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في ضوء ما تم عرضه في الإطار النظري من أدبيMات عMن الإدارة بMالقيم والأداء البحثMي    

وآراء السMMادة ، ودراسMMة نظريMMة وميدانيMMة لواقMMع الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة، للجامعMMات اليمنيMMة
يمكMMن الوصMMول إلMMى التصMMور ، الخبMMراء محكمMMي مخطMMط تطMMوير الأداء البحثMMي للجامعMMات اليمنيMMة

وفMي ضMوء ذلMك يمكMن تحديMد محMاور هMذا الفصMل . ترح لتطوير الأداء البحثي للجامعات اليمنيMةالمق
  :فيما يلي
 .منطلقات التصور المقترح �

 .عناصر التصور المقترح  �

 .متطلبات تنفيذ التصور المقترح �

 .معوقات متوقعة  لتنفيذ التصور المقترح  �

 .مقترحات التغلب على المعوقات المتوقعة �

  .سات مقترحةبحوث ودرا  �
  :وفيما يلي عرض لهذه المحاور تفصيلاً    

  :منطلقات التصور المقترح: أولاً 
يتعلMMق النMMوع الأول بتلMMك ، تMMم تصMMنيف منطلقMMات التصMMور المقتMMرح إلMMى نMMوعيين أساسMMيين   

أمMا النMوع الثMاني فيتمثMل ) المنطلقات النظرية( المنطلقات المستمدة من الإطار النظري للبحث وهي 
ي وفيمMا يلM، )المنطلقMات المحليMة( في المنطلقات المسMتمدة مMن الدراسMة النظريMة لواقMع الMيمن وهMي 

  :عرض لكل نوع منها تفصيلاً 

  :المنطلقات النظرية -1
  :تتحدد أهم المنطلقات النظرية التي تحكم بناء التصور المقترح فيما يلي   

أن نجاح الجامعة في أداء رسالتها وتحقيق أهدافها يرتبط بدرجة كبيرة بوجMود إدارة فعالMة  -  أ
  .قادرة على مواجهة التطور التكنولوجي السريع

لاتجاهات الحديثة فMي الفكMر الاداري فيمMا يتعلMق بعناصMر الرؤيMة والرسMالة مراعات ا  - ب
والمMؤثرة علMMى ، التMي يجMب أن تتوفMق مMع التغيMMرات المعرفيMة والتكنولوجيMة المتسMارع

 ً  .الأداء البحثي الفردي والمؤسسي معا

 .أن الجامعة تصبح أفضل من خلال القيم التي تتباها -ج

  :في تطوير الجامعة وأدائها البحثي من خلال ما يليأن الإدارة بالقيم تسهم  -د
  .أنها تعمل على ادخال تحسين وتطوير أداء الجامعة سواء التعليمي أو البحثي) 1(
  .أنها تعزز القوة التنافسية للجامعة من خلال التحديث المستمر) 2(
ر علMى وتMؤث، أنها تتضMمن قضMايا الجامعMة مMن نظMم ومكافMآت وعلاقMات بMين المMوظفين) 3(

  .الموظفين وعلى الجامعة بجميع مستوياتها وتساعد على تطوير أدائها المؤسسي
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، أنها تساعد الموظفين على اهتمام برؤية وأهداف الجامعة المعتمMدة علMى مؤشMر القيMادة) 4(
  .وتحقيق أهداف الجامعة

  .والشخصية الفردية، أنها تسهم في تطوير البناء الاجتماعي) 5(
  .هامة في نشر ثقافة البحث العلميأنها وسيلة ) 6(
  .أنها تعمل على توجيه إعادة وتصميم ثقافة المنظمة) 7(
  .أنها تساعد على المشاركة في اتخاذ القرار) 8(
  .أنها تحقق فرصاً للتعاون والعمل الجماعي) 9(
  .أنها تعمل على توفير الشفافية وإزالة الغموض) 10(
  .والابتكار عند أفراد المجتمع الجامعيأنها تساعد على تنمية الابداع ) 11(
أنهMا تتMيح الفMMرص أمMام أعضMاء هيئMMة التMدريس للتعبيMر عMMن أفكMارهم وتشMجيعهم علMMى ) 12(

  .طرح الأسئلة والنقد البناء
  .أنها تعمل على قدرة أعضاء هيئة التدريس على التخيل والحدس وتنمية ثقتهم بنفسهم) 13(
  .ة وقيم الجامعة  إلى أفراد المجتمع الجامعيأنها تعمل على نقل رؤية ورسال) 14(
  .أنها تساعد على تدعيم العلاقات الإنسانية وترفع من الانتاجية) 15(
  .أنها تسعى إلى تطبيق القيم المتفق عليها من خلال رؤية ورسالة وأهداف الجامعة) 16(
  .أنها تتبى الابداع والتجديد والتغيير والابتكار) 17(
  .في توجيه الجهود اليومية نحو تحقيق الرؤية الاستراتيجية للجامعةأنها تساعد ) 18(
وبالتالي مساعدة المديرين علMى تحقيMق ، أنها وسيلة للتغيير باتجاه الرؤية الاستراتيجية) 19(

التغييMMر الاسMMتراتيجي فMMي المنظمMMة مMMن أجMMل تكييفهMMا مMMع البيئMMة الخارجيMMة واحتوائهMMا 
  .للصراعات الداخلية

  :المحلية المنطلقات -2
في ضوء دراسة واقع الأداء البحثي للجامعات اليمنية نظرياً وميدانياً ومن خلال تشخيص    
تتحدد أهم المنطلقات التي تحكم بناء التصMور المقتMرح لتطMوير الأداء البحثMي للجامعMات ، هذا الواقع

  :اليمنية في النقاط التالية
الكليMMMة / البحثMMMي علMMMى مسMMMتوى القسMMMمالاهتمMMMام بوضMMMع خطMMMة اسMMMتراتيجية لتطMMMوير الأداء  -  أ

  .باعتباره ركيزة أساسية في التطوير والنهوض بالمجتمع اليمني، والجامعة
 .اهتمام وزارة التعليم العالي بوضع رؤية ورسالة للتعليم العالي والبحث العلمي - ب

الاتجMMاه نحMMو الأخMMذ بنظMMام الاعMMلان لشMMغل وظMMائف أعضMMاء هيئMMة التMMدريس وفMMق معMMايير  -ج
ً ، ة الجامعيةالوظيف   .بما يكفل الاختيار للنوعية المتميزة علمياً وتكنولوجيا

، والهياكMMل التنظيميMMة بصMMورة مسMMتمرة، الاهتمMMام بMMالتطوير الMMذاتي لعضMMو هيئMMة التMMدريس -د
  .ونظم واجراءات العمل الجامعي بما يحقق الجودة في الأداء البحثي للجامعة

فMMويض الصMMلاحيات الإداريMMة والفنيMMة للمسMMتويات والاهتمMMام بت، التوجMMه نحMMو اللامركزيMMة -هMMـ
  .الادارية المختلفة بالجامعات

  .الاهتمام ببناء قاعدة معلوماتية وطنية على مستوى الجامعات اليمنية -و
  .اهتمام وزارة التعليم العالي بتنفيذ شبكة معلوماتية وربطها بشبكات عالمية -ز
بمMMا يضMMمن ، ير ونظMMم آليMMات البحMMث العلمMMياتجMMاه وزارة التعلMMيم العMMالي إلMMى دعMMم وتطMMو -ح

  .تحفيز التميز في الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس
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بهMدف تMوفير العناصMر البشMرية المؤهلMة ، الاستفادة من قنوات الابتعاث العلمMي والثقMافي -ط
  .للتدريس ولإدارة الجامعة

الجامعMات اليمنيMة بهMدف ربMط ، الاتجاه نحMو ادخMال تكنولوجيMا المعلومMات والاتصMالات -س
  .بالجامعات الرائدة في مجال البحث العلمي

بمMMا يMدعم الحصMMول علMMى ، وتعميمهMا داخMMل الجامعMات، ادخMال نظMMام المكتبMة الإلكترونيMMة -ك
  .المعرفة لعضو هيئة التدريس ويسهم في تطويره

  .تفعيل دور المراكز البحثية الجامعية في خدمة المجتمع وتطوير الأداء الجامعي -ل
الاتجاه نحو تطوير صور التعاون في الجامعات والمؤسسات الانتاجية كأساس في تحقيMق  -م

  .التميز والابداع لتطوير الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس والجامعة ككل
  .الاهتمام بالتقويم الشامل لعضو هيئة التدريس كأساس لتحقيق الجودة في أدائه البحثي والتدريسي - ن

 ً   :التصور المقترحعناصر : ثانيا
ونتMMائج الدراسMMة النظريMMة ، وفMMي ضMMوء الإطMMار النظMMري للبحMMث، مMMن خMMلال الاسMMتفادة مMMن نتMMائج الدراسMMات السMMابقة   

، وبنMاءً علMى مخطMط تطMوير الأداء البحثMي، وتشMخيص الأوضMاع الراهنMة لMه، والميدانية لواقع الأداء البحثMي بالجامعMات اليمنيMة
ً ، الذي تم التوصل إليه ينطلMق التصMور المقتMرح مMن اعتبMار أن الأداء ، استناداً إلى آراء السادة الخبراء بشMأن هMذا المخطMط وأيضا

وتتحMدد عناصMر التصMور المقتMرح ، البحثي للجامعMات اليمنيMة منظومMة متكاملMة تتضMمن عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة
  :وفقاً للشكل التالي، لتطوير الأداء البحثي

  )1()5(شكل رقم 
  تصور مقترح لتطوير الأداء البحثي بالجامعات اليمنية في ضوء الإدارة بالقيم

  
 

 

 

   

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :يتضح ما يلي) 5(باستقراء الشكل رقم 

                                                 
 .من تصميم الباحث) 5(الشكل رقم  ) (1
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    ً يهMدف مMن خلالMه تحسMين وتطMوير ، أن تطوير الأداء البحثي للجامعMات يعMد أمMراً مطلوبMا
وأن تطبيMMMق فكMMMر جديMMMد فMMMي الجامعMMMة يمكنهMMMا مMMMن مواكبMMMة التطMMMورات ، الجامعMMة والمجتمMMMع بأكملMMMه

علMMى أن يMMتم هMMذا التطMMوير فMMي كافMMة عناصMMر التخطMMيط ، المجتمعيMMة الحاليMMة فMMي عMMالم التكنولوجيMMا
  .وأن يتبع سلسلة من الخطوات لضمان تحقيق أهدافه، ي للجامعةالاستراتيج
ويتضMح مMن الشMكل ذاتMه أن تطMوير شMيء واحMد بالخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة يتوقMع أن    

  ينتج
وذلMك مMن أجMل تحقيMق مزيMد مMن التطلMع والنجMاح ، عنه تطوير شامل لجميع عناصر الخطMة

  الخطة الاستراتيجية للجامعة يسهم في تحقيق كما يتضح أن تفعيل عناصر، والتفوق للجامعات
  .خاصة عند تبني أسلوب الإدارة بالقيم، متطلبات تفعيل الأداء البحثي بالجامعات اليمنية

وفيما يلي عرض لعناصر التصور المقترح التي تم التوصل إليها مMن خMلال الاسMتفادة مMن   
اء السادة الخبراء التي تم الاتفMاق عليهMا مMن وكذلك آر، الاطار النظري والدراسة النظرية والميدانية

وذلMMك بهMMدف تحقيMMق تطMMوير الأداء البحثMMي ، خMMلال تحكMMيم مخطMMط لتطMMوير الأداء البحثMMي بالجامعMMات
ً ، الفعال بالجامعات اليمنية   :والتي تتبلور في النقاط التالية، وفقاً للمحاور المحددة سلفا

  :فيما يلي تتمثل رؤية الجامعة للبحث العلمي: الرؤية -1
تسعى الجامعMة بMأن تكMون رائMدة ومميMزة فMي انتاجهMا البحثMي العلمMي والتكنولMوجي محليMاً    

 ً وذلMMك مMMن أجMMل تحقيMMق التميMMز البحثMMي وزيMMادة التفاعMMل مMMع المؤسسMMات والمراكMMز ، وإقليميMMاً وعالميMMا
  . البحثية بداخل وخارج المجتمع اليمني

  :الرسالة -2
  :تتمثل رسالة الجامعة في   
القيام بأبحاث علمية وتكنولوجية ذات جودة عالية في كافة المجالات العلمية والتكنولوجيMة    

ونشMر ثقافMة وأخلاقيMات البحMث العلمMي وتMدعيم التعMاون بMين الجامعMات اليمنيMة ، الحديثة والمعاصرة
 ً نMMوع مMMن  مMMع محاولMMة ايجMMاد، والجامعMMات الأخMMرى ومراكMMز البحMMث العلمMMي محليMMاً واقليميMMاً وعالميMMا

أو ، التحديث من خلال التخطيط للاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لها سواء البشرية أو التكنولوجيMة
  .من أجل إثراء الأبحاث النظرية والتطبيقية وفقاً للمعايير الأخلاقية للبحث العلمي، المادية والمالية

  :القيم -3
والتMي يجMب أن ، يMز علMى القMيم البحثيMةلابMد مMن الترك، ولتحقيق رؤية الجامعة ورسMالتها    

  :تكون متضمنة عند وضع الخطة الاستراتيجية للبحث العلمي وهذه القيم هي كما يلي
  .حرية التعبير -7.   الأمانة العلمية-1
  .التعاون -8.المسؤولية -2 
  . الاعتراف -9.  الجدية -3 
  . الابداع -10.  التميز -4 
  الدقة   -11.النزاهة -5 
  .الابتكار  -12الموضوعية   -6 

  :الأهداف والغايات الاستراتيجية -4
وتتمثMMل الغايMMة الاسMMتراتيجية للجامعMMة فMMي تحسMMين النشMMاط البحثMMي العلمMMي للجامعMMات اليمنيMMة 
بشMMكل أفضMMل فMMي تطMMوير المراكMMز البحثيMMة للجامعMMة بمMMا يسMMهم فMMي زيMMادة الانتاجيMMة البحثيMMة وتحسMMين 

  .تماعية للمجتمع اليمنيالتنمية الاقتصادية والاج
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وفي سبيل تحقيق الغاية المنشMودة يجMب وضMع مجموعMة مMن الأهMداف الاسMتراتيجية التMي    
   )1(:يجب أن تسعى لها الجامعة وفي مقدمتها المراكز البحثية التابعة لها لتحقيقها وهي

فMي  العمل على وجود هيئة للبحث العلمي على المستوى الوطني لتنسMيق الجهMود البحثيMة -
  .الجامعات اليمنية والمؤسسات البحثية الأخرى

والبحMMوث ، )بحMMوث بينيMMة(تشMMجيع البحMMوث العلميMMة الاسMMتراتيجية متداخلMMة التخصصMMات  -
 .الجماعية التي تتناول قضايا هامة في المجتمع اليمني

تطMMوير نظMMام المعلومMMات وأجهMMزة البحMMث العلمMMي بالجامعMMات والكليMMات وزيMMادة فاعليتMMه  -
 .ب المعايير الدولية وبما يخدم المجتمع المحليوبرامجه حس

 .إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي -

تبي سياسة حديثة لتسويق الأنشطة البحثية لتوفير مصادر للدعم والتمويMل الMذاتي للبحMث  -
 .العلمي بالجامعات المينية

فMي الجامعMات تعزيز برامج الدراسات العليا وتطويرها وفق المعايير والمقMاييس المتبعMة  -
 .الرائدة في هذا المجال وبما يلبي حاجات المجتمع

  .التركيز على نشر مبادئ وأخلاقيات البحث العلمي -

                                                 
  ".تطوير الأداء البحثيمخطط "يرجى النظر بشكل تفصيلي للأهداف والغايات في الفصل السادس   )(1
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   Strengths: عوامل القوة -أ
  .أعضاء هيئة تدريس مؤهلين •
 .بنية تحتية متكاملة •

 .واسع يسمح بأن تكون الجامعة منتجةحرم جامعي  •

  Weaknessesعوامل الضعف  -ب

 .ضعف في النشاطات الترويجية والتسويقية •

 .ضعف في التنسيق والتعاون مع القطاعين العام والخاص •

 .معظم البرامج والمجالات الدراسية تشابه تلك الموجودة في الجامعات الأخرى داخل وخارج اليمن •

 .مراكز البحوث والمؤسسات الأكاديمية العالميةضعف الاتصال مع  •

 .انعزال الجامعات اليمنية عن الجامعات العربية والأجنبية •

 .غياب نظام الحوافز المالية والمادية •

 .الروتين والمركزية في الجامعات اليمنية •

  Opportunitiesالفرص  -ج

 .تزايد النمو السكاني في اليمن •

 .ياقبال كبير على التعليم العال •

 .وجود برامج للتنمية المهنية •

 .دعم وتطوير الخطة الاستراتيجية التعليم العالي والبحث العلمي •

  Threatsالتهديدات  -د

 .تزايد في عدد الجامعات الخاصة داخل اليمن •

 .تناقص الدعم المالي الحكومي للجامعات اليمنية •

 .مغادرة أعداد كبيرة من الكوادر البحثية للعمل في الخارج •

 .هور التعليم الجامعيتد •

 .عدم الالتزام بلوائح وقوانين التعيين الجامعي لأعضاء هيئة التدريس •

انشMMغال أعضMMاء هيئMMة التMMدريس بأعمMMال خاصMMة بالإضMMافة إلMMى التMMدريس فMMي الجامعMMات  •
 .الخاصة

 .الأنظمة الروتينية المعرقلة للبحث العلمي •

ته الداخلية والخارجية يMأتي التخطMيط وبعد تحديد عناصر تطوير الأداء البحثي وتحليل بيئ   
ثMم يMأتي ، الاستراتيجي ليضع ملامح التصور والمشتمل على عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية للجامعMة

دور أنشMMطة التنفيMMذ التMMي بMMدورها تسMMاعد علMMى تحديMMد وتنفيMMذ التطMMوير فMMي كافMMة عناصMMر الخطMMة 
فMرق  -مMوارد ماليMة -م اتصال ومتابعةنظا: الاستراتيجية خاصة أنشطة الأهداف الاستراتيجية ومنها

معامMل وأجهMزة خاصMة للبحMث  -نظMام متابعMة وتقيMيم -متخصصون فMي مجMال البحMث العلمMي -عمل
ومن خلال هMذه الأنشMطة يتوقMع مؤشMرات الأداء الMذي يبMين ، الخ...ندوات توعية –نشرات  -العلمي

MMوير الأداء البحثMMعت لتطMMي وضMMتراتيجية التMMة الاسMMاح الخطMMدى نجMMدف ، يمMMل هMMون لكMMد أن يكMMفلاب
  .مؤشر أداء كما هو مبين في الفصل السادس لمخطط تطوير الأداء البحثي

أمMMا بالنسMMبة للجهMMة المسMMؤولة عMMن التنفيMMذ ممثلMMة فMMي وزارة التعلMMيم العMMالي والبحMMث العلمMMي 
مسMؤولة؛ ويجMب أن تكMون هMذه الجهMة ، فيأتي دورها المهMم فMي عمليMة التنفيMذ، والجامعات الحكومية
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ويجMب أن ، مسؤولية تامة أمام الجميع عن أي تقصير أو تهاون يحدث في تنفيذ الخطMة الاسMتراتيجة
يكون لديها متخصصMون فMي مجMال التخطMيط الاسMتراتيجي وأن يلتزمMوا بجMدول زمنMي  يMتم تحديMده 

 ً اتيجية ويحدد في هذا الجدول التوقيMت الزمنMي لكMل خطMوة مMن خطMوات تنفيMذ الخطMة الاسMتر، مسبقا
بداية مMن أول عنصMر إلMى آخMر عنصMر مMن عناصMر التخطMيط الاسMتراتيجي لتطMوير الأداء البحثMي 

وبعد ذلك يMأتي دور الخطMوة الأخيMرة وهMي التقيMيم والمتابعMة وهMي أهMم خطMوة مMع وجMود ، بالجامعة
اء تغذية راجعة لضMمان التطMوير والتحسMين المسMتمر فMي عناصMر الخطMة الاسMتراتيجية لتطMوير الأد

وبMMذلك تسMMتطيع الجامعMMات اليمنيMMة كMMل علMMى حMMدة وضMMع خطMMة اسMMتراتيجية مسMMتقلة ، البحثMMي للجامعMMة
وذلMك مMن ، بذاتها ومشتملة على جميMع عناصMرها المحMددة سMلفاً وأن تكMون فMي ضMوء الإدارة بMالقيم

  .والجامعة، والكلية، والقسم، أجل الإسهام في تطوير الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس
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فيما يلي بعMض المتطلبMات لتنفيMذ التصMور المقتMرح الMذي يمكMن مMن خلالMه تحقيMق تطMوير    

  :وتتمثل هذه المتطلبات فيما يلي، الأداء البحثي للجامعات
وتشMMجع علMMى ، تMوفير بيئMMة تنظيميMة تتسMMم بالتعMاون وتقMMوم علMMى الاحتMرام والثقMMة المتبادلMة -1

وذلك من خMلال العمMل علMى ، يق الإدارة بالقيم بين جميع أعضاء المجتمع الجامعيتطب
  .شكل فرق جماعية تعاونية

وتشجع عمليات مشاركتها بفاعليMة بMين ، وجود قيادة واعية تعزز ثقافة نشر الإدارة بالقيم -2
  .أعضاء هيئة التدريس والعاملين في كافة المستويات التنظيمية

الكليMMات والأقسMMام  -الجامعMMة( مؤهلMMة تأهيMMل علمMMي عMMالي علMMى مسMMتوى  قيMMادات جامعيMMة -3
  .تعمل على غرس فكر الإدارة بالقيم لتحقيق تطوير الأداء البحثي للجامعة) العلمية

والتوجيه نحو الهياكMل التنظيميMة المرنMة لمواكبMة ، التخلص من القوالب التنظيمية الجامدة -4
  .التغييرات والمستجدات الحديثة

تزويد الجامعات بالامكانات المادية والتكنولوجية الحديثMة اللازمMة لتطMوير الأداء البحثMي  -5
  .للجامعة

وذلMك ، أعضاء هيئة تدريس ملتزمين بتطبيق الإدارة بالقيم في كافة المستويات التنظيميMة -6
من خلال عمMل نشMرات وإقامMة نMدوات لتMوعيتهم بالMدور الMذي تلعبMه الإدارة بMالقيم فMي 

  .وير الأداء البحثي بشكل فعالتط
وربطهMا بعناصMر الخطMة لتحقيMق ، تضمين الإدارة بالقيم في الخطة الاستراتيجية للجامعة -7

  .والقسم، والكلية ، والجامعة ، التميز البحثي لأعضاء هيئة التدريس
  .الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة وتجاربها في مجال البحث العلمي بالجامعات -8
نظMMMم متطMMMورة للمكافMMMآت والحMMMوافز يصMMMبح فيهMMMا التميMMMز البحثMMMي هMMMو المعيMMMار العلمMMMي  -9

  .بالجامعات
  .إقامة ندوات ومؤتمرات سنوية – 10
  .نظم فعالة لتقويم ومتابعة الأداء البحثي المرتبط باستخدام الإدارة بالقيم -11
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معوقMات التMي تقMف دون تحقيMق تطMوير الأداء البحثMي للجامعMات اليمينMة فMي وتتمثل أهم ال   

  :ضوء الإدارة بالقيم فيما يلي
  .غموض مفهوم الإدارة بالقيم لدى أغلب أفراد المجتمع الجامعي -1
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لغMرس ) والأقسMام، والكليMات، الجامعMة( مقاومة بعض القيادات الجامعية على مسMتوى  -2
 .اتفكر الإدارة بالقيم في الجامع

وخاصMة المرتبطMة بتطMوير ، صعوبة التخلص من اللوائح والقMوانين التنظيميMة التقليديMة -3
 .الأداء البحثي لعضو هيئة التدريس

ضعف الموارد المالية والبشرية اللازمMة لإجMراء البحMوث التطبيقيMة التMي يشMارك فيهMا  -4
 .أعضاء هيئة التدريس بهدف خدمة المجتمع

5- Mاون المحلMور التعMوافر صMها عدم تMة بعضMات اليمنيMين الجامعMالمي بMي والعMي والإقليم
ممMا يعMوق عمليMة تبMادل الزيMارات ، وبينها وبين الجامعMات العربيMة والأجنبيMة، وبعض

 .بين الباحثين بعضهم البعض

ضMMعف قنMMوات الاتصMMال بMMين الجامعMMات والقطاعMMات الانتاجيMMة ذات العلاقMMة ممMMا يعMMوق  -6
إليMه هMذه القطاعMات مMن بحMوث تطبيقيMة لأجMل  معرفة أعضاء هيئة التدريس لما تحتاج

 .تطويرها وحل مشاكلها

 .غياب نظام لإدارة الأداء البحثي وتقويمه بشكل مستمر -7

 .عدم وجود سياسة واضحة لتطوير الأداء البحثي بالجامعة -8
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يمكن التغلب على المعوقات التي قد تعترض تنفيذ التصورح المقترح في الواقع من خلال    

  :اتباع السبل التالية
تMMوفير القيMMادات الجامعيMMة والكMMوادر الإداريMMة القMMادرة علMMى الاسMMتفادة مMMن التطMMورات  -1

  .الحديثة والتوجهات المعاصرة في إدارة الجامعات
عربيMMة والأجنبيMMة وتوظيMMف خبMMرتهم ومعMMرفتهم فMMي الاسMMتعانة بخبMMراء مMMن الجامعMMات ال -2

 .تطوير الأداء البحثي بالجامعة

توعية جميع أفراد الجامعة الجامعي بمفهMوم الإدارة بMالقيم وأهMدافها ومبادئهMا وفوائMدها  -3
 .من خلال عقد الاجتماعات والندوات وتوزيع النشرات

4- Mراد المجتمMين أفMدة بMات الجيMاديميين توفير مناخ صحي لتنمية العلاقMن أكMامعي مMع الج
وبمMا ، وإداريين من خلال تحديث وتطMوير القMوانين واللMوائح المنظمMة للعمMل الجMامعي

 .يعزز ثقافة نشر الإدارة بالقيم وتبادلها بين أوساط المجتمع الجامعي

ولتبادل الزيارات العلمية بين أعضاء هيئة ، رصد ميزانيات مناسبة للأبحاث المشتركة -5
 .جامعات اليمنية والجامعات الأخرىالتدريس في ال

عقMMد لقMMاءات دوريMMة بMMين أفMMراد المجتمMMع الجMMامعي وبMMين المسMMتويات الإداريMMة المختلفMMة  -6
 .للتعريف يالإدارة بالقيم ولتقييم ما تم إنجازه

تخصMMيص مكافMMآت تشMMجيعية علMMى ممارسMMة تطبيMMق الإدارة بMMالقيم بMMين أعضMMاء هيئMMة  -7
 .التدريس بشكل فعال

علميMة بالكليMات علMى اخMتلاف أنواعهMا بMالأجهزة والوسMائل التكنولوجيMة دعMم الأقسMام ال -8
 .الحديثة لتسهيل عمل الأبحاث الفردية والجماعية لأعضاء هيئة التدريس

تفعيل دور المراكز البحثية التابعة للجامعة فMي تسMويق وانتMاج الأبحMاث التطبيقيMة التMي  -9
 .تخدم المجتمع اليمني

ظMم التقMويم والمتابعMة لكافMة جوانMب الأداء الخMاص بعضMو هيئMة التطوير المسMتمر فMي ن -10
  .التدريس والجامعة بما يتماشى مع الإدارة بالقيم
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ومMا ، من خلال مراحل البحث من إطار نظري عن الإدارة بالقيم والأداء البحثي للجامعMة   

توصل الباحث ، خلال الدراسة النظرية والميدانيةكشفه واقع هذا الأداء من جوانب قوة وضعف من 
  :يمكن طرحها على النحو التالي، إلى مجموعة من النقاط البحثية ذات العلاقة بموضوع البحث

  .برنامج تدريبي مقترح لتطبيق الإدارة بالقيم في الجامعات اليمنية -1
الفعMMال بالجامعMMات التكامMMل بMMين الإدارة بMMالقيم وإعMMادة الهندسMMة لتطMMوير الأداء البحثMMي  -2

 .اليمنية

فMMي ، تطMMوير القيMMادات الجامعيMMة لتحقيMMق التطMMوير التنظيمMMي الفعMMال بالجامعMMات اليمنيMMة -3
 .ضوء الإدارة بالقيم

 .معوقات ومشكلات البحث العلمي بالجامعات اليمنية -4

 .الإدارة بالقيم اتجاه إداري حديث لتطوير البحوث العلمية بالجامعات الخاصة -5

 ).دراسة تقويمية(ثية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الإنتاجية البح -6

  .القيم التنظيمية وعلاقتها بالممارسات الإدارية لعمداء كليات التربية بالجامعات اليمنية -7


