
المبكرالبلوغ8نيوتيني

بتجنيدالقادةيقومكيف

الأتباعمنالمناسبةالفئة

غاريلورن

ابلأ؟الجذالقائدشخصيلأهيهلى؟يلهمهأوالمابعيحفزالذيما

يحماجالمصطلحالهذفهمناولكنملحوظلأ،لدرجلأكذلكإنهانعم

ليستالشهمر.القيادةخبمر.لمنيسجوارنقالهلماوفقاضبطإلى

حذإلىالفطريلأالطباعمنمجموعلأالحقيقيلأالجذابلأالشخصيلأ

جداوالقائدالمابعيمشابكإذالاجمماع!"،المفاعلى!نماجلكونهاكبمر

حظمهملابحسبوذلكالشك!لأ،فيممماثلانالدورانييبدوفيهالدرجلأ

المبعيلأمهاراتشحذيساعدكقدإنهآخر،بمعنى.الأخمرةالمقابللأفي

ناجحا.قائدالصبحأنعلى

قادةمن43بمقابللأ.توماسجروبرتالتأليففيوشريكهبينيسقام

!السخفاءعنواق:يحملالذيكتاييهماأجلمنالمعروفينالمنظمات

،دوقأوما35سنمنهمالسخفاءجميعإنحيثالأطوار"،وغرباء

الرؤىأكثرإحدىكانت.فوقوما7هسنمنالأطوارهمغرباءبينما
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المحنتخطيعلىالقدرةأنتقتضيبحثهمعننشأتالتيمنخداعا

قائدولكل.السنمعيقللامشتركمعنىبخلقالآخرينلجذبوالمواهب

كبرى"،أهميلألهاواحدة!صفلأفوقوماالسبعينسنالبالغينمجموعةفي

استخدمه،الحيواقبعلمذوعلاقةوهومصطلح!نيوتيني"يكتبوقإذ

بالشبابنربطهاالتيالرائعلأالصفات!كلإلىل!شارةوتوماسبينيس

".والطاقةوالدفءوالشجاعةوالحماسلأوالمرحوالفضول

علىالناشئقدرةالأمرفيبطبيعلألنيولينيالمميزةالصفلألكمن

بموفمريقوممنجذببالغوهوشخص،المابعمنخاصصنفتجنيد

ولأن،بقائهاسممراريلأفيالناشئعليهايعممدالميوالمنذيلأالعنايلأ

أنهبينيسيرىوالألباع"،القادةبينالمفاعلى!يفيدنيولينيالمصطلح

قادرالنيولينيفالقائدالجذابلأ".الشخصيلأمننفعا!أكثرمصطلح

إ.كيليروبرتإليهيشمروهوما،الألباعمنمعينصنفتجنيدعلى

.والأعرافللتقاليدالممبعللشخصالمناقض"المثالي!المابعأنهعلى

بقيملأيمميزونالمثاليينالمابعينفإنالمبعيلأ"،سلطلأيكمابهفييبينوكما

فهمالمنظملأ،لمهملأبالنسبلأالأهميلأالبالغالعملىإلىيضيفونهاإضافيلأ

نفعا.أكثرلكونبطرقيفكرونماغالبا

بفاعليلأوالأعرافللتقاليدالممبعونينجذبفقد،النقيضوعلى

المسمقلى.المفكدرمنالكثمريعرضونلاولكلهم،إليهمالموكلالعملىنحو

الجميعبات،الشكمنوبالكشرالخياراتمنبالكشرلمأثرهمووفقا

مشرينوبينالهمبذواثقونهممنآراءبينللمأرجحجدامسمعدين

الجذابلأ.الشخصيلأصاحبالقائديصدرهاالميالرسميلأللأحكام
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العقولأصحابتجنيدعلىالنيولينيالقائديساعدالذيماالذ

الميالهاذالمهاراتإنهاالنرض؟الهذبالمبادرةالآخذينالمستقللأ

وصفشارحالمنيسيقولإذ،مثاليالابعالصبحأنعلىسماعدك

منالملاحظلأسريعيكنيرافيلسمير":روايمهلمللوللشخصيلأفيسول

،هارفاردمعلأجافينفسيلأطبيبلأ.لانفرجإيلينلذكرإذالأول!لأ.الدرجلأ

إدراكعلىالقدرةأن"!الوعي:عنوانيحملىكلاسيكيكمابومؤلفلأ

ولبينل!جراء".اتجاهايتتطلبالخفيلأوالكفاءاتوالفرصالمعنى

باسمقرارعقليمهماستقراربزعزعلأالأفراديقومماغالبايقائللأ:

بمراقبمها".يقومونالميالظاهرة

متبعيالجذابةالقيادةتصنعماغالبا

تصنعالنيوتينيةالقيادةولكن،والأعرافالتقاليد

المستقئة.العقليةذاتالتيعية

يحلىحمىللمنيمربالشبهمعظمنايقوميلاقائللأ:لاننرولواصلى

مخملفاالوضعيصبحعندمافحسببالانضباظقمتافإذلنيمركبمر،

مفااسمقراراأوسكوناأكثرالأموررؤيلأإلىفسمميلى،ملحوظااخملافا

فبدلاس"،فيالوضعأنلعيفإنكيقظا،لكونعندماولكن.عليههي

فيهوجديدلمالندوممحمسا،ذهنكالقديملأفيالمحادثاتإعادةمن

،
.السياقاتلفمراحمماللكيفيلأوممحمسا،الراهنالوضع

يعمرلادونهومن،الشكعلىشيءكليعممديقائللأ:لاننروتتابع

النيولينيينالقادةللشكالسمامحهذاويوحدانمباههم".الأفراد
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لفيمراحمماللكيفيلأالواعيالقائدإقراريسببولا.المثاليينوالألباع

ثمومنالحاضرمعتتناغمالأمورهذهأنالألباعيرىأنالأمورفي

الألباعيرىإذالشجاعلأ.الإقراراهذيمنحهمكمابالثقلأ،جديرةفهي

ولدى،بهمرخباسيكونالشكموضعالمبادرةلأخذاسسدادهمأن

القياديلأ.مهارالهمبمطويريقومونفهم،المبادرةلهذهممارسمهم

إضافيةءاتقرا

and Defining Moments!س،Geeks and Geezers: How Era, Val

)2002.J Thomasول*عطهShape Leaders by Warren .G Bennis and

(HarvardBusiness School Press

The Power of Followership: How to Create Leaders People Want

E.kelleyول*عطهad Themselves by5محأto Follow and Followers h

(1992,Doubledey Currency)

3(ulness by Ellen .J Langer,0991(Perseusةمinأ
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