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:(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG ádÉ°SQ

¢†jƒØàdG øa ø≤àf ¿CG Öéj GPÉŸ

,É«aÉ```°VEG Éàbh π```ª©J πg ?Aƒ```∏‡ kÉªFGO ∑ó```jôH ¥hóæ```°U π```g

âfÉc GPEG ?É¡H ΩÉ«≤dG ∑ÒZ óMCG ™«£à°ùj ’ »àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ΩÉ¶àfÉHh

IOÉØà°S’G ™«£à```°ùJ ÉÃô∏a ,ÚdGDƒ```°ùdG øjòg øe …C’ zº©f{ ∂àHÉLEG

.É¡∏ªëH AƒæJ hCG ∂∏gÉc π≤ãJ »àdG ∫ÉªYC’G ¢†©H ¢†jƒØJ øe

øjô```°TÉÑŸG ∂«```°ShDhôŸh ∂d ÉjGõŸG ¢†©H ΩÉ```¡ŸG ¢†jƒØJ ô```aƒj

∂d ôasƒj ¢```†jƒØàdG ¿EÉ```a ,∂d áÑ```°ùædÉH .É¡«a πª©J »```àdG ácô```°û∏dh

á°UÉÿG ∂JGQÉ¡e ¤EG êÉà– »àdG äÉYhô°ûŸG ≈∏Y õcôJ »µd âbƒdG

¢†jƒØàdG ¿EÉa ,øjô°TÉÑŸG ∂«```°ShDhôŸ áÑ°ùædÉHh ,πª©dG ‘ ∂à£∏```°Sh

A’Dƒg IóYÉ```°ùe ≥jôW øY ∂```dPh õ«ØëàdG á```LQO IOÉjR ‘ º¡```°ùj

√òg øe ójó÷G ô```jƒ£Jh á«dÉ◊G º¡JGQÉ¡e Ú```°ù– ‘ ¢UÉî```°TC’G

ÚHh ∂æ«H π```°UGƒàdGh á≤ãdG …ƒ≤j ¢†jƒØàdG ¿EÉ```a ∂dòc – äGQÉ```¡ŸG

πYÉØdG ¢†jƒØàdG ¿EÉ```a ,πµc ácô```°û∏d áÑ```°ùædÉH ÉeCG ,πª©dG áYƒª›

ΩÉ¡ŸG …ODƒj Ö```°SÉæŸG iƒà```°ùŸG ‘ ,Ö```°SÉæŸG ¢üî```°ûdG ¿CG øª```°†j

.¬à«LÉàfEGh á«∏µdG ¬JAÉØc Ú°ù– ºK øeh ¬«dEG á∏cƒŸG

¿hô©```°ûj ’ øjôjóŸG ¢```†©H ¿EÉ```a ,óFGƒØdG √ò```g ø```e º```ZôdÉHh

A’Dƒg ¢```†©H ≈```°ûîj ?GPÉŸ .ΩÉ```¡ŸG ¢```†jƒØàd áÑ```°ùædÉH á```«ëjQC’ÉH
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¿ƒ∏ª©j »àdG äÉYhô```°ûŸGh ÚØXƒŸG ≈```∏Y áHÉbôdG ¿Gó```≤a ø```jôjóŸG

∂dP ¿CÉH ¿hó≤à©j º¡fC’ ≥∏≤dG º¡HÉàæj ôNB’G º¡```°†©H ¿CG Éªc .É¡«a

∂dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH .º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ```°ùŸG øY É«∏îJ ó©j

º¡°ùØfCÉH ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ¿ƒ∏°†Øj øjôjóŸG A’Dƒg øe GÒãc ¿EÉa

É°Uƒ°üN ,É¡H ΩÉ«≤∏d øjôNB’G ÖjQóàd âbƒdG ¢†©H AÉ°†b øY É°VƒY

¢†©H É°†jCG ∑Éægh ,ºgôeCG øe ádÉéY ‘ ¿hôjóŸG A’Dƒg ¿ƒµj Éªæ«M

ÒZ áHôéàd º¡```°Vô©J áé«àf ¢†jƒØàdG ¿hòÑëj ’ ø```jòdG ø```jôjóŸG

πªµà```°ùj ⁄ ¬```°†jƒØJ ” …òdG πª©dG hCG áª¡ŸG ¿CG , kÓ```ãe – á```ëLÉf

.¬d OóëŸG âbƒdG ‘ º∏°ùj ⁄ hCG áHƒ∏£ŸG ábódÉH

πãe ôjÈJ ø```µÁ ’ πjƒ£dG π```LC’G ‘ ¬fEÉa ,∂```dP øe º```ZôdÉH

±ƒ```°S .á«∏YÉØH ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J âæc GPEG É```°Uƒ°üN ,±hÉîŸG √òg

≈∏Y ÖJÎJ »àdG óFGƒØdG øe ójó©dG »æŒ ¿CG Ö«àµdG Gòg ∑óYÉ```°ùj

.πYÉØdG ¢†jƒØàdG

Ö°SÉæŸG πNóŸG QÉ«àNG á«Ø«c ‘ Ö«àµdG Gòg ∑óYÉ```°ùj ±ƒ```°S

Gòg ¿EÉa kGÒ```NCGh ,íLÉf ¢†jƒØàd ¢SÉ```°SC’G ôéM ™```°Vhh ,¢†jƒØà∏d

,É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG ΩÉ¡ŸG ójóëàH ΩÉ«≤dG øe ∂æµÁ ±ƒ°S ÜÉàµdG

.¬°†jƒØàH âªb …òdG πª©dG áÑbGôeh

¿EÉa ,á```°SQÉªŸG ¤EG êÉà– ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ á«∏ªY ¿CG øe ºZôdÉHh

πª©dG ¢†jƒØJ 12
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øjò∏dG ó¡÷Gh âbƒdG ≥ëà```°ùJ á«∏ª©dG √òg ≈∏Y ÖJÎJ »àdG èFÉàædG

.á°ù«FôdG IQÉ¡ŸG √òg ¿É≤JEG ‘ Éª¡dòÑJ

(∞dDƒŸG) ¬L qƒŸG øY IòÑf

 äÓ› ‘ ádÉ≤e áFÉª©HQCG øe ÌcCG ô°ûæH ¿hGôH .∫ ¢SÉeƒJ ΩÉb 

: ¬HÉàc ¿hGôH Ωób .ájQGOE’G IOÉ«≤dG

«The anatomy of Fire: Sparking a new spirit of 
enterprise»

ÜÉàµdG ∞°ûµà°ùj .zøj’ ¿hCG{ äô°ûf »àdG ÖàµdG πFGhCG øe ¿Éch

ójó©∏d z¿hGôH{ Öàc Éªc .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ IOÉ«≤dG πµ°T

, . .OQÉaQÉg z∂«jh …Î```°SófEG{ á∏› É¡æe ,äÓéŸGh äÉjQhódG øe

ójó©dG ‘ ¬dÉªYCG ¢†©H Ωób ¬fCG Éªc ,zâjÎ°S ∫hh ,õÁÉJ ∫É«°ûææ«a

.IÒÑµdG äBÉ°ûæŸG øe

M
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ºLÎŸG øY IòÑf

∫É› ‘ äÉHÉàµdG øe ójó©dG ‘ ∞```°Sƒj óª QƒàcódG º¡```°SCG

 áÄe) 130 øe Ì```cCG ô```°ûf å«M ,OGóeE’G π```°SÓ°Sh äÉ«∏ª©dG IQGOEG

äGô“DƒŸG äGQô```≤eh áªµëŸG á«ª∏©dG äÉ```jQhódG ‘ ÉãëH (Ú```KÓKh

øe ó```jó©∏d ô```jôëàdG …QÉ```°ûà°ùe ¢```ù∏› ‘ ƒ```°†Y ƒ```gh ,á```«dhódG

äÉfQÉ≤e Ö«dÉ```°SCG ájQhód ¢ù```°SDƒŸG ¿Éc ¬fCG Éªc ,á«ª∏©dG äÉ```jQhódG

 1994 ÚH Ée IóŸG ‘ É```gôjô– ¢ù∏› ¢SCGôJ óbh á```«©LôŸG AGOC’G

õ««ªà∏d áà°S Éªé«```°S É¡æe ,ÖàµdG øe ójó©dG ºLôJ óbh Ω1998 –
∂JGQÉ¡e ôjƒ£J/á«ªæJ ,Oó÷G øjôjóª∏d IQGOE’G äGQÉ```¡e ,…QGOE’G

´Éªà°S’G øa ,≥jôØdG πNGO á```°SÉ°ù◊G äÉYƒ```°VƒŸG IQÉKEG ,ájƒªæàdG

.≥jôØdG AGOCG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,»∏ª©dG

M
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¢VôY CGó```Ñf ÉæYO ,¢```†jƒØàdG ÇOÉ```Ñeh äÉ«```°SÉ°SCG ø```≤àJ »```µd

,¬```«∏Y á```ÑJÎŸG ó```FGƒØdG ∂```dòch ,¢```†jƒØà∏d á```eÉ©dG ¢```VGôZC’G

Gòg øe áeOÉ≤dG AGõ```LC’G ‘ ,´ƒ```°VƒŸG Gò¡H øjôjóŸG äÉeÉªàgGh

‘É°VEG º°ùb É```°†jCG ∑Éægh ,π«```°üØàdÉH ∂dP ¢ûbÉæf ±ƒ```°S ÜÉàµdG

êÉà– ¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉe âfÉc GPEG ÉªY ôjó≤J ‘ ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S

.’ ΩCG ôjƒ£àdGh Ú°ùëàdG ¤EG

¢†jƒØàdG øe ¢Vô¨dG

á°UÉN ΩÉ¡e ¢ü«°üîJ ≈∏Y ¢†jƒØàdG πªà°ûj ,Iójó°T áWÉ```°ùÑH

¢üî°ûdG ó¡©àjh ôNBG ¢üî°T ¤EG ¢üî°T á£°SGƒH Ú©e ´hô```°ûe hCG

§≤a Ωƒ≤J ’ ∂```fEÉa ¢†jƒØàdÉH Ωƒ```≤J ÉeóæYh ,∂```dP ΩÉ“EÉH ô```NB’G

øY ádAÉ```°ùŸG πjƒëàH Ωƒ```≤J πH ôNBG ¢üî```°T ¤EG á£∏```°ùdG π```jƒëàH

Èà©j .π```ª©dG Gòg RÉ‚E’ É¡©```°Vh ” »```àdG ÒjÉ©ŸG ≈```∏Y ®É```Ø◊G

πª¡oJ Ée kÉÑdÉZ øµd ,íLÉædG ôjóŸG ‘ áª¡ŸG äGQÉ¡ŸG óMCG ¢```†jƒØàdG

Ú∏≤ãŸG øjôjóŸG øe kÉ```°Uƒ°üN ,É¡æY »```°VÉ¨àdG ºàj hCG IQÉ¡ŸG √òg

âæc GPEG IAÉØµH ¢```†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ∂fCG º∏©J ¿CG Öéj ,IÒ```ãc AÉ```ÑYCÉH

ò«Øæàd §«£îàdG ‘ È```cCG kÉàbhh ,Ée A»```°T πªY ‘ πbCG kÉàbh »```°†≤J

øjòdG ¢UÉî```°TC’G ¢†©H ¬«LƒJ hCG ,OQGƒŸG ¢ü«```°üîJ hCG πª©dG Gòg

.IóYÉ°ùŸG ¤EG ¿ƒLÉàëj
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¢†jƒØàdG óFGƒa

∂àª¶æŸh ∂«°ShDhôŸh ∂d óFGƒØdG øe OóY ¢†jƒØàdG ≈∏Y ÖJÎj

™«£à```°ùJ ∂fEÉa ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY ,∂H CGó```Ñæd .É¡«a πª©J »```àdG

¢†©H øe ¢ü∏îàdÉH ∂dPh ,∂∏ZÉ```°ûeh ∂∏ªY AÉÑYCG ¢†©H ¢```†«ØîJ

ΩÉ«≤∏d Ú∏gDƒŸG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¤EG Égóæ°ùJh É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G

õ«cÎ∏d ¬LÉà– …òdG âbƒdG IOÉjR ¤EG …ODƒ```j Gògh ,(É¡FGOCÉH) É```¡H

Éªc ,∂JÉ«dhDƒ```°ùeh á```°UÉÿG ∂JGQÉ¡e Ö∏£àJ »```àdG äÉYhô```°ûŸG ‘

,§«£îàdG πãe iô```NC’G ájQGOE’G ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ```«≤dG øe ∂æµ“ É```¡fCG

OGôaC’G äÓµ°ûe ™e πeÉ©àdGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,∫ÉªYC’G π«∏–

.iôNC’G

.∂«°ShDhôe ÚHh ∂æ«H á≤ãdG iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG ¢†jƒØàdG …ODƒj

Èà©jh ,á```≤ãdG √òg »£©J ¿CG Ö```éj ,á≤ãdG √ò```g ≈∏Y π```°ü– »µdh

‘ á«```°SÉ°SC’G ádÉ```°SôdG ¿EG ,∂```dP ≥«≤ëàd ¥ô```£dG ó```MCG ¢```†jƒØàdG

óYÉ```°ùj z.πª©dG Gòg õ```éæoJ ±ƒ```°S ∂fCG ≥KCG »æfEG{ :»```g ¢```†jƒØàdG

∫ÓN øe ±GógC’G ≥«≤– øe ¢UÉî°TC’G Úµ“ ‘ É```°†jCG ¢†jƒØàdG

.á«fhÉ©àdG äGOƒ¡éŸG

äGQó```b QÉ```ÑàNG ‘ á```∏YÉa á```≤jôW -É```°†jCG- ¢```†jƒØàdG È```à©j

øe áYƒª› ¢ü«°üîàH âªb GPEG ,º¡à«bôJ Qô≤J ¿CG πÑb ∂«°ShDhôe
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•É≤fh Iƒ≤dG •É≤f ôjó≤J ™«£à```°ùJ ób ∂fEÉa ,∂«ØXƒe óMC’ ΩÉ```¡ŸG

.∞XƒŸG Gòg ‘ ∞©°†dG

Ióæ°ùŸG äÉYhô°ûŸGh ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ øe ¿hó«÷G ¿ƒØXƒŸG ó«Øà°ùj

á«Ø«c º∏©àd á°Uôa äÉYhô```̀°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG √òg øe …CG ó©oj å«M ,º¡«dEG

É‡ .øjôNB’G ø```̀e ¿hÉ©àdG Ö∏Wh ,πª©dG §«£îJ ,á«dhDƒ```̀°ùŸG π```̀ª–

¿EG .…QGOE’G πª©dÉH IÈ```̀ÿG ÚØXƒª∏d ôaƒj ¢†jƒØàdG ¿CG ¬```̀«a ∂```̀°T’

.G kôjóe ∂Ø°UƒH ∂∏ªY øe G kAõL Èà©j øjôNB’G á«ªæJh ôjƒ£J

»àdG á```°ù«FôdG ÉjGõŸG z¢†jƒØàdG óFGƒa{ :¿ƒæ©ŸG ∫hó÷G ¢üî∏j

.πµc ∂àcô°ûdh ∂«°ShDhôŸh ,∂d ¢†jƒØàdG É¡eó≤j

¢†jƒØàdG øY ájQGOE’G ±hÉîª`dG ¢†©H

,øjôjóŸG ¢†©H ø```Y á«ëjQC’G ΩóY ¢†jƒØàdG á«∏ªY ÖÑ```°ùJ ób

hCG OGô```aC’G ≈∏Y (º```µëàdG) áHÉbôdG ¿Gó```≤a ≈```°ûîj ó```b º¡```°†©Ña

øY ¿ƒ```∏îàj º```¡fCG ø```e ¿ƒ```°ûîj h É```¡H ¿ƒ```eƒ≤j »```àdG äÉYhô```°ûŸG

ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG ¿CG ¿hô```jóŸG A’Dƒ```g ó```≤à©j É```fÉ«MCGh ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùe

Ö©°üj πjƒ£dG óeC’G ‘ ¬fEÉa ∂dP ™eh .á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµj º¡°ùØfCÉH

AGQB’G{ ¿ƒ```æ©ŸG ∫hó÷G í```°Vƒj ,äGó≤à©ŸGh ±hÉ```îŸG √ò```g ôjÈJ

Gòg πHÉ≤jh ¢```†jƒØàdG ó```°V ∫ó÷G ¢```†©H z¢†jƒØàdG ó```°V á```eÉ©dG

.ádƒ≤©e QÉµaCGh OhOôH ∫ó÷G
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?π©ØJ GPÉe?
á«ª∏Y ádÉM 

ób ¬àYƒª› ¿CÉH √ô£îj É```̀«fhÎµdEG GójôH √ƒàd (¢ùaGôJ) º∏```̀°ùJ

’ ,äGQÉ≤©dG ô```̀jƒ£àd ¿OQÉL ácô```̀°ûd ¢UÉÿG ¢Vô©dG ≈∏Y â∏```̀°üM

ôaGƒàj å«ëH ¬àYƒª› ‘ Ée ¢üî°T ‘ ÒµØàdG (¢ùaGôJ) ™«£à```̀°ùj

¬jód ôaGƒàj ’ (¢ùaGôJ) ¿EÉa ó«cCÉàdÉHh ,´hô°ûŸG Gòg IQGOE’ âbƒdG ¬d

¢Uƒ°üîH Ò°üb ´ÉªàLG ó©Hh ,¬```̀°ùØæH ´hô```̀°ûŸG Gò¡H ΩÉ«≤∏d âbƒdG

(πL) äAÉL ,á```̀YƒªéŸG AÉ```̀°†YCG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É```̀ªYC’Gh AÉ```̀ÑYC’G

,´hô```̀°ûŸG Gòg IQGOEG ‘ É¡àÑZQ …óÑJh º```̀°ùàÑJ (¢ùaGôJ) Ö```̀àµe ¤EG

á«cP á«°üî°T (πL) ,∂dP ¢Uƒ°üîH ÉªFÉ```̀°ûàe ¿Éc (¢ùaGôJ) øµd

(¢ùaGôJ) ójôj ’ .Úàæ°S ió©àJ ’ ácô°ûdG ‘ É¡JÈN øµd ¬°ùªëàeh

ácô```̀°T) π«ª©dG Gòg ¿CG É```̀°Uƒ°üN ,π```̀°ûØJ ¿CG ¬àYƒª› hCG (πL) `d

(¢ùaGôJ) ôWÉîj π```̀¡a .kGóL kÉª¡e ó©oj (äGQÉ```̀≤©dG ôjƒ£àd ¿OQÉ```̀L

?π©ØJ GPÉe ?ôNBG πM ∑Éæg πg ?(πL) ¤EG ´hô```̀°ûŸG IQGOEG OÉæ```̀°SEÉH

.¬∏ªY ∂æµÁ ÉŸ kÓM (Ö«àµdG ∞dDƒe) ¬ qLƒŸG ∂d Ωó≤j ±ƒ°S

ÊÉ©j ,¢†jƒØàdG á```«∏ª©H •ƒ```– »àdG ±hÉ```îŸG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

‘ ÒµØàdG Oó```°üH º```gh äÓµ```°ûe ™HQCG øe ø```jôjóŸG ø```e Ò```ãµdG
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ôNBG kÉ°üî°T (ÖbGôJ) ßMÓJ ¿CG GóL Ö©```°üdG øe k’hCG ,¢†jƒØàdG

RÉ‚EG âfCG ∂fÉµeEÉH ¬```fCG Gó«L âfCG º∏©J π```ªY hCG áª¡e ‘ ´QÉ```°üàj

∫hÉ– hCG ¢SQÉ“ ¿CG ∂«∏Y ,ô°übCG IÎa ‘ πª©dG Gòg hCG áª¡ŸG √òg

.âª°üdG

¢†jƒØàdG óFGƒa 

?¢†jƒØàdG øe ó«Øà°ù«°S …òdG øe?¢†jƒØàdG ó«Øj ∞«c

âfCGπ```°UGƒàdGh á≤ãdG iƒà```°ùe ójõj ·
∂«°SDhhôe ÚHh ∂æ«H

Ö∏£àJ »```àdG ±Gó```gC’G ≥```≤ëj ·
á«fhÉ©J GOƒ¡L

∑ƒ°ShDhôeπ°UGƒàdGh á≤ãdG iƒà```°ùe ø q°ùëj ·
∂«°SDhhôe ÚHh ∂æ«H

Ö∏£àJ »```àdG ±Gó```gC’G ≥```≤ëj ·
á«fhÉ©J GOƒ¡L

ºµàcô°TócCÉàdÉH ∂```dPh ∫Gƒ```eC’G Ò```aƒJ ·
É¡```°ü«°üîJ ” ó```b ΩÉ```¡ŸG ¿CG

iƒà°ùŸG ‘ Ö```°SÉæŸG ¢üî```°û∏d

.Ö°SÉæŸG

IAÉØµdGh áeÉ`©dG á«LÉ``àfE’G ójõj ·
π``````°†``aCG ≥```jô````W ø````Y ````µdPh

.áª¶æŸG OQGƒŸ äÉeGóîà°S’G
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øY ∂«gÉf ,∂«```°ShDhôe •ÉÑMEG ¤EG §≤a ∂```∏NóJ …ODƒj ±ƒ```°S

.√ÒaƒJ ójôJ …òdG âbƒdG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh QGógEG

áë«°üf

á«Ø«c ¢Uƒ```°üîH ∂jCGQ AGóHEGh πNóàdG ¤EG áLÉ◊G øe ¢```ü∏îJ

¤EG ô¶fG ,∂```dP πªY …Qhô```°†dG øe øµj ⁄ Ée ,ΩÉ¡ŸG RÉ```‚EG

º¡©°Vƒd hCG ,∂«°ShDhôe äGQÉ¡e ôjƒ£àd á≤jôW ¬fCG ≈∏Y ¢†jƒØàdG

≈∏Y ∂«°ShDhôe äGQób ‘ ≥K ,É«∏©dG IQGOE’G ™e π°†ØŸG ¿ÉµŸG ‘

.πª©dG RÉ‚EG

 ¢†©Ñd á«°üî°ûdG áqjƒ¡dG áeRCG øe kÉYƒf ¢†jƒØàdG Òãj ób :É«fÉK

hCG á«dÉŸG ‘ - ¢ü```°üîàŸG QhO ø```e ∫ƒ```ëàdG »æ©J É```¡fEG .ø```jôjóŸG

,Ωƒª©dG QhO ¤EG – iô```NC’G á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG ¢†©H hCG ≥jƒ```°ùàdG

¿ƒLÉàëj ’ ,º¡∏ªY á©«Ñ£H ,IOÉ≤dGh ,kGóFÉb íÑ°üJ ¿CG »æ©j ∂dP ¿EG

Öéj ,á«∏YÉØH ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J »```µdh .º¡àØ«Xƒd Oó ∞jô©J ¤EG

»àdG á«HPÉ÷Gh ,É```¡H º```°ùàJ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ÉÑfÉL »uë næ` oJ ¿CG

.äGQÉ¡ŸG √òg ≥«Ñ£J ™e Ö«¨J
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¢†jƒØàdG ∫ƒM ΩÉ©dG ∫ó÷G

(∫ó÷G)(OôdG)

∂```dòH ΩÉ```«≤dG ™«£à```°SCG)

á```≤jô£Hh π```°†aCG  á```LQóH

.(Ú°ShDhôŸG øe ´ô°SCG

±ó¡dG øµd ,∂```dòH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùJ ÉÃQ

hCG IQRGDƒ```e hCG IófÉ```°ùeh ó«```°†©J ‘ πãªàj

.πª©dG ‘ ∂«°ShDhôe IóYÉ°ùe

.(Ú°ShDhôŸG ‘ »à≤K Ωó©æJ{

á£«```°ùÑdG ΩÉ```¡ŸG ¢```†©H ¢```†jƒØàH  CGó```HG

√òg AÉæH ‘ ∂d íª```°ùJ »àdG äÉYhô```°ûŸGh

.èjQóàdÉH á≤ãdG

É```¡H ΩÉ```«≤dG π¡```°ùdG  ø```e)

,É¡ª«¶æJ øY kÉ°VƒY »°ùØæH

.(É¡àÑbGôe ,É¡Mô°T

.πeC’G hCG π```LC’G IÒ```°üb ájDhQ √òg Èà©J

‘ ¬dòÑJ »```àdG âbƒdG ¿EÉ```a ,áeÉY áØ```°üH

,Gó«L GQÉªãà°SG Èà©j ´hô°ûª∏d §«£îàdG

±ƒ```°S ∂«```°ShDhôe ¿EÉa ,âbƒdG Qhôe ™eh

á«dhDƒ```°ùŸG πªëàd IQó```≤dG º¡jód ô```aGƒàJ

.º¡H á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG §«£îJh á∏µ«¡d

òØæJ AÉ«°TC’G iQCG ¿CG ÖMCG)

.(á°UÉÿG »à≤jô£H

∂JÉjƒdhCG π°UGƒJ ≈∏Y ∑ó¡L/∂àbÉW õcQ

ΩÉ¡ŸG áHÉbQ ø```Y É```°VƒY IOƒ÷G ÒjÉ©eh

,√QÉªK QÉªãà```°S’G Gòg »JDƒj ±ƒ```°S .É¡JGP

É‰EGh á```«dÉ◊G äÉYhô```°ûª∏d §```≤a ¢```ù«d

.É°†jCG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYhô°ûª∏d

Ú```°ShDhôŸG ¢VQÉ©j ±ƒ```°S)

hCG (‘É```°VE’G π```ª©dG  Gò```g

¿ƒcCG ¿CG ¿ƒ```°ShDhôŸG ™bƒàj)

äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G ÖMÉ```°U

äGQGô```≤dG ò```îàe  É```°†jCGh

.(¢ù«FôdG

∑QhO ¿CG í«```°VƒJh äÉ```©bƒàdG IQGOEG ∫hÉ```M

PÉ```îJG ‘ Ú```°ShDhôŸG IófÉ```°ùe ‘ π```ãªàj

Éë°VGh øµ«d ,É```°†jCG ,º¡```°ùØfCÉH äGQGô≤dG

∂«°ShDhôŸ¢UôØdGáMÉJEG»æ©j∂dP¿CG ∂jód

øe ócCÉJ .∫ÉªYC’G øe ™àªŸGh ójó÷G πª©d

.QGôªà°SÉHh ∂dP ∂à©HÉàe
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 øjôNB’G ógÉ°ûJ âfCGh (á°ùaÉæŸÉH) á«°ùaÉæàdÉH ô©```̀°ûJ ÉÃQ ,kÉãdÉK

â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸÉH ≥∏©àJ »àdG äÉjóëàdG á∏HÉ≤e ‘ ¿hóª°üjh ¿hôgOõj

¿EG ,∑Gƒà°ùe ¥ƒØj IQó≤dG øe ƒà°ùe ¤EG ¿ƒ∏°üjh º¡H â£«fCG hCG º¡«dEG

.AGÈN GƒëÑ°üj ¿CG øe øjôNB’G øµ“ ¿CG »æ©j ¢†jƒØàdG

 ÓªY º∏©àJ ¿CG »```æ©j ∂dP ¿EÉa ÓYÉa É```°VƒØe íÑ```°üJ ¿CG ,É©HGQ

äÓµ```°ûeh »eƒ«dG »```æ«JhôdG π```ª©dÉH ΩÉ```«≤dG ø```e ’ó```Ña ,Gó```jóL

øjCG ¤EGh ∂```JóMh πÑ≤à```°ùe ≈∏Y õcôJ ∂fEÉa ,øjôNB’G ¢UÉî```°TC’G

Öéj ,»é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG ô¶f á¡Lh øe IóMƒdG √òg Oƒ¡L Ò```°ùJ

ßØà– ¿CGh ∂«```°ShDhôe øe ¬LƒàdG Gòg ≈∏Y ¥ÉØJ’G ôaƒJ ¿CG ∂```«∏Y

ΩÉ¡ŸG √ò```¡d ∂ª∏©J ¿EG ,Üƒ```∏£ŸG √É```Œ’G ‘ Ió```MƒdG √ò```g QÉ```°ùÃ

»æ©j Éªc ,á```MGôdG á≤£æe{ ø```Y ≈∏îàJ ±ƒ```°S ∂fCG »æ©j Ió```jó÷G

.IOÉ«≤dG øa ∂ª∏©J É°†jCG ∂dP

øµd ,Oó÷G øjôjóª∏d É```°Uƒ°üN ,äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg

á«∏YÉØH ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á«JB’G äÉ°SQÉªŸG

.äÉjóëàdG √òg øY ô¶ædG ±ô°üH á«JB’G ô¶ædG ¢†¨H

‘ øªµJ ∂JóMh á```ª«b ¿CG á```≤«≤◊G ‘ ,π```°†aC’G ∞«XƒàH º```b

¿ƒ∏µ```°ûj IOƒ÷Gh AÉ≤∏dG …hP ¢UÉî```°TC’G ¿CGh ,ájô```°ûÑdG É```gOQGƒe

á∏YÉØdG áªgÉ```°ùŸG ∂```JóMh ™«£à```°ùJ É```¡≤jôW øY »```àdG Ió```YÉ≤dG
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∂JóMh ¿EÉ```a ,á```ª¶æŸG ‘ É¡à£```°ûfCG ≥```≤– »```µdh .πµc á```ª¶æª∏d

¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ,ÚØXƒŸG π°†aCG ¤EG êÉà– á«ª«¶æàdG

ájƒ≤àH ¿ƒeƒ≤j ,kÉ```°†©H ¬```°†©H øe º∏©àdG ,Iójó÷G ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG

¿CG Öéj ,Ió«÷G äGQGô≤dG PÉîJG ¿ƒ©«£à```°ùjh ,º¡JGQÉ¡e Ú°ù–h

âfCGh ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg πãe ≈∏Y π°ü– »µd ∑ó¡L iQÉ```°üb ∫òÑJ

,kÉYóÑeh kÉ```bÓN ¿ƒµJ ¿CG ¤EG êÉ```à– ∂fEÉa ;∂dP π```ª©d ∂∏«Ñ```°S ‘

ø‡ øjó«L ÚØXƒe øY AÓª©dGh øjOQƒŸG π```°S :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

kGó«L kGQó°üe ¿ƒ∏ãÁ (¿ƒµ∏¡à```°ùŸGh ¿hOQƒŸG) º¡a º¡æ««©J πªàëj

‘ ¢UÉî```°TC’G øe GÒãc ¿ƒ```aô©j º¡fC’h ;á```dÉª©dG øe ´ƒ```ædG Gò```¡d

.∫ÉªYC’G ∫É›

.z?GPÉŸzh ,z?GPÉ```Ã{ ≈æ r© oJ »```àdG IQGOE’G Ö«dÉ```°SCG á```°SQÉªÃ ºb

⁄ Ée º¡«dEG â∏ch »àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ∑ƒ```°ShDhôe ™«£à```°ùj ’ ó≤a

¿CG É°†jCG ∑ƒ°ShDhôe êÉàëj ?º¡æe ™bƒàŸG ƒg Ée -ìƒ```°VƒHh- Gƒª¡Øj

á«ª«¶æàdG ∂JóMƒd á```ª¡e Iójó÷G ΩÉ¡ŸG √ò```g Èà©J GPÉŸ Gƒ```aô©j

ÜÉÑ°SC’G ¿ƒª¡Øj ÉeóæY Gõ«Ø– ÌcCG ¢SÉædG íÑ°üj ?πµc áª¶æª∏dh

ôeC’G ¿Éc ƒd É```‡ ÌcCG áë```°VGh á≤jô£H Oó πª©H º```¡eÉ«b AGQh

¬H Ωƒ≤f Éª«a ó≤à©f É©«ªL øëf ,ôeGhC’Gh óYGƒ≤dG º¡FÉ£YEG Oô```›

áaô©e ¿EG ,¬H Ωƒ```≤f …òdG πª©dG á«ªgCG ±ô©f ¿CG ó```jôfh ∫ÉªYCG ø```e

.äÉLÉ«àM’G √òg πµH »Øj ¬H Ωƒ≤f Ée AGQh ÖÑ°ùdG
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∫ÓN øe â```bƒdG ¢†©H ÒaƒJ ™«£à```°ùJ Éªæ«Mh ,á```«∏YÉØH ô```µa

’ ?ó©H GPÉ```e :∫GDƒ```°ùdG øY Ö«Œ ¿CGh ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∂```«∏Y ,¢```†jƒØàdG

∑Éæg øµj ⁄ Ée kGõ«ªàe kAGOCG Ωó```≤J ¿CG á«ª«¶æàdG ∂JóMh ™«£à```°ùJ

áë```°VGh ájDhQ ™```°†J ¿CG OôéÃh ,¬H ¿ƒeƒ≤j Éª«a á«aÉØ```°Th ìƒ```°Vh

∑QÉ```°ûJ ¿CG ∂«∏Y Ö```LGƒdG øe ¬fEÉa á```«ª«¶æàdG ∂```JóMh πÑ≤à```°ùŸ

»àdG »g áë```°VGƒdG ájDhôdG √òg πãe ¿EG ,πª©dG ≥jôa ™e ájDhôdG √ò```g

Qƒ```°†M Oô› ¢ù«d á«∏YÉØH Ò```µØàdG ø```µd ;õq«ªà∏d ™```aGhódG ≥```∏îJ

.á«æ«JhôdG á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG hCG ,ôjQÉ≤àdG áHÉàc ,äÉ```YÉªàL’G

…ôéj ÉŸ á≤«bódG Iô¶ædG »æ©j á«∏YÉØH ÒµØàdG ¿EÉa ,∂dP øe ’ó```H

QÉµaCÉH ¿É«JE’G ‘ ,É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYÉæ°üdG ‘ ,∂àcô°T ‘ ,∂dƒM

øY (excited) É```LÉà¡e ¿ƒµJ ¿CGh ,π```Ñb øe É¡«a ôµØJ ⁄ Ió```jóL

∂jód ¿CG ócCÉàJ ¿CÉH ∂«∏Y ;¢Vô¨dG Gò¡dh ,áæµªŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdG

IÒÑc á«ªc ¢ü```°üîJ ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM ,ÒµØà∏d É«aÉc Éàbh

:∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,πªY hCG ¢üî```°T …CG É¡«a ∂©WÉ≤j ’ âbƒdG ø```e

ÚæKE’G ìÉÑ°U ádhóéH º≤a ,πª©dG IhQP »g ´ƒÑ°SC’G ájGóH âfÉc GPEG

ßØMh Ö«JôJh π«é```°ùJ ‘ â```bƒdG Gòg π¨à```°SG ºK ,ÒµØà∏d â```bƒc

∂JóMƒH á≤∏©àŸG QÉµaC’G ≈```∏Y …ƒà– »àdG äÉØ∏ŸG ¿EG ,QÉµaC’G √ò```g

√òg ßØ◊ π```°†ØŸG ¿Éµ```ŸG »g ∂àcô```°T πÑ≤à```°ùe hCG ,á```«ª«¶æàdG

.QÉµaC’G
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ÚµªàdG πHÉ≤e ¢†jƒØàdG

 í∏£°üŸG πàMG á«```°VÉŸG äGƒæ```°S ô```°û©dG ¤EG ¢ùªÿG ∫ÓN ‘ 

í∏£```°üŸG Gòg Èà©j π```g ,á«ªgC’G ø```e IÒÑc áMÉ```°ùe zÚ```µªàdG{

¬LhCG »g É```ªa ∂dòc ø```µj ⁄ GPEGh ?z¢```†jƒØàdG{ í∏£```°üŸ É```aOGôe

?Úë∏£°üŸG ÚH ±ÓàN’G

áHÉbôdGh ,á£∏```°ùdÉH ßØàëj ∫GRÉ```e ôjóŸG ¿CÉH ¢```†jƒØàdG »```æ©j

Gòg{ ,ôjóŸG ∫ƒ≤j ,»∏îàdG »æ©j IôjÉ¨e QƒeCÉH ΩÉ«≤dG ¿CGh ,á«dhDƒ°ùŸGh

¿hO ±ó¡dG ∞```°UƒH ôjóŸG ΩÉb Ée GPEG ≈àM .z¬H Ωƒ≤J ¿CG ∑ójQCG É```e

πcƒŸG ∞XƒŸG á```£N á©LGôÃ ôjóŸG Ωƒ≤j ±ƒ```°S ,πFÉ```°SƒdG ójó–

πª©dG øe ∞```XƒŸG »¡àæj Éªæ«M ¬```FGOCG áÑbGôe ≈àM hCG π```ª©dG ¬```«dEG

á«dhDƒ```°ùŸGh áHÉbôdGh á£∏```°ùdG ÜÉ«Z ‘ ¬fEÉa ,∂dòd ;¬«dEG πchCG …òdG

.á«dDhƒ°ùŸG øY ≈∏îàdG Oô› ¢†jƒØàdG íÑ°üj

¤EG á«dhDƒ```°ùŸGh á£∏```°ùdG ∫ qƒëj ÚµªàdG ¿EÉ```a iôNCG á«MÉf ø```e

¬æ«µ“ ” …ò```dG ≥jôØdG hCG ¢üî```°ûdG ¿C’ ∂```dP ;ô```NB’G ¢üî```°ûdG

øY á«dhDƒ```°ùŸG πªëàjh ,πFÉ```°SƒdG Qô```≤j ¿CG á£∏```°ùdG ¬```jód íÑ```°üj

áHÉbQ øY πFGóÑdG »```g ádAÉ```°ùŸGh »JGòdG º«¶æàdG íÑ```°üjh ,èFÉàædG

.ôjóŸG
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¤EG ¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e êÉà– πg

Ú°ùëàdG

êÉà– ób »àdG ôjòëàdG πFGóHh äGô```°TDƒe ¢†©H ¤EG ô¶æf ÉæYO

.á«∏YÉa ÌcCG ¢†jƒØàdG ¿ƒµj »µd É¡ª∏©J ¤EG

.¥GQhC’ÉH A»```∏e ÉªFGO (Inbox)∂```Ñàµe ≈∏Y OQGƒdG ¥hóæ```°U ·
™«£à°ùJ »àdG ∫ÉªYC’G ‘ âbƒdG º¶©e ‘É```°VEG πª©H Ωƒ≤J ∂fCGh

.É¡H ΩÉ«≤dG §≤a âfCG

äÉë«```°VƒJh äGOÉ```°TQEG Ö∏£àj Gògh G kÒãc ¿hô```NB’G ∂```©WÉ≤j ·
.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸG ¢Uƒ°üîH

º¡dÉªYCG ¤EG âØ«°VCG »àdG AÉÑYC’ÉH ¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ°ShDhôe ô©°ûj ·
.º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ∫ÉªcE’ á£∏°ùdG ¿hO

ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG OGóYEÓd á```°UôØdG áMÉJEG Ωó©H ∑ƒ```°ShDhôe ô©```°ûj ·
.Iójó÷G ΩÉ¡ŸÉH

¤EG â∏chCG »àdG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG ‘ πNóàJ IÒãc ¿É«MCG ‘ ·
.∂«°ShDhôe óMCG

∂«°ShDhôe óMCG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG ‘ ∂°ûJ äÉbhC’G ¢†©H ‘ ·
.∂°ùØæH ΩÉ¡ŸG √òg ‘ πª©dG IOÉYEÉH Ωƒ≤J òFóæYh

πª©dG ¢†jƒØJ 30

o b e i k a n d l . c o m



äÉYhô°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG øY á«dhDƒ°ùŸG ¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ°ShDhôe πªëàj ’ ·
.º¡H â£«fCG hCG º¡«dEG äóæ°SCG hCG º¡«dEG â∏chCG »àdG

.∫ÉY ∞«XƒàdG ¿GQhO ∫ó©eh á°†Øîæe Ú°ShDhôŸG äÉjƒæ©e ·
â```bƒdG ‘ πªµà```°ùJ ⁄ Ú```°ShDhôŸG ¤EG  â```∏chCG  »```àdG  ΩÉ```¡ŸG ·

.Üƒ∏£ŸG

,á«≤«≤M áªFÉ≤dG √ò```g ‘ IQƒcòŸG ∞bGƒŸG ø```e Ò```ãµdG ¿Éc GPEG

Ú```°ù–h ájƒ≤J øe IOÉØà```°S’G ∂```æµÁ ¬fCG ¬```«a ∂```°T ’ É‡ ¬```fEÉa

.¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e

:¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
z¿OQÉL{ ´hô°ûe ôjó«°S øÃ kÉeƒª¡e ¿Éc ¢ùaGôJ ¿EG !!ô```còJ

.äGQÉ≤©dG ôjƒ£àd

:(ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬L qƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

‘ ¬∏ªY ºà«```°S Ée º«ª```°üJ ƒg ¢ùaGôJ ¬∏©Øj ¿CG Öéj Ée ∫hCG ¿EG

äôaGƒJ Ée GPEGh ,¢üî°ûdG Gòg ójó– øe øµªàj ≈àM ,´hô°ûŸG Gòg

´hô```°ûŸG Gòg ¢ùaGôJ ¢VqƒØj ÉÃô∏a ájQhô```°†dG äGQÉ¡ŸG zπL{ iód

.´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡eó≤J ÖbGôj ¿CGh Üôb øY É¡©e πª©jh ,É¡«dEG
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IÈîH ™àªàj ¢üî°T ¤EG êÉàëj ´hô°ûŸG Gòg ¿CÉH ¢ùaGôJ ô©°T GPEG

Ωƒ≤j ¿CGh ,√ôjóeh ´hô°ûŸG Gòg óFÉb ¬fCG ≈∏Y ±ô```̀°üàj ÉÃô∏a ,ÈcCG

√òg ‘ .≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ¤EG ´hô```̀°ûŸG Gòg ∫ÉªYCG º```̀¶©e ¢```̀†jƒØàH

Gòg ≈∏Y ±ô°ûj ,IÒÑc IÈN GP kGôjóe ¬Ø```̀°UƒH ,¢ùaGôJ ¿EÉa ádÉ◊G

»µd á°UôØdG øjôNB’G ÚØXƒŸG »£©j kÉ```̀°†jCG ¬æµdh ,¬°ùØæH ´hô```̀°ûŸG

.IÈÿG ÜÉ°ùàcG ¤EG º¡≤jôW ‘ ºgh Iójó÷G äÉ«dhDƒ°ùŸG Gƒ∏ªëàj
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πYÉØdG ¢†jƒØàdÉH á≤∏©àe äGOÉ°TQEG
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ñÉæŸG ≥∏îJ ¿CG k’hCG ∂«∏Y ;íLÉædG ¢†jƒØà∏d ¢SÉ°SC’G ôéM ™°†J »µd

ºàà°S πg :≈æ©Ã ,¢†jƒØà∏d ºFÓŸG πNóŸG hCG è¡æŸG QÉàîJ ¿CGh ,Ö°SÉæŸG

Gòg ‘ á«JB’G ΩÉ°ùbC’G Ωó≤J ?áØ«Xƒd hCG ´hô°ûŸ hCG áª¡Ÿ ¢†jƒØàdG á«∏ªY

.π«°üØàdÉH ¢†jƒØàdG øe áKÓãdG ´GƒfC’G √òg ÜÉàµdG øe Aõ÷G

Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏N

™Ñàj ?á«∏YÉa ÌcCG ¢†jƒØJ πLCG øe Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏îH Ωƒ≤J ∞«c

:á°†jô©dG •ƒ£ÿG ∂∏Jh äGOÉ°TQE’G √òg ÚëLÉædG øjôjóŸG º¶©e

IóMƒ∏d ΩÉ```©dG ±ó```¡∏d ácÎ```°ûŸG á«dhDƒ```°ùŸÉH Qƒ©```°ûdG AÉ```æÑH º```b ·
.á«ª«¶æàdG

≥JÉY ≈∏Y áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸGh AÉÑYC’G Oô› AÉ≤dEG øe ¢ü∏îàdG ∫hÉM ·
(äÉYhô°ûŸG) ¢†jƒØàH ºb ,∂dP øY É```°VƒY øµdh ,∂«°ShDhôe

ΩÉ«≤dÉH ¿ƒ©àªà°ùj º¡∏©Œh ∂«°ShDhôe ΩÉªàgG ÒãJ »àdG ΩÉ¡ŸGh

.É¡H

¢†jƒØJ ∫ÓN øe ∂dPh ,∂«°ShDhôŸ á«æ¡ŸG ¢UôØdG Ωó≤J ¿CG ∫hÉM ·
∑ôjóe ™e á«dÉY ájDhôH õq«ªàJ »àdG ∞FÉXƒdG ,ΩÉ¡ŸG ,äÉYhô°ûŸG

.iôNC’G äÉª¶æŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G hCG

‘ ≥ãJ ø```Ÿh ÚØXƒŸG ø```e AÉØcCÓd äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ```¡ŸG ¢```Vƒa ·
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¢ùµ©J Ö```°SÉæŸG ¢üî```°ûdG QÉ«àNG ≈```∏Y ∂```JQób ¿EG .º```¡JQó≤H

.±GógC’G ™°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∂JGQÉ¡e

∂```d á```«ª«∏©J IÈ```N »```g ¢```†jƒØàdG á```«∏ªY ¿CG ∑Qó```J ¿CG ∂```«∏Y ·
.áLÉ◊G óæY ÖjQóàdGh ¬«LƒàdG ôaƒJ ¿CG ∂«∏Yh ,∂«°ShDhôŸh

ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØàH ∂dPh IÈÿG »∏«∏b Ú°ShDhôŸG ‘ á≤ãdG ôjƒ£àH ºb ·
A’Dƒ¡d Üƒ∏£ŸG º```YódG Ωó≤J ¿CG ∂```«∏Yh É¡à∏µ«g ‘ áë```°VGƒdG

.º¡JGQób IOÉjR øe Gƒæµªà«d Ú°ShDhôŸG

Oô› ¢ù«dh IOó áØ«Xh hCG πeÉc ´hô°ûe ¢†jƒØàH ºb ,øµeCG Ée ·
õ«ØëàdG áLQO øe ójõJ ±ƒ°S äÉ°SQÉªŸG √òg πãe ,§«°ùH AõL

.∂«°ShDhôŸ ΩGõàd’Gh

á```jò¨àdGh á```HÉbôdGh á```©HÉàª∏d áë```°VGh äGOÉ```°TQEG ô```jƒ£àH º```b ·
.á«YÉŒQ’G

¬LGƒJ Éªæ«M ∂æe ™ª°SCG »æYO{ πb , kÓãe .ôªà```°ùŸG π```°UGƒàdG ôah ·
.zÉ¡©e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ ’ Ée á∏µ°ûe

hCG áª¡ŸG ¿CG øe ó```cCÉàJ »µdh OQGƒŸGh âbƒdG QGógEG ø```e π∏≤J ≈```àM ·
Ωƒ≤J ¿CG ∂```«∏Y ,ìÉéæH É¡dÉªµà```°SG ” ób á```Ø«XƒdG hCG ´hô```°ûŸG

ìÉéædG (¢ù«jÉ≤e) äÉ°SÉ«bh á©bƒàŸG èFÉàædGh ±GógC’G ∞jô©àH

.áë°VGh á≤jô£H
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¢†jƒØàdG (Üƒ∏°SCG) è¡æe QÉ«àNG

hCG á∏eÉc á```ª¡e ø```Y á«dhDƒ```°ùŸG ¢VƒØJ ¿CG kÉ```ªFGO π```°†ØŸG ø```e

ÚH ∂dP º``` q°ù≤J q’CGh ,óMGh ¢üî```°ûd á∏eÉc áØ«Xh hCG πeÉc ´hô```°ûe

øe ¢ü∏îàdG ‘ á°SQÉªŸG √òg πãe óYÉ°ùJ ,¢UÉî°TC’G øe áYƒª›

OGQCG GPEG ÉeCG ,äÓµ°ûŸG πMh IQOÉÑŸG ™é°ûJ É¡fEÉa ∂dòch ,¢ûjƒ°ûàdG

øe ™«ªé∏d í°VGƒdG øe ¿ƒµj ¬fEÉa ,øjôNB’G ∑Gô°TEG ¢üî```°ûdG Gòg

,¢üî```°ûdG ∂dP ójó– OôéÃh ,èFÉàædG øY »```FÉ¡ædG ∫hDƒ```°ùŸG ƒg

hCG ´hô```°ûŸÉH hCG áª¡ŸÉH ¿ƒµ«```°S ¢†jƒØàdG ¿Éc GPEG Ée Oó– ¿CG ∂«∏Y

.áØ«XƒdÉH

¥ô£dG hCG ègÉæŸG π¡```°SCG ƒg áª¡ŸÉH ¢†jƒØàdG :áª¡ŸÉH ¢†jƒØàdG

ójó– ≈∏Y ¢```†jƒØàdG øe ´ƒædG Gò```g πªà```°ûj ,áª¡e ájGóH á```£≤fh

πªà```°ûj ÉÃQ ,Ú```°ShDhôŸG ¤EG ΩÉ¡ŸG √òg øe G kAõL hCG IOó ΩÉ```¡e

´ÉªàL’ §«£îàdG hCG ,Ú```©e åëÑH ΩÉ«≤dG ,ôjô≤J á```HÉàc ≈∏Y ∂```dP

.Ée

ºª°üJ ,ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› ´hô°ûŸG πªà°ûj :´hô°ûŸÉH ¢†jƒØàdG

IOÉjR ¤EG ´hô```°ûŸÉH ¢†jƒØàdG …ODƒj .Oó ±ó```g RÉ‚EGh ≥«≤ëàd

øe ™°SGh ióe πª– ™«£à```°ùj É```°üî°T ÉÑdÉZ Ö∏£àjh áª¡ŸG ¥É£f

,ÚØXƒª∏d ójóL Ö```«àc ôjƒ£J :∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe .äÉ«dhDƒ```°ùŸG
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≈∏Y Oó÷G ÚØXƒŸG ¢†©H ÖjQóJ ,Úµ∏¡à```°ùŸG AÉ```°ü≤à°SÉH ΩÉ«≤dG

.‹B’G Ö°SÉ◊G ΩÉ¶f

OóY ≈∏Y ¿ƒaô°ûj øjòdG ¿hôjóŸG ™«£à°ùj :áØ«XƒdÉH ¢†jƒØàdG

í∏£°üe Ò```°ûj ,áØ«XƒdÉH ¢†jƒØàdÉH Gƒeƒ≤j ¿CG ,ÚØXƒŸG øe ÒÑc

§ÑJôJ »àdG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› ¤EG É```æg zá```Ø«XƒdG{

êPƒªædG Gòg ‘ .ÖjQóàdG hCG ,≥jƒ°ùàdG hCG ,äÉ©«ÑŸG πãe ºFÉb •É°ûæH

¤EG É¡```°†jƒØJ ºàj ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh πc ¿EÉa ¢†jƒØàdG êPÉ‰ øe

ôjóŸG QÉ£NEÉH √QhóH Ωƒ≤j …òdG ƒgh Ú```°ShDhôŸG øe óMGh ¢üî```°T

.áØ«XƒdG √òg πNGO á£°ûfC’G Ωó≤J øY ájQhO áØ°üH

M
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¢†jƒØà∏d OGóYE’G
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±ó¡dG ¿ƒµj ¿C’ ’hCG êÉà– ,¢†jƒØà∏d OGóYE’G Qó°üJ âfCG Éªæ«Hh

Ée Qô≤J ¿C’ É°†jCG êÉà– Éªc kÉeÉ“ ∂ægP ‘ kÉë```°VGh ¢†jƒØàdG øe

’ »àdG AÉ«°TC’G hCG A»```°ûdG ƒg Éeh ?¬°†jƒØJ ºà«```°S …òdG A»```°ûdG ƒg

É¡àeAGƒeh ΩÉ¡ª∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó– ∂dòch ?É¡```°†jƒØJ Öéj

äGOÉ```°TQE’G ¢†©H »JCÉj Éª«a ∂«dEGh ,áª¡ª∏d Ö```°SÉæŸG ¢üî```°ûdG ™e

.äÉjóëàdG √òg á¡HÉéŸ

¢†jƒØàdÉH ΩÉ«≤∏d ∂HÉÑ°SCG ójó–

‘ (OƒJ) ÖZôJ πg ?IOó áª¡e ¢†jƒØJ ø```̀e ∂aGógCG »g Ée

(ÜÉ°ùàcG) ôjƒ£àd Ú°ShDhôŸG ¢†©H ™«é```̀°ûJ ƒg πg ?∂FÉÑYCG ∞«ØîJ

GÒNCGh ?IójóL áØ«Xh hCG ójóL ´hô°ûe Ú°TóJ ƒg ΩCG ?IójóL äGQÉ¡e

?Ú°ShDhôŸG ¢†©Ñd ôjó≤àdGh ±GÎY’G ƒg ¢†jƒØàdG øe ±ó¡dG πg

≥«≤– ióe Ëƒ≤J ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,¢†jƒØà∏d ∂HÉÑ```°SCG ójóëàHh

.¬àª¡Ã ΩÉ«≤dG øe ¿ƒ°ShDhôŸG »¡àæj ¿CG OôéÃ ∂aGógCG

¬°†jƒØJ øµÁ Ée ójó–

hCG ΩÉ```¡ŸG »g É```e Oó– »```µd ;á```«eƒ«dG ∂```FÉÑYCG Ωƒ```≤J ∂```«∏Y

∫ÉªYC’G ¢†©H ∑Éæg ,É¡°†jƒØJ øµÁ »àdG ∞FÉXƒdG hCG äÉYhô```°ûŸG

âæc »àdG ∫ÉªYC’G »g ¿ƒ```µJ ób É¡æµd ,¿hôNB’G É¡H Ωƒ≤j ¿CG ø```µÁ
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ΩóY ‘ ÖZôJh ,É```¡FGOCG ‘ kÉYÉàªà```°SG óŒ âæch ,ÉªFGO É```¡H Ωƒ```≤J

á«LÉàfEG áØ«Xh AGOCG ≈```∏Y ∫ÉªYC’G √òg πªà```°ûJ ¿CG øµÁ .É¡```°†jƒØJ

,á«fGõ«ŸG π«∏– hCG ,ájQhô°V OGƒe hCG ,á«JÉeƒ∏©e äÉÑ∏£àe hCG ,Ió≤©e

.ΩÉ¡ŸG √òg ¢†jƒØàd ≥aC’G ™```°SGhh ÉëàØæe øc .Ú```°ShDhôŸG IQGOEG hCG

,Ú```°ShDhôŸG AÉÑYCG ‘ á«YƒæàdG Ωó```≤J ¿CG ΩÉ¡ŸG √òg ø```e …C’ ø```µÁ

.ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG ájõ«Ø– äÉjó– ôaƒJh

ø‡ ¿hôNB’G É```¡H Ωƒ≤j ¿CG ø```µÁ iôNCG ∫É```ªYCG É```°†jCG ∑Éæg

√òg πãe ¢```†jƒØJ ¿EG ,É```¡FGOCG ‘ ÖjQóàdGh IÈ```ÿG º```¡jód ô```aGƒàJ

øµÁh ,äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ¢UôØdG Ú```°ShDhôª∏d ôaƒj ¿CG øµÁ ∫ÉªYC’G

πª– ¿ƒ©«£à```°ùj øjòdG ¢UÉî```°TC’G Oó```Y ø```e ó```jõj ¿CG -É```°†jCG-

.áª¡ŸGh áLô◊G ΩÉ¡ª∏d á«dhDƒ°ùŸG

,ôNBG ¢üî°T ¤EG É¡°†jƒØJ ºàj ’ kGóL áª¡ŸG ∫ÉªYC’G âfÉc GPEG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dhDƒ```°ùŸG ‘ ácQÉ```°ûŸG á«∏ªY ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏©a

™«£à°ùJ ≈àM πª©dG º«°ù≤J ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG ¥ô£dG ‘ ôµa

¤EG áª¡ŸG AGõ```LCG »bÉH ¢†jƒØJh ,á```ª¡ŸG øe Oó``` AõéH ΩÉ```«≤dG

ôNB’G ±ô£dG

á≤∏©àŸGh áª¡ŸG áª¡ŸG ‘ á«dhDƒ°ùŸG ácQÉ```°ûe GQÓc äQôb :∫Éãe

âeÉb ,√ô```jóJ …ò```dG º```°ù≤dG ‘ á∏ªà Ió```jóL á```«›ôH Ëƒ```≤àH
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äÉcô```°T øe áeó≤ŸG äÉMÎ≤ŸG Ëƒ```≤J :áª¡ŸG √òg ø```e AõéH »```g

áª¡ŸG √ò```g øe iô```NC’G AGõ```LC’G ¢```†jƒØàH â```eÉbh ,äÉ```«›ÈdG

.äÉMÎ≤ŸG ™«ªŒ hCG ,äÉcô°ûdÉH ∫É°üJ’G :πãe øjôNB’

º```°ù≤∏d kGôjóe zødƒc{ íÑ```°UCG óbh ¿B’G ,äÒ¨J ób äÉbhC’G øµd

ΩÉ«≤dG ¬àYÉ£à```°SÉH ∫GRÉe{ .iôNCG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤∏d âbh ¬jód ó©j º∏a

¬ÑàµÃ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y »°†≤j ±ƒ°S ¬fCG »æ©j ∂dP øµd ¬∏ª©H

.iôNC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójó©dG ÜÉ°ùM ≈∏Yh

 QhóH Ωƒ≤j ¿Éch ,π```ªY ≥jôa øjƒµàH zø```dƒc{ ΩÉ```b ,á```jÉ¡ædG ‘ 

äGQÉ¡ŸG º¡jód ôaGƒàJ ø```jòdG Oó÷G ÚØXƒŸG øe ¿ÉæKGh ,IOÉ```«≤dG

ÉeóæY ,áª¡ŸG √òg ø```e iôNC’G AGõLCÓd Éª¡æ««©J ” ób á```«∏«∏ëàdG

√òg âfÉc ,ácô```°ûdG πNGO AÉ```°ü≤à°SÓd á«FÉ¡ædG èFÉàædG ™```jRƒJ ”

.Ú°üî°ûdG øjògh zødƒc{ º°SG πª°ûJ èFÉàædG

?π©ØJ GPÉe?
çGóMC’G  ìô°ùe ájDhQ

ácô°T »gh (πÑjBG øé«a) ácô°T ΩÉ°ùbCG øe kÉª```°ùb (’ƒH) ôjóJ

ÚH øe ¿ƒµjh ájƒæ```°ùdG äGô“DƒŸG º«¶æàH Ωƒ```≤J IÒÑc äGQÉ```°ûà°SG
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iÈc äÉcô°ûH øjôjóŸ IQƒ¡°ûŸG AÉª°SC’G øe OóY É¡«a øjô°VÉ◊G

»àdG äGô“DƒŸG ∞«°†à°ùj …òdG äÉ©éàæŸG óMCG ¿Éc ,⁄É©dG AÉëfCG ‘

¿CG º∏©J (’ƒH) âfÉch ¬HGƒHCG ≥∏ZCG ób IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜôZ ‘ ó≤©J

,ô“Dƒª∏d ôNBG ¿Éµe øY åëÑj ¿C’ êÉàëj ¬à°SÉFQ ¤ƒàJ …òdG º°ù≤dG

.É¡≤jôa AÉ°†YCG øe óMC’ ´hô°ûŸG Gòg ¢VƒØJ ¿CG ’ƒH ójôJh

,´hô```°ûŸG Gòg IOÉ«≤d Ú∏gDƒŸG óMCÉc ( rπ``` pfCG) iôJ (’ƒH) â```fÉc

-»≤£æŸG ÒµØàdG ¢```üNC’G ≈∏Y- ÒµØàdG äGQÉ```¡e ¬jód ô```aGƒàJ PEG

Gò¡d áHƒ∏£ŸG á£```°ûfC’ÉH Ωƒ≤j ¿CG ( rπ pfCG) ™«£à```°ùj ,´hô```°ûŸG Gòg ‘

¬jód ôaGƒàj Éªc :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ∞«dÉµàdG π«∏– :πãe ,´hô```°ûŸG

.øjOQƒŸG ™e á«∏YÉØH ¢VhÉØàdG ≈∏Y IQó≤dG :πãe á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG

IOÉ«≤d ¬àYÉ£à°SGh ( rπ pfCG) äGQób ‘ (’ƒH) äôµa Éª∏c ,á≤«≤◊G ‘

.∂dP øe É¡æ≤«J OGR ´hô°ûŸG Gòg

¢üî```°ûdG äQÉàNG ób É¡fCG ø```e ócCÉàJ ¿CG ó```jôJ â```dGRÉe É```¡æµd

∑Éæg âfÉc GPEG É```ªY Öé©àJ ÉfÉ«MCGh ,áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d Ö```°SÉæŸG

äGQó≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿ÉÑ```°ù◊G ‘ ÉgòNCG Öéj iôNCG äGQÉÑàYG

∂dP ™eh ,áª¡ŸG √òg äÉ```Ñ∏£àe óMCG ¬Ø```°UƒH πª©dG π«∏ëàH á≤∏©àŸG

.á«aÉ°VE’G äGQÉÑàY’G √òg »g Ée IócCÉàe â°ù«d É¡fEÉa

‘ π◊G (ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬LƒŸG ìÎ≤j ±ƒ```°S ?π©ØJ GPÉe

.¬∏ªY ∂æµÁ Ée ¿GƒæY â– ,ÜÉàµdG Gòg øe ≥M’ AõL
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øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN (ødƒc) äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG âfÉc :∫Éãe

.…ƒæ°ùdG Ú∏eÉ©dG AÉ°ü≤à°SG ≥«KƒJh ,IQGOEGh ,º«ª°üJ »g ΩÉ©dG Gòg

Ωƒ≤j ¿CG zødƒc{ áYÉ£à°SÉH ∫Gõj ’ øµdh ,kGÒÑc kÓªY πãÁ ∂dP ¿Éc

.»°VÉŸG ‘ çóëj ¿Éc Éª∏ãe ¬°ùØæH ¬H

,º```°ù≤∏d É```°ù«FQ (ødƒc) íÑ```°UCG óbh ¿B’G .äÉbhC’G äsÒ¨J øµd

Ωƒ≤j ¿CG (ø```dƒc) ™«£à```°ùj øµd ,‘Éµ```dG âbƒdG ¬jód ó```©j ⁄ ¬```fEÉa

ájÉ¡f äÓ£Y º¶©e »°†≤j ±ƒ```°S ¬fCG ∂dP ≈æ©eh ,¬```°ùØæH πª©dÉH

.iôNC’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢†©H ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬Ñàµe ‘ ´ƒÑ°SC’G

 Ωƒ≤j (ødƒc) ¿Éc ,πªY ≥jôa øjƒµàH (ødƒc) ΩÉb ,á```jÉ¡ædG ‘ 

äGQÉ¡ŸÉH ¿É©àªàj ¿Gò```∏dG ¿ÉØXƒŸG Ωƒ≤jh ,Ò```µØàdGh IOÉ«≤dG Qhó```H

,GÒÑc É```àbh ∂∏¡à```°ùJ »àdG iô```NC’G ∫É```ªYC’ÉH ΩÉ```«≤dÉH á```«∏«∏ëàdG

¿Éc ,ácô```°ûdG πNGO AÉ```°ü≤à°SÓd »FÉ¡ædG ôjô≤àdG ™jRƒJ ” ÉeóæYh

.øjôNB’G øjƒ°†©dGh zødƒc{ AÉª°SCG ¤hC’G ¬àëØ°U ≈∏Y

¬°†jƒØJ Öéj ’ Ée áaô©e

,É¡```°†jƒØJ øµÁ ∞FÉXƒdG hCG äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ```¡ŸG πc â```°ù«d

:πãe ΩÉ¡ŸG øe ójó©∏d á«dhDƒ°ùŸG πªëàJ ¿CG Öéj G kôjóe ∂àØ°üHh

.≥jôØ∏d õ«ØëàdGh á©HÉàŸGh §«£îàdG -
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.ÚØXƒŸG AGOCG Ëƒ≤J -
.(AÓª©dG) Úµ∏¡à°ùŸG ™e Ió≤©ŸG äÉ°VhÉØàdÉH ΩÉ«≤dG -

á«æ≤àdG ∂```JGQÉ¡e øe áYƒª› Ö```∏£àJ »àdG ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG -
.IOóëŸG

∂«°ShDhôe IóYÉ°ùeh º¡°†©H áeóN AÉ¡fEGh .Ú°ShDhôŸG ∞«XƒJ -
.»æ¡ŸG º¡eó≤Jh º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ‘

»ææµÁ ∞«c{ ¬```MôW ºàj Ée ÉÑdÉZ …òdG ∫GDƒ```°ùdG É```°†jCG ÈàYG

πª©dÉH ¬∏gÉc π```≤KCG »æfCÉH ô©```°ûj …òdG Ú```°ShDhôŸG óMCG OƒLh ÖæŒ

?‘É°VE’G

≈∏Y á```°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG πµH ¿ƒ©aój ÉeóæY øjôjóŸG ¢†©H Å```£îj

º¡JQób »°VÉŸG ‘ Gƒë°VhCG (CG) :øjòdG ÚØXƒŸG øe ÚæKG hCG óMGh

≈∏Y - ‘É```°VE’G πª©dG ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG (Ü) hCG ,ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ≈```∏Y

AGôWE’ÉH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ô©°ûj ÉÃQ ,Ö°†Z ¿hO– øjôNB’G ±ÓN

øµÁ ∂dP QGôµJ øµd áæ«©e Ióe πbC’G ≈∏Y ,º¡H º¡FÉ°SDhQ á≤K øe

øjòdG A’Dƒ```g ô©```°ûj ÉeóæY É```°Uƒ°üN ,á«```°ùµY èFÉàf ¤EG …ODƒj ¿CG

∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y º¡```°†jƒ©J ºàj ’ ¬fCG ,á«aÉ```°VE’G ∫ÉªYC’G ¿ƒ```∏Ñ≤j

ôeòàj ÉÃQ ?∫ÉªYC’G √ò```¡H ΩƒbCG ¿CG ÉªFGO ôjóŸG »ædCÉ```°ùj GPÉ```Ÿ{ –
.zº°ù≤dG Gòg ‘ ó«MƒdG ∞XƒŸG â°ùd »æfCG{ .Ωóeójh ∞XƒŸG
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Üô¡àdGh ¢VQÉªàdG ¤EG ÉjODƒj ¿CG ø```µÁ áehÉ≤ŸGh ¢```VGÎY’G ¿EG

.πª©dG ¿É≤JEG ΩóYh AÉ£NC’G IÌch Üƒ«©dG ≈àM hCG ÖLGƒdG øe

 :áë«°üf 

äÉYhô°ûŸG ,á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G OóM ,¬°†jƒØJ øµÁ Ée Qô≤J »µd

¿ƒ°ShDhôŸG É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG á∏eÉµdG ∞FÉXƒdG hCG ,IOóëŸG

øµÁ »àdG) á```«LQÉÿG OQGƒŸG Oó– ¿CG É```°†jCG ∂«∏Y ,ádƒ¡```°ùH

‘ OÉ```°TQEG hCG ¬«LƒJ ≈fOCG ¿hO ø```jôNB’G ≥jôW ø```Y É¡H ΩÉ```«≤dG

Oó– ¿CGh ,ÖjQóàdG øe á∏«∏b á```LQO ≈àM hCG ,É¡H º¡eÉ«b AÉ```æKCG

ôaGƒàj ÉeóæY Ú```°ShDhôŸG á£```°SGƒH É¡eÉ“EG øµÁ »àdG ∫ÉªYC’G

.πª©dG ‘ º¡FGô¶f øe hCG ∂æe ¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG

ΩÉ¡ŸG ójó– ÚH á```fRGƒŸÉH ΩÉ«≤dÉH á∏µ```°ûŸG √òg ÖæŒ ∂æµÁ

»àdG äÉYhô```°ûŸGh ΩÉ¡ŸG ™e áÑ©```°U AÉÑYCG É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj »àdG

…ODƒJh É```¡FGOCG ‘ á©àe ¿hó```éj »àdGh ,∂«```°ShDhôe äÉeÉªàgG Ò```ãJ

Qƒ©```°ûdG ¤EG êhôJ »µdh ,øjôNB’G øe º```¡JGOƒ¡éÃ ±GÎ```Y’G ¤EG

™à‡ ÒZ ¬fCG ≈∏Y º¡```°†©H ¬«dEG ô¶æj πªY ‘ á«dhDƒ```°ùŸG ácQÉ```°ûÃ

ÚØXƒŸG øe ÈcCG OóY ÚH äÉYhô°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG √òg º```u°ùb ,Ö©°Uh
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∂«```°ShDhôe QÉµaCGh AGQBG øY ∫CÉ```°SG ºK ,∂```°ùØæH ∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ºbh

.Éjó– ÈcCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h á©à‡ É¡fhóéj »àdG ΩÉ¡ŸG ´GƒfCG øY

ΩÉ¡ª∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó–

º≤J ⁄ É```e IOó áª¡Ã ΩÉ```«≤∏d ¢üî```°ûdG QÉÑàNG ∂```æµÁ ’

πªà```°ûj ¿CG ≈∏Y ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ójó–h (áª¡ŸG) π```ª©dG π«∏ëàH

:á«JB’G áKÓãdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G π«∏ëàdG Gòg

?πª©dG Gòg É¡Ñ∏£àj »àdG ÒµØàdG äGQÉ¡e »g Ée ·

,äÓµ```°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG πª©dG êÉ```àëj πg :∫É```ãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y)

º«ª```°üàdG hCG ,§«£îàdG ,äGQGô```≤dG PÉîJG ,»```≤£æŸG Ò```µØàdG

.(?¥ÓÿG

äGó©ŸG hCG º¶ædG »g Éeh ?É¡H ΩÉ```«≤dG Öéj »àdG á£```°ûfC’G »g Ée ·
IóYÉb ≥∏N á£°ûfC’G πª```°ûJ πg) ?á£```°ûfC’G √òg É¡Ñ∏£àJ »àdG

.(?ôjƒ£àdG hCG ,ÖjQóàdG ,º«¶æàdG ,IójóL äÉfÉ«H

?Üƒ∏£e ƒg Éªc πª©dG ΩÉ“E’ áHƒ∏£ŸG á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG »g Ée ·
¢VhÉØàdG ?øjOQƒŸG ™```e çóëàdG πª©dÉH Ωƒ```≤j øe êÉàëj π```g)

.(?AGÈÿG IQÉ°ûà°SG hCG ?OQGƒŸG ¿CÉ°ûH
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áª¡ª∏d Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG áeAGƒe

ΩÉ«≤∏d q»°ShDhôe ÚH øe Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg øe{ ,∂°ùØf rπ n°S

äGQóbh äÉØ```̀°UGƒe ™e áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG áfQÉ≤Ã ºb ?πª©dG Gò```̀¡H

πeGƒ©dG QÉ```̀ÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG Ö```̀éj ,∂«```̀°ShDhôe øe ¢```̀ShDhôe πc

:á«JB’G

ƒªædG ¢Uƒ```°üîH É¡Ñ∏W ≥Ñ```°S »àdG äÉÑZôdGh äÉ```LÉ◊G ·
.ójó÷G πª©dG Gò```g É¡÷É©j ¿CG ø```µÁ »àdGh ô```jƒ£àdGh

øY ∫GDƒ```°ùdÉH ΩÉb hCG IQOÉÑŸG RôHCG …òdG øe ∂```°ùØf π```°S

.ójóL mó–

QÉÑàNG ≈```°TÉëàJ ¿CG ójôJ ÉÃQ ,É```MÉàe ∞```XƒŸG ¿Éc GPEG ·
.iôNCG äÉYhô°ûe ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØXƒŸG óMCG

¢üî°ûdG ¤EG É¡```°†jƒØàH âªb »àdG á≤HÉ```°ùdG ΩÉ¡ŸG OóY ·
ÚØXƒŸG ÚH É¡YRƒJ ¿CGh ΩÉ```¡ŸG ¢VƒØJ ¿CG ∫hÉM .¬```°ùØf

.√ÉHÉëª``dÉH Qƒ©°ûdG ≈°TÉëààd

»µd ∂æe ∂°ShDhôe ¬«dEG êÉàëj …òdG IóYÉ```°ùŸG iƒà```°ùe ·
πgh É¡H ΩÉ«≤dG ¬«dEG â```∏chCG »àdG áª¡ŸG ΩÉ“EG øe ø```µªàj

?IóYÉ°ùŸG √ò¡d ‘ÉµdG âbƒdG ∂jód
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√òg ‘ (¢```ShDhôŸG) ∞XƒŸG ÉgÉ```°†b »àdG Ió```ŸG »g É```e ·
ΩÉ¡ŸÉH Oó```÷G ÚØXƒŸG AÉ```ÑYCG IOÉjR Ö```æŒ ?á```Ø«XƒdG

.ójó÷G º¡∏ªY ‘ á«ëjQC’ÉH ¿hô©°ûj ≈àM á«aÉ°VE’G

≈àM ÚØXƒŸG øe ÌcCG hCG ÚæKG ÚH ΩÉ¡ŸG º«°ù≤J ∫ÉªàMG ·
.kGó«Øe k’Ó¨à°SG äGQó≤dG ∫Ó¨à°SG ™«£à°ùJ

πª©∏d É¡«dEG êÉ```à– ÉÃQ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ™```ÑàJ â```æc GPEG

¢üî°ûdG QÉ«àN’ π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµJ ±ƒ°ùa ,á°UÉN äÉYhô°ûe ‘

¢ü«î∏Jh Ö«JôJ ™«£à°ùj …òdG ¢üî°ûdG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ö°SÉæŸG

 áª¡e äGQó```≤dG √òg  ¿ƒµJ ó```bh ,kGó«L kÉ```HQóe ¿ƒµj É```ÃQ QÉµ```aC’G

.äÉ«∏ª©dG IQGOEG ¬«dEG πcƒj ¿CG øµÁ ¢üî°ûd

:áë«°üf

¤EG ¢VƒØJ ¿CG ∫hÉM ,Éæ°ùM ’Ó¨à°SG OQGƒŸG äGQób π¨à```°ùJ »µd

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øe øµ‡ iƒà°ùe ≈fOCG

Ö°SÉæŸG ¢üî°û∏d ¢†jƒØàdG äGƒ£N

 ¢†©H §ÑJôJ ,IOó áª¡e hCG áØ«XƒH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸÉH Éª∏e øc -1

âfCGh , º¡ŸG øe ¬fEG ,IOó áª¡Ã hCG áØ«XƒH ájôµØdG äGQó≤dG
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äGQÉ¡ŸG øe ´GƒfC’G √òg QÉÑàY’G ‘ ò```NCÉJ ¿CG ,¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J

.¢UÉî°TC’Gh áª¡ŸG ÚH áeAGƒe π°†aCÉH âªb ∂fCG øª°†J »µd

 øc ,∂«°ShDhôÃ á°UÉÿG ∂∏Jh ,∂Ø©```°Vh ∂Jƒb •É≤æH Éª∏e øc - 2

øµÁ ’ Éeh ∑ƒ°ShDhôe ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ Ée ¢Uƒ```°üîH kÉë°VGh

í∏```°üJ ¿CG øµÁ IôaGƒàŸG äGQÉ¡ŸG ¿CG ¢VÎØJ ’ ,¬H Gƒ```eƒ≤j ¿CG

™«ÑdG ø≤àj …òdG ™«ÑdG π```LQ ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,∞bGƒŸG πµd

∞bƒe ‘ ™«ÑdG äGQÉ¡e QÉ¡XEG ™«£à°ùj ’ ób ¿ƒØ«∏àdG ≥jôW øY

.∂∏¡à°ùŸG ™e ¬Lƒd É¡Lh

‘ ¢üî```°T øe Ì```cCG äGQÉ```¡e π¨à```°ùJ ¿CG ø```e ±ƒ```îàJ ’ ·
hP ¢üî°T ™«£à°ùj ÉÃQ :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,Ée áª¡e ΩÉ“EG

äÉjƒàëŸG á```°SGôc äÉjƒà áHÉàµH Ωƒ≤j ¿CG á«HÉàc äGQÉ¡e

äGQÉ¡Ã ™```àªàj ôNBG ¢üî```°T ¤EG ∂```dP πjƒëàH Ωƒ```≤j º```K

á```°SGôµdG √òg º«¶æJh Ö«JôJ πªµà```°ù«d ;á«fÉ«ÑdG Ωƒ```°SôdG

.¬LÉàfEG ‘ IÒNC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vhh

≈àM ;º¡JGQÉ¡e ÈàîJ »```àdG ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ÚØXƒŸG ió```– ·
.Iójó÷G º¡JGQób ±É°ûµà°SG ¿ƒ©«£à°ùj

äÉYhô```°ûŸG É¡«dEG êÉà– ÉÃQ »àdG á```°UÉÿG äGQÉ¡ŸG ™```ÑàJ ·
.á°UÉN
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 √ò¡d πãeC’G πeÉµàdG ≥≤– »µd ∂«```°ShDhôe äGQÉ¡e ≥«```°ùæàH ºb - 3
.äGQÉ¡ŸG

 øµÁ ¬fEÉa Ió```jóY äGQÉ```¡e ø```e kÉ©ªL ∂```jód ô```aGƒàj É```ªæ«M  

¿CG øµÁ äGQÉ```¡ŸG √òg πeÉµJ á```«∏ªY ¿EÉ```a É¡æ«H øe QÉ```«àN’G

∫CÉ°ùJ ÉÃQ ,∂dP í°VƒJ »µd .èFÉàædG π°†aCG ≥«≤– ‘ ∑óYÉ°ùJ

¿CG IÒÑc ájOôa äGQÉ¡Ã ™àªàj …òdG ∂dP Ú°ShDhôŸG øe kGóMGh

∫CÉ```°ùJ ¿CGh ,AÓª©dG ™e á«fƒØ«∏àdG äÓHÉ≤ŸG ¢†©H AGôLEÉH Ωƒ≤j

ájò¨àdG π«∏ëàH Ωƒ≤j ¿CG á«∏«∏ëàdG äGQó≤dÉH ™àªàj ôNBG kÉ```°üî°T

IQó≤dG •É≤f áaô©e ¿EG ,∂dP øY kGôjô≤J Öàµj ¿CGh á```«YÉŒQ’G

øjƒµJ ‘ ∑óYÉ```°ùj ¿CG ø```µÁ ∂«```°ShDhôe ‘ ∞©```°†dG •É```≤fh

.ΩÉ¡ŸG ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d ¥ôØdG π°†aCG

 ’h ,∂àYƒª› êQÉN áMÉàŸG OQGƒŸG øY åëHG ,kÉ```æµ‡ ¿Éc ¿EG - 4
. kÓªà kGQó°üe ¬Ø°UƒH ∂«∏Y ±ô°ûŸG ¢ùæJ

 πNGO IOó á```ª¡Ÿ É¡LÉà– »àdG äGQÉ```¡ŸG óŒ ’ ób kÉ```fÉ«MCG  

åëÑJ ¿CG ¿PEG ∂«∏Y .∂≤jôa AÉ```°†YCG ÚH hCG á«ª«¶æàdG ∂JóMh

hCG äÉYƒª› ∂```dP ‘ ÉÃ ∂àYƒª› êQÉN äGQÉ```¡ŸG ∂∏J ø```Y

êÉà– ób »àdG äGQÉ¡ŸG ¢†©H πHÉ≤ŸG ‘ Ωób ºK ,iôNCG ΩÉ```°ùbCG

,∂```°ù«FQ ¢VƒØJ ¿CG OOÎJ ’ .äÉYƒªéŸG hCG ΩÉ```°ùbC’G √òg É¡«dEG

.∂dP πªY øµªŸG øe ¿Éc GPEG
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áLQÉÿG) á«LQÉÿG OQGƒŸG ΩGóîà```°SG á«fÉµeEG QÉÑàY’G ‘ òN – 5

òNCÉJ ¿C’ êÉà– ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘h (á«ª«¶æàdG ∂JóMh ø```Y

ádÉª©dG ¢†©H hCG ,Ú```«LQÉN øjQÉ```°ûà°ùe ΩGóîà```°SG QÉÑàY’G ‘

:»JB’G ≥«≤ëàd áàbDƒŸG

.πLC’G IÒ°üb ádÉª©dG Iƒéa Aπe ·
.á°UÉÿG äGÈÿG ·

.π≤à°ùŸG Ëƒ≤àdÉH ΩÉ«≤dG ·
.πLC’G πjƒW §«£îàdG ‘ IóYÉ°ùŸG ·

.πjƒ£dG πLC’G ‘ âbƒdGh ∫ÉŸG ÒaƒJ ·
 QOÉ°üŸG á©LGôÃ ºb .QÉ°ûà°ùe Ú«©àH Ωƒ≤J ¿CG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y 

.∂JÉLÉ«àMG ¢ûbÉæJ »àdG áHƒàµŸG äÉMÎ≤ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ∫hÉMh

ádÉª©dG hCG øjQÉ```°ûà°ùŸG IQGOEG ¤EG êÉà– ±ƒ```°S ∂fCG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y

.áàbDƒŸG
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?π©ØJ GPÉe?
¿Éc GPEG Éª«a ¢üî∏àJ (’ƒ```H) äÉeÉªàgG ¢ü«î∏J øµÁ :ô```còJ

ôNBG ¿Éµe øY å```ëÑdG ´hô```°ûe ¤EG äGQÉ«àN’G π```°†aCG πãÁ (πfCG)

.ô“DƒŸG ó≤©d

.(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬LƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

∞bƒŸG π```«∏– ‘ áª¡ŸGh ¤hC’G Iƒ```£ÿG (’ƒ```H) äò```NCG ó```≤d

.πª©dG Gò```¡d (π```fCG) á```eAGƒe ió```e Ëƒ```≤J ‘ á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸGh

,ájƒªæàdG á```°UôØdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ‘ ¬àÑZQ ¿EÉa ,∂```dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

ΩÉ«≤dG øe (π```fCG) øµªàj ≈```àM É¡«dEG êÉà– »```àdG IóYÉ```°ùŸG á«ªch

IQÉ¡ŸG ¬jód (πfCG) ¿CÉH ô©°ûJ ∫GõJ ’ (’ƒH) âfÉc GPEG ,ìÉéæH ¬àª¡Ã

πZÉ°ûŸG øe ójó©dG ¬jód øµdh ´hô```°ûŸG Gòg ‘ áÑZôdGh πª©dG Gò¡d

É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ¢†©H π«∏≤J QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ÉÃô∏a ,iôNC’G

ΩRÓdG âbƒdG ¬d ôaƒJ »µd ≥jôØdG ‘ AÉ```°†YC’G óMCG ¤EG É¡«£©J ¿CÉH

øY á«dhC’G á«dhDƒ°ùŸG (πfCG) »£©J ÉÃQ hCG ,ójó÷G ´hô°ûŸG ‘ πª©∏d

óMGh øe á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ≈∏Y (πfCG) π```°üëj ¿CG ìÎ≤Jh ´hô```°ûŸG

 .≥jôØdG AÉ°†YCG øe ÚæKG hCG
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ΩÉ¡ŸG π«©ØJh ójó–

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



πª©dG ¢ûbÉæJ ¿CG Ö```éj ,ΩÉ¡ŸG øe áª¡e ¢†jƒØàH Ωƒ```≤J ÉeóæY

Qô≤J ¿CGh ,πª©dG Gòg ¬«dEG πchCG …òdG ¢üî°ûdG ™e ¬```°†jƒØJ ” …òdG

¢†©H »JCÉj Éª«a .¢üî```°ûdG Gò¡d É¡ëæ“ ±ƒ°S »àdG á£∏```°ùdG áLQO

.QƒeC’G √òg á÷É©Ÿ äÉMGÎb’G

á°ûbÉæª∏d ó«¡ªàdG

∂∏°UGƒJ ¿ƒµj ¿CGÖéj,áª¡ª∏dÖ°SÉæŸG¢üî°ûdGOó–¿CGOôéÃ

É¡Lh ∂dòH Ωƒ≤J ¿CG π```̀°†ØŸG øeh ,kÉeÉ“ kÉë°VGh ¢üî```̀°ûdG Gòg ™e

ócCÉàdG ≈∏Y π```̀°ü–h áª¡ŸG ∞```̀°üJ ¿CG Öéj ´ÉªàL’G Gòg ‘ ,¬Lƒd

ó©J á≤ãdGh ìƒàØŸG π°UGƒàdG ¿EG ,É¡H Ωƒ≤«°S …òdG ¢üî°ûdG ΩGõàdG øe

øjòg ≥≤– »µdh ;π°UGƒàdGh πYÉØàdG Gòg ‘ áª```̀°SÉ◊G πeGƒ©dG øe

.•É≤ædG √òg á«£¨àH âªb ób ∂fCG ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,Ú∏eÉ©dG

.áØ«XƒdG hCG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸG ìƒ°VƒH ∞°U ·
.¬àeAGƒeh ¢†jƒØàdG ∂dP øe ¢Vô¨dG ± qô nY ·

¬«dEG πcƒ```j ±ƒ```°S …ò```dG ∞```XƒŸG á«dhDƒ```°ùe ¥É```£f ™```LGQ ·
.´hô°ûŸG

‘ ¿ƒcÎ°ûj ±ƒ°S øjòdG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ójó– ∫hÉM ·
.øµeCG Ée ºgQGhOCG ìô°Th áª¡ŸG √òg
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.áª¡ŸG øe AÉ¡àf’G â«bƒJ ¢ûbÉf ·
¢ù«jÉ≤e ,AGOCÓ```d É¡«∏Y ≥```ØàŸG ÒjÉ©ŸG ø```e áYƒª› ™```°V ·

.ádAÉ°ùŸG iƒà°ùeh ,ìÉéædG

âbƒdGh IOƒ```÷Éc á```ª¡ŸG Qƒ```eCÓd áeQÉ```°U ¢```ù«jÉ≤e ™```°V ·
.áØ∏µàdGh

¢Uƒ°üîH ∞XƒŸG (ádAÉ°ùe)á«dhDƒ°ùe¢Uƒ°üîHÉë°VGh øc ·
.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ÒjÉ©ŸG

.áª¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤j øŸ ìÉàŸG ºYódGh OQGƒŸG πc OóM ·
ócCÉJh .áª¡ŸG ΩÉ```“E’ áHƒ∏£ŸG ájOÉª`dG OQGƒŸGh OGƒ```ŸG OóM ·

.OQGƒŸG √òg OƒLh øe

RÉ‚EG ‘ IóYÉ```°ùª∏d ,øµeCG GPEG ,Ú«aÉ```°VEG Ú```ØXƒe Ú```Y ·
.áª¡ŸG ±GógCG

Ióe ∫ÓN ∂æe ¬LÉàëj ó```b …òdG ºYódG øY ∞XƒŸG π```°S ·
.áª¡ŸÉH áeÉ«b

∂dP ¢ûbÉf ,¬«LƒàdG hCG ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEG ·
.áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸÉH ¿ƒeƒ≤j øe ™e
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á©LGôŸ Oó âbh ≈```∏Y ΩÉ¡ŸG º¡«dEG â∏chCG ø```e ™e ≥```ØJG ·
.áª¡ŸG AGOCG ‘ º¡eó≤J

ìÉéæH É¡eÉ“E’ áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ôahh ìƒ°VƒH ΩÉ¡ŸG ìô°TG

πª©dG ¿CÉ°ûH π°UGƒàdG äGƒ£N

¬°†jƒØJ ” …òdG

¬«dEG â∏chCG …òdG ¢üî```°ûdG ™e – ¬Lƒd É¡Lh – ÉYÉªàLG ó≤YG - 1
.áª¡ŸG (É¡«dEG)

∂æ«H πYÉØàdG ƒg ¢†jƒØàdG á```«∏ªY ‘ áª¡ŸG πeGƒ©dG ÚH ø```e -

.áª¡ŸG √òg ¢†jƒØJ âbh áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ÚHh

É¡«a Oó– áHƒàµe IôcòÃ ´ÉªàL’G ™ÑàJ ¿CG ÉªFGO π°†ØŸG øe -

√òg πª©H Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁ .É¡à°ûbÉæe ” »àdG áª¡ŸG •É≤ædG

Ωƒ≤j ¿CG áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ∫CÉ```°ùJ ¿CG hCG ∂```°ùØæH IôcòŸG

.∂dòH

 :ìƒ°VƒH áØ«XƒdG hCG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸG ∞°U - 2

ácô°û∏d É¡àeAÓe hCG É¡àÑ°SÉæe í```°Vhh á¡ŸG øe ±ó¡dG ±ôY -

.πµc
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.πª©dÉH Ωƒ≤«°S …òdG ∞XƒŸG äÉ«dhDƒ°ùe ¥É£f ™LGQ -

‘ É¡H ¿ƒeƒ≤```°S »àdG QGhOC’Gh øjôNB’G Ú```ØXƒŸG OóY Oó```M -

.áª¡ŸG √òg

.áª¡ŸG øe AÉ¡àfÓd ºFÓŸG â«bƒàdG ¢ûbÉf -

 ¥ÉØJ’ÉH ádAÉ°ùŸG iƒà°ùeh ,ìÉéædG ¢ù«jÉ≤e ,AGOC’G ¢ù«jÉ≤e ™°V - 3

.áª¡ŸG ¬«dEG πcƒJ ±ƒ°S øe ™e

â```bƒdGh ,IOƒ```é∏d áeQÉ```°U ¬```«©Lôe AGOCG  ¢```ù«jÉ≤e  ™```°V  -

.∞«dÉµàdGh

≈∏Y ¬à«dhDƒ```°ùŸ áÑ```°ùædÉH áæ¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e kÉë```°VGh øc-

.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ôjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G

 .ìÉàŸG ºYódGh OGƒŸG OóM- 4

ºK  ,áª¡ŸG ΩÉ```“E’ áHƒ∏£ŸG á```jOÉŸG OQGƒ```ŸG Gòch OGƒŸG Oó```M-

.ÉgOƒLh øe ócCÉàdG

‘ IóYÉ```°ùª∏d Ú«aÉ```°VEG ÚØXƒe Ú«©àH ºb ,ôeC’G Ö∏£J GPEG -

.áª¡ŸG ±GógCG ≥«≤–

¬LÉàëj …òdG ºYódG øY áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG …òdG ∞XƒŸG π```°S -

.áª¡ŸÉH ¬eÉ«b ∫ÓN ∂æe
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 á«Ø«c ∞```°Uh ¬«LƒàdG hCG ¢```UÉÿG ÖjQóàdG ¤EG á```LÉ◊G Oó```M - 5
.ÉgÒaƒJ

∂«∏Y ? ,IójóL äGQÉ¡e ∞XƒŸG Qƒ```£j ¿CG áª¡ŸG â```Ñ∏£J GPEG -

  .ÖjQóàdG Gò¡d áªFÓe á£N ≈∏Y ∞XƒŸG ™e ≥ØàJ ¿CG

¬«∏Y ≥Øàj ,∂```dòd ’hóL ™```°Vh ¬«LƒàdG ¤EG á```LÉ◊G ¢```ûbÉf -

.Üƒ∏£ŸG ºYódG ÒaƒJ ±ó¡H

á©LGôŸ Ú```©e â«bƒJ ≈∏Y á```ª¡ŸG ¬«dEG â```∏chCG ø```e ™e ≥```ØJG -

‘É```°VE’G ÖjQóàdG Ëƒ≤àH ºb ºK ÉgRÉ‚EG ‘ Ωó```≤àdG ióe

.ôªà°ùŸG ¬«LƒàdG hCG

.É¡°†jƒØJ ” …òdG á£∏°ùdG iƒà°ùe ìƒ°VƒH  ±ôY – 6

øe ócCÉJh ¬°†jƒØàH Ωƒ≤J ÉŸ á£∏°ùdG iƒà```°ùe ∞jô©J øe ócCÉJ -

∞XƒŸG äGQób ≈∏Y kAÉ```æHh ,áª¡ŸG äÉÑ∏£àÃ »Øj ∂```dP ¿CG

ÌcCG hCG óMGƒH Ωƒ≤j ¿CG ¬```d íª```°ùJ ¿CG QÉàîJ ÉÃQ ,¬H ∂à≤Kh

:»JB’G øe

¤EG áLÉ◊G ¿hO IQhô```°†dG óæY É¡≤«Ñ£J hCG äGQGô≤dG PÉ```îJG -

.∂«dEG ´ƒLôdG

πÑb ∂dòH ∑QÉ```£NEG º```K ,IQhô```°†dG óæY äGQGô```≤dG PÉ```îJG -

.≥«Ñ£àdG
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≥aGƒJ ¿CG Öéj …òdG »FÉ¡ædG QGô≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ«```°UƒàdG πªY -

.¬«∏Y

òîàJ ±ƒ```°S »àdG πFGóÑdG øe ó```jó©dÉH ∑ó```jhõJ hCG ∑OGó```eEG -

.É¡«∏Y AÉæH QGô≤dG

É¡dÓN ø```e »àdG á```ªFÓŸG äÉ```eƒ∏©ŸÉH ∑ó```jhõJ hCG ∑OGó```eEG -

QGô≤dG PÉîJÉH ΩÉ```«≤dG ºK πFGóÑdG ø```e OóY ôjƒ£J ∂```æµÁ

.¬FGQBGh ∞XƒŸG äÓNóe ≈∏Y kAÉæH

»àdG á£∏°ùdG ¢Uƒ°üîH áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e π°UGƒàdÉH QOÉH

™°V á£∏°ùdG iƒà°ùe ójó– Oó```°üH âfCGh ,É¡```°†jƒØàH âªb

äGó«≤©àdG Gòch ∞XƒŸG äGQó```b ‘ ∂à≤K ióe QÉÑàY’G ‘

.¬°†jƒØJ ” …òdG ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸÉH á≤∏©àŸG

 .á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh á©HÉàŸÉH á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’G - 7

π«Ñ°S ≈∏Y - áª¶àæe áØ°üH ´hô°ûŸG ‘ Ωó≤àdG ≥«Kƒàd ÉeÉ¶f ™°V -

.ïdEG ..…ô¡°T AÉ≤d hCG ,»YƒÑ°SCG ,…ô¡°T ôjô≤J ,∫ÉãŸG

óæY á«YÉŒQ’G á```jò¨àdÉH OGó```eE’G Ò```jÉ©e ¢Uƒ```°üîH ¥É```ØJ’G -

É¡fCG ≈∏Y á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ¤EG ô¶æoj ±ƒ```°S ,É¡«dEG á```LÉ◊G

á«Ø«c øY É≤Ñ°ùe áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ™e â≤ØJG GPEG ÓNóJ πbCG

. á«YÉŒQ’G ájò¨àdG √ò¡H ∑OGóeEG â«bƒJh
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á«∏ªY äÌ©J GPEG É```¡à«bƒJh ∂àcQÉ```°ûe á«Ø«µd ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™```°V -

GPEG hCG ,QÉ£NC’G ¢```†©Ñd â```°Vô©J hCG ,á©bƒàŸG ±GógC’G ≥```«≤–

.iôNCG äÓµ°ûe âKóM

á£∏°ùdG íæe

äGOÉ°TQEG ™°†J ¿CG Öéj ,∞XƒŸG ¤EG á£∏°ùdG íæe Oó```°üH âfCGh

á«ªc óªà©J .ájGóÑdG øe ¬æe ™bƒàŸGh A»```°ûdG ∫ƒM kÉ°†jCGh ,áë```°VGh

¢üî°ûdG Gòg äGQób ≈∏Y Ée ¢üî°ûd ÉgAÉ£YEG QÉàîJ »àdG á£∏°ùdG

:»JB’G πªY ¤EG êÉà– ÉÃQ .¬H ∂à≤Kh

PÉîJG á«∏ªY É```°Uƒ°üN ,∞Xƒª∏d ≥HÉ```°ùdG AGOC’G Ëƒ≤àH º```b -

.äGQGô≤dG

äGQGô≤dG PÉ```îJG ‘ CÉ£ÿG ≈```∏Y ÖJÎj Ée QÉ```ÑàY’G ‘ ™```°V -

.É¡∏ªY ‘ ÖZôJ »àdG IôWÉîŸG iƒà°ùe Qôbh

.ìÉéæH áª¡ŸG ΩÉ“E’ áHƒ∏£ŸGh á£∏°ù∏d É«fódG á«ªµdG OóM -

á£∏°ùdG iƒà```°ùŸ kÉæ«©e ióe OóM ,QƒeC’G √ò¡d ∂ª¡a ≈∏Y kAÉæHh

¢†jƒØàdÉH ºb ,á£∏°ùdG iƒà°ùe Qô≤J ¿CG ó©Hh ,¬°†jƒØJ ‘ ÖZôJ …òdG

hCG áª¡ŸG √òg ‘ πª©j ø```e πc ¤EG √òg ∂JGQGôb π```°UGƒJ øe ó```cCÉJh

.´hô°ûŸG ∂dP
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¢†jƒØàdG áÑbGôe
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hCG ´hô```°ûe hCG áª¡e OÉæ```°SEG OôéÃ ¢```†jƒØàdG á```«∏ªY »```¡àæJ ’

;¢†jƒØàdG áÑbGôe ¤EG áLÉëH ∂fCG ∂```°T’ ,∂«```°ShDhôe óMC’ áØ«Xh

í«JÉØe πªà°ûJ ,¬d §£ ƒg Ée Ö°ùM Ò°ùj A»°T πc ¿CG ócCÉàJ »µd

ΩÉ«≤dG ,ºYódG ÒaƒJ ,É¡°†jƒØJ ” »àdG áª¡ŸG áÑbGôe ≈∏Y ¢†jƒØàdG

≈àM áHôéàdG √òg ô```°üÑJh äÓµ```°ûŸG á÷É©e ,¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdÉH

,πÑ≤à```°ùŸG ‘ ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY º∏©àdG Gòg ≥Ñ£J ¿CG ™«£à```°ùJ

.QƒeC’G √òg ÜÉàµdG Gòg øe »JB’G º°ù≤dG ∫hÉæàj

É¡°†jƒØJ ” »àdG áª¡ŸG á©HÉàe

¢†jƒØàdÉHΩƒ≤j …òdGôjóŸG¬LGƒJ»àdGIÒÑµdGäÉjóëàdGóMCG¿EG

π°†aCG ¿CGh ,É¡FGOCG ‘ π```°ûØj ød áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG øe ¿CG ócCÉàdG »g

á©HÉàŸG øe Ö°SÉæe iƒà°ùÃ ßØà– ¿CG ƒg ìÉéædG øe ócCÉà∏d ¥ô£dG

á©HÉàŸGh ,áª¡ŸG øe AÉ¡àf’G âbh ójó– ≥jôW øY ∂dPh (áHÉbôdG)

¿CG ójQCG{ :∫ƒ≤J ÉeóæY ,áª¡ŸG ±GógCG ≥«≤– ƒëf Ωó≤à∏d Iôªà```°ùŸG

áHÉbôdÉH ßØà– ∂dòH ∂fEÉa { ,ΩOÉ≤dG á©ª÷G ∫ƒ∏ëH πª©dG Gòg ºàj

∞«```°†J ÉeóæYh :G kôjóe ∂àØ```°üH ∂æe Üƒ∏£e ƒg Éªc ,πª©dG ≈∏Y

»µdh ∂eó≤J ió```e iQCG »µd ;AÉ©HQC’G ô```¡X ∂©e πHÉ≤JCG ¿CG ó```jQCG{

»àdG áª¡ŸG ≈∏Y áHÉbôdÉH Ωƒ≤J ∂dòH ∂fEÉa { ,äÓµ°ûŸG ¢†©H ¢ûbÉfCG

,á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh ÖjQóà∏d á°Uôa ¢†jƒØàdG Ωó≤jh É¡```°†jƒØJ ”

.ôjóŸG äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG iôNC’G »g √ògh
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∂æµÁ ,É¡```°†jƒØJ ” »àdG áª¡ŸG ó«≤©J ióeh º```éM ≈∏Y AÉ```æH

:á«JB’G áHÉbôdG πFÉ°Sh øe ÌcCG hCG óMGh ΩGóîà°SG

.´hô°ûe hCG áª¡e πµd ¬«dEG ´ƒLôdG øµÁ ∞∏e OƒLh  -

‘ áØ«XƒdG hCG á```ª¡ŸG hCG ´hô```°ûŸG á```©HÉàŸ πé```°S hCG ™```Lôe  -

.¬«∏Y ±ô°ûJ …òdG º°ù≤dG

.ºé◊G ÒÑc §FÉM ∫hóL -

.ÚØXƒŸÉH ´ÉªàL’G -

.á«HÉàµdG ôjQÉ≤àdG -

.´hô°ûŸG IQGOEGh á©HÉàŸ á«Hƒ°SÉM äÉ«›ôH -

 äÓµ```°ûŸG äGô```°TDƒŸ Qò◊G ≈NƒJ ,áÑbGôŸG á«∏ª©H ∂```eÉ«b ‘ 

ÉÃQ ,QƒgóàdG ‘ ¬LÉàfEG CGó```Ñj ¿CG hCG á∏µ```°ûe ∞XƒŸG ¬LGƒj ÉeóæYh

.πNóàJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj

øe É¡¡LGƒj á∏µ```°ûe πc π```ëH Ωƒ≤J ¿CG ó```jôJ ’ ∂```fEÉa ™```Ñ£dÉH

OQGƒŸG áaÉ```°VEGh ™«é```°ûàdG ¿EG .É¡H ΩÉ«≤dG π```Ñbh áª¡ŸG ¬```«dEG â```∏chCG

Gòg ÒaƒàH º```b ,∂«```°ShDhôe óYÉ```°ùj ÉÃQ ÉÑ```°SÉæe √GôJ É```e Ö```°ùM

øjòdG Ú```°ShDhôŸG ∂ÄdhC’ É```°Uƒ°üN ,É«dƒ```°†a ¿ƒµJ ¿CG ¿hO ºYódG

º¡«∏Y »∏Á ¿CG ¿hO º¡°ùØfCÉH AÉ«```°TC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c º∏©àH ¿ƒeõà∏j

πª©dG ¢†jƒØJ 68

o b e i k a n d l . c o m



∑QÉµaCG øe ºgCG Èà©j áª¡ŸG RÉ‚EG ¿CG ôcòJ .¬∏ªY º¡æµÁ Ée óMCG

.ÉgRÉ‚E’ ≈∏ãŸG á«Ø«µdG ¢Uƒ°üîH

 

π©ØJ GPÉe?
.ºYó∏d áë°VGh πF’O óLƒJ ’

çóM ,ójó÷G è```àæŸG Ú```°TóJ ƒg (øJQÉe) π¨```°ûj Ée º```gCG ¿EG

AÉ```°†YCG í```°VhCG ,ó©H ¬«a ôµØj ⁄ âbhh ,Ò```Ñc Oƒ¡› ¤EG êÉ```àëj

øe ƒ°†Y πµdh ,á«aÉ°VE’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ¢†©H πª– ‘ ÉeÉªàgG ≥jôØdG

äGQÉ¡ŸG ójóëàH øJQÉe ΩÉb ,áØ∏à Iƒb •É≤f ≥jôØdG Gòg AÉ```°†YCG

øe Èà©J (…ƒ```L) ¿CG Qôbh áª¡ŸG √ò```¡H ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸGh á```°UÉÿG

Gó«L èàæŸG Gò```g ±ô©J »¡a ,π```ª©dG Gò¡H ΩÉ«≤∏d Ú```∏gDƒŸG ø```°ùMCG

QhóH º≤J ⁄ É¡æµd ,π```Ñb øe IójóL äÉéàæe Ú```°TóJ ‘ â∏ªY óbh

á«dÓ≤à°S’G (…ƒL) åëH ,IóMGh Iôe iƒ```°S QƒeC’G √òg ‘ IOÉ«≤dG

.É¡JGP äÉÑKEÉH áaƒ¨°ûe »gh ,ÉgOôØÃ Gó«L πª©Jh

√ò¡H ΩÉ«≤∏d (…ƒL) (øJQÉe) ¢Vƒa ¿CG òæe ™«HÉ```°SCG IóY äôe

á°TÉ«L …ƒL) âfÉc .±ó¡dG √ÉŒ äÉÑãH Ò°ùj §«£îàdG ¿Éch áª¡ŸG

¿ƒµ«°S A»°T πc ¿CG á≤ãdÉH ô©°ûJh ,á«aÉ°VE’G á«dhDƒ°ùŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
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¿B’G ¬fCG √Qhô°S øe OGRh ,É¡FGOCÉH GQhô```°ùe øJQÉe ¿Éc ,ΩGôj Ée ≈∏Y

.iôNC’G ∫ÉªYCÓd ÈcCG âbh ¬jód

óLh ,≥jƒ```̀°ùàdG áYƒª› ™e »æ«JhQ ´É```̀ªàLG AÉæKCG ‘h ,Ωƒ```̀j äGP

GQhO Ö©∏j ≥jƒ°ùàdG ¿CG º∏©j ƒgh ,ádƒ¨```̀°ûe óL áYƒªéŸG √òg ¿CG øJQÉe

Ö```̀°SÉæŸG âbƒdG ‘ ≥jƒ```̀°ùàdÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG Ëƒ```̀≤J ìÉ```̀‚ ‘ É«```̀°SÉ°SCG

,¬∏ªY Öéj É```̀‡ √ócCÉJ ΩóYh (ø```̀JQÉe) IÒM äOGR ,è```̀àæŸG Ëó```̀≤àd

∂dP ¿CG hCG ,≥jƒ```̀°ùàdG áYƒª› ™```̀e Iô```̀°TÉÑe Ωƒª¡dG √òg ∑QÉ```̀°ûj πg

√ò¡H ΩÉ«≤∏d á«MÓ°üdG É¡æe Öë°S ób øJQÉe ¿CÉH (…ƒL) ô©°û oj ±ƒ°S

™«£à°ùJ ±ƒ```̀°S (…ƒL) ¿CG ¢VÎ©j ¿CG (øJQÉe) ≈∏Y Öéj πg ,áª¡ŸG

IóYÉ°ùe (øJQÉe) ™«£à°ùj ∞«c ,¬d §£ ƒg Ée Ö°ùM ∂dòH ΩÉ«≤dG

.ìÉéæH ºàà°S èàæŸG Ëƒ≤J á«∏ªY ¿CG øe ócCÉàj âbƒdG äGP ‘h (…ƒL)

º°ù≤dG ‘ ∫ƒ∏◊G (ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe) ¬LƒŸG ìÎ≤j ±ƒ°S ?π©ØJ GPÉe

.ÜÉàµdG øe º°ù≤dG Gòg ôNBG ‘ .(¬∏ªY ∂æµÁ Ée) ¿ƒæ©ŸG

ºYódG ÒaƒJ

QGôªà```°S’G ¤EG êÉà– ∂fEÉa ,ΩÉ¡ŸG øe áª¡e ¢VƒØJ ¿CG OôéÃ

çó– ¿CG ™«£à```°ùJ ∂fCG ≈∏Y ,áª¡ŸG ‘ πNóàdG ¿hO ºYódG ÒaƒJ ‘

:»JB’G πª©H âªb Ée GPEG á«∏ª©dG √òg ‘ ÓYÉa ÉfRGƒJ
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»àdG á£∏°ùdG QGó≤Ã ôeC’G º¡ª¡j øe QÉÑNEÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y  -

.º¡«dEG â∏chCG »àdG áª¡ŸG ™e ,É¡°†jƒØàH âªb

óæY áMÉàe OQGƒ```ŸG √ò```g ¿CG ócCÉJh á```Hƒ∏£ŸG OQGƒ```ŸG ™```LGQ  -

.É¡Ñ∏W

ôjQÉ≤àdG hCG ™LGôŸG πãe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ ôªà```°SG -

.áª¡ŸG AGOCG ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj »àdG

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?∂∏NóJ â«bƒJ ¢Uƒ```°üîH Éë```°VGh øc  -

»àdG áª¡ŸG √É```Œ äÉeGõàd’G iô```J Éªæ«M πNóàJ ¿CG Ö```éj

¢†©H çó– É```eóæY hCG ∫RÉæàdG ‘ äCGó```H ó```b É¡```°†jƒØJ ”

.äÓµ°ûŸG

§≤a ¬«LƒàdG hCG áë«```°üædG AGó```°SEÉH ºb ,πª©dG CGóÑj Éeó©H  -

.∂dP ¤EG áLÉ◊G óæY

≈∏Y kAÉ```æH á```ª¡ŸG AGOCG ‘ á```∏ªà äÉHƒ©```°U …CG ¤EG ô```°TCG  -

.á¡HÉ°ûŸG äÉYhô°ûŸG ‘ ∂JÈN

á≤jô£dG hCG Ö«dÉ°SC’G â°ù«dh èFÉàædG ≈∏Y õcôJ ¿CG º¡ŸG øe  -

.èFÉàædG √òg ≥«≤– ‘ áeóîà°ùŸG
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:áë«°üf

¿CG ∂«∏Yh ,ΩÉ```¡ŸG º¡«dEG â```∏chCG ø```Ÿ á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG ô```ah

.AÉ£NC’G hCG ¥ÉØNE’G Ióe ∫ÓN ºYódG º¡d ôaƒJ

¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdG ™e πeÉ©àdG

º¡«dEG â∏chCG øjòdG óMCG ójôj É```eóæY ¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdG çóëj

¿ƒ©bƒàj ÉeóæY hCG ,á«fÉK Iôe ∂«dEG πª©dG OôH Ωƒ≤J ¿CG Iójó÷G ΩÉ¡ŸG

.äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πM ∂æe

 ¿C’ áª«¶©dG á```°UôØdG »g √òg ,πNóà∏d AGƒZE’G áehÉ≤e ∫hÉ```M 

:»JB’G πªY ∫ÓN øe ∂dPh ∂«°ShDhôe ‘ á≤ãdG AÉæÑH Ωƒ≤J

√òg ≈àM √RÉ```‚EG ” …òdG π```ª©∏d »HÉéjE’G º```YódG Ò```aƒJ  -

.á¶ë∏dG

.∞bƒŸG Ëƒ≤J ‘ ¢ShDhôŸG IóYÉ°ùe -

.äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y áª¡ŸÉH Ωƒ≤j øe IQób ‘ ∂à≤K ócCG -

.äÓµ°ûŸG πM á«Ø«c ‘ ôµØj ¿CÉH ¢üî°ûdG Gòg ™é°T  -

‘ ¢üî```°ûdG IóYÉ```°ùŸ ∂dPh áLÉ◊G ó```æY ÖjQóàdG ô```ah  -

.¬JGQÉ¡e åjó–h πjó©J
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:áë«°üf

hCG äÓµ°ûŸG πëH º```≤J ’ ,¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdG ¢```ùµ©J ¿CG ∫hÉ```M

øY É°VƒY ,ΩÉ¡ŸG º```¡«dEG â∏chCG ø qªY áHÉ«ædÉH äGQGô```≤dG PÉ```îJG

.πFGóÑdG OÉéjEG á«∏ªY ‘ º¡©e õcôJ ¿CG ∂«∏Y ∂dP

,¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdG ≈```∏Y ÖJÎj ¿CG øµÁ …òdG ôKC’G º¡ØJ »```µd

óMCG ∂Øbƒà°SG äÉbô£dG ióMEG ‘ Ò°ùJ Éªæ«H :ƒjQÉæ«°ùdG Gòg π«îJ

.¬H Ωƒ≤j …ò```dG ´hô```°ûŸG ‘ á∏µ```°ûe ∑Éæg ¿EG{ :∂d ∫Ébh Ú```ØXƒŸG

âbƒdG ∂jód ôaGƒàj ’ øµdh πNóàJ ¿CG »```æ©j ∂dP ¿CG ¢VÎØJ É```ÃQ{

Gòg ‘ ôµaCG »æYO{ :∫ƒ≤dG ∂æµÁ ,ƒàdGh ∫É◊G ‘ GQGôb ò```NCÉJ ¿C’

.zôeC’G

∂fEGh ,∂«dEG ∞XƒŸG πgÉc π```≤ãj …òdG AÖ©dG π≤æH âëª```°S ó≤d

QôµàJ ÉeóæY .∞```XƒŸG ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¢VhôØe ƒ```g Ée πª©H Ωƒ```≤J ¿B’G

≈∏Y ¿ƒµj ∂```dP ¿EÉa ,¢ùcÉ©ŸG ¢```†jƒØàdÉH Ωƒ```≤J …CG ,á```«∏ª©dG √ò```g

∂°ù«FQ ¬Ñ∏£àj ÉÃ ΩÉ«≤dG πãe É¡H Ωƒ≤J »àdG iôNC’G ∂dÉªYCG ÜÉ°ùM

.èFÉàædG ≥«≤– ‘ ∂FGô¶f IóYÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG hCG ,∂æe

ôjƒ£J ¤EG êÉà– ∂fEÉa ∂«```°ShDhôe AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ÖæéàJ »```µdh

Éªæ«M ,Ó```ãe .¿ƒ```°ShDhôŸG A’Dƒg É¡H Ωƒ≤j »```àdG äGQOÉ```ÑŸG π```jó©Jh
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Ée í```°VƒJ ¿CG Öéj ,∂«dEG ¬JÓµ```°ûÃ »≤∏j ¿CG ÚØXƒŸG óMCG ∫hÉ```ëj

ºK GQGôb ò```îàj ¿CG ,É```æ«©e ÓM ≥```Ñ£j hCG »```°Uƒj ¿CG ¬```«∏Y ¿Éc GPEG

‘ èFÉàædÉH ∑ô£îj ºK GQGôb òîàj ¿CG hCG ∫É◊G ‘ ∂dòH ∑QÉ```£NEG

.≥M’ ôjô≤J

É¡∏jƒ– ¿hO º¡∏cÉ°ûe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂«°ShDhôe ™é°ûJ ÉeóæY

âbƒdG ôaƒJ ∂fEÉa IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º¡©é°ûJ ¿CG hCG ,∂«dEG

.∂∏ª©H á≤∏©àŸG iôNC’G ∫ÉªYC’ÉH ¬«a Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ …òdG

¤EG äÓµ```°ûŸG ´ÉLQEG ‘ á```«JB’G äÉ```MÎ≤ŸG ∑óYÉ```°ùJ ±ƒ```°S

º¡«∏Y Öéj øe ¤EG äÓµ```°ûŸG √òg ´ÉLQEG …CG) Ú«∏```°UC’G É```¡«µdÉe

.(∂«°ShDhôe øe É¡∏M

∫hÉM .äÓµ°ûŸG √òg ™e πeÉ©à∏d ∂«```̀°ShDhôe ™e GóYƒe OóM  -

ÖæŒ ,Óãe – áàbDƒe áØ```̀°üH äÓµ°ûŸG √òg á```̀°ûbÉæe ÖæŒ

‘ Ú```̀°ShDhôŸG óMCG ∂∏HÉ≤j É```̀ªæ«M äÓµ```̀°ûŸG √òg á```̀°ûbÉæe

áÄWÉN IQÉ°TEG »£©J ∂fEÉa ∂dòH Ωƒ≤J ÉeóæY ∂fC’ ,äÉbô£dG

ádhóL ∫hÉM ∂dP øe ’óH ,∂JGQGôb ‘ ájó÷G ΩóY ÉgGODƒe

.ΩÉªàg’G π QƒeC’G á°ûbÉæŸ ∂«°ShDhôe ™e AÉ≤d

™«£à°ùj ,∂«```°ShDhôe øe √ójôJ …òdG IQOÉÑŸG iƒà```°ùe OóM  -

‘ IQOÉ```ÑŸG ø```e äÉjƒà```°ùe á```°ùªN á```°SQÉ‡ ∑ƒ```°ShDhôe
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äÉjƒà°ùŸG √òg ∂«dEGh ,πª©dÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG ™e º¡∏eÉ©J

:≈fOC’G ¤EG ≈∏YC’G øe áÑJôe á°ùªÿG

 .¬∏ªY ¬«∏Y Öéj ÉªY ∫CÉ°ù oj ≈àM ô¶àæj - 1

 .¬∏ªY ¬«∏Y Öéj ÉªY ∫CÉ°ùj - 2

 .¬«∏Y ∂à≤aGƒe ó©H ¬≤«Ñ£J ºK ,QGôb PÉîJÉH á«°UƒàdG ∫hÉëj - 3

 ÉÃ ∫É◊G ‘ ∑Èîj øµdh QGô≤dG PÉîJÉH Ωƒ≤j ,á∏≤à°ùe áØ°üH - 4

.äGQGô≤dG øe √PÉîJG ”

 .¬JQhO áØ°üH ∑Èîj ºK á∏≤à°ùe áØ°üH QGô≤dG òîàj - 5

 iƒà°ùŸG πÑ≤J ’ ,áæ«©e á∏µ°ûÃ ∂«°ShDhôe óMCG ∂«dEG »JCÉj ÉeóæY  

òNCÉJ ’ .á∏µ```°ûª∏d (5 – 3 øe) iƒà```°ùŸG Oó– ¿CG ∫hÉM ,2 ,1

 .á∏µ°ûŸG √òg á°ûbÉæŸ á≤«bO 15 øe ÌcCG

,¬∏ªY Öéj Ée Qô```≤J ¿CG ó©H ,∞bƒŸG åjó– ≈```∏Y ¥É```ØJ’G  -

…òdG ¿Éµ```ŸGh âbƒdG ≈```∏Y ∂«```°ShDhôe ™```e ¥É```ØJ’G ∫hÉ```M

.πª©dG ‘ ¬eó≤J øY Gôjô≤J ∂«dEG Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùJ

 ¢†©H ≈```°ûîj ,πÑb øe ÉæjCGQ Éªc ,∂©aGhO π```«∏–h ¢üëa  

º¡fEÉa IQOÉ```ÑŸÉH º¡«```°ShDhôŸ ¿ƒëª```°ùj º¡fCG øe ø```jôjóŸG

ìÉª```°ùdG øe ’óH ,á«ªgCG πbCGh Iƒb πbCG ¿hó©j (¿hô```jóŸG)
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¿CG ∂«∏Y ,¿ƒæ¶dG hCG ±ƒÿG ∂jód ÒãJ ¿C’ äÓµ```°ûŸG √ò¡d

¿CG ¢ùØædÉH á≤ãdG √òg ∂d ôaƒJ ±ƒ```°S ,∂°ùØæH ∂à≤K Qƒ£J

¿CGh ∂«```°ShDhôŸ Iô```°TÉÑŸG áHÉbôdG øY (Ée óM ¤EG) ≈∏îàJ

.ºgƒ‰ á«∏ªY ºYóJ

ΩóY ¿ƒ```ØXƒŸG ∫hÉ```ëj .ÚØXƒŸG äGQÉ```¡e ô```jƒ£J ∫hÉ```M  -

øe ¿ƒfÉ©j ÉeóæY ∂«dEG É¡∏M ∑ôJ hCG äÓµ```°ûŸG ™e πeÉ©àdG

óYÉ```°S .äÓµ```°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG hCG á```ÑZôdG

∂dP òNCÉj ób ,äÓµ```°ûŸG πM äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ ∂```«ØXƒe

∂dP ¿CG ’EG ,á∏µ```°ûŸG π```M Oô```› øe ÈcCG É```àbh ô```jƒ£àdG

.πjƒ£dG πLC’G ‘ √QÉªK »JDƒj Oƒ¡éŸG

Ö∏£àj Ú```ØXƒŸG ‘ IQOÉ```ÑŸG ìhQ ô```jƒ£J ¿EG .á```≤ãdG AÉ```æH  -

¿Éc GPEG .∂«```°ShDhôe ÚHh ∂æ«H á≤ãdG ≈```∏Y áªFÉb äÉ```bÓY

áfÉ©à°S’G ‘ ¿hôªà°ùj ±ƒ°ùa ,π°ûØdG øe ¿ƒaÉîj ∑ƒØXƒe

√òg π◊ ∂©e Gƒ∏ª©j ¿CG ø```e ’óH º¡JÓµ```°ûe πM ≈∏Y ∂H

º¡d ócDƒJ ¿CÉH ∂«∏Y ,á≤ãdG √òg πãe ≥∏îJ »µdh .äÓµ```°ûŸG

.äÓµ°ûŸG çó– ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fCG

M
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äÓµ°ûŸG á÷É©e

Ëƒ≤J IOÉYEG ∂æe Ö```∏£àJ »àdG ∞bGƒŸG ¢†©H ∑Éæg ¿ƒµJ É```ÃQ

∫ÓN øe ÖYÉ```°üŸG √òg ™e πeÉ©àj ¿CG ô```°TÉÑŸG ∂```°ShDhôe äGQób

¤EG IOƒ©dG ‘ ô```°TÉÑŸG ¢```ShDhôŸG IóYÉ```°ùe ∂æµÁ ,¬```d ∂JóYÉ```°ùe

:»JB’G ∫ÓN øe º«∏°ùdG ≥jô£dG

øY AÖ©dG ∞Øîàd áª¡ŸG øe IQÉàîŸG AGõLC’G ¢†©H ΩÉ```“EG  -

.ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôe

.IóYÉ°ùŸG ¢Vô¨H -øµeCG ¿EG- á«aÉ°VE’G OQGƒŸG ¢†©H ÒaƒJ  -

¢†©H ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ¿hO äÓµ°ûŸG πM ‘ ∞XƒŸG IóYÉ°ùe -

.ÖYÉ°üŸG

É¡fCG øe ’ó```H ƒªæ∏d á```°Uôa É¡fCG ≈∏Y AÉ```£NC’G ¤EG ô```¶ædG  -

.CÉ£ÿG áé«àf ÜÉ≤Y

√òg á°ûbÉæŸ »æeR ∫hóL Gòch É¡«∏Y ≥Øàe πªY á£N OÉéjEG  -

.äÓµ°ûŸG

 º¡∏dG ,Ée ∞Xƒe ¤EG â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸG Öë```°ùJ ¿CG Öéj ’  

GPEG §≤a ∂```dP πª©J ¿CG ∂```«∏Y ,iƒ```°ü≤dG ä’É```◊G ‘ ’EG

πª©dG øe AÉ```¡àf’G øµj ⁄ GPEG ,á```°üjƒY äÓµ```°ûe âKóM
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±GógC’G RÉ‚EG ‘ ¥É```ØNE’G ¿CG hCG ,Üƒ∏£ŸG âbƒdG Ö```°ùM

.iôNC’G äÉYhô°ûŸG ¢†©H ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«°S

:É¡æe πYÉØdG ¢†jƒØà∏d á«aÉ°VEG äÉMÎ≤e AGÈÿG ¢†©H Ωó≤j

ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y πYÉØdG ¢†jƒØàdG óªà©j .AÉ«°TC’ÉH åÑ°ûàdG ΩóY  -

¢VÎØj ,’hCG .G kô```̀jóe ∂àØ```̀°üH ∑QhóH Úà≤∏©àe Úà«```̀°Vôa ‘

πëH Ωƒ≤J ¿CG ,CÉ```̀ØcC’Gh ´ô```̀°SC’G øe ¬```̀fCG øjôjóŸG ø```̀e ó```̀jó©dG

º¡ÑjQóJ øY É°VƒY øjô```̀°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸÉH á≤∏©àŸG äÓµ```̀°ûŸG

º¡fCG ôNB’G º¡°†©H ¢VÎØj ,É«fÉK ,äÓµ```̀°ûŸG √òg ™e πeÉ©à∏d

…ODƒJ .øjô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôe øe äÓµ°ûŸÉH áaô©eh ÉeÉŸEG ÌcCG

äÓµ°ûŸG πM ‘ ºµëàdG ‘ ∂àÑZQ IOÉjR ¤EG ¿Éà«°VôØdG ¿ÉJÉg

™«é°ûJh ,á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ øe ’óH äGQGô≤dG PÉîJGh

¿CG ∂«∏Y ∂dP á¡LGƒŸ .øjô```̀°TÉÑŸG ∂«```̀°ShDhôe ‘ IQOÉÑŸG ìhQ

πeÉ©àj .G kôjóe ∂Ø```̀°UƒH ¢ù«dh G kóFÉb ∂Ø```̀°UƒH ∂```̀°ùØf ‘ ôµØJ

á«µ∏ŸÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉ≤dG ™é```̀°ûj Éªæ«H π«```̀°UÉØàdG ™e ¿hôjóŸG

,kGóFÉb ∂Ø°UƒH ∂```̀°ùØæd ∂àjDhôHh ,º¡«```̀°ShDhôe ‘ á«dhDƒ```̀°ùŸGh

ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ ‘ É```̀MÉàØfG ÌcCGh á```̀«ëjQCG ÌcCG íÑ```̀°üJ ±ƒ```̀°ùa

Éªæ«M ,º¡```̀°ùØfCG Ú```̀°ShDhôŸG ¤EG äÓµ```̀°ûŸG πM á«∏ªY IOÉYEGh

π°SôJ ∂dòH ∂fEÉa ∂«```̀°ShDhôÃ ≥∏©àj A»```̀°T πc IQGOEG §‰ ™ÑàJ

.º¡«dEG êÉà– ’ ∂fCG ÉgOGDƒe áÄWÉN ádÉ°SQ
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§≤a ÓYÉa íÑ°üj äÓµ```°ûŸÉH åÑ```°ûàdG ΩóY ¿EG .π≤J ’h ,π```°S

Ωƒ≤J ÉeóæY ¬fEÉa ,¢```Vô¨dG Gò¡d .É¡```°ùØf É¡```°†jƒØJ áLQóH

.ôeGhC’G ¬«LƒJ ¢ù«dh á∏Ä```°SC’ÉH ¬LƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,¢†jƒØàdÉH

Gòg ™```e πeÉ©àdG á```«Ø«c ‘ ∂```jCGQ ƒ```g Ée{ ,∫ƒ```≤J É```eóæY

¿É«JE’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ∂«```°ShDhôe óYÉ```°ùJ ∂fEÉa ?z´hô```°ûŸG

øe º¡H §«fCG Éª«a ¿ƒ∏ª©j ÉeóæY á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊Gh QÉµaC’ÉH

¿CG Éªc .πª©dG ¿Éµe ‘ áæ«©e á∏µ°ûŸ º¡LÓY hCG äÉYhô°ûe

ÉgòNCÉf ¿CG ÖL »àdG AÉ«°TC’G »g Ée{ πãe ,áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G

øµÁ ?zÉ¡àMÎbG »àdG ∫ƒ∏◊G ≥«Ñ£àH Éæªb GPEG QÉÑàY’G ‘

hCG á∏µ°ûŸG ‘ ÒµØàdÉH ¢ShDhôŸG ΩÉb ióe …CG ¤EG í```°VƒJ ¿CG

äÉ°üfE’G ¿EÉa ,á∏Ä°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¬«dEG πchCG …òdG πª©dG

øµÁ áæ«©e Iôµa ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG Ωó≤j ¿CG ó©H äƒµ```°ùdGh

IôµØdG √ò```g Ëƒ≤àd º```FÓŸG â```bƒdG Ò```aƒJ ‘ óYÉ```°ùj ¿CG

.iôNCG QÉµaCG OÉéjEG ∫ÉªàMGh

¿hô°TÉÑŸG ∑ƒ```°ShDhôe ôµa Éª∏c ,π≤à```°ùŸG ÒµØàdG ™«é```°ûJ  -

º¡dÉªYC’ á«µ∏ŸÉH ¿ƒØXƒŸG A’Dƒg ô©°T Éª∏ch á«dÓ≤à```°SG ‘

É¡```°†jƒØJ ” »àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ```ªàg’G ≈∏Y º```¡JQób äOGR

ÒµØàdG ™é°ûJ »µdh ,º¡°ùØfCÉH äÓµ°ûŸG πM ∂dòch ,º¡«dEG

∂fCG ¿ƒª∏©j øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe π©Œ ¿CG ∂«∏Y ,π≤à```°ùŸG
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AÉæKCG ‘ çó```– ób »```àdG äÓµ```°ûŸÉH ∑QÉ```£NEG º```gójôJ

¿CG ºgójôJ É```°†jCG ∂fCGh ,º¡«dEG â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸÉH º```¡eÉ«b

äÉMGÎb’Gh äÉ```¶MÓŸÉH á¡jóÑdG …ô```°VÉM ÉªFGO Gƒfƒµj

.äÓµ°ûŸG πëH º¡eÉ«b óæY

¿EG .É¡fƒLÉàëj »àdG OQGƒŸG ≈∏Y Ú°ShDhôŸG ∫ƒ°üM øe ócCÉàdG  -

É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG OQGƒŸÉH øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe §HQ á«∏ªY

‘ óYÉ°ùj äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏M hCG ∫ÉªYCG øe º¡«dEG πchCG Ée ò«Øæàd

πeÉ°T Qƒ¶æe øe OQGƒŸG ‘ ôµØJ ¿CG ∂«∏Y ,íLÉædG ¢†jƒØàdG

óYÉ°ùJ »àdG ôjƒ£àdG ¢Uôa ,äÉeƒ∏©ŸG ,äGhOC’G ,¢UÉî°TCÓd

É¡```̀°†jƒØJ ” »àdG QƒeC’Gh ΩÉ```̀¡ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ Ú```̀°ShDhôŸG

øµÁ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∂àØ«Xh ¿EG ,á```̀°UÉÿG º¡à≤jô£H º¡«dEG

êÉà– ÉÃQ{ ô°TÉÑŸG ∂°ShDhôŸ ∫ƒ≤J ¿CÉc ,GóL á∏¡°S ¿ƒµJ ¿CG

.≥jƒ°ùàdG º°ù≤H zƒL{ ¤EG çóëàdG ¤EG

π«Ñ```°S ≈∏Yh á«dÉY áª«b äGP É¡JGhOCGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG ø```µÁ

¢ù«dh áØ«XƒdG hCG º°ù≤dG Ö```°ùM ÉÑJôe »∏NGódG ¿ƒØ«∏àdG π«dO :∫ÉãŸG

ójóL ∞XƒŸ Ió«Øe IGOCG ¿ƒ```µj ¿CG øµÁ ,ÚØXƒŸG AÉª```°SCG Oô```éÃ

êÉàëj ¬æµd ,øjôNB’G Ú```ØXƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ á```°UôØdG ¬d íàJ ⁄

Ωƒ≤j Éªæ«H ¬JÉeÉªàgG ¬«dEG π≤æj ¿CG ™«£à```°ùj …òdG ¿ÉµŸG áaô©e ¤EG

.¬«dEG ¬°†jƒØJ ” …òdG πª©dÉH

πª©dG ¢†jƒØJ 80

o b e i k a n d l . c o m



ÉgRÉ‚EG ” »àdG ∫ÉªYC’Gh ΩÉ¡ŸG ‘ ÒµØàdG

ΩÉàN ‘ ¬fEÉa ,¢†jƒØàdG á«∏ªY øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ≥Ñ£J »µd

ÖJôJ ¿CGh ¬```∏ªY ” Éª«a ôµØJ ¿CG ∂```«∏Y ;É¡```°†jƒØJ ” »àdG ΩÉ```¡ŸG

¢Uƒ°üîH äGOÉ°TQE’G ¢†©H ∂«dEG ¿B’Gh ∂«°ShDhôe ™e ∂dP á```°ûbÉæŸ

:á°ûbÉæŸG √òg

.¢†jƒØàdG á«∏ªY ‘ ¬jCGQ øY ∞XƒŸG π°S  -

ºYódG Ωó≤J ¿CGh ∞XƒŸG É```¡“CG »àdG äGRÉ‚E’G ∑Qó```J ¿CG  -

.¿É≤JEÉH â“ »àdG ΩÉ¡ª∏d

.É¡©°Vh ≥Ñ°S »àdG ÒjÉ©ŸÉH É¡≤«≤– ” »àdG èFÉàædG ¿QÉb -

¢ûbÉfh ,äÓµ```°ûŸG çhó```M ó```æY Ωƒ```∏dGh OÉ```≤àf’G Ö```æŒ  -

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉYhô°ûŸG ‘ áæµªŸG äÉæ«°ùëàdG

∂dPh ∞XƒŸG ôjƒ£Jh ºYO ‘ QGôªà```°SÓd πªY á£N ™```°V  -

.‘É°VE’G ÖjQóàdGh ¬«LƒàdG ∫ÓN øe

øe ócCÉà∏d áeRÓdG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G òNCÉJ ¿CG É```°†jCG ∂«∏Y

É¡H GƒeÉb »àdG ∫ÉªYC’ÉH ±GÎY’ÉH ¿ƒ¶ëj ∂«```°ShDhôe ¿CG

∂jôjóeh ∂FGô¶f ø```e É‰EGh ,∂æe §```≤a ¢ù«d É```gôjó≤Jh

.∂FÓªYh
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¥ôØdG IOÉ≤d ¢†jƒØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ

¿ƒµj ¿CG øµÁ ,ÉgRÉ‚EG ” »àdG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G ‘ Ò```µØàdG ¿EG

‘ ¢†jƒØàdG ‘ IójóL QÉµaCG ÜÉ°ùàcG ‘ §≤a ¢ù«d ,∂d áªq«b á≤jôW

á«ª«¶æàdG ∂JóMh ‘ ¥ôØdG IOÉb ¢ùjQóJ á«Ø«c ‘ É‰EGh ;πÑ≤à```°ùŸG

Ωƒ≤j .º¡«°ShDhôŸ ¢†jƒØàdÉH ¿ƒeƒ≤j ∞«c ¬«a πª©J …òdG º```°ù≤dG hCG

∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ø```jôjóŸG øe ¿hóéà```°ùŸG hCG ¥ôØdG IOÉb hCG AÉ```°SDhQ

AÉÑYCG áaÉ°VEG hCG ∫ÉªYC’G √òg ≈∏Y áHÉbô∏d º¡fGó≤a á«°ûN º¡```°ùØfCÉH

≈∏Y ôKDƒj ¢```†jƒØàdÉH ΩÉ```«≤dG ‘ π```°ûØdG ¿CG ’EG ,º¡«```°ShDhôŸ iô```NCG

A’Dƒg áehÉ≤e IOÉ```jR ¤EG …ODƒj É‡ º¡«```°ShDhôe Qƒ£Jh Ωó≤J ió```e

.ácQÉ°ûŸG øY º¡ahõYh ,ÒÑ©à∏d Ú°ShDhôŸG

äGQÉ¡e ájƒ≤J ‘ ∑óYÉ```°ùJ ¿CG øµÁ »àdG QÉµ```aC’G ¢†©H ∂```«dEG

.¢†jƒØàdG ‘ ¥ôØdG AÉ°SDhQ

™e ¬à«ªgCG ‘ ihÉ```°ùàj Ú```°ShDhôŸG ôjƒ£Jh á«ªæJ ¿CG í``` q°Vh  -

.á«dÉŸG èFÉàædG ≥«≤–

Oó÷G ∂«```°ShDhôe ‘ ≥K ,IOÉ«≤dG ‘ ¬H iòàëj ÉLPƒ‰ øc  -

¿ƒµj ±ƒ°S ,º¡«dEG ΩÉ¡ŸG ¢†jƒØJ ∫ÓN øe º¡æ«µ“ ∫hÉMh

.º¡bôa ∫ÉªYCG ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CG º¡«∏Y π¡°ùdG øe ∂dP
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πHÉ≤e IôWÉîŸG øe áæ«©e áLQO òNCG ‘ ≥jôØdG óFÉb ™é°T -

…ODƒj Ée ÉÑdÉZ ôµÑŸG ìÉéædG ¿EG ,º¡«```°ShDhôe äGQÉ¡e ájƒ≤J

.¢ùØædÉH á≤ãdG IOÉjR ¤EG

¬«dEG â∏chCG »àdG ΩÉ¡ŸG º«```°ù≤àH ΩÉ«≤dG ‘ ¢üî°ûdG óYÉ```°S  -

.áë°VGh ±GógCG äGP IÒ¨°U AGõLCG ¤EG

¬∏ªY ∂æµÁ Ée?
z…ƒL{ ºYój ∞«c ∫ƒM õcÎJ zøJQÉe{ äÉeÉªàgG âfÉc ôcòJ

.É¡«dEG â∏chCG »àdG áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ‘

:(ÜÉàµdG ∞dDƒe) ¬L qƒŸG ¬MÎ≤j Ée ∂«dEG

πeÉ©àdG á«Ø«c ‘  zøJQÉe{ πãe á«aÉc IÈN z…ƒL{ iód óLƒJ ’

¿CG ¢VÎØj ¿CG (øJQÉe) ≈∏Y Öéj ’ Gò¡d ;ójóL èàæe Ú```°TóJ ™e

Gòg πãe ¿C’ .Üƒ```∏£ŸG âbƒdG ‘ áª¡ŸÉH ΩÉ```«≤dG ™«£à```°ùJ (…ƒL)

∂dP ôKDƒj ÉÃQh ,á```ª¡ŸG AGOCG ‘ É¡bÉØNEG ¤EG …ODƒ```j ób ¢```VGÎa’G

äÉÑKEG ‘ (…ƒ```L) IQób ≈∏Yh ,ó```jó÷G èàæŸG Ëó```≤J á«∏ªY ≈```∏Y

íLÉædG ¢†jƒØàdG ¿EG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ IójóL äÉ«dhDƒ```°ùŸ É¡∏ªYh É¡JGP

øjôjóŸG ≈∏Y Öéj ,πNóàdGh ºYódG ÚH ¿RGƒJ çGóMEG øY IQÉÑY ƒg
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»àdG ΩÉ¡ŸG ‘ ìÉéæ∏d º¡«°ShDhôe IóYÉ°ùŸ ºYódGh IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

.º¡«dEG â∏chCG

¢Uƒ```°üîH ô```°TÉÑŸG ¬```«LƒàdGh π```NóàdG »```æ©j ’ º```YódG ø```µd

¬fEÉa ∂dP π```ª©H ΩÉb ¬fCG ƒ```dh ,≥jƒ```°ùàdG º```°ù≤H zøJQÉe{ äÉeÉªàgG

øe ºZôdG ≈∏Yh .z…ƒL{ ¤EG É¡```°†jƒØàH ΩÉb »àdG á£∏```°ùdG øe π∏≤j

Iô°TÉÑe áØ```°üH ôjóŸG πNóàj ¿CG ÉfÉ«MCG …Qhô```°†dG øe ¿ƒµj ób ¬fCG

ÉeóæY §≤a ∂dP π©Øj ¿CG ¬«∏Y Öéj ¬fEÉa ,ΩÉ¡ŸG ¢†©H ¢†jƒØJ ó©H

πLCG øe πNóàdG ¿EG .ºYódG hCG IóYÉ°ùŸG ¤EG ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG êÉàëj

á≤jô£H ∂```dP ” ƒd ≈àM – π```ªà ∞bƒe ‘ º```µëàdG hCG á```HÉbôdG

.∞bƒŸG á÷É©Ÿ ô°TÉÑŸG ¢ShDhôŸG IQób ‘ á≤ãdG í°Vƒj ’ – áªFÓe

‘ ájQGôªà°S’G ƒg zøJQÉe{ ≈∏Y ¬```̀°ùØf ¢VôØj …òdG …óëàdG ¿EG

≥«≤ëàdh ,¬```̀°†jƒØàH ΩÉb Éª«a πNóàdG ¿hO IóYÉ```̀°ùŸGh ºYódG Ëó```̀≤J

QÉ```̀°ùe øY z…ƒL{ ∫CÉ```̀°ùj ¿CG (øJQÉe) ≈∏Y Ö```̀éj ,Ö```̀°SÉæŸG ¿RGƒàdG

øe ¬LÉà– É```̀eh ójó÷G è```̀àæŸG Ú```̀°TóàH á≤∏©àŸG §```̀«£îàdG á```̀«∏ªY

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉHƒ©```̀°üdG ¤EG Ò```̀°ûj ¿CG (øJQÉe) ≈∏Y Öéj .IóYÉ```̀°ùe

…òdG ÒKCÉàdG Gòch á∏KÉ‡ äÉYhô```̀°ûe ‘ ¬JÈN ≈∏Y kAÉæH ,ÉgGôj »àdG

zøJQÉe{ ≈∏Y Öéj GÒNCGh ,èàæŸG Ëó≤àd Oó âbƒH ΩGõàd’G ¬Kóëj

√òg πãe ¿C’ ;≥jƒ```̀°ùàdG øY É¡Ñ```̀°ùàcG »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH z…ƒL{ Ohõj ¿CG

.áª¡ŸG √ò¡H É¡eÉ«b AÉæKCG ‘ É¡«∏Y ÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ±ƒ°S äÉeƒ∏©ŸG
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πª©dG ¢†jƒØJ

¢†jƒØàdG äGQÉ¡Ã áªFÉb

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ™«ªL øY ÖLCGh .¢†jƒØàdÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c º∏©ààd áªFÉ≤dG √òg Ωóîà°SG

∫GDƒ°ùdGº©f’

 Éæ«©e iƒà```°ùe Ö∏£àJ ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘ ∂àbh Ö∏ZCG »```°†≤J πg  -  1
?∂à£∏°Sh ∂JQÉ¡eh ∂JÈN øe

 ≈fOCG ‘ ¿ƒ©≤j ø```jòdG OGôaCÓd ΩÉ¡ŸG ¢```†©H ójóëàH Ωƒ≤J π```g  -  2
?ìÉéæH ΩÉ¡ŸG √òg ΩÉ“EG ≈∏Y IQó≤dG äÉjƒà°ùe

 πcƒJ »àdG ∫ÉªYC’G ΩÉ“EG ‘ ∂«°ShDhôe IQó≤Ã á≤ãdG ∂jód πg -  3
ìÉéæH º¡«dEG

º¡æe ¬©bƒàJ Ée ∑ƒ°ShDhôe ±ô©j πg -  4
 ¢üî```°ûdG QÉ«àNG ‘ ábódG ≈```NƒàJ hCGiô```ëàJ hCG ≈```°ü≤àJ π```g  -  5

Ö°SÉæŸG πª©∏d Ö°SÉæŸG

º¡«dEG ¬°VƒØJ …òdG πª©dG ¬LhCG áaÉµH ∂«°ShDhôe ô£îJ πg  -  6
 πNóàJ ¿CG πÑb º¡JÓµ°ûe π◊ ±Éc âbƒH ÚØXƒª∏d íª°ùJ πg -  7

º¡d í°üædG AGó°SE’

 ôjƒ£J ‘ ∂```«ØXƒe IóYÉ```°ùŸ á≤jôW ¢†jƒØàdG Ωóîà```°ùJ π```g  -  8
Éjó– ÌcCG ΩÉ¡e º¡FÉ£YEGh IójóL äGQÉ¡e

 »àdG πFÉ```°SƒdG hCG É```gRÉ‚EG º```àj »àdG èFÉàædG ≈```∏Y õ```côJ π```g  -  9
èFÉàædG √òg ≥«≤ëàd âeóîà°SG

 ΩÉ“E’ É¡fƒLÉàëj »àdG ájQhô°†dG á£∏°ùdG ∂«```°ShDhôŸ ôaƒJ πg  -  10
º¡«dEG â∏chCG »àdG ∫ÉªYC’G

 øe Éª¡e Aõ```L É¡fCGh É```¡KhóM øµ‡ AÉ```£NC’G ¿CG ∑Qó```J πg  -  11
º∏©àdG á«∏ªY

 π ∂«°ShDhôe ™°†Jh á©bƒàŸG èFÉàæ∏d Éë°VGh GQÉWEG ™```°†J πg  -  12
èFÉàædG √òg ≥«≤ëàd ádAÉ°ùŸG

 á©HÉàŸGh OÉ```°TQE’G øe ºFÓe iƒà```°ùÃ ∂«°ShDhôe óYÉ```°ùJ πg  -  13
á«YÉŒQ’G ájò¨àdGh

∂«°ShDhôe ™e á£∏°ùdG ácQÉ°ûe ‘ á«ëjQC’ÉH ô©°ûJ πg  -  14
 á«FÉ¡ædG á«dhDƒ```°ùŸG π```ªëàJ ∫Gõ```J ’ ¢```VƒØe ∂fCG ∑Qó```J π```g  -  15

É¡°†jƒØJ ” »àdG ΩÉ¡ŸG hCG πª©dG äÉLôîŸ

 ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ∂fEÉa ,πbC’G ≈∏Y ’GDƒ°S ô°ûY »àæK’ (º©f) ∂àHÉLEG âfÉc GPEG 

ájƒ≤J ¤EG êÉà– ÉÃôa ,ÌcCG hCG á∏Ä°SCG áKÓãd (’) ∂àHÉLEG âfÉc GPEG .Ió«L á≤jô£H

¤EG êÉà– ÉÃô∏a (’) `H É¡æY á```HÉLE’G â“ »àdG á∏Ä```°SCÓdh .¢†jƒØàdG ‘ ∂JGQÉ¡e

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ΩÉ¡ŸG ¢†©H ¢†jƒØJ ‘ ∂dP ¢SQÉ“ ¿CGh ∂cƒ∏°S Ò¨J ∞«c ójó–
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πª©dG ¢†jƒØJ

¢†jƒØà∏d OGóYEÓd áeRÓdG ¥GQhC’Gh êPÉªædG

QƒeC’G á°ûbÉæŸ OGóYE’G ‘ IóYÉ```°ùª∏d êPƒªædG Gòg Ωóîà```°SG

∂«°ShDhôe ™e ¢†jƒØàdÉH á≤∏©àŸG

:π````ª©dG hCG áª¡ŸG

:áª¡ŸG ¬H •ƒæŸG ¢üî°ûdG

.ìƒ°VƒH É¡°†jƒØàd ó©J »àdG áØ«XƒdG hCG áª¡ŸG hCG ´hô°ûŸG OóM ·

?áª¡ŸG √ò¡d ìÉéædG ÒjÉ©e »g Ée ·

?áª¡ŸG √òg ΩÉ“E’ »æeõdG QÉWE’G ƒg Ée ·

.É¡°†jƒØJ ” …òdG á£∏°ùdG iƒà°ùe -ìƒ°VƒH- ∞°U ·

.áª¡ŸG ‘ Ωó≤àdG áÑbGôeh á©HÉàe ‘ ∂à£N ∞°U ·
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πª©dG ¢†jƒØJ

¬°†jƒØJ ” …òdG πª©dG á©HÉàe êPƒ‰

” …òdG πª©dG á©HÉàe ‘ ∂JóYÉ```°ùŸ êPƒªædG Gòg Ωóîà```°SG

±GógC’G RÉ‚EGh ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdG á©HÉàeh ,¬°†jƒØJ

ΩÉ¡ŸG

” »àdG

É¡°†jƒØJ

¢üî°ûdG

πcƒŸG

√ò¡H

∫ÉªYC’G

ïjQÉJ

AóÑdG

ïjQÉàdG

Qô≤ŸG

AÉ¡àfÓd

πª©dG øe

ΩÉ“EG ïjQÉJ

πª©dG
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πª©dG ¢†jƒØJ

É¡°†jƒØJ ºàj »àdG ΩÉ¡ŸG Ö«JôJ

,É¡°†jƒØàH Ωƒ≤J ±ƒ°S »àdG ΩÉ¡ŸG ójó– øe ∂FÉ¡àfG OôéÃ

ΩÉ¡ŸG øe …C’ §«£îàdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ êPƒªædG Gòg Ωóîà°SG

√òg øe …C’ ºFÓŸG ¢üî°ûdG QÉ«àNÉH ºbh ,É¡```°†jƒØJ ” »àdG

.ΩÉ¡ŸG

π ΩÉ¡ŸG

¢†jƒØàdG

èFÉàædG

á©bƒàŸG

ÒjÉ©ŸG

IOóëŸG

âbh

AÉ¡àf’G

äGQÉ¡ŸG

áHƒ∏£ŸG

/OGôaC’G

¿ƒØXƒŸG

ÖjQóàdG

Üƒ∏£ŸG
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∂°ùØf ÈàNG

ójó– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ á∏Ä°SCG Iô°ûY ÜÉàµdG øe º°ù≤dG Gòg Ωó≤j

áHÉLE’G ™°VƒH É°†jCG Éæªb ó≤d ,¢†jƒØàdG ÇOÉÑŸ á«°SÉ°SC’G ∂JÉeƒ∏©e

.QÉÑàN’G Gòg ájÉ¡f ‘ á∏Ä°SC’G √òg øY

 á«dhDƒ°ùŸG ¢VƒØJ ¿CG π°†aC’G øe πg ,¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY - 1
É¡ª«°ù≤àH Ωƒ≤J hCG óMGh ¢üî°ûd ¬∏ªcCÉH ´hô°ûŸG hCG áª¡ŸG øY

.CÉ£N hCG ÜGƒ°U – OGôaC’G øe OóY ÚH

.ÜGƒ°U -CG

.CÉ£N -Ü

?IAÉØµdGh áeÉ©dG á«LÉàfE’G IOÉjR ‘ ¢†jƒØàdG óYÉ°ùj ∞«c - 2

∫Ó¨à°SG ø°ù– ∂dòH ∂fEÉa ,äGQÉ¡ŸGh ¢UÉî°TC’G áeAGƒe (CG)

.á«ª«¶æàdG OQGƒŸG

.á«LÉàfEG ÌcCG íÑ°üJ ,πª©dG •ƒ¨°V iƒà°ùe ¢†«ØîàH (Ü)

äGOƒ¡éŸG ø```Y É```°VƒY ≥jôØdG äGOƒ¡› ≈∏Y õ```«cÎdÉH (ê)

.äÉjƒæ©ŸG øe ójõJ hCG »æÑJ ∂fEÉa ,ájOôØdG

  ôjô≤J ‘ É¡eóîà°ùJ ¿CG øµÁ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG »g Ée - 3

?¢VƒnØoJ ∞«ch ,GPÉe
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.≥jôØdG hCG ,πª©dG á«dhDƒ°ùe ,á«eóbC’ÉH (CG)

.áØ«XƒdG hCG ,´hô°ûŸÉH ,áª¡ŸÉH (Ü)

.∂«°ShDhôe øe hCG ≥jôØdG OGôaCG øe ´ƒ£àj øe (ê)

 OQGƒ```e ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G QÉ```ÑàY’G ‘ ò```NCÉJ É```ÃQ ,ô```NB’ ¿BG ø```e - 4

QOÉ°üŸG á©LGôe ¤EG á```aÉ°VE’ÉH .∂J . .ø```e êQÉN øe Ió```jóL

Öéj …òdG A»```°ûdG ƒg Ée ,áHƒàµe ¢```VhôY ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊G hCG

?¬°üëa

hCG Ú«LQÉÿG øjQÉ```°ûà°ùŸG IQGOE’ Üƒ∏£ŸG ‘É```°VE’G âbƒdG (CG)

.ÚàbDƒŸG ∫Éª©dG

.á«LQÉÿG OQGƒŸG √ò¡d πLC’G á∏jƒW á«aÉ°VE’G ∞«dÉµàdG (Ü)

πª©dÉH º≤J ⁄ GPEG ∂FÉ```°ShDhQ Qƒ¶æe øe ∂dP hó```Ñj ∞```«c (ê)

.∂°ùØæH

 È```à©j ’ …ò```dG ,á```«JB’G á```£°ûfC’G Ú```H ø```e ,•É```°ûædG ƒ```g É```e - 5

.´hô°ûŸÉH ¢†jƒØàdG

.∂∏¡à°ùŸG AÉ°ü≤à°SÉH ΩÉ«≤dG (CG)

¢VôY ø```Y á«YÉŒQG á```jò¨J É¡«a Ö```∏£J Iô```còe á```HÉàc (Ü)

.åjóM »Áó≤J
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.ójóL »Hƒ°SÉM ΩÉ¶f ≈∏Y ≥jôØdG ÖjQóJ (ê)

∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ¤EG êÉà– »àdG á```∏Ä°SC’G áYƒª› »```g É```e – 6

»```àdGh á```£°ûfC’G ø```e •É```°ûf hCG ΩÉ```¡ŸG ø```e á```ª¡e ¢```Uƒ°üîH

?ºFÓŸG ¢üî°ûdG ¤EG ¬°†jƒØJ ‘ ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ

»g Ée ?•É```°ûædG Gò¡d áHƒ∏£ŸG á```jôµØdG äGQÉ```¡ŸG »g É```e (CG)

á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG »g Ée ,É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG á£```°ûfC’G

.•É°ûædG hCG áª¡ŸG ΩÉ“E’ áHƒ∏£ŸG

√òg ΩÉ“E’ â```bƒdG ¬jód ô```aGƒàj …òdG ¢üî```°ûdG ƒg ø```e (Ü)

øe ?É≤HÉ°S áª¡ŸG ¢ùØæH ΩÉb …òdG ¢üî°ûdG ƒg øe ?áª¡ŸG

.áªFÓŸG äGó©ŸG ∂∏Á …òdG

ƒg øe ?á```ª¡ŸG √òg ø```e AÉ¡àfÓd Oó```ëŸG âbƒdG ƒ```g É```e (ê)

ÉgGôJ É```e Ö```°ùM áª¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ™«£à```°ùj …òdG ¢üî```°ûdG

.á«aÉ°VE’G AÉÑYC’G ΩhÉ≤j ’ …òdG ¢üî°ûdG ƒg øe ?âfCG

QÉ```ÑàN’ á```≤jôW ¢```†jƒØàdG Ωó```îà°ùJ ¿CG Ö```°SÉæŸG ø```e π```g –7

?¬à«bÎH Ωƒ≤J ¿CG πÑb ∞XƒŸG äGQób

∞XƒŸG äGQÉ¡e ÚH áeAGƒŸG ≈∏Y ±ô©à∏d á≤jôW É¡fEG ,º©f (CG)

.É¡«dEG ≈bôoj ±ƒ°S »àdG áØ«XƒdG äÉÑ∏£àeh

πª©dG ¢†jƒØJ95

o b e i k a n d l . c o m



í«```°VƒàH Ωƒ≤j ¿CG ∞XƒŸG ∫CÉ```°ùJ ¿CG ∫ó```©dG øe ¢```ù«d ,’ (Ü)

¬àØ«Xƒd áHƒ∏£ŸG ∂```∏J øe äGQó≤dG Ú```H áØ∏à áYƒª›

.(á«bÎdG πÑb) á«dÉ◊G

.z¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdG{ ìô°ûj ∞bGƒŸG √òg øe …CG – 8

»µd Ée ¢üî°T ¤EG É```¡°†jƒØàH â```ªb »àdG á```ª¡ŸG Ö```ë°ùJ (CG)

.IAÉØµH âfCG É¡eÉ“EÉH Ωƒ≤J

∂«dEG Égó«©j ¿CG ójôj á```ª¡ŸG º¡«dEG â∏chCG ø‡ kGó```MCG ¿CG (Ü)

äGQGô≤dG PÉîJG hCG äÓµ```°ûŸG πëH Ωƒ≤J ¿CG ∂```æe ™bƒàj hCG

.áª¡ŸG √ò¡H á≤∏©àŸG

 ∞Xƒe ¤EG â°Vƒa ΩÉ```¡e OÎ°ùJ ¿CG Ö```°SÉæŸG øe í```Ñ°üj ≈```àe - 9

?ÚØXƒŸG øe

øe πbCG Éàbh òNCÉj ±ƒ```°S πª©∏d âfCG ∂eÉ“EG ¿ƒµj É```eóæY (CG)

.∞Xƒª∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J

¿CGh ¬```«a ºµëàdG ø```µÁ ’ π```ª©dG ΩÉ```“EG íÑ```°üj É```eóæY (Ü)

.∂dòH ôKCÉàJ ±ƒ°S ájQGOE’G ∂à©ª°S

kGôeCG OóëŸG âbƒdG ‘ πª©dG äÉÑ∏£àÃ AÉØjE’G ¿ƒµj ÉeóæY (ê)

.øjôNBÓd ∂JóYÉ°ùe ¿hO ∫ÉæŸG Ö©°U
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¢UÉî°TC’G ÌcCG ¤EG ¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ¿CG ∫ƒ≤©ŸG ø```e π```g – 10

É```«fódG Ohó```◊G  ¬```jód ô```aGƒàJ ô```NBG  ¢```üî°T  ¤EG  hCG  IÈ```N

.IAÉØµH áª¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ª∏d

.IÈN ¢SÉædG ÌcCG ¤EG ¢VƒaCG (CG)

É«fódG Ohó```◊G ¬jód ôaGƒàJ …ò```dG ¢üî```°ûdG ¤EG ¢```VƒaCG (Ü)

.áª¡ŸÉH ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ª∏d

QÉÑàN’G á∏Ä°SCG äÉHÉLEG

 ¢üî°ûd πeÉc ´hô°ûe hCG á∏eÉc áª¡e ¢†jƒØJ ¿EG :»g (CG) áHÉLE’G  - 1

¬fCG Éªc º```¡ØdG Aƒ```°Sh ¢Tƒ```°ûàdG øe ¢ü∏îàdG ‘ óYÉ```°ùJ óMGh

¢üî°ûdG Gòg ΩÉb GPEG ÉeCG .äÓµ°ûŸG ∫ƒ∏Mh IQOÉÑŸG ≈∏Y ™é°ûj

≈≤Ñj ¬fEÉa ,øjôNB’G ∑Gô°TEÉH ´hô```°ûŸ hCG áª¡ŸG ¬«dEG â∏chCG …òdG

.äÉLôîŸG øY »FÉ¡ædG ∫hDƒ°ùŸG ƒg øe í°VGƒdG øe

 á«LÉàfE’G IOÉ```jR ¤EG πYÉØdG ¢†jƒØàdG …ODƒ```j :»g (CG) á```HÉLE’G  - 2

.ICÉ```°ûæŸG OQGƒŸ π```ãeC’G ΩGóîà```°S’G ∫Ó```N øe ∂```dPh á```eÉ©dG

IOÉjR ¤EG …ODƒ```j ¿CG øµÁ ¢†jƒØàdG ¿EÉ```a ,∂```dP ¤EG áaÉ```°VE’ÉH

,≈∏YC’G äÉjƒà```°ùŸG äGP ΩÉ¡ŸG ≈```∏Y õ«cÎ∏d ∂d ìÉ```àŸG â```bƒdG
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äÉYhô°ûŸG Gòch ,äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ,ióŸG πjƒW §«£îàdG πãe

.∂JÉ£∏°Sh á°UÉÿG ∂JGQÉ¡e Ö∏£àJ »àdG

ójó– ≈∏Y …ƒ```àëj áª¡ŸÉH ¢```†jƒØàdG ¿EG :»```g (Ü) á```HÉLE’G  - 3

¢†jƒØàdG ÉeCG ,¢UÉî```°TCÓd á«Yôa iôNCG ΩÉ¡e hCG IOó ΩÉ```¡e

.Oó ±ó¡H á```£ÑJôŸG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› πª```°û«a ´hô```°ûŸÉH

ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› πª```°ûj ƒ¡a áØ«XƒdÉH ¢†jƒØàdG ¿EÉa GÒ```NCGh

.ÖjQóàdG ,äÉ©«ÑŸG ,≥jƒ°ùàdG πãe Oó •É°ûæH á£ÑJôŸG

øjQÉ°ûà°ùŸG IQGOEG ¤EG âbƒdG ÒaƒJ ¤EG êÉà– :»g (CG) áHÉLE’G - 4

¿CG øµÁ ,»HÉéjE’G ÖfÉ÷G ≈∏Y  .ÚàbDƒŸG ∫Éª©dG hCG Ú«LQÉÿG

ÉÃQh ºµjód ádÉª©dG ‘ õé©dG ó°S ‘ á«LQÉÿG OQGƒŸG ºgÉ```°ùJ

.πjƒ£dG πLC’G ‘ ∫ÉŸGh âbƒdG ÒaƒJ ¤EG …ODƒJ

 ájò¨àdG ¢Uƒ```°üîH Iô```còe á```HÉàc È```à©J :»```g (Ü) á```HÉLE’G  - 5

.´hô°ûe ¢†jƒØJ â°ù«dh áª¡e ¢†jƒØJ ¢VôY øY á«YÉŒQ’G

‘ òNCÉJ ¿CG ∂```«∏Y ,¢†jƒØàdÉH Ωƒ≤J ¿CG π```Ñb :»g (CG) á```HÉLE’G  - 6

á«```°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG âfÉc GPEG ÉªYh áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG QÉ```ÑàY’G

,É¡JÉjƒàh áª¡ŸG ¥É£æd ∑ójó– OôéÃ ,¬eóY øe á```Hƒ∏£e

äGQó≤dG ™```e áHƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸG áfQÉ≤Ã Ωƒ```≤J ¿CG ∂«∏Y Ö```éj

.∂«°ShDhôe øe óMGh πµd ájƒªæàdG äÉLÉ◊Gh ,áMÉàŸG
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äGQó```b QÉ```ÑàN’ ¢```†jƒØàdG ΩGóîà```°SG ¿EG :»```g (CG) á```HÉLE’G  - 7

∫ƒëàj ¿CG πÑb Gó```«L GôeCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ Ú```ØXƒŸG øe ∞```Xƒe

á```°Uôa Éªµ«∏µd ôaƒj ∂dP ¿EG ,iôNCG áØ«Xh ¤EG ¢üî```°ûdG Gòg

.πª©dG Gò¡d áHƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸG áeAGƒe É```°†jCGh äGQó≤dG Ëƒ≤àd

Ö«JôJ ∂æµÁ ¬fEÉa ,‘É```°VEG ÖjQóJ ¤EG êÉàëj ∞XƒŸG ¿Éc GPEG

.ájƒªæàdG á£ÿG øe G kAõL ¬Ø°UƒH ∂dP

 Ö∏£j É```eóæY ¢ùcÉ©ŸG ¢```†jƒØàdG çó```ëj :»```g (Ü) á```HÉLE’G  - 8

Iôe ∂«dEG πª©dG Gò```g Oôj ¿CG πª©dG ¬```«dEG πchCG …òdG ¢üî```°ûdG

.πª©dG Gò```¡H á≤∏©àŸG äÓµ```°ûŸG πM ∂æe ™```bƒàj ¿CG hCG ,iô```NCG

IóYÉ```°ùŸG Ωó≤J ¿CGh πNóàdG ‘ ÖZôJ ób ∂fCG øe ºZôdG ≈∏Yh

Gòg ∂«£©j ±ƒ°S .Ió```°ûH áÑZôdG √òg ΩhÉ≤J ¿CG ∫hÉM ,áHƒ∏£ŸG

‘ ∞XƒŸG IóYÉ°ùe ∫ÓN øe ∂dPh ,á≤ãdG AÉæÑd á°Uôa ∞bƒŸG

ÖæŒ ∫hÉM ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ;¬H â£«fCG »àdG áª¡ŸG hCG πª©dG ΩÉ“EG

.É¡°†jƒØàH âªb »àdG áª¡ŸG òNCG

πãe – äÓµ°ûŸG ¢†©H í£°ùdG ≈∏Y âØW GPEG :»g (ê) áHÉLE’G - 9

(âbƒdG å«M øe) Oó ƒg Éªc á£```°ûfC’G ¢†©ÑH AÉØjE’G ΩóY

,iôNC’G äÉYhô```°ûŸG ÜÉ```°ùM ≈∏Y ¿ƒµj ±ƒ```°S  ∂dP  ¿CGh –
ÉgOÎ```°ùJ ¿CGh ∂```°ùØæH áª¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤J ¿CG ¤EG êÉà– É```Ãô∏a
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∞XƒŸG óYÉ```°ùJ ¿CG ∫hÉM ,∂dP ™```eh ,iôNCG Iô```e ∞XƒŸG ø```e

ÈàYG :∫ÉãŸG π«Ñ```°S ≈∏Y ,áæµ‡ á```≤jôW …CÉH á```ª¡ŸG ΩÉ```“EG ‘

.á«aÉ°VEG OQGƒe ÒaƒJ hCG áª¡ŸG øe AõL OGOÎ°SG

,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’ÉH Ωƒ≤J »µd »g (Ü) áHÉLE’G -10

Ohó◊G ∂∏àÁ …òdG ¢üî°ûdG ¤EG ¢†jƒØàdÉH ΩÉ«≤dG ÉªFGO ∂«∏Y

≈∏Y ∞XƒŸG äGQób AÉæÑH Ωƒ≤J ¿CGh ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øe É«fódG

ΩÉ¡ª∏d á«dÉ©dG äGÈ```ÿG …hP ÚØXƒŸG Ò```aƒJh ,áYô```°ùdG ¬Lh

.Iójó÷G äÉjóëàdGh

M
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GÒãc QôµàJ á∏Ä°SCG

AÉÑYC’ÉH º¡∏gÉc π≤KCG »æfCÉH ÚØXƒŸG Qƒ©°T ÖæŒ »ææµÁ ∞«c ·
?á«aÉ°VE’G

ΩÉ¡ŸGh á«æ«JhôdGh áÑ©```°üdG ∫ÉªYC’G Ú```H ÉfRGƒJ çó```– ¿CG   -

»àdG ∂∏J hCG Ú```ØXƒŸG äÉeÉªàgG Ò```ãJ »àdG äÉYhô```°ûŸG hCG

øe º¡H ±GÎY’G øe GQób º¡«£©jh É¡«a πª©dÉH ¿ƒ```©àªàj

.øjôNB’G

ô¶æj »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ácÎ°ûŸG á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG êhôJ ¿CG  -

´R qƒJ ¿CG ∫hÉM .á©à‡ ÒZh á∏‡ É¡fCG ≈```∏Y ¿ƒØXƒŸG É¡«dEG

ÚØXƒŸG øe ∞Xƒe øe ÌcCG ÚH äÉYhô```°ûŸG hCG ΩÉ¡ŸG √òg

.∂°ùØæH ∂dP ‘ ∑QÉ°ûJ ÉÃQh

´GƒfCG ¢Uƒ```°üîH ÚØXƒŸG øe zäÓNóe{ Ö```∏£J ¿CG ∫hÉM   -

.Éjó– ÌcCGh á©à‡ É¡fhôj »àdG ΩÉ¡ŸG

øe ¢UôØdGh ó```FGƒØdG ¢Uƒ```°üîH ìƒ```°VƒH π```°UGƒàdG ∫hÉM   -

.ÚØXƒŸG ô¶f á¡Lh øe ¢†jƒØàdG

QÉÑàN’ á∏«```°Sh ¢†jƒØàdG ΩGóîà```°SG Ö```°SÉæŸG øe ¿ƒµj πg   -

?¬à«bÎH ΩƒbCG ¿CG πÑb ∞XƒŸG äGQób
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 á°UôØdG ≈∏Y π°üëj ¿CG ∞Xƒª∏d ó«ØŸG øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ !º©f  

Éªµd ôaƒJ É¡fEG ,ó```jó÷G ¬©bƒÃ §ÑJôJ äÉ«dhDƒ```°ùe πªëàj ¿C’

.áØ«Xƒ∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG áeAGƒe Gòch äGQó≤dG Ëƒ≤àd á°Uôa

≥«Ñ£J øµÁ ¬fEÉa ,‘É°VE’G ÖjQóàdG ¤EG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEG

.á«bÎdG hCG ájƒªæàdG á£ÿG øe G kAõL ¬Ø°UƒH ∂dP

É¡Ñ∏£JCG »àdG äGQÉ¡ŸG ∂∏àÁ …òdG ∞XƒŸG óLCG ⁄ GPEG π©aCG GPÉe ·
?áª¡ŸG ΩÉ“E’

äGQÉ¡ŸG √ò```g Qƒ£«d ¢UÉî```°TC’G óMCG ¬«LƒJh ÖjQóàH º```b   -

.É¡Ñ∏£àJ »àdG

øY ÉãëH á```«ª«¶æàdG ∂```JóMh êQÉ```N ¤EG ¬LƒàdG ∂```æµÁ   -

≈∏Y π```°ü– ¿CG ™«£à```°ùJ ÉÃQh ,É```¡LÉà– »```àdG IÈ```ÿG

√òg ∫Ó¨à°SG ‘ ÖZôj …òdGh IQÉYE’G π«Ñ°S ≈∏Y ¢üî```°T

IOó Ióe âbDƒe ∞```Xƒe Ú«©àH Ωƒ≤J ÉÃQ hCG ,á```°UôØdG

.âbƒdG øe

É¡ª«°ù≤J øµªŸG øe ¿Éc GPEG ÉªY åëÑ∏d áª¡ŸG á©LGôÃ ºb -

ø‡ ∂«°ShDhôe óMCG ™«£à```°ùj IÒ¨```°U ΩÉ¡e áYƒª› ¤EG

.É¡H ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¿ƒµ∏àÁ

?≈∏YC’ ¢†jƒØàdÉH ΩÉ«≤dG »ææµÁ ∞«c ·
IóYÉ°ùª∏d É kªFÓe É kÑ∏£eh ÉYhô°ûe GôeCG ≈∏YC’ ¢†jƒØàdG Èà©j -
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¢ù«d ¬fEG ,IQGOE’G ‘ ≈∏YCG iƒà°ùeh ,»Ø«XƒdG º∏°ùdG AÉ≤JQG ‘

.∑ôjóe ≈∏Y ∂FÉÑYCG AÉ≤dE’ ádhÉ

¤EG ¿ƒLÉàëj ÉÃQ º```¡fCG º¡a øjôjóª∏d áÑ```°ùædÉH º¡ŸG øe   -

áHÉ«ædÉH É«∏©dG IQGOE’G óæY ,º¡«°ShDhôŸ øjRõ©ŸG QhóH ΩÉ«≤dG

.Ú©e ´hô°ûe hCG áª¡e øY ∫hDƒ°ùŸG ∞XƒŸG øY

M
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áaô©ŸG øe ójõª∏d

ä’É≤e

1- Regina Fazio Maruca. «Fighting the urge to Fight 
fires:AConversation with Carl Holmes. «Harvard
Business Review (November – December 1999).  

 AÉØWE’G º°ùb ¢ù«FQ ,õŸƒg ∫hQÉc ¢ûbÉæj IõLƒŸG ádÉ≤ŸG √òg ‘

á«dhDƒ°ùŸG πcƒJ ¿CG Ö©```°üdG øe ¿ƒµj ºc ,»à«```°S ÉeƒgÓchCG áæjóÃ

∫ƒ```°Uƒ∏d »Ø«XƒdG º∏```°ùdG »≤JôJ âfCGh â«fÉY É```ªæ«H ø```jôNB’G ¤EG

∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ∂```°ùØæH Ωƒ≤J ¿CG AGƒZE’G ∑É```æg ,Ö```°üæŸG Gòg ¤EG

á«dhDƒ```°ùŸG ¢†jƒØJ ¿EG ,±Gô```°TE’G ƒg É¡«a ∑QhO ¿ƒµj ¿CG ¢```VÎØŸG

‘ É«∏L ∂dP ô¡¶j .G kó«L G kóFÉb ∂Ø°UƒH ∑hQO øe º°SÉM AõL ƒg

∞bGƒŸG √òg ‘ .ô```NBG ∫É› …CG øe ÌcCG z≥FGô◊G AÉ```ØWEG{ ∫É```›

õŸƒg ∞```°üj ,äƒŸGh IÉ«◊G ÚH ¥ôØdG »```æ©J á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ¿EÉ```a

AÉØWE’G ≥jôa ¢ù«FQ ∞bƒàj »µd É¡H Ωƒ≤j »àdG ájQhô```°†dG äGƒ£ÿG

…Qhô°†dG A»```°ûdG πª©H Ωƒ≤j ∂dP øY É```°VƒYh ¿GÒædG áHQÉ øY

ójó÷G ôjóª∏d á```ª«b É```°ShQO õŸƒg QÉµaCG Ωó```≤J .OGô```aC’G IQGOEG –
.¢†jƒØàdG á«∏ªY ø≤àj ¿CG ójôj …òdG

2-  William Oncken Jr. and Donald I. Wass. «Management 
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Time: Who’s Got the Monkey?»Harvard Business 
Review (November 1999).  

 çóëj ¿CG øµÁ Ée ¿ÉØdDƒŸG í°Vƒj ,á«µ«```°SÓµdG ádÉ≤ŸG √òg ‘ 

¿ƒ©«£à```°ùj ’ øjòdG øjôjóŸG ¿EG ,¢ùcÉ©ŸG ¢†jƒØàdÉH íª```°ùj ÉeóæY

â```°Vƒa …òdG ∞XƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ```°ûŸG πM ‘ πNóàdG áehÉ≤e

∫hÉëj ÉeóæY á```ª¡ŸG ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG ø```jôjóŸG ∂ÄdhCG hCG á```ª¡ŸG ¬```«dEG

º¡jód âbƒdG ôaGƒJ ΩóY ¤EG ôeC’G º¡H »¡àæj º¡«dEG É¡JOÉYEG ∞XƒŸG

‘ƒc øØ«à°S É```°†jCGh) ádÉ≤ŸG √òg ÉØdDƒe Ωó≤j ,º¡JÉ«dhDƒ```°ùÃ ΩÉ«≤∏d

π«```°UCÉJ ¢Uƒ```°üîH äÉMÎ≤ŸG øe ójó©dG (ádÉ≤ŸG ≈∏Y ¬≤«∏©J ó```©H

á≤ãdGh äGQÉ```¡ŸG á«ªæJ øe Gƒæµªàj ≈```àM Ú```ØXƒŸG ‘ IQOÉ```ÑŸG ìhQ

≈∏Y ∂dP AÉ```≤dEG øe ’óH ,º¡¡LGƒJ »```àdG äÓµ```°ûŸG π◊ á```Hƒ∏£ŸG

.G kôjóe ∂Ø°UƒH ∂≤JÉY

3- David Stauffer,»The New Thinking on High – 
Control Managements: Set Bounderies Instead.) 
Harvard Management update (November 1997).  

ºµëàdG QGó≤Ã ≥∏©àjh G kÒÑc É kjó– Èà©j ’GDƒ°S ¿hôjóŸG ¬LGƒj

áæ«©e áLQO øY ¿hôjóŸG ∫RÉ```æàj ¿CG ádÉ≤ŸG √òg ìÎ≤J ,á```HÉbôdG hCG

Ohó◊G Gƒ©```°†j ¿CG º¡«∏Y ∂```dP øe ’ó```Hh ,ºµëàdGh á```HÉbôdG ø```e
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øe º¡dÉªYCG RÉ‚EG ¿ƒ```ØXƒŸG ™«£à```°ùj É¡dÓN øe »àdG äGQÉWE’Gh

√òg ™°VƒH ¿É≤∏©àŸG âbƒdGh ¿ÉµŸG ádÉ≤ŸG √òg ∞°üJ ,πª°TCG Qƒ¶æe

ôjóŸG É¡H ßØàëj »```àdG äÉ«dhDƒ```°ùŸG ójó– á«ªgCG ∂dòch Ohó```◊G

≈∏Y Ö∏¨àdG ¤EG áLÉ◊G ¤EG áaÉ```°VE’ÉH ,É¡```°†jƒØàH Ωƒ≤j »àdG ∂∏Jh

.ÚØXƒŸG äGQób øY áÄWÉÿG äÉ«°VôØdG

ÖàµdG

1- Linda A. Hill, Becoming a manager: How New 
Manager Master the Art of leadership. «Harvard 
Business school Press, 2003.

 ø```e ™```°SGƒdG ió```ŸG ¢```üëØH á```ØdDƒŸG Ωƒ```≤J ,ÜÉ```àµdG Gò```g ‘ 

ΩÉ«≤dG Oô› øe ¿ƒdƒëàj Éªæ«M ¢UÉî```°TC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

,¤hC’G Iôª∏d …QGOEG QhO ¤EG Ωõà∏ŸG ∫hÉ≤ŸG QhO ¤EG á«°üî°T QGhOCÉH

á«ªæJh ¢```†jƒØàdG á```«Ø«c º∏©J ¿EÉ```a ,Oó```÷G øjôjóŸG ø```e Ò```ãµdh

Ωó≤J ,ÉÑ©°U Éjó– Èà©j º¡```°ùØfCÉH ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG øe ’óH ÚØXƒŸG

Ωó≤Jh Oó÷G øjôjóŸG øe OóY ™e É¡JÓHÉ≤e øe äÉØ£à≤e á```ØdDƒŸG

.á```°SGQódGh åëÑdG äGƒæ```°S øe OóY ≈∏Y AÉæH á«```°üî°ûdG ÉgQÉµaCG

áë°Vƒe ,¢†jƒØàdÉH ≥∏©àŸG »°üî°ûdG ÖfÉ÷G ≈∏Y õcôJ ∂dòH »gh

IóYÉ°ùŸG ój º¡d Ωó≤J ºK ,ôeC’G Gòg øY ∫õ©Ã Gƒ```°ù«d º¡fCG AGô≤∏d

.¢†jƒØàdG á«∏ªY ¿É≤JEG øe Gƒæµªàj ≈àM
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2- Bob Nelson, Burton Morris, and Ken Blanchard, 
100a Ways to energize Employees. New Your: 
Workman Publishing company 1997.

èFÉàfh ,Ö«dÉ```°SCG ,á∏ãeCG ,á«∏ªY ä’ÉM ≈∏Y …ƒàëj »∏ªY Ö```«àc

IOÉjõd äÉMÎ≤ŸG øe OóY ≈∏Y Ö«àµdG …ƒàëj .çÉëHC’G øe ójó©dG

.¬à°SÉªMh ∞XƒŸG ácQÉ°ûe áLQO

3- Andrew E. Schwortz, Delegating Authority. New 
York: Barrons Business Success Series 1992.  

Ö«àµdG »```£©j .¢```†jƒØà∏d ó```°Tôeh ,Ö```«é∏d ô```°üà Ö```«àc

áeÉY Iô¶f AGƒ```°ùdG óM ≈∏Y IÈÿG …hP øjôjóŸGh Oó÷G øjôjóŸG

.á«∏YÉØH ¢```†jƒØà∏d áØ∏àîŸG Ö«dÉ```°SC’Gh ájQhô```°†dG äGQÉ```¡ŸG ≈∏Y

™°Vh :á```°ù«FQ äÉfƒµe á```°ùªN πX ‘ ¢†jƒØàdG á«∏ªY ÜÉàµdG ¢ûbÉf

ÜÉàµdG …ƒàëj .Ëƒ≤àdGh ,±Gô```°TE’G ,õ«ØëàdG ,π```°UGƒàdG ,±GógC’G

áØ∏à ègÉæeh IOó Ö«dÉ°SCÉH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG øe ójó©dG ≈∏Y

.πeGƒ©dG √òg øe πc πNGO

4- Stephanic Winston. The organized Executive: 
A program for productivity, New York: Warner 
Books 1994.
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º¶f ,»ÑàµŸG πª©dG áHÉbôd IOó``` πeGƒY ÜÉàµdG Gòg ¢```ûbÉæj

IOÉjR ±ó¡H ∫hGó÷G ™°Vh ∂dòch Üƒ°SÉ◊G º¶fh ,äÉØ∏ŸÉH ßØM

Éæ«©e É«ª«¶æJ GôeCG ÜÉàµdG ∫ƒ```°üa øe π```°üa πc ¢ûbÉæj .á«∏YÉØdG

…ƒàëj .Iƒ£îH Iƒ£N ∂```dP πªY á«Ø«c Iô```°üà á≤jô£H ,ôaƒjh

Ö```°ùM πª©dG ºà«d êPÉªædG øe mOó```Yh á©LGôe áªFÉb ≈```∏Y ÜÉ```àµdG

.áªFÉ≤dG √ò¡H IOƒLƒŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G

º∏©à∏d iôNCG QOÉ°üe

1- Harvard Business School, Case in Point. Boston: 
Harvard Business School Publishing, 2004.

kÉ```°ü«°üN âªª```°U zøj’ ¿hCG{ á«∏ª©dG ä’É```◊G øe á```Yƒª›

äÉjó– øe ójó©dG á∏HÉ≤Ÿ É«∏©dGh ≈£°SƒdG IQGOE’G …ôjóe IóYÉ```°ùŸ

≈∏Y äÉjƒà Iô```°üàîŸG (äGƒjQÉæ«```°ùdG) √òg πãe ôaƒJ ,IOÉ«≤dG

≥FÉ≤M øY Iõcôe ô¶f á¡Lh Ωó```≤J »àdGh ó«≤©àdG øe á«dÉY á```LQO

áeAGƒe ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG √òg äÉYƒ```°Vƒe …ƒà–h ,á«∏ª©dG ôjóŸG IÉ«M

,ô£ÿG ™bƒJ ,Ò«¨àdG á°SGQO ,≥«Ñ£àdG äÉbƒ©e ádGREG ,á«é«JGÎ°SE’G

ádÉM AÉæH á«Ø«c øY É°†jCG CGô≤J ±ƒ°S .á«bÓNC’G äGQGô≤dG PÉîJG ºK

á¡Lh ôjƒ£Jh ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG º¡a ,∂∏¡à```°ùŸG A’h IOÉjR ,á«∏ªY

,´GóHE’G ájÉYQ : ≈∏Y iôNC’G äÉYƒ°VƒŸG πªà°ûJ .áŸƒ©dÉH º°ùàJ ô¶f
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º¡a ,áÑ©```°üdG äÓYÉØàdG IQGOEG ,∫ƒ∏◊G QÉ«àNG ,äÓµ```°ûŸG ∞jô©J

ÒKCÉàdG ,´GóHE’G IQGOEG ,ƒ```ªædG ±ó¡H ¢†jƒØàdG ,ÜQóŸGh ¬```LƒŸG QhO

®ÉØàM’Gh ,á«YÉŒQ’G á```jò¨àdG Ò```aƒJ ,AGOC’G IQGOEG ,ø```jôNB’G ‘

.á°UÉÿG ÖgGƒŸG …hP ¢UÉî°TC’ÉH

2- Harvard Business School Publishing, Influencing
and Motivating others. Boston:  Case in Point. 
Boston: Harvard Business School Publishing, 
2001.

å– á«©«ÑW IQó```≤H ¿ƒ```©àªàj ¢```SÉædG ¢```†©H ¿CG â```¶M’ π```g

¢ShQódG ôaƒj øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdGh õ«ØëàdG ¿EG ?π©ØdG ≈∏Y øjôNB’G

≈∏Y ÒKCÉàdG) Ú°ShDhôŸG øe π°†aCG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y á«∏ª©dG

(á«≤aC’G IOÉ«≤dG) ∂```FGô¶fh ∑OGófCG ™e π```°†aC’G ¿hÉ©àdG ,(AGOC’G

±ƒ°S .(å◊G) É«∏©dG IQGOE’G hCG ô°TÉÑŸG ∂°ù«FQ øe iƒbC’G ºYódGh

,(AGô¶ædG/OGófC’G IOÉ```«b) á«≤aC’G IOÉ```«≤dG Iôµa ¿hô```jóŸG º∏©àj

õ«ØëàdG ¥ôW ÚH ábôØà∏d Iójó©dG ¥ô£dGh å◊Gh ¢VhÉØàdG äGQÉ¡e

äGOÉ```°TQEG , á«∏ª©dG ä’É◊G ∫ÓN øe .á∏YÉØdG ÒZ ∂```∏Jh á∏YÉØdG

èeÉfÈdG Gò```g ¿EÉ```a ,≥«Ñ£àdG ø```Y á```ŒÉædG á£```°ûfC’Gh ,AGÈ```ÿG

¢SÉ«b ,á«∏YÉØH øjôNB’G åM ≈∏Y º¡JGQób Ëƒ≤J ‘ øjôjóŸG óYÉ°ùj

.∞XƒŸG AGOCG Ú°ù–h ,õ«ØëàdG äGQÉ¡e
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3- Harvard Business School Publishing, Managing 
Direct Report. Boston, Harvard Business School 
Publishing, 2000.

øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe IQGOE’ É¡LÉà– »àdG äGQÉ¡ŸGh QÉµaC’G º∏©J

.QƒØdG ≈∏Y á«```°üî°ûdG ∂ØbGƒe ‘ Ö«dÉ```°SC’G √òg ≥ÑW ºK IAÉ```ØµH

,AGÈÿG äGOÉ°TQEG ,á«∏YÉØàdG äÉ°SQÉªŸ (äÉgƒjQÉæ«```°S) ∫ÓN øe

äÉ©bƒJ º¡a á«Ø«c ¢SQÉ“h º∏©àJ ±ƒ```°S ,¬«LƒàdGh ,πª©dG á£```°ûfCG

¢†jƒØàdG ºK ,πª©dG äÉbÓY øe áµÑ°T IQGOEG ,øjô°TÉÑŸG Ú```°ShDhôŸG

∂dòch ≥```MÓdG Ëƒ≤àdGh ≥HÉ```°ùdG Ëƒ```≤àdG ¿EG .á```Ø∏àîŸG ¬```JÉLQóH

¤EG ∑ó©J ±ƒ```°S ,πªY á```°TQh ΩÉ“EG ‘ óYÉ```°ùJ á«aÉ```°VE’G OQGƒ```ŸG

.øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe ™e á«LÉàfEG ÌcCG äÉbÓY áeÉbEG

M
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Sources for
Delegating Work

We would like to acknowledge the sources we used 
in developing this topic.

Timothy W. Firnstahl, (Letting Go’ Harvard Business 
Review (September—October 1986).

Lauren Keller Johnson, (Are You Delegating So 
It Sticks?) Harvard Management Update (July 
2004).

Kate Keenan, The Management Guide to Delegating 
(Horsham, West Sussex: Ravette Publishing, 
1996).

Robert B. Maddux, Delegating for Results (Menlo 
Park, CA:

Crisp Publishers, 1990).
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William Oncken Jr. and Donald L. Wass, 
(Management Time:

Who’s Got the Monkey?) Harvard Business Review 
(November 1, 1999).

Carol A. Walker, (Save Your Rookie Managers from 
Themselves~’ Harvard Business Review (April 
2002).

Susan Wilson, Goal Setting (New York: AMACOM, 
1994).

Stephanie Winston, The Organized Executive: A 
Program for Productivity (New York: Warner 
Books, 1994).

M

πª©dG ¢†jƒØJ 112

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



äÉ¶MÓe

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m




