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ةلماكتملاةموكحلا

افمل

تعضومدقتملاملاعلاىوتسمىلعةحجانلاةلماكتملاةموكحلاجماربنإ

àبذخألاعم،ةحضاوفادهأوةلاسروةيؤراهجماربلنوكينأاهينيعبصن

يهةينورتكلإلاةموكحلانأل،ةيموكحلاةيرادإلاوةينقتلاتاروطتلانابسحلا

وهيئاهنلااهجتنمنوكيلةدحاوةقتوبخيبةرادإلاوةينقتلاتاقيبطتجمدجاتن

ةلحرمىلإتلصوىتح،ائيشفائيشتروطتوتجردتيتلا،ةينورتكلإلاةموكحلا

.ةلماكتملاةموكحلا

ينمزلااهروطتلالخنمةينورتكلإلاةموكحلانأنوريثكلاملعيالدق

لالخنم،ةيرادإلالامعألاةئيبريوطتيفرخآبوألكشبتمهاس،ليوطلا

ةفورعمةيملعتاحلطصملةرادإلاملعيفةديدجميهافمويناعمقيبطت

يجيتارتسإلاطيطختلاو،(Changemanagement)رييغتلاةرادإ،لثم

(StrategicPlanning)،عيراشملاةرادإو(PM)،ءادألاسايقتارشؤمو

(KPIs)،يجيتارتسإلاطيطختلاو،عيراشملاةرادإو،رييغتلاةرادإقيبطتنأل،

ةموكحلاقيبطتلالخنمعيراشملاحاجنةبسنعفرتءادألاسايقتارشؤمو

اهجماربيفةيملعلاتاحلطصملاوميهافملاهذهلكدسجتيتلا،ةينورتكلإلا

تاحلطصملاهذهلوانتمتو،يرصعوديدجيملعبولسأباهعيراشمو

ةموكحلاجماربيفاهدوروبسحبباتكلااذهنمةفلتخمءازجأيفميهافملاو

.ملاعلايفةفلتخملاةينورتكلإلا
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ةلماكتملاةموكحلا

ضعبلاهيلعقلطيامكةلماشلاةموكحلاوأةلماكتملاةموكحلاحلطصمو

(WoG)قيقحتلاًينورتكلإاهطبروةيموكحلاتاهجلاعيمجنواعتهبدصقي

نمةيموكحلاتامولعملاوتامدخلاةفاكريفوتلكلذو،اهنيباميفلماكتلا

اهميدقتو(userName)دحاومدختسممسابو،ةدحاوةينورتكلإةصنملالخ

ةيجاتنإلاوةيليغشتلاةءافكلاعفرةلماكتملاةموكحلاقيقحتبلطتيو،ديفتسملل

زيزعتورارمتسابنيديفتسمللةيموكحلاتامدخلاريوطتو،ةيموكحلاتاهجلل

اضيأو،ةيموكحلاتالماعملاتاءارجإةفاكطيسبتوحيضوتلالخنموةموكحلا

رمتسملاريوطتلايفةبغركلذو،رارقلاراختاوعنصيفنيديفتسملاكارشإ

ةيموكحلاتاهجلانيبيقيقحلالماكتلاموهفمليعفتو،ةلماكتملاةموكحلاتامدخل

.ةلماكتملاةموكحلاجمانربيفتامدخلاوتايلمعلاموهفمليعفتلالخنم

:يتآلاكنوكتو،تايوتسمةثالثىلعنوكيانهلماكتلاو

ةمدختسملاةيلآلاوةينقتلاةمظنألانوكتنأهبدوصقملاينقتلالماكتلا:ًالوأ

نيب(IntegratedSyStemS)ةدحومةلماكتملاةموكحلاجمانربخيب

نأل،دهجلاوتقولاولامللريفوتاذهخيبو،ةيموكحلاتاهجلاعيمج

.دهجلاولاملاوتقوللاًردهنوكيفوسةفلتخمةيلآةمظنأمادختسا

ةلماكتملاةموكحلاجمانربمدقينأهبدصقيو،يتامدخلالماكتلا:

ميقملاونطاوملااهجاتحييتلاةينورتكلإلاتالماعتلاوتامدخلاعيمج

.دحاويفيرعتمقرو،ةدحاوةينورتكلإةصنمنم

تاهجلامامأتامولعملادعاوقةحاتإهبدصقيو،يتامولعملالماكتلا:اثلاث

لاحàبضعبلااهضعبوةيموكحلاتاهجلانيباهنمةدافتساللةيموكحلا

ىدلةينورتكلإةلماعملةصقانتامولعملامكتساةيموكحةهجتدارأ

اين

ه

اث

.ىرخأةيموكحةهج

مــ



ةلماكتملاةموكحلا:لوألالصفلا

ةلماكتملاةموكحلاجمانربخيبةيموكحلاتاهجلانيب«نواعتلا»موهفمدعيو

اّينقت(LGov)ةلماكتملاةموكحلاموهفمققحتييكل،لماكتللافدارم

.ايتامدخوايتامولعمو

،ةيديلقتلاقرطلابةيموكحلاتامدخلاميدقتداتعملاوأفولأملانمدعيملو

دنعفقيملو،ةيكذةينقتقرطبتامدخلاميدقتلصوىتحروطترمألانكلو

،تامدخلاهذهميدقتسايقلةيلعافتتارشؤمكانهحبصألب،طقفدحلااذه

سايقلتارشؤمروطتةلماكتملاوةيكذلاوةينورتكلإلاتاموكحلاضعبتحبصأو

ىلإتلصوتامدخلانأنمققحتتيكل،ةيكذلاوةينورتكلإلااهجماربجضنىدم

.نيديفتسملااضرقيقحتومادختسالاةلوهسوةيلعافتلانماًدجةمدقتملحارم

ةينورتكلإلاةموكحلاروطتلةدحتملاممألارشؤم،اهنميلودىوتسمىلع

(UN– E.gov. Development Index (EGDI،ةثالثىلعرشؤملااذهدمتعيو

:ةسيئررواحم

ىوتسمىلعةرشابمةفصبزكريو(OSI)ةينورتكلإلاتامدخلارشؤم.1

قلعتياملكو،تامولعمللنمآلالدابتلاو،ةينورتكلإلاتامدخلاجضن

.ةينورتكلإلاتامدخلاب

يمدختسمددعسسيقيو(TII)تالاصتاللةيتحتلاةينبلارشؤم.2

ضيرعلاقاطنلايكرتشمددعوتباثلافتاهلايكرتشمددعوتنرتنإلا

.يكلساللاويكلسلا

يفةيمألاوحملدعمرشؤمسيقيو(HCI)يرشبلالاملاسأر.3

ددعلاوةساردلاتاونسطسوتموميلعتلايفقاحتلالاةبسنو،عمتجملا

ةدحتملاممألاموقتو.ماعلاميلعتلايفةساردلاتاونسليلعفلا

–



ةلماكتملاةموكحلا

ةموكحلاجمانرببةصاخلاتارشؤملاوريياعملامييقتوديدجتب

ةموكحلاجماربىلعبجيهنإفاذلو،ةيرودةفصبةينورتكلإلا

ديدجنمثدحياملكلةعباتملاملاعلالودفلتخميفةينورتكلإلا

تارييغتلاوتاروطتلاةبكاوملكلذو،مهملاويويحلالاجملااذهيف

رييغتلاةعرسبفصتييذلا،لاجملااذهيفثدحتيتلاةعراستملا

.قحالتملاروطتلاو

ةينورتكلإلاتامدخلاخيبجضنلاتايوتسمميسقتبتارشؤملاضعبموقتو

:يهلحارمعبرأىلإ

نعطقفةيتامولعمتامدخميدقتمتيثيح،ةيتامولعملاةمدخلا.1

نودطقفاهيلعلوصحلاتابلطتمواهعضوواهيلعدارملاةمدخلا

.ايلعفةمدخلاقيقحت

اًينورتكلإجذامنلاضعبةئبعتمتيةلحرملاهذهيفو،ةيلعافتلاةمدخلا.2

ةعجارمبمايقلاديفتسملانمبلطتينكل،اضيأاًينورتكلإاهلاسرإو

.يئاهنلكشبةمدخلاىلعلوصحلاوءارجإلامامتإلةيموكحلاةهجلا

نيباًينورتكلإلعافتلامتيةلحرملاهذهيفو،ةيئارجإلاةمدخلا.3

ةمدخلاىلعلوصحلاو،(ةيموكحلاةهجلاوديفتسملا)نيفرطلا

.ةيموكحلاةهجلاةعجارمنودةبولطملا

نيبينورتكلإلالعافتلااضيأمتيةلحرملاهذهيفو،ةيلماكتلاةمدخلا.4

وأثلاثفرطكانهنوكيدقنكلو،(ةهجلاوديفتسملا)نيفرطلا

موقتو،ةينورتكلإلاتالماعتلاةيلمعمامتإبةقالعاهلىرخأفارطأ

،تاهجلاكلتنيبةينورتكلإلاتالماعتلامامتإبةيموكحلاتاهجلا

مــ



ةلماكتملاةموكحلا:لوألالصفلا

ةمدخلاىلعلصحيثيحب،اهنميأةعجارملديفتسملاةجاحنود

.طقفةدحاوةينورتكلإةباوبعمهلماعتلالخنم

ةموكحلاحلطصملاليدبةيكذلاةموكحلاحلطصممادختساءاج

اًدادتماةيكذلاةموكحلادعتو،ةينقتلاوةيملعلاطاسوألايفةينورتكلإلا

تالماعتلليخيراتلاروطتلابقحنمةديدجةبقحيهو،ةينورتكلإلاةموكحلل

تاقيبطتلاوةينورتكلإلاتامدخلاميدقتاهبدصقيو،ةيموكحلاةينورتكلإلا

ةيحوللاةزهجألاولاقنلافتاهلاك،ةيكذلاةزهجألاىلعةفلتخملاةيتامولعملا

ميدقتنكميثيحب،تنرتنإلابةلصتملايصخشلايمقرلادعاسملاةزهجأو

ةقدوةعرسبوةعاسلارادمىلعوناكميأنمةيكذلاةموكحلاتامدخ

تامدخاهلالخنممدقتةلاقنلاتاقيبطتللةدحومةصنمربعو،نيتيهانتم

.ةيكذلاةموكحلا

تارايلم5نمرثكأمويلاملاعلايفدجويهنإف،ةيملاعتاءاصحإبسحبو

،ةيكذلافتاوهللمدختسمرايلمنمرثكأمهنم،ةلومحملاةزهجاللمدختسم

ركفتملاعلايفةدايرلاوقبسلاةبحاصةينورتكلإلاتاموكحلاجماربلعجام

،ةيتامولعملاهتروثورصعلاحورلةبكاومةقيرطبةينورتكلإلااهتامدخميدقتيف

اًصوصخو،ةيكذلاةزهجألاقيرطنعةينورتكلإلاتامدخلاميدقتحبصأف

بابسأدحأاذهو،سانلانيبمادختسالاةعئاشتحبصأيتلاةلاقنلافتاوهلا

نيبيويحلالعافتلا،اهتامسزربأنموةلماكتملاةموكحلاتءاجمث

يأنموتقويأيفاهميدقتنكميةمدخلانأو،ةمدخلايمدقموديفتسملا

ةلماكتملاةموكحلاحيتتو.ةينامزلاوةيناكملادودحلاكلذبةزواجتم،ناكم
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.اهسفنةينورتكلإلاتاونقلاقيرطنع،تامدخنم

،ةلودلاىفنيفظوملاةيجاتنإةدايز،ةلماكتملاةموكحلادئاوفزربأنمو

يتلانكمأامةيرادإلاءاطخألاليلقتو،ةيموكحلاتاعاطقلايفلمعلاةءافكعفرو

نواعتلازيزعتكلذكو،ةريبكةبسنباهيفببستملااًبلاغيرشبلارصنعلانوكي

.ةفلتخملالمعلاتالاجميفةيسفانتلاتاردقلاعفرو،ةيمنتلاوداصتقالامعد

نيبلعافتلاونواعتلااذهو،صاخلاوماعلانيعاطقلانيبيداصتقالالماكتلاو

داصتقالازيزعتيفمهسيةلماكتملاةموكحللةمدقملاوةديفتسملافارطألا

تاقفنضفخكلذكو،ةدعصألاوتايوتسملاعيمجىلعةيمنتلاةلجععفدو

فارطألاعيمجىلعدهجلاوتقولاريفوتىلعالضف،ةريبكةبسنبليغشتلا

.ةلماكتملاةموكحلابةلماعتملا

ةموكحلانأ،ةينورتكلإلاةموكحلانعةلماكتملاةموكحلازيمياملعلو

ىلعةيملعلاوةيلمعلاةفلتخملاةيتامولعملاتاقيبطتليمحتبتمتهاةلماكتملا

نكممددعربكألىنستييكلىرخألاةيكذلاةزهجألاوةلاقنلافتاوهلاةزهجأ

،ةيكذلاةزهجألالالخنمةينورتكلإلاتامدخلاىلإذافنلانيديفتسملانم

ناكمبةيمهألانمهنأو،ناكملكوتقولكيفديفتسملالوانتميفاهنأل

يرادإلالمعلاتاءارجإليلحتلاتارادإسيسأتةيموكحلاتاسسؤملاوتارادإلل

BusinessAnalysis)ـبفرعتيلاملاو (BA،ليلحتتارادإلاهذهةمهمو

قفوتاءارجإلاهذهءانبوهليصافتقدأةفرعمليرادإلاويلاملالمعلاتاءارجإ

،ةيديلقتلاةمدخلاتايطعمقفوسسيلو،ةلماكتملاةينورتكلإلاةمدخلاتايطعم

تاءارجإلاراصتخايفاهتيمهأنمكت(ةردنهلا)تاءارجإلاةسدنهةيلمعنأل

مــ
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تاءارجإددعسفنسسيلو،ةينورتكلإةمدخىلإاهليوحتمتيامدنعةيوديلا

يفةيوديلاةمدخلاأطخرركنفوساننإفالإو،ةيوديلاوأةيديلقتلاةلماعملا

.ةينورتكلإلاةمدخلا

تاموقممهأ،ةلماكتملاةموكحلاتامدخنمةديفتسملافارطألادعتو

فارطأةثالثنيبيكيمانيدلعافتمتيثيح،ةلماكتملاةموكحللحاجنلا

.لامعألاعاطقونوديفتسملاوةيموكحلاتاسسؤملا:مهةيمهألاةياغيف

ةيزهاجلاوةئيبلا:ةيسيئررصانعةثالثنمةلماكتملاةموكحلاراطإنوكتيو

تامولعملاةينقتوتالاصتالاتامدخرفاوتىدمةئيبلابدصقيو.مادختسالاو

يتلاةمظنألاونيناوقلاكةيعيرشتلاةئيبلاو،نيديفتسملانيباهراشتناةبسنو

دادعتساىدماهبدصقيفةيزهاجلاامأ.ةينورتكلإلاتالماعتلاميظنتلاهبلمعي

،نيديفتسمللةينورتكلإلاتالماعتلاقالطإلاهتيزهاجوةيموكحلاتاهجلا

.اهليغشتوةينورتكلإلاتامدخلاةرادإىلعةموكحلايفظومةردقكلذكو

يتلاةينورتكلإلاتالماعتلاءارجإىلعنيديفتسملاةردق،مادختسالابدصقيو

.نيديفتسملاوةيموكحلاتاهجلانيبةينورتكلإلاتالماعتلاراطإيفمتت

،اهحاجنسايقتاودأمهأنم،ةلماكتملاةموكحلاءادأتارشؤمّدعُتو

:يتأياماهنمو

تعفترااملكف،ةلماكتملاةموكحلاتامدخبناكسلانيبيعولاةبسن.1

،كلذبمهتفرعموتامدخنممهلمدقيامبناكسلانيبيعولاةبسن

.ةيكذلاةموكحلاتامدخحاجنىلعاًرشؤمواليلداذهناك

–
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ةلماكتملاةموكحلاجمانربنمةمدقملاةينورتكلإلاتامدخلاددع.2

ددعربكألاهتيطغتو،ناكسلاتاجايتحالتامدخلاهذهةيلومشىدمو

.ناكسلااهيلإجاتحييتلاةيرورضلاتامدخلانمنكمم

اوناكأءاوسةلماكتملاةموكحلاتامدخنمنيديفتسملاددع.3

ددععفترااملكف،ناكسلاددعبكلذةنراقمولامعأعاطقمأاًدارفأ

.ةلماكتملاةموكحلاتامدخحاجنىلعاًرشؤماذهناك،نيمدختسملا

تاظفاحملاوندمللاهتيطغتوةلماكتملاةموكحلاتامدخراشتناىدم.4

اذهو،دالبلاءاحنألكىلإلوصولاوةيناكسلاتاعمجتلاوىرقلاو

.ةلوديأيفتنرتنإلاةمدخراشتناىلعدمتعي

تناكاملكف،ةلماكتملاةموكحلاتامدخنمنيديفتسملااضرىدم.5

ةموكحلاحاجنىلعاًرشؤماذهناك،ةيلاعنيديفتسملااضرةبسن

.اهجمانربيفةيكذلا

تنرتنإلارودلافغإنكميالهنإف،ةلماكتملاةموكحلانعثيدحلادنعو

،بناجلااذهيفساسألاّدعتاهنألةلماكتملاةموكحلاتامدخلقنلطيسوك

دصقيو،ةعرسلاقئافتنرتنإلابفرعياموأضيرعلاقاطنلاتامدخاًضوصخو

قيرطنعلبقتسملاولسرملانيبلاصتالاةيلمععيرستضيرعلاقاطنلاب

ةيئوضلافايلألامادختساو،ةيكلساللاوةيكلسلالاصتالاتاراشإمادختسا

(FiberOptic)ىلإلودلاضعبيفتلصودقو.ةريبكةعرسبتامولعملالقنل

ةثيدحلاتاينقتلاهذهمادختساىلعبترتيو،ةيناثلايفتباجيم2000ةعرس

وحنلوحتلاوةلماكتملاةموكحلاقيبطت،تامولعملاوتانايبللعيرسلالقنلاو

مهسيام،ةينورتكلإلاةراجتلاليعفتو،يفرعملاعمتجملاوةفرعملاداصتقا

ينورتكلإلاميلعتلاكىرخألاةيتامولعملاتاقيبطتكلذكو،داصتقالاومنيف
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جمدتيتلا،ةيلمعلاوةيملعلاةيتامولعملاتاقيبطتلكو،ةينورتكلإلاةحصلاو

ةزهجألااهمهأنمو،ةددعتملاهلاكشأعيمجبيلآلابساحلاتامادختسانيب

ةايحلايحانمعيمجيفةيتامولعمتاقيبطتانلحيتتلتنرتنإلاوةثيدحلاةيكذلا

.اهنيدايموةفلتخملا

لب،اّيلامكافرتدعتملضيرعلاقاطنلاتامدخنأهيفكشالاممو
9--

ىرخألاةيرورضلاتامدخلانأشكلذىفاهنأشةيشيعمةرورضتحبصأ

هنإف،اذل.ةيلامكتسيلو،ةيرورضوةحلماهيلإةجاحلاو،ءابرهكلاوءاملاك

ةعسلابوعيرسولماشلكشبضيرعلاقاطنلاتامدخرشنناكمبةيمهألانم

:ىئاهنلاديفتسمللةبسانموةلوقعمراعسأباهريفوتوةيلاعلاةدوجلاوةعرسلاو

قاطنلاتامدخةيمهأىلعنانثافلتخيالو.ةريثكتازيمودئاوفنمكلذيفامل

ىلعالضف،ءاوسدحىلعةيلمعلاوةيملعلاةيتايحلاتالاجملاعيمجيفضيرعلا

جتانلاةدايزيفاهرودكلذكو،ةمادتسملاةيمنتلاو،ةيمنتلاقيقحتيفاهتيمهأ

ةيباجيإلااهتاساكعناو،ةشيعملاىوتسمنيسحتودارفألالخدعفرويلحملا

.ةيفاقثلاوةيحصلاوةيميلعتلاوةيعامتجالاوةيداصتقالاتالاجملاعيمجىلع

راثآلاو،يتامولعملاعمتجملاويفرعملاداصتقالاىلإلوحتلايفاهروداضيأو

دومعلاةلزنمبضيرعلاقاطنلاتامدخدعتثيح،اهلةيباجيإلاةيداصتقالا

ايرورضابلطمدعيةيلاعتاعرسباهرفاوتنإف،اذل.ةطشنألاهذهلكليرقفلا

.ةلماكتملاةموكحلاقيبطتل

،سانلانيبةلماكتملاوةيكذلاةموكحلاتاقيبطتراشتناىلععجشياملعلو

،ىرخألاةيحوللاوةيكذلاةزهجألاودابيآلاوةلاقنلافتاوهلاةزهجأراشتنا

تامولعمللةيملاعلاةكبشلاىلإاهنمذافنلاةعرسواهمادختساةلوهسلكلذو

Internetof)ءايشألاتنرتنإبفرعيامروهظو،(تنرتنإلا) Things)،
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تاودألاوةزهجألاوةيداملاتانئاكلابتنرتنإلاةكبشطابتراهموهفمو

يفءيشلكنأناسنإللليخيهنإىتح،قاوسألاولزانملايفةدوجوملا

راشتناكلذكو،اهلالخنمءايشألابطاختتوتنرتنإلاباطبترمحبصأةايحلا

مدقتبيحوتةيتامولعملاتاقيبطتلاهذهعيمجو،ةيباحسلاةبسوحلاتاقيبطت

يفهنإفةثيدحتاساردوتايئاصحإبسحب،ةلماكتملاةموكحلالاجمبلهذم

اذهوتنرتنإلابلصتمينورتكلإزاهجرايلم50كانهنوكيفوسم2020ماع

.ءايشألاتنرتنإراشتنامعديس

ميدقتيفيقابتسالاعباطلاذخأتاهنأ،ةلماكتملاةموكحلاتازيممنمو

،تامدخلاديعاومقاقحتسابرقبنيديفتسمللهيبنتكلانهنوكيثيح،ةمدخلا

ةموكحلاتازيممنمو.ةيكذلامهفتاوهىلعةينورتكلإلئاسرلاسرإقيرطنع

عيمجبتاراعشإلاوتاهيبنتلالالخنميويحلالعافتلااضيأةلماكتملا

.نيديفتسملاوةمدخلايمدقمنيبةحاتملاةينورتكلإلالئاسرلا

لالخنمويروفلكشبةمدخلامييقتةيناكمإنيديفتسمللحاتيكلذك

ام،ةيموكحلاتاهجلانيبقيسنتلاةدايزو،ةينورتكلإلالصاوتلاتاونق

تاعاطقلافلتخمنيبتامولعملاقفدتويموكحلالمعلاةيبايسناىلإيدؤي

.ةيموكحلاةزهجألاو

:يتأيامةلماكتملاةموكحلافادهأمهأنمو

ةمهاسملالخنم،ةفرعملاعمتجموةفرعملاداصتقاىلإلوحتلا.1

ةزيكردعييذلاتامولعملاعمتجمىلإلوحتلايفةلماكتملاةموكحلا

تاذعلسىلإتامدخلاوراكفألاليوحتو،ةفرعملاعمتجملةيساسأ

.يداصتقادئاع

مـيـ



ةلماكتملاةموكحلا:لوألالصفلا

يفًءاوس،ةلماكتملاةموكحلالالخنمةلودللةيسفانتلاةردقلازيزعت

.ةفلتخملالمعلاتالاجموأيداصتقالالاجملا

ىندأنودنماذهو،صاخلاوماعلانيعاطقلايفلمعلاةءافكعفر

رصنعلااهيفببستيةداعيتلا،ةيرشبلاءاطخألاليلقتيفمهسيكش

.لمعلايفءادألاىوتسمعفرويرشبلا

ةثيدحلاتاينقتلاريخستبكلذو،ةيموكحلاتاسسؤمللةيجاتنإلاةدايز

.بناجلااذهيفاهتايطعمنمةدافتسالاو

لالخنمدهجلاوتقولاوليغشتلافيلاكتوةيداملافيلاكتلاضيفخت

ةموكحلاةزهجأنيبقيسنتلاو،لمعلاتاءارجإوةيلآلاةمظنألاديحوت

.اهنيبنواعتلازيزعتوةفلتخملا

لدابتنمةدافتسالاوصاخلاوماعلانيعاطقلانيبةيوقةكارشءانب

.تالاجملاعيمجمدختةكرتشمتانايبدعاوقءانبوامهنيبتامولعملا

ميدقتو،ةيموكحلاتاهجلاعيمجنيبةينورتكلإلاتامدخلالماكت

.ةدحاوةينورتكلإةصنمنمةلماشةينورتكلإتامدخ

نوكيلةيموكحلاتاهجلانيبةينورتكلإلاتالماعتلاموهفمزيزعت

.ةايحبولسأىلإهليوحتو،عيمجلاىدلقبطياًراعش

لثمألاولضفألاميدقتلتامولعملاةينقتلاجميفراكتبالامعد

.داصتقالاولامعألاعاطقونيديفتسملل

ةيداصتقالاتايلاعفلاوةطشنألاعيمجيفةيعمتجملاةكراشملاةدايز

.تامولعملاعمتجمىلإلوحتلايفةمهاسملاو،اهريغوةيعامتجالاو

.10
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ةموكحلاقيبطتدنعنابسحلايفاهذخأبجييتلاتارابتعالامهأنمو

ةينمألاجماربلاوتافصاوملاويتامولعملانمألاةجردعفر،ةلماكتملا

تانايبلاةيامحلكلذو،ةلاقنلافتاوهلااًصوصخوةيكذلاةزهجألابةصاخلا

ىلعةقثلانمديزمءافضإل؛ةينورتكلإلاتامجهلاوةنصرقلانمتامولعملاو

ربعمتتةينورتكلإلامهتالماعتنأىلإسانلانئمطييكل؛ةينورتكلإلاتالماعتلا

يمدختسمىدلةقثلاعفريفوسلاحلاةعيبطباذهو،ةنومضموةنمآتاونق

ةينورتكلإلاتالماعتلاراشتناةبسنعفرىلإيدؤيامةينورتكلإلاتالماعتلا

.نيمدختسملانيب
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