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الف�صل الثالث

�سائق ال�شاحنة

ازدهر الاقت�ص���اد الأمريكي في الأعوام التي تلت الحرب العالمية الثانية 
مبا�ش���رة. ولكن �ص���ناعة التج���ارة البحري���ة لم تزدهر. كان الأ�س���طول 
التج���اري برمته تح���ت قي���ادة الحكومة ح�ي�ن دخلت الولاي���ات المتحدة 
الح���رب، ولم تع���د كثير من ال�س���فن �إلى ال�س���يطرة الخا�ص���ة حتى تموز 
1947، تقريباً بعد �س���نتين من انتهاء الحرب. كان ال�ش���حن البحري متوقفاً تماماً بعد �أن 

�أغرقت الغوا�صات الألمانية عدة �سفن، وبعد 1945 ظلت التجارة ال�ساحلية تحت م�ستويات 
ما قبل الحرب. ح�ص���لت ال�شاحنات على ح�صة في ال�سوق في النقل المحلي، ولكن الحاجة 
�إلى ق�ض���اء �أي���ام في معالج���ة متعبة للحمولة في كل مرة تر�س���و فيها �س���فينة في المرف�أ منع 
�ص���ناعة التجارة البحرية من خف�ض التكاليف من �أجل المناف�سة. »�إذا لم يتم خف�ض كلف 
معالجة الحمولة، ثمة �أمل قليل من �أجل انبعاث ال�ساحل«، كما حذّرت لجنة مجل�س �شيوخ 

كاليفورنيا في 1951 1.

ولأن �شركات النقل البحري الأمريكي الأكبر كانت غير مدرة للربح ب�شكل خا�ص، فقد 
لج�أت �إلى الحماية ن�س���بياً. ومُنعت �شركات النقل البحري الأجنبية من الخدمة ال�ساحلية 
ومن الطرق �إلى الجزر، ولم ت�س���تطع �ش���ركة مناف�س���ة جدي���دة يملكها �أمريك���ي �أن تدخل 
الطريق المحلي دون �أن تبرهن للجنة التجارة البيولاتية �أن دخولها لن ي�ؤذي �ش���ركات نقل 
بحري �أخرى. اقت�صر التناف�س �أي�ضاً على الطرق الدولية، حيث كانت جميع خطوط النقل 
البح���ري تنتم���ي �إلى كارتلات تحدد �أجوراً منتظمة لكل �س���لعة. وتلق���ت الخطوط الدولية 
الأمريكي���ة �إعانات من الحكومة لتغطية الأجور العالية للطواقم الأمريكية، وح�ص���لت كلٌّ 
م���ن الخطوط المحلية والدولية -كانت الخدمات الدولية تُدار من قبل �ش���ركات منف�ص���لة 
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ي مكلين ال�شاب مالكولم عند الولادة - وا�ستمر في تهجئة ا�سمه هكذا �إلى ما بعد 1950، حين غير   - * �سُمِّ
التهجئة �إلى مالكوم. ومن �أجل تجنّب الت�شو�ش، ن�يرش �إليه با�سم مالكوم في هذه الق�صة.

لأ�س���باب قانونية- على ال�س���فن الفائ�ض���ة عن الحرب. وبالرغم من �أن �ص���ناعة التجارة 
البحرية كانت غير فعّالة ف�إنها �شعرت ب�ضغط فوري من �أجل التغيير. وتُركت �إعادة �صياغة 
ال�ش���حن لغريب لا يمتلك تجربة في التجارة البحرية من �أي نوع، وهو قطب �شاحنات �صنع 

نف�سه بنف�سه يدعى مالكوم بور�سيل مكلين.

ولد مكلين في العام 1913 قرب بلدة ماك�س���تون ال�صغيرة، عميقاً في الريف الم�ستنقعي 
لجنوب �ش���رق نورث كارولاينا. كانت ماك�س���تون، التي كانت تُدعى مرة �ش���و هيل، م�سكونة 
من �سكان نجاد ا�سكتلنديين في �أواخر القرن الثامن ع�شر. كانت ال�صحيفة المحلية تُدعى 
ذ �س���كوتي�ش ت�ش���يف، وتروي الحكايات المحلية �أنه �أعيدت ت�سمية �شو هيل با�سم ماك�ستون 
حين �صاح م�سافر بالقطار:»مرحباً يا ماك!«، من نافذة قطار فرد ع�شرة رجال. وفي وقت 
ولادة مكل�ي�ن، كان���ت ناحية ماك�س���تون، والت���ي كان فيها نحو 3500 قاط���ن، ريفية وفقيرة 
جداً. لم ت�صل الكهرباء �إلى مقاطعة روب�سون حتى العام 1901. كانت بلدة ماك�ستون التي 
يقطنها نحو 1300 �ش���خ�ص تمتلك خدمة هات���ف، ولكن المنطقة المحيطة لم تكن تمتلكها؛ 
وفي �أواخر 1907، كان على المقيمين في لمبرتون، �أكبر بلدة في المقاطعة، �أن يركبوا القطار 

�إلى ماك�ستون للقيام بات�صالات هاتفية بعيدة2.

وفي الأعوام التالية، �صار مكلين ي�صور حياته كق�صة لهورا�شيو �ألجر، والتي فيها علمته 
�أمه التجارة عبر �إعطائه البي�ض كي يبيعه، على �أ�سا�س العمولة �أو الكم�سيون، من �صندوق 
على جانب الطريق. لم يكن الواقع قا�س���ياً تماماً. وبالرغم من �أن الأ�سرة كانت بعيدة عن 
كونه���ا ثرية، ف�إنها لم تكن دون موارد. كان والد مكلين، الذي يحمل �أي�ض���اً ا�س���م مالكولم 
بي. مكلين*، »ع�ض���و �أ�س���رة بارزة وذا �صلات وا�سعة«، بح�س���ب نعي نُ�شر في العام 1942. 
وتظهر خريطة للمقاطعة في 1884 ن�صف دزينة من �آل مكلين يمار�سون الزراعة قرب �شو 
هي���ل، وعدداً �آخر منهم يمار�س���ون الزراعة �أو المحاماة في لمبرتون. و�أن�ش����أ �أنجو�س ولتون 
مكلين، ربما ابن عم - كانت �أمه مثل �أم مالكوم، من �آل بور�سيل - م�صرفاً و�سكة حديد في 
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لمبرتون ، وخدم كم�س���اعد لوزير الخزنة الأمريكي في عام 1920 - 21، وكان حاكم نورث 
كارولاينا من 1925 �إلى 1929. ربما �س���اعدت العلاقات العائلية مكلين الابن في الح�صول 
على وظيفة ك�ساعي بريد ريفي في 1904 كي يدعم دخله من الزراعة. ولدى تخرّج مالكوم 
ال�ش���اب في الثانوي���ة في 1931، في �أعم���اق الركود الأكبر، �أمّنتْ ل���ه علاقات عائلته وظيفة 
لتجهيز الرفوف في بقالية محلية. �س���اعدت تلك ال�ص�ل�ات المحلية مرة �أخرى حين كانت 
�ش���ركة نفط بحاجة �إلى مدير محطة للبنزين في بلدة ريد �سبرينغز القريبة، حين �أقر�ض 

�صديق للأ�سرة مكلين النقود كي ي�شتري الحمولة الأولى من الغازولين3.

وكما يروي مكلين في المجلة الأمريكية في 1950، بد�أ �صعوده حين علم �أن �سائق ال�شاحنة 
يك�سب خم�سة دولارات مقابل �إح�ضار النفط لمحطة البنزين من فاييتيفيل، التي تبعد 28 
مي�ل�اً. اقترح مكلين �أن يفعل هذا بنف�س���ه. جعله مالك المحطة ي�س���تخدم �ش���احنة قديمة 
كادت ت�صد�أ في الفناء. - افتُتحت �شركة مكلين لل�شاحنات من �أجل العمل في �آذار 1934، 
وكان مكل�ي�ن م���ا يزال يدير محط���ة الخدمة، ك�س���ائق وحيد. - بعد ذلك حالًا، �س���اعدته 
علاقات الأ�سرة مرة �أخرى حين وافق رجل محلي على بيع مكلين �شاحنة قديمة مطروحة 
بق�س���ط يبلغ ثلاثة دولارات في الأ�سبوع. وبعد الح�ص���ول على ال�شاحنة ح�صل مكلين على 
عقد لنقل التربة لإدارة تقدم الأعمال، وهو برنامج �أ�شغال عامة فدرالي وظف مرة �أكثر 
من �ألف ومائة �ش���خ�ص في مقاطعة روبي�س���ون. وحتى بعد ا�س���تئجار �س���ائق، ك�سب مكلين 
ما يكفي كي ي�ش�ت�ري �ش���احنة جديدة لنقل الُخ�ض���ر من المزارع المحلية. وبح�س���ب ق�ص���ة 
مكررة كثيراً، كان مكلين في �إحدى الرحلات فقيراً جداً بحيث لم ي�س���تطع �أن يدفع ر�سماً 
على ج�س���ر على الطريق؛ فترك مفتاح ربط مع جامع الر�سوم كوديعة، و�أعاده بعد �أن باع 

حمولته في نيويورك4.

تف�ش���ل ه���ذه الرحلة من الفق���ر �إلى الغنى في �إن�ص���اف طموحات مكلين ال�ض���خمة. في 
1935، في �س���ن الثانية والع�شرين، وبتجربة �سنة واحدة ك�سائق �شاحنة، كان مكلين يمتلك 

�ش���احنتين وقاطرة مقطورة، وظّف ت�س���ع �س���ائقين تمكّنوا من �شراء �ش���احناتهم، وكان قد 
نقل الأ�سطوانات الفولاذية من نورث كارولاينا �إلى نيوجر�سي والغزل القطني �إلى المعامل 

o b e i k a n d l . c o m



58

في نيو�إنجلان���د. وفي 1940، ح�ي�ن �أحيت التح�ض�ي�رات للحرب الاقت�ص���اد، كانت �ش���ركة 
مكلين لل�ش���احنات التي عمرها �س���ت �س���نوات تملك 30 �ش���احنة وربحت 230,000 دولار. 
بن���ى مكلين عملياته �أثناء الح���رب، رابحاً طرقاً جديدة. �إن عملية دمج كبيرة بين �س���بعة 
من مناف�س���يه، والتي عار�ضها حتى و�صل الأمر �إلى المحكمة الأمريكية العليا، بالكاد �أثرت 
بخط ال�شاحنات. وفي نهاية الحرب في 1945، �سيطر مالكوم مكلين على عمل مزدهر بمائة 
و�إحدى و�ستين �شاحنة، كانت تنقل ب�شكل رئي�س الن�سيج وال�سجائر من نورث كارولاينا �إلى 
فيلادلفيا ونيويورك وجنوب نيو�إنجلاند. و�صلت العائدات في 1946 �إلى 2,2 مليون دولار، 
�أعلى بع�شر مرات من م�ستوى 1940. �إن مكلين، الذي كان غنياً في الثالثة والأربعين، نظر 
�إلى هذا كبداية فح�س���ب. وكما كتب بعد ب�ضع �س���نوات:»ر�أيت �أن فر�صتي الوحيدة هي �أن 

�أبني و�أبني و�أبني، �أن �أ�صنع �شركة �شاحنات كبيرة من �شركة �صغيرة ن�سبياً«5.

قدم اقت�ص���اد �أواخر الأربعينيات فر�ص���ة غنية لنمو �ش���ركة �ش���احنات �ص���غيرة. وحين 
تراجع���ت �أحجام الحمولة على ال�س���كك الحديدية، ف�إن النقل بال�ش���احنات �إلى م�س���افات 
بعيدة بلغ �أكثر من �ض���عفين بين 1949 و1950. كان الح�ص���ول على قطعة كبيرة من العمل 
يحتاج �إلى دعم لجنة التجارة البيولاتيّة. ذلك �أن قانون ال�ش���احنات الفدرالي لعام 1935 
جعل النقل بال�ش���احنات بين الولايات خا�ضعاً ل�سلطة لجنة التجارة البيولاتية، التي نظّمت 
ال�سكك الحديدية منذ 1887. �سيطرت لجنة التجارة البيولاتية على جميع مظاهر تجارة 
�شركات النقل تقريباً، وعلى �سائقي ال�شاحنات الذين يقدمون خدماتهم للجمهور العام. 

ق  كان الناقل العام لا ينقل �سوى الب�ضائع التي ت�سمح له اللجنة بنقلها، على طرق م�صدَّ
عليه���ا من قبله���ا، وب�أجور تحددها هي. �إذا �أرادت �ش���ركة جديدة �أن تب���د�أ الخدمة، و�إذا 
�أرادت واح���دة موج���ودة �أن تخدم طريقاً جديداً �أو تحمل �س���لعة جديدة، كان عليها تعيين 

محامين كي يدافعوا عنها �أمام اللجنة.

 كان �أي تغّري رئي�س يتطلّب جل�سات ا�ستماع تمتلك فيها خطوط �شاحنات �أخرى و�سكك 
حديدية �أخرى حق الاعترا�ض. لقد جعلت القوانين المفرو�ض���ة النقل بال�شاحنات �ضعيف 
الفعالية؛ ذلك �أن �س���ائق �ش���احنة يمتلك رخ�ص���ة كي ينقل الورق بين نا�شفيل وفيلادلفيا 
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يمكن �ألا ي�س���تطيع و�ض���ع بع�ض الإطارات �أو الأ�سطوانات المليئة بالمواد الكيماوية كي يملأ 
ال�ش���احنة الفارغ ن�ص���فها، ويمكن �أن تعود ال�شاحنة فارغة �إذا لم تكن الحمولة المرخّ�صة 
متواف���رة لل�ش���حن. لم تكن لجنة التج���ارة البيولاتية مهتمة بالفعالية ب���ل بالنظام. حمت 
القوانين م�ص���الح �شركات نقل بال�ش���احنات قوية عبر الحد من التناف�س، وحمت ال�سكك 
الحديدية عبر �إجبار �شركات ال�شاحنات على فر�ض �أجور �أعلى من �أجور �شركات ال�سكك 
الحديدي���ة. و�أك�ث�ر من �أي �ش���يء �آخر، �أرادت لجن���ة التجارة البيولاتية �أن تبقي �ص���ناعة 

النقل متوازنة6.

�أ�ضعفت القوانين روح التناف�س في �صناعة النقل بال�شاحنات. مُظهراً نوع الإبداع الذي 
�سي�سم مهنته، عثر مكلين على طرق لتفادي عوائق وا�ضعي القوانين. �إذا كان من ال�صعب 
الح�ص���ول على �س���لطة على طريق جديدة، لماذا لا ن�ش�ت�ري ناقلة تعمل على طرق جذابة؟ 
و�إذا كان �شراء خط �شاحنة �آخر مكلفاً جداً، لماذا لا ن�ست�أجر واحداً؟ كان ا�ضطراب العمل 
الذي تلا الحرب قد ترك الكثير من خطوط النقل بال�ش���احنات في حالة �ص���راع، وا�س���تغل 
مكلين الفر�ص ب�شكل متكرر. وبين 1946 و1954، ا�شترت �شركة مكلين �أو ا�ست�أجرت طرقاً 
على الأقل ع�ش���ر �ص���فقات مختلفة، مو�س���عة �ش���بكتها من �أطلنطة �إلى بو�س���طن. �أ�ضافت 
ل  ال�ش���ركة 600 �ش���احنة بين 1947 و 1949، م�س���تخدمة قرو�ض الحكومة الأمريكية كمموِّ
دون دراية:كان المتطوعون متوافرين من �أجل قرو�ض حكومية رخي�صة كي يجعلوا �أنف�سهم 
�س���ائقي �ش���احنات م�ستقلين، وهكذا �ش���جّع مكلين المتطوعين على �أن ي�ص���بحوا م�شغّلين - 
مالكين، �أح�ض���رهم معاً كي ي�ش�ت�روا تجهيزات في طلب واحد �ض���خم، وعينهم كي ينقلوا 

الحمولة ل�شركة مكلين لل�شاحنات7. 

كان التركي���ز الملح لخف�ض الكلف هو مفتاح نجاح �ش���ركة مكلين. �إن الطريقة الوحيدة 
التي ي�س���تطيع بها خط نقل بحري �أن يجذب الكثير من العمل الجديد هو تقديم �أجور �أقل 
من تلك التي يقدمها المناف�س���ون. �سيت�ص���ل رجل المبيعات في �ش���ركة النقل بزبون محتمل، 
ويع���رف كم لدي���ه من الحمولة لوجهات مختلفة، ثم يدر�س الأ�س���عار التي �ض�ب�رها ناقلها 
الحالي لدى لجنة التجارة البيولاتية. ي�ستطيع بعد ذلك خط النقل �أن يقترح �سعراً �أقل كي 
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يربح العمل، ولكن فقط �إذا كان ي�ستطيع �أن يبرهن للجنة التجارة البيولاتية على �أن الأجر 
الجديد المقترح مربح. عنى هذا عملياً �أن خط نقل بال�شاحنات لا ي�ستطيع �أن ي�ضع �أجوراً 
�أقل من �أجور مناف�سيه �إلا �إذا كانت لديه كلف �أقل. كان قلم ر�صا�ص مكلين الحاد حا�سماً. 
ففي 1949، مثلًا، عقد مكلين �ص���فقة كي ي�ست�أجر خطوط الولايات الأطل�سية التي �أغلقت 
ب�سبب �إ�ضراب. وبين عنا�صر جاذبيتها الأخرى، كانت ولايات الأطل�سي مخوّلة لا�ستخدام 
الطرق العامة التي جعلت �شركة مكلين تخت�صر �سبعين ميلًا بين نورث كارولاينا وال�شمال 
ال�ش���رقي. عنت الرحلة الأق�ص���ر �س���اعات قيادة �أقل وبالتالي �أ�س���عاراً �أقل. وب�ش���راء حق 
ا�س���تخدام الخط من �ش���ركة جارفورد لل�ش���احنات في 1948، ك�سبت �ش���ركة مكلين حمولة 
متجهة �إلى الجنوب من نيو�إنجلاند، بحيث �إن ال�شاحنات التي تنقل ال�سجائر �إلى ال�شمال 
لن تعود فارغة، مما عنى �أن ال�ش���ركة يمكن �أن تطالب ب�أجر �أقل من �أجل الرحلة المتجهة 

�إلى ال�شمال.8

تو�ض���ح �إحدى حالات الا�ستئجار التي �ش���هدت خلافاً حاداً معالجة مكلين للكلف. ففي 
�آذار 1947، اقترحت �ش���ركة مكلين لل�ش���احنات خف�ض �أجور معيّنة لل�سجائر �إلى الن�صف 
تقريباً، طالبة 68 �سنتاً مقابل كل مائة رطل لنقل حمولات �شاحنات كاملة من دورهام في 
نورث كارولاينا، �إلى �أطلنطة، ودولاراً وع�ش���رة �س���نتات لنقل حمولات �ش���احنة جزئية. في 
ذلك الوقت، كانت خطوط �ش���احنات �أخرى تطلب دولاراً و�أربعة وثلاثين �س���نتاً للحمولات 
الكاملة ودولاراً و�س���بعين �س���نتاً لكل مائة رطل من الحمولة الجزئي���ة. �أراد مكلين حتى �أن 
يقدم �أجراً �أدنى من �أجور ال�س���كك الحديدية الأكثر بطئاً، والتي احتجت قائلة �أن الأجور 
رة«. �ش���ارحة كلفها بتف�صيل كبير قالت �شركة مكلين للنقل �إن  المقترحة »غير عادلة ومدمِّ
منتجات التبغ �أكثر رخ�ص���اً للنقل من �سلع �أخرى لأن كلفها الإدارية لل�سجائر كانت دولاراً 
و 2 �سنت لكل ميل وهذا تحت معدل كل الحمولة، ومبيعاته وت�سويقه تكلّف �أقل بـ 50% �إلى 
60%، وتكل���ف المحطة الخا�ص بها �أقل بثلاثة �س���نتات لكل ميل من الحمولات الكاملة من 

الب�ضائع الأخرى. وبعد التفكير باعتبارات مثل كثافة منتجات التبغ وتجربة مزاعم �شركة 
مكلين حول ال�ض���مان، رف�ض���ت لجنة التجارة البيولاتية الأجر المقترح لحمولات ال�ش���احنة 
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الجزئي���ة ولكنها وجدت �أجر حمولة ال�ش���احنة الكاملة المقترح���ة »عادلة ومعقولة«، فاتحة 
الطريق ل�شركة مكلين كي تو�سّع ب�سرعة �أعمالها في �صناعة التبغ9.

وتج�س���دت �إبداعات تقليل الكلفة با�س���تمرار مع نمو طاقم �شركة �شحن مكلين. فتحت 
ال�ش���ركة �إحدى �أقدم المحطات الم�ؤتمتة في ال�صناعة، في ون�ستون - �سالم، نورث كارولاينا، 
م�ستخدمة ناقلات ميكانيكية لنقل الحمولة من �شاحنة �إلى �أخرى مدخرة العمل. وفي وقت 
كانت فيه معظم ال�شاحنات تمتلك محركات تعمل على البنزين، كانت �شركة �شحن مكلين 
ال�ش���ركة الأولى الرئي�س���ة التي ركبت محركات ديزل في �شاحناتها، وفي حقبة كان ي�شتري 
فيها ال�س���ائقون ب�شكل عادي الوقود على ح�سابهم، رتّب مكلين اقتطاعاً خا�صاً ب�شركته في 
محطات الوقود على طول طرق ال�ش���ركة وطلب من ال�س���ائقين �أن يتزودوا بالوقود من هذه 
المحطات فقط. كانت جوانب مقطورات ال�ش���ركة مفرّ�ض���ة، ولي�س���ت ناعمة؛ وزعم مكلين 
�أن الخ�ب�راء في جامع���ة نورث كارولاينا �أخبروه �أن التفري�ض يحدّ من دفع الريح ومن كلف 
الوقود. وفي بداية الخم�س���ينيات، بد�أت �ش���ركة مكلين ت�س���ت�أجر خريجين جامعيين �ش���باناً 
وت�ض���عهم في واحد م���ن برامج التدري���ب الإداري الر�س���مي الأول في التج���ارة الأمريكية. 
فالرج���ال الذي���ن يتخرجون لتوه���م في الجامعة ي�أتون �إلى ون�س���تون - �س���الم، حيث كانت 
مهمتهم الأولى تعلّم قيادة ال�ش���احنة. بعد �ستة �أ�شهر من نقل الحمولة، يرُ�سل الخا�ضعون 
للتدريب �إلى محطة حيث يم�ضون عدة �أ�شهر في تفريغ ال�شاحنات. ثم ت�أتي مدة في المكتب، 
لتعلم طريقة �ش���ركة مكلين لل�ش���حن للقيام باقتراح على زبون محتمل، مما يتطلب تحليلًا 
دقيقاً لكلفة خدمة التجارة. بعد ذلك فقط يتم �إر�س���ال الخا�ضعين للتدريب �إلى وظائفهم 

الأولى، وعادة هي بيع الحمولة في رالي �أو بو�سطن �أو فيلادلفيا10. 

�ص���ارت �ش���ركة مكلين لل�ش���حن ب�سرعة �ش���ركة ديناميكية في �صناعة �ص���عبة جداً. وفي 
1954، �ص���ارت واحدة من �أ�ضخم �ش���ركات ال�شحن في �أمريكة، واحتلت المرتبة الثامنة في 

الأرباح والثالثة بين خطوط نقل ال�ش���احنات في الأرباح بعد دفع ال�ض���ريبة. - �إن الأر�صدة 
الت���ي كان���ت 728,197 دولاراً في 1946 زادت �إلى 11,4 ملي���ون دولار في 1954 فيم���ا نم���ا 
�أ�س���طول مكلين �إلى 617 �ش���احنة تمتلكها ال�ش���ركة. كانت الطريقة الوحيدة للنمو ب�سرعة 
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هي اقترا�ض النقود. �إن دين �شركة مكلين طويل الأمد الذي بلغ 200,000 دولار في 1946 
ازداد ثلاث���ة ع�ش���ر �ض���عفاً �إلى 6,2 ملي���ون دولار في 1951 حين طلبت ال�ش���ركة المزيد من 
ال�ش���احنات. »كان م�ستلفاً قوياً للمال«،كما تذكّر والتر ري�س���تون، الذي بد�أ يقر�ض ماكلين 
ل�ص���الح م�صرف نا�ش���نال بانك في 1954، وفيما بعد تر�أ�س ال�شركة عندما �صارت، تحت 
ا�سم �سيتي بانك، �أ�ضخم بنك في العالم. »كان يفهم ال�سيولة النقدية. �إذا ذهبت �إلى �سكة 

حديد في تلك الأيام وتحدثت عن ال�سيولة النقدية �سي��سألونك ما الذي تعنيه«11.

كان���ت الدي���ون الثقيل���ة مجازف���ة بالطبع. ذل���ك �أن �أي تراج���ع في الري���ع يمكن �أن 
ي�ص���عّب ت�سديد الديون. وب�سبب ال�ضرورة، �إن �ش���ركة مديونة جداً يجب �أن تركز على 
الكفاي���ة الت���ي كان مولعاً به���ا كل من مكلين و�ش���قيقه جيم، الذي كان يدي���ر العمليات 
اليومي���ة. كانا يعرف���ان جميع �أوجه عملهم���ا، و يعرفان كيف يخفّ�ض���ان الكلفة. وتذكر 
�أح���د الموظفين:»حين تذهب لأداء واجبك تقود ال�ش���احنة عبر البواب���ة، تُوزن، ويُحكم 
�إغ�ل�اق ال�ش���احنة. يدي���رون جهاز قيا�س �س���رعة ال���دوران، ويقدمون �إلي���ك توجيهات 
معيّنة:« �ستوا�صل طريقك - على الطريق �إي 3 �إلى محطة وقود �سيكوندي، ثم تتابع ... 
»لي�س لديك �أي ح�ص���افة على الإطلاق«. ولكن بعد ق�ضاء �سنوات خلف عجلة القيادة، 
فهم مكلين و�شقيقه �أن الطريقة الأ�سهل للتحكم بالكلف هي خرط الموظفين. �إن خف�ض 
فواتير ال�ض���مان والإ�ص�ل�اح، مثلًا، كانت تعني الح�صول على �س���ائقين واعين للأمان. 
وكان المبتدئون يُدرّبون عبر و�ض���عهم مع �س���ائقين �أقدم على الطريق من ون�ستون �سالم 
�إلى �أطلنطة. يح�ص���ل ال�س���ائق الأقدم على علاوة راتب �ش���هر �إذا قاد ال�ش���خ�ص الذي 
درب���ه في عام���ه الأول دون �أي حادث. كان���ت الحوافر قوية ج���داً: كان للمتمرّ�س حافز 
م���الي قوي لتدريب وافد جديد، وكان ال�س���ائق الجديد يفه���م �أن عليه �أن يقود بحر�ص 

�شديد �إذا كان يريد �أن يبقى في العمل12.

لم يكن مالكوم مكلين رجلًا يجل�س كي ي�ستمتع بنجاحه. كانت الأعمال المدنية والخيرية 
ال�ش���ائعة لدى رجال الأعمال الناجحين غير جذابة بالن�س���بة له. كان روحه قلقة، تناف�سية، 
ح�س���ابية، تفكر دوم���اً بالتجارة. »كان غير قادر عل���ى �أن يجل�س هادئاً لم���دة خم�س دقائق«، 
كم���ا قال زمي���ل قديم له قبل وفاة مكلين. »علي���ك �إما �أن تلعب معه ال���ورق �أو تناق�ش العمل. 
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���مانى دون �أن يراهنك عل���ى الأول، والأكثر  ولا يمكن���ك �أن تذهب مع مالكوم �إلى �ص���يد ال�سُّ
والأف�ضل«. كان دماغه المبدع يبدع فكرة بعد �أخرى لجمع النقود13.

ج���اءت لمع���ة ذهنية كه���ذه في العام 1953، فيم���ا كان مكلين مغتاظاً م���ن الازدحام على 
الطريق ال�س���ريع وقلقاً من �أن �ش���ركات النقل البحري المحلية قادرة على �شراء �سفن �شحن 
فائ�ض���ة ع���ن الحرب م���ن الحكومة مقابل لا �ش���يء تقريباً، وهذا يمكن �أن ي�ض���عف عمله في 
ال�شحن. وبدلًا من القيادة على طرق عامة �ساحلية مزدحمة، لماذا لا ن�ضع قاطرات ال�شاحنات 
على ال�س���فن والتي �ستنقلها جيئة وذهاباً عبر ال�س���احل؟ وفي نهاية العام، اقترح مكلين بناء 
محطات على الواجهة المائية ت�س���مح لل�شاحنات ب�أن تعبر المنحدر لإيداع حمولتها على �سفن 
ي�صاً للأمر. �ستنقل ال�س���فن القاطرات بين نورث كارولاينا ونيويورك �سيتي،  م�ص���ممة خ�صّ
ورود �أيلاند، دائرة حول الازدحامات المرورية الأ�سو�أ في وقت كانت فيه الطرق ال�سريعة قليلة 

ومتباعدة. وفي مرف�أ الو�صول، �ستجمع �شاحنات �أخرى القاطرات وتنقلها �إلى وجهتها14.

���مَنَ القانون والتنظيم �أن لا �شيء  كانت خطة مكلين في �س���ياق الخم�س���ينيات ثورية. �ضَ
م�ش�ت�ركاً بين ال�ش���احنات وال�سفن: ت�ّريس �ش���ركات ال�شاحنات �ش���احنات، و�شركات ال�سفن 
ت�ّريس �سفناً. حملت ب�ضع �شركات نقل بحري و�شركات بَرْجات ال�شاحنات على متن �سفنها، 
كما خطط مكلين �أن يفعل، ولكنها كانت تقدم فقط نقلًا بحرياً لأي �سائق �شاحنة �سيدفع. 
�إن فكرة �أن �شركة �شاحنات �ست�ستخدم �شاحناتها لو�ضع قاطراتها على ظهر �سفنها، وتنقل 
القاط���رات عبر ال�س���احل، ثم ت�أخذه���ا �إلى وجهتها في الطرف الآخ���ر تنتهك قواعد لجنة 
التجارة البيولاتية الأ�سا�س���ية. كانت خطة ال�ش���احنة - ال�س���فينة مده�ش���ة �أي�ضاً لأن النقل 
بمحاذاة ال�س���احل كان يُنظر �إليه كعمل ميت. كانت موانئ نيويورك لا تعالج �س���وى ن�ص���ف 
حمولة محلية كما كانت تفعل في الثلاثينيات المتردية. لم ي�ستثمر �أحد نقوداً مهمة في النقل 
ال�س���احلي لمدة ثلاثين عاماً. كان اهتمام ماكلين م�س����ألة كلفة فح�سب. كانت لجنة التجارة 
البيولاتية تملك �س���لطة على ال�شحن المحلي، و�سمحت لأجور ال�شحن �أن تكون �أقل من �أجور 
ال�س���كك الحديدية والقطارات من �أجل تعوي�ض الخدمة الأبط�أ. �إن �إر�س���ال �ش���احناته عبر 
البحر �س���يمكن مكلين من خف�ض الأجر وم�ض���اربة �س���ائقي �ش���احنات �آخرين ي�شتغلون بين 

نورث كارولاينا وال�شمال ال�شرقي.
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وفي �أواخر 1953، بد�أت �ش���ركة عقارات تعمل ل�ص���الح �شركة ماكلين لل�شاحنات البحث 
عن موا�ض���ع للمحطات النهائية. ولم يكن التوقيت �أف�ض���ل مما هو علي���ه. كانت هيئة مرف�أ 
نيويورك، الوكالة التي عيّنتها ولايتا نيويورك ونيوجير�س���ي، متلهفة لتو�س���يع موطئ قدمها 
ال�ض���عيف في عمل المرف�أ. ولقد تولت م�س����ؤولية �أر�ص���فة الميناء الخا�سرة للنقود في نيوارك، 
نيوجر�سي، في 1947، وكانت تريد �أن تجذب العمل الجديد �إلى ما كان مرف�أ �أخ�شاب نائماً. 
وكما حدث، كان مرف�أ نيوارك، - في الجانب الآخر من مرف�أ نيويورك �سيتي، يتو�ضع ب�شكل 
فري���د كي يخدم حاجات مكلين لل�ش���حن. كان هناك الكثير من الفراغ ل�ص���ف ال�ش���احنات 
ومدخ���ل �س���هل �إلى الطريق الرئي�س في نيوجر�س���ي، الذي افتُت���ح في 1951. وما كان جيداً، 
من وجهة نظر مكلين، هو �أن هيئة المرف�أ تمتلك ال�س���لطة كي ت�ص���در عقود عائدات؛ وكانت 
ت�س���تطيع �أن تبني المحطات وت�ؤجرها ل�ش���ركة مكلين لل�شحن، مخف�ض���ة حاجة ال�شركة كي 
ت�ؤم���ن النق���ود. كانت هيئة المرف�أ مدهو�ش���ة من فك���رة مكلين بحي���ث �إن مديرها التنفيذي 
�أو�س�ت�ن توبن، ولايل كينغ، مدير المحطات البحرية، �ص���ارا حواريين مبكرين وعلنيين لنقل 

قاطرات ال�شاحنات بالقطار وال�سفينة15.

وبينما كانت �س���لطة المرف�أ تجهز المحطة النهائية على الواجهة المائية ل�شركة مكلين 
لل�ش���حن، كانت �أفكار مالكوم مكلين الخا�صة تتطور. ت�ضمن اقتراحه لعام 1953 �شراء 
�إ�س.�سي. لوفلاند، وهي �شركة برجات �صغيرة، من �أجل �أن يح�صل على حقوق ت�شغيلها 
ال�ساحلية. والآن، كان يفكر ب�شكل �أكبر. ففي 1954، بينما كان ما يزال يلاحق لوفلاند، 
عثر على �ش���ركة ووترمان لل�س���فن في �ص���فحات الكتي���ب المالي مودي. كان���ت ووترمان، 
المتو�ض���عة في موبايل، �ألاباما، تدير الملاحة �إلى �أوربة و�آ�س���ية. كانت ال�ش���ركة ال�صغيرة 
التابعة لها، �ش���ركة بان - �أتلانتيك لل�س���فن، ت�ش���غّل �أربع �س���فن على طول ال�س���احل بين 
بو�س���طن وهيو�س�ت�ن. حدد مكلين على الفور نقاط الجاذبية في ال�ش���ركة. لقد ت�أذت بان 
- �أتلانتيك ب�ش���كل �س���يء ب�سبب �إ�ضراب عمال المرافئ في نيويورك في العام 1954، ولم 
تكم���ل �س���وى 64 رحلة في العالم كل���ه، ولكنها كان تملك حقوق ت�ش���غيل قيّمة لخدمة 16 
مرف�أ. وكانت �ش���ركتها الأم، ووترمان �ستيم�ش���يب، حرة من الديون، ب�أر�ص���دة تبلغ 37 
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�سفينة و20 مليون دولار نقداً. قام مكلين ببع�ض عمليات ال�سبر واكت�شف �أنه يمكن �شراء 
ووترمان باثنين و�أربعين مليون دولار16.

ما تبع كان عملًا لا �س���ابق له في الهند�س���ة القانونية والمالية. �أولًا، للدوران حول قواعد 
تتطلب موافقة لجنة التجارة البيولاتية على �أن تمتلك �ش���ركة �شاحنات �شركة نقل بحري، 
�أن�ش����أ مكلين �شركة جديدة ب�شكل كامل، �س���ماها مكلين �إند�ستريز في كانون الثاني 1955. 
وبالرغم من �أن مكلين �إند�ستريز كان تتاجر علناً بالب�ضائع ف�إنها كانت عملياً ت�سيطر عليه 
العائلة بو�ض���وح؛ كان مالكوم مكلين الرئي�س، و�ش���قيقه جيم�س مكل�ي�ن كان نائب الرئي�س، 
و�أخته كلارا مكلين كانت ال�س���كرتيرة وم�ساعدة �أمين ال�صندوق. ثم و�ضع مالكوم وجيم�س 
وكلارا ال�س���يطرة على النقل بال�ش���احنات في ترو�س���ت وكانوا هم الم�ستفيدون منه.احتفظ 
مالكوم مكلين بخم�سة ملايين دولار من المقتنيات، ولكن الأو�صياء كانوا مرخ�صين لبيع ما 
تبقى. حالما تم توقيع وثائق الترو�ست، ا�ستقال �آل مكلينز كمديرين ل�شركة مكلين لل�شحن، 
وفي غ�ض���ون �ساعة �س���يطرت مكلين �إند�س�ت�ريز على بان - �أتلانتيك. �سار القطب الأ�شهر 
لل�ش���احنات في البلاد منتقلًا من عمل �إلى �آخر، م�س���تنداً �إلى بع�ض الأفكار غير المختبرة 

عن ال�شحن17.

احتج���ت عدة �س���كك حديدية على ال�ص���فقة، زاعم���ة �أن �آل مكلين ي�س���يطرون بفعالية 
على كل من مكلين لل�شحن وعلى �شركة النقل البحري وهذا انتهاك للقانون. وافقت لجنة 
التج���ارة البيولاتي���ة في النهاي���ة ولكنها نوّهتْ »�أن الطريقة المتّبعة م�س���تندة �إلى ن�ص���يحة 
مح���ام، ولم تكن انته���اكاً متعمداً للقانون«. عل���ى �أي حال، في �أيلول 1955، باع الأو�ص���ياء 
مقتنيات �ش���ركة مكلين لل�شحن، جاعلين الم�س���ائل القانونية مو�ضع �شك. لم يخرج مالكوم 
مكلين خا�سراً من العملية. ح�صل على 14 مليون دولار من بيع �شركة مكلين لل�شحن. كانت 
قيمة المبلغ ال�ص���افية في 1955 خم�س���ة وع�ش���رين مليوناً، ما يعادل 180 مليون في دولارات 
2004 الأمريكية. حين �سئل فيما بعد �إن كان فكر بطرق لحماية بع�ض ثروته من مجازفات 

الدخ���ول في عمل التجارة البحرية، كان جوابه �ص���ريحاً:كلا. �ش���رح مكين:»يجب �أن تكون 
ملتزماً ب�شكل كامل«18.
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كانت بان - �أتلانتيك م�شهّياً فح�سب. ففي �أيار 1955، قامت مكلين �إند�ستريز بتقديم 
عر�ض ل�شراء ووترمان نف�سها. دبّر مكلين وم�صرفيّوه �صفقة مالية عالية التعقيد. �ستدفع 
مكلين �إند�س�ت�ريز لووترمان 75,000 دولار كي توقف كل الخدمات المحلية وت�س���لّم رخ�صة 
عملياته���ا التي ح�ص���لت عليها من لجنة التجارة البيولاتية في محاولة كي تنهي ال�س���لطان 
الق�ضائي للجنة على ال�صفقة. ثم �ست�ستدين مكلين �إند�ستريز 42 مليون دولار من م�صرف 
نا�ش���نال �سيتي، وهذا مبلغ يقارب الحد القانوني للم�صرف من �أجل قر�ض واحد. �ست�ؤمن 
لة. حين تُغلق  مكلين �إند�ستريز المزيد من النقود عبر ريع 7 مليون دولار من ب�ضاعتها المف�ضّ
ال�صفقة �سيُ�ستخدم ر�صيد ووترمان الذي يبلغ 20 مليون دولار من النقد والأر�صدة الأخرى 
المتنوعة لدفع ن�ص���ف القر�ض. �أ�صيب ر�ؤ�ساء ري�ستون في م�صرف نا�شنال �سيتي بالاهتياج 
ال�شديد من فكرة �أن 22 مليون دولار من نقود الم�صرف �ستظل عُر�ضة للمجازفة. من كان 
يعرف �إن كان �أي �شخ�ص �سي�ستخدم خدمة ال�شاحنة - ال�سفينة الخا�صة بمكلين؟ من الذي 
ل جميع التجهيزات؟ هل �س���تنجو القاطرات من عا�ص���فة في البحر؟ - وفي اللحظة  �س���يموِّ
الأخيرة، �أمر الم�صرفيون ب�إلغاء ال�صفقة. ات�صل ري�ستون بمكلين في �إ�سيك�س هاو�س، فندق 
مكلين في نيويورك، و�أخبره:»من الأف�ضل �أن ت�أتي �إلى هنا. �إن الأ�شياء تتداعى«. حين و�صل 
مكلين �إلى م�ص���رف نا�شنال �س���يتي في وول �ستريت، ن�صح ري�س���تون �أن مكلين نف�سه يجب 
�أن يقن���ع المديري���ن التنفيذيين الكبار لقرو�ض الم�ص���رف كي يوافقوا عل���ى القر�ض. �أخبر 
الم�صرفيون مكلين �أن القر�ض مجازفة وري�ستون �ضعيف التجربة. قال �أحدهم:»�إنه مجرد 
مت���درّب«. رد مكلين عل���ى الفور:»يمكن �أن يكون متدرّباً، ولكنه �سي�ص���بح رئي�س كل منكما 
في القري���ب العاج���ل«. وكما تذكّر مكلين فيما بعد: »قالا: ربما يجب �أن نلقي نظرة �أخرى«. 

وتمت الموافقة على القر�ض19.

�إلا �أن ال�ص���فقة لم تُبرم بعد، واهتم م�ش�ت�ر مناف�س ممول �آخر من م�ص���رف نا�ش���نال 
�سيتي �أي�ضاً بووترمان. ومن �أجل تجنّب �أي فر�صة للخط�أ، قرر المحامون �أن ال�صفقة يجب 
�أن تُنجز على الفور. وفي 6 �أيار، اجتمع مجل�س �إدارة ووترمان وم�ص���رفيو مكلين ومحاموه 
�ص���اب. نزل �أحد محامي  في حجرة اجتماعات موبايل واكت�ش���فوا �أن المجل�س يفتقد �إلى النِّ
وول �س�ت�ريت ب�سرعة بالم�ص���عد �إلى الطابق ال�س���فلي، ا�شترى عابر �سبيل، و�س����أله �إن كان 

o b e i k a n d l . c o m



67

مهتماً بك�س���ب خم�سين دولاراً ب�س���رعة. انتُخب الرجل على الفور كمدير لووترمان، �صانعاً 
�صاب. بعد ذلك ا�ستقال �أع�ضاء مجل�س ووترمان واحداً بعد �آخر، وتم ا�ستبدال كل واحد  النِّ
منهم بمر�شّح من قبل مكلين. �صوّت المجل�س الجديد على الفور لدفع ح�صة 25 مليون دولار 
لمكلين �إند�ستريز، وبهاتف واحد تم تحويل النقود �إلى نا�شنال �سيتي. حين انف�ضَّ الاجتماع، 
قدم محامو المناق�ص المعار�ض �إلى المجل�س �أوراقاً قانونية كي يمنعوا تحويل الح�صة، ولكن 
الم�صرف كان قد ح�صل م�سبقاً على نقوده وح�صل ماكلين على ووترمان. - وكما هو معتاد 
من ذكاء مكلين المالي، لم ينفق �إلا 10,000 دولار من ماله الخا�ص كي ي�س���يطر على �أكبر 
�شركات النقل البحري في البلاد عبر ما �صار يُعرف فيما بعد بعملية �شراء كلية مدعومة. 

»بمعنى ما، كانت ووترمان �أول LBO«، كما تذكّر ري�ستون20.

كانت جائزة مكلين �ش���ركة حرة من الديون حلقت قرو�ض���ها الم�ص���رفية و�صكوك رهن 
�س���فنها �إلى 22,6 ملي���ون دولار في نهاي���ة 1955،وكان هذا �أكبر بع�ش���ر م���رات تقريباً من 
دخلها بعد ال�ض���ريبة الذي بلغ 2,3 مليون. وفي خطوة و�ضعت معيار عملية �شراء م�ستقبلية 
قائمة على مبد�أ الا�ستفادة، تخل�ص مكلين من �أر�صدة ووترمان غير المرغوب فيها كي يدفع 
الدي���ن؛ وبعد بيع فندق، وحو�ض جاف، و�أعمال �أخ���رى متنوّعة �أمّن تقريباً 4 مليون دولار 
بعد �ش���هرين من الا�س���تيلاء على ال�ش���ركة. وبعد �أن �أُثقل بالديون، بد�أ مكلين المناورة من 
�أجل حَ�سَ���نة حكومية. �صارت الحكومة الفدرالية مهتمة بنقل ال�سفن للقاطرات، وح�صلت 
ب���ان - �أتلانتيك على 63 مليون دولار من �ض���مانات القرو�ض الحكومية عبر �س���بع �س���فن 
جديدة، م�ص���ممة لجعل القاطرات تُدفع �إلى ظهورها. �س���تحمل كلٌّ من ال�س���فن الجديدة 

288 قاطرة �شاحنة و�ستخفّ�ض كلف نقل الحمولة �أكثر من %75.

لم تُنف���ق النق���ود �أب���داً؛ لأن مكلين �أعاد التفك�ي�ر بخطته. �أدرك �أن نق���ل القاطرات في 
ال�س���فن غير فعال؛ لأن العجلات تحت كل قاطرة �ست�ض���يّع الكثير م���ن الفراغ الثمين على 
ظهر ال�س���فن. مفكراً بتلك الم�ش���كلة، و�ص���ل ماكلين �إلى فكرة �أكثر جذرية. ووفّر برنامجاً 
حكومياً لتعزيز التجارة البحرية الناقلات الفائ�ض���ة عن الحرب العالمية الثانية ل�ش���ركات 
النقل البحري ب�س���عر رخي�ص جداً. ا�ش�ت�رت بان - �أتلانتيك اثنتين وحولتهما لنقل هياكل 
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القاطرات، القاطرات المنف�ص���لة عن �أ�سرّتها ومحاور عجلاتها وعجلاتها. قلّل نزع الأطر 
والعجلات من الفراغ الذي تحتله كل قاطرة �إلى الثلث. وكان من الجيد �أنه يمكن تكدي�س 
القاطرات، بينما لا يمكن تكدي�س القاطرات التي لها عجلات. وكما ت�ص���وّر مكلين الأمر، 
�س���تُنزل ال�ش���احنة القاط���رة �إلى جانب ال�س���فينة، حيث �سيُف�ص���ل جرم القاط���رة، المليء 
بع�ش���رين طناً من الحمولة، عن هيكله ويُرفع �إلى ظهر ال�س���فينة. - وفي الطرف الآخر من 

الرحلة، �سيتم �إنزال جرم القاطرة �إلى هيكل فارغ وينقل �إلى وجهته22.

حُ�سبتْ التكلفة في �شركة بالتاين للبيرة، والتي كانت �شركة مكلين لل�شحن تنقل لها من 
نيوارك. ح�س���ب محللو هيئة مرف�أ نيويورك �أن �ش���حن البيرة �إلى ميامي على ظهر �س���فينة 
�س���احلية تقليدية، بما فيه رحلة �ش���احنة �إلى المرف�أ، وتنزيل الحمولة في مبنى الترانزيت، 
ونقله���ا من مبنى الترانزيت، وتغليفها بال�ش���باك، ورفعها �إلى ظهر ال�س���فينة، وترتيبها في 
العناب���ر، �س���يكلف �أربعة دولارات للط���ن الواحد، مع التنزيل في ميام���ي الذي يكلف القدر 
نف�س���ه. �أما الحاوية البديل - تحميل البيرة في حاوية في م�ص���نع الجعّة ورفع الحاوية �إلى 
ر، 25 �سنتاً للطن الواحد. و�سيكون النقل  ظهر �سفينة مخ�ص�صة لذلك - ف�ستُكلّف، كما قُدِّ
بالحاوية �أرخ�ص بـ 94% من �ش���حن الحمولة ال�س���ائبة للمنتج نف�سه، وحتى �إذا �أدخلنا في 

ح�سابنا تكلفة الحاوية23.

لم تك���ن الناق�ل�ات بالطبع ال�س���فن المثالية لمهم���ة كهذه، ولكنها خف�ض���ت من المجازفة 
المالي���ة. �إذا لم يرد �أحد �أن ي�ش���حن بالحاويات في رحلة العودة من هيو�س�ت�ن �إلى نيوارك، 
ف�إن ال�س���فن ت�س���تطيع �أي�ض���اً �أن ت�ؤمن النقود من نقل النفط. �صوّر مكلين �سفن القاطرات 
كرائ���دة لل�س���فن التي نوى �أن يبنيها ب�ض���مانات قرو�ض حكومي���ة، �إلا �أن الخطط من �أجل 

�سفن القاطرات دُفعت جانباً ثم هُجرت في النهاي.24.

كان المفهوم الذي �صار النقل بالحاويات من ابتكار مكلين. ولكن في �أوائل 1955، حين 
نب���ذ مكل�ي�ن فكرته لرف���ع قاطرات كاملة على ظهور �س���فن بان - �أتلانتي���ك وقرر بدلًا من 
ذلك �أن يحمل �أجرام القاطرات، لم يكن بو�س���عه �شراء الأجهزة عن الرف فح�سب. كانت 
�صناديق الفولاذ ال�صغيرة متوافرة، ولكن كان من الوا�ضح �أن �إنزالها �إلى العنابر وترتيبها 
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بين �أكيا�س ورزم �ض���خمة م�ص���نّفة، كما تفعل �س���فن �أخرى �أحياناً، لن ي�ؤدي �إلا القليل من 
ادخار التكاليف. يمكن �ش���راء �أجرام القاطرات �أي�ض���اً، ولكن نقل قاطرات تزن ع�ش���رات 
الآلاف من الأرطال دون هيكلها وعجلاتها كان عملية روتينية. وطلب ماكلين، المتلهّف كي 
ي�ؤ�س����س عملًا، من موظّفي���ه العثور على طريقة لتحويل مفهوم���ه �إلى واقع. وفي �آذار، دعا 

جورج كيمبتون، المدير التنفيذي لبان �أتلانتيك، كيث تانتلينجر.

تانتلينجر، الذي كان �آنذاك في الخام�س����ة والثلاثين، كان المهند�س الرئي�س في براون 
�إند�س��ت�ريز في �س����بوكاني، وا�شنطن، وقد �أ�س�س م�سبقاً �س����معة كخبير في الحاويات. كان 
ب����راون ي�ص����نع قاطرات ال�ش����احنات من����ذ 1932، وكانت وظيف����ة تانتلينجر، بالإ�ض����افة 
�إلى ت�ص����ميم القاطرات ل�ش����ركات ال�ش����احنات، تت�ض����من �إلقاء الكلمات في الاجتماعات 
ال�ص����ناعية لتعزي����ز منتجات ب����راون. وفي 1949 �ص����مّم ما كان على الأرج����ح �أول حاوية 
�ش����حن بحري حديثة، وهي �ص����ندوق من الألمنيوم بطول 30 قدماً يمكن �أن تو�ضع اثنتان 
ر  منهابع�ضهما فوق بع�ض على بَرْجات تبحر بين �سياتل و�آلا�سكا �أو تو�ضع على هيكل وُجت
بال�ش����احنة. ت�ض����من الطلب 200 حاوية فقط، وبالرغم من الكثير من الف�ضول، لم تتبعه 
طلب����ات �أخرى. »كان الجميع مهتمين، ولكن لم يرد �أحد �أن يمدّ يده �إلى محفظة جيبه«، 

كما قال تانتلينجر متذكّرا25ً.

لم يقم �س���ائق ال�ش���احنة، مكلين، �أبداً ب�أي عمل في براون �إند�س�ت�ريز. وبالرغم من �أنه 
يمار����س الآن عم���ل النقل البحري، ف�إن���ه �أراد خ�ب�رة تانتلينجر على الفور. وفي ال�ص���باح 
التالي، طار تاتلينجر �إلى موبايل، حيث مقر بان - �أتلانتيك. كانت تحية مكلين الفظّة له 
هي:»فهم���تُ �أنك تع���رف كل ما هناك حاجة لمعرفته عن الحاويات«. �ش���رح مكلين خطته. 
اقترح ا�س���تخدام حاويات بطول ثلاثين قدماً، وقد تم اختيار هذا الطول لأن فراغ ال�سطح 
المتوافر على ظهر ناقلات تي - 2 كان قابلًا للق�س���مة على 33. كانت هذه ال�ص���ناديق على 
الأق���ل �أكبر من حجم �أي حاويات م�س���تخدمة ب�س���بع مرات. وبدلًا م���ن جعل عمال المرافئ 
يكد�سونها مع الحمولة الأخرى في عنبر ال�سفينة، اقترح تركيب �أطر معدنية، دعاها �سطوحاً 
طوليّة علويّة، فوق �ش���بكة الأنابيب التي تغطي �س���طح ناقلتيه. �س���تثبّتْ هذه الأطر المعدنية 
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ثماني حاويات م�ص���فوفة بع�ضها �إلى جانب بع�ض. وكانت الفكرة ربط �ست قطع فولاذية، 
مّل الحاوية  كل منها بطول قدم بثقب �ص���غير في الأ�س���فل، �إلى جوان���ب كل حاوية. حين ُحت
على ظهر ال�س���فينة، �س���تنزل القطع الفولاذية عمودياً عبر ثقوب في �إطار الأطر المعدنية، 
ويتم �إدخال ق�ضيب معدني في الثقوب، تحت الإطار، لحب�س الحاوية في مو�ضعها. والأكثر 
�أهمية من هذا هو �أن الحاويات التي خططت بان - �أتلانتيك لا�س���تخدامها �ست�ص���مم كي 

تُنقل ب�سهولة بين ال�سفن، وال�شاحنات، والقطارات. 

بد�أ مدير ال�ش���حن لدى مكلين، �سي�سيل �إيجّر تجارب على مقطورتي �شاحنتين قديمتين 
 A م���ن نوع فروه���وف تمت تقويتهم���ا بدعام���ات فولاذية مثّلثة ال�ش���كل على �ش���كل حرف
م���ت �إلى كل جان���ب.ر�أى تانتلينجر ب�س���رعة �أن النظام غير عمل���ي: كان الهدف هو �أن  ُحل
تثبّت الحاويات في قطع فولاذية ناتئة تحتها، مما يجعل من الم�س���تحيل تكدي�س���ها، وجعلت 
الدعامات الفولاذية المثلثة ال�ش���كل المقطورات عري�ض���ة جداً وطويلة جداً بالن�سبة للطرق 
العامة. �أخبر تانتلينجر مكلين �أن حاويات براون العادية، التي ا�س���تخدمت جوانب و�سقفاً 
م���ن الألمنيوم كي تحمل معظم الحمولة، �س���تفي بالغر�ض. طل���ب مكلين حاويات بطول 33 
قدماً، كي تُر�س���ل في �أ�سبوعين �إلى م�سفن بيت لحم الفولاذي في بالتيمور، الذي كان يبدل 
الناق�ل�ات. وفي الي���وم المحدد، كان عل���ى تانتلينجر �أن يقابل المديري���ن التنفيذيين لبان - 
�أتلانتيك لتناول الفطور في فندق لورد بالتيمور. حين لم ي�صلوا في الموعد، ات�صل بالم�سفن 
واكت�ش���ف �أن الرجال هناك. �أ�س���رع تانتلينجر �إلى الم�سفن حيث كان مالكوم وجيم مكلين، 
وكيمبت���ون، و�إيجّ���ر يقفزون فوق ظهر الحاوي���ة. �أخبر تانتلينجر مالكوم مكلين �أن �س���قف 
الألمنيوم الرقيق قوي بما يكفي لجعل الحاوية �ص���لبة، وكانت مجموعة مكلين تحاول، دون 
نجاح، �أن تثبت بطلان زعمه. بيعت ب�سبب جدارتها، طلب مكلين 200 �صندوق وطلب من 

تانتلينجر المتردد �أن ينتقل �إلى موبايل وي�صبح رئي�س مهند�سيه. 

كان ج���زء م���ن عم���ل تانتلينجر ه���و �أن يقنع المجل����س الأمريكي للنق���ل البحري، الذي 
ي�ض���ع المعايير لم�ؤمّني التج���ارة البحرية، �أن �آيديل - �إك�س �س���تكون جدي���رة بالإبحار حين 
مّل بالحاويات،بينما �أراد حر�س ال�سواحل الأمريكيون �ضمانات ب�أن الحاويات لن تعرّ�ض  ُحت
�أطقم ال�س���فن للخطر. وبعد مفاو�ض���ات، وافق حر�س ال�س���واحل على اختبار. طلبت بان - 
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�أتلانتيك من عمال �ش���ركة ال�ش���حن �أن يحملوا الحاويات ب�ص���ناديق م�ص���نوعة من الورق 
المق���وّى مليئة بكتل الكوك الآجرية ال�ش���كل، وه���ي حمولة ذات كثافة عادي���ة وكلفة تافهة. 
رُبطت ال�ص���ناديق �إلى الأطر المعدنية لإحدى ناقلات تي 2 المحولة. �أبحرت ال�س���فينة بين 
ني���وارك وهيو�س�ت�ن ذهاباً و�إياباً، وفح�ص حر�س ال�س���واحل الحمولة بع���د كل رحلة �إلى �أن 
�أقنع���ت رحلة في بحر عا�ص���ف وكالة التجارة البحرية �أن الحاوي���ات المحمّلة �آمنة. و�أمّنت 
�ص���ور الاختبار، التي تظهر �أكدا�س ال�ص���ناديق الكرتونية جافة وثابت���ة في مكانها بعد كل 

رحلة، موافقة مجل�س النقل البحري.

ثم طر�أت م��سألة التحميل. كانت معظم �سفن الحمولة في الخم�سينيات تمتلك ون�شات 
ت�سمح لها بتحميل وتفريغ ال�سفن في �أي مرف�أ، ولكن ون�شاً عادياً على ظهر �سفينة لا ي�ستطيع 
رف���ع حاوية يبلغ وزنها 20 طناً دون الت�أثير في توازن ال�س���فينة. اتخذ الحل �ش���كل رافعتين 
متْ الرافعتان  ���مِّ �ض���خمتين دائرتين في م�س���فن لا يُ�س���تخدم في ت�شي�س�ت�ر، بن�سلفانيا. - �صُ
اللت���ان لهم���ا ذراع يرتف���ع 72 قدم���اً فوق ر�ص���يف المرف�أ للتح���رك على خطوط من�ص���وبة 
���تْ ع�شرين قدماً  على الر�ص���يف، ب�ش���كل مواز لل�س���فينة. فككتهما بان - �أتلانتيك، وق�صّ
م���ن بنيتهم���ا، ونقلتهما عن طريق البحر �إلى نيوارك وهيو�س�ت�ن، بينم���ا دعّم عمال المرف�أ 
في الموقعين الأر�ص���فة البحرية كي تتكيّف مع الوزن الم�ض���اف ون�ص���بوا ال�س���كك ومزوّدات 
الطاق���ة التي تحتاجها الرافعتان. كانت تتدلى من الرافعة قطعة تجهيزات �أخرى مدّخرة 
للنقود اخترعها تانتلينجر، ق�ضيب فار�شة تمتد على طول وعر�ض الحاوية. �ألغت الفار�شة 
الحاجة �إلى �أن يت�س���لق عمال المرف�أ ال�لاسلم �إلى �سقف كل حاوية كي يثبتوا كلابات تتدلى 
من الرافعة. بدلًا من ذلك، ي�ستطيع م�شغّل الرافعة، الذي يجل�س في مق�صورة على ارتفاع 
�ستين قدماً فوق ر�صيف المرف�أ، خف�ض الفار�شة فوق الحاوية وتعليق الكلّابات في كل زاوية 
بال�ض���غط على مفتاح كهربائي. حالما يُرفع ال�ص���ندوق ويُنقل، يمكن �أن تفلت حركة �أخرى 

للمفتاح الكلابات، دون الحاجة �إلى عامل على الأر�ض كي يتعامل مع الحاوية27.

�أراد مكل�ي�ن �أن يب���د�أ خدمة ب���ان - �أتلانتيك الجدي���دة في 1955. لم تتحرك الحكومة 
ب�س���رعة كبيرة. وفي عام 1955، بعد �أ�ش���هر من جل�س���ات الا�س���تماع، قامت لجنة التجارة 
البيولاتية بنق�ض الاعترا�ض���ات من ال�س���كك الحديدية وتفوي�ض بان - �أتلانتيك كي تنقل 
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الحاويات بين نيوارك وهيو�س�ت�ن. و�أخّر الت�أخير في الح�صول على موافقة حر�س ال�سواحل 
البداية �أكثر. وفي 26 ني�س���ان، 1956، ا�س���تمتع مائة من الوجهاء بالغداء في مرف�أ نيوارك 
لتْ ال�س���فينة  وه���م يراقبون الرافعة ت�ض���ع حاوي���ة على �آيديل - �إك�س كل �س���بع دقائق. حُمِّ
في �أق���ل من ثم���اني �س���اعات و�أبحرت في اليوم نف�س���ه. طار مكل�ي�ن ومدي���روه التنفيذيون 
�إلى هيو�س�ت�ن لمراقبة الو�ص���ول. »كان الجميع ينتظرون على الر�ص���يف 2 و�صول ال�سفينة، 
ودخل���ت عبر القناة، جاء جميع عمال المرافئ وجمي���ع الآخرين للمراقبة«، كما تذكر �أحد 
ال�ش���هود. »كانوا ذاهلين من ر�ؤية ناقلة تحمل كل تلك ال�ص���ناديق على ظهرها. ر�أينا �آلاف 
الناقلات في هيو�تنس، ولكننا لم نر �أبداً واحدة كهذه. وهكذا نظر الجميع �إلى هذا ال�شيء 
الرهيب ولم ي�س���تطيعوا ت�ص���ديق �أعينهم«. لم ي�أت الانت�صار الحقيقي، بالن�سبة لمكلين، �إلا 
حين �سُ���جّلت التكاليف التي بيّنتْ �أن تحميل الحمولة ال�سائبة في �سفينة �شحن من الحجم 
المتو�سط تكلف خم�سة دولارات وثلاثة وثمانين �سنتاً لكل طن في 1956. ثبّت خبراء مكلين 
كلفة تحميل �آيديل - �إك�س بخم�سة ع�شر دولاراً وثمانية �سنتات لكل طن. ب�أرقام كهذه، بدا 

ك�أن للحاوية م�ستقبلًا.28

نفّ���ذتْ خدم���ة البر -البحر التي �أطلقته���ا بان- �أتلانيتك، برنامج �إبحار �أ�س���بوعياً في 
كل اتج���اه بين نيوارك وهيو�س�ت�ن. مُنعت بان - �أتلانتيك من امتلاك ال�ش���احنات، ولكنها 
تعاقدت مع �ش���ركات �شحن لالتقاط الحمولة على �أر�صفة تحميل الزبائن ولنقل الحاويات 
الوا�صلة �إلى وجهاتها. وبين ني�سان وكانون الأول، �أكملت بان - �أتلانتيك 44 رحلة حاويات 
على طول �س���واحل ال�شرق والخليج. وفي لم�سة خا�صة بمكلين، تو�صل مهند�سوه �إلى �أنه عبر 
تو�س���يع ظهر ال�س���فينة قليلًا، ف����إن حمولة الناقلة يمكن زيادتها م���ن 58 حاوية �إلى 60 ثم 
�إلى 62. و�إذا كانت هناك طريقة لت�أمين مقدار �ضئيل من الأرباح الإ�ضافية من الناقلات 

المكتهلة، ف�إن مكلين كان يعثر عليها29.

بذلت ال�س���كك الحديدية و�ش���ركات ال�شحن ما بو�س���عها لإنهاء العر�ض. احتجت ب�شدة 
ب�أن ا�س���تيلاء ماكل�ي�ن على ووترمان دون موافق���ة لجنة التجارة البيولاتية انتهاك �ص���ارخ 
لقان���ون التج���ارة بين الولاي���ات. وبالرغم من �أن ووترم���ان تخلّتْ عن حقوق ت�ش���غيلها كي 
تنجو من ال�سلطان الق�ضائي للجنة، لم تقبل اللجنة هذا التخلي -�أما طلب بان- �أتلانيك 
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ل�س���لطة »م�ؤقتة« للا�س���تيلاء على حقول ووترمان، وتحويلها �إلى �ش���ركة عائلية، فقد جعل 
ال�صفقة تبدو م�شبوهة. وفي ت�شرين الثاني 1956، وافق فاح�ص من اللجنة. وبالرغم من 
�أن مالك���وم ماكلين كان »رجل ر�ؤية، وت�ص���ميم وموهبة تنفيذية معت�ب�رة«، قال الفاح�ص، 
�إن �ش���راءه لووترمان دون موافق���ة اللجنة انتهك القانون. وكانت العقوبة التي �أو�ص���ى بها 
هي �أن تتخلى مكلين �إند�س�ت�ريز عن ووترمان. رف�ضت اللجنة تو�صية الفاح�ص في 1957، 
تاركة مكلين م�س���يطراً على كل من بان - �أتلانتيك ووترمان، والأكثر �أهمية، على �أ�سطول 

ووترمان الكبير30.

كان مالك���وم ماكلين ب�أية حال »مبتكر« حاوية النقل البحري. كانت �ص���ناديق ال�ش���حن 
المعدنية من الأحجام المختلفة تُ�ستخدم لعقود، وتحدّثتْ درا�سات وتقارير عديدة عن فكرة 
تحوية الحمولة قبل �إبحار �آيديل - �إك�س. ولقد �شغّل مدير �شركة �سيترين الأمريكية للنقل 
البحري �سفناً خا�صة لحمل العربات الق�ضبانية للقطار في حجرات معدنية في بداية 1929، 
رافعاً ال�شاحنات ال�صندوقية �إلى الأعلى والأ�سفل م�ستخدماً رافعات �إلى جانب الر�صيف. 
قادت هذه ال�س���وابق القوية الم�ؤرخين �إلى التقليل من �أهمية �إنجازات مالكوم مكلين. كانت 
حاويته »تكييفاً جديداً ل�صيغة نقل م�ستخدمة طويلًا يعود ميلادها �إلى الأعوام الأولى من 
القرن الع�ش���رين«، كما �أكد الم�ؤرخ الفرن�س���ي رينيه بوروي. ووافق الم����ؤرخ الأمريكي دونالد 
فتزجيرالد على الر�أي قائلًا:»بدلًا من كونها ثورة، كانت التحوية في الخم�س���ينيات ف�صلًا 

في تاريخ تطور نقل الحمولة في التجارة البحرية«31.

ف بالكلفة المرتفعة لمعالج���ة الحمولة على نطاق  كان النق���اد عل���ى حق، جزئياً. واع�ُر�تُ
وا�س���ع كم�شكلة ح�سا�سة في �أوائل الخم�سينيات، ونوق�شت الحاويات كثيراً كحل محتمل. لم 
يكن مالكوم مكلين يكتب على �س���جل الأحداث الفارغ. مع ذلك، �ض���يّع جدل الم�ؤرخين حول 
الأ�سبقية الطبيعة التحولية لإنجاز مكلين. وبينما حاولت كثير من ال�شركات و�ضع الحمولة 
في الحاويات، ف�إن تلك الحاويات الأولى لم تغّري على نحو جوهري اقت�ص���اديات ال�ش���حن 

البحري ولم يكن لها نتائج كبيرة.

�إن ا�ستب�ص���ار مالك���وم مكلين الجوهري، ال�ش���ائع الي���وم، ولكن ال���ذي كان جذرياً في 
الخم�س���ينيات، هو �أن عمل �ص���ناعة النقل البحري هو نقل الحمولة، ولي�س الملاحة. قاده 
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ذلك الا�ستب�ص���ار �إلى مفهوم للتحوية مختلف تماماً عن �أي �ش���يء ح�ص���ل من قبل. فهم 
مكلين �أن خف�ض كلفة �ش���حن الب�ضائع بحراً لم يكن يتطلب �صندوقاً معدنياً فح�سب و�إنما 
طريق���ة جدي���دة تمام���اً في معالجة الحمول���ة. فكل جزء م���ن النظام -المرافئ و ال�س���فن 
والرافع���ات والتخزين والتجهي���زات وال�ش���احنات والقطارات ووعمليات �ش���ركات النقل 
. كان مكلين يتق���دم الجميع في فهمه ل�ص���ناعة النقل ب�أعوام.  البح���ري- يجب �أن يتغ�يّ�رّر
�أدت ا�ستب�ص���اراته �إلى تغير دراماتيكي بحيث �إِن الخبراء �أنف�س���هم في مجل�س الحاويات 
الدولي، الذي كانوا يدفعون الحاويات لعقود، كانوا منده�ش�ي�ن مما �صنعه. وكما اعترف 
�أحد قادة الم�ؤ�س�س���ة فيما بعد:»لم نفهم في ذلك الوق���ت �أن ثورة كانت تحدث في الولايات 

المتحدة الأمريكية«33.
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