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الف�صل ال�ساد�س

خلاف النقابة

كان���ت الكراهي���ة بين تيدي جلي�س���ون وه���اري بريدج���ز عميقة. �إن 
جلي�سون، الأيرلندي المهذار الذي �شبَّ قرب �أحوا�ض �سفن نيويورك، 
وحّد الجمعية الدولية لعمال المرافئ، النقابة التي تمثّل عمال �أحوا�ض 
ال�س���فن من مين �إلى تك�س���ا�س، بمزيج من ال�سحر ال�شخ�صي، وح�س 
الفكاهة الدافئ، وال�ص�ب�ر اللانهائي، و�س���ماح بالف�س���اد �أكثر من ت�صادفي. �أما بريدجز، 
ال���ذي ولد في - �أ�س�ت�رالية فقد كان زاهداً، جعله دوره في المعركة الوح�ش���ية التي �أو�ص���لت 
الجمعية الدولية لعمال المرافئ ونقابة عمال الم�س���تودعات �إلى ال�س���لطة في موانئ المحيط 
الهادئ �أ�س���طورة بين �أع�ضاء نقابته. اختلف الرجلان حول كل �شيء تقريباً، بما فيه كيف 
يجب �أن تتجاوب نقابتهما مع تهديد الأتمتة المفرو�ض على وظائف عمال المرافئ. و�صارعا 
لمدة عقد بد�أ منذ 1956، م�س���ائل مت�ش���ابهة جداً بطرق مختلفة جداً. - فهم القائدان من 
ل العمل على  البداية �أن الأتمتة يمكن �أن تعر�ض ع�شرات الآلاف من الوظائف للخطر وتحوِّ
خط ال�ش���اطئ - عمل �أع�ض���اء نقابتيهما - �إلى نفقة عر�ضية. وعثرا في النهاية على طرق 
لك�س���ب فوائد فائقة للعادة لأع�ض���اء نقابتيهما مقابل ال�س���ماح للحاوية ب�أن تعيد �ص���ياغة 

النموذج الرا�سخ للحياة في �أحوا�ض ال�سفن وحولها.

ب���د�أت الأتمت���ة �أول ما بد�أت كم�س����ألة علاق���ات عمل رئي�س���ة في نيوي���ورك، حيث �أدار 
جلي�س���ون نقابة جمعية عمال مرافئ دولية محلية ثم �أ�صبح النائب الرئي�س للقبطان وليم 
ب���رادلي، الرئي����س الدولي.وقدّمتْ جمعية ال�ش���حن في نيويورك، والت���ي هي مجموعة من 
�ش���ركات التحمي���ل والتفريغ وخطوط النقل البحري التي فاو�ض���ت عل���ى العقد المحلي مع 
الجمعي���ة الدولية لعمال المراف���ئ اقتراحاً غير عادي في 1954. كان ال�ش���احنون قد بد�أوا 
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ات خ�شبية بهدف نقل  ير�س���لون حمولتهم الم�صدرة �إلى �أحوا�ض ال�سفن مربوطة �إلى من�صّ
المن�ص���ة بكاملها كوحدة مفردة. ومع �أنه كان من ال�س���هل نقل المن�صات بالرافعات الم�شعّبة 
على الر�ص���يف وو�ض���عها بالرافعات داخل ال�سفينة، فقد طلبت جمعية ال�شحن من النقابة 
معالجتها بمجموعات من 16 رجلًا فقط لدى كل بوابة، بدلًا من الطاقم المعتاد الم�ؤلف من 
21 �أو 22. قامت الجمعية الدولية لعمال المرافئ بعملية الح�س���اب ب�س���رعة: يمكن �أن تعني 

اقتراحات ال�شركات فقدان ما يقارب 30 وظيفة على �سفينة فيها خم�س بوابات. عار�ضت 
النقابة، فان�سحبت جمعية ال�شحن1.

جذب���ت مغامرة ب���ان - �أتلانتيك في مرف�أ نيوارك بعد �س���نتين القليل من انتباه النقابة 
في البداية. كان مرف�أ نيوارك، على غرار جميع �أجزاء مرف�أ نيويورك، ي�ش���تغل تحت عقود 
الجمعية الدولية لعمال المرافئ. كان جلي�سون يعرف مالكوم مكلين - فقد نظّمت الجمعية 
بع�ض عمال م�س���تودعات �ش���ركة مكلين لل�ش���حن في 1939 - ووافقت النقابة على معالجة 
حاويات بان - �أتلانتيك حين �أبحرت �آيديل - �إك�س �أول مرة في العام 1956. �أو�ضح بع�ض 
ق���ادة النقابة كراهيتهم للحاوي���ة، ولكن كان للجمعية مجموعة من الهواج�س ال�ض���اغطة 
�أك�ث�ر: كانت تعاني من ا�ض���طراب داخلي؛ وواجه���ت محاولة �أخرى للإطاح���ة بها كنقابة 
وحيدة في �أحوا�ض �سفن نيويورك؛ كان عقدها ال�شامل للمرف�أ �سينتهي في 30 �أيلول، 1956؛ 
وكان طلب م�س���اومتها الأهم، عقداً وحيداً يغطي �سواحل الأطل�سي والخليج برمتها، وكان 
يواجه معار�ض���ة قوية من الإدارة. كان الأع�ض���اء في مرف�أ نيوارك قلقين ويريدون الحفاظ 
عل���ى نظامه���م لتحديد الوظائف، والذي �س���عى �إلى جع���ل �أجورهم متوازن���ة. وفي الخطة 
المهيبة للأ�شياء، لم ت�شكّل �سفينتان �صغيرتان تحملان ب�ضع حاويات �أولوية في مقر النقابة 
في �ش���ارع وي�س���ت فورتينث في مانهاتن. بالإ�ض���افة �إلى ذلك، كما قال م��سؤول في الجمعية 
الدولية لعمال المرافئ فيما بعد للكونغر�س، كانت بان - �أتلانتيك عملية جديدة زادت من 
وظائ���ف عمال المرافئ بدلًا من �إنهاء الوظائف الموجودة. كانت خدمة �س���فن حاويات بان 
- �أتلانتيك، بالإ�ضافة �إلى عمل تو�ضيب �شحنات �صغيرة في حاويات ممتلئة في محطة بان 
- �أتلانتيك، موزّعة بين فرعين محليين للجمعية الدولية لعمال المرافئ، واحد �أ�سود و�آخر 
�أبي�ض، على �أ�سا�س التفاهم ب�أنه لم تكن هناك حاجة لمعظم الرجال الواحد والع�شرين في 

كل مجموعة من �أجل التحميل والتفريغ و�سيبقون خارج الطريق2.
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�ص���ارت الأتمتة م��سألة جدية حين فاو�ض���ت الجمعية الدولية لعمال المرافئ على عقود 
جدي���دة في خريف 1956. وبعد مراقبة عملية الحاويات الخا�ص���ة بمكلين، �س���عت جمعية 
ال�شحن في نيويورك �إلى منح الحرية لأرباب العمل ب�أن يوظفوا فقط قدر ما يحتاجون من 
عمال المرافئ »لأجل �أي نمط من العمل غير ممار�س في هذه الأيام«. ون�ش����أت م��سألة �أكثر 
��شؤماً في نيو�أورليانز، حيث �أراد �أرباب العمل تعريف عمل عمال المرافئ كنقل للحمولة من 
���ع على ر�ص���يف التحميل �إلى ال�سفينة. كانت هذه لغة �س���تُبعد الجمعية الدولية  نقطة تو�ضّ
لعم���ال المرافئ ع���ن عمل تحمي���ل �أو تفريغ الحاوي���ات �أو نقلها داخل منطق���ة المحطة. تم 
�إ�س���قاط المقترحين في النهاية، وبعد �إ�ضراب ا�ستمر ع�شرة �أيام حققت النقابة الكثير من 
هدفه���ا الرئي�س، وربح���ت عقداً وحيداً يغطي الأج���ور والمعا�ش���ات التقاعدية من مين �إلى 
فرجيني���ا. لم يقدم جلي�س���ون، المفاو�ض الرئي����س في نيويورك، �أي �أر�ض���ية نهائياً للطلبات 
المتعلقة بالأتمتة، ولكن تم ر�سم خطوط المعركة. وكما نوّه مجل�س رئا�سي للتحقيق بجفاف 
بعد الإ�ض���راب، كانت المقترحات من �أجل �أحجام مجموعات عمال �صغيرة »نقطة خ�صام 

مع النقابة«3.

وبحلول 1959، تغلبت الجمعية الدولية لعمال المرافئ على النقابات المناف�سة في نيويورك 
وكان���ت حرة كي توجه انتباهها الكامل �إلى الأتمتة. �أعدت التقارير الر�س���مية الأولى حول 
ال�ش���حن بالحاويات وكانت مرعبة. »يمكن تحميل الحاوية وتفريغها ب�سد�س الوقت المحدد 
ل�س���فينة حمولة تقليدية تقريباً وبثلث العمل تقريباً، هذا ما قالته �ش���ركة مكلين �إند�ستريز 
لأ�ص���حاب الأ�س���هم بعد عامين من العمل«. كانت �ش���ركات نقل �أخرى تفح�ص الحاويات، 
وعلى عك�س بان - �أتلانتيك، �أرادت �أن تنقل �إدخال ال�شحنات ال�صغيرة بعيداً عن �أحوا�ض 
ال�س���فن �إلى مواقع في الداخل، حيث �س���تكون خارج ال�س���لطان الق�ض���ائي للجمعية الدولية 
لعمال المرافئ. �أ�ش���علت جري�س لاين، ال�ش���ركة المخت�ص���ة في تجارة �أمريكة الجنوبية، عود 
الثقاب. ففي ت�ش���رين الثاني، 1958، ر�س���ت �سفينة جري�س �س���انتا روزا في نهر الهد�سون. 
كانت ال�س���فينة م�صممة بحيث ي�س���تطيع العمال تحميل الحاويات والحمولة المختلطة عبر 
دحرجتها عبر البوابات الجانبية بدلًا من رفعها عير البوابات على ظهر ال�س���فينة. ذاكرةً 
�سهولة التحميل، طلبت جري�س توظيف خم�سة �أو �ستة رجال فح�سب لكل بوابة. رف�ض فرع 
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الجمعية الدولية المحلي رقم 791 على الفور العمل في ال�س���فينة. وحين ت�ش���ددت ال�شركة، 
�أعلن���ت الجمعي���ة الدولية لعمال المراف���ئ القطيعة مع جميع الحاويات، ع���دا حاويات بان 
- �أتلانتي���ك، �إلا �إذا مُلئ���ت ب�أع�ض���ائها. واتهم فري���د فيلد، رئي�س مجل�س ف���روع نيويورك 

للجمعية، غا�ضباً �شركات النقل »بالت�شجيع على الحمولة في حاويات محزومة م�سبقاً«4.

وم���ع ت�ص���اعد التوت���ر، �أوقفت الجمعي���ة العمل في 18 ت�ش���رين الثاني وجمع���ت واحداً 
وع�ش���رين �ألف عامل مرف�أ في �س���احة مادي�سون �س���كوير جاردن للا�ستماع �إلى خطب حول 
تهديد الَمكْنَنة. طالب قادة النقابات ب�أن يقوم �أرباب العمل »بم�شاركة العمال في �أرباحهم« 
و�ألحوا ب�أنهم لن يقبلوا مجموعات �أ�صغر من العمال. كانت الم��سألة حا�سمة بالن�سبة للنقابة: 
�إذا �سارت جري�س لاين في طريقها، ف�إنه قلة �أ�صغر بكثير من الرجال �سيكون هناك حاجة 
�إليها في �أحوا�ض ال�سفن. وقادت مفاو�ضات متوترة �إلى تمعاً م�ؤقتة في كانون الأول: وافقت 
الجمعي���ة الدولية لعمال المرافئ على �أن ال�ش���ركات التي بد�أت با�س���تخدام الحاويات قبل 
12 ت�ش���رين الثاني، 1958، بما فيه جري�س لاين، بو�س���عها موا�صلة ا�ستخدامها، طالما �أنها 

توظف 21 رجلًا لكل بوابة. وفي 17 كانون الأول، �أعلن و�سيط العمال:»�إن م�شكلة الحاويات 
ت�يرس على طريق الحل الودي من قبل الطرفين«5.

لم يكن الأمر هكذا. فقد ا�ست�ؤنفت المفاو�ضات حول ا�ستخدام الحاوية في كانون الثاني 
1959 لكنها لم ت�ؤد �إلى �أي نتيجة. وتفاقمت الم�س����ألة حتى �ش���هر �آب، بداية الم�س���اومة على 

عق���ود جديدة لجميع مرافئ ال�س���احل ال�ش���رقي و�س���احل الخليج. وفي المحادث���ات الأكثر 
�أهمية، التي �شملت مرف�أ نيويورك، طلبت الجمعية الدولية لعمال المرافئ �أن تقوم خطوط 
النقل »بن�ش���ر ثمار الأتمتة«. وعر�ض���ت �إلغاء عامل �أو عاملين من كل مجموعة. وبالمقابل، 
ن�ش���دت �س���ت �س���اعات عمل في اليوم و�أن يقوم �أع�ض���اء الجمعية الدولية لعمال المرافئ بـ 
»تعرية و�إك�ساء« -�أي ملء وتفريغ- جميع الحاويات على ر�صيف المرف�أ مهما كان من��شأها. 
كان التفريغ والتحميل، بالطبع عملًا �إلهائياً برمته، و�سيلغي �أي مدخرات كلفة ناجمة عن 
التحوية. بعد ب�ضعة �أيام، واجهت جمعية ال�شحن في نيويورك مفهوماً عاماً: �سيقوم �أرباب 

العمل بحماية وظائف عمال المرافئ المنتظمين مقابل حرية غير محدودة للأتمتة6.
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قاد اقتراح الإدارة ل�ضمان الوظائف مقابل حق الأتمتة �إلى مفاو�ضات �شاقة في علاقة 
�إدارة عمل تقليدية. كان النقا�ش مع الجمعية الدولية لعمال المرافئ يعني �سل�س���لة لا نهاية 
له���ا من الإلهاءات. وبدون تحذير تقريباً، حددت النقابات توقيت ت�ص���ويت الأع�ض���اء في 
14 �أيل���ول -قبل �أ�س���بوعين م���ن انتهاء العقد- ح���ول �إن كان ينبغي عل���ى الجمعية الدولية 

لعم���ال المراف���ئ �أن تن�ض���م �إلى نقاب���ة العمال الأمريكية بعد �س���تة �أ�ش���هر من ط���رد نقابة 
العمال الأمريكية القديمة لها ب�سبب الف�ساد. تم تعليق جميع الأعمال الأخرى بينما حاول 
قادة النقابة �إقناع الأع�ض���اء ب�أن ي�ص���وّتوا بنعم. وبعد المرور ال�ض���يق للا�ستفتاء ا�ست�ؤنفت 
المفاو�ض���ات على العقد، قبل ب�ض���عة �أيام فقط من انتهاء العقد في 30 �أيلول، 1959. كان 
ل قبل ب�ضع �ساعات من انتهاء  للمحادثات نبرة �إيجابية، وبعد خلاف حول تفا�ص���يل لم ُحت
العقد، وافق جلي�س���ون ورئي�س جمعية ال�ش���حن في نيويورك �أليك�س���ندر �ش���وبن على تمديد 
لم���دة 15 يوم���اً. احتج فيلد ب����أن التمديد انتهك العقي���دة الطويلة للجمعي���ة الدولية لعمال 
المرافئ:»بدون عقد، لا يوجد عمل«، وعلى الفور �أ�ض���رب فرعه في مانهاتن. بعد �س���اعات، 
بعد �أن ف�ش���لت مفاو�ض���ات منف�ص���لة �ش���ملتْ المرافئ الجنوبية، تظاهر عمال المرافئ من 
نورث كارولاينا �إلى تك�س���ا�س. - مواجهاً بانتفا�ض���تين، �ألغى جلي�سون تمديد العقد ونا�صر 
الإ�ض���راب مما �أدى �إلى دخوله في �ص���راع مع رئي�س الجمعية الدولية لعمال المرافئ القوي 
في بروكلن �أنطوني �أن�س���تازيا. �أنا�ستازيا، المهاجر الإيطالي المتقلّب الذي لا يحب جلي�سون 
والأيرلنديين الآخرين الذين هيمنوا على قيادة الجمعية، وجّه �أع�ض���اءه كي يعملوا واتهم 
جلي�سون بدعم الإ�ضراب كي يفيد فيلد فح�سب. �أنهت المحكمة الفو�ضى م�ؤقتاً في 6 ت�شرين 

الأول �آمرة ب�إعادة فتح المرافئ لمدة ثمانية �أيام على الأقل7.

لم يع���د جان���ب �أرب���اب العمل متح���داً �أكثر من النقاب���ة. كان لكل �ش���ركة نقل خططها 
الخا�صة حيال الأتمتة، ولم تكن ال�شركة الوحيدة التي فهمت ب�شكل حقيقي عمل الحاويات، 
والتي هي بان - �أتلانتيك، على طاولة الم�س���اومة. وحين ا�س���ت�ؤنفت المفاو�ض���ات الجدية في 
بداية ت�ش���رين الثاني، رف�ض���ت جمعية ال�ش���حن اقتراح النقابة لتحمي���ل وتفريغ الحاويات 
على ر�ص���يف المرف�أ، لكنها وافقت على �ض���ريبة على الحاوية لتعوي����ض عمال المرف�أ الذين 
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ت�أذّوا من التحوية. برهنت التفا�ص���يل �أنها �صعبة. وقدم �أرباب العمل تعوي�ض �إنهاء خدمة 
للعم���ال المبعدين. �أرادت النقابة �ض���مانة لدخل عمال الأر�ص���فة بدلًا من ذلك؛ ورف�ض���ت 
تعوي�ض الخدمة على �أنه غير عملي؛ لأنه كان من المرجّح �أن تعني الأتمتة عملًا �أقل للجميع 

بدلًا من بطالة كلية للبع�ض في �صناعة يتم فيها توظيف العمال مياومة.

كانت النتيجة، في كانون الأول 1959، عقداً مدته ثلاث �س���نوات يقر ب�أن �أرباب العمل 
في نيويورك �سيكون لهم الحق بالأتمتة مقابل حماية دخل عمال المرافئ. وفيما وراء ذلك 
المب���د�أ العري����ض، تُركت جميع التفا�ص���يل للتحكيم. قال �أحد قادة الجمعي���ة: »�إن ما فعله 
ال�ش���احنون هو منحنا قطع���ة من الفطيرة. �س���تكون مدخراتهم من الحاوي���ات هائلة ولم 
يمرروا لنا �س���وى بع�ض النقود«. روت جمعية ال�ش���حن ق�ص���ة م�ش���ابهة. كتب رئي�س جمعية 
ال�ش���حن فن�سنت بارنيت لأع�ض���ائه:»كانت �صناعة النقل وال�ش���احنون في موقع ي�سمح لهم 
للمرة الأولى ب�أن يختبروا ويقوّموا ب�ش���كل كامل الاقت�ص���ادات التي يمكن �أن تنتج عن هذه 
التطورات الجديدة«. وو�ص���ف الن�ص���راء المدنيون، الذين ان�شغلوا طويلًا بانحدار �أحوا�ض 
ال�س���فن في نيوي���ورك، الاتفاقية ب�أنه���ا �أداة خلا�ص المرف����أ. �إن العقد الجدي���د، كما قالت 
�ص���حيفة هيرالد تريبي���ون، »يمكن �أن يمنح نيويورك �أف�ض���لية على المرافئ المتناف�س���ة في 
تطوير ا�ستخدام حاويات كبيرة في ال�شحن الدولي«. واعتقدت النيويورك تايمز �أنه »يجب 

�أن يفتح الباب لطوفان من الحاويات«8.

لم ي����أت الطوفان؛ لأنه لم يتم الاتفاق على �أي �ش���يء �س���وى العموميات. �أم�ض���ى ثلاثة 
حكام، بينهم جلي�س���ون، وممثل �إدارة، وع�ض���و ثالث محايد، �أ�ش���هراً في �س�ب�ر التفا�صيل، 
محاولين الإبحار بين قلق �ش���ركات النقل من �أن جُعالة على كل حاوية »�ست�صبح رهناً �آخر 
طوي���ل الأمد على ال�ص���ناعة« وبين قلق الجمعي���ة الدولية لعمال المرافئ من �أن ال�ش���ركات 
�ستعثر على طرق لتجنب دفع الجعالات. �أخيراً، وفي خريف 1960، حكم المحكّمون ب�صوتين 
مقاب���ل واحد ب�أن بو�س���ع �أرباب العم���ل في مرف�أ نيويورك �أن ي�س���تخدموا تجهيزات لمعالجة 
الحاوي���ات دون قي���ود مقابل دفع دولار مقاب���ل كل طن تنقله الحاوية في �س���فينة حاويات، 
و70 �س���نتاً مقابل كل حاوية على ال�س���فن المخ�ص�ص���ة للحاويات وللحمولة المختلطة، و35 
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�س���نتاً مقابل كل حاوية تُنقل في �س���فن الحمولة ال�سائبة، وكر�ش���وة للنقابة �أملى المحكّمون 
�أن �ش���ركات النقل �أو �ش���ركات التحميل والتفريغ التي تقوم بتحميل �أو تفريغ الحاويات في 

محطاتها الخا�صة، �سيكون عليها توظيف عمال من الجمعية الدولية لعمال المرافئ9.

وبمكاف�أة تحكيم عام 1960، فُتح مرف�أ نيويورك ر�س���مياً لأية �شركة نقل تنقل الحمولة 
في الحاويات. كان الواقع مختلفاً. �أمر المحكّمون ب�أن تُدفع جعالات الحاويات �إلى �صندوق، 
ولكنهم رف�ض���وا قول �أي �ش���يء حول كيف يجب �أن يُنفق ال�ص���ندوق. بالإ�ض���افة �إلى ذلك، 
�أهم���ل المحكمون تعريف م�ص���طلح »حاوية«. وتنب�أ جلي�س���ون، ال���ذي كان ممثل النقابة في 
ندوة التحكيم، ب�أن هذه الأمور المهُملة �ست�ؤدي �إلى المزيد من ال�صراع بين النقابة والإدارة. 

وكان على �صواب.

�إن نظير الجمعية الدولية لعمال المرافئ على �ساحل المحيط الهادي، نقابة عمال المرافئ 
وعمال الم�ستودعات، اتخذت م�ساراً مختلفاً تماماً في معالجة الأتمتة على الواجهة المائية.

كان���ت نقاب���ة عمال المرافئ والم�س���تودعات تملك تاريخاً طويلًا من العلاقات ال�ص���عبة 
والعنيف���ة �أحياناً مع �أرب���اب العمل في مرافئ المحيط الهادي. فالنقاب���ة التي كانت �آنذاك 
ق�س���ماً تابعاً للجمعية الدولي���ة لعمال المرافئ، لم تحظ بالاعتراف �إلا بعد �إ�ض���راب دموي 
�ش���مل ال�س���احل في 1934، وقامت بـ 1,399 �إ�ض���راباً قانونياً وغير قانوني لت�أكيد حقوقها. 
كانت نتيجة هذا ال�صراع الم�ستمر مجموعة كبيرة من القواعد، المدوّنة وغير المدوّنة، التي 
تحكم عمليات المرف�أ بتف�ص���يل كبير. وتقت�ض���ي �إحدى القواعد ب�أنه حالما يُعَّني عامل للعمل 
على بوابة معينة في �س���فينة معيّنة ف�إنه �س���ي�ؤدي فقط العمل المحدد �إلى �أن تُبحر ال�سفينة؛ 
�إذا اكتمل التحميل في بوابة ولم يكتمل في �أخرى، ف�إن العامل العاطل عن العمل في البوابة 
الأولى لا يمك���ن نقله للم�س���اعدة على البوابة الثاني���ة. وهناك قانون مهم غير مدون في �أي 
مكان ولكن يطبقه كبير العمال كما يقت�ضي الأمر، يقت�ضي ب�أن �سائق ال�شاحنة الذي ي�سلم 
حمولة مربوطة �إلى من�ص���ة �إلى ر�ص���يف المرف�أ عليه �أن ينزل جميع الب�ض���ائع عن المن�صة 
وي�ض���عها على الر�صيف. �س���يقوم بعد ذلك عمال المرف�أ ب�إعادة و�ضع الب�ضائع على المن�صة 
لإنزالها في العنبر، حيث �سيقوم عمال �آخرون بتفريغ المن�صة مرة �أخرى وترتيب كل غر�ض 
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على حدة - وكل ذلك بكلفة مرتفعة جداً بحيث �إن ال�ش���احنين عرفوا �أنه من الأف�ض���ل �ألا 
ير�سلوا من�صات في البداية10.

�إن تطوير قواعد كهذه، كما �أقر م�س����ؤول رفيع في نقابة عمال المرف�أ والم�س���تودعات فيما 
ت النقابة القواعد جوهرية للحفاظ على  بع���د، »لم يكن له نهاية في الخيال والابتكار«. عدَّ
الوظائف و�ص���يانة �أجور متماثلة بين المتناف�س�ي�ن. وكانت �ش���ركات التحميل والتفريغ التي 
تفاو�ض���ت معه���ا نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات راغبة بقبول القواع���د من �أجل تجنّب 
بديل الإ�ض���رابات غير الم�ش���روعة اللا نهائية. وزعم لوي�س جولدبلات، �أمين خزنة النقابة 
لوقت طويل، ب�أن �شركات التحميل والتفريغ �أحبت بالفعل الكثير من القواعد؛ لأن خطوط 
النق���ل كانت تدف���ع لها علاوة من 30% لكل �س���اعة عمل. وعلى نحو معاك����س، كلما كانت 
هن���اك حاجة �إلى المزيد من �س���اعات العم���ل لتفريغ وتحميل �س���فينة، زاد ربح الذي يقوم 

بالتفريغ والتحميل11.

كان ال�سبب الآخر لقبول قواعد العمل ال�صارمة هو �أنه لم يكن هناك �سوى خيار قليل. 
حاول���ت جمعية عمال التحمي���ل والتفريغ �أن تجعل كثيراً من القواعد مرنة في مفاو�ض���ات 
العق���د في 1948. وب���دون حكم���ة، فعل���ت ذلك عبر ت�ص���عيد هج���وم �شخ�ص���ي على هاري 
بريدجز. لم يُخْفِ رئي�س النقابة، ال�سيا�س���ي الراديكالي من �س���نيِّ �شبابه في - �أ�سترالية، 
عواطفه الا�شتراكية، و�سمّاه �أرباب العمل �شيوعياً و�أعلنوا �أنهم لن يتعاملوا مع ال�شيوعيين. 
- وبفعلهم لهذا، قاموا بتعزيز �س���معته في �أحوا�ض ال�س���فن. �أ�ض���ربت نقابة عمال المرافئ 
والم�س���تودعات ح�ي�ن انتهى العقد، ونجحت قي���ادة النقابة في تعزيز الت�ض���امن بحيث بقي 
الأع�ض���اء في الخارج في �إ�ض���راب ا�س���تمر 95 يوماً. �أخيراً، �أنهت �ش���ركات النقل الرئي�سة 
الإ�ض���راب دافعة جمعية عم���ال التفريغ والتحمي���ل جانباً هم وخطتهم ال�س���ريعة المعادية 
لل�شيوعية وتولت المفاو�ضات. حققت النقابة رغبتها الكبرى: تمكّنت �أخيراً من �أن تفاو�ض 
وجه���اً لوج���ه مديري ال�س���فن الذين دفع���وا في النهاي���ة لخدمتها، بدلًا من الو�س���طاء غير 

الوا�ضحين مالياً في �شركات التفريغ والتحميل12.
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كانت �أكبر �شركات النقل في المحيط الهادئ، مات�سون، تواجه �صعوبات مالية، و�أقنعت 
ال�ش���ركات الأخرى ب�أن الوق���ت قد حان »لنظرة جديدة« في علاق���ات �إدارة العمل. وافقت 
ال�ش���ركات عل���ى ترك قواع���د العمل وحده���ا، مقابل عقد قانوني ي�س���مح لعم���ال التحميل 
والتفريغ با�س���تخدام �أدوات وطرق جديدة طالما �أن العمال الأفراد لا يواجهون ت�س���ريعاً في 
العمل. �إن الابتكار لن يطلق بعد الآن الإ�ض���راب �آلياً. �إذا اعتقدت مجموعة �أنه طُلب منها 
القي���ام بمهمات خطيرة �أو مفرطة، ف�إن ممثلًا عن النقابة وم�ش���رفاً �س���يحاولان �إ�ص�ل�اح 
الأم���ور فيم���ا يتوا�ص���ل التحميل �أو التفريغ؛ �إذا لم يتم التو�ص���ل �إلى تمع���اً في موقع العمل، 
�س���ينتقل الجدل ب�س���رعة �إلى م�س���تويات عليا، و�إذا كانت هناك حاجة، �إلى تحكيم مُلزم. 
�أن�ش����أت هذه ال�ش���روط انفتاحاً جديداً وكانت النقابة تلوي القواعد با�س���تمرار كي ت�س���مح 
بتجهيزات جديدة ومجموعات �أ�ص���غر طالما يتلقى العمال ح�ص���ة من المدخرات. مواجهة 
ب�أحج���ام حمول���ة �أ�ص���غر بربع مم���ا كانت علي���ه قبل الح���رب، قبلت نقابة عم���ال المرافئ 
والم�س���تودعات، كما عبر خبراء العم���ل في كاليفورنيا، ب�أن »الإج���راءات الراديكالية كانت 

�ضرورية لإيقاف انحدار تجارة النقل البحري«13.

بقي���ت كمي���ة الحمولة الت���ي تعالجها �س���اعة عمل رجل واح���د في �أوائل الخم�س���ينيات 
منخف�ض���ة ب�ش���كل كريه. وك�ش���ف تحقيق قام به الكونغر�س في مرف�أي لو�س �أنجلو�س ولونغ 
بيت�ش في 1955 ممار�سات غير ر�سمية مثل »�أربعة يعملون، �أربعة يتوقفون« وهذه عادة بد�أت 
كا�ستراحة ق�صيرة لن�صف عمال العنابر الثمانية ع�شر في كل مجموعة وتو�سعت �إلى درجة 
�أن العم���ال كان يعملون غالباً ن�ص���ف نوبتهم فقط. - ت���رك التحقيق جمعية عمال المرافئ 
والم�س���تودعات في زاوية وبدون �أ�ص���دقاء. وابتليت لوقت طويل باتهامات ب�أنها كانت جبهة 
�ش���يوعية، ون�شدت الحكومة ب�ش���كل متكرر �أن تُرحّل بريدجز، بالرغم من و�ضعه كمواطن 
حا�ص���ل على الجن�س���ية الأمريكي���ة الطبيعية. وقام مجل����س الهيئات ال�ص���ناعية، الجانب 
الي�س���اري من حركة العمال، بطردها ب�س���بب روابط �ش���يوعية مزعومة في 1951، وبعد �أن 
دمجت نقابة العمال الأمريكية و مجل�س الهيئات ال�صناعية في 1955، كان بريدجز خائفاً 
من �أن نقابات �س���ائقي ال�ش���احنات ونقابات �أخرى تابعة لنقابة العمال الأمريكية و مجل�س 
الهيئات ال�صناعية �ست�سعى �إلى تحدي �سلطانها الق�ضائي على �أحوا�ض ال�سفن. ولم ترغب 
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حت���ى نقابتها ال�س���ابقة الأم، الجمعية الدولية لعمال المرافئ، �أن تفعل �أي �ش���يء مع نقابة 
عم���ال المرافئ والم�س���تودعات، بالرغم من عزلتها عن بقية الحرك���ة العمالية؛ وحين كتب 
بريدج���ز �إلى رئي����س الجمعية الدولي���ة لعمال المرافئ وليم برادلي كي يق���دم الدعم �أثناء 
�إ�ض���راب عام 1956 في �أحوا�ض �سفن ال�ساحل ال�شرقي، رد برادلي ب�أن دعم بريدجز غير 
مرغوب. كان بريدجز، التقني المحنّك، كان واعياً ب�ش���كل م�ؤلم لخ�ض���وع النقابة لل�ض���غط 
الحكومي، وكان يعرف �أن �إنهاء انتهاكات العقد وتح�س�ي�ن الإنتاجية كانا جوهريين لإبقاء 
الحكومة خارج �ش����ؤون النقابة. »لقد ح�ص���لت على وعدنا وح�صل �أرباب العمل على وعدنا 
ب�أننا �س���نذهب �إلى هناك ]�إلى القاعدة[ ونقنع وندفع ونقوم بما في و�س���عنا«، هذا ما قاله 

بريدجز للجنة الكونغر�س14.

�إن الإط�ل�اق الو�ش���يك لخدم���ة حاويات ب���ان - �أتلانتيك في ال�ش���رق، والدرا�س���ة التي 
قامت بها مات�س���ون، �أكبر �ش���ركة نقل في ال�ش���رق، لا�س���تخدام الحاوية، �أو�ضحا �أن مالكي 
ال�س���فن ينوون �أتمتة معالجة الحمولة. وبالرغم من �أن كثيراً من �أع�ض���اء النقابة رف�ض���وا 
تق���ديم التن���ازلات من �أي ن���وع، بد�أ بريدج���ز، المحمي م���ن �أوراق اعتماده كمنا�ض���ل غير 
فا�س���د بال�ص���فقات مع ر�ؤ�س���ائه، القول علناً �إن النقابة تحتاج �إلى �أن تفكر م�س���بقاً. وقال 
بريدجز:»�إن �أولئك الأ�شخا�ص الذين يعتقدون ب�أننا ن�ستطيع الا�ستمرار في مقاومة المكننة 

ما يزالون في الثلاثينيات، يخو�ضون المعركة التي ربحناها في ذلك الوقت«15.

�إن �أ�صول القاعدة العمالية التي تعود راديكالية العمال في الغرب عند منعطف القرن، 
وانت�ص���اراتها اللافت���ة في �إ�ض���رابي 1934 و 1948، و�إيديولوجية قادته���ا منحها قوة غير 
عادية داخل نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات. كان من غير الممكن فر�ض تغير في موقف 
النقاب���ة من قواعد العم���ل والأتمتة من الأعلى؛ كان يجب �أن ي�ؤيده الم�ؤتمر المغلق ال�ش���امل 
لل�ساحل لممثلين تنتخبهم فروع نقاباتهم المحلية، ثم يتم ت�صديقه بت�صويت من كل الأع�ضاء 
م���ن عمال المرافئ. ووقعت مهمة بيع الحاجة �إلى مقاربة جديدة على عاتق بريدجز. قدم 
الم�س����ألة في البداية للجنة النقابة المفاو�ض���ة، التي كان ع�ض���واً فيها. وفي �آذار، 1956 حين 
ناق�ش الم�ؤتمر المغلق لنقابة عمال المرافئ والم�ستودعات �أولويات مفاو�ضات العقد القادمة، 

حثّت لجنة التفاو�ض ب�أن تقبل النقابة الأتمتة مقابل �أجور مرتفعة و�ساعات عمل �أق�صر:
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لقد ف�ش���ل معظم جهدنا ال�س���ابق نوعاً ما في عرقلة عجلات تقدم المكننة ال�ص���ناعية. 
وفي ح���الات كثيرة، لم ت�ؤد ه���ذه الجهود �إلا �إلى قبولنا النهائي ل�ل��أداة الجديدة، المترافق 
مع فقداننا لل�س���لطان الق�ض���ائي على العمل الجديد المت�ض���من... نعتقد �أنه من الممكن �أن 
ن�ش���جّع المكننة في ال�ص���ناعة وفي الوقت نف�سه �أن ن�ؤ�س����س ونعيد ت�أكيد ال�سلطان الق�ضائي 
لعملن���ا، مع موازين تزويد بالرجال عملية �إلى الحد الأدنى، بحيث �إن نقابة عمال المرافئ 
والم�س���تودعات �س���تقوم بكل العمل بدءاً من �س���كك الحدي���د خارج الأر�ص���فة البحرية �إلى 

العنابر داخل ال�سفينة16.

كان���ت وجهة النظر تلك مثيرة للجدل جداً داخل النقابة. ولقد ترك عقد 1948 نقابة 
عمال المرافئ والم�س���تودعات ت�س���يطر ب�شدة على �أحوا�ض ال�س���فن في جميع مرافئ المحيط 
اله���ادئ. وكان جمي���ع عم���ال المرافئ �إما عمال فئة �أولى �أع�ض���اء في نقاب���ة عمال المرافئ 
والم�س���تودعات و�إما عمال فئة ثانية يُوظفون كعمال �إ�ض���افيين حين يكون جميع عمال الفئة 
الأولى موظف�ي�ن، وكان���وا ي�أملون �أن يح�ص���لوا على ما يكفي من التجربة كي ين�ض���موا �إلى 
النقابة كعمال الفئة الأولى �أنف�سهم. كان معظم عمال الفئة الأولى ينتمون �إلى مجموعات 
منتظمة، مع - المجموعة نف�س���ها التي تُر�س���ل معاً من قاعة التوظيف تحت �إ�ش���راف رئي�س 
المجموعة المنتخب، الذي كان ع�ض���واً في النقابة �أي�ضاً. كان يتم الإ�شراف على معالجة كل 
�س���فينة من قبل رئي�س متجول، هو ع�ضو في نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات �أي�ضاً. وكان 
م�ش���رفو �ش���ركات التحميل والتفريغ، الذين يتولون الم��سؤولية ا�سمياً، يفهمون عادة �أنه من 
الأكثر حكمة مما�ش���اة مع النقابة بدلًا من الإلحاح على التطبيق المت�ش���دد للعقد. بدا هذا 
الترتيب المريح، الذي منح عمال المرافئ ال�سيطرة على مكان العمل، ك�أنه مهدد من »بيان 
المبادئ« الم�ش�ت�رك الذي �أ�صدرته نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات وجمعية النقل البحري 
في المحيط الهادئ في بداية مفاو�ض���اتهما لعام 1956. كانت الفقرة ال�ش���رطية الأ�سا�س���ية 

وا�ضحة وب�سيطة: »لن يكون هناك طلب لتوظيف رجال غير �ضروريين«17.

طلب بريدجز ت�صويت الأع�ضاء على بيان المبادئ ولم يتلق �سوى ت�أييد �ضعيف، و�صوّت 
40% م���ن �أع�ض���اء نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات ب�ل�ا. كان من الجل���ي �أنه لا يمتلك 
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�سلطة كي يوافق على التغيرات في متطلبات التزويد بالعمال. بدلًا من ذلك، وقّعتْ النقابة 
وجمعية النقل البحري عقداً يتعامل مع الم�سائل الاقت�صادية العادية، ورتّبتا معالجة المكننة 

وقواعد العمل في محادثات منف�صلة. 

بد�أت تلك المحادثات في �أوائل 1957 ولكنها �أخفقت ب�سرعة ب�سبب �شكاوى توظيف ب�أن 
�أع�ضاء النقابة يتجاهلون العقد القائم. �أو�ضح ح.بول. �سينت. �شور، رئي�س جمعية المحيط 
الهادئ للنقل البحري �أن مالكي ال�س���فن غير راغبين بمقاي�ض���ة النقود مقابل �إزالة قواعد 
العمل �إلا �إذا ت�أكدوا �أن بريدجز ي�ستطيع �أن يجعل فروع نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات 
يتقي���دون ب�أية �ص���فقة يبرمه���ا. قاد هذا الموقف المت�ش���دد �إلى عام من الج���دل المتوتر بين 
دعاة المركزية وراف�ضيها داخل النقابة �إياها. وفي خطاب مفاجئ في الم�ؤتمر المغلق للنقابة 
في ني�س���ان 1957، طال���ب بريدجز ب�أن تتقي���د الفروع المحلية بلغة العقد وتح�سّ���ن الإنتاج. 
كان���ت المعار�ض���ة، بالرغم من ذلك، ما ت���زال قوية بحيث لا يمكن التغل���ب عليها؛ و�أحيلت 
م�سائل الأتمتة �إلى لجنة العمل ال�ساحلية من �أجل المزيد من الدرا�سة. و�أبلغت اللجنة التي 
كانت م�ؤلفة من بريدجز، وع�ض���و من ال�ش���مال الغربي، و�آخر من كاليفورنيا، م�ؤتمراً �آخر 
مغلقاً للنقابة في بورتلاند في ت�شرين الأول �أن ال�شاحنين يطالبون ب�إلحاح بحزم حمولتهم 
على من�ص���ات، وفانات، �أو في حمولات �أخرى يمكن �أن تُعالج كوحدات مُفردة على �أر�صفة 
التحمي���ل. ق���دّرت اللجن���ة �أن 11% من �س���اعات عمل عم���ال المرافئ يمكن �أن ي�ض���يع مع 
انت�ش���ار هذه الممار�س���ات. وكتبت اللجنة: »لي�س هناك �شيء، �سوى رغبتنا لمعالجتها، يمنع 
زي���ادة معتبرة جداً في حمولات الوحدة، التي يرتّبها ال�ش���احن«. لقد حدّدتْ اللجنة خياراً 
�ص���ارخاً:»هل نريد �أن نتقيّد ب�سيا�س���تنا الحالية في مقاومة تعتمد حرب الع�صابات �أو هل 

نريد �أن نتبنى �سيا�سة �أكثر مرونة كي نح�صل على فوائد �أكثر تحديداً في المقابل؟«

فت���ح التقري���ر الطريق لجدل لافت بين �أع�ض���اء القاع���دة في الاجتم���اع المغلق. وللمرة 
الأولى، �سنحت لرجال من �أعلى و�أدنى ال�ساحل الفر�صة كي يطّلعوا على تفا�صيل التغيرات 
القائمة في �ص���ناعة ال�ش���حن. »بد�أ جميع عمال المرافئ الحديث عما يمكن �أن يُفعل في ظل 
المكنن���ة والحفاظ على الوظائف والدخل والفوائد ومعا����ش التقاعد، وهكذا دواليك«، كما 
تذكّر �ص���حفي عمالي كان في الم�ش���هد. وعار����ض موفدون من لو�س �أنجلو����س ولونغ بيت�ش، 
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حيث كانت ممار�سات كتحميل وتفريغ المن�صات را�سخة �أكثر بالرغم من عدم �ضرورتها، 
�أي تمعاً.و�ش���كا �أحد الموفدين من لو�س �أنجلو�س:»ربما لدينا ما نخ�س���ره �أكثر من �أي فرع 
على ال�س���احل«. �أما الموفدون من فرع وطن بريدجز في �س���ان فرن�سي�سكو فقد قادوا الدعم 
للمفاو�ض���ات عن الأتمتة، قائلين �إن النقابة يجب �أن تت�أكد من �أن الأع�ض���اء ي�ش���اركون في 
الفوائ���د الناجم���ة عن الطرق الجديدة في العمل بدلًا من محاولة �إيقافها. وبعد يومين من 
الجدل، دعم ت�ص���ويتٌ اقتراح بريدجز بالبدء بمفاو�ض���ات غير ر�سمية حول الأتمتة. وفي 
19 ت�ش���رين الثاني، كتبت النقابة لجمعية المحيط الهادئ للنقل البحري عار�ض���ة مناق�شة 

طرق جديدة و�إلغاء قواعد العمل، والرغبة بـ »الحفاظ على القوة الم�سجلة حالياً من عمال 
المرافئ كقوة عمل �أ�سا�س���ية في ال�ص���ناعة، ومنح القوة ح�ص���ة من مدخ���رات كلفة العمل 

ال�صافية التي �ستنتج«19.

لم يك���ن �أرباب العمل متحمّ�س�ي�ن. �ش���رح �س���ينت. �شور:»�ش���عر كثيرون منه���م �أن هذا 
كان �ش���كلًا من ر�ش���وة العمال كي يقوم���وا بالعمل الذي وُظفوا للقيام ب���ه«. وقرر بريدجز 
و�س���ينت. �ش���ور اللذان �شكلا �ص���داقة عمل وثيقة �أن م�س���ائل الأتمتة معقدة جداً بحيث لا 
يمك���ن حلها قبل �أن تنتهي مدة العق���د في حزيران 1958، ويجب �أن يركزا فوراً على تغير 
واح���د جوه���ري في العق���د. ربحت النقابة يوم عمل من �س���ت �س���اعات في 1934، غير �أنّ 
قاعدة غير مدوّنة منعت رب العمل من الدعوة �إلى التوقف بعد �س���ت �س���اعات �إذا لم ينته 
التحميل �أو التفريغ؛ بالرغم من �أن العقد �ضمن حداً �أدنى من الأجر مقابل �أربع �ساعات 
فقط حين يتم توظيف عامل مرف�أ، وكانت »النوبة« العادية ت�س���ع �س���اعات: �س���تاً في وقت 
متوا�صل وثلاثاً في العطل. حوّل العقد الذي تفاو�ض عليه بريدجز و�سينت. �شور في 1958 
من لعمال المرافئ راتب كامل عن ثماني  عمل المرافئ �إلى عمل منتظم كامل وم�ستمر. �ضُ
�س���اعات عمل متوا�ص���لة كل يوم. �أفاد هذا بع�ض الرجال ولكنه �ألحق الأذى ب�آخرين؛ لأن 
فقدان �س���اعات الوقت الإ�ض���افي التي ت�ؤمن 150% من الأجر الأ�سا�س���ي كان يعني دخلًا 
ت �إلا 56% من �أع�ض���اء الجمعي���ة الدولية لعمال المرافئ  �أقل لكثير من العمال. لم ي�ص���وِّ

للت�صديق على العقد20.
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�أدّى �إطلاق خدمة مات�س���ون للملاحة بين ال�س���احل الغربي وهاواي في 1959 �إلى جعل 
المفاو�ض���ات حول الأتمت���ة ملّحة. »كان هناك رافعات متخ�ص�ص���ة بُنيت م���ن �أجل عملية 
مات�س���ون«، كما تذكر عامل مرف�أ �س���ابق في لو�س �أنجلو�س. »ح�س���ناً، بع���د �أن ر�أى العامل 
هذا، �أو قر�أ عنه في �صحيفة دي�سبات�شر )�صحيفة نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات(، لم 
ي�ستغرق الأمر وقتاً طويلًا كي يُفهم جيداً ب�أن هذه كانت الطريقة القادمة لنقل الحمولة«. 
حذّرت القيادة الاجتماع المغلق للنقابة في ني�س���ان من »تغيرات �س���ريعة كهذه في ال�ش���حن 
بحيث �إنه في غ�ض���ون ب�ضع �سنوات يمكن �أن تتخذ ال�صناعة مظهراً جديداً ب�شكل كامل«. 
وبالرغم من ذلك قللت جمعية المحيط الهادئ من �أهمية فقدان الوظائف. - »ن�ش���عر �أنه 
�ستمر �سنوات قبل �أن تت�أثر قوة العمل الحالية من الأتمتة«، قال �سينت. �شور لنقابة عمال 
المرافئ والم�س���تودعات في �أيار 1959. كان بريدجز ي�ش���اطره وجه���ة النظر على ما يبدو. 
قال المحرر ال�س���ابق ل�ص���حيفة دي�سبات�ش���ر:»لم يبد �أن هاري ي�ص���دق �أن التحوية �ستكون 

بتلك الأهمية«21.

�إزاء ه���ذه الخلفية، قدم �أرباب العمل عر�ض���اً ملمو�س���اً في 1959: مقاب���ل �إلغاء قواعد 
العم���ل، �سي�ض���منون �أن جميع عمال الفئ���ة الأولى الذين كانوا في ج���دول الخدمة في 1958 
�سيح�ص���لون على الأقل على ما ي�س���اوي مكت�س���باتهم لعام 1958 في الأعوام القادمة، ولن 
يتقل�ص ذلك التوظيف �إلا حين يغادر عمال المرافئ �أو ي�س���تقيلون. �أنتجت النقابة عر�ض���اً 
م�ضاداً في ت�شرين الثاني. بالمقابل، طلبت من �أرباب العمل، مقابل كل �ساعة عمل مدخرة 
بوا�س���اطة طرق �أكثر فعالية في التعامل مع الحمولة، �أن يدفعوا �أجر �س���اعة �إلى �ص���ندوق 
التعوي�ضات. وكانت الم�شكلة �أنه لم يعرف �أحد كم من النقود يمكن �أن تدخل �إلى ال�صندوق. 
و�أخيراً �أعلن �س���ينت. �ش���ور - عن رقم وقدم للنقابة مليون دولار تعوي�ض���اً عن العمل الذي 
يمكن �أن يُفقد ب�س���بب الأتمتة قبل حزيران 1960. طالب بريدجز ب�ش���كل طبيعي بالمزيد، 
مقدماً عر�ضاً م�ضاداً بلغ مليوناً ون�صف المليون و�ضماناً ب�أن لا �أحد من عمال الفئة الأولى 
�سيُ�س���رّح، وافقت النقابة �أن لأرباب العمل الحق في تغيير طرق العمل في الأ�شهر القادمة. 

و�ستتوا�صل مفاو�ضات حول ترتيب م�ستمر22.
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ن�ش����أ ع���ن ذلك �أ�ش���هر من الدرا�س���ة الج���ادة والح���وار، �ش���ملت نقابة عم���ال المرافئ 
والم�س���تودعات، وجمعي���ة المحي���ط الهادئ للنق���ل البحري، وفئ���ات من�ش���قة متنوعة داخل 
المجموعت�ي�ن. وحين �أعيد افتتاح المفاو�ض���ات الر�س���مية في 17 �أيار، 1960، �أعلن �س���ينت. 
�ش���ور �أن �أرب���اب العمل لن يوقّعوا اتفاقي���ة �أخرى م�ؤقتة حول الأتمتة؛ كان���وا يريدون عقداً 
كاملًا. اقترحت النقابة ثانية �أن ي�سهم �أرباب العمل في �صندوق تعوي�ض العمال على �أ�سا�س 
�ساعات العمل المدّخرة. لم تدعم �شركات النقل مفهوماً كهذا �إلا في 1959. والآن، على �أي 
حال، غيرت نبرتها، مقدمة مبالغ �س���نوية تافهة كي ت�ش�ت�ري قواعد العمل القديمة ب�س���عر 
ثابت، دون التزام في م�ش���اطرة مدخرات الكلفة الم�س���تقبلية. بعد ثلاثة �أيام، قبل بريدجز 
الفك���رة م���ن حيث المبد�أ. طرح���ت النقابة رقماً على الطاولة: 5 ملي���ون دولار كل عام لمدة 

�أربعة �أعوام، وهذا مبلغ م�ساو لنحو 20 �سنتاً كل عام لكل �ساعة عمل تمت في 1959 - 23.

تب���ع ذلك دزينات من جل�س���ات الم�س���اومة قبل �أن يتم توقيع اتفاقي���ة المكننة والتحديث 
�أخيراً في 18 ت�ش���رين الأول، 1960. كان في جانب الإدارة، �شركات نقل �صغيرة، و�شركات 
نق���ل يابانية، و�ش���ركات تحمي���ل وتفري���غ طالبت كله���ا بالإعفاء م���ن الدفع �إلى �ص���ندوق 
ال�ض���مان، فا�ضطر �سينت. �شور �إلى التهديد بالا�س���تقالة للح�صول على دعم الأغلبية من 
اللجن���ة التنفيذية ل�ش���ركة المحي���ط الهادئ للنقل. كانت الم�ش���كلات ال�سيا�س���ية من جانب 
النقابة �أكثر �س���وءاً. ولقد وافق الفرع المحلي لنقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات في �س���ان 
فرن�سي�سكو على �شروط لمعالجة �سفينة حاويات مات�سون الجديدة، هاوايان �سيتيزن، ولكن 
حين توقفت ال�س���فينة في لو����س �أنجلو�س في �آب 1960، حين و�ص���لت محادثات المكننة �إلى 
مرحلة حا�سمة، رف�ض فرع نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات رقم 13 العمل على ال�سفينة. 
قام���ت جمعية النقل البح���ري ب�إغلاق المرف�أ برمته على الفور، وهددت عدة �ش���ركات نقل 
بح���ري بالانتقال �إلى لونغ بيت�ش، حيث يتحكم فرع مختلف من النقابة. ا�س���تجاب مجل�س 
م�ش���رفي لو�س �أنجلو����س لقانون مقترح يجع���ل موظفي المرف�أ موظف�ي�ن مدنيين لا حق لهم 
بالإ�ض���راب، وكانت هذه الفكرة بمنزلة عقوبة بغي�ضة لنقابة عمال المرافئ والم�ستودعات. 
�أجبر بريدجز �أن يحمل ب�ش���دة على الفرع 13. ووقع م��سؤولو المرف�أ والنقابة وجمعية النقل 
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البحري اتفاقاً غير عادي فار�ض�ي�ن عقوبات على الرجال الذين يرف�ض���ون العمل ح�س���ب 
التوجيهات. وقام �سينت. �شور وبريدجز بظهور م�شترك �أمام مجل�س الم�شرفين ووعدا ب�أن 
يعيّنا حكَماً دائماً كي يتعامل ب�س���رعة مع نزاعات العمل في المرف�أ. �أعيد فتح �أر�ص���فة لو�س 
�أنجلو�س في غ�ض���ون �أ�سبوعين، ولكن الم�شاعر ال�سيئة خيّمت بين م��سؤولي فرع نقابة عمال 

المرافئ والم�ستودعات وقادتها العالميين24.

دَة اتفاقية المكنن���ة والتحديث عل���ى الاجتماع المغلق  بعد �ش���هرين، ح�ي�ن طُرحت م�س���وَّ
لنقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات في ت�ش���رين الأول، عرف الموف���دون �أن هذا يعني نهاية 
عهد. قالت فقرة:»�إن الق�صد من هذه الوثيقة �أن العقد، الذي ي�صوغ ويُنجز القواعد يجب 
�ألا يُف�سّ���ر بحيث يقت�ضي توظيف رجال غير �ض���روريين«. �إن كلمة »حاوية« لم تظهر، ولكن 
اللغ���ة قدمت ل�ل��إدارة الحق في تغيير طرق العمل في جميع �أن���واع الحمولة طالما �أن هذا لا 
ينجم عنه �أو�ضاع غير �آمنة �أو حمولات عمل مرهقة؛ وت�ستطيع النقابة �أن تقدم �شكوى �إذا 
اعتقدت �أن الأو�ض���اع مرهقة. احتفظت نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات بال�سيطرة على 
فرز الحمولة على الر�ص���يف، ولكن الحاويات والمن�ص���ات التي ت�صل �إلى الر�صيف محملة 

ب�شكل كامل لن يقوم بتفريغها ورزمها من جديد عمال المرافئ. 

ومقاب���ل م���ا يقارب المرونة الكلية، وافق �أرباب العم���ل على دفع 5 مليون دولار كل عام. 
�س���يدعم جزء من الأموال التقاعد: �سيتلقى عمال المرف�أ بعد خدمة 25 �سنة راتباً �أ�سا�سياً 
يبلغ 7,920 دولاراً، �أو تقريباً راتباً �أ�سا�س���ياً عن خدمة 70 �أ�س���بوعاً، لدى التقاعد في �س���ن 
الخام�س���ة وال�س���تين، بالإ�ض���افة �إلى راتب 100 دولار �ش���هرياً وهو المعا�ش التقاعدي الذي 
تمنحه نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات. و�س���يُدفع للعمال الذين في الثانية وال�س���تين من 
العمر 220 دولاراً في ال�شهر حتى �سن الخام�سة وال�ستين �إذا تقاعدوا باكراً. و�ضمنت بقية 
النقود مكت�س���بات �أ�سبوعية لعمال الفئة الأولى بمعدل م�س���او لخم�س وثلاثين �ساعة عمل، 
�س���واء كان هناك �أم لم يكن حاجة لخدماتهم في �أحوا�ض ال�س���فن. �إن �أي �ش���خ�ص يُوظف 
كعامل مرف�أ بعد توقيع الاتفاقية لن يكون م�ؤهلًا �أبداً لل�ضمان لأنه، وكما �شرح ناطق با�سم 

النقابة:»لو كان بو�سعهم لما تخلوا عن �أي �شيء«25.
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دة �إلى ت�ص���ويت  طل���ب الاجتم���اع المغل���ق العدي���د م���ن التغييرات قب���ل �إر�س���ال الم�س���وَّ
الأع�ض���اء. و�ص���وت �أكثر من ثلث �أع�ض���اء نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات �ضدها. كان 
بع�ض المعار�ضين، كمثل فيل�سوف عمال المرافئ من �سان فرن�سي�سكو �إريك هوفر، الم�شهور، 
غا�ض���بين على �أ�س����س �إيديولوجية. وقال هوفر بنبرة عا�ص���فة:»لا يمتلك هذا الجيل الحق 
بالا�ست�س�ل�ام، �أو بيع �ش���روط نقلتها �إلينا الأجيال ال�س���ابقة«. �أما عمال �أحوا�ض ال�سفن في 
لو�س �أنجلو�س، الذين كانوا ما يزالون غا�ض���بين من تدخل بريدجز في نزاع عملهم المحلي 
ومت�ض���ايقين من فقدان عمل تفريغ وتعبئة الحاويات، فقد رف�ض���وا الم�س���ودة باثنين مقابل 
واحد تقريباً. دعم فرع �سياتل بريدجز؛ كما فعل فرع وطنه �سان فرن�سي�سكو، حيث �أحبت 
قوة العمل المتقدمة في ال�س���ن ب�ش���كل غير عادي - كان ثلثا عمال المرف�أ في �سان فرن�سي�سكو 
تقريباً في الخام�س���ة والأربعين �أو �أكبر - �ش���روط الا�س���تقالة. قدم الأع�ض���اء في المدينتين 

معظم الأ�صوات للم�صادقة على العقد26.

�س���ببت اتفاقية المكنن���ة والتحديث مفاج�آت في كل مكان. كان���ت النتيجة الأولية المتنب�أ 
بها موجة من الا�ستقالات. وبحوافز ت�شجّع عمال المرافئ الأكبر �سناً على ترك قوة العمل، 
تراجع عدد الذين فوق الخام�س���ة وال�س���تين م���ن 831 في 1960 �إلى 321 في 1964، وترك 
خم�س الذين بين ال�س���تين والخام�س���ة وال�س���تين. وبخلاف التوقعات على الجانبين برهنت 
�ض���مانات الدخل للعاملين الن�ش���طين ب�أنها غير �ض���رورية. وبدلًا م���ن فائ�ض عمل، جربت 
�أحوا�ض ال�س���فن نق�صاً في العمل بف�ض���ل التدفق المتزايد للحمولة. وتم توظيف عدد كبيرة 

من عمال الفئة الثانية كعمال فئة �أولى للمرة الأولى �أثناء �أعوام27.

قدمت الاتفاقية كل ما كانت ت�أمله �ش���ركات النقل البحري من ناحية الإنتاجية. كانت 
�إنتاجي���ة العمل �ض���حلة لمدة عقدين تقريباً قب���ل 1960. و�أدّت قدرة �أرباب العمل الجديدة 
على تغيير طرق العمل بالن�سبة للحمولة غير المو�ضوعة في حاويات �إلى رفع الن�سبة الطنية 
ل�س���اعة عمل كل رجل 41% في خم�س �س���نوات، وت�ض���اعفت الإنتاجية الإجمالية، المتكيّفة 
م���ع تغيرات في مزيج الحمولة، في غ�ض���ون ثماني �س���نوات. ا�س���تطاع ال�ش���احنون �إر�س���ال 
ب�ض���ائعهم المعلّبة، و�أرزهم المعب�أ في �أكيا�س، وطحينهم ومنتجات م�ش���ابهة على من�صات. 
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وكان رج�ل�ان ب���دلًا من �أربعة �أو �س���تة يعالجون الحديد والفولاذ، وكانت �س���ت بالات قطن 
تُر�س���ل �إلى الت�ص���دير مرزومة على من�ص���ة واحدة تزن ثلاثة �آلاف رطل، وهي ثقيلة جداً 
وفق القواعد القديمة، ولكنها �ص���ارت م�س���موحة وفق الجديدة. وارتفعت الن�س���بة الطنية 
لكل �ساعة عمل في ال�سكر 74% بين 1960 و1963، وارتفعت في الأخ�شاب 53%، وفي الأرز 
130%. وفي عام الاتفاقية الثالث، ا�س���تخدمت مرافئ ال�س���احل الغربي �ساعات عمل �أقل 

بمليونين ون�ص���ف المليون مما اقت�ضاه العقد ال�سابق، وهذا عدد م�ساو لـ 8% من كل العمل 
الذي ا�ستخدمته تلك المرافئ في 1960 28.

وبخلاف توقعات النقابة، جاءت مكا�سب الإنتاجية الكبيرة هذه من العرق، ولي�س من 
الأتمتة. وقد قال عالم الاقت�صاد بول هارتمان بعد تحيل دقيق للاتجاهات:»يقترح الدليل 
�أن �أرباب العمل، في الجزء الأكبر، كر�س���وا جهودهم لاقتنا�ص المزيد من العمل الج�س���دي 
من القوة العمالية، بدلًا من ابتكار �أو القيام با�س���تثمار جديد«. �صارت الأكيا�س �أكبر، �أما 
حمولات �ش���بكة الحب���ال، التي لم تعد متقيدة بحد الوزن ال�س���ابق الذي يبل���غ �ألفين ومائة 
رطل، فقد زادت �إلى �أربعة �آلاف رطل. كانت النتيجة عملًا ج�س���دياً �أكثر �ص���عوبة للرجال 
الذين في العنابر، الذين كان عليهم �إدخال هذه الحمولات الثقيلة �إلى مكانها. و�أطُلق على 
حمولات �ش���بكة الحبال الكبيرة جداً، التي كان يمنعها العقد �س���ابقاً، في �أحوا�ض ال�س���فن 

ا�سم»حمولات بريدجز« 29.

ت الأطراف مواقفها ب�ش���كل غريب. طلبت النقابة �أن يق���وم �أرباب العمل بمكننة  غ�ّر�يّ
�أ�س���رع كي ينهوا هذه الأعباء الج�س���دية. قال هاري بريدجز لمفاو�ض���ي الإدارة في 1963: 
»ننوي �أن ن�ض���غط كي نقوم ب�إ�ضافة الآلات ب�شكل �إجباري. �إن �أيام التعرّق في هذه الأعمال 
يجب �أن توّيل وهذا هو هدفنا«. كانت �ش���ركات النقل مترددة في �إنفاق النقود. وا�ستجابت 
نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات بتقديم ال�شكاوى �ضد الافتقار �إلى الآلات على الأر�صفة 
وفي العنابر. وبعد �أكثر مفاو�ض���ات التحكيم غرابة في تاريخ �أي �صناعة، �أُمر �أرباب العمل 

في حزيران 1965 بتقديم رافعات م�شعّبة وون�شات لعمال المرافئ 30.
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وفي 1966، دفعت م�ص���الح ال�ش���حن في ال�س���احل الغرب���ي 29 مليون م���ن الأموال التي 
قدمت تقاعداً مبكراً، وتعوي�ض وفاة، وفوائد عجز، مع زيادة لأجر العمال المبعدين. برهن 
هذا على �أنه ا�س���تثمار مربح ج���داً. وفي 1965 وحده، وفق تقدير واحد، ادخرت �ش���ركات 
الملاح���ة 59,4 مليون دولار ب�س���بب اتفاقية المكننة والتحديث، وه���ذا �أكثر من مدفوعاتها 
ال�سنوية باثنتي ع�شرة مرة. �إن الفعالية المح�سّنة، والتي �أ�سهمت في زيادة في �أرباح �شركات 
النق���ل، جاءت في وقت بالكاد كان يُ�ش���عر فيه بالحاوية في مراف���ئ المحيط الهادئ. - كان 
ال�ش���حن بالحاويات يغطي 1,5% م���ن الحمولة الطنية العامة في مراف���ئ المحيط الهادئ 
في 1960 و�أق���ل من 5% في 1963. وحين و�ص���لت الحاوية �أخ�ي�راً بكامل قوتها، وقادت �إلى 
زيادة غير قابلة للت�صور في الإنتاجية، جلبت معها �أي�ضاً المزيد من المفاج�آت. ازدهر ميناء 
لو����س �أنجلو�س، حيث كان عمال المرف�أ مت�أكدين من �أن الأتمتة �س���تدمر الوظائف، ب�ش���كل 
يفوق التوقعات، �أما مرف�أ �س���ان فرن�سي�س���كو والذي كان عماله المعار�ضين الأقوى لاتفاقية 
المكنن���ة والتحديث، فقد ذوى. وفيما كان���ت تفاو�ض على الأتمتة في 1960، لم تكن الإدارة 
�أو القوة العمالية قادرة على التنب�ؤ بما �س���تفعله الحاوية. �ساد قانون النتائج غير المتوقعة. 
وكما اعترف بريدجز فيما بعد:»ب�صراحة، بوغتت نقابة عمال المرافئ والم�ستودعات، كما 

بوغتت الكثير من �شركات الملاحة«31.

و�ض���عت اتفاقية المكننة والتحديث القواعد ل�ساحل المحيط الهادئ الأمريكي وتو�سعت 
على الفور �إلى غرب كندا. وفي ال�ش���رق، لم ت�س���مح �سيا�س���ة جمعية عمال المرافئ الدولية 
العنيدة بحل �س���احق كهذا لم�س���ائل الأتمتة. كانت الجمعية تمثل عمال مرافئ من مين �إلى 
تك�س���ا�س، ولكنها كانت تفاو�ض ب�شكل منف�صل مع مجموعات مختلفة من �أرباب العمل في 
�أعلى و�أ�س���فل ال�س���احل. ولم يكن هناك عقد �شامل لل�ساحل كما كان هناك في الغرب. ولم 
يكن هناك �شخ�ص كهاري بريدجز، قائد نقابي م�ؤتمن ومحترم بما يكفي كي يك�سب دعم 
الأع�ض���اء لما هو غير �ص���فقة م�ش���تبه بها. كان مقر الجمعية الدولية لعمال المرافئ يمتلك 
�سلطة محدودة على قادة فروع النقابة، الذين كان بو�سعهم �أن يفعلوا ما يحلو لهم. وكتب 
ال�صحفي موري كيمبتون في �صحيفة نيويورك بو�ست ب�شكل ملائم:»�إنها النقابة الفو�ضوية 

الوحيدة«32.
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كان ولي���م ب���رادلي، رئي�س الجمعية الدولية لعمال المراف���ئ من 1953 �إلى 1963 رجلًا 
معتدلًا ح�صل على لقب »قبطان« منذ الأيام التي كان يدير فيها زورق قَطْر. رُ�شّح لرئا�سة 
النقابة بعد �إجبار رئي�س���ها مدة طويلة جوزيف ريان على ترك المن�ص���ب ب�س���بب تهم ف�ساد 
في 1953. وك�س���ب برادلي، الذي لم يعمل �أبداً في �أحوا�ض ال�سفن، قليلًا من الاحترام بين 
عمال المرف�أ في بروكلن ومانهاتن، واحتراماً �أقل بكثير في هيو�س�ت�ن و�سافاناه. وفي 1961، 
ربح من�ش���قون يطالبون بتطبيق عقد �ص���ارم والحفاظ على مجموع���ات من 21 رجلًا على 
منا�صب في النقابة في فرع �أنطوني �أنا�ستا�سيا رقم 1814 في بروكلن. وو�سط المفاو�ضات من 
�أجل العقد في العام التالي، حاول �أن�ستا�سيا ال�سريع الغ�ضب �أن ي�سحب فرعه من الجمعية 
الدولية لعمال المرافئ والم�س���اومة ب�شكل م�ستقل. اعتمد برادلي على تيدي جلي�سون، الذي 
هو ر�س���مياً المنظم الرئي�س للنقاب���ة ونائب الرئي�س التنفيذي، كي يحل تعقيدات �سيا�س���ية 
داخلي���ة كه���ذه وكذلك العلاقات مع �أرب���اب العمل. كانت الواجهة المائية في دم جلي�س���ون، 
الذي كان في �إحدى المرات م�شرفاً على ر�صيف بحري. كان والده وجده عاملي مرف�أ، ون��شأ 
هو و�إخوته الإثنا ع�ش���ر على بعد عدة فرا�س���خ من �أحوا�ض ال�س���فن في مانهاتن ال�س���فلى. 
كان عمله في المرف�أ هو فاح�ص لإح�ص���اء الحمولة، ولي�س رجل عنابر يحمل ج�س���دياً البن 
والا�س���منت. وكان الإيرلندي���ون في قاعدت���ه غير مت�أكدين من �أنه كان قوي���اً بما يكفي، �أما 
الطلي���ان وال�س���ود، الجماعتان الإثنيتان الأخريان اللتان تعملان في �أحوا�ض ال�س���فن، فلم 
تكونا مت�أكدتين من �أنهما تريدان قائداً �أيرلندياً �أمريكياً �آخر. لم تكن هذه بيئة ي�س���تطيع 

فيها الم�ساومون �إنجاز تقدم في مو�ضوع عاطفي كالأتمتة33.

كانت الم�ش���كلات ال�سيا�س���ية الداخلية للنقابة مت�أ�ص���لة في وقائع اقت�صادية غير �سارة. 
- فابرغم من �أن المرف�أ ككل كان يزدهر، ف�إن الأر�صفة البحرية في مانهاتن لم تكن كذلك. 
ولق���د نق����ص عدد الرج���ال الذين وُظّفوا في قاع���ات التوظيف الخم����س في مانهاتن %20 
في 1957 - 58 وفي 1961 - 62، بينم���ا ازداد التوظي���ف في بروكلن ونيوجر�س���ي. وهددت 
م�شاريع �إعادة التطوير المدينية، على غرار مركز التجارة العالمي المقترح، ب�إزالة الأر�صفة 
البحرية التي لن تُ�ستبدل �أبداً، �أما الازدحام على طول الواجهة المائية لنهر الهد�سون فقد 
جعلها غير منا�س���بة لعمليات الحاويات الجديدة. بالمقاب���ل، لم ير عمال المرف�أ في بروكلن 
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تهديداً مبا�شراً لوظائفهم. ولم تكن عمليات الحاويات قد بد�أت حتى في كثير من المرافئ، 
وبينها فيلادلفيا وبو�سطن، وبالتالي لم تكن �أولوية للقادة المحليين. وبهذه المواقف المختلفة 
جداً التي تقود الر�ؤ�س���اء المحليين لمراقبة وجه���ات النظر المختلفة، عانت الجمعية الدولية 

لعمال المرافئ من �صعوبة كبيرة في الو�صول �إلى مقاربة موحدة حيال الحاوية34.

�إن تمعاً المحكّمين الم�ؤقتة في 1960، التي حمت الوظائف ولكنها �س���محت لأرباب العمل 
با�ستخدام غير محدود للحاويات والآلات مقابل مدفوعات ل�صندوق الجعالات، بالكاد كانت 
مهمة. تم ت�أ�سي�س مجل�س جعالات لإدارة التدفق المتوقّع للأموال، ولكن النق�ص في موا�صلات 
المرف����أ �أثناء الركود الاقت�ص���ادي في 1960 - 61 عنى �أن هن���اك القليل من الجعالات. زعم 
جلي�سون �أن خطوط نقل �أخرى تحاول تجنب دفع الجعالات عبر ت�شجيع ال�شاحنين على رزم 
حمولاتهم في من�ص���ات بدلًا من حاويات. وقال متَّهِماً في �أواخر 1961:»هذا تهديد وا�ض���ح 
لاتفاقية م�ساومتنا الجماعية القائمة ولبرنامج الجعالات«. وانخف�ضت �ساعات عمل المرف�أ 
في كانون الأول 1961 بن�سبة 4% عن العام ال�سابق و20% عن كانون الأول 1956، ولكن لم 

يكن هناك حتى الآن تعوي�ض يُدفع للرجال الذين انتهى عملهم35.

وهكذا �صار �أمن الوظيفة في وجه الأتمتة اهتمام النقابة ال�ساحق حين بد�أت مفاو�ضات 
العق���د في 1962. ولعب �أمن العمل ب�ش���كل مختلف في �أمكنة مختلفة. وطلب قائد نيويورك 
فراك فيلد �أن تفاو�ض جمعية عمال المرافئ الدولية من �أجل نظام �أ�س���بقية ي�ش���مل المرف�أ: 
كان العمل في �أر�ص���فة فرع نقابته 858، في مانهاتن ال�س���فلى يقل، ولكن الأ�سبقية العرفية 
الخا�ص���ة بالر�ص���يف البحري عنت �أن عمال المرف�أ المبعدين في مانهاتن لا يمكن �أن يعثروا 
على العمل ب�س���هولة على �أر�صفة بحرية �أخرى. لم يرغب قادة فروع نقابية �أخرى ب�إنقا�ص 

�أمن عمل �أع�ضائهم عبر �إعطاء �أع�ضاء فيلد �أ�سبقية في التوظيف36.

كانت هذه الانق�س���امات الداخلية �شديدة الو�ض���وح حين دخلت الجمعية الدولية لعمال 
المرافئ المفاو�ض���ات من �أجل عقد 1962. بد�أت النقابة بمطالب ب�أن جميع عمال المرف�أ في 
نيويورك المنخرطين في معالجة حمولة مرزومة م�سبقاً من �أي نوع يجب �أن يتلقوا دولارين 
دد غرامة من دولارين على كل طن في الحاوية تُدفع  �إ�ض���افيين في كل �ساعة، ويجب �أن ُحت
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ل�ص���ندوق الجعالات. وانتقد �أنا�ستا�س���يا، الذي لم يت�أثر فرع���ه في بروكلين من الحاويات 
ها �س���خيفة، وهدّد بالان�سحاب من الجمعية الدولية  �إلا قليلًا، علناً مقترحات نقابته، وعدَّ
لعمال المرافئ. تجاهلت جمعية ال�شحن مطالب النقابة، واقترحت بدلًا من ذلك �أن يُ�سمح 
ل�ش���ركات النقل بمعالجة الحاويات بمجموعات من 18 رجلًا وحمولات �أخرى بمجموعات 
م���ن 16 رجلًا، و�أن يُزاح م�ش���غّلو الرافعات من نطاق ال�س���لطان الق�ض���ائي للنقابة. كانت 
التغيرات، التي ت�ضاعفت بوجود 560 مجموعة في المرف�أ، �ست�شكل جائحة بالن�سبة للجمعية. 
وحذر الم�ست�شار الاقت�صادي والتر �آيزنبرغ جلي�سون من �أن اقتراح �أرباب العمل �سيقود �إلى 
ازدياد حاد في نقل الحاويات و�سيوفّر عليهم 144 مليون دولار في مدة العقد البالغة ثلاث 
�س���نوات. اعتقدت النقابة �أن هذه النقود تنتمي ب�ش���كل �صحيح �إلى �أع�ضائها، ولكن �أرباب 
وها الثمار غير المكت�سبة للا�ستريا�ش*، والتي لا حق للعمال بها. وتعهد لأع�ضائه  العمل عدَّ

الغا�ضبين ب�أن النقابة لن »تبيع الوظائف كما فعل بريدجز«37

لم يك���ن �أي م���ن الجانب�ي�ن م�س���تعداً لأي �ش���يء مثل اتفاقي���ة المكنن���ة والتحديث على 
ال�ساحل الغربي. وبعد ا�ستطلاع للآراء ال�سيا�سية على م�ستويات عليا في نيويورك، اقترح 
الو�سطاء �أن توقع الجمعية الدولية لعمال المرافئ وجمعية ال�شحن عقداً لمدة عام والقيام 
بدرا�س���ة م�ش�ت�ركة للأتمتة و�أمن العمل. وافقت جمعية ال�ش���حن بتردد. رف�ضت النقابة، 
و�أغلق �إ�ض���راب المرف�أ كل���ه في نهاية �أيل���ول 1962. �أمر الرئي�س كيني���دي النقابة بالعودة 
�إلى العم���ل لمدة ثمان�ي�ن يوماً كـ »مدة تهدئة« وعّني ثلاثة �أ�س���اتذة كي ي�ستق�ص���وا النزاع. 
رف����ض �أرباب العمل �إذا لم توافق النقابة على �ألا ت�ض���رب �أثناء العام. لم ترغب الجمعية 
الدولية لعمال المرافئ ب�أية درا�سة يمكن �أن ت�ؤدي �إلى فقدان الوظائف على المدى الطويل. 
و�أثار غ�ض���ب جلي�سون على الفور تلميح الو�س���طاء ب�أن �أرباب العمل يمكن �أن يخفّ�ضوا في 
النهاية قوة العمل عبر الدفع للعمال كي ي�س���تقيلوا. و�ألح في �أواخر ت�ش���رين الأول:»لا نريد 
بيع الوظائف. لقد باع ال�ساحل الغربي رجاله، ولكن هنا، على ال�ساحل ال�شرقي والخليج، 
نحن لا نريد ذلك«. ان�س���حب الأ�س���اتذة. وقبل يومين من عيد المي�ل�اد 1962، انتهت مدة 

التهدئة، و�أ�ضربت النقابة مرة ثانية38.
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عّني كينيدي ثلاثة رجال كي يتو�سّ���طوا: ال�س���ناتور الجمه���وري وين مور�س، الذي عمل 
�س���ابقاً كو�سيط عمال؛ والأ�س���تاذ في كلية جامعة هارفارد للأعمال جيم�س هيلي؛ وتيودور 
كي���ل، محام���ي عمال من نيوي���ورك. وفي 20 كانون الث���اني، 1963، وتقريباً بعد �ش���هر من 
الإ�ض���راب، �أعلنوا عن اقتراح: �ستح�ص���ل النقابة على عقد لمدة عام مع مبلغ كبير وزيادة 
في الفوائد، و�سيدر�س وزير العمل م�سائل �أمن العمل ويقوم بالتو�صيات. �ستحاول الجمعية 
الدولية لعمال المرافئ وجمعية ال�شحن تطبيق التو�صية، ولكن �إذا ف�شلتا في ذلك، �ستختاران 
ل النقابة؛ واجه �أرباب العمل  مجل�ساً محايداً للقيام بالعمل. ظاهرياً، بدا ك�أن الخطة تف�ضّ
زيادة كبيرة في الأجر وكلف الفائدة دون �ضمان لإنتاجية كبيرة. انتقد جلي�سون الاقتراح، 
وقبله، بينما عار�ض���ت جمعية ال�ش���حن دون فائ���دة. وعادت النقابة التي كانت منت�ص���رة 

ظاهرياً �إلى العمل. 

كان خروج النقابة منت�ص���رة م�ض���للًا. فالمقولة المنف�صلة من قبل الو�سطاء لا يمكن �أن 
تُقر�أ ب�أية طريقة �س���وى كتحذير للجمعية الدولية لعمال المرافئ:»نرغب... بالت�شديد على 
اعتقادنا القوي ب�أن قدرة هذه ال�صناعة على دعم الأجور والفوائد التي ي�ستحقها العمال لا 
يمكن �أن ت�ستمر دون �إ�ضعاف جدي في غياب تح�سن محدد في الانتفاع من القوة العمالية«. 
وكان المعنى ال�ضمني هو �أنه �إذا بقيت النقابة غير راغبة بعقد �صفقة حول الحاويات، ف�إن 

الحكومة جاهزة كي تفر�ض واحدة39.

وبينم����ا كان����ت وزارة العمل تدر�س �أتمتة المرف�أ في بقية ع����ام 1963، تحملت الجمعية 
الدولية لعمال المرافئ هجوماً �آخر مميتاً. �ش����نّ جلي�سون، الذي هو ر�سمياً نائب الرئي�س 
التنفي����ذي ولكن بو�ض����وح ال�شخ�ص����ية الأكثر ق����وة في النقاب����ة، حملة لا�س����تبدال برادلي 
كرئي�س. واتهم برادلي قليل الحظ، والذي هو ا�سمياً الرئي�س، جلي�سون ب�إخ�ضاع النقابة 
لـ »�إ�ض����راب غير �ضروري« �ض����د الأتمتة. لم يكن جلي�سون يتمتع بال�شعبية الكبيرة، ولكن 
حتى نقاده �أقرّوا بالحاجة ليد قوية في الرئا�سة، ودفع م�ؤتمر النقابة برادلي �إلى من�صب 
الرئي�����س الفخ����ري. وبعد �أن انتُخب قائ����د فرع مانهاتن جون باورز �إلى وظيفة جلي�س����ون 
القديمة مما منحه �سلطة �أعلى من �سلطة رئي�س فرع نيجرو في موبايل، جورج ديك�سون، 
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بقي����ت الجمعية الدولية لعمال المرافئ تحت الهيمنة الأيرلندية النيويوركية حين واجهت 
م��سألة الحاوية فيما بعد.

�إذا كان �ص���عود جلي�سون قد بدل بيئة الم�س���اومة، فهذا ما فعله �أي�ضاً التدهور الم�ستمر 
في �أحوا�ض �س���فن نيويورك �س���يتي. وبعد �أن �ص���ارت الحاويات تعال���ج في 1963 �أكثر من 
10% م���ن الحمولة العامة للمرف�أ كله للمرة الأولى، وبع���د �أن كان روبرت فاغنر، العمدة 

الذي جعل �أحوا�ض ال�س���فن �أولوية، ي�س���تعد للا�س���تقالة، �ص���ار حل موقف الحاوية ملحاً 
لفريق نيويورك داخل الجمعية الدولية لعمال المرافئ. كان الخوف من �أن الأتمتة �ستدمّر 
النقابة الم�س����ألة الأ�سا�س���ية في م�ؤتمر للفروع الجنوبية للجمعية الدولية لعمال المرافئ في 
حزيران 1964. وحين ن�ش���رت وزارة العمل درا�س���تها لمرف�أ نيوي���ورك في بداية تموز، قدم 
جلي�س���ون رداً غير متوقع: »يمكن �أن يكون الوقت قد ن�ضج لإدخال �أجر �سنوي م�ضمون في 

هذه ال�صناعة«40.

اتخذت مفاو�ض���ات عقد 1964 نبرة م�ص���الحة غير معتادة. واقترحت جمعية ال�شحن 
في نيويورك مجموعات عمال �أ�ص���غر والمزيد من المرونة في تعيين العمال، كما �ألحت وزارة 
العم���ل. بالمقابل، قدمت معا�ش���ات تقاعدية متزايدة وتقاعداً مبكراً، و�ض���ماناً ب�أن كل من 
يُوظّف �سيح�ص���ل على عمل ثماني �س���اعات، وعل���ى تعوي�ض �إنهاء خدم���ة لرجال مبعدين 
ب�ش���كل دائم، و�ضمان دخل �س���نوي لعمال المرف�أ المنتظمين. وحين رف�ضت الجمعية الدولية 
لعم���ال المرافئ �أي تن���ازل عن حجم مجموع���ات العمال، طُلب الو�س���طاء الفدراليون مرة 
ل �أرباب العمل  �أخرى. وحث الو�سطاء الذين عيّنهم الرئي�س جون�سون في 1964 على �أن يموِّ
دخلًا م�ضموناً لعمال المرافئ الدائمين الذين يظهرون توفّرهم في العمل. بالمقابل، اقترح 
الو�سطاء �أن يُ�سمح لأرباب العمل بنقل العمال من بوابة �إلى �أخرى، ومن مهمة �إلى �أخرى، 
و�أن يُخفّ����ض حجم مجموعات العمال تدريجياً �إلى 17 بحلول 1967. كان جلي�س���ون راغباً 
بالموافق���ة على مجموعات �أ�ص���غر، ولكن اقتراح جعل العمال يقوم���ون ب�أعمال متعددة ولّد 
الغ�ض���ب بين الفاح�ص�ي�ن، الذين خ�ش���ية �أن يتلا�ش���ى عملهم الأقل تطلّباً للطاقة والجهد. 

و�ضد رغباته، �أُجبر جلي�سون على �إخراج النقابة �إلى الإ�ضراب ثانية في �أيلول 1964  41.
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�أمرت �إدارة جون�س���ون، المهتمة ب�ش���كل متزايد بت�س���ويات ت�ض���خّم العمالة عمال المرف�أ 
بالعودة �إلى العمل وفر�ضت مدة تهدئة لمدة ثمانين يوماً. وفي هذه المرة تفاو�ضت الجمعية 
الدولي���ة لعمال المرافئ وجمعية ال�ش���حن دون التمثيل الم�س���رحي المعتاد. ومقابل �أجر كبير 
وزي���ادة في الفائدة على طول ال�س���احل كل���ه، بما فيه ثلاث عطل �إ�ض���افية مدفوعة وعطلة 
�أ�س���بوع رابع، وافقت النقابة على خف�ض حجم مجموعة العمال من �أجل الحمولة العامة، 
بم���ا في���ه الحاوي���ات، �إلى 17 رجلًا في 1967. وب���دءاً من 1966، �س���يدفع �أرباب العمل في 
نيوي���ورك جعال���ة على كل حاوية تمر في المرف�أ، على �أن تُ�س���تخدم الأموال لمنح عمال المرف�أ 
الم�ؤهلين �ض���ماناً يعادل �س���ت ع�ش���رة �س���اعة عمل كل عام طالما �أنهم ي�س���جلون ا�سمهم في 
قاعة التوظيف، حتى لو نادراً ما وُظّفوا. �س���يُدفع هذا الدخل ال�س���نوي الم�ضمون حتى �سن 
التقاعد، من�ش���ئاً معونة دائمة للعاملين المبعدين. لّخ�ص���ت ن�ش���رة طيّ���ارة �إعلانية للنقابة 
ات ال�ض���خمة التي �سي�س���ببّها العقد:»�إن هذه الاتفاقية تنقل ال�صناعة من الاعتماد  التغّري

على قوة عمل ت�صادفية ب�شكل كامل �إلى معي�شة م�ستقرة و�آمنة«42.

وحيث كانت الجمعية الدولية لعمال المرافئ مهتمة، لم يكن هناك �ش���يء ب�س���يط �أبداً. 
تماماً قبل عيد الميلاد، وبعد انتهاء مدة التهدئة، بد�أت الإ�ضرابات اللاقانونية في بالتيمور 
وجالف�س���تون ونيويورك. ثم، وفي اقتراع �س���ري في 8 كانون الثاني، 1965، �ص���دم �أع�ض���اء 
الجمعي���ة في نيوي���ورك قيادة النقابة برف�ض العقد الجديد، ولكن لي�س قبل توظيف �ش���ركة 
علاق���ات عام���ة، في عمل فائ���ق للعادة بالن�س���بة لرئي�س نقاب���ة متكتّمة، و�ش���رح العقد عبر 
الإذاعة. وفي المرة الثانية �ص���وّت �أع�ض���اء الجمعية في نيويورك بنعم، ولكن في اليوم التالي 
�صوّت الأع�ضاء في بالتيمور بلا. ون��شأ نزاع منف�صل في فيلادلفيا، تبعه �إ�ضراب لا علاقة له 
بالأمر للجمعية في معظم موانئ الجنوب. ولم يتم توقيع عقود تقدم دخلًا �س���نوياً م�ضموناً 
في نيويورك وفيلادلفيا حتى �آذار 1965. - كان الطريق �إلى التحوية وا�ض���حاً في مرف�أين. 

- �إلا �أن التحوية لم تُعالج في معظم المدن الأخرى على طول ال�ساحل ال�شرقي والخليج43.

كانت اتفاقية المكننة والتحديث على �س���احل المحيط الهادي، والدخل ال�س���نوي الم�ضمون 
في �شمال الأطل�سي، من بين ترتيبات العمل الأكثر خرقاً للعادة والأكثر �إثارة للجدل في تاريخ 
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العمل الأمريكي. كانا نتاج زمن كان فيه الاختفاء الدائم للعمل ب�سبب الأتمتة م��سألة لنقا�ش 
م���روّى في���ه. وكانت حكومة الولايات المتحدة، وخا�ص���ة وزارة العمل، تقوم بدرا�س���ات جدية 
لت�أثير الأتمتة �آملة م�س���اعدة العمال المت�ض���ررين ب�شكل �أف�ضل، وكانت م�ؤ�س�سات، على غرار 
الم�ؤ�س�سة الأمريكية للأتمتة والتوظيف، تعقد الكثير من الم�ؤتمرات الم�شهورة. وعالج الرئي�س 
كينيدي بنف�سه الم��سألة في 1962:»�أرى �أن التحدي المحلي الرئي�س، في الواقع، لمدة ال�ستينيات، 

هو الحفاظ على توظيف تام، في وقت تقوم فيه الأتمتة باحتلال مكان الب�شر«44.

كان���ت الأتمتة بالن�س���بة للعمل المنظّم م�س����ألة تحتل ال�ص���دارة. وقد حدده���ا ثلثا قادة 
العمل الذين ا�ستجابوا لم�سح على �أنها الاهتمام الأكثر جدية للنقابات. �إن الأتمتة »ت�صبح 
ب�س���رعة لعنة على هذا المجتمع«، كما قال رئي����س اتحاد العمال الأمريكي ومجل�س الهيئات 
ال�ص���ناعية جورج ميني لم�ؤتمر اتحاد العمال ال�س���نوي في 1963. هدّد �إحلال الآلات مكان 
القوة العاملة الب�ش���رية النقابات، و�ش���وّ�ش الخطوط الق�ضائية الرا�سخة طويلًا و�أثار كلف 
م�س���اومة خلال خف�ض عدد العمال في م�ص���نع، وم���ن الممكن �أن يكون الا�س���تبدال مدمّراً 
للعمال. كان كثير من العمال في ال�ستينيات يفتقرون لمهارات القراءة والح�ساب الأ�سا�سية، 
وكانت م�س���تويات التعلي���م متدنية بما يكفي لجعل الاحتفاظ بالعمال �إ�ش���كالياً: لم يتجاوز 

ن�صف عمال الإنتاج في الم�صانع الأمريكية في تعليمهم ال�صف العا�شر45.

حاولت النقابات المفردة و�أرباب العمل التعامل مع الأتمتة بطرقهم الخا�ص���ة. و�س���اوم 
الكهربائي���ون في نيوي���ورك من �أجل خم�س �س���اعات في اليوم في 1963 كي ين�ش���روا العمل 
المت���اح. واقترح عمال ال�س���يارات المتحدون �أ�س���بوع عم���ل مرناً، يرتفع �إلى 48 �س���اعة حين 
تنخف�ض ن�س���بة البطالة تحت الم�ستوى المحدد وتنخف�ض تحت 40 �ساعة، لإنقاذ الوظائف، 
حين تكون البطالة عالية؛ رف�ض �صانعو ال�سيارات الخطة، ولكنهم قبلوا في النهاية اقتراح 
النقابة من �أجل �ص���ندوق لموا�ص���لة رواتب العمال في حال الت�سريح الم�ؤقت. ووافقت جمعية 
�ش���ركات الملاحة الجوية على التخلي عن الوظائف في �ش���ركات الخط���وط الجوية العالمية 
مقاب���ل مدفوع���ات نقدية �س���لفاً بالإ�ض���افة �إلى ثلاث �س���نوات م���ن �أجر تعوي����ض الخدمة 
وال�ض���مان ال�ص���حي. وحاول عمال المناجم المتحدون، ونقابة الطابع�ي�ن الدوليين، وعمال 
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الملاب�س الن�س���ائية الدوليون، والاتحاد الأمريكي للمو�س���يقيين الم�س���اومة على عقود تحمي 
�أع�ضاءهم �أثناء محاولة �أرباب العمل القيام بالأتمتة46.

نُظر �إلى اتفاقيات عمال المرافئ كنماذج لمعالجة هذه الهموم. ولقد حلت ب�أية حال جميع 
الم�ش���كلات. وقال �أمين خزنة نقابة عمال المرافئ والم�س���تودعات لوي�س جولدبلات ملّحاً في 
1978:»لقد تنازلت النقابة �أكثر مما ينبغي. لم تح�صل على كل ما كانت مخوّلة للح�صول 

عليه، كمثل �إعادة الا�س���تيلاء على العمل كله على الواجهة المائية«. هناك �صراعات كثيرة 
لم تن�شب بعد حول ال�سيطرة على النقابة بعد �أن ابتعدت المحطات الطرفية للحاويات عن 
الأر�صفة. وعلى ال�ساحلين كليهما، تحدت نقابة �سائقي ال�شاحنات عقود العمل التي وعدت 
بتحميل وتفريغ بعيد عن �أحوا�ض ال�سفن لنقابات عمال المرافئ، وكانت هذه نزاعات حلّتها 
المحاكم في النهاية ل�صالح نقابة �سائقي ال�شاحنات. - وطرح ا�ستخدام ال�سفن التي كانت 
تنق���ل بَرْجات ب�أكملها محمل���ة بالحاويات مجموعة جديدة من تحدي���ات علاقات العمل، 
و�صار تمثيل النقابة لعاملي المكتب الذين كانت كمبيوتراتهم ت�سيطر بازدياد على عمليات 

الحاويات م�صدر نزاع لعقود47.

كان الأمر الأكثر �إ�شكالية لكثير من عمال المرافئ هو التغيرات الاجتماعية الناجمة عن 
اختفاء نموذج العمل عل���ى الواجهة المائية الذي �أبلاه الزمن. وفقدتْ المهارات التقليدية، 
كمعرف���ة كيفية و�ض���ع الحمولة على متن �س���فينة خا�ص���ة بالحمولة ال�س���ائبة، قيمتها. �أما 
الرج���ال الأكبر، الذين مكنتهم �أ�س���بقيتهم من الت�س���لق من �أعماق العناب���ر �إلى عمل �أقل 
تطلباً على ظهر ال�س���فينة، فقد وجدوا �أن المجموعات ال�ص���غيرة الحجم جعلت العمل على 
ظهر ال�سفينة مجهداً جداً. لم يعد بو�سع الآباء �إح�ضار �أبنائهم �إلى وظائف الواجهة المائية 
ذات الروات���ب العالية بالرغم م���ن خطرها وتطلبها؛ لأن الوظائ���ف كانت تختفي. وكانت 
عائلات عمال المرافئ، التي �ص���ارت تح�صل على دخل م�ستقر، حرة كي تنتقل من حارات 
واجهة مائية فظة �إلى �ض���واح مريحة، موجهة �ضربة �إلى الت�ضامن الطبقي الذي جاء من 
العزلة. - �إن �أيام المجموعات التي ا�س���تمرت طويلًا التي كانت تعمل معاً، و�أيام الأو�ض���اع 
العر�ضية التي جعلت الرجال يعملون حين يرغبون وي�صطادون الأ�سماك حين يريدون، لن 

o b e i k a n d l . c o m



154

تعود �أبداً، و�ص���ار العمل الذي كان مرة متّ�ص���فاً بالا�س���تقلالية والحرية من ال�سيطرة يدر 
راتباً عالياً ومحكم التنظيم.»�إنهم يحوّلون هذا العمل �إلى عمل م�ص���نع«، كما �ش���كا عامل 
المرف����أ النيويوركي بيتر بيل. ووافق على هذا الر�أي �س���يدني روجر، محرر �ص���حيفة نقابة 
عمال المرافئ والم�س���تودعات في �س���ان فرن�سي�سكو:»لقد �س���معتُ كثيراً من الرجال يقولون، 
ه���ذا بال�ض���بط ما قال���وه: لم يعد العمل عل���ى الواجهة المائية ممتعاً بع���د الآن. لقد ذهبت 

المتعة. �إن المتعة تتعلق بالرجال الذين يعملون معاً، بالإح�سا�س بالألفة بين الرفاق«48.

وبالرغم من حالات ال�س���خط هذه، ب���دا ك�أن مقاومة نقابات عمال المرافئ ال�شر�س���ة 
للأتمتة �أ�س�ست مبد�أ مفاده �أن العمال الذين عملوا وقتاً طويلًا ي�ستحقون �أن يُعاملوا ب�شكل 
�إن�ساني في حين تتبنى الأعمال الابتكارات التي �ستنهي وظائفهم. ولقد قُبل ذلك المبد�أ في 
النهاية في �أجزءا قليلة جداً من الاقت�ص���اد الأمريكي ولم ي���دوّن �أبداً في القانون. وجعلت 
�أع���وام الم�س���اومة التي قام بها قائدان نقابيان مختلفان �ص���ناعة عمال المرافئ ا�س���تثناء 
ن���ادراً، �أُج�ب�ر فيه �أرباب العمل الذين جنوا الأرباح من الأتمتة على م�ش���اطرة الفوائد مع 

الأ�شخا�ص الذين ق�ضت الأتمتة على وظائفهم.
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