
عبارلالصفلا

ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن

افمل

ةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلا

ردصيذلاةيبوروألاةينورتكلالاةموكحللحرتقملاجذومنلالعل

جذامنلالضفأنمدعب،ةيبوروألالودلاةعامجةيضوفمنع

ثيدحلايتامولعملاعمتجملاةركفىلعزكريهنأل؛ةيملاعلا

صرضباهيلإلوصولاعيمجلاقحنمو،عيمجللتامولعملانأو

.م2005ماعلانمجذومنلاهذهقالطإمتوةئفاكتم

ةئيبريفوتوه،ضرغلااذهلتدعأيتلالمعلاةطخنمفدهلاّنإ

ةيجاتنإلازيزعتو،ةديدجفئاظوداجيإلجأنمو،صاخلارامثتساللةيتاوم

يفةكراشمللدرفيألةصرفلاحنموةماعلاتامدخلاثيدحتو،اهعيجشتو

ىلعثحلاىلإفدهتةينورتكلإلاابوروأنإف،اذل؛يملاعلاتامولعملاعمتجم

مادختساىلعةينبملاتايوتحملاوتاقيبطتلاوةنومضملاتامدخلاريفوت

ثبلاةينقتبلمعتيتلا،(BroadbandNetworks)ضيرعلاقاطنلاتاكبش

ةيتحتلاةينبلاءاشنإوةيكلساللاتالاصتالايفةعرسلاةقئافتاجوملاربع

يتامولعمعمتجمداجيإلجأنميبوروألاداحتالاءاحنأعيمجيفةمزاللا

.اهعملعافتيو،تامولعملاتاينقتبلماعتيثيدح
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ابوروأللمعةطخعضتيكلةيبوروألاةيضوفملايبوروألاسلجملااعد

لكيفضيرعلاقاطنلاتاكبشمادختساوريفوتىلعزيكرتلابةينورتكلإلا

تاكبشلانمأو،ةيملاعلاةكبشلالوكوتوربريوطتاضيأو،يبوروألاداحتالاءاحنأ

ةينورتكلإلاةحصلاوينورتكلإلاميلعتلاوةينورتكلإلاةموكحلاو،تامولعملاو

.ةينورتكلإلاةراجتلاو

يتلام2002ماعةينورتكلإلاابوروألمعةطخلةليدبةطخلاهذهتءاج

يهةينورتكلإلاابوروأ.م2000وينويرهشيفيبوروألاسلجملااهيلعقداص

عاونأرثكأبعتمتييبوروألاداحتالالعجلجأنمةنوبشلةيجيتارتسإنمءزج

ىوتسمنيسحتعمةفرعملاىلعاينبمنوكينأىلعةوقوةسفانمداصتقالا

.يعامتجالاطبارتلاوفيظوتلا

لاومألاباحصألبقنمكرتشملادوهجملاعم،ةينورتكلإلاابوروأ

نيطبترملانينطاوملاددعتدازو،ةسيئرتارييغتبتماقنأقبس،لامعألاو

تداعأدقل.ةكبشلاىلعتامدخلاولامعألاددعكلذكو،ةيملاعلاةكبشلاب

ةراجتلاوتامدخلاوتالاصتالاتاكبشبقلعتياميفةيميظنتلاةئيبلاليكشت

طئاسولاتامدخولاوجلافتاهلانمةديدجلايجألبابلاتحتفو،ةينورتكلإلا

دعاستو،عمتجملايفةكراشملالجأنمسانللصرفلارفوتاهنإ،ةددعتملا

رفوتاهنإ،ةفرعملاهدوقتداصتقالةمزاللاتاراهملاباستكاىلعةلماعلاةوقلا

،يبوروألاداحتالاربعسرادملايفةيملاعلاةكبشلاويلآلابساحلاةزهجأ

يفهجتيملاعنامضلهابتنالازكرتو،حيحصلاهاجتالايفتاموكحلادوقتو
مم.نمألاميلسلاقيرطلا
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يتلاو،دعبقرطتمليتلاتايناكمإلانمريثكلاتامولعملاعمتجمىدل

تايناكمإلاهذهومنتو،ةايحلاةيعونوةيجاتنإلانيسحتىلإيدؤتنأنكمي

قاطنلاتاكبشوةعساولاتاكبشلاىلإلوصوللةينقتلاتاروطتلاببسب

لئاسوربعةيملاعلاةكبشلابلاصتالاةيناكمإو،ةددعتملاجماربلاوضيرعلا

نمةمدقتملالايجألاويمقرلازافلتلالثم،يلآلابساحلاةزهجأريغىرخأ

.اهماجحأواهلاكشأفلتخمبةيكذلاةزهجألاو،ةلاقنلافتاوهلا

حتفتفوسو،ةمهمةيعامتجاوةيداصتقااضرفتاروطتلاهذهرفوتو

لئاسولارفوتو،ةديدجاقاوسأتايوتحملاوتاقيبطتلاوةديدجلاتامدخلا

لالغتسايأ،هلماكبداصتقاللمادختسالاوومنلامثنمو،ةيجاتنإلاةدايزل

نينطاومللاضيأرفوتفوسو،داصتقالاتالاجمعيمجزيزعتهنأشنماملك

قوسلامدقيثيحب،لاصتالاتاودأوتامولعملاىلإلوصوللرثكأةحيرملئاسو

.ةثيدحلاةينقتلاتاجتنملاو،تامدخلامظعم

عاطقلالبقنمهمظعم،ريبكرامثتساىلإةديدجتامدخريوطتجاتحيو

طئاسوتامدخلةيلاملاتادامتعالاريفوتيهةمئاقلاةلضعملانكل.صاخلا

يكلتامدخلاهذهلروهمجلانماضيرعاعاطقرفوتو،اًروطترثكأةددعتم

صرفنوكتنأيعورثيح،ةطخلاهذهحارتقادنعيعوراماذهو،هيلعلمعت

تادامتعالاريفوتدمتعيامنيب،ءانثتسانودعيمجللةئفاكتمةكبشلللوصولا

نمو.اهمادختسالةديدجتاينقتوتامدخرفاوتىلعةيتحتلاةينبللةيلاملا

،اهرشنوةيتحتلاةينبلاوتامدخلانيكمتلجأنمتاءارجإذاختابولطملا

.رخآلابناجلاومنىلعاًدامتعاروطتيبناجلكنإثيح
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صاخلاعاطقلاتابجاونماًعمةيتحتلاىنبلاءانبوتامدخلاريوطتّدعيو

لبقنمرامثتساللةيتاومةئيبةينورتكلإلاابوروأرفوتفوسو،ةسيئرةفصب

،اينوناقعجشميرامثتساراطإريوطتطقفسيلهنأينعياذهو،صاخلاعاطقلا

يفكوكشلاىوتسمليلقتو،كلذىلععجشييذلاءارجإلاذاختااضيأنكل

.صاخلارامثتسالاةيلعافىدم

يفرطهيجوتلجأنمتاءارجإلانماًددعةينورتكلإلاابوروأتقبط

ةموكحلابقلعتياميفتاءارجإلاميمصتمتدقف،دحاوتقويفةلداعملا

يكل؛ةينورتكلإلالامعألاوينورتكلإلاميلعتلاوةينورتكلإلاةحصلاوةينورتكلإلا

ةفلكلقأتامدخريفوتىلإةفاضإ،اهريوطتوةديدجتامدخعيجشتبموقت

.نينطاوملللضفأو

لوحاضيأاهنكل،ومنلاوةيجاتنإلالوحطقفتسيلةنوبشلةيجيتارتسإّنإ

نمضنيمدختسملاتعضوةينورتكلإلاابوروأف.يعامتجالاطبارتلاوفيظوتلا

اهمدقتو،صرفلايطعتفوسو،عورشملااذهنمديفتستنأبجييتلاتايولوألا

ريفوتيهكلذقيقحتلةمهملاتاودألاىدحإو،هتراهمنيسحتلصخشلكل

ةردقلاهيدلسيلصخشلكنأهبملسملانمو،تامدخللةددعتملاجماربلا

اًصوصخ–تامدخلانوكتنأدبالهنإفاذل،يلآبساحزاهجكالتماىلع

لثمةفلتخمةيفرطتاياهندنعةحاتم–ةكبشلاقيرطنعةماعلاتامدخلا

يفةرشتنم(Kiosk)كاشكأوأةمدخلاطاقنولاوجلافتاهلاةزهجأوزافلتلا

.يتامولعملاعمتجملايفعيمجلاةكراشملجأنمةيزكرملاوةماعلانكامألا

تاقيبطتلاوتامدخلاريفوتىلإفدهتاهنإف،ةيحاننم.اضعباهضعبززعي
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:ةكبشلاقيرطنعةينورتكلإلالامعألاوةماعلاتامدخلاىطغتثيحب،ةمزاللا

بلطتتيتلاتالاجملايفلامعألانمةعومجمىلعهذهلمعلاةطختزكر

:يهةسيئرلافادهألاضعبو،ةيولوأ

:الوأ

،ةكبشلابةيحصلاةياعرلازكارموسرادملاوةماعلاتارادإلاطبر.1

.نينطاوملانمنكممددعربكألحاتتثيحب

ةمدقمو،عيمجلالبقنماهيلإلوصولالهسي،ةلعافتمةماعتامدخ.2

.ةددعتمجماربىلع

.ةكبشلاقيرطنعةيحصتامدخريفوت.3

.ضيرعلاقاطنلاتاكبشوةعساولاتاكبشلارشنقئاوعةلازإ.4

.ةينورتكلإلالامعألايفرثؤتيتلاتاعيرشتلاةعجارم.5

.ةينمأطبضماهمةوقنيوكت.6

.ريبكحاجنبفادهألاهذهعيمجذيفنتمتدقو

:ايناث
هه

،ةزيمتمتاربخرفوتنألتاربخلالدابتريسيتبةينورتكلإلاابوروأتماق

لجأنمتاعورشملاقالطإمتو،تقولاسيسفنيفاًبعصوايرورضاًرمأبلعب

.ةسيئرلاةيتحتلاةينبلاوتاقيبطتلاتايادبعيرست

:اثلاث

ديدحتبكلذو،لضفأةروصبزيكرتلامتيو،لمعلاتاءارجإةبقارمتمت

اميفكلذكو،فادهألاقيقحتبقلعتياميفمتييذلاروطتللةزيمملاطاقنلا
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ةحجانلاتاسرامملاكراشتولدابتو،فادهألامعدتيتلاتاسايسلاصخي

.يبوروألاداحتالالودنيب

:اعبار

نملدابتملانواعتلادوجوىلإةمئاقلاتاسايسلللماشلاقيسنتلاىدأ

الدابتنمضتو،لمعلاروطتللضفأةروصبةحرتقملاتاءارجإلاقيبطتلجأ

موقتيتلاةدايقلاةعومجمو،صاخلاويموكحلانيعاطقلانيبتامولعمللاًديج

.ةنكممةيبوروألالودللةركبملاةكراشملاتلعجتاءارجإلاقيبطتوقيسنتلاب

تاذتامازتلابدهعتتيكلءاضعألالودللاًحارتقاهذهلمعلاةطخّدعُت

ءاضعألالودلاوةيضوفملاعملمعييكلصاخلاعاطقللةوعديهو،ديعبىدم

تاردابملاددحتاضيأيهو،ةينورتكلإلاابوروأفادهألمهفىلإلوصولالجأنم

.اهبمايقلايفةيضوفملابغرتيتلاكلتوأةيضوفملااهبموقتفوسيتلا

ةقيرطبقلعتياميفماعلاراطإلاددحتلمعلاةطخنإف،ماعلكشب

بجي،تامولعملاعمتجمتاعوضومنأشبةقسنمةيبوروأةسايسلةنيعم

يفاًسيئراًرصنعلثمتةينورتكلإلاابوروألمعةطخنأىلعديكأتلامتينأ

ىوتسموةيجاتنإلاوومنلايفمهمرثأةطخلاهذهلناكو،ةنوبشلةيجيتارتسإ

.ابوروأيفيعامتجالاطبارتلاوفيظوتلا

ةينورتكلإلاابوروأفادهأ

ينبتلناملربلاوسلجملاةوعدولمعلاةطخىلعيبوروألاسلجملاقداص

.نكممتقوعرسأيفاهذيفنتلةمزاللاةيلاملاوةينوناقلالئاسولا
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ابوروألمعةطخيفةيبوروألاةيضوفملاويبوروألاسلجملالوقي

لوصولالبسىوتسمنمنّسحتنأنكميةينورتكلإلاةموكحلاّنإ:ةينورتكلإلا

ليوحتو،اهمادختساةداعإوماعلاعاطقلاىدليتلاتامولعملاةورثىلإ

ةباجتسارثكأوعرسأةقيرطبتامدخريفوتوةميدقلاماعلاعاطقلاتامظنم

،ةيفافشلاىوتسمديزتنأو،فيلاكتلاللقتنأو،ةءافكلانمديزتنأاهنكمي

.لامعألاعيمجونينطاوملانملكلةيسايقلاةيرادإلاقرطلالّجعتنأو

لحىلعدعاستفوسةينورتكلإلاةموكحلانأىهيدبلانمهنإف،كلذل

دئاوفلاةدايزىلعدعاستفوسو،ةحلملاةيعامتجالاوةيرادإلاتالكشملا

.نينطاوملاةمدخلاوةماعلاةحلصملل

يبوروألاءارزولاسلجملابوروألمعةطخةيبوروألاةيضوفملاتدعأدقل

اهكاردإمتيملةينورتكلإلاةموكحلادئاوفنأنعئشانلاطابحإلاببسب

لبسنينطاوملاحنملجأنمةطخلاعضومتو.تقولاكلذيففاكردقب

نيبىنيبلالعافتلازيزعتلجأنمو،ةيساسألاتانايبلاىلإةرّسيملالوصولا

.ةموكحلاونينطاوملا

نأشبةددحمتاءارجإولامعأىلعةيبوروألاةيضوفملاةطخيوتحتو

.يبوروألاداحتالاتاموكحءاسؤرعيمجلبقنماهيلعقفتم،ةينورتكلإلاةموكحلا

نأباهتموكحسيئرلبقنمةمزلميبوروألاداحتالايفوضعةلودلكو

.ةطخلادونبقيقحتبةليفكلاتاءارجإلاذختت

ةموكحلاراسمحيحصتلجأنمةكرتشمقالطناةطقنرفواذهو

ةدارإلاوةميزعلاببسباقحالةطخلاهذهتحجندقو،ابوروأربعةينورتكلإلا

.كرتشملايبوروألالمعلاو

ـب
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ةينورتكلإلاةموكحللةيبوروألاةطخلاتايوتحم

:فادهألا-1

ةينورتكلإلاابوروأللمعةطخعضولةيضوفملايبوروألاةنولشربسلجماعد

:يتأيامىلعزيكرتلاب

ءاحنألكيفاهمادختساواهرشنوضيرعلاقاطنلاتاذتاكبشلاداجيإ

تاكبشلانمأو،ةيملاعلاةكبشلالوكوتوربريوطتو،م2005ماعذنمداحتالا

،ةينورتكلإلاةحصلاوينورتكلإلاميلعتلاو،ةينورتكلإلاةموكحلاو،تامولعملاو

.ةينورتكلإلاةراجتلاو

يبوروألاداحتالالعجلةنوبشلةيجيتارتسإنمءزجيهةينورتكلإلاابوروأ

عمةفرعملاىلعاًدمتعم،ةوقرثكأوةسفانملاىلعةردقرثكأداصتقابعتمتي

ةوعدىلعاًدرةحشرملالودلالبقنمتقلطأيتلاةينورتكلإلاابوروأةردابمب

ريثكقيقحتنآلاىتحمتدقل،ةنوبشلةيجيتارتسإذيفنتليبوروألاسلجملا

ططخلابسحبهقيقحتمتيفوسيقبتملاو،ةينورتكلإلاابوروأفادهأنم

.كلذلةموسرملا

عيسوتىلعةينورتكلإلاابوروأةطختزكردقف،يفرعمداصتقاداجيإلو

،ةيمنتلاةلجععفدلجأنم،ابوروأيفتامولعمللةيملاعلاةكبشلاليصوت

ةطشنالافلتخميف(تنرتنإلا)تامولعمللةيملاعلاةكبشلامادختساو

مادختساو،تامدخلاميدقت:ابوروأهيلعزكرتاموهاذه.ةيداصتقالا

يفو،فيلاكتلاليلقتو،ةديدجاقاوسأحتفتيتلاةكبشللةنكمملاتاقيبطتلا
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كلذل،قوسلاىلعحضاولكشبسكعناةيساسألاةيتحتلاةينبلاوتاقيبطتلاو

نأو،ةفاضمةميقريفوتنكميثيح،تالاجملاكلتىلعلمعلاةطخزكرتفوس

.ةصاخلاتارامثتساللةيباجيإةئيبريفوتيفمهست

ةزهجأراعسأضافخناةيمقرلاةينقتلايفعيرسلامدقتلارفودقل

ةزهجأىلعلوصحلاىلإنيمدختسملانمريثكلابادحام،تامولعملاتاينقت

يفةيمقرلاتادعملايفرامثتسالاامنو،ةعجشمراعسألباقميلآلابساحلا

يلآلابساحلاةزهجأتحبصأامنيحنكل،تاينيعستلاوتاينينامثلاءانثأ

ةيادبيفملاعلاقاطنىلعةيتوبكنعلاةكبشلالثم،ينيبلاطابترالابزيمتت

ةيملاعلاةكبشلاةمهاسمنإف،كلذل،ةيجاتنإللمهمزيزعتثدح،تاينيعستلا

اًدجريثكلاعقوتنكميو،ايبسنةثيدحّدعُت،ابوروأيفةصاخ،ومنلاوةيجاتنإلايف

سيئررثأامهلنوكيفوسناديدجناروطتثدحدقو،بيرقلالبقتسملايف

ةكبشلللوصولاةيناكمإ:امهو،ةيملاعلاةكبشلاريوطتنمديزملاثادحإيف

.multi-platformضارغألاةددعتمجماربلاروهظو،(ACCeSS)ةيملاعلا

تاينقتلاو،(CloudComputing)ةيباحسلاةبسوحلالثمتاينقتوجماربو

.تامولعملاعمتجمىلعيباجيإلااهساكعناوةئشانلا

بساحلاريغةيملاعلاةكبشلاربعةددعتملالاصتالاجماربتحبصأايلاح

ةلاقنلافتاوهلاماظننمةمداقلالايجألاويمقرلازافلتلا:لثم،ةحاتميلآلا

لوصولاتايناكمإتحتفدقاهنإثيح،ةماعسسيياقمةطساوبلمعتيتلا

.هلةلمكموأرتويبمكللاليدبنوكتنأاهنكميو،تامدخلاىلإةددعتملاجماربلل

ديزيضيرعلاقاطنلاتاذتاكبشلاوأةعساولاتاكبشلامادختسانإ

،ةلاقنلافتاوهلاو،ىلآلابساحلاةزهجأنيبلاسرإلاةعرسنمةريبكةجردب

ـيـ
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ةكبشلاىلإلوصولاةيعوننسحيفوساذهو،ىرخألاةيمقرلاةزهجألاو

نكمتو،كلهتسمللةمءالمرثكأومدختسمللاعيجشترثكأاهلعجيام،ةيملاعلا

.ةددعتملاطئاسولاتاقيبطتللماكلاىدملامادختسانم

متاذإو،صئاصخلاهذهىلعتامدخلانممداقلاليجلادمتعيفوس

ةءافكنمنسحتفوسضيرعلاقاطنلاتاكبشةينقتنإف،لماكلاباهلالغتسا

نوكتفوسو،فيظوتلاىوتسموةيجاتنإلانمديزتكلذبو،اهتيلعافوتاكبشلا

يأيفوتاقوألالكيفيبوروألاداحتالاينطاومعيمجلةحاتمةيملاعلاةكبشلا

ةكبشلللعافلامادختسالالالخنمةيجاتنإلادئاوفقيقحتو،داحتالانمناكم

نميداصتقالاكولسلاليكشتةداعإبطقفهكاردإنكميةفلتخملااهتاقيبطتو

لامعأىلإةيديلقتلالامعألاعيمجليوحتيفةثيدحلاةينقتلالالغتسالجأ

.ةكبشلاىلعةحاتمحبصتلةماعلاتامدخلاريفوتو،ةينورتكلإ

ةردقلاصخشيأحنمضيرعلاقاطنلاتاكبشتايناكمإكاردإبلطتي

اميفاهدئاوفوتاكبشلاهذهلةنماكلاتاقاطلالالغتسالةلماكلاةصرفلاو

لمعةطخفدهنأينعياذهو،لامعألاوميلعتلاوةيحصلاةياعرلاصخي

ابوروألافدهىقبي،عيمجللتامولعمعمتجم»راعشقيقحتلةينورتكلإلاابوروأ

يفعمتجملاحئارشعيمجمضنمةديدجلالمعلاةطختدازدقو.ةينورتكلإلا

جماربمعدبكلذو،ةصاخلاتاجايتحالاووذمهيفنمبيتامولعملاعمتجملا

.لاوجلافتاهلاماظنلمداقلاليجلاويمقرلازافلتلالثم،ةليدبلالوصولا

لمعلانماًيساسأاًءزجىلآلابساحلاةزهجأوتاكبشلاتحبصأاملكو

اهذيفنتمتييتلاتايلمعلاةميقببسبو،ايرورضنمألاحبصأ،ةيمويلاةايحلاو

،ةكبشلاىلعةحاتملاةمدخلامادختساباهذيفنتعقوتملاكلتوةكبشلاربع

مـــ
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نمألاحبصأدقف،كلذل؛ةنمآنوكتنأىلإتامولعملامظنوتاكبشلاجاتحت

لجأنماقبسماًبلطتمحبصأكلذكو،ةينورتكلإلاةراجتلابقلعتياميفاًمهم

اميفاًسيئراًريغتمحبصتسةيملاعلاةكبشلاةرادإةملوعنإو،ةيصوصخلا

لمعلايبوروألاداحتالالصاويفوسو،ةيملاعلاةكبشللمغانتملاروطتلابقلعتي

.فدهلااذهقيقحتهاجتايفطاشنب

ضيرعلاقاطنلاتاكبشلبقنمةنكمملاتالاصتالانأةصالخلاو

فوسو،ةيداصتقالادئاوفلاىلإةفاضإةيعامتجادئاوفبلجتفوسداحتالاب

،يفاقثلاعونتلاوطبارتلاو،نينطاوملاعيمجلةينورتكلإلاةكراشملايفمهست

رييغتو،اهطيسبتونييبوروألاعيمجلةايحلانيسحتلةيناكمإلارفوتفوسو

ءاقدصألاعماضيأنكل،طقفلمعلايفسيل،سانلااهبلعافتييتلاةقيرطلا

اموهاذهو.تاكرشلااهبلمعتيتلاةقيرطلاوتاسسؤملاوعمتجملاوةلئاعلاو

.ةينورتكلإلاابوروأهنمأدبتسامهسفنوهو،نومدختسملاهبمتهي

تاقيبطتلاو،ةماعلاتامدخلاميدقتوههذهلمعلاةطخنمفدهلانإ

،عساولكشبةحاتملاتاكبشلانمضيرعقاطنةينبىلعةينبملاتايوتحملاو

.ديزملاقيقحتلةحضاوةيجهنمىلعريستواهنمريبكءزجققحتدقو

:ةقيرطلا-2

ساسألاتناكو،اًحجاناًراطإتناكاهنأابوروألمعةطختتبثأدقل

نكلو،بسحف(ةينورتكلإلاابوروأ)ةحشرملالودلايفسيلةلثامملامعأل

يبوروأعمتجمداجيإلةحومطةطخينبتلجأنمو،ثلاثلاملاعلالوديفاضيأ

:يتآلابالإىتأتينلاذهو،يتامولعم

.ةديدجةينوناقتاءارجإينبتعيرست.1

.ةيتامولعمللةدوجوملامعدلاجماربىلعمامتهالازيكرتةداعإ.2
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ابوروأيقبتو،تاحاجنلاهذهىلعةديدجلالمعلاةطخىنبتفوسو

،تامولعملاعمتجمريوطتيفيبوروألاداحتالاةسايسلازكرمةينورتكلإلا

:يهتابلطتمةثالثلاقفواهفييكتىلإجاتحتاهنكلو

وت

حتفوداحتالاءاجرأعيمجيفضيرعلاقاطنلاتاكبشةينقتريفوت.أ

ةلعافتملاةددعتملاطئاسولاتامدخنألكلذو،ةديدجتايناكمإ

كلذو،اًدجةريبكةعرسبتامولعملاوتانايبلالاسرإىلعموقت

تامدخريوطتدمتعيو،ةكبشلاىلعتايلمعلاةعرسنامضل

،فورظلالكيفلمعتةيوقةيتحتةينبرشنىلعةديدجتايوتحمو

يتيحاننم،ةيتحتلاةينبلاريوطتةينورتكلإلاابوروألواحتفوسو

ريوطتنيبو،ةيحاننمةددعتملاجماربلاوضيرعلاقاطنلاتاكبش

.ىرخأةيحاننمتامدخلا

ينطولاويبوروألاىوتسملاىلعةدعتاءارجإريوطتايلاحيرجي.ب

ءاضعألالودلاعيمجىدلدجويو،ةفرعملاداصتقامعدليميلقإلاو

ريثك،تامولعملاعمتجمةسايسبقلعتياميفةينطولمعططخ

ابوروأتاءارجإنإف،كلذل.ةينورتكلإلاابوروأةطساوبناكاهنم

،اًيقيقحافالتخاتثدحأو،ةيلاحلاتاسايسلاتزواجتةينورتكلإلا

يفةقباستاعامتجايفترجيتلاتاشقانملانابسحلايفتذخأو

.يبوروألاداحتالاناجل

اهتفاضإلةحشرملالودلانمددعحبصأ،هذهلمعلاةطخءاهتنالبق.ج

ذيفنتوفادهألاقيقحتنوكيفوسو،ًءاضعأيبوروألاداحتالاىلإ

اضيأولودلاهذهلايدحتةينورتكلإلاابوروأيفةنّمضتملاتاءارجإلا

ةينورتكلإلاابوروأنإف،كلذل،يلاحلاتقولايفءاضعألالودلل

مــ
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يفتاءارجإللةعجارمبحمستنأبجيو،ةيلخادةنورمىلإجاتحت

ةيوضعلاةديدجلالودلالاخدإنمدكأتلالجأنمةدملافصتنم

.ةسلسةقيرطبلمعلاةطخلحارميف

دمتعتةينورتكلإلاابوروألمعةطخّنإف،تابلطتملاهذهءافيتسالجأنمو

،ةلعافوةيوقنوكتو،ىرخألاامهنملكززعتيتلالامعألانمنيتعومجمىلع

تامدخلانمالكيطغتو،تاقيبطتلاوتامدخلابىلوألاةعومجملارصتخت

ةيناثلاةعومجملاصتختو،ةينورتكلإلالامعألاوةكبشلاقيرطنعةماعلا

فادهأصيخلتنكميو،ةسيئرلاةيتحتلاةينبللضيرعلاقاطنلاونمألارومأب

:يتأيامريفوتىلعاهتردقبةينورتكلإلاابوروأ

.ةكبشلاقيرطنعةيريهامجتامدخ.1

.ةينورتكلإةموكح.2

.ةينورتكلإميلعتتامدخ.3

ةثالثلافادهألاقيقحتىلعدعاست،ةيوقةينورتكلإلامعأةئيب.4

.ةقباسلا

.ةيملاعلاةكبشلاىلإلوصوللرشتنمرفاوت.5

.ةنمآةيتحتتامولعمةينب.6

:هالعأةدراولاتامدخلللصفمحرشيتأياميفو

:ةكبشلاقيرطنعةماعلاتامدخلا

:ةينورتكلإلاةموكحلا-أ

يفريثكلاقيقحتمتدقل،ةكبشلاىلعةحاتمنوكتلةيساسألاتامدخلاعيمج

–
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ةموكحللاًرمتؤمةيكيجلبلاةسائرلاوةيبوروألاةيضوفملاتدقعو،لاجملااذه

ءارزولاىنبتدقو،اهرشنوةديجلاتاقيبطتللةلثمأديدحتلةينورتكلإلا

مادختساريوطتنمديزملةجاحلاىلعددشيانالعإرمتؤملايفنوكراشملا

ةمدخلاريفوتبقلعتياميفنمألاوةكراشملاعيسوتىلعدكؤيو،ةيملاعلاةكبشلا

تامدخىلإبويعلانملاخونمآلخدمريوطتدمتعيو،ةكبشلاىلعةماعلا

هذهمادختساوينورتكلإلانمألالئاسورشنىلعوةينورتكلإلاةموكحلا

معدلنمأزاهجريفوتو،ةيكذلاةقاطبلاينبتمعدو،لعافوحنىلعلئاسولا

.ينورتكلإلاعيقوتلا

عقاومىلإلوصولانمةصاخلاتاجايتحالايوذصاخشألانيكمتلثمي

عيسوتبقلعتياميفارارقداحتالاىنبتو،ابوروألافدهةيتوبكنعلاةكبشلا

ءاضعألالودلاىلعبجيهنأىلعصنيايفاضإاًرارقوةينورتكلإلاةكراشملا

ىلإلوصوللةيداشرإلاطوطخلاةردابمذيفنتصوصخباهتادوهجمعيرست

ريفوتبةيموكحلاتامدخلاىلإلوصولاريسيتنكميو،ةيتوبكنعلاةكبشلا

.جماربلانمريثكىلعةحاتماهلعجو،تاغللاةددعتمتاقيبطت

يميلقإلاوينطولاىوتسملاىلعةينورتكلإلاةموكحلابقلعتتتاردابمدجوت

ىلعذختتيتلاتاءارجإلاةطساوبتاردابملاهذهليمكتمتيو،يلحملاو

ةيناكمإمعدتيتلاتارادإلانيبتانايبلالدابتجماربلثميبوروألاىوتسملا

ةلماشتامدخريفوتوةرياعملاو،ةيلخادلابتكملاتايلمعلينيبلاءارجإلا

ةفاضإ،ثحبلاةطشنألليومتلاتامولعملاعمتجمةينقتجمانربرفويو،ابوروأل

داحتاراطإداجيإبةصاخلاتالاصتالاةعباتمبموقتةيضوفملانإف،كلذىلإ

،يبوروألاةنولشربسلجميفف،ماعلاعاطقلاتامولعملالغتسابصاخيبوروأ

ىلعدحاوعقوميفلثمتتةيبوروأةيلمعقالطإتاموكحلاولودلاءاسؤرررق

مــ
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عقوملااذه،داحتالاءاحنأعيمجيفةحاتملافئاظولابةيتوبكنعلاةكبشلا

تانايبلالدابتجمانربراطإيفهريوطتمتيذلايبوروألاداحتالاةرادإلخدمو

تامدخلابقلعتياميفتاغللاةددعتملوخدةطقنرفويفوستارادإلانيب

ةيلباقلاًمعدتاسسؤملاونينطاومللةكبشلاقيرطنعةمدقملاتامولعملاو

تانايبلالدابتجمانربمدخيفوس،كلذك،ةيفارغجلادودحلازواجتوكرحتلا

،قايسلااذهيف.ةددعتملاجماربلاةينقترابتخالةيضرأهفصوبتارادإلانيب

لجأنمكلذو،اًمهمنوكيسةزهجألابةمجرتلاماظنريوطتومادختساّنإف

ىلععقاوملاهذهلثملنييبوروألانيمدختسملليوغللاعونتللةلماكلاةيطغتلا

ليلحتلةيضوفملايبوروألاةنولشربسلجماعددقف،اضيأةيتوبكنعلاةكبشلا

قيرطنمتاقوعملاةلازإيفةينورتكلإلاماظنلاهيدؤتنأنكمييذلارودلا

.ةينورتكلإلاةموكحلاريوطت

:ةينورتكلالاةموكحلايفءدبللةحرتقملاتاءارجالا

لوصولاةحاتإىلعءاضعألالودلاتلمع:ةكبشلللوصولاطاقنريفوت.1

.ةماعلاتارادإلاعيمجلةيملاعلاةكبشلل

اميفهيلعاقفتماًراطإةيضوفملاتردصأةينيبلاليغشتلاةيناكمإ.2

ةموكحلاتامدخميدقتمعدلجأنمينيبلاليغشتلاةيناكمإصخي

هيجوتمتو.تاسسؤملاونينطاوملاىلإابوروأربعةينورتكلإلا

ةينفلاتاسايسلابيصويو،ةيتامولعملاتايوتحملاوحنراطإلااذه

ةيموكحلاةرادإلاتامولعمماظنللماكلاليصوتلالجأنمتافصاوملاو

عجشيو،ةحوتفمريياعمىلعهحيحصتمتو،يبوروألاداحتالاربع

.يبوروألاداحتالالودعيمجيف،يلآلابساحلاجماربمادختسا

–--
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تامدخلانأنمءاضعألالودلاتدكأت:ةلعافتملاةماعلاتامدخلا.3

نكممو،ابسانمكلذنوكيامثيح،ةيلعافتتحبصأةيساسألاةماعلا

ضيرعلاقاطنلاتاكبشتايناكمإلغتستو،عيمجلالبقنماهيلإلوصولا

نمتارادإلابيترتةداعإكلذبلطتيفوسو،ةددعتملاجماربلاكلذكو

هذهللثمألامادختسالاىلعبيردتلاىلإةهجومنوكتسيتلالخادلا

لماعتللةصاخلاتاجايتحالايوذهيجوتنّمضتتيهفكلذك،تاينقتلا

رابكوأزجعلانوناعينيذلاصاخشألالثم،تاينقتلاوتاكبشلاهذهعم

تامدخلانّمضتتةمئاقىلعءاضعألالودلاوةيضوفملاتقفتاو،نسلا

.يبوروألاداحتالاينطاومعيمجاهيلإجاتحييتلاةماعلا

يموكحلاءارشلاتايلمعذيفنتبءاضعألالودلاتماقماعلاءارشلا.4

حضوتو،ةينقتلانمعونلااذهمادختساىلعازيفحتكلذو،اينورتكلإ

ىلعفيلاكتلايفضيفختقيقحتنكميهنأصاخلاعاطقلاةربخ

تايرتشملااهيفامب،ةيملاعلاةكبشلامادختسالالخنملعافوحن

ةصاخلاتاعيرشتلاةعومجمناملربلاوداحتالاينبتو،ةينورتكلإلا

.ةيموكحلاتايرتشملاب

عيمجلصحينأبجي:ةيملاعلاةكبشلاىلعةماعلالوخدلاطاقن.5

ةكبشلاىلعةماعلالوخدلاطاقنىلإلوصولاىلعنينطاوملا

ةصاخلاتايدلبلانمةدمتعملاةيرادإلاميسقتلاتادحويف،ةيملاعلا

مادختسابءاضعألالودلاتماقطاقنلاكلتسيسأتبقلعتياميفو،مهب

لجأنمصاخلاعاطقلاعمنواعتلابلمعلاو،ةيئاشنإةيلامتادامتعا

لودلاعيمجيفنينطاوملاعيمجلةيملاعلاةكبشلللوصولاةحاتإ

ةينقتلاريوطتمعدةلصاومةيضوفملامزتعتو،ءانثتسانودءاضعألا

مـــ
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ةعباتمجمانربلمعوتامولعملاتاينقتيفثحبلاجمارببقلعتياميف

.ابوروألةحرتقملالمعلاةطخذيفنتلصاخ

ءاضعألالودلاعمنواعتلابةيضوفملاتماق:ةحايسلاوةفاقثلا.6

ةينورتكلإلاتامدخلاديدحتبةيميلقإلاتاطلسلاوصاخلاعاطقلاو

ةقيرطبمدختسمللةماعتامولعمرفوتيكلو،ابوروأريوطتلجأنم

قاطنلاتاكبشمادختساوةينورتكلإلاتامدخلاهذهرشنمتوةرسيم

لوخدلاةنكممنوكتنأبجيو،(BroadbandNetwork)ضيرعلا

ةيفاقثلاتامولعملاةحاتإو،ةيفرطلاتاياهنلاعاونأعيمجنماهيلإ

.تنرتنإلاىلعةيحايسلاو

:ينورتكلالاميلعتلا-ب

ةينورتكلإلاابوروأفادهألةيباجيإبءاضعألالودلاتباجتسادقل

ريفوتىلعلمعلامتو،ةيملاعلاةكبشلابةلصتمايلاحسرادملاف،ةحومطلا

نيملعملاوسرادمللةددعتملاطئاسولادراوموةيملاعلاةكبشلاىلإالوصوطاقن

زاهجنمضييذلافدهلاةنولشربيفيبوروألاسلجملاددحدقو.بالطلاو

،يبوروألاداحتالاسرادميفةيميلعتلاضارغألالجأنمبلاطلكليلآبساح

ميلعتلاتاكبشريوطتمتو،ةينطولاثوحبلاابوروألةرباعلاتاكبشلاطبرتو

.سيئرويساسألكشب

جمانربلالخنمتاءارجإلاهذهضعبليومتيفةيضوفملاتمهاسدقل

ىرخألاتاءارجإلاوينورتكلإلاميلعتلاةردابمو،تامولعملاعمتجمتاينقت

تنمضتو.ينورتكلإلاميلعتلابةصاخلالمعلاةطخبجومباهقيسنتمتيتلا

لدابتونواعتلاوتادعملاريفوتلجأنممعدلايبوروألاداحتالاتاءارجإ

–
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ريوطتوسيردتلاقرطبةقلعتملاثوحبلاونيملعملابيردتوةديجلاتاربخلا

.هتامدخوينورتكلإلاميلعتلاتايوتحم

:ينورتكلإلاميلعتلاقيبطتلةحرتقملاتاءارجالا

ةيملاعلاةكبشلللخادمبةعتمتمتاعماجلاوسرادملاعيمجتحبصأ

طبرمتامك،ضيرعقاطنبطبرلاربعةيثحبلاوةيميلعتلاضارغألالجأنم

ىفاًسيئراًرودىدؤتىتلاةلثامملاتاسسؤملاوفيشرألاوتابتكملاوفحاتملا

.ضيرعلاقاطنلاتاكبشبينورتكلإلاميلعتلا

جمانرببقلعتياخارتقاةيضوفملاتنبت:ينورتكلالاميلعتلاجمانرب

ميلعتلابةصاخلالمعلاةطخفادهأذيفنتىلعتزكرو،نيعمينورتكلإميلعت

،ينورتكلإلاميلعتلانعاليلحترشنمتو.كلذمتويميلعتروظنمنمينورتكلإلا

ليلحتوميلعتلاعاضوأةعجارمبةيضوفملاتماقو،صاخلاعاطقلاكلذيفامب

روطتلاتاقوعمديدحتفدهبةينوناقلاوةيداصتقالاوةيعامتجالارومألا

موقتايرورضكلذنوكيامنيحو،ابوروايفينورتكلإلاميلعتلاقوسيف

ةيعقاوةيعماجنابمريفوتو،تاقوعملاكلتةلازإلتاحارتقاميدقتبةيضوفملا

عيمجرفوتنأنامضوهجماربوينورتكلإلاميلعتلاءاضعألالودلاتمعدو

ةدايزلجأنمكلذو،تنرتنإللاًرشابمالخدمنيثحابلاوبالطللتاعماجلا

ماظنلابءدبلاو،ىلعألادحلاىلإاهتءافكوةيميلعتلاةطشنألاوتايلمعلاةيعون

تقلطأو.ثوحبلاوتاعماجلابسصاخلاوىلآلابساحلابموعدملاىنواعتلا

ىنبلاةينقتىلعاًدامتعا،ابوروأربعىلآلابساحلابةموعدملاتاكبشلاو

مـــ



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

لمعلابحمستفوسيتلا،ىوتسملايلاعلاءادألاتاذيلآلابساحللةيتحتلا

.ابوروأربعةيميلعتلادراوملايفةكراشملاو

ءاضعألالودلاتماق:ةفرعملاعمتجمبةصاخلاتاراهملاليكشتةداعإ

قالطإو،ةيضوفملالبقنمةموعدملاةيئاشنإلاةيلاملاتادامتعالاريفوتب

عمتجميفرابكللةبولطملاةسيئرلاتاراهملاريفوتلجأنمتاءارجإلا

،ةلماشةقيرطبمهتايحةيعونومهفيظوتصرفنيسحتلجأنمةفرعملا

،لمعلاقوسىلإندعيفوسيتاللاوتالماعلاريغءاسنلالثمرابكلاءالؤه

اهرفوييتلاتايناكمإلاةطساوبةحاتملاصرفلاتاءارجإلاهذهلغتستفوسو

.ينورتكلإلاميلعتلا

:ةينورتكلالاةحصلا–ج

،تامولعملاةفاثكةدايزبزيمتيتايوتسملالكىلعءابطألالمعحبصأ

ىلعمدختستيلآلابساحلاتاقيبطتوةدقعملاةيبطلاتادعملانإثيح

ةيحصلاةياعرلاتاينازيمىلعبلطلادادزيهسفنتقولايفو،عسوموحن

تالاحونسلايفنيمدقتملاناكسلاو،ةيملعلاوةيبطلاتاروطتلاةهجاوميف

ةرادإبقلعتياميفةيمهأرثكأةيمقرلاةينقتلاتحبصأدقل.ةريغتملاىضرملا

رفوتو،يميلقإلاوينطولاىوتسملاودرفلابيبطلاىوتسمنملكىلعةحصلا

ةياعرلاتامدخريفوتوةيرادإلافيلاكتلاليلقتلتايناكمإلاةينقتلاهذه

ةفاضإ،يرورضريغوحنىلعةرركتملاتاصوحفلابنجتو،دعبنعةيحصلا

نينطاوملالبقنممادختسالاةديازتمةيملاعلاةكبشلاتحبصأدقفكلذىلإ

ةحصلاتايوتحمنوكتنأدبالهنإفاذلو.ةيبطلاتامولعملاىلعلوصحلل

–--
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ةكبشلاعقاوممزتلتو،عيمجللةحاتموةيلاعفبةروطتماهتامدخوةينورتكلإلا

.اهيلعفراعتملاةيعونلاريياعملابةيتوبكنعلا

ىلعةلثمألاضعب،تاونس10تزواجتةدمليرجتتامولعملاعمتجمةينقت

اهبقوثوملادعبنعةيحصلاتامدخلاو،ةيرايعملاةينورتكلإلاةيحصلا

مظنلاىلإةفاضإ،(لزنملابدعبنعةبقارملاودعبنعةراشتسالا)ةلعافلاو

ءارجإلا.اهترادإوةيحصلامهعاضوأمعدبقلعتياميفنينطاومللةيصخشلا

ماظنلامادختساوهةينورتكلإلاابوروأمدقتيفمهسيفوسيذلارخآلامهملا

،ةيبوروألاتانايبلاةدعاقوةيودألاةمالسصخياميفىنالديصلاىميظنتلا

،ةيعانصلاوةيميظنتلاتاطلسلانيبتامولعملالدابتوةلديصلاصخياميفو

ةدحومةيجيتارتسإيفدوهجلاديحوتةيناكمإىلعةينورتكلإلاابوروألمعتو

ةيساسحلابةيحصلاتانايبلازيمتتو،لمعلاةطخةياهنيفةيئرمجئاتنميدقتل

نمدارفأللةيحصلاتامولعملاةيامحنامضلةيميظنتلاوةينفلالئاسولا

.اهببعالتلاوأاهئاشفإوأهبحرصمريغوحنىلعاهيلإلوخدلا

:ةينورتكلالاةيحصلاتاقاطبلا–ةحرتقملاتاءارجالا

لمعلامتدقفةنولشربيفيبوروألاسلجملايفةيقافتالاىلعًءانب

قرولاىلعدمتعتيتلاجذامنلالحمةيبوروأةيحصنيمأتةقاطبريفوتىلع

تعضوو،ءاضعألالودلانمىرخأةلوديفةيحصلاةجلاعمللةيرورضلاو

صخياميفةكرتشمةليسومعدبيبوروألاسلجملامامأاًحارتقاةيضوفملا

مـهـ



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

لالخنمكلذو،ينورتكلإلايحصلالجسلاوىضرملافيرعتتادنتسمداجيإ

لاجميفةديجلاتاربخلالدابتةيضوفملاتمعدو،ةيسايقلاريياعملاعضو

ةيبطلاتانايبلالثمةلمتحملاةيفاضإلاةيفيظولاةيحصلاتالجسلاوتانايبلا

ظافحلاو،ةيصخشلاةيحصلاتامولعملاىلإلوخدلامدعو،ىراوطلاةلاحيف

:ةيحصلاتامولعملاتاكبش

ةياعرلازكارمنيبةيحصتامولعمتاكبشريوطتبءاضعألالودلاتماق

قاطنلاتاكبشبطبرلاةيناكمإعملزانملاوتاربتخملاوتايفشتسملاو

ةحصلاتانايببةصاخابوروأربعتامولعمتاكبشعضوكلذكو،ضيرعلا

ةلاحيفابوروأءاحنألكنمعيرسلعافتنامضلتاءارجإلاقيسنتوةماعلا

.ةيحصراطخأدوجو

:ةكبشلاقيرطنعةيحصلاتامدخلا

قيرطنعةيحصتامدخءاضعألالودلاوةيبوروألاةيضوفملاترفو

نمةياقولاوةيحصلاةايحلاصوصخبتامولعملالثمنينطاومللةكبشلا

عيسوتنكميو،دعبنعةراشتسالاوةينورتكلإلاةيحصلاتالجسلاوضارمألا

تامولعملالثمكلذبةطبترملاةيئاقولاتامدخلاوةيحصلاتامدخلاضعب

نميبوروألاداحتالالودىوتسمىلعءاملاوءاوهلاةدوجنعةكبشلاقيرطنع

لبقنمذختتيتلاتاءارجإلاةيضوفملابقارتفوسو،يحصجمانربلالخ

،نينطاوملاىلإناكمإلاردقبةيحصلاتامولعملالوصوريسيتلءاضعألالودلا

تامدخلابةصاخلاةيتوبكنعلاةكبشلاعقاومليعفتلجأنمتاردابملاكلذكو

.داحتالاينطاومعيمجلةيحصلا

–



ةلماكتملاةموكحلا

:ةيوقةينورتكلإلامعأةئيب

عيبلاوءارشلا)ةينورتكلإلاةراجتلاىلعةينورتكلإلالامعألالمتشت

نمةينورتكلإلاتايلمعلابيترتةداعإو(ةكبشلاقيرطنعتاجتنملاقيوستو

ةينورتكلإلاةراجتلاتايلمعروهظذنمو،ةيمقرلاةينقتلللثمألامادختسالالجأ

نمضنمناك.لاجملااذهيفةلماشةيسايسةيضوفملاتروطم1997يف

نمةلسلسليبوروألاداحتالالبقنمعيرسلاينبتلااهقيقحتمتيتلاتازاجنإلا

،تامولعملاعمتجمتامدخليلخادقوسسيسأتىلإفدهتيتلا،تاهيجوتلا

ميظنتلازيزعتىلإتفدهيتلاةيعيرشتلاتاردابملانمددعىلإةفاضإ

قيرطنعتاعازنلالحو(ةينورتكلإلاةقثلا)لاجميفةظوحلمةفصب،يتاذلا

مجحلاتاذتاسسؤملاةدعاسمل(ةيمقرلابمازتلالا)ةردابمقالطإو،ةكبشلا

ةفاضإ،ةينورتكلإلالامعألللضفألامادختسالالجأنمطسوتملاوريغصلا

،اهطيسبتوةينورتكلإلاةراجتلابةصاخلابئارضلاةئيبفييكتمتدقفكلذىلإ

رخآميظنتوهيجوتو،ةينورتكلإلاريتاوفلارادصإنأشبهيجوتينبتلالخنم

.ةينورتكلإلاتاعيبملاىلعةفاضملاةميقلاةبيرضنأشباضيأ

نيناوقلاوكلهتسملاةسايسلبقتسملوحاًراوحةيضوفملاتقلطأكلذك

ملاعلانيبيميظنتلازييمتلاداعبتسالةجاحلاةيلجةروصبتحضوأو،اهزيزعتو

الثيحبةيلبقتسملانيناوقلاعضوتبجوأو،رخآلاملاعلاوةكبشلابطبترملا

.ةثيدحلاةينقتلاوتاراكتباللةديقمنوكتالو،مزاللادحلانعةدئازحبصت

داصتقالايفاهرودوتالاصتالاةروثنعيبوروألاسفانتلاريرقتىلعًءانبو

ةينورتكلإلالامعألامعدىلعءاضعألالودلاعمنواعتلابةيضوفملالمعت،ينورتكلإلا

سفانتلاةدايزفدهعمةينورتكلإلالامعألازوربزيزعتيففدهلالثمتيو،ابوروأيف

تاينقتيفرامثتسالالالخنمومنلاوةيجاتنإلاعفروةيبوروألاتاسسؤملانيب

مـيـ
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جذامنوةينورتكلإلاتاراهملايوذةصاخ،ةيرشبلادراوملاو،تالاصتالاوتامولعملا

،مهتامولعمةيرسونيمدختسملاةيصوصخىلعديكأتلاو،هبيلاسأوةديدجلالمعلا

.تاءارجإلاهذهليعفتىلعةردقرثكأةينورتكلإلاابوروأنوكتفوسو

:ةيراجتلامعأةئيبلةحرتقملاتاءارجإلا

:عيرشتلا-أ

فدهبةلصلاتاذتاعيرشتلاءاضعألالودلاعمنواعتلابةيضوفملاتعجار

.ةينورتكلإلالامعأللتاسسؤملامادختسانودلوحتيتلالماوعلاةلازإوديدحت

ةراجتلاعجشتيتلاةدوجوملانيناوقلاعيسوتىلإةعجارملاهذهفدهتامك

ةيديلقتلاةقيرطلاباهميلستمتييتلاتامدخلاوعئاضبلاصخياميفةينورتكلإلا

تأدبدقو،ةكبشلاقيرطنعةراجتللةفلتخموةديدجبيلاسأعادبإلجأنم

ةيادبعممامتهالاتاذتاهجلاعيمجلةحوتفمنوكتسوتاءارجإلاهذهلةعجارملا

ةصرفلاريبكلاىوتسملايوذلامعألايلثممءاطعإلكلذوةينورتكلإلامعأةمق

.ةينورتكلإلالامعألابنوموقيامنيحمههجاوتيتلابعاصملااوركذييكل

،ةيبوروألاةينورتكلإلالامعأللةمعادةكبشسيسأتبةيضوفملاتماق

يفنييميلقإلاونيينطولانيلماعتملاو،يلارديفماظنيفنييبوروألاديحوتل

لامعألالاجميفةكبشمعدلاهقيسنتوتاءارجإلاةيوقتفدهعملاجملااذه

ةلماعلاةيعاطقلاوةيفارغجلاتاعومجملاةيضوفملاززعتفوسو،ةينورتكلإلا

تاربخلاةكراشمو،ةينورتكلإلالامعألايفراكتبالاعيجشتلجأنمةكبشلاربع

.كلذلةمزاللاةينفلاريياعملاداجياوةديجلا

:ةينورتكلالاتاراهملا-ب

بلطلاوضرعللاليلحتءاضعألالودلاعمنواعتلابةيضوفملاترشن

ةيضوفملاعجشتو،ابوروأيفةبولطملاةينورتكلإلاتاراهملاصخياميف

–
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تاراهملاميهافمريوطتفدهبنيلومملاوةصاخلاتاكرشلاءاضعألالودلاو

.اهلكابوروأقاطنىلعةينورتكلإلا

:ينيبلاليغشتلاةيلباق-ج

ريوطتبءاضعألالودلاوةيضوفملالبقنماًموعدمصاخلاعاطقلاموقي

ةيراجتلاتالماعملابقلعتياميفينيبلاليغشتللةلباقةينورتكلإلامعألولح

كلذو،تامدخلارسييفوساذهو،عفدلاوءارشلاتايلمعوتاعيقوتلاونمألاو

ةيلاخنوكتدودحلاربعةينورتكلإلامعأوةلاوجلافتاوهلامادختساقيرطنع

.ةريسيوةنمآوبويعلانم

:ةقثلا-د

لودلاونيكلهتسملاتامظنموصاخلاعاطقلاعمةيضوفملاتثحب

،ابوروأربعرشابملاطخلاىلعتاعزانملالحماظنسيسأتةيناكمإءاضعألا

SMESـبةصاخلاودودحللةرباعلاةينورتكلإلاةيراجتلاتالماعملاليهستل

نمديزملاةيضوفملامدقتفوسو،(ةينورتكلإلاةيبوروألالامعألاةكبش)

فوسو،ةينوناقلاعيضاوملالوحةكبشلاربعتامولعممظنسيسأتلمعدلا

ىلعةينورتكلإلالامعألايفةقثلاتابلطتملوحنيلومملاعمةيضوفملالمعت

.ةينورتكلإلاةراجتلايفكلهتسملاةقثلوحةيصوترادصإ

:يبوروألاداحتالاةكرش

ةيفيظوتازيممبةيبوروألاتاكرشلاديوزتةيناكمإيفةيضوفملارظنت

اهبقوثومطبضةيوهكيبوروألاداحتالليسيئرلامسالابطبترتةيفاضإ

ريثكلازاجنإمتدقو،ينورتكلإلاقيثوتلاماظنلثمىرخألاةدناسملاتايلمعلاو

.بناوجلاهذهيفرمتسملاريوطتلاوحنلمعلاةيرارمتساوتاءارجإلاهذهنم

مــ



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

:تامولعملابةصاخةنمآةيتحتةينب

نمأصوصخبةلماشةيجيتارتسإيبوروألاداحتالاقلطأنأقبسدقل

اميف،ةكبشلاىلعةلدابتملاتامولعملاو،ةينورتكلإلاةميرجلاطبضو،ةكبشلا

متو،ةحرتقملاةقيرطلاىلعةقداصملاتمتدقلو،تانايبلاةيامحبقلعتي

هتمدقيذلاحارتقالابو،سسلجملارارقةطساوباهريوطتنمديزملاءارجإ

مظناهلضرعتتيتلاتامجهلالوحسلجملانمرارقصوصخبةيضوفملا

.اهلدابتةيلآواهتيامحةقيرطوتامولعملا

ةوقسيسأت:لثم)تاردابملانمددعلمتكا،يبوروأرارقىلعًءانبو

نيسحتو،ةديجلاتاربخلالدابتعيجشتو،ةيعوتتالمحو،ةينمأطبضماهم

ةيتحتةينبسيسأتىلعدعاسينأهنأشنماذهو،(تامولعملاتاينقتلدابت

ةيتحتةينبءانبىلعلمعلارمتسينأبجيو،اهيلعدمتعيوةنمآنوكتتامولعملل

.ةكبشلاىلعتاقيبطتلافيثكتكلذكوةنمآلاةيكذلاةقاطبلل

نمألالوحلصاوتتفوسةيبوروألاةعامجلاثاحبأةطشنأنأامك

ةيتحتةينبوةكبش:تايولوألانوكتفوسو،سداسلايراطإلاجمانربلاتحت

ضيرعلاقاطنلاتاكبشلثمةثيدحلاةينقتلاىلعزيكرتلاعمةقثلابةريدج

،(ArtificialIntelligence)يعانطصالاءاكذلاوةيكلساللاتالاصتالاو

زومرمادختساقيرطنعريكفتلايفهتاراجموناسنإلالقعةاكاحمةلواحمو

يسايقلاديحوتلامعدبةيبوروألاةعامجلاتماقكلذكو،رتويبمكلايفةنيعم

ثوحبلاةطشنأتذخأكلذكو،ةحوتفملاريياعمللعسوألامادختسالافدهعم

،ةيساسألانمألاريياعم:الثم،نمألابقلعتياميفيرشبلالماعلانابسحلايف

.نيمدختسمللةعجشملامظنلاو

–



ةلماكتملاةموكحلا

ةنمآةيلآةمظنأذيفنتلةحرتقملاتاءارجإلا

:ةينمألاطبضلاماهمةوق-أ

نكمتو،ةيضوفملاحارتقاىلعًءانباهلمعةينمألاطبضلاماهمةوقتأدب

نابسحلايفذخألاعم،مزاللاينوناقلاساسألاينبتنمناملربلاوسلجملا

عاطقلاوءاضعألالودلاموقتو،تامولعملانمأودودحلاربعةكبشلادعب

ةوقلاهذهنوكتنأبجيامك،ةينمألاطبضلاماهمةوقةطشنأمعدبصاخلا

ءاضعألالودلاعمروطتنأك،نمألااياضقبقلعتياميفصاصتخاللازكرم

تاءارجإلهستنأو،تامجهلادضهيبنتلليبوروأيلآبساحماظنلاًموهفم

.دودحلاربعنواعتلانسحتنأو،ةكبشلاربعنواعتلا

:نمألاةفاقث-ب

تامولعملاتاجتنمميمصتبقلعتياميفنمأةفاقثىلإلصوتلامت

ريوطتورداوكلابيردتبصاخلاعاطقلاماقكلذك،اهذيفنتوتالاصتالاو

معدتنأةيضوفملامزتعتو،اهعمةقستملاتاقيبطتلازيزعتكلذكو،ريياعملا

عيمجىدلنمألاراطخأصوصخبيعولاىوتسمعفرىلعلمعتنأوعيراشملا

كلذكو،هزارحإمتيذلامدقتلالوحيفصنريرقترادصإمتيو،نيمدختسملا

.عيراشملاهذهليئاهنمييقت

:ةماعلاتامدخلانيبةنامألاتالاصتالا-ج

نمةنمآتالاصتاةئيبسيسأتةيناكمإءاضعألالودلاوةيضوفملاسردت

لقنتاكبشءانبلالخنمكلذقيقحتمتدقو،ةيموكحلاتامولعملالدابتلجأ

.ةعيرسوةنمآتامولعم

مـــ



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

:(BroadbandNetworks)ضيرعلاقاطنلاتاكبش

وخ

قاطنلاتاكبشسيسأتنأبملاعلاقاطنىلعتاموكحلاكاردإديازتي

نوكيفوسو،اهلودداصتقاريوطتصخياميفاًيساسأنوكيفوسضيرعلا

لودلانمديدعلاتأدبدقو،داصتقالاىلعريبكرثأتاكبشلاتالاصتاراشتنال

ىلعضيرعلاقاطنلاتاكبشريوطتةعجارميفيبوروألاداحتالايفءاضعألا

.ضيرعلاقاطنلاتاكبشرشنليجعتيفكرتشملامهفدهلثمتيو،اهيضارأ

داحتالاربعضيرعلاقاطنلاتاكبشمادختساوعساوراشتنارفوتةيمهأنإ

تاءارجإلاقفاوتتو،يبوروألاةنولشربسلجملبقنماهكاردإمتدقيبوروألا

.ةيولوألاهذهعمهذهلمعلاةطخيفةحرتقملا

قاطنلاتاكبشيفرامثتسالابصاخلاعاطقلاموقيفوسةسيئرةفصب

ةيداصتقالاةسايسلانأشبةيداشرإلااهططخيفةيضوفملايصوتو،ضيرعلا

تامولعملاتاكبشيفلعافلاسفانتلانمضتنأءاضعألالودلاىلعبجيهنأب

عفدتنأعقوتيو،ةيبوروألاضيرعلاقاطنلاةكبشريوطتليجعتلجأنمةيلحملا

.راعسألاضفختنأو،راكتبالادلوتنأو،رامثتسالاةسفانملا

ءاضعألالودلاعيمجيفهقيبطتمتيذلاديدجلايميظنتلاراطإلاذخأي

،ةيتحتلاةينبلايفلاعفلارامثتسالاعيجشتوضيرعلاقاطنلاتاكبشةيمهأ

تاراكتبالاعيجشتوداحتالايفلامعألاجرونيرمثتسملبقنمكلذو

بسانمدئاعىلعلوصحلابنيرمثتسملاتاجايتحاذخأينعياذهو،ةديدجلا

.نابسحلايفمهتارامثتسالباقم

معدتةيضوفملانإف،ثحبلابمامتهالاعورشمللمشألاقايسلايفو

ةديدجلاةيولوألالئاسومادختسابسداسلاراطإلاجمانرببجومبكلذرمتسي

–يب



ةلماكتملاةموكحلا

اهتيلعافوةينقتلاريوطتمعدتفوسو،ةلماكتملاعيراشملاوزايتمالاتاكبشل

يكلساللالاوجلافتاهلاتامدخو،ةيرصبلافايلألاةطساوبتاكبشلل

ةيعانصلارامقألاماظنوعبارلاليجلادعباميفضيرعلاقاطنلاتاكبشربع

نابسحلايفذخألاعم،اضيأضيرعلاقاطنلاتاكبشتالاصتابةموعدملا

يفامب،ةيولخلاوةتباثلافتاوهلاتاكبشبراقتو،(ويليلاجماظنتاجايتحا

،(Ipv6)ةيملاعلاةكبشلالوكوتوربنمةقحاللاتارادصالاىلإلاقتنالاكلذ

نأةيضوفمللقبسدقلو،ةيصوصخلاونمألاعيضاومنابسحلايفذخألاو

ةيملاعلاةكبشلانميناثلاليجلالوكوتوربمعدلةبولطملاتاوطخلاتددح

.ديدجلاةيملاعلاةكبشلالوكوتوربىلإلاقتنالايفلمعلاتايولوأو

اهنإثيحةدقعمةمهمضيرعلاقاطنلاتاكبشةيجيتارتسإلانوكيفوس

تاسايسو،راطقألاوندملاطيطخت:لثم،ةفلتخملاتاسايسلانمديدعلابرثأتت

ةيملاعلا:تايوتسملاعيمجىلعكلذذيفنتمتيو.نيناوقلاوبئارضلاو،ثحبلا

،ماعلاوصاخلانيعاطقلاةطساوبو،ةيلحملاوةيميلقإلاوةينطولاوةيبوروألاو

يفةدوجوملاقئاوعلاوةيسايسلاتارايخلاليلحتيفةيضوفملاقمعتتفوسو

لوصولاةليسولعساولارشنلافدهبضيرعلاقاطنلاتاكبشريوطتليبس

لايجألاويمقرلازافلتلايفةحوتفملاجماربلالالخنمةديدجتامدخىلإ

.يبوروألاةنولشربسلجمبلطعمقفاوتلاب،ةلاقنلافتاوهلانمةمداقلا

نمآتالاصتاماظنزيزعتلةحرتقملاتاءارجالا

:فيطلاةسايس-أ

نامضلعايذملافيطةسايسلديدجلايميظنتلاراطإلاةيضوفملامدختست

لاعفلامادختسالاكلذكو،يكلساللاضيرعلاقاطنلاتامدخلفيطلارفوت

مـــ



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

لودلاعمنواعتللاضيأوW-LANsةعساولاتاكبشلامادختساو،فيطلااذهل

ءارجإبةيضوفملاتردابدقو،تامدخلاهذهلثملاخدإبمامتهالاعمءاضعألا

.تابذبذلامادختساقوقحةراجتوفيطلامييقتلةديدجلاقرطلانعةسارد

:ةيبذاجلقألاقطانملايفضيرعلاقاطنلاتاكبشىلإلوصولاةليسو-ب

يفتاكبشلاراشتنامعدب،ةيضوفملاعمنواعتلاب،ءاضعألالودلاموقت

نودةيلامزفاوحوأةيئاشنإةيلامتادامتعاريفوتو،تامدخلاةليلققطانملا

:ضيرعلاقاطنلاتاكبشرشنقيرطيفزجاوحلاليلقت-ـج

تاونقلاحتفو،ةكبشلاىلإلوصولاريسيتبءاضعألالودلاعيمجتماق

ةيضوفملامعدتامك،ةيعيرشتلازجاوحلاةلازإقيرطنع،رامثتسالاريسيتل

تاكرشنيباهلدابتواهميظنتوةيميلقإلاوةيلحملاةربخلاعيجشتةطساوبكلذ

.ماعلاوصاخلانيعاطقلا

:ةددعتملاجماربلانمىوتحملا-د

ميدقتءاضعألالودلايفصاخلاعاطقلاوةماعلاتاطلسلافدهناك

ليجلاو،لعافتملايمقرلازافلتلالثم،ةفلتخملاةينقتلاجماربلانممهيدلام

عيراشممعدةيضوفملامزتعتو،ةقحاللالايجألاوةلاقنلافتاوهلانمعبارلا

ةيضوفملاموقتفوسو،ردصملاةحوتفمجماربلامادختساو،براجتلاوثحبلا

.ةماعلاتامدخلاراشتناضرتعتىتلاتاقوعملاديدحتب

–



ةلماكتملاةموكحلا

:يمقرلالوحتلا-ـه

لودلاىلعبجيو،يمقرلازافلتلاىلإلوحتلاكلذىلعةلثمألانم

لوحتلابةقلعتملاطورشلاصخيامردقبةيفافشلانمىوتسمداجيإءاضعألا

لوحتلاصخياميفاهططخرشنبموقتنأءاضعألالودلاىلعبجي.رّوصتملا

ءاهنإلخيراتعضوو،قوسلالاوحألاًمييقتططخلاهذهنّمضتتدقو،لمتحملا

ةداعإوتابذبذلاةداعتسانمكلذنكميسثيح،يضرألاينويزفلتلاثبلا

ةقيرطحرشلةصرفلوحتللةينطولاططخلالثمتنأبجيكلذك،اهريطأت

نابسحلايفذخألاعم،يمقرلازافلتلاصوصخبجماربلابقلعتياميفةدياحم

.ةيضرألاوتالباكلاوةسيئرلاةيعانصلارامقألالثمةسفانمللميدقتلاتايلآ

:اهعيزوتوةديجلاتاربخلاريوطت

ةدناسملاجماربمادختسايرجيو،ةيراجتلاةماعلاتاقيبطتلاريوطتمتي

ةفرعمللاينغاًردصمةطشنألاهذهلثمتو،ةيبيرجتلاتاقيبطتلارابتخاو

تارادإلاىدحإيرجتدق:الثم،مظنمريغهنكلعيرسمدقتكانهو،ةربخلاو

اذهنوكينيحيف،همادختسالوأامجمانربريوطتلةلواحمسرادملاوأ

لحجمانربلااذهلنوكيوأ،رخآناكميفهبلمعلاىدبنأقبسدقجمانربلا

بناوجلاهذهصخياميفقيسنتلامتدقو.صاخلاعاطقلاىدلقيبطتلللباق

.لاملاودهجلاوتقولاردهلايدافت

طقفددحتنلو،تاربخلاهذهىلعءانبلاىلإةينورتكلإلاابوروأفدهتو

ريوطتلانمديزملاءارجإبموقتفوساضيأامنإو،اهلغتستوةديجلاتاربخلا

،ةينورتكلإلاابوروأفادهأقيقحتيفاديفمنوكيفوسانيمثازنكلثمتلاهل

:نيتوطخيفصخلتتةحرتقمةقيرطكانهو

100



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

:اهرايتخاوةديجلاتاربخلاديدحت-أ

ةحشرملالودلاوءاضعألالودلاعمقيثولانواعتلابةيضوفملاتماق

لمتشتو،ملاعلاقاطنىلعةديجلاتاربخلاديدحتبصاخلاعاطقلاوةيوضعلل

لاجميفةيراجتتاقيبطتوصاخلاعاطقلالبقنمةيلمعةلثمأىلعتاربخلاهذه

تاربخلاىوتسمنيسحتمتيفوساًبسانمتقولانوكيامدنعو،لمعلاةطخ

.داحتالاىوتسمىلعاهتاردقنمةدافتسالالاجمعيسوتلجأنمةراتخملا

الدبةددعتملاجماربلا،الثم،ةبسانملاتاقيبطتلالاجمعيسوتمتيسو

قيرطنعليمكتلامتيوأ،نييفاضإلانيمدختسملاوأيدرفلاجمانربلانم

هذهبقلعتياميفمييقتلاويلمعلاحرشلايحاونزيزعتمتيفوسو،يفاضإريوطت

ةتبثماقرطرفوياذهو،جئاتنلللماشليلحتيفعورشلانكميثيحبعيراشملا

صوصخباهرابتخاواهتبرجتتمتيتلاتاقيبطتلاصخياميفاًديجةقثومو

مدختسميأبلطلاقفوةدعموةيرايعمنوكتفوسو،ةينورتكلإلاتامدخلا

اهبةطبترمتاودأةعومجمو،ةيجهنمىلعلمتشتفوس،ةيجذومنو،نيعم

لماوعلمساحمييقتىلإاذهيدؤيفوسو،حوتفملكشيفيلآبساحجمانربو

ربعاهرشنوةديجلاتاربخلالقنىلإيدؤتدقيتلا،قافخإلاسوردوحاجنلا

حاجنصصقةباثمبنوكتيكل،اناكسلقألاقطانملايفديدحتلابو،ابوروأ

.ابوروأءاحنأةقاطيفاهنمدافتسي

:عيراشملاليلحتجئاتنوةديجلاتاربخلارشن-ب

تاسائرعمنواعتلابةيضوفملاتماق،ةديجلاتاسرامملارشنلجأنم

.ةحشرملالودلاويبوروألاداحتالايطغتجيورتتالمحميظنتبسلجملا

:ةيتآلاتايلآلاىلعكلذدمتعيفوسو
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دعتةينورتكلإلاةموكحلاتارمتؤمّنإ:لمعلاشرووتارمتؤملا.

امك،ةدافتسملاسوردلاوتاربخلالدابتصخياميفاًحجاناجذومن

دعتينورتكلإلاميلعتلاتارمتؤموةينورتكلإلاةموكحلاتارمتؤمنأ

لمعشروبةبوحصمتارمتؤملاكلتنوكتفوسوةيمهألاةياغيف

هّجوتفوسو،ةلصلاتاذتايجيتارتسإلايعضاوعمجتاهنألةصاخ

.ةديدجلاتاراكتبالاوتاقيبطتلاىلإليصفتلابثادحألاهذه

ةدوجوملالامعألامادختسابجئاتنلارشنمتيفوس،ةدناسملاتاكبشلا.

معدتاكبش:الثم-نيمدختسملاتاكبشوثوحبلاونييميداكألاو

ءايشأو–ةيبوروألاسرادملاةكبشوأSMESةينورتكلإلالامعألا

.يميلقإلاوينطولاويبوروألاىوتسملاىلعلاصتالاتاونقلثمىرخأ

عيمجيفةفلتخملالامعألابمايقللةهباشمتاكبشسيسأتمت.

ةيميلقإلاداعبألانابسحلايفذخؤتسكلذبو،ابوروأقطانم

تاكبشلثمتاكبشلابحوتفمراوحينبتبكلذو،ةيلحملاو

TeleCities, Eris@andElanet،رفوتو،راوحلاتاكبشنماهريغو

قودنصراطإيفلامعألابةصاخلاةيراكتبالاةديدجلاجماربلا

اًروطتلقألاميلاقألاو،ديدحتلابقطانملليميلقإلايبوروألاريوطتلا

ةيراكتباتاودأبيرجتةيناكمإولوحتلاةيلمعلعضختيتلاقطانملاو

.ةيميلقإلاةينورتكلإلاتامدخلابقلعتياميفةديجلاتاربخلالدابتو

بعلتمثنموةيميلقإلاريوطتلاتايجيتارتسإيفةيباجيإبمهستيتلا

.ةينورتكلإلاابوروألمعةطخقاطنيفاًمهماًرود

)Links(ةكبشلاىلعـلفلاحتمعقومىلعةيداشرإلاوةيرورضلا
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ةعجارلاةيذغتللتايلآواهمادختسامعدتلئاسورفويامم،ةيتوبكنعلا

. (Feed back)

ةينورتكلالاتاسايسلاصخياميفقيسنتةيلآ

ةيسايسلاتاردابملانمديدعلاقالطإمتةيضاملاةليلقلاتاونسلاربع

تاسايسلايفينورتكلإدعبءانبلوأينورتكلإلاداصتقاللةرشابمةباجتساامإ

:لثم)،ةيميلقإلاتاسايسلايهيبوروألاىوتسملاىلعةلثمألاو،ةدوجوملا

:لثم)ريوطتلاو،(ةيئاشنإلاتاينازيملاصخياميفةينورتكلإلاابوروأمعد

dotforce–ةردابمG8)،فيظوتلاو،(ينورتكلإلاميلعتلا:لثم)ميلعتلاو

ةراجتلا:لثم)ةراجتلاو،(فيظوتللةيداشرإلاطوطخلا:لثم)نيمضتلاو

.ةينورتكلإلاابوروألمعةطخو،(ةيملاعلاةراجتلاةمظنميفةينورتكلإلا

ةصاخلاتاردابملانمديدعلاءارجإمتءاوسّدحىلعينطولاىوتسملاىلعو

.ينورتكلإلاداصتقالابةلصلاتاذةسايسلاب

اهسأرت،ةينورتكلإلاابوروألةدايقةعومجمءاشنإبجوتببسلااذهل

ةحشرملالودلاوءاضعألالودلايلثممنمنوكتتو،ةيبوروألاةيضوفملا

تاعومجموصاخلاعاطقلانعنيلثممويبوروألاناملربلاو،ةيوضعلل

ةعومجمموقتو،صاخجمانربةعباتمقيرطنعاهليومتمتيو،نيكلهتسملا

فدهبةينورتكلإلاابوروألمعةطخيفمدقتلاةبقارمبةروكذملاةدايقلا

ىدتنمرفوتفوساهنإفكلذك،ةينورتكلإلاابوروأذيفنتىوتسمنيسحت

لعجتوصاخلاعاطقلاباذتجانابسحلايفذخأتفوسو،تاربخلالدابتل

ةدايقلاةعومجمدقعتو،ةنكممةيوضعللةحشرملالودللةركبملاتاكراشملا

حمستلةيذيفنتلاتايوتسملايوذنيكراشملاعمةنسلكنيعامتجاةروكذملا
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:ليومتلا

،ةمهمدراومبلطتتتاءارجإحرتقتوةحومطافادهألمعلاةطخعضت

كلذناكامىتمةدوجوملاجماربلاىلعزيكرتلاةداعإبكلذءافيإمتيو

تماق،يبوروألاىوتسملاىلعتاءارجإلاوعيراشملاليومتلجأنمو،ايرورض

.تارادإلانيبتانايبلالدابتوeTENجماربللماكلالالغتسالابةيضوفملا

.ةينورتكلإلاابوروأفادهأمعدلاًعمنيجمانربللهيجوتةداعإيرجتايلاحو

حبصيثيحبهفييكتىلإCTENجمانربصخياميفيلاملاماظنلاجاتحيفوسو

ةيضوفملامدختستفوس،انكممكلذنوكيامنيح،كلذك.ةبسانمةليسو

جمانربةعباتمو،ةينورتكلإلاتايوتحملاجمانرببةصاخلاةيلاملاتادامتعالا

،نيلواقملاوةيراجتلاتاسسؤمللتاونسةدعلجمانربلاو،(PROMISE)دعولا

ةيسفانتلاةينازيملاطوطخو،ةيملاعلاةكبشلاقوسو،ريياعملاعضوكلذك

ةطبترملاةطشنألاوينورتكلإلاميلعتلاجمانربمعديفوساضيأ،ةيعانصلا

جماربلاهذهنمةيلاملاتادامتعالامادختسانوكيفوسو،ةينورتكلإلاابوروأب

.اهبصاخلاينوناقلاساسأللاقفو

تاذتامولعملاعمتجمةينقتقيرطنعةلومملاعيراشملاتلظدقل

ديدجلاتايولوألاذيفنتمزتعتو.ةينورتكلإلاابوروألمعةطخبةرشابمةلص
ةق

مهستاذكهو،تالاجملاهذهيطغتيتلايلمعلاحرشلاوثوحبلاعيراشمليومت

ةيرارمتساعم،ةينورتكلإلاابوروأفادهأقيقحتيفةرشابمريغةقيرطباًبلاغ

.ةيضوفملالبقنمةدمتعمةينمزططخلاقبطليومتلاومعدلاجمارب
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:ذيفنتللةحرتقملاتاءارجالا

فقسعفربةيضوفملالبقنمحارتقاىلعًءانبناملربلاوسلجملاماق

ةبسنبكلذوeTENجمانربيفةيلحرملاعيراشملاذيفنتلةيلاملاتادامتعالا

موقيامك.ىرخألاeTENجمارببفاحجإلانود%30ىلإ%10نيبحوارتت

تارادإلانيبتانايبلالدابتجمانربليدعتحارتقاينبتبناملربلاوسلجملا

.ةينورتكلإلاابوروأفادهألاقفوههيجوتةداعإلجأنم

طبضلاماهمةوقلينوناقلاساسألاو،دعولاجمانربةعباتمسلجملاىنبتي

ينبتةيضوفملامزتعتامك،ناملربلايأرو،ةيضوفملاحارتقاىلعءانب،ةينمألا

جمانربليدعتلةجاحلايفرظنلاو،ينورتكلإلاميلعتلاجمانرب.سطخيحارتقا

اًحارتقامدقتو،ةينورتكلإلاابوروأفادهأعممغانتيامبةينورتكلإلاتايوتحملا

تايوتحملاجمانرببصاخلاةعباتملاجمانربنأشباًحارتقامدقتامك،كلذب

.اهريوطتوجماربلاهذهةيرارمتساو،ةينورتكلإلا

:جاتنتسالا

ىدمتاذتادهعتبمايقللءاضعألالودلاىلإحارتقايههذهلمعلاةطخ

لجأنمءاضعألالودلاوةيضوفملاعملمعللصاخلاعاطقللةوعديهو،ديعب

اهذختتفوسيتلاتاردابملاعضتيهو،ةينورتكلإلاابوروأفادهأكاردإ

ددحتلمعلاةطخنإف،ةماعةفصبو.اهذختتنأمزتعتيتلاكلتوأةيضوفملا

.تامولعملاعمتجمعيضاوملوحةقسنمةيبوروأةسايسبصاخلادهاشملا

يفاًسيئراًرصنعلثمتةينورتكلإلاابوروأللمعلاةطخنأىلعديكأتلامتدقلو

رثأاهلنوكيفوسةطخلاهذهّنإف،حاجنلااهلردقاذإو،ةنوبشلةيجيتارتسإ

يعامتجالاطبارتلاوفيظوتلاىوتسمواهتيجاتنإوابوروأومنىلعريطخومهم
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حاجنقيقحتو،عقاولاضرأىلعةطخلاهذهنمةريبكءازجأذيفنتمتدقو،اهب

.ةيراجتلاوةيداصتقالاوةيحصلاوةيميلعتلااهتالاجمفلتخمىفريبك

نوكيفوسهنأكلذو،ةينورتكلإلاابوروأةطخنمىحوتسمسردكانهو

فوسو.هذهلمعلاةطخنايرسةدمءانثأىفتاءارجإلاةعجارمديفملانم

نمنوكيفوسةديدجلاءاضعألالودلانمديدعلانأىلإاًرظناًمهماذهنوكي

مايقلاحرتقملانمهنإف،كلذل.ةينورتكلإلاابوروأىلإاهمضبوجولمتحملا

قداصدقو.ىبوروألاسمسلجملادقعلبقكلذو،ةدملافصتنمىفةعجارمب

لئاسولاينبتىلإناملربلاوسلجملاةوعدولمعلاةطخىلعيبوروألاسلجملا

.نكممتقوعرسأيفكلذواهذيفنتلةمزاللاةينازيملاوةينوناقلا

ةينورتكلإلاةموكحلاخيبةيبوروألاةبرجتلا

؟ةينورتكلالاةموكحلانمسانلاديرياذام

تامدخلانولبقتسينيذلاكئلوأعيمجىلعةينورتكلإلاةموكحلارثؤتفوس

نأبديفيامكانهسيلنكل،سانلاعيمجمهو،اهلباقمنوعفديوأةماعلا

ةينورتكلإلاةموكحلابقلعتياميفنييبوروألاةداقلانيبةكرتشملاتاحومطلا

يبوروألاداحتالاةداقنايبناكدقو،ملاعلالودلكلمشتتاعقوتعممجسنت

سانلامتهيو.ةينورتكلإلاةموكحلاصخياميفاهنعربعمةيبعشةبغرلةجيتن

تامدخلاهذهميدقتنوكينأنوديريو،بئارضلافيلاكتوةمدخلاةيعونب

.تقويأيفعيمجلالوانتميفنوكتثيحبةنورموةسالسرثكأةقيرطب

ةموكحلانأشبمهلامآوسانلاتاعقوتفلتختيكلةيقيقحبابسأكانهو

.ةلودلكىفةينورتكلإلا
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:ةينطولافادهألاويلاعلاىوتسملامازتلا

يتلا،ةيبوروألاةيضوفملاةطخبابوروأيفةينورتكلإلاةموكحلاأدبتمل

تقبسلب،ةعرسبمدقتيملاعلاقاطنىلعرشتنمينطوطاشنىلعىنبت

عمةقستمةيبوروألاةيضوفملافادهأودبتامنيب،كلذيفةيضوفملالودلا

ةموكحلايفريكفتلاأطخلانمو،اهسفنللودلااهتعضويتلاةينطولافادهألا

.يبوروألاداحتالانمةيتآةردابماهنأكابوروأربعةينورتكلإلا

نماهفادهأوةيبوروألاةيضوفملالمعةطخنالعإمهملانمناكنكل

يسايسلامازتلالانمقوبسمريغىوتسمملاعلادهشو.ءارزولاءاسؤرلبق

:كلذىلعةلثمألانمو،ةماعلاتامدخلابقلعتياميفيلآلابساحلامادختساب
وم

وت

Taoiseachنريهأ)قلطأ Ahern)يدنلريألاةـمدخلاعقوم

http://www.reach.iewww.reach.ieادنلريأفدهتو،م2000ربمتبسيف

نلعأ،هسفنتقولايفو.ةكبشلاىلعاًروفةحاتماًديقعتاهتامدخرثكأنوكتنأ

Gerhardرديورش)يناملألاراشتسملا Schroder)ةموكحلافادهأايصخش

اًينورتكلإةحاتمنوكتنأبجيتامدخلاعيمجنأيهو–ايناملألةينورتكلإلا

ايناطيربايصخشريلبينوتيناطيربلاءارزولاسلسيئرمزلأامك.لماكلاب

.اهسفنفادهألاب

فدهديوسلاىدلو،اًينورتكلإاهتامدخنم%70تحاتأاهنإادنلوهلوقت

،عيمجللتامولعمعمتجمثدحتيتلاىلوألاةلودلانوكتنأبلماشيسايس

تالماعمنم%90:الثم)تالاكولاساسأىلعةماعةمدخفادهأاهيدلو

يفريثكباذهتاعقوتلاوتاحومطلاتزواجتدقو.(اًينورتكلإمتتبئارضلا

ابوروأيفةينورتكلإلاةموكحلاجماربتحبصأو،يبوروألاداحتالالودعيمج

.هبيذتحيًالاثم
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؟ةيرورضفادهألاتراصاذامل

اذهلةيرورضفادهألاتراصاذامل:لاؤسلادنعفقوتننأمهملانم

؟ةينورتكلإلاةموكحلابقلعتياميفةأجفدحلا

عفادلايهّدعُتفادهألاكلتنأوهاهترورضوفادهألاركذلببسلاو

مواقملارييغتلانأشبةياغلللاعفوهو،رييغتللماعلاعاطقلاىدلحاتملاديحولا

.رييغتلانوبغريالنيذلاصاخشألانم

ريياعملاديدحتلةسارديففادهألاةدحتملاةكلمملاولوئسمفصي

ايلارتسأيفاهمادختسامتيتلاةقيرطلابةينورتكلإلاةموكحللةمزاللا

زربأو،ةيلمعةقيرطلضفأاهنأةماعةفصبنودقتعيو،ةدحتملاةكلمملاو

ّدعُتفادهألاف،ةينورتكلإلاةموكحلافادهأبةمئاقةساردلانمريصقءزج

.اهركذنمدبالواًدجةيرورض

يفظومصخيبلاغلاءزجلاو،رييغتلاينعتةينورتكلإلاةموكحلاو

ثدحتاهنإف،ةحومطتناكامهمفادهألاوتاسايسلاو،ةماعلاتامدخلا

،كلذعمو.نييبوروألاةماعلاتامدخلايفظومنيبرييغتلابساسحإلااهدحول

.يساسأويقيقحرييغتثادحإداريناكاذإايرورضّدعُيرييغتلابساسحإلانإف

اًرييغتناكصاخلاعاطقلايفةينورتكلإلاةيراجتلالامعألاوحنعافدنالاو

لثمتيتلايهسشيمهتلانمفواخملاوةسفانملاحورتلظو،فيلاكتلاعفترم

مامأتاكرشلاكلتنودوقينيذلادارفألاعضوو،ىربكلاتاكرشللعفادلا

يفظوممالحأريثكبزواجتيّدحىلإةورثلاوأرقفلاينعتدقيتلاتارايخلا

.رييغتلليقيقحلاعفادلامهءالؤهو،ةعضاوتملاةماعلاتامدخلا
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،ينورتكلإلاملاعلايفمهتاكرشهلعفتفوساملامعألاةداقكرديالدقو

كانهسيلو،املعفذاختاةرورضةيؤرو،ةمزأثودحكاردإمهنكمينكل

ةبسنلابةيمهألقأةينورتكلإلاةموكحلاىلإلوحتلانوكينأىلإوعديببس

عيمجمدخيفوسهنألتايولوألاةمئاقيفنوكينأدباللب،نيلوئسملل

.ءانثتسانودعيمجللةماعلاتامدخلاميدقتلهسيونينطاوملا

مهئارظنبةنراقمنئابزلاىلعازيكرتلقأةماعلاتامدخلايفظومنكل

نمليلقلاعم،يسفانتطغضيأنوكردياماًردانو،ةيراجتلالامعألايف

حرطدعبنكل،رخآناكمىلإباهذلاةموكحلانئابزلنكميالو،تاءانثتسالا

.اًريثكفلتخيفوسعضولانإفةديدجةقيرطورخآبولسأبتامدخلا

قيقحتىلإلوصولايهتاموكحلاءاسؤراهيلإىعسييتلافادهألاو

.مهلوديفاهتاردابماوقلطأيتلاةينورتكلإلاةموكحلافادهأ

:فادهألاريثأت

انلرفوتنأاهديرن؟ةينورتكلإلاةموكحلافادهأانلصوتنأديرناذامىلإ

ةعرسلاومدقتلاققحييذلارييغتلاقيقحتبكلذوةينورتكلإلاةموكحلادئاوف

كردننأبجينكل،ىرخألاتامدخلانماهريغوةماعلاتامدخلازاجنإيف

.نابسحلايفنكيملاهضعب،ةددعتمبقاوعةطيسبةسايسيألنأ

فادهأديدحتباهسفنةيضوفملاولودلاةيبوروألاةيضوفملاةطخمزلت

ةيضوفملاىلعبجيو،ةينورتكلإلاةموكحلاصوصخبةينطولاتاردابملا

كلذو،ةينورتكلإلاابوروألةمزاللاريياعملاديدحتءاضعألالودلاوةيبوروألا

تاطابترالاو،ءاضعألالودلابءاصحإلابتاكمو،يبوروألاءاصحإلامادختساب

.ةصاخلاتاساردلاوحسملالامعأوتاراشتسالاو،ةيراجتلا
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،ةدحتملاةكلمملابةـصاخلاريياعملاديدحتةساردىلإةفاضإلاب

عقوملابةمزاللاريياعملاديدحتلةعستمةساردادنلريأىدلنإف

http://www.isc.ie www.isc.ie،تاينقتلاًروصكرامندلاترشنامك

اهيدلاسنرفو،تامولعملاعمتجملربكأمدقتنأشبةيكرامندلاتامولعملا

http://www.admifrance.gouv.frWWW.عقوملاىلعريياعملابلودج

admifrance.gouv.fr،ةصاخفادهأوريياعمعضتةيبوروأةلودلكتناكو

.ىبوروألاداحتالاىوتسمىلعةماعفادهأوريياعمعضتةيضوفملاو،اهب

:فادهألاوسايقلا

تامولعملاىلإلوصولالبسةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلافادهأسيقت

نكل،يمكسايقىمسياذهو،اًينورتكلإةماعلاتامدخلاريفوتىلعةردقملاو

،ةماعلاتامولعملاةيعونسيقيالسايقلانمعونلااذهنأةظحالمانيلعبجي

.ةحيحصريغوةئطاخاهتامولعمتانايبةدعاق:الثم

وألضفأةماعلاتامدخلالعجنعءيشيأفادهألاحضوتالاضيأو

ةلودلاتامدخفيلاكتتناكاذإامعءيشيأفادهألاحضوتالو،رثكأةحيرم

،بئارضلاتايوتسمىلعةينورتكلإلاةموكحلاريثأتنعوأ،صقنتسوأدادزتس

تاينازيمصوصخبةنيعملاتاياعدلاوتانالعإلاضعبدوجونممغرلاب

ةبعصامئادةيلعفلاةينورتكلإلاةموكحلافيلاكتنإف،ةينورتكلإلاةموكحلا

فيلاكتلاسايقةقيرطنأدوصقملاوطسوتملاوبيرقلاىدملايفريدقتلا

،ةيديلقتلاةموكحلانمرثكأةفلكماهنأينعتالو،ةقيقدريغجئاتنيطعتهذه

:الثم)ةقثلاتاسايقلةيئاوشعميقءاطعإانلواحاذإلاثملاليبسىلعف
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.هسايقناكمب

نمبرهتلاو،ىرخألاتاجاجتحالاودوقولابئارضدضتاجاجتحالاو

ريغةطشنألاو،ةيلاملاتاناعإلاىلعلوصحلاضرغبةعداخملاوبئارضلا

يتلاةيداعلاتامدخلاريفوتىوتسمو،ةيطارقوريبلاةيروتاتكدو،ةلودلابئارض

،ةينورتكلإلاةموكحلادوجوتزفحءايشألاهذهعيمج:اّيمكساقتنأنكميال

.هريغويبوروألاداحتالالوديف

ةقثلاو،اهفيلاكت،ةمدخلاةيعون–ةماعلاتامدخللةيقيقحلاةميقلاّدعُت

ىلعمأقرولاىلعّمتدقبئارضلادئاعزاجنإناكاذإاممريثكبمهأ–اهب

ناكًءاوستامدخلاكلتلباقمسانلاهعفديامو،ةديجلاتامدخلاو،ةشاشلا

ةلودلايفسانلاةقثو،بئارضلالالخنمرشابمريغمأرشابمقيرطبكلذ

ساقتالاهنأنممغرلاب،ةينورتكلإلاةموكحلاباًريثكرثأتتثيحبتددحدق–

ةبسنسيقتيتلا،ةينطولافادهألاوأةينورتكلإلاابوروألةيمكلافادهألاب

.اًينورتكلإةحاتملاتامولعملا

:ةينورتكلالاةموكحلاوةينقتلاتاكرش

ةينورتكلإلاتامدخلاوةينقتلاعيببموقتيتلاةلهؤملاوةريبكلاتاكرشلا

ةينورتكلإلاةموكحلاةيعوننعلءاستتيكلاهعفدتةخلمةجاحاهيدلسيل

ىلإرظنتيهف،اهعمدقاعتلابتاموكحلاموقتنأىلإجاتحتيهف،اهتيعرشو
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ةموكحلانعةكرشلاهذههانبتتموهفمنع(نوسردنأ)ةكرشعفادتو

،نينطاوملانمعفادبو؛(Thinkingbigلمشأةقيرطبريكفتلا)وهوةينورتكلإلا

راكفأعم.ةعرسبمدقتلاواًريغصءدبلاوةمدخلاميدقتىلعةينبمفادهأبو

.ةموكحللةديدججذامننأشبةرشابم

ةينورتكلإلاةموكحلالاجميفسوردةعبرأ(مإيبيآ)ةكرشصلختستو

بذجو،ةعرسبروطتلاوةطاسببءدبلاو،ءالمعلاتاجاحىلعزيكرتلا:يه

.عمتجملاةداقوةرادإلاوةموكحلايفظومونينطاوملابيردتو،ايلعلاتادايقلا

ىرخأتاكرشو(يسيآ)و(مإيبيآ)و(نوسردنأ)تاكرشتملعتو

ةدئارتناكيتلا،ةدحتملاةكلمملايفالثمةبعصعيراشمنمةيساقاسورد

تاينقتلةريبكلاعيراشملاىلإراطخألالقنو،صاخلايلاملاليومتلاقيبطتيف

.ماعلاعاطقلايفتامولعملا

:سانلاهلعفيامىلعليلدلا

،تامولعملاةكبشربعةيروفلاتامدخلاعميلعفلالماعتلاسسايقيطعي

ةمدخلانمةديدجعاونأبقلعتياميفديدجلاكلهتسملافيلاكتبسحتامنيح
مم.قباسلابةنراقمتامدخلاهذهنعمهاضرىدم–

نينطاوملامامتهابذجتنأبوضعةلودلكةينورتكلإلاابوروأةطخيصوت

نيبهلوعفمكلذيدؤينأبجيو،ةيمقرلاةينقتلانعةئشانلاتايناكمإلاىلإ

ةرشناهلمحتيتلاةيموكحلاتامولعملاضعبراظتنانمالدبو،نينطاوملا

اوفرصتينأنينطاوملاىلعبجي،ةيديربلامهقيدانصيفعضوتةعوبطم

اورعشيو،ةينورتكلإلاةموكحلانمنوديرياذامنآلااوررقيولضفأةقيرطب

ليبسىلع،كلذىلإمهتجاحبمهتاموكحىلإلوصولايفاوحجناذإمهيلثمم
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يلاتيفماسيسعورشمبقلعتياميف«ةيسفنةلكشم»اسنرفتهجاو،لاثملا

Sesam Vitaleهلططخهنأودبييذلايعامتجالانامضلاوةحصلاةقاطبل

تايدحتكانهنكل،اًديجهلمعيدؤيماظنلااذهو،ةينقتلاةيحانلانماًديج

ينبتلابقلعتياميفةيبطلانهملاباحصأونينطاوملانملكىدلةيسفن

رفوتةقاطبلانأوهطبحملالماعتلللمتحملاببسلاو،ماظنلااذهللماكلا

بغرينكل،ىودجلاةميدعةددعتملاتاراشتسالاضيفختقيرطنعلاملا

ىلعاولصحينأىلإنيينهملاءارآنعثحبلايفرارمتسالايفىضرملاضعب

نوضبقيمهنألكلذىودجبنوعنتقمءابطألاو،اهيقلتلنيرورسمنونوكيةباجإ

جماربنمجتنتدقيتلاةيسفنلاراثألاضعبىلعلاثماذهو،تاراشتسالاموسر

.نيديفتسملاىلعايسفنرثؤتوةينورتكلإلاةموكحلا

:ةديدجقوقح

مهعيرشتيفنويدنلوهلاحرتقايبوروألاداحتالالودبراجتنمضنم

ةموكحلاريثتنأةينورتكلإلاتامدخلابصاخلا«لبقتسملاعمدقعلا»ىمسملا

قوقحكانهنوكتدقو،نينطاوملاقوقحلوحةديدجتاراسفتساةينورتكلإلا

:ىفةديدج

.ةصاخلاةيصخشلاتانايبلايفمكحتلا.2

نميمقرلارصعلاةيعمجيفةصاخةيساسأاقوقحنويدنلوهلاخسردقل

تايطعمعماهبجومبلماعتللةمزاللاتايصوتلاعضوو،كلذيفرظنلالجأ
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تاعاطقلالالخنملمعللدادعتسالاوةيزهاجلاىدم

ةيعوطتلاوةصاخلا

ةيروفلاةينورتكلإلاتامدخلامادختسايهةينورتكلإلاةموكحلاةركفنإ

ءاهنإلتالاكولاوةيموكحلاتاهجللةرشابمباهذلامدعو،ةكبشلاربع

نابسحلايفةذوخأمةركفلاهذهو،بتكملاةهجاونممتتيتلاتالماعملا

ةكلمملايفوةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفعساوقاطنىلعقيبطتلاو

نمءازجألاضعبيففلتخيعضولانكل،ديوسلاوادنلوهوادنلريأوةدحتملا

بولطملادحلاىلإلصتملةيبوروألالودلاضعبةيزهاجنأىنعمب،ابوروأ

اذهقيقحتلةعيرستاوطخبريستاهنكل،ةينورتكلإلاةموكحلاتاقيبطتيف

.يبوروألاداحتالاىلإاهمامضناعقوتملالودلااًصوصخ،فدهلا

:ةيمقرلاتاعيقوتلابينوناقوحنىلعلوبقلا

تاعيقوتلابفارتعالانّمضتيراطإىلإةينورتكلإلاةموكحلاجاتحت

راطإلانأسلاجملاهذهنم%86ىأر،ةيناملألاسلاجملانيبنمو،ةيمقرلا

ىأرو،فاكريغيلاحلاراطإلانأ%84ىأرو،اًدجيرورضينوناقلاوحيحصلا

ةقيرطلالوحاضرلابرعشتالاهنأفصنلاىلعاليلقديزيسلاجملانمددع

.كلذريوطتاهبمتييتلا

،يديلقتلاعيقوتللاهحنمتيتلااهسفنةوقلايمقرلاعيقوتلانيناوقلاحنمتو

.ةينورتكلإلاابوروأتامازتلانمءزجبعسوموحنىلعايلاحفيرعتلامتيو

ناتسيئرناتكرشمدقتثيح،م1999ماعيفىلوألاتناكاهنأباسمنلايعدتو

،ادنلنفو،ايلاطيإامأ.تاقيبطتلانمديزملاىلإعلطتتو،كانهتامدخلا

.م2000ماعيفنيناوقلااهعيمجتلخدأدقف،ةدحتملاةكلمملاو،ادنلريأو
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:لاثملاليبسىلع،اسنرفيفف؛فاطملاةياهنلثميالنوناقلارارقإنكل

عضوملايفءايشألاعضووهوهزاجنإبجييذلادهجلاولمعلانمريثكلاكانه

.ةوطخلكىلعةيعرشلاءافضإةيلمعنمدكأتلاوحيحصلا

نوناقيفةدام3700دجويهنإ(يسويلبديب)ةكرشلوقت،ايناملأيفو

،ةينورتكلإلاتامدخلاىلعةيعرشلاءافضإلاهبلمعلابجيةينورتكلإلاتامدخلا

دقو،(SPHINX)سكنيفسىمسيعورشمنمءزجكةيمقرةينبءاشنإيرجيو

.ماعلكشبةيمقرلاةئيبلاةعباتموريوطتمتيو،كلذنمءاهتنالامت

وهتاعيقوتلاوتايوهلاديدحتلانمآواًحوتفماًماظنّنأديوسلاىرتو

ةيراسدعتةينورتكلإلاتاعيقوتلاو،ةقحاللاةيريوطتلاةوطخلليساسأبلطتم

ةيمومعلاحيتافمللةيتحتلاةينبلا

Public Key Infrastructure (PKI)

ةكبشربعةلقانتملاتامولعملاظفحلةيمومعلاحيتافملامدختست

.تالماعملاكلتبةينعملافارطألاقيثوتلو،اهتيرسواهتمالسو،تنرتنإلا

لالخنمةيمومعلاحيتافمللةيتحتلااهتينبتافصاومديوسلاتروطدقو

كلذدعب،(عمتجملايفةنمآلاةينورتكلإلاتامولعملا)ىمسيصاخجمانرب

حيتافمللةيتحتلاةينبلاريوطتيفنويدنلوهلاأدبو،جيورنلااضيأاهتنبت

ةيئاصحإلاتاساردلاوريفشتلانومدختسيفوسمهنإنولوقيو،ةيمومعلا

.ةنمآةينورتكلإتالماعتقيقحتل
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حيتافمللةيتحتلاةينبلامادختساىهةدحتملاةكلمملاةسايستلظو

لامعألاقطنمنأبلداجتاًرخؤمتأدباهنكل،قوسلااهمدقييتلاةيمومعلا

اميفةيمومعلاحيتافمللةيتحتةينبقوسلامدقينأةيمتحنعةديعباهلعجي

اذهو،ةدحتملاةكلمملاةموكحىدلالوبقتقالدقةصالخلاهذهّنأودبيو

قيرطنعةيمومعحيتافمرادصإيفىرخأةرمريكفتلاةداعإىلإيدؤيدق

.ةيمسرتاهج

:تامدخلاتاقاطبوةيوهلاتاقاطب

لماعتلاليهستىلعدعاستةيوهلابةصاخلاةينورتكلإلاتاقاطبلانأودبي

فواخملودلاضعبيدبتوةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنومدقينيذلاكئلوأل

نإفكلذنممغرلابو،اهمادختسايفرخآلااهضعبددرتيو،كلذءارجنم

لهسأتامدخميدقتيفدعاسملماعايملاعةينورتكلإةيوهةقاطبمادختسا

.ءالمعللعرسأو

:ةيزكرملاتالجسلا

لثمتانايكللةمغانتمتالاجسطيطختىلإةينورتكلإلاةموكحلاجاتحت

.هزاجنإلعفلابمتاموهو،ينابملاوعقاوملاوتارايسلاولامعألاوسانلا

؟نيلوؤسمللةبسنلابةينورتكلالاةموكحلاينعتاذام

مهناىلإاًرظن؟ةماعلاتامدخلايفظوملةينورتكلإلاةموكحلاينعتاذام

تامدخنإفكشىندأنودو،عوضوملايفةسيئرلافارطألادحأنونوكي
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لاثم.نونطاوملاوأةموكحلاءاوسعيمجللةمهموةديفمةينورتكلإلاةموكحلا

ربعةيروفلاةديدجلابئارضلاةمدخفظوتادنلريأيف:كلذىلعريغص

اوناكنيذلانيفظوملانمريبكددعبةنراقمنيفظوملانمليلقددعةكبشلا

.اًدجةريبكةموكحللةبسنلابةدئافلاف،ةيباتكلاةقيرطلابنولمعي

فوسةموكحلايفظومنماًريبكاًددعنإفأدبملااذهبلمعلاّمتاذإ

ىلعةموكحلايفظومعيمجبيردتىرألب،انههديؤأالاماذهو،هنعىنغتسي

مهنمةيقابلاةيقبلاو،ةينورتكلإلالامعألابمايقللتنرتنإلاورتويبمكلامادختسا

كرحتو،ةينورتكلإلاةموكحلالامعألةدناسملاوةدعاسملالامعألابنوموقي

تامدخلا)تامدخلاميدقتةيلمعيفلوألاطخلاىلإنيفظوملانمريبكددع

قلعتيعوضوملانأرمألايفاملكو،(ةحصلا،ميلعتلا،ةطرشلا،ةيعامتجالا

مهيدلنوكيالدقنيذلانيفظوملانمريبكددعلةديدجتاراهمميلعتةداعإب

ىوسرايخمهيدلنوكينلنكلو،لامعألانمعونلااذهبمايقلليرطفليم

وهرخآلارايخلانوكيفوسالإو،ديدجلاعضولاعمفيكتللمهتاراهمريوطت

.مهفئاظومهتراسخ

يفظومنماًريبكاًددعلعجتةينورتكلإلاةموكحلانإف،ديوسلاىرتامكو

نأنوريو،ةجاحلانعادئازالمجايلعتالهؤمنولمحيالنيذلاةموكحلا

نيبصالخإلاوةنامألايهوةردانلاةعلسلاودبتسفيكوهواًمهماًرمأةمث

،ديكأتلابو،ةموكحلايفةماعلاتامدخلايفظوموةماعلاتامدخلايبلاط

،ةماعلاتامدخلايفظومةقثبسكلجأنميساسأبلطتموهحوضولانإف

ةيفيظولاتامظنملايفةظوحلمةفصبتاروثلاعالدنالامتحاديوسلاكردتو

نماًريثكتبلقيتلاتالاصتالاةروثوتامولعملاةروثلثم،ةيرادإلاتامدخلاو

.ةريثكتامدخيفميهافملا
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ةلماكتملاةموكحلا

اوكردييكلنييديوسلاةماعلاتامدخلايفظومةنأمطةداعإمتتفوسو

عيضاوملاهذهلثمعملماعتلامتيثيحباهذيفنتمتيسةيديوسلاةسايسلانأ

مرهلاسأرىلعمهنمضعبنألمتحملانمهنأودبيكلذك،ءودهبوةعرسب

–ةماعلاتامدخلايفظومعمكلذةشقانمنوضفريةموكحلايفيفيظولا

نمةءانبططخيأذيفنتبنوموقيالو–لهجلاوأربكتلاوأفوخلاببسبامبر

يوقلادييأتلانعرظنلافرصب،ناكمإلاردقباًديفملوحتلااذهلعجلجأ

.ةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنمعونلااذهل

:نيفظوملارابكدنعفوخلا

ةجحبرربمهلسيلافوختتاموكحلايفنيلوؤسملارابكنمريثكيدبي

نمددعركذو،رييغتلانومواقيمهنإفكلذل،مهبصانمنودقفيفوسمهنأ

.ةينورتكلإلاةموكحللطيبثتلماعك

:ةينورتكلالاةموكحلليجيتارتسإكيرش

ىلعاًدامتعاوةينورتكلإلاةموكحلاعماطلامةموكحلىرخأةبرجتيفو

تررقدقف،اهتيجيتارتسإىلعكلذكوميلسلاةينورتكلإلاةموكحلاراطإ

كيرشعممازتلالاوىوتسملايلاعلااهجمانربتازيممليعفتاطلامةموكح

لمتحملاليغشتلاوذيفنتلاوريوطتلاوميمصتلالجأنميملاعيجيتارتسإ

ةيملاعةيجذومنةلاحلثمتيكل،اطلاميفةينورتكلإلاةموكحلاجمانربل

.بويعلانمةيلاخلاةينورتكلإلاةموكحلاتامدخل

لجأنموهةيجيتارتسإةكارشماربإةقيرطلاساسألكشييذلاريكفتلا

نوكينأرداقوبرجميملاعكيرشدوجوقيرطنعاهدراومةموكحلالمكتنأ

.ىرخألوديفاهذيفنتوةينورتكلإلالامعألاتاردابمريوطتلاجميفاًريبخ
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ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

لمحي،يملاع1CT–دهعتمعملمعةقالعكةكارشلااطلامةموكحىرتو

:اطلاميفةينورتكلإلاةموكحلاجمانربلحجانلاذيفنتلاوهوالأكرتشملافدهلا

لالخنمرثكأدئاوفققحينأهنكمينيفرطلانمايأنأوهكرتشملافدهلا

هحلاصمبقعتبنيفرطلانميأمايقبةنراقمةكارشلاهذهنعجتانلانواعتلا

.اًدرفنمةصاخلا

ةفرعملاريفوتلالخنمةقالعلايرثيفوسكيرشلانأةموكحلاكردتو

ذيفنتلابةلصتاذنوكتةددعتمتالاجمىفةسرمتملاتاراهملاوةربخلاو

:ىليامكيرشلاىدؤيةسيئرةفصبو،ةردابمللحجانلا

.ةينورتكلإلاةموكحلليسدنهلاميمصتلاةداعإتامدخوتاراشتسالا.1

.لماكتلاومظنلاةسدنهتامدخ.2

.3

4

.ةتبثموةبرجمةينقتولمعةيجهنم

ةئيبصخياميفةثيدحلاتاينقتلاعاونأنميلصأجذومنميدقت.

.ةيطلاملاةينورتكلإلاةموكحلا

.ةلصلاتاذةطشنأللذيفنتلاوريوطتلاوميمصتلايفةربخلا
.5

كيرشلاديوزتبموقتنأباطلامةموكحدهعتت،ىرخأةيحاننم

:ىتأيامبىجيتارتسإلا

دارفألاوتامظنملاصخياميفةربخلاوةفرعملاومعدلاومازتلالا

.ةقالعلايوذ

ليهستواهزيهجتو،تامولعمللةيتحتلاةينبلاىلإلوصولبس

.كيرشلالمعضرتعتدقيتلاتابوعصلاليلذتواهمادختسا

.ةمزاللاةيلاملاتادامتعالاريفوت

ةردابملاذيفنتمتيامدنعةينورتكلإلاةموكحلاضرعلةيجذومنةلاح

.حاجنب

.1
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ةلماكتملاةموكحلا

اًدامتعافثكممييقتءارجإدعبو،يملاعلاضورعلاميدقتبلطردصدقو

ضرغلضورعلايمدقمنمةثالثرايتخامت،اقبسمةدعمريياعمةعومجمىلع

كيرشلاعمفثكمينفمييقتىرجدقو،مهعمةلمتحملاتاضوافملاءارجإ

.كابموكةكرشينفلامييقتلااذهتداقو،ىلوألاةبترملايفءاجيذلا

:ةينورتكلإلاةموكحللينفلايرامعملاراطإلا

الباقوانرموايوقنوكيثيحبةينورتكلإلاةموكحللينفلايرامعملاراطإلا

.ايراجتواّينقتو–نكمملادحلاىلإ–عيسوتلل

ىلعدمتعملحىلعاقلغماًماظنحبصينأبةرطاخملافيفختلجأنمو

،مظنلابصاخلارخآلاوينفلايرامعملاءانبلاميمصتمت،ةركتحمةينقت

ةحوتفموةلوبقمةيعانصسيياقملاقفوامهذيفنتوامهريوطتمتيكلذكو

يمدختسمنمةيلاحلانيمدختسملاولامعلاتابلطتمسسكعتورداصملا

،تانوكمىلعهدامتعاباًيرامعمءانبلاروصتمتي،مثنمو.ةينورتكلإلاةموكحلا

،(Client/Server)ليمعلا/مداخلاتالاصتاجذومنىلعهدامتعاباّيرايعمو

ثدحتدقيتلاتارييغتلاةعرسببعوتسييكلةيفاكلاةنورملابزيمتيكلذكو

.تاينقتلايف

الل

ينبمراطإيفهروصتمتيةينورتكلإلاةموكحللينفلايرامعملاءانبلاو

:ةيتآلاتازيمملاىلعىوتحيو،تاقبطثالثىلع

ع

.ةعونتمتاونقةبكاومىلعةردقلابزيمتي.1

ةموكحلاتامدخعيمجىلإلوصولبسريفوتىلعةردقلابزيمتي.2

.ميدقتلاتاونقعيمجلالخنميفلخلابتكملابةدوجوملا
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ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

.ةفلتخملاةيفلخلابتاكملاتابلطتمبعوتسيثيحبهؤاشنإمتي.3

.عساوقاطنىلعةحاتموةمدختسموةبرجمةينقتىلعدمتعي.4

.ةريغتملاوةيمانلامادختسالاتابلطتمبعوتسيلهليدعتنكمي.5

.ةديدجلاميدقتلاتاونقعملماكتيثيحبهؤاشنإمتي.6

.ةيمقرلاتاروطتلاعملماعتلاعيطتسيثيحبزهجم.7

.ةعقوتملاريغتامولعملارورمةكرحتايمكعملماعتلاىلعرداق.8

ةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلالوحتاظحالملاوتاجاتنتسالا

ىلثملاقيرطلاو،حيحصتىلإجاتحتيتلاءاطخألانمريثكلاكانه.1

.ةينورتكلإلاةموكحلايهاهحيحصتل

جالعلااهنأكودبتاهلعجتةينورتكلإلاةموكحلاىلإىزعتيتلادئاوفلا.2

.ضارمألاعيمجليفاشلا

فادهألااوددحو،ةينورتكلإلاةموكحللاًدادعتساابوروأةداقىدبأ.3

.ةينورتكلإلاتامدخلاوتامولعملابقلعتياميفاهقيقحتلديعاوملارخآو

ءاسوؤرعيمجنمايوقناكةينورتكلإلاةموكحلابيسايسلامازتلالا.4

.ابوروألود

.ةينورتكلإلاةموكحلاكيرحتلةليلقلالئاسولاىدحإفادهألاهذهلثمت.5

.اًريبكايدحتلثمتاًينورتكلإةمدخلاميدقتفادهأّنإ.6

فادهألاف:فادهألاريغةينورتكلإلاةموكحلاصخياميفريثكلاكانه.7

فادهألاركذتالو،اهقيقحتلةيجيتارتسإدوجونودائيشينعتال

.ةمهملاتاريغتملانعءيشيأةيمكلا
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ةلماكتملاةموكحلا

الل

ههههههو

،ةمدخلاىوتسمنيسحتىلإيدؤينلهتاذفلاحتبفادهألاقيقحتنإ

كانهنكيملامةلودلايفةقثلاءانبديعيوأاهميدقتفيلاكتليلقتوأ

.ةينورتكلإلاةموكحلايفةينعملافارطألاعيمجنميقيقحمازتلا

فوس–ةقيقح–نويبوروألااهديرييتلاةينورتكلإلاةموكحلاّنإ

يذلاكاذنمربكأنوكييسايسلامازتلالانممجحباًميظنتنّمضتت

.ةينورتكلإلاابوروأفادهأصخياميفهراهظإمت

ةموكحلااهمدقتنأنكمييتلاةلمتحملاتامدخلاعيمجعضو

.سانللةينورتكلإلا

لهسأ،رشنللاطيسوةطبارتملاةكبشلامادختساتاموكحلادجت

.ةيديلقتلالئاسولانماًريثك

نوكينأيعيبطلانمو،اهلمعةيدأتيفةيلحملاتاطلسلاتوافتت

ءادألانوكيةينورتكلإلاةموكحلادوجوبنكلو،ضعبنمأطبأاهضعب

.زاجنإلاوةعرسلانمهسفنىوتسملاب

مادختساب،رشنلابةريدجتامولعمرشنوهلوألاريبكلايدحتلا

.عيمجللةحوتفمةينورتكلإةموكحداجيإلجأنمةطبارتملاةكبشلا

ةيضوفملاو،لودلاضعبيفدوستةفيعضلاةيرسلاةفاقثلازتام

.اهتلازإىلعلمعتةيبروألا

يفظوملةديدجتاراهمةينورتكلإلاةموكحلاعملعافتلابلطتيفوس

.ةماعلاتامدخلا

ىوتسمريفوتبقلعتياميفاًريبكايدحتةيفاندنكسإلاريغلودلاهجاوت

لودلااًصوصخ،ةينورتكلإلاابوروأفادهأيفهبدوعوملالماعتلا

.يبوروألاداحتاللاثيدحةمضنملا

نع

.8

.9

.10

.11

. 12

. 13

.14

. 15

. 16
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لثميةينورتكلإلاةموكحلاةيقادصميفنيككشملاكئلوأةقثبسك.17

.اهلدادعتسالاىدمنعفشكياًديجاًرابتخا

ةينمأةيرامعمةينبكلذكو،ةيوقةجردبةيرسىلإتاموكحلاجاتحت.18

.ةينورتكلإلاةموكحلالامعأيفعورشلالبق

ةيبيكرتىربكتارييغتثادحإلططختالوسشقانتاليتلالودلا.19

.ةينورتكلإلاةموكحللدعبةدعتسمتسيلاهنإفةموكحلايفةيناسنإو

الامالالالالم
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ةلماكتملاةموكحلا

ةينورتكلإلاةموكحللةيكيرمألاةبرجتلا

:اكيرمأيفاهتايوتسموةموكحلاعاونأ

:يهةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةموكحللتايوتسمةثالثكانه

ربجتفوسو.ةيلحملاتاموكحلاو،تايالولاتاموكحو،ةيلارديفلاةموكحلا

اهلامعأءاشنإةداعإىلعاهتايوتسمعيمجىلعاكيرمأيفتاموكحلاةكبشلا

ثيح،اًيجيردتةينورتكلإلاةموكحلارثأحضتيفوسو،اًعمةيجراخلاوةيلخادلا

ةيطارقوريبلااهتايلمعنيسحتىلعةموكحلانونطاوملاوأءالمعلاربجيفوس

.كلذقيقحتلعفلابمتو،ةميدقلا

ةدحتملاتايالولاىوتسمىلعةيلحملاوتايالولاوةيلارديفلاتاموكحلا

ةكبشلامدختستاهنأل،ةكبشلاربعةيروفلاتامدخلانمةددعتماعاونأمدقت

قلعتياميفنينطاوملاكاردإىوتسمنيسحتوتامدخلابايسناميظنتلجأنم

.ةينورتكلإلاةموكحلامادختساب

:ةطبارتملاةكبشلاربعاًروفتامدخلاعضو

اًيموكحاًيرادإاًمسق45ءاشنإمت،ةينورتكلإلاةموكحلاومنمييقتلجأنم

مت،كلذك،ةكبشلاىلعتامدخلابقلعتياميفةيديهمتلاتاردابملانعالوؤسم

مهؤارآتعلطتسانمناكثيحب،ةيبنجأتاموكحسمخرظنتاهجوعالطتسا

اوؤدبدقل،ةكبشلاربعةيرادإلاماسقألالوحتامولعم–لقألاىلع–نومدقي

حوارتت،ةكبشلالالخنمةيراجتلاتالماعملاتامدخنمةموظنمميدقتيف

اميفتاروصتمهيدلنأامك،بئارضلاديدستىلإصيخارتلاتاقيبطتنم

.اينورتكلإاهميدقتبنوموقيفوسيتلاتامدخلاومنصخي
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:لثمةكبشلاربعةيراجتلاتالماعملانمددعءارجإةيادبلاتناكو

ةحاتإو،ةيسنجلادعاوقيكهتنمليجستو،تارايسلاليجستو،صخرلاديدجت

نمققحتلاو،ةحاتملافئاظولابةصاختانايبةدعاقةحاتإو،ريوطتلاصرف

رخآناكمىلإباهذلاىلعاقلطمنونطاوملاربجيملو.ةيبطلاصخرلا

.تامدخنمهنوديريامىلعلوصحلل

ةرشابملوصوةليسوبةدحتملاتايالولاربعنيناوقلاذيفنتتاطلسلحمسي

،ءالفكلاو،نيدوقفملاسانلاو،نيبولطملاصاخشألابةصاخلاتامولعملاىلإ

–ذفنتتراصًةداععيباسأقرغتستتناكيتلاتايلمعلاو،ةيئانجلاتايرحتلاو

يفةيلحمةموكحلةعباتلاماسقألادحأيفو،ةكبشلاىلعايروفواينآ–اًيلاح

،ةكبشلاربعاًدجةريثكبئارضديدستتايلمعءارجإمتةدحتملاتايالولا

يف%70ةبسنبةيتوبكنعلاةكبشلاىلعاًدجةريبكةبسنبرورملاةكرحتمنو

ةدايزايلجحضتاو،ةكبشلاىلعتامدخلاقالطإةيادبذنمطقفرهشأةرشع

.اًدجةزيجوةدملالخمهتباجتساىدمومهددععفتراوءالمعلاددع

ىلعايلاحلمعتامك،هجولمكأىلعتامدخلاقيوستىلعةموكحلالمعتو

.تامدخلاقيوستةيفيكلوحتايجيتارتسإريوطت

:ةينورتكلالاةموكحلاتادوهجمقيعتيتلاقئاوعلا

تادامتعالايهةينورتكلإلاةموكحلاقيرطضرتعتيتلاقئاوعلاربكأنإ

ىلإةيديلقتلاةموكحلاليوحتنودلوحتيتلاةيطارقوريبلاو،ةدودحملاةيلاملا

.تنرتنإلاوتامولعملارصعيفةينورتكلإةموكح

ىلإةموكحلاليوحتنعلوحتلاتايادبيفنيلوؤسملادحألوقيو

ىدمىلعركفننأانيلعبجيكلذل:اًينورتكلإلوحتللططخناننإ:ةينورتكلإ
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ةلماكتملاةموكحلا

لوألاقئاعلاناو،انتاجايتحانمضنمنوكيسهنأدقتعناميفمامألاىلإنيتنس

،اضيأةريبكةيفاقثقئاوعكانهكلذك،ةيلاملاتادامتعالاوهانلةبسنلاب

ةينقتلامادختسايفنيعراباوسيلةيموكحلاماسقألاءاسؤروتارادإلاوريدمف

ةكبشلامادختسايفمهتاردقنومانينيذلا،صاخلاعاطقلايفمهئارظنلثم

رماوألاةيلقعرطيستيموكحلاعاطقلايفو،اًيلمعنوتوميالىتح،ةيتوبكنعلا

ةقيرطلاعمقستيالو،ةنورملابزيمتيالايساسأايفاقثازجاحةلثممةرطيسلاو

.حاجنبةينورتكلإلاةموكحلاقيبطتبموقنيكلاهجاتحنيتلا

:ةكبشلاىلعتامدخلاعضودنعةموكحلاتهجاويتلاقئاوعلا

تايالولايفةينورتكلإلاةموكحلاتهجاويتلاقئاوعلانمددعكانهناك

:يهقئاوعلاهذهو،ةدحتملا

نمنكممددعربكأل(تنرتنإلا)ةيملاعلاةكبشلاىلإلوصولاةحاتإ.1

عيمجلتنرتنإلاةمدخلاصيإىلإةموكحلابادحامم،نينطاوملا

تاعماجلاكةريثكتاونقلالخنمناجملاباهميدقتوعمتجملاحئارش

كاشكأءاشنإبةموكحلاتماقامك،ةيموكحلاتارادإلاوتابتكملاو

لوصولانينطاوملاىلعلهستىتحةماعلانكامألايفتنرتنإلل

.ناكملكنمةينورتكلإلاةموكحلاتامدخل

.ةينورتكلإلاتامدخلاىلعريبكلابلطلايأ،بلطلاةبكاوم.2

ةموكحلاةيمهأبكاردإلاىوتسمعفرونينطاوملاىدليعولا.3

.ةينورتكلإلاتامدخللقيوستلاوةيفاكلاةياعدلاثبوةينورتكلإلا

عملماعتللةمزاللاةينقتلاتاراهمللنيمدختسملاضعبراقتفا.4

.ةينورتكلإلاةموكحلاتاقيبطت
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.اهنمصلختلاوةميدقلاةيرادإلامظنلا.5

ىصقأريفوتوديفتسملاةيصوصخوةقثلاوةيرسلاونمألالماوع.7

.لاجملااذهىفةمزاللاتاطايتحالاذخأوةمالسلاونمألاتاجرد

ذوفنلازكارمىلعةفلتخملاةموكحلاماسقأنيبةيرادإلاتاعارصلا.8

.ةموكحلالخادةرطيسلاو

.ايجيردتةموكحلاعارتخاديعتةكبشلا

عمتاطلسلااهبلماعتتيتلاةقيرطلاةينورتكلإلاةموكحلاتريغدقل

تاموكحلاىضقتنأدعبالإكلذققحتينلنكل،ةيراجتلالامعألاونينطاوملا

ةيطارقوريبللىتاذلاروصقلاوةيلاملاتادامتعالابةصاخلاروصقلاهجوأىلع

نوكيفوسو،ةكبشلاىلعرثكأىزغمتاذنوكتتامدخمدقتنألجأنم

نمتارالودلانييالبعمجةيلحملاوتايالولاوةيلارديفلاتاموكحلاناكمإب

.ةكبشلالالخ

:عمتجملاتائفلةينورتكلإلاةموكحلاةيمهأ

مث،تارتفولحارملكشيفةينورتكلإلاةموكحلاينبتمتينأطيطختلامت

ترجأدقو،كلذلاًعبتةكبشلاربعتامدخلابةطبترملاريهامجلاددعدادزي

ديدجمدختسم5000ـلةساردتامولعملاةينقتلاجميفةلماعلارتسيروفةكرش

.ةموكحلاعمةكبشلاقيرطنعلعافتلانمدئاوفلانوكرديمهنأتدجووةكبشلل

:ةكبشللاهتجاحىدموةيراجتلالامعألا

ةسفانملابزيمتتيتلاراعسألاةئيبعمةيراجتلالامعألافيكتتامنيب

،فيلاكتلاضيفختلقرطنعثحبتفوسةيراجتلالامعألانإف،ةرمتسملا
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لامعألانمصلختلاوةيراجتلالامعألانمريثكلاذفنمةكبشلانوكتفوسو

.ةريثكلاةيوديلا

:اهمادختسابايمسرتاموكحلامازلإ

–رجنيلكنوناقو،ةيقرولالامعألانمصلختلانوناق:امهنينوناقنسمت

–Clinger)نيهوك Cohen Act)،ةيلارديفلاةموكحلاتارادإنمنابلطتيامهو

ةبترتملاجئاتنلاكاردإىلعمامتهالازكرتنأو،ةكبشلاربعتامدخلاعضتنأ

.تامولعملاةينقتلاجميفاهتارامثتساىلع

:ةينورتكلالاةموكحلااهيلعلصحتتيتلاغلابملا

تالماعمذيفنتىلعةردقلانينطاوملاحنمةينورتكلإلاةموكحلاديرت

ةيموكحلاةمظنألاىلعيوتحتةدماجتاحفصميدقتسيلو،ةكبشلاربعةلماك

،ةينورتكلإلاةموكحلاينبتمييقتلجأنمو،بسحفيبتكملالمعلاتاعاسو

:سايقبرتسيروفةكرشتماق

تاموكحلاتعاطتسا،ةكبشلاربعاهعمجمتييتلالاومألاغلبم.1

ربعيكيرمأرالودنويلب602عمجنمةيلحملاوتايالولاوةيلارديفلا

لخدلاةبيرضنماهعمجمتييتلاغلابملايهو،م2006ماعيفةكبشلا

ىوتسمىلعةريغصلاةيراجتلالامعألانمنيمدختسملاتاعوفدمو

يتلاغلابملانمضربكألاغلبملالكشتفوسو،ةيلارديفلاةموكحلا

اًينورتكلإةيلاملاتادامتعالاليوحتامأ،ةينورتكلإلاةموكحلااهعمجت

(ElectronicFund Transfer (EFTغلابملاهذهيفنّمضمريغوهف

.كلذذيفنتمتدقو،ةكبشلاربععفدلابمازتلالاذيفنتمتيملام
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ةموكحلاتامدخمظعم:ةكبشلاربعثدحتيتلاتابلطلاددع.

لامعألالبقنمريرقتوأبلطميدقتنّمضتتةيميظنتلااهتابلطتمو

عيمجىلعةموكحلاتقلتم2006ماعيفو،نينطاوملاوأةيراجتلا

ربكألاءزجلاتايالولاتاموكحتدصرو،بلطنويلب333تايوتسملا

جذامنهسفنماعلايفتاطلسلاتردصأو،م2006ماعيفنويلب137–

هذهنمةيبلاغلاو،اكيرمأقاطنىلعةينورتكلإلاتامدخلاتابلط

3500اهددعغلبييتلاةريغصلاوةريبكلاندملانمتناكتامدخلا

.ةريغصوةريبكةنيدم

نمايجيردتةكبشلاربعةموكحلاريوطتمت:ةينورتكلإلاةموكحلاينبت.

:يهلحارمثالثلالخ

ددععضوو،ةكبشلاراسمهاجتارابتخابتاطلسلاتماق:ةبرجتلا.أ

ةزكرموحوضوبةددحمورطاخملاةليلقنوكتيتلاتامدخلانم
ةص.ةكبشلاربعنينطاوملاىلع

فوس،روطتلانميلاتلاىوتسملاىلإلوصولالجأنمةلماكتلا.ب

تارادإلافلتخملماكتةينورتكلإلاةموكحلاتامدخبلطتت

ةيرادإلاوةيسايسلاتالكشملاعيمجةلازإوةيموكحلاتالاكولاو

.ةينورتكلإلاةموكحلالمعضرتعتيتلاةينقتلاو

لمعلةمزاللاةيعيرشتلاةيمسرلارماوألارادصإ:عارتخالاةداعإ.ج

يميظنتلاعارتخالاةداعإهاجتابعفدتفوسةينورتكلإلاةموكحلا

ميدقتعماهتاعيرشتوةموكحلاتايلمعنمازتتيكليرورضلا

لوانتأفوسحاضيإلانمديزملو،يئاهنلاديفتسمللتامدخلا

:ليصفتلانمءيشبثالثلالحارملاهذه
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:ةبرجتلا–ىلوألاةلحرملا

ءارجإبفصتتتناكةكبشلابقلعتياميفةينورتكلإلاةموكحلاتاردابم

عضوبرطاخملانمتاطايتحالاباهيفتارادإلامزتلتو،ةرذحلابراجتلا

يفعافدنالامدعىلعاًريثكزيكرتلاعمةكبشلاربعحوضوبةددحمتامدخ

:كلذىلعلاثمكو،اًدودحماهيفمجحلانوكيو،ةريثكتامدخميدقت

دوهجقيسنتبموقتةيداحتاةمظنمكانهسيل:داورلانمطيلخ

ةحلصموةيكيرمألاةنازخلاةرادإلثملئاوألانيكرحتملاّنإفكلذل،تاموكحلا

ةيزكرملاتايالولاامأ،مهسفنأبةردابملامامزباوذخأدق(IRS)بئارضلا

ةكبشلاربعتكرحتدقف،عوضوملااذهبتامامتهامهيدلماكحاهمكحييتلا

عيرسريغوءيطبنبتلالخنمتلمع،ىرخألاتايالولاضعبامنيب،اًعيرس

ةوطخلاتذختادقفلاجملااذهيفةدئارلاندملاامأ،ةينورتكلإلاةموكحلل

.يلحملاىوتسملاىلعىلوألا

رخآالاثمدعيتارايسلافقاومتافلاخمديدستةطيسبتاقيبطت

نمحبصأو،تايالولاضعبلبقنمةكبشلاىلعتذفنيتلاةطيسبلاتاقيبطتلل

لاسرإنمالدبةكبشلاىلعاًروفتافلاخملاديدستنيمدختسملاىلعريسيلا

مايأةدعقرغتسييذلاديربلاةطساوبفورظميفكيشبةبوحصمةفلاخملا

.ةفلاخملاديدستمثلصيىتح

تاموكحلاوتايالولاتاموكحتصلخت:ةفاضملاةمئالملاموسرلا

اهعفدييتلاةمئالملاموسرلابةصاخلاةيلاملاتادامتعالاةمظنأنمةيلحملا

نوكتةيراجتتالماعمءارجإلجأنمديزملانونطاوملاعفدينلو،مدختسملا
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ىلعنينطاوملاعجشينأهنأشنمءارجإلااذهو،ةكبشلاىلعرثكأةمئالم

.تالماعتلانمريثكيفةكبشلامادختسا

:لماكتلا–ةيناثلاةلحرملا

بلطدادزااملكاًعيرسةكبشلاربعةينورتكلإلاةموكحلامادختسادادزي

اذهربجأدقو،ةيمويلامهتايحيفةينورتكلإلاةراجتلاتامدخىلعنينطاوملا

ىلعازيكرترثكألاواًروطترثكألاضورعلاقيرطنعةباجتسالاىلعتاموكحلا

ةموكحلانيبالماكتكانهنأل،ةددعتمتارادإلماكتبلطتتيتلاو،نوبزلا

اميفلكتاهجلانمريثكلانواعتيفلثمتيةينورتكلإلاةراجتلاوةينورتكلإلا

،ليمعللاهبسنأوتامدخلاىقرأمدقتةثيدحمظنوتايلآبجورخللهصخي

،تاعفدلاديدستوةيوهلاقيقدتبقلعتياميفةديدجتايلآنويرادإلاجمدكلذك

ةينورتكلإلاةراجتلاوةينورتكلإلاةموكحلالماكتتادوهجمدئاوفحضوياذهنأل

:ةيتآلابابسأللكلذو

:ةدحاوةينورتكلإةباوبةيلارديفلاةموكحلاوتايالولاتاموكحمدقت.1

،صاخلاعاطقلافادهتساىلإةيكيرمألاةينورتكلإلاةموكحلاهجوتت

تأشنأو،ةديدجلاةيراجتلالامعألاجمدلجأنمعقاومءاشنإمتثيح

يتلاتاكرشلابذجلجأنماهتايناكمإبواهبفيرعتللعقاومتايالولا

،ىرخألاتايالولايفعورفوأتآشنمحتفنأشباهرارقضومغلافنتكي

ةينورتكلإلاةموكحلايفةيرادإلاماسقألاموقتفوسىرخأةيحاننمو

ربعةيهانتمةلوهسباهؤادأمتيةيمويةيتايحةطشنألجيورتلاب

نينطاوملاوةموكحللةيرورضلاةيراجتلاتالماعملاطيسبتوةكبشلا
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املكودعاقتلاوأةعماجلاىلإمامضنالالثمتالاجملافلتخميف

.ةايحلاتالاجمفلتخميفهبمايقلاوأهلمعمزلتسي

تامدخلاوتاكلتمملابئارضعمجةيلحملاتاموكحلافدهتست.

تنرتنإلامادختسازيزعتبىرغصلاوىربكلاندملاموقتو.اهلفدهك

ديدستلاوتابلطلاميدقتوقيوستلاونالعإلاوةياعدلالالخنم

ربعتاكلتمملابئارضوتامدخلاريتاوفديدستوريتاوفللينورتكلإلا

.رهشلكاهديدستبنونطاوملاموقييتلاةكبشلا

.ةيصوصخلاوةيرسلاةيمهأىلعزكرتةموكحلاتايوتسمعيمج.

اهعمجتيتلاتامولعملابقلعتياميفةيساسحرثكأنومدختسملاحبصأو

نمو.اًرسيماهيلإلخدملالعجوةكبشلاباهطبرمتيامنيحتاموكحلا

ةيلارديفلاةموكحلاىنبتت،مدختسملادنعدلوتملاقلقلاةئدهتلجأ

تامولعملابقلعتياميفةبسانملاتاسراممللةلماكلانيناوقلا

يطعتو،نينطاوملاوأءالمعلاةيصوصخظفحواهمادختساتالاجمو

ةيرسللةريبكتامامتهاةريغصلاوةريبكلاندملاوتايالولاتاموكح

قرطلاثدحأبتامولعملاةنصارقةبراحموتامولعملاةيصوصخو

.بيلاسألاىقرأو

حضتإ:ةينورتكلإلاةموكحلاراشتنانمىطبتفوسةميدقلاةمظنألا.

ةئيطبةيلمعنوكيسةددعتملاةميدقلاتارادإلاوماسقألاطبرنأ

ةداعإىلعتاموكحلاربجأاذهو،تالاحلانمديدعلايفو،ةقهرمو

طبرلجأنمتاطلسلاتحفاكو،ةيادبلانمتانايبلادعاوقءانب

صاخلاعاطقلاتاكرشوةيلآلاوأةيعيرشتلاءاوسةديدجلااهتمظنأ

.ةينورتكلإلاةموكحلايف
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ضرعتياماًريثك:ةرادإلاولخدلالجأنمةيرادإلاماسقألاحفاكت.5

،تامدخلانعثحبلاءارجاًعيرسرجضلاوأبعتللنومدختسملا

عقومىلعةهباشتملاضورعلاديحوتمتينأبنوبلاطيفوساذهلو

ططخلاصوصخبتارادإلانيبتافالخكانهناكاذهءارجو.دحاو

ميدقتبايداحتااًيرادإاًمسق20ماقدقو.اهتامدخديحوتلجأنم

،ضورقلابقلعتياميفجمدمدحاولخدمحارتقامتو،ةيميلعتاضورق

ةلواحمبةراجتلاةرادإوميلعتلاةرادإلثمةريبكلاتاعومجملاتماقو

يلخادلاعارصلاىلعلاثماذهو،هترادإوعقوملالخدىلعةرطيسلا

.ةيكيرمألاةينورتكلإلاةموكحلايفتارادإلانيب

:عارتخالاةداعإ–ةثلاثلاةلحرملا

ةيطارقوريبلادضاًريبكاًراصتناةيكيرمألاةينورتكلإلاةموكحلاروهظناك

ةموكحلاروهظبيهتنتنلتالكشملانكلو،اًريثكسانلااهنمىناعاملاطيتلا

ةكبشللةقيقرلاةيفرطلاتاياهنلاو.اهنمريثكلايفتخيسامنإو،ةينورتكلإلا

ديدجعونرهظيفوسو،تارادإلانيبةيميظنتلالكاشملايهنتنلةيتوبكنعلا

ةرطيسلازكارماهمدقتيتلاتامدخلالثمةجودزملاوةلخادتملالكاشملانم

تامدخلانمديدعلاوةحصللةينطولاتاسسؤملاواهنمةياقولاوضارمألاىلع

ميظنتلجأنمتابلاطموطوغضرهظتفوسكلذلةجيتنكو،ةلخادتملا

.لكاشملاهذهنمريثكلازواجتمتو،ةموكحلاتايوتسمعيمجىلعتامدخلا

ةيرادإلاماسقألاتامامتهازكرتت:ةينورتكلإلاةموكحلامامتهاروحم.1

ىلإعسوتلاو،ةموكحلاتامدخىلإلوصولاطاقننمديزملاريفوتىلع

ىلعةينورتكلإلاةموكحلاتاقيبطتلضفأقفاوتتفوسو،صاخلاعاطقلا

،نينطاومللاهطيسبتوتامدخلاعيمجليهستعمبويعلانملاخوحن
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ةلماكتملاةموكحلا

ىلعنوكشوينيذلاوأنودعاقتملامهونينطاوملانمةئفناكمإبحبصأو

يعامتجالانامضلاتاباسحنمةيدعاقتلامهقوقحىلععالطالا،دعاقتلا

ىلعمهبةصاخلاةيحصلاةياعرلاتافلمعمنولماعتيفوسو،مهبةصاخلا

.اينورتكلإةئفلاهذهةمدخلطيسبلاثماذهو،ةينورتكلإلاةموكحلاعقوم

ليلقلابلمعلانمديزملايدؤتتايالولاتاموكحوةيلارديفلاةموكحلا.2

تامدخلانمديدعلاعضولجأنمةليوطنينسللمعلادعب.دهجلانم

لالخنماّرسيوةلوهسرثكأتامدخلاتحبصأ،ةكبشلاىلعةزيمتملا

ةدحاوةرامتساوأجذومنةطساوبةدحاوةينورتكلإةباوبىلعاهضرع

تايالولامدقتفوسو.هيلإلوصولالهسيعقوملالخنماذهلك،اضيأ

نينطاوملاحايترادادزيسو،ةكبشلاىلعتاقيبطتلانماًدجةريبكةبسن

،مهنيوانعرييغتلجأنمطقفدحاوعقومةرايزنمنونكمتيامنيحةموكحلل

ةرقنقيرطنعكلذوعارتقالالجأنمليجستلاو،ةرايسلالجسديدجتو

تقولاولامللريفوتكانهنوكيفوسهنأامك،(سواملا)ةرأفلاىلعةدحاو

.نطاوملاوةموكحلانملكلدهجلاو

يكيرمألاسرجنوكلاكرحتميظنتلاةداعإبمزلتةيعيرشتلاتائيهلا.3

لامعأيفةيطارقوريبلاوةيجاودزالاوراركتلاتالاحنمققحتلالجأنم

ءاشنإذنمةموكحللليكشتةداعإربكأتارارقلاوعناصدمتعاو،ةموكحلا

تاعيرشتلانوكتفوسو،ةيناثلاةيملاعلابرحلادعبةيكيرمألاعافدلاةرازو

ةيالولاةرادإءانبةداعإيفسسيئرروداهلوةريبكةيلعافتاذةديدجلا

.تامولعملارصعىفةديدجلا

قيرطنع:لضفأوحنىلعةموكحلادوهجبكاوتةديدجلاجذامنلا.4
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ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

لبقردهتتناكةريبكةيلامغلابمريفوتمتو–(ةيلحم،ةيالو،ةيلارديف)

تالدعمةدايزىلإةموكحلاىعستفوسو،ةينورتكلإلاةموكحلامادختسا

عيمجبيفتثيحبةينورتكلإلاةموكحلاريوطتونيديفتسملالبقنماضرلا

.نينطاومللاهروصنسحأيفاهميدقتوتامدخلاتابلطتم

نيبيمقرلاميسقتلاطخةلازإىلعلمعتةريغصلاوةريبكلاندملا.5

ةلازإلةريبكةيلامتادامتعاعضوبةيلارديفلاةموكحلاتماق:نينطاوملا

،اكيرمألخادىرغصلاوىربكلاندملاوتايالولانيبيمقرلاميسقتلاطخ

مهعقاومتناكايأنينطاوملاعيمجلةيتوبكنعلاةكبشلاىلإلوصولاةحاتإو

وأةريغصندميفوأتايالولالخاديشيعملامهاوتسموأةيفارغجلا

لبقنماهيلإلوصولاةحاتإو،ىربكلاندملازكارمنعةديعبىرقىتح

عضوىلعةريغصلاندملاتدعاسةيلاملاتادامتعالاهذهو،نينطاوملا

ىفريفوتلاقيقحتنمةريغصلاندملاهذهةنكمم،ةكبشلاىلعتامدخلا

.تايربكلااهتاريظنلبقنمهقيقحتمتييذلافيلاكتلا

:عارجالا

ةيلعافةدايزضرفلتاءارجإلاضعبذاختابةيكيرمألاةموكحلاتماق

:اهنمتايوتسمةدعىلعةينورتكلإلاةموكحلاجمارب

ةيرسلابةقلعتملاقلقلارداصمىلعبلغتلالجأنم:قيوستلايفءدبلا.1

نعنلعينأبجيةينورتكلإلاةموكحلامادختساةدايزلو،ةيصوصخلاو

موسرلابزيمتتاهنأو،اهتازيممحيضوتوةينورتكلإلاةموكحلاتامدخ

ىلعريبكاهدودرمواهجئاتننأو،تالماعملازاجنإةعرسو،لقألا

ريسيفةنورملاودهجلاوتقولاريفوتلثم،ةريثكحاوننمنطاوملا
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ةلماكتملاةموكحلا

ةموكحلاةيمهأنينطاومللحضتيىتحاهزاجنإةعرسوتالماعملا

لوزيىتحاهمادختسالةمزاللاةيوقلاتارربملانييبتوةينورتكلإلا

ىلعبجي:ةيراجتلاةغبصلاتاذلامعألاةسراممةلصاوممدع.

نمةيفاضإموسريأنينطاوملاليمحتنعاروففقوتتنأتاموكحلا

تاكرشلاىلإمهتانايبعيبنعو،ةينورتكلإلاةموكحلامادختسالجأ

نينطاوملانعةصاختامولعمنعثحبتيتلاتاكرشلاوأةصاخلا

ةيفاضإموسريأضرفنأل،ةيراجتضارغألاهمادختسالجأنم

.ةينورتكلإلاةموكحلامادختسانعنينطاوملاطبثيفوس

ةروهشملاعقاوملايفةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنعنالعإلا.

نعنالعإلاوةياعدلابموقتنأتاموكحلاىلعبجي:تنرتنإلاىلع

Yahooوهايعقوملثماهرهشأوتنرتنإلاعقاومربكأىلعاهتامدخ

نمةريبكدادعأبذجلجأنمكلذو،اهريغوGoogleعقومو

.ةينورتكلإلاةموكحلاتامدخىلإمههابتنادشونينطاوملا

امك.تاونقلاعيمجربعاًروفاهثيدحتمتياهعقاومىلعتامولعملا

كلذنعنالعإلاوةياعدلابكلذىلإنينطاوملاهابتناتفلبجي

يتلاةماعلانكامألالاثملاليبسىلعاهنم،ةريثكبيلاسأوقرطب

يفةيزكرملانكامألاوةيضايرلابعالملاوةرثكبسانلااهداتري

.تايالولاوندملا
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ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

:صاخلاعاطقللليدلجرود

،اقباساهانفرعيتلاةيديلقتلاةموكحلاةينورتكلإلاةموكحلاريغتفوس

كرحتللةصاخلاتاكرشلاةدعاسمىلعدامتعالايفتاطلسلارمتستفوسو

ىلإايندلاةميقلاتاذتاطاشنلادانسإبتاموكحلاموقتفوسو،ةكبشلاىلإ

ليبسىلع،ةيراجتتالماعمبطبترتاهلعجييذلارمألا،ةمدخلايمدقم

يفو،بئارضلاتافلمزيهجتبصاخلاعاطقلاتاكرشىدحإتماق:لاثملا

نمةيناثةخسنلمعىلإ(IRS)بئارضلاةحلصمجاتحتنلةلاحلاهذه

ةضورفملابئارضلاديدستنونطاوملاعيطتسيو،بئارضلايعفادتامولعم

.ةكبشلاقيرطنعمهيلع

:تامدخلاميدقتىلإتاموكحلامامتهازكرملوحت

نكميفوسبئارضلاعمجتابجاووةلوطملاريراقتلانمصلختلا

نأل،ةمهملااياضقلاوةيرهوجلااهتامدخىلعاهمامتهازيكرتنمتارادإلا

ىلإةمهملاهذهدانسإةلاحيفو،ةموكحلانماًريبكاتقوذخأيبئارضلاعمج

ةحلصمرودرصحولمعلااذهءادألةلماكلاتايحالصلااهحنموةصاختاكرش

ىلعزيكرتللربكأاتقوةموكحلايطعيسف،يبيرضلازمرلاحيضوتيفبئارضلا

تماقو،ةديدجةكرتشمتادوهجمترهظ،ىرخأةيحاننم.تامدخلاميدقت

ةفلتخملاتامدخلاوتاطاشنلاةدايزلةعسومدوهجبىرخأةيموكحتارادإ

تابجولاميدقتو،يعامتجالالاجملايفنيلماعلاعمديربلابتاكمنواعتلثم

.ةيديربتانحاشيفةزجعلاىلإ
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ةلماكتملاةموكحلا

:ةينورتكلالاةموكحلانودوقينوعرشملا

رثكأنونوكيفوساهيريدموةموكحلاةداقنأباكيرمأيفعقوتكانه

كلذك.يضاملانمائيشاونوكينأنوديريالمهنأل،ةكبشلاباقلعتسانلا

نوعّرشملاولامعلااضيأ،ةينورتكلإلاةموكحلاىلإنولوحتيفوستارينويلملا

،ايلعلاةيموكحلابترلاىلإمهتيقرتمتيفوسةكبشلاليجنمانسرغصألا

ةيئاقلتلاةانقلايهةكبشلانأنودقتعيتركذيتلاتائفلاهذهنمريثكو

.ةقيقحتاعقوتلاهذهتحبصأدقو،تامدخلل

:ةلعافلاةموكحلاىلإةدوعلاىلعزفحتةكبشلاتاردابم

نمةيتوبكنعلاةكبشلاسيصلختتوةينورتكلإلاةموكحلارشتنتامنيب

رثكأةغاستسمو،ةيلعافرثكأةينورتكلإلاةموكحلاحبصتفوس،ةيطارقوريبلا

ةريبكلاةموكحلاتادهعتنإ،ةينفةيحاننمرثكأةنكممو،ةيسايسةيحاننم

وحنىلعقيبطتللةلباقحبصتفوسةينطولاةيحصلاةياعرلالثمتامدخب

ةكارشيفنينطاوملاةقثو،ةينورتكلإلاةموكحللةدكؤملاةءافكلاىلإاًرظنرثكأ

.ةريبكلااهتءافكوةيتوبكنعلاةكبشلاىلعةزكرمتملاصاخلاوماعلانيعاطقلا

لامعأبةصاخلاتاجايتحالاىلعزكرتيكلاهفئاظوةموكحلاتلوح

ربكأةعرسبمهلامعأفيرصتنماونكمتينأنويكيرمألاعقوتيو،نينطاوملا

ةريبكتاعلطتمهيدلو،ةينورتكلإلاةينقتلاربعوألاوجلاربعمهيلإلقنتامنيح

تالاكولاهجاوت،ىرخأةيحاننم.ةينورتكلإلاةموكحلاعمنولعافتيامنيح

اًمدقتو،ةروطتمةيجاتنإتابلطتمو،ةصلقتمتاينازيماكيرمأيفةيلارديفلا

نومتنينيذلانيعونتملاناكسلاةمدخيفاًدويقوتاديقعتو،ةينقتلايفادرطم

رايخيأةموكحللنكيملتاديقعتلاهذهمامأ.ةددعتمةيفاقثتايفلخىلإ
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لوألاقوفتملادلبلادعيدلبيفةمدقتملاةينقتلاتاقيبطتنمةدافتسالاىوس

.ملاعلايفاينقت

لامعأليعفتلةصرفلالامعأللونينطاومللةينورتكلإلاةموكحلامدقتو

فدهلالثمتي،ةينورتكلإلاقرطلامادختسابةموكحلاعمصاخلاعاطقلا

ةيموكحتامدخروهمجلاحنميفةيكيرمألاةينورتكلإلاةموكحلللماشلا

.اهيلإلوصولاةلوهسبزيمتتتامولعمكلذكوةينورتكلإ

ةماعلاتامدخلاةرادإنمضةينقتلاوةينورتكلإلاةموكحلابتكمعقي

ةموكحلاو،ةينورتكلإلاةموكحلاوةينورتكلإلاةراجتلابتكماقباسىمسيناكو

تامولعملاميدقتولوصولاىوتسمنيسحتلةينقتلاتمدختساةينورتكلإلا

تالاكولاو،نيلماعلاو،لامعألاءاكرشو،نينطاوملاىلإةماعلاتامدخلاو

،ةيلارديفلاتالاكولايفةينورتكلإلاةراجتلاينبتو.ةيموكحلاتانايكلاو

تايلمعذيفنتلجأنمةكبشلاىلعةدمتعملاتامدخلاةموكحلامدختستو

نم،اًرخؤمهرشنمتريرقتيفو.تامولعملامساقتواينورتكلإعيبلاوءارشلا

نأدرو،ةيلخادلاةيموكحلالولحلابصاخلاةماعلاتامدخلاةرادإبتكملبق

اممةديازتمةعرسبىمانتتةكبشلاربعاًروفمتتيتلاةيراجتلاتالماعملا

.نينطاوملاوةصاخلاوةيموكحلاتاعاطقلاعيمجنيبريبكلالعافتلابيحوي

تامدخلاميدقتيساسألااهفدهةيكيرمألاةينورتكلإلاةموكحلاّدعُتو

لوصولبسلجيورتلارمتسيفوسو،يتامولعمعمتجمداجيإواينورتكلإةماعلا

.ةكبشلاربعاًروفةحاتملاةيموكحلاتامدخلاوتامولعملاىلإةطّسبموةيسايق
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ةلماكتملاةموكحلا

:ةينورتكلإلاةموكحلالمعدعاوق-أ

ةيبلسلاةقيرطلانملاقتنالانمةموكحلاةينورتكلإلاةموكحلانكمت

اذهو.ةطشانلاوةلعافلاةقيرطلاىلإتامولعملاقفدتوتامدخلاليصوتل

،نينطاوملاىلإةفلكتلقأوةقدرثكأةقيرطبتامدخميدقتىلإىدألاقتنالا

ىلإةينورتكلإلاةموكحلايفنيلوؤسملاعيمججاتحي،كلذةلصاوملجأنمو

كلذقيقحتلو،ةينورتكلإلاةموكحلاىلإلوحتلابقلعتياميفنيلعافاونوكينأ

:يتآلاكيهو،اهقيقحتىلعتلمعوفادهألانماًددعاهسفنلةموكحلاتعضو

ةدعمةلاكولاىلعتايلمعنمالدبءالمعلاىلعةزكترمتامدخميدقت.1

.ةقبسمبلاوقلاقفو

ةموكحلايفنييعانصلاءاكرشلاعموةموكحلانيبكرتشملانواعتلا.2

.صاخلاعاطقلالثمةينورتكلإلا

نعةيموكحلاتامولعملاوتامدخلاىلإةماعلالوصولالبسريفوت.3

يتلاةريثكلاذفانملالالخنمنينطاومللتنرتنإلاةحاتإقيرط

.نينطاومللةموكحلااهحيتت

تايصوصخىلعةظفاحملاوةقثلاوةيامحلانمةيوقةجردتاذةيرسءانب

.ءالمعلا

:ةينورتكلالاةموكحلاجمانربدعاوق-ب

ددعتمالماشاًجمانربلّيختتاهتيجيتارتساوةينورتكلإلاةموكحلاةيؤر

جمانربليعفتلجأنمةيريهامجةئبعتبلطتتيتلالامعألاصوصخببعشلا

ةيديهمتلاتاردابملاليعفتوةينعملافارطألالكعمةينورتكلإلاةموكحلا

.صوصخلااذهب

140



ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

عمتجمىلإلوحتلاىلعدمتعيةينورتكلإلاةموكحلاةيؤرلحجانلاذيفنتلاو

ناكيرمألاناكسللةددعتملاةيفاقثلاتايفلخلاراطإيفنكل،مدقتمتامولعم

زفحملاطغضلاةينورتكلإلاةموكحلاسيسأتلةموكحلالبقنمعفدلالكش

.لوحتلااذهثدحأيذلايساسألا

ةموكحلاجمانربميمصتدنعاهعضويتلاةسيئرلادعاوقلايههذهو

:ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةينورتكلإلا

اميفالهسةينورتكلإلاةموكحلاتامدخىلإلوصولانوكينأبجي

.تاونقلاةددعتملوصولالبسولوخدلاطاقنوةعرسلابقلعتي

،ةيلومشلابةينورتكلإلاةموكحلاتامدخىلإلوصولازيمتينأبجي

تاجاحلاووذصاخشألاكئلوأنكمتينأنامضةرورضيضتقياذهو

(ةردقمدعوأ)ةيبوساحةيمأتالكشممهيدلنيذلاكئلوأوأةصاخلا

نمضيفوساذهو،ةيبسنةلوهسبتامدخلاكلتلثمىلإلوصولانم

عيمجلةكبشلللوصولاةحاتإونينطاوملاعيمجلالماكايعامتجااًجمد

.تاتفلا

ةموكحلاتامدخميدقتقيرطنعلوصولاةيلومشنامضبجي

.ةددعتمتاونقلالخنمةينورتكلإلا

.مادختسالاةلهسةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنوكتنأبجي

هيلعو،حاتملالخدلاطسوتمبةنراقمةفلكمريغةمدخلانوكتنأبجي

.راشتنالاعساواهؤارشنوكي

عنمو،ةيعرشلاءافضإنامضبقلعتياميفيتامولعملانمألاريفوت

.مهلحرصملاريغللوخدلاعنمو،ةعداخملا

.نيمدختسمللةيدرفلاةيصوصخلاوةيرسلانامضبجي

.1

141



ةلماكتملاةموكحلا

اهمدقييتلاةيتاذلاةريسلابقلعتتتانايبيأمدختستالنأبجي

ةموكحلالبقنملضفأتامدخىلعاولصحينألجأنمنومدختسملا

.نيمدختسملالبقنمةقبسمةقفاومميدقتنود،ةينورتكلإلا

ضيقنك«فقوتتالةمدخ»ةركفىلعةينورتكلإلاةموكحلاتامدخدمتعت

لماعتلايدؤيكلذيفو،ةيديلقتلاةموكحلايف(ةدحاوةرملةمدخ»ـل

.ةعاسلاىدمىلعرمتسملاطاشنلاةرودثادحإىلإ

تابلطتمهاجتابسسيلوءالمعلاتاجاحهاجتابتامدخلازيكرتبجي

.ةموكحلا

تاقوألاعيمجيفتامدخلاىلإلوصولانمنومدختسملانكمتيفوس

مايأةليطةعاسلارادمىلعيأ،(24x7حاتملوصو)مايألاعيمجيفو

.عوبسألا

.تاقوألاعيمجيفنيمدختسمللةحاتمةدعاسملانوكتفوس

ءاشنإمتيسو،عرسأةمدقملاةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنوكتفوس

ثيحبةمدخلكبقلعتياميفةيلاعفوةءافكرثكأنوكتتامدخةيعون

.ريهامجللةحاتمنوكت

تامدخلانمةفلكتلقأةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنوكتفوس

يعفادلاومألالعافولثمأاًمادختسانمضتكلذبو،ةيديلقتلا

.بئارضلا

ىوتحملابقلعتياميفةمغانتمةينورتكلإلاةموكحلاتامدخنوكتفوس

.ةفلتخمميدقتتاونقربعةيعونلاو

ةطساوباهليهستوةينورتكلإلاةموكحلاتامدخميظنتمتيفوس

.مئالملايعيرشتلاراطإلا

.8

.10

.11

. 12

. 13

.14

. 15

. 16
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ةيكيرمألاوةيبوروألاةينورتكلإلاةموكحلاجذومن:عبارلالصفلا

اميفنيمدختسملاعيمجلةحاتمدودرلاوةباجتسالاتايلآنوكتفوس.17

.تامدخلاعيمجبقلعتي

ةيطارقميدلاثادحإلجأنمةباجتسالاتايلآمدختستفوس.18

.ةينورتكلإلا

ةيلاخلاتامدخلاميدقتنمةينورتكلإلاةموكحلانكمتتفوس.19

صاخلاعاطقلاوةماعلاةمدخلاةزواجتم–ريهامجللبويعلانم

.ةصاخلاتاسسؤملاو

اًروفةيديلقتلاتامدخلاعضوبةطاسببةينورتكلإلاةموكحلايفتكتنل.20

قيقحتلةيعقاوتامدخلالعجتفوسكلذنمالدباهنكل،ةكبشلاربع

.ضعبلااهضعبعمتامدخلالماكت

تامدخلاذيفنتلاهينبتمتيسيتلاةينقتلاكلذكويرامعملاءانبلا.21

تاونقلالخنمنيحاتمو،لاعىوتسمىلعنانوكيسةينورتكلإلا

نامضكلذمزلتسيفوسكلذك.انكممكلذنوكيامثيحميدقتلا

يديلقتلابتكملاةيفلخيفمتتيتلاتايلمعلاىلعيبلسرثألقأثودح

.ايلاحةدوجوملا

لماعتييذلايفلخلابتكمللةديدجتامولعمماظنميمصتمتيفوس.22

ةينورتكلإلاتامدخلالماكريفوترابتعالايفذخألاعمنينطاوملاعم

.ةدحاوةيزكرمةباوبوأةطقنربعةينورتكلإلاتامدخلارمتفوس.23

اهلنوكيفوسةباوبلاىلعةدوجوملاتامولعملاوتامدخلاعيمج.24

اهتيعونواهراشتناواهلوادتواهتنايصنعالوؤسمنوكيدحتمكلام

.اهتيرسواهظفحواهلوادتلةمزاللاىرخألاريياعملاو
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ةلماكتملاةموكحلا

.قافخإيأنودتاقوألاعيمجيفةحاتمتامولعملاعيمجنوكتفوس.25

ىفةينورتكلإلاةموكحللةدحتموةزيمتمةروصكانهنوكتفوس.26

.ةعونتموةلماشتامدخميدقت

يفةيكيرمألاةموكحلاتحجنو،تققحتدقدعاوقلاهذهنأدجنلعفلابو

> < > < > < > < > <
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