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ةمدقملا

ةيناثلاةعبطلاةمدقم

م2013ماعباتكلانمىلوألاةعبطلاتردصامدنع

دعبليمربلليكيرمأرالودةئملادودحيفطفنلاراعسأتناك

اهنكلو،م2008ماعةيملاعلاةيداصتقالاةمزألاراثآاهزواجت

ريانييفلصتلطوبهللىرخأةرمتهجتا-راعسألايأ-

دعب،اًبيرقتاًماع12يفاهتايوتسمىندألم2016(يناثلانوناك)

تفاعت.ليمربللرالود27.5وحنىلإيسايقلاتنربماخىوهنأ

44يطسوتمبهراعسأرقتستلايجيردتكلذدعبةيطفنلاقوسلا

.يلاوتلاىلعم2017وم2016يماعلليمربللاًرالود54و

،مؤاشتلاةربنولعتطفنلاراعسأطبهتامدنعةداعلاكو

ىدموهلبقتسمنعتاساردلاوتاليلحتلارثكتو،قلقلاديزيو

طفنلاعوضومبمامتهالادازدقو.هيلإملاعلاةجاحرارمتسا

ةلودلامزعنعنالعإلادعبهلئادبوهلبقتسمنعثيدحلاو

(وكمارأ)ةيدوعسلاةينطولاطفنلاةكرشمهسأنمءزجحرط

ثيدحوهطفنلاعوضومحبصأىتح،ةيلودلامهسألاقاوسأيف
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مداقلاطفنلا

يظحو،نلعأامرهشأنمو،ةصاخلاوةماعلاىدلةعاسلا

يملاعلايزنكيمدهعمريرقتةعساوةيمالعإةيطغتومامتهاب

لوألانوناكيفرشنيذلاةيراشتسالايزنكيمةكرشلعباتلا

رامثتسالا:طفنلادعبةيدوعسلا)ناونعبم2015(ربمسيد)

.(ةيجاتنإلالوحتو

،م2030اهتيؤرةكلمملاتنلعأم2016(ليربإ)ناسينيف

ضوهنلاسيئرلااهفدهدّدخذإ،اهيفةوقباًرضاحطفنلاناكو

اكرحمهفصوبطفنلاىلعدامتعالاءاهنإوينطولاداصتقالاب

يكلملاومسلابحاصدهعلايلوةملكيفو،داصتقاللاسيئر

دكأةيؤرلاهذهميدقتل-هللاهظفح–ناملسنبدمحمريمألا

حومطبعش:تغلبامهمةورثاهلداعتاليتلاةكلمملاةورث»نأ

نوعباهلبقتسمنامضو،اندالبرخفوهبابشلانمهمظعم

.«هللا

،ىلوألاةعبطلارودصىلعماوعأةسمختضمدقل

ةيسايسلاتاروطتلاوتاريغتلابةلفاحماوعألاهذهتناكو

طفنلاراعسأتابلقتنعاًديعبو،كلذلكعمو،ةيداصتقالاو

دشأوةيمهأرثكأباتكلااذهةلاسرتحضأدقف،اهراثآو

وهناسنإلاو،بضنيالمئادطفنةفرعملانأيهو،اخاحلإ

اًبيردتواًميلعتهيفرامثتسالانأو،راكتبالاورييغتلاعناص
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ةمدقملا

نإفاذلو؛يوقيسفانتعقوميفداصتقالاعضوىلإيدؤي

دمتعيعجانلكشبةيحالصإلاتاردابملاوىؤرلافادهأقيقحت

هفصوبناسنإلاءانبيفيعونلارامثتسالاىلعىلوألاةجردلاب

.طفنلاىلعقوفتيةورثللامادتسماًردصم

هتانايبثيدحتوهاوتحمةعجارموباتكلاحيقنتمت

نأايجار،هرادصإةداعإبديعسيننإو،ديدجساقمبهجارخإو

يريدقتويركشقئافانهلجسأو،ةدئافلاوعفنلاكلذيفنوكي

وأ،ينوعجشنيذلاماركلاءارقلاوءازعألاءالمزلاعيمجل

ميلعتللناكيبعلاركشأو،مهتاحارتقاومهتاظوحلمبينودوز

.قيفوتلاهللابو.اهعيزوتوةعبطلاهذهرشنىلع

بلاطنبهللادبعنبزيزعلادبع
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يرقنعلادمحمنبدلاخ/روتكدلايلاعم

(م1991-2014)

انيبنىلعمالسلاوةالصلاو،نيملاعلابرهللدمحلا

.نيعمجأهبحصوهلآىلعودمحم

:دعبامأ

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلافدهيف

يفرامثتسالالالخنمكلذو،ةلماشةيمكوةيعونةلقنثادحإل

يفعسوتلايفكلذىلجتدقو،نطولاءانبأنمةباشلالوقعلا

اهدادعأىمانتتو،ةكلمملاقطانمعيمجيفتاعماجلاءاشنإ

ىلجتو،درطملكشبوةجاحلاقفوةيلهألاوأةيموكحلاءاوس

يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربيفكلذ

ثيح،ملاعلايفةيرشبلاىوقلاليهأتجماربربكأنمّدعُييذلا

تاصصختلافلتخميفمهميلعتنويدوعسلاةبلطلاىقلتي

.ةقومرمةيملاعتاعماجيفلحارملاو

12

كاال



ةمدقملا

تأدبةيملعةضهنرئاشبىرنةكلمملايفانحبصأدقل

انحنمياذهو،انتايحنيدايمنمريثكىلعسكعنتاهراثآ

نيفيرشلانيمرحلامداخجمانربف،زازتعالاورخفلاباًروعش

انتباوثنيبمئاوييقيقحرييغتجمانربوهيجراخلاثاعتبالل

ةيملعلاانتاحومطنيبوميوقلايمالسإلااننيدنمةدمتسملا

يذلازرابلاعقوملاةبيبحلاانتكلممأوبتتىتحةدودحملاريغ

ةيعاولاانتدايقهيجوتبمث،هللالضفبممألانيبهقحتست

ثحبييذلاميلعتلايفلثمتيلبقتسملاءانبنأكردتيتلا

دهجنمكلذفلكامهمملاعلاتاراضحيفاملضفأنع

ىلإةرازولاتهجوتدقفكلذىلإةفاضإو،يونعممعدويدام

يفماهسالليلبقتسملاطيطختلاويملعلاثحبلاىلعزيكرتلا

ميلعتلالاجميفةمدقتملالودلافاصمىلإةكلمملابيقرلا

ىلعةسفانملاوةيملاعلاةدايرلاقيقحتلايعس،راكتبالاويلاعلا

.اهتايداصتقاوةفرعملاعمتجمءانبو،يلودلاىوتسملا

رضاحلاتقولايفشيعيةكلمملايفيلاعلاميلعتلانإ

ةيمهأودبتانهنمو،ةدوهشملاهروطتلحارمنمةمهمةلحرم

ةيميلعتلاةبتكملايفهناكمذخأييذلا،(مداقلاطفنلا)باتك

ةبرجتلادصرلةروكشمةلواحمهنأبسحأو،ةيبرعلاوةيدوعسلا
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ثاعتبالايفاًديدحتو،يلاعلاميلعتلايفرامثتسالايفةيدوعسلا

لئالدلاطبنتسيو،ماقرألاةغلدمتعييليلحتضرعلالخنم

.ةدئارلاةيلودلابراجتلايفرظنيو،تاءاصحإلانم

،دوهجلايفكرابينأّلجوّزعهللالأسأيننإف،ماتخلايفو

مداخةيؤربوؤدلاطاشنلاوداجلالمعلااذهققحينأو

هدهعيلووزيزعلادبعنبهللادبعكلملانيفيرشلانيمرحلا

عضوىلإفدهتيتلا،زيزعلادبعنبناملس/ريمألانيمألا

ةمظنأنيبةرادصلاعقوميفةكلمملايفيلاعلاميلعتلاماظن

.ملاعلاوةقطنملايفيلاعلاميلعتلا

،،،قيفوتلاهللابو

ـه1434/3/2



ةمدقملا

ثاعتبالاباطبترمتئافلايرمعثلثوحنتيضق

نماًريثكلسارأتنكم1999ماعرخاوأيفف،رخآبوألكشب

–2000)تثعتبامث،لوبقىلعلوصحللملاعلالوحتاعماجلا

ساسكتةعماجنمهاروتكدلاوريتسجاملاىلعلصحأل(م2005

ناكم2005ماعيميداكألالمعللتدعامدنع،نتسوأيف

عرشأدقيجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب

فالآلاثاعتبايفتأدبدقيلاعلاميلعتلاةرازوتناكو،هباوبأ

دصرلاوثحبلاةلحرمتأدب.جراخلايفةساردللبالطلانم

(جراخلايفةساردلا)باتكيلردصف،فيلأتلامث،ةعباتملاو

تالاقملاضعبكلذلالخيلرشنو،ريبكلوبقبيظحيذلا

لمعللتلقتنام2008ماعرخآيفو.ثاعتبالااياضقبةطبترملا

بصانملاضعبيفجردتألايلارتسأيفةيفاقثلاةيقحلملايف

تفلكىتحةيساردلانوؤشللاًدعاسمفاًريدماهيفةيرادإلا

.م2012فصتنميفايفاقثاقحلم
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نوكألةصرفلايلتحيتأةليوطلاماوعألاهذهلالخ

ظفحلىعسياًبيرغاًبلاطهكردأو،ثاعتبالاةيمهأىلعاًدهاش

افرشمف،هعوضوميفاثحابمث،هنطودجملاعلطتيو،هسرد

مث،مهجئاوحءاضقيفىعسيو،ةبلطلاةحارللمعيايسارد

ةقلحنوكيو،نيثعتبملاةبلطلامومهيفقرغتسيايفاقثاقحلم

.مهنطونيبومهنيبلصولا

ةيمهأبيناميإديزيقيرطلااذهيفهعطقأماعلكعمو

ةيمهأبعنتقأو،رامثتسالللضفألاعورشملاهنأو،ثاعتبالا

راوجىلإفقيو،هريونتوعمتجملاةمدخيفيدايرلاهرودزاربإ

ميلعتلاريوطتعورشمهذهةيملعلاانتضهنيفثاعتبالاعورشم

عباتملكلادبو،تنادزاو،انتاعماجهبتدادزايذلايلاعلا

.ميلعتلاةعقرعاستاوهببسبيعماجلاكارحلاروطت

ىلعاًدهاشنوكيل(مداقلاطفنلا)باتكيتأيانهنمو

تاونسلايفلأفثعابو،ثاعتبالارمعنمةفلاسلاتاونسلا

براجتلالخنمهتريسمأرقيريخلاباًرشبمو،تايقابلا

نيكمتلاوةعفرلابوعديو،هسفنةيصوصخربتعيو،نيرخآلا

.نوميملانطولااذهل



ةمدقملا

ةيمهأنعثدحتتةبترملوصفةعستيفهتلعجدقو

مث،يملوعلاهرثأوثاعتبالالالخنمميلعتلايفرامثتسالا

ةيدوعسلاةبرجتلاىلعاجرعم،كلذيفةحجانلالودلابراجت

نملاقتنالابهتمتخو،ةرضاحلااهتزفقوميدقلااهخيراتب

نعثيدحلايفناتسبلاىلإةدراولانمو،ةلمجلاىلإةدرفملا

ءاشنإىوتسمىلعدوهشملاكارحلاوةماعبيلاعلاميلعتلاروطت

عمتجملايفةلعافلااهتكراشمو،اهبلوبقلاعسوتوتاعماجلا

اهزكارمواهتاربتخمةطشنأوةيملعلااهيساركثيداحأو

.ةيملعلا
هه

لهأوهو،هقيفوتوهنوعىلعاًرخأوالوأهللدمحلاو

نمقيفوتلابلطيالو،هبالإفورعملامتيالءانثلاودمحلا

ىلعفقاولا،هريزوويلاعلاميلعتلالجرلركشلامث،هاوسدحأ

يرقنعلادمحمنبدلاخروتكدلاذاتسألاهريبدتوهتياعردهشم

يفوقويفمهسأنملكللوصومينمركشلاو،هتالاجروهترادإو

اهتاملكنوكتنأىسع،قاروألاهذهةباتكوأعورشملااذهىلع

هيلإلزأملو،تاونسلاهنعتبرغتنطولينمنينحلالوسر

يحاونيفانثرويلازامفورعملكلءافولانوبرعو،اقاتشم

.اقارشإوةجهبضرألا



مداقلاطفنلا

،باتكلااذهىراقلايدينيبعضأنأبديعسيننإ

يعولاةدايزيفمهسينأو،ةدئافلاوعفنلاهيفنوكينأايجار

ميلعتلايفوامومعميلعتلايفرامثتسالاةيمهأبيعمتجملا

يوقداصتقاءانبلصوصخلاهجوىلعثاعتبالاويلاعلا

.ةفرعملاىلعينبممادتسم

،،،قيفوتلايلوهللاو

بلاطنبهللادبعنبزيزعلادبع



بذبذتلاوهنآلاىتحوهفاشتكاذنمطفنلازيميامنإ

داصتقالاءادأىلعديدشلافاشكنالاوهراعسأيفريبكلا

مهسأنإوطفنلاف،ىربكلااهثادحأوةسايسلاتابلقتويملاعلا

،ةيمنتلاططخاهيلإجاتحتيتلاةمادتسالاةيصاخلمحيالهنأ

ناكاذلو.بوعشلارمععمهتايطايتحارمعبسانتيالو

ايرورضاًرمأداصتقالاءانبولخدلارداصمعيونتيفريكفتلا

.اهداصتقالساسألاردصملاطفنلالكشييتلالودلل

ركبملكشبواخضاوريكفتلانمطمنلااذهودبيو

نمريثكربعةيومنتلاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاةسايسيف

ةسماخلاةيمنتلاةطخدكؤتثيحتعضويتلاةيمنتلاططخ

(اهلةقباسلاةيسمخلاةيمنتلاططخكلذكو)(م1995-1990)

تقولايفف.ةكلمملايفةيداصتقالاةدعاقلاعيونتةيمهأ

ةمزاللاةيلاملادراوملاتارداصلانمطفنلادئاوعرفوتيذلا

ضرعتاهنإف،دوشنملايعامتجالاويداصتقالاروطتلاقيقحتل

يتلاةريبكلاتابلقتلاىلإىرخأةيحاننمةكلمملاداصتقا
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مداقلاطفنلا

ةرورضةكلمملاتكردأدقو.ةيملاعلاطفنلاقاوسأدوست

اهيفلقتةيوقىرخأةيداصتقاتاعاطقةيمنتىلإةجاحلا

لخددراومةيمنتىلإو،ةيملاعلاقاوسألابةرثأتملاتابلقتلا

نيذلاةكلمملاينطاوملةديازتملاتاجايتحالامعدلةيتاذ

."ةيلاعتالدعمبمهدادعتدادزي

عمتجملاهجوناكةسماخلاةيمنتلاةطخدادعإدنع

،عيفريراضحىوتسموحناهجتمريغتدقةكلمملايف

الإ،صاخلاويموكحلانيعاطقللةيميظنتلالكايهلاتجضنو

يفىوتسملاةيلاعتامدخنيمأتىلإتدادزاةجاحلانأ

لكشامب"ةيعامتجالاتامدخلاوةحصلاوميلعتلاتالاجم

نيتمداصتقاءانبلالخنمهنعةباجإلاةكلمملاتدجوايدحت

يفتاريغتلاعملعافتيو،ةيمنتلاططخمعديعونتلاوحنريسي

فصعتيتلاؤطابتلاودوكرلالماوعىلعهيفبلغتيلكشبملاعلا

نيتمداصتقاءانبنأالإ،يملاعلاداصتقالابرخآلاونيحلانيب

ريوطتلاديورييغتلاةادأ:ناسنإللزاومءانبنودنممتينل

ميلعتلاةينبريوطتىلعريبكلكشبواّبصنمزيكرتلاناكاذل

امب(يلاعلاميلعتلايأ)هتاراسمعيونتو،يلاعلاوماعلااهيقشب

.مهتاعلطتوهئانبأتابغروعمتجملاتاجاحوبواجتي

يدوعسلاداصتقالاامن،تلتيتلاةثالثلادوقعلالالخ
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ةيمنتلاةطخةرتفلالخ%4.7هرادقميطفنلاريغعاطقلايف

ةدايزلاىلإةحضاوةراشإكلذيفو،هتادراوتدادزاو(ةنماثلا

هسفنتقولايف.نيرمثتسملاةقثعافتراوداصتقالاعونتيف

،صاخلكشبيلاعلاميلعتلاوماعلكشبميلعتلاةدعاقتعسوت

،ةيموكحلاتاعماجلاددعغلبىتح،ةديدجتاعماجءاشنإمتف

اهنمددعغلب،ةنيتمةيتحتةينبتاذيهو،نيرشعواسمخ

ندمتماقو.ملاعلايفتاعماجلالضفأعمةيملاعلافاصم

ثوحبلازكارمنمريثكزربو،اهلتانضاحوايجولونكتلل

ىلإةفاضإاذه.ةئشانلاوةقيرعلاتاعماجلايفةروطتملا

.ةصاخلاوةيلهألاتايلكلاوتاعماجلانمددعحاتتفا

ريوطتلاةرورضىلإريشييلاعلاميلعتلاعقاونأالإ

يفلثمتتةفرعملارشنيفرشابمريثأتتاذبناوجيفعسوتلاو

،ايلعلاتاساردلاجماربيفويملعلاثحبلاةطشنأيفعسوتلا

لمعلاةيمهأكلذىلإفاضي.هاروتكدلاجماربصخألاىلعو

لامعألاتانضاحءاشنإوةينقتلاتانضاحددعةدايزىلع

لمعتيتلاءيرجلالاملاسأرتاكرشوةينقتلاومولعلاقئادحو

."تامدخلاوجاتنإلاةطشنأبيلاعلاميلعتلاطبرىلع

ةديدجةعفترمتايوتسمتامولعملاةروثوأ(ةروف)هيفتلصو

عقاولاضرأىلإتزربو.اهرشنواهرامثتساوةفرعملاجاتنإيف
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ىنغلاوروطتلاوومنلانمةيلاعتالدعمتققحتاداصتقا

ترهظو.اهتاقيبطتوةفرعملللثمألاجاتنإلاومادختسالاببسب

كالتمااهساسأةوقللةديدجتانزاوتملاعلايفوةقطنملايف

.اهرارسأراكتحاوةفرعملا

ىلإةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاتعسعقاولااذهلظيف

نيراسملالخنمةفرعملاجاتنإةدعاقويلاعلاميلعتلاريوطت

لالخنمةكلمملايفتاعماجلاريوطتيفامهلوألثمتينييزاوتم

.اهيفيميداكألاءادألاىوتسمعفرويملعلاثحبلاةدعاقعيسوت

يفةيثحبلاوةيميداكألاةئيبلاريوطتب،ريوطتلااذهةاونأدبتو

ةيتحتلاةينبلاريوطتىلإةفاضإ،تاعماجلايفةيملعلاماسقألا

يفتامولعملاةينقتلفثكملامادختسالاولاصتالاتاكبشل

راسملاامأ.يملعلاثحبلاو،ةفرعملالقنو،ةيميلعتلاةيلمعلا

اههيجوتويجراخلاثاعتبالاجماربيفعسوتلالمشيفيناثلا

اهنيطوتوةفرعملالقنيفةكلمملاتاجايتحاةيبلتنمضيامب

.يثحبلاءادألاوةراهملايلاعيرشبلارداكلاةيمنتو

هيدؤييذلالعافلارودلاىلعديكأتلانمدبالناكانه

ءاقلإبكلذو،ةفرعملاداصتقاوعمتجمءانبيفيلاعلاميلعتلا

ىلع(يناثلالصفلا)باتكلااذهتاحفصنمضءوضلاضعب

ةسسؤملالكشوةفرعملاداصتقاويلاعلاميلعتلانيبةقالعلا

.مادتسملاداصتقالانمعونلااذهلظيفةيميلعتلا
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،ةفرعملاداصتقايفةعلسلاوةادألارودةفرعملايدؤت

تاذاهنأالإبلاغلايفةيلاعةتباثةفلكتاذتناكنإويهو

ةطبترملاومنلاتالدعمنإفاذل؛اًدجةضفخنمةيدحةفلك

ةيوقتيفريبكريثأتتاذوةيلاعنوكتيفرعملاجاتنإلاب

ةمراصنيناوقدوجوكلذىلعدعاسيو.هريوطتوداصتقالا

يفةئيبللةقيدصكلذىلإةفاضإيهو،ةيركفلاةيكلملاةيامحل

.ةفرعملاداصتقاىفبذجلالماوعنمبناوجهذه.لاوحألالك

،ةكلمملايفةفرعملاداصتقاءانبوحنيعسلانميوقيو

ةمزاللاتاموقملادوجو،هالعأبذجلالماوعىلإةفاضإ

ةبسنكلتمتةكلمملاف،داصتقالانمعونلااذهلثمءانبل

،ةيلاعلاوةيلوألاةيعماجلاتالهؤملايوذبابشلانمةيلاع

ةيثحبةدعاقكلتمتو،لمعلامثنمو،ريوطتلاوليهأتللنيلباقلا

تاربخلابالجتساىلعةرداقو،عسوتلاوريوطتللةلباقةديج

لاملاسأركلتمتو،ةءافكباهترادإوجراخلانمتاراهملاو

،يفرعملاقيبطتلاوجاتنإلاتاعورشميفرامثتساللمزاللا

ةينبنأكلذىلإفاضي،ةصاخوأةيموكحرداصمنمءاوس

يفةيلاعتايوتسمتاذةكلمملايفيكبشلاطبرلاوتالاصتالا

فيثكتواهتعرسعفرىلإةجاحيفتناكنإو،اهئازجأنمريثك

جاتنإلاتايلمعيفنيلعافلاعيمجلمشتثيحب،اهطباور

.كالهتسالاوقيوستلاوريوطتلاو
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مداقلاطفنلا

وهنوكيسهذهلوحتلاةيلمعيفنيحبارلاربكأدحأ

يفاًديفتسموالعافاًمهاسمهنوكثيحنميلاعلاميلعتلا

ديلوتلاًردصماهنوكىلإةفاضإةفرعملاف.هسفنتقولا

لالخنمةفرعملاديلوتلردصمهسفنتقولايفاهنإف،لاملا

ةفرعملاجاتنإبفثكملامامتهالانإذإ،ريوطتلاوراكتبالا

داصتقالايفيلاعلاميلعتلارودزيزعتىلإيدؤياهريوطتو

ماظنلااهدقعييتلاةيثحبلاتاكارشلالالخنمعمتجملاو

ىلإةفاضإ،ىرخألاةفرعملاعنصزكارمولاومألاسوؤرعم

عارتخالاتاءاربوماظنلااهريديو،اهقلطييتلاتاعورشملا

ةرهاملاةلامعلاىلإةديازتملاةجاحلاناو.اهتيكلمركتحييتلا

ةبلطلادادعأةدايزىلإيدؤتفوسقوسلاةجاحوبسانتيامب

ةنورمءافضإوفيثكتىلإو،ماظنلاتاسسؤميفنيسرادلا

فلتخمويلاعلاميلعتلاماظننيبلصاوتلاةكرحىلعةيلاع

.عمتجملاحئارش

ءابعألافيفختىلإةوجرملاةيلاملاةيلالقتسالايدؤتس

ةيحاننموةجيتنلايفاهنأالإ،ةيحاننمةلودلاىلعةيلاملا

ةرادإيفربكأةيلالقتسايلاعلاميلعتلايطعتفوسىرخأ

نوكيفوستاعيرشتنمضةيلاملاوةيثحبلاوةيميداكألاهنوؤش

لعافتلانإف،ةروصلاهذهلالخنمو،اهعضويرورضلانم

عقاوداجيإىلإيدؤيفوسعمتجملاوميلعتلاوداصتقالانيب
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اموهو،عمتجملاوداصتقالاىوتسمىلعاًومنققحيروطتم

.دلبيأيفةيمنتلاتاسايسوعضاوهيلإحمطي

اهكباشتوهتاراسمددعتوةفرعملاءاضفعاستانإ

يأنملعجيةديدجتاحاسمهاجتايفرارمتساباهددمتو

ايميداكأواًيثحبهتطشنأتعستاو،همجحربكامهميميلعتماظن

طاشنلابناوجويملعلاثحبلاةعقرعيمجةيطغتىلعرداقريغ

ميلعتلاماظنيفاضقنكلذلثميالو،مويلاةفورعملايميداكألا

يلاعلاميلعتلاةمظنألمعتايعوضوماًعقاولثميامردقب،يلاعلا

ثاعتباللجماربميمصتاهنيبنمةدعلئاسوبهعملماعتلاىلع

ناكةفرعملانمعوننيطوتىلإفدهتقيقدلكشبةهجوم

.يملعلاويميداكألااهئانبيفةرغثلكشياهبايغ

جراخللثاعتبالاجماربميمصتمتي،بحرأىوتسمىلعو

تاصصختلانمعساوىدمربعاهنيطوتوةفرعملابلجل

مهست–ثاعتبالاجماربيأ–يهوبيردتلايلاعرداكدادعإلو

نمهنكميامبيلاعلاميلعتلاماظنلةيباعيتسالاةردقلاعفريف

وأيلاعلاميلعتلارمعيفناكسلانمةديازتملادادعألامض

الكلوأدودحلاءارونمنيمداقلابناجألاةبلطلاباعيتسا

انهو.ماظنللةيثحبلاةدعاقلاعيسوتىلإةفاضإ،اًعمنيببسلا

ميلعتلاماظنةينبريوطتيفاهتاجرخمربعثاعتبالاجماربمهست

.ةسفانملاىلعربكأةردقهبسكتو،هتاسسؤمفلتخمبيلاعلا
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ةبيرقلااهراثآربعثاعتبالاجماربثلاثلالصفلانرقي

نمكلذىلعبترتياميفو،ناسنإلايفرامثتسالابةديعبلاو

مهملارودلا.عمتجملاوداصتقالاوةفرعملابناوجيفرامثتسا

ةرداقلاةبردملارداوكلادادعإيفثاعتبالاجماربهبموقتيذلا

عومجهبموقتيذلارودلاو،اهرامثتساوةفرعملاجاتنإىلع

يفرعملاويفاقثلايعولاىوتسمعفريفنيدئاعلانيثعتبملا

امهو.لصفلااذهيفسيئرلاحرطلاروحمامهعمتجملل

نعباتكلااذهلوصفربعةرمتسمةباجإنماًءزجنالكشي

يلاعلاميلعتلاريوطتبةكلمملايفريبكلامامتهالاءاروببسلا

.ثاعتبالاجماربعيسوتو

ةكرحنماًءزجدلبيأنمنيثعتبملاةبلطلاعومجلكشت

ءاضعأونيثحابلاوبناجألاةبلطللملاعلاىوتسمىلععسوأ

تامسنمةمسلثمتهذهةغمدألاةكرح،سيردتلاتائيه

لاجمباهراثآىدبتتو،مويلاملاعلافلتيتلاةملوعلاةرهاظ

يلاعلاميلعتلاةمظنأنيبديدشلاسفانتلايفيلاعلاميلعتلا

ةريتوعفرلجأنمتاءافكلاوةبلطلاباذتجاىلعةمدقتملا

رارمتسالةمزاللاةيلاملادراوملاقيقحتلو،اهيفيثحبلاجاتنإلا

.عسوتلاوريوطتلاةلجع

دودحجراختاعماجللريبكلاروضحلااذهيفاضيأاهتظحالم
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،ملاعلاربعاهنادلبدودحجراخوةيلحملاةئيبلانمضاهراوسأ

ةسسؤملالعجيذلارمألاوهو،ليومتلارداصمىلإلوصولاو

ضرعلالماوعلنيعضاخةيميداكألااهتاجتنموةيميلعتلا

ةرادإلارهاظمتفعضاملكاخوضوعقاولااذهدادزي.بلطلاو

.ةيميداكألاوةيلاملااهنوؤشةرادإىفتاعماجلا

ايلعلاتاسايسلانأىلإانهةراشإلامهملانمهنأالإ

أدبملةعضاخىقبتاهرارقإواهعضويفيلاعلاميلعتلل

،ةيزكرملاةموكحلاويلاعلاميلعتلاتاسسؤمنيبةكراشملا

يلاعلاميلعتلاماظناهبعتمتييتلاةيلالقتسالاىوتسمغلبامهم

ةمظنأنيبمويلاةقالعلاعقاوهيلإريشياماذهولعلانم

.اهنادلبتاموكحوملاعلايفةمدقتملايلاعلاميلعتلا

ىلجتتيدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنيفةملوعلارهاظم

نمملاعلايفيلاعلاميلعتلاةمظنأىلعريبكلاحاتفنالااذهيف

يفو،اهيلإوةكلمملانمنيثحابلاوةبلطلاةكرحفيثكتلالخ

ةيدوعسلاتاعماجلااهتماقأيتلاتامهافتلاوةيثحبلاتاكارشلا

ىلعحاتفنالايفكلذكو.ملاعلالودفلتخميفاهتاريظنعم

يلاعلاميلعتلاصرفعيونتوريفوتلالخنميدوعسلاعمتجملا

وأةيموكحلاتاعماجلاربعءاوس،عمتجملاحئارشعيمجل

27

ككح



مداقلاطفنلا

ةملوعةطشنأبقلعتملاىملاعلاكارحلاىفةكلمملارودزاربإ

:امهو،ةريخألاماوعألايفيلاعلاميلعتلاةيملاعوأ

.ةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماج*

بناجألاةبلطلاةكرحوميلعتلاةملوعنعثيدحلا

ةيملاعلاةطراخلانعثيدحهعبتتسينأودبالملاعلاربع

،ردصملالودنمًءادتبا(سماخلالصفلا)كرحتلااذهل

ىلعنوسرادلاونوثعتبملاةبلطلااهنمجرخييتلالودلايهو

سردييتلالودلايهو،رقتسملالودبًءاهتناوصاخلامهباسح

ّدعُتةيكيرمألاةدحتملاتايالولانألو،بناجألاةبلطلااهيف

نماهيفيلاعلاميلعتلاماظنهبعتمتياملرقتسملالودمهأ

لوديفيلاعلاميلعتلاةمظنأنيبنملضفألاهلعجتتازيم

ىلعءوضلاضعبءاقلإبلصفلااذهمتتخي،ةفلتخملاملاعلا

تاءاصحإلاضعبلةراشإلاعميكيرمألايلاعلاميلعتلاماظن

.بناجألابالطلاةكرحبةقالعلاتاذةثيدحلا

ةبرجتقمعيفملاعلالودنمريثكلاعمةكلمملاكرتشت

نيصلالثملودبراجت.اهعاستاوجراخلايفةساردللثاعتبالا

دجنانهو،(سداسلالصفلا)اهفصيايزيلاموايروكونابايلاو
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ةمدقتملاممألابكربقاحللاوةفرعملانيطوتليعسلانأ

نأالإ،براجتلاهذهنيبامطبرتيتلاتامسلاوأةمسلاامه

اهخيراتقمعيفيجراخلاثاعتبالاناديميفةيدوعسلاةبرجتلا

ةصق،باتكلااذهضبنىلإبرقألايهىقبتاهتبرجتةرازغو

.(عباسلالصفلا)اهنضتحياهسوردنمءزجوةبرجتلاهذه

ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربلثمي

ةكلمملايفثاعتبالاةريسميفةفلتخمةلحرميجراخلا

عونتواهعاستاثيحنم،(نماثلالصفلا)ةيدوعسلاةيبرعلا

ةزيمملايجأدادعإ)هتيؤرنمضجمانربلاعضي.اهفادهأ

لالخنمكلذو(ةفرعملاداصتقاىلعينبميفرعمعمتجمل

:لعافلكشباهليهأتو،ةيدوعسلاةيرشبلادراوملادادعإ»

،يملعلاثحبلاتالاجمولمعلاقوسيفايملاعاًسفانمحبصتل

يموكحلانيعاطقلاوةيدوعسلاتاعماجلامعديفاًمهماًدفارو

."ةزيمملاتاءافكلابيلهألاو

هقفاريذلاحاجنلاوهفادهأمجحوجمانربلاعاستانإ

اًريثكتعفدةقرافةمالعناكهرمعنمةيضاملاماوعألالالخ

اهئانبأنيكمتيفةكلمملاوذحوذحتنأىلإةقطنملالودنم

جماربقالطنادهاشنانتبف،ةفرعملاوملعلاةيصانكالتمانم

دكؤيرمأوهو،ةكلمملاراوجوةقطنملالوديفثاعتباللةحومط

.اهبءادتقاللاهريغبادحاماههجوتباوصوةكلمملارظندعب
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مداقلاطفنلا

ماظننعثيدح(عساتلالصفلا)باتكلااذهماتخ

اًماظندهاشنانهو.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلا

ىوتسمىلعةيمنتلاتابلطتمبكاويلكشبعسوتيو،روطتي

ةرادصلاعقوميفهيفنوكيلبقتسملّدعيو،لبقتسملاوعقاولا

.-هللانذإب–ملاعلاوةقطنملايفيلاعلاميلعتلاةمظنأنيب

عجارملا

لصفلا،(1990-1995)ةسماخلاةيمنتلاةطخ:طيطختلاوداصتقالاةرازو.1

.45-44ص،(ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيمنتلاوطيطختلا)لوألا

.43ص،هالعأردصملا.2

لصفلا،(م2014-2010)ةعساتلاةيمنتلاةطخ:طيطختلاوداصتقالاةرازو.3

تنرتنإلايفةرازولاعقوم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازو.4

.www.mohe.gov.sa
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ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

نلوالالضفلا

ميلعتلايفرامثتسالا

مثنمو،ملاعلالودنمريثكلايفداصتقالادعتبي

يداصتقالاطاشنللةيطمنلاةروصلانعائيشفائيشعمتجملا

امهلكشيفةعانصلاوةعارزلاىلعاهلمجميفدمتعتيتلا

ىلعينبملاداصتقالا)داصتقالانمطمنوحنيديلقتلا

قيبطتوتامولعملاةعانصوتامدخلاىلعدمتعي(ةفرعملا

ةيلاع،ةينقتلاةقئافتاعانصداجيإليملعلاثحبلاجئاتن

نملقأ.دلمعوءادألايفةيلاعتاراهمىلإجاتحت،دودرملا

ملسوعمتجملاكولسيفقيمعريغتكلذقفاري،ةلماعلايديألا

اهتاريثأتيفزواجتتةديدجميهافمدمتعيةوقللءانبو،هتايولوأ

ايدجايدحتدجويامبتامولعملاوأةفرعملاداصتقاةقطنم

.داصتقالاونمألاىوتسمنعةلماشةباجإىلإجاتحي

ةيعامتجالاتاريغتلااهضرفتىتلاتايدحتلانإ

ميلعتلاوةيبرتلايفرامثتسالاناديمىفريوطتللةجاحلا
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مداقلاطفنلا

ىلعاثيثحلمعلاىلإةكلمملاعفدتمدقتملاملاعلالودبةنراقم

اذهطوطخددحتت.ميلعتلاوةيبرتلاناديميفةروثثادحإ

،هتاسسؤمريوطتوهتايوتسمعيمجبميلعتلاةيعونعفربرييغتلا

ةفرعملاجاتنإيف،ةيعونوةرمتسمةيلاعةدايزثادحإو

.اهرامثتساواهريوطتو

لازيالوناكاليصأافدهميلعتلايفرامثتسالالثمي

رياكحاهتداقتامامتهاوةكلمملاتاسايسيفةرادصلاعقوميف

ونقبيطزيزعلادبعسسؤملاكلملادهعذنمةليوطماوعأ

هتايوتسمىلعأىلإميلعتلايفرامثتسالالصوثيح،مويلاىلإو

يلاعلاهيقشبميلعتلاريوطتيفمويلالذبتيتلاةثيثحلادوهجلا

.ةفلتخملاهتايوتسمبيلاعلالبقامو

ناديموهو،يلاعلاميلعتلاناديميفرامثتسالاةريتوعفرىلإ

يفعمتجملاوةلودلاءانبيفةمظاعتمةيمهأبستكيأدبيويح

.مويلاملاع
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،ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

مادتسملاىلإبضانلانملوحتلا

ليلقتويدوعسلاداصتقالايفلخدلارداصمعيونتلثمي

لالخالغاشاًيجيتارتسإافدهطفنلاتادراوىلعدامتعالا

.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيمنتلاخيراتنمةيضاملادوقعلا

يتلاةيمنتلاططخعيمجيفاًحضاووايلجهجوتلااذهرهظي

صخألاىلعو،ةيضاملاةثالثلادوقعلالالخةكلمملااهتدعأ

ديعبايجيتارتسإاًروصتعضتيتلاةعساتلاةيمنتلاةطخ

نيدقعللةكلمملايفةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتللىدملا

ءزجيفدمتعيةكلمملاداصتقانأةقيقحلظيفو.نيمداقلا

تارداصاهرفوتيتلاةيلاملاةرفولاىلعهتكرحنممهم

نإف،راعسألاةبذبذتمةبضانةعلسوهو(1لكش)طفنلا

ىوتسملاىلعلثمتيةكلمملايفةيمنتلليجيتارتسإلافدهلا

عرسأبةمادتسملاةيمنتلاتاموقمءانبلامكتسايفيلحملا

لالختزربيتلاتايدحتلاعمةءافكبلماعتلاو،نكممتقو

جتنملاولماشلافيظوتلاةرورضيفةلثمتملاةريخألاتاونسلا

ديعصلاىلعو.ةشيعملاىوتسمنيسحتوةينطولالمعلاةوقل

عمهلماكتوينطولاداصتقالاةناكمزيزعتيفلثمتييجراخلا

ةملوعلاةكرحعمةءافكبلماعتلاويملاعلاويميلقإلاداصتقالا

."ةفلتخملااهداعبأب
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه
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حاعميحييحييتلايهحعاليحلاوحنعاليحلاوحنعاليحلاوحنعالياعم

rحجتنبيتيت n aمتج3اميقتمتهنابهلتحتحعمح
بينأبجيلبيسيبيبـملامبمهلحامسلامتيملاممهلمهامم

هلةيملعلاهتنيملهناهنعجتنهنادقتعيهناهنعجتنهنع

وتامتيتلا----------------

جممجميجيججححنعحعحعوجيت
تيناعنمييتلاتاجايتحاعيمجتحتعجعجختتجتنجوتيىتح
تيتتتتتتتتتتجتتتتتتمت
بابحتفببسب.يس.يس.يس.يس.يسم-لميملم-يميميميميملم-يل

Saudi Arabian Monetary Agency, Report 47 (2011)

لكشبةيمنتلافادهأقيقحتنأىفكشنمكانهسيل

سوردملاويعونلارامثتسالاىلعىلوألاةجردلابدمتعيعجان

ىلعقوفتيةورثللاًمادتسماًردصمءافصوبناسنإلاءانبيف

عقاولابريبكلااهرثأتوراعسألابذبذتوهطفنلايفتباثلاف

هذهلديكأببسىلعنوعمجياللاجملااذهيفنيصتخملا

يفةرفطلاىوتسمىلإةدعنايحأيفتلصويتلاةرهاظلا

ةضرعهدامعطفنلالكشيداصتقاىألعجيكلذو،راعسألا

.هفادهأقيقحتىلعرداقريغوةسايسلاوقوسلاتابلقتل
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ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

م2010ماعىلإ1946ماعنمةرتفللطفنلاراعسأ:(2لكش)
S120.00

S100.00

Nominal

S80.00

S60.00

S40.00 -

S20.00

S0.00

تارفطثالثتلصحةيضاملاةنسنيعبسلالالخ

ةدحتملاتايالولالوخدعمتنمازتاهعيمج،طفنلارعسيف

،ةيناثلاةيملاعلابرحلانمًءادتباةفلكمبورحيفةيكيرمألا

الإ،"(م2003)ةيناثلاجيلخلابرحبءاهتناو،مانتيفبرحو

راعسأيفريبكلاعافترالاوهنيتريخألانيترفطلازيميامنأ

ىلوألاتاونسلايفهراعسأاهيفزواجتتدودحىلإطفنلا

تارفطلاعيمجيفاهيلإلصويتلاراعسألاوأهجارختسال

."(2لكشلا)ةقباسلاتابذبذتلاو

،ةيناثلاةرفطلانعثدحتنامدنعو،ساسألااذهىلع

طفنلاراعسأيفتلصحيتلاةرفطلانابسحلايفذخأناننإف

يتلا(م1986)و(م1974)يماعنيبةعقاولاةرتفلالالخ

ةبراقمراعسأىلإدوعيلطفنلاليمربرعساهتياهنيفضفخنا

راعسأيفةثلاثلاةرفطلاامأ.تاينيعبسلاةيادبيفهراعسأل
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اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

دودحيفنيرشعلاويداحلانرقلاةيادبعمتأدبدقفطفنلا

.نآلاىتحةرمتسمتلازاميتلا(م2003)ماع

هجارختساتالدعموطفنلاراعسأخيراتضارعتسانإ

ةقيقدةيلآدوجومدعلظيفو،امهنيبيوقطبارتىلإريشيال

،اهديعاوموهراعسأيفتارفطلابابسأددحتورسفتةقوثوم

بوضنللةلباقلاةعلسلاهذهدراومنمةدافتساللطيطختلانإف

داصتقاءانبىلإةرورضلابيدؤيو،اقيقدواًرذحنوكينأبجي

داصتقاوهامنإ،طفنلاىلعهومنرارمتسايفدمتعيالمادتسم

لالخنمموقيقوسلاتابلقتلمحتينرم،دراوملاعونتم

يفرمثتسي،ةفرعملاىلعمئاق،ناسنإلاةيمنتبموقيو،ناسنإلا

.عمتجملاةمدخلاهرامثفظويو،سانلانيباهرشن

يداصتقاكارحبةكلمملايفةيناثلاةرفطلاتزيمت

دادعأبالجتساوةمخضلاتاعورشملانماًريثكلمش

تاذتناكةيناثلاةرفطلانإيأ.نيدفاولالامعلانمةريبك

ةيساسألاةينبلايفريبكريوطتىلإىدأيداصتقاريثأت

ثيحلخدلاعونتيفحضاورييغتثادحإنودةعانصلايفو

دراوملاىلعدمتعيهنمريبكءزجيفةكلمملاداصتقايقب

قشبريبعتلازاجنإةيناثلاةرفطلاتاونستلفحو،ةيطفنلا

تاراطملانمريثكءاشنإوةكلمملاءاجرأفلتخميفقرطلا

ءانبيفلثمتينارمعلاطاشنلايفريبكعسوتبو،تايفشتسملاو

يفعسوتلاوةيلاملاةرفولاةجيتنةينكسلاتادحولانمفالآلا
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ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

ةيلاملادئاوعلانمهتصحميلعتلالاندقو.يراقعلاضارقإلا

.كاذنآةرفطلااهترفويتلا

يلاعداصتقابةثلاثلاةيطفنلاةرفطلاةكلمملاتلبقتسا

تاكرشلاو،طشنصاخعاطقوةنيتمةيتحتةينبوباعيتسالا

لمشيلاهطاشنعستاةيناثلاةرفطلاءانثأيفاهؤاشنإمتيتلا

تززعتو،ةيملاعلاقوسلانمهتصحاهضعبذخأيو،ةكلمملا

ةيلاملاةرفولاعملماعتلاومخضتلايفمكحتلاىلعةردقلا

يدوعسلاداصتقالاةوقىلجتتو،ةثلاثلاةرفطلااهتدلويتلا

ططخلاوةيبنجألاتارامثتسالليلاعلاقفدتلايفهيفةقثلاو

نمةفلتخمقطانميفةيداصتقاندمتسءانبيفةحومطلا

عمتجملاةجاحةيطغتىلإاهطاشننمبناجيفيدؤتةكلمملا

سفانتلايوقتوعجشتو،لمعلاوةيوبرتلاوةيحصلابناوجلايف

ةيلاملاةرفولايفمكحتلارهاظمو،ةكلمملايفيرامثتسالا

جماربيفىلجتتعمتجملاءانبوداصتقالاميعدتوحناههيجوتو

جمانرباهسأرىلعوةكلمملااهبموقتيتلاةمخضلاثاعتبالا

ىلإةفاضإاذه.يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخ

ىلإكلذلاًعبتىدأامايلعلادهاعملاوتاعماجلانمريثكءاشنإ

ريبكلكشبيلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيباعيتسالاةردقلاعافترا

تاجردصخألاىلعوةيعماجلاتالهؤملاعيمجىوتسمىلعو

.(3لكش)ريتسجاملاويلاعلامولبدلاوسويرولاكبلا

هاروتكدلاجماربعيسوتىلإةجاحيفةكلمملاىقبتو

اهتبكاومنامضويملعلاثحبلاةدعاقخيسرتلكلذو؛اهعيونتو
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

عماهلعافتوةيحاننممدقتملاملاعلايفروطتلاتاراسمل

يداصتقالاويعامتجالاىوتسملاىلعروطتلاوومنلاتابلطتم

.ىرخأةيحاننم

ةبلطلادادعأيفةريبكلاةدايزلانيبي(3لكشلا)

ةنراقمةيلاعلاتامولبدلاوريتسجاملايتجرديفددجلا

ةحضاولاةدايزلا.هاروتكدلاةبلطدادعأيفةفيعضلاةدايزلاب

روطتنعربعتريتسجاملاىوتسمىلعةيثحبلاتاجردلايف

عمتجمءانبفدهنأالإةكلمملايفيملعلاثحبلاةدعاق

،يملعلاثحبلاةطشنألاقيمعواًريبكاًعيسوتبلطتيةفرعملا

ثاعتبالاتايلمعيفعسوتلالالخنمهيلعلمعلامتياموهو

ميلعتلاماظنلاريوطتةيلمعكلذقفاريسوردملكشبيجراخلا

.اهرشنواهناضتحاوةفرعملاجاتنإنمهنكميلكشبيلاعلا

ةرتفلليلاعلاميلعتلاماظنيفددجلاايلعلاتاساردلاةبلطدادعأ(3لكش)

(م2010-19و3)

PhD Higher Diploma L Master

.ةرازولاتارادصإ،ةيمنتلاططختازجنم،طيطختلاوداصتقالاةرازو:ردصملا

38

كراعالا



،ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

ناسنالايفرامثتسالا

جاتنإيفرمثتسيدراوملاددعتممادتسمداصتقايأنإ

عنصزكارمنيبلعافتلاىلعةرورضلابدمتعيفوسةفرعملا

اهقيبطتوةفرعملاريوطتلمشيراسمربععمتجملاوةفرعملا

تاراهملاوةفرعملاراشتناهنمبناجيفنمضيلكشباهلدابتو

ةقبطلانيبلعافتلالالخنمعمتجملايفاهبةطبترملا

ةلوديألةيداصتقالاةيمنتلاف،عمتجملادارفأةيقبوةملعتملا

ةيقيقحةيمنتبنرتقتملاملومأملالكشلابققحتتنأنكميال

وهدرفلانإذإ،اهبيردتوةيرشبلادراوملاميلعتلاجميف

يفسيئرلارصنعلاوهو،ةيجاتنإلاةيلمعللساسألاكرحملا

اهليهأتوةيرشبلادراوملادادعإنسحأاماذإ،ةيمنتلاةموظنم

ةجتنمرصانعىلإنولوحتيسدارفألانإف،ةسوردمططخقفو

وحنزفاوحلااهقوستو،جتنملالمعلاىلإسفانتلااهعفديةءانبو

.ًءاقتراواًمدقتمهنطوىلإنوفيضيف،لخدلاةدايز

:نيمسقىلإميلعتلايفرامثتسالانمدئاعلامسقي

ةيعامتجالايحاونلايفرشابمريغدئاعو،رشابميدامدئاع

دئاعلانعةيمهألقتاليتلا،عمتجملاودرفلانملكلةيفاقثلاو

درفللةيسفنوةيعامتجاةميقهل»ميلعتلاف،رشابملايداصتقالا

ةيمنتىلعلمعيو،هتايحلاوطدرفلاىلعهريثأترمتسيثيح

جهنمكيملعلاجهنملاهمادختساوهئادأريوطتوهتيصخش
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

طامنألدرفلاعابتاىلإكلذكيدؤيو،هتالكشملحيفبولسأو

."ةيداصتقاوةيحصةدئافوبسكتاذةيكالهتسا

امنأملاعلايفاًدلب(192)ىلعتيرجأةسارددكؤتو

اميتأتو،يداملالاملاسأرىلإدوعيومنلانم(%16)هتبسن

ةبسنلاةيقبىزعتامنيب،يعيبطلالاملاسأرنم(%20)هتبسن

ميلعتلانأىلإدوعيكلذو،يرشبلالاملاسأرىلإ(%64)

ميقلاوتاراهملاوفراعملاوتاردقلاب»ةيرشبلاىوقلادوزي

نأل؛فلختلاولهجلاورقفلاصيلقتىلإيدؤيامم،تاهاجتالاو

عفريو،مهلخدديزيو،دارفألاةيجاتنإىوتسمنسحيميلعتلا

ةيداصتقالاةيمنتلايفةمهاسملانممهنكميو،يحصلامهاوتسم

كسامتلاىلإيدؤيو،مهنيبةيوئفلاقورفلاللقيو،ةيعامتجالاو

."ةعدبملاتاردقلانعفشكلللاجملاحسفيو،يعامتجالا

نمريثكليموقلالخدلايفةدايزلانمةريبكةبسننإ

امنإو،ةيديلقتلارامثتسالارداصمىلإاهعاجرإنكمياللودلا

يميلعتلاىوتسملاعفروميلعتلايفرامثتسالاىلإاهدرنكمي

يفروصقلانأىلإتاساردلاريشتثيح،عمتجملليفاقثلاو

ىلاتدأيتلاتاقوعملامهأنموهةيرشبلادراوملاةيمنت

لامآنمهيلعاقلعمناكامليداصتقالاحاتفنالاقيقحتمدع

يفلعافلارصنعلاوهناسنإلانإف،راصتخابوتاحومطو

رداقلاوهو،ةيمنتلارامثلكلهتسملاوهو،ةيمنتلاوجاتنإلا
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ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

ىدمهيلعفقوتييذلاوهو،لضفأللرييغتلاثادحإىلع

،اهلالغتسانسحيوتاورثلامدختسييذلاوهو،ممألامدقت

هلالغتسانسُحوتاورثلاهذهلناسنإلامادختسانإفامومعو

يفهاوتسمبوةيركفلاوةيملعلاوةيحصلاهتاردقبطبترياهل

وهميلعتلاوةيبرتلايفرامثتسالانإفكلذلو،مدقتلاوحومطلا

نماهادعاملكقوفتتادئاعرفويو،ناسنإلالجأنمرامثتسا

.ىرخألارامثتسالانيدايم

ةيداصتقالاةيمنتلاقيقحتيفميلعتلاةدعاسمةجردنإ

ةساردللثاعتبالارابتعابو،هتيعونوميلعتلاىوتسمىلعفقوتت

ازيمتماًميلعترفوتيتلاةيميلعتلاتالاجملادحأجراخلايف

،عمتجملليميلعتلاويفاقثلاىوتسملاريوطتيفمهسيايقارو

.كشالبةريبكنوكتسهيلعةبترتملاةيداصتقالادئاوعلانإف

ةيبرعلاةكلمملااهنمو،ةيبرعلالودلانمريثكتأدبدقل

وحنةحتفنمةيداصتقاةسايسةريخألاماوعألايف،ةيدوعسلا

نأب(م2005/ـه1426)ماعةسايسلاهذهتجوتدقو،ملاعلا

اذهو،ةيملاعلاةراجتلاةمظنميفاوضعةكلمملاتحبصأ

ىلعيداصتقالاحاتفنالاف،ةيلوؤسملافعاضي–كشالب–

ةمدقتملاةيملاعلاتاربخلاىلعحاتفنانودنميدجيالملاعلا

ةسايسلةسيئرلافادهألادحأنوكينأدبالف،كلذىلعءانبو

،ةديدجلاملاعلاايجولونكتىلعحاتفنالا:يداصتقالاحاتفنالا
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هيه

اقللاطاقتلا مهذق(اف4ه

يقيقحلالقنلايفةيداصتقالاتايقافتالامهستنأنمدبالو

عمتجملالوحتيثيحب،ينقتلاءاقترالاثادحإيفو،ايجولونكتلل

اهباعيتساىلعةردقلاىلإايجولونكتلاداريتسانمايجيردت

داوملاريفوتثيحنمايلحماهتابلطتمريفوتو،اهريوطتو

ةفرعملاوملعلابنيحلسملادارفألاريفوتكلذكو،ةيرورضلا

.ةيرورضلاتاراهملاو

ةفرعملانيطوت

عفرىلإةكلمملااهتداقيتلاةحومطلاةيمنتلاططختدأ

تايوتسمقافلكشبوةرهاملاةلماعلاىوقلاىلعبلطلاىوتسم

يفبلطلاوضرعلانيبةوجفلا.يلحملاىوتسملاىلعضرعلا

عافترالاىلإةفاضإلمشتةكلمملايفةرهاملاةلامعلاقوس

مقافي.ةبولطملاتاراهملايفيلاعلاعونتلابلطلايفيمكلا

بيردتلاوميلعتلاماظنتاجرخمنيبةمءاوملافعض»عضولا

نمتاصصختوتاراهمنمةيمنتلاتابلطتمنيبوةهجنم

ريصقلاىدملاىلعاهتجلاعمنيعتيةيضقيهو،ىرخأةهج

مادقتسابناكلحلانأنممغرلاىلعو."ديعبلاوطسوتملاو

نإف،بلطلاةيبلتلةرهاملاةدفاولاةلامعلانمةديازتمدادعأ

اهبةطبترملاتاراهملاوةفرعملانيطوتيفلازيالوناكفدهلا

نيبي(4لكشلا).يلكيهلاوأماعلااهلكشبةلاطبلاىلعءاضقلاو

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةلماعلاةوقلافصننمرثكأنأ

42

كراعالا



،ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

.لكشلااهنيبييتلاةرتفلللقألاىلعنييدوعسلاريغنمفلأتت

اًيداصتقااًدعباهجاتنإوةفرعملانيطوتذخأيانه

،جراخلايفاهعبانمنمةفرعملالقنموهفمزواجتيايعامتجاو

تاراسمىلإداقنياللكشبلخادلايفاهديلوتىلعلمعلاو

مءالتيامباهديلوتىلإدتميلب،طقفةيجراخلااهجاتنإ

ةفاضإ،ةديعبلاوةبيرقلاةحلملاةيداصتقالاةيمنتلاتاجاحو

،ةبولطملالولحلاباهدفروةيعامتجالاتاروطتلاةبكاومىلإ

نيطوتنإيأ،عمتجملاتباوثعمضراعتيالامباهتدايقولب

نماهيلعبيردتلاواهجاتنإزكارمليوحتمزلتسيةفرعملا

يجيرخ)ةبخنللةصصخمغاطيميداكأدعبتاذزكارم

يكاحت،رمتسملاميلعتللزكارمىلإ(تاعماجلاوتايوناثلا

مءالتيامبرامعألافلتخمىلعوعمتجملاتاقبطعيمج

.ةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلاتابلطتمو

ةيسنجلابسحبةكلمملايفةلماعلاىوقلابسن(4لكشلا)
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مداقلاطفنلا

."ىلإيدؤيصاخ

دعبولصاوتملكشبيلامجإلايلحملاجتانلاةدايز•

.رامثتسالاءدبخيراتنمايبسنةريصقةرتف

داكيلكشبوعمتجملليشيعملاىوتسملاعفرونيسحت*

.ناكسلليفارغجلاعزوتلاىوتسمىلعايواستمنوكي

ةدايزىلإيدؤيامبةرهاملاةلماعلايديألاةدايز*

.اًعونواّمكجاتنإلا

الل

قلتمنمةفرعملاجاتنإويملعلاثحبلاةيلمعلوحت*

.هلجتنمىلإليومتلل

.ةبستكملافراعملاةجيتنيعامتجالايقرلا*

يتلاطباورلاربعاهتيوقتوةيلودلاتاقالعلاريوطت*

ثاعتبالاجماربلالخنميلاعلاميلعتلااهرفوي

يثحبلانواعتلاجماربوةذتاسألالدابتجماربكلذكو

.ىملعلاو

ىلعتاريغتلاةعيبطرصتخملكشبلصفلااذهلوانت

ةريسمزيزعتهاجتابعفدتيتلاداصتقالاوعمتجملاىوتسم

تاحفصلا.ةكلمملايفةفرعملاجاتنإوميلعتلايفرامثتسالا

ىلعزكرتةكلمملايفةيلاتتملاةيمنتلاططخنأنيبتةقباسلا
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،ميلعتلايفرامثتسالا-لوألالصفلا

يفريوطتلاتابلطتمعملعافتيمادتسمةفرعمداصتقاءانب

تاموقمينبي،ملاعلاىوتسمىلعسفانتلاتايدحتوعمتجملا

اهيقشيفةورثلارصانعللثمألالالغتسالاساسأىلعهومن

ىلإهلةجيتنكيدؤيميلعتلايفرامثتسالا.يرشبلاويداملا

ىوتسمعفروريوطتنمكلذهينعيامباهنيطوتوةفرعملاجاتنإ

ةديدجقافآوصرفداجيإىلإةفاضإتاربخلاوتاراهملا

ناكاذإو.ةفرعملليعاولاقيبطتلالالخنمةورثلاجاتنإل

ميلعتلايفرامثتسالانإفةيميلعتةيلمعيأروحموهناسنإلا

ناسنإلايأهنوكناسنإلايفرامثتسالاةيمهأنمهتيمهأدمتسي

لصفلايفلواحنس.ةفرعمللمدختسملاولقانلاوجتنملاوه

داصتقالظيفيلاعلاميلعتلاماظنلكشىلعزيكرتلايناثلا

.ةفرعملا

عجارملا

ةكلممللىدملاةديعبةيداصتقالاةيجيتارتسإلاطيطختلاوداصتقالاةرازو.1

.م2024،ةيدوعسلاةيبرعلا

2. Cycle research institute, November 2005, A 5.54 year

cycle in Oil Prices By Ray Tomes. (PDF Articles by Ray

Tomesonي Cycles Research Institute site. http://www

cvclesiresearchinstitute.org/cvcles–research/general–

اهددعقمىطامدلا).

HistoricalCrudeي Oil Prices (Table) http://inflationdata.3

com/inflation/inflation rate/historical oil prices table.

aSD .
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اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

4. Economics of oil prices and the role of OPEC. Theses,

UniversityofNevada-LasVegas,2005,KhalidM.Kisswani,P6.

.يعماجلاميلعتلانمعقوتملايداصتقالادئاعلا.(م1990)ليعامسإ،بايد.5

.52-51ص،بتكلاملاع:ةرهاقلا

ةمظنألاريوطتيفيلاعلاميلعتلاةمهاسم.(م1998،سرام)ةقيفر،دومح.6

:يفامك،3ص،توريب،يلاعلاميلعتلالوحيبرعلايميلقإلارمتؤملا.ةيميلعتلا

تاعماجلايبوسنمنوؤشلةمظنملاةحئاللا.عازهلادعسنبيلع،ينرقلا

ىلعروشنمثحب.دقنوليلحتمهمكحيفنموسيردتلاةئيهءاضعأنمةيدوعسلا

.(م2006/8/5يفامك)تنرتنإلاةكبش

http://wwww.ksu.edu.sa/kfs–website/Source/2.htm

7. Ninth Development Plan (2010 – 2014) , Long –Term

Strategy for the Saudi Economy, Ministry of Economy and

Planning, Ministry Releases, CH3, Section 3.2.2 C.

8. Economic Modeling of improved funding and reform

arrangements for Universities, Report prepared for

Universities Australia by KPMG Econtech, April 2010.

،ه
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

ةفرعملاداصتقاوميلعتلا

هدوجوخيراتربعناسنإلاةايحيفريبكرودةفرعملل

يذلايداصتقالاطاشنلاعاونأفلتخميفو،ضرألاهذهىلع

مساحلارودلاببسبةصاخةيمهأبستكتتأدباهنأالإهسرام

،ملاعلامكحتيتلاىوقلانيبعارصلاةكرعميفهيدؤتيذلا

طاشنلاقطانميفةيلاعومنتالدعمقيقحتيفلعافلااهرثألو

ةيمهأ،ةفرعملاداصتقاىمسيامةءافكبسرامتيتلايداصتقالا

ةيمهأزيزعتيفريبكلكشبمهسيةفرعملاهيدؤتيذلارودلا

.ةفلتخملاثوحبلازكارموميلعتلاتاسسؤميأ،اهعنصزكارم

حمالمزربأرصتخملكشبولوانتنفوسلصفلااذهيف

ةسسؤملالكشىلعتأرطيتلاتاريغتلاوةفرعملاداصتقا

عونلااذهاهرفوييذلاصرفلاعمبواجتللاهيعسيفةيميلعتلا

.اهضرفييتلاتايدحتلانعةباجإلااهتلواحميفوداصتقالانم

حمالملازربأ،ةفرعملاداصتقا

ةفلتخمتاراسمربعةفرعملاداصتقاىفومنلارمي

،جتنملاوهو،ةفرعملاءاعووهف،ناسنإلايفاهعيمجيقتلت
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مداقلاطفنلا

يفةيمهألانمبناجىلعةفرعملاتناكاذإو.اهللقانلاوهو

بستكتاهنإف،داصتقالاعوننعرظنلاضغبيداصتقالاومنلا

ةلباقريغةعلسلثمتاهنوكةفرعملاداصتقايفةيزكرمةيمهأ

لالخنماهمادختسالو،ةيحاننملاعدودرمتاذبوضنلل

ومنلاوحنىرخألاداصتقالابناوجعفديفريوطتلاوقيبطتلا

يجولونكتلاروطتلاتاقلحمظعمتناكامنيبو».ةيناثةيحاننم

ةروثريثأتنإف،نيعميعانصعاطقوأنيعمجتنملوحزكرتت

ىلعداصتقالالصافملكلالماشناكتالاصتالاوتامولعملا

ةلسلسلصافمعيمجلمشهنأامك،تامدخلاوعلسلاىوتسم

."عيزوتلاوقيوستلاوجاتنإلاىلإريوطتلاوثوحبلانملامعألا

ةمدقتملالودلايفداصتقاللريبكلادامتعالانيبي(1لكشلا)

يفةيتوبكنعلاةكبشلاوةعرسلاةقئافلاصتالاتاينقتىلع

لاصتالاتاينقتىلعريبكلادامتعالااذه.لامعألاةكرحةرادإ

تامسمهأنماًدحاوّدعُياهجاتنإواهقيوستوةفرعملارشنيف

.مويلاةفرعملاداصتقا

ةفرعملاداصتقاوأةفرعملاىلعينبملاداصتقالاريسي

ةعلساهفصوبامهدحأيفةفرعملالمعتنيلعافتمنيراطإربع

ةفرعملاداصتقاتامسلمحيوهف،ةادأاهفصوبرخآلايفو

كانهنأودبيالو،يعانصلاداصتقالاتامسضعبىلإةفاضإ

،بيرقلالبقتسملايفيناثلاراطإلاتامسنمصلختللةيناكمإ
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

نمريثكيفاهدجنيتلاهتروصيفةفرعملاداصتقانإثيح

ىلعهومننمءزجيفدمتعيلازاممويلامدقتملاملاعلالود

ةفرعملامدختستيتلاةيعارزلاةطشنألاوتاعانصلانمريثك

تامولعملاايجولونكتيفريبكلاروطتلانأالإ،ةادأاهفصوب

اهلوادتوتامولعملالقنيفةيلاعةءافكنمهيلإىدأامب

ةعرسورمتسملاثيدحتلابزاتمتةادأةفرعملامادختسالعجي

رمتسملاريوطتلاتابلطتمومدختسملاةجاحعمبواجتلا

.جتنملاىلعأرطييذلا

نمددعيفلامعألاعاطقيفةعرسلاةقئافلاصتالاتاكبشلامادختسالابسن(1لكش)

(م2010)ةمدقتملاتاداصتقالا

100% اقننم

80% جإل

60%

40%

20%

0%

5قيجينقخجييججيجخي

خيجيجيجيقتخنتكتكتنأيف
جيجتجنقتيذيجاحرتحتاهب

يقب.عاre--ذتمكدج

عتج-حتةتخيخي
no

هيجيختقي
ب(يآ-

ت

Source:OECD, ICT databaseand Eurostat,

CommunitySurveyon ICTusage in entrprises, November 2011

داصتقايفةادأهفصوبةفرعملامادختسافلتخيانه

هنوكثيحنميديلقتلايعانصلاداصتقالايفهنعةفرعملا

يذلامساحلارودلانإ.ةءافكلاوةيلاعلاةيكيمانيدلابزاتمي

دمتعيةفرعملاداصتقايفومنلاقيقحتيفةفرعملاهيدؤت
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ايجولونكتلاجميفتققحتيتلاتازاجنإلاىلعريبكلكشب

يفلثمتملااهتازاجنإمهأدحأصخألاىلعو،تامولعملا

ةادأوةعلساهفصوبةفرعملاهيدؤتيذلارودلاةيجاودزا

داصتقاوحنلاقتنالاروطيفتاداصتقالايفاًحوضورثكأودبي

ةفرعملاجاتنإىلعريبكلكشباينبماًداصتقاهفصوبةفرعملا

اهلقنتاكبشريوطتوجاتنإواهريدصتواهتجمربواهنيودتو

تاعانصلاوتامدخلاىلعو،اهبةطبترملاتاقيبطتلاواهلوادتو

دمتعتتلازامهذهيلاقتنالاداصتقالاقطانم.ةينقتلاةيلاع

ةريبكاًدادعأبعوتستيتلايداصتقالاطاشنلانملاكشأىلع

رادتيتلاةراهملاةطسوتموأةرهاملاريغةلماعلايديألانم

.يديلقتلايعانصلاداصتقالايفةرادإلاميهافمساسأىلع

ىلعاًدامتعالءاضتتنيداصتقالانيبةوهلانإثيح،امهنيب

داجيإىلإيدؤييذلاوعمتجملايفميلعتلاهدوقييذلالوحتلا

.عدبملكشبةفرعملاعملماعتييذلاعدبملادرفلا

يفةيداصتقالاتالخدملانع"Romerرمورضيعتسي

(ةيلوألاداوملاو،ةلامعلاو،لاملاسأر)يعانصلاداصتقالا

مادختساباهفيصوتمتيةفرعملاداصتقازيمتىرخأتالخدمب

:يهو،تامولعملاايجولونكتتاحلطصم
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

تادعملاعيمجلمشتيهو(Hardware)ةزهجألا*

ةيجاتنإلاتادعملالثم،جاتنإلايفةمدختسملا

(CapitalEquipment)،ةيتحتلاةينبلابيساوحلاو،

.اهريغو،لكايهلاو،ماخلاداوملاو

يتلاةفرعملالكلمشتو(Software)تايجمربلا*

اهلقنوأاهلاسرإنكمييتلاو(Codified)اهنيودتمت

اهلكشبرتويبموكلاجمارب:لكشىلعنيرخآلاىلإ

موسرلاةيلوألاميماصتلاوأتاططخملا،يفرحلا

ةزهجألابةصاخلاليغشتلاتاميلعت،ةيسدنهلا

يتلاةيطيطختلاوأةيفرحلاتافصولانئاكملاو

،بتكلا،ةيبعشلاةمكحلاةيملعلاىدابملا،اهمدختسن

،تاسسؤملايفعبتملانيتورلا،اقيسوملا،مالفألا

درجمنإ.ةبلصلاصارقألاىلعةنزخملاتامولعملا

ةيناكمإينعيةيجمربيأنمةدحاوةخسنمامتإ

ددعلبقنمهسفنتقولايفاهمادختساواهخسن

لقحيفعراستملاروطتلانإ.نيمدختسملانمريبك

ةوهلاريسجتىلإيدؤيفوسرغصلاةيلاعةمظنألا

روهظنمكلذهينعياملكبةمولعملاوةداملانيب

اهلالخنممتيةجمربملاةداملايهةديدجةعلس

ةجمربمرغصلاةيلاعةيكذةيدامتادحوعملماعتلا

.يئزجلاىوتسملاىلع
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مداقلاطفنلا

سأروأ(Wetware)ةيعادبإلاوةينهذلابناوجلا*

Tacit)ةينمضلاةفرعملالثمتيهو،يرشبلالاملا

Knowledge)يفىلجتتيتلاوصخشلااهكلتمييتلا

.لاعفلاءادألاوأيعادبإلالمعلا

ةباتكلايفهبهاوممدختسيبتاكلاوأبيدألاف»

(Wetware)ىدحإمادختساباهتباتكوةيبدأةعطقجاتنإل

تالآلاىدحإىلعةدوجوملا(Software)ةباتكلاتايجمرب

ةلثمألانمريبكمكيفامكانهو.«(Hardware)ةبساحلا

ةينمضلاةفرعملانيودتلاطيسواهفصوباهرودةفرعملايدؤت

مدختستو،ةفرعملادلوتةفرعملاف."ةعلسىلإاهليوحتو

.سكعلابوةنودمىلإةينمضنمةفرعملاليوحتلكلذك

دمتعيةفرعملاداصتقايفومنلالعجتهالعأتالخادملا

جاتنإلاو(Innovation)راكتبالاىلعسيئرلكشبهرارمتسايف

،اهعيزوتةفاثكوأاهخاسنتساراركتىلعسيلو،ةفرعمللعدبملا

ىلإلصوتلابوأةفرعملاجاتنإبطبترملايداصتقالادودرملاف

ايلاعنوكياهقيبطتلاهيلعرطيسموةقوبسمريغةركتبمقرط

اهعيزوتوةفرعملاخاسنتسااهرفوييتلادئاوعلابةنراقماًدج

عيرسلالؤاضتللةجيتنكلذو،اهتاقيبطتليفرحلاديلقتلاوأ

انهو.(ةفرعمللعيرسلامداقتلا)يفرعملاجتنملاةايحةرودل

زاتمتيذلايديلقتلاداصتقالانعةفرعملاداصتقافلتخي
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

فيضيةفرعملاداصتقايف،يبسنلاتابثلابهيفلوصألاميق

لالخنمةفرعمللةيفاضإةيمهأوةدئازةميقركتبملاريوطتلا

يفرحلاخاسنتسالايدؤيامنيب،ومنللةديدجتاراسمحتف

ىلعاهتردقنمليلقتلاواهتميقضفخىلإريوطتنودةفرعملل

ريوطتلاوراكتبالابطبتريرمتسملاومنلانإف،اًريخأو.سفانتلا

.ةفرعملاداصتقايفرمتسملا

ةفرعملاداصتقالظيفةيميلعتلاةسسؤملالكش

لكشيفلوحتبةفرعملاداصتقاوحنلوحتلاطبتري

ىلعبلطلاةدايزيفاذهلثمتيو،ةلماعلايديألاىلعبلطلا

ةلماعلايديألاةيقبباسحىلعةراهملاةيلاعةلماعلايديألا

وحنعمتجملالخادعافدةلاحدلويكلذو،اهتايوتسمفلتخمب

اذهددشي.قوسلاةجاحومءالتيامبتاراهملاريوطتوملعتلا

هرفوتيذلايلاعلايلاملادودرملاةيرارمتسالاهيطعيو،عفدلا

تاعانصلاوةفرعملاةعانصبةطبترملالامعألاوأفئاظولا

وحنلوحتلانأظحالننأنكميانه.ةيلاعلاةينقتلاتاذ

يدؤيةفرعملاداصتقاةقطنميفةراهملاةيلاعةلماعلايديألا

قطانميفلقألاةراهملاتاذةلماعلايديألاةبسنعافتراىلإ

بلطلادسليلاقتنالاداصتقالاقطانموأاًروطتلقألاداصتقالا

جراخعقتيتلاو،ةيلاعتاراهمىلإجاتحتاليتلاعلسلاىلع

.رخآلابناجلايفةفرعملاداصتقالةيلاحلاةطشنألاقاطن
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ةفرعملاداصتقايفلمعلاقوساهبلطتييتلاتاراهملا

،صصختلالاجميفتاراهملاوأيعماجلاليصحتلازواجتت

ةمكارتملاةيلمعلاةربخلابناوجىلإةبولطمبناوجيهو

ةمكارتملاةيلمعلاةربخلانإلب،درفللةيصخشلاصئاصخلاو

يميداكألاليصحتلاىلعةدعنايحأيفىغطتامصصختيف

.فيظوتلاةيلمعيف

داصتقايفومنلاتاراسمنيبيلاعلاطابترالانإ

لوقحلايفةقالخلاوةركتبملاتاقيبطتلانيبوةفرعملا

رمتسمريغتوروطتنمكلذهينعياملكبةفرعمللةفلتخملا

ريغتلابزاتمتلمعلاقوسيفةبولطملاةراهملاتافصاوملعجت

داصتقالاعاونأيفلاحلاهيلعوهامعةريتوعرسألكشبو

يفكرتشيةبولطملاتاراهملانمربكألاءزجلانأالإىرخألا

ةقفاوتملاةربخلايفويلاعلاصصختملايميداكألاليصحتلا

صئاصخلانمةعومجمىلإةفاضإبولطملالمعلالاجمعم

:يتآلاكاهلامجإنكميةيصخشلا

.كرتشمفدهىلإلوصوللقيرفنمضلمعلا*

.ةدايقلاىلعةردقلا*

.لمعلاوجيفيباجيإلاريثأتلاوعافدنالا*

.ملعتلاىلعةردقلا*

.تالكشملالحتاراهم*
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

.ليلحتلاىلعةردقلا*

ريوطتبلطتيتاراهملاىلعيئاقتنالاوديازتملابلطلا

يلاعلاميلعتلاتاراسمهيفحتفنتلكشبيلاعلاميلعتلاماظن

نمدرفلانكميامبطسوتملاوينهملاميلعتلاتاجرخمىلع

ةيفلخلانعرظنلاضغبتاراهملاباستكاوميلعتلاةلصاوم

ثيح،اهيلعلصحيتلاميلعتلاةيعونوأاهنمءاجيتلاةيميلعتلا

يطعياذهةحوتفملاتاراسملاماظن.ةايحطمنملعتلاحبصي

تاريغتلاعمالصاوتواقمعرثكأايعامتجاادعبيلاعلاميلعتلا

.اهتيمنتوأاهثادحتسادارييتلاكلتوأعمتجملااهبرمييتلا

Australiaناكسلاددعىلإجرختلليعيبطلارمعلانمضنيجيرخلاددعةبسن:(2لكشلا)--هته

ملاعلايفةمدقتملالودلانمددعيف

60 -O-GCanada

ODenmark

.6-Finland

Germanyصoص

epanصهصل

o-Norway

10 O-Sweden

Unitedدوج

T Kingdom

1998 2000 2002 2004 2006 2003-o-United

StatSource:0ECD Factbook 2009 ةنسلا ates

ةعومجمىفنيجيرخللةيلاعلاةبسنلانيبي(2لكشلا)

لابقإللاًرشؤماهفصوبملاعلايفةمدقتملالودلانمةراتخم
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

يداصتقالايباجيإلاهدودرمبيبلسبميلعتلاىلعيريهامجلا

.يعامتجالاو

تاراهملاىلعيلاعلابلطلايدؤيىرخأةيحاننم

جماربثادحتسالميلعتلايفرامثتسالاةريتوعفرىلإةفلتخملا

يملعلاثحبللطوطخحتفوقوسلاةجاحعمبواجتتةيسارد

تاقيبطتداجيإوةديدجلاايجولونكتلاتالاجميفطشنت

ريغتلادتمادقل.لاعيداصتقادودرمتاذةجتنملاةفرعملل

ةسسؤملااهيفتلوحتةجردىلإيلاعلاميلعتلاماظنيف

كلتمتو،قوسلاتاريغتمبرثأتتةيحبرةسسؤمىلإةيميلعتلا

ىلعوأيلاملاىوتسملاىلعناكءاوسةيلالقتسالانمةجرد

.ةيميلعتلاتاسايسلاىوتسم

عيزوتقرطيفةققحتملاتازاجنالليلاعلامادختسالا

عتمتتتأدبيتلاةيحبرلاةمسلاىلإةفاضإ،اهلوادتوةفرعملا

ىلإيدؤيلكشبميلعتلاةملوعوحنعفديةيميلعتلاةسسؤملااهب

اًدعبكلتمياًيداصتقااًجتنمهفصوبيميلعتلالهؤملايفرظنلا

ةنضاحلالثمييذلايلحملادعبلاىلإةفاضإ،دودحللارباع

يفيلاعلاميلعتلايفةملوعلارهاظماضيأىدبتت،هلةسيئرلا

ةفلتخملاةيميلعتلاتاسسؤملانيبدودحللةرباعلاتاكارشلا

زكارمودراومللدابتملامادختسالاليهستىلإفدهتيتلا

لدابتو،ةكرتشمتاعورشميفلوخدلاواهيدليملعلاثحبلا
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

يملعلارشنلاو،ةبلطلاونيثحابلاوةذتاسألالدابتو،تامولعملا

امةيساردلاجماربلاوتالهؤملابعساولافارتعالاو،كرتشملا

.دودحلارياكحةبلطلاةكرحفثكي

رباعلااهطاشنويحبرلااهلكشبةيميلعتلاةسسؤملانإ

ةسسؤملاةروصنعريبكلكشبدعتبادقناكنإو،دودحلل

ةموكحللتاسايسلاىوتسمىلعواًيداماًمامتةعضاخلا

هنمبناجيفدمتعييقبومنلاواهيفءانبلانأالإ،ةيزكرملا

ءاوس،ةيلاملاتاناعإللاًمهماًردصماهفصوبةلودلاىلع

يتلاةيساردلادعاقملالالخنموأةيونسلاةيداملاتاناعإلا

ءافيتسامتينأىلععمتجملاءانبألاهرفوتو،ةلودلااهلومت

ةفاضإاذه،لمعىلعهلوصحوهجرختدعببلاطلانماهغلابم

هاروتكدلاةبلطلةمدقملاةعجرتسملاريغةيلاملاحنملاىلإ

ماسقألاةداعلايفاهيفثحبلاتاراسمددحت)ثحبلاةقيرطب

.(ةيملعلا

يفةموكحلاوةيميلعتلاةسسؤملانيبلعافتلارهظي

تاعماجلايفثاحبأللصصخملايموكحلاليومتلارصق

ةيجيتارتسإةيمهأةموكحلااهيفىرتةيثحبتاراسمىلع

.ةموكحلااهيلعقفاوتو،تاعماجلااهحرتقتيتلاكلتوأ

الإتاعماجلاديبحبصأنإويميداكألالهؤملابفارتعالا

ىوتسموأةيعونىلعاًمراصايباقراًرودسرامتةموكحلانأ
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تاسسؤملاوأةيموكحلاناجللالالخنميميداكألالهؤملا

يتأيةعماجلااهيلعلصحتيتلادراوملانممهمبناج

موسروةيساردموسرلكشىلعبناجألاةبلطلالالخنم

لصحتيتلاةيلاملادراوملاىلإةفاضإ،تازيهجتلامادختسا

،ةعماجلااهيلعدقاعتتيتلاثوحبلالالخنمةعماجلااهيلع

نايحألاضعبيفاهزاجنإيفبناجألاةبلطلاكراشييتلاو

رامثتسالمشتةيداصتقاةطشنأباضيأةعماجلاموقت.لماكلاب

كراشتةيداصتقاتاعورشملالخنموأرشابملكشباهلاومأ

نمتلوحتةعماجلانإف،لبقنمانظحالامكو.ةعماجلااهيف

لكشبرثأتتةيحبرةيداصتقاةسسؤمىلإتحبيميداكألقعم

ىدأ.اهتارارقنمريثكلاذاختايفقوسلاتاريغتمبحضاو

ةيميداكأتاصصختروهظىلإةفرعملليلاعلامادختسالا

نمرثكأيفبيردتلاوةفرعملابناوجاهنملكمضيةديدج

ىدأو،يديلقتلايساردلافصلاةبيكرتنمرّيغامصصخت

يفةفلتخملاتايلكلانيبدودحلايفيبسنلالحمضاىلإ

.يميداكألاطاشنلاثيحنمةعماجلا

زواجتةيميلعتلاةسسؤملاوأةعماجلليطمنلالكشلا

دعاسييميداكألاطاشنلانمىرخأعاونأىلإراوسألادوبلح

تتابثيح،تالاصتالاةمظنأيفلئاهلاروطتلاكلذىلع
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حبصأو،ةفلتخملاملاعلالوديفاهلاعورفحتفتتاعماجلا

ىلعنآلانحنو،اًريبكةحوتفملاتاعماجلاىمسياميفليجستلا

ةيميداكألاعورفلامظعمبةيضارتفالاتاعماجلاروهظباتعأ

نيبرشابملالعافتلانمضيامب،اهعيمجنكيملنإةفورعملا

،دعبنعورشابملكشبيساردلافصلاوذاتسألاوبلاطلا

هدلبيفبلاطلاوحنىعستةيلعافتدودحللةرباعةعماجيهف

ةيحبرتاذاهنأالإبلاطلاىلإةبسنلابةبسانمةيدامفيلاكتب

قرطيفريكفتلابلطتيكلذو،ةعماجلاىلإةبسنلابةيلاع

ةمراصقرطوتالهؤملابيميداكألافارتعاللةدحومةديدج

.اهبلطتتيتلاتاناحتمالاءادأقرطواهتدوجطبضل

مهأدحأهفصوبناسنإلايفرامثتسالاةيمهأيتأتانه

حجانداصتقاىلإلوصوللاهيفءانبلابجييتلابناوجلا

نمكلتميو،نيرشعلاودحاولانرقلاتايدحتلبيجت

ثيح،حاجنبةعقوتملاريغتامزألازواجتنمهنكميامةنورملا

يلاعلاميلعتلاوةيبرتلايحاونيفناسنإلايفرامثتسالانإ

ىلإيدؤتةيداصتقاتاحالصإيأبلقيفوهيملعلاثحبلاو

عفريو،يلاملارامثتسالالهسيلهؤملايرشبلالاملاسأرنإ

."ةثيدحلاايجولونكتلارشنوريوطتتايوتسم
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ةلحرمبةرتفلاهذهتنروقاماذإةليوطةينمزةرتفىلإجاتحي

ةيباجيإلاجئاتنلاوأرامثتسالادئاوفنأكلذ،اهسفنرامثتسالا

ةلحرملالكربعرهظتيداصتقالاىوتسملاىلعرامثتسالل

رامثتسالاةرتفدتمتامنيب،جرختلادعبجيرخلاةايحلةينمزلا

ثالثةرتفلدتمتيتلاطقفةيعماجلاةساردلاةلحرمربع

ةلحرملابتنروقاماذإةريصقةلحرميهو،تاونسعبرأوأ

يعامتجالادعبلاتاذىرخألادئاوفلاىلإةفاضإاذه،ةقحاللا

ةينمزةرتفربعرولبتتاهنوكليمكراطإيفاهعضوبعصييتلا

لمشتلةينمزةلحرملكربعدتمتو،ةدعالايجأدتمتةليوط

.ةفلتخماًرامعأوةفلتخمةيعامتجاحئارش

،ةرهاملاةلامعلاولاملاسأرنيبةلاعفلاةجوازملالالخ

نمكلذو،هنيسحتوأءادألاعفرلالخنمرشابمريغلكشبو

ةوقلاءادأنيسحتولاملاسأرةرادإىلعةردقلاريوطتلالخ

هر9ليليدؤييذلاميلعتلاهرفوييذلابيردتلالالخنمةلماعلا

(5)...،هب**هه

."جتنملاةيعوننيسحتىلإ

ميلعتلاةفسلفرييغتىلإةجاحلازربترودلااذهبمايقلل

يرشبلالاملاسأرجاتنإوريوطتاهيفمتيةقطنمنميلاعلا

راطإىلإ((اذامل–فرعي)و(اذام–فرعي)»راطإنمض

يفةيمهألاتاذةينمضلاوةنودملاةفرعملاعاونألمشيرخآ
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فرعي)،(اذامل–فرعي)،(اذام–فرعي)»:ةفرعملاداصتقا

يساردلاجمانربلادتميكلذبو."(نم–فرعي)،(فيك–

ةرادإلافرغةيميداكألاةساردلاجرادمىلإةفاضإلمشيل

تاكبشريوطتوةينمضلاةفرعملاباستكاةيغبجاتنإلاشروو

.صصختلالاجميفنيلعافلاوةربخلايوذبلاصتالا

ةمداقلاةرتفلالالخيلاعلاميلعتلاوميلعتلاماظنةروص

يفةلوفطلاةلحرمذنمعمتجملادارفأعملعافتلالوحرودت

ماظنكبابشلاةلحرميفو،بهاومللةيمنتوفاشكتساةيلمع

نوكت.لمعلاوروطتلاوراكتبالاصرفرفويتاراسملاحوتفم

،هتايحلاوطناسنإلاقفاريايعامتجااطاشنهيفملعتلايفةبغرلا

.اًرمتسماًرامثتسادرفلاوةلودلاىلإةبسنلابهيفميلعتلانوكيو

،ةفرعملاداصتقاحمالمزربألصفلااذهضرعتسا

ةسسؤملاىلعأرطتيتلاتارييغتلامهألاًرصتخمافصومدقو

يتلاصرفلاعمبواجتللايعسةفرعملاداصتقالظيفةيميلعتلا

انهدكؤنو،هتايدحتلةباجتساوداصتقالانمعونلااذهاهرفوي

يفمادتسملاداصتقالانمعونلااذهلثمءانبتاموقمرفاوتىلع

وأةلهؤملاةيرشبلارداوكلاةيحاننمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ةدعاقلارفاوتةيحاننمو،لمعلامثنموبيردتلاوليهأتللةلباقلا

ةردقلااضيأرفاوتتو،عسوتلاوريوطتللةلباقاضيأيهو،ةيثحبلا

،ةءافكباهترادإوجراخلانمتاراهملاوتاربخلابالجتساىلع
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تاعورشميفرامثتساللةيداملاتاناكمإلارفاوتىلإةفاضإ

،هنايبمدقتامك،يلاعلاميلعتلانإو،يفرعملاقيبطتلاوجاتنإلا

،يفرعملاداصتقالاءانبتايلمعنمنيديفتسملاربكأدحأنوكيس

يدؤتسو،عمتجملاوداصتقالايفهرودزيزعتيفكلذمهسيسو

.ةلودلاىلعةيلاملاءابعألافيفختىلإةيلاملاهتيلالقتسا
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كيكوا"حم
بعم""هماااياالرمالا

رتس

رامثتسالاداعبأدحأهفصوبثاعتبالا

،ةيباجيإراثآوةريثكدئاوفجراخلايفةساردلاجماربل

،مهمولعومهفراعمةدايزبمهسفنأنيسرادلاىلعدوعياماهنم

،مهتاعمتجمىلعدوعياماهنمو،مهتاراهمومهتاردقنمعفرلاو

ىرعديطوتو،ءامنلاومدقتلايفماهسإلاوةيمنتلاةلجععفدب

.ىرخألاتاعمتجملاعمنواعتلاصرفةدايزوةقادصلا

جماربىلعةبترتملاةيداصتقالاوةيعامتجالاتاريغتلا

لواحنسو،ةريثكعمتجملاودرفلاىلعجراخلايفةساردلا

قرطدحأاهفصوبثاعتبالاجماربةشقانملصفلااذهيف

ثاعتبالاردصمةلودلاىلإةبسنلابناسنإلايفرامثتسالا

يتلالودلااهيلعلصحتيتلاةيملعلاوةيداصتقالادئاوفلاو

لوداهيمسننأنكمياموأنوثعتبملاةبلطلااهيفسردي

.يساردلارقتسملا

ردصملالودىلإةبسنلابناسنإلايفارامثتساهفصوبثاعتبالا

ىلعةبترتملاةيداصتقالاوةيعامتجالاتاريغتلانإ

اهضعبةريثكعمتجملاودرفلاىلعجراخلايفةساردلاجمارب
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رولبتلةليوطلاةينمزلاةرتفلاببسبةلوهسبهسايقنكميال

لالخنمهراثآوهدئاوفسايقوفصونكميرخآلااهضعبو،هراثآ

نمبناوجيلياميفو.بناجلااذهيفتاساردلاوتاءاصحإلا

."ثاعتبالاجماربىلعايداصتقاوايعامتجاةبترتملادئاوفلا

:ةثيدحلامولعلاوفراعملاباستكا

كاكتحالاو،ةمدقتملاةيملاعلاتاعماجلايفةساردلانإ

يفةديدجقرطوبيلاسأبوميلعتلايفةمدقتمةمظنأب

باستكايفكشالبمهستتالكشملاةجلاعميفوريكفتلا

يملعلاجهنملاةسراممو،ةثيدحلامولعلاوفراعمللسرادلا

ةيملعلاهتاربخوهتاراهموهتاردقنمديزتو،ثحبلايف

تالاجميفةصاخبو،ةلهذمةعرسبروطتيملعلانإ.ةيلمعلاو

روطتلااذهةعباتمنمدبالو،ايجولونكتلاومولعلاوبطلا

يفةساردلاجماربنإف،اذلو،ةلماكةدافتساهنمةدافتسالاو

مولعلاتالاجميفديدجلاىلععالطالابالطللحيتتجراخلا

لماعملاوتاربتخملانمةدافتسالامهيلعلهستو،ةفلتخملا

يفةصاخةمدقتملاةزهجألامادختساىلعبردتلاو،ةثيدحلا

دعببالطلانإفكلذكو،ةقيقدلاةيملعلاوةيبطلاتاصصختلا

دعبنونكمتي،ملعلاةغلمهباستكاوةيملعلاتائيبللمهتشياعم

مهتاصصختلاجميفةيملعلاتادجتسملاةعباتمنممهجرخت

يفةكراشملابكلذكو،ةيملعلاتايرودلاوتالاجملاقيرطنع

.ةصصختملاةيملعلاتاءاقللاوتارمتؤملا
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:ةفلتخملاتافاقثلانيبروسجلاءانب

كاكتحانماهيفامبجراخلايفةساردلاةبرجتنإ

يباجيإلعافتو،ديدجلاعمتجملادارفأعمبالطللرشابم

عيسوتو،روسجلاءانبىلإيدؤت،ةديدجلاةفاقثلاعممهل

تافاقثلاوبوعشلانيبلدابتملامهفلاةدايزو،ةفرعملاةرئاد

تافاقثلاوبوعشلاكلتتاقالعيفاباجيإرثؤيام،ةفلتخملا

رصاوأزيزعتونواعتلاتالاجمةدايزيفمهسيو،اهضعبعم

.اهنيبةقادصلا

:ةيرشبلادراوملاةيمنت

لكشلابةلوديألةيداصتقالاةيمنتلاقيقحتنكميال

،ةيرشبلادراوملالاجميفةيقيقحةيمنتبنرتقتملاملومأملا

كلذلو،اهيفلوألالعافلاوةيمنتلاروحموهدرفلانإذإ

نماًمهماًيعوناًدفارّدعتجراخلايفةساردلاجماربنإف

ةيومنتلابراجتلايفو،ةينطولاةيرشبلادراوملاةيمنتدفاور

ظحاليةيويسآلارومنلالودك،ةيمانلالودلانمريثكلةحجانلا

يفاثاعتباوابيردتواميلعتيرشبلارصنعلايفرامثتسالارود

كلتيفةيداصتقالاةيمنتلاومدقتلاثادحإيفةيضاملادوقعلا

رظنلاوابيردتواميلعترشبلابمامتهالانإف،راصتخابو.لودلا

طرشةيقيقحلاةيمنتلاثادحإليساسألانكرلامهنأىلعمهل

.ةيومنتلاةبرجتلاحاجنلسيئر
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يفةيبرعلالودلانمريثكاهدهشتيتلاةضهنلاعمو

ةيعماجلاندملاوتاعورشملايفعسوتلاعمو،رضاحلاتقولا

ةيرشبلارداوكلاىلإةسامةجاحيفاهنإف،ةيعانصلاوةيبطلاو

تادجتسمثدحأقفوايلاعاليهأتةلهؤملاةينطولاتاربخلاو

يفةصاخدوجوملاصقنلادسل،ايجولونكتلاومولعلاوةفرعملا

نمليلقتللوةثيدحلاةيجولونكتلاوةيعانصلاوةيبطلاتالاجملا

.ةيبنجألاتاربخلامادقتسايفعسوتللةيبلسلاراثآلا

:هديلاقتوهتاداعوهتفاقثبونطولابفيرعتلا

قلعتياميفةيباجيإراثآجراخلايفةساردللثاعتبالل

لودلاعقاووةراضحوخيراتبةساردلالودتاعمتجمفيرعتب

ةيبرعلابوعشلاتاداعبمهفيرعتو،ةيمالسإلاوةيبرعلا

اميفةريثكدئاوفجراخلايفةساردللثاعتباللو،اهديلاقتو

حيحصتوفينحلايمالسإلانيدلابنيرخآلافيرعتبقلعتي

نعىرخألاتاعمتجملادارفأضعبىدلةيبلسلاةرظنلا

.ةيبنجألاتاغللاناقتإ

تاغللاناقتإلتاغللادهاعمىفةساردلاىفكتال

ةطبترمةداعنوكتةغللايفةيبيردتلاجماربلانأل؛ةيبنجألا

هطابترالاحايلاعنوكييذلاليصحتلليصخشلادادعتسالاب
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دلبيفتاونسءاضقنإف،اذلو،ةيملعةجردىلعلوصحلاب

تاونسلاهذهةليطةيبنجألاةغللامادختساو،ةيساردلا

،ةباتكوةءارقواًعامتساواثدحت،ةساردلاوثحبلايف

حبصيسيسرادلانإف،مثنمو،ةيبنجألاةغللاناقتإىلإيدؤي

حبصيو،هصصختلاجميفديدجلكةعباتمىلعاًرداق

دلبلاةغلثدحتتيتلاىرخألالودلاوهنطونيبلصوةقلح

.هيفسردىذلا

:ةديدجةيتايحطامنأباستكا

ةبرغلاوةساردلاةبرجتنمةلصحتملاراثآلاتوافتت

درفلكتاردقبسحبةمدقتمتاعمتجميفشيعلاو

باستكاىلإيدؤتنايحألامظعميفاهنأالإ،هتادادعتساو

،طابضنالابقلعتياميفةديمحلاميقلاوتاداعلاضعبسرادلا

،ديعاوملايفةقدلاو،زاجنإلايفةرباثملاو،لمعلايفينافتلاو

حلاصلاىلعماعلاحلاصلاميدقتو،ينواعتلالمعلاريدقتو

،ةيكالهتسالاتاداعلاوةايحلاطمنروطتىلإةفاضإ،صاخلا

تاهجووتافسلفىلإهفرعتو،ةديدجةئيببسرادلاكاكتحانإو

،نيرخآلاعمشياعتلاىلعهتردقوهحماستنمديزيةفلتخمرظن

،ةيملاعلاوةينطولااياضقللهتاجلاعميفعسوأةرظنهلحيتيو

.نييلحملاهتئيبوهعمتجملةيمييقتلاهتاسراممنمقّمعيو

67



مداقلاطفنلا

:يلاعلاميلعتل.اجماربمعد

،اهعونتويلاعلاميلعتلايفةساردلاتالاجمةرثكعم

يفماعدعباًماععراستملاديازتلاةهجاومعيطتستالاهنأالإ

نيبغارلاوأةيوناثلاةلحرملانمنيجرختملابالطلادادعأ

ةساردللثاعتبالايفعسوتلانإفكلذل؛ايلعلاتاساردلايف

اًدفارّدعُيةردانلاتاصصختلاضعبيفةصاخبو،جراخلايف

.نطولالخادةرفاوتملايلاعلاميلعتلاجماربلاًمهماًيعون

ةيفاقثةرهاظ(جراخلايفةساردلا)نإف،اًريخأو

اًيداصتقاوايملعةمدقتملالودلاىتحف،ةيملاعةيميلعتو

كاكتحالالجأنمكلذو،جراخلايفةساردلاجمارببمتهت

نإف،لاثملاليبسىلعو،اهنمةدافتسالاوةيبنجألاتاربخلاب

،ةزيممتاعماجمضتيتلا،ايملعةمدقتملالودلانماًريثك

معدت،ايناطيربو،اسنرفو،ادنكوةيكيرمألاةدحتملاتايالولاك

فالآلاتارشعمعدنمضتتيتلا،جراخلايفةساردلاجمارب

اهنماكاردإ،مهعيجشتومهنادلبجراخةساردللاهينطاومنم

.ةيفاقثلاوةيميلعتلاةرهاظلاهذهىلعةبترتملاةريثكلادئاوفلل

ةلودهركتحتنأنكميالةايحلاتالاجملكىفروطتلانإ

تأشن،ةيسفانتةزيمملاعلالودنمةلودلكلنإلب،اهنيعب

زيمتىلإتدأو،ةنيعمةيفاقثوأةيئيبوأةيداصتقالماوعببسب

تاربخىلععالطالانإفاذلو،تالاجملانملاجميفاهتبرجت
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الأبجياًيرورضاًرمأّدعُيمهبراجتنمةدافتسالاونيرخآلا

بناجألابالطللاهباوبأحتفنملودلاةدافتسا

ةساردلابةقلعتملااياضقلاةشقانمدنعرركتيلاؤسةمث

اهباوبأحتفنملودلااهينجتيتلاةدئافلانعجراخلايف

مهتساردفيلاكتعفد،نايحألاضعبيفولب،بناجألابالطلل

تاموكحلااهمدقتيتلاةيساردلاحنملاقيرطنع،اهنمءزجوأ

،لاثملاليبسىلعو،نيزيمملابناجألابالطللتاعماجلاو

يلارتسأرالودنويلم(300)وحنةيلارتسألاةموكحلارمثتست

ةبلطللةيساردحنملكشىلع(يدوعسلايرنويلم900)ايونس

ةساردلانممهنكمتتاراهملاباحصأونيثحابلاوبناجألا

."اهجراخمهتاراهمريوطتوأايلارتسأيفثوحبلاءارجإو

بناجألابالطلاددعنأعموةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفو

هنأالإ،ةمدقملايفيتأيصاخلامهباسحىلعنيسرادلا

باسحىلعنيسرادلابناجألاةبلطلادادعأنأظحالي

،ةيكيرمألاةموكحلاىلإةفاضإ،ةيكيرمألاتايلكلاوتاعماجلا

باسحىلعنيثعتبملاةبلطلاددعفاعضأةثالثبراقي

ماعلايفةيكيرمألاتايلكلاوتاعماجلاتماقدقو،مهتاموكح

ايئزجوأايلكةيساردلاموسرلامعدبم2017/2016يساردلا

يلامجإنم%15هتبسنامليأ:اًيبنجأاًبلاط162.134ددعل
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ريبكلامامتهالاىلإريشييذلارمألاوهو."بناجألاةبلطلا

اهيفميلعتلاتاسسؤموةيكيرمألاةدحتملاتايالولاهيلوتيذلا

.بناجألاةبلطلاباذتجالجأنم

بيحرتلاىلإلودلاوعدتيتلابابسألانإ،ةقيقحلاو

بابسأاهنمو،ةيفاقثبابسأاهنم،ةريثكبناجألابالطلاب

بابسألامهأنمف،ةتحبةيسايسوةيميداكأوةيداصتقا

بناجألابالطلاببيحرتلاىلإلودلانماًريثكوعدتيتلا

نكسوةيساردموسرنمهينجتيذلايداصتقالادئاعلا

لالخةفلتخملاةشيعملافيلاكتولقنتلافيلاكتوتامدخو

بالطلامهسأدقف،لاثملاليبسىلعو،ةساردلاةرتف

ماعلايفةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفنوسرادلابناجألا

،رالودنويلب(36.9)وحنةفاضإيف(م2017/2016)يساردلا

،"يكيرمألاداصتقالاىلإ)يدوعسلايرنويلب138.4)

ةلودلاداصتقايفبناجألابالطلاماهسإنإف،ايناطيربيفو

هينجنويلب25زواجتي(م2015/2014)يساردلاماعلالالخ

."(يدوعسلايرنويلب130وحن)ينيلرتسإ

نماًعونةساردلادلبوحنبناجألاةبلطلاةكرحلثمت

دلبلاداصتقاهاجتايفةيلامةلويسخضىلإيدؤتتارداصلا

داصتقالاةكرحىلعدعاستةمداقلاةلويسلاهذهو،فيضملا

اهتميقفعاضتىلإيدؤيامهلصافمنمريثكيفلخادلايف
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لاحىلعدمتعياذهةفعاضملالماعمةميق.(ةلويسلايأ)

.ةلصلاتاذتاعانصلاةعيبطوهداعبأفلتخميفداصتقالا

ليغشتىلإيدؤتاهنإف،داصتقالايفاهخضمتيةلويسيأكو

ةجيتناهصاصتمامتييتلا،داصتقالايفةلطعملادراوملا

.يموقلالخدلاومنىلإهرودبيدؤييذلا،ريدصتلاىلعبلطلا

دراومللهليغشتلماكيفداصتقالااهيفنوكييتلاةلاحلايف

سشمكنتثيحبهتكرحبيترتديعيفوسهنإف،ةرفاوتملا

كلذعبتيو،لقألاةيسفانتلاةردقلاتاذبناوجلايفتارداصلا

يداصتقالاطاشنلاقطانمهاجتايفةلماعلايديألايفةكرح

ةردصملاةلودلااهينجتيتلاةيلاملادئاوعلانإف،اذلو.ديدجلا

ىلإدلبلايفبلاطلااهيضقييتلاةساردلاةرتفىدعتتميلعتلل

ةجردلاىلعهلوصحدعبةماقإلاررقاذإاميفةماقإلاةرتف

تامدخلاةفلكواهعفدييتلابئارضلانيبقرفللةجيتنةيملعلا

."ةفيضملاةلودلااهمدقتيتلا

يفةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفردصريرقترذحدقو

دادعأصقانتلةيبلسلاتاريثأتلانم،(م2003سطسغأ)بآ

فشكو،ةفثكملاةيزيلجنإلاةغللاجماربىلعبناجألابالطلا

ةئملايف(191)ةبسنببالطلادادعأصقانتنعريرقتلا

يماعنيبةئملايف(30)ةبسنبو،(م2003و2002)يماعنيب

ىلإكاذنآبالطلادادعأصقانتببسدوعيو،(م2003و2001)

بالطلاةعباتمتاءارجإوتاريشأتلاحنمتاسايسيفديدشتلا
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دقو(ربمتبس)لوليأنمرشعيداحلاثادحأدعببناجألا

ىلإةفاضإ،ةيكيرمألاتارالودلانييالببرئاسخريرقتلادّدع

فلأوحننادقفو،اهباوبألةيزيلجنإلاةغللادهعم(27)قالغإ

ىلإةفاضإو"بالطلادادعأيفصقنلاببسبمهفئاظوملعم

يفبناجألاةبلطلادادعأصقانتليبلسلاريثأتلانإف،كلذ

تاعماجلاهيلعلصحتيذلايلاملادئاعلاضافخناوداصتقالا

."نييلحملاةبلطلاىلعةيساردلاموسرلاةدايزلاضيأيدؤي

ةيميلعتلاتاسسؤملانإف،ةيداملادئاوعلاىلإةفاضإو

بناجألابالطلاببحرتةفلتخملاملاعلالوديفةيميداكألاو

يفيفاقثلاوينيدلاويقرعلاعونتلاةدايزيفاهنمةبغر

اذهلةريثكلاةيباجيإلاراثآللاهنماكاردإكلذو،اهتاعمتجم

ةدافتسالاو،ىرخألاتافاقثلاوبوعشلاىلإفرعتلايفعونتلا

تاعماجلانماًريثكىرناذلو،تايباجيإنماهيدلامم

اهتارشنيفهزربتو،عونتلااذهبرخفتةيميلعتلاتاسسؤملاو

.ةيئاعدلا

لوبقىلإلودلاوعدتيتلاةسيئرلابابسألانمو

يفةبغرلا،اهيفةساردلاىلعمهعيجشتوبناجألابالطلا

مهعالطإو،بناجألابالطلاىدلةساردلادلبميقوةفاقثرشن

،طباورلاززعيام،هتراضحوةساردلادلبةفاقثةقيقحىلع

مدقيتلانادلبلاوةساردلادلبنيبنواعتلاتالاجمنمديزيو
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بصانمبالطلاءالؤهدلقتعمةصاخبو،بناجألابالطلااهنم

.مهنادلبيفةمهمةيعامتجاتايلوؤسموةيدايق

بالطلاباطقتسايفةبغرلااضيأبابسألانمو

مهبيغرتو،ةردانلاةيملعلاتاصصختلايفنيبوهوملاوغباونلا

مهتاردقنمةدافتساللةساردلادالبيفءاقبلاوشيعلايف

(ةرجاهملالوقعلا)نمريثكلاىرناننإفكلذلو،مهتاراهمو

ةيبطلازكارملاوةيثحبلازكارملاوتاعماجلايفلمعت

اهلودمهتطعأو،ةيبرغلاتاعماجلامهبتبحرثيحةمدقتملا

ءاخرلاونمألاوةيرحلانمءاوجأيفقوفتلاوعادبإللةصرفلا

لودلاكلتمهنمتدافتساف،ةيلصألامهدالبيفهودقتفاام

.اهمدقتواهتضهنيفاومهسأو،ةريبكةدافتسا

لودلااهيلعلصحتيتلادئاوفلانإف،انظحالامك

ميلعتلاتامدخمدقتيتلاكلتوأثاعتبالاجماربلةيعارلا

داصتقالااهدهشيتلاتاريغتلاعماهتيمهأتدادزاليهأتلاو

لجأنمسفانتلللاجمىلإةفرعملالوحتلكلذو،يملاعلا

ىلإرمألااذهىدأدقو.ملاعلالودنيبقوفتلاوةرطيسلا

ةيميلعتلاةسسؤملابولاصتالالئاسوريوطتبديازتملامامتهالا

ريغتةملوعللاهجوىرنانتبىتح،اهيفةفرعملاعنصزكارمو

اماذهو،اهطاشنلئاسوتريغتو،ةيميلعتلاةسسؤملالكشهيف

.مداقلالصفلايفهشقاننفوس
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ةناكامعو.ا
عيال

يلاعلاميلعتلاةملوع

يلاعلاميلعتلاةملوعوأةيملاعموهفمطبتري

(Internationalizationof Higher Education)ةبلطلاةكرحب

ميلعتلاةمظنأنيبسيردتلاتائيهءاضعأونيثحابلاو

ةجيتنةيميلعتلاةسسؤملاىلعأرطيذلاريغتلابو،ةفلتخملا

ىلإاهلوحتوملاعلايفةفلتخملاميلعتلاةمظنأىلعاهفاشكنا

،بلطلاوضرعلالماوعلااهتكرحيفعضختةيحبرةسسؤم

يثحبلاويميداكألادعبلاىلإاًيداصتقاادعبفاضأكلذو

ربعتيلاعلاميلعتلاةملوع.ةليوطتارتفلةعماجلازيميذلا

ميلعتلاةمظنأنيبسفانتلاولصاوتلاةكرحدادتشانعاضيأ

متيجتنمهنأىلعلهؤمللهيفرظنيحبصأتقويفملاعلايف

نمةمداقلاتاحفصلايف.حوتفمقوسيفهقيوستوهريوطت

يفتاريغتلاةعيبطوةملوعلاموهفمشقاننفوسلصفلااذه

اهبتماقيتلاتاوطخلاوةملوعلالظيفةيميلعتلاةسسؤملا

نمنكميامباهيفيلاعلاميلعتلاماظنريوطتهاجتايفةكلمملا
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ىتلاىثحبلاوىميداكألاىوتسملاىلعصرفلانمةدافتسالا

.ديدجلاعقاولااهرفوي

؟يهامةملوعلا

داصتقالايفجامدنالاىنعمةملوعلاموهفمذخأي

لاقتناةيرحو،ةراجتلاةيرحنمكلذهينعياملكب،يملاعلا

طبتريثيح،دودحللةرباعلاتارامثتسالاو،لاومألاسوؤر

تامدخلاقفدتهذهدودحللةرباعلايداصتقالاحاتفنالاةيلمعب

طبتريرخآاًدعبةملوعلايطعيام"تامولعملاوايجولونكتلاو

ةيداصتقالااهداعبأبةيمنتلاططخءانبلةديازتملاةيمهألاب

،ةملوعلااهضرفتيتلاةقيمعلاتاريغتلاءوضىلعةيعامتجالاو

اهترادإةقيرطوةايحلاطمنيفاريغتلثميعقاومويلاةملوعلاف

.تالاصتالاةينقتوتامولعملاةروثلبقامةرتفلابةنراقم

ىنعملاب"نامزلاوناكمللشامكنايفعقاولااذهلثمتي

تامولعملالقناهبمتييتلاةعرسلاهلكشتيذلايسحلا

صاخشألاوعلسلليداملالاقتنالاىتحوثادحألاوتاربخلاو

ةرطيساهنمضطشنتيتلادودحلللكآتنمكلذهينعيامب

ىلعو.ةلودللةيونعملاوةيرادإلاةرطيسلاوةيلحملانيناوقلا

رارمتساةيناكمإنممهضعبهيدبييذلالؤافتلانممغرلا

جامدنالاتاجردىلعأنمضييذلادحلاىلإحاتفنالااذه
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يلحملايعامتجالاويداصتقالاطاشنلليلحملادعبلانيب

يتلا(ةيتامغاربلا)ةيعفنلانأالإ،عسوألايملاعلاطيحملاو

يتلاةيراضحلاوةيعامتجالاةيصوصخلاوتاموكحلااهبعتمتت

تاريغتلاعملماعتلالعجتتاعمتجملانمريثكلااهبكسمتت

ىلعظافحلانيبمئاوياّيئاقتناواًرذحةملوعلااهضرفتيتلا

نيبوةيحاننمةلودلاةدايسو،عمتجملايفتباوثلاةمالس

داصتقاوةملوعلااهحيتتيتلاجامدنالاوومنلاصرفبذخألا

.ىرخأةيحاننمةفرعملا

ريغتلاتايلمعىلإريشتاهنأىلعةملوعلاىلإرظنلانكمي

ناسنإلانوؤشميظنتيفلوحتلامعدتيتلاناكملاونامزلايف

قطانملاربعةيناسنإلاتاطاشنلاعيسوتوطبرلالخنم

ربعةيعامتجالاتاقالعلاديدشتينعتنذإاهنإ."تاراقلاو

ليكشتوةدعابتملاةيلحملاقطانملاطبرىلإيدؤيامبملاعلا

اًيناكمةديعبثادحأريثأتوأطغضتحتاهيفيلحملاثدحلا

ومنييملاعلاويلحملانيبلدابتملاريثأتلا."سكعلابسكعلاو

ىلإاهروطتيدؤيلصاوتللةفلتخملئاسوءوشنعمنمازتلاب

مثنمو،ناكملانعءاضفلاونمزلانملكنيبلصفلاعيرست

،ايجولونكتلاوةربخلاولاملاقيرطنعهلاثمأبيلحملاطبتريل

،يلحملااهدعبنمةفلتخمتاجردبوةيمويلاةايحلاعزتنتثيح

."يملاعلابطبترتو
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مويلاةملوعلالظيفةيميلعتلاةسسؤملاعقاو

طابترالاناكةملوعلاةريسملليوطلاخيراتلاىدمىلع

مادختسالانيبوةملوعلاهغلبتيذلامخزلاىوتسمنيباقيثو

ومنلاىلإةفاضإ،ايجولونكتلاولاصتالالئاسولعدبملاقالخلا

وحنهعفديو،كلذززعي.قوسلاهققحييذلارمتسملاددمتلاو

وأةفرعملاجاتنإزكارمهبموقتيذلايروحملارودلاعسوتلا

.ةرومعملاءاجرأفلتخميفةرشتنملاةيميلعتلاتاسسؤملا

ةليسونعرظنلاضغب،دودحللةرباعاهتعيبطبةفرعملاف

ليكشتىلعةيلاعةردقتاذاضيأيهو،ةرفاوتملالاصتالا

.تاربخلازيزعتوةايحلاطامنأ

ةيلاعةردقتاذاهنأبمويلاةيميلعتلاةسسؤملازاتمت

ةعيبطببسبةملوعلااهحرطتيتلاصرفلاعمبواجتلاىلع

ريغةرتفىلإوتيقبنإو(يفرعمجتنم)هرفوتيذلاجتنملا

عمءطبببواجتت،يميداكألاراطإلانمضكرحتتةديعب

نعفوزعلااذهىزعي.قوسلااهرفوييتلازفاوحلاوصرفلا

ةيزكرملاةرادإلابولسأىلإقوسلاىوقعمرشابملالماعتلا

ةيلاملاةيامحلاراطإوتاموكحلاهعبتتيذلايلاعلاميلعتلل

يتلارظنلاةهجوىلإاضيأدوعيهنإو،تاعماجللهرفوتيذلا

نيبضقانتلانماًعونىرتيتلاو،يميداكألاطسولادوستتناك
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نمةسفانملاموهفموةيميلعتلاةسسؤمللةيميداكألاةلاسرلا

يفةريطختاريثأتنمكلذلامل،قوسلالالخنمحبرلالجأ

بايغلاحيفيميداكألالهؤملاىلإةبسنلابةيعونلاىوتسم

.اهتبقارمقرطوةيعونلاطبضلئاسو

نملعجةيميلعتلاتاسسؤملانيبحوتفملاسفانتلا

لهؤملاىوتسمعفريفبصيسفانتلاجمةيعونلالماع

ةبلطلانمربكأدادعأبلجنمكلذهينعيامب،يميداكألا

ببسبو،نايحألاضعبيفهنأالإ،ةيلاعةيميداكأتايوتسمب

يتلاةيلاملادراوملاىلعةيميلعتلاةسسؤمللريبكلادامتعالا

يدؤيدقبناجألاةبلطلابطبترملايميلعتلاطاشنلااهرفوي

تالهؤملانمعاونأميمصتىلإةيميلعتلاةسسؤملاأجلتنأىلإ

يميداكألاىتحوأينهملاوأيبيردتلاعباطلاتاذةيميداكألا

،ضفخنمىوتسمتاذلوبقطورشبوةدملارصقبزاتمتيتلا

اهنأو،اهتدمرصقيفنمكياهتيبعشنمابناجنإف،كلذعمو

ىلعلوصحلاودلبلاىلإلوخدللبناجألاةبلطللاذفنمرفوت

جماربعقاوىلإرظنلادنعاخضاوكلذودبي.لمعلاوةماقإلا

ريثكيفتاعماجلااهرفوتيتلاتاررقملاةقيرطبريتسجاملا

.ملاعلايفيلاعلاميلعتلاةمظنأنم

هرفوتيذلاحاتفنالاعقاولظيفهنأظحالننأنكمي
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ةسسؤملالكشىلعأرطدقاًريبكاًريغتنإف،مويلاةملوعلا

لهؤملاوبلاطلانملكحبصأثيحباهلمعةقيرطوةيميلعتلا

دئاوفلانممغرلاىلعو.دودحللاًرباعةيميلعتلاةسسؤملاو

ةسسؤمللديدجلاعقاولااهرفوييتلاةمجلاةيداصتقالا

ضعبيفةساكتنابباصيدقةيعونلالماعنأالإةيميلعتلا

ضعبةكرحىلعبلغتيتلاةيحبرلاةعيبطلاببسبنايحألا

.ةيميلعتلاتاسسؤملا

حاتفنااهرفوييتلاةريبكلاصرفلانممغرلاىلعو

ةيمانلالودلامامأكلذكو،ةبلطلامامأيملاعلاميلعتلاقوس

،يعامتجالاويداصتقالاروطتلاصرفقيقحتىلعلمعتيتلا

،ناسنإلايفءانبلالالخنماهيفيلاعلاميلعتلاةمظنأءانبو

عونوداصتقالاروطتىوتسموميلعتلاةفسلفيففالتخالانأالإ

هنميتأييذلادلبلا)ردصملانادلبنيبةبولطملاتاراهملا

(بلاطلاهيفسردييذلادلبلا)رقتسملادلبو(نوسرادلاةبلطلا

نيبتافصاوملايفقباطتلامدعىلإنايحألاضعبيفيدؤي

لصحييذلالهؤملاوردصملادلبلبقنمبولطملالهؤملا

يملعلاثحبلاصرفويداملادودرملاقرفنإو.بلاطلاهيلع

ةساردلادلبيفجيرخلابلاطلاهيلعلصحييذلاحاجنلاو

فازنتساىلايدؤيهدلبيفهيلعلصحييذلاكلذبةنراقم

نكمي.ةساردلادلبيفرارقتسالالالخنمةدئاعلاتاءافكلا
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ةيمانلانادلبلااهعفدتيتلاةفلكلاضافخنانأانهظحالننأ

هليباجيإلادودرملانممغرلاىلعةيرشبلااهتورثءانبيف

ليطعتىلعرثؤملكشبولمعيدقهنأالإ،ريصقلاىدملاىلع

ريشنانهو.ديعبلاىدملاىلعنادلبلاهذهيفةيمنتلاططخ

يسايسلارارقتسالامدعهثدحييذلايسكعلاريثأتلاىلإاضيأ

.ةيمانلانادلبلايفتاربخلاوةفرعملانيطوتورارقتسايف

تاسسؤملانيبةسفانملاعقاونإف،كلذىلإةفاضإ

ةبسنلابفينصتللملسروهظىلإىدأةملوعلالظيفةيميلعتلا

ةردقلاوةيعونلاساسأىلعملاعلاربعةيميلعتلاتاسسؤملاىلإ

ريثكيفةيميلعتلاتاسسؤملاىلعبعصلانملعجيةيثحبلا

مدعببسبروطتلاوةسفانملاملاعلالوحةيميلعتلاةمظنألانم

هضرفييذلاحوتفملاسفانتلاىلعةردقلاتاموقماهكالتما

ةمقلاتاسسؤمهسرامتيذلاراكتحالاببسبوملسلااذه

ةيلاملادراومللةجيتننيثحابلاةذتاسألاوةبلطلاةكرحىلع

ةيثحبلاتاليهستللوتاسسؤملاهذهاهكلتمتيتلاةريبكلا

.اهرفوتيتلاةيميداكألاو

ةسسؤملاىلعتأرطيتلاتاريغتلانإ:انهلوقلااننكمي

لهؤملاىلإاهبرظنييتلاةقيرطلارييغتىلاتدأةيميلعتلا

صاخلكشبلهؤمللهيفرظنيحبصأيذلالكشلابيميداكألا

ةيداصتقادئاوعيذيتامدخجتنمكماعلكشبيلاعلاميلعتللو
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هفصوبةيديلقتلاةرظنلافالخببلطلاوضرعلاىوقهمكحت

ذيفنتلازيحتلخدم1995ماعيف.ةماعةيعامتجاةيلوؤسم

.(GATS)تامدخلايفةراجتلاريرحتلةماعلاةيقافتالا

ثيح،هاجتالااذهيفريبكرودWTOةيملاعلاةراجتلاةمظنملاو

ريرحتلجألةيلودةيقافتاةغايصىلإلوصولاهاجتايفلمعتاهنإ

ستاجلانمضةمدخهفصوبيلاعلاميلعتلاعاطقيفتامدخلا

(GeneralAgreement on Trade in Services (GATSكلذو

ىعستيتلاتاسايسلاودعاوقلانمةعومجمعضوقيرطنع

ميلعتلاتامدخةكرحةيرحىلعدويقلاءاغلإوأفيفختىلإ

."ةيتآلاةعبرألاتايوتسملالالخنملودلانيبيلاعلا

ميدقتيأ(Cross-BorderSupply)دودحلاربعةمدخلا.1

لاقتناىلإةجاحلانودنمدودحلاجراخنمةيميلعتةمدخ

لخادتارقموأتآشنمداجيإنودوةمدخلاهذهكلهتسم

عاونأضعبو،دعبنعميلعتلاكلذىلعةلثمألانمو،ةلودلا

.ينورتكلإلاميلعتلا

(ConsumptionAbroad)دودحلاجراخةمدخلاكالهتسا.2

ةلودلاىلإيلاعلاميلعتلاةمدخكلهتسملاقتنايأ

جماربوهكلذىلعحضاولالاثملاو.ةمدخللةمدقملا

بالطلااهبجومبلقتنييتلاجراخلايفةساردللثاعتبالا

.اًماوعأدتمتةينمزةدمجراخلايفةساردلاوشيعلل
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دوصقملاو(CommercialPresence)يراجتلادوجولا.3

ةنيعمةلوديفاهلعرفوأةيبنجألاةيميلعتلاةسسؤملادوجو

.رشابملكشبيلاعلاميلعتلاةمدخميدقتل

PresenceofNatural)ةيبنجألارصانعلادوجو.4 Persons)

ىرخأةلودلمهلاقتناوةذتاسألاونيثحابلادوجوىنعمب

.يلاعلاميلعتلاتامدخميدقتلاتقؤم

يناثلاىوتسملاّدعُيهالعأةعبرألاتايوتسملانيبنم

)ConsumptionAbroad(ربعةبلطلاةكرحيفالثمم

دودرملاىوتسمىلعاهمهأنم(StudentsMobility)دودحلا

ردصملاةلودىلإةبسنلابءاوس،يعامتجالاريثأتلاويداصتقالا

ةكرحىوتسموهاجتاددحتةريثكلماوعكانه.رقتسملاةلودوأ

دلبىوتسمىلعاهنم،مهنادلبدودحجراخنيسرادلاةبلطلا

يفققحتملايداصتقالاومنلاويلاملاضئافلامجح:ردصملا

،ةيرشبلاةورثلاءانبوريوطتططختابلطتمو،ردصملالود

يفةرسألليشيعملاىوتسملاونادلبلاهذهيفةيمنتلاططخو

،هتاريغتمولبقتسملااهبفرشتستيتلاةقيرطلاوردصملالود

يلاعلاميلعتلاماظنىوتسموماعلكشبميلعتلاماظنىوتسمو

ةددعتمتاكرشلادوجومجحو،ردصملالوديفصاخلكشب

كانهةساردلادلبىوتسمىلع،ردصملالوديفتايسنجلا

جراخلانمنيمداقلاةبلطللاًرقتسمامدلبنملعجتةريثكلماوع

زفاوحلاوتادعاسملامجحو،رقتسملادلبيفةساردلاةغل:اهنم
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ىلعلوصحلاتاليهستو،جراخلانمنيمداقلاةبلطللمدقتيتلا

عافتراو،دلبلايفلمعلاوةماقإلاطورشو،ةيساردلاتاريشأتلا

،ةيميلعتلاهتاسسؤمةقارعودلبلايفيلاعلاميلعتلاماظنىوتسم

.رقتسملادلبيفةرهاملاةلامعلاىلعبلطلامجحو

(4.6)مهنادلبدودحجراخنيسرادلاةبلطلاددعزواجتي

،"ةرفاوتملاتايئاصحإلارخآبسحبم2016ماعلنويلم

ماعبلاطنييالم"دودحىلإلصينأددعلااذهلعقوتيو

اذإاًيعقاومقرلااذهودبيو."تاعقوتلاضعببسحب،م2025

بناجألاةبلطلادادعأيفققحتملاومنلانابسحلايفانذخأ

دادزاثيح،م2005ماعىتحو،م1975ماعذنمةرتفلاربع

لالخرادقملاباضيأدادزاو،اًبيرقتفعضلارادقمبددعلا

ةيونسةدايزةبسنب(م2010ىلإ2000ماعذنم)ماوعأةرشع

.ةئملايفةعبسبراقت

هوةيعماجلاةلحرملايفنيسرادلابناجألاةبلطلادادعأيفومنلالكش-

َي3.0
" . 2.5

os 0.80 . -

1975 1980 1985 1990 1995 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: OECD and UNESCO Institute for Statistics, Education atGlance 2017
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يفدودحللةرباعلاةمدخلاتايوتسمنمعبارلاىوتسملا

ءاضعأةكرحهيمسننأنكمياملوانتييلاعلاميلعتلالاجم

Staffor)نيثحابلاوسيسيردتلاةئيه Faculty Mobility).عمو

بناجلااذهلوحةيفاكتايئاصحإوأتامولعمدجوتالهنأ

ةبلطلاةكرحبةقلعتملاكلتعمةنراقميميداكألاطاشنلانم

ةبلطلاةكرحعمنيثحابلاةكرحنأالإ،جراخلايفنيسرادلا

رفوييداصتقاقوسويميلعتماظننعثحبلابناجيفكرتشت

قيقحتورارقتسالاعبطلابو،ثوحبلاءارجإولمعلللضفأاضرف

نيثحابلاوسيردتلاةئيهءاضعأةكرحنإو،شيعلللضفأصرف

ديفتستذإ،ةفرعملاداصتقاوةملوعلاهتززعاّيميداكأاًدعبكلتمت

ةربخلاباحصأونيثحابلاةكرحنمثوحبلازكارموتاعماجلا

تايلمعلالخنميثحبلاويسيردتلااهرداكيفتارغثلادسيف

جماربلاوثوحبلازاجنإبةطبترملاكلتوأةريصقلاةراعإلا

تاعماجلانيبطباورلاةيوقتلةصرفرفويكلذو،ةكرتشملا

ءانغإيفوةفلتخملاةيميلعتلاةمظنألايفثوحبلازكارمو

.تاسسؤملاهذهيفسيردتلاقرطوةيساردلاجماربلاريوطتو

نإو،ضوعتردصملالودىلإتاربخلابلجلةصرفلثمتاهنإو

.جراخلايفةساردللةبلطلالاسرإنعايبسنريسيلكشب

Internationalization يلاعلاميلعتلاةملوعوأةيملاع

of Higher Educationةرباعلاتاكارشلايفاضيألثمتت
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ثحبلاجماربىوتسمىلعةيميلعتلاتاسسؤملانيبدودحلل

فيلاكتلاضفخىلعدعاستيتلاةيميداكألاجماربلاويملعلا

تافاشتكالااهرفوتيتلاةيملعلاوةيداملادئاوفلايفكارتشالاو

لكبةعماجلاىرننأاًديعبسيلو،ةيساردلاجماربلاوةيملعلا

ةكبشلاىلإتلوحتدقةيساردلااهجماربواهتذتاسأواهفوفص

اهطاشندتميلاهبةصاخلالصاوتلاتاكبشوةيتوبكنعلا

.ناكامنيأبلاطلاىلإلصيف،يميداكألا

ددعيفاًيقيقحاًراجفنايضاملادقعلادهشدقل

.دودحلاربعةلماعلاةيميلعتلاتاسسؤملاوةيساردلاجماربلا

زربتةروفاغنسو،ةدحتملاةيبرعلاتارامإلاو،رطقلثملود

نماًءزجاهتفصبةملوعلاعضتيتلالودللالاثماهفصوب

هذهاهتدقعيتلاتاكارشلايفكلذلثمتيةينطولااهتسايس

ءاشنإلملاعلايفةقومرملاتاعماجلانمريثكعملودلا

نييلحملاةبلطلامامأصرفلاعيسوتللودلاهذهيفاهلعورف

ىلعةيميلعتزكارمىلإاهليوحتلوتاعماجلاهذهيفةساردلل

ةيملاعلاةكراشملاوجامدنالاصرفنأالإ،ةقطنملاىوتسم

ةيميلعتلاتاسسؤملاىلإةبسنلابكلذكوةريقفلالودلامامأ

."ةليئضودبتةدودحملادراوملاتاذ
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يلاعلاميلعتلاةملوعوةكلمملا

تامدخلاةيرحلةعبرألاتايوتسمللةراشإلاتمدقت

ادعاميفو،ةيملاعلاةراجتلاةمظنمبسحبيلاعلاميلعتلايف

Commercialثلاثلاىوتسملا Presence،حامسلابقلعتملا

رشابملايراجتلادوجولابةيبنجألايلاعلاميلعتلاتاسسؤمل

اهعجشتىرخألاتايوتسملانإف،اهلعورفحتفقيرطنع

عطقنمءاخسباهيفلذبتو،حوضوباهيفمهاستو،ةكلمملا

نأالإلاجملااذهيفةحضاولاتاماهسإلالكعمو،ريظنلا

ةكلمملارودزاربإيفاًدجحضاوماهسإامهلنيعورشمكانه

يفيلاعلاميلعتلاةيملاعةطشنأبقلعتملايملاعلاكارحلايف

:امهو،ةريخألاماوعألا

يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب:الوأ

ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربقلطنا

ثيح،يلاعلاميلعتلاةرازوفارشإتحتم2005ماعيجراخلا

20نمرثكأيفةساردللنييدوعسلابالطلاجمانربلاثعتبي

متةنيعمتاصصختيفوةيساردلالحارملافلتخملةلود

غلبدقو.ةكلممللةيومنتلاتاجايتحالاىلعءانباهديدحت

ثيدحلامتيسو،بلاطفلأ150وحننيثعتبملابالطلاددع

.نماثلالصفلايفهفادهأوجمانربلاةأشننعليصفتلاب
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ةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماج:ايناث

ي
ةمكحللاًديدجاتيب–دوعسلآزيزعلادبعنبهللادبعكلملا

ةمكحلاتيبناكامكملعلاوةفرعملالقنيفرودبموقتنأبانميت

ةرتفلالالخةمجرتناويدوثوحبزكرموةبتكمةباثمبدادغبيف

هلناكدقو،يداليملارشعثلاثلانرقلاىلإعساتلانرقلانم

ناكو.مهافتلاوحاتفنالالالخنمراوحلازيزعتيفريبكرود

رصعلا)ةورذغولبيفمهسأو،يبرعلاركفلاةيمنتىلإاثعاب

.مالسالل(يبهذلا

هذهءاشنإةفسلفيفاًدجحضاويلودلادعبلانإ

لالخ–هللادبعكلملااهسسؤمدكأدقو،اهلمعوةعماجلا

يأ–اهنأ،ساسألارجحعضولفحيفاهاقلأيتلاةملكلا

لمعتسو،قافولاولمألاومالسللةرانمنوكتس-ةعماجلا

لوقبالمعملاعلابوعشعيمجعفنلوةكلمملابعشةمدخل

ركذنَمُكاَنْقَلَخاَّنِإُساَّنلااَهُّيأتي:زيزعلاهباتكيفىلاعتهللا

َّنِإْمُكَسُفْنَأِهَّللاَدنِعْمُكَمَرْكَأَّنِإاوُفَراَعَتِلَلِئاَبَقَواًبوُعشتلَعَجَوىَثَأَو

فلتخمنماطيلخةعماجلامضتو.[13:تارجحلا]هرييّجٌميِلَعهللا

لببسحفنيثحابلاوةذتاسألاوبالطلايفسيلملاعلالود

تاكارشتاعماجلاتعقوو،ايلعلااهتادايقواهييرادإيفىتح
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ةيثحبلازكارملاوتاعماجلانمريثكنيبواهنيبةددعتم

فوس"زمياتكرويوينةفيحصبسحبو.ةقومرملاةيملاعلا

10هللادبعكلملاةعماجيفةيساردلاحنمللصصخملاغلبي

اموهو(يدوعسلايررايلم37.5لداعيام)رالودتارايلم

اقافنإملاعلايفتاعماجرشعرثكأنمضنمنوكتلاهلهؤي

.ةيساردلاحنملاىلع

يتلابناوجلانماًريثكلصفلااذهتاحفصتمض

Internationalizationيلاعلاميلعتلاةيملاعوأةملوعصخت

of Higher Education،جراخةبلطلاةكرحنأانظحالدقو

.ةملوعلارهاظممهأنمةدحاوّدعُتجراخلايفةساردللمهنادلب

يفنيسرادلاةبلطلادادعأبناجلااذهيفانشقاندقانكاذإو

،ةساردلادلبمهرايتخايفرثؤتيتلالماوعلاضعبوجراخلا

ّدعُتيتلاميلعتلاةمظنألوانتنفوسمداقلالصفلايفاننإف

نولضفييتلاتاصصختلاوةبلطلانمعونلااذهلبذجقطانم

.اهيفةساردلا

عجارملا

1. The Globalization of higher Education, Luc E. Weber and

James J. Duderstadt (eds), Globalization: Whatdoesitmean

for Higher Education? Deepak Nayyar, Ch1, The sixth Glion

Colloquium, Economica, Glion colloquium Series No. 5,

London, Paris and Geneva, 2008.
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تاءاصحإلاثدحأيفةءارق-سماخلالصفلا

مارماص

0 ةعماجلااضفلا
نييمياج

تاءاصحالاثدحأيفةعارق

ةيملاعوأةملوعرهاظممهأقباسلالصفلايفانلوانت

Internationalizationىلاعلاميلعتلا of Higher Education

ةمظنمىعستاهلالخنميتلاةعبرألاتايوتسمللةراشإلاعم

تامدخةكرحةيرحىلعدويقلافيفختىلإةيملاعلاةراجتلا

كالهتساىوتسمتايوتسملاهذهنمو،لودلانيبيلاعلاميلعتلا

لاقتنايأ(ConsumptionAbroad)دودحلاجراخةمدخلا

،ةمدخللةمدقملاةلودلاىلإيلاعلاميلعتلاةمدخكلهتسم

.جراخلايفةساردلاوثاعتبالاجماربيفاخضاوىلجتييذلا

نأةروصللالامكتساوةمداقلاتاحفصلايفلواحنس

دودحلاربعةبلطلاةكرحبناقلعتينيمهمنيلاؤسنعبيجن

مهناطوأجراخنيسرادلاةبلطلليفارغجلاعزوتلانالوانتي

لبقنماهرايتخامتيتلاةلودلايأ)رقتسملاةلودبسحب

ءالؤهاهسردييتلاتاصصختلاو،(اهيفةساردللبلاطلا

.ةرفاوتملاتاءاصحإلاثدحأقفونادلبلاهذهيفةبلطلا
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مداقلاطفنلا

ةقالعلاتاذةثيدحلاتاءاصحإلاضعبلةراشإلاعميكيرمألا

.هيفبناجألابالطلاةكرحب

؟اذامو؟نيأ

مهناطوأجراخبلاط(نويلم4.6)نمرثكأسردي

مهلهألومهلقرشملالبقتسملاوةفرعملاوملعلانعاثحبمويلا

،فاشتكالاوةراثإلانمريثكلاىلعيوطنتةلحريفمهناطوألو

.ةريبكلااهتايدحتوةبعصلااهبناوجاهلنإو

بلاطلاهيمسننأنكمياموأ،يبنجألابلاطلاشيعي

،ةيفاكةينوناقةيامحاهيفهلرفاوتتالدقةئيبيفبرتغملا

ةبسنلاب)ةيلاعلاةيساردلاروجألاطغضتحتحزريهنإو

لصحيالنايحأيفو،(صاخلامهباسحىلعنيسرادلاىلإ

امبروأ،يساردلاجمانربلايفةبولطملاةيعونلاىلعبلاطلا

نمهنعنلعموهامعمبسانتياليسيردتلاىوتسملانأدجي

.ةعماجلالبق

قلعتياميفاههجاويىتلاتابوعصلاكلذىلإفاضي

وهو.دلبلاكلذيفسيردتلاةغلوأهيفسردييذلادلبلاةغلب

ديلاقتوتاداععملماعتلاوملقأتلاىلإةجاحيفكلذلكقوف

نييالمعنميملكلذلك."هدلبيفاهفرعييتلاكلتنعةفلتخم
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اهراركتىتحوأةبرجتلاهذهضوخنمملاعلاءاجرأيفةبلطلا

.مهتايحنمةفلتخملحارميفةريثكنايحأيف

ممألاةمظنمنعةرفاوتملاتاءاصحإلارخآبسحب

ددعغلب،"(وكسنويلا)ةفاقثلاوملعلاوةيبرتللةدحتملا

ماعللةفلتخملايلاعلاميلعتلالحارميفبناجألابالطلا

امكو.هتاراقوملاعلالودىلعنيعزوتم،نويلم(4.6)م2016

لكشبامنددعلااذهنإف،عبارلالصفلايفهيلإةراشإلامدقت

نمبرتقتةبسنبوظوحلملكشبددعلادايدزاظحولو،درطم

نييالمةثالثىلإنويلم(1.7)نمم2005و1995يماعنيب%77

نمءادتبانييالمةعبرأزواجتىتحومنلايفرمتسامث،بلاط

.لازيالو،م2012ماع

اكيرمأيتأتملاعلايفةسيئرلاقطانملاىوتسمىلع

ةبلطللةبذاجلاقطانملاةمدقميفابوروأبرغوةيلامشلا

ةبلطلافصنوحنايونساهدصقيذإ،ملاعلايفبناجألا

ةبلطلادادعأروطتحضوييتآلالودجلاو،جراخلايفنيسرادلا

دتمتةينمزةرتفلاهنودصقييتلاةسيئرلاقطانملاوبناجألا
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ةسيئرلاقطانملاربعبناجألاةبلطلادادعأروطت(1لودج)

م2015م2010م2005م2000ةقطنملا

327.370 | 231.749 | 156.637 رفاوتيالةيبرعلالودلا

558.063 | 348. 198 | 222.228 | 145.725 ابوروأقرشوطسو

40.086 43.869 42. 717 27.568 ايسآطسو

849.875|759.816|496.192|295.339|كيفيسابلاوايسآقرش

96.804 104.363 64 . 438 51.480 ةينيتاللااكيرمأ

2.533.614|2.103.998|1.759.039|1.320.211|برغوةيلامشلااكيرمأ

ابوروأ

58. 831 30 . 195 14 .908 9. 711 اهبرغوايسآبونج

142.075 | 126.067 رفاوتيالرفاوتيالايقيرفإ

4 . 606.718 | 3. 748.259 | 2. 853.454 | 2.082.468 عومجملا

Source: UNESCO Institute for Statistics, 2018

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايتأتف،لودلاىوتسمىلعامأ

غلبثيح،بناجألابالطللةبذاجلالودلاةمدقميفايونس

،اًبلاط(907.251)م2015ماعاهيفبناجألابالطلاددع

ىلإنيهجوتملابالطلاددعىفعضنمرثكأوهددعلااذهو

ددعبهسفنماعلايفةيناثلاةبترملايفيتأتيتلا،ايناطيرب

نيذلاةبلطلاددعفاعضأةعبرأوحنبو،اًبلاط(428.724)

ةعبارلاةبترملاىفىتأتىتلا،ايناملأىفةساردلااوراتخا

2مقرلودجلانمكلذحضتيامك،ابلاط)228.756(عومجمب

.(بناجألاةبلطلاتاراسم)
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ةلحرميفبناجألاةبلطلاعيزوتحضوييتآلالكشلا

.(ةساردلاةلود)رقتسملاةلودبسحبىلاعلاميلعتلا

رقتسملاةلودبسحبةيعماجلاةلحرملايفبناجألاةبلطلاعيزوت(1)لكشلا

(م2016)(ةساردلادلب)

ىرخألود.

0 ةدحتملاتايالولا
%30 %30

ايناطيرب

% 14

ةدحتملاتايالولا،ايناطيربايلارتسأ-اسنرف-ايناملأرخآ

بناجألاةبلطلاةكرحتاراسم(2لودج)

ةكرحيفاصةبلطلاةكرحلبقتسترقتسملودثالثىلعأ)ةبلطلاةكرحواةلودلا

ةبلطلالخادلاوحنردصملالودنمبناجالاةبلطلادلبلاجراخةعطاقملا

(لودجلايفةنيبملا

دادعالثمتساوقالالخاددادعالا)

(بناجالاةبلطلا

839.586|907.251|،(8.049)ادنك،(14.950)ايناطيرب|67.665تايالولا

(4.544)ادانيرغةلاحتملا

ةيكيرمألا

397.646 | 428.724 ،)2.110( اسنرف،(9.601)اكيرمأ31.078ةكلمملا

(2.060)ادنلوهةدحتملا

282.412|294.438|،(2.461)ادنليزوين،(3.814)اكيرما/12.026ايلارتسأ

(1.942)ايناطيرب
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(19.604)ايناطيرب،(36.892)

154.488 235.123 ايناطيرب،(18.115)اكيجلب80.635اسنرف

(10.842)ادنك،(11.228)

112.414 228.756 ادنلوه،(27.150)اسمنلا116.342ايناملأ

(13.846)ايناطيرب،(23.579)

170.103 226.431 ،)5.305( كيشتلا،(9.953)ايناملأ|56.328ايسور

(5.203)اكيرمأ

102.506 132.685 | ،)3.089( ايناطيرب،(15.075)اكيرمأ30.179نابايلا

(1.756)ايناملأ

101.473 151.244 | ،)6.309( ايناطيرب،(28.454)اكيرمأ49.771ادنك

(3.430)ايلارتسأ

–678.060 123.127 ايلارتسأ،(291.063)اكيرمأ801.187نيصلا

،(86.204)ايناطيرب،(97.387)

(85.226)نابايلا

–53.507 54.540 ،)14.958( نابايلا،(63.952)اكيرمأ|108.047|ةيبونجلاايروك

(6.234)ايلارتسأ

-4.236 60.244 ايلارتسأ،(15.583)ايناطيرب64.480ايزيلام

(7.858)اكيرمأ،(14.967)

-213.037 41.993 ايلارتسأ،(112.714)اكيرمأ255.030دنهلا

Source: UNSECO Institute ofStatistics (2016), Data extracted on 21 Jan 2018

ةيبرعلاةكلمملايتأت،ةيبرعلالودلاىوتسمىلع

،ةمدقملايفةدحتملاةيبرعلاتارامإلاةلودوةيدوعسلا

(73.077)م2016ماعلامهيفبناجألاةبلطلاددعغلبثيح

رصمةيروهمجامهدعبيتأتو،يلاوتلاىلع(73.445)و

ةكرحنيبي(3)مقرلودجلا.ابلاط(47.815)ددعبةيبرعلا

.ةيبرعلالودلانمددعىفبناجألاوأنيبرتغملاةبلطلا
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ةيبرعلالودلاضعبيفبناجألاةبلطلاةكرحتاراسم(3لودجلا)

ةكرحيفاصةكرح|بناجألاةبلطلالبقتسترقتسملودثالثىلعأ)ةكرحةلودلا

ةبلطلاةبلطلا(لودجلايفةنيبملاردصملالودنمةبلطلا

وحن---دلبلاجراخ

لخادلاةبلطلادادعالثمتساوقالالخاددادعالا)

(بناجألا

13.409|73.077|ادنك،(8.922)ايناطيرب،(35.687)اكيرمأ86.486|ةيدوعسلا

(2.138)ندرألا،(4.681)ايلارتسأ(5660)

23.471|34,122|دنهلا،(3.094)اكيرمأ،(3.267)ايناطيرب|10.651|تارامإلا

(1.284)

22.099|47.815|اكيرمأ،(4.560)ةيدوعسلا(4.700)تارامإلا|25,716رصم

(2.928)

18.083|40.378|اكيرمأ،(4.031)ةيدوعسلا،(5.782)تارامإلا|22.295ندرألا

(1.911)ايناركوأ(2.174)

–6.833 21.332 اكيرمأ(1.611)تارامإلا،(3.749)اسنرف14.499نانبل

(1.323)

29.474|14.220|ايناملأ،(3.071)اينابسا،(25.223)اسنرف|43.694|برغملا

(2.631)

14.477 | 6.544 ةيدوعسلا،(468)ادنك،(16.558)اسنرف|21.021|رئازجلا

(458)

5402|10.509|تارامإلا(1.355)اكيرمأ،(1.821)ايناطيرب|5.107رطق

(384)

12.046 | 6.442 اينامور،(2.756)ايناملأ،(8.955)اسنرف18.488|سنوت

(1.23)

Source: UNSECO Institute ofStatistics (2016), Data extracted on 21 Jan 2018

وأنيبرتغملاةبلطلاةكرحتاراسميفرظنلادنع

نمضةكرحلاوتاراقللةرباعلاةكرحلاكانهف،ايفارغجلا

نيتكرحلااتلكةدشوهاجتاددحي.ةراقلاوأةيميلقإلاةقطنملا
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مداقلاطفنلا

ميلعتلاتاكبشوأتاعمجمروطتودوجويفلثمتتبذجلماوع

يلاعلاميلعتلازكارمبةنراقمةراقلاوأةقطنملايفيلاعلا

بونجلا)لماعىمسيامىلإةفاضإتاراقلاربعةروطتملا

يفةبغرلاوةيداصتقالالماوعلاانهزربتثيح(لامش–

اهرفوييتلاةيعامتجالاوةيداصتقالاتاحاولايفرارقتسالا

ةبلطلاةكرحزاتمتابوروأةراقيف،ماعلكشبلامشلا

هجتيفيعضيجراخراسمتاذاهنأبابوروأجراخبناجألا

يلخادراسمبةنراقمةيلامشلااكيرمأةراقوحنهمظعميف

ةينيتاللاوأةيبونجلااكيرمأةراقيف،ةيلاعةدشيذيبوروأ

اينابسإصخألاىلعوابوروألودىلعيجراخلاراسملاعزوتي

ةراقو(ةيلاغتربلاوةينابسإلا)ةغللالماعببسبلاغتربلاو

لكشبعزوتيةراقلاهذهيفيلخادلاراسملا،ةيلامشلااكيرمأ

ةراقىلإةبسنلاب.ابوكوليزاربلاويليشتنملكىلعحضاو

رمتنيبرتغملاوأبناجألاةبلطلاةكرحنإف،ةيلامشلااكيرمأ

نماقالطناادنكيفامهدحأيهتنينيلدابتمنيراسمربع

ةدحتملاتايالولايفرخآلايهتنيو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

ةراقىلععزوتييجراخلاراسملا،ادنكنماقالطناةيكيرمألا

يفبناجألاةبلطلاةكرحليلخادلاراسملا.ادنلسيأوابوروأ

ةكلمملاوايقيرفإبونجةلودوحنريبكلكشبهجتيايقيرفإةراق

ملاعلالودفلتخمىلعيجراخلاراسملاعزوتيامنيب،ةيبرغملا
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.ادنكوةيكيرمألاةدحتملاتايالولاو

رايتخالايهةيكيرمألاةدحتملاتايالولانأاضيأظحالي

هذهيتأت(نابايلاوايروكودنهلاونيصلالودبالطللوألا

نيسرادلابالطلادادعأعومجمثيحنمةمدقملايفلودلا

زربت،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولاىلإةفاضإو،)جراخلايف

لودبالطىدلايناثاًرايخامهفصوبايلارتسأوايناطيرب

يفيفارغجلالماعلاريثأتاضيأنيلودجلانمحضتيو،ةريثك

برغملالودبالطهاجتايفامك،بناجألابالطلاتارايتخا

بالطهاجتايفامكو،الوأاًرايخاهفصوباسنرفىلإيبرعلا

اًرايخاهفصوبنابايلازوربظحاليو،ايلارتسأىلإايزيلام

لودلابقلعتياميفو،ايروكونيصلانمبالطلابذجيايوق

يتلالودللبالطلاتارايتخايفهباشتلاظحاليف،ةيجيلخلا

ايناطيربوةيكيرمألاةدحتملاتايالولازربتثيحاهنودصقي

.ايلارتسأامهيلت،نييلوأنيرايخامهفصوب

ثيحبناجألاةبلطلااهسردييتلاتاصصختلاعونتت

نوناقلاوةرادإلامولعوةيعامتجالامولعلاتاصصختلتحت

نيسرادلانيبرتغملاةبلطلافصنوحنمامتها،ةيبرتلاونونفلاو

نمربكألاةبسنلاعزوتتثيح)OECD(ةعومجملوديف
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مداقلاطفنلا

مولعلاتاصصختىلعتاصصختلاهذهيفنيسرادلاةبلطلا

تاصصختاهدعبيتأت،نوناقلاوةرادإلامولعوةيعامتجالا

يطعت.ةيحصلامولعوةفرصلامولعلاوةيسدنهلامولعلا

نيبرتغملاةبلطلاتاهجوتنعةديجةروص(OECD)ةعومجم

ةعومجملاهذهنوكل؛اهنوسردييتلاتاصصختلابقلعتياميف

ةبلطلانمةئملايف(75)نمرثكألرقتسملودلثمتلودلانم

نابايلانملكرهظتةروصلاهذهنمض.جراخلايفنيسرادلا

ميلعتلاناديميفةدعاصاقاوسأاهفصوبادنليزوينوادنكو

جماربيفبناجألاةبلطلانمربكألاةبسنلاسردت."يلاعلا

ريتسجاموأسويرولاكبلاجمارببةنراقمةمدقتملاثوحبلا

ةكرحبةطبترملاةريبكلاةيمهألاىلإريشيام،تاررقملا

ايجولونكتلاوةفرعملالقنلةليسواهفصوببناجألاةبلطلا

."ردصملالودىلإرقتسملالودنمةمدقتملا

ةيلصألامهقطانمبسحببناجألابالطلا

نعةرفاوتملاتاءاصحإلاثدحألةءارقلالخنم

،"(وكسنويلا)ةفاقثلاوملعلاوةيبرتللةدحتملاممألاةمظنم

ايناملأو،ةيبونجلاايروكو،دنهلاو،نيصلا،ةيويسآلالودلايتأت

،ملاعلالوحبناجألابالطلل(ةردصملا)لودلاةعيلطيف

عبرنمرثكألودلاهذهنمبالطلادادعأعومجمغلبيثيح

.ةيلصألامهلودجراخنيسرادلابناجألابالطلاددع
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يفنيسرادلاةبلطلادادعأةبسنحضوي(4)لودجلا

جماربنمضوأصاخلامهباسحىلعنيسرادلالمشي)جراخلا

ىلإ(اّيئزجوأايلكةموعدمةيساردحنموأةيميلعتتاثعب

ددعليلاعلاميلعتلالحارمفلتخميفبالطلادادعأعومجم

ةمظنميفءاصحإلادهعمتاريدقتبسحب،ةاقتنملالودلانم

."(2015) ماعللوكسنويلا

يفةبلطلاعومجمىلإجراخلايفنيسرادلاةبلطلاةبسن(4لودجلا)

يلاعلاميلعتلاماظن

يلامجإلامهتبسنةلودلايلامجإلامهتبسنةلودلا

يلاعلاميلعتلابالطيلاعلاميلعتلابالط

5.7 ةيدوعسلا1.9نيصلا

1.1 ناريإ11.6جنوكجنوه

1.6 رئازجلا0.8ايسينودنإ

13.8 نيرحبلا0.9نابايلا

7.1 ندرألا7.9ايزيلام

5 برغملا1.9ادنليزوين

11.9 نيطسلف3.3ايروك

11.6 نامع8.7ةروفاغنس

18.3 رطق0.8كيسكملا

6.8 ةيبرعلاتارامإلا3.3اسنرف

0.9 ايسور4.1ديوسلا

0.8 ايكرت1.3ايناطيرب

0.8 ايلارتسأ0.8دنهلا

0.3 اكيرمأ3.9ايناملأ

Source: UNSECO Institute of Statistics. (2016) , Data extracted on 21 Jan 2018
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مداقلاطفنلا

جنوهكلودلاضعبلةيلاعبسندوجوظحالننأنكمي

عومجمىلإجراخلايفنيسرادلااهبالطةبسنغلبتيتلا،جنوك

لودلانمو،ةئملايف(12)وحناهيفيلاعلاميلعتلابالطدادعأ

ةكلمملاجراخلايفنيسرادلاةبلطلاددعيفزيمتتيتلاةيبرعلا

راتخابالطلانمةئملايف(10)زواجتتةيلاعةبسنبةيبرغملا

مهناقتإلوايفارغجاهبرقلامبراسنرفيفةساردلامهمظعم

لدابتلاويفاقثلانواعتلانمعوندوجولامبرو،ةيسنرفلاةغللا

.نيتلودلانيبيميلعتلا

،رطقنملكيتأت،يبرعلاجيلخلالودبقلعتياميف

ىلإلصتو،ةئملايف(10)زواجتتجراخلايفنيسرادلاةبلطلا

ةرشعلكنمنييرطقنيبلاطنأينعيام،رطقل(18.3)ةبسن

(5.7)ةبسنلانإفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاىلإةبسنلاب

عونتوةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةدعاقعاستاىلعرشؤميهو

ايروكوايناملألثملودلاضعبلةبراقمةبسنلاهذه.اهتاراسم

نمىمظعلاةيبلاغلانأةظحالمانهمهملانمو،ايزيلامو

سكعبةلودلانمنوثعتبممهجراخلايفنيسرادلانييدوعسلا

مهباسحىلعاًبلاغجراخلايفاهبالطسردييتلاىرخألالودلا

يفثاعتبالاجماربمجحةنراقمدنع.مهيوذباسحوأصاخلا
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عمتجملاحئارشعونتواهفادهأعونتوةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

عسوألااهنأدجناهيلعقافنإلاةعيبطومجحواهفدهتستيتلا

رثكأليصافتءاطعإمتيسو،عزانمنودةيبرعلاةقطنملايف

اذهنمعساتلالصفلايفيدوعسلايلاعلاميلعتلاماظننع

.باتكلا

ةبلطلليلكلاعومجملاىلإبناجألاةبلطلاةبسنفلتخت

لماوعفالتخابىرخأىلإةلودنميلاعلاميلعتلاماظنيف

كانه.كاذوأيميلعتلاماظنلااذهاهفظوييتلابذجلا

يفبالطةعبسلكنيبنمدحاوبرتغمبلاطوأيبنجأبلاط

،اسمنلاو،ارسيوسو،ادنليزوينلثملودليلاعلاميلعتلاماظن

بلاطكانهيلارتسألايلاعلاميلعتلاماظنيف."ايناطيربو

ةردقلاىلإريشيامبالطةسمخلكنيبنميبنجأدحاو

تايالولايف،بناجألاةبلطلاباذتجاىلعماظنلااذهلةيلاعلا

نيثالثلكنيبنمدحاويبنجأبلاطكانهةيكيرمألاةدحتملا

نكميانهو.يكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنيفسردياًبلاط

يلاعلاميلعتلاماظنلريبكلامجحلالظيفهنأظحالننأ

بناجألاةبلطلانمددعربكألنضاحلاىقبيهنإف،يكيرمألا

بناجألاةبلطللةضفخنملاةبسنلانممغرلاىلعملاعلايف

بناجألاةبلطللةضفخنملاةبسنلانإف،ىرخأةيحاننم.هيف

كلتميلازيالماظنلانأنيبتيكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنيف

كلتخ



مداقلاطفنلا

ماظنلثمىرخأةمظنأبةنراقماًدجةيلاعةيباعيتساةردق

نأاضيأينعتدقةضفخنملاةبسنلا.يلارتسألايلاعلاميلعتلا

لوصحلايفيبنجألابلاطلاىلإةبسنلابلضفأةصرفكانه

ىوتسمضافخناببسبهتسارديفبغرييذلاصصختلاىلع

وأةيساردلادعاقملاىلعنيرخآلابناجألاةبلطلاعمةسفانملا

.ةرفاوتملايثحبلافارشإلاصرف

ةسيئرةهجواهفصوبةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

لودلاةمدقميفةيكيرمألاةدحتملاتايالولايتأت

ريرقتبسحباهيفمهددعغلبثيح،بناجألابالطللةبذاجلا

،"اًبلاط(1.078,822)م2017/2016ماعللةحوتفملاباوبألا

بالطةسمخلكنمدحاولقألاىلعاهبسرديهنإيأ

دارفإانيأراذهلو،ملاعلالودفلتخميفجراخلايفنوسردي

تاءاصحإلاوتامولعملانمديزمبةلودلاهذهنعثيدحلا

دلبةيكيرمألاةدحتملاتايالولانإف،ةبسانملابو.ةثيدحلا

تاءاصحإلاوةقيقدلاتامولعملارفاوتتثيح،نيثحابللرغم

مهتاصصختوبناجألابالطلادادعأنعةثيدحلا

نمددعكلذبموقيو،ةيفافشوحوضولكبمهتايوتسمو

ةيوبرتلاتاءاصحإللينطولازكرملااهزربأنمتاهجلا

(TheNational Center for Education Statistics)ىلاةفاضا

InternationalInstitute))ىلودلاميلعتلالـهعم ofEducation (IIE)
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تاءاصحإلاثدحأيفةءارق-سماخلالصفلا

باوبألا)ريهشلاهريرقترشنبموقييذلا،كرويوينيف

0pen(ةحوتفملا Doorsاًيونس.

بناجألاةبلطلاةبسنبةقلعتملاتايئاصحإلانيبت

ةبسننأيكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنيفنيسرادلا

يفةئملايف(1.5)وحننمتدازبناجألابالطلادادعأ

يفةئملايفةثالثوحنىلإةيداليملاتاينيعبسلاوتاينيتسلا

يساردلاماعلايفاهتورذةبسنلاهذهتلصودقو،تاينيعستلا

اليلقصقانتتلةئملايف(3.5)ىوتسمدنع(م2001/2002)

رشعيداحلاثادحأدعبةريشأتلاتاءارجإيفددشتلاببسب

يفةقباسلااهتايوتسملدوعتمث،م2001(ربمتبس)لوليأنم

تاونسلايفدوعصلايفرمتستمث،م2010ىلإ2005ماوعألا

.م2017ماع5.3ىلإلصتلةريخألا

بالطلاةرثكعمهنأهابتنالايعدتستيتلاةظحالملالعل

ىلوألاةلودلااهنوكو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفبناجألا

،سفانمنودنمو،بناجألابالطلاددعيفملاعلاىوتسمىلع

ةنراقماًدجاليلقىقبياهيفبناجألابالطلاددعنأالإ

دادعأةرثكوهببسلاو،مهسفنأنييكيرمألابالطلاددعب

مهددعنإذإ،يلاعلاميلعتلاةلحرميفنييكيرمألابالطلا

ةثالثلادوقعلاةليطانويلم(21)ونييالم(10)نيبامحوارت
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نييكيرمألاةبلطلادادعأيفةدايزلانإو.(2لكشلا)ةيضاملا

رداكلاددعوةيميلعتلاتاسسؤملاددعيفةدايزعمقفارتت

ذخأتيسيردتلارداكلاوةبلطلاددعيفةدايزلا.يسيردتلا

.(2لكشلا)ةيضاملاةسمخلادوقعلالالخاظوحلماعافترا

يلاعلاميلعتلاماظنلةيتحتلاةينبلايفهذهعافترالاتارشؤم

يسيردتلارداكلاددعيفةدايزنماهقفاريامو،يكيرمألا

ةيلاعةيباعيتساةردقكلتميلازيالو،عسوتيماظنلانأنيبت

ةبلطلاةبسنتابثورغصرسفياموهو،روظنملاىدملاىلع

ماظنلاتاسسؤميفنيسرادلانييلحملاةبلطلاىلإبناجألا

.بناجألاةبلطلادادعأيفةظوحلملاةدايزلانممغرلاىلع

تاسسؤملاددعو،سيردتلاةئيهءاضعأددعو،ةبلطلاددعلةيخيراتةصالخ(2)لكشلا

يكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنيفةيميلعتلا
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ميلعتلاماظنيفنيسرادلاةبلطلاددععيزوتدنع

ةيكيرمألاةيميلعتلاتاسسؤملاددعىلعيكيرمألايلاعلا

ىلإنييلحملاةبلطلاددعةبسنيفةداحةدايزثودحظحالن

يماعنيبتاونسرشعةرتفلالخةيميلعتلاتاسسؤملاددع

HigherEducation)ميلعتلاةرهمجةرتف،(م1970)و(1960)

Massification)لاجملااذهيفنوثحابلااهيلإريشيامك"

تدهش(PostMassification)نآلاىتحوتلتيتلاةرتفلا

لصاحلاعسوتلاىلإرشؤيامةبسنلايفةدايزلللقأتالدعم

ددعيفةلصاحلاةدايزلاباعيتسانمهنكمامبماظنلايف

.(3لكشلا)نيسرادلاةبلطلا

ماظنيفةيميلعتةسسؤملكلةبلطلاددعطسوتمنيبتةيخيراتةصالخ(3لكشلا)

يكيرمألايلاعلاميلعتلا
5000

4,333 - 45704,461

4500

4000

3500

3000

2500

2000

,s.DepartmentofEducation InstituteofEducationSciences2011-الSource: Digestof education Statistics

NationalCentrefor Educationstatistics,2012
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الكشذختايكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنيفعسوتلا

نمريثكلالخنمكلذو،يمكلاعسوتلاىلاةفاضإ،ايعون

ةديدجلاةيميداكألاتاصصختلاوةصصختملاتايلكلا

تابلطتموبسانتيلكشبوتقولاعمماظنلاىلإتفيضأيتلا

.عمتجملاوداصتقالا

اهنماومدقيتلالودلابسحباكيرمأيفبناجألابالطلا

اهبالطددعبسحبلودلابيترت(5)لودجلاحضوي

مهباسحىلعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفنيسرادلا

ةموعدمةيساردحنموأةيميلعتتاثعبجماربنمضوأصاخلا

بالطلادادعأةرثكيهةسيئرلاةظحالملالعلو،ايئزجوأايلك

.ةيبونجلاايروكو،دنهلاو،نيصلا:ىلوألاثالثلالودلانم

نمفالآلاتارشعلاسرإبتحمسلودلاهذهنأةقيقحلاو

،ةيضاملادوقعلاةليطابوروأواكيرمأيفةساردللاهئانبأ

يفبناجألابالطلادادعأيفىلوألاةلودلايه،نيصلاو

(م1989/1988)يساردلاماعلاذنمةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

دوعتلتاونسةدعلنابايلااهتقبسثيح،(م1995/1994)ىتحو

اهيلعرمتستو(م1999/1998)ماعنيصللةيناثةرمةركلا

دنهلاهيفتحبصأيذلاماعلاوهو(م2002/2001)ماعىتح

ىتحهيلعتظفاحو،بناجألابالطلادادعأيفىلوألاةلودلا
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تاءاصحإلاثدحأيفةءارق-سماخلالصفلا

لالخنيصلااهلحملحتل،(2009م/2008)يساردلاماعلا

لوألابيترتلاىلعةظفاحملاىلعرمتستمث،نييلاتلانيماعلا

،يفارغجلابرقلاةيمهأاضيأظحاليو.(5)لودجلانيبيامك

بالطلاو،)يلامشلاراجلا)نويدنكلابالطلادافتساثيح

نم،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولل)يبونجلاراجلا)نويكيسكملا

،يلاوتلاىلعةعساتلاوةسماخلانيتبترملااتلتحاف،برقلااذه

دمأذنمايعانصوايملعةمدقتملوددوجواضيأظحالملانمو

دكؤيام،ادنكواسنرفوايناطيربلثمةمئاقلاهذهيفليوط

،بوعشلاوممألانيبيفرعملاعونتلاويفاقثلالدابتلاةيمهأ

.اقباسهيلعديكأتلامتاموهو

ةيبرعلاةكلمملايتأت،ةيمالسإلالودلاىلإةبسنلاب

ايملاععبارلابيترتلاوايمالسإوايبرعةمدقملايفةيدوعسلا

ايروكةبلطددعنماًدجبيرقددعب،اًبلاط(52.611)ددعب

ةيداحلاةبترملايفناريإيتأتمث،ثلاثلابيترتلاةبحاص

ةسماخلاةبترملايفايكرتمث،اًبلاط(12.643)ددعبةرشع

.ابلاط(10,586)ددعبةرشع

دادعأنيب،(6)لودجلانراقي،حيضوتلانمديزملو

لودلاضعبلةيكيرمألاةدحتملاتايالولاىفبناجألابالطلا

(م2016/15)ىتحو(م1981/1980)ماعنمةفلتخمماوعأل
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يفةلئاهلاةدايزلاةيؤرهقباسولودجلااذهلالخنماننكميو

بالطلاف،اًماعنيرشعلالخلودلاضعبنمبالطلادادعأ

ماعلايفبلاطفالآةرشعنملقأنممهددعفعاضتدونهلا

يفبلاطفلأ(165)نمرثكأىلإ(م1981/80)يساردلا

نم،نوينيصلابالطلاكلذكو،(م2016/15)يساردلاماعلا

ىلإ(م1981/80)يساردلاماعلايفبلاطفالآةثالثنملقأ

،(م2016/15)يساردلاماعلايفبلاطفلأ(350)نمرثكأ

مهددعفعاضتدقف،نييروكلابالطلاىلإةبسنلابامأ

.اهسفنةدمللتارم(10)وحن

ةبراقتمدادعأىلعلودلاضعبةظفاحمةظحالمنكميو

يفو،ناوياتوجنوكجنوهكةقباسلاةرتفلاةليطةبلطلانم

نييناريإلابالطلادادعأيفداحصقندوجوظحاليلباقملا

فلأ(47)وحننمةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفنيسرادلا

طقفنيفلأنملقأىلإ(م1981/80)يساردلاماعلايفبلاط

اًددجمدوعصللدوعينألبق(م2001/00)يساردلاماعلايف

.ةريخألاماوعألايف
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تاءاصحإلاثدحأيفةءارق-سماخلالصفلا

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفنيسرادلااهبالطددعبسحبلودلابيترت(5)لودجلا

يونسلاريغتلانمةبسنلا|م2017/2016|م2016/2015ةلودلا

عومجملا

3.4 100.0 1.078.822 1.043.839 عومجملا

6.8 32.5 350.755 328.547 نيصلا1

12.3 17.3 186.267 165.918 دنهلا2

–3.8 5.4 58.663 61.007 جايروك3.

-14.2 4.9 52.611 61.287 ةيدوعسلا4

0.3 2.5 27.065 26.973 ادنك5

4.8 2.1 22.438 21.403 مانتيف6

1.8 2.0 21.516 21.127 ناويات7

–1.5 1.7 18.780 19.060 نابايلا8

0.6 1.6 16.835 16.733 كيسكملا9

-32.4 1.2 13.089 19.370 ليزاربلا10

3.0 1.2 12.643 12.269 ناريإ11

9.7 1.1 11.710 10.674 ايريجين12

20.1 1.1 11.607 9.662 لابين13

–0.9 1.1 11.489 11.599 ايناطيرب14

–1 .0 1.0 10.586 10.691 ايكرت15

0.2 0.9 10.169 10.145 ايناملأ16

0.5 0.9 9.825 9.772 تيوكلا17

0.6 0.8 8.814 8.764 اسنرف18

0.6 0.8 8.776 8.727 ايسينودنإ19

3.3 0.8 8.540 8.267 اليوزنف20

5.3 0.8 8.247 7.834 ايزيلام21

Source: Institute of International Education (2017) , Open Doors Reports
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لودلةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفبناجألابالطلادادعأ(6)لودجلا

ةاقتنمماوعأو

م2016/15|م2010/09|م2001/00|م1991/90|م1981/80ةلودلا

دلاعلاددعلاددعلادلاعلاددعلا

1.043.839|690,923|547.873|407.272|311.880|عومجملا

3.019 5.384 6.229 2357 1930 اينيك

10.674 6.568 3,820 3.714 17.350 ايريجين

328.547 | 127,628 | 59.939 39.597 2.770 نيصلا

7.923 8,034 7.627 12.625 9.660 جنوكجنوه

19.060 24.842 | 46.497 36.611 13,500 نابايلا

61.007 72.153 | 45.685 23.362 6,150 | ةيبونجلاايروك

21.127 26.685 | 28.566 33,531 19.460 ناويات

165.918 | 104.897 | 54,664 28,857 9.250 دنهلا

8.727 6.943 11,625 9.524 3.250 ايسينودنإ

7.834 6.190 7.795 13.606 6.010 ايزيلام

4.865 4.051 4,166 4.495 1.320 ةروفاغنس

8.764 7.716 7.273 5.633 2.570 اسنرف

10.145 9.548 10,128 7003 3.310 ايناملأ

6.640 3.971 4,156 4,304 950 اينابسإ

10.691 12.397 | 10.983 4.078 2.600 ايكرت

11.599 8,861 8,139 7.298 4.440 ايناطيرب

16.733 13.450 | 10.670 6.739 6,730 كيسكملا

19.370 8.786 8,846 3.898 2.870 ليزاربلا

8.267 4,958 5.217 2.894 11.750 اليوزنف

12.269 4.731 1.844 6.262 47.550 ناريإ

2.330 1995 2.187 4,321 6,140 ندرألا

9.772 2.442 3,045 1,624 2.990 تيوكلا

1.486 1,608 2005 3.899 6.770 نانبل

61.287 15.810 5.273 3.584 10.440 ةيدوعسلا

26.973 28,145 | 25.279 18,350 14,320 ادنك

4.752 3.296 2.645 1906 1.530 ايلارتسأ

Source: Institute of International Education (2017) , Open Doors Reports
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تاءاصحإلاثدحأيفةءارق-سماخلالصفلا

ةبلطلاةكرحلصفلااذهنمةقباسلاتاحفصلاتشقان

نيبنم،ملاعلايفةفلتخملايلاعلاميلعتلاةمظنأنيببناجألا

ربكأهفصوبيكيرمألايلاعلاميلعتلاماظنزربيةمظنألاهذه

ماظنلااذههرفوياململاعلايفبناجألاةبلطللبذجةطقن

يفاًروطترثكألانكيملنإروطتملايملعلاثحبلاصرفنم

ىلإةفاضإاذه،مويلاةفورعملاةيملعلالوقحلانمريثكلا

ةبلطلااهيلعلصحينأنكمييتلالمعلاورارقتسالاصرف

ليصفتلانمءيشبلوانتيفوسمداقلالصفلا.نوزيمملا

ثاعتبالاجميفملاعلايفةمدقتملالودلانمةعومجمبراجت

نمكتهذهثاعتبالابراجتةيمهأ،جراخلايفةساردللةبلطلا

ينبميوقداصتقاءانبنمتنكمتاهتداقيتلالودلانأيف

تققحو،ظوحلمومنلدعمققحيلازيالوققحةفرعملاىلع

جيسنلايفةوقلالماوعنمةدافتسالابهؤانبمتايعامتجااًريغت

.عمتجملااهبنمؤييتلاميقلاةموظنمويقالخألا

عجارملا

1. Global Student Mobility in the Asia pacific, Global Student

Mobility in the Asia Pacific: Mobility, Migration, Security

and Wellbeing of International Students, Editors: Peter Kell

and Gillian Vogl, Cambridge Scholars Publishing, 2010, P.3.

2. UNSECO Institute of Statistics – website: http://data.uis.

unesco.org/Data extracted on 18 Jan 2018.
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ةيلودبراجت-Uتقداتسالالصفلا

ةيلودبراجت

نمرهظيالدلبيأيفيميلعتلاماظنلانأحضاولانم

ماظنلايأ)وهو،ةفاقثلاوخيراتلاىوقلدقعمجاتنهنإ.مدعلا

."ةلودلاوعمتجمللةيتاسسؤملاةبيكرتلايفرذجتم(يميلعتلا

تدأةروفاغنسو،ناوياتو،ةيبونجلاايروكونابايلالثمنادلبيف

ءانثأيفةعانصلاوداصتقالاريوطتيفايروحمارودةلودلا

ماظنمهسأثيح،ةلودلاءانبلةزكرملاوةفيثكلاتايلمعلا

ءانبوتاراهملاءانبلةادأهفصوبريوطتلاةيلمعيفميلعتلا

عفرلرركتملكشبلخدتلاىلإةلودلاتجاتحادقو.دارفألا

تمهسأثيحميلعتلاويعانصلالوحتلانيبقيسنتلاةءافك

.ايسآقرشيفعيرسلايداصتقالاومنلاقيقحتيفاهدوهج

ةبسانملاةئيبلاةئيهتىلعنادلبلاهذهيفميلعتلاماظنلمع

نمةمسهفصوبيميقلاويقالخألاىوتسملاىلعدرفلاءانبل

قامعأيفصوغيلصفلااذه."نادلبلاهذهيفميلعتلاتامس

ثاعتبالاجماربيفرامثتسالايفةيويسآلالودلاضعببراجت

سوردلاطابنتساوربعلاجاتنتسالواحيلجراخلايفةساردلاو

.ةزيمملاةيومنتلابراجتلاهذهنم
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نيصلا

يداصتقالاقالمعلا،نيصلايفثاعتبالاةسايسفدهت

يهنيصلاو.هتيمنتيفماهسإلاونطولاةمدخىلإ،يملاعلا

دقو،جراخلايفةساردللبالطلاثعبيملاعلايفدلبربكأ

،"ملاعلالوحادلب145عميميلعتنواعتولدابتتاقالعتماقأ

يوةينيصلاميلعتلاوةيبرتلاريزوةبئانتلاق(م1998)ماعو

ءيشلكضوهنرظتنتنيصلاتناكاماعنيرشعلبق»:يوي

حالصإلاةجومدهشتاهيضارأتناكو،ديدجنماهيفبرخ

ىلوألاةمهملاتناكةيويحلالامعألاديدحتيفوحاتفنالاو

نيصصختملادادعإوايجولونكتلاومولعلاوميلعتلاريوطت

نماقالطناو،نكممتقوعرسأبةلودلامهيلإجاتحتنيذلا

مولعلالامعأىلعهسفنبغنيبوايشغندقيفرلادكأعقاولااذه

ددعةدايزوهو،اًمهماًرارقذختاو،ميلعتلاوايجولونكتلاو

قيرطنكيملقالغنالانإفاذكهو،جراخللنيثوعبملابالطلا

."يخيراتلارايتخالامامأنيصلا

تاينيعبسلايفةينيصلاةموكحلاتظحالدقو

نعنيثعتبملاضعبفلختيضاملانرقلانمتاينينامثلاو

تاسايسقيبطتربعةدوعلاىلعمهعيجشتتررقف،ةدوعلا

ةفاضإنيدئاعلانيثعتبمللةيملعلاثوحبلامعدتةددعتم

اطورشنيصلايفتاعورشمةماقإنوديرينيذلاحنمىلإ
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ةساردللةديدجلاةسايسلاتاقبط(م1996)ماعو،ةيليضفت

درفلامدقتينأىلعصنتيتلا،ةلودلاةقفنىلعجراخلايف

،لضفألارايتخاونيمدقتملامييقتبءاربخلاموقيمث،بلطلاب

بلاطلالمحتيثيحبنيفرطلانيبدقععيقوتكلذيليو

ةسايسلاهذهقيبطتذنمو،قافتالاةفلاخملاحيفضيوعتلا

."ةئملايف(90)نمرثكأنيدئاعلاةبسنتغلب

نيسرادلااهبالطةقالعقيثوتلةزيممةبرجتنيصللو

ةيساردلامهتاعورشمومهثوحبهيجوتومهنطوبجراخلايف

ةيبطلاوةيداصتقالاتالاجملايفاهتيمنتونيصلاةمدخوحن

ةهجلا(ميلعتلاوةيبرتلاةرازوتأدب(م1997)ماعف،ةيميلعتلاو

ةعشأةطخ)جراخلايفنيسرادلابالطلاىلعةفرشملا

بالطلاداشرإلةمئالملافورظلاريفوتبمتهتيتلا،عيبرلا

تدعاسنيماعنملقألالخو،ةفلتخمبيلاسأبدالبلاةمدخل

روضحلنيصللةدوعلاىلعبلاط(600)نمرثكأةطخلاهذه

ةينواعتلاثوحبلايفكارتشالاوةمهملاةيميداكألاتاعامتجالا

يفكارتشالاو،ةلودللةيميلعتلاوةيملعلاةمهملاتاعورشملل

بيردتو،ءافكألابيردتو،ةيملعلاثوحبللةينطولادعاوقلاءانب

رامثتسايفنواعتلاو،ةكرتشمةروصبهاروتكدلاتاداهشيلماح

."ةيلودلاقوسلاعيسوتوايجولونكتلاومولعلاتاذتاعانصلا

ملعلاوةيبرتللةدحتملاممألاةمظنمتاءاصحإبسحبو
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مت(7)

ملاعلايفىلوألاةلودلانيصلاّدعت،"(وكسنويلا)ةفاقثلاو

بالطلاددعغلبثيحجراخلايفنيسرادلابالطلادادعأيف

(801.187)،(م2016)ماعلجراخلايفنيسرادلانيينيصلا

،دنهلا،اهيلتيتلاةلودلانعريبكقرافبوىلوألايهو،اًبلاط

هجوتيو،اًبلاط(255.030)جراخلايفاهبالطددعغلبييتلا

يفةساردللجراخلايفنيسرادلانيينيصلاةبلطلاثلثوحن

لكىلإرخآلاثلثلاهجوتيامنيب،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

لكلةئملايف10براقتةبسنبنابايلاو،ايناطيربوايلارتسأنم

.ملاعلالوديقابىلعنوقابلاعزوتيو،ةلود

،ةيكيرمألاةدحتملاتايالوللثاعتبالاىلإةبسنلابو

عراستهنكل،يضاملانرقلاتاينيسمخذنماًعطقتمأدبدقف

ىلوألاةلودلانيصلاتحبصأدقو،تاينيعبسلاةياهنيف

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفبناجألابالطلادادعأيف

(م1995/94)ماعىتحو(م1989/88)يساردلاماعلاذنم

ماعنيصللةيناثةرمةركلادوعتل،نابايلااهتقبسثيح

ذنمو،(م2002/01)ماعىتحاهيلعرمتستو(م1999/98)

ةبسنىلعنوينيصلابالطلاظفاحدقف،(م1999/98)ماع

يفبناجألابالطلادادعأعومجمنمةئملايف10نعلقتال

اًبلاط(67723)مهددعغلبثيح،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

،(م2007/06)يساردلاماعللكلذو،ةيكيرمألاتاعماجلايف
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ايونسةئملايف25ىلإلصتةريبكةيونسةدايزبرمتسامث

ىلإزفقيلمث،(194.029)ىلإ(م2012/2011)ماعيفلصيل

مهدادعأنإيأ،(م2017/2016)ماعاًبلاط(350.755)

،ةريخألاماوعألاةرشعلالختارمسمخنمرثكأتفعاضت

لكنمادحاونإيأ،ةئملايف(32.5)مهتبسنتحبصأكلذبو

.ينيصوهةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفبناجأةبلطةثالث

تايالولايفنيينيصلاةبلطلانمةئملايف(41)وحنسردي

يفمهنمسرديامنيب،سويرولاكبلاةلحرميفةدحتملا

باوبألاريرقتيفامك،ةئملايف(37)ايلعلاتاساردلاةلحرم

."م2017ماعلةحوتفملا

نابايلا
هوهه

يبرغلاميلعتلاىلعاهحاتفناةيادبنإف،نابايلايفامأ

نيميلاMeijiيجيمروطاربمإلاىدأامدنعم1868ماعىلإدوعت

ىفتقيواهنعثحبيفوسةفرعملانإ»:لاقثيح،ةيروتسدلا

ذختادقف،بماشوببسحبو،(9)ملاعلاءاحنألكيفاهرثأ

بالطلاتائمثاعتبا،لوألا:نيسيئرنيلكشأدبملااذهذيفنت

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولانملكىلإبابشلانيينابايلا

ايجولونكتلارارسأملعتفدهب،ايناملأو،اسنرفو،ارتلجنإو

ىلإبناجألاءاربخلافالآةوعد،يناثلاو،جاتنإلاوةيبرغلا

دهاعملاءاشنإىلعنيينابايلاةدعاسملةيرغمتابترمبنابايلا
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ككسللتاكبشءانبىلإةفاضإ،عناصملاوتاسسؤملاو

ةثيدحلاةعارزلالئاسويفمهتاربخنمةدافتسالاو،ةيديدحلا

."اهبيلاسأو

يجولونكتلاروطتلاةريسم"ناركسمسقدقو

:تارتفعبرأىلإنابايلايفيعانصلاو

–1868)ينابايلاعمتجملاعينصتوثيدحتلدادعإلاةرتف.1

يتلاسسألاودعاوقلاعضومتةرتفلاهذهيفو.(م1886

عينصتلاوثيدحتلاتايلمعيفقالطنالاىلعتدعاس

ءامعزلادحأحبصأيذلا،يجيمروطاربمإلااهبماقيتلا

ثاعتبامتدقو،ملاعلاخيراتيفنيزرابلانييحالصإلا

،ةرتفلاهذهيفةساردللجراخللنيينابايلابالطلاتائم

ةيجولونكتلاوةيملعلاتاحلطصملاةمجرتبمامتهالامتو

ةمزاللاتادعملاوتالآلاىلعلوصحلاو،ةينابايلاةغللاىلإ

.نابايلايفةثيدحلاةعانصلاسسأعضول

ينابايلاعمتجملاعينصتوثيدحتيفقالطنالاةرتف.2

ميلعتلاتاسسؤمتماقةرتفلاهذهيفو.(م1914-1886)

ربعةعانصلاوايجولونكتلاريوطتيفريبكرودبيلاعلا

.ةيلك17تقولاكلذيفاهددعغلبييتلا،ةينقتلاتايلك

يعانصلاويجولونكتلاجاتنإلاوينابايلاعمتجملاءانبةرتف.3

ةلودنابايلاتحبصأةرتفلاهذهيفو.(م1945-1914)
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،برغلاايجولونكتلةدلقمتناكنأدعبايجولونكتللةجتنم

ةعماج(46)اهددعحبصيلتاعماجلاءاشنإيفعسوتلامتو

يفو.طقفتاعماجثالثاهددعناكنأدعب(م1930)ماع

ةعفدتاعماجعبستئشنأ)م1935)طقفدحاوماع

.ايجولونكتلاومولعلابةصاختاعماجيهو،ةدحاو

يجولونكتلاهمدقتوينابايلاعمتجملاءانبةداعإةرتف.

ماظنلادهشةرتفلاهذهيفو.(م1945)دعباميعانصلاو

فلتخياًماظنهنمتلعجيتلاتارييغتلانماًريثكيميلعتلا

هفادهأوهتفسلفيفكلذو،هيلعناكامعايرذجافالتخا

ىلعاهلوصحدعبو،هترادإقرطوهلئاسووهاوتحمو

نمءانبلاةداعإيفنابايلاتأدب،(م1952)ماعلالقتسالا

دهشتنابايلاوالإتاينيسمخلادقعيهتنيدكيملو،ديدج

.تالاجملاعيمجيفاًعساواًومن

ةيعانصلاوةيداصتقالانابايلاةضهننأةصالخلاو

امنإو،سانلانمريثكروصتيامكبرحلادعبةأجفثدحتمل

يجيمروطاربمإلاررقامدنع(م1868)ماعىلإاهروذجدوعت

ريوطتيفةيبرغلاةربخلانمةدافتسالاوبرغلاعمروسجلادم

نيينابايلابالطلاثاعتباقيرطنعكلذو،اهثيدحتوهدالب

ةيملعةدعاقةرتفلاكلتتنوكدقل.بناجألاءاربخلامادقتساو

يفريسلاو،برحلادعباعيرسضوهنلانمنابايلاتنكمةبلص
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مويلاةينابايلاتاعانصلاتحبصأىتحةيمنتلاومدقتلاقيرط

.كلهتسملاىدلالوبقوةناتموةدوجةيبرغلاتاعانصلاقوفت

وهةينابايلاةبرجتلانمةدافتسملاسوردلادحأنإ

حاتفنالاو،ةيبنجألابراجتلاوتاربخلانمةدافتسالاةيمهأ

عمروسجلانابايلاتدمدقل.ةيبنجألاتافاقثلاىلعسوردملا

شطعتملالماعت،هذاتسأعمذيملتلالماعتهعمتلماعتو،برغلا

،عدبيو،فيضينأذيملتلااذهعاطتساىتح،ةفرعملاوملعلل

ةيعيبطدراوموذدلبنابايلانإ.هذاتسأىلعقوفتيولب،ركتبيو

عموسبايلاورضخألاىلعتضقةنحاطبورحبرمو،ةردان

مدقتلارايعمنأىلعتنهربةينابايلاةبرجتلانإفكلذ

كالتمايفامنإو،ةيعيبطلاتاورثلاكالتمايفسيليقرلاو

طيطختلاىلعرداقلاولضفألاوحنريغتلاىلعرداقلاناسنإلا

،ةحاتملاتايناكمإلانمىلثملاةدافتسالاىلعرداقلاو،ميلسلا

نملثمأالالغتسااهلالغتساو،ةيعاوةيلقعباهعملماعتلاو

نمةمألاهكلمتامرادقمبتسيلةربعلاف»،مدقتلاويقرلالجأ

ليوحتىلعةرداقةيرشبةوقنمهكلمتامرادقمبامنإو،تاورث

."مدقتلاويقرلاوحنعفدةوقىلإتاورثلاهذه

(30.179)،(م2016)ماعلجراخلايفنيسرادلانيينابايلا
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،ايناملأوايناطيربلثملودىلعنوقابلاعزوتياميف،ةيكيرمألا

."ادنكو،اسنرفو،ايلارتسأو

،ةيكيرمألاةدحتملاتايالوللثاعتبالاىلإةبسنلابو

ىفبناجألابالطلادادعأىفىلوألاةلودلانابايلاتناكدقف

،(م1995/94)يساردلاماعلاذنمةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

نيينابايلاةبلطلادادعأتناكدقو،(م1999/98)ماعلاىتحو

(م2005/04)ىلإ(م2001/00)ماوعألايفافلأ(40)ىلعديزت

ماعلايفتحبصأىتحيجيردتلاضافخنالايفأدبتنألبق

."ةنماثلاةبترملايف(م2017/16)يساردلا

Openةحوتفملاباوبألاريرقتبسحبو Doorsماعل

م2017/16ماعلانيينابايلابالطلادادعأتغلبم2017

(48.4) (سويرولاكبلاةلحرميفمهفصنوحنسردي،)18.780

(15.8)وحنايلعلاتاساردلابالطةبسنغلبتاميف،ةئملايف

.(15)ةئملايف

ايروك

يفريقفلادلبلا،(ةيبونجلاايروك)ايروكةيروهمجيفو

يفايسآيفلودثالثرقفأنمضفنصملاوةيعيبطلاهدراوم

ةبترملايفنآلااهداصتقاحبصأ،يضاملانرقلافصتنم

،نيصلاونابايلادعب،ايسآةراقىفتاداصتقالاربكأنيبةثلاثلا

دقو،ملاعلاتاداصتقاربكأنيبةرشعةيناثلاةبترملايفو
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رالودرايلم556(م2011)ماعةيروكلاتارداصلاةميقتغلب

،ايجولونكتلاوةعنصملاتالآلاوتارايسلانماهمظعم،يكيرمأ

يجلإةكرشسيئربئاندكؤي(ةايحلا)ةديرجلثيدحيفو

LGتاينيعبسلاذنمتهبنت»هدالبنأكرابديفيدةقالمعلا

."ةيمنتلاويداصتقالاقالطنالاحاتفموهميلعتلانأىلإ

،ةيمنتلاوميلعتلايفةيروكلاةبرجتلا"داشرسرددقو

راصتقالاسيلو،يرشبلارصنعلابمامتهالاةيمهأىلإصلخو

وهيرشبلارصنعلانأكلذ،ةورثللةيداملارصانعلاىلع

ةيساسألاوةيقيقحلاةورثلاوهو،ةيمنتلايفلوألالعافلا

نمةعيبطلاتايدحتلةباجتسالاىلعرداقلاوهو،ةمزاللا

.ةيداملاةورثلاىفصقنلاوةبعصلاةيفارغجلافورظلاو

دادعأيفايملاععبارلابيترتلايفةيبونجلاايروكيتأتو

،ايناملأودنهلاونيصلادعبجراخلايفنيسرادلابالطلا

ماعلجراخلايفنيسرادلانييروكلابالطلاددعغلبثيح

يفةساردللمهفصنوحنهجوتيو،ابلاط(108.047)،(م2016)

ةساردلامهرشعوحنراتخااميف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

،ايناطيربوايلارتسأو،ايناملأىلعنوقابلاعزوتيو،نابايلايف

."اهريغو،ادنليزوينو،اسنرفو،ادنكو

اسروك

اهبالطلسرتيتلالودلاةعيلطيفةيبونجلاايروكدعتو

ىلعتظفاحثيحةيكيرمألاةدحتملاتايالولاىفةساردلل
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ةحوتفملاباوبألاريرقتبسحبو،ةليوطةرتفثلاثلازكرملا

Open Doorsتايالولايفسرديهنإف،(م2017)ماعل

يساردلاماعللكلذو،ايروكاًبلاط(58.663)ةيكيرمألاةدحتملا

تاساردلاةلحرميفمهنمةئملايف(28)وحن،(م2017/16)

."سويرولاكبلاةلحرميفمهنمةئملايف(51)امنيب،ايلعلا

ايزيلام

يتلاةضهانلاةملسملاةلودلا،ايزيلامىلإةبسنلابو

،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاناكسنماهناكسددعبرتقي

ماعذنمينطولااهداصتقايفاًرمتسماًيونساًومنققحتو

ةينامثوةعبسنيبطسوتملايفحوارتتتالدعمب(م1970)

ةيلاعةينورتكلإلاوةينقتلاتاجتنملاردصتوجتنتو،ةئملايف

ةينبملاةمئاقلاتاداصتقالادحأاهداصتقاحبصأ،ةدوجلا

Knowledgeةفرعملاىلع based economyايزيلامتناكو

ةطخ(م1990)ماعاهسفنلتعضودقدمحمريتاهمةدايقب

،(م2020)ماعلولحبةمدقتمةيعانصةلودحبصتيكلةحومط

.فدهلااذهقيقحتوحنةقثاوىطخبريستيهاهو

يضاملانرقلافصتنمذنمنويزيلاملاأدبدقو

وبمولوكةطخبفرعياملالخايلارتسأعميميلعتلانواعتلاب

(ColomboPlan)"،نييزيلاملامامتهاىلعةلالدللو

بالطلاعومجمنأملعننأيفكي،جراخلايفةساردلاجماربب

ىظخ
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اهتاعماجباوقحتلاوايلارتسأيفاوسردنيذلانييزيلاملا

عبروحنغلبييضاملانرقلافصتنمذنماهيفميلعتلادهاعمو

ةوعدباًريخأةيزيلاملاةموكحلاتأدبدقو،يزيلامبلاطنويلم

."ايزيلاميفاهلماسقأحتفلةيلارتسألاتاعماجلانمريثك

نمةريبكاًدادعألسرتيتلالودلانمايزيلامّدعُتو

ةلحرميفاهبالطددععمةنراقملابجراخلايفةساردللاهبالط

ىلإجراخلايفنيسرادلابالطلاةبسنغلبيذإ،يلاعلاميلعتلا

غلبدقو،ةئملايف(7.9)اهيفيلاعلاميلعتلابالطددععومجم

،(م2016)ماعلجراخلايفنيسرادلانييزيلاملابالطلاددع

نملكيفةساردللمهفصنوحنهجوتي،اًبلاط(64.480)

ىلع(14.967)و(15.583)دادعألابسحب،ايلارتسأوايناطيرب

."ىرخألالودلاىلعنوقابلاعزوتيو،يلاوتلا

Openةحوتفملاباوبألاريرقتبسحبو Doorsماعل

تايالولايفنيسرادلانييزيلاملابالطلاددعغلبي،(م2017)

(8274)(م2017/16)يساردلاماعللةيكيرمألاةدحتملا

تاساردلاةلحرميفمهنمةئملايف(15)وحنسردي،اًبلاط

."سويرولاكبلاةلحرميفمهنمةئملايف(68)وحنو،ايلعلا

لودعبرأبراجتنعةزجومةذبنلصفلااذهمدق

لعلو،ثاعتبالاوبيردتلاوميلعتلايفرامثتسالايفةيويسآ

ةيومنتلابراجتلانمهصالختسانكمييذلامهملاسردلا
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ةمدقتملالودلاتاربخنمةدافتسالاةيمهأوهلودلاهذهل

انيأردقو،اهتفاقثواهمولعىلعسوردملاحاتفنالاو،اهبراجتو

بيردتلاوميلعتللةيويسآلالودلاهذههتلوأيذلاريبكلارودلا

ةيعانصوةيداصتقاةضهنوةيجولونكتةروثسوردملااهرامثتسا

ملعلابنيحلسممهنادلبىلإلودلاهذهبالطداعدقل.ىربك

.اهمدقتواهتضهنيفاومهسأف،ةيرورضلاتاراهملاوتاربخلاو

تاورثلاوماخلاداوملاساسأىلعمقتمللودلاهذهةضهننإ

الو–تناكلب،ةيداصتقالاةيمنتلاثادحإلساسأكةيعيبطلا

ةصرفلاةحاتاو،ةيرشبلاةورثلاةيمنتوناسنإلابةيانعلا–لازت

،لودلاهذهحاجنرسةيعاولاةكراشملاوعادبالليرشبلالماعلل

سيئرلانكرلاويساسألارصنعلانإ:لوقلايفةغلابمالولب

الوأميلعتلابةقئافلاةيانعلاوهةيداصتقالاةقالطنالاهذهيف

ةيدوعسلاةبرجتلاضرعتسيىلاتلالصفلا."ايناثبيردتلاو

.م1927ماعنمءادتباثاعتبالايف
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اهدارفأددعناكو،رصمىلإىلوألاةيدوعسلاةثعبلادفوتنأب

نماًدجركبمتقويفأدبثاعتبالانأظحالملاو،اًبلاط14

لوخدنمطقفتاونسثالثدعبأدبذإ،سيسأتلاةلحرم

ةيبرعلاةكلمملاديحوتلبقو،ةمركملاةكمزيزعلادبعكلملا

زيزعلادبعكلملامامتهاىلعلديام،تاونسسمخبةيدوعسلا

ربعتامنإةبغرلاهذهو،ملعلارشنيفةداجلاهتبغرو،ميلعتلاب

ىلعثحيذلانيدلاةعيبطلعساولاهكاردإوهرظندعبنع

يفميلعتلارودلقيقدمهفنعربعتو،هيلإةلحرلاوملعلابلط

."ةيمنتلاوةضهنلا

ةقئاشةصقةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفثاعتبالاءدبلاو

،"لهنملاةلجمسسؤميراصنألاسودقلادبعخرؤملااهاور

دمحمو،يشآباهولادبعمهءاقدصأنابشةثالثنأركذثيح

دلبلابضوهنلاةلأسميفاوشقانتيرايبدمحمو،يدومعلاديعس

وههلةلصوملابابسألامهأدحأنأاوأرو،هيفميلعتلارودو

هولسرأو،اذهمهحارتقااوبتكف،جراخلايفةساردللثاعتبالا

،اقحالمهاعدتسايذلا،ديربلابةنيلةنتزيزعلادبعكلملاىلإ

نمةنجللاتلكشتدقو،مهحارتقاةساردلةنجلليكشتبمهغلبأو

ديسلاو،كاذنآكلملاةلالجبئاندعاسمةبهوظفاحخيشلا

فيصنحلاصخيشلاو،ىروشلاسلجمسيئربئاناطشحلاص
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دقو،ةثالثلاريرقتلايمدقمىلإةفاضإ،ىروشلاسلجموضع

تضرعو،ىلوألاثاعتبالاطوطخةيسادسلاةنجللاهذهتعضو

،تاثعبلاعورشمىلعقفاوف،زيزعلادبعكلملاىلعاهريرقت

مضنينأو،رصمىلإاًروفةيدوعسلاةثعبلادفوتنأبرمأو

يكلملارمألاىضقدقو،حارتقالاباحصأةثالثلانابشلااهيلإ

يعرشلاءاضقلاوسيردتلايفصصختللاًبلاط14لاسرإب

ةثعبلاتاقفنرارقلابتردقو،بطلاوةعارزلاوينفلاميلعتلاو

لمعينأطرتشاو،ةثعبلابقارمودارفألاتاصصخمثيحنم

.ةموكحلاهلهددحتيذلالاجملايفهجرختدعبثعتبملا

تناكبالطلاثاعتباةركفنأ"بيدلاوساروبأدكؤيو

دارفأىلإنطولاةجاحبسحأاملكزيزعلادبعكلملادوارت

لاجميفثدحامبكلذلنالثميو،تالاجملادحأيفنيلهؤم

يفتاعوضوملانماهريغعمتشقونيتلايكلساللاةمدخ

كلملاهبماقامو(ـه1348)ماعضايرلايفدقعيذلارمتؤملا

ةثالثنمندنلىلإةلجاعةثعبلاسرإنمكلذدعبزيزعلادبع

ينوكرامةكرشيفبردتللةمركملاةكمديربنمنيفظوم

تالاصتالاتاكبشةرادإوءاشنإىلعارتلجنإبدروفمليشتيف

نمبالط(10)لاسرإبةئيهلاماقدقفكلذكو،ةيكلساللا

.(ـه1354)ماعايلاطيإيفناريطلاةساردلزاجحلا
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تاثعبلاريضحتةسردم

ماعتئشنأ،نيثعتبملادادعإوثاعتبالاةيلمعميظنتل

اهنمضرغلاناكيتلا،تاثعبلاريضحتةسردم(ـه1355)

ةدمو،جراخلايفةساردلانوبغرينيذلاةبلطلادادعإ

رودبةسردملاهذهتماقدقو،تاونسثالثاهبةساردلا

نمبلاغلاددعلاحبصأثيحبثاعتبالاقافآحتفيفريبك

تماقنأىلإاهروديدؤتتلظو،اهيجيرخنمتاثعبلاةبلط

ةيدوعسلاتاعماجللدادعإلاباهرودبةيوناثلاسسرادملا

ةلودلاةطساوبنيثعتبملادادعأترمتسادقو."ةيبنجألاو

،اًبلاط(192)ىلإ(م1950،ـه1369)ماعلصتلةدايزلايف

كئلوأاهيفسرديتلاتاعماجلاولودلاحضويهالعألودجلاو

."ماعلاكلذيفةيملعلامهتاصصختونوثعتبملا

:(م1950)ـه1369ماعجراخلاىفةساردللنويثعتبملادادعأةيئاصحإ
مماعجريفهسار...

تاصصختلادلاعلاةعماجلاوةلودلا

ماعلامسقلا،ةيبرعلاةغللا،نيدلالوصأ،ةعيرشلا28رهزألا

،بادآلا،قوقحلا،ةعارزلا،ةسدنهلا،مولعلا،بطلا83(اًيلاحةرهاقلا)لوألاداؤف

مولعلاراد،ةلديصلا،ةراجتلا

قوقحلا،ةراجتلا،بادآلا،بطلا23ايروتكيفةيلكولوألاقوراف

(ايلاحةيردنكسإلا)

ةيبرحلاوسيلوبلا14ةيركسعلاتايلكلارصم

ناريطلا14ناريطللرصمدهعم

فتاهلا10ةرهاقلابتانوفيلتلاةحلصم

ةحاسملا2ةرهاقلابةحاسملاةحلصم

ةطسوتملاةراجتلا2ةطسوتملاةراجتلاةيلك

،يكلساللا،ةبساحملا،داصتقالا،ايجولويجلا،ءايميكلا|16ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

ةيوجلاداصرألا،تارباخملا

192 عومجملا

.(ةيمنتلاططخيفاهرودوةيميلعتلاتاثعبلا)(ـه1422)لقيعملاولجعملا:ردصملا
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فراعملاةرازوءاشنإدعبثاعتبالا

كلملاةافولبق)(ـه1373)ماعفراعملاةرازوءاشنإعم

كاذنآاهلريزولوأناكيتلا(رهشأةدعبةنيلةركلازيزعلادبع

مدقت،ةنيلةنتزيزعلادبعنبدهف(اقحالكلملا):ريمألا

المتكميميلعتلاملسلاحبصأف،مامأللةعيرستاوطخميلعتلا

يفريوطتلاةكرحعمايشمت»كلذو،ينفلاميلعتلاهلومشب

عستاكلذبو،ةيعارزلاوةيعانصلاوةيملعلاتالاجملافلتخم

دهاعملاوسرادملانمنيجرختملالمشىتحثاعتبالاباب

نيبييلاتلالودجلاو،"ةيبوروألالودلاضعبىلإةيعانصلا

(ـه1375)ماعنمةرتفلالالخنيثعتبملابالطلادادعأروطت

."(ـه1391)ماعىلإ

نيثعتبملادادعأىفضافخنالاوتوافتلاببسىزعيو

ةعماجيفةديدجماسقأوتايلكحاتتفاىلإتاونسلاضعبيف

،زيزعلادبعكلملاةعماجو(اًيلاحدوعسكلملا)ضايرلا

تايلكللةماعلاةراداللةعباتلاتايلكلاو،ةيمالسإلاةعماجلاو

،اًيلاحدهفكلملاةعماج(نارهظلابلورتبلاةيلكو،دهاعملاو

ةيركسعلاتاثعبللنيجيرخلانمةريبكدادعأهاجتاىلإةفاضإ

عافدلايترازولةعباتلاةيركسعلاتايلكلابقاحتلاللوأ

."ةيلخادلاو
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

(ـه1391-1375)ةرتفلالالخايونسنيثعتبملابالطلاددع
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.6ددع(ـه1392)ةيوبرتلاةرشنلا:ردصملا

ةرفطلارصعيفثاعتبالا

يرجهلانرقلاةياهن(ةيداليملاتاينيعبسلاةياهنيف

ةلودلااهتدهشيتلاىلوألاةيلاملاةرفطلاعمو،)رشعثلاثلا

نيثعتبملادادعأتأدبطفنلانماهليخادمعافتراببسب

،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايه،ةديدجةهجووحنديازتلاب

ىلإتائملانمايونسنيثعتبملابالطلادادعأتديازتف

،ةيساردلامهلحارمونيثعتبملاتاصصختتعونتو،فالآلا

ماعلايفنيثعتبملاددعيلامجإغلبدقف،لاثملاليبسىلعو

،اثعتبم(9096)(م1978/1977–ـه1398/1397)يساردلا

روطتحضوييلاتلالودجلاو،"ةبلاط(880)واًبلاط(8216)

ةدحتملاتايالولايفنيسرادلانييدوعسلابالطلادادعأ

ةحضاوةروصيطعيام،"ةيضاملادوقعلالالخةيكيرمألا

:ةلودلادراومباهيفعسوتلاطابتراوثاعتبالاجماربمجحنع
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ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفنيسرادلانييدوعسلابالطلاددع

(م2016-1950)
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Source: Institute of International Education, Open Doors 2017

ثاعتبالالحارم

ةسايساهيلعتراسيتلالحارملا"دوادلامسق

:ةسيئرلحارمثالثىلإةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفثاعتبالا

:ىلوألاةلحرملا

ةيبرعلالودلاىلعاًروصقمثاعتبالاناكاهيفو

ناكزيكرتلانأالإةفلتخمتاصصختدوجوعموةيمالسإلاو

راصتقاو،ةيبرعلاةغللاوةيعرشلامولعلاتاصصختىلع

ببسب،سويرولاكبلاةلحرمىلعةرتفلاهذهيفثاعتبالا

تاسسؤمةلقببسبو،ةملعتملاةيرشبلاىوقللةديدشلاةجاحلا

.ةيلحملايلاعلاميلعتلا
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:ةيناثلاةلحرملا

ماعةيناثلاةيسمخلاةيمنتلاةطخقيبطتعمتأدبو

ثاعتبالايفعسوتلامتةلحرملاهذهيفو،(م1975،ـه1395)

،ةيمالسإلاوةيبرعلالودلاىلإةفاضإ،اكيرمأوابوروألمشيل

تاسسؤموتاعماجلايديعملهاروتكدلاوريتسجاملايتلحرملاو

.ىرخألايلاعلاميلعتلا

:ةثلاثلاةلحرملا

رصتقيل،ربكألكشبهديشرتوثاعتبالاميظنتمتاهيفو

دادعأصقانتةسايسلاهذهنعجتنو،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمو

.ةلحرملاهذهيفنيثعتبملابالطلا

ماعتأدبثاعتباللةديدجةلحرمةفاضإنكميو

ةيبرعلاةكلمملاةموكحتررقامدنع(م2005،ـه1426)

اعلاتلا.ف.احاملاثاعتبالاونتلاةيلا
يلاعلاميلعتلايفلحارملاعيمجلبالايفعسوتلاةيدوعسل

زيمتتو،يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب

يفلودلاتارشعلمشياهيفثاعتبالاحبصأنأبةلحرملاهذه

متو،ةددحملودىلعراصتقالانمالدب،ملاعلاءاجرأفلتخم

ةينقتلاوةيملعلاتاصصختلاىلعةلحرملاهذهيفزيكرتلا
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ةيمهألاكاردإ،سويرولاكبلاةلحرملثاعتباللديدجنمبابلا

فراعماهيفىنبتيتلاساسألاةلحرملااهنوكو،ةلحرملاهذه

نمف،اًريخأو،ةيصصختلاةيملعلاهتفاقثاهيفلكشتتو،بلاطلا

ثيح،ةينورتكلإلاتاقيبطتلامادختساةلحرملاهذهتازيم

ربعهبلطةعباتموتنرتنإلاةكبشربعميدقتلابلاطلاعيطتسي

،يصخشلاروضحللةجاحنودنميلاعلاميلعتلاةرازوعقوم

نيبةلضافملاو،تاءارجإلاذيفنتبموقتةرازولانإفكلذكو

،اًينورتكلإبالطلاثاعتبابةقلعتملاتارارقلارادصإوتابلطلا

ةلحرملاهذهنعثيدحلليلاتلالصفلاصيصختمتيسو

.ثاعتبالانمةديدجلا

ةيبرعلاةكلمملايفثاعتبالاخيراتيفنعمتلالالخنمو

ةساردللثاعتبالاطابتراةظحالمنكميهلحارموةيدوعسلا

سيسأتةلحرميفف،ةلودللةيلاملادراوملامجحبجراخلايف

–ةدودحمتاناكمإلاوةحيحشدراوملاتناكثيح–ةلودلا

دادعأكلذدعبترمتساو،اًدجةليلقنيثعتبملادادعأتناك

دقعلافصتنمىتحدودحملكشبايونسةدايزلايفنيثعتبملا

تفعاضتيتلاةرتفلايهو،قباسلايرجهلانرقلانمريخألا

دادعأتدازثيح،ةلودلاليخادمتدازو،طفنلاراعسأاهيف

ضافخنالايفطفنلاراعسأءدبعموةريبكةروصبنيثعتبملا

تأدبتاصصختلامظعميفةكلمملايفيلاعلاميلعتلارفاوتو

تاساردلالحارمىلعرصتقايذلا،ثاعتبالاديشرتةلحرم

ثدحىتحنمزلانمنيدقعوحنعضولارمتساو،ايلعلا

يظح
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–يلاحلاتقولايفةكلمملاهشيعتيذلا–يداصتقالاشاعتنالا

،يلاعلاميلعتلتلايفلحارملاعيمجل.ثاعتبالايفعسوتلاداعف

اهيلإجاتحيةنيعمتاصصختيفو،ةددحمطورشوةمظنأقفو

عجارملا

ميلعتلانعتاحمل.(ـه1412)نسحنبهللادبعنبزيزعلادبع،خيشلالآ.1

.رشنلاوةعابطللناكيبعلاةكرش:ضايرلا.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفهتايادبو

.جراخللثاعتبالاءوشنةصق.(ـه1392،لوألاعيبر)سودقلادبع،يراصنألا.2

.سداسلاددعلا،ةيوبرتلاةرشنلايفامك،لهنملا

زيزعلادبعكلملا.(ـه1420)نيدلاردب،بيدلاو،ديعسهللادبع،ساروبأ.3

.مالعإلللوجنراد:ضايرلا.3ط.ميلعتلاو

.قباسلاعجرملا.4

نبهللادبع،لقيعملاوميهاربإنبهللادبع،لجعملايفامك،ىرقلامأةديرج.5

ىلإمدقمثحب.ةيمنتلاططخيفاهرودوةيميلعتلاتاثعبلا(ـه1422)دوعصلسلل

روطت:زيزعلادبعنبدهفكلملانيفيرشلانيمرحلامداخدهعيفميلعتلا)ةودن

.دلاخكلملاةعماج.(زاجنإو

ةرشنلا،رصاعملاانعمتجمريوطتيفاهرثأوةيملعلاتاثعبلا.(ـه1392،لوألا

.18ص،سداسلاددعلا،ةيوبرتلا

ةرشنلا.خيراتلاربعانتاثعب.(ـه1392،لوألاعيبر)ىفطصمنسح،يداوجلا.7

.24-23ص،سداسلاددعلا،ةيوبرتلا

ةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلايفيلاعلاميلعتلارود.(ـه1403)ةيدباع،طايخ.9

.يبرعلانايبلاراد:ةدج.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف

10. The Institute of International Education. Open Doors 2017:

International Students in the United States. Available online

at: http://opendoors.iienetwork.org.

.عيزوتلاورشنللناكرأراد:ضايرلا.1ط.(هروطتوهتايادب)ةيدوعسلا
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفلا

رص٩٧ـمك

اللوا،"حم

..ةماقلالضفلا
نرمع

ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب

(م2019-2005ةيدوعسلاةبرجتلا)

ةدعتاظحالموتاراشإبةقباسلاتاحفصلاتلفح

،يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربلوح

براجتلاوتاظحالملانمريثكلانإ:انلقاذإغلابنالانلعلو

انيرقواًساكعناهلدجيةقباسلالوصفلارواحماهتمضيتلا

رامثتسالطيطختلاوهترادإتايلمعيفوجمانربلافادهأيف

ليصفتلانمائيشةمداقلاتاحفصلانمضتت،هتاجرخم

ةظحلمامأةهربفقوتيمث(ملحلا–ةيادبلا)لوحفوطي

.هلكايهوجمانربلاءانبيفاهدعبريسيل(لمعلا–يدحتلا)

ساسكتيفةيادبلا

باقعأيفرونلاىلإرهظتثاعتبالاجمانربةركفتأدب

زيزعلادبعنبهللادبعكلملانيفيرشلانيمرحلامداخةرايز
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مداقلاطفنلا

ةيكيرمألاةدحتملاتايالولل(دهعللايلوناكامنيح)دوعسلآ

ةصاخلاهتعرزميفشوبويلبدجروجيكيرمألاسيئرلاهئاقلو

عمو،م2005(ليربإ)ناسين24يفساسكتيفدروفواركيف

ةيسايسلاتافلملانمريثكبالفاحناكعامتجالالودجنأ

لمحيناككاذنآهللادبعريمألانأالإ،ةمهملاةيداصتقالاو

نييدوعسلابالطلالوخدتاءارجإليهستباًصاخاًفلمهعم

دعبكلذو،ةمزاللاتاريشأتلامهحنموةيكيرمألايضارألل

لوليأنمرشعيداحلاثادحأدعبتاريشأتلاحنميفديدشتلا

تاقالعلاخوسروقمعدكؤتلةرايزلاهذهتءاجدقل.(ربمتبس)

ةباثمبكرتشملانايبلاءاجو،نيدلبلانيبلدابتملامارتحالاو

ةرورضىلعقافتالامتثيحجمانربلااذهءدبنعنالعإ

تايالولاىلإلوخدلاتاءارجإليهستوتابقعلاليلذت

بالطلاةصاخ،نييدوعسلانينطاوملامامأةيكيرمألاةدحتملا

مهميلعتلامكتساوأةساردلاةلصاوميفنوبغرينيذلا

."اهب

ةكلمملاىلإهللادبعريمألاةدوعنمرهشنملقأدعب

رهشنمنيرشعلاويناثلايفيماسلاماقملاةقفاومتردص

بالطلاثاعتباىلع(ـه1426/4/17)م2005ماع(ويام)رايأ

تاجردىلعلوصحلاوايلعلاوةيعماجلامهتساردةلصاومل

.ةكلمملايفةيمنتلاتابلطتمولمعلاقوسةجاحيبلتةيملع
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفلا

ةيبرعلاةكلممللاكلمهللادبعكلملاعيوبروهشةثالثبكلذدعب

.هللاامهمحردهفكلملاةافودعبةيدوعسلا

لوألايدحتلا

دمحمنبدلاخروتكدلايلاعلاميلعتلاريزوةملكيف

تاعماجلانمنيجيرخلابالطلاميركتلفحلالخيرقنعلا

يفماقملاثاعتباللهللادبعكلملاجمانربنمضةيلارتسألا

ىلإحملأ(م2010/5/23قفاوملا)ـه1431/6/9يفينديس

ثيح،ةرتفلاكلتيفهرصاعيذلاريبكلايدحتلانمبناج

كانهناكثاعتبالاجمانربرارقإلةيئاهنلالحارملايفهنأركذ

متيىتحنيماعوأاًماعجمانربلاقالطإليجأت،لوألا:نارايخ

ةماخضلاهذهبجمانربقالطإلةبولطملاتادادعتسالابمايقلا

نيفظوملابيردتوةيرادإلاتاءافكلاباطقتساثيحنمءاوس

هذهباعيتسالتايقحلملاليهأتوةينورتكلإلاةمظنألاءاشنإو

جمانربلايفاًروفءدبلاوهيناثلارايخلاو،ةمخضلادادعألا

.اهتجلاعمبأشنتتالكشموأتابوعصيأىلعبلغتلاو

،اًروفءدبلاراتخاو،يدحتلايرقنعلاروتكدلالبقدقل

.ريبكحاجنةصقتناكةيقبلاو
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مداقلاطفنلاه

جمانربلاقالطإ

متلوالاماعلالالخوهيفءدبلاوجمانربلارارقإدعب

ةيمستقالطإوةرازولايفةفلتخملاثاعتبالاجماربديحوت

ثاعتباللهللادبعكلملانيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب)

لالخلحارمسمخنمضتيثيحبهلطيطختلامتو(يجراخلا

ةيمستةركفنأاًملع(م2005)ـه1426نمءادتباماوعأةسمخ

دلاخروتكدلايلاعلاميلعتلاريزونمةردابمبتناكجمانربلا

يفكلملادوهجبانافرعكلذيفىأريذلايرقنعلادمحمنب

.هتيؤرلاقيقحتوملعلالاجم

ةرازوةعانقو،ىلوألاسمخلالحارملاءاهتنادعبو

ةرازولاتبلطهفادهأهقيقحتو،جمانربلاحاجنبيلاعلاميلعتلا

ىلعةقفاوملابلضفتلانيفيرشلانيمرحلامداخماقمنم

ـه1431يرجهلاماعلانماًرابتعاىرخأتاونسسمخهديدمت

ريزويلاعماهنلعأيتلاةميركلاهتقفاومتردصف،(م2010)

مرحميفيرقنعلادمحمنبدلاخروتكدلايلاعلاميلعتلا

ةراسىرشبنوكتل(م2010رياني–يناثلانوناك)ـه1431

عيبرنملوألايفو.هتيمنتوهتضهنبمتهملكلونطولاءانبأل

نيمرحلامداخةقفاومتردص(م2013/2/11)ـه1434رخآلا

ةديدجتاونسسمخلثاعتبالاجمانربديدمتلنيفيرشلا

.(م2019)ـه1440ىلإدتمتاماع(15)حمانربلاةدمحبصتل
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفلا

ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربعورشمل

،ةيدوعسلاةيرشبلادراوملادادعإ»يفلثمتتةلاسريجراخلا

لمعلاقوسيفايملاعاًسفانمحبصتل،لعافلكشباهليهأتو

تاعماجلامعديفاًمهماًدفارويملعلاثحبلاتالاجمو

،"ةزيمملاتاءافكلابيلهألاويموكحلانيعاطقلاوةيدوعسلا

نكميفادهألانمةعومجمقيقحتىلاجمانربلافدهيو

."يلاتلاكاهلامجإ

يفةساردللةلهؤملاةيدوعسلاتاءافكلاثاعتبا*

.ملاعلالودفلتخميفتاعماجلالضفأ

ةيميداكألاريياعملانملاعىوتسمداجيإىلعلمعلا*

.ثاعتبالاجمانربلالخنمةينهملاو

فلتخمعمةيفاقثلاوةيوبرتلاوةيملعلاتاربخلالدابت*

.ملاعلالود

.لمعلاةئيبيفةفرتحموةلهؤمةيدوعسرداوكءانب*

ىدلاهريوطتوةينهملاةيفارتحالاىوتسمعفر*

.ةيدوعسلارداوكلا
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مداقلاطفنلانم

نيثعتبملادادعأوثاعتبالالود

ةدحتملاتايالولاىلإمهرمأةيادبيفنوثعتبملاهجوت

ريثكيفاوملعتينأجمانربلامهلحمسامناعرسو،ةيكيرمألا

اهيلإثاعتبالامتييتلالودلاةمئاقلمشتو،ىرخألالودلانم

تايالولا:لثمةرومعملاءاجرأفلتخميفةلود20نمرثكأ

،ةدحتملاةكلمملاو،ايلارتسأو،ادنكو،ةيكيرمألاةدحتملا

،ادنلوهو،ايناملأو،اينابسإو،ايلاطيإو،اسنرفو،ادنلريإو

،كيشتلاةيروهمجو،رجملاو،اسمنلاو،ادنليزوينو،ادنلوبو

نيصلاةيروهمجو،نابايلاو،ةيبونجلاايروكو،ةروفاغنسو

."دنهلاو،ايقيرفإبونجو،ايزيلامو،ةيبعشلا

نينطاوملافالآثاعتبايفاهئدبذنمةكلمملانهارت

اهليهأتوةيدوعسلاةيرشبلادراوملاةيمنتيفاهتردقمىلع

ثحبلاتالاجمولمعلاقوسيفايملاعاًسفانمحبصتل

ةيدوعسلاتاعماجلامعديفايساسأادفارو،يملعلا

اًركبمتمسحكلذلو،تاءافكلابيلهألاويموكحلانيعاطقلاو

ةجاحىلعءانبنيثعتبملادادعأوةبولطملاتاصصختلارمأ

عمقفاوتيامبصاخلاعاطقلاوةينطولاتاسسؤملاوتارازولا

تاعماجلااهعموتاظفاحملاوقطانملاتاجايتحاولمعلاقوس

بابشلاليهأتبجمانربلامتهيثيح،ةيعانصلاندملاو
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفل

يفتالاجملافلتخميفةيمنتلايفهرودبمايقلليدوعسلا

.صاخلاوماعلانيعاطقلا

ريبكلكشبةكلمملاجراخنيسرادلاةبلطلادادعأتمن

يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربقالطإدعب

نيماعلانيبةلودلاباسحىلعنيسرادلاةبلطلاددعزفقثيح

تابلاطوبالط(26.704)نمم2011/2010–م2006/2005

نوديقم)ةبلاطوابلاط(137,312)ىلإ(نودجتسم+نوديقم)

يف(414.2)تغلبةيلكومنةبسنب(1لكشلا)(نودجتسم+

(537.7)حبصتلثانإلاددعيفومنلاةبسنتدادزاامنيب،ةئملا

."قباسلاماعلايف(389.4)يواستتناكنأدعبةئملايف

م2011–2001نمتاونسللنييدوعسلانيثعتبملادادعأ(1لكشلا)

150000

100000

50000

يالميمكتمثميكامكمممكضممهمهنألمهنممهنال

النميالاممالامايالايممالاممالاممالاممالامايالايف
^-منم8-متاح-م11"مين"متولحمتيمل"
NPمايالانمميدقتمت"امنيب"مين"مين"مين"مين"ميقت

محالامايالالالخمايالالالخمايالامكحمايالالالخمايال

ثاعتبالاتاصصخت

ةدعةيملعتاصصختيفثاعتبالاةصرفةيدوعسلاةيبرعلا
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مداقلاطفنلا

نيبتامكةيلهألاوةيموكحلاتاعاطقلامظعماهيلإجاتحت

يفنيسرادلاةبلطلادادعأنيبي(2لكشلا)،هاندأةمئاقلا

امكو.ةسيئرلاتاصصختلاىلعمهعزوتبسحبجراخلا

ةعبرأيفزكرتتةبلطلانمىربكلاةبسنلانإف،لكشلانيبي

،ةسدنهلامولعو،ةيبطلامولعلاو،بطلايهةسيئرتاصصخت

.ةيرادإلامولعلاو،ةيعيبطلامولعلاو

.ضيرمتلاو،ةلديصلاو،ةلامزلاو،نانسألابط،بطلا*

ةينقتلاو،ةيبطلاتاربتخملاو،ةعشألا،ةيبطلامولعلا*

.يعيبطلاجالعلاو،ةيبطلا

.تافلملاو،تالجسلاو،ةيذغتلا:ةيحصلامولعلا*

،ةيئابرهكلاو،ةيرامعملاو،ةيندملاةسدنهلا*

،ةيئيبلاو،ةيئايميكلاةيعانصلاو،ةيكيناكيملاو

.ةليقثلاتادعملاوتالآلاو،تالاصتالاو

،بساحلامولعو،بساحلاةسدنهةيلآلابساحلا*

.خلإ...تاكبشلاو

،ءايميكلاو،ءايزيفلاو،تايضايرلا:ةيساسألامولعلا*

.ءايحألاو

ةراجتلاو،ةبساحملاو،نوناقلا:ىرخأتاصصخت*

.قيوستلاونيمأتلاو،ليومتلاو،ةينورتكلإلا
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفل

–2010)يملعلاصصختلابسحبجراخلايفنوسرادلاةبلطلا(2لكشلا)

(م2011

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000 -

10000 -

5000 -

ةيساردلالحارملا

،ةسيئرةيساردلحارمعبرأىلعنوثعتبملاةبلطلاعزوتي

،اهعاونأبةيبطلاتالامزلاو،ريتسجاملاوهاروتكدلايهو

سويرولاكبلاوريتسجاملايتجردنأاًملع،سويرولاكبلاو

ةيمرهلاةعيبطلاىلإدوعياذهو،ةبلطلانمربكألاددعلانامضت

،سويرولاكبلا)ةسيئرلاثالثلالحارملاىلعةبلطلاعيزوتل

.ملاعلايفميلعتلاةمظنألكيف(هاروتكدلاو،ريتسجاملاو

ةذخآثانإلاةبسننأالإ،ثانإلانمرثكأروكذلاةبسنناو

وحن(م2011/2010)ماعثانإلاةبسنتغلبثيح،دايدزالاب

."قباسلاماعللةئملايف(22.9)ـبةنراقمةئملايف(24)
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هيه

اقللاطاقتلا مهذق(اف4ه

ةيميداكألاةلحرملابسحبجراخلايفنيسرادلاةبلطلليبسنلاعيزوتلا(1لودجلا)

(م2011-2010)يساردلاماعلل

قباسلاماعلاوجيرخنوديقملانودجتسملاسنجلا|ةيساردلاةلحرملا

: 4

8996|36%|90%85%|77%|86%|85%|3496|85%|ركذسويرولاكب

1196|6496|10%|1596|2396|1496|1596|66%|15%ىثنأ

7296|100%71%60%|77%|59%|5696|50%|5696|ركذريتسجام

28% 09% 29% 40% | 23% | 41% | 4496 | 50% | 44% ىثنأ

80% 09% 80% | 67% | 88% 66% | 6096 | 096 | 60% | ركذهاروتكد

20% 09% 20% | 33% | 1296 | 3496 | 4096 | 096 | 40% ىثنأ

68% 09% 68% | 73% | 6996 | 73% | 7296 | 096 | 7296 | ركذةلامزلا

3296|096|3296|27%|3196|27%|2896|096|28%ىثنأ

7996|35%|80%|76%|75%|77%|7496|3496|75%|ركذيلامجإلا

21%65%|2096|2496|25%|23%|26%|6696|25%ىثنأ

ةيرادالاةلكيهلا

نيمرحلامداخجمانربىلعفارشإلاةمهمعقت

ميلعتلاةرازوةلاكوقتاعىلعيجراخلاثاعتباللنيفيرشلا

نوؤشلةرازولاليكواهيلعفرشييتلاتاثعبلانوؤشليلاعلا

جمانربلليرادإلالسلستلانمضةلاكولاعبتيو،تاثعبلا

:ىهتارادإلانمةعومجم

ططخلاذيفنتبموقتيتلا،تاثعبللةماعلاةرادإلا*
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ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب-انماثلالصفلا

تاثعبللةماعلاةرادإلاعبتيو.نيثعتبملانوؤشزكرم*

ةرادإو،ةثعبلابقاحلإلاةرادإلثمتارادإلانمةعومجم

.(ةينفنوؤشو،ةيساردنوؤش)نيثعتبملاةعباتم

لكجمانربلليرادإلاويميظنتلادهجلايفكراشيو

ةرادإوةيفاقثلاتايقحلملانوؤشلةماعلاةرادإلانم

.يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب

تاددحتلا
ههو

نيفيرشلانيمرحلامداخجمانربيفتايدحتلازربت

وهف،جمانربلاةعيبطلةجيتناهفصوبيجراخلاثاعتبالل

مظعمربع،ايبسنةليوطةينمزةرتفىدمىلعدتميجمانرب

ربعوهتاراقوملاعلانادلبنمريثكلاربعوةيساردلالحارملا

ممصمجمانربلانإو،ةفورعملاةيميداكألاتاصصختلامظعم

يميظنتلادهجلانإفكلذل،ةبلطلانمفالآلاتارشعباعيتسال

يملعلاويئاصحإلاوينوناقلاوينفلاويلاملاويرادإلاو

تاربخلانمىدمىلإجاتحيو،اًدجريبكجمانربلابطبترملا

تاربخىلإةيدايتعالاةيبتكملاوةيرادإلاتاربخلانمدتمي

ةيبرتلاوةرادإلاوطيطختلاناديميفةيلاعلاةءافكلايوذ

طبترملايدحتلالعلو،تاكبشلاربعلاصتالاتاينقتو

زكرملايفجمانربلاةرادإيفلمعللةبولطملاتاءافكلاداجيإب
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ةيجراخلاعرذألا)ةيفاقثلاتايقحلملاو(يلاعلاميلعتلاةرازو)

يفحاجنلاحاتأهللاقيفوتنأالإ،اًريبكناك(جمانربلاةرادإل

ةصاخةلاكوءاشنإهرامثنمناكف،بناجلااذهيفةرغثلادس

ىلعامأ.هططخدادعإوهترادإنوؤشىلوتتةرازولايفتاثعبلاب

بردملارداكلاىلإةجاحلانإف،ةيفاقثلاتايقحلملاىوتسم

ددعةيدودحمببسبةمئاقتلازامفيضملادلبلالهأنم

نميدوعسلارداكللحنمتيتلاةيسامولبدلالوخدلاتاريشأت

تافصاوملابرداكلاةردنببسبوةيحاننمفيضملادلبلالبق

.فيضملادلبلالهأنمتايقحلملااهيلإجاتحتيتلاةيلاعلا

تافلملالدابتتايلمعبةطبترملاةينقتلاتابوعصلا

ةريبكتناكتايقحلملاوةرازولانيبلئاسرلاوتالماعملاو

يفدوهجلانأالإ،ةءافكبجمانربلاةرادإيفريبكريثأتتاذو

يتلادوهجلاىوتسمىلعءاوسةركبمتناكةلكشملاهذهلح

يذلادحوملاينورتكلإلاماظنلابتجوتيتلاوةرازولااهتلذب

تايقحلملاىوتسمىلعوأ،ةيفاقثلاتايقحلملابةرازولاطبري

يتلاةصاخلاةينورتكلإلااهتمظنأداجيإىلعاًركبمتلمعيتلا

.دحوملاينورتكلإلاماظنلاةحلصملاهنعيلختلامت

تايقحلملاىدلةردقلاريفوتيفلثمتيدحتللرخآبناج

دلبلاتاعماجيفنيرشتنملاةبلطلاعملصاوتلاىلعةيفاقثلا
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دتميةبلطلاراشتنانأانملعاذإمهلاوحأةعباتموفيضملا

يفلاحلاوهامكنايحألاضعبيفتاراقلامجحبنادلبربع

بلاطلادجيثيح،ايلارتسأوادنكوةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

ببسبةيفاقثلاتايقحلملاتارقمىلإرفسلايفةغلابةبوعص

دقلو.يساردلاهنأشيفبلاطلالاغشنالكلذكوةفاسملادعب

لالخنمةلكشملاهذهلحىلعةيفاقثلاتايقحلملاتلمع

يتلاةيلخادلااهتاكبشواهبةصاخلاةينورتكلإلااهعقاومءاشنإ

نيلوؤسملاوأنييساردلامهيفرشمبلاصتالانمةبلطلاتنكم

.مهنأشصخياملكيفةيقحلملايف

نمريثكلاهيلعبترتييبنجأدلبيفةبلطلادوجو

طورشوةساردلاوازيفلاطورشبةقلعتملاةينوناقلابناوجلا

دبالناكف،نايحألاضعبيفبيردتلاضرغبلمعلاوةماقإلا

لعجلبناجلااذهيفتاروصتلاولولحلانمريثكلاعضونم

نمضتو،فيضملادلبلانيناوقيعارتهتساردوبلاطلاةماقإ

.ةينمألاوةينوناقلاةيحانلانمبلاطلاةمالس

جمانربلالخنمدلبلااهدشنييتلافادهألامهأدحأ

ىوتسمىلعأوبيردتلضفأىلعثعتبملالصحينأثاعتبالا

ةساردبلطتيرمألااذهو،تاعماجلالضفأيفميلعتلانم

،اهلضفأرايتخالملاعلانادلبنمريثكيفيلاعلاميلعتلاةمظنأ
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نيثعتبملالاسرإلدلبلااذهيفتاعماجلالضفأرايتخامثنمو

نأالإناديملااذهيفزيمملاحاجنلانممغرلاىلعو،اهيلإ

دلبيفتاعماجلانعقيقدروصتعضولاًبولطماًدهجكانه

لمعلانإو،اهيفدجوتيتلاتاصصختلالضفأنعوثاعتبالا

ةنراقمواهتايوتسممييقتوتاداهشلاةلداعملروصتعضوىلع

ريوطتوةفلتخملايلاعلاميلعتلاةمظنأيفةيساردلاجماربلا

الإةيلاعتايوتسمىلإلصودقيميداكألافارتعالاتايلآ

هذه.ناديملااذهيفرثكألمعللةدوجومتلازامةجاحلانأ

جمانربلاىلعنيمئاقلاتهجاويتلاتايدحتلاضعبلجذامن

ةرازولانيبةرفاضتمدوهجباهلحىلعلمعلامتييتلاو

.ةيفاقثلااهتايقحلمو

يلاملامعدلا

لكشبةكلمملاةينازيمنمميلعتللصصخملاديازتي

ماعلةلودلاةينازيميفف،لاثملاليبسىلعو،ايونسعراستم

ةعبطللةيئاهنلاتاسمللاعضوءانثأيفتنلعأيتلام2013

ماعلاميلعتلاعاطقلهصيصختمتامغلب،باتكلااذهلىلوألا

،لايرتارايلم204وحنةلماعلاىوقلابيردتويلاعلاميلعتلاو

،ةينازيملابةدمتعملاتاقفنلانمةئملايف(25)وحنلثميو

دصروميلعتلابمامتهالايفةيدوعسلاةينازيملاترمتسادقو
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ريبكلامعدلادكؤيامةلبقملاتاونسلايفهلةمخضلاغلابملا

."ةكلمملايفميلعتلاهبىظحييذلا

معدلااذهنكمدقف،يلاعلاميلعتلابقلعتياميفو

نمريثكلاقيقحتنميلاعلاميلعتلاةرازورمتسملاولصاوتملا

مامتهالايفوأاهريوطتوتاعماجلاءاشنإيفءاوستازاجنإلا

جمانربمدقيثيح،بالطللةحاتملاصرفلاةدايزوثاعتبالاب

ذخأياًيخساًمعديجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخ

ةيعامتجالاوةيلاملابلاطلاتاجايتحاعيمجنابسحلايف

متيو،اهيفسردييتلاةلودلايفةشيعملاىوتسموةيميداكألاو

نمضيامبرمتسملكشبهتدايزومدقملامعدلامجحةعجارم

عيمجريفوتوميركلاشيعلانملاعىوتسمىلعةظفاحملا

،يملعلاهليصحتوهتساردبمتهيبلاطلالعجتيتلافورظلا

:يتآلايفثعتبملابلاطللمدقملامعدلالثمتيو

ناكاذإفعضلاوحنبديزتةتباثةيرهشةأفاكم*

.لافطأهيدلواجوزتمبلاطلا

سردييتلاةيميلعتلاةسسؤمللروجألاوميلعتلاموسر*

لمعلاشروو،تاودنلاو،تارمتؤملاروضحفيلاكت*

.ةيبيردتلاتارودلاو
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.ةيملعلاتالحرللةيلامتاضيوعت*

.ةجاحلادنعةيصوصخلاسوردلاضيوعت*

.سبالملاوبتكلليلاملدبعو

.نيقفارمللتآفاكم*

يفذخأيثاعتبالاجمانربنأىلإةراشإلامهملانمانهو

ماظنتامسعمتجملاىلعهحاتفناوهبةصاخلالوبقلاطورش

ميلعتلاماظنوأماعلاميلعتلاماظنءاوسةكلمملايفميلعتلا

لكلحاتمةلودلالبقنملماكلابعوفدمجمانربوهف،يلاعلا

ةمزاللاةيميداكألالوبقلاطورشهيفرفاوتتيدوعسنطاوم

بولطملاىميداكألالهؤملاوأةيساردلاةلحرملاىفةساردلل

وأناكركذ،رخآونطاومنيبزييمتيأكانهنوكينأنود

ةردقلاوأبهذملاوأةلئاعلاوأةقبطلاىوتسمىلع،ىثنأ

:ىلعلمعيجمانربلاف،ةيلاملا
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.ءانثتسا

،ةددحمةبسنوأزييمتنودثانإلاوروكذللتاثعبلالومش.

.هلوبقمتيلوبقلاريياعمهيلعقبطنتنملب

ماظنلاكلتميذا،ةنيعملحارموأتاجرديفةيميداكألا

مهتالهؤمومءالتيامبةفرعملانمىرخأعورفيفةبلطلا

.ةثعبلابقاحلإلاجماربربعةقباسلاةيميداكألا

ةدافتساللمهلةصرفلاةحاتإوجمانربلاىلإمهمضلالخ

ةجردلاىلعلصحوأهتساردلمكأنملجمانربلاحيتي.

ىلعألحارمىلإهتساردلصاوينأاهلجأنمثعتبايتلا

.هتثعبةيقرتلالخنم

يفةمهظت

طبرلاةيقوثوموةءافكةدايزىلإم2012ماععلطملماك
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ةيفاقثلاتايقحلملاويلاعلاميلعتلاةرازونيبامينورتكلإلا

،ةنمآوةصاخةكبشلالخنمملاعلالودفلتخميفةيدوعسلا

ثدحأمادختسابةموظنملاهذهريوطتنمةرازولاتنكمتدقو

يفاهقيبطتمتو،ايملاعةدمتعملاريياعملاقفووتاينقتلا

ايلاحاهنمديفتسيو،ءانثتسانودةيفاقثلاتايقحلملاعيمج

ةموظنملاهذهنوكتتو،نيثعتبملاةبلطلانمفولألاتارشع

،بلاطلاريفس:يه،ةلماكتموةطبارتمةسيئرةمظنأةعبرأنم

نوؤشلاريفسو،ةيلاملانوؤشلاريفسو،لمعلاتاءارجإريفسو

.ةيساردلا

86ميدقتلاًدحوماًعقومهفصوببلاطلاريفسلمعي

مهتابلطو،نيثعتبملاتاجايتحاعيمجبقلعتتةينورتكلإةمدخ

حيتتيتلاتامدخلانمريثكو،ةيلاملاوةيرادإلاوةيساردلا

نودهتابلطةعباتمو،اًينورتكلإةيقحلملاعملصاوتلاثعتبملل

لمعلاتاءارجإريفسفدهياميف،ةيقحلملاةعجارملةجاحلا

،بالطللةينورتكلإلاتابلطلاةرادإليهستولمعلاةءافكعفرىلإ

اميفامأ.بلاطلاريفسلالخنمبلاغلايفاهلابقتسامتييتلا

تايلمعلاةرادإهلالخنممتيف،ةيلاملانوؤشلاريفسسطخي

،ةيلاعةقدوةعرسوةءافكبنيفظومللكلذكوبالطللةيلاملا

بلاطللةيساسألاتانايبلابصتخيفةيساردلانوؤشلاريفسامأ

،يخيراتلاهلجسو،ةيساردلاهتانايبكلذيفامب،ثعتبملا
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ةرادإومهتمدخونيثعتبملاةبلطلاةعباتملةمهمرصانعاهلكو

ةرتفىلع(ريفس)ةموظنمببلاطلاةقالعرصتقتالو

جيرخلابلاطللحيتتاهنإذإ،جرختلادعبىتحرمتستلبةثعبلا

ملستوهبلطتاءارجإةعباتموهتداهشةلداعمبلطىلعميدقتلا

،ةيقحلملاوأةرازولارقمىلإروضحللةجاحلانودهتجيتن

ةبسانملاةفيظولانعثحبلللامعألاعاطقعملصاوتلاهنكميو

ةموظنمدعاستو.يعمتجملالصاوتلاةموظنمقيرطنعهل

ماهملاذيفنتوةرادإىلعةيفاقثلاتايقحلملايفظوم(ريفس)

ذيفنتومهلمعمامتإلةمزاللاتامولعملاريفوتبمهيلإةلكوملا

بلاطلانعةلماكلاتانايبلامهلنمؤتو،نيثعتبملاتابلط

،اهيلعلصاحلاتاداهشلاوةينورتكلإلاةباوبلايفهليجستذنم

يفمهستو،ثاعتبالادلبيفوةكلمملايفهبلاصتالالئاسوو

ءادألامييقتوتابلطلاةعباتموتاساردلاءارجإةرازولامعد

اهنمةبولطملاتامدخللةيفاقثلاتايقحلملاميدقتنمدكأتلاو

."ريخأتنودولثمألكشب

لبقتسملاةيؤر
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مكمكارتىلإتدأجمانربلااهزرفأيتلاتايدحتلاةلمجنإ

فطقلطيطختلاوثاعتبالاتايلمعةرادإيفةربخلانمريبك

لولحلاداجيإىلعلصاوتملالمعللةجيتناهنإو،اهرامثلضفأ

ةينورتكلإلاةرادإلالاجميفةريبكروطتلانمتايوتسمتزرفأ

يقيقحلاجتانلانأالإ،زاجنإلاةءافكعفرىلإاهرودبتدأيتلا

نقتيو،ةفرعملاعملماعتلانسحييذلاناسنإلاوهجمانربلل

تاسسؤموتاعماجللدفرنمكلذهينعياملكباهجاتنإقرط

لمعيفوسيذلاءفكلارداكلابةكلمملايفيملعلاثحبلا

ةكرحرايتدجويامبدلبلايفيملعلاثحبلاةدعاقنيتمتىلع

اذه.ةفرعملانعثحبلاةيلمعيفلخادلاوحنهجتياسكاعم

سوردانتملعدقف،فقوتتفوسثاعتبالاةكرحنأينعيال

جراخةفرعملانعثحبلاةكرحنأرضاحلاثادحأويضاملا

روطتويفرعميقرنمةمألاهذهتغلبامهمفقوتتالةمألا

ةفرعملانيطوتىلعلمعتفوسةدئاعلاةربخلانأالإ،يملع

جماربفادهأحبصتثيحب،ايلحماهجاتنإنمنكميامب

تاصصختلالاجميفةيئاقتنالانمريبكىوتسمىلعثاعتبالا

.نيثعتبملاددعنعرظنلاضغبةبولطملا

دجينأوهعقاولااذهداجيإيفمساحلالماعلانأودبيو

ةتيبوهفراعمةيمنتاهلالخنمعيطتسيةنضاحدئاعلاثعتبملا
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ءانبيفةمهاسملاوعمتجملاةمدخىلعاهلالخنملمعيلمع

مؤاوتكانهنوكينأبجييأ،لمعلاقوسعيسوتوداصتقالا

لمعصرفداجيإىلعةردقلاوثاعتبالاجمانربتاجرخمنيب

قيسنتلاوهبمامتهالاايلاحمتياموهو،نيدئاعلانيثعتبملل

ةرازوويلاعلاميلعتلاةرازوكةقالعلاتاذتاهجلانيبهلوح

.امهريغولمعلا

ةيدوعسلاةبرجتلانعةزجومةحمللصفلااذهمدق

،اًيملاعقوبسمريغثاعتباللجمانربةرادإوميظنتيفةثيدحلا

رامثتساللاًمهماًبناجحضويام،ميظنتلاوأمجحلايفءاوس

ءوضلايقليلمداقلالصفلايتأيو،يدوعسلانطاوملاةيمنتيف

يكلةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاماظنىلع

يذلارامثتساللةفلتخملاداعبألاحضتتو،ةروصلالمتكت

.هئانبألةعفرونطوللةيمنتهفادهأققحتنأوجرن

عجارملا

،ـه1427مرحم،187ددعلا،اكيرمأيفةيفاقثلاةيقحلملا،ثعتبملاةلجم.1

.م2006/2

WWW.mohe.govع،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازوعقوم.2

. Sa

.قباسلاردصملا.3

.قباسلاردصملا.4

159



مداقلاطفنلا

.WWW.mohe.gov.saةرازولاعقوم،يلاعلاميلعتلاتاءاصحإزكرم.5

.قباسلاردصملا.6

.www.spa.gov.saةلاكولاعقوم،ةيدوعسلاءابنألاةلاكو.7

.قباسعجرم.يلاعلاميلعتلاةرازوعقوم.8

(اف
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

رصمهvـصـ همرس%ا،يح.ا

غناتللضفل

ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا

هفصوبثاعتبالاىلعةقباسلالوصفلاتزكرنأدعب

قلعتياميفةكلمملايفيلاعلاميلعتلابناوجنماًمهماًبناج

باتكلااذهمتتخيلريخألالصفلااذهيتأي،يملاعلادعبلاب

كارحبقلعتياميفيلخادلادعبلاىلعءوضلاضعبءاقلإب

لمتكتيككلذو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملالخاديلاعلاميلعتلا

ةرشعلاماوعألانأةقيقحلاو،ميركلائراقلاىدلةروصلا

فيكلاوأمكلاةيحاننمءاوس،قيمعريغتةرتفلثمتةريخألا

مئاوقلايفاناكماهسفنلةيدوعسلاتاعماجلاهيفتعضوثيح

يثحبلاءادألاروطتقيرطنعتاعماجلافينصتلةيملاعلا

يميداكألالهؤملاةيعونعافتراوتاءافكلابذجىلعةردقلاو

ىلعاًدجةعساويميداكأفارتعاةحاسمبمويلاعتمتييذلا

هذهروطتلاورييغتلاةرتفتلفحو،يميلقإلاويملاعلاىوتسملا

نمريبكددععمةيثحبلاوةيملعلاتاكارشلانمريبكددعب

عّونو،يملعلاثحبلاةدعاقعسوامملاعلايفتاعماجلالضفأ
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مداقلاطفنلا

يعامتجالاويداصتقالاروطتلاتابلطتمعممءالتيامباهداعبأ

ىوتسمىلعريوطتلاوثحبلاةكرحبكاويامبو،ةكلمملايف

مسرتمويلايدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنةروص.ملاعلا

:ةمداقلاتاحفصلااهحمالم

ةيمنتلاتايدحتويدوعسلايلاعلاميلعتلا

يدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنيفلصاحلاروطتلاذخأي

وحنهجوتلايفةيمنتلاططختابلطتمعمماجسنالاعقاو

،ميلعتلاىلعزيكرتلالالخنمةفرعملاىلعمئاقلاداصتقالا

ميلعتلاةدعاقعيسوتلاجميفةمئاقلازتالةجاحلانأالإ

لوصولاوباعيتسالاىلعهتردقعفرفدهبةكلمملايفيلاعلا

ةيمنتلاططخفادهأاهيفققحتتءادألانمتايوتسمىلإ

ةفرعملاجاتنإىلعريبكلكشبمئاقداصتقاىلإلوصولايف

."اهرامثتساواهرشنو

دادعأيفةريبكلاوةرمتسملاةدايزلانممغرلاىلعف

هاروتكدلاوريتسجاملايتجردىوتسمىلعايلعلاتاساردلاةبلط

تابلطتمنإف،(1لكشلا)ةريخألارشعلاتاونسلالالخ

املنيتجردلانيتاهيفعسوتلاةيمهأدكؤتةكلمملايفةيمنتلا

امهيفيلاعلايميداكألادادعإلاىوتسمكلذكويثحبلابناجلل

اهيلإجاتحييتلاةراهملاةيلاعةلماعلاديلادادعإيفرودنم
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

(2)

.ةكلمملايفيملعلاثحبلاةدعاقعيسوتكلذكوعمتجملا

ايلعلاتاساردلاةبلطبةقلعتملاتايئاصحإلاىلإرظنلادنع

ةكلمملايفةيموكحلاتاعماجلايف(هاروتكدلاو،ريتسجاملا)

:يليامظحالنةريخألارشعلاتاونسللةيدوعسلاةيبرعلا

تاعماجلايفايلعلاتاساردلاةبلطددعدايدزا

فاعضأةعبرأىلإنيتجردلاعومجميفةيموكحلا

.ةرتفلاهذهلالخ

ةرتفلاهذهلالخريتسجاملاةجرديفثانإلاةبسن

سكعيكلذو،ةئملايف(44ىلإ37)نيبامتحوارت

.ةيميداكألاةجردلاهذهيفةأرمللةلاعفةكراشم

ةرتفلاهذهلالخهاروتكدلاةجرديفثانإلاةبسن

ىلعأتوافتب،ةئملايف(46ىلإ29)نيبامتحوارت

بسنلانأالإ،ريتسجاملاةجرديفلاحلاهيلعوهامم

ىلعيدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنةردقسكعتتلازام

ةيميداكألاةجردلاهذهيفةأرمللةريبكصرفريفوت

.ةمدقتملا

،باعيتسالاىلعةيلاعةردقىلإيدوعسلايلاعلاميلعتلاماظن

ةبلطلل(نوديقم+نودجتسم)يلكلاددعلاغلبثيح
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مداقلاطفنلا

ماعلايفةبلاطوابلاط(1.064,858)ةجردلاهذهيفنيسرادلا

يفةبلطلاددعنمبرتقيمقروهو،(م2011/2010)يساردلا

يفةكلمملاقوفتيتلاةقطنملالودنمريثكيفةجردلاهذه

.ةيناكسلاةفاثكلا

سويرولاكبلاةجرديفثانإلاةبسننأظحالملا

ةريخألارشعلاتاونسلالالخروكذلاةبسننمىلعأتناك

نابسحلايفاهذخأمتيتلا(م2011/2010ىلإ2001/2000)

تحوارتثيح،(1لكشلا)ةرصتخملاةساردلاهذهضارغأل

.ةرتفلاهذهلالخ(%66)و(%54)نيبثانإلاةبسن

ةيدوعسلاتاعماجلايفسويرولاكبلاةجردةبلطلةيوئملابسنلا(1لكشلا)

(م2010-2000)سنجلابسحب

.

80% :::::

_____________TL------------------ـلا
90% -------- = = = =

. ــ
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

يدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنيفنويدوعسلاةبلطلاعزوتي

اضصخت(20)نمرثكأىلعةيميداكألاتاجردلافلتخميف

ايلعلاتاساردلانيباليلقفلتختعيزوتلاةعيبطنأالإ،ايميداكأ

ةبلطنمىمظعلاةبسنلازكرتتنيحيفف،ةيلوألاتاساردلاو

تاساردلا)تاصصختيف(سويرولاكبلا)ةيلوألاتاساردلا

،ةرادإلاوةيراجتلالامعألا،ةيمالسإلاتاساردلا،ةيناسنإلا

(ةحصلاوةيئايزيفلامولعلامث،ةيكولسلاوةيعامتجالامولعلا

تاساردلاةبلطنمىمظعلاةبسنلانأدجن،يلاوتلاىلع

،ةيمالسإلاتاساردلا،ةيبرتلا)تاصصختيفزكرتتايلعلا

لامعألا،ةيكولسلاوةيعامتجالامولعلاةيناسنإلاتاساردلا

.(نيملعملابيردت،ةرادإلاوةيراجتلا

،ةيئايزيفلامولعلالثمتاصصختتناكاذإو

ةسدنهلا،ةايحلامولع،ءاصحإلاوتايضايرلا،ةيتامولعملا

ددعثيحنمةيناثلاةبترملايفيتأت،ةيسدنهلاتاعانصلاو

ةيلوألاتاساردلاىتحوأايلعلاتاساردلاةلحرميفةبلطلا

نإف،ةبلطلاتارايتخابقلعتتبابسألوأةيعوضومبابسأل

ةفرعملاجاتنإفدهقيقحتهاجتابروطتلايفةذخآةروصلا

ثيح،يجراخلاويلخادلانييوتسملاىلعاهرامثتساوايلخاد

ةيثحبلازكارملانمريثكءاشنإةيضاملاتاونسلالالخمت

ةينقتلاوةسدنهلاوةقاطلاتالاجميفةيدوعسلاتاعماجلايف
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مداقلاطفنلا

كلذىلإفاضي،ةيمهألاتاذتاصصختلانماهريغوةيويحلا

ةنيدمهبموقتامو،ةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماجحاتتفا

لقنلاجميفتامهاسمنمةينقتلاومولعللزيزعلادبعكلملا

ثاعتبالاجمانربنأىلإانههونننأىسننالو،اهريوطتوةينقتلا

ةفرعملالقنلاجميفاًمهماًراسملثميةكلمملاهدمتعتيذلا

رداكلابتاعماجلادفرىلإهللانذإبيدؤيفوسو،اهنيطوتو

باعيتسالعسوتلاططخذيفنتيفهيلإجاتحتيذلامدقتملا

يملعلاثحبلاةدعاقعيسوتوةبلطلانمةديازتملادادعألا

ايلعلاتاساردلاةبلطددععافتراةرورضلابينعياموهو،اهيف

.هاروتكدلاوريتسجاملاتاجرديفنيجيرخلاددعمثنمو

ميلعتلاماظنتاسسؤميفيسيردتلارداكلاددعغلب

ةئيهوضع(54167)(م2011/2010)ماعلليدوعسلايلاعلا

يلاعلاميلعتلاتاسسؤميفمهنمةئملايف(85)لمعيسيردت

،ديعم)بترلايفىمظعلاةبسنلازكرتتثيح،ةيموكحلا

ددعلمجمىلإثانإلاةبسنغلبت،(دعاسمذاتسأ،رضاحم

،ةئملايف(38)يلاعلاميلعتلاتاسسؤميفيسيردتلارداكلا

.ةئملايف(41)يلاعلاميلعتلاتاسسؤميفةبسنلاغلبتامنيب

ةيقبيفىلعألايهروكذلاةبسننإف،ديعمةبترءانثتسابو

سيردتلاةئيهءاضعأعيزوتنيبي(2لكشلا).ةيملعلابترلا

.ةيملعلاةبترلابسحبةيدوعسلايلاعلاميلعتلاتاسسؤميف
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

بسحبةيدوعسلايلاعلاميلعتلاتاسسؤميفسيردتلاةئيهءاضعأ(2لكشلا)

(م1432/1431)ةيملعلاةبترلا

12000

10000

8000

6000

4000 -

2000 -

"تايلوؤسملاوماهملا:يلاعلاميلعتلاةرازو

(م1975)ـه1395ماعيلاعلاميلعتلاةرازوءاشنإمت

تاجايتحالقيسنتلاوطيطختلاوفارشإلاةيلوؤسمىلوتتل

ةينطولارداوكلاريفوتلايعسيلاعلاميلعتلالاجميفةكلمملا

فادهألامدخيامبةيملعلاوةيرادإلاتالاجملايفةصصختملا

ةرازوبةيدوعسلاتاعماجلاعيمجطبترتو،ةينطولاةيومنتلا

نمريبكردقب(تاعماجلايأ)اهعتمتعميلاعلاميلعتلا

ةرازولايعرتو،يميداكألاويرادإلانيلاجملايفةيلالقتسالا

تحتةدحاوةرازويفميلعتلاوةيبرتلاةرازوويلاعلاميلعتلاةرازوجمدمت)*(

ـه١٤٢٦/٤/9خيراتو17/أمقريكلملاموسرملاىلعءانبميلعتلاةرازومسا

.م٢٠١٥/١/٢٩قفاوملا

167

ككح



مداقلاطفنلا

يلاعلاميلعتلاةرازويلوتيملعلاثحبلالاجميفو

اًءزجويراضحلاويملعلامدقتلادفاورنماًمهماًدفارّدعُي

زكارمودهاعممعدمتيذإ،اهتامهموتاعماجلافئاظونم

تاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعألحيتيام،تاعماجلاكلتب

."مهصاصتخاتالاجميفدجتسيام

ةيضاملاتاونسلالالخيلاعلاميلعتلاةرازوتققح

يلاعلاميلعتلاريوطتراسميفةمهملاتازاجنإلانماًريثك

نكميهذهزاجنإلاوريوطتلاةريسم.ةكلمملايفيملعلاثحبلاو

."يتآلاكاهتاطحملامجإ

.لمعلاعاطقعمتاكارشدقعلبوؤدلكشبولمعلا*

ةفرعملاميدقتبيلاسأوجماربريوطتكلذيزاوي

لوخدنمتاعماجلايجيرخلهؤيامبتاعماجلايف

ىلعينبملاداصتقالاءانبيفةكراشملاولمعلاقوس

.ةكلمملاهدشنتيذلاةفرعملا

قوستابلطتموبسانتيامبتاعماجلاةلكيهةداعإ*

اذهيفةرازولاعبتتو،يملاعلاويدوعسلالمعلا
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

ةطسوتملاوةريصقلاططخلانمةعومجملاجملا

جماربلانمةعومجمىلإةفاضإ،ىدملاةديعبلاو

:اهمهأ،رواحملانمةعومجملمشتيتلاتاءارجإلاو

.باعيتسالاولوبقلا

.ةمءاوملا

.ةدوجلا

.ليومتلا

.يملعلاثحبلا

.ثاعتبالا

.يجيتارتسإلاطيطختلا

نمهتبقارموةدوجلارشؤمطبضلةقيقدتايلآعضو

:نيمهمنيدعبلالخ

قيرطنعتاعماجللةيلخادلاةءافكلاعفر

قيقحتلو،يلاعلاميلعتلاتالخدمةدوجنامض

.ميوقتلاوسايقللينطولازكرملاءاشنإمتكلذ

قيرطنعتاعماجللةيجراخلاةءافكلاعفر

نمققحتلاوةيميلعتلاةيلمعلاتاجرخمطبض
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مداقلاطفنلا

ةينطولاةئيهلاءاشنإمتكلذقيقحتلو،اهتدوج

.يميداكألادامتعالاوميوقتلل

ةثالثةرازولاتقلطأاضيأةدوجلاعفرراطإيف*

:يهةسيئرتاعورشم

ةئيهءاضعألزيمتلاوعادبإلاةيمنتعورشم–

.سسيردتلا

يفيثحبلاويملعلازيمتللزكارمءاشنإمعد-

.ةيملعلا

متي.اهرداصمعيونتوةفرعملانيطوتىلعلمعلا•

لالخنمتاعماجلايفيملعلاثحبلاةكرحزيزعت*

،ةيملعلاقئادحلاو،يملعلاثحبلازكارمةياعروءاشنإ

اذهيفركذننأنكمي.اهتانضاحوةينقتلاقئادحو

كلملاةعماجىفةينقتللنارهظلايداوةقيدحلاجملا

ةعماجيف(بسك)عورشمو،نداعملاولورتبللدهف
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

يفةروطتملاةيملعلاةقيدحلاعورشمو،دوعسكلملا

سمخللميلعتللةيلبقتسمةيجيتارتسإةطخعضو*

ةريبكلاتازاجنإلاقيقحتةرازولاةعاطتسابنكيمل

ةيلاعلاةرادإلاىلإةفاضإ،ةكلمملايفيملعلاثحبلاةدعاق

اهمدقتيتلاةفلتخملاتاعورشملامعدوصاخلكشبيلاعلا

.تاعماجلاوةرازولا

ةيلهألاوةيموكحلاتاعماجلا

ةرتفلالخةيموكحلاةيدوعسلاتاعماجلاددعدادزا

نأدعبةيموكحةعماج(25)ىلإلصيلةيضاملاتاونسلا

ةيدوعسلاتاعماجلازاتمت.طقفتاعماجينامثاهددعناك

ةبغركلذبكاوي،ليهأتلايلاعرداكبوةنيتمةيتحتةينبب

عسوتلاوريوطتلاجماربتابلطتمريفوتيفةيلاعةيموكح

ةيتآلاةمئاقلااهنيبتةكلمملايفةيموكحلاتاعماجلا.اهيف

:(1لودجلا)
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اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيموكحلاتاعماجلا(1لودجلا)

ينورتكلإلاةعماجلاعقومسيسأتلاةنساهعقومةعماجلا

WWW.uqu.edu.sa م1949)ـه1369ةمركملاةكمىرقلامأةعماج1(

www.ksu.edu.sa)2م1957)ـه1377ضايرلادوعسكلملاةعماج

www.iu.edu.sa)3م1961)ـه1381|ةرونملاةنيدملاةيمالسإلاةعماجلا

www.kfupm.edu.sa)4م1963)ـه1383نارهظلادهفكلملاةعماج

نداعملاولورتبلل

www.kau.edu.sa)5م1967)ـه1387ةلجزيزعلادبعكلملاةعماج

www.imamu.edu.sa(م1974)ـه1394ضايرلانبدمحممامإلاةعماج6 I

ةيمالسإلادوعس

www.kfu.edu.sa)7م1975)ـه1395ءاسحألالصيفكلملاةعماج

www.kku.edu.sa)8م1998)ـه1419اهبأدلاخكلملاةعماج

WWW.du.edu.sa ةعماج( م2003)ـه1424ةديربميصقلا

www.taibahu.edu.sa(م2003)ـه1424/ةرونملاةنيدملاةبيطةعماج10 I

www.tu.edu.sa م2003)ـه1424فئاطلافئاطلاةعماج11(

www.ksau-hs.edu.sa(م2004)ـه1425ضايرلانبدوعسكلملاةعماج|12

ةيحصلامولعللزيزعلادبع

www.bu.edu.sa م2004)ـه1425ةحابلاةحابلاةعماج13(

www.uoh.edu.sa م2005)ـه1426لئاحلئاحةعماج14(

WWW.ju.edu.sa م2005)ـه1426فوجلافوجلاةعماج15(

www.jazanu.edu.sa(م2005)ـه1426نازاجنازاجةعماج16

www.nu.edu.sa م2006)ـه1427نارجننارجنةعماج17(

www.ut.edu.sa م2006)ـه1427كوبتكوبتةعماج18(

WWW.Tug.edu.sa م2006)ـه1427ضايرلاتنبةرونةريمألاةعماج|19(

نمحرلادبع

www.nbu.edu.sa م2008)ـه1429رعرعةيلامشلادودحلاةعماج/20(

www.ud.edu.sa م2010)ـه1430مامدلامامدلاةعماج21(

www.ku.edu.sa م2009)ـه1430جرخلاماطسريمألاةعماج22(

www.su.edu.sa م2009)ـه1430ءارقشءارقشةعماج23(

www.mu.edu.sa م2009)ـه1430ةعمجملاةعمجملاةعماج24(

www.ub.edu.sa م2013)ـه1435ءارقشةشيبةعماج25(
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

ءادتبا)ةعماج17نأقباسلالودجلانمظحاليامكو

اهيلعقلطيو،ةيضاملاتاونسلارشعلالختئشنأ(9مقرنم

.(ةئشانلاتاعماجلا)مسااًيلاح

:ةيلهألاتاعماجلا

رايتخاصرفعمتجملادارفأمومعوبابشلاحنميفةبغرلا

ءاشنإصرفحنمبةكلمملامايقىلإتدأبيردتلاوميلعتلايفربكأ

اهنمضنمتاعماجعستاهددعغلبىتحةصاخلاتاعماجلا

سويرولاكبلاةداهشحنمتةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماج

.(2لودجلا)اًيملعاضصخت80وحنيفريتسجاملاوأ

ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفةيلهألاتاعماجلا(2لودجلا)

ةساردلاءدبخيراتةنيدملاةعماجلامساددعلا

ـه1431/1430غبارةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماج/1

ـه1421/1420ضايرلاةيلهألاناطلسريمألاةعماج2

ـه1424/1423|،ءاسحألا،مامدلا،ةدج،ضايرلاةحوتفملاةيبرعلاةعماجلا3

لئاح،ةرونملاةنيدملا

ـه1428/1427ربخلاةيلهألادهفنبدمحمريمألاةعماج4

ـه1429/1428ضايرلاةيلهألالصيفلاةعماج5

ـه1425/1424ضايرلاةيلهألاةماميلاةعماج6

ـه1421/1420ةلجةيلهألاتفعةعماج7

ـه1427/1426كوبتةيلهألاناطلسنبدهفريمألاةعماج/8

ـه1425/1424ةرونملاةنيدملازيزعلادبعنبنرقمريمألاةعماج9

ـه1421/1420ةلجةيلهألاةمكحلارادةعماج10

ـه1430/1429ضايرلامولعلارادةعماج11

ـه1435/1434ةلجةيلهألاايجولونكتلاولامعألاةعماج/12
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مداقلاطفنلا

ةيثحبلازكارملا

يثحبطاشنةحودتاعماجلايفةيثحبلازكارملالثمت

تاحاسموأةنيعمةحاسمةيثحبلااهتطشنأيطغتصصختم

عمتجملاوةلودلاىلإةبسنلابةيولوألاتاذيملعلاثحبلانم

طبترملايملعلاسفانتلاناديميفةيجيتارتسإلااهتيمهأل

يدؤت،نايحألاضعبيفاهراكتحاوأةفرعملارامثتساوجاتنإب

لثمتي،اهيفدجوتيتلاةعماجلايفاًمهماًرودثوحبلازكارم

ماسقألافلتخمنمةعماجلايفنيثحابلادوهجقيسنتيف

ةعيبطتاذةيثحبتاعورشميفكارتشالالالخنمةيملعلا

اهنإو،ةفلتخملاتاصصختلانمةعومجمربعدتمتةعونتم

ىلععالطاللايلعلاتاساردلاةبلطلةيمهألاةغلاباًصرفرفوت

مهصصختلاجميفيملعلاثحبلايفةديدجلاتاينقتلا

عونتمدحاوقيرفنمضلمعلاىلعةردقلاةيمنتىلإةفاضإ

شاقنلاولصاوتلاىلعةردقلايمنتو،تاصاصتخالاوتاراهملا

سشاقنلاهرفوييذلابلاطلاىدلقيقدلايملعلاليلحتلاو

.عوضوملايفنيصصختملالضفأعمبناوجلاددعتميملعلا

لصاوتلالاجميفرخآاًمهماًروديملعلاثحبلازكارميدؤت

لالخنمتاعماجلاةيقبعمكرتشملايثحبلانواعتلاو

ةبلطلليملعلاثحبلاصرفحنموةكرتشملاثحبلاتاعورشم

ةيحاننمةعماجلانيبلصوةقلحّدعُتو،تاعماجلاةيقبنم
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

نواعتلالاجميفىرخأةيحاننملاملاسأروةعانصلانيبو

ةيعانصلاتاقيبطتلاتاذثاحبألاجئاتنرامثتسايفكرتشملا

.ةيداصتقالاو

قيقحتىلإيلاعلاميلعتلاةرازوتعسقلطنملااذهنم

معدىلعتزكريتلاةلودللةبقاعتملاةيمنتلاططختاهجوت

داصتقالاةءافكزيزعتلينقتلاروطتلاويملعلاثحبلاعيجشتو

ددعلالخنم،ةفرعملاداصتقاوحنهجوتلاةبكاومو،ينطولا

رشنوريوطتىلعلمعلااهنيبنميتلاجماربلاوتاردابملانم

عيجشتفدهبكلذو،ةيدوعسلاتاعماجلايفثاحبألازكارم

.ريوطتلاويملعلاثحبلاطاشنبمامتهالاىلعتاعماجلا

يفثاحبألازكارمةياعروءاشنإلاجميفةرازولاكرحتت

ثحبلاتايناكمإنمةدافتسالاىلعامهنملوألازكرينيراسم

لالخنمكلذو،ةكلمملايفةقيرعلاتاعماجلايفةمدقتملا

لمعتهسفنتقولايفويثحبلازيمتلازكارمىمسيامءاشنإ

تاعماجلايفيملعلاثحبلاةكرحريوطتوةيمنتىلعةرازولا

.ةدعاولاثاحبألازكارمىمسياملالخنمةئشانلا

:زيمتلازكارم

ةرازولةيريوطتلارامثلاىدحإيثحبلازيمتلازكارمّدعُت
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مداقلاطفنلا

تئشنأدقو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفميلعتلاةءافكعفرىلإ

:نيتلحرملالخ

مت(يثحبلازيمتلازكارم)ةردابملىلوألاةلحرملايفف

،ةيدوعسلاتاعماجلانمددعيفةيثحبزكارمةينامثءاشنإ

:يهو

.ةيسدنهلاداوملايفيثحبلازيمتلازكرم*

.يبطلامونيجلايفيثحبلازيمتلازكرم*

.تايواميكورتبلاولورتبلاريركتيفيثحبلازيمتلازكرم*

.رومتلاوليخنلايفيثحبلازيمتلازكرم*

.ةيويحلاةينقتلايفيثحبلازيمتلازكرم*

.ةيئيبلاتاساردلايفيثحبلازيمتلازكرم*

.ةددجتملاةقاطلايفيثحبلازيمتلازكرم*

.ةرمعلاوجحلايفيثحبلازيمتلازكرم*

دقف(يثحبلازيمتلازكارم)ةردابملةيناثلاةلحرملاامأ

:يهو،ةيدوعسلا
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

مولعلاميلعتريوطتيفيثحبلازيمتلازكرم*

.تايضايرلاو

.لكآتلايفيثحبلازيمتلازكرم*

Oةرصاعملااياضقلاهقفىفىثحبلازيمتلازكرم.

.هايملاةيلحتيفيثحبلازيمتلازكرم*

.ماظعلاةشاشهيفيثحبلازيمتلازكرم*

.تامولعملانمأليثحبلازيمتلازكرم*

.ةدعاولاثاحبألازكارمةردابم

ىلإةجاحلاةيبلتىلإ،ةدعاولاثاحبألازكارمىعست

نمايلاعاردقبلطتتيتلاتاعورشملايفنواعتلانمديزم

كلذو،ةيثحبلاعيماجملاوقرفلاةصاخبو،نيثحابلانيبنواعتلا

.اهزاجنإلىدملاةديعبوةطسوتمفادهأبمستتتاعورشمل

ىلإعورشملااذهلالخنميلاعلاميلعتلاةرازوفدهت

ةيدوعسلاتاعماجلايفاهؤاشنإمتيةدعاوةيثحبزكارممعد

تالاجموتاصصختيف–ةئشانلاتاعماجلاديدحتلابو–

ةيثحبلاتالاجملازيزعتوةوقلاطاقنزاربإفدهبةددعتم

ةيميداكأزكارميفاهترولبواهتياعروةعماجلكاهبزيمتتيتلا
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مداقلاطفنلا

.يميلقإلاوينطولاىوتسملاىلعةرادصلاىلهمهم:**يث.

ريثأتتاذةيثحبتالاجمةدعاولاثاحبألازكارمةطشنألمشت

يتلاتاعمتجملايفرشابموحضاويداصتقاويئيبويعامتجا

هذهنمنيديفتسملاتاجايتحايبلتاهنأبمستتو،اهمدخت

."ةيثحبلاتاعورشملا

:ةيدوعسلاونانلاةينقتزكارمودهعم

يلاعلاميلعتلاةرازواهتلذبيتلاةثيثحلادوهجلاتدأ

هللادبعكلملانيفيرشلانيمرحلامداختاعلطتقيقحتيف

يفةمدقتمةيثحبةدعاقءانبلجأنمةنيبةنتزيزعلادبعنب

ةروطتمةيثحبزكارمةثالثءاشنإىلإونانلاتاينقتومولع

يهةيثحبةيدوعستاعماجثالثيفيويحلالاجملااذهيف

كلملاةعماجودوعسكلملاةعماجوزيزعلادبعكلملاةعماج

لضفبثالثلاتاعماجلاتطخدقو.نداعملاولورتبللدهف

ةقومرمةيملعتازاجنإوحنةعيرستاوطخيخسلامعدلااذه

ةيبرعلاةكلمملايفةينقتلاهذهروطتيفهللانذإبمهستس

:يهةثالثلازكارملا.ةيدوعسلا

.دوعسكلملاةعماجبونانلاةينقتلهللادبعكلملادهعم*

كلملاةعماجبرغصلاةيهانتمتاينقتلازكرم*

.زيزعلادبع
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

.نداعملاولورتبللدهف

ةريثكتازاجنإقيقحتنمثالثلاتاعماجلاتنكمتدقو

."ىتآلاككلذو،ونانلاةينقتريوطتىف

ةيونانداومعينصتنعترمثأيتلاثوحبلانمريثكزاجنإ.1

تالاجمىفونانلاةينقتىفةيثحبتاعورشمذيفنتأدب.2

.دادعإلاتحتىرخأتاعورشمدجوتو،ةكلممللةيجيتارتسإ

ىوتسملاىلإونانلاةينقتبلاقتناللةيئدبمتاوطختذختا.3

.ىراجتلاوىعانصلا

.ةيلودلاتارمتؤملاةماقإوةماعلاتارضاحملاو

.نيثحابلانمةمداقلالايجألادادعإلكلذو،تاعماجلاب

:يملعلاثحبلايسارك

اهنأىلعتاعماجلاىفةيملعلاىساركلاىلإرظنلانكمي
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مداقلاطفنلا

سوؤربالثمميندملاعمتجملاوةيحاننمةعماجلانيبةلاعف

دارفألانمنيعربتملاوأداصتقالاوةعانصلاىوقوألاومألا

اقبطةعماجلانمضةيملعلايساركلالمعت،ةيناثةيحاننم

يحاونلانمةعماجلانيبواهنيبةقالعلاطبضتةيميظنتحئاولل

يفيسركلاحاجنىلعدعاستيتلاىرخألاةطشنألاوةيلاملا

يثحبلايسركلادنسي،هفادهأقيقحتوةيثحبلاهتطشنأبمايقلا

طاشنيذهصصختيفمداقلايلاعزيممثحابىلإةداعلايف

وأيملعلالقحلايفةيعونلايلاعزيمميملعجاتنإوعساو

.يسركلاهيفطشنييذلاعوضوملا

لوحتيةديجلاةيملعلاةرادإلاويفاكلاليومتلارفاوتدنع

ىلإونيزيمملانيثحابللعيمجتوبذجةطقنىلإيسركلا

ممصيتلابناوجلايفةبوجألاريفوتويملعلارشنللردصم

ةيعامتجاداعبأتاذبناوجةداعلايفيهو،اهلجأنميسركلا

عمتجملاةجاحميمصيفعقتةيحصوأةيعانصوأةيداصتقاوأ

ةرئادنمضعقتدقاهنأوأيسركلليلاملايعارلاتاجايتحاوأ

عباطتاذةلئسألةبوجأنعثحبييذلافرصلايملعلاثحبلا

لماعلثمتةيملعلايساركلانإف،ةروصلاهذهنمض.يساسأ

ةصرفلارفوتو،ةعماجلايفيملعلاثحبلاةريسملاًمهمةفاضإ

.اهرشنوةفرعملاريوطتيفعمتجملاوةعماجلانيبنواعتلل
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ةكلمملايفيلاعلاميلعتلا-عساتلالصفلا

تاعماجنمريثكلايفةيملعلايساركلاراشتناأدب

يتلاةيدوعسلاتاعماجللةدحوملاةحئاللارودصدعبةكلمملا

دق)ةيفاضإليومترداصمريفوتبتاعماجللحامسلاتنمضت

ءاشنإلقيرطلاتدهميتلاو(تاعربتوأتابهلكشىلعنوكت

جراخنمليومتبةيدوعسلاتاعماجلايفةيملعلايساركلا

زكارموةيملعلاىساركلاددعنيبي(3)لودجلا.ةعماجلا

ةيدوعسلاتاعماجلايفثوحبلازكارمدادعأ(3لودجلا)

ةيثحبلايساركلازكارمزكارمودهاعمةعماجلا

ثوحبلاثوحبلا

ةموعدملا

8 1 12 ىرقلامأةعماج1

5 - 7 ةيمالسإلاةعماجلا2

30 1 11 نبدمحممامإلاةعماج/3

ةيمالسإلادوعس

110 6 33 دوعسكلملاةعماج4

29 4 8 زيزعلادبعكلملاةعماج|5

26 4 9 دهفكلملاةعماج6

نداعملاولورتبلل

4 1 10 لصيفكلملاةعماج7

1 1 12 دلاخكلملاةعماج8

3 1 20 ميصقلاةعماج9

4 1 13 ةبيطةعماج10

1 6 فئاطلاةعماج11
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هيه

اقللاطاقتلا مهذق(اف4ه

4 دوعسكلملاةعماج12

مولعللزيزعلادبعنب

ةيحصلا

1 3 نازاجةعماج13

6 - 3 لئاحةعماج14

1 فوجلاةعماج15

2 1 1 كوبتةعماج16

1 ةحابلاةعماج17

1 1 3 نارجنةعماج18

1 1 1 تنبةرونةريمألاةعماج|19

نمحرلادبع

ةيلامشلادودحلاةعماج/20

5 - 3 مامدلاةعماج21

3 - 2 نبماطسةعماج22

زيزعلادبع

1 ءارقشةعماج23

5 ةعمجملاةعماج24

238 25 961 يلامجإلا

يلاعلاميلعتلاةرازولةيجيتارتسإلاةطخلا

امبيلاعلاميلعتلاةرازولةيجيتارتسإلاةطخلاعضومت

لالخنمةعساتلاةيسمخلاةيمنتلاةطختابلطتمومجسني

ريوطتللتاراسمداجيإوةرازوللةقباسلاتازاجنإلاىلعءانبلا

ةيؤراهيفققحتتةمدقتمتايوتسمىلإاهتطشنأوةرازولابيقترت

ةيجيتارتسإلافادهألانمةعومجمقيقحتلالخنمةرازولا

."يهو،ةطخلااهدكؤتيتلا
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عمتجمتابلطتمقيقحتليعماجلاميلعتلاةمءاومعفر

.ةينطولاةيمنتلاتاجايتحاوةفرعملا

ثوحبلاوةبلطلانمتاعماجلاتاجرخمةدوجعفر

.ةيعمتجملاتامهاسملاعيمجو

قاحتلالاطورشمهيفرفاوتتنمللوبقلاصرفةدايز

.يعماجلاميلعتلاب

.ايلعلا

لامعأيفةثيدحلاةرادإلاةيجهنمليصأتوزيزعت

.هتاعاطقويلاعلاميلعتلاتاسسؤموةرازولا

تالاصتالاوتامولعملاةينقتللثمألافيظوتلا

تاعاطقوةرازوللةدناسملاوةسيئرلالامعألاريوطتل

.يلاعلاميلعتلا

.ةيمنتلافادهأققحتو،عمتجملا

داجيإوهتطشنأويلاعلاميلعتلاليومترداصمعيونت

فدهبليومتلاعيونتتاعماجللحيتتيتلاتاميظنتلا

.تاعماجللةيلاملاوةيرادإلاةنورملاةدايز
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عفرلةبسانملاةئيبلارفويامباهريوطتوةمظنألاثيدحت*

تاروطتلابكاويو،يلاعلاميلعتلاةموظنمءادأةءافك

.ةيومنتلاتاجايتحالاوةيملعلاتادجتسملاو

تاعماجلانيبسفانتلامعد

ةيموكحلاةيدوعسلاتاعماجلانيبسفانتلاذخأي

ةئيبلاريوطتوةيميلعتلاةيلمعلاةدوجعفرىلعسفانتلاعباط

ةئيبلاعيسوتىلإةفاضإف،تاعماجلايفةيثحبلاوةيميداكألا

نإف،عمتجملاوداصتقالاةجاحوبواجتيامباهقيمعتوةيثحبلا

نمرغصأفوفصريفوتيفبصتتاعماجلانيبسفانتلاجئاتن

ةبلطلانيبةيلاعلصاوتلانمتايوتسمو،بالطلاددعثيح

،ربكأعونتبورثكأةيسارددعاقمو،سيردتلاةئيهءاضعأو

هيلإتلصوتامرخآوةعيرسلاصتاتاينقتو،ةلاعفةيمقرةئيبو

.يلعافتلاميلعتلاتاينقت

يدوعسلايلاعلاميلعتلاماظنلةيحبرلاريغةعيبطلانإ

ىلإةفاضإ،ةراهملاوةردقملادمتعيعيزوتلليزكرمماظندوجوو

اًساسأتاردقلاتارابتخاوةماعلاةيوناثلايفيميداكألاءادألا

سويرولاكبلاةجرديفيميداكألاءادألاوأتاعماجلايفلوبقلل

بذجىلعسفانتلالعجيايلعلاتاساردلايفلوبقللاًساسأ

،ةيدوعسلاتاعماجلاىدلاسجاهلثميالةبلطلانمددعربكأ

نملضفألاةيعونلاىلعلوصحللسفانتلاوهسجاهلالب
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يفةدوجلاطبضدنعةيلاعلاةيعونلاتاذتالخدملاف،ةبلطلا

تاجرخمىلإةرورضلابيدؤتيثحبلاءادألاوأةيميلعتلاةيلمعلا

.ةيلاعةيعونتاذ

،ةيدوعسلاتاعماجلانيبسفانتلاىوتسمعفرفدهبو

جماربلانمريبكددعقالطإبيلاعلاميلعتلاةرازوتماق

ماسقأللةيميداكألاةينبلامعدوريوطتلتاعورشملاوةيسفانتلا

نيبسفانتلاعيجشتيفةرازولاةيؤرعبنتو،تاعماجلايفةيملعلا

رودلا»نماهيفةيميداكألاماسقألامعدلالخنمتاعماجلا

ءادألاىوتسمعفريفيملعلامسقلاهبعلطضييذلاريبكلا

زيمتلاوعادبإلاوةدوجلانمةمدقتمتايوتسمىلإةعماجلايف

.ةيرادإلاوةيمدخلاوةيسيردتلاوةيثحبلاتايلمعلالمجميف

ماظنلااهيلعموقييتلامهألاةدحولاوةاونلاّدعييملعلامسقلاف

اموهو،يميداكألادامتعالاوةدوجلارصنعكلذكو،يميداكألا

يلاعلاميلعتلايفيميداكألادامتعالاوةدوجلاتابلطتمنأينعي

اهفصوبىلوألاةجردلابةيميداكألاماسقألافدهتستنأدبال

.ةعونتملااهفئاظوبةعماجلاءادأديوجتلساسألانضحملا

ةلعافوةيساسأةزيكرّدعُتةيميداكألاماسقألانإو

ةفرعملاجاتنإىلعموقتيتلاةفرعملاتايداصتقاريوطتيف

،ةفلتخملاةيمدخلاوةيجاتنإلاةطشنألايفاهمادختساواهرشنو

يفةثيدحلاتاهجوتلاوةيجاتنإلاتاعاطقلاعمةكارشلاو

نمكلذبحاصاموةملوعلاولاصتالاتاينقتو،يلاعلاميلعتلا
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ملعتلاودعبنعميلعتلالثم،ةديدجةيميلعتغيصثادحتسا

ثيحنميميداكألامسقلالعافتةرورضبجوبام،ينورتكلإلا

."ينقتلامدقتلاعمهلكايهوهجماربوهططخ

:سيردتلاةئيهءاضعأناكسإجمارب

اًءزجهفصوبسيردتلاةئيهءاضعأناكسإجمانربيتأي

نمةحاسمريفوتىلإفدهيثيح،تالدبلاوزفاوحلاةمزحنم

سكعنيامبسيردتلاةئيهوضعليعامتجالاويسفنلارارقتسالا

صيصختمتثيح،يميداكألاهئاطعوهئادأىلعيباجيإلكشب

ءاضعألنكاسمءانبليدوعسلايرتارايلمةسمخهردقغلبم

عمجملكيوتحي،ةيعماجلاندملاطيحميفسيردتلاةئيه

ضايروسرادمىلعسيردتلاةئيهءاضعأنكاسمىلإةفاضإ

ةبولطملاةيتحتلاةينبلالكوسيردتلاةئيهءاضعألدانولافطأ
(9) وههههموخنمهب

هتارايسللفقاوموقئادحوعراوشنم

:ةيعماجلاتايفشتسملا

ىفشتسم(24)ءاشنإىلعيلاعلاميلعتلاةرازولمعت

ةرازولالمعتيتلاةيعماجلاةنيدملانماًءزجاهفصوبايعماج

يفةيموكحلاتاعماجلانمةعماجلكلوحاهئانبلامكإىلع

،ةيساسألاقفارملاعيمجىلعةيعماجةنيدملكيوتحت،ةكلمملا

تآشنملاوأةيثحبلازكارملاوأةيميلعتلاتايلكلاتناكءاوس

.ةيميلعتلاتايفشتسملاىلإةفاضإ،ةدناسملاوأةيرادإلا هههه
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(600)ىلإ(200)نمىفشتسملكلةيباعيتسالاةقاطلاحوارتت

ميدقتبيوعوتلاويميلعتلااهطاشنىلإةفاضإموقتسو،ريرس

."ةطيحملاقطانمللةيحصلاةياعرلاوتامدخلا

:تالدبلاوبتاورلانيسحت

تاسسؤملاريوطتبةلودللريبكلامامتهالاعميزاوتلاب

وضعبمامتهالايتأي،ةمدقتمتايوتسمىلإاهعفدوةيميلعتلا

الثممةيدوعسلايلاعلاميلعتلاتاسسؤميفسيردتلاةئيه

زفاوحسيردتلاتائيهءاضعأحنمبءارزولاسلجمرارقب

يرادإلاويثحبلاويميداكألادهجلاوبسانتتةيفاضإتالدبو

ةسسؤملايفهعقوميفسسيردتلاةئيهوضعهلذبييذلا

ىلإاهرارقإمتيتلازفاوحلاوتالدبلاةمزحفدهت.ةيميلعتلا

كلذهينعياملكبسيردتلاةئيهوضعىدلءاطعلاىوتسمعفر

يثحبلاجاتنإلاىوتسمعفروةيميلعتلاةيلمعلايفريوطتنم

ةسفانملانم(سيردتلاةئيهوضعيأ)هنكميامبيميداكألاو

نإف،كلذىلإةفاضإ،ةيملاعلاوةيلحملاتايوتسملاعيمجىلع

زفاوحلاةعيبطاهنيبتفادهألانمةلمجققحيليتأيرارقلا

."يتآلاكفرصتيتلاواهرارقإمتيتلاتالدبلاو

ةئيهوضعسيردتبطبتري)يعماجلاميلعتلالدب*

.(ىلعألاهباصنلسيردتلا

ةيوضعلباقمفرصي)تاسلجلاروضحلدب*

.(تايلكلاسلاجموماسقألاسلاجم
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،(%40ىلإ20)نمحوارتيةردانلاتاصصختلللدب*

.صصختلاةردنىلعلدبلاةميقدمتعت

بتارلانم(%40ىلإ20)نمحوارتييرهشلدب*

ةديعبلاتاعماجلايفسيردتلاةئيهوضعليساسألا

.ةئشانلاوأ

وضعيضمينأدعبفرصت)ةمدخلاةياهنةأفاكم*

.(ةمدخلانمىندألادحلاسيردتلاةئيه

ةزئاجىلعلصحينملايرهش(%10)ةأفاكم*

ةزئاجىلعلصحينملاًيرهش(%20)ةأفاكم*

.ةيميلقإ

ةزئاجىلعلصحينملايرهش(%30)ةأفاكم*

.ةيملاع

ةءاربليجستنمنكمتينملاًيرهش(%40)ةأفاكم*

.ةيملع

ه اي رهشلاير(2500)اهردقةيلكلاديمعلةأفاكم*

ًاكي

.اًيرهشلاير(2000)اهردقةيلكلاليكولةأفاكم*

.ايرهشلاير(1500)اهردقمسقلاسيئرلةأفاكم*

(300)اهردقماسقألاسلاجمتاسلجروضحةأفاكم*

.مسقلاسلجملةسلجلكنعلاير
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(400) اهردقةيلكلاسلجمتاسلجروضحةأفاكم •

.ةيلكلاسلجملةسلجلكنعلاير

ميوقتلاوسايقلا

ـه1421ماعميوقتلاوسايقللىنطولازكرملاءاشنإمت

بالطلانيبصرفلايواستوةلادعلاقيقحتفدهب(م2000)

ةيملعسسأىلعءانبيلاعلاميلعتلاتاسسؤملنيمدقتملا

هتدمتعاامكتارابتخا10نمرثكأزكرملايرجيو.ةميلس

تاعماجلاسمضعبوةيركسعلاتايلكلاوةيدوعسلاتاعماجلا

مدختسيرايعمعضوىلإسايقلاتارابتخافدهتو،ةيجيلخلا

لضفألالوبقلاصرفديدحتلةماعلاةيوناثلاةجيتنبناجىلإ

ةباتكبم2013ماعىتحزكرملاماقدقو.(12)ةيدوعسلا

افلتخماًرابتخا60نمرثكأرادصإولاؤس32600وحنةعجارمو

ميوقتلاوسايقلاتارابتخالمدقتدقو،جذومن400ىلعةعزوم

."بلاطفلأةئمونويلمنمرثكأ

:دعبنعميلعتلاوينورتكلالاملعتلا

كلذو،ينورتكلإلاملعتلابيلاعلاميلعتلاةرازوتمتها

دعبنعميلعتلاوينورتكلإلاملعتللينطولازكرملاءاشنإب

نمةكلمملابيعماجلاميلعتلاتاسسؤمدوهجمعدييذلا

كلذو،ةيمقرلاتاررقملليميلعتلاىوتحملاءارثإوريوطتلجأ
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:زكرملافادهأنمو،اًمومعةيميلعتلاةيلمعلابءاقترالافدهب

يعولاميمعتودعبنعميلعتلاوينورتكلإلاملعتلاتاقيبطترشن

يفاًماهسإ،دعبنعميلعتلاوينورتكلإلاملعتلاةفاقثو،ينقتلا

تاعورشمميوقتيفماهسإلاىلإةفاضإ،يتامولعمعمتجمءانب

تاسسؤملايفدعبنعميلعتلاوينورتكلإلاملعتلاجماربو

زكرملااهيلعفرشييتلاتاعورشملازربأنمو،ةيميلعتلا

."ينورتكلإلاملعتلاةرادإل(روسج)عورشم

يضاملاماعلاةقفاوملاتردصكلذىلإةفاضإو

ةينورتكلإلاةيدوعسلاةعماجلاءاشنإىلع(م2011)ـه1432

ملعتلاويلاعلاميلعتلامدقتةيموكحةيميلعتةسسؤماهفصوب

ةيلكو،ةيلاملاوةيرادإلامولعلاةيلكةعماجلامضتو،ةايحلاىدم

ةعماجلاحنمتسو.ةيحصلامولعلاةيلكو،ةيتامولعملاوةبسوحلا

ميدقتلةفاضإ،ايلعلاتاساردلاوسويرولاكبلاتاداهش

."ةايحلاىدمملعتلاورمتسملاملعتلايفتارود

:ةينورتكلالاةموكحلا

اهمظنواهتايلمعةبكاومىلإيلاعلاميلعتلاةرازوعلطتت

فصتتنأو،ةينقتلاتاروطتلاوةيملاعلاتاسرامملالضفأل

تادجتسملاعمملقأتلاىلعةردقلاوةنورملابةينقتلااهمظن

،ةرازولاتامدخىلعديازتملابلطلاباعيتساىلعةردقلاو

ةينورتكلإلاتالماعتلاجمانربيفةلاعفلاةكراشملاىلإفدهتو
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تايقحلملاوةرازولاعمةلماعتملاتاهجلانيكمتو،ةيموكحلا

نامزيأيفوتقويأيفاهتامدخنمةدافتسالانمةيفاقثلا

.ةددعتموةمدقتمةينورتكلإطئاسولالخنمو

يلاعلاميلعتلاةرازوتررقدقف،فادهألاهذهقيقحتلو

ةينورتكلإلاتالماعتلللوحتللةيجيتارتسإةطخعضوبموقتنأ

لوحتللةيجيتارتسإلاةطخلالمعقاطنروحمتي.ةيموكحلا

ةيموكحلاتامدخلاىلعةيموكحلاةينورتكلإلاتالماعتلاىلإ

ثيحنمتامدخلاىوتسمنيسحتيفبصنتليساسألكشب

اًريثكةيموكحلاةينورتكلإلاتامدخلارفوتو،ةيلاعفلاوءادألا

طيسبتثيحنمديفتسمللةمدخلاةدوجنيسحتلصرفلانم

لضفأبسحبةفلتخمتاونقبتامدخلاميدقتوتاءارجإلا

،ةيموكحلاةينورتكلإلاتالماعتلالاجميفةيملاعلاتاسرامملا

،تامولعملاو،ةيرادإلاتايلمعلانيبطبارتلابكلذققحتيو

لثمتةيجيتارتسإلاةطخلاهذه،ةيساسألاةينبلاو،تاقيبطتلاو

."ةمداقلاسمخلاتاونسلايفةرازوللقيرطلاةطراخ

نمةمهمبناوجحيضوتةزجومةحمللصفلااذهمدق

،ةكلمملايفيلاعلاميلعتلالاجميفلعافلايريوطتلاكارحلا

كارحةرتفيهةريخألاةرشعلاماوعألاةرتفنأحضوييذلا

ةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلااهيففاضأقيمعريغتويوق

اذهحضوو.اًربتعمايملاعادعبيلحملاهدعبىلإةيدوعسلا

يذلاريبكلارامثتسالامجحهلةقباسلالوصفلاعملصفلا
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ةرظنقفومتييذلاو،يلاعلاميلعتلالاجميفةكلمملاهرمثتست

رييغتلاةادأالوأناسنإلاءانباهينيعبصنعضتةيجيتارتسإ

.ةيرشبةيمنتيألةيساسألاةزيكرلاوريوطتلاو

عجارملا

.85ص،(ةفرعملاىلعمئاقلاداصتقالا)سماخلالصفلا،ةعساتلاةيمنتلاةطخ.1

.87ص،قباسلاعجرملا

.قباسعجرم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازوعقوم

.قباسلاعجرملا

.قباسلاعجرملا

.قباسلاعجرملا

طيطختللةرازولاةلاكو،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازو

.16ص،(م1430-1440)يلاعلاميلعتلاةرازولةيجيتارتسإلاةطخلا،تامولعملاو

.قباسلاعجرملا.8

.قباسعجرم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازوعقوم.9

.قباسلاعجرملا.10

.قباسلاعجرملا.11

.WWW.CeyaS.COm

ةرازورادصإ(ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةلاح)باتك:رظنا.13

.(م2011)ـه1432يلاعلاميلعتلا

ميلعتلاوينورتكلإلاملعتللينطولازكرملاعقوم:اضيأرظناو،قباسلاردصملا.14

.WWW.elc.edu.saدعبنع

.Seu.edu.saةينورتكلإلاةيدوعسلاةعماجلاعقوم.15

.قباسعجرم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةرازوعقوم.16
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ةمتاقلا

ةمتاخلا

داصتقااهلتحييتلاةغلابلاةيمهألانممغرلاىلع

،رضاحلاانتقويفومنلاوةيهافرلاوحنممألايعسيفةفرعملا

يعسلااذهدامعوهراكتبالاورييغتلاىلعرداقلاناسنإلاىقبي

انهنمو.اهتكرحروحموةفرعملاةقتوبوهف،ىربكلاهتمزالو

ةيادبلاذنماًبصنمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفمامتهالاانيأر

.ةربخوابيردتواميلعتناسنإلايفرامثتسالاىلع

طفنلايهةفرعملا،باتكلااذهةلاسريههذهو

ةفرعملانمكم،ناسنإلااذههضرأبضنياليذلامئادلا

ةادأو،اهظفحرقتسم،اهتافصمواهلقان،اهجارختساةادأو

رمتسمريزغاهعيرودعاصتممئاداهنوزخم،اهمادختسا

.ةايحلاهذهيفلضفألاوحنهيعسرارمتساو،ناسنإلارارمتسا

تبلقنايتلاممألانمريثكهتققحرهابحاجنكلذىلعلدي

،هنمةرادصلاعقومىلإباكرلاءاروريسوفلختنماهلاوحأ

جاتنإلاتاودأنمريبكلاوريغصلايفريغلاىلعدامتعانمو

تامزلتسمنمريثكلايفءافتكاوقثاوجاتنإىلإشيعلاتايرورضو

.اهناسنإشيعنسحواهتاورثتمن.ءانبلاتاودأوةايحلا
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مداقلاطفنلا

ضعببراجتةقباسلاتاحفصلايفانلوانتدقف،اذل

هذهتاطحمنمةطحملكيفانفقوتو،اهناسنإءانبيفلودلا

لاجملااذهيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملاةبرجتدنعباتكلا

وهثاعتباللجمانربلكشتذختارامثتسالاتاراسمنأدجنل

بلاطفلأ(150)نمرثكأهيبنجنيبمضاًحومطرثكألاوعسوألا

،ةيميداكألاتاجردلافلتخميفمولعلافلتخمنوسرديةبلاطو

ءانبوحنالصاوتماًيعساندجوف،يناثلاراسملاىلإانرظنمث

ملعتلايفنيبغارلابعوتسيلعسوتييلاعلاميلعتللماظن

اهدامع،يملعلاثحبللةدعاقءانبلايعسونطولاءانبأنم

.اهندموةينقتلاتانضاحويملعلاثحبلازكارموتاعماجلا

اقرطكلست،اذهاهفدهوحناهيعسيفةكلمملاو

ناسنإلايفراجءانبلاف،اضعباهضعبيوقيةمزالتمةيزاوتم

جاتنإلاوثحبلاتاودأيفوعمتجملايهوالأهتنضاحيفو

يفوهتاسسؤمويملعلاثحبلازكارموتاعماجلاكيفرعملا

ءانبأنمالايجألمشيليعسلااذهدتمي،هتاودأوداصتقالا

روطيفلازامليج.اهلجأنمواهبارتىلعشيعتةكلمملا

لخدليجو،اهدهاعموةكلمملاتاعماجىلإلوصوللدادعإلا

عيمجيفةكلمملاءاجرأيفرشتنموهف،ءاطعلاوءانبلاةحاس

لهنيملاعلاءاجرأعيمجيفةكلمملاجراخيفو،ءانبلالكايه
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ةمتاخلا

ىلعفرشينطولاىلإهبدوعيلهجاتنإزكارموهعبانمنمملعلا

لازامءاطعلاوءانبلاةبرجتربخليجو،هرامثبيفتحيو،هسرغ

،يطعيللمعي،ةراهملاىلإةراهملاوةربخلاقوفةربخلامكاري

.ةبرجتلاحجنتوءانبلاولعييكدهاجيو

ءانبلاةيمهألاقيمعاكاردإةكلمملايفنأدجنانه

هيزاويرخآاكاردإو،ةفرعملالالخنمناسنإلايفرامثتسالاو

ىلعنآلاشيعتلايجأدهجيههذهءانبلاةبرجتنأيف

لمكتليتأتسلايجأدهجعملماكتيو،لصاوتي،ةكلمملابارت

اًقماسءانبدجتلهللاةئيشمبيتأتسلايجأ،دعبنمراوشملا

جاتن–ءانبلايأ–وه،ةدتممةنيتمةدعاقىلعزكترياًرقتسم

تارتفلالكربعاهرامثلصاوتت،نمزلارمعاهرمعةبرجت

يتلاكلتوأاهلالخرييغتلارامثىرنو،اهشيعنسيتلاكلتءاوس

،عفادلانومهلتسيهؤانبمتامباهيفنومعنياندافحأاهشيعيس

،دهجلامكنورصبي،هئارونمةمكحلاوةربخلانوصلختسيو

.يعسلاةلاصأنوردقيو

نأيفنمكتناسنإلاءانبيفةيدوعسلاةبرجتلاةيمهأنإ

ريبكءزجيفتلازامو،اهتايادبيفدمتعتتناكءانبلاةيلمع

تناكاهنإفكلذل.هدراومدامعطفنلالكشيداصتقاىلعاهنم

راعسأبذبذتلكشيايملاعايداصتقااعقاوهجاوتلازتالو
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مداقلاطفنلا

ةيملاعلاةسايسلاعقاوببذبذتلااذهلريبكلارثأتلاوطفنلا

داصتقالاتارشؤمريغتتكرحتمعقاو.هتافصمهأةيميلقإلاو

ةيلمعهتالآمعقوتولبقتسمللطيطختلانملعجتةعرسبهيف

.ملقأتلاةعرسنماًعساواشماهكلتمتةيلاعةقدبةبوسحم

ىلإةدافتسالاوتقولالالغتسالماعنإف،عقاولااذهمامأ

ةيلاعةءافكبهفيظوتمتدقراعسألاتارفطنمدودحلاىصقأ

ققحتملايلاملاضئافلالالغتسايفوأءانبلاتايلمعيفءاوس

كلذلكمتي،هيفرامثتسالاتالدعمةدايزوداصتقالاعيونتيف

لكشوةعيبطيفاهحمالمدجنةدعاصتمةجردتمةيلمعيف

.اهيفاًرمتسمءانبلالازياليتلاكلتوتمتيتلاءانبلالحارم

اًرشؤماهفصوبطفنلاراعسأيفتارفطلاانذخأاذإو

اننإف،اهدعبواهلالختمتيتلاءانبلالحارمةعيبطلاينمز

نيبةرتفلايفتلصحيتلاطفنلاراعسأةرفطنأظحالن

نماًريثكلماشيداصتقاكارحبتزيمتدق(م1974-1986)

:نيدفاولالامعلانمةريبكاًدادعأبلجو،ةمخضلاتاعورشملا

يفريبكريوطتىلإىدأيداصتقاريثأتتاذتناكاهنإيأ

حضاورييغتثادحإنودةعانصلايفوةيتحتلاةيساسألاةينبلا

هنمريبكءزجيفةكلمملاداصتقايقبثيح،لخدلاعونتيف

نيتمتىلعزيكرتلانأظحالنانه.ةيطفنلادراوملاىلعدمتعي
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ةمتاخلا

ناكوةلحرملاةمالعناكاهعيسوتوةكلمملايفةيتحتلاةينبلا

تأدبيتلاةلبقملاةيطفنلاةرفطلاةكلمملاتلبقتسا

عاطقوةنيتمةيتحتةينبوباعيتسالايلاعداصتقابم2003ماع

ةدلوتملاةيلاملاةرفولايفمكحتلاىلعةيلاعةردقوطشنصاخ

يفكلذىلجتي،عمتجملاءانبوداصتقالاميعدتوحناههيجوتو

اهسأرىلعوةكلمملااهبموقتيتلاةمخضلاثاعتبالاجمارب

اذه.يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب

ىلإىدأامايلعلادهاعملاوتاعماجلانمريثكءاشنإىلإةفاضإ

ريبكلكشبيلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيباعيتسالاةردقلاعافترا

تاجردصخألاىلعوةيعماجلاتالهؤملاعيمجىوتسمىلعو

هذهنأىرنانه.ريتسجاملاويلاعلامولبدلاوسويرولاكبلا

.ةيعامتجالاهتنضاحوناسنإلاءانبةلحرمزايتمابيهةلحرملا

الإاهيزاويالةكلمملاةبرجتيفتايدحتلاةدارفنإ

ميركلايحولاطبهةكلمملاضرأىلعف،اهيفخيراتلاةدارف

،ةماركلاوةيرحلارصع؛ةاواسملاولدعلاوملعلارصعباًرشبم

ميركلايبنلاىعساهارقواهندمو،اهنايدوواهباعشنيبو

ايعاد،ديحوتلاةلاسراًرشان،َلَسَوِهْيَلَعُهَلَلَصهللادبعنبدمحم

ملعتوممألاعملصاوتلاىلعاثاح،ةفرعملاوملعلابلطىلإ
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مداقلاطفنلا

ةلاسرتناكدقل.اهيدلتاربخلاوفراعملانمديفموهاملك

ىلع،دسجلاوحورلاىوتسمىلعءانبةلاسرلازتالو،مالسإلا

ليزتلقعللءانبةلاسرلازتالوتناك.عمتجملاودرفلاىوتسم

يأ)يهو،ركفتلاوربدتلالئاسوبهيذغتو،لهجلاتاملظهنع

لصاوتيلرضاحلاةبرجتومويلادهجرطؤت(مالسإلاةلاسر

ةمأوذاذفأرابكءاملعولاطبأراهطألاجردهجعمدهجلااذه

.اهتايحىزغمواهتلاسرناطوألاءانبوملعلابلطناكةيح

ءانبلاجميفةكلمملاةبرجتربدتيفسامغنالانأالإ

كانهنأاندجوثيحةمدقتملاممألابراجتانيسنتنلناسنإلا

جماربقالطإيفلودلاهذهىدلةكلمملايعسلاهباشمايعس

ميلعتلاةمظنأءانبواهرداصمنمةفرعملاباستكاوثاعتبالا

ةيهافرلاةوالحوقوفتلاةذلتربخاّممأامإممألاهذهو.اهيف

نماهتاعمتجمتلوحتو،اهتاداصتقاتلقنتف،ةوقلاةمظعو

يهو،اهيفميلعتلاةمظنأتروطتاهعمو،ةعانصلاىلإةعارزلا

ىلإاًحاجنفيضتملعلايسركوةفرعملاشرعىلعمويلاعبرتت

فعضلاوةوحصىلإةوبكلاليوحتىلعةردقلاتكلتما.حاجن

تدباكاّممأوأ،قّبشُتو،قبشت،ممألانيباهؤاقبلاطف،ةوقىلإ

،اهلهاكنعنهولارابغتضفناهنأالإ،ةلزنملاناوهوفعضلا

اهلاحتلوحتف،اًريوطتواجاتنإ،ةفرعملاوملعلاقيرطتمزتلاو

.نانبلاباهيلإراشيممألانيبةمدقملاىلإ
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ةمتاخلا

ىلإريشتمامألاهذهبراجتنإف،نيلاحلاالكيفو

ممألاءانبنأيهوالأباتكلااذهروطساهتقحالةدحاوةقيقح

ةيصانبذخألابالإمتيالناسنإلاءانبو،اهناسنإءانببالإمتيال

يدؤيساًميكحاًميلساذخأةفرعملاةيصانبذخألانإو،ةفرعملا

ىدلءاجرلابلقيفوهرمأ،هئانبأةيهافرونطولاةوقءانبىلإ

.بولقلاتبلاطو،تاينلاتحلصاذإموكحملاومكاحلا

نأنيبننأتاقرولاهذهلالخنماندرأ،كلذلكيفو

يفبوعشلاةبغرهودحتيملاعيعسناسنإلايفرامثتسالا

.ناطوألاةيامحوومنلاوةيهافرلالجأنمةفرعملامامزكالتما

عبرتتدحاوطيخوهباتكلااذهلوصفعمجيامنإ

ديرنانكاذإف،هنولناسنإلايفاهرامثتساوهجيسنيفةفرعملا

انلبقتسموانرضاحو،اًومنوءاقبانلاومألوءازعانناطوأل

اًدهعتانناسنإبانيلعفنهولاهلكأيالو،راطخألاهبوشتالالصاوت

.هتاقاطرجفتتو،هبهاومجهوتتيكميلعتلاوةياعرلاب

،نيملاعلابرهللدمحلاو،دادسلاهنمو،قيفوتلاهللابو

.نيعمجأهبحصوهلآىلعودمحمانيبنىلعمالسلاوةالصلاو
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

،بلاطنبهللادبعنبزيزعلادبع

ماع،نتسوأيفساسكتةعماجنمهاروتكدلاةجردىلعلصاح

.م2005

مث،يلاعلاميلعتلاةرازوبغرفتمريغاًراشتسمم2006ماعيفلمع

ةيقحلملايفلمعللم2008ماعيفدفوأمث،اهيفاغرفتماًراشتسم

ةيساردلانوؤشللاًريدماهلامعأيفجردتثيح،ايلارتسأيفةيفاقثلا

اقحلمنيعمث،ةيساردلانوؤشللقحلمللاًدعاسممث،ايروتكيفةيالول

.(م2016-2012)ايلارتسأيفةكلممللايفاقث

ثوحبلانمددعهلرشنو،(جراخلايفةساردلا)باتكهلردص

.www.taleb.net عقوملا: ينورتكلإلا
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هلبقتسمنعثيدحلاو،طفنلاعوضومبمامتهالاةدايزعم...»

،مئادلاطفنلايهةفرعملانأىلعدكؤيل،باتكلااذهيتأي،هلئادبو

رامثتسالانأو،راكتبالاورييغتلاعناصوهناسنإلانأو،بضنياليذلا

ىنبي،ةمادتسمةيجاتنإةدعاقءانبىلإيدؤيابيردتواميلعتهيف

عادبالاويقيقحلاجاتنالاىلعدمتعي،يوقيسفانتداصتقااهيلع

،يداصتقالاومنلاقيقحتيفةفرعملارودباتكلالوانتي.ةينقتلاو

ريسوفلختنماهلاوحأتبلقنايتلالودلاضعببراجتاضرعتسم

ريغصلايفريغلاىلعدامتعانمو،ةرادصلاعقومىلإباكرلاءارو

يفءافتكاوقثاوجاتنإىلإىشيعلاتايرورضوجاتنإلاتاودأنمريبكلاو

.«اهتابلطتموةايحلاتامزلتسمنمريثكلا

ي

.-ي

www.taleb.net

@aatlbا
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