
ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

ةفرعملاداصتقاوميلعتلا

هدوجوخيراتربعناسنإلاةايحيفريبكرودةفرعملل

يذلايداصتقالاطاشنلاعاونأفلتخميفو،ضرألاهذهىلع

مساحلارودلاببسبةصاخةيمهأبستكتتأدباهنأالإهسرام

،ملاعلامكحتيتلاىوقلانيبعارصلاةكرعميفهيدؤتيذلا

طاشنلاقطانميفةيلاعومنتالدعمقيقحتيفلعافلااهرثألو

ةيمهأ،ةفرعملاداصتقاىمسيامةءافكبسرامتيتلايداصتقالا

ةيمهأزيزعتيفريبكلكشبمهسيةفرعملاهيدؤتيذلارودلا

.ةفلتخملاثوحبلازكارموميلعتلاتاسسؤميأ،اهعنصزكارم

حمالمزربأرصتخملكشبولوانتنفوسلصفلااذهيف

ةسسؤملالكشىلعتأرطيتلاتاريغتلاوةفرعملاداصتقا

عونلااذهاهرفوييذلاصرفلاعمبواجتللاهيعسيفةيميلعتلا

.اهضرفييتلاتايدحتلانعةباجإلااهتلواحميفوداصتقالانم

حمالملازربأ،ةفرعملاداصتقا

ةفلتخمتاراسمربعةفرعملاداصتقاىفومنلارمي

،جتنملاوهو،ةفرعملاءاعووهف،ناسنإلايفاهعيمجيقتلت
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مداقلاطفنلا

يفةيمهألانمبناجىلعةفرعملاتناكاذإو.اهللقانلاوهو

بستكتاهنإف،داصتقالاعوننعرظنلاضغبيداصتقالاومنلا

ةلباقريغةعلسلثمتاهنوكةفرعملاداصتقايفةيزكرمةيمهأ

لالخنماهمادختسالو،ةيحاننملاعدودرمتاذبوضنلل

ومنلاوحنىرخألاداصتقالابناوجعفديفريوطتلاوقيبطتلا

يجولونكتلاروطتلاتاقلحمظعمتناكامنيبو».ةيناثةيحاننم

ةروثريثأتنإف،نيعميعانصعاطقوأنيعمجتنملوحزكرتت

ىلعداصتقالالصافملكلالماشناكتالاصتالاوتامولعملا

ةلسلسلصافمعيمجلمشهنأامك،تامدخلاوعلسلاىوتسم

."عيزوتلاوقيوستلاوجاتنإلاىلإريوطتلاوثوحبلانملامعألا

ةمدقتملالودلايفداصتقاللريبكلادامتعالانيبي(1لكشلا)

يفةيتوبكنعلاةكبشلاوةعرسلاةقئافلاصتالاتاينقتىلع

لاصتالاتاينقتىلعريبكلادامتعالااذه.لامعألاةكرحةرادإ

تامسمهأنماًدحاوّدعُياهجاتنإواهقيوستوةفرعملارشنيف

.مويلاةفرعملاداصتقا

ةفرعملاداصتقاوأةفرعملاىلعينبملاداصتقالاريسي

ةعلساهفصوبامهدحأيفةفرعملالمعتنيلعافتمنيراطإربع

ةفرعملاداصتقاتامسلمحيوهف،ةادأاهفصوبرخآلايفو

كانهنأودبيالو،يعانصلاداصتقالاتامسضعبىلإةفاضإ

،بيرقلالبقتسملايفيناثلاراطإلاتامسنمصلختللةيناكمإ
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

نمريثكيفاهدجنيتلاهتروصيفةفرعملاداصتقانإثيح

ىلعهومننمءزجيفدمتعيلازاممويلامدقتملاملاعلالود

ةفرعملامدختستيتلاةيعارزلاةطشنألاوتاعانصلانمريثك

تامولعملاايجولونكتيفريبكلاروطتلانأالإ،ةادأاهفصوب

اهلوادتوتامولعملالقنيفةيلاعةءافكنمهيلإىدأامب

ةعرسورمتسملاثيدحتلابزاتمتةادأةفرعملامادختسالعجي

رمتسملاريوطتلاتابلطتمومدختسملاةجاحعمبواجتلا

.جتنملاىلعأرطييذلا

نمددعيفلامعألاعاطقيفةعرسلاةقئافلاصتالاتاكبشلامادختسالابسن(1لكش)

(م2010)ةمدقتملاتاداصتقالا
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Source:OECD, ICT databaseand Eurostat,

CommunitySurveyon ICTusage in entrprises, November 2011

داصتقايفةادأهفصوبةفرعملامادختسافلتخيانه

هنوكثيحنميديلقتلايعانصلاداصتقالايفهنعةفرعملا

يذلامساحلارودلانإ.ةءافكلاوةيلاعلاةيكيمانيدلابزاتمي

دمتعيةفرعملاداصتقايفومنلاقيقحتيفةفرعملاهيدؤت
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ايجولونكتلاجميفتققحتيتلاتازاجنإلاىلعريبكلكشب

يفلثمتملااهتازاجنإمهأدحأصخألاىلعو،تامولعملا

ةادأوةعلساهفصوبةفرعملاهيدؤتيذلارودلاةيجاودزا

داصتقاوحنلاقتنالاروطيفتاداصتقالايفاًحوضورثكأودبي

ةفرعملاجاتنإىلعريبكلكشباينبماًداصتقاهفصوبةفرعملا

اهلقنتاكبشريوطتوجاتنإواهريدصتواهتجمربواهنيودتو

تاعانصلاوتامدخلاىلعو،اهبةطبترملاتاقيبطتلاواهلوادتو

دمتعتتلازامهذهيلاقتنالاداصتقالاقطانم.ةينقتلاةيلاع

ةريبكاًدادعأبعوتستيتلايداصتقالاطاشنلانملاكشأىلع

رادتيتلاةراهملاةطسوتموأةرهاملاريغةلماعلايديألانم

.يديلقتلايعانصلاداصتقالايفةرادإلاميهافمساسأىلع

ىلعاًدامتعالءاضتتنيداصتقالانيبةوهلانإثيح،امهنيب

داجيإىلإيدؤييذلاوعمتجملايفميلعتلاهدوقييذلالوحتلا

.عدبملكشبةفرعملاعملماعتييذلاعدبملادرفلا

يفةيداصتقالاتالخدملانع"Romerرمورضيعتسي

(ةيلوألاداوملاو،ةلامعلاو،لاملاسأر)يعانصلاداصتقالا

مادختساباهفيصوتمتيةفرعملاداصتقازيمتىرخأتالخدمب

:يهو،تامولعملاايجولونكتتاحلطصم
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

تادعملاعيمجلمشتيهو(Hardware)ةزهجألا*

ةيجاتنإلاتادعملالثم،جاتنإلايفةمدختسملا

(CapitalEquipment)،ةيتحتلاةينبلابيساوحلاو،

.اهريغو،لكايهلاو،ماخلاداوملاو

يتلاةفرعملالكلمشتو(Software)تايجمربلا*

اهلقنوأاهلاسرإنكمييتلاو(Codified)اهنيودتمت

اهلكشبرتويبموكلاجمارب:لكشىلعنيرخآلاىلإ

موسرلاةيلوألاميماصتلاوأتاططخملا،يفرحلا

ةزهجألابةصاخلاليغشتلاتاميلعت،ةيسدنهلا

يتلاةيطيطختلاوأةيفرحلاتافصولانئاكملاو

،بتكلا،ةيبعشلاةمكحلاةيملعلاىدابملا،اهمدختسن

،تاسسؤملايفعبتملانيتورلا،اقيسوملا،مالفألا

درجمنإ.ةبلصلاصارقألاىلعةنزخملاتامولعملا

ةيناكمإينعيةيجمربيأنمةدحاوةخسنمامتإ

ددعلبقنمهسفنتقولايفاهمادختساواهخسن

لقحيفعراستملاروطتلانإ.نيمدختسملانمريبك

ةوهلاريسجتىلإيدؤيفوسرغصلاةيلاعةمظنألا

روهظنمكلذهينعياملكبةمولعملاوةداملانيب

اهلالخنممتيةجمربملاةداملايهةديدجةعلس

ةجمربمرغصلاةيلاعةيكذةيدامتادحوعملماعتلا

.يئزجلاىوتسملاىلع
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مداقلاطفنلا

سأروأ(Wetware)ةيعادبإلاوةينهذلابناوجلا*

Tacit)ةينمضلاةفرعملالثمتيهو،يرشبلالاملا

Knowledge)يفىلجتتيتلاوصخشلااهكلتمييتلا

.لاعفلاءادألاوأيعادبإلالمعلا

ةباتكلايفهبهاوممدختسيبتاكلاوأبيدألاف»

(Wetware)ىدحإمادختساباهتباتكوةيبدأةعطقجاتنإل

تالآلاىدحإىلعةدوجوملا(Software)ةباتكلاتايجمرب

ةلثمألانمريبكمكيفامكانهو.«(Hardware)ةبساحلا

ةينمضلاةفرعملانيودتلاطيسواهفصوباهرودةفرعملايدؤت

مدختستو،ةفرعملادلوتةفرعملاف."ةعلسىلإاهليوحتو

.سكعلابوةنودمىلإةينمضنمةفرعملاليوحتلكلذك

دمتعيةفرعملاداصتقايفومنلالعجتهالعأتالخادملا

جاتنإلاو(Innovation)راكتبالاىلعسيئرلكشبهرارمتسايف

،اهعيزوتةفاثكوأاهخاسنتساراركتىلعسيلو،ةفرعمللعدبملا

ىلإلصوتلابوأةفرعملاجاتنإبطبترملايداصتقالادودرملاف

ايلاعنوكياهقيبطتلاهيلعرطيسموةقوبسمريغةركتبمقرط

اهعيزوتوةفرعملاخاسنتسااهرفوييتلادئاوعلابةنراقماًدج

عيرسلالؤاضتللةجيتنكلذو،اهتاقيبطتليفرحلاديلقتلاوأ

انهو.(ةفرعمللعيرسلامداقتلا)يفرعملاجتنملاةايحةرودل

زاتمتيذلايديلقتلاداصتقالانعةفرعملاداصتقافلتخي
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

فيضيةفرعملاداصتقايف،يبسنلاتابثلابهيفلوصألاميق

لالخنمةفرعمللةيفاضإةيمهأوةدئازةميقركتبملاريوطتلا

يفرحلاخاسنتسالايدؤيامنيب،ومنللةديدجتاراسمحتف

ىلعاهتردقنمليلقتلاواهتميقضفخىلإريوطتنودةفرعملل

ريوطتلاوراكتبالابطبتريرمتسملاومنلانإف،اًريخأو.سفانتلا

.ةفرعملاداصتقايفرمتسملا

ةفرعملاداصتقالظيفةيميلعتلاةسسؤملالكش

لكشيفلوحتبةفرعملاداصتقاوحنلوحتلاطبتري

ىلعبلطلاةدايزيفاذهلثمتيو،ةلماعلايديألاىلعبلطلا

ةلماعلايديألاةيقبباسحىلعةراهملاةيلاعةلماعلايديألا

وحنعمتجملالخادعافدةلاحدلويكلذو،اهتايوتسمفلتخمب

اذهددشي.قوسلاةجاحومءالتيامبتاراهملاريوطتوملعتلا

هرفوتيذلايلاعلايلاملادودرملاةيرارمتسالاهيطعيو،عفدلا

تاعانصلاوةفرعملاةعانصبةطبترملالامعألاوأفئاظولا

وحنلوحتلانأظحالننأنكميانه.ةيلاعلاةينقتلاتاذ

يدؤيةفرعملاداصتقاةقطنميفةراهملاةيلاعةلماعلايديألا

قطانميفلقألاةراهملاتاذةلماعلايديألاةبسنعافتراىلإ

بلطلادسليلاقتنالاداصتقالاقطانموأاًروطتلقألاداصتقالا

جراخعقتيتلاو،ةيلاعتاراهمىلإجاتحتاليتلاعلسلاىلع

.رخآلابناجلايفةفرعملاداصتقالةيلاحلاةطشنألاقاطن
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اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ةفرعملاداصتقايفلمعلاقوساهبلطتييتلاتاراهملا

،صصختلالاجميفتاراهملاوأيعماجلاليصحتلازواجتت

ةمكارتملاةيلمعلاةربخلابناوجىلإةبولطمبناوجيهو

ةمكارتملاةيلمعلاةربخلانإلب،درفللةيصخشلاصئاصخلاو

يميداكألاليصحتلاىلعةدعنايحأيفىغطتامصصختيف

.فيظوتلاةيلمعيف

داصتقايفومنلاتاراسمنيبيلاعلاطابترالانإ

لوقحلايفةقالخلاوةركتبملاتاقيبطتلانيبوةفرعملا

رمتسمريغتوروطتنمكلذهينعياملكبةفرعمللةفلتخملا

ريغتلابزاتمتلمعلاقوسيفةبولطملاةراهملاتافصاوملعجت

داصتقالاعاونأيفلاحلاهيلعوهامعةريتوعرسألكشبو

يفكرتشيةبولطملاتاراهملانمربكألاءزجلانأالإىرخألا

ةقفاوتملاةربخلايفويلاعلاصصختملايميداكألاليصحتلا

صئاصخلانمةعومجمىلإةفاضإبولطملالمعلالاجمعم

:يتآلاكاهلامجإنكميةيصخشلا

.كرتشمفدهىلإلوصوللقيرفنمضلمعلا*

.ةدايقلاىلعةردقلا*

.لمعلاوجيفيباجيإلاريثأتلاوعافدنالا*

.ملعتلاىلعةردقلا*

.تالكشملالحتاراهم*
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ةفرعملاداصتقاوميلعتلا-يناثلالصفلا

.ليلحتلاىلعةردقلا*

ريوطتبلطتيتاراهملاىلعيئاقتنالاوديازتملابلطلا

يلاعلاميلعتلاتاراسمهيفحتفنتلكشبيلاعلاميلعتلاماظن

نمدرفلانكميامبطسوتملاوينهملاميلعتلاتاجرخمىلع

ةيفلخلانعرظنلاضغبتاراهملاباستكاوميلعتلاةلصاوم

ثيح،اهيلعلصحيتلاميلعتلاةيعونوأاهنمءاجيتلاةيميلعتلا

يطعياذهةحوتفملاتاراسملاماظن.ةايحطمنملعتلاحبصي

تاريغتلاعمالصاوتواقمعرثكأايعامتجاادعبيلاعلاميلعتلا

.اهتيمنتوأاهثادحتسادارييتلاكلتوأعمتجملااهبرمييتلا

Australiaناكسلاددعىلإجرختلليعيبطلارمعلانمضنيجيرخلاددعةبسن:(2لكشلا)--هته

ملاعلايفةمدقتملالودلانمددعيف

60 -O-GCanada

ODenmark

.6-Finland

Germanyصoص

epanصهصل

o-Norway

10 O-Sweden

Unitedدوج

T Kingdom

1998 2000 2002 2004 2006 2003-o-United

StatSource:0ECD Factbook 2009 ةنسلا ates

ةعومجمىفنيجيرخللةيلاعلاةبسنلانيبي(2لكشلا)

لابقإللاًرشؤماهفصوبملاعلايفةمدقتملالودلانمةراتخم
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

يداصتقالايباجيإلاهدودرمبيبلسبميلعتلاىلعيريهامجلا

.يعامتجالاو

تاراهملاىلعيلاعلابلطلايدؤيىرخأةيحاننم

جماربثادحتسالميلعتلايفرامثتسالاةريتوعفرىلإةفلتخملا

يملعلاثحبللطوطخحتفوقوسلاةجاحعمبواجتتةيسارد

تاقيبطتداجيإوةديدجلاايجولونكتلاتالاجميفطشنت

ريغتلادتمادقل.لاعيداصتقادودرمتاذةجتنملاةفرعملل

ةسسؤملااهيفتلوحتةجردىلإيلاعلاميلعتلاماظنيف

كلتمتو،قوسلاتاريغتمبرثأتتةيحبرةسسؤمىلإةيميلعتلا

ىلعوأيلاملاىوتسملاىلعناكءاوسةيلالقتسالانمةجرد

.ةيميلعتلاتاسايسلاىوتسم

عيزوتقرطيفةققحتملاتازاجنالليلاعلامادختسالا

عتمتتتأدبيتلاةيحبرلاةمسلاىلإةفاضإ،اهلوادتوةفرعملا

ىلإيدؤيلكشبميلعتلاةملوعوحنعفديةيميلعتلاةسسؤملااهب

اًدعبكلتمياًيداصتقااًجتنمهفصوبيميلعتلالهؤملايفرظنلا

ةنضاحلالثمييذلايلحملادعبلاىلإةفاضإ،دودحللارباع

يفيلاعلاميلعتلايفةملوعلارهاظماضيأىدبتت،هلةسيئرلا

ةفلتخملاةيميلعتلاتاسسؤملانيبدودحللةرباعلاتاكارشلا

زكارمودراومللدابتملامادختسالاليهستىلإفدهتيتلا

لدابتو،ةكرتشمتاعورشميفلوخدلاواهيدليملعلاثحبلا
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يملعلارشنلاو،ةبلطلاونيثحابلاوةذتاسألالدابتو،تامولعملا

امةيساردلاجماربلاوتالهؤملابعساولافارتعالاو،كرتشملا

.دودحلارياكحةبلطلاةكرحفثكي

رباعلااهطاشنويحبرلااهلكشبةيميلعتلاةسسؤملانإ

ةسسؤملاةروصنعريبكلكشبدعتبادقناكنإو،دودحلل

ةموكحللتاسايسلاىوتسمىلعواًيداماًمامتةعضاخلا

هنمبناجيفدمتعييقبومنلاواهيفءانبلانأالإ،ةيزكرملا

ءاوس،ةيلاملاتاناعإللاًمهماًردصماهفصوبةلودلاىلع

يتلاةيساردلادعاقملالالخنموأةيونسلاةيداملاتاناعإلا

ءافيتسامتينأىلععمتجملاءانبألاهرفوتو،ةلودلااهلومت

ةفاضإاذه،لمعىلعهلوصحوهجرختدعببلاطلانماهغلابم

هاروتكدلاةبلطلةمدقملاةعجرتسملاريغةيلاملاحنملاىلإ

ماسقألاةداعلايفاهيفثحبلاتاراسمددحت)ثحبلاةقيرطب

.(ةيملعلا

يفةموكحلاوةيميلعتلاةسسؤملانيبلعافتلارهظي

تاعماجلايفثاحبأللصصخملايموكحلاليومتلارصق

ةيجيتارتسإةيمهأةموكحلااهيفىرتةيثحبتاراسمىلع

.ةموكحلااهيلعقفاوتو،تاعماجلااهحرتقتيتلاكلتوأ

الإتاعماجلاديبحبصأنإويميداكألالهؤملابفارتعالا

ىوتسموأةيعونىلعاًمراصايباقراًرودسرامتةموكحلانأ

57

ككح



هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

تاسسؤملاوأةيموكحلاناجللالالخنميميداكألالهؤملا

يتأيةعماجلااهيلعلصحتيتلادراوملانممهمبناج

موسروةيساردموسرلكشىلعبناجألاةبلطلالالخنم

لصحتيتلاةيلاملادراوملاىلإةفاضإ،تازيهجتلامادختسا

،ةعماجلااهيلعدقاعتتيتلاثوحبلالالخنمةعماجلااهيلع

نايحألاضعبيفاهزاجنإيفبناجألاةبلطلاكراشييتلاو

رامثتسالمشتةيداصتقاةطشنأباضيأةعماجلاموقت.لماكلاب

كراشتةيداصتقاتاعورشملالخنموأرشابملكشباهلاومأ

نمتلوحتةعماجلانإف،لبقنمانظحالامكو.ةعماجلااهيف

لكشبرثأتتةيحبرةيداصتقاةسسؤمىلإتحبيميداكألقعم

ىدأ.اهتارارقنمريثكلاذاختايفقوسلاتاريغتمبحضاو

ةيميداكأتاصصختروهظىلإةفرعملليلاعلامادختسالا

نمرثكأيفبيردتلاوةفرعملابناوجاهنملكمضيةديدج

ىدأو،يديلقتلايساردلافصلاةبيكرتنمرّيغامصصخت

يفةفلتخملاتايلكلانيبدودحلايفيبسنلالحمضاىلإ

.يميداكألاطاشنلاثيحنمةعماجلا

زواجتةيميلعتلاةسسؤملاوأةعماجلليطمنلالكشلا

دعاسييميداكألاطاشنلانمىرخأعاونأىلإراوسألادوبلح

تتابثيح،تالاصتالاةمظنأيفلئاهلاروطتلاكلذىلع
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حبصأو،ةفلتخملاملاعلالوديفاهلاعورفحتفتتاعماجلا

ىلعنآلانحنو،اًريبكةحوتفملاتاعماجلاىمسياميفليجستلا

ةيميداكألاعورفلامظعمبةيضارتفالاتاعماجلاروهظباتعأ

نيبرشابملالعافتلانمضيامب،اهعيمجنكيملنإةفورعملا

،دعبنعورشابملكشبيساردلافصلاوذاتسألاوبلاطلا

هدلبيفبلاطلاوحنىعستةيلعافتدودحللةرباعةعماجيهف

ةيحبرتاذاهنأالإبلاطلاىلإةبسنلابةبسانمةيدامفيلاكتب

قرطيفريكفتلابلطتيكلذو،ةعماجلاىلإةبسنلابةيلاع

ةمراصقرطوتالهؤملابيميداكألافارتعاللةدحومةديدج

.اهبلطتتيتلاتاناحتمالاءادأقرطواهتدوجطبضل

مهأدحأهفصوبناسنإلايفرامثتسالاةيمهأيتأتانه

حجانداصتقاىلإلوصوللاهيفءانبلابجييتلابناوجلا

نمكلتميو،نيرشعلاودحاولانرقلاتايدحتلبيجت

ثيح،حاجنبةعقوتملاريغتامزألازواجتنمهنكميامةنورملا

يلاعلاميلعتلاوةيبرتلايحاونيفناسنإلايفرامثتسالانإ

ىلإيدؤتةيداصتقاتاحالصإيأبلقيفوهيملعلاثحبلاو

عفريو،يلاملارامثتسالالهسيلهؤملايرشبلالاملاسأرنإ

."ةثيدحلاايجولونكتلارشنوريوطتتايوتسم
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ةلحرمبةرتفلاهذهتنروقاماذإةليوطةينمزةرتفىلإجاتحي

ةيباجيإلاجئاتنلاوأرامثتسالادئاوفنأكلذ،اهسفنرامثتسالا

ةلحرملالكربعرهظتيداصتقالاىوتسملاىلعرامثتسالل

رامثتسالاةرتفدتمتامنيب،جرختلادعبجيرخلاةايحلةينمزلا

ثالثةرتفلدتمتيتلاطقفةيعماجلاةساردلاةلحرمربع

ةلحرملابتنروقاماذإةريصقةلحرميهو،تاونسعبرأوأ

يعامتجالادعبلاتاذىرخألادئاوفلاىلإةفاضإاذه،ةقحاللا

ةينمزةرتفربعرولبتتاهنوكليمكراطإيفاهعضوبعصييتلا

لمشتلةينمزةلحرملكربعدتمتو،ةدعالايجأدتمتةليوط

.ةفلتخماًرامعأوةفلتخمةيعامتجاحئارش

،ةرهاملاةلامعلاولاملاسأرنيبةلاعفلاةجوازملالالخ

نمكلذو،هنيسحتوأءادألاعفرلالخنمرشابمريغلكشبو

ةوقلاءادأنيسحتولاملاسأرةرادإىلعةردقلاريوطتلالخ

هر9ليليدؤييذلاميلعتلاهرفوييذلابيردتلالالخنمةلماعلا

(5)...،هب**هه

."جتنملاةيعوننيسحتىلإ

ميلعتلاةفسلفرييغتىلإةجاحلازربترودلااذهبمايقلل

يرشبلالاملاسأرجاتنإوريوطتاهيفمتيةقطنمنميلاعلا

راطإىلإ((اذامل–فرعي)و(اذام–فرعي)»راطإنمض

يفةيمهألاتاذةينمضلاوةنودملاةفرعملاعاونألمشيرخآ
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فرعي)،(اذامل–فرعي)،(اذام–فرعي)»:ةفرعملاداصتقا

يساردلاجمانربلادتميكلذبو."(نم–فرعي)،(فيك–

ةرادإلافرغةيميداكألاةساردلاجرادمىلإةفاضإلمشيل

تاكبشريوطتوةينمضلاةفرعملاباستكاةيغبجاتنإلاشروو

.صصختلالاجميفنيلعافلاوةربخلايوذبلاصتالا

ةمداقلاةرتفلالالخيلاعلاميلعتلاوميلعتلاماظنةروص

يفةلوفطلاةلحرمذنمعمتجملادارفأعملعافتلالوحرودت

ماظنكبابشلاةلحرميفو،بهاومللةيمنتوفاشكتساةيلمع

نوكت.لمعلاوروطتلاوراكتبالاصرفرفويتاراسملاحوتفم

،هتايحلاوطناسنإلاقفاريايعامتجااطاشنهيفملعتلايفةبغرلا

.اًرمتسماًرامثتسادرفلاوةلودلاىلإةبسنلابهيفميلعتلانوكيو

،ةفرعملاداصتقاحمالمزربألصفلااذهضرعتسا

ةسسؤملاىلعأرطتيتلاتارييغتلامهألاًرصتخمافصومدقو

يتلاصرفلاعمبواجتللايعسةفرعملاداصتقالظيفةيميلعتلا

انهدكؤنو،هتايدحتلةباجتساوداصتقالانمعونلااذهاهرفوي

يفمادتسملاداصتقالانمعونلااذهلثمءانبتاموقمرفاوتىلع

وأةلهؤملاةيرشبلارداوكلاةيحاننمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

ةدعاقلارفاوتةيحاننمو،لمعلامثنموبيردتلاوليهأتللةلباقلا

ةردقلااضيأرفاوتتو،عسوتلاوريوطتللةلباقاضيأيهو،ةيثحبلا

،ةءافكباهترادإوجراخلانمتاراهملاوتاربخلابالجتساىلع
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تاعورشميفرامثتساللةيداملاتاناكمإلارفاوتىلإةفاضإ

،هنايبمدقتامك،يلاعلاميلعتلانإو،يفرعملاقيبطتلاوجاتنإلا

،يفرعملاداصتقالاءانبتايلمعنمنيديفتسملاربكأدحأنوكيس

يدؤتسو،عمتجملاوداصتقالايفهرودزيزعتيفكلذمهسيسو

.ةلودلاىلعةيلاملاءابعألافيفختىلإةيلاملاهتيلالقتسا
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