
يلاعلاميلعتلاةملوع-عبارلالصفلا

ةناكامعو.ا
عيال

يلاعلاميلعتلاةملوع

يلاعلاميلعتلاةملوعوأةيملاعموهفمطبتري

(Internationalizationof Higher Education)ةبلطلاةكرحب

ميلعتلاةمظنأنيبسيردتلاتائيهءاضعأونيثحابلاو

ةجيتنةيميلعتلاةسسؤملاىلعأرطيذلاريغتلابو،ةفلتخملا

ىلإاهلوحتوملاعلايفةفلتخملاميلعتلاةمظنأىلعاهفاشكنا

،بلطلاوضرعلالماوعلااهتكرحيفعضختةيحبرةسسؤم

يثحبلاويميداكألادعبلاىلإاًيداصتقاادعبفاضأكلذو

ربعتيلاعلاميلعتلاةملوع.ةليوطتارتفلةعماجلازيميذلا

ميلعتلاةمظنأنيبسفانتلاولصاوتلاةكرحدادتشانعاضيأ

متيجتنمهنأىلعلهؤمللهيفرظنيحبصأتقويفملاعلايف

نمةمداقلاتاحفصلايف.حوتفمقوسيفهقيوستوهريوطت

يفتاريغتلاةعيبطوةملوعلاموهفمشقاننفوسلصفلااذه

اهبتماقيتلاتاوطخلاوةملوعلالظيفةيميلعتلاةسسؤملا

نمنكميامباهيفيلاعلاميلعتلاماظنريوطتهاجتايفةكلمملا
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ىتلاىثحبلاوىميداكألاىوتسملاىلعصرفلانمةدافتسالا

.ديدجلاعقاولااهرفوي

؟يهامةملوعلا

داصتقالايفجامدنالاىنعمةملوعلاموهفمذخأي

لاقتناةيرحو،ةراجتلاةيرحنمكلذهينعياملكب،يملاعلا

طبتريثيح،دودحللةرباعلاتارامثتسالاو،لاومألاسوؤر

تامدخلاقفدتهذهدودحللةرباعلايداصتقالاحاتفنالاةيلمعب

طبتريرخآاًدعبةملوعلايطعيام"تامولعملاوايجولونكتلاو

ةيداصتقالااهداعبأبةيمنتلاططخءانبلةديازتملاةيمهألاب

،ةملوعلااهضرفتيتلاةقيمعلاتاريغتلاءوضىلعةيعامتجالاو

اهترادإةقيرطوةايحلاطمنيفاريغتلثميعقاومويلاةملوعلاف

.تالاصتالاةينقتوتامولعملاةروثلبقامةرتفلابةنراقم

ىنعملاب"نامزلاوناكمللشامكنايفعقاولااذهلثمتي

تامولعملالقناهبمتييتلاةعرسلاهلكشتيذلايسحلا

صاخشألاوعلسلليداملالاقتنالاىتحوثادحألاوتاربخلاو

ةرطيساهنمضطشنتيتلادودحلللكآتنمكلذهينعيامب

ىلعو.ةلودللةيونعملاوةيرادإلاةرطيسلاوةيلحملانيناوقلا

رارمتساةيناكمإنممهضعبهيدبييذلالؤافتلانممغرلا

جامدنالاتاجردىلعأنمضييذلادحلاىلإحاتفنالااذه
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يلحملايعامتجالاويداصتقالاطاشنلليلحملادعبلانيب

يتلا(ةيتامغاربلا)ةيعفنلانأالإ،عسوألايملاعلاطيحملاو

يتلاةيراضحلاوةيعامتجالاةيصوصخلاوتاموكحلااهبعتمتت

تاريغتلاعملماعتلالعجتتاعمتجملانمريثكلااهبكسمتت

ىلعظافحلانيبمئاوياّيئاقتناواًرذحةملوعلااهضرفتيتلا

نيبوةيحاننمةلودلاةدايسو،عمتجملايفتباوثلاةمالس

داصتقاوةملوعلااهحيتتيتلاجامدنالاوومنلاصرفبذخألا

.ىرخأةيحاننمةفرعملا

ريغتلاتايلمعىلإريشتاهنأىلعةملوعلاىلإرظنلانكمي

ناسنإلانوؤشميظنتيفلوحتلامعدتيتلاناكملاونامزلايف

قطانملاربعةيناسنإلاتاطاشنلاعيسوتوطبرلالخنم

ربعةيعامتجالاتاقالعلاديدشتينعتنذإاهنإ."تاراقلاو

ليكشتوةدعابتملاةيلحملاقطانملاطبرىلإيدؤيامبملاعلا

اًيناكمةديعبثادحأريثأتوأطغضتحتاهيفيلحملاثدحلا

ومنييملاعلاويلحملانيبلدابتملاريثأتلا."سكعلابسكعلاو

ىلإاهروطتيدؤيلصاوتللةفلتخملئاسوءوشنعمنمازتلاب

مثنمو،ناكملانعءاضفلاونمزلانملكنيبلصفلاعيرست

،ايجولونكتلاوةربخلاولاملاقيرطنعهلاثمأبيلحملاطبتريل

،يلحملااهدعبنمةفلتخمتاجردبوةيمويلاةايحلاعزتنتثيح

."يملاعلابطبترتو
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مويلاةملوعلالظيفةيميلعتلاةسسؤملاعقاو

طابترالاناكةملوعلاةريسملليوطلاخيراتلاىدمىلع

مادختسالانيبوةملوعلاهغلبتيذلامخزلاىوتسمنيباقيثو

ومنلاىلإةفاضإ،ايجولونكتلاولاصتالالئاسولعدبملاقالخلا

وحنهعفديو،كلذززعي.قوسلاهققحييذلارمتسملاددمتلاو

وأةفرعملاجاتنإزكارمهبموقتيذلايروحملارودلاعسوتلا

.ةرومعملاءاجرأفلتخميفةرشتنملاةيميلعتلاتاسسؤملا

ةليسونعرظنلاضغب،دودحللةرباعاهتعيبطبةفرعملاف

ليكشتىلعةيلاعةردقتاذاضيأيهو،ةرفاوتملالاصتالا

.تاربخلازيزعتوةايحلاطامنأ

ةيلاعةردقتاذاهنأبمويلاةيميلعتلاةسسؤملازاتمت

ةعيبطببسبةملوعلااهحرطتيتلاصرفلاعمبواجتلاىلع

ريغةرتفىلإوتيقبنإو(يفرعمجتنم)هرفوتيذلاجتنملا

عمءطبببواجتت،يميداكألاراطإلانمضكرحتتةديعب

نعفوزعلااذهىزعي.قوسلااهرفوييتلازفاوحلاوصرفلا

ةيزكرملاةرادإلابولسأىلإقوسلاىوقعمرشابملالماعتلا

ةيلاملاةيامحلاراطإوتاموكحلاهعبتتيذلايلاعلاميلعتلل

يتلارظنلاةهجوىلإاضيأدوعيهنإو،تاعماجللهرفوتيذلا

نيبضقانتلانماًعونىرتيتلاو،يميداكألاطسولادوستتناك
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نمةسفانملاموهفموةيميلعتلاةسسؤمللةيميداكألاةلاسرلا

يفةريطختاريثأتنمكلذلامل،قوسلالالخنمحبرلالجأ

بايغلاحيفيميداكألالهؤملاىلإةبسنلابةيعونلاىوتسم

.اهتبقارمقرطوةيعونلاطبضلئاسو

نملعجةيميلعتلاتاسسؤملانيبحوتفملاسفانتلا

لهؤملاىوتسمعفريفبصيسفانتلاجمةيعونلالماع

ةبلطلانمربكأدادعأبلجنمكلذهينعيامب،يميداكألا

ببسبو،نايحألاضعبيفهنأالإ،ةيلاعةيميداكأتايوتسمب

يتلاةيلاملادراوملاىلعةيميلعتلاةسسؤمللريبكلادامتعالا

يدؤيدقبناجألاةبلطلابطبترملايميلعتلاطاشنلااهرفوي

تالهؤملانمعاونأميمصتىلإةيميلعتلاةسسؤملاأجلتنأىلإ

يميداكألاىتحوأينهملاوأيبيردتلاعباطلاتاذةيميداكألا

،ضفخنمىوتسمتاذلوبقطورشبوةدملارصقبزاتمتيتلا

اهنأو،اهتدمرصقيفنمكياهتيبعشنمابناجنإف،كلذعمو

ىلعلوصحلاودلبلاىلإلوخدللبناجألاةبلطللاذفنمرفوت

جماربعقاوىلإرظنلادنعاخضاوكلذودبي.لمعلاوةماقإلا

ريثكيفتاعماجلااهرفوتيتلاتاررقملاةقيرطبريتسجاملا

.ملاعلايفيلاعلاميلعتلاةمظنأنم

هرفوتيذلاحاتفنالاعقاولظيفهنأظحالننأنكمي
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ةسسؤملالكشىلعأرطدقاًريبكاًريغتنإف،مويلاةملوعلا

لهؤملاوبلاطلانملكحبصأثيحباهلمعةقيرطوةيميلعتلا

دئاوفلانممغرلاىلعو.دودحللاًرباعةيميلعتلاةسسؤملاو

ةسسؤمللديدجلاعقاولااهرفوييتلاةمجلاةيداصتقالا

ضعبيفةساكتنابباصيدقةيعونلالماعنأالإةيميلعتلا

ضعبةكرحىلعبلغتيتلاةيحبرلاةعيبطلاببسبنايحألا

.ةيميلعتلاتاسسؤملا

حاتفنااهرفوييتلاةريبكلاصرفلانممغرلاىلعو

ةيمانلالودلامامأكلذكو،ةبلطلامامأيملاعلاميلعتلاقوس

،يعامتجالاويداصتقالاروطتلاصرفقيقحتىلعلمعتيتلا

،ناسنإلايفءانبلالالخنماهيفيلاعلاميلعتلاةمظنأءانبو

عونوداصتقالاروطتىوتسموميلعتلاةفسلفيففالتخالانأالإ

هنميتأييذلادلبلا)ردصملانادلبنيبةبولطملاتاراهملا

(بلاطلاهيفسردييذلادلبلا)رقتسملادلبو(نوسرادلاةبلطلا

نيبتافصاوملايفقباطتلامدعىلإنايحألاضعبيفيدؤي

لصحييذلالهؤملاوردصملادلبلبقنمبولطملالهؤملا

يملعلاثحبلاصرفويداملادودرملاقرفنإو.بلاطلاهيلع

ةساردلادلبيفجيرخلابلاطلاهيلعلصحييذلاحاجنلاو

فازنتساىلايدؤيهدلبيفهيلعلصحييذلاكلذبةنراقم

نكمي.ةساردلادلبيفرارقتسالالالخنمةدئاعلاتاءافكلا
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ةيمانلانادلبلااهعفدتيتلاةفلكلاضافخنانأانهظحالننأ

هليباجيإلادودرملانممغرلاىلعةيرشبلااهتورثءانبيف

ليطعتىلعرثؤملكشبولمعيدقهنأالإ،ريصقلاىدملاىلع

ريشنانهو.ديعبلاىدملاىلعنادلبلاهذهيفةيمنتلاططخ

يسايسلارارقتسالامدعهثدحييذلايسكعلاريثأتلاىلإاضيأ

.ةيمانلانادلبلايفتاربخلاوةفرعملانيطوتورارقتسايف

تاسسؤملانيبةسفانملاعقاونإف،كلذىلإةفاضإ

ةبسنلابفينصتللملسروهظىلإىدأةملوعلالظيفةيميلعتلا

ةردقلاوةيعونلاساسأىلعملاعلاربعةيميلعتلاتاسسؤملاىلإ

ريثكيفةيميلعتلاتاسسؤملاىلعبعصلانملعجيةيثحبلا

مدعببسبروطتلاوةسفانملاملاعلالوحةيميلعتلاةمظنألانم

هضرفييذلاحوتفملاسفانتلاىلعةردقلاتاموقماهكالتما

ةمقلاتاسسؤمهسرامتيذلاراكتحالاببسبوملسلااذه

ةيلاملادراومللةجيتننيثحابلاةذتاسألاوةبلطلاةكرحىلع

ةيثحبلاتاليهستللوتاسسؤملاهذهاهكلتمتيتلاةريبكلا

.اهرفوتيتلاةيميداكألاو

ةسسؤملاىلعتأرطيتلاتاريغتلانإ:انهلوقلااننكمي

لهؤملاىلإاهبرظنييتلاةقيرطلارييغتىلاتدأةيميلعتلا

صاخلكشبلهؤمللهيفرظنيحبصأيذلالكشلابيميداكألا

ةيداصتقادئاوعيذيتامدخجتنمكماعلكشبيلاعلاميلعتللو
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هفصوبةيديلقتلاةرظنلافالخببلطلاوضرعلاىوقهمكحت

ذيفنتلازيحتلخدم1995ماعيف.ةماعةيعامتجاةيلوؤسم

.(GATS)تامدخلايفةراجتلاريرحتلةماعلاةيقافتالا

ثيح،هاجتالااذهيفريبكرودWTOةيملاعلاةراجتلاةمظنملاو

ريرحتلجألةيلودةيقافتاةغايصىلإلوصولاهاجتايفلمعتاهنإ

ستاجلانمضةمدخهفصوبيلاعلاميلعتلاعاطقيفتامدخلا

(GeneralAgreement on Trade in Services (GATSكلذو

ىعستيتلاتاسايسلاودعاوقلانمةعومجمعضوقيرطنع

ميلعتلاتامدخةكرحةيرحىلعدويقلاءاغلإوأفيفختىلإ

."ةيتآلاةعبرألاتايوتسملالالخنملودلانيبيلاعلا

ميدقتيأ(Cross-BorderSupply)دودحلاربعةمدخلا.1

لاقتناىلإةجاحلانودنمدودحلاجراخنمةيميلعتةمدخ

لخادتارقموأتآشنمداجيإنودوةمدخلاهذهكلهتسم

عاونأضعبو،دعبنعميلعتلاكلذىلعةلثمألانمو،ةلودلا

.ينورتكلإلاميلعتلا

(ConsumptionAbroad)دودحلاجراخةمدخلاكالهتسا.2

ةلودلاىلإيلاعلاميلعتلاةمدخكلهتسملاقتنايأ

جماربوهكلذىلعحضاولالاثملاو.ةمدخللةمدقملا

بالطلااهبجومبلقتنييتلاجراخلايفةساردللثاعتبالا

.اًماوعأدتمتةينمزةدمجراخلايفةساردلاوشيعلل
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دوصقملاو(CommercialPresence)يراجتلادوجولا.3

ةنيعمةلوديفاهلعرفوأةيبنجألاةيميلعتلاةسسؤملادوجو

.رشابملكشبيلاعلاميلعتلاةمدخميدقتل

PresenceofNatural)ةيبنجألارصانعلادوجو.4 Persons)

ىرخأةلودلمهلاقتناوةذتاسألاونيثحابلادوجوىنعمب

.يلاعلاميلعتلاتامدخميدقتلاتقؤم

يناثلاىوتسملاّدعُيهالعأةعبرألاتايوتسملانيبنم

)ConsumptionAbroad(ربعةبلطلاةكرحيفالثمم

دودرملاىوتسمىلعاهمهأنم(StudentsMobility)دودحلا

ردصملاةلودىلإةبسنلابءاوس،يعامتجالاريثأتلاويداصتقالا

ةكرحىوتسموهاجتاددحتةريثكلماوعكانه.رقتسملاةلودوأ

دلبىوتسمىلعاهنم،مهنادلبدودحجراخنيسرادلاةبلطلا

يفققحتملايداصتقالاومنلاويلاملاضئافلامجح:ردصملا

،ةيرشبلاةورثلاءانبوريوطتططختابلطتمو،ردصملالود

يفةرسألليشيعملاىوتسملاونادلبلاهذهيفةيمنتلاططخو

،هتاريغتمولبقتسملااهبفرشتستيتلاةقيرطلاوردصملالود

يلاعلاميلعتلاماظنىوتسموماعلكشبميلعتلاماظنىوتسمو

ةددعتمتاكرشلادوجومجحو،ردصملالوديفصاخلكشب

كانهةساردلادلبىوتسمىلع،ردصملالوديفتايسنجلا

جراخلانمنيمداقلاةبلطللاًرقتسمامدلبنملعجتةريثكلماوع

زفاوحلاوتادعاسملامجحو،رقتسملادلبيفةساردلاةغل:اهنم
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ىلعلوصحلاتاليهستو،جراخلانمنيمداقلاةبلطللمدقتيتلا

عافتراو،دلبلايفلمعلاوةماقإلاطورشو،ةيساردلاتاريشأتلا

،ةيميلعتلاهتاسسؤمةقارعودلبلايفيلاعلاميلعتلاماظنىوتسم

.رقتسملادلبيفةرهاملاةلامعلاىلعبلطلامجحو

(4.6)مهنادلبدودحجراخنيسرادلاةبلطلاددعزواجتي

،"ةرفاوتملاتايئاصحإلارخآبسحبم2016ماعلنويلم

ماعبلاطنييالم"دودحىلإلصينأددعلااذهلعقوتيو

اذإاًيعقاومقرلااذهودبيو."تاعقوتلاضعببسحب،م2025

بناجألاةبلطلادادعأيفققحتملاومنلانابسحلايفانذخأ

دادزاثيح،م2005ماعىتحو،م1975ماعذنمةرتفلاربع

لالخرادقملاباضيأدادزاو،اًبيرقتفعضلارادقمبددعلا

ةيونسةدايزةبسنب(م2010ىلإ2000ماعذنم)ماوعأةرشع

.ةئملايفةعبسبراقت

هوةيعماجلاةلحرملايفنيسرادلابناجألاةبلطلادادعأيفومنلالكش-

َي3.0
" . 2.5

os 0.80 . -

1975 1980 1985 1990 1995 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: OECD and UNESCO Institute for Statistics, Education atGlance 2017
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يفدودحللةرباعلاةمدخلاتايوتسمنمعبارلاىوتسملا

ءاضعأةكرحهيمسننأنكمياملوانتييلاعلاميلعتلالاجم

Staffor)نيثحابلاوسيسيردتلاةئيه Faculty Mobility).عمو

بناجلااذهلوحةيفاكتايئاصحإوأتامولعمدجوتالهنأ

ةبلطلاةكرحبةقلعتملاكلتعمةنراقميميداكألاطاشنلانم

ةبلطلاةكرحعمنيثحابلاةكرحنأالإ،جراخلايفنيسرادلا

رفوييداصتقاقوسويميلعتماظننعثحبلابناجيفكرتشت

قيقحتورارقتسالاعبطلابو،ثوحبلاءارجإولمعلللضفأاضرف

نيثحابلاوسيردتلاةئيهءاضعأةكرحنإو،شيعلللضفأصرف

ديفتستذإ،ةفرعملاداصتقاوةملوعلاهتززعاّيميداكأاًدعبكلتمت

ةربخلاباحصأونيثحابلاةكرحنمثوحبلازكارموتاعماجلا

تايلمعلالخنميثحبلاويسيردتلااهرداكيفتارغثلادسيف

جماربلاوثوحبلازاجنإبةطبترملاكلتوأةريصقلاةراعإلا

تاعماجلانيبطباورلاةيوقتلةصرفرفويكلذو،ةكرتشملا

ءانغإيفوةفلتخملاةيميلعتلاةمظنألايفثوحبلازكارمو

.تاسسؤملاهذهيفسيردتلاقرطوةيساردلاجماربلاريوطتو

نإو،ضوعتردصملالودىلإتاربخلابلجلةصرفلثمتاهنإو

.جراخلايفةساردللةبلطلالاسرإنعايبسنريسيلكشب

Internationalization يلاعلاميلعتلاةملوعوأةيملاع

of Higher Educationةرباعلاتاكارشلايفاضيألثمتت
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مداقلاطفنلا

ثحبلاجماربىوتسمىلعةيميلعتلاتاسسؤملانيبدودحلل

فيلاكتلاضفخىلعدعاستيتلاةيميداكألاجماربلاويملعلا

تافاشتكالااهرفوتيتلاةيملعلاوةيداملادئاوفلايفكارتشالاو

لكبةعماجلاىرننأاًديعبسيلو،ةيساردلاجماربلاوةيملعلا

ةكبشلاىلإتلوحتدقةيساردلااهجماربواهتذتاسأواهفوفص

اهطاشندتميلاهبةصاخلالصاوتلاتاكبشوةيتوبكنعلا

.ناكامنيأبلاطلاىلإلصيف،يميداكألا

ددعيفاًيقيقحاًراجفنايضاملادقعلادهشدقل

.دودحلاربعةلماعلاةيميلعتلاتاسسؤملاوةيساردلاجماربلا

زربتةروفاغنسو،ةدحتملاةيبرعلاتارامإلاو،رطقلثملود

نماًءزجاهتفصبةملوعلاعضتيتلالودللالاثماهفصوب

هذهاهتدقعيتلاتاكارشلايفكلذلثمتيةينطولااهتسايس

ءاشنإلملاعلايفةقومرملاتاعماجلانمريثكعملودلا

نييلحملاةبلطلامامأصرفلاعيسوتللودلاهذهيفاهلعورف

ىلعةيميلعتزكارمىلإاهليوحتلوتاعماجلاهذهيفةساردلل

ةيملاعلاةكراشملاوجامدنالاصرفنأالإ،ةقطنملاىوتسم

ةيميلعتلاتاسسؤملاىلإةبسنلابكلذكوةريقفلالودلامامأ

."ةليئضودبتةدودحملادراوملاتاذ

86



يلاعلاميلعتلاةملوع-عبارلالصفلا

يلاعلاميلعتلاةملوعوةكلمملا

تامدخلاةيرحلةعبرألاتايوتسمللةراشإلاتمدقت

ادعاميفو،ةيملاعلاةراجتلاةمظنمبسحبيلاعلاميلعتلايف

Commercialثلاثلاىوتسملا Presence،حامسلابقلعتملا

رشابملايراجتلادوجولابةيبنجألايلاعلاميلعتلاتاسسؤمل

اهعجشتىرخألاتايوتسملانإف،اهلعورفحتفقيرطنع

عطقنمءاخسباهيفلذبتو،حوضوباهيفمهاستو،ةكلمملا

نأالإلاجملااذهيفةحضاولاتاماهسإلالكعمو،ريظنلا

ةكلمملارودزاربإيفاًدجحضاوماهسإامهلنيعورشمكانه

يفيلاعلاميلعتلاةيملاعةطشنأبقلعتملايملاعلاكارحلايف

:امهو،ةريخألاماوعألا

يجراخلاثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانرب:الوأ

ثاعتباللنيفيرشلانيمرحلامداخجمانربقلطنا

ثيح،يلاعلاميلعتلاةرازوفارشإتحتم2005ماعيجراخلا

20نمرثكأيفةساردللنييدوعسلابالطلاجمانربلاثعتبي

متةنيعمتاصصختيفوةيساردلالحارملافلتخملةلود

غلبدقو.ةكلممللةيومنتلاتاجايتحالاىلعءانباهديدحت

ثيدحلامتيسو،بلاطفلأ150وحننيثعتبملابالطلاددع

.نماثلالصفلايفهفادهأوجمانربلاةأشننعليصفتلاب
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هيه

اقللاطاقتلا .كلذل(اف4ه

ةينقتلاومولعللهللادبعكلملاةعماج:ايناث

ي
ةمكحللاًديدجاتيب–دوعسلآزيزعلادبعنبهللادبعكلملا

ةمكحلاتيبناكامكملعلاوةفرعملالقنيفرودبموقتنأبانميت

ةرتفلالالخةمجرتناويدوثوحبزكرموةبتكمةباثمبدادغبيف

هلناكدقو،يداليملارشعثلاثلانرقلاىلإعساتلانرقلانم

ناكو.مهافتلاوحاتفنالالالخنمراوحلازيزعتيفريبكرود

رصعلا)ةورذغولبيفمهسأو،يبرعلاركفلاةيمنتىلإاثعاب

.مالسالل(يبهذلا

هذهءاشنإةفسلفيفاًدجحضاويلودلادعبلانإ

لالخ–هللادبعكلملااهسسؤمدكأدقو،اهلمعوةعماجلا

يأ–اهنأ،ساسألارجحعضولفحيفاهاقلأيتلاةملكلا

لمعتسو،قافولاولمألاومالسللةرانمنوكتس-ةعماجلا

لوقبالمعملاعلابوعشعيمجعفنلوةكلمملابعشةمدخل

ركذنَمُكاَنْقَلَخاَّنِإُساَّنلااَهُّيأتي:زيزعلاهباتكيفىلاعتهللا

َّنِإْمُكَسُفْنَأِهَّللاَدنِعْمُكَمَرْكَأَّنِإاوُفَراَعَتِلَلِئاَبَقَواًبوُعشتلَعَجَوىَثَأَو

فلتخمنماطيلخةعماجلامضتو.[13:تارجحلا]هرييّجٌميِلَعهللا

لببسحفنيثحابلاوةذتاسألاوبالطلايفسيلملاعلالود

تاكارشتاعماجلاتعقوو،ايلعلااهتادايقواهييرادإيفىتح
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ةيثحبلازكارملاوتاعماجلانمريثكنيبواهنيبةددعتم

فوس"زمياتكرويوينةفيحصبسحبو.ةقومرملاةيملاعلا

10هللادبعكلملاةعماجيفةيساردلاحنمللصصخملاغلبي

اموهو(يدوعسلايررايلم37.5لداعيام)رالودتارايلم

اقافنإملاعلايفتاعماجرشعرثكأنمضنمنوكتلاهلهؤي

.ةيساردلاحنملاىلع

يتلابناوجلانماًريثكلصفلااذهتاحفصتمض

Internationalizationيلاعلاميلعتلاةيملاعوأةملوعصخت

of Higher Education،جراخةبلطلاةكرحنأانظحالدقو

.ةملوعلارهاظممهأنمةدحاوّدعُتجراخلايفةساردللمهنادلب

يفنيسرادلاةبلطلادادعأبناجلااذهيفانشقاندقانكاذإو

،ةساردلادلبمهرايتخايفرثؤتيتلالماوعلاضعبوجراخلا

ّدعُتيتلاميلعتلاةمظنألوانتنفوسمداقلالصفلايفاننإف

نولضفييتلاتاصصختلاوةبلطلانمعونلااذهلبذجقطانم

.اهيفةساردلا
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