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متفرقون نقف وموحدون ن�سقط

كان عام 1968 عام الثورة. ما بد�أ في )جامعة( ال�سوربون في باري�س 
كاحتج���اج طلاب���ي عل���ى المناهج الت���ي عفا عليه���ا الزم���ن وكذلك على 
التهدي���د بتخفي�ض عدد الطلبة �سرعان ما انت�ش���ر مثل النار في اله�شيم 
ليط���ال �أوروب���ا والولايات المتح���دة. لكن الإثارة لم تك���ن مق�صورة فقط 
على الجامعات. فال�سيد دي هوك ، مدير من الدرجة المتو�سطة في بنك 
�سيات���ل، توقف عن متابعة الدرا�سة في �إحدى الكليات الأهلية بعد �سنتين 
فقط من ان�ضمام���ه وكان في طريقه لبدء ثورة من �صنعه الخا�ص؛ ثورة 
ق���د تحمل بع�ض الدرو�س المهمة للاتح���اد الأوروبي.  لقد جادل كثير من 
النا����س �أن انقا�سام���ات �أوروب���ا �ستمنعها من ت���رك ب�صماتها الحقيقية 
عل���ى ال�ساحة العالمية، لكن ثورة دي ه���وك برهنت بالمقابل �أنه بالإمكان 
ال�سيطرة على العالم من دون �أن توجد ثمة �سلطة مركزية بيروقراطية.

ب���د�أت رحلة ال�سي���د هوك عندما عينه المقر الع���ام لم�صرفه في لجنة 
كان���ت تعمل عل���ى �إ�ستراتيجي���ة تجارية لمعالجة بطاق���ات الم�صرف بنك 
�أمري���كارد الت���ي لم تعد ت�ستجي���ب للمتطلبات التجاري���ة. كانت الخلفية 
قاتم���ة؛ بطاقات الأئتمان لم يم���ر عليها �سوى ع�شر �سن���وات وال�صناعة 
الأئتماني���ة الوليدة كانت في حالة من الفو�ضى. لقد رمى البنك الملايين 
من البطاقات غير المرغوب فيها على عامة لا تحمل �أي �شكوك ب�صددها، 
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ولي����س لها خبرة بهذا النوع من الت�سهي�ل�ات الأئتمانية. قدرت الخ�سائر 
المالية م���ن جراء ذلك بمئات الملايين من ال���دولارات؛ لقد �أفل�س حاملو 
بطاق���ات الأئتمانات و�شع���ر ال�سيا�سون بالخطر و�شن���ت و�سائل الإعلام 

حملة �شعواء من اللوم والنقد.

وهك���ذا بدلا من �أن يط���ور البنك �سيا�سة مالي���ة �إ�ستراتيجية جديدة 
اقن���ع ال�سيد هوك ر�ؤ�ساءَه بخلق منظم���ة من نوع جديد: فيزا كارد. كان 
ه���وك م�صمم���ا على الم�ضي والذه���اب �إلى �أبعد من التركيب���ة التقليدية 
لل�شركات التي كانت نتاج الثورة ال�صناعية وخلق �شركة جديدة م�ؤ�س�سة 
على مبادئ �أيديولوجي���ة: كان يريد �إقامة �شبكة. كان يريد التو�صل �إلى 
منتج يكون له ح�ضور عالمي ولكن بالوقت ذاته يحافظ على روح المناف�سة 

بين البنوك مما يحملها على الإبداع والتجديد.

المب���د�أ الأ�سا�س يقوم على ت�أ�سي�س �شركة لا تتكون من حاملي الأ�سهم 
بل من اع�ضاء؛ ه����ؤلاء الأع�ضاء �سوف يملكون ال�شركة للأبد ولكن لي�س 
بو�سعه���م بيع ح�ص�صهم �أو �شرائها مما يعني �أنه ي�ستحيل على �أي ع�ضو 
م���ن الأع�ضاء التمكن من ال�سيطرة على ال�شركة ككل. ما �أراده هوك هو 
�إن�شاء �شرك���ة في غاية اللامركزية وفي قمة التعاون؛  فال�سلطة والمبادرة 
و�صناعة القرار والثروة بيد الأع�ضاء. ما بد�أ على �أنه مجموعة لا تتعدى 
ا�صابع اليد من البنوك المتوا�ضعة في اثنتي ع�شرة دولة فقط، نما وتحول 
ل�شرك���ة كبيرة يملكها الآن �أك�ث�ر من �إحدى وع�شري���ن م�ؤ�س�سة مالية في 
مئ���ة وخم�سين دولة. واليوم تحتل �شرك���ة فيزاكارد بمفردها �أكبر ح�صة 
في �إنفاق الم�ستهلك وتقدر بـ 2.7 بليون دولار �سنويا، وتخدم �ستمئة مليون 
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�شخ�ص وتتابع �أي�ضا نموها بمعدل 22 ٪ �سنويا.

وبالرغم م���ن قدرة �شركة الفي���ز الاقت�صادية الهائل���ة �إلا �أنها فعليا 
لي�س���ت �إلا �شركة نحيفة للغاية لي�س فيها �إلا �إدارة مركزية �صغيرة للغاية 
وموظفون لا يتج���اوزون الثلاثة �آلاف منت�شرون في اثنين وع�شرين مكتبا 
في �أنح���اء الع���الم. وتعتمد ال�شرك���ة في نموها و�صلابته���ا ونجاحها على 
تمك�ي�ن الآخرين من التف���وق والابداع.  هذا بال�ضبط م���ا يجب �أن تكون 
عليه ال�شركة ح�سبما يقول هوك. ويتابع هوك قائلا: »كلما كانت ال�شركة 
�أف�ضل كلما كانت �أقل بداهة. نحن نحاول فيما يخ�ص بطاقات الفيزا �أن 
نخل���ق �شركة غير مرئية والحف���اظ عليها بهذا ال�شكل؛ النتيجة هي التي 

يجب �أن تكون ظاهرة ولي�س الهرمية ولا الإدارة«.

�أوروبا ال�شركة
رغم �أن )مونت( كان زمنه قبل زمن ال�سيد دي هوك ووفد من عالم 
مختلف عن عالم هوك، �إلا �أن المبادئ التي روج لها تحمل ت�شابها مميزا 
م���ع تل���ك المبادئ الت���ي حولت �شركة في���زاكارد �إلى �أنح���ج ال�شركات في 
التاري���خ العالمي. ومع �أن قلة من النا�س تعي ذلك �إلا �أن الاتحاد الأوروبي 
ال���ذي �أوجده مون���ت �أقرب في ال�شب���ه ل�شركة فيزا من���ه للدولة؛ الاتحاد 

الأوروبي هو �شبكة لا مركزية تملكها الدول الأع�ضاء. 

�إن المق���رات العامة لمجل�س الاتحاد الأوروبي ت�شهد على ذلك. كما �أن 
مبنى ج�ستو�س ليب�سيو�س يبدو وك�أنه جاء من الف�ضاء الخارجي وهبط في 
بروك�سل لي�شوه منظر ج�سر ديكو بفنه البديع وقاعدة تماثيله الرخامية. 
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هذا البناء الم�ستطيل ال�شكل والمتو�شح بالحجر الرماي والزجاج العاك�س 
الممت���د على م�ساحة 215 �ألف متر مربع يحيط بقاعة هائلة وله ممرات 
تقود لمكاتب ال�سلطة والنفوذ بط���ول �أربعة وع�شرين كيلومتر مربع. هذا 
البناء ي�شبه اللعبة الرو�سية؛ الق�شرة الخارجية ن�سخت ذاتها بالتمام من 
الداخ���ل وي�ضم ع�شرات من الغرف الم�ستطيل���ة في و�سط كل منها طاولة 
م�ستطيل���ة وثمة فتح���ة في و�سطها، والط���اولات مرتبة تمام���ا ا�ستعدادا 
للمفاو�ض���ات الأوروبي���ة وعليه���ا �أ�سم���اء خم�س���ة وع�شري���ن ع�ض���وا من 
ال���دول الأع�ضاء وميكروفانات طويلة ونحيف���ة ودفاتر للكتابة ومجموعة 
م���ن �أق�ل�ام الر�صا�ص الحم���راء.  يوجد في بع�ض الغ���رف �أي�ضا �أك�شاك 
للمترجمين لترجمة ما يدورمن كلام بخم�سة وع�شرين لغة �أوروبية. هذا 
البناء مثله مثل الم�صنع بالن�سب���ة �إلى الأتفاقات الأوروبية؛ ولأن الاتحاد 
الأوروبي لي�س دولة بل �شبكة، ف�إن المفاو�ضات لي�ست ن�شاطات تمار�س في 
دوام غير كامل بل �أنها ت�ستمر يوميا وعلى مدار ال�ساعة. وي�شبه الاتحاد 
بذل���ك البنوك التي تملك »في���زا« وتديرها، فحكوماته الوطنية هي التي 

ت�ضع الأجندة لم�ستقبل �أوروبا.

ويجتم���ع زعماء الحكومات �أربع مرات في ال�سنة في هذا البناء و�سط 
ه���رج ومرج كبيرين م���ن الدعاية وبح�ضور فريق م���ن الإعلاميين ي�صل 
تعداده �إلى الآلاف. ويعقد فيه ما بين الثمانين والت�سعين اجتماعا لهيئات 
مجل����س ال���وزراء الأوروبي في ال�سن���ة ويح�ضره���ا وزراء الزراعة والمالية 
وال�صح���ة وغيرهم بهدف الموافقة على �سيا�س���ات تتعلق بكل اخت�صا�ص 
وزاري عل���ى ح���دة. ويعم���ل مع ه�ؤلاء ال���وزراء مجموعات م���ن الموظفين 
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الحكومي�ي�ن. فلجن���ة الممثل�ي�ن الدائم�ي�ن ت�ض���م �سف���راء م���ن كل الدول 
الأع�ض���اء وم�س�ؤولة عن الموافقة على ت�سعين ٪ من الت�شريعات الأوروبية. 
ويعم���ل تحت �إ�شرافها �أي�ضا مجموعات ور�ش عمل تعد الأتفاقيات في كل 

من ال�سيا�سات المختلفة.

�إن العملي���ة المتبعة معقدة لكنها ت�سمح لكل دولة �أو برلمان في ال�شبكة 
الأوروبي���ة هذه �أن يعبر عن ر�أيه. وقبل الو�ص���ول �إلى اتفاقية في الدائرة 
ال�سحرية في بروك�سل ف�إن البرلمانات الوطنية تخول حكوماتها بالتم�سك 
بموق���ف وطن���ي وا�ضح. وبع���د اتخ���اذ الق���رارات ف�إنها تخ�ض���ح لعملية 
مراجعة دقيقة و�شاقة من البرلمان الأوروبي باع�ضائه ال�سبعمئة والاثنين 
والع�شري���ن ع�ض���وا المنتخب�ي�ن مبا�ش���رة ليمثل���وا مواطنيه���م في خم�سة 
وع�شري���ن دولة. و�أخيرا ف����إن القوانين التي يواف���ق عليها تقرها محكمة 
الع���دل الأوروبية الت���ي ير�أ�سها ق�ضاة يعينون من ال���دول الأع�ضاء والتي 

تت�صرف ك�أكبر مرجع ق�ضائي.

يحاول الم�ؤرخ���ون والعلماء ال�سيا�سيون، في غ���رف الندوات المنت�شرة 
في كل �أنحاء العالم، فهم وت�صنيف الاتحاد الأوروبي.  وال�س�ؤال المطروح 
دوم���ا في هذه الغ���رف: مَنْ يا ترى تل���ك الدول ال���ذي �سيقلدها الاتحاد 
الأوروب���ي في النهاية. هل �ستكون الولاي���ات المتحدة- ربما نموذج 1850 
الفي���درالي؟ �أو نم���وذج �ألماني���ا لما بعد الح���رب؟ �أو النظ���ام ال�سوي�سري 
حي���ث المناق�شات ال�سيا�سية الوطنية �أقل �أهمية بكثير من العراك المحلي 
والحاج���ة �إلى ال�سري���ة الم�صرفية؟ يتبن����أ بع�ض هم بدول���ة بيروقراطية 
جاثم���ة عل���ى كل المناحي الحياتي���ة على النم���ط النيوبل���وي )ن�سبة �إلى 

o b e i k a n d l . c o m



لماذا �سيكون القرن الواحد والع�شرون قرناً �أوروبيا؟36ً

نابليون( بينما يخ�شى �آخرون من بناء نظام تزعزعه الخلافات وو�شيك 
ال�سقوط مثل الجمهورية الفرن�سية الرابعة. لا ي�ستطيع بع�ض الأمريكيين 
ال�ص�ب�ر على ت�أخر الاتحاد في الوحدة وتطوي���ر تركيبة فيدرالية وامتلاك 
د�ست���ور يف�صل بو�ض���وح بين ال�سلط���ات الق�ضائية والتنفيذي���ة والت�شريعية 
وينتخ���ب رئي����س واح���د، و�إعطاء البرلم���ان الأوروب���ي �صلاحي���ات �صناعة 
القوانين على �شاكلة البرلمانات المحلية. بعبارة �أوجز، يريدون من الاتحاد 
�أن يكون لديه رقم هاتف واحد )يمكنهم الرجوع اليه(. لكن عبقرية مونت 
تكم���ن بقدرته على خل���ق بنية �سيا�سية تختلف تماما ع���ن البنية التقليدية 

للدولة الوطنية.

وم���ع �أن الفيدرالي�ي�ن لا يزالون يحلم���ون ببلد يدع���ى �أوروبا، وبع�ض 
الأحي���ان يتظاهر الاتحاد الأوروبي ب�أنه دولة له���ا علمها الخا�ص وجواز 
�سفره���ا ون�شيده���ا الوطن���ي، لكنه رغم ه���ذا يختلف اختلاف���ا بينا عن 
الدول���ة. والإتحاد مثل �شرك���ة فيزا هو �شبكة لا مركزي���ة �أن�شئت لتخدم 
�أع�ضاءه���ا من الدول. �إن الاتح���اد الأوروبي منظمة نحيفة )مثل الهيكل 
العظم���ي( يترك القوة الحقيقة للدول الأع�ض���اء الم�س�ؤولة عن الأ�شراف 
عل���ى الأغلبية م���ن ن�شاطات الاتح���اد وتنفيذها. ه���ذه الهيكيلية التي لا 
نظير لها �سمحت للاتحاد الأوروبي للنمو من خلال دعم �أع�ضائه لكنها 

ت كليا طبيعة ال�سيا�سات العالمية. بالوقت ذاته غيرَّ

قلب ميزان القوى
�إذا م���ا كان للقرن الأوروب���ي الواحد والع�شري���ن ذي الطابع ال�سلمي 
�أن ي�ستفي���د م���ن حكم���ة م�ص���رفي �أمريكي، ف����إن فظائع الق���رن الواحد 
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والع�شري���ن يمكن بالتالي تتبع �أثرها لم�صرفي من ايطاليا. هذا الم�صرفي 
هو لورانزوا دي مادي�سي التي حكمت عائلته مدينة فلورن�س الإيطالية في 
القرن الخام�س ع�شر. كانت فلورن�س �آنذاك واحدة من خم�س مدن على 
�شاكلة دول���ة ت�سيطر على الجزيرة الإيطالية بجانب روما ونابلز وفين�س 
وميلان. هذه المدن كانت على درجة كبيرة من الثروة والغنى وفي تناف�س 
لا يكل؛ في ذاك الوقت كان دخل فلوران�س ال�سنوي �أعلى من ملك انكلترا، 
بينما كان���ت عائدات فين�س �ضعفي عائدات �إنكل�ت�را و�أ�سبانيا. وفي عام 
1454 ات�ص���ل حاكم ميلان بحاكم فلورن�س دي مادي�سي مقترحا ت�شكيل 

تحال���ف بين دولتيهما. كان يريد الأنق�ضا����ض على فين�س قبل �أن ت�صبح 
قوي���ة جدا وذات منعة. وافق مادي�سي لكنه ا�شترط على �أن لا ي�صار �إلى 
تدم�ي�ر فين�س لأنه قد يحتاج يوما م���ا لقوتها لوقف روما. لقد ت�ضمن رد 
مادي�س���ي العب���ارة التاريخية التالي���ة: » يجب الحفاظ عل���ى التوازن في 
�ش����ؤون ايطاليا«. ولذا ف�إنه ين�سب �إلي���ه الف�ضل ب�أنه �أول �شخ�ص يتحدث 
بو�ض���وح عن مي���زان القوى؛ المبد�أ الذي هو �أحد �أعم���دة الأمن الأوروبي 
)�أو الفو�ضى الأوروبية( على مدى خم�سمئة عام. كان المبد�أ م�ؤ�س�سا على 
فك���رة ميكانيكية قوامها �أن مجموعة م���ن الدول بحاجة لأن يكون توازن 
فيم���ا بينها مثل الميزان الذي ي�ستخدمه الم�صرفي في وزن الذهب، بحيث 

لا ت�سيطر دولة واحدة على القارة الأوروبية.

لق���د كان اختراع �أوروبا للدولة الوطنية ال�صغيرة- وكذلك ت�أ�سي�سها 
لنظ���ام يحول دون تمك���ن دولة ما من ال�سيطرة عل���ى الآخرين وت�أ�سي�س 
�إمبراطوري���ة- نعمة مزدوجة. لق���د �أدت المناف�سة الحامي���ة فيما بينهم 
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)ال���دول الأوروبي���ة( �إلى تمكينه���م من تطوي���ر �أح���دث التكنولوجيا في 
الع���الم، و�سمحت للق���ارة النائمة �أن تهزم امبروطوري���ات ال�شرق وتتبو�أ 
الزعام���ة العالمي���ة. لك���ن منط���ق مي���زان الق���وى كان �أي�ض���ا ا�ستمرارية 
للحرب: حرب الثلاثين عام والحرب الألمانية الفرن�سية والحرب العالمية 
الأولى والحرب العالمية الثانية والحرب الباردة، وكل هذه الحروب كانت 

تخا�ض بهدف الحيلولة دون تمكن �أي دولة من ال�سيطرة والهيمنة.

كل ه���ذا لم يعد ي�صبح قائما في �أوروبا. لا �أحد يخ�شى قيام �ألمانيا �أو 
فرن�س���ا لأن ال���دول الأوروبية جمعت نف�سها كله���ا ب�شبكة تربطهم جميعا 
بالقوانين واللوائح. وهكذا بدلا من التناف�س فيما بينها لبناء تر�سانة من 
الأ�سلح���ة �أو ت�أ�سي����س تحالفات �إقليمية، ف�إن م�صالحه���ا �أ�صبحت تدافع 
عنه���ا وتحفظها اله�شا�ش���ة المتبادلة وتجميع ال�سي���ادات في بوتقة واحدة 
بالإ�ضافة �إلى ال�شفافية. لكن خارج رحم الاتحاد الأوروبي لا يزال مبد�أ 
ت���وازن القوى على قيد الحياة؛ المب���د�أ لا يزال قائما بين الهند وباك�ستان 

وفي منطقة ال�شرق الأو�سط وو�سط �آ�سيا وال�شرق الأق�صى.

وبالرغم من �أن تلك الدول تحاول �إيجاد التوازن فيما بينها �إلا �أنه لا 
�أحد منها ين�صرف لوقف �صعود �أوروبا. في الحقيقة، لقد تمكنت �أوروبا 
م���ن قلب فكرة توازن القوى. ومع ت�صاعد نم���و قوة �أوروبا ت�صبح �أوروبا 
نقط���ة جاذبة لجيرانه���ا الذين ي���ودون الأن�ضمام �إليها ب���دلا من �إيجاد 
التوازن معها. ويقول الأقت�ص���ادي الأمريكي ريت�شارد روزكراين �أن هذا 
يحدث لأول مرة في التاريخ، فت�صعد قوة عظمى من دون �أن تحر�ض دولا 
�أخ���رى على التجمع والتوحد لمواجهتها. وقد �أب���رز الأقت�صادي ريت�شارد 
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في ا�ستط�ل�اع مميز ع���ن ت�شكلات الإمبروطوريات وال���دول، �أن كل دولة 
ك�ب�رى بدءا من �إ�سبانيا في القرن ال�ساد�س ع�ش���ر �إلى فرن�سا وبريطانيا 
والولاي���ات المتح���دة في الق���رن التا�سع ع�ش���ر و�ألمانيا والياب���ان والإتحاد 
ال�سوفياتي في القرن الع�شرين وكذلك الولايات المتحدة في القرن الواحد 
والع�شرين �أث���ارت جيرانها للتوحد �ضدها. �إذن، لماذا تمكنت �أوروبا من 

�أن ت�صبح �أكثر توحدا وقوة من دون �أن تثير �أي عداوة؟

�أح���د الأطروحات المتداولة �أن �أوروبا ق���وة عظمى اقت�صادية ولي�ست 
�سيا�سي���ة. ويج���ادل وولتر را�س���ل �أن الق���وة الاقت�صادية تج���ذب النا�س 
�إلى دائرته���ا بينما القوة ال�سيا�سية تخلق الع���داوة. وي�شرح نظريته هذه  
بالمقارن���ة بين الق���وة الاقت�صادية وبين نب���ات �آكل الح�ش���رات؛ نبتة �آكلة 
الح�شرات تفرز عطرا طيبا فتج���ذب �إلى ن�سغها الح�شرات لتقع فري�سة 
لا ت�ستطي���ع الإفلات.  ه���ذا نوع من القوة الجاذبة الت���ي لا مهرب منها، 
وعل���ى هذا الن�سق تعمل القوة الاقت�صادية. وهناك �شيء من ال�صحة في 
المقول���ة القائلة �أن القوة الاقت�صادية لا تث�ي�ر نف�س المخاوف التي تثيرها 
الق���وة ال�سيا�سية في قلوب جيرانه���ا. ولكن هذه القوة لا ت�شرح لماذا تبدو 
الولايات المتحدة وال�ينص ورو�سيا والهند مت�سامحين �إزاء نمو الأقت�صاد 
الأوروب���ي �أكثر من ت�سامحهم �إزاء اقت�صادياتهم مع بع�ضهم. ويوجد في 
الولاي���ات المتحدة جهاز كام���ل داخل وزارة الخارجي���ة من�شغل بالتفكير 
ب�ضرورة موازنة نمو الأقت�ص���اد ال�صيني وذلك رغم �أنه ا�ستنادا لبع�ض 
التعاريف �أ�صغر من اقت�ص���اد ايطاليا. وبالمقارنة ف�إن �أمريكا لا يعتريها 
�س���وى قلق طفيف �إزاء الاتح���اد الأوروبي الذي يع���د اقت�صاده الأكبر في 

العالم.
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التف�س�ي�ر الأكثر �إقناع���ا �إزاء هذه المع�ضلة يكم���ن في طبيعة الاتحاد 
الأوروب���ي الفريدة م���ن نوعها؛ فالاتح���اد �شبكة ولي�س دول���ة. وقد قارن 
علم���اء العلاق���ات الدولي���ة العلاقات بين ال���دول بطاب���ات البليارد على 
الطاولة. هذه الطابات ق�شرتها الخارجية �صلبة ولدى ا�صطدامها بطابة 
�أخ���رى ترتد كل منها عن الأخ���رى. ولكن بينما م���ن ال�سهل الأ�صطدام 
بدول���ة �أخرى ف�إنه م���ن ال�صعب الأ�صطدام ب�شبك���ة مكونة من مجموعة 
م���ن الأ�ص���وات المتنافرة. ما هو مميز في �شبكة من ه���ذا النوع- �أو ناد- 
هو فقدانه���ا لو�سط �صلب مثل طابة البليارد؛ ولذلك عندما يحاول �أحد 
موازنته���ا ف�إنه �سيج���ر �إلى محاورات مع �أع�ضاء مختلف�ي�ن. و�أكبر دليل 

على هذا المثال هو الأزمة في العراق. 

الوح�ش ذو الخم�سة والع�شرين ر�أ�سا
ثم���ة عدة مخلوق���ات في المثولوجي���ا الإغريقية �أكثر ق���وة من الوح�ش 
الأ�سط���وري الذي ل���ه ج�سد الثعبان و�سبعة ر�ؤو����س، وكلما قطع ر�أ�س من 
ر�ؤو�س���ه ينمو مكان���ه ر�أ�س���ان. والإتحاد الأوروب���ي ب�إع�ضائ���ه المتعددين 
ي�شب���ه وح�شا ا�سطوريا حديثا. وكما اكت�شف كولن باول )وزير الخارجية 
الأمريكي���ة ال�سابق( هذا الواقع عندما ح���اول �أن يبني تحالفا دوليا من 
�أجل اجتياح العراق؛  فكان كلما تمكن من �إقناع بلد بالان�ضمام وجد بلدا 
�آخ���ر لا يزال يحمل �شكوكا. في الفترة اللاحقة على الأجتياح كان القول 
الرائ���ج �أن الأمريك�ي�ن ربحوا، لأنه���م ا�ستطاعوا �أن �ش���ق �صفوف �أوروبا 
وتفوق���وا على بع�ضه���ا ب�إجتياحهم الع���راق ح�سب �شروطه���م، ومن دون 
موافق���ة الأمم المتحدة و�ضد رغبات الأغلبي���ة من المواطنين الأوروبيين. 
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ويب���دو �أن جمل���ة في مقال ن�شرت���ه �صحيفة الفاينن�ش���ال تايمز في الثاني 
ع�شر من مار�س، عام 2003 وذلك عندما كان الجنود ي�ستعدون لاجتياح 
العراق، قد عبرت عن هذا الواقع �أف�ضل تعبير: »ال�ضحية الأولى في هذا 

الحرب )الحرب العراقية( هي �أوروبا«.

يعتقد معظم النا�س �أن العراق كان كارثة لأوروبا و�أنا ا�شاركهم  كربهم 
في الذيول ال�سيا�سية التي ترتبت على الأجتياح. لكن بنظرة فاح�صة على 
م���ا حدث يمكنن���ا ر�ؤية بع����ض الأيجابيات الوافدة من ه���ذه الحرب. لقد 
ا�ستط���اع الم�ش���روع الأوروبي �أن ينجو من �صدام القط���ار العابر للاطل�سي 
وا�ستطاع���ت الأجن���دة الأوروبي���ة المتع���ددة الثقافات العودة م���ن جديد. 
وبالرغ���م من �أن القارة انق�سمت تكتيكي���ا �إزاء كيفية التعامل مع الولايات 
المتح���دة �إلا �أن كل ال���دول الأوروبية الم�شاركة في الاتحاد تت�شارك في ثلاثة 
�أهداف: الحفاظ على العلاقات الأطل�سية وا�ستعادة �سلطة الأمم المتحدة 
والحيلول���ة دون تح���ول الح���رب الوقائية الأحادي���ة �إلى مب���د�أ من مبادئ 
القانون الدولي. وبطريقة ما ف�إن �أوروبا ا�ستطاعت �أن تفي بهذه الأهداف 
الث�ل�اث، لي����س عن طريق ت�شكي���ل جبهة موحدة �إنما بالح���وار مع �أمريكا 
م���ن خلال �أطراف �أوروبي���ة متناف�سة. �إن المفاو�ض���ات في الفترة ال�سابقة 
على الح���رب كانت ت�شبه في نواح عديدة �أف�ل�ام هوليود التي يخوف فيها 
ال�شرط���ي ال�شرير المتهم ويحمل���ه على الخ�ضوع، بينم���ا ال�شرطي الطيب 

يحاول �أن ينال ثقته؛ لكن كليهما يحملانه في النهاية على الأعتراف.

في عام 2003 كانت العلاقات الأطل�سية على و�شك �أن تتهاوى عندما 
�ألح���ق وزير الدف���اع الأمريكي دونال���د رام�سفيلد، �ألمانيا »ب���دول م�سببة 
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للم�شاكل« مثل �إيران وليبيا و�شبه وزير العدل الألماني الرئي�س جورج بو�ش 
بهتل���ر. وبدت بالتالي مقولة روبرت كيغن الرائج���ة، ب�أن �أوروبا و�أمريكا 
مث���ل طبقت�ي�ن م���ن الأر�ض تتح���ركان باتج���اه معاك�س، حقيق���ة لا يمكن 
دح�ضها. لكن بنظرة فاح�صة على الأحداث ف�إن مجرد حقيقة �أن بع�ض 
ال���دول الأوروبية دعمت الحرب على الع���راق نجت العلاقات الأطل�سية. 
وطالما �أن جورج بو�ش بحاجة لبلير ليقف بجانبه ف�إن ثمة دافع لامريكا �أن 
لا تنتهج نهجا تخريبيا �إزاء م�شروع �أوروبي تقدره الحكومة البريطانية.

لق���د هُم�ش���ت الأمم المتحدة وا�سته���زئ بها خلال عق���د الت�سعينات؛ 
لقد ب���دت عاجزة �أم���ام المجازر الت���ي ارتكبت بحق المدني�ي�ن في رواندا 
وال�صوم���ال وكذلك جرى تجاهلها في كو�سوفو ولم يدفع الأع�ضاء الكبار 
فيه���ا م�ستحقاتها المالية المتوجبة عليهم. ولك���ن في الفترة ال�سابقة على 
الح���رب �ضد الع���راق تحولت  المنظم���ة �إلى المكان ال�صل���ب الذي تطرح 
في���ه المب���ادرات وتتخذ فيه الق���رارات التي على �أ�سا�سه���ا ت�شن الحرب. 
هكذا لأول مرة منذ �أزم���ة ال�صواريخ الكوبية طغت على و�سائل الأعلام 
الطروح���ات الدرامية الدائ���رة في الأمم المتحدة وان�ض���م الر�أي العالمي 
داعما لق�ضية الأمم المتح���دة. والآن تحولت الولايات المتحدة �إلى الأمم 
المتحدة لتعطي م�صداقي���ة لمجل�س الحكم العراقي المحا�صر وهو ما كان 

مرجحا �أن تفعله في �أثناء اجتياحها للعراق. 

الأك�ث�ر �أهمي���ة �أن نظري���ة الح���رب الوقائي���ة ق���د اندث���رت في رمال 
ال�صح���راء. لقد ح���ددت الإ�ستراتيجية الأمني���ة الأمريكية نظرية حرب 
ت�سم���ح للولايات المتحدة بمهاجمة �أعداء محتملين قبل �أن ي�شكلوا خطرا 
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مبا�ش���را عل���ى الأم���ن الأمريكي.  فالمحافظ���ون الج���دد في �أوج طي�شهم 
جادلوا ب�أن الولايات المتحدة قد ت�ستفيد من ن�صرها في العراق ب�إطلاقها 
م���ا �أ�سموه »تداعي الدنمي���و« الديمقراطي بحيث ت�ص���ل نتائج ما حدث 
في الع���راق �إلى �سوري���ا و�إيران. �إن التكاليف المادي���ة وال�سيا�سية المترتبة 
عل���ى اجتياح العراق تجعل احتلالا �آخرا �أمرا م�ستحيلا لعدة �سنوات في 
الم�ستقبل. كذلك جعلت فرن�سا و�ألمانيا �أي خطوة م�ستقبلية من هذا النوع 
�أك�ث�ر �صعوبة برف�ضهما �إر�سال جيو�ش �إلى العراق �أو الم�ساهمة في تمويل 

�إعادة �إعماره.

كان �سب���ب هذا النجاح تركيبة �أوروبا. وبينما كانت الولايات المتحدة 
تتاب���ع �سيا�ستها القائمة على فرق ت�س���د وتتحدث مع كل ر�أ�س من ر�ؤو�س 
الوح����ش الأ�سطوري، كانت الر�ؤو�س الأوروبي���ة م�شغولة بمراقبة بع�ضها، 
و�أقلم���ة مواقعها ح�سبما ما ه���و منا�سب. بالطبع لم يكن ثمة خطة كبرى 
تق���ف خلف مواقف الدول ال�شخ�صية، ومع و�صول الأزمة �إلى قمة �أوجها 
لم يك���ن �إلا ثمة حوار محدود بين المع�سك���رات المتناف�سة؛ لكن كل خطوة 
�أحادية اتخذتها دولة �أوروبية �إنما اتخذتها وهي على دراية تامة بما تفعله 
ال���دول الأوروبية الأخرى. فل���م يكن بو�سع  الألمان �س���وى اعتماد �سيا�سة 
جريئ���ة وعدائية لأنهما يعلم���ان �أن »�أوروبا الجدي���دة« التي يقودها بلير 
واثنار وميل���ر وبرل�سكوني �ستبقى على علاقة طيب���ة مع بو�ش. وبالمقدار 
ذات���ه كان يعل���م ط���وني بلير مهما ذه���ب بعيدا في دعم���ه للأمريكان في 
الع���راق ف�إن���ه من المرج���ح �أن يكون ه���ذا الدعم مرة واح���دة فقط ولن 
يتكرر مع �إيران �أو �سوريا نتيجة عمق المعار�ضة في �ألمانيا وفرن�سا. وهكذا 
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ف����إن حقيق���ة �أن ال���دول الأوروبية تحظى به���ذا الإجماع عل���ى الأهداف 
الإ�ستراتيجي���ة - العلاقات الأطل�سية ودعم القان���ون الدولي والمعار�ضة 
للحرب الوقائية الأحادية - يعني �أنه من دون �أي محاولة ر�سمية لتن�سيق 

مواقفها �ست�شع وتبرق تلك الأهداف والمبادئ.

لا يمل���ك الاتح���اد الأوروبي �شرطيا �شريرا و�شرطي���ا طيبا �إنما ت�شبه 
حال���ه ح���ال جهاز ال�شرط���ة كله بما يحويه م���ن عناطر طيب���ة وعنا�صر 
�شري���رة. وهكذا فالدول الأخرى �ستبقى قادرة على �إيجاد �أحد الأع�ضاء 
�أكثر تعاطفا مع ق�ضيتها مما ي�ؤدي �إلى جذبها �إلى مدار المفاو�ضات التي 
لن يك���ون بمقدورها في الغالب الخروج منه. وفي نظام الاتحاد الأوروبي 
�سيختب���ئ �آن���ذاك ال�شرطي الجيد خل���ف ال�شرطي ال�شري���ر ويتمكن من 
الا�ستح�ص���ال عل���ى تن���ازلات. وعل���ى �سبيل المث���ال، ف�إن حما�س���ة الدول 
الإ�سكندنافي���ة وبريطانيا لتو�سي���ع الاتحاد �سمح ل���دول �أوروبا الو�سطى 
ب�أن تحاف���ظ على �إيمانها وهي تنكب على عملي���ة م�ؤلمة من الإ�صلاحات 
الداخلي���ة الت���ي يتطلبها الدخول للاتح���اد. وبالوقت ذات���ه، ف�إن �شكوك 
الفرن�سي�ي�ن �سمح للمفو�ضية الأوروبي���ة �أن تح�صل على تنازلات من تلك 
الدول في مفاو�ضات الأن�ضمام �إلى الإتحاد. �إن �أحد العنا�صر البارزة في 
ديناميكي���ة ال�شرط���ي ال�شرير وال�شرطي الطيب ه���و �أنه رُغم الخلافات 
والاعترا�ض���ات بين �أع�ض���اء الاتحاد �إلا �أن �أهدافه���م الجوهرية واحدة: 
الألتزام بالعمل الجماعي والديمقراطية وحقوق الإن�سان وحكم القانون 
والانخراط في التحاور والمفاو�ضات بدلا من ا�ستخدام القوة الع�سكرية. 
ولهذا ف�إن الدول التي تحاول �أن ت�ؤلب دول �أوروبية على بع�ضها يبدو �أنها 

في النهاية تنجر �إلى تلك المبادئ والأهداف الأ�سا�سية.

o b e i k a n d l . c o m



لماذا �سيكون القرن الواحد والع�شرون قرناً �أوروبيا؟45ً

رغ���م ه���ذا النجاح ف����إن العديد م���ن المتحم�سين للم�ش���روع الأوروبي 
لا يدافع���ون ع���ن »�شبكة �أوروب���ا، لا بل حتى الذين يعترف���ون ب�أن تركيبة 
ال�شبك���ة تعمل لم���ا فيه خير �أوروبا في المجال الأقت�ص���ادي، �سيقولون �إنها 
م�ستحيل���ة في مج���ال ال�سيا�س���ة الخارجية وذل���ك لأن تل���ك ال�شبكة مثل 
�شرك���ة الفيزا توفر لأع�ضائها الدخ���ول �إلى الوفرة الاقت�صادية من دون 
�أن تزيح المناف�سة التي تحث على التجديد والاختراع. لكن المفارقة تكمن 
في �أن �أوروبا ال�شبكة، كما �شاهدنا، �سمحت للاتحاد الأوروبي ب�أن ي�صبح 
ق���وة عالمية مهاب���ة و�سمحت له بالمقدار ذاته بوق���ف العمل بمبد�أ بتوازن 

القوى في القارة عبر قلب المبد�أ ذاته.

�إن �أوروب���ا ال�شبك���ة لم ت����أت من جراء خط���ة مدرو�س���ة وواعية بل هي 
نت���اج هدنة بين ر�ؤية التقليديين لدولة الولايات المتحدة الأوروبية ومنطقة 
التج���ارة الح���رة الأوروبية. لم يتي�سر لأي من تلك ال���ر�ؤى �أن تح�صل على 
دع���م كا�سح؛ ولن يتي�س���ر لها. ومع تطور �أوروب���ا في الم�ستقبل ف�إنه يتوجب 
علينا �أن ندعم تركيبتها الفريدة ون�صلحها لجعلها تعمل لما فيه م�صلحتنا.

بالطبع نح���ن بحاجة لأن نك���ون �أف�ض���ل في �إدارة الأنق�سامات داخل 
�أوروب���ا؛ فالجروح التي �سببتها الأختلافات �إزاء الحرب العراقية عميقة 
الغور ولي�س بو�سع �أوروبا �أن تمزق ذاتها في كل مرة تقع فيها �أزمة دولية 
ك�ب�رى. در����س واحد م�ستقى م���ن الح���رب العراقية وه���و �أن الأوروبيين 
بمقدورهم �أن يح�صلوا على نفوذ �أكبر �إذا ما طوروا موققا م�شتركا قبل 
ان���دلاع الأزمة كما فعلوا �إزاء اي���ران. ولكن يجب �أنْ نعترف �أنَّ ا�ستمرار 
الأختلاف���ات في وجه���ات النظر هو عامل ق���وة بدلا م���ن �أن يكون عامل 
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�ضع���ف؛ ويجب �أنْ نع�ت�رف �أنَّ التركيبة الأوروبية �صلب���ة بما فيه الكفاية 
لتلق���ي اختلافات من الأحجام الكبرى. لق���د قال �صموئيل بكيت �إنه �إذا 
لم تنج���ح في المرة الأولى ف�أف�ضل لك �أن تف�شل وتف�شل ثانية«. �إن عبقرية 
�أوروبا هي في �أنها تم�ضي قدما في محاولاتها وانها بعد كل نك�سة تعر�ضت 

لها تنتف�ض وتعود �أقوى مما كانت عليه.

8

o b e i k a n d l . c o m




