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¿ÉaôYh ôμ°T

 RÉ«àLG{ ôªJDƒªd …ôμ°T ióe øY ô uÑ©J »àdG äÉª∏μdG OÉéjEG øY kGõLÉY »°ùØf óLCG , kájGóH
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 PÉîJ’ »ªYO »a Gƒ```ª¡°SCG rø ne ≈dEG π°UC’ ÜÉ```àμdG Gòg ™«ªéJ ≈∏Y »fhóYÉ°S ø```jòdG ∂```ÄdhCÉH

 ,…óæ«c OQÉaQÉg á°SQóe »a áeÉ©dG IOÉ«≤dG õcôªd ôμ°ûdG º```«¶©H kÉ°†jCG ô©°TCGh .QÉ°ùªdG Gò```g

 ;ƒμ«dÉc ÉfhO ájò«ØæàdG ¬Jôjóeh ,∂«∏jR …ófBG √óYÉ°ùeh ,øZô«L óØjO  õcôªdG ôjóªd Éª«°S ’h

 ¢UÉî°TC’G πLCG øe QƒædG iô«d ÜÉ```àμdG Gòg OGóYEG qºK ,ôªJDƒªdG Gòg ó≤Y øe »```fƒæ qμe º```¡qfC’

 QÉWEG êQÉN IOÉ«≤dG OhóM qó ne »a õ```côªdG ájDhQ πqãªàJ .ácQÉ°ûªdG á°Uôa º¡d íæ°ùJ ºd ø```jòdG

 äÉYÉªédG  IOÉ```«b { Iôμa »gh ,á```Ä°TÉædG IôμØdG QÉ```°ùe π«¡°ùJ πLCG ø```e ;ô```aGƒàªdG ìô```°ùªdG

 ójóL iƒà°ùe ≈dEG É¡∏≤fh ,áØ∏àîªdG äÉ```YÉªédG  ø«H Öjô≤àdG óqª©àJ »àdG IOÉ«≤dG ;zá```æjÉÑàªdG

 ø«°ùªN øe ô```ãcC’ …ôμ°T ¢üdÉN øY ô```«Ñ©àdG kÉ°†jCG qOhCGh .π```eBG Éªc IóFÉØdGh AÉ```æàZ’G ø```e

 kIô°TÉÑe ø«∏eÉ©dG øe kÉ©«ªL Gƒfƒμj ºd A’Dƒg q¿CG ™eh .ôªJDƒªdG Gòg »a GƒcQÉ°T kGóFÉbh kÉ```°SQGO

 º¡FGQBGh áª¡ªdG º¡JGôÑN ô«î°ùàd káàa’ kGOƒ```¡L GƒdòH º¡æμd ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »```a

 AôªdG ¬∏eCÉj ÉªH ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ΩÉb ∂dP ó©Hh .Ωƒ¡ØªdG Gòg áeóN »a É¡æe IOÉaE’Gh á«æ¨dG

 ôNB’G QÉμaCG ™aóH º¡æe wπc ΩÉbh ,º¡æ«H Éª«a QÉμ```aC’G GƒdOÉÑJ ó≤a ;´ƒædG Gòg øe môªJDƒe ø```e

 ºgQÉμaCG øjhóàd GƒZ qôØJ kÉ°üî°T øjô°ûYh má«fÉªãd x¢UÉN môμ°ûH løjóe ÉfCGh .ΩÉeC’G ≈dEG kIƒ£N

 .ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ πLCG øe

 .ìÉéædG øe mπ«Ä°V mQó≤H ≈¶ëj ¿CG ¬«a ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ô°üà≤j môªJDƒe ¿CÉ°T øe ,ø```μdh

 ≈àM ágÉμØdGh áØWÉ©dGh AÉcòdG øe §«°ùÑdG ôMÉ°ùdG èjõªdG ∂dP ¿ƒcÉH GQƒd âeóîà°SG ,Gòd

 á«à°ùLƒ∏dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG »```a kGôgÉe ¿ÉeOƒZ π««fGO ¿Éch .Ωƒ```«dG Gòg §«£îJ á```ª¡ªH Ωƒ```≤J

 É¡©eh ,ôfÉμfGh ø```e …QÉeƒc É«∏«eÉch øjô«∏«H Gõ```jƒd øe áªq«b mäÉ```¡«LƒJ ≈dEG áaÉ°VEG , kÉ```°†jCG
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 kájGóH q»∏Y øs«©Jh .ô```ªJDƒªdG AÉ¡àfG Ö≤Y ÜÉàμdG Gòg êÉàfEÉH π```ª©dG CGóH óbh . máë°VGh mIQÉ```¡ªH

 øe á© sªée kÉÑàc ¿hô°ûæj É```e kGQOÉf º¡qfCG ™eh .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe äGQƒ```°ûæe ô```μ°TCG ¿CG

 ≈°ùfCG ’h ,¿ƒ©«£à°ùj Ée qπμH ¬LÉàfEG GhófÉ°Sh ,ÜÉàμdG Gòg »a GhôeÉZ º¡fEÉa , máØ∏àîe mä’É≤e

 ∂dòch ,¿ƒ¡«c ∞«L º¡jód øjQ qôëªdG ô«Ñμd Iõ«ªàªdG IQÉ¡ªdGh ô«ÑμdG ºYódG ΩÉ≤ªdG Gòg »a

 ø«©LGôªdG øe ¿É```æKG É¡e sób »àdG áªq«≤dG äÓ```NóªdGh ,»μ°Sƒμjh É«fBG Ió```YÉ°ùªdG IQ qô```ëªdG

 »a ôªà°ùªdG ¬eÉªàgGh ¬FÉcòH º¡°SCG …òdG RhQófBG øjhC’ kGôμ°T .áaÉc º```gAÉª°SCG π¡LCG øjòdG

 :øe k qÓc kÉ°†jCG ôμ°TCGh .¬∏ªY ô«Z øe kÓ©a óLƒJ ¿CG É¡d ¿Éc Ée ká©bGh ká≤«≤M ÜÉàμdG Gòg π©L

 áZÉ«°Uh ¢Uƒ°üædG ≥«bóJ »```a áë°VGƒdG ¬JGQÉ¡eh IòaÉædG ¬Jô«°üÑH º```¡°SCG …òdG QódEG ¿ƒ```L 

 iôKCG …òdG ∂jGôà°S ¿ƒ∏°Sh .ìƒ```°VƒdGh á«aÉØ°ûdG øe mπμ°T π°†aCG ÜÉàμdG Gòg íæªd ;QÉμ```aC’G

 ø«°ùM  ƒ°Sh .áLôëdG π```°UÉØªdG ¢Uƒ°üîH ø«ØudDƒªdG ≈```dEG É¡e sób »àdG ¬JÉ¶MÓªH ∫ƒ```°üØdG

 OƒLh ΩóY ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ∫ƒ°üØdG á©LGôe AÉæKCG »```a á≤«bódG π«°UÉØàdÉH âªàgG »àdG ¢```ùjQƒe

 .QÉμaC’G ≈∏Y ¢T qƒ°ûj CÉ£N q…CG

 ,√ó©Hh ôªJDƒªdG AÉæKCG »a »fhóYÉ°S øjòdG p¢†©Ñd π«ªédÉH »aGôàYG øY äôsÑY ¿CG ó```©Hh

 »àdG äGQò°ûdG ∂∏J ¢```üîj Éª«a ¿ƒ©dG ój »d Gh qó ne øjòdG »```FÓeR ôμ°TCG ¿CG ¿B’G s»```∏Y ø``` s«©àj

 ,¿Éeô∏«c GQÉ```HQÉHh ,¿ÉªcÉg OQÉ```°ûàjQ .ê  øe wπc »```æØ©°SCG ó≤a .kAGô```Kh k≈```æZ ÜÉ```àμdG äOGR

 »àdG º¡JÉ¶MÓeh Ió```«ØªdG º¡ëFÉ°üfh º¡eÉ¡dEGh º```¡FÉcòH ,kÉ°†jCG ¿hôNBGh ,…É```f ∞jRƒLh

 IOÉ«≤dGh äÉbÓ©dG{ ´ƒ```°Vƒªd IôMÉ°ùdG π«°UÉØàdG ™``` tÑàJ øe É¡HÉ«Z »a ø sμªJCG ¿CG »```d ¿Éc É```e

 »a ójóéàdGh á«WGô≤ªjódG á```ªcƒë∏d ¢TBG nó¡©e kGô«ãc lô```cÉ°T ÉfCGh .záæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  »```a

 ,kÉeÉàN .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  »a »ãëÑd ºYO øe ¬esób Éªd ,OQÉaQÉ¡H …óæ«c á```°SQóe

 »æªq∏Yh ,»JÉ«M ∫GƒW »fófÉ°Sh ,kÉªFGO ≥```jô£dG ≈dEG »fó°TQCG rø ne qπc ≈dEG ôμ°ûdÉH ¬``` qLƒàdG qOhCG

 ,â«fÉL :»Jô°SCG OGôaCG kÉ°†jCG ôμ°TCGh .ájô°ûÑdG áYÉªédG »a áª°S ºgCG √ tó oYnCG Ée ¬∏ªYh ¬ qÑM ø pe

 .¢ùjQÉgh ,∑QÉeh ,¿Qƒdh ,π«Lh ,…Q’h ,äƒ```μ°Sh ,∑ƒdh ,øjQÉeh ,»dƒLh ,ƒ«KÉeh ,OQÉ```fôHh

 ,…ófÉ°Sh ,ƒ```∏éfCG πμjÉeh ,âjôZQÉeh ,õ```ZÉeh ,GQÉ```HQÉH :AGõYC’G »FÉbó°UCG ∂```dòc ô```μ°TCGh

 …òdGh ,≥jó°üdG nº r© pf ¿Éc …òdG ;…OÓ```a ≈dEG πjõédG ôμ°ûdÉH ¬q∏c Gòg ó©H ¬ qLƒJCGh .Éμ```jƒcƒjh

 .ø«ªFGódG ¬ØWÉ©Jh ¬Jô«°üH »æëæe
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áe qó≤e

:áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b 
?QGó oJ ∞«c ?É¡à«ªgCG Ée ?»g Ée

 . máªjób má∏μ°ûe áédÉ©e »a kIóFGQ ká°SGQO ÜÉàμdG Gòg »a IOQGƒdG ä’É≤ªdG Ω uó≤J

 ÜGõMC’Gh äÉ```«eƒ≤dG »a kÉ```Y qƒæJ ±OÉ°üf øëfh !±Ó```àN’G øe mº```dÉY »a ¢```û«©f É```æ qfEG

 ’ Éeh ,∫É«LC’G »a ∂```dòch ,ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G ádÉëdGh ¿É```jOC’Gh äÉ«æK’Gh á```«°SÉ«°ùdG

 ,πª©dG ;É¡æe lAõL øëf »àdG äÉYÉªédG  ∞```∏àîe »a iôNC’G äÉÄØdG øe ¬FÉ°üMEG ≈dEG π```«Ñ°S

 »a ¬H Ωó```£°üf ÉæqfEG π```H ,Ö°ùëa ´ƒæàdG ±OÉ```°üf ’ ø```ëfh .¬q∏c º```dÉ©dGh ,á``` qeC’Gh , q»```ëdGh

 »àdG á«YÉªàL’G á```YƒªéªdG ;zøëf áYƒªée{ :øY ´ÉªàL’G AÉ```ª∏Y çóëàj . mIô«ãc m¿É```«MCG

 ô«Ñ©J q¿EG .É¡«dEG kÉ«ªàæe OôØdG ¿ƒμj ’ má```Yƒªée q…CG ;zQÉ«ZC’G áYƒªée{h ,OôØdG É¡«dEG »```ªàæj

 kÉ°SÉ°ùMEG π≤f ºd ¿EG ,áMGôdG Ωó©H kÉ```°SÉ°ùMEG øgòdG ≈dEG ô°†ëà°ùj ¬°ùØf zQÉ```«ZC’G á```Yƒªée{

 ,áeƒμëdGh ,∫ÉªYC’G) äÉ```YÉ£≤dG ∞∏àîe »a IOÉ≤dG q¿CG ™```bGƒdGh ! kÉ°†jCG ±ÓàN’Gh ´Gõ```ædÉH

 ≈∏Y ¿ƒ¡LGƒj ;á```aÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Yh ,(á```«ëHôdG ô«Z äÉª q¶æªdGh ,á```jô«îdG äÉ```°ù°SDƒªdGh

 Gƒ°ù«d ºg{h ,zº```¡`∏ãe Éæ°ùd øëf{ :πFÉ≤dG ¢```SÉ°ùME’G »a ÉgQhòL Üô°†J mäÓμ°ûe ΩGhó```dG

 äÉYGõædG IôgÉX ™e ∞q«μàdG á«∏ëªdG äGQGOE’G AÉ°SDhQh AÉ```«MC’G AÉ£°ûf ∫hÉëj å«M .zÉ```æ`∏ãe

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG åëjh .º¡≤WÉæe »a áØ∏àîªdG äÉHÉ°ü©dGh äÉYÉªédG  ø«H Ö°ûæJ »```àdG

 ¥ƒ≤ëdG ácôM  IOÉb ¿Éc óbh .ΩÉ°ùbC’G ø```«H á«°ûeÉ¡dG ∑QÉ©ªdG ¥ƒa »eÉ°ùàdG ≈∏Y º```¡«ØXƒe

 çGô«e π≤f ≈∏Y º¡JQób ió```e øY ¿ƒdAÉ°ùàj øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ™HÉ°ùdG ó```≤©dG »a á```«fóªdG

 ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah (1).ºg º¡∏«L øY kGójó°T kÉaÓàNG ∞∏àîj …òdG ÜÉ°ûdG π«édG ≈dEG º¡àcôM
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 10

 IójóédG º¡JÉ©ªàée »a ø«∏eÉc ø«æWGƒe Ghô```«°üj ≈àM ºgOƒ¡L ≈°übCG ¿hôLÉ¡ªdG ∫ò```Ñj

 .IójóédG äÉaÉ≤ãdGh äÉYƒªéªdG √òg ô«KCÉJ π qÑ≤J »a káHƒ©°U óéJ »àdG

 á«∏gC’G ÜôëdGh »ÑgòªdG ∞æ©dG ô£N ¿ƒ¡LGƒj mIô«ãc m¿Gó∏H IOÉb q¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh

 .kÉ°†jCG (ÉgóFGó°Th) É¡∏«HÉ≤Yh QÉ£NC’G √òg ™bGh ¿ƒ¡LGƒjh ,iôNoCG m∫hO ™e ÜôëdGh

 á«Ø«c »a »HÉéjE’G ô««¨àdG - äÉYÉªédG  √òg ø«H Öjô≤àdG qó```n©oj ,IOÉ≤dG A’Dƒg πLCG ø```e

 º¡∏eÉ©J ≥FGôW ô««¨J qºK ,¢†©H AGREG º```¡°†©H áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  OGôaCG ¢SÉ°ùMEGh ô```«μØàdG

 ≈dEG IOÉ«≤dG äÉ°SGQO ¿Gó«e ¬e uó≤j …òdG Éªa .IOÉ```«≤dG ΩÉ¡e øe kájõcôe káª¡e -º¡æ«H É```ª«a

 kÉ¡Lh ¬Ø°UƒH má°†«Øà°ùe má```°SGQóH äÉYÉªédG  ø«H Öjô≤àdG ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤d ?¢```SÉædG A’Dƒ```g

 kÉ¡Lh ¬Ø°UƒH ,ô«£N xóM ≈dEG , m¢ShQóe ô«Z ∫Gõj ’ ¬ qæμd ,äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ¬LhCG ø```e

 Üƒ°Uh ,Iô¨ãdG √òg Aπe Üƒ°U kIƒ£N Ω tó≤àdG »a ÜÉàμdG Gòg ìƒªW πsãªàjh .IOÉ«≤dG √ƒLh øe

 .kÉ°†jCG ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡«∏Y øs«©àjh ,ôeC’G Gò¡H Gƒeƒ≤j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG q¿CG ≈∏Y áægôÑdG

:äÉYÉªédG  øe láYƒªée

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  äGQuôÑoe

 ,OGôaC’G øe áYƒªée O qôée Gƒ°ù«d ÜÓ£dG q¿CG ÉfQÉÑNEG ájƒfÉK á°SQóe q…CG ôjóe ™«£à°ùj

 ,á«Ñ°üdGh ,á```«æK’G äÉYÉªédGh ,¥ô```ØdGh ,π∏°ûdG) äÉ```YƒªéªdG øe áYƒªée kÉ```°†jCG ºg π```H

 .á«≤«≤M á«ªgCG äÉYƒªéªdG √ò¡d q¿CG kÉ°†jCG ÉfQÉÑNEG ™«£à°ùjh .(kÉfÉ«MCG äÉHÉ°ü©dGh ,äÉ«àØdGh

 ∂∏J ,É¡«∏Y ®ÉØëdGh áYÉªédG ∞jô©J øe IOÉ≤dG ø qμªJ á«Ø«μH IOÉ«≤dG ƒ°SQGO ºà¡j Ée kGô«ãch

 ¿hQƒ°üàj ká qeÉY ø«°SQGódG A’Dƒg qøμd .ÉgOƒLh ’ƒd ¬fhOƒ≤j lA»°T º¡jód ¿Éc Ée »àdG áYÉªédG

 äÉYƒªéªdÉH ô```«Ñc mΩÉªàgG ô«Z øe ∂```dPh ,OGôaC’G ™«ªéJ …ó```ëJ πuãªJ É¡qfCÉH á```ª¡ªdG √ò```g

 äGA’h º¡©e ø«∏eÉM ¿ƒJCÉj ó```FÉ≤dG z´ÉÑJCG{ qøμd (2).É¡«dEG OGôaC’G A’Dƒ```g »ªàæj »àdG á```«YôØdG

 ,á«ª«∏bEG hCG ,á«æ¡e hCG ,âfÉc á«æKG - kÓ°UCG É¡«a lAÉ°†YCG ºg »àdG äÉYƒªéªdG √ÉéJ áª¡e ájƒb

 √òg ™ªL ≈dEG π°UƒàdG á«Ø«c ≈∏Y õ«côàdG IOÉ«≤dG »°SQGO ≈∏Y øs«©àj ,Éæg øeh .-∂dP ô«Z hCG

 .É¡«∏Y á¶aÉëªdGh IóMGh áYÉªL OÉéjEG πLCG øe kÉ©e äÉYƒªéªdG

 ™ªéJ »àdG IOÉ```«≤dG »g ,ÜÉ```àμdG Gòg ´ƒ```°Vƒe »gh ,á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b  q¿EG

 É¡H á°UÉîdG çƒ```ëÑdGh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ájô¶f â©°Vnh ó```bh (3).kÉ©e äÉ```YƒªéªdG
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 kÉ©«ªéJ É¡Ø°UƒH OÉ≤oJ ’ á```©°SGh áYƒªée OÉéjEG »a πsãªJ ,ájõcôªdG ájOÉ«≤dG á```ª¡ª∏d kGQƒ```°üJ

 OGôaC’G A’Dƒg »ªàæj máØ∏àîe má«Yôa mäÉYƒªéªd kÉ©«ªéJ É¡àØ°üH πH ,Ö°ùëa ø«Ø∏àîe mOGôaC’

 .É¡«dEG ¿ƒØ∏àîªdG

 øeh .kÉ©e m¿BG »a ká∏«°Shh ká```jÉZ ¿ƒμJ ¿CG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d øμªj ,ΩÉ```Y ¬```LƒHh

 Ée kGô«ãμa .IOÉ```«≤dG ±GógCG  ø```e kÉ°ù«FQ kÉ```aóg äÉYƒªéªdG ø«H Ö```jô≤àdG ¿ƒ```μj ¿CG ø```μªªdG

 ø«H áëdÉ°üªdG hCG ,¿É```jOC’G ø«H QGƒëdG πLCG øe I qó```Y äÉ°ù°SDƒe É¡dòÑJ »àdG Oƒ```¡édG ß```ë∏f

 .Égôjƒ£Jh á«æ©ªdG äÉYƒªéªdG ø«H äÉbÓ©dG ø«°ùëJ ƒg Éæg ±ó¡dGh .á«∏ëªdG zäÉHÉ°ü©dG{

 z ká∏«°Sh{ ¿ƒμj ób , mIóMGh má©°SGh máYƒªée øª°V kÉ©e É¡©ªLh äÉYƒªéªdG ø«H Öjô≤àdG qø```μd

 mèàæe ∫ÉNOEG :πãe øe ,Iô«ÑμdG áYƒªéªdG √ò¡d iôNCG ±GógCG  ≥«≤ëJ Üƒ°U Iƒ£N …CG ;kÉ°†jCG

 á∏àc øª°V á```Ø∏àîe á«æKG äÉYÉªL ó```«MƒJh ,∑ôà°ûe ´hô```°ûe ≥jôW øY ¥ƒ```°ùdG »a mó```jóL

 .ájôμ°ùY hCG ,á«aÉ≤K hCG ,á«YÉªàLG hCG ,ájOÉ°üàbG ±GógCG  RÉéfEG ™«£à°ùJ IóMGh á«fÉμ°S

 Gòg ÜÉàμdG »```a ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫hÉæàj ?á```æjÉÑàªdG äÉYƒªéªdG IOÉ```«b øμªj ∞«c ,ø```μdh

 mOóY øe kÉbÓ£fG ,(kÉ```°†jCG wøa ƒg πH) áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  º∏Y ∫ÓN ø```e ´ƒ```°VƒªdG

 º¡a ≈dEG iôÑc ájô¶f á```LÉM á qªK q¿EÉa ,kÉØfBG Éfô°TCG É```ªch .ájô¶ædGh á«∏ª©dG äGQƒ```¶æªdG ø```e

 ÉeóæY kGõØb õØ≤J É¡qfEÉa ,á«∏ª©dG áLÉëdG å«M øe É qeCG . kÓjƒW kÉæeR π pªgoCG …òdG ´ƒ°VƒªdG Gòg

 .ájQÉÑNEG áØ«ë°U hCG má∏ée q…CG í qØ°üàf

 ábôØàdG CGóÑe ï«°SôàH IOÉ«≤dG

 Gƒ¶aÉëjh ,áYƒªéªdG ∂```°SÉªJ GhQ uƒ£j ¿CG , kÉ```°†jCG º¡æe ™ sbƒà ojh , kÉ```ªFGO IOÉ≤dG í``` n°üæoj

 mäÉ«∏ª©H kÉ«HÉéjEG kÉ```WÉÑJQG áYƒªéªdG ∂°SÉªàd q¿CG äÉ```°SGQódG ô p¡¶oJh (4).∂```°SÉªàdG Gòg ≈```∏Y

 ºgÉ°VQ ∂dòch ,ºgóFÉb πLCG øe á«ë°†à∏d ºgOGó©à°SGh ´É```ÑJC’G á≤K  π«Ñb øe áª¡e má```jOÉ«b

 (5).É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y º¡àYƒªée IQó≤H º¡àYÉæbh

 OƒLh ¢ùØædG AÉª∏Yh ´ÉªàL’G AÉª∏Y äÉ°SGQO ó°UôJ PEG ! kÉæªK áYƒªéªdG ∂°SÉªàd , qøμdh

 ,(º¡æ«H Éª«a §```HGôàdÉH ÉgOGôaCG ¢SÉ°ùMEG QGó```≤e) áYƒªéª∏d »∏NGódG ∂```°SÉªàdG ø«H ô```JƒJ

 áYƒªéªdG OGôaCG ¢```SÉ°ùMEG OGORG Éªq∏μa (6).áYƒªéªdG É```¡°û«©J »àdG á«LQÉîdG ´Gõ```ædG á```dÉMh
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 ™e ḿ Gõf hCG má```°ùaÉæe »a ∫ƒ```NódG ≈dEG kÓ«e ôãcCG ô```NBG móMGh tπc Gó```H ,ø```eÉ°†àdGh ∂```°SÉªàdÉH

 (7).á«æ©ªdG áYƒªéªdG

 »LQÉîdG ´GõædGh »```∏NGódG ∂°SÉªàdG ø```«H á∏°VÉØªdG ¿ƒμJ ó```≤a IOÉ≤dG ¢üîj Ée É``` qeCG

 áYÉªLh á«∏NGódG áYÉªédG ø«H á°†jÉ≤ªdG { ¬qfCÉH ¬«dEG IQÉ°TE’G π u°†aoCG Ée ƒgh ,kÉîa hCG mIƒb á£≤f

 á∏μ°ûªdG √òg ájDhQ øY ô```¶ædG ó r© oH hCG áªμëdG ≈dEG ô≤àØj …òdG ó```FÉ≤dG õé©j óbh (8).zQÉ```«ZC’G

 ø«H äGhGó©dG ∫Ó¨à°SG ≈dEG ºgO qó¡àj mô£îH ¿hô©°ûj øjòdG IOÉ```≤dG óª©j Ée kÉÑdÉZh (9). kÓ```°UCG

 IOÉ≤dG ∑Qójh (10).kÉfÉ«MCG äGhGó©dG √òg ¿hóLƒj º¡qfEG πH ;º¡à£∏°S Gƒî°Sôj ≈àM äÉYƒªéªdG

 ób ,kÉY nôàî oe hCG ¿Éc kÉ«≤«≤M ,∑ôà°ûe qhóY OƒLh q¿CG º```¡JÉYƒªée »a mäÓμ°ûe ¿ƒfÉ©j ø```jòdG

 ÇQÉ≤dG ´hQ ≈dEG QOÉÑàj óbh .º¡°†jôëJh º¡YÉÑJCG áª∏ªdh ,º¡à«bGó°üe õjõ©J ≈∏Y ºgóYÉ°ùj

 ≈dEG ¢SÉædG ™«ªL õØM øe É¡∏«ãªJ z≥jôØdG ìhQ{ á∏ªM âYÉ£à°SG »àdG áÑ°ùædG Ée :√OÉØe ∫GDƒ°S

 á«é«JGôà°SE’G √òg q¿CG ïjQÉàdG Éæd ô p¡¶oj ?z»cQƒjƒ«ædG »μfÉ«dG{ hCG âaƒ°ShôμjÉe ácô°T á«gGôc

 á«æK’G äÉYÉªédG  (IQƒ```°U ¬jƒ°ûJ) ≈dEG IOÉ≤dG óª©j ÉeóæY á«∏YÉØdG Ió```jó°T ¿ƒμJ ¿CG ø```μªj

 »àdG É«aÓ°ùZƒ«H ∞```æ©dG OÉéjEG »a kÉ°ù«FQ kGQhO IOÉ```≤dG i qOCG ó≤a .iô```NoC’G ºeC’G hCG iô```NoC’G

 ≈∏Y Üô°üdG øe ¿ƒ«YÉªàL’Gh ¿ƒ```«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ΩóbCGh .≈```°†e Éª«a káªdÉ°ùe káæeBG â```fÉc

 ñÉæe OÉéjEG πLCG øe ;É¡æY á«fÉ°ùfE’G áØ°üdG ´õfh iôNC’G á«æK’G äÉYÉªédG (IQƒ°U ¬jƒ°ûJ)

 äÉYÉªédG  ÖudDƒj ø«°ùM  ΩGqó```°U ¿Éc ó≤a ,¥Gô©dG  »a ÉqeCG (11).´ÉÑJC’G ó°ûëH º```¡d íª°ùj á```eRCG

 káë°VGh á°SÉ«°ùdG √òg ÖbGƒY âdGR Éeh .ƒg ¬©bGƒe ájƒ≤J πLCG øe ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H á«æjódG
(12) .ºgOÓH »a á«∏«ãªJ áeƒμM áeÉbEG ¢Uƒ°üîH ¿ƒ«bGô©dG É¡¡LGƒj »àdG ÖYÉ°üªdG »a

 øeh (13).áYÉªédG ∂°SÉªàd kGR uõ©e ¿ƒμj ób kG qhóY É¡Ø°UƒH QÉ«ZC’G áYÉªL ≈dEG ô```¶ædG q¿EG

 ∫É©aCG øe É¡≤aGôj É```eh ( kÓãe Ö°†¨dGh ±ƒ```îdG) á«dÉ©Øf’G äÉ```HÉéà°S’G ¿ƒμJ ¿CG ø```μªªdG

 ¬JÉ°SÉ«°Sh ºgóFÉb äÉcƒ```∏°S ó«jCÉJ ≈∏Y ´ÉÑJC’G π```ªM »a kÉÑÑ°S ,( kÓãe Ωƒ```é¡dG hCG ¢```UƒμædG)

 l¢üî°T É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É```©aC’G q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »ah (14).ájOÉ©ªdG á```YƒªéªdG AGREG á```«fGhó©dG

 √ qó o© nf l¢üî°T É```¡H ΩÉb GPEG É¡æ«Y ∫É©aC’G øe kiPCG ô```ãcCG -Éfô¶f »a - ¿ƒμJ ,É```æd kGhóY √ tó``` o© nf
(15).zÉæFÉØ∏M{ øe kGóMGh

 ób -¬JGP qóM »a - äÉYƒªéªdG ø```e áYƒªée ∂°SÉªJ q¿CG ƒ¡a káq∏H ø«£dG ójõj É```e É``` qeCG

 ∫É©aC’G q¿CGh .iôNC’G äÉ```YƒªéªdG ô¶f »a ôÑcCG mô£îd kGQó°üe hó```ÑJ áYƒªéªdG √òg π```©éj
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 ∂°SÉªJ øe Éæd ô¡¶j Ée Qó≤H kGô£N ôãcCG -Éfô¶f »a - hóÑJ QÉ«ZC’G áYƒªée É¡H Ωƒ≤J »àdG

 á¨d ΩGóîà°SG ≈dEG ≈àM máLÉM »a Gƒ°ù«d IOÉ≤dG q¿CG ≈dEG èFÉàædG √òg »MƒJh (16).áYƒªéªdG √òg

 ¬∏ uãªJ …òdG ô£îdÉH kÉ°SÉ°ùMEG Ghô«ãj »μd øjôNB’G q≥M »a áëjô°üdG zäÉ°†jôëàdGh ∞«LGQC’G{

 ¿ƒμ°SÉªàe QÉ«ZC’G A’Dƒg q¿CG ≈```dEG »MƒJ á¨d ΩGóîà°SG ±ó¡dG ∂dòd »Øμj .QÉ```«ZC’G á```Yƒªée

 øe (z...áÑ°VÉZ ø«é«H q¿EG{ hCG ,zº```¡ q≤M øe q¿CG ¢ShôdG ô©°ûj{ :π```«Ñb øe ô«HÉ©J ΩGó```îà°SG)
(17).ø«àYƒªéªdG ø«H ´GõædG ≥«ª©Jh ,ô£îdÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉjR πLCG

 Gƒ°ù«∏aCG ,äÉ```YƒªéªdG ø«H ´Gô°üdG π```«àa ∫É©°TEG ≈```∏Y øjQOÉb IOÉ```≤dG ¿Éc GPEG ,ø```μdh

 á°SQÉªe º¡æμªj ’CG ?äÉ```YƒªéªdG √òg ø```«H ΩÉé°ùf’Gh ºZÉæàdG OÉ```éjEG ≈∏Y kÉ°†jCG ø```jQOÉb

 ød ôeC’G qøμd ,zº©f{ áª∏μH á∏Ä°SC’G √òg πãe øY ÉæHÉàc Ö«éj ?záæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b {

 ;º¡fÉ£∏°S ï«°SôJ »a áëLÉædG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H º««≤J IOÉYEG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àj PEG ! kÓ¡°S ¿ƒμj

 ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y øs«©àjh .áàÑdG Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG ÖqæéJ hCG ,º¡JÉYƒªée ∂°SÉªJ º«YóàH

 ¢VƒN ≈dEG ká¡éàe á«ædG øμJ ºd GPEG zOƒæédG{ ≈dEG áLÉëdG Éªa ;zOƒæédG ó```°ûM{ »a kÉ«∏e ô``` uμØj

 ?ÜôëdG

 á«eÉæàe läÉÑLƒe :ó«MƒàdÉH IOÉ«≤dG

 hCG á∏°VÉØªdG á```∏μ°ûªd k qÓ```M Ω uó≤j kÓ```jóH kÉLPƒªf zá```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b { qó``` n© oJ

 qº°V ≈dEG ≈©°ùj ¬qfEG . máØ∏àîe má≤jô£H ∂dPh ,zøëf{ áYÉªLh zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  ø«H á```°†jÉ≤ªdG 

 Éªgh .É¡æ«H áÑ«W äÉ```«f OÉéjEGh ,É¡æ«H ºFÉ≤dG äÉ```«ædG Aƒ°S π«∏≤àH kÉ©e á```Ø∏àîªdG äÉ```YÉªédG 

 »a IójGõàe ájƒb äGƒYO á qªK q¿CG ≈dEG πF’ódG ô```«°ûJ .π«∏b ó©H iôæ°S Éªc ¿Éà∏°üØæe ¿É```àª¡e

 IOÉ«≤dG √òg OGOõ```J ¿CG íLôªdG øeh .IOÉ«≤dG ø```e ´ƒædG Gòg πLCG øe ºdÉ©dG AÉ```ëfCG ∞```∏àîe

 áYÉªL q…CG ºYR á«fÉμeEG øY kGójGõàe kGOÉ©àHG ó©àÑj ìGQ ôeC’G q¿CG mIô«ãc m¿Gó∏H »a iôfh (18). kIƒb

 »a ∫ÉëdG ¿ƒ```μJ ±ƒ°S Gòμg (19). á```jOó©dG á«Ñ∏ZC’G ∑Ó```àeG ™«£à°ùJ É¡qfCÉH á```«bôY hCG á```«æKG

 ¿Gó∏ÑdG »a IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àj ,Gòd (20). Ω2050 ΩÉY ™```∏£e kÉ°†jCG á«μjôeC’G IóëàªdG äÉ```j’ƒdG 

 ;á«bô©dGh á«æK’G äÉ```YÉªédG  ø«H Öjô≤àdG ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CÉ```H á«©«ÑW äÉ«Ñ∏ZCG ≈dEG ô≤àØJ »```àdG

 .πYÉa mƒëf ≈∏Y IOÉ«≤dG øe Gƒæ qμªàj ≈àM
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 14

 É¡«a Oƒ°ùJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »a kÉ°†jCG mºdDƒe mƒëf ≈∏Y lá```ë°VGhh kÉ q≤M lIô«Ñμd áLÉëdG √ò```g q¿EG

 q¿EÉa ,á«HÉgQE’G äÉYƒªéªdG áHôéJ øu«ÑJ Éªch .É¡fÉ£∏°S âëJ á©bGh äÉ«∏bCGh áë°VGh äÉ«Ñ∏ZCG

 IOÉ≤dG q¿CG ß nMÓªdG ø```eh .kÉ°†jCG á«Ñ∏ZC’G á```YÉªL »a kGô«ãc ô uKDƒJ ¿CG ø```μªj á«∏bC’G äÉ```YÉªL

 …OÉ¡dG §«ëªdG á≤£æeh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh ÉHhQhCÉc ,á©°SGh á«aGô¨L ≥WÉæe »a ø««°SÉ«°ùdG

 •Gôîf’G πLCG øe ká```«îjQÉJ kÉcƒμ°Th mäGhGóY âaôY m¿Gó```∏H ø«H Öjô≤àdG »a ¿ƒ```ë∏Øj , kÓ```ãe

 IOÉ≤dG q¿EÉa ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒªH ≥```∏©àj Ée É qeCG (21). ø«côà°ûe ø«jOÉ°üàbG mΩ tó≤Jh má°ùaÉæe »```a

 ≈∏Y áØ∏àîªdG √ô```FGhOh ¬eÉ°ùbCGh πª©dG äÉ```Yƒªée ø«H Öjô≤àdG πLCG ø```e ºgOƒ¡L ¿ƒ```dòÑj

 .ÉgóYÉÑJ øe ºZôdG

 ≈dEG IOÉ≤dG QGô£°VG ™e á«ªgC’G ójGõàe kGôeCG äóZ áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  q¿CG ô```ncòoj

 º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉ«MÓ°U Iô```FGO øY kGó«©H êhôîdG ≈dEGh ,∑ôà°ûªdG ô```«îdG πFÉ°ùe á```édÉ©e

 √ô«Zh »ªdÉ©dG QGôàM’G á∏μ°ûe Gòg Éæeƒj »```a kÉMƒ°Vh á∏ãeC’G ™£°SCG øe qπ©dh (22). á```«ª°SôdG

 mIOÉb ≈dEG má°SÉe máLÉM »a ÉæqfEG .ô°ûÑdG IÉ«ëd kájPDƒe ¿ƒμJ ¿CG πªàëj »àdG á«Ä«ÑdG äGôq«¨àdG ø```e

 ¬H ≈¶ëj É qªY π≤j ’ qóéH Ö```fÉLCÓd á«°û«©ªdG ∫ÉëdG ø«°ùëJ ádCÉ°ùe »```a ¿hô¶æj ø```««μjôeCG

 ø«°ùëJ ádCÉ°ùe »a ¿hô```¶æj ø««æ«°U mIOÉb ≈dEG máLÉM »```a kÉ°†jCG øëfh .º¡°ùØfCG ¿ƒ```«μjôeC’G

 Qhó≤e »a q¿EG .∂«dGhO Gòμgh ,¿ƒ«æ«°üdG ¬H ≈¶ëj É qªY π≤j ’ óéH ÖfÉLCÓd á«°û«©ªdG ∫ÉëdG

 øë°T äÉ°SÉ«°S øY ±ô£dG ¬ q°†¨H kGô«Ñc kGQô°V ºdÉ©∏d Ö uÑ°ùj ¿CG ,kGô«¨°U ¿Éc ¿EGh ,óMGh mó```∏H

 äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG á«∏ªY §Ñ°V ¬```dÉªgEÉH hCG ,Iô«Ñc má«£Øf mäÉHô°ùJ ≈dEG »°†ØoJ á```«NGôàe

 .áeÉ°ùdG

 äÉYÉªédG  náë∏°üe IOÉ≤dG zπ```«°†ØJ{ ÜƒLh »a ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,ôeC’G ≥```£æe ø```ªμj ’

 ,è¡ædG Gòg ¿ƒ qæÑàj IOÉb ∑Éæg q¿CG ™e .É¡°ùØfCG º¡JÉYÉªL ídÉ°üªd kájhÉ°ùe É¡∏©L hCG ,iôNC’G

 ôãcCG IOÉb ≈dEG máLÉM »```a ÉæqfEG !ΩGhódG ≈∏Y ¬«a kÉHƒZôe hCG kÉ«∏ªY kÉ```é¡f ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ¬```fEÉa

 .ÉgóYÉÑJ IOÉjR øe IOÉØà°S’G ¿ƒdhÉëj IOÉb ’ ,äÉYÉªédG  ø«H Öjô≤àdG ≈∏Y kÉª«ª°üJ

 áYÉªLh øëf áYÉªL ø«H á```∏°VÉØªdG RhÉéàd ¥ÉaBG ±Gô°ûà°SG kÉ q≤M Aô```ªdG qô°ùj Ée qπ```©dh

 .á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿Gó«e »a ΩÉªàgÓd ô«ãe ¬ qLƒJ Qƒ¡¶H RhÉéàdG Gò¡d õjõ©J ájDhQh ,QÉ«ZC’G

 (23). zøjôNB’G ™e É¡°VQÉ©J øe É¡àjƒg ≥à°ûJ{ øëf áYÉªL q¿EG kGô«ãc ∫É≤j ¿Éc ,Öjôb âbh ≈dEÉa

 ’ øëf áYÉªL iód ájƒ≤dG äÉ```£HGôàdG q¿CG ≈dEG -ójGõàe mƒëf ≈∏Y - ¿hô```«°ûj ø«ãMÉÑdG qø```μd
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15 áeó≤e

 ¿EG :∫ƒ≤j rø``` ne á qªK q¿EG πH (24).QÉ```«ZC’G áYÉªL ™e má```«Ñ∏°S mäÉbÓY ≈```dEG -IQhô```°†dÉH – …ODƒ```J

 â∏°UƒJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a (25).kGó≤à©e ¿Éc É qªe ká«dÓ≤à°SG ôãcCG äÉbÓ©dG øe ø«YƒædG øjòg

 kGô°TDƒe ¢ù«d á«bô©dG ¬àYÉªéH ¬àjƒg AôªdG ∞jô©J q¿CG ≈```dEG É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a äôL läÉ```°SGQO

 Oƒ°ùdG ≈dEG AÉªàfÓd Iô«Ñc ábÓY ’ ¬qfCGh .iôNC’G ¥GôYC’G ™e íeÉ°ùàdG Ωó©H •ÉÑJQ’G ó```jó°T

 (26) .iôNC’G äÉYÉªédG  √ÉéJ íeÉ°ùàdG áq∏b ádCÉ°ùªH ¢†«ÑdG hCG

 ≈dEG π«ªdÉH âª°ùJG »àdG Ó```jófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  áeÉYR äó¡°T É«≤jôaEG  Üƒ```æL  q¿CG kÉq≤M ±ô```©f

 Gò¡d ∞pdÉîe móFÉb Oƒ```LƒH ìÉéædG Gòg QGôμJ ø```μªj ióe q…CG ≈dEÉa .áæjÉÑàe äÉ```YÉªL IOÉ```«b

 -áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d á«ªjOÉcC’G á°SGQódG »a Ω tó≤àdG ≥jôW øY - Éææμªj ¬q∏©d ?è¡ædG

 ôKƒd øJQÉe   hCG Ó```jófÉe  ∫ÉãeCG øe ,¿hô```¡¶j ≈àe ±ô©f ’ IOÉ```b áªμM ≈∏Y OÉ```ªàY’G π```«∏≤J

 ,äÉ°SQÉªªdGh Ö«dÉ°SC’G øe mádƒÑ≤e máHôée máYƒªée ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjR ™«£à°ùf Éæq∏©dh ;≠æ«c 

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H Öjô≤àdG »a ìÉéædG øe IOÉ≤dG øe lójõe øμªàj å«ëH

 ¬àYÉªL ≈dEG óFÉ≤dG AÉªàfG ïa

 kGQƒ°Uh ,Oƒ°SC’G í«°ùª∏d kGQƒ°Uh ,¢†«HC’G í«°ùª∏d kGQƒ°U ºdÉ©dG øe áØ∏àîe AGõLCG »a iôf

 »îjQÉàdG í«°ùª∏d »```æK’G AÉªàf’G ádCÉ°ùe kÉ```ÑfÉL Éæ©°Vh GPEÉa .kGôL º```q∏gh ,»æ«°üdG í```«°ùª∏d

 kGôã oc ø««ë«°ùe q¿CG ø``` u«ÑJ ,É¡æ«H Éª«a kÉjQòL áØ∏àîªdG á«æØdG äÓ```«ãªàdG √òg q¿EÉa ,»```≤«≤ëdG

 º¡àYÉªL ≈dEG kGô```°TÉÑe kAÉªàfG kÉ«ªàæe z»```æjódG º¡ª«YR{ ¿ƒμj ¿CG ¿hó```jôj ºdÉ©dG AÉëfCG »```a

 m¥É«°S q…CG »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  á°SQÉªe ≈dEG íª£j rø ne qπc ¬aô©j lôJƒJ Gò```g q¿EG !º```g

 ’ - ¬qfEÉa ,á«Yôa áYÉªL ≈dEG AÉªàf’G ájƒg RhÉéJ ™«é°ûàd kÉ°ùªëàe ó```FÉ≤dG øμj É```ª¡ªa ;¿Éc

 .(IóMGh má«Yôa áYÉªL øe ôãcCG ájƒg hCG) á«YôØdG äÉYÉªédG  ∂∏J ióMEG ájƒg πªëj -∫Éëe

 π¶jh ;ƒg »°SÉ«°ùdG ¬HõM »```a kGƒ°†Y π¶j ÜGõMC’G Oó©àe mΩÉ¶f »a ádhódG ¢```ù«FQ q¿EÉa ,Gò```d

 ¢û«©j kÉ°üî°T »∏ëªdG §°TÉædG π¶jh ;ƒg ¬æjO ≈dEG kÉ«ªàæe ¿É```jOC’G IOó©àe mäÉYÉªéd ó```FÉ≤dG

 ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y kÉÑ©°U ¿ƒμj ób ¬qfCG »æ©j Ée Gògh .iôNoC’G É¡FGõLCG »a ’ ,Ió∏ÑdG øe mAõ```L »```a

 .á«©«Ñ£dG ¬JÉWÉÑJQGh ¬JGAÉªàfG ¥ƒa ™ØJôj

 äÉ«∏ªY q¿CG »a q∂°T ’h .zIÉHÉëªdG{ »a á∏ uãªàªdG áaƒdCÉªdG π°ûØdG ádÉM RhÉéàj lôeCG Gòg q¿EG

 áHƒ©°U ôãcCG íÑ°üJ , kÓãe ´ÉÑJC’G áÄÑ©Jh á«bGó°üªdG AÉ°SQEG π«Ñb øe ,É¡°ùØf á«°SÉ°SC’G IOÉ«≤dG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 16

 »YÉªàL’G ÜGòàL’G äÉ```«∏ªY q¿EG , kÓãªa (27). iô```NCG máYÉªL øe ḿ ÉÑJCÉH ôeC’G ≥```∏©àj É```eóæY

 Gò¡d OÉ«≤f’G ≈dEG kÓ```«e ôãcCG º¡∏©éJh ,»£ªf óFÉb ™```e ≥aGƒàdG ≈dEG kÓ«e ôãcCG ´É```ÑJC’G π```©éJ

 áÑ°ùædÉH kÉ«£ªf óFÉ≤dG ¿Éc Éªq∏c ¬qfCG »©«Ñ£dG øe ,øμdh (28).º¡∏ãe ¬qfCÉH ¿hô©°ûj óFÉb ;ó```FÉ≤dG

 .iôNoC’G äÉYƒªéªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ká«£ªf πbCG ¿Éc ,äÉYƒªéªdG øe áYƒªée ≈dEG

 ≥FGôW øeh .øμªe lôeCG É¡©e πeÉ©àdGh É```¡JQGOEG qøμd ,É¡àdGREG ≈dEG π«Ñ°S ’ läGôJƒJ √ò```g

 QÉ«ZC’G √ÉéJ á«HÉéjE’G ∞bGƒªdG ™«é°ûJ (QÉª°†ªdG Gòg »a çƒëÑdG øe áYƒªée qó p© of) ∂```dP

 É¡«∏Y ≥p∏WoCG »àdG ∞bGƒªdG √ò```g ó©H Éª«a ∫hÉæàæ°S) .ójóëàdG ¬Lh ≈```∏Y lQÉ«ZCG ºg å«M ø```e

 ¿ƒc á∏μ°ûe q¿EÉa ,QÉ«ZC’G hCG ,øjôNB’G AGREG á«HÉéjEG ∞```bGƒe CÉ°ûæJ ø«ëa .(ôNB’G áÑëe º```°SG

 ∫ƒ°üa øu«ÑJh .É```¡FÉØàNG ΩóY ø```e ºZôdG ≈∏Y ,¢übÉæàJ QÉ```«ZC’G A’Dƒ```g øe kGóMGh ó```FÉ≤dG

 GƒfÉc GPEG πYÉa mƒëf ≈∏Y º¡«©HÉJ IOÉ```«b IOÉ≤∏d í«àJ »àdG iôNC’G ≥FGô£dG øe kGOó```Y ÜÉ```àμdG

 .iôNCG mäÉYÉªL ≈dEG ø«ªàæe

 ø«∏KÉªàe ô«Z øμdh ,kÉ©e

 ø«H ∫É°üØf’G ™```bGh ø«H kGôJƒJ ø qª°†àj ¬```°ùØf záæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b { ô```«Ñ©J q¿EG

 ìÉéæd ¬æe qó oH ’ l•ô°T) äÉYÉªédG  √ò```g πeÉμJh (áæjÉÑàe äÉYÉªL) IõjÉªàªdG äÉ```YÉªédG 

 IOÉ«≤dG √òg ≈©°ùJ ,Gòd .¬eôàëJh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ¬H ±ôà©J ôJƒJ ƒgh .(IOÉ```«≤dG

 áÑZQ ô«Z øe ≈àM hCG ,É¡æ«H ¥QGƒØdG ádGREG »a ô«μØJ ô«Z øe á«YôØdG äÉYÉªédG  Öjô≤J ≈dEG

.É¡àdGREG »a

 πLCG øe á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒog AÉ¨dEG hCG ±É©°VEG q¿CG ≈```dEG äÉ°SGQódG øe ô«ãc ô```«°ûJ

 øe m∫ÉM q…CG »```a kÉ«aÉc ’h kÉjQhô°V kGô```eCG ¢ù«d ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äÉ```bÓ©dG ø```«°ùëJ

 É¡qfCG ¢VôàØoj »àdG Ió```MƒdG -IQhô°†dÉH – ≥«©J ’ á«YôØdG äÉ```YÉªédG  äÉjƒg  q¿CGh ,∫Gƒ```MC’G

 äÉjƒ¡dG ≈dEG áLhOõªdG äÉ```jƒ¡dG ∫hÉæàJ »àdG äÉ°SGQódG ô¶æJ ,É```¡ÑfÉL øe (29). É¡æ«H lá```ªFÉb

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .»```©«ÑW mƒëf ≈∏Y ká≤aGôàe É```¡Ø°UƒH á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒgh É```«∏©dG

 ájƒg) ø««HhQhCG º```¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ≈```dEG ô¶ædG ≈dEG ¿hƒ```Yóe »HhQhC’G OÉ```ëJ’G  »```æWGƒe q¿EG

 Gòμgh ,¬æ«Y âbƒdG »```a ¿ÉÑ°SEG hCG ,ø««fÉehQ hCG ,ø```««°ùfôa hCG ,ø««fÉ£jôHh (É```«∏Y á```côà°ûe

 ,øjôLÉ¡ªdG A’Dƒg AÉæHCG ø```eh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  ≈dEG øjôLÉ¡ªdG øe lô«ãc ∑Éægh .∂```«dGhO
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17 áeó≤e

 ¿ƒ«μjôeCG ,IGhÉ```°ùªdG Ωób ≈∏Yh óMGh mâbh »```a ,º¡qfCÉH Iƒ≤dG ójó°T kÉ```°SÉ°ùMEG ¿ƒ∏ªëj ø``` qªe

 ,¿ƒ«fhô«eÉch ¿ƒ«μjôeCG hCG ,¿ƒ```«μjQƒJQƒHh ¿ƒ«μjôeCG hCG ,¿ƒ«dÉ£jEGh ¿ƒ«μjôeCG hCG ,¿ƒ```«fÉHÉjh

 .kG qôL ºq∏gh

 zºgh øëf{h ,ä’ÉM »a zøëf{ ≈∏Y ójó°ûàdG ÉjGõe øu«ÑJ äÉ°SGQódG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 kGôeCG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ IóMƒdG º°SÉH á«YôØdG äÉ```YÉªédG  äÉjƒg  πgÉéJ qøμd ,iôNBG ä’ÉM »```a

 ø««ë«°ùªdG q¿CG ≈∏Y ¿ÉgôÑdG áeÉbEG π¡°ùdG øe , kÓãªa (30). kÉ°†jCG ¬«a mÜƒZôe ô«Zh møμªe ô«Z

 äÉfÉjódG Iô°SCG É```¡q∏c ∞udDƒJ ¿ÉjOC’G √ò```g QÉÑàYÉH kÉcô```à°ûe kÉKQEG ¿ƒμ∏ªj ø```«ª∏°ùªdGh Oƒ```¡«dGh

 ø««ë«°ùªdG øe ÖdÉZ AõL π©L »a á«≤«≤M káHƒ©°U ∑É```æg q¿CG â nÑ rã oªdG øe øμd ;á```«ª«gGôHE’G

 »μjôeC’G »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »ah .º¡æ«H Éª«a ƒëædG Gòg ≈∏Y kÉ q≤M ¿hô©°ûj ø«ª∏°ùªdGh Oƒ¡«dGh

 ø«æWGƒe º¡Ø°UƒH IóMGh kájƒg »a ¿ƒ```cQÉ°ûàj ,ø««WGô≤ªjódGh ø«jQƒ¡ªédG q¿CG iôf ,kÉ```°†jCG

 »a káª°SÉM ká«ªgCG Ö°ùàμJ »àdG á«HõëdG º¡JÉjƒg É¡∏∏¶J Ée kIOÉY ájƒ¡dG ∂∏J qøμd ,ø```««μjôeCG

 .äÉbhC’G ¢†©H

 äÉjƒ¡dG ≈∏Y ¿É«¨£dÉH É¡d íª°ùj xóM ≈dEG kájƒb á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àMh

 É«∏©dG äÉjƒ¡dG ¿ƒ```μJ óbh (31). kGQõLh kGó```e Gó¡°ûj ¿CG øμªj ÉgRhôHh É```gPƒØf q¿EÉ```a ,á```«YôØdG

 íÑ°üJ É¡æμdh ,∑ôà°ûe mô£N á```¡LGƒe πLCG øe äÉYÉªédG  ¿hÉ©àJ ÉeóæY kGôKCGh á```«∏YÉa ô```ãcCG

 äÉYÉªédG  ø«H IhGó©dGh ôJƒàdG ôYÉ°ûe Oƒ©J Ée kIOÉYh .ô£îdG ∂dP Ö«¨j ÉeóæY á«∏YÉa π```bCG

 É«aÓ°ùZƒj  øe xπc »```a iôfh (32). âØàNG ó```b É¡qfCG hóÑj ¿CG ó```©H ≈àM Qƒ¡¶dG ≈```dEG á```æjÉÑàªdG

-,á«æK’G á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H á£∏àîªdG êGhõdG ä’ÉM øe äGƒæ°S ó©H - GófGhQh á≤HÉ°ùdG

 øY kÉeGhO ôãcCG lπjóH á qªK ¿ƒμj óbh .πà≤dGh ΩÉ°ù≤fÓd kIGOCG ¿ƒμàd â°û©àfG á```«æK’G äÉ```jƒ¡dG q¿CG

 äÉbÓ©dGh ∞bGƒªdG ™«é°ûJ ƒgh ’CG ,á©eÉL É«∏Y ájƒg øª°V á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ÖjhòJ

 k’óH ,É¡ qÑëJh É¡æ«H áªFÉ≤dG äÉaÓàN’G Q uó≤J É¡∏©éH ;á«YôØdG äÉYÉªédG  ∂∏J ø«H á```«HÉéjE’G

 .∂dP ±hô¶dG »°†à≤J ÉeóæY É¡æY »°VÉ¨àdG hCG ,É¡©e íeÉ°ùàdG hCG ,É¡∏ qªëàH AÉØàc’G øe

 ,kÉæμªe kGôeCG É«∏Y má©eÉL májƒg øª°V á«YôØdG äÉ```YÉªédG  äÉjƒg  ÖjhòJ ¿Éc GPEG ≈```àMh

 ≈∏Y– »YÉªàL’G ´ƒæàdG q¿CG ≈```dEG IôaGƒàªdG ádOC’G ô«°ûJ PEG ;kGó```«L kGôeCG IQhô°†dÉH ¢ù«d ƒ```¡a

 q¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .kÉ°†jCG √óFGƒa ¬d -QÉé°ûdGh ´GõædG ÜÉÑ°SCÉH ¬FÓàeG øe º```ZôdG

 ∂°ùªàdG ™«é°ûàH ;™aÉæªdG ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π oÑ o°S πu∏≤j ¿CG øμªj ácôà°ûªdG ájƒ¡dG ≈∏Y ó«cCÉàdG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 18

 á«YGóHEG ¢†jƒ≤Jh ,π```ª©dGh ôμØ∏d »©ªédG ∫É```éªdG ≥««°†Jh ,ô«jÉ©ªdG ø```e mIóMGh má```eƒ¶æªH

 ´ÉªàLG OÉéjEG ∫hÉëJ »¡a ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ÉqeCG (33). ácôà°ûªdG É¡à«∏YÉah á```YÉªédG
(34) .¬«a ºFÉ≤dG ´ƒæàdG ™aÉæe øe IOÉØà°S’G ™«£à°ùj

 áLhOõªdG äÉjƒ¡dG ™```é°ûJ ¿CG øμªj »àdG IOÉ«≤dG êPÉ```ªf ¢†©H OƒLh øe ºZôdG ≈```∏Yh

 IOÉ«b  êPƒªf q¿EÉa ,(¬JGP qó```M »a kÉHƒZôe kGôeCG ´ƒæàdG QÉÑàYG πãe) ájQÉ«©e mÜÉ```Ñ°SCG πLCG ø```e

 Ée qπc ¿É«°ùf ≈∏Y OGôaC’G ™«é°ûJ q¿EG .á```«©Øf mÜÉÑ°SCG πLCG øe Gòg π©Øj áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 mäÉYÉªL »a º¡àjƒ°†Y áë∏°üe πLCG øe IO qóëe mäÉYÉªL »a kGOGôaCG º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCÉH ≥∏©àj

 ¬H l±ôà©e lôeCG ä’hÉëªdG √òg Qƒ°üb q¿CG Éªc .¥ÓWE’G ≈∏Y kÉ```jóée kGôeCG hóÑj ’ ;É¡æe ô```ÑcCG

 .ÜÉàμdG Gòg ∫ƒ°üa øe mô«ãc »a , káMGô°U øμj ºd ¿EG , kÉæª°V

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d ¿ÉæKG ¿Gór©oH

 õ««ªàdGh »```dÉ©àdÉc) äÉYÉªédG  ø```«H á«Ñ∏°ùdG ô```YÉ°ûªdG ™∏£à°ùJ Iô```«ãc äÉ```°SGQO á```qªK

 ø«H áÑëªdG ∫Éμ°TCG »a åëÑj äÉ°SGQódG øe kÓ«∏b kGOóY á qªK q¿CG ÅLÉØªdG øe ,ø```μdh .( kÓ```ãe

 hCG l∞WÉ©J É¡£dÉîj ’ »```àdG áÑëªdG ∂∏J ∫Éμ```°TCG ∫hÉæàj É¡æe kÉ```°†jCG πbCG kGOó```Yh ;äÉ```YÉªédG 

 ô«°ûj …òdG ô«Ñ©àdG ƒgh ,ôNB’G áÑëe á°SGQO ,kGó```jóëJ ,¬∏ª°ûJ …òdG ¿Gó«ªdG ƒg Gòg .á```≤Ø°T

 Éª«a á°SÉªëdG hCG ,ácQÉ°ûªdG hCG ,I qOƒªdG hCG ,áMGôdG hCG ,áHGô≤dG øe á«HÉéjEG ôYÉ°ûe OƒLh ≈```dEG

 á°Uôa q¿CG ≈dEG á°UÉîdG »JÉ°SGQO ô```«°ûJh .¬JGP AôªdG áYÉªL ô«Z mäÉYÉªL øe mOGôaCÉH ≥```∏©àj

 »a ,É¡æe mAõL »a , lá```æeÉc IõjÉªàe má«Yôa mäÉYÉªL ø«H á«HÉéjEG äÉ```bÓY OÉéjEG »a IOÉ```≤dG

 ôNB’G áÑëe q¿CG Gòg »æ©j .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ∞bGƒªdG á```«dÓ≤à°SG

 xπμd ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ábÓ©dG OÉ©HCG  øe ¿GõjÉªàe ¿Gór© oH Éª¡qfCGh ,¿É≤aGôàe »```dÉ©àdGh

 ∞bGƒªdG OƒLh q¿CG ôNB’G áÑëe äÉ°SGQO ø``` u«ÑJ kÓãªa (35). ¬H á°UÉîdG ¬ÑbGƒYh ¬HÉÑ°SCG É```ª¡æe

 πLCG øe πª©dG »```a áÑZQ OÉéjE’ º¡e l≥HÉ°S l•ô```°T ƒg ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á```«HÉéjE’G

 hCG »dÉ©àdG{ ∞bƒe Oƒ```Lh øY iCÉæªH ,∑ƒ∏°ùdG Gò¡d ΩRÓdG •ô```°ûdG ƒgh ,iôNC’G äÉ```YÉªédG 
(36) .z¬HÉ«Z

 ,∫É≤àf’G ≈```dEG kÉMÉàØe á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á«HÉéjE’G ∞```bGƒªdG π```©éj Ée Gò```gh

 ¿hÉ©àdGh ¢ûjÉ©àdGh áÑZôdG ≈dEG k’ƒ°Uh ,íeÉ°ùàdG RhÉéàj Ée ≈dEG ,äÉYÉªédG  √òg ø«H äÉbÓ©dÉH
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19 áeó≤e

 á«HÉéjE’G ∞bGƒªdG q¿CÉ```H ±GôàY’G ≈∏Y »æÑe óYƒdG Gòg q¿CG á```¶MÓe Éæ«∏Y ,øμd .ø```«∏YÉØdG

 Éª«a ká«dÓ≤à°SG ôãcCG É```ªgh ;kÉ q≤M øjõjÉªàe øjó r© oH π``` uãªJ áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á```«Ñ∏°ùdGh

 ΩóY »æ©j ’ ,¬àYÉªL øY káØ∏àîe káYÉªL AôªdG áÑëe q¿EÉa ,Éæg øeh . kIOÉY ó≤à©oj É qªe Éª¡æ«H

 Óa ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á«HÉéjEG ôYÉ°ûe ≈dEG π°Uƒàf ¿CG É```æd ¿Éc GPEGh !Ö°ùëa É```¡àgGôc

 ™«é°ûJ Ωó©H AÉØàc’G áª¡ªdG √ò¡H »Øj ’h .ôYÉ°ûªdG √òg ƒªæd q…ó°üb mO qóëe m™«é°ûJ øe qó oH

 .íeÉ°ùàdG áYÉ°TEG ≈dEG »©°ùdG hCG ,á«gGôμdG

 ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á«HÉéjEG äÉbÓY OÉéjEG ≈```dEG áLÉëdG IOÉ≤dG º¡Øj É```e kÉ```ÑdÉZ

 áehÉ≤eh ,äÉYGõædG ádGREG …CG ;á«Ñ∏°ùdG äÉbÓ©dG π«∏≤J QÉWEG øª°V º¡JÉHÉéà°SG ¿ƒ©°†j º¡ qæμd

 ƒg »Ñ∏°ùdG π«∏≤J q¿CG ¿ƒ°VôàØj º```¡qfEÉa ,Gòg IOÉ≤dG π©Øj ø«Mh .∂dP ô«Zh ,»```dÉ©àdG ô```YÉ°ûe

 .äÉYÉªédG  ø«H á«HÉéjEG äÉbÓY Aƒ```°ûæd m±Éc l•ô°T á«gGôμdG AÉØàNG q¿CGh ,»HÉéjEÓd lIOÉ```jR

 ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ∞```bGƒªdG (ór©oÑdG á```«FÉæK hCG) á«dÓ≤à°SG qø```μd

 ób) máæjÉÑàe má«Yôa mäÉYÉªL ø```e kÉbÓ£fG ≈∏YCG áYÉªL áeÉbEG ≈dEG ø«YÉ°ùdG IOÉ```≤dG q¿CG »```æ©J

 qó oH ’ ,(ádOÉÑàe I’É```Ñe’ ôYÉ°ûe hCG ,ádOÉÑàe mAGó```Y ôYÉ°ûe á«YôØdG äÉ```YÉªédG  √òg π```ªëJ

 IOÉjRh ,äÉYÉªédG  ø«H á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒªdG ∞«ØîJ πLCG øe ;á∏°üØæe äGAGôLEG PÉîJG øe º¡d

 (37) .á«HÉéjE’G ∞bGƒªdG

 âfÉc GPEG Éª«a ô«μØà∏d â```bƒdG ¢†©H ¢S uôμJ ¿CG ∂«∏Y ,ÜÉàμdG Gòg ∫ƒ°üa CGô```≤J É```eóæY

 øe ≥«≤ëà∏d ká∏HÉb ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉ```bÓ©dG ¿CÉ°ûH É¡æY åjóëdG …QÉ```édG QÉ```KB’G

 .kÉ©e Éª¡«∏c hCG ,á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG IOÉjR hCG ,á«Ñ∏°ùdG äÉbÓ©dG π«∏≤J ∫ÓN

ÜÉàμdG Gòg ±GógCG 

 OG qhôdG øe ƒ```gh ,øjƒ«d  äQƒμd ká```¶MÓe ÉæfÉgPCG ≈dEG ÜÉ```àμdG Gòg ä’É```≤e ô```°†ëà°ùJ

 :Iô«¡°ûdG øjƒ«d  á¶MÓe ∫ƒ≤J .»≤«Ñ£àdG ¢ùØædG º∏Yh º«¶æàdGh ´ÉªàL’G º∏©d ø```jô°UÉ©ªdG

 ΩÉ°ù≤f’G »a kÉ«∏e ô¶ædG ≈dEG øjƒ«d  ƒYój ,∫ƒ≤dG Gò¡Hh .zIó«L májô¶f øe ká«∏ªY ôãcCG A»°T ’{

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  á°SGQO q¿EG (38). »≤«Ñ£àdG πª©dGh ájô¶ædG ø«H kIOÉY ¢VôàØoj …òdG ¥QÉØàdG hCG

 ΩÉeCG É¡ë«àj »```àdG äÉfÉμeE’G kÉ°†jCG »```g lájô¨eh ;…ôμØdG iƒà°ùªdG ≈```∏Y mô¨e lô```eCG á```æjÉÑàªdG

 .IOÉ«≤dG √òg ≈dEG QÉ≤àa’G áé«àf Ωƒj qπc ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 20

 ÖfÉédÉH ø```«ªà¡ªdG AG qô≤dG »```a ô«μØàdG ≈```∏Y ,ÜÉàμdG Gò```g ™«ªéJ AÉæKCG »```a â```°UôM

 Gòg ∫ƒ°üa øe mπ°üa qπc q¿CG ™eh .¬æ«Y âbƒdG »a »∏ª©dG ÖfÉédÉH ø«ªà¡ªdG ∂ÄdhCGh ,»ãëÑdG

 …ô¶ædG º¡ØdG øe óàªj k’Éée kÉ©e Ω uó≤J É¡q∏c ∫ƒ°üØdG q¿EÉa ,É¡JGòH káªFÉb kIóMh πuãªj ÜÉàμdG

 ™∏£à°ùJ ,á«ãëH ô¶f á¡Lh øe kÉbÓ£fGh .IOó©àe áØ∏àîe äÉbÉ«°S øª°V »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ≈dEG

 ø«H äÉbÓ©dG :Éªg ,åëÑdG »a ø«°ù«FQ øjQÉ«J ø«H πNGóàdGh ™```WÉ≤àdG ÜÉàμdG Gòg äÉ```°SGQO

 ø«∏≤ëdG øjòg ø```e mπ≤M q…CG ¿ƒ°SQój ø```jòdG ÜÓ£dG ó```éj ±ƒ°ùdh .IOÉ```«≤dGh ,äÉ```YÉªédG 

 ,´ÉªàL’G º∏Yh ,¢ùØædG º```∏Y ,É¡«ah) á«°SGQódG ´hôØdG øe ô«ãc ΩÉªàgG q¿EG .É```æg º¡ qª¡j É```e

 ,áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdG) ´ƒ```°Vƒe øe ôãcCG ™```ªéJ »àdG ∂```∏Jh ,(ï```jQÉàdGh ,á```«°SÉ«°ùdG Ωƒ```∏©dGh

 ø«H äÉbÓ©dGh ,¿ÉjOC’G ø«H QGƒëdGh ,äÉ```YGõædG qπMh ,á«°SÉeƒ∏HódGh ,»JÉ°ù°SDƒªdG ∑ƒ```∏°ùdGh

 â«©°S óbh .áæjÉÑàªdG á«YÉªàL’G äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG á«Yƒf ≈∏Y (¥GôYC’Gh äÉ```«æK’G

 ∑Éæg ,∂dP ÖfÉL ≈```dEGh .∫hÉæàdG ∫Éμ°TCGh äÉ```«é¡æªdG »a ´ƒæàdG Gò```g ÜÉàμdG ø«ª°†J ≈```dEG

 IOÉ≤dG ¢üFÉ°üN ∫hÉæJ øe ê qQóàJ »àdG π«∏ëàdG äÉ```jƒà°ùe øe ΩÉªàgÓd lIô«ãe lá∏°ù∏°S kÉ```°†jCG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  πLCG øe á«∏μ«¡dGh á«YÉªàL’G äÉÑ∏£àªdG ≈dEG º¡JGQÉ¡eh OGôaC’G

 .kÉ°†jCG á«ªgCG á«YÉªàL’G äÉ«∏μ«¡∏d ∂dòch ,iôf ±ƒ°S Éªc Éæg á«ªgCG OGôaCÓd q¿EG

 »a á«μ«°SÓμdG çƒ```ëÑdG Gƒª¡∏à°SG ø```jòdG ø«ØudDƒªdG ø```e OóY ÜÉàμdG Gò```g »a º```¡°SCG

 ∑ÉμàMÓd hô¨«à«Hh äQƒ```ÑdCG á°SGQO :πãe ø```e ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG º```¡dhÉæJ

 ;äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG ø```«°ùëJ ∑Éμ```àM’G Gò¡d í«àJ »```àdG •hô°ûdGh äÉ```YÉªédG  ø```«H

 á≤ãdG ≈∏Y äÉYÉªédG  ™é°ûJ »àdG ±hô¶dGh ,ácôà°ûªdG ±GógC’G âdhÉæJ »àdG ∞jô«°T ádÉ≤eh

 π«ØLÉJ ¬Mô£j Ée á```«μ«°SÓμdG ájô¶ædG øY ±ÓàN’G •É```≤f ºgCG øe qπ©dh (39). á```dOÉÑàªdG

 øe ∂dP ∞°UƒH ,á«YÉªàL’G äÉ```ÄØdG ∞«æ°üJh á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG »a äÉjô¶f øe ô```fQƒJh

 qó n© ojh .äÉ```YÉªédG  √òg IOÉ«b äÉcô```ëe qºK ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG äÉcô```ëe

 kÉé¡æe á«YÉªàL’G äÉ```ÄØdG ∞«æ°üJh á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG …Qƒ```¶æe øe IOÉ```«≤dG »a å```ëÑdG

 á«fÉμeEG ™e ∂dPh ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  äÉjóëJ  º¡a πLCG øe ¢UÉN mƒëf ≈∏Y kGô```ªãe

 ≈∏Yh ,»æWhh »JÉ°ù°SDƒe mQÉ```WEG øª°V äÉYÉªédG  ∂∏J ø```«H (äÓYÉØàdG) äÉ«eÉæjódG ∫hÉ```æJ

 ôãcCG m∫ÉªYCG øe ÜÉqàμdG øe lOóY ≥∏£æj ,π```HÉ≤ªdG »ah (40) . kÉ°†jCG ¿Gó∏ÑdG øe áYƒªée ¥É```£f

 äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a É«∏©dG ácôà°ûªdG ájƒ¡dG QhO  ∫hÉæàJ ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ∫É```ée »a káKGóM

 í°üæJh ,áLhOõªdG äÉjƒ¡dG ∫hÉæàJ , kÉ°†jCG káKGóM ôãcCG m∫ÉªYCG øeh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H
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21 áeó≤e

 É¡d ¿ƒª«≤j É¡HÉë°UCG ∫Gõj ’ »àdG á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒgh á«©ªédG ájƒ¡dG ø«H ¿RGƒ```àdÉH
(41) . kÉ«≤«≤M kÉfRh

 q¿EG PEG ;§```≤a π«∏ëàdÉH ¿ƒ```ªà¡j rø ne ≈dEG kÉ```¡ sLƒ oe ÜÉàμdG Gò```g π©LCG ¿CG q§```b ΩõàYCG º```d

 πLCG øe á∏FÉg äÉfÉμeEG OƒLh ô p¡¶oJ áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  º¡a ≈dEG áØ∏àîªdG π```NGóªdG

 ÜÉàμdG Gòg ä’É≤e q¿EÉa ,áØ∏àîe m∫Éμ```°TCÉHh .á«©bGƒdG IÉ«ëdG »a á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG ™```«é°ûJ

 .ábôØàdG øe k’óH ó«MƒàdG ≥jôW øY IOÉ«≤dG πLCG øe πª©dG ≈dEG ø«YÉ°ùdG ∂ÄdhCG Ö pWÉîoJ É¡q∏c

 ≈∏Y øs«©àj ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .É¡d kGõcôe kÉeÉªàgG ¬```Ø°UƒH ôeC’G Gòg ≈qæÑàJ Iô«ãc ∫ƒ°üa á``` qªKh

 …OÉëdG ¿ô≤dG »```a É¡©«ªL äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y ìô```°ùªdG õcôe DhƒÑJ áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```b

 .øjô°û©dGh

 ≈dEG z kÉ©jô°S{ kÓ```Nóe ¿ƒ°ùªà∏j rø``` ne ≈dEG m¬``` sLƒ oe ô«Z ÜÉàμdG Gò```g ¿Ó©éj ¿É```ÑÑ°S á``` qªK

 ød º∏©dG Gòg q¿CGh ,kGójóL kÉª∏Y ∫GõJ ’ áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  á°SGQO q¿CG :Éª¡dhCG .IOÉ«≤dG

 ™eh .É¡dÉªcEGh ¬LPÉªfh ¬JÉjô¶f ≥```«bóJ iôLh ,≥«Ñ£àdG ™°Vƒe IOÉ≤dG ¬©°Vh GPEG q’EG Q qƒ```£àj

 á∏ãeCG iƒ°S Ω uó≤j ’ ¬fEÉa ,á«∏NGódG äÉYÉªédG  IOÉ«b ≈∏Y ≈°üëoJ ’ ká∏ãeCG Éæd Ω uó≤j ïjQÉàdG q¿CG

 OGóYEG ≈∏Y ÜÉÑμf’G ≈```dEG máLÉM »a ÉæqfEÉa ,É```æg øeh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ≈∏Y á```∏«∏b

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  q¿CG ƒ¡a ,»fÉãdG ÖÑ°ùdG ÉqeCG .É¡æe ºq∏©àf IójóL má∏ãeCÉH ójóL ï```jQÉJ

 Éª«a ∂dPh ;Ió pM ≈∏Y qπc ,QÉ«ZC’G áYÉªLh øëf áYÉªéH ¢UÉN ¢SÉ q°ùM m¿RGƒàH ≥∏©àJ lá```dCÉ°ùe

 πàëj ¿CG øe qó oH ’h ,É¡æ«©H mádÉM qπc »a Iójôa lábÓY »g »àdG ø«ÑfÉédG ø«H ábÓ©dÉH π```°üàj

 áØ°Uh ºjó≤J ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z ÉæqfCG øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉ°ù«FQ hCG z kGõ```«ªàe{ kÉ©bƒe É¡«a ó```FÉ≤dG

 .áØ°UƒdG √ò¡d á°ù«FôdG äÉf qƒμªdG ºjó≤J ™«£à°ùf ÉæfEÉa ,IõgÉL

 IOÉ«≤dÉa .IOÉ```«≤dG ≈dEG ≥jôW π¡°SCG ø```Y ¿ƒãëÑj rø ne ≈dEG kÉ```°†jCG ÜÉàμdG Gòg ¬``` sLƒoj º```d

 ¢ShQO Éæªu∏© oJ É```ªc ìÉéædG øe mπ«∏b ô«Z Qób ≥«≤ëJ kÉ```°†jCG π¡°ùdG øeh ;π¡°S lô```eCG á```bôØàdÉH

 áYÉªL IOÉ«b ¿É```ª°V πLCG øªa .á¶gÉH kÉfÉªKCG ¢```VôØj á≤jô£dG √ò¡H ìÉéædG qø```μd .ï```jQÉàdG

 ¢û«ª¡àdG á```°SÉ«°S  ≈dEG ¿hó```ª©jh ,iôNC’G äÉ```YÉªédG  ™e äÉbÓ©dÉH IOÉ```≤dG »```që°†oj ,ø```ëf

 .kÉ°†jCG ÉgOÉ¡£°VGh É¡©ªb ≈∏Y ¿ƒe pó≤oj πH ,zQÉ«ZC’G äÉYÉªL{ øe ôãcCG hCG áYÉªéd Öjô¨àdGh

 ;ÉgOGôaCG ™«ªéd ∑ôà°ûªdG ô«îdG ≥«≤ëJ ≈dEG kÓ«°UCG k≈©°ùe áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a q¿EG

 óLƒJ ,zøëf{ áYÉªL πLCG øe ájQƒah Iô°TÉÑe óFGƒah äÉÑ°ùàμe ≥«≤ëJ ≈∏Y Égõ«côàH É```¡ qæμd
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 22

 IOÉ≤dG ≈dEG l¬ sLƒ oe ÜÉàμdG Gòg q¿EÉa ,kÉeÉàN .øëf áYÉªL IOÉ«b √óLƒJ É qªe kÉªéM ôÑcCG mäÉjóëJ

 ¢ü«ëªàdGh ≥«bóàdG ∫ÉªàMGh ôJƒàdGh …óëàdG ∫ƒÑb øe mÖ«W mQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«ëeÉ£dG

 .º¡dÉªYCG »a

Ω qó≤àdG ≥jôW

 ™«£à°ùjh ,zäGQƒ°üJh iDhQ{ ¿Gƒ```æY É¡dhCG πªëj ,áKÓK AGõLCG ≈dEG ÜÉ```àμdG Gòg º```°ù≤æj

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a ô«μØàdG πLCG øe áeóîà°ùªdG á°ù«FôdG äGQƒ°üàdG ≈dEG kÓNóe √só nY ÇQÉ≤dG

 É¡Ñàc »àdG ∫ƒ°üØdG q¿EG .πÑ≤à°ùªdG »a kIQƒ°üàe hCG ô°VÉëdG »a ká«Fôe âfÉcCG AGƒ°S ,á```æjÉÑàªdG

 Ω uó≤J ,ΩÓ°SÉg QófÉ°ùμdCG .¢S h ,ô°ûàjQ .O øØ«à°Sh ,ƒJÓH πμjÉe  ≥jôah ,Æƒg  πμjÉe  :ø```e wπc

 …CG ;áYÉªédG ≈```dEG AÉªàf’ÉH ¢```SÉ°ùME’G) á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ¢Uƒ°üîH á```«°SÉ°SCG mäGQƒ```°üJ

 ∞«æ°üàdGh ,(»©ªédG ∑ƒ∏°ùdGh …OôØdG ∑ƒ∏°ùdG ójóëJ »a ôÑcC’G QhódG …ODƒj …òdG ¢SÉ°ùME’G

 kÉØ«æ°üJ áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  øª°V ¬```°ùØf ∞«æ°üàH (Ωƒ≤j ’ hCG) AôªdG Ωƒ≤j ∞«c) »```JGòdG

 ÉμjQÉeh ,ôfOQÉZ ΩÉ°Sh ,ƒjó«ahO  ¿ƒL  ≥jôa :øe wπc ™∏£à°ùj ,á≤MÓdG ∫ƒ°üØdG »ah .(kÉ«JGP

 É«∏©dG ájƒ¡dG   hCG ácôà°ûªdG ájƒ¡dG äÉYƒ°Vƒe ,ô∏jÉJ Ωƒ```Jh ,∂«°Thôc ÉàjôZQÉe ≥jôah ,hQƒ```e’

 ájƒgh ,(É¡cQÉ°ûJh É¡∏ªM áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG OGôaCG ™«£à°ùj »```àdG É«∏©dG ájƒ¡dG ) á©eÉédG

 ≈dEG »ªàæf ÉæqfCG øe ºZôdG ≈∏Yh ;ó scDƒe lôeCG »g ÉæàYƒªée ájƒ°†Y Iôμa) á«YôØdG áYƒªéªdG

 á«£ªfh ,(É¡æe ô¨°UCG iôNCG mäÉYƒªée ≈dEG ÉfAÉªàfG πuãªJ äÉYƒªéªdG √òg q¿EÉa ,äÉ```Yƒªée

 áLhOõªdG ájƒ¡dGh ,(É¡JOÉ«b ≈dEG ™∏£àj »àdG áYÉªédG OGôaC’ kÓuãªe óFÉ≤dG ¿ƒc áLQO) óFÉ≤dG

 òNCÉj qºK .(á©eÉédG É```«∏©dG áYƒªéªdG ájƒg ÖfÉL ≈dEG á```«Yôa áYƒªée ájƒg πªM Ωƒ```¡Øe)

 äÉYÉªédG  QÉWEG øª°V IOÉ```«≤dG º¡a ádCÉ°ùe ≈dEG ¢ùdƒe ∂fGôah ,ø«à«L Gó```f’ƒL :øe wπc É```æH

 ≈dEG ø«ªàæe Gƒ°ù«d OGôaC’G q¿CG IÉ```YGôe …CG) ájôãcC’Gh á«∏bC’G ¥É«°S øª°V ∂```dòch ,á```°û qª¡ªdG

 ,áfÉμªdGh ,º```éëdG :å«M øe máØ∏àîe mäÉ```YÉªL ≈dEG ø«ªàæe πH ,Ö```°ùëa áØ∏àîe äÉ```YÉªL

 .(Iƒ≤dGh

 á«∏ªY mäÉ```≤«Ñ£J ≈```dEG ∞¡∏àªdG ÇQÉ```≤dG ô```¶f »a áª¡e ô```«Z ∫ƒ°üØdG √ò```g hó```ÑJ ó```b

 ÇQÉ≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH Iô```ªãe l∫ƒ°üa É¡ qæμd ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«≤H á°UÉîdG äGQƒ```°üà∏d

 AõédG »a á°Vhô©ªdG -á```ª¶fC’G iƒà°ùe ≈∏Y - á∏eÉ°ûdG º```«gÉØªdGh äGQƒ°üàdÉa .Qƒ```Ñ°üdG

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédÉH á```°UÉîdG äÉjóëàdGh ¢UôØdG õ««ªàH AG qô```≤∏d íª°ùJ ,ÜÉàμdG ø```e ∫hC’G
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 »a í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶J ÖfGƒédG √òg q¿EG πH .»≤«≤ëdG ºdÉ©dG »a IO qóëªdG IOÉ```«≤dG ä’ÉM »```a

 .kÉ°†jCG á≤MÓdG ÜÉàμdG ∫ƒ°üa øe Iô«ãc øcÉeCG

 ø«cQÉ°ûªdG ÜÉqà oμdG q¿EÉa ,zäGhOCGh π oÑ o°S{ ` pH Ωƒ°SƒªdG ÜÉàμdG øe »fÉãdG AõédG q¢üîj Ée É qeCG

 »≤«≤ëdG ºdÉ©dG ¢Uôa ø«Hh É¡æ«Hh ,á```¡L øe á«°SÉ°SC’G QÉμaC’G ∂∏J ø«H á∏°üdG ¿ƒª«≤j ¬```«a

 ÉgGƒëa kIô¶f AõédG Gòg ≈qæÑàj .iôNCG á¡L øe ,IOó©àªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b ºdÉY ;¬JÉjóëJh

 ,kÉfÉ«MCG OGôaC’G ø```e ; kÉ°†jCG á°SQÉªeh áeƒ¡Øe ¿ƒ```μJ ¿CG Öéj áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b  q¿CG

 äÉª∏μdG øe ójõe ΩGóîà°SG ÇQÉ≤dG ßMÓj óbh .iôNoCG ø«jÉMCG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉªédG  øeh

 øëf äÉYÉªL ø«H á≤ãdG AÉ```æHh ,á©eÉL É«∏Y äÉjƒg OÉ```éjEG :∫ƒ°üa »a π©ØdG ≈```∏Y ∫óJ »```àdG

 áeÉbEGh ,äÉ```YÉªédG  ø«H Qƒ```°ùédG áeÉbEGh ,á```YÉªédG OhóM á```°ûbÉæeh ,QÉ```«ZC’G äÉ```YÉªLh

 å«HGRhQ ∞```°ûμà°ùJ ,É¡ÑfÉL ø```e .É«∏©dG áYÉªédG í```dÉ°üeh áYÉªédG í```dÉ°üe ø```«H á```∏°üdG

 ¢ùàfôjEG ¢ùjôc ¢SQójh .ácôà°ûe mäÉ«°VQCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG äÉYÉªédG  ™«£à°ùJ ∞«c ô```àfÉc ¢Sƒe

 ø«M »a .áYÉªédG Ohó```M á©°Sƒàd áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```b É¡©Ñàj »àdG πoÑt°ùdG Ö«j ∞```«Lh

 ø«H ¢TÉ≤ædGh ¢VhÉØàdG óæY á```≤ãdG Aƒ°ûf á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a mäGQƒ¶æe ôªjôc ∂```jQOhQ Å```°ûæj

 øª°V ¿ÉeQRÉH ¢```ùcÉeh ,RôLhQ OƒJh ,ƒ°ShQÉc Qò```«g :øe wπc ¢SQój .á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 ódÉfhQ ôÑ°ùjh .á```«JÉ°ù°SDƒªdG á«YôØdG äÉ```YÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG ™```«é°ûJ á«Ø«c ,¬```°ùØf ≥```°ùædG

 »àdG äGôq«¨àdG ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ô```ÑY É¡JÉjóëJh á«Ø«μàdG äGôq«¨àdG IOÉ«b QÉ£NCG õ```àØ«g

 »a É¡°ùØfCG ≈∏Y á¶aÉëªdÉHh ,ábóëªdG QÉ£NC’G hCG äÉ```jóëà∏d áHÉéà°S’ÉH äÉYÉªé∏d í```ª°ùJ

 .QÉ£NC’Gh äÉjóëàdG √òg πX

 äGó«≤©J ,zÉ¡JÉbÉ«°S »a lá«fÉ«Y lä’ÉM{ ¿GƒæY πªëj ƒgh ,ÜÉàμdG øe ådÉãdG AõédG ∫hÉæàj

 ¢†©H ¬LGƒj ±ƒ°Sh .áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ```«b øe É¡«a qó oH ’ »àdG ä’ÉëdG øe á©°SGh á```Yƒªée

 á≤∏©àe ôYÉ°ûe º```¡jód ∑ôëJ ¿CG É¡æμªjh ,kGó```«L É¡fƒaô©j kÉYÉ°VhCG ∫ƒ```°üØdG √òg »a AG qô```≤dG

 mäÉbÉ«°S øY IójóL nAÉ«°TCG áaô©e ≈∏Y ¿hôNBG lAG qôb ¢Uôë«°Sh .äÉeÉ°ù≤f’G RhÉéàJ »àdG IOÉ«≤dÉH

 á°SGQO AõédG Gòg ø qª°†àj .áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d IOÉ«b Ö∏£àJ É¡ qæμd ,º¡«dEG áÑ°ùædÉH áaƒdCÉe ô«Z

 õcGôe ≈dEG á°û qª¡ªdG äÉYÉªédG  ÜòLh ,´ƒæàdG IQGOEG  …óëJ ∫hÉæàJ ¿ƒà∏¨æ°S …ô```Ñ∏°SÉc …ófÉμd

 ≥FGƒ©dGh õLGƒëdG ádCÉ°ùe ¿hRQÉc ∑QÉe ∫hÉ```æàj ø«M »a .ÉμjôeCG »a äÉcô°ûdG ºdÉY »a Iƒ```≤dG

 ø««WGô≤ªjódG ≈∏Y Ö u©°üJ »àdG á≤ãdG ΩGó©fG ä’ÉMh ,áYÉªédG A’h ¿CÉ°ûH äÉjóëàdÉH á```Ä«∏ªdG
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 ƒÑjEG :øe wπc ¢Vô©à°ùj ø«M »a .»μjôeC’G ¢Sô¨fƒμdG »a kÉ©e πª©dG ø««μjôeC’G ø```«jQƒ¡ªédGh

 ¿ÉjOC’G IOó©àe mäÉYÉªL IOÉb É¡¡LGƒj »```àdG äÉjóëàdG ,¿ÉeôØ∏°S √Gƒfh ,…õfƒc πjôHCGh ,π```JÉH

 OhóëdG ¥ôàîj …òdG π```ª©dG RÉéfEG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ób »```àdG äÉ°SQÉªªdG ∂dòch ,äGó```≤à©ªdGh

 øª°V áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d É¡HÉqàoc É¡°S sôc »àdG ∫ƒ°üØdG øe lOóY kÉ°†jCG ∑Éægh .á```«æjódG

 ø«H íLÉædG ¿hÉ©à∏d á```bô°ûe á©WÉ°S IQƒ°U ÆÉHódG »e ∫hÉ```æàJ PEG ;á«aGô¨L hCG á«æWh äÉ```bÉ«°S

 ¿Éæ«c âjôjEG ¥ qô```£àj ø«M »a .kÉ«°SÉ«°S äÉ°û qª¡ªdG äÉ```jOƒ©°ùdG AÉ°ùædG øe á```æjÉÑàe äÉ```YÉªL

 á«°SÉ«°S Qƒ°ùL AÉæÑH á£ÑJôªdG QÉ£NC’Gh äÉjóëàdG ≈dEG (ø«∏≤à°ùe ø«∏°üa »a) Éμ```Ø«∏°S ¿’BGh

 »a  kIô«ãc ká∏ãeCG ÆôHôJhQ äôHhQ  kÉ°†jCG ¢SQójh .π«FGô°SEG  »a áª°ù≤æe mäÉ```YÉªL ø«H á```«YÉªàLGh

 ,zøëf{ áYÉªL IOÉ```«≤H á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdG π```°ûa ∫ƒM É¡q∏c QhóJ ,QÉª©à°S’G ó```©H Ée É```«≤jôaEG 

 ßMÓ«°S .∑Éæg áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ¢üîj Éª«a Iô°ûÑªdG QÉªãdGh IQOÉædG äÉ```MÉéædGh

 ôjƒ£J ≈dEGh ,¬ª¡a ≈dEG AôªdG ≈©°ùj …òdG ™°VƒdG øY ô¶ædG ±ô°üHh ¬qfCG ,¬q∏c ∂dP ó©H ÇQÉ≤dG

 IÉ«ëdG iôée »```a ô«KCÉàdG ∫hÉëj ḿ ƒ```æàe m™ªàée ≈dEG º```°†fG ,¬«a áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b 

 .IOÉ«≤dG ≥jôW øY ∂dPh ,IójóL ≥FGô£d á«JÉ°ù°SDƒªdG

 q…CG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÜÉqàμdG É¡Ø°üj »àdG ô```¶ædG äÉ¡Lh äO qó©J Éª¡e ¬qfCG ∫ƒ≤dG á```°UÓN

 ∫ÉëdG »g Gò```μg .¬°ùØf ÜÉàμdG Q qô```ëe ájDhQ √ƒLh øe Ée kÉ```¡Lh ¢ùμ©J kÉ©«ªL É```¡qfEÉa ,ÜÉ```àc

 º∏©dG »bÓJ óæY áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  øªμàa ,s»```dEG áÑ°ùædÉH ÉqeCG !kÉ°†jCG ÜÉàμdG Gòg »```a

 á∏ªàëªdG QÉªãdG q¿EÉa ,kÉ©e »∏ª©dGh …ô¶ædG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Yh .™ªàéªdG áeóN »a á```°SQÉªªdGh

 mº¡a øjƒμJ ≈dEG ÉfƒYóJ ’ É```¡qfEG . kÉ≤M láª«¶©d záæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b { »a åëÑdG á```é«àf

 É¡ª¡a ∫Gõj ’ »```àdG ôgGƒ¶∏d Éæª¡a ô```jƒ£J ≈dEG kÉ°†jCG É```fƒYóJ πH ,Ö°ùëa É```¡à«ªgC’ mπ```°†aCG

 -¬°ùØf âbƒdG »```a – É¡ qæμd ,»ªdÉY »```ª∏Y m±óg ádCÉ°ùe ÉgôgƒL »```a á```dCÉ°ùªdÉa .kÉ```©°VGƒàe

 Éª«a m±ÓN ≈∏Y â```°ù«d Iô«ãc láØ∏àîe läÉYÉªL ¬```«a ¢û«©J …òdG ºdÉ©∏d π°†aCG mº```¡a á```dCÉ°ùe

 πLCG øe ácôà°ûe á∏YÉa kácQÉ°ûe É¡q∏c ∑QÉ°ûJ πH ,Ö°ùëa §«°ùH m¿hÉ©J ádÉM »a â°ù«dh ,É¡æ«H

 äÉYÉªédG  IOÉ«b ¬ræoc ¿ƒ```aô©j øjòdG É¡JOÉb Oƒ¡éH kÉ«FõL ∂```dP ≥q≤ëàjh ,áeÉ©dG á```ë∏°üªdG

.É¡H ΩÉ«≤dG á«Ø«c Gòch ,É¡à«ªgCG øªμeh ,IO qó©àªdG

»μ°ùæà«H .∫ OƒJ

todd@pittinsky.com

Crossing the Divide.indb   24Crossing the Divide.indb   24 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



25 áeó≤e
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html?res=940DE4DD 1530F935A15752C1A962958260.
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äGQƒ°üJh iDhQ
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35 

∫hC’G π°üØdG

äÉYÉªédG  ø«H á∏°UÉØdG OhóëdG ôÑY IOÉ«≤dG

áYÉªé∏d ácôà°ûªdG ájƒ¡dG äÉjóëJ 
É¡JÉfÉμeEGh

É«LQƒL áj’h á©eÉL hQƒe’ .ê  ÉμjQÉe ôjhÓjO á©eÉL ôfOQÉZ .∫ πjƒeÉ°U π«j á©eÉL ƒjó«ahO  .± ¿ƒL 

 ô°ûÑdG »```æH AÉ≤JQG ïjQÉJ ô```ÑY äQƒ£J AÉ```≤Ñ∏d ká«°SÉ°SCG ká```«é«JGôà°SEG á```YÉªédG IÉ```«M π``` uãªJ

 ,IÉ«ëdG âeGO É```e AÉ≤ÑdG πLCG ø```e ,¢SÉædG ≈∏Y ø``` s«©àj .…ô°ûÑdG ¢```ùæé∏d Iõ«ªe áØ°U »```gh ;¬```q∏c

 OQGƒ```ªdGh ,á```fƒ©ªdGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG ¢```üîj É```ª«a kÉ```°†©H º```¡°†©H Ió```YÉ°ùeh ¿hÉ```©à∏d OGó```©à°S’G

 OQGƒªdGh IóYÉ°ùªdGh äÉ```eƒ∏©ªdG ºjó≤àd mOGó©à°SG ≈∏Y Gƒfƒμj ¿CG kÉ```°†jCG º¡«∏Y øs«©àjh ;á```côà°ûªdG

 ¿hÉ©àdGh Ió```YÉ°ùªdG π```LCG øe á```jQhô°†dG Ohó```ëdG áYÉªédG á```jƒ°†Y ô``` uaƒJ ,Gòd .ø```jôNB’G ≈```dEG

 .ø«dOÉÑàªdG

 .äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG ¢```üîj É```ª«a á«°SÉ°SCG Ö```bGƒY kÉ```°†jCG á```YÉªédG Ohó```ëd ,ø```μdh

 má°ù°SDƒe ø```ª°V ¬H Ωƒ≤J …òdG Qhó```dÉH hCG ,á«æKC’G hCG ¥ô```©dÉH hCG á```aÉ≤ãdÉH á```YÉªédG â```a qô©J AGƒ```°Sh

 q¿CG ∂dP ≈dEG ∞```°VCG .zÉ¡LQÉN{ ƒ```g rø neh zÉ¡«a{ ƒg rø``` ne ø«H õ u«ªJ ÉgOhóM q¿EÉ```a ,äÉ```°ù°SDƒªdG ø```e

 πªà°ûJ É qªe ôãcCG á≤ãdG ΩGó©fG hCG ,±ƒîdG hCG ,™°ûédG øe mQób ≈∏Y πªà°ûJ äÉYÉªédG  ø«H äÓYÉØàdG

 äÉYÉªédG  ø«H ´GõædG q¿EÉa ;Gò¡d áé«àfh .IóMGƒdG áYÉªédG OGôaCG ø«H äÓYÉØàdG hCG äÉbÓ©dG ¬«∏Y
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 ≈∏Y kÉ qjõcôe kÉYƒ°Vƒe â```fÉch ,É¡q∏c äÉaÉ≤ãdG º°ùJ lIôgÉX ƒgh .¿Éμ```e qπc »a lIOƒLƒe lIôgÉX ƒ```g

 º°SÉM lôeCG áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  OGôaCG ø«H ΩÉé°ùf’Gh ¿hÉ©àdG qøμd .¬∏c ô°ûÑdG ïjQÉJ iôée OGóàeG

 πLCG øe ¬q∏c º```dÉ©dG øª°V πH ,Ö°ùëa IóMGƒdG á```°ù°SDƒªdG hCG óMGƒdG ™```ªàéªdG ø```ª°V ’ ,á```«ªgC’G

 áØ∏àîe mäÉYƒªée øe mOGôaC’ á∏YÉa ájÉYQ ô«aƒJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«μa .¬à«LÉàfEG IOÉjRh ,√QGô≤à°SG

 ídÉ°üe ¥ƒa »©ªédG ô«îdG Gƒ©°†jh ,º¡æ«H Éª«a ¢ùaÉæàdGh ´RÉæàdG øe k’óH »fhÉ©J mƒëf ≈∏Y Gƒ∏ª©«d

 ?á°UÉîdG É¡Ñ°SÉμe hCG º¡JÉYÉªL

 √ò¡d ÉªH ,á```Ø∏àîe mäÉYÉªL ø«H Ö```jô≤àdG øe IOÉ≤dG ø``` qμªJ á«Ø«c ≈∏Y π°üØdG Gò```g õ``` ucôj

 øª°V ∂dPh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a má≤K ΩGó©fG øe É¡æ«H ¿ƒμj ÉªHh ,áØ∏àîe äGQƒ¶æe øe äÉYƒªéªdG

 ájƒ¡dÉH áfQÉ≤e á«YÉªàL’G ájƒ¡dG á```«ªgCG ≈dEG π°üØdG Gòg »a ± qô©àæ°S .Iô≤à°ùe máéàæe mäÉ```bÓY

 É¡æμªj »àdG á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG iƒ```b ¬«LƒJ IOÉYEGh IQGOEG IOÉ```≤dG ™«£à°ùj ∞```«c øu«Ñfh ,á```jOôØdG

 πª©d áMÉàªdG OQGƒ```ªdG ™«°SƒJh ,á```«HÉéjEG äÉbÓY Aƒ°ûf ™```«é°ûJ ±ó¡H ;äÉYÉªédG  ø```«H ≥```jôØàdG

 .É¡WÉ°ûfh áYÉªédG

á«YÉªàL’G ájƒ¡dGh »YÉªàL’G ∞«æ°üàdG   :áYÉªédG ájƒ°†Y

 ,»°ùØædG ¿ÉeC’ÉH ¬°SÉ°ùMEGh ,¬°ùØf AôªdG ôjó≤J ¿Éª°†d á«ªgC’G ≠dÉH lôeCG áYÉªédG ájƒ°†Y q¿EG

 ∞«æ°üàdG   :á«©ªédG á```HôéàdG ¿Óª°ûJ ø«à«°SÉ°SCG ø```«à«∏ªY º°ù≤dG Gò```g ∫hÉæàj .…OÉªdG AÉ```NôdGh

 :Éª¡æe qπμd ¿É«H »JCÉj Éª«ah .zøëf áYƒªée{ ájƒgh ,»YÉªàL’G

 ,ø«jô°ûÑdG áaô©ªdGh ∑GQOEÓd káeR’ ká«°SÉ°SCG kIó```YÉb ∞«æ°üàdG  qón©oj :»YÉªàL’G ∞```«æ°üàdG  

 AÉ«°TCG RôØd ,πYÉa m™jô°S mƒëf ≈∏Y ,OGôaC’G É¡«dEG CÉé∏j »àdG á«∏ª©dG É¡qfEG . kÉ°†jCG …ô°ûÑdG π©Ø∏dh

 äGóMƒdG øe ô¨°UCG mOóY ≈dEG k’ƒ°Uh ¬fƒaOÉ°üj É qªe ,¢UÉî°TCG hCG ,çGóMCG hCG ,Iô«ãc á```Ø∏àîe

 ¿ƒ∏Ñ≤j ,zkÉ q«aô©e ¿ƒ```©°ûL{ º¡qfCÉH ô°ûÑdG ∞°Uh øμªj ,ájhGõdG √ò```g øeh .≈æ©e πªëJ »```àdG

 - ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a - ¿ƒ¡LGƒj ø```«M ájÉØμdG ≥«≤ëJ πLCG øe á«dÉªLE’G á```bódÉH á```«ë°†àdG

.(1)»YÉªàL’G º¡ªdÉY »a äGó«≤©àdG øe á«ZÉ£dG IôãμdG ∂∏J

 kÉÑdÉZ çóëj Ée ƒgh ,(»YÉªàL’G ∞```«æ°üàdG   …CG) äÉYÉªL ≈dEG ¢SÉædG ∞sæ°üoj ø```«M

 ¿ƒ∏«ªj º¡qfEÉa ;∑ôà°ûªdG ô«°üªdG hCG ,Üô≤dG hCG ,…OÉªdG ¬HÉ°ûàdG ≈dEG kGOÉæà°SG …ƒØY mƒëf ≈∏Y
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 »a á¨dÉÑªdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ø«M »a ,IóMGƒdG áYÉªédG OGô```aCG ø«H ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J ≈dEG kÉ``` q«cGQOEG

 ÉeóæY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .(2)É°†jCG É¡ª«ª©J »a á¨dÉÑªdGh ,áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H ¥QGƒØdG

 ¬qfEÉa ,øjó«©ÑdG ¬aQÉ©e øe kIOÉY √ tó o© nj kÉ°üî°T iôNCG mOÓH »a √ôØ°S AÉæKCG »a ¿É°ùfE’G »```≤à∏j

 Gògh .¢üî°ûdG ∂dP ™e π```KÉªàdGh ∫É°üJ’Gh Üô≤dG øe mójõªH -…ƒØY mƒ```ëf ≈∏Y - ô```©°ûj

 .O qóëªdG ¥É«°ùdG ∂dP øª°V Éª¡æ«H mácôà°ûe mIóMGh máYÉªL »a Éª¡àjƒ°†Y RhôH ÖÑ°ùH

 kÉ°†jCG º¡°ùØfCG ¿ƒØ uæ°üoj º¡qfEÉa ,äÉYÉªL ≈dEG øjôNB’G ¿ƒØ uæ°üoj ø«M ¢SÉædG q¿CG ∂dP ≈∏Y OR

 áYÉªL OGôaCG ø«H õ««ªà∏d q¿EG .(äÉYÉªédG  á«≤H êQÉNh) á«YÉªàL’G äÉÄØdG øe IóMGh øª°V

 ∑ƒ∏°ùdG »a ká≤«ªY kGQÉKBG - »YÉªàL’G ∞«æ°üà∏d áé«àf ¬Ø°UƒH - zQÉ«ZC’G{ áYÉªLh zø```ëf{

 ≈dEG - …ƒ```ØY mƒëf ≈∏Y - ¢```SÉædG π«ªjh .(3)ø```««æ©ªdG ¢```UÉî°TC’G ø```«H ∞```dBÉàdGh ∑GQOE’Gh

 äÉYƒªée{ OGôaCÉH áfQÉ≤e zøëf áYƒªée{ OGôaCG á«≤H AGREG á«HÉéjEG ôãcCG ôYÉ°ûªH ¢SÉ°ùME’G

 má≤jô£H …CG) kÉeÉªJ ø«àØ∏àîe ø«à≤jô£H ∂ÄdhCGh A’Dƒ```g ¢üîj Ée qπc »a ¿hô qμØjh ,zQÉ```«ZC’G

 kÓ«dO É¡Ø°UƒH zø```ëf{ áYÉªL OGô```aC’ á«HÉéjE’G äÉcƒ```∏°ùdG ≈dEG ô```¶ædG …ôéjh .(IRÉ```ëæe

 √òg OGôaC’ á```«Ñ∏°ùdG ∫É©aC’G q¿CG ø```«M »```a ,ÉgÉjGõeh áYÉªédG √ò```g πFÉ°†a ≈```∏Y kÉ``` q«aÉ°VEG

 .É¡à«ªgCG øe πs∏≤ ojh , kIOÉY É¡æY ≈°VÉ¨à oj áYÉªédG

 ôãcCG ¿ƒ```fƒμj ¢SÉædG q¿EÉ```a ,á«cƒ∏°ùdG è```FÉàædGh á```«YÉªàL’G äÉ```bÓ©dG ¢```üîj É```ª«ah

 ,zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  OGô```aCG äÉLÉ«àM’ É¡æe zø```ëf{ áYÉªL OGôaCG äÉ```LÉ«àMG AGREG á```«°SÉ°ùM

 OGOõjh .º¡H ká≤K ô```ãcCGh ,≈dhC’G áYÉªédG OGô```aCG ≈dEG ¿ƒ©dG ºjó≤àd kGOGó©à°SG ô```ãcCG ¿ƒ```fƒμjh

 øe ôÑcCG Qób AGóHEGh ,º```¡©e ¿hÉ©àdGh ,º¡à©Øæe πLCG øe OÉ```édG πª©∏d ºgOGó©à°SG ∫É```ªàMG

  .(4)ô£îdÉH IO qó¡ªdG ácôà°ûªdG OQGƒªdG ΩGóîà°SG óæY ¢ùØædG §Ñ°V

 º°†J »àdG áYÉªédG õ««ªJ »a á∏ uãªàªdG á```«°SÉ°SC’G á«FÉ≤∏àdG á«∏ª©dG q¿EG :á```«YÉªàL’G á```jƒ¡dG

 ¢ù«FôdG CGóÑªdG qó``` n© oJ ,(QÉ«ZC’G) äÉ```YÉªédG  øe Égô«Z ø```Y (øëf áYÉªL) »æ©ªdG Oô```ØdG

 ∫Éãeh ,áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H ∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àªdG IRQÉ```ÑdG Iô°UÉ©ªdG äÉjô¶ædG º¶©e »```a

  .(5)»JGòdG ∞«æ°üàdG  ájô¶fh ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f  :∂dP

 äGò```dG ± uô```© oj ¢```üî°ûdG q¿CG (ô```¶ædG äÉ```¡Lh) äGQƒ```¶æªdG √ò```g »```æ©J ,ΩÉ```Y ¬```LƒHh

 äGòdG å```«M øe kGójôa kÉ```°üî°T ¬```Ø°UƒH ,á«°üî°ûdG á```jƒ¡dG ø```e óàªj mó``` r© oH OGó```àeG ≈```∏Y

 á«©ªé∏d kGó```«°ùéJ É¡Ø°UƒH á```«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ≈```dEG ,á```«°üî°ûdG ™```aGhódGh ¢```üFÉ°üîdGh
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 ¿ƒμJ ,…OôØdG iƒ```à°ùªdG ≈∏Yh .ácôà°ûªdG ±Gó```gC’Gh ¢üFÉ°üîdG ô```¡¶J »àdG á```«YÉªàL’G

 á«°üî°ûdG ájƒ¡dG ¿ƒ```μJ ø«Mh .áª¡eh kIRQÉH …OÉªdG ¬```FÉNQ π oÑ o°Sh ¬°ùØf ¢üî°ûdG ±Gó```gCG 

 O qóëJ »àdG »```g ¬©aGhOh ¬```JÉYÉæbh √ô«jÉ©eh »```æ©ªdG ¢```üî°ûdG äÉLÉM q¿EÉ```a ,kGRhô```H ô```ãcCG

 q¿EÉa ,Iƒb ô```ãcCG mƒëf ≈∏Y á∏YÉa á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG â```fÉc ∫ÉM »ah .ôÑcCG mƒ```ëf ≈∏Y ¬```cƒ∏°S

 á«YÉªàLG á```Äa øª°V É¡æ«H Éª«a ∫OÉ```Ñà∏d ká∏HÉb mäGó```Mh º¡°ùØfCG qó``` nY »a ¿ƒ```Yô°ûj ¢```SÉædG{

 øY á«°üî°ûdG É```¡bQGƒØH O qó```ëàJ Iójôa mäÉ```«°üî°T º¡°ùØfCG QÉ```ÑàYG ≈dEG º```¡∏«e øe ô```ãcCG

™bƒe á«©ªédG ô```«jÉ©ªdGh ±GógC’Gh äÉLÉëdG π```àëJ ,±hô¶dG √òg πX »ah .(6)zø```jôNB’G

 .IQGó°üdG

 øe ôãcCG ¿ƒ```∏«ªj ,ô```ÑcCG mƒ```ëf ≈```∏Y á```YÉªédÉH º```¡àjƒg ¿hO qó```ëj ø```jòdG ¢```SÉædG q¿EG

 É qªY ∫GDƒ```°ùdG q¿EÉa ,Éæg ø```eh .áYÉªédG √ò```g »a IóFÉ°ùdG ô```«jÉ©ªdÉH ∂°ùªàdG ≈```dEG º```gô«Z

 áZÉ«°U »a kÉª°SÉM kGQhO …ODƒ```j ,kGQƒ¡X ô```ãcCG »g á«©ªédG hCG ájOôØdG á```«°üî°ûdG â```fÉc GPEG

øjôNB’G ¢UÉî°TCÓdh á```eÉ©dG ±hô¶∏d ¬àHÉéà°SGh ¬```ª««≤Jh √ô«°ùØJh ¢```üî°ûdG º¡a á```«Ø«c

 .kÉ°†jCG

 äÉYÉªédG  ø```«H ¢ùaÉæàdG ø```Y mäGQƒ```°üJ èpàæoJ á```«°ùØædG äGRÉ```«ëf’G q¿CG ø```e º```ZôdG ≈```∏Yh

 πª©J äÉYÉªédG  ø«H Ωƒ```≤J »àdG É¡°ùØf á°ùaÉæªdG ¿EÉa ,É```¡æ«H á«∏©ØdG á°ùaÉæªdG õ```ØëJh ,á```Ø∏àîªdG

 zQÉ«ZC’G áYƒªée{ OGôaCG ≈dEG ¢```SÉædG ô¶æj ø«Mh .á≤ãdG ΩóYh RÉ«ëf’G QGó≤e IOÉ```jR ≈∏Y É```gQhóH

 mƒëf ≈∏Y ºgó°V õ««ªàdGh ,º¡fCÉ°T øe ¢UÉ≤àf’G ≈dEG kÓ```«e ôãcCG ¿ƒëÑ°üj º¡qfEÉa ,kGô£N º```¡Ø°UƒH

 ó«©°üJ ≥jôW ≈∏Y õjõ©àdG ¿’OÉÑàj »∏©ØdG ¢ùaÉæàdGh »°ùØædG RÉ«ëf’G q¿EÉa ,Éæg øeh .Iô°TÉÑe ôãcCG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ´GõædGh ôJƒàdG

 äÉbÓ©dG πÑ≤à°ùªd káëdÉc kIQƒ```°U º°SôJ É¡qfCG ßMÓæ°ùa ,kÉ©e É¡q∏c è```FÉàædG √òg ÉfòNCG GPEÉ```a

 RÉ«ëf’G  Aƒ°ûf »```a ºp¡°ùoJ »àdG πeGƒ©dG º¡a ≈```∏Y IOÉ≤dG IóYÉ°ùe qøμd .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H

 ø«H äÉbÓ©dG Æƒ```°üJ »```àdG á≤«ª©dG ÇOÉ```ÑªdG º```¡a ∂dòch ,√R uõ```© oJh á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H

ø```«°ùëJ π```LCG ø```e á```∏YÉa äÉ```«é«JGôà°SEG ô```jƒ£J ≈```∏Y º```góYÉ°ùj ¿CG ø```μªj ,äÉ```YÉªédG  ∂```∏J

 .äÉbÓ©dG ∂∏J
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39 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

ájƒ¡dG êPƒªf :áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ø«°ùëJ

 zøëf{ áYÉªéd ácôà°ûªdG

 RÉ«ëf’G  »a kÉq«°SÉ°SCG kGQhO …ODƒJ IRÉëæe lá«∏ªY ƒg á«YÉªàLG mäÉYÉªéH ájƒ¡dG ójóëJ ¿Éc Éqªdh

 äÉbÓ©dG ø«°ùëàd Aó```ÑdG á£≤f á«∏ª©dG √ò```g ¢ùØædG AÉª∏Y π```©L ó≤a ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H

 ácôà°ûªdG ájƒ¡dG êPƒªf …CG ;Éæg É```góªà©f »àdG áHQÉ≤ªdG É qeCG .Égôjƒ£Jh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H

 .(7)á«YÉªàL’G ájƒ¡dG »a åëÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤àa ,zøëf{ áYÉªéd

 áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  OGôaCG õØëoj å«M ,∞«æ°üàdG  IOÉYEG  á«∏ªY ≈∏Y á«é«JGôà°SE’G √òg Ouó°ûoJ

 k’óH á©eÉL má«∏c máYÉªL øª°V k’Éªà°TG ôãcCG º¡Ø°UƒH …CG ;IóMGh kIóMh º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ájDhQ ≈dEG

 áYÉªéd ácôà°ûªdG ájƒ¡dG êPƒªf ìôà≤j Éªc ,√òg ∞«æ°üàdG  IOÉYEG  á«∏ª©Hh .á∏°üØæe mäÉYÉªL ø```e

 ∞jô©J IOÉYEGh ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H OhóëdG Ωƒ```¡Øe º«¶æJ IOÉYEG ƒg ±ó¡dG ¿ƒ```μj ,zø```ëf{

 OGôaCG qåM iôL GPEÉa .(8)õ«ëàdG π«∏≤J πLCG øe ∂dPh ,zøëf{ áYÉªL ≈∏Y ø«Hƒ°ùëªdG ¢```UÉî°TC’G

 ,á©eÉL É«∏Y áYÉªL …CG ;k’ƒª°T ôãcCG mIóMGh máYÉªL »a kGOGôaCG º¡°ùØfCG ∞°UƒH áØ∏àîªdG äÉYÉªédG 

 ôãcCG íÑ°üJ ób ∂dP πÑb zQÉ«ZC’G{ äÉ```YÉªL øe GƒfÉc øjòdG OGôaC’G √ÉéJ ¢UÉî°TC’G ∞bGƒe q¿EÉ```a

 RÉ«ëf’G  π«∏≤J ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,É¡°ùØf áYÉªédG OGô```aCG ≈dEG RÉ«ëf’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ká```«HÉéjEG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H

 π«©ØàH zøëf{ áYÉªéd á```côà°ûe ájƒg (õjõ©J hCG) ≥```«≤ëJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,ôeC’G ™```bGh »```ah

 ( kÓãe á qeC’G hCG ,ácô°ûdG hCG ,á```°SQóªdÉc) á©eÉédG É«∏©dG áYÉªédG »a ácôà°ûªdG á```ægGôdG á```jƒ°†©dG

 ó«cCÉàdG á«fÉãdGh .zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H ¢VQÉ©àdG áeÉbEG Éªg’hCG :ø«àæKG ø«à≤jô£H

 ,IójóL ácôà°ûe §```HGhQ OÉéjEG kÉ°†jCG IOÉ≤dG ™«£à°ùjh .á```YÉªédG OGôaC’ ∑ôà°ûªdG ô```«°üªdG ≈```∏Y

 áYƒªéªdG OGô```aCG ø«H πYÉØdG ¿hÉ```©àdG ¢Uôa ìô```W ≥jôW øY ácôà°ûªdG á```YÉªédG á```jƒg  ó```«cCÉJh

 q¿CG ô ncòoj å```«M , ká«°ùaÉæJ ká```bÓY É¡Ø°UƒH iô```NC’G äÉ```YÉªédG  ™e äÉ```bÓ©dG ô```jƒ°üJ hCG ,É```¡°ùØf

 ,¢ùHÓªdG ≥jôW øY áYÉªédG OGôaCG ø«H …OÉªdG ¬HÉ°ûàdG IOÉjR πãe øe ,kÉ q«Ñ°ùf Iô«¨°üdG äÓNóàdG

 OÉéjEG hCG ,»≤«≤M …OÉe ÜQÉ≤J ádÉM »a áYÉªédG OGôaCG ™°Vhh ,á«Fôe Iõ«ªe äGQÉ°TEG ΩGó```îà°SG hCG

 Qƒ£J π«¡°ùJ »a kÓ```YÉa kÉeÉ¡°SEG º p¡°ùoJ ób ;( kÓãe á```©bƒàe ô«Z ájóg) º¡æ«H Éª«a »```HÉéjEG ÜQÉ```≤J

 .¢SÉædG A’Dƒg ø«H ácôà°ûªdG ájƒ¡dG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 40

 ó«cCÉàdG »a á«°VÉªdG áæ°S øjô°û©dG »```a äôL »àdG äÉ°SGQódG âHCGO ó≤a ,¬°ùØf ¥É«°ùdG »```ah

 øu«Ñ oJh .(9)áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H RÉ«ëf’G  π«∏≤J πLCG øe ;áYÉªé∏d óqMƒe π«ãªJ OÉéjEG áª«b ≈```∏Y

 ,áØ∏àîªdG äÉYÉªé∏d k’Éªà°TG ôãcCG mäÓ«ãªJ è pàæ oJ »àdG zäÓNóàdG{ ∞∏àîe q¿CG ájôÑîªdG äÉ°SGQódG

 ≈dEG »°†ØoJ ób ;»```HÉéjE’G ÜQÉ≤àdG ≈∏Y å```ëdGh ,…ô¡¶ªdG ¬HÉ°ûàdG õjõ©Jh ,¿hÉ```©àdG ™«é°ûJ π```ãe

 •hô°ûdG øª°V èFÉàædG √ò```g äó qcCÉJ óbh .kÉ q«é¡æe kÓ«∏≤J áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H RÉ«ëf’G  π```«∏≤J

 äÓFÉ©dG hCG ,á«aô°üªdG äÉcô```°ûdG êÉeófG hCG ,ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG »a ÉgGôf É```ªc á«∏©ØdG á```«fGó«ªdG

.áØ∏àîªdG äÉaÉ≤ãdG hCG ,á£∏àîªdG

 kÉÑdÉZ ,zøëf{ ` pH ¢SÉ°ùME’G IOÉjR qºK ,áYƒªéªdG OhóM ≈∏Y ó«cCÉàdG q¿EÉa ,Ω só≤J Ée ≈dEG áaÉ°VEG

 IQƒ°ü∏d kÓ«ãªJ ô```ãcCG º¡Ø°UƒH º¡«dEG º```¡YÉÑJCG ô¶æ«a ,¬àjƒ≤Jh IOÉ```≤dG ™bƒe õjõ©J ≈```dEG …ODƒj É```e

 ¿ƒØ°üàj øjòdG IOÉ```≤dG ≈≤∏àj ,πHÉ≤ªdG »ah .(10) kÉ```°†jCG áYƒªéª∏d kÓ```«ãªJ ôãcCG qº nK øeh ,á```«£ªædG

 á«eõjQÉc ôãcCG ¿h qó``` n© ojh ,ájô«gÉªédG Ió```fÉ°ùªdG øe kGó```jõe ºgô«Z øe ôãcCG á```«£ªf ¢```üFÉ°üîH

 Ö«dÉ°SC’G øe ™°SGh ∫ÉéªH -Ö```ZQ GPEG- ≈¶ëj óFÉ≤dG q¿EÉa ,Gòd .kGPƒØf ôãcCG ¿ƒ```fƒμjh ,(á```«Ñ©°T)

 .Égô««¨J hCG ,áYƒªéªdG OhóM á«dƒª°T õjõ©J ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG

 √òg πªY ¢üîj Éª«a á```côà°ûªdG áYƒªéªdG ájƒg ó```FGƒa ó qcDƒJ »àdG ádOC’G øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 ôeCG ƒg IO qó©àe äÉ```YÉªL ≈dEG º¡FÉªàfGh ,¢```SÉædG äÉjƒg ´ƒæJ ∑GQOEG ¿EÉ```a ,É¡JÉbÓYh á```YƒªéªdG

 ájƒg  ™e É¡≤aGƒJ ΩóY hCG É¡≤aGƒJ ≈∏Y kAÉæH äÉYÉªédGh äÉjƒ¡dG √òg ≈dEG ô¶ædG øμªjh .kÉ°†jCG º```¡e

 .QGô≤à°S’G Gòg ¢V uƒ≤oj hCG ,áYƒªéªdG √òg OhóM QGô≤à°SG R uõ© oj Ée Gògh ;ácôà°ûªdG áYÉªédG

 IO qó©àe läÉjƒgh läÉØ«æ°üJ :á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   äÉjóëJ 

 áHƒ©°U ,ájôÑîªdG •hô°ûdG RhÉéàj ÉªHh - IO qó©àe mäÉYÉªL ≈dEG AÉªàf’G π«YÉØe ø«H øe qπ©d

 ≈∏Y O uó°ûJ Pƒ```Øf äGP á«YÉªàLG iƒb á¡LGƒe »```a á©eÉédG É«∏©dG áYÉªédG á```jƒg   ≈∏Y á```¶aÉëªdG

 ¥ô©dÉc ,á«aÉ≤K á«ªgCG á«YÉªàL’G äÉjƒ¡∏d ¿ƒμJ ø«ëa ,Gòg ≈∏Yh .áØ∏àîªdG äÉ```YƒªéªdG äÉjƒg

 ∑ôà°ûªdG ºYóJ »```àdG ôYÉ°ûªdG ≈∏Y - kÉàbDƒe - ¢```†ëJ »àdG äÓNóàdG ôKCG q¿EÉ```a , kÓ```ãe á```«æKC’G hCG

 π©ØH äÉÄØdG ∞```∏àîe »a ájƒ°†©dGh AÉªàf’G §```«°ûªJ …ôéj ÉeóæY ∫AÉ```°†àjh ,ƒÑîj ó```b ,™```eÉédG

 .á«eƒ«dG IÉ«ëdG äÉjôée
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41 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ∂∏J πªY πLCG øe kÉ qjƒ«M kGôeCG ,É```¡H á£ÑJôªdG á«aÉ≤ãdG º«≤dGh ,áYÉªédG äÉjƒg ¿ƒμJ ø```«Mh

 ≈ª©H áHÉ°üe (ô«μØJ ájô¶f) á«LƒdƒjójCG OÉ```ªàYG hCG äÉjƒ¡dG √òg ôé¡H áÑdÉ£ªdG q¿EÉa ,á```YÉªédG

 øe á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ájô¶f  iôJ  .´Gõ```ædGh ôJƒàdG IOÉjR ≈```dEG - íLQC’G ≈∏Y - …ODƒ```j ,¿Gƒ```dC’G

 øe ¢SÉædG iód CÉ°ûæj kGõ```aÉM q¿EÉa ,ô£îdG ≈dEG áYÉªédG á```jƒg  áeÓ°S ¢Vô©àJ ÉeóæY ¬```qfCG ,É```¡ÑfÉL

 »a äCÉ°ûf »àdG zOƒ°ùdG áeGôc ácôM{ :∂dP ∫Éãe) IõjÉªàªdG º¡àYÉªL ájƒg ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEG πLCG

 ≈∏Y ó«cCÉàdG ä’hÉëe q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .(11)(øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ™HÉ°ùdG ó```≤©dG

 ø«gÉªàdG ±É©°†dG ¢UÉî°TC’G ø«H zá©eÉédG{ ∞bGƒªdG IOÉjR »a íéæJ ób ácôà°ûªdG áYÉªédG ájƒg 

 …ójó°ûdG ¢UÉî°TC’G ió```d RÉ«ëf’G ºbÉØJ ≈```dEG …ODƒJ Ée kGô«ãc äGQOÉ```ÑªdG √òg q¿EÉ```a ,º```¡JÉYÉªéH

  .(12)äÉYƒªéªdG ø«H äÉYGõædGh äGôJƒàdG IOÉjR ≈dEG …ODƒJ ób É¡qfCG »æ©j Gògh ,º¡JÉYƒªéªH »gÉªàdG

 qóëdG á«fÉμeEG »a πsãªàj ,IóMGh á©eÉL É«∏Y ájƒg OÉéjEG ádhÉëªd ôNBG lπªàëe lôKCG kÉ°†jCG óLƒj

 q¿CG ™eh . ká qeÉY áYƒªéªdG AGOCG ¢```üîj Éª«a ∂dPh ,´ƒæàdG øY ºéæJ ób »àdG á∏ªàëªdG ™```aÉæªdG ø```e

 RÉéfEGh ,äÓμ°ûªdG qπM ¢Uƒ°üîH Iójôa ÉjGõe ô uaƒj ¬qfEÉa ,á```«YÉªàLG mäGôJƒàH kIOÉY §ÑJôj ´ƒ```æàdG

 ájƒ°†©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y káa sô©e äÉ«∏bC’G √òg âfÉcCG AGƒ°S ,äÉYÉªédG  »a äÉ«∏bC’G OƒLhh .(13)ΩÉ```¡ªdG

 ´GóHE’Gh ,QƒeC’G »a ô¶æ∏d IójóL ¥ôW OÉ```éjEG õØëoj ;…CGQ áYÉªL hCG ,á«æKEG hCG , má«bôY máYÉªL »```a

 .(14)äÓμ°ûªdG qπM »a

 ó«≤©àdG øe kGójõe ô p¡¶oJ ,´ƒ```æàdG øe môÑcCG mQó≤H ™àªàJ »àdG äÉYƒªéªdG q¿CG ∂```dP ≈dEG ∞```°VCG

 áÄ«g »a QGô≤dG PÉ```îJG á«∏ªY ¢üîj Éª«a É```eCGh .É¡jód »àdG äÓμ°ûªdG qπ```M á£°ûfCG »```a »```∏eÉμàdG

 mƒëf ≈∏Y ádOC’G ¢SQóJ kÉ q«bôY áYƒæàªdG ø```«Øq∏ëªdG äÉÄ«g q¿CG Rôeƒ°S ÜQÉéJ âæs«H ó≤a ,ø```«Øq∏ëªdG

 ø«Øq∏ëªdG äÉÄ«¡H áfQÉ≤e ∂dPh ,»≤aGƒàdG »YÉªLE’G ÉgQGôb QGó°UEG AÉæKCG »a kÓ«°üØJh k’ƒª°T ôãcCG

 lájƒg ∑Éæg ¿ƒμJ ø«Mh ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .(15)(¢†«ÑdG øe áaÉc ÉgOGôaCG) kÉ q«bôY á°ùfÉéàªdG

 Gògh .ô«jÉ©ªdG øe mIó«Mh máYƒªéªH ∂°ùªàdG øe ôÑcCG kGQób ¿hô p¡¶oj ¢SÉædG q¿EÉa ,kGRhôH ôãcCG lIóMGh

 ó«cCÉàdG q¿EÉa ,¬«∏Yh .kÉ°†jCG …ó«∏≤àdG π©ØdGh ,…ó«∏≤àdG ô«μØàdGh ,á«fGóMƒdG :øe mójõe ≈dEG …ODƒj É```e

 øe qóëdG ≈dEG …ODƒj ób ,É¡YƒæàH ±GôàY’G ÜÉ°ùM ≈∏Y áYÉªédG OGôaCG ø«H ácôà°ûªdG §HGhôdG ≈∏Y

 .á«∏YÉØdG ™LGôJ ∫Éμ°TCG øe m¢†©H ≈dEGh ,áYÉªédG ∂∏J ´GóHEG
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 ±GôàY’G ô«Z øeh ,∂dòH á∏°üàªdG ô```«jÉ©ªdG áeƒ¶æe ™e ,áYÉªé∏d IóMGh ájƒg OÉ```éjEG q¿EG

 »a á«∏NGódG (äÓYÉØàdG) äÉ«eÉæjódG »a kÉ«Ñ∏°S kGôKCG ∞``` u∏îoj ób ;iôNC’G äÉjƒ¡dG áª«≤H í```jô°üdG

 º¡ª«b •É≤°SEG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj º```¡qfC’ ≈dEG kGô¶f ,¢SÉædG q¿EG :Éªg’hCG ;ø```«à≤jô£H ∂dPh ,áYÉªédG ∂```∏J

 º«≤dG ∂∏J øY ¿ƒ```aôëæj øjòdG áYÉªédG AÉ°†YCG ¿h qó``` o© nj ,á©eÉédG É«∏©dG á```YƒªéªdG ô«jÉ©e ≈```∏Y

.(16)ø«eRÓdG √ÉÑàf’Gh ΩGôàM’ÉH ¿ƒ¶ëj ’ - ºgô¶f »a - rº o¡ na qº nK øeh ,º¡æe kÉfCÉ°T qπbCG á£ n≤°ù oªdG

 øe É¡à¨dh Égô«jÉ©eh á«aÉ≤ãdG É¡ª«b ¿É«°ùf .äÉYÉªédG  ióMEG øe Öq∏£àJ ób ±hô¶dG q¿EG ,á«fÉãdGh

 ¿ƒ¶Øàëj øjòdG - áYÉªédG √ò```g OGôaCG Qƒ©°T ≈dEG …ODƒj Ée Gò```gh ,á©eÉL É«∏Y ájƒg ≥«≤ëJ π```LCG

 »a ø«jõcôe AÉ°†YCG ’ kGRƒ```eQ GhQÉ°U º¡qfCÉH - á```«YôØdG áYÉªédÉH á°UÉîdG º¡àjƒg ø```e Ée mQó```≤H

 ΩGõàdG äÉjƒà°ùe ø```e ∂dP ≥aGôj Ée ™e ,ádõ©dG ô```YÉ°ûe ¿ƒ°û«©j º¡qfEÉa , qº``` nK øeh .á```YÉªédG ∂```∏J

 q¿CG ¢SÉædG Qƒ```©°T QGó```≤ªHh .¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g AGOCG »```a »Ñ∏°S lô```KCG É```ª¡«∏c ø```jôeCÓdh .á```°†Øîæe

 º¡°V qô©J ∫ÉªàMG OGOõj ó≤a ,ø```jôNB’G ô¶f »a máª«b GP kGôeCG â°ù«d iôNCG má```YÉªL »a º```¡àjƒ°†Y

 äÉ©bƒàdG ™e kÉªé°ùæe kÉcƒ```∏°S è pàæ oj ójó¡àdG Gò```g q¿EG .(17)á«£ªædG IQƒ°üdG π©ØH ó```jó¡àdG øe ´ƒ```æd

 ôãcCG íÑ°üj Oƒ°ùdG ÜÓ£dG AGOCG ¿EG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .áYÉªédG »a º¡àjƒ°†©H á£ÑJôªdG á```«Ñ∏°ùdG

 ≈dEG …ODƒj ∂dPh ,º¡bôY ≈dEG √ÉÑàf’G ø```e kGójõe Ö∏éJ l±hôX CÉ°ûæJ ÉeóæY ,äÉfÉëàe’G »a kGAƒ```°S

 ¿ƒ°†aôj øjòdG ÜÓ£dG •É°ShCG »a ≈àM ,Oƒ°ùdÉH á≤∏©àªdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG á«aÉ≤ãdG Qƒ°üdG õjõ©J

 .Qƒ°üdG √òg πãe

 øª°V É«∏©dG á©eÉédG ájƒ¡dG ™«é°ûJ øe kGô«ãc ¿hó«Øà°ùj IOÉ≤dG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Éæg øe

 OÉ©HCG  OƒLh óæY ,á«Ñ∏°S lQÉKBG hCG ,É```¡H ¿É¡à°ùoj ’ lOhóM Oƒ¡édG √ò¡d ¿ƒμJ ó≤a ,á```°ùfÉéàe mäÉ```YÉªL

 »a ô«μØàdG - kÉ°†jCG májô¶f iôNoCGh , má«∏ªY mÜÉÑ°SC’ - º¡ªdG øªa ,Gòd .áYÉªédG øª°V ´ƒæà∏d áª¡e

 IóMGh májƒg øe ôãcC’ kGQƒ¡X ±ô©J »àdG ∫Éμ°TC’G ∂```∏J …CG ;á«YÉªàL’G ájƒ¡∏d kGó«≤©J ôãcCG ∫Éμ```°TCG

 .¬°ùØf âbƒdG »a
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43 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 áLhOõªdG ájƒ¡dG 

 qπc ≈∏Y áYÉªédG √ò```g Qƒ£J ¢VôØj ’ ,zøëf{ á```YÉªéd ácôà°ûªdG ájƒ¡dG êPƒ```ªf ¥É«°S »```a

 ÉæJÉ°SGQO äõ scQ ó≤a ,¢UÉN ¬LƒHh .k’Éªà°TG πbC’G á«YÉªédG É¡àjƒg ¿É«°ùf äÉYÉªédG  øe á```YÉªL

 ¿ƒμJ »àdG áLhOõªdG ájƒ¡dG  ôKCG :∞```«æ°üàdG  IOÉYEG  øe »fÉãdG πμ°ûdG ≈∏Y -Iô«NC’G IqóªdG »```a -

 kÓ«ãªJ IRQÉÑdG á«YôØdG áYÉªédG ájƒg  ÖfÉL ≈dEG kÉ°†jCG ¿ƒμJ É¡qæμd ,kIRQÉH É«∏©dG áYÉªédG ájƒg   É¡«a

 (øëf) áYÉªL ájƒg êPƒªf q¿EÉa ,Oó°üdG Gòg »ah .óMGh m≥jôa »a kÉ```©e πª©J áØ∏àîe mäÉ```Yƒªéªd

 çGôàdG ø«H »Ñ°ùf l∫Ó```≤à°SG óLƒj å«M - ó``` r© oÑdG á«FÉæãdG ∞bÉãàdG êPÉ```ªf ™e º```ZÉæàj á```côà°ûªdG

 á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ∑ôJ IQhô°V Q uô≤J »àdG ó r©oÑdG ájOÉMC’G êPÉªædG ™e ’ ,-á°ù«FôdG äÉjƒ¡dGh »aÉ≤ãdG

 IóMGƒdG áYÉªédG π«ãªJ ¬«a ¿ƒ```μj …òdG âbƒdG »ah .IóFÉ°ùdG á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG » qæÑJ ó```æY É```¡dÉªgEGh

 …Oó©àdG πeÉμàdG ™```e ºZÉæàJ áLhOõªdG ájƒ¡dG  q¿EÉ```a ,»HÉ©«à°SG mQƒ```¶æe øe πqãªàdG  ádÉëH kÓ```°üàe

 .(á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG)

 mäÉjƒg ¿ƒ∏ªëjh ,¬°ùØf â```bƒdG »a I qóY mäÉYƒªée ≈dEG kÉÑdÉZ ¿ƒªàæj OGô```aC’G q¿CG ≈dEG kGô```¶fh

 äÉYƒªéªdG äÉjƒg âfÉc GPEG ≈àM ;É```¡dÉNOEG hCG ácôà°ûe ájƒg π«©ØJ …ôéj ó≤a ,IO qó```©àe á```∏ªàëe

 º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ≈```dEG ¢UÉî°TC’G ô¶æj ó```≤a ,IóMGƒdG á°ù°SDƒªdG ¢```üîj Éª«ah .IRQÉ```H á```∏≤à°ùªdG

 ,(∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG º```°ùbh áÑ°SÉëªdG º°ùb) kÉ©e m¿BG »a ø«àØ∏àîe ø```«JóMh ≈dEG ø```«ªàæe

 IôHÉY iôNCG mäÉYÉªL »a ájƒ°†©∏d kÉ≤ah ø«àYÉªédG ø«JÉg ø```e áYÉªL qπc ≈dEG ¿hô¶æj ób º```¡ qæμd

 O qóëe lπμ°T »¡d áLhOõªdG ájƒ¡dG  áHQÉ≤e q¿EG .(kÓ```ãe É«∏©dG hCG É«fódG á«Ø«XƒdG áÑJôªdG) ΩÉ```°ùbCÓd

 øª°V øμdh ,á«∏°UC’G áYÉªédG OhóM ≈∏Y ®ÉØëdG …ôéj å«M ,ôHÉ©dG hCG ™WÉ≤àªdG ∞«æ°üàdG  ø```e

 ƒØXƒeh áÑ°SÉëªdG ƒØXƒe ô```¶æj óbh .á«dƒª°ûdG øe ≈∏YC’G ó```ëdG π uãªJ á©eÉL É«∏Y áYÉªL á```jƒg

 - ¬°ùØf âbƒdG »a - º¡qæμd ,ácô°ûdG øª°V ø```«àØ∏àîe ø«àYÉªL º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ≈dEG äÉ```©«ÑªdG

 »ØXƒe ≈dEG ô¶ædÉH ôeC’G ≥```∏©àj ø«M ,á©eÉL á«JÉ°ù°SDƒe májƒg øª°V ø```«àYƒªéªdG Éà∏c ¿ƒ```Ø uæ°üoj

 .á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ióMEG

 á«YôØdG äÉjƒ¡dG QÉ¡XEG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,É«∏Y á```côà°ûe áYÉªL ájƒg ¢ù«°SCÉJ hCG á```eÉbEG q¿EG

 ;á«YôØdG äÉYƒªéªdG OGôaCG ø«H õ«ëàdGh äGôJƒàdG π«∏≤J å«M øe kÓYÉa kGôeCG ¿ƒμj ób ,É¡eGôàMGh

 ≈©°ùJ á°ùcÉ©e ™aGhO IQÉKEG ô«Z øe á©eÉédG ácôà°ûªdG ájƒ¡dG äÉÑ°ùàμe π«©ØàH íª°ùj Gòg q¿CG ∂dP

Crossing the Divide.indb   43Crossing the Divide.indb   43 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 44

 øe §ªædG Gò¡d ¿ƒμj óbh .áYƒªéªdG √òg øª°V É```¡æ«©H áÄØd »HÉéjE’G õ«ªàdG øe ´ƒf ≥«≤ëJ ≈```dEG

 .á«∏°UC’G º¡JÉYÉªL ≈dEG ø«jƒb lAÉ```ªàfGh lA’h OGôaCÓd ¿ƒμj ÉeóæY á°UÉN á«∏YÉa ∞«æ°üàdG  IOÉ```YEG 

 äÉYÉªédG  ¥É«°S øª°V á°UÉN á«ªgCÉH ≈¶ëJ ób áLhOõªdG ájƒ¡dG  äÉÑ°ùàμe q¿EÉa ,Oó°üdG Gòg »ah

 .äGó≤à©ªdG IO qó©àªdG hCG ,¥GôYC’G IO qó©àªdG

 ∞«æ°üàdG  IOÉYEG  øe kÓμ°T πuãªJ áLhOõªdG ájƒ¡dG  ¿EG á∏FÉ≤dG Éæà«°Vôa ™e º```é°ùæj Éªd kÉ```≤ahh

 øjòdG ÜÓ£dG q¿CG ÉfóLh ó≤a ,á```«∏bC’G áYÉªL OGôaCG πLCG øe á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG π``` u¡°ù oj ¿CG ø```μªj

 qπbCG kGQób ¿hô p¡¶oj ,kÉ©e m¿BG »a má«æKEG hCG má«bôY máYÉªL »a AÉ°†YCGh ¿ƒ«μjôeCG º¡qfCÉH º¡°ùØfCG ¿ƒØ°üj

 º¡qfCÉH º¡°ùØfCG GƒØ°Uh ø```jòdG ÜÓ£dÉH áfQÉ≤e ,á°SQóªdG »a iôNoC’G äÉ```YÉªédG  AGREG õ«ëàdG ø```e

 É«∏Y á©eÉL á∏eÉ°T á∏°U øY Qƒ°üJ OƒLh q¿EÉa ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEG (18). §≤a má«Yôa máYÉªL ≈dEG ¿ƒªàæj

 øe á°ù°SDƒe øª°V á£∏°ù∏d ∑ôà°ûªdG ∫ƒÑ≤dGh ,áØ∏àîªdG ¥GôYC’G OGôaCG ø«H á≤ãdG R uõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe

 OGôaCG ô p¡¶ojh (19). á«∏bC’G áYÉªL OGôaCG ≈dEG áÑ°ùædÉH IRQÉH á«bô©dG ájƒ¡dG âfÉc ƒd ≈àM ;äÉ°ù°SDƒªdG

 GPEG ;äÉ¶MÓe øe º¡«JCÉj Éªd áHÉéà°S’Gh ,áYÉªédÉH ΩGõàd’Gh ,á≤ãdG øe ôÑcCG kGQób á«∏bC’G áYÉªL

 ,á«YôØdG º¡àYÉªéH á°UÉîdG º```¡àjƒ¡d äÉYÉªédG  IOÉb øe √ô«Zh áYÉªédG óFÉb ΩGô```àMÉH Ghô```©°T

 ¿ƒμJ ÉeóæY ¬fEÉa ,Gò```d (20). áaÉc ¢SÉædG A’Dƒ¡d á©eÉédG É```«∏©dG áYÉªédG ájƒg   ¥É«°S ø```ª°V ∂```dPh

 mójõe ≈dEG õØëj ¬æ«Y âbƒdG »a ácôà°ûªdG áYÉªédG ájƒg  RhôH q¿EÉa ,IRQÉH á«YôØdG áYÉªédG á```jƒg 

 .∂°SÉªàdGh ΩÉé°ùf’G øe

 π«ãªJ øY kÓjóH ¿ƒμàd áLhOõe ájƒg ôjƒ£J áª«b ºYóJ äÉaÉ°ûàc’G √òg q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ,º¡àYƒªée AGREG º¡eGõàdGh á«∏bC’G áYƒªée AÉ°†YCG ∞bGƒe ø```«°ùëJ πLCG øe IóMGƒdG á```YƒªéªdG

 :ø«àjƒ¡dG ≥aGƒJ π```©ØH ¢Sƒª∏e mƒëf ≈∏Y ø``` q°ùëàJ ób áLhOõªdG ájƒ¡dG  á```«∏YÉa q¿CG ≈∏Y ¬```qÑæf É```æqfEÉa

 äÉYÉªL øª°V äÉbÓ©dG q¿EG{ :¿ƒ```à°ùjƒ«gh ¿hGôH ∫ƒ≤j ,∂dP »ah .Éª¡∏eÉμJh á```©eÉédGh á```«YôØdG

 ; káéàæeh káªé°ùæe ¿ƒμJ ób ,áØ∏àîe má«Yôa mäÉjƒg øe kGOGôaCG º°†J äÉYÉªL »gh ,áª¡ªdÉH áWƒæe

 ø«H »fhÉ©àdG πYÉØàdG ¥É```«°S øª°V É¡«∏Y lßaÉë oe røμdh , kájƒb á```«YôØdG äÉjƒ¡dG π¶J ÉeóæY ≈```àM

 »a ∂dòc ¿ƒμJ hCG ,iô```NC’G ájƒ¡dG Qƒ°üJ …ô```éj ø«ëa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh .OGôaC’G ™```«ªL

 »àjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG óæY ∫ÉëdG ƒ```g Éªc - á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ™e m´Gõf ádÉM »```a É¡qfCG ,™```bGƒdG

 mIô°SCG øª°V á```∏°üØæe má«∏FÉY mäÉjƒg »a çó```ëj Éªc hCG ,IóMGh má°ù°SDƒe »```a ø«àéeóæe ø```«àcô°T
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45 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 qπbCG mQó≤Hh ,ôJƒàdG øe ôÑcCG mQó≤H ká£ÑJôe ¿ƒμJ Iƒb áLhOõªdG äÉjƒ¡dG ôãcCG q¿EÉ```a -Iô«Ñc má```côà°ûe

.á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG øe

 OGóàeG ≈∏Y áLhOõªdG äÉjƒ¡dÉH ¢UÉîdG ≥aGƒàdGh ΩÉ©dG ¥É«°ùdG º«gÉØe ∞∏àîJ ó≤a , kÉ```eÉàN

 º«gÉØªdG √òg ≈∏Y ¢SQÉªªdG »é¡æªdG PƒØædG ∫Éμ```°TCG óMCG qπ©dh .á©eÉédG É«∏©dG áYƒªéªdG OGô```aCG

 .á«∏bCG hCG ájôãcCG ;É«fO hCG É«∏Y áfÉμe äGP má«Yôa máYÉªL »a kGƒ°†Y ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG Éª«a ≈q∏éàj

á«∏bC’G Qƒ¶æeh ájôãcC’G Qƒ¶æe :áLhOõªdG ájƒ¡dG  …qóëJ

 ≥FÉ≤ëdGh »```YÉªàL’G ™```bƒªdG ¢üîj É```ª«a á```jôãcC’Gh á```«∏bC’G äÉ```YÉªL OGô```aCG ø```jÉÑàd q¿EG

 q¿EÉa ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈```∏Yh .áYÉªédG πNGO äÉbÓ©dG ≈dEG OGôaC’G A’Dƒ```g Iô¶f »a kGôKCG ,á```«YÉªàL’G

 .á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dÉH »```gÉªàdG å«M øe º¡æ«H Éª«a ¿ƒJhÉØàj á«∏bC’Gh á```jôãcC’G äÉYÉªL OGô```aCG

 πeÉμàdG) á«YôØdG á«aÉ≤ãdG º¡JÉjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG kIOÉY á«∏bC’G áYÉªL OGôaCG π«ªj ø«M »Øa

 á«∏bC’G äÉYÉªL ¿ÉHhP hCG πtãªJ ¿ƒ∏°†Øj ájôãcC’G áYÉªL OGôaCG q¿EÉa ,(á«aÉ≤ãdG ájOó©àdGh ,…Oó©àdG

 (22) .IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG »gh ’CG ,(…ó«∏≤àdG ô¡°üdG á≤JƒH ¬LƒJ) IóMGh máaÉ≤K øª°V

 äÓ«ãªàdG ¿CÉ°ûH áØ∏àîe mäÓ«°†ØJ πªëJ á«∏bC’Gh ájôãcC’G äÉYÉªL ¿ƒc óæY ôeC’G ∞≤j ’h

 øe ø«ÑfÉédG Óc ¬```H øeDƒj Ée ø```«H kÉ°VQÉ©J ô p¡¶oj ™```bGh ≈dEG √Gó©àj π```H ,áLhOõªdG á```jƒ¡dG  ø```ª°V

 .(á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG ¬LƒJ) πeÉμàdGh (¿GƒdC’G ≈ª©H ÜÉ°üªdG ¬LƒàdG) πtãªàdÉH á°UÉN äÉ«LƒdƒjójEG

 ∂dP ¢VôàØj Ée kÉÑdÉZh ;IóFÉ°ùdG πoã oªdGh º«≤dÉH á«∏bC’G áYƒªée OGôaCG Ωõà∏j ¿CG IOÉY πqãªàdG  Öq∏£àj

 ∫ƒÑ≤dGh á∏eÉμdG á```æ nWGƒªdG ≥«≤ëJh ,É¡©e á```≤aGƒàªdG ô«Z á«æK’G hCG á```«bô©dG º«≤dG øY º```gOÉ©àHG

 ¿ƒμj ¿CG ≈```dEG ≈©°ùj -∂dP øe ¢```†«≤ædG ≈∏Y - ƒ¡a á```«aÉ≤ãdG ájOó©àdG ¬```LƒJ É qeCG .™```ªàéªdG »```a

 É¡JÉeÉ¡°SEÉHh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ¥hôØdÉH (AÉØàM’G ≈```àMh) ±GôàY’G ≥jôW øY zkÉ«dƒª°T{

 .∑ôà°ûªdG ΩÉ©dG ™ªàéªdG »a

 áHÉ°üªdG Iô¶ædGh πtãªà∏d) ájôãcC’G áYÉªL π«°†ØJ :ø«∏«°†ØàdG øjòg ™FÉÑW ¢VQÉ©àd káé«àfh

 lôKCG èàæj ó≤a ;(á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG Iô¶fh á«FÉæãdG ájƒ¡∏d) á«∏bC’G äÉYÉªL π«°†ØJh ,(¿GƒdC’G ≈ª©H

 ¿hóªà©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ô```©°ûj PEG .äÉYÉªédG  ø«H äÉ```bÓ©dG »a ,kIOÉY ¬æe ¢SÉædG π``` u∏≤j ,º```¡e

 ¬LƒàdÉH ø«∏FÉ≤dG iô```NC’G äÉYÉªédG  OGôaCG øe ô£îdÉH ,Ö```∏ZC’G »a ø«¡LƒàdG øjòg øe kGó```MGh
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 ,ájhGOƒ°S ôãcCG mäÉYÉÑ£fG ¿ƒ∏ªëj ¢†«ÑdG ÜÓ```£dG q¿CG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ÉfóLh ó≤dh (23). ô```NB’G

 ≥FGô£H Oƒ°ùdG ÜÓ£dG É¡«a ô uÑ©j »àdG äÉ©eÉédG »a Oƒ°ùdG ÜÓ£dG √ÉéJ ,á«Ñ∏°S ôãcCG ∫É©aCG OhOQh

 Éªc ,Gòg ≈dEG áaÉ°VEGh .á```«bô©dG º¡àjƒg ≈∏Y O uó°ûJh ,É```«∏©dG IóMƒªdG á«©eÉédG ájƒ¡dG ø```Y ó```©àÑJ

 ájƒb äÉYõfh äÉjƒg ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈```∏Y ácôà°ûe áYÉªL ájƒg ¢Vôa q¿EÉa ,√ÓYCG É```æ∏b

 è pàæ ojh ,ájƒ¡dG ô£N ó``` qdƒj (á«∏bC’G áYÉªL OGôaCG øe ô«ãc ió```d ôeC’G Gòg ≈q∏éàj)á«Yôa má```YÉªéd

 õjõ©àdG ≈dEG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äGôÑîdGh ÜQÉ```éàdG …ODƒJ ø«M ,øμdh .á```«Ñ∏°S ∫É```©aCG OhOQ

 ΩGõàd’G øe kGó```jõe ¿ƒμJ áé«àædG q¿EÉa ,äÉ```YÉªédG  øe láYÉªL ¬∏°†ØJ …ò```dG π«ãªàdG ¿Rh IOÉ```jRh
(24) .É«∏©dG á©eÉédG á°ù°SDƒªdG »a QÉªãà°S’Gh

 πeÉμàdGh πqãªàdG  ¢```Uƒ°üîH á«∏bC’Gh á```jôãcC’G äÉYÉªL OGôaCG ió```d áØ∏àîªdG äÉ```¡LƒàdG q¿EG

 ô¶ædG äÉ¡Lh q¿EÉ```a ,Éæg øeh .øjôNB’G OGô```aC’G √ÉéJ OGôaC’G A’Dƒ```g äÉHÉéà°SG »```a kÉ°†jCG ô```¡¶J

 .IOÉ≤dG ≈∏Y ká∏°†©e ìô£J á«∏bC’Gh ájôãcC’G äÉYÉªL OGôaCG iód áØ∏àîªdG ô«jÉ©ªdGh äÓ```«°†ØàdGh

 OhOQ ≈dEG »°†Øoj ¿CG áLhOõªdG á```jƒ¡dG  hCG ácôà°ûªdG áYÉªé∏d IóMGh ájƒg ≈∏Y ójó°ûàdG ¿CÉ```°T ø```eh

 .øjôNBG OGôaCG øe á«Ñ∏°S ∫É©aCG OhOQh ,áYƒªéªdG OGôaCG ¢†©H øe á«HÉéjEG ∫É©aCG

 á«∏bC’Gh ájôãcC’G ô¶f »à¡Lh ±ÓàNG á∏°†©e qπM

 øjƒμàd á«∏YÉa πFÉ°SƒdG ôãcCG qó n© oJ ∫OÉ```ÑàªdG »HÉéjE’G OÉªàY’G ´É°VhCG q¿EÉa ,√ÓYCG Éfô°TCG É```ªc

 OÉªàY’G q¿EG .á«∏bC’Gh ájôãcC’G :ø```«àjOôØdG ø«àYÉªédG OGôaCG ø«H ácôà°ûªdG ájƒ¡dÉH …ƒb ¢```SÉ°ùMEG

 iód IOƒLƒªdG äGQƒ°üàdG áédÉ©e π```LCG øe -¢UÉN mƒëf ≈∏Y - kÉ°†jCG lÖ°SÉæe »fhÉ©àdG ∫OÉ```ÑàªdG

 q¿EÉa ,¢UÉN ¬LƒHh .kÉ©e Éª¡ª°†J »àdG É«∏©dG áYƒªéªdG øª°V ø«à«YôØdG ø«àYÉªédG ø```«JÉg OGôaCG

 xπc iód ácôà°ûe Iõ«ªàe OQGƒe ≈∏Y É¡MÉéf ∞bƒàj å«ëH AÉæÑ∏d lá∏HÉb á«YÉªédG á```«fhÉ©àdG ΩÉ```¡ªdG

 (25). z»©FGQòdG ¿hÉ```©àdG { º°SG É¡«∏Y ≥∏£f »àdG á«é«JGôà°SE’G »```gh ,ø«à«YôØdG ø«àYƒªéªdG ø```e

 ,áª¡e mìGƒf øe É¡æ«H Éª«a áØ∏àîe á«YôØdG äÉYÉªédG  q¿CÉH kÉaGôàYG »©FGQòdG ¿hÉ©àdG  Gò```g øª°†àj

 É¡¡«LƒJh É¡£Ñ°V øμªj »àdG , ká qeÉY É«∏©dG áYƒªéª∏d áMÉàªdG OQGƒªdG R uõ©J ób äÉaÓàN’G √òg q¿CÉHh

 kGô¶fh .áaÉc ÉgOGôaCG á```dÉMh É¡àdÉM ø u°ùëJh ,iôÑμdG áYÉªédG á«∏YÉa ø```e ójõJ É¡∏©éj mƒëf ≈```∏Y

 IOÉ≤dG q¿EÉa ;É¡ª«bh ¥QGƒØdÉH ±GôàY’G »```a πqãªàJ ,»©FGQòdG ¿hÉ©àdG  »a áª°SÉM ádCÉ°ùe OƒLh ≈```dEG

 .äÉYƒªéªdG OGôaCG iód º«gÉØªdGh äGQƒ°üà∏d ºFÓªdG π«μ°ûàdG »a º¡e QhO AGOCG ¿ƒ©«£à°ùj
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 ,»©FGQòdG ¿hÉ©àdG  •hô```°T ≥q≤ëàJ ÉeóæYh ,á```«YôØdG á«∏bC’G áYÉªL OGôaCG ô```¶f á¡Lh ø```ªa

 Ö°üæJh ;áYÉªédG OGôaCG ¿ÉgPCG »a πª©∏d kÉ≤«©e kGôeCG Oƒ©j ’ äÉaÓàN’Gh ¥QGƒØdÉH ±GôàY’G q¿EÉa

 áÑbÉ©dGh ôjó≤àdG ìÉéædG Ö∏éjh ,≈∏YC’G ∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëàd »©°ùdG ≈∏Y OGôaC’G A’Dƒg Oƒ¡L

 ∂∏J â≤ q≤ëJ GPEG -á```«∏bC’G áYÉªL OGô```aCG ¢üîj É```e É qeCG .É¡q∏c á```©eÉédG É«∏©dG á```YÉªé∏d á```æ°ùëdG

 º¡eÉ¡°SEG ¿EGh ,ô```£îdG ™°Vƒe ¿ƒμJ ¿CG øe k’ó```H ±GôàY’G ≈≤∏J á«YôØdG º```¡àjƒg q¿EÉa ,•hô```°ûdG

 ≈dEGh ,á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ≈dEG ádÉëdG √òg »a ô¶ædG …ôéjh .ôjó≤àdG ≈≤∏jh kÉjQhô°V ¿ƒμj ójôØdG

 ;±ó¡dG ≥«≤ëJ πLCG øe kIó«Øe É¡Ø°UƒH ∂dòch ,É¡q∏c ká∏eÉμàeh ká≤aGƒàe É¡Ø°UƒH á«YôØdG äÉ```jƒ¡dG

 .É¡æ«H ™eÉédG §HGôdG õjõ©J ≈dEGh ,äÉYÉªédG  √ò¡H á°UÉîdG äÉjƒ¡dG õjõ©J ≈dEG ìÉéædG …ODƒ«a

 kÉ≤HÉ£e ¢ù«d ¬ qæμd ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ∫OÉÑàªdG ≥jôØàdG êPƒªæH l¬«Ñ°T Qƒ¶æªdG Gòg q¿EG

 ójõj äÉYÉªédG  ø«H πKÉªàdGh ¬HÉ°ûàdG ≈∏Y »dhC’G ójó°ûàdG q¿CÉH kÉ°†jCG ±ôà©j êPƒªædG ∂dòa (26). ¬d

 ¢SÉ°ùME’G øe ójõj Ée Gògh ,Aô```ªdG áYÉªéd »HÉéjE’G õ««ªàdG  ≥«≤ëJ ≈dEG É¡H ™aój …ò```dG õ```aÉëdG

 áeÉ©dG áª«≤dG ≈∏Y õ ucôj ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H ∫OÉÑàªdG õ««ªàdG êPƒªf q¿CG ø«M »a .¥QÉ```ØdÉH

 ™aóJ »©FGQòdG ¿hÉ```©àdG  á«©°Vh qø```μd ,á«fhÉ©J mábÓY ø```ª°V äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒ```ØdÉH ±Gô```àYÓd

 ∑ÉμàM’G øY áªLÉædG ™```aÉæªdG IOÉjR ≈dEG …ODƒ```J »àdG •hô°ûdG ó```jóëàH ΩÉeC’G ≈dEG QÉμ```aC’G √ò```¡H

 …ODƒJ ÉeóæY á«∏YÉa ôãcCG ¿ÉëÑ°üj πYÉØàdGh ∑ÉμàM’G q¿CG ≈dEG á«©°VƒdG √òg ô```«°ûJh (27) .πYÉØàdGh

 IójôØdG äGQÉ¡ªdG ΩGóîà°SÉH ,»```FÉ¡ædG èàæªdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈dEG á```«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```ªgÉ°ùe

 .É¡∏c á«q∏μdG áYÉªédG áë∏°üe øe á«Yôa áYÉªL qπc iód IôaGƒàªdG

 á°UÓN

 äÉ«∏ªY á«ªgCG ≈```dEG √ÉÑàf’G ≈dEG máLÉM »a á```∏YÉØdG IOÉ«≤dG q¿CG ≈dEG π```°üØdG Gòg »a É```æbô£J

 ácôà°ûªdG zø```ëf{ áYÉªL ájƒg OÉ```éjEG q¿CGh ,áYÉªédG äÉ```«eÉæjóH á≤∏©àªdG á```«YÉªàL’G äÉ```jƒ¡dG

 ,áYÉªédG OGôaCG ø«H á```«HÉéjE’G äÉbÓ©dGh ∂°SÉªàdGh ºMÓàdG ™```«é°ûJ ≈dEG kÉÑdÉZ …ODƒj É```gõjõ©Jh

 »a ´ƒæJ ó pL oh GPEG ,øμdh .¬JÉ«MÓ°Uh óFÉ≤dG äÉ£∏°S ájƒ≤J ≈dEGh ,áYÉªédÉH º¡eGõàdG π«¡°ùJ ≈```dEGh

 kIOÉY IOƒLƒªdG äÓ«°†ØàdG ø«H záeAGƒªdG{ »a øªμj IOÉ≤dG ¬¡LGƒj …ò```dG …óëàdG q¿EÉa ,á```YÉªédG

 …Oó©àdG ¬LƒàdG π«°†ØJ πHÉ≤e ∂dPh ,(IóMGh áYÉªL ájƒg) πtãªàdG »gh ’CG ,ájôãcC’G áYÉªL iód

.á«∏bC’G äÉYÉªL iód (á«aÉ≤ãdG ájOó©àdG)

Crossing the Divide.indb   47Crossing the Divide.indb   47 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 48

 ±GôàY’G øY ºLÉædG ∑Éμ```àMÓd á∏YÉØdG IQGOE’G ≈dEG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG kÉ```°†jCG IOÉ≤dG ≈∏Y ø``` q«©àjh

 qπM ΩÉ¡e ¢```üîj Éª«a Ió≤©e kIô```μàÑe kIójóL mäÉHQÉ≤e π```Nój mƒëf ≈∏Y ,äÉ```aÓàN’Gh ¥hô```ØdÉH

 •É≤f øe IOÉØà°S’G ìÉéædG Öq∏£àj å«M ,»©FGQòdG ¿hÉ©àdG  q¿CG iôf øëfh .áYÉªédG »a äÉYGõædG

 májƒg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ájôãcC’G áYÉªL áÑZQ á«Ñ∏J ™«£à°ùj ,áYÉªL qπc iód IójôØdG Iõ«ªªdG Iƒ```≤dG

 øeh ,Éæg øeh .»```HÉéjE’G õ««ªàdG  ≈```dEG á«∏bC’G áYÉªL á```LÉM ≥«≤ëJ ™«£à°ùjh ,á```côà°ûe mIó```MGh

 ≈dEG máLÉM »a IOÉ≤dG q¿EÉa ,ø«àYÉªédG ø```«H ΩÉ°ù≤f’G Gò¡d IôHÉ©dG IOÉ«≤dG ìÉéf ≈dEG π```°UƒàdG π```LCG

 ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  OGôaCG iód kÉ°†jCG áØ∏àîªdG ™aGhódÉHh ,ø«àØ∏àîªdG ø«Jô¶ædG ø«JÉ¡H ±GôàY’G

 QÉμaC’G áZÉ«°U kÉ°†jCG º¡«∏Y q¿C’ ;OGôaC’G á£°ûfCG IQGOEÉ```H AÉØàc’G ô«Z øe äÉaÓàN’G ∂∏J ô```jó≤Jh

 .áaÉc äÉYÉªédG  OGôaC’ IójôØdG äÉLÉëdG »°VôJ ≥FGô£H º«gÉØªdGh
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»fÉãdG π°üØdG

»YÉªàL’G ºZÉæàdG ≈dEG äÉYÉªédG  ´Gõf øe

á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG ôÑY IOÉ«≤dG
 áYRÉæàªdG áYƒæàªdG

Æƒg  .CG πμjÉe 

É«∏©dG äÉ°SGQó∏d âæeô«∏c á©eÉL

 á«JÉ°ù°SDƒªdGh á«cƒ∏°ùdG Ωƒ∏©dG á°SQóe

 äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ΩRÓJ »```àdG äÉjóëàdG ≈```∏Y á∏ãeC’G ø```e ≈°üëj ’ kGOó```Y ï```jQÉàdG Ωuó```≤j

 :øjô°û©dG ¿ô```≤dG »a ¿hÉ©àdG ≈∏Yh äÉ```YÉªédG  √òg IOÉ«b ≈∏Y á```ëLÉædG á∏ãeC’G ø```eh .á```æjÉÑàªdG

 ¥ô°T ÜƒæL ºeCG OÉ```ëJGh ,»°ù∏WC’G ∫É```ª°T ∞∏Mh ,á«fÉãdG á«ªdÉ©dG Üô```ëdG »a »```Hô¨dG ∞```dÉëàdG

 »©°ùdG :πª°ûJ ó≤a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ájÉØc ΩóY ≈∏Y á∏ãeC’G ÉqeCG .»HhQhC’G OÉëJ’Gh ,É«°SBG

 óæ¡dG ádhO ≈dEG É¡dÓ≤à°SG ó©H óæ¡dG ΩÉ°ù≤fGh ,Iô≤à°ùe á«æWh IóMh áeƒμM ≈dEG ôªà°ùªdG »dÉ£jE’G

 »∏Y óªëe ÉgOÉbh ¿ƒª∏°ùªdG É¡«a Ö∏Z »àdG ¿Éà°ùcÉH ádhOh ,hô¡f ÉgOÉbh ¢Shóæ¡dG É¡«a Ö∏Z »àdG

 .ìÉæL

 øY kIô«ãc kGQÉÑNCG AÉÑfC’G â∏ªM ,π°üØdG Gòg ÖàcCG âæc Éªæ«Hh .kGó¡Y çóMCG lIô«ãc lá∏ãeCG á qªK

 ¢ù«FQ ô««¨J øYh ,Ω2008 ΩÉ©d á«μjôeC’G á```«HÉîàf’G á∏ªëdG øYh ,¥Gô©dG  »a IOÉ«≤dG ≈∏Y ´Gõ```ædG

 kÉîjQÉJ RhÉéàJ ¿CG ¥Gô©dG  »```a áëLÉædG á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ¿Éch .IóëàªdG á```μ∏ªªdG  »a á```eƒμëdG
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 låjóM á qªK ¿Éμa IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ÉqeCG .OGôcC’Gh á©«°ûdGh áqæ°ùdG ø«H …QÉ°†dG ´GõædG øe kÓjƒW

 ≈∏Y øs«©àj …òdG É```e :¥QõdGh ôªëdG ≈dEG ΩÉ°ù≤f’G …CG ;á```«LƒdƒjójEG ¢ù°SCG ≈∏Y »æWh mΩÉ```°ù≤fG ø```Y

 »a kÉæFÉN hóÑj ¿CG ô```«Z øe kÉ©e ø«àYÉªé∏d kÓ``` qãªe ¢SÉædG √ tó o© nj ≈àM ¬H ΩÉ```«≤dG »```°SÉFôdG í``` q°TôªdG

 ÜõM ,¬Hõëd áeƒμëdG IOÉ«≤H kÉ¶Øàëe á∏eÉc ø«æ°S ô°ûY ô«∏H  »fƒJ  πX ó≤d ?á«HõëdG ¬JóYÉb ô¶f

 ;z l§°Sh w§N{ ¬qfEG ∫Éb kÉ£N ¬ª qYõàH ∂```dPh ,ø«¶aÉëªdG áæª«g øe kÉeÉY ô°ûY á«fÉªK ó©H ,∫É```ª©dG

 Gòg Q uôμj ¿CG ¿hGôH ¿hOQƒL ,∫Éª©dG ÜõM óFÉb ,ójóédG »fÉ£jôÑdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ™«£à°ùj π```¡a

 ?RÉéfE’G

 õ«côàdG ≈dEG π«ªJ ,IOÉ```«≤dG çƒëH øe ôÑcC’G qº nμdG …ô```éj å«M ,IQGOE’Gh º```«¶æàdG Ωƒ```∏Y q¿EG

 ∂dòch ,IOÉ«≤∏d á«dÉ≤àf’G á«dƒëàdG á©«Ñ£dG ≈∏Yh ,ƒ°†©dGh óFÉ≤dG ø«H äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dG ≈```∏Y

 øe óªà°ùªdG) »JÉ°ù°SDƒªdG õ«côàdG Gòg qπ©dh (1).…ò«ØæàdG ôjóªdG hCG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ QhO ≈∏Y

 , ká°UÉN ΩÉ©dG õ«ëdG »a IOÉ≤dG q¿CG á≤«≤M øY QÉ¶fC’G ó p©Ñjh ,√ÉÑàf’G âuà°ûj Ée ƒg (äÉcô°ûdG ºdÉY

 πH ,Ö°ùëa ø«Yƒæàe kÉ°UÉî°TCG º°†j ’ mQƒ¡ªL ≈```dEG IOÉ«≤dG zºjó≤J{ `H kÉÑjô≤J ΩGhódG ≈∏Y ø```«eõ∏e

 ,¿É«MC’G ôãcCG »ah .Iô«ãc mä’ÉM »a É¡æ«H ΩÉé°ùfG ’ äÉYÉªL »gh ,kÉ°†jCG káYƒæàe mäÉYÉªL º```°†j

 ;áæjÉÑàe mäÉYÉªéd kÓYÉa kGóFÉb AôªdG ¿ƒμj ¿CG »a kÉæeÉc IOÉ«≤dG ¬LGƒj …òdG ô«ÑμdG …óëàdG ¿ƒμj

 ¢ùØædG º∏Y º°ù≤d IOÉ«≤dG zô«aƒJ{ q¿EG , kÓãªa .á«∏YÉah AÉgOh áμæëH äÉYÉªédG  øe kGô«ãc Oƒ≤j ¿CG …CG

 ø«Ø∏àîªdG º°ù≤dG AÉ```°†YCG ø«H ájOôØdG ¥QGƒ```ØdG ø«H áeAGƒªdG ø qª°†àj ’ ,äÉ```YÉªédG  ióMEG »```a

 ø«H ìƒ°VƒdG Iójó°T äÉ```aÓàNGh ¥hôa ø«H áeAGƒªdG -á```«ªgCG ôãcCG Gògh - ø qª°†àj π```H ,Ö```°ùëa

 ¢ùØædG º∏©H ¿ƒ∏¨à°ûªdG :Gòg ÉædÉãe »a äÉYÉªédG  ∂∏J øeh .kÉ°†jCG ÉgRhÉéJh ,áØ∏àîªdG äÉYÉªédG 

.»aô©ªdG ¢ùØædG º∏Yh ,…Qƒ£àdG ¢ùØædG º∏Yh ,»YÉªàL’G

 á°UÉîdG ájƒ¡dG áØ«Xh ƒg ;ájó«∏≤àdG IOÉ«≤dG çƒëH »a ¬fCÉ°T øe kÉÑdÉZ πs∏≤ oj ôNBG ºp∏© ne á``` qªK

 »ah .ácôà°ûe májƒ¡H ºgQƒ¡ªL ójhõJ , ká°UÉN ø««eƒª©dG IOÉ≤∏d áª¡ªdG QGhOC’G øe q¿EG PEG .IOÉ«≤dÉH

 Ghô qμØj ¿CG Öéj ÉªHh ,º¡àjƒ¡H m¢```SÉ°ùMEÉH ºgójhõJ πLCG øe º¡JOÉb ≈dEG ¿ƒ©HÉàdG ™```q∏£àj ,π```HÉ≤ªdG

 - kÓãe - ÉæjCGQ ó≤dh .iôNC’G äÉYÉªédG  ™e πYÉØàdG á«Ø«ch ,º¡æe ™qbƒàªdG ∑ƒ∏°ùdÉH ∂dòch ,¬```«a

 ™«£à°ùj »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ°ûH kGô```«ãc k’óL Ω2008 ΩÉY á«μjôeC’G á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ≈dEG ¥É```Ñ°ùdG »```a

 ∞«ch ,kÉ«μjôeCG AôªdG ¿ƒμj ¿CG ≈æ©e øY ø««μjôeC’G ≈dEG çóëàdG áaÉc ¿ƒ«°SÉFôdG ¿ƒë°TôªdG É```¡H
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53 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ôãcCG ôNBG l∫Éãe á``` qªK . kÉ°†jCG É¡∏«μ°ûJ IOÉ```YEGh ,É¡æY ô«Ñ©àdGh ,á«μjôeC’G á```jƒ¡dG •É≤àdG º```¡d ø```μªj

 IOÉb hCG ,( kÓãe ÉjOƒÑªc »a äƒ```H ∫ƒH ) á«dƒª°ûdG áª¶fC’G IOÉb ó«°ùéJ á«Ø«c ƒg ;kÉ```aô£Jh kÉ```Mƒ°Vh

 πLCG øe á©eÉL Ió```MGh ájƒg IQƒ°U ( kÓ```ãe õfÉjó«aGO ¢ûfGôHh ¢```TQƒc ó«ØjO) á```«æjódG Ö```gGòªdG

 .(áaô£àe ájóM äÉ°SQÉªe ≥jôW øY kIOÉY Gòg …ôéj) É¡q∏c º¡àYÉªL

 -áJhÉØàe mäÉLQóH - ≥```q∏©àJ á∏YÉØdG IOÉ«≤dG q¿CÉ```H , kÉ©e É¡q∏c ä pòNoCG GPEG ,QÉμ```aC’G √òg »```MƒJ

 ∞bGƒªdGh º«≤dG øe á```côà°ûe áYƒªéeh ,IóMGh kájDhQ ó u°ùéJ á```côà°ûe ájƒg áZÉ«°U ≈∏Y IQó```≤dÉH

 mäÉYÉªL πuãªJ IO qó©àe mäÉjƒg øe ácôà°ûªdG ájƒ¡dG √òg ¿qƒμàJ ,ΩÉY ¬LƒHh .äÉ°SQÉªªdGh ±GógC’Gh

 πH ,Ö°ùëa á«≤ÑdG ø```Y É¡aÓàNG ÉgGóMEG ∑QóJ ’ (§≤a ø«Ø∏àîe kGOGô```aCG ’) áØ∏àîe á```«YÉªàLG

 ,¿É«MC’G ôãcCG »ah .kÉ°†jCG É¡«dEG ΩGôàMG ΩóY Iô¶f hCG ,á≤K  ΩóY Iô¶f -Iô```«ãc mä’ÉM »a - ô```¶æJ

 ¬æμªj å«ëH ,áæjÉÑàe mäÉ```YÉªéd kÓYÉa kGóFÉb Aô```ªdG ¿ƒμj ¿CG á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≈```dEG π°UƒàdG º```àëj

 á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  RhÉéàJ ,IóMƒe á«dÉ©àe á©eÉL á```jƒg hCG ,Égôjƒ£Jh á∏eÉ°T ájƒg AÉ```°ûfEG

 .Iõ«ªàªdG á«YôØdG É¡JÉjƒg ó≤ØJ É¡qfCÉH äÉYÉªédG  É¡©e ô©°ûJ ’ IQƒ°üH

 ájƒg áZÉ«°üH ≥```q∏©àJ -Ió qMƒe ká```eCG É¡Ø°UƒH - Éμf’ …ô```°S »a á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG ¿EG , kÓ```ãªa

 É¡Ø°UƒH kádƒÑ≤e ¿ƒ```μJ å«ëH ,É¡H á°UÉîdG á```«æWƒdG äÉ°SQÉªªdGh º«≤dGh ±Gó```gC’G øe á```eƒ¶æeh

 Éª¡æe qπc âÑμJQG ¿ÉàYÉªL) ø««dÉ¡æ°ùdGh π«eÉàdG øe k qÓc π```ª°ûJ ,kÉ«JGP IO qóëe á«eƒb ¢```üFÉ°üN

 q…CG ô©°ûJ ¿CG ô«Z øe ∂dPh ,(Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y kÉeÉY ø```«©HQCG ∫GƒW iôNC’G ≥M »a ádƒ¡e ™```FÉ¶a

 AôªdG ™«£à°ùj ,∂dòHh .Égõu«ªJ »àdG É¡àjƒg ó```≤ØJ É¡qfCÉH ø«à«YôØdG ø«àYÉªédG ø«JÉg øe má```YÉªL

 qπM ≈∏Y Ωƒ≤J É¡qfC’ ;kÉæ«g kGôeCG â```°ù«d áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG q¿CG ádƒ¡°S qπμ```H iô```j ¿CG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉYGõædG

 ájƒ¡dG á```jô¶f  á```jhGR øe á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b  äÉ```«eÉæjO π```°üØdG Gò```g ™```∏£à°ùj

 ∑GQOEG{ ø«H á```«°ùØædG äÉbÓ©dG ∞°ûμà°ùJ »```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y »```a lájô¶f »```gh ,á```«YÉªàL’G

 (2). kÉ°†jCG äÉ```YÉªédG  ø«H ∂dòch ,äÉYÉªédG  ø```e máYÉªL »a ¢UÉî°TC’G ¢```†©H z∑ƒ∏°Szh zäGò```dG

 »gh ,IOÉ```«≤dÉH á°UÉîdG á```«YÉªàL’G á```jƒ¡dG á```jô¶f  ≈∏Y Ö```°üæj õ«côàdG q¿EÉ```a ,¢UÉN m¬```LƒHh

 øe - ¿hó u°ùéoj øjòdG IOÉ≤dG ÖfÉL øe á«∏YÉØdG øe mQób ≈°übCG ≈dEG π°UƒàdG á«Ø«c ∞```°üJ lá```jô¶f

 …óëàdG q¿CG ≈dEG kGô¶f ,øμdh (3). áYÉªédG √ò¡d IO uóëªdG ¢üFÉ°üîdG -áYÉªédG OGôaCG ô¶f á```¡Lh
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 54

 máYƒªée ≈∏Y áYÉªédG á≤aGƒe ΩóY ∫ÉªàMG »a øªμj IO qó```©àªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤H ≥q∏©àªdG ô```«ÑμdG

 á«YôØdG äÉYÉªédG  ÖfÉL øe á≤«ªY äÉ°VGôàYG ô¡¶J ó```b) É¡d IO uóëªdG ¢üFÉ°üîdG øe mIó```MGh

 ôãcCG á«YÉªàLG á```«°ùØf ÇOÉÑe ≈∏Y õ```«côàdG πLCG øe åëÑdG ™```HÉàj π°üØdG Gòg q¿EÉ```a ,(á```Ø∏àîªdG
(4) .á©eÉédG É«∏©dG äÉjƒ¡dG AÉ°ûfEGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉYGõf qπM ≈∏Y kIQóbh kÉYÉ°ùJG

 á«YÉªàL’G ájƒ¡dÉH á∏°üdG äGP á«°ùØædG äÉ«∏ª©dG q¿CG ¿É«ÑJ :∫hC’G ;¿ÉæKG ¿É qeÉY ¿Éaóg á``` qªK

 :»fÉãdGh .áHƒ©°üdG ójó°T kGôeCG äÉYÉªédG  √ò¡d á∏YÉØdG nIOÉ«≤dG π©éJ ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ∑ƒ∏°Sh

 ≥«≤ëJ ≈dEG π```°UƒàdG π©éJ ób »```àdG ±hô¶dG ójóëàH É```æd íª°ùJ á«ª∏©dG á```aô©ªdG √ò```g q¿CG ¿É```«ÑJ

 .»é«JGôà°SEG mƒ```ëf ≈∏Y â≤ uÑ oW GPEG ∂dPh ;á```Hƒ©°U qπbCG kGôeCG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG

 .•hô°ûdG √òg øe kÉª¡e kÉWô°T ¿ƒμJ ób ájOó©àdG q¿CG â pÑã oj Ée èéëdGh ø«gGôÑdG øe ¥ƒ```°ùf ±ƒ```°Sh

 O uó¡oJ ’ ,á©eÉL á∏eÉ°T É```«∏Y ájƒg AÉ°ûfEG áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG ≈∏Y øq«©àj ,kÉ```eÉàN

 ô¶f »a ájƒ¡dG √ò¡d kGó«°ùéJ º¡°ùØfCG ºg Gƒ```fƒμj ¿CG Öéjh ,É¡JóMhh á«YôØdG äÉjƒ¡dG á```«dÓ≤à°SG

 .áaÉc áYÉªédG OGôaCG

 á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f 

 å«ëH ∂dP ó©H äQ qƒ£J qº```K ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe øeÉãdG ó≤©dG π```FGhCG ájô¶ædG √òg â```M pô oW

 ø«H äÉbÓ©dGh äÉYÉªédG  äÉ«∏ª©d »```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y äGô«°ùØJ ºgCG øe kIóMGh ¿B’G äQÉ```°U
(5) .áYÉªL »a kGOôa ¬Ø°UƒH ¬JGòd OôØdG Qƒ°üJ Gòch ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 äÉYÉªé∏d á```«°SÉ°SC’G á```Ø«XƒdG q¿CG »```a ájô¶ædG √ò```g ô```gƒL »a á```æeÉμdG Iô```μØdG π``` sãªàJh

 ∞∏àîªH ≥∏©àj É```ª«a º¡aóg mó```jóëJ r…CG ;á```«YÉªàL’G ájƒ¡dÉH É```¡FÉ°†YCG ó```jhõJ »g á```«YÉªàL’G

 ,á«gÉªdG √òg ójóëàH á```£ÑJôªdG äÉcƒ∏°ùdGh ôYÉ°ûªdGh º```«≤dGh ∞bGƒªdGh äGQƒ°üàdGh º```«gÉØªdG

 äÉYÉªédG  OGôaCG øY ºgõ u«ªJ É¡fƒc ≈dEG áaÉ°VEG ,áYÉªédG OGôaCG á«≤H ™e É¡«a ∑QÉ```°ûàoj lQƒeCG É```¡q∏ch

 májƒ¡H ÉgOGôaCG O uhõ```J z¿ƒ```«μjôeC’G ¿ƒjQƒ¡ªédG{ á```«YÉªàL’G á```YÉªédG q¿EÉa ,É```æg øeh .iô```NC’G

 ≥FGôW ≥a nh ≈∏Y π©ØdGh Qƒ```©°ûdGh ô«μØà∏d mO qóëe mQƒ¶æªH ∂```dòch ,ºgô«Z É¡cQójh ºg É```¡fƒcQój

 .É¡æ«©H
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55 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 qπc ;z¿hôNB’G Éæ∏eÉ©j ±ƒ°S{ ∞```«ch ,z±ô°üàf ¿CG Öéj{ ∞«ch ,zøëf rø ne{ p````H É```æ°SÉ°ùMEG q¿EG

 »a πsãªàJ ká«°SÉ°SCG ká```jô°ûH káLÉM »Ñ∏J »```gh .»Ø«μàdG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG »```a lá«°SÉ°SCG lQƒ```eCG ∂```dP

 ¬cƒ∏°S áéeôH ≈∏Y kGQOÉb AôªdG íÑ°üj å«ëH ,äGòdG ¢üîj Éª«a ø«≤«dG ΩóY ∞«ØîJ ≈dEG áLÉëdG

 äÉYÉªédG  q¿CG ≈dEG kGô¶fh (6). ¬àë°U ≈dEG øÄª£j mƒëf ≈```∏Y øjôNB’G ∑ƒ∏°S ™qbƒJh ,¬dÉ©aCG §```«£îJh

 mƒëf ≈∏Y º¡°ùØfCG º««≤J ¿ƒ```Ñëj ¢SÉædG q¿CG ≈dEG kGô¶fh ;kÉ°†jCG É```¡ªq«≤J πH ,Ö°ùëa É```¡°ùØfCG ± qô```© oJ ’

 ¿ƒdòÑj ÉgOGôaCGh äÉ```YÉªédG  q¿EÉa ,kÉ°†jCG á```«HÉéjEG IQƒ°üH ¿hô```NB’G º¡ª u«≤j ¿CG ¿ƒ```Ñëjh ,»```HÉéjEG

 øjôNB’G øY »HÉéjE’G õq«ªàdG πLCG øe πH ,Ö°ùëa øjôNB’G øY õq«ªàdG πLCG øe ’ ,kÉØYÉ°†e kGó```¡L

 ¢ù«d áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ∫OÉÑàªdG ∑ƒ∏°ùdG q¿EÉa ,Gòd .øjôNB’G øe π°†aCG Gƒfƒμj ¿CG …CG ;kÉ```°†jCG

 q¿EÉa ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh (7). ∂```«dGhO Gòμgh ,»bÓNC’G ¥ƒØàdGh ôjó≤àdGh áfÉμªdG πLCG ø```e kÉ```YGô°U q’EG

 ¿hó°ûæj ¢SÉædÉa .kÉ°†jCG á«aô©e äÉ«∏ª©Hh ,»°SÉ°SCG x…ô°ûH m™aGóH •ÉÑJQ’G á≤«Kh qó n© oJ ájƒ¡dG äÉ«∏ªY

 ´ÉaódGh äÉjƒ¡dG √òg èjhôJ ≈dEG ¿ƒ©°ùjh ,òqÑëe »HÉéjEG mƒ```ëf ≈∏Y É¡°ùØf ∞°üJ ká«YÉªàLG mäÉ```jƒg

 Gòg øe äÉjƒg ójóëJ ≈```∏Y ± pô°ûoJ »àdG äÉYÉªé∏d á```jÉªëdGh ™«é°ûàdG ô«aƒJ ≈dEG á```aÉ°VEG ,É```¡æY

 .´ƒædG

 ºdÉ©dG πuãªj π```≤©dG q¿EÉa ,¬æe qô```Øe ’ kGôeCG ô°ûÑdG »```æÑd πFÉ¡dG ´ƒæàdG ™```e π```eÉ©àdG ¿Éc É``` qªdh

 ,ø«jOÉ°üàb’Gh ,ø```«jóæμdGh ,ø```«jQƒ¡ªédG :π```ãe) ¢```SÉædG ø```e zäÉ```Äa{ á```Ä«g ≈```∏Y »```YÉªàL’G

 IQƒ°üdG ± nô©oJh .ôeC’G ™bGh »a á«£ªf kGQƒ```°U ô¡¶oJ äÓ«ãªàdG √òg q¿EG .(¢Shóæ¡dGh ,¿ƒ```«æ«JÓdGh

 ,¢ùHÓªdGh ,äÉcƒ```∏°ùdGh ,∞bGƒªdG :π```ãe) ∫É°üîdGh ¢```üFÉ°üîdG øe áYƒªée É```¡qfCÉH á```«£ªædG

 äGP iôNC’G äÉYÉªédG  ø```e Égõ u«ªoàa ,äÉYÉªédG  øe káYÉªL ó```u°ùéoJ É¡qfCG ón≤à©oj »```àdG (äGOÉ```©dGh

 á°UÉîdG á«£ªædG IQƒ°üdG ≈∏Y äÉYÉªédG  øe má```YÉªL »a ¢SÉædG ≥aGƒj Ée kIOÉYh .åëÑdÉH á```∏°üdG

 äÉYÉªL) º¡æe áÑjô≤dG äÉYÉªédÉH á°UÉîdG á«£ªædG Qƒ°üdG  ≈∏Yh ,(øëf áYÉªL) º```¡JÉYÉªéH

 áªFÉ≤dG ¥hôØdG »a - kÉÑjô≤J É¡©«ªL ∫GƒMC’G »a - ¿ƒ¨dÉÑj ¢SÉædG q¿EÉa ,∂dP ≈dEG káaÉ°VEGh .(QÉ«ZC’G

 ø«H ¬HÉ°ûàdGh πKÉªàdG QGó≤e »a kÉ°†jCG ¿ƒ¨dÉÑjh ,º```¡æe áÑjô≤dG zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªLh º¡àYÉªL ø```«H

 O uó°û oj ¬qfC’ ,á«°ùØædG á«MÉædG øe kÉ«Øq«μJ kÉcƒ∏°S qó n© ojh .∂∏J QÉ«ZC’G äÉYƒªée øe áYƒªée q…CG OGôaCG

 .ºdÉ©dG Gòg »a AôªdG ™bƒeh »YÉªàL’G ºdÉ©dG §°ùÑjh ,á«Ø«æ°üàdG áÄØdG õq«ªJ ≈∏Y
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 56

 ,áYÉªédG á£°ûfCG øe m•É°ûf »a ácQÉ°ûªdG óæY kIRQÉH áYÉªédG »a ájƒ°†©dG ¿ƒμJ ,ΩÉY ¬LƒHh

 q’EG ¬æY ±ô©f ’ kÉÑjôZ kÉ°üî°T πHÉ≤f ø«Mh .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y áØ∏àîe mäÉYÉªL ø«H zá```¡LGƒe{ hCG

 Ée máYÉªL ≈dEG mQÉ≤àMG Iô¶f ô¶æf hCG ,É```æàYÉªéH ôîØdGh AÉjôÑμdÉH ô©°ûf ÉeóæY hCG ,ô```«°ù«dG Qõ```ædG

 ,»FÉ≤∏J mƒëf ≈∏Yh ,ÉæqfEÉa , mòFóæY .kÉ°†jCG kIRQÉH íÑ°üJ á```YÉªédG ájƒ°†Y q¿EÉa ;QÉ«ZC’G äÉYÉªL ø```e

 zÉæàYÉªL{ Ég tó o© nJ »àdG äÉØ°üdG ∂∏J º¡æe qπμH ≥ pë∏ofh ,äÉYÉªL »a kGOGôaCG º¡Ø°UƒH ¢SÉædG ∞qæ°üf

 øe k’óH º¡àYÉªéd kGó«°ùéJ º```¡Ø°UƒH º¡©e πeÉ©àf qºK ,º¡£«ªæàH Ωƒ≤f ÉæqfEG .º```¡d ká«£ªf mäÉ```Ø°U

 ´õf { º°SÉH á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ájô¶f  ÉgƒYóJ lá«∏ªY √ò```gh .¬JGòH º¡æe qπc õq«ªàj kGOGô```aCG º```gqóY

 .zá«°üî°ûdG áØ°üdG

 ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¢UÉî°TCÓd á«Ñ©°T má«YÉªàLG má«£ªf mQƒ°üH Iójó°T áØdCG ≈∏Y øëf , kÓãªa

 iód q¿CG Q qƒ°üàfh ,á«ÑàμªdG Ö«°SGƒëdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ∂ÄdhCG hCG , kÓãe ¢TƒàæcÉe ´ƒf øe Ö«°SGƒM

 ób ¢TƒàæcÉe »eóîà°ùe q¿EÉa ,Éæg øeh .√ô«Z ¿hO ¬æ«©H »Hƒ°SÉM ΩÉ¶f √ÉéJ kÉ q«ØWÉY kA’h ¢SÉædG

 øeh ,zøjôéëàe{ øjó«∏H ø«q∏ªe kÉ°UÉî°TCG º¡Ø°UƒH á«ÑàμªdG Ö«°SGƒëdG »eóîà°ùe ≈dEG ¿hô¶æj

 .¢TƒàæcÉe Ö«°SGƒM ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe π∏ª∏d kIQÉKEGh kGôéëJh kIOÓH ôãcCG  º¡a , qº nK

 øe{ ¬Ø uæ°üj ¬qfEÉa ,»ÑàμªdG Üƒ°SÉëdG ¿ƒeóîà°ùj ø qªe móMGh ™e ¢TƒàæcÉe Ω póîà°ù oe »≤à∏j ø«Mh

 ≥ p°ü∏j qºK -¿Óa ¬ª°SG kÉ«°üî°T kÉ≤jó°U hCG kÉª uª°üe ¬Ø«æ°üJ øe k’óH - z»ÑàμªdG Üƒ°SÉëdG áYÉªL

 - ø«àÄØdG ø«JÉg ø«H »æÑæJ áÄ°TÉædG äÓYÉØàdG q¿EG .á«YÉªàL’G áÄØdG ∂∏àd á«£ªædG ¢üFÉ°üN ¬H

 øe k’óH ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY ≥anh ≈∏Y -»ÑàμªdG Üƒ°SÉëdG áYÉªLh ,¢TƒàæcÉe äÉYÉªL

 . kÓãe mICGôeGh mπLQ ø«H hCG ,øjOôa ø«°üî°T ø«H É¡FÉæH

 á«°üî°ûdG áØ°üdG ´õ```f  á«∏ªY q¿CG ƒg ,á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ájô¶f  »a …ô```gƒédG õ```μJôªdG q¿EG

 - ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y - Éæ°ùØfCG ∞ uæ°üf øëæa ;É¡H Ωƒ≤j …òdG ¬°ùØf ¢üî°ûdG ≈∏Y …ô°ùJ ¿CG øμªj

 IQƒ°üdG ¢üFÉ°üN Éæ°ùØfCÉH ≥ p°ü∏f qº nK øeh ,øjôNB’G ∞«æ°üJ »a É¡eóîà°ùf »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH

 ÉæJGQƒ°üJ RhÉéàj z»```JGòdG ∞«æ°üàdÉa{ !áë°VGh èFÉàf ô```eC’G Gò¡dh .ÉæàYÉªéH á°UÉîdG á```«£ªædG

 É¡∏ªëf »àdG á«£ªædG IQƒ°üdG •É°ShCG ™e ΩAÓàj å«ëH ,ÉæJÉcƒ∏°Sh ÉfôYÉ°ûeh ÉæØbGƒeh ÉæJGó≤à©eh

 .ÉæàYÉªL øY øëf
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57 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 º¡ª««≤Jh ,º¡Øjô©Jh ,ÉgOGôaCGh äÉYÉªédG  ójóëJ ≈∏Y πª©J á«£ªædG Qƒ°üdG  ¿CG ≈dEG kGô```¶fh

 ∂dPh ` mäÉeƒ∏©e øe É¡H π°üàj Éeh ,á«£ªædG IQƒ```°üdG » qæÑJ »a øjQòM ¿ƒfƒμj ¢SÉædG q¿EÉa ,kÉ```°†jCG

 á«£ªædG äÉ```eƒ∏©ª∏d I qóY QOÉ```°üe óLƒJ ,ΩÉY ¬```LƒHh . ká°UÉN Aô```ªdG áYÉªéH ôeC’G ≥```q∏©àj ø```«M

 áYÉªL OGôaCG á```«≤H ∑ƒ∏°S ká«bƒKƒeh kIô°TÉÑe QOÉ```°üªdG ∂∏J ôãcCG ø```eh .zøëf{ áYÉªéH á```°UÉîdG

 .kÉeƒªY áYÉªédG øª°V Iô«Ñc máLQO ≈dEG ø««£ªf kGOGôaCG øjôNB’G ô¶f »a GƒëÑ°UCG ø```jòdG ,zø```ëf{

 kGƒ°†Y ¬Ø°UƒH á```YÉªédG óFÉb ≈dEG ¿ƒ©HÉàdG ô```¶æj ,äÉYÉªédÉH á°UÉîdG äÉ```bÉ«°ùdG øe mô«ãc »```ah

 øª°V) ¿hODƒj IOÉ≤dG π©éj …òdG A»```°ûdG - kGójóëJ - ƒg Gògh .¬àYÉªL øª°V zá«£ªædG ™```ØJôe{

 .É¡Øjô©Jh äÉYÉªédG  ájƒg ójóëJ »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO (áæ«©e m±hôX

 IOÉ«≤dGh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG

 »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ«∏ªY  ô«KCÉJ á«Ø«μd kÉØ°Uh IOÉ«≤dG »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f   Ωuó≤J

 äÉ«∏ª©dG øe kGô°TÉÑe kÉ°UÓîà°SG ¢ün∏îà°ù oj mƒëf ≈∏Y ,ôeC’G Gòg »a …ôgƒédG á£≤ædGh (8). IOÉ«≤dG

 áYÉªédG ∂∏J á«ªgCG äOGORGh ,áYÉªédÉH OôØdG »gÉªJ Iƒb äOGORG Éªq∏c ¬qfCG »g ,√ÓYCG á```aƒ°UƒªdG

 ôsKCÉJ ,(áYÉªédG »```a É¡e qó≤Jh ¬àjƒ°†Y RhôH …CG) ¬```JGòH ¬°SÉ°ùMEGh OôØdG ∂dP ájƒg ≈```dEG á```Ñ°ùædÉH

 ¿ƒμj ≈àMh .á«æ©ªdG áYÉªé∏d kÉ«£ªf kÓ«ãªJ ø«∏ uãªe º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô n¶æoj øjòdG IOÉ≤dÉH OôØdG Gòg

 áYÉªédG OGôaCG ¬«a iôj ¿CG ≈∏Y kGô«Ñc kGOÉªàYG óªà©j ôeC’G q¿EÉa ,•hô°ûdG √òg πX »a kÓYÉa óFÉ≤dG

 ≈dEG π°UƒàdG »a ôÑcCG ká```Hƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj º¡a , ká«£ªf IOÉ```≤dG πbCG É qeCG .º¡àYÉªL øY ká```«£ªf kIQƒ```°U

 .á∏YÉØdG IOÉ«≤dG

 q¿CG á≤«≤M ≈```∏Y óªà©J •hô```°ûdG √òg π```X »a IOÉ«≤dG á```«∏ªY q¿EÉa ,á```«°ùØædG á```«MÉædG ø```eh

 ôãcCG ƒg ÉªHh ,áYÉªédG zá```«£ªf{ p`H kÉ«°SÉ°SCG kÉeÉªàgG ¿ƒ```ªà¡j ,IRQÉÑdG äÉYÉªédG  »```a ,¢```UÉî°TC’G

 »a kGOGôaCG º```¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ∞jô©J ó```æY º¡JOÉb ¢UÉî°TC’G ™```Ñàj PEG ;á«£ªædG √ò```g øY kGô```«Ñ©J

 º¡eõ∏j »àdG á```«Ø«μdGh ,É¡H ô«μØàdG º```¡«∏Y øq«©àj »àdG á≤jô£dG{ ```` pH º¡àaô©e óæY qº```K ,á```YÉªédG

 kGó«°ùéJ π°†aC’G{ ` pH º¡«dEG QÉ°ûªdG áYÉªédG OGô```aCG øe ∂dP ¿hóªà°ùj ºgh .zÉ¡≤a nh ≈∏Y ±ô```°üàdG

 Ée Gògh ,ø«Ñ°SÉæàe ô«Z mô«KCÉJh mPƒØæH á«£ªædG √òg ¿hó u°ùéj ø```jòdG ¢UÉî°TC’G ≈¶ëjh .zÉ```¡àjƒ¡d

 :πbC’G »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dÉH ≥∏©àJ mÜÉÑ°SCG á©HQC’ ∂dPh ,ø«∏YÉa kIOÉb GƒëÑ°ü«d º¡∏ qgDƒj
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 58

 OGôaCG AÉ≤H øª°†J ,á«°üî°ûdG á```Ø°üdG ´õæH á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G á«cGQOE’G á```«∏ª©dG q¿EG :É```¡dhCG

 π°†aCG á«£ªædG √òg ¿ƒ∏ uãªj øjòdG ¢UÉî°TC’G q¿CG ≈dEG kGô¶fh .º¡àYÉªL á«£ªæH ø«eõà∏e á```YÉªédG

 √ògh) á«£ªf πbC’G OGôaC’G øe kGôqKCÉJ π```bCG º¡qfCG hóÑj ó≤a ,áYÉªédÉH kÉ°UÉN kÉ£ªf ¿hó u°ùéj π```«ãªJ

 …CG ,ô«KCÉàdGh PƒØædG Qó°üe ºg á«£ªædG ∂∏J ¿ƒ∏ uãªj øjòdG áYÉªédG OGôaCG q¿EG .(ôgÉ¶dG »a lábQÉØe

 !kÉ≤M PƒØædG ÜÉë°UCG º¡qfEG ;PƒØædGh ô«KCÉà∏d kÉaóg Gƒ°ù«dh ,¿hô uKDƒªdG PƒØædG hhP ¢UÉî°TC’G ºg º¡qfCG

 kÉØjô©J qó©oJ å«M ,ºg º¡àYÉªL á«£ªf ≈dEG π«°†ØJ Iô¶f ¿hô¶æj áYÉªédG OGôaCG q¿EG :É¡«fÉKh

 ôãcCÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÉeóæY kÓ```«°†ØJ OGOõJ Iô¶ædG q¿EÉa ,Éæg øeh .ÜÉ°ùM qπc ó©H á```YÉªédGh ¢```ùØæ∏d

 OGôaC’G πbCG øe ôãcCGh ,º¡àYÉªL øª°V ºgô«Z øe ôãcCG ø«HƒÑëe º¡∏©éj Ée Gògh ,á«£ªf OGôaC’G

 á°SQÉªe ¬«∏Y π u¡°ùj kÉ```HƒÑëe AôªdG ¿ƒc q¿CG â pÑãJ Iô«ãc á«≤«KƒJ OGƒ```e á qªK .¢UÉN mƒëf ≈∏Y ká```«£ªf

 Qób OƒLh ÖÑ°ùHh ,É```¡∏ªéªH áYÉªédG q¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG (9). ø```jôNB’G ¢UÉî°TC’G »```a ô```«KCÉàdG

 ;á«£ªædG √òg ¿hó u°ùéj øjòdG ÉgOGôaCG ÖëJ ,ÉgOGôaCG ø«H Éª«a É¡à«£ªf ≈∏Y ≥aGƒàdG øe π«∏b ô«Z

 ájôjó≤J káfÉμe Qƒ∏Ñj Ée ƒg ´ÉªLE’G Gògh .áYÉªédÉH ôeC’G ≥q∏©àj ÉeóæY á«YÉªLEG má«Ñ©°T ™°Vƒe º¡qfEG

.áYÉªédG OGôaCG á«≤H »a ô«KCÉàdÉH IOÉ≤∏d íª°ùJh ,ø«©HÉàdGh IOÉ≤dG ø«H π°üØJ

 kájõcôeh ká```«ªgCG ôãcCG º```¡àYÉªL ¿hóéj É```e kIOÉY ø```««£ªædG á```YÉªédG OGô```aCG q¿EG :É```¡ãdÉKh

 ºgô«Z øe ôãcCG z¿hô```ªãà°ùj{ º¡qfEG .É¡H kÉ«gÉªJ ô```ãcCG º¡∏©éj Ée Gògh ,äGòdG ∞```jô©J ¢```Uƒ°üîH

 ¿hó u°ùéj º¡a .áYÉªédG Ωóîj mƒëf ≈∏Y º```¡aô°üJ ∫ÉªàMG øe kGô«ãc ójõj Ée Gògh ,áYÉªédG »```a

 m∫OÉY mƒëf ≈∏Y zøëf{ áYÉªL OGôaCG ¿ƒ∏eÉ©jh ,zQÉ```«ZC’G{ ≈∏Y zøëf{ ¿ƒ∏ u°†Øjh ,º¡àYÉªL ô```«jÉ©e

 zº¡à«£ªf{ ó ucDƒJ äÉcƒ```∏°ùdG √ògh .É¡ªYójh zø```ëf{ áYÉªL R uõ©j mƒëf ≈```∏Y ¿ƒaô°üàjh ,∞``` p°üæe

 ô«N ¬«a Éªd ¿ƒaô°üàj º¡qfCÉHh ,º¡H á≤ãdG ≈∏Y øjôNB’G áYÉªédG OGô```aCG ™ ué°ûJh ,º¡àjƒ°†Y ≥```ªYh

 áYÉªédG »a ø```««£ªædG OGôaC’G Ö p°ùμj É```e Gògh ;∂dòc ô```eC’G ôgÉX øμj ºd GPEG ≈```àM á```YÉªédG

 íª°ùj Ée Gògh ;ø««£ªædG IOÉ≤dG A’Dƒ¡H ¿ƒ≤ãj ø«©HÉàdG q¿EÉ```a ,Éæg øeh (10). É¡H ¿É¡à°ùj ’ ká```«Yô°T

 π«ªdGh ,É¡H óq«≤àdG øe ∫Ó```bE’Gh ,áYÉªédG ô«jÉ©e øY OÉ©àH’ÉH (iôNCG lá```jôgÉX ábQÉØe) IOÉ```≤∏d

 q¿EG .á«£ªf º¡q∏bCG óæY hCG ,ø««£ªædG ô«Z IOÉ≤dG óæY √óéf É qªe ∫ qƒëàdGh ójóéàdGh QÉμàH’G ≈dEG ôãcCG
(11) .á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ÖfGƒL øe »°SÉ°SCG lÖfÉL á«dƒëàdG ájQÉμàH’G á°ü«°üîdG √òg
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59 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ¿ƒ q°üîj OGôaC’G A’Dƒg q¿C’ ;áYÉªédG OGôaCG á«≤H á«Ø∏N ≈∏Y º¡cƒ∏°ùH IOÉ≤dG õ«ªàj :É```¡©HGQh

 ¿ƒ q°üîjh ,√ÉÑàf’Gh ΩÉªàg’G øe mójõªH áYÉªé∏d õ u«ªªdG §ªædÉH á∏°üdG äGP äÉ«£©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG

 »a kGó«L ≥sKƒªdG øeh .º```gô«Z øe ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG √òg ¿hó u°ùéj ø```jòdG IOÉ≤dG º¡gÉÑàfÉH kÉ```°†jCG

 Qób ájDhQ ≈dEG ΩÉ©dG …ô°ûÑdG π«ªdG ≥ uª©j IOÉ≤∏d »eƒ¡ØªdG zRhôÑdG{ Gòg q¿CG »```YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏Y

 ƒg Ée ≈∏Y ójõj ób ,∑ƒ```∏°ùdG ∂dP ∞∏N ∞≤J »àdG ¬à«°üî°Th ¢üî°ûdG ∑ƒ```∏°S ø«H §HGôàdG ø```e

 π©éj -¬fƒYój Éªc - z»£HGôàdG RÉ«ëf’G{ Gòg q¿EÉa ,IOÉ«≤dG ádCÉ°ùe ¥É«°S »ah (12). kÉ≤Ñ°ùe l™bƒàe

 äÉcƒ∏°ùdG q¿EÉa ,ÜÉ°ùM qπc ó©Hh .ºgóFÉ≤H ≥∏©àJ (á«Ñ©°T äGP) á«eõjQÉc ká«°üî°T ¿ƒæÑj ø«©HÉàdG

 OÉ«≤fG ≥«≤ëJ ≈∏Y kGQOÉbh ,ô«KCÉàdGh PƒØæ∏d kÉ©Ñæe AôªdG ¿ƒμj ¿CG ø qª°†àJ á«°üî°ûdG ≈dEG iõ©oJ »àdG

 ¿CG ≈∏Y ¬JQób ≈dEG ká```aÉ°VEG ,√ô«Z øe ≈∏YCG máfÉμªH kÉ```© uàªàeh ,á©°SGh má«Ñ©°ûH kÉ«q∏ëàeh ,¬```d ø```jôNB’G

 ÖfÉL øe á«eõjQÉμdG á```«°üî°ûdG √òg Q qƒ°üJ q¿EG .ø```jôNB’G á≤K  ≈∏Y kGõFÉM kGô```pμàÑe kGO uóée ¿ƒ```μj
(13) .ø««£ªædG IOÉ≤dG ÖfÉL øe áYóÑªdG ájójóéàdG IOÉ«≤dG π«¡°ùJ øe mójõe ≈dEG …ODƒj áYÉªédG

 øe ójõJ - kÉØfBG ÉgÉæ°VôY Éªc - á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ≈∏Y áªFÉ≤dG IOÉ«≤dG äÉ«∏ªY q¿EÉa ,Gò```d

 ™°Vƒe º¡qfCG ≈```dEG kGô¶fh .ájOÉ«≤dG º```gõcGôe ≈∏Y á¶aÉëªdG º```¡d í«àj mƒëf ≈∏Y IOÉ```≤dG äÉ```£∏°S

 IQƒ°üdGh ábƒeôªdG áfÉμªdÉH ¿hOôØæjh ,ójóéàdGh ´GóHE’Gh QÉμàH’G π```LCG øe máë°ùØH ¿ƒ¶ëjh á≤K 

 ,áYÉªédG ¬«dEG ±ó¡J Ée ójóëJ ≈∏Y øjQOÉb ø«∏YÉa ø««£ªf øjôjóe ¿ƒëÑ°üj º¡qfEÉa ;á«eõjQÉμdG

 ,¬∏jó©J hCG ,OƒLƒªdG §ªædG ï«°SôJ ≈```∏Y ¿hQOÉb ∂dòH ºgh .ÉgOGôaC’ á«YÉªàL’G ájƒ¡dG á```«gÉeh

 ,É¡H á°UÉîdG É¡àjDhQ πªëJ »```àdG á«dƒëàdG á«∏YÉØdG √òg qπ©dh .»μ«JÉeGQO mƒëf ≈∏Y ¬```FÉæH IOÉ```YEG hCG

 Iô¶f ô««¨J øe É¡H IOÉ≤dG ø qμªàj å«M ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN ºgCG øe »g

 øμªj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a (14) .ájƒ¡dG ∫ÉªYCG OG qhQ IOÉ≤dG A’Dƒg qóY Rƒéj óbh .É¡°ùØf ≈dEG á```YÉªédG

 .á«£ªf ô«Z É```¡Ø°UƒH º¡cƒ∏°S ÖfGƒL ¢```†©H ¿CÉ°T øe π«∏≤àdGh ,º```¡à«£ªf ìGóàeG IOÉ```≤dG A’Dƒ```¡d

 ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe §«∏°ùJ πLCG øe ;áYÉªédG »a IÉ°ü o©dG hCG ø«°û qª¡ªdG OGôaC’G z¿hO uóëj{ º```gh

 ¿ƒæª°†j º¡qfEG .ºg º¡à«£ªf R uõ©j mƒëf ≈∏Y áYÉªédG πLCG øe É¡æ«©H á«£ªf AÉ°ûfEG hCG ,ºg º¡à«£ªf

 ô«Z ºg qóYh ,IOÉ«≤dG »```a øjôNB’G ø«ëeÉ£dG ∫ƒM ∞```«LGQC’G ô°ûf ≥jôW øY …OÉ```«≤dG º```gõcôe

 zøëf{ áYÉªL á«£ªf iód kÉãjóëJ ôãcC’G QÉ«ZC’G äÉYÉªL -áfQÉ≤ª∏d -¿ƒeóîà°ùj ºgh .ø```««£ªf

 .º¡H á°UÉîdG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 60

 »a ,Iƒb ôãcCG mƒ```ëf ≈∏Y hCG §≤a ,ô uKDƒJ á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ```«∏ªY  q¿CG ôqcòàf ¿CG º```¡ªdG ø```e

 OGôaC’G »gÉªJ ¿Éc GPEG É``` qeCG .ó°TCG mƒ```ëf ≈∏Y É¡H ÉgOGôaCG ≈```gÉªàj »àdG äÉYÉªédG  ø```ª°V IOÉ```«≤dG

 äÉ«eÉæjO q¿EÉa ;»JGòdG ∞jô©àdG ¢üîj Éª«a kájõcôe πbCG áYÉªédG äQÉ°U GPEG hCG , kIƒb πbCG áYÉªédÉH

 á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ¿ƒμJ ,Éægh .∞©°†dG ≈dEG íæéJ ájOÉ«b mäÉ«∏ªY øe É¡H π°üàj Éeh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG

 πeGƒ©dÉH kGôqKCÉJ ôãcCG ,∂dP øe k’óH ,É```¡qfEG ;áYÉªédG á«£ªf ≈dEG kGOÉæà°SG ∞©°VCGh ájƒ¡dÉH kÉ≤q∏©J π```bCG

 èFÉàf øeh .óFÉ≤dG Gòg É¡©°†j »àdG §£îdGh ó«édG óFÉ≤∏d á«eõjQÉμdG á«°üî°ûdG π«Ñb øe iôNC’G

 ¢übÉæJ hCG ,áYÉªédG RhôH IOÉjR »a º p¡°ù oj ÜÉ£N ìôW ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj IOÉ≤dG q¿CG ôeC’G Gòg

 á«£ªædG äÉÑ°ùàμe º¡d ô uaƒj á```YÉªédG RhôH IOÉjR q¿EÉa , ká«£ªf ôãcCG IOÉ≤dG ¿Éc GPEG É``` qeCGh .É```gRhôH

 áYÉªédG RhôH π«∏≤àH º```¡eÉ«b q¿EÉa ,Iójó°ûdG á```«£ªædG ÜÉë°UCG øe Gƒfƒμj º```d GPEG É qeCG .á```©ØJôªdG

 hCG) Gƒ°ù«d º¡qfCÉH IOÉ```≤dG ô©°T GPEG ,ΩÉY m¬LƒHh .º¡à«£ªf á```∏b øY áªLÉædG IOÉ«≤dG äÉ```Ñ£e º```¡«≤j

 á¡LƒàªdG äÉcƒ```∏°ùdG øe máYƒªée »a kÉ```«é«JGôà°SEG ¿ƒWôîæj º```¡qfEÉa ,ø««£ªf (GhOƒ```©j ºd º```¡qfCG
(15) .É¡«a º¡àjƒ°†Y äÉeqƒ≤e õjõ©J πLCG øe áYÉªédÉH

 kGóªà°ùe kÉÑ∏ o°U kÉ«ÑjôéJ kGóæ°S ∂∏ªJ IOÉ«≤dG »a á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG ájô¶f   q¿CG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh
(16) .™bGƒdG øe kÉHôb ôãcCG mäÉYÓ£à°SGh mäÉ°SGQO øeh ,ájôÑîªdG ÜQÉéàdG øe

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG

 ¢SÉ°ùMEG AÉæHh ,äÉYÉªédG  ø```«H ¥QGƒØdG RhÉéJ »a áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  …óëJ ø```ªμj

 ∂dPh ,á«aÉ≤ãdG π°UGƒØdG hCG ,ájƒ¡dG äÉeÉ°ù≤fG ô oÑ© nJ »àdG Qƒ°ùédG áeÉbEG ≥jôW øY øëæH ∑ôà°ûe

 ácôà°ûªdG ±GógC’Gh äÉ°SQÉªªdGh ∞bGƒªdGh º«≤dG ∫ƒM áYÉªédG OGôaCG ó°ûM ™e ,áYÉªédG ø```ª°V

 É¡∏©a π©ØJ á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG IOÉ«b äÉ«∏ªY q¿EÉa ,¬q∏c Gò```g ≥«≤ëJ øμeCG GPEGh (17) . kÉ```©«ªL º```¡æ«H

 kIóMh º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ≈dEG áYÉªédG OGôaCG ájDhôH l≥q∏©àe ¬```q∏c ôeC’G qøμd ,áëLÉædG IOÉ«≤dG ¿É```ª°†d

 áHÉéà°S’G ø°ùMh ,áYÉªédG √òg §ªf ™e mÖ°SÉæàe móFÉb OƒLh πX »a Ió sMƒe ká```Yƒªée hCG ,Ió```MGh

 .kGóMGh k qÓc É¡Ø°UƒH ¬àYÉªéd

 RhÉéàj …òdG ¢SÉ°ùME’G …CG ;AÉªàf’ÉH ∑ôà°ûªdG ¢SÉ°ùME’G AÉæH ΩÉeCG Ö°üàæJ Iô«ãc ≥FGƒY á qªK

 ≈∏Y) má«Yôa mäÉYÉªL ≈∏Y πªà°ûJ áYÉªédG âfÉc GPEG ,º«ª©àdG ¬Lh ≈∏Yh .äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG
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61 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ,(OGôcC’Gh ,á©«°ûdGh ,á``` qæ°ùdG :»g ,á«Yôa mäÉ```Yƒªée º°†j ¥Gô©dG  q¿EG kÉ```≤HÉ°S Éæ∏b ,∫ÉãªdG π```«Ñ°S

 kÉ«£ªf kÓ«ãªJ ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶æoj ’ ó```b ¬qfCG »æ©j Gògh ,äÉYÉªédG  √òg ióMEG øe »JCÉj ó```FÉ≤dG q¿EÉ```a

 OƒLh ∫ÉªàMG ø```e πu∏≤j á«YôØdG äÉYÉªé∏d ´ƒ```æàdG Gòg OƒLh q¿CG ƒ```g ™bGƒdGh . kÉ```©«ªL äÉ```YÉªé∏d

 øª°V á«Yôa mäÉYÉªéd mäÉ°SGQO øY - kÓãe- ≠æjó∏«ah ∑hO çóëàj .á«q∏μdG áYÉªé∏d í°VGh §```ªf

 É¡JÉYÉªL ióMEG »a kGƒ°†Y ¿Éc GPEG á```ÑëªdGh áfÉμªdÉH óFÉ≤dG É¡«a ≈¶ëj ’ ,á```©eÉL É«∏Y á```YÉªL

 kÓ«∏L ¿ƒμj ¬ qæμd ;á«YôØdG á```YÉªédG ∂∏J øe Gƒ°ù«d ºg øjòdG OGôaC’G Ö```fÉL øe ∂dPh ,á```«YôØdG

 ¢SÉ°SC’G ájƒb ká¶MÓe è```FÉàædG √òg ô¡¶oJ (18) .É¡«dEG »ªàæj »àdG á```YÉªédG OGôaCG ô¶f »a kÉ```HƒÑëe

 ÖÑ°ùH π°ûØJ Ée kÉÑdÉZ ,äÉcô```°ûdG ø«H PGƒëà°S’G äÉ«∏ªYh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉ```LÉeóf’G q¿CG É```gGƒëa

 ,áéeóæªdG á°ù°SDƒªdG √òg AÉ°†YCG øe áª¡e áYƒªée ô¶f á¡Lh øe ,IójóédG á°ù°SDƒªdG óFÉb qó``` nY
(19) .AõédG Gòg É¡«dEG »ªàæj ’ á«Yôa máYÉªL ≈dEG kÉ«ªàæe

 ¬«a Oƒ°ùJ …òdG ™```FÉ°ûdG ™°VƒdG ±OÉ°üf ø«M kÉªéM ô```ÑcCG á«YôØdG äÉYÉªédG  á```∏μ°ûe hó```ÑJ

 ™bƒe á«fÉãdG πàëJh ,ájôãcC’G áYÉªL ™bƒe ÉgGóMEG πàëJ å```«ëH ,áfÉμªdG áJhÉØàe á«Yôa äÉ```YÉªL

 ,kÉÑdÉZ ádÉëdG √òg »a çóëj Éeh .kÉ°†jCG Gòg ≈∏Y ló«L l∫Éãªd ¬à©«°Th ¥Gô©dG  áqæ°S q¿EG .á«∏bC’G áYÉªL

 É¡qfC’ ;á«q∏μdG áYÉªédG ≈∏Y É¡àjƒgh Iõq«ªªdG É¡°üFÉ°üN ¢ùμ©J ¿CG ≈dEG ƒëæJ ájôãcC’G áYÉªL q¿CG ƒg

 k’ÉªàcG ôãcCGh ™°ShCG mƒëf ≈∏Y ájôãcC’G ¢üFÉ°üîd kÓ«ãªJ ,π°UC’G »a ,á«q∏μdG áYÉªédG ∂∏J »a iô```J

 ô¨°UC’G Oó©dG º°†J »gh ,á«∏bC’G áYÉªL q¿EÉ```a ,±hô¶dG √òg πX »a (20) .äÉ«∏bC’G ¢üFÉ°üN ø```e

 qπëJh ,¢UÉ≤àf’Gh πcBÉ```à∏d ¿É°V qô©àj É¡«∏Y ø««dÉ¨dG É```gõq«ªJh É¡àjƒg q¿CÉH ô```©°ûJ ób ,AÉ°†YC’G ø```e

 ø°ùMCG »a - è pàæ oj ’ ƒgh ,IQƒ£îdG ójó°T ™°VƒdG Gòg q¿EG .iôNCG á«Yôa áYÉªL ¢üFÉ°üN Éª¡q∏ëe

 kÉ≤«ªY kÉbÉ≤°ûfG ç póëoj ƒ```¡a ∫GƒMC’G CGƒ°SCG »a É qeCG .zájƒ¡dG ´õ```f { ` pH kÉ°SÉ°ùMEGh kÉ```Ñjô¨J q’EG -∫Gƒ```MC’G

 áYÉªédG QGô≤à°SG ¢†jƒ≤J ≈```dEG »°†Ø oj Ée Gògh ;ÉjGõªdG á°Uƒ≤æe á```∏°üØæe á«∏bCG Qƒ¡X ≈dEG …ODƒ```j

 IOÉ«≤∏d mádhÉëe q…CG ΩÉeCG kÉeÉ°ùL mäÉ```jóëJ ìô£j ôeCG ƒgh .êÉéàM’G øe áØ∏àîe ∫Éμ°TCG ô```ÑY É```¡q∏c

 èFÉàf ≈dEG â∏°UƒJ ób …ÓHh ,Æƒgh ,¿Éªgƒ¡d á°SGQO ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .á«q∏μdG áYÉªé∏d á```∏YÉØdG

 ø«àYÉªédG ádÉM ∫hÉ```æàJ É¡qfEG .áj qóëdG ádÉëdG √òg ≈dEG Qƒ```eC’G ™aóJ ºd É¡æμd (21) ,Gòg ø```e á```Ñjôb

 »a ájôãcC’G ™bƒe ¿ƒjQƒ¡ªédG π```àëj) ø«jQƒ¡ªédG áYÉªLh ,ø««WGô≤ªjódG á```YÉªL :ø«à«YôØdG

 êQƒL  OƒLh ™e ∂dPh ,á```«μjôeC’G ájƒ¡dG »gh ’CG ,á©eÉédG É```«∏©dG ájƒ¡dG   øª°V ,(ø```gGôdG â```bƒdG

 ádÉM á°SGQódG âdhÉæJ ó```bh .É«∏©dG äÉYÉªédG  √ò¡d kGóFÉb ¬Ø°UƒH (Ö```înàæªdG ¢ù«FôdG) ¢TƒH  ƒ```«∏HO
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 62

 øs«ÑJ óbh .á«μjôeC’G ájƒ¡dG õjõ©J ≈dEG õØëj ¢TƒH  ¢ù«Fô∏d åjóM ≈dEG ¿ƒ©ªà°ùj ø««μjôeCG ¢UÉî°TCG

 ájQƒ¡ªédG ájƒ¡dÉH »```gÉªàdG øe ôÑcCG Qó≤H GƒHÉéà°SG -•hô```°ûdG √òg πX »```a - ø```«jQƒ¡ªédG q¿CG

 ôãcCG á«WGô≤ªjódG º¡àjƒ¡H ø««WGô≤ªjódG »gÉªJ ¿Éc ø«M »```a ,AGƒ°S qóM ≈∏Y á«μjôeC’G á```jƒ¡dGh

 kÓ«ãªJ ôãcCG zá```«μjôeC’G ájƒ¡dG{ ä só oY ó≤d .á```«μjôeC’G ájƒ¡dG ¢üîj Éª«a Iƒ```b πbCG ¿Éc ¬ qæμd ,Iƒ```b

 áYÉªL óFÉb É¡H Ωƒ≤j mádhÉëe q…CG ¿CÉ°T ø```e q¿EÉa ,Gòd .á«WGô≤ªjódG ájƒ¡∏d É¡æe ájQƒ¡ªédG á```jƒ¡∏d

 »a »°ùμY π©a qOQ ≈dEG »°†ØoJ ¿CG ,á©eÉédG á```«μjôeC’G ájƒ¡dG õjõ©J πLCG øe á«YôØdG ø```«jQƒ¡ªédG

 .á«YôØdG ø««WGô≤ªjódG áYƒªée •É°ShCG

πLCG øe á≤aGƒàªdG ô«Z äÉjƒ¡dG RhÉéJ

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ôjƒ£J

 kÉ«gÉªJ áYÉªédG OGôaCG ≈gÉªJ GPEG á∏YÉa ¿ƒμJ ¿CG á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ≈∏Y áªFÉ≤dG IOÉ«≤∏d øμªj

 .É¡d kÓuãªe kÉ```«£ªf kGóFÉb áYÉªédG √òg ó```FÉb só oYh ,ácôà°ûe lájƒg º```¡d Ω uó≤J »àdG á```YÉªédÉH kÉ```jƒb

 kÉbÓ£fG IóMGh ájƒg AÉ°ûfEG »a -óFÉ≤dG ≈```dEG áÑ°ùædÉH - áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  …óëJ ø```ªμjh

 áYRÉæàªdG äÉjƒ¡dG ∂∏J øe má```jƒg q…CG ¬©e ô©°ûJ ’ mƒëf ≈∏Y (kÉÑdÉZ áYRÉæàe) mIO qó```©àe mäÉjƒg ø```e

 á«Ø«μH ≥∏©àªdG º¡ªdG ´ƒ°VƒªdG øe lAõL -∫ÉëdG á©«Ñ£H - Gòg q¿EG .ÉjGõªdG ¢übÉæJ hCG ¢û«ª¡àdÉH

 ¢ùØædG º∏Y çƒëH »a á°ù«FôdG õ«côàdG QhÉëe óMCG qó n© oj ƒgh  ̀™ªàéªdG »a á«YÉªàL’G äÉYGõædG qπM
(23) .ájO qó©àdG  É¡qfEG ;Oó°üdG Gò¡H IóYGh m¥Ó£fG á£≤f á°SGQódG √òg O uóëJh (22) .»YÉªàL’G

 qó©oJ ’ á©eÉL É```«∏Y ájƒg áeÉbEG »```a ΩÉ©dG ±ó¡dG π``` sãªàj ,äÉYÉªédG  IOqó```©àªdG IOÉ```«≤dG »```a

 môjó≤àH á«YôØdG äÉ```YÉªédG  ô©°ûJ ¿CG Ö```éj ,Gòd .á```«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒg  OƒLh ≈∏Y kGô```£N

 É¡∏ªY ÖfÉL ≈dEG äÉjƒ¡dG √ò```g ≈∏Y á¶aÉëªdG ™«£à°ùJ É¡qfCÉHh ,Iõ u«ªªdG É```¡JÉjƒ¡d ø«∏«°UCG mº```««≤Jh

 √òg óªà©J Iô«ãc l¿Gó```∏H á qªK .ácôà°ûªdG É«∏©dG ±GógC’Gh º```«≤dG áeóN »a iôNC’G äÉYÉªédG  ™```e

 hCG qóëdG Gòg ≈```dEG - áæ∏©e áëjô°U á°SÉ«°S  êÉ```¡àfÉH »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈```∏Y á```eÉ©dG á```«é«JGôà°SE’G

 ≈∏Y ¬à«ªæJh ,íeÉ°ùàe ∂```°SÉªàe ™ªàée AÉæH ádhÉëe π```LCG øe ;zá«aÉ≤ãdG á```jO qó©àdG  { ø```e -∑GP

 É¡∏qãªJ ÖfÉL ≈dEG ,á```«æK’G É¡JÉjƒg ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG IO qó```©àªdG á«æK’G äÉYÉªédG  ¬«a ™```«£à°ùJ mƒ```ëf

 É«dGôà°SCGh Gó```æc q¿CG ô ncòoj .Égó«dÉ≤Jh É```¡aGógCGh á©eÉédG á«æWƒdG á```jƒ¡dG º«≤H ø«jƒ≤dG É```¡«gÉªJh
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63 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 Gòg »a ô«°ùJ ,IóëàªdG á```μ∏ªªdÉc ,iôNCG ¿Gó∏H áªK qøμd ,kÉ```æ∏Y á°SÉ«°ùdG √òg OÉªàYÉH ¿É```M qô°üJ

 .Ée qóM ≈dEG ≥jô£dG

 ô«°ûJ ,√ÓYCG â°ûbƒf »àdG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dGh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ÇOÉ```Ñe q¿EG

 øe √OÉªàYG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ≤d øμªj Ée ≈∏Y kGAƒ°V »≤∏J »```àdG áeÉ©dG ÇOÉÑªdG ¢†©H ≈```dEG

 øe ∞«ØîàdG k’hCG IOÉ≤dG ≈```∏Y øs«©àj ,Gòd .IOÉ«≤dG »a πãeC’G ¿RGƒàdG ≈```dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,äÉ```«é«JGôà°SEG

 ÖfÉL ≈dEG ,á«YôØdG º```¡à«£ªf Qƒ¡X øe π«∏≤àdGh ,á«YôØdG º```¡JÉYÉªéH á≤q∏©àªdG ºgÉjGõe Qƒ```¡X

 iôj ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG kÉ°†jCG º¡d »¨Ñæjh .á©eÉédG É¡à«£ªfh É«∏©dG áYÉªédG ¢üFÉ°üN ≈∏Y ó«cCÉàdG

 É«∏©dG áYÉªédG ídÉ°üe áeóN ≈dEG º¡«©°S ¿ƒμj ¿CG …CG ;É qæe kGóMGh º¡q∏c É«∏©dG áYÉªédG OGôaCG º¡«a

 á≤«≤M »a á«YôØdG º¡àYÉªL Ωóîj q» pØN ∫ÉªYCG ∫hóéH πª©dG øe k’óH ,É¡∏c äÉYÉªédG  á≤K  ™°Vƒe

 óFÉ≤dG ΩÉ«b q¿CG ∂dP ;¥ÓWE’G ≈∏Y kÓ¡°S kGôeCG ¢ù«d IQƒ°üdG √òg ï«°SôJ q¿CG ¬«a q∂°T ’ É qªeh .ôeC’G

 ,¬ÑfÉL øe á«YôØdG áYÉªédG √ò¡d A’ƒdG áq∏b ≈∏Y káeÓY qó n© oj ób á«YôØdG ¬àYÉªL øY kÉæ∏Y OÉ©àH’ÉH

 øeh .iôNC’G á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«YCG ΩÉ```eCG á«JGòdG ¬JQƒ°U π«ªéJ ≈dEG ¬æe kÉ«fÉfCG kÉ«©°S qón©oj ó```bh

 É qeCG .É¡H ≈¶ëJ »àdG á≤ãdG ∫DhÉ°†Jh ,IOÉ```«≤dG äGQób ¢†jƒ≤J ≈dEG ,ø«dÉëdG »a ,…ODƒj ¿CG Gòg ¿CÉ```°T

 º¡WÉÑJQG ¿ƒμj ’ lIOÉb É¡°SQÉªj lá«é«JGôà°SEG »```¡a ìÉéædG øe ôÑcCG kGQób ô pªãJ »àdG á```«é«JGôà°SE’G

 .Ió°ûdG • pôØe IóMGh má«Yôa máYÉªéH

 ’ ,É«∏Y á©eÉL ájƒg AÉ°ûfEÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG óFÉ≤dG ΩÉªàgG ÜƒLh »a πsãªà«a ,»fÉãdG ôeC’G É qeCG

 á n°SQÉªªdG ájõcôªdG º«≤dG ™e ¢VQÉ©àJ ô°UÉæY º°†J ’h ,É¡æ«©H má«Yôa máYÉªéd π«ãªàdG áW pôØe ¿ƒμJ

 ô«Z øe , kÓãªa .á«∏μdG äÉYÉªédG  øª°V á«YôØdG äÉYÉªédG  øe áYÉªL q…CG iód kÉ≤«ªY IQqòéàªdGh

 øe q¿C’ ;ôjõæîdG ºëd ∫hÉæJ ájõcôªdG º«≤dG ø«ª°†J ø««ë«°ùeh ø«ª∏°ùe º°†J máYÉªL »a õFÉédG

 øª°†àJ ¿CG ájõcôªdG º«≤dG √ò¡d øμªj ’h ;¿hó©Ñà°ùe º¡qfCÉH ¿hô©°ûj ø«ª∏°ùªdG π©éj ¿CG Gòg ¿CÉ°T

 ¢üîj Éª«ah .kÉ°†jCG ¿hó©Ñà°ùe º¡qfCÉH ¿hô©°ûj ø««ë«°ùªdG π©éj Gòg q¿C’ :zIAÉÑ©dG{ AÉ°ùædG AGóJQG

 á°UÉîdG Iõq«ªªdG äÉ```jƒ¡∏d kÉëjô°U kÉë°VGh kGô```jó≤J Ghô p¡¶oj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ø``` s«©à«a ,ådÉãdG ô```eC’G

 kÉ«°üî°T º¡«gÉªJh á©eÉédG ácôà°ûªdG É«∏©dG ájƒ¡dG  ≈∏Y ºgõ«côJ ÖfÉL ≈dEG ,á«YôØdG äÉYÉªédÉH

 á©eÉédG ájƒ¡dG √òg ø qª°†àJ óbh .á«FõédG äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG º¶©e RhÉéàJ É¡qfC’ ;ájƒ¡dG √ò¡H
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 64

 iód IQ só≤eh ácôà°ûe äÉ```°SQÉªe ≈dEG áaÉ°VEG ,™°SGh m¥É£f ≈∏Y má```côà°ûe á«fÉ°ùfEG mº«b ≈∏Y kGõ```«côJ

 .á«dhDƒ°ùªdGh »fÉ°ùfE’G ∞WÉ©àdGh ¥ó°üdÉH á∏°üàªdG º«≤dG πãe ,É¡∏c äÉYÉªédG 

 á«YôØdG äÉYÉªédG  q¿CG IôμØd èjhôàdG »a π```qãªàj É¡°ùØf á«é«JGôà°SE’G √ò¡d ôNBG ≈ëæe á```qªKh

 áYÉªL q…CG ¢üîj Éª«ah .É«∏©dG ácôà°ûªdG áYÉªédG »a ,áª«≤dG ájhÉ°ùàe É¡ qæμd , káØ∏àîe kGQGhOCG πàëJ

 Ωƒ¡ØªdG q¿EÉa ,( kÓãe ÜôëdG âbh »a CÉ°ûæj kÉØdÉëJ hCG á°ù°SDƒe ¿ƒμJ ¿CÉc) O qóëe m±óg ≥«≤ëàd ≈©°ùJ

 í«àj ’ ,ácôà°ûe m±GógCG ≥«≤ëJ πLCG øe kÉ©e áØ∏àîªdG á«YôØdG äÉYÉªédG  πªY IQhô°†H »```°VÉ≤dG

 áHQÉëe hCG ,∑ôà°ûe ô£îd AQO ∂dP »a ¿ƒμj óbh  ̀ÉgóMh ∂dP ≥«≤ëJ É¡æe má```«Yôa má```YÉªL q…C’

 ø«H Ωƒ≤j …òdG ,IQhô°†dG øY ºLÉædG »é«JGôà°SE’G ∞dÉëàdG Gò```g ¿ƒμj óbh .iôNCG QÉ«ZCG á```YÉªL

 ¢üFÉ°üîdGh äÉjƒ¡dG ≈∏Y õ«côàdG πLCG øe ;ÉgOGôaC’ kGóYÉ°ùe kGôeCG ,IQhô°†dG √òg ¢ùª∏J mäÉYÉªL

 á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒg  âfÉc ∫ÉM »ah (24) .º¡æ«H óYÉÑj É```e ≈dEG √ÉÑàf’G øe k’óH ,á```côà°ûªdG

 á«YôØdG äÉYÉªédG  äGQÉ```«Nh ,á«LƒdƒjójE’G áæª«¡dG π```FÉ°ùe ∫ƒM Qhój …óëàdG q¿EÉa ,kÉ```ª¡e kGô```eCG

 ób IO qóëe áª¡ªd á```¡LƒàªdG äÉØdÉëàdG √òg qøμd ,∞```dÉëà∏d á«∏©ØdG IOÉ«≤dG ¢üîj É```ª«a É```¡JOÉbh

 ÜôëdG »a CÉ°ûf …òdG ∞dÉëàdG ,∂dP ≈∏Y á«μ«°SÓμdG á∏ãeC’G ø```e qπ©dh .ôeC’G ™bGh »a ká q°ûg ¿ƒ```μJ

 ¬àª¡e ∞dÉëàdG õéfnCG ¿CG Éªa .»à««aƒ°ùdG OÉëJ’Gh IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH ø«H á«fÉãdG á«ªdÉ©dG

 äÉaÓîdG â≤ãÑfG ≈àM (É```¡àªjõgh ¿ÉHÉ«dGh É«dÉ£jEGh É```«fÉªdCG áHQÉëe) ÉgQGRhCG ÜôëdG â```©°Vhh

 ÜôëdG äCGóHh ,∞```dÉëàdG ó≤Y •ôØfG Ée ¿ÉYô°Sh .∞```dÉëàdG ±GôWCG ø«H á```≤«ª©dG á```«LƒdƒjójE’G

 .IóëàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉ£jôH øe xπc á¡LGƒe »a »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G â©°Vh »àdG IOQÉÑdG

 øY ø«∏«°UCG ø```«∏qãªe º°†J á```jOÉ«b áÑ°üY ¿CÉ```°T øe q¿EÉ```a ,»∏ª©dG iƒ```à°ùªdG ≈```∏Yh ,kGô```«NCG

 qπ©dh .á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ø```ª°V äƒ°üdG »a IGhÉ°ùªdG Iôμa Ruõ©J ¿CG ,É¡q∏c á```«YôØdG äÉ```YÉªédG 

 øe π«ãªJ OƒLh ≈dEG ΩGhódG ≈```∏Y kIógÉL ≈©°ùJ ¬JOÉ«b q¿C’ ;∂dP ≈∏Y ó«L ∫Éãe »```HhQhC’G OÉ```ëJ’G 

 á∏eÉ©ªdG IQƒ```°U ó pLƒj π«°UC’G π```«ãªàdG q¿EG .OÉëJ’G É```¡æe ¿ qƒμàj »```àdG áØ∏àîªdG Iô```«ãμdG ¿Gó```∏ÑdG

 (25) .IOÉ«≤dÉH á≤ãdG á```jƒ≤Jh ,áYÉªédG ájƒg  õjõ©J »a kÉª¡e kGQhO …ODƒ```J É¡qfCG í°†JG »```àdG á```Øp°üæªdG

 IOÉ≤dG ™àªàj PEG ;IOÉ«≤dG »a á«ªgC’G º°SÉM kGô°üæY qó n© oJ á≤ãdG q¿EÉa ,√ÓYCG ¬«dEG Éfô°TCG Ée ƒëf ≈```∏Yh

 Éeh äÉ«é«JGôà°SE’G √òg q¿EG .É¡«dEG ¿hô≤àØj øjòdG º¡fGôbCG øe ô```ãcCG á«∏YÉØH á≤ãdÉH ¿ƒ¶ëj ø```jòdG

 áÄ«H Aƒ°ûf ≈∏Y -áë«ë°üdG •hô°ûdG πX »ah - kÉ©e óYÉ°ùJ ,iôNoCG mäÉ«é«JGôà°SEG øe É```¡H §```ÑJôj
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 á«YÉªàL’G ájƒ¡dG É```¡«a ™«£à°ùJ áÄ«H ;ÉgQƒ£Jh ácôà°ûªdG á```jƒ¡dG ƒªf ¢üîj Éª«a IAÉ``` qæH á```«HÉéjEG

 »àdG §HGhôdG ájƒ≤J ≈∏Y kÉ°†jCG Óª©J ¿CGh GôgOõJh ÉYôYôàJ ¿CG á©eÉL má«£ªf ≈∏Y áªFÉ≤dG IOÉ«≤dGh

 Éææμªj ,óMGh m¥É«°S øª°V ¬q∏c Gò```g ™°†f ≈àMh .ÉgRhÉéàJh á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉeÉ°ù≤fG π```q∏îàJ

 É¡d ¿ƒμjh ,É«∏©dG IOÉ«≤dG ºjó≤J á«YôØdG äÉYÉªédG  ióMEG É¡«a ≈dƒàJ ácôà°ûe á«dOÉÑJ ádÉM π```q«îJ

 ≈∏Y á©bGƒdG QÉ£NC’Gh á≤ãdG ΩóYh ÜGôàZ’ÉH ¢SÉ°ùME’G q¿EG .á```©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   »a óFGR lπ```«ãªJ

 ¢VôØj -™°VƒdG Gò```g πX »a iôNoC’G á«YôØdG äÉ```YÉªédG  iód óLƒj ób l¢SÉ°ùMEG ƒ```gh - á```jƒ¡dG

 ájQƒJÉàμjO mIOÉ«b ≈dEG -áYô°Sh ádƒ¡°ùH - Ö∏≤æj ób …òdG ójó°ûdG ∂°SÉªàdG øe áLQO IOÉ«≤dG ≈∏Y

 .ájô°ûH mIÉfÉ©e øeh ,ájÉØμ∏d mΩGó©fG øe ∂dP ÖMÉ°üj Ée ™e ,(IóÑà°ùe)

á°UÓN

 äÉjƒ¡dG ´Gõf ¿ƒμj »àdG ´É°VhC’G »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG Gòg §q∏°S

 kÉÑdÉZ IOÉ«≤dG q¿CG ÉgGƒëa kIôμa ¢TÉ≤ædG Gòg ìô£jh .á∏YÉa á«q∏c IOÉ«b OƒLh ΩÉeCG ká°ù«FQ káÑ≤Y É¡«a

 πLCG øe (áØ∏àîe mäÉLQóH) º¡JOÉb ≈dEG áYÉªédG OGôaCG ô¶æj PEG ;ájƒ¡dÉH ká≤q∏©àe káØ«Xh ΩóîJ É```e

 º¡e QhóH ájƒ¡dG ™∏£°†J ,∂dòHh .É¡æY ô«Ñ©àdGh ,ájƒ¡dG √òg IQƒ∏Hh ,™ªàéªdG »a º```¡àjƒg ójóëJ

 .»LƒdƒjójEG ó n≤à©e ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉªédG  »ah ,ájô«gÉªédG áeÉ©dG IOÉ«≤dG »a

 Ωƒ¡Øe{ Qhód kÓeÉμàe kÉ«°ùØf kÉ```«YÉªàLG kÓ«∏ëJ á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f  Ω uó≤J ,É¡ÑfÉL ø```e

 ¿ƒ°Uôëj ¢UÉî°TC’G q¿CG ø``` u«ÑJ »gh ;É¡æ«H É```ª«ah äÉYÉªédG  øª°V ájQÉédG äÉ```«∏ª©dG »a zäGò```dG

 äÉYÉªédG  »a áîq°SôàªdG á```ª¡ªdG á«YÉªàL’G äÉjƒ¡∏d õjõ©àdGh á```jÉªëdG ô«aƒJ ≈∏Y ¢```UôëdG qπc

 Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y øs«©àj ,´ƒædG Gòg øe mäÉYÉªL »a ø«∏YÉa IOÉ≤dG ¿ƒμj ≈àMh .É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG

 á«YÉªàLG äÉ«∏ªY á qªKh .á```YÉªé∏d ájôgƒédG ¬LhC’G ¿hó u°ùéj øjòdG ø```««£ªædG AÉ°†YC’G ô```¡¶ªH

 äÉ«∏ªY  q¿EÉa ,ΩÉY ¬LƒHh .áLÉëdG √òg ≈∏Y É¡q∏c O uó°ûJ ,á«YÉªàL’G á«°ùØædÉHh ájƒ¡dÉH ≥q∏©àJ Iô«ãc

 qøμd .É¡°ùØfC’ lí°VGh w»JGP l∞jô©J É¡jód »àdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG øª°†J á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG

 øe ôãcCG hCG ø«àjƒg ø°†àëJ ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  πX »a ,äÉYÉªédG  q¿CG »a ø```ªμJ á```∏μ°ûªdG

 øe ¿ƒJCÉj Ée kÉÑdÉZ IOÉ≤dG q¿EÉ```a ,´É°VhC’G √òg πãe »ah .kÉfÉ«MCG áYRÉæàªdG πH ,á```°ùaÉæàªdG äÉ```jƒ¡dG

 ¿ƒ∏ uãªj ’ º¡qfCG -É```«∏©dG áYÉªédG OGôaCG øe ô«ãc ô```¶f »a-»æ©j ób Gògh ,IóMGh má```«Yôa má```YÉªL

 áYÉªédG øª°V QÉ«ZC’G äÉYÉªL ø```e máYÉªL »a ¿ƒ∏YÉa lOGôaCG º¡qfC’ ;kÉ≤M É«∏©dG áYÉªédG á```«£ªf
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 ójó°T lôeCG »g IOÉ«≤dG q¿CG í°VGƒdG øeh .IOÉ«≤dG »a á≤ãdG •GôØfÉH O uó¡j l™°Vh ∂°TÓH Gògh .É«∏©dG

 ô p¡¶oJ ¿CG øμªj á©eÉédG É«∏©dG áYÉªédG ájƒg   q¿EÉa ,Gòg ≈dEG áaÉ°VEG .á≤ãdG ôaGƒJ ô«Z ø```e á```Hƒ©°üdG

 qº°†J ób ládÉM √ògh ;á«∏μdG áYÉªédG øª°V áæª«¡ªdG á«YôØdG áYÉªédG ájƒ¡d Ö°SÉæàe ô«Z kÓ```«ãªJ

 AÉ°übE’ÉH ô©°ûJ É```¡∏©éj Ée Gògh ,iôNoC’G á```«YôØdG äÉYÉªédG  ≈∏Y kGô```«Ñc kGô£N É¡Ø«YÉ°†J »```a

 .kÉfÉ«MCG OÉ¡£°V’ÉH πH ,ÜGôàZ’Gh ¢û«ª¡àdGh

 AÉ°ûfEG øe (áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b ) IOÉ«≤dG ø```tμªJ »a ,ájƒ¡dG ájhGR øe ,…óëàdG ø```ªμj

 ≈∏Y kGô£N π uμ°ûJ ¿CG ô```«Z øe É¡bƒa ƒ∏©Jh á«YôØdG äÉYƒªéªdG äÉ```jƒg RhÉéàJ á©eÉL É«∏Y á```jƒg

 ≈∏Y kÉ q°UÉN kGõ```«côJ õ ucôJ »```YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏Y çƒëH qø```μd , kÓ¡°S kGô```eCG Gòg ¢```ù«d .É```gOƒLh

 Iôμa R uõ©J ¿CG øμªj »àdG IOÉ«≤dG äÉ«é«JGôà°SEG øe kGOó```Y ìôà≤Jh ,ájO qó©àdG  »a áæeÉμdG Ö```°SÉμªdG

 áªFÉb IOÉ«bh ,á∏YÉa á«YÉªàLG ájƒg Aƒ°ûf π```«¡°ùJ ≈∏Y πª©J ¿CG øμªj , qºK øeh ,ácôà°ûªdG á```jƒ¡dG

 OGôaC’G ™«ªéJ øe áæjÉÑàe mäÉYÉªL ¿hOƒ≤j rø``` ne ø tμªJ Qó≤Hh .ájƒ¡dG √òg øY má≤ãÑæe má«£ªf ≈```∏Y

 ájOÉ«≤dG ÉjGõªdG øe IOÉ```Øà°S’G ¿ƒ©«£à°ùj º¡qfEÉa ,º¡«∏Y kGô£N π```ªëJ ’ kájƒg ¿ uƒμJ ™eGƒL ∫ƒ```M

 øe ∂dòch ,á«YÉªLE’G á```«HÉéjE’G Iô¶ædG øeh ,É«∏©dG á```«£ªædG øe É¡bÉ≤à°TG øμªj »```àdG á```ª¡ªdG

 .É¡q∏c äÉYÉªédG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG á≤ãdG
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ådÉãdG π°üØdG

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d á«YÉªàL’G á«°ùØædG »a

á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ«∏ªY  á«ªgCG
 »JGòdG ∞«æ°üàdGh

ƒJÓH .ê  πμjÉe 

á«dGôà°SC’G á«æWƒdG á©eÉédG

 ô°ûàjQ .O øØ«à°S 

RhQófBG âfÉ°S á©eÉL

Ω’RÉg QófÉ°ùμdCG .¢S

 ôà°ùcEG á©eÉL

 πª©dG ≈∏Y ºgQÉÑLEG :≈```dhC’G ;AÉ«°TC’ÉH ¿ƒeƒ≤j ¢UÉî°TC’G π```©éd ,πbC’G »a ,¿Éà≤jôW á``` qªK

 …CG ;º¡JOGQEG π«μ°ûJ :á```«fÉãdGh .´É«°üf’G ¿Éª°V π```LCG øe ô°ù≤dG ΩGóîà°SG …CG ;º```¡JÉÑZôd kÉ```aÓN

 ádCÉ°ùe ±É°ûμà°SG ¢üîj Éª«ah .øjôNB’G AGQBG ô««¨J ¿Éª°†d »YÉªàL’G ô```«KCÉàdGh PƒØædG ΩGóîà°SG

 .»YÉªàL’G ô«KCÉàdGh PƒØædÉH l≥q∏©àe lôeCG IOÉ«≤dG q¿CG ÉgGƒëa máe qó≤e øe kÉbÓ£fG πª©f ÉæqfEÉa ,IOÉ«≤dG

 ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG q¿EÉa ,(kÉ°†jCG »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y äÉ«HOCG º¶©e »a √Gôf Éªdh) Éæ∏«∏ëàd kÉ≤a nhh

 ájô¶f  ÇOÉÑe ø```e Gòg Éæ∏«∏ëJ »```a ≥∏£æf øëfh (1).IOÉ```«≤∏d IO uóëªdG á```ª°ùdG »g ø```jôNB’G »```a

 π«ãªJ Qó≤H øjôNB’ÉH ¿hô``` qKCÉàj ¢UÉî°TC’G q¿CG á```jô¶ædG √òg ¢VôàØJ å```«M (2) .»```JGòdG ∞```«æ°üàdG 
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 øe ÉæfGôbCÉH ôqKCÉàf ÉæqfEÉa ,iôNoCG mäÉª∏μHh .¬àYÉªL »a kÉ«dÉM IRQÉÑdG AôªdG ájƒ°†©d øjôNB’G A’Dƒ```g

 √òg ºYóJ ájƒb ádOCG á``` qªKh .áYÉªédG √òg êQÉN øjOƒLƒªdG ¢```UÉî°TC’ÉH ’ ,øëf áYÉªL AÉ```°†YCG

 (3) .ájô¶ædG

 äÉ©eÉédG ió```MEG »a É«∏Y äÉ°SGQO ÜÓ```W ó«ªéJ , má```Ø°TÉc májôÑîe má```°SGQO »a iôL ó```≤d

 Gòg »a ÜÓ£dG ∑QÉ°T å«M (4)  .ºdC’G Ö uÑ°ùj »LQÉN môqKDƒªd º```¡JÉHÉéà°SG á°SGQO πLCG øe á```«ª∏©dG

 »a √ój π¶J å«ëH ,IOhôÑdG ójó°ûdG AÉªdG øe AÉYh »a √ój ™°†j ºgóMCG ¿Éch .øjOôØæe QÉÑàN’G

 ,¬æ«Y âbƒdG »ah .IOhôÑdG øY ºLÉædG ºdC’G π qªëJ ≈∏Y kGQOÉb Oƒ©j ’ ≈àM áæμªe I qóe ∫ƒWCG AÉ```ªdG

 QGó≤e ≈∏Y ∫ój …OGQEG’ Oô```d kÉ°SÉ«≤e ¬```Ø°UƒH »Lƒdƒjõ«ØdG ¬ÑæàdG QGó```≤e ¿ƒ°ù«≤j ¿ƒ```ãMÉÑdG ¿Éc

 âcQÉ°T É¡qfCG ºYõJ iôNoCG ká```ÑdÉW ø«cQÉ°ûªdG ¢†©H πHÉb ,IóMGh I qô```e áHôéàdG AGôLEG ó©Hh .≥```∏≤dG

 QGôμJ πÑb ¢üî°T s…CG ø```«cQÉ°ûªdG øe ôNBG l¢†©H π pHÉ≤j ºd ø«M »a ;π```Ñb øe É¡°ùØf á°SGQódG »```a

 É¡Ø°UƒH kÉfÉ«MCG É¡°ùØf â```e sób óbh ;ø«ãMÉÑdG ™e πª©J á≤«≤ëdG »```a áÑdÉ£dG ∂∏J âfÉch .á```HôéàdG

 áÑdÉW É¡Ø°UƒH iôNoCG mäG qô```e »a É¡°ùØf âe sóbh ,É¡°ùØf á«ª∏©dG á```©eÉédG »a É«∏Y äÉ°SGQO á```ÑdÉW

 âfÉc ,∂dP ó©Hh .áYÉªédG ájƒ°†©d kÉª°SÉM kÉ```«ÑjôéJ zkGOƒ°ü≤e kGô««¨J{ ∂dP ¿Éch .¿ƒæØdG ¢```SQóJ

 ,á©eÉédG »a É¡àjƒ°†Y ¿CÉ°ûH ¬àªYR É qªY ô¶ædG ±ô°üH ,ø««≤«≤ëdG ø«cQÉ°ûªdG ø pÄª£J ác pQÉ°û oªdG

 áaô©e »g Éæg ájõcôªdG á«°†≤dG âfÉch .zô«ãμH ≈```dhC’G I qôªdG øe kGô«ãc π¡°SCG áHôéàdG QGô```μJ{ q¿CG

 ΩCG º¡æ pÄª£j ¿CG ∫hÉ```ëj …òdG ó«cCÉàdG Gò¡H ¿hô``` qKCÉàj ±ƒ°S Ωƒ∏©dG ÜÓ```W ø```e ¿ƒ```cQÉ°ûªdG ¿Éc GPEG

 ó©H á«Lƒdƒjõ«ØdG á«MÉædG øe kAÉ```Nôà°SGh kGAhóg ôãcCG ¿ƒcQÉ°ûªdG ¿Éc ,kÉeÉªJ äÉ```©bƒà∏d kÉ```≤ÑWh .’

 ,º¡«dEG É¡°ùØf â```e sób øjòdG º¡FÓeõH á```fQÉ≤e ∂dPh ,áeƒYõªdG á```ÑdÉ£dG øe ó«cCÉàdG Gò```g »```≤∏J

 øjòdG ¢UÉî°TC’G ∫ÉM âfÉc ∂dòch ,º¡àYÉªL øe â°ù«d É¡fCG r…CG ;¿ƒæa áÑdÉW É¡Ø°UƒH º¡àfCÉªWh

 áYÉªédG êQÉN øe äAÉL »àdG áæÄª£ªdG äGó«cCÉàdG ∂∏J q¿CG ™bGƒdGh .¥ÓWE’G ≈∏Y lóMCG º¡æ pÄª£j ºd

 Gƒ≤∏àj ºd øjòdG º¡fGôbCG ™°VƒH º¡©°Vh áfQÉ≤e øe í°†àj Ée Gògh ,ø«cQÉ°ûªdG »a môKCG äGP øμJ ºd

 .äGó«cCÉJ q…CG

 ó≤a .Éæg kÉ≤M má°SGQO ™°Vƒe ƒg Ée ≈dEG ô¶ædG âØd øe qó oH Óa ,IOÉ«≤∏d Éæ∏«∏ëàH ≥q∏©àj Éª«a É qeCG

 kÉªdDƒe ¿Éc ™bGh ójóëJh ,º¡cƒ∏°Sh ¢UÉî°TC’G ∞bGƒe π«μ°ûJ ≈dEG ±ó¡J ∂∏J ô«KCÉàdG ádhÉëe â```fÉc

 ≥∏©àj kGôeCG ±ó¡à°ùJ âfÉc ô«KCÉàdG ádhÉëe q¿EÉa ,Gòg ≈dEG áaÉ°VEGh .ÉædÉãe »a ájó°ùédG á«MÉædG ø```e
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 ¿CG ó©Ñnà°ù oj èFÉàf ™e ,(∑QÉ```°ûªdG ¬H qôL …òdG í°VGƒdG …ó°ùédG ºdC’G) á°Sƒª∏e á```«°üî°T Ö```bGƒ©H

 , má«≤«≤M má«∏NGO má«∏ª©H »Mƒj Ée Gògh ,(»Lƒdƒjõ«ØdG ¬ÑæàdG QGó≤e) »YGƒdG §Ñ°†∏d ká©°VÉN ¿ƒμJ

 ÉæqfEÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .ô«KCÉà∏d ¿ÉYPE’G hCG ´É«°üf’G O qôée ’ ,∞bƒªdG hCG …CGô```dG »a x»≤«≤M mô``` q«¨àHh

 ;™°SGƒdG ¥É£ædG ≈∏Y IOÉ«≤dG ádCÉ°ùªH ø«ªà¡e íLQC’G ≈∏Y ¿ƒμæ°S -»≤«≤ëdG ™°SGƒdG ºdÉ©dG »```a -

 äGQƒ°üàH kÉeÉªJ lá£ÑJôe ô«KCÉàdG á«∏ªY q¿CG »g äÉ°SGQódG √òg É¡ë u°VƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G á£≤ædG qøμd

 .áYÉªédG »a ácôà°ûªdG ájƒ°†©dG øY ¢UÉî°TC’G

:áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  äÓμ°ûe

áYÉªédG OhóM RÉ«àLG ≈dEG »©°ùdG

 OhóM ôÑ©J »àdG IOÉ«≤dG) IO qó©àªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b á«fÉμeEG q¿CG ¿B’G kÉë°VGh ¿ƒμj ¿CG Ö```éj

 ÜÉ°ùàcG »a á∏ uãªàªdG áë°VGƒdG á°üjƒ©dG á∏μ°ûªdG ÖÑ°ùH ∂dPh ;ájGóÑdG òæe Ö©°U lôeCG (äÉYÉªédG 

 PƒØædGh ô«KCÉàdG ≈∏Y IOÉ«≤∏d Gòg Éæ∏«∏ëJ õ ucôj Ée QGó≤ªHh .äÉYÉªédG  OhóM RhÉéàj »YÉªàLG PƒØf

 ;ójôa mƒëf ≈∏Y É```¡°ùØf áYÉªédG ¢üîJ ká«∏ªY »```YÉªàL’G PƒØædG ¿ƒμj Ée QGó```≤ªHh ,»```YÉªàL’G

 øu«Ñj ,äÉHƒ©°üdG √ò```g ≈∏Y ôNBG ∫Éãe »ah .kÉ```ª∏¶e hóÑj ób áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ≥aoCG q¿EÉ```a

 áÄ«ÑdG äÉYÉªL ∫É©aCG π«μ°ûJ »a kÓ«∏b kGôKCG q’EG ¿ƒμ∏ªj ’ ø«aô£àªdG áÄ«ÑdG QÉ°üfCG q¿CG ôfQƒJh ó«ØjO

 É¡JÉYO ≈∏Y kIƒ£°Sh kGPƒØf ¿ƒ```μ∏ªj ’ äÉaô£àªdG ájƒ°ùædG ácôëdG IÉYO q¿CGh ,É```¡àZÉ«°Uh á```dóà©ªdG
(5) .k’óà©e kÉØbƒe ¿hòîàj øjòdG

 ?π«ëà°ùe lôeCG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  q¿CG ,¿PEG á«ÑjôéàdGh ájô¶ædG áaô©ªdG ¢VôàØJ π¡a

 ,kÉàHÉK kGôeCG â°ù«d áYÉªédG »a á«°ùØædG ájƒ°†©dG q¿CG ∂dP ;»ØædÉH »g áHÉLE’G q¿EÉa ,™dÉ£dG ø°ùëd {

 ôfQƒJh ó«ØjO q¿CG ßMÓf ,√ÓYCG QƒcòªdG ÉædÉãe »a Éæ©HÉJ GPEÉa .¬bÉ«°S ≈∏Y lóªà©e mQÉL lôeCG »g πH

 ™£≤J »àdG ÜÉ°ûNC’G äÉcô°T) ,É«∏Y má```YÉªL »a ájƒ°†©dG É¡æª°V RôÑJ mäÉbÉ«°S »a ,kÉ°†jCG ¿É```æ u«Ñj

 q¿CG (ájƒ°ùædG ácôëdG äGô°UÉæe ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫ÉLôdG hCG , kÓãe ø««Ä«ÑdG Qƒ¡ªL á¡LGƒe »a QÉé°TC’G

 ¿ƒ∏°VÉæªdG{ Oƒ©j ’ Éægh .k’É≤àfGh ká```côM ó¡°ûJ áYÉªédG »a á«°ùØædG ájƒ°†©∏d á«Ñ°ùædG á```«dƒª°ûdG

 kGAõL ¿ƒëÑ°üj πH ,ádóà©ªdG á«Ñ∏ZC’G ô¶f »a ,QÉ«ZCG áYƒªée hCG ,á«LQÉN káYƒªée z¿hOó```°ûàªdG

.â©°ùJG »àdG zøëf{ áYÉªL øe
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 ÇOÉÑªdG AÉ≤àfG ≈dEG kGô¶f ;zøëf{ áYÉªéd z kÓqãªe kÉ£ªf{ GƒëÑ°UCG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg q¿CG ™bGƒdGh

 π©éj …òdG A»°ûdG »g äQÉ```°U πH ,ø«dóà©ªdG øY ø«Ø∏àîe º¡∏©L É```e Gògh ,É¡fƒ∏ uãªj GƒfÉc »```àdG

 Gòg »ah .∫ÉLôdG øY hCG QÉ```é°TC’G »©WÉb øY ø«Ø∏àîe ájƒ°ùædG ácôëdG QÉ```°üfCG hCG áÄ«ÑdG QÉ```°üfCG

 QÉ°U ó≤d .™°SGƒdG ≈æ©ªdÉH ácôëdG IOÉ«b ≈∏Y kGQOÉb QÉ°U kGQ tòéJh k’É°†f ôãcC’G äƒ°üdG q¿EÉa ,QÉWE’G

 º¡JOÉ«bh ºgô«KCÉJ ø```e wπc QÉ°Uh ,¿B’G øëf á```YÉªL »a AÉ°†YCG ø«≤HÉ°ùdG QÉ```«ZC’G áYÉªL OGô```aCG

 ! kÉæμªe kGôeCG áaÉc áYÉªé∏d

 áYÉªédG »a ácôà°ûe ájƒ°†Y OÉéjEG á«ªgCG

 ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°üdG á```dCÉ°ùe ∫hÉæàd áæμªªdG ¥ô£dG ióMEG kÉ```eÉªJ ΩÉ≤ªdG Gòg »a í```°†àj

 OGôaCG ≈∏Y √PƒØf óFÉ≤dG á°SQÉªe ø```e ºZôdG ≈∏Y ¬qfCG ôeC’G ¿ƒμj óbh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b 

 GƒfÉc rø ne º°†J å«ëH k’Éªà°TG ôãcCG kÉ```Øjô©J Ö°ùàμJ ób É¡æ«Y áYƒªéªdG ∂∏J q¿EÉa ,§≤a ¬```àYƒªée

 Gòg »ah . kÓ°UCG Pƒ```ØædG á°SQÉªe á«fÉμeEG ø```Y øjó©Ñà°ùªdG …CG ; kÉ```≤HÉ°S É¡àjƒ°†Y ø```e ø```jó©Ñà°ùe

 π«∏ëJ »a á«°SÉ°SC’G Iô```μØdG √òg Q uƒ£j ƒjó«aGOh π```jQƒeh ¿Éeh ôæJQÉZ  øe wπc òNCG ó```≤a ,¥É```«°ùdG

 õ qØ oM GPEG ¢übÉæàj hCG ™LGôàj ób ∞bƒªdG Gòg ¿EG ¿ƒdƒ≤j ºgh (6) .»dÉ©àªdG ∞bƒªdG ¢```übÉæJ á```dCÉ°ùe

 ,øμdh .øëf áYÉªL ø```ª°V AÓeR Ghô«°ü«d QÉ«ZC’G áYÉªL OGô```aCG ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈dEG ¢```UÉî°TC’G

 Gƒ∏°Uƒàa ,kÉ«ÑjôéJ IôμØdG ∂∏J ÜÉqàμdG A’Dƒg ôÑàNG ó```≤d .πeÉ°ûdG ∞«æ°üàdG  øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈```∏Y

 Éæª¡j Éeh .º```¡æ«H Éª«a »∏«°†ØàdG º```««≤àdG ≈dEG ø```ëf áYÉªL OGôaCG ¬```LƒJ »a m¢übÉæJ Oƒ```Lh ≈```dEG

 áYÉªédG IOÉ«≤d ¿ƒ```∏ u°†Øj ø qªY Gƒ∏Ä o°S ÉeóæY ,ø```«cQÉ°ûªdG q¿CG á¶MÓe ƒ```g »dÉëdG Éæ∏«∏ëJ ¿CÉ```°ûH

 äGõjÉªàdG ≈∏Y á¶aÉëªdG äôL ÉeóæY øëf áYÉªL OGôaCG π«°†ØJ ≈dEG kÓ«e ôãcCG GƒfÉc ,á```côà°ûªdG

 øe GƒfÉc rø nªd kÓ«°†ØJ -™bGƒdG »a - Ghô¡XCG º¡°ùØfCG ø```«cQÉ°ûªdG qøμd ;áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø```«H

 .kGRhôH ôãcCG á©eÉédG ácôà°ûªdG áYÉªédG äQÉ°U ÉeóæY QÉ«ZC’G áYÉªL

 ∞«æ°üàdG  IOÉYEG  óYƒªd QÉ¶àf’ÉH á```YÉªL q…CG »a ¿ƒëeÉ£dG OGôaC’G »Øàμj q’CG »©«Ñ£dG ø```e

 ≈dEG kÓYÉa kÉ«©°S ¿ƒ©°ùj Ée kÉÑdÉZ IOÉ```«≤dG ≈dEG ¿ƒëeÉ£dG ∂ÄdhCG q¿EG πH ;IOÉ«≤dG áaóH Gƒ```μ°ùªj ≈```àM

 ô«KCÉàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡à°ùj rø ne uπc »a ô«KCÉàdG πLCG øe ;¢VÉØ°†a m™°SGh mƒëf ≈∏Y äÉ```ÄØdG ∞```jô©J

 ¿CG ≈∏Y kGQOÉb AôªdG π©éj …òdG ƒëædG ≈∏Y áÄØdG OhóM á©°SƒJ IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ºgCG øe qπ©dh .º¡«a
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 ºg IOÉ≤dG q¿EÉa ,kÉØfBG ôeC’G Gòg øY Éfô sÑY Éªch .¬«a ô«KCÉàdG ójôj …òdG ™°SGƒdG Qƒ¡ªé∏d kÓuãªe ¿ƒμj
(7).ájƒ¡dG ¿Gó«e »a ∫ÉªYC’G OG qhQ

 ÜõM øe) ô```°ûJÉJ  â```jôZQÉe  äÉ```HÉ£îd É```ª¡∏«∏ëJ »```a õæ«μHƒgh ô```°ûàjQ ¬```æu«Ñj É```e Gò```g

 ΩÉY ø««fÉ£jôÑdG ºLÉæªdG ∫É qªY ÜGô°VEG AÉæKCG »a (∫É qª©dG ÜõM øe) ∑ƒæ«c  π«fh ,(ø«¶aÉëªdG

 øëf áYÉªéd kÓuãªe ,¬©e ¬HõMh ,¬°ùØf ôjƒ°üJ ≈dEG øjóFÉ≤dG øjòg øe wπc ≈```©°S ó```≤a (8) .Ω1984

 ø qª°†àj äÉHÉ£îdG ∂```∏J øe lº°SÉM lAõL ¿Éch .º°üîdG π``` uãªJ á∏«Ä°V á«∏bCG á¡LGƒe »```a ,á```©°SGƒdG

 Ée É qeCG .QÉ«ZC’G áYÉªL OhóM ≥««°†J ∂dòch ,¬q∏c Qƒ¡ªédG πª°ûJ å«ëH øëf áYÉªL OhóM á©°SƒJ

 áeƒμëdGh ºLÉæªdG ∫É qª©H ká```∏ sãªe) á«fÉ£jôÑdG á©«Ñ£dÉH kÉ≤q∏©àe ÜGô°VE’G ¿Éc ó```≤a ,ô°ûJÉàH ≥```∏©àj

 ,∑ƒæ«c  ¢üîj Ée ÉqeCGh .(∫Éqª©dG ÜõM ÉgófÉ°ùj) máÑjôZ májQƒK má«∏bCG øe máªé¡d ¢Vqô©àJ »àdG (º¡©e

 (º¡©e ∫É qª©dG ÜõMh ø«Hô°†ªdG ∫É qª©dÉH á∏sãªe) ø«jOÉ©dG ¢SÉædG IÉ«ëH kÉ≤q∏©àe ¿Éc ÜGô°VE’G q¿EÉa

 .(¢UÉN mƒëf ≈∏Y É¡°ùØf ô°ûJÉJ  âjôZQÉe ) kÉÄ«°T º¡ØJ ¿CG ójôJ ’ máÑîf øe máªé¡d ¢Vqô©àJ »àdG

 á°SÉ«°S  »```a áqeC’G Ωƒ```¡Øe áæª«g q¿CG õ```æ«μHƒgh ô```°ûàjQ iCGQ ó```≤a ,kÉª«ª©J ô```ãcCG mƒ```ëf ≈```∏Yh

 Ö°ùc ≈dEG »°SÉ«°ùdG ≈©°ùj …òdG Qƒ¡ªédG á©«Ñ£H k’É°üJG ôãcCG lôeCG »g ,ø««dGôÑ«∏dG ø««WGô≤ªjódG

 å«M øe äÉ°SÉ«°ùdG ô«WCÉàH IOÉ≤dG ™«£à°ùjh (9) .É¡°ùØf äÉ```°SÉ«°ùdG iƒàëe ≈dEG ¬æe √É°VQh √ó```«jCÉJ

 ≥M ¿ƒμ∏ªj ø qªe É¡æ«©H má≤£æe »a áaÉc øjOƒLƒªdG ádÉªà°SG ,á«æWƒdG ¢üFÉ°üîdGh º«≤dÉH É¡àbÓY

 ¬«£©j …òdG ≈æ©ªdG ƒg ôNBG ≈dEG mÜõM øe ∞∏àîj Ée q¿EÉa ,∂dòd kÉ©ÑJh .§≤a º¡°†©H ’ ,âjƒ°üàdG

 á«æWƒdG ± uô©j ÜõM qπc q¿CG ô ncòoj .á qeC’G AGƒd âëJ ájƒ°†æªdG äÉÄØdG hCG ,á«æWƒdG äÉ```ÄØ∏d Üõ```M qπc

 ájóæ∏Jƒμ°SE’G ΩGóîà°SG q¿CG Gó```æ∏Jƒμ°SEG »a óéf Éæg øeh .¬°ùØf ƒg ¬Mô£j É```e ™e ≥aGƒàJ má```≤jô£H

 Éª«a kÉ°†jCG lRQÉH lôeCG ¬qfEG .á«dÓ≤à°S’G á«∏≤©dG …P …óæ∏Jƒμ°SE’G »eƒ≤dG Üõ```ëdG ≈∏Y kGô°üà≤e ¢```ù«d

 ø«H …hÉ°ùj …óæ∏Jƒμ°SE’G »eƒ≤dG ÜõëdG q¿CG ƒg ôeC’G »a Ée qπc .ßaÉëªdG …OÉëJ’G ÜõëdG ¬dƒ≤j

 kGôeCG É¡Ø°UƒH ájóæ∏Jƒμ°SE’G ≈```dEG ¿ƒ¶aÉëªdG ô¶æj ø```«M »a .á«dÓ≤à°S’G á«∏≤©dGh á```jóæ∏Jƒμ°SE’G

 .É«fÉ£jôH øe kGAõL Góæ∏Jƒμ°SEG ¿ƒμJ ÉeóæY É¡d má°Uôa π°†aCG óéJ »àdG IOÉjôdG º«b ≈∏Y õ ucôj

 ¿CG øμªj ’ lôeCG á«Ø«æ°üàdG äÉÄØdG º°SQ q¿C’ ;¬q∏c Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh IOƒLƒe OhóM á qªK ¿EÉa

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  πLCG øe kIô«ãe kÉbÉaBG íàØJ ∞«æ°üàdG  IOÉYEG  q¿CG lí«ë°U .AôªdG IOGQEG ≥anh ≈∏Y ¿ƒμj

 ¿CG øμªj äÉLÉàæà°SG q…CG ≈```dEG π q°Uƒà∏d ÉªgôaGƒJ øe qó oH ’ ø«àæKG ø«àØ°UGƒe á``` qªK q¿CG q’EG ,á```æjÉÑàªdG
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 .áæ°ùM äÉÑf øY zô°ûH É```æq∏c{ hCG z¿ƒ«μjôeCG Éæq∏c{ ÉæqfEG É```ædƒb qºæj ób , kájGóH .åëÑdG øe É```¡H êô```îf

 .êPÉ°S mƒëf ≈∏Y ¬YÉÑJG iôL GPEG IOƒ°ü≤e ô«Z ÖbGƒY »a ∂dP ÖsÑ°ùàj ¿CG kÉ°†jCG øμªªdG øe ,øμdh

 π«Ñ°S ≈∏Y iôÑμdG ácôà°ûªdG ø««μjôeC’G á```YÉªL »a ájƒ°†©dG ≈∏Y ójó°ûàdG ≈dEG IOÉ≤dG óªY GPEÉ```a

 √òg øª°V á«≤«≤ëdG á«YôØdG äÉYƒªéªdG ™°Vh õ u«ªJ »àdG ¥QGƒØdG ô««¨àd kÉÄ«°T Gƒ∏©Øj ºd qºK ,∫ÉãªdG

 ójó°ûàdÉH AÉØàc’G q¿EÉa ,iô```NoCG IQÉÑ©Hh .É¡dÉM ≈∏Y ≈≤Ñà°S ¥QGƒØdG ∂```∏J q¿EÉa ;iôÑμdG äÉ```YÉªédG 

 äÉYÉªédG  ø«H á«≤«≤ëdG ¥QGƒ```ØdG AÉØNEG ≈dEG …ODƒj ¿CG å```Ñ∏j ød É«∏©dG áYÉªédG »a á```jƒ°†©dG ≈```∏Y

 .áæjÉÑàªdG á«YôØdG

 π°UC’G hhP ∂```dòch ,…õ«∏μfEG mπ°UCG ø```e ø««μjôeC’G qø```μd ,z¿ƒ«μjôeCG Éæq∏c{ :É```æHÉ£N ∫ƒ```≤j

 ¿ƒaô°üàj ±ƒ°Sh ,É«fódG á«YôØdG º¡àfÉμe »a ¿ƒbÉH á«fÉÑ°SE’G ∫ƒ°UC’G …hP q¿CG ¿ƒaô©«°S ,»fÉÑ°SE’G

 ΩÉeC’G ≈dEG mIƒ£N q…CG ÉæH Ω só≤àj ød ™°VƒdG Gòg q¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .áaô©ªdG √òg ô¡¶oj mƒ```ëf ≈```∏Y

 CGƒ°SCG ™°VƒdG π©éj ób πH) á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á∏°UÉØdG Iqƒ¡dG ô°ùnL ≈dEG »```©°ùdG ¢üîj É```ª«a

 IOÉ≤∏d qó oH ’ ø««aÉ°VEG ø««YÉªàLG ø««°ùØf ø```«©bGh á qªK q¿EÉa ,iôNoCG má¡L øeh .(kÉ°†jCG πÑb …P ø```e

 øjOƒLƒe m¢UÉî°TCG øe áf sƒμªdG ácôà°ûªdG áYÉªédG ájƒ°†Y ≈```∏Y ójó°ûàdG óæY Éª¡©e πeÉ©àdG ø```e

 º¡JÉYÉªL ≈dEG º¡FÉªàfG »a áª«b ¿hóéj äÉYÉªédG  OGôaCG q¿EG :∫hC’G ;mIOqó©àe á«Yôa mäÉYÉªL »```a

 øe O qó©àdGh ´ qƒæàdÉH ±ôà©J »àdG áëLÉædG áYÉªédG IÉ«M q¿EG :»fÉãdGh .É¡∏gÉéJ ¿hójôj ’h ,ájOôØdG

 .áaÉc É«∏©dG áYÉªédG OGô```aCG √ÉéJ kÉ«aÉ°VEG kÉeGõàdG Öq∏£àJ ,á```«YôØdG äÉYÉªédG  »a ájƒ°†©dG å```«M

 .á≤MÓdG äÉëØ°üdG »a ø«àdCÉ°ùªdG ø«JÉg »a ô¶æf ±ƒ°ùdh

 á«YôØdG äÉYÉªédG  »a ájƒ°†©dG πgÉéJ ≥dGõe

 É¡∏gÉéJ hCG á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ΩGôàMG èFÉàf RódƒæjQh Ω’RÉgh õæ¨jEG øe wπc ¢SQO

 (10)  .ácôà°ûe  IóYÉb  øY åëÑdG  ¥É«°S  øª°V …CG  ;áæjÉÑàe  äÉYÉªL ø«H  äÉ°VhÉØe  ¥É«°S  øª°V

 º¡«dEG Öp∏ oW PEG ;ø«cQÉ°ûªdG ¢ùæL ¢SÉ°SCG ≈dEG áHôéàdG √òg »a ø«àYÉªédG ø«H õ««ªàdG óæà°SG óbh

 πeÉ©àj ¿CG ™bƒàªdG øe ¿Éch .AÉ°ùædGh ∫ÉLôdÉH á°UÉîdG »©eÉédG »ë°üdG πjƒªàdG •ÉªfCG á°ûbÉæe

 á«YÉªàL’G ájƒ¡dÉH k’hCG ±GôàY’G óæY á«HÉéjEG ôãcCG mƒëf ≈∏Y √òg ¢VhÉØàdG á«∏ªY ™e ¿ƒcQÉ°ûªdG

 .É¡ëdÉ°üªH ±GôàY’G óæYh ,(AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG …CG) ø«àÄØdG øe máYÉªL qπμd
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75 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 º¡Ø°UƒH AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d ¿Éà«YÉªàL’G ¿Éàjƒ¡dG äR pôHoCG Éeóæ©a .á≤«≤ëdG »a çóM Ée Gògh

 ¢Uƒ°üîH ¢VhÉØàdG ≈```∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG πÑbCG ,É```ª¡æe xπc ΩGôàMG øY ô«Ñ©àdG iô```Lh , kAÉ```°ùfh k’É```LQ

 õq«ëJ ¿CÉ°ûH á°†Øîæe mäÉ©bƒàHh ,ø```«àYÉªédG ø«H ≥aGƒàdG ≈dEG kÉ«Ñ°ùf m™ØJôe m™q∏£àH É```«∏©dG á```YÉªédG

 mƒëf ≈∏Y kGó«L Gƒ∏ªY øjòdG ø«°VhÉØàªdG iód á©ØJôe má«HÉéjEG mäÉ©bƒàH ∂```dòch ,iôNC’G áYÉªédG

 kÉeÉªJ ô¡X ádOÉÑàªdG QÉμaC’Gh äÉ```©∏£àdG øe §ªædG Gòg qøμd .(¢VhÉØàdG ≈¡àfG É```eóæY) ∑ô```à°ûe

 áLPÉ°ùdG ä’hÉ```ëªdG »a çóëj ób Ée pƒëf ≈```∏Y ,á«YôØdG áYƒªéªdG á```jƒg πgÉéJ iôL É```eóæY

 q¿CG Æƒgh …õfQƒg øs«H ,á```≤HÉ°ùdG á°SGQó∏d mπKÉªe mπªY »ah .á```©eÉL mácôà°ûe É«∏Y máÄa ≈∏Y ó```«cCÉà∏d

 .É¡°UÉ≤fEG øe k’óH øëf áYÉªL IÉHÉëe á«ªæJ ≈dEG ™bGƒdG »a …ODƒj á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  πgÉéJ

 á«YôØdG äÉYÉªédG  ´ƒæJ áª«≤H ±GôàY’G

 äÉYÉªédG  äÉjƒg  ΩGôàMGh á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ≈∏Y ójó°ûàdG ó©H IOÉ≤dG π©Øj GPÉe ,ø```μdh

 É¡e qó≤J iôÑμdG áYÉªédG ∞fCÉà°ùJ ≈àM ¿B’G kÉ«aÉc äÉjƒ¡dÉH §«°ùÑdG ±GôàY’G ¿ƒμj πg ?á```«YôØdG

 ƒJÓHh Ω’RÉgh ÆôÑæÑ«æc ¿É```a ¢SQO óbh .»ØædÉH »g á```HÉLE’G q¿CG ≈dEG Éæà°SGQO »```MƒJ ?ΩÉeC’G ≈```dEG

 (12).πª©dG ¿Éμe »```a »°ùæédG O qó©àdG AGREG ø«∏eÉ©dG ∞```bGƒe ∫hÉæJ ḿ Ó£à°SG ≥jôW øY ô```eC’G Gò```g

 áYÉªéH »YÉªàL’G »gÉªàdG OÉjORG ß pMƒd ,¢ùæédG å«M øe áæjÉÑàªdG πª©dG äÉYÉªL §°Shh ,Éæg

 äÉYÉªédG  ´ƒæJ AGREG á∏ s°†Øe á«HÉéjEG ∞bGƒe ¿ƒ```∏ªëj ø«∏eÉ©dG π©L xóM ≈dEG á©eÉédG É«∏©dG π```ª©dG

 mäÉYÉªL »a ¢UÉî°TC’G ∞ sXƒj ¿Éc Éeóæ©a ,iô```NoCG mäÉª∏μHh .¢ùæédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG á```«YôØdG

 É«∏©dG áYÉªédÉH (º¡WÉÑJQG) º¡«gÉªJ ¿Éc ,¢ùæédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y máªFÉb má«Yôa mäÉYÉªL øe á```f qƒμe

 ÉeóæY kÉ°†Øîæe É«∏©dG á```YÉªédÉH ΩÉªàg’G ¿Éch ;á«YôØdG áYÉªédG ´ƒ```æàd ºgôjó≤J qπb Éªq∏c qπ```≤j

 øjòdG IOÉ≤dG q¿CG ≈dEG ,ójóL øe áé«àædG √òg ô«°ûJh .kÉ«fóàe á«YôØdG áYÉªédG ´ƒæàH ΩÉ```ªàg’G ¿Éc

 »gÉªàdG π«∏≤àH ¿hôWÉîj ,É«∏©dG ácôà°ûªdG á```YÉªédG »a ájƒ°†©dG ≈∏Y êPÉ°ùdG ójó°ûàdÉH ¿ƒ```Øàμj

 .á«YôØdG äÉYÉªédG  ´ƒæJ AGREG ÖLGƒdG ΩGôàM’G AGóHEG »a Gƒ∏°ûa GPEG É«∏©dG áYÉªédG ∂∏àH

 ájƒ°†©dG ≈∏Y ójó°ûàdÉH áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H π°UÉØdG qóëdG RÉ«àLG IOÉ≤dG ∫hÉëj É```eóæY

 ø«H á≤HÉ°ùdG AGó©dG ôYÉ°ûe π«∏≤J »a ¿ƒëéæj ób º¡qfEÉa ,É«∏Y má©eÉL mIóMGh máYÉªL »a ácôà°ûªdG

 ø«H á«≤«≤ëdG ¥QGƒØdG ≈∏Y º«à©àdÉH kÉ```°†jCG ¿ƒØàμj ób IOÉ≤dG A’Dƒg qøμd .á«YôØdG äÉYÉªédG  √ò```g

 »a Ghô p¡¶oj ºd GPEG äÉYÉªédG  ∂∏J ø«H AGó```©dG ôYÉ°ûe øe Ghójõ«a ,áæjÉÑàªdG á«YôØdG äÉ```YÉªédG 
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 76

 ,á«YôØdG áYÉªédG OGôaCG á°SQÉªe Gƒæª°†j ºd GPEGh ,á«YôØdG äÉYÉªé∏d kÉ«aÉc kÉeGôàMG ¬æ«Y â```bƒdG

 .É«∏©dG áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ´ƒæàd ø««aÉμdG º««≤àdGh ΩGôàM’G AGóHEGh

 øëf áYÉªé`d óFÉ≤dG π«ãªàH á∏°UÉØdG OhóëdG RÉ«àLGh IOÉ«≤dG

 Gògh ,É qæe kGó```MGh óFÉ≤dG ¿ƒμj ¿CÉH l≥```q∏©àe lôeCG IOÉ«≤dG q¿CG ≈```dEG IQÉ°TE’ÉH π°üØdG Gò```g É```fCGóH

 OGôaCG ™Ñàf πg ,øμdh .ºgô«Z øe ôãcCG º¡YÉÑJG ≈dEG π«ªf øjòdG zøëf{ áYÉªL OGôaCG ™«ªL ø qª°†àj

 º¡a ¬Ñ∏£àj ÉªH ÉfO uhõJ »JGòdG ∞«æ°üàdG  ájô¶f  q¿EG !’ ,kÉ``` q≤M ?mhÉ°ùàe mƒëf ≈∏Y áaÉc áYÉªédG √ò```g

 á«Ñ°ùædG á«£ªædG º°SÉH º```¡ØdG Gòg ≈dEG QÉ°ûjh .»YÉªàL’G ô«KCÉàdGh IOÉ```«≤dG »a á«Ñ°ùædG ¥QGƒ```ØdG

 .øëf áYÉªL »a

¿ƒ```«æ©ªdG á```YÉªédG OGô```aCG √ô``` p¡¶oj É```e »```g á```«£ªædG q¿EG :∫ƒ```≤f á```WÉ°ùH ô```ãcCG mäÉ```ª∏μH

 ∞bGƒeh m∑ƒ∏°S øe (O qóëe m¥É«°S q…CG »a äÉYÉªédG  øe máYÉªL »a IRQÉÑdG á«°ùØædG ájƒ°†©dG øª°V)

 »Ñ°ùædG êtQóàdG q¿EG .ºg øY ø«Ø∏àîe É```æ∏©éj É qªY ô uÑ©Jh ,π°†aC’G ƒëædG ≈∏Y zøëf{ ô```gƒL §```≤à∏J

 ¿Éc Éªq∏μa ;øëf áYÉªéH ø«Ø∏àîªdG áYÉªédG OGôaCG ¬Ñ°T ióe øe äÉLQO ™bGƒdG »a πuãªj á«£ªæ∏d

 ¿Éch ,Éæ°ùØfC’ ÉæàjDhQ ó``` q°ùéJh §≤à∏J ¬JÉcƒ∏°Sh ¬ØbGƒe âfÉc ,ø```ëf áYÉªéH kÉ¡Ñ°T ôãcCG ¢```üî°ûdG

 q’EG ¢ù«d ¬ qæμd ,º¡e lôeCG É qæe kGóMGh óFÉ≤dG ¿ƒc q¿EÉa ,Gòμgh .PƒØædGh ô«KCÉàdG á°SQÉªe »a kÉ```¶M ô```ahCG

 .IOÉ«≤dG »a ¬¶M OGORG ,øëf ôgƒL •É≤àdG »æ©ªdG ¢üî°ûdG ´É£à°SG Éªq∏μa ;Ö°ùëa ájGóÑdG á£≤f

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh øëf áYÉªéd á«Ñ°ùædG á«£ªædG

 á°SQÉªe ≈∏Y IQó```≤dG ¢Uƒ°üîH øëf áYÉªL »```a ¢UÉî°TC’G á«£ªf á«ªgCG ∞```°ûμà°ùf ≈```àM

 ójDƒJ kÉééM ø«jóædƒg ø```««©eÉL ÜÓW ≈dEG ∂```∏jhh ÆôÑæÑ«æc Ω sób ,øjôNB’G »```a ô«KCÉàdGh Pƒ```ØædG

 AÉ°ûfE’G ≈dEG ,Gòg πÑb ,Gó```ªY Éª¡ qæμd (13) .É¡°VQÉ©Jh á«YÉªédG ∫ƒÑ≤dG äÉ```fÉëàeG ΩGóîà°SG Iô```μa

 AÉ£YEÉH ∂```dPh ,ádCÉ°ùªdG √ò```g øe ∞bƒªdG ¢```üîj Éª«a øëf á```YÉªéd »£ªf m∞```bƒªd »```ÑjôéàdG

 , kÓqãªe kGôeCG qó n© oj É¡à°VQÉ©e hCG äÉfÉëàe’G ∂∏J ó«jCÉJ q¿CG ÉgGƒëa (áHPÉc) á∏q∏°†e äÉeƒ∏©e ÜÓ£dG

 Qób ôÑcCG øëf áYÉªéd »£ªædG ∞bƒªdG »¶M ó≤a ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªch .zøëf{ áYÉªéd ,πqãªe ô«Z hCG

 .∞bƒªdG ∂dP »a π«b Ée qπc øY ô¶ædG ±ô°üH ,á≤aGƒªdG øe
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77 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ób ¢üFÉ°üN ìô°T »a ¿ƒ©dG ºjó≤J ≈∏Y ≈àM lQOÉb øëf áYÉªéd á«Ñ°ùædG á«£ªædG Ωƒ¡Øe q¿EG

 óªY kÓãªa .IOÉ≤dG É¡H ™àªàj »```àdG (á«Ñ©°ûdG) ÉeõjQÉμdG π«Ñb øe ∂dPh ,ø```jôNBÓd á°†eÉZ hó```ÑJ

 Éª«a øëf áYÉªL á```«£ªæH »ÑjôéàdG ÖYÓàdG ≈dEG Rô```«Ñ°Sh Ω’RÉgh ÆôÑæÑ«æc ¿Éah ƒ```JÓH ø```e wπc

 ≈∏Y ∂dPh ,»°ûeÉg hCG q…õcôe l¢```üî°T ¬qfCÉH óFÉ≤dG Gòg ∞°UƒH ∂dPh ,ÜÓ£dG IOÉb ó```MCG ¢```üîj

 ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh (14) .ø```ëf áYÉªL ± uô©J »```àdG IO qóëªdG ô«Z ¢üFÉ°üîdG ø```e má∏°ù∏°S ≥```a nh

 mäÉjƒà°ùe ¿ƒcQÉ°ûªdG ÜÓ£dG Ö°ùf ó≤a ,á«∏©ØdG ¢üFÉ°üîdG ∂dòch óFÉ≤dG ∂dP á«°üî°T áaô©e

 πuãªj …òdG ¢üî°ûdG) øëf áYÉªL á«£ªæd kGó«°ùéJ ¬«a GhCGQ …òdG óFÉ≤dG ≈dEG á«eõjQÉμdG øe É```«∏Y

 .ø««£ªædG ô«Z IOÉ≤dÉH áfQÉ≤e ∂dPh ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªc (áYÉªé∏d ájõcôªdG ¢üFÉ°üîdG

 ï«°SôJ πLCG ø```e Iô«ãc πFÉ°Sh ¿ƒ```eóîà°ùj IOÉ≤dG q¿EÉ```a ,á«∏ª©dG á```°SQÉªªdG ¿Gó«e »```a É``` qeCG

 ;äGhOC’G ∂∏J øe lIGOCG »g á«°üî°ûdG Iô«°ùdG qπ©dh .º¡JÉYÉªéd ø««£ªf ø«∏ uãªe º¡Ø°UƒH º¡JQƒ°U

 (´GôàNG hCG) AÉ≤àfG ≈dEG ∫Ée ,»°VÉªdG ∂dP øY Öàc hCG ,¬«°VÉe øY IOÉ≤dG øe lóFÉb çó```ëJ É```ªq∏μa

 ôNBG) ôé«e ¿ƒL  ¿Éc ,kÓãªa .É¡JOÉ«b ≈dEG íª£j »àdG áYÉªédG ájƒ¡H …OôØdG ïjQÉàdG èeóJ ä’ÉM

 Gòg ≈∏Yh .ìÉéædG ¬ØdÉëj ºd ∑ô«°ùdG »a πeÉY øHG ¬qfCÉH ∞ n°Uƒj (ßaÉëe »fÉ£jôH áeƒμM ¢ù«FQ

 ,ø««fÉ£jôÑdG á qeÉY É¡«fÉ©j »àdG äÉ≤°ûªdG ≈fÉY kÉ°üî°T ¬Ø°UƒH ôé«e ≈dEG ô¶ædG øμªj ¿Éc ,ƒëædG

 Ωƒª©H má∏°U q…CG øY iCÉæªH GƒfÉc øjòdG ø«¶aÉëªdG ≈dEG ¬ sLƒªdG ΩÉ¡J’G á¡LGƒe ≈∏Y √óYÉ°S Ée Gògh

 .¿Éμ°ùdG

 ¬Ø°UƒH káfÉμe óFÉ≤dG Ö```°ùàμj ø«ëa .kÉ°†jCG ôeC’G Gòg ≈∏Y ≥```Ñ£æJ ób á«°ùμ©dG á«∏ª©dG qø```μd

 èjhôàdG πLCG øe áØ∏àîe ≥```FGô£H á«eƒ≤dG ájƒ¡dG ∞jô©J ≈dEG ¢UÉî°TC’G ≈```©°ùj ø«Mh , má qeC’ kGõ```eQ

 .IOÉ≤∏d áØ∏àîe ïjQGƒJ OÉéjEG ∂dP π©Ød áæμªªdG ≥```FGô£dG øe q¿EÉa ;áØ∏àîe »°SÉ«°S π©a •ƒ```£îd

 ê uhôJ »àdG ô«°ùdG q¿CG kÉ```æ u«Ñ oe ,ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«æd áØ∏àîªdG ô```«°ùdG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,êOƒd π```q∏M ó```≤d

 á«≤jôaE’G ¬```àdƒØW AÉæKCG »a ≈```dhC’G ÓjófÉe  ¿qƒ```μJ á∏Môe ≈∏Y O uó```°ûJ »≤jôaE’G ∫É```ªYC’G ∫hó```éd

 …ô°üY ∫ÉªYCG ∫hóéd èjhôàdG ∫hÉëJ »àdG ô«°ùdG q¿CG iô```f ,∂dP ¢†bÉæj mƒëf ≈∏Yh (15) .á```jó«∏≤àdG

 .ÆQƒÑ°ùfÉgƒL áæjóe »a kÉ«eÉëe QÉ°U ÉeóæY zójóL øe ÓjófÉe  IO’h{ ≈∏Y õ ucôJ »bôY ô«Z

 ¬Ñ°ûà∏d ájõeôdG ≈∏Y IOÉ≤dG OÉ```ªàYG Üƒ∏°SCÉH §«ëJ »àdG πFÉ°SƒdG øe iôNCG á```Yƒªée ó```LƒJ

 óFÉ≤dG ≈©°S ó```≤a .áYÉªédG »°VÉªH á```°UÉîdG (ájQƒ£°SC’G hCG ,á```«≤«≤ëdG) á```«fƒ≤jC’G ¢```Uƒî°ûdÉH
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 78

 É«Lƒdƒã«e »a »¡dE’G ¬Ñ°T …Qƒ£°SC’G π£ÑdG ;Éª«H á«°üî°ûH ¬°ùØf ¬«Ñ°ûJ ≈dEG ƒfQÉcƒ°S  »°ù«fhófC’G

 Éª«H ∫É°üN ≈∏Y É¡«a Aƒ°†dG §u∏ o°S ,ƒfQÉcƒ°ùd IÉ«M ô«°S ô°ûf ≈©°ùªdG Gòg ø qª°†J óbh .»dÉHh GhÉL

 πLCG øe Qƒ°üdG ΩGóîà°SG kÉ°†jCG ô«°ùdG √òg âæ qª°†Jh .IOGQE’G Iƒbh áYÉé°ûdG »a á∏ uãªàªdG á°ù«FôdG

 ΩGóîà°SG kÉ°†jCG âæª°†J ô«°ùdG ∂∏J q¿EG πH .Éª«Hh ƒfQÉcƒ°ùd á«∏°†©dG á«æÑdG ø«H ¬HÉ°ûàdG ≈∏Y ójó°ûàdG

 l∞dÉîe ¬q∏c Gògh ,ΩÓμdG AÉæKCG »a áØ«æ©dG äGAÉªjE’Gh (≈∏Ø°ùdG GhÉL »a áé¡d) π pé∏éªdG äƒ°üdG

 á«°üî°Th Éª«H á«°üî°ûH »gÉªàdG Ωóîj ¬ qæμd ,á«°ù«fhófC’G á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG É¡àØ pdCG »àdG ô«jÉ©ª∏d

 ¬∏ªëH ;Éª«H ™e »gÉªàdG ∫Éμ°TCG øe ôNBG mπμ°T ≈dEG óªY ƒfQÉcƒ°S  q¿EG πH .káqeÉY »°ù«fhófC’G Qƒ¡ªédG
(16) .PƒØædGh á£∏°ù∏d z l¢Só≤e ĺ Oƒà°ùe{ É¡qfCG ≈dEG AÉëjE’G …ôéj ¿Éc AGOƒ°S É°ü©d ºFGódG

 ¬LhCG øe ∑GP hCG ¬```LƒdG Gòg iƒà°ùe ≈∏Y çóëj ’ á```«£ªædG ≈dEG »©°ùdG q¿EG :∫ƒ```≤f k’É```ªLEGh

 hCG ,¬∏©Øj hCG óFÉ≤dG ¬dƒ≤j Ée qπc π```ª°ûj kÉ≤°ùàe kÉªé°ùæe kAGOCG ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y øs«©àj PEG ;§```≤a IOÉ```«≤dG

 πbCG kÉHƒ∏°SCG Égô©°T ∞«Ø°üJ »a óªà©J ô°ûJÉJ  âjôZQÉe  â```fÉc) kÉ°†jCG ô©°ûdG ∞«Ø°üJ ≈àM ,¬```°ùÑ∏j

 q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »ah .(á«fÉ£jôÑdG áYõæ∏d ájQƒcòdG IQƒ°üdGh É¡°üî°T ø«H ká∏°U º«≤J ≈àM kájƒ°ùf

 á«μjôeC’G ájó∏édG ¬Jôà°ùH ¢TƒH  ƒ«∏HO êQƒ```L  øY çóëàf Éqæc AGƒ°S ∂dPh ,ká q°UÉN ká«ªgCG ¢```ùHÓª∏d

 ø«H §Hô∏d ká∏«°Shh ,»æ«£°ù∏ØdG ∞jô∏d kGõeQ qó n© oJ »àdG äÉaôY  ô°SÉj  á«aƒc øY hCG ,ô≤ÑdG IÉYQ AGòMh
(17) .á«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’Gh ájƒ¡dG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh zøëf{ áYÉªéd á«Ñ°ùædG á«£ªædG  

 πª°ûàd zøëf{ á```YÉªéd á«Ñ°ùædG á«£ªædG  π«∏ëJ ™```«°SƒJ ≈dEG ÆôÑæÑ«æc ¿É```ah ƒJÓH ≈©°S ó```≤d

 á«£ªædG øe á©ØJôªdG á```LQódG âfÉc GPEG É qªY ∫GDƒ```°ùdÉH ∂dPh ,IO qó©àªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b ¿Gó```«e

 ø«H á∏°UÉØdG I qƒ¡dG ô°ù nL º¡J’hÉëªH ; x»aÉ°VEG m¢ûeÉ¡H IOÉ≤dG O uhõJ ¿CG øμªj øëf áYÉªéd á```«Ñ°ùædG

 ¬JÉØ°U âfÉch ,¬```ª°SG øY ∞ n°ûμoj ºd ló```FÉb ø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ì pô``` oW ó≤d (18) .á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 áLQO) øëf áYÉªL ± uô©J »àdG ¢üFÉ°üîdG ≈dEG áÑ°ùædÉH kájõcôe É qeEG ;IO qóëªdG ô«Z ¬```°üFÉ°üNh

 ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á```«MÉædG √òg øe á«°ûeÉg É``` qeEGh ,(øëf áYÉªL á«£ªf øe kÉ```«Ñ°ùf á```©ØJôe

 áYÉªL ø«H ∫OÉY ô«Z hCG ∫OÉY mƒëf ≈∏Y áª«≤dG á©ØJôªdG OQGƒªdG ´Rƒj óFÉ≤dG Gòg q¿EG :∫ƒ≤dG iôL

 .zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªL ióMEGh øëf
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 áYÉªédÉH ¿ƒgÉªàj rø``` ne ≈dEG áÑ°ùædÉH …CG) á```YÉªédG á«ªgCG ¿hó≤à©j ø```jòdG ¿ƒcQÉ°ûªdG É``` qeCG

 ™jRƒàH º¡eÉ«b á«Ø«c øY ô¶ædG ±ô°üH ºgó«jCÉJh IOÉ≤dG ºYO iôL ó≤a ,(»°ùØædG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 ≈dEG ø««£ªf ô«Z IOÉ≤dG ¿Éc ø«M ,ø«cQÉ°ûªdG øe É¡°ùØf áæq«©dG »ah ,øμd .ø«àYÉªédG ø«H OQGƒªdG

 áYÉªL ÜÉ°ùM ≈∏Y øëf áYÉªL IÉHÉëe hCG π«°†ØJ IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©J ,áYÉªédG ≈dEG áÑ°ùædÉH Ée xóM

 øëf áYÉªL ≈dEG áÑ°ùædÉH ¿ƒ«£ªædG IOÉ≤dG ≈ q≤∏J ó≤a ,Éæg øeh .OQGƒªdG ™jRƒJ ¢üîj Éª«a QÉ```«ZC’G

 É qeCG .áYÉªédG ájƒ°†Y áª«b º``` n¶ p©H ¿ƒæeDƒj øjòdG ¢UÉî°TC’G ÖfÉL øe kÉ«Ñ°ùf iƒ```bCG kÉ«dÉªLEG kÉ```ªYO

 Gƒ∏ª©j ¿CG º¡«∏Y ¿Éμa ,»MGƒædG ¢†©H ø```e ºg ™e áfQÉ≤ªdÉH øëf ôgƒL Gƒ£≤à∏j ºd øjòdG IOÉ```≤dG

 ≈∏Y IQó≤dG å«M øe kGô«ãc ô¨°UCG l¢ûeÉg º¡jód ¿Éch ,áYÉªédG AGREG º```gÉjGõe äÉÑKE’ ôÑcCG mó```¡éH

 ø«H I qƒ¡dG ΩOQ πÑb ,IOÉ≤dG ≈```∏Y øs«©àj ,Gòd .øëf áYÉªL π«°†ØJ ¢Uƒ°üîH ≥jô£dG ø```Y êhô```îdG

 ’ ,É qæe kGóMGh º¡Ø°UƒH º¡«dEG á```YÉªédG OGôaCG Iô¶f ájGóÑdG »a Gƒæª°†j ¿CG ,á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 .º¡æe kGóMGh

 ¢üFÉ°üNh äÉØ°U ≈∏Y kAÉæH óFÉ≤dG ∞```°Uh ≥jôW øY á°SGQódG √òg ¬μjô°Th ƒJÓH ™HÉJ ó```≤d

 ≈∏Y IO qóëe ¢üFÉ°üN hCG .QÉ«ZC’G áYÉªL Qƒ¶æe øe ’ ,øëf á```YÉªL Qƒ¶æe øe âa uô oY ,IO qó```ëe

 π«b ó≤a ,Gòg ≈∏Yh (19) .ø```ëf áYÉªL Qƒ¶æe øe ’ ,QÉ«ZC’G á```YÉªL Qƒ¶æe øe …CG ;»```°ùμY mƒ```ëf

 ≈∏Y â n°V pô oY ,¬æ«Y âbƒdG »ah .kÉeÉªJ QÉ«ZC’G áYÉªL ¬Ñ°ûj hCG ,kÉeÉªJ øëf áYÉªL ¬Ñ°ûj ó```FÉ≤dG q¿EG

 ,âfCG) ∑QÉ°ûªdG á«fGOôa ≈```∏Y O uó°ûJ ádÉ°SôdG âfÉch ;óFÉ≤dG øe É¡qfEG º¡d π```«b ládÉ°SQ ø```«cQÉ°ûªdG

 ¿hó u°ùéj øjòdG IOÉ≤dG ≈```dEG ô¶ædG iôL ó≤a ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªch .(ø```ëf) qπμc áYÉªédG hCG ,(É```fCGh

 øe ºZôdG ≈∏Y ,ø```««£ªædG ô«Z IOÉ≤dÉH á```fQÉ≤e á«JÉeõjQÉc ô```ãcCG º¡Ø°UƒH øëf á```YÉªL á```«£ªf

 áYÉªédG á«ªgCG ≈∏Y GhO qó°T Éªq∏c R qõ```©àJ âfÉc -I qôªdG √òg - ø««£ªædG ô«Z IOÉ```≤dG á```«eõjQÉc q¿CG

 kGóFÉb ¬fƒμd kÉ°SÉ°SCG qó``` n© oj øëf áYÉªL ≈dEG áÑ°ùædÉH kÉ«£ªf óFÉ≤dG ¿ƒ```c q¿CG ,ójóL øe í```°†àjh . qπμc

 ¿CG º¡«∏Y q¿EÉa ,øëf áYÉªL ≈dEG áÑ°ùædÉH ø««£ªf ô«Z (Ée mÖÑ°ùd) IOÉ≤dG ¿Éc GPEG ,øμdh .kÉ«eõjQÉc

 øμªj ≈àM ∂dPh) É¡JOÉ«b ≈dEG ¿ƒëª£j »àdG á«q∏μdG á```YÉªédG ≈∏Y ójó°ûàdG πLCG øe kGô«ãc Gƒ```∏ª©j

 .É qæe kGóMGh º¡Ø°UƒH º¡JQƒ°üd kGó«L Gƒ°ù°SDƒj ≈àM ∂dPh ,(ø««eõjQÉc ºg tó nY

 É qæe kGóMGh ó```FÉ≤dG qóY áLQóH ≥q∏©àJ á```∏Ä°SCG OƒLh ó```æY ,äÉ°SGQódG √òg »MƒJ , má```«MÉf ø```ªa

 √ÉjGõe â«Ñãàd ô«ãμH ôãcCG π```ª©j ¿CG óFÉ≤dG Gòg ≈∏Y øs«©àj ¬qfCG ≈dEG ,( ká«£ªf πbCG ¿ƒ```μj É```eóæY …CG)
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 πeÉ©àdÉH ôeC’G ≥q∏©àj ø«M Éªq«°S ’h ,πª©dG ájôM ¿CÉ°ûH ô¨°UCG kÉ°ûeÉg ¬jód q¿CG »æ©j Gògh ,ájOÉ«≤dG

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ßMÓªdG øeh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉYRÉæªdG qπMh ,QÉ«ZC’G äÉYÉªL ™e

 ¿ÉjEG :Éªg ,…Qƒ¡ªédGh ,á«μ∏ª∏d »dGƒªdG :ø«é¡æ∏d (á«dÉª°ûdG GóædôjEG  »a) kÉÑq∏°üJ øjóFÉb ô```ãcCG q¿CG

 áeƒμëdG ¢ù«Fôd ÖFÉf ∫hCGh ôjRh ∫hCG Éª¡Ø°UƒH øjôgÉ¶dG ∫hCG ÉfÉc ó≤a ` ¢ùæ«¨cÉe øJQÉeh ,»```dõ«H 

 äÉÑ«Jôàd »ª°SôdG πμ```°ûdG â©°Vh »àdG áÑ«£dG á©ªédG á«bÉØJG ó```©H ,á«dÉª°ûdG GóædôjEG  á«©ªL »```a

 ób ø«°üî°ûdG øjòg q¿CG á```≤«≤M ƒg kÉ°†jCG ∂dP øe RôHC’G qπ```©dh (20) .Ω1998 ΩÉY á```£∏°ùdG º```°SÉ≤J

 .º¡∏Ñb ¿hô«ãc π°ûa ø«M »a ,´hô°ûªdG Gòg »a Éëéf

 π°ûØdG hCG ìÉéædÉH ø«eƒμëe Gƒ```°ù«d IOÉ≤dG q¿CÉH »MƒJ á°SGQódG √òg q¿EÉ```a ,iôNoCG má«MÉf ø```eh

 ≈àM Éæ∏b ó≤d .º```¡æe wπc É¡H ™àªàj »```àdG á«£ªædG øe O qóëªdG iƒ```à°ùª∏d Iô°TÉÑe á```é«àf É```¡Ø°UƒH

 øe ô««¨àdG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡qfEÉa ,º¡©FÉÑW ô```««¨Jh ™tæ°üàdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ GƒfÉc ¿EGh ,IOÉ```≤dG q¿EG :¿B’G

 ≈dEG kIƒ£N ¢TÉ≤ædG Gò```¡H ™aój ¿CG AôªdG ™«£à°ùjh .zø```ëf{ áYÉªL ô«jÉ©ªd kÉ≤ÑW º```¡eÓch º```¡∏©a

 »ah .º¡°ùØfCÉH º¡à«£ªf QGó≤e ójóëJ »a QhO AGOCG º¡æμªj ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG q¿EG ∫ƒ≤dÉH kÉ°†jCG ΩÉeC’G

 AôªdG ∞°Uh á«Ø«c »a láæeÉc IOÉ«≤dG ∫Éée »a á°ù«FôdG äGQÉ¡ªdG øe kIóMGh q¿CG iôf ÉæqfEÉa ,™bGƒdG

 øe :∫ƒ≤fh .á©eÉédG á«YÉªàL’G ájƒ¡∏d kGó«°ùéJ hóÑJ ¬JOÉ«b π©éj å«ëH ,¬àYÉªLh ¬dÉ©aCGh ¬```°ùØf
(21) .á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ¿Gó«e »a ∫ÉªYCG OG qhQ ºg IOÉ≤dG q¿EG ójóL

á°UÓN

 zá«°ùØædG{ ájƒ°†©dG ≈∏Y kGô«ãc O uó°ûj ,IOÉ«≤∏d kÉ«°ùØf kÉ«YÉªàLG kÓ«∏ëJ -≈°†e Éª«a - Éæ°VôY

 ’ PEG ;áYÉªédG OGôaCG á«≤H »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dÉH É¡q∏c ≥q∏©àJ IOÉ«≤dG q¿CG iôf øëfh .á```YÉªédG »```a

 ,πÑ≤à°ùªdG äÉgÉéJG ¢üîj Éª«a áª«¶Y iDhQ πªM ,ájOÉ«b ™bGƒe øY ø«ãMÉÑdG ≈dEG áÑ°ùædÉH »```Øμj

 q¿EÉa ,iDhôdG √ò```g lóMCG ™Ñàj ºd GPEÉ```a .É¡JQGOEGh ájDhôdG √ò```g ∫É°üjEG øe ø``` tμªàdG kÉ```°†jCG º```¡«Øμj ’h

 .¢SÉædG ™ªéJ äÉYhô°ûe ≈dEG kGQOÉÑe ¬Ø°UƒH π°ûØ«°Sh ,»°üî°ûdG ¬MôW »a kGó«Mh ≈≤Ñ«°S zóFÉ≤dG{

 OƒLh óæY q’EG ∂dP ≥ q≤ëàj ’h .Ée móFÉb ´ÉÑqJG øe áYÉªédG OGôaCG ø qμªàj ÉeóæY q’EG IOÉ```«≤dG ô```¡¶J ’

 máLQO ≈dEG - ≥q∏©àJ IOÉ«≤dG q¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¬«©HÉJh óFÉ≤dG ø«H øëf p`H ∑ôà°ûªdG ¢SÉ°ùME’G ∂dP
(22) .ácôà°ûªdG á«YÉªàL’G ájƒ¡dÉH ¢SÉ°ùME’G Gòg IQGOEÉH -áª°SÉM
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 äÉÑ≤Y á qªK q¿CG á```¶MÓe ™«£à°ùf ÉæqfEÉa ,É```æd kÉ°SÉ°SCG ¿B’G ≈```àM ¬«dEG Éæ∏°UƒJ É```e É```fòîJG GPEGh

 ájô¶f  ¬e uó≤J …òdG …ô```¶ædG π«∏ëàdG qøμd .ájGóÑdG òæe á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ¥ÉaBG ¢```Vôà©J

 ∫Ó¨à°SÉH ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«≤d èjhôàdG ≈∏Y ¿hQOÉ```b IOÉ≤dG q¿CG ø u«Ñj »```JGòdG ∞```«æ°üàdG 

 É¡bÉ«°ùH lá≤q∏©àe lá```dCÉ°ùe É¡qfCGh ,áfhôªdG Ió```jó°T ádCÉ°ùe áYÉªédG »a á```«°ùØædG ájƒ°†©dG q¿CG á```≤«≤M

 á≤«≤M »a - láªFÉb áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG q¿CÉH kÉ°†jCG ô```eC’G ≥q∏©àjh .Iqôe qπc Oqó```ëªdG

 ká«é«JGôà°SEG á qªK q¿EÉa ,Éæg øeh .É¡q∏c äÉYÉªédG  øe káÑJQ ≈∏YCG ácôà°ûe áYÉªL QÉWEG øª°V -ôeC’G

 ø qª°†àJ ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H Iqƒ¡dG ô°ùnL ≈```dEG º¡«©°S óæY ÉgOÉªàYG IOÉ```≤dG ™«£à°ùj ká```ª¡e

 má«aÉc ô«Z ≈dhC’G Iƒ£îdG √òg qøμd .É«∏©dG áYÉªédG »a ácôà°ûªdG ájƒ°†©dG ≈∏Y ôªà°ùªdG nõ```«côàdG

 ø«H áªFÉ≤dG áfÉμªdG ¥QGƒa πgÉéàj ¿CG øμªj É¡d (êPÉ°ùdG πH) ∫hõ©ªdG ≥«Ñ£àdG q¿C’ ;É¡JGP qóM »a

 √ÉéJ √QÉ¡XEG áYÉªédG AÉ°†YCG Ö∏£j …òdG »aÉμdG ΩGôàM’G AGóHEG »a π°ûØjh ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 ºd GPEG á©eÉédG É«∏©dG á```YÉªédÉH »gÉªàdG ≈∏Y kGô£N π uμ```°ûjh ,á«YôØdG º¡JÉYÉªL »a º```¡àjƒ°†Y

 .»≤«≤M mƒëf ≈∏Y ¬î«°SôJh á«YôØdG äÉYÉªédG  ´ƒæJ á«ªgCÉH á«YƒàdG pôéj

 øjòdG …CG ; m±Éc mƒëf ≈∏Y º¡àYÉªL ¿ƒ∏ uãªj ’ øjòdG ø«ëeÉ£dG IOÉ≤dG q¿EÉa ,¬æ«Y âbƒdG »ah

 øs«©àjh , q∂°ûdG øe kGQób ¿ƒ¡LGƒ«°S ;øëf áYÉªL ¢üîj Éª«a á«£ªædG øe kádƒ≤©e káÑ°ùf ¿ƒ≤ u≤ëj ’

 - kÉÑdÉZ- º¡WGôîfÉH ∂dPh ,øëf áYÉªéH á≤q∏©àªdG ºgÉjGõªd ôÑcCG ï«°SôJ πLCG øe πª©dG º```¡«∏Y

 ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H IhGó```©dG π«∏≤J IQhô°V Qƒ¶æe øe É¡«dEG Éfô¶f GPEG ,á```eGqóg mäÉcƒ∏°S »```a

 ø««£ªædG IOÉ≤dG q¿EÉa ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .ø```ëf áYÉªéd áë°VGh IÉHÉëe »a º```¡WGôîfÉH …CG

 º¡c qôëJ ¥É«°S »a ,º¡JÉYÉªL OGôaCG ió```d ôÑcCG ácôM ¢ûeÉ¡H ¿ƒ¶ëj rø ne ºg øëf áYÉªéd kÓ```©a

 .áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ«b πLCG øe

 ,º¡JÉYÉªL »a ø««Ñ∏°S kGOGôaCG Gƒ°ù«d IOÉ≤dG q¿CG ≈dEG -í°VGh mƒëf ≈∏Y- Éfô°TCG ó≤a ,kGô```«NCGh

 .áYÉªé∏d »∏©ØdG ≈æ©ªdG (AÉ°ûfEG IOÉYEGh) AÉ°ûfEG π```LCG øe πYÉa mƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏eÉY l¢UÉî°TCG ºg π```H

 ¿ƒëeÉ£dG IOÉ≤dG ™«£à°ùjh .øëf áYÉªL á«£ªæd kÉë°VGh kÓ«ãªJ º¡°ùØfCG øe ¿ƒ∏©éj Ée kÉÑdÉZ ºgh

 AÉØ°VEG ≥jôW ø```Y øëæp`H kÉcôà°ûe kÉ°SÉ°ùMEG -π```YÉa mƒëf ≈∏Y- Ghó``` pLƒj ¿CG ,º¡HÉ£N ≥```jôW ø```Y

 .É¡°ùØf áYÉªédG ≈∏Y ø««°ùØædG iƒàëªdGh ≈æ©ªdG
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 Gòg OÉéjEG á```≤jô£H ¬q∏c kÉ≤∏©àe kGô```eCG IOÉ«≤dG »```a iôf ÉæqfEG :∫ÉªLE’G ¬```Lh ≈```∏Y ∫ƒ```≤f ,¿PEG

 Ée Gògh .√ó«°ùéJh ,¬```«∏Y á¶aÉëªdGh ,¬JQGOEG á«Ø«μHh ,á«YÉªàL’G á```jƒ¡dÉH ∑ôà°ûªdG ¢```SÉ°ùME’G

 IOÉ«≤dG RhÉéàj Ée ≈dEG ÉæH Ögòj É```e ƒgh (23) .ójóédG IOÉ«≤dG ¢ùØf º∏©d á«°ù«°SCÉJ lá```jDhQ ¬qfCG ó```≤à©f

 ≈∏Y IôgÉX É¡Ø°UƒH IOÉ«≤dG ájDhôH Éæd íª°ùjh ,…OôØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ká«∏ªY hCG ká°ü«°üN É```¡Ø°UƒH

 mºdÉY øª°V ,äÉ```YÉªédGh OGôaC’G ø«H á«eÉæjódG á```bÓ©dG »a ÉgQhòL Üô```°†J ,áYÉªédG iƒ```à°ùe

 .kÉªFGO ô««¨à∏d mπHÉbh , môq«¨àe
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™HGôdG π°üØdG

 IóMƒªdG ájOó©àdG

á«YôØdG áYÉªédG ájƒg  ø«H áfRGƒªdG
á«∏μdG áYÉªédG øª°V ¿hÉ©àdGh

∂«°Thôc ÉàjôZQÉe

∑Qƒjƒ«f á©eÉL

ô∏jÉJ ΩƒJ 

∑Qƒjƒ«f á©eÉL

 äÉØ°üdG ±É```°ûμà°SG ≈∏Y õ ucôj äÉ```°SGQódGh çƒëÑdG ø```e ô«Ñc lQób ¿Éc ,ø```«æ°ùdG qôe ≈```∏Y

 IOÉ«≤dG Iô```μa q¿CG ≈dEG ø```««æ¡ªdG ø«°SQGódG ¢```†©H ô«°ûjh .ΩÉ```¶©dG IOÉ≤dG è``` pàæ oJ »```àdG äGQÉ```¡ªdGh

 (1) .á«©bGƒdG IÉ```«ëdG »a É¡aOÉ°üf OÉμf ’ á```«dƒ£H äÉØ°Uh ¢üFÉ°üN ¢```VôàØJ Ée kÉÑdÉZ á```ª«¶©dG

 √òg »JCÉJ .Égôjƒ£Jh ájOÉ«≤dG äGQó≤∏d Éæª¡a ø«°ùëJ π```LCG øe l¢S sôμe ábÉ£dG øe lô«Ñc lQób á``` qªKh

 ,π«∏b ô«Z xóM ≈dEG , lIóªà©e äÉ©ªàéªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉªédG  á«∏YÉa q¿CÉH ±GôàY’G øe á```bÉ£dG

 ±GógC’G Üƒ°U ¬```≤«°ùæJh √õ«ØëJh √ó«MƒJh »```YÉªédG π©ØdG IOÉ«b ≈∏Y ø```jQOÉb IOÉb ôaGƒJ ≈```∏Y

 äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üîdÉH á```∏°üdG á≤«Kh É¡ qæμd , láª¡e á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG q¿CG lí«ë°U .ácôà°ûªdG º```«≤dGh

 IGhÉ°ùªdG Qób ≈```∏Y káª¡e mäGO uóëe qó n© oJ äÉ```ª°Sh ¢üFÉ°üN »gh ,É¡°ùØfCG äÉ```YÉªédG  O uó```ëJ »```àdG

 ¬q∏c ÉæeÉªàgÉH ¢```üFÉ°üîdGh äÉª°ùdG √òg ¢```üîf øëfh .É¡MÉéfh áYÉªédG á```«∏YÉa ¢üîj É```ª«a
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 …O qó©àdG ¥É«°ùdG øª°V á```∏YÉa ájOÉ«b á«é«JGôà°SEG áZÉ«°U áHQÉ≤e kÉ°†jCG ∫hÉ```ëfh .π°üØdG Gòg »```a

 §HôJ »àdG (á«JÉ°ù°SDƒe hCG á«YÉªàLG á«æH âfÉc lAGƒ°S) á©°SGƒdG á«æÑdG π«∏ëàH ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d

 äÉYÉªédG  √òg ≈dEG ø«ªàæªdG ¢UÉî°TC’G ø«H áæFÉμdG äÉ«dB’G ≈dEG káaÉ°VEG ,áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H

 ,¢UÉN mƒëf ≈∏Yh .äÉYÉªédG  ΩÉ°ù≤fG ¥ô```àîJ äÉaÓàFG AÉæH »a ø«ÑZGôdG IOÉ≤dGh kGójóëJ ô```ãcC’G

 äÉjƒ¡dG ™```«é°ûàH ;IOÉ≤dG É```gòîàj »àdG á```Ø°üæªdG ádOÉ©dG ô```«HGóàdG ΩÉ«b á```«Ø«c ∞```°üæ°S É```æ qfEÉa

 §HGhôdG ≈∏Y AGóàYG ô«Z øe áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG õ«ØëJh ,á©eÉédG É«∏©dG á«YÉªàL’G

 .ájOôØdG áYÉªé∏d áª¡ªdG

 ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  QÉ```WEG øª°V ácôà°ûªdG á©eÉédG É```«∏©dG ájƒ¡dG   á«ªgCG ∞```°üæ°S ,ká```jGóH

 Gò¡d ø«æKG øjQÉ°ùe ÉfO sóM ó```bh .É«∏©dG äÉYÉªédG  øª°V ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ »a ÉgQhO ≈```dEG âØà∏f qº```K

 ¿hÉ©àdG IOÉjR ≈```dEG áYÉªédÉH »gÉªàdG ø```e ÖgGòdG ô°TÉÑªdG ô«Z QÉ```°ùªdG ≈∏Y øjõ ucôe ,¿hÉ```©àdG

 ádOÉ©dG á∏eÉ©ª∏d øμªj ∞```«c í«°VƒJ ≈dEG áaÉ°VEG .IOÉ≤dG É¡e uó≤j »```àdG á«≤FÓ©dG äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉ```°ûH

 πq∏îàj IóMƒdÉH ¢```SÉ°ùMEG OÉéjEGh ,äÉ```eÉªàg’G √ò¡d áHÉéà°S’G -IOÉ```≤dG ÖfÉL øe - á```Ø°üæªdG

 .áØ∏àîªdG á«YôØdG äÉYÉªédG 

 øe ∞sdDƒe á«FGôLE’G á```dGó©∏d mêPƒªf ≥a nh ≈∏Y IO qóëªdG äÉ```«é«JGôà°SE’G »a π«°üØàdG ó```©Hh

 .…O qó©J mQÉ```WEG øª°V êPƒªædG Gò```g á°SQÉªe ádCÉ°ùe á```°ûbÉæe ≈dEG π```°üæd ™HÉàæ°S ,äÉ```f qƒμe á```©HQCG

 ø«H ´Gõf Oƒ```Lh ¢VôàØJ »```àdG ÜÉ©«à°S’G hCG π``` qãªàdG  äÉ```°SÉ«°S  IóFÉa ió```e øY ká```∏Ä°SCG ìô```£æ°Sh

 ≈∏Y á¶aÉëªdG ¬```©Ñàà°ùJ É```ª«a ,∂dP ó```©H ô¶ææ°Sh .á```©eÉédG É«∏©dG á```jƒ¡dGh á```«YôØdG äÉ```jƒ¡dG

 á∏eÉ©ªdG ¬```j qò¨J …ò```dG áØ∏àîªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H ¿hÉ©àdG AÉ```≤d á```«YôØdG á```YÉªé∏d á```∏YÉa má```jƒg

 äÉYÉªédG  q¿CG ± sô```©àæ°S ,Iô```aGƒàªdG á```«ÑjôéàdG á```dOCÓd m¢```VGô©à°SG ó```©Hh .¬```©qé°ûJh á```Ø°üæªdG

 äÉYÉªédG  √òg ΩGô```àMG q¿CGh ,Ö°ùëa á©eÉédG É```«∏©dG ájƒ¡dG   ≈∏Y kÉ```£«°ùH kGô£N π```uãªJ ’ á```«YôØdG

 ÉeóæY k’É```æe ô°ùjCG ¬```∏©éjh ¿hÉ```©àdG ´ qô```°ùj ¿CG kÉ```°†jCG ø```μªj IOÉ≤dG Ö```fÉL ø```e É```¡H ±Gô```àY’Gh

 ájƒ¡∏d »```≤«≤ëdG OƒLƒdGh ,á```Ø°üæªdG á```∏eÉ©ªdG ™e ≥```aGôàdÉH ΩGô```àM’Gh ±GôàY’G ∂```dP ≥``` sÑ£oj

 .á©eÉédG É«∏©dG
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ácôà°ûªdG ájƒ¡dG QhO 

 ióMEGh .Iô«ãc ≥FGô£H ø```jó sMƒe º¡JÉ©ªàéeh º¡JÉ°ù°SDƒeh º```¡JÉYÉªL øª°V ¢SÉædG ¿ƒ```μj

 Gòg q¿EG .É```¡«a ÜƒZôªdG OQGƒ```ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á```côà°ûªdG Oƒ```¡édÉH ôªJ IóMƒ∏d ≥```FGô£dG √ò```g

 äÉjô¶f »a …õcôe ôeCG ƒgh ,»```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y »a kÉ©°SGh kÉaGôàYG ≈≤∏j ∫OÉ```ÑàªdG OÉ```ªàY’G

 äÉYÉªédG  ¿ƒeóîà°ùj ¢UÉî°TC’G q¿CG ƒg ∂dP øe ká«ªgCG ôãcC’G qπ©dh (2) .kÉ°†jCG »YÉªàL’G ∫OÉ```ÑàdG

 »fÉãdG ΩGóîà°S’G Gò```g q¿EG .á«JGòdG º¡àª«b ôjó≤Jh ,º¡°ùØfCG ∞```jô©J πLCG øe ;É¡«dEG ¿ƒªàæj »```àdG

 ¢SÉ°SCG qó© oj ƒgh ;á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdG »a »∏«°üØJ mƒëf ≈∏Y l¢```ShQóe äÉ```YÉªé∏d

 ≈dEG OGôaC’G ô```¶f á«Ø«c »a kÉjõcôe kGQhO á```jƒ¡dG …ODƒ```J ,ΩÉY ¬LƒHh (3) .π```°üØdG Gòg »```a É```æ°TÉ≤f

 ≈dEG ¿hô¶æj Gƒ```fÉc GPEG Éª«a ∂dòch ,º¡dƒM ø```e øjòdG øjôNB’ÉH º¡àbÓY ¢```üîj Éª«a º```¡°ùØfCG

 ¿ƒæ£Ñà°ùj OGôaC’G ¿Éc GPEG Éª«a kÉ```°†jCGh ,¬°ùØf º¡≤jôa »a kGOGôaCG hCG ø«°ùaÉæe º```¡Ø°UƒH ø```jôNB’G

 q¿EÉa ,iôNoCG IQÉÑ©Hh .º```g º¡aGógCGh º¡ª«b π pKÉªJ áYÉªédG iƒ```à°ùe ≈∏Y kÉaGógCGh kÉª«b ¿ƒ```© qé°ûjh

 ,á°ù°SDƒªdG hCG ,¢ùæédG hCG ,á≤Ñ£dG hCG ,¥ô©dG •ƒ£îd kÉ≤a nh É¡Øjô©J øμªj »àdG- á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG

 áYÉªédG IÉ«M qÖ```d »a láæeÉc -∂dP ô«Z hCG ,á```«LƒdƒjójE’G hCG ,á```«eƒ≤dG hCG ,ø```jódG hCG ,á```aÉ≤ãdG hCG

 .É¡°ùØf

 ±ƒØ°U »a á«LÉàfE’Gh ácQÉ°ûªdGh ¿hÉ©àdG π u¡°ùJ áYÉªédG »a ácôà°ûªdG ájƒ¡dG q¿CG ≈dEG kGô¶fh

 ¿hójôj rø nªd É¡æY ≈æ¨à°ù oj ’ »àdG IGOC’G πuãªj ájƒ¡∏d º«∏°ùdG ≥«Ñ£àdG q¿EÉa ,á«æ©ªdG á```YÉªédG OGô```aCG

 ∞bGƒe »a ô«KCÉàdG º¡æμªj IOÉ≤dG q¿CG ô ncòoj 
(4) .ø«°ShDhôªdGh IOÉ≤dG ø«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG á°SQÉªe

 º¡Ø°UƒH º¡°UÉî°TCÉH »gÉªàdG ï«°SôJ ≈∏Y øjQOÉb º```¡∏©éj xóM ≈dEG º¡FGOCGh º¡JÉcƒ∏°Sh ø```«©HÉàdG

 º¡æμªj IOÉ```≤dG q¿EÉa ,Gòg ¥ƒ```ah (5) .¿ƒ∏ uãªj »```àdG áYÉªédÉH »```gÉªàdG ï«°SôJ ≈```dEG á```aÉ°VEG , kIOÉ```b

 ø«H §HôdG ≥jôW ø```Y ,áYÉªé∏d É«∏©dG ±GógC’G ≥```«≤ëJ πLCG øe á«°SÉ°SCG äÉcƒ```∏°Sh º«b ™```«é°ûJ

 Gòg ¿ƒμj óbh . ká``` qeÉY áYÉªédG ∫ÉM ø°ùMh ,á```«JGòdG º¡à«∏YÉah º```¡JGhòd áYÉªédG OGô```aCG ô```jó≤J

 π«Ñ°S ≈∏Y - áØdÉëàe ºeoCG IOÉ```b Ωƒ≤j ÉeóæY ∂dPh ,kÉëjô°U kÉë°VGh á```YÉªédG ájƒ¡d ΩGó```îà°S’G

 IOÉ≤dG Ωóîà°ùj ø«M kÉMƒ°Vh qπbCG ¿ƒμj óbh ;º¡«æWGƒªd ∑ôà°ûªdG ïjQÉàdG ≈∏Y ójó°ûàdÉH -∫ÉãªdG

πª©J »àdG ÉjÉ°†≤dÉH á```YÉªédG OGôaCG »gÉªJ ™«é°ûJh ,ácôà°ûªdG äGRÉ```éfE’ÉH ¬jƒæà∏d zøëf{ á```ª∏c

 .É¡∏LCG øe áYÉªédG ∂∏J
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≈dEG á©eÉédG É«∏©dG áYÉªédG ájƒg   øe

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG

 kGQÉWEG ô uaƒJ á```«q∏μdG áYÉªédG q¿EÉa ,™ªàéªdG »```a á«YôØdG äÉYÉªédG  Qƒ```°†M øe ºZôdG ≈```∏Y

 ™°VƒdG ≈∏Y kGOÉ```ªàYGh .™ªàéªdG ∂```dP ¿ uƒμJ »àdG á```«YôØdG äÉYÉªédG  ó```«MƒJ ≈∏Y kGQOÉ```b kÓ```eÉ°T

 ,º¡°ùæL øe kÉbÓ£fG (º¡JÉjƒg ójóëJ …CG) º¡°ùØfCG ájDhQ ¢SÉædG QÉàîj ¿CG øμªj ,øgGôdG »```FôªdG

 kÓ«Ñ°S ô uaƒJ á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   qøμd .∂dP ô«Z hCG ,º¡à«eƒb hCG ,»°SÉ«°ùdG º```¡HõM hCG ,º```¡àæ¡e hCG

 ø«H ¿hÉ©à∏d I qóY kÉ¨«°U ¢```SÉædG º p¡∏ oJh ,á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H á∏ªàëªdG äÉ```eÉ°ù≤f’G ≈∏Y Ö```∏¨à∏d

 É«∏©dG áYÉªédG ìÉéf q¿CG kÉªFGO »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y çƒëH â pÑã oJ å«M .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ∂```∏J

 á«°üî°T á«ªgCG GP ¿ƒ```μj áYÉªédG OGôaCG á«≤H ∫ÉM ø°ùM q¿CGh ,»```°üî°ûdG ìÉéæ∏d lΩRÓe lô```eCG ƒ```g

 ∂dƒM øe øjòdG ¢```SÉædG ¿ÉcCG lAGƒ```°Sh .kGô«ãc É¡©e ¿ƒ```gÉªàj øjòdG áYÉªédG OGô```aCG ≈```dEG á```Ñ°ùædÉH

 m™ªàée »a AÉ°†YCG º```¡Ø°UƒH ¢†©ÑH º¡°†©H ≈gÉªàj (ºjó≤dG §```ªædG øe) ø««μ«°SÓc kÉ```°UÉî°TCG

 QGôàM’G ¿CÉ°ûH á¡HÉ°ûàe äÉeÉªàgG ¿hôWÉ°ûàj ø««WGôbƒªjO hCG ø«jQƒ¡ªL º¡Ø°UƒH hCG , móMGh x»∏ëe

 á«YƒW äÉ«ë°†J ºjó≤àd kGOGó©à°SG ôãcCG kÉ°†jCG ¿ƒfƒμj É«∏©dG áYÉªédÉH kÉ«gÉªJ ºgôãcCG q¿EÉa ;»ªdÉ©dG

 πª©dG óæY hCG ,á```«fƒfÉ≤dG äÉ£∏°ùdG ≈dEG Aƒé∏dG ó```æY hCG ,äÉeRC’G »a º¡àYÉªL Ió```YÉ°ùe πLCG ø```e

 ácôM ó«MƒJ »a ø«ÑZGôdG IOÉ```≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫hC’G CGóÑªdG q¿EÉa ,Éæg ø```eh (6) .º¡JÉ°ù°SDƒe º```°SÉH

 ±GógC’G øe áYƒªée Üƒ°U »JÉ°ù°SDƒªdG hCG »YÉªàL’G iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡àÄÑ©Jh á«YôØdG äÉYÉªédG 

 .áØ∏àîªdG äÉf qƒμªdG ø«H ¬HÉ°ûàdG ≈∏Yh ,∫OÉÑàªdG OÉªàY’G ≈∏Y õ«côàdG ƒg ;ácôà°ûªdG

≈dEG kÓ«Ñ°S É¡Ø°UƒH áØ°üæªdG á∏eÉ©ªdG

á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG

 πsãªàj) É¡æ«H Éª«a ¿hÉ```©àdG ≈dEG áYÉªédÉH »gÉªàdG ø```e ô°TÉÑe π«Ñ°S ôaGƒJ øe º```ZôdG ≈```∏Y

 π°üØdG Gòg ΩÉªàgG q¿EÉa ,(π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¿ƒfhÉ©àj áYÉªédÉH kGô«ãc ø«gÉªàªdG ¢UÉî°TC’G q¿CG »```a

 øe kÉYÉ°ùJG ôãcCG káYƒªée IOÉ≤∏d í```«àj (π«Ñ°ùdG) ¬qfC’ ;¿hÉ©àdG øe ô°TÉÑe ô«Z mπ«Ñ°S ≈```∏Y Ö```°üæj

 áYÉªédÉH »gÉªà∏d »dhCG ¢SÉ°SCG ô qaƒJ øe kÉÑdÉZ ô°TÉÑªdG ô«Z π«Ñ°ùdG CGóÑj PEG ;π©ØdGh πª©dG ä’ÉªàMG

 äÉeÉªàgG ≈dEG áYÉªédG OGôaCG õ«côJ ¬ uLƒj Ée ƒgh ,( kÓãe ø««μjôeCG ø«æWGƒe ÉgOGôaCG ¿ƒμj ¿CÉc)
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 á«≤Hh äÉ£∏°ùdG øe kÉeGôàMG ¿ƒ≤∏j πg) É«∏©dG áYÉªédG »a º¡àfÉμe π«Ñb ø```e ∂dPh ,•É```ÑJQG äGP

(7) . kÉ°†jCG É¡°ùØf áYÉªédG ∂∏J áfÉμeh ,(?áYÉªédG OGôaCG

 »àdG zäÉeƒ∏©ªdG{ ô```««¨J ≈```dEG …ODƒj ¬qfC’ ;º```¡e lôeCG äÉ```eÉªàg’G ∂∏J ≈```dEG õ```«côàdG π```≤f q¿EG

 óMCG ¢üîj Éª«a ¿hÉ©àdG QGôb PÉîJG óæYh .¿hÉ©àdÉH ¢UÉîdG QGô≤dG PÉîJ’ ¢UÉî°TC’G É```¡eóîà°ùj

 á«©ØædG ÖfGƒédG ≈∏Y õ«côàdG º¡æμªj É«∏©dG äÉYÉªédG  OGôaCG q¿EÉa ,äÉ°SÉ«°ùdG ió```MEG hCG äGQGô≤dG

 •ÉÑJQ’G äGP Ö```fGƒédG hCG ,(á```«YôØdG áYÉªédG iƒ```à°ùe hCG ,»°üî°ûdG iƒ```à°ùªdG ≈```∏Y è```FÉàædG)

 ºjó≤àH É qeEG ;¿hÉ```©àdG GhõØëj ¿CG É```«∏©dG áYÉªédG IOÉ```≤d øμªj ,Éægh .( kÓãe á```«FGôLE’G á```dGó©dG)

 OGôaC’G A’Dƒg ójó¡J hCG ,äÉYÉªé∏d hCG OGôaCÓd ájOÉe mäBÉaÉμªH OƒYh ºjó≤J) èFÉàædG øY äÉ```eƒ∏©e

 .ΩGôàM’Gh áfÉμªdÉH kÉ°SÉ°ùMEG OGôaC’G ≈dEG π≤æJ »àdG á∏eÉ©ªdG ô«aƒàH É qeEGh ,(ÜÉ≤©dÉH äÉYÉªédGh

 káHƒ©°U IOÉ```≤dG á¡LGƒe ∫ÉªàMG ≈```dEG äÉ©ªàéªdGh äÉ```°ù°SDƒªdGh äÉYÉªédG  äÉ```°SGQO ô```«°ûJ

 ,ôeC’G Gòg ¿É«Ñdh (8) .ÉgóMh äÉHƒ≤©dGh äBÉ```aÉμªdG ΩGóîà°SÉH áYÉªédG OGôaCG õ«ØëJ »a á```«≤«≤M

 πªY áÄ«H »a õ«ØëàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓªdG Ió```«cC’G äÉHƒ©°üdG Q qƒ°üJ iƒ°S AôªdG ≈∏Y ø``` s«©àj ’

 ô¶ædG ±ô°üH ∂dPh ,º```°S’ÉH kÉ°†©H º¡°†©H (áaô©ªdG √ò¡d ¿ƒ```ªà¡j ’ hCG) ¢SÉædG É¡«a ±ô```©j ’

 »JCÉJ ób »àdG á«°ùμ©dG èFÉàædG ô```KCG QGó≤e πq«îJ kÉ°†jCG π¡°ùjh .ôLCG øe AôªdG √É```≤∏àj Ée QGó≤e ø```Y

 Iójó°ûdG áHÉbôdG hCG ,IQhÉéªdG ºeC’G ≈dEG hCG ,ø«æWGƒªdG hCG ,ø«ØXƒªdG ≈dEG á¡ sLƒªdG äGójó¡àdG É¡H

 OGôaCG π©Lh ,á≤ãdG QGógEG ¢üîj Éª«a ∂dPh ,(Ω1984 ,πjhQhCG êQƒL ájGhQ) »∏jhQhC’G §ªædG ≈∏Y

 .±É£ªdG ôNBG »a ÇhÉæe m∑ƒ∏°S ≈dEG ºgOƒ≤j Ée Gògh ,¢û«ª¡àdÉH ¿hô©°ûj áYÉªédG

 ΩGóîà°SG IOÉ≤dG á```ë∏°üe øe q¿EÉa ,¿hÉ©à∏d á```«©Øf ô«Z á∏jóH ¢ù°SCG ô```aGƒàJ ø«Mh ,Éæg ø```e

 IOÉ≤dG ÖfÉL øe áØ°üæªdG á```∏eÉ©ªdG π u¡°ùj É«∏©dG áYÉªédÉH »```gÉæàeÓdG »gÉªàdÉa .πFGóÑdG √ò```g

 OGôaCG ø«H ¿hÉ©àdG ï```«°SôJ ≈dEG á«eGôdG áØ°üæªdG äGAGô```LE’G kÉ°†jCG π u¡°ùjh ,É```¡JÉfÉμeEG øe ó```jõjh

 á«ªgCÉH qô p≤ oJ -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - á«∏YÉah kÉ©Øf á«HÉîàf’G äÓªëdG ôãcCG ¢†©H q¿EÉa ,Gòd .áYÉªédG

 IOÉ°TEG kÉ°†jCG »gh .äÉjÉØædG ôjhóJ πLCG øe kGó¡L ∫òÑj hCG ,¬Jƒ°üH »dóoj hCG ,¬ÑFGô°V O uó°ù oj Oôa qπc

 ,ø«LÉàëªdG ≈dEG äÉYôÑàdG º```jó≤J ¢üîj Éª«a áØ∏àîªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ```YÉªédG  ΩÉ```¡°SEÉH

 äGô«Ñ©àdG √òg q¿EG .»aÉ≤ãdG á qeC’G ´ƒæJ »a ΩÉ```¡°SE’G hCG ,ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y §¨°†dG äÓªM ≥```«°ùæJ hCG

 É¡≤aGôJ ø```«M á«∏YÉa ôãcCG lQƒ```eCG »g ,áYÉªédÉH ¢```UÉîdG AÉjôÑμdGh ,±É```°üfE’Gh ,ΩGô```àM’G ø```Y
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 øe kÉYƒªL ó uMƒJ »```àdG áª p¡∏ oªdG äÉHÉ£îdGh äÉª∏μdG π```«Ñb øe ∂dPh ,ájƒ¡dG AÉ```æÑd äÉ```«é«JGôà°SEG

 á∏eÉ°T ájDhQ π t°SƒJ hCG ,á«îjQÉàdG çGó```MC’G »a ácôà°ûªdG áHôéàdG ≈dEG IQÉ°TE’G ≥```jôW øY ,AÉ```Hô¨dG

.¢SÉædG A’Dƒg É¡t∏éj

 áYÉªédGh º¡dÉ©aCG OhOQ ø```«H ká∏°U ¢UÉî°TC’G º«≤j ¿CG ,IOÉ```≤dG Qƒ¶æe øe ,π```°†aC’G ø```e q¿EG

 ’ PEG ;ábÓ©dG äGPh á```£ÑJôªdG QƒeC’G ¢```†©H ≥jôW øY …CG ;á```«©ØædG ô«Z ô«jÉ©ªdG √ò```g á```WÉ°SƒH

 äÉ°SQÉªªdG øY πYÉØdG ∞°ûμdÉH áHÉbô∏d íª°ùJ áÄ«H ô«aƒJh ,äBÉ```aÉμe ºjó≤J kÉªFGO IOÉ≤dG ™```«£à°ùj

 πMGôe hCG äÉeRC’G AÉ```æKCG »a á°UÉN IQƒ```°üH ká∏«∏b ¿ƒμJ ∂dP ≈∏Y º```¡JQób q¿CG ™```bGƒdGh .á```ÄWÉîdG

 πMGôe »Øa .º¡JófÉ°ùeh á```YÉªédG OGôaCG ºYO ≈dEG á```LÉëdG ¢ùeCG »a ¿ƒfƒμj É```eóæY …CG ;ô```««¨àdG

 äÉbhC’G ∂∏J qøμd .É¡MÉéf πLCG øe ká«ªgCG ôãcCG É¡fhÉ©Jh áYÉªédG ∂°SÉªJ ¿ƒμj ,äÉeRC’G hCG ∫ƒëàdG

 äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ É qeCG .áYÉªé∏d OQGƒªdG ô«aƒJ ≈∏Y IOÉ≤dG IQób É¡«a ≈fóàJ »àdG äÉbhC’G É¡æ«Y »g

 .áYÉªédG »a ¿hÉ©àdG õjõ©J IOÉ≤dG É¡H ™«£à°ùj ájOÉ°üàbG lá≤jôW ƒ¡a ,iôNCG má¡L øe ,á```£ÑJôªdG

 ≈∏Y- äGQGô≤dG PÉîJG óæY hCG äÓμ°ûªdG qπM ó```æY º¡JÓNóe ºjó≤àH áYÉªédG OGôaCG á```ÑdÉ£e q¿EG

 QÉªãà°SÉH íª°ùJh ,ºYódG øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øeh ,ÅLÉØe xóM ≈dEG á∏YÉa lá≤jôW »g -∫É```ãªdG π```«Ñ°S

 oäÉ°SGQódG ó ujDƒJ . kÉ```°†jCG á«fÉée á≤jôW É```¡fƒc ≈dEG áaÉ°VEG .áYÉªédG äÉ```Lôîe »a OGôaC’G Oƒ```¡L

 ¬qfEG ;É«∏©dG á```YÉªédG ø```ª°V ábÓ©dG hP Qƒ```¶æªdG õØëj á```YÉªédÉH »```gÉªàdG q¿EG :á```∏FÉ≤dG nIô```μØdG

 ¿ƒgÉªàj øjòdG ÉjGõªdG ÜÉë°UCG øe , kÓãe ø««μjôeC’G q¿EÉ```a .áYÉªédG äGAGôLEG ádGóY ≈∏Y lõ```«côJ

 äÉYÉªédG  IóYÉ°ùe ≈dEG á«eGôdG äÉ°SÉ«°ùdG ºYód kGOGó©à°SG ôãcC’G ºg ,É«∏©dG á«μjôeC’G á```YÉªédÉH

 mácô°T ™e ø«∏eÉ©dG ¿hÉ©J ∫ÉªàMG q¿CGh (9) .∞°üæe mƒëf ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J iód ,áehôëªdG

 ≈gÉªàjh ,∞°üæe mƒëf ≈∏Y êÉ```eóf’G …ôéj ø«M ôÑcCG ¿ƒμj ,ø«àcô°T êÉeófG ø```e âéàf mIó```jóL
(10) .IójóédG ácô°ûdG ™e ¿ƒ∏eÉ©dG

¿hÉ©àdG õjõ©Jh ájƒ¡dG AÉæH πLCG øe áØ°üæªdG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J

 kGô«ãc ø«gÉªàªdG ¢```UÉî°TC’G q¿C’ ;É«∏©dG á```YÉªédÉH »gÉªàdG ΩÉeõH IOÉ```≤dG ∂°ùªj ¿CG Ö```éj

 ±GógCG  ’ á£ÑJôe ±GógCG  ≈∏Y ºFÉb ¿hÉ©J ≈∏Y ™qé°ûj »gÉªàdG Gòg q¿C’h ,π°†aCG mƒëf ≈∏Y ¿ƒfhÉ©àj

 á¶aÉëªdGh ,áYÉªé∏d ácôà°ûe ájƒg ô«aƒJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c ,¿PEG .(1-4) πμ°ûdG ô¶fG ,á«©Øf

 ¿ƒμj ¿CG kÉ≤M ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øe q¿EG ?á```jGóÑdG òæe z kÉ«dÉY{ áYÉªédÉH »gÉªàdG øμj ºd GPEG ,É```¡«∏Y
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 õjõ©J ≈∏Y ¬JQób kÉ```°†jCG »æ©j Gògh ,ájƒ¡dG AÉæH ≈```∏Y kGQOÉb ¬°ùØf »FGôLE’G ±É```°üfE’G ΩGó```îà°SG

 ≈∏Y ¢SÉædG á∏eÉ©e á°SQÉªe …ODƒJ äÉ°SGQódG øe ô«ãc âàÑKCG óbh .»dOÉÑJ mƒëf ≈```∏Y ∂dPh ,¿hÉ```©àdG

 á°SQÉªe …ODƒJ .¢SÉædG A’Dƒ¡d á```©eÉédG ájƒ¡dÉH »gÉªàdG IOÉjR π oÑ o°S øe lπ«Ñ°S , m∫OÉY m∞```°üæe mƒ```ëf

 OGôaCG iód áfÉμªdÉH á°UÉîdG ΩÉμMC’G »ah ,á```jƒ¡dG »a Iô«Ñc äGô«KCÉJ ≈dEG ¿hÉ©àdG »a π«Ñ°ùdG Gò```g

 πeÉ©àdG ≈∏Y á```¶aÉëªdGh ,äGQGô```≤dG PÉîJG ¢üîJ á```Ø°üæe äGAGôLEG ≥```«Ñ£àH ∂dPh ,á```YÉªédG

 QÉWEG »a áØ°üæªdG äGAGô```LE’G ≥«Ñ£àHh .(2-4) πμ°ûdG ô¶fG ,¢UÉî°TC’G ø```«H ∞°üæªdG ∫OÉ```©dG

 ™«é°ûJ IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,á«YôØdG äÉYÉªédG  ∞∏àîe á∏eÉ©e »a ájOÉ«ëdG πãe ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ¿ƒ∏°Uƒjh ,IóMƒdG q¢ùM IOÉ≤dG π≤æj , kÓãªa .á©eÉédG É«∏©dG áYÉªédÉH »gÉªàdG ≈∏Y áYÉªédG OGôaCG

 ∂dPh ,Iô«ãμdG á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H ΩÉ°ù≤f’G •ƒ£N ôÑY óàªj …òdG ácôà°ûªdG ájƒ¡dÉH Qƒ©°ûdG

 ,á«YÉªédG á°ûbÉæªdG øª°V º¡FGQBG øY ô«Ñ©à∏d ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa É«∏©dG áYÉªédG OGôaCG ∞∏àîe í```æªH

 »gÉªàdG íÑ°üj ¿CG É```eh .É¡©°Vhh á```«YôØdG º¡JÉYÉªL øe á```YÉªL qπc áfÉμe øY ô```¶ædG ±ô```°üH

 íÑ°üj ¢SÉædG ΩÉ```ªàgG q¿C’ ;πÑb …P ø```e π¡°SCG IOÉ«≤dG í```Ñ°üJ ≈àM kÉªFÉb kGô```eCG É«∏©dG á```YÉªédÉH

 q¿EÉa ;∂dP áé«àfh .äGQGô≤dG √ò```g ºgò«ÑëJ øe k’óH ,º¡JGQGôb IOÉ≤dG PÉîJG á«Ø«c ≈```∏Y kÉ```Ñ°üæe

 á«Yƒf π©ØH π```Ñb …P øe ôãcCG O só```ëàj ,áYÉªédG ø```ª°V ¿hÉ©àdGh º```¡JGQGôb ∫ƒÑbh IOÉ```≤dG º```««≤J

 èFÉàædG ≥jôW øY ’ ,äÉ£∏°ùdG ÖfÉL øe á∏eÉ©ªdG á«Ø«μH kÉ```°†jCG O sóëàjh ,áYÉªédG ∂∏J äGAGô```LEG

 á«FGôLE’G ádGó©dG q¿EÉ```a ,Éæg øeh (11) .á«q∏μdG áYÉªédG IOÉ```b øe á«YôØdG äÉYÉªédG  É```gÉ≤∏àJ »```àdG

 á©LGôdG ájò¨àdGh ,á«HÉéjE’G ¿hÉ©àdG äÉbÓY IQhO »a ø«jQhô°V ø«æcQ ¿G qó n© oj áYÉªédÉH »gÉªàdGh

 .á«HÉéjE’G

 ádGó©dG øe á©HÉædG äÉeÉªàg’G ‘ á«q∏μdG áYÉª÷ÉH ≥Ñ°ùŸG »gÉªàdG ôKCG øe œÉædG ¿hÉ©àdG

á«FGôLE’G

™ØJôe m√É“

¿hÉ©J

¢†Øîæe m√É“

(1-4) πμ°ûdG
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 á©HQC’G äÉf qƒμªdG hP á«FGôLE’G ádGó©dG êPƒªf 

 äÉª««≤J q¿CG -ôªà°ùe mƒëf ≈∏Y - ô p¡¶oJ á«JÉ°ù°SDƒªdG ä’ÉëdG øª°V …ôéJ »àdG çƒ```ëÑdG q¿EG

 ±É°üfE’Gh ádGó©dÉH á≤∏©àªdG ΩÉμ```MC’ÉH -ô«Ñc xóM ≈dEG - ôqKCÉàJ É```¡fƒ∏ uãªj »àdG äÉYÉªédGh IOÉ```≤dG

 èFÉàædG π```«°†ØJ hCG ádGóY ió```e øY ô¶ædG ±ô```°üH ∂dPh ,á```©ÑàªdG äGAGôLE’G »```a ø```jôaGƒàªdG

 áªμë∏d kÉ```aÓN ,á«FGôLE’G á```dGó©dG á°SQÉªe q¿CG »```æ©j Gò```gh (12) .äGAGô```LE’G ∂∏J ø```Y á```ªLÉædG

 q¿EÉa ,Éæg øeh .IQõédGh É°ü©dG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG øe á«LÉàfEG ôãcCG lôeCG πª©dG ¿Éμe »```a ,á```jó«∏≤àdG

 IÉHÉëªdGh õ««ªàdG ÖqæéJh ,áª¡ªdG äGQGô≤dG ¢Uƒ°üîH º```¡JÓNóe ºjó≤J ≈∏Y ø«ØXƒªdG ™«é°ûJ

 ΩGõàd’Gh ,á«LÉàfE’G øe mójõe ≈dEG π°UƒàdG ô«°ù«J ≈dEG - ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y - ÉjODƒj ¿CG Öéj ,kÉ°†jCG

 ∫ÓN øe äGhÓ©dG º```jó≤J hCG ,äGQGòfE’Gh äGó```jó¡àdG ¬∏©ØJ É qªe ô```ãcCG ∂dPh ,πª©dG äÉ```«°†à≤ªH

 .ácô°ûdG »a ájQÉ°ùdG õaGƒëdG áª¶fCG

ájƒ¡dGh äGAGôLE’G ÚH πYÉØàdG ‘ ká qdGO ¬Ø°UƒH ¿hÉ©àdG

IOÉ≤dGh áYÉª÷G ™e ¿hÉ©àdG

á«FGôLE’G ádGó©dG

(2-4) πμ°ûdG

 ¿CG Öéj ø««eƒª©dG ø«ØXƒªdG ø««©J á«∏ªY »a á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ójó°ûàdG q¿EÉa ,πKÉªe mƒëf ≈∏Yh

 »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H OƒYƒH áfQÉ≤e ∂dPh ,á«Yƒ£àdG ìhôdG õjõ©J πLCG øe á«∏YÉa ôãcCG ká∏«°Sh ¿ƒμj

 ¬°ùØf ájQhôªdG ácôëdG §Ñ°V q¿CG ™bGƒdGh .É¡æ«©H äÉYÉªL hCG ø«æq«©e ¢UÉî°TCG ≈∏Y Ö°SÉμªH Oƒ```©J

 Égô«Zh IóFGõdG áYô°ùdG äÉØdÉîe q¿CG ¿ƒ≤FÉ°ùdG ∑QOCG GPEG á```«∏YÉa ôãcCG -íLQC’G ≈∏Y - ¿ƒμj ó```b

 ≈∏Y áªFÉ≤dG áaOÉ°üªdG π©ØH ¢ù«dh ,á≤qKƒe áë°VGh ≥FÉ≤M ≈dEG kGOÉæà°SGh ,∞°üæe mƒëf ≈∏Y ¢V nôØoJ

 ôjôëJ Ωó©H »Wô°ûdG ´É```æbEG ≈∏Y ¬JQób hCG ,Ée má¶ëd »```a Ée m¿Éμe »a ∑GP hCG ≥FÉ°ùdG Gò```g Oƒ```Lh

 .áØdÉîªdG

 óbh ,á«FGôLE’G á```dGó©dG ¢Uƒ°üîH äÉ```f qƒμe á©HQCG øe kÉLPƒªf Iô```«NC’G äÉ°SGQódG äO só```M

 á«é«JGôà°SEÉH êhôîdG πLCG øe É¡eGóîà°SG ¿ƒ°SQÉªªdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj áª¡e ô«jÉ©e á©HQCÉH â```°UhCG
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 äÉ«∏ª©dÉH ø«≤q∏©àe ø«æKG ø«ÑfÉL ø```e Gòg á©HQC’G äÉf qƒμªdG êPƒªf ¿ qƒμàj .kÉ«FGôLEG mádOÉY má```jOÉ«b

 º p¡°ùoJ á©HQC’G äÉf qƒμªdG √òg q¿CG ô ncòojh .äGAGôLE’ÉH ø```« q°UÉN äÉeƒ∏©ª∏d øjQó°üeh ,á```«JÉ°ù°SDƒªdG

 äÉf qƒμªdG √òg øe k qÓc q¿EG .äGAGôLE’G ádGóY å«M øe áYÉªédG OGôaCG iód áeÉ©dG ΩÉμMC’G øjƒμJ »a

 ºgOGó©à°SG »a ô uKDƒj ƒ¡a qº nK øeh ,áYÉªédG OGôaCG iód á«≤FÓ©dG äÉeÉªàg’G ÖWÉîj á«JB’G á©HQC’G
(13) .¿hÉ©à∏d

 • äÉ```«∏ª©dG Ö```fGƒL ó```MCG »```g ,IOÉ```≤dG ió```d QGô```≤dG PÉ```îJG äGAGô```LEG á```«Yƒf q¿EG

 º¡àYÉªL »a á«FGôLE’G ádGó©dG º««≤àd áYÉªédG OGôaCG É¡∏ª©à°ùj »àdG á«JÉ°ù°SDƒªdG

 óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ¿ƒ©°†j ø«M ø««Yƒ°Vƒe ø«jOÉ«M QGô≤dG ´É qæ o°U qó n© oj π¡a .É«∏©dG

 OGóàeG ≈∏Y ≥°ùàe mƒëf ≈∏Y óYGƒ≤dG ≥ sÑ£oJ πgh ?É¡fhò qØæjh É¡fƒ≤ uÑ£jh á```ª¶fC’Gh

 ?OGôaC’Gh ä’ÉëdG ∞∏àîe

 • äÉª««≤J ÖfGƒL øe ÖfÉL ƒg ,á°ù°SDƒªdG IOÉb øe ¢UÉî°TC’G á∏eÉ©e Üƒ∏°SCG q¿EG

 kGô°TÉÑe k’É°üJG mπ```°üàe ô«Z ¬qfCG ™e ,≥```Ñ°S É qªY ká«ªgCG π≤j ’ á```«FGôLE’G á```dGó©dG

 äÉ£∏°ùdG ™e äÓYÉØàdG ¿ƒμJ π¡a .á«æ©ªdG äGAGô```LE’G ôÑY IòîàªdG äGQGô≤dÉH

 ?áYÉªédG OGôaCG ¥ƒ≤ëH IOÉ≤dG ºà¡j πgh ?ÜOC’Gh áeGôμdG ßØëH káª°ùàe

 AGôKEG ¿É©«£à°ùj ,á«FGôLE’G äÉ```eƒ∏©ªdG QOÉ°üe  øe (ô°TÉÑe ô«Zh ,ô°TÉÑe) ¿GQó°üe á```qªK

 :Éªg ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉ«∏ª©dG ÖfGƒL øe ø«ÑfÉédG øjò¡H á°UÉîdG äÉª««≤àdG

 • óYGƒ≤H á≤q∏©àªdG á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG º```jó≤J ≈∏Y IOÉ≤dG πª©j PEG ;á°ù°SDƒªdG IOÉ```«b

 ¢Uƒ°üîH á«ª°SQ äGAGô```LEG á°ù°SDƒªdG ∂```∏ªJ π¡a .É¡ª«bh É```¡à«∏μ«gh á```°ù°SDƒªdG

 IOÉ≤dG Ω uó≤j πgh ?ºgGhÉμ°T ø```Y ô«Ñ©àdÉH ¢UÉî°TCÓd ìÉª°ùdG É¡æμªj ,º```dÉ¶ªdG

 lAGƒ°Sh ?á«ª°SôdG ø«fGƒ≤dGh nó```YGƒ≤dG ¿hó ucDƒj hCG ,º¡àjDhQ πªëJ äÉfÉ«H ¿ƒ```«æ¡ªdG

 ájDhôdG äÉfÉ«H ≈∏Y ójó°ûàdÉH hCG ,á«©ªàéªdG º«≤dG ô¡¶oJ ø«fGƒb PÉØfEÉH ∂dP ¿ÉcCG

 øe) ¿ uƒμªdG Gòg ΩGó```îà°SG ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG q¿EÉa ,á°ù°SDƒªdG º```«b ó«©à°ùJ »```àdG

 ,áYÉªédG OGôaCG iód á«≤FÓ©dG äÉeÉªàg’G áÑWÉîªd (á«FGôLE’G ádGó©dG äÉf qƒμe

 øe §ªædG Gòg ¿ƒμj óbh .kGô°TÉÑe kÓYÉØJ º¡©e πYÉØàdG ≈dEG QGô£°V’G ô«Z ø```e

 ,ºeC’G :πãe øe ,Iô«ÑμdG äÉ```YÉªédG  QÉWEG »a ¢UÉN mƒëf ≈∏Y kGó«Øe äÉ```eƒ∏©ªdG
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 ô«Z - kÓãe - á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  ¢```ù«FQ q¿CG ™eh .É¡æ«H ¿hÉ©àdG ∫Éμ```°TCGh

 ΩGóîà°SG ™«£à°ùj ¬qfEÉa ,ø««μjôeC’G º¶©e ™e á«°üî°T ábÓY áeÉbEG ≈dEG ô£°†e

 .É¡ª«bh áYÉªédG ±GógCG  øY ô«Ñ©àdG πLCG øe ;»ª°SôdG π°UGƒàdG øe ´GƒfC’G √ò```g

 májƒ¡H »gÉªàdGh ¿hÉ©àdG πLCG øe á```côà°ûe mIóYÉ≤H ø«æWGƒªdG O uhõj ¬qfEÉa ,∂```dòHh

. má©eÉL mIóMGh

 • ÇOÉÑªdG ≥ uÑ£oJ »àdG ád qƒîªdG äÉ£∏°ùdG ™e OGôaCÓd ôHÉ©dG ô°TÉÑªdG πYÉØàdG á«Yƒf

 q¿CG ™eh .É¡æ«©H πªY äÉYƒªée hCG äÉYÉªL ¥É«°S øª°V á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG óYGƒ≤dGh

 ,á«ª°SôdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dÉH kIóq«≤e -Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y- ¿ƒμJ äÉ£∏°ùdG √ò```g

 øe ºgô«Zh ,AÉ```£°SƒdGh ø«°S uQóªdGh ø```jôjóªdGh IÉ°†≤dGh á```Wô°ûdG OGôaCG ¿EÉ```a

 √òg ¿ƒ≤ uÑ£oj É```eóæY ΩGõàd’G øe kGô```«Ñc kGQób ¿ƒ°SQÉªj ,ø```««ª°SôdG ø```«ØXƒªdG

 ∞°VCG (14) .á```«ª°SôdG óYGƒ≤dG É¡∏ª°ûJ ’ kIO qó```ëe mäÓμ°ûe ¿ƒ```q∏ëjh ,äGAGô```LE’G

 á«Ø«c ¢üîj Éª«a áfhôªdG øe mô«Ñc mQó≤H kÉÑdÉZ ™àªàJ äÉ£∏°ùdG √òg q¿CG ∂dP ≈```dEG

 äGAGôLE’G ¿hô```jóªdG ≥ uÑ£oj π¡a .º```¡©e πeÉ©àJ øjòdG á```YÉªédG OGôaCG á```∏eÉ©e

 ø«ØXƒªdG áeGôc ßØM ≈```∏Y ¿hO uó°ûj º¡qfCG ΩCG ,»FÉ°übEG qßa mƒ```ëf ≈∏Y á```«ª°SôdG

 ?ø««æ©ªdG

 kGQhO …ODƒj ,øjó r© oÑdG ø```jòg ¥É£f øª°V IO sóëªdG á©HQC’G äÉ```f qƒμªdG øe ¿ qƒμe qπc q¿CG ô``` ncòoj

 äÉeƒ∏©e ∫É°üjEG á«fÉμeEG É¡æe qπc πªëjh .á«FGôLE’G ádGó©∏d á«dÉªLE’G äÉª««≤àdG áZÉ«°U »a kÉª¡e

 kÉ qjCG qøμd .É¡JOÉbh á«q∏μdG áYÉªé∏d á«HÉéjE’G äÉª««≤àdG ™«é°ûJ ≈∏Y IQó≤dG qºK ,ájƒ¡dÉH ≥q∏©àJ á«HÉéjEG

 ≥aGôàdÉH Qƒ£àj ºd GPEG kÉ«aÉc ¿ƒμj ’ , móMGh mºé°ùæe xπc øe lAõL ¬fCG ≈dEG kGô¶f ,äÉf qƒμªdG √ò```g ø```e

 áFó¡J ¢üîj Éª«a kÓ«àa …óéoj ød ¬°ùØf »μjôeC’G ¥ƒ≤ëdG ¿ÓYEG q¿EG , kÓãªa .iôNC’G äÉf qƒμªdG ™e

 øe ájô°üæY äÉ°SQÉªe π©ØH qß```a m¢ü«¨æJ ≈dEG á«eƒ«dG º¡JÉ«M ¢V qô©àJ ø```jòdG äÉ«∏bC’G äÉ```YÉªL

 á«é«JGôà°SE’G √ò```¡d á«FÉ¡ædG áé«àædG É qeCG .º```¡°ùØfCG øjôjóªdG øe á«°ùæL äÉ```°SQÉªe hCG ,á```Wô°ûdG

 áYÉªédG OGôaCG q¿CG »¡a ,(º«∏°S mƒ```ëf ≈∏Y É¡≤«Ñ£J óæY) á«FGôLE’G ádGó©dG ¢üîJ »àdG IO qó```©àªdG

 .ájOÉe ô«Zh ,á«©Øf ô```«Z äÉeÉªàgG ≈dEG -º¡JÉª««≤J AGô```LEG óæY ójGõàe mƒëf ≈```∏Y- ¿hó```æà°ù«°S

 .É¡æª°V ¿hÉ©àdG ∂dòch ,É«∏©dG áYÉªédÉH »gÉªàdG á∏°UGƒe ≈∏Y äÉeÉªàg’G √òg º¡© qé°ûJ ±ƒ```°Sh
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 øª°V á«FGôLE’G ádGó©dG ÇOÉÑe êGQOEG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àj ¬fEÉa ,áª¡ªdG äÉÑ°ùàμªdG √òg ≈dEG ô¶ædÉHh

 Éª«a äÉ«é«JGôà°SE’G √ò```¡d øμªªdG Qhó```dG »a ô¶ædG ≈dEG áaÉ°VEG .á```YÉªédG OGôaCG ™```e º```¡JÓeÉ©J

 á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H ¢ùaÉæàdG ≈```dEG »°†ØoJ ób »àdG ájOÉªdG õaGƒëdG ≈∏Y OÉªàY’G π«∏≤J ¢```üîj

 Iô«ãc äÉ≤Øf Ö∏£àJ ájOÉªdG õaGƒëdG q¿CG øY ∂«gÉf ,á«q∏μdG áYÉªédG QÉ```WEG øª°V ¿hÉ©àdG øe k’ó```H

 . kÉ°†jCG á«dÉªdG á«MÉædG øe

 …Oó©J mQÉWEG øª°V kÉ«FGôLEG ádOÉ©dG IOÉ«≤dG á°SQÉªe

 ádGóY ≈∏Y ¢UôëdÉH ájƒ¡dG √òg øª°V ¿hÉ©àdGh ,á©eÉédG ájƒ¡dÉH »gÉªàdG ™«é°ûJ ¿ƒμj ó```b

 ä’ÉëdG º¶©e qøμd , kÓãe á∏°ùdG Iôc áÑ©d »a Éªc ,ä’ÉëdG ¢†©H »a ìƒ°VƒdG ójó°T kGôeCG äGAGôLE’G

 äÉ©ªàéªdG »Øa .Gò```g øe kGó«≤©J ôãcCG ¿ƒ```μJ »©bGƒdG ºdÉ©dG »```a áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédÉH á```°UÉîdG

 äÉYÉªédG  ™```e ká≤«Kh mäÉbÓY kÉ```ÑdÉZ äÉYÉªédG  OGô```aCG ¢û«©j ,äÉ```aÉ≤ãdG IOqó```©àªdG äÉ```°ù°SDƒªdGh

 kGAõL ¿qƒμj Ée Gògh .á«°SÉ«°S hCG ,á«bôY hCG ,á«æjO hCG , ká«aÉ≤K äÉYÉªédG  √òg âfÉcCG lAGƒ°S ,á«YôØdG

 .º¡àjƒg øe kÉ«°SÉ°SCG

 áLQO π°üJ ,É«∏©dG áYÉªédG IOÉb ≈∏Y ká°UÉN mäÓμ°ûe ¢VôØj O qó©àdGh ´ƒ```æàdG Gòg Oƒ```Lh q¿EG

 ø«°ü∏îe OGôaC’G ¿Éc GPEGh .É```«∏©dG áYÉªédG QÉWEG øª°V á«YôØdG äÉYÉªédG  Ohó```M ≈∏Y ó```jó°ûàdG

 ,äÉYÉªédG  √ò```g É¡∏ uãªJ »```àdG IO só```ëªdG äÉeÉªàg’G ≈```∏Y ¿hõ``` ucôj ó```≤a ,á```«YôØdG º```¡JÉYÉªéd

 ∂∏J ΩGhó```dG ≈∏Y ¿hòÑëj á```°SÉ«°ùdG ´É qæ°U q¿EÉ```a ,Gòd .iô```ÑμdG áYÉªédG ø```Y √É```Ñàf’G ¿ƒ```aô°üjh

 .™ªàéª∏d ΩÉ©dG iô```éªdG øª°V á°û qª¡ªdG äÉYÉªédG  ∫É```NOEG ∫hÉëJ »àdG äÉ```Ñ«JôàdGh äÉ```°SQÉªªdG

 º¡F’h π«∏≤J ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ™```«é°ûJ ø qª°†àJ ,πtãªàdG º°SÉH É¡«dEG QÉ°û oj »```àdG ,äÉ°SÉ«°ùdG √ò```g q¿EG

 .iôÑμdG áYÉªédG øª°V á©eÉédG É«∏©dG º¡àjƒg ≈∏Y ójó°ûàdG πLCG øe ;á«YôØdG äÉYÉªé∏d

 á«aÉ≤ãdG á«FÉæãdG πHÉ≤e π tãªàdG

 ∂∏ªJ -AGƒ°S xó```M ≈∏Y- äÉ«Mô°ùªdG ÜÉqàch ¿ƒ```«°SÉ«°ùdG É¡H »Øàëj »àdG π```tãªàdG Iô```μa q¿EG

 á≤q∏©àªdG Iô°UÉ©ªdG äÉØ°UƒdG »a ô«KCÉàdG π``` p°UGƒJ »gh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  ïjQÉJ »a kGO sóëe kGOƒ```Lh

 Iôμa q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,øμdh .IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a É«∏©dG áYÉªédG ´hô°ûe »a äÉ«∏bC’G ácQÉ°ûªH

 ¿CG øμªj ,É¡æ«H ¥QGƒØdG á```dGREÉH á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H mó«©H móeCG òæe Iô```ªà°ùªdG ¥ƒ≤°ûdG ìÓ```°UEG
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 äÉYÉªédG  AÉ¨dEG q¿CG ≈```dEG ô«°ûJ »YÉªàL’G ¢```ùØædG º∏Y äÉ°SGQO q¿EÉa ,á```«≤«≤M á«HPÉL äGP ¿ƒ```μJ

 »gÉªàdG ø«°ùëJ πLCG øe -π°UC’G »a kÉÄ«°T π©a ƒg ¿EG -ô«ãμdG A»°ûdG π©Øj ¿CG ™«£à°ùj ’ á«YôØdG

 ≈∏Y Éæ∏ªëj kÉ```«ÑjôéJ kÉÑÑ°S ∑Éæg q¿CG ™```bGƒdGh .ájƒ¡dG √òg øª°V ¿hÉ```©àdG ôjƒ£Jh ,É```«∏©dG á```jƒ¡dÉH

 áYÉªédÉH »gÉªà∏d kÓ``` uªμe -ôeC’G ™bGh »a - ¿ƒ```μj ób á«YôØdG áYÉªédÉH »```gÉªàdG q¿CG OÉ```≤àY’G

 ¿CG kÉ°†jCG øμªj ,á«YôØdG áYÉªédÉH »gÉªàdG Gòg á«ªgCG ∫ÉªgEG q¿CG ∂```dP ≈dEG ∞°VCG .á©eÉédG É```«∏©dG

 …ODƒj Ée Gògh ;á©eÉédG ájƒ¡dG ™«é°ûJ ≈dEG á«eGôdG á«FGôLE’G ádGó©dG äÉLÉàf ≈∏Y á∏«≤K k’ÓX »≤∏ oj

 .áYÉªédG ∂∏J QÉWEG øª°V ¿hÉ©àdG ™LGôJ ≈dEG

 äÉYÉªédG  äÉjƒg ø«H ´GõædG ºghh π tãªàdG

 ?É¡μ°SÉªJh É«∏©dG áYÉªédG IóMh ≈∏Y kGô£N qó©oJ É¡Ø°UƒH á«YôØdG äÉYÉªédG  ≈dEG ôn¶æoj GPÉªd

 IQób O uó¡J IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a á«æK’G äÉ«∏bC’G q¿EG :∫ƒ```≤dG Éææμªj π tãªàdG Qƒ¶æe øe É```æ≤∏£fG GPEG

 »a É¡àjƒ°†Y ≈∏Y ó«cCÉà∏d á«æK’G É¡£HGhQ ∑ôàJ ºd »g GPEG QGôªà°S’G ≈∏Y É¡°ùØf IóëàªdG äÉj’ƒdG 

 .ó∏ÑdG Gòg ∞jô©J É¡YƒªéªH ¿ qƒμJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh º«≤dÉH áμ u°ùªàe â«≤H GPEG …CG ;É«∏©dG áYÉªédG

 kÉª¡e ¿ƒμj ó≤a ,π```°üØdG Gòg É¡«dEG ƒYój »```àdG äGAGôLE’G ádGóY äÉ```«é«JGôà°SEG ¢üîj É```ª«a É``` qeCG

 ájOÉ«ëH º¡à∏eÉ©e ≥jôW øY É«∏©dG áYÉªédG OGôaC’ »≤«≤ëdG èeódG øe Gƒæ qμªàj ød IOÉ≤dG q¿CG oôcP

 .á©eÉédG ájƒ¡dÉH »gÉªàdG ø```e k’óH á«YôØdG º¡JÉjƒ¡H ø«gÉªàe OGô```aC’G A’Dƒg ¿Éc GPEG ,ΩGô```àMGh

 á«≤FÓ©dG äÉeÉªàg’G áÑWÉîe ∫hÉëf ¿CG åÑ©dG ÜÉ```H øe ¿ƒμj ±ƒ°ùa ,∫ÉëdG »g ∂∏J â```fÉc GPEGh

 πbCG ¿ƒμJ (áYÉªédG »a AôªdG ™```°Vh …CG) áYÉªédÉH AôªdG ábÓY q¿CG ∂dP ;É«∏©dG á```YÉªédG OGô```aC’

 .áYÉªédÉH ¬«gÉªJ áLQO ¢VÉØîfG ∫ÉM »a ká«ªgCG

 ájƒgh á«YôØdG áYÉªédG ájƒg  ø«H ô°TÉÑe ¢VQÉ©J OƒLh ¢VGôàaG ≈dEG ƒYój mÖÑ°S øe Ée ,øμdh

 ¬àYÉªéH ¬àbÓY »a kÉØ©°V IQhô```°†dÉH ø qª°†àj ’ ¬à qeCÉH Aôª∏d ójó°ûdG »```gÉªàdÉa .É«∏©dG á```YÉªédG

 Éªg πH , mó«Mh mπ```°üàe øª°V ø«°†«≤f ø«Ñ£b ,É```«∏©dGh á«YôØdG ,¿É```àjƒ¡dG â°ù«dh . kÓãe ,á```«æK’G

 ,πª©dG áYƒªéªH AôªdG »gÉªJ QGó≤e q¿EÉa ,Éæg øeh .kÉ©e Éª¡«∏Y ®ÉØëdG øμªj ¿Éà∏≤à°ùe ¿É```àjƒg

 √ó∏H ™e ’h -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y- É¡q∏c ácô°ûdG ™e ¬«gÉªJ QGó≤ªH kÓ«°UCG k’É°üJG mπ°üàe ô«Z lôeCG ƒg

 ¿CÉc) ø«àØ∏àîe ø«àjƒ¨d ø«à«Yôa ø«àYÉªL ≈dEG ø«æKG øjOôa AÉªàfG q¿CG á≤«≤M kÉ°†jCG ∑Éægh .kÉ°†jCG

 - kÉ©e- »gÉªàdG ¿É©«£à°ùj ’ Éª¡qfCG »æ©j ’ ,( kÓãe á«dÉ¨JôÑdÉH ôNB’Gh ,á«fÉÑ°SE’ÉH ÉªgóMCG çóëàj
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 áØ∏àîe ¢ùFÉæμd ¿ƒ©HÉàdG ø««ë«°ùªdG ¿ƒ«ë«°ùªdG kÉ°†jCG qπ¶jh .á©eÉédG iôÑμdG á«μjôeC’G ájƒ¡dG ™e

 ø«ªàæªdG ¢UÉî°TC’G ió```d π¶jh . ká qeÉY á«ë«°ùªdG á∏¶e â```ëJ º¡©ªéJ ájƒg ∑GQOEG ≈∏Y ø```jQOÉb

 å«M óMGƒdG »∏ëªdG º```¡©ªàée ™e •ÉÑJQ’ÉH ló qMƒe lQƒ©°T á```Ø∏àîe á«bôY á«Yôa äÉYƒªée ≈```dEG

 ácôà°ûªdG ájƒ¡dÉH -IQhô°†dÉH- É¡d ¿CÉ°T ’ á«YôØdG äÉ```YÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG âfÉc Éqªdh .¿ƒ```°û«©j

 ÉæaGôàYÉH ¢UÉ≤àfG q…C’ ¢V qô©àj ¿CG »¨Ñæj ’ ¿hÉ©àdG »a ádOÉ©dG äGAGôLE’G ôKCG q¿EÉa ,á©eÉédG É```«∏©dG

 .¥QGƒØdG √òg OƒLƒH

 Gòg  ™e  láªé°ùæe  É¡qfCG  »YÉªàL’G  ¢ùØædG  º∏Y  çƒëH  èFÉàf  äô¡XCG  ,¬`̀JGP  ¥É«°ùdG  »ah

 º¡°ùØfC’  á«aô©ªdG  ¢SÉædG  äÓ«ãªJ  q¿CG  »YÉªàL’G  ±GôàY’ÉH  ≥q∏©àªdG  πª©dG  øs«H  óbh  .≥£æªdG

 äÉYÉªédGh  ádGó©dG  »a  ø«ãMÉÑdG  q¿EÉ`̀a  ,ô`̀eC’G  Gòg  ™e  kÉeÉé°ùfGh  (15)  .IóMGƒdG  ájƒ¡dG  RhÉéàJ

 »gÉªàdG q¿CG GhóLh óbh .…O qó©J m¥É«°S øª°V QGôªà°S’G ≈∏Y kÉ«FGôLEG ádOÉ©dG IOÉ«≤dG IQób ¿ƒ°SQój

 q¿EÉa ,Gòg ¥ƒah .É«∏©dG  áYÉªédÉH á≤q∏©àªdG  »gÉªàdG  Iƒ≤H ¬d ábÓY ’ á«YôØdG áYÉªédÉH ójó°ûdG

 ábÓ©dG »a ô«Ñc lôKCG ¬d øs«Ñàj ºd (á«æK’G hCG ,á«bô©dG) á«YôØdG áYÉªédÉH ¢UÉî°TC’G »gÉªJ ióe

 IOÉ≤dG  ádGó©H  á°UÉîdG  á«≤FÓ©dG  ádOC’G  á«ªgCG  ióeh  É«∏©dG  áYÉªédÉH  OGôaC’G  »gÉªJ  á«Ø«c  ø«H

 áYÉªédÉH »gÉªàdG ≈dEG  q’EG  ¿hô¶æj ’ øjòdG πtãªàdG  IÉYO É qeCG  .É«∏©dG  áYÉªédG ∂∏J ¿ƒ∏ uãªj øjòdG

 ,kÉ©e É«∏©dG áYÉªédGh á«YôØdG áYÉªédG ™e »gÉªàdÉH ¿ƒdƒ≤j øjòdG á«aÉ≤ãdG á«FÉæãdG IÉYOh ,É«∏©dG

 ™e ¿hÉ©àdG q¿CG ≈dEG èFÉàædG »MƒJh (16).º¡©e º¡JOÉb πeÉ©J Üƒ∏°SCÉH kÉjhÉ°ùàe kÉeÉªàgG ¿ƒªà¡j º¡qfEÉa

 kGQób óLƒj å«M ,…O qó©J m¥É«°S øª°V kÉeÉªJ løμªe lôeCG ƒg ,á«©ªàéªdG º«≤dGh ô«jÉ©ªdGh áª¶fC’G

 É¡≤æà©J »àdG º«≤dG ¿ƒμJ ÉeóæY ôjó≤J πbCG  »a ∂dPh ,á«YôØdG äÉYÉªé∏d ¢UÓNE’G øe kÉ©ØJôe

 ,kÉeÉàN .á«q∏μdG áYÉªédG É¡≤æà©J »àdG º«≤∏d -≥«ªY mƒëf ≈∏Y- káØdÉîe â°ù«d á«YôØdG äÉYÉªédG 

 …òdG õq«ëàdG ΩóYh ΩGôàM’G ≥jôW øY ¬dÉμ°TCG π°†aCÉH »©ªàéªdG ¿hÉ©àdG øe §ªædG Gòg ≥ q≤ëàj

 ¿Éc  GPEG  ¬qfCG  ƒg  Gò¡d  »°ùØædG  ¢SÉ°SC’Gh  .É¡q∏c  á«YôØdG  äÉYÉªédG  ™e  º¡∏eÉ©J  »a  IOÉ≤dG  ¬jóÑj

 IQGOE’ ájƒ¡dG øe iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y OÉªàY’G ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG q¿EÉa ,kGô«Ñc É«∏©dG ájƒ¡dÉH »gÉªàdG

 .á∏YÉa IQGOEG ájO qó©àdG  áYÉªédG ¿hDƒ°T
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É«∏©dG áYÉªédG ìÉéæd kÉ£«°Sh ¬Ø°UƒH á«YôØdG áYÉªédG ΩGôàMG 

 áYÉªédG »a ´ƒæàdG OƒLh ≈dEG iõ©oJ áYÉªédGh OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y I qóY äÉÑ°ùàμeh óFGƒa á``` qªK

 iƒà°ùe »a mIOÉ```jRh ,äGòdG ΩGôàMG ø```e á«dÉY áLQO ôaGƒJ ø```«H äÉÑ°ùàμªdG √ò```g ìhGôàJh .É```«∏©dG

 É«∏©dG ájƒ¡dG  ™```°VƒJ ÉeóæY ,iôNCG má```«MÉf øeh .πª©dG ¿Éμ```e øª°V AGOC’G »a QÉμ```àH’Gh ô```jƒ£àdG

 äÉ°SÉ«°S ¢üîj Éª«a ∫É```ëdG »g ∂∏J) É¡æe kÉ«dÉ©àe kÉØbƒe ò```îàJh ,á«YôØdG äÉjƒ¡dG á¡LGƒe »```a

 ¿CÉ°T øe q¿EG .»```æª°V mƒëf ≈∏Y É¡àª«b ó≤ØJ Oô```ØdÉH á∏°üàªdG ájƒ¡dG QOÉ```°üe q¿EÉa ,(π```tãªàdG IÉ```YO

 ,»YÉªàL’G ´GõædG ºbÉØJ ≈```dEG »°†ØoJ ¿CG Aôª∏d á«YôØdG áYÉªédG áª«≤H ≥```«ëJ »àdG QÉ£NC’G √ò```g

 kÉªFGO ¿ƒdhÉëj OGôaC’G ¿Éc É qªdh (17) .á```«fóàªdG áfÉμªdG äGP äÉYÉªédG  hCG á«∏bC’ÉH QGô°VCG ¥É```ëdEGh

 ,áYÉªédG OGôaCG á«≤H øY º¡aÓàNGh äÉYÉªédG  ø```e kGAõL º¡fƒc ø«H πãeC’G ¿RGƒàdG ≈dEG π```°UƒàdG

 QÉÑLEG ô«Z øe É«∏©dG áYÉªédG øY AôªdG õt«ªJ ≈dEG áLÉëdG »qÑ∏j ób á«YôØdG áYÉªédÉH »gÉªàdG q¿EÉa
(18) .É¡H º¡«gÉªJ ∑ôJ ≈∏Y OGôaC’G

 πtãªàdÉH á≤q∏©àªdG á«JÉ°ù°SDƒªdG πFÉ°SôdG »```a ¿ƒãMÉÑdG óLh ,IôμØdG √òg ™e mºé°ùæe mƒëf ≈```∏Yh

 á°ù°SDƒªdG º«b øe ÜÉë°ùf’Gh z∑ÉμØf’G{ ≈dEG …ODƒJ å«ëH »```°ùμY lôKCG É¡d ¿ƒμj ób πFÉ°SôdG √ò```g q¿CG

 »HÉéjE’G º««≤àdG ≈∏Y ÉgOGôaCG ™ qé°ûj á«YôØdG áYÉªé∏d IOÉ≤dG ¬jóÑj …òdG ΩGôàM’G q¿EG (19) .É¡aGógCGh

 q¿CG ≈dEG Gòg ô«°ûjh (20) .∫OÉ©dG ΩÉ¶æ∏dh º¡°ùØfCG IOÉ≤∏d »HÉéjE’G º««≤àdG ≈dEG káaÉ°VEG ,É«∏©dG á```YÉªé∏d

 (áØ°üæªdG á∏eÉ©ªdGh ,ΩGôàM’G :πãe) ájƒ¡dÉH á≤q∏©àªdG ádOC’G ≈dEG ô«Ñc ΩÉªàgÉH Ghô¶æj ød ¢UÉî°TC’G

 ’ IOÉ≤dG A’Dƒg q¿CG ≈dEG ádOC’G ∂```∏J äQÉ°TCG GPEG ,É«∏©dG áYÉªédG ¿ƒ∏ uãªj øjòdG IOÉ≤dG øY Qó```°üJ »```àdG

 ¿hô©°ûj ∫ÉM »a á«YôØdG áYÉªédG OGôaCG ™°Vƒj ¿CG q§b Rƒéj ’ ,Gò```d .á«YôØdG º¡JÉYÉªL ¿ƒ```eôàëj

 ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .á«YôØdG º¡àYÉªL ΩGôàMG ΩóY º¡«∏Y ºàëj É«∏©dG áYÉªédG ájƒg   º¡bÉæàYG q¿CG ¬©e

 ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ πLCG øe É¡eGóîà°SG ºK ,É¡©aÉæªH á«FGôLE’G ádGó©dG á«é¡æe §HQ øe qó oH ’ ¿Éc GPEGh

 …P m¬LƒH IOÉ≤dG ±ôà©j É```eóæYh .á«FÉæãdG ájƒ¡dG  áHQÉ≤e OÉªàYG Ö```é«a ,É«∏©dG áYÉªédG OGôaCG ø```«H

 .OGOõJ ±ƒ°S kÉ°†jCG º¡à«Yhô°ûªHh º¡dÉ©aCGh IOÉ≤dÉH ø«©HÉàdG á≤K  q¿EÉa ,É¡∏gÉéJ øe k’óH äGò∏d máª«b

á°UÓN

 ,á«YôØdG º¡JÉYÉªéH »gÉªàdG øY q∞μdG ≈∏Y ¢SÉædG ™«é°ûJ øe k’óÑa .Éæg láë°VGh ádÉ°SôdG q¿EG

 á°SQÉªªdG √òg q¿EG .á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   iƒ```à°ùe ≈dEG áYÉªédG õ«côJ Gƒ∏≤æj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ø```s«©àj
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99 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 ,Gòg IOÉ≤dG π©Øj ø«Mh .É«∏©dG áYÉªédG ∂∏J »a ácôà°ûªdG ájƒ°†©dG πLCG øe kÉcôà°ûe kÉ°SÉ°SCG ô uaƒJ

 ,QGô≤dG ™æ°U á«Yƒf ≈dEG èFÉàædG øe õ«côàdG IQDƒH ¿ƒ∏≤æjh ,áYÉªédÉH äGòdG êÉeófG ¿ƒ∏ u¡°ù oj º```¡qfEÉa

 IOÉ≤dG ™«£à°ùjh .á```YÉªédG πuãªJ »àdG äÉ£∏°ùdG π```Ñb øe OGôaC’G á∏eÉ©eh ,OGô```aC’G ø«H π```eÉ©àdGh

 ≈∏Y »gÉªàdG Gòg áeGOEGh É«∏©dG áYÉªédÉH »gÉªàdG OÉéjE’ ádOÉ©dG äGAGôLE’G ø```e IOÉØà°S’G kÉ°†jCG

 ¿Éª¡e ¿GO sóëe ¿Gô°üæY á qªKh .á«YôØdG äÉYÉªédG  OGôaCG ø«H ¿hÉ©àdG ™```«é°ûJ ∂dòch ,AGƒ°S xóM

 ΩÉeCG ¬jCGQ øY ô```«Ñ©àdG ≈∏Y OôØdG IQób ióe …CG ;QGô```≤dG ™æ°U :Éªg ,ádOÉ©dG äGAGô```LE’G √òg »```a

 kÉeGôàMGh káaÉ°üM IOÉ≤dG QÉ¡XEG ióe …CG ;OGôaC’G á∏eÉ©eh ,kÉªé°ùæe kÉcƒ∏°S ∂∏°ùJ ájOÉ«M äÉ```£∏°S

 ,¿hÉ©àdG IOÉjR ≈∏Y lQOÉb øjô°üæ©dG øjòg OƒLh q¿EG .AGƒ°S xóM ≈∏Y kÉ©«ªL äÉYÉªédG  OGôaC’ kÉªYOh

 .É«∏©dG áYÉªédG øª°V ∫OÉÑàªdG »gÉªàdG ≥«ª©Jh
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¢ùeÉîdG π°üØdG

 áYóÑªdG IOÉ«≤dG

¢Uƒ°üîH á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉb ¢VhÉØj ∞«c
áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG

øà«L Góf’ƒL

ôà°ùcEG á©eÉL /óf’õæjƒc á©eÉL

õdƒe ∂fGôa

óf’õæjƒc á©eÉL

 IOÉ≤dG øe É```æ«JCÉj ΩÉ¡dE’ÉH ô©°ûf ¿CG ™```«£à°ùfh .IOÉ```«≤dÉH øjQƒë°ùe É```æ°ùØfCG óéf É```e kÉ```ÑdÉZ

 ∑ÓàeG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒ```μf ¿CG ≈æªàfh ,É¡H iòàëoj êPÉ```ªf º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô¶æf ø```jòdG ø```«∏YÉØdG

 ôKƒd øJQÉe   ∫ÉãeCG øe ,á«HÉéjEG èFÉàf RGôMEG øe GƒæqμªJ lIOÉb Éfô°SCÉj Éªc .¿ƒμ∏ªj »àdG IQGôëdG √òg

 É qæe kÓeCG ;¿hôKDƒe lIOÉb É¡Ñàμj »àdG á«JGòdG ô«°ùdG AGô°T ≈∏Y ¢Uôëf øëfh .…ófÉZ  ÉªJÉ¡ªdGh ≠æ«c 

 ;á«eÉ°S áfÉμe »a IOÉ≤dG A’Dƒg ™°†f Ée kÉÑdÉZ ÉæqfEÉa ,Gòg ÉæHÉéYEG º°†N »```ah .É¡æe A»°T ºt∏©J »```a

 øe Gƒæ qμªJ øjôqKDƒe IOÉb AGREG ÉæHÉàæj ôYòdG q¿EÉa ,¬æ«Y âbƒdG »ah .kÉ°UÉN kÉÄ«°T º¡«a q¿CG q¢ùëf ÉæqfC’

 ,ô∏àg ∞dhOCG IOÉ≤dG A’Dƒg øeh ,á©bGh á≤«≤M ≈dEG áeG qó¡dG ºgQÉμaCG πjƒëJ πLCG øe øjôNB’G áÄÑ©J

 ¿ƒ°ù∏«f  iƒà°ùe »a lIOÉb) ¿ô```≤dG Gòg »a AÉª¶©dG IOÉ≤dG ø«H ¥QÉa áqªK ,øμdh .ø```«dÉà°S ∞```jRƒLh

 kGóFÉb íÑ°üJ ∞«c) ÖàμdG øe mô«ãc »a º¡Ø°Uh …ôéj øjòdG IOÉ≤dGh ,(…ófÉZ  ÉªJÉ¡ªdGh Ó```jófÉe 
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 102

 á«MÉàØªdG ô°UÉæ©dG π```ªà°ûJ .äGQÉ£ªdG äÉgOQ »a ÖàμdG ™```«Ñd ¿Éμe qπc »a Égóéf »àdG ( kÓ```YÉa

 qåH ≈∏Y IQó```≤dGh ,áØWÉ©dGh ájDhôdG ∑Ó```àeG ≈∏Y ÖàμdG ∂```∏J »a ø«∏YÉØdG IOÉ```≤dG A’Dƒg ∞```°Uƒd

 q¿CG lí«ë°U .ÉeõjQÉμdG ∑ÓàeG ≈dEG áaÉ°VEG .É¡≤«≤ëJh ±GógC’G ™°Vhh ,øjôNB’G ¢```SƒØf »a ΩÉ¡dE’G

 ìÉàØe qøμd ,…ófÉZh ÓjófÉe  ∫ÉãeCG øe ø««ªdÉY IOÉb ∞°Uƒd í∏°üJ ób ∫É°üîdGh ¢üFÉ°üîdG √òg

 ká©°VÉN á£∏°ùdG øe káehôëe ká```°û sª¡e mäÉYÉªL Gƒ∏sãe º¡qfCG »a løeÉc ¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g IOÉ«b º```¡a

 ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ¿hô pª©nà°ùªdGh ,É«≤jôaEG  Üƒ```æL  »a ¢†«ÑdG) á£∏°ùdG ∂∏J ¿ƒμ∏ªj rø ne πÑb øe õ```««ªà∏d

 .(óæ¡dG »a

 øe Gƒæ qμªJ º¡qfCG ƒg ,iôNC’G IOÉ«≤dG •ÉªfCG øY káØ∏àîe ¢UÉî°TC’G A’Dƒg IOÉ«b π©L Ée qπ©dh

 á«°VôØdG ™e qOÉ°†J »a ∞≤J º¡à≤«≤M q¿EG .iôNC’G äÉÑ≤©dGh øé°ùdGh ™ª≤dG øe ºZôdG ≈∏Y IOÉ«≤dG

 QÉ«àN’G ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG ¿CG ÉgGƒëa »àdG IOÉ«≤dG äÉ°SGQO »a É¡«∏Y ôã©f Ée kÉÑdÉZ »àdG Iô nª°†ªdG

 »a IOƒLƒªdG IOÉ«≤dG êPÉªf q¿EG ∫ƒ≤f Éæ∏©éj Ée Gògh .áæμªªdG äÉ«é«JGôà°SE’G øe má©°SGh má∏ªL øe

 »a á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉb ¿ƒμj Ée kGQOÉf PEG ;á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  º¡Ød má«aÉc ô«Z Ö```àμdG

 .äÉYÉªédG  ±GógCG  ≥«≤ëJ πLCG øe √PÉîJG ÖLGƒdG ∫É©aC’G è¡f QÉ«àNÉH º¡d íª°ùj m™°Vh

 Ö«dÉ°SC’ÉH ÉæfGôë°ùjh ÉæfGô u«ëj Éª¡qfC’ ø««FÉæãà°SG øjóFÉb GQÉ°U ≠æ«ch …ófÉZ  q¿CG iôf øëfh

 ,á«JGƒªdG ô«Z ±hô¶dG qπc øe ºZôdG ≈∏Y Éëéæa ,Éª¡«àYÉªL áÄÑ©J øe É¡H É```æ qμªJ »àdG á```°†eÉ¨dG

 …ófÉZ  ÉgOÉb »àdG zí∏ªdG Iô«°ùe{ ¬ë u°VƒJ Ée Gògh ,ájOÉªdG OQGƒªdG øe ≈fOC’G qó```ëdG ΩGó```îà°SÉHh

 ≈dEG ºdÉ©dG √ÉÑàfG âØd øe ¿GóFÉ≤dG ¿Gòg ø sμªJ ,ájOÉªdG OQGƒªdG ¢ü≤f øe ºZôdG ≈∏Yh .óæ¡dG »a

 ¿Éc ¬qfCG ø¶f Ée Gògh .É```ª¡æe qπc áYÉªL ÉgÉ≤∏J »àdG áYhô°ûªdG ô«Z á∏eÉ©ªdGh á```«fóàªdG á```fÉμªdG

 øe Éª¡æe wπc ø sμªJ lOQƒe ;Éª¡jód ∫hC’G OQƒªdG ¬æ«Y ƒg QÉ°U á©eÉédG äÉLÉëd Éª¡ª¡a q¿C’ kÉæμªe

 .πYÉa mƒëf ≈∏Y ¬JQGOEG

 lIóq«≤e á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  IOÉb É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫É```©aC’G ¿ƒc Iôμa q¿CG ™bGƒdG »```a iôf ø```ëf

 »ah .IOÉ≤dG A’Dƒg iód IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG º¡Ød áeR’ áª°SÉM áª¡e lIôμa ,¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ¥É```«°ùdÉH

 kAÉæH - kÉÑdÉZ - ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdGh äÉeƒμëdG AÉ°SDhQh AÉ°SDhôdG ìÉ```éf ¬«a ¢SÉ≤oj …òdG â```bƒdG

 ,¬àYÉªL ±GógCG  ≥«≤ëàd ¬jód IôaGƒàªdG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’G ø«H øe óFÉ≤dG QÉ«àNG ø°ùM ióe ≈∏Y
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103 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 q’EG ¿ƒμj ’ ¬MÉéf ≈∏Y ºμëdG q¿EG PEG ;¬Yƒf øe ójôa lôeCG á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  »a  IOÉ«≤dG ìÉéf q¿EÉa

 .á«æ©ªdG áYÉªédG áfÉμe »a ø t°ùëJ ≥«≤ëJh ,»YÉªàLG ô««¨J çGóMEG øe IOÉ≤dG ø tμªJ øe kÉbÓ£fG

 ≈dEG á∏YÉa …ó```fÉZh ÓjófÉe  IOÉ```«b âfÉc GPÉªd :É```ªgGƒëa ¿’GDƒ°S ø```gòdG ≈dEG OQGƒ```àj ó```bh

 øjòg øY áHÉLE’G q¿EG ?Éª¡jód É```e áq∏b øe ºZôdG ≈∏Y ¬q∏c Gòg RÉéfEG øe É qæ qμªJ ∞«ch ? qó```ëdG Gò```g

 ádCÉ°ùªdG á°SGQO ÜƒLh ó ucDƒJ á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  »a  IOÉ«≤dG á°SGQO q¿CG ∑GQOEG k’hCG Öq∏£àJ ø«dGDƒ°ùdG

 ∂ q°ùªJ ø°ùM ≈∏Y óªà©J á∏YÉØdG IOÉ«≤dG q¿CG ¿Éë u°Vƒj ÓjófÉeh …ófÉZ  »dÉãe q¿EG (1) .É¡bÉ«°S øª°V

 èFÉàædG ≈∏Y óªà©f ÉæqfEÉa ,IOÉ«≤∏d É```æ∏«∏ëJ »ah (2) .(º¡«©HÉJ ™e …CG) áYÉªédG ™e ábÓ©dÉH IOÉ```≤dG

 q¿EÉa ,ájhGõdG √ò```g øeh (3) .Iô«NC’G áfhB’G »```a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG á«é¡æe ø```e á≤à°ûªdG á```jô¶ædG

 ∑ÓàeG ióe q¿EG (4) .º¡«©HÉJ ™e ácôà°ûªdG ájƒ¡dÉH kÉ q°ùM IOÉ≤dG »æÑj ÉeóæY káæμªe í```Ñ°üJ IOÉ```«≤dG

 áYÉªédG »a ô«KCÉàdG ≈∏Yh ,ô««¨àdG ≈∏Y IOÉ≤dG IQób ióe O uóëj á```côà°ûe kájƒg IOÉ≤dGh äÉ```YÉªédG 

 øe lá°ü«°üN IOÉ```«≤dG q¿CG Iôμa qπ©dh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG IQGOEG ≈```∏Yh ,É```¡JQGOEGh

 ≥«ª©dG π«∏ëàdG ≈∏Y kIQób ÉæëæªJh ,ó«L mƒëf ≈∏Y káeƒ¡Øe ¿B’G íÑ°üJ OôØdG ’ áYÉªédG ¢üFÉ°üN

 IOÉ«≤dG º¡a ≈dEG k’ƒ°Uh ,ájOôØdG IOÉ```«≤dG ¢ü°üb ó©H Ée ≈dEG ÜÉgòdÉH Éæd íª°ùJ É```¡ qfEG (5) .IOÉ```«≤∏d

 .ácôà°ûªdG á«YÉªàL’G ájƒ¡∏d káé«àf É¡Ø°UƒH

 ô¶ædG á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  IOÉb ™«£à°ùj »```àdG äÉ«é«JGôà°SE’G π```°üØdG Gòg »a ¢```ûbÉææ°S

 ø«∏qãªe IOÉ≤dG qó nY q¿CG √Gƒëa m¢VGôàaG øe CGóÑf øëfh .ÉæJôμa í«°VƒJ πLCG øe ká∏ãeCG Ω uó≤æ°Sh ,É```¡«a

 ΩÉ¡dE’G ¿ƒμ∏ªj rø``` ne q¿EG .QGóbC’G π©a øe kÓ```©a hCG ,áaOÉ°üªdG πFÉ°ùe ø```e ádCÉ°ùe ¢```ù«d º```¡àYÉªéd

 ¬©e hóÑj mƒëf ≈∏Y ¿ƒaô°üàjh ¿ƒcôëàj º¡qæμd ,á«∏ª©dG √ò```g »a ø««Ñ∏°S kÉ°UÉî°TCG Gƒ°ù«d …OÉ```«≤dG

 …CG ;ô«Ñc xóM ≈dEG ájƒ¡dG ∫ÉªYCG OG qhQ ºg IOÉ≤dG q¿CG ™bGƒdGh .áYÉªédG ±GógCG  ™e kÉªé°ùæe º```¡cƒ∏°S

 Ée ¿hQ uô≤j qºK ,º```FÉ≤dG ™°VƒdG ¿hDhô≤«a (6) .»bÉÑà°SG mƒ```ëf ≈∏Y á«∏ª©dG á qaO ¬«LƒàH ¿ƒ```eƒ≤j º```¡qfCG

 .∂dòd kÉ©ÑJ º¡ØbGƒe ¿hòîàjh ,Ωõ∏j

¢û«ª¡àdG AGREG IOÉ≤dG äÉHÉéà°SG

 ∫É©aCG q¿CG »æ©j Gògh .áYÉªédG äÉ«∏ªY á©«Ñ£H ôqKCÉàJ IOÉ≤dG äÉ«é«JGôà°SEG q¿CG Éæ∏«∏ëJ ¢VôàØj

 äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG á```©«ÑW π©ØH ,kÉ°†jCG ¿É«MC’G ¢†©H »a ô```°üëæJh ,≈eÉæàJh ¿ƒμàJ IOÉ```≤dG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 104

 Égóªà©j »àdG á«é«JGôà°SE’G q¿CG :á```∏FÉ≤dG oIôμØdG Gòg Éæ°TÉ≤f »```a kájõcôe káfÉμe π¨°ûJh .á```æjÉÑàªdG

 »Øa .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ¥É«°S ¬ë«àj Ée π©ØH -Iô«Ñc máLQO ≈dEG - OqóëàJ IOÉ```≤dG

 nô««¨J ,™ªàéªdG »a áe qó≤àe á```fÉμªH ≈¶ëJ »àdG ájƒ≤dG äÉYÉªédG  IOÉb ¬```«a ™«£à°ùj …òdG â```bƒdG

 IOÉb q¿EÉa ;»JÉ°ù°SDƒªdG hCG ,»°SÉ«°ùdG hCG ,…OÉ```°üàb’G hCG ,»YÉªàL’G iƒà°ùªdG ≈∏Y »∏©ØdG ó```¡°ûªdG

 É¡ qæμd ,±ÓàN’G Iójó°T äÉ```«é«JGôà°SEG ≈dEG Aƒé∏dG ≈∏Y ¿ƒ```ªZôe áØ«©°†dG á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG 

 QÉμaC’G AGREG á«°SÉ°ùM ôãcCG ¿ƒfƒμ«°S IOÉ≤dG q¿CG -¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y- ™bƒàfh .kÉ°†jCG kÉYGóHEG ôãcCG

 πFGóÑdG º°SÉH ≈```Yóoj Ée Gògh) äÉYÉªédG  ±Gó```gCG  ≥«≤ëàd á∏jóH π```oÑ o°S OƒLh á```«fÉμeEÉH á```≤q∏©àªdG

 »a áeóîà°ùªdG ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG Æƒ∏H øe ¿ƒæ qμªàj ’ øjòdG IOÉ≤dG q¿EG :Éæg ∫ƒ≤fh (7) .(á```«aô©ªdG

 q¿EG (8) .º¡eÉeCG lá∏jóH ¥ôW kÉªFGO ∑Éæ¡a ;áªjõ¡dG ∫ƒÑb ±ôJ ¿ƒμ∏ªj ’ ,»YÉªàL’G ô««¨àdG çGóMEG

 ô««¨J OÉfR ≈∏Y §¨°†j …òdG §```«°SƒdÉH á¡«Ñ°T hóÑJ kÉaÉ°üfEG ôãcCG ôNBG πÑ≤à°ùe π``` q«îJ ≈∏Y IQó```≤dG

 .º¡e »YÉªàLG

 øJQÉe   áª∏c qÖd »a løeÉc á«bô©dG äÉbÓ©dG ¿CÉ°ûH ô«μØà∏d á∏jóH πoÑ o°S OƒLƒH ∫ƒ≤dG q¿EG ,kÓãªa

 Iô«¡°ûdG áª∏μdG √ò```g »a ≠æ«c  ∞°üj .zkÉ```ª∏M s…ód q¿EG{ ¿GƒæY â```∏ªM »àdG Ω1963 ΩÉY ≠```æ«c  ô```Kƒd

 ø«≤HÉ°ùdG ó«Ñ©dG AÉ```æHCG ø qμªàj ¿CG º∏MCG{ :á```ægGôdG á¶ë∏dG øY kÉ```jQòL kÉaÓàNG kÉ```Ø∏àîe kÓ```Ñ≤à°ùe

 ∫ÓJ ≈∏Y I qƒNC’G á```dhÉW ≈dEG kÉ©e ¢Sƒ∏édG ø```e ΩÉjC’G øe mΩƒ```j »a ø«≤HÉ°ùdG ó«Ñ©dG »```μdÉe AÉ```æHCGh

 º¡Ø°UƒH kÉ©e mΩÓ```°S »a ¢û«©dG ¢†«ÑdGh Oƒ°ùdG ¬```«a ™«£à°ùj πÑ≤à°ùe πq«îàÑa .zAGô```ªëdG É```«LQƒL

 ìÉª°ùdG É¡fCÉ°T ø```e »àdG ≥FGô£dG »a ô```«μØàdG ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫hó```L ≠æ«c  π≤f ,ø```jhÉ°ùàe kÉ```°UÉî°TCG

 ójóL x»©Lôe mQÉWEÉHh ,äGò∏d mó```jóL mº¡ØH áYÉªédG O shõa ,á©bGh á≤«≤M ≈dEG ∫ qƒëàdÉH º```∏ëdG Gò```¡d

 É¡°ùØf ¢ùcQÉH  GRhQ  â```dCÉ°S É```ªæ«Mh .á«YÉªédG ∫É```©aC’Gh äÉHÉéà°S’G á```eAÓe ióe ≈```∏Y º```μë∏d

 ádGó©H ≥```q∏©àªdG ∫GDƒ```°ùdG ìôW äRhÉ```éJ É¡qfEÉa ,á```∏aÉëdG ôNBG »```a ¢```ù∏éJ ¿CG É```¡«∏Y ¿Éc GPEG É``` qªY

 ø«bô©dG ø```«H äÉbÓ©dÉH ¢```UÉN πeÉc äGó```≤à©e ΩÉ¶f á```«MÓ°U â∏©L ó```≤d ;Ió```FÉ°ùdG Ió```YÉ≤dG

á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ácôëd kÉª¡e kGOÉ```fR ¿Éc çóëdG Gòg q¿CG ¿B’G ±ô©f øëfh .»≤«≤M m∫DhÉ```°ùJ n™```°Vƒe

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a

 ¢Uƒ°üîH IQ sƒ°üàªdG πFGóÑ∏d É¡H øμªj »àdG π oÑ t°ùdG á```£jôN á«JB’G ™WÉ≤ªdG »a º°Sôf ±ƒ```°S

 ≥«≤ëJh º¡JÉYÉªL π«ãªJ »a IOÉ≤dG É¡≤æà©j ób »àdG äÉ«é«JGôà°SE’G »a ô uKDƒJ ¿CG áYÉªédG äÉbÓY
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105 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 øY IOÉ≤dG äGQƒ```°üJ q¿CG Iôμa »```gh ’CG ,Gòg Éæ≤£æe »```a lá«°SÉ°SCG lIô```μa á qªKh .á```ª¡ªdG É```¡aGógCG

 ¿Éà£≤f á qªKh .º¡JOÉ«b Üƒ∏°SCG »a ô uKDƒJ ,áYÉªédG ±GógCG  ≥```«≤ëàH íª°ùJ ób »àdG áØ∏àîªdG π```oÑt°ùdG

 ™bGƒdGh .ÆGô```a øe »JCÉJ ’ π```FGóÑdÉH á°UÉîdG äGQƒ```°üàdG q¿EG :≈```dhC’G ;kÉ```°†jCG ¿É```à«aÉ°VEG ¿É```àª¡e

 ¥É«°S øª°V É```¡«dEG ô¶æoj ¿CG Ö```éj ¢ùcQÉH  GRhQh ≠```æ«c  ôKƒd øJQÉe   ¬```H ΩÉb Ée π```«Ñb ø```e k’É```©aCG q¿CG

 ábQÉa mäÉeÓY ∫É```©aC’G √òg âfÉc ó```≤d .Éª¡àYÉªL ¬```°VƒîJ âfÉc …òdG kÉ```bÉ£f ™°ShC’G ´Gô```°üdG

πq«îJ πLCG ø```e I qó© oe ,É¡YƒªéªH ,áYÉªédG â```fÉc ÉeóæY q’EG kGQhò```L É¡°ùØæd óéJ ¿CG É```¡d ¿Éc É```e

 .∞∏àîe mπÑ≤à°ùe

 á```YÉªédG Ö```«°üJ äGô``` q«¨J π```©ØH -IQhô```°†dÉH - ≥```∏£æj ’ π```FGóÑdG Qƒ```°üJ q¿EG :á```«fÉãdGh

 º¡JOÉbh á```°û sª¡ªdG áYÉªédG OGô```aCG q¿C’ ; kIQƒ```°üàe πFGóÑdG √ò```g ¿ƒμJ ¿CG ƒg Ö```dÉ¨dG π```H ,É```¡°ùØf

 Q oòof π```ªëj äÉH ƒédG q¿CÉ```Hh ,É«∏©dG á```YÉªé∏d á```eÉ©dG ádÉëdG »```a QGô≤à°SG Ωó```Y Oƒ```LƒH ¿hô```©°ûj

 ¿ô≤dG ø```e äÉ«æ«fÉªãdG ô```NGhCG É```jQÉ¨æg »```a á```«Yƒ«°ûdG á```eƒμëdG •ƒ```≤°S iOCG , kÓ```ãªa .ô```««¨àdG

 GhOÉY Ée º¡qfCG ¿hô```j º¡à∏©L ,á«bô°ûdG É```HhQhCG ∫hO á«≤H »æWGƒe iód á```dÉM OÉéjEG ≈```dEG ø```jô°û©dG

 .á«Yƒ«°ûdG ƒμ°Sƒe ∂```∏a »a QhóJ mºeCG »a ø```«æWGƒe º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG ≈```dEG ô¶ædG ≈dEG ø```jô£°†e

QGóL •ƒ```≤°S ≈dEG ä qOCG »```àdG á```°ù«FôdG π```eGƒ©dG ó```MCG ¿Éc Gò```g q¿EG :¢```SÉædG ø```e lô```«ãc ∫É```b ó```bh

 .Ω1989 ΩÉY ø«dôH

 Éªgh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ™°SGƒdG ¥É«°ùdG øª°V ø«æKG øjôq«¨J ≈∏Y Éæg õ«côàdG Ö°üæj

 πμ°ûdG ô¶fG ,¬HÉ©«à°SGh ∞∏àîe πÑ≤à°ùe Qƒ°üJ äÉfÉμeEG á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  ΩÉeCG ¿ÉëàØj ¿Gôq«¨J

 OƒLh ™bƒàf ÉæqfEÉa ,¢```Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh .ø```jôq«¨àdG øjòg øY áeÉY IQƒ```°U Ω uó≤j …ò```dG (1-5)

 ∞dÉëJ πq«îJ ¿ƒμj É```eóæY É¡JGòd áYÉªédG º¡a ójóëJ IOÉYEG º```¡d í«àj IOÉ≤dG ΩÉeCG ™```°SGh ∫É```ée

 .kÉæμªe ,á°û sª¡e iôNoCG ™eh ,Iƒb ôãcCG áYÉªL ™e ájƒg
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IOÉ«≤dG äÉ«é«JGÎ°SEGh πFGóÑdG äGQƒ°üJ ‘ ô qpKDƒŸG »YÉªàL’G ¥É«°ùdG

áæjÉÑàŸG äÉYÉª÷G ¥É«°S É¡ë«àj ¢UôaIOÉ«≤dG äÉ«é«JGÎ°SEG

»YÉªàL’G ´GóHE’G äÉ«é«JGÎ°SEG

»YÉªàL’G ∫ qƒëàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

:É¡æe ,á°û qnª¡ŸG áYÉª÷G πLCG øe IÒãc πFGóH

 .Iƒb ÌcCG áYÉªL ™e ∞dÉ– øjƒμJ    -CG

.iôNoCG á°û qnª¡e áYÉªL ™e ∞dÉ– øjƒμJ  -Ü

:É¡æe ,á°û qnª¡ŸG áYÉª÷G πLCG øe IOhófi πFGóH

 .á≤°ûæe hCG IOôªàe ájƒg ôjƒ£J     -CG

 .á°û qnª¡ŸG áYÉª÷G øª°V äÉeÉ°ù≤fG  -Ü

(1-5) πμ°ûdG

 »Øa .Ée ∞dÉëJ øjƒμJ √ÉéJG »a ô«°ùdG ¢Uôa Ωó©æJ ¿CG ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,kÉ```°†jCG øμªªdG ø```eh

 ™°VƒdG … qóëJh ,ºgóMh ô```eC’ÉH ´Ó£°V’G É¡JOÉbh á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  ≈```∏Y ø s«©àj ,ádÉëdG √ò```g

 kÉë qLôe ¿ƒμj ,∞dÉëàdG »a AÉcô°T OƒLh ΩóY á∏°†©e IOÉ≤dG ¬LGƒj Éeóæ©a .kGô°TÉÑe kÉj qóëJ ºFÉ≤dG

 ,¥É«°ùdG Gòg »ah (9) kÉë qLôe ,áYÉªédG ±GógCG  ≥«≤ëJ πLCG øe kÉaqô£J ôãcCG äÉHÉéà°SG ≈dEG o√É```éJ’G

 .á≤°ûæe hCG IOô```ªàe ájƒg ôjƒ£àH áæ pª«¡ªdG á```YÉªédG øY É¡°ùØf õ```««ªJ á°û sª¡ªdG á```YÉªé∏d ø```μªj

 ±GógCG  ≥«≤ëJ á«Ø«c ¢```Uƒ°üîH -±hô¶dG √òg πX »a - ôJƒàdG OGOõ```j ¿CG kÉ°†jCG πªàëªdG ø```eh

 äÉeÉ°ù≤fG ≈dEG á°û sª¡ªdG áYÉªédG π«ãªàd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ¿CÉ°ûH AGQB’G øjÉÑJ …ODƒj óbh .á```YÉªédG

 ≥«≤ëJ πLCG øe kÉJÉÑK ôãcCG πªY èeÉfôH Üƒ°U É¡∏FÉ°üa ¢†©H ™aóæJ å«ëH ,É¡°ùØf áYÉªédG øª°V

 .áYÉªédG ±GógCG 

 É¡Ø°UƒH (5- 1) πμ```°ûdG »a áæs«ÑªdG äÉ```«é«JGôà°SE’G ≈```dEG ô¶ædG Rƒéj ’ ,ô```NBG ÖfÉL ø```e

 .»¡àæJ ’ áæμªªdG äÉ«é«JGôà°SE’G áªFÉb q¿C’ ;Gòg øe Q uòëf øëfh .IOÉ«≤dG äÉ«é«JGôà°SE’ kGô```°üM

 ≈dEG áaÉ°VEGh .áYÉªédG ±Gó```gCG  ≥«≤ëàd äÉ«é«JGôà°SE’G ø```e mèjõe QÉ«àNG kÉ°†jCG IOÉ```≤dG ™```«£à°ùjh

 iôNoCG ¿ƒ©Ñàjh ,äÉ«é«JGôà°SE’G ø```e ká«é«JGôà°SEG ¿ƒcôàj ób á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉ```b q¿EÉa ,∂dP
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107 äGQƒ°üJh iDhQ :∫hC’G AõédG

 .∞∏àîe Qƒ¡ªL áÑWÉîe ≈dEG QÉ¶fC’G âaô°üfG hCG ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG äô```q«¨J GPEG

 äÉ«æ«fÉªK »a ø««HhQhC’G ø«jõ∏jƒdG º°SÉH º¡°ùØfCG ¿ƒ```Yój GƒfÉc ø«jõ∏jƒdG ø«Ø≤ãªdG q¿CG ™e , kÓ```ãªa

 õ∏jh á©WÉ≤e íæe ó©H ká«Ñ©°T πbCG äQÉ°U ∞dÉëàdG áZÉ«°üd á«é«JGôà°SE’G √òg q¿EÉa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG

 .É«fÉ£jôH »a ájõcôªdG áeƒμëdG πÑb øe ôÑcCG ká«JGP mäÉ£∏°S

 ø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©∏d kÉ£«°ùH kÉ°SÉμ©fG Gƒ°ù«d á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉb q¿EÉa ,kÉØfBG Éfô°TCG Éªch

 πLCG øe QGôªà°SÉH ¿ƒ```©aójh ,äÉbÓ©dG √òg QÉ```WEG »a ¿ƒ°VhÉØàj º¡qfEG π```H ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 ,á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  ±GógCG  ≥«≤ëàH á°UÉîdG äGQÉ«îdGh πFGóÑdG ÉqeCG .ºFÉ≤dG ™bGƒ∏d Osóëe π```«ãªJ

 É¡ë«àj »àdG á«∏©ØdG ¢UôØdG ô```¡¶oj ’ ób »JGP lºμM ¬qfEG .ø««æ©ªdG ø«YCG »a ô```«ãc É¡æe óLƒj ó```≤a

 ,iôNoCG mäGQÉ«N øe k’ó```H É¡æ«©H mäGQÉ«N ≈∏Y ó«cCÉàdG º¡æμªj IOÉ```≤dG q¿CG ™bGƒdGh (10) . kÉ≤M ™```°VƒdG
(11) .iôNCG äGQÉ«N OÉªàYG øe k’óH ,»YÉªàL’G ¥É«°ùdG  É¡ë«àj É¡æ«©H mäÉ«é«JGôà°SEG OÉªàYGh

 Iô«ãc πFGóH ôaGƒàJ ÉeóæY

 ¿ƒ°V qô©àj hCG ,º```¡Jƒ°U ´É```ª°SEG πLCG ø```e ¿ƒ∏°VÉæjh ,¢```û«ª¡àdG ¿ƒ```¡LGƒj ø```jòdG IOÉ```≤dG q¿EG

 ¿ƒë∏Øj ób º¡qfCÉH oó p© nJ »àdG πFGóÑdG AGREG á°UÉN ká«°SÉ°ùM ¿ƒfÉ©j ;áæª«¡ªdG äÉYÉªédG  øe ¢û«ª¡à∏d

 ,Iô«ãc k’Éμ°TCG ò```îàJ ¿CG πFGóÑdG √ò¡d øμªjh .iô```NoCG ≥FGô£H ±GôàY’G øe ô```ÑcCG Qób RGôMEG »```a

 íæªj Ée »gh ,¿ƒfÉ≤∏d kÉØdÉîe kGôeCG ¢ùæédG hCG ¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ««ªàdG π©éJ »àdG ø«fGƒ≤dG É```¡æe

 äÉYÉªédG  ∫É©aC’ øμªj »àdG ¥ô£dG ≈∏Y Éæg õ ucôf ÉæqfEG .IqóY kÉ°Uôa á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  √òg OGôaCG

 øμªj á∏jóH kÉbôW ∑Éæg q¿EG :á∏FÉ≤dG IôμØdG Qƒ°†M øe ójõJ ¿CG iôNC’G äÉYÉªédG  ™```e É```¡JÉØdÉëJh

 .πÑ≤à°ùªdG πLCG øe ÉgQ qƒ°üJ

 É¡ØdÉëJ ≥```jôW øY - Iƒ```≤dG øe mó```jõªH Qƒ```©°ûdG É```¡æμªj á```°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  q¿CG ô```ncòoj

 kGôeCG π```jóÑdG πÑ≤à°ùªdG π```©Lh ,±Gô```àY’ÉH Rƒ```ØdG πLCG ø```e É¡dÉ°†f »```a -iô```NoCG mäÉ```YÉªL ™```e

 É¡d q¿C’ ;º```¡e lô```eCG »```g á```Ø«∏ëdG á```YÉªédG á```©«ÑW q¿EG .(kÉ```©e kIƒ```b ô```ãcCG ¿ƒ```μf ¿CG , r…CG) kÉ```æμªe

 ø«£ªf ,¢```ûbÉæfh ,É```æg õ u«ªf ±ƒ```°Sh .á```°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  ±Gó```gCG  ≥```q≤ëJ Üƒ```∏°SCG »```a kGô```KCG

 máYÉªL ™```e ∞```dÉëàdGh ,Iƒ```b ô```ãcCG á```YÉªL ™```e ∞```dÉëàdG :∞```dÉëàdG äÉ```«é«JGôà°SEG ø```e ø```«æKG

 .iôNoCG má°û sª¡e
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Iƒb ôãcCG áYÉªL ™e ∞dÉëàdG

 É¡Ø°UƒH ,á«LQÉN ájƒb äÉYÉªL ™e äÉØdÉëJ áZÉ«°U kÉÑdÉZ á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉb ∫hÉëj

 :AôªdG ∫ƒ≤j óbh .á°û sª¡e káYÉªL É¡àØ°üH É¡àfÉμe õjõ©Jh ,áYÉªédG ±GógCG  ≥«≤ëàd á∏YÉa á≤jôW

 á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG õs«e Ée »```gh - IóëàªdG äÉj’ƒdGh IóëàªdG áμ∏ªªdG  ø«H á```°UÉîdG á```bÓ©dG q¿EG

 »a IóëàªdG áμ∏ªªdG  á```cGô°T áHGôZ π©ØH É```¡æe mAõL »a iqò¨àJ -Iô```«ãc mOƒ≤Y ∫Gƒ```W á```«fÉ£jôÑdG

 √òg q¿EG (12) .á«HhQhC’G áYÉªédG »a kÉÄμ∏àe kGƒ°†Y É¡Ø°UƒH É```¡à∏ªM »àdG á©ª°ùdGh ,»HhQhC’G OÉ```ëJ’G 

 áYÉªédG √òg §HôJ Éeóæ©a .á```°û sª¡ªdG äÉYÉªé∏d áë°VGh äÉÑ°ùàμeh ó```FGƒa Ω uó≤J á```«é«JGôà°SE’G

 ájOÉe äÉÑ°ùàμªH RƒØdÉH »```ØàμJ ’ »gh .ájÉªëdG øe mójõªH ô©°ûJ É```¡qfEÉa Iƒb ôãcCG áYÉªéH É```¡°ùØf

 ¿CG kÉ°†jCG ™«£à°ùJ πH ,∞dÉëàdG Gòg π°†ØH (ájOÉªdGh á«dÉªdG OQGƒªdG πãe) ÉgÉ¨àÑe ≥«≤ëJ É¡d í«àJ

 .É¡à°û qªg »àdG äÉYÉªédG  ≈dEG Égô¡X ôjóJ

 áYÉªL ™e ∞dÉëàdG Gò```g øjƒμJ AÉ≤d ¬©aO ø```e qó oH ’ kÉæªK á qªK q¿EG : kÉ``` q≤M ∫ƒ≤dG ø```μªj ,ø```μdh

 √óYGƒbh …ƒ≤dG ∂```jô°ûdG ô«jÉ©e ≈¨£J ¿CG í```LôªdG øªa ;iƒ≤dG DƒaÉμJ Ωó```Y ≈dEG kGô```¶fh .á```æ pª«¡e

 ¢ù«FQ ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ```≤u∏©ªdG º¡àj , kÓãªa . kIƒ```b äÉYÉªédG  πbCÉH á°UÉîdG ó```YGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG ≈```∏Y

 ÉgOƒ≤J »àdG ÜÉgQE’G ≈∏Y ÜôëdG øe …ó≤ædG ∞bƒªdG ΩGó©fÉH ô«∏H  »fƒJ  ≥HÉ°ùdG »fÉ£jôÑdG AGQRƒdG

 áeÉbE’ oôNBG w»Ñ∏°S lÖ```fÉL á qªK .¢TƒH  êQƒL Ö∏c ¬qfCG ≈∏Y π```LôdG ¿hQ uƒ°üj ºgh .Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG 

 »a ¬jOÉØJ øμªj ’ lÜGô```àZG ƒgh .äÉYÉªédG  á«≤H ø```Y ÜGôàZ’G ƒgh ’CG ,…ƒb m∂jô°T ™```e ∞```dÉëJ

 áeƒμëdG Qƒ©°T q¿EG -á«fÉ£jôÑdG á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG ∫ÉM »a- ∫ƒ≤dG øμªªdG øeh .∫GƒMC’G º¶©e

 Iójó°T áLÉëH ô©°ûJ ’ É¡∏©éj ,Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG  ™e …ƒ≤dG É¡ØdÉëJ øe ¿É```æÄªW’ÉH á```«fÉ£jôÑdG

 »fÉ£jôÑdG äƒ°üdG ¿Gó≤a ≈dEG ¥É°S ób Ée ƒg Gòg qπ©dh .»HhQhC’G OÉëJ’G  »a É¡FÉcô°T IQÉ°ûà°SG ≈dEG

 .»HhQhC’G ôÑæªdG ≈∏Y

 É¡qfCG ≈∏Y á°û sª¡ªdG á```YÉªédG ájƒg  QÉ```¡XEG kIOÉY øqª°†àj ájƒb á```YÉªL ™e ∞```dÉëJ ø```jƒμJ q¿EG

 á«©ªédG äÉaôY  ô°SÉj  ÖWÉN ÉeóæY ,kÓãªa .Iƒb äÉYÉªédG  ôãcCG ájƒg ™e »©«ÑW mƒëf ≈∏Y á≤aGƒàe

 ’ lAõL É¡Ñ©°Th , lá«HôY lá```dhO ø«£°ù∏a ádhO q¿EG{ :∫Éb ¬qfEÉa ,Ω1988 ΩÉY Ió```ëàªdG ºeCÓd á```«eƒª©dG

 Ω qó≤àdG ±GógCG  ≥«≤ëJ ≈dEG »Hô©dG ìƒª£dGh á«Hô©dG IQÉ°†ëdG øeh ,[...] á```«Hô©dG áeC’G  øe CGõ```éàj

 »àdG äÉ°SGQódG »a É¡¶MÓj ¿CG Aôª∏d øμªj á∏KÉªe lá«dBG á qªKh (13) .zôjôëàdGh IóMƒdGh »```YÉªàL’G
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 .»HhQhC’G OÉëJ’G  AGREG Ió```ëàªdG áμ∏ªªdG  »```a á«£«ëªdG ≥WÉæªdG »a ø```««°SÉ«°ùdG ∞bGƒe ∫hÉ```æàJ

 ,á«HhQhC’G ájƒ¡dGh á```«∏ëªdG º¡JÉjƒg ø«H »©«Ñ£dG ≥```aGƒàdG QÉ¡XEÉH IOÉ≤dG A’Dƒ```g »```Øàμj ’ PEG (14)

 »a ôÑcCG má«JGP má«dÓ≤à°SG πLCG øe º¡dÉ°†f »```a º¡d kÉØ«∏M ¬Ø°UƒH »HhQhC’G OÉëJ’G  ¿hQqƒ°üj É```ªqfEG

 .º¡≤WÉæe

 iôNoCG má°û sª¡e máYÉªL ™e ∞dÉëJ áeÉbEG

 kGôeCG ¢ù«d ájƒb máYÉªL ™e äÉØdÉëJ áeÉbEG ≈dEG á```°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  ™aój Ée º¡a q¿CG lí```«ë°U

 - á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  π```©éj …òdG ÖÑ°ùdG ìô°T ∫hÉ```ëf ÉeóæY ôÑcCG ¿ƒμJ áHƒ©°üdG qø```μd ,kÉ```Ñ©°U

 ô°SÉj  ø«H ájƒ¡dG ∞```dÉëJ »a -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏Y - πqeCÉàæd .É¡æ«H É```ª«a äÉØdÉëJ º```«≤J -kÉ```fÉ«MCG

 ΩÉY ÉgÉ≤dCG »```àdG ¬àª∏c »a äÉaôY  ô```cP ó≤d .≈dhC’G è«∏îdG Üô```M π«Ñb ø«°ùM  ΩGó```°Uh äÉ```aôY 

 ¢Vƒîf ±ƒ°Sh .Ió```MGh IOGQEG ¿Ó``` uãªj ø«£°ù∏ah ¥Gô```©dG { q¿CG ,OGó¨H »```a mIô```«°ùe ø```ª°V ,Ω1990

 íLôªdG øªa (15) .z¢Só≤dG »a kÉ©e »∏°üf ±ƒ°Sh .ˆG AÉ°T ¿EG ÖæL ≈dEG kÉÑæL kÉ©e iôÑμdG ácô©ªdG

 ™e ∞dÉëJ áeÉbE’ á```°Uôa óLƒJ ’ É```eóæY iôNoCG má°û sª¡e mäÉ```YÉªL ™e kIOÉY Ωƒ```≤J äÉ```ØdÉëàdG q¿CG

 ôWÉ°ûàJ É¡qfCG á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  iôJ ÉeóæY kÉ°†jCG äÉØdÉëàdG √ò```g CÉ°ûæJ óbh .Iƒb ô```ãcCG á```YÉªL

 ∂∏J ΩÉZQEG øe ø qμªàj ¿CG ∞dÉëàdG øe ô n¶àæ oj ø```«Mh ,ájƒ≤dG áæ pª«¡ªdG äÉYÉªédG  øe kÉ«Ñ∏°S kÉ```Øbƒe

 QGôb qó© oj ¿CG øμªªdG øe ¿Éc , kÓãªa .á```eRÓdG á«ªgC’G á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  AÓjEG ≈∏Y äÉ```YÉªédG 

 ,≈dhC’G á«ªdÉ©dG ÜôëdG »a øjô°üàæªdG AÉØ∏ëdG ≈dEG ká¡ sLƒe kádÉ°SQ ø«dÉà°S ™e ∞dÉëJ áeÉbEÉH ô∏àg

 øjƒμJ øe ´ƒædG Gòg q¿EÉa ,¿ÉàdÉëdG ¿ÉJÉg øu«ÑJ Éªch .É¡H ¿É¡à°ùoj ’ kIƒb ∫GõJ ’ É«fÉªdCG q¿CG ÉgGƒëa

 qøμd . kÓ°UCG ø«≤aGƒàe ô«Z AÉØ∏M ™ªéj ¿Éc GPEG Éª«°S ’h ,¬HÉë°UCG ≈```∏Y óJôj ¿CG øμªj äÉ```ØdÉëàdG

 ™ªéj …òdG »ªdÉ©dG »YÉªàL’G ióàæªdG »a ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe Iô uKDƒe á∏YÉa ¿ƒμJ ób äÉØdÉëàdG √ò```g

 ájGQ âëJ ø««Ä«ÑdG ø```«£°TÉædG äÉcôMh ,¿É```°ùfE’G ¥ƒ≤M »£°TÉf äÉcô```M :É¡æe ,Iô```«ãc mäÉcô```M

 .áªdƒ©dG á°†gÉæe

 (iôNoCG má```°û sª¡e máYÉªL ™eh , má```jƒb máYÉªL ™```e) ∞dÉëàdG øe ø```«∏μ°ûdG ø```jòg q¿CG lí```«ë°U

 ∑ôà°ûªdG ô°üæ©dG É``` qeCG . kÉØ«ØW kÉaÓàNG q’EG É¡æ«H É```ª«a ∞∏àîJ ’ májOÉ«b mäÉ```«é«JGôà°SEÉH ¿É```£ÑJôj

 (16) .»YÉªàL’G »```YGóHE’G πª©dG è```eÉfôH √ƒYóf Ée ´ÉÑJG ≈```dEG IOÉ≤dG »©°S π``` uãªJ É¡qfCG ƒ```¡a ,É```¡æ«H

 ™bGƒdG OhóM øª°V ¿ƒ∏ª©j IOÉ```≤dG q¿CG ƒg ,∞dÉëàdG »a á«YGóHE’G äÉ«é«JGôà°SE’G √ò```g õ u«ªj É``` qªeh
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 âfÉc É qªdh .ôeC’G ™bGh »a √ô««¨àd kGô«ãc ¿ƒ∏©Øj ’ º¡qæμd ,™bGƒdG Gò```g ô«°ùØJ ¿hó«©jh ,»```YÉªàL’G

 áYÉªédG ∂∏J q≥M ¿ƒ©°†j ’ IOÉ≤dG q¿EÉa ,øμªe ô«Z kGôeCG áæ pª«¡ªdG áYÉªédG ™e Iô°TÉÑªdG á¡LGƒªdG

 ô«Z mƒëf ≈∏Y º¡aGógCG ≥```«≤ëJ ,∂dP øe k’óH ¿ƒdhÉëj πH ,»≤«≤ëdG ∫DhÉ°ùàdG ™```°Vƒe áæª«¡dG »```a

 áYÉªédG RhÉ```éJ ≥jôW øY ,¥ qÓN x»```YGóHEG mƒëf ≈∏Y »```YÉªàL’G ™bGƒdG ô```«°ùØJ IOÉ```YEÉH ,ô```°TÉÑe

 ∂∏J hCG ,ô«μØàdG »```a º¡∏ pKÉªJ »àdG äÉYÉªédG  ™```e §HGhôdG ¢†jƒ≤àH hCG ,»ØN mƒ```ëf ≈∏Y ,á```æpª«¡ªdG

 ´É°ùJG q¿CÉH »FGôdG ≈dEG âMhCG QƒeC’G äÉjôée q¿CG Éæg ábQÉØªdG øe qπ©dh .á∏KÉªe äÉjóëJ  ¬LGƒJ »àdG

 äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ádCÉ°ùe …óëJ ≈∏Y äÉYÉªédG  IQób øe tó oë nj ∞dÉëàdG øjƒμJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG

 .É¡aGógCG ≥«≤ëJ πLCG øe óFÉ°ùdG ΩÉ¶ædG øª°V äÉYÉªédG  √òg πªY ∫ÉªàMG øe ójõjh ,á```æjÉÑàªdG

 ≈©°ùJ á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  q¿EG :∫ƒ≤J »¡a ;á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f  ™e á≤aGƒàe á°ûbÉæªdG √ò```g q¿EG

 .É¡àdÉM ø«°ùëJ πLCG øe É¡eÉeCG ºFÉ≤dG ¥É«°ùdG É¡ë«àj »àdG äGQÉ«îdG ±É°ûμà°SG ≈dEG

á∏«∏b IôaGƒàªdG πFGóÑdG ¿ƒμJ ÉeóæY

 É¡°ùØfC’ óéJ ’ á```jQƒãdG äÉcôëdG q¿CG ™bƒàf ,á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f  ≥£æe ™```e kÉ```eÉé°ùfG

 …CG) É¡©e kÉØdÉëJ º«≤J ¿CG É¡æμªj á∏«∏b iôNoCG äÉYÉªL á qªK q¿CG äÉYÉªédG  ∑QóJ É```eóæY q’EG kGQhò```L

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .ÜÉÑ°SC’G øe OóY áé«àf Qƒ°üàdG Gòg ô¡¶j óbh .(á∏«∏b πFGóÑdG ¿ƒμJ É```eóæY

 âfÉc …òdG Qó≤dÉH ká```ª¡e Oƒ©J ’ óbh ,»°VÉªdG »a ká```ëLÉf âfÉc »àdG äÉØdÉëàdG QÉ```¡æJ ¿CG ø```μªj

 kÓjóH ¿ƒμJ ’ ób iôNoCG äÉYÉªL ™e äÉØdÉëJ AÉ°ûfEG Iôμa q¿EÉa ,πãªdÉHh .á°û sª¡ªdG áYÉªédG √ójôJ

 ô pÑéoj ádõ©dÉH l¢SÉ°ùMEG CÉ°ûæj ¿CG í qLôªdG øªa ,•hô°ûdG √òg πX »ah !π°UC’G »a kÉMhô£e kÓ```ªàëe

 ¬fCG ∫ƒ≤dG á°UÓNh .á¡LGƒªdG ≈dEG kÓ«e ôãcCG Ö«dÉ°SCG ≈dEG IOƒ©dG ≈∏Y »YÉªàL’G ô««¨àdG ¿ƒ¨Ñj rø ne

 ,kÉæμªe kÓjóH É¡Ø°UƒH máMhô£e ô«Z (∞```dÉëàdG) »YÉªàL’G ´GóHE’G äÉ«é«JGôà°SEG íÑ°üJ É```eóæY

 áYÉªédG óFÉb π©éj Ée Gògh ,ádõ©dGh •ÉÑME’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG ¿ƒ°û«©j á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  OGôaCG q¿EÉa
(17) .»YÉªàL’G ô««¨àdG ∫ÉªYCG ∫hóL OÉªàYG ≈dEG ¬ qLƒàjh ,kGQ tòéJ ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y kGôÑée

 Gh qóëàj ¿CG á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉ≤d Éª¡H øμªj ,ø«àæKG ø«à≤jôW »JB’G º°ù≤dG »a ¢ûbÉææ°S

 âJÉH ób áægGôdG äÉ```bÓ©dG ô««¨àd º```¡eÉeCG áMÉàªdG π```FGóÑdG q¿CÉH ºgQƒ©°T ió```d ,º```FÉ≤dG ™```°VƒdG

 »Øa .kÉMƒàØe áæ pª«¡ªdG áYÉªédG ™e ´GõædG É¡«a hó¨j »àdG ádÉëdG ≈∏Y ≈dhC’G á≤jô£dG õ ucôJ .á∏«∏b

 ádCÉ°ùe ìô£d ;»YÉªL mπ```©a ≈dEG IƒYódG É¡JOÉbh á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  Q uô```≤J ób ,ä’ÉëdG √òg π```ãe
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 QhO äÉYÉªédG  √òg IOÉb òîàj ¿CG øμªj ,á«∏ª©dG √òg »ah .É¡∏àëJ »àdG á°û sª¡ªdG áfÉμªdG á«Yhô°ûe

 .áYÉªédG ±GógCG  ≥«≤ëJ πLCG øe ø«≤°ûæªdG hCG IÉ°üo©dG

 Éægh .áYÉªédG øª°V »∏NGO ôJƒJ ≈```dEG …ODƒJ ób πFGóÑdG áq∏b q¿CG iôàa ,iôNoC’G á```≤jô£dG É``` qeCG

 ¢SƒÑëªdG QÉîÑdG á```«ªc äOGORG Éªq∏μa ;§```¨°†dG Q ró pb ádÉëH ádÉëdG √ò```g ¬«Ñ°ûJ øgòdG ≈```dEG õ```Ø≤j

 áq∏b q¿EÉa , mπKÉªe mƒ```ëf ≈∏Yh .QÉîÑdG êhôîd ≥jôW OƒLh ΩóY Ö```Ñ°ùH §¨°†dG OGORG ,AÉYƒdG π```NGO

 äÉ°ûbÉæe ≈dEG »°†ØoJ óbh ,É¡WÉ°ShCG »a ôJƒàdG ójõJ ,áYÉªédG ±Gó```gCG  ≥«≤ëàd áMÉàªdG äGQÉ```«îdG

 Q uô≤J ÉeóæY ΩÉ°ù≤fGh ÜÉ£≤à°SG ≈dEG Gòg …ODƒj óbh .±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ≈dEG »©°ùdG á«Ø«μH ≥q∏©àJ

 ±GógCG  ≥«≤ëJ π```LCG øe kGQ tòéJh kÉ```≤ªY ôãcCG πªY ¥ôW nOÉ```ªàYG áYÉªédG πNGO π```FÉ°üØdG ió```MCG

 .(1-5) πμ°ûdG ô¶fG ,áYÉªédG

IOôªàe ájƒg Aƒ°ûf

 Égô¡X IQGOEG ≈dEG É¡eÉeCG äGQÉ«îdG ∫DhÉ°†àH ô©°ûJ »àdG äÉYÉªédG  óª©J ó≤a ,¢û«ª¡àdG ≈∏Y kGOQ

 »a ≈Øàμoj ’ .É¡aÓàNG ≈∏Y ójó°ûàdGh ,kÉÑfÉL á```̀YÉªédG ™°Vh ≈dEG IOÉ≤dG CÉé∏j óbh .¬q∏c ΩÉ¶ædG ≈```̀dEG

 É¡«∏Y ójó°ûàdG …ôéj πH ,Ö°ùëa IóMGƒdG áYÉªédG øª°V ¥QGƒØdG AÉØNEG ádhÉëe ,±hô¶dG √òg πX

 ø««μjôeC’G ó«cCÉJ »```̀a á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ácôM  »a áª¡ªdG ≈```̀dhC’G Iƒ£îdG â∏ sãªJ ,kÓ```̀ãªa (18) .kÉ```̀°†jCG

 I qóM ójõj zºg á```̀¡LGƒe »a øëf{ ≈∏Y ójó°ûàdG q¿EG .¿Éμ```̀°ùdG á«Ñ∏ZCG ø```̀Y º¡aÓàNG ≈```̀∏Y á```̀bQÉaC’G

 ô«°üªdÉH ¢SÉ°ùMEG Aƒ°ûf π```̀ u¡°ù oj kÉ°†jCG ƒgh .Iõq«ªàªdG IójôØdG É¡ëdÉ°üªHh ,á```̀YÉªédG ádÉëH »```̀YƒdG

 áaô£àe á°SÉ«°S  äGP ájƒg Aƒ°ûf √ÉéJG »a ≈```̀dhCG kIƒ£N ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ¿ƒμj Ée ƒgh .∑ô```̀à°ûªdG
(19) .ájOôa IQƒ°üH qOôdG øe k’óH kÉ«YÉªL kG qOQ á«fóàªdG É¡àfÉμe ≈∏Y äÉYÉªédG  É¡dÓN øe qOônJ

 πLCG øe É¡ª«î°†Jh á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG ∑GQOEG ™```«é°ûJ ≈dEG IOÉ≤dG CÉé∏j ó```bh

 ,±ƒ°TƒH (¢†«HC’G) »°VÉ≤dG ø«H »JB’G QGƒëdG ∫ÓN øe ôeC’G Gòg í°†àjh ,»`YÉªédG »YƒdG áÄÑ©J

 :É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a …ô°üæ©dG π°üØdG áÑ≤M »a ƒμ«H  ∞«à°S  Oƒ°SC’G §°TÉædGh

 ∫ƒ≤J ’ GPÉªd ?Oƒ°ùdG º°SÉH ∂Ñ©°T ≈dEG ô```«°ûJ ¿B’G ∂∏©éj …òdG Ée ,øμd :±ƒ```°TƒH »```°VÉ≤dG

 .Oƒ°SC’G ≈dEG ¢ù«dh , q»æÑdG ≈dEG πFÉe º¡fƒd q¿CG ó°übCG ?¿ƒq«æH º¡qfEG
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 ,ôØ°UC’G hCG ,…OQƒdG ¿ƒ∏dG ≈dEG kÓ«e ôãcCG ¢†«ÑdG q¿CG iQCG »æ∏©éj …òdG ¬°ùØf ÖÑ°ùdG ¬qfEG :ƒμ«H 

 .ÖMÉ°ûdG ¢†«HC’G hCG

 .[áªμëªdG áYÉb »a ΩÉY ∂ë°V]

 ? q»æH áª∏c Ωóîà°ùJ ’ GPÉªd ,øμd ... !Ahóg :±ƒ°TƒH »°VÉ≤dG

 ô«Z í∏£°üe ¢†aôf ÉeóæYh .kGOƒ°S ÉæØ°UƒH Éæ«dEG ô«°ToCG ób - kÉ«îjQÉJ - ÉæqfCG ó≤àYCG ,’ :ƒμ«H 

 ÉæqfEÉa , kÓ©a Éæ«dEG ô«°ûj ¬qfCG ó≤à©f …òdG º°S’G Éæ°ùØfCG á«ª°ùJ »a ≥ëdG Éæ°ùØfCG íæªfh ,¢†«ÑdG

(20) .Éæ∏ uãªj ¬qfCG ô©°ûf ÉæqfC’ kGójóëJ πjóÑdG Gòg ÉfôàNG óbh ...πFGóÑdG øe ká∏ªL ÉæeÉeCG óéf

 ™°Vh ≥jôW ø```Y á≤°ûæe á```jƒg OÉéjEG º¡°ùØfCG IOÉ```≤dG ™```«£à°ùj ∞«c ∞```£à≤ªdG Gò```g ø``` u«Ñj

 áYÉªédG É¡°VôØJ »àdG óYGƒ≤∏d ká©°VÉN º¡àYÉªL ¿ƒμJ ¿CG ¿hójôj ’ º¡qfCG í«°VƒJh ,kÉÑfÉL áYÉªédG

 ∫É©aC’G √òg OÉ≤àfGh ,áæ pª«¡ªdG áYÉªédG ∫É```©aCG ≈∏Y ≥«∏©àdG º¡d í«àj kÉÑfÉL ±ƒbƒdG q¿EG .á```æ pª«¡ªdG

 ¢†jôëJ ≈dEG ±ó¡J √òg ¥É≤°ûf’G ∫É©aCG q¿EG .Égô«jÉ©eh ÉgóYGƒ≤H ΩGõàd’G ≈dEG QGô£°V’G ô«Z øe

 kIƒb á°û sª¡ªdG áYÉªédG IOÉb øe π©éJ É¡dÉ©aCG ôjôÑàH áYÉªédG √òg áÑdÉ£e q¿CGh .áæ pª«¡ªdG áYÉªédG
(21) .É¡H ±GôàY’G øe qó oH ’

 øª°V »YGóHE’G πª©dG ≈∏Y m∫Éãe π```°†aCG ¿ƒfƒμj ób IOÉ≤dG A’Dƒg q¿CG ΩÉªàg’G ô«ãj É``` qªe qπ```©dh

 »YÉªàL’G ´GóHE’G á«é«JGôà°SEG »a •Gô```îf’G øe k’óÑa .»YÉªàL’G ¥É«°ùdG  É¡°VôØj »àdG Oƒ```«≤dG

 ¿hòîàj IOÉ≤dG A’Dƒg q¿EÉa qóM ≈°übCG ≈dEG ¬æe IOÉØà°S’G Éæ«∏Y Öéj ¬fCG ≈∏Y ™°VƒdG ∞jô©J IOÉYEGh

 äÉYÉªédG  ∫É```©aCG OÉ≤àfÉH º¡qfC’ ;kGô```«Ñc IOÉ≤dG A’Dƒ```g PƒØf íÑ°üj ó≤a ,Gò```d .kGOôªJ ô```ãcCG kÉ```Øbƒe

 ,™ªàéª∏d »bÓNC’G ô«ª°†dG ¿ƒ```ëÑ°üj ,∫DhÉ°ùàdG ™°Vƒe ∫É©aC’G √òg á«Yhô°ûe ™```°Vhh ,á```æ pª«¡ªdG

 á«Ñ°ùædGh á«°SÉ«°ùdG á```eÉ≤à°S’G AÉYOG ó```°V á∏ªëdG πãe) .¿É```£«°ûdG ƒeÉëe º```¡ qfCÉc ¿ƒ```aô°üàj hCG

 ’ ,ΩÉY ¬LƒHh .(Gó```ædƒg »a »dBG »°Sô«g ¿É```jCGh ,ø«JQƒa º«Hh ,ñƒc ¿É```a ƒ«K É¡ qæ°T »```àdG á```«aÉ≤ãdG

 ≈∏Y º¡JQób øe kÉ°†jCG ójõj ¬qfEG πH ,Ö°ùëa kÉYÉÑJCGh ká£∏°S IOÉ≤dG ∂ÄdhCG íæe óæY PƒØædG Gòg ∞≤j

 q¿CG ôcP º¡ªdG øeh .äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ô««¨J ¿Gó«e ≈dEG ó```jGõàªdG »©ªédG »YƒdG ∫É```°üjEG

 »a øªμJ º¡à«HPÉL q¿EG .á°û sª¡ªdG áYÉªédG áfÉμe ø q°ùëJ ó©H ºgPƒØf ¿hó≤Øj ób øjOôªàªdG IOÉb

 ÉeóæY áYÉªédG IOÉ«b ≈∏Y º```¡JQób »a -IQhô°†dÉH - áªFÉb â°ù«d »gh ,áªFÉ≤dG á```dÉëdG …ó```ëJ
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 øe qπ©d) π°†aCG m™bƒe ÜÉ°ùàcG ø```e á°û sª¡ªdG áYÉªédG ø qμªàJ ø«Mh , kÓYÉa »YÉªédG π```©ØdG ¿ƒ```μj

 .(≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉëJ’G »a »μ°ùJhôJ ¿ƒ«dh ±ƒ°ûJÉHQƒZ π«FÉî«e ∫ÉM ,∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G

á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  πNGO äÉeÉ°ù≤f’G

 IOÉ°†e iƒb ∑É```æg ¿ƒμj ó≤a ,á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  π«ãªàd áØ∏àîe kÉ```bôW ∑Éæg q¿CG É```ª∏ãe

 øªa .áYÉªédG ±GógCG  ≥«≤ëJ á«Ø«c ¢Uƒ°üîH äÉYÉªédG  √òg øª°V IqOÉM ä’GóLh äÉ```eÉ°ù≤fGh

 πLCG øe ;áæ pª«¡ªdG áYÉªédG ø```ª°V πª©dG »a áÑZôdGh áëdÉ°üªdG Üƒ°U º¡°†©H ™aój ó```b ,á```«MÉf

 äÉ≤Øf ∑Éæg q¿EÉa ,á∏YÉa ¿ƒ```μJ ób á«é«JGôà°SE’G √òg q¿CG ™eh .á°û sª¡ªdG á```YÉªédG ±GógCG  ≥```«≤ëJ

 áYÉªédG ÉgRƒëJ »àdG á£∏°ùdG á«Yhô°ûªH kÉaGôàYG -IQhô°†dÉH - ø qª°†àj è¡ædG Gòg q¿C’ ;É¡≤aGôJ

 .áæ pª«¡ªdG

 ¿ƒ¡éà«a ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG … qóëJ »a ájQòL Ö```«dÉ°SCG ¿hôNB’G π u°†Øj ó≤a ,iôNCG má«MÉf ø```eh

 ∑ƒ∏°ùdG Gòg …ODƒj ób ,áaô£àªdG ä’ÉëdG »ah .á```æ pª«¡ªdG áYÉªédG á£∏°S ¢†jƒ≤J ≈∏Y πª©dG ≈```dEG

 . kÉ°†jCG ÜÉgQE’G ≈dEG …ODƒj ób πH ,áæª«¡ªdG áYÉªédG ó°V ∞æ©dG ≈dEG

 Ée ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a (22) . kÉ```eÉªJ ™FÉ°T lôeCG ƒg á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  πNGO äÉ```eÉ°ù≤f’G q¿EG

 (ø«a ø«°ûdG Üõ```M) k’GóàYG ¬JOÉb ôãcC’ í```ª°Sh ¬àë∏°SCG …óædôjE’G …Qƒ```¡ªédG ¢û«édG  ™```°Vh ¿EG

 OGôaCG øe Iô«¨°U láYÉªL äô```¡X ≈àM ,á«dÉª°ûdG GóædôjEG  ´Gõæd má«ª∏°S ájƒ°ùJ π```LCG øe ¢```VhÉØàdÉH

 â≤∏WCG óbh .¢û«édG Gò¡d »≤«≤ëdG πuãªªdG É¡°ùØf ä qóY ,kGO qó°ûJ ôãcCG …óædôjE’G …Qƒ¡ªédG ¢û«édG 

 øe áYƒªée â``` qæ°Th ,»≤«≤ëdG …ó```ædôjE’G …Qƒ```¡ªédG ¢û«édG  º```°SG É¡°ùØf ≈```∏Y á```YÉªédG √ò```g

 .ájóædôjE’G IóMƒdG ƒgh ’CG ,É¡aóg ≈∏Y ó«cCÉàdG IOÉYEG πLCG øe á«HÉgQE’G äÉªé¡dG 

 äÉ«é«JGôà°SE’G ¢Uƒ°üîH äÉaÓîdG øe π«∏≤àdG è¡f QÉ«àNG á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  IOÉ≤d øμªj

 ø«Mh .¥QGƒØdGh äÉ```aÓàN’G º«î°†J ≈dEG Aƒé∏dG kÉ```°†jCG º¡æμªjh ,É¡aGógCG ≥«≤ëJ É```¡Ñ∏£àj »```àdG

 ≈dEG kÉLÉàëe ¬Ø°UƒH kÉÑdÉZ ôeC’G ¿ƒMô£j º¡qfEÉa ,πFÉ°üØdG ø«H ¥QGƒØdG ≈∏Y ójó°ûàdG IOÉ≤dG QÉàîj

 º¡d áØdÉîªdG πFÉ°üØdG q¿CG ¿ƒ```ªYõjh ,áYÉªédG ±GógCG  á≤«≤M ¿CÉ°ûH ≥```qª©àªdG ¢TÉ≤ædG øe mó```jõe

 IOÉ≤dG qøμd (23) .áYÉªé∏d á```«≤«≤ëdG ájƒ¡dG ™««°†Jh ,hó©∏d ΩÓ```°ùà°S’G ójôJ É¡qfCGh , kÓ°UCG á```Ø«©°V
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 - πbC’G »a kÉà qbDƒe- πu∏≤J É¡qfC’ ;á```ª¡e ¢Uôa ´É«°V ∫ÉªàMG ø qª°†àJ äÉeÉ°ù≤f’G q¿CG kÉ°†jCG ¿ƒ```cQój

 .É¡©ªéJ »àdG á«°†≤dG ≈dEG QÉ¶fC’G âØd ≈∏Y á«YôØdG áYÉªédG IQób øe

á°UÓN

 á«ªdÉY Iô¡°T GƒÑ°ùàcG øjòdG IOÉ```≤dG ô qcòJ ≈dEG π«ªf ÉæqfEÉa ,AÉª¶©dG IOÉ≤dG »```a ô uμØf É```eóæY

 .¢û«ª¡àdG ádÉM øe É¡H êhôî∏d á°û sª¡e äÉYÉªL IOÉ«≤H º¡d âëª°S »àdG á°†eÉ¨dG º¡JQób ÖÑ°ùH

 OQGh ô«Z ¬«a ô«μØàdG ¿Éc Ée RÉéfEG GƒYÉ£à°SG º¡qfC’ ;ø««FÉæãà°S’G IOÉ≤∏d êPÉªf GhQÉ°U º¡qfCG ™bGƒdGh

 Iôãc ≈dEG ô¶ædÉHh .¬∏«îJ ºgô«Z ™£à°ùj º```d Ée π«îJ ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc º¡qfC’ iôMC’ÉH hCG , kÓ```°UCG

 äÉYÉªédG  IOÉb π«∏ëJ ádCÉ°ùe »a l¢ü≤f ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG -Ée xóM ≈dEG - Å```LÉØªdG øe q¿EÉa ,á```∏ãeC’G

 øe »°†à≤j IOÉ«≤dG º¡a q¿CG ∞°ûμJ äÉYÉªédG  √òg IOÉb á°SGQO q¿CG iôf øëfh .É¡à°SGQOh á°û sª¡ªdG

 á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ≥q∏©àJ ’ PEG (24) .IOÉ≤dG A’Dƒg ¬«a πª©j …òdG ™°SGƒdG »YÉªàL’G ¥É«°ùdG  º¡a AôªdG

 ¿ƒª¡Øj øjòdG OGôaC’G »```a løeÉc ôeC’G q¿EG πH ,¬jój ø«H OQGƒªdG ô```aGƒJ ióªH hCG óFÉ≤dG á```«°üî°ûH

 É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG »é«JGôà°SEG mƒëf ≈∏Y ¿ƒeóîà°ùjh ,áYÉªédG ™e ¿hóMƒàjh ,áYÉªédG äÉ```LÉM

 .ºFÉ≤dG »YÉªàL’G ¥É«°ùdG 

 äÉbÓ©dG º¡a Ö«dÉ°SC’ ø```μªªdG ióªdG π©ØH ¿ƒμàJ IOÉ```«≤dG äÉ«é«JGôà°SG q¿CG ó≤à©f ø```ëfh

 á°û sª¡ªdG äÉYÉªédG  º«≤J ÉeóæY ó s°ùéàJ É```e kÉÑdÉZ πFGóÑdG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG Gòg .Égô«°ùØJh á```∏jóÑdG

 äÉYÉªL ™e ∞dÉëJ áeÉbEG »æ©J Ée kÉÑdÉZh .Iƒb äÉYÉªédG  ôãcCG ™e hCG ,É¡æ«H Éª«a lAGƒ°S ,É¡JÉØdÉëJ

 …òdG ∞dÉëàdG á```é«àf É¡aGógCG ≥«≤ëàd á∏jóH π``` oÑ o°S OƒLƒH ô©°ûJ á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  q¿CG ,iô```NoCG

 ≥jôW øY ,á°û sª¡ªdG äÉ```YÉªédG  q¿CG ≈dEG kÉ°†jCG É```fô°TCG Éæqæμd .±GógC’G ∂∏J Æƒ```∏H ≈∏Y É```góYÉ°ù«°S

 ∫hóL øe ™«°†j ¿CG hCG ,¬≤jôW øY É¡aGógCG ≥«≤ëJ ≈dEG ÉgÉ©°ùe êôîj ¿CÉH ôeÉ¨J ,∞```dÉëàdG á```eÉbEG

 iƒbCG máYÉªL ™e ∞```dÉëàdG ≈dEG á°û sª¡ªdG áYÉªédG ≈```©°ùJ ø«ëa ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈```∏Yh .∫É```ªYC’G

 »a É¡aGógCG øe A»°T ≥«≤ëJ øe âæ qμªJ GPEGh .á```ªFÉ≤dG ádÉëdG QGôªà°SÉH kÉ«æª°V πÑ≤J É¡qfEÉa ,É```¡æe

 øe ¢ù«dh ,ø pª«¡ªdG ΩÉ```¶ædG É¡©°†j »àdG óYGƒ≤dG ≥jôW øY ∂dP ≈```dEG π°UƒàJ É¡qfEÉa ,ádÉëdG √ò```g

 É¡°ùØfCG óéJ lIô«ãc lá«eÉf l¿Gó∏H á qªKh .áYÉªL qπc áfÉμe øe á©HÉædG äÉbÓ©∏d πYÉØdG …óëàdG ∫ÓN

 .kÉe qó≤J ôãcCG má«HôZ m¿Gó∏H øe É¡«JCÉJ »àdG OQGƒªdGh äGóYÉ°ùªdG πÑ≤J ÉeóæY ™°VƒdG Gòg »a
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 kGQOÉf OGôaC’G A’Dƒg q¿CG kÉë°VGh íÑ°üj ,øjô°û©dG ¿ô≤dG »a AÉª¶©dG IOÉ≤dG ≈dEG ô¶æf É```eóæY

 ,º¡JÉYÉªLh ,IOÉ≤dG A’Dƒg ¿Éc Ée kÉ```ÑdÉZh .º¡dÉ°†f ≈∏Y º¡fhóYÉ°ùj AÉjƒbCG AÉØ∏M º¡jód ¿Éc É```e

 IOÉ≤dG A’Dƒg q¿CG iôf øëfh .kÉ©«ªL º¡dƒM ø```ªa øjPƒÑæeh ø«dhõ©e ,ºgóMh º¡àcô©e ¿ƒ```°Vƒîj

 ¬qfCG Gƒª¡a º¡qfC’ ; qó```ëdG Gòg ≈dEG ø«∏YÉa ,ájOÉªdG º```gOQGƒeh º¡FÉØ∏M áq∏b øe ºZôdG ≈```∏Y ,Gƒ```fÉc

 ¿Éc πÑ≤à°ùªdG q¿CG ™```bGƒdGh .º```¡«©HÉJ á∏«îe á```ÑWÉîe ≥jôW øY áYÉªédG ±Gó```gCG  ≥```«≤ëJ ø```μªj

 âfÉc »àdG äÉ«∏ª©dG ≥ paGƒ oJ πÑ≤à°ùª∏d IQƒ```°U º°SQ øe Gƒæ qμªJ IOÉ≤dG A’Dƒg qøμd ,kÉeÓX ô```ãcCG hó```Ñj

 .(É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a …ô°üæ©dG π°üØdG ΩÉ¶æH áMÉWE’G πãe) kÓ©a É¡à≤∏WCG ób º¡JÉYÉªL

 ká«°üî°T ¿ƒμ∏ªj º¡Ø°UƒH ,Ö```∏ZC’G »a ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG ôjƒ°üJ …ô```éj ¬qfCG ∫ƒ≤dG á```°UÓNh

 á«FÉæãà°S’G IOÉ«≤dG q¿CG ø``` u«Ñj Éæ∏«∏ëJ qøμd .á```MÉàªdG πª©dG π oÑ o°S ø«H º«μëdG QÉ```«àN’G ≈∏Y kIQó```bh

 á©«ÑW ∞jô©J IOÉYEG ≈∏Y IOÉ≤dG IQób É¡qfEG ;á«YGóHE’G áÑ°üîdG á∏«îªdG ÜÉë°UCG øe IOÉ≤dÉH á°UÉN

 .π°†aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤ëJ á«fÉμeEÉH áYÉªédG ´ÉæbEGh ,´GõædG

Notes

 ájOÉ°üàb’G  çƒëÑdG  ¢ù∏ée  øe  áëæe  »a  πsãªJ  ºYóH  π°üØdG  Gòg  só pYoCG  :ÖJÉμdG  øe  áXƒë∏e

 º¡JÉ¶MÓe ≈∏Y πghh πμjÉeh ,…õæjQƒg ƒ«KÉeh ,Ω’RÉg ¢ùμ«dCG ôμ°ûf ¿CG Éæg Oƒfh .á«YÉªàL’Gh
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 ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 ácôà°ûe IóYÉb OÉéjEG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉa IOÉ«b πLCG øe äÉMGôàbG

ôàfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ

∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe

 ≈∏Y º¡©«ªL OGôaC’G Ió```YÉ°ùeh ,ácôà°ûe IóYÉb ≈∏Y oQƒ```ã©dG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤H ó```n°ü≤oj

 õ««ªàH ¢UÉî°TCÓd í```ª°ùj ôeC’G Gòg q¿CG á```bQÉØªdG øe qπ©dh .á∏KÉªàe m¢```UôØH IóYÉ≤dG √òg ∫ƒ```NO

 mƒëf ≈∏Y kÉ©e ¬«a Gƒ```∏ª©j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj xπc øe kGAõL OGô```aC’G ¿Éc É qªdh .kGOGôaCG º```¡Ø°UƒH º```¡°ùØfCG

. qπμdG Gò¡d ≈æZ Qó°üe ¿ƒμJ ¿CG øμªj º¡JÉaÓàNG q¿EÉa ,πYÉa

 ôàfÉc ¢Sƒe å«HGRhQ -

 -  π qμ°ûàJ  äÉYÉªédGh  OGôaC’G  äÉjƒg  q¿CGh  .kGó«L  l±hô©e  lôeCG  º°ùëdGh  ójóëàdG  äÉ«dBG  q¿EG

 ≈dEG AÉªàf’ÉH ¢SÉædG ô©°ûjh .ø«Ø∏àîe º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô n¶æoj øjòdG QÉ«ZC’G ™e OÉ°†àdÉH - kÉ«FõL

 ,É¡Ñ qæéàf ≈fOCG mäÉæFÉc hCG ,ºgÉ°ûîf AÉHôZ ¿ƒëÑ°ü«a ,É¡LQÉN ¿ƒØ≤j øjôNB’G q¿C’ ;Ée ábÓYzπNGO

 ¢†©H »ah .É¡LQÉN ºg rø ne É¡H ≈¶ëj ’ ÉjGõªH áYÉªédG πNGO ºg rø ne ™àªàjh .º¡HQÉëf AGóYCG hCG

 äÉ«dB’G √òg q¿EG .äGRÉ«àe’G √ÉéJG ¢ùμ©Jh º≤àæJ ≈àM É¡°ùØfCG á«LQÉîdG äÉYÉªédG  º¶æJ ,¿É«MC’G

 äÉ«∏bC’Gh  ;»fÉãdG  ¢ùæédG  qø¡Ø°UƒH  AÉ°ùædG  :á«YÉªàL’G  ôgGƒ¶dG  øe  á©°SGh  á∏ªL  øY  ládhDƒ°ùe

 äÉYGõædÉH  ≥q∏©àªdG  äGQÉ°†ëdG  ΩGó°Uh  ; káÑJôe  ≈fOCG  É¡Ø°UƒH  ká«£ªf  kIQƒ°U  ≈£©oJ  »àdG  á«bô©dG
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 (1) .óMGƒdG ºgÉ°ùªdG áª«b π«∏≤J ≈dEG …ODƒJh ,äÉcô°ûdG êÉeófG óæY CÉ°ûæJ »àdG äÓμ°ûªdGh ;á«dhódG

 Gòg qøμd .πbCG m√ÉÑàfÉH ≈¶ëJ ácôà°ûªdG äÉjÉ¨dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ¿hÉ©àdG è pàæ oJ »àdG iƒ≤dG q¿EG

 øe á≤à°ûe »gh .ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe øe áØ∏àîe äÉLQO ≈∏Y ¿hÉ©àdÉH ≥∏©àj kGQƒ¶æe Ω uó≤j π°üØdG

 …òdG »JÉ°ù°SDƒªdGh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ∫hÉæàJ »àdG á«YƒædGh á«ªμdG äÉ°SGQódG øe Iôªà°ùe á∏°ù∏°S

 á«dÉãªdG  äÉ©ªàéªdG  á°SGQO  ø qª°†àJ  á«ãëÑdG  äÉYhô°ûªdG  √òg  q¿EG  .ø«æ°ùdG  äGô°ûY  òæe  ¢S pQƒe

 äÉjƒà°ùªdG ≈dEG ICGôªdG ∫ƒNO ∂dòch ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a kÓjƒW kÉæeR äôªà°SGh âëéf »àdG

 øjO qóéªdG á°SGQO kÉ°†jCG äôLh (2) .∫ÉLôdG ≈∏Y kGôμM âfÉc ÉªdÉW »àdG iôÑμdG äÉcô°ûdG »a É«∏©dG

 ≈dEG  »°†ØoJ  »àdG  πeGƒ©dGh  ;äÉ°ù°SDƒªdG  »a ô««¨àdG  πLCG  øe áeRÓdG  IOÉ«≤dG  è pàæ oJ  »àdG  •hô°ûdGh

 á«é«JGôà°SE’G  äÉØdÉëàdG  äÉ«dBGh  ;äÉcô°ûdG  êÉeófG  Ö≤©J  »àdG  ≈dhC’G  äGƒæ°ùdG  »a  á«dÉe  áª«b

 ∫ƒ«ªdGh á∏°UGƒàªdG äÉMÉéædG ø«H äÉ£HGôàdG ∫hÉæàJ iôNoCG lçÉëHCG á qªKh (3) . kÉ°†jCG äÉcô°ûdG ø«H

 âdhÉæJ läÉ°SGQO kÉ°†jCG á qªKh (4) .Iô°SÉîdG äÉ¡LƒàdG ∫ƒM ±ÉØàd’G πLCG øe IOÉ≤dG ∫É©aCGh IõFÉØdG

 ,É¡à«LÉàfEG ™aQ »a Gƒë∏aCGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ΩÉé°ùf’G GhôKCG øjòdG ø««æWƒdG IOÉ≤dG QÉÑc

 ∫hÉæàJ kÉ«dÉM …ôéJ läÉ°SGQO kÉ°†jCG ∑Éægh .É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  ¢ù«FôdG Éª«°S ’h

 ,äÉ°SGQódG  øe  áYƒæàªdG  á∏ªédG  √òg  ≈dEG  kGOÉæà°SGh  (5)  .Iõq«ªàªdG  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ¢üFÉ°üN

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG πLCG øe äÉMGôàbG áà°S Éæg Ω uóboCG »æqfEÉa

äÉØjô©J 

 Üô°†J øjòdG ¢```SÉædG õØMh á```ÄÑ©àdG ≈```∏Y á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d á```∏YÉØdG IOÉ```«≤dG π```ªà°ûJ

 ™e è pàæ oe mƒëf ≈∏Yh , mΩÉé°ùfÉH ¢û«©dGh πª©dG πLCG øe ;É¡æ«©H mIóMGh máYÉªL »```a ÉgQhòL º```¡JÉjƒg

 ájGóÑdG á£≤f iƒ°S »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ¢ù«d .ø«Ø∏àîe º¡Ø°UƒH ¢SÉ°SC’G å«M øe º¡«dEG ô n¶æoj øjôNBG

 GƒfÉc ƒd ¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒ©«£à°ùj É qªe ôãcCÉH kÉ©e ¿ƒeƒ≤j ¢SÉædG ™«ªL π©L ≈∏Y á«LÉàfE’G πªà°ûJh .Éæg

 ΩGóîà°S’G ≈∏Y ™é°ûJ áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG q¿EÉa ,∫GƒMC’G ø°ùMCG »```ah .øjOôØæe

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ÉqeCG .É¡dƒ°UCG hCG É¡à©«ÑW øY ô¶ædG ±ô°üH äÉaÓàN’Gh ¥QGƒØ∏d èpàæoªdG

 ≈∏Y kGógÉ°T øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG πFGhCG »a ∫Gõj ’ ºdÉ©dG qøμd .»YÉªàL’G ΩÉ¶ædG Ö∏b »a »¡a

 áªFÉ≤dG ¥QGƒØdG ≈dEG kÉgÉÑàfG ôãcCG ¢SÉædG q¿C’ ;CÉ°ûæJ »àdG áë∏°ùªdG äÉYGõædGh á«YÉªàL’G äGô```JƒàdG

 ™bGƒe πàëJ äÉ```°ù°SDƒe »a AÉ°†YCGh ,á```«ª°SQ ô«Z äÉ```YÉªL »a AÉ°†YCGh kGOGô```aCG º¡Ø°UƒH º```¡æ«H
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 äÉYÉªLh ,äÉ«eƒ≤dGh ¥GôYC’Gh ,äÉ«∏bC’Gh äÉjôãcC’G q¿EG .iôNoC’G äÉYÉªédG  ≈dEG áÑ°ùædÉH Iô```q«¨àe

 áfƒμàe ¿ƒμJ ¿CÉc) kÉãjóM áfƒμàªdG äÉ```YÉªédGh çGôàdG äGP äÉYÉªédGh ,QÉ«ZC’G äÉYÉªLh ø```ëf

 á«Yôa äÉYÉªL hCG ,äÉYÉªL É¡q∏c »g ,(äÉcô```°ûdG êÉeófG ≥jôW øY hCG , kÓãe Iôé¡dG ≥jôW ø```Y

 ÜƒZôªdG OQGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢üîj É```ª«a ºgOÉ©Ñà°SG hCG º¡àcQÉ°ûe øY É¡dÓN øe ¢SÉædG ô``` uÑ©j

 .É¡«a

 ø«Yƒæàe kGOGôaCG ™ªéJ »àdG ájó«MƒàdG Iƒ≤dG ≈```∏Y áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG ô```ã©j

 q¿CÉH ±GôàY’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G óYÉ°ùJh ,»°VÉªdG øe k’óH πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y õ ucôJ ,áeÉY ájÉZ πX »```a

 ¬«a Ωƒ≤j …òdG â```bƒdG »ah .AGõLC’G øe mAõ```L …CÉH »gÉªàdG øY ká«ªgCG π```≤J ’ qπμdG »```a á```jƒ°†©dG

 ¿ƒμJ ød äÉYÉªédG  √ò```g q¿CG ¿ƒcQój º¡qfEÉa ,á```«YôØdG äÉYÉªédG  AÉ°ûfEG hCG π```ª©dG º«°ù≤àH IOÉ```≤dG

 (øjô«ãc øe lóMGh) IQÉÑY qπ©dh .OƒLƒdG áªFGO ’h ,á«LÉàfE’G á```∏«∏b ¿ƒμJ ødh ,É¡æ«H Éª«a ká```jOÉ©àe

 É¡æY º∏μJCG »àdG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ≈∏Y lêPƒªf IóëàªdG äÉj’ƒdG  »°ù°SDƒªH â£ÑJQG »```àdG

 .π°üØdG Gòg »a É¡°VôYCG »àdG áà°ùdG äÉMGôàb’G ø£Ñà°ùJ »àdGh ,Iô«ãμdG »JÉ°SGQO »a

 ,ΩƒéëdG ∞∏àîe øe á«YÉªàL’Gh á```«JÉ°ù°SDƒªdG áª¶fC’G πq∏îàj kÓ°UGƒàe kGôªà°ùe kÉ```£«N q¿EG

 ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a á«dÉãªdG äÉ```©ªàéªdG) ¬æe káØ∏àîe kAGõLCG √ÓYCG É¡JôcP »```àdG äÉ°SGQódG ∫hÉ```æàJ

 .(É«≤jôaEG  ÜƒæL  »```a ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  á°SÉFQh ,á```«°VÉjôdG ¥nôpØdGh ,äÉcô```°ûdG äÉLÉeófGh ,ô```°ûY

 …ODƒJ (QÉ«ZC’G äÉ```YÉªLh ,øëf äÉYÉªL) π```FÉ°üa ≈dEG ΩÉ°ù≤f’ÉH §ÑJôj AGOC’G »```fóJ q¿CG ô``` ncòoj

 øe OQGƒe ¥ÉØfEG »Yóà°ùJh ,á```«Ñ∏°ùdGh á«YÉaódG áYõædGh ó```YÉÑàdGh ábôØdG ≈dEG É¡æ«H Éª«a IGhó```©dG

 ¿hÉ©àdÉH l§ÑJôe ƒ```¡a ,™ØJôªdG AGOC’G É qeCG .π```FÉ°üØdG hCG äÉYÉªédG  √ò```g ø«H OhóëdG §```Ñ°V π```LCG

 ƒ¡a qº nK ø```eh .(πª©dG äÉ```YÉªL hCG ,á```«bô©dG äÉYÉªédG  hCG ,á```jƒ¡dG äÉ```YÉªL) äÉ```YÉªédG  ø```«H

 øª°V á«YôØdG äÉ```YÉªédG  Ohó```M ôÑ©J IOÉ```«b ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d á```∏YÉØdG IOÉ```«≤dÉH l§```ÑJôe

 á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG ôgƒL Éªa .á```Ø∏àîe äÉ©ªàée »a á```Ø∏àîe káª¶fCG ™```ªéJ IOÉ«b hCG ,ó```MGh ΩÉ```¶f

 lá∏ãeCG á qªKh .IOÉ```≤dG ∫É©aCÉH É```¡ oMô°TnCGh äÉMGôàbG á```©HQCG ájGóÑdG »a oìô```WnCG ?á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d

 ká«∏HÉb nôãcCGh ,á```«ªgCG nôãcCG ´É°VhC’G ∂∏J »a hó```ÑJ IOÉ«≤dG q¿C’ ;Iôq«¨àe ´É```°VhCG øe lIóªà°ùe lIô```«ãc

 .kÉ°†jCG ójóëà∏d

Crossing the Divide.indb   121Crossing the Divide.indb   121 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 122

á©eÉédG Iƒ≤dG :∫hC’G ìGôàb’G

 ,áØ∏àîe mäÉ©ªàéeh mäÉWÉÑJQG øe OGôaC’G ™«ªéàH ¿ƒ∏YÉØdG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```b Ωƒ≤j

 äÉYÉªédG  Ohó```M RhÉéàJ ácôà°ûe Ió```YÉb ≈dEG π```°UƒàdG πLCG ø```e º¡æ«H Éª«a kGQGƒ```M ¿hô```jój qº```K

 .á«YôØdG

 IóMƒªdG ácô°ûdG á¨d ΩGóîà°SÉH áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H nπ°UGƒàdG á«dhódG äÉcô°ûdG ™ ué°ûJh

 óæà°ùJ) πª©dG π```LCG øe ácôà°ûe Ö```dGƒbh (äÉ«bÉØJG) ä’ƒ```cƒJhôH Ω uó≤Jh ,(kÉ```ÑdÉZ á```jõ«∏éfE’G)

 ™«ªéd k’hÉæJ Üô```bCG íÑ°üJ É¡qfCG »æ©j Gògh ,Ió```jGõàe IQƒ°üH (âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G áμÑ°T ≈```dEG

 øe k’óHh .áØ∏àîªdG ¿Gó∏ÑdG »a ácô°ûdG AGõLCG ∞∏àîªd kGóMƒe kÓeÉ°T Gòg ¿ƒμj å«ëH ,(OGô```aC’G

 √òg ∑GQOEG kÉ©«ªL OGôaC’G ≈∏Y π¡°ùdG øe π©éJ ácôà°ûªdG πª©dG á°üæe q¿EÉa ,»ØàîJ ¥QGƒØdG π©L

 ,πKÉªe mƒëf ≈∏Yh .º¡æ«H Éª«a áépàæ oe äÓ°U áeÉbEG πLCG øe É¡eGóîà°SGh ,É¡H ±GôàY’Gh ,¥QGƒØdG

 øe º¡Ø°UƒH ¢UÉî°TC’G O uóëJ kácôà°ûe ká¨d á«æjódG ôFÉ©°ûdG ¿ƒμJ ,á«æjódG äÉYÉªédG  ¢üîj É```ª«a

 ’ ÉeóæY ójóëàdG »JCÉjh .º¡æ«H ¥QGƒØdG á«≤H RhÉéàj mƒëf ≈∏Y É¡°ùØf áYÉªédG »a ¿É```ªjE’G AÉcô```°T

 É¡ª¡a ™«£à°ùj ’ ô«Ñ©àdG ø```e k’Éμ°TCG ó pLƒJ πH ,Ö°ùëa ká```Ø∏àîe mäÉ¨d áØ∏àîªdG äÉ```YÉªédG  º```∏μàJ

 q¿EÉa ,Éæg øeh .(ájô°ùdG á«æjódG ¥ nô pØdG ¬```∏©ØJ Ée ƒëf ≈∏Y ∂dPh) áYÉªédG πNGO ºg rø``` ne q’EG kÉ```≤M

 π©L øe ø tμªà∏d ;ácôà°ûªdG ô«Ñ©àdG ≠«°U ¿ƒ∏ u¡°ù oj kIOÉb Öq∏£àJ áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG

 ,á©eÉédG Iƒ≤dG q¿EG .º¡æ«H Éª«a åjóëdÉH ¿ƒYô°ûj º¡∏©Lh ,IóMGh ádhÉW ∫ƒM kÉ©e ¿ƒ°ù∏éj ¢SÉædG

 ládCÉ°ùe ,QGƒëdG »a ¿ƒWôîæj áæjÉÑàe äÉYÉªL ≈dEG ø«ªàæªdG ¢```UÉî°TC’G π©éJ äÉÑ°SÉæe OÉ```éjEG hCG

 áª«≤dG á«dÉ©dG á£∏°ùdGh Iƒ≤dG ¢üFÉ°üN øe lá°ü«°üN É¡ qæμd ,¢SÉædG ø```e lô«ãc É¡àª«b ≈dEG ¬```Ñæàj ’

 ∫hÉæJh QGôªà°S’G ≈dEG π«ªJ åjOÉMCG º¡æ«H CGóÑJ ≈àM ¢SÉædG ™ªàéj ¿EG Éeh .kÉ≤M IOÉ≤dG É¡μ∏àªj »àdG

 ácô°T »a ÜhÉ```æªdG …ò«ØæàdG ô```jóªdG ∫ƒ≤j ,∂dP »```ah .É¡JGP qóM »```a ´ÉªàL’G áÑ°SÉæe ó```©H É```e

 áYƒªée q…CÉa .åjOÉMC’G IOÉ«b ƒg kÉ≤M ¬∏©aCG …òdG ó«MƒdG A»°ûdG{ :âjƒãfQƒãjÉg  ∂jQ  ,¢```ù«°ùæ«ØfEG

 åjóëdG …óëJ ≈∏Y º¡ªZôJ ḿ É°VhCG ≈```dEG ¢SÉædG ™aOCG ÉfCGh .äÉKOÉëªdG øe káμÑ°T πuãªJ ¢```SÉædG ø```e

 á«é«JGôà°SEÓd ¥ nô pa ™°ùJ πLôdG Gòg ÆÉ°U ó≤d .zá«LÉàfEG ô```ãcCG åjóM ≈dEG ¬fhRhÉéàj å«ëH »```dÉëdG

 äÉYÉ£b øe m∞∏àîe ḿ É£b ≈∏Y ≥jôa qπc π```ªY õ«côàH ΩÉbh .ΩÉ°ùbC’G ∞∏àîe øe kÉ```°UÉî°TCG º```°†J

 äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG øe ∞Xƒe áÄe çÓK ∑Gô°TEÉH IQOÉÑªdG √ò```g â≤∏WCG ób ácô°ûdG âfÉch .AÓ```ª©dG
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 .ô««¨àdG AGôØ°S º°SG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ≈∏Y â≤∏WCGh .øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG øe máÄe ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡«a

 .øjôjóªdG áÑJôe øe Gƒ°ù«d ø«ØXƒe åjóëdG »a (ácô°ûdG) âcô°TCG ó≤a ,Gòμgh

 ø«cBG …ò«ØæàdG ôjóªdG ¬``` sLh ó≤a .kÉfÉ«MCG ¿hÉ©àdG ≈∏Y OGôaC’G º pZôoJ á```©eÉédG Iƒ≤dG √ò```g q¿EG

 øe ∂dPh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£àH ≥∏©àJ äGhóf Qƒ°†ëd »côàdG ∂fÉH »àfQÉZ …ôjóe ô«Ñc ≈dEG IƒYO Qƒ```¨fCG

 ó©H GƒcQÉ°ûj ºd øjòdG ¿hôjóªdG É qeCG .»fhÉ©àdG êPƒ```ªædG ≈dEG ±ô°üªdG ∫ƒëJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG π```LCG

 kÉjò«ØæJ kGôjóe ¢ùà∏«c º«L πªY øe ∫hC’G Ωƒ«dG »ah .πª©dG øe GhOô oW ó≤a º¡d äGƒYO çÓK ¬«LƒJ

 äÉYÉªàLGh ,…ò«ØæàdG ≥jôØ∏d á```«eGõdE’G äÉYÉªàLÓd k’hóL πLôdG Gòg ™°Vh ,â«∏«L  ácô°T »```a

 .πª©dG ¿Éμe øY kGó«©H QhóJ iôNoCG äÉYÉªàLG ≈dEG áaÉ°VEG ,É«∏©dG IQGOE’G

 ,á«MÉf øªa .äÉaÓîdG Ö```Ñ°ùH º°ù≤æJ ¿CG , kÉ°†jCG Iô«ÑμdG áª¶fC’Gh ,Iô```«¨°üdG ¥ nô pØ∏d ø```μªj

 ,¿hÉ©àdG øe á©ØJôe äÉjƒà°ùªH äGQÉ```°üàf’G øe πaÉM πé°S É¡jód »àdG á```«°VÉjôdG ¥ nô pØdG ≈```¶ëJ

 á«MÉf øeh .≥jôØdG Gòg »```a AÓeõdG IóYÉ°ùe ø qª°†àj πª©dG q¿CG ≥jôØdG »```a mƒ°†Y qπc º¡Øj å```«M

 ,ájOôØdG ¥QGƒØdG ÖÑ°ùH ∂μØàdGh óYÉÑàdG ≈dEG kÓ«e ôãcCG ¿ƒμJ Iô°SÉîdG á«°VÉjôdG ¥ nô pØdG q¿EÉa ,iôNoCG

 ,á«dhDƒ°ùªdG ∞©°V ≈```dEG …ODƒjh ,ádõ©dG áaÉ≤K ó``` udƒj Ée Gògh ,ΩÉ¡ªdG Ö°ùëH π```FÉ°üa ≈dEG º```°ù≤æàa

 ≥jôØdG q¿EÉa ,Gò```d) ≥jôØ∏d RƒØdG ≥«≤ëJ πLCG ø```e ’ ,§≤a ƒg ¬∏é°S πLCG øe ÖYÓdG Ö```©∏j å```«M

 ≥jôØd ójóédG Ü uQóªdG q¿CG óéf ƒZÉμ«°T ¢```SCÉc »a ácQÉ°ûªdG ¥ nô pØdG AGOCG ≈dEG ÉæàØàdG GPEGh .(ô```°ùîj

 Ü uQóoj rø ne çóëàj ¿CG ójQCG{ :∫ƒ≤j ,ôμ«H  »à°ShO  ,IóYÉ≤dG Iôc áÑ©d »a ±ôàëªdG IóëàªdG äÉj’ƒdG 

 ™e çóëàj ¿CG øjOó°ùªdG Ü uQó```e øe ójQCGh ,øjOó°ùªdG ™```e óYGƒ≤dG óæY ¿ƒØ≤j ø```jòdG ø```«ÑYÓdG

 ¬∏«eR ô uμØj ∞«c IóYÉ≤dG óæY ∞≤j …òdG ÖYÓdG ±ô©j ºd GPEG ¬ qfC’ ∂dPh .óYGƒ≤dG »```ÑY’ Ü uQó```e

 ø q°ùëJ ≈dEG …ODƒj á```Ø∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H π°UGƒàdG q¿EG .z¬```©e ¿hÉ©àdG ™«£à°ùj ød ¬```qfEÉa ,Oó```°ùªdG

 äÉ©ªàéªdG »Øa .Öq∏°üàJ ¿CÉH äÉaÓàN’Gh ¥QGƒØ∏d Gƒëª°ùj ¿CG IOÉ≤∏d Rƒéj ’ ,ΩÉY ¬LƒHh .AGOC’G

 ΩGõàd’G ¢üîj Éª«a ká```eG qóg áàHÉãdG á«YôØdG äÉ```YÉªédG  âfÉc ,ájó°ü≤dG ≈∏Y á```ªFÉ≤dG á```jó«∏≤àdG

 mƒëf ≈∏Y ¬q∏c ™ªàéªdG Gƒ```æàØj ¿CGh , ḿ Gõf »a ¢SÉædG •ô```îæj ¿CG kGô«ãc π¡°ùdG ø```e ¿Éch .´ƒ```ªéªdÉH

 Oôa q…CG áYÉªédG Ö«æéJ ¿ƒ```dhÉëj IOÉ≤dG ¿Éch .º¡æ«H Éª«a ácôà°ûªdG IóYÉ≤dG ≈```∏Y kGô£N π uμ```°ûj

 ≈∏Y QOÉb ô«Z ¬∏©éj xóM ≈dEG ájƒb ( ká```°UÉN á∏FÉ©dGh êGhõdG ôÑY) ájô°üM äÓ°U áYƒªée ∂```∏ªj

 áeÉbEG ≈∏Y ¢UôëJ á«∏«FGô°SE’G (äÉæWƒà°ùªdG) äGõJƒÑ«μdG âfÉc ,Gòd .øjôNB’G ™e πYÉØdG π```ª©dG
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 zøjRG qõ¡dG{ áYÉªL â```fÉch .á«YÉªL äÉfÉ°†M »a ∫ÉØWC’G á```Ä°ûæJ ≈∏Yh ,ácôà°ûe ΩÉ©£∏d ø```cÉeCG

 èàæJ …òdG ôëdG ÖëdG ™«é°ûJ ≈dEG Gó«fhCG áæWƒà°ùe äóªY ø«M »a .ÉgOGôaCG ≈∏Y áHhõ©dG ¢```VôØJ

 êGhõdGh áHhõ©dG q¿CG ΩÉ```ªàg’G ô«ãj É qªe qπ©dh .á```YÉªédG øª°V Iô«ãc á∏NGóàe áHGôb äÉ```bÓY ¬```æe

 .ájhÉHƒ£dG äÉYÉªédG  ∂∏J »a kÉ«Ø«Xh ø«ÄaÉμàe ÉfÉc ø«MƒàØªdG

 âfÉc É¡qfEÉa ,ÉgOhóM øª°V äÉaÓàN’G ºàc ∫hÉëJ â```fÉc äÉ©ªàéªdG √òg q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,ø```μdh

 ô¡¶oJ âfÉc É¡qfCG »æ©j Gògh .áYÉªédG ≈∏Y á¶aÉëªdG π```LCG øe kÉªéM äÉfÉ«μdG ôÑcCG øY É¡°ùØf ∫õ©J kÉ```°†jCG

 äÉYÉªédG  IOÉb q¿EG .»≤«≤ëdG ≈æ©ªdÉH áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  øe k’óH ,äÉYÉªédG  øe áYÉªL IOÉ«b ádÉM

 ΩGó°üdG q¿CG ∂dP ;áahô©e ¥QGƒØH áª°ùàªdG äÉ```YÉªédG  OhóM ôÑY …ôéJ »àdG äGQGƒëdG ¿ƒ©qé°ûj á```æjÉÑàªdG

 ’ rø ne iód k’É```ªàMG ôãcCG ójóéàdG Qƒ¡X π```©éj Ée Gògh .ójóéàdG ≈dEG …ODƒ```j Ée kÉÑdÉZ QÉμaC’G ø```«H »```ªàëdG

 á«dhódG äÉcô```°ûdG π©éj …òdG ÖÑ°ùdG ƒ```gh .ø««∏ëªdG ¢UÉî°TC’G ió```d ¬æe ôãcCG O só```ëe m¿Éμe ≈```dEG ¿ƒ```ªàæj

 .É¡«ØXƒªH á°UÉîdG ∫ÉªYC’G äÉμÑ°Th ,á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG ™ q°SƒJ ,Ωƒ«dG ójóéàdG ≈dEG á«YÉ°ùdG

á∏eÉ°ûdG º«≤dG :»fÉãdG ìGôàb’G

 kÉ qeÉY kÉaóg ¿ƒ```Mô£jh ,ìÉéæ∏d kÉ©eÉL kÉ```Øjô©J áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ```∏YÉØdG IOÉ≤dG O uó```ëj

 ÜƒæL  »a ÓjófÉe  ¿ƒ```°ù∏«f  IOÉ«b qón©oJh .áØ∏àîªdG äÉ```YÉªédG  ÖYƒà°ùj kÉjõ«ØëJ kGQÉ```WEG hCG kÓ```eÉ°T

 ó≤a .áaô£àe áqjóM ±hô```X πX »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG ≈∏Y π«dO ô«N É```«≤jôaEG 

 ÜƒæL  »a …ô°üæ©dG π°üØdG ΩÉ¶æd ¬à°†gÉæe ÖÑ°ùH kÉeÉY øjô°ûYh á©Ñ°S øé°ùdG »a ÓjófÉe  πX

 ™°†Jh ,Égó¡£°†Jh AGOƒ```°ùdG ájôãcC’G øY ∫õ```©æJ ¬«a AÉ°†«ÑdG á«∏bC’G â```fÉc lΩÉ¶f ƒgh ,É```«≤jôaEG 

 .(ø«f qƒ∏ªdG) º°SG É```¡«∏Y ≥p∏£oJ ,Oƒæ¡dG øe É¡q∏ oL iô```¨°U á£«°Sh áYÉªL OGôaCG á°UÉN ∫RÉ```©e »```a

 O uó°ûj ¬HÉ£N ¿Éch , má```©eÉL májô°ûH má```dÉ°SQ ≈dEG ÉYO Ω1990 ΩÉ```Y øé°ùdG øe ÓjófÉe  êô```N É```qªdh

 Ö nîàæ oe ¢ù«FQ ∫hCG ¿Éμ```a ,É¡«dEG ¿ƒªàæj øe ™«ªL Ωó```îJ máeCG AÉ°ûfEG »a ácôà°ûªdG á```ë∏°üªdG ≈```∏Y

 .É«≤jôaEG  ÜƒæL  ájQƒ¡ªL »a kÉ«WGô≤ªjO

 óªà©j Éeóæ©a ;kÉ°†jCG CGóÑªdG Gòg øu«ÑJ zõæj’ôjEG ∫Éàæfƒc { ¿Gô«£dG ácô°ûd ¿ƒã«H  ¿hOQƒL IOÉ«b q¿EG

 ká£ÑJôe íÑ°üJ á«YôØdG äÉYÉªédG  ±GógCG  q¿EÉa ,Oôa qπc ¬JôªK Ö«°üJ ø«Mh ,Oôa qπc Oƒ¡L ≈∏Y RÉéfE’G

 á«eÉ°ù≤f’G ìhôdGh πFÉ°üØdG q¿EG . kÉ°†jCG ≈æ©ªdG ó pLƒj ¬ qæμd ,ΩÉé°ùf’G ó pLƒj Ée Gògh .IóMGh É«∏Y ájÉ¨H
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 ÖYÉ°üe »fÉ©J »àdG ∂∏J ¿Gô«£dG ácô°T õ u«ªJ âfÉc »àdG äÉª°ùdG »g ,áeóîdG Aƒ°Sh äÉjƒæ©ªdG »fóJh

 »a Égó«°ùéJ qºK ?¢SÉædG ô«£j GPÉªd :É«∏Y ájÉZ ójóëJ »g á«ªgCG ôãcC’G ¿ƒã«H  ácôM âfÉc ó≤d .á«dÉe

 Gò¡H ¿ƒªà¡j ø«ØXƒªdGh AÓª©dG q¿EG .IO sóëªdG ó«YGƒªdG »```a äÓMôdG ∫ƒ°Uh :ìÉéæ∏d x»YÉªL m∞```jô©J

 ácô°ûdG â∏X h .äÓMôdG AÉ¨dEG hCG ô«NCÉàdG ä’ÉëH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædG …OÉØàH íª°ùj ¬≤«≤ëJ q¿CGh ,±ó¡dG

 ¿ƒã«H  qøμd .IO sóëªdG ó«YGƒªdG »a ∫ƒ°UƒdG å«M øe ≈∏°†ØdG ™HQC’G äÉcô°ûdG øª°V ,á∏eÉc áæ°S ∫GƒW

 .…hÉ°ùàdÉH É¡«a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y ìÉéædG Gò```g áé«àf ácô°ûdG ¬≤ u≤ëJ …òdG ôaƒdG ∞°üf ™jRƒàH ó```Yh

 ≠∏ÑªdG q¿CG kÉª∏Y ,É¡JGP qóM »a Oƒ≤ædG øe ôãcCG »æ©J ø«∏eÉ©dG ™«ªL ø«H kÉ≤M ácôà°ûªdG ájÉ¨dG ájõeQ q¿EG

 nº«b (IBM) ΩEG »H …BG   ácô°T IOÉb qó o© nj ,¬JGP ¥É«°ùdG »ah .óMGƒdG OôØ∏d kGQ’hO ø«à°Sh á°ùªN RhÉéàj ºd

 ™e mácGô°T »ah ,Ohóë∏d môHÉY mπYÉa mƒëf ≈∏Y πª©dG øe É¡æ uμªJ »àdG äÉf uƒμªdG øe kÉ«°SÉ°SCG kÉf uƒμe ácô°ûdG

 Iô«NC’G áfhB’G »a ,ƒfGõ«ªdÉH  ΩÉ°S  ,…ò«ØæàdG Égôjóe ¢SCGôJ óbh .ºdÉ©dG OGóàeG ≈∏Y mäÉeƒμMh mäÉ©ªàée

 áWÉ°SƒH QGƒM äÉ°ù∏L º«¶æàH ∂dPh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG πLCG øe ácô°ûdG º«b øjƒμJ IOÉYEG á«∏ªY

 …òdG ójóéàdG ô¡X óbh .ácô°ûdG »ØXƒe øe m∞dCG áÄe çÓK øe ôãcCG ™e (âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T

 .áØ∏àîe mºeCG øe mäÉYÉªL ø«H ¿hÉ©àdG π q¡°ùJ ájõcôe áª«b ¬Ø°UƒH  ¬q∏c ºdÉ©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH kÉbQÉa ç póëoj

 ΩEG »H …BG   ácô°ûd »æ≤àdG ôjƒ£àdG õcôe ¿Éc å«M;äÉ©jQÉ°ûªdG øe IóMGh máYƒªée »a ô¶ææd

 ¿É°S áæjóe »a êÉà«eQE’G ∞ëàe Rƒæμd »ªbôdG ßØëdG äõéfCG ób ácô°ûdG q¿CG mº∏Y ≈∏Y IôgÉ≤dG »a

 kájƒdhCG πuãªj …ô°üªdG »aÉ≤ãdG çGôàdG ßØM q¿CG kÉ°†jCG ±ô©j õcôªdG ¿Éc É qªdh .á«°ShôdG ÆQƒÑ°Sô£H

 πLCG øe IódÉîdG ô°üe ´hô°ûe º°SÉH ´hô°ûe áeÉbEG õcôªdG IOÉb ìôàbG ó≤a ,ájô°üªdG áeƒμëdG iód

 øe q¿EG . kÓãe ΩGôgC’Éc ,áªjó≤dG á«fGôª©dG πcÉ```«¡dG ∂dòch ,∞ëàªdG äÉjƒàëªd »ªbôdG π```«é°ùàdG

 »a º p¡°ù ojh ,áMÉ«°ùdG ™ ué°ûj Ée Gògh ,kÉ«°VGôàaG øcÉeC’G √òg IQÉjõH íª°ùJ ¿CG πª©dG Gòg èFÉàf ¿CÉ°T

 øe ´hô°ûª∏d mπjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG ô°üe »a ΩEG »H …BG   ácô°T â©°S óbh .OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 IójóL áfÉ≤J πª©d ájô°üªdG áeƒμëdG ™e ácGô°ûdG πLCG øe ;IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ácô°ûdG »ØXƒe

 ,(www.eternalegypt.org) º°SG πªëj äÉ¨d çÓãH (âfôàfEG) ä’É°üJG á```μÑ°T ™bƒe áë∏°üªd

 ™bGƒªdG »```a ó«dÉH á```dƒªëªdG Iõ```¡LC’G øe äÉ```eƒ∏©ªdG π```jõæàd áeRÓdG äÉ```«éeôÑdG ™```e ∂```dPh

 ø«°Sóæ¡ªdG ø«H QÉμ```aC’G ∫OÉÑJ áé«àf ójóéàdG AÉ```L ó≤d .»°SQóe mêÉ¡æe ≈```dEG káaÉ°VEG ,á```«MÉ«°ùdG

 ácô°ûd ™HÉàdG çƒëÑdG ô```Ñàîe ≈∏Y …ô°üªdG ácô°ûdG ≥```jôa kÉ°†jCG óªàYGh .ƒZÉμ«°Th Iô```gÉ≤dG »```a

 ´hô°ûe QÉ°U ó≤d .øjó∏ÑdG ø«H á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG IhGó```©dG kÓ pgÉéà oe ,kÉ°†jCG π«FGô°SEG  »a ΩEG »```H …BG  
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 ó≤a .áe qôëªdG áæjóªdG ´hô°ûe πª©d ø«°üdG »a ΩEG »H …BG   á```cô°T ¬JóªàYG kÉLPƒªf IódÉîdG ô```°üe

 »eóîà°ùe kÉÑ pWÉî oe É```¡æe ø∏YCGh ,Ω2006 ΩÉ```Y øe ôÑªaƒf »```a á«æ«°üdG á```ª°UÉ©dG ƒ```fGõ«ªdÉH  QGR

 ä’É°üJ’G áμÑ°T ôÑY QGƒM) »ªdÉ©dG ΩÉL ø°û«aƒæjEG ´hô°ûe q¿CG ™ªLCG ºdÉ©dG »a ΩEG »```H …CG Iõ```¡LCG

 øe π©L ó```b (ΩEG »H …BG   äÉ```Lƒàæe »eóîà°ùe ø```e ¢üî°T ∞```dCG ø«©HQCGh á```Äe ø```«H (â```fôàfE’G)

 á«°üî°ûdG ¬JQƒ°U QÉ¡XEÉH ƒfGõ«ªdÉH  √ô¡XCG Ée Gògh .¬«dEG áÑ°ùædÉH ≈dhCG kájƒdhCG á«°VGôàa’G º```dGƒ©dG

 ΩEG »H …BG   á```cô°T É¡H âeÉb »```àdG äGQOÉÑªdG √ò```g q¿EG .áeqôëªdG á```æjóªdG πNój ƒ```gh á```«°VGôàa’G

 äÉYÉªédG  ø«H á«eƒ≤dG ¥QGƒ```ØdGh äÉaÓîdG RhÉéJ ≈∏Y á≤FÉØdG É```«∏©dG á©eÉédG º«≤dG IQób ø``` u«ÑJ

 .áæjÉÑàªdG

IójóL ájƒg AÉæH -»∏Ñ≤à°ùe ¬ qLƒJ :ådÉãdG ìGôàb’G

 øª°V ,áØ∏àîe äÉYƒªée øe ¢UÉî°TCG Oƒ```Lh áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG ø``` qª°†àJ

 ¿CG ô«Z øe kÉ©«ªL ¬«a ∑Gôà°T’G ¿ƒ©«£à°ùj , mπ```Ñ≤à°ùe ≈∏Y õ ucôJ »àdG IójóédG ájƒ¡dG AÉæH á```«∏ªY

 á«aÉc äBÉaÉμªH »JCÉJ ¿CG á```© q°SƒªdG ájƒ¡dG √òg ≈∏Y øs«©àjh .…Oô```ØdG ¬îjQÉJ øY º¡æe óMCG ≈```q∏îàj

 hCG ,º¡JÉÑ°ùàμe ≥«∏©àH Gƒ∏Ñ≤j ≈àM Iƒ```¶ëdG äGP áYÉªédG »a GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG á```Ñ°ùædÉH

.ºgÉjGõe ¢†©H »a QÉ«ZC’G áYÉªL ácQÉ°ûe

 ƒØ©dG íæeh ,áëdÉ°üªdGh á```≤«≤ëdG áÄ«g ΩÉbCG ÉeóæY CGóÑªdG Gò```g ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  ≥q≤M ó```≤d

 »°VÉªdÉH l±GôàYG Gò```gh ;…ô°üæ©dG π°üØdG ΩÉ¶f π```X »a º¡ªFGôéH GƒaôàYG ø```jòdG ø```«ÑμJôª∏d

 ≥jôW øY É«≤jôaEG  Üƒ```æéd kGójóL kGQƒà°SO kÉ```°†jCG ÓjófÉe  ™°Vhh .¬æ«Y â```bƒdG »a ¬d lRhÉ```éJ ¬```qæμd

 »a ácQÉ°ûªdG OGQCG rø``` ne sπc â∏ª°T ,¿óªdG »```a äGAÉ≤d âæ qª°†J »àdG áeÉ©dG äGQGƒ```ëdG øe á```∏°ù∏°S

 øe kGô«ãc É¡©e π```ªëJ ¿CG øμªj »àdG äÉ```jƒ¡dG âæ q°üJ ≈∏Y ïjQÉàdG π```ª©j .πÑ≤à°ùªdG IQƒ```°U º```°SQ

 ø«∏YÉØdG IOÉ≤dG qø```μd .á«∏°UC’G É¡HÉÑ°SCG AÉØàfG ó©H kGó```«©H kÉæeR Iôªà°ùªdG äGô```JƒàdGh äÉ```eƒ°üîdG

 májƒg πLCG øe kÉ°SÉ°SCG ¿hó pLƒj º¡qfEÉa ,Gòg º¡∏©ØHh .π```Ñ≤à°ùªdG ≈∏Y ¿hO uó°ûj áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d

 .¿hÉ©àdG øe IójóL ∫Éμ°TCG êÉàfEG ™«£à°ùJh ,≥Ñ°S Ée RhÉéàJ ≈∏YCG

 π°ûØJ äÉcô°ûdG ø«H êÉeóf’G ä’ÉM º¶©e q¿CG »μjôeC’G ∫ÉªYC’G ºdÉY »a kGó«L ±hô©ªdG ø```e

 ø«H äGôJƒàdG QGôªà°SG ≈```dEG -¬æe lAõL »a - lóFÉY ∂dPh .Iô```«ãc äGƒæ°S ∫GƒW áª«b q…CG ≥```«≤ëJ »```a
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 áYƒªée  q¢üîj É```e ÉqeCG .»°VÉªdG ¿É```«°ùf ¿GójôJ ’ ø```«à∏dG ,≥HÉ°ùdG »```a ø```«JõjÉªàªdG ø```«àYƒªéªdG

 íLÉf êÉeófG çhóëH íª°S ,π```Ñ≤à°ùªdG ≈∏Y ô«Ñc lójó°ûJ ∑Éæg ¿Éc ó≤a ,ÉjQƒc »```a á«dÉªdG ¿É```¡æ«°T

 l±ô°üe ƒgh ,¿É```¡æ«°T ±ô°üe ΩÉ```b ó≤d :Gòg çóM ∞```«c ºμ«dEGh .áÑ©°U m•hô```°T πX »```a π```eÉμàe

 AGô°ûH ,≈£°SƒdG ¥ƒ```°ùdG áeóN πLCG øe äÉ«æ«fÉªãdG »a ¢```ù q°SCÉJ ∫ÉªYC’G IOÉjQ äÉ°ù°SDƒe ø```e ô```«¨°U

 äGOÉëJ’G Ωóîj ¿Éch ,ΩÉY áÄe ≈∏Y √ôªY ójõj kÉªéM ôÑcCG l±ô°üe »gh á«aô°üªdG ≠fƒgƒ°T  ácô°T

 ó©Hh .kÉÄ«°S ¿Éc √AGOCG qø```μd ,á```≤jôY ó«dÉ≤J ≠fƒgƒ°T  ±ô```°üe iód ¿Éc å```«M .ÉjQƒc »```a á```«YÉæ°üdG

 .QÉ«¡f’G ø```e ±ô°üªdG Gò```g PÉ≤fE’ áeƒμëdG â```∏NóJ ,Ω1967 ΩÉ```Y á```jƒ«°SB’G á```jOÉ°üàb’G á```eRC’G

 πª°ûj) ≠fƒgƒ°T  á```HÉ≤f AÉ°†YCG øe ƒ°†Y 3500 èàMG ,¿É```¡æ«°T ±ô°üªd ≠fƒgƒ°T  ™«H ø```∏YoCG É```eóæYh

 ô©°ûdG Gƒe qƒch ,kÉ```©«ªL º¡°ShDhQ Gƒ```≤∏M ¿CÉH (…QƒμdG »```HÉ≤ædG ΩÉ¶ædG Ö°ùëH ø```jôjóªdG ºbôdG Gò```g

 ´GõædG çOGƒM øe (á```«eGQódG) á«μ«JÉeGQódG á```KOÉëdG √òg ÜÉ≤YCG »a .¿É¡æ«°T ±ô```°üe ô≤e ΩÉ```eCG

 äÉjƒà°ùe ≈```∏Y á¶aÉëªdG »```a á∏ uãªàªdG á```HÉ≤ædG ÖdÉ£e ≈```∏Y ¿É¡æ«°T IOÉ```b ≥aGh ,äÉ```YÉªédG  ø```«H

 ±ô°üªd á∏≤à°ùe má```jƒg ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,ø```«àcô°ûdG ø«H káØ°UÉæe IQGOE’G ¢```ù∏ée º o°SÉ≤Jh ,Qƒ```LC’G

 ójóédG IQGOE’G ¢ù∏ée »a GƒMGQ ¿É¡æ«°T IOÉb qøμd .äGƒæ°S çÓK »ª°SôdG êÉeóf’G π«LCÉJh ,≠fƒgƒ°T 

 øe (ø«≤HÉ°ùdG ø```«aô°üªdG) ø«àYÉªédG AÉ```°†YCG ó«MƒJ ≈```dEG á«eGôdG á£°ûfC’G ø```e kÉ£ªf ¿ƒ```© ué°ûj

 ø«aô°üªdG øe kÉfÉéd Gƒf qƒμa .»eÉ°ù≤f’G ∞bƒªdG »eÉæàH ìÉª°ùdG øe k’óH ,πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG π```LCG

,(¢ùeÉîdG ìGôàb’G »```a ¬dhÉæJCÉ°S Ée Gògh) ó```MGh ±ô°üeh ,¿Éaô°üe :áKÓK mäGQÉ```°ùe ≈∏Y π```ª©J

 .ójóL ±ô°üeh

 πX »a π≤à°ùe mƒëf ≈```∏Y m±ô°üe qπc πªY å«M ,¥QGƒØdÉH ±ô```à©J ø«aô°üªdG Iôμa â```fÉc

 qπc º¡Øj ≈àM ™ªàéJ ¿Éé∏dG äCGóH qºK .ôNB’G ∂jô°û∏d kÉjhÉ°ùe kÉμjô°T ¬Ø°UƒH øμdh ,»∏°UC’G ¬```ª°SG

 Ée ¢SÉædG ´Éª°S ™eh ,»```éjQóJ mƒëf ≈∏Yh .ôNB’G ±ô£dG iód ¬JÉ°SQÉªeh π```ª©dG äGAGôLEG m±ô```W

 ±ô°üe ô¡¶j ,∂dP AÉæKCG »```a ¿Éc h .Éª¡æ«H Éª«a kÉ¡HÉ°ûJ ôãcCG ¿Éaô°üªdG QÉ```°U ,¿hôNB’G ¬```dƒ≤j

 kÉfÉ«c äQÉ°Uh ,á«dÉªdG ¿É¡æ«°T áYƒªée  º°SG â∏ªM á°†HÉb ácô°T áeÉbEG øe kÉbÓ£fG ∂dPh ,ójóL

 ø«aô°üªdG øe ¿ƒHƒgƒe ¿ƒØXƒe » p£YoCG óbh .ø«≤HÉ°ùdG ø«aô°üªdG øe x…CÉH O sóëàj ’ ≈∏YCG kGójóL

 .πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ¬ qLƒàJh ,ΩÉ¡dE’G øe kGô«Ñc kGQó```b ø qª°†àJ âfÉc »àdG á«£«£îàdG ΩÉ¡ªdG øe ká```∏°ù∏°S

 ¿Éaô°üªdG ¿Éc É```eóæY ≈```àM , kIô°TÉÑe ∫É```ªYC’G ∫hóL ≈```∏Y ójóédG ±ô```°üªdG ™```°Vh iOCG ó```≤d

 õ«côàdG QÉ°Uh . ká```Ø«î°S hóÑJ ø«àYÉªédG ø«H äGô```JƒàdG π©L ≈dEG ,OÉà©ªdG Éª¡∏ªY »```a ø```jôªà°ùe
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 øe äGƒæ°S çÓK ó©Hh .πÑ≤à°ùªdG πLCG øe ójóL ±ô°üe OÉéjEG »gh ’CG ,ôÑcCG mIõFÉL ≈∏Y kÉÑ°üæe

 »a Iô«Ñc IõØb ≈dEG káaÉ°VEG ,äGOGôjE’Gh ìÉHQC’ÉH »HÉéjEG xƒªæH áYƒªéªdG â©àªJ ,PGƒëà°S’G á«∏ªY

 .áÑ≤ëdG ∂∏J »a ájQƒμdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG AGOCG ∫ qó©e äRhÉéJ É¡ª¡°SCG

k’OÉÑàe kGOÉªàYG ø qª°†àJ ΩÉ¡e :™HGôdG ìGôàb’G

 mäÉWÉÑJQÉH π°UC’G »a ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî°TC’G áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ```≤dG óMqƒj

 ≥jôW øY ìÉéæ∏d ká°Uôa πuãªJ á°ù«FQ è```FÉàf ≈dEG »°†ØoJh ,kÉjóëJ πuãªJ ΩÉ¡e ìô£H ∂dPh ,á```Ø∏àîe

 ≈∏Y lQOÉb ΩÉ¡ªdG ò«ØæJ óæY ¢UÉî°TC’G ø«H ∫OÉÑàªdG OÉªàY’G q¿CG ¬«a q∂°T ’ É qªeh .∑ôà°ûªdG πª©dG

.áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG π«¡°ùJ

 øe ;ó¡édG õ«côàd lá«μ«°SÓc läÉ«dBG »g ,RÉéfEÓd á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdGh Iô«ÑμdG äÉ«dhDƒ°ùªdG q¿EG

 á«dÉ©dG ´É°VhC’G »a Éª«°S ’h ,¿hÉ```©àdG øe ∫Éμ°TCG ≈dEG áæeÉμdG hCG á∏ªàëªdG äÉ```YGõædG πjƒëJ π```LCG

 ká°UÉN ìGôàb’G Gòg í°üjh .kÉ°†©H º¡°†©H ≈```∏Y OÉªàY’G ≈dEG ¢UÉî°TC’G ô£°†j ÉeóæY IQƒ```£îdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóªdG ΩÉ«b ,∂dP ∫É```ãe .O sóëe ±óg ≥«≤ëàd á«YÉ°ùdG äÉYÉªédG  ≈dEG á```Ñ°ùædÉH

 √OGôaCG ≈qdƒàj ≥jôØd áª¡e ójóëàH ,õæ«¨JGh π```«H  É¡JÉ«∏ªY ôjóeh ,ƒécƒd ∞«à°S  »LƒdƒæμJ â```«¨«°S 

 øjòg ó¡Y ájGóH »a ∂dP ¿Éch ,πÑ≤à°ùªdG ™```æ°üe º°SG ¬«∏Y ≥p∏WoCGh ,ácô°ûdG »a áØ∏àîe ∞```FÉXh

 çGóMEG É¡aóg ¿Éc å«M ;kÉeÉªJ mí°VGh mƒëf ≈∏Y RÉéfEÓd má∏HÉb ô«Z áª¡ªdG ∂∏J âfÉch .ø```jôjóªdG

 »gh ,ácô°ûdG ø```e áØ∏àîe ΩÉ°ùbCG øe ¿ƒ°Sóæ¡ªdG AÉ```éa .ácô°ûdG á«LÉàfEG »```a á«μ«JÉeGQO IOÉ```jR

 º°ùàJ â«¨«°S á```cô°T áaÉ≤K âfÉch .iô```NoC’G √ÉéJ á«Ñ∏°ùdG Ió```jó°T ∞bGƒe É¡æe qπc ò```îàj ΩÉ```°ùbCG

 ácô°ûdG øª°V áØ∏àîe ∞FÉXh »a πª©J »àdG áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H ôJƒàdGh äGhGó©dGh ΩÉ°ù≤f’ÉH

 kÉeÉ°ùbCGh ∞```FÉXh º°†J »àdG πª©dG ¥ nô``` pa ΩGóîà°SG ≈```dEG á«eGôdG á≤HÉ°ùdG Oƒ```¡édG â```fÉch .É```¡°ùØf

 ójóëJ ≈∏Y ¿GôjóªdG π```ª©j ¿CG øe k’óHh .π°ûØdÉH â« pæ oe ób äÓμ```°ûªdG qπëd ácô°ûdG øe á```Ø∏àîe

 OGôaC’G iCGQ á```ªî°V áª¡e ójóëJ ≈dEG GóªY É```ª¡qfEÉa ,¬JGP qóM »a kÉ```aóg ¬Ø°UƒH »```aÉ≤ãdG ô```««¨àdG

 á≤q∏©àe É¡JGP qóM »```a ∞FÉXƒdG Ó©Lh ,GOGQCG Ée ≈∏Y õ«æ¨JGhh ƒ```écƒd ô°UCG ø«Mh .á```∏«ëà°ùe É```¡qfCG

 .º¡æ«H Éª«a ¿hÉ```©àdG ≈∏Y GƒªZQoCG º¡qfC’ ;á```∏«ëà°ùªdG áª¡ªdG ¿ƒ°Sóæ¡ªdG õ```éfCG ,ójóéàdG ìÉ```éæH

 AÉL …òdG í°VGƒdG RƒØdG Gòg iOCG ó≤d .•É≤f ™```HQCG ≠∏H π peÉ© oªH ácô°ûdG á«LÉàfEG äOGORG ó≤a ,Gò```Hh

 ΩGóîà°S’G πª°ûJ ,â«¨«°S ácô°ûd IójóL áaÉ≤K êPƒªf áZÉ«°U ≈dEG ácô°û∏d áªî°V á«dÉe Ö°SÉμªH
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 .ô««¨àdGh ójóéàdG çGó```MEG πLCG øe Iô«ãc má«Yôa mäÉ```YÉªL øe áeó≤à°ùªdG πª©dG ¥ô```Ød Q qô```μàªdG

 ó≤d . kÓ©a káª¡eh ká«≤«≤M mäGQOÉÑe ∞FÉXƒdG IO qó©àªdG π```ª©dG ¥ nô pØH áWƒæªdG äGQOÉÑªdG âfÉc ó```bh

 ≈dEG ó«MƒdG »∏ª©dG π«Ñ°ùdG ¿Éc ¿hÉ```©àdG Gòg q¿C’ ;¿hÉ©àdG IQhô°†H ¿hO qó°ûàªdG ¿ƒ```°Sóæ¡ªdG ™```æàbG

 .ôÑcCG Ö°SÉμe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 mójõªH …CG ;á«FÉæãà°SG mOƒ¡éH ÖdÉ£j ¿CG ô««¨àdG ≈dEG íeÉW óFÉb qπc ≈∏Y øs«©àj ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh

 ¬qfCGh ,πª©dG á«ªgCG ¢UÉî°TC’G ∑Qój ø«Mh .ôÑcCG äÉ«ë°†Jh ,∫ƒWCG πªY äÉYÉ°Sh ,äÉ°SQÉªªdG øe

 (øjôNB’G »a á≤ãdG) AÉ«ª«μdG √òg q¿EG .OGOõ```j ¬FGOCG ≈∏Y º¡eGóbEG ∫ÉªàMG q¿EÉa ,kÉjóëJ º¡d π```ªëj

 ¢UÉî°TC’G óYÉ°ù«d mìÉéf qπc »JCÉjh .´hô```°ûe ó©H kÉYhô°ûeh ,áÑ©d ó©H káÑ©d ;ìÉéf ó©H kÉMÉéf »```æÑJ

 Éª«a √òg ìÉéædG áHôéJ ∑QÉ°ûJ ºt∏©J ∂```dòch ,øjôNB’G øe ¬© qbƒJ º¡æe wπc ™«£à°ùj Ée º`` t̀∏©J ≈```∏Y

 .º¡æ«H

,¢UÉî°TC’G RhÉéàJ »àdG ô«jÉ©ªdG :¢ùeÉîdG ìGôàb’G

 »ØWÉ©dG πeÉμàdGh

 áÑdÉ£ªdGh ΩGõàd’Gh ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb ™°Vh ≈∏Y áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG ¢Uôëj

 ø«H á«ØWÉ©dG §```HGhôdG á«ªgCG ¿ƒ```cQój ºgh .¢UÉî°TC’G RhÉ```éàJ »àdG ô```«jÉ©ªdG QÉWEG ø```ª°V É```¡H

 ádOÉÑàªdG á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdG ójõJ á£°ûfCG »a QÉªãà°S’G πLCG øe mOGó©à°SG ºJCG ≈∏Y ¿ƒfƒμjh ,OGôaC’G

 ¢V qô©àJ ób ,øμdh .¢üî°T qπc É```¡æe Qóëæj »àdG äÉYƒªéªdG øY ô¶ædG ±ô```°üH ¢UÉî°TC’G ø```«H

 .ÉgóMh á«Yƒ£àdG ∫É```©aCÓd âc pôoJ GPEG πcBÉ```àdG ≈dEG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H á```«HÉéjE’G äÉ```bÓ©dG

 ¿É°ùfE’G ¬∏©Øj Ée ,øμdh .ô°ûÑdG ™FÉÑW »a π«°UCG lôeCG ƒg ,É¡H ΩÉªàg’Gh ¥QGƒØdG ∑GQOEG q¿CG ôgÉ¶dGh

 äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ```≤dG óª©j ,Gòd .ô«Ñc xóM ≈dEG á```«YÉªàL’G äÉbÓ©∏d l™°VÉN ∑GQOE’G Gò```¡H

 øª°V ,á«HÉéjE’G äÓYÉØàdG IOÉjRh ,äGôJƒàdG ∂∏J π«∏≤J πLCG øe ¢UÉî°TC’G ∞«≤ãJ ≈dEG á```æjÉÑàªdG

 .ôjó≤J πbCG »a ΩÉ©dG ∫ÉéªdG

 πeÉ©J iód ¬°ùØf A»°ûdG ¿ƒ```©bƒàjh ,ΩGôàMÉH ¢UÉî°TC’G á∏eÉ©e kÉ°†jCG IOÉ```≤dG A’Dƒg ∫hÉ```ëjh

 ,á°ûbÉæª∏d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG IOÉ≤dG ¬«a ™°†j …òdG âbƒdG »ah .kÉ°†jCG øjôNB’G ™e ¢UÉî°TC’G A’Dƒg

 ,∫ƒ∏ëdG ¢UÉî°TC’G ¢ùªà∏j ¿CG ≈∏Y ¿hô°üj º```¡qfEÉa ,∫OÉÑàªdG Ωƒ∏dG øe k’óH ¿hÉ©àdG á¨d ¿ƒ```© qé°ûjh
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 õ««ªàH kÉ°†jCG â```«¨«°S ácô°T â```ª°ùJG ó≤a.øjôNB’G Ö```fÉL øe áæμªªdG ácQÉ°ûªdG á```ª«b Gƒ```c pQóojh

 kÉcƒ∏°S ¢UÉî°TC’G CGƒ°SCG ≈dEG É¡e uó≤J Ö∏μdG ¢SCGQ ≈YóoJ IõFÉL É¡jód ¿Éc å«M ,Å«°ùdG AGOC’G ÜÉë°UCG

 ≥jôØdG ÉH sQóa ;∑ƒ∏°ùdG Gòg QGôªà°SÉH Éëª°ùj ºd õæ«¨JGhh ƒécƒd q¿CG q’EG .IQGOE’G äÉYÉªàLG AÉæKCG »a

 πª©jh .∂dP ≈∏Y kIQó```b Ghô p¡¶oj ºd øjòdG ¢```UÉî°TC’G ’õYh ,áeôàëªdG á```∏eÉ©ªdG ≈∏Y …ò```«ØæàdG

 ¿CÉ°T øe q¿C’ ;OGôaC’G ø```«H §HGhôdG ΩÉ«b π«¡°ùJ ≈∏Y kÉ°†jCG á```æjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ```≤dG

 äÓØM »a ∫ÉªYC’G äÉ≤Ø°U ΩGôHEG ÖÑ°S ƒ```g Gògh .º¡æ«H áÑ«£dG ôYÉ°ûªdG R uõ©oJ ¿CG §HGhôdG √ò```g

 ™bGh »a - CGó```ÑJ á«é«JGôà°SE’G äÉ```ØdÉëàdG π©éj Ée kÉ```°†jCG ƒgh ;∞dƒédG …OGƒ```f »```a hCG ,ÜGô```°ûdG

 ó qª©àj ,πãªdÉHh (6).ÖëdG »a ´ƒbƒdG ¬Ñ°ûj A»°ûH ø«jò«ØæàdG ø```jôjóªdG •ÉÑJQG ≥jôW øY - ô```eC’G

 äÉÑ°SÉæªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG á```HQÉëàe äÉYÉªL ø«H ™ªédG »a Gƒë∏aCG øjòdG ¿ƒëLÉædG IOÉ```≤dG

 áëLÉf áH uQóe kÉ°†jCG iô```f ¿CG øμªjh .iôNC’G äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤àH ¿ƒ```eƒ≤j ÉeóæY ≈àM ;á```«YÉªàL’G

 ±ô©J É¡qfC’ ;øjQÉªàdG πÑb äÉÑYÓdG ø«H áª«ªædG äÉ°ù∏L ™e íeÉ°ùàdG ó qª©àJ »FÉ°ùf Ωób Iôc ≥jôØd

 .ÉgóMh ácôà°ûªdG áª¡ªdG π©ØH ’ ,á«ØWÉ©dG á£HGôdG π©ØH R sõ©àj ø¡æ«H øeÉ°†àdG q¿CG

 ¿CÉ°T øe ¿Éch .»ØWÉ©dG πeÉμàdG á«∏ªY »a Iô«Ñc äGQÉªãà°SG á«dÉªdG ¿É¡æ«°T ´ƒªée â sî°V ó≤d

 , kÓÑ≤à°ùe º¡d »æÑj ójóédG ±ô°üªdG ¿Éch ,QGô```ªà°S’G ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj ¿CG êhOõªdG ±ô```°üªdG

 §HGhôdG √ògh .äÉbÓ©dG π«¡°ùJ ≈∏Y â∏ªY á«ØWÉY §HGhQ º¡æ«H Éª«a CÉ°ûfCG ó```MGƒdG ±ô°üªdG qø```μd

 âbƒdG »ah .á«LÉàfE’G ™ØJôe mƒëf ≈∏Y kÉ©e πª©dÉH äÉYÉªé∏d íª°ùj …òdG »YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ »g

 ¢ü≤æj Ée q¿CG √Gƒëa kÉMGôàbG IOÉ«≤∏d Ω uó≤J ø«aô°üªdG ø«H á∏eÉ©dG äÉYƒªéªdG ióMEG ¬«a âfÉc …òdG

 »aÉ≤ãdG ΩGó°üdG q¿CÉ```H ∑GP É¡dƒb kIQ uôÑe ,»ØWÉ©dG π```eÉμàdG ƒg äÉcô°ûdG ø«H èeódG ä’É```M º```¶©e

 »a äGQ’hódG øe Iô«ãc ø«jÓe ôªãà°ùJ IOÉ«≤dG âfÉc PEG ;PGƒëà°S’G á«∏ªY ó```©H kÓjƒW kÉæeR ô```ªà°ùj

 ¢ùªNh ∞dCG ™ªàLG ,á«∏ª©dG øe mIô```μÑe má∏Môe »a äó p≤ oY má qªb »ah .Iô«Ñc á«YÉªàLG ÜQÉ```éJ AGô```LEG

 øe mIóMGh »a ∫É```ÑédG óMCG kÉ©«ªL Gƒ```≤q∏°ùJ qºK , móMGh ô```ªJDƒe øª°V kÉ©e ø«aô°üªdG ø```e ô```jóe á```Äe

 »a ôYÉ°ûªdG ô«ãj ¿CG áYƒªéªdG √ò¡d ô«ÑμdG ºéëdG ¿CÉ°T øe ¿Éc å«M .ÉjQƒc »a á«îjQÉàdG ≥WÉæªdG

 øjƒμJ ¿É¡æ«°T ácô°T äOGQCG É qªdh .ô«Ñc mçóM »a ∑ pôà°ûªdG ó```°ûë∏d á«YÉªédG ìhôdG É¡qfEG `É¡JGP qó```M

 á«Ø«Xh äGQób äGP mäÉ```YÉªL πLCG øe á∏KÉªe mäÉÑ°SÉæe áeÉbEG ≈```dEG äóªY ó≤a ,óMGƒdG ±ô```°üªdG

 .≈dhC’G áYÉªédG øe ≈fOCG
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 ±É°üfE’Gh ∫Éªà°T’G :¢SOÉ°ùdG ìGôàb’G

 ,äÉYÉªédG  ∂∏J øe mIóMGh ø```e -Ö∏ZC’G »a - áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG CÉ```°ûæj

 ΩGóîà°SÉH ìÉéædG ø```e kGô«ãc IOÉ≤dG A’Dƒg ≥ u≤ëojh .äÉ```YÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ¥É«°S ø```ª°V ∂```dPh

 äGQÉ°TE’G √òg OGóJQG IQƒ£N øe ºZôdG ≈```∏Y ∂dPh ,iôNC’G äÉYÉªédG  ∞WGƒY ÆóZóJ äGQÉ```°TEG

 ÉeóæY ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«YôØdG º¡àjƒg º¡fhôWÉ°ûj rø ne hCG ,ø«≤HÉ°ùdG º¡fGôbCG øe kÉÑ∏°S º¡«∏Y

 äÉYÉªédÉH ≥q∏©àj m∫ÉªYCG ∫hóL kÓeÉM É«≤jôaEG  Üƒ```æL  »a IOÉ«≤dG Iqó°S ≈dEG ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  ó```©°U

 ,(…ô°üæ©dG õ««ªàdG ¬Øq∏N kÉ«°SÉb kÉKQEG ¿Éc …òdG »bô©dG ΩÉ°ù≤f’G ¥ƒa kGô°ùL º«≤j ≈àM) áæjÉÑàªdG

 ;º≤àæj ¿CG ¬```æe GhOGQCG ,»≤jôaE’G »```æWƒdG ôªJDƒªdG ÜõM ,¬```°ùØf ¬HõM »a ¢UÉî°TC’G ¢```†©H q¿EÉ```a

 ≈∏Y O só°T ,∂dP øe k’óH ,ÓjófÉe  qøμd .º¡«∏Y Oƒ°ùdG ¿Éμ°ùdG π«°†ØJh ,¢†«ÑdG ¿Éμ°ùdG OÉ```¡£°VÉH

 áYÉªL É¡∏©éj ¿CG ô«Z øe É¡JÉ«dhDƒ°ùe á```≤HÉ°ùdG øëf áYÉªL π«ªëJ ∫hÉMh ,êÉ```eóf’Gh ∫É```ªà°T’G

 ôYÉ°ûªdG áFó¡J π```LCG øe ,kÉ°ù«FQ ¬HÉîàfG πÑb ≈```àM RÉØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y ÓjófÉe  ô```¡X óbh .QÉ```«ZCG

 ∫É©aC’G q¿CG ÓjófÉe  í°VhCGh .¢†«HCG mπ```LQ ój ≈∏Y Oƒ°ùdG IOÉb óMCG ∫É«àZG ÖÑ°ùH Iô```JƒàªdG á```«æWƒdG

 káeƒμM ÓjófÉe  ¿qƒc ,¬HÉîàfG ó©Hh .iôNoCG á¡LGƒe »a káYÉªL ™°†J ¿CG Rƒéj ’ ádhõ©ªdG á«eGôLE’G

 ióHCGh ,ø«≤HÉ°ùdG …ô```°üæ©dG π°üØdG IOÉb óMCG á∏eQCG kÉ°†jCG QGRh .¿Éμ```°ùdG ±É«WCG ∞∏àîe â``` sª°V

 ,»≤jôaE’G ÜƒæédG »ÑcôdG ≥jôa RÉa ÉeóæY ∫É```ëdG ∂dòch .≥HÉ°ùdG hó©dG ™e ácQÉ°ûª∏d √OGó```©à°SG

 äÉjQÉÑªdG »a ácQÉ°ûªdG øe kÉehôëe ¿Éc ¿CG ó©H ÆQƒÑ°ùfÉgƒL »a ºdÉ©dG ádƒ£ÑH ,¢†«ÑdG øe ¬q∏ch

 ,¬°ùØf ≥jôØdG ¢ùHÓe kÉjóJôe Ö©∏ªdG ≈dEG ÓjófÉe  ∫õf ó≤a ;…ô°üæ©dG π°üØdG áÑ≤M »a á```«ªdÉ©dG

 ∫ÉØàM’G »a º¡d ¿PE’G Oƒ°ùdG ¿Éμ°ùdG íæe ≈dEG √òg ¬JQOÉÑe äOCG ó≤d .≥jôØdG OGôaCG ≥ pfÉ©j òNCG qºK

 ,≥M’ mâbh »ah .É```¡q∏c á qeC’G º°SÉH ¿Éc RƒØdG ∂```dP qøμd ,¢SÉ°SC’G å«M øe ¢†«Ñ∏d kGRƒ```a ¿Éc É```ªH

 .≥HÉ°ùdG »a Oƒ°ùdG øe º¡q∏c √OGôaCG ¿Éc ôNBG m≥jôa RƒØH ¢†«ÑdG πØàMG

 áYÉªédG ≈dEG mºàæe lOôa ƒg ,OGôaC’G øe Oôa qπc q¿CG áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d ¿ƒ∏YÉØdG IOÉ≤dG í u°Vƒj

 π©a ¥ôW øe qπ©dh .á«YôØdG äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG hCG ,ájOôØdG ¥QGƒØdG øY ô¶ædG ±ô°üH É«∏©dG

 »a OQGƒªdG QÉ```ªãà°SÉH IOÉ≤dG ΩÉ«b ,ôNB’G »```a º¡°†©H ôªãà°ùj ¢UÉî°TC’G π```©L ¥ôW øeh ,∂```dP

 »a IOÉ≤dG ¢†©H óª©j ,∫Éªà°T’G õ```jõ©J πLCG øeh .™«ªé∏d m™Øf äGP ¿ƒμJ ájOÉe äGô```««¨J çGó```MEG

 π≤f ≈dEG πÑeÉZ ófBG ôàchôH  á```cô°T ¢ù«FQ óªY ,kÓãªa .kGójóL kÉÄ«°T ∞Xƒe πqc í```æe ≈dEG äÉcô```°ûdG
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 πÑeÉZ ófBG ôàchôH  »àcô°T ø«H πeÉμàdG π«¡°ùJ πLCG øe ∂dPh ,IójóL ÖJÉμe ≈dEG áaÉc ø```«ØXƒªdG

 ä’ÉM êÓ©d Gƒæ u« oY øjòdG ∫É≤àf’G á«∏ªY IOÉb É qeCG .á«fÉãdG ≈∏Y ≈dhC’G äPƒëà°SG ¿CG ó©H ,â```«∏«Lh

 ,(kGójó°T kÉYGõf RÉØ∏àdGh ƒ```jOGôdG Éª°ùb ¬LGh å«M) á«fÉ£jôÑdG áYGPE’G á```Ä«g »a ´RÉæàdGh AGó```©dG

 äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG ¿CÉ```°T øe q¿EG .áªjó≤dG ÖJÉμªdG å«KCÉJ GhOÉ```YCG hCG ,á«YGóàªdG á«æHC’G GhO só```L ó```≤a

 √òg q¿EG .zº¡e m¢üî°T qπc{ :¿EG á∏FÉ≤dG á```dÉ°SôdG R uõ©j ¿CG Ωƒj qπc ¢SÉædG ÉgGôj á°Sƒª∏e AÉ```«°TCG ≈```∏Y

 ,á≤∏¨e mÜGƒHCG ∞∏N kGô°S òîàoJ »àdG äGQGô```≤dG :á∏°UCÉàªdG •ÉªfC’G √ÉéJG QÉ¡XEG ≈∏Y lIQOÉb ∫É```©aC’G

 .ájOÉ©Ñà°S’G äÉ°SQÉªªdGh ,±É°üfE’G ΩóYh IÉHÉëªdG øe kGQób ô¡¶oJ »```àdG IGhÉ°ùªdG ΩóY ä’ÉMh

 ô«jÉ©ªdG ≥ uÑ£j ¿Éc ¬qfCG ∂```dP ;¬JÉHÉëe ΩóYh ¬aÉ°üfEÉH â«∏«L  ácô°T øe ¢```ùà∏«c º«L ôp¡oà°TG ó```≤d

 øe ƒécƒd ∞«à°S  ÉqeCG .óMGh ¢SÉ«≤e ≈dEG º¡q∏c º¡©p°†îojh ,ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y É¡°ùØf á```«Yƒ°VƒªdG

 IQGOE’G äÉYÉªàLG »a øjO sóëe ¢UÉî°TC’ á°ü s°üîªdG óYÉ≤ªdG ≈¨dCG ó≤a ,»LƒdƒæμJ â«¨«°S  ácô°T

 ádhÉ£dG ájõeQ q¿EG .Iôjóà°ùe mä’hÉ```£H ÉgO shR IójóL äÉYÉªàLG ±ôZ ±É°VCGh ,É```«∏©dG á```jò«ØæàdG

 mä’hÉW ,»côàdG ∂fÉH »àfQÉZ ±ô°üe øe ,Qƒ¨fCG ø«cCG  ™```°Vh PEG ;¿Éμe qπc »a láëLÉf Iô```jóà°ùªdG

 »à°SGO ,õHƒ«c ƒZÉμ«°T …OÉf ôjóe ø qμªàj ≈àMh .áªjó≤dG á∏«£à°ùªdG ä’hÉ£dG ø```e k’óH Iôjóà°ùe

 ¬àaô©e ≈∏Y ó```ªà©j ’ mƒëf ≈∏Y kGóªY ±ô```°üJ ó≤a ,á«LÉeófG má```≤jô£H ∫ƒëàdG IOÉ```«b øe ,ô```μ«H 

 ¬«∏Y ¢UôëJ ¿CG »¨Ñæj A»```°T ∫hCG{ :¿ƒ°ùcÉL  »fƒ°S  ¢UÉîdG √ó```YÉ°ùe ∫Éb óbh .ø««∏©ØdG Ωƒ```éædÉH

 ≥jôa OGôaCGh ¿ƒÑYÓdGh ¿ƒH uQóªdG : kÉ©e ô```eC’G Gòg »a ¿ƒcôà°ûe ™«ªédG q¿CG ¿ƒÑYÓdG º¡Øj ¿CG ƒ```g

 á°UôØH Gƒ¶ëj ≈àM ø```«Ä°TÉædG ø«ÑYÓdG ¢†©H AÉYóà°SG »à°SGO É```æ«dEG Ö∏W óbh . kÉ°†jCG ø```«Ä°TÉædG

 .zº¡JGQóbh º¡JÉfÉμeEG QÉ¡XEGh Ö©∏dG

á°UÓN

IOÉ«≤dG øe kÉYƒf É¡Ø°UƒH áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b 

 q¿CG ∂dP ;IO qó©àªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b ´GƒfCG øe kÉYƒf É¡fƒc hó```©J ’ IOÉ«b q…CG q¿EG ∫ƒ```≤dG ø```μªj

 q¿EÉa ,Éæg ø```eh (7) .ø«æKG ø«°üî°T RhÉ```éàJ á«YÉªàLG mIó```Mh q…CG »a lIOƒLƒe ±Ó```àN’G á```«fÉμeEG

 ájOÉ«≤dG º¶ædG äÉ```jƒà°ùe øe áæjÉÑàe äÉ```LQO øª°V ÉgGó°U ≈```≤∏J √ÓYCG á```LQóªdG äÉ```MGôàb’G

 á∏ãeC’G í u°VƒJ Éª∏ãe ∂dPh ,á«YÉªàL’G äÉ©ªéàdG hCG ,äÉ°ù°SDƒªdG hCG ,¥ nô pØdG ´GƒfCG øe ô«ãμH á≤q∏©àªdG

 ácQÉ°ûªdGh º«¶æàdGh ó°ûëdGh á```ÄÑ©àdÉH l≥q∏©àe lôeCG É¡q∏c IOÉ«≤dG q¿EG .≥Ñ°S É```ª«a IQƒcòªdG á```YƒæàªdG
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133 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 á«∏YÉah ,kÉeGôàMG IOÉ≤dG ôãcCG É qeCG .∑ôà°ûe mπª©H ΩÉ«≤dG πLCG øe ø«©HÉàdG ±ó¡à°ùj …òdG ΩÉ```¡dE’Gh

 áYƒªée hCG ,É```¡æ«©H máYƒªée ájƒ¡d ø```«©HÉJ ºg ’h ,kÉeÉªJ ø```«H qõëàe Gƒ°ù«∏a ,¿É```«MC’G Ö∏ZCG »```a

 É¡«∏Y ∞≤J ácôà°ûe IóYÉ≤d ¢ù u°SDƒJ É«∏Y ÇOÉÑe ¿ƒª¡∏à°ùj º¡qfEG .IóMGh má°ù°SDƒe hCG ,É¡æ«©H ídÉ°üe

 ÜÉéYE’G ¿ƒÑ£≤à°ùj øjòdG IOÉ≤dG ôãcCG øe kGóMGh ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  π©L Ée Gògh .áØ∏àîe läÉYÉªL

 äÉYÉªL ó«MƒJ ≈dEG »eôj ,á«bô©dG ádGó©dG π```LCG øe ,ÜhDhódG ¬∏ªY ¿Éc ó≤d .øjô°û©dG ¿ô≤dG »```a

 áà°ùdG äÉMGôàb’G ¿EG .≈```°†e Éª«a x»FGóY mƒëf ≈```∏Y káª°ù≤æe âfÉc má qeCG øª°V ±Ó```àN’G Ió```jó°T

 º«≤dG ô«aƒJh ,ácôà°ûe IóYÉb øª°V ó°ûëdG :IOÉ«≤∏d ájôgƒL ÇOÉÑe π uμ°ûJ π°üØdG Gòg »a IOQGƒdG

 »àdG á«ØWÉ©dG §```HGhôdG »a QÉªãà°S’Gh ,πÑ≤à°ùªdG Üƒ```°U ¢SÉædG ¬«LƒJh ,ó```°ûëdG Gò¡d á```¡ qLƒªdG

 π¡°SC’G øe q¿EG .AÉ°übE’G øe k’óH IóMƒdGh á«dÉªà°T’G ≈∏Y ójó°ûàdGh ,ΩGôàM’G ô«jÉ©e ≈∏Y πªà°ûJ

 mäÉaÓàNÉH ôeC’G CGóÑj å«ëH ,kÉ```«Ñ°ùf ºéëdG Iô«¨°U mäÉYÉªL øª°V ∫É©aC’G √ò¡H Aô```ªdG Ωƒ```≤j ¿CG

 .º¡æe káÑjôb ìÉéædG QÉ```ªK ¿ƒμJh ,π°UC’G »a ø«HQÉ≤àe ¢SÉædG ¿ƒμj å```«M …CG ;Iô«¨°U OÉ```©HCG  äGP

 íÑ°üj ôeC’G qøμd .ácôà°ûªdG áMÉ°ùªdG ÉjGhR óæY kÓ°UCG ø«ØbGh ,ádÉëdG √òg »a ¢UÉî°TC’G ¿ƒ```μjh

 OÉ©HC’G äGP Ió≤©ªdG Iô«ÑμdG äÉYÉªédG  »a (ájOÉ«≤dG äGQó≤∏d w»≤«≤M lQÉÑàNG ƒg πH) áHƒ©°U ôãcCG

 mIóMGh äÉYÉªédG  ±ƒbh AGôZEG óà°ûj ÉeóæY Gòg ¿ƒμjh .á```Ñ©°üdG äÉbhC’G »a Éª«°S ’h ,IOqó```©àªdG

 ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëªdG Ö©°üJ ø«M hCG ,ÖYÉàªdG øY á«dhDƒ°ùªdÉH ΩÉ¡J’G ≥°TGôJh ,iô```NoCG ¬Lh »```a

 ÇOÉÑªdG ÖLƒªH πª©dG q¿EG .iô```NCG mäÉYÉªL áë∏°üe πLCG øe äÉYÉªédG  ¢†©H ™```ª≤H ;»```YÉªàL’G

 ™aGódG πgÉéàd kGOGó©à°SGh ,IOÉ≤dG ÖfÉL øe ióªdG ó«©H kÉ¡LƒJ Ö∏£àj Éæg ÉgÉfO sóM »àdG á«HÉéjE’G

 πªëJ ≈æ©e äGP iDhQ ¥ÉæàYG ƒ```ëf ¬ qLƒàdGh ,º¡àHQÉëe hCG øjôNB’G ø```e ±ƒî∏d …õjô¨dG …ô```°ûÑdG

 .π°†aCG m∑ôà°ûe móëàe πÑ≤à°ùªH kGóYh

 ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dG ™aÉæªH ø«©æà≤e Gƒfƒμj ¿CG IOÉ≤dG ≈∏Y ø s«©àj ,Gòd

 »àdG ádÉ°SôdG √ƒYOCG Ée ≥jôW ø```Y Gòg ¿ƒ∏©Øj ºgh .kÉ°†jCG Gò¡H øjôNB’G ´ÉæbEG ≈∏Y IQó```b Gƒ```μ∏ªjh

 Ée …CG ;É¡°ù°SCG »```°Sôj »àdG äÉ«dB’Gh ,óFÉ≤dG √ó u°ùéj …ò```dG ∫ÉãªdG ≥jôW øY …CG ;IOÉ```«≤dG É```¡≤æà©J

 ,¬fƒHô°†j …òdG πãªdG ≥jôW øY ,IOÉ≤dG ™«£à°ùj (8) .¬dƒbh ¬∏©a øe øjôNB’G ø qμªjh ,¬dƒ≤jh ¬∏©Øj

 å«ëH Iƒ≤∏d ™HÉæe ≈dEG äÉaÓàN’G Gƒ```d qƒëj ¿CG ,πª©dG ™°Vƒe É¡fƒ©°†j »àdG äÉ«∏ª©dGh äÉ```«∏μ«¡dGh

 IóYÉb ≈∏Y kÉ©e Gƒ∏ª©j ¿CG IO qó```©àe mäÉjƒg øe hCG ,áØ∏àîe øcÉeCG ø```e ¿ƒeOÉ≤dG ¢UÉî°TC’G ø``` qμªàj

 .kÉ≤M mácôà°ûe
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Notes

(1) Allusions are to books that have become motifs for divisive intergroup re-

lation- ships: Simone de Beauvoir, The Second Sex, trans. and ed. H. M. 

Parshley (New York: Ran- dom House, 1993); Samuel Huntington, The 

Clash of Civilizations and the Remaking of World Order (New York: Simon 

and Schuster, 1996). See also Ralph Ellison, Invisible Man (New York: Mod-

ern Library, 1952).

(2) Rosabeth M. Kanter, Commitment and Community: Communes and Uto-

pias in Socio- logical Perspective (Cambridge, MA: Harvard University 

Press, 1972); and Kanter, Men and Women of the Corporation (New York: 

Basic Books, 1977).

(3) Rosabeth M. Kanter, The Change Masters: Innovations for Productivity in 

the Ameri- can Corporation (New York: Simon and Schuster, 1983); and 

Kanter, When Giants Learn to Dance (New York: Touchstone Book, 1990). 

See also a series of Harvard Business School case studies: Shinhan, Publi-

cis. Rosabeth M. Kanter, World Class: Thriving Locally in a Global Economy 

(New York: Simon and Schuster, 1995).

(4) Rosabeth M. Kanter, Confidence: How Winning Streaks and Losing Streaks 

Begin and End (New York: Crown Business, 2004), chapter 10.

(5) Rosabeth M. Kanter, America the Principled: 6 Opportunities for Becoming 

a Can-Do Nation Once Again (New York: Crown, 2007). For a first report on 

exemplary nations, see Rosabeth M. Kanter, “Transforming Giants,” Har-

vard Business Review (January 2008).

(6) Rosabeth M. Kanter, “Collaborative Advantage: The Art of Alliances,” Har-

vard Business Review (July-August 1994).

(7) Georg Simmel, The Sociology of Georg Simmel, trans. Kurt H. Wolff (New 

York: Free Press, 1950).

(8) Kanter, Confidence: How Winning Streaks and Losing Streaks Begin and 

End, chapter 11.
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™HÉ°ùdG π°üØdG

 OhóëdG ≈£îàJ IOÉ«b

ájƒ¡dG äÉYÉªL ø«H IƒéØdG ΩOQ Ö«dÉ°SCG
äÉ°ù°SDƒªdG »a á«YÉªàL’G

â°ùfôjEG ¢ùjôc

á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe

Ö«j …ôØ«L

á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe

 ná°Uôa É¡d OhóM ’ mäÉ°ù°SDƒe øe l∞qdDƒe íàØæ oe lºndÉY oíæª njh ,á«æ≤àdGh á«∏μ«¡dG OhóëdG ∂ qμØàJ

 ¬LGƒjh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG »a IOƒLƒªdG OhóëdG øe áØ∏àîe ∫Éμ°TCG ≈dEG Oƒ```©°üdG

 mäÉYÉªL ø«H á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG OhóM ô°ù nL …óëJ ºdÉ©dG ´É≤H ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒªdG »a IOÉ≤dG

 ≈∏Y É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a óéf (1) .á```Ø∏àîe káaÉ≤Kh kÉª«bh kGQƒ¶æeh kÉîjQÉJ É¡æe qπc πªëJ ¢```SÉædG ø```e

 øe ø«H á≤«ª©dG QhòédG äGP á«YÉªàL’G äGôJƒàdG πjƒëJ πLCG øe ¿ƒ∏ª©j IOÉ≤dG q¿CG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

 óéfh .á«dÉªdG äÉeóîdÉH ≈æ©oJ mácô°T ≈dEG Oƒ°ùdG ábQÉaC’Gh ø««HhQhC’G øe É«≤jôaEG  ÜƒæL  GƒæWƒà°SG

 ¥ƒa mQƒ°ùL áeÉbEG ¿ƒdhÉëj á```≤ãdG ≈∏Y má«æÑe má°ù°SDƒe »a ø«jò«ØæJ ø```jôjóe É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »```a

 åëÑdG ¢üîj Éª«a ∂dPh ,ø«æeDƒªdG ô«Z ø«∏eÉ©dGh ø««æjódG ø««dƒ°UC’G ø«∏eÉ©dG ø«H äÉaÓàN’G

 .äGó≤à©ªdG ´ƒæàe …O qó```©J ™ªàée äÉLÉ«àMG ™e áªé°ùæe á```°ù°SDƒªdG π©éd π°†aC’G Üƒ∏°SC’G ø```Y
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 ø««μjôeCÓd íª°ùJ áÄ«H OÉéjEG á«LÉàfE’G •ƒ£îdG hôjóe ∫hÉëj ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a m™æ°üe »ah

 kÉ©e πª©dÉH á«fÉÑ°SE’G hCG á```«HhQhC’G ∫ƒ°UC’G …hP øe ø««μjôeC’Gh á```bQÉaC’G ø««μjôeC’Gh ø```««∏°UC’G

.™«ªéàdG §N øª°V á«LÉàfE’G ™ØJôe mƒëf ≈∏Y

 Éª«a ká∏°üØæe - kÉ```«îjQÉJ - â∏X »àdG ¢```UÉî°TC’G äÉYÉªL q¿EÉa ,á```∏ãeC’G √òg í u°VƒJ É```ªch

 »àdG IOÉ```«≤dG QhO ≈∏Y π```°üØdG Gòg »a õ``` ucôæ°S ,Gòd .ó```jGõàe mƒëf ≈∏Y kÉ```©e Ωƒ«dG π```ª©J ,É```¡æ«H

 máª¡eh májDhôH õq«ªàJ mäÉeóN øª°V äÉYÉªédG  ø```«H á∏°UÉØdG OhóëdG ô°ùrénJ IOÉ«b :OhóëdG ≈```£îàJ

 RhÉéàJ Ö«dÉ°SCG á©HQC’ kÉ«∏«°üØJ kÉØ°Uh Éæg Ω uó≤æ°S ÉæqfEÉa ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Yh .kÉYÉ°ùJG nôãcCG m±ó```gh

 IOÉ≤dG ™«£à°ùj Ö«dÉ°SCG »gh `ácÉ«ëdGh ,¿ÉμªdG »a QGô≤à°S’Gh ,ójóëàdG IOÉYEGh ,≥«∏©àdG :Ohó```ëdG

 .á«JÉ°ù°SDƒe ḿ É°VhCG øª°V ¢UÉî°TC’G äÉYÉªL ø«H ¥QGƒØdG »£îJ πLCG øe É¡eGóîà°SG

á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG OhóM ôÑY IOÉ«≤dG …óëJ

 ájƒ¡dG Ohó```M  ô«Ñ©J ô```«°ûjh .á«JÉ°ù°SDƒªdG IÉ```«ëdG ¬```LhCG ø```e kÉ«°SÉ°SCG kÉ```¡Lh Ohó```ëdG qó```n©oJ

 É¡«dEG »ªàæf »àdG áØ∏àîªdG á«fÉμ°ùdG äÉYÉªédÉH lábÓY É¡d ÉæJÉjƒg ¬LhCG øe m¬LhCG ≈dEG á«YÉªàL’G

 ,áYƒæàe mäÉbÉ«°Sh mäÉaÉ≤K ø```ª°Vh (2) .(á«æK’Gh ,á«°ùæédGh , qø°ùdGh ,ø```jódGh ,¢ùæédG ´ƒf :π```ãe)

 ≈∏Y É¡æe ,ájƒ¡dG øe iôNoCG m∫Éμ°TCG ∫Ó```N øe á«YÉªàL’G ájƒ¡dG áYÉªL øY kÉ°†jCG ô«Ñ©àdG …ô```éj

 ,ájó°ùédG ábÉYE’Gh ,á«°ùæédG äÉ¡ qLƒàdGh ,∫É«LC’G ø«H ¥QGƒØdGh ,á«ª«∏©àdG á«Ø∏îdG :∫ÉãªdG π```«Ñ°S

 .á≤∏¨ªdG á«æjódG áYÉªédGh ,Iô«°û©dGh ,áª¡ªdGh ,á«Ø«XƒdG IQó≤dGh

 á«YÉªàL’G ájƒ¡dG Ohó```M  q¿CG ÉgGƒëa kIôμa ¿É```¡«fQƒe  å«ch ,h’  GQhO  IQGOE’G Gô```«ÑN ìô```à≤j

 »gh ,kÉªFGO lIOƒLƒe lIô°VÉM É¡qfEG ;á«°VQC’G Iô```°û≤dG »a á«Lƒdƒ«édG ≥dGƒØdG π pKÉªJ äÉYÉªédG  »```a

 ,øMÉ£àJh ,óYÉÑàJh ,É¡æ«H Éª«a q∂àëàa ,OhóëdG ∑ qôëàJ ÉeóæY ∑ÉμàM’G øe IO qó©àe kÉfGƒdCG ó pLƒJ

 Iô°ûb »a ¿qƒμàdG ø```e ≥dGƒØdG √òg ™æe ≈∏Y ø```jQOÉb ô«Z ¿ƒ«Lƒdƒ«édG ¿ƒ```μj Éª∏ãeh (3) .è```eóæJh

 äÉYÉªédG  ø«H äÉbÓ©dG ¢üîj Éª«a É¡q∏Mh ∑Éμ```àM’G •É≤f IQGOEG ≈∏Y IOÉ≤dG IQób q¿EÉa ,¢```VQC’G

.kÉ°†jCG ÉgQhóH kIOhóëeh kIó«≤e π¶J ,áæjÉÑàªdG

 ôÑ©J mQƒ°ùéd á∏YÉØdG áeÉbE’G ádCÉ°ùe »a IOÉ≤dG ΩÉeCG πKÉªdG …óëàdG q¿EÉa ,ójóëàdG ¬Lh ≈```∏Yh

 ;ôjó≤J πbCG »a çÓ```K ¥ôW øe ô£î∏d É¡°V qô©jh IOÉ≤dG Oƒ```¡L O uó¡j ,á«YÉªàL’G äÉ```jƒ¡dG Ohó```M
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 .áYRÉæàªdG äGó≤à©ªdGh AGQB’Gh º«≤dG ø«H IO qó©àe mäÉgÉéJG »a ø«Hòéæe ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG q¿CG ,É```¡dhCG

 ƒg ,∫ÉëdG á©«Ñ£H ,ó```FÉ≤dÉa .óMGh m√ÉéJG »a Gƒ```© pa oO óbh º¡°ùØfCG ¿hóéj É```e kIOÉY º```¡qfCG ,É```¡«fÉKh

 øe ¬dòÑj É qªe ºZôdG ≈∏Yh .iôNoCG á«YÉªàLG mäÉYÉªL »a kGƒ°†Y ¢ù«dh ,É¡æ«©H mäÉYÉªL »a ƒ```°†Y

 º¡JGQƒ°üJ ¿ƒæÑj ±ƒ°S á«YÉªàL’G äÉ```YÉªédG  AÉ°†YCG q¿EÉa ,õq«ëàe ô«Z kÉØ°üæe ¿ƒμj ≈àM ó```¡L

 IOÉ≤dG q¿CG :É```¡ãdÉKh .∂∏J hCG á«YÉªàL’G äÉ```YÉªédG  √òg ≈dEG óFÉ≤dG AÉ```ªàfG ≈dEG kGOÉ```æà°SG º```gAGQBGh

 »a äÉeƒ∏©ªdG á```«Ø°üJ ≈dEG »©«Ñ£dG π«ªdG ø```e kÉ«FõL Gòg ™Ñæjh .á≤∏ëdG êQÉ```N º¡°ùØfCG ¿hó```éj

 -Ö∏ZC’G »a - ¿ƒfƒμj IOÉ≤dG q¿CG ƒg ;ôNBG kÉÑÑ°S á qªK qøμd .á«JÉ°ù°SDƒªdG á«eô¡dG ôÑY ÉgOƒ©°U AÉæKCG

 øjô≤àØe ,ä’ÉëdG √òg »a ,IOÉ≤dG ¿ƒ```μj Ée kÉÑdÉZh .kÉjó«∏≤J áæ pª«¡e má«YÉªàLG mäÉYÉªéd ø```«∏ uãªe

 .Iƒ¶M äÉYÉªédG  πbCG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëà∏dh ,IGhÉ°ùªdG ΩóY ä’Éëd …ó≤ædG »YƒdG ≈dEG

 á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG OhóM ô r°ù nL IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c ,á°Sƒª∏ªdG äÉjóëàdG √òg ≈dEG ô```¶ædÉH

 IOÉ«≤dG õ```côe iód »ªdÉ©dG å```ëÑdG ´hô°ûe »a AÉ```°†YCG É qæc É qªdh ?º```¡∏ªY øcÉeCG »```a IOƒ```LƒªdG

 iôNoCGh má«ëHQ mäÉ°ù°SDƒe øe mIOÉ```b ™e mäÓHÉ≤e ø qª°†J kÉYÓ£à°SGh kÉë°ùe ÉæjôLCG ó≤a ,á```«YGóHE’G

 äÉYÉªédG  Ohóëd IôHÉ©dG Ö«dÉ°SCÓd ΩÉ©dG QÉWE’G ójóëJ πLCG øe ;kGó```∏H ô°ûY »æKG »a á«ëHQ ô```«Z

 øe Ö«dÉ°SCG á©HQCG øe mIO qó```ëe máYƒªéªd kÉØ°Uh π°üØdG Gòg »a Ω uó```≤æ°Sh (4) .πª©dG øcÉeCG ø```ª°V

 .ácÉ«ëdGh ,QGô≤à°S’Gh ,ójóëàdG IOÉYEGh ,≥«∏©àdG :»g ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªé∏d á∏YÉØdG IOÉ«≤dG πLCG

OhóëdG RhÉéàJ IOÉ«b πLCG øe Ö«dÉ°SCG

 …òdG á«ªgC’G ójGõàªdG …Qhô°†dG QhódG ∑GQOEG πLCG øe OhóëdG RhÉéàJ IOÉ«b ô«Ñ©J Ωóîà°ùf

 »JÉ°ù°SDƒe ±óg hCG ,áª¡e hCG ,ájDhQ áeóîd á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG OhóM ô r°ù nL å«M øe IOÉ≤dG ¬```Ñ©∏j

 πLCG øe äÉYÉªédG  ø```«H ájQhô°†dG §```HGhôdG OÉéjEG »a Éæg RhÉ```éàdG Iôμa øªμJh .kÉ```YÉ°ùJG ô```ãcCG

 Üƒ∏°SCG qπc q¿EG (5) .É¡«dEG áLÉëdG ó```à°ûJ å«M ≈dEG OQGƒªdGh ¢UÉî°TC’Gh äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’G ∂```jôëJ

 É¡FÉ°SQEGh §HGhôdG √ò```g áeÉbEG ≈∏Y IOÉ≤dG IóYÉ°ùe ¬```æμªj ,Éæg É¡°Vô©f »àdG Ö«dÉ°SC’G √ò```g ø```e

 kÉ«≤«≤M kÉ°SÉ°SCG Ö«dÉ°SC’G √ò¡d q¿EG .É¡àÑ«côJ πjó©Jh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H OhóëdG á©«ÑW ô««¨àH

 Gòg øe iôNoCG øcÉeCG »a láLQóe ÉgóujDƒJ »àdG çƒëÑdG q¿CGh (6) .»```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y äÉ«HOCG »```a

 .ÜÉàμdG

Crossing the Divide.indb   137Crossing the Divide.indb   137 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 138

 lIóªà°ùe lá∏ãeCG »```gh .Ö«dÉ°SC’G √òg ≈∏Y á«∏«°üØJ á```∏ãeCG ºjó≤J ≈dEG á«JB’G äGô```≤ØdG ±ó```¡J

 çƒëÑdG øe Ióªà°ùªdG äÉjô¶ædG ø«H á∏°üdG º«≤J »¡a ,á«∏ª©dG äÉ```bÉ«°ùdGh ¿Gó∏ÑdG øe má∏ªL ø```e

 äGP mä’ÉM »a ∑QÉ°ûàfh ,IO sóëe mäÉØjô©J ìô£æ°Sh .á«∏ª©dG á°SQÉªªdG ø```e á°ü∏îà°ùªdG ádOC’Gh

 qπc »a kIOƒLƒe ¿ƒμJ ób »àdG á∏ªàëªdG AÉ«ª©dG ™≤ÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,Iƒ≤dG •É≤f ¢SQófh ,ôeC’ÉH á∏°U

 Ö«dÉ°SCG êGQOEG »a áaô©ªdG √ò```g ΩGóîà°SG øe IOÉ≤dG ø qμªàj ¿CG πeCÉfh .Ö«dÉ°SC’G √òg ø```e mÜƒ```∏°SCG

 äÉYƒªéeh ,äÉ```Yhô°ûªdG äÉ```YÉªLh ,πª©dG äGó```Mh »a »eƒ«dG º```¡∏ªY øª°V Ohó```ëdG RhÉ```éJ

 øe mÜƒ∏°SCG qπμd kÉ°ü«î∏J »```JB’G (1-7) πμ°ûdG ø qª°†àjh .á«°VGôàa’G π```ª©dG ¥ôa »a hCG ,á```©HÉàªdG

 .Ö«dÉ°SC’G √òg

ådÉK õ q«M OÉéjEG :≥«∏©àdG

 OGôaC’G ø«H äÓYÉØàdG É```¡«a ¿ƒμJ IójÉëe á≤£æe OÉéjEG ≈dEG Ohó```ëdG ≥«∏©J Üƒ∏°SCG  ≈```©°ùj

 »a Üƒ∏°SC’G Gòg ≈dEG QÉ°ûjh .áYÉªédG ájƒg  ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡eÉ«b øe k’óH »°üî°T m¢SÉ°SCG ≈∏Y káªFÉb

 äÉÄØdG ≈∏Y ’ ,OGôaC’G ≈```∏Y Éæg Ö°üæj õ«côàdG q¿CG ∂dP ;∞«æ°üàdG  ´õ```f  º°SÉH á«æ©ªdG äÉ```«HOC’G

 øμªj á≤q∏©e kIójÉëe ká≤£æe IOÉ≤dG ¢ù u°SDƒj ,å```dÉãdG õq«ëdG áeÉbEG óæYh (7) .á«YÉªàL’G á```«Ø«æ°üàdG

 ¿hO øe º«≤dG á°SGQOh ,áØ∏àîªdG äÉ«°VôØdG ìôWh ,OGôaC’G ø«H á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J É```¡«a

 .¢UÉî°TC’G ø«H IójóL á¨d OÉéjEG á«fÉμeEG ≈dEG káaÉ°VEG ,QÉ£NCG

OhóëdG RhÉéàJ »àdG IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG

≥«∏©àdGójóëàdG IOÉYEGQGô≤à°S’GácÉ«ëdG

π©ØdGådÉK õq«M OÉéjEG á````̀jƒ````̀g π````̀«````̀©````̀Ø````̀J

ácôà°ûe

 äÉ```YÉªédG  êGQOEG

ô«Ñc xπc øª°V

 IôHÉY ájƒgh QGhOCG

Ohóë∏d

 • IójÉëe  á≤£æe  OÉéjEG

 äÓYÉØàdG  É¡«a  Ωƒ≤J

 m¢SÉ°SCG ≈∏Y OGôaC’G ø«H

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ’ ,»°üî°T

.áYÉªédG hCG ájƒ¡dG

 • ,ácôà°ûe  ájƒg  π«©ØJ

 kÉ°UÉî°TCG º°†J ,É«∏Y hCG

 má«YÉªàLG mäÉYÉªL øe

.áØ∏àîe

 • »a  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀L  êGQOEG

 å«ëH  ,zô`̀Ñ`̀cCG  äÉ«∏c{

 läÉjƒg äÉYÉªé∏d ¿ƒμj

 iô``````̀NoCGh ,Iõ``̀jÉ``̀ª``̀à``̀e

 »a  OÉ`̀ª`̀à`̀Y’G  ádOÉÑàe

.kÉ©e m¿BG

 • πªY äÉYƒªéªd QGhOCG

 ¿ƒμjh ,OhóëdG RhÉéàJ

 É`̀¡`̀à`̀jƒ`̀°`̀†`̀Y Qó``̀°``̀ü``̀e

 á«YÉªàLG  äÉ`̀YÉ`̀ª`̀L

 mƒ`̀ë`̀ f ≈``̀∏``̀Y á`̀Ø`̀ ∏`̀ à`̀î`̀e

.»é¡æe

 π«ãªàdG

»£«£îàdG
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á∏ãeCG • ácô°T »`̀a ó`̀FÉ`̀b ΩÉ`̀«`̀b

 IO qó©àe  á«dÉe  äÉeóN

 º`̀«`̀¶`̀æ`̀à`̀H á`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ æ`̀é`̀ dG

 ó`̀©`̀H I qó`````̀ Y á``̀£``̀°``̀û``̀fCG

 ™«é°ûJ πLCG øe ;πª©dG

 OGô``̀aC’G  ø«H  πYÉØàdG

 ∫ƒ°UCG  ≈``dEG  ø«ªàæªdG

.áØ∏àîe á«eƒb

 • ió``MEG »`̀°`̀S uQó`̀e ΩÉ`̀«`̀b

 »FÉæK mó∏H »a ¢SQGóªdG

 ø«≤gGôe π©éH á«eƒ≤dG

 ¿ƒ∏ª©j  ø«à«eƒ≤dG  øe

 OQGƒªdG ßØM ≈∏Y kÉ©e

 ,ácôà°ûªdG  á«©«Ñ£dG

 ∞jô©J  íÑ°üj  å«ëH

 kÓuãªàe  ôNBÓd  ºgóMCG

 z kÉ``̀°``̀SQÉ``̀M{ ¬``̀fƒ``̀c »``̀a

 ácôà°ûe á«©«ÑW OQGƒªd

.ø«ÑfÉédG ø«H

 • á`̀fÉ`̀≤`̀J á``̀cô``̀°``̀T ΩÉ``̀«``̀b

 AÉ``̀ °``̀ û``̀ fEÉ``̀ H á``̀ «``̀ ª``̀ dÉ``̀Y

 π``LCG ø``e äÉ`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀e

 ô`̀ «`̀Z äÉ````̀YÉ````̀ª````̀é````̀dG 

 ¿ƒ``μ``j ,á``̀æ``̀ pª``̀«``̀¡``̀ª``̀dG

 läƒ°U  É¡«a  ø«ØXƒª∏d

 Iójôa áYÉªL É¡Ø°UƒH

 É`̀¡`̀JÓ`̀Nó`̀ª`̀H º`̀ p¡`̀ °`̀ ù`̀ oJ

 ±Gó```gC’G  ≥«≤ëJ  »`̀a

 ôãcC’G  á«é«JGôà°SE’G

.kÉYÉ°ùJG

 • ±ô`̀°`̀ü`̀e ΩGó``î``à``°``SG

 É`̀«`̀≤`̀jô`̀aEG  Üƒ``̀æ``̀L  »``̀a

 á«HÉbQ  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀SEG

 ÜÉ`̀ë`̀£`̀°`̀UG ø`̀ qª`̀°`̀†`̀à`̀J

 ¢`̀†`̀«`̀HCG ±ô`̀ °`̀ û`̀ e qπ```̀ c

 ÉjGõªdG  ÜÉë°UCG  øe)

 kÉ°üî°T  (≥HÉ°ùdG  »a

 Oƒ°SCG  »`̀≤`̀jô`̀aEG  ÜƒæL

 äÉ≤ÑW RhÉéJ πLCG øe

 ájƒ¡dG á∏μ°ûeh ,IQGOE’G

.á«YÉªàL’G

 IO sóëe äÉ°SQÉªe

IOÉ«≤∏d

 • É`̀gÉ`̀Yô`̀ J äÉ`̀ Ñ`̀ °`̀ SÉ`̀ æ`̀ e

.á°ù°SDƒªdG

 • á```«JÉ°ù°SDƒªdG  á```ª¡ªdG

 ±ó```¡dG  hCG  ,á```∏eÉ°ûdG

 π```eÉ°ûdG  »```JÉ°ù°SDƒªdG

.™«ªé∏d

 • .áHQÉ≤àe äÉYÉªL • ∞FÉXƒdG  ø«H  πjóÑàdG

.áØ∏àîªdG

 • .πª©dG ó©H á£°ûfCG •.»LQÉN ¢ùaÉæe •.á°SQÉªªdG äÉ©ªàée  • ô``̀HÉ``̀©``̀dG ±Gô`````̀ °`````̀ TE’G

 .Ohóë∏d

 • á`̀«`̀ª`̀«`̀¶`̀æ`̀J ≥```WÉ```æ```e

 äGôÑàîe hCG ,záæNÉ°S{

.´GóHEG

 • áª«b  hCG  ,iôÑc  á«°†b

.á∏eÉ°T á«YÉªàLG

 • »é«JGôà°SE’G §«£îàdG

.OhóëdG RhÉéàj …òdG

 • hCG á«°VGôàaG πªY ¥ nô pa

.áYƒæàe

(1-7) πμ°ûdG

 PEG (8) .ìô£dG Gò¡H ká```∏°U ÉcÉfƒf  hô«LƒμjEG  Qƒ°ù«ahôÑdG ¬Môà≤j …ò```dG »fÉHÉ«dG É```H  Ωƒ```¡Øªd q¿EG

 Gòg ¿ƒμj óbh .áaô©ªdG AÉæHh ,kÉãjóM áÄ°TÉædG äÉbÓ©∏d kÉ°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH kGó«Øe kÉcôà°ûe kGõq«M ÉH  qón©oj

 ,»fhôàμdEG ójôH) kÉ«°VGôàaG hCG ,(∫ÉãªdG π```«Ñ°S ≈∏Y §∏àîe πªY ¿Éμe hCG ,Öàμe) kÉ«FÉjõ«a õ``` q«ëdG

 øe mèjõe q…CG hCG ,(ácôà°ûe πoã oe hCG ,QÉμaCG hCG ,ácôà°ûe ÜQÉéJ) kÉ«ægP hCG ,( kÓãe »fhôàμdEG ôªJDƒe hCG

 .áKÓãdG ∫Éμ°TC’G √òg

 ¬àª¡e q¿CG äóLƒa ,Éæà°SGQO ¬àdhÉæJ »fÉHÉj äÉYhô°ûe ôjóe ƒgh ,GOÉeÉj ó«°ùdG ádÉM »a ô¶ææd

 ≈°†àbG óbh .…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æe ôÑY I qóY m¿Gó∏H »a Iô«°üb Oó oe πª©H ΩÉ«≤dG ¬æe Öq∏£àJ

 ,äÉ«eƒ≤dG IO qó©àe ,áépàæ oe πªY ¥ nô pa kÉ©jô°S »æÑj ¿CG ,Ohó```ë∏d kGôHÉY kÉ°üî°T ¬Ø°UƒH ,GOÉeÉj π```ªY

 »ah .äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J ∫Éée »a Ió```jóL äGQOÉÑe ¥ÓWEG πLCG øe ∂dPh ,IO sóëe ΩÉ¡e É```¡H •É```æ oJ

 ,πª©dG äÉbhCG ó©H äÉÑ°SÉæe º«¶æJ ≥jôW øY IójÉëe ≥WÉæe GOÉeÉj ΩÉbCG ,ÉjQƒc »a ¬eÉ¡e ióMEG

 ∞°ûàcG ,âbƒdG ™eh .GóædRƒ«fh ÉjQƒch É«°ù«fhófCGh É«dGôà°SCG øe ø«eOÉ≤dG ¬≤jôa OGôaCG É¡«a ™```ªàéj

 ≈∏Y ≥Ñ£æJ øμJ ºd øjôNB’G øY º¡æe wπc É¡∏ªëj »àdG á«£ªædG á```«aÉ≤ãdG Qƒ°üdG q¿CG ≥jôØdG OGô```aCG
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 øe GOÉeÉj ø sμªJ ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J πLCG øe kGõq«M √ô«aƒàHh .ôeC’G ™bGh »a ≥jôØdG OGôaCG

 .O sóëªdG âbƒdG »a äÉeƒ∏©ªdG áfÉ≤J äÉYhô°ûe ¥ÓWE’ ΩRÓdG á≤ãdG iƒà°ùe AÉæH

 q¿EÉa ,≈dhC’G á∏gƒ∏d kÉë°VGh kÉ£«°ùH kGôeCG hóÑj äÉ°SQÉªªdG √ò¡d ¢ù«°SCÉàdG q¿CG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 kÉYhô°ûe ôjój ¿Éc ÉeóæY ¬HQÉéJ ióMEG GOÉeÉj ∞°üj ,∂dP »ah .ΩGhódG ≈∏Y Gòμg ¿ƒμj ’ ô```eC’G

 âbh ó©H á£°ûfCG º«¶æàd GOÉ```eÉj ä’hÉëe âeó£°UG ,ádÉëdG √ò```g »ah .≠fƒc ≠fƒg »a ¬d kGó```jóL

 óMCG ≈dEG ÜÉgòdG ¿ƒ∏ u°†Øj GƒfÉc ø««æ«°üdG √AÓeR q¿CG πLôdG óLh ó≤a .áehÉ≤ªdG øe A»°ûH π```ª©dG

 óbh .…óædôjEG ≈¡≤e ≈dEG ÜÉgòdG É```HhQhCG øe ¿hóaGƒdG AÓeõdG π s°†a ø«M »a ,»```chGQÉμdG äÉ```fÉM

 »g IóFÉ°ùdG IóYÉ≤dG âfÉch .kÉ°†jCG πª©dG ¿Éμ```e »a áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H OhóëdG √òg äRqõ```©J

 QhóJ kG qóL Iô«ãc åjOÉMCG ≈```dEG káaÉ°VEG ,∫ÉªYC’G ¢†©Ñd IOÉYEG Gòch ,äÉYhô°ûªdG »```a ô«NCÉJ çhó```M

 ó≤a !¬JGP qóM »a ká∏μ°ûe »∏©ØdG »æØdG πª©dG ¿Éc Éeh .IóMGƒdG áYÉªédG OGôaCG ø«H á¡LGƒdG ∞```∏N

 Éª«a ΩÉé°ùf’G ø```Y äõéY áØ∏àîªdG á«eƒ≤dG äÉ```YÉªédG  q¿CG »a øªμJ á∏μ°ûªdG q¿EG{ :GOÉ```eÉj ∫É```b

 »a kÉ≤dÉY »°ùØf äóLh óbh ...Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H ,äGQÉ°†ëdG ø```«H kÉeGó°U ∂dP ¿Éc ó≤d .zÉ```¡æ«H

 ¬fÉ°†àMÉH õs«ªàj kÉfÉμe ≠```fƒc ≠fƒg âfÉc É qª∏a ;»cP xπM ≈dEG GOÉ```eÉj π°UƒJ ,ájÉ¡ædG »ah .z§```°SƒdG

 ,ºdÉ©dG ∫ƒM AGó```¨dG º°SÉH äÉÑ°SÉæe GOÉeÉj º``` q¶f ó≤a ,¢VQC’G AÉëfCG ∞∏àîe ø```e ïHÉ£ªdG ≈```bQCG

 iOCG óbh .äÉaÉ≤ãdG …O qó©àªdG ¢UÉî°TC’G ø```«H äÉbÓ©dG ôjƒ£àd ká∏«°Sh äÉÑ°SÉæªdG √òg Ωó```îà°SGh

 .kÉ°†jCG πª©dG ¿Éμe »a kÉfhÉ©Jh ká«HÉéjEG ôãcCG πªY qƒL Aƒ°ûf ≈dEG Gòg

 äÉjƒ¡dG øY áªLÉædG á```î u°SôàªdG OhóëdG ô r°ù nL ≈```∏Y kÓ©a GƒH sQóJ øjòdG ¿hô```jóªdG ºg lá```q∏b

 ¬LhCG øe kÉ```«°SÉ°SCG kÉ¡Lh πuãªj ,GOÉ```eÉj ∫ÉãeCG øe m¢```UÉî°TCG ≈dEG áÑ°ùædÉH ô```eC’G qø```μd .á```«YÉªàL’G

 ,¢UÉî°TC’G ¬«a πYÉØàj ådÉK õq«M OÉ```éjEÉH IOÉ≤∏d íª°ùJ OhóëdG ≥«∏©J Ö«dÉ°SCG q¿EG .…OÉ```«≤dG Qhó```dG

 á∏ãeCG óLƒJ .º¡JGP qóM »a øjõjÉªàe kGOGôaCG º¡Ø°UƒH πH ,IõjÉªàe mäÉYÉªL »a kGOGôaCG º¡Ø°UƒH ’

 ácQÉ°ûe ≈∏Y OGôaC’G ™ sé°û oj å«M ,¢ü°ü≤dG ájGhQ äÉ°ù∏L ø qª°†àJ ,ådÉãdG õq«ëdG Gòg ≈∏Y iô```NoCG

 äGôÑàîe ¿EGh .É¡æe IOÉ```Øà°ùªdG ¢ShQódGh ,á«°üî°ûdG º```¡JÉ«M çGóMCG øY ¢ü°üb »a ø```jôNB’G

 äGƒ∏îdG hCG ,áØ∏àîe ¥ nô pa ø«H äÓμ°ûª∏d qπM É¡«a …ôéjh ,åjOÉMC’G øe ô«ãc É¡∏q∏îàj »àdG ´GóHE’G

 ¿Éμe »a ådÉãdG õ``` q«ëdG ¢üFÉ°üN ø```e IOÉØà°SÓd âª uª o°U »```àdGh ,πª©dG ¿Éμe êQÉ```N ó n≤©oJ »```àdG

 .Ió«ØªdG Ö«dÉ°SC’G øe qó n© oJ É¡q∏c ;ójÉëe
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 ô©°ûJ ób øëf áYÉªL q¿CG »gh ’CG ,Ohó```ëdG ≥«∏©J Üƒ∏°SCG  ≥«Ñ£J »a AÉ«ªY á£≤f á```qªK ,ø```μdh

 â°TÉY »àdG QÉ«ZC’G áYÉªL ™e m∑ÉμàMG ≈∏Y ¿ƒμàd É¡H ≈JDƒ oj É```eóæY áehÉ≤ªdG hCG ô£îdG øe A»```°ûH

 øe ¿hóaGƒdG ¿ƒ∏eÉ©dG ¿Éc ,GOÉeÉj ó«°ùdG ∫Éãe »Øa .πÑb øe º¡ØdG Aƒ°Sh äGôJƒàdG øe kÉîjQÉJ É¡©e

 π pKÉªj ∂dPh .á«HhQhC’G º¡àjƒ¡H º¡à∏°U ó«©j ¬qfC’ ;…ó```ædôjE’G ≈¡≤ªdG ≈dEG ÜÉgòdG ¿ƒ∏ u°†Øj É```HhQhCG

 .ºgOÓH »a IOƒLƒªdG á```«aÉ≤ãdG AÉæ¨dG ó«dÉ≤àH á°UÉîdG á```«∏ëªdG º«≤∏d ø««æ«°üdG π```«°†ØJ kÉ```eÉªJ

 ±Éà¡dG ø««æ«°üdG ≈dEG Ö∏W hCG ,»chGQÉμdG AÉ```æZ ≈dEG ΩÉª°†f’G ø««HhQhC’G ≈dEG Ö∏W GOÉeÉj q¿CG ƒ```dh

 káØ°Uh ádhÉëªdG ∂```∏J ¿ƒμJ ¿CG í qLôªdG øe ¿Éμ```d ,…óædôjE’G ≈¡≤ªdG »a π s°†ØªdG »```ÑcôdG ≥```jôØd

 áeóîd ójÉëe å```dÉK ¿Éμe AÉæH áØ«°üëdG ¬```àdhÉëe ≥jôW øY GOÉ```eÉj ø sμªJ ó≤d .π```°ûØ∏d kIó``` qcDƒe

 ƒg , ká«ªgCG Gòg øY π≤j ’ É qªeh .º¡æ«H áªFÉ≤dG OhóëdG RhÉéàJ áépàæ oe äÉbÓY ôjƒ£J øe ,¬«ØXƒe

 mÖjQóJ ≈dEG máLÉM »a ¬qfEG πH ,á©jô°ùdG IõgÉédG áØ°UƒdÉH ¢ù«d OhóëdG ≥q∏©J Üƒ∏°SCG q¿CG GOÉeÉj ∑GQOEG

 .øeõdG Qhôe ™e môjƒ£Jh májÉYQh

ácôà°ûe ájƒg π«©ØJ :ójóëàdG IOÉYEG

 ,ácôà°ûe áÄa π«©ØJ π```LCG øe láª sª°ü oe ,OhóëdG º```°SQ IOÉYEG hCG ,ó```jóëàdG IOÉ```YEG á```≤jôW q¿EG

 »ah .áØ∏àîe á```«YÉªàLG mäÉYÉªL ≈dEG ¿ƒ```ªàæj ¢UÉî°TCG ¿É°†àMG ≈```∏Y kIQOÉb ¿ƒμJ É```«∏Y á```jƒg hCG

 êPƒªf hCG ,∞«æ°üàdG  IOÉYEG  º°SÉH Üƒ∏°SC’G Gòg ±qô©oj ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dG »a åëÑJ »àdG äÉ```«HOC’G

 OGôaC’G ó«MƒJ ≥jôW ø```Y áYÉªédG ájƒg  ∂«μØJ ∫hÉëj ¬qfCG ∂```dP ;ácôà°ûªdG øëf á```YÉªL á```jƒg

(9) .á©eÉL É«∏Y májƒg á∏¶e âëJ

 ΩÉé°ùf’G IOÉ```jR »a º p¡°ùoJ ,π```ª©dG ¿Éμe »a ,ó```jóëàdG IOÉYEG hCG ,Ohó```ëdG º```°SQ IOÉ```YEG q¿EG

 ,É¡°ùØf á°ù°SDƒªdG q¿EÉ```a ,Éæg øeh .iƒà°ùe ™aQCG á«YÉªàLG áÄa É```¡Ø°UƒH á°ù°SDƒªdG á«ªgCGh á```∏°üdGh

 ,Oó°üdG Gòg »ah .É¡«a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd á∏eÉ°T ájƒg äGP áYÉªL íÑ°üJ ,kÉ°†jCG É¡aGógCGh É¡àª¡eh

 ∂∏ªJ »àdG IOÉ«≤dG hCG á```«eõjQÉμdG IOÉ«≤dG êPÉ```ªf ™e Iô«ãc ácôà°ûe ÖfGƒL ó```jóëàdG IOÉYE’ q¿EÉ```a

 ,ΩÉ¡dE’G qåHh ,´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dG) óFÉ≤dG ¢üFÉ°üN ≈∏Y õ ucôJ êPÉªædG √òg q¿CG ™eh (10) .Ée á```jDhQ

 ácôà°ûe ájƒg OÉ```éjEG á«∏ªY ≈∏Y õ``` ucôj ójóëàdG IOÉYEG Üƒ```∏°SCG  q¿EÉa ,(...ΩÓμ```dG »a á```MÉ°üØdGh

 .IO qó©àªdG á«YÉªàL’G äÉYÉªédG  ôÑY á©eÉL
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 áª¶æe ≈dEG ∫ÉãªdG Gòg ô«°ûjh ,âfCGh ∫ÉØWC’G ¥ƒ≤M  ƒg ,ójóëàdG IOÉYEG ≈```∏Y ló«L l∫Éãe á```qªK

 ¥ƒ≤M πLCG øe á°ù°SDƒe ≈```dEG ∫ÉØWC’G áKÉZE’ á°ù°SDƒe ø```e âdƒëJh ,óæ¡dG »a äCÉ°ûf á```«eƒμM ô```«Z

 .øjô°ûYh m¿ÉªK π°UCG øe ájóæg áj’h Iô°ûY ™Ñ°S »a ájô«gÉªédG á°ù°SDƒªdG √òg óàªJ å«M .∫ÉØWC’G

 ,»æjódG ´ƒæàdGh ,ø```«°ùæédG ø«H ´ƒ```æàdG ¬«ah ,Iô«ÑμdG á``` qeC’G ∂∏J »a ´ƒæà∏d Iô```¨°üe lIQƒ°U »```gh

 ∑QOCG ó≤d .á≤∏¨ªdG á«YÉªàL’G äÉ```ÄØdG O qó©Jh ,»æK’G ´ƒæàdGh ,…ƒ¨∏dG ´ƒæàdGh ,»```≤WÉæªdG ´ƒ```æàdGh

 á«YÉªàL’G äÉYÉªédG  äOÉYCG GPEG q’EG íéæj ød ∫ƒ```ëàdG q¿CG á°ù°SDƒªdG √òg »a IQGOE’G áæéd AÉ```°†YCG

 áeÉ©dG áª¡ªdG øe kIóªà°ùe kIó```MGh kájƒg äóªàYGh ,É¡æ«H ¥QGƒØdG ójóëJ á```°ù°SDƒªdG »a á```Ø∏àîªdG

 qπM OÉéjEG IQhô°V »æ©j ,πØ£dG ¥ƒ≤M πLCG øe ájƒYO á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG ≈æ©e ¿Éc ó≤d .á°ù°SDƒª∏d

 ø««°ù«FôdG IOÉ≤dG óMCG ∫ƒ≤jh .ΩÉY ¬LƒH ™ªàéªdG »a É¡∏©a π©ØJ »àdG á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÓμ°ûªd

 ÉfCÉ°ûfCG GPEG q’EG ,óæ¡dG »a øWGƒe QÉ«∏e øe ôãcCG OƒLh πX »a ácôM OÉéjEG ™«£à°ùf ’{ :á°ù°SDƒªdG »a

 .zÉæ°ùØfCG øëf ÉfOó©Jh ÉæYƒæàd kÉª¡a É¡«a ÉfóLhCGh ,ájGóÑdG »a ácôëdG ∂∏J

 »àdG äÉ°SQÉªªdGh Ö«dÉ°SC’G ø```e kGOóY á°ù°SDƒªdG Ωóîà°ùJ ,πÑ≤à°ùª∏d É```¡àjDhQ AÉæH πLCG ø```eh

 è¡tædG √òg q¿EÉ```a{ :OQƒHõjh  øaQÉe  á«JÉ°ù°SDƒªdG á```«ªæàdG óFGQ ∫ƒ```≤jh .É¡∏ªcCÉH káª¶fCG kÉ```éo¡ of π```ª°ûJ

 äGQOÉÑªdÉH á°UÉîdG π```ª©dG IQhOh §«£îàdGh äÉ°TÉ≤ædG »a É¡q∏c á```ª¶fC’G »∏ãªe ácQÉ°ûe Ö```q∏£àJ

 RhÉéàJ áØ∏àîe mäÉYÉªL π©éJ ájóæ¡dG πØ£dG ¥ƒ≤M á°ù°SDƒe â```fÉc É qªdh (11) .á°ù°SDƒª∏d á```«°SÉ°SC’G

 »eÉæJ ∫ÉªàMG øe πu∏≤jh ,á«°SÉ°SC’G äÉ°ûbÉæªdG AÉæàZÉH íª°ùj Gòg q¿EÉa ,kÉ©e πª©àd á«JGòdG ÉgOhóM

 »àØFÉW ø«H hCG ,ø««HƒæédGh ø««dÉª°ûdG ø«H äÉaÓN hCG äÉ```YGõf CÉ°ûæJ Éªã«Mh .ºgh ...øëf Iô```¶f

 á«∏ª©dG √òg íª°ùJ å«M .É¡àbh »a É¡àédÉ©e øμªªdG øe q¿EÉa , káë°VGh íÑ°üJh â«dGódGh ÉªgGôÑdG

 Üƒ°U ∑ qôëàdG √òg πØ£dG ¥ƒ≤M á°ù°SDƒe ø```e Öq∏£àj Ée Gògh ;É¡Øjô©Jh ácôà°ûe IóYÉb ó```jóëàH

 .É¡∏Ñ≤à°ùe πLCG øe OhóëdG RhÉéàJ ájDhQ áZÉ«°U IOÉYEG

 á°ù°SDƒe ájDhQ π```ãe - á«ëHQ ô«Z äÉ°ù°SDƒe iód É```góéf »àdG áªcÉëdG á```ª¡ªdG hCG á```jDhôdG q¿EG

 .áb qôØàe mäÉYÉªL ø«H Öjô≤àdG πLCG øe á°ù°SDƒªdG »a kÓ u°UCÉàe kÉªcÉM kÉ```aóg ó pLƒJ -πØ£dG ¥ƒ```≤M

 RƒØdG :πãe øe ,á«°ùaÉæJ mOÉ©HCG ≈∏Y õ ucôJ Ée kÉÑdÉZ áªcÉëdG ±GógC’G q¿EÉa ,äÉcô°ûdG ¿Gó«e »a É qeCG

 q¿EG .IôμàÑe áeóN hCG ôμàÑe èàæe ≥jƒ°ùJ »a ≥Ñ°ùdG hCG ,á«dÉe ±GógCG  ≥«≤ëJ hCG ,¥ƒ°ùdG øe á```°üëH

 ,äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG ≈∏Y Égõ«côàH ;á```«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG ô r°ù nL ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉ°SQÉªªdG √ò```g
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 kIOÉYh .iôNoC’G á°ùaÉæªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH áfQÉ≤e á°ù°SDƒªdG »a õ u«ªàeh »HÉéjEG ƒg Ée ≈∏Y É```gójó°ûJh

 á©°VÉîdG äÉYÉæ°üdG »a á```°UÉN á«∏YÉa GP kGôeCG ´ƒædG Gòg øe äÉ```°SQÉªe áZÉ«°U IOÉYEG ¿ƒμJ É```e

 Ωƒ≤J »àdG ø¡ªdG øe ∂dP ô«Z hCG ¢†jôªàdG hCG º«∏©àdG É qeCG .á```fÉ≤àdGh á«dÉªdG πãe ,Iójó°T má```°ùaÉæªd

 ≈dEG IƒYódG äôL GPEG kÉMÉéf ôãcCG ¿ƒμJ áZÉ«°üdG IOÉYEG q¿CG ¿hóéj ób IOÉ≤dG q¿EÉa ,Ió```YÉ°ùªdG ≈```∏Y

 RhÉéàJ ká£HGQ kájƒg ô uaƒj ób ,ø«LÉàëªdG ájÉYQ πãe øe ,»æ¡ªdG ≈©°ùªdG q¿EG .ácôà°ûe má«æ¡e májƒg

 .iôNC’G á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG øY áªLÉædG ¥QGƒØdG á«≤H

 lá∏ sªëeh ,áYÉªédG ájƒ°†Y »a IQ uòéàe á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉYÉªL ø«H π°üØJ »àdG OhóëdG q¿EG

 kGó«L ø«¡Ñàæe OhóëdG √òg RhÉéJ ≈dEG ¿ƒëeÉ£dG IOÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG ø°ùëà°ùojh .»fÉ©ªdGh ô```YÉ°ûªdÉH

 á«YÉªàL’G äÉYÉªédG  OGôaCG Gƒ©°†j q’CG kÉ°†jCG º¡«∏Y ø s«©àjh .É¡àdGREG GƒdhÉëj q’CGh ,¥QGƒØdG ∂∏J ≈dEG

 áë∏°üªd º¡æe xπμd á«YÉªàL’G ájƒ¡dG »a á°ù«FôdG ÖfGƒédG ¢†©H ¿Gôé og º¡«∏Y ÖLƒJ ∞bGƒe »a

 ¿ƒμj ób πH ,Ö°ùëa má«°SÉ°SCG mäÓμ°ûe IQÉ```KEG ≈dEG Gòg …ODƒj ød PEG ;ácôà°ûªdG á«JÉ°ù°SDƒªdG á```jƒ¡dG

 .øeõdG Qhôe ™e áeGóà°SÓd mπHÉb ô«Z kÉ≤jôW

 º¡«∏Y q¿EÉa ,AÉ«ª©dG •É≤ædG √òg ≈dEG OhóëdG RhÉéJ ≈dEG ø«ëeÉ£dG IOÉ≤dG √É```ÑàfG ÜƒLh ™```eh

 ≈∏Yh .äÉYÉªédG  ø«H §Hô∏d á∏YÉa IGOCG ¿ƒμJ ¿CG ácôà°ûe á©eÉL ájDhQ ¿CÉ°T øe q¿CG kÉ```°†jCG Gƒ```°ùæj q’CG

 óMCG »g OhóëdG á```ZÉ«°U IOÉYEG q¿EÉa ,π«FGô°SEG  »```a á«Ä«ÑdG äÉ°ù°SDƒªdG ió```MEG »a Éæ¶M’ Ée ƒ```ëf

 ø««æ«£°ù∏ah ø```««∏«FGô°SEG ÜÓ£H »JCÉJ lá```°SQóe á qªKh .πÑ≤à°ùªdG ¢```Uƒ°üîH kÓeCG Ö«dÉ°SC’G ô```ãcCG

 OGôaCG íÑ°üj ,º¡æ«H Éª«a äÓYÉØàdG √òg ≥jôW øYh .ácôà°ûªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

 .ácôà°ûªdG á«©«Ñ£dG OQGƒ```ª∏d kÉ°SG qôM º¡Ø°UƒH ;¢†©ÑH º¡°†©H »```gÉªàdG ≈∏Y øjQOÉb ø```«àYÉªédG

 q¿EÉa ,¬q∏c ºdÉ©dG ádÉM ø«°ùëJ ≈dEG »eôJ má©°SGh má«YÉªàLG máª«≤d Ö«éà°ùJ á°SQÉªªdG √òg âfÉc É qªdh

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a IOÉ≤dG øe ΩOÉ≤dG π«édG iód ô¡¶nJ ób má©eÉL mIójóL májƒ¡d áeÉ©dG •ƒ£îdG

ô«Ñc xπc øª°V äÉYÉªédG  êGQOEG :QGô≤à°S’G

 á«YÉªàL’G äÉYÉªé∏d ¿ƒ```μJ å«ëH ,ádOÉÑàe äÓYÉØJ áeÉbEG ≈```dEG QGô≤à°S’G Üƒ```∏°SCG ≈```©°ùj

 »a Üƒ∏°SC’G Gò```g ± nô©ojh . mô«Ñc m™```°SGh m±óg hCG ,Iô```«Ñc á©°SGh májDhQ »```a IQ uò```éàe Iõ```jÉªàe QGhOCG

 ∂dP qOôeh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H ∫OÉ```ÑàªdG ≥jôØàdG hCG ,»```YôØdG ∞«æ°üàdG   º°SÉH äÉ```«HOC’G
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 ±ó¡dG »a ¿ƒª p¡°ù ojh ,á∏eÉμàe É¡ qæμd , mIõjÉªàe mQGhOC’ ø«μdÉe ¿h qó n© oj áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  OGôaCG q¿CG

 çƒëHh ,á«°ùØædG çƒëÑdG øe ø«æ°ùdG äGô°ûY ó©H Üƒ∏°SC’G Gòg èàf ó≤d (12) .É¡dÓN øe ∑ôà°ûªdG

 .kÉ©e m¿BG »a AÉªàf’Gh õjÉªàdG πLCG øe Iójó°T äÉLÉM ô°ûÑdG iód q¿CG âæs«H »àdG QÉÑμdG º«∏©J

 ôæJQÉZ  ΩÉ°Sh ƒjó«ahO  ¿ƒL  ∫ÉãeCG ,¢ùØædG AÉª∏Y øe lOóY ÉgGôLCG »àdG çƒëÑdG äô¡XCG ó```≤d

 π«∏≤à∏d lπHÉb áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H RÉ«ëf’G  q¿CG ;ÜQÉ```éàdG øe á∏°ù∏°S âæqª°†Jh ,∂jRó«dÉa  É```fBGh

 mácôà°ûe májƒg øe kGAõL á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒg  ¿ƒμJh ,kIRQÉH äÉYÉªédG  äÉjƒg π©éoJ É```eóæY

 OGôaCG q¿CG ¿ÉMôà≤j óf’õæjƒc á©eÉL øe …ô«J  GQƒÑjOh Æƒg  πμjÉe  q¿EÉa ,Gòg ≈dEG káaÉ°VEG (13) .iô```Ñc

 ≈dEG ¿hô¶æj ób (áàHÉK ácôà°ûªdG á```jƒ¡dG ¿ƒμJh , kIô«Ñc áYÉªédG ¿ƒμJ ÉeóæY) á```«YôØdG á```YÉªédG

 Æƒg  ìôà≤jh .ájƒ¡dG ≈```∏Y kGô£N Éª¡Ø°UƒH (ó```jóëàdG IOÉYEG …CG) ø«°VhôØªdG ¿É```HhòdG hCG π``` tãªàdG

 áYÉªédG ájƒg  øe xπc π©L »gh ’CG ,π«Ñ≤dG Gòg øe m´É°VhCG IQGOEG πLCG øe á∏YÉa ká«é«JGôà°SEG …ô«Jh
(14) . kÉ©e m¿BG »a ø«JRQÉH á«YôØdG áYÉªédG ájƒgh ácôà°ûªdG

 AGQRƒdG ¢ù«FQ Ωóîà°SG ∞«c ∫hCÉH k’hCG Éfó¡°T ó≤a ,IQƒaÉ¨æ°S  »a ø«ª«≤ªdG øe qón©of Éqæoc É```qªdh

 èFÉàf Gƒ≤ q≤ëa ,QGô≤à°S’G Üƒ∏°SCG ,äÉeƒμëdG IOÉb øe √ó©H ≈JCG rø neh ,ƒj  ¿Gƒc »d   ,OÓÑdG »a ∫hC’G

 ¿Éc ,á«æjódG äGó≤à©ªdGh äÉ«æK’Gh äÉaÉ≤ãdG ø```e IôaƒH õs«ªàj m™ªàée »a kGóFÉb ¬Ø°UƒHh .Iõ``` u«ªàe

 »ah ,É¡YƒæJ »a láæeÉc á``` qeC’G Iƒb q¿CG ≈∏Y Ω1965 ΩÉY IQƒaÉ¨æ°S  ∫Ó```≤à°SG òæe O uó°ûj ƒj  ¿Gƒ```c »```d  

 ßaÉëJ É¡qfC’ ;ΩGôàMÉH áYƒæàªdG á«æjódGh á«æK’G äÉjƒ¡dG ≈dEG ô n¶æoj ,ΩÉY ¬LƒHh .IO qó©àªdG É¡JÉaÉ≤K

 áaÉ≤Kh .É¡q∏c á qeC’G ´ƒ```ªée »a -¬æ«Y âbƒdG »a - É```¡eÉ¡°SEG ÖfÉL ≈dEG ,IójôØdG É```gó«dÉ≤J ≈```∏Y

 äÉÑ°SÉæªdG ∞```∏àîªH ∫ÉØàM’G ø```e IóàªªdG á«YÉªàL’G äÉ```°SQÉªªdG »```a lIôgÉX √ò```g ΩGô```àM’G

 ,»æWƒdG Ωƒ«dG :πãe øe ,IOƒ¡°ûªdG ájƒæ°ùdG ä’ÉØàM’Gh äÉÑ°SÉæªdG ≈dEG ,øjO qπμd á°ù«FôdG á«æjódG

 .á°ù«FôdG á°üæªdG ≈∏Y ájhÉ°ùàe kÉJÉbhCG áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ≈£©oJ å«M ,IójóédG áæ°ùdG ¿ÉLô¡eh

 ≈∏Y É¡JÉjƒg ¢VôØH á```æ pª«¡ªdG ájƒ¡dG äÉYÉªL ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ```ëJ ¿CG äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CÉ```°T ø```e q¿EG

 kGQhO QGô≤à°S’G Üƒ∏°SCG iOCG ó≤d .IójôØdG É¡JÉjƒg á°SQÉªe á«∏bC’G äÉYÉªéd kÉ°†jCG í«àJh ,ø```jôNB’G

 ≈dEG kGô¶f kÉë°VGh ¬MÉéf qó© ojh .IQƒaÉ¨æ°ùH »æK’G õ««ªàdG áehÉ≤e »a -á«≤«≤M kIƒb ¬Ø°UƒH - kÉª¡e

 ≈∏Y - IQƒaÉ¨æ°S  AÉæHCG ƒëæjh .áØ∏àîe má«æKG mäÉ«Ø∏N øe ø«æWGƒªdG ø«H πYÉØàdGh πeÉ©àdG á```dƒ¡°S

 ø«H äÉbÓ©dG IOƒL :å```«M øe ,äÉ«æK’G O qó©àªdG º¡©ªàée ádÉM á```ª«b AÓYEG ≈dEG -ójGõàe mƒ```ëf
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145 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 kÉÑdÉZ äÉbÓ©dG √òg q¿EÉa ;Gòg ≈∏Yh .á¨«°üdG √òg √ô uaƒJ …òdG QGô≤à°S’Gh ,áØ∏àîªdG äÉ«æK’G √òg
(15) . kÉYƒæJh kÉMÉéfh ká«eÉæjO äÉjOÉ°üàb’G ôãcCG øe kGóMGh QÉ°U Éªd äÉc qôëe É¡Ø°UƒH É¡«dEG QÉ°ûj Ée

 á°ù°SDƒªdG ∂∏J q¿CG óéf ,πØ£dG ¥ƒ≤M á°ù°SDƒe ∫Éãe ≈dEGh ,»JÉ°ù°SDƒªdG ¿Gó«ªdG ≈dEG ÉfóY GPEGh

 Ωƒ¡Øe Ωóîà°ùJ »```é«JGôà°SE’G §```«£îà∏d ájójóéJ á```«∏ªY äóªàYG ó```b á«eƒμëdG ô```«Z á```jóæ¡dG

 »é«JGôà°SE’G §```«£îàdG Üƒ∏°SCÉH má```ØdCG ≈∏Y º```g ø qªe ¿hô«ãc ¢```UÉî°TCG á qªãa .kÉ```°†jCG QGô```≤à°S’G

 É¡ª«ª©J ≈dEG QÉ°üj qºK ,ø«∏eÉ©dG QÉÑc º°†j ≥jôa øe á«é«JGôà°SE’G ô```jƒ£J …ôéj å«M ,…ó```«∏≤àdG

 Gòg ™e ºZÉæàdG á«aGô¨L hCG á«Ø«Xh IóMh qπc ≈∏Y øs«©àj ,∂dP ó©Hh .á«°ù°SDƒªdG á«eô¡dG ôÑY k’hõf

 ¥ƒ≤M á°ù°SDƒe äOGQCG ,Üƒ```∏°SC’G ∂dP ™e ¢VQÉ©àe qOÉM mƒëf ≈∏Yh ≈```∏YC’G øe êQóàªdG ¥hó```æ°üdG

 ôaÉ°ùj ø«ëa .á°ù°SDƒªdG ôÑY Iõ```jÉªàªdG á«ª«∏bE’G äÉjƒ¡dÉH qô p≤ oJ á«é«JGôà°SEG á```«∏ªY ôjƒ£J π```Ø£dG

 Iô«ãc mäÉaÓàNG º°†j ló∏H É¡qfCG óéj ,É¡HôZ ≈dEG É¡bô°T øe hCG ,É¡HƒæL ≈dEG óæ¡dG ∫Éª°T ø```e Aô```ªdG

 ™eh .ΩÉ©£dG »a πHGƒàdG á«ªc ≈àM ,á«YÉªàL’G ∞bGƒªdGh ,äÉé¡∏dG å«M øe ;kÉÑjô≤J mA»°T qπc »a

 ióªdG Ió«©H á∏eÉμàe á```£N ≈dEG É¡àLÉM kÉ°†jCG ∑ pQó```J É¡qfEÉa ,äÉaÓàN’G √ò```¡H qô p≤ oJ á```°ù°SDƒªdG q¿CG

 á«é«JGôà°SE’G ≈∏Y πª©dÉH á«ª«∏bEG á```YÉªL qπc ΩÉ«b »a qπëdG πsãªJ óbh . kÓ©a ô«Ñc ´hô°ûe º```jó≤àd

 Ée »g á«FÉ¡ædG áî°ùædG ¿ƒμJ ,Üƒ```∏°SC’G Gòg ≥jôW øYh .Iô«¨°U πªY äGƒ£N ≈dEG É```¡ª«°ù≤J ó```©H

 ≈dEG k’ƒ°Uh ,á«∏ëªdG äÉaÓàN’G ø«H ≥«aƒàdG πLCG øe É¡æ«H Éª«a É¡fhÉ©Jh äÉYÉªédG  πªY øe èàæj

 πãe ,äÉ°ù°SDƒªdG »a Égóéf QGô≤à°S’G ≈∏Y iôNoCG lá©FÉ°T lá∏ãeCG á qªKh .á∏eÉμàªdG á«é«JGôà°SE’G ºYO

 ≈dEG ø«Hƒ∏°SC’G øjòg ø```e mÜƒ∏°SCG qπc ≈©°ùj PEG ;á°SQÉªªdG äÉ```©ªàéeh ,äÉbÓ©dG äÉYÉªL AÉ```°ûfEG

 á«JÉ°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SE’Gh äÉYÉªédG  ø«H á∏°üdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,ácôà°ûe ájƒg ôjƒ£J ™«é°ûJ

 mäÉYÉªL øª°V äÉYÉªédG  QGô```≤à°SG q¿CG ø u«ÑJ äÉ°SGQódG q¿EÉa ,√ÓYCG Éæ°ûbÉf É```e ƒëf ≈∏Yh .á```eÉ©dG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ô£îdGh ≥∏≤dÉH ¢SÉ°ùME’G π«∏≤àd á∏YÉa á∏«°Sh ¿ƒμj ób kÉªéM ôÑcCG á```«∏c

 ≈dEG ô¶ædÉÑa ;á```Hƒ©°üdG øe ƒ∏îj lô```eCG QGô≤à°S’G Üƒ```∏°SC’ »∏©ØdG ≥```«Ñ£àdG q¿CG »æ©j ’ Gò```g qø```μd

 »a πqãªàj kÉjóL kÉjóëJ ¿ƒ¡LGƒj IOÉ≤dG q¿EÉa ,Ö∏ZC’G »a ká«ª«∏bEG ¿ƒμJ »àdG á«°ù°SDƒªdG IÉ«ëdG á©«ÑW

 .kGóMƒe kÓc É¡Ø°UƒH á°ù°SDƒªdÉH »gÉªàdGh øëf áYÉªL ∂°SÉªJ ø«H áfRGƒªdG

 nΩÉ«≤dG OhóëdG ôÑY πª©dG ≈dEG ¿ƒëeÉ£dG IOÉ```≤dG ™«£à°ùj ,äGôJƒàdG √òg IQGOEG øe ø``` tμªà∏dh

 áYÉªL qπc äGôÑN Ö°ùàμJ å«ëH á∏≤à°ùe ΩÉ¡e AÉ°ûfEG k’hCG º¡æμªj PEG ;á«aÉ°VE’G äGƒ£îdG øe mOó©H
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 146

 ¬ÑLƒªH á«YôØdG áYÉªédG OGôaCG •ôîæj Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG »a kIóFÉa ¿hóéj ób qºK . kájhÉ°ùàe ká```ª«b

 k’ƒ°Uh ,πª©dG πLCG øe kÉ©e áØ∏àîe läÉYÉªL »≤à∏J ºK ,º¡àjƒg ó ucDƒJ á£°ûfCG øª°V -ájGóÑdG »a -

 äÉ«μ«eÉæjódG √òg IQGOEG ≈```∏Y IóYÉ°ùªdG kÉ°†jCG IOÉ≤dG A’Dƒ```g ™«£à°ùj óbh (16) .∑ôà°ûe mº```¡a ≈```dEG

 äÉYÉªédG  É¡H »JCÉJ »```àdG IójôØdG ô¶ædG äÉ¡Lh ø```Y πYÉØdG åjóëdÉH áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H

 √òg ¿CÉ°T øe q¿EG . kÉ°†jCG iôÑμdG á«JÉ°ù°SDƒªdG ±GógC’G »a äÉYÉªédG  √òg äÉeÉ¡°SEG øYh ,áØ∏àîªdG

 ÉgÉæ©eh É¡JóMƒH Iô«¨°üdG á«YôØdG äÉYÉªédG  ®É```ØàMG ¿Éª°V »a ºp¡°ùoJ ¿CG ájó«∏≤àdG äGƒ```£îdG

 .ô«ÑμdG »JÉ°ù°SDƒªdG qπμdG øª°V ÉgQGô≤à°SG ™e ,ójôØdG

OhóëdG RhÉéàJ »àdG QGhOC’Gh ájƒ¡dG :ácÉ«ëdG

 á«YÉªàL’G äÉ```jƒ¡dG RÉ«àLG ≈dEG ≈©°ùj …ò```dG ácÉ«ëdG Üƒ∏°SCG  ƒg ô«NC’Gh ™```HGôdG Üƒ```∏°SC’G

 øjòg ø«H •ÉÑJQ’G ¿ƒ```μj å«ëH ,∫OÉÑàªdG OÉªàY’ÉH º```°ùàj mƒëf ≈```∏Y É```¡bGôàNGh á```«JÉ°ù°SDƒªdGh

 á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG á```cÉ«M á°SQÉªªH ≥q∏©àj á```cÉ«ëdG Ωƒ¡Øe q¿EG . kÉbƒKh π```bCG äÉjƒ¡dG øe ø```«YƒædG

 πLCG øe ¢Uôa Aƒ°ûf π«¡°ùJ ≈dEG kÉ°†jCG …ODƒj Üƒ∏°SCG ƒgh .á°ù°SDƒªdG øª°V äÉjƒà°ùªdGh QGhOC’G ôÑY

 QhhôH  ø«dQÉe  IôμØd ká©°SƒJ ôeC’G Gò```g »a q¿EG .kÉ°†jCG ´GóHE’G IOÉjRh ,Ohóë∏d ôHÉ©dG ¿hÉ```©àdG IOÉ```jR

 ,á«eƒμëdG ƒjÉghCG á```©eÉéH ¢ùØædG º∏Y »```a lIPÉà°SCG »gh ,QhhôH  iô```J PEG (17) .OhóëdG RhÉ```éJ ø```Y

 øª°V á«YôØdG äÉÄØdÉH π°üàJ É```eóæY ká«dÉμ°TEG íÑ°üJ ™°SGƒdG ™ªàéªdG »a á```«YÉªàL’G äÉ```ÄØdG q¿CG

 ∞sæ°üoj ¿CÉc ;á```«Ø«XƒdG äÉYÉªédG  ™```e á«YÉªàL’G äÉ```ÄØdG πNGóàJ É```e kÉÑdÉZ ,kÓ```ãªa .á```°ù°SDƒªdG

 É¡d ¿ƒμj OhóëdG ácÉ«M q¿EÉa ,∂dòHh ,ádÉëdG ∂∏J »a .çÉfEG äÉÑJÉch ,QƒcP ø«jò«ØæJ ≈dEG ¿ƒ∏eÉ©dG

  .á°ù°SDƒªdG »a á«∏bC’G äÉYÉªLh áæ pª«¡ªdG äÉYÉªédG  ø«H ´ƒæàdG Iqƒg ôr°ùnL å«M øe á°UÉN á```«ªgCG

 nIO qó©àe mäGQOÉÑe äÉcô°ûdG ´É£b »a Éª«°S ’h ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a äÉ°ù°SDƒªdG Ωóîà°ùJ Ée IOÉYh

 äÉjƒà°ùªdG ôÑY ∑Éμ```àM’Gh ∫É°üJ’G IOÉjRh ,Ohó```ë∏d ôHÉ©dG π«ãªàdG IOÉjR ¿É```ª°†d ;äÉ```jƒà°ùªdG

 ,π«ãªàdG á∏«∏b á«YÉªàLG äÉ```YÉªL ™«é°ûJ ≈∏Y ΩGóbE’G »```a äÉ°SQÉªªdG ióMEG πqãªàJh .á```Ø∏àîªdG

 »ª°SôdG ôjhóàdG èeGôH ΩGóîà°SG ≈∏Y Ωƒ≤j ôNBG lÜƒ∏°SCG á qªKh .É¡æ«©H ø¡e hCG ∞FÉXh »a É¡Ø«XƒJh

 á∏«∏≤dG äÉ```YÉªédG  »∏ãªe Oó```Y IOÉjRh ,É```gôjƒ£Jh ø«∏eÉ©dG äGQÉ```¡e á```«ªæJ πLCG ø```e ∞```FÉXƒ∏d

 ôHÉ©dG ±Gô°TE’G ≈∏Y πªà°ûj ådÉK Üƒ∏°SCG ∑Éægh .¬æ«©H mQhO hCG ,É```¡æ«©H máæ«©e máæ¡e øª°V π```«ãªàdG

 ,ø«Ø∏àîe májƒg »àYÉªL »a øjƒ°†Y ¿Éfƒμj ∞Xƒeh ±ô°ûe ø«H êhOõe §HGQ áeÉbEG πãe ,Ohóë∏d
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147 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 ,OhóëdG ácÉ«M á«é¡æe ™e lºé°ùæe Ö«dÉ°SC’G √òg øe Üƒ∏°SCG qπc q¿EG . kÉ°†jCG ø«àØ∏àîe ø```«à«Ø«Xhh

 .á«YÉªàL’G áYÉªédG »a ájƒ°†©dG ΩGóîà°SÉH πª©dG äÉYÉªL OhóM É¡bGôàNG å«M øe

 Gòg ΩGóîà°SG ,ΩÉ```eC’G ≈dEG kIƒ£N Ohó```ëdG ácÉ«M Üƒ∏°SCG  ™```aO ≥jôW øY ,IOÉ```≤dG ™```«£à°ùj

 ójóéàdGh ºq∏©àdGh ,Ohóë∏d ôHÉ©dG ¿hÉ©àdG πLCG øe kÉ£«°Sh ¬Ø°UƒH kÉ«é«JGôà°SEG kÉeGóîà°SG Üƒ```∏°SC’G

 (Éæ«àjô«°S º°SG É¡«∏Y ≥∏£f ±ƒ°S) äÉcô°ûdG ióMEG IóFÉb ∫Éãe »a ô¶ææ∏a .kÉ°†jCG Ohóë∏d øjôHÉ©dG

 ,IO qó©àe m¿Gó∏H »a á«ª«∏bEG á«dÉe äÉeóN ≥```«Ñ£àd á«°VGôàaG πªY ¥ nô pa Oƒ≤J ¿CG É¡∏ªY Öq∏£àj »```àdG

 …ó«∏≤àdG ≥jôØdG øY Éæ«àjô«°S çó```ëàJ PEG .±ÓàN’G Iójó°T á«àëJ k≈æH ≈∏Y kGOÉªàYG É```gò«ØæJ hCG

 mäÉ«Ø∏N øe ∂dòch ,QÉªYC’G ∞```∏àîe øeh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe kGƒ°†Y ø```«KÓK øe kÉf qƒμe ¬```Ø°UƒH

 .á«JÉ°ù°SDƒªdG ∞FÉXƒdGh äÉjƒà°ùªdG øe k’Éée ¢UÉî°TC’G A’Dƒg πuãª ojh .IO qó©àe má«eƒb

 :å«M øe ∂```dPh ,π«ãªàdG »```a láæeÉc πª©dG ¥ nô``` pa øe ´ƒ```ædG Gòg Iƒ```b q¿CG É```æ«àjô«°S í``` u°VƒJ

 ∫ÉªàMG øe ójõj Gòg q¿EG ∫ƒ≤J »gh .kÉ°†jCG á«YÉªàL’G ájƒ¡dG π«ãªJ •ÓàNGh ,»Ø«XƒdG •Ó```àN’G

 á£≤ædG qøμd .kÉ°†jCG ¥Gƒ°SCÓd π°†aCG á«°SÉ°ùM äGPh ,¥Gƒ°SC’G øe m¥ƒ°S qπμH á∏°U äGP äÉeóN ô«aƒJ

 q¿C’ ;äÉYÉªédG  ø«H ´Gõfh ΩÉ°ù≤fG •ƒ£N OƒLh ∫ÉªàMG øe IqOÉëdG IOÉjõdG »a káæeÉc π¶J AÉ«ª©dG

 Éª«a ácôà°ûe á«aGôZƒªjO hCG á«Ø«Xh ¢üFÉ°üN OGóàeG ≈∏Y ∞£°üJ ±ƒ°S Iô«ãc á«Yôa äÉ```YÉªL

 áª¡ªdG Üƒ°U ¬ qLƒàdG ≈∏Y Éæ«àjô«°S O uó°ûoJ ,ájó«∏≤àdG áªμëdG ≈∏Y ΩÉªàgÓd mô«ãe mêhôN »ah .É¡æ«H

 øe ≈dhC’G πMGôªdG »a ¿ƒ```μJ ÉeóæY ∂dPh ,¬°ùØf ≥jôØdG Üƒ°U ¬``` qLƒàdG ≈∏Y kGô«ãc ójõj xóM ≈```dEG

 ±GógCG  øjôNB’G ≈dEG π≤æJh ,á```«∏«°üØJ ájô¡°T á«æeR ∫hGóL ™°†J É¡qfEG .ójóédG ≥```jôØdG ™e π```ª©dG

 AÉæH ƒg Éæg É¡≤£æeh .≥jôØ∏d áeRÓdG OQGƒªdGh äÉfRGƒªdG ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëJh ,πeÉc mìƒ°VƒH AGOC’G

 ¥hòj ÉeóæY{ :∫ƒ≤dÉH Gò```g É¡≤£æe øY ™aGóJ »gh .´hô°ûªdG π```LCG øe á«Fôe á©jô°S ´ÉaófG Iƒ```b

 »a …hõæJh ≈°TÓàJ á∏ªàëªdG ´GõædG ä’Éée q¿EÉa ,ôμÑe mâbh »a ìÉéædG º©W ´ƒæàªdG ≥jôØdG Gòg

 ó¡édG êGôNEG ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°S ¥QGƒØdG q¿EÉ```a ,CÉ£N mQÉ°ùe ≈∏Y ôeC’G CGóÑj ø«M É qeCG .IQƒ```°üdG á```«Ø∏N

 ,ΩÉ¡ª∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG Üƒ```°U ≥jôØdG ∑ tôëJ óæY …CG ;≥M’ mâ```bh »ah .í«ë°üdG ¬≤jôW øY ¬```q∏c

 :∂dP »a ∫ƒ≤J å«M .¢UÉî°TC’G ø«H äÉbÓ©dG ≈dEG ¬ qLƒàdG øe mójõe Üƒ°U ójó°ûàdG Éæ«àjô«°S â∏≤f

 ¬qfCÉH ≥jôØdG ø```e Oôa qπc ô©°ûj ¿CG ≈∏Y ¢```UôMCGh ,äÉbÓ©dG ≈∏Y õ«côàdG IOÉ```jR ≈dEG ≈```©°SCG »```æ qfEG{

 IôμØdG Qƒ¡X ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùj Üƒ∏°SC’G Gògh .zπª©dG »a kÉjCGQ ¬d q¿CGh , kÓ©a ≥jôØdG Gòg »a ƒ°†Y

 lA»°T Gògh .á«Ø«XƒdGh á«aGôZƒªjódG OhóëdG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,IQGó°üdG É¡dÓàMGh ≈```∏°†ØdG

 .øeõdG Qhôe ™e ´Éæàb’Gh ΩGõàd’ÉH ¢SÉ°ùME’G IOÉjR ≈dEG √QhóH …ODƒj
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 148

  Éæ«àjô«°S ø sμe ,á```YÉªédG áÑ«côàH »≤«≤ëdG »YƒdGh ,IOÉ```«≤dG Üƒ∏°SCG »a áfhôªdG QÉ```¡XEG q¿EG

 øjòdG IOÉ≤dG q¿CG ô``` ncòoj 
(18) .áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø```«H OhóëdG øe IqóY äÉ≤ÑW ¿ƒμJ ø```e ,kÉ```≤Ñ°ùe

 πH ,¬∏«dòJ øs«©àj kÉjóëJ á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG »a ¿hôj ’ É```æ«àjô°S QGôZ ≈∏Y ¿ƒ```∏ª©j

 äÉjƒà°ùªdG øª°V á«YÉªàL’G äÉYÉªédG  øjƒμJ ≥jôW øYh .äÉjóëàdG qπM πLCG øe ká∏«°Sh ¬«a ¿hôj

 ø«∏eÉ©dGh OGôaC’G πª°û«d ´GóHE’G o¥ÓWEG OhóëdG ¿hRÉàéj øjòdG IOÉ≤∏d ø pμªoj ,á«JÉ°ù°SDƒªdG QGhOC’Gh

 .É¡∏c á°ù°SDƒªdG »a

á°UÓN
 á∏°UÉØdG OhóëdG RÉ«àLG »a É¡eGóîà°SG IOÉ```≤∏d ø pμªj Ö«dÉ°SCG á©HQCG π°üØdG Gòg »a É```fO sóM

 mäGQƒ¶æeh ,kÉØ∏àîe kÉ```îjQÉJ º¡æe máÄa qπc πªëJ , m¢UÉî°TCG ø```e áf sƒμªdG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø```«H

 √òg OÉªàYG ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ```≤dG q¿EÉa ,á∏ãeC’G »a ÉæjCGQ Ée ƒëf ≈∏Yh .kÉ```°†jCG káØ∏àîe mäÉaÉ≤Kh kÉ```ª«bh

 »ah ,»eƒ«dG º```¡∏ªY äÉYhô°ûe »```a á∏ªàëªdG AÉ«ª©dG ≥```WÉæª∏dh ,º¡Jƒb •É```≤æd kÉ```©ÑJ Ö```«dÉ°SC’G

 ójóëJ IOÉYEGh ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H ¥QGƒØdG ≥«∏©J q¿EG .º¡JGQOÉÑeh º```¡à£°ûfCGh º```¡JÉYÉªàLG

 x»JÉ°ù°SDƒe m±ó```g øª°V áØ∏àîe äÉYÉªL QGô```≤à°SGh ,ájƒ¡dG √òg ∑QÉ```°ûJh ,IójóL á©eÉL á```jƒg

 ≈dEG ø«ëeÉ£dG IOÉ≤∏d í«à«°S ∂dP qπc ;á«YÉªàL’Gh á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉjƒ¡dG ácÉ«Mh ,óMGh mô«Ñc m™eÉL

 ,É¡àjDhQ hCG ,á°ù°SDƒªdG ádÉ°Sôd ká```eóN ;áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  ø«H πYÉa ¢SÉªJ nó«dƒJ ,Ohó```ëdG RhÉ```éJ

 .É¡aóg hCG

 ôWC’G »```a - mójGõàe mƒ```ëf ≈∏Y - ô```¡¶nJ ™°SGƒdG É```æ©ªàée »```a äÉ```«μ«eÉæjódG â```fÉc É``` qªdh

 äÉYÉªédG  ø```«H OhóëdG ôr°ùnL ¬```«a …ôéj …òdG õq«ëdG ¿ƒ```μj ób πª©dG ¿Éμ```e q¿EÉ```a ,á```«JÉ°ù°SDƒªdG

 ¢UÉî°TC’G ø sμªàj ¿CG ƒg É```æ∏eCGh . kÉãjóM káÄ°TÉf kGOhóM ΩCG ,á«îjQÉJ kGOhó```M âfÉcCG lAGƒ°S ,á```Ø∏àîªdG

 øª°V Ohóë∏d ôHÉ©dG π°UGƒàdG π```LCG øe l¢Uôa º¡d äôaGƒJ GPEG - áæjÉÑàe äÉYÉªL ≈```dEG ¿ƒ```ªàæªdG

 IOÉ«≤dG  q¿EÉa ,ƒëædG Gòg ≈∏Yh .á«∏ëªdG äÉ```YÉªédG  •É°ShCG »a º¡JGôÑN º«ª©J øe -πª©dG ¿Éμ```e

 »ah ,äÉ°ù°SDƒªdG »a »HÉéjE’G ô««¨àdG πLCG øe kÉ£«°Sh É¡Ø°UƒH kIó«Øe ¿ƒμJ ób OhóëdG RhÉéàJ »àdG

 .kÉ°†jCG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¬eóîJ …òdG ™°SGƒdG ™ªàéªdG

Notes

(1) Thomas Friedman, The World Is Flat (New York: Farrar, Straus and Giroux, 
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Chains of Organizational Structure (San Francisco: Jossey-Bass, 1998).
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con- cept has focused on spanning structural and information boundaries 

in organizations, we address the role of leadership in spanning social iden-
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Roles and Organization Structure,” Academy of Management Review 2, no. 
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Journal 26, no. 3 (1983): 437-463.
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645-659; and Lau and Murnighan, “Demographic Diversity and Faultlines: 
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(18) The techniques described in the Siritina example parallel recommenda-

tions made in a quantitative study of leadership by Lynda Gratton and her 
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lines, see Lynda Gratton, Andreas Voigt, and Tamara J. Erickson, “Bridg-
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øeÉãdG π°üØdG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe »a á≤ãdG AÉæH

ø«YóÑªdG IOÉ≤∏d ¢Uôah äÉjóëJ 

ôeGôc .ΩEG ∂jQOhQ

OQƒØfÉà°S á©eÉL ,∫ÉªYC’G á«∏c

 äÉYÉªédG  ø«H á≤ãdG AÉæH π«¡°ùJ »gh ’CG ,äÉjóëàdÉH á∏aÉM á≤«bO áª¡e kÉÑdÉZ IOÉ≤dG ¬LGƒj

 kÓaÉM kÉîjQÉJ äÉYÉªédG  √òg º°SÉ≤àJ ÉeóæY Éª«°S ’h ,áHƒ©°U áª¡ªdG √òg OGOõJh .É¡fƒ∏ uãªj »```àdG

 ≈∏Y øs«©àj ,IO qó©àe á```°ù«FQ ÉjÉ°†b ≈∏Y kGójóëJ π°üØdG Gò```g õ ucôjh .≥«ª©dG ∂°ûdGh á```≤ãdG ÜÉ```«¨H

 .ìÉéæH É¡fƒ∏ uãªj »àdG äÉYÉªédG  ø```«H á≤ãdG AÉæH »a ¿ƒÑZôj GƒfÉc GPEG ;É¡àédÉ©eh É```¡cGQOEG IOÉ```≤dG

 Ée ,ôNBG ô«Ñ©àHh ?á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY ¥É«°S »```a á≤ãdG º«gÉØe ójóëJ Ö```éj ∞```«c ,k’hCG

 ≥FGƒ©dG Ée ,kÉ```«fÉK ?áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  iƒà°ùe »a Iô```qKDƒªdG Iõq«ªªdG hCG á```°UÉîdG á≤ãdG ô```°UÉæY

 øªμJ øjCG ,A»°ûdG ¢†©H ∞∏àîe ô«Ñ©àH hCG ?π«Ñ≤dG Gòg øe äÉbÉ«°S »```a á≤ãdG AÉæH ¿hO ∫ƒëJ »```àdG

 ™e ´GóHEÉH πeÉ©àdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c ,kÉãdÉK ?äÉYÉªédG  ø«H Égõjõ©Jh á≤ãdG ájÉYQ »a á```Hƒ©°üdG

?á≤ãdG ÜÉ«Zh ∂°ûdG øe AGƒLCG Oƒ°ùJ ÉeóæY Éª«°S ’h ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á≤ãdG AÉæH ™«é°ûJ

 »àdG á≤ãdG AÉæH π«¡°ùJ ¥ôW ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côàH π°üØdG Gòg »a áª¡ªdG á∏Ä°SC’G √òg ∫hÉæJCÉ°S

 .á°UÉN IQƒ°üH ¢VhÉØàdG ´É```°VhCG »a É¡eGóîà°SG á©°SGƒdG á```∏«ëdG hhP ¿ƒYóÑªdG IOÉ≤dG ™```«£à°ùj

 ΩÉeCG áMÉàªdG á°ù«FôdG äÉ«dB’G ióMEG ,ó«©H óeCG òæe , qó n© oj ¢VhÉØàdG q¿C’ ;´É°VhC’G √òg ≈∏Y O uó```°ToCGh

Crossing the Divide.indb   151Crossing the Divide.indb   151 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 152

 äÉ«∏ªY ä qOCG ,∫ÉãªdG π```«Ñ°S ≈∏©a (1) .äÉYÉªédG  ø«H á```≤ãdG ÜÉ«Z ∫ÉM »a ´Gô```°üdG IQGOE’ IOÉ```≤dG

 ø«°üdG ™e IAÉ qæH äÉbÓY áeÉbE’ Iô«NC’G ¢TƒH  ƒ«∏HO êQƒL  IQGOEG »YÉ°ùe »a kÉ°ù«FQ kGQhO ¢```VhÉØàdG
(2) .∫hódG øe Éªgô«Zh á«dÉª°ûdG ÉjQƒch

 -πbC’G »a - ø«àaƒdCÉe ø«à∏μ°ûe áédÉ©e »a -á°UÉN IQƒ°üH - kÓYÉa ¿ƒμj ¢VhÉØàdG qπ©dh

 ádƒÑ≤e äÉ«bÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ≈∏Y IOÉ≤dG ¢VhÉØàdG óYÉ°ùj ,k’hCG .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉYGô°U »a

 ø«M ô qeóe ó«©°üJ ≈dEG hCG ,ø```ªãdG á¶gÉH IOhó°ùe ¥ôW ≈dEG ∫ƒ°UƒdG º¡Ñ qæéjh ,á```côà°ûe IQƒ```°üH

 ¿ƒμj ¢VhÉØàdG qπ©d ,kÉ«fÉK (3) .É¡«∏Y ´RÉæàe ÉjÉ°†b hCG OQGƒe ≈∏Y äÉYGô°U ≈dEG ôãcCG hCG ¿ÉàYÉªL ≥dõæJ

 ,∑ôà°ûe Ö°ùc ≥«≤ëàd ká```°Uôa ∫OÉÑàe OÉªàYG äÉbÓY É¡£HôJ äÉYÉªL IOÉ```b iôj ÉeóæY kGó```«Øe
(4) .ôªãe ¿hÉ©J áeÉbE’ QGôb óYGƒb ≈dEG hCG ,ácôà°ûªdG äÉªgÉØàdG øe áYƒªée ≈dEG ¿hô≤àØj º¡qæμdh

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe »a á≤ãdG º«gÉØe ójóëJ

 , kÓãªa (5) .á∏YÉØdG äÉ```°VhÉØªdG »a …õcôªdG á≤ãdG QhóH πjƒW ø```eR òæe ¿ƒãMÉÑdG ±ô```àYG

 ≈dEG π°UƒàdG ≥«©j á≤ãdG ÜÉ```«Z q¿CGh ,ôãcCG á«°V rô oe áehÉ°ùe èJGƒf ≈dEG π```°UƒàdG π u¡°ùoJ á≤ãdG q¿CG ø``` s«Ñ nJ

 AÉª∏Y q¿CG ™eh .äÉ```Hƒ©°üdG ¢†©H ìô£j π«Ñ≤dG Gò```g øe á≤ãd kÉ q°ûg kGQƒ°üJ qø```μdh (6) .èJGƒædG √ò```g

 â«≤H kÉ«ªdÉY ∫ƒÑ≤e õ```Lƒe ∞jô©J OÉéjEG áª¡e q¿EÉ```a ,kGô«Ñc kÉeÉªàgG á≤ãdG ∞jô©J  Gƒ```dhCG ´É```ªàL’G

 ,≈qà°T Iõq«ªe ¥ô£H á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG »a á≤ãdG í∏£°üe Ω póîoà°SG ;∂dòd áé«àfh (7) .Iô«°ùY áª¡e

.ΩGhódG ≈∏Y áªZÉæàe â°ù«d

 äÉ°VGôàa’Gh áëjô°üdG äGOÉ```≤àY’G ≈∏Y Aƒ°†dG §u∏°ùJ »àdG äÉ```ZÉ«°üdG ∑Éæg ,á¡L ø```ªa

 á≤ãdG ø«ãMÉÑdG óMCG ∞°Uh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á```≤ã∏d ¢SÉædG º¡a øjƒμJ »a º p¡°ùoJ »àdG ,á```«æª°†dG

 ,øjôNB’G √ÉéJ ¢UÉî°TC’G É```¡∏ªëj »àdG ,kÉ«YÉªàLG Ió```cDƒªdGh áeƒ∏©ªdG äÉ©bƒàdG{ áYƒªée É```¡qfCÉH

 á«bÓNC’Gh á«©«Ñ£dG á«YÉªàL’G áª¶fC’G √ÉéJh ,É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdG √É```éJh

 º«gÉØe ∑Éæg ,∞jô©àdG ∞«W øe iôNoCG á¡L øeh (8) .zº¡JÉ«M »a á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG O uóëJ »àdG

 É¡qfCÉH - kÓãe - á≤ãdG ø«HhQh âjhôH ± sôY óbh .á«HÉ°ùëdG hCG á«é«JGôà°SE’G á≤ãdG OÉ©HCG  ≈```∏Y O uó```°ûJ
(9) .ÉæëdÉ°üªH kÉ«HÉéjEG q»æ©e ôNB’G q¿CG ™ tbƒJ -áWÉ°ùÑH -
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 ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a á«°ùØf ájOôa áª°S É¡àØ°üH á≤ãdG ôjƒ°üJ á«°†b »a kÉ°†jCG ¿ƒãMÉÑdG ∞```∏àNG

 .∫OÉÑàe OÉªàYG äÉbÓY Éª¡£HôJ (ôãcCG hCG) ø«aôW ø«H á«YÉªàL’G ábÓ©dG øe kÉÑfÉL É¡àØ°üH hCG

 »ah (10) .OGô```aCÓd á«°üî°T áª°S hCG , kÉ```«LGõe kGôq«¨àe É```¡Ø°UƒH É¡©e ø«ãMÉÑdG ¢```†©H πeÉ©J ,Gò```d

 âØ p°U oh AGƒ°Sh (11) .±GôWC’G ø«H á∏°UCÉàe (á£ÑJôe)á«≤FÓY á∏°üN É¡qfCÉH ¿hôNBG Égô q°ùa ,πHÉ≤ªdG

 áYƒæàªdG º«gÉØªdG √òg ™ pªéoJ ,º¡àbÓ©d áÄ°TÉf ájõe hCG ø««YÉªàLG ø«ÑYÓd á«LGõe á∏°üN É¡qfCÉH

 (≥KGh) »YÉªàLG ÖYÓd á```«°ùØf ádÉM hCG kÉ¡ tLƒJ qó n© oJ ,ÉgGƒàëe ø```Y ô¶ædG ±ô°üH ,á≤ãdG q¿CG ≈```∏Y

.(º¡H hCG ,¬H ¥ƒKƒe) ôãcCG hCG ôNBG ÖY’ √ÉéJ

 á«aô©e äÉ«∏ªY É¡qfCÉH kÉ°†jCG â```a uô oY ó≤a ,á«°ùØf ádÉM hCG ¬ qLƒJ É¡qfCÉH âa uô oY á```≤ãdG â```fÉc GPEGh

 q∂°T øe á≤ãÑæªdG ,á°Sƒª∏ªdG IQƒ£îdG hCG á«°SÉ°ùëdG øe ádÉM á≤ãdG çQƒoJ , kájGóH .IO qó©àe á£HGôàe

 .∫OÉÑàe OÉªàYG ábÓY º¡H º¡£HôJ øjòdG øjôNBÓd áÑ≤JôªdG ∫ÉªYC’Gh äÉ```«ædGh ™aGhódÉH OGôaC’G

 »a ô«£N πªY QÉ°ùe ∑ƒ∏°S{ É¡qfCÉH á```≤ãdG ∞°Uh øμªj ¬qfCG äô«éjhh ¢ùjƒd iCGQ ,¬HÉ°ûe mƒ```ëf ≈```∏Yh

 »°†à≤Jh (12) .zΩGõàdGh ájÉØμH ¿ƒaô°üà«°S πª©dG ∂dòH ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC’G ™«ªL q¿CG ≥KGh ™bƒJ Aƒ°V

 ,äGQƒ°üàdG øe áYƒæàe áYƒªée -áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe ¥É«°S »a - π«Ñ≤dG Gòg øe á≤K 
(13) .á∏μ°ûª∏d mAÉ``` qæHh xOÉL xπM OÉ```éjEG »a ácQÉ°ûª∏d √OGó```©à°SGh ,ôNB’G ±ô£dG ¿hÉ```©J ™bƒJ π```ª°ûJ

 äÉ°VhÉØe ¥É«°S »a - á```≤ãdG Ωƒ¡Øe ójóëJ ,áYƒæàªdG äÉ```aÓàN’G √òg AGô≤à°SÉH »```ææμªj

 (ø«°VhÉØe hCG) ¢```VhÉØe äÉ©bƒJh äGOÉ≤àYGh äÉ```°VGôàaG áYƒªée É¡qfCÉH -á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 Ió«Øe ,iôNCG áYÉªL ø```e (ø«°VhÉØe hCG) ¢VhÉØe ∫ÉªYCG ¿ƒ```μJ ¿CG ¿ÉëLQ ¿CÉ°ûH Ée áYÉªL ø```e

.πbC’G »a ¬ëdÉ°üªH I qQÉ°V ô«Z hCG ,á«JGƒeh

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe »a á≤ãdG óFGƒa

 áehÉ°ùªdG äÉ«∏ªY ºYóJ á```≤ãdG q¿EG πFÉ≤dG ¢VGôàa’G äÉ°SGQódG ø```e áYƒæàe áYƒªée º```YóJ

 ø«H Ió«ØªdG äÉ```eƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ π``` u¡°ù oJ á≤ãdG q¿CG kÓ```ãe äÉ°SGQódG â```æ s«H ó≤a .É```¡éJGƒfh á```«∏eÉμàdG

 âàÑKCGh (14) .áMôà≤ªdG ¢```Vhô©dG ¿CÉ°ûH äÉbÉØJG ≈dEG π°UƒàdG π u¡°ùoJ É```¡qfCG kÉ°†jCG ó pL ohh .ø```«°VhÉØªdG
(15) .øjôNB’ÉH ¿ƒ≤ãj ÉeóæY kÉ«fhÉ©J kÉcƒ∏°S ¿ƒμ∏°ùj ,íLQC’G ≈∏Y ,OGôaC’G q¿CG iôNoCG çƒëH
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 »a Égô«KCÉàH ,¢```VhÉØàdG AÉ```æKCG »```a »∏eÉμàdG ∑ƒ```∏°ùdG »```a ô uKDƒJ ¿CG kÉ```°†jCG á```≤ãdG ¿CÉ```°T ø```e

 ó qcCG ó≤a .ôNB’G ±ô```£dG »a ô«KCÉàdG º¡àdhÉëe ó```æY IOÉ≤dG É¡©Ñàj »àdG á```ehÉ°ùªdG äÉ```«é«JGôà°SEG

 áeóîà°ùªdG á«gGôcE’Gh á```«≤«aƒàdG áehÉ°ùªdG äÉ«é«JGôà°SEG ø«H n¥ôØdG , kÓ```ãe ∑QÉªdƒgh äQÉ```ÑKhQ

 õaGƒM ΩGó```îà°SG á«≤«aƒàdG äÉ```«é«JGôà°SE’G »```Yóà°ùJ PEG ;á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉ°VhÉØe »```a

 »Yóà°ùJ ø«M »```a (16) .ôNB’G ±ô£dG ¢```VhÉØe øe á«fhÉ©J äÉHÉéà°SG ´Gõ```àfG πLCG ø```e ;á```«HÉéjEG

 Ée ≈∏Y - Oôªàe ±ôW ™```aO πLCG øe ;´OGhôdGh äGójó¡àdG ΩGó```îà°SG á«gGôcE’G äÉ```«é«JGôà°S’G

.¿ÉYPE’G ≈dEG -hóÑj

 äGQÉ«îdG √ò```g »a kÉª¡e kGQhO …ODƒ```J ó```b ôNB’G ±ô```£dÉH óFÉ≤dG á```≤K  q¿CG ∂```dP ≈```dEG ∞```°VCG

 ±ô£dG πqÑ≤J ¿CÉ°ûH ó```FÉ≤dG äÉ°VGôàaÉH ôqKCÉàj ô«KCÉàdG á«é«JGôà°SEG QÉ```«àNG q¿CG ∂dP ;á```«é«JGôà°SE’G

 äÉ«é«JGôà°SEG ≈∏Y ø```«°VhÉØªdG QÉ«àNG ™≤j ¿CG kÓãe í qLôjh .É```e á«é«JGôà°SEG ™e ¬```HhÉéJ hCG ô```NB’G

 GhDƒé∏j ¿CG í qLôªdG øªa ,πHÉ≤ªdG »ah .kGô«Ñc ô```NB’G ±ô£dG ÜhÉéJ ¿ƒμj ÉeóæY »HÉéjE’G ô```«KCÉàdG

 ¬qfCG ºgOÉ≤àYG áLQód ,kGô«ãc á«fóàe ôNB’G ±ô£dÉH º¡à≤K âfÉc GPEG kÉgGôcEG ôãcCG äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG
(17) .á«fhÉ©J hCG á«≤«aƒJ IQOÉH q…CG π¨à°ùj ób

 äÉ©bƒJ ≈∏Y ô°üà≤j ’ á≤ãdG ô«KCÉJ q¿CG ≈```dEG »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y »a iôNoCG çƒëH ¢```ü∏îJh

 É¡fƒ©æ°üj »àdG äGOÉæ°SE’G kÉ°†jCG πª°ûj πH ,Ö°ùëa ¬dÓN º¡cƒ∏°S ≈∏Yh ,¢VhÉØàdG πÑb ø«°VhÉØªdG

 ,πHÉ≤ªdG »ah .ôNB’G ±ô£dÉH sø¶dG OGôaC’G ø p°ù rëoj ¿CG í qLôj ,Iô«Ñc á≤ãdG ¿ƒμJ ø«Mh .¬FÉ¡àfG ó©H

 ,∂°ûdG ø«©H É¡«dEG Ghô```¶æj ¿CGh ,É¡°ùØf èJGƒædGh äÉcƒ∏°ùdÉH sø```¶dG GƒÄ«°ùj ¿CG kÉ°†jCG í``` qLôªdG ø```ªa
(18) .á«fóàe á≤ãdG ¿ƒμJ ÉeóæY

»a á≤ãdG π«Ñ°S ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe

 ≥FGƒ©dG  ∑GQOEG ,á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ¢VhÉØJ äÉ```bÉ«°S »a á≤ãdG AÉ```æÑd IOÉ≤dG ≈```∏Y ø```s«©àj

 - Oó°üdG Gòg »```a - ¿ƒãMÉÑdG O sóM óbh .á```≤ãdG √òg πãe AÉæH ≥```«©J »àdG á```«YÉªàL’Gh á```«°ùØædG

 ,π«∏ëàdG Gòg ±GógCG  áeóîdh (19) .á≤ãdG AÉæH ≥«©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG πeGƒ©dG øe áYƒæàe áYƒªée
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155 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 Qƒ¶æe øeh ,k’hCG á```≤ãdG ¢V uƒ≤J »```àdG á«°ùØædG äÉ```«∏ª©dG Qƒ¶æe øe π```eGƒ©dG √òg á```°ûbÉæe ø```μªj

.kÉ«fÉK á«YÉªàL’G ≥FGƒ©dG

 á«aô©ªdG äÉ«∏ª©dG ó```jóëJ ádCÉ°ùe ∑ƒ∏°ùdG AÉ```ª∏Y ≈dhCG ó≤a ,»°ùØædG ó r© oÑdÉH ≥```q∏©àj Ée É``` qeCGh

 OƒLh çƒëÑdG â```àÑKCG ,¬HÉ°ûe mƒëf ≈```∏Yh .kGô«Ñc kÉeÉªàgG ,¢```VhÉØªdG AGOCG ∞``` p©°†oJ »àdG ,á```∏YÉØdG

 áehÉ°ùªdG »a kÉÑ∏°S ô uKDƒJ »àdG QGô≤dG äGRÉ«ëfGh á```«ª««≤àdG á«ªμëdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒæàe á```Yƒªée

 â°SQO ó≤a ,äÉYÉªédG  ø«H á≤ãdG AÉæH ¢V uƒ≤J »```àdG ,á«aô©ªdG äÉ«∏ª©dG ójóëJ ÉqeCG (20) .á```«∏eÉμàdG

 (21) .»YÉªàL’G ºμëdGh Qƒ°üàdÉH IQÉ°†dG »YÉªàL’G ∞«æ°üàdG   QÉKBG Ωƒ«dG ≈àM kÉ©q°SƒJ çƒëÑdG ôãcCG

 äÉ¡Lh ¿ƒ∏ªëj OGôaC’G q¿CÉH óFÉ°Sh ï°SGQ √ÉéJG nOƒLh øëf áYÉªL õt«ëJ øY áªjób çƒëH â```àÑKCGh

 äÉYÉªédG  øY kÉ«Ñ°ùf á«Ñ∏°S ô¶f äÉ¡Lhh ,É```¡FÉ°†YCGh á°UÉîdG º¡àYÉªL øY kÉ«Ñ°ùf á«HÉéjEG ô```¶f

 ,á«WÉÑàYG äÉØ«æ°üJ OGô```aC’G ¢†©H ∞«æ°üJ Oô```ée q¿CG á≤M’ çƒëH âæs«Hh .É```¡FÉ°†YCGh iô```NC’G
(22) .¢VhÉØàdG äÉbÉ«°S »a ≈àM ,á«é¡æe á«ªμM QÉKBG ≈dEG …ODƒj ,Iõq«ªe É¡ qæμd

 ¿Gòg Ω sób ó≤a (23) .¬```HÉ°ûe êÉàæà°SG ≈dEG ´É```£≤f’G ôKCG øY ô```∏Hƒμ°Sh ƒμ°ùfEG çƒ```ëH ô```«°ûJh

 ¿CGh ,á≤ãdG ø«°VhÉØªdG ó≤Øj ¿CG ¬```fCÉ°T øe ,»Ñ∏°S QÉ«ZCG áYÉªL § q£îe OƒLh ≈∏Y á```dOCG ¿É```ÑJÉμdG

 .º¡æe kÉ°ùaÉæJ ôãcCG áehÉ°ùe ∑ƒ∏°S ¿ƒ©bƒàj kÉ```°†jCG º¡∏©éjh ,áYÉªédG √òg AÉ°†YCÉH º¡cƒμ°T ô```«ãj

 .ø«æKG ø«ª¡e ø«f uƒμe øe Gòg QÉ«ZC’G áYÉªL § q£îe ∞qdCÉàj ,¿hGôH äôHhQh QhhôH  ø«∏jQÉªd kÉ≤ahh

 q¿CG Ö°ùàμªdG ™```bƒàdG hCG OÉ≤àY’G{ πuãªoJ »```àdG ,§ q£îe ≈dEG Ió```æà°ùªdG á```≤ãdG ÜÉ```«Z ƒ```g ,∫hC’G (24)

 ájÉªMh ,QÉ«ZC’G á```YÉªéH á≤ãdG ΩóY Ö∏£àj Gò```gh ,á«°ùaÉæJ áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H äÉ```bÓ©dG

 Éªch .É¡°ùØæH É¡°ùØf … qò¨oJ á«eÉæjO á```©bƒàªdG á°ùaÉæªdG √òg óudƒJ ,»fÉãdGh .zøëf áYÉªL í```dÉ°üe

 ∫ƒ≤©ªdG πª©dÉa ,á```«°ùaÉæJ á«f ôNB’G ±ô```£dG iód q¿CG AôªdG ó≤à©j É```eóæY{ :QhhôHh ¿hGô```H QÉ```°TCG

 ôNB’G ±ô£dG áHÉéà°SG áLQO qó n© oJh (25) .zá```∏ªàëe IQÉ°ùN ÖqæéJ ±ó¡H äGòdG á°ùaÉæe ƒg ó```«MƒdG

 É¡ªë≤J »àdG á∏FÉ°†àªdG á«FÉbƒdG äÉ©bƒàdG √òg ôgÉ¶e øe kGô¡¶e á«≤«aƒàdG hCG á«fhÉ©àdG äGQOÉ```Ñ∏d

 óbh .á°VhÉØàªdG ±Gô```WC’G äGOÉ≤àYG É¡H ∞q∏¨Jh ,¢```VhÉØàdG á«∏ªY »a π«Ñ≤dG Gò```g øe äGRÉ```«ëfG

 AÉ°†YCG q¿CG OÉ≤àY’G ≈dEG OGôaC’G π«e  »YÉªàL’G ∞«æ°üàdG   ÖbGƒY øe q¿CG ∑QÉªdƒgh äQÉÑKhQ ó```Lh

 ôãcCG QÉ«ZC’G á```YÉªL AÉ°†YCG q¿CGh ,á```«≤«aƒàdG ô«KCÉàdG äÉ«é«JGôà°SEG ™```e kÉHhÉéJ ôãcCG ø```ëf á```YÉªL

 π«Ñ≤dG Gòg øe á≤Ñ°ùe äÉ°VGôàaG ™aóJ ¿CG í qLôªdG øeh (26) .á«gGôcE’G äÉ«é«JGôà°SE’G ™e kÉHhÉéJ
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 156

 áYÉªL øe º°üN »a ô«KCÉàdG ádhÉëe óæY •GôaEÉH á«gGôcEG äÉ«é«JGôà°SEG π«°†ØJ ≈dEG ø```«°VhÉØªdG

 ¢VhÉØªdG Gòg ™```aGhO ≈∏Y kÉ°†jCG ºμëj ô```NB’G ±ô£dG ¿CG ≈dEG kGô```¶fh .ΩhÉ≤e ¬qfCG ¢```VôàØoj iô```NoCG

 ,π©ØdG qOQ øe äGQhO …CG ;áeG qó¡dG ∫ÉªYC’G øe á∏°ù∏°S ¿ƒμJ áé«àædG ¿EÉa ,¬dÉªYCG ∫Ó```N øe ¬```JÉ q«fh

 ájójó¡àdG ôNB’G ±ô```£dG ∫ÉªYCG ÖÑ°ùH kGQ qô```Ñe kÉ«YÉaO kÉHƒ∏°SCG √ tó``` o© nj ÉªH ±ôW qπc Ö```«éà°ùj å```«M
(27) .ájRGõØà°S’Gh

 á«ªμëdG äÉgƒ°ûàdG √ò```g QGôªà°SG hóÑj ó≤a ,É¡©«ªL iô```NC’G πeGƒ©dG …hÉ°ùJ ∫ÉM »a É``` qeCG

 á qªK ,™dÉ£dG Aƒ```°ùdh .¢†MGO π```«dO ø«°VhÉØªdG ió```d ôaGƒJ GPEG É```ª«°S ’h ,kÉ```Ñ©°U kGô```eCG á```Ø∏àîªdG

 »a Éª«°S ’h ,π«Ñ≤dG Gòg øe áWƒ∏¨e äGQƒ```°üJ í«ë°üJ áHƒ©°U øe ójõJ Iô«ãc á«°ùØf äÉ```«eÉæjO

 ∂°ûdGh á≤ãdG ÜÉ«Z äÉª°S q¿EG ∫ƒ≤dG á°ûbÉæªdGh ∫óé∏d πHÉ≤dG øeh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe

 ÜQÉéJ øe ºq∏©àdG »a äÉHƒ©°U øe ÜÉJôªdG ßMÓªdG ¬¡LGƒj Ée ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ ,√òg É¡JGòH áªFÉ≤dG

 É¡¡LGƒj »àdG äÓμ°ûªdG øeh .Ió«Øe (á«°ü«î°ûJ) ÜQÉéJ êÉàfEG »a äÉHƒ©°U øeh ,á≤ãdÉH á≤q∏©àe

 q…C’ IQƒ°üàªdG á```«°ü«î°ûàdG áª«≤dG á«MÓ°U »a ø```©£j -ájGóÑdG òæe - ¬qfCG ∑É qμ```°ûdG ¢```VhÉØªdG

 q¿CGh ,á≤ãdÉH ôNB’G ±ô£dG IQGóL ΩóY kÉ≤Ñ°ùe ¢VôàØj ¬qfC’ ;á≤ãdÉH ôNB’G ±ô£dG IQGóL â pÑã oj π«dO

 Ée ƒëf ≈∏Y ,É¡à©«Ñ£H OÉ°ùØ∏d á```∏HÉb É¡©«ªL á«°ü«î°ûàdG äÉë«ª∏àdG q¿EGh .ÉgAGQh É```e á```ªcC’G AGQh

 Ωƒég π«Ñ o≤a :ádCÉ°ùªdG √òg ìÉ°†jE’ ïjQÉàdG øe kGô«ãe k’Éãe ¥É°S óbh (28) .Oó°üdG Gòg »a ∂jh ≥s∏Y

 ó≤à©j ’ ¬qfCG ø```£æ°TGh »μjôeC’G …ôëÑdG ≥```ë∏ªdG º∏YnCG ,óMGh Ωƒ«H Qƒ```HQÉg ∫ô«H ≈```∏Y ø```««fÉHÉ«dG

 .á°ù«FôdG ¬JóYÉb »a kÉ«°SGQ ∫Gõj ’ ∫ƒ```£°SC’G q¿C’ ;∂«°Th ÅLÉØe Ωƒég qø°T ¿hƒæj ø```««fÉHÉ«dG q¿CG

 ,ƒ«cƒW ´QGƒ°T »a ≥ØJG ÉªØ«c ¿ƒdƒéàj ºgh ,IQÉ``` qëÑdG øe káªî°V kGOƒ°ûM ó°UQ ¬qfCG ≈dEG QÉ°TCG ó```bh

 GƒfÉc IQÉ qëÑdG A’Dƒg q¿CG ≥ë∏ªdG ¬æY πØZ …òdG ôeC’G qøμdh .êÉàæà°S’G Gòg ≈∏Y kÓ«dO ∂dP ∞```°UƒH

 ób »fÉHÉ«dG ∫ƒ```£°SC’G q¿CG á≤«≤M AÉØNE’ ;IQÉ``` qëH q…õH øjôμæàe ø««fÉHÉj kGOƒ```æL ôeC’G á```≤«≤M »```a

 AGôÑN √ƒYój É qªY kÉ```YQÉH k’Éãe áYóîdG √òg âfÉc ó≤a ,ø««fÉHÉ«dG ô```¶f á¡Lh øeh .kÉ```≤Ñ°ùe ô```ëHCG

 Gòg øe »é«JGôà°SEG ¬```jƒªJ ΩGóîà°SG øμªjh .»```é«JGôà°SE’G π«∏°†àdÉH á```jôμ°ù©dG äGQÉ```Ñîà°S’G

 hCG ôNB’G ±ô£dG äGQób ¿CÉ°ûH hó©dG π«∏°†àd ;iôNoC’G ´Gô°üdG ´É°VhCG øe √ô«Zh ¢VhÉØàdG »a π«Ñ≤dG

 Éª∏ãe - Qó≤dG ájôî°S øe q¿CG óéf ,áKOÉëdG √òg ÖbGƒY øY åjóëdG »a ™ q°SƒàdÉHh .á«≤«≤ëdG ¬JÉ«f

 : kÓFÉb ∂dP ∂jh πs∏Yh .∫Ó¨à°SÓd á°VôY ôãcCG ¬∏©L ≠eGO π«dO øY ≥ë∏ªdG åëH ¿CG -∂jh ßM’

 ƒg É qªe ∂°ûdG ¬«dEG ≈bôj ’ …òdG ≥ q≤ëàdG øe kÉYƒf kGO uóëe kÓ«dO qó p© oj ¬°ùØf óéj ÖbGôªdG q¿CG á≤«≤M{
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157 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 ;π«dódG Gò¡H kÉHÉJôe ¿ƒμj ¿C’ √ƒYój …òdG ¬°ùØf ÖÑ°ùdG ƒg ;∂dòc ¿ƒμj ¿CG øμªj Ée hCG ,OÉ°ùØ∏d πHÉb
(29) .z¬H ÖYÓàdG …ôéj ¿C’ √ô«Z øe ôãcCG í q°TôªdG π«dódG kÉ°†jCG ƒg ¬«dEG áÑ°ùædÉH π°†aC’G π«dódG q¿C’

 ´É°VhC’G qó``` oë nJ ó≤a ,º¡JGôÑN ø```e Iô°TÉÑe º```q∏©àdG ≈∏Y IOÉ```≤dG IQób ±É```©°VEG øY ∂```«gÉf

 á«°ü«î°ûàdG äÉeƒ∏©ªdG ¢```UÓîà°SG ≈∏Y IOÉ≤dG IQób øe ,á```≤ãdG ÜÉ«Z AGƒLCG IOÉ«°ùd Å``` q«¡ oJ »```àdG

 Ée ±ôW IQGóL ió```e áaô©e Ωõ∏à°ùJh .kÉ≤«bO kÉ```ª««≤J á≤ãdÉH ôNB’G ±ô£dG IQGó```L É¡Ñ∏£àj »```àdG

 ™e ÜQÉéJ »a •Gôîf’G ¢UÉî°TC’G ≈∏Y øs«©àj ,Gòd (30) .Iô```WÉîªdG øe A»°T ≈∏Y ΩGóbE’G á```≤ãdÉH

 ,º¡æ«H øe á≤ãdÉH ôjóédG áaô©ªd áeRÓdG á«°ü«î°ûàdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG π°UƒàdG GhOGQCG GPEG ,ø```jôNB’G

 º¡à≤K ™°Vh á«fÉμeEG ≈dEG º¡°ùØfCG OGô```aC’G ¢V qô©j ¿CG π«Ñ≤dG Gòg øe ÜQÉéJ Öq∏£àJh .∂dP á```LQOh

. q≥M ¬Lh ¿hO øe º¡à≤K ÖéMh ,É¡∏ëe ô«Z »a

 »àdG äÉLÉàæà°S’G »a ô uKDƒj ,äÉfÉ«ÑdG äÉæq«Y êÉàfEG »a »é¡æe RÉ«ëfG q…CG q¿CG ¬«a q∂°T ’ É qªeh

 ,Éà«ÑeÉZh øjOQÉg π```ãe ,á≤ãdÉH ¿hOÉæªdG ∫hÉM ,¬```HÉ°ûe mƒëf ≈∏Yh .ÜQÉéàdG √ò```g É¡æY ¢```†îªàJ

 ,á©ØJôe hCG á°†Øîæe á≤K  äÉjƒà°ùªH ¿hDhóÑj øjòdG OGôaCÓd á°VôàØªdG á≤ãdG »a äÉæjÉÑàdG q¿CG äÉÑKEG

 ¿CG äÉæjÉÑàdG √òg ¿CÉ```°T øeh (31) .Ió«Øe ºq∏©J ¢UôØd º¡LÉàfEG QGô```μJ »a áæjÉÑàe IQƒ°üH ô``` uKDƒJ ó```b

 .É¡fƒéàæj »àdG ¢UôØdG √òg øe á```bƒKƒe äÉLÉàæà°SG ¢UÓîà°SG ≈∏Y OGôaC’G IQób »a kÉ°†jCG ô``` uKDƒJ

 É qeEG{ ∂dP q¿C’ ;áHôéàdG ≥jôW øY á≤ãdG IOÉ©à°SG Ö©°üdG øªa ,Oó°üdG Gòg »a Éà«ÑeÉZ ßM’ Éªch

 ≈dEG …ODƒj ¬qfCG ,∂dP øe CGƒ°SC’G hCG ,áªFÓªdG á«YÉªàL’G ÜQÉéàdG »a •Gôîf’G øe OGôaC’G ™æªj ¿CG

 ÜÉ«Z ≈dEG ¢VôàØªdG á≤ãdG ÜÉ«Z ∫ qƒëàj ¿CG í qLôj ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh (32) .zá≤ãdG ÜÉ«Z ¢S uôμj ∑ƒ```∏°S

 ΩÉμMC’G øjÉÑJ »a á«YÉªàL’G äÉ«eÉæjódG º p¡°ùoJ ó≤a ,á«°ùØædG πeGƒ©dG √òg ≈dEG áaÉ°VEG .ºFGO á```≤K 

 äÉYÉªédG  äÉ«eÉæjO ≥```«©J ób ,kÓãªa .á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ```°VhÉØe »a É¡HÉ«Zh á```≤ãdG ¿CÉ```°ûH

 á≤q∏©àªdG ΩÉμMC’G ∫É«M øëf áYÉªL äÉ°ûbÉæe QÉKBG ô∏Hƒμ°Sh ƒμ°ùfEG i qôëJ ó≤d .á≤ãdG AÉæH áæjÉÑàªdG

 iôNCGh áëjô°U äÉfÉ«Ñd á```∏é°ùe äÉ°ûbÉæe (õ«eôJ) ô«Ø°ûJ ΩÉμ```ëdG ¢†©H øe ÉÑ∏Wh (33) .á```≤ãdÉH

 ø«H äÉ°ûbÉæªdG »a ôãcCG á≤K  ÜÉ«Z äÉfÉ«H Oƒ```Lh èFÉàædG äô¡XCG óbh .á≤ãdG ÜÉ«Z øY áæ∏©e ô```«Z

 iƒà°ùe ø«H ≥«Kh »Ñ∏°S •ÉÑJQG Oƒ```Lh ≈dEG áaÉ°VEG .OGôaC’G ø«H äÉ°ûbÉæªdG ≈∏Y kÉ```°SÉ«b äÉ```YÉªédG 

.≥MÓdG »fhÉ©àdG ∑ƒ∏°ùdGh äÉKOÉëªdG √òg »a πé°ùªdG á≤ãdG ÜÉ«Z
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 158

 øe ¬bÉ≤à°TG ø```μªj ,á≤ãdG AÉæH ÜQÉéJ êÉ```àfEG ¿hO ∫ƒëj ,ôNBG øeÉc »```YÉªàLG ≥FÉY ó```Lƒj

 ßM’ Éª∏ãeh .º```¡JÉYÉªéd ø«∏qãªe º¡Ø°UƒH ¿ƒ```°VhÉØªdG É¡¡HÉéjh ,É¡JGòH ô```¡¶J áØ∏àîe ¥RBÉ```e

 q’CGh ,Ió°ûH º¡ÑdÉ£e ≈∏Y Gh qô°üj »c º¡«ÑNÉf øe •ƒ¨°V ≈dEG ¿ƒ°VhÉØªdG ¢V qô©àj ó≤a{ ,π«°ùjôc

 ÖfÉL ΩGõàdG º¡æe ¿ƒ©bƒàj áehÉ°ùªdG ádhÉW ôÑY º¡eƒ°üN q¿CG ø«M »a ,á∏ªfCG ó«b É¡æY Gƒ©LGôàj

 √ÉéJ á«dhDƒ°ùªdÉH ¿hô©°ûj ø«M - OGôaC’G I’ÉÑe ô°üà≤J q’CG í qLôj ,Gòμgh (34) .zájƒ°ùàdGh ∫GóàY’G

 ¿hô©°ûj rø ne Iô¶f π```ª°ûàd ∂dP i qó©àJ πH ,§≤a á```«Yƒ°Vƒe èJGƒf ≥«≤ëJ ádCÉ°ùe ≈```∏Y -ø```jôNB’G

 áÑ°SÉëªdG QÉKBG øY çƒëH âæs«H óbh .É¡ª««≤J á«Ø«c øYh ,èJGƒædG √òg øY º¡eÉeCG ¿ƒdhDƒ°ùe º¡qfCÉH

 ºμM »a kÉ```ª¡e kGôKCG É¡JGòH ô```¡¶J »àdG πZÉ°ûª∏d q¿CG ¬```JGQGôbh ¢```VhÉØªdG ΩÉμ```MCG »```a IQƒ```°üàªdG
(35) .¬cƒ∏°Sh ¢VhÉØªdG

Égõjõ©Jh á≤ãdG AÉæÑd ¬∏©a IOÉ≤dG ™«£à°ùj …òdG Ée

?áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ°VhÉØe »a

 kÉÄ«°T ná≤ãdG »£©J ≥```HÉ°ùdG º°ù≤dG »a ÉgÉædhÉæJ »```àdG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ≥```FGƒ©dG  q¿CG hó```Ñj

 äÉ°VhÉØe ∫ÉM »```a ,ÉgOƒª°U øY ∂«gÉf ,IÉ```«ë∏d πHÉb Ωób ÅWƒe ƒdh Ö```°ùμJ ¿CÉH ;∫DhÉ```ØàdG ø```e

 áØ«îe ,∂°T ≈```fOCG ¿hO øe ,É¡qfCG Égõjõ©Jh á```≤ãdG AÉæH á∏μ°ûe â```àÑKCG óbh .á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 »a áØ«£d IQƒ°üH ,º¡°ùØfCG ¿ƒ°VhÉØªdG ÉgôÑN Éªc ,áHƒ©°üdG ôjƒ°üJ iôL ó≤a .IOÉ≤dG øe ô«ãμd

 »μjôeC’G ¢ù«FôdG ≈dEG ±ƒ°ThôN Éà«μ«f »à««aƒ°ùdG OÉ```ëJ’G ¢ù«FQ É¡∏°SQCG »àdG á«ª°SôdG äÉ```ZÓÑdG

 Q qòM óbh .á```«HƒμdG ïjQGƒ°üdG á```eRCG ¿ÉqHEG Iô```JƒàªdG Éª¡JÉ°VhÉØe º```°†N »a ,…ó```«æ«c .±EG ¿ƒ```L 

 »a Oƒ≤©e πÑëH ¬¡«Ñ°ûJ øμªj Éª¡jó∏H ø«H ´Gô°üdG ó«©°üJ q¿CG øe - mòÄæ«M - …ó«æ«c ±ƒ```°ThôN

 »JCÉj óbh .kÉeÉμMEG qó°TCG [ÜôëdG] Ió≤©dG √òg äQÉ°U âfCGh ÉfCG Iƒ≤H ÉæHòL Éªq∏c{ : kÓFÉb ,∞```°üàæªdG
(36) .z q§b É¡q∏M ≈∏Y kGQOÉb Oƒ©j ’ Égó≤Y rø ne q¿CG áLQód ,áªμëe Ió≤©dG √òg ¬«a íÑ°üJ âbh

 â°ù«d É¡qfCG ≈∏Y ádOCG á qªK q¿EÉ```a ,á∏FÉg á≤ãdG AÉæH ¿hO ∫ƒëJ »àdG ≥FGƒ©dG q¿CG øe º```ZôdG ≈```∏Yh

 øe ∞«ØîàdGh ,á≤ãdG AÉæH á«Ø«c á°ûbÉæe ≈dEG ¿B’G ∫ qƒëàæ°S ,Gòg ≈∏Y kAÉæHh .ô¡≤J ’ »```àdG ≥```FGƒ©dÉH

 »àdG ÖfÉédG ájOÉMC’G äGQOÉ```ÑªdG ,k’hCG ,¢SQóæ°Sh .kÉ«FÉ¡f É¡q∏M ø```Y ∂«gÉf ,É¡HÉ«Z Ió≤Y ΩÉμ```MEG

 ájƒ«æÑdG äÉ«é¡æªdG á°ûbÉæe ≈dEG ∂dP ó©H π≤àæf qºK ,É¡°ùØf á°VhÉØàªdG ±GôWC’G óMCG É¡Mô£j ób

 IOÉ≤dG q¿CG ,¢VhÉØªdG É¡Mô£j »àdG ÖfÉédG ájOÉMC’G äGQOÉÑªdG ó«©°U ≈∏Y í°VGƒdG øe .á≤ãdG AÉæÑd
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 .áeRCG hCG ´Gô°U ≈dEG ¿ƒ```≤dõæj ÉeóæY ,¬JÉcƒ∏°Sh ôNB’G ±ô£dG äÉ```YÉÑ£fG »a ô«KCÉàdG ¿ƒdhÉëj ó```b

 ≈∏Y ôNB’G ±ô£dG ™«é°ûJ ≥jôW øY ,ádOÉÑàªdG á≤ãdG øe qƒL OÉéjE’ kGOƒ¡L πª©dG Gòg πª°ûj ó```bh

 ≈dEG ™aGódG q¿CG kÉª∏Y .¿hÉ```©à∏d ºgOGó©à°SGh á≤ãdÉH º¡JQGóL ø```Y ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ádhÉëeh ,¿hÉ```©àdG

 á≤ãdG ø«H Iô°TÉÑªdG ô«Z Ió q≤©ªdG ábÓ©dÉH ±Gô```àY’G ¿Éc ,√òg á≤ãdG AÉæH á«∏ªY äÉ«HOCG øe ô```«ãc
(37) .á≤ãdG øe kGójõe ¿hÉ©àdG óudƒj ¿CGh ,kÉfhÉ©J á≤ãdG óudƒJ ¿CG í qLôªdG øe PEG ;¿hÉ©àdGh

 ø«H ábÓ©dG »```a π«Ñ≤dG Gòg øe AÉ``` qæH ô««¨J ¥ÓWE’ Iô```°TÉÑe ÉgôãcCGh ¥ô```£dG §°ùHCG qπ```©dh

 ádÉM ô°ùc ≈dEG »eôJ IQOÉ```ÑH ø«°VhÉØàªdG óMCG Ω só≤àj ¿CG »```g ;ø«à¶Øëàe ø«à°VhÉØàe ø```«àYÉªL

 ¿hÉ©àdÉa ;á```©é°ûe èFÉàæH êôîJ ºd Iô```μØdG √òg â°ûbÉf »```àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG qø```μd .Oƒ```ªédG
(38) .¬dÓ¨à°SG …ôéj ¿CG ƒg ¬ qLƒàdGh ,ø«≤∏àªdG iód kÉHGô¨à°SGh kIô«M ô«ãj •hô°ûªdG ô«Z hCG âHÉãdG

 âàÑKCG ó```≤a ,∫ÉeBÓd áÑ«îe è```FÉàf ó°üëJ •hô```°ûªdG ô«Z ¿hÉ```©àdG äÉ```«é«JGôà°SEG q¿CG ™```eh

 ∑ƒ∏°ùdG ¢UÓîà°SG »```a á«∏YÉa ô```ãcCG É¡qfCG , kÉ```Whô°ûe kÉfhÉ©J É```¡JÉ«W »a πªëJ »```àdG ,äGQOÉ```ÑªdG

 IôqKDƒe ádOÉÑàe äGƒ£îd IO sóëe êPÉªf ≈ëæªdG Gòg »a äÉ°SGQO äO sóM ó≤d (39) .√õjõ©Jh »fhÉ©àdG

 ¢†«ØîJ »a á«éjQóàdG ádOÉÑàªdG äGƒ£î∏d Oƒ¨°ShCG á«é«JGôà°SEG âfÉch .π«Ñ≤dG Gòg øe ∞bGƒe »a

 kÓ°ù∏°ùJ q¿CG »a Oƒ¨°ShCG ájDhQ ôgƒL πsãªJ óbh (40) .êPÉªædG ∂∏J øe kÉbÉ qÑ°S kÉLPƒªf (GRIT) ôJƒàdG

 »ah .ádOÉÑàªdG á≤ãdGh ¿hÉ```©àdG øe áeGóà°ùe á«∏ªY ≥p∏£oj ó```b áë°VGƒdGh áL qQóàªdG äGQÉ°TE’G ø```e

 á«éjQóàdG äGƒ```£îdG πªY QÉWEG »fƒjõàjEG Ωó```îà°SG ,¬H OÉ¡°ûà°S’G …ô```éj Ée kÉÑdÉZ …òdG ∫É```ãªdG

 á«éjQóàdG ádOÉÑàªdG á«≤«aƒàdG äGƒ```£îdG á∏°ù∏°S ô«°ùØàd ,(GRIT) ôJƒàdG ¢```†«ØîJ »a á```dOÉÑàªdG
(41) .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ™∏£e »a ±ƒ°ûJhôN ¢ù«FôdGh …ó«æ«c ¢ù«FôdG ø«H

 ájôÑîe çƒëH øe kÉ```ªYóe kÉéeÉfôH ¿hôNBGh ó```dƒμ°Sóæ«d iôLCG ,IôμØdG √ò```g ≈dEG kGOÉ```æà°SG

 ó«ØªdG øe ¬qfCG ÉgRôHCG ;I qóY äÉ«°UƒàH πª©dG Gòg êôNh (42) .Égôjƒ£Jh á≤ãdG AÉæH äÉ«eÉæjO ∫É```«M

 ì pôoàbGh .É¡æY Gƒæ∏YCG É```ªc äGQOÉÑªdG Ghò uØæj ¿CGh ,kÉe só≤e ¬H ΩÉ```«≤dG ¿hƒæj Ée ¿ƒ°VhÉØªdG ø```∏©j ¿CG

 ,á≤jô£dG √ò¡Ña ;É¡æY ´ƒLôdG øμªj ’h ,áWhô°ûe ô«Z ¿ƒμJ ¿CG Öéj á«≤«aƒàdG äGQOÉÑªdG q¿CG kÉ°†jCG

 ,QOÉÑªdG ±ô£∏d Iô£N hCG áØ∏μe ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh .ôNBG πHÉ≤e kÉÄ«°T ’ ,´Gô°üdG qπëd kGOƒ¡L qó``` n© oà°S

 ≈∏Y §¨°†∏d ,âbƒdG ø```e I qóe ÉgQGôªà°SG ≈dEG áaÉ°VEG .ï```a hCG á°ü«NQ áYóN É¡qfCG ≈```∏Y ô``` s°ùØoJ q’CGh

.¬à°SÉ«°S »a ô«μØàdG IOÉYE’ kÉ«aÉc kÉàbh ¬ëæeh ,á∏KÉªe Iƒ£îH ΩÉ«≤dG ≈dEG √õØMh ôNB’G ±ô£dG
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 n≥£æe ,ôJƒàdG ¢†«ØîJ »a ádOÉÑàªdG á«éjQóàdG äGƒ£îdG á«é«JGôà°SEG ≈ qæÑàJ ,ôNBG ÖfÉL øe

 ,á∏jóH á«é«JGôà°SEG ∂```dP πª°ûjh .á≤ãdG AÉæÑd ájóYÉ°üJ á```«∏ªY ¥ÓWEG ±ó¡H ô«¨°U A»°ûH Aó```ÑdG

 á≤ãdG ÜÉ«Z QÉ```WEG ô°ùc ±GôWC’G óMCG É¡«a ∫ phÉ```ëj å«M , kÓ«∏b ≥£æªdG ô```¡¶J á«é«JGôà°SEG »```gh

 IQOÉÑe âfÉc É qªdh .Iô«Ñc á«≤«aƒJ IQOÉ```ÑªH ´hô°ûdG ≥jôW øY ,áYô°Sh IQÉKEG ôãcCG IQƒ°üH ∂```°ûdGh

 ,IQOÉÑªdÉH Ωƒ≤j …òdG ¢VhÉØªdG ÉgóqÑμàj áë°VGhh á¶gÉH á«°SÉ«°S äÉ≤Øf Ωõ∏à°ùJ (Iô«£N) Iô«Ñc

 ΩÉb »àdG á∏MôdG ,ôcòdÉH Iô```jóédG á∏ãeC’G øeh .É¡∏gÉéJ hCG É```¡à«ªgCG øe ¢UÉ≤àf’G Ö©°üdG ø```ªa

 ø«H ΩÓ°ùdG ≥jôW äósÑY Iƒ£N »gh ,Ω1978 ΩÉY ¢Só≤dG ≈dEG äGOÉ°ùdG QƒfCG  …ô°üªdG ¢ù«FôdG É¡H

 ºéæj óbh ,•ô°T hCG ó«b ¿hO ø```e á∏YÉa â°ù«d á«é«JGôà°SE’G √òg q¿CG ô``` ncòoj 
(43) .π«FGô°SEGh ô```°üe

 ¢V uƒ≤J óbh ,ø«ª¡e ø«ÑNÉf AÉ```°übEÉH π«Ñ≤dG Gòg øe äGQOÉÑe ô pWÉîJh .IOƒ°ü≤e ô```«Z QÉKBG É```¡æY

 äGQOÉÑe ¿ƒμJ ÉªqHôa ,äGOÉ°ùdG áHôéJ âægôH Éª∏ãeh .ø«ÑNÉædG ™e ¬à«∏YÉah ¢VhÉØªdG á```«bGó°üe

.á∏JÉb π«Ñ≤dG Gòg øe áYÉé°T

 óéf ÉæqfEÉa ,á≤ãdG AÉæH »a É¡eGóîà°SG IOÉ≤dG ™«£à°ùj AÉæÑdG áªμëe §£N ≈dEG ∫É≤àf’G óæYh

 É¡eGóîà°SG IOÉ≤dG ™«£à°ùj »àdG á«JÉ°ù°SDƒªdG §£îdG ∫hÉæàJ »àdG çƒëÑdGh äÉjô¶ædG øe kÉªî°V kÉ qªc

 ™«£à°ùj ∞«c (SCC) áªFGódG ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dG  í``` u°VƒJh (44) .Égõjõ©Jh ádOÉÑàªdG á≤ãdG AÉæH »```a

 äÉ°VhÉØe »a ÉgQGô≤à°SG ø```«eCÉJh á≤ãdG ø«°ùëàd á```«JÉ°ù°SDƒªdG ≈æÑdG ∫Ó```¨à°SG ¿ƒYóÑªdG IOÉ```≤dG
(45) .ôNB’G ±ô£dÉH ø«aô£dG óMCG á≤K  ÜÉ«Z øe AGƒLCG Oƒ°ùJ ÉeóæY Éª«°S ’h ,Iô£N IQqôμàe Ióq≤©e

 IóëàªdG äÉj’ƒdG  ø```«H á«é«JGôà°SE’G áë∏°SC’G ø```e qóëdG äÉKOÉëe IôªK á```æé∏dG √òg â```fÉc

 ¢VhÉØàd Iô°TÉÑe áé«àf ÉgDhÉ°ûfEG ¿Éc ó```≤a , qº nK øeh .Ω1969 ΩÉY äCGóH »àdG ,»à««aƒ°ùdG OÉ```ëJ’Gh

 ¿Éc PEG ;πª°TCG ¿Éc É```¡aóg qøμdh ,(Ω1972 ΩÉY ïjQGƒ°ü∏d IOÉ```°†ªdG ïjQGƒ°üdG Ió```gÉ©e) O só```ëe

 ºYódG É¡ëæeh ,É¡«∏Y ¢```VhÉØàdG …ôéj »àdG äÉ«bÉØJ’G á```«∏YÉa ¿Éª°V »a ΩÉ¡°SE’G á```Ä«¡dG ±ó```g

 äô¡X GPEG ,ΩGõàd’ÉH á≤q∏©àªdG ±hÉîªdGh ô«°ùØàdG πFÉ°ùe qπM ≥jôW øY ,IÉ«ëdG á∏°UGƒªd ΩRÓ```dG

 ≈dEG π°UƒàdG º¡«°ShDhôeh IOÉ≤∏d âMÉJCG á«JÉ°ù°SDƒe á«dBG OÉéjEG ≈dEG ∂dP ≈°†aCG óbh .ô¡¶J ÉeóæY hCG

.á«æ©ªdG ±GôWC’G »°Vôj mƒëf ≈∏Y Iô«ãc π«°UÉØJ õéæJ ºd ƒd ≈àM ,»dhCG ¥ÉØJG

 ô¨°UCG ÉjÉ°†b ≈dEG ¬μ«μØJ hCG ¬```à∏μ«g IOÉYEG ≥jôW øY ´Gô°üdG áFõéJ iô```NoCG á«é¡æe π```ª°ûJ

 (46) . kÉ«Ñ°ùf ká°†Øîæe á«°†b q…CG ¿CÉ```°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d á≤aGôªdG IQƒ£îdG ¿ƒμJ å```«ëH ,IO qó```©àe
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 ,Iô«¨°U á«fhÉ©J Iƒ£îH ΩÉ«≤dG õaGƒëdG ∂∏ªj ™aóæe óFÉb ™«£à°ùj , ká«©bGh IÉ«ëdG ´É```°VhCG ôãcCG »a

 πÑb ¬JGP ôeC’G ¬```dOÉÑj ôNB’G ±ô£dG ¿Éc GPEG ógÉ```°û«d ô¶àæj qºK ,á```°†Øîæe á≤ãdG âfÉc ƒ```d ≈```àM

 ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG -¿É«MC’G ¢†©H »a - ¿GóFÉb ™«£à```°ùjh .á≤MÓdG Iô«¨```°üdG Iƒ£îdÉH ΩÉ«≤dG

 ∞bƒe ≈dEG Ó°Uƒàj ≈àM ádOÉÑàe Iô«¨°U ä’RÉæJ ø«aô£dG ºjó≤àH ,á«é«JGôà```°SE’G √òg ΩGóîà```°SÉH

 á«é«JGôà```°SE’G √òg πu∏≤J ,ôJƒàdG ¢†«ØîJ »a ádOÉÑàªdG á«éjQóàdG äGƒ£îdG QGôZ ≈∏Yh .∑ôà```°ûe

 äGƒ£îdG πãe ,á«aÉ°VEG IóFÉa kÉ°†jCG É¡dh .É¡q∏ëe ô«Z »a á≤K ™°Vƒd IQƒ```°üàªdG IQƒ£îdG øe kGô«ãc

 øμªj ,…CG) øμªe ôeCG ƒg ¥ÉØJG ≈dEG π```°UƒàdG q¿CG ¿ƒªq∏©àj IOÉ≤dG q¿CG »a πsãªàJ ,á«éjQóàdG á«dOÉÑàdG

 óbh .(ÉjÉ```°†≤dG øe Ée áYƒªéªH ≥q∏©àj Éª«a hCG ,πbC’G »a OÉ©HC’G ¢†©H »a ôNB’G ±ô```£dÉH ¥ƒ```KƒdG

 á≤MÓdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ká≤Kh kÉªNR ,∂dP ó©H kÉ«Ñ```°ùf á∏¡°ùdG á«dhC’G ÉjÉ```°†≤dG √òg »a ìÉéædG óudƒj

.IOÉ≤dG ø«H ôÑcCG á≤K ≈dEG -âbƒdG QhôªH - …ODƒj Gògh ,ôãcCG áμFÉ°ûdG

á°UÓN

 á≤ãdG AÉæH ¥ÉaBG ¿CÉ```°ûH á∏FÉØàe IAÉ qæH IQƒ```°U º```°SQ ƒg ,π```°üØdG Gòg øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc

 IOÉ≤dG ∂∏ªj ,á```«bÉÑdG äÉ«HOCÓd á©LGôªdG √ò```g »a í```°VGh ƒg Éª∏ãeh .äÉYÉªédG ø```«H É```gõjõ©Jh

 ¢ù qLƒàJ »àdG äÉYÉªédG ø```«H á≤ãdG õjõ©àd á∏YÉØdG §£îdGh äÉ«é«JGôà```°SE’G øe á©```°SGh áYƒªée

 QhóH ΩÉ«≤dG ¿ÉμeE’ÉH íÑ```°üj ,π«Ñ≤dG Gòg øe äGhOCG áYƒªée ôaGƒJ ™eh .ôNB’G ±ô£dG øe áØ«N

 qøμd .∫OÉÑàe OÉªàYG äÉbÓY É¡£HôJ »àdG äÉYÉªédG ø«H ∂°ûdGh ÜÉ«JQ’G ¢†«ØîJ »a πYÉa ≥KGh

.kÉ°†jCG IÉ«ë∏d á∏HÉb É¡ qæμd ,á q°ûg á≤ãdG ¿ƒμJ ó≤a .kÉYGóHEGh áaô©e Öq∏£àj ∂dòH ΩÉ«≤dG
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™°SÉàdG π°üØdG

 á«ªàM ô«Z ≥FGƒY OhóëdG

ájõcôeÓdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG IOÉ«b

ƒ°ShQÉc .ΩEG Qò«g

OQÉaQÉg á©eÉL

RôLhQ OƒJ

∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c

¿ÉeQRÉH .¢ûJEG ¢ùcÉe

∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c

 øª°V iôNCG ôFGhO hCG ΩÉ```°ùbCG ™e πeÉ©àdG q¿CG ≈dEG ájõcôe’ äÉ```°ù°SDƒe »a ôã oc ¿ƒ∏eÉY ô```«°ûj

 »JÉ°ù°SDƒªdG π∏îdG Gòg ¿CÉ°T øeh .AÓª©dG hCG øjO qQƒªdG ™e πeÉ©àdG øe áHƒ©°U qó°TCG ƒg ,º¡JÉ°ù°SDƒe

 π«Ñ≤dG Gòg øe kÓ∏N qπ©dh .ájOÉ©dG ä’ÉëdG »a á∏FÉW ≠dÉÑe á°ù°SDƒªdG ó uÑμj ¿CG ≥«°ùæàdG »a »∏NGódG

 äGQÉÑîà°S’G ™ªàée »a I qóY ä’Éch äô``` q°üb ÉeóæY ,çóM Éª∏ãe ,iôNCG ä’ÉM »a kÉ«KQÉc ¿ƒ```μj

 èeO »a (á°UÉN IQƒ°üH »dGQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμeh ,ájõcôªdG äGQÉ```Ñîà°S’G ádÉch) »μjôeC’G
(1).Ω2001 ΩÉY ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG π«Ñ ob ≥aC’G »a ìƒ∏J äGójó¡J øY É¡JRƒëH âfÉc äÉeƒ∏©e

 ΩAÓàj á°ù°SDƒª∏d πμ```«g ¢ù«°SCÉJ »```a ¥ÉØNE’G øY ,Ö```∏ZC’G »a ≥«°ùæàdG Aƒ```°S ä’ÉM º```éæJ

 :πãe) áØ«Xƒ∏d kÉ≤a nh º```«¶æàdG »æ©j ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,É¡«a á°ù«FôdG ∫OÉ```ÑàªdG OÉªàY’G äÉbÓY ™```e
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 ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdG ≈≤Ñjh (2) .á≤£æªdG hCG ,ènàæ oªdG áYƒªéªd kÉ```≤a nh hCG ,(™«æ°üJ hCG ,≥jƒ°ùJ hCG ,äÉ```©«Ñe

 ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a á«JÉ°ù°SDƒªdG á«∏YÉØ∏d ø«ª¡e ø«jƒ«M øjôeCG ,áéJÉædG äGóMƒdG ø«H äÉ```eƒ∏©ªdG

.∫OÉÑàªdG OÉªàY’G äÉbÓY ™e ΩAÓàj ÉªH äÉ°ù°SDƒªdG »a ΩÉ°ùbC’G º sª°üoJ ÉeóæY ≈àM

 øe á°ù°SDƒªdG IOÉb ø qμªàj ,É¡H ø q¡μàdG øμªjh ,áaƒdCÉe IOƒ°ûæªdG á«fhÉ©àdG á£°ûfC’G ¿ƒμJ ø«Mh

 äÓYÉØàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG á«dhDƒ°ùe É¡H •ÉæoJ ,ΩÉ°ùbCÓd IôHÉY á«∏eÉμJ á«JÉ°ù°SDƒe äÉYƒªée ø```jƒμJ

 »àdG ,á«eÉæjódGh IójóédG •ƒ¨°†dG ™°†J ó```≤a ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh (3) .áÑ°SÉæªdG äÉbhC’G »a á```Ñ°SÉæªdG

 πbCGh ,ô«ãμH kGQGô≤à°SG πbCG ™bGƒe »a á°ù°SDƒªdG IOÉb ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ájõcôeÓdG OÉªàYG »Yóà°ùJ

 É¡©bƒJ π¡°ùj »àdG á```£°ûfC’G ≥«°ùæàd áeRÓdG á«JÉ°ù°SDƒªdG ≈```æÑdG OGóYEG ó©Hh .∂dòd á```é«àf á```£∏°S

 äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉ```ÑJh ,áLÉëdG Ö```°ùM ôZGƒ°ûdG Aπ```e º¡«°ShDhôªd IOÉ```≤dG í«àj ¿CG Ö```éj ,É```¡cGQOEGh

.á°ù°SDƒªdG ±GógCG  ≥«≤ëJ »a ºp¡°ùoj ∂dP ΩGO Ée º¡JGóMh ø«H É¡≤«°ùæJh

 IQƒ°üH á°ù°SDƒªdG AÉ```°†YCG ¿hÉ©J ¢Uôa øe πu∏≤J áÄ«°ùdG äGOÉ```©dGh OhóëdG q¿EÉa !∞°SCÓd É```jh

 π°üØdG Gòg ≈```©°ùjh .ºFÓe mƒëf ≈```∏Y º¡à£°ûfCGh º```¡àaô©e èeód ,ΩÉ°ùbC’G Ohó```M ô```ÑY á```«FÉ≤∏J

.É¡«∏Y Öq∏¨àdGh ≥FGƒ©dG √òg º¡a ≈∏Y ájõcôeÓdG äÉ°ù°SDƒªdG IOÉb IóYÉ°ùªd

äÉ°ù°SDƒªdG OhóM ôÑY äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≥FGƒY

 ∫OÉÑJh πYÉØdG ≥```«°ùæàdG π«Ñ°S ¢Vôà©J á```KÓK á°ù«FQ ≥FGƒY á```≤MÓdG ∫ƒ°üØdG »a O uó```ëæ°S

 á«ª«∏bEGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õq«ëJ :»gh ’CG ,á«JÉ°ù°SDƒªdG OhóëdG ≥jôW øY á«fhÉ©àdG äÉeƒ∏©ªdG

 õjõ©J ≥FGƒY ø```e ≥FÉY qπc ≈∏Y Ö```q∏¨à∏d ¥ô£H »°Uƒf qº```K .áÄjOôdG ¢```VhÉØàdG ô```«jÉ©eh ,á```YÉªédG

.»JÉ°ù°SDƒªdG ìÉéædG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õq«ëJ

 ÜÉÑ°SC’G º```gCG óMCG øe ,äÉ```eƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG ≥```FGƒ©dG øe ¢```ù«FQ ≥FÉY ™```Ñæj

 ø«H ±OÉg í°VGh õ```««ªJ áeÉbEG :ƒgh ’CG ,äÉYÉªédG  ø```«H OhóM áeÉbEG ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG ƒ```YóJ »```àdG

 ΩGóîà°SG ≈dEG ,IôKCÉàªdG äÉYÉªédG  AÉ°†YCG ,äGòdG ΩGôàMG ≈dEG á«°SÉ°SC’G áLÉëdG ™aóJh .äÉYÉªédG 

 π°†ØH) øjôNB’G øY º¡°ùØfCG õ««ªàd …CG ;º```¡ëdÉ°üe ™e ≥aGƒàj ÉªH π«Ñ≤dG Gòg øe Iõq«ªe Ohó```M

 ∂∏°ùj ¿CG í qLôj ,±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàdh (4) .º¡à©ª°Sh º¡JQƒ°U R uõ©j mƒ```ëf ≈∏Y (áYÉªédG á```jƒ°†Y
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 Ée hCG ,iôNC’G äÉYÉªédG  á©ª°S ≈∏Y kÉ°SÉ«b áæ°ùM á©ª°S º¡àYÉªL »£©j kÉcƒ∏°S á°ù°SDƒªdG AÉ```°†YCG

 ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õ```q«ëJ Qƒ¡X ≈∏Y ∑ƒ∏°ùdG Gòg óYÉ°ùj å«M (5) .»```HÉéjE’G õ```««ªàdÉH ≈```qª°ùoj

 äÉYÉªédG  ¬H πeÉ©j Éqªe π°†aCG á≤jô£H É¡FÉ°†YCG hCG ¬àYÉªL á∏eÉ©e »a á«é¡æªdG Oô```ØdG á```Yõf …CG

.≥M ¬Lh ¿hO ,ÉgAÉ°†YCGh iôNC’G

 ¬HÉéJ É¡qfCG Qƒ°üàJ É¡qfC’ ;É¡d π°†aCG èJGƒf ≈dEG ≈©°ùJ ÉeóæY kGójó°T äÉYÉªédG  õq«ëJ ¿ƒμj ób

 ÉªqHQ »àdG á```ë«ë°ûdG OQGƒªdG ø```eh (6) .áë«ë°T OQGƒ```e ≈∏Y á```°ùaÉæe …CG ;kÉ```«≤«≤M á```YÉªL ´Gô```°U

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,πjƒªàdG :(É¡«∏Y ¢```ùaÉæàdG ÜƒLƒH ô©°ûJ hCG) É¡«∏Y ¢ùaÉæàdG ≈dEG äÉ```YÉªédG  ô```£°†J

 øe ºZôdG ≈∏Yh ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh .iôNoCG Iô«ãc á«JÉ°ù°SDƒe ∫ƒ°UCGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ,¥Gƒ°SC’G

 ¿CG ∫ÉªàMG ≈dEG ô«°ûJ çƒëÑdG q¿EÉa ,kÉfÉ«MCG ádƒ≤©eh ájQhô°V ¿ƒμJ ób OQGƒªdG √òg ≈∏Y á°ùaÉæªdG q¿CG
(7) .á«ª°SôdG á°ùaÉæªdG ¥É£f êQÉN áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø«H á«FGóY ,m´GO ¿hO øe ,É¡©aGhO íÑ°üJ

 ™æªj ¿CG á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉYÉªédG  ø```«H áYhô°ûªdG á°ùaÉæªdG ¬KpóëJ …òdG ¢ûjƒ°ûàdG ¿CÉ°T ø```eh

 á©Øæe äGP äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJh ,É¡æe IOÉØà°S’G hCG ¿hÉ©à∏d ádhõ©e ¢Uôa ∑GQOEG øe áYÉªédG AÉ°†YCG

 AÉ°†YCG OGó©à°SG øe - kÓãe - πu∏≤j ¿CG ΩÉ°ùbC’G ø«H á«Ñàμe áMÉ°ùe ≈∏Y ´GõædG ¿CÉ°T øeh .ácôà°ûe

 áaô©ªdGh ,äGó```©ªdG :πãe) ,ôeC’G Gò```¡H É¡d ábÓY ’ »àdG É```¡©«ªL ∫ƒ°UC’G ´GƒfCG ∫OÉ```Ñàd º```°ù≤dG

 ,ÖjôîàdG øe ¬«a kÉ¨dÉÑe kÉaƒN kÉ°†jCG IQƒ°üàªdG á°ùaÉæªdG óudƒJ óbh .ôNB’G ÖfÉédG ™e (á«°üî°ûdG

 º¡°V qô©j ób Ée Gò```gh ,iôNC’G äÉYÉªédG  øY äÉ```eƒ∏©ªdG Öéëd áYÉªédG AÉ°†YCG Ö```ugDƒJ É```ªqHQh

.ô£î∏d

 Éªc ,á°SÉeh áë°VGh ¿hÉ```©àdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM kGQhO äÉ«eÉæjódG √ò```g …ODƒJ ó```b

 …OÉëdG çGóMCG »a á«JGQÉÑîà°S’G äÉbÉØNE’G âWÉeCG å«M .ÜÉgQE’G áëaÉμe Oƒ¡L »a ∫ÉëdG ƒ```g

 áHQÉ°†àªdG ±GógC’G ¬«a äOCG ™°Vh øY ΩÉã∏dG , kÉ«dÉM â«°üdG á©FGP âëÑ°UCG »àdG ,ôÑªàÑ°S øe ô°ûY

 äÉ≤«≤ëàdG Ö```àμeh (á«JGQÉÑîà°S’G äÉ```eƒ∏©ªdG ™```ªL) á```jõcôªdG äGQÉ```Ñîà°S’G á```dÉcƒd kÉ```fÉ«MCG

 ,äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ø«àdÉcƒdG ø«H á°ùaÉæe OƒLƒH ´ÉÑ£fG Aƒ°ûf ≈```dEG (á«FÉæédG á≤MÓªdG) »```dGQó«ØdG

 øY Å°TÉædG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  õq«ëJ qπ©dh .ø««°ù«FQ øjôÑîeh ø«ª¡àe ≈```dEG ∫ƒ°UƒdGh ,â```bƒdGh

 ;ä’ÉcƒdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûe »a ô«°ü≤àdG ΩÉeCG (8) ∫ÉéªdG í°ùaCG ób IQƒ°üàªdG á°ùaÉæªdG √òg
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 kÉeÉªàgG iôNC’G ádÉcƒdG ìÉéf AÓjEG ¿hO øe º¡àdÉch ìÉ```éæH ΩÉªàg’G ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûJ Ö```Ñ°ùH

.ø«àdÉcƒdG áë∏°üe »a ∂dP qÖ°üj ÉeóæY ≈àM ,kÉ¡HÉ°ûe

 çƒëÑdG äô¡XCG ó```≤a ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  õq«ëàd kGô```«Ñc kÉcqôëe π``` uãªJ á```°ùaÉæªdG q¿CG ™```eh

 ∞«æ°üJ Oôée øY kÉ«∏©a á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õq«ëJ CÉ°ûæj ’h .kÉjQhô°V kÉ```≤Ñ°ùe kÉWô°T â°ù«d É```¡qfCG

 kÉ≤a nh äÉYƒªée ≈```∏Y ¢UÉî°TC’G ´ sRƒ oj ,äÉ```°SGQódG √òg »ah (9) .Iõ``` q«ªe äÉYÉªL »```a ¢```UÉî°TC’G

 hCG , kIOÉ```jR ;áëØ°U »a •É```≤ædG OóY ôjó≤J ≈```dEG ¢VôàØªdG º```¡∏«e πãe) á```«ªgC’G á```ªjóY π```eGƒ©d

 ≈∏Y ’ øjôNBG ø```«æKG ø«cQÉ°ûe ≈∏Y OQGƒ```ªdG hCG ∫GƒeC’G ™jRƒJ á```WÉ°ùÑH º¡«dEG Ö```n∏£ojh ,(kÉ```fÉ°ü≤f

 .∑QÉ°ûªdG ≈dEG áÑ°ùædÉH QÉ```«ZCG áYÉªL øe ôNB’Gh ,É¡°ùØf ∑QÉ°ûªdG áYÉªL øe É```ªgóMCG :ø```««©àdG

 ø«cQÉ°ûªdG ¿EÉa ,ø«àYÉªédG ø```«H (πYÉØJ ≈àM hCG) áëjô°U á°ùaÉæe OƒLh Ωó```Y øe ºZôdG ≈```∏Yh

.iôNC’G áYÉªédG AÉ°†YCG ≈∏Y ¿ƒY uRƒ oj Éª qe ôãcCG º¡àYÉªL AÉ°†YCG ≈∏Y k’GƒeCG á≤ãH ¿ƒY uRƒ oj

 øe ºZôdG ≈∏Y ,øëf áYÉªL π«°†Øàd OGô```aC’G OGó©à°SG πª©dG Gòg »a ô«ÑμdG ™ q°SƒàdG ô``` p¡¶oj

 ¿ƒ∏ u°†Øj ¢UÉî°TC’G q¿CG åëÑdG Gòg ô¡XCG óbh (10) .º¡àYÉªLh ºg É¡fhó sÑμàj »àdG á¶gÉÑdG äÉ≤ØædG

 ÉeóæY ≈àM ,QÉ«ZC’G á```YÉªL Ö°SÉμe ≈∏Y kÉ°SÉ«b ≈°übC’G qó```ëdG ≈dEG øëf áYÉªL Ö```°SÉμe IOÉ```jR

 Éª∏ãeh .≥∏£ªdG ≈```æ©ªdÉH áY sRƒªdG á«dÉªLE’G á```ª«≤dG hCG ,øëf áYÉªL Ö```°SÉμe IOÉjR ∂dP π```bô©j

 á°ùaÉæªdG »a ¥ƒØàdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ±óg íÑ°üj ,á«≤«≤M äÉYÉªL ø«H ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y çóëj

.»fhÉ©àdG •É°ûædG π«Ñ°S »a IôãY ôéM ∞≤j Ée Gògh ,≈°übC’G qóëdG ≈dEG áª«≤dG IOÉjR øY kÉ°VƒY

áYÉªédG á«ª«∏bEG

 ≈dEG ∂dP i qó©àJ πH ,Ö°ùëa iô```NCG øe áYÉªL õ««ªJ »a kGQhO á«JÉ°ù°SDƒªdG Ohó```ëdG …ODƒ```J ’

 .á°ù°SDƒªdG øª°V É¡æe qπc É¡∏¨°û«°S »àdG ¢VQC’G OhóM º°SQh ,kGó«cCÉJ ôãcCG mƒëf ≈∏Y äÉYÉªédG  ∞jô©J

 ,Iô«ãc ájƒæ©e QƒeCG øY ∂```«gÉf ,iôNCG á°Sƒª∏e AÉ«°TCGh á«∏©a áMÉ°ùe kÉ```eƒªY ¢VQC’G √òg π```ª°ûJh

 ¥É£f AÉ°ûfEG q¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh (11) .äÉeƒ∏©ªdGh ,QÉμaC’Gh ,ÉjÉ°†≤dGh ,QGhOC’Gh ,á£°ûfC’G π«Ñb øe

 AÉ°†YCG íæªj ¬qfC’ ;Ohóë∏d ôHÉ©dG ¿hÉ```©àdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ¬JÉq«W »a πªëj ób π«Ñ≤dG Gò```g ø```e

 (12) .É¡H ≥q∏©àdGh á«ª«∏bE’G AÉ```«°TC’G á«μ∏ªH ôYÉ°ûe hCG ºYGõe …CG ;á«°ùØf á«μ∏ªH kÉ```°SÉ°ùMEG á```YÉªédG
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 óq«≤ààa ,IO qóëe áaô©e ∂∏ªJ É¡qfCG hCG ,IO qóëe ΩÉ¡e AGOCG »a ≥ëdG ÉgóMh É¡d q¿CG äÉYÉªédG  iôJ óbh

.§≤a øëf áYÉªL AÉ°†YCG ø«H äÉeƒ∏©ª∏d É¡dOÉÑJh É¡JÓYÉØJ ô°üëJh ,äÉ©bƒàdG √ò¡H ∂dP ó©H

 áª sª°üªdG ∫ÉªYC’G …CG ;á```YÉªédG á«ª«∏bEG ≈∏Y á∏ãeCG É¡Ø°UƒH äÉcƒ∏°ùdG √ò```g ∞«æ°üJ ø```μªj

 .º¡àYÉªL øY áHÉ«f OGôaCG hCG ,áYÉªL É¡H Ωƒ≤J »àdG ,É¡°VQC’ á«°ùØædG áYÉªédG á```«μ∏e ó«©à°ùJ »```c

 »a áÑZôdG øe øëf áYÉªéH »∏«°†ØàdG ΩÉªàg’G Gò```g ™Ñæj ’ ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õq«ëàd kÉ```aÓNh

 IQƒ°üH πNGódÉH ∑ƒ∏°ùdG Gò```g ºà¡j ÉªqfEG ,iôNoC’G äÉYÉªédG  ≈∏Y kÉ```°SÉ«b áYÉªédG áfÉμe ø```«°ùëJ

 É¡fÉeCGh É¡à«dÉ©ah Égó«cCÉJ IOÉYEGh áYÉªédG ájƒg  ΩGô```àMG IQhô°V øe ™Ñæjh ;∂dP øY kÉ°VƒY ô```ÑcCG

 ∫OÉÑJh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ¿hÉ©J ΩÉ```eCG kÉ≤FÉY ∞≤J ób áYÉªédG á«ª«∏bEG q¿CG ó«H .á°ù°SDƒªdG ø```ª°V

.äÉeƒ∏©ªdG

 áYÉªL AÉ°†YCG ∫ƒ```°Uh Oôée ≈àM ™```æªJ ≥FGƒY ™°VƒH , kÓ```ãe ,áYÉªédG á«ª«∏bEG ≈```q∏éàJ ó```b

 áª sª°üe »gh ,äÉeÓ©dG ™°VƒH π«Ñ≤dG Gòg øe äÉcƒ∏°ùdG ≈``` qª°ù oJh .áYÉªédG äÉeƒ∏©e ≈dEG QÉ```«ZC’G

 √ò¡d áYÉªédG á«μ∏ªH øjôNB’G ≈dEG »MƒJ »μdh ,É¡∏ uãªJh É¡«μdÉe ájƒg Ö°SÉæJ áYÉªédG ¢VQCG π©éd

 ójôH ¥hóæ°U) á```°Sƒª∏e ájOÉe RƒeQ ΩGóîà°SG …CG ;äÉ```eÓ©dG ™°Vh ¿ƒ```μj Ée kÉ```ÑdÉZh (13) .¢```VQC’G

 ôãcCG á«YÉªàLG RƒeQ hCG ,(∂dP ô«Zh ,≥FÉKƒdG á°ùjhôJ »a áYÉªédG QÉ©°T ™°Vh hCG ,áYÉªé∏d ∞qæ°üe

 äÉYÉªédG  ¬©ÑàJ …òdG Üƒ∏°SC’G ƒg ,(áaô©e øe ¬μ∏ªJ Ée ≈dEG IQÉ°TEÓd áYÉªédÉH á°UÉN á¨d ,πãe)

 á≤q∏©àªdG º¡àÑdÉ£e ∫ƒÑb ≈∏Y ¢VhÉØàdG á«∏ªY »```a ´hô°ûdGh ,É¡«°VGQCG ≈dEG øjôNB’G ô¶f â```Ø∏d k’hCG

.á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG »a ¢VQC’ÉH

 ´ÉaódG ≈dEG áLÉëdÉH áYÉªL ô©°ûJ ÉeóæY á°SGô°T ôãcCG á«ª«∏bEG ∫ÉªYCG ô¡¶J ó```b ,ΩÉY ¬```LƒHh

 ó««≤J ≈dEG ,π«Ñ≤dG Gòg øe ∞bGƒe »a É¡°ùØf óéJ »àdG ,äÉYÉªédG  ≈©°ùJh .É¡JOÉ©à°SG hCG É¡°VQCG øY

 »a IOƒLƒªdG äGô¨ãdG ìÓ°UEG ≈dEGh ,ºgóMh áYÉªédG AÉ°†YCÉH kÉ«∏©a √ô°üMh ,É¡°VQCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ÉgòîàJ äGAGôLEG »gh ,á«bÉÑà°SG äÉYÉaO äÉYÉªédG  ™°†J ¿CG íqLôj ,kájGóH .óq«≤ªdG ∫ƒ°UƒdG ∂```dP

 É¡æjõîJ hCG ,É¡JÉeƒ∏©e ô«Ø°ûJ :π```ãe) ä’hÉëªdG •ÉÑMEG ±ó¡H ;É¡«°VGQC’ ∑É¡àfG q…CG çhóM π```Ñb

 ≈∏Y Öq∏¨àdG »a QÉ«ZC’G äÉYÉªL ióMEG øe AÉ°†YCG í∏aCG GPEGh .(ô°S äÉª∏μH á```«ªëe Ö«°SGƒM ≈```∏Y

 ≈∏Y ∫É©aCG OhOQ »```gh ;á«©LQ äÉYÉaO äÉYÉªédG  ™```°†J ¿CG íLôªdG øªa ,á```«bÉÑà°S’G äÉ```YÉaódG
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 »a ø©£dG :πãe) ¢VQC’G IOÉ©à°SGh ,äÉcÉ¡àf’G ∂∏J ¢†jƒ≤J É¡æe ó n°ü≤oj ,áYÉªédG ¢VQCG äÉcÉ¡àfG

.(π°†aCG á«Yƒf äGP IójóL äÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàcGh ,äÉeƒ∏©ª∏d QÉ«ZC’G áYÉªL º¡a á«bGó°üe

 á∏eÉ°T áª¡e äÉ```LÉM çÓK »qÑ∏j á```jõcôeÓdG äÉ°ù°SDƒªdG »```a »```ª«∏bE’G ∑ƒ```∏°ùdG q¿CG ô``` ncòoj

 á°ù°SDƒªdG ø```ª°V É¡æY Ωƒ```¡Øe ¢ù«°SCÉJ ≈```dEG áYÉªédG á```LÉM á```«ª«∏bE’G á```«Ñ∏J :É```g’hCG ;á```YÉªé∏d

 ¿ƒμJ ¿CG á```YÉªédG ¢VQC’ ø```μªjh .áYÉªédG ájƒg  iƒ```°S Ωƒ¡ØªdG Gò```g ¢ù«dh ,¬```àjÉªMh √ô```jƒ£Jh

 É¡Ø°UƒH ¢VQC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ø qªY åëÑdG -áWÉ°ùÑH- º¡æμªj ¢UÉî°TC’Éa ,Éæg Ió«Øe

 ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  õq«ëàd kÉ```aÓNh ,ô¶æ∏d â```a’ ƒëf ≈∏Yh .áYƒªéªdG á```jƒ°†Y ≈```∏Y kGô```°TDƒe

 âfÉcCG AGƒ```°S ,¢VQC’ÉH äÉYÉªédG  ≥```q∏©J ≈∏Y áYÉªL á```jƒg ≈dEG áLÉëdG ™```qé°ûJ ¿CG í```qLôªdG ø```ªa

 .á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉ```Ä«¡dG ø```e Égô«¨H É¡JÉbÓYh É```¡àjƒ°†Y í``` u°VƒJ âeGO É```e ,’ ΩCG á```fÉμªdG á```©«aQ

 á«∏YÉØH ¢```SÉ°ùMEG OÉ```éjEG ≈dEG áLÉëdG »```¡a ,á```YÉªédG á«ª«∏bEG º```YóJ »àdG á```«fÉãdG á```LÉëdG É``` qeCG

 øe πμ°ûdG Gòg ô«°ûjh .¢```SÉ°ùME’G Gòg ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,kÉ```«JÉ°ù°SDƒe áª¡e ä’Éée »```a á```YÉªédG

 ≥«≤ëàd Égò«ØæJh ájQhô°†dG á```£°ûfC’G º«¶æJ ≈∏Y á«©ªédG É¡JQó≤H áYÉªédG ¿ÉªjEG ≈```dEG á«∏YÉØdG

 ójóëJ ≈∏Y É¡àjÉªMh áYÉªédG ¢VQCG ójóëJ ó```YÉ°ùj ,™°ShC’G iƒà°ùªdG ≈∏Yh .IOƒ°ûæªdG ±Gó```gC’G

 ¢VQCÉH øjôNB’G ±GôàYG »°†Øoj ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .É¡≤«≤ëJ ≈dEG äÉYÉªédG  íª£J »```àdG ±Gó```gC’G

 πsãªàJ .á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG »```a áYÉªédG á«∏YÉØH »æª°V QGôbEG ≈dEG -™°SGh ¥É```£f ≈∏Y - á```YÉªédG

 áÄ«ÑdG πNGO ¿É```eC’G ≈dEG áLÉëdG »```a ,É¡à«Ñ∏J »a áYÉªédG á```«ª«∏bEG º p¡°ùoJ »```àdG Iô```«NC’G á```LÉëdG

 ,¬æe kÉbÓ£fG ,á```YÉªédG ™«£à°ùJ ,kÉ```«Ñ°ùf ±ƒ```dCÉeh ô≤à°ùe ¿Éμ```e ≈dEG á```LÉëdG …CG ;á```«JÉ°ù°SDƒªdG

 »a ¿ÉeC’ÉH Ée áYÉªL ô```©°ûJ ø«Mh .É¡©e πYÉØàdGh π```eÉ©àdGh á°ù°SDƒªdG ΩÉ°ùbCG á```«≤H ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG

 §«£îJ É¡«∏Y π u¡°ù oj É```e Gògh ,É¡àÄ«H ¿CÉ°ûH äÉ```æ q¡μJh äÉ© qbƒJ ™°Vh ôÑcCG ádƒ¡°ùH É```¡æμªj ,É```¡àÄ«H

 ,áÄ«ÑdG øe ÉgOÉ©HEG ¿CÉ```°ûH ±hÉîe q…CG OôWh ,ô```JƒàdG øe Q qôëàdG ≈dEG áaÉ°VEG .É```gò«ØæJh á```£°ûfC’G

ôãcCG ±Gó```gCG  ™°Vhh ,º¡dÉªYCG »```a kÓLCG ó```©HCG äGQÉªãà°SÉH ΩÉ```«≤dG øe É```gDhÉ°†YCG ø```qμªàj å```«ëH

.kÉMƒªW

áÄjOôdG ¢VhÉØàdG ô«jÉ©e

 ,OhóëdG ôÑY á∏YÉØdG äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûe π«Ñ°S ¢Vôà©jh ,¬°ûbÉæf …òdG ô«NC’G ≥FÉ©dG §ÑJôj

 ¢VhÉØàj ø«M ,á°ù°SDƒªdG »a áØ∏àîe ΩÉ°ùbCG AÉ°†YCG É¡≤ uÑ£j »àdG áÄjOôdG ¢VhÉØàdG äÉ```«é«JGôà°SEÉH
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 á°ù°SDƒe øe ¿Éª°ùb ¢VhÉØJ ,±ƒ```Ø°üdG »a kÉÑdÉZ Ωóîà°ùJ ™bGƒ∏d IÉcÉ```ëe »Øa .ôNB’G ™e É```góMCG

 »a ¿Éª°ù≤dG ∑QÉ```°ûàj óbh (15) .áfÉ≤àdG π```≤f ≈∏Y ,((El-Tek) :∂J -∫EG) (á```«dÉ«N hCG) á```«©bGh

 á«∏©ØdG á«ëHôdG äÉjƒà°ùe »a ¥ÉØJ’G á©«ÑW kÉ°†jCG ôKDƒJh .É¡fCÉ°T øe »∏©oJh ácô°ûdÉH ¢†¡æJ á```∏eÉ©e

.É¡«a º°ùb qπch ,á°ù°SDƒªdG É¡≤ q≤ëà°S »àdG

 ,ácô°ûdG πNGO É¡ª«°ù≤àd ôÑcCG áμ©c ™æ°U ≈∏Y ÜÓ£dG IQób ôÑàîJ √òg IÉcÉëªdG á```«∏ªY q¿EG

 ÖfÉL ≈∏Y IOÉY ¿Gõ ucôj ø«aô£dG qø```μdh .kÉ©e m¿BG »a º¡ª°ù≤d áμ©μdG øe ôÑcCG á```°üëH á```ÑdÉ£ªdGh

 øY äÉbÉØNE’G √òg ºéæJh .º¡à°ù°SDƒªdh º¡d áMÉàe áª«b QGógEG ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,§≤a áÑdÉ£ªdG

 ™«é°ûà∏d áeRÓdG Ió```jó°ûdG á«©°VƒªdG iƒ≤dGh äGQÉ¡ªdG ÜÉ```«Z øYh ,áWƒ∏¨e á«aô©e äÉ```°VGôàaG

 áμ©μdG ºgƒH ≥q∏©àJ QÉª°†ªdG Gòg »a IRQÉH AÉ£NCG áKÓK ôãcCG qπ©dh (16) .á«∏YÉa ôãcCG äÉ°VhÉØe ≈∏Y

 ± qô©J »a ¥ÉØNE’Gh ,¢VhÉØàdG ∂jô°ûd QGô≤dG äÉ«∏ªY á°SGQO »a ¥ÉØNE’Gh ,äÉ°VhÉØªdG »a áàHÉãdG

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ¢VhÉØà∏d ¢Uôa

 áμ©c º«°ù≤J »a πsãªàJ É¡àª¡e q¿CG ,¢VhÉØJ á«∏ªY »a πNóJ »àdG ,±GôWC’G ¢VôàØJ Ée kÉÑdÉZ

 hCG íHQ ∞bGƒe É```¡Ø°UƒH á«°ùaÉæàdG ∞```bGƒªdG ≈dEG ô¶ædG ¿ƒ```ãMÉÑdG ∞°Uh óbh .OQGƒ```ªdG øe á```àHÉK

 ø«°VhÉØªdG IôÑN øe ±ƒdCÉªdG OÉ≤àY’G Gòg ™Ñæjh (17) .á«ªgƒdG áàHÉãdG áμ©μdG á«∏≤©H ,áàëH IQÉ°ùN

 ,á©eÉédG ∫ƒNOh ,á«°VÉjôdG äÉÑ°SÉæªdG :πãe ,áàëH á«©jRƒJ ¿ƒμJ »àdG á°ùaÉæªdG øe á£«°ùH ´GƒfCÉH

 IQOÉf áàëÑdG á«©jRƒàdG äÉ°VhÉØªdG qó n© oJ ,ôeC’G ™bGh »```a (18) .…QÉéàdG èjhôàdG áª¶fCG ´GƒfCG ¢```†©Hh

 ób ,áàHÉK áμ©c ájGóÑdG »a hóÑj ób Éeh .á«JÉ°ù°SDƒªdG OhóëdG ôÑY …ôéJ »àdG ¢VhÉØàdG äÉ«∏ªY »a

 ídÉ°üe kÉ°†jCG äÉ°VhÉØªdG πª°ûJ ób , kÓãªa .Iô«ãc iôNCG ÉjÉ°†bh ídÉ°üe πª°û«d á≤«≤ëdG »a óàªj

 πHÉ≤e ô«°ü≤dG óeC’G äÉLÉ«àMG IÉYGôeh ,èàæªdG ácQÉ°ûe â«bƒJ hCG ,äÉeƒ∏©ªdG â«bƒJ »a ±GôWCG

 ¿ƒ°VhÉØªdG O uó```ëj ø«Mh .ácôà°ûe è```JGƒf ≥«≤ëJ »a π```°†ØdG ™jRƒJ hCG ,ó```«©ÑdG óeC’G äÉ```LÉ«àMG

 á©ØæªdG á«FÉæK äÉ°†jÉ≤e AGôLEG º¡«∏Y π¡°SC’G øe íÑ°üj ,ÉjÉ°†≤dGh ídÉ°üªdG øe ™°ShCG áYƒªée

.áμ©μdG áª«b ô«ÑμJ ≈dEG …ODƒJ

 ±ô£dG ô¶f äÉ```¡Lh IÉYGôe »a »aô©ªdG ¥É```ØNE’ÉH §ÑJôj á```àHÉãdG áμ©μdG º```gh q¿CG ô``` ncòoj

 ,øjôNB’G ±hôX ôjó≤J á«ªgCÉH ¿ƒaôà©j ¢UÉî°TC’G øe kGô«ãc q¿CG ™eh .¬jód QGô≤dG äÉ«∏ªYh ,ôNB’G

 ≈àMh .CGƒ°SCG ¢VhÉØJ è```JGƒf ¥ÉØNE’G Gòg øªK ¿ƒμjh .∂```dP »a ≥Øîj ÉfôãcCG ¿CG I qó```Y çƒëH ø``` u«ÑJ
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 ø«aô£dG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J äÉehÉ°ùe AGôLEG É¡«a ìÉàj »àdG ä’ÉéªdG ójóëJ øe ¿ƒ°VhÉØªdG ø qμªàj

 áØ∏àîe IQƒ°üH ÉjÉ°†≤dG ¢VhÉØàdG »a ºgDhÉcô°T º u«≤j ∞«c ∑GQOEG º¡«∏Y øs«©àj ,≈∏°†ØdG á≤jô£dÉH

 äÉ°†jÉ≤e »a º««≤àdG »a äÉæjÉÑàdG √ò```g èeóHh .∂dP ¿ƒμj ä’ÉéªdG q…CG »ah ,ºg º```¡ª««≤J ø```Y

 Oôée øe É¡≤«≤ëJ ø```μªj »àdG èFÉàædG øe π°†aCG è```FÉàf ≈dEG π°UƒàdG ¿Éaô£dG ™```«£à°ùj ,á```«∏eÉμJ

 »a ΩÉ°ùbC’G óMCG AÉ```°†YCG ¢SQój ’ ÉeóæY ,π```HÉ≤ªdG »ah .ÉjÉ°†≤dG ∞∏àîªd á```∏eÉ°T ájƒ°ùJ AGô```LEG

 ød -íLQC’G ≈∏Y - º¡qfEÉa ,ôNB’G º°ù≤dG ¢VhÉØªd áæeÉμdG ídÉ°üªdG øY ¿ƒª∏©à°ùj ’h ,á°ù°SDƒªdG

 »aô©e ≥FÉY á qªK .∂dòd káé«àf á°ù°SDƒªdG »```fÉ©àd ,á«FÉæãdG á©ØæªdG äGP äÉ°†jÉ≤ªdG kGóHCG Gƒ```Ø°ûàμj

 ¿ƒcQÉ°ûj º¡qfCÉH ±GôWC’G ±GôàYG ΩóY ƒg ;ΩÉ°ùbC’G ø«H á∏YÉØdG äÉ°VhÉØªdG π«Ñ°S ¢Vôà©j ô```«NCG

 ¿Éc É qªdh .á```ª«≤dG OÉéjE’ á°Uôa ø```e ∂dP ≥aGôj Ée ¿ƒJ uƒØj º```¡fEÉa , qºK øeh ,¢```VhÉØJ á```«∏ªY »```a

 Ée kÉÑdÉ¨a ,á```àHÉK áμ©c ™jRƒJ i qó©àJ ’ á```«dhC’G ¢VhÉØàdG á```Ø«Xh q¿CG ,CÉ£N mƒëf ≈```∏Y ¿hôj ¿hô```«ãc

 äÉ«ædG ÜÉë°UCG øe ;ø«∏eÉ©dG øe ô«ãc ô```©°ûj ,∂dP ÖÑ°ùHh .»FGóY Oƒ¡ée ¬qfCÉH ¢VhÉØàdG º``` n°Uƒj

 ¿hQó¡j º¡qæμdh (19) . kÉ°VhÉØJ iôNoC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°†YCG ™e º¡∏YÉØJ qó nY º¡«∏Y øs«©àj ’ ¬qfCÉH ,áæ°ùëdG

 äGRÉ«ëf’G ø```Y kGó«©H .kÉ°†jCG º```¡eÉ°ùbC’h ,É¡q∏c á°ù°SDƒª∏d á```ª«b OÉéjE’ kÉ```°Uôa á«∏ª©dG AÉ```æKCG »```a

 ∫hÉæàæd .ΩÉ°ùbC’G ø«H Ée äÉ°VhÉØªdG »```a kÉ°†jCG kGô«Ñc kGô«KCÉJ á«aÉ≤ãdG ô«jÉ©ªdG ô uKDƒJ ó```b ,á```«aô©ªdG

 ƒd ,É¡fCÉ°T øe ¿Éc »àdG ä’ÉcƒdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ »a äGQÉÑîà°S’G ™ªàée ô«°ü≤J - kÓ```ãe -

 âØ°ûc ó≤d .ôÑªàÑ°S ô```¡°T øe ô°ûY …OÉëdG πÑb ±hôëdG ≈∏Y •É```≤ædG ™°Vh »a º``` p¡°ù oJ ¿CG ,â``` qªJ

 äÉ≤«≤ëàdG Öàμe  AÓªY) äGQÉÑîà°S’G ™ªàée øe AÉ°†YCG q¿CG ,á«HÉgQE’G äÉªé¡dG  ó©H äÉ≤«≤ëàdG

 iôNCG ΩÉ°ùbCG øe AÉ°†YCG ø«H áæ«©e äÉeƒ∏©e ∫OÉÑJ q¿CG -ø«Ä£îe - Ghó≤àYG (kGójóëJ »dGQó«ØdG

 ¿ƒfÉb º¡a Aƒ°S ≈dEG QÉ°û oj ¿Éch .¬H ìƒª°ùe ô```«Z (kGójóëJ ∫ó©dG IQGRh ) äGQÉÑîà°S’G ™ªàée »```a

 º¡°SCG Ée Gògh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y zQGóédG{ p````H Ω1978 ΩÉ©d á«dGQó«ØdG äGQÉÑîà°S’G ≈∏Y ±Gô```°TE’G

 ,Gòd .»dGQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàμe  »a ΩÉ°ùbC’G ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ ≈∏Y ™ ué°ûJ ’ áaÉ≤K Aƒ°ûf »```a

 ™ªàée »a áØ∏àîe ä’Éch ø```e AÉ°†YCG ø sμªJ ÉªHôd ,áæμªe π«Ñ≤dG Gòg ø```e ô«jÉ©e ádGREG âfÉc ƒ```d

 çhóM ¿hO ádƒ∏«ëdG , qºK øeh ,º¡dÉªYCGh º¡JÉeƒ∏©e ≥«°ùæàd ôãcCG ¢Uôa ±É°ûàcG øe äGQÉÑîà°S’G
(20) .ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG äÉªég
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OhóëdG ôÑY ¿hÉ©àdG IOÉ«≤d äÉ«é«JGôà°SEG

 øe OóY ≈∏Y ájõcôeÓdG äÉ```°ù°SDƒªdG »a πYÉØdG ¿hÉ```©àdG É¡¡LGƒj »àdG äÉ```jóëàdG …ƒ```£æJ

 á°ù«FQ äÉ«°UƒJ çÓ```K ≈∏Y º°ù≤dG Gòg »a õ ucôæ°S ,Gò```d .áëLÉædG IOÉ«≤dG Ö```«°üJ »àdG Ö```bGƒ©dG

 ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  õq«ëJ øe á```éJÉædG äGójó¡àdG ≈```∏Y Öq∏¨à∏d ,ÉgƒØ°ûμà°ùj ¿CG IOÉ```≤∏d ø```μªj

.áÄjOôdG ¢VhÉØàdG ô«jÉ©eh ,áYÉªédG á«ª«∏bEGh

á©eÉL É«∏Y ídÉ°üªH áYÉªédG ídÉ°üe §HQ

 AÉ¡fEG  ¿CÉ°ûH áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  õq«ëJ ≈∏Y -¿É«MC’G º¶©e »a-  Öq∏¨àdG  äÉ«é¡æe õ ucôJ

 ∑ôà°ûe ±óg ™°Vh ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEGh (21) .É¡J qóM øe ∞«ØîàdG hCG ,äÉYÉªédG  ø«H äÉaÓàN’G

 kGô«Ñc kÉ°SÉ°SCG äÉYÉªédG  óéJ q’CG á«ëLQCÉH ∫ƒ≤j ≥£æªdÉa ,äÉYÉªé∏d IóYÉÑàªdG ±GógC’G øe k’óH

 (22).á∏°üØæe áYÉªL ôNB’G qó nY »a QGôªà°SÓd …ôgƒL Q uôÑe á qªK ¢ù«d ¿CG , kÓ©a ¿hóéj ÉªqHQh .á«FGó©∏d

 äÉYÉªédG  ™«é°ûJ ≥jôW øY ,¿hÉ©àdG ø«°ùëàd Iô°TÉÑe áYÉªédG ájƒg  á¡HÉ°ûe á«é¡æe Ωpóîà°ùnJh

 ∞«æ°üJ IOÉYEG ¿CÉ°T øeh (23) .(øëf) á©eÉL äÉjƒ¡H (ºgh ,øëf) á«YôØdG äÉjƒ¡dG ∫GóHEG ≈∏Y

 ΩÉªàg’G πu∏≤J ¿CGh ,äÉYÉªédG  AÉ°†YCG ø«H ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dÉH ΩÉªàg’G ójõJ ¿CG π«Ñ≤dG Gòg øe
(24) .ìÉéæH õq«ëàdG ¢†«ØîJ ≈dEG »°†Øj Ée Gògh ,º¡JÉaÓàNÉH

 äÉ°ù°SDƒªdG »```a áYÉªé∏d Iõq«ªe ±GógCG  Oƒ```Lh á«ªgCG ≈∏Y ,ójó°ûàdG ≈```àM πH ,AÉ≤HE’G qπ```©d

 õ«côJ ¿CÉ°T ø```eh .á«∏YÉØH á«æ©ªdG äGô```ÑîdGh OQGƒªdG ±É°ûàcG π```«¡°ùàd kÉª¡e ¿ƒ```μj á```jõcôeÓdG

 º¡gÉÑàfG ±ô°üj ¿CG ,á```©eÉL É«∏Y á«JÉ°ù°SDƒe ±Gó```gCG  hCG äÉjƒg ≈```∏Y kÉjô°üM á```YÉªédG AÉ```°†YCG

 ≈∏Y º¡JQób qπ°ûj Ée Gògh ,º¡àYÉªL »```a º¡àjƒ°†Y ™e ºé°ùæj mƒëf ≈∏Y ± qô°üàdGh ô«μØàdG ø```Y

 ≈dEG ÉfƒYój Gò```gh .ájõcôeÓdG á«JÉ°ù°SDƒªdG á```«æÑdG É¡«∏Y ó```ªà©J ,á«∏ëe ∫ÉªYCG Qƒ```°üJh õ```«côàdG

 πª©J ¿CG Öéj π```H ,IóFÉa º¶YCG ó°üëj ’ ó```b √óMh á©eÉédG É«∏©dG í```dÉ°üªdG RGô```HEG q¿CG OÉ```≤àY’G

 áYÉªédG ±GógCG  ≈∏Y ídÉ°üªdG √òg óªà©J ∞«c ìÉ```°†jEG ≈∏Y kÉ°†jCG ,¬°ùØf âbƒdG »a ,äÉ```°ù°SDƒªdG

 ídÉ°üªdG π©L ≈dEG ¿hôjóªdG ó```ª©j ¿CG Oôée π«Ñ≤dG Gòg øe Oƒ¡L Öq∏£àJ ’h .É```¡JÉjƒgh á```jƒfÉãdG

 ΩÉ¡°SE’G -Ée qóM ≈dEG - ¿É«H øjôjóªdG ≈∏Y øs«©àj ¬qfCG q’EG ;IRQÉH áYÉªédG ídÉ°üeh á©eÉédG É«∏©dG

 áYÉªL qπc ájƒg ΩÉ¡°SEG ióeh ,á°ù°SDƒªdG ±GógCG  ≥«≤ëàd áYÉªL qπc ±óg ¬H ™∏£°†j …òdG πYÉØdG

 É«∏©dG ±GógC’G ≥«≤ëJ øY õé©à°S ÉgóMh áYÉªL q…CG q¿CG ìÉ```°†jEG kÉ°†jCG Öéjh .á°ù°SDƒªdG ájƒg »```a
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 AÉ°†YCG ™«é°ûJ ø```μªj ,Gòμgh .ø```««aÉc kÉ≤ªYh ≈ kæZ á```°ù°SDƒªdG íæe ™«£à°ùJ ø```d É```¡qfCGh ,á```©eÉédG

 q¿CG á≤«≤M GƒcQój ¿CG ≈∏Y ;QÉ«ZC’G á```YÉªL AÉ°†YCÉH kÉjôgƒL kÉWÉÑJQG ø«£ÑJôe º¡Ø°UƒH á```YÉªédG

.øjôNBÓd Iõs«ªªdG º¡JôÑN ºjó≤J ≈∏Y º¡JQób ≈dEG óæà°ùJ -É¡JGP qóëH - á∏°üdG

áYÉªédG äÉLÉ«àM’ k qÓM ¬Ø°UƒH ¿hÉ©àdG ô«WCÉJ

 ;¿ÉeC’Gh á```«∏YÉØdGh ájƒ¡∏d É```¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »```©«ÑW ™aGóH É```gDhÉ°†YCGh äÉ```YÉªédG  RÉ```àªJ

 äÉcƒ∏°S »a ∑Éª¡f’Gh ,äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏àd áYÉªédG ¢VQCG ΩGóîà°SGh ,πNGódG ≈∏Y É```gõ«côàH

 »¡a ,∂dòHh .±GógC’G √òg ≥«≤ëJ πLCG øe ¢VQC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y áªFGódG É¡JQób ájÉªëd á«ª«∏bEG

 äÉYÉªL ™e πYÉØàdG ≥```jôW øY É¡JÉLÉ«àMG á```«Ñ∏àd áeRÓdG ¢UôØdG ± qô©J »```a ≥ØîJ hCG π```gÉéàJ

 ,É¡d ájƒg AÉ```°ûfEG ≈dEG áYÉªédG áLÉM á```«Ñ∏Jh ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ```°SCGQ ∂dP Ö∏b IOÉ≤dG ™```«£à°ùj .iô```NoCG

 ácQÉ°ûªdG qó nYh ,ôjó≤àdÉH ≈¶ëJ kIõq«ªe mäÉØ°U á«fhÉ©àdG äÉcƒ∏°ùdGh ∞bGƒªdG ∞°UƒH É¡æY ô«Ñ©àdGh

 áØ°U øe É¡Øbƒe Ée áYÉªL É```¡H ¢ù u°SDƒJ »àdG ná∏«°SƒdG »fhÉ©àdG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉ```ÑJ »a (É```¡°ü≤f hCG)

 ≈dEG áYÉªL qπc õØM ≈dEG ,ájƒ¡∏d kGó r© oH ¿hÉ©àdG ≈dEG ¢SÉªëdG áØ°U tó nY iOCG óbh .¿hÉ©àdG ≈dEG ¢SÉªëdG

 »a É¡à«é¡æe ájhGR øe πH ,Ö°ùëa É¡°VQCG ájhGR øe iôNC’G äÉYÉªédG  ≈dEG IQÉ°TE’ÉH AÉØàc’G ΩóY

 äÉYÉªédG  »æ¨oJ »c IójóL kÉ°Uôa á≤jô£dG √ò¡H IOÉ≤dG ópLƒjh .kÉ°†jCG É¡aÉ°ûμà°SGh ¢VQC’G ácQÉ°ûe

 »a iôNC’G äÉYÉªédG  ™```e É¡∏YÉØJ ióeh É¡∏eÉ©J Üƒ∏°SCÉH ΩÉ```ªàg’Gh §Ñ°†dG ≥jôW øY É```¡JÉjƒg

.á°ù°SDƒªdG

 ¿hÉ©àdG q¿CG áYÉªédG AÉ°†YCG ´ÉæbEG q¿CG hóÑj ,∞FÉXƒdG IO qó©àªdG ¥ nô pØ∏d IójGõàªdG á«Ñ©°ûdG ™eh

 .á°UÉN IQƒ°üH kÓ¡°S ¿ƒμj ¿CG Öéj ,á«∏YÉØdÉH º¡°SÉ°ùMEG õjõ©Jh ,Ió```jóL äÉjÉØc ôjƒ£àd á```∏«°Sh

 •ƒ£N hCG á«Ø«XƒdG •ƒ£îdG ∫ƒW ≈∏Y -¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a - çóëj ¢UÉî°TC’G ¿hÉ©J ¿Éc É``` qªdh

 ΩÉ≤ªdG »a ,º¡«∏Y ™bh QÉ«àN’G q¿CÉH ,∂dP øY kÉ°VƒY ,áYÉªédG AÉ°†YCG ô©°ûj ó≤a ,πª©dG ä’É```ée

 O uó°ûj ÉeóæY ≈àMh .É¡æY Gƒ©aGójh ,πYÉØàdG AÉæKCG »a É¡JÉ«é¡æeh º¡àYÉªL QÉμaCG Gƒ∏ uãªj »c ,∫hC’G

 ¬ qLƒJ ,á°ù°SDƒªdG ≈dEG ácôà°ûªdG ºgGDhQ ºjó≤J ±ó¡H áØ∏àîe äÉYÉªL ¿hÉ©J »a áÑZôdG ≈∏Y IOÉ≤dG

 ÉæqfEÉa ,Gòd .É¡æ«°ùëàd ¢Uôa ≈dEG ¬¡«LƒJ ø```Y kÉ°VƒY É¡à«∏YÉa äÉÑKEG ≈dEG áYÉªédG ΩÉªàgG á```dÉ°SôdG

 πªY »ah ,iôNoCG äÉYÉªL πªY »a ΩÉ¡°SEÓd á°Uôa á°ù°SDƒªdG »a ¿hÉ©àdG ¿h qó o© nj ’ IOÉ≤dG q¿CG ó≤à©f

 ≥«≤ëJ í«àJ iôNoCG äÉYÉªéd iDhQh OQGƒe ≈∏Y OÉªàYÓd kÉ°†jCG ájƒ«M á°Uôa πH ,Ö°ùëa á```°ù°SDƒªdG
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 ≈dEG áYÉªédG áLÉM áédÉ©e kÉ°†jCG IOÉ≤dG ™«£à°ùj .∂dP ’ƒd kÉæμªe É¡≤«≤ëJ ¿Éc Ée äGRÉéfEGh ƒ```ªf

 .äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d áYÉªédG AÉ°†YCG º```¡a áZÉ«°U ≥jôW øY á«JÉ°ù°SDƒªdG áÄ«ÑdG »a ø```eC’G

 ¿hÉ©àdG øY áªLÉædG á«æeC’G QÉ£NC’G RôÑ«°S »∏NGódG »ª«∏bE’G áYÉªédG õ«côJ q¿CG ¬«a q∂°T ’ É qªeh

 .áYÉªédG á£°ûfCÉH Dƒ```ÑæàdG á«∏HÉbh ,á«dÉªLE’G Iô```£«°ùdG IQÉ°ùNh ,á«°SÉ°ùëdG :»```gh ,OhóëdG ô```ÑY

 OGôaC’G ΩÉªàgG Ghõ ucôj ¿CGh ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ πZÉ°ûdG Gòg IOÉ≤dG Ö∏≤j ¿CÉH »°Uƒf -ÉfQhóH - øëfh

 ™e º∏bCÉàdG ≈∏Y kIQóbh kGPƒØfh kÉ«Yh kÉ°†jCG áYÉªédG íæªJ É¡°ùØf √òg ¿hÉ©àdG ÖfGƒL ¿CG á≤«≤M ≈```∏Y

 áYÉªL á£°ûfCÉH I qôZ ø«M ≈∏Y ò nNDƒ oJ ¿CG áYÉªédG Öqæéj Ée Gògh ,áMGôH iôNC’G äÉ```YÉªédG  äÉ```q«f

 QÉªãà°SG IOÉ≤dG ™«£à°ùj ,Iô«Ñc ô```FÉ°ùN ´ƒbh á«fÉμeEG RGôHEG ≥jôW øYh , qº nK øeh . kÓ```Ñ≤à°ùe QÉ```«ZCG

 QÉ£NC’G ∫ƒÑ≤d É```¡FÉ°†YCGh äÉYÉªédG  OGó```©à°SG IOÉjRh ,QGô```ªà°S’Gh AÉ≤ÑdG ≈dEG á```YÉªédG á```LÉM
(25) .äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG øY áªLÉædG á«æeC’G

É¡©«é°ûJh á∏YÉØdG äÉ°VhÉØªdG äÉcƒ∏°S ø«μªJ

 ÖÑ°ùH ΩÉ°ùbCÓd IôHÉ©dG º¡JÉ°VhÉØe »a áª«≤dG IOÉjR º```¡æμªj ’ á°ù°SDƒªdG AÉ°†YCG q¿CG ó```≤à©f

 ¿CG í qLôj ’h .áª«≤dG OÉ```éjEG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ≈∏Y ™«é°ûàdG áq∏bh ,¢```VhÉØàdG ≈∏Y ÖjQóàdG ∞```©°V

 Gƒaôà©j ¿CG ’h ,á```àHÉãdG áμ©μdG pº``` rg nh ¢†MO ø```e IóYÉ°ùe ¿hO ºgóMh á```YÉªédG AÉ```°†YCG ø``` qμªàj

 ÖjQóàdG q¿CG ó«cCÉJ ,¿PEG , kÉ```ÄLÉØe ¿ƒμj ødh .øjôNB’G ídÉ°üªH …ô```£ØdG º¡KGôàcG ΩóY Gƒ```édÉ©jh

 ºdÉ©dG »a IóFGôdG ∫ÉªYC’G äÉ```«∏μd »°SGQódG êÉ¡æªdG »a kÉ«°SÉ«b kGô°üæY ¿B’G äÉ```H ¢VhÉØàdG ≈```∏Y

 ájÉØμdG √òg ≈∏Y ™«é°ûàdG »a ô«°ü≤àdG äÉ©ÑJ π qªëàJ ¿CG IóFGôdG äÉ°ù°SDƒª∏d øμªj ’ ¬qfCGh .√ô```°SCÉH

 ø««©àH ;áª«≤dG OÉéjE’ á∏FÉg kÉ°Uôa ô°ùîJh ,¬d Q qôÑe ’ ô£îd É¡°ùØf äÉ°ù°SDƒªdG ¢V qô©Jh ,ájôgƒédG

 IóYÉ°ùªd ôNB’G ÖfÉédG É qeCG .ΩÉ°ùbC’G ø```«H §HôdGh πeÉ©àdG πª°ûJ QGhOCG »a ø«H qQóe ô«Z ø```«ØXƒe

 áeQÉ°U ô«jÉ©e ™```°Vh »a πsãªà«a ,ΩÉ```°ùbC’G OhóM ôÑY á```«∏YÉØH ¢VhÉØàdG ≈∏Y á```°ù°SDƒªdG AÉ```°†YCG

 É¡æY ìÉ°üaE’Gh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL …CG ;á∏°UGƒàe IQƒ°üH áª«≤dG OÉéjEG äÉ«æ≤J á°SQÉªe ™ ué°ûJ áë°VGh

 ,kÉØfBG IQƒcòªdG z∂J -∫EG{ IÉcÉ```ëe »a ø«cQÉ°ûªdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ì nô£oj ø«Mh .»```fhÉ©J mƒëf ≈```∏Y

 ,z?kÉ°†©H Éª¡°†©H ™e ¿Gôjóe ¢VhÉØàj ¿CG …ò«ØæàdG z∂J -∫EG{ ôjóe ÖZô«°S ∞«c{ :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG

 Éª¡JÉfÉ«H ¿GôjóªdG ™°†j ¿CG »```a …ò«ØæàdG ôjóªdG ÖZô«°S :áHÉLE’G ¿ƒ```aô©j kÉÑjô≤J kÉ©«ªL º```¡qfEÉa
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 »àdG á°üëdG ójóëàd ¢```VhÉØàdG »JCÉj qº nK øeh ,É¡q∏c á°ù°SDƒª∏d á```æμªe áμ©c ôÑcCG É```©æ°üj ¿CGh ,kÉ```©e

.≈ª¶©dG áª«≤dG ∂∏J øe ±ôW qπc É¡≤ëà°ùj

 q∞μj ’ :»JB’G ƒg ,á°ûbÉæªdG √ò```gh ∂∏J IÉcÉëªdG á«∏ªY øe ¬ªq∏©àf Ée q¿EÉa ,ôeC’G ™```bGh »```ah

 AÉæKCG »a Q qôÑe ¿hO ø```e áª¡e äÉeƒ∏©e AÉØNEG q¿CG ™```e ,âbƒdG ∫GƒW äÉeƒ∏©ªdG AÉ```ØNEG øY ¢```SÉædG

 ¢Sô¨j ¿CG óFÉ≤dG øe Ö```q∏£àj πãeCG èJGƒf ≥«≤ëJ q¿EÉa ,Gò```d .áª«≤dG Qó¡j ΩÉ°ùbC’G ø```«H äÉ```°VhÉØªdG

 ∫OÉÑJ ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,¢```VhÉØàdG »a áª«≤dG AÉ```æH ôjó≤àd ÉgR uõ©jh á«fhÉ©J á```«é¡æe ™ ué°ûJ ô```«jÉ©e

 ΩÉ°ùbC’G Ö°SÉæj á«°ùaÉæJ §£N ΩGóîà°SG q¿CG »a q∂°T ’h .É¡ÑéM øY áMGô°U »¡ædGh ,äÉ```eƒ∏©ªdG

 ô«jÉ©ªdG qø```μd ,≈°übC’G qóëdG ≈```dEG á«dÉªLE’G É```¡àª«b IOÉjR ó©H á```μ©μdG ΩÉ°ùàbG ≈dEG ≈```©°ùJ »```àdG

.π°†aCG IQƒ°üH áª«≤dG OÉéjEG á«∏ªY ΩóîJ á«fhÉ©àdG

á°UÓN

 ≥«°ùæàd á∏YÉa kÓoÑ o°S óéJ ¿CG øe ,É¡ª«ª°üJ øY ô¶ædG ±ô°üH ,ΩÉ°ùbC’G IO qó©àe á°ù°SDƒe q…C’ qó oH ’

 É¡H ∞ p©°†oJ »àdG á«Ø«μdG π°üØdG Gòg ∫hÉæJ ó≤d .πYÉa …ƒØY mƒëf ≈∏Y É¡JGóMh »a á£°ûfC’Gh äÉeƒ∏©ªdG

 äÉYÉªéd »ª«∏bE’G ∑ƒ∏°ùdGh ;øëf áYÉªL IÉHÉëe :»gh ’CG ,πãeC’G ¿hÉ©àdG nêPÉªf á°ù«FQ ≥FGƒY á```KÓK

 .áª«≤∏d Iô qeóªdG áÄWÉîdG ΩÉ```°ùbC’G ø«H ¢VhÉØàdG äÉ«é¡æeh ;áHÉ«ædÉH hCG á```dÉ°UC’ÉH AGƒ°S ,á```«JÉ°ù°SDƒe

 ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG q¿CG ,Ég’hCG ;≥FGƒ©dG √òg ≈∏Y Öq∏¨à∏d äÉ«é«JGôà°SEG çÓK ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG ,É```æ°ûbÉfh

 Oƒ©j »àdG Ö°SÉμªdÉH ,ΩÉ```°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y ±GógCG  ≥```«≤ëàd õ«ØëàdG É¡≤ u≤ëj »àdG Ö```°SÉμªdG á```fRGƒe

 äÉYÉªédG  ±GógCG  §HQ ≥jôW øY ∂dPh ,á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ácôà°ûe ±GógCG  ≥«≤ëàd ¿hÉ©àdG É```¡H

 ¢Uôa IQƒ°U ≈∏Y ¿hÉ©àdG ô«WCÉJ ≥jôW øY- ¿ƒ©«£à°ùj IOÉ≤dG q¿CG ,á«fÉãdGh .á```°ù°SDƒª∏d ™°ShCG ±Gó```gCÉH

 ±É°ûμà°SG ≈∏Y á```°ù°SDƒªdG AÉ°†YCG qåM -ÉgR uõ©Jh á```°ù°SDƒªdG »a É¡æcÉeCG ø```ª°†J »c äÉYÉªé∏d ìÉ```à oJ

 õØëdGh πYÉa ¢VhÉØJ áeÉbEG ≈dEG »eôàa ,áãdÉãdG á«é«JGôà°SE’G É qeCG .ôÑcCG ¢SÉªëH iôNoC’G ΩÉ°ùbC’G »°VGQCG

 ájƒb ô«jÉ©e ôjƒ£Jh ,¢VhÉØàdG »```a áª«≤dG OÉéjEG äÉ«é¡æe ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ ∂```dP »°†à≤jh .¬```«dEG

 äÉYÉæ°üdGh äÉ©ªàéªdG á«eÉæjO OÉjORG ™eh .»fhÉ©J mƒëf ≈∏Y É```¡æY ìÉ°üaE’Gh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL º```YóJ

 ΩÉ°ùbC’G •ƒ£N ôÑY πYÉa »eÉæjO ¿hÉ©J ≈dEG ájõcôeÓdG äÉ°ù°SDƒªdG áLÉM ≈≤Ñà°S ,Égó«≤©Jh ¥Gƒ°SC’Gh

 ¢Vôà©J »àdG á°ù«FôdG ≥FGƒ©dG ¢†©H ìÉ°†jEG ≈∏Y óYÉ°S ób π°üØdG Gò```g ¿ƒμj ¿CG πeCG Éæq∏ch .OÉjORG »```a

.É¡«∏Y Öq∏¨à∏d Ió«Øe k’ƒ∏M ¬°ùØf âbƒdG »a Ω uó≤j ¿CGh ,OhóëdG QƒÑY øe ´ƒædG Gòg π«Ñ°S
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ô°TÉ©dG π°üØdG

 OhóëdG ôÑY πª©dG

»Øt«μJ ô««¨J IOÉ«b

õà«Ø«g ódÉfhQ

…ó«æ«c OQÉaQÉg á«∏c ,áeÉ©dG IOÉ«≤dG õcôe

 ¿hOÉ«°üdG ºq∏©Jh .Iôªãe áæjÉÑàe äÉYÉªL äÉbÓY ¿ƒÄ°ûæj ∞«c πjƒW øeR òæe ô°ûÑdG ºq∏©J

 ¿É©£b ó«°U ≈∏Y kÉ«ª°Sƒe ¿hÉ©àdG kÉ°†jCG Gƒª∏©Jh ,äÉYÉªédG  ≥jôW øY êGhõdG QÉéàdGh ¿ƒ«©eÉédGh

 ±’BG Iô°ûY) ƒëf πÑb á«YGQR äÉ©ªàée »a Ghô≤à°SG ¿CG ó©H ,¢SÉædG ´ô°Th .AGò¨dG ø«eCÉàd á«°TÉªdG

 ø«H π°üØJ IO qó©àe á«∏NGO Ohó```ëH áªî°V á«YÉªàLG áª¶fCG AÉ°ûfEG »```a ,ΩÉY ∞dCG ô°ûY á©HQCG ≈```dEG

 ïjQÉàdG ≈dEG Éfóæà°SG ó≤d .kGó«≤©J ôãcCG ´É```°VhCG »a á«FGóÑdG º¡JGQÉ¡e ¿ƒ≤ uÑ£j Gƒ≤ØWh ,äÉ```YÉªédG 

 πcÉ«g ÉfQ qƒWh ,kGó```jóëJh kGó«≤©J ô```ãcCG πeÉ©J ô«jÉ©e Éæ©°Vh É```eóæY ,ácôà°ûªdG ó```«dÉ≤àdGh á```¨∏dGh

 kÉaGógCGh ,º¡JÉYÉªéd á```∏ qªμe kÉaGógCG Gƒ©°Vhh ,á£∏°ùdG º```¡d âfGO rø ne É¡«a ± qôY ,á```Ñ q©°ûàe á```£∏°S

.iôNoCG äÉYÉªéd á©eÉL É«∏Y

 á«aÉ≤ãdG ô«jÉ©ªdG q¿CG ≈dEG ,(Kung) ≠fƒμdG ™ªàée πãe ,ájó«∏≤àdG äÉ©ªàéªdG äÉ°SGQO ô«°ûJ

 πNGO AGƒ°S , kájOÉ«àYG ,ájOÉ©dG äÉbhC’G »```a äÓYÉØàdG ≥«°ùæàd áeRÓdG äÉcƒ∏°ùdGh áaô©ªdG π```©éJ

 ÜÉë°UCG ≈∏Y Ö```LGƒdG øªa ,óFGó°ûdG äÉ```bhCG »a É qeCG .á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H hCG øëf á```YÉªL

 á«YÉªàL’G á```«∏ª©dG ô«jÉ©e õé©J »```àdG äÓμ°ûªdG qπ```Mh ,πNóàdG ≈∏Y IQó```≤dÉH »```q∏ëàdG á```£∏°ùdG
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 øe kÉÑdÉZ ¿ƒμJ) á£∏°S áÑMÉ°U á«Yôa áYÉªL hCG Ée óMCG ô qëÑàj ¿CG ÖLGƒdG øeh .É¡q∏M øY á```jOÉ©dG

 πNGO äÉYGô°üdG qπëd äGQGôb òîàj ¿CGh ,á```aô©ªdG ¿GõN »a kÉ≤«ªY (ø«°ü q°üîàªdGh qø°ùdG QÉ```Ñc

 »a Iô«NC’G ájÉØc ø```e äÉ£∏°ùdÉH áYÉªédG á```≤K  øe AõL ™Ñæjh .äÉ©ªàéªdG ø```«H Éª«ah ™```ªàéªdG

 πNGO äÉ£∏°ùdG πgÉc ≈∏Y »≤∏j Gògh ,áYÉªédG OhóM ôÑY áéàæªdGh á```jOÉ«àY’G äÓ```eÉ©ªdG IQGOEG

 ø«H ôªãªdG ∫OÉ```ÑàdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äGhOC’G á```Yƒªéªd á°SQÉªªdGh ºq∏©àdG á```«dhDƒ°ùe ,á```YÉªL qπc
(1) .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 Éææμªjh .Éæ¡éJG ≈qfCG áëLÉædG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ```bÓY ±OÉ°üf ÉæqfEÉa ,ôeC’G ™bGh »```ah

 IófÉ°ùe ¬Ñ∏£àJ Ée ìô°ûj ƒgh ,ôéàªdG ∂dÉe ≈dEG ™ªà°ùf ¿CGh ,»ëdG »a ôéàe q…CG ó°ü≤f ¿CG áWÉ°ùÑH

 øe ájQÉéJ á¡L q…CG ø``` qμªàJ ød ÉªqHQ , kÓ©ah .øjO qQƒªdGh ø```«©FÉÑdG ™e Iô«ãc äÉÑ«JôJ ø```e ∫É```ªYC’G

 πcÉ«g qó©oJ ¿CG ,Ée á≤jô£H ,ø```μªjh .áæjÉÑàe äÉYÉªL ø«H áëLÉf á«eƒj äÓ```eÉ©e ¿hO øe π```ª©dG

 äÉØq«μJ IôªK ,á°ù°SDƒe q…CG »```a áægGôdG á«aÉ≤ãdG ô```«jÉ©ªdGh äÉ«∏ª©dGh äGôÑîdGh á```«dÉëdG á```£∏°ùdG

 äÉYÉªédG  ó«©°U ≈```∏Y óq≤©e •É°ûf IQGOEG »a kÉ```YGóHEG âÑq∏£J ,äÉjóëàdG øe á```≤HÉ°S áYƒªée ™```e

 âë∏aCGh ,Ée kÉeƒj áYóÑe k’ƒ∏M âfÉc É¡qfCG ™e ,âbƒdG QhôªH ájOÉ«àYG äÉØ«μàdG √òg hó¨Jh .áæjÉÑàªdG

 »a í∏aCG Éeh (2) .¬∏©a º¡«∏Y øs«©àj Ée kÉeƒªY ¢UÉî°TC’G âªs∏Yh ,QÉgOR’G ≈dEG á°ù°SDƒªdG IOÉ```«b »```a

 ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≈dEG ¢ShQO øe ¬ªs∏©J Ée π≤æa ,∞«μà∏d á«∏HÉb º¶YCÉH ≈q∏ëJ rø ne q’EG QÉgOR’G ≥«≤ëJ
(3) .IójóL á«Øq«μJ •ƒ¨°V ICÉWh âëJ äQÉ¡fGh ,Iô«ãc äÉ©ªàéeh äÉ°ù°SDƒe â≤ØNCG ø«M »a

 áëLÉædG É```æàHôéJ q¿C’ ’ ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  »a å```ëÑf ¿CG ,¿PEG ,…Qhô```°†dG ø```e

 äÉ«é«JGôà°SEG øe á«dÉëdG ÉæJô«NP â```dGR Ée ,áª¡e äÉjóëJ  ¬LGƒf ÉæqfC’ πH ,É¡dÉée »a IOhó```ëe

 á«dÉªdG á```eRC’G ó©H ,É```æëÑ°UCGh .É```¡àédÉ©ªd á«aÉc ô```«Z äÉYÉªédG  Ohó```M ô```ÑY äÉ```bÓ©dG IQGOEG

 .ÜôëdGh º∏¶dGh »YÉªàL’G º«°ù≤à∏d IQÉ°†dG á«eƒ«dG èFÉàædG ™e ¢û«©f ,Ω2008 ΩÉY ájOÉ°üàb’Gh

 ø«àcô°T ø«H hCG ,É```e á°ù°SDƒe πNGO ,äÉª«°ù≤àdG ôÑY Oƒ```¡édG QRBÉJ ≥«≤ëJ »a ¥É```ØNE’G q¿CG lí```«ë°U

 π°üØdG Gògh .É¡°ùØf áLQódÉH ΩG qóg ¬ qæμd ,IQÉKEG πbCG ƒg ,PGƒëà°SG á«∏ªY ó©H IóMGh áÄ«g ÉàëÑ°UCG

 ÉæJÉ°ù°SDƒe É¡¡LGƒJ »àdG ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÓμ°ûe áédÉ©ªd Üƒ∏£ªdG nπª©dG -RÉéjEÉH- πpªéoj

 Éfõ«côJ ¿ƒμ«°Sh .»aÉ≤ãdG hCG »```JÉ°ù°SDƒªdG ójóédG ∞q«μàdG øe á```æ«©e áLQO Öq∏£àJh ,É```æJÉ©ªàéeh

 áª¡eh ,AÉ°übE’Gh è```eódG äÉ°SÉ«°Sh ,IQÉ°ùîdG ´ƒ«°T :»```g ,»Øq«μàdG πª©dG øe ÖfGƒL áKÓK ≈```∏Y
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 qóëH ∞q«μàdG IQÉ©à°SG -RÉéjEÉH - ∞°ûμà°ùæ°S AóH …P ÇOÉH Éæ qæμdh .äGA’ƒdG ≈∏Y ¢VhÉØàdG IOÉ```YEG

.á«YÉªédG ÉæJÉ«M ≈∏Y ≥qÑ£j Éª∏ãe ¬JGP

∞q«μàdG á«∏HÉb

 Éª«°S ’h ,IQÉ©à°SG q…CG ™e ∫ÉëdG ƒ```g Éªch .…Qƒ£àdG AÉ«MC’G º∏Y øe ∞q«μàdG í∏£°üe »```JCÉj

 »NƒJ ÖLGƒdG øªa ,»©«Ñ£dG AÉ```Ø£°U’G øY ¿hQGO ájô¶æc É¡eGóîà°SG A»```°SoCG »àdG äGQÉ```©à°S’G

 ,ájƒ«ëdG áª¶fC’G »a á«Øq«μàdG •ƒ¨°†dG CÉ°ûæJ .É¡eGóîà°SG ¥ôW øeh ,É¡e uó≤J »àdG iDhôdG øe QòëdG

 •ƒ¨°V CÉ°ûæJ óbh .IójóL kÉ°Uôah äÉ```jóëJ  »Ä«ÑdG ≥°ùædG óqdƒoj PEG ;√OôØªH …ƒ°†©dG ø```FÉμdG êQÉ```N

 ,á«æ≤àdGh ,á°ùaÉæªdGh ,ΩÉ©dG q¢ùëdG »a äGôq«¨J) á«LQÉN QOÉ°üe øe á«aÉ≤ãdG áª¶fC’G »a ô```««¨àdG

 ,iƒ≤dG äÉfRGƒJh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉjƒdhC’Gh ,¬«LƒàdG º«b »a äGôq«¨J) á«∏NGO hCG ,(áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh

 ,áæjÉÑàe äÉYÉªL ń Gô```°U ,ájOÉ«àYG IQƒ°üH ,»Øq«μàdG …ó```ëàdG óqdƒ oj ,ø«àdÉëdG »```ah .(äÉ```jÉØμdGh

 øe kÉ«∏NGO ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,áØ∏àîe Iô```¶f á«∏©ØdG ±hô¶dGh ±GógC’G ø«H IƒéØdG ≈dEG ¬«a ô```¶æ oj

.á∏°üØæe äÉÄa hCG äÉ°ù°SDƒe hCG äÉYÉªL ø«H kÉ«LQÉN ΩCG ,ôÑcCG á°ù°SDƒe πNGO áØ∏àîe äÉYÉªL πÑb

 »¨Ñæjh .øμªe ô```«Z ôeCG ƒg ,áªFÉ≤dG áaô©ªdGh …OÉ```«àY’G ∑ƒ∏°ùdÉH äGƒ```éØdG √ò```g ΩOQ q¿EG

 ,É¡JÉjÉØch É¡JGA’hh É¡JÉjƒdhCG øe kÉ°†©H ôq«¨J ¿CG ,»Øq«μJ xóëàd áHÉéà°S’G »a ÖZôJ »àdG äÉYÉªé∏d

 kÉ«YÉªL QÉ```gOR’G É¡d í«àJ »àdG äÉ```bÓ©dGh äÉHÉéà°S’G ø```e áYƒªée ô```jƒ£àH É¡eÉ«b AÉ```æKCG »```a

 »∏NGO kGójóL kÉjQÉ«©e kÉ«∏≤Y kÉcGQOEG ≥``` u≤ëJ ¿CG hCG ,IójóL á«LQÉN äÉjóëJ  á¡LGƒe »```a ójóL ø```e

 »àdG á«LQÉîdG äÉjóëàdG âYóà°SG , kÓãªa .kÉ©e øjôeC’G hCG ,É```¡àÄ«H »a QÉgOR’G ≈æ©e øY CÉ```°ûæªdG

 »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ó«©°U ≈∏Y ´Gƒ```fC’G ∞∏àîe øe kGójóL kÉcƒ∏°S (Toyota) ÉJƒjƒJ É```¡JóLhCG

 äÉjóëàdG âÑq∏£Jh .(General Motors) RQƒJƒe ∫GôæL »a á«°Sóæ¡dG äGóMƒdGh ∫ÉªYC’G äGóMh

 ó«©°U ≈∏Y ójóL ∑ƒ∏°S nè r¡ nf ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG AÉ£°ûf É```gQÉKCG »àdG á```«∏NGódG

.IóëàªdG äÉj’ƒ∏d á«eƒ≤dG OhóëdG πNGO I qóY äÉYÉªL ø«H áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ¢†ªëdG ≥HÉ£àjh .…ƒ°†©dG øFÉμ∏d ájôgƒédG äÉ```«∏ª©dG ôãcCG AÉ«MC’G º∏Y »a Qƒ£àdG ß```Øëj

 ;¿É°ùfEÓd »ÑjôdG …hƒædG ¢†ªëdG ™```e % 98 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH …õfÉÑª°û∏d (DNA) »ÑjôdG …hƒ```ædG

 .Iô«ãe IQƒ°üH ™```°ShCG ∞FÉXh ∫ÉéªH ¿É°ùfE’G õ```t«ªJ ≈dEG % 2 ≈∏Y ójõJ ’ á```Ñ°ùæH ±ÓàNG …ODƒ```jh
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 í qLôªdG øe PEG ;»FõL ô««¨J ≈∏Y q’EG …ƒ£æJ ’ á«Øq«μàdG IOÉ«≤dG q¿EÉa ,äÉaÉ≤ãdG »a ¬HÉ°ûe mƒëf ≈∏Yh

 øY á©£≤æe á«é¡æªd Iô```ªK ¿ƒμj Éªq∏b ìÉéædG q¿CG hó```Ñjh .»°VÉªdG ≈dEG íLÉædG ô```««¨àdG ó```æà°ùj ¿CG

 ô«μØàdG IOÉYEG »a ¢ShQóe øjôªJ iƒ```°S IóYÉ≤dG √òg øY qò°ûj ’ óbh ,ôØ°üdG øe äCGó```H »```°VÉªdG

 É¡KGôàH É¡©ªéj »àdG äGQƒãdG ô°üàæJh ,ÉgôãcCÉH ájQòédG äGQƒãdG ≥ØîJ ,ΩÉY ¬LƒHh .»é«JGôà°SE’G

 √QhòL kÉ«°SÉ«°S kÉeÉ¶f -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - á```«μjôeC’G IQƒãdG â°ù q°SCG ó≤a .¬æY É¡b uôØj É qªe ô```ãcCG

 ∫ÉªYC’G ∑ôà°ûJh .á«HhQhC’Gh á«fÉ£jôÑdG á```«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdGh áHôéàdGh áØ°ù∏ØdG »a áHQÉ°V á```≤«ªY

 ≈∏Y ácôà°ûªdG π```eGƒ©dG øe ô«ãc »```a É¡aÓ°SCG ™e (Google) π```LƒL πãe ,Iô```gOõªdG Ió```jóédG

.»JÉ°ù°SDƒªdGh »æ≤àdG ó«©°üdG

 áaÉ≤ãdGh AÉ«MC’G º∏Y »a ,IójóédG äÉØq«μàdG q¿CG á```≤«≤M øY πØ¨f ¿CG Éæd »¨Ñæj ’ ,∂dP ™```eh

 áÑMÉ°üªdG ô```YÉ°ûªdG øe Iô«Ñc áYƒªée ô```°ûÑdG iód óudƒJ É```ªc ,ôFÉ°ùN óudƒJ ,AGƒ°S qó```M ≈```∏Y

 .É¡ª«¶æJ hCG º¡YÉ°VhCG Ö«JôJ OÉ```© oj hCG ,Ghô qé¡oj ¿CG »a ¢SÉædG øe ô«ãc ÖZôj ’h ;ô```FÉ°ùîdG ∂```∏àd

 ¿ƒ∏q∏°†e ¿hõ```LÉY º¡qfCÉH iô```NoCG áYÉªL »```a ¢UÉî°TC’G QÉ```©°TEG ≈dEG Ée á```YÉªL ´GóHEG …ODƒ```j ó```bh

 áYÉªédG äGA’ƒH Iƒ≤H á£ÑJôªdG ájOôØdG ájƒ¡dG O uó¡J ¿CG IójóédG äÉØq«μàdG ¿CÉ°T ø```eh .¿ƒ«°ûeÉg

 •ƒ¨°†dG q¿CG ,πjƒW óeCG òæe ô««¨àdGh IOÉ«≤dG ÜÓW óLh óbh .É¡«∏Y ¢T uƒ°ûJ ¿CGh ,á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG

 ,´ó°üdG ÜCGQ äÉ```YÉªédG  »a OGôaC’G ∫hÉëj PEG ;¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a »YÉaO π```©a qOQ ó``` udƒJ á```«Øq«μàdG

 IQó≤dG k’hCG Öq∏£àJ IOÉ«≤dG á°SQÉªe q¿EÉa ,Gòg ≈∏Yh (4) .ÉghóqÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG Ω’BG øe ∞```«ØîàdGh

 ,áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏Y É¡© qbƒJ øμªj á«YÉaO êPÉªf ójóëJh ,ôFÉ°ùîdG √òg ∑GQOEG ≈∏Y á«°ü«î°ûàdG

 äÉYÉaódG √òg á¡HÉée ≈dEG π«Ñ°ùdG áaô©e kÉ«fÉK Öq∏£àJh . qπμc áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  iƒà°ùe ≈```∏Y hCG

 ,äÉYÉªédG  OhóM ôÑYh áYÉªédG OhóM πNGO …óëàdG ¿ƒ¡LGƒj ,ø```«ªà¡e ¢UÉî°TC’G AÉ≤HEG ±ó¡H

.IójóL á«∏eÉμJ IQób ¿hQƒ£jh ,á«©ªédG IQhô°†dGh Ö°SÉμªdG π«Ñ°S »a ôFÉ°ùîdG ¿ƒ∏Ñ≤àjh

 ájƒg  O uó```¡J »àdG IójóédG äÉ```©q∏£àdGh äÉ```jóëàdG øY kÉ«LPƒªf k’É```ãe ºjó≤dG ó```¡©dG Ω uó```≤j

 ¥ôW ™ÑJG PEG ;Ögòj øjCG ≈dEG ,ô```°üe êQÉN π«FGô°SEG  »æH OÉb ÉeóæY ,≈°Sƒe ±ôY ó```≤d .á```YÉªédG

 áæ°S ∞dCG ø«KÓK øe ôãcCG πÑb Ω nóîà°ùoJ â```fÉc É¡qfCG Gòg ÉæfÉeR »a º∏©f »àdG) AÉæ«°S ô```ÑY IQÉ```éàdG

 π°SQCG ,á«YÉªédG Iôé¡dG ø```e kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ó©H OÉ©«ªdG ¢VQCG ≈dEG ≈```°Sƒe π°Uh É qªdh .(â```∏N

 ,ÖdÉch ¿ƒf øHG ™°Tƒj ÓN Ée ,kÉ©«ªL GƒdÉb ø«©LGQ Gƒ∏Øb Éeó©Hh .≥jô£dG Gƒ©∏£à°ùj »c ¢ù«°SGƒL
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 ,OGôédÉc Éææ«YCG »a É qæμa{ :á```≤dÉª©dÉc ∫ÉLQ É¡æμ°ùj kÉfóe πH ,Ö°ùëa Iôªãe kÉ°VQCG Ghô```j ºd º```¡qfEG

 â∏ªM ,ˆÉH º¡fÉªjEG á```∏bh ,º¡°ùØfCÉH º¡à≤K ∞©°V q¿CG π```«éfE’G ÉfôÑîjh .zº¡æ«YCG »a É``` qæc Gò```μgh

.ø«æeBG øμd ,kGó«ÑY Gƒfƒμ«d ,ô°üe ≈dEG º¡JOÉYEG ≈∏Y ≈°Sƒe

 Üƒ∏b »a øªμJ á∏μ°ûªdG q¿CG á```«°SÉ≤dG ¬àHôéJ øe ∞```°ûàcGh . kÉ£fÉb ¬¡Lh ≈∏Y ≈```°Sƒe §```≤°S

 áÄah ˆG øe ¿ƒ©Hh .á«¡dE’G IQó```≤dG hCG ƒg ¬e uó≤j ô«ÑN qπM t…CG kÉ```©Øf …óéoj ødh ,º```¡dƒ≤Yh ¢```SÉædG

 »©«Ñ£dG øe ¿Éch .πjƒ£dG ôØ°ù∏d ¬°ùØf ≈°Sƒe ô s°†M ,¿hQÉgh ÖdÉch ¿ƒf øH ™°Tƒj â sª°V Iô```«¨°U

 á£ÑJôe IójóL ájƒg ≈dEG ,óÑY -ó«°S ´ƒf øe áæjÉÑàe äÉYÉªL äÉbÓ©H á£ÑJôªdG ájƒ¡dG Qƒ£àJ ¿CG

 ø«KÓKh á©°ùJ ƒëf ≈°Sƒe ≈°†bh .º¡°ùØfCG π```«FGô°SEG  »æH ø«H IójóL á«MhQh á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```bÓ©H

 ≈¡àfG ób ¬∏ªY øμj ºdh ,º```μëdG »JGP øeDƒe ™ªàée ƒëf á∏MQ »a ¢```SÉædG Oƒ≤j ƒgh ,iô```NoCG kÉ```eÉY
(5) .I qóªdG ∂∏J AÉ°†≤fG ó©H ≈àM

 kGOGôaCG √OGóY »a ®ƒ```¶ëªdG ∞æ°üdG º°†«°Sh .…ƒ°†©dG ø```FÉμdG á«Øq«μàdG äÉjóëàdG ≥``` pgôJ

 QÉ¶àfÉH âbƒdG AGô```°Th ,áHƒ©°U ôãcCG á```Ä«H »a (§¨°†dG âëJ ƒdh) AÉ```≤ÑdG ≈∏Y ø```jQOÉb ø```«Ø∏àîe

 ÖdÉch ¿ƒf øH ™```°Tƒj qó© oj ¿CG øμªjh .á«∏YÉa ô```ãcCG äÉØq«μJ ÜÉ°ùàcGh ,äGô``` q«¨àªdG øe ójõe Qƒ```¡X

 q¿EG .¿É©æc ¢VQCG Ghó°üb ø```jòdG ¢ù«°SGƒédG §gQ ø«H ø«Øq«μàe OGôaCG …CG ;ø«Ø∏àîªdG OGô```aC’G ø```e

 QOÉ°üe ôãcCG …CG ;¿Éμ```°ùdG »a »```HÉéjE’G ±Gô```ëf’G  QOÉ°üe ójóëJ ø```Y ,¿PEG ,á```dhDƒ°ùe IOÉ```«≤dG

 IQób AÉæH É```¡H áfÉ©à°S’ÉH ø```μªjh ,á```aÉ≤ãdG »a äÉ```YÉªédG  ¢†©H »```a ô¡¶J »```àdG kÉ```Øq«μJ ´Gó```HE’G

 ¥ô¨à°ùj º¡éeOh ∞q«μàdG ≈```∏Y øjQOÉ≤dG ø«Ø∏àîªdG OGôaC’G A’Dƒg ≈```∏Y OÉªàY’G qøμd (6) .Ió```jóL

 .º¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«c ,OhóëdG ôÑY ,Gƒ```ªs∏©àj ¿CG Öéj áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  »a OGôaC’G q¿C’ ;kÉ```àbh

 ,áYÉªédG Ohó```M ôÑY ±É°ûàc’Gh ´Gô```°üdG n≥```«°ùæJ É¡JÉq«W »```a IOÉ«≤dG á°SQÉªe π```ªëJ ,∂```dòHh

 AÉæKCG »a ±Gô```WC’G ºYOh ,á```°ù°SDƒªdG »a äÉaÓàN’G √ò```g √ó udƒJ …ò```dG ¿RGƒàdG ∫Ó```àNG π```jó©Jh

 ø«ª°ùdG øe å¨dG á```aô©ªd Rôa á«∏ª©H ∂dP AÉ```æKCG »a äGOÉ«≤dG Ωƒ≤Jh .§¨°†dG ø```e Iójóe á```Ñ≤M

 äÉYGóHE’G ójóëàd kÉ```aÓN ,Égò«ØæJ ≈```dEG óª©Jh IójóL ÜQÉ```éJ kÉ°†jCG O uóëJh  ,É```¡JÉYÉªL π```NGO

.kÉ«YÉªL áëLÉædG
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IQÉ°ùîdG ´ƒ«°T

 ?áYÉé°Th ´GóHEÉH ºFÓªdG âbƒdG »a á«Øq«μàdG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉæJQób íÑμj …òdG Ée

 -áWÉ°ùÑH - ™«£à°ùf ’h ,±hõ«a ¿ÉcôH Qƒãj PEG ; kÉfÉ«MCG ÉæJQób ¥ƒØJ äÉjóëàdG ¢†©H q¿CG »a q∂°T ’

 áHÉéà°S’G âfÉc ƒd ≈àM ,kÉfÉ«MCG á°UôØdG ™ u«°†f Éææ qμdh .ó¡L øe ÉædòH Éª¡e ,∂dP ∫É«M A»°T π©a

 »g IQÉ°ùîdG áehÉ≤e q¿CG ó≤à©f ø```ëfh .ó«dG ∫hÉæàe »a kGôeCG á«YÉªédG ÉæJQób ∫ÓN ø```e á```ëLÉædG

.ä’ÉëdG √òg πãe »a »Øq«μàdG ¥ÉØNE’G ≈dEG »°†Øoj …òdG ±ƒdCÉªdG πeÉ©dG

 ,I qóY k’Éμ°TCG äÉ©ªàéªdGh äÉ```°ù°SDƒªdGh OGôaC’ÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG òNCÉJ ,ôNBG Ö```fÉL øe

 kAÉ¡àfGh ,(áë°üdGh ,øeC’Gh ,PƒØædGh ,á```£∏°ùdGh ,áfÉμªdGh ,IhôãdG :πãe) Iô°TÉÑªdG ájOÉªdÉH kGAó```H

 áehÉ≤e ádƒ≤e q¿CG ÉæJôÑN øe º∏©fh .(»```dGƒªdG AÉªàf’Gh ,ájÉØμdG :πãe) Iô°TÉÑªdG ô«Z ô```FÉ°ùîdÉH

 ÉªqfEG ,¬JGP qóëH ô««¨àdG ¢```SÉædG ΩhÉ≤j ’ PEG ;áë«ë°U É¡æe ôãcCG áÄWÉN á```dƒ≤e »g ,ô««¨à∏d ¢```SÉædG

 ó«©j Éªq∏≤a .áë°VGh á```«aÉ°U á©Øæe ¿ƒ©bƒàj ÉeóæY IOÉY ô««¨àdG ¿ƒ``` qæÑàj ºgh .IQÉ°ùîdG ¿ƒ```ehÉ≤j

 ¬JÉq«W »a πªëj É```eóæY ô««¨àdG ¢SÉædG ΩhÉ```≤j ,πHÉ≤ªdG »ah .áëHGQ Ö```«°üfÉj á```bÉ£H ¢```üî°T q…CG

 ∞q«μàdG ºgójó¡Jh ôFÉ°ùîdG ¢SÉædG áehÉ≤e êPÉªf ∂∏°ùJh .¬fƒμ∏ªj õjõY A»°T øY »q∏îàdG ∫ÉªàMG

 ¿GQÉ°ùªdG ¿Gòg ≈q∏éàjh .á«dhDƒ°ùªdG áMGREGh ,√ÉÑàf’G πjƒëJ :Éªg ,ø«aƒdCÉe øjQÉ°ùe ,π°ûØdG ô£îH

 âuà°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh ,á```©jóîdG ΩGóîà°SG :πãe øe ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ```°ù°SDƒªdG »a áØ∏àîe ∫Éμ```°TCÉH

 ∫ƒ∏ëdG ≈dEG õØ≤dGh ,§≤a áYÉªédG ájÉØc Ö p°SÉæJ »àdG á∏μ°ûªdG ÖfGƒL áédÉ©ªH AÉØàc’Gh ,√É```Ñàf’G

 ¢ûÑc ºjó≤Jh ,á£∏°ùdG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh ,øjQÉ°ûà°ùªdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,ºFÓe ¢ü«î°ûJ ¿hO øe

.á«LQÉN πeGƒ©H ¥ÉØNE’G ôjôÑJh ,»°üî°ûdG º qé¡àdGh ,ÉjÉ°†≤dG áæ°üî°Th ,AGóa

 kÉbÉgQEG πbCG hóÑJ É¡q∏©dh ,áYÉªédG πNGO QGô≤à°S’G IOÉ©à°SG »a á«FÉbƒdG êPÉªædG √òg í∏ØJ ób

 ∑Éª¡f’G ÖqæéàH äÉYÉªé∏d í```ª°ùJ kÉ°†jCG É¡ qæμdh .äGô««¨J øe ∞q«μàdG ¬```Ñq∏£àj ób Ée á¡LGƒe ø```e

 QGô≤dG PÉîJGh ,á```«aÉ≤ãdG É¡JÉæ«L »```a ¢ü«ëªà∏d ,á```eG qóg ¿ƒμJ Ée kÉ```ÑdÉZ ,á«∏ªY »a É```¡æ«H É```ª«a

 óeC’G ≈∏Y ó«©ÑdG óeC’G ¿ƒ∏ u°†Øj ºgh ±É£ªdG º¡H »¡àæjh (7) .¬«∏Y AÉ≤HE’G hCG ¬côJ Öéj Ée ¿CÉ```°ûH

 ø«àcô°ûdG ΩGõàdG É¡Ñ uÑ°ùj »àdG QÉ£NC’G OQƒah RQƒJƒe ∫GôæL »a Gƒ∏ªY ø qªe ô«ãc iCGQ ó≤a .Öjô≤dG

 Ö∏£dG kÉ°†jCG Gƒ¶M’h .á∏FÉg äÉKÉ©ÑfG Q pó°üJ ,Oƒbƒ∏d ágô°T á```ªî°V äGQÉ«°S êÉàfEÉH »é«JGôà°SE’G

 ôq«¨J á«°†b äGQhô°V ¬«°†à≤J Éeh ,É«°SBG »a á£°ûædG Ió```jóédG äGOÉ°üàb’G »a §ØædG ≈∏Y π```FÉ¡dG
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 ÉªH ∫É qª©dGh á«dÉ qª©dG º¡JGOÉëJGh É```«∏©dG º¡JQGOEGh º¡FÓeR ∑Gô°TEG GƒYÉ£à°SG Ée º¡ qæμdh .ñÉ```æªdG

 á≤q∏©àªdG ¢ù°SC’Gh ´Gƒ```fC’G ¢Uƒ°üîH Ö°SÉæªdG â```bƒdG »a ô««¨J çGó```MEGh ºª¡dG òë°T »a ,»```Øμj

.É¡fÉéàæJ OQƒah RQƒJƒe ∫GôæL âfÉc »àdG äGQÉ«°ùdG áØ∏μH

 ô««¨àdG ô£N ø```e á«é«JGôà°SEG ájÉªM ø``` ueDƒJ »gh .Ió sª©àe á```«YÉaódG äÉcƒ∏°ùdG √ò```g ¿ƒ```μJ

 á«YGh ’ ∫É©aCG OhOQ ≈```dEG »°†ØoJ ó```bh -áÑbGôªdG áØ«©°V §```«£îàdG áÄ«°S ¿ƒ```μJ É```¡ qæμd - kÉ```fÉ«MCG

 π©ØdG IOôd IôμÑe á«ë°V ,kÉeÉJ kÉª¡a á∏μ°ûªdG º¡Ød »©°ùdG …CG ;á≤«≤ëdG QÉÑàNG ™≤jh .iôNoCG kÉfÉ«MCG

 äÓμ°ûªdG OGô```aC’G ºq«≤j óbh .∞q«μà∏d Ö```MÉ°üªdG »°üî°ûdGh »```YÉªàL’G ¿RGƒàdG ∫Ó```àNG ≈```∏Y

 PÉîJG ¿ƒ∏ u°†Øj ó≤a ,kGôμÑe ¬∏coCG º««≤àdG ∂```dP päDƒj ºd GPEG ,øμdh .ôeC’G ájGóH á«©bGƒH É```¡fƒédÉ©jh

 Ö∏£àJ ÜQÉéJ AGôLEGh ,áæjÉÑàe AGQBG º««≤J ¬Ñq∏£àj …òdG ∫ qƒ£ªdG ¢Vƒª¨dG π tªëJ ≈∏Y á«FÉbh á«©°Vh

 π«Ñ°S ≈∏©a .IójóL äÉjÉØc ô```jƒ£Jh äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëdG á¡LGƒeh ,á```¶gÉH äÉ```≤Øf

 õcôe »a É¡JQƒW »àdG IójóédG äÉ```«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG »a (Xerox) ¢ùchôjR ¥ÉØNEG í```Ñ°UCG ,∫É```ãªdG

 ó q°ùéj ¬qfCG Oôéªd kÉjQƒ£°SCG ,(á```«æ≤àdG ≈∏Y Égô«Zh πHBG äPƒëà°SG) ,ƒàdCG ƒdÉH »a ¢UÉîdG É```¡KƒëH

.áaƒdCÉe IôgÉX

 óbh .¢ü«î°ûàdG ¿ƒ```Ä«°ùj É```e kÉÑdÉZ ¢UÉî°TC’G q¿EÉ```a ,á```∏jƒW I qó```e á```≤FÉ°†dG ä qô```ªà°SG GPEGh

 á∏μ°ûe øY kÓ```©a ádhDƒ°ùe áÄØdG √òg q¿CÉ```H óFÉ°S Qƒ°üJ Ö```Ñ°ùH AGóa ¢ûÑc ¬æe áÄa ™```ªàéªdG Ω uó```≤j

 áeƒμM ø«KÓKh ¢```ùªN øY á«μ«°SÓc á```°SGQO äô¡XCG ,É```¡ÑfÉL øeh .CGƒ```°SC’G çhóM ø```Y hCG ,É```e

 º«¶©dG OÉ```°ùμdG óqdh ó```≤d (8) .I qó```Y äÉeRCG ¬```LGƒJ äÉ©ªàée »```a äô¡X É```¡©«ªL É```¡qfCG Ió```Ñà°ùe

 ∫ƒM Iô«ãc ¿Gó```∏H »a á```£«°ùH á©jô°S ∫ƒ```∏M ≈```dEG kGô«Ñc kÉ```æ«æM øjô°û©dG ¿ô```≤dG äÉ```«æ«KÓK »```a

 äÉ«é«JGôà°SEG á```≤«≤M QÉÑàN’ Ohó```ëdG ôÑY π```ª©dG ≈∏Y IQó≤dG äÉ```YÉªédG  É¡«a äó```≤a ,º```dÉ©dG

 ≈dEG OGó```JQ’G øª«¡a .»```æWƒdGh »∏ëªdG É```gOÉ°üàbG º```«eôJ ±ó```¡H ;óbÉf í```àØæe ô```μØH á```Ø∏àîe

 ,™ª≤dGh ,ô```«gÉªé∏d Iô```MÉ°ùdG á```«LƒZÉªjódG äOÉ```°Sh ,ájƒ¡dG å```«M ø```e kÉ≤«°V ô```ãcCG äÉ```YÉªL

ÜôëdG çQGƒ```c ≈dEG ≈```°†aCG Ée Gò```gh ,á«LQÉN ÜÉ```Ñ°SCG ≈∏Y Ωƒ```∏dG AÉ```≤dEGh ,AGó```a ¢```ûÑc º```jó≤Jh

.á«fÉãdG á«ªdÉ©dG
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ácQÉ°ûªdG äÉYÉªédG  ójóëJ :èeódG äÉ°SÉ«°S

 º¡JÉjƒdhCGh ¢SÉædG º«b »a á«∏NGO äÉ°†bÉæJ qπëd É qeEG ;Ωõ∏j Ée ºt∏©J øe »Øq«μàdG πª©dG ∞dCÉàj

 πª©dG Gòg Öq∏£àjh .É¡fƒ¡LGƒj »```àdG ™FÉbƒdGh äÉjƒdhC’G √òg ø«H I qƒ¡dG ΩOô```d É qeEGh ,á```«é«JGôà°SE’G

 »æ©«°S GPÉªa .äÉjƒdhCG º```q∏°S q…C’ kÉ≤a nhh ,QGó≤e q…CÉHh ,ôãcCG É¡ª¡j É```e í«°VƒJ ≈dEG äÉYÉªédG  õ```ØM

 ?ΩÉ¶ædG OhóM ™°†f øjCG ?∫ÉM q…CG ≈∏Y zøëf{ rø ne ?Éæ«dEG áÑ°ùædÉH QÉgOR’G

 Üô°T √É«e øY åëÑdG ≈```dEG ¢SÉædG õØë«°S ,QÉ¡fC’G ç uƒ```∏J á«∏ëe á«YÉæ°U á```°ù°SDƒe Oƒ```Lh q¿EG

 »a á«Ä«ÑdG º«≤dG QÉ°ûàfG òNCG ™eh ,ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Yh .kÉ°†jCG πªY ¢Uôa ≈dEG º¡àLÉM Qó```b ,á```Ø«¶f

 ™ªàéªdG áë°U πªgCG GPEG ≥```Øîj ób πH ,¬à©ª°ùH kGô«Ñc iPCG »```YÉæ°üdG ç uƒ∏ªdG ≥``` pë∏«°S ,¿É```Ñ°ùëdG

 .¬JÉYÉæ°U äÉLÉM πgÉéJ GPEG ájOÉ°üàb’G ¬JóYÉb ™ªàéªdG ô°ùî«°S ,iôNoCG á¡L øeh .¬d ∞«°†ªdG

 óLƒJ …òdG »∏ëªdG ™```ªàéªdG hCG ,∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe iƒ```à°ùe ≈∏Y ô°üà≤J ΩÉ¶ædG OhóM π```©éf π```¡a

?¬«a

 QGôb ƒg ,Ohó```ëdG ô```ÑY QhÉ°ûàdG É```¡∏ª°ûj ¿CG »```¨Ñæj »```àdG É```jÉ°†≤dGh ±Gô```WC’G ó```jóëJ q¿EG

 ?ä’hGóªdG »a ∑QÉ°ûj ¿CG Öéj rø ne :Éªg ,kG qóL ø«ª¡e ø«dGDƒ°S ìôW IOÉ«≤dG »°†à≤Jh .»é«JGôà°SEG

 π«ªëJ ≈dEG Üƒ∏£ªdG øe ôãcCG ±GôWCG áaÉ°VEG …ODƒ```J ,ΩÉY ¬LƒH  ?¬YÉÑJG »¨Ñæj …òdG Ö«JôàdG É```eh

 π°Uƒàj óbh .ø```jôNB’G ™e ∞q«μàdG ≈```∏Y º¡JQób OÉ¡LEG ≈dEGh ,¬```ªt∏©àH º¡d ábÉW ’ É```e ¢```UÉî°TC’G

 á∏μ°ûª∏d k’ƒ∏M ™°†j ÉªqHQ hCG ,á°übÉf ∫ƒ∏M ≈dEG , kÉéeGO ¿ƒμj ¿CG »a ≥Øîj …òdG ,»YÉªàL’G ΩÉ¶ædG

 PEG .áÑFÉ¨dG ô¶ædG äÉ¡Lh á©HÉàe IOÉ«≤dG ≈qdƒàj rø ne ≈∏Y øs«©àj ,≈fOC’G qóëdG »ah .á```ë«ë°üdG ô```«Z

 ±GôWC’G q¿CGh ,ádƒª°ûªdG äÉ```YÉªédG  ø«H »©ªédG πª©dG á«Yƒf ¢V uƒ≤j äÉ```eƒ∏©ªdG ¢ü≤f q¿CG ô```ncòoj

.ΩGóà°ùªdG ô««¨àdG á«∏ªY Ü uôîJ ób Ió©Ñà°ùªdG

 ,Ö°ùëa áeƒ∏©ªdG äÉ«£©ªdG øe ä’hGóªdG »a ∑QÉ°ûJ ¿CG Öéj »àdG ±GôWC’G ójóëJ qó n© oj ’

 …òdG Ée ?ºq∏©àj ¿CG Öéj rø ne :á∏Ä°SC’G ìô£H á«é«JGôà°SE’G CGóÑJh .¬JGP qóëH º¡e »é«JGôà°SEG ∫GDƒ°S πH

 ,á©eÉL áÄ«H AÉ°ûfEG ≈dEG π«Ñ°ùdG Ée ?…óëàdG Gòg ó«©°U ≈∏Y kÉe qó≤J áYÉªédG RôëJ »c ¬```ªt∏©J Ö```éj

 Gƒæ qμªàj ≈àM ,á```côà°ûe ídÉ°üe …P ™ªàéªc kÉ```©e á«æ©ªdG ±GôWC’G ™```ªéJ »àdG §HGhôdG õ```jõ©Jh

 áLQód á«ªgC’G ≥FÉa ¿CÉ°T á``` qªK πg ?á∏μ°ûªdG qπM øe áéJÉædG º«°ù≤àdG iƒ```b ¬Lh »a Oƒª°üdG ø```e

 »μd ,ô««¨àdG ∫ƒÑb º¡«∏Y ø``` s«©àj ø«ÑNÉf Qƒ¡ªL ÜGõMC’G óMCG πuãªj π```g ?™ªàéªdG AÉ≤H O uó¡j ¬``` qfCG
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187 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 πbô©à°S ¬àaÉ°VEG q¿CG áLQód Iô«ãc kÉe’BG ÜõëdG ô¶f á```¡Lh óudƒJ πg ?kÉe qó≤J ôÑcC’G ™ªàéªdG Rô```ëj

 ΩÉ≤ªdG Gòg »a ô ucòf ?OhóëdG ôÑY á∏eÉ©dG πª©dG áYƒªée πNGO ∞dÉëàdG øe ´ƒf q…CG AÉ```æÑd π```ª©dG

 √OÉ©Ñà°SG øμªªdG øªa ,ô«°ü≤dG óeC’G ’ ,ó«©ÑdG hCG §°SƒàªdG óeC’G ≈∏Y kÉª¡e Üõ```ëdG ¿Éc GPEG ¬``` qfCG

 , kÉfÉ«MCG ¢SÉfCG ó©Ñà°ù oj ¿CG Öéj PEG ;IOÉ«≤dG Ω’BG øe IóMGh √ògh .πª©dG áYƒªée øe á«dhCG IQƒ```°üH

 á«°†b »a kÓãe åëÑæd .É```¡à«Yô°T øY ô¶ædG q¢†¨H , q±ôdG ≈∏Y É¡fƒ∏ uãªj »```àdG ÉjÉ°†≤dG ™```°VƒJ ¿CGh

 á«dGQó«ØdG á«bÉØJ’G ¥É«°S »a á«μjôeC’G IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  Qƒà°SO IOƒ°ùe ™°Vh AÉæKCG »a á```jOƒÑ©dG

 øe kÉHƒ∏£e ΩÉ°ù≤fÓd áÑ uÑ°ùªdG É```jÉ°†≤dG øe ô«ãc qπM ¿Éc ,∞«°üdG ∂dP AÉ```æKCG »Øa .Ω1787 ΩÉ```Y

 ájôëdG ø«H ¿RGƒàdGh ,áeƒμëdG á©«ÑW ¿CÉ°ûH øjÉÑàdG Iójó°T ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏ uãªj øjòdG ø«Y pQGõ oªdG

 ÜƒæL ≈dEG ΩÉ°ù≤f’G ™æe ±ó¡Hh .É¡©jRƒJh äÉ£∏°ùdG º°SÉ≤Jh ,á«eƒ≤dGh á«∏ëªdG áHÉbôdGh ,ΩÉ¶ædGh

 º¡qæμd ,ájOƒÑ©dG á°ù°SDƒe øe Ö```q∏°üàªdG ∞bƒªdG ÖqæéàH kÉ°ShQóe kGQGôb ¿ƒY pQGõ oªdG ò```îJG ,∫Éª°Th

 ádCÉ°ùe áédÉ©e Ω1787 ΩÉ```Y øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a GƒdhÉM óbh . x…rC n’ ó```©H QGô≤dG ∂dP ≈```dEG Gƒ```∏°UƒJ

 ó≤Y •GôØfG ≈dEG …ODƒ«°S ∂dP ≈∏Y QGô°UE’G q¿CG ô©°ûà°SG Ée ¿ÉYô°S ¿ƒ°ùjOÉe ¢ùª«L qøμd ,ájOƒÑ©dG

 OGƒe É¡àe sób »àdG áeƒμëdG ∂∏J ø```e kÉμ°SÉªJ ôãcCG á«dGQó«a áeƒμM øjƒμJ á°Uôa QGó```gEGh ,OÉ```ëJ’G
(9) .»dGQóØfƒμdG OÉëJ’G

 rø ne ¢†©H ô```¶f »a ≈```àM kÉÑFÉ°U ,√QÉ```KBG IhÉ```°ùb øY ô¶ædG ±ô```°üH ,QGô```≤dG Gòg Gó```H ó```bh

 É¡°ùØf áYƒªéªdG hCG ¥ô```©dG ≈dEG »ªàæJ »```àdG äÉYÉªédG  ™eOÉëJ’G ¿Éch .á```jOƒÑ©dG ¿ƒ```à≤ªj Gƒ```fÉc

 ó©H - OÉëJ’G ¿Éc ,kÉ```eÉY ø«©Ñ°Sh á°ùªN ƒ```ëf ó©H kÉ«FÉ¡f ájOƒÑ©dG â```«¨doCG ÉeóæYh .á```«ªgCG ô```ãcCG

 kÉ°†jCG äô¡XCG á```«∏gC’G ÜôëdG áHôéJ qø```μd .≈≤Ñj »μd »Øμj ÉªH kÉ```jƒb -ÜôëdG QÉ```ÑàN’ ¬```Yƒ°†N

 ¢†©H q¿CG ™eh .kG qóL á∏jƒW I qóe q±ôdG ≈∏Y áμFÉ°T á«°†b ™°Vh øY ºéæj ób …òdG »FÉæãà°S’G ô£îdG

 IôWÉîªdG ∂∏J ≈∏Y ΩGóbE’G qπ```©d . kÉ°†jCG á«∏Ñ≤à°ùe áeRCG ô uéØJ ób É¡fEÉa ,kÉ```«FÉ≤∏J qπëoJ ób É```jÉ°†≤dG

 ¬JÓμ°ûe áYƒªée áédÉ©e »a ¬MÉéf ™e ,∞q«μàdG ≈∏Y ™ªàéªdG IQób OGOõJ Éeóæ©a .…Qhô°V ôeCG

 ƒd ,kÉæμªe á«∏gC’G Üô```ëdG ÖqæéJ ¿Éc ÉªqHQh .á```∏ª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG ìôW IOÉYEG á```ªμëdG øªa ,á```«dhC’G

 ø£≤dG íÑ°üj ¿CG πÑb ,á qeC’G ôªY øe ≈dhC’G Oƒ```≤©dG »a ôÑcCG á«∏YÉah •É°ûæH ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ± qô```°üJ

 »ah ,Ω1790 ΩÉY Ée á¶ë∏d , kÓ©ah .á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ¬```JÉ«Mh ÜƒæédG OÉ°üàb’ áª¡e á```©∏°S

 ôFÉ°ùîdG º°SÉ≤J ≥jôW øY ô```««¨àdG Ω’BG º°SÉ≤J ≈dEG áLÉëdG ∫Éª°ûdG ¬LGh ,∫hC’G ¢```Sô¨fƒμdG ó```¡Y

 ¥ só°üoj ’ mƒëf ≈∏Y á©ØJôe äóH ôFÉ°ùîdG qøμd ,á«HƒæédG ´QGõ nªdG ÜÉë°UCG ÉgósÑμJ »àdG á«dÉª°SCGôdG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 188

 ô«ãμH ôÑcCG äÉ```≤Øf ∂dP ó©H ™aó«d ,ájOƒÑ©dG AÉ```¨dEG äÉ≤Øf ™aO ∫É```ª°ûdG ¢†aôa .âbƒdG ∂```dP »```a

 .ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y á qeCÓd á```«°SÉ«°ùdG áë°üdGh ÉjÉë°†dGh äGhôãdG »```a á«∏gC’G ÜôëdG ôFÉ°ùN ≈```∏Y

 ´Gô°U øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe π qªëJh ,É¡∏ªY »```a ºμëdG áÄ«g ∑Gô°TEG »a º«¶Y øa »g IOÉ```«≤dG q¿EG

 »a É¡æ«H Éª«ah äÉYÉªédG  πNGO á«dhDƒ°ùªdG πqªëJh ,¢SÉædG ΩÉªàgG ÜGòàLGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ,IOÉ«≤dGh .ôNBG kÉeƒj áehÉ≤ªdGh IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d »°üî°ûdG øØdG kÉ°†jCG »gh .Ö°SÉæªdG âbƒdG

 èeódGh OÉ©Ñà°S’G ™```aÉæe ähÉØJ øe ºZôdG ≈∏Yh .Ö```jQ ÓH »°SÉ«°S •É°ûf ,É```ª¡«∏c ø««æ©ªdG »```a

 ¢ü«î°ûà∏d ôãcCG äGQÉ«N IOÉ```≤dG ±GôWC’Gh ÉjÉ°†≤dG ∫ƒª°T ƒëf RÉ«ëf’G »```£©j ,á∏FÉ£dG ¬```JÉ≤Øfh

 ,I qóY OQGƒe ≈```dEG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓY áμÑ°T ôjƒ£J kÉ```°†jCG »°†Øojh .ΩRÓ```dG AGô```LEGh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉeRCÓd áfhôe ¢ù u°SDƒjh

OhóëdG ôÑY äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG

 ø«∏ uãªe øe ,kÉÑjô≤J áªFGO IQƒ°üH á«Øq«μJ á∏μ°ûe áédÉ©ªd ™ªàéJ »àdG πª©dG äÉYƒªée ¿ qƒμàJ

 »a É¡∏ã ne ôÑcC’G ΩÉ¶ædG ó«≤©J äÉYƒªéªdG √ò```g ô¡¶oJ ¿CG í qLôjh .OhóëdG ôÑY π°UGƒàJ äÉÄa ø```Y

.á«©jô°ûJ áYƒªée q…CG πã ne ∂dP

 äÉbÓ©dG ∑GQOEG IOÉ```≤dG ø```e Öq∏£àj ,ƒëædG Gò```g ≈∏Y äÉYÉªédG  ø```e á```Yƒªée AÉ```°ûfEG q¿EG

 ´É°VhC’G π«∏ëJ »```a á°UÉîdG ÉgóYGƒb á```Äa qπμ∏a .πãªe qπc »```ÑNÉf •ƒ¨°Vh äÉÄØdG ø```«H Ió```FÉ°ùdG

 É¡àZÉ°U »àdG ,√òg á«∏NGódG äÓμ°ûªdG qπM á¨d Ω nóîà°ùoJh .É¡FÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ádƒ≤©e ¥ô£H

 ágGóH ¿ƒaô©j áÄØdG AÉ```°†YCG qøμd ,ô«Ñc qóM ≈dEG »```Yh ÓH ,ídÉ°üªdGh á£∏°ùdG äÉ```bÓYh ó```«dÉ≤àdG

 QÉ©°ûà°SG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àj ,±GôWC’G IO qó©àe äÉYƒªée IOÉ«b óæ©a ,Gòd .É¡eGóîà°SG AÉ```°ù oj ≈àe

 qπc q¿CG kÉª∏Y .»dÉëdG É¡©°Vh áYÉªL qπc ∑QóJ ∞«c í u°VƒJ »àdG äGA’ƒdG ójóëJh ,á∏°üØæªdG äÉ¨∏dG

 »fÉ©ªdG ≈dEGh ,¢TÉ≤ædG »a äÉYÉªédG  Ö```«dÉ°SCG ≈dEG »¨°üj ≈dhC’G áLQódG øe ¢VhÉØeh »```°SÉeƒ∏HO

 Ö«JôJ IOÉYEÉH ø```«cQÉ°ûªdG ´ÉæbEG IQhô```°V »a áHƒ©°U ΩÉ```¡ªdG ôãcCG øªμJ å```«M .áª¡ªdG á```æ q£ÑªdG

 ∞dÉëJ áZÉ«°üd Ohó```ëdG ôÑY º¡∏ªY AÉæKCG »```a ,º¡jód øëf áYÉªL π```NGO äGA’ƒdG øe ô```°UÉæY

 øe á«∏ªY »a ,IOÉ≤dG ≈©°ùj ,ô```eC’G ™bGh »ah . kÉMôà≤e kÉ«Øq«μJ k qÓM è``` pàæ oJ πªY áYƒªée áÄ«g ≈```∏Y

 áYƒªée …CG ;∞dÉëàdG áÄ«¡d ¿ƒμj å«ëH ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e ójóL ∞dÉëJ áZÉ«°üd ,π«Ñ≤dG Gòg

 ≥ u≤ëà°S πª©dG áYƒªée q¿EÉa ,IOÉ≤dG í```éf GPEGh .äÉÄØ∏d ±GógC’G ≥«°VCG ¬«LƒJ ó«©j ±óg ,π```ª©dG
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189 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 äGA’h Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VEG .á```«JGòdG áë∏°üª∏d kÉμ°SÉªJh ,á«JGP IQƒ```°üH kÉ°Sƒª∏e ájƒ¡∏d kGójóL kG qó```M

 äÉYÉªàL’G øe I qóY kGô¡°TCG ¥ô¨à°ùJ á«∏ªY »gh ,OhóëdG ôÑY ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«∏qãªªdG ø«H Ió```jóL

 å«M ,∞q«μàdG πªY ø```e ≈dhC’G á∏MôªdÉH á∏MôªdG √òg á```«ª°ùJ øμªjh .¿É«MC’G Ö∏ZCG »```a á```jô°ùdG

.IójóL á«©ªL ájƒg IójóédG äGA’ƒdG »°SôJ

 ≈∏Y øs«©àj É```eóæY ,á```«fÉãdG á∏MôªdG »```a kGô¶àæe á```Hƒ©°U ô```ãcC’G …óëàdG ¿ƒ```μj É```e kÉ```ÑdÉZ

 √òg RÉàªJh .IójóédG á«Øq«μàdG äÉ```Ñ«JôàdÉH º¡YÉæbE’ º¡«ÑNÉf ≈dEG IOƒ©dG πª©dG á```Yƒªée AÉ```°†YCG

 íéæJ ¿CG ó©Hh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á«Øq«μàdG äÉ«∏ª©dG øe ô«ãch äÉ°VhÉØªdG ôqã©àH á```∏MôªdG

 èFÉàf èeO »a ¬«ÑNÉf Oƒ≤j ¿CG πqãªe ƒ°†Y qπμd »```¨Ñæj ,á«∏eÉμJ QÉμaCG •ÉÑæà°SG »a πª©dG á```Yƒªée

 πª©dG áYƒªée ∞dÉëJ ∂ qμ```Øàj óbh .•ôØæ«°S ¥ÉØJ’G ó≤Y q¿EÉa q’EGh ,É```¡Ñjò°ûJh áYƒªéªdG á```«∏ªY

 Ée á¡HÉée »a ,º¡«ÑNÉf ø```e áfÉ«îdÉH mäÉeÉ¡JG áYƒªéªdG »```a AÉ°†YCG ¬LGƒj ÉeóæY ,AGõLCG ≈```dEG

 ´É°VhC’G ≈dEG IOƒ©dÉH ¿ƒÑNÉædG ÖdÉ£«°S PEG (10) .ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL á∏μ°ûe ¢VhÉØàdG hô q¶æe √ƒ```Yój

 ≈∏Y øs«©àj ,á```«fÉãdG á```∏MôªdG »a ìÉ```éædG RGôME’h .á```©jóî∏d Gƒ```°V qô©J º```¡qfCG ø```«ªYGR ,á```≤HÉ°ùdG

 IójóédG ácôà°ûªdG äÉªgÉØàdG ∫É```°üjE’ π°†aC’G π«Ñ°ùdG ¿CÉ°ûH º¡æ«H É```ª«a GhQhÉ°ûàj ¿CG ø```«∏ qãªªdG

 qπc IQób AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ ,äÓμ°ûªdG qπëd á«àëJ á«æH kÉ©e ºgôjƒ£J ≈dEG á```aÉ°VEG ,º¡JÉ°ù°SDƒe ≈```dEG

 áYƒªée AÉ°†YC’ É¡«a ìÉàj ,äÉÄØdG ø«H á≤ q°ùæe á«é«JGôà°SEG ¿CÉ°T øeh .ô««¨àdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y áÄa

 IójóL äÉeƒ∏©eh áehÉ≤e ¿ƒ¡LGƒj ø«M ,á«∏ª©dG ô«°S ∫ÓN äÉë«ë°üJ AGôLE’ Iô«ãc ¢Uôa πª©dG

 áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG º¡≤«Ñ£Jh ,ø«ÑNÉædG π qÑ≤J ä’ÉªàMG øe kGô«ãc ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ;º¡JÉÄa πNGO

.á∏μ°ûªdG qπM äÉ°VhÉØe øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a äõéfoCG »àdG

 ¿CÉ°ûH π```ª©dG áYƒªée AÉ```°†YCG ø```«H á«fhÉ©àdG IOÉ```«≤dG äGQhÉ```°ûe á```∏Môe q¿EÉa ,∂```dP ™```eh

 kÉ°†jCG πuãªJ »gh ,±GôWC’G IO qó©àªdG äÉ°VhÉØªdG »a kÉ```«aÉc kÉeÉªàgG ≈≤∏J ’ ,≥«Ñ£àdG á```«é«JGôà°SEG

 ≈∏Y ,kÉ©e A’Dƒg äÉÄØdG »∏qãªe ™```ªéJ äÉbÓY è°ùf á«∏ª©dG IOÉ«b Öq∏£àJh .π°ûØ∏d kÉ```aƒdCÉe kGQó```°üe

 ¿ƒ°VhÉØªdG ≈°†b ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .¢†©H øY º¡°†©H ó p©Ñà°S »àdG áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡J’G øe ºZôdG

 äGA’h Ö«JôJ ¿hó«©j ºgh ,Ω1993 ΩÉY ƒ∏°ShCG »a IóY kÉeÉjCGh äÉYÉ°S ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdGh ¿ƒ«∏«FGô°SE’G

 ÉªH º¡°ùØfCG Ghô u°†ëj ºd º¡qfEG ∫ƒ≤dG ±É```°üfE’G øe qπ©dh .ácôà°ûe IóYÉb OÉéjE’ á≤«ªY á```«°üî°T

 á«é«JGôà°SEG Gƒ```©°†j ºdh .ájRGƒe á«Øq«μJ á```jƒ°ùJh ´GóHEG á«∏ªY »```a Éª¡«Ñ©°T ∑Gô°TE’ á```jÉØμdG ¬```«a
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 190

 ô¶ædG äÉ¡Lh áZÉ«°U IOÉYE’ º```¡«©°S AÉæKCG »a IQ qôμàe äÉë«ë°üJ AGôLE’ áfôe á```côà°ûe á```«Øq«μJ

 äÉeÉ¡JG º¡àdÉW ¿CG ó©H ,Éª¡«©ªàée »a áØ«æ©dG ∫É©aC’G OhOQ º¡àμHQCG ó≤d .Éª¡«Ñ©°ûd á```°VQÉ©àªdG

 Ω qó≤àdG êGôNEÉH ø«aô£àª∏d Gƒëª°Sh ,øjƒμàdG áãjóëdG º¡JÉØdÉëàH iPC’G ¿ƒ≤ë∏oj GƒMGôa .áfÉ«îdÉH

.√QÉ°ùe øY √hRôMCG …òdG

 ô°UGhCG ™£≤H ¿hô```WÉîj ø«°VhÉØªdG q¿C’ ; kÓ```FÉg kGô```aÉæJ É¡JÉfÉ©eh á```fÉ«îdÉH ΩÉ```¡J’G ó``` udƒj

 hCG äƒªdG ,¿É«MC’G ¢```†©H »a ,ºgƒÑNÉf π u°†Øjh .º¡à£∏°Sh º```¡àjƒg »°SôJ »àdG á«dhC’G äÉ```bÓ©dG

 ,º¡fGôbCG ø```e áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡JGh ,á```b qõªe äÓ°üd ≥```aGôªdG »ØWÉ©dG ºdC’G á```¡LGƒe ≈∏Y π```à≤dG

 äGA’ƒdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG á«dhDƒ°ùe º¡æe á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¿ƒ∏ uªëjh ,º¡aÓ°SCG øe πq«îàªdG ÖYôdGh

 ô u°ùØj Ée Gògh ,»Øq«μàdG π```ª©dG º«ª°U »a äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG á```«∏ªY ™≤Jh .É¡jóëJ øY kÉ```°VƒY

 ¢ù«FôdG Q sòM É```ªc .Éª¡«Ñ©°T πÑb øe äGOÉ```°ùdGh ø«HGQ  π«àZG ó```≤a .É¡àHƒ©°Uh Iô```«ÑμdG É```¡JQƒ£N

 øe ,Ω2000 ΩÉY ∞```«°U »a ó«ØjO ÖeÉc äÉ°VhÉØe ó```©H äÉaôY  ∑QÉÑe »æ°ùM ó```ªëe …ô```°üªdG

 (äÉaôY ) ¬dÉ«àZG ≈dEG …ODƒ«°S º¡æWh ≈dEG IOƒ©dG ≥M øY »∏îàdÉH ø«ÄLÓdG Ö```dÉ£j ìô```à≤e q…CG q¿CG

 á∏eÉM áÄ«Hh , mhÉM AÉYh OÉéjEG Ö```q∏£àj ,±GôWC’G O qó©àe ´Gô°U ≥«°ùæJ q¿EÉa ,≥Ñ°S Éªd kÉ```≤ahh .kÉ```°†jCG

 kGQƒ¡°T Gòg ¥ô¨à°ùj óbh .äÓYÉØàdG øe Iô©à°ùe áYƒªée »a πqãªe q…CG IófÉ°ùªd ;äÉ«∏ª©dGh πcÉ«¡∏d

 äGA’ƒdG ¢†©H Ió```≤Y qπM kÉ°†jCG »æ©J ø««°ù«FôdG ø```«°VhÉØªdG ø«H AÉæZE’G á```«∏ªY q¿C’ ;äGƒ```æ°S hCG

 •ƒ¨°V qøμd .¬Jó∏L AÉæHCG ™e ¬æWh »a ¬°û«Y øe á«∏ª©dG ≈dEG º¡æe qπc É¡Ñ∏éj »àdG ô«μØàdG äGOÉYh

 Gƒ©°†N ób Gƒfƒμj ¿CG ó©Hh .√ò```g IójóédG ¿hÉ©àdGh º¡ØàdG §HGhQ øe iƒ```bCG IOÉY ¿ƒμJ ø```«ÑNÉædG

 PƒØædG ¿Gó≤a hCG OÉ©HE’G hCG äƒªdG ô£N πª°ûJ ób kGQÉ£NCG Gƒ¡LGhh ,A’ƒdG äGQÉÑàNG ´GƒfCG ∞```∏àîªd

 øe º¡°ùØfCG ô«¡£Jh ,º¡HÉ≤YCG ≈∏Y ¢UƒμædG ≈dEG πª©dG áYƒªée AÉ°†YCG π«ªj ,º¡JÉÄa »a á£∏°ùdGh

 º¡Jô«°S ≈dEG ¿hOƒ©jh ,iôNCG äÉYÉªL ™e πª©dG øe ≥ãÑfG …òdG ºt∏©àdG ¿ƒ```°†aôjh ,ç uƒ∏ oªdG Pƒ```ØædG

.ójóL øe ≈dhC’G ájOôØdG á«aÉ≤ãdG

 ,á«©jô°ûJ áÄ«g ø```e kÉYƒf Ohóë∏d IôHÉY π```ªY áYƒªée q…CG qó n© oJ ó```b ,á«°SÉ«°ùdG á```«MÉædG ø```e

 øY ô¶ædG q¢```†¨H ,á«∏«ãªJ áØ°U ¿ƒ```∏ªëj ¢SÉfCG ™e πH ,OGô```aCG ™e áWÉ°ùÑH É```¡«a π```eÉ©àdG …ô```éj ’

 á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ á£∏°S πLCG øe áæ°ùëdG º¡«ÑNÉf äÉq«f ≈∏Y ¿hóªà©jh ,á«°üî°ûdG º¡JÓ«°†ØJ

 èjõe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ,äGôq«¨àdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ø«ÑNÉædG IQób …ODƒJh .(AÉªàfG ,á«bGó°üe ,πªY)
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 πLCG øe πqãªªdG ΩÉeCG áMÉàªdG IQhÉæªdG áMÉ°ùe ójóëJ »a kÉª°SÉM kGQhO ,á∏ªàëe ôFÉ°ùNh óFGƒa øe

.á«°üî°ûdG ¬JÉÑZQ ¬jODƒJ …òdG QhódÉH áfQÉ≤e ,ô««¨àdG á«∏HÉbh ´GóHE’G

 ™°Vh ø«°ù«FôdG ø```«°VhÉØªdG ø```e Öq∏£àj ,±Gô```WC’G IO qó©àe ´Gô```°U q…CG IQGOEG q¿EÉ```a ,¬```«∏Yh

 kG qóL º¡ªdG ø```eh .ø«ÑNÉf á```Yƒªée qπμ```d IQÉ°ùîdGh Ió```FÉØdG äGQƒ```°üJ O uóëJ á```«°SÉ«°S á```£jôN

 kÉªYO -±É£ªdG á```jÉ¡f »a - Öq∏£àj ≥```«Ñ£àdG q¿C’ ;…ƒÄa π```«∏ëJ AGôLEG »```é«JGôà°SE’G §```«£îà∏d

 å«M øe kÉÑdÉZ ¿ƒ nJDƒ oj á«∏ª©dG ¿hOƒ≤j rø ne q¿EÉ```a ,π«Ñ≤dG Gòg øe π«∏ëJ ¿hO øeh .§«ëªdG øe kÉ``` q«∏c

 ¿ƒ∏qãªªdG É¡H qô```e »àdG á«∏ª©dÉH º¡d ó```¡Y ’ ,ø«ÑNÉæd IôμàÑªdG º```¡à£N ºjó≤J óæY Gƒ```Ñ°ùàëj º```d

 ΩGóîà°SÉH Ö°SÉμªdGh ó```FGƒØdG º««≤J »```¨Ñæj ’ ,ΩÉY ¬LƒHh .É¡JÉjƒdhCGh á```£îdG áZÉ«°U AÉ```æKCG »```a

 »àdG äGA’ƒdG ô«jÉ©e ΩGóîà°SÉH πH ,Ö°ùëa äGQÉ```≤©dG äÉ°VhÉØe »a IOÉà©ªdG á°Sƒª∏ªdG ô```«jÉ©ªdG

 ≥∏©àj Éª«a ø«ÑNÉædG Üƒ∏b »a hCG ,á«dÉëdG á«æ¡ªdG äÉbÓ©dG »a AGƒ°S ,É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG øs«©àj

 ájƒ¡dG äÉjóëJ  á«≤«≤ëdG ôFÉ°ùîdG π```ª°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .º¡aÓ°SCGh º¡JÓFÉYh º```¡FÉbó°UCÉH

.ájÉØμdGh á«dhDƒ°ùªdG »a äGôq«¨àH ¿ôà≤J »àdG á«aÉ°VE’G

 »a ÖtÑ°ùàdG ≈∏Y áæeÉμdG É¡JQóbh ,äÓ°üdG √ò```g Iƒb ∑GQOE’ ;Öãc øY Gòg ¢ü qëØàf É```fƒYO

 IOÉYEG áª¡e âfÉc ,ø««æ«£°ù∏ØdG ø```«ÄLÓdGh ø««∏«FGô°SE’G ø«æWƒà°ùªdG ∫ÉM »Øa .»Øq«μJ ¥É```ØNEG

 ,ΩÓ°S á«bÉØJG q…CG ≈dEG π°UƒàdG øY ø«aô£dG ≥```«©J âμØfG Ée »àdG ,±ôW qπc iód äGA’ƒdG Ö```«JôJ

 π«édG ºàfCG{ :º¡d ¿ƒdƒ≤j ºgOGóLCGh Oƒ¡«dG ø«æWƒà°ùªdG øe ô«ãc CÉ°ûf ó≤a .á°üjƒYh á°ù«FQ áª¡e

 á°Só≤ªdG ¢VQC’G ≈∏Y ¢û«©dG ≈dEG IOƒ```©dG ºμæμªj ,π«L áÄe òæe ≈dhC’G IôªdG »g √ò```¡a .Iõ```é©ªdG

 ÉgÉqjEG ÉæÑgh »àdG ¢VQC’G ≈dEG ÉæÑ©°T IOÉYEG º∏M ≥«≤ëJ º```μæμªjh .ÉæaÓ°SCG É¡«∏Y ¢TÉY »àdG É```¡°ùØf

 ¿ƒdƒ≤j ø«ÄLÓdG äÉª«îe »a ø«ª«≤ªdG øe ô«ãc ¿Éc ,¬°ùØf âbƒdG »ah .zΩÉY ±’BG áKÓK πÑb ˆG

 .zÉæ°VQCG ≈dEG Éæà∏FÉY Ghó«YCGh ,¬«∏Y Gƒ¶aÉM .Éæà«H ìÉàØe Gòg{ :äƒªdG ¢TGôa ≈∏Y ºgh º```gOÉØMC’

 §°Sh IOƒLƒªdG º```¡Jƒ«ÑH á≤∏©àªdG ¢```ü°ü≤dG º¡JóYÉ°S ó```≤a ,¢SDƒH »```a GhDƒ°ûf º¡fCG ≈```dEG kGô```¶fh

.Oƒª°üdG ≈∏Y ¿ƒàjõdG QÉé°TCGh ø«JÉ°ùÑdG

 øY ≈∏îàj ¿CG ±ô```W qπc øe Öq∏£àj ΩÓ°S á```«bÉØJG q…CG ≈dEG π°UƒàdG q¿CG ó```MCG ≈```∏Y ≈```Øîj ’h

 ó≤d{ :º¡æ«H Éª«ah ºg qô°S »a Gƒdƒ≤j ¿CG ø«ÄLÓdGh ø«æWƒà°ùªdG ≈∏Y øs«©àj ,Gòd .¬eÓMCG øe AõL

 ádGREG ø««∏«FGô°SE’G ø```«æWƒà°ùªdG ≈∏Y Öéjh .zÉæaÓ°SCG çQEG RÉéfEG »```a ,πbC’G »a kÉ«FõL ,É```æ≤ØNCG
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 ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .ÉgGôcP Gƒ«ëjh º¡ë«JÉØe ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¿ƒÄLÓdG ≈©æj ¿CG »¨Ñæjh .äÉÑ≤©dG √òg

 ô°UGhCG ™£≤H O uó¡j ∂dP q¿C’ ;kÉ«FÉæãà°SG kGôaÉæJ A’ƒdG ∞©°Vh π°ûØdÉH ΩÉ¡J’Gh áfÉ«î∏d ¢V qô©àdG óudƒj

 á«∏NGódG äÉ°VhÉØªdGh »∏NGódG »°üî°ûdG ¢```VhÉØàdG Ö∏éjh .ájƒ¡dG »°SôJ »àdG á«dhC’G äÉ```bÓ©dG

 .kÉ«YÉªLh kÉjOôa ;¬eÓMCG πªëjh ¬Ñëj …òdG ¬Ñ©°T ¿É```N ób ¬qfCÉH AôªdG Qƒ©°T øe kÉªdCG áÄØdG ø```ª°V

 á«≤FÓ©dG á```jƒ¡dG ôq«¨J É```¡Ñ«JôJ IOÉ```YEG á«∏ªY q¿EÉ```a ,äGA’ƒdG è```eO ¬«a …ôéj …ò```dG âbƒdG »```ah

 ≈∏Yh á«aÉc IQƒ°üH kÉ```æeBG íÑ°üj ¿CG ¿É°ùfEÓd äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉ```YE’ íLÉf ó¡L í«àjh .á```jOôØdGh

 øe ô«ãc ≥«≤ëJ ™```«£à°SCG ,…óL Éj{ :√ qô```°S »a ∫ƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ≈```àM ,á«≤FÓ©dG ¬àjƒg ™```e ¥É```ah

 ∂ª∏M øe AõL øY ≈∏îJCG ¿CG Öéjh .É¡KhóM ™bƒàJ ºd »àdG ≥FÉ≤ëdG ™e ´Gô°U ≈∏Y »æqæμdh ,∂ª∏M

.zΩƒ«dG ºdÉY äGó«≤©J »a kÉeó ob »°†ªdG ≈∏Y Éæà∏FÉY IóYÉ°ùªd

 »ØWÉ©dG ºdC’G á¡LGƒe øe ∞æYCG áehÉ≤e ≈≤∏Jh ,áHƒ©°U ôãcCG ¿ƒμJ IÉ«ëdG »a á∏«∏b ΩÉ¡e qπ©d

 »Øq«μàdG πª©dG º«ª°U »a äGA’ƒ```dG Ö«JôJ IOÉYEG á«∏ªY ™≤Jh .áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡JGh á```bõªe äÓ```°üd

 ¿CG IójóL ∫ƒ∏ëd ójQCG GPEG ,zø```ëf{ áYÉªL iƒà°ùeh »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Ö```éj …ò```dG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  iƒà°ùe ≈∏Y RôÑJ

á°UÓN

 øe AõL qπc ™eh .IójóL á«Øq«μJ IQób ÜÉ```°ùàcG ≈dEG ájô°ûÑdG äÉ©ªàéªdG äô£°VG Ée kGô```«ãc

 IójóL πoÑ o°S ±É°ûàcGh ´GôàN’G ≈dEG ¢SÉædG ô£°†j ,IójóL äÉ«æ≤J øe èàæj Ée kÉÑdÉZ …òdG ,ó«≤©àdG

 ±’BG ∫ÓN äQƒ```£J ób ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh .áYÉªédG OhóM ô```ÑY ∫ÉªYC’Gh IÉ«ëdG AÉ```ÑYCÉH ¢```Vƒ¡æ∏d

 ábôØ∏d Iô«ãªdG ∞WGƒ©dG π qªëJ ≈∏Y IQOÉb á≤ãdGh AÉ```ªàf’G øe §HGhQ AÉ°ûfE’ IójóL πoÑ o°S ø```«æ°ùdG

 ÉæJô«NP ¥ƒØJ äÉjóëJ  á¡HÉée π°UGƒæ°S ÉæqfCG Éæd kÉÄLÉØe ¢ù«∏a ,Gòd .áÑ©°U äÉ°VhÉØe â°VÉN »àdG

 ó≤d .á«FÉæãà°SG IQƒ°üH Iô``` q«¨àªdGh áªdƒ©ªdG ÉæJÉ©∏£Jh ÉæJÉ°SQÉªeh É```æJÉ«æ≤J á¡LGƒe »a ,á```«dÉëdG

 :»g ,á°ù«FQ ô```°UÉæY áKÓK øe ¿ qƒμàj Ω qó```≤àdG q¿CG »Lƒdƒ«ÑdG ∞``` q«μàdG IQÉ©à°SG »Mh ø```e â```MôàbG

 »àdG IôμàÑªdG äÉæ«édG áaô©eh ,¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj Éeh ,á«aÉ≤ãdG äÉæ«édG øe ¬côJ Öéj Ée ójóëJ

 á«∏ª©dG √òg ∞°UCGh .äÉjóëàdÉH á∏aÉM IójóL äÉÄ«H »a QÉgOR’G øe ™ªàéªdG hCG á°ù°SDƒªdG ø qμªà°S

 »àdG »dÉªLE’G äÉæ«édG º```éM øe Iô«¨°üdG áÑ°ùædG Aƒ°V »a ô```«Ñc qóM ≈dEG á¶aÉëe á«∏ªY É```¡qfCÉH

 Éææμªj .¿É°ùfE’G ≈dEG Oô≤dG øe IõØ≤dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,IQó≤dG »a ájQòL äGõØb ™e ≈```àM ô``` q«¨àJ
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 IQÉ°ùN ó«©H øe hóÑj Ée q¿CG á¶MÓe ,OGô```aC’G IÉ«Mh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ∂dP ≥«Ñ£J ó```æY

 .á«≤FÓ©dG ÉæJÉjƒg »```°SôJ á°ù«FQ äÉbÓY »a π```ªàëe ¥õªJh Iô«Ñc áfÉ«N ≈```dEG …ODƒj ób ,á```Ø«ØW

 É qeCG .»°VÉªdGh çGôàdG ™e á```jQGôªà°S’G iôf ÉªqHôa ,É¡«a Éæ∏ qeCÉJh á«°VÉªdG çGó```MC’G É```fó©à°SG GPEGh

 áª«b Qƒ¶æe ¿Gó≤a ¢SÉædG ≈```∏Y π¡°ùdG øe π©éJ ájQƒa á©«Ñ£H RÉàªJ ô««¨àdG Ω’BÉ```a ,ô°VÉëdG »```a

 Iô°TÉÑªdG ôFÉ°ùîdG √ò```g ΩGôàMG øe ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  ≥∏£æJ ,¿PEG .´Gó```HE’Gh á```jƒ°ùàdG

 Gƒ©°†j »c ,º¡∏ªY øe á«fÉãdG á∏MôªdÉH AóÑdG OhóëdG ôÑY AÉcô°T ™«£à°ùj å«ëH ,Iô°TÉÑªdG ô«Zh

 ™«£à°ùj å«ëH ,áªFÓe IQƒ```°üH ßaÉëe ÜÉ£N äGP á«é«JGôà°SEG π```ª©dG ô«°S AÉæKCG »a Gƒ```H qò°ûjh

.πÑ≤à°ùªdG ≈dEG º¡îjQÉJ »a Ée π°†aCG Ö∏L πq«îJ ¢SÉædG

 äÉYÉªédG  AÉ```°†ah ,zøëf{ áYÉªL AÉ```°†a øe xπc »a -¬```JGP qóëH - »Ø«qμàdG π```ª©dG ò``` sØæoj

 øY ,»LQÉN Qó°üe ø```e ±ôW q…CG ≈dEG áÑ°ùædÉH …ó```ëàdG CÉ°ûæj Ée kÉÑdÉZ ,É```e á≤jô£Hh .á```æjÉÑàªdG

 ´ qƒ£àJ ¿CG Öéj ,kÉ```eó ob »°†ªj ¿CG πª©∏d ójQCG GPEGh .iô```NCG äÉYÉªL ¬H ô``` uKDƒJ …òdG §¨°†dG ≥```jôW

 ,zøëf{ áYÉªL »```a äGôJƒJ çóëJ ¿CGh ,Ohó```ëdG ôÑY É¡∏c äÉYÉªédG  ø```e AÉØ∏ëdG ø```e á```Yƒªée

 kÉÑdÉZ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M AÉ£°ûof åëÑj ,Gòd .»```dÉëdG âbƒdG »a »∏NGO ≈dEG ¬∏jƒëJh …óëàdG OGô```«à°S’

 ,kÉ q≤M (11) .ô««¨àdG ƒëf á«eÉæjO qºK øeh ,»```∏NGO ôaÉæJ ó«dƒàd áYQÉ°üàªdG äÉÄØdG πNGO AÉØ∏M ø```Y

 ∫ÉªàMG q¿EÉ```a ,Gòd ,äÉYÉªédG  ø«H äGA’ƒ```dG øe iƒbCG IOÉ```Y ¿ƒμJ áYÉªL q…CG π```NGO äGA’ƒ```dG ¿EG

 rø ne ™e A’ƒdG øY áªLÉf äGôJƒJ ≈dEG OGôaC’G ¢V qô©àj ÉeóæY ,OGOõ«°S äGA’ƒdG ≈∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG

 øe πjóÑdG êÓ©dG ™e ∞WÉ©àe Ö```«ÑW ø qμªàj ób ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .º¡àYÉªL πNGO º```¡H ¿ƒ```≤ãj

 .∂dòH πjóÑdG Ö£∏d ¢SQÉªe ΩÉ«b øe ôÑcCG ádƒ¡°ùH πjóH êÓY ÖjôéàH á¶aÉëe ôãcCG AÉÑWCG ´ÉæbEG

 ™e OhóëdG ôÑY ¿hÉ©à∏d …ôgƒédG øØdG »g ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  äÉ°SÉ«°S  q¿EÉa ,Ée á≤jô£Hh

.zøëf{ áYÉªL »a ô««¨J IOÉ«b º¡æμªj AÉØ∏M

Notes

(1) See Ronald A. Heifetz, Leadership Without Easy Answers (Cambridge: 

Belknap/ Harvard University Press, 1994), chapter 3.

(2) See Philip Selznick, Leadership in Administration: A Sociological Interpre-

tation (New York: Harper and Row, 1957).

(3) See, for example, the case of Easter Island, in Heifetz, Leadership Without 

Easy An- swers; Selznick, Leadership in Administration, chapter 2; or Jared 
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Diamond, Collapse: How So- cieties Choose to Fail or Succeed (New York: 

Viking Penguin, 2005).

(4) See, for example, the works of Chris Argyris; also Ronald A. Heifetz and Marty 

Linsky, Leadership on the Line: Staying Alive Through the Dangers of Lead-

ing (Boston: Harvard Business School Press, 2002).

(5) The Bible, Numbers 13-14; Aaron Wildavsky, The Nursing Father: Moses as 

a Polit- ical Leader (Tuscaloosa: University of Alabama Press, 1984).

(6) M. Sternin, J. Sternin, and D. Marsh, “Scaling Up a Poverty Alleviation and 

Nutri- tion Program in Vietnam,” in Scaling Up, Scaling Down: Capacities 

for Overcoming Malnutri- tion in Developing Countries, ed. T. Marchione 

(Amsterdam: Gordon and Breach, 1999).

(7) For analyses of both the adaptive and the self-defeating aspects of defensive 

behav- ior at the individual level, see Anna Freud, The Ego and the Mecha-

nisms of Defense, rev. ed. (New York: International Universities Press, 1966); 

and George E. Vaillant, The Wisdom of the Ego (Cambridge, MA: Harvard 

University Press, 1993), chapter 1. At the group and or- ganizational levels, 

see Wilfred R. Bion, Experiences in Groups (New York: Basic, 1961); Chris 

Argyris, Strategy, Change, and Defensive Routines (Boston: Pitman, 1985); 

Larry Hirschhorn, The Workplace Within: Psychodynamics of Organizational 

Life (Cambridge, MA: MIT Press, 1988); Chris Argyris, Overcoming Organi-

zational Defenses: Facilitating Organiza- tional Learning (Boston: Allyn and 

Bacon, 1990); and Heifetz and Linsky, Leadership on the Line.

(8) J. O. Hertzler, “Crises and Dictatorships,” American Sociological Review 5 

(1940): 157-169.

(9) At most, the framers gave Congress the power to outlaw the importation of 

slaves after 1808. They had initially chosen the year 1800, but that date was 

set back. In any case, the constitutional clause meant little. By the time of the 

federal convention, Virginia and Maryland had already stopped importation 

of slaves, because the birth of U.S.-born slaves proved sufficient for their 

economic aims. See James Madison, Debates in the Federal Con- vention of 

1787, vol. 2 (Buffalo, NY: Prometheus, 1987), sessions of August 21, 22, and 

25, 1787, pp. 442-447, 467-469.

(10) William Ury, personal communication, September 1993.

(11) See Ellen Chesler, Woman of Valor: Margaret Sanger and the Birth Control 

Movement in America (New York: Simon and Schuster, 1992); and Ronald A. 

Heifetz, Leadership With- out Easy Answers, chapter 8.
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É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM
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ô°ûY …OÉëdG π°üØdG

 ¢ûjÉ©àdG õjõ©àd IOÉ«≤dG

äÉYÉªédG  ø«H »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG  õjõ©J
ájOó©àdG äÉ©ªàéªdG »a

ÉμØ«∏°S .»H ¿’BG

»°S ∫EG ∫EG ,âfÉªéfÉe â«°SBG ¿ƒ«°ùdÉg ,∑QÉ°ûe ¢ù«FQ

 ¬qfCGh ,á```«fÉK 100 qπc Üô```ëdG »a πà≤oj kGó```MGh kÉ```°üî°T q¿EG á«ªdÉ©dG á```ë°üdG á```ª¶æe ∫ƒ```≤J

 πà ob ó≤a ,πªéªdÉHh .Ühô```ëdG »a ¢üî°T ±’BG Iô°ûYh á```Äe çÓK ƒëf √óMh Ω2000 ΩÉ```Y §```≤°S

 º¡Ø°üf ,¢üî°T ¿ƒ```«∏e áÄeh ¿ƒ©°ùJh óMGh ø```jô°û©dG ¿ô≤dG »a ÉgÉMQ äQGO »```àdG ÜhôëdG »```a

 øe áØ∏àîªdG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéªdG ø```«H ¢ûjÉ©àdGh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õjõ©J qó n© oj ,Gò```d .¿ƒ«fóe

 »c É¡«dEG êÉàëf »àdG äGQÉ```¡ªdGh áaô©ªdG Q qƒ£f ¿CG É```æ«∏Y ÖLGƒdG øeh .Gòg ÉæfÉeR äÉ```jóëJ  º```gCG

 OóY Ö°ûf ó≤a ,á«ªgC’G ≥FÉa ôeCG ƒg ∫hódG ø«H äÉbÓ©dG ø«°ùëJ q¿CG ™eh .ôÑcCG ΩÓ°ùH kÉ```©e ¢```û«©f

 Gòg çóM .∫hódG ∂```∏J OhóM êQÉN kÉ≤M’ É```¡fGô«f äóàeG »àdG ,á«∏NGódG äÉ```YGõædG øe ó```jGõàe

 á«∏gC’G ÜôëdG ¿Gô«f â```dÉW Ée ¿ÉYô°S , kÓãªa .É«≤jôaEGh ,§°ShC’G ¥ô```°ûdGh ,¿É≤∏ÑdG :øe xπc »```a

 ,¬HÉ°ûe mƒëf ≈```∏Yh .á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG á```ª¶æeh π```«FGô°SEGh á```jQƒ°S (1975- 1990) á```«fÉæÑ∏dG

 ±É£ªdG ájÉ¡f »a ÉàëÑ°UCÉa ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ »```a á«fÉãdGh ≈dhC’G ƒ¨fƒμdG ÉHôM â```ªbÉØJ

 .á«≤jôaEG ∫hO »fÉªK Iô°TÉÑe É```gQÉªZ â°VÉN PEG ;ïjQÉàdG »a ájƒeO á«dhódG äÉYGô°üdG ô```ãcCG ø```e
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 198

 òîàoj ºd Ée ,I qóM áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ´Gô°U OGOõj ¿CG ºàëªdG øªa ,á```bÓY q…CG »a çóëj É```ª∏ãeh

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y »ë«ë°üJ πªY

 øª°†J ,á∏°UGƒàe äGƒ£N PÉîJG q¿CÉ```H ì qô°U ób ¿ƒàæ«∏c  π«H  ≥HÉ°ùdG »```μjôeC’G ¢```ù«FôdG ¿Éch

 ºgCG øe qó n© oj ,´Gô°üdG è«LCÉJ ≥jôW øY É```¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dEG CÉé∏J ΩÉ°ùbCG ≈dEG ó∏ÑdG ΩÉ°ù≤fG Ωó```Y

 ¢SƒZ’ hOQÉμjQ ≥```HÉ°ùdG »∏«°ûJ ¢ù«FQ É qeCG .º```dÉ©dG »a áeƒμM q…CG ≥JÉY ≈∏Y IÉ```≤∏ªdG äÉ```«dhDƒ°ùªdG

 ø«à°Sh áà°S º```°†J ,á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe ƒ```gh ,(Club of Madrid) ójQóe …OÉ```f kÉ«dÉM ¢```SCGôj …ò```dG

 á¡Lh øY ô uÑ©«a ,á```«WGô≤ªjódG πLCG øe ø«∏eÉ©dG IOÉ```≤dG ≈dEG IQƒ°ûªdG Ω qó≤J ,kÉ```≤HÉ°S ádhO ¢```ù«FQ

 äÉeƒμëdG q¿CG ≈∏Y .z»YÉªàL’G ∂```°SÉªàdG ÜÉ«¨H ´É«°V ádÉM »a áeC’G  ¢û«©à°S{ :ÜÉ```°†àbÉH √ô```¶f

 ,¬àfÉ«°Uh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG AÉæH »a É¡JÉ«dhDƒ°ùªd ácQóe ô«Z hóÑJ -¿É«MC’G Ö∏ZCG »a - âfÉc

 øe ∞«ØîàdGh äÉ```YGô°üdG Üƒ°ûf ™```æe á«dhDƒ°ùªH áØs∏μe äÉ```°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ≈```dEG á```°SÉªdG á```LÉë∏dh

 Ée ¿ƒcQój ¢UÉî°TC’G øe §≤a kÓ«Ä°V kGOóY q¿EG πH ,Ö°ùëa qóëdG Gòg óæY ôeC’G ∞bƒàj ’h .É¡J qóM

 ∂°SÉªàdG ±ô©oj .äGôJƒàdG I qóM øe ∞«ØîàdG ≈∏Y IQó≤dG Ö°ùàμJ »àdG oäÉeƒμëdG √RÉéfEG ™```«£à°ùJ

 ™e ,ájhÉ°ùàe ¥ƒ```≤ëH ¿ƒ©àªàj áaÉc ¬«æWGƒe q¿CÉ```H ±GôàY’G ≈∏Y ™ªàéªdG IQób ¬``` qfCÉH »```YÉªàL’G

 äÉ«Ø∏N ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG ø«æWGƒªdG IQó```b q¿EÉa ,Gòd .Égôjó≤Jh É¡eGôàMGh º¡JÉaÓàNÉH QGô```bE’G

 m±ôW qπc ΩGôàMG ™e ,(¢ûjÉ©àdG …CG) ∑ôà°ûe ™ªàée øª°V kÉ©e ¢û«©dG ≈∏Y ,áØ∏àîe á«æjOh á«bôY

 á«ë°üdG áÄ«ÑdG â```JÉH Éª∏ãeh .QÉgOR’Gh á«gÉaôdG ≥```«≤ëàd l¢ù«FQ lôeCG ;¬```à«°Uƒ°üNh ôNB’G nO tô```ØJ

 ¿CG ≈∏Y ¢SÉædG IQó```b íÑ°üJ ¿CG Ö```LGƒdG øªa ,á«YÉªàL’G á```«dhDƒ°ùªdG øY kGô«Ñ©Jh kÉ```«ªdÉY kÉ```aóg

 á«ªdÉY á«YÉªàLG á```ª«b ,º¡∏gCG ø«Hh º¡æWh »```a º¡qfCÉH ,º¡fGó∏Hh º¡JÉ©ªàée »```a ºgh ,Ghô```©°ûj

.áë∏e á«YÉªàLG ájƒdhCGh

 ¿ƒª°SÉ≤àj øjòdG á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```b øe kÉ«aÉc kGOóY ¢```ûjÉ©àdG áaÉ≤K øjƒμJ Ö```∏£àj

 ∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢ù«dh .±Ó```àN’G øe ºdÉY »a á«HÉéjEGh ¿hÉ©àH πª©j ™ªàéªd ká```jDhQ

 ,ájÉYôdÉH Éghó¡©Jh ÉgƒZÉ°Uh ájDhôdG ∂∏J IOÉ≤dG A’Dƒg ™°Vh GPEG q’EG , kÉæμªe áØ∏àîe äÉYÉªL ø```«H

 Gƒaô©j ¿CGh ,¢ûjÉ©à∏d ájOÉ©ªdG iƒ≤dG GƒcQój ¿CG Öéj Éªc .¢†eGh Ö¡d ≈dEG äGôªL ™°†H øe ∫ qƒëààd

 äÉ©ªàée »a ∂°SÉªàdG Gƒ q©é°T IOÉb É¡©°Vh »àdG ∫ƒ∏ëdGh áaô©ªdG ≈dEG Aƒé∏dÉH É¡«∏Y ¿ƒÑq∏¨àj ∞«c

.¬JÉ°SGQOh ¬à°SQÉªeh ¢ûjÉ©àdG á°SÉ«°S  ∫ƒ≤M »a â∏ªY äÉ«°üî°Th ,kÉ≤HÉ°S áYQÉ°üàe
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199 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh áYÉæ≤dGh áYÉé°ûdÉH ¢ûjÉ©àdG IOÉb ≈q∏ëàj ¿CG kG qóL º¡ªdG ø```ªd ¬qfEG

 á¡LGƒe øY π«FGô°SEG  π```NGO Üô©dGh Oƒ¡«dG ¢ùYÉ≤J ∞°ûμjh .π°üØdGh ∂```«μ°ûàdG iƒb ≈∏Y Ö```q∏¨à∏d

 á«dÉª°ûdG GóædôjEG  »```a IOÉ≤dG ΩGóbEG ó```¡°ûj ø«M »a ,π°üØdG øY º```éæj ÉqªY π«Ñ≤dG Gòg ø```e iƒ```b

 .¬bÉaBGh »YÉªàL’G ∂```°SÉªàdG óFGƒa ≈∏Y âfÉà°ùJhôÑdGh ∂```«dƒKÉμdG ø«H ¢ûjÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y É```¡q∏c

 ™°Vh øe PƒNCÉe ÉgôãcCG ,¢ûjÉ©àdG π```«Ñ°S ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG ≈∏Y á∏ãeCG π°üØdG √ò```g ìô£j ,Gò```d

 GóædôjEG  êPƒ```ªf ∂dP ó©H π°üØdG ∫hÉ```æàjh .π«FGô°SEG  π```NGO Üô©dGh Oƒ¡«dG ø```«H »dÉëdG ´Gô```°üdG

 ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdGh ,»eƒμëdG iƒà°ùªdG ≈∏Y IOÉ«≤dG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdG á°ûbÉæªd á«dÉª°ûdG

.¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ™«é°ûà∏d ,kGOGôaCG º¡Ø°UƒH ,IOÉ≤dG ≥JÉY

¢ûjÉ©àdG ≥FGƒY

 óLƒJ ,∂dP ™eh .»æjódG ¬bÉ«°Sh ¬àaÉ≤Kh ¬îjQÉJh ¬Ñ©°ûH ójôa ™ªàée ƒg º q°ù≤e ™```ªàée qπc

.áÑWÉb áª q°ù≤ªdG äÉ©ªàéªdG ø«H ácôà°ûe ájôgƒL ÇOÉÑeh äÓμ°ûe â°S

á«ª«∏bEGh á«aÉ≤Kh á«bôYh á«æjO äÉYGô°U :áªdDƒe äÉjôcP

 AGQORG øY á```∏ãeCG ,∫GƒW ø«æ°S …ó```e ≈∏Y ,iôNoCG äÉ```©ªàéeh ôFÉ°ûYh π```FÉÑb AÉæHCG ô``` qcòàj

 .É¡àjGhQ IOÉYEG AÉæKCG »a ∞jôëà∏d á°VôY äÉjôcòdG √òg íÑ°üJh ,º¡JÉØdÉëJh áª«ªëdG º```¡JÉbÓY

 .∑ƒμ°ûdG ï«°SôJ ≈dEG …ODƒj É```e Gògh ,Iôjôe ÜQÉéJ ´ƒbƒHh âbƒdG QhôªH zôNB’ÉH{ π```¡édG OGOõ```jh

 ≈dEG πH ,äÉ```HGô£°VG ≈```dEG ,…ôgÉ¶dG ΩÓ```°ùdG øe ¿hô```b ó©H ≈```àM ,Iô«¨dG Ö```∏≤æJ ó```≤a ,Gò```μgh

 ≈dEG ±ƒîdGh á```≤ãdG ΩGó©fGh »îjQÉàdG ó```≤ëdG …ODƒj ó```bh .hóÑj Ée ≈∏Y …Qó```f ’ å«M ø```e ,Üô```M

 ¿hÉ©àdGh ΩGôàM’G óFGƒa ø```Yh ,π°üØdG øY á¶gÉÑdG äÉ≤ØædG øY áÑ£≤à°ùªdG äÉ```©ªàéªdG AÉ```ªYEG

.ø«dOÉÑàªdG

øgGôdG ™°VƒdG ≈dEG ¿ƒcôdGh ô««¨àdG áehÉ≤eh áeó°üdG

 ¿hÉ©àdG ¿CG OÉ≤àY’G ≈dEG ,á°VQÉ©àe ô```¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏ªëj øjòdG ,¿ƒ«îjQÉàdG AGóYC’G ´QÉ```°ùj

 áeRÓdG IQÉÑédG Oƒ¡édG ∫ò```H øY ¿ƒª péëo«a .kGóHCG kÉbƒKƒe kÉμjô°T íÑ°üj ø```d ôNB’G q¿CGh ,π```«ëà°ùe

 ,Ö°ùëa »FGóY ñÉæe Aƒ°ûf ≈dEG áªjó≤dG OÉ≤MC’Gh áî°SGôdG ∑ƒμ°ûdG »°†ØoJ ’h .º¡JÉaÓN á```jƒ°ùàd

.»HÉéjE’G ô««¨àdG ΩÉeCG kÉÑjô≤J kÉ©«æe kG qó°S ∞≤j º¡ªéMh ø«°Vôà©ªdG OóY q¿EG πH
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 200

 ø«LhR ¿ƒdCÉ°ùj ÉeóæY ™```°VƒdG Gòg ¬Ñ°ûj ™°VƒH kÉÑdÉZ êGhõdG …QÉ```°ûà°ùe øe ô«ãc Ωó```£°üj

 á∏≤à°ùe IÉ```«M »a ÉªgÓc ¿É```LhõdG ÖZôjh .z?∫É```°üØf’G »a ¿É```ÑZôJ GPÉªd , lø```°ùM{ :ø```«°ù«©J

 »àdG QƒeC’G ôãcCG øe kÉ©e AÉ≤ÑdG äÉÑ≤Y hó```ÑJ ,¬q∏c ∂dP ¥ƒah .π«ªé∏d ôcÉf ºbÉf ∂jô°T øY kGó```«©H

 á¶gÉH ájOÉ°üàb’G äÉ≤ØædÉa :¬```≤«Ñ£J π¡°ùj …òdG QÉ«îdÉH ¢ù«d ∫É```°üØf’G qøμdh .É¡∏«dòJ Q qò```©àj

 ,πHÉ≤ªdG »ah .kG qó```L w¥É°T ôeCG ∫õæªdG ô««¨Jh ,IQƒ£îdG á```¨dÉH á«æeC’Gh á«ØWÉ©dG QÉ```£NC’Gh ,kGó```L

 kÉ°VƒYh .ôjó≤àdGh ΩGô```àM’G ¿Éaô£dG ∫OÉ```Ñàj ¿CG á£jô°T ;á```HGòLh ájQƒa kÉ```©e AÉ≤ÑdG ó```FGƒa q¿EÉ```a

 ™«ªL ≈∏Y ¿ÉLhõdG õ``` ucôj ,äÉHƒ©°üdG øe ºZôdG ≈```∏Y kÉ©e ácôà°ûe IÉ«M AÉ```æÑH QGôb PÉîJG ø```Y

 - kÉ©e ÉªgAÉ≤H π```©éj Ée ≈∏Yh ,á∏eÉ©ªdG Aƒ```°Sh º∏¶∏d ¢V qô©àj É```ª¡æe k qÓc â∏©L »```àdG ÜÉ```Ñ°SC’G

π°Uƒà∏d »©°ùdG øY kÉ°VƒY áªFGO á°SÉ©J »```a ¢û«©dG ¿Ó u°†Øjh .≥«Ñ£à∏d πHÉb ô«Z kÓjóH -á```WÉ°ùÑH

.»∏ªY qπM ≈dEG 

áØ∏àîe ∞q«μJ ¥ôWh ÜQÉéJh äÉ«Ø∏N

 ¢Vôà©J á°ù«FQ äÉ```Ñ≤Y çÓK ,¢ûjÉ©àdG ∫É```ée »a óFGôdG ¢ùØædG º```dÉY ,∫ÉZ ø```«aƒjQ ô```còj

:»g ,Ωó≤àdG π«Ñ°S

 •.¬JÉLÉ«àMGh ôNB’ÉH á«°SÉ°SC’G áaô©ªdG ∞©°V

 •.á«aÉ≤ãdG º«≤dG »a áªjó≤dG á«°SÉ°SC’G äÉaÓàN’G

 •.áYƒæàe ±hôX »a É¡dÉ©aCG OhOQh ,É¡cƒ∏°Sh ,äÉ©ªàéªdG Qƒ©°T »a ±ÓàN’G

 »Øa .áî°SGôdG á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G äGP äÉYÉªédG  k’ƒ```£e É«LƒdƒHhôãfC’G AÉª∏Y ¢SQO ó```≤d

 QƒØædGh ,AÉHô¨dG √É```éJ ájôFÉ°û©dGh á«∏Ñ≤dG á```«FGó©dGh äÉaÓàN’G qó``` n© oJ - kÓãe - §°ShC’G ¥ô```°ûdG

 ¢ûjÉ©àdG ¿hO ∫ƒëJ á°ù«FQ äÉÑ≤Y ,πLC’G áªjób á«îjQÉJh á«aÉ≤Kh á«æjO äÉaÓàNG áé«àf ï```°SGôdG

 πeCG ábQÉH äÉ«∏bC’G ô≤aCG íæe ø```Y ájôãcC’G ¢ùYÉ≤Jh ,á°û«©ªdG iƒà°ùe ähÉØJ º p¡°ù oj ó```bh .»```ª∏°ùdG

 á©°†H ó©Hh .ô```NB’G ∫ƒÑb ΩóY ≈dEGh ,äÉ```aÓàN’G √òg ºbÉØJ »a ,¢UôØdG Dƒ```aÉμJ ≈∏Y ∫ƒ```°üëdÉH

 ≈dEG π«Ñ°S ’ ¿CG ó```≤à©Jh ,¢SCÉ«dÉH Ió```¡£°†ªdG á«∏bC’G ô©°ûà°S ,ø```eõªdG á∏eÉ©ªdG Aƒ°S ø```e ∫É```«LCG

 hó¨j ,âbƒdG Qhô```ªHh .Iƒ≤dÉH áeƒμëdG Ö```∏b hCG ,á«∏gC’G Üô```ëdG iƒ°S áægGôdG ±hô```¶dG ø```«°ùëJ

 ájôãcC’G áfÉ¡à°SG ≈∏Y áªFÓdG AÉ≤dEÉH á«∏bC’G qOôJh , ká°VÉ°†e qó°TCG äÉ«∏bC’G äÉLÉ«àMÉH »YƒdG ∞©°V
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201 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 hó¨Jh .ø«ÑfÉédG iód í£°ùdG ≈∏Y á«gGôμdGh IQƒãdGh Iƒ°ù≤dGh QÉà¡à°S’G ƒØ£jh .áÑ«© ne á«aÉ≤K º«≤H

 ¬Ñ°TCG hóÑJ ¬FÉ°ûfEG »a áÑZôdGh IQó≤dG qøμdh ,πÑb …P øe kÉMƒ°Vh ôãcCG ∑ôà°ûe ™ªàée ≈dEG áLÉëdG

.∫ÉæªdG ó«©H º∏ëH

:ø«àjƒ¡dG IQÉ°ùN ¿hO øe êÉeóf’G »a äÉ«∏bC’G áÑZQ

á«æjódGh á«aÉ≤ãdG

 óFGƒØH ¬JGP âbƒdG »a º©æJh ,É¡JÉjƒg ≈∏Y ßaÉëJh ,áMGôdÉH ô©°ûJ ¿CG äÉ«∏bCÓd øμªj ∞```«c

?ácôà°ûªdG äÉeÉªàg’Gh IÉ«ëdG

 º¡àjƒg ≈```∏Y º¡XÉØëH ô```îa É```ª qjCG π«FGô°SEG  »```a ¿ƒ```°û«©j ø```jòdG Üô```©dG ô```îàØj ,kÓ```ãªa

 ¿ƒ°û«©j ø««æ«£°ù∏a kÉ```HôY º¡°ùØfCG ¿h qó``` o© njh ,ø««æ«£°ù∏a º¡Ø°UƒH »```æWƒdG º¡FÉªàfGh º```¡àaÉ≤Kh

 ´ÉaódG ¢û«L »a ájôμ°ù©dG á```eóîdÉH ¥Éëàd’G øY ºgôãcCG ∞q∏îàjh .ø««∏«FGô°SEG ’ ,π```«FGô°SEG  »```a

 ,kÉãjóM áeƒμëdG â```eÉb óbh .á«∏«FGô°SE’G á```«JÉ°ù°SDƒªdG IÉ```«ëdG »a á```cQÉ°ûªdG øYh ,»```∏«FGô°SE’G

 ™«£à°ùj »```àdG ,»fóªdG ´ÉaódG Iƒ```b ¢ù«°SCÉàH , kÉcô```à°ûe kÉeGõàdG á```æWGƒªdG π```©éd É¡æe ≈©°ùe »```a

 Üô©dG ¢ùYÉ≤J qø```μd .»∏«FGô°SE’G ´É```aódG ¢```û«L »a áeóîdG ø```Y kÉ°VƒY É```¡«dEG ΩÉ```ª°†f’G Üô```©dG

AÉ°ûfEG ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG äÉ```Hƒ©°üdG º```éM ≈∏Y Aƒ°†dG »```≤∏j á°ù°SDƒªdG √ò```g ≈```dEG ΩÉ```ª°†f’G ø```Y

.πeÉμàe ™ªàée

 kÉãjóM (Abraham Fund Initiatives) º«gGôHEG ¥hóæ°U äGQOÉÑe ¬JôLCG AÉàØà°SG ô¡XCG óbh

 %34 iƒ°S ô©°ûj ºd ø«M »a ,º¡æWh π«FGô°SEG  q¿CÉH ¿hô©°ûj Oƒ¡«dG ø«æWGƒªdG øe %84 ¬àÑ°ùf Ée q¿CG

 .ºgó∏H »a AÉHôZ º¡qfCG Qƒ```©°ûdG ÖÑ°ùH ,Üô©dG É¡«fÉ©j »àdG •ƒ```¨°†dG äóà°TGh .∂dòH Üô©dG ø```e

 º¡≤q∏©J I qó°ûd ;π«FGô°SEG  IQOÉ¨e »a ¿ƒÑZôj Üô```©dG øe káq∏b q¿CG ≈dEG kÉ°†jCG ô«°ûJ äÉfÉÑà°S’G q¿CG ≈```∏Y

 ≈∏YCG º¡à°û«©e iƒà°ùeh ,ôÑcCG º¡àjôM q¿C’ ∂dòch ,º¡JO’h øcÉeCGh º¡≤FGóMh º¡«°VGQCGh º¡Jƒ«ÑH

 á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG øY ºgó r© oÑH Üô©dG ô©°ûj ,Gò```d .ºdÉ©dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG á«≤H øY ô«Ñc ¥QÉ```ØH

 ¬JGP âbƒdG »a ¿hô©°ûjh ,É¡H º¡£HôJ »àdG á≤«KƒdG äÓ°üdG øe ºZôdG ≈∏Y á≤£æªdG »a iô```NoC’G

 øY ¿ÉªLÉf •ÉÑMEGh ¢VƒªZ »g áé«àædGh .π```«FGô°SEG  ™e ,kGó©oH ôãcCG É¡qfCG ™e ,áª¡e äÓ```°U Oƒ```LƒH

.º¡æWh »a ¿ƒ°û«©j º¡qfCÉH ºgQƒ©°T ΩóY
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 202

¢UôØdG DƒaÉμJ ΩóYh õ««ªàdG

 ájôãcC’G π``` p°UGƒoJ ,ô£îdÉH Qò```æj mƒëf ≈∏Y Üô```©dG É°VQ iƒ```à°ùe ¢VÉØîfG øe º```ZôdG ≈```∏Y

 áq∏bh ,á«æeC’G ±hÉ```îªdG π«Ñb øe) É¡fÉμe â```MhGQ »àdG Üô©dG ÖdÉ£e øY É```¡fGPBG qº°U á```jOƒ¡«dG

 óYÉ°üàe iƒà°ùe »g áé«àædGh .(áeÉJ ácQÉ°ûe á«∏«FGô°SE’G ¿hDƒ```°ûdG »a ácQÉ°ûªdÉH Üô©dG ΩÉ```ªàgG

.ø««∏«FGô°SE’G º¡fGô«L ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ƒëf mΩÉæàe ¬ qLƒJh ,á«dÉëdG º¡ahôX ≈∏Y Üô©dG §î°S øe

 ,»eƒ≤dG OÉ```¡£°V’Gh ójó°ûdG õ```««ªàdG º¡JóHÉμe ø```Y π«FGô°SEG  »a Üô```©dG çóëàj ,kÓ```ãªa

 ºgó∏H q¿EG ¿ƒdƒ≤j Ée kÉ```ÑdÉZh .π«MôàdÉH ójó¡àdGh ,OQGƒªdG ™jRƒJ »```a º∏¶dGh ,»°VGQC’G IQOÉ```°üeh

 º¡FÉHQÉbCG øe kGô«Ñc kGOóY q¿CG ≈dEG ¿hô«°ûjh ,(ø««æ«£°ù∏ØdG) º¡Ñ©°T ™e ÜôM ádÉM »a (π«FGô°SEG )

 IOÉ≤dG çóëàj ’ ,∂```dP ™eh .IQhÉéªdG á```«Hô©dG ∫hódG ø```e Éªgô«Zh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G »```a ¿ƒ```°û«©j

.É¡àédÉ©ªd »Øμj ÉªH ¿ƒeƒ≤j ’h ,»aÉμdG Qó≤dÉH äÓμ°ûªdG √òg øY ¿ƒahô©ªdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

 É¡°ù°SCG »àdG ,QhCG á```æéd  ¬JóYCG ,áëØ°U áÄe »fÉªK øe ¿ sƒ```μe ôjô≤J ≈°UhCG ,Ω2002 ΩÉ```Y »```a

 AGôLEÉH ;Ω2000 ΩÉ```Y â©dófG »```àdG á«Hô©dG äÉHGô£°V’G ÜÉ```≤YCG »a QhCG QhOƒ```«J IÉ```°†≤dG ¢```ù«FQ

 áæéd { âMôàbGh ,π«FGô°SEG  »a Üô©dG ø«æWGƒªdÉH á```«æ©ªdG á«eƒμëdG äÉ°SÉ«°ùdG »a IóY äGô```««¨J

 äÉ≤«∏©J q¿CG ™eh .õ```««ªàdGh AÉ°übE’G áédÉ©ªd IO só```ëe èeGôHh äÉ°SÉ«°S ∂```dP øe ΩÉY ó©H zó```«H’

 ≈dEG Éª¡JÉ«°UƒJ â∏gÉéJh Éª¡à∏gÉéJ á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG q¿EÉa ,øjôjô≤àdG øjòg ≈∏Y âæKCG Iô```«ãc

.ô«Ñc qóM

 q¿CÉHh ,á```°SÉ©àdGh º∏¶dÉH Qƒ```©°T º¡eRÓ«°ùa ,kÉ```e qó≤J Üô©dG ¢```ùª∏j ºd Ée ,ô```eC’G ™bGh »```ah

 áMGô°üH çóëàJ á«Hô©dG á«∏bC’G âMGQ ¿CG ó©Ña ,kÉ©bƒàe ¿Éc Ée çóMh .¬«a ÜƒZôe ô«Z ºgOƒLh

 π°üØdG øe ôãcCG äÉeÓY …Oƒ¡«dGh »Hô©dG ø«©ªàéªdG ≈∏Y â¨W ,É¡JÉLÉ«àMGh É```¡eƒªg øY ôÑcCG

 ,»ª«∏©àdG º¡eÉ¶f ≈```∏Y Iô£«°ùdG øe ójõe »```a º¡àÑZQ øY Üô©dG ÜôYCGh .π```eÉμàdG øY kÉ```°VƒY

 ,™bGƒdG »a ,º¡qfCG ≈dEG ô«°ûJ äÉ```fÉÑà°S’G q¿CG ™e ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ≥«ª©J ≈dEG …ODƒj ób É```e Gò```gh

 ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á```«fóªdG IÉ«ëdG ä’Éée øe Iô«ãc á```ª¡e ä’Éée »a áÄaÉμàe kÉ```°Uôa ¿hó```°ûæj

 ádhO I qó°ûH Oƒ¡«dG ¿ƒæWGƒªdG π u°†Øj ø«M »a ,É¡«æWGƒªd ádhO π«FGô°SEG  ¿ƒμJ ¿CG »```a Üô©dG Ö```Zôj

 »ah ,áeôàëeh É¡H ±ôà©e º¡JÉLÉ«àMG q¿CÉH Qƒ©°ûdG »a kÉ°†jCG Üô©dG ÖZôjh .ájOƒ¡j á```«WGôbƒªjO

.»≤«≤ëdG AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùMEG QÉÑàNG
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 »a ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T π```ªëj »∏«FGô°SE’G ´ÉaódG ¢û«L »a §```HÉ°V ƒgh ,ô«YÉ°S â«eCG  ∫ƒ```≤j

 ∞«°†jh ,zπ«Ñ≤dG Gòg ø```e áé«àf ΩÉeCG ¢ù«FôdG ≥FÉ©dG π uãªj IOGQE’G ∞```©°V q¿EG{ :¢ûjÉ©àdG äÉ```°SGQO

 ≈dEG ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a ,á«Hô©dG á«∏bC’ÉH á≤q∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »a π«FGô°SEG  ∞©°V iõ©oj{ :kÓ```FÉb

 OƒLƒe IOGQE’G ∞©°V ¿EÉa ∂dòch .ájóéH á```«°†≤dG ™e πeÉ©àdG IOGQEG »a äÉjƒà°ùªdG O qó©àe ∞```©°V
(1) .zá«∏«FGô°SE’G á°SÉ«°ùdG ™æ°U ôFGhOh ,á«∏«FGô°SE’G á«WGôbhô«ÑdGh IQGOE’Gh ,…Oƒ¡«dG Qƒ¡ªédG iód

 ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ á```«ªgCÉH á«fÓY ∫ƒ≤j ,»∏«FGô°SEG AGQRh ¢```ù«FQ ôNBG ,ø«HGQ  ≥```ë°SEG ¿Éc

 kGOƒYh ∂```dP ó©H äÉeƒμëdG AÉ```°SDhQ øe Oó```Y ≥∏WCG óbh .Üô```©dGh Oƒ¡«dG ø```e π```«FGô°SEG  »```æWGƒe

 ;Iô«Ñc äÉeRCG ÖÑ°ùH QƒædG ≈dEG êôîj ºd Oƒ¡«dGh Üô©dG ø«æWGƒªdG ø«H kÉaOÉg kGQGƒM qøμdh ,á«HÉîàfG

 áÑMÉ°üªdG á«∏ª©dG äÓμ```°ûªdG âe sób ó```≤d .iôNoCG áμFÉ°T á«∏ëe á```«°SÉ«°S É```jÉ°†bh ,á```°VÉØàf’Éc

.»∏NGódG ´Gô°üdG πgÉéàd á©jQP ÜhôëdÉH πØëJ á≤£æe »a ¢û«©∏d

»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õjõ©J á«dhDƒ°ùªH ≈æ© oJ á¡L ÜÉ«Z

 ∂°SÉªJ ¢ù«°SCÉàd á```°S qôμe á```«ª°SQ á«∏«ãªJ á```¡L ≈dEG π«FGô°SEG  »```a á```jôãcC’Gh á```«∏bC’G ô```≤àØJ

 IQGRh hCG á«°VƒØe á``` qªK ¢ù«d ,…Oƒ¡«dG ÖfÉédG ≈```∏©a .á«∏YÉØH ¢ûjÉ©àdG õjõ©J ¬fCÉ°T ø```e »```YÉªàLG

 .ø«aô£dG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ```©j ∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe õjõ©àH áØq∏μe ,á«dÉ≤àfG hCG á```ªFGO AGƒ°S ,á```Yƒªée hCG

 óYƒªdG ¿Éch ;á«Hô©dG á«°†≤dG ™e ájQGRh áæédh AQGRƒdG ¢ù«FQ Öàμe π```eÉ©àj ¿CG IOÉ©dG âLQO ó```≤d

 ,ô«Ñc qóM ≈dEG kÉ«dÉØàMG kÉ©HÉW òîàj äÉ«∏bC’G hCG Üô©dG ¿hDƒ°T øe ¿CÉ°T á°ûbÉæªd Ée ôjRh ™e »°Vô©dG

 ;áªFGO IQƒ°üH AGQRƒ```dG ¢ù«FQ ∫ÉªYCG ∫hóL ΩÉMORG ≈dEG kGô```¶fh .ôjRƒdG iód á«fGõ«e Oƒ```Lh Ωó```©d

 ™≤J ,É¡ªYóJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™«é°ûJh á«Hô©dG ájOƒ¡«dG äÉbÓ©dG  õjõ©J ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdG â```fÉc

 »a ,ôÑcCG Ω qó≤J π°üë«°S πg :ìhô£ªdG …ôgƒédG ∫GDƒ°ùdG äÉHh .´ƒÑ°SC’G hCG Ωƒ«dG áeRCG á«ë°V kÉªFGO

 ,á«∏bC’ÉH ájôãcC’G äÉbÓ©d áÑ©°üdG äÉjóëàdG ™```e πeÉ©à∏d ôÑcCG OGó©à°SGh π°†aCG IOÉ«b OƒLh ∫É```M

.Iô«ÑμdG á«æeC’G πZÉ°ûªdG øe á≤ãÑæªdG π«FGô°SEG  »a á«eƒ«dG IÉ«ëdG •ƒ¨°V øe ºZôdG ≈∏Y

 á«Hô©dG á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG AÉ°SDhôd ájô£≤dG áæé∏dG »Hô©dG ™ªàéªdG Oƒ≤J ,iôNC’G á¡édG »ah

 ø«¶aÉëe øe É¡FÉ°†YCG ôãcCG ¿ƒμàj å«M ,á«Hô©dG á©HÉàªdG áæé∏H kÉ«Ñ©°T ± nô©oJ »àdG ,π«FGô°SEG  »```a

 ô«Z É¡qfCG ™```e ,øjô«Ñc PƒØfh ΩGô```àMÉH ≈¶ëJ »gh ,™ªàéªdG IOÉ```b øe ºgô«Zh ø```jô qμØeh Üô```Y
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 Üô©dG ø«æWGƒªdG q¿CG áYƒªéªdG √ò```g øe AÉ°†YCG kÉãjóM ¬©°Vh ájDhQ ¿É«H í°VhCGh . kÉ```«Ñ©°T á```Ñîàæe

 ,ájOƒ¡«dG ádhódG ø```e AõL º¡qfCÉH …ô```°üM mƒëf ≈∏Yh I qó°ûH ¿hô```©°ûj ’h ,õ««ªàdG QÉ```KBÉH ¿hô```©°ûj

 äGQGô≤dG ¿CÉ°ûH ¢```†≤ædG q≥M ≈dEG áaÉ°VEG ,á```jô°üëdG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒªdG ø```e ójõe »a ¿ƒ```ÑZôjh

 ≈∏Y ,áØ∏àîe á«HôY äÉYƒªée kÉÑjôb É```¡JQó°UCG »àdG ,™HQC’G ≥FÉKƒdG päCÉJ ºdh .á°ù«FôdG á```«°SÉ«°ùdG

 q¿CG hóÑjh .∑ôà°ûe π```Ñ≤à°ùªd ájDhQ ìô£J ºdh ,¬«a áÑZôdG hCG ø```«©ªàéªdG ø«H ¿hÉ©àdG á```«ªgCG ô```cP

 øe kÓLÉY kÓNóJ Öq∏£àj É```e Gògh ,á«∏YÉØH ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ™«é°ûàdG ≈```dEG π«ªJ ’ É¡q∏c äÉ```YƒªéªdG

 AÉæÑd …Qhô°†dG »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG á«ªæJh ,´ó°üdG ÜCGQ ≈∏Y πª©dGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```b

.∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe

 IóëàªdG äÉj’ƒdGh ,¢Sƒ«°ûjQƒeh GóædRƒ«fh ,Góæc :πãe) ¿Gó∏H ¬à≤ q≤M Ée AôªdG ¢SQój ÉeóæY

 âfÉc ,äÉ©ªàée πª°T ™```ªL »a ìÉéf øe (á«dÉª°ûdG GóædôjEGh ,É```«°ù«fhófEGh ,¢UôÑbh ,á```«μjôeC’G

 Iô°ûY ≈dEG π°üj ÉªH kÉμ°SÉªJh kÓeÉμJ ôãcCG »∏«FGô°SEG OÉ°üàbG ƒªæj ¿CG á«ëLQCGh ,≥Ñ°S Éª«a á```b qõªe

 Üô©dG IOÉ≤dG ¢```ùYÉ≤J ÖÑ°S øY ∫CÉ°ù nj ¿CG ø```e ¬d qó oH Óa ;äGôjó≤àdG ¢```†©Ñd kÉ≤ah πμ```«°T äGQÉ```«∏e

 äÉ©ªàéªdG »a ∞«XƒàdG ¢Uôa ø t°ùëJ q¿EG .∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe »a ô«μØàdG øY ,AGƒ°S qóM ≈∏Y ,Oƒ¡«dGh

 ácôM ∫ÓMEG ≈∏Y ¿Éaô£dG ≥ØJG GPEGh .É¡∏ªéªH π«FGô°SEG  »a á°û«©ªdG iƒà°ùe ø t°ùëàH øgQ á«Hô©dG

 ≥«≤ëJh ,∑ôà°ûe ™ªàée AÉæÑd π``` oÑ t°ùdG π°†aCG ±É°ûμà°SG ≈∏Y kÉ«∏©a É≤aGhh ,±ƒ```îdG ¿Éμe á```«eó≤J

 ∫óL øe êhôîdG É```ª¡©°SƒÑa ,á«æeCGh á```«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG óFGƒa ø```e ¬≤«≤ëJ øμªj É```e ≈```°übCG

.á°Sƒª∏e ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdGh ,»¡àæj ’ º«≤Y

 ¿ƒ© qé°ûj ’ É```¡JOÉb q¿CG øY ∂```«gÉf , q§b ∂°SÉªJ á```aÉ≤K π«FGô°SEG  Q uƒ```£J ºd ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh

 á«YÉªàLG á```«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ```μJ ¿CG »°†à≤jh , ká```ª«b qó n© oj »```YÉªàL’G ∂°SÉªàdG q¿CG ™```e .kÉ```«dÉM É```¡«∏Y

 ¢ûjÉ©àdG ≥«≤ëàd πª©∏d OGó```©à°S’G øY qºæj ¬qfCG á«ªgCG ôãcC’Gh .ø```jôNB’G »YGôJ á«fhÉ©Jh á```£HGôàe

 ¿B’G ≈```àM ∂°SÉªàdGh ¢```ûjÉ©àdG á```aÉ≤K ÜÉ```«Z qó n© oj ’ ,∂```dP ™eh .äÉ```aÓàN’G ø```e  º```ZôdG ≈```∏Y

»a π«Ñ≤dG Gòg øe á```aÉ≤K OÉéjEG IQhô°†H ±ôà©J IOÉ«b ÜÉ```«Z ƒg »≤«≤ëdG ≥FÉ©dÉa ;kÉ```ªFGO kÉ```≤FÉY

.Éª¡«∏c ø«©ªàéªdG
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205 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

áeƒμëdG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdG :IOÉ«≤dG

 ´ƒæàdGh IGhÉ°ùªdG ≈```∏Y ™«é°ûà∏d á«∏©a äGƒ```£N PÉîJG á«dhDƒ°ùe ,á°UÉN ,äÉ```eƒμëdÉH •É```æ oj

 GóædôjEG  É¡àdòH »àdG ,Oƒ¡édG Ωqó```≤Jh .ÉgOhóM øª°V ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædG ø«H ¢ûjÉ©àdGh è```eódGh

 kÉLPƒªf ,âfÉà°ùJhôÑdGh ∂«dƒKÉμdG ø```«H »YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh ,»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ó«Wƒàd á```«dÉª°ûdG

 ¿Éμ∏ªJ ø«àYÉªédG q¿CG ™```eh ;ôcòdÉH lôjóL lRÉéfEG ø«©ªàéªdG ø```jòg ø«H ´Gô°üdG AÉ```¡fEÉa .kGRÉ```àªe

 ∫ÓàMG só oY ó```bh .ø«æ°ùdG äÉÄe ≈dEG Oƒ```©J ´Gô°üdG Qhò```éa ,hóÑj Ée ≈∏Y Iô«ãc á```côà°ûe º```°SGƒb

 âØs∏Nh .¢VQC’G á«°†b á«ªgCG ≈dEG kGô¶f ;¢ûjÉ©àdG ¿hO ∫ÉM kGô«Ñc kÉ≤FÉY á«dÉª°ûdG GóædôjE’ Gô```à∏éfEG

 »μ«dƒKÉμdG ™ªàéªdG ¿Éc ó≤a ,kÉeÉàNh .kÉ°†jCG Iô«Ñc kÉYhó°U ÉjÉë°†dGh ∞æ©dGh ÜhôëdG øe á∏°ù∏°S

.∫É«LC’ Ö°ü©àdGh º∏¶dGh OÉ¡£°V’G øY kÉªLÉf kGó≤M π©°TCG Ée Gògh ,ô«ãμH kGQƒ£J qπbCGh kGô≤a qó°TCG

 ,ø«ÑfÉédG iód ΩÉ°ù≤fÓd áÑ qÑ°ùªdG Iô«ãμdG á£°ûfC’Gh á≤«ª©dG ´Gõ```ædG QhòL øe ºZôdG ≈∏Yh

 É¡aGôàYG ó©H) Ω1985 ΩÉY áeƒμë∏d á©HÉàdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd áªFGódG ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG âØs∏c ó```≤a

 õjôa ƒgh ±hOõà«a  …QÉ```e  ,(´Gô°üdG AÉ¡fEG »a ájôμ°ù©dGh á```jOÉ°üàb’G äÉ«é¡æªdG ihóL Ωó```©H

 IóMh AÉ°ûfEÉH Éªgôjô≤J ≈```°UhCGh .»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh ¢ûjÉ©àdG õjõ©J ¢```Uôa øY ôjô≤J OGó```YEÉH

 áeƒμëdG êQÉN á∏≤à°ùe IóMh ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ©ªàéªdG ø«H äÉbÓ©dG áédÉ©ªd áeƒμëdG º«ª°U »```a

 .áª¡e ájGóH ,Ω1987 ΩÉ```Y â°ù q°SCÉJ »àdG ,á«eƒμëdG IóMƒdG ä qó oYh .»```YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õ```jõ©àd

 ´ƒæàdGh ,çƒëÑdGh º««≤àdGh ,äÉ©ªàéªdG ø«H äÉbÓ©dGh ,IGhÉ°ùªdGh ádGó©dG kÉ«dÉM É¡°†jƒØJ πª°ûjh

.»YÉªàL’G èeódGh ,…ƒ¨∏dG

 »a ¢ù q°SCÉJ …òdG ,»```eƒμëdG ô«Z äÉ©ªàéªdG ø«H äÉbÓ©dG ¢```ù∏ée ™ s°SƒJ ,ø«ëdG ∂dP ò```æe

 , kÓeÉY øjô°ûYh á°ùªN º°†j äÉHh ,¢UÉî°TCG á©Ñ°S øe ¿qƒ```μe πªY ºbÉ£H ,Ω1990ΩÉY øe ô```jÉæj

 á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG É¡àe qób ,Q’hO ¿ƒ«∏e 12.6 ≈dEG Q’hO »fƒ«∏e ƒëf øe á«dhC’G ¬à«fGõ«e â©ØJQGh

 â≤aGh »àdG ,á«∏ëªdG äÉ```©WÉ≤ªdG ¢ùdÉée ≈dEG kÉ°†jCG πjƒªàdG á```eƒμëdG Ω qó≤Jh .»HhQhC’G OÉ```ëJ’Gh

.»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG á«∏ªY ±GógCG  ≈∏Y kÉ«ª°SQ

 ¢Vôà©j É qªY πeÉc º¡a øjƒμàd ¢```UÉî°TC’G ±’BG AGQBG í°ùªH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ,∂dP ¿ƒ°†Z »```a

 á°ù°SDƒe »gh ,(INCORE) QƒμfEG  »a ¿ƒãMÉÑdG Ö∏W ,kÓãªa .äÉÑ≤Y øe »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG π«Ñ°S
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 QÉ«àNG ºgDhGQBG râ©∏£oà°SG øjòdG ≈dEG ,¢ûjÉ©àdG ∫Éée »a πª©Jh ôà°ùdhCG á©eÉL »a Égô≤e ™≤j IóFGQ

:áKÓK ä’ÉªàMG ø«H øe ó∏ÑdG »a äÉ©ªàéªdG ø«H äÉbÓ©dG á°SÉ«°ùd ±óg

 • ø«©ªàéªdG π```NGO Iô≤à°ùe äÉbÓ©d »```©°ùdGh ,º q°ù≤e ™ªàée ƒ```ëf ¬ qLƒàdG ∫ƒ```Ñb

.Éª¡æ«H Éª«ah

 • ΩGôàMG ≈∏Y ™```«é°ûàdGh ,ôÑcCG IQƒ```°üH πeÉμàeh ∑ô```à°ûe ™ªàée ≈∏Y ™```«é°ûàdG

.kÉ°†jCG »aÉ≤ãdG ´ƒæàdGh ájƒ¡dG

 •.äÉ©ªàéªdG ø«H äÉbÓY á°SÉ«°S  OƒLh ≈dEG áLÉëdG AÉØàfG

 øe ºZôdG ≈∏Yh .á```°ûgóe âfÉch ,Ω2004 ΩÉY øe ôÑªaƒf »```a QƒμfEG  áfÉÑà°SG è```FÉàf äô```°ûof

 ø«cQÉ°ûªdG øe % 82 ¬àÑ°ùf Ée ÜôYCG ,´Gô°üdGh ΩódG øe Oƒ¡Y ∫ÓN âf qƒμJ »àdG áaô£àªdG AGQB’G

 âbƒdG »a ™«é°ûàdG ™e ,»aÉ≤ãdG ´ƒæàdGh ájOôØdG ájƒ¡dG ΩGôàMG õjõ©J »a º¡àÑZQ øY áfÉÑà°S’G »a

 ™ªàée ≈∏Y AÉ```≤HE’G »a ø«cQÉ°ûªdG ø```e % 15 iƒ°S Ö```Zôj ºdh . kÓeÉμJ ô```ãcCG ™ªàée ≈```∏Y ¬```JGP

 äÉbÓ©dG á°SÉ«°S  ¢```ù«°SCÉàd πª©dG »```a QGôªà°S’G ≈dEG áLÉM ’ ¿CG §```≤a º```¡æe % 2 iCGQh ,º```°ù≤e

 kÓFÉg kGQGó≤e ,ΩGƒ```YCG Iô°ûY ∫ÓN ,á«YÉªàLG äÉª q¶æeh ¿ƒ```£°TÉf kÉ°†jCG Q qƒWh .äÉ```©ªàéªdG ø```«H

 ∂∏J âfÉch .ÖYÉàªdG QGô```ªà°SG QÉ£NCGh ,∑ôà°ûªdG πÑ≤à°ùªdG ó```FGƒa ∫hÉæàJ »àdG ,äÉeƒ∏©ªdG ø```e

 ™ªàéeh á«æjO äÉ«©ªLh ø««°SÉ«°S º°†J ,IO qóëe á«Yôa äÉYÉªLh Qƒ¡ªédG ≈dEG á¡ qLƒe äÉeƒ∏©ªdG

.∫ÉªYC’G

 √òg á«dÉª°ûdG GóædôjEG  áeƒμM »a IOÉbh âfÉà°ùJhôÑdGh ∂«dƒKÉμdG øe ô«ãc ΩhÉb ,πHÉ≤ªdG »ah

 q¿CG ó qcCG ,á«dÉª°ûdG GóædôjEG  »a ¢```ù«FôdG Gôà∏éfEG π uãªe ƒgh ,»fÉ£jôÑdG ádhódG ôjRh qøμd .äGƒ```£îdG

 IOÉb øe øjô«Ñc ™«é°ûJh ó«jCÉJ ≈∏Y kÉ°†jCG â∏°üM »àdG ,Oƒ¡édG √òg ºYóJ ó∏ÑdG »a áeÉ©dG áeóîdG

.É¡LQÉNh áeƒμëdG πNGO ø««°ù«FQ

 ;»ª«∏bE’G QGô```≤à°S’G ¿Éª°†d á∏FÉW k’Gƒ```eCG ,»HhQhC’G OÉ```ëJ’G  É¡æe ,áãdÉK ±Gô```WCG â```eqóbh

 √òg âª¡°SCG óbh .â```fÉà°ùJhôÑdGh ∂«dƒKÉμdG ø«H ∑ô```à°ûe πÑ≤à°ùe AÉæH ≈dEG »eôJ ḿ É```°ùe ¥Ó```WEÉH

 á«fhôàμdE’G OGƒªdGh á°UÉîdG äÉYÉªàL’Gh äÉ°SGQódG äÉ≤Øf á«£¨J »a øªãH Q só≤oj ’ kÉeÉ¡°SEG ∫GƒeC’G

 , kÓ©ah .´Gô°U áÑ∏M âfÉc ¿CG ó©H ∑ô```à°ûe πÑ≤à°ùªd ájDhQ ™°Vh ≈∏Y ó∏ÑdG äóYÉ°S »àdG á```HƒàμªdGh
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 Ée ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG ≈dEG »eôJh ,I qóY äGƒæ°S óàªJ á«∏ªY q…CG ôqã©àJ Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa

.á«LQÉN QOÉ°üe øe πjƒªJ É¡d ¢†q«≤j ºd

 »°SÉ«°ùdG π```ª©dG QÉ```WE’ á```e uó≤e ,á«dÉª°ûdG Gó```ædôjEG  »```a á```dhódG ô```jRh ,»```aQƒe ∫ƒ```H  Ö```àc

 A) z∑ôà°ûe π```Ñ≤à°ùe{ ¬fGƒæY …ò```dG ,á«dÉª°ûdG Gó```ædôjEG  »```a á```æ°ùëdG äÉ```bÓ©∏d »```é«JGôà°SE’Gh

 ájDhQ ≈©°ùJ{ :á```jôgƒL á°SÉ«°S  É```¡Ø°UƒH ¢```ûjÉ©àdÉH á```eƒμëdG ΩGõ```àdG π```ªéojh ,(Shared Future

 óæà°ùj ,∫OÉY ô≤à°ùe ô```gOõe èeGO ºdÉ°ùe ™ªàée AÉæH ≈dEG á«dÉª°ûdG Gó```ædôjEG  πÑ≤à°ùªd á```eƒμëdG

 .É¡æY ´ÉaódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áfÉ«°U ≈dEGh ,ádOÉÑàªdG á≤ãdGh íeÉ°ùàdGh áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ ≈dEG äÉÑãH

 .áæ°ùëdG äÉbÓ©∏d IóYÉb É¡Ø°UƒH ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’Gh IGhÉ°ùªdGh ácGô°ûdG ≈∏Y ájDhôdG √òg õμJôJh

 äÉbÓY AÉ°ûfEGh ,ø```¶dG Aƒ°Sh ¢ùLƒàdG ≈∏Y á```«æÑªdG äÉbÓ©dG òÑf ≈∏Y á```ëdÉ°üªdG ôgƒL Qhó```jh

 ób äÉbÓ©dG ¿ƒμJ ÉeóæY kÉÑLGh ô««¨àdG hó```¨j ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .á≤ãdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G É```gOÉªY

 ,á°SÉ«°ùdG ≥jôW øY ô««¨àdG Gòg RÉéfEG Öéjh .±ƒîdGh ójó¡àdG πX »a -πjƒW óeCG òæe - äCÉ°ûf

 ó«©°U ≈∏Y á°ùμf ≈dEG ,»jCGôH ,á```≤ãdG ∞©°V …ODƒ«°S PEG ;±ƒîdGh ójó¡àdG ∂```dP ™e πeÉ©àdG ø```°ùMh

 ºYóJh .kÉYƒæJ ôãcC’G É```æ©ªàée ÖgGƒe QÉªãà°SG »a ¥ÉØNE’Gh ,;á```«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG

 ø««°SÉ«°S ø«∏ uãªeh áeƒμM ,kÉ©«ªL É```¡dòÑf »àdG »YÉ°ùªdG á«°SÉ°SC’G É¡aGógCGh á≤«KƒdG √òg ÇOÉ```Ñe
(2) .zá«dÉª°ûdG GóædôjEG  »a kÉ©«ªL Éæd ∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe AÉæÑd ,»fóe ™ªàéeh á«∏ëe äÉ£∏°Sh

 øe kGAõL É¡Ø°UƒH Ω2005 ΩÉY É¡æY ø∏YoCG »àdG ,≈dhC’G á«KÓãdG á«eƒμëdG πª©dG á£N π```ªéoJ

 É¡æeh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG õjõ©àd Iô```«ãc äÉ¡L É¡H Ωƒ≤J ¿CG Öéj »àdG n∫ÉªYC’G ,»```YÉ°ùªdG √ò```g

 πª©dG á£N Ω uó≤Jh .áeÓ°ùdGh áë°üdGh IQÉéàdGh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh ¿Éμ°SE’G ≈∏Y áaô°ûªdG äÉ¡édG

 ,»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y Ω qó```≤àdG á©HÉàªd áeƒμëdG É¡eóîà°ùJ ¿CG Öéj »àdG äGô```°TDƒªdG kÉ```°†jCG

.¢†©H øe º¡°†©H ø«æWGƒªdG ∞bGƒe É¡æª°V øeh

 ÖfÉL ø```e IOÉ```«b ≈```dEG á```LÉëdG á```HôéJ ô```¡¶oJ ’ á```«dÉª°ûdG Gó```ædôjEG  ¿CG ,∫ƒ```≤dG á```°UÓNh

 ∂dPh ,ø«æWGƒªdGh á```«eƒμëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh ¢ûjÉ©àdG »```ãMÉH ÖfÉL øe πH ,Ö°ùëa á```eƒμëdG

∑ôà°ûªdG π```Ñ≤à°ùªdG Iôμa π```©éd áeRÓdG ájô°ûÑdG QOGƒ```μdGh çƒ```ëÑdGh …ƒæ©ªdG º```YódG º```jó≤àd

.kÉ«æWh kÉaóg
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OGôaC’Gh óFÉ≤dG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdG :IOÉ«≤dG

 ô£îdGh áfÉ«îdG øe º¡àYÉªL øª°V ±hÉîe ôNB’G ™e π°UGƒàdG ¿ƒdhÉëj øjòdG IOÉ≤dG ô«ãj

 ºd Éeh .áfƒN ≈àM πH ,ø««∏ªY ô«Z ô¶ædG QÉ°üb ≈≤ªM º¡qfCÉH kÉ°†jCG ¿ƒà©æ ojh .áYÉªédG ájƒg  ∫GhRh

 ô°UÉæYh á«°SÉ«°S iƒb ô qeCÉàJ ó≤a ,¢ûjÉ©àdG ó```«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG ºYód º¡°ùØfCG ¢SÉædG ¢†©H ¢```S uôμj

 ,π«Ñ≤dG Gòg øe äGô«NCÉJ …ODƒJh .πª©dG ô«NCÉàd á«LQÉN kÉKGóMCGh á«∏NGO kÉahôX á∏¨à°ùe ,á```aô£àe

. qπM q…CG ≈dEG π°UƒàdG á«fÉμeEG »a ∂°ûdGh ÜÉ«JQ’Gh á«Ñ∏°ùdG ≈dEG ,á≤ãdG ΩGó©fG øe qƒL »a

 Iójó°T •ƒ¨°†d »ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ¿ƒ© qé°ûj øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ¢V qô©àj ,ΩÉY ¬LƒHh

 ≈àM hCG äÉÄe äÉYGô°üdG É```¡«a âeGO »àdG ≥WÉæªdG »a É```ª«°S ’h ,º¡à«Yô°ûd Iô```«£N äGó```jó¡Jh

 ,π«Ñ≤dG Gòg øe áÑ©°U ±hôX πX »a ¢ûjÉ©àdG ≈```∏Y ¿ƒ© qé°ûj rø ne ≈q∏ëàj ¿CG Öéjh .ø```«æ°ùdG ±’BG

.áYÉé°ûdGh áYÉæ≤dGh á«∏NGódG Iƒ≤dG øe »FÉæãà°SG Qó≤H

 IOÉ≤dG ¢†©H OGó©à°SÉH ø```gQ ƒg ,¿CÉ°T …P »YÉªàLG ô```««¨J çhóM q¿EÉa ,±É£ªdG á```jÉ¡f »```a

 »a - …Qhô°V áª≤dG »a º«μM óFÉb OƒLh q¿CG ¬```«a q∂°T ’ É qªeh .á«Ñ©°T ô«Z áÑ©°U ∞```bGƒe PÉ```îJ’

 ø«H ¥É£ædG ™°SGh ó```«jCÉJ Ö°ùch ,IójóL ájDhQ ™```°Vh ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ìÉ```éfE’ -¿É«MC’G Ö```∏ZCG

 ,Oôa ™«£à°ùjh .¬≤jó°üJh ºî°V »YÉªàLG ô««¨J πq«îJ ≈∏Y IQó≤dG ≈dEG IOÉY ô≤àØj …òdG ,Qƒ¡ªédG

 Qƒ¡ªédG ´ÉæbEG ,»```YÉªàLG ô««¨àd ∫ÉªYCG ∫hóL ™°Vh ≈```∏Y QGôªà°SÉH ™ qé°ûjh ô«Ñc ô```jó≤àH ≈```¶ëj

.∑ôà°ûe πÑ≤à°ùe »a AÉcô°T ºgPÉîJGh ,»°VÉªdG AGóYCG ∫ƒÑ≤H kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T

 øJQÉeh ,â∏aRhQ QƒfÉ«dEGh ,ƒJƒJ ófƒeõjO ∞≤°SC’Gh ,ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  óu°ùéoj ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 ,≥«ª©dG ´ó°üdG ÜCGôd ó∏édGh ôÑ°üdGh ¿É```ªjE’Gh º«ª°üàdG ;…ófÉZ  ÉJÉªgÉªdGh ,Qƒ«fƒL ≠æ«c  ô```Kƒd

 º¡æe ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG Oƒ¡L GhOÉb ¿hôNBG ¢UÉî°TCG kÉ```°†jCG óLƒjh .»YÉªàL’G ô««¨àdG »``` qæÑJh

 ,(ÉeQƒH) …Éc ƒ°S ¿É°S ≠fhCG hGOh ,(¿GôjEG) …OÉÑY øjô«°T :∫ÉãeCG ,ΩÓ°ù∏d πHƒf Iõ```FÉéH ¿hõ```FÉØdG

 á°ù«FQ ÖîàæoJ Ió«°S ∫hCGh Éjô«Ñ«d á```°ù«FQ ,∞«dô«°S ¿ƒ°ùfƒL ø«∏jEG ≈dEG áaÉ°VEG ,ƒ°ûæ«e É```Jô«Hƒ¨jQh

.É«≤jôaEG  »a  ádhO

 øjôNBG IOÉbh äÉ°ù°SDƒe øe πYÉa ºYO ¿hO øeh ,RGô£dG Gò```g øe IOÉb πªY ÜÉ«Z qπX »```ah

 ô««¨J çGóME’ ¢UÉî°TC’G ø```e m±Éc OóY áÄÑ©J π«ëà°ùªdG øe íÑ°üj ,¬q∏c ™ªàéªdG »```a Pƒ```Øf …hP
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 ¢SÉædG øe π«∏b OóY iƒ°S ≈q∏ëàj ’ ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh .≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ádƒÑ≤e á∏jóH ájDhQ »æÑJh ,…QòL

.∞bGƒªdG øe ´ƒædG Gòg á«Ñ©°T øe ºZôdG ≈∏Y ,ô««¨àdG ≈dEG áLÉëdG øY çóëàdG áYÉé°ûH

 ,ô°üe øe π«FGô°SEG  ƒæH êôN ÉeóæY :IOÉ«≤dG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG á«JB’G ájõeôdG á°ü≤dG »```≤∏J

 ¢û«édGh ,º¡eÉeCG Iô£N á≤«ªY l√É«e âfÉc å«M .kÉjôgÉX ô¡≤oj ’ ≥FÉY ƒgh ,ôªMC’G ôëÑdG Gƒ¡LGh

 ¢üî°T AÉªdG ≈dEG õØb ≈àM ,kÉ°ù qLƒJh kÉaƒN º¡àæμeCG »a ¢SÉædG ó qªéJ óbh .kÉ°†jCG º¡≤MÓj …ô°üªdG

 á¡édG ≈dEG QƒÑ©dG »a º¡©«ªL íéfh ,êGƒeC’G ºWÓàªdG ôëÑdG ≥°ûfG ,Ée á≤jô£Hh .¿ƒ°ûNÉf ≈Yóoj

.áKQÉμdG kÉ©«ªL GƒÑ qæéJh ,¿hôNBG ¬©ÑJh ,áª°SÉM Iƒ£N óMGh ¢üî°T É£N ó≤d .iôNC’G

 ,çGQƒμdGh åÑ©dG øe ójõªH q’EG äÉ```YGô°üdG øe ô«ãc »a á«îjQÉàdG OÉ≤MC’G Q pò```æ oJ ’ ,kÉ```eÉàN

 OGó©à°S’G …CG ;Ió```jóL á«é¡æe ÖjôéJ ≈∏Y ΩGó```bE’G º p¡°ù oj óbh .ájÉ¡f Ó```H äƒeh º```dCGh IÉ```fÉ©ªHh

.kÉ«°ü©à°ùe É¡q∏ oL hóÑj »àdG ∞bGƒªdG πjóÑJ »a ,äÉYÉªédG  ≥jôW øY IOÉ«≤∏d

¢ûjÉ©àdG πLCG øe IOÉ«≤dG ø«°ùëJ

 ™ qé°ûJ IQOÉÑe »gh ,(Coexistence International) ∫Éfƒ«°TÉfôàfEG ¢ùfÉà°ùjõμjEGƒc â```ª q¶f

 Qƒ°†ëdG øe ¿ƒãMÉH êôN óbh ,;Ω2006 ΩÉY øe ƒ«fƒj »a ¢ùjófGôH á©eÉéH kGôªJDƒe ,¢ûjÉ©àdG ≈∏Y

:ÉgRôHCG ,äÉ«°UƒàdG øe Oó©H

 •.√ójóëJh ádhódG OhóM øª°V ™ªàéªdG ´ƒæàH ±GôàY’G

 • Qƒ£àdGh ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG »a kÉHÉéjEG º p¡°ùoJ á≤«≤M ¬```Ø°UƒH ´ƒæàdÉH ±Gô```àY’G

.ó∏ÑdG »a »bÓNC’G

 • íeÉ°ùàdGh äÉaÓàN’G ΩGô```àMÉH á∏°üdG äGP á«dhódG ≥«KGƒªdGh äÉ```fÓYE’G QGôbEG

.É¡≤«Ñ£Jh ,ΩÓ°ùdGh

 • ,á«fóªdGh á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«∏ëªdGh á«æWƒdG á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e πª©dG

 ™°Vhh ,¢ûjÉ©àdG π```«Ñ°S ¢Vôà©J »àdG á°ù«FôdG äÉ```Ñ≤©dG ójóëàd ;™ªàéªdG IOÉ```bh

.É¡«£îàd äÉ°SÉ«°S

 • äÉYÉªédG  ™```e ¿hÉ©àdÉH ,É```¡àÑbGôeh äÉ°SÉ«°ùdG √ò```g ≥«Ñ£àd äÉ```°ù°SDƒe AÉ```°ûfEG

.á«YÉªàL’Gh á«fóªdG
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 •.áLÉëdG Ö°ùëH ø«fGƒb øª°V É¡≤«°ùæJh äÉ°SÉ«°ùdG ™ªL

 •.É¡≤«Ñ£Jh É¡©°Vh á«∏ªY »a ¬cGô°TEGh ,äÉ°SÉ«°ùdG óFGƒa ≈∏Y Qƒ¡ªédG ´ÓWEG

 • äÉ°SÉ«°ùH ádƒª°ûe É```¡qfCG ô©°ûJ ≈àM ,ΩÉ¶àfÉH ájƒ¡dG äÉ```YÉªL ∞∏àîe ™e π```ª©dG

.É¡éeGôHh áeƒμëdG

 á«dhDƒ°ùªH ¢UÉî°TCG hCG ¢```üî°T ∞«∏μJ ≈dEG á°SÉªdG á```LÉëdG ,ΩÉ≤ªdG Gòg »```a ∞```«°VoCG ¿CG qOhCG

 ¿CGh ,øjôNB’G IOÉ```≤dG ΩGôàMÉH ¢```üî°ûdG Gòg ≈¶ëj ¿CG ≈```∏Y ;IGhÉ°ùªdGh è```eódG ≈```∏Y ™```«é°ûàdG

 ™e Ö°SÉæàJ á«fGõ«eh ¿ƒ```∏eÉY ¬jód ¿ƒμj ¿CGh ,Qƒ¡ªé∏d ±hô©e ¿Éμ```e øe ¬à£°ûfCGh ¬∏ªY ¢```SQÉªj

 , kÓãªa .kÉbÉ£f ™°ShCG iôNoCG ÉjÉ°†≤d á¡HÉ°ûe Ö°UÉæe âÄ°ûfoCG ó≤d .èeGôÑdGh äÉ```°SÉ«°ùdG ™°Vh áª¡e

 º°†J »àdG ä’ÉéªdG øe kGOó```Y ó uMƒàd á«Ñ°ùf á«HÉÑ°V øe kÉeÉY ø```«©HQCG πÑb á«Ä«ÑdG ácôëdG äRô```H

 áªb óYƒe ∫ƒ∏ëHh .ñÉæªdGh ,AGƒ¡dG á«Yƒfh ,ø```LGhódG á«HôJh ,äÓ°†ØdG IQGOEGh ,√É«ªdGh ,êGô```ëdG

 ájÉªM á«dhDƒ°ùªH á```Øq∏μe á°ù°SDƒe ¢```SqCGôà«d ,áÄ«Ñ∏d kGô```jRh ∫hódG ôãcCG â```æ s«Y ,Ω1992 ΩÉ```Y ¢```VQC’G

.á«©«Ñ£dG OQGƒªdG

 ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º¡d πØμjh ,¿ÉeC’ÉH áaÉc ¢SÉædG ô p©°û oj mƒëf ≈∏Y áeƒμëdG πª©J ¿CG Öéj

 ∂dòH πÑ≤J áeƒμM qπc ≈∏Y øs«©àjh .º¡aÓàNG AG qôL øe ≥∏≤dGh ±ƒîdG íÑ°T º¡æY ó p©Ñ ojh ,áÄaÉμàe

 káÑWÉb ó∏ÑdG ¿Éμ°S íæe á«dhDƒ°ùªH É¡Øu∏μJ ¿CGh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdGh IGhÉ°ùª∏d IQGRh Å°ûæJ ¿CG QhódG

 RÉéfEG ≈∏Y náeƒμëdG √ò¡c IQGRh óYÉ°ùà°S .¿ÉeC’Gh ΩGôàM’G ÉgOƒ°ùj áÄ«H »a øjôNB’G ™e IÉ«ëdG s≥M

 áæeÉμdG ájô°ûÑdG ábÉ£dG ™«é°ûJ IQhô°V ≈dEG √ÉÑàf’G ≈∏Y É¡©«ªL iôNoC’G äÉ¡édG ™ ué°ûJh ,áª¡ªdG

 π«Ñ°ùdG …CG;¢ûjÉ©àdG IOÉe º«∏©J ≈∏Y ¢SQGóªdG qåëJ ¿CG kÉ°†jCG √ò¡c IQGRh ¿CÉ°T øeh .á«fhÉ©àdG IÉ«ëdGh

.äÉ©eÉédG »a ∫ƒÑ≤dG äGQÉÑàNG »a kÉjQhô°V IOÉªdG √òg »a ìÉéædG π©Lh ,øjôNB’G ™e ¢û«©∏d π°†aC’G

 ΩGó©fGh á«gGôμdG q¿CG ≈```∏Y IOÉ≤dG O uó°ûj ¿CG Ö```éj ,áb qõªªdG äÉ©ªàéªdG »a Oƒ```ªédG ô```°ùμdh

 ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG q¿CGh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ájOÉ°üàbG äÉ≤Øf ±õæà°ùJ π°üØdGh á≤ãdG

 ÜôM ádÉM »a kÉ«∏©a ¢```û«©J »àdG ≥WÉæªdG »fÉ©J Ée kÉÑdÉZh .á```°Sƒª∏e á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ó```FGƒa

 áeRÓªdG äÉHƒ©°üdG ÖÑ°ùH ,≥WÉæªdG √òg »a ¿hôªãà°ùj Éªq∏b ∫ÉªYC’G IOÉb q¿C’ ; kájOÉ°üàbG ká≤FÉ°V

 »a »∏ëªdG OÉ°üàb’G kÉ°†jCG ™```LGôàjh .äGõ«¡éàdGh πª©dG Iƒb ó«©°U ≈∏Y π«Ñ≤dG Gòg ø```e ´É```°VhC’

 ±ô£dG ¿hójDƒj øjòdG QÉéàdG ™e πeÉ©àdG øY ¿ƒ©æàªj ¢SÉædG q¿C’ ;´Gô°U ádÉM ¢û«©J »àdG ≥WÉæªdG
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 ¿óªdG »ah ,Ö≤ædGh π«∏édG »a ´É°ùJÉH Oƒ```¡«dGh Üô©dG ídÉ°üe ôKÉæàJ , kÓãe π«FGô°SEG  »Øa .ô```NB’G

 Éª∏ãeh .á∏eôdGh ,ó∏dGh ,¢Só≤dGh ,™Ñ°ùdG ôÄHh ,Iô```°UÉædGh ,Ö«HCG πJh ,ÉØ«Mh ,É qμY :πãe ,á```£∏àîªdG

 ø«©ªàéªdG ø«H IQÉéàdG â©LGôJ ó```≤a ,á«fóe äÉHGô£°VG »fÉ©J »àdG iôNoC’G ¿Gó```∏ÑdG »a çó```ëj

 »a Üô©dG ø«æWGƒªdG ø«H øeC’ÉH á```∏îe ∫ÉªYCG ´’ófG ÜÉ≤YCG »a ,kG qOÉM kÉ©LGôJ …Oƒ```¡«dGh »```Hô©dG

.Ω2000 ΩÉY øe ôHƒàcCG

 I qóM øe ∞```«ØîàdG q¿CG á```«dÉª°ûdG Gó```ædôjEGh É«≤jôaEG  Üƒ```æL  »```a çóM Ée âpÑãoj ,∂```dP ™```eh

 »a lôeCG , kÉ```«FÉ¡f É¡àjƒ°ùJ ≈àM πH ,Qhò```édG á≤«ªY Ω’BGh IÉ```fÉ©e ºMQ øe äópd oh »```àdG äÉ```YGô°üdG

 .ôgÉ¶dG »a kÉª«≤Y hóÑj …òdG QGƒëdG øe äGƒæ°S Öq∏£àj π«Ñ≤dG Gòg øe kÉe qó≤J qøμdh .ó«dG ∫hÉ```æàe

 R qõ©Jh ∂°ûdG Oô£J É```góMh áàÑãªdG ∫ÉªYC’Éa ,π©ØdÉH ∫ƒ```≤dG ¿ôà≤j ¿CG Öéj ,±É£ªdG á```jÉ¡f »```ah

 ¬JÉLÉ«àMG øe kGójõe ±ôW qπc iôj ¿CG á«ªgCG ∂dP ¥ƒØjh .kÉjóYÉ°üJ ô««¨àdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh ,á≤ãdG

 kÉÑdÉZh .É¡Y uô°ùJh »aÉ©àdG á«∏ªY ¢S uôμJ á°Sƒª∏ªdGh á«∏©ØdG óFGƒØdG âeGO Ée ,kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T â« uÑ od óbh

 ∫ÉªYC’G IOÉ```b CGóÑj ÉeóæY ,…OÉ```°üàb’G ƒªædG õ```«ØëJ ≈dEG ´Gô°üdG I qó```M øe ∞«ØîàdG …ODƒ```j É```e

. kÓãe á≤HÉ°ùdG ´Gô°üdG ≥WÉæe »a QÉªãà°S’ÉH

 …òdG ôÑcC’G ≥FÉ©dG ,É¡H á≤ãdG ∞©°Vh ,»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG óFGƒØH π¡édG πuãªj ,πHÉ≤ªdG »ah

 ∂°SÉªàdG ≈dEG ¿ƒYój ø```jòdG IOÉ≤dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J , qº nK ø```eh .»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG π«Ñ°S ¢```Vôà©j

 äÉHGô£°VG kÉªFGO »fÉ©j …òdG ™ªàéªdG ÉgóqÑμàj »àdG á¶gÉÑdG äÉ≤ØædG ìô```°T á«dhDƒ°ùe »YÉªàL’G

.»YÉªàL’G ΩÉé°ùf’Gh ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ™ qé°ûj …òdG ™ªàéªdG É¡«æéj »àdG óFGƒØdG ∂dòch ,I qóY

á°UÓN

 π«¡°ùJ ó«©°U ≈∏Y º¡e π```ªY ájOCÉJ á«eƒμëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh á«eƒμëdG äÉ```¡édG ™```«£à°ùJ

 ¢ûjÉ©àdG äÉjóëJ  âJÉH ,kÓãe IóëàªdG äÉj’ƒdG  »```Øa .kÉ«Ñ°ùf Iô≤à°ùªdG ≥WÉæªdG »a ≈àM ¢```ûjÉ©àdG

 á«HƒæédGh á«bô°ûdG á«HƒæédG äÉj’ƒdG ó«Øà°ùJ óbh .kÉMÉëdEGh á«ªgCG ôãcCG Iôé¡dG •ƒ¨°V øe á≤ãÑæªdG

 ájhGR øe á«YÉªàL’G äGôJƒàdGh äÉLÉ«àM’G á°SGQO øe ,k’ÉªLEG ≥WÉæªdG ∂∏J ≈dEG áaÉ°VEG ,á«Hô¨dG

 •ƒ¨°†dG ºbÉØàJh .»YÉªàL’G ∂```°SÉªàdG π«¡°ùJ á«dhDƒ°ùªH áØ∏μe äÉ```°ù°SDƒe AÉ°ûfEG øeh ,¢```ûjÉ©àdG
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 kÉæμªe á«eÉæàªdG •ƒ¨°†dG √òg ÜÉ©«à°SG ¿ƒμj ødh ,óeC’G πjƒW ∫ÉªgEG ≈dEG â°V qô©J GPEG á«YÉªàL’G

.∂°SÉªàdG ájÉYôd áª qª°üªdG äÉHÉéà°S’Gh ,äÉ°ù°SDƒªdG ≥jôW øY äÉ°SÉ«°ùdG ™e πeÉ©àdÉH q’EG

 »©jh ,¢ûjÉ©àdG áaÉ≤K ∑Qóoj ™```ªàée êÉàf ƒg »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG q¿EÉa ,±É£ªdG á```jÉ¡f »```ah

 πÑ≤à°ùªdG qó``` o© nJ májDhôd ¥É```£ædG ™°SGh k’ƒ```Ñb »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG Ö```q∏£àjh .¬```∏°ûa äÉ```©ÑJh √ó```FGƒa

 Gòg ≥ q≤ëàj ødh .≈°übC’G qó```ëdG ≈dEG ™ªàéªdG á«LÉàfEG IOÉjR »```a º p¡°ù oj kÉjôgƒL kÓeÉY ∑ô```à°ûªdG

 äÉ°ù°SDƒeh á```«fóªdGh á«YÉªàL’Gh á```jOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG äÉ```Äe ¬e uó≤J πYÉa º```YóH q’EG ∫ƒ```Ñ≤dG

 »a ∂°SÉªàdG ø```e ójõeh ¢ûjÉ©àdG ™°Vh »```a ¿ƒÑZôj ¿ƒ«eƒμM IOÉ```b ¬e uó≤j ôNBG º```YOh ,∫É```ªYC’G

 ,á«°SÉ°SC’G º«≤dG ∂∏J ≈∏Y ™``` ué°ûJ èeGôHh äÉ°SÉ«°S ™°Vh øY ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ```jƒdhC’G ºq∏°S IQGó```°U

.É¡æY ™ paGóJh

 »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ™«é°ûàd ∫ nòÑoJ »```àdG Oƒ¡édG q¿CG ,I qóY ≥WÉæe »a ÜQÉéàdG äô¡XCG ó```bh

 ÉeóæY ∂dPh ,πjƒW øeR òæe IOƒLƒªdG äÉÑ≤©dG øe ºZôdG ≈∏Y ,∑ôà°ûe ™ªàée øY ¢† qîªàJ ób

 É¡°ùØf ô ueóoJ ¿CG É``` qeEGh ,äÉ```©ªàéªdG ¢ûjÉ©àJ ¿CG É``` qeEÉa .á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ô```aGƒàJh ,á```dGó©dG Oƒ```°ùJ

.áªFÓªdG IOÉ«≤dG ôaGƒJ á£jô°T ;ó«cCÉJ qπμH ≥«≤ëà∏d πHÉb ¢ûjÉ©àdG q¿EÉa ,™dÉ£dG ø°ùëdh .É¡°ùØæH

Notes

(1) Amit Sa’ar, personal communication.

(2) Office of the First Minister and Deputy First Minister, A Shared Future: Policy 

and Strategic Framework for Good Relations in Northern Ireland, March 21, 

2005, http://www .asharedfutureni.gov.uk.
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ô°ûY »fÉãdG π°üØdG

 äÉYÉªédG  πª°T ™ªL
Égô«Zh É«≤jôaEG  »a  á°SÉ«°ùdG 

Æô«ÑJhQ .…BG äôHhQ 

…ó«æ«c OQÉaQÉg á«∏c

 á«≤jôaEG á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T Ω2003 ΩÉY ≈dhC’G I qôª∏d â©ªàLG ,I qOÉëdG äÉeRC’G øe AGƒLCG »a

 ƒ¨fƒμdG âfÉch .º¡J qQÉb »a IOÉ«≤dG õjõ©J ƒgh ’CG ,ø∏©e ±óg ≥«≤ëJ πLCG øe IôÑN äGP á```bƒeôe

 ≈∏Y ó¡©dG áªjób á```∏FÉg äÉbÉØNEG »fÉ©J (¿ƒ«dGô«°Sh É```jô«Ñ«d øY ∂«gÉf) …ƒ```HÉÑªjRh ¿GOƒ```°ùdGh

 áédÉ©e øμªj πg ?É«≤jôaEG  »a  IOÉ«≤dG AGOCG ø«°ùëJ øμªj πg ?¬∏ªY øμªj …òdG Éªa .IOÉ«≤dG ó«©°U

 πg ?á«≤jôaE’G AGôë°üdG ÜƒæL á≤£æe »a áë°VÉØdG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  Üƒ«Y øe m¢```†©H

 ¿Gó∏ÑdG øe äGQÉ¡ªdG √òg π≤f øμªj πg ?äGQÉ¡e áYƒªée É¡Ø°UƒH ádhDƒ°ùªdG IOÉ«≤dG º«∏©J øμªj

 ô≤àØJ »àdG á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG ≈dEG ,ô«îdG π```«Ñ°S »a Iô«Ñc áYGôÑH É¡JOÉ«b äRÉàeG »àdG ,á```«≤jôaE’G

 ábÓY äGP ≥FGƒY hCG ,á«JÉ°ù°SDƒe Üƒ```«Y hCG ,áª°SÉM ájƒ«æH ÉjÉ°†b á qªK πg :hCG ?IOÉ«≤dG ≈```dEG I qó```°ûH

?á«≤jôaE’G á«°SÉ«°ùdG IOÉ«b õjõ©J ìÉªL íÑμJ á«aÉ≤K äÉÑ≤Y hCG ,πNódÉH

 πgh .É«≤jôaEG  øY kÉÑjôZ kÉeƒ¡Øe ¿Éc zäÉ```YÉªédG  πª°T ™ªL{ Ωƒ¡Øe q¿CG kÉ°†jCG πªàëªdG ø```e

 ,¿Gó∏ÑdG øe áYƒæàe áØFÉW »a ájôØ°üdG á∏°üëªdG CGó```ÑªH ,á°ù«FQ IQƒ°üH ,IOÉ«≤dG πª©J ¿CG π```≤©j

 ≈∏Y á«FGó©dG á°ùaÉæªdG »a kÉ°†FÉah ,á```dOÉÑàªdG á≤ãdGh »YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ »a kÉ që o°T »fÉ©J »```àdG

 ∫ÉLQh AGQRƒdG AÉ°SDhQh AÉ°SDhôdG º¶©e ¿Éc ,ôeC’G ™bGh »a ?áë«ë°T á«≤«≤M ™∏°Sh IOhóëe óFGƒa
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 214

 ¬ qæμdh ,èeódG ≈dEG ôÑcC’G »YódG ÓjófÉe  ¿ƒ°ù∏«f  äÉHh .mèeO IÉYoO ’ ø««FÉ°übEG ábQÉaC’G á«°SÉ«°ùdG

 ÉJÉ«æ«c ƒeƒLh ,ô«FGR /ƒ¨fƒμdG »a ƒμ«°S »°ù«°S ƒJƒHƒe :∫ÉãeCG ,√ô«Z É qeCG .É«≤jôaEG  »```a  qòØdG ó```FÉ≤dG

 »a õæØ«à°S ÉcÉ«°Sh ,ÉfÉZ »a Éehôμf »eGƒch ,GóæZhCG »a ø«eCG …ó«Yh ,É«æ«c »a …ƒ```ªHGQCG π```««fGOh

 Gƒ°V qôM PEG ;hõ```¨dGh ábôØàdG ¿ƒæa »a ø«YQÉH Gƒ```fÉμa ,…ƒHÉÑªjR »a »HÉZƒe  äô```HhQh ,¿ƒ```«dGô«°S

 ,¢†«ÑdG ó°V ábQÉaC’G hCG ,ø«jƒ«°SB’G ó°V ábQÉaC’G hCG ,iôNoCG ó°V á«bôY áYƒªée á```«é¡æe IQƒ```°üH

.á«°SÉ«°S ídÉ°üe ≥«≤ëJ ±ó¡H ,¢ûàØ«°Sƒ∏«e Üƒ∏°SCG QGôZ ≈∏Y

¢Sƒ«°ûjQƒeh ÉfGƒ°ùJƒH  ÉLPƒªf

 kÉÑjôZ kÉeƒ¡Øe ácôà°ûªdG áë∏°üªdG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a kÉ©e ¢SÉædG πª°T ™ªL Ωƒ¡Øe ¿ÉcCG AGƒ°S

 øØdG Gòg ¢Sƒ«°ûjQƒeh ÉfGƒ°ùJƒH  â```°SQÉe ó≤a ,’ ΩCG ájó«∏≤àdG á«≤jôaE’G á«°SÉ«°ùdG á```°SQÉªªdG ø```Y

 Ω’ƒ¨eGQ  QƒZÉ°Shƒ«°S ô«°Sh ÉeÉN  ¢ùàjô«°S ô«°S Éªgh ,¿É°ù°SDƒªdG ÉªgGóFÉb ó≤Y ó≤d .kÓjƒW kÉæeR

 ,áãjóëdG É«≤jôaEG  Qƒ```£J øe áÑ≤M »a º```eCG IÉæHh ,èeO IÉYoO É```fƒμj ¿CG ≈∏Y Ωõ©dG ,Ö```«JôàdG ≈```∏Y

 ≈∏Y áª°TÉ¨dG Iô£«°ùdGh ,á«≤jôaE’G á```«cGôà°T’Gh ,(óMGƒdG πLôdGh) óMGƒdG ÜõëdG ºμM É```gOÉ°S

.É¡ª°SÉ≤J øY kÉ°VƒY á£∏°ùdG

 á¨d ¿ƒKóëàj Gƒ```fÉc ¬à qeCG Ö©°T øe % 80 q¿C’ ;iô```NoCÉH hCG á```≤jô£H π¡°SCG ÉeÉN  á```ª¡e â```fÉc

 ,Iõq«ªe á«bôY äÉYÉªL ™Ñ°S øe ¿ qƒμàJ ájƒ¨∏dG áYƒªéªdG ∂∏J qøμdh .á«æWƒdG á¨∏dG »gh ,ÉfGƒ°ùà«°S

 √òg qπ©dh .áeÉ©dG áeóîdGh ∫ÉªYC’G »```a á£°ûfh ,º«∏©àdG Ió«L á«fGƒ°ùàdG ô«Z äÉYƒªéªdG â```fÉch

 Éª∏ãe ,ÉeÉN  ¢UôM å«M ,ÉfGƒ°ùJƒH  »a ¢ù«d ,øμdh .iôNoCG øcÉeCG »a kÉÑfÉL ≈qëæoà°S âfÉc äÉ«∏bC’G

 ôjƒ£J »a (¢†«ÑdG ¿ƒ≤HÉ°ùdG ¿hôª©à°ùªdG º¡«ah º¡°SCG rø ne qπc ó«Øà°ùj ¿CG ≈∏Y ,kÉ≤M’ ÓjófÉe  π©a

 kGô≤a É¡àbh »fÉ©J ÉfGƒ°ùJƒH  âfÉc) .É¡JÉeÉ¡°SEGh É```gƒªf øe (Ω1966 ΩÉY â∏≤à°SG) IójóédG á```qeC’G

.(Ω1975 ΩÉY òæe ¬LGôîà°SGh ¢SÉªdG ±É°ûàcG ó©H q’EG á∏FÉg IhôK ≥ u≤ëJ ºdh ;kÉ©bóe

 ø«≤WÉædG øe áYƒªée ôÑcC’ RôHC’G º«YõdG ¬Ø°UƒH á«fÓ≤Y äÉØ°U øe ¬H ™àªàj Ée ≈dEG kGô¶fh

 ;á«°üî°ûdG ¬dÉ°üNh ,OQƒØ°ùcCG á```©eÉL »a ¬à°SGQOh ,á«LQÉîdG ¬JôÑN ÖÑ°ùHh ,á```«fGƒ°ùàdG á```¨∏dÉH

 É«≤jôaEG  IOÉb øe √ô«Z ¿hô«ãc IOÉb π©a Éª∏ãe) ÉgÉæ©e ø```e á«WGô≤ªjódG ÆGôaEG Iôμa ÉeÉN  ¢```†aQ

 ÉeÉN  ≈JCG óbh (1) .kÉjOGóÑà°SG kÉ```ªμM ºμëj ¿CG ≈HCGh ,(øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S »a iô```NoCG ø```cÉeCÉH
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215 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 …OÉªdG õé©dGh ,™bóªdG á«àØdG ¬à qeCG ô≤a øe ºZôdG ≈∏Y É¡©°Vh á«∏NGO (ájDhQ) á£îH á£∏°ùdG ≈dEG

 ≈dEG ójó°ûdG √ó```∏H QÉ≤àaGh ,¿hQOÉ```¨ªdG ¿ƒ«fÉ£jôÑdG ΩÉ qμ```ëdG É¡Øs∏N »àdG õ```é©dG ´GƒfCG ø```e √ô```«Zh

 π©éH ’h , q§b Iô°üàîªdG ¥ô£dÉH ÉeÉN  øpeDƒj ºd .á«æ≤àdG äÉfÉμeE’Gh áH sQóªdG ájô°ûÑdG äÉ```fÉμeE’G

 ºdh ,ájhGôë°üdG á©«Ñ£dG …P √ó∏H ¿É qμ°S ™«ªL πª°ûJ ¬àjDhQ âfÉch .AGóa ¢ûÑc iôNoC’G äÉYÉªédG 

 »ªàæj »àdG ƒJGƒ¨fÉeÉH á∏«Ñb AÉæHCGh ¬```FÉHôbCG hCG ,¿Éª°ùdG §£≤dG øe IQÉàîe áYƒªée ≈∏Y ô```°üà≤J

.É¡«dEG

 …CG ;ÉfGƒ°ùJƒH  ¬«a â```∏≤à°SG …òdG kÉÑjô≤J ¬°ùØf âbƒdG »```a É«fÉ£jôH øY ¢Sƒ«°ûjQƒe  â```∏≤à°SG

 á«FÉªfE’G áYÉªédG »a ¢ù°SDƒe ƒ°†Y) Iô```jõL ≈∏Y É¡à©bQ óàªJ »àdG á qeC’G ™°Vh qøμd .Ω1968 ΩÉ```Y

 äÉHGô£°VÉH QÉª©à°S’G ó¡Y »a ¢Sƒ«°ûjQƒe  â«p∏oàHG PEG ;ô«ãμH áHƒ©°U ó°TCG ¿Éc (»≤jôaE’G Üƒ```æé∏d

 IôjõédG »a áØ∏àîªdG á«bô©dG äÉYÉªédG  ø«H ôJƒàdG q¿CG ¿Éμ```°ùdG ™«ªL qøXh (2) .á«°ûMh á```jô°üæY

 IôjõédG »a ≈dhC’G áeƒμëdG â∏eÉ©J GPEG É```ª«°S ’h ,iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H ∞æY ∫ÉªYCG ≈dEG Ö```∏≤æ«°S

 IÉHÉëe …CG ;É¡Hƒ©°T ™e IójóL ájƒ«°SBGh á«≤jôaEG äÉeƒμM ¬H â∏eÉ©J …òdG ¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH É¡Ñ©°T ™e

 ,ÉμfÓjô°S »a çóM Éªc) ôãcCG hCG á«∏bCG ó°V I qó°ûH õ««ªàdG hCG ,(ÉμfÓjô°S »a çóM Éªc) ájôãcC’G
(3) .(ájôÑdG á«≤jôaE’G ∫hódG øe áYƒªéeh ,É«°ù«fhófCGh

 ,Ω1795 ΩÉY òæe ø««fÉ£jôÑdG …ójCG »a â£≤°S »àdG ,¢Sƒ«°ûjQƒe  q¿EÉa ,∫Ó≤à°S’G É¡∏«f óæYh

 ø««°Sƒ«°ûjQƒªdG øe É¡fÉμ°S á```jôãcCÉH ≈gÉÑàJ äòNCG ,á«°ùfôa qºK ájóædƒg Iôª©à°ùe â```fÉc ¿CG ó```©H

 ™°SÉàdG ¿ô```≤dG »a óæ¡dG øe Gƒ```e pó nb øjôLÉ¡e ºgôãcCG ¿Éch .% 52 º```¡àÑ°ùf ≠```∏ÑJ ø```jòdG Oƒ```æ¡dG

 ƒμfGôØdGh »dƒjôμdG çGôàdG ≈dEG ¿ƒªàæj ¿Éμ°ùdG øe % 30 ƒëf ¿Éch .øjô°û©dG ¿ô≤dG ™```∏£eh ô```°ûY

 %17 ƒëf ¿Éch .»≤jôaE’G qôÑdG øe ¢Sƒ«°ûjQƒe  ≈dEG Gƒ∏≤f øjòdG ó«Ñ©dG OÉØMCG º¡æeh ,»```°Sƒ«°ûjQƒe

 áÑ°ùf IôjõédG »a ¿Éch .á«æ«°U ∫ƒ°UCG øe % 3 ƒëfh ,kÉ°†jCG óæ¡dG øe Gƒe pó nb ,ø«ª∏°ùe ¿Éμ°ùdG øe

.øjô°û©dGh ô°ûY ™°SÉàdG :ø«fô≤dG »a ÉgƒªμM º¡qfCG ™e ,ø««fÉ£jôÑdG øe á∏«Ä°V

 É¡«dEG ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T ø```e ¿hôLÉ¡ªdG Ω pó nb óbh . q≥ëH kÉjO qó©J kÉ©ªàée ¢Sƒ«°ûjQƒe  â```fÉc

 äGOGôjEG øe % 95 ƒëf »a º``` p¡°ù oj ¿Éc …òdG ôjó°üà∏d ∫hC’G ∫ƒ°üëªdG ƒgh ,ôμ°ùdG Ö```°üb ™```£≤d

 ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH ø```«≤WÉædG ¢†©Hh ¿ƒ«°ùfôØdG ¿Éch .É```¡dÓ≤à°SG óæY Iôjõé∏d »LQÉîdG ∫OÉ```ÑàdG

 hCG ø««æ«°U QÉ```éàdG øe ô```«ãc ¿Éch .áeƒμëdG ™```e hCG IQÉéàdÉH ¿ƒ```∏¨à°ûj hCG ,ô```μ°S ´QGõ``` ne ¿ƒ```μ∏ªj
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 ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdÉH á≤WÉf »fÉ£jôÑdG QÉª©à°S’G ¿ÉqHEG áªcÉëdG á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG âfÉch .kGOƒ```æg

 ¿ƒ«°Sƒ«°ûjQƒªdGh Oƒ```æ¡dG ¿ƒ```«°Sƒ«°ûjQƒªdG É```¡H çó```ëàj) á```«dƒjôμdG á```¨∏dG q¿CG ™```eh .á```«dƒjôμdGh

 GƒfÉc ø««°Sƒ«°ûjQƒªdG ¿EÉa ,IóFÉ°ùdG á¨∏dG »g âfÉc (AGƒ°S qóM ≈∏Y á«°ùfôa ∫ƒ°UCG øe øjQóëàªdG

 ¿Éch .Ö«JôàdG ≈∏Y áeƒμëdGh IQÉéàdG Éà¨d Éªgh ,ájõ«∏μfE’Gh á«°ùfôØdG ¿ƒKóëàj hCG ¿ƒ```ª¡Øj kÉ°†jCG

 ¿ƒKóëàj % 8h ,hOQhC’G ¿ƒKóëàj º¡æe %17h ,ájóæ¡dG á¨∏dG ¿ƒKóëàj §≤a ¿Éμ°ùdG øe % 32 ƒëf
(4) .á«°ùfôØdG

 .(ô°ûY á°ùªN) ¿ÉjOC’Gh (ô°ûY) äÉ¨∏dGh ¿Éμ°ùdG ó«©°U ≈∏Y q≥ëH áYƒæàe ¢Sƒ«°ûjQƒe  âfÉc

 …OÉ°üàb’G Oƒ```côdG øKGôH »```a ,IóMGh áYGQR ≈```∏Y óªà©J »àdG ,¢```Sƒ«°ûjQƒe  â©bh É```e ¿É```Yô°Sh

 äÉYGõædGh ,(¿É«MC’G ¢†©H »a kGô«ãc âsfóJh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ```°SC’G »a I qó°ûH ôμ°ùdG QÉ©°SCG â```HòHòJ)

 ∫hCG ¬Ø°UƒH ,√Qhó```≤ªH ¿Éch .áÑ©°üdG √ó∏H äGQÉ```«Nh ¬JGQÉ«N Ω’ƒ¨eGQ  ∑QOCGh .á```«∏NGódG á```«∏gC’G

 ájôãcC’G ¬d ¬æ ueDƒJ …òdG »HÉîàf’G ºYódÉH kÉëu∏°ùàe ,ájójóM á°†Ñ≤H OÓÑdG ºμëj ¿CG ,AGQRh ¢```ù«FQ

 .¿Éμ°ùdG ™«ªéd Ió«Øe á«é«JGôà°SEG ™°†jh ,Iô```jõédG ≈∏Y øjôNB’G ≈dEG √ój óªj ¿CG hCG ,á```«°Shóæ¡dG

 ±ÓàN’G Iójó°ûdG IOÉ«≤dG äGQÉ«N á```MGô°U ¢†aQ ,¬eÉeCG áMÉàªdG äGQÉ«î∏d º««≤Jh π«∏ëJ ó```©Hh

 ¬eƒ≤d ìÉàªdG ó«MƒdG π«Ñ°ùdGh ,Iôjõé∏d ìÉàªdG ó«MƒdG π«Ñ°ùdG q¿CG Q qôbh ,ÉμfÓjô°S »a äòîJG »àdG

 äGôJƒàdG QÉf ƒ```ÑîJ ød PEG (5) .á«≤«≤M ájO qó©J á```«WGô≤ªjO AÉæH ƒg ,(º```¡àjôãcCG øe º```ZôdG ≈```∏Y)

 ,èeódG áYõæH ¬«q∏ëJ ≈```∏Y øgôÑj ÉeóæY q’EG ,IôjõédG »a ¢SÉædG ™```«ªL ´É°VhCG ôgOõJh ,á```«bô©dG

 ¢SCGôàjh ,(ºgô«Zh ¿ƒjƒ«°SB’Gh ,AGƒ°S qóM ≈∏Y ¿ƒª∏°ùªdGh ¢Shóæ¡dG) É¡q∏c äÉYÉªédG  ≈dEG √ój óªjh
(6) .áØ°üæe áëeÉ°ùàe áeƒμM

 áeõà∏ªdG áªdÉëdG IOÉ«≤∏d á«ªgC’G ≥FÉa kGôq«¨àe ,ÉeÉN  ™e ∫ÉëdG ƒg Éªc ,Ω’ƒ¨eGQ  ós°ùL ó```≤d

 ádhO É¡æe π```©é«d ,IQƒaÉ¨æ°S  ç uó```ëj ƒj  ¿Gƒc »d   ¿Éc ,É```¡JGP áÑ≤ëdG »ah .á```Ñ©°üdG äÉ```bhC’G »```a

 õ«côJ ™e ƒdh ,Ω’ƒ¨eGQh ÉeÉN  ¬```eóîà°SG …òdG ¬°ùØf ô°üÑàªdG ô«μØàdG øe A»°ûH ,kÉ```eÉªJ Ió```jóL

 q¿CG GƒcQOCG ,Ω’ƒ¨eGQh ÉeÉN  Éª«°S ’h ,º¡©«ªL áKÓãdG qøμdh .á«WGô≤ªjódG øe ôãcCG QGô≤à°S’G ≈∏Y

.áî°SGQ ájOÉ°üàbG ¢ù°SCG ≈∏Y õμJôj ºd Ée ,ìÉéædG ¬d Önàμ oj ød kÉjO qó©J kÉμ°SÉªàe kÉ©ªàée

 á«≤jôaE’G ∫hódG AÉ```°SDhQ √DhÓeR É¡°û«©j …òdG ô```£ÑdGh ñòÑdG IÉ«M ájGóÑdG òæe É```eÉN  ¢```†aQ

 IOhóëªdG ÉgOQGƒe øe èFÉàædG π°†aCG ¢UÓîà°SG ≈dEG ≈©°Sh ,áØ©H ÉgQGOCÉa ,kGô«≤a √ó∏H ¿Éch .ájôÑdG
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 ó∏Ñ∏d âMÉJCG ,ÉeÉN  É¡©°Vh äGAGôLEGh äÉ°ù°SDƒe ÉfGƒ°ùJƒH  iód ¿Éc ,¢SÉªdG ∞p°ûoàcG ÉeóæYh .∑GòfBG
(7) .…óædƒ¡dG ¢VôªdG QÉ£NCG ÖqæéJh ,á∏FÉ¡dG É¡JGhôK øe IOÉØà°S’G

 q¿EG :Éªgh ’CG ,Éª¡∏gÉéJ ≈```∏Y IójóédG ºeC’G IOÉb êQO ,ø«à«góH ø```«à≤«≤M Ω’ƒ```¨eGQ  ∑QOCG

 QÉgOR’G øe ø«æWGƒªdG ™«ªL ´ÉØàfG ≈∏Y (IQƒ```aÉ¨æ°S  »a çóM Éª∏ãe) ∞bƒàj »°SÉ«°ùdG º```ZÉæàdG

 õμJôj ¿Éc ¬qfCG Éªq«°S ’ ,QÉ```gOR’G ∂dP kGóHCG èàæj ø```d ôμ°ùdG ≈∏Y óªà©j kGOÉ```°üàbG q¿EGh ,∑ô```à°ûªdG

 Ω’ƒ¨eGQ  Ö∏Lh .≈ª°ùe ô```«Z πLCG ≈dEG ôμ°S Ö°üb ¿ƒ©£≤j kGó```«ÑY ø«æWGƒªdG øe áÄa AÉ```≤HEG ≈```∏Y

 ≈dEG ó∏ÑdG »a Ö```°ü≤dG »©WÉb ∂dòH k’ uƒëe ,¢```Sƒ«°ûjQƒe  ≈dEG IqôM IQÉ```éJ ≥WÉæe (√hQÉ```°ûà°ùeh)

.äÉLƒ°ùæe »ª uª°üeh ,è«°ùf ™fÉ°üe »a ∫É qªY

 ,ø««°ù«FôdG äÉLƒ°ùæªdG …Q uó°üe øe ,ø£≤dG ´QõJ ’ »àdG ,¢Sƒ«°ûjQƒe  âëÑ°UCG Ée ¿ÉYô°Sh

 ÉjGõªdGh á«ÑæLC’G äGQÉ```ªãà°S’G π°†ØH ∂dPh ,¢```TÉªb ≈dEG É¡d uƒëJh á```«dhC’G OGƒªdG OQƒà°ùJ â```JÉHh

 âëÑ°UCG ,äÉ```Lƒ°ùæªdG ó©Hh ,kÉ```≤M’ (8) .á«≤«≤M ¿ƒ```fÉb IOÉ«°S π```ª°ûJ »àdG ,É```gô«Zh á```«Ñjô°†dG

 øe Égô«Zh äÉ```«fhôàμdE’G ™«ªéàd kÉ```fÉμe qºK ,á```«aƒ°üdG ¢ùHÓªdGh ±É```«dCÓd á```éàæe ¢```Sƒ«°ûjQƒe 

 .kÉbôW ô«°üàd ôμ°ùdG Ö°üb ∫ƒ```≤M äó uÑ oYh ,Iô«ãc πªY ¢Uôa äô¡Xh .kÉ«æ≤J IQƒ```£àªdG ™```FÉ°†ÑdG

 âfÉc »àdG øcÉeC’G »a ,•É°ûædÉH á°†HÉf ≈```£°Sh á≤ÑW âZõHh ,…Qhôe ΩÉMORÉH á≤£æªdG â``` séYh

 øe ΩGƒcCÉH á∏ sªëªdG á∏bÉãàªdG áªjó≤dG äÉæMÉ°ûdÉHh ,ô«ªëdG ÉgôéJ »àdG äÉHô©dÉH qè©J ≈°†e Éª«a

 .Ö°ü≤dG

IPÉ°T êPÉªf ,∂dP ô«Z

 IÉæH ,∂dòH GƒëÑ°üj ¿CGh ,äÉYÉªédG  ∞∏àîe πª°T Gƒ©ªéj ¿CG ,ä’ÉëdG √òg »a IOÉ≤dG QÉàNG

 ∫Éë oªdG øe kÉHô°V ájôãcC’G áÑMÉ°U á«bô©dG áYÉªédG Iô£«°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á qeC’G AÉ```æH øμj ºdh .á``` qeCG

 ájôH OhóëH áWÉëªdG ÉfGƒ°ùJƒH  øe ,Éfô¶f ÉªæjCGh ,∂dP ™eh .á«∏gCG ÜôMh ´Gô°U IQòH πH ,Ö°ùëa

 AÉ°SDhQh äÉeƒμëdG AÉ```°SDhQ ¿Éc ,…óæ¡dG §«ëªdÉH áWÉëªdG ¢```Sƒ«°ûjQƒe  hCG ,äÉ¡édG ∞∏àîe ø```e

 ,»æ«aƒ°ûdG »```bô©dG º«°ù≤àdG ,øjô°û©dG ¿ô```≤dG äÉ«æ«©Ñ°Sh äÉ```«æ«à°S »a ,¿ƒ°S uôμj á```«àØdG ∫hó```dG

 ,º¡FÉHôbCG AÉHôbCGh º¡FÉHôbCG ≈dEG äGRÉ«àe’Gh πª©dG ¢Uôah ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ºjó≤àH ,¿ƒ°V uƒ≤jh

Crossing the Divide.indb   217Crossing the Divide.indb   217 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 218

 Üƒ°ûf ≈dEG ∂dP iOCG Ée kÉÑdÉZh .(º¡àª¶fC’h) IójóédG ∫hó∏d áeƒYõªdG á«Yô°ûdG ,Iô«ãc ä’ÉM »a

.QÉgORG çóM Éªq∏bh ,´Gô°U

 á«fÉ£jôH Iôª©à°ùe kÉ```°†jCG »g ÉfÉjƒZh .á```dhDƒ°ùe IOÉ«≤H q§b É```fÉjƒZ  º©æJ ºd ,πHÉ≤ªdG »```ah

 ™£b »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG Oƒæ¡dG øjôLÉ¡ªdG øe ájôãcCG É¡«ah ,ôμ°ùdG Ö°üb áYGQõH IQƒ¡°ûe á```≤HÉ°S

 »a áªcÉëdG á≤Ñ£dG â```dhÉM ,kÉ°†jCG Éμ```fÓjô°S êPƒªf QGôZ ≈∏Yh .á```«ÑjQÉchôaCG á```«∏bCGh ,Ö```°ü≤dG

 øe kÉjOGóÑà°SG kÉªμM á∏jƒW kGOƒ```≤Y »fÉ©Jh ,∂dP ó©H Égó≤Øàd ,á£∏°ùdÉH É¡°ùØæd ®ÉØàM’G É```fÉjƒZ 

 ≈dEG ≈dhC’G É¡dÓ≤à°SG ΩÉjCG äô≤àaG »àdG ,ÉfÉjƒZ  âdGR Ée ,Gòg Éæeƒj ≈àMh .Iô```«ÑμdG á«∏bC’G »```∏ uãªe

 ,Iô«£îdG áªjôédGh á«∏NGódG äÉ```YGõædG AGóH kÉHÉ°üe kÉ«àa kGó```∏H ,á«HÉéjEG áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ```«b

 íÑ°üJ ¿CG ÉfÉjƒZ  ¿Éμ```eEÉH ¿Éc ó≤d .á°û«©ªdG iƒ```à°ùe ¢VÉØîfGh ,ô```μ°ùdG ≈∏Y •ôØªdG OÉ```ªàY’Gh

 zájôØ°üdG á∏°üëªdG{ ádÉM ≈dEG ádƒ¡°ùH äƒgh ,ø«ªdÉM IOÉb ≈dEG äô≤àaG É¡ qæμd ,iôNoCG ¢Sƒ«°ûjQƒe 
(9) .»aÉ≤Kh »bôY ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYQÉ°üàªdG ∫hódG øe ô«ãc »a IOÉà©ªdG

 øY â∏≤à°SG »```àdG á«eÉædG ¿Gó```∏ÑdG øe Égô«Zh É```«≤jôaEG  »a  õ```««ªàdG òNCG ,ôNBG Ö```fÉL ø```e

 ≈∏Y ≥WÉæªdG ¢```†©H »a á«FÉHô¡μdG á```bÉ£dGh äÉbô£dG º```jó≤J :ÉgRôHCG ,I qó```Y k’Éμ°TCG QÉ```ª©à°S’G

 ≈∏Y ádGó©H É```¡©jRƒJ ¿hO øe IójóédG ≥```aGôªdÉH á°UÉîdG óFÉ≤dG á```≤£æe q¢ü nNh ;iô```NoCG ÜÉ```°ùM

 Ö°UÉæªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »```a á«∏°†aC’G ø«àæKG hCG á«bôY á```Yƒªée AÉ£YEG hCG ;ó∏ÑdG AÉ```LQCG ∞```∏àîe

 ™àªàdG ™«£à°ùJ É¡qfCG ≥jó°üJ ΩóY ≈dEG zQÉ«ZC’G{ äÉ```YÉªL ™aóJ Ö«dÉ°SCG âfÉc É¡©«ªLh .á```«eƒμëdG

 ô«ãc »a kÉÄLÉØe á«∏gC’G Üô```ëdG ´’ófGh ádhódG π°ûa ¿ƒμj ¿CG »```¨Ñæj Óa ,Gòμgh .á«àa á``` qeCG QÉ```ªãH

 ¿ƒ«dGô«°Sh Éjô«Ñ«dh ƒ¨fƒμdGh ≈£°SƒdG É«≤jôaEG  ájQƒ¡ªL /ájQƒWGôÑeEG qón©oJh .á«≤jôaE’G ä’ÉëdG øe

 õ««ªàdG iOCG ó≤a ,¬HÉ°ûe mƒëf ≈```∏Yh .∂dP ≈∏Y kIógÉ°T ká∏ãeCGh , káë°VGh mä’ÉM É```¡©«ªL ¿GOƒ```°ùdGh

 çóëj Éª∏ãe ,É«°ù«fhófCG »a ´Gô°U ≈dEG á∏jƒW äGƒ```æ°S GƒHÉH hCG ¢SƒcƒdÉªdGh …õjh’ƒ°Sh ¬«°ûJBG ó```°V

.ófÓjÉJ ÜƒæL »a ¿B’G

á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdGh á«bô©dG äÉYÉªédG 

 Gƒ©ªàLG øjòdG ø««dÉëdG AGQRƒdGh QÉÑμdG ø«dhDƒ°ùªdGh ø«≤HÉ°ùdG äÉeƒμëdGh ∫hódG AÉ°SDhQ q¿EG

 AÉ°SCG ∞«c ,á«≤jôaE’G ∫hódG ôãcCG ∫Ó≤à°SG øe kÉÑjô≤J kÉeÉY ø«©HQCG ó```©H ,kGó«L GƒcQOCG Ω2003 ΩÉ```Y

Crossing the Divide.indb   218Crossing the Divide.indb   218 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



219 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ôÑ©dG òNCG »a Gƒ```≤ØNCGh ,á qeC’G AÉæH Gƒ∏bôY ∞```«ch ,º¡©bGƒe ΩGóîà°SG É«≤jôaEG  »```a  IOÉ≤dG º```¶©e

 .ô¶æ∏d âa’ ´É```ªLEG ≈dEG ΩÉ©dG ∂dP â©ªàLG »```àdG áYƒªéªdG â∏°UƒJ ó```bh .Ω’ƒ¨eGQh É```eÉN  ø```e

 AGôë°üdG ÜƒæL á```≤£æªH kGQô°V â≤ëdCG É```¡Ñ«dÉ°SCGh IóFÉ°ùdG IOÉ```«≤dG ∫Éμ°TCG q¿EG{ : kÉ```©«ªL Gƒ```dÉbh

 »a IQ shõeh á«∏μ°T âfÉc É¡ qæμd ,kÉ```Ñjô≤J ¿Éμe qπc »a äÉHÉîàfG âjôLoCG ¬qfEGh ,á```bQÉaC’ÉHh á```«≤jôaE’G

 »a É¡àYOhCGh É¡àÑ¡f á```∏«∏b áÄa …ójCG »a ™bh É¡q∏ oL qø```μdh ,äGhôKh OQGƒe á qªK ¿Éch .z¿É```«MC’G ô```ãcCG

 ÉgôãcCG ≥ØfoCGh ,ô```còdG ≥ëà°ùJ óFGƒa øY á«ÑæLC’G äGó```YÉ°ùªdG ô pªãJ ºdh .ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ```°üªdG

 á qeC’G äGhôK ø«°ùëJ øY kÉ°VƒY ,»°VGô©à°SG mƒëf ≈∏Y áªcÉëdG äÉ≤Ñ£dG IÉ«M •ÉªfCG ø«°ùëJ ≈∏Y

 º«boCGh ,kG qóL Iô«ãc äÉHÓ≤fG âKóMh .ø«JQOÉf ø```«à©∏°S ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh á«WGô≤ªjódG âfÉch .É```¡q∏c
(10) .OÉ°ùØdG ≈ q°ûØJh ,¿É«¨£dG OÉ°Sh ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a …OGóÑà°SG hCG …ôμ°ùY ºμM

 kÉeƒªY ábQÉaC’G IOÉ```≤dG q¿C’ ;á°ûgódG ≈∏Y å```©Ñj kGôeCG Ω2003 ΩÉY ó``` qMƒªdG ¢```ü«î°ûàdG ¿Éc

 øμj ºd ,∂dP ≈```dEG áaÉ°VEG .kG qô°S ≈àM hCG á```«fÓY ΩÉ qμëdG øe º```¡FÓeR OÉ≤àfG ¿ƒÑ qæéàj Gƒ```μØfG É```e

 AGOC’G Aƒ°S á«dhDƒ°ùe π``` qªëàJ á«°ùLôædG áÄ«°ùdG IOÉ«≤dG q¿CÉH AÉ```ëjE’G á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe kÉ```ÑFÉ°U

 IOÉjRh ,á«àëàdG á«æÑdG OÉ°ùah ,AÉ```°†≤dG ∫Ó≤à°SG ΩóYh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ÜÉ«Z …CG ;É```«≤jôaEG  »```a 

 ÉeóæY ,∂dP ™eh (11) .¬∏c Ö©°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÜQÉbC’G hCG Iô«°û©dG IÉHÉëeh ,ΩÉ©dG ∫É```ªdG ¢```SÓàNG

 á«LQÉN ôjRhh ,¿É```≤HÉ°S AGQRh É°ù«FQh ,»dÉM ¢```ù«FQ ÖFÉfh ,ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG ø```e áKÓK ≈```≤àdG

 ô°ûY »æKG øe ,øjôNB’G AGQRƒdG øe ô«Ñc OóYh ,ø«≤HÉ°ùdG ∫ó©dGh á«dÉªdG AGQRh øe §gQh ,»dÉM

 á©«ÑW ¿CÉ°ûH ±Ó```N á qªK ∑Éæg øμj ºd ,Ω2003 ΩÉ```Y á«≤jôaE’G AGôë°üdG Üƒ```æL ¿Gó∏H øe kGó```∏H

 áª«Nh ÖbGƒY äGPh ,á«≤«≤M á```∏μ°ûªdG q¿CG ≈∏Y kÉ©«ªL Gƒ≤ØJG É```e ¿ÉYô°S PEG ;ÉgOÉ©HCG hCG á```∏μ°ûªdG

 ¿ƒahô©e º¡©«ªéa .kÉ«FGƒ°ûY ΩÉ©dG ∂dP Gƒ©ªàLG øjòdG IOÉ≤dG QÉ«àNG øμj ºd , kÉ©«ªL º¡aGôàYÉH)

 ∫É°üîdG øe »gh ,á```«HÉéjEG áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ```«≤H ΩGõàd’ÉHh ,¬LQÉNh πª©dG »```a á```eÉ≤à°S’ÉH

.(∑GòfBG IQOÉædG

 ¬qfCG ≈∏Y -¿É«MC’G Ö∏ZCG »a -ô°ùØoj ,»```≤jôaE’G ¥É«°ùdG »a äÉYÉªédG  πª°T ™ªL ∂ØfG É```eh

 ájO qó©J á«Ñ∏ZCG hCG á```jôãcCG ÉgO uóëJ »àdG á«æWƒdG ô```«jÉ©ª∏d ´ƒ°†îdG ≈∏Y zQÉ```«ZC’G{ äÉYÉªL √Gô```cEG

 äGQÉ°ùªdGh èJGƒædG ájôãcCG ∫GõJ ’h .É¡d ºFGO ΩGôàMG ¿hO øe äÉaÓàN’ÉH »```Yh óLƒj PEG ;á```«bôY
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 âsæÑJ É«ÑeGRh ÉfGƒ°ùJƒHh ¢Sƒ«°ûjQƒe  q¿CG ™e ,¿Gó∏ÑdG øe ô«ãc »a ∑ƒμ°ûdG É¡qØ∏J á«æWƒdG ≈dEG ájODƒªdG

.…OÉ°üàb’G Ω qó≤àdGh áªcƒëdG ó©°U ∞∏àîe ≈∏Y kÉ«bôY IO qó©àe á«é¡æe

 ¿ƒ≤°ûj AGôë°üdG ÜƒæL ∫hO IOÉb ôãcCG ¿Éc É``` qªdh .IOÉ«≤∏d õq«ªe QÉ«N ƒg ájO qó©àdG  ∫ƒ```Ñb q¿EG

 - º¡qfEÉa ,IôaGƒàªdG á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Z hCG ájôμ°ù©dG Iƒ```≤dG ôÑY á£∏°ùdG ƒëf º```¡≤jôW

 ,Éjô«é«f »a ÜƒæédG ó°V ∫Éª°ûdG ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG äÉYÉªéd ø«∏qãªe ¿ƒëÑ°üj -∫ÉëdG á©«Ñ£H

  âfÉch .∂«dGhO Gòμgh ,…h’Ée »a ∫Éª°ûdG ó°V ÜƒæédGh ,É«æ«c »a ƒ∏dG º¡«°ùaÉæe ó°V ƒ```jƒμ«μdGh

 ø«H óYÉ°üàªdG ôJƒàdG qø```μdh ,(Ω1994 ΩÉY) »æWƒdG ∫Ó```≤à°S’G πÑb á qeCG ÉgóMh É```«≤jôaEG  Üƒ```æL 

 .¿É«©∏d kÉjOÉH íÑ°UCG , kÉ≤HÉ°S áªcÉM âfÉc »àdG É°Sƒ¡°ùμdGh kGOóY ôãcC’G ƒdhõdG

 πLCG øe É qeEG ;±ô°üàj »c á°†bÉæàe •ƒ¨°V ≈dEG »μ«Ñe ƒÑeÉK …ƒ≤dG »dÉëdG ¢ù«FôdG ¢V qô©Jh

 ƒdhõdÉH ø«≤WÉædG ≈```∏Y º¡àæª«gh É°Sƒ¡°ùμdÉH ø```«≤WÉædG ÉjGõe ¢ùjôμàd É``` qeEGh ,áeÉ©dG á```ë∏°üªdG

 á¨d Iô°ûY ió```MEÉH É«≤jôaEG  Üƒ```æL  ±ôà©J) Góæ«ØdG hCG …ó```«ÑdÉH ø```«≤WÉf GƒfÉcCG AGƒ```°S ,º```gô«Zh

.(á«ª°SQ

 á°SQÉªªdG º u¶æJ »àdG º«≤dG øe á```Yƒªée …CG ;Iõs«ªe á«°SÉ«°S áaÉ≤ãH RÉàªJ á``` qeCG qπc q¿CG ô``` ncòoj

 »ª°SQ ÖtbôJ á```ãjóëdG á«≤jôaE’G ¿Gó```∏ÑdG øe ô«ãc »a óLƒjh .á```£∏°ùdG ™jRƒJ ó```YGƒbh á```«°SÉ«°ùdG

 q…C’ π«∏b OGó©à°SG ô«Z óLƒj ’h ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a §≤a kÉ«∏μ°T ΩôàëoJ »àdG ,á«WGô≤ªjódG áªcƒë∏d

 ÉfÉZh É«≤jôaEG  ÜƒæLh ¢Sƒ«°ûjQƒeh É```fGƒ°ùJƒH  êQÉN ,á«≤«≤ëdG á«dhGóàdG á«WGô≤ªjódG ¬Ñ°ûj A»```°T

 AÉæH á«fÉμeEG Ωó©H ¿Gó```∏ÑdG ∂∏J »a IóFÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG äÉ```aÉ≤ãdG øª°V »Yh á qªK ¢```ù«dh .É```«fGõæJh

 q…CG ¿hO øeh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ΩÉé°ùfG ≈∏Y ΩRÉM ó«cCÉJ ¿hO øe É¡JóMh ≈∏Y ®ÉØëdG hCG ºeC’G

 ≥«≤ëàd áª°UÉîàe äÉYÉªL πª°T ™ªL ≈dEG áLÉëdG IOÉ≤dG ∑Qój ’ ,ôNBG ô«Ñ©àHh .…ô°ùb ÜÉ©«à°SG

 IõgÉédG áØ°UƒdÉa ,∂dP øY kÉ°VƒYh .Ö```°ùëa ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a q’EG á«àØdG á qeCÓd É«∏©dG á```ë∏°üªdG

 óFÉ°ùdG »≤jôaE’G êPƒªædÉa ,…óæ¡dG êPƒªædG øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .√GôcE’G »g kÉÑjô≤J áªFGO IQƒ```°üH

.É«≤jôaEG  ÜƒæL  »a ≈àM …õcôe êPƒªf

 ≈dEG áLÉëdÉH ,IQOÉ```f ä’ÉM »a ,á```«eó≤J á«∏ëe á«aÉ≤K äÉ```«°SÉ«°S âaôàYG ,π```HÉ≤ªdG »```ah

 ,äÉaÉ≤ãdG ∂∏J äôKCÉJ ó≤d .ádGó©H áØ∏àîªdG á«bô©dG äÉYÉªédGh äÉaÓàN’G ™e πeÉ©àdGh ±É°üfE’G
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 - q∂°T ¿hO øe - çóM Ée Gòg ¿Éch .¬H ¿ƒq∏ãªàj Éeh øjõq«ªe IOÉb íFÉ°üæH ,äCÉ°ûf ób øμJ ºd ¿EG

 …òdG ,ô«°SÉe π«eƒà«c ô«°S ,√QÉàNG …ò```dG ¬Ø∏îd á«dÉ°ûjQÉªdG É°ü©dG ÉeÉN  çQhCG PEG ;ÉfGƒ°ùJƒH  »```a

 .Ω2008 ΩÉY ™∏£e ≈àM ÉfGƒ°ùJƒH  ¢ù«FQ ,…ÉZƒe  ¢Sƒà°ù«a  ≈dEG √QhóH ÉgQsôe

 ΩÉ¶àfÉH ¢Sƒ«°ûjQƒe  »```a á«LƒdƒjójC’G äGó≤à©ªdGh äÉeƒμëdG â```dqóÑJ ,Ω’ƒ¨eGQ  ó¡Y ò```æeh

 á«WGô≤ªjódGh íeÉ°ùàdG É```gOÉªY á«°SÉ«°S áaÉ≤K ≈dEG kGOÉæà°SG ,ø```μdh .´Gôàb’G ≥jOÉæ°U ≥jôW ø```Y

 áÑ°ùædÉH ájOó©àdG âfÉc Éeh .AGQRƒdG á```°SÉFQ »a íLÉædG ∫hC’G √ó¡Y AÉæKCG »a Ω’ƒ¨eGQ  É¡àëf »```àdG

 äOÉØà°SG ,∂dòd áé«àfh .á«HÉéjEG áë∏°üe πH ,»æWƒdG Ω qó≤àdG ΩÉeCG Iô```ãY ôéM ¬àeƒμM ≈dEGh ¬```«dEG

 ≈∏Y á«æjódGh ájƒ¨∏dGh á```«bô©dG äÉYÉªédG  kÉ©«ªL Gƒ©qé°Th Gƒ```eôàMG ,mIOÉb ÖbÉ©J øe ¢```Sƒ«°ûjQƒe 

.ácôà°ûªdG á«æWƒdG ±GógC’G ≥«≤ëàd kÉ©e πª©dG

áÄ«°ùdGh Ió«édG IOÉ«≤dG

 ¿ô≤dG ™∏£e »```a ábQÉaC’G IOÉ≤dG ø```«H áaƒdCÉe π«Ñ≤dG Gò```g øe äÉ«é¡æeh ∞```bGƒe âfÉc É```e

 ΩÉY Gƒ©ªàLG øjòdG ø«eô°†îªdG äÉ```eƒμëdG AÉ°SDhQh ábQÉaC’G AÉ°SDhôdG qøμdh .øjô°û©dGh …OÉ```ëdG

 ™°Vƒd »©°ùdG q¿CG GhQ qôb ,Ω2004 ΩÉ```Y ≈àM äôªà°SG »àdG äÉYÉªàL’G øe kGó```jõe Ghó```≤Yh ,Ω2003

 πÑ≤à°ùe ≈dEG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G ≥FÉa ôeCG ƒg ,kÉ°†©H º¡°†©Ñd kÉª¡ØJ ôãcCG QÉ°ùe ≈∏Y á«≤jôaE’G IOÉ«≤dG

 äÉYÉªL{ í∏£°üe ôcP ≈∏Y päCÉj ºd kGóMCG q¿CG ™e ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  º«b ≈∏Y øjO uó°ûe ,É«≤jôaEG 

.záæjÉÑàe

 …ƒHÉÑªjR ¢ù«Fôd kÉ```Ä«°S k’Éãe qó© oj ¿Éch .≥```∏¨ªdG ´ÉªàL’G AÉ°†YCG QÉÑc ø```«H øe ô```«°SÉe ¿Éc

 ¿Éc …òdG ó∏ÑdG ô«eóàH ,Ω2003 ΩÉ```Y ≈àM ,√óMh ΩÉb ó≤a .º¡eÉeCGh ¬eÉeCG kÓKÉe »```HÉZƒe  äô```HhQ 

 »a kÉfRGƒJ OÉ°üàbG ôãcCG ∂∏ªjh ,É¡∏c É«≤jôaEG  »a  áª°ùf qπμd ájô°ûH OQGƒe áÑ°ùf π°†aCÉH RÉàªj Ée kÉeƒj

.CGƒ°SCG ≈dEG Å«°S øe q’EG »HÉZƒe  IOÉ«b âëJ ´É°VhC’G ô°ùJ ºd ,ø«ëdG ∂dP òæeh .IQÉ≤dG

 ≥jôW øY ,¬jód áª¶©dG ¿ƒ```æL øe ™aGóH Ω1998 ΩÉY ó```©H ájhÉ¡dG ƒëf √ó∏ÑH »```HÉZƒe  QÉ```°S

 ,¬eƒb ≈HÉM ó≤d .kÉ«bôYh kÉ«eƒb áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  πª°T ™ªéj ¿Éc …òdG »YÉªàL’G ó≤©dG ï```°ùa

 .Ohóëe ô«Z OÉ°ùa Ö°SÉμe kÉjô°üM º¡«∏Y ´ qRhh ,IOÉà©ªdG á£∏°ùdG Ö°SÉμe ≈∏Y ¿hô£«°ùj GƒMGôa

 ±GógCG  ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a É¡JÉYÉªLh á```qeC’G πª°T ™ªL …òdG º«≤dG ΩÉ¶f ¢†jƒ≤àH CGó```H Ée ¿É```Yô°Sh
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 äÉYÉªédGh ø```««°SÉ«°ùdG ¬eƒ°üN ≈```dEG âØàdGh ,äÉ```HÉîàf’G ôjhõàH ΩÉ```b ÉeóæY ∂dPh ,á```côà°ûe

 Éª«a kÓ≤à°ùe ¿Éc …ò```dG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ô¡X º°üb ó```≤d .¬HÉ«fCG øY kGô q°ûμe á```«LQÉîdG á```«bô©dG

 á«eÓYE’G π```FÉ°SƒdG ádhódG ∂∏ªJ) á```°UÉN á«eƒj á```Ø«ë°U É¡àe qób »àdG á```Ñ°SÉëªdG ô``` qeOh ,≈```°†e

 ≈àM Qó°üJ âdGR Ée »àdG Ió```«MƒdG á«eƒ«dG áØ«ë°üdG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡©«ªL á```«YGPE’Gh á```«fƒjõØ∏àdG

 É¡H CÓª«d ,∫GƒeC’G øe ádhódG øFGõN ÆôaCGh ,ø««°SÉ«°ùdG ¬eƒ°üN ÜÉgQE’ ∞æ©dG ≈```dEG CÉ```édh ,(¿B’G

.ø«H qô≤ªdG ¬FÉbó°UCG Üƒ«Lh ¬Hƒ«L

 ÓjófÉe  ∫ÉãeCG øe ójõe áÄ°ûæJ ≈∏Y Ω2003 ΩÉY Gƒ©ªàLG øjòdG IOÉ≤dG º sª°U ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh

 âfÉc á«HÉZƒªdG q¿CG »```a kÉ≤∏£e q∂°T ºgôeÉN Éeh . kÓÑ≤à°ùe »HÉZƒe  ∫É```ãeCG øe πbCG OóYh ,É```eÉNh

 áHGòL IôμØd Gƒ°ù qªëJ IOÉ«≤dG áYƒªée AÉ°†YCG qøμd .ø«jƒHÉÑªjõdG ≈∏Y á«KQÉch ,É«≤jôaEG  ≈∏Y k’ÉHh

 ¿Gó∏ÑdG »a É¡æe á q°û¡dG Iô«≤ØdG ¿Gó∏ÑdG »a kÉª°ùM ôãcCG Ió«édG IOÉ«≤dG q¿CÉHh ,IOÉ«≤dG á«ªgCÉH ∫ƒ≤J

 ≈dEG É qeEGh ,ábÉØdGh ÜôëdG ≈dEG É qeEG ;Oƒ```≤J I qôëdG á«fÉ°ùfE’G IOGQE’G q¿CG GƒcQOCG ó≤d .Iô≤à°ùªdG á```«æ¨dG

.QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdG

 QGóëfG ≈dEG äOCG IOÉ«≤dG ∫É°üN q¿CÉH ,äÉYÉªL hCG iOGôa ,º¡©æ≤j rø ne ≈dEG áLÉM »a GƒfÉc Éeh

 õjõ©J ô«Z ôNBG π```«Ñ°S øe Ée ¬qfCGh ,ø```jô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ò```æe kÉ«°SÉ«°Sh kÉ```jOÉ°üàbG É```«≤jôaEG 

.º¡Hƒ©°ûd á«LÉàfEG ôãcCG É¡∏©Lh º¡JÉ«M ø«°ùëJ ábQÉaCÓd í«à«°S IOÉ«≤dG

IOÉ«≤∏d áf qhóe

 ¢ù∏ée ¿ƒf qƒμj º¡qfCG ,Ω2004 ΩÉY ≈àM äóàeG »àdG ájQhódG äÉYÉªàL’G AÉæKCG »a ,IOÉ≤dG Q sôb

 á°S sôμe πªY á£Nh ,ô¶æ∏d á```àa’ á«≤jôaEG IOÉ«b áf qhóeh ,á qª¡ ne n¿É«H Gƒ```ZÉ°üa .á«≤jôaE’G IOÉ```«≤dG

 CGóÑe OÉªàYG ¿Éch .kÉ«æª°V áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  õjõ©àd …CG ;É«≤jôaEG  »a  IOÉ«≤dG äGQób AÉ```æÑd

 Éªa ,IOÉ≤dG É qeCGh .¢```ù∏éªdG AÉ°†YC’ kÉë°VGh É¡∏c áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  áë∏°üe ≥ u≤ëj ÉªH º```μëdG

 ,äÉYGô°üdG I qóM øe ∞ uØîj ¿Éc πH ,Ö°ùëa Ió«édG IOÉ«≤dG ôgƒL ƒg Üƒ∏°SC’G ∂dòH ºμëdG ¿Éc

 ƒg Éªc IOÉ```«≤∏d ≥«°VCG Ωƒ¡ØªH ¢```ù∏éªdG AÉ°†YCG ±ô```àYG óbh .kÉ°†jCG QÉ```gOR’G ä’É```ªàMG R uõ```©jh

.ábQÉaC’Gh É«≤jôaEG  ≈∏Y á«Ñ∏°S âfÉc ¬JÉ°SÉμ©fG qøμd ,IOÉY Ωnóîà°ùoe
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 kÉ«ªdÉY ¿ƒëLÉædG IOÉ```≤dG ¬ uLƒj{ :»JB’G ≈```∏Y ¢ù∏éªdG áª¡e ¿É«H ø```e ≈dhC’G á∏ªédG â``` s°üf

 ...ø«ëLÉædG IOÉ```≤dG{ q¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG q¢üæjh .zÉ```¡«æWGƒªd á«∏YÉa ôãcCG É```¡∏©éj ÉªH ádhódG -á``` qeC’G

 πª°T ¿ƒ©ªéjh .ø«æWGƒªdG ™«ªL ¬H õà©j »æWh ´hô°ûe ≈dEG AÉªàf’ÉH kÉ°SÉ°ùMEG º¡«æWGƒªd ¿hô uaƒj

 »a º p¡°ùoJ »àdG º```¡dÉªYCG π°†ØH ºgGôcP ¢```SÉædG óq∏îj »c ¿ƒ©°ùjh ,É```¡àePô°T øY kÉ°VƒY º```¡ªeCG

 IOÉ≤dG q¿CG ≈dEG ∂```dP ó©H á≤«KƒdG ô«°ûJh .zº¡æe á```q∏b äGhôK ’ ,á«≤«≤ëdG º¡«æWGƒe IÉ```«M ø```«°ùëJ

 ΩÉμëdG ó¡£°†jh ...º```¡fGó∏Ñd …OÉ```°üàb’Gh »YÉªàL’G è```«°ùædG ¿ƒbõªj{ ø```jô£îdGh ø```«Ä«°ùdG
(12) .zº¡«æWGƒe ¿hóÑà°ùªdG

 IOÉ«b  ÇOÉÑªH ,kGôª°†e ¿Éc ¿EGh ,í°VGh ΩGõàdG øY á«≤jôaE’G IOÉ«≤dG áfqhóe  ôuÑ©J ,É¡ÑfÉL øe

 ≈dEG á°SÉe áLÉM »```a É«≤jôaEG  q¿CÉH »©ªédGh …OôØdG ∑GQOE’G ø```e ≥ãÑæJ »àdG á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 ¢Sƒ«°ûjQƒeh ÉfGƒ°ùJƒH  AÉæãà°SÉH ,ábQÉaC’Gh É«≤jôaEG  ºq°ù≤J »àdG ájô°ù≤dG iƒ≤dG øe ô«ãc ≈∏Y Öq∏¨àdG

 ,»dÉëdG âbƒdG »a AGôë°üdG ÜƒæL á≤£æe »a ¿ÉcQC’G á∏ªàμe ¿Gó∏H øe Ée ¬qfCÉHh ,É«≤jôaEG  ÜƒæLh

 Éª∏ãe ,IójóL ºeCG AÉæH IOÉ≤dG ™«£à°ùjh .ƒ```ªædG QƒW »a É¡æe ô«ãc ∫Gõj ’ ,á«FGóH º```eCG hCG ∫hO π```H

 »àdG IójóédG É«≤jôaEG  OhóM øª°V â©ªàLG áYƒæàe äÉYÉªL øe ,¢Sƒ«°ûjQƒeh ÉfGƒ°ùJƒH  »a π°üM

 Iô«ãμdG •ƒ¨°†∏d ΩÓ°ùà°S’G GƒÑ qæéàj ¿CGh ,ô«ª°†H GƒæÑj ¿CG Ö```éj º¡qæμdh .ÉgôãcCG QÉª©à°S’G º```°SQ

 »a  ágGõæH ºμëdGh .øjôNB’G ≈∏Y á«bô©dG hCG ájƒ¨∏dG ¬àYÉªL π«°†ØàH ¬eÉ¶fh kGóFÉb …ô¨J ób »àdG

 ¢ù∏ée  AÉ°†YC’ áë°VGƒdG äÉ¡qLƒàdGh á«≤jôaE’G IOÉ«≤dG áfqhóe  qøμd ,™bƒàe ô«Zh ô«°ùY ôeCG É«≤jôaEG 

 iôNoCG á«é¡æe á qªK ¢ù«d ¿CG ¿ƒcQój IôÑîdG ÜÉë°UCG AÉªμëdG IOÉ≤dG q¿CG ≈dEG ô«°ûJ »≤jôaE’G IOÉ«≤dG

.á qeC’G πª°T ™ªL ≈∏Y IQOÉ≤H

 IOÉ≤dG q¿CG ≈```dEG Ég’hCG ô```«°ûJh .á«°Uh ø```jô°ûYh çÓK øe á```«≤jôaE’G IOÉ«≤dG á```f qhóe  ¿qƒ```μàJ

 ¿CG Öéj IOÉ```≤dG q¿EG{ :∫ƒ≤Jh .º```¡°ùØfCG áeóîd ’ ,º```¡fGó∏Hh º¡Hƒ©°T á```eóîd ¿hOƒ```Lƒe á```bQÉaC’G

 áeGôμdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ ¿Éª°V ™e ,»æWƒdG Ω qó≤àdGh …Oô```ØdG ƒªæ∏d kÉ«≤£æe á£HGôàe ájDhQ Gƒ```e qó≤j

 º¡YÉÑJC’ áeGôμdGh ádGó©dG ≥«≤ëJ ≈dEG IOÉ≤dG ôãcCG ≈©°ùj q’CG kÉ«æª°V Gòg »æ©jh .zø«æWGƒªdG ™«ªéd

 OGôaCÓd á©°SGh ácQÉ°ûe ≈```∏Y ™«é°ûàdÉH ábQÉaC’G IOÉ≤dG Ωƒ≤j ¿CÉ```H á«bÉÑdG ÉjÉ°UƒdG ÖdÉ£Jh .§```≤a

 ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S õjõ©Jh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGôàMGh ;É¡©«ªL äÉjôãcC’Gh äÉ«∏bC’G º¡«ah ,äÉYÉªédGh
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 ôãcCGh , áÑWÉb ø«æWGƒª∏d á```«gÉaôdGh ô«îdG ø qeDƒJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG õjõ©Jh ,ô```«Ñ©àdG ájôM á```fÉ«°Uh

.ô«ãμH ∂dP øe

 ,ÉgóMh ∫hódGh ,á```«dhódG äÉª q¶æªdG ≈dEG í```°üædG ºjó≤J - kGójóëJ - ¢ù∏éªdG ¢```VôY ó```bh

 äóHCGh .IOÉ«≤dG á«Yƒf ø```«°ùëJ π oÑ o°S π°†aCG ¿CÉ°ûH OGôaC’G ábQÉaC’G IOÉ```≤dGh ,áëfÉªdG äÉ```°ù°SDƒªdGh

 IOÉ«b äÉeRCG »fÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á```«fóªdG äÉ©ªàéªdG ≈dEG ¿ƒ©dG ój qóªd ÉgOGó©à°SG á```YƒªéªdG

 ábQÉaCG IOÉ```b º°†J áÄ«g ¬Ø°UƒH ,¢```ù∏éªdG ¿Éch .(Ió```YÉ°ùªdG Ö∏W §```≤a É¡æe π```«∏≤dG) Iô```«£N

 ΩGõàd’G ≈∏Y ø«YÉ qª£dG ø««æWƒdG IOÉ```≤dG qåM ≈dEG kÉ°†jCG kÉbÉ qÑ°S ,ô«°SÉe á°SÉFôH ôjó≤àdÉH ¿ƒ```¶ëj

 ÖZôj ¢ù∏éªdG q¿EG :∫ƒ≤f k’ÉªLEGh .Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªªdG kÉ°†jCG ºLÉgh .ájQƒà°SódG äGôàØdG Ohó```ëH

.QhódG Gòg AGOCÉH ábQÉaC’G IOÉ≤dG ¬d íª°S GPEG , kÉ«©ªL É«≤jôaE’ kÉfGóLh ¿ƒμj ¿CG »a

Oó oL IOÉb ÖjQóJ

 π«édG iód IOÉ«≤dG äGQób AÉæH ≈dEG ó```ªY GPEG ôÑcCG ¿ƒμ«°S √ô«KCÉJ q¿CG á«©bGƒH ¢ù∏éªdG ó```≤à©j

 ¿ƒæa ¢SôZ »```a ÖZôj ¬qfEÉa ,Gòd .á```bQÉaC’G ø««°SÉ«°ùdG IOÉ```≤dG øe á«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É```«LC’Gh ΩOÉ```≤dG

 »a IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ô n¶àæ oj ,ø«Ñîàæe ÜÉÑ°T ø««°SÉ«°S IóÄaCG »a ó«°TôdG ºμëdGh áª«μëdG IOÉ«≤dG

 Ghòëj q’CGh ,ÓjófÉeh Ω’ƒ¨eGQh É```eÉN  É£oN ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ô«°ùj ¿CG ÖZôjh .π```LÉ©dG Ö```jô≤dG

.»HÉZƒeh ƒJƒHƒe hòM

 ¿ƒæa ≈∏Y º¡ÑjQóàd kÉ```jƒæ°S ø«Ñîàæe ÜÉÑ°T ø««°SÉ«°S IOÉ```b ™ªL ≈∏Y ¢ù∏éªdG Iô```μa Ωƒ```≤J

 ÜGõMC’G í u°Tôà°S ,É```¡ÑfÉL øeh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ≈```∏Y õ ucôJ »àdG IOÉ«≤dG É```ª«°S ’h ,IOÉ```«≤dG

 ,∂dP ó©H .ìÉéædG º¡d ™```bƒàj ø«∏gDƒe ø««°SÉ«°S IOÉb á«dhódG äÉ```ª q¶æªdGh äGQÉØ°ùdGh á```«°SÉ«°ùdG

 ≥jôW øY º¡JGQób AÉ```æH ∫hÉëj qºK ,º¡©e äÓHÉ≤e AGô```LEG ó©H ºgQÉ«àNG ≈∏Y ¢```ù∏éªdG π```ª©«°S

 kÓ q°üØe kÉ«°SGQO kÉLÉ¡æe ¢ù∏éªdG ™°Vh ó≤a .ájÉæ©H I qó n© oªdG å```ëÑdG äÉ≤∏M øe á∏°ù∏°ùd º```¡YÉ°†NEG

 äÉaÓàN’G øe Égô«Zh á«bô©dG äÉ```aÓàN’G ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G óMCG õ ucôjh .¬àª¡e ≥```«≤ëàd kÉ```°ShQóeh

 Üƒ°ûf Ö``` qæéJh ,ΩÉé°ùfGh º```ZÉæàH º```eC’G AÉ```æÑd É¡©e π```eÉ©àdG á```«Ø«c ≈```∏Yh ,iô```NoC’G á```«∏NGódG

 Ω qó≤àdG ≥«≤ëàd kÉ```«HÉéjEG kAGOCG äÉeƒμëdG º```jó≤J IQhô°V ≈∏Y áªcƒëdG º```°ùb õ ucôjh .äÉ```YGô°üdG

.»YÉªédG ∂°SÉªàdGh »æWƒdG
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 áÑbGôªdG ≥jôW øY ,¿hOƒ≤jh ¿ƒ∏ª©j ∞«c kÉÑjô≤J áaÉc ¿ƒ«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ºq∏©àj ,ΩÉY ¬LƒHh

 »©«Ñ£dG øªa ,kÉ«°SÉ«°S º```¡e qó≤J ™eh .É¡Ñ qæéJ hCG ,É¡Ñ«dÉ°SCGh º```¡aÓ°SCG IOÉ«b ∫É°üîd IÉcÉ```ëªdGh

 Gƒeõgh ,äÉØdÉëàdG Gƒ```æHh ,äÉf qƒμªdG ™e Gƒ∏eÉ©Jh ,äÉHÉîàf’G º```¡aÓ°SCG Ö°ùc ∞«c Gƒ```¶MÓj ¿CG

 ºgh ,Iô«ãc ä’ÉM »a ,º¡aÓ°SCG Ghó```gÉ°T º¡q∏©dh .º¡JOÉ«b iDhQ CÓªdG ≈```∏Y GƒMô°Th ,á```°VQÉ©ªdG

 ,á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ¿ƒ∏gÉéàjh ,º¡FÉbó°UCG Üƒ«Lh º¡Hƒ«L ¿hDƒ∏ªjh ,º¡«°VQÉ©e ™e á«°ûMƒH ¿ƒ∏eÉ©àj

 á«Ñ∏°S äGAÉëjEG kÉ«dÉM ábQÉaC’G IOÉ≤dG øe ô«ãc ≈≤∏àj ,ôNBG ô«Ñ©àHh .ø«fÉ°ù∏H ¿ƒKóëàj hCG ¿ƒ```Hòμjh

 äÉYÉªédG  ΩÉ¡e »a ¿ƒ```≤Øîj ºgh ,IOÉ≤dG ¿ƒÑbGôj Ée kÉÑdÉZh .á```«HÉéjEG äGAÉëjEG ¿ƒ≤∏àj Ée Qó```≤H

 ™ ué°ûJ Iô«ãc á«LQÉN á∏ãeCG á qªK ¿Éc Éeh .»dhódGh »æWƒdG ºYódGh ±Éà¡dG ¿ƒdÉæj º¡qæμd ,áæjÉÑàªdG

.á qeCÓd á«fÉH ádhDƒ°ùe IOÉ«b ≈∏Y

 äÉYƒªéªd ¢ü q°üîe …ƒæ°S äGQób AÉæH øjôªJ ΩGóîà°SÉH √òg õjõ©àdG πFÉ°ùe ∫hÉæJ Ö```éj

 A’Dƒg ≈∏Y ¢V nô©oj ¿CG ≈∏Y ; kÓeÉc kGó```≤Y ôªà°ùj å«ëH ,ø«ÑîàæªdG ÜÉÑ°ûdG ø««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ø```e

 hCG áë°VGh IOÉ«b äGQGô```b π°†ØH â≤ q≤ëJ á«HÉéjEG á```«æWh äGRÉéfEG -øjôªàdG AÉ```æKCG »a - IOÉ```≤dG

 äGQGô≤dG q¿C’ ;É```¡æe ôÑcC’G AõédG »a ,áYÉé°ûdG ø```Y Iô°üàîe äÉëªd …CG ;äGQGô```≤dG øe á```∏ªL

 ™«ªL »a »æjódG hCG …ƒ¨∏dG hCG »bô©dG ΩPô```°ûàdG ≈°TÉëàJh ,áaÉc ¢SÉædG πª°T ™ªL ≈dEG RÉëæJ »```àdG

 kÉ°†jCG º¡«∏Y øs«©àj øjòdG ,¿ƒFóàÑªdG IOÉ≤dG É¡ªq∏©àj ¿CG Öéj »àdG äGQGô≤dG »g ,áæμªªdG ä’ÉëdG

 kÉjƒæ©e áYÉé°ûdGh kÉ«bÓNCG áÑ°SÉæªdG IOÉ«≤dG ∫É©aCG êÉàfEG ≈dEG »°†ØoJ »```àdG ÜÉÑ°SC’Gh ¥ô```£dG ∑GQOEG

.IOÉ≤∏d π°†aCG kÉKQEG kácQÉJ ,á«Yô°ûdG øe kGójõe

 á«JGòdG Ió```°SÉØdG áÄ«°ùdG IOÉ```«≤dG ÖbGƒY ø«H á```∏°VÉØªdG ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj ,¥É«°ùdG Gò```g »```ah

 kÉj qóëJ Ω uó```≤J ,á«ª«∏©J á```∏°VÉØe á qeCÓd á```«fÉÑdG á©eÉédG á```éeGódG IOÉ```«≤dG äGRÉ```éfEGh á```«©LôªdG

 ≈dEG ¿ƒ```©°ùj ádƒ≤©e ±Gó```gCG  ôaGƒàHh .¬```JÉcÉëe ≈```dEG ¿ƒMƒª£dG ÜÉ```Ñ°ûdG IOÉ```≤dG ≈```©°ùj kGó```«Øe

 ábQÉaC’G ¿ƒ«∏Ñ≤à°ùªdG ¿ƒ```«°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG CÉ°ûæ«°S ,É```¡JÉcÉëe ¿hó°ûæj á«HÉéjEG êPÉ```ªfh ,É```¡≤«≤ëJ

 »©°ùdGh ,kÉ```«dÉY ádhDƒ°ùªdG IOÉ```«≤dG ø«ªãJ ≈```∏Y (á«°SGQódG º```¡àYƒªée ™e) -ô```jó≤J πbCG »```a -

.É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d
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á°UÓN

 º¡d âfGO øjòdG ,¿ƒ«dÉëdG IOÉ```≤dG ≈≤∏j ’h .kÉª°SÉM kGQÉ«N áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  π```uãªJ

 kÉ©«é°ûJ ;Iô«ãc á«Ñ∏°S äGAÉëjE’ kÉØ∏°S ¿ƒ°V qô©ªdG ,»°SÉ«°ùdG Ωô```¡dG á qªb »a º¡Ñ°UÉæe »a á```£∏°ùdG

 øe »fÉãdG π«édG º«∏©J »a §≤a áªjó≤dG ¥ô£dG ´ÉÑJG Öéj ’ ,Gòd .º¡cƒ∏°Sh º¡Ñ«dÉ°SCG ô««¨J ≈∏Y

 á«Ø«ch ,äÉYÉªédG  π```ª°T ™ªL á«Ø«c º¡ª«∏©J øμªj PEG ;ø```jóYGƒdG ø««fÉªdôÑdGh AGQRƒ```dG »```fhÉ©e

 kÉ°VƒY É¡H ¢Vƒ¡ædG á«ªgCG ióeh ,º¡Hƒ©°T ó«MƒJ á«Ø«c ∂dòch ,π«Ñ≤dG Gòg øe ìÉéf QÉªK ó```°üM

 áëLÉædG á«≤jôaE’G á∏ãeC’G ¢```†©Hh ájƒ«°SBGh á«HhQhCG á∏ãeCG á°SGQóH ,kÉ```°†jCG º¡æμªjh .É¡°SGôàaG ø```Y

 ºgó∏H áë∏°üe ≥«≤ëJh ,π«Ñ≤dG Gòg øe ḿ É°ùe RÉéfE’ π°†aC’G π```«Ñ°ùdG ºq∏©J ,≈°SC’G ≈∏Y á```ãYÉÑdGh

.kÉ°†jCG º¡àë∏°üeh qΩC’G

 áæjÉÑàe äÉYÉªL …ô q°ù«e ø```e ôãcCÉH ¿ƒMƒª£dG ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¢ù«∏a ,ô```eC’G ™bGh »```ah

 ¢SóëdÉH kÉéeGO ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VEG qò na óFÉb ƒgh ,¬°ùØf ÓjófÉe  ≈```àM .iôNC’Gh áæ«ØdG ø«H Iô```£ØdÉH

 ¬eÉjCG AÉæKCG »a äÉYÉªédG  π```ª°T ™ªL ≈∏Y õqcôj OÉc Éeh kÉ«°SÉ«°S ¿Éc ,øé°ùdG ó```©H Ée äGƒæ°S »```a

 q’EG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ÉjÉ°†b Q uó≤j ìGQ Éeh (13) .á```jôëdG π«Ñ°S »a kÉÑ∏o°U kÓJÉ≤e ¬```Ø°UƒH ≈```dhC’G

 π°üØdG ΩÉ¶f »°†gÉæe ø```e ô«Ñc Oó©d kGóFÉb ¬Ø°UƒH ¬```àfÉμe qƒª°S ™e ,á∏jƒ£dG ¬```æé°S »æ°S ¿É``` qHEG

 º¡Ø°UƒH ó```fÓjBG øHhQ ø```é°S ¢SG qôëd »```eÉæàªdG ¬```ª q¡ØJ ôsKCG É```ªc .¬```©e ø```«fƒé°ùªdG …ô```°üæ©dG

 »ah ,øjôNB’G É```«≤jôaEG  ÜƒæL  »æWGƒe √É```éJ øé°ùdG ó©H Ée á```∏Môe »a ¬à«é¡æe »```a ,kÉ```°UÉî°TCG

.º«°ù≤àdG ≈∏Y ’ ó«MƒàdG ≈∏Y √õ«côJ

 ,óMCG ≈∏Y á```«aÉîH â°ù«d áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ≈∏Y ø```««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG õ```«côJ π```FÉ°†a q¿EG

 ,á```«aÉc IQƒ```°üH ø```«éeóæe ô```«Z ø```jôLÉ¡e qº```°†J »```àdG á```jO qó©àdG  äÉ```©ªàéªdG »```a É```ª«°S ’h

 íjô°üàdG ≥```jôW øY äGƒ```°UC’G Ö```°ùc ºFÓªdGh π```¡°ùdG øe ¿ƒ```μjh ,IOÉ```°†àe º«b Oƒ```°ùJ å```«M

 á«ªgCG ô```ãcCG ¬``` qfCG hCG ,ô```ãcCG ¬```«a Üƒ```Zôe »```æjódG hCG …ƒ```¨∏dG hCG »```fƒ∏dG hCG »```bô©dG AÉ```°übE’G q¿CÉ```H

 ¥GQhC’G √ò```g Ö```©∏d  ≈```°üëoJ ’h qó``` n© oJ  ’ ¥ô```W ∑É```æ¡a .á``` qeC’G ø```ª°V É```e á```YÉªL π```Ñ≤à°ùªd

 á```«∏«ãªJ á```«fÉªdôH â```jƒ°üJ ¥ô```W É```¡é¡æH RÉ```àªJ »```àdG ¿Gó```∏ÑdG »```a É```ª«°S ’h ,á```«FÉ°übE’G

.á«Ñ°SÉæJ
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 qøμdh .IQófh áHƒ©°U ô```ãcCG ƒg ,QÉ«àdG ¢ùμY áMÉÑ°ùdG ≥```jôW øY á«°SÉ«°ùdG »a QÉ```°üàf’G q¿EG

 ¿Gó∏ÑdG »g ,º```eC’G É¡«a â« pæ oHh ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  É¡«a â°SpQƒe »àdG á```«eÉædG ¿Gó```∏ÑdG

 øe kIó«L mäÉjƒà°ùeh , kIRÉ```àªe káªcƒMh ,»£°SƒdG ∫ó©ªdG ø```e ≈∏YCG kÓNOh kGQGô≤à°SG â```≤ q≤M »```àdG

.ácQÉ°ûªdG
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ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

 áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a ΩÉ©dG QÉWE’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ájƒ°ùædG äÉYÉªédG 

ÆÉHódG »e

á«eƒμëdG IQGOEÓd »HO á«∏c

…ó«æ«c OQÉaQÉg á«∏c

 øe IOÉØà°S’G ,IOÉ«≤dG äÉ°SGQO »```a Å°TÉf ∫Éée »gh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ™«£à°ùJ

 IOÉ«≤dG äÉ«HOCG âdhCG Éeh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  á«eÉæjO »a áæª°†àªdG πeGƒ©dG Qhód k’ƒª°T ôãcCG º¡a

 πªY õéfoCG ó≤a ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh ,ΩÉªàgG øe ¬fÉ≤ëà°ùj Ée ,kÉãjóM ™```HÉàdG QhOh ,ó```FÉ≤dG QhO

 ¥É«°ùdG QhO øY áªq«b kÉ°ShQO »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y äÉ«HOCG âe qób ó≤d (1) .IOÉ«≤dG iƒàëe ≈∏Y πbCG

 »a É¡àjƒ°†Y á```jhGR øe äGòdG ∞jô©J ¥ô```W Éª«°S ’h ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ```bÓY »a º```¡ªdG

 ájƒ¡∏d á«∏°UC’G QÉμaC’G √òg ≈∏Y õμJôJ »àdG ,∫ÉªYC’G øe ô«°ùj ô«Z kGQób qøμd (2) .áØ∏àîe äÉYÉªL

 á«eÉæjO º«gÉØe ójóëJ »£©jh (3) .¥É«°ùdG QhO º«gÉØe ™°Vh á«∏ªY §«°ùÑJ »a •ôaCG ,á«YÉªàL’G

 πeGƒ©dG ¥É«°S »a ájOôa π```eGƒ©d ôÑcCG kÉfRh ,π«°UÉØàdG ¥OCÉ```H ΩÉªàgGh ájÉæ©H áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 
(4) .çƒëÑdGh ájô¶ædG »a á«YÉªàLGh ájOôa äGôq«¨àe ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,á«bÉ«°ùdG hCG ájƒ«æÑdG

 ádÉM ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  áÄ°TÉædG á```jƒ°ùædG ácôëdG PÉîJÉH ,π°üØdG Gò```g ∫hÉ```æàj

 kGó r© oH ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G π```eGƒ©dG »a kÓsãª oe ,¥É«°ùdG qó n© oj ∞«c ,á°SGQó∏d á```«fÉ«Y
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 á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »```a  ájƒ°ùædG ácôëdG ¥É```«°S Ωuó≤jh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  ∑GQOEG »```a kÉ```ª¡e

 øe ôãcCG π```ª°ûj ¬qfC’ ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b  »a ¥É«°ùdG QhO ≈```∏Y kÉ```ë°VGh k’É```ãe á```jOƒ©°ùdG

 å«Mh ,á«ØWÉ©dG á«MÉædG øe iõ¨e äGP äÉbÉ«°S »```a á°Shô¨e ájƒ¡dG å«M ,ø«à∏YÉØàe ø```«àYÉªL

.äGòdG π«∏ëàd I qóY π oÑ o°S óLƒJ

 øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  á```jƒ°ùædG äÉYÉªédG  IOÉØà°SG á«Ø«c kÉ°†jCG π°üØdG ∫hÉ```æàjh

 äGQÉ°ùe ìôà≤jh .π```«ãe ¬d ≥Ñ°ùj ºd mƒ```ëf ≈∏Y iôNoCÉH qøgGóMEG π```°üàJ »μd ¥É«°ùdG »```a ô```««¨J q…CG

 äÉYÉªédG  π«μ°ûJ »a ¥É«°ùdG ô```«KCÉJ :É¡dhCG ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a ¥É«°ùdG ôKCG ø```u«ÑJ á```KÓK

 »©ªédG πª©∏d kÉ°Uôa ¥É«°ùdG á```ZÉ«°U :»fÉãdGh .(É¡f uƒμj …CG) ájƒ¡dG Æƒ°üj ¥É```«°ùdG q¿C’ ;»```°SÉ°SC’G

 kÉ°Uôa ¥É«°ùdG äGôq«¨J ô«aƒJ :å```dÉãdGh .(»©ªL πªY …CG) ™ªàéªdG »a á«YôØdG äÉ```YÉªédG  ø```ª°V

 äGQÉ°ùªdG √òg q¿CG ≥Ñ°S É qªe ºgC’Gh .(áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ«b …CG) äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©à∏d nõ```aGƒMh

 »a ô««¨J ≈dEG …ODƒj ¿CG ÉgóMCG »a ô««¨J q…CG ¿CÉ°T øªa ,á«∏eÉμJ ájófÉ°ùJ á```bÓ©H kÉ©e §ÑJôJ á```KÓãdG

.¢ùμ©dÉH ¢ùμ©dGh ,øjôNB’G øjQÉ°ùªdG

 ¢TÉ≤æ∏d IóYÉb AÉ°SQE’ ?áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  á≤HÉ°ùdG áKÓãdG äGQÉ°ùªdG Æƒ°üJ ∞```«μa

 äÉcôëdG äÉ```«HOCG øe IPƒ```NCÉe äÉjô¶f ø```«H ™ªéj ,kÉ```«ª«gÉØe πªY QÉ```WEG ìôWCÉ°S ,∂```dP ∫ƒ```M

 ¿CG ≈∏Y ;§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »YÉªàL’G ´ƒædG øY á«YÉªàL’G É```«LƒdƒHhôàfC’G äÉ«HOCGh á```«YÉªàL’G

 √òg ±GógC’ káeóN ;äÓ```HÉ≤e qø¡©e âjôLCG »FÓdG AÉ```°ùædG äÉYƒªée øY õLƒe ∞```°UƒH ¬```©ÑJoCG

 äÉYÉªédG  ¬«a πª©J …òdG »°SÉ«°ùdG »```YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG øY áeÉY áëª∏Hh ,á```°SGQódG

 ¥É«°ùdG ô«KCÉJ äGQÉ°ùe øu«ÑJ á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈∏Y π°üØdG øe ≈ q≤ÑJ Ée ´ sRƒàjh .ájOƒ©°ùdG ájƒ°ùædG

 ,»©ªédG πª©dG ¢```Uôa áZÉ«°Uh ,ájƒ¡dG nπ```«μ°ûJ ¥É«°ùdG áZÉ«°U :á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  »```a

 ¬Môà≤J Ée á°SGQóH π°üØdG ºànàîojh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ≈∏Y nõaGƒM ¥É«°ùdG äGôq«¨J AÉØ°VEGh

.kÉeƒªY áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a ¥É«°ùdG QhO ≈dEG áÑ°ùædÉH ájOƒ©°ùdG ádÉëdG

§«ëªdG ™°VƒdGh á«é¡æªdGh »ª«gÉØªdG πª©dG QÉWEG

 »a ájƒ«æÑdG πeGƒ©dG QhO ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉcôëdG äÉ«HOCG »a á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG hô q¶æe O só°T

 IOÉ«≤dGh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d áª¡e º«gÉØe áKÓK GhO sóM óbh .É¡©q°SƒJh äÉcôëdG √òg RhôH
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 ¢UôØdGh (5) .»```aÉ≤ãdG ô«WCÉàdGh ,á```ÄÑ©àdG OQGƒeh ,á«°SÉ«°ùdG á```°UôØdG :»gh ’CG ,á```YÉªédG π```NGO

 »c (äÉYÉªédG  hCG) OGô```aCÓd õaGƒëdG π``` uãªJ ¿CG É¡æμªj ,á«°SÉ«°ùdG á```Ä«Ñ∏d ÖfGƒL »```g á```«°SÉ«°ùdG

 äÉμÑ°ûdG πª°ûàa ,áÄÑ©àdG OQGƒe É qeCG .π°ûØdG hCG ìÉéæ∏d º¡JÉ©bƒJ ¢Vôa ≥jôW øY kÉ«©ªL Gƒa qô°üàj

 á°Uôa íæ°ùJ ÉeóæY É¡fƒeóîà°ùjh ,äÉYÉªédG  IOÉb É¡Ä°ûæoj »àdG á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«YÉªàL’G

 ≈∏Y ¢UÉî°TC’G É```¡«Ø°†j »àdG ácôà°ûªdG »fÉ©ªdG ≈```dEG »aÉ≤ãdG ô«WCÉàdG ô«°ûj ø```«M »a .á```«°SÉ«°S

 äÉYÉªédG  IOÉ≤d nõaGƒM ô«aƒJ »a ºp¡°ùoJ kÉ«°SÉ«°S á«JGƒªdG á«bÉ«°ùdG äGô««¨àdG q¿CG ôncòojh (6) .º¡©°Vh

 äÉYÉªédG  ∫Éée »a Ió```jóL äÉ«eÉæjO ∞«XƒJ πLCG øe ;á```jOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »```a  á```jƒ°ùædG

 ;õaGƒëdG ∂∏J OÉéjE’ áÑ°SÉæªdG ¥ô£dG ójóëJ ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG πªY QÉWEG óYÉ°ùjh ,áæjÉÑàªdG

 IOÉYEG Oƒ¡L »a ácQÉ°ûªdGh ,IójóL ¥ô£H áYÉªédG πNGO »©ªédG πª©dG πLCG øe OQGƒªdG áÄÑ©J …CG

.»aÉ≤ãdG ô«WCÉàdG äÉ«∏ªY áWÉ°SƒH á«YÉªàL’G ájƒ¡dG π«μ°ûJ

 ¥ô°ûdG »a »YÉªàL’G ´ƒ```ædG ∫Éée »a »LƒdƒHhôàfC’G »```YÉªàL’G πª©dG π``` uªμj ,¬ÑfÉL ø```e

 IQƒ°üHh (7) .ájƒ°ùædG ácôëdGh ádhódG ø```«H ábÓ©∏d á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG nIAGôb kÉ°†jCG ó u≤©jh ,§```°ShC’G

 ájƒ¡dG π«μ°ûJ »```a ádhódG á«LƒdƒjójCG ΩÉ```ëbEG á«Ø«c ≈∏Y Aƒ°†dG π```ª©dG Gòg §u∏°ùj ,kGó```jóëJ ô```ãcCG

 ê shôj »àdG »YÉªàL’G ´ƒædG á«LƒdƒjójCG q¿EÉa ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  ádÉM »ah .»©ªédG πª©dGh

 .»°ùæédG π°üØdG ¿CÉ```°T øe ™aôJh ,kÉ«dÉãe kGô```eCG ICGôªdG ø«LóJ π```©éJ ,á«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdG »```a É```¡d

 óbh (8) .á«Yô°ûdG á```«μn∏ nªdG íæªJ »```àdG äÉ«LƒdƒjójC’ÉH kÉ```≤«Kh kÉWÉÑJQG á«LƒdƒjójC’G √ò```g §```ÑJôJh

 q’EG ¢SÉÑàb’G äÉeÓY Ωóîà°SCG ’) zá```«dÉãªdG ájƒ°ùædG{ á«LƒdƒjójCG AÉ°ûfEG ≥jôW øY ,ICGô```ªdG â```JÉH

 ;á«æWƒdG ájƒ¡∏d kGõeQ ,(í∏£°üªdG ≈dEG √ÉÑàf’G âØ∏d ’ ,Ée ¢üî°T ΩÓc øe Iô°TÉÑe ¢ùÑàbCG ø```«M

 É¡à∏FÉY{ ájÉªëH IOÉ```«≤dG ΩGõàdG ≈dEG õ```eôj ¬q∏c ™ªàéªdG »```a ÉgQhOh É¡cƒ∏°Sh É```gô¡¶e ≈```ë°VCGh
(9) .»YÉªàL’G ô««¨àdG πMGôe AÉæKCG »a πLôdG Iô£«°S …óëJ øeh ,»Hô¨dG PƒØædG øe zá«∏Ñ≤dG

 ™°Vh »a É¡à∏¨à°SG ó≤a ,á«dÉãªdG ájƒ°ùædG á«LƒdƒjójCÉH ÖYÓàdG ≈∏Y IQOÉb ádhódG âfÉc É``` qªdh

 äÉ«∏ªY ºYóJ ¿CG kGójóëJ á«YGƒ£ªdG √òg ¿CÉ°T øeh (10) .AGƒ°S qóM ≈∏Y ájó««≤Jh ájQôëJ äÉ°SÉ«°S

 áμÑ°T »a áØ∏àîªdG É```¡©bGƒe ≈∏Y Iô«NC’G ¢VhÉØàJ É```eóæY ,ájƒ°ùædG äÉYÉªé∏d »```aÉ≤ãdG ô```«WCÉàdG

 ,∂dòHh .É¡fƒ°üJh √òg á«dÉãªdG ájƒ°ùædG á«LƒdƒjójCG É¡©«ªL π uμ°ûJ »àdG ,É¡JÉÄ«gh ádhódG äÉ```£∏°S
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 ≈∏Y ,É¡LQÉNh áμ∏ªªdG π```NGO ,áYƒæàe á∏YÉa äÉ¡L ™e á```Ø∏àîªdG πeÉ©àdG äÉ«é«JGôà°SEG …ƒ```£æJ

.áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh ,áYÉªédG øª°V ∂°SÉªàdG ∫É£J ÖbGƒY

 ¥É«°ùdG ôq«¨J ø«H §HôJ »àdG äGQÉ```°ùªdG ójóëJ »a á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ájô¶f º p¡°ùoJ ø«M »```a

 »àdG äÉ«HOC’G ìô```°ûJ óbh ,áYÉªédG πNGO á∏YÉØdG äÉ```«eÉæjódGh áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉ```«eÉæjOh

 äÉ«eÉæjO ≈```dEG áÑ°ùædÉH á```«YÉªàL’G ájƒ¡dG á```«ªgCG ÖÑ°S ,á```jƒ¡dGh »YÉªàL’G ´ƒ```ædG »a ¢```VƒîJ

 øjQƒ¶æªdG ΩGóîà°SG q¿EÉa ,Gò```g ≈∏Yh .áYÉªédG πNGO á∏YÉØdG äÉ«eÉæjódGh áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 ó«Øe πªY QÉWEG Éæd ô uaƒ«°S ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ádÉM á°SGQO »a kÉ```©e

 äÉYÉªédG  IOÉ«bh ,»©ªédG π```ª©dGh ,ájƒ¡dG øjƒμàH ¥É«°ùdG ôq«¨J §```HôJ »àdG äGQÉ°ùªdG π«∏ëJ »```a

.áæjÉÑàªdG

 øjô°ûY ™e âj pôLoCG á≤ qª©eh á∏ q°üØe äÓHÉ≤e øe äò pNoCG á«dhC’G π°üØdG Gòg äÉfÉ«H q¿CG ô ncòoj

 ≈dEG hCG ,IQÉéàdG ±ô¨c ,á«°ù°SDƒe hCG á«ª°SQ äÉYÉªL ≈dEG ø«ªàæj ,áμ∏ªªdG »a ájƒ°ùf áYÉªL Ió```FÉb

 ô«KCÉàdG ±ó¡H ;á«ª°SQ ô«Z äÉ© qªéJ øª°V ø∏°UGƒàj »JÓdG äÉÑJÉμdGh äÉ£°TÉædG øe áfôe äÉμÑ°T

 äGó«°ùdG ø©«ªL â q≤°ùf ó```≤d . qø¡JÉHÉàc ≥jôW øY IO sóëe ÉjÉ°†b ¿CÉ```°ûH QGô≤dG ™æ°U »a kÉ```«YÉªL

 »a kÉaÉ°üfEGh kádGóY ô```ãcCG kGQhO ICGôªdG íæªd ≈©°ùJ á«YÉªL kGOƒ```¡L äÓHÉ≤e qø¡©e âjôLCG »```JÓdG

 øe ø«JCG Iƒ°ùædG A’Dƒg q¿CG øs«ÑJ óbh .êÉéàM’Gh º«¶æàdGh áHÉàμdG ≥jôW øY ∂dPh ,á```eÉ©dG IÉ```«ëdG

 .êQÉîdG »a ôNBG º°ùb ¢SQOh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  qø¡æe º°ùb ºq∏©J ó≤a .áYƒæàe äÉ«Ø∏N

 äÉ«eÓ°SE’ÉH qø¡°ùØfCG øØ°üjh ,…ƒ°ùædG z∞«£dG{ ∫ƒW ≈∏Y áØ∏àîe á«LƒdƒjójCG kÉWÉ≤f ø∏¨°ûj qøgh

 ≈dEG kÉ°†jCG ø«ªàæj qøgh .ICGô```ªdG ¥ƒ≤M øY ø©aGój »FÓdG äÉ¶aÉëªdGh äÉ«dGôÑ«∏dGh äÉ```«KGóëdGh

 ∫ÉªYCG ∫hóL ¿CÉ°ûH á```Yƒæàe ô¶f äÉ¡Lh qø¡jódh ,ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªªdG  øe áØ∏àîe ≥```WÉæe

 AÉ°ûfE’ ká«dÉãe ká```æ q«Y äÓHÉ≤e qø¡©e âjôLCG »```JGƒ∏dG äGó«°ùdG πuãªJ ,∂```dòHh .»YÉªàL’G ô```««¨àdG

.ájOƒ©°ùdG ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  »a áYÉªédG πNGO IOÉ«≤dGh ,äÉYÉªédG  IOÉ«≤d áæjÉÑàe êPÉªf

 »a  áÄ°TÉædG ájƒ°ùædG á```côë∏d »dÉëdG »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G »```°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG QhòL ó```àªJ

 …òdG »æjódG »°SÉ«°ùdG ∞dÉëàdG ¢ù«°SCÉJ òæe âKóM »àdG äGQƒ£àdG ≈dEG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªªdG 

 áYƒæàe äÉ©ªàée â```°V qô©J ,ø«ëdG ∂dP òæeh .Ω1932 ΩÉ```Y á«Hô©dG IôjõédG ¬```Ñ°T ≥WÉæe ó``` sMh

 QÉ«àNGh ,kÉjôgÉX záªjƒb ô«Z äÉ```°SQÉªe{ ≈dEG kGOÉæà°SG ,É¡JÉjƒg ∫GóÑà°S’ áã«ãM ä’hÉëªd kÉ```«Ñ°ùf
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233 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 q¿C’ ;á«∏ª©dG √òg »a ¢```ù«FôdG ô°SÉîdG »g ICGôªdG âfÉch (11) .á qeC’G - á```dhódG ΩóîJ IójóL á```jƒg

 √òg ≈dEG kGOÉæà°SG »æoH ∫õ```æªdG êQÉN …ƒ°ùædG øeÉ°†à∏d ¢ü q°üîªdG ∑ôà°ûªdG É```gAÉ°†ah É```¡©ªàée

 ôFÉ©°ûdG ≥jôW øY ™ªàéªdG »a ICGôªdG IôÑN ∞```jô©J IOÉYEG ÖÑ°ùHh (12) .áªjƒ≤dG ô«Z äÉ```°SQÉªªdG

 π°üØdG ∫ sƒëJ ó≤a ,Qƒ```còdG ¬«∏Y ø pª«¡j kAÉ°†a óé°ùªdG ¿Éc PEG ;π```jóH ºjó≤J ¿hO ø```e äGOÉ```Ñ©dGh

 á«≤H øY â«°üboCG óbh É¡°ùØf ICGôªdG ¬«a äó```Lh m™°Vh ≈dEG ∫ÉLôdG øY AÉ°ùæ∏d §«°ùÑdG »```YÉªàL’G
(13) .AÉ°ùædG

 äÉ£qÑãe ≈dEG »°†ØoJh ,ICGôªdG ájƒg »a kÉ≤«ªY kGô«KCÉJ ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG ô uKDƒJ ,ôNBG ÖfÉL øe

 »a á«∏YÉØH øjô°û©dG ¿ô```≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »```a á«£ØædG IôØ£dG âª¡°SCG ó```≤a .kÉ°†jCG »```©ªédG π```ª©∏d

 äÉ°SÉ«°S äOCG óbh (14) .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj º```d ∞«XƒJh º«∏©J ¢Uôa ICGôª∏d âqæeCG á∏FÉg á«ªæJ çGó```MEG

 kÉaGôYCG kÉ≤HÉ°S ¿Éc Ée ™°Vh ≈```dEG ,á qeC’G AÉæÑH á≤q∏©àªdG á«æjódG á«°SÉ«°ùdG π```eGƒ©dG ™e ,√òg á```«ªæàdG

 §∏àîe ôKCG åjóëà∏d ¿Éch (15) .ø«fGƒb ≈dEG ¬∏jƒëJh äÉ°ù°SDƒe IQƒ°U ≈∏Y á«∏ëe ó«dÉ≤J hCG á«YÉªàLG

 á¡L øe É¡∏ sÑc ¬ qæμd ,á«©ªédG ácQÉ°ûª∏d Ió```jóL äGAÉ°†a má¡L øe É¡d ìÉJCG ó≤a ,ICGôªdG IÉ```«M »```a

.á«aÉ≤ãdGh á«æjódG ádÉ°UC’G âªYR »àdG ,ádhó∏d »YÉªàL’G ´ƒædG á«LƒdƒjójCG Oƒ«≤H iôNoCG

 çGóMCG âÑ≤YCG »```àdG áÑ≤ëdG »```a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªªdG  äó¡°T ó```≤a ,ôeC’G ™```bGh »```ah

 ICGôªdG Qhód kGójóL kÉª¡ah ,á«æWƒdG ájƒ¡dG øjƒμJ IOÉ```YE’ káeQÉ°U ká«∏ªY ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ```ëdG

 áª¶fC’G √ÉéJ á«μjôeC’G á```«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG äÉHÉ£N â```JÉH ,»LQÉîdG ó«©°üdG ≈∏©a .á```jOƒ©°ùdG

 ∫ÓàMG ≈dEG ≈```°†aCG …òdG …ôμ°ù©dG ™``` q°SƒàdG ÜÉ```≤YCG »a Éª«°S ’h ,ó```jó¡J IôÑf π```ªëJ á```«£q∏°ùàdG

 ,ÜÉgQE’G ≈∏Y ÜôëdG øY ójóL ÜÉ£N ΩÉeCG º¡°ùØfCG kAÉ°ùfh k’ÉLQ ¿ƒ```jOƒ©°ùdG óLhh (16) .¥Gô```©dG 

 âª¡°SCG ó```≤a ,»∏NGódG ó«©°üdG ≈```∏Y É qeCG (17) .º```¡àaÉ≤Kh º```¡æjOh º¡àeƒμëd mOÉ```©e ÜÉ```£N ƒ```gh

 á«LƒdƒjójC’G á```«Yô°T áYõYR »```a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªªdÉH ≥```WÉæe ≈∏Y á```«HÉgQE’G äÉ```ªé¡dG 

 mQƒ£J ≈dEG ±hô¶dG √òg äOCGh (18) .∂ëªdG ≈∏Y »æjódG »°SÉ«°ùdG ∞dÉëàdG á©«ÑW ™°Vhh ,á```«HÉgƒdG

 á°VQÉ©àe äÉ«LƒdƒjójCG äGP äÉ```YÉªL ø«H äÉØdÉëJ ¬```æY â°† qîªJ …Oƒ©°ùdG …ô```μØdG π≤ëdG »```a

 ó≤f ≈∏Y äÉYÉªédG  √ò```g â©ªàLG óbh .á©«°ûdGh áqæ°ùdGh ø```««fÉª∏©dGh ø««dGôÑ«∏dG º```°†J ,kÉ```«îjQÉJ
(19) .IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG á«LƒdƒjójC’G
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 √òg ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh ¬```Yƒf øe ójôa ∞bƒe »a É¡°ùØf á```jOƒ©°ùdG ICGôªdG äóLh ,É```¡ÑfÉL ø```e

 IQGó°U »a ICGôªdG ¥ƒ≤M õjõ©J ádCÉ°ùe Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG  áeƒμM â©°Vh ó≤a .á«bÉ«°ùdG äGô```q«¨àdG

 ¬∏àëJ …òdG ™bƒªdG ≈∏Y Aƒ°†dG â```£q∏°S á∏ªM »gh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«WGô≤ªjódG ô```°ûæd É```¡à∏ªM

 ájƒ¡∏d kGõ```eQ É¡Ø°UƒHh ,á```«aÉ≤ãdG ádÉ°UC’Gh å```jóëàdG ø```Y åjóëdG Ö```∏ o°U »a á```jOƒ©°ùdG ICGô```ªdG

 iƒàMG »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉHh .ICGô```ªdG øe »ª°SôdG ádhódG ∞bƒe ô``` q«¨J ≈dEG áaÉ°VEG Gòg .á```«æWƒdG

 ™Ñ£J á«æWƒdG ∞ë°üdG âMGQ ,kÉ≤HÉ°S á°û sª¡ªdG á«ÑgòªdGh ájôμØdG äGƒ°UC’G …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G É¡H

 á«fƒjõØ∏J èeGôH äôLCGh ;á«eÓYE’G áHÉbô∏d kÓjƒW kÉæeR ø©°†N »FÓdG ,äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùæ∏d kGQƒ```°U

 ≈dEG É¡JGQÉjR »a á«ª°SôdG OƒaƒdG I qóY AÉ°ùf âcQÉ°Th ;äÉëLÉf ∫ÉªYCG äGó«°S ™e äÓHÉ≤e ájOƒ©°S

.ø«°üdG ≈dEG ˆG óÑY ∂∏ª∏d IQÉjR ∫hCG »a çóM Éª∏ãe ,á«ÑæLC’G ∫hódG

 ¬μ∏°S Ée øu«ÑJ ìÓ```°UEG ä’ÉM É¡Ø°UƒH áKÓK çGó```MCG á¡LGƒdG ≈dEG äRô```H ,AÉæKC’G √òg »```ah

 ÉYO …òdG z»æWƒdG QGƒ```ëdG{ ôªJDƒe :Ió q≤©e π oÑ o°S ø```e ìÓ°UE’G á«∏ªY øY ÉgDhÉ°übEGh ICGô```ªdG è```eO

 ΩÉY IQÉéàdG ±ôZ äÉHÉîàfGh ,Ω2003 ΩÉY ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’Gh ,Ω2003 ΩÉY ˆG óÑY ∂∏ªdG ¬```«dEG

 øe ô«ãμH »°ûJ É¡qfEÉa ,’ ΩCG á```≤°ùàeh á∏eÉ°Th á«≤«≤M äÉMÓ°UE’G √ò```g âfÉcCG AGƒ```°Sh (20) .Ω2004

 ¬Lh »a) á«æWƒdG Ió```MƒdG ó«©°U ≈∏Y IRQÉ```ÑdG πZÉ°ûªdG ∫hÉ```æJ »a ájƒ°ùædG äÉ```YÉªédG  Ö```«dÉ°SCG

 qπμd ¿É«H »JCÉj Éª«ah .(á°Sƒª∏ªdG á«Hô¨dG á«FGó©dG ¬```Lh »a) á«æWƒdG ájƒ¡dGh ,(»∏NGódG ÜÉ```gQE’G

:çGóMC’G √òg øe

 ≈dhC’G I qôª∏d ™ªL óbh ,ˆG óÑY ∂∏ªdG ájÉYôH ôªJDƒe ó p≤Y ,Ω2003 ΩÉY »a :»æWƒdG QGƒëdG

 »a kÉ°û sª¡e É```¡°†©H ¿Éc ,áØ∏àîe á```«Ñgòe äÉYÉªL ø```e ø««æjO AÉªYR á```μ∏ªªdG ïjQÉJ »```a

 ICGôªdG ¥ƒ≤M{ ≈∏Y äõcQ »àdG ,»æWƒdG QGƒëdG ôªJDƒe øe áãdÉãdG á°ù∏édG â°† sîªJh .≥HÉ°ùdG

 Oƒ«≤dG …óëJ qº nK øeh ,áeÉ©dG IÉ«ëdG »a ICGôªdG QhO ™«°Sƒàd I qóY äÉMGôàbG øY ,zÉ```¡JÉÑLGhh

 »eÉàîdG ¿É«ÑdG qøμd (21) .»```æWh ôÑæe ôÑY ∂dPh ,kÉ«dÉM á°VhôØªdG á```«YÉªàL’Gh á```«fƒfÉ≤dG

 Öq∏£àJ âfÉc á«FÉ¡ædG äÉ«°UƒàdG q¿CG ≈```dEG kGô¶f ;äÉMGôàb’G √òg øe π«∏b OóY ≈∏Y ô```°üàbG

.øjô°VÉëdG ´ÉªLEG

 n∞°üf Ω2003 ΩÉY I qôe ∫hCG É¡æY ø∏YoCG »àdG ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’G â∏ª°T :á```jó∏ÑdG äÉ```HÉîàf’G

 çóëdG …Oƒ©°ùdG ΩÓYE’G ôjQÉ≤J âdhÉæJ óbh .OÓÑdG AÉëfCG ôFÉ°S »a ájó∏ÑdG ¢ùdÉéªdG óYÉ≤e
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 óYGƒb ∞æàμj ¢Vƒª¨dG ¿Éch .á```«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG á```aÉ≤K AÉ°ûfEG »a kÉ«îjQÉJ kÉ```KóM ¬```Ø°UƒH

 ≈∏Yh (22) .ácQÉ°ûª∏d qø```¡à«∏gCG ΩóY í°VhCG kÉ```≤M’ kÉfÓYEG qøμd ,ájGóÑdG »```a ICGôªdG á```cQÉ°ûe

 äÉHÉîàf’G ¿ÓYEG ∞æàcG …òdG ¢Vƒª¨dG í°ùaCG ó≤a ,äÉHÉîàf’G ø```e øgOÉ©Ñà°SG øe ºZôdG

.kÉæ∏Y ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  πª©d k’Éée »dhC’G

 ±ô¨d á© s°Sƒe äÉHÉîàfG »a ácQÉ°ûªdÉH Ω2004 ΩÉ```Y ICGôª∏d íª o°S :IQÉéàdG á```aôZ äÉ```HÉîàfG

 ô°üædG áμ∏ªªdG øe á«Hô¨dG á```≤£æªdG »a á©bGƒdG I qóL áæjóe äó¡°Th .á```YÉæ°üdGh IQÉ```éàdG

 ≥WÉæªdG äÉ```HÉîàfG »a iôNoCG Ió```«°S q…CG õØJ º```dh .¢ù∏éªdG »```a ø«Jó«°S ÜÉ```îàfÉH ô```ÑcC’G

 øªμJh .ø««©àdG ≥jôW ø```Y ¢ùdÉéªdG ≈dEG qø¡°†©H ∫ƒ°Uh øe ºZôdG ≈```∏Y ,É¡©«ªL iô```NoC’G

 áaÉ°VEG .≈dhC’G I qôª∏d á«HÉîàfG á```«∏ªY »a ácQÉ°ûªdÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG »a çó```ëdG Gòg á```«ªgCG

 IQOÉÑe »a ácQÉ°ûªdG áHôéJ áμ∏ªªdG øe áØ∏àîe AGõLCG »a AÉ°ùædG â```ª°SÉ≤J ó≤a ,∂dP ≈```dEG

. kÉ≤HÉ°S äGó©Ñà°ùe qøc ¿CG ó©H ,ìÓ°UEG

 ¢Uôa ≈∏Y É¡©«ªL çÓãdG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe øe á```jƒ°ùædG äÉYÉªédG  â∏°üM ó≤a ,kÉ```eÉàNh

 äGQOÉÑªdG √òg »a äÓHÉ≤e qø¡©e ÉæjôLCG »```FÓdG äGó«°ùdG â°ûbÉfh .π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd á```cQÉ°ûe

 äGôq«¨àH á«bÉ«°ùdG πeGƒ©dG §HôJ »àdG ,kÉ©e á£HGôàªdG äGQÉ°ùªdG á°SGQO Éæd ìÉJCG Ée Gògh ,ÜÉ¡°SEÉH

.áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh »©ªédG πª©dGh ájƒ¡dG

ájƒ¡dG ¿ƒμàd iƒàëªdG π«μ°ûJ

 É«LƒdƒjójCG øY kÉ«ª°SQ ∫ƒÑ≤e ΩÉY ∫DhÉ°ùJ ∫hCG nIO’h ôÑªàÑ°S øe ô°ûY …OÉëdG ó©H Ée ¥É«°S ìÉJCG

 äGP áØ∏àîe ±GôWCG ø«H »æWƒdG QGƒëdG ™ªL óbh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  á«dÉãªdG ájƒ°ùædG

 ìôW IOÉYEG á«fÉμeEG ìÉ```JCGh ,zÉ¡JÉÑLGhh ICGô```ªdG ¥ƒ≤M{ á°ûbÉæªd á```«æWh á°üæe ≈```∏Y á```Yƒæàe AGQBG

 »FÓdG äGó«°ùdG q¿CG ™```eh .¢TÉ≤æ∏d áYhô°ûe IOÉe É```¡Ø°UƒH IóFÉ°ùdG »YÉªàL’G ´ƒ```ædG á```«LƒdƒjójCG

 áHôéJ âfôàbG ó```≤a ,πeC’G áÑ«N øe ƒ∏îJ ’ á```é¡∏H ôªJDƒªdG øY øK sóëJ äÓ```HÉ≤e qø¡©e É```æjôLCG

.øjôNB’G AGQBG »a kÉ q≤M äôsKCG »àdG ,á«°Vô©dG á«HÉéjE’G á«ÑfÉédG QÉKB’G øe ô«ãμH ¬«a ácQÉ°ûªdG

 §q∏°S Ée Gògh ,á«dÉãªdG ájƒ°ùædG á```«LƒdƒjójCG ∫É«M ¢TÉ≤ædG ô«jÉ©e ô««¨J »a ôªJDƒªdG ≥```ØNCG

 äƒ°U Qƒ¡¶d ∫É```éªdG í°ùØJ ¿CG É¡fCÉ°T ø```e »àdG ÉjÉ°†≤∏d í```°VGh ô«WCÉJ ≈dEG áLÉëdG ≈```∏Y Aƒ```°†dG
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 äÉ°ù u°SDƒe ióMEG â```KóëJ ó≤a .ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ¿É```gPCG øY ¢SQódG Gòg Ö¨j º```dh .»```©ªL

 ôNBG ôªJDƒe øY ¢SÉªëH (ó∏jƒN â```æH áéjóN õcôe) IóL áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ »a ICGô```ªdG º```°ùb

 Gòg ¢ü s°üN ó```bh .zá«æWƒdG á«ªæàdG »```a ICGôªdG ácQÉ°ûe ≥```FÉ≤M{ ≈Yóoj ,¬```ª«¶æJ ≈∏Y äó```YÉ°S

 »a ICGôªdG ácQÉ°ûe ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG ójóëàd ¬JÉ°ù∏L ôãcCG áaô¨dG ¬àaÉ°†à°SG …òdG ô```ªJDƒªdG
(23) .…OÉ°üàb’G •É°ûædG

 ájƒ¡∏d ójóédG ∞jô©àdG ø```ª°V »YÉªàL’G ´ƒædG π«μ°ûJ IOÉYEG á```dCÉ°ùe q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »```ah

 âJÉH ó≤d{ :kÉ«aôM Ió«°ùdG √òg âdÉb ,∂dP »ah .áMhô£ªdG á«≤«≤ëdG á°ûbÉæªdG »g âfÉc ,á«æWƒdG

 …OÉëdG çGóMCG ó©H ¿É«©∏d ájOÉH ,≥M ¬Lh ¿hO ,ICGôªdG ó¡£°†J âfÉc »àdG iƒ≤∏d á©°ûÑdG á≤«≤ëdG

 »àØ°üH »ÑLGh øeh .óMCG ≈∏Y kGôμM ¢ù«d øjódG q¿CG ÉfôªJDƒe »a í q°Vƒf ¿CG ÉfOQCGh .ôÑªàÑ°S øe ô°ûY

 Gòg iOCG óbh .z¿hôNB’G q»```∏Y É¡«∏ªj ¿CG ô¶àfCG q’CGh ,»°ùØæH »bƒ≤M ≈```∏Y π°üMCG ¿CG áª∏°ùe ICGô```eG

 á«∏NGOh ábƒKƒe ä só oY ,á«≤£æe OQGƒe áÄÑ©J »a º¡°SCG ,á```«dÉãªdG ájƒ°ùæ∏d ∫ uó©e ô«°ùØJ ≈dEG çó```ëdG

 áμ∏ªªdG  »a  IójóédG »©ªédG …ƒ°ùædG »YƒdG á¨d äÉæÑd qó©oJ ,ôeC’G á≤«≤M »a ,√òg âfÉch .CÉ°ûæªdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ójóédG Ωƒ¡ØªdÉH â°ù«d á«eÓ°SE’G ájƒ°ùædG ácôëdG q¿CG ô```ncòoj

 OQGƒªdG áÄÑ©J »a ΩÓ°SE’G äGhOCG á```Yƒªée ΩGóîà°S’ áÑ°SÉæªdG á≤jô£dG qó n© oJ -∂```dP ™e - É```¡ qæμd

 Ωƒ¡Øe π°üØ∏d ¢†gÉæªdG ≥£æªdG ¢V pQÉ©j ’ ób , kÓãªa (24) . kÉÑFÉZ ¿Éc …òdG »©ªédG πª©dG πLCG øe

 qπc ºjôëJ …CG) »HÉgƒdG ™FGQòdG qó°S CGóÑe ≈∏Y õ```μJôj …òdG ¬Øjô©J ióëàj ¬ qæμd ,Iô°TÉÑe π```°üØdG

.(á«°ü©ªdG ≈dEG Oƒ≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée

 ø«H π°üØj ΩÉY AÉ```°†a ¥É«°S »a Iô uKDƒe É¡JGP qó```ëH çóëdG ájõeQ âfÉc ,∂dP ≈```dEG á```aÉ°VEG

 ¬àª s¶f πH ,Ö```°ùëa zkÉ£∏àîe{ ôªJDƒªdG ¿Éc É```eh .ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG áμ∏ªªdG  »```a  çÉ```fE’Gh Qƒ```còdG

 ,á∏jóY Iô«eC’G ,∂```∏ªdG áªjôc ájÉYQ âëJ ó p≤Yh ,ø```«Kóëàe º¡Ø°UƒH ∫ÉLôdG √ô```°†Mh ,äGó```«°S

 kGôNCÉàe kGó«æØJ qó© oj ôªJDƒªdG ¿Éc ,ájõeQ IQƒ°üHh .¬à«bGó°üe »a ø©£dG ƒëf ≥jô£dG ™£≤j Ée Gògh

 ájƒ°ùædG ø```Y á∏jóH ô¶f á¡Lh ô```ªJDƒªdG ìôWh .»æWƒdG QGƒ```ëdG ôªJDƒe »```a âM pô oW »```àdG ™```FGQò∏d

 ´hôah ,áμdÉªdG á```∏FÉ©dG øe AÉ°†YCG É¡æeh ,ádhódG äÉ```£∏°S Qƒ°†M øe á«Yô°T â```Ñ°ùàcG ,á```«dÉãªdG

 É¡©jRƒJh É¡Ø«æ°üJh á«ªjó≤àdG ø«KóëàªdG ¢```VhôY ™«ªéJ iôLh .áeƒμëdG »a ájò«ØæJh á```«©jô°ûJ
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 äÉ°TÉ≤æ∏d QOÉ°üe É¡Ø°UƒH ä’É°üJ’G áμÑ°T ≥jôW øY É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG í«JoCGh ,áéeóe ¢UGôbCG ≈```∏Y

 í°VhCGh .∫ÉªYC’G äGó«°S É¡¡LGƒJ »àdG Iô«¨°üdG á«eƒ«dG ¢VhÉØàdG äÉ«∏ª©dh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á```«æWƒdG

 ¢UôØH ô u°ûÑJ ,á«bÉ«°ùdG äGôq«¨àdG É¡àMÉJCG »```àdG ájƒ¡dG ∞jô©J IOÉYEG á«∏ªY q¿CG ∞«c kÉ°†jCG ô```ªJDƒªdG

.ó q≤©e ƒëf ≈∏Y É¡H §ÑJôJh ,»©ªédG πª©dG

 ´É°VhCG »a ô uKDƒJ ¿CG á```jƒ¡dG Æƒ°üJ »àdG á```«bÉ«°ùdG äGôq«¨àdG ¿CÉ```°T øe q¿CG »æWƒdG QGƒ```ëdG ø``` u«Ñj

 kÉYhô°ûe kÉYƒ°Vƒe É```¡Ø°UƒH ICGôªdG ¥ƒ≤M ìôW øe ôªJDƒªdG OÉ```Øà°SG PEG ;kÉ°†jCG á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 âdÉb Éª∏ãeh .É¡JOÉ«b âÑãJ »c ≥WÉæªdG »a ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ø«H á°ùaÉæªdG õØM Ée Gògh ,á°ûbÉæª∏d

 .»æWƒdG QGƒëdG AÉ¡àfÉH ICGôªdG ¥ƒ≤M á°ûbÉæe ≈∏Y QÉà°ùdG ∫ó°ùj ºd{ :ó∏jƒN âæH áéjóN õcôe á°ù u°SDƒe

 ÉæÑdÉ£e q¿CG QÉ¡XE’ ;ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  áØ∏àîe ≥WÉæe øe ø«Kóëàe ≈dEG äGƒYO Éæ¡qLh ó≤d

 .k’ƒª°ûe ójóédG π«édG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y kÉ°UôM äÉÑdÉW á```jÉYôH Éæªbh ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á```côà°ûe

 ájƒ°ùædG áYÉªédG √òg äGóFÉb äó sª©J ,∂dòHh .zkÉ«dÉM ¬æ«Y ôeC’ÉH ¢VÉjôdG »a IQÉéàdG áaôZ Ωƒ≤Jh

 ¿óYCGh ,Iô uKDƒe äÉ«°üî°T ™```e äÉØdÉëJ AÉæH ≈∏Y á«FÉ≤àfÉH ø∏ªYh ,É¡q∏c ≥WÉæªdG π```«ãªàdG π```ª°ûj ¿CG

 êPƒªf IO’h Ö«JôàdG Gòg ìÉJCG óbh .á«æWƒdG »```YÉªàL’G ´ƒædG á«LƒdƒjójC’ »aÉ≤ãdG ô«WCÉàdG ∞```jô©J

 ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ø«H ºYGódG ¿hÉ©àdG π«¡°ùJ ™e ,iôNCG ¿óe »a ¬JÉcÉëe øμªj (»dhCG êPƒ```ªf hCG)

 ;á«∏L áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh ájƒ¡dG ø«H á∏°üdG íÑ°üJ Éægh .¬JGP âbƒdG »a ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a

.kÉ°†jCG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d nõaGƒM ô uaƒJ ¿CG ájƒ¡dG Æƒ°üJ »àdG á«bÉ«°ùdG πeGƒ©dG ¿CÉ°T øe q¿EG PEG

»YÉªédG πª©∏d ¢UôØdG áZÉ«°U ô«aƒJ »a iƒàëªdG áªgÉ°ùe

 áμ∏ªªdG  »a  AÉ°ùædG ≈£YCG …òdG ¥É«°ùdG ∞jô©J ≈∏Y ájQƒcòdG ádhódG áØ°U äóYÉ°S ,kÉ```«îjQÉJ

 áf sƒμe áYƒªée ΩÉ«b ¿Éch .»æ∏Y ƒëf ≈∏Y á«YÉªL ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d IOhóëe kÉ°Uôa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 n∫ÉãªdG ,Ω1990 ΩÉY á«ª∏°S IôgÉ¶e øª°V ¢```VÉjôdG »a ø¡JGQÉ«°S IOÉ«≤H Ió«°S ø«©HQCGh ™Ñ°S ø```e

 kGójó¡J qø¡∏ªY só oY ó≤a ,¿ƒ```fÉb q…CG øbôîj ºd qø¡qfCG ™eh .ICGôªdG êÉéàMG ihó```L ΩóY øY nô```¡°TC’G

 »a ,âfÉc ÜÉÑ°SC’G øe á∏ªL qø```μdh .á«dÉãªdG ájƒ°ùæ∏d á«eÉM É¡Ø°UƒH ádhódG QhO á```«Yô°ûd kGô```«£N

 ≈∏Y á«μjôeC’G äGƒ≤dG OƒLh øe »Ñ©°ûdG AÉ«à°S’G :É```¡æe ,á«Yô°ûdG áeRCG ∞∏N ∞≤J ,ôeC’G á```≤«≤M

 Oƒ≤©dG »a IOƒ¡©ªdG ¬JÉjƒà°ùe øY å∏ãdG QGó≤ªH πNódG ¢VÉØîfG øe §î°ùdGh ,ájOƒ©°ùdG »°VGQC’G

 ¿Éch (25) .á«£ØædG IôØ£dG ó```©H Ée áÑ≤M »a áÄWÉN ájOÉ°üàbG á«ªæJ äÉ«∏ªY AG qôL ø```e ;á```≤HÉ°ùdG
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 á«°SÉ«°ùdG :ø«àÑ∏ëdG ≈∏Y QhòédG á≤«ªY äGôJƒJ ø```Y QÉ¶fC’G πjƒëàd á«JGƒe á°Uôa qó© oj êÉ```éàM’G

 âÑ pbƒYh ,IQÉ«°ùdG IOÉ```«b øe ICGôªdG ™æe ≈```∏Y á«fƒfÉ≤dG á«Yô°ûdG â¨ pÑ°SoCG ó```bh (26) .á```jOÉ°üàb’Gh

 õeôàd ,Iô«Ñc ájÉYO ≈∏Y â∏°üM »```àdG ,√òg »YÉªédG ÜÉ≤©dG áKOÉM äAÉLh .Iƒ°ù≤H äÉ```éàëªdG

.QÉ£NCG øe »©ªédG πª©dÉH ¥óëj Ée ≈dEGh ,êÉéàM’G ihóL ΩóY ≈dEG

 äõq«e »àdG Ió```jóédG á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’G á```«°SÉ«°ùdG äGóéà°ùªdG â```MÉJCG ó≤a ,∂dP ™```eh

 óbh .»©ªédG πª©∏d kIójóL kÉ°Uôa ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG ™∏£e »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªªdG 

 ióàæe IQGOEG »a É¡àHôéJ ≈£°SƒdG á≤£æªdG »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫Éée »a ájOÉ«b á£°TÉf Éæd âMô°T

 áμÑ°T ≈∏Y ΩÉ≤J áYƒªéªdG á```£°ûfCG âfÉch .á«ªjOÉcCGh áÑJÉc ø«°ùªNh á```Äe º°†j …ô¡°T »```fhôàμdEG

 É¡à°ûbÉæe âfÉc ÉjÉ°†b øY ´ÉaódG »a áYƒªéªdG √òg âëéf óbh ,á°UÉN ∫RÉæe »a hCG ä’É°üJ’G

 á£°TÉædG ∫É°SQEG »a ióàæªdG πªY á©«ÑW πsãªàJh .»FÉ°†≤dG ìÓ°UE’G É¡æeh ,á«°SÉ°ùëdG ójó°T kGôeCG

 ,ÉgójóëJ ó©H áª¡e á«°†b »```a áHÉàμdG ≈∏Y qø¡©«é°ûàd ,É¡àμÑ°ûH äÉÑJÉμdG ≈```dEG á«fhôàμdEG π```FÉ°SQ

 Gòg »∏ªoj ’ . qø¡ØbGƒe ºYód IQôμàe IQƒ°üH äÉÑJÉμdG A’Dƒg ≈dEG Ω só≤J á«æjO ø«gGôHh èéM âfÉch

 ójóëàd á°üæe Ω uó```≤j ¬ qæμd ,¬æ∏≤j ¿CG Öéj É```e äÉÑJÉμdG ≈∏Y -QGô≤dG ™æ°U »```a ô«KCÉà∏d - ó```¡édG

 øeh .»æWh ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ ÉjÉ°†b ≈dEG É¡d qƒëjh ,kÉ«≤WÉæe hCG kÉ«∏ëe ICGô```ªdG É¡¡LGƒJ »àdG É```jÉ°†≤dG

 º pμ oMh ,áHÉ°üY É¡àÑ°üàZG á```HÉ°T IÉàa »gh ,â«°üdG á©FGòdG z∞```«£≤dG IÉàa{ á«°†b ÉjÉ°†≤dG √ò```g

 á∏ªëdG äô£eCGh .IQÉ«°S »a ÖjôZ πLQ ™e Iƒ∏N »```a âfÉc É¡qfC’ ,Ió∏L »àÄª` pH -∂dP ™e- É```¡«∏Y

 √òg äôªKCGh .ºμëdG ∫É£HEG ≈dEG ƒYóJ ä’É≤ªH á«∏ëªdG äÓéªdGh ∞ë°üdG áYƒªéªdG É¡àª q¶f »àdG

 ∫É£HEG øY ,á«∏NGO iôNoCGh á«LQÉN •ƒ¨°V ÖfÉL ≈dEG ,QGô≤dG ™æ°U »a ô«KCÉà∏d â```dòoH »àdG Oƒ```¡édG

 á≤°ùæe á«æWh äÉ°TÉ≤f áeÉbEG á«fhôàμdE’G äÉμÑ°ûdG âMÉJCGh .»FÉ°†b ìÓ°UEG á«∏ª©d ó«¡ªàdGh ,ºμëdG

 kÉ°†jCG øμªjh .»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ΩÉªàgG q…CÉH ≈¶ëJ kÉ≤HÉ°S âfÉc Ée »àdG á«∏ëªdG çOGƒëdG øY

 ô¡XCG , kÓãªa .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d ¢Uôa ≈dEG »©ªédG πª©dG øY π«Ñ≤dG Gòg øe á∏ãeCG áªLôJ

 »£îJ øe âæ sμªJ ¿É°ùfEG ¥ƒ≤M á£°TÉf q¿CG ,ô«ÑμdG óé°ùªdG áMÉ°ùe »a AÉ°ùædG á°üM øY ΩÉY ¢TÉ≤f

 .á«eÓ°SE’G ¥ƒ≤ëdG ≈dEG kGOÉæà°SG ,á```eÉ©dG IÉ«ëdG »a ôÑcCG á«≤«≤M áMÉ°ùe Ö∏£àd á«æWƒdG Ohó```ëdG

 AÉ°ùædG IÓ°üd ¢ü q°üîªdG ¿ÉμªdG π≤æd ìGôàbG øY kAÉÑfCG ΩÓYE’G Ü sô°S ÉeóæY ¢TÉ≤ædG CGó```Hh

 âª s¶f ,kÉ«∏©a ¿ƒ```fÉ≤dG ôjôªJ πÑbh .∫ÉLô∏d ¢ü°üîªdG ¿Éμ```ªdG øY ¬∏°üah ,óé°ùªdG ø```Y kGó```«©H
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 á©«Ñ£dG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J ájOƒ©°ùdG ∞```ë°üdG »a QGô≤dG ™æ°U »a ô«KCÉà∏d á∏ªM ájOÉ«≤dG á```£°TÉædG

 á«dhO áª q¶æe É¡àdÉ≤e âØ s≤∏Jh .óé°ùªdG »a AÉ°ùæ∏d á°ü q°üîªdG áMÉ°ùªdG ¢ü«∏≤àd á«eÓ°SE’G ô```«Z

 ó©H Qó°UoCGh .™«bƒJ áÄe ¢ùªNh ∞dCG øe ôãcCG πªëJ á«fhôàμdEG á°†jôY âZÉ°Uh ,äÉ```ª∏°ùªdG AÉ```°ùæ∏d

.¬≤«Ñ£J ∫ÉªàMG øeh ,ìôà≤ªdG áj qóL øe π∏≤j »ª°SQ ¿É«H ,π«∏≤H ∂dP

 …Oƒ©°ùdG ó¡°ûªdG ≈dEG É¡≤jôW âaôY ób á«dhódG á«eÓ°SE’G ájƒ°ùædG ácôëdG äÉμÑ°T â```fÉch

 É¡bÉ£f qøμd ,ájOƒ©°S á«°†b É```¡qfCG ájGóÑdG »a ó≤à©oj ¿Éc å«M .á«°†≤dG ô«WCÉJ äOÉ```YCGh ,kÉ```«fhôàμdEG

 ≈∏Y Aƒ°†dG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  øY ∫ÉãªdG Gò```g ≈≤dCG ó≤d .á«eÓ°SEG á«°†b í```Ñ°üàd ™```°ùqJG

 ≥jôW øY πH ,Ö```°ùëa É¡àZÉ«°U IOÉYEÉH ’ ,á```dhó∏d »YÉªàL’G ´ƒædG á```«LƒdƒjójCG …óëJ á```«fÉμeEG

 äÉ«æ≤àdG äóYÉ°S óbh .IôKDƒe á«LQÉN äÉ¡éH ádhódG äÉbÓY »```a πªàëªdG »Ñ∏°ùdG Égô«KCÉJ RGô```HEG

 ¢SôZh ,kÉ«bÉ«°S É¡àjƒg ∞jô©J IOÉ```YEG ≥jôW øY É¡aóg ≥«≤ëJ ≈∏Y ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  Ió```jóédG

.É¡«a ójóL ≈æ©e

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  õØM »a iƒàëªdG äGôq«¨J ôKCG

 πª©dGh ájƒ¡dG ô``` q«¨J ΩÉ¡°SEG ≈```dEG ø«≤HÉ°ùdG ø```«ª°ù≤dG »```a ±ƒ°UƒªdG iƒ```àëªdG ôq«¨J ô```«°ûj

 áfRGƒªdG ≈∏Y óªà©J áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  qøμd .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ¿hÉ©J π«¡°ùJ »a »©ªédG

 »a Ée áYÉªL â≤ØNCG GPEGh (27) .á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ¿hÉ©Jh zøëf{ áYÉªL ∂```°SÉªJ áfÉ«°U ø```«H

 nøeÉ°†J AGQB’G ´ qƒ```æJ O uó¡j ó≤a ,iô```NC’G äÉYÉªédG  ™```e É¡∏YÉØJ (äGôàeGQÉH) äGô```°TDƒe ∞```jô©J

 »a AÉ°†YCG ≈```°†eCG ÉeóæY …óëàdG Gò```g âë°VhCG ób äÉ```ÑJÉμdG ióàæe Iôjóe â```fÉch .É```¡FÉ°†YCG

 äGQÉØ°ùdÉc ,á«Hô¨dG äÉ°ù°SDƒªdG ™```e πYÉØàdG á©«ÑW ¿CÉ°ûH ´ÉªLEG ≈dEG π°Uƒà∏d äÉ```YÉ°S É```¡àYƒªée

 ;á«ªgC’G ≥FÉa kGô```eCG á«°†≤dG √òg ∫ƒM ´ÉªLEG ≈dEG π```°UƒàdG ¿Éch (28) .á«eƒμëdG ô```«Z äÉ```ª¶æªdGh

 äÉ«°†à≤e ∫ qóH á«LQÉîdGh á```«∏NGódG á«°SÉ«°ùdG äÉ```ØdÉëà∏d øjƒμJ IOÉYEG øe kÉ«dÉM çó```ëj É```e q¿C’

 äÉbÓY »a áYÉªédG AÉØ∏M ¿CÉ°ûH äò```îJG »àdG äGQÉ«îdG äôqKCGh .á«Hô¨dG äÉ°ù°SDƒªdG ™e π```eÉ©àdG

 ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ø«H áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 Qó°üJ »àdG á©ÑàªdG á«∏°ù∏°ùàdG QGô≤dG PÉîJG Ö«dÉ°SC’ kÉjóëJ ´ÉªLEG ≥«≤ëJ ≈∏Y áYÉªédG õ«côJ πsãe

 ´É°VhCG ≈dEG √òg á«dƒëàdG IOÉ«≤dG á«eÉæjO º«ª©J øμªjh .≈fOC’G iƒà°ùªdG ≈dEG ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ø```e
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 ™°Vƒ∏d kÉjóëJ πuãªj Ée Gògh ,ácQÉ°ûe áaÉ≤K ≈∏Y á«æÑe ájƒg áZÉ«°üd áæjÉÑàªdG äÉYÉªédÉH á°UÉN
(29) .øgGôdG

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  »a É¡àYGôH ≈∏Y ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ájƒ°ùædG äÉ```YÉªédG  âægôH

 øe ™aGóHh .áØ∏àîe ≥WÉæe »a áYƒæàe äÉYƒªée AÉ°†YCG äó qMh á∏eÉ°T ±GógCG  OÉéjEÉH ,áæjÉÑàªdG

 øe ájƒ°ùf áYÉªL IóFÉb â```∏¨à°SG ,ájó∏ÑdG äÉHÉîàf’G øe πªàëe AÉ°übEG ø```e ácôà°ûªdG IÉ```fÉ©ªdG

 »a ájƒ°ùf äÉYÉªL ™```e â∏°UGƒJh ,ICGôªdG ácQÉ°ûe ø```e ¢ùÑà∏ªdG ádhódG ∞bƒe ≈```£°SƒdG á```≤£æªdG

 ÉfOƒLh ¿Éc{ :kÉ```«aôM âdÉbh .äÉHÉîàf’G ¢Vƒîd É```¡FÉ°†YCG í«°TôJ ≈∏Y É¡à© qé°Th ,É```¡q∏c á```μ∏ªªdG

 ,ÉæàμÑ°T Éæeóîà°SG ó```≤d .ácQÉ°ûªdÉH Éæd ìÉª°ùdG QGôb ∞```æàμj ¿Éc ¢Vƒª¨dG q¿CG É```ªq«°S ’ ,kÉ```jQhô°V

 í«°TôàH áØ∏àîe ¿óe øe AÉ°ùædG q≥M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±ó¡H QGô≤dG ´É qæ o°U »a ô«KCÉà∏d Éæ£¨°Vh ÉæÑàch

 Üƒ∏°SCÉH ,ø¡H É```æ∏°üJG ¿CG ó©H í q°TôàdG »```a ¿ôμa Ée »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ≈```àM ,∂dP ≈```MhCGh .ø```¡°ùØfCG

.zácQÉ°ûªdG »a ø¡à«dhDƒ°ùªHh ™ªàéªdG »a øgQhOh ø¡°ùØfCG »a ô«μØà∏d

 ¿ÓYE’ á°Uôa ≈dEG π```ªàëªdG OÉ©Ñà°S’Gh ¢Vƒª¨dG ¬Øæàμj kÉ```Øbƒe äÉYÉªédG  √òg âdqƒM ó```≤d

 .»°SÉ«°ùdG ∑ôà©ªdG ∫ƒNód ICGô```ªdG OGó©à°SG ≈∏Y ∂dòH øgôÑàd ,CÓªdG ≈∏Y ∑ôà°ûe »æWh ±ó```g

 á«∏ªY ä qOCG ó```≤a ,ájó∏ÑdG äÉ```HÉîàf’G »a á```cQÉ°ûªdG øe ICGô```ªdG OÉ©Ñà°SG ø```e ºZôdG ≈```∏Yh ,Gò```d

 .áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ádƒéd § q£îJ ≥WÉæªdG »a äÉYÉªL Qƒ¡X ≈dEG äÓªàëe äÉë°TôªH ∫É°üJ’G

 äGóFÉb äO só°T ó≤a ,I qôªdG √òg ICGôªdG ácQÉ°ûe ≈∏Y á°VhôØªdG á```«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ,ôeC’G ™bGh »ah . kÓ```Ñ≤à°ùe áæjÉÑàe äÉYÉªL ácQÉ°ûªd ø```£ s£Nh ,á∏eÉ°T ±GógCG  ≈∏Y äÉ```YÉªédG 

 Gògh ,ÉgDhÉ°ûfEG qºK IójóL á∏ªàëe ájƒg π«îJ iôL ó≤a ,iôNoCG äÉYÉªL ™e π°UGƒàdG ≥jôW ø```Yh

.πÑ≤à°ùªdG »a ≥«Ñ£à∏d á«∏HÉb ôãcCG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ¿hÉ©J π©L Ée

 ±ó¡H á«FÉæK hCG áØ∏àîe äÉjƒg AÉ°ûfEG ∫ƒM QhóJ áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«≤d Iô«NCG á«dBG á```qªK

 äÉHÉîàfG »a äÉcQÉ°ûªdG ió```MEG äQÉ°TCG ,É¡à∏HÉ≤e »Øa .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H ¿hÉ©àdG π```«¡°ùJ

 á≤£æªdG AÉ°ùf q¿EG{ :á```∏FÉb ,á«Hô¨dG á```≤£æªdG ≈dEG kÉ```jô°üM á«bô°ûdG á≤£æªdG »```a IQÉéàdG ±ô```Z

 QƒcòdG áaô¨dG AÉ°†YCG Ö``` q«¡J{ :á∏FÉb âaÉ°VCG qºK ,z™```ªàéªdG »a äÉÑ≤©dG ø∏ udòj øÄàa É```e á```«bô°ûdG

 ,É¡ qæμdh .zº¡«dEG øjôNB’G Iô¶f ¿CÉ°ûH ø«≤∏b GƒfÉc º¡qfC’ ;Ahó```¡H øμdh ,πjƒªàdG Éæd Gƒe qóbh .É```æªYO
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 …òdG ºYódG ≈dEG Ió```L äÉHÉîàfG »a ICGôªdG ¬```à≤ s≤M …òdG ô°üædG »a π```°†ØdG âÑ°ùf ,πHÉ≤ªdG »```a

.zø¡d âjƒ°üàdÉH ∫ÉLôdG ΩÉbh ,k’ÉLQ º°†J äÉμÑ°T AÉ°ùæ∏d{ :á∏FÉb , qø¡d ∫ÉLôdG ¬e sób

 øe AÉ°†YCG Q sô```b ,äÉHÉîàf’G ó```©Ña .kÉ°†jCG Iƒ```b á£≤f qó``` n© oj »≤WÉæªdG ±Ó```àN’G Gò```g qπ```©d

 ’{ :ø«∏FÉb äÉjƒdhC’G ójóëJ »```a ø¡à≤jôW »a ô«μØàdG IOÉYEG ∫ÉªYC’G äGó«°ùH á```°UÉîdG É```¡à«©ªL

 êÉàëf ÉæqfCG É```æcQOCG ó≤d .¬H ΩÉ«≤dG qø```°ùëj Ée ø∏©Ø«d .I qóL »```a â©ÑJG »àdG §£îdG ´É```ÑJG É```ææμªj

 .áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G »a kÉ«dÉe äÉë°TôªdG ºYOh ,¥hóæ°U AÉ°ûfEG Éææμªjh .»YÉªédG QÉªãà°S’G ≈```dEG

 ≈∏Y áYÉªédG √òg â¶aÉM ó≤d .zè```«∏îdG »a ∫ÉªYC’G äGó«°S ™e ÉæJÓ°üc ,iôNCG QOÉ°üe É```æjód

 ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,Iƒb Qó°üe ¬Ø°UƒH ±ÓàN’G ≈∏Y õ«côàdG ≥jôW øY áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ¿hÉ©J

 á«é«JGôà°SE’G √òg Oƒ©Jh .äÉ```YÉªédG  ø«H á°ùaÉæªdG hCG ´Gô°üdG Ö```qæéàd ;kÉéeO ôãcCG áYÉªL á```jƒg

 qº nK øeh ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dG (πjó©J hCG) AÉ°ûfEG »a ∫hC’G ™HôªdG ≈dEG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »```a

.áYÉªédG øª°V ∂°SÉªàdG ≈∏Y ®ÉØëdG

á°UÓN

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á```μ∏ªªdG  »a  áÄ°TÉædG ájƒ°ùædG á```côëdÉH ø«°UÉîdG ¥É```«°ùdGh ïjQÉàdG ø```u«Ñj

 ≥FÉa mó r© oH øjƒμàd Iô``` q«¨àe á«æ≤Jh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á```«°SÉ«°S πeGƒY ™ªàéJ ∞```«c -ìƒ```°VƒH -

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  á```©«ÑW º¡Ød …ôgƒL ¥É«°ùdG q¿EG .á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  º¡a »a á```«ªgC’G

 ¬qfC’ ;äÉYÉªé∏d »°SÉ°SC’G øjƒμàdG »a ô uKDƒj ¥É```«°ùdÉa ,ÉæjCGQ Éª∏ãeh .äÉYÉªédG  √òg iód á```æjÉÑàªdG

 √òg âfÉc É qªdh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«≤d nõaGƒM ô uaƒjh ,»©ªédG πª©dG ¢```Uôah ,ájƒ¡dG Æƒ```°üj

 õØëd -áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  iƒà°ùe ≈∏Y - IOÉ«≤dG ≈©°ùJ ó≤a §HGôàe mƒëf ≈∏Y çóëJ äÉ```«∏ª©dG

 »a ,ájƒ¡dG »a äGô``` q«¨àdG »°†ØJ óbh ,á```«∏Ñ≤à°ùe hCG á∏ªàëe á«YÉªàLG á```jƒg AÉ°ûfEG ≈```dEG AÉ```°†YC’G

.áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ«≤dh ,»©ªédG πª©∏d ¢Uôa ≈dEG ,¬JGP âbƒdG

 ,ΩÉ©dG QÉWE’G »```a äGôq«¨àdG √ò```g ™e É¡HhÉéàH ,á```jOƒ©°ùdG ájƒ°ùædG äÉ```YÉªédG  äQqƒ```W ó```≤d

 ,QGô≤dG PÉîJG »a á«d qƒëàdG Ö```«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG :πãe ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«≤d äÉ```«é«JGôà°SEG

 √òg ∞«XƒJ ≥jôW øY ,äÉYÉªédG  √òg âë∏aCGh .á«FÉæK äÉjƒg AÉ°ûfEGh ,á∏eÉ°T É«∏Y ±GógCG  AÉ°ûfEGh
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 ¿hÉ©àdG »a âëéfh ,áYÉªédG äÉjƒg AÉ°ûfEG IOÉYEGh ,äÉØdÉëàdG AÉæHh ,OQGƒªdG áÄÑ©J »a ,äÉμ«àμàdG

.ä’ÉëdG ¢†©H »a á«∏YÉØH ádhó∏d »YÉªàL’G ´ƒædG á«LƒdƒjójCG …óëJ »ah ,É¡æ«H Éª«a

 IOÉ«b  ¿CÉ°ûH áª¡e áeÉY kÉWÉ≤f ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG  »a  ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ádÉM ìô```£J

 çƒëÑdG ôjƒ£àd »```YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏Y á°SóY Aô```ªdG Ωóîà°ùj É```eóæYh .á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG 

 øe kGô«Ñc kGOó```Y q¿CG ô```còàf ¿CG ó«ØªdG ø```ªa ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ```«b  ∫Éée »```a äÉ```jô¶ædGh

 ,kGO qóëe iƒàëe Ö```q∏£àJ á«∏ªY äÉjô¶f É¡Ø°UƒH kÓ```°UCG âª uª o°U »YÉªàL’G ¢```ùØædG º∏Y äÉ```jô¶f

 øe äÉ«∏ªY ôqKCÉJ ióªH áfÉ¡à°S’G »¨Ñæj ’ ,Gòd (30) .áëdÉ°U äÉ```æ¡μJ ºjó≤àd á∏gDƒe íÑ°üJ ¿CG π```Ñb

 ,ôNBG ÖfÉL øe .á∏YÉØàªdG äÉYÉªédG  ¬«a óLƒJ …òdG iƒàëª∏d á```«∏NGódG á«MÓ°üdÉH π«Ñ≤dG Gò```g

 ájƒ¡dG ¿ƒμJh ,IO qó©àe äÉYÉªL ø«H ,á«©bGƒdG IÉ«ëdG »a ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  ´É°VhCG CÉ°ûæJ

 áaÉ°VEG .I qóY ¥ô£H äGòdG π«∏ëJ ø```μªjh ,á«ØWÉ©dG á«MÉædG øe iõ¨e äGP ø«eÉ°†e »a á```éeóe

 ô«ãc ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØj Ée Gògh ,ôq«¨àdG øe áªFGO ádÉM »a ƒg -¬JGP qóëH- iƒàëªdÉa ,∂dP ≈dEG

 kÉWô°T øμJ ºd ¿EG ,á∏ªμe á```«fGó«ªdG ÜQÉéàdG ¿ƒμJ óbh (31) .äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdG äÉ```fÉμeEG ø```e
(32) . kÉ«ÑjôéJ áeQÉ°U á«∏eÉμJ çƒëÑH ΩÉ«≤∏d ,kÉjQhô°V kÉ≤Ñ°ùe

 ájƒ¡dG AÉ°ûfEG  äÉ«∏ªY q¿CG ≈∏Y á```jOƒ©°ùdG ájƒ°ùædG äÉYÉªédG  ø«H πYÉØàdG øgôH ó≤a ,kÉ```eÉàN

 (33) .É¡àÄÑ©J É```¡æe ó°ü≤j π```H ,Ö°ùëa äÉYÉªédG  ∞```°Uh ≈∏Y ô°üà≤J ’ zäÉ```Yhô°ûe{ kÉ```«∏©a »```g

 ìô£jh .á«dÉëdG ≥FÉ≤ëdÉH kGó«≤e ¢```ù«dh ,πÑ≤à°ùªdG ƒëf ¬ qLƒe ,∞jô©àdÉH ,ájƒ¡dG AÉ°ûfEÉa ,Gò```μgh

 ΩGôàMG ≈∏Y á```«æÑe áYÉªL ájƒg AÉ```°ûfEG πãe ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«≤d Ió```jóL äÉfÉμeEG Gò```g

 äÉYÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdGh áYÉªédG ∂°SÉªJ ø«H á°†jÉ≤ªdG  ¿ƒμJ ’ ób ,±hô¶dG √òg πãe »ah .´ƒæàdG

 ≈∏Y áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  »ãMÉH IQób ≈∏Y Oƒ≤©e πeC’Gh .πëdG ≈∏Y áq«°üY á∏°†©e áæjÉÑàªdG

 »YÉªàLG ºdÉ©d Ió```jóL äÉfÉμeEG OÉéjE’ ;º¡JÉjô¶f »```a iƒàëªdG πeGƒY è```eO »a mó```FGQ mQhO AGOCG

.π°†aCG Oƒ°ûæe
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Notes

 ≈∏Y RhQófCG øjhCGh ¿ƒà°Sƒ«gh õ∏jÉeh »μ°ùæà«H OƒJ ≈dEG ôμ°ûdG ºjó≤J »a ÖZQCG :ÖJÉμdG øe áXƒë∏e

.π°üØdG Gòg øe á≤HÉ°S áî°ùf ≈∏Y Ió«ØªdG º¡JÉ≤«∏©J

(1) Bruce Avolio, “Promoting More Integrative Strategies for Leadership Theo-

ry- Building,” American Psychologist 62, no. 1 (2007): 25.

(2) See, for example, Henri Tajfel’s work on social identity and John Turner’s 

work on social categorization. Henri Tajfel, Differentiation Between Social 

Groups: Studies in the Social Psychology of Intergroup Relations (London: 

Academic Press, 1978); Henri Tajfel and John C. Turner, “The Social Iden-

tity Theory of Intergroup Behavior,” in The Psychology of Inter- group Re-

lations, ed. Steven Worchel and William G. Austin (Chicago: Nelson-Hall, 

1986), 7-24; and John C. Turner, “Some Current Issues in Research on So-

cial Identity and Self- Categorization Theories,” in Social Identity: Context, 

Commitment, Content, ed. Naomi Elle- mers, Russell Spears, and Bertjan 

Doosje (Oxford: Blackwell, 1999), 6-34.

(3) Steven Reicher, “The Context of Social Identity: Domination, Resistance, 

and Change,” Political Psychology 25, no. 6 (2004): 922.

(4) Tom F. Pettigrew, “Extending the Stereotype Concept,” in Cognitive Pro-

cesses in Stereotyping and Intergroup Behavior, ed. David. L. Hamilton 

(Hillsdale, NJ: Erlbaum, 1981), 303-331.

(5) Doug McAdam, John D. McCarthy, and Mayer N. Zald, “Introduction: Op-

portu- nities, Mobilizing Structures, and Framing Process—Toward a 

Synthetic, Comparative Perspective on Social Movements,” in Compara-

tive Perspectives on Social Movements: Political Opportunities, Mobilizing 

Structures, and Cultural Framings, ed. Doug McAdam, John D. Mc- Car-

thy, and Mayer N. Zald (Cambridge, UK: Cambridge University Press, 1996), 

1-22.

(6) Jeff Goodwin and James M. Jasper, “Caught in a Winding, Snarling Vine: The 

Structural Bias of Political Process Theory,” in Rethinking Social Movements: 

Structure, Meaning, and Emotion, ed. Jeff Goodwin and James M. Jasper 

(Lanham, MD: Rowman & Littlefield, 2004), 3-31.

(7) Ibid. The political-process theory has been criticized for being overly struc-

tural and underrepresenting cultural movements and nonindustrial de-

mocracies as cases.

(8) Eleanor A. Doumato, “Gender, Monarchy, and National Identity in Saudi 

Arabia,” British Journal of Middle Eastern Studies 19, no. 1 (1992): 39.
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(9) The term Doumato coined to refer to the gender ideology of the Saudi state 

is the ideology of the ideal Islamic woman. Ibid., 34. 184 Cases in Context

(10) Ibid., 36.

(11) Mai Yamani, Cradle of Islam: The Hijaz and the Quest for an Arabian Identity 

(Lon- don: I.B. Tauris, 2004).

(12) These practices include ritualized religious meditation and recitation (Sufi 

zikr), amulet healing, and visits to shrines and had allowed women to meet 

outside their homes routinely in collective capacities. Eleanor A. Doumato, 

Getting God’s Ear: Women, Islam, and Healing in Saudi Arabia and the Gulf 

(New York: Columbia University Press, 2000).

(13) Ibid., 215. For more details on the denigration of communal rituals that were 

or- ganized by and served women’s needs, see Yamani, Cradle of Islam.

(14) Muna Almunajjed, Women in Saudi Arabia Today (Houndsmills, UK: Mac-

millan, 1997), 59.

(15) These restrictions were seen as compromises to the centralizing state’s quest 

for modernization, which entailed urbanization, mobility, and growth in 

nuclear households, all of which constituted threats to the preexisting pa-

triarchal extended-family structure. The restrictions on women include the 

prohibition of traveling without the permission of a male guardian, the in-

stitutionalized segregation of the sexes in educational and work insti- tu-

tions, and the prohibition of women’s access to university courses and fields 

of work con- sidered “unsuitable” for the nature of women. Doumato, 

“Gender, Monarchy, and National Identity in Saudi Arabia,” 34.

(16) The post-9/11 reforms were also driven by cumulative changes that were 

primarily internal. For more details see Toby Jones, “Seeking a ‘Social Con-

tract’ for Saudi Arabia,” Middle East Report 228 (2003): 44.

(17) Andrzej Kapiszewski, “Saudi Arabia: Steps Toward Democratization or 

Reconfigu- ration of Authoritarianism?” Journal of Asian & African Studies 

41, no. 5/6 (2006): 463.

(18) Wahhabism is a term mostly used by Western scholars to describe the puri-

tanical Salafi religious tradition promoted by Sheikh Mohammad bin Abdul 

Wahab. For more de- tails on the effect of the terrorist attacks see Jones, 

“Seeking a ‘Social Contract’ for Saudi Arabia,” 45.

(19) The demands for reform by the group of Islamo-liberal reformers included equal 

rights for all citizens, creation of regional parliaments, freedom of speech and 

assembly, fair distribution of wealth, and addressing unemployment, among 

others. See Stéphane Lacroix, “Between Islamists and Liberals: Saudi Arabia’s 

New Islamo-Liberal Reformist Trend,” Middle East Journal 58, no. 3 (2004): 345.
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(20) Other reforms include enhancing the size and legislative role of the Consul-

tative Council, allowing journalists and engineers to establish trade associa-

tions, and launching five economic cities that are large residential, industrial, 

and commercial projects expected to create 1.3 million jobs and contribute 

$150 billion to GDP growth by 2020.

(21) More specifically these recommendations included establishing a national 

machin- ery for women; expanding women’s sections in courts of law; is-

suing religious prohibitions against domestic violence; widening educa-

tional and vocational opportunities for women; and evaluating the current 

state of public transportation serving women.

(22) The initial official statements referred to eligible citizens in the masculine 

form in Arabic but did not clearly state that women would be excluded as 

candidates or voters. Sub- sequently, the official reason given for exclud-

ing women was that they could not be identi-fied properly because not 

all had identity cards. These cards were introduced in 2001 to allow for the 

identification of women as independent citizens rather than as dependents 

on their male guardian’s cards. Paradoxically, to qualify for an identity card, 

one must obtain the permission of one’s male guardian in the first place.

(23) The sessions included a detailed critique of the labor laws affecting women, 

the presentation of religious arguments supporting recent legal reforms af-

fecting women’s businesses, and an evaluation of implementation mecha-

nisms.

(24) For more information on the history of Islamic feminism in Saudi Arabia, see 

Mai Yamani, “Some Observations on Women in Saudi Arabia,” in Feminism 

and Islam: Legal and Literary Perspectives, ed. Mai Yamani (Reading, UK: 

Ithaca Press, 1996), 279. The Context for Intergroup Leadership 185

(25) Eleanor A. Doumato, “Women and the Stability of Saudi Arabia,” Middle 

East Re- port 171 (1991): 34-37.

(26) Ibid., 37.

(27) For a full description of the trade-off, see Todd Pittinsky and Stephanie Si-

mon, “Intergroup Leadership,” The Leadership Quarterly 18, no. 6 (2007): 

586-605.

(28) The members listed the pros and cons of cooperating with Western agencies 

and discussed the differences between accepting financial support and ac-

cepting other types of support (such as training programs) and differences 

between participating in conferences funded by the State Department ver-

sus those organized by NGOs.

(29) Bernard. M. Bass, Leadership and Performance Beyond Expectations (New 

York: Free Press, 1985).
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(30) Examples of process theories include social identity and self-categorization 

theo- ries. Turner, “Research on Social Identity and Self-Categorization 

Theories,” 34.

(31) Reicher succinctly described the relationship between identity and context 

in a state of flux: “Whom we categorize as ingroup and outgroup, whom we 

see as ally or enemy, and the bases upon which we treat those so categorized 

are all in constant motion.” Reicher, “The Context of Social Identity: Domi-

nation, Resistance, and Change,” 924.

(32) There are several experimental social psychology research programs that 

triangu- late different methods and combine field and laboratory settings. 

See, for example, Miles Hewstone, “Three Lessons from Social Psychology: 

Multiple Levels of Analysis, Method- ological Pluralism and Statistical So-

phistication,” in The Message of Social Psychology: Perspec- tives on Mind 

in Society, ed. Craig McGarty and S. Alexander Haslam (Oxford: Blackwell, 

1997), 166-182.

(33) Reicher, “The Context of Social Identity: Domination, Resistance, and 

Change,” 938.
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ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

 èeó oe ≈dEG ≥ë∏ oe øe

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh ´ƒæàdG IQGOEG 
IóëàªdG äÉj’ƒdG  äÉcô°T »a

¿ƒà«∏¨æ°S ` …ô«Ñ∏à°SÉc …ófÉc

á«ë°üdG ájÉYôdG »a èeódG õcôe

ÆQƒÑ°ùà«H á©eÉL »a »Ñ£dG õcôªdG

 ìÉéædG ≥«≤ëàd ,É¡∏≤°Uh áYƒæàe πªY Iƒb IQGOEG øe á«ªdÉ©dGh á«μjôeC’G äÉcô°û∏d ¢```UÉæe ’

 á∏°üdG á≤«Kh É```jÉ°†b kÉ«eƒj ôjóJ É```¡©«ªL äÉcô°ûdÉa ,≈æ©ªdG Gò```¡Hh .AÓª©∏d ô```«Ñc ´ƒæJ πX »```a

 Ée ™e πeÉ©àdG äÉcô```°ûdG ø q°ùëJ ¿CG »```¨Ñæjh .±ÓàN’G •ƒ```£Nh áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉ```bÓ©H

 ≈∏Y ,áaÉc ø«∏eÉ©dÉH ¿É```«ØàëJ ájƒgh áaÉ≤K ≈qæÑàJ ¿CGh ,πª©dG ¿Éμ```e ≈dEG ´ƒæJ øe ¿ƒ∏eÉ©dG ¬```Ñ∏éj

 AÓª©dG äÉbÓY π«Ñb øe ,É¡à£°ûfCG ¢†©H äÉcô°ûdG ô qWDƒJ ¿CG Öéjh .πª©dG Iƒb ™jƒæJ ø```ª°†j mƒ```ëf

 áYƒæàe Iô«ãc äÉYÉªL ø«H kÉ°Uôa ó``` pLƒj mƒëf ≈∏Y ,ájQÉéàdG áeÓ©dG IQGOEGh äÉ©«ÑªdGh ≥```jƒ°ùàdGh

.äÉeóNh äÉLƒàæe øe ¬∏ q°†ØJ Ée ó«©°U ≈∏Y ,IO qóëe äÉLÉ«àMGh äÉ©bƒJ äGP

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉ©jô°ûJ »a ≈q∏éàJ »àdG ÉgQhòL É¡d IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG  ¿EG

 øY ´ƒæàdG IOÉjR ó°ûæJ äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S »qæÑJ ≈dEG äÉcô°ûdG â©aO »àdG ,á«YÉªàL’G äÉ©bƒàdGh

 ´ƒæàdG IQGOEG  âJÉHh .áYƒæàe á«∏gCG äÉ©ªàée ≈dEG ¿ƒªàæj ø```qªe IóëàªdG äÉj’ƒdG  ∫ÉqªY èeO ≥```jôW
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 ¥Gƒ°SCGh πª©dG Iƒb Ö«côJ ¬©e ôq«¨àjh (1) ,ô``` q«¨àj »fÉμ°ùdG »fÉ«ÑdG á qeC’G π«ãªJ q¿C’ ;äÉcô°û∏d á```ª¡e
(2) .∂∏¡à°ùªdG

 ø«ØXƒe ≈```dEG º¡JÉcô°T á```LÉM - ìƒ°VƒH - »```ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈```∏Y ∫É```ªYC’G IOÉ```b ∑QOCG

 á£°ûfCG á°SQÉªe »```a º¡Hƒ∏°SCG ô```««¨J ≈dEG GhQOÉ```Ña ,á°ùaÉæªdG ø```e ø qμªàJ ≈àM ,kÉ```«ªdÉY ø```«Yƒæàe

 ≥«≤ëJh ,äÉ©«ÑªdG IOÉjRh ,äÉ```≤ØædG ¢†«Øîàd É¡æe kÉ«©°Sh .kÉYƒæJ ôãcCG É```¡∏©éj mƒëf ≈∏Y ∫É```ªYC’G

 êÉàfE’Gh ™«æ°üàdG äÉcô°ûdG â∏≤f ;âjôà°S ∫hh πLCG øe áæ°S ôKEG áæ°S ƒªædG ä’ó©eh ,»©HôdG ƒªædG

 ,∂dòH É¡eÉ«b AÉæKCG »a ,âªq∏©J óbh .èàæªdG äÉ```©«Ñe ∂dòH ™ u°Sƒàd ,ºdÉ©dG »a áØ∏c qπbCG ™bGƒe ≈```dEG

.â∏ªY ÉªæjCG º¡«∏Y ßaÉëJh ,Iô¡e ø««∏ëe ø«ØXƒeh øjôjóe ∞ uXƒJ ∞«c

 ºdÉ©dG »a ∫É```ªYC’G á£°ûfCG ¢SQÉªJ »```àdG ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG ¬```«a âdòH …òdG â```bƒdG »```ah

 ≈∏Y Ω qó≤àdG ôqã©J ó≤a ,É¡JQGOEGh á```Yƒæàe á«ªdÉY πªY Iƒb øjƒμJ ¢üîj Éª«a áj qóL kGOƒ```¡L ,√ô```°SCÉH

 É¡°SQÉªJ »àdG É¡æ«Y á£°ûfC’G q¿CG ,á°ûgó∏d Iô«ãªdG ábQÉØªdGh .IóëàªdG äÉj’ƒdG  øª°V ´ƒæàdG á¡ÑL

 äÉ«é¡æe πjó©àc ,É```¡dÉªYCG á«ªæJ π```LCG øe ôWÉN Ö«W ø```Y IóëàªdG äÉj’ƒdG  êQÉ```N äÉcô```°ûdG

 ΩGôàMGh á«∏ëªdG ÖgGƒªdG IQGOE’ IójóL Ö«dÉ°SCGh äÉcƒ∏°S »qæÑJh ,IójóédG ¥Gƒ°SC’G »a äÉ©«ÑªdG

 äÉcô°ûdG á«ÑdÉ¨a ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG  »a á```ehÉ≤e ≈≤∏J ;á```«aÉ≤ãdG äÉ```aÓàN’G

 IOÉjR ¿hO øe ,á«ªdÉ©dG É```¡JÉ«∏ªY »a ´ƒæàdG ôjóJ kÉ«ªdÉY ∫ÉªYC’G á```£°ûfCG ¢SQÉªJ »àdG á```«μjôeC’G

 OQGƒe »a kÉ©LGôJ »ªdÉ©dG ´ƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG OÉjORG »æ©jh .É¡JÉ°ù°SDƒe »a á«dÉªLE’G ´ƒæàdG OQGƒe

.hóÑj Ée ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG 

 ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG É¡dòÑJ »àdG »ªdÉ©dG ´ƒæàdG Oƒ¡L á«∏YÉa ø«H ähÉØàdG q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »ah

 »a ´ƒæàdG äGQOÉ```Ñe DƒWÉÑJ ÖÑ°S Ée :ÉgRôHCG ,á```∏Ä°SC’G øe kGOóY ìô£j ,á«∏ëªdG É```¡JGQOÉÑe Qƒ```àah

 ?kGójóL kÉªNR á«∏NGódG ´ƒæàdG Oƒ¡L »£©J »c ¬∏©a äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ …òdG Ée ?IóëàªdG äÉj’ƒdG 

 ∫ÉªYCG äÉYhô°ûe »```a äÉaÓàN’G IQGOEG π«Ñb ø```e ,á«ªdÉ©dG áHôéàdG øe IÉ≤à°ùe ¢```ShQO á qªK π```g

 óYÉ°ùJ ¿CG øμªjh ,äÉcô```°ûdG »a ´ƒæàdG ∫Éée »```a É¡æe IOÉØà°S’G Öéj ,á```«eƒ≤dG Ohóë∏d Iô```HÉY

 ìÉéfh á«∏ëªdG èeGôÑdG ôqã©J øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG Ée ?IóëàªdG äÉj’ƒdG  øª°V ´ƒæàdG IQGOEG  ≈∏Y

 •ƒ£N áWÉ°SƒH IOÉ```«≤dG …CG ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  äÉ```jóëJ  ó«©°U ≈∏Y á```«ªdÉ©dG è```eGôÑdG

 »μjôeC’G OÉ°üàb’G √ó¡°ûj …òdG ™jô°ùdG ôq«¨àdG ≈dEG kGô¶fh ?´ƒæàdG ºdÉY »a IOÉ«≤dG hCG ,±Ó```àN’G
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 øY áHÉLE’G hó¨J ;ádÉëe ’ OGOõà°S ∫ÉªYC’G áªdƒY q¿C’h ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a á«fÉμ°ùdG π```eGƒ©dGh

. kÓÑ≤à°ùe äÉcô°ûdG ìÉéæd á«ªgC’G ≥FÉa kGôeCG á∏Ä°SC’G √òg

áeÉY äÉeƒ∏©e :IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG 

 »°VÉ≤dG ,10925 ºbQ …ò«ØæàdG ôeC’G Ω1961 ¢SQÉe øe ¢SOÉ°ùdG »a …óæ«c .±EG ¿ƒL  Qó°UCG

 ¿CÉ°ûH »dGQó«a ¬```«LƒJ ∫hCG ƒgh ,záÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG ¢Uôa ¢Uƒ°üîH ¢```ù«FôdG áæéd ¢ù«°SCÉJ{ ```` pH

 ,πª©dG Iƒb »a ¢Uôa OÉéjEG ó```«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢†©H RôMoCG ,âbƒdG ∂dP òæeh .»```HÉéjE’G õ```««ªàdG 

 ,É¡d áe só≤ªdG äÉ```°†jƒ©àdG Gòch ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  äÉcô°T »a äÉ«∏bC’Gh AÉ```°ùædG Qƒ°†M IOÉ```jRh

 iôÑμdG áÑ≤©dG âJÉH πª©dG Iƒb ´ƒæJ IOÉjR äR sõY »àdG äÉ©jô°ûàdG π©dh .∂```dP á«ªgCG ≈∏Y ó```«cCÉàdGh

.Ω qó≤àdG QGôªà°SG ΩÉeCG

 ø qμªàJ »c ;∞```«XƒàdG ¢üîj Éª«a õ««ªàdG á```dGREG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  ™jô°ûJ ø```e ±ó```¡dG ¿Éc

 äôÑLCG ó≤a ,ô```eC’G á≤«≤M »ah .πª©dG ¥ƒ```°S êƒdh øe , m±Éc mπ```«ãªàH ≈¶ëJ ’ »```àdG ,äÉ```YÉªédG 

 ™Ñæjh .π«¨°ûàdG äÉ°SQÉªeh ∞«XƒàdG ∫Éée »a ádGó©H äÉ«∏bC’G á∏eÉ©e ≈∏Y πª©dG ÜÉHQCG á```eƒμëdG

 ,É¡«dEG ¿ƒªàæj ’ äÉYƒªée øe ¢UÉî°TCG ∞«XƒàH πª©dG ÜÉHQCG ΩGõdEG øe É¡jóëJh ´ƒæàdG IQGOEG  óYh

.º¡jód ∞«XƒàdG äÉ°SQÉªe »a »é¡æe mƒëf ≈∏Y É¡fƒ∏gÉéàj GƒfÉch

 ôeCG ƒgh ,Ω1964 ΩÉY ¬©ÑJ …òdG á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ¿ƒfÉbh ,Ω1961 ΩÉY …ò«ØæàdG ôeC’G ≈£YCG

 …òdG nπμ°ûdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  ΩÉ¶f ;Ω1972 ΩÉY á```ÄaÉμàªdG ∞«XƒàdG ¢Uôa ¿ƒfÉbh ,ôNBG …ò```«ØæJ

 »dhÉ≤e ≈∏Y …ó«æ«c ôeCG •ôà°TG óbh .´ƒæàdG IQGOEG  ¬«∏Y õμJôJ …òdG »°SÉ°SC’G πμ«¡dG π uãªjh ,¬aô©f

 ,¿ƒ∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d ø«eó≤àªdG hCG ø«ØXƒªdG ø«H õ««ªàdG ΩóY{ áeƒμëdG

 øe ójó°ûàdG] z»HÉéjE’G õ««ªàdÉH ΩÉ«≤dG{ ø«dhÉ≤ªdG øe Ö∏£dG ≈dEG ™HÉJh (3) .zá```«eƒ≤dG ∫ƒ```°UC’G hCG

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,º¡Ø«XƒJ Ióe AÉæKCG »a ø«ØXƒªdG á∏eÉ©eh ,ø«eó≤àªdG ∞«XƒJ ¿Éª°†d [»```∏Ñb

 ™«aôàdGh ∞«XƒàdG :¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬∏ª°ûj É qªeh .á```«eƒ≤dG º¡dƒ°UCG hCG ,º¡fƒd hCG ,º¡Ñgòe hCG ,º```¡bôY

 ;ºFGódG hCG âbDƒªdG íjô°ùàdGh ;∞«XƒàdG äÉfÓYEG hCG ∞«XƒàdGh ;π≤ædGh áLQódG hCG áÑJôdG ¢```†«ØîJh

 .»∏ª©dG ÖjQóàdG ∂```dòch ,ÖjQóàdG π```LCG øe QÉ«àN’Gh ;iô```NC’G äÉ°†jƒ©àdG ∫Éμ```°TCG hCG Qƒ```LC’Gh
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 250

 óæH ΩÉμMCG É¡«a ôcòj ¿CG ≈∏Y ;óbÉ©àdG ∞Xƒe É¡e uó≤j ¿CG Öéj ,äÉfÓYEG ô°ûf ≈∏Y ∫hÉ≤ªdG ≥aGƒjh

.zπª©∏d ø«e uó≤àªdGh ø«∏eÉ©∏d áMÉàe ,IRQÉH øcÉeCG »a ∂dPh ,Gòg õ««ªàdG ΩóY

 ,º¡©«ªL πª©dG ÜÉHQCG »``` q£¨j ™°ShCG ™jô°ûàd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh …ò```dG ,ôeC’G Gòg Ö```LƒªHh

 ábÓ©d á°ù«FôdG ÖfGƒédG ™«ªL »a ôuKDƒj kGó¡Lh ,πª©dG qÜQ øe kÉHƒ∏£e kGó¡L »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉH

.ó≤©dG ï°ùa ≈àM á«bôàdG ≈dEG ∞«XƒàdG øe ,πª©dG qÜôH πeÉ©dG

 áØ°U πªëJ »HÉéjE’G õ```««ªàdG  èeGôH øe iôNoCG ô```°UÉæ©H kÉ°†jCG …ò«ØæàdG …ó```«æ«c ôeCG ô```q°ûH

 ≥jôW øY ∂dPh ,´ƒæàdG IQGOEG  »```a ,»aÉ≤ãdG ô««¨àdG hCG ,ÖjQóàdG π```eÉ©d ¿Éæ©dG ≥∏WCGh .QGô```ªà°S’G

 á«fóªdG äÉ```YƒªéªdGh ∫É qª©dGh π```ª©dG ÜÉHQCG äÉYƒªéªd »```ª«∏©J èeÉfôH AÉ```°SQEG{ ≈∏Y ™```«é°ûàdG

 õ««ªàdG ÜÉÑ°SCG ¢ü«∏≤J hCG ádGREG ±ó¡H ,á«eƒμëdG ô«Z äÉYƒªéªdG øe Égô«Zh á«æjódGh á«ª«∏©àdGh

 ôeC’G ô q°ûHh .zá«eƒ≤dG ∫ƒ°UC’G hCG ,¿ƒ```∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞```«XƒàdG »a á```°ù«FôdG

 º¡eGõàdG ø```e ≥ q≤ëà∏d πª©dG ÜÉ```HQCG äÓé°S á©LGôe á```«MÓ°U áeƒμëdG í```æe ∫ÓN øe ,kÉ```°†jCG

 .ΩGõàd’G ≈∏Y kÉ```°û uàØe É¡Ø°UƒH áÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG ¢Uôa áÄ«g QhóH ,»HÉéjE’G õ```««ªàdG  ±Gó```gCÉH

 ¢Uôa áÄ«g äÉ«dhDƒ°ùe øe Ió```MGƒH ihÉμ°ûdG ™aQ á«∏ªY OGóYEG ≥jôW øY ,ôeC’G CÉÑæJ ,ó```jóL ø```eh

 hCG ø«∏eÉ©dG ó°V πª©dG ÜÉHQCG õ```««ªJ ºYGõe »a ≥«≤ëàdG :»gh ’CG ,ájôgƒédG áÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG

 ,»æjódG ó≤à©ªdG hCG ,á«eƒ≤dG ∫ƒ°UC’G hCG ,¿ƒ∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d ø«ë°TôªdG

.É¡àjƒ°ùJh ,»YÉªàL’G ´ƒædG hCG

 hôjóe qóYCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »a »fƒfÉ≤dG ±GôàY’G äÉ©jô°ûàdG √òg âdÉf ¿CG ó```©H

 èeGôH ,áeƒμëdG øe »≤«≤M ¬```«LƒJ hCG OÉ°TQEG ¿hO øe ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG »```a »HÉéjE’G õ```««ªàdG 

 á∏°üdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒ```ªdG πªY Ö«dÉ°SCGh äÉ°SÉ«°ùdG ø```e kÉ©°SGh k’Éée âæ qª°†J »```HÉéjEG õ```««ªJ

 øjôjóª∏d ÖjQóJ èeGôH Gƒ≤∏WCGh .º```gOôWh ,º¡à«bôJh ,º¡ª««≤Jh ,º¡∏«¨°ûJh ,ø```«∏eÉ©dG ∞«XƒàH

 πªY áÄ«H Aƒ°ûf π«¡°ùàdh ,π```ª©dG ¿Éμe »a ádOÉ©dG á∏eÉ©ªdG ≈∏Y ™```«é°ûà∏d ø««°ù«FôdG ø```«ØXƒªdGh

.ihÉμ°ûdG ™e º¡HhÉéJh º¡eGõàdG ≥«Kƒàd áª¶fCG Gƒ©°Vhh .áμ°SÉªàeh á«fhÉ©J

 ™ q°SƒJ ,âbƒdG Qhô```ªHh .âé°†f Éeó©H »```HÉéjE’G õ««ªàdG  èeGôH õ```«côJ ™q°SƒJ ¿CG çó```M ó```bh

 ∞«æ°üJ äÓªMh ,´ƒæàdG ≈∏Y ÖjQóàdGh ,É¡JQGOEGh ´ƒæàdG ∞«XƒJ á£°ûfCG ôjƒ£J πª°û«d ´ƒæàdG πªY
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251 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG ≈qdƒJh .øjO qQƒªdG ´ƒæJh ,¬H á°UÉN ájô«N ∫ÉªYCGh ´ƒæàdG ájÉYQ äÓªMh ,´ƒæàdG

 áμÑ°T º«Yóàd ¢Uôa ºjó≤J É¡æe ó```°ü≤dG ¿Éc ,áØ∏àîe ø«ØXƒe äÉYƒªée IQGOEG á«dhDƒ°ùe ´ƒ```æàdG

 ´ƒædG ÉjÉ°†b âJÉH ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G »ah .º¡eƒªg øY ô«Ñ©à∏d á s°ü næ pe ø«eCÉJh ,ø«ØXƒªdG äÉ```bÓY

 ,øjódGh ,kÉ«°ùæL ø```«d uƒëàªdGh ,¢ùæédG »«FÉæKh ,äÉ«bÉë°ùdGh ,ø```««Wƒ∏dGh ,ábÉYE’Gh ,»```YÉªàL’G

.´ƒæàdG ¢UÉ°üàNG ∫Éée øe kGAõL É¡q∏c âJÉH ;πª©dG ¿Éμe »a ∫É«LCG á©HQCÉH á≤q∏©àªdG ÉjÉ°†≤dGh

Ωó≤àdG ≥FGƒY

 áÑ°ùædÉH Ió«L èFÉàf øY äôªKCG á«μjôeC’G äÉcô°ûdG É¡àdòH »àdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  Oƒ¡L q¿CG ™e

 Iôª°†ªdG á©fÉªªdGh á°VQÉ©ªdG øe ƒL »a kÉ```eó ob â°†e É¡fEÉa ,âbƒdG QhôªH äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ≈```dEG

 ≥jôW øY ,»eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ìƒ°VƒH á°VQÉ©ªdG øY ô«Ñ©àdG iôL ó```≤a .(kÉfÉ«MCG á```ëjô°üdGh)

 õ««ªàdG  OGóàeG ø```e äqóM »àdG á«eƒμëdG äGAÉ```àØà°S’Gh ,áª¡ªdG á```«FÉ°†≤dG ihÉYódG øe á```∏°ù∏°S

 øª°V IOƒLƒªdG äÉcô```°ûdG »a ±Óî∏d IQÉ```KEG ôãcCG âfÉc á```«∏ª©dG qøμdh .âbƒdG Qhô```ªH »```HÉéjE’G

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  »£©j ∞```«c ∞°üJ ÉjÉ°†b çÓK »a åëÑæ°S ,Gòd .á«μjôeC’G Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG 

 ÉjÉ°†≤dG √ògh ,á«HÉéjE’G áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY ≥«©j ∞«ch ,äÉcô°ûdG øª°V kÉ«°ùμY k’ƒ©Øe

.á«©jô°ûàdG Oƒ«≤dGh ,áª¡ªdG ™ q°SƒJh ,ô««¨àdG øe Ö©àdG :»g

ô««¨àdG øe Ö©àdG

 ,´ƒæàdG IQGOEGh »HÉéjE’G õ««ªàdÉH πjƒ£dG äÉcô°ûdG ΩGõàdG øe ô««¨àdG øe Ö©àdG á∏μ°ûe CÉ°ûæJ

 ¬aGógCGh ¬```JÉë∏£°üeh ÖjQóàdG äÉ```«é¡æªH É¡eGõàdG ø```eh ,∞«fh Oƒ```≤Y áKÓK AÉgR ó```àeG …ò```dG

 øe á«°†≤dG ∫hÉ```æàæd .É¡d GƒLqhôj ¿CGh ,¿hô```jóªdG É¡ÑYƒà°ùj ¿CG ™```bƒàj ¿Éc »```àdG ,ôq«¨àdG á```ªFGódG

 ≈∏Y kÉÑjQóJ ≈ q≤∏J å«M .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ô```NGhCG òæe Ée mácô°T ™e πªY ôjóe ô¶f á```¡Lh

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  èeGôH õ«côJ ¿Éc ÉeóæY ,á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe øe IôμÑe á∏Môe »a »HÉéjE’G õ««ªàdG 

 ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,ôÑcCG OGóYCÉH º¡H ®É```ØàM’Gh äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ∞«XƒJ ≈∏Y kÉÑ°üæe äÉcô°ûdG »```a

 ,äÉ¡ÑédG √òg ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢†©H ó```¡°T ób ôjóªdG Gòg q¿CG GóH ,âbƒdG QhôªHh .¿hÉ```©àdGh í```eÉ°ùàdG

 ¬°ùØæH iCGQ ó```b ¿ƒμ«°Sh ,»HÉéjE’G õ```««ªàdG  OhóM ∫É«M áæ∏©e ô```«Z ∞bGƒe kÉ```°†jCG ∑QOCGh ß```M’h
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 252

 AÉ°ùædG áÄa ∞«XƒJ »a ΩGóà°ùªdG √ô```«KCÉJ ÜÉ«Zh ,¢SÉ«≤∏d πHÉ≤dG OhóëªdG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  ô```«KCÉJ

.É¡H ®ÉØàM’Gh É¡à«bôJh äÉ«∏bC’Gh

áª¡ªdG ™ q°SƒJ

 ,iôNoCÉH hCG á≤jô£H ´ƒ```æàdG ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG AÉ£HEG ≈dEG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  áª¡e ™```q°SƒJ iOCG

 áë°U »a ∂«μ°ûàdG ™£à°ùj ºd kGóMCG q¿CG ™eh .á«°SÉ«°S ô¶f á¡Lh øe á≤ëe äÉ¶ØëJ ¬æY ºéf óbh

 ø«∏eÉ©dG ôÑcCGh ø«bÉ©ªdG Éª«°S ’h ,ø```«ØXƒªdG ™«ªéd ájhÉ°ùàeh ádOÉY á∏eÉ©ªH äÉcô°ûdG á```ÑdÉ£e

 »a ™ q°SƒªdG õ«côàdG º```¡°SCG ó≤a ;¢†«ÑdG Qƒ```còdG ≈àM πH ,äÉ«bÉë°ùdGh ø```««Wƒ∏dG ø«∏eÉ©dGh kÉ```æ°S

.É¡à«bôJh AÉ°ùædGh äÉ«∏bC’G áÄa øe ójõe ∞«XƒJ ,»gh ’CG ,á«∏°UC’G áª¡ªdG ábÉW â«à°ûJ

 ÖjQóJ øe IójóL ádƒL ô°†ëj ,kÉ«dÉM ôª©dG ∞°üàæe »a ,§°Sƒàe ôjóe »a ójóL øe ô uμØæd

 áª¡ªdG RÉéfEG q¿CG ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  ≥«Ñ£àH AóÑdG òæe É¡°TÉY »àdG äGƒæ°ùdG ôÑY ,±ô©j ƒgh .´ƒæàdG

 ≈dEG »ªàæfh .¿ƒYƒæàe kÉ©«ªL øëf ,Éæàcô°T »a { : kÉ«dÉM Ü uQóªdG ∫ƒ≤jh .∫ÉæªdG ó«©H ∫GR Ée á«∏°UC’G

 π°†aCG QÉ¡XE’h .πª©dG ¿Éμe ≈dEG Iójôa Iƒb •É≤f Ö∏éfh ,Iójôa äÉjóëJ  ¬LGƒfh ,Iójôa äÉ```«Ø∏N

 ô«Ñc ∞Xƒe ™e π```gÉ°ùàdG øμªj ,ôeC’G ™```bGh »ah .zQÉμaC’G ´ƒæJ É```æàcô°T ≈æÑàJ ,kÉ©«ªL É```æjód É```e

 hCG ,á«fGhóY πeÉ°T ´ƒæJ á°SÉ«°S  ´É```ÑJÉH ácô°ûdG Ωpõ∏J äÉª∏μdG √òg âfÉc GPEG ¬dDhÉ°ùJ ≈```∏Y Ωô```°†îe

 ,IO qóëe äÉYƒªée iód ¢SÉ«≤∏d πHÉb Ω qó≤J ≥«≤ëJ IQhô°V øe π«∏≤àdGh õ«côàdG â«à°ûJ ≈dEG …ODƒ```J

 äÉcô°ûdG øe ô«ãc »a ´ƒæàdG áª¡e ™ q°SƒJ ¿ôà≤j ’h .ø«bÉ©ªdGh äÉ«∏bC’Gh ø«∏eÉ©dG AÉHB’Gh AÉ°ùædÉc

 ôãcCG ´ƒæàdG ô```gƒL ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG π```©éj Ée Gògh ,ºgOQGƒe IOÉ```jR hCG ´ƒæàdG »```ØXƒe IOÉ```jõH

.áHƒ©°U

á«©jô°ûàdG Oƒ«≤dG

 º°SG É¡«∏Y ≥n∏£oj »```àdG ,ájƒ«æÑdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉÑ∏£àe ¢```†©H ∞≤J ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 ®ÉØàM’Gh äÉ«∏bC’G áÄa ∞«XƒJ …CG ;´ƒæàdG ôgƒL ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG π«Ñ°S »a IôãY ôéM ,ΩGõàd’G

 ≥FÉKƒdG ≈∏Y õμJôj »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG q¿CG É```æª∏Y GPEGh .IQGOE’G »a ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG É```¡à«bôJh É```¡H

 É¡JÉ°†jƒ©Jh äÉ«∏bC’G áÄa ∞«XƒJ ádCÉ°ùe q¢ùªJ »```àdG äÉ°SQÉªªdGh ≥FÉKƒdG q¿CG »æ©j Gò¡a ,ô```jQÉ≤àdGh

 »àdG ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY AÉæKCG É¡«a ô¶ædG ΩÉ©fEGh É¡Ñ∏W øμªj ,ácô°T q…CG »a É¡à«bôJh É¡H ®É```ØàM’Gh
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253 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ∞«XƒàdG ¢Uôa áÄ«g ihÉμ```°T »a ≥«≤ëàdG hCG ,»dGQó«ØdG ó```bÉ©àdÉH ΩGõàd’G Öàμe è```eGôH É```¡jôéJ

 »ØXƒe ø¡e ô```jƒ£J õcGôe »a ¿ƒ∏eÉ©dG º```s∏©J ,∂dòd á```é«àfh .áªdÉ¶dG á∏eÉ©ªdG ø```Y á```ÄaÉμàªdG

 ôKCG Gò¡dh .äÉ«∏bC’G »```ØXƒe øY ¬fƒÑàμjh ¬fƒdƒ≤j É```ª«a - qóM ó©HCG ≈dEG - Qò```ëdG »NƒJ äÉ```«∏bC’G

 ¬∏©Øj hCG ¬dƒ≤j É qªe kÉ°†jCG qóëjh .á«ª«¶æàdG ÉjÉ°†≤dGh ø«ØXƒªdG ¿CÉ°ûH íàØæªdG π°UGƒàdG »a ∞```«îe

 äÉ≤«∏©àdG ÜÉ```«Z øe kÉYƒf óudƒj Ée Gò```gh ,á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »```a ô«KCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉ```≤dG ¿ƒ```∏eÉ©dG

 OÉ°TQE’G ∞«W ≈∏Y -¿É«MC’G Ö∏ZCG »a - ¿ƒ∏°üëj ’ øjòdG ,ø«ØXƒªdG A’Dƒg ∫É«M äÉ¶MÓªdGh

 º¡æ¡e IQGOE’ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG É¡∏c äÉeƒ∏©ªdGh ,äÉ¶MÓªdGh ,äÉ≤«∏©àdGh ,ájÉYôdGh ,»```∏°UC’G

.º¡FGOCG hCG

 ¿Éμe »a õ««ªàdGh ádGó©dG É```jÉ°†b ∫hÉæJ »a »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ΩÉ¡°SEG »```a q∂°T ∑Éæg ¢```ù«dh

 .»∏°UC’G ÖÑ°ùdG ≈∏Y Égõ«côJ ø```e ôãcCG á«©jô°ûàdG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y äõ scQ äÉcô```°ûdG qøμdh ,π```ª©dG

 á∏μ°ûe »a ìƒ°VƒH êÉeóf’G ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG º¡a øY kÉ°VƒY ΩGõàd’G ≈∏Y õ«côàdG ≈```q∏éàjh

 ÉgõéYh ,ø«ªYGódG øjóYGƒdG ø«YƒæàªdG ø«ØXƒªdÉH ÉgÉæZ ,»gh ’CG ,É¡«fÉ©J äÉcô°ûdG âμØfG É```e

.IOÉ«≤dG ¬ªYóJ kÉ≤M πYÉa »JÉ°ù°SDƒe ô««¨J •ÉÑæà°SG øY ¬JGP âbƒdG »a

 »a ´ƒæàdG Oƒ```cQ ÜÉ```Ñ°SCG »a kÉ```≤«ªY åëÑdG ø```Y äÉcô°ûdG IOÉ```b º``` péëoj ,π```ª°TCG IQƒ```°üHh

 ,kÉ«FõL ƒdh ,∂dòH ΩÉ«≤dG q¿C’ ;á```°ù°SDƒªdG áaÉ≤K øY èeódG ÜÉ«Z ÖÑ°S ∑GQOEG ø```Y hCG ,º```¡JÉ°ù°SDƒe

 q¿CG ™ªa .õ««ªàdG ihÉμ```°T »a ácô°ûdG ó°V É¡eGóîà°SG ø```μªj »àdG ≥FÉKƒdG øe kÓ```FÉg kÉ qªc ó``` pLƒ«°S

 IQGOEGh »HÉéjE’G õ```««ªàdG  øY Iô«ãc äÉ«FÉ°üMEG -AGƒ```°S qóM ≈∏Y - ∂∏ªJ äÉ```eƒμëdGh äÉcô```°ûdG

 ,Égô«Zh IO qóëªdG á«aÉ≤ãdG É```jÉ°†≤dG øY á≤qKƒªdG äÉeƒ∏©ªdG hCG π```°UGƒàdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fEÉa ,´ƒ```æàdG

.äÉcô°ûdG øª°V ´ƒæàdG Ω qó≤J ≥«©J ÉªqHQ »àdG

 äÉjƒà°ùe Éªq«°S ’ ,πª©dG Iƒb ™jƒæJh á«∏ëªdG ´ƒæàdG IQGOEG  Oƒ¡L ¢SQóf ÉeóæY ,Ωƒª©dG ≈```∏Yh

 ºjó≤Jh ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd OQGƒªdG øe ≈fOC’G qóëdG ôªãà°ùJ äÉcô°ûdG q¿CG ó```éf ,É```«∏©dG IQGOE’G

 ø q°ùëàj º∏a ,Gòg ≈∏Yh .áμ°SÉªàe áÄ«Hh áYƒæàe πªY Iƒb êÉàfEG ≈dEG …ODƒJ »àdG ,äGQOÉÑªdG øe á∏ªL

 ¿Éμe »a èeódG á```aÉ≤K Å°ûæf ºdh ,A§ÑH q’EG É```«∏©dG IQGOE’G äÉjƒà°ùe »a äÉ```«∏bC’Gh AÉ°ùædG π```«ãªJ

.á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe áYhô°ûe ø«Yƒ°VƒªdG øY åjOÉMC’G âJÉHh ,πª©dG
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»ªdÉ©dG Qƒ¶æªdG

 ¢UÉî°TCG ¬«a π```ª©j ´hô°ûe IQGOEG …CG ;´ƒ```æàdG …óëJ ,kÉ«ªdÉY É```¡© q°SƒJ ™e ,äÉcô```°ûdG ¬```LGƒJ

 äGQOÉÑe q¿CG ™```eh ,øμd .ø«Yƒæàe AÓ```ªY ≈dEG äÉeóNh äÉ```Lƒàæe Ω qó≤jh ,á```Ø∏àîe äÉYÉªL ø```e

 ´QÉ°ùoJh .áã«ãM É£îH »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ω qó≤àJ ´ƒæàdG IQGOEG  q¿EÉa ,áØbƒàe hóÑJ á«∏NGódG ´ƒ```æàdG

 »àdG OÓÑdG ≈dEG √OGôaCG »ªàæj ,»∏«¨°ûJ ºbÉW OGôaCG ø«H ™ªédG äÉjóëJ  áédÉ©e ≈dEG kÉ°†jCG äÉcô°ûdG

 kGOƒ¡L IóëàªdG äÉj’ƒdG  ø```e É«∏©dG ácô°ûdG IQGOEG ∫òÑJh ,É¡fƒbqƒ°ùj hCG äÉ```LƒàæªdG É¡«a ¿ƒ```©qæ°üj

.IójóédG äÉ«∏ª©dG É¡«a ƒªæJ »àdG ∫hódG äÉaÉ≤K ≈∏Y ´ÓWÓd IQÉ qÑL

 πØëJ »àdG ájóæ¡dG n¥ƒ```°ùdG nèp∏ nJ »c ;»```°SÉ°SC’G É¡éàæe §N , kÓãe ,Ró```dÉfhócÉe äôs«Z ó```≤d

 õØM ó≤a ,äÉfGƒ«ëdG AGò```jEG ¿ƒgôμj ¢Shóæ¡dG ¿Éc É qªdh .πªàëe ¿ƒ```HR ¿ƒ«∏e áÄe ™°ùJ øe ô```ãcCÉH

 É¡æe káÑZQh .á```«FGò¨dG º¡JGOÉY »a -ô«Ñc qó```M ≈dEG - ø««JÉÑf Gƒfƒμj ¿CG ≈```dEG Oƒæ¡dG º```¶©e ∂```dP

 áYƒæ°üe ôFÉ£°ûdG ¬Ñ°ûJ ôFÉ£a øe áf qƒμe ΩÉ©W áëF’ RódÉfhócÉe â```©°Vh ;óæ¡dG »a ìÉéædG »```a

 ;É«°SBG »a »fõjO Égõàæe oò``` rë nj ºd ,πHÉ≤ªdG »ah (4) .AÉ«dƒ°UÉØdGh äGhGô```°†îdG øe á°ù«FQ IQƒ```°üH

 á«μ∏ªdG ¿CÉ°ûH ≥```jô©dG ºjó≤dG »fõjO êPƒªf hòM ,ó```f’ »fõjO ≠fƒc ≠fƒgh óf’ »```fõjO ƒ```«cƒW …CG

 ≈dEG á«μ∏e ¥ƒ≤M ∫óH ,óf’ »fõjO ƒ«cƒW √õàæe ∂∏ªJ »àdG ,óf’ ∫ÉàæjQhCG ácô°T ™```aóJ PEG .á```∏eÉ°ûdG

 ≠fƒg áeƒμM øe áÄ«gh »```fõjO ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe ƒg óf’ »fõjO ≠```fƒc ≠fƒg √õàæe q¿CGh .»```fõjO

.≠fƒc

 ™e πeÉ©àdG qø```a ¿É≤JEG »```a ≥FÉØdG á```«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG ΩÉ```ªàgG ≈dEG ¿’É```ãªdG ¿Gò```g ô```«°ûj

 á°SQÉªe ±ó¡H ,áfQÉ≤e á```«aÉ≤K ájÉØc ÜÉ°ùàcGh ,ájó«∏≤àdG ∫É```ªYC’G Ö«dÉ°SCG ô««¨Jh ,äÉ```aÓàN’G

 ¢SÉædG ≈dEG ± qô©àdG »a äGƒæ°S AÉ°†≤d ÉgOGó©à°SG kÉãjóM äÉcô°ûdG ¢†©H äóHCG óbh .∫ÉªYC’G á£°ûfCG

 ájQƒ¡ªLh óæ¡dGh ø«°üdGh É«fÉªdCGh IóëàªdG á```μ∏ªªdG  »a ìÉéæH πª©dG øe øqμªàJ »μd ;äÉ```«∏ª©dGh

 »àdG á«aÉ≤ãdG äÉjÉØμdG oó```©H Ö°ùàμJ ºd É¡°ùØf äÉcô°ûdG √ò```g q¿CG ,ájôî°ù∏d ô«ãªdG øeh .∂```«°ûàdG

 ™e hCG ,É¡«a äÉbÉYE’G ÜÉë°UCGh É```¡FÉ°ùfh á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  äÉ«∏bCG ™```e πeÉ©àdG É```¡Ñ∏£àj

.kÉ«°ùæL ø«d uƒëàªdGh ¢ùæédG »«FÉæKh äÉ«bÉë°ùdGh ø««Wƒ∏dG AÓª©dGh ø«ØXƒªdG

 ôNBG πªY AGOCGh ,√RÉ```éfEG ∂«dEG Öp∏ oW π```ª©H ΩÉ«≤dG ø«H ¥ôØdG »a ø```ªμj Gòg »a Ö```Ñ°ùdG qπ```©d

 áÄ«H hCG áYƒæàe π```ªY Iƒb OƒLh ¢VQÉ©j á«μjôeCG á```cô°T óFÉb øe Ée , kÉ«°VGôàaG .∂```°ùØf AÉ≤∏J ø```e
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 ,á«∏ëªdG ´ƒæàdG IQGOEG  º«ª°U »a øeÉμdG ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  óqdƒj ,∂dP ™eh .á```ªYGO áμ°SÉªàe π```ªY

 ,´ƒæàdG IQGOE’ á≤aGôªdG ΩÉ```¡ªdG q¿CG á≤«≤ëH ,ÉgQhóH ,áehÉ≤ªdG √ò```g §ÑJôJh .á«JÉ°ù°SDƒe á```ehÉ≤e

 ôgƒéH É¡£HQ øY kÉ°VƒY ,É¡aGógCGh ájôgƒédG ácô°ûdG á«é«JGôà°SEÉH á≤ë∏eh á«°ûeÉg ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

 äÉ≤Øf á≤ë∏ªdG äÉÑ∏£àªdG √òg ¿hôjóªdG qó o© njh . kÓeÉμàe kÉ£HQ É```ª¡MhQh á«é«JGôà°SE’Gh ±GógC’G

 á∏°üëªdÉH Ö°SÉμe ≈dEG …ODƒ```J ¿CG øμªj äGQÉªãà°SG ’ ,≈fOC’G qóëdG ≈dEG É```¡°†«ØîJh É¡JQGOEG Ö```éj

 ™ q°SƒàdG ΩÉeCG ∫É```éªdG í°ùØJ »àdG á«aÉ≤ãdG äÉ```jÉØμdG ÜÉ°ùàcÉa ,∂```dP øe ¢ùμ©dG ≈```∏Yh .á```«FÉ¡ædG

 á«é«JGôà°SE’G äGQÉªãà°S’G √òg qó n© oJh .±GógC’Gh á«é«JGôà°SE’ÉH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôe ,»```ªdÉ©dG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ìÉéædG ≥«≤ëàd áª¡e πeGƒYh ,ácô°ûdG áª«b IOÉjõd á«°SÉ°SCG

 á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ´ƒæàdG IQGOEG  Oƒ```¡L ∞∏N áæeÉμdG ™aGhódG ø«H áfQÉ≤ªdG É```æ©£à°SG ƒd ≈```àM

 ;áª¡e IóMGh ájhGR øe kÓFÉg kÉaÓàNG ¿ÉØ∏àîj øjAÉ°†ØdG q¿CG á¶MÓe ,ájÉ¡ædG »a ,Öé«a ,á```bóH

 ∫hódG ∂∏ªJ ’ ,ôNBG ≈æ©ªH .ºdÉ©dG øe iôNoCG ≥WÉæe »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒ```æàdG Ωƒ¡Øe »```g

 äÉ©jô°ûàdG hCG ,πª©dG Iƒb ´ƒæJ ¿CÉ°ûH É¡°ùØf äÉ©bƒàdG ,É¡«a É¡WÉ°ûf á«μjôeC’G äÉcô°ûdG ™ u°SƒJ »àdG

 ôjóJ êQÉîdG »a á«μjôeC’G äÉcô°ûdG qπ©dh .IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,É¡H É¡epõ∏J »```àdG

 ∫ÉªYCG ™bƒe qπc »a á«∏ëªdG πª©dG iƒb q¿CG »æ©j ’ Gòg qøμdh ,πªéªdG »a á«ªdÉYh áYƒæàe πªY Iƒb

 á£°ûfCG äÉcô°ûdG ¬«a ¢```SQÉªJ …òdG ó∏ÑdG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG ±ÓàNG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .á```Yƒæàe

 πª©dG Iƒb »a AÉ°ùædG èeO :Éªg ,hóÑj Ée ≈∏Y ,äÉcô°ûdG √òg Éª¡¡LGƒJ ø«jóëJ ôÑcCG ¿EÉa ,∫ÉªYC’G

.ábƒeôe ájOÉ«b õcGôe »a ø««∏ëªdG øjôjóªdG èeOh ,IOÉ«≤dGh

 ±GôYC’G ∑Qó```J ¿CG IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  äÉcô```°T øe á«aÉ≤ãdG á```jÉØμdG Öq∏£àJ ,ΩÉ```Y ¬```LƒHh

 äGó«≤©àdG IÉYGôe ≈```∏Y ¢UôëJ ¿CGh ,±GôYC’G ∂∏J ΩGô```àMG ≈∏Y É¡JÉcƒ∏°S §```Ñ°†J ¿CGh ,á```«aÉ≤ãdG

 ôjóJ »àdG äÉcô°ûdG q¿CG øs«ÑJ óbh .¬«a πª©J ó∏H qπc »a ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉªªd á≤aGôªdG á«aÉ≤ãdG

 »a É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á```eRÓdG äÓjó©àdG AGôLE’ kGOGó©à°SG …óÑJ ¿Gó∏ÑdG √ò```g »a ´ƒ```æàdG

 áéJÉf á«aÉ°U áª«b ≥«≤ëJh ,™ q°SƒàdG ±ó¡H ∂dòH ΩÉ«≤∏d ÉgOGó©à°SG øe ôÑcCG ,á«μjôeCG ô«Z ™```bGƒe

 »g ,á«°SÉ°SCG á«°†b ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg õ ucôJ ,∂dP ™eh .áYƒæàe á«∏ëe πªY Iƒb ºYOh á```jÉYQ ø```e

.IóëàªdG äÉj’ƒdG  êQÉN äÉYÉªédG  OhóM ôÑY ±ÓàN’G ™e πeÉ©àdG
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πeÉμàªdG èeódG ≈dEG ¥ÉëdE’G øe ´ƒæàdG IQGOEG  ôjƒ£J

 ºYóJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOE’ kÉªNR ó udƒJ »àdG ,IOÉ«≤dG äÉ«é«JGôà°SEG ≈∏Y ø s«©àj

 ,§HôdGh ,èeódG :»```g ,AÉ«°TCG áKÓãH Ωƒ≤J ¿CG ,á```aÉc ø«∏eÉ©dG ø«H Iô```ªãe áμ°SÉªàe äÉ```bÓY ƒ```ªf

 ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªe »a ´ƒæàdG Oƒ```¡L äÉ«é«JGôà°SE’G √òg èeóJ ¿CG Öéj ,ôNBG ô```«Ñ©àHh .π```°UGƒàdGh

 øe ¢UÉî°TCG ø«H äÉ```bÓY AÉæH ≈dEG áaÉ°VEG ,π```eÉμàªdG èeódG ÉgƒYOCG á```°SQÉªe »gh ,á```jôgƒédG

.áaÉc ø«∏eÉ©dG ø«H ìƒàØe π°UGƒJ OÉéjEGh ,áYƒæàe äÉ«Ø∏N

èeódG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ô¶f á```¡Lh øe IójôØdG äÉjóëàdG øe áéeGO ácô°T AÉ°ûfEG qó``` n© oj

 AÉæH í«JÉØe ºgCG óMCG qó n© oj πeÉ°T ±óg ™°Vh q¿EG πFÉ≤dG …CGôdG ÜÉàμdG Gòg øe I qóY ∫ƒ°üa ¢```ûbÉæJh

 ¿CG Öéj hCG) É¡ªjó≤J äÉcô°ûdG ™```«ªL ™«£à°ùJ »àdG äÉeqƒ≤ªdG øe ƒgh ,äÉYÉªédG  ø```«H äÓ```°üdG

 ∂∏J øe πeGƒY ¿ƒØ«°†jh ,πeÉ°ûdG ±ó¡dG Gò¡H Oó oédG ¿ƒØXƒªdG Ωõ```à∏jh .(∂dP ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```μJ

.á«YÉªàL’G º¡àjƒg ≈dEG á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG  

 äÉcô°ûdG »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ«∏ªY  ¿EÉa ;¿É°ùfE’G ƒ```g ¿É°ùfE’G q¿CG ≈dEG kGô¶fh ,∂dP ™```eh

 hCG º¡àØ«Xh hCG º```¡ª°ùb ™e ¿ƒØXƒªdG ∞WÉ©àj ó```≤a .ô«KCÉàdG I qó°Th ±Ó```îdG ≈dEG ƒYój É```ªH º```°ùàJ

 øª°V º¡àØ«Xhh º```¡àYƒªée q¿CG ¿hô```j Ée kÉÑdÉZh . qπμc á```cô°ûdG ™e º```¡ØWÉ©J øe ô```ãcCG º```¡≤jôa

 πF’Oh äÉë«ª∏J ≈```dEG kGOÉæà°SG ¿ƒaô°üàjh º¡JGQƒ°üJ ¿ƒ```æÑj ºgh .ábƒØàe ÉªqHQh ,Ió```jôa á```cô°ûdG

 äÉ«eÉæjódG √ò```g ≈q∏éàJh .á```YÉªédG ájƒg  …CG ;kÉ```æ°ùM kAÓ```H ¿ƒ∏Ñj øjòdG ¢```UÉî°TC’G äÉ```Ø°U ø```Y

 ≈∏YC’G iƒà°ùªdG õcGôe º¶©e ¿ƒ∏¨°ûj ¢†«H lQƒcP ¿Éc GPEÉa .É«∏©dG á°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùe »a ìƒ```°VƒH

 πªY Iƒ≤H É¡eGõàdG ºYõJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ,äGóFÉ©dÉH »JCÉJ »àdG ∫ÉªYC’G äGóMh IOÉ«b õcGôeh

 AÉ°ùfh ø«Yƒæàe ø«ØXƒe ,™jRƒJ ≥jôW øY ´ƒæàdG ôjóJ ácô°ûdG q¿CG ¿ƒØXƒªdG èàæà°ùj ó≤a ,áYƒæàe

 πª©dG ¿Éμe •ƒ```¨°V ÖÑ°ùHh .ácô°ûdG Iƒb õ```côe »a ’ ,≥jƒ°ùàdGh ájô°ûÑdG OQGƒ```ªdÉc ∞FÉXh »```a

 ¬≤ëà°ùJ Ée ,ájôgƒL ô«Z hCG á«°ûeÉg qó n© oJ »àdG ,∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG hCG á£°ûfC’G ∫É```æJ ’ ,¬```JÉÑ∏£àeh

 ájôgƒédG ácô°ûdG á```ª¡e øY ó r© oÑdÉH ∫É```ªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒ```dƒàj rø ne â©æoj É```ª qHQ πH ,ôjó≤J ø```e

 ,kÉ≤M áéeGO ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ »àdG ,äÉcô```°ûdG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G á∏ªL øe Gògh .É¡MÉéf QÉ```°ùeh

 ádÉëdG √òg »a OGôaC’G Ωó```©j ødh .ácô°ûdG ìÉéæd kÉjôgƒL ∫ÉªYCG ±ó```g ¬Ø°UƒH ´ƒæàdG IQGOEG  ≈```dEG
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 ™e ¿ƒHhÉéàjh ¢UÉî°TC’G Ö``` qbôà«°S ,á«ªgC’G ø```e ¬°ùØf Qó≤dÉHh .´ƒæàdG äÉjóëJ  á```édÉ©ªd kÓ```«Ñ°S

 Öéjh .Ö°ùëa á«°ûeÉg áª¡e ’ ,ájôgƒL áª¡e è```eódG q¿CG ø u«ÑJ »àdG á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ```ë«ª∏J

 á«bGó°üe »Ø°†J OQGƒeh äÉ```eGõàdÉH ÉgƒªYój ¿CG ≈∏Y ;ácô°ûdG IOÉb ø```e ádÉ°SôdG √òg Qó```°üJ ¿CG

 É¡à«é«JGôà°SEG øe kÉjôgƒL kGô°üæYh ácô°ûdG ájƒg øe kGAõL ´ƒæàdG hó¨j ’ ,áWÉ°ùÑH .º¡eÓc ≈```∏Y

 GPEGh .AÓª©dGh ø«ØXƒªdGh ø«μdÉªdG ≈```dEG áª«≤dG áaÉ°VE’ kÉÄaÉμe IOÉ≤dG √ tó o© nj ÉeóæY q’EG ,É```¡aGógCGh

.ø«ØXƒª∏d kÉª¡e ¿ƒμ«°S ¬qfEÉa ,ácô°ûdG IOÉ≤d kÉª¡e ´ƒæàdG ¿Éc

 ácô°ûdG ΩÉ¡e ™e áªé°ùæe ´ƒæàdG IQGOEG  íÑ°üJ ,á≤jô£dG √ò¡H ´ƒæàdG ≈∏Y IOÉ≤dG ™ ué°ûj ÉeóæY

 kÉ«dÉM ≈Yóoj Ée íÑ°üj , kÓãe π```eÉμàªdG ´ƒæàdG IQGOEG  »Øa .É¡JÉYƒªée ∞∏àîe ™eh ,É```¡q∏c á```aƒdCÉªdG

 ≥jƒ°ùàdG Ö∏ o°U »a ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe (´ƒæàdG IOÉb √Oƒ≤j ¬JGòH ºFÉb •É°ûf) ¬©Ñàj Éeh ´ƒæàdG ∞«XƒàH

 ´ƒæàdG IQGOEG  á«é«JGôà°SEG ¢üîj Éª«ah .≥jƒ°ùàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG …ôjóe ™e ácGô°ûdÉH ,∞«XƒàdGh

 ácô°ûdG áØ«Xh Oƒ¡éH á≤ë∏e ,¬«∏Y Ö```jQóàdGh ´ƒæàdG ∞«XƒJ πãe ,´ƒæàdG Oƒ¡L ¿ƒμJ ,á```«LPƒªædG

 ø«H ácGô°ûdG äÉbÓYh ,ä’É°üJ’Gh ,≥jƒ°ùàdGh ,ÖgGƒªdG ÜGòàLG :πãe ,á«°SÉ°SC’G É¡dÉªYCG IóMhh

 á«fGõ«e äGP Oƒ¡édG √òg q¿C’ ;z≥ë∏ªdG{ ´ƒæàdG º°SG Iô«NC’G ≈∏Y oâ≤∏WCG óbh .™ªàéªdGh ∞```XƒªdG

 ¿ƒØXƒªdG É¡©e πeÉ©àjh ,´ƒæàdG ƒØXƒe É```gôjójh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«fGõ«e øe á©£à≤e á```∏°üØæe

 ≥ë∏ªdG ´ƒæàdG q¿CG ô ncòoj .(1-14) πμ°ûdG ô¶fG ,IóFÉ°ùdG á°SQÉªªdG øY áØ∏àîe É¡Ø°UƒH ¿ƒ```jOÉ©dG

.ácô°ûdG ìÉéf øe ¢ù«FQ AõL èeódG q¿CÉH ø«ØXƒªdG ´ÉæbE’ m±Éc ô«Z ƒg

 ¬ª«∏©J :É¡dhCG ;π```bC’G »a á°ù«FQ ÖfGƒL áKÓK ø```e ´ƒæàdG IQGOEG  øY πeÉμàªdG è```eódG ∞```∏àîj

 ,áaÉc ø«∏eÉ©dG ¬```∏«ªëJ :É¡«fÉKh .á```«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉªe »```a kÉéeO ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG äÉcô```°ûdG IOÉ```b

 áaÉ≤K ô°ûfh á```°ù°SDƒªdG ±GógCG  ≥```«≤ëJ á«dhDƒ°ùe ,Ö°ùëa á```cô°ûdG IOÉb ¢†©Hh ´ƒ```æàdG »```ØXƒe ’

 q§b äÉcô```°ûdG ô£°†J ’h ,ø```jO sóëe ´ƒ```æJ »ØXƒe ∫É```ªYCG ≈∏Y kÉ```Øbh Ω qó```≤àdG ¿ƒ```μj ’h .è```eódG

 OQGƒªdG ∫É```ªcEG :É¡ãdÉKh .¿ƒ```«°ù«FQ ´ƒæJ ƒØXƒe á```cô°ûdG QOÉZ GPEG ∫hC’G ™```HôªdG ≈```dEG IOƒ©dG ≈```dEG

 ô¶fG ,á«≤«≤M á«aÉ°VEG äÉ≤Øf ¿hO ø```e ,øμdh .ø«ØXƒªdG OóYh áfRGƒªdÉc ,´ƒæàdG OQGƒe á```°ù«FôdG

.(2-14) πμ°ûdG
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äÉcô°ûdG ‘ á«°ûeÉ¡dG ´ƒæàdG Oƒ¡éH ≥ë∏ŸG ´ƒæàdG AÉ≤HEG

 ∞«XƒJ

 ´ƒæàdG

 äÉYƒª›

ÚØXƒŸG´ƒæàdG Öàμe

´ƒæàdG á°SG qôc

øjOqQƒŸG ´ƒæJ

 πª©dG èeGôH

¿ôŸG

´ƒæàdG ÖjQóJ

(1-14) πμ°ûdG

 ,êPƒªædG øe ≈∏YC’G ∞°üædG »a áæ«ÑªdG Oƒ¡édG ájô°ûÑdG OQGƒªdG Oƒ≤J ,á«LPƒªædG ádÉëdG »a

 èeódG É qeCG .»∏Ø°ùdG AõédG »a áæ«ÑªdG Oƒ¡édG ácô°ûdG ∞FÉXhh ∫ÉªYC’G äGóMh »a ¿hôjóªdG Oƒ≤jh

 » q≤∏J øY kÉ°VƒY , qπμc ÉgOQGƒe º°SÉ≤àj ,ácô°ûdG Oƒ¡L º«ª°U »a ¬fƒc øe ¬Jƒb óªà°ù«a π```eÉμàªdG

 Öàμe êQÉN øe IOÉb º°SÉ≤àj ÉeóæYh .ácô°ûdG ¢†FÉa øe ´ƒæàdG IQGOE’ á°ü q°üîe á∏°üØæe áfRGƒe

 íÑ°üJ ,êPƒªædG ä’Éée øe ∫Éée qπc »```a á∏eÉ°T äÉ°SQÉªe ≥«Ñ£àd á«ª«¶æàdG á«dhDƒ°ùªdG ´ƒ```æàdG

 ƒª°ùjh ,kÉeGóà°ùe ´ƒ```æàdG hó¨j ,á≤jô£dG √ò```¡Hh .ájôgƒédG á```cô°ûdG á«æH øe kGAõ```L ´ƒæàdG Oƒ```¡L

 ´ƒæà∏d kÉéeóe kÉ```°SÉ«b ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdG Ö```q∏£àJ .´ƒæJ ∞Xƒe …CG πªY Ió```e ¥ƒa ´ƒæJ ó```¡L q…CG

 á«é¡æªdG »ah .áéeGO á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY âJÉH ºc ± qô©J ≈∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe πLCG øe ;è```eódGh

 ,∂∏¡à°ùªdG ≥jƒ°ùJ hCG AÓ```ª©dG áeóNh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫É```ªYC’G äGóMh ™«ªL ™HÉàJ ,á```∏eÉμàªdG

 íÑ°üJ å«ëH ,¢†«HC’G ¥ô©dÉH á≤q∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ≈àM ,É¡©«ªL á«fÉμ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ,á«dƒª°T IQƒ°üH

 .äÉ«∏ª©dG ô«KCÉJh »```fÉμ°ùdG ¿RGƒàdG ∑GQOEG ±ó```¡H ∂dPh ;É¡q∏c ∫ÉªYC’G á£°ûfCG »```a zá«fÉK á```©«ÑW{

 »àdG πª©dG Iƒb äÉ¡ qLƒJ øY äGAÉ°üMEG ºjó≤J á«é¡æe øY kGô```«Ñc kÉaÓàNG á«é¡æªdG √òg ∞```∏àîJh

 ,´ƒæàdG πªY Iƒb ø```Y ôjQÉ≤J O qôée øe õ«côàdG π≤æf á```dÉëdG √òg »a øëfh .äÉ«∏bC’G ≈```dEG »```ªàæJ

 πª°ûJ å«M ,IóFÉ°S á«fÉμ°S äÉ```¡LƒJ ≈dEG ,äÉfÉ«ÑdG á©LGôªH ø«ØXƒªdG ¢†©H iƒ°S Ωƒ```≤j ’ å```«M

 É°VQh »fÓYE’G ¥ÉØfE’Gh ∂∏¡à°ùªdG äÉ¡ qLƒJ »a ∂dPh ,á«fÉμ°S ÖfGƒL É¡©«ªL á«∏«¨°ûàdG ôjQÉ≤àdG
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 áë∏°üªd èeÉfôH IQGOEG øY »q∏îàdG ∫ qƒëàdG øe ´ƒædG Gòg Ö```q∏£àjh .ä’ÉéªdG øe Égô«Zh AÓ```ª©dG

.áeGóà°ùe ÉjGõeh è```FÉàf ≥ u≤ëj ¬ qæμd ,∫ƒWCG kÉàbh IOÉ```Y ¥ô¨à°ùj ôeCG ƒgh ,»JÉ°ù°SDƒe ô```««¨J AGô```LEG

(2-14) πμ°ûdG

 OhOQ ™e ΩÉé°ùf’G ≈∏Y äÉcô°ûdG óYÉ°ùj πeÉμàªdG è```eódG ≈dEG ∫ qƒëàdG q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »```ah

 ¿Écô«eCG á∏ée »a ádÉ≤e ìô```à≤Jh .äÉYÉªédG  ±ÓàNGh ´ƒæàdG É```jÉ°†≤H á≤q∏©àªdG ájô°ûÑdG ∫É```©aC’G

 á≤q∏©àªdG ´ƒæàdG äÉ```°SÉ«°S ∫hÉæàJ ,(American Sociological Review) ƒ```«ØjQ ∫Éμ```«Lƒdƒ«°Sƒ°S

 ,õq«ëàdG §``` q°ûæj ób ¬JGòH º```FÉ≤dG »eGõdE’G ´ƒ```æàdG ÖjQóJ q¿CG ,äÉcô```°ûdG »```a »```HÉéjE’G õ```««ªàdÉH

 ø°U IOÉb óLh ,…ƒæ«∏jEG á```©eÉL É¡JôLCG á°SGQO »ah ,πHÉ≤ªdG »ah (6) . kÉ```«∏©a ¬æe qóëdG øY kÉ```°VƒY

 AÉcòdG hCG ,áfQÉ≤e á```«aÉ≤K äGQÉ¡e èeO q¿CG É```gƒØXƒeh (Sun Microsystems) õ```ªà°ù«°ShôμjÉe

 »HÉéjE’G »``` qæÑàdG õjõ©J »a á```«∏YÉa ôãcCG á```«é¡æe qó n© oj ,IOƒ```LƒªdG IOÉ«≤dG äÉ```jÉØc »```a ,»```aÉ≤ãdG

 AÉcòdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒ```ØXƒªdGh IOÉ≤dG ∑QOCG ó≤a ,ô```NBG ô«Ñ©àHh (7) .áfQÉ≤ªdG á```«aÉ≤ãdG äGQÉ```¡ª∏d

 AÉcP äÉjÉØc ∞```∏àîe »a ô¡¶j ¿CG Ö```éj »≤«≤ëdG »aÉ≤ãdG AÉcò```dG q¿CG GƒMôàbG º```¡ qæμd ,»```aÉ≤ãdG

.ø«àæKG hCG á≤ë∏e ájÉØc »a √Qƒ¡X øe k’óH ,∫ÉªYC’G
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§HôdG

 »¡a ;πª©dG áμÑ°T »a á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG ¬jODƒJ …òdG º```¡ªdG QhódÉH kÉ°†jCG ±ôà©f ¿CG Ö```éj

 øe %25 øe ôãcCG ∞ sXƒojh ,ø«ØXƒe í«°TôJ èeGôÑH äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ RÉàªJh .∞«XƒàdG •ƒ£N ôÑ©J

 .á«YÉªàL’G º¡JÉμÑ°T øe kÉ°UÉî°TCG ¿ƒ∏eÉ©dG í u°Tôjh .á«ª°SôdG èeGôÑdG √òg ≥jôW øY ø«ØXƒªdG

 PƒØæH (πª©dG øª°V äÉbÓY hCG ,á«æ¡e -á«YÉªàLG äÉμÑ°T É¡qfCG íLôj »àdG) äÉμÑ°ûdG √òg ™```àªàJ

 AÉ°†YCG ¬©e Ö∏éj ¿CG ≈dEG kÉ©«aQ kÉÑ°üæe ≈dƒàj ôjóe q…CG ≈©°ùj , kÓãªa .øjôjóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ô```«Ñc

.kÉ≤HÉ°S É¡∏¨°T »àdG ™bGƒªdG øe ≥jôa

 .É¡JGP óëH ká```∏μ°ûe ,ø«ØXƒe OÉéjE’ á«YÉªàL’G äÉμ```Ñ°ûdÉH áfÉ©à°S’G qó``` n© oJ ’ ,™bGƒdG »```ah

 hCG kÉ«YÉªàLG ¿ÉcCG AGƒ```°S ,í«°TôàdG ΩÉ¶f ¬éà«°S ,á```Yƒæàe ô«Z äÉμÑ°ûdG √òg ¿ƒ```μJ ÉeóæY ,ø```μdh

 ¢ùjôμJ ≈dEG ,((∑ƒÑ°ù«a )»YÉªàLG π°UGƒJ ™bƒe hCG ,(¿EG óμæ«d) §```HGQ ≥jôW øY …CG) kÉ```«°VGôàaG

.´ƒæàdG ÜÉ«Z

 ¿Éμe »a AGƒ°S ,»aÉ≤ãdG AÉcòdÉH »q∏ëàdGh ,äÉaÓîdG ¥ƒa ƒª°ùJ »àdG äÉbÓ©dG AÉæH q¿CG ô``` ncòoj

 áÑ°ùædÉH kÉ«dÉM É¡H ™àªàj »àdG É¡JGP á«ªgC’ÉH ™àªàj q§b øμj ºd ,ácô°ûdG ™ q°SƒJ ≥WÉæe »```a hCG π```ª©dG

 AÉcòdG ¿CG øe º```ZôdG ≈∏Yh .á«æ©ªdG ±GôWC’G ø```e ºgô«Zh AÓª©dGh ø«∏ªàëªdG ø```«ØXƒªdG ≈```dEG

 ¬fEÉa ,á«aGôàM’G äGQÉ```¡ªdG øe á```Yƒªée ƒg Ée Qó≤H »YÉªàLG ø```a ,IOó©àe mìGƒ```f øe ,»```aÉ≤ãdG

 kÉ¡ qLƒeh kÉ«aôM ¬fƒc ≈dEG á```aÉ°VEG , kÉ«YÉªàLGh kÉ«°üî°T kÉØbƒe Öq∏£àj ¬```∏©éj Ée Gògh .¬ªt∏©J ø```μªj

 êQÉN ±ÓàN’G •ƒ£N ôÑY ¢UÉî°TC’G πYÉØJ á≤jôW ø«H Ée á∏°U OƒLh øs«©àj ,ôNBG ô«Ñ©àH .kÉ«æ¡e

 áØ∏àîe äÉYÉªL ø```e ¢UÉî°TCG ™e äÉbGó°U AÉ```æH ¿ƒqÑëj øjòdG øe øμJ ºd GPEÉ```a .¬∏NGOh π```ª©dG

 ≥jôW øY áæ°ùM äÉbÓY º¡©e »æÑJ ¿CGh ,πª©dG »a ∑AÓeR ¥OÉ°üJ ¿CG ∫ÉªàMG Éªa ,πª©dG êQÉN

?±ÓàN’G •ƒ£N

 ,±ÓàN’G •ƒ£N áWÉ°SƒH äÉbGó°U AÉæH ≈∏Y ø«ØXƒªdG QÉ```ÑLEG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ , kÉ``` q≤M

 äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ …ò```dG Éªa ,º¡JÉbGó°U º¡«∏Y »∏ªJ É```ªH á«°üî°ûdG º¡JÉ«M π```jó©J ™```«£à°ùJ ’h

 øe ™e ø««aÉ≤ãdG AÉcò```dGh á≤ãdG »æÑj …òdG …ƒØ©dG »°üî°ûdG ∫É```°üJ’G ≈∏Y ™ qé°ûJ »```c ¿PEG ¬```∏©a

 ,äÉcô°ûdG ¬ª u¶æJ èeÉfôH ≈∏Y k’É```ãe ÖgGƒªdG ±É°ûàcG èeGôH qó n© oJ ?áØ∏àîe äÉYÉªL ≈dEG ¿ƒ```ªàæj

 ábGó°üdG äÉbÓY AÉæH »a á«é¡æªdG √òg OÉªàYÉHh .á«ª°SQ ô«Z ábGó°U äÉbÓY AÉæÑd kÉ°Uôa ô uaƒjh
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 AÉ°ûfEÉH èeódG Oƒ```¡L IOÉbh É¡«a ø```«∏eÉ©dG áª q¶æeh ácô°ûdG IOÉ```«b Ωƒ≤J ,ø```«Yƒæàe ¢UÉî°TCG ™```e

 áMÉàªdG πª©dG ¢UôØd (¢†«ÑdG QƒcòdG º¡æª°V øe) ø«Yƒæàe ø«ë°Tôªd äÉfÉ«H IóYÉ≤H ®ÉØàM’Gh

 ÖgGƒªdG øY á«bÉÑà°SG IQƒ```°üH ácô°ûdG IOÉb åëÑj ,á«é¡æªdG √òg ìÉéf ¿É```ª°†dh .ÉgôaGƒJ π```Ñb

 äGôªJDƒªdGh ,ájÉYôdG äÉÑ°SÉæeh ,á°ü q°üîàªdG ¢VQÉ©ªdÉc ;IOÉY É¡fhô°†ëj »```àdG äÉÑ°SÉæªdG »a

 .´ƒæàdG ∞«XƒàH §ÑJôJ ’ É¡qfC’ ;ôNBG ´ƒæJ èeÉfôH É¡qfCÉH kÉYÉÑ£fG äÉÑ°SÉæªdG √òg »£©J ’h .á«æ¡ªdG

 ,πª©dG á°Uôa ìôW πÑb πª©∏d ø```«ë°Tôe ≈∏Y á«bÉÑà°S’G á«é¡æªdG √òg áWÉ°SƒH IOÉ```≤dG ± qô```©àjh

.∞«XƒàdG ¢UôØd áYƒæàe ÖgGƒe OÉéjEG ΩóY á∏μ°ûe ácô°ûdG Ö uæéj Ée Gògh

 ≥jôW øY º¡JÉμÑ°T ácô°ûdG IOÉb ™«°SƒJ :Ég’hCG ;áë°VGh óFGƒa çÓ```ãH á«é¡æªdG √òg RÉ```àªJ

 ≈dEG IOÉ≤dG áLÉM ΩóY :É¡à«fÉKh .áMGôdÉH É¡«a ¿hô©°ûj äÉÄ«H »a ø«∏ªàëe ∞«XƒJ »ë°Tôe ÜòL

 .ø«∏ªàëªdG ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g Üòéd º¡dÉªYCG ∫hGóL ≈dEG äÓMQ hCG á```«YÉªàLG äÉÑ°SÉæe á```aÉ°VEG

 IAGôb O qôée øY kÉ°VƒY) ø```««©«ÑW ø«Yƒæàe ø«ë°Tôe øY ´É```Ñ£fG ≈∏Y IOÉ≤dG ∫ƒ°üM :É```¡àãdÉKh

 IOÉb ≈Yôj ,ΩÉY ¬LƒHh .ôZÉ°T Ö°üæe Aπªd âbƒdG §¨°V âëJ ´ƒbƒdG ¿hO øe (á«JGòdG º```gô«°S

 ≥jôW øY ájô°ûÑdG OQGƒªdG É```¡«∏Y ±ô°ûJh ,¿ƒØXƒªdG Égôjójh ,ÖgGƒªdG äÉ```fÉ«H IóYÉb á```cô°ûdG

 ,´ƒæàdG Oƒ¡L èeO á«Ø«c ≈∏Y ôNBG ∫Éãe Gògh ,ÖgGƒªdG á°SGQOh ôZGƒ°ûdG Aπªd §«£îàdG äÉ```«∏ªY

.É¡bÉëdEG ’

π°UGƒàdG

 áaÉ≤K Å°ûæJ ¿CG k’hCG É¡«∏Y ÖLGƒdG øªa ,IRÉàªe äÉbÓY AÉæH äÉ°ù°SDƒªdG øe kÉHƒ∏£e ¿Éc GPEG

 øY ájôëH çóëàdG º```¡©°SƒH q¿CG ¿ƒØXƒªdG øbƒj ¿CG Ö```éjh ;º¡eDhÉ°ûJh ø«ØXƒªdG ±ƒ```N ÜQÉ```ëJ

.º¡àfÉeCG ≈∏Y º¡àÑbÉ©ªH ’ ,á«f ø°ùëH º¡JÓNGóe ≈≤∏àà°S º¡àcô°T q¿CGh ,¥ƒ°ùdGh πª©dG ¿Éμe ÉjÉ°†b

 IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a »HÉéjE’G õ««ªà∏d »©jô°ûàdG πμ«¡dG ô««¨J óYÉ°ù«°S ,»dÉãªdG ™°VƒdG »```a

 .É¡q∏Mh ´ƒæàdG ÉjÉ°†b ójóëJ sº``` nK øeh ,´ƒæàdG ¿CÉ°ûH ìƒàØe π°UGƒJ áeÉbEG ≈∏Y á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG

 äÉ¶MÓªdGh äÉ≤«∏©àdGh ìƒàØªdG π°UGƒàdG »a ∞«îªdG Égô«KCÉàH »dÉëdG âbƒdG »a äÉ©jô°ûàdG RÉàªJh

 äGQOÉÑªH á°UÉîdG ácô°ûdG ≥FÉKh ΩGóîà°SG á«fÉμeEG ≈dEG kGô¶f ;ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ø«H ádOÉÑàªdG

 Gòg iOCG ó≤d .»°ùμ©dG õ««ªàdG hCG õ««ªàdÉH á°UÉîdG á«FÉ°†≤dG ihÉYódG »a ø«YóªdG ºYO »a ´ƒæàdG

 øª°V á«∏°UC’G ÜÉÑ°SC’G áédÉ©ªd áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ¿CÉ°ûH QòëdG ≈NƒàJ äÉcô°ûdG π©L ≈dEG
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 ™«£à°ùJ ,∂dP ™eh .kÉÑjôb á«©jô°ûàdG äÉ°SQÉªªdG ôq«¨àJ ¿CG kGó```HCG í qLôªdG ô«Z øe øμdh .á```°ù°SDƒªdG

 ¢TÉ≤ædG äGAÉ```≤dh ,ø«∏eÉ©dG ∑Gô```°TEÉH á°UÉîdG äÉ```fÉÑà°S’G øe äÉeƒ∏©ªdG »```≤à°ùJ ¿CG äÉcô```°ûdG

 äGQƒ°üJ øY áªq«b äÉ```eƒ∏©e Ω uó≤J »àdG ,á```eóîdG ∑ôJ óæY ø«ØXƒªdG ™```e äÓHÉ≤ªdGh ,õ``` qcôªdG

 ,ø«∏eÉ©dG ôjƒ£Jh ,πª©dG áÄ«Hh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY :πãe ,äÉYƒ°VƒªdG øe ô«Ñc OóY øY ø```«ØXƒªdG

 ,ΩÉ≤àf’G ¿ƒ°ûîj ¿ƒØXƒªdG øμj ºd GPEG Gò```g ,á«aÉ≤ãdG ájÉØμdGh ,´ƒæàdG IQGOEGh ,IOÉ«≤dG äÉcƒ```∏°Sh

.¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ´ƒæàdG ÖfÉL øY ô¶ædG ¢†¨H ,èdÉ©à°S º¡eƒªg q¿CG ¿hó≤à©jh

 (Monster.com) ™```bƒe É```gGôLCG »àdG ´ƒ```æàdG ∫Éée »```a äÉcô°ûdG π```°†aCG á```fÉÑà°SG qó``` n© oJ

 øY kÉ≤M á∏Ø¨e ô```¶f äÉ¡Lh º°SÉ≤J º```¡d í«àJ »àdG á«LQÉîdG ø```«ØXƒªdG ¢Uôa ≈∏Y kGó```«L k’É```ãe

 AGOCG »a äÉcô```°ûdG ióMEG »ØXƒe AGQBG á```fÉÑà°S’G ¢```ù«≤J{ :èeódGh ´ƒ```æàdG ºYód ø```«∏eÉ©dG Oƒ```¡L

 »JÉ°ù°SDƒªdG ΩGõ```àd’G :çÓK á©°SGh äÉ```Äa ≈∏Y ´ qRƒàJ IO só```ëe ´ƒæJ πeGƒY ó«©°U ≈```∏Y π```ª©dG uÜQ

 kÉ°SÉ«b èFÉàædG á```fQÉ≤e ≈dEG ∂```dP ó©H QÉ°üojh ;è```eódG áaÉ≤Kh ,äÉ°†jƒ©àdG »```a á```dGó©dGh ,´ƒ```æàdÉH

 õ«côàdG ä’É```ée  ójóëJ øμeCG ó```bh .zπ«∏ëàdG ¢```Vô¨H É¡H ±ôà©e á```«æWh áfQÉ≤e äÉ```eÓY ≈```∏Y

 ø uμªj Ée Gògh ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y äÉgÉéJ’G ™```«ªL ¿ƒ∏ uãªj ø«ØXƒe áæq«Y øe á≤HÉ°ùdG á```KÓãdG

ácô°ûdG ΩGõ```àdG ióe ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø```««dÉëdG ø```«ØXƒªdG ¢SÉ«b á```«Ø«c ∑GQOEG øe π```ª©dG ÜÉ```HQCG
(8) .z´ƒæàdÉH

 ¿ƒμj ÉeóæY äÉHƒ©°üdG π```«dòJ º¡æμªjh ,´ÉæbE’ÉH º¡eÓc RÉàªj IOÉb ≈dEG äÉcô```°ûdG êÉ```àëJ

 á≤q∏©àªdG (Linkage Summit) á``` qªb AÉæKCG »```a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a . kÓ```¡°S ±ƒ```dCÉªdG A»```°ûdG AGOCG

 ¢SÓZhO  …ò«ØæàdG É```gôjóeh Üƒ°S π```ÑeÉc ácô°T ¢ù«FQ ìô```°T ,Ω2007 π```jôHCG »a ´ƒ```æàdG IOÉ```«≤H

 IQGOEG  q¿CÉH{ á```«°üî°ûdG ¬àYÉæb øY kÉëp°üØoe ,π```ÑeÉc iód ´ƒæàdGh èeódG á```«é«JGôà°SEG ,â```fÉfƒc QBG

 :∫Éb PEG ;[√óMh ´ƒ```æàdG ôjóe πªY â°ù«dh] z±É£ªdG á```jÉ¡f »a ƒg ¬∏ªY âfÉc ácô°ûdG »```a ´ƒ```æàdG

 .ÉæjO qQƒeh É```æFÓª©dh É```æJÉLƒàæe ¿hôà°ûj ø```jòdG ¢SÉæ∏dh ,É```ædÉªYC’ ¿É```ª¡e è```eódGh ´ƒ```æàdG q¿EG{

 πªY Iƒb AÉ```æH ≈dEG »eôJ »```àdG Éæà«é«JGôà°SEG ø```e ¢```ù«FQ ¿ uƒμe ƒ```g èeOh ´ƒ```æJ á```aÉ≤K OÉ```éjEG q¿EG

É¡©aO »a kGó```L kÉª¡e IQOÉÑª∏d »```°üî°ûdG ¬ªYO ¿Éc ó```≤a ,ôeC’G ™bGh »```ah (9) .zá```eõà∏eh á```∏YÉa

.ácô°ûdG »a kÉeó ob
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263 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

á°UÓN

 ,Ée á°ù°SDƒe É¡H Ωƒ```≤J ¿CG øμªj »àdG ô««¨àdG IQGOEG äGQOÉ```Ñe ôÑcCG øe πeÉμàªdG è```eódG qó``` n© oj

 ,´ƒæàdG ∫Éée »a ájOôØdG ¢UÉî°TC’G ÜQÉ```éJh ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  ≥ªY »a áHQÉ°†dG √QhòL π```°†ØH

 ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôq«¨àdG á©jô°S á«fÉμ°S πeGƒY OƒLh πX »a ≈àMh .¬LQÉNh πª©dG ¿Éμe πNGO

 äGQOÉÑe πLCG øe z∫É```ªYCG ádÉM{ Ö∏£J äÉ°ù°SDƒªdG ∫GõJ ’ ;äÉ```«∏bC’G iód á«FGô°ûdG IQó```≤dG ƒ```ªfh

 A§H â pÑã ojh .»HÉéjE’G õ««ªàdÉH ¢UÉN ™jô°ûJ ∫hCG ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S øe kÉeÉY ø«°ùªN ƒëf ó©H ,èeódG

 IQòéàªdG ∑ƒ∏°ùdG êPÉªf ô««¨J AGREG ¢UÉî°TC’G É¡jóÑj »àdG á©fÉªªdGh á«°†≤dG ó«≤©J ô««¨àdG Iô«Jh

.á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG »a

 ƒg Ω qó≤àdG ≥«≤ëàd π°†aC’G π«Ñ°ùdG q¿CG , kÉãjóM äô¡X »àdG çƒëÑdG ìôà≤J ,¬JGP ¥É«°ùdG »```ah

 ,É¡æY »∏îàdGh ,≥ë∏ªdG ´ƒæàdG »a ∞«XƒàdGh ÖjQóàdÉc ;ôJƒàdG ójõJ »àdG äÉ°SQÉªªdG ¢†©H ójóëJ

 »a áÑZôdG R uõ©j Ée Gògh ,kÉ«∏©a πeÉμàe èeO IQGOEGh äÉbÓ©dG AÉæH ó«©°U ≈∏Y ,ôãcCG ƒg ÉªH ΩÉ«≤dGh

 äÉYƒÑ£ªdG á°SGQO ≈dEG äóªY GPEG kÉæ°ùM kAÓH äÉcô°ûdG »∏Ñà°Sh .¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™ ué°ûjh ,ô```««¨àdG

 π«ªdGh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉ```bÉ«°ùdG »a »```HÉéjE’G ¢ùØædG º∏Y :π```ãe ,ä’Éée »a kÉãjóM äô```¡X »```àdG

 kÉÑfÉL πuãªJ »```gh ,Qƒ¡¶dÉH ä’ÉéªdG √òg ø```Y IójóL iDhQ äCGóH óbh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ≈```dEG

 AÉ≤HE’G ø«H n¥ôØdG ìƒ```°VƒH IOóëe á«aÉ≤K äÉbÓY ô¡¶oJ ó```bh .äÉcô°ûdG »a èeódG Oƒ```¡éd kÉ```ª¡e

 qóëdG ≈dEG IRQÉÑdG ¥ƒ°ùdG ¢```Uôah πª©dG Iƒ≤d á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG ô««¨J IOÉjRh ,áægGôdG á```dÉëdG ≈```∏Y

 ≈dEG »°†Øoj ób èeódG qøμdh ,èeódG ≈dEG uODƒj ºd ´ƒæàdG O qôéªd ´ƒæàdG q¿CG ïjQÉàdG ô¡XCG ó≤d .≈°übC’G

.´ƒæàdG

Notes

(1) U.S. Department of Commerce, Minority Business Development Agency, 

“The Emerging Marketplace,” September 1999. See: http://www.mbda.gov/

documents/ mbdacolor.pdf.

(2) The Selig Center projected that the nation’s total buying power would rise 

from $4.3 trillion in 1990 to $7.2 trillion in 2000, to $10 trillion in 2007, and to 

$13 trillion in 2012. In 2007, the combined buying power of African Ameri-

can, Asians, and Native Amer- icans would be $1.4 trillion—nearly tri-

ple its 1990 level of $452 billion—which amounts to a gain of $909 billion 
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or 201 percent. In 2007, African Americans would account for 62 per- cent 

of combined spending, or $845 billion. Over this eighteen-year period, the 

percentage gains in minority buying power varied considerably by race, from 

a gain of 294 percent for Asians to 190 percent for American Indians to 166 

percent for blacks. All of these target markets would grow much faster than 

the white market, where buying power would in- crease by 124 percent. See: 

http://www.selig.uga.edu/forecast/GBEC/GBEC0703Q.pdf.

(3) http://www.eeoc.gov/abouteeoc/35th/thelaw/eo-10925.html.

(4) Lucy Craft, “Where’s the Beef: Meatless McDonald’s Burgers in India,” CBS 

News, April 2, 2007. See: http://www.cbsnews.com/stories/2007/04/02/

asia_letter/main2640540 .shtml.

(5) James Sterngold, “Tokyo’s Magic Kingdom Outshines Its Role Model,” New 

York Times, March 7, 1994; and Keith Bradsher, “A Trial Run Finds Hong 

Kong Disneyland Much Too Popular for Its Modest Size,” New York Times, 

September 8, 2005.

(6) Alexandra Kalev, Frank Dobbin, and Erin Kelly, “Best Practices or Best 

Guesses? Assessing the Efficacy of Corporate Affirmative Action and Di-

versity Policies,” American Sociological Review 71 (August 2006): 589-617, 

http://www.empoweringleadership.org/ Resources/Best_Practices_or_

Best_Guesses.pdf.

(7) The author has knowledge of the study from her personal experience while 

work- ing at Sun Microsystems.

(8) Summary provided by Steve Pemberton, Chief Diversity Officer & Vice-

Presi- dent, Diversity & Inclusion, Monster, Inc.; and “Monster Launches 

Top Companies for Di- versity—an Employee-Based Model for Diversity 

Benchmarking,” Business Wire, June 27, 2007, http://www.businesswire.

com/portal/site/google/index.jsp?ndmViewId=news_view&newsId=2007

0627005131&newsLang=en.

(9) “Campbell Appoints Rosalyn Taylor O’Neale Chief Diversity and Inclu-

sion Officer,” MarketWatch, November 10, 2008, http://www.marketwatch.

com/news/story/ campbell-appoints-rosalyn-taylor-oneale/story.

aspx?guid={530377CE-DC6A-43E5-B95E -D487A65CA54C}.
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265 

ô°ûY ¢ùeÉîdG π°üØdG

ø«gÉéJ’G »a …ójC’G qóe

 ÜGõMC’G ø«H ¿hÉ©à∏d IôμàÑe QÉμaCG

¿hRô«L ∑QÉe

AÉ£°Sh á°ù°SDƒe

ÜôZh ¥ô°T ó¡©e

 á qªK .π°†aCG kÉfÉμe á```«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  π©L ƒg ,∑ô```à°ûe ±óg ≥«≤ëàd kÉ©«ªL Éæg ø```ëf

.∑ôà°ûªdG Éæaóg ≥ q≤ëf ≈àM kÉ©«ªL ÉæJGƒ°UCG ´Éª°SE’ ∫ÉéªdG ™°ùàj ¿CG Öéjh ,™°ùàe

Ω2007 ôjÉæj 5 ,(âfƒeô«a øe »WGô≤ªjO) ¢û∏jh ôà«H »μjôeC’G ÖFÉædG

 áª sª°üe âfÉch ,Ω2007 ΩÉY äó``` p≤ oY »μjôeC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »ØXƒe QÉÑμd mIƒ∏N AÉ```æKCG »a

 »ØXƒe ô«Ñc ≈ëàfG ;ø«HõëdG ø```e ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ø«H QGƒëdGh ¿hÉ©àdG ø```e ójõe ≈∏Y ™```«é°ûà∏d

 á«∏ª©dG √òg äRôMCG ¿EG{ : kÓFÉb ¬fPCG »a ¢ùªgh ,ø«ª q¶æªdG óMCÉH kÉÑfÉL ¥ƒeôe …Qƒ```¡ªL Qƒ```JÉæ«°S

.zá°Vƒ©ÑdG ≥ në°ùoJ Éª∏ãe ÜGõMC’G IOÉb É¡≤ë°ù«°ùa ,Ωó≤J q…CG

 áYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H IOÉ«b á°†jÉ≤e çhóM ,≥M ¬Lh øY ,Qƒ£°ùdG Gòg ÖJÉc ßMÓj

 (1) .á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  ¢Sô¨fƒc »a √Qƒ°U í°VhCÉH ∂dP ≈q∏éàjh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a zQÉ«ZC’G{

:πãe øe ,I qóY á∏Ä°SCG ìô£H ´ƒ°VƒªdG Gòg π°üØdG ∫hÉæàj

Crossing the Divide.indb   265Crossing the Divide.indb   265 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 266

 •?ø«HõM ±GógCG  ≥«≤ëàd πª©dG ¿ƒ«HõëdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj πg

 •?¬H ΩÉ«≤dG ihóL Ée ?∂dP ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG Ée

 • á«∏YÉØH πª©dG ≈∏Y kÉ°SÉ«b ,ôNB’G ÜõëdG ™e ¿hÉ©àdÉH á≤q∏©àªdG Üƒ«©dGh ÉjGõªdG Ée

?¬°ùØf ÜõëdG øª°V

 • ºdÉY ≈∏Y ¢ù∏éªdG êQÉN äGôÑàîªdG »a âjôLoCG »àdG äGô««¨àdG ≥«Ñ£J øμªj πg

?»≤«≤ëdG ¢Sô¨fƒμdG

 •?áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh áYÉªédG IOÉ«b ø«H ábÓ©dG Ée

 ¬Ø°UƒH Qƒ£°ùdG √ò```g ÖJÉc IôÑN ≈dEG kGOÉ```æà°SG ôcòdG áØdÉ°ùdG á∏Ä°SC’G π```°üØdG Gòg ∫hÉ```æàj

 ¢ù∏ée øe AÉ°†YCG ™e QGƒëdG ≈∏Y Ö```jQóàdGh ,ø«HõëdG â©ªL »àdG äGƒ∏îdG »a kÉÑbGôeh kÉcQÉ```°ûe

 âMÉJCG óbh .øeõdG øe ∞«fh ó≤Y ∫ÓN ÜG qƒædGh ñƒ«°ûdG »°ù∏ée »ØXƒe QÉ```Ñch »μjôeC’G ÜGƒ```ædG

 QÉÑc øe äGô°ûYh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe äÉÄe ™e … qô°Sh ≥«Kh »°üî°T ∫É°üJG çhóM ÜQÉéàdG √òg

 QOÉ°üe ≈∏Yh ,º¡«ØXƒe QÉÑch AÉ°†YC’G øe á«°üî°T äGOÉ¡°T ≈dEG »JÉ¶MÓe óæà°ùJh .ø«ØXƒªdG
(2) .ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏ée øY ájƒfÉKh á«dhCG iôNCG

 ácô°ûH ¬```¡«Ñ°ûJ Éææμªj ,á```°ù°SDƒe ¬```Ø°UƒH ¢```Sô¨fƒμdG ¬¡LGƒj …ò```dG …ó```ëàdG º¡Øf »```μdh

 .á«≤ÑdG ôNB’G AõédG º```°†j ø«M »a ,ø«ØXƒªdG øe %50 ƒ```ëf Éª¡dhCG º°†j ,øjCGõL ≈```dEG á``` qª°ù≤e

 ¬jƒ°ûJ ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG Ωó```Y ≈∏Y º¡jód ø«∏eÉ©dG ¿ƒ© qé°ûj ø«≤jôØdG IOÉ```b q¿CG áq∏H ø«£dG ójõj É```eh

 øe πFÉg qºc iƒ°S ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG iód IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG â°ù«dh .ôNB’G ≥jôØdG »ØXƒe á©ª°S

 ƒØXƒe »ªàæj ¿CG Ö```éjh .πHÉ≤ªdG ≥jôØdG »a º¡FÓeR ø```Y ≥FÉ≤ëdG ±É°üfCGh á«Ñ∏°ùdG ¢```ü°ü≤dG

 .kÉ«°VGôàaG ¬H ìƒ```ª°ùe ô«Z kÉ°†jCG ø«∏≤à°ùªdG Oƒ```Lhh .∑GP hCG ≥jôØdG Gòg ≈```dEG áaÉc ácô°ûdG √ò```g

 ,ø«ØXƒªdG øe º¡≤jôa ∞«XƒJ IOÉYE’ ;âjƒ°üàdG º¡FÓªY ≈dEG ø«àæ°S qπc ø«≤jôØdG IOÉb Ö```∏£jh

!øjôNB’G ø«ØXƒªdG Oô£dh

 ,á°ùaÉæªdG »a ¥É```ØNE’G ƒg ƒëædG Gòg ≈∏Y áª q°ù≤e á```cô°ûd »ªàëdG ô«°üªdG q¿CG »```a q∂```°T ’

.±É£ªdG ájÉ¡f »a ¥ÉÑ°ùdG øe êôîJ ób É¡qfCG áLQód á«∏YÉØdG ΩGó©fGh
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267 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ¬LGƒj ób ,á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH ,¬fEÉa ,π```ª©dG »a »μjôeC’G ¢Sô¨fƒμdG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ø«jQƒ¡ªL q¿CG ™```eh .á«°SÉ«°ùdG ájÉ¡ædG øμj º```d ¿EG ,á«°SÉ«°ùdG ihóédG ΩóY …CG ;kÉ```¡HÉ°ûe kGô```«°üe

 ÜÉ£≤à°S’G ¿EÉa ,AÉ£°SƒdG hCG Qƒ°ùédG IÉæH QhO AGOCG ,kGOGôaCG º```¡Ø°UƒH ,¿ƒæ≤à oj kGôã oc ø```««WGô≤ªjOh

 Gòg π©éjh .á≤«ë°S I qƒ```¡H ¬Ñ°TCG Éª¡æ«H π°üØj …òdG ≈```°ûªªdG π©éj ø«HõëdG ΩÉ¶f ¬```K póëoj …ò```dG

 , qô°ùdG »ah .¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a õé©dÉH ¿hô```©°ûj ø«ÑfÉédG ø```e ø«dóà©ªdG IOÉ≤dG π```°UÉØdG §```îdG

 ≈∏Y º¡HGõMCG IOÉb áæª«g øe IQGôªH ,ø```«ÑfÉédG øe ,ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏ée øe AÉ°†YCG ô```eòàj

.º¡Jƒ°U ¿hó≤Øj º¡qfCG qóM ≈dEG ,çGóMC’G

 ¿ƒehôëe º¡qfCÉH Ghô```©°T ájôãcC’G ÜõM »a AÉ°†YCG ≈àëa ; qó```ëdG Gòg óæY ôeC’G ∞```bƒàj ’h

 …Qƒ¡ªL ÖFÉf qô°SCG óbh .ø«HõëdG ø«H ÜÉ£≤à°S’G É¡H º¡∏ uÑμj »àdG Oƒ«≤dG π©ØH âjƒ°üàdG ≥M øe

 ∑QóJ ’ âfCG{ : kÓFÉb ,äÉMGôà°S’G ióMEG AÉæKCG »a AÉ£°SƒdG óMCG ≈dEG ,ô«Ñc ôjó≤àH ≈¶ëj ,¥ƒeôe

 ,∑GòfBG ø«jQƒ¡ªédG Iô£«°S âëJ ¿Éc ¢```Sô¨fƒμdG q¿CG ™eh .z!á∏«ëdG ºjóY ÉfCG .hóÑj Ée ≈∏Y ô```eC’G

 kÉ«aôM ¬ëjô°üJ á```LQód ,ÜõëdG IOÉ«b ø```e kGóHCG ∫ sƒîe ô«Z ¬qfCÉH ô```«ÑμdG ´ uô°ûªdG Gòg ô```©°T ó```≤a

 á°†Ñ≤dG √òg ICÉWh âëJ íjôdG Ö¡e »a »FÉæãdG »HõëdG ¿hÉ©àdG äÉH ,∂dòHh .á«ªgCG …P ô«Z ¬``` qfCÉH
(3) .á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ájójóëdG á«HõëdG

 ÜÉ£≤à°S’G OÉØ°UCG ø```e ¢Sô¨fƒμdG ôjôëJ äÉH GPÉªd :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG øgòdG ≈dEG QOÉÑàj ó```bh

 á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG ÖÑ°ùH kÉª¡e ∂dP äÉH ó≤d ?kGójóëJ âbƒdG Gòg »```a kÉª¡e kGôeCG »FÉæãdG »```HõëdG

 GPEG »dhódG ™ªàéªdG »a ÉgQhO AGOCG øe IóëàªdG äÉj’ƒdG  øqμªàJ ødh .ÉæàqeCG É¡¡LGƒJ »àdG Ió```q≤©ªdG

.ÉæàcôM qπ°ûJ AGƒ©°T á«ÑZ ÜôM ≈∏Y ÉæJÉbÉW ÉfO sóH

¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G øe IôμàÑe QÉμaCG ¢ùªN

 ¢Sô¨fƒμdG »a áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  ÜÉ«Z ÜÉÑ°SCG áaô©e äOÉ```Y Ée ,™°VƒdG Gò```g AGREG

 .∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM q…CÉH ô¡¶J IOÉ```«≤dG √òg π©L ≈dEG π```«Ñ°ùdG πH ,áª¡ªdG á```«°†≤dG »```g »```μjôeC’G

 iôL IójóL IôμàÑe QÉμaCG ¢ùªN ≈∏Y Aƒ°†dG π```°üØdG Gòg §u∏°ùj ,ä’ÉªàM’G √òg IOÉjR ±ó```¡Hh

 øμªj äGôÑàîe qó©oJ âfÉch ,¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äGƒ∏îdG øe áYƒæàe áYƒªée »a Égôjƒ£J

:É¡«a á∏jóH äÉ«∏ªY ÖjôéJ
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1 ..πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

2 ..á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

3 ..»≤«≤M QGƒM áeÉbEG ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb »qæÑJ

4 ..»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

5 ..§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 ∫ÉM »a ,á°ù°SDƒªdG á```«∏YÉa õjõ©J ≈∏Y Iô```μàÑªdG QÉμaC’G √òg IQó```b ióe ∂dP ó©H ¢```ûbÉæf

 QÉμaC’G √òg ∞°ûμà°ùf øëfh ,ô qcòàf ¿CG ó«ØªdG øªd ¬qfEGh .¢```Sô¨fƒμdG äÓeÉ©e »a É¡éeOh É```¡« qæÑJ

 ¿CG É¡≤«Ñ£àd π°†aC’G π«Ñ°ùdG q¿CGh ,iô```NC’G ÉgGóMEG R uõ©J äGhOCG É¡qfCG ,iôNC’G ƒ∏J IóMGh Iô```μàÑªdG

.kÉ«éjQóJ ≥sÑ£oJ ¿CG ’ ,IóMGh á©aO ≥sÑ£oJ

 ,¢Sô¨fƒμdG πªY á≤jôW »a á«YGóHE’G äÉMÓ°UE’G √òg q¿CG ,áJhÉØàe Ö°ùæH ,ádCÉ°ùªdG √òg øu«ÑJ

 ôãcCG »©jô°ûJ êôîe kÉ°†jCG É¡æY ºéæ«°S πH ,Ö°ùëa ø«HõëdG ø«H ΩGôàM’Gh Öjò¡àdG øe ójõJ ød

.kGQÉμàHGh á«∏YÉa

 ¬Ñ°ûj ’ ,π```«g ∫ƒà«HÉμdG êQÉN á```«YÉæ£°UG ´É°VhCG »```a ¿hÉ©àdG õjõ©J q¿EÉ```a ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh

 º«î°†Jh ,QGô≤dG ™```æ°U »a ô«KCÉàdG ádhÉëeh ,á«dÉ©Øf’G á``` qéØdG á«HõëdG äGQhÉæªdG á```Ä«H »a √AÉ```æH

 ó©Hh ,Gòd .ΩÉ°ù≤f’Gh ábôØ∏d IQÉKEG ≥Ñ°S É``` qªY π≤J ’ »àdG πeGƒ©dG øe Égô«Zh ,kÉ«eÓYEG äÉ```aÓîdG

 ∞«c πq∏MCÉ°S ,¢ù∏éªdG êQÉN äó≤Y »àdG äÉÑ°SÉæªdG É¡H âLôN »àdG IójóédG äÉ«é¡æªdG ∞```°Uh

.á«eƒ«dG ¢Sô¨fƒμdG πªY äÉ«dBG »a ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe É¡©°Vh ,øμªj ’ ÉªqHQ hCG ,øμªj

1 .πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

 ΩÉY ∞°üàæe »```a ¢ù∏éªdG ¢```VQCG ≈∏Y ø«ª°üN ø```«H ¢ù«WƒdG á```«eÉM áæ°SÓe º```°†N »```a

 ø«eôàëªdG ¬FÓeR óMCG ≈dEG ,(hOGQƒ```dƒc øe »WGô≤ªjO) ¢ùZÉμ°S ó«ØjO Ö```FÉædG â```ØàdG ,Ω1996

 qôbCGh .¬YÉ«JQG øY kÉHô©e ,(∑Qƒjƒ«f øe …Qƒ¡ªL) ¿ƒJƒg ƒeBG   ƒgh ,≈°ûªªdG øe ôNB’G ÖfÉédG »a

 (ƒjÉghCG øe »WGô≤ªjO) ôjƒ°S  ΩƒJ  ÖFÉædG ¿ÉÑFÉædG ÉYOh ,kÉYhôe ¿Éc áKOÉëªdG iƒà°ùe q¿CÉH ¿ƒJƒg

 iƒà°ùe QGóëfG ¢Uƒ°üîH ±GôWC’G á«YÉHQ áKOÉëe ≈dEG (…ƒæ«dEG øe …Qƒ¡ªL) Oƒëd …GQ  ÖFÉædGh

.á«eÓc áªcÓe áÑ∏M ≈dEG ¬°VQCG ∫ qƒëJh ,¢ù∏éªdG »a Öjò¡àdG
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 á«fÉªãd º¡à«fÉªK ≈```©°S qº nK øeh ,øjôNBG AÓ```eR á©HQCG á©HQC’G ¢Sô¨fƒμdG AÉ```°†YCG Ö```£≤à°SG

 ≈dEG ºgAÓeR ƒYóJ Iôcòe ,kGƒ°†Y ô```°ûY áà°S øe áf sƒμªdG ,áYƒªéªdG â©aQ ,∂dP ó©Hh .º```gô«Z

 ,ø«HõëdG øe kAÉ°†YCG º°†J ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªH á°UÉN ,kÉ«ª°SQ É¡H ì sô°üe Iƒ∏N ó≤Y »a º¡Ñ∏£e ó«jCÉJ

 ΩGôàMÉHh ,á«FGó©dGh IQGôªdG øe øμªe Qób πbCÉH πª©dG ø«Hõë∏d í«àJ »àdG π oÑ t°ùdG OÉéjEG ≈∏Y õ ucôJh

 ≈dEG z¥ÓNCG Ió«°ùdG{ Ö∏L øY çóëàJ áaÉë°üdG »a äÉ≤«∏©J ô°ûf øe ºZôdG ≈∏Yh .ôÑcCG Ö```jò¡Jh

 ,ø«Hò¡e AÉ°†YC’G ™«ªL π©L ≈dEG ¿ƒ©°ùj ’ º¡qfCG Iƒ∏îdG Iôμa ÜÉë°UCG í°VhCG ó≤a ,π«g ∫ƒà«HÉμdG

 º¡JÉÑLGƒH ¢Vƒ¡ædG øe ¬FÉ°†YCG ø```«μªJh ,¬àà°ûJ ≈dEG …ODƒj mƒëf ≈∏Y ¢ù∏éªdG ΩÉ°ù≤fG ™æe ≈```dEG π```H

.ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL ΩÉeCG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 ≥aGh ,áØ°UÉæe ø«HõëdG ≈dEG ¿ƒªàæj ,kGƒ°†Y ø«fÉªKh áà°S øe á© sbƒe ádÉ°SQ Éª¡à∏°Uh ¿CG ó©Hh

 kÉjƒ«M kGAõL Iƒ```∏îdG π©L ≈∏Y äOQÉ¡Ñ«Z ∂```jO  á«∏bC’G º«YRh ¢```ûàjô¨æ«Z  âjƒ«f ¢```ù∏éªdG ¢```ù«FQ

 IQGOE’ ÜõM qπc ø```e AÉ°†YCG á°ùªN º°†J §«£îJ áæéd â```f qƒμJh .IójóédG ¢Sô¨fƒμdG á```°ù∏L ø```e
(4) .çóëdG

2 .á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

 á«HõM Iƒ∏N º«¶æJ áª¡e É¡«dEG â∏chCGh ,AÉ°†YC’G áÑZQ óæY k’hõf âÄ p°ûfoCG »àdG áæé∏dG âfÉc Ée

 »Hõëd ø«∏qãªe ’ ,AÓ```eR º¡Ø°UƒH kÉ©e AÉ°†YCG Iô°ûY â```©ªL ó≤d .iôNCG áæéd q…CG ¬```Ñ°ûJ ,á```«FÉæK

 ÜGõMCG »∏qãªe ’ ,kÉcô```à°ûe kÉKóM kÉ©e ¿ƒ```ª q¶æj ø«côà°ûe ´ÉªàLG IÉ```YO GƒfÉch .á```«∏bC’Gh á```jôãcC’G

.º¡°ùØfC’ ÉjGõe ≥«≤ëJ ¿hó°ûæj

 kGô s̈ °üe kÉªndÉY ¿h qó©oj GƒfÉc πH ,Ö°ùëa ø«côà°ûe IOÉb O qôée Iô°û©dG AÉ°†YC’G A’Dƒg øμj ºdh

 kÉ©°SGh kÉØ«W ¿ƒ∏ uãªj º¡qfC’ ;á°ùªîdG ¿ƒjQƒ¡ªédGh á°ùªîdG ¿ƒ«WGô≤ªjódG ô«àNG ó≤d .¬∏c ™ªàéª∏d

 IQOÉb ´ÉªàL’G º«¶æàd káÄ«g ¿h qó©oj GƒfÉc ó≤a ,Gòd .ÜõëdG AÉ°†YCG º¡FÓeõd ∞bGƒeh äÉ«Ø∏N øe

.ø«ÑfÉédG ø«H á≤ãdG AÉæH ≈∏Y

 áaÉ°VEG ,¢ù∏éªdG AÉ```°†YCG ∞°üf øe ôãcCG É¡«a ∑QÉ```°T Iƒ∏N »a áXÉ¶ØdG É```jÉ°†b å```ëH ¿Éc

 ób Ée ≈dEG kGô¶f ;á qªL á«ØWÉYh á«°SÉ«°S QÉ£NCÉH kÉaƒØëe kGôeCG ,º¡LGhRCG /º```¡JÉLhR øe ô«ãc ≈```dEG

 ≈dEG AÉ°†YC’G ¢V qô©j ¬qfCG ,∂dP øe á«ªgCG ôãcC’Gh (5) .AÉ«à°SGh IAÉ°SEGh Ö°†Z øe í£°ùdG ≈∏Y ƒØ£j
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 iƒà°ùªdG ≈∏Y êGôME’ ¿ƒ°V qô©àj ÉªqHôa ,Iƒ∏îdG »a ´PÓ```dG º¡Hƒ∏°SCG Gƒ∏°UGh GPEÉa .á«°SÉ«°S QÉ```£NCG

.π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ≥FÓdG ô«Z º¡cƒ∏°S ÖÑ°ùH kÉ≤HÉ°S ¬d Gƒ°V qô©J É qªe ôÑcCG »Ñ©°ûdG

 .Iƒ∏îdG »a AÉHôZ OƒLh ΩóY »a AÉ°†YC’G ÖZQh .á«ªgCG ôãcC’G ¿CÉ°ûdG á«°Uƒ°üîdG âJÉH ,Gòd

 ≈∏Y ;á«°SÉ°SC’G á«°Uƒ°üîdG óYGƒb ΩGôàMG AÉ°†YC’G ≈dEG Ö∏ oWh ,áaÉë°üdG OÉ©Ñà°SÉH QGô≤dG òîtJÉa

.ø«aôàëe øjô°ù«e OƒLh ¿hO øe Iƒ∏îdG QGóJ ¿CG

 »≤∏J ≈∏Y Iô°û©dG á```æé∏dG AÉ°†YCG ≥aGhh ,øjô°ù«e º```¡°ùØfCG AÉ°†YC’G íÑ°UCG ,∂dòd á```é«àfh

 áYƒªéªdG √òg âëÑ°UCGh .º¡«dEG ΩÉª°†fÓd øjôNBG kÉÑFÉf ô```°ûY á©HQCG GƒYOh ,ô«°ù«àdG »a äÉ```ÑjQóJ

 ô°ûY »æK’G êGhRC’G øe êhR πc ¿Éch .Iƒ```∏îdG »a ô«°ù«àdG ≥jôa kÉÑFÉf øjô°ûYh á©HQCG ø```e á```f qƒμªdG

 kGƒ°†Y ø«KÓK ƒëæd ™```°ùàJ Iô«¨°U áYƒªéªd äÉYÉªàLG áaôZ ø```Y k’hDƒ°ùe ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ø```e

.(º¡JÉLhR /º¡LGhRCG ™e)

3 .»≤«≤M QGƒM ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb » qæÑJ

 »°ù∏ée ¢VQCG ≈∏Y QƒãJ â```fÉc »àdG IAÉfódGh IQGôªdGh á«FGó©dGh ájôî°ùdG äÉ```Lƒe Aƒ°V »```a

 á«JÉ°ù°SDƒe óYGƒb ™```°Vƒd ¢Sô¨fƒμdG ≈©°ùj ¿CG IQhô```°V ≈dEG AÉ°†YC’G QÉ```°TCG ó≤a ,ñƒ«°ûdGh ÜGƒ```ædG

 .ä’hGóªdG øY kGó«©H ∞```WGƒ©dG AÉ≤HEGh ,á«fÓ≤©dG á°ûbÉæªdG õ```jõ©J πLCG øe ;»°üî°T •É```Ñ°†fGh

 øe ¬qfCG ÉgGƒëa ,IôjÉ¨e áé«àf ≈dEG π°Uƒàj ºgôãcCG â∏©L ¢ù∏éªdG êQÉN âjôLoCG »àdG ÜQÉéàdG qøμd

 AÉ°†YC’G Ö«°UoCG óbh .»Ø∏îdG ÜÉÑdG øe πq∏°ùàJ qÓÄd »eÉeC’G ÜÉÑdG øe πNóJ ∞WGƒ©dG ∑ôJ π°†aC’G

 Éghó¡°T »àdG »°üî°ûdG πeÉ©àdG á«Yƒf øe ∫ƒgòdÉH -AGƒ°S qóM ≈∏Y - ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒ```eô°†îªdG

 qπc »a ¬«∏Y Gƒ≤q∏Yh ,á```Hôéà∏d »ØWÉ©dG ≈æ¨dG Ghó°UQ ó≤d .É```¡q∏c á«∏ª©dG AÉæKCG »a ø```«cQÉ°ûªdG ø```e

 ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ÖjQóJ »ah ,§«£îàdG äÉYÉªàLG »a â°†≤fG »àdG áà°ùdG ô¡°TC’G »a …CG ;á∏Môe

.á©HÉàªdGh É¡°ùØf Iƒ∏îdGh ,ô«°ù«àdG ≈∏Y

 ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ÖjQóJ AÉæKCG »a - ¿hô°û©dGh á©HQC’G AÉ°†YC’G Ü sQóJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏©a

 âHÉLCG ,á```«∏ª©dG AÉæKCG »```ah .Iƒ∏îdG »a É```gô«°ù«àH ¿ƒeƒ≤«°S »```àdG á«∏ª©dG ≈```∏Y -ô```«°ù«àdG ≈```∏Y

 ,ôNB’G ƒ∏J kGóMGh) ¢ù∏ée áÄ«g ≈∏Y ,ø```«jQƒ¡ªL á©HQCGh ø««WGô≤ªjO á©HQCG øe áf sƒμe äÉ```Yƒªée
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 ÉfCG q»a ÜGƒædG ¢ù∏éªH äÉ```KOÉëªdG á«Yƒf ô uKDƒJ ∞«c{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG øY ,(º```¡æe qπμd ≥FÉbO çÓ```K

.z?kÉ«°üî°T

 ø«H ìhGôàJ I qóe ¢ùdÉéªdG Ωhó```J ¿CG ,¿ÉÑ°ùëdG »a ™ÑàªdG Üƒ∏°SC’G ø```jòNBG ¿ƒ££îªdG Q qó```b

 ≥FÉbO ¢ùªNh ,äÉHÉLEÓd á≤«bO øjô°ûYh ™HQCG ¢ü«°üîJ ™e ,á≤«bO ø«KÓKh ¢ùªN h á≤«bO ø«KÓK

 ,áYÉ°S ƒëf ó```©H QGƒëdG »a kÉbQÉZ ∫Gõ```j ’ ¢ù∏ée qπc ¿Éc ,∂```dP øY kÉ°VƒYh .ô«μØà∏d ô```°ûY ≈```dEG

 ,∫ÉªYC’G ∫hóL »a »dÉàdG óæÑdG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈dEG ¿ƒYój GƒfÉc øjòdG ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L I qó°ûH kÉ```ehÉ≤e

.ájOÉ«àY’G ¢ù∏éªdG ∫ÉªYCÉH ΩÉªàg’G ≈dEG hCG

 ƒëf ≈∏Y kÉeÉªJ É¡æ«Y -á```d qƒ£ªdG -á«dÉ©Øf’G I qOÉëdG ácQÉ°ûªdG â```KóM ¿CG ábQÉØªdG â```fÉch

 Iô«¨°üdG ¬àYƒªée AÉ```¡fEG ≈dEG õØM ÉeóæY AÉ```°†YC’G óMCG ∫Ébh .kÉ```°†jCG É¡JGP Iƒ∏îdG »```a Å```LÉØe

 .πjƒW øeR òæe Ö°†Z á```°TQh ≈dEG áLÉM »a É qæc ó≤d{ :AÉ°û©dG ≈```dEG ÜÉgò∏d ;O sóëªdG ó```YƒªdG »```a

 ∞WGƒ©dG QhóH ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ±GôàYG øY áHôéàdG √òg â```°† qîªJ óbh .z¿B’G ∞bƒàdG É```ææμªj ’h

.á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG »a ,»ë°üdG ÉªqHQh ,…ƒ«ëdG

 AÉ°†YC’G É¡©°Vh »àdG ,á```«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe áYƒªée Iƒ```∏îdG âsæÑJ ,±ó¡dG Gòg ≥```«≤ëàd

 äÉYƒªéªdG äÉ```YÉªàLG äÉ```YÉb ∞∏àîe »a á```ëFÓdG äô p°û of ó```bh .É```¡≤«Ñ£àH Ghó``` q¡©Jh º```¡°ùØfCG

 (iôNoC’G »a ø«àæKG ø«àØdÉîeh ,≈```dhC’G Iƒ∏îdG »a IóMGh Iô«¨°U áØdÉîe ™e) â```dÉfh ,Iô```«¨°üdG

.ø«Jƒ∏îdG ó≤Y AÉæKCG »a kGô«Ñc kÉeGôàMG

 »```a É```¡« qæÑJ iô```L »```àdG á```«°SÉ°SC’G ó```YGƒ≤dG q¿CG QÉ```¡XEG ô```eC’G á```≤«≤M »```a ±ó```¡dG ¿Éc

 ,kGóL á```jOÉY ,(ΩGõ```àd’Gh ,á```«°Uƒ°üîdGh ,ìÉ```àØf’Gh ,AÉ```¨°UE’Gh ,∫ó```©dGh ,ΩGô```àM’G) Iƒ```∏îdG

 Óa ,™«ªéJ á```°TQh ¢```ù«FQ q…CG hCG ∞```°U ¢```S uQóe q…CG ≥```aGƒj É```ª∏ãeh .±ƒ```dCÉªdG ø```Y á```LQÉN ô```«Zh

 ä’hGó```ªdG ≈dEG ∞```WGƒ©dG ∫É```NOEGh ,Üƒ```∏£ªdG π```ª©dG RÉ```éfE’ Ö```jò¡àdG ø```e ≈fOCG uó```M ø```e qó``` oH

 ∫ƒà«HÉμdG »```a í°üj Gò```g q¿EG π```H .QGô```≤dG PÉîJG á```«∏ªY »a ô```«Ñc ¿CÉ```°T hP ô```eCG ƒ```gh ,á```°SÓ°ùH

π```ªY ø```cÉeCG »```a í```°üj É``` qªe ô```ãcCG ,á```«dÉY QÉ```£NC’Gh Iô```«Ñc •ƒ```¨°†dG ¿ƒ```μJ å```«M ,π```«g

.iôNCG
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á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG

.áæeBG áMƒàØe áKOÉëe áÄ«H OÉéjEG :±ó¡dG

4 .ΩGôàM’G

 •.óYGƒ≤dG áØdÉîe ÖqæéJh ,ΩGôàMÉH º¡à∏eÉ©eh ,øjôNB’G IÉYGôe QÉ¡XEG

 •.èJGƒædG ôjó≤J øY π≤j ’ á«∏ª©dGh ¢SÉæ∏d ôjó≤J QÉ¡XEG

 •.kÉ«°üî°T øjôNB’G áªLÉ¡e ΩóY

5 .∫ó©dG

 •.áaÉc ø«Kóëàª∏d mhÉ°ùàe âbh

 •.Ohóëe âbƒdÉa ;QÉ°üàNÉH çóëàdG

6 .AÉ¨°UE’G

 • ∂JÉ¶MÓe ô```«°†ëàH ∫É¨°ûf’G Ωó```Yh ,¿ƒKóëàj É```eóæY øjôNB’G ≈```dEG äÉ```°üfE’G

.á°UÉîdG

 •.º¡ØdG áq«æH äÉ°üfE’G

7 .ìÉàØf’G

 •øjôNB’G AGQB’

 •èJÉæ∏d

 •¬àfÉμe øY ô¶ædG ¢†¨H ,¢üî°T qπμd

8 .á«°Uƒ°üîdG

 •áqjô°S É¡qfCG ≈∏Y äÉ°ù∏édG ™e πeÉ©àdG

 •Iƒ∏îdG êQÉN øjôNB’G ≈dEG äÉ≤«∏©J hõY ΩóY

 •á«°üî°ûdG ∂àHôéJ øe çóëàdG

9 .ΩGõàd’G

 •Qƒ°†ëdG ≈∏Y ¢UôëdG

 •ÜÉ«¨dG ∫ÉM »a ÆÓHE’G
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4 .»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

 øjQÉªàdG ôãcCG óMCG ¿Éc ,Ω1996 ΩÉ```Y ≈dhC’G Iƒ∏îdG »a Iô«¨°üdG á```YƒªéªdG πªY AÉæKCG »```a

.¢ù∏éªdG »a Öjò¡àdG øe ƒL IOÉ«°S ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG á£jôN º°SQ øjôªJ ƒg IQÉKEG

 ø«°ùëJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG äÉÑ≤©dG ô```ÑcCG É¡qfCG ¿hó```≤à©j Ée áHÉàc ø```«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö``` p∏ oW ó```bh

 qπc ≈dEG ,∂dP ó```©H Öp∏ oW .Iô«Ñc á≤°U’ äÉ```¶MÓe ábQh ≈∏Y ∂dPh ,ÜGƒædG ¢```ù∏ée »a π```°UGƒàdG

 √òg â≤ p°üdoCG qº```K .¬Ñàc Ée ≈∏Y ™«bƒàdG »a ¬cQÉ°ûjh ¬```≤aGƒj ôNB’G ÖfÉédG øe Ö```FÉf OÉéjEG ƒ```°†Y

 »a ,QGóédG ≈∏Y -πbC’G »```a - »WGô≤ªjO ôNBGh …Qƒ¡ªL ÖFÉf ™«bƒJ π```ªëj É¡æe qπch ,äÉ```Ñ≤©dG

:á«JB’G çÓãdG äÉÄØdG øe IóMGh

 •.¬°ùØf ÜGƒædG ¢ù∏ée »a äÉÑ≤Y

 •.¬∏c »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »a äÉÑ≤Y

 •.kÉeƒªY á«μjôeC’G áaÉ≤ãdG »a äÉÑ≤Y

 äÉYƒªéªd kÉYÉªàLG ô°ûY »æKG »a áæeGõàe IQƒ°üH …ôLoCG …ò```dG ,øjôªàdG Gòg áé«àf â```fÉc

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY QƒeC’G øWGƒÑH ø«ªpdÉ©dG ø```e kÓeÉ°T kÓ«∏ëJ ,Iô```«¨°U

 á«°SÉ«°ùdG äÓªëdGh ;Iõq«ëàªdG á«eÓYE’G á```«£¨àdGh ∞qãμªdG »eÓYE’G π qØ£àdG πª°ûJh ,á```æjÉÑàªdG

 áÑbGôªdG ô«Z á«HõëdG äÉYƒªéª∏d ôãcCÉa ôãcCG »eÉæàªdG QhódGh ;á∏FÉ¡dG á«dÉªdG •ƒ¨°†dGh ;ádƒ£ªdG

 GƒcQOCGh ,Égƒª°SQ »àdG äÉÑ≤©dG §FGôN ≈dEG º¡JÉLhR /º¡LGhRCGh AÉ°†YC’G ô¶f É qªdh .ádhDƒ°ùªdG hCG

 øe ôNB’G ÖfÉédG »```a º¡FÓeR ™e ôÑcCG ∞WÉ©àH Ghô```©°T ,áXÉ¶ØdG »dÉëdG ΩÉ```¶ædG ™ ué°ûj ∞```«c

.ΩÉ¶ædG ô««¨àH ôÑcCG ΩGõàdÉHh ,≈°ûªªdG

 »ØXƒe QÉÑc øe ¿ƒKÓKh á```«fÉªK ΩÉb ,Ω2007 ΩÉY øe ôHƒàcCG ô```¡°T »ah ,äGƒæ°S ô°ûY ó```©H

 qøμd .á```¡HÉ°ûe á«∏ª©H ,ø```««WGô≤ªjódGh ø```«jQƒ¡ªédG ø```«H á```Ø°UÉæe ø```«Y sRƒe ,ñƒ```«°ûdG ¢```ù∏ée

 áé«àædG øμJ ºdh .äÉÑ≤©dG ≈```∏Y ’ ,áHƒ∏£ªdG IôμàÑªdG QÉμaC’G ≈∏Y I qôªdG √ò```g Ghõ scQ ø```«cQÉ°ûªdG

 QÉÑc øe ¿ÉæKG ó≤àYG ,kÉ```MÓ°UEG øjô°ûYh á©HQCG øe ô```ãcCG øe áf sƒμe áëF’ ;ÜÉéYEÓd IQÉ```KEG π```bCÉH

 ™ qé°ûà°S É¡qfCG ,ø«HõëdG øe (¿É«MC’G ¢†©H »a á«fÉªK ≈```dEG ºbôdG π°üj) -πbC’G »a - ø```«ØXƒªdG

 øe kGQƒ£J √òg ìÓ°UE’G QÉμaCG äô¡XCGh .ñƒ```«°ûdG ¢ù∏ée »a á«HÉéjEG áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ«b ≈```∏Y

.(áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ô«μØJ) zºgh øëf{ ≈dEG (øëf áYÉªL ô«μØJ) zºg πHÉ≤e øëf{

Crossing the Divide.indb   273Crossing the Divide.indb   273 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 274

5 .§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 ¿Éch .¢ù∏éªdG êQÉ```N äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G ô```FÉ°S »a »©jô°ûJ ∫É```ªYCG ∫hóL ™ n°Vƒj º```d

 á«∏YÉØH ø«ÑfÉédG ø«H I qƒ¡dG ΩOôd äGhOCG ºq∏©J hCG ,QGƒëdGh º q¡ØàdGh Öjò¡àdG AÉæH ƒg ó«MƒdG ±ó¡dG

 OÉjORG ™e áXƒë∏e IQƒ°üH §«ªæàdG øe π«∏≤àdG á£°ûfC’G √ò¡d ±ƒdCÉªdG …ƒfÉãdG èJÉædG ¿Éch .ô```ÑcCG

.ø«HõëdG ø«H ¿hÉ©àdG

 ≥jôa øe kGAõL GƒfÉc øjòdG øjô°û©dGh á```©HQC’G AÉ°†YC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ,á«∏ª©dG √òg â```≤∏£fG

 ≥jôW øY ,á```∏jƒW IóªH ¢ù∏éªdG êQÉ```N º q¶æà°S »```àdG ´ƒÑ°SC’G á```jÉ¡f Iƒ∏N óYƒe π```Ñb ,ô```«°ù«àdG

 »a ºgAGô¶f q¿CG ∂```dP AÉæKCG »a GƒØ°ûàcG ó```bh .ô«°ù«àdG ≈```∏Y ÖjQóàdGh ,äÉ```YÉªàLÓd §```«£îàdG

 kÉ«NƒJh .OGôaC’G ¿hDƒ```°T IQGOE’ π°†aCG Üƒ```∏°SCG ≈dEG º¡b rƒ nJ º¡fƒª°SÉ≤j ≈```°ûªªdG øe ôNB’G Ö```fÉédG

 ÜõëdG AÉ°†YCG øe kÉ°†©H q¿CG ô«°ù«àdG á«∏ª©H GƒeÉb øjòdG ¿ƒjQƒ¡ªédGh ¿ƒ«WGô≤ªjódG ºs∏©J ,ábó∏d

 ,Öjò¡àdÉH º¡eGõàdG ≥jôW øY ∂dPh ,º¡HõM AÉ°†YCG ¢†©H øe Öjò¡àdÉH kÉeÉªàgG ôãcCG GƒfÉc ôNB’G

 ,áØ«©°V á£HGQ äGƒ∏îdG »ª q¶æe ø«H Éª«a äCÉ°ûf óbh .ø«HõëdG ácQÉ°ûªH q»YGóHE’G äÓμ°ûªdG qπMh

 ∞«£H (ø«ªj -§°Sh -QÉ°ùj) »≤aC’G »°SÉ«°ùdG ∞«£dG πªμoJh ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y á°Sƒª∏e É¡ qæμd

.(1-15) πμ°ûdG ô¶fG ,(áXÉ¶a -Öjò¡J) »dƒbÉ°T

 –

(1-15) πμ°ûdG
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π«g ∫ƒà«HÉμdG »a IôμàÑªdG QÉμaC’G ≥«Ñ£J

 äGôÑàîªdG øe ø«ØXƒªdG QÉÑch ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG ÉgQƒW »àdG IôμàÑªdG QÉμaC’G π≤f øμªj πg

 øY áHÉLEÓd ?á```ªcƒëdG øe kGAõL É¡∏©Lh ,¢```ù∏éªdG »a á«°SÉ«°ùdG IQhÉ```æªdG ≈dEG ¢```ù∏éªdG êQÉ```N

 ≥«Ñ£àdG á«∏HÉb ≈dEG kGOÉæà°SG É¡©«ªL ¢ùªîdG IôμàÑªdG QÉμaC’G »a åëÑdG ó```«©f ÉfƒYO ,∫GDƒ°ùdG Gò```g

.π«g ∫ƒà«HÉμdG »a É¡æe qπμd á«∏ª©dG

1 .πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

 ,ióàæªdG OƒLh ΩóY ≈dEG kGô¶f ;»≤«≤ëdG ¢Sô¨fƒμdG ºndÉY »a kGóL ô«°ùY ôeC’G Gòg q¿CG hó```Ñj

 ≥«∏©J øe ≈Mƒà°ù oj Éª∏ãe , kÓ©ah .π«Ñ≤dG Gòg ø```e IOÉ«b ôjƒ£àd π°UGƒàªdG ¢SÉ°SC’G hCG ,á```°üæªdG hCG

 É¡©°SƒH Ée π©Øà°S Üõ```ëdG IOÉ«b q¿CG »a q∂```°T ’ ,π°üØdG Gòg π¡à°ùe »```a OQGƒdG ø```«ØXƒªdG ô```«Ñc

 äGQOÉÑe hCG ,äÉÑ°SÉæe hCG ,äÉYƒªée π«Ñb øe ,äÉMÓ°UE’G ¢†©H ô«KCÉJ øe qóëdG hCG AGƒàM’ kÉÑjô≤J

 »WGô≤ªjódG ø```«HõëdG Éª«YR ÖbÉ©j ¿CG kÉ```Ñjô≤J ó qcDƒªdG øªa ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .kÉ```«HõM á```£∏àîe

.ôNB’G ±ô£dG øe kGô«ãc ¿ƒHôà≤j øjòdG AÉ°†YC’G …Qƒ¡ªédGh

 IOÉb ÖjôéJ ¢```ù∏éªdG øe AÉ°†YCG ¬```«a ™«£à°ùj …ò```dG ¥É«°ùdG »g ¿É```é∏dG â```fÉc , kÉ```«îjQÉJ

 äÉYƒªée ¬«a ™«£à°ùJ kÓFƒe É¡∏©éj mƒëf ≈∏Y ¿Éé∏dG âª uª°U óbh .ø««HÉéjE’G áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ä’Éée »a kÉ«HõM á£∏àîe π```ªY äÉbÓY AÉæÑd ,á«Ñ°ùf ádõY »a kÉ©e πª©dG ø```«HõëdG øe Iô```«¨°U

 ∫Éb PEG ;…õcôªdG QGô≤dGh Ü qõëàdG äGQÉZ øe »Ñ°ùædG PÓªdG Gòg ≈àM º∏°ùj ºdh .IO sóëe á«©jô°ûJ

 ∫AÉ°ùJCG ÉfCGh ,πjƒW óeCG òæe áYGQõdG áæéd »a kGƒ°†Y âæc ó≤d{ :ø«eô°†îªdG ø««WGô≤ªjódG óMCG

 .§b äÉ°SÉ«°S ™°Vh ’h ,»```≤«≤M ¢TÉ≤f øe Ée .áæé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ```°†M ≈dEG »fƒYój É qªY kÉ```«dÉM

.zÜõëdG º«YR Öàμe »a kÉ≤Ñ°ùe ÖqJôe A»°T qπμa

 IOÉ≤dG øe ∑ô```à°ûe êhR ø««©J Iô```μa »qæÑàH ¿ƒ```μj Ohóë∏d Iô```HÉY IOÉ«b Rhô```Ñd π```«Ñ°ùdG q¿EG

 ¿CG øμªjh .Iƒ∏îdG »a É¡«dEG π°UƒàdG iô```L »àdG IôμàÑªdG QÉμaC’G øe »gh ,áæéd qπc »a ø```««HõëdG

 ¢TÉ≤f ÖÑ°ùH √QÉ°ùe øY Ω qó≤àdG êôîj ø«M hCG ,ôJƒàdG øe ƒL Oƒ°ùj É```eóæY ¿Gƒ°†©dG ¿Gòg π```Nóàj

.¿ƒë°ûe
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 á«æÑe É¡qfCG{ á```jôgƒédG áæé∏dG á≤«≤M ô««¨J ≈```∏Y IQOÉ≤H â°ù«d IôμàÑªdG Iô```μØdG √òg ≈```àM

 ƒd ≈àM ,á«∏bC’G ™```°SƒH ¢ù«dh ;Ió qMƒe ájôãcCG …ójCG ø```«H OƒLƒe º qμëàdGh .zá«eôg IQƒ```°üH kÉ```°SÉ°SCG

.á«fÉãdG á∏ªàëªdG IôμàÑªdG IôμØdG ≈dEG Iô°TÉÑe ∂dP ÉfOƒ≤jh .¢VGôàY’G iƒ°S ,IóMƒe âfÉc

2 .á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

 πª©j ’h .¢Sô¨fƒμdG áaÉ≤K ≈∏Y á«∏bC’G hCG ájôãcC’G ™°Vh ∫É«M kÉªFGO Iô°VÉëdG á≤«≤ëdG øª«¡J

 Ö«JôàdG »a º¡fÉμe ¿ƒaô©j AÉ```°†YC’G ™«ªLh .AGô¶f º¡Ø°UƒH kÉ©e ¿ƒ```jQƒ¡ªédGh ¿ƒ```«WGô≤ªjódG

 »a ø«jOÉ©dG AÉ°†YC’G ≈dEG IOÉ```«≤dG Ωôg IhQP »a á«∏bC’G º«YRh ájôãcC’G º«YR ø```e kGAóH ,»```eô¡dG

.Éª¡«∏c ø«HõëdG

 á∏FÉ≤dG ,äGƒ∏îdG »```a É¡«dEG π°UƒàdG iô```L »àdG ,á£«°ùÑdG IôμàÑªdG Iô```μØdG RÉàªJ , qº``` nK ø```eh

 πH ,áeƒeòe áª∏c ¢```ù«d ¿hÉ©àdG q¿CÉH »MƒJ »```¡a .ájô««¨J iƒëØH ,ø«côà°ûe IOÉ```b õcGôe AÉ```°ûfEÉH

 ™jRƒJ áÑ°ùfh ,ø«ÑNÉædG áÑZQ kÉeÉJ kÉeGôàMG ΩôàëJ É```¡qfCG ™eh .ôeC’G ™bGh »a áaô°ûe á°SQÉªe É```¡q∏©d

.á«HõM AGôë°U »a ácGô°T áMGh Iƒ∏îdG äóLhCG ó≤a ,kÉªFGO Iôq«¨àªdG ¢ù∏éªdG »a óYÉ≤ªdG

 ,ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG »```°ù∏ée »ØXƒe QÉÑμd á°ü q°üîªdG QGƒ```ëdG äGƒ∏N á∏°ù∏°S øe Ió```MGh »a

 Éæ«dEG Öp∏ oW ó```≤d{ :á∏FÉb ,á```MGôà°S’G ∫ÓN øjô°ù«ªdG ó```MCG ¿PCG »```a ,äÉcQÉ°ûªdG ió```MEG â```°ùªg

 .kÉ°†jCG É¡q∏c ÉæJÓjó©J á°VQÉ©e º¡«dEG Öp∏ oW ób ¬qfCG »©ª°S ≈dEG ≈gÉæJh .É¡©«ªL º¡JÓjó©J á```°VQÉ©e

 ™ªà°ùj ’ kGóMCG q¿CG ó qcCÉà∏d É¡dƒM äô```¶f ¿CG ó©H âaÉ°VCGh .z∂dP ÖÑ°ùH á∏μ°ûe »fÉYoCG ™bGƒdG »```a É```fCG

.z!IOÉ«≤dG »g ∂∏J q¿CG ó≤àYCG ’{ :É¡ãjóM ≈dEG

 Gò¡d øYQC’G »dB’G »é¡æªdG ÖjôîàdG Gòg øe π©éà°S ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG Ωƒ¡Øe á```°ù°SCÉe q¿EG

 ÖfÉédG øe ôãcCG hCG ô«¶f OÉéjEG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ iô```L GPEG ; kÓ«ëà°ùe kGôeCG »YGóHE’G ¿hÉ```©àdG

 õØë«°S …òdG ôeC’G ,IO qóëe ÉjÉ°†b »a á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG äÉbÓY åëÑH kÉ©e Éeƒ≤j »c ,ôNB’G

 AÉ¡fEG ±ó¡dG ¿ƒ```μj ødh .á«°SÉ«°ùdG äÉ```jóëJ  ™e π```eÉ©à∏d á«YGóHEG äÉ```«é¡æe ™°Vh ≈```dEG ¢```ù∏éªdG

.á«HõëdG äGQhÉæªdG πªμJ kÉ«HõM á£∏àîªdG ácQÉ°ûªdG øe mRGƒe iƒà°ùe OÉéjEG πH ,»HõëdG ΩGõàd’G

 ,ºYój hCG ,™```°†j …Qƒ¡ªL hCG »```WGô≤ªjO ÜõM º«YR π``` q«îJ Ö©°üdG ø```e ,ôeC’G ™bGh »```ah

 øª°V ájOÉ«≤dG ¬```à£∏°S -πbC’G »a - kÓLÉY ¢```V uƒ≤«°S ∂dP q¿C’ ;π«Ñ≤dG Gò```g øe Iô```μàÑe kGQÉμ```aCG
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 º¡∏ªY ºbGƒWh ¢Sô¨fƒμdG AÉ°†YCG q¿EÉa ,π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ™bƒ≤àdG øe ºZôdG ≈∏Yh ,øμd .¬```àYÉªL

 äÓéY »a »°ü©dG ™°Vƒd º¡©°SƒH Ée qπc ÜGõMC’G IOÉ```b π©a ƒd ≈àMh .AÓîdG »a øjOƒLƒe ô```«Z

 ÖbÉ©jh ,Éª¡«∏c ø«HõëdG øe èFÉàf ô```¶àæj …òdG ,ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL q¿EÉa ,ø«HõëdG ø«H Ée ¿hÉ```©àdG

 GƒëÑ°üj »c ÜG qƒædG É¡«dEG êÉ```àëj »àdG õaGƒëdG Ω uó≤j ób ,´Gôàb’G ¥hóæ°U ∫Ó```N øe É¡HÉ«Z ≈```∏Y

 .kÉfhÉ©J ôãcCG

3 .»≤«≤M QGƒM ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb » qæÑJ

 , kÉ«ØWÉY ¥OÉ°üdG AÉ qæÑdG »≤«≤ëdG ƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ñƒ«°ûdG hCG ÜG qƒ```ædG ¢ù∏ée Ö```ZQ GPEG

 ≈æ©e qπμH - á°ù°SDƒªdG áaÉ≤K ≈qæÑàJ ¿CG Öé«a ,¢ù∏éªdG êQÉN äó≤Y »àdG äGôÑàîªdG »a OÉ°S …òdG

 ¿CG Öéj ,kÉ°†jCG ±ô©dGh ¿ƒ```fÉ≤dG ÖLƒªHh .§≤a kGóMGh kGQÉ°ùe ’ ,π°UGƒàdG ø```e øjQÉ°ùe -á```ª∏μdG

 ø««WGô≤ªjódG ø«Hh ,ø«°VQÉ©ªdGh øjójDƒªdG ø«H ∫GóédG πLCG øe ó«jCÉàdG ≈∏Y õμJôj ióàæe øeDƒJ

 ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T áKOÉëªdG ø```e πμ°ûdG ∂dP ≈≤Ñj ,∫GóédG Gòg á«Yƒf Qƒ```góJ ™eh .ø```«jQƒ¡ªédGh

.ô«Ñ©àdG

 Éææμªj ,ä’É°üJ’G øe m¿ÉK πeÉY QÉ°ùe ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëj ƒ¡a ;á«∏YÉØH ¢Sô¨fƒμdG πª©j »μdh

 kGQÉμaCGh kÉª«bh mäÉ°VGôàaG AÉ°†YC’G åëÑj ¿CÉH íª°ùJ »àdG ä’hGóªdG …CG ;QGƒëdG º°SG ¬«∏Y ≥∏£of ¿CG
(6) .(1-15) ∫hóédG ô¶fG , ká°ùaÉæàe

 QGƒëdG É qeCG .á```«Ñ°ùædG ÉªgÉjGõe á°ûbÉæeh ø```«à∏jóH ø«à«é«JGôà°SEG å```ëÑd RÉàªe ∫Gó```édG q¿EG

 IójóL äÉfÉμeEG ≈dEG π```°UƒàdGh ,ø«à«é¡æe ø«H á°ùaÉæàªdG äÉ°VGôàa’G QÉ```ÑàN’ kGóL Ö°SÉæe ƒ```¡a

 ¿ƒμ«°Sh ,∫GóédG ≈∏Y QGƒ```ëdG Ω qó≤àj ¿CG Öéj ,kÉeƒªY .ø```jOƒLƒªdG ø«∏jóÑdG øe π°†aCG ¿ƒ```μJ ó```b

.Éª¡«∏c øjQÉ°ùªdG ΩGóîà°SG óæY π°†aCG »©jô°ûàdG êôîªdG

 â°üs∏≤J ób ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG ,QGƒëdG π oÑ o°S q¿CG ≈∏Y ø«HõëdG ÜG qƒf ≥Øàj ,™dÉ£dG Aƒ°ùd

 kGô«°üb kÉàbhh ,º¡JÉ©WÉ≤e »```a ∫ƒWCG kÉàbh ¿ƒ°†≤j AÉ°†YC’G ò```NCG óbh .Iô«NC’G ΩGƒYC’G »```a kGô```«ãc

 .ôãcCÉa ôãcCG á∏°üØæe ¬ØFÉXhh Üõ```ëdG á£°ûfCG âJÉHh .»ª°SôdG ô«Z QGƒëdG πLCG øe ø£æ°TGh »```a

 kÉ«∏NGO áª¡ªdG ¿hDƒ```°ûdG ¿CÉ°ûH ≥```FÉ≤ëdG » q°ü≤àd kÉ```«HõM á£∏àîe Oƒah) ¢```Sô¨fƒμdG Oƒah äó```≤ah

 »a πbCG kÉàbh »```°†≤Jh ,ÜGõMC’G IOÉ```b ôeGhCÉH Ωõà∏J ¿Éé∏dG äò```NCGh .Ió«édG É```¡à©ª°S (kÉ```«LQÉNh
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 ô¶f äÉ¡Lh ºjó≤J ≈dEG ÜõM qπc ºgô°†ëj ø```jòdG AGôÑîdG Oƒ¡°ûdG óªYh .áMƒàØªdG äÉ```°ûbÉæªdG

.á¡jõf äÉeƒ∏©e ºjó≤J øY kÉ°VƒY ,IRÉëæe á«HõM

 QGƒë∏d á°û u£©àªdG π```«g ∫ƒà«HÉμdG á```aÉ≤ãd º¡ª««≤J ìƒ```°VƒH ø«Y uô°ûªdG äÉ```≤«∏©J âæq«H ó```≤d

.º¡dÉªYCG ≈dEG øjóFÉY ¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G GhQOÉZ ÉeóæY

(1-15) ∫hóédG

QGƒëdGh ∫GóédG ø«H ¥ôØdG

∫GóédGQGƒëdG

 • ,á```̀ë«ë°U Ió```̀MGh á```̀HÉLEG Oƒ```̀Lh ¢```̀VGôàaG

.É¡ oa pô r© nJ

 • AõéH ¢UÉî°TC’G ø```̀e OóY áaô©e ¢```̀VGôàaG

.áHÉLE’G øe

 • ôNB’G ±ô£dG q¿CG äÉÑKEG ø«cQÉ°ûªdG ádhÉëe

.(»aÓN) CÉ£N ≈∏Y

 • ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG π°Uƒà∏d kÉ©e ø«cQÉ°ûªdG πªY

.(»fhÉ©J)

 • ™°Vhh ,AÉ£NC’G OÉ```̀«£°UG ó°ü≤H ´Éªà°S’G

.OÉ°†e ≥£æe

 • iõ¨e ≈dEG π°UƒàdGh º¡ØdG ó°ü≤H ´É```̀ªà°S’G

.¥ÉØJGh

 •.≥FÉ≤M É¡qfCG ƒd Éªc ÉæJÉ«°Vôa øY ´ÉaódG •.É¡ª««≤àd ÉæJÉ«°Vôa øY ìÉ°üaE’G

 •.ø«Ñ£≤à°ùe ø«ÑfÉL πμ°T ÉjÉ°†≤dG AÉ£YEG •.É¡©«ªL á«°†≤dG ÖfGƒL ájDhQ

 • (ó°V) AGREG á«JGòdG ô¶ædG äÉ¡Lh øY ´ÉaódG

.øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh

 • ø q°ùëàj ób ø```̀jôNB’G ô«μØJ q¿CÉ```̀H ±GôàY’G

.Éfô«μØJ ≈dEG kGOÉæà°SG

 • •É≤f øY åëÑdGh ,øjôNB’G AÉ£NCG OÉ«£°UG

.º¡ØbGƒe »a ∞©°†dG

 • ∞bGƒe »a Iƒ≤dG •É```̀≤fh áª«≤dG øY åëÑdG

.øjôNB’G

 • ≈∏Y ™«é°ûàdG Ωó```̀Yh ,ô°SÉNh õ```̀FÉa OÉ```̀éjEG

.¢TÉ≤ædG øe ójõe

 • AÉ¡àfG ó```̀©H ≈àM kÉ```̀MƒàØe ´ƒ```̀°VƒªdG ∑ô```̀J

. kÉ«ª°SQ ¢TÉ≤ædG

 • áë°U â pÑã oj â```̀jƒ°üJ hCG áªJÉN ƒ```̀ëf »©°ùdG

.∂Øbƒe

 • ƒëf »©°ùdG ’ ,Ió```̀jóL ä’ÉªàMG ±É```̀°ûàcG

.QGƒëdG ¥ÓZEG
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 »a Gò¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ ÉæqfEG ,∞°SCÓd Éj{ : kÓFÉb ,∂dP ≈∏Y ø«ØXƒe ô«Ñc øe ôãcCG ≥q∏Y óbh

 á©ÑàªdG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ô««¨J ≈∏Y ¿ÉHõëdG ≥aGh GPEG q’EG , kÉæμªe Gòg ¿ƒμj ødh .zπ«g ∫ƒ```à«HÉμdG

 kÉë°VGh ¢ù«d øμdh ,∂dòH ΩÉ```«≤∏d á£∏°ùdG º¡jód q¿CG í°VGƒdG øeh .IO sóëe π```ªY äÉ°ù∏L AÉæKCG »```a

.kÉ≤M ¬«a áÑZôdG º¡jód âfÉc GPEG

4 .»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

 äÉ°ù∏L qó n© oJh .á∏Ä°SC’G ìô```W »a kÉØ∏àîe kÉHƒ∏°SCG ô«μØàdG øe ôjÉ¨e ´ƒf ≈∏Y ™```«é°ûàdG Ö```q∏£àj

 ,™dÉ£dG Aƒ°ùd ,øμdh .π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ∂dòH ΩÉ«≤∏d »©«Ñ£dG ióàæªdG ¿Éé∏dÉH á°UÉîdG ´É```ªà°S’G

 É¡dÓN ≥jôa qπc ƒ∏àj å«ëH ,kGó«L ÉgQÉ¡¶à°SG iôL äÉjóàæe øY IQÉÑY ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L âëÑ°UCG

 q…CG RhôH ¿hO Gòg ∫ƒëjh .ôNB’G ±ô£dG á«bGó°üe Üô°†Jh ,¬Øbƒe ºYóJ , kÉ≤HÉ°S áYƒ°Vƒe äÉfÉ«H

.IOƒLƒªdG ô¶ædG äÉ¡Lh AÉæZEG O qôée ≈dEG »°†Øojh ,»é¡æe π«∏ëJ

 êQÉN âjôLoCG »àdG ÜQÉ```éàdG øe ø«ØXƒªdG QÉÑch AÉ°†YC’G ø```e ô«ãc Oƒ©j ,ôeC’G ™bGh »```ah

 :πãe ,IôμàÑe QÉμaCG ≥«Ñ£àd ájƒ«ëdGh ábÉ£dGh ¢SÉªëdÉH ¿ƒª©Øe ºgh ,π«g ∫ƒà«HÉμdG ≈dEG ¢ù∏éªdG

 áeGô°U ôãcCG Ohó```Mh ,¢ù∏éªdG ¢VQCG ≈∏Y Ió```jóL ∑ƒ∏°S óYGƒb ™°Vhh ,¿Éé∏dG äGAGô```LEG ô```jƒ£J

 äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£àH á«HõM áÄ«g ∞s∏μoJ »a πeC’G qøμdh .¢ù∏éªdG »a ø«∏°SGôªdG ´ÉªàLG ¿Éμe ¿CÉ°ûH

 áë∏°üªd Iô£«°ùdG øY »∏îàdG »```a Iô«Ñc IóFÉa ¿hôj ’ ÜGõMC’G IOÉb ΩGO Ée , kÓ«Ä°V kÓ```eCG ≈```≤Ñj
(7).ådÉK ±ôW øe äÉÄ«g

5 .§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 IOÉ«b êÉàfE’ m±Éc ô«Z √óMh ∑ÉμàM’G q¿CG ¢```ù∏éªdG êQÉN äGAÉ≤∏dGh äGƒ∏îdG ÜQÉéJ â```àÑKCG

 áXÉ¶ØdGh á«FGó©dG øe á«dÉY á```LQóH ¿ƒ∏Ñ≤j ÜõM qπc øe AÉ°†YC’G ¢†©H q¿CGh ,á```æjÉÑàe äÉ```YÉªL

 ídÉ°üe π«ãªJ ≈dEG ÜõëdG IOÉ«b π«ªJ ,ΩÉY ¬LƒHh .∂dòH ¿hôNBG πÑ≤j ’ ø«M »a ,É¡«a ¿ƒcQÉ°ûjh

 º¡FÓeR øe ø«b sƒ£e ø```«HõëdG øe Qƒ°ùédG IÉæH Gò```g ∑ôàjh . kÉfhÉ©J πbC’Gh kA’h ô```ãcC’G É```¡YÉÑJCG

 É qeEG ;,º¡ëdÉ°üe πuãªJ IOÉ«b hCG πμ«g q…CG ≈dEG ô≤àØJ »àdG ádÉëdG √òg »a º¡«∏Y øs«©àjh . kA’h ó```°TC’G

.É¡°ThôY ≈∏Y ájhÉîdG ∫GóàY’G É«fO »a Gƒcôàoj ¿CG É qeEGh ,»HõëdG A’ƒdG áHôY Gƒ∏≤à°ùj ¿CG
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 §°SGhCG ≈àMh .´ƒ°VƒªdG Ö∏ o°U »a ádÉM ó```jóédG ƒ°†©dG ÉgÉ≤∏àj »àdG á«dhC’G äÉ¡«LƒàdG qó``` n© oJ

 AÉ°†YC’ I só©e á«dhCG äÉ¡«LƒJ ≈dEG ¿ƒYóoj kÉãjóM ¿ƒÑîàæªdG ÜG qƒædG ¿Éc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

 AÉæãà°SÉH - kGóYÉ°üa âbƒdG ∂dP òæeh .á°UÉîdG ¬JÉ¡«LƒJ ÜõM qπμ∏a ,¿B’G É qeCG .Éª¡«∏c ø```«HõëdG

 Éª¡æe qπμd ¿Éch , q§b ÖæL ≈```dEG kÉÑæL ¿ƒjQƒ¡ªédGh ¿ƒ«WGô≤ªjódG ¢ù∏éj º```d -¿Éé∏dG »a π```ª©dG

.≈°ûªªdG øe ¢UÉîdG ¬ÑfÉLh ,∞WÉ©ªdG ´GójE’ á°UÉN äGôéMh ,á°UÉîdG ¬LQÉîeh ¬∏NGóe

 QÉμaC’G øe ¿ƒμJ ,ø«HõëdG øe Oó oédG AÉ°†YCÓd Ió sMƒe á«dhCG äÉ¡«LƒJ ºjó≤J ≈dEG IOƒ©dG qπ©d

 äÉ¡«LƒàdG π°SôoJ óbh .π«g ∫ƒà«HÉμdG »a Iô°TÉÑe á«∏μ«g äGô««¨J Öq∏£àJ ’ »àdG á«HÉéjE’G IôμàÑªdG

 ¢Sô¨fƒμdG ¿ƒ∏Nój º¡qfCG ÉgGƒëa ,kÉãjóM ø```«ÑîàæªdG ø«Y uô°ûªdG ≈dEG áª¡e ádÉ°SQ Ió sMƒªdG á```«dhC’G

.ø«jQƒ¡ªLh ø««WGô≤ªjO ’ ,ø««μjôeCG º¡Ø°UƒH πª©dG º¡æe Üƒ∏£ªdGh ,»μjôeC’G

 Öéj ¬fEÉa hó©dG ™e »NBÉàdG á```bÉYEG »a ¿hôªà°ù«°S »dÉëdG âbƒdG »a ÜGõ```MC’G IOÉb q¿CG ™```eh

 GPEGh .∂dòH ΩÉ«≤∏d kÓoÑ o°S Ghó```éj ¿CGh ,IOÉb º¡Ø°UƒH º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º```¡àjôëH AÉ°†YC’G ∂```°ùªàj ¿CG

 ;∞∏àîe ´ƒf øe IOÉb ¿ƒëÑ°ü«°S º¡qfEÉa ,≈°ûªªdG »ÑfÉL »a AÉØ∏ëdG øe »Øμj Ée OÉéjEG »a Gƒë∏aCG

. kÉ©«ªL AÉ°†YCÓd IOÉb

á°UÓN

 á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG ¢```†«ØîJ q¿CG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉbÓY ∫Éée »a çƒ```ëÑdG âàÑKCG ó```≤d

 ,hCG .øjôNB’G √ÉéJ á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdG ≈∏Y ™«é°ûàdG kÉ°†jCG ÖLGƒdG øe πH .kÉ«aÉc ¢ù«d zôNB’G{ √ÉéJ

 ¿CG kÉ«aÉc ¿ƒμj ød ,á≤jóM ≈dEG ÜÉ°ûYC’ÉH I sƒ```°ùμe kÉ°VQCG ∫ uƒëf ≈àM { :»μ°ùæà«H OƒJ ¬dÉb É```ªd kÉ```≤ÑW
(8) .z kÉ°†jCG QƒgõdG ´Qõf ¿CG Éæ«∏Y øq«©àj πH ,Ö°ùëa IQÉ°†dG ÜÉ°ûYC’G ™«ªL πjõf

 kÉ«HõM §∏àîªdG »YGóHE’G ¿hÉ©àdG …CG ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ∫GõJ ’ ,π«g ∫ƒà«HÉμdG »```a

 òæe â°†≤fG »àdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G »ah .Ió```YÉ≤dG ’ ,AÉæãà°S’G »g ,áª¡e á«©jô°ûJ äÉjóëJ  ¿CÉ```°ûH

 ,ø«∏≤à°ùe º¡Ø°UƒH Gƒ```cQÉ°T …òdG ñƒ«°ûdG Ö pbƒY ,¢```Sô¨fƒμdÉH á°UÉîdG kÉ```«HõM á£∏àîªdG Iƒ```∏îdG

 äGQhódG q¿EG π```H ,QÉ°ùj -ø«ªj AÉ```ªàfG ójóëJ äGQÉÑàNG ≈```dEG Ió s≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG äGô```°ûY â```d sƒëJh

.ø«ÑNÉædG á≤K  äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ ≈dEG äOCG á«HÉîàf’G
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 ÜÉ£≤à°S’G ó```jó°ûdGh πYÉØdG ô```«Z qßØdG »```FGó©dG ¢Sô¨fƒμdG q¿CG kÉ```ë°VGh ¿Éc ,á```¡L ø```ªa

 ôãcCG πX »a ≈àM á``` q«M IóëàªdG äÉj’ƒdG  ≈≤Ñà°S PEG ;∑É```æg ¿ƒ∏ª©j rønªd kÉ```à«ªe ¿ƒμj ød »```HõëdG

 ¿hO øe äGƒ```æ°ùdG Qhôe ™eh ,iô```NCG á¡L øeh .π```«g ∫ƒà«HÉμdG »a kÉ```aGõæà°SG äÉ```KOÉëªdG ´Gƒ```fCG

 ¢Sô¨fƒμdG »```a äÉ«∏ª©dG ô«°S πcBÉ```J ô£N OGOõ«°S ,Éæg É```gÉæ∏ªLCG »àdG IôμàÑªdG QÉμ```aC’G ≥```«Ñ£J

 á°ù°SDƒªdG q¿EÉa ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¥ƒKƒe » qªc ¢```SÉ«≤e OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .πjƒ£dG πLC’G ≈```∏Y

 ó«©°U ≈∏Y mº°ùëH ¢Sô¨fƒμdG πª©j óbh .≈fOCG ádõæe øe ø«ë q°Tôe ÜòéJh ,É¡àfÉμe ô°ùîJ äò```NCG

 ,ÉæàeC’ √ÉéJ’G O qóëj ’ ƒgh .á```ª¡ªdG Iô«ÑμdG ¿hDƒ°ûdG »a ≥ pØîoj Ée kÉÑdÉZ ¬ qæμd ,Iô```«¨°üdG ¿hDƒ```°ûdG

 »a ádóÑàªdG ΩÉ©dG …CGôdG ìÉjQ ¬aPÉ≤àJh ,ájQÉædG ΩÓYE’G ∞°UGƒY á«ë°V ,∂dP øY kÉ°VƒY ,™≤j πH

.IóY äÉgÉéJG

 ≈æ©oj å«ëH ,ÉæJOÉb ¬«a πª©j …ò```dG ΩÉ¶ædG ¬«LƒJ ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ÉfóMh Éæ qfEG :∫ƒ```≤f k’É```ªLEGh

 .º¡ePô°ûoj ’h º¡ÑJGôe øe »∏©ojh ,Iƒ°ù≤dG ≈∏Y ’ ¿hÉ©àdG ≈∏Y qåëjh ,ágÉØàdG ’ áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dÉH

 AGôLEG ™«£à°ùf §≤a ÉfóMh Éæ qæμd ,∑ôà°ûªdG Éædõæe πLCG øe kGRÉàªe kÓμ«g ¿ƒ°ù q°SDƒªdG Éæd ∑ôJ ó≤d

.ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G

Notes

(1) Todd L. Pittinsky, “Introduction,” in Crossing the Divide: Intergroup Lead-

ership in a World of Difference, ed. Todd L. Pittinsky (Boston: Harvard Busi-

ness Press, 2009).

(2) From 1995 to 2005, I helped design and facilitate two bipartisan congres-

sional re- treats for House members and co-led several retreats for House 

and Senate chiefs of staff. (Although the dynamics I analyze are also present 

in the Senate, I focus primarily on the House.) The two retreats for House 

members in which I was directly involved were held in 1997 and 1999. The 

four retreats for House and Senate chiefs of staff were held annually, begin-

ning in 2001. I stress particularly the experience of the two retreats for House 

mem- bers but illustrate my main points with supplemental evidence from 

the chief of staff gath- erings in which I participated.

(3) It is, unfortunately, a model of domination and subordination. Although 

every committee has a chairman (of one party) and a cochairman (of the 

other), they rarely act as partners. The former represents the majority, the 

latter the minority. The primary loyalty is not to their committee, much less 
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each other, but to their party. In this sense, coleaders are not running the 

committee collaboratively at all, but instead act more like emissaries from 

opposing armies. Reaching Across the Aisle 217

(4) The original eight were Eva Clayton (D-NC), David Drier (R-CA), Til-

lie Fowler (R-FL), Charles Stenholm (D-TX), Amo Houghton (R-NY), Ray 

LaHood (R-IL), Tom Sawyer (D-OH), and David Skaggs (R-CO). After the 

November 1996 election, they added two newly elected members: Jo Ann 

Emerson (R-MO) and Ruben Hinojosa (D-TX).

(5) One of the many difficult issues that the Bipartisan Congressional Retreat 

Plan- ning Committee (BCRPC) dealt with was whether to include spouses. 

Eventually, the com- mittee decided to do so on the grounds that it would 

strengthen the event’s overall purpose and also create greater gender bal-

ance. As a result, approximately 180 spouses participated in the 1997 retreat.

(6) For a more detailed description of the debate-dialogue contrast, see Mark 

Gerzon, Leading Through Conflict: How Successful Leaders Transform Dif-

ferences into Opportunities (Boston: Harvard Business School Press, 2006), 

chapter 9.

(7) See William Ury, The Third Side (first published as Getting To Peace) (New 

York: Viking, 2004).

(8) Todd Pittinsky, “Allophilia” (paper presented at the International Leadership 

As- sociation Annual Conference, Vancouver, Canada, November 2007).
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ô°ûY ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh á«©ªédG IôcGòdG  

 π«FGô°SEG  ádÉM á°SGQO

¿Éæ«c âjôjEG

ÉØ«M á©eÉL

 Ωƒ¡Øe »gh ,ácôà°ûe IQƒ°üH äÉYÉªédG  øe áYÉªL ¬H ä sôe Ée IôcGP »g á«©ªédG IôcGòdG  

 øª°V ∂dPh ,¬àÑ qcQh ¬à∏bÉæJh áYÉªédG ¬à°TÉY …òdG »°VÉªdG É¡qfEG (1) .ájOôØdG IôcGòdG øY π```≤à°ùe

 IôcGòdGh .»dÉëdG »```YÉªàL’G »°SÉ«°ùdG πª©dG QÉWEGh á«îjQÉàdG É```¡àaô©e ø«H áμHÉ°ûàªdG á```bÓ©dG

 »a á«bô©dG RƒeôdGh ô«WÉ°SC’G õjõ©J ≥jôW øY ,zøëf{ á```YÉªL ∂°SÉªJ R uõ©J IQÉÑL Iƒb á```«©ªédG
(2) .Égô«Zh áYÉªédG ø«H áë°VGh á∏°UÉa kGOhóM mòFó©H º°Sôàd ,∫hC’G ΩÉ≤ªdG

 ,kÉeÓjEG ôãcCG »°VÉªdG ¿Éc É```ªq∏ch ,´Gô°üdG äÉbhCG »a iôÑc á«ªgCG á«©ªédG Iô```cGòdG   »```°ùàμJ

 äÉbhCG »a kGO sóée IÉ«ëdG ≈dEG »°VÉªdG å©ÑJ É¡qfC’ ;ô°VÉëdG ≈∏Y kÉ©bh qó°TCG á«©ªédG Iô```cGòdG   â```fÉc

 ≈≤ÑJh .ô°VÉëdGh »°VÉªdG ø«H õ««ªàdG √ó```æY Q qò©àj qóM ≈dEG ô«KCÉàdG Gòg I qó°T OGOõJ óbh .ó```jó¡àdG

 áYÉªL ∂°SÉªJ õjõ©J ≈dEG ∂dP …ODƒ«a ,ºdDƒªdG »°VÉªdG íÑ°T Iô«°SCG ¿É«MC’G ¢†©H »a äÉ©ªàéªdG

 Éª∏ãe ,zøëf{ áYÉªL ∂°SÉªJ qó n© ojh (3) .zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  ™e äÉYGô°üdG øe ójõe ´’ófGh ,zø```ëf{

 IOÉ≤dG ∂dP ™aój ó```bh .áëLÉf IOÉ«≤d áª¡ªdG äÉ```«dB’G øe ,±hOõà«ah ¿ƒª«°Sh »```μ°ùæà«H í``` u°Vƒj
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 IôcGòdG   IOÉ≤dG Ωóîà°ùj Ée kÉÑdÉZh (4) .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ™e äÉbÓ©dG ÜÉ°ùM ≈∏Y Égõjõ©J ≈```dEG

.»æª°V hCG …Qƒ©°T mƒëf ≈∏Y ájÉ¨dG √òg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«©ªédG

 äÉYGô°üdG »a á«©ªédG IôcGòdG   ô```«KCÉJ ΩGóîà°SG »a IOÉ≤dG Üƒ∏°SCG ≈∏Y π°üØdG Gò```g õ```ucôj

 áHÉéà°SG »a (ó«MƒdG πeÉ©dG â°ù«d É¡qfCG ™e) ô uKDƒe π```eÉY á«©ªédG IôcGòdGh .á∏°UGƒàªdGh á```jQÉédG

 á«°SÉ«°S ÉjÉ°†≤H á£ÑJôªdG á```«æeC’G äGójó¡àdG AÉæKCG »a πFÉg ô```«KCÉJ É¡dh ,äÉYGô°ü∏d äÉ```YÉªédG 

 ,ôeC’G ™bGh »ah .Ée äÉjƒ°ùJ AGôLEG É¡JÉq«W »a πªëJ »àdG qπëdG πMGôe ∫ÓN hCG ,Iô«£N á«YÉªàLG

 ¿hO ádƒ∏«ëdG ,kÉ```«é«JGôà°SEG á«©ªédG IôcGòdG   ™```e πeÉ©àdG ¿ƒæ°ùëj ÉeóæY ,IOÉ≤dG ¢```†©H ™```«£à°ùj

 »°SBÉe QGôμJ á«fÉμeEÉH áYÉªédG ô«còJ ≥jôW øY ∞æ©dG ∫ÉªYCG ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,»ª∏°S qπM ≈dEG π°UƒàdG
(5) .áaô£àªdG äÉ°SÉ«°ùdG á«Ñ©°T R uõ©J ôYÉ°ûªdÉH á```∏ qªëe RƒeQ êÉàfEG ≈dEG »°†Øj Ée Gògh ,»```°VÉªdG

 á«©ªédG IôcGò∏d …OÉ©dG ΩGóîà°S’G ≥HÉ°ùdG (ƒjQÉæ«°ùdG) ¢üædG ¬«a Q uƒ°üj …òdG âbƒdG »ah

 á°SGQóH ,π°üØdG Gò¡d …õcôªdG ±ó```¡dG q¿EG .πFGóH OƒLƒH π°üØdG Gòg ∫ƒ≤j ,ø««°SÉ«°ùdG πÑb ø```e

 ,ájƒ°ùàdG ≥«≤ëàd á«©ªédG IôcGòdG   ∫Ó¨à°SG kÉ°†jCG º¡æμªj IOÉ≤dG q¿CG ≈∏Y ¿ÉgôÑdG ƒg ,π«FGô°SEG  ádÉM

 »a kGQhO …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG ∞```°ûμà°SCÉ°Sh ,zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªL ™e äÉYGô°üdG I qóM øe ∞```«ØîàdGh

 ¿EÉa ,áYƒæàe ô«XÉæe øe á«©ªédG IôcGòdG   âdhÉæJ Iô«ãc kÉKƒëH q¿CG ™```eh .π«Ñ≤dG Gòg øe ΩGó```îà°SG

.ó©H ∞°ûμà°ùoJ ºd á«fÉμeE’G √òg

 »°VÉe ≈∏Y áæª«¡e áªdDƒe áKOÉëH É¡°†©H §ÑJôjh ,áYƒæàe äÉ≤Ñ£H á```«©ªédG IôcGòdG   RÉàªJ

 øμªj É¡°†©H q¿EG πH ,»æWƒdG O qó```éàdGh Iƒ≤dG øe IôgÉH äÉbhCÉH ôNB’G É¡°†©H §ÑJôjh ,äÉ```YÉªédG 

 IôcGòdG   äÉ≤ÑW ∞«XƒJ øe IOÉ≤dG ø```qμªàj ∞«c π°üØdG Gòg øu«Ñjh .zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  ™e ¬```ª°SÉ≤J

 kÉeÉ¡°SEG (π°üØdG) º p¡°ù oj ƒ```¡a qº nK øeh .äÉYGô°üdG I qóM øe ∞«Øîà∏d áªμëH á```Ñ°SÉæªdG á```«©ªédG

 á«©ªédG IôcGòdG   ΩGó```îà°S’ kÉ«HÉéjEG kÓjóH ¬ªjó≤àH ;Ió```FÉ°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG ô```««¨J »a kÓ```YÉa

.±ƒdCÉªdG »Ñ∏°ùdG

 »a kÓYÉa kÉeÉ¡°SEG º p¡°ùoJ á«©ªédG IôcGòdG   q¿C’ ;π```«FGô°SEG  ádÉM á°SGQO ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh ó```≤d

 ¿Éf qƒμªdG ¿Gòg …ODƒjh .kÉ«dÉM môFGO π°UGƒàe ´Gô°U »a ±ôW É¡qfCG Éª«°S ’h ,É¡àaÉ≤Kh π«FGô°SEG  IÉ«M

 ≈dEG áaÉ°VEG ,π«FGô°SEG  ádÉM qón©oJh (6) .á≤FÉa á```«ªgCG ¬HÉ°ùcEGh á«©ªédG IôcGòdG   ΩGóîà°SG QÉ°ûàfG ≈```dEG
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 . kÉjQòL á°VQÉ©àe èeGôH áeóN »a á«©ªédG IôcGòdG   ø««°SÉ«°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y kGójôa k’Éãe ,∂```dP

 äGQƒ°üJ ,áØ∏àîªdG äÉ```¡LƒàdG ÜÉë°UCG IOÉ≤dG É¡eóîà°ùj »```àdG Ö«dÉ°SC’G áfQÉ≤e Ω uó```≤J qº nK ø```eh

 è«LCÉàd É¡Ø«XƒJ ø```Y kÉ°VƒY ,áëdÉ°üª∏d Iô```cGòdG ∞«Xƒàd áeRÓdG ÉjGõªdGh äÉ```«∏ª©dG øY á```ª¡e

.á∏©à°ûe É¡JhòL AÉ≤HEG hCG äÉYGô°üdG

 IôcGòdG   ∞«XƒJ »a IOÉ≤dG Üƒ∏°SCG ±É°ûμà°SG ∂dP ó©H …ôéjh .Üƒ∏°SC’G ìô°ûH π°üØdG CGóÑj

 á«©ªédG IôcGòdG   IOÉ≤dG Ωóîà°ùj ∞«c ¿É«H ∂dP »∏j .»∏«FGô°SE’G ïjQÉàdG øe á∏ãeCG ìô£H ;á«©ªédG

 øe ¬eGóîà°SGh º```dDƒªdG »°VÉªdG ô«KCÉJ ≈∏Y ó```jó°ûàdG ™e ,´Gô°üdG è«LCÉàd »```é«JGôà°SEG mƒëf ≈```∏Y

 ∫hÉæàj qºK .Ω1982 ΩÉ```Y ¿ÉæÑd ÜôM AÉæKCG »a ø¨«H  º```«MÉæe  AGQRƒdG ¢ù«FQ ∑ƒ∏°S á```©LGôe ∫Ó```N

 ,ájƒ°ùàdG ≥«≤ëJ ±ó```¡H »é«JGôà°SEG mƒ```ëf ≈∏Y á«©ªédG IôcGòdG   IOÉ```≤dG ΩGóîà°SG á«Ø«c π```°üØdG

 áÑ≤ëdG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ™```e ΩÓ°ùdG á«∏ªY ¿ÉqHEG ø«HGQ  ¥É```ë°SEG  AGQRƒdG ¢ù«FQ ∑ƒ```∏°ùH kGó```p¡°ûà°ùe

 ø«HQÉëeh ø«YƒéØe AÉHBG øe á```«Ñ©°ûdG äGOÉ«≤dG á£°ûfCÉHh ,Ω1995 h ,Ω1993 »eÉY ø«H Ió```àªªdG

 »àdG ÇOÉÑªdGh É```jGõªdG ≈dEG -π°üØdG Gòg - ¥ qô```£àjh .√ó©H øe âJCG »àdG á```jƒ°ùàdG GƒªYO AÉ```eób

.äÉª«ª©Jh áªJÉîH π°üØdG »¡àæj ,kGô«NCGh .IOÉ≤dG A’Dƒg äÉ«é«JGôà°SEG É¡H äó°Tôà°SG

Üƒ∏°SC’G

 ÉgÉ≤dCG »àdG äÉ```ª∏μdGh ä’hGóªdG øe Iô«Ñc á```Yƒªée ƒg ,º°ù≤dG Gò```¡d »dhC’G Qó```°üªdG q¿EG

 äÉ°ûbÉæªdGh äÉª∏μdG √òg §```«ªJh (7) .É¡°ûbÉæf »àdG çGóMC’G ∫ÓN â°ù«æμdG »```a ¿ƒ«°SÉ«°S IOÉ```b

 ∞«£dG ÖfGƒL ∞∏àîe øe Qƒ```¡ªédG iód áî°SGôdG AGQB’Gh ±hÉîªdGh ô```YÉ°ûªdG ≥ªYCG øY ΩÉ```ã∏dG

 RôÑjh .π qeCÉJh á°SGQO øe ¬≤ëà°ùJ Ée á∏°üdG äGP äÉª∏μdGh äÉ```°ûbÉæªdG ™«ªL âdÉf ó≤d .»```°SÉ«°ùdG

 Iô«°ùe qó n© oJ ,»∏«FGô°SE’G »æ«£°ù∏ØdG ´Gô°üdG »a ∫ qƒëJ »à£≤f óæY ¿Gô«Ñc ¿GóFÉb OGƒªdG ø«H ø```e

 :Éªg ¿GóFÉ≤dG ¿Gò```gh ,IOÉ≤dG πÑb øe á```«©ªédG IôcGòdG   ΩGóîà°SG ìÉ```°†jE’ á«LPƒªf É```ª¡æe qπc

 AGQRh ¢ù«FQ) ø«HGQ  ¥Éë°SEGh ,(Ω1983 h ,Ω1977 »eÉY ø«H π«FGô°SEG  AGQRh ¢ù«FQ) ø¨«H  º```«MÉæe 

 á«©ªédG IôcGòdG   ÉªgÓc só nY ó≤d .(Ω1995 - Ω1992 h ,Ω1977 - Ω1974 :ΩGƒ```YC’G »a π```«FGô°SEG 

 π«FGô°SEG  äGQÉ«N ¿CÉ°ûH Éª¡JGQƒ°üJh Éª¡JOÉ«≤d ºYódG ó°ûM »a IôãμH ÉgÉeóîà°SGh ,á«°SÉ«°S IGOCG

 Éª¡JÉHÉ£Nh Éª¡cƒ∏°S π«∏ëJ ≈∏Y π°üØdG Gòg õ ucôj ,Gòd .Éª¡jó¡Y ¿ÉqHEG áª°SÉëdG çGóMC’G ∫Ó```N

.Ö≤ëdG ∂∏J AÉæKCG »a
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 IOÉ≤dG ΩGóîà°SG ô```KCG π«∏ëàd â```°ù«æμdG »a AÉ°†YC’G ¢```†©H äÉª∏c âe póîoà°SG ó```≤a , ká```jGóH

 IOÉ≤dG A’Dƒg É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG º¡Ødh ,øjôNB’G ø««°SÉ«°ùdGh Qƒ¡ªédG »a á«©ªédG nIôcGòdG

 IôcGòdG   ∫Ó¨à°SG ≈```dEG áaÉ°VEG ,ô°VÉëdGh »°VÉªdG ø```Y Qƒ¡ªédG äGQƒ°üJ ô««¨J ¿ƒ```dhÉëj É```eóæY

 ;Iô°UÉ©e QOÉ°üe É¡Ø°UƒH IRQÉÑdG á«∏«FGô°SE’G ∞ë°üdG á©LGôe äôLh .kÉ«HÉéjEG k’Ó¨à°SG á«©ªédG
(8) .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a IOÉ≤dG Oƒ¡L ™e Qƒ¡ªédG ÜhÉéJ ôjó≤Jh ,»Ñ©°ûdG ƒédG ó°Uôd ∂dPh

 ≈∏Y õ«côàdG ±ó¡H ;´Gô°üdG »ÑfÉL øe §≤a óMGh ÖfÉL øe á∏ãeCG ≈dEG π°üØdG Gòg ó```æà°ùj

 õ«côà∏dh ,(§≤a á°VQÉ©àe ±GógC’) º¡°ùØfCG zøëf{ áYÉªL IOÉb øe á«©ªédG IôcGòdG   ΩGó```îà°SG

.zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  AGREG º¡cƒ∏°S ™e áYÉªédG √òg ÜhÉéJ ≈∏Y

»é«JGôà°SE’G á«©ªédG IôcGòdG   ΩGóîà°SGh IOÉ≤dG

´Gô°üdG ƒëf ™aó∏d

 ∂«eÉa É¡©°Vh IQÉÑY √ògh ,zIQÉàîe áeó°U{ áMOÉa ôFÉ°ùîH â« pæ oe »àdG äÉYÉªédG  º°SÉ≤àJ

 π«éd »ægòdG Qƒ°üàdG áaÉ°VEÉH ;Iô«Ñc áYÉªL √òîàJ …òdG …Qƒ©°TÓdG QÉ«îdG ∞°Uƒd ¿Éμ```dƒa .…O

 áYÉªédG n∞°û nJ ºd ô«ãe ójó°T çóM IQÉàîªdG áeó°üdGh (9) .É```¡àjƒg ≈dEG ∑ôà°ûe çóM øY ≥```HÉ°S

.áYÉªédG »°VÉe »a áªdDƒe çGóMCÉH ≈àM hCG ,iôNCG á«°SÉb çGóMCÉH §ÑJôjh , oó©H √QÉKBG øe

 »àdG ,…Oƒ¡«dG ïjQÉàdG »```a IQÉàîªdG áeó°üdG  »g (â```°Sƒcƒdƒ¡dG ) ábôëªdG q¿CG »```a q∂```°T ’

 IQhô°V ≈∏Y kÓ«dO ,∫GóL ¿hO øe , qó n© oJh .á«æWƒdG É«Lƒdƒμ«°ùdG ÖfGƒL ∞∏àîe ≈∏Y É¡dÓ¶H »≤∏J

 ó«MƒJ Ωƒ¡Øe ≈∏Y kÉ°†jCG ó ucDƒJh (10) .º¡bƒ≤Mh Oƒ¡«dG IÉ«M øY ™aGóJ ,á∏≤à°ùe ájOƒ¡j ádhO ¢ù«°SCÉJ

 øe ºZôdG ≈∏Y ¬JGP …OƒLƒdG ô£îdG ¬LGƒj ∂ØfG Ée …Oƒ¡«dG Ö©°ûdG q¿CG OÉ≤àY’G kGójóëJh ,hó©dG
(11) .hó©dG ájƒg ôq«¨J

 á«fÉæÑ∏dG OhóëdG øe »JB’G ójó¡àdG ø«H ø¨«H  º«MÉæe  ihÉ```°S ,√òg IQƒ°üdG á«Ø∏N πHÉ≤e »```a

 ¢ù«FQ ìô°T ,¬°ùØf ΩÉ```©dG øe ¿GôjõM øe ¢ùeÉîdG »ah .á```bôëªdG ô£Nh Ω1982 ΩÉY ∞«°U »```a

 ƒg Üôë∏d ó«MƒdG πjóÑdG{ :¬dƒ≤H ,ó«MƒdG QÉ«îdG ¿ÉæÑd hõZ π©éJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¬àeƒμëd AGQRƒdG

 »æ©J ÜôëdG{ :…ôμ°ù©dG πª©dG iƒ°S ôNBG kGQÉ«N π«Ñ≤dG Gòg ø```e áfQÉ≤e ∑ôàJ ºdh (12) .zÉμ```æ«∏ÑjôJ

 Éeh (13) .z∫ƒÑ≤e ô«Z πjóH õàjƒ°û°ShCG ôμ°ù©e{ øμdh ,z kÉ```eÉàjCGh kGOGóM »æ©J ôFÉ°ùîdGh ...ô```FÉ°ùîdG

Crossing the Divide.indb   286Crossing the Divide.indb   286 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



287 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ôJƒdG ≈∏Y ±õ©J »```àdG Iô«ãμdG ø¨«H  äÉ¶MÓe ¢```†«a øe ¢†«Z iƒ°S ¿Éà¶MÓªdG ¿É```JÉg â```fÉc

 πÑb øe º¡FÉæHCGh Oƒ¡«dG OÉ¡£°VÉH π«FGô°SEG  ∫Éª°T ≈∏Y É°Tƒ«JÉμdG ïjQGƒ°U ¥ÓWEG ¿QÉb ó≤d .¬°ùØf

 …Oƒ¡j qπc πà≤H …RÉædG QGô≤dG ø«H ihÉ°Sh ;ƒHÉà°ù¨dÉH á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ¬ qÑ°Th ;ø«jRÉædG

 »a ádƒ≤e á qªK{ :ΩÉjC’G ∂∏J »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ∫ÉªYCGh ¬«∏Y ¢†nÑ≤oj
(14) .z kÉ©«ªL Oƒ¡«dG äƒªj ¿CG Öéjh ,A…ôH …Oƒ¡j øe Ée :ΩÉjC’G √òg §°ShC’G ¥ô°ûdG

 »àdG ná∏°UƒÑdG ¬Jô«°ùe ∫GƒW É```g só nY ¬qfCG ≈àM ,I qó°ûH ø¨«H  Qƒ©°T ≈∏Y áæª«¡e á```bôëªdG â```fÉc

 ¬HÉ£N ≈àM äRhÉéJ Ω1982 ΩÉY ƒ«fƒj »a ¬JÉª∏c qøμdh (15) .í«ë°üdG ≥jô£dG ≈dEG π«FGô°SEG  óp°TôoJ

 É¡«dEG CÉé∏j á°SQÉªe »```gh ,…Oƒ¡«dG Ö©°ûdG iód IQÉàîªdG áeó°üdG  AÉ```«MEG ø¨«H  OÉYCG PEG ;Oƒ```¡©ªdG

 IÉ«ëdG »a IQÉàîªdG áeó°üdG  IOÉ≤dG ô```°†ëà°ùj ÉeóæYh (16) .á«æeC’G äGójó¡àdG äÉbhCG »a IOÉ```≤dG

 ±hÉîªdG kGô«ãc ºbÉØj ,áYÉªédÉH ¥ póë oe ô°TÉÑe ôªà°ùe ô£îH kÉ°SÉ°ùMEG ¿hóudƒj º¡qfEÉa ,Iô°UÉ©ªdG

 ,øeõdG QÉ«¡fG  ≥jôW øY øμªe ƒëædG Gòg ≈∏Y kGOqóée ±hÉîªdG å©H q¿CG ±hô©ªdG øeh .ájOƒLƒdG

 ájQƒ©°ûdG äÓ°üdG »a á«©ªédG IôcGòdG   ÉgóLƒJ »àdG á«LPƒªædG á«HÉÑ°†dG øe ±ô£àe πμ°T ƒ```gh
(17) .»dÉM ójó¡Jh á≤HÉ°S áeó°U ø«H ájQƒ©°TÓdGh

 É¡eóîà°SG »àdG ,»°VÉªdG øY √Qƒ°U ô«°SCG ,ábôëªdG øe ø«LÉædG óMCG ¬°ùØf ƒgh ,ø```¨«H  ¿Éc

 »æqfCG ô©°TCG{ : kÉ```«∏©a ô∏àg ÜQÉëj ¬qfCG ó≤à©j kÉ```fÉ«MCG ¿Éch .¬JGQGôbh ¬JOÉ«b º```Yód ¬°ùØf âbƒdG »```a

 ø««fóªdG ø«H ¬YÉÑJCGh ô```∏àg ÅÑàîj å«M ,ø«dôH ¬LGƒj ΩGó≤e ¢```û«L IOÉ«≤H ¢VƒØe AGQRh ¢```ù«FQ

 ≈dEG á¡ sLƒe á«ª°SQ ádÉ°SQ »a äÉª∏μdG √òg ø¨«H  Öàc (18) .z¢VQC’G âëJ ≥«ªY ÜGOô°S »a AÉjôHC’G

 ¢SƒeÉY Qƒ¡°ûªdG »∏«FGô°SE’G ÖJÉμdG êÉ```éàMG øe øjô¡°T ó©H á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  ¢```ù«FQ

 Gó«°U hCG áq«£ÑædG »a kÉÄÑàîe ¢ù«d ô∏àg{ q¿CG AGQRƒdG ¢ù«FQ kGô ucòe ,kGójóëJ Gòg øeõdG QÉ«¡fG  ≈∏Y RhCG 

 âehÉb »∏«FGô°SE’G Qƒ¡ªédG »a á«∏bCG äƒ```°U äƒ°üdG ∂dP ¿Éc (19) .z¥ôàMGh äÉe ¬``` qfCGh ,ähô```«H hCG

 øμdh ,QhÉæªdG ø¨«H  ≥£æe í°†ah ø```eõdG QÉ«¡fG  ádGREG RhCG  ∫hÉMh .ábôëª∏d »°ûMƒdG QÉ```°†ëà°S’G

 ∫ƒ∏ëdG hCG ¢ùØædG §```Ñ°†d ™°ùàe á qªK ó©j ºd ,π«Ñ≤dG Gò```g øe äÉfQÉ≤e Aƒ°V »ah .ihó```L ¿hO ø```e

 á«°SÉ«°ùdG ±É«WC’G ∞∏àîe øe »∏«FGô°SE’G …Oƒ¡«dG Qƒ¡ªédG ájôãcCG äó sMƒJ ó≤a , kÓ©ah .á«°SÉ«°ùdG
(20) .IQÉÑédG ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH ôJƒàdG ≈∏Y OôdÉH »°VÉ≤dG AGQRƒdG ¢ù«FQ QGôb ∞∏N
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 ´ÉªLEG ø«eCÉJ »a π°ûØdG óæ©a .øj qóM GP kÉ```MÓ°S á«©ªédG IôcGòdG   hó¨J ób ,ôeC’G ™bGh »```ah

 øe ôãcCG º«°ù≤J πeÉY á«©ªédG Iô```cGòdG   hó¨J ,zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  ó°V áYhô°ûe qó```n©oJ ±GógCG  ¿CÉ```°ûH

 ΩGóîà°SG á«ë°V ™bh ¬°ùØf ø¨«H  q¿CG ájôî°ù∏d ô«ãªdG øeh .zøëf{ áYÉªL ∂°SÉªJ R uõ©j kÓeÉY É¡fƒc

 ™e ΩÓ°ùdG á«bÉØJG OƒæH ÖLƒªH AÉæ«°S AGôë°U øe ÜÉ```ë°ùf’G QGôb ó°V á«©ªédG IôcGòdG   ¬```YÉÑJCG

 øe âJCG á°VQÉ©ªdG q¿CG ™eh .Ω1982 ΩÉY ¿ÉæÑd ÜôM øe ô¡°TCG á©°†H πÑb ¬°ùØæH É¡© sbh »àdG ,ô°üe

 OÉ©à°SG ¬ qæμdh (21) .áeó°üdÉH ¬HÉ°UCG mƒ```ëf ≈∏Y ø¨«H  IOÉ«b äqóëJ É¡qfEÉa ,áaô£àe Iô«¨°U á```Yƒªée

 »a É¡eóîà°ùjh ,á«©ªédG Iô```cGòdG   ó«°S ójóL øe íÑ°ü«d ,ô¡°TCG á©°†H ó```©H πeÉμdG ¬YÉÑJCG º```YO

.á«dÉª°ûdG OhóëdG ôÑY ÜôëdG ≈dEG ÜÉgòdG ôjôÑJ

kÉ«é«JGôà°SEG á«©ªédG IôcGòdG   ΩGóîà°SGh IOÉ≤dG

ájƒ°ùàdG ƒëf ™aó∏d

 »a âcôà°TG »```àdG äÉYÉªédG  ø```«H πLC’G á∏jƒW ΩÓ```°S äÉbÓY á```eÉbEG ≈dEG á```jƒ°ùàdG »```eôJ

 ’h (22) .á«°SÉ«°S á```«YÉªàLG ÉjÉ°†b ∫É«M ¥ÉØJ’ kÉéjƒàJ á```jƒ°ùàdG qó n© oJh .á∏°UGƒàe á```Ø«æY äÉ```YGô°U

 .π«Ñ≤dG Gòg øe á«bÉØJG q…CÉH ΩGõàd’ÉH É```¡JOÉ≤d äÉ©ªàéªdG íª°ùJ ¿CG πÑb ,ájó«¡ªJ á∏Môe øe qó``` oH

 ºdDƒªdG »°VÉªdG ìÉÑ°TC’ ìÉª°ùdG ¿hO øe ä’RÉæàdG QÉ«îd äÉ©ªàéªdG áÄ«¡J »a º p¡°ùoJ á∏Môe »```gh

 »ah .kÉ°ù«FQ kGQhO á```jó«¡ªàdG á∏MôªdG √òg »a á«©ªédG Iô```cGòdG   …ODƒJ .á∏ªàëªdG á```jƒ°ùàdG á```bÉYEÉH

 ,kÉØfBG Éæë°VhCG Éª∏ãe É```¡é«LCÉJ ≈àM hCG ,á∏©à°ûe äÉYGô°üdG Ihò```L AÉ≤HEG »a ô«ÑμdG É```gô«KCÉJ Aƒ```°V

 ó°ûëJh ,¢ùcÉ©ªdG ±ó¡dG Ωóîàd á«©ªédG Iô```cGòdG   QÉ°†ëà°SG IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c kÉ≤M’ ø```u«Ñæ°S

.ájƒ°ùà∏d ºYódG

 ,Ω1993 ΩÉY ΩÓ°ùdG á«bÉØJG ≈∏Y ø««æ«£°ù∏ØdG ™e ¢VhÉØàdG Q sôb ¿CG ó©H ,ø«HGQ  ¥Éë°SEG  ô£°VG

 áaÉ°VEG ,ô£°VGh .øμªe ôeCG ≥HÉ°ùdG hó©∏d IôjÉ¨e IQƒ°U º°SQ q¿CÉ```H »∏«FGô°SE’G Qƒ¡ªédG ´ÉæbEG ≈```dEG

 ábôëª∏d ºq«îªdG OƒLƒdG É¡JóM øe OGR »```àdG ,ájOƒLƒdG π«FGô°SEG  ±hÉîe á¡LGƒe ≈dEG ,∂dP ≈```dEG

 AGƒàMG :AGõLC’G á«KÓK á«é«JGôà°SEG Ωóîà°SG ≈dEG ø«HGQ  CÉéd óbh .á«∏«FGô°SE’G á«©ªédG IôcGòdG   »a

 ™e ∞WÉ©àdG IQÉKEGh ,¬JGP qóëH ´Gô°ü∏d á«©ªédG IôcGòdG   ≈∏Y õ«côàdGh ,áÑ«gôdG ábôëªdG äÉjôcP

 .É¡ª°SÉ≤J ¿É©ªàéªdG ™«£à°ùj á«©ªédG IôcGòdG   øe á≤ÑW OÉéjEG qº nK øeh ,ø«≤HÉ°ùdG AGóYC’G IÉfÉ©e
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289 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 π°üØdG IQhô°V ≈```∏Y ≠eGO π«dO É¡qfEG ∫ƒ≤j …òdG ,á```bôëª∏d ø¨«H  ô«°ùØJ øe ¢```†«≤ædG ≈```∏Yh

 á≤KGƒdG á qeC’G ô```¶f á¡Lh ø«HGQ  ≈qæÑJ ó```≤a ,áªFGO IQƒ°üH ájôμ°ù©dG Iƒ```≤dG õjõ©J ≈```∏Y OÉ```ªàY’Gh

 áªdDƒe iôcP ábôëªdG qó nYh ,øeBG ºdÉ°ùe πÑ≤à°ùe ≈dEG Égô«°üe ¬«LƒJ QÉàîJ ¿CG É¡æμªj »àdG É¡°ùØæH

 ôtKCÉàdG ójó°Th ,ábôëª∏d á«æWƒdG É«Lƒdƒμ«°ùdÉH kÉæ peDƒe ø```«HGQ  ¿Éc .É¡H Iô°VÉëdG çGóMCÓd ¿CÉ```°T ’

 ºgó¡£°VG Éª∏ãe ,Oƒ¡j º```¡qfCG O qôéªd Oƒ¡«dG Ghó¡°VG ø««æ«£°ù∏ØdG q¿CÉ```H ø peDƒj kÉ°†jCG ƒ¡a (23) .É```¡H

 ,ÖYôªdG »°VÉªdG ô```«°SCG øμj ºd (24) ,ø¨«H  ø```e ¢†«≤ædG ≈∏Yh ,ø«HGQ  qø```μd .¿ƒ≤HÉ°ùdG º```gDhGóYCG

 »a IóFÉ°S áª°S √ògh (25) .QÉ```°üëdG âëJ Ö©°ûd kÉ«JGP kÉYÉÑ£fG ïjQÉàdG ß```Øëj q’CG IQhô°†H ø```eBÉa

 ¢SÉ°ùMEG øe Éæ°ùØfCG ôjôëJ QGôb q¿EG { :â°ù«æμdG ΩÉeCG ø«HGQ  ∫Éb Ée ƒëf ≈∏Yh .»∏«FGô°SE’G ô«μØàdG
(27) .zøëf Éæ«dEG óFÉY kÉÑjô≤J ¿ôb ∞°üf AÉgR Éæ«∏Y ô£«°S …òdG ∫Gõ©f’G

 IôcGòdG   øe á≤ÑW çóMCG ≈∏Y Ω1995h ,Ω1993 »```eÉY ø«H Ée ¬JÉHÉ£N ôãcCG »a ø```«HGQ  õ```qcQ

 øe kÉ°ù«FQ kGAõL ¿Éc …òdG ø««æ«£°ù∏ØdG ™e ´Gô°üdGh »æWƒdG O qóéàdG IôcGP :á«∏«FGô°SE’G á«©ªédG

 kGOÉªàYG ,ø«HGQ  ø sμªJ ,á£ÑëªdG ábôëªdG IôcGP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .É¡°ù«°SCÉJ òæe π«FGô°SEG  ï```jQÉJ

 É¡FÉ¡fEÉH QGô≤dG PÉîJG ájôM ≈```∏Yh ,ÜôëdG äÉ≤Øf ≈∏Y õ«côàdG øe ,ïjQÉàdG øe AõédG Gò```g ≈```∏Y

 IôcGòdG   »a kÉ°ù«FQ kÉYƒ°Vƒe ¬àØ°üH Üô```ëdG Ω’BG QÉ°†ëà°SG ¬d ìÉJCG ó≤a ,∂dP ≈∏Y IOÉjRh .kÉ```°†jCG

 äÉ©∏£àd ¢SÉ°SCG AÉ°SQEÉHh ,¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  É```¡«fÉ©j »àdG á∏KÉªªdG Ω’B’G ™e ∞WÉ©àdG IOÉjõH á```«©ªédG

.´Gô°üdG qº nK øeh ,IÉ°SCÉªdG AÉ¡fEG »a ácôà°ûe

 º«¶Yh º¡e ∞WÉ©àdG q¿CG ,ÜhôëdG É¡«a â©dófG »àdG ≥WÉæªdÉH á≤q∏©àªdG äÉ°SGQódG äô```¡XCG

 hó©∏d kGójó¡J πbCG áaƒdCÉe IQƒ°U º°SQ ≈∏Y IQób øe ¬H ™àªàj Ée ≈dEG kGô¶f ;ájƒ°ùàdG á«∏ªY »```a ô```KC’G

 -ô«Ñc qóM ≈dEG - kÉÑ©°U ø««æ«£°ù∏ØdG √ÉéJ π«Ñ≤dG Gòg øe ôYÉ°ûe ≈∏Y ™«é°ûàdG ¿Éch (28) .≥HÉ°ùdG

 »a Éª«°S ’h ,º¡©e kÉ```ØWÉ©J q§b ô p¡¶oj ºdh ,º¡àHQÉëe »```a √ôªY »æ°S º¶©e ≈°†b ¢```üî°T ≈```∏Y

 √ÉéJ Iójó°ûdG ¬à«°SÉ°ùëH kÉ```ahô©e ¿Éc ø«HGQ  qøμdh .(Ω1990 -Ω1987) ≈```dhC’G á°VÉØàf’G AÉ```æKCG

 IôcGò∏d ójôØdG √QÉ```°†ëà°SG äR sõY á«°SÉ°ùëdG √ò```g qπ©dh .GƒfÉc É```ª¡e º¡JÉfÉ©eh OƒæédG ¿Gó```≤a

 Ö°üæe ¬«dƒJ ¿ÉqHEG √ó```ée IhQP »a kÉeÉY øjô°ûYh á```°ùªN πÑb I qôe ∫hCG ¬æY ô``` sÑY …òdG ,á```«©ªédG

 ,ô°üædG ÜÉ£N »Øa .Ω1967 ΩÉ```Y ¿GôjõM ÜôM »a ô°üàæªdG »```∏«FGô°SE’G ¢û«édG ¿ÉcQCG ¢```ù«FQ

 ÉgÉ°SÉb »àdG Ω’B’É```H Qƒ©°ûdG ÖfÉL ≈dEG ájQhô°V hó```©dG IÉfÉ©e ™e ∞WÉ©àdG IOÉ```jR q¿CG ø«HGQ  ó```Lh
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 GhógÉ°T πH ,Ö°ùëa IOô```éªdG º¡æ«YCÉH ô°üædG áª¶Y äÉ¡ÑédG ≈```∏Y ∫ÉLôdG ógÉ°ûj ºd{ :√Oƒ```æL

 ±ôYCG ÉfCGh . kÉ°†jCG AÉeódÉH ø«Lô°†e º¡ÑfÉéH ¿ƒ£≤°ùj º¡bÉaQ º¡æ«YCG ΩCÉH GhCGQh ,á¶gÉÑdG ¬JÉ≤Øf

 äÉª∏c äÉª∏μdG √òg âfÉc (29) .zÉædÉLQ øe ô«ãc ôYÉ°ûe QÉKCG ób hó©dG ¬©aO …òdG ßgÉÑdG øªãdG q¿CG

.ÉgÓàb ≈∏Y OGóM ádÉM »a ∫GõJ ’ π«FGô°SEG  ¬«a âfÉc âbh »a ,á«FÉæãà°SG IQƒ°üH áYÉé°T

 ∫É«M Iô```cGòdG øe áHQÉ°†àe á```∏°üØæe kÉ```YGƒfCG á```HQÉëàªdG äÉ```YÉªédG  Q uƒ```£oJ ,ΩÉY ¬```LƒHh

 ,Gòd (30) .äÉYGô°üdG øe ójõe Üƒ°ûf ≈dEG ∂dP »°†Øj óbh ,á«îjQÉàdG hó©dG á°üb ôμæJh ,´Gô°üdG

 ô u«¨j ób ,kÉ«bÉÑà°SG kÓªY á«©ªédG IôcGòdG   øe á```ØWÉ©àe ácôà°ûe á≤ÑW OÉéjEG ø«HGQ  ádhÉëe â```fÉc

 √ô¶f á¡Lh ºjó≤J ≈∏Y ø«HGQ  Ö```XGh .kÉaô°U kGójó¡J É¡Ø°UƒH zQÉ«ZC’G{ áYÉªéd á«£ªædG IQƒ```°üdG

 ,É¡∏ã oeh á«∏«FGô°SE’G áYÉé°ûdG º«b ¢SóbCG øY ç qóëJ ÉeóæY ≈àM ,∑ôà°ûªdG ºdC’G øY çóëàJ »àdG

 ÜhôëdG ôãcCG ;Ω1973 ΩÉY ôHƒàcCG Üôëd øjô°û©dG iôcòdG »ah .´Gô°üdG ±hôX ∂∏MCG »a ≈```àMh

 ,¢ùØædÉH á«ë°†àdGh ádƒ£ÑdG øY ±ƒdCÉªdG ÜÉ£îdG ø«HGQ  Ö sæéJ ,π«FGô°SEG  ïjQÉJ »a ádƒ£Hh kÉeÓjEG

 ,á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG á«fÉμeEGh ,ájôμ°ù©dG Iƒ≤dG ájOhóëe IôÑY ≈∏Y ,∂dP øY kÉ°VƒY ,kGO uó```°ûe

 á«HÉgQE’G äÉªé¡dG  º°†N »ah ,∂dP ó©H (31) .Égƒªq∏©J ób ÉgAGóYCGh π«FGô°SEG  q¿CG ó≤àYG ¢ShQO »gh

 k’hDƒ°ùe ¬Ø°UƒH ¬```«dEG á¡ sLƒªdG IóYÉ°üàªdG äÉeÉ¡J’Gh ,Ω1994 ΩÉ```Y ø««∏«FGô°SE’G ó```°V á```ªî°†dG

 äÉ«bÉØJG  ™«bƒJ òæe á«æeC’G ´É°VhC’G QƒgóJ øYh ,ø««∏«FGô°SE’G äGô°ûY äƒe øY Iô°TÉÑe á«dhDƒ°ùe

 .ø««∏«FGô°SE’G IÉ```fÉ©e ∫OÉ©J »àdG º```¡JÉfÉ©eh ø««æ«£°ù∏ØdG º```dCG øY ¬ãjóM ø«HGQ  π```°UGh ;ƒ```∏°ShCG

 ,á°VÉØàf’G ΩGƒYCG ∫ÓN ø«aô£dG øe ≈MôédGh ≈∏à≤dG äÉÄe øY π```«°UÉØJ â°ù«æμdG ΩÉeCG ¢```VôYh
(32) .»∏«FGô°SE’G ºμëdG ô«f âëJ ábÉ°ûdG º¡JÉ«Mh ø««æ«£°ù∏ØdG Ω’BG ôcP »a O qOôàj ºdh

 OôW øY á«é«JGôà°SE’G √ò```g õéY -ójó°T ìƒ°VƒH - Ω1995 ΩÉ```Y ø«HGQ  ∫É«àZG âÑKCG ó```≤d

 â∏ØMh (33) .IôãμH ¬eƒ°üN Égô°†ëà°SG »àdG ,áØ«îªdG IQÉ```àîªdG ájOƒ¡«dG áeó°üdG ìÉÑ°TCG ™```«ªL

 ájƒ°ùàdG •ÉÑMEG ≈dEG ¿ƒaó¡j ø```««°SÉ«°S øe äÉfÉ«ÑH Ω1995 h ,Ω1994 ΩÉY á```«∏«FGô°SE’G á```aÉë°üdG

 É¡qfCÉH »Mƒj mƒëf ≈∏Y äÉ```«bÉØJ’G ôjƒ°üJ ≈∏Y GƒÑXGh ó≤a .ø«HGQ  IOÉ```«b …óëJh ø««æ«£°ù∏ØdG ™```e

 OhóM{ º°SG kÉ°†jCG Gƒ```≤∏WCGh .…RÉædG ¿É£«°ûdÉH ¬```°ùØf ø«HGQ  Gƒà©fh ,IójóL á```bôëe ≈dEG »```°†Øoà°S

 q¿EG{ :ø«∏FÉb ,ƒ∏°ShCG äÉ«bÉØJG  Ö```LƒªH áMôà≤ªdG π«FGô°SEG  OhóM ≈∏Y á«é¡æe IQƒ°üH zõ```àjƒ°û°ShCG

 kGO uó¡e ì uƒ∏j I qó°ûdG √òg πãªH kÉ°†jôëJ q§b π«FGô°SEG  ó¡°ûJ ºdh (34) .zÉgƒëf π«FGô°SEG  ™aój ¿Éc ø«HGQ 
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 ∫É«àZ’ kÉ«bÓNCG kGôjôÑJ ™aGhódG √òg äóLhCG ,ájÉ¡ædG »ah .kGô qeóe kÉMÓ°S ¬Ø°UƒH ábôëªdG IôcGòH

 ôYÉ°ûeh ±hÉîªdG IQÉ```KEG »a á∏FÉ¡dG á«©ªédG Iô```cGòdG   Iƒb Qƒ£àdG Gòg âpÑãoj (35) .AGQRƒ```dG ¢```ù«FQ

 ¬«∏Y ¿hó°ùëoj ’ ™°Vh »a á«≤£æªdG äÉªcÉëªdG ÜÉë°UCG IOÉ≤dG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh .á«gGôμdGh áª≤ædG

 ΩGóîà°SG ¿ƒdhÉëj øjòdG IOÉ≤dG ≈°ùæf ¿CG ¿hO øe Gòg (36) .á«ØWÉY RƒeQ ™e ¿ƒ°ùaÉæàj ÉeóæY q§b

 øe πª©dGh ,º¡Ø∏N ºdDƒªdG »°VÉªdG ∑ôàd ºYódG áÄÑ©Jh ,OÉ°†ªdG ±ó¡dG ≥«≤ëàd á«©ªédG IôcGòdG  

.ájƒ°ùàdG πLCG

 ≈∏Y ájƒ°ùàdG â∏Ñbh ,ΩÓ°ùdG á«∏ªY á«Ñ©°ûdG ájôãcC’G âªYO PEG ;¬©e øaóoj ºd ø«HGQ  çQEG øμd

 ΩÓ°ùdG á«∏ªY ±É≤jEG ä’hÉëe qøμd ,O uó°ûàe …ó```j ≈∏Y ø«HGQ  π«àZG ó≤d .…rCn’ ó©H »°VGQC’G ó```«©°U

 ,Ö°ùëa ø«HGQ  AGQRƒdG ¢ù«FQ IOÉ«b áª¶Y Gòg âÑãj ’h .π°ûØdÉH â«pæoe ábôëªdG iôcP QÉ°†ëà°SÉH

.kÉ°†jCG QGôªà°S’G ≈∏Y ¬à«é«JGôà°SEG IQób πH

 ±ó¡J äÉYƒªée Iô«NC’G ΩGƒYC’G »a ¿ƒ```«æ«£°ù∏ØdGh ¿ƒ«∏«FGô°SE’G ¢ù s°SCG ,∂dP ≈dEG á```aÉ°VEG

 ¢ù s°SCGh .á```jƒ°ùàdG ≥«≤ëJ π```LCG øe É¡eGóîà°SGh ,á```©LÉØdGh ºdCÓd á```«©ªédG IôcGòdG   º```°SÉ≤J ≈```dEG

 áëdÉ°üªdGh ΩÓ```°ù∏d ºYGódG ≈∏μãdG äÓFÉ©dG ió```àæe ø«aô£dG øe ºgAÉæHCG Ghó```≤a øjòdG AÉ```HB’G

 πLCG øe ¿ƒ∏JÉ≤e{ ácôM ¿ƒ```«∏«FGô°SE’Gh ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  AÉeó≤dG ¿ƒHQÉëªdG ¢```ù°SCGh (37) .í```eÉ°ùàdGh

 ™ªàéªdG ∫ÉeBÉH ø«©ªàéªdG »Yh ™```aQ ≥jôW øY ∞æ©dG IôFGO ±É≤jE’ ≈©°ùJ ácôM »gh ,zΩÓ```°ùdG

 äÉYÉªédG  IOÉ```«b  »a QhO AGOCG ø```«àYƒªéªdG øe wπc º```YõJ å«M (38) .¬```JÉfÉ©eh ¬```ahÉîeh ô```NB’G

 ¿Ée só≤àJ Éª¡qæμd .ø```«HGQ  AGQRƒdG ¢ù«FQ QÉμ```aCÉH á¡«Ñ°T QÉμaCG ô```°ûf áª¡e ¿É«dƒàJ É```ªgh ,á```æjÉÑàªdG

 ,ôNBÓd ±ôW qπc É```¡Ñ sÑ°S »àdG ,¬e’BGh »```°VÉªdG äÉeó°U øe ¿É©æ°üJ PEG ;á```«aÉ°VEG Iƒ```£N É```¡«∏Y

 πeÉ©àJ ,∂dP ≈∏Y IOÉjRh .ø«àYQÉ°üàªdG ø«àYÉªédG ø«H ábÓ©∏d ójóL ¥Ó£fG §N AÉ°ûfE’ á©aGQ

 kÉ«aÉ°VEG kGô°üæY íÑ°üàd ájÉØμdG ¬```«a ÉªH Iô uKDƒe ÉjGõe É¡Ø°UƒH »°VÉªdG äÉeó°U ™```e ¿É```àYƒªéªdG

 ájƒg AÉæH »a »°VÉªdG äÉ```eó°U ≈∏Y AÉμJ’G óYÉ°ùjh .zQÉ«ZC’G{ á```YÉªL  ™e ácôà°ûªdG ájƒ¡dG ø```e

 ,á°VQÉ©àªdG ≈àMh ,á∏°üØæªdG äÉjƒ¡dG ≈dEG ±É°†J á∏eÉ°T ájƒg »gh ,´Gô°üdG ÉjÉë°†d á©eÉL É«∏Y

.ø««æ«£°ù∏ØdGh ø««∏«FGô°SE’G ∫ÉM ƒg Éª∏ãe ø«àYÉªé∏d

 »Ø°†j óbh .»HÉéjEG mƒëf ≈∏Y á«©ªédG Iô```cGòdG   ΩGóîà°SG »a kÉ°ù«FQ kÉYƒ°Vƒe ∞WÉ©àdG qó``` n© oj

 »°üî°ûdG ∞bƒªdG •É```ªfCG ô u«¨j qºK ,∞```WÉ©àdÉH kGôjóL kÉaƒdCÉe kÉ```¡Lh ôNB’G ≈∏Y ∑ô```à°ûªdG º```dC’G
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 ¿ÉJÉg ≈```©°ùJ ’h (39) .ø```«©ªàéªdG ø```«H kÉ≤M’h ,ø```«àYÉªédG AÉ```°†YCG ø```«H á```dOÉÑàªdG á```«°SÉ°SC’G

 πH ,Ö°ùëa ´Gô```°üdG áªbÉØe »a áªdDƒªdG çGó```MC’G ΩGóîà°SG ø```e qóëdG O qôée ≈```dEG ¿É```àYƒªéªdG

 ójó¡J á°üb É¡fƒc ø```Y kÉ°VƒY ,ájƒ°ùàdG ≈dEG »°†Øoj ób π```YÉa õeQ ≈dEG É¡∏jƒëJ ≈dEG kÉ```°†jCG ¿É```«©°ùJ

 OÉéjEG …CG ;(allophilia) ôNB’G á qÑëe øY »μ°ùæà«H á```jô¶f √òg ô¶ædG á¡Lh ¬Ñ°ûJ å«M .ΩÉ```≤àfGh

 íeÉ°ùàdG OÉéjEG hCG á«gGôμdG Üƒ°ùæe ¢†«ØîJ q¿CG »μ°ùæà«H iôjh (40) .ôNB’G √ÉéJ á«HÉéjE’G ∞bGƒªdG

 ≈∏Y ™«é°ûàdG Öéj ¬qfCGh ,É```e áeRCG AÉæKCG »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ```bÓY QƒgóJ ™æªd kÉ«aÉc ¢```ù«d

 á«HÉéjEG äÉbÓY ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,á«gGôμdG Üƒ```°ùæe ¢†«Øîàd ∂dPh ;á∏≤à°ùe IQƒ°üH ôNB’G á``` qÑëe

 á«æ«£°ù∏ØdG á«∏«FGô°SE’G äÉYÉªédG  RhôH ôp¡¶oj ,kÉeÉàN .¬°ùØf â```bƒdG »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H

 IOÉ≤dG ¿EG πH ,§≤a ø««ª°SôdG ø««°SÉ«°ùdG IOÉ```≤dG ≈∏Y kGôμM ¢ù«d á«©ªédG IôcGòdG   QÉ```°†ëà°SG q¿CG

 IôcGò∏d »HÉéjE’G º```¡eGóîà°SG …ODƒj å«M ,kÉ°†jCG ∂```dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉb ø```«jOÉ©dG ø```««Ñ©°ûdG

.ádOÉÑàªdG IhGó©dG ájOƒÑY øe äÉ©ªàéªdG ôjôëJ ≈∏Y IQOÉb ájOÉ«b IGOCG QhO á«©ªédG

á°UÓN

 øe ºZôdG ≈∏Y ájƒ°ùàdG ≥```«≤ëJ »a á«©ªédG IôcGòdG   ΩGóîà°SG á```«fÉμeEG π°üØdG Gòg ô```p¡¶oj

.ΩGóîà°S’G Gò¡d á°ù«FôdG ÉjGõªdG Ω uó≤ojh ,∂dP çhóM IQóf

 ∫hÉæàe »a πYÉa Qó```°üe ,ºdDƒe m¢VÉªH §ÑJôJ »àdG á≤Ñ£dG É```ª«°S ’h ,á```«©ªédG Iô```cGòdG   q¿EG

 ¢UÉN mƒëf ≈```∏Y á∏YÉa (á```«©ªédG IôcGòdG  ) »```gh .IOÉ«≤dGh »```YÉªàL’G ∂```°SÉªàdG õ```jõ©àd ó```«dG

 ±ƒîdG ƒéH á£ÑJôe É¡épàæ oJ »```àdG RƒeôdGq ¿C’ ;á∏°UGƒàe äÉYGô°U »a áWôîæªdG äÉ```YÉªédG  ió```d

 »a º p¡°ù oj mƒëf ≈∏Y á«©ªédG IôcGòdG   IOÉ≤dG ô°†ëà°ùj ,Gòd .äÉYÉªédG  √òg ¬°û«©J …òdG á«gGôμdGh

.¿É«MC’G ôãcCG »a zQÉ«ZC’G{ áYÉªL  ™e ´Gô°üdG è«LCÉJ

 .ájƒ°ùà∏d áeóN á«©ªédG IôcGòdG   QÉ```°†ëà°SG »a πsãªàj πjóH OƒLh ôp¡¶oJ á°SGQódG √ò```g qøμd

 Qƒ¡ªL øe ájƒbh áØ«æY á°VQÉ©e á¡LGƒe »a IOÉ≤dG ™°†«°S ¬fCG í sLôojh ,áHƒ©°U ôãcCG π```jóÑdG Gò```gh

.ºdDƒªdG ¬«°VÉe »a ¥QÉZ

 äÉ≤ÑW IÉYGôe »```a πsãªààa kÉ«HÉéjEG á```«©ªédG Iô```cGòdG   ΩGóîà°SG »a á```jõcôªdG áª°ùdG É`` q̀eCG

 áYÉªédG áeó°U ¬àÑ sÑ°S …òdG ºdC’G AÉ≤HEG ™e ,¬°ùØf ´Gô°üdG á≤ÑW ≈∏Y õ«côàdGh ,áØ∏àîªdG IôcGòdG
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 äÉ≤Øf ≈∏Y õ«côàdG …ôéj ,´Gô°üdG øe á≤Ñ£dG √òg »ah .á«dÉëdG çGóMC’G øY kÓ°üØæe IQÉàîªdG

 ∞WÉ©àdÉH íª°ùjh ,zQÉ«ZC’G{ áYÉªL ™e ¬ª°SÉ≤J øμªj kGAõL É¡Ø°UƒH ¿Éaô£dG ÉgóqÑμàj »àdG ÜôëdG

.ÜhôëdG AÉ¡fEG ±ó¡H ácôà°ûªdG äÉ©∏£àdG R uõ©j ¿CG Gòg ∑ôà°ûªdG ¿õëdG ¿CÉ°T øeh .É¡e’BG ™e

 »a πsãªàJ ,á```ÄjôL Iƒ```£îH ΩÉ«≤dG π``` u¡°ù oJ ób á```côà°ûªdG á≤Ñ£dG √ò```g q¿CG ∂```dP ≈```dEG ∞```°VCG

 øY kÉ°VƒY ,´Gô°üdG ÉjÉë°†d ácôà°ûe ájƒg AÉ°ûfE’ kÉ°SÉ°SCG É¡Ø°UƒH »°VÉªdG äÉeó°U ≈∏Y OÉªàY’G

 .ø«à∏°üØæªdG ø«àYÉªédG »àjƒg πª°ûJ á©eÉL É«∏Y ájƒg »gh .π°üØdGh ≥∏≤dG IQÉKEG »a É¡eGóîà°SG

 ¥Ó£fG §N ≈dEG ,ôNB’G ™ªàéªdÉH ™ªàée qπc É¡dõfCG »àdG ájƒeódG ∞æ©dG èFÉàf á«∏ª©dG √òg ∫ uƒëJh

.zQÉ«ZC’G{ áYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H º q¡ØàdGh ∞WÉ©àdÉH º°ùàJ ábÓ©d ójóL

 ô«î°ùJ øμªj ∞```«c á«∏«FGô°SE’G ádÉëdG á```°SGQO »a áæ«ÑªdG äÉª°ùdG ô```«°ûJ ,≥Ñ°S Éªd kÉ```≤ahh

 .iôNoCG äÉYGô°U »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG IOÉ«b áWÉ°SƒH á«ª∏°S ±Gó```gCG ≥«≤ëàd á«©ªédG IôcGòdG

 ICÉWh øe ºZôdÉH äó```dh ób á«HÉéjEG IQƒ```°üH á«©ªédG IôcGòdG ΩGó```îà°S’ ájDhôdG √òg â```eGO É```eh

 ójó°ûdG º```dC’G øe ºZôdG ≈```∏Yh ,É¡fÉ«¨Wh É```¡Jó°ûH â```ª°ùJG »àdG IQÉ```àîªdG á```jOƒ¡«dG á```eó°üdG

 IôcGòdG ΩGóîà°SG á«fÉμeEÉH á≤ãdG R uõ©j ∂dP q¿EÉa ;ôNB’ÉH ø«©ªàéªdG øe wπc ¬dõfCG …òdG π°UGƒàªdG

.ΩÓ°ùdG áeóN »a á«©ªédG
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ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG

áæjÉÑàe äGó≤à©e IOÉ«b

 á«æjódG äÉYÉªédG  ø«H Öjô≤àdG

πJÉH ƒÑjEG

Qƒc çƒj å«aôàfEG

õfƒc πjôHCG

Qƒc çƒj å«aôàfEG

¿ÉeôØ∏«°S √Gƒf

Qƒc çƒj å«aôàfEG

 áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H á```«HÉéjEG äÉbÓY á```eÉbEG ≈∏Y ™ ué°ûJ »```àdG á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG hó```¨J

 »fÉ°ùfE’G ïjQÉàdG ó¡°ûjh .á«æjO •ƒ£îd kÉ≤ah É¡°ùØf äÉYÉªédG  ± uô```©J ø«M Éªq«°S ’ ,áë∏e á```LÉM

 ;á«æjO äÉjƒ¡d kÉ```≤ah áª q°ù≤ªdG á«æjódG äÉ```YÉªédG  ø«H ´Gô```°üdG ∞æY ≈∏Y Iô```°UÉ©ªdG çGó```MC’Gh

 »æjódG õaÉëdG q¿CG kÉ```°†jCG â pÑã oj åjóëdG ïjQÉàdG qø```μdh (1) .»æjódG õaÉëdG á©«ÑW ≈```dEG kGô¶f ∂```dPh

 ¬LGƒJh .á«YÉªàL’G ¢VGôeC’G áédÉ©eh á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ«eÉæjO ø«°ùëàd πFÉg Qó°üe ƒ```g

 ¿ƒªàæj ¢SÉfCG ø«H ∞qãμªdG Q qôμàªdG ∫É°üJ’Gh ójGõàªdG ø``` qjóàdG øe áÑ≤M »a kÉª¡e k’GDƒ°S á```«fÉ°ùfE’G

 ¢û«©∏d kÓoÑ o°S óéæ°S ÉæqfCG ΩCG ,äGQÉ°†ëdG ´Gô°U ô°ü©H Éfô°üY ±ô©o«°S π¡a (2) .áYƒæàe äÉ«Ø∏N ≈dEG
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 »a Qƒ«fƒL ≠```æ«c  ôKƒd øJQÉe   ¬Ø°Uh …ò```dG ô«KC’G ™ªàéªdG É```æJÓYÉØJ øe Åp°ûæof »```c ,ΩÓ°ùH kÉ```©e

?1964 πHƒf Iô°VÉëe

 »¨Ñæj kÉª«¶Y zkÉ«ªdÉY k’õæe{ ,kGô«Ñc k’õæe ÉæKQh ó≤d .Ió```jóédG Iô«ÑμdG ájô°ûÑdG á∏μ°ûe øªμJ É```æg

 ,ø«àfÉà°ùJhôHh ø«μ«dƒKÉc ,kGOƒ```¡jh ø««ë«°ùe ,ø««HôZh ø««bô°T ,kÉ°†«Hh kGOƒ°S)kÉ©e ¬«a ¢```û«©f ¿CG

 .äÉeÉªàg’Gh áaÉ≤ãdGh QÉμaC’G ó«©°U ≈∏Y ô«Ñc qóM ≈dEG áª°ù≤æe á∏FÉY ÉæØ°UƒH ,(¢Shóægh ø«ª∏°ùe

 ¢û«©dG ,iôNoCÉH hCG á≤jô£H ,ºq∏©àf ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ;ôNB’G ¿hO øe ¢û«©dG q§b ¬æμªj ’ ÉfóMCG ¿Éc É qªdh

(3) .ÖMôdG ºndÉ©dG Gòg »a kÉ©e

 …ójCG ≈∏Y ô¡≤o«°S ¿Éc ¿EGh ,É```æ∏Ñ≤à°ùe ójóëJ »a IOÉ```«≤dG QhO π°üØdG Gòg »```a ∞```°ûμà°ùæ°S

 ¿ƒKóëo«°S øjòdG …ójCG ≈```∏Y ≈æÑo«°S ¬qfCG ΩCG ,»æjódG ±ÓàN’G ¢```SÉ°SCG ≈∏Y ¿hô qeójh ¿ƒª q°ù≤oj rø``` ne

 §N ¬«ª°ùf Ée ájhGR øe QÉ«îdG Gòg ∞«æ°üàH k’hCG CGóÑfh .ø«dOÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdG øe kÉ```fRGƒJ

 äÉbÓ©d πªY QÉWEGh á```jDhQ øY ìƒ°VƒH ô«Ñ©à∏d »FÉæãdG ΩÉ```°ù≤f’G ∂dP Ωóîà°ùf qº nK ø```eh ,ó```≤à©ªdG

 ø«H ácôà°ûªdG É```jGõªdG »a ∂dP ó©H ¢Vƒîfh .á```jOó©àdG ÉgƒYóf á```æjÉÑàe äGó≤à©e ø```«H á```«HÉéjEG

 πª©H øjó¡°ûà°ùe ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  âdhÉæJ áØ∏àîe ájô¶f äÉ«é¡æeh Gòg Éæ∏ªY QÉ```WEG

 kÉ°†jCG GhODƒj ¿CG á«fÉμeEGh ,á«æjódG á«dƒª°ûdG äÉcôëdG »a …õcôªdG IOÉ```≤dG QhO øY ¿ô«à°S Éμ```«°ù«L

 »àdG ÉæJôÑN π```ªée ≈∏Y kGOÉªàYGh ,±É£ªdG á```jÉ¡f »ah .á«æjódG á```jO qó©àdG  AÉæH »```a kÉ```ª°SÉM kGQhO

 å«aôàfEG ;Éæàª q¶æe áWÉ°SƒH áæjÉÑàe äGó```≤à©e ácôM AÉæH ≈∏Y πª©dG øe kÉeÉY øjô°ûY AÉgR ó```àªJ

 ø«ëLÉf IOÉb ™æ°üJ É¡qfCG ó≤à©f ,çÓK äÉjÉØc O uóëf ÉæqfEÉa ,(Interfaith Youth Core) Qƒc çƒ```j

.áæjÉÑàªdG á«æjódG äGó≤à©ªdG …hP øe ÜÉÑ°ûd

¿ƒjO qó©àdGh ¿ƒ«dƒª°ûdG :ó≤à©ªdG §N

 …OÉëdG ¿ô≤dG øe ≈```dhC’G ΩGƒYC’G QÉÑNCG ≈∏Y ºndÉ©dG AÉ```LQCG ôFÉ°S »a »æjódG ∞```æ©dG ø```ª«g

 »a ¿ƒª∏°ùªdGh Oƒ¡«dG ;á≤HÉ°ùdG É```«aÓ°SƒZƒj »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¢ùchPƒKQC’G ¿ƒ«ë«°ùªdG :ø```jô°û©dGh

 ¿ƒjPƒÑdGh ¢Shóæ¡dG ;¿Éà°ùcÉHh ó```æ¡dG »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¢Shóæ¡dG ;á«æ«£°ù∏ØdG »```°VGQC’Gh π«FGô°SEG 

 äGô°ûfh ∞ë°üdG âMÉàLGh  .áëFÓdG ∫ƒ£Jh ;Éjô«é«f »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¿ƒ«ë«°ùªdG ;ÉμfÓjô°S »```a

 I qOQ É¡Ø°UƒH ¿ÉjOCÓd á```jOÉ©ªdG ôYÉ°ûªdG øe áãjóM á```Lƒe Üô¨dG »a kÉ©«Ñe ÖàμdG ô```ãcCGh QÉ```ÑNC’G

 É¡qfC’ ;ìƒ°VƒH Iô«£N áÑ«côàdG √ògh (4) .zA»°T qπc º uª°ùj øjódG ¿EG{ :∫ƒ≤J,IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y π©a
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 hCG ,á«æjódG ájƒ¡dG òÑf :ø«æKG øjQÉ«N ΩÉeCG º¡©°†Jh ,á«æjódG ájƒ¡∏d áÄ°TÉædG ∫É«LC’G º¡a øe qó oënJ

.kGôjÉ¨e kGó≤à©e ¿ƒ≤æà©j øjòdG ™e ´Gô°U »a kÉªàM º¡°ùØfCG Ghóé«d ,É¡H ∂°ùªàdG

 ;óMGh ÖÑ°ùd .á```∏FÉg äÉ©ÑJ É```¡JÉ«W »a πªëJ ∞```FGõdG QÉ«îdG Gò```¡d ÜÉ```Ñ°ûdG á```HÉéà°SG q¿EG

 á«æjódG äÉYGô°üdG »a ¿ƒ∏à≤ojh ¿ƒ∏à≤ njh ,∑QÉ©ªdG ¿ƒ°Vƒîj øjòdG ºg ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ,ÜÉÑ°ûdÉa

 ,»æjódG ó«©°üdG ≈∏Y ºdÉ©dG »a á«°SÉ°ùM ≥WÉæªdG äÉ©ªàée ôãcCG q¿CG kÉ«FõL Gòg ô q°ùØjh .ºndÉ©dG »a

 ºgOóY ƒHôj øjòdG ,óæ¡dG ¿Éμ```°S øe % 75 ƒëf ≠∏Ñj ºd PEG ;πgòe mƒëf ≈∏Y áHÉ°T äÉ```©ªàée »```g

 øY á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ¿Éμ°S øe % 85 QÉªYCG π≤Jh ; oó©H øjô°û©dGh á°ùeÉîdG ,áª°ùf QÉ«∏ªdG ≈∏Y

 q¿EÉa ,∂dP ™eh .kÉØ°üfh kÉeÉY ô```°ûY á©°ùJ ¥Gô©dG  ¿Éμ°S QÉªYCG §°Sƒàe ≠∏Ñjh ;kÉeÉY ø```«KÓKh á```KÓK

 iƒb ≈dEG êÉàëj ,áØ°SÉædG áeõMC’G AGóJQGh ,kÉÑfÉL á«HÉÑ°ûdG º¡eƒªg ™°Vh ≈dEG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg õ```ØM

 øμªj kGQÉf º¡«a ¿hôj º¡qfC’ ;ÜÉÑ°ûdG ó«æéJ ≈```∏Y ø«aô£àªdG ø«æjóàªdG õ«côJ ô°üà≤jh .á```«aÉ°VEG

 ¥ôàØe ΩÉeCG ÜÉÑ°ûdG á```£HGôàªdG ôgGƒ¶dG √òg ™°†Jh (5) .á```«YÉªL ºFGôL ≈dEG É```¡∏jƒëJh É```gDhÉcPEG

.»dÉëdG ô°ü©dG »a Éæ¡LGƒJ »àdG ájõcôªdG äÉjóëàdG óMC’ ¥ôW

 q¿EG{ : kÓFÉb ,≈°†e ¿ôb π```Ñb ¢ùjƒH hO »H …EG ƒ«∏HO »μjôeC’G »≤jôaE’G ÖJÉμdGh ô``` uμØªdG Ö```àc

 .kGOƒLƒe ∫Gõj ’ ¿ƒ∏dG §N q¿CG πéîªdG øªd ¬qfEGh (6) .z¿ƒ∏dG §N á∏μ°ûe »g øjô°û©dG ¿ô≤dG á∏μ°ûe

 RhôÑdG Iójó°T kÉ°†jCG »gh ,á«æjódG ájƒ¡dG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ™∏£e »a äô¡X ó≤a ,∂dP ™eh

 Æƒ°üj ,≈≤Ñ«°Sh ,kÉ```≤Ñ°ùe ÆÉ°U ,kGójóL mπ°üa s§N …CG ,kGó```jóL kÉj qóëJ É¡àØ°üH ,±Ó```î∏d á```ÑÑ°ùeh

.ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ≈∏Y øª«¡j ÉªqHQh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

 :áØ∏àîe á«æjO äÉjƒg ≈```dEG ¿ƒªàæj øjòdG ¢SÉædG º°ù≤j ó≤à©ªdG §N q¿CG ó```≤à©f ’ ,∂dP ™```eh

 øY »fÉª∏©dG hCG ,»```àfÉà°ù«JhôÑdG øY »μ«dƒKÉμdGh ,»```°Shóæ¡dG øY º∏°ùªdGh ,»```æKƒdG øY …Oƒ```¡«dG

 ¿ƒ©°ùj øjòdG ,ø```«æjóàªdG ø```«jO qó©àdG ø```«H kGRhô```H ôãcC’G º«°ù≤àdG ø```ªμj ,™bGƒdG »```a .ø```jóàªdG

 ,áæjÉÑàe äGó```≤à©e πªëJ »àdG äÉ```YÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdGh ΩGô```àM’G øe Qƒ°ùL AÉ```æH ≈dEG ø```jógÉL

.kÉØ∏àîe kGó≤à©e ¿ƒ≤æà©j rø ne ô«eóJ ≈dEG -IOGƒg ¿hO øe - ¿ƒ©°ùj øjòdG ø«æjóàªdG ø««dƒª°ûdGh

 »g ºgAÉªàfGh º¡Jó«≤Yh º¡JÉ«M á≤jôW q¿CG (CG) :¿hó≤à©j øjòdG ºg ¿ƒæjóàªdG ¿ƒ```«dƒª°ûdG

 hCG ,¬∏àbh ¬gôch º¡ØdÉîj rø ne qπc áfGOEG ≈dEG ¿ƒ©°ùj (Ü) h ,º``` qdÉ©dG »a Ió«MƒdG á«Yô°ûdG á```≤jô£dG
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 ;á«ªgC’G øe ¬JGP QGó≤ªdG ≈∏Y ,πª©dGh ó≤à©ªdG ,¬```«≤°ûH ∞jô©àdG …ƒ£æjh .ºgó≤à©e ≈dEG ¬```∏jƒëJ

 ÉgóMh á«°SÉ«°ùdG hCG á«æjódG ájô¶ædG â°ù«∏a , qº nK øeh .ôNB’G ¿hO øe á«dƒª°T ÉªgóMCG ¢ù°SDƒj Óa

 ÉªqfEG , kÓ```ãe ,∞dhOhQ ∂jôjEG hCG ,¿É```gÉc ô«Äe ΩÉ```NÉëdG hCG ,¿O’ øH  á```eÉ°SCG  á«dƒª°T õ```u«ªj Ée »```g

.á«fƒμdG º¡àjDhQ ™e ¿ƒªé°ùæj ’ øjòdG ™e -á«FGó©H kÉÑdÉZh - ∞æ©H πeÉ©à∏d ºgOGó©à°SG

 IóFGôdG ∫ÉªYC’G øe á«æjódG ájO qó©à∏d »ª«gÉØªdG ÉæcGQOEG óªà°ùf ¿CG Éææμªj ,ô```eC’G ™bGh »ah

 á°ù u°SDƒeh OQÉaQÉg »a áãMÉÑdG ∂jEG  ÉfÉjO  ∫ÉªYCG øeh ,QõdGh πμjÉe  á«°SÉ«°ùdG Ωƒ```∏©dG »a ±ƒ```°ù∏«Ø∏d

 ¬JÉaÓàNG πqÑ≤J »a øªμj ´ qƒæàªdG ™ªàéªdG ¬¡LGƒj …òdG …óëàdG q¿CG QõdGh iôjh .ájO qó©àdG  ´hô```°ûe

 ÜQÉ°ûe øe ¢SÉfCG O qôée â°ù«d ájO qó©àdG  q¿EG :∂jEG  ∫ƒ≤Jh (7) .kÉ©e ácôà°ûe IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdGh áÑëªH

 ,´ƒæàdG ™e ájƒ«ëdÉH áª©ØªdG ácQÉ°ûªdG ≈```dEG ∂dP ≈£îàJ πH ,IQhÉéàe AÉ«MCG »a ¿ƒ°û«©j á```Ø∏àîe

 …ODƒj ¿CG π«Ñ≤dG Gòg øe »©°ùd »¨Ñæj ’h .z±ÓàN’G •ƒ£N ôÑY º q¡Øà∏d §°ûædG »©°ùdG{ ≥jôW øY

 ,áØ∏àîe äÉbhCG »ah ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG ≈dEG áÑ°ùædÉH á≤Mh áë«ë°U áØ∏àîªdG QƒeC’G ¿CG OÉ≤àY’G ≈dEG

 ...ÉæJÉaÓàNG ≥ªYCÉH{ ∂```°ùªàdG É qæe »Yóà°ùj …òdG ,zøjôNB’G √É```éJ á«JGòdG ô¶ædG á¡Lh πqÑ≤J π```H
(8) .z¬æY ∫õ©ªH ’ ,ôNB’ÉH ábÓY áWÉ°SƒH

 ájƒg ó ucDƒj …òdG »bÉÑà°S’G ¿hÉ©àdG ∫Éμ```°TCG øe πμ°T »g ájO qó©àdG  q¿CG QõdGhh ∂jEG  øe ∑Qó```f

 QÉgORG ≈∏Y óªà©j äÉf qƒμªdG √òg øe qπc QÉ```gORG q¿CG ≈∏Y √ó«cCÉJ ™e ,™ªàéª∏d áf uƒμªdG äÉ```YÉªédG 

:»g ,áKÓK äÉf qƒμe øe ∞dCÉàJ ájO qó©àdG  q¿CG ¢VGôàaG øμªj ,∂dòHh .πªéªdG

1 . .áØ∏àîªdG äÉYÉªé∏d (Égô«Zh á«æjódG) äÉjƒ¡dG ΩGôàMG

2 ..É¡q∏c äÉ©ªàéªdG ø«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG

3 ..äÉYÉªédG  ôFÉ°ùd ácôà°ûªdG áë∏°üªdG R uõ©oJ »àdG á∏YÉØdG ácGô°ûdG äÉbÓY

 äÉYÉªédG  ø```«H á«HÉéjE’G äÉ```bÓ©dG á°SGQO ÇOÉ```Ñe ™e Gò```g ájOqó©àdG  π```ªY QÉWEG ∑ô```à°ûj

 ∫É°üJ’G ™«é°ûJ ≈```∏Y É¡dÉμ°TCG §°ùHCG »```a ájO qó©àdG  AÉæH óªà©jh .É```jGõªdG øe ô«ãc »```a á```æjÉÑàªdG

 ßM’{ ó≤a ,¿ƒª«°Sh »```μ°ùæà«H ô«°ûj Éªch ,∂dP ™eh .zQÉ```«ZC’G{ äÉYÉªLh zøëf zäÉYÉªL ø```«H

 (9) .zäÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG ø«°ùëàd m±Éc ô```«Z ∫É°üJ’G Oô```ée q¿CG ó«©H ø```eR òæe ¿ƒ```ãMÉÑdG

 ≈∏Yh zøëf{ äÉYÉªL ≈∏Y ¿Gƒ```ª°ùj ø«æKG ø«eƒ¡Øe ≈∏Y ∫É°üJ’G õμJôj ¿CG ¿Éμ```ªH á«ªgC’G ø```eh
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301 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ΩGôàMGh ,(√ÓYCG QƒcòªdG ådÉãdG ¿ qƒμªdG) ácôà°ûªdG áë∏°üªdG ±Gó```gCG  :Éªg ,zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªL

.(∫hC’G ¿ qƒμªdG) ájƒ¡dG

 øe ,Ω1961 ΩÉ```Y ¿hôNBGh ∞jô°T É```gGôLCG »àdG ,IQƒ```¡°ûªdG z¢Uƒ°ü∏dG ∞```¡c{ á°SGQO  qó```n©oJ

 äÉYÉªédG  ø«H á```«HÉéjEG äÉbÓY AÉæH ≈∏Y á```côà°ûªdG áë∏°üªdG ±GógCG  IQó```b øu«ÑJ »àdG á```∏ãeC’G

 OÉb ,ádÉëdG √òg »ah .á```©eÉL É«∏Y ájƒg ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,kÉ≤HÉ°S ô```JƒJ É¡æ«H OÉ°S »àdG á```«YôØdG

 π©éH ,´Gô°üdG QhòH ´Qõd áª qª°üªdG á```£°ûfC’G øe áYƒªée »a ¿É«àØdG øe ø«àYƒªée ¿ƒ```ãMÉÑdG

 ΩGóîà°SÉH ôJƒàdG ∞«ØîJ ∂dP ó©H ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉM óbh .áë«ë°T OQGƒe ≈∏Y ¿É°ùaÉæàJ ø«àYƒªéªdG

 øe áHôY Öë°S »a á«YÉªédG ácQÉ°ûªdÉc ,á```côà°ûªdG áë∏°üªdG R uõ©J »àdG á£°ûfC’G øe á```Yƒªée

 Öq∏£àj ±óg ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉàYƒªéªdG äô£°VG ÉeóæY â°†ØîfG ´Gô°üdG I qóM{ q¿CG Ghóé«d ,¥óæN

 áYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H á©eÉédG É«∏©dG ±GógC’G âH qôb ó≤d .(≈∏YCG ±óg …CG) kÉ©e πª©dG Éª¡æe
(10) .z[É«∏Y] ájƒg ≈dEG º¡àYƒªée äÉjƒg ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈∏Y áYÉªédG AÉ°†YCG äóYÉ°Sh ,zQÉ«ZC’G{

 á«∏YÉa â pÑã oJ zá```«©bGƒdG ´Gô```°üdG ájô¶f ó```jóªJ hCG ¢Uƒ°ü∏dG ∞```¡c √õæàe{ á```°SGQO q¿CG ™```eh

 ájO qó©àdG  êPƒªf ΩGóîà°SG q¿EÉ```a ,äÉbÓ©dG ø«°ùëàd É«∏©dG ácôà°ûªdG á```ë∏°üªdG ±GógCG  ΩGó```îà°SG

 äÉjƒ¡d ,ÜÉ©«à°S’ÉH IOÉY ± nô©oJ ,á∏eÉc ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈dEG ≈©°ùj ’ π°üØdG Gòg »a ¬°Vô©f …òdG

 É«∏©dG zá```jO qó©àdG { ájƒ¡dG ≈```dEG (á«°Shóæ¡dGh ,á```«ë«°ùªdGh ,á```jPƒÑdG :π```ãe) á```«YôØdG äÉ```YÉªédG 

 á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ΩGôàMG Öq∏£àJ ájOqó©àdG  q¿C’ ;ÜÉ©«à°S’G øY ájOqó©àdG  ∞∏àîJh .á©eÉédG

 ¿ƒà°Sƒ«g ¬a qôY …òdG ,äÉYÉªédG  ø«H »FÉæãdG õjÉªàdG êPƒªæH ¬Ñ°TCG »¡a qºnK øeh ,(∫hC’G ¿qƒμªdG)

.¿ƒª«°Sh »μ°ùæà«H ¬Mô°Th ,¿hGôHh

 ¬àWÉ°SƒH øμªj ,É```¡æ«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y k’É```ãe äÉYÉªédG  ø«H »FÉæãdG õjÉªàdG êPƒ```ªf qó```n©oj

 [Gòg] ƒYójh .á«YôØdG äÉYÉªé∏d Iõ``` q«ªªdG äÉjƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   õ```jõ©J

 QGó≤ªdÉH ,á```©eÉL É«∏Y ájƒg ø```ª°V IGƒàëªdG á```«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒg  ΩGôàMG ≈```dEG êPƒ```ªædG

 ø«H á«HÉéjEG äÉ```bÓY áeÉbEG ≈∏Y ™«é°ûàdG ±ó```¡H ;á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ¬```«a ΩôàëoJ …òdG ¬```°ùØf

 áYÉªédG ájƒg   …CG) äÉYÉªédG  ø```«H á∏°üdG øe qπμH ±GôàY’G πuãªj ,êPƒªæ∏d kÉ```≤ahh ...äÉ```YÉªédG 

 ô««¨J çGóME’ ≈∏°†ØdG á«é«JGôà°SE’G (á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  …CG) ±ÓàN’Gh (á©eÉédG É«∏©dG

(11) .iôNCG ´É°VhCG »a ¬ª«ª©J …ôéj ,∑ƒ∏°ùdGh ∞bƒªdG »a
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 302

 ,á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ≥æîJ ób á«ZÉW É```«∏Y zájOqó©J{ ájƒg ≈∏Y ™«é°ûàdG øY kÉ```°VƒYh

 AÉæÑH á«Yôa áYÉªL ájƒ¡d Iõ u«ªªdG ¢üFÉ°üîdG §HQ ≈dEG Éæg ¬Mô°ûf …òdG ájO qó©àdG  êPƒªf ≈```©°ùj

.á©eÉédG É«∏©dG zájO qó©àdG { ájƒ¡dÉH qºnK øeh ,ácôà°ûªdG áë∏°üªdÉH ΩGõàdGh á«HÉéjEG äÉbÓY

¿ÉjOC’G »a á∏YÉØdG IOÉ«≤dG äÉjÉØc

 É¡à°SGQO »a ¿ô«à°S Éμ«°ù«L ó ucDƒJh .á°UÉN äÉjÉØμH ¿ƒq∏ëàj IOÉb êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J Öq∏£àj

 Center for Public) OQÉaQÉg »a áeÉ©dG IOÉ«≤dG õcôe É¡d qƒe »àdG ,á«æjódG á«dƒª°ûdG øY á```ª¡ªdG

 ¿ô«à°S ô«°ûJh .á«dƒª°ûdG äÉcôëdG AÉæH »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ IOÉ«≤dG q¿CG ,(Leadership at Harvard

 ÜhôëdG{ q¿CG ≈dEG zˆG º```°SÉH ÜÉgQEG{ É¡HÉàc »a zº```gQOGƒch IOÉ≤dG{ ¿GƒæY πªM π```°üa ájÉ¡f »```a

 ≈∏Y ƒØ£j ÉeóæYh ;¿É```eôëdGh ∫òdÉH ÜÉÑ°ûdG ø```e ô«Ñc OóY ô©°ûj É```eóæY q’EG ™```dóæJ ’ á```°Só≤ªdG

 »a ,ôNB’ hCG ÖÑ°ùd ,™ªàéªdG »a áÄa ÖZôJ ÉeóæYh ;ôYÉ°ûªdG √òg ∫Ó¨à°SG ¿ƒæ p°ùëoj IOÉb í£°ùdG

 ´QÉH »HÉgQEG óFÉb Qhó≤ªH{ PEG ; kÓ«îàe hCG kÉ```«≤«≤M ÜÉÑ°ûdG ™ªb ¿Éc GPEG kÉª¡e ¢```ù«dh (12) .zº```¡∏jƒªJ
(13) .É¡©«ªL ä’ÉëdG »a zΩÉ≤àf’G »a áÑZôdGh áfÉ«îdG ôYÉ°ûe ∫Ó¨à°SG hCG ≥«ª©J

 »g áëLÉædG IOÉ«≤dG q¿CG ≈dEG ¿ô«à°S äQÉ°TCG ,π°üØdG Gòg ÜÉqàc óMCG ™e »°üî°T åjóM »ah

 äÉcôëdG õØM ≈∏Y kÉ°†jCG IQOÉb »gh ,á∏YÉØdG á«dƒª°ûdG á«æjódG äÉcôëdG AÉæH »```a á«°SÉ°SCG Iõ```«cQ

 Öéj »àdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG á°ûbÉæªd π°üØdG √òg á«≤H ¢ü u°üîæ°S ,Gòd (14) .á«æjódG ájO qó©àdG  ≈dEG

.ó≤à©ªdG §N øe …O qó©àdG ÖfÉédG ƒëf É¡¡«LƒJh ,ácôM AÉæH »a ÖZôj …òdG óFÉ≤dG É¡H ≈q∏ëàj ¿CG

á«æjódG ájO qó©à∏d á©æ≤e ájDhQ áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG

 »àdG ,(≥Ñ°S Ée qπc hCG ,á«YÉªàLG hCG ,á«æjO hCG ,á«°SÉ«°S) É¡°ùØf äGôq«¨àªdG q¿CG{ ¿ô«à°S äóLh

 (15) .z kÉ°ùjób íÑ°üj ¿CG ôNBG ¢üî°T π©L ≈∏Y IQOÉb ,kÉ«HÉgQEG íÑ°üj ¿CG Ée kÉ°üî°T â∏©L É¡qfCG hóÑj

 ÜÉÑ°ûdG ™æà≤j ób{ PEG ;™```°VƒdG ô«WCÉJ »a IOÉ≤dG Üƒ∏°SCG ƒg ,¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a ,¥ôØdG ™æ°üj É```eh

 mƒëf ≈∏Y áØs∏¨ oe áÄ«°S QÉμaCG áeóîd Ö∏≤dG IÉ°ùb á∏àb GƒëÑ°üj ¿CG á«dƒ£H hóÑJ »àdG QGhOC’G AGOCG ¿CÉH

 (16) z. m ô¨e

 IôjõédG IÉæb ≈dEG ¿O’ øHG ¬∏°SQCG …òdG ¿É«ÑdG ,iDhôdG √ò```g πãe ≈∏Y ájôgƒédG á∏ãeC’G ø```eh

 QÉ°ùe ≥«©j (á«μjôeC’G IóëàªdG äÉ```j’ƒdG ) kÉfGƒ«M q¿CG ∞°ûàμj ≈àa á°üb ¬«a …hô```jh ,Ω2001 ΩÉ```Y
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303 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 : kÓFÉb øjódG πLQ ¬«∏Y ≥∏©j …òdG ôeC’G ,¿Gƒ«ëdG íHòH ≈àØdG Ωƒ≤jh .(»eÓ°SE’G ºdÉ©dG) øjO πLQ

.á°ü≤dG ≈∏Y ¿O’ øHG ≥u∏©j qº nK øeh .z»æH Éj Ωƒ«dG »æe π°†aCG âfCG{

 á°üb É¡qfEG .zˆG ’EG ¬dEG ’{ π«Ñ°S »a q»MÉ°VC’G Ω uó≤j ìGôa ,¿ÉªjE’G QƒæH ≈àØdG Gòg Ö∏b ˆG QÉfCG ó≤d

 »a ø«ØWÉîdG] q¿CG ÜÉÑ°û∏d øu«Ñàd ,º¡JÉYO º¡«∏Y É¡°ü≤j ¿CG ¿ƒª∏°ùªdG ÜÉÑ°ûdG ô¶àæj áªq«bh Iójôa

(17) .zˆG ’EG ¬dEG ’{ π«Ñ°S »a A»°T qπc øY Gƒ∏îJ ¢SÉfCG [11/9

 øH IõªM -ΩÓ°ùdG ¬```«∏Y - ∫ƒ°SôdG qºY ΩÉb ∞«c …hô```J iôNoCÉH √òg ¬à°üb ¿O’ ø```HG ™```Ñàj

 ≈∏Y á«Yô°ûdG á≤jô£dG √ò```¡H ¿O’ øHG ≠Ñ°ùjh .ºdÉX πLQ πà≤H -¬```æY ˆG »°VQ - Ö∏£ªdG ó```ÑY

 ¿ƒª∏°ùªdG Ég qó o© nj -ΩÓ°ùdG ¬«∏Y - ∫ƒ°SôdG ó¡Y »a â°TÉY á«îjQÉJ á«°üî°ûH ¬£Hôjh ,πª©dG Gòg

 ó≤d{ :IõªM øY ¿O’ øHG ∫ƒ```≤jh .¬ØæY øe ™ÑæJ πLôdG Gòg ádƒ£H q¿CG º```Yõjh ,á«dƒ£H á```«°üî°T
(18) .zAGó¡°ûdG ó«°S áÑJôe ≈dEG ˆG ¬©aQh ,kÉª«¶Y kGô°üf ≥ q≤M

 áYGôÑdG á```≤FÉa ¬àjDhQ π```©éJ »```àdG πeGƒ©dG ø```e ¢```ü°ü≤dG nOô```°S ¿O’ ø```HG ΩGó```îà°SG qó``` n© oj

 á«æjódG ájƒ¡∏d »°ü°ü≤dG ÖfÉédG äƒgÓdG AÉª∏Y øe √ô«Zh ¢SGhQhÉg »∏fÉà°S  ¢SQO ó≤d .AGôZE’Gh

 â°ù«dh{ :»Ñ©°ûdGh ,…Oô```ØdG ;»JGòdG º```¡Ø∏d …ôgƒL ôeCG ƒ```g ¢ü°ü≤dG Oô```°S q¿CG GhCGQh ,ÜÉ```¡°SEÉH

 ¢ùμ©dG ≈∏Y .áMGô°Uh áWÉ°ùH É```¡bƒØj Ée OÉéjEÉH Ée kÉeƒj πeCÉf ¿CG Éææμªj á```∏jóH kÉMhô°T ¢```ü°ü≤dG

 ºdÉ©dGh ˆG ,…CG ;≈ahCG kÉ```Mô°T Ω uó≤J ’ »àdG ÉfOƒLh ÖfGƒL ∑Qóf »c ájQhô°V ¢```ü°ü≤dÉa , kÉ```eÉªJ

 q¿EÉa ,¿ôà°ùjh çQƒf á©eÉéH ¢ùØædG º∏Y »a Qƒ°ù«ahôH ƒgh ,õeGOCG ∂«e »H ¿Gód kÉ≤ahh (19) .zäGòdGh

 ≈dEG ÉæJô¶f πH ,Ö°ùëa »```°VÉª∏d ÉæàjDhQ á«Ø«c ôWDƒJ ’h ,á¶ëd qπc »```a ∑ƒ∏°ùdG ¬ uLƒJ ¢```ü°ü≤dG {

 π qÑ≤àd á«©«ÑW IQƒ°üH ó```©à°ùe π≤©dG q¿CG ≈dEG åëÑdG Gò```g ô«°ûjh (20) .z kÉ°†jCG πÑ≤à°ùªdG »```a É```æ°ùØfCG

.»°ü°ü≤dG AÉæÑdG

 ∞«dCÉJ hó¨j ,á```jƒ¡dG π«μ°ûJh »°ü°ü≤dG Oô```°ùdG ø«H §HôJ »àdG á```≤«KƒdG á∏°üdG ≈```dEG kGô```¶fh

 ó≤a .»æjódG π```JÉ≤ªdG §£Nh ájƒg AÉ```°ûfEG AôªdG OGQCG GPEG , kÉ```jQhô°V »æjódG ∞```æ©dG øY ¢```ü°üb

 πLCG øe ;á«æjódG ¢```ü°ü≤dGh …RÉéªdG »```°ü°ü≤dG Oô°ùdG ≥HÉ°ùdG ¢```üædG »a ¿O’ ø```HG Ωó```îà°SG

 :√Gƒëa Ée º¡d kÓFÉb ,ô«ãe ƒëf ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ø«ª∏°ùªdG ≈dEG ¬Jôμa π≤fh ,»æjódG ∞æ©∏d ájDhQ áZÉ«°U

 ¿CGh ,ø«ªdÉ¶dG ó°V ∞æ©dG ¢SQÉªJ ¿CG ∂«∏Y ,ΩÓ°SE’G á°ü≤H kÉ≤«Kh kÉ£HQ áfÉeCÉH ∂à°üb §HôJ »```c{
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 304

 …ôgƒL ôeCG ƒg á```«æjódG ájO qó©àdG  øY ¢```ü°üb AÉ°ûfEG q¿EÉa ,¬HÉ°ûe mƒ```ëf ≈∏Yh .zº¡¡Lh »```a ∞```≤J

 ¢ü°üb IGhQ áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG IOÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Gòd .…O qó©J ¢üî°T §```£Nh ájƒg AÉ```°ûfE’

 øjôNB’G º p¡∏ ojh ,á```jO qó©J AÉæH »Yóà°ùj ¬qfC’ ;»```∏ëªdG »dÉëdG ™°VƒdÉH Gƒ```£«ëj ¿CGh ,ájO qó©àdG  ø```Y

 §N á«°†b Qƒ```°üJ ≥jôW ø```Y π°üØdG Gò```g ¥É«°S »a ∂```dòH ΩÉ«≤∏d É```æ«©°S ó```≤d .IOÉ```«≤dG »```dƒàd

.á«æjódG ájO qó©àdG  á«fÉμeEG á°üb Oô°Sh ,É¡H áWÉME’Ghó≤à©ªdG

ájO qó©àdG  øY çóëàJ »àdG á«æjódG ¢ü°ü≤dÉH ΩÉªdE’G

 »àdG ¢ü°ü≤dG ¢ü∏îà°ùj ¿CGh ,ø```jóàe ™ªàée qπc º«ª°U ≈dEG íLÉædG ó```FÉ≤dG π°üj ¿CG Ö```éj

 ó«dÉ≤J »a IóFÉ°ùdG ÖfGƒédG ±ô©j ¿CG kÉ°†jCG ¬«∏Y Öéjh .ájO qó©àdG  ájDhôH ™ªàéªdG ∂dP á°üb §HôJ

 π«∏≤àdG ¿hO øe ,á©eÉL É«∏Y ájƒg ≈dEG ÜÉ°ùàf’ÉH É¡FÉ°†YC’ íª°ùJ »àdG ,á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg 

 ó«dÉ≤àdG ¢ü°üb •ƒ«N øe ájO qó©àdG  á°üb è°ùf »a IOÉ≤dG ´ôH Éªq∏ch .á«YôØdG º¡àjƒg á```«ªgCG ø```e

 º¡àYƒªée ájƒ¡d »©«ÑW Qƒ```£J É¡fCG ≈∏Y ájO qó©àdG  ájƒ¡dG Qƒ°üJ ´É```ÑJC’G ≈∏Y kÓ¡°S ¿Éc ,Iõ```q«ªªdG

.ájOôØdG

 ´Ó qW’G{ ¬∏ªY »a hô«KhôH  øØ«à°S  ¬æY ™aGóoj Éªd kGOGóàeG »æjódG ´ÓqW’G øe ´ƒædG Gòg qó``` n© oj

 :πãe ,á«°SÉ°SCG ≥FÉ≤Mh äGó```≤à©e ≈∏Y hô«KhôH  õ«côJ Ö°üæjh .Ω2007 ΩÉ```Y √õéfCG …òdG z»```æjódG

 ∫hÉæàj OÉc Éeh ` ÉgRƒeQh ,á«°SÉ°SC’G É¡JÉë∏£°üeh ,á°S qó≤ªdG É¡Ñàch ,á°ù«FôdG ºdÉ©dG ¿ÉjOCG AÉª°SCG

 áæjÉÑàªdG äGó≤à©ªdG ó```FÉb ≈q∏ëàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y Éæg õ``` ucôæ°Sh (21) .z»°ü°ü≤dG ΩÉªdE’G{ Ωƒ```¡Øe

 ≈dEG áaÉ°VEG ,ájO qó©àdG  äÉf uƒμe øe ôãcCG hCG kGóMGh kÉf uƒμe í u°VƒJ IO sóëe ¢ü°üb »a áZÓÑdÉH íLÉædG

.ºndÉ©dG ó«dÉ≤àd áeÉ©dG ¢ü°ü≤dGh á°ù«FôdG äGó≤à©ªdÉH ¬eÉªdEG

 äÉbÓ©dG øY çóëàJ »```àdG á«æjódG ôFÉ©°ûdGh º```«dÉ©àdGh ¢ü°ü≤dG »g ¢```ü°ü≤dG π```°†aCG q¿EG

 ≈dEG äÉbÓ©dG øY çóëàJ »àdG ¢ü°ü≤dG ô«°ûJ ¿CG Öéjh .á«æjódG ájO qó©àdG  ≈dEG …ODƒJ »àdG ∫ÉªYC’Gh

 »a á°ù«FôdG á«fBGô≤dG º«dÉ©àdG ø```eh .¢†©H øY º¡°†©H ø«Ø∏àîªdG ¢UÉî°TC’G ™e äÉbÓ©dG á```«ªgCG

 á«æãàdG ôØ°S qó©j ,ájOƒ¡«dG »ah .zGƒaQÉ©àd πFÉÑbh kÉHƒ©°T ºcÉæ∏©Lh{ :49 IQƒ°ùdG - kÓãe - ΩÓ°SE’G

.á°ù«FôdG º«dÉ©àdG øe ,zô°üe ¢VQCG »a AÉHôZ ºàæc ºμfC’ Öjô¨dG GƒÑMCÉa{ (10:19)
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305 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ø«H ácôà°ûe áª«b ∫hÉæàJ »```àdG ¢ü°ü≤dG »g πª©dG øY çóëàJ »àdG á```©FGôdG ¢```ü°ü≤dG ¿EGh

 á«æjO äÉYÉªL ø«H ∑ô```à°ûªdG πª©dG ¢SÉ°SCG Ω uó```≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,á«æjódG äGó```≤à©ªdG ô```ãcCG

 âaôY ƒd{ :øjôNB’G áeóN »g ,ácôà°ûe áª«b øY kÉë°VGh kGô«Ñ©J ájPƒÑdG »a óéf , kÓãªa .áØ∏àîe

 É¡àcQÉ°ûe ¿hO øe É¡eGóîà°SÉH Gƒ©àªà°ù«d GƒfÉc Ée ,É¡aôYCG Éª∏ãe ,ÉjGó¡dG º```°SÉ≤J IôªK äÉæFÉμdG

 ,»fƒªàª©WCÉa â©L »qfC’{ :»JB’G ƒëædG ≈∏Y Égóéf á«ë«°ùªdG »ah ;(18 :ÉcÉJƒØ«àjEG) zøjôNB’G ™e

 A’Dƒg »JƒNEG ø```e óMGƒd ∂dP ø```e kÉÄ«°T ºà©æ°U É```ªq∏c :ºμd ∫ƒbCG ≥```ëdG ...»```fƒªà«≤°ùa â```°û£Yh

 ≥∏ oN ,ájGóÑdG »```a{ :á«°Shóæ¡dG »```ah ;(25:35-40 :≈```àe π«éfEG) .z√ƒ```ªà©æ°U ób »```∏a ,QÉ```¨°üdG

.(3:10 :Éà«L OÉaÉZÉ¡H) zkÉ©e ájQÉãjE’G áeóîdG ÖLGhh …ô°ûÑdG ¢ùæédG

 kÉ°†jCG Gƒeôàëj ¿CGh ,¢```ü°ü≤dG √ò```g ΩGóîà°SG ¢üîj É```ª«a QòëdG IOÉ≤dG ≈```Nƒàj ¿CG Ö```éj

 - kÓãe - áæjÉÑàe äGó≤à©e óFÉb ™«£à°ùj ’h .áæjóàªdG äÉ©ªàéªdG qπμd Iõq«ªªdG á«æjódG ájô«°ùØàdG

 áfÉ«Nh ,ábÉ«∏dG Ohóëd kÉ«£îJ ∂dòH ΩÉ«≤dG qó n© ojh .É¡q∏c äÉ©ªàéªdG ≈∏Y á«æjO á£∏°S ¬°ùØæd ºYõj ¿CG

 ø«H ™ªéj kGójóL kÉæjO â°ù«d ájO qó©àdG  ¿EG{ :πFÉ≤dG CGóÑª∏d kÉcÉ¡àfGh ,ø```jôNB’G ø««æjódG IOÉ≤dG á```≤ãd

 áLòªf »a IOÉ≤dG QhO πqãªàjh .zÉ```¡«∏Y øª«¡j hCG á«YôØdG ¬JÉYÉªL äÉjƒg πª°ûjh , I qó```Y äGó```≤à©e

 »a ¬HÉ°ûe ΩÉªdEG ≥«≤ëJ ≈∏Y ´ÉÑJC’G ™«é°ûJ qº``` nK øeh ,¢UÉîdG ºgó≤à©e »a ΩÉªdE’G øe ´ƒædG Gò```g

 äGó≤à©ªdÉH -á«aÉc áLQO ≈dEG - kÉ qª p∏ oe óFÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG ∂dP Öq∏£àjh .á≤aGƒªdG á°UÉîdG º¡JGó≤à©e

 áaÉ«°V ø°ùM øY ájOƒ¡j áHÉ°T É¡JhQ á°üb ≈```∏Y OôdG øe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ø qμªàj ≈àM iô```NoC’G

.z?Öjô¨dÉH Ö«MôàdG ≈∏Y ájOƒ¡«dG ó«cCÉàH ∂dP §ÑJôj πg{ :¬dƒ≤H É¡à∏FÉY

 øY á°ü≤H á«°üî°ûdG óFÉ≤dG á°üb ∂Ñ°ûJ »àdG ¿ÉæL á°üb »JCÉJ ,á©FGôdG ¢ü°ü≤dG á∏ãeCG øe

 »a ø«∏eÉ©dG øe áª∏°ùe Ió```«°S »g ¿ÉæLh .ájO qó©àdG  ≈dEG ô«°ûJ á°ü≤dG π```©éj mƒëf ≈∏Y É```¡JGó≤à©e

.Qƒc çƒj å«aôàfEG

 É¡à∏FÉYh ÉfÉjO  âfÉch .áæjóàe á«μ«dƒKÉc ,áHô≤ªdG »eCG á≤jó°U ,ÉfÉjOh ,áª∏°ùe »à∏FÉY { :¿ÉæL ∫ƒ≤J

 »JQÉ«°ùH É¡∏°UhCG âæc ,É```æd ÉfÉjO  äGQÉjR ∫ÓNh .ÉæJCÉ°ûf AÉæKCG »```a iôÑμdG Éæà∏FÉY øe Éæ«dEG Üô```bCG

 AGOC’ ¬ÑæªdG äƒ°U ≈∏Y ß≤«à°SCG ºd »æqfCG ßMÓJ âfÉc ÉeóæY »æ¶bƒJ âfÉch ,óMCG qπc á°ù«æμdG ≈dEG

 ;ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe ∫ƒ°SôdG qºY øHG ƒgh ,QÉ```«£dG ôØ©L á°ü≤H ÉæàbÓY »fôcòJh .íÑ°üdG IÓ```°U

 ø«ª∏°ùªdG øe áYÉªL IOÉ```«b á«dhDƒ°ùe ,áμªH ø```«ª∏°ùªdG OÉ¡£°VG AÉæKCG »```a ,ôØ©L ≈dEG â```∏ pchoCG PEG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 306

 ≈dEG Ö∏W ,áYÉªédG √ò¡H »°TÉéædG ∂∏ªdG ≈≤àdG É qªdh .á«ë«°ùªdG á°ûÑëdG áμ∏ªe ≈dEG Iôé¡dG äQ qôb

 ,ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe ΩÓ```°SE’G »Ñf ádÉ°SQ ôØ©L π```≤æa .ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe øY ¬```K uóëoj ¿CG ô```Ø©L

 »a kGô«ãc ôsKCG …òdG ôeC’G ,ºjôe ¬ qeCGh ΩÓ```°ùdG ¬«∏Y ≈°ù«Y á°üb øY çóëàJ »àdG ºjôe ájBG Ó```J qº```K

 ≈ªM ó≤d .ájôëH ΩÓ°SE’G ôFÉ©°T á°SQÉªe ≈∏Y º¡© sé°Th ,¬àμ∏ªe »a ø«ª∏°ùªdÉH Ö sMôa ,»°TÉéædG

 Gòμgh .¬æY ¬aÓàNG ΩôàMGh ôNB’G ™ªàéªdG ™ªàée qπc ≈YGQh ,Oó oédG ¬fGô«L »ë«°ùªdG ™ªàéªdG

 äÓMQ ƒg kÉ©e Éæ©ªéj Ée ¿Éch ,ÉæJGó≤à©ªH ø«eõà∏e kÉ©«ªL É qæc .ÉfÉjOh »à∏FÉY ø«H ábÓ©dG â```fÉc

 ,É¡ª°SÉ≤àf »àdG º«≤dG »a ÉæàbGó°U Iƒb øªμJh .ÖæL ≈dEG kÉÑæL Éæ«fÉYh É¡dÓN Éæ∏°VÉf »àdG ,ÉæfÉªjEG

.z»°TÉéædGh ôØ©L ø«H ∫ÉëdG ¿Éc Éªc

 É¡JGó≤à©e »```a áHQÉ°V QhòL äGP á```°ü≤H á«°üî°ûdG É```¡à∏FÉY áHôéJ ¿É```æL á°üb §```HôJ ’

 Éª∏ãe ,ájO qó©àdG  äÉbÓ©dG ºYO »a kÉæ«àe kÉ°SÉ°SCG ΩÓ```°SEÓd q¿CG kÉ°†jCG É¡dÓN øe íq°VƒJ πH ,Ö```°ùëa

 âJÉH ,É¡à°üb áμÑM ¿ÉæL âæ≤JCG ¿CG ó©Hh .Éª¡«©ªàéeh »°TÉéædGh ôØ©L ø«H ábÓ©dG øe í°VGh ƒg

 kÉ°†jCG ºg º¡jód ¿Éc ¿EG ô```«μØàdG øe ,É¡YÉª°S ió```d ,¿hôNB’G ø qμªàj å«ëH É¡àjGhQ ø```Y á```dhDƒ°ùe

 .ájO qó©àdG  ó«dÉ≤àH kÉ°†jCG RÉàªj »æjódG º¡©ªàée ¿Éc ¿EGh ,º¡æY ø«Ø∏àîe ¢```SÉfCG ™e áæ«àe äÉ```bÓY

 √òg AÉæH ≈∏Y ™ªà°ùªdG IóYÉ°ùªd ¢```üî°ûdG ó«dÉ≤àH É¡àaô©e ≈∏Y AÉμJ’G ∂dP óæY ¿Éæéd ø```μªjh

.ájO qó©àdG  AÉæH ≈∏Y á«bÉÑà°SG IQƒ°üH ¬©«é°ûJh ,äÓ°üdG

á«∏©a á£°ûfCG áWÉ°SƒH ájO qó©àdG  á°ü≤H øjôNB’G §HQ

 ∂dP ó©H Éæ«∏Yh ,ΩÓμdÉH k’hCG CGó```Ñf{ :I qôe äGP π«°û«g Gƒ°TƒL º«gGôHEG º```¶YC’G ôÑëdG ∫É```b

 í«àJ á«∏©a á```£°ûfCG »a ´hô°ûdG áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG IOÉ```b ≈∏Y øs«©àj ,Gòd .zπ```ª©dG ≈dEG ∫É```≤àf’G

 áë∏°üªdG ±ó¡Hh ,á```©eÉédG É«∏©dG ájO qó©àdG  á```jƒ¡dÉH Iõq«ªªdG º```¡àjƒg §HQ OGô```aC’Gh äÉ```YÉªé∏d

 ÜÉÑ°ûdG IOÉ```b É qeCG .∞æ©dG ƒ```g »∏©ØdG •É```°ûædÉa ,ø««dƒª°ûdG IOÉ```≤dG ¢üîj É```e É```eCGh .á```côà°ûªdG

 äGó≤à©ªdG …P ™```ªàéªdG á```eóN ƒg -º```¡jCGQ »a - •É```°ûædÉa ,á```æjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG ÜÉ```ë°UCG

 ¿ÉjOCG ™«ªL »a É```¡æY kGô«Ñ©J óéf ácôà°ûe áª«b á```eóîdG â°ù«dh .QGƒëdG äÉ```Yhô°ûeh ,á```æjÉÑàªdG

 ∫OÉÑàe ôjó≤J áZÉ«°U ø```μªj áÑ∏ o°U ácôà°ûe Ió```YÉb qº nK øe Ω uó≤Jh ,á«Ø°ù∏ØdG äGó```≤à©ªdGh º```dÉ©dG

.kÉ°†jCG ¬H ΩÉ«≤dG Aôª∏d øμªj ôeCG (áeóîdG) »g πH ,Ö°ùëa É¡«dEG kGOÉæà°SG

:I qóY ä’Éée »a äGQÉ¡e ájÉØμdG √òg »a õq«ªàdG Öq∏£àj
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307 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ôãcCG πª©J PEG ;É```e ´hô°ûe RÉ```éfE’ ø«Ñ°SÉæªdG ø```«cQÉ°ûªdGh nAÉcô```°ûdG ó```FÉ≤dG ó```«æéJ :k’hCG

 (22) .zπFGhC’G ø«æÑà oªdG{ π```jhOÓZ  ΩƒμdÉe √ƒYój Ée ∑Gô°TEG ≈∏Y kÉMÉéf äÉcô```ëdG AÉæH äÉ```Yhô°ûe

 ¿hDhóÑjh ,IójóL IôμØd º```YódG Ω uó≤j rø ne ∫hCG ºgh ,ô«KCÉJh Pƒ```Øf ÜÉë°UCGh ¿ƒHƒgƒe IOÉb A’Dƒ```gh

 AÉæH ±ó¡H ÜÉÑ°ûdG áÄÑ©J ó```«©°U ≈∏Y kGó«Øe ºgPƒØf ¿ƒμj ¿CG Öéjh .ºgPƒØf ¥É```£f »a É```gô°ûæH

 ø«ë°UÉædÉc ,kÉ°†jCG ¢SÉfCG º¡ qæμdh ,º¡°ùØfCG ÜÉÑ°ûdG ºg ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a A’Dƒgh ;á«æjódG ájO qó©àdG 

.ÜÉÑ°ûdÉH ô«Ñc ΩÉªàgGh ,á°UÉN á«HPÉéH ¿ƒ©àªàj øjòdG ,ø«æjóàªdG ÜÉÑ°ûdG

 ,»YÉªédG RÉ```éfE’ÉH kÉ≤«ªY kÉ```°SÉ°ùMEG ø«cQÉ°ûªdG í```æªJ äÉYhô°ûe ó```FÉ≤dG º```«ª°üJ :kÉ```«fÉK

 IOÉ«b  ájô¶f ¢Uƒ°üîH kÉ≤HÉ°S äQGO »àdG á°ûbÉæªdG øe Gòg ™Ñæjh .á«æjódG äÉjƒ¡dG kÉ≤Ñ°ùe ΩôàëJh

 »a πª©dGh áeóîdG ºq∏©J »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æjódG ájO qó©àdGh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 .π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe Ö∏ o°U »```a â°ù«d ≥Ñ°S Éªd á∏eÉμdG á©LGôªdGh ,áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG ±hô```X

 áaÉc ¿ƒcQÉ°ûªdG ™«£à°ùjh ,ìƒ°VƒH ¬≤«≤ëJh √ó```jóëJ øμªj ±ó¡H π«Ñ≤dG Gòg øe ´hô°ûe RÉ```àªjh

 kÉYhô°ûe ¿Éc GPEG ,ÉªqHQ hCG ,á```LÉàëe á∏FÉ©d ∫õæe AÉæH :∂dP á∏ãeCG øeh .∫ÉÑdG ƒMÉJôe º```gh ¬```ªYO

 kÉªYO ≈≤∏«°Sh ,í°VGh ±ó```¡H π«Ñ≤dG Gòg øe ´hô°ûe ™àªàjh .∫õæe øe QGó```L AÉæH ,πLC’G ô```«°üb

 ájô«°üe ¿ƒμJ ¿CG á«dÉμ°TEG ôãcCG äÉYhô°ûªd øμªjh .É¡q∏c ácQÉ°ûªdG á«æjódG äÉ©ªàéªdG øe kÉ```©°SGh

.ájO qó©àdG  AÉæH ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ájƒ¡dG R uõ©j …òdG QGƒ```ëdG AGôLE’ áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG á```Ä«¡J ≈∏Y ´QÉÑdG óFÉ≤dG IQó```b :kÉ```ãdÉK

 ø«àjÉØc ∫hCG øe Iô°TÉÑe Gòg ™Ñæjh .á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ájÉªM ™e ,á©eÉédG É«∏©dG ájOqó©àdG 

 çóëàJ »àdG á«æjódG ¢```ü°ü≤dG »a ábÓ£dGh ,á«æjódG á```jO qó©à∏d ájDhQ áZÉ«°U :É```ªgh ,É```ªgÉæ°ûbÉf

 øY çóëàJ »àdG á```«æjódG ¢ü°ü≤dG ¢UÓîà°SG ≈```∏Y õ ucôj ¿CG Ö```éj QGƒëdG qøμdh .á```jO qó©àdG  ø```Y

 Oô°ùH Gòg õ«ØëJ øμªjh .IÉ```«ëdG »a º¡JGôÑN øeh ,kGójóëJ ø«cQÉ°ûªdG äGó```≤à©e øe á```jO qó©àdG 

 ∂Jó«≤Y »a á°üb á qªK πgh{ ,zøjôNB’G É¡«a nâ reóN I sôe øY Éf rô pÑNnCG{ :πãe ,á© qé°ûe á£«°ùH á```°üb

 AÉæH øe ø«cQÉ°ûªdG ø uμªoj ¢ü°ü≤dG Oô```°S øe ´ƒædG Gòg q¿CG ô ncòoj .z?øjôNB’G áeóN ≈```dEG ∑ƒ```YóJ

.ájO qó©àdG  º¡àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdG ™e º¡æ«H Éª«a áeôàëe äÉbÓY

 »a IOÉ«≤dG QGhOCG ≈```dEG º¡à«bôJh ,ájOÉ«b äÉØ°üH ¿ƒ```q∏ëàj øjòdG ø«cQÉ°ûªdG ó```jóëJ :kÉ```©HGQ

 AÉæÑH á«ªgCG ôãcCG ΩGõàdG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ø«cQÉ°ûe ´hô°ûe qπc Üòé«°S PEG ;á```jO qó©àdG  AÉ```æH
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 Gƒ£îj ¿CG º¡«dEG Ö```∏£jh ,ø«cQÉ°ûªdG A’Dƒg πãe øY íLÉædG º``` q¶æªdG åëÑ«°S ,∂dòHh .á```jO qó©àdG 

 ¿hOô°ùj hCG ,ΩOÉ≤dG ´hô°ûª∏d §```«£îàdG ≈∏Y ¿hóYÉ°ùj ,ø«fhÉ©e GƒëÑ°üj ¿CGh ,á≤MÓdG Iƒ```£îdG

 ±ôà©j Ée kGóMCG q¿CG ƒg º¡ªdG AõédGh .É```¡d ájÉ¡f ’ º¡JOÉ«b ¢Uôa q¿EG .øjôNBÓd º```¡àcQÉ°ûe á```°üb

.ácQÉ°ûªdG º¡«dEG Ö∏£jh ,áæeÉμdG º¡JÉbÉ£H

ábƒédG ßYh :á°UÓN

 πªëj ,¬à©bQ ´É°ùJGh »dÉëdG â```bƒdG »a »ªdÉ©dG »æjódG ∞æ©dG QGôªà°SG q¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ≈©°ùf ÉæqfEÉa ,πbC’G »a »æjódG hCG ,…ô°ûÑdG OƒLƒ∏d ájQhô°†dG äÉf uƒμªdG øe ¬qfCG OÉ≤àY’G ≈∏Y øjô«ãc

 ájO qó©à∏d ájDhQ øY ìƒ°VƒH ô uÑ©f ,∂dP øY kÉ°VƒY ,øëfh .IQhô°†dÉH ôeC’G Gòg áë°U ΩóY äÉÑKEG ≈dEG

 ábƒKƒe çƒëH ≈∏Y óªà©Jh ,É¡°ùØf á«æjódG ¢ü°ü≤dG ¥ÉªYCG »a áHQÉ°V ÉgQhòL q¿CG ó≤à©f ,á```«æjódG

 IOÉbh ,IOÉ≤dG øe Öq∏£àj ôeC’G q¿EG ∫ƒ≤fh .ìÉéædG É¡d øª°†f ≈àM ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY »a

 á°üb πëe ΩÉé°ùf’Gh ΩÓ```°ùdG á°üb πëàd ,ájDhôdG √ò```g GƒæÑj ¿CG ,kGójóëJ á```æjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG

.IóFÉ°ùdG ´Gô°üdG

 ábƒé∏d kÉ¶Yh Ω uó≤f ÉæqfCG ,πª©dG Gòg øY ÉæYÉaO AÉæKCG »a É¡¡LGƒf Ée kGô«ãc »àdG äÉjóëàdG øe

 äÉYÉæb ô««¨J »a á∏YÉa ô```«Z »gh ,kÉ≤Ñ°ùe É¡H GƒæeBG rø ne ≈dEG kGô```°üM á¡ qLƒe ájO qó©àdG  πg{ :§```≤a

 ød ,ø«ëLÉf áæjÉÑàe äGó≤à©e IOÉb OƒLhh ,IO sóëe äÉjÉØc QÉªãà°SG q¿EG ∫ƒ≤fh .z?∂dòc Gƒ°ù«d rø ne

 Qƒ¡ªédG ™«°SƒàH πH ,áahô©ªdG á```bƒédG …CG ;Ö°ùëa kÉ≤Ñ°ùe OƒLƒªdG Qƒ¡ªédG õ«ØëàH kÓ«Øc ¿ƒ```μj

.kÉ°†jCG OGôWÉH

 ßYGƒdG ¬∏©Øj A»```°T ∫hCGh .äÉjÉØμdG √ò```g í«°VƒJ »a kGó«L á```bƒédG -ßYGƒdG ¬```«Ñ°ûJ í```∏Øj

 Éª∏ãe ºndÉ©∏d ájDhQ ìƒ°VƒH ìô```°ûJ á«æZCG ;áª¡∏e á«æZCG á∏cÉ°T ≈∏Y ábƒé∏d ß```YƒdG ºjó≤J ƒg ó```«édG

 ¿CG πH ,Ö°ùëa É```¡©ª°ùJ ¿CG ’ ,á«æZC’G á```bƒédG ºq∏©àJ ¿CG ≈```∏Y ßYGƒdG ¢UôM qº```K .¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj

 ºg GƒëÑ°üj »```c áaÉc ábƒédG AÉ```°†YCG ó«édG ß```YGƒdG ÖjQóJ qº```K .ø```jôNBÓd É```gó°ûæJh É```gÉæÑàJ

 .É¡d øjôjóe GƒëÑ°üjh ,º¡JÉbƒL Gƒ°ù q°SDƒj »c ºndÉ©dG ≈dEG ábƒédG AÉ°†YCG å©Ñjh ,ø«¶YGh º¡°ùØfCG

 Gƒ°ù«d º¡qfCG øjOƒLƒªdG ábƒédG AÉ°†YCG ´ÉæbEG ƒg É```æà«é«JGôà°SEG »a ¢ù«FôdG ôeC’Éa ,iôNCG äÉ```ª∏μH

 Qƒ¡ªL ¿ƒ© q°Sƒjh ,ájDhôdG äƒ°U ¿ƒª qî°†j øjòdG º¡a ;kÉ°†jCG ø«éàæe π```H ,Ö°ùëa ø«cQÉ°ûe O qô```ée
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309 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ≈∏Y - ø qμªàf ¿CG ,É¡≤«Ñ£Jh á```«é«JGôà°SE’G √òg ø«°ùëJ øe ójõªH ,π```eCG Éæq∏μa ,kÉeÉàNh .á```côëdG

 ôKƒd øJQÉe   √Qsƒ°üJ …òdG º«¶©dG zºndÉ©dG ∫õæe{ »a ΩÓ°ùH ¢û«©dGh AÉæÑdG øe -A»°T qπc øe ºZôdG

.≈°†e ¿ôb πÑb Qƒ«fƒL ≠æ«c 
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 ÜÉàμdG Gòg »a ø«ªgÉ°ùªdÉH ∞jô©J

 • OQÉaQÉg á°SQóe »```ah ,áeƒμë∏d »HO á°SQóe »a áãMÉH á```∏«eR πª©J :ÆÉ```HódG »```e

 ¢ùØædG º∏Yh ,äÉ```aÉ≤ã∏d ôHÉ©dG ¢```ùØædG º∏Y á«ãëÑdG É```¡JÉeÉªàgG πª°ûJ .…ó```æ«c

 ábÓ©dG ôjó≤àH ø«°UÉîdG Üƒ```∏°SC’Gh ájô¶ædG ∂dòch ,»JÉ°ù°SDƒªdG /»```YÉªàL’G

 ,QGô≤dG ™æ°Uh ,¢ùæédGh áaÉ≤ãdG å«M øe IOÉ«≤dG »a ¥QGƒØdGh ,¥É«°ùdGh äGòdG ø«H

 øe ¢ùØædG º∏Y »```a √GQƒàcódG IOÉ¡°T ÆÉHódG äRÉ```M .á«∏ª©dÉH á≤q∏©àªdG è```FÉàædGh

 »a äÓeÉ©dG AÉ°ùædG{ ¿GƒæY â∏ªM »àdG É¡àMhôWCG AÉ≤d ∂dPh ,OQƒØ°ùcCG á```©eÉL

 á«©eÉédG É¡JOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM óbh .zAÉNôdGh Ió```°û∏d á°SGQO :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 º∏Y ¢UÉ°üàNG »a IRÉ```àªe mäÉLQóH âL qôîJ å«M ,OQÉaQÉg á```©eÉL øe ≈```dhC’G

 .¢ùØædG

 • IQGOEG ∫Éée »a ¢```ShGôà°T QhójõjCG ¢ù«L »°Sôc PÉ```à°SCG ƒg :¿ÉeQRÉH .````g ¢```ùcÉe

 :…óæ«c OQÉaQÉg á°SQóe :»a kÉ≤HÉ°S πªY .∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe iód ∫ÉªYC’G

 »æ©ªdG OQÉaQÉg á©eÉL õcôeh ,á«ªμdG á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ó¡©eh ,¢ùØædG º∏Y º°ùb

 ô°ûY áà°ùd lQôëeh ,∞«dCÉàdG »a l∑QÉ°ûeh , l∞dDƒe ƒgh .¢VhÉØàdG èeÉfôHh ,á```Ä«ÑdÉH

 Ω2003 ΩÉY ¢ùcÉe ∫Éf .kÉ«ãëH kÓ°üa hCG á«ãëH ádÉ≤e ø«fÉªKh áÄe øe ôãcCGh kÉHÉàc

 ¿ƒæØdG »éjôN á°SQóe øe ∂dPh ,±Gô°TE’G »a õq«ªà∏d ¿ƒ°ùdóæe âjôØjEG Iõ```FÉL

 øe zIÉ«ëdG RÉéfEG{ IõFÉL kÉ```°†jCG ∫Éfh .Ω2006 ΩÉ©d OQÉaQÉg á©eÉL »```a Ωƒ```∏©dGh

 .™ªàéªdGh ∫ÉªYCÓd øÑ°SBG ó¡©e èeÉfôH

 • »JÉ°ù°SDƒªdG ∑ƒ∏°ùdG »a √GQƒàcó∏d á°ùeÉîdG áæ°ùdG áë°Tôe »g :hRhQÉc .Ω Qò```«g

 èeÉfôÑdG Gò```g ≈dEG äAÉ```L óbh .OQÉ```aQÉg á©eÉL »```a »YÉªàL’G ¢```ùØædG º```∏Yh

 å«M ,kÉãjóM áFOÉÑdG á«°ùæédG IO qó©àªdG äÉcô°ûdG »a IôμÑe ká```jQGOEG kIôÑN ká∏eÉM

 ÉeóæY áØ∏àîe äÉ```«Ø∏N øe ¿ƒeOÉ≤dG OGô```aC’G É¡¡LGƒj »àdG É```jÉ°†≤dG É```¡Jôë°S

 »a hCG á∏≤à°ùªdG É```¡KƒëH »```a lAGƒ°S ∞°ûμà°ùJ ¿B’G É```¡qfEGh .kÉ```©e ¿hÉ©àdG ¿ƒ```dhÉëj
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 áaÉ°VEG ,áØ∏àîe äÉ```jƒ¡d ¢VhÉØàdGh º¡ØdGh ô```«Ñ©àdG Ö«dÉ°SCG ,ácôà°ûªdG É```¡KƒëH

 .QGô≤dG ™æ°Uh ´GóHE’Gh »fhÉ©àdG ºq∏©àdG ìÉéf »a É¡jODƒJ »àdG áLôëdG QGhOC’G ≈```dEG

 ø«≤FÉY Éª¡Ø°UƒH äGò```dG AÉ°VQEGh »≤WÉæªdG ∑ƒ∏°ùdG ≈```∏Y »dÉëdG É¡ãëH õ``` ucôjh

 .áØ∏àîªdG äÉYÉªédG ø«H ¿hÉ©àdG ΩÉeCG

 • èeÉfôH »a ´ƒæàdGh êÉeOE’G øY ≈dhC’G ádhDƒ°ùªdG »g :¿ƒà∏¨æ«°S  ̀…ô«Ñ∏°SÉc …ófÉc

 â∏ªY óbh .Q’hO ø«jÓH á©Ñ°S áª«≤H á```«ªdÉ©dG áë°ü∏d ĺ hô°ûe ƒ```gh ,(UPMC)

 .õªà°ù«°S hôμjÉe ¿É```°S ácô°Th ,’QƒJƒe ió```d ´ƒæà∏d ká°ù«FQ kádhDƒ°ùe ≥```HÉ°ùdG »```a

 iód áª¶fC’G πeÉμàd lêPƒªf ƒgh ,πeÉμàªdG êÉeOE’G êPƒªf …ófÉc äôμàHG ∑Éægh

 äÉ«∏ªY ≈dEG ájô°ûH OQGƒe ÉgOƒ≤J …ó«∏≤J ´ƒæJ äÉ«∏ªY äGP mäÉcô°T øe ∫É```≤àf’G

 .áaÉc ø«ØXƒªdG ≈dEG á«dÉªà°TG áaÉ≤K ≥«≤ëJ ¿CÉ°ûH á«dhDƒ°ùªdG π≤æJ πª©dG »a πeÉμJ

 ,ø«ØXƒªdG ôjƒ£Jh äÉ```«∏ª©dG »a πª©J kÉbôa ,¢ùchôjR á```cô°T »a …ófÉc äOÉ```bh

 IQGOEGh ÖjQóàdGh äÉLƒàæªdG ≥jƒ°ùJh äÉ```©«ÑªdG »a ká©°SGh kIôÑN ∑Éæg â```Ñ°ùàcGh

 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »```a ô«à°ùLÉªdG IOÉ```¡°T …ó```fÉc âdÉf å«M .kÉ```°†jCG äÉ```©«ÑªdG

 .»∏cô«H »```°S ƒj øe ≈dhC’G á```«©eÉédG É```¡JOÉ¡°T kÉ°†jCG â```dÉfh ,ø```jOôÑ«H á```©eÉL

 • πÑbh .π«j á©eÉL »```a ¢ùØædG º∏©d kGPÉà°SCG kÉ«dÉM ¿ƒ```L πª©j :ƒ```jó«ahO .± ¿ƒ```L

 kGó«ªY kÉ°†jCG ¿Éc å«M â«¨dƒc á©eÉLh ,â```«μ«àμfƒc á©eÉL »a kGPÉà°SCG ¿Éc ∂```dP

 :»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Yh á«°üî°ûdG ¢ùØf º∏Y Iô°ûfh á∏ée Q qôëe ƒgh .á«∏μ∏d

 »a kÉcQÉ°ûe kGQ qôëe kÉ°†jCG πªYh .äÉ```YÉªédG äÉ«∏ªYh ¢UÉî°TC’G ø```«H äÉ```bÓ©dG

 kGQ qôëe kÉ«dÉM π```ª©j ƒgh .äÉYÉªédG ø```«H äÉbÓ©dGh äÉYÉªédG äÉ```«∏ªY á```∏ée

 ƒjó«ahO äÉ```eÉªàgG ∫hÉ```æàJ .á«YÉªàLG äÉ```°SÉ«°Sh π```FÉ°ùe á```∏ée »```a kÉcQÉ```°ûe

 á«YÉªàL’G á£∏°ùdG ∂```dòch ,õ««ªàdGh πeÉëàdGh á```«£ªædG Qƒ°üdG êÉàfEG á```«ãëÑdG

 ¿ƒL πªëjh .Ió```YÉ°ùªdGh ájô«¨dG ≈```dEG áaÉ°VEG ,»¡Ø°ûdG ô```«Z π°UGƒàdG ∫Éμ```°TCGh

 á©eÉL øe »YÉªàL’G ¢```ùØædG º∏Y »a √GQƒàcódGh ô«à°ùLÉªdG »```JOÉ¡°T ƒ```jó«ahO

 .ôjhÓjO

 • ¬∏ªY õ qcôàjh .á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe »a åëÑ∏d kGôjóe πª©j :â```°ùfôjEG ¢```ùjôc

 , kÉãMÉH ¬Ø°UƒHh .á```YƒæàªdG á«ªdÉ©dG Ohó```ëdG ôÑY ájOÉ«≤dG äGQó≤dG ô```jƒ£J ≈```∏Y

 :É¡æe ,ÖàμdG ø```e kGOóY ∞sdCGh ,Égô°ûæjh á```«dhódG ÉjÉ°†≤dG »```a kGô«ãc Öàμj ¬``` qfEÉa

Crossing the Divide(index).indd   312Crossing the Divide(index).indd   312 1/7/15   3:01 PM1/7/15   3:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



313 ÜÉàμdG Gòg »a ø«ªgÉ°ùªdÉH ∞jô©J

 ¿Gó∏ÑdGh äÉ```aÉ°ùªdG ôÑY πª©dG ø```μªj ∞«c :ó```jóédG »ªdÉ©dG ô```jóªdG ìÉ```éf{

 .ÉHhQhCGh É```«°SBG »a OhóëdG êQÉ```N ∞FÉXh »a kÉ°†jCG ¢```ùjôc π```ªYh .z?äÉ```aÉ≤ãdGh

 øe ¬FÓªY πLCG ø```e ájOÉ«b ÜQÉéJ π s¡°Sh CÉ```°ûfCGh ,äÉaÉ≤ãdG IO qó©àe kÉ```bôa OÉ```bh

 º∏Y »a √GQƒàcódG IOÉ```¡°T ¢ùjôc πªëjh .º```dÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »```a äÉ```°ù°SDƒªdG

.kÉ«dÉM IQƒaÉ¨æ°S »a lº«≤e ƒgh .»JÉ°ù°SDƒªdGh »YÉæ°üdG ¢ùØædG

 • øª°†àJ å«M .ôjhÓjO á©eÉL »a ¢ùØædG º∏©d kGPÉà°SCG ôæJô«L .∫ π«Fƒª°U πª©j

 øe óëdGh º¡ØdG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,äÉYƒªéªdG ø```«H äÉbÓ©dG á«ãëÑdG ¬JÉeÉªàgG

 á∏ée …Qôëe ¢ù∏ée »a kGƒ°†Y ¿Éc ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG .ájô°üæ©dGh õ««ªàdGh ,õ«ëàdG

 ,»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Yh á«°üî°ûdG Iô°ûfh ,»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Yh á```«°üî°ûdG

 ™e áãëH »a ,ôæJô«L π°üM óbh .äÉYƒªéªdG ø«H äÉbÓ©dGh áYÉªédG äÉ```«∏ªYh

 á«æWƒdG ógÉ©ªdG øeh ,ájôëÑdG çƒëÑdG Öàμe øe á```ëæe ≈∏Y ,hó«ahO .± ¿ƒL

 ƒgh .Ωƒ∏©∏d á```«æWƒdG á°ù°SDƒªdG øe áëæe ≈```∏Y kÉ«dÉM π°üëjh ,á```«∏≤©dG á```ë°ü∏d

 áæjóe á©eÉL øe √GQƒàcódG IOÉ¡°Th ,ø«∏chôH á«∏c øe ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T πªëj

.èjôîdG õcôe :∑Qƒjƒ«f

 • ƒgh .AÉ£°SƒdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQh ,Üô¨dGh ¥ô°ûdG ó¡©e »a õ«ªe π«eR ;¿hRô«L ∑QÉe

 ≈dEG äÉaÓàN’G ∫ƒëJ »a IOÉ≤dG íéæj ∞«c :´Gô°üdG ∫ÓN øe IOÉ«≤dG ÜÉàc ∞dDƒe

 IOÉ≤dG ôjƒ£J ≈∏Y á«dÉëdG ¬JÉYhô°ûe »```a ócDƒj .(∫ÉªYCÓd OôaQÉg á©Ñ£e )¢```Uôa

 »a ø««æWƒdG AÉªYõ∏d á«∏YÉa ôãcC’G IOÉ«≤dGh , Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »a ø«HõëdG ô```ÑY

 IOÉ«≤dG ôÑàîe { ôjƒ£àd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T ¢ù°SCG , kÉãjóM .ºdÉ©dG

.QGô≤dG ™æ°U áÄ«Ñd πãeC’G º«ª°üàdG ≈∏Y πª©j …òdG zá«ªdÉ©dG

 • á©eÉL »a »```ª«¶æàdG »YÉªàL’G ¢```ùØædG º∏Y PÉà°SCG ;ΩÓ```°SÉg Qó```fÉ°ùμ«dCG .¢```S

 ,»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏©d á«HhQhC’G á∏éª∏d ≥HÉ°ùdG QôëªdG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG .ô«à«°ùcEG

 É¡æª°V øe á«dhO äÓ```ée ô°û©d ôjôëàdG IQGOEG ¢```ù∏ée »a kGƒ°†Y kÉ```«dÉM π```ª©jh

 äÉ«∏ch ô«à«°ùcEG á©eÉL äÉ«∏c »a ¬```∏ªY ∫ÓN øe ócDƒj .»μjôeC’G »ª∏©dG π```≤©dG

 ∫ÓN øe »ª«¶æàdGh »YÉªàL’G É¡bÉ°ùe »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG á°SGQO ≈∏Y iôNCG

 ,á«fÉãdG á©Ñ£dG)á«YÉªàL’G ájƒ¡dG è¡æe :äÉª¶æªdG »a ¢ùØædG º∏Y ; ¬Ñàc çóMCG
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 π°UÉMh ,Ωó≤àªdG åëÑ∏d …óæμdG ó¡©ªdG »a ƒ°†Y ¬```fCG ≈dEG áaÉ°VEG (2004 ,è```«°S

EASP. øjƒd äô«c IõFÉL ≈∏Y

 • »a ∫ÓW øH ø«°ùëdG ∂∏ª∏d áeÉ©dG IOÉ«≤dG »a ô«ÑμdG ô°VÉëªdG ;õà«Ø«g ódÉfhQ

 IOÉ«≤dG õcôªd ¢ù°SDƒªdG ô```jóªdG ƒgh ,…ó«æ«c OQÉaQÉg á°SQóe »```a √OƒLh AÉ```æKCG

 ,∫ÉªYC’Gh ,äÉ©ªàéªdG »a ∞«μàdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæH á«Ø«c ¬KƒëH âdhÉæJ .á```eÉ©dG

 çÓK øe ôãcCG zäÉHÉLEG ¿hO IOÉ«≤dG{ ¬HÉàc øe ™Ñ oW .á«ëHôdG ô«Z ä’ÉéªdG »ah

 ∞«dCÉJ »a »cõæ«d »JQÉe ™e ∑QÉ°Th .äÉ¨∏dG øe ô«ãc ≈```dEG π≤of óbh ,á©ÑW Iô```°ûY

 πª©j .IOÉ«≤dG QÉ£NCG ôÑY kÉ«M AÉ≤ÑdG :∂ëªdG ≈∏Y IOÉ«≤dG ; kÉ©«Ñe ôãcC’G ÜÉ```àμdG

 ¬fEG .êQÉîdG »ah Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG »a áØãμe IQƒ```°üH kGQÉ°ûà°ùe õà«Ø«g ó```dÉfhQ

.…ó«æ«c OQÉaQÉg á°SQóeh ,á«Ñ£dG OQÉaQÉg á°SQóeh ,É«Ñeƒdƒc á©eÉL èjôN

 • ¢ùØædG º∏Y PÉà°SCG ƒgh ,∫ƒà°ùjôH á©eÉL øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T êƒg .CG πμjÉe πªëj

 »à©eÉL »a …ôîa Qƒ°ùahôHh ,É«∏©dG äÉ°SGQó∏d âfƒeô«∏c á©eÉL »a »```YÉªàL’G

 ÉjÉ°†≤∏d á```«°ùØædG á°SGQódG á```«©ªL »a π«eR ¬```fCG ≈dEG áaÉ°VEG .ó```f’õæjƒch â```æc

 ¢ùØædG º∏Y á«©ªLh ,»```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Yh á```«°üî°ûdG á«©ªLh ,á```«YÉªàL’G

 »a ¬KƒëH §ÑJôJ .É«dGôà°SCG »a á«YÉªàL’G Ωƒ```∏©dG á«ªjOÉcCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á```«Hô¨dG

 Ωƒ¡Øeh ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dGh ,äÉYƒªéªdG ø«H äÉ```bÓ©dGh ,äÉYƒªéªdG äÉ«∏ªY

 ,kÉHÉàc ø«à°Sh ø«àÄe ô°ûf .á«YÉªàL’G ájƒ¡dG ájô¶f Qƒ£àH á≤«Kh IQƒ°üH ,äGò```dG

 »a ∑QÉ°ûe Qôëe ƒgh .á≤HÉ°ùdG äÉ```Yƒ°VƒªdG âdhÉæJ ádÉ≤eh ,ÜÉàc øe kÓ```°üah

 äÉ«∏ªY á∏éªd ∑QÉ```°ûe ¢ù°SDƒe ƒ```gh .»ÑjôéàdG »```YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏Y á```∏ée

 èeÉfôÑd QÉ°ûà°ùe Qô```ëe ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ```YÉªédG ø«H äÉbÓ©dGh á```YƒªéªdG

.»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏©d êÉ°S

 • ∫hÉæàJ .óf’õæjƒc á©eÉL »```a »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏©d √PÉà°SCG ;ø```«à«L Gó```f’ƒL

 ájƒ°†Y á°UÉN IQƒ°üHh ;äÉYƒªéªdG ø«H äÉbÓ©dGh á```YƒªéªdG äÉ«∏ªY É¡KƒëH

 …QÉ«©ªdG ô«KCÉàdGh ,IOÉ«≤dGh ,áYƒªéªdG øª°V ±Gô```ëf’Gh ,á«°ûeÉ¡dG áYƒªéªdG

 ºYój .á«°ùØædG áë°üdGh á```jƒ¡dG ô«¨J ø«H ábÓ©dGh ,äÉjƒ¡dG º°Shh ,á```≤HÉ£ªdGh

 ,(ESRC) »fÉ£jôÑdG …OÉ°üàb’G çƒëÑdG ¢```ù∏ée øe äÉÑgh íæe çƒëÑdG √òg

 .óf’õæjƒc á©eÉL »a »æ¡ªdG πª©dG ∞°üàæe ádÉeRh ,»dGôà°SC’G åëÑdG ¢```ù∏éeh
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 »gh .¿Éeô«Ñ°S á«dGóe á«fÉ£jôÑdG ¢```ùØædG º∏Y á«©ªL É¡àëæe , 2004 ΩÉY »```ah

 ,á«fÉ£jôÑdG »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y á∏ée ; »à∏ée »a kÉcQÉ°ûe kGQôëe kÉ«dÉM πª©J

.»YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y á∏éeh

 • á°SQóe »a πcƒ```HQCG .∫ â°ùfôjEG »```°Sôc ájPÉà°SCG π```ªëJ ô```àfÉc ¢```Shƒe å```«HGRhQ

 øe IOÉ«≤dGh ,QÉμ```àH’Gh ,á«é«JGôà°SE’G »```a ¢ü°üîàJ å«M ,∫É```ªYCÓd OQÉ```aQÉg

 ¢ù°SDƒe É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg ájQhód ≥HÉ°S Qôëe »gh .ô««¨àdG πLCG

 2001 ΩÉY »a É¡«∏Y º©fCG óbh .áeó≤àªdG IOÉ«≤dG IQOÉÑªd OQÉaQÉg á©eÉL »```°Sôc

 »gh .IQGOE’G »a á«ª∏©dG É¡JÉªgÉ°ùªd Iõ«ªàªdG á«æ¡ªdG IQGO’G á```«ªjOÉcCG IõFÉéH

 ÉμjôeCG ,ÉgôNBG ¿Éch ,kÉHÉàc ô°ûY á©Ñ°ù`d áØdDƒeh ,iô```Ñc äÉcô°ûd IQÉ°ûà°ùe πª©J

 ôãcC’G ÖàμdGh ,iôNCG Iôe πª©dG ≈∏Y IQOÉb áeCG íÑ°üàd ¢Uôa â°S :ÇOÉÑªdG äGP

 AGôÑNh ,¢übôdG á```≤dÉª©dG º∏©àJ É```eóæYh ,»ªdÉ©dG RGô```£dGh ,á≤ãdG :»g kÉ```©«Ñe

.iôÑμdG äÉcô°ûdG AÉ°ùfh ∫ÉLQh ,ô««¨àdG

 • áÑMÉ°U »gh .ÉØ«M á©eÉL »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG õcôe á°ù«FQ :¿Éæ«c âjôjEG

 ádGó©dG âjôjEG ¢SQóJh .â°Sƒcƒdƒ¡dG ø```e ø«LÉædG øY çóëàj IõFÉéH RÉa ÜÉ```àc

 IôcGòdGh ,â°Sƒcƒdƒ¡dG :É```¡ãëH äÉeÉªàgG ∫hÉæàJh .ÉØ«M á©eÉL »a á```«YÉªàL’G

 »a É¡J’É≤e ô°ûæJ »gh .IOÉ```«≤dGh ,¢ûjÉ©àdGh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ,á```«©ªédG

 πª©J .äÉ°ü q°üîàdG √òg øª°V »YÉªàL’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh »ah á«ª∏©dG äÓ```éªdG

 óbh .á«eƒμëdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdGh çƒëÑdG õcGôe IQGOEG ¢ùdÉée øe mOóY »a ¿Éæ«c

 »gh ,Ö«HCG πJ »a á«∏«FGô°SE’G äÉ```°SGQó∏d ø«HGQ õcôªd á°ù°SDƒªdG Iô```jóªdG âfÉc

 âjôjEG πªëJ .ájOƒ¡«dG ádÉcƒdG »a »é«JGôà°SE’G §«£îàdGh çƒëÑdG Iôjóe kÉ°†jCG

 .Ö«HCG πJ á©eÉL øe ïjQÉàdG »a √GQƒàcódG IOÉ¡°T

 • »a »JÉ°ù°SDƒªdG ∑ƒ```∏°ù∏d ∫É```Ñª«c ΩÉ«∏jh »°Sôc PÉ```à°SCG ƒ```g :ô```ªjôc .Ω ∂```jQOhQ

 iôÑc »a Égô°ûf á«ª∏Y ádÉ≤e áÄe øe ôãcCG ∞sdCG óbh .∫ÉªYCÓd OQƒaÉæà°S á```°SQóe

 ,»YÉªàL’G ¢```ùØædG º∏Yh ,á```«°üî°ûdG ¢ùØf º∏Y á```∏ée :É¡æ«H ø```eh ,äÓ```éªdG

 »a ∂jQOhQ kÉ```°†jCG ∑QÉ°Th .∫ÉªYCÓd OQÉ```aQÉg á∏éeh ,IQGOE’G á```«ªjOÉcCG á```∏éeh

 º∏Y{h ,z»YÉªàL’G ¥É«°ùdG »a ¢VhÉØàdG{ :É¡æ«H øe ,ÖàμdG øe ô«Ñc OóY áHÉàc

 ¢ùØf º∏Y{h ,zäÉ```°ù°SDƒªdG »```a Pƒ```ØædGh á```£∏°ùdG{h ,zá```«YÉªàL’G äGò```dG ¢```ùØf
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 á≤ãdG{ ÜÉàc kÉãjóM ô°ûf óbh .zäÉ```°ù°SDƒªdG øª°V á≤ãdG Ωó```Yh á≤ãdG{h ,zIOÉ```«≤dG

 :É¡æ«H øe ,äÉ°ù°SDƒªdG ø```e mOóY »a kGôFGR kÉ```°SQóe ôªjôc π```ª©jh .zá```«JÉ°ù°SDƒªdG

 .ôaƒg ó¡©eh ,OQÉaQÉg á©eÉLh ,OQƒØ°ùcCG á©eÉL

 • º∏Y »a √GQƒàcódG IOÉ```¡°T π«f πLCG ø```e âjôZQÉe ¢SQóJ :∂```«°Thôc â```jôZQÉe

 á°ù°SDƒe øe á«ãëÑdG á```dÉeõdG â≤∏J óbh .∑Qƒjƒ«f á©eÉL ø```e »YÉªàL’G ¢```ùØædG

 ô«à°ùLÉªdG IOÉ```¡°T ≈∏Y âjôZQÉe â∏°üM .ø```«éjôîdG çƒëÑd á«æWƒdG Ωƒ```∏©dG

 º∏Yh ,É«LƒdƒHhôàfC’G :É¡à°SGQO âæª°†J å«M É«æ«Lôa á©eÉL øe ±ô°ûdG áLQóH

 äÉf uƒμe ¬q∏c ∂dP só oY óbh .á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh ,äÉ«fÉ°ù∏dGh ,´ÉªàL’G º∏Yh ,¢ùØædG

 É«LƒdƒjójE’G äÉ```«dBG É¡KƒëH »```°ü≤à°ùJ .áYƒæàªdG äÉ```°ü q°üîàdG äGP É```¡JOÉ¡°T

 .ájQÉédG äÉ«∏ª©dG »```a ÉgQÉKBGh ,äÉYÉªédGh äÉ```«FÉæãdGh OGôaC’G iód á```«°SÉ«°ùdG

 :∂dP »a É```ªH ,á«°SÉ«°ùdG ô```«Zh á«°SÉ«°ùdG è```FÉàædG ø```e qkÓc kÉ°†jCG ¢```S uQóoJ »```gh

 äÉ£∏°ùdGh äÉ°ù°SDƒªdG ≈dEG Ω qó≤ªdG ºYódGh ,OÉ¡£°V’G áehÉ≤eh ,´Gôàb’G ∑ƒ```∏°S

 »gh .OôØdG iód ™ªàéªdG »```a äÉYÉªé∏d á«∏≤©dG äÓ«ãªàdG á«∏μ«gh ,á```«°SÉ«°ùdG

 º«≤dGh äÉ```jƒ¡dG §Ñ°V É```¡∏X »a ø```μªj »àdG ±hô```¶dG ójóëàH ká```°UÉN lá```ªà¡e

 äÉ¡édG QÉ°üfCG ø«H »LƒdƒjójE’G ΩÉ°ù≤f’Gh AÉ°ü©à°S’G ä’ÉM Öæéàd ácôà°ûªdG

 .™ªàéªdG »a áÑ£≤à°ùªdG äÉYÉªédG ø«H ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh ,áØ∏àîªdG

 • ¿Éch .zQƒc çƒj å«aôàfEG{ á```°ù°SDƒe »a èeGôÑdG ¢ù«FQ á```ÑFÉf »g :…õ```fƒc π```jôHEG

 lôKCG ¿ÉªjE’G øe áØ∏àîe k’Éμ```°TCG ¿ƒ≤æà©j øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«H π```ª©dG »a É```¡JÓeCÉàd

 øe mô«ãc »```a lIQƒ°ûæe çƒ```ëH É¡dh .ºdÉ©dG AÉ```ëfCG ∞∏àîe »```a ÜÉÑ°ûdG »```a º```¡e

 ,zRÉH á∏ée{h ,z¿ÉjOC’G ø```«H lIô¶f{h ,zQƒàjRƒÑ°ùcEG ófBG ƒ```«ØjQ{ :πãe ,äÉ```jQhódG

 á«æ¡ªdG É¡à∏«°üM »```JCÉJh .zìhôdG ΩÉ¡dEG{h ,zìhô```dG ®É≤jEG{h ,zQó```°üªdG á```£≤f{h

 .»JÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdGh ,ájóYÉ≤dG äÉ©ªàéªdG AÉæHh ,á«HÉÑ°ûdG IOÉ«≤dG ¿Gó```«e øe

 õ ucôJ lá°ù°SDƒe »```gh ,É¡°ù«FQh zÖ```jôc á«©ªL{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢```ù q°SDƒe kÉ°†jCG »```gh

 πjôHEG âL sôîJ .ƒZÉμ«°T ÜÉÑ°T ø«H á```«YÉªàL’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áaÉ≤K OÉéjEG ≈```∏Y

 ΩÉ©dG »a É¡«∏Y ≥``` p∏WoCG óbh .ƒZÉμ«°T »a á```eÉ©dG õ«dBG á°SQóeh ,¿ƒ```àdQÉc á«∏c »```a

 .zƒZÉμ«°T »a áeÉ©dG õ«dBG á°SQóe »a ΩÉ©dG Gò¡d ô««¨àdG ™fÉ°U{ º°SG »°VÉªdG
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 • É¡JOÉ¡°T π```«æd áfÉ≤à∏d É```«æ«Lôa á©eÉL ≈dEG Éμ```jQÉe â```ÑgP :hQƒ```e’ .ê Éμ```jQÉe

 ,ô«à°ùLÉªdG áLQO π```LCG øe ƒjÉghCG »a »eÉ«e á```©eÉL ≈dEG qºK ,≈```dhC’G á```«©eÉédG

 ≈∏Y É¡«a äõ``` scQ »àdG √GQƒàcódG IOÉ```¡°T ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ôjhÓjO á©eÉL ≈```dEG qº```K

 á©eÉL »a kIô°VÉëe Éμ```jQÉe πª©J ,»dÉëdG âbƒdG »```ah .»YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏Y

 ¥ôW ≈∏Y Qƒã©dG »```a á«°SÉ°SC’G á«ãëÑdG É¡JÉeÉªàgG π``` qãªàJh .á«eƒμëdG É```«LQƒL

 äÉYhô°ûªdG ≥jôW øY ∂dPh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG ø«H õq«ëàdG ∞```«ØîJ πLCG øe

 »a ∂dP ó```©H »JCÉj Ée É``` qeCG .»∏ëªdG ™```ªàéªdG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y á```ªFÉ≤dG äÓ```NóàdGh

 .á«aÉ≤ãdG á«°ùØædG äÉaÓàN’G º¡a ƒ¡a á«ãëÑdG É¡JÉeÉªàgG

 • á«dhódG äÉ°SGQódGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG á°SQóe »a ∑QÉ°ûe lô°VÉëe :õ```dƒe ∂```fGôa

 ,äÉjƒà°ùªdG IO qó©àªdG áªcƒëdG :¬JÉeÉªàgG πª°ûJh .É«dGôà°SCG »a óf’õæjƒc á©eÉéH

 ,á«YÉªàL’G ájƒ¡dG á```jô¶fh ,áæWGƒªdGh ,á«ª«∏bE’Gh ,á```«eƒ≤dGh ,ájƒ¡dG á```°SÉ«°Sh

 áªcƒëdG •ÉªfCGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJ ≈dEG káaÉ°VEG ,»JGòdG ∞«æ°üàdG á```jô¶fh

 πeÉμàdG õéæoj »àdG á«ØîdG ¥ô£∏d Éæª¡a ≥«ª©J ≈dEG ¬KƒëH ±ó¡J .É«∏©dG áªcƒëdGh

 AÉ°†YC’G ∫hódG iód »```∏ëªdG »°SÉ«°ùdG ó¡°ûªdG »a mä’qƒ```ëJ É¡àWÉ°SƒH »```HhQhC’G

 OƒLh á«Ø«c ∫hÉ```æàJ ¬KÉëHCG q¿EÉa ,kGójóëJ ô```ãcCG mƒëf ≈∏Yh .»HhQhC’G OÉ```ëJ’G »```a

 ,»HhQhC’G πeÉμàdG π©ØH AÉ°†YC’G ∫hódG »a ÉgOGóà°TGh §«ëªdG - õcôªdG äGôJƒJ

 äÉ°SÉ«°S »a ¿ƒ°ùª¨æj ø««ª«∏bE’Gh ø««∏ëªdG ø««°SÉ«°ùdG π©L ≈dEG …ODƒj Ée Gò```gh

 .ájƒ¡dG

 • ∞qdDƒe kÉ°†jCG ƒgh .…ò«ØæàdG Égôjóeh zQƒc çƒj å«aôàfEG{ ¢ù°SDƒe ƒg :π```«JÉH ƒ```ÑjEG

 ìhQ πLCG ø```e ´Gô°üdG ,»μjôeCG º```∏°ùe á°üb :¿É```ªjE’G øe lá```©HÉf l∫É```©aCG{ ÜÉ```àc

 OQƒØ°ùcCG á©eÉL øe ¿ÉjOC’G ´ÉªàLG º∏Y »```a √GQƒàcódG IOÉ¡°T ƒÑjEG πªëj .zπ```«L

 ΩÉ°ù≤fG{ á```f qhóe »a kÉ```°†jCG Öàμj ƒgh .¢```ShOhQ áëæe ≈```∏Y kGOÉªàYG ¢```SQO å```«M

 áØ«ë°U »```a Öàμjh ,â°SƒH ø```£æ°TGh á```ë∏°üªd ¿ÉjOC’ÉH º```à¡J »```àdG z¿É```ªjE’G

 »àæ«ØjO OQÉ```aQÉg Iô°ûf »a ∂dòch ,∫É```fQƒL ¿ƒàæ«∏c »```ah ,¿ƒ```«ÑjôJ ƒ```ZÉμ«°T

 ,á«ªdÉ©dG ¿ƒàæ«∏c IQOÉÑe »a mäÉ```ª∏c ≈≤dCG óbh .á«æWƒdG áeÉ©dG áYGPE’Gh ,∫ƒ```μ°S

 .ºndÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe I qóY mäÉ©eÉL »ah ,πHƒf IõFÉL ióàæe »ah

Crossing the Divide(index).indd   317Crossing the Divide(index).indd   317 1/7/15   3:01 PM1/7/15   3:01 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 318

 • OôéªdG í```eÉ°ùàdG ∞∏N øªμj É```e ±É°ûμà°SG ≈```∏Y OƒJ π```ªY :»```μ°ùæà«H .∫ Oƒ```J

 ø«H á«HÉéjE’G ∞```bGƒªdG ,É«∏«aƒdCG ´hô```°ûe »a ¬∏ª©H ∞°ûμà°SG ó```bh .zôNB’G{ ™```e

 á«Ø«ch ,∞```bGƒªdG √ò```g É¡∏X »a Qƒ```£àJ »```àdG ±hô```¶dG :á```æjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG

 ø tμªJ á«Ø«c ≈∏Y ô«NC’G ¬```ãëH õ ucôjh .Éæcƒ∏°Sh ÉfQƒ©°Th Éfô«μØJ ¥ô£d  É```¡æjƒμJ

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG ø«H äÉbÓ©dG »a »HÉéjEG ô«KCÉJ çGóMEG øe IOÉ«≤dGh IOÉ```≤dG

 IOÉ¡°T qºK ,π«j á©eÉL ø```e ¢ùØædG º∏Y »a á«©eÉL mIOÉ¡°T ≈```∏Y »μ°ùæà«H π```°üM

 á©eÉL ø```e »JÉ°ù°SDƒªdG ∑ƒ```∏°ùdG »```a √GQƒàcódGh ¢```ùØædG º```∏Y »```a ô```«à°ùLÉªdG

 ,…óæ«c OQÉaQÉg á```°SQóe iód áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ∑QÉ```°ûe lPÉà°SCG ƒ```gh .OQÉ```aQÉg

.áeÉ©dG IOÉ«≤∏d OQÉaQÉg õcôe iód çƒëH ôjóe ¬àØ°üH kÉ°†jCG πª©jh

 • á«dGôà°SC’G á©eÉédG »a ¢ùØædG º∏Y º°ùb »a ∑QÉ°ûe lPÉà°SCG ƒg :ƒ```JÓH .ê πμ```jÉe

 äÉYÉªédG ø«H äÉ«∏ª©dGh äÉYÉªédG ´ƒæJ ¢SQóJ kÉ```KƒëH ô°ûfh só nYnCG óbh .á```«æWƒdG

 á«FGôLE’Gh á```«©jRƒàdG ádGó©dGh ;»```YÉªàL’G ô«KCÉàdGh IOÉ```«≤dG :É¡«ah ,á```æjÉÑàªdG

 .á«YÉªàL’G á```jƒ¡dG IQGOEGh ,ø```ëf áYÉªL »```a IÉ```HÉëªdG ∑ƒ```∏°Sh ;á```jOÉ©à°S’Gh

 áYõædÉH á```∏°üdG äGP á```«°ùØædG á```«YÉªàL’G äÉ```«∏ª©dG á```«dÉëdG ¬```KƒëH ¢```SQóJh

 ,á«ª∏©dG äÓéªdG »a ä’É≤ªdG øe kGô«Ñc kGOóY πμjÉe ô°ûfh .á«°ûeÉ¡dG ájô°üæ©dG

 á∏éªdG{h ,z»ÑjôéàdG »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y á∏ée{h ,zá«°ùØædG Ωƒ∏©dG{ :π```ãe

  ,kGPÉà°SCG ¬Ø°UƒH õFGƒédG øe mOó©H RÉa óbh .z»```YÉªàL’G ¢ùØædG º```∏©d á```«HhQhC’G

 .É«dGôà°SCG »a »YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y »a ø«∏eÉ©dG á«©ªéd kÉ°†jCG kÉ°ù«FQ ¿Éch

 • ¢ùØædG º∏Y á```°SQóe »a kÉ°ù«FQh kGPÉ```à°SCG kÉ«dÉM øØ«à°S π```ª©j :ô```°ûàjQ .O ø```Ø«à°S

 ¢ùØædG º```∏©d á```«fÉ£jôÑdG á```∏éª∏d ≥```HÉ°S lQ qôëe ƒ```gh .RhQófBG â```fÉ°S á```©eÉéH

 .»°SÉ«°ùdG ¢ùØædG º∏©d á«dhódG á«©ªé∏d …QGOE’G ¢ù∏éªdG »a ƒ°†Yh ,»```YÉªàL’G

 .»©ªédG π```©ØdGh á```«YÉªàL’G äÉ```jƒ¡dG ø```«H ábÓ©dG ≈```∏Y ô°ûàjQ π```ªY õ```côàj

 äÉjƒ¡dG áWÉ°SƒH »©ªédG π©ØdG ¿tƒμJ ¥ôW â∏s∏M »àdG ≈dhC’G ¬dÉªYCG øe kÉbÓ£fGh

 øjƒμJ ø«£°TÉædGh IOÉ≤∏d í«àJ »àdG ¥ô£dÉH kÉeÉªàgG ó°TCG πLôdG QÉ°U ,á«YÉªàL’G

 »g ÜÉàμdG Gòg »a ¬àcQÉ°ûeh .»©ªédG π©ØdG áÄÑ©J πLCG øe á«YÉªàL’G äÉjƒ¡dG

 ∂«f ™e ¿hÉ©àdÉH √õ```éfCG óbh ,(Ω2001 ,è```«°S) záeC’Gh äGò```dG{ ¬HÉàc øe lAõ```L

 .õæ«μHƒg
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 • ´hô°ûªdG »```a √GQƒàcódG IOÉ```¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿B’G Oƒ```J’ π```ª©j :Rô```LhQ Oƒ```J’

 ¬ãëH Ωóîà°ùjh .OQÉaQÉg á©eÉL iód ¢ùØædG º∏Yh »JÉ°ù°SDƒªdG ∑ƒ∏°ù∏d ∑ôà°ûªdG

 .ø«∏YÉØdG á«°SÉ«°ùdG áÄÑ©àdGh »°SÉ«°ùdG π°UGƒàdG º¡a πLCG øe á«cƒ∏°ùdG á«é¡æªdG

 .»°S …O ,ø£æ°TGh »a zø«∏∏ëªdG ó¡©e{ p`d kÉjò«ØæJ kGôjóe kÉ«dÉM OƒJ’ πª©j

 • á°SQóe »a äÉYGõædG πMh ∫hódG ø«H ´GõædG èeÉfôH ôjóe ƒg :Æô```ÑJhQ .EG äô```HhQ

 ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG »a kÉcQÉ°ûe kGPÉà°SCG πª©j å«M ,OQÉaQÉg á©eÉéH …óæ«c OQÉaQÉg

 »ah .z»ªdÉ©dG º∏°ùdG ¥hóæ°U{ ¢ù«FQ kÉ°†jCG ƒgh .IOÉ«≤dG ¿’hÉæàJ ø«JOÉe ¢```S uQóojh

 ¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e »a ïjQÉàdGh á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d kGPÉà°SCG äôHhQ ¿Éc ,≥HÉ°S mâbh

 á«∏c ¢ù«FQh ,¢```ùàaƒJ á©eÉéH á```«ªjOÉcC’G ¿hDƒ```°û∏d ¢ù«FôdG Ö```FÉf ¿Éch .á```fÉ≤à∏d

 IOÉ«≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫hÉæàJ »àdG ÖàμdG øe Oó©d lQ qôëeh l∞qdDƒe kÉ°†jCG ƒgh .â«jÉa’

 :∫hódG π°ûØJ ÉeóæY{ :»¡a ¬dÉªYCG ôNBG É qeCG .É«°SBGh »Ñ«HQÉμdG á≤£æeh É«≤jôaEG »a

 á«©ª≤dG ∫hódG ™e πeÉ©àdG :kGAƒ°S AÉ«°TC’G ôãcCG{h ,(Ω2004) zÖ```bGƒYh ä’É```M

 .(Ω2007) zábQÉªdGh

 • ófBG ø°û«chójEG ¢ûàjôJhBG{ ≥jôa øª°V iƒàëª∏d kÉ≤ u°ùæe √Gƒf πª©j :¿ÉeôØ∏«°S √Gƒf

 kIOÉ¡°T πªëj ƒgh ,zÉHÉc Éà«H …Éa{ »a √Gƒf ê qôîJ .zQƒc çƒj å«aôàfEG{ »a z≠«æjôJ

 Öàc å«M ,âμ«àμfƒc á«∏c øe á«dhódG äÉbÓ©dGh á```«æjódG äÉ°SGQódG »a ká«©eÉL

 .ø«£°ù∏ah π«FGô°SEG »a áØ∏àîªdG äÉfÉjódG ø«H ºr∏ u°ùdG AÉæH »a á«©eÉédG ¬àMhôWCG

 ∂dòch ,IóëàªdG ºeC’G »a ΩÓ°ùdG πLCG øe ¿ÉjOCÓd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ™e πªY óbh

 »a ºndÉ©dG ¿ÉjOCG ¿ÉªdôH ¢```ù∏éeh ,¢Só≤dG »a z¿ÉjOC’G ø«H ábÓ©dG á«©ªL{ ió```d

 ó≤©fG …òdG ºdÉ©dG ¿É```jOCG ¿ÉªdôH »a ø«∏eÉ©dG ΩGó≤à°SG ¬∏ªY ø``` qª°†Jh .ƒ```ZÉμ«°T

 .Ω .CG .∑{ á«©ªL »a ´ôYôJ ¬ qæμd ,ƒZÉμ«°T »a √Gƒf CÉ°ûf .áfƒ∏°TôH »a Ω2004 ΩÉY

 .∑QÉH ójÉg øe »HƒæédG »ëdG »a zπ«FGô°SEG ÉjÉ°ùjEG

 • lôjóeh ,z∫ƒ°UC’G IQGOE’ ¿ƒ```«°ùdÉg{ »```a ∑QÉ°ûªdG ¢ù«FôdG ƒ```g :Éμ```Ø«∏°S .Ü ¿’BG

 IQGOEG ¢ùdÉéeh äÉ°ù°SDƒªdG øe mô«ãc »```a ¿’BG πªY .ájô«îdG ∫ÉªYC’Gh QÉ```ªãà°SÓd

 πHBG ≠«Hzh ,zá«dhódG õ```ªà°ù«°S »∏«J áYƒªée{ :πãe ø```e ,á«ëHôdG ô«Z äÉ```ª q¶æªdG

 äÉfÉjódG õcôeh ,z¢ûjÉ©àdG IQOÉÑezh ,z…Oƒ¡«dG »μjôeC’G ¢SôéfƒμdGzh ,z¢ùcô«°S

 …òdG zΩÉgGôHCG ¥hó```æ°U äÉYhô°ûe{ ¢```ù«FQ kÉ°†jCG ƒ```gh .z∑Qƒjƒ«f »a á```Ø∏àîªdG
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 á«ëHôdG ô«Z Ió«MƒdGh ≈```dhC’G á°ù°SDƒªdG ¿ƒμ«d Ω1989 ΩÉ```Y ¬°ù«°SCÉJ »a ∑QÉ```°T

 ºYO ≥jôW øY Üô©dG É```¡«æWGƒeh π«FGô°SEG Oƒ¡j ø«H ¢ûjÉ©àdG õ```jõ©àd á```°S sôμªdG

 π«j á©eÉL øe á«©eÉédG ¬JOÉ¡°T ÉμØ«∏°S ∫Éf .π«FGô°SEG »a äÉYhô°ûªdGh èeGôÑdG

 IOÉ¡°T ∫Éfh .Ω1953 ΩÉY OQÉaQÉg á©eÉL øe ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T qºK ,Ω1951 ΩÉY

 .Ω2003 ΩÉY õjófGôH á©eÉL øe ±ô°ûdG áÑJôªH á«fÉ°ùfE’G ÜGOB’G »a √GQƒàcódG

 • º∏Y º°ùb »```a ¢S uQój ƒgh .∑Qƒ```jƒ«f á©eÉéH »```©eÉL lPÉà°SCG ƒ```g :ô```∏jÉJ .Q Ωƒ```J

 äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉªédG »a á£∏°ùdG äÉ«dBG ¬KƒëH ∞°ûμà°ùJ .¥ƒ≤ëdG á«∏ch ,¢ùØædG

 ΩóY hCG ádGó©dÉH á≤q∏©àªdG ΩÉμMC’G QhO ¢SQój ¬qfEÉa ,¢UÉN mƒëf ≈∏Yh .äÉ©ªàéªdGh

 .¿hÉ©àdGh ó«≤àdGh á«Yô°ûdG øjƒμàH á≤q∏©àªdG áYÉªédG äGAGôLEG ¢üîj Éª«a ádGó©dG

 zá«FGôLE’G ádGó©∏d »```YÉªàL’G ¢ùØædG º∏Y{ :É¡æe ,ÖàμdG øe kGOóY ô∏jÉJ ∞``` sdCG

 »```a á```«YÉªàL’G á```dGó©dG{h ,(Ω1996) zäÉ```°ù°SDƒªdG »```a á```≤ãdG{h ,(Ω1988)

 á≤ãdG{h ,(Ω2000) zäÉ```YÉªédG »a ¿hÉ©àdG{h ,(Ω1997) zá```Yƒæàe mäÉ```©ªàée

 .(Ω2006) z?¿ƒfÉ≤dG ¢SÉædG ™«£j GPÉªd{h ,(Ω2002) z¿ƒfÉ≤dG »a

 • l¢ù q°SDƒe kÉ°†jCG ƒgh .á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe iód ∑QÉ°ûe låMÉH ƒg :Ö«j …ôØ«L

 ¿Gƒæ©H ÜÉàc ¬dh .IQƒaÉ¨æ°S »a ø«LƒdÉg á°ù°SDƒe »a IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Yh ∂jô°T

 áÄ°TÉædG IOÉ«≤dÉH π```°üàJ äÉYƒ°Vƒe »a kGô```«ãc Öàμj ¬qfCG ≈dEG ká```aÉ°VEG .zÜÉ```Ñ°ûdG{

 áaÉ°VEG ,ájQƒaÉ¨æ°ùdG á```eƒμëdG iód kGQÉ°ûà°ùe kÉ≤HÉ°S π```ªY óbh .IOÉ«≤dG ô```jƒ£Jh

 ø«HôªdGh ÜÓ£dG πLCG øe IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe »a Iô«ãc πªY äÉ°TQh ôjój ¬fƒc ≈```dEG

 á°UÉîdG äÉ°SQÉªªdGh π oÑ t°ùdG ≥```«KƒJ ≈∏Y kÉ«dÉM …ôØ«L πªY õ scôàj .á≤£æªdG »```a

 ≈∏Y π°üMh ,â```jGôÑdƒa áëæe ∫Éf óbh .É```«°SBG »a áeƒμëdGh ∫É```ªYC’G IOÉb ió```d

.OQÉaQÉg á©eÉL øe ¢ùØædG º∏Yh ájô°ûÑdG á«ªæàdG »a ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T
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