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ô°TÉ©dG π°üØdG

 OhóëdG ôÑY πª©dG

»Øt«μJ ô««¨J IOÉ«b

õà«Ø«g ódÉfhQ

…ó«æ«c OQÉaQÉg á«∏c ,áeÉ©dG IOÉ«≤dG õcôe

 ¿hOÉ«°üdG ºq∏©Jh .Iôªãe áæjÉÑàe äÉYÉªL äÉbÓY ¿ƒÄ°ûæj ∞«c πjƒW øeR òæe ô°ûÑdG ºq∏©J

 ¿É©£b ó«°U ≈∏Y kÉ«ª°Sƒe ¿hÉ©àdG kÉ°†jCG Gƒª∏©Jh ,äÉYÉªédG  ≥jôW øY êGhõdG QÉéàdGh ¿ƒ«©eÉédGh

 ±’BG Iô°ûY) ƒëf πÑb á«YGQR äÉ©ªàée »a Ghô≤à°SG ¿CG ó©H ,¢SÉædG ´ô°Th .AGò¨dG ø«eCÉàd á«°TÉªdG

 ø«H π°üØJ IO qó©àe á«∏NGO Ohó```ëH áªî°V á«YÉªàLG áª¶fCG AÉ°ûfEG »```a ,ΩÉY ∞dCG ô°ûY á©HQCG ≈```dEG

 ïjQÉàdG ≈dEG Éfóæà°SG ó≤d .kGó«≤©J ôãcCG ´É```°VhCG »a á«FGóÑdG º¡JGQÉ¡e ¿ƒ≤ uÑ£j Gƒ≤ØWh ,äÉ```YÉªédG 

 πcÉ«g ÉfQ qƒWh ,kGó```jóëJh kGó«≤©J ô```ãcCG πeÉ©J ô«jÉ©e Éæ©°Vh É```eóæY ,ácôà°ûªdG ó```«dÉ≤àdGh á```¨∏dGh

 kÉaGógCGh ,º¡JÉYÉªéd á```∏ qªμe kÉaGógCG Gƒ©°Vhh ,á£∏°ùdG º```¡d âfGO rø ne É¡«a ± qôY ,á```Ñ q©°ûàe á```£∏°S

.iôNoCG äÉYÉªéd á©eÉL É«∏Y

 á«aÉ≤ãdG ô«jÉ©ªdG q¿CG ≈dEG ,(Kung) ≠fƒμdG ™ªàée πãe ,ájó«∏≤àdG äÉ©ªàéªdG äÉ°SGQO ô«°ûJ

 πNGO AGƒ°S , kájOÉ«àYG ,ájOÉ©dG äÉbhC’G »```a äÓYÉØàdG ≥«°ùæàd áeRÓdG äÉcƒ∏°ùdGh áaô©ªdG π```©éJ

 ÜÉë°UCG ≈∏Y Ö```LGƒdG øªa ,óFGó°ûdG äÉ```bhCG »a É qeCG .á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H hCG øëf á```YÉªL

 á«YÉªàL’G á```«∏ª©dG ô«jÉ©e õé©J »```àdG äÓμ°ûªdG qπ```Mh ,πNóàdG ≈∏Y IQó```≤dÉH »```q∏ëàdG á```£∏°ùdG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 180

 øe kÉÑdÉZ ¿ƒμJ) á£∏°S áÑMÉ°U á«Yôa áYÉªL hCG Ée óMCG ô qëÑàj ¿CG ÖLGƒdG øeh .É¡q∏M øY á```jOÉ©dG

 πNGO äÉYGô°üdG qπëd äGQGôb òîàj ¿CGh ,á```aô©ªdG ¿GõN »a kÉ≤«ªY (ø«°ü q°üîàªdGh qø°ùdG QÉ```Ñc

 »a Iô«NC’G ájÉØc ø```e äÉ£∏°ùdÉH áYÉªédG á```≤K  øe AõL ™Ñæjh .äÉ©ªàéªdG ø```«H Éª«ah ™```ªàéªdG

 πNGO äÉ£∏°ùdG πgÉc ≈∏Y »≤∏j Gògh ,áYÉªédG OhóM ôÑY áéàæªdGh á```jOÉ«àY’G äÓ```eÉ©ªdG IQGOEG

 ø«H ôªãªdG ∫OÉ```ÑàdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äGhOC’G á```Yƒªéªd á°SQÉªªdGh ºq∏©àdG á```«dhDƒ°ùe ,á```YÉªL qπc
(1) .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 Éææμªjh .Éæ¡éJG ≈qfCG áëLÉædG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ```bÓY ±OÉ°üf ÉæqfEÉa ,ôeC’G ™bGh »```ah

 IófÉ°ùe ¬Ñ∏£àJ Ée ìô°ûj ƒgh ,ôéàªdG ∂dÉe ≈dEG ™ªà°ùf ¿CGh ,»ëdG »a ôéàe q…CG ó°ü≤f ¿CG áWÉ°ùÑH

 øe ájQÉéJ á¡L q…CG ø``` qμªàJ ød ÉªqHQ , kÓ©ah .øjO qQƒªdGh ø```«©FÉÑdG ™e Iô«ãc äÉÑ«JôJ ø```e ∫É```ªYC’G

 πcÉ«g qó©oJ ¿CG ,Ée á≤jô£H ,ø```μªjh .áæjÉÑàe äÉYÉªL ø«H áëLÉf á«eƒj äÓ```eÉ©e ¿hO øe π```ª©dG

 äÉØq«μJ IôªK ,á°ù°SDƒe q…CG »```a áægGôdG á«aÉ≤ãdG ô```«jÉ©ªdGh äÉ«∏ª©dGh äGôÑîdGh á```«dÉëdG á```£∏°ùdG

 äÉYÉªédG  ó«©°U ≈```∏Y óq≤©e •É°ûf IQGOEG »a kÉ```YGóHEG âÑq∏£J ,äÉjóëàdG øe á```≤HÉ°S áYƒªée ™```e

 âë∏aCGh ,Ée kÉeƒj áYóÑe k’ƒ∏M âfÉc É¡qfCG ™e ,âbƒdG QhôªH ájOÉ«àYG äÉØ«μàdG √òg hó¨Jh .áæjÉÑàªdG

 »a í∏aCG Éeh (2) .¬∏©a º¡«∏Y øs«©àj Ée kÉeƒªY ¢UÉî°TC’G âªs∏Yh ,QÉgOR’G ≈dEG á°ù°SDƒªdG IOÉ```«b »```a

 ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ≈dEG ¢ShQO øe ¬ªs∏©J Ée π≤æa ,∞«μà∏d á«∏HÉb º¶YCÉH ≈q∏ëJ rø ne q’EG QÉgOR’G ≥«≤ëJ
(3) .IójóL á«Øq«μJ •ƒ¨°V ICÉWh âëJ äQÉ¡fGh ,Iô«ãc äÉ©ªàéeh äÉ°ù°SDƒe â≤ØNCG ø«M »a

 áëLÉædG É```æàHôéJ q¿C’ ’ ,á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ```«b  »a å```ëÑf ¿CG ,¿PEG ,…Qhô```°†dG ø```e

 äÉ«é«JGôà°SEG øe á«dÉëdG ÉæJô«NP â```dGR Ée ,áª¡e äÉjóëJ  ¬LGƒf ÉæqfC’ πH ,É¡dÉée »a IOhó```ëe

 á«dÉªdG á```eRC’G ó©H ,É```æëÑ°UCGh .É```¡àédÉ©ªd á«aÉc ô```«Z äÉYÉªédG  Ohó```M ô```ÑY äÉ```bÓ©dG IQGOEG

 .ÜôëdGh º∏¶dGh »YÉªàL’G º«°ù≤à∏d IQÉ°†dG á«eƒ«dG èFÉàædG ™e ¢û«©f ,Ω2008 ΩÉY ájOÉ°üàb’Gh

 ø«àcô°T ø«H hCG ,É```e á°ù°SDƒe πNGO ,äÉª«°ù≤àdG ôÑY Oƒ```¡édG QRBÉJ ≥«≤ëJ »a ¥É```ØNE’G q¿CG lí```«ë°U

 π°üØdG Gògh .É¡°ùØf áLQódÉH ΩG qóg ¬ qæμd ,IQÉKEG πbCG ƒg ,PGƒëà°SG á«∏ªY ó©H IóMGh áÄ«g ÉàëÑ°UCG

 ÉæJÉ°ù°SDƒe É¡¡LGƒJ »àdG ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÓμ°ûe áédÉ©ªd Üƒ∏£ªdG nπª©dG -RÉéjEÉH- πpªéoj

 Éfõ«côJ ¿ƒμ«°Sh .»aÉ≤ãdG hCG »```JÉ°ù°SDƒªdG ójóédG ∞q«μàdG øe á```æ«©e áLQO Öq∏£àJh ,É```æJÉ©ªàéeh

 áª¡eh ,AÉ°übE’Gh è```eódG äÉ°SÉ«°Sh ,IQÉ°ùîdG ´ƒ«°T :»```g ,»Øq«μàdG πª©dG øe ÖfGƒL áKÓK ≈```∏Y
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181 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 qóëH ∞q«μàdG IQÉ©à°SG -RÉéjEÉH - ∞°ûμà°ùæ°S AóH …P ÇOÉH Éæ qæμdh .äGA’ƒdG ≈∏Y ¢VhÉØàdG IOÉ```YEG

.á«YÉªédG ÉæJÉ«M ≈∏Y ≥qÑ£j Éª∏ãe ¬JGP

∞q«μàdG á«∏HÉb

 Éª«°S ’h ,IQÉ©à°SG q…CG ™e ∫ÉëdG ƒ```g Éªch .…Qƒ£àdG AÉ«MC’G º∏Y øe ∞q«μàdG í∏£°üe »```JCÉj

 »NƒJ ÖLGƒdG øªa ,»©«Ñ£dG AÉ```Ø£°U’G øY ¿hQGO ájô¶æc É¡eGóîà°SG A»```°SoCG »àdG äGQÉ```©à°S’G

 ,ájƒ«ëdG áª¶fC’G »a á«Øq«μàdG •ƒ¨°†dG CÉ°ûæJ .É¡eGóîà°SG ¥ôW øeh ,É¡e uó≤J »àdG iDhôdG øe QòëdG

 •ƒ¨°V CÉ°ûæJ óbh .IójóL kÉ°Uôah äÉ```jóëJ  »Ä«ÑdG ≥°ùædG óqdƒoj PEG ;√OôØªH …ƒ°†©dG ø```FÉμdG êQÉ```N

 ,á«æ≤àdGh ,á°ùaÉæªdGh ,ΩÉ©dG q¢ùëdG »a äGôq«¨J) á«LQÉN QOÉ°üe øe á«aÉ≤ãdG áª¶fC’G »a ô```««¨àdG

 ,iƒ≤dG äÉfRGƒJh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉjƒdhC’Gh ,¬«LƒàdG º«b »a äGôq«¨J) á«∏NGO hCG ,(áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh

 ,áæjÉÑàe äÉYÉªL ń Gô```°U ,ájOÉ«àYG IQƒ°üH ,»Øq«μàdG …ó```ëàdG óqdƒ oj ,ø«àdÉëdG »```ah .(äÉ```jÉØμdGh

 øe kÉ«∏NGO ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,áØ∏àîe Iô```¶f á«∏©ØdG ±hô¶dGh ±GógC’G ø«H IƒéØdG ≈dEG ¬«a ô```¶æ oj

.á∏°üØæe äÉÄa hCG äÉ°ù°SDƒe hCG äÉYÉªL ø«H kÉ«LQÉN ΩCG ,ôÑcCG á°ù°SDƒe πNGO áØ∏àîe äÉYÉªL πÑb

 »¨Ñæjh .øμªe ô```«Z ôeCG ƒg ,áªFÉ≤dG áaô©ªdGh …OÉ```«àY’G ∑ƒ∏°ùdÉH äGƒ```éØdG √ò```g ΩOQ q¿EG

 ,É¡JÉjÉØch É¡JGA’hh É¡JÉjƒdhCG øe kÉ°†©H ôq«¨J ¿CG ,»Øq«μJ xóëàd áHÉéà°S’G »a ÖZôJ »àdG äÉYÉªé∏d

 kÉ«YÉªL QÉ```gOR’G É¡d í«àJ »àdG äÉ```bÓ©dGh äÉHÉéà°S’G ø```e áYƒªée ô```jƒ£àH É¡eÉ«b AÉ```æKCG »```a

 »∏NGO kGójóL kÉjQÉ«©e kÉ«∏≤Y kÉcGQOEG ≥``` u≤ëJ ¿CG hCG ,IójóL á«LQÉN äÉjóëJ  á¡LGƒe »```a ójóL ø```e

 »àdG á«LQÉîdG äÉjóëàdG âYóà°SG , kÓãªa .kÉ©e øjôeC’G hCG ,É```¡àÄ«H »a QÉgOR’G ≈æ©e øY CÉ```°ûæªdG

 »a áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ó«©°U ≈∏Y ´Gƒ```fC’G ∞∏àîe øe kGójóL kÉcƒ∏°S (Toyota) ÉJƒjƒJ É```¡JóLhCG

 äÉjóëàdG âÑq∏£Jh .(General Motors) RQƒJƒe ∫GôæL »a á«°Sóæ¡dG äGóMƒdGh ∫ÉªYC’G äGóMh

 ó«©°U ≈∏Y ójóL ∑ƒ∏°S nè r¡ nf ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG AÉ£°ûf É```gQÉKCG »àdG á```«∏NGódG

.IóëàªdG äÉj’ƒ∏d á«eƒ≤dG OhóëdG πNGO I qóY äÉYÉªL ø«H áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ¢†ªëdG ≥HÉ£àjh .…ƒ°†©dG øFÉμ∏d ájôgƒédG äÉ```«∏ª©dG ôãcCG AÉ«MC’G º∏Y »a Qƒ£àdG ß```Øëj

 ;¿É°ùfEÓd »ÑjôdG …hƒædG ¢†ªëdG ™```e % 98 ≈∏Y ójõJ áÑ°ùæH …õfÉÑª°û∏d (DNA) »ÑjôdG …hƒ```ædG

 .Iô«ãe IQƒ°üH ™```°ShCG ∞FÉXh ∫ÉéªH ¿É°ùfE’G õ```t«ªJ ≈dEG % 2 ≈∏Y ójõJ ’ á```Ñ°ùæH ±ÓàNG …ODƒ```jh
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 182

 í qLôªdG øe PEG ;»FõL ô««¨J ≈∏Y q’EG …ƒ£æJ ’ á«Øq«μàdG IOÉ«≤dG q¿EÉa ,äÉaÉ≤ãdG »a ¬HÉ°ûe mƒëf ≈∏Yh

 øY á©£≤æe á«é¡æªd Iô```ªK ¿ƒμj Éªq∏b ìÉéædG q¿CG hó```Ñjh .»°VÉªdG ≈dEG íLÉædG ô```««¨àdG ó```æà°ùj ¿CG

 ô«μØàdG IOÉYEG »a ¢ShQóe øjôªJ iƒ```°S IóYÉ≤dG √òg øY qò°ûj ’ óbh ,ôØ°üdG øe äCGó```H »```°VÉªdG

 É¡KGôàH É¡©ªéj »àdG äGQƒãdG ô°üàæJh ,ÉgôãcCÉH ájQòédG äGQƒãdG ≥ØîJ ,ΩÉY ¬LƒHh .»é«JGôà°SE’G

 √QhòL kÉ«°SÉ«°S kÉeÉ¶f -∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y - á```«μjôeC’G IQƒãdG â°ù q°SCG ó≤a .¬æY É¡b uôØj É qªe ô```ãcCG

 ∫ÉªYC’G ∑ôà°ûJh .á«HhQhC’Gh á«fÉ£jôÑdG á```«°SÉ«°ùdG áaÉ≤ãdGh áHôéàdGh áØ°ù∏ØdG »a áHQÉ°V á```≤«ªY

 ≈∏Y ácôà°ûªdG π```eGƒ©dG øe ô«ãc »```a É¡aÓ°SCG ™e (Google) π```LƒL πãe ,Iô```gOõªdG Ió```jóédG

.»JÉ°ù°SDƒªdGh »æ≤àdG ó«©°üdG

 áaÉ≤ãdGh AÉ«MC’G º∏Y »a ,IójóédG äÉØq«μàdG q¿CG á```≤«≤M øY πØ¨f ¿CG Éæd »¨Ñæj ’ ,∂dP ™```eh

 áÑMÉ°üªdG ô```YÉ°ûªdG øe Iô«Ñc áYƒªée ô```°ûÑdG iód óudƒJ É```ªc ,ôFÉ°ùN óudƒJ ,AGƒ°S qó```M ≈```∏Y

 .É¡ª«¶æJ hCG º¡YÉ°VhCG Ö«JôJ OÉ```© oj hCG ,Ghô qé¡oj ¿CG »a ¢SÉædG øe ô«ãc ÖZôj ’h ;ô```FÉ°ùîdG ∂```∏àd

 ¿ƒ∏q∏°†e ¿hõ```LÉY º¡qfCÉH iô```NoCG áYÉªL »```a ¢UÉî°TC’G QÉ```©°TEG ≈dEG Ée á```YÉªL ´GóHEG …ODƒ```j ó```bh

 áYÉªédG äGA’ƒH Iƒ≤H á£ÑJôªdG ájOôØdG ájƒ¡dG O uó¡J ¿CG IójóédG äÉØq«μàdG ¿CÉ°T ø```eh .¿ƒ«°ûeÉg

 •ƒ¨°†dG q¿CG ,πjƒW óeCG òæe ô««¨àdGh IOÉ«≤dG ÜÓW óLh óbh .É¡«∏Y ¢T uƒ°ûJ ¿CGh ,á«dÉëdGh á≤HÉ°ùdG

 ,´ó°üdG ÜCGQ äÉ```YÉªédG  »a OGôaC’G ∫hÉëj PEG ;¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a »YÉaO π```©a qOQ ó``` udƒJ á```«Øq«μàdG

 IQó≤dG k’hCG Öq∏£àJ IOÉ«≤dG á°SQÉªe q¿EÉa ,Gòg ≈∏Yh (4) .ÉghóqÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG Ω’BG øe ∞```«ØîàdGh

 ,áYÉªédG iƒà°ùe ≈∏Y É¡© qbƒJ øμªj á«YÉaO êPÉªf ójóëJh ,ôFÉ°ùîdG √òg ∑GQOEG ≈∏Y á«°ü«î°ûàdG

 äÉYÉaódG √òg á¡HÉée ≈dEG π«Ñ°ùdG áaô©e kÉ«fÉK Öq∏£àJh . qπμc áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  iƒà°ùe ≈```∏Y hCG

 ,äÉYÉªédG  OhóM ôÑYh áYÉªédG OhóM πNGO …óëàdG ¿ƒ¡LGƒj ,ø```«ªà¡e ¢UÉî°TC’G AÉ≤HEG ±ó¡H

.IójóL á«∏eÉμJ IQób ¿hQƒ£jh ,á«©ªédG IQhô°†dGh Ö°SÉμªdG π«Ñ°S »a ôFÉ°ùîdG ¿ƒ∏Ñ≤àjh

 ájƒg  O uó```¡J »àdG IójóédG äÉ```©q∏£àdGh äÉ```jóëàdG øY kÉ«LPƒªf k’É```ãe ºjó≤dG ó```¡©dG Ω uó```≤j

 ¥ôW ™ÑJG PEG ;Ögòj øjCG ≈dEG ,ô```°üe êQÉN π«FGô°SEG  »æH OÉb ÉeóæY ,≈°Sƒe ±ôY ó```≤d .á```YÉªédG

 áæ°S ∞dCG ø«KÓK øe ôãcCG πÑb Ω nóîà°ùoJ â```fÉc É¡qfCG Gòg ÉæfÉeR »a º∏©f »àdG) AÉæ«°S ô```ÑY IQÉ```éàdG

 π°SQCG ,á«YÉªédG Iôé¡dG ø```e kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ó©H OÉ©«ªdG ¢VQCG ≈dEG ≈```°Sƒe π°Uh É qªdh .(â```∏N

 ,ÖdÉch ¿ƒf øHG ™°Tƒj ÓN Ée ,kÉ©«ªL GƒdÉb ø«©LGQ Gƒ∏Øb Éeó©Hh .≥jô£dG Gƒ©∏£à°ùj »c ¢ù«°SGƒL
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183 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 ,OGôédÉc Éææ«YCG »a É qæμa{ :á```≤dÉª©dÉc ∫ÉLQ É¡æμ°ùj kÉfóe πH ,Ö°ùëa Iôªãe kÉ°VQCG Ghô```j ºd º```¡qfEG

 â∏ªM ,ˆÉH º¡fÉªjEG á```∏bh ,º¡°ùØfCÉH º¡à≤K ∞©°V q¿CG π```«éfE’G ÉfôÑîjh .zº¡æ«YCG »a É``` qæc Gò```μgh

.ø«æeBG øμd ,kGó«ÑY Gƒfƒμ«d ,ô°üe ≈dEG º¡JOÉYEG ≈∏Y ≈°Sƒe

 Üƒ∏b »a øªμJ á∏μ°ûªdG q¿CG á```«°SÉ≤dG ¬àHôéJ øe ∞```°ûàcGh . kÉ£fÉb ¬¡Lh ≈∏Y ≈```°Sƒe §```≤°S

 áÄah ˆG øe ¿ƒ©Hh .á«¡dE’G IQó```≤dG hCG ƒg ¬e uó≤j ô«ÑN qπM t…CG kÉ```©Øf …óéoj ødh ,º```¡dƒ≤Yh ¢```SÉædG

 »©«Ñ£dG øe ¿Éch .πjƒ£dG ôØ°ù∏d ¬°ùØf ≈°Sƒe ô s°†M ,¿hQÉgh ÖdÉch ¿ƒf øH ™°Tƒj â sª°V Iô```«¨°U

 á£ÑJôe IójóL ájƒg ≈dEG ,óÑY -ó«°S ´ƒf øe áæjÉÑàe äÉYÉªL äÉbÓ©H á£ÑJôªdG ájƒ¡dG Qƒ£àJ ¿CG

 ø«KÓKh á©°ùJ ƒëf ≈°Sƒe ≈°†bh .º¡°ùØfCG π```«FGô°SEG  »æH ø«H IójóL á«MhQh á«JÉ°ù°SDƒe äÉ```bÓ©H

 ≈¡àfG ób ¬∏ªY øμj ºdh ,º```μëdG »JGP øeDƒe ™ªàée ƒëf á∏MQ »a ¢```SÉædG Oƒ≤j ƒgh ,iô```NoCG kÉ```eÉY
(5) .I qóªdG ∂∏J AÉ°†≤fG ó©H ≈àM

 kGOGôaCG √OGóY »a ®ƒ```¶ëªdG ∞æ°üdG º°†«°Sh .…ƒ°†©dG ø```FÉμdG á«Øq«μàdG äÉjóëàdG ≥``` pgôJ

 QÉ¶àfÉH âbƒdG AGô```°Th ,áHƒ©°U ôãcCG á```Ä«H »a (§¨°†dG âëJ ƒdh) AÉ```≤ÑdG ≈∏Y ø```jQOÉb ø```«Ø∏àîe

 ÖdÉch ¿ƒf øH ™```°Tƒj qó© oj ¿CG øμªjh .á«∏YÉa ô```ãcCG äÉØq«μJ ÜÉ°ùàcGh ,äGô``` q«¨àªdG øe ójõe Qƒ```¡X

 q¿EG .¿É©æc ¢VQCG Ghó°üb ø```jòdG ¢ù«°SGƒédG §gQ ø«H ø«Øq«μàe OGôaCG …CG ;ø«Ø∏àîªdG OGô```aC’G ø```e

 QOÉ°üe ôãcCG …CG ;¿Éμ```°ùdG »a »```HÉéjE’G ±Gô```ëf’G  QOÉ°üe ójóëJ ø```Y ,¿PEG ,á```dhDƒ°ùe IOÉ```«≤dG

 IQób AÉæH É```¡H áfÉ©à°S’ÉH ø```μªjh ,á```aÉ≤ãdG »a äÉ```YÉªédG  ¢†©H »```a ô¡¶J »```àdG kÉ```Øq«μJ ´Gó```HE’G

 ¥ô¨à°ùj º¡éeOh ∞q«μàdG ≈```∏Y øjQOÉ≤dG ø«Ø∏àîªdG OGôaC’G A’Dƒg ≈```∏Y OÉªàY’G qøμd (6) .Ió```jóL

 .º¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«c ,OhóëdG ôÑY ,Gƒ```ªs∏©àj ¿CG Öéj áØ∏àîªdG äÉYÉªédG  »a OGôaC’G q¿C’ ;kÉ```àbh

 ,áYÉªédG Ohó```M ôÑY ±É°ûàc’Gh ´Gô```°üdG n≥```«°ùæJ É¡JÉq«W »```a IOÉ«≤dG á°SQÉªe π```ªëJ ,∂```dòHh

 AÉæKCG »a ±Gô```WC’G ºYOh ,á```°ù°SDƒªdG »a äÉaÓàN’G √ò```g √ó udƒJ …ò```dG ¿RGƒàdG ∫Ó```àNG π```jó©Jh

 ø«ª°ùdG øe å¨dG á```aô©ªd Rôa á«∏ª©H ∂dP AÉ```æKCG »a äGOÉ«≤dG Ωƒ≤Jh .§¨°†dG ø```e Iójóe á```Ñ≤M

 äÉYGóHE’G ójóëàd kÉ```aÓN ,Égò«ØæJ ≈```dEG óª©Jh IójóL ÜQÉ```éJ kÉ°†jCG O uóëJh  ,É```¡JÉYÉªL π```NGO

.kÉ«YÉªL áëLÉædG
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IQÉ°ùîdG ´ƒ«°T

 ?áYÉé°Th ´GóHEÉH ºFÓªdG âbƒdG »a á«Øq«μàdG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉæJQób íÑμj …òdG Ée

 -áWÉ°ùÑH - ™«£à°ùf ’h ,±hõ«a ¿ÉcôH Qƒãj PEG ; kÉfÉ«MCG ÉæJQób ¥ƒØJ äÉjóëàdG ¢†©H q¿CG »a q∂°T ’

 áHÉéà°S’G âfÉc ƒd ≈àM ,kÉfÉ«MCG á°UôØdG ™ u«°†f Éææ qμdh .ó¡L øe ÉædòH Éª¡e ,∂dP ∫É«M A»°T π©a

 »g IQÉ°ùîdG áehÉ≤e q¿CG ó≤à©f ø```ëfh .ó«dG ∫hÉæàe »a kGôeCG á«YÉªédG ÉæJQób ∫ÓN ø```e á```ëLÉædG

.ä’ÉëdG √òg πãe »a »Øq«μàdG ¥ÉØNE’G ≈dEG »°†Øoj …òdG ±ƒdCÉªdG πeÉ©dG

 ,I qóY k’Éμ°TCG äÉ©ªàéªdGh äÉ```°ù°SDƒªdGh OGôaC’ÉH ≥ë∏J »àdG ôFÉ°ùîdG òNCÉJ ,ôNBG Ö```fÉL øe

 kAÉ¡àfGh ,(áë°üdGh ,øeC’Gh ,PƒØædGh ,á```£∏°ùdGh ,áfÉμªdGh ,IhôãdG :πãe) Iô°TÉÑªdG ájOÉªdÉH kGAó```H

 áehÉ≤e ádƒ≤e q¿CG ÉæJôÑN øe º∏©fh .(»```dGƒªdG AÉªàf’Gh ,ájÉØμdG :πãe) Iô°TÉÑªdG ô«Z ô```FÉ°ùîdÉH

 ÉªqfEG ,¬JGP qóëH ô««¨àdG ¢```SÉædG ΩhÉ≤j ’ PEG ;áë«ë°U É¡æe ôãcCG áÄWÉN á```dƒ≤e »g ,ô««¨à∏d ¢```SÉædG

 ó«©j Éªq∏≤a .áë°VGh á```«aÉ°U á©Øæe ¿ƒ©bƒàj ÉeóæY IOÉY ô««¨àdG ¿ƒ``` qæÑàj ºgh .IQÉ°ùîdG ¿ƒ```ehÉ≤j

 ¬JÉq«W »a πªëj É```eóæY ô««¨àdG ¢SÉædG ΩhÉ```≤j ,πHÉ≤ªdG »ah .áëHGQ Ö```«°üfÉj á```bÉ£H ¢```üî°T q…CG

 ∞q«μàdG ºgójó¡Jh ôFÉ°ùîdG ¢SÉædG áehÉ≤e êPÉªf ∂∏°ùJh .¬fƒμ∏ªj õjõY A»°T øY »q∏îàdG ∫ÉªàMG

 ¿GQÉ°ùªdG ¿Gòg ≈q∏éàjh .á«dhDƒ°ùªdG áMGREGh ,√ÉÑàf’G πjƒëJ :Éªg ,ø«aƒdCÉe øjQÉ°ùe ,π°ûØdG ô£îH

 âuà°ûJ »àdG ÉjÉ°†≤dGh ,á```©jóîdG ΩGóîà°SG :πãe øe ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ```°ù°SDƒªdG »a áØ∏àîe ∫Éμ```°TCÉH

 ∫ƒ∏ëdG ≈dEG õØ≤dGh ,§≤a áYÉªédG ájÉØc Ö p°SÉæJ »àdG á∏μ°ûªdG ÖfGƒL áédÉ©ªH AÉØàc’Gh ,√É```Ñàf’G

 ¢ûÑc ºjó≤Jh ,á£∏°ùdG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEGh ,øjQÉ°ûà°ùªdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh ,ºFÓe ¢ü«î°ûJ ¿hO øe

.á«LQÉN πeGƒ©H ¥ÉØNE’G ôjôÑJh ,»°üî°ûdG º qé¡àdGh ,ÉjÉ°†≤dG áæ°üî°Th ,AGóa

 kÉbÉgQEG πbCG hóÑJ É¡q∏©dh ,áYÉªédG πNGO QGô≤à°S’G IOÉ©à°SG »a á«FÉbƒdG êPÉªædG √òg í∏ØJ ób

 ∑Éª¡f’G ÖqæéàH äÉYÉªé∏d í```ª°ùJ kÉ°†jCG É¡ qæμdh .äGô««¨J øe ∞q«μàdG ¬```Ñq∏£àj ób Ée á¡LGƒe ø```e

 QGô≤dG PÉîJGh ,á```«aÉ≤ãdG É¡JÉæ«L »```a ¢ü«ëªà∏d ,á```eG qóg ¿ƒμJ Ée kÉ```ÑdÉZ ,á«∏ªY »a É```¡æ«H É```ª«a

 óeC’G ≈∏Y ó«©ÑdG óeC’G ¿ƒ∏ u°†Øj ºgh ±É£ªdG º¡H »¡àæjh (7) .¬«∏Y AÉ≤HE’G hCG ¬côJ Öéj Ée ¿CÉ```°ûH

 ø«àcô°ûdG ΩGõàdG É¡Ñ uÑ°ùj »àdG QÉ£NC’G OQƒah RQƒJƒe ∫GôæL »a Gƒ∏ªY ø qªe ô«ãc iCGQ ó≤a .Öjô≤dG

 Ö∏£dG kÉ°†jCG Gƒ¶M’h .á∏FÉg äÉKÉ©ÑfG Q pó°üJ ,Oƒbƒ∏d ágô°T á```ªî°V äGQÉ«°S êÉàfEÉH »é«JGôà°SE’G

 ôq«¨J á«°†b äGQhô°V ¬«°†à≤J Éeh ,É«°SBG »a á£°ûædG Ió```jóédG äGOÉ°üàb’G »a §ØædG ≈∏Y π```FÉ¡dG
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 ÉªH ∫É qª©dGh á«dÉ qª©dG º¡JGOÉëJGh É```«∏©dG º¡JQGOEGh º¡FÓeR ∑Gô°TEG GƒYÉ£à°SG Ée º¡ qæμdh .ñÉ```æªdG

 á≤q∏©àªdG ¢ù°SC’Gh ´Gƒ```fC’G ¢Uƒ°üîH Ö°SÉæªdG â```bƒdG »a ô««¨J çGó```MEGh ºª¡dG òë°T »a ,»```Øμj

.É¡fÉéàæJ OQƒah RQƒJƒe ∫GôæL âfÉc »àdG äGQÉ«°ùdG áØ∏μH

 ô««¨àdG ô£N ø```e á«é«JGôà°SEG ájÉªM ø``` ueDƒJ »gh .Ió sª©àe á```«YÉaódG äÉcƒ∏°ùdG √ò```g ¿ƒ```μJ

 á«YGh ’ ∫É©aCG OhOQ ≈```dEG »°†ØoJ ó```bh -áÑbGôªdG áØ«©°V §```«£îàdG áÄ«°S ¿ƒ```μJ É```¡ qæμd - kÉ```fÉ«MCG

 π©ØdG IOôd IôμÑe á«ë°V ,kÉeÉJ kÉª¡a á∏μ°ûªdG º¡Ød »©°ùdG …CG ;á≤«≤ëdG QÉÑàNG ™≤jh .iôNoCG kÉfÉ«MCG

 äÓμ°ûªdG OGô```aC’G ºq«≤j óbh .∞q«μà∏d Ö```MÉ°üªdG »°üî°ûdGh »```YÉªàL’G ¿RGƒàdG ∫Ó```àNG ≈```∏Y

 PÉîJG ¿ƒ∏ u°†Øj ó≤a ,kGôμÑe ¬∏coCG º««≤àdG ∂```dP päDƒj ºd GPEG ,øμdh .ôeC’G ájGóH á«©bGƒH É```¡fƒédÉ©jh

 Ö∏£àJ ÜQÉéJ AGôLEGh ,áæjÉÑàe AGQBG º««≤J ¬Ñq∏£àj …òdG ∫ qƒ£ªdG ¢Vƒª¨dG π tªëJ ≈∏Y á«FÉbh á«©°Vh

 π«Ñ°S ≈∏©a .IójóL äÉjÉØc ô```jƒ£Jh äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG ≈dEG áLÉëdG á¡LGƒeh ,á```¶gÉH äÉ```≤Øf

 õcôe »a É¡JQƒW »àdG IójóédG äÉ```«æ≤àdG ∫Ó¨à°SG »a (Xerox) ¢ùchôjR ¥ÉØNEG í```Ñ°UCG ,∫É```ãªdG

 ó q°ùéj ¬qfCG Oôéªd kÉjQƒ£°SCG ,(á```«æ≤àdG ≈∏Y Égô«Zh πHBG äPƒëà°SG) ,ƒàdCG ƒdÉH »a ¢UÉîdG É```¡KƒëH

.áaƒdCÉe IôgÉX

 óbh .¢ü«î°ûàdG ¿ƒ```Ä«°ùj É```e kÉÑdÉZ ¢UÉî°TC’G q¿EÉ```a ,á```∏jƒW I qó```e á```≤FÉ°†dG ä qô```ªà°SG GPEGh

 á∏μ°ûe øY kÓ```©a ádhDƒ°ùe áÄØdG √òg q¿CÉ```H óFÉ°S Qƒ°üJ Ö```Ñ°ùH AGóa ¢ûÑc ¬æe áÄa ™```ªàéªdG Ω uó```≤j

 áeƒμM ø«KÓKh ¢```ùªN øY á«μ«°SÓc á```°SGQO äô¡XCG ,É```¡ÑfÉL øeh .CGƒ```°SC’G çhóM ø```Y hCG ,É```e

 º«¶©dG OÉ```°ùμdG óqdh ó```≤d (8) .I qó```Y äÉeRCG ¬```LGƒJ äÉ©ªàée »```a äô¡X É```¡©«ªL É```¡qfCG Ió```Ñà°ùe

 ∫ƒM Iô«ãc ¿Gó```∏H »a á```£«°ùH á©jô°S ∫ƒ```∏M ≈```dEG kGô«Ñc kÉ```æ«æM øjô°û©dG ¿ô```≤dG äÉ```«æ«KÓK »```a

 äÉ«é«JGôà°SEG á```≤«≤M QÉÑàN’ Ohó```ëdG ôÑY π```ª©dG ≈∏Y IQó≤dG äÉ```YÉªédG  É¡«a äó```≤a ,º```dÉ©dG

 ≈dEG OGó```JQ’G øª«¡a .»```æWƒdGh »∏ëªdG É```gOÉ°üàbG º```«eôJ ±ó```¡H ;óbÉf í```àØæe ô```μØH á```Ø∏àîe

 ,™ª≤dGh ,ô```«gÉªé∏d Iô```MÉ°ùdG á```«LƒZÉªjódG äOÉ```°Sh ,ájƒ¡dG å```«M ø```e kÉ≤«°V ô```ãcCG äÉ```YÉªL

ÜôëdG çQGƒ```c ≈dEG ≈```°†aCG Ée Gò```gh ,á«LQÉN ÜÉ```Ñ°SCG ≈∏Y Ωƒ```∏dG AÉ```≤dEGh ,AGó```a ¢```ûÑc º```jó≤Jh

.á«fÉãdG á«ªdÉ©dG
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ácQÉ°ûªdG äÉYÉªédG  ójóëJ :èeódG äÉ°SÉ«°S

 º¡JÉjƒdhCGh ¢SÉædG º«b »a á«∏NGO äÉ°†bÉæJ qπëd É qeEG ;Ωõ∏j Ée ºt∏©J øe »Øq«μàdG πª©dG ∞dCÉàj

 πª©dG Gòg Öq∏£àjh .É¡fƒ¡LGƒj »```àdG ™FÉbƒdGh äÉjƒdhC’G √òg ø«H I qƒ¡dG ΩOô```d É qeEGh ,á```«é«JGôà°SE’G

 »æ©«°S GPÉªa .äÉjƒdhCG º```q∏°S q…C’ kÉ≤a nhh ,QGó≤e q…CÉHh ,ôãcCG É¡ª¡j É```e í«°VƒJ ≈dEG äÉYÉªédG  õ```ØM

 ?ΩÉ¶ædG OhóM ™°†f øjCG ?∫ÉM q…CG ≈∏Y zøëf{ rø ne ?Éæ«dEG áÑ°ùædÉH QÉgOR’G

 Üô°T √É«e øY åëÑdG ≈```dEG ¢SÉædG õØë«°S ,QÉ¡fC’G ç uƒ```∏J á«∏ëe á«YÉæ°U á```°ù°SDƒe Oƒ```Lh q¿EG

 »a á«Ä«ÑdG º«≤dG QÉ°ûàfG òNCG ™eh ,ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Yh .kÉ°†jCG πªY ¢Uôa ≈dEG º¡àLÉM Qó```b ,á```Ø«¶f

 ™ªàéªdG áë°U πªgCG GPEG ≥```Øîj ób πH ,¬à©ª°ùH kGô«Ñc iPCG »```YÉæ°üdG ç uƒ∏ªdG ≥``` pë∏«°S ,¿É```Ñ°ùëdG

 .¬JÉYÉæ°U äÉLÉM πgÉéJ GPEG ájOÉ°üàb’G ¬JóYÉb ™ªàéªdG ô°ùî«°S ,iôNoCG á¡L øeh .¬d ∞«°†ªdG

 óLƒJ …òdG »∏ëªdG ™```ªàéªdG hCG ,∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe iƒ```à°ùe ≈∏Y ô°üà≤J ΩÉ¶ædG OhóM π```©éf π```¡a

?¬«a

 QGôb ƒg ,Ohó```ëdG ô```ÑY QhÉ°ûàdG É```¡∏ª°ûj ¿CG »```¨Ñæj »```àdG É```jÉ°†≤dGh ±Gô```WC’G ó```jóëJ q¿EG

 ?ä’hGóªdG »a ∑QÉ°ûj ¿CG Öéj rø ne :Éªg ,kG qóL ø«ª¡e ø«dGDƒ°S ìôW IOÉ«≤dG »°†à≤Jh .»é«JGôà°SEG

 π«ªëJ ≈dEG Üƒ∏£ªdG øe ôãcCG ±GôWCG áaÉ°VEG …ODƒ```J ,ΩÉY ¬LƒH  ?¬YÉÑJG »¨Ñæj …òdG Ö«JôàdG É```eh

 π°Uƒàj óbh .ø```jôNB’G ™e ∞q«μàdG ≈```∏Y º¡JQób OÉ¡LEG ≈dEGh ,¬```ªt∏©àH º¡d ábÉW ’ É```e ¢```UÉî°TC’G

 á∏μ°ûª∏d k’ƒ∏M ™°†j ÉªqHQ hCG ,á°übÉf ∫ƒ∏M ≈dEG , kÉéeGO ¿ƒμj ¿CG »a ≥Øîj …òdG ,»YÉªàL’G ΩÉ¶ædG

 PEG .áÑFÉ¨dG ô¶ædG äÉ¡Lh á©HÉàe IOÉ«≤dG ≈qdƒàj rø ne ≈∏Y øs«©àj ,≈fOC’G qóëdG »ah .á```ë«ë°üdG ô```«Z

 ±GôWC’G q¿CGh ,ádƒª°ûªdG äÉ```YÉªédG  ø«H »©ªédG πª©dG á«Yƒf ¢V uƒ≤j äÉ```eƒ∏©ªdG ¢ü≤f q¿CG ô```ncòoj

.ΩGóà°ùªdG ô««¨àdG á«∏ªY Ü uôîJ ób Ió©Ñà°ùªdG

 ,Ö°ùëa áeƒ∏©ªdG äÉ«£©ªdG øe ä’hGóªdG »a ∑QÉ°ûJ ¿CG Öéj »àdG ±GôWC’G ójóëJ qó n© oj ’

 …òdG Ée ?ºq∏©àj ¿CG Öéj rø ne :á∏Ä°SC’G ìô£H á«é«JGôà°SE’G CGóÑJh .¬JGP qóëH º¡e »é«JGôà°SEG ∫GDƒ°S πH

 ,á©eÉL áÄ«H AÉ°ûfEG ≈dEG π«Ñ°ùdG Ée ?…óëàdG Gòg ó«©°U ≈∏Y kÉe qó≤J áYÉªédG RôëJ »c ¬```ªt∏©J Ö```éj

 Gƒæ qμªàj ≈àM ,á```côà°ûe ídÉ°üe …P ™ªàéªc kÉ```©e á«æ©ªdG ±GôWC’G ™```ªéJ »àdG §HGhôdG õ```jõ©Jh

 áLQód á«ªgC’G ≥FÉa ¿CÉ°T á``` qªK πg ?á∏μ°ûªdG qπM øe áéJÉædG º«°ù≤àdG iƒ```b ¬Lh »a Oƒª°üdG ø```e

 »μd ,ô««¨àdG ∫ƒÑb º¡«∏Y ø``` s«©àj ø«ÑNÉf Qƒ¡ªL ÜGõMC’G óMCG πuãªj π```g ?™ªàéªdG AÉ≤H O uó¡j ¬``` qfCG
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 πbô©à°S ¬àaÉ°VEG q¿CG áLQód Iô«ãc kÉe’BG ÜõëdG ô¶f á```¡Lh óudƒJ πg ?kÉe qó≤J ôÑcC’G ™ªàéªdG Rô```ëj

 ΩÉ≤ªdG Gòg »a ô ucòf ?OhóëdG ôÑY á∏eÉ©dG πª©dG áYƒªée πNGO ∞dÉëàdG øe ´ƒf q…CG AÉ```æÑd π```ª©dG

 √OÉ©Ñà°SG øμªªdG øªa ,ô«°ü≤dG óeC’G ’ ,ó«©ÑdG hCG §°SƒàªdG óeC’G ≈∏Y kÉª¡e Üõ```ëdG ¿Éc GPEG ¬``` qfCG

 , kÉfÉ«MCG ¢SÉfCG ó©Ñà°ù oj ¿CG Öéj PEG ;IOÉ«≤dG Ω’BG øe IóMGh √ògh .πª©dG áYƒªée øe á«dhCG IQƒ```°üH

 á«°†b »a kÓãe åëÑæd .É```¡à«Yô°T øY ô¶ædG q¢†¨H , q±ôdG ≈∏Y É¡fƒ∏ uãªj »```àdG ÉjÉ°†≤dG ™```°VƒJ ¿CGh

 á«dGQó«ØdG á«bÉØJ’G ¥É«°S »a á«μjôeC’G IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  Qƒà°SO IOƒ°ùe ™°Vh AÉæKCG »a á```jOƒÑ©dG

 øe kÉHƒ∏£e ΩÉ°ù≤fÓd áÑ uÑ°ùªdG É```jÉ°†≤dG øe ô«ãc qπM ¿Éc ,∞«°üdG ∂dP AÉ```æKCG »Øa .Ω1787 ΩÉ```Y

 ájôëdG ø«H ¿RGƒàdGh ,áeƒμëdG á©«ÑW ¿CÉ°ûH øjÉÑàdG Iójó°T ô¶f äÉ¡Lh ¿ƒ∏ uãªj øjòdG ø«Y pQGõ oªdG

 ÜƒæL ≈dEG ΩÉ°ù≤f’G ™æe ±ó¡Hh .É¡©jRƒJh äÉ£∏°ùdG º°SÉ≤Jh ,á«eƒ≤dGh á«∏ëªdG áHÉbôdGh ,ΩÉ¶ædGh

 º¡qæμd ,ájOƒÑ©dG á°ù°SDƒe øe Ö```q∏°üàªdG ∞bƒªdG ÖqæéàH kÉ°ShQóe kGQGôb ¿ƒY pQGõ oªdG ò```îJG ,∫Éª°Th

 ádCÉ°ùe áédÉ©e Ω1787 ΩÉ```Y øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T »a GƒdhÉM óbh . x…rC n’ ó```©H QGô≤dG ∂dP ≈```dEG Gƒ```∏°UƒJ

 ó≤Y •GôØfG ≈dEG …ODƒ«°S ∂dP ≈∏Y QGô°UE’G q¿CG ô©°ûà°SG Ée ¿ÉYô°S ¿ƒ°ùjOÉe ¢ùª«L qøμd ,ájOƒÑ©dG

 OGƒe É¡àe sób »àdG áeƒμëdG ∂∏J ø```e kÉμ°SÉªJ ôãcCG á«dGQó«a áeƒμM øjƒμJ á°Uôa QGó```gEGh ,OÉ```ëJ’G
(9) .»dGQóØfƒμdG OÉëJ’G

 rø ne ¢†©H ô```¶f »a ≈```àM kÉÑFÉ°U ,√QÉ```KBG IhÉ```°ùb øY ô¶ædG ±ô```°üH ,QGô```≤dG Gòg Gó```H ó```bh

 É¡°ùØf áYƒªéªdG hCG ¥ô```©dG ≈dEG »ªàæJ »```àdG äÉYÉªédG  ™eOÉëJ’G ¿Éch .á```jOƒÑ©dG ¿ƒ```à≤ªj Gƒ```fÉc

 ó©H - OÉëJ’G ¿Éc ,kÉ```eÉY ø«©Ñ°Sh á°ùªN ƒ```ëf ó©H kÉ«FÉ¡f ájOƒÑ©dG â```«¨doCG ÉeóæYh .á```«ªgCG ô```ãcCG

 kÉ°†jCG äô¡XCG á```«∏gC’G ÜôëdG áHôéJ qø```μd .≈≤Ñj »μd »Øμj ÉªH kÉ```jƒb -ÜôëdG QÉ```ÑàN’ ¬```Yƒ°†N

 ¢†©H q¿CG ™eh .kG qóL á∏jƒW I qóe q±ôdG ≈∏Y áμFÉ°T á«°†b ™°Vh øY ºéæj ób …òdG »FÉæãà°S’G ô£îdG

 IôWÉîªdG ∂∏J ≈∏Y ΩGóbE’G qπ```©d . kÉ°†jCG á«∏Ñ≤à°ùe áeRCG ô uéØJ ób É¡fEÉa ,kÉ```«FÉ≤∏J qπëoJ ób É```jÉ°†≤dG

 ¬JÓμ°ûe áYƒªée áédÉ©e »a ¬MÉéf ™e ,∞q«μàdG ≈∏Y ™ªàéªdG IQób OGOõJ Éeóæ©a .…Qhô°V ôeCG

 ƒd ,kÉæμªe á«∏gC’G Üô```ëdG ÖqæéJ ¿Éc ÉªqHQh .á```∏ª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG ìôW IOÉYEG á```ªμëdG øªa ,á```«dhC’G

 ø£≤dG íÑ°üj ¿CG πÑb ,á qeC’G ôªY øe ≈dhC’G Oƒ```≤©dG »a ôÑcCG á«∏YÉah •É°ûæH ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ± qô```°üJ

 »ah ,Ω1790 ΩÉY Ée á¶ë∏d , kÓ©ah .á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ¬```JÉ«Mh ÜƒæédG OÉ°üàb’ áª¡e á```©∏°S

 ôFÉ°ùîdG º°SÉ≤J ≥jôW øY ô```««¨àdG Ω’BG º°SÉ≤J ≈dEG áLÉëdG ∫Éª°ûdG ¬LGh ,∫hC’G ¢```Sô¨fƒμdG ó```¡Y

 ¥ só°üoj ’ mƒëf ≈∏Y á©ØJôe äóH ôFÉ°ùîdG qøμd ,á«HƒæédG ´QGõ nªdG ÜÉë°UCG ÉgósÑμJ »àdG á«dÉª°SCGôdG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 188

 ô«ãμH ôÑcCG äÉ```≤Øf ∂dP ó©H ™aó«d ,ájOƒÑ©dG AÉ```¨dEG äÉ≤Øf ™aO ∫É```ª°ûdG ¢†aôa .âbƒdG ∂```dP »```a

 .ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y á qeCÓd á```«°SÉ«°ùdG áë°üdGh ÉjÉë°†dGh äGhôãdG »```a á«∏gC’G ÜôëdG ôFÉ°ùN ≈```∏Y

 ´Gô°U øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe π qªëJh ,É¡∏ªY »```a ºμëdG áÄ«g ∑Gô°TEG »a º«¶Y øa »g IOÉ```«≤dG q¿EG

 »a É¡æ«H Éª«ah äÉYÉªédG  πNGO á«dhDƒ°ùªdG πqªëJh ,¢SÉædG ΩÉªàgG ÜGòàLGh ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ,IOÉ«≤dGh .ôNBG kÉeƒj áehÉ≤ªdGh IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d »°üî°ûdG øØdG kÉ°†jCG »gh .Ö°SÉæªdG âbƒdG

 èeódGh OÉ©Ñà°S’G ™```aÉæe ähÉØJ øe ºZôdG ≈∏Yh .Ö```jQ ÓH »°SÉ«°S •É°ûf ,É```ª¡«∏c ø««æ©ªdG »```a

 ¢ü«î°ûà∏d ôãcCG äGQÉ«N IOÉ```≤dG ±GôWC’Gh ÉjÉ°†≤dG ∫ƒª°T ƒëf RÉ«ëf’G »```£©j ,á∏FÉ£dG ¬```JÉ≤Øfh

 ,I qóY OQGƒe ≈```dEG áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓY áμÑ°T ôjƒ£J kÉ```°†jCG »°†Øojh .ΩRÓ```dG AGô```LEGh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉeRCÓd áfhôe ¢ù u°SDƒjh

OhóëdG ôÑY äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG

 ø«∏ uãªe øe ,kÉÑjô≤J áªFGO IQƒ°üH á«Øq«μJ á∏μ°ûe áédÉ©ªd ™ªàéJ »àdG πª©dG äÉYƒªée ¿ qƒμàJ

 »a É¡∏ã ne ôÑcC’G ΩÉ¶ædG ó«≤©J äÉYƒªéªdG √ò```g ô¡¶oJ ¿CG í qLôjh .OhóëdG ôÑY π°UGƒàJ äÉÄa ø```Y

.á«©jô°ûJ áYƒªée q…CG πã ne ∂dP

 äÉbÓ©dG ∑GQOEG IOÉ```≤dG ø```e Öq∏£àj ,ƒëædG Gò```g ≈∏Y äÉYÉªédG  ø```e á```Yƒªée AÉ```°ûfEG q¿EG

 ´É°VhC’G π«∏ëJ »```a á°UÉîdG ÉgóYGƒb á```Äa qπμ∏a .πãªe qπc »```ÑNÉf •ƒ¨°Vh äÉÄØdG ø```«H Ió```FÉ°ùdG

 É¡àZÉ°U »àdG ,√òg á«∏NGódG äÓμ°ûªdG qπM á¨d Ω nóîà°ùoJh .É¡FÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ádƒ≤©e ¥ô£H

 ágGóH ¿ƒaô©j áÄØdG AÉ```°†YCG qøμd ,ô«Ñc qóM ≈dEG »```Yh ÓH ,ídÉ°üªdGh á£∏°ùdG äÉ```bÓYh ó```«dÉ≤àdG

 QÉ©°ûà°SG IOÉ≤dG ≈∏Y øs«©àj ,±GôWC’G IO qó©àe äÉYƒªée IOÉ«b óæ©a ,Gòd .É¡eGóîà°SG AÉ```°ù oj ≈àe

 qπc q¿CG kÉª∏Y .»dÉëdG É¡©°Vh áYÉªL qπc ∑QóJ ∞«c í u°VƒJ »àdG äGA’ƒdG ójóëJh ,á∏°üØæªdG äÉ¨∏dG

 »fÉ©ªdG ≈dEGh ,¢TÉ≤ædG »a äÉYÉªédG  Ö```«dÉ°SCG ≈dEG »¨°üj ≈dhC’G áLQódG øe ¢VhÉØeh »```°SÉeƒ∏HO

 Ö«JôJ IOÉYEÉH ø```«cQÉ°ûªdG ´ÉæbEG IQhô```°V »a áHƒ©°U ΩÉ```¡ªdG ôãcCG øªμJ å```«M .áª¡ªdG á```æ q£ÑªdG

 ∞dÉëJ áZÉ«°üd Ohó```ëdG ôÑY º¡∏ªY AÉæKCG »```a ,º¡jód øëf áYÉªL π```NGO äGA’ƒdG øe ô```°UÉæY

 øe á«∏ªY »a ,IOÉ≤dG ≈©°ùj ,ô```eC’G ™bGh »ah . kÉMôà≤e kÉ«Øq«μJ k qÓM è``` pàæ oJ πªY áYƒªée áÄ«g ≈```∏Y

 áYƒªée …CG ;∞dÉëàdG áÄ«¡d ¿ƒμj å«ëH ,¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e ójóL ∞dÉëJ áZÉ«°üd ,π«Ñ≤dG Gòg

 ≥ u≤ëà°S πª©dG áYƒªée q¿EÉa ,IOÉ≤dG í```éf GPEGh .äÉÄØ∏d ±GógC’G ≥«°VCG ¬«LƒJ ó«©j ±óg ,π```ª©dG
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189 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 äGA’h Qƒ¡X ≈dEG áaÉ°VEG .á```«JGòdG áë∏°üª∏d kÉμ°SÉªJh ,á«JGP IQƒ```°üH kÉ°Sƒª∏e ájƒ¡∏d kGójóL kG qó```M

 äÉYÉªàL’G øe I qóY kGô¡°TCG ¥ô¨à°ùJ á«∏ªY »gh ,OhóëdG ôÑY ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«∏qãªªdG ø«H Ió```jóL

 å«M ,∞q«μàdG πªY ø```e ≈dhC’G á∏MôªdÉH á∏MôªdG √òg á```«ª°ùJ øμªjh .¿É«MC’G Ö∏ZCG »```a á```jô°ùdG

.IójóL á«©ªL ájƒg IójóédG äGA’ƒdG »°SôJ

 ≈∏Y øs«©àj É```eóæY ,á```«fÉãdG á∏MôªdG »```a kGô¶àæe á```Hƒ©°U ô```ãcC’G …óëàdG ¿ƒ```μj É```e kÉ```ÑdÉZ

 √òg RÉàªJh .IójóédG á«Øq«μàdG äÉ```Ñ«JôàdÉH º¡YÉæbE’ º¡«ÑNÉf ≈dEG IOƒ©dG πª©dG á```Yƒªée AÉ```°†YCG

 íéæJ ¿CG ó©Hh .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ø```«H á«Øq«μàdG äÉ«∏ª©dG øe ô«ãch äÉ°VhÉØªdG ôqã©àH á```∏MôªdG

 èFÉàf èeO »a ¬«ÑNÉf Oƒ≤j ¿CG πqãªe ƒ°†Y qπμd »```¨Ñæj ,á«∏eÉμJ QÉμaCG •ÉÑæà°SG »a πª©dG á```Yƒªée

 πª©dG áYƒªée ∞dÉëJ ∂ qμ```Øàj óbh .•ôØæ«°S ¥ÉØJ’G ó≤Y q¿EÉa q’EGh ,É```¡Ñjò°ûJh áYƒªéªdG á```«∏ªY

 Ée á¡HÉée »a ,º¡«ÑNÉf ø```e áfÉ«îdÉH mäÉeÉ¡JG áYƒªéªdG »```a AÉ°†YCG ¬LGƒj ÉeóæY ,AGõLCG ≈```dEG

 ´É°VhC’G ≈dEG IOƒ©dÉH ¿ƒÑNÉædG ÖdÉ£«°S PEG (10) .ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL á∏μ°ûe ¢VhÉØàdG hô q¶æe √ƒ```Yój

 ≈∏Y øs«©àj ,á```«fÉãdG á```∏MôªdG »a ìÉ```éædG RGôME’h .á```©jóî∏d Gƒ```°V qô©J º```¡qfCG ø```«ªYGR ,á```≤HÉ°ùdG

 IójóédG ácôà°ûªdG äÉªgÉØàdG ∫É```°üjE’ π°†aC’G π«Ñ°ùdG ¿CÉ°ûH º¡æ«H É```ª«a GhQhÉ°ûàj ¿CG ø```«∏ qãªªdG

 qπc IQób AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ ,äÓμ°ûªdG qπëd á«àëJ á«æH kÉ©e ºgôjƒ£J ≈dEG á```aÉ°VEG ,º¡JÉ°ù°SDƒe ≈```dEG

 áYƒªée AÉ°†YC’ É¡«a ìÉàj ,äÉÄØdG ø«H á≤ q°ùæe á«é«JGôà°SEG ¿CÉ°T øeh .ô««¨àdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y áÄa

 IójóL äÉeƒ∏©eh áehÉ≤e ¿ƒ¡LGƒj ø«M ,á«∏ª©dG ô«°S ∫ÓN äÉë«ë°üJ AGôLE’ Iô«ãc ¢Uôa πª©dG

 áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdG º¡≤«Ñ£Jh ,ø«ÑNÉædG π qÑ≤J ä’ÉªàMG øe kGô«ãc ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ;º¡JÉÄa πNGO

.á∏μ°ûªdG qπM äÉ°VhÉØe øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a äõéfoCG »àdG

 ¿CÉ°ûH π```ª©dG áYƒªée AÉ```°†YCG ø```«H á«fhÉ©àdG IOÉ```«≤dG äGQhÉ```°ûe á```∏Môe q¿EÉa ,∂```dP ™```eh

 kÉ°†jCG πuãªJ »gh ,±GôWC’G IO qó©àªdG äÉ°VhÉØªdG »a kÉ```«aÉc kÉeÉªàgG ≈≤∏J ’ ,≥«Ñ£àdG á```«é«JGôà°SEG

 ≈∏Y ,kÉ©e A’Dƒg äÉÄØdG »∏qãªe ™```ªéJ äÉbÓY è°ùf á«∏ª©dG IOÉ«b Öq∏£àJh .π°ûØ∏d kÉ```aƒdCÉe kGQó```°üe

 ¿ƒ°VhÉØªdG ≈°†b ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .¢†©H øY º¡°†©H ó p©Ñà°S »àdG áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡J’G øe ºZôdG

 äGA’h Ö«JôJ ¿hó«©j ºgh ,Ω1993 ΩÉY ƒ∏°ShCG »a IóY kÉeÉjCGh äÉYÉ°S ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdGh ¿ƒ«∏«FGô°SE’G

 ÉªH º¡°ùØfCG Ghô u°†ëj ºd º¡qfEG ∫ƒ≤dG ±É```°üfE’G øe qπ©dh .ácôà°ûe IóYÉb OÉéjE’ á≤«ªY á```«°üî°T

 á«é«JGôà°SEG Gƒ```©°†j ºdh .ájRGƒe á«Øq«μJ á```jƒ°ùJh ´GóHEG á«∏ªY »```a Éª¡«Ñ©°T ∑Gô°TE’ á```jÉØμdG ¬```«a
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 190

 ô¶ædG äÉ¡Lh áZÉ«°U IOÉYE’ º```¡«©°S AÉæKCG »a IQ qôμàe äÉë«ë°üJ AGôLE’ áfôe á```côà°ûe á```«Øq«μJ

 äÉeÉ¡JG º¡àdÉW ¿CG ó©H ,Éª¡«©ªàée »a áØ«æ©dG ∫É©aC’G OhOQ º¡àμHQCG ó≤d .Éª¡«Ñ©°ûd á```°VQÉ©àªdG

 Ω qó≤àdG êGôNEÉH ø«aô£àª∏d Gƒëª°Sh ,øjƒμàdG áãjóëdG º¡JÉØdÉëàH iPC’G ¿ƒ≤ë∏oj GƒMGôa .áfÉ«îdÉH

.√QÉ°ùe øY √hRôMCG …òdG

 ô°UGhCG ™£≤H ¿hô```WÉîj ø«°VhÉØªdG q¿C’ ; kÓ```FÉg kGô```aÉæJ É¡JÉfÉ©eh á```fÉ«îdÉH ΩÉ```¡J’G ó``` udƒj

 hCG äƒªdG ,¿É«MC’G ¢```†©H »a ,ºgƒÑNÉf π u°†Øjh .º¡à£∏°Sh º```¡àjƒg »°SôJ »àdG á«dhC’G äÉ```bÓ©dG

 ,º¡fGôbCG ø```e áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡JGh ,á```b qõªe äÓ°üd ≥```aGôªdG »ØWÉ©dG ºdC’G á```¡LGƒe ≈∏Y π```à≤dG

 äGA’ƒdG √òg ≈∏Y ®ÉØëdG á«dhDƒ°ùe º¡æe á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¿ƒ∏ uªëjh ,º¡aÓ°SCG øe πq«îàªdG ÖYôdGh

 ô u°ùØj Ée Gògh ,»Øq«μàdG π```ª©dG º«ª°U »a äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉYEG á```«∏ªY ™≤Jh .É¡jóëJ øY kÉ```°VƒY

 ¢ù«FôdG Q sòM É```ªc .Éª¡«Ñ©°T πÑb øe äGOÉ```°ùdGh ø«HGQ  π«àZG ó```≤a .É¡àHƒ©°Uh Iô```«ÑμdG É```¡JQƒ£N

 øe ,Ω2000 ΩÉY ∞```«°U »a ó«ØjO ÖeÉc äÉ°VhÉØe ó```©H äÉaôY  ∑QÉÑe »æ°ùM ó```ªëe …ô```°üªdG

 (äÉaôY ) ¬dÉ«àZG ≈dEG …ODƒ«°S º¡æWh ≈dEG IOƒ©dG ≥M øY »∏îàdÉH ø«ÄLÓdG Ö```dÉ£j ìô```à≤e q…CG q¿CG

 á∏eÉM áÄ«Hh , mhÉM AÉYh OÉéjEG Ö```q∏£àj ,±GôWC’G O qó©àe ´Gô°U ≥«°ùæJ q¿EÉa ,≥Ñ°S Éªd kÉ```≤ahh .kÉ```°†jCG

 kGQƒ¡°T Gòg ¥ô¨à°ùj óbh .äÓYÉØàdG øe Iô©à°ùe áYƒªée »a πqãªe q…CG IófÉ°ùªd ;äÉ«∏ª©dGh πcÉ«¡∏d

 äGA’ƒdG ¢†©H Ió```≤Y qπM kÉ°†jCG »æ©J ø««°ù«FôdG ø```«°VhÉØªdG ø«H AÉæZE’G á```«∏ªY q¿C’ ;äGƒ```æ°S hCG

 •ƒ¨°V qøμd .¬Jó∏L AÉæHCG ™e ¬æWh »a ¬°û«Y øe á«∏ª©dG ≈dEG º¡æe qπc É¡Ñ∏éj »àdG ô«μØàdG äGOÉYh

 Gƒ©°†N ób Gƒfƒμj ¿CG ó©Hh .√ò```g IójóédG ¿hÉ©àdGh º¡ØàdG §HGhQ øe iƒ```bCG IOÉY ¿ƒμJ ø```«ÑNÉædG

 PƒØædG ¿Gó≤a hCG OÉ©HE’G hCG äƒªdG ô£N πª°ûJ ób kGQÉ£NCG Gƒ¡LGhh ,A’ƒdG äGQÉÑàNG ´GƒfCG ∞```∏àîªd

 øe º¡°ùØfCG ô«¡£Jh ,º¡HÉ≤YCG ≈∏Y ¢UƒμædG ≈dEG πª©dG áYƒªée AÉ°†YCG π«ªj ,º¡JÉÄa »a á£∏°ùdGh

 º¡Jô«°S ≈dEG ¿hOƒ©jh ,iôNCG äÉYÉªL ™e πª©dG øe ≥ãÑfG …òdG ºt∏©àdG ¿ƒ```°†aôjh ,ç uƒ∏ oªdG Pƒ```ØædG

.ójóL øe ≈dhC’G ájOôØdG á«aÉ≤ãdG

 ,á«©jô°ûJ áÄ«g ø```e kÉYƒf Ohóë∏d IôHÉY π```ªY áYƒªée q…CG qó n© oJ ó```b ,á«°SÉ«°ùdG á```«MÉædG ø```e

 øY ô¶ædG q¢```†¨H ,á«∏«ãªJ áØ°U ¿ƒ```∏ªëj ¢SÉfCG ™e πH ,OGô```aCG ™e áWÉ°ùÑH É```¡«a π```eÉ©àdG …ô```éj ’

 á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ á£∏°S πLCG øe áæ°ùëdG º¡«ÑNÉf äÉq«f ≈∏Y ¿hóªà©jh ,á«°üî°ûdG º¡JÓ«°†ØJ

 èjõe ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ,äGôq«¨àdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ø«ÑNÉædG IQób …ODƒJh .(AÉªàfG ,á«bGó°üe ,πªY)
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191 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 πLCG øe πqãªªdG ΩÉeCG áMÉàªdG IQhÉæªdG áMÉ°ùe ójóëJ »a kÉª°SÉM kGQhO ,á∏ªàëe ôFÉ°ùNh óFGƒa øe

.á«°üî°ûdG ¬JÉÑZQ ¬jODƒJ …òdG QhódÉH áfQÉ≤e ,ô««¨àdG á«∏HÉbh ´GóHE’G

 ™°Vh ø«°ù«FôdG ø```«°VhÉØªdG ø```e Öq∏£àj ,±Gô```WC’G IO qó©àe ´Gô```°U q…CG IQGOEG q¿EÉ```a ,¬```«∏Yh

 kG qóL º¡ªdG ø```eh .ø«ÑNÉf á```Yƒªée qπμ```d IQÉ°ùîdGh Ió```FÉØdG äGQƒ```°üJ O uóëJ á```«°SÉ«°S á```£jôN

 kÉªYO -±É£ªdG á```jÉ¡f »a - Öq∏£àj ≥```«Ñ£àdG q¿C’ ;…ƒÄa π```«∏ëJ AGôLEG »```é«JGôà°SE’G §```«£îà∏d

 å«M øe kÉÑdÉZ ¿ƒ nJDƒ oj á«∏ª©dG ¿hOƒ≤j rø ne q¿EÉ```a ,π«Ñ≤dG Gòg øe π«∏ëJ ¿hO øeh .§«ëªdG øe kÉ``` q«∏c

 ¿ƒ∏qãªªdG É¡H qô```e »àdG á«∏ª©dÉH º¡d ó```¡Y ’ ,ø«ÑNÉæd IôμàÑªdG º```¡à£N ºjó≤J óæY Gƒ```Ñ°ùàëj º```d

 ΩGóîà°SÉH Ö°SÉμªdGh ó```FGƒØdG º««≤J »```¨Ñæj ’ ,ΩÉY ¬LƒHh .É¡JÉjƒdhCGh á```£îdG áZÉ«°U AÉ```æKCG »```a

 »àdG äGA’ƒdG ô«jÉ©e ΩGóîà°SÉH πH ,Ö°ùëa äGQÉ```≤©dG äÉ°VhÉØe »a IOÉà©ªdG á°Sƒª∏ªdG ô```«jÉ©ªdG

 ≥∏©àj Éª«a ø«ÑNÉædG Üƒ∏b »a hCG ,á«dÉëdG á«æ¡ªdG äÉbÓ©dG »a AGƒ°S ,É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG øs«©àj

 ájƒ¡dG äÉjóëJ  á«≤«≤ëdG ôFÉ°ùîdG π```ª°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .º¡aÓ°SCGh º¡JÓFÉYh º```¡FÉbó°UCÉH

.ájÉØμdGh á«dhDƒ°ùªdG »a äGôq«¨àH ¿ôà≤J »àdG á«aÉ°VE’G

 »a ÖtÑ°ùàdG ≈∏Y áæeÉμdG É¡JQóbh ,äÓ°üdG √ò```g Iƒb ∑GQOE’ ;Öãc øY Gòg ¢ü qëØàf É```fƒYO

 IOÉYEG áª¡e âfÉc ,ø««æ«£°ù∏ØdG ø```«ÄLÓdGh ø««∏«FGô°SE’G ø«æWƒà°ùªdG ∫ÉM »Øa .»Øq«μJ ¥É```ØNEG

 ,ΩÓ°S á«bÉØJG q…CG ≈dEG π°UƒàdG øY ø«aô£dG ≥```«©J âμØfG Ée »àdG ,±ôW qπc iód äGA’ƒdG Ö```«JôJ

 π«édG ºàfCG{ :º¡d ¿ƒdƒ≤j ºgOGóLCGh Oƒ¡«dG ø«æWƒà°ùªdG øe ô«ãc CÉ°ûf ó≤a .á°üjƒYh á°ù«FQ áª¡e

 á°Só≤ªdG ¢VQC’G ≈∏Y ¢û«©dG ≈dEG IOƒ```©dG ºμæμªj ,π«L áÄe òæe ≈dhC’G IôªdG »g √ò```¡a .Iõ```é©ªdG

 ÉgÉqjEG ÉæÑgh »àdG ¢VQC’G ≈dEG ÉæÑ©°T IOÉYEG º∏M ≥«≤ëJ º```μæμªjh .ÉæaÓ°SCG É¡«∏Y ¢TÉY »àdG É```¡°ùØf

 ¿ƒdƒ≤j ø«ÄLÓdG äÉª«îe »a ø«ª«≤ªdG øe ô«ãc ¿Éc ,¬°ùØf âbƒdG »ah .zΩÉY ±’BG áKÓK πÑb ˆG

 .zÉæ°VQCG ≈dEG Éæà∏FÉY Ghó«YCGh ,¬«∏Y Gƒ¶aÉM .Éæà«H ìÉàØe Gòg{ :äƒªdG ¢TGôa ≈∏Y ºgh º```gOÉØMC’

 §°Sh IOƒLƒªdG º```¡Jƒ«ÑH á≤∏©àªdG ¢```ü°ü≤dG º¡JóYÉ°S ó```≤a ,¢SDƒH »```a GhDƒ°ûf º¡fCG ≈```dEG kGô```¶fh

.Oƒª°üdG ≈∏Y ¿ƒàjõdG QÉé°TCGh ø«JÉ°ùÑdG

 øY ≈∏îàj ¿CG ±ô```W qπc øe Öq∏£àj ΩÓ°S á```«bÉØJG q…CG ≈dEG π°UƒàdG q¿CG ó```MCG ≈```∏Y ≈```Øîj ’h

 ó≤d{ :º¡æ«H Éª«ah ºg qô°S »a Gƒdƒ≤j ¿CG ø«ÄLÓdGh ø«æWƒà°ùªdG ≈∏Y øs«©àj ,Gòd .¬eÓMCG øe AõL

 ádGREG ø««∏«FGô°SE’G ø```«æWƒà°ùªdG ≈∏Y Öéjh .zÉæaÓ°SCG çQEG RÉéfEG »```a ,πbC’G »a kÉ«FõL ,É```æ≤ØNCG
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 ,≥Ñ°S Éªd kÉ≤ahh .ÉgGôcP Gƒ«ëjh º¡ë«JÉØe ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG  ¿ƒÄLÓdG ≈©æj ¿CG »¨Ñæjh .äÉÑ≤©dG √òg

 ô°UGhCG ™£≤H O uó¡j ∂dP q¿C’ ;kÉ«FÉæãà°SG kGôaÉæJ A’ƒdG ∞©°Vh π°ûØdÉH ΩÉ¡J’Gh áfÉ«î∏d ¢V qô©àdG óudƒj

 á«∏NGódG äÉ°VhÉØªdGh »∏NGódG »°üî°ûdG ¢```VhÉØàdG Ö∏éjh .ájƒ¡dG »°SôJ »àdG á«dhC’G äÉ```bÓ©dG

 .kÉ«YÉªLh kÉjOôa ;¬eÓMCG πªëjh ¬Ñëj …òdG ¬Ñ©°T ¿É```N ób ¬qfCÉH AôªdG Qƒ©°T øe kÉªdCG áÄØdG ø```ª°V

 á«≤FÓ©dG á```jƒ¡dG ôq«¨J É```¡Ñ«JôJ IOÉ```YEG á«∏ªY q¿EÉ```a ,äGA’ƒdG è```eO ¬«a …ôéj …ò```dG âbƒdG »```ah

 ≈∏Yh á«aÉc IQƒ°üH kÉ```æeBG íÑ°üj ¿CG ¿É°ùfEÓd äGA’ƒdG Ö«JôJ IOÉ```YE’ íLÉf ó¡L í«àjh .á```jOôØdGh

 øe ô«ãc ≥«≤ëJ ™```«£à°SCG ,…óL Éj{ :√ qô```°S »a ∫ƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ≈```àM ,á«≤FÓ©dG ¬àjƒg ™```e ¥É```ah

 ∂ª∏M øe AõL øY ≈∏îJCG ¿CG Öéjh .É¡KhóM ™bƒàJ ºd »àdG ≥FÉ≤ëdG ™e ´Gô°U ≈∏Y »æqæμdh ,∂ª∏M

.zΩƒ«dG ºdÉY äGó«≤©J »a kÉeó ob »°†ªdG ≈∏Y Éæà∏FÉY IóYÉ°ùªd

 »ØWÉ©dG ºdC’G á¡LGƒe øe ∞æYCG áehÉ≤e ≈≤∏Jh ,áHƒ©°U ôãcCG ¿ƒμJ IÉ«ëdG »a á∏«∏b ΩÉ¡e qπ©d

 »Øq«μàdG πª©dG º«ª°U »a äGA’ƒ```dG Ö«JôJ IOÉYEG á«∏ªY ™≤Jh .áfÉ«îdÉH äÉeÉ¡JGh á```bõªe äÓ```°üd

 ¿CG IójóL ∫ƒ∏ëd ójQCG GPEG ,zø```ëf{ áYÉªL iƒà°ùeh »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Ö```éj …ò```dG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  iƒà°ùe ≈∏Y RôÑJ

á°UÓN

 øe AõL qπc ™eh .IójóL á«Øq«μJ IQób ÜÉ```°ùàcG ≈dEG ájô°ûÑdG äÉ©ªàéªdG äô£°VG Ée kGô```«ãc

 IójóL πoÑ o°S ±É°ûàcGh ´GôàN’G ≈dEG ¢SÉædG ô£°†j ,IójóL äÉ«æ≤J øe èàæj Ée kÉÑdÉZ …òdG ,ó«≤©àdG

 ±’BG ∫ÓN äQƒ```£J ób ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh .áYÉªédG OhóM ô```ÑY ∫ÉªYC’Gh IÉ«ëdG AÉ```ÑYCÉH ¢```Vƒ¡æ∏d

 ábôØ∏d Iô«ãªdG ∞WGƒ©dG π qªëJ ≈∏Y IQOÉb á≤ãdGh AÉ```ªàf’G øe §HGhQ AÉ°ûfE’ IójóL πoÑ o°S ø```«æ°ùdG

 ÉæJô«NP ¥ƒØJ äÉjóëJ  á¡HÉée π°UGƒæ°S ÉæqfCG Éæd kÉÄLÉØe ¢ù«∏a ,Gòd .áÑ©°U äÉ°VhÉØe â°VÉN »àdG

 ó≤d .á«FÉæãà°SG IQƒ°üH Iô``` q«¨àªdGh áªdƒ©ªdG ÉæJÉ©∏£Jh ÉæJÉ°SQÉªeh É```æJÉ«æ≤J á¡LGƒe »a ,á```«dÉëdG

 :»g ,á°ù«FQ ô```°UÉæY áKÓK øe ¿ qƒμàj Ω qó```≤àdG q¿CG »Lƒdƒ«ÑdG ∞``` q«μàdG IQÉ©à°SG »Mh ø```e â```MôàbG

 »àdG IôμàÑªdG äÉæ«édG áaô©eh ,¬«∏Y ®ÉØëdG Öéj Éeh ,á«aÉ≤ãdG äÉæ«édG øe ¬côJ Öéj Ée ójóëJ

 á«∏ª©dG √òg ∞°UCGh .äÉjóëàdÉH á∏aÉM IójóL äÉÄ«H »a QÉgOR’G øe ™ªàéªdG hCG á°ù°SDƒªdG ø qμªà°S

 »àdG »dÉªLE’G äÉæ«édG º```éM øe Iô«¨°üdG áÑ°ùædG Aƒ°V »a ô```«Ñc qóM ≈dEG á¶aÉëe á«∏ªY É```¡qfCÉH

 Éææμªj .¿É°ùfE’G ≈dEG Oô≤dG øe IõØ≤dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,IQó≤dG »a ájQòL äGõØb ™e ≈```àM ô``` q«¨àJ
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193 äGhOCGh π oÑ o°S :»fÉãdG AõédG

 IQÉ°ùN ó«©H øe hóÑj Ée q¿CG á¶MÓe ,OGô```aC’G IÉ«Mh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ∂dP ≥«Ñ£J ó```æY

 .á«≤FÓ©dG ÉæJÉjƒg »```°SôJ á°ù«FQ äÉbÓY »a π```ªàëe ¥õªJh Iô«Ñc áfÉ«N ≈```dEG …ODƒj ób ,á```Ø«ØW

 É qeCG .»°VÉªdGh çGôàdG ™e á```jQGôªà°S’G iôf ÉªqHôa ,É¡«a Éæ∏ qeCÉJh á«°VÉªdG çGó```MC’G É```fó©à°SG GPEGh

 áª«b Qƒ¶æe ¿Gó≤a ¢SÉædG ≈```∏Y π¡°ùdG øe π©éJ ájQƒa á©«Ñ£H RÉàªJ ô««¨àdG Ω’BÉ```a ,ô°VÉëdG »```a

 Iô°TÉÑªdG ôFÉ°ùîdG √ò```g ΩGôàMG øe ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  ≥∏£æJ ,¿PEG .´Gó```HE’Gh á```jƒ°ùàdG

 Gƒ©°†j »c ,º¡∏ªY øe á«fÉãdG á∏MôªdÉH AóÑdG OhóëdG ôÑY AÉcô°T ™«£à°ùj å«ëH ,Iô°TÉÑªdG ô«Zh

 ™«£à°ùj å«ëH ,áªFÓe IQƒ```°üH ßaÉëe ÜÉ£N äGP á«é«JGôà°SEG π```ª©dG ô«°S AÉæKCG »a Gƒ```H qò°ûjh

.πÑ≤à°ùªdG ≈dEG º¡îjQÉJ »a Ée π°†aCG Ö∏L πq«îJ ¢SÉædG

 äÉYÉªédG  AÉ```°†ah ,zøëf{ áYÉªL AÉ```°†a øe xπc »a -¬```JGP qóëH - »Ø«qμàdG π```ª©dG ò``` sØæoj

 øY ,»LQÉN Qó°üe ø```e ±ôW q…CG ≈dEG áÑ°ùædÉH …ó```ëàdG CÉ°ûæj Ée kÉÑdÉZ ,É```e á≤jô£Hh .á```æjÉÑàªdG

 ´ qƒ£àJ ¿CG Öéj ,kÉ```eó ob »°†ªj ¿CG πª©∏d ójQCG GPEGh .iô```NCG äÉYÉªL ¬H ô``` uKDƒJ …òdG §¨°†dG ≥```jôW

 ,zøëf{ áYÉªL »```a äGôJƒJ çóëJ ¿CGh ,Ohó```ëdG ôÑY É¡∏c äÉYÉªédG  ø```e AÉØ∏ëdG ø```e á```Yƒªée

 kÉÑdÉZ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M AÉ£°ûof åëÑj ,Gòd .»```dÉëdG âbƒdG »a »∏NGO ≈dEG ¬∏jƒëJh …óëàdG OGô```«à°S’

 ,kÉ q≤M (11) .ô««¨àdG ƒëf á«eÉæjO qºK øeh ,»```∏NGO ôaÉæJ ó«dƒàd áYQÉ°üàªdG äÉÄØdG πNGO AÉØ∏M ø```Y

 ∫ÉªàMG q¿EÉ```a ,Gòd ,äÉYÉªédG  ø«H äGA’ƒ```dG øe iƒbCG IOÉ```Y ¿ƒμJ áYÉªL q…CG π```NGO äGA’ƒ```dG ¿EG

 rø ne ™e A’ƒdG øY áªLÉf äGôJƒJ ≈dEG OGôaC’G ¢V qô©àj ÉeóæY ,OGOõ«°S äGA’ƒdG ≈∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG

 øe πjóÑdG êÓ©dG ™e ∞WÉ©àe Ö```«ÑW ø qμªàj ób ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .º¡àYÉªL πNGO º```¡H ¿ƒ```≤ãj

 .∂dòH πjóÑdG Ö£∏d ¢SQÉªe ΩÉ«b øe ôÑcCG ádƒ¡°ùH πjóH êÓY ÖjôéàH á¶aÉëe ôãcCG AÉÑWCG ´ÉæbEG

 ™e OhóëdG ôÑY ¿hÉ©à∏d …ôgƒédG øØdG »g ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  äÉ°SÉ«°S  q¿EÉa ,Ée á≤jô£Hh

.zøëf{ áYÉªL »a ô««¨J IOÉ«b º¡æμªj AÉØ∏M

Notes

(1) See Ronald A. Heifetz, Leadership Without Easy Answers (Cambridge: 

Belknap/ Harvard University Press, 1994), chapter 3.

(2) See Philip Selznick, Leadership in Administration: A Sociological Interpre-

tation (New York: Harper and Row, 1957).

(3) See, for example, the case of Easter Island, in Heifetz, Leadership Without 

Easy An- swers; Selznick, Leadership in Administration, chapter 2; or Jared 
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behav- ior at the individual level, see Anna Freud, The Ego and the Mecha-
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(9) At most, the framers gave Congress the power to outlaw the importation of 

slaves after 1808. They had initially chosen the year 1800, but that date was 

set back. In any case, the constitutional clause meant little. By the time of the 

federal convention, Virginia and Maryland had already stopped importation 

of slaves, because the birth of U.S.-born slaves proved sufficient for their 

economic aims. See James Madison, Debates in the Federal Con- vention of 

1787, vol. 2 (Buffalo, NY: Prometheus, 1987), sessions of August 21, 22, and 

25, 1787, pp. 442-447, 467-469.
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(11) See Ellen Chesler, Woman of Valor: Margaret Sanger and the Birth Control 

Movement in America (New York: Simon and Schuster, 1992); and Ronald A. 

Heifetz, Leadership With- out Easy Answers, chapter 8.

Crossing the Divide.indb   194Crossing the Divide.indb   194 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m




