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ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

 èeó oe ≈dEG ≥ë∏ oe øe

áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh ´ƒæàdG IQGOEG 
IóëàªdG äÉj’ƒdG  äÉcô°T »a

¿ƒà«∏¨æ°S ` …ô«Ñ∏à°SÉc …ófÉc

á«ë°üdG ájÉYôdG »a èeódG õcôe

ÆQƒÑ°ùà«H á©eÉL »a »Ñ£dG õcôªdG

 ìÉéædG ≥«≤ëàd ,É¡∏≤°Uh áYƒæàe πªY Iƒb IQGOEG øe á«ªdÉ©dGh á«μjôeC’G äÉcô°û∏d ¢```UÉæe ’

 á∏°üdG á≤«Kh É```jÉ°†b kÉ«eƒj ôjóJ É```¡©«ªL äÉcô°ûdÉa ,≈æ©ªdG Gò```¡Hh .AÓª©∏d ô```«Ñc ´ƒæJ πX »```a

 Ée ™e πeÉ©àdG äÉcô```°ûdG ø q°ùëJ ¿CG »```¨Ñæjh .±ÓàN’G •ƒ```£Nh áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉ```bÓ©H

 ≈∏Y ,áaÉc ø«∏eÉ©dÉH ¿É```«ØàëJ ájƒgh áaÉ≤K ≈qæÑàJ ¿CGh ,πª©dG ¿Éμ```e ≈dEG ´ƒæJ øe ¿ƒ∏eÉ©dG ¬```Ñ∏éj

 AÓª©dG äÉbÓY π«Ñb øe ,É¡à£°ûfCG ¢†©H äÉcô°ûdG ô qWDƒJ ¿CG Öéjh .πª©dG Iƒb ™jƒæJ ø```ª°†j mƒ```ëf

 áYƒæàe Iô«ãc äÉYÉªL ø«H kÉ°Uôa ó``` pLƒj mƒëf ≈∏Y ,ájQÉéàdG áeÓ©dG IQGOEGh äÉ©«ÑªdGh ≥```jƒ°ùàdGh

.äÉeóNh äÉLƒàæe øe ¬∏ q°†ØJ Ée ó«©°U ≈∏Y ,IO qóëe äÉLÉ«àMGh äÉ©bƒJ äGP

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉ©jô°ûJ »a ≈q∏éàJ »àdG ÉgQhòL É¡d IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG  ¿EG

 øY ´ƒæàdG IOÉjR ó°ûæJ äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S »qæÑJ ≈dEG äÉcô°ûdG â©aO »àdG ,á«YÉªàL’G äÉ©bƒàdGh

 ´ƒæàdG IQGOEG  âJÉHh .áYƒæàe á«∏gCG äÉ©ªàée ≈dEG ¿ƒªàæj ø```qªe IóëàªdG äÉj’ƒdG  ∫ÉqªY èeO ≥```jôW
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 248

 ¥Gƒ°SCGh πª©dG Iƒb Ö«côJ ¬©e ôq«¨àjh (1) ,ô``` q«¨àj »fÉμ°ùdG »fÉ«ÑdG á qeC’G π«ãªJ q¿C’ ;äÉcô°û∏d á```ª¡e
(2) .∂∏¡à°ùªdG

 ø«ØXƒe ≈```dEG º¡JÉcô°T á```LÉM - ìƒ°VƒH - »```ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈```∏Y ∫É```ªYC’G IOÉ```b ∑QOCG

 á£°ûfCG á°SQÉªe »```a º¡Hƒ∏°SCG ô```««¨J ≈dEG GhQOÉ```Ña ,á°ùaÉæªdG ø```e ø qμªàJ ≈àM ,kÉ```«ªdÉY ø```«Yƒæàe

 ≥«≤ëJh ,äÉ©«ÑªdG IOÉjRh ,äÉ```≤ØædG ¢†«Øîàd É¡æe kÉ«©°Sh .kÉYƒæJ ôãcCG É```¡∏©éj mƒëf ≈∏Y ∫É```ªYC’G

 êÉàfE’Gh ™«æ°üàdG äÉcô°ûdG â∏≤f ;âjôà°S ∫hh πLCG øe áæ°S ôKEG áæ°S ƒªædG ä’ó©eh ,»©HôdG ƒªædG

 ,∂dòH É¡eÉ«b AÉæKCG »a ,âªq∏©J óbh .èàæªdG äÉ```©«Ñe ∂dòH ™ u°Sƒàd ,ºdÉ©dG »a áØ∏c qπbCG ™bGƒe ≈```dEG

.â∏ªY ÉªæjCG º¡«∏Y ßaÉëJh ,Iô¡e ø««∏ëe ø«ØXƒeh øjôjóe ∞ uXƒJ ∞«c

 ºdÉ©dG »a ∫É```ªYC’G á£°ûfCG ¢SQÉªJ »```àdG ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG ¬```«a âdòH …òdG â```bƒdG »```ah

 ≈∏Y Ω qó≤àdG ôqã©J ó≤a ,É¡JQGOEGh á```Yƒæàe á«ªdÉY πªY Iƒb øjƒμJ ¢üîj Éª«a áj qóL kGOƒ```¡L ,√ô```°SCÉH

 É¡°SQÉªJ »àdG É¡æ«Y á£°ûfC’G q¿CG ,á°ûgó∏d Iô«ãªdG ábQÉØªdGh .IóëàªdG äÉj’ƒdG  øª°V ´ƒæàdG á¡ÑL

 äÉ«é¡æe πjó©àc ,É```¡dÉªYCG á«ªæJ π```LCG øe ôWÉN Ö«W ø```Y IóëàªdG äÉj’ƒdG  êQÉ```N äÉcô```°ûdG

 ΩGôàMGh á«∏ëªdG ÖgGƒªdG IQGOE’ IójóL Ö«dÉ°SCGh äÉcƒ∏°S »qæÑJh ,IójóédG ¥Gƒ°SC’G »a äÉ©«ÑªdG

 äÉcô°ûdG á«ÑdÉ¨a ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .Ió```ëàªdG äÉj’ƒdG  »a á```ehÉ≤e ≈≤∏J ;á```«aÉ≤ãdG äÉ```aÓàN’G

 IOÉjR ¿hO øe ,á«ªdÉ©dG É```¡JÉ«∏ªY »a ´ƒæàdG ôjóJ kÉ«ªdÉY ∫ÉªYC’G á```£°ûfCG ¢SQÉªJ »àdG á```«μjôeC’G

 OQGƒe »a kÉ©LGôJ »ªdÉ©dG ´ƒæàdG ≈∏Y õ«côàdG OÉjORG »æ©jh .É¡JÉ°ù°SDƒe »a á«dÉªLE’G ´ƒæàdG OQGƒe

.hóÑj Ée ≈∏Y IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG 

 ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG É¡dòÑJ »àdG »ªdÉ©dG ´ƒæàdG Oƒ¡L á«∏YÉa ø«H ähÉØàdG q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »ah

 »a ´ƒæàdG äGQOÉ```Ñe DƒWÉÑJ ÖÑ°S Ée :ÉgRôHCG ,á```∏Ä°SC’G øe kGOóY ìô£j ,á«∏ëªdG É```¡JGQOÉÑe Qƒ```àah

 ?kGójóL kÉªNR á«∏NGódG ´ƒæàdG Oƒ¡L »£©J »c ¬∏©a äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ …òdG Ée ?IóëàªdG äÉj’ƒdG 

 ∫ÉªYCG äÉYhô°ûe »```a äÉaÓàN’G IQGOEG π«Ñb ø```e ,á«ªdÉ©dG áHôéàdG øe IÉ≤à°ùe ¢```ShQO á qªK π```g

 óYÉ°ùJ ¿CG øμªjh ,äÉcô```°ûdG »a ´ƒæàdG ∫Éée »```a É¡æe IOÉØà°S’G Öéj ,á```«eƒ≤dG Ohóë∏d Iô```HÉY

 ìÉéfh á«∏ëªdG èeGôÑdG ôqã©J øe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG Ée ?IóëàªdG äÉj’ƒdG  øª°V ´ƒæàdG IQGOEG  ≈∏Y

 •ƒ£N áWÉ°SƒH IOÉ```«≤dG …CG ;áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  äÉ```jóëJ  ó«©°U ≈∏Y á```«ªdÉ©dG è```eGôÑdG

 »μjôeC’G OÉ°üàb’G √ó¡°ûj …òdG ™jô°ùdG ôq«¨àdG ≈dEG kGô¶fh ?´ƒæàdG ºdÉY »a IOÉ«≤dG hCG ,±Ó```àN’G
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249 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 øY áHÉLE’G hó¨J ;ádÉëe ’ OGOõà°S ∫ÉªYC’G áªdƒY q¿C’h ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a á«fÉμ°ùdG π```eGƒ©dGh

. kÓÑ≤à°ùe äÉcô°ûdG ìÉéæd á«ªgC’G ≥FÉa kGôeCG á∏Ä°SC’G √òg

áeÉY äÉeƒ∏©e :IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOEG 

 »°VÉ≤dG ,10925 ºbQ …ò«ØæàdG ôeC’G Ω1961 ¢SQÉe øe ¢SOÉ°ùdG »a …óæ«c .±EG ¿ƒL  Qó°UCG

 ¿CÉ°ûH »dGQó«a ¬```«LƒJ ∫hCG ƒgh ,záÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG ¢Uôa ¢Uƒ°üîH ¢```ù«FôdG áæéd ¢ù«°SCÉJ{ ```` pH

 ,πª©dG Iƒb »a ¢Uôa OÉéjEG ó```«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢†©H RôMoCG ,âbƒdG ∂dP òæeh .»```HÉéjE’G õ```««ªàdG 

 ,É¡d áe só≤ªdG äÉ```°†jƒ©àdG Gòch ,IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  äÉcô°T »a äÉ«∏bC’Gh AÉ```°ùædG Qƒ°†M IOÉ```jRh

 iôÑμdG áÑ≤©dG âJÉH πª©dG Iƒb ´ƒæJ IOÉjR äR sõY »àdG äÉ©jô°ûàdG π©dh .∂```dP á«ªgCG ≈∏Y ó```«cCÉàdGh

.Ω qó≤àdG QGôªà°SG ΩÉeCG

 ø qμªàJ »c ;∞```«XƒàdG ¢üîj Éª«a õ««ªàdG á```dGREG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  ™jô°ûJ ø```e ±ó```¡dG ¿Éc

 äôÑLCG ó≤a ,ô```eC’G á≤«≤M »ah .πª©dG ¥ƒ```°S êƒdh øe , m±Éc mπ```«ãªàH ≈¶ëJ ’ »```àdG ,äÉ```YÉªédG 

 ™Ñæjh .π«¨°ûàdG äÉ°SQÉªeh ∞«XƒàdG ∫Éée »a ádGó©H äÉ«∏bC’G á∏eÉ©e ≈∏Y πª©dG ÜÉHQCG á```eƒμëdG

 ,É¡«dEG ¿ƒªàæj ’ äÉYƒªée øe ¢UÉî°TCG ∞«XƒàH πª©dG ÜÉHQCG ΩGõdEG øe É¡jóëJh ´ƒæàdG IQGOEG  óYh

.º¡jód ∞«XƒàdG äÉ°SQÉªe »a »é¡æe mƒëf ≈∏Y É¡fƒ∏gÉéàj GƒfÉch

 ôeCG ƒgh ,Ω1964 ΩÉY ¬©ÑJ …òdG á«fóªdG ¥ƒ≤ëdG ¿ƒfÉbh ,Ω1961 ΩÉY …ò«ØæàdG ôeC’G ≈£YCG

 …òdG nπμ°ûdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  ΩÉ¶f ;Ω1972 ΩÉY á```ÄaÉμàªdG ∞«XƒàdG ¢Uôa ¿ƒfÉbh ,ôNBG …ò```«ØæJ

 »dhÉ≤e ≈∏Y …ó«æ«c ôeCG •ôà°TG óbh .´ƒæàdG IQGOEG  ¬«∏Y õμJôJ …òdG »°SÉ°SC’G πμ«¡dG π uãªjh ,¬aô©f

 ,¿ƒ∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d ø«eó≤àªdG hCG ø«ØXƒªdG ø«H õ««ªàdG ΩóY{ áeƒμëdG

 øe ójó°ûàdG] z»HÉéjE’G õ««ªàdÉH ΩÉ«≤dG{ ø«dhÉ≤ªdG øe Ö∏£dG ≈dEG ™HÉJh (3) .zá```«eƒ≤dG ∫ƒ```°UC’G hCG

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,º¡Ø«XƒJ Ióe AÉæKCG »a ø«ØXƒªdG á∏eÉ©eh ,ø«eó≤àªdG ∞«XƒJ ¿Éª°†d [»```∏Ñb

 ™«aôàdGh ∞«XƒàdG :¿ƒfÉ≤dG Gòg ¬∏ª°ûj É qªeh .á```«eƒ≤dG º¡dƒ°UCG hCG ,º¡fƒd hCG ,º¡Ñgòe hCG ,º```¡bôY

 ;ºFGódG hCG âbDƒªdG íjô°ùàdGh ;∞«XƒàdG äÉfÓYEG hCG ∞«XƒàdGh ;π≤ædGh áLQódG hCG áÑJôdG ¢```†«ØîJh

 .»∏ª©dG ÖjQóàdG ∂```dòch ,ÖjQóàdG π```LCG øe QÉ«àN’Gh ;iô```NC’G äÉ°†jƒ©àdG ∫Éμ```°TCG hCG Qƒ```LC’Gh
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 250

 óæH ΩÉμMCG É¡«a ôcòj ¿CG ≈∏Y ;óbÉ©àdG ∞Xƒe É¡e uó≤j ¿CG Öéj ,äÉfÓYEG ô°ûf ≈∏Y ∫hÉ≤ªdG ≥aGƒjh

.zπª©∏d ø«e uó≤àªdGh ø«∏eÉ©∏d áMÉàe ,IRQÉH øcÉeCG »a ∂dPh ,Gòg õ««ªàdG ΩóY

 ,º¡©«ªL πª©dG ÜÉHQCG »``` q£¨j ™°ShCG ™jô°ûàd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh …ò```dG ,ôeC’G Gòg Ö```LƒªHh

 ábÓ©d á°ù«FôdG ÖfGƒédG ™«ªL »a ôuKDƒj kGó¡Lh ,πª©dG qÜQ øe kÉHƒ∏£e kGó¡L »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉH

.ó≤©dG ï°ùa ≈àM á«bôàdG ≈dEG ∞«XƒàdG øe ,πª©dG qÜôH πeÉ©dG

 áØ°U πªëJ »HÉéjE’G õ```««ªàdG  èeGôH øe iôNoCG ô```°UÉæ©H kÉ°†jCG …ò«ØæàdG …ó```«æ«c ôeCG ô```q°ûH

 ≥jôW øY ∂dPh ,´ƒæàdG IQGOEG  »```a ,»aÉ≤ãdG ô««¨àdG hCG ,ÖjQóàdG π```eÉ©d ¿Éæ©dG ≥∏WCGh .QGô```ªà°S’G

 á«fóªdG äÉ```YƒªéªdGh ∫É qª©dGh π```ª©dG ÜÉHQCG äÉYƒªéªd »```ª«∏©J èeÉfôH AÉ```°SQEG{ ≈∏Y ™```«é°ûàdG

 õ««ªàdG ÜÉÑ°SCG ¢ü«∏≤J hCG ádGREG ±ó¡H ,á«eƒμëdG ô«Z äÉYƒªéªdG øe Égô«Zh á«æjódGh á«ª«∏©àdGh

 ôeC’G ô q°ûHh .zá«eƒ≤dG ∫ƒ°UC’G hCG ,¿ƒ```∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞```«XƒàdG »a á```°ù«FôdG

 º¡eGõàdG ø```e ≥ q≤ëà∏d πª©dG ÜÉ```HQCG äÓé°S á©LGôe á```«MÓ°U áeƒμëdG í```æe ∫ÓN øe ,kÉ```°†jCG

 .ΩGõàd’G ≈∏Y kÉ```°û uàØe É¡Ø°UƒH áÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG ¢Uôa áÄ«g QhóH ,»HÉéjE’G õ```««ªàdG  ±Gó```gCÉH

 ¢Uôa áÄ«g äÉ«dhDƒ°ùe øe Ió```MGƒH ihÉμ°ûdG ™aQ á«∏ªY OGóYEG ≥jôW øY ,ôeC’G CÉÑæJ ,ó```jóL ø```eh

 hCG ø«∏eÉ©dG ó°V πª©dG ÜÉHQCG õ```««ªJ ºYGõe »a ≥«≤ëàdG :»gh ’CG ,ájôgƒédG áÄaÉμàªdG ∞```«XƒàdG

 ,»æjódG ó≤à©ªdG hCG ,á«eƒ≤dG ∫ƒ°UC’G hCG ,¿ƒ∏dG hCG ,ÖgòªdG hCG ,¥ô©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©∏d ø«ë°TôªdG

.É¡àjƒ°ùJh ,»YÉªàL’G ´ƒædG hCG

 hôjóe qóYCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »a »fƒfÉ≤dG ±GôàY’G äÉ©jô°ûàdG √òg âdÉf ¿CG ó```©H

 èeGôH ,áeƒμëdG øe »≤«≤M ¬```«LƒJ hCG OÉ°TQEG ¿hO øe ,á«μjôeC’G äÉcô°ûdG »```a »HÉéjE’G õ```««ªàdG 

 á∏°üdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒ```ªdG πªY Ö«dÉ°SCGh äÉ°SÉ«°ùdG ø```e kÉ©°SGh k’Éée âæ qª°†J »```HÉéjEG õ```««ªJ

 øjôjóª∏d ÖjQóJ èeGôH Gƒ≤∏WCGh .º```gOôWh ,º¡à«bôJh ,º¡ª««≤Jh ,º¡∏«¨°ûJh ,ø```«∏eÉ©dG ∞«XƒàH

 πªY áÄ«H Aƒ°ûf π«¡°ùàdh ,π```ª©dG ¿Éμe »a ádOÉ©dG á∏eÉ©ªdG ≈∏Y ™```«é°ûà∏d ø««°ù«FôdG ø```«ØXƒªdGh

.ihÉμ°ûdG ™e º¡HhÉéJh º¡eGõàdG ≥«Kƒàd áª¶fCG Gƒ©°Vhh .áμ°SÉªàeh á«fhÉ©J

 ™ q°SƒJ ,âbƒdG Qhô```ªHh .âé°†f Éeó©H »```HÉéjE’G õ««ªàdG  èeGôH õ```«côJ ™q°SƒJ ¿CG çó```M ó```bh

 ∞«æ°üJ äÓªMh ,´ƒæàdG ≈∏Y ÖjQóàdGh ,É¡JQGOEGh ´ƒæàdG ∞«XƒJ á£°ûfCG ôjƒ£J πª°û«d ´ƒæàdG πªY
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251 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉ©dG ≈qdƒJh .øjO qQƒªdG ´ƒæJh ,¬H á°UÉN ájô«N ∫ÉªYCGh ´ƒæàdG ájÉYQ äÓªMh ,´ƒæàdG

 áμÑ°T º«Yóàd ¢Uôa ºjó≤J É¡æe ó```°ü≤dG ¿Éc ,áØ∏àîe ø«ØXƒe äÉYƒªée IQGOEG á«dhDƒ°ùe ´ƒ```æàdG

 ´ƒædG ÉjÉ°†b âJÉH ,Iô«NC’G ΩGƒYC’G »ah .º¡eƒªg øY ô«Ñ©à∏d á s°ü næ pe ø«eCÉJh ,ø«ØXƒªdG äÉ```bÓY

 ,øjódGh ,kÉ«°ùæL ø```«d uƒëàªdGh ,¢ùæédG »«FÉæKh ,äÉ«bÉë°ùdGh ,ø```««Wƒ∏dGh ,ábÉYE’Gh ,»```YÉªàL’G

.´ƒæàdG ¢UÉ°üàNG ∫Éée øe kGAõL É¡q∏c âJÉH ;πª©dG ¿Éμe »a ∫É«LCG á©HQCÉH á≤q∏©àªdG ÉjÉ°†≤dGh

Ωó≤àdG ≥FGƒY

 áÑ°ùædÉH Ió«L èFÉàf øY äôªKCG á«μjôeC’G äÉcô°ûdG É¡àdòH »àdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  Oƒ¡L q¿CG ™e

 Iôª°†ªdG á©fÉªªdGh á°VQÉ©ªdG øe ƒL »a kÉ```eó ob â°†e É¡fEÉa ,âbƒdG QhôªH äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ≈```dEG

 ≥jôW øY ,»eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ìƒ°VƒH á°VQÉ©ªdG øY ô«Ñ©àdG iôL ó```≤a .(kÉfÉ«MCG á```ëjô°üdGh)

 õ««ªàdG  OGóàeG ø```e äqóM »àdG á«eƒμëdG äGAÉ```àØà°S’Gh ,áª¡ªdG á```«FÉ°†≤dG ihÉYódG øe á```∏°ù∏°S

 øª°V IOƒLƒªdG äÉcô```°ûdG »a ±Óî∏d IQÉ```KEG ôãcCG âfÉc á```«∏ª©dG qøμdh .âbƒdG Qhô```ªH »```HÉéjE’G

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  »£©j ∞```«c ∞°üJ ÉjÉ°†b çÓK »a åëÑæ°S ,Gòd .á«μjôeC’G Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG 

 ÉjÉ°†≤dG √ògh ,á«HÉéjE’G áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY ≥«©j ∞«ch ,äÉcô°ûdG øª°V kÉ«°ùμY k’ƒ©Øe

.á«©jô°ûàdG Oƒ«≤dGh ,áª¡ªdG ™ q°SƒJh ,ô««¨àdG øe Ö©àdG :»g

ô««¨àdG øe Ö©àdG

 ,´ƒæàdG IQGOEGh »HÉéjE’G õ««ªàdÉH πjƒ£dG äÉcô°ûdG ΩGõàdG øe ô««¨àdG øe Ö©àdG á∏μ°ûe CÉ°ûæJ

 ¬aGógCGh ¬```JÉë∏£°üeh ÖjQóàdG äÉ```«é¡æªH É¡eGõàdG ø```eh ,∞«fh Oƒ```≤Y áKÓK AÉgR ó```àeG …ò```dG

 øe á«°†≤dG ∫hÉ```æàæd .É¡d GƒLqhôj ¿CGh ,¿hô```jóªdG É¡ÑYƒà°ùj ¿CG ™```bƒàj ¿Éc »```àdG ,ôq«¨àdG á```ªFGódG

 ≈∏Y kÉÑjQóJ ≈ q≤∏J å«M .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ô```NGhCG òæe Ée mácô°T ™e πªY ôjóe ô¶f á```¡Lh

 »HÉéjE’G õ««ªàdG  èeGôH õ«côJ ¿Éc ÉeóæY ,á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe øe IôμÑe á∏Môe »a »HÉéjE’G õ««ªàdG 

 ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,ôÑcCG OGóYCÉH º¡H ®É```ØàM’Gh äÉ«∏bC’Gh AÉ°ùædG ∞«XƒJ ≈∏Y kÉÑ°üæe äÉcô°ûdG »```a

 ,äÉ¡ÑédG √òg ≈∏Y Ω qó≤àdG ¢†©H ó```¡°T ób ôjóªdG Gòg q¿CG GóH ,âbƒdG QhôªHh .¿hÉ```©àdGh í```eÉ°ùàdG

 ¬°ùØæH iCGQ ó```b ¿ƒμ«°Sh ,»HÉéjE’G õ```««ªàdG  OhóM ∫É«M áæ∏©e ô```«Z ∞bGƒe kÉ```°†jCG ∑QOCGh ß```M’h
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 AÉ°ùædG áÄa ∞«XƒJ »a ΩGóà°ùªdG √ô```«KCÉJ ÜÉ«Zh ,¢SÉ«≤∏d πHÉ≤dG OhóëªdG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  ô```«KCÉJ

.É¡H ®ÉØàM’Gh É¡à«bôJh äÉ«∏bC’Gh

áª¡ªdG ™ q°SƒJ

 ,iôNoCÉH hCG á≤jô£H ´ƒ```æàdG ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG AÉ£HEG ≈dEG »HÉéjE’G õ```««ªàdG  áª¡e ™```q°SƒJ iOCG

 áë°U »a ∂«μ°ûàdG ™£à°ùj ºd kGóMCG q¿CG ™eh .á«°SÉ«°S ô¶f á¡Lh øe á≤ëe äÉ¶ØëJ ¬æY ºéf óbh

 ø«∏eÉ©dG ôÑcCGh ø«bÉ©ªdG Éª«°S ’h ,ø```«ØXƒªdG ™«ªéd ájhÉ°ùàeh ádOÉY á∏eÉ©ªH äÉcô°ûdG á```ÑdÉ£e

 »a ™ q°SƒªdG õ«côàdG º```¡°SCG ó≤a ;¢†«ÑdG Qƒ```còdG ≈àM πH ,äÉ«bÉë°ùdGh ø```««Wƒ∏dG ø«∏eÉ©dGh kÉ```æ°S

.É¡à«bôJh AÉ°ùædGh äÉ«∏bC’G áÄa øe ójõe ∞«XƒJ ,»gh ’CG ,á«∏°UC’G áª¡ªdG ábÉW â«à°ûJ

 ÖjQóJ øe IójóL ádƒL ô°†ëj ,kÉ«dÉM ôª©dG ∞°üàæe »a ,§°Sƒàe ôjóe »a ójóL øe ô uμØæd

 áª¡ªdG RÉéfEG q¿CG ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  ≥«Ñ£àH AóÑdG òæe É¡°TÉY »àdG äGƒæ°ùdG ôÑY ,±ô©j ƒgh .´ƒæàdG

 ≈dEG »ªàæfh .¿ƒYƒæàe kÉ©«ªL øëf ,Éæàcô°T »a { : kÉ«dÉM Ü uQóªdG ∫ƒ≤jh .∫ÉæªdG ó«©H ∫GR Ée á«∏°UC’G

 π°†aCG QÉ¡XE’h .πª©dG ¿Éμe ≈dEG Iójôa Iƒb •É≤f Ö∏éfh ,Iójôa äÉjóëJ  ¬LGƒfh ,Iójôa äÉ```«Ø∏N

 ô«Ñc ∞Xƒe ™e π```gÉ°ùàdG øμªj ,ôeC’G ™```bGh »ah .zQÉμaC’G ´ƒæJ É```æàcô°T ≈æÑàJ ,kÉ©«ªL É```æjód É```e

 hCG ,á«fGhóY πeÉ°T ´ƒæJ á°SÉ«°S  ´É```ÑJÉH ácô°ûdG Ωpõ∏J äÉª∏μdG √òg âfÉc GPEG ¬dDhÉ°ùJ ≈```∏Y Ωô```°†îe

 ,IO qóëe äÉYƒªée iód ¢SÉ«≤∏d πHÉb Ω qó≤J ≥«≤ëJ IQhô°V øe π«∏≤àdGh õ«côàdG â«à°ûJ ≈dEG …ODƒ```J

 äÉcô°ûdG øe ô«ãc »a ´ƒæàdG áª¡e ™ q°SƒJ ¿ôà≤j ’h .ø«bÉ©ªdGh äÉ«∏bC’Gh ø«∏eÉ©dG AÉHB’Gh AÉ°ùædÉc

 ôãcCG ´ƒæàdG ô```gƒL ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG π```©éj Ée Gògh ,ºgOQGƒe IOÉ```jR hCG ´ƒæàdG »```ØXƒe IOÉ```jõH

.áHƒ©°U

á«©jô°ûàdG Oƒ«≤dG

 º°SG É¡«∏Y ≥n∏£oj »```àdG ,ájƒ«æÑdG »HÉéjE’G õ««ªàdG  äÉÑ∏£àe ¢```†©H ∞≤J ,±É£ªdG ájÉ¡f »```a

 ®ÉØàM’Gh äÉ«∏bC’G áÄa ∞«XƒJ …CG ;´ƒæàdG ôgƒL ó«©°U ≈∏Y Ω qó≤àdG π«Ñ°S »a IôãY ôéM ,ΩGõàd’G

 ≥FÉKƒdG ≈∏Y õμJôj »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG q¿CG É```æª∏Y GPEGh .IQGOE’G »a ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dEG É```¡à«bôJh É```¡H

 É¡JÉ°†jƒ©Jh äÉ«∏bC’G áÄa ∞«XƒJ ádCÉ°ùe q¢ùªJ »```àdG äÉ°SQÉªªdGh ≥FÉKƒdG q¿CG »æ©j Gò¡a ,ô```jQÉ≤àdGh

 »àdG ¢û«àØàdG äÉ«∏ªY AÉæKCG É¡«a ô¶ædG ΩÉ©fEGh É¡Ñ∏W øμªj ,ácô°T q…CG »a É¡à«bôJh É¡H ®É```ØàM’Gh
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 ∞«XƒàdG ¢Uôa áÄ«g ihÉμ```°T »a ≥«≤ëàdG hCG ,»dGQó«ØdG ó```bÉ©àdÉH ΩGõàd’G Öàμe è```eGôH É```¡jôéJ

 »ØXƒe ø¡e ô```jƒ£J õcGôe »a ¿ƒ∏eÉ©dG º```s∏©J ,∂dòd á```é«àfh .áªdÉ¶dG á∏eÉ©ªdG ø```Y á```ÄaÉμàªdG

 ôKCG Gò¡dh .äÉ«∏bC’G »```ØXƒe øY ¬fƒÑàμjh ¬fƒdƒ≤j É```ª«a - qóM ó©HCG ≈dEG - Qò```ëdG »NƒJ äÉ```«∏bC’G

 ¬∏©Øj hCG ¬dƒ≤j É qªe kÉ°†jCG qóëjh .á«ª«¶æàdG ÉjÉ°†≤dGh ø«ØXƒªdG ¿CÉ°ûH íàØæªdG π°UGƒàdG »a ∞```«îe

 äÉ≤«∏©àdG ÜÉ```«Z øe kÉYƒf óudƒj Ée Gò```gh ,á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùe »```a ô«KCÉàdG ≈∏Y ¿hQOÉ```≤dG ¿ƒ```∏eÉ©dG

 OÉ°TQE’G ∞«W ≈∏Y -¿É«MC’G Ö∏ZCG »a - ¿ƒ∏°üëj ’ øjòdG ,ø«ØXƒªdG A’Dƒg ∫É«M äÉ¶MÓªdGh

 º¡æ¡e IQGOE’ É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG É¡∏c äÉeƒ∏©ªdGh ,äÉ¶MÓªdGh ,äÉ≤«∏©àdGh ,ájÉYôdGh ,»```∏°UC’G

.º¡FGOCG hCG

 ¿Éμe »a õ««ªàdGh ádGó©dG É```jÉ°†b ∫hÉæJ »a »©jô°ûàdG ΩÉ¶ædG ΩÉ¡°SEG »```a q∂°T ∑Éæg ¢```ù«dh

 .»∏°UC’G ÖÑ°ùdG ≈∏Y Égõ«côJ ø```e ôãcCG á«©jô°ûàdG äÉÑ∏£àªdG ≈∏Y äõ scQ äÉcô```°ûdG qøμdh ,π```ª©dG

 á∏μ°ûe »a ìƒ°VƒH êÉeóf’G ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG º¡a øY kÉ°VƒY ΩGõàd’G ≈∏Y õ«côàdG ≈```q∏éàjh

 ÉgõéYh ,ø«ªYGódG øjóYGƒdG ø«YƒæàªdG ø«ØXƒªdÉH ÉgÉæZ ,»gh ’CG ,É¡«fÉ©J äÉcô°ûdG âμØfG É```e

.IOÉ«≤dG ¬ªYóJ kÉ≤M πYÉa »JÉ°ù°SDƒe ô««¨J •ÉÑæà°SG øY ¬JGP âbƒdG »a

 »a ´ƒæàdG Oƒ```cQ ÜÉ```Ñ°SCG »a kÉ```≤«ªY åëÑdG ø```Y äÉcô°ûdG IOÉ```b º``` péëoj ,π```ª°TCG IQƒ```°üHh

 ,kÉ«FõL ƒdh ,∂dòH ΩÉ«≤dG q¿C’ ;á```°ù°SDƒªdG áaÉ≤K øY èeódG ÜÉ«Z ÖÑ°S ∑GQOEG ø```Y hCG ,º```¡JÉ°ù°SDƒe

 q¿CG ™ªa .õ««ªàdG ihÉμ```°T »a ácô°ûdG ó°V É¡eGóîà°SG ø```μªj »àdG ≥FÉKƒdG øe kÓ```FÉg kÉ qªc ó``` pLƒ«°S

 IQGOEGh »HÉéjE’G õ```««ªàdG  øY Iô«ãc äÉ«FÉ°üMEG -AGƒ```°S qóM ≈∏Y - ∂∏ªJ äÉ```eƒμëdGh äÉcô```°ûdG

 ,Égô«Zh IO qóëªdG á«aÉ≤ãdG É```jÉ°†≤dG øY á≤qKƒªdG äÉeƒ∏©ªdG hCG π```°UGƒàdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fEÉa ,´ƒ```æàdG

.äÉcô°ûdG øª°V ´ƒæàdG Ω qó≤J ≥«©J ÉªqHQ »àdG

 äÉjƒà°ùe Éªq«°S ’ ,πª©dG Iƒb ™jƒæJh á«∏ëªdG ´ƒæàdG IQGOEG  Oƒ¡L ¢SQóf ÉeóæY ,Ωƒª©dG ≈```∏Yh

 ºjó≤Jh ¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd OQGƒªdG øe ≈fOC’G qóëdG ôªãà°ùJ äÉcô°ûdG q¿CG ó```éf ,É```«∏©dG IQGOE’G

 ø q°ùëàj º∏a ,Gòg ≈∏Yh .áμ°SÉªàe áÄ«Hh áYƒæàe πªY Iƒb êÉàfEG ≈dEG …ODƒJ »àdG ,äGQOÉÑªdG øe á∏ªL

 ¿Éμe »a èeódG á```aÉ≤K Å°ûæf ºdh ,A§ÑH q’EG É```«∏©dG IQGOE’G äÉjƒà°ùe »a äÉ```«∏bC’Gh AÉ°ùædG π```«ãªJ

.á«°SÉ«°ùdG á«MÉædG øe áYhô°ûe ø«Yƒ°VƒªdG øY åjOÉMC’G âJÉHh ,πª©dG
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»ªdÉ©dG Qƒ¶æªdG

 ¢UÉî°TCG ¬«a π```ª©j ´hô°ûe IQGOEG …CG ;´ƒ```æàdG …óëJ ,kÉ«ªdÉY É```¡© q°SƒJ ™e ,äÉcô```°ûdG ¬```LGƒJ

 äGQOÉÑe q¿CG ™```eh ,øμd .ø«Yƒæàe AÓ```ªY ≈dEG äÉeóNh äÉ```Lƒàæe Ω qó≤jh ,á```Ø∏àîe äÉYÉªL ø```e

 ´QÉ°ùoJh .áã«ãM É£îH »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ω qó≤àJ ´ƒæàdG IQGOEG  q¿EÉa ,áØbƒàe hóÑJ á«∏NGódG ´ƒ```æàdG

 »àdG OÓÑdG ≈dEG √OGôaCG »ªàæj ,»∏«¨°ûJ ºbÉW OGôaCG ø«H ™ªédG äÉjóëJ  áédÉ©e ≈dEG kÉ°†jCG äÉcô°ûdG

 kGOƒ¡L IóëàªdG äÉj’ƒdG  ø```e É«∏©dG ácô°ûdG IQGOEG ∫òÑJh ,É¡fƒbqƒ°ùj hCG äÉ```LƒàæªdG É¡«a ¿ƒ```©qæ°üj

.IójóédG äÉ«∏ª©dG É¡«a ƒªæJ »àdG ∫hódG äÉaÉ≤K ≈∏Y ´ÓWÓd IQÉ qÑL

 πØëJ »àdG ájóæ¡dG n¥ƒ```°ùdG nèp∏ nJ »c ;»```°SÉ°SC’G É¡éàæe §N , kÓãe ,Ró```dÉfhócÉe äôs«Z ó```≤d

 õØM ó≤a ,äÉfGƒ«ëdG AGò```jEG ¿ƒgôμj ¢Shóæ¡dG ¿Éc É qªdh .πªàëe ¿ƒ```HR ¿ƒ«∏e áÄe ™°ùJ øe ô```ãcCÉH

 É¡æe káÑZQh .á```«FGò¨dG º¡JGOÉY »a -ô«Ñc qó```M ≈dEG - ø««JÉÑf Gƒfƒμj ¿CG ≈```dEG Oƒæ¡dG º```¶©e ∂```dP

 áYƒæ°üe ôFÉ£°ûdG ¬Ñ°ûJ ôFÉ£a øe áf qƒμe ΩÉ©W áëF’ RódÉfhócÉe â```©°Vh ;óæ¡dG »a ìÉéædG »```a

 ;É«°SBG »a »fõjO Égõàæe oò``` rë nj ºd ,πHÉ≤ªdG »ah (4) .AÉ«dƒ°UÉØdGh äGhGô```°†îdG øe á°ù«FQ IQƒ```°üH

 á«μ∏ªdG ¿CÉ°ûH ≥```jô©dG ºjó≤dG »fõjO êPƒªf hòM ,ó```f’ »fõjO ≠fƒc ≠fƒgh óf’ »```fõjO ƒ```«cƒW …CG

 ≈dEG á«μ∏e ¥ƒ≤M ∫óH ,óf’ »fõjO ƒ«cƒW √õàæe ∂∏ªJ »àdG ,óf’ ∫ÉàæjQhCG ácô°T ™```aóJ PEG .á```∏eÉ°ûdG

 ≠fƒg áeƒμM øe áÄ«gh »```fõjO ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe ƒg óf’ »fõjO ≠```fƒc ≠fƒg √õàæe q¿CGh .»```fõjO

.≠fƒc

 ™e πeÉ©àdG qø```a ¿É≤JEG »```a ≥FÉØdG á```«ªdÉ©dG äÉcô```°ûdG ΩÉ```ªàgG ≈dEG ¿’É```ãªdG ¿Gò```g ô```«°ûj

 á°SQÉªe ±ó¡H ,áfQÉ≤e á```«aÉ≤K ájÉØc ÜÉ°ùàcGh ,ájó«∏≤àdG ∫É```ªYC’G Ö«dÉ°SCG ô««¨Jh ,äÉ```aÓàN’G

 ¢SÉædG ≈dEG ± qô©àdG »a äGƒæ°S AÉ°†≤d ÉgOGó©à°SG kÉãjóM äÉcô°ûdG ¢†©H äóHCG óbh .∫ÉªYC’G á£°ûfCG

 ájQƒ¡ªLh óæ¡dGh ø«°üdGh É«fÉªdCGh IóëàªdG á```μ∏ªªdG  »a ìÉéæH πª©dG øe øqμªàJ »μd ;äÉ```«∏ª©dGh

 »àdG á«aÉ≤ãdG äÉjÉØμdG oó```©H Ö°ùàμJ ºd É¡°ùØf äÉcô°ûdG √ò```g q¿CG ,ájôî°ù∏d ô«ãªdG øeh .∂```«°ûàdG

 ™e hCG ,É¡«a äÉbÉYE’G ÜÉë°UCGh É```¡FÉ°ùfh á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  äÉ«∏bCG ™```e πeÉ©àdG É```¡Ñ∏£àj

.kÉ«°ùæL ø«d uƒëàªdGh ¢ùæédG »«FÉæKh äÉ«bÉë°ùdGh ø««Wƒ∏dG AÓª©dGh ø«ØXƒªdG

 ôNBG πªY AGOCGh ,√RÉ```éfEG ∂«dEG Öp∏ oW π```ª©H ΩÉ«≤dG ø«H ¥ôØdG »a ø```ªμj Gòg »a Ö```Ñ°ùdG qπ```©d

 áÄ«H hCG áYƒæàe π```ªY Iƒb OƒLh ¢VQÉ©j á«μjôeCG á```cô°T óFÉb øe Ée , kÉ«°VGôàaG .∂```°ùØf AÉ≤∏J ø```e
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 ,á«∏ëªdG ´ƒæàdG IQGOEG  º«ª°U »a øeÉμdG ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  óqdƒj ,∂dP ™eh .á```ªYGO áμ°SÉªàe π```ªY

 ,´ƒæàdG IQGOE’ á≤aGôªdG ΩÉ```¡ªdG q¿CG á≤«≤ëH ,ÉgQhóH ,áehÉ≤ªdG √ò```g §ÑJôJh .á«JÉ°ù°SDƒe á```ehÉ≤e

 ôgƒéH É¡£HQ øY kÉ°VƒY ,É¡aGógCGh ájôgƒédG ácô°ûdG á«é«JGôà°SEÉH á≤ë∏eh á«°ûeÉg ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

 äÉ≤Øf á≤ë∏ªdG äÉÑ∏£àªdG √òg ¿hôjóªdG qó o© njh . kÓeÉμàe kÉ£HQ É```ª¡MhQh á«é«JGôà°SE’Gh ±GógC’G

 á∏°üëªdÉH Ö°SÉμe ≈dEG …ODƒ```J ¿CG øμªj äGQÉªãà°SG ’ ,≈fOC’G qóëdG ≈dEG É```¡°†«ØîJh É¡JQGOEG Ö```éj

 ™ q°SƒàdG ΩÉeCG ∫É```éªdG í°ùØJ »àdG á«aÉ≤ãdG äÉ```jÉØμdG ÜÉ°ùàcÉa ,∂```dP øe ¢ùμ©dG ≈```∏Yh .á```«FÉ¡ædG

 á«é«JGôà°SE’G äGQÉªãà°S’G √òg qó n© oJh .±GógC’Gh á«é«JGôà°SE’ÉH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG §ÑJôe ,»```ªdÉ©dG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ìÉéædG ≥«≤ëàd áª¡e πeGƒYh ,ácô°ûdG áª«b IOÉjõd á«°SÉ°SCG

 á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG ´ƒæàdG IQGOEG  Oƒ```¡L ∞∏N áæeÉμdG ™aGhódG ø«H áfQÉ≤ªdG É```æ©£à°SG ƒd ≈```àM

 ;áª¡e IóMGh ájhGR øe kÓFÉg kÉaÓàNG ¿ÉØ∏àîj øjAÉ°†ØdG q¿CG á¶MÓe ,ájÉ¡ædG »a ,Öé«a ,á```bóH

 ∫hódG ∂∏ªJ ’ ,ôNBG ≈æ©ªH .ºdÉ©dG øe iôNoCG ≥WÉæe »ah IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒ```æàdG Ωƒ¡Øe »```g

 äÉ©jô°ûàdG hCG ,πª©dG Iƒb ´ƒæJ ¿CÉ°ûH É¡°ùØf äÉ©bƒàdG ,É¡«a É¡WÉ°ûf á«μjôeC’G äÉcô°ûdG ™ u°SƒJ »àdG

 ôjóJ êQÉîdG »a á«μjôeC’G äÉcô°ûdG qπ©dh .IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ∫ÉëdG ƒg Éª∏ãe ,É¡H É¡epõ∏J »```àdG

 ∫ÉªYCG ™bƒe qπc »a á«∏ëªdG πª©dG iƒb q¿CG »æ©j ’ Gòg qøμdh ,πªéªdG »a á«ªdÉYh áYƒæàe πªY Iƒb

 á£°ûfCG äÉcô°ûdG ¬«a ¢```SQÉªJ …òdG ó∏ÑdG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG ±ÓàNG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .á```Yƒæàe

 πª©dG Iƒb »a AÉ°ùædG èeO :Éªg ,hóÑj Ée ≈∏Y ,äÉcô°ûdG √òg Éª¡¡LGƒJ ø«jóëJ ôÑcCG ¿EÉa ,∫ÉªYC’G

.ábƒeôe ájOÉ«b õcGôe »a ø««∏ëªdG øjôjóªdG èeOh ,IOÉ«≤dGh

 ±GôYC’G ∑Qó```J ¿CG IóëàªdG äÉ```j’ƒdG  äÉcô```°T øe á«aÉ≤ãdG á```jÉØμdG Öq∏£àJ ,ΩÉ```Y ¬```LƒHh

 äGó«≤©àdG IÉYGôe ≈```∏Y ¢UôëJ ¿CGh ,±GôYC’G ∂∏J ΩGô```àMG ≈∏Y É¡JÉcƒ∏°S §```Ñ°†J ¿CGh ,á```«aÉ≤ãdG

 ôjóJ »àdG äÉcô°ûdG q¿CG øs«ÑJ óbh .¬«a πª©J ó∏H qπc »a ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉªªd á≤aGôªdG á«aÉ≤ãdG

 »a É¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á```eRÓdG äÓjó©àdG AGôLE’ kGOGó©à°SG …óÑJ ¿Gó∏ÑdG √ò```g »a ´ƒ```æàdG

 áéJÉf á«aÉ°U áª«b ≥«≤ëJh ,™ q°SƒàdG ±ó¡H ∂dòH ΩÉ«≤∏d ÉgOGó©à°SG øe ôÑcCG ,á«μjôeCG ô«Z ™```bGƒe

 »g ,á«°SÉ°SCG á«°†b ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg õ ucôJ ,∂dP ™eh .áYƒæàe á«∏ëe πªY Iƒb ºYOh á```jÉYQ ø```e

.IóëàªdG äÉj’ƒdG  êQÉN äÉYÉªédG  OhóM ôÑY ±ÓàN’G ™e πeÉ©àdG
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πeÉμàªdG èeódG ≈dEG ¥ÉëdE’G øe ´ƒæàdG IQGOEG  ôjƒ£J

 ºYóJh ,IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a ´ƒæàdG IQGOE’ kÉªNR ó udƒJ »àdG ,IOÉ«≤dG äÉ«é«JGôà°SEG ≈∏Y ø s«©àj

 ,§HôdGh ,èeódG :»```g ,AÉ«°TCG áKÓãH Ωƒ≤J ¿CG ,á```aÉc ø«∏eÉ©dG ø«H Iô```ªãe áμ°SÉªàe äÉ```bÓY ƒ```ªf

 ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉªe »a ´ƒæàdG Oƒ```¡L äÉ«é«JGôà°SE’G √òg èeóJ ¿CG Öéj ,ôNBG ô```«Ñ©àHh .π```°UGƒàdGh

 øe ¢UÉî°TCG ø«H äÉ```bÓY AÉæH ≈dEG áaÉ°VEG ,π```eÉμàªdG èeódG ÉgƒYOCG á```°SQÉªe »gh ,á```jôgƒédG

.áaÉc ø«∏eÉ©dG ø«H ìƒàØe π°UGƒJ OÉéjEGh ,áYƒæàe äÉ«Ø∏N

èeódG

 .áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ô¶f á```¡Lh øe IójôØdG äÉjóëàdG øe áéeGO ácô°T AÉ°ûfEG qó``` n© oj

 AÉæH í«JÉØe ºgCG óMCG qó n© oj πeÉ°T ±óg ™°Vh q¿EG πFÉ≤dG …CGôdG ÜÉàμdG Gòg øe I qóY ∫ƒ°üa ¢```ûbÉæJh

 ¿CG Öéj hCG) É¡ªjó≤J äÉcô°ûdG ™```«ªL ™«£à°ùJ »àdG äÉeqƒ≤ªdG øe ƒgh ,äÉYÉªédG  ø```«H äÓ```°üdG

 ∂∏J øe πeGƒY ¿ƒØ«°†jh ,πeÉ°ûdG ±ó¡dG Gò¡H Oó oédG ¿ƒØXƒªdG Ωõ```à∏jh .(∂dP ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```μJ

.á«YÉªàL’G º¡àjƒg ≈dEG á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG  

 äÉcô°ûdG »a á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ«∏ªY  ¿EÉa ;¿É°ùfE’G ƒ```g ¿É°ùfE’G q¿CG ≈dEG kGô¶fh ,∂dP ™```eh

 hCG º¡àØ«Xh hCG º```¡ª°ùb ™e ¿ƒØXƒªdG ∞WÉ©àj ó```≤a .ô«KCÉàdG I qó°Th ±Ó```îdG ≈dEG ƒYój É```ªH º```°ùàJ

 øª°V º¡àØ«Xhh º```¡àYƒªée q¿CG ¿hô```j Ée kÉÑdÉZh . qπμc á```cô°ûdG ™e º```¡ØWÉ©J øe ô```ãcCG º```¡≤jôa

 πF’Oh äÉë«ª∏J ≈```dEG kGOÉæà°SG ¿ƒaô°üàjh º¡JGQƒ°üJ ¿ƒ```æÑj ºgh .ábƒØàe ÉªqHQh ,Ió```jôa á```cô°ûdG

 äÉ«eÉæjódG √ò```g ≈q∏éàJh .á```YÉªédG ájƒg  …CG ;kÉ```æ°ùM kAÓ```H ¿ƒ∏Ñj øjòdG ¢```UÉî°TC’G äÉ```Ø°U ø```Y

 ≈∏YC’G iƒà°ùªdG õcGôe º¶©e ¿ƒ∏¨°ûj ¢†«H lQƒcP ¿Éc GPEÉa .É«∏©dG á°ù°SDƒªdG äÉjƒà°ùe »a ìƒ```°VƒH

 πªY Iƒ≤H É¡eGõàdG ºYõJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ,äGóFÉ©dÉH »JCÉJ »àdG ∫ÉªYC’G äGóMh IOÉ«b õcGôeh

 AÉ°ùfh ø«Yƒæàe ø«ØXƒe ,™jRƒJ ≥jôW øY ´ƒæàdG ôjóJ ácô°ûdG q¿CG ¿ƒØXƒªdG èàæà°ùj ó≤a ,áYƒæàe

 πª©dG ¿Éμe •ƒ```¨°V ÖÑ°ùHh .ácô°ûdG Iƒb õ```côe »a ’ ,≥jƒ°ùàdGh ájô°ûÑdG OQGƒ```ªdÉc ∞FÉXh »```a

 ¬≤ëà°ùJ Ée ,ájôgƒL ô«Z hCG á«°ûeÉg qó n© oJ »àdG ,∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG hCG á£°ûfC’G ∫É```æJ ’ ,¬```JÉÑ∏£àeh

 ájôgƒédG ácô°ûdG á```ª¡e øY ó r© oÑdÉH ∫É```ªYC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒ```dƒàj rø ne â©æoj É```ª qHQ πH ,ôjó≤J ø```e

 ,kÉ≤M áéeGO ¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ »àdG ,äÉcô```°ûdG ƒYóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G á∏ªL øe Gògh .É¡MÉéf QÉ```°ùeh

 ádÉëdG √òg »a OGôaC’G Ωó```©j ødh .ácô°ûdG ìÉéæd kÉjôgƒL ∫ÉªYCG ±ó```g ¬Ø°UƒH ´ƒæàdG IQGOEG  ≈```dEG

Crossing the Divide.indb   256Crossing the Divide.indb   256 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



257 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ™e ¿ƒHhÉéàjh ¢UÉî°TC’G Ö``` qbôà«°S ,á«ªgC’G ø```e ¬°ùØf Qó≤dÉHh .´ƒæàdG äÉjóëJ  á```édÉ©ªd kÓ```«Ñ°S

 Öéjh .Ö°ùëa á«°ûeÉg áª¡e ’ ,ájôgƒL áª¡e è```eódG q¿CG ø u«ÑJ »àdG á«YÉªàL’G ájƒ¡dG äÉ```ë«ª∏J

 á«bGó°üe »Ø°†J OQGƒeh äÉ```eGõàdÉH ÉgƒªYój ¿CG ≈∏Y ;ácô°ûdG IOÉb ø```e ádÉ°SôdG √òg Qó```°üJ ¿CG

 É¡à«é«JGôà°SEG øe kÉjôgƒL kGô°üæYh ácô°ûdG ájƒg øe kGAõL ´ƒæàdG hó¨j ’ ,áWÉ°ùÑH .º¡eÓc ≈```∏Y

 GPEGh .AÓª©dGh ø«ØXƒªdGh ø«μdÉªdG ≈```dEG áª«≤dG áaÉ°VE’ kÉÄaÉμe IOÉ≤dG √ tó o© nj ÉeóæY q’EG ,É```¡aGógCGh

.ø«ØXƒª∏d kÉª¡e ¿ƒμ«°S ¬qfEÉa ,ácô°ûdG IOÉ≤d kÉª¡e ´ƒæàdG ¿Éc

 ácô°ûdG ΩÉ¡e ™e áªé°ùæe ´ƒæàdG IQGOEG  íÑ°üJ ,á≤jô£dG √ò¡H ´ƒæàdG ≈∏Y IOÉ≤dG ™ ué°ûj ÉeóæY

 kÉ«dÉM ≈Yóoj Ée íÑ°üj , kÓãe π```eÉμàªdG ´ƒæàdG IQGOEG  »Øa .É¡JÉYƒªée ∞∏àîe ™eh ,É```¡q∏c á```aƒdCÉªdG

 ≥jƒ°ùàdG Ö∏ o°U »a ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe (´ƒæàdG IOÉb √Oƒ≤j ¬JGòH ºFÉb •É°ûf) ¬©Ñàj Éeh ´ƒæàdG ∞«XƒàH

 ´ƒæàdG IQGOEG  á«é«JGôà°SEG ¢üîj Éª«ah .≥jƒ°ùàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG …ôjóe ™e ácGô°ûdÉH ,∞«XƒàdGh

 ácô°ûdG áØ«Xh Oƒ¡éH á≤ë∏e ,¬«∏Y Ö```jQóàdGh ´ƒæàdG ∞«XƒJ πãe ,´ƒæàdG Oƒ¡L ¿ƒμJ ,á```«LPƒªædG

 ø«H ácGô°ûdG äÉbÓYh ,ä’É°üJ’Gh ,≥jƒ°ùàdGh ,ÖgGƒªdG ÜGòàLG :πãe ,á«°SÉ°SC’G É¡dÉªYCG IóMhh

 á«fGõ«e äGP Oƒ¡édG √òg q¿C’ ;z≥ë∏ªdG{ ´ƒæàdG º°SG Iô«NC’G ≈∏Y oâ≤∏WCG óbh .™ªàéªdGh ∞```XƒªdG

 ¿ƒØXƒªdG É¡©e πeÉ©àjh ,´ƒæàdG ƒØXƒe É```gôjójh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«fGõ«e øe á©£à≤e á```∏°üØæe

 ≥ë∏ªdG ´ƒæàdG q¿CG ô ncòoj .(1-14) πμ°ûdG ô¶fG ,IóFÉ°ùdG á°SQÉªªdG øY áØ∏àîe É¡Ø°UƒH ¿ƒ```jOÉ©dG

.ácô°ûdG ìÉéf øe ¢ù«FQ AõL èeódG q¿CÉH ø«ØXƒªdG ´ÉæbE’ m±Éc ô«Z ƒg

 ¬ª«∏©J :É¡dhCG ;π```bC’G »a á°ù«FQ ÖfGƒL áKÓK ø```e ´ƒæàdG IQGOEG  øY πeÉμàªdG è```eódG ∞```∏àîj

 ,áaÉc ø«∏eÉ©dG ¬```∏«ªëJ :É¡«fÉKh .á```«eƒ«dG º¡JÉ°SQÉªe »```a kÉéeO ôãcCG Gƒfƒμj ¿CG äÉcô```°ûdG IOÉ```b

 áaÉ≤K ô°ûfh á```°ù°SDƒªdG ±GógCG  ≥```«≤ëJ á«dhDƒ°ùe ,Ö°ùëa á```cô°ûdG IOÉb ¢†©Hh ´ƒ```æàdG »```ØXƒe ’

 q§b äÉcô```°ûdG ô£°†J ’h ,ø```jO sóëe ´ƒ```æJ »ØXƒe ∫É```ªYCG ≈∏Y kÉ```Øbh Ω qó```≤àdG ¿ƒ```μj ’h .è```eódG

 OQGƒªdG ∫É```ªcEG :É¡ãdÉKh .¿ƒ```«°ù«FQ ´ƒæJ ƒØXƒe á```cô°ûdG QOÉZ GPEG ∫hC’G ™```HôªdG ≈```dEG IOƒ©dG ≈```dEG

 ô¶fG ,á«≤«≤M á«aÉ°VEG äÉ≤Øf ¿hO ø```e ,øμdh .ø«ØXƒªdG OóYh áfRGƒªdÉc ,´ƒæàdG OQGƒe á```°ù«FôdG

.(2-14) πμ°ûdG

Crossing the Divide.indb   257Crossing the Divide.indb   257 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 258

äÉcô°ûdG ‘ á«°ûeÉ¡dG ´ƒæàdG Oƒ¡éH ≥ë∏ŸG ´ƒæàdG AÉ≤HEG

 ∞«XƒJ

 ´ƒæàdG

 äÉYƒª›

ÚØXƒŸG´ƒæàdG Öàμe

´ƒæàdG á°SG qôc

øjOqQƒŸG ´ƒæJ

 πª©dG èeGôH

¿ôŸG

´ƒæàdG ÖjQóJ

(1-14) πμ°ûdG

 ,êPƒªædG øe ≈∏YC’G ∞°üædG »a áæ«ÑªdG Oƒ¡édG ájô°ûÑdG OQGƒªdG Oƒ≤J ,á«LPƒªædG ádÉëdG »a

 èeódG É qeCG .»∏Ø°ùdG AõédG »a áæ«ÑªdG Oƒ¡édG ácô°ûdG ∞FÉXhh ∫ÉªYC’G äGóMh »a ¿hôjóªdG Oƒ≤jh

 » q≤∏J øY kÉ°VƒY , qπμc ÉgOQGƒe º°SÉ≤àj ,ácô°ûdG Oƒ¡L º«ª°U »a ¬fƒc øe ¬Jƒb óªà°ù«a π```eÉμàªdG

 Öàμe êQÉN øe IOÉb º°SÉ≤àj ÉeóæYh .ácô°ûdG ¢†FÉa øe ´ƒæàdG IQGOE’ á°ü q°üîe á∏°üØæe áfRGƒe

 íÑ°üJ ,êPƒªædG ä’Éée øe ∫Éée qπc »```a á∏eÉ°T äÉ°SQÉªe ≥«Ñ£àd á«ª«¶æàdG á«dhDƒ°ùªdG ´ƒ```æàdG

 ƒª°ùjh ,kÉeGóà°ùe ´ƒ```æàdG hó¨j ,á≤jô£dG √ò```¡Hh .ájôgƒédG á```cô°ûdG á«æH øe kGAõ```L ´ƒæàdG Oƒ```¡L

 ´ƒæà∏d kÉéeóe kÉ```°SÉ«b ácôà°ûªdG á«dhDƒ°ùªdG Ö```q∏£àJ .´ƒæJ ∞Xƒe …CG πªY Ió```e ¥ƒa ´ƒæJ ó```¡L q…CG

 á«é¡æªdG »ah .áéeGO á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY âJÉH ºc ± qô©J ≈∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe πLCG øe ;è```eódGh

 ,∂∏¡à°ùªdG ≥jƒ°ùJ hCG AÓ```ª©dG áeóNh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫É```ªYC’G äGóMh ™«ªL ™HÉàJ ,á```∏eÉμàªdG

 íÑ°üJ å«ëH ,¢†«HC’G ¥ô©dÉH á≤q∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ≈àM ,É¡©«ªL á«fÉμ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ,á«dƒª°T IQƒ°üH

 .äÉ«∏ª©dG ô«KCÉJh »```fÉμ°ùdG ¿RGƒàdG ∑GQOEG ±ó```¡H ∂dPh ;É¡q∏c ∫ÉªYC’G á£°ûfCG »```a zá«fÉK á```©«ÑW{

 »àdG πª©dG Iƒb äÉ¡ qLƒJ øY äGAÉ°üMEG ºjó≤J á«é¡æe øY kGô```«Ñc kÉaÓàNG á«é¡æªdG √òg ∞```∏àîJh

 ,´ƒæàdG πªY Iƒb ø```Y ôjQÉ≤J O qôée øe õ«côàdG π≤æf á```dÉëdG √òg »a øëfh .äÉ«∏bC’G ≈```dEG »```ªàæJ

 πª°ûJ å«M ,IóFÉ°S á«fÉμ°S äÉ```¡LƒJ ≈dEG ,äÉfÉ«ÑdG á©LGôªH ø«ØXƒªdG ¢†©H iƒ°S Ωƒ```≤j ’ å```«M

 É°VQh »fÓYE’G ¥ÉØfE’Gh ∂∏¡à°ùªdG äÉ¡ qLƒJ »a ∂dPh ,á«fÉμ°S ÖfGƒL É¡©«ªL á«∏«¨°ûàdG ôjQÉ≤àdG
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 áë∏°üªd èeÉfôH IQGOEG øY »q∏îàdG ∫ qƒëàdG øe ´ƒædG Gòg Ö```q∏£àjh .ä’ÉéªdG øe Égô«Zh AÓ```ª©dG

.áeGóà°ùe ÉjGõeh è```FÉàf ≥ u≤ëj ¬ qæμd ,∫ƒWCG kÉàbh IOÉ```Y ¥ô¨à°ùj ôeCG ƒgh ,»JÉ°ù°SDƒe ô```««¨J AGô```LEG

(2-14) πμ°ûdG

 OhOQ ™e ΩÉé°ùf’G ≈∏Y äÉcô°ûdG óYÉ°ùj πeÉμàªdG è```eódG ≈dEG ∫ qƒëàdG q¿EÉa ,ôeC’G ™bGh »```ah

 ¿Écô«eCG á∏ée »a ádÉ≤e ìô```à≤Jh .äÉYÉªédG  ±ÓàNGh ´ƒæàdG É```jÉ°†≤H á≤q∏©àªdG ájô°ûÑdG ∫É```©aC’G

 á≤q∏©àªdG ´ƒæàdG äÉ```°SÉ«°S ∫hÉæàJ ,(American Sociological Review) ƒ```«ØjQ ∫Éμ```«Lƒdƒ«°Sƒ°S

 ,õq«ëàdG §``` q°ûæj ób ¬JGòH º```FÉ≤dG »eGõdE’G ´ƒ```æàdG ÖjQóJ q¿CG ,äÉcô```°ûdG »```a »```HÉéjE’G õ```««ªàdÉH

 ø°U IOÉb óLh ,…ƒæ«∏jEG á```©eÉL É¡JôLCG á°SGQO »ah ,πHÉ≤ªdG »ah (6) . kÉ```«∏©a ¬æe qóëdG øY kÉ```°VƒY

 AÉcòdG hCG ,áfQÉ≤e á```«aÉ≤K äGQÉ¡e èeO q¿CG É```gƒØXƒeh (Sun Microsystems) õ```ªà°ù«°ShôμjÉe

 »HÉéjE’G »``` qæÑàdG õjõ©J »a á```«∏YÉa ôãcCG á```«é¡æe qó n© oj ,IOƒ```LƒªdG IOÉ«≤dG äÉ```jÉØc »```a ,»```aÉ≤ãdG

 AÉcòdG ≈dEG áLÉëdG ¿ƒ```ØXƒªdGh IOÉ≤dG ∑QOCG ó≤a ,ô```NBG ô«Ñ©àHh (7) .áfQÉ≤ªdG á```«aÉ≤ãdG äGQÉ```¡ª∏d

 AÉcP äÉjÉØc ∞```∏àîe »a ô¡¶j ¿CG Ö```éj »≤«≤ëdG »aÉ≤ãdG AÉcò```dG q¿CG GƒMôàbG º```¡ qæμd ,»```aÉ≤ãdG

.ø«àæKG hCG á≤ë∏e ájÉØc »a √Qƒ¡X øe k’óH ,∫ÉªYC’G
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§HôdG

 »¡a ;πª©dG áμÑ°T »a á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG ¬jODƒJ …òdG º```¡ªdG QhódÉH kÉ°†jCG ±ôà©f ¿CG Ö```éj

 øe %25 øe ôãcCG ∞ sXƒojh ,ø«ØXƒe í«°TôJ èeGôÑH äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ RÉàªJh .∞«XƒàdG •ƒ£N ôÑ©J

 .á«YÉªàL’G º¡JÉμÑ°T øe kÉ°UÉî°TCG ¿ƒ∏eÉ©dG í u°Tôjh .á«ª°SôdG èeGôÑdG √òg ≥jôW øY ø«ØXƒªdG

 PƒØæH (πª©dG øª°V äÉbÓY hCG ,á«æ¡e -á«YÉªàLG äÉμÑ°T É¡qfCG íLôj »àdG) äÉμÑ°ûdG √òg ™```àªàJ

 AÉ°†YCG ¬©e Ö∏éj ¿CG ≈dEG kÉ©«aQ kÉÑ°üæe ≈dƒàj ôjóe q…CG ≈©°ùj , kÓãªa .øjôjóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ô```«Ñc

.kÉ≤HÉ°S É¡∏¨°T »àdG ™bGƒªdG øe ≥jôa

 .É¡JGP óëH ká```∏μ°ûe ,ø«ØXƒe OÉéjE’ á«YÉªàL’G äÉμ```Ñ°ûdÉH áfÉ©à°S’G qó``` n© oJ ’ ,™bGƒdG »```ah

 hCG kÉ«YÉªàLG ¿ÉcCG AGƒ```°S ,í«°TôàdG ΩÉ¶f ¬éà«°S ,á```Yƒæàe ô«Z äÉμÑ°ûdG √òg ¿ƒ```μJ ÉeóæY ,ø```μdh

 ¢ùjôμJ ≈dEG ,((∑ƒÑ°ù«a )»YÉªàLG π°UGƒJ ™bƒe hCG ,(¿EG óμæ«d) §```HGQ ≥jôW øY …CG) kÉ```«°VGôàaG

.´ƒæàdG ÜÉ«Z

 ¿Éμe »a AGƒ°S ,»aÉ≤ãdG AÉcòdÉH »q∏ëàdGh ,äÉaÓîdG ¥ƒa ƒª°ùJ »àdG äÉbÓ©dG AÉæH q¿CG ô``` ncòoj

 áÑ°ùædÉH kÉ«dÉM É¡H ™àªàj »àdG É¡JGP á«ªgC’ÉH ™àªàj q§b øμj ºd ,ácô°ûdG ™ q°SƒJ ≥WÉæe »```a hCG π```ª©dG

 AÉcòdG ¿CG øe º```ZôdG ≈∏Yh .á«æ©ªdG ±GôWC’G ø```e ºgô«Zh AÓª©dGh ø«∏ªàëªdG ø```«ØXƒªdG ≈```dEG

 ¬fEÉa ,á«aGôàM’G äGQÉ```¡ªdG øe á```Yƒªée ƒg Ée Qó≤H »YÉªàLG ø```a ,IOó©àe mìGƒ```f øe ,»```aÉ≤ãdG

 kÉ¡ qLƒeh kÉ«aôM ¬fƒc ≈dEG á```aÉ°VEG , kÉ«YÉªàLGh kÉ«°üî°T kÉØbƒe Öq∏£àj ¬```∏©éj Ée Gògh .¬ªt∏©J ø```μªj

 êQÉN ±ÓàN’G •ƒ£N ôÑY ¢UÉî°TC’G πYÉØJ á≤jôW ø«H Ée á∏°U OƒLh øs«©àj ,ôNBG ô«Ñ©àH .kÉ«æ¡e

 áØ∏àîe äÉYÉªL ø```e ¢UÉî°TCG ™e äÉbGó°U AÉ```æH ¿ƒqÑëj øjòdG øe øμJ ºd GPEÉ```a .¬∏NGOh π```ª©dG

 ≥jôW øY áæ°ùM äÉbÓY º¡©e »æÑJ ¿CGh ,πª©dG »a ∑AÓeR ¥OÉ°üJ ¿CG ∫ÉªàMG Éªa ,πª©dG êQÉN

?±ÓàN’G •ƒ£N

 ,±ÓàN’G •ƒ£N áWÉ°SƒH äÉbGó°U AÉæH ≈∏Y ø«ØXƒªdG QÉ```ÑLEG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’ , kÉ``` q≤M

 äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ …ò```dG Éªa ,º¡JÉbGó°U º¡«∏Y »∏ªJ É```ªH á«°üî°ûdG º¡JÉ«M π```jó©J ™```«£à°ùJ ’h

 øe ™e ø««aÉ≤ãdG AÉcò```dGh á≤ãdG »æÑj …òdG …ƒØ©dG »°üî°ûdG ∫É```°üJ’G ≈∏Y ™ qé°ûJ »```c ¿PEG ¬```∏©a

 ,äÉcô°ûdG ¬ª u¶æJ èeÉfôH ≈∏Y k’É```ãe ÖgGƒªdG ±É°ûàcG èeGôH qó n© oJ ?áØ∏àîe äÉYÉªL ≈dEG ¿ƒ```ªàæj

 ábGó°üdG äÉbÓY AÉæH »a á«é¡æªdG √òg OÉªàYÉHh .á«ª°SQ ô«Z ábGó°U äÉbÓY AÉæÑd kÉ°Uôa ô uaƒjh
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 AÉ°ûfEÉH èeódG Oƒ```¡L IOÉbh É¡«a ø```«∏eÉ©dG áª q¶æeh ácô°ûdG IOÉ```«b Ωƒ≤J ,ø```«Yƒæàe ¢UÉî°TCG ™```e

 áMÉàªdG πª©dG ¢UôØd (¢†«ÑdG QƒcòdG º¡æª°V øe) ø«Yƒæàe ø«ë°Tôªd äÉfÉ«H IóYÉ≤H ®ÉØàM’Gh

 ÖgGƒªdG øY á«bÉÑà°SG IQƒ```°üH ácô°ûdG IOÉb åëÑj ,á«é¡æªdG √òg ìÉéf ¿É```ª°†dh .ÉgôaGƒJ π```Ñb

 äGôªJDƒªdGh ,ájÉYôdG äÉÑ°SÉæeh ,á°ü q°üîàªdG ¢VQÉ©ªdÉc ;IOÉY É¡fhô°†ëj »```àdG äÉÑ°SÉæªdG »a

 .´ƒæàdG ∞«XƒàH §ÑJôJ ’ É¡qfC’ ;ôNBG ´ƒæJ èeÉfôH É¡qfCÉH kÉYÉÑ£fG äÉÑ°SÉæªdG √òg »£©J ’h .á«æ¡ªdG

 ,πª©dG á°Uôa ìôW πÑb πª©∏d ø```«ë°Tôe ≈∏Y á«bÉÑà°S’G á«é¡æªdG √òg áWÉ°SƒH IOÉ```≤dG ± qô```©àjh

.∞«XƒàdG ¢UôØd áYƒæàe ÖgGƒe OÉéjEG ΩóY á∏μ°ûe ácô°ûdG Ö uæéj Ée Gògh

 ≥jôW øY º¡JÉμÑ°T ácô°ûdG IOÉb ™«°SƒJ :Ég’hCG ;áë°VGh óFGƒa çÓ```ãH á«é¡æªdG √òg RÉ```àªJ

 ≈dEG IOÉ≤dG áLÉM ΩóY :É¡à«fÉKh .áMGôdÉH É¡«a ¿hô©°ûj äÉÄ«H »a ø«∏ªàëe ∞«XƒJ »ë°Tôe ÜòL

 .ø«∏ªàëªdG ø«ØXƒªdG A’Dƒ```g Üòéd º¡dÉªYCG ∫hGóL ≈dEG äÓMQ hCG á```«YÉªàLG äÉÑ°SÉæe á```aÉ°VEG

 IAGôb O qôée øY kÉ°VƒY) ø```««©«ÑW ø«Yƒæàe ø«ë°Tôe øY ´É```Ñ£fG ≈∏Y IOÉ≤dG ∫ƒ°üM :É```¡àãdÉKh

 IOÉb ≈Yôj ,ΩÉY ¬LƒHh .ôZÉ°T Ö°üæe Aπªd âbƒdG §¨°V âëJ ´ƒbƒdG ¿hO øe (á«JGòdG º```gô«°S

 ≥jôW øY ájô°ûÑdG OQGƒªdG É```¡«∏Y ±ô°ûJh ,¿ƒØXƒªdG Égôjójh ,ÖgGƒªdG äÉ```fÉ«H IóYÉb á```cô°ûdG

 ,´ƒæàdG Oƒ¡L èeO á«Ø«c ≈∏Y ôNBG ∫Éãe Gògh ,ÖgGƒªdG á°SGQOh ôZGƒ°ûdG Aπªd §«£îàdG äÉ```«∏ªY

.É¡bÉëdEG ’

π°UGƒàdG

 áaÉ≤K Å°ûæJ ¿CG k’hCG É¡«∏Y ÖLGƒdG øªa ,IRÉàªe äÉbÓY AÉæH äÉ°ù°SDƒªdG øe kÉHƒ∏£e ¿Éc GPEG

 øY ájôëH çóëàdG º```¡©°SƒH q¿CG ¿ƒØXƒªdG øbƒj ¿CG Ö```éjh ;º¡eDhÉ°ûJh ø«ØXƒªdG ±ƒ```N ÜQÉ```ëJ

.º¡àfÉeCG ≈∏Y º¡àÑbÉ©ªH ’ ,á«f ø°ùëH º¡JÓNGóe ≈≤∏àà°S º¡àcô°T q¿CGh ,¥ƒ°ùdGh πª©dG ¿Éμe ÉjÉ°†b

 IóëàªdG äÉj’ƒdG  »a »HÉéjE’G õ««ªà∏d »©jô°ûàdG πμ«¡dG ô««¨J óYÉ°ù«°S ,»dÉãªdG ™°VƒdG »```a

 .É¡q∏Mh ´ƒæàdG ÉjÉ°†b ójóëJ sº``` nK øeh ,´ƒæàdG ¿CÉ°ûH ìƒàØe π°UGƒJ áeÉbEG ≈∏Y á```«μjôeC’G äÉcô```°ûdG

 äÉ¶MÓªdGh äÉ≤«∏©àdGh ìƒàØªdG π°UGƒàdG »a ∞«îªdG Égô«KCÉàH »dÉëdG âbƒdG »a äÉ©jô°ûàdG RÉàªJh

 äGQOÉÑªH á°UÉîdG ácô°ûdG ≥FÉKh ΩGóîà°SG á«fÉμeEG ≈dEG kGô¶f ;ø«ØXƒªdGh øjôjóªdG ø«H ádOÉÑàªdG

 Gòg iOCG ó≤d .»°ùμ©dG õ««ªàdG hCG õ««ªàdÉH á°UÉîdG á«FÉ°†≤dG ihÉYódG »a ø«YóªdG ºYO »a ´ƒæàdG

 øª°V á«∏°UC’G ÜÉÑ°SC’G áédÉ©ªd áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ¿CÉ°ûH QòëdG ≈NƒàJ äÉcô°ûdG π©L ≈dEG
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 ™«£à°ùJ ,∂dP ™eh .kÉÑjôb á«©jô°ûàdG äÉ°SQÉªªdG ôq«¨àJ ¿CG kGó```HCG í qLôªdG ô«Z øe øμdh .á```°ù°SDƒªdG

 ¢TÉ≤ædG äGAÉ```≤dh ,ø«∏eÉ©dG ∑Gô```°TEÉH á°UÉîdG äÉ```fÉÑà°S’G øe äÉeƒ∏©ªdG »```≤à°ùJ ¿CG äÉcô```°ûdG

 äGQƒ°üJ øY áªq«b äÉ```eƒ∏©e Ω uó≤J »àdG ,á```eóîdG ∑ôJ óæY ø«ØXƒªdG ™```e äÓHÉ≤ªdGh ,õ``` qcôªdG

 ,ø«∏eÉ©dG ôjƒ£Jh ,πª©dG áÄ«Hh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY :πãe ,äÉYƒ°VƒªdG øe ô«Ñc OóY øY ø```«ØXƒªdG

 ,ΩÉ≤àf’G ¿ƒ°ûîj ¿ƒØXƒªdG øμj ºd GPEG Gò```g ,á«aÉ≤ãdG ájÉØμdGh ,´ƒæàdG IQGOEGh ,IOÉ«≤dG äÉcƒ```∏°Sh

.¬«dEG ¿ƒªàæj …òdG ´ƒæàdG ÖfÉL øY ô¶ædG ¢†¨H ,èdÉ©à°S º¡eƒªg q¿CG ¿hó≤à©jh

 (Monster.com) ™```bƒe É```gGôLCG »àdG ´ƒ```æàdG ∫Éée »```a äÉcô°ûdG π```°†aCG á```fÉÑà°SG qó``` n© oJ

 øY kÉ≤M á∏Ø¨e ô```¶f äÉ¡Lh º°SÉ≤J º```¡d í«àJ »àdG á«LQÉîdG ø```«ØXƒªdG ¢Uôa ≈∏Y kGó```«L k’É```ãe

 AGOCG »a äÉcô```°ûdG ióMEG »ØXƒe AGQBG á```fÉÑà°S’G ¢```ù«≤J{ :èeódGh ´ƒ```æàdG ºYód ø```«∏eÉ©dG Oƒ```¡L

 »JÉ°ù°SDƒªdG ΩGõ```àd’G :çÓK á©°SGh äÉ```Äa ≈∏Y ´ qRƒàJ IO só```ëe ´ƒæJ πeGƒY ó«©°U ≈```∏Y π```ª©dG uÜQ

 kÉ°SÉ«b èFÉàædG á```fQÉ≤e ≈dEG ∂```dP ó©H QÉ°üojh ;è```eódG áaÉ≤Kh ,äÉ°†jƒ©àdG »```a á```dGó©dGh ,´ƒ```æàdÉH

 õ«côàdG ä’É```ée  ójóëJ øμeCG ó```bh .zπ«∏ëàdG ¢```Vô¨H É¡H ±ôà©e á```«æWh áfQÉ≤e äÉ```eÓY ≈```∏Y

 ø uμªj Ée Gògh ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y äÉgÉéJ’G ™```«ªL ¿ƒ∏ uãªj ø«ØXƒe áæq«Y øe á≤HÉ°ùdG á```KÓãdG

ácô°ûdG ΩGõ```àdG ióe ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø```««dÉëdG ø```«ØXƒªdG ¢SÉ«b á```«Ø«c ∑GQOEG øe π```ª©dG ÜÉ```HQCG
(8) .z´ƒæàdÉH

 ¿ƒμj ÉeóæY äÉHƒ©°üdG π```«dòJ º¡æμªjh ,´ÉæbE’ÉH º¡eÓc RÉàªj IOÉb ≈dEG äÉcô```°ûdG êÉ```àëJ

 á≤q∏©àªdG (Linkage Summit) á``` qªb AÉæKCG »```a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a . kÓ```¡°S ±ƒ```dCÉªdG A»```°ûdG AGOCG

 ¢SÓZhO  …ò«ØæàdG É```gôjóeh Üƒ°S π```ÑeÉc ácô°T ¢ù«FQ ìô```°T ,Ω2007 π```jôHCG »a ´ƒ```æàdG IOÉ```«≤H

 IQGOEG  q¿CÉH{ á```«°üî°ûdG ¬àYÉæb øY kÉëp°üØoe ,π```ÑeÉc iód ´ƒæàdGh èeódG á```«é«JGôà°SEG ,â```fÉfƒc QBG

 :∫Éb PEG ;[√óMh ´ƒ```æàdG ôjóe πªY â°ù«dh] z±É£ªdG á```jÉ¡f »a ƒg ¬∏ªY âfÉc ácô°ûdG »```a ´ƒ```æàdG

 .ÉæjO qQƒeh É```æFÓª©dh É```æJÉLƒàæe ¿hôà°ûj ø```jòdG ¢SÉæ∏dh ,É```ædÉªYC’ ¿É```ª¡e è```eódGh ´ƒ```æàdG q¿EG{

 πªY Iƒb AÉ```æH ≈dEG »eôJ »```àdG Éæà«é«JGôà°SEG ø```e ¢```ù«FQ ¿ uƒμe ƒ```g èeOh ´ƒ```æJ á```aÉ≤K OÉ```éjEG q¿EG

É¡©aO »a kGó```L kÉª¡e IQOÉÑª∏d »```°üî°ûdG ¬ªYO ¿Éc ó```≤a ,ôeC’G ™bGh »```ah (9) .zá```eõà∏eh á```∏YÉa

.ácô°ûdG »a kÉeó ob

Crossing the Divide.indb   262Crossing the Divide.indb   262 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



263 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

á°UÓN

 ,Ée á°ù°SDƒe É¡H Ωƒ```≤J ¿CG øμªj »àdG ô««¨àdG IQGOEG äGQOÉ```Ñe ôÑcCG øe πeÉμàªdG è```eódG qó``` n© oj

 ,´ƒæàdG ∫Éée »a ájOôØdG ¢UÉî°TC’G ÜQÉ```éJh ,»HÉéjE’G õ««ªàdG  ≥ªY »a áHQÉ°†dG √QhòL π```°†ØH

 ,»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ôq«¨àdG á©jô°S á«fÉμ°S πeGƒY OƒLh πX »a ≈àMh .¬LQÉNh πª©dG ¿Éμe πNGO

 äGQOÉÑe πLCG øe z∫É```ªYCG ádÉM{ Ö∏£J äÉ°ù°SDƒªdG ∫GõJ ’ ;äÉ```«∏bC’G iód á«FGô°ûdG IQó```≤dG ƒ```ªfh

 A§H â pÑã ojh .»HÉéjE’G õ««ªàdÉH ¢UÉN ™jô°ûJ ∫hCG ∫ƒ©Øe ¿Éjô°S øe kÉeÉY ø«°ùªN ƒëf ó©H ,èeódG

 IQòéàªdG ∑ƒ∏°ùdG êPÉªf ô««¨J AGREG ¢UÉî°TC’G É¡jóÑj »àdG á©fÉªªdGh á«°†≤dG ó«≤©J ô««¨àdG Iô«Jh

.á«°üî°ûdGh á«YÉªàL’G ájƒ¡dG »a

 ƒg Ω qó≤àdG ≥«≤ëàd π°†aC’G π«Ñ°ùdG q¿CG , kÉãjóM äô¡X »àdG çƒëÑdG ìôà≤J ,¬JGP ¥É«°ùdG »```ah

 ,É¡æY »∏îàdGh ,≥ë∏ªdG ´ƒæàdG »a ∞«XƒàdGh ÖjQóàdÉc ;ôJƒàdG ójõJ »àdG äÉ°SQÉªªdG ¢†©H ójóëJ

 »a áÑZôdG R uõ©j Ée Gògh ,kÉ«∏©a πeÉμàe èeO IQGOEGh äÉbÓ©dG AÉæH ó«©°U ≈∏Y ,ôãcCG ƒg ÉªH ΩÉ«≤dGh

 äÉYƒÑ£ªdG á°SGQO ≈dEG äóªY GPEG kÉæ°ùM kAÓH äÉcô°ûdG »∏Ñà°Sh .¬H ΩGõàd’G ≈∏Y ™ ué°ûjh ,ô```««¨àdG

 π«ªdGh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉ```bÉ«°ùdG »a »```HÉéjE’G ¢ùØædG º∏Y :π```ãe ,ä’Éée »a kÉãjóM äô```¡X »```àdG

 kÉÑfÉL πuãªJ »```gh ,Qƒ¡¶dÉH ä’ÉéªdG √òg ø```Y IójóL iDhQ äCGóH óbh .áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ≈```dEG

 AÉ≤HE’G ø«H n¥ôØdG ìƒ```°VƒH IOóëe á«aÉ≤K äÉbÓY ô¡¶oJ ó```bh .äÉcô°ûdG »a èeódG Oƒ```¡éd kÉ```ª¡e

 qóëdG ≈dEG IRQÉÑdG ¥ƒ°ùdG ¢```Uôah πª©dG Iƒ≤d á«fÉμ°ùdG πeGƒ©dG ô««¨J IOÉjRh ,áægGôdG á```dÉëdG ≈```∏Y

 ≈dEG »°†Øoj ób èeódG qøμdh ,èeódG ≈dEG uODƒj ºd ´ƒæàdG O qôéªd ´ƒæàdG q¿CG ïjQÉàdG ô¡XCG ó≤d .≈°übC’G

.´ƒæàdG

Notes

(1) U.S. Department of Commerce, Minority Business Development Agency, 

“The Emerging Marketplace,” September 1999. See: http://www.mbda.gov/

documents/ mbdacolor.pdf.

(2) The Selig Center projected that the nation’s total buying power would rise 

from $4.3 trillion in 1990 to $7.2 trillion in 2000, to $10 trillion in 2007, and to 

$13 trillion in 2012. In 2007, the combined buying power of African Ameri-

can, Asians, and Native Amer- icans would be $1.4 trillion—nearly tri-

ple its 1990 level of $452 billion—which amounts to a gain of $909 billion 
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or 201 percent. In 2007, African Americans would account for 62 per- cent 

of combined spending, or $845 billion. Over this eighteen-year period, the 

percentage gains in minority buying power varied considerably by race, from 

a gain of 294 percent for Asians to 190 percent for American Indians to 166 

percent for blacks. All of these target markets would grow much faster than 

the white market, where buying power would in- crease by 124 percent. See: 

http://www.selig.uga.edu/forecast/GBEC/GBEC0703Q.pdf.

(3) http://www.eeoc.gov/abouteeoc/35th/thelaw/eo-10925.html.

(4) Lucy Craft, “Where’s the Beef: Meatless McDonald’s Burgers in India,” CBS 

News, April 2, 2007. See: http://www.cbsnews.com/stories/2007/04/02/

asia_letter/main2640540 .shtml.

(5) James Sterngold, “Tokyo’s Magic Kingdom Outshines Its Role Model,” New 

York Times, March 7, 1994; and Keith Bradsher, “A Trial Run Finds Hong 

Kong Disneyland Much Too Popular for Its Modest Size,” New York Times, 

September 8, 2005.

(6) Alexandra Kalev, Frank Dobbin, and Erin Kelly, “Best Practices or Best 

Guesses? Assessing the Efficacy of Corporate Affirmative Action and Di-

versity Policies,” American Sociological Review 71 (August 2006): 589-617, 

http://www.empoweringleadership.org/ Resources/Best_Practices_or_

Best_Guesses.pdf.

(7) The author has knowledge of the study from her personal experience while 

work- ing at Sun Microsystems.

(8) Summary provided by Steve Pemberton, Chief Diversity Officer & Vice-

Presi- dent, Diversity & Inclusion, Monster, Inc.; and “Monster Launches 

Top Companies for Di- versity—an Employee-Based Model for Diversity 

Benchmarking,” Business Wire, June 27, 2007, http://www.businesswire.

com/portal/site/google/index.jsp?ndmViewId=news_view&newsId=2007

0627005131&newsLang=en.

(9) “Campbell Appoints Rosalyn Taylor O’Neale Chief Diversity and Inclu-

sion Officer,” MarketWatch, November 10, 2008, http://www.marketwatch.

com/news/story/ campbell-appoints-rosalyn-taylor-oneale/story.

aspx?guid={530377CE-DC6A-43E5-B95E -D487A65CA54C}.
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