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ô°ûY ¢ùeÉîdG π°üØdG

ø«gÉéJ’G »a …ójC’G qóe

 ÜGõMC’G ø«H ¿hÉ©à∏d IôμàÑe QÉμaCG

¿hRô«L ∑QÉe

AÉ£°Sh á°ù°SDƒe

ÜôZh ¥ô°T ó¡©e

 á qªK .π°†aCG kÉfÉμe á```«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  π©L ƒg ,∑ô```à°ûe ±óg ≥«≤ëàd kÉ©«ªL Éæg ø```ëf

.∑ôà°ûªdG Éæaóg ≥ q≤ëf ≈àM kÉ©«ªL ÉæJGƒ°UCG ´Éª°SE’ ∫ÉéªdG ™°ùàj ¿CG Öéjh ,™°ùàe

Ω2007 ôjÉæj 5 ,(âfƒeô«a øe »WGô≤ªjO) ¢û∏jh ôà«H »μjôeC’G ÖFÉædG

 áª sª°üe âfÉch ,Ω2007 ΩÉY äó``` p≤ oY »μjôeC’G ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée »ØXƒe QÉÑμd mIƒ∏N AÉ```æKCG »a

 »ØXƒe ô«Ñc ≈ëàfG ;ø«HõëdG ø```e ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ø«H QGƒëdGh ¿hÉ©àdG ø```e ójõe ≈∏Y ™```«é°ûà∏d

 á«∏ª©dG √òg äRôMCG ¿EG{ : kÓFÉb ¬fPCG »a ¢ùªgh ,ø«ª q¶æªdG óMCÉH kÉÑfÉL ¥ƒeôe …Qƒ```¡ªL Qƒ```JÉæ«°S

.zá°Vƒ©ÑdG ≥ në°ùoJ Éª∏ãe ÜGõMC’G IOÉb É¡≤ë°ù«°ùa ,Ωó≤J q…CG

 áYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H IOÉ«b á°†jÉ≤e çhóM ,≥M ¬Lh øY ,Qƒ£°ùdG Gòg ÖJÉc ßMÓj

 (1) .á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG  ¢Sô¨fƒc »a √Qƒ°U í°VhCÉH ∂dP ≈q∏éàjh ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a zQÉ«ZC’G{

:πãe øe ,I qóY á∏Ä°SCG ìô£H ´ƒ°VƒªdG Gòg π°üØdG ∫hÉæàj

Crossing the Divide.indb   265Crossing the Divide.indb   265 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 266

 •?ø«HõM ±GógCG  ≥«≤ëàd πª©dG ¿ƒ«HõëdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj πg

 •?¬H ΩÉ«≤dG ihóL Ée ?∂dP ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG Ée

 • á«∏YÉØH πª©dG ≈∏Y kÉ°SÉ«b ,ôNB’G ÜõëdG ™e ¿hÉ©àdÉH á≤q∏©àªdG Üƒ«©dGh ÉjGõªdG Ée

?¬°ùØf ÜõëdG øª°V

 • ºdÉY ≈∏Y ¢ù∏éªdG êQÉN äGôÑàîªdG »a âjôLoCG »àdG äGô««¨àdG ≥«Ñ£J øμªj πg

?»≤«≤ëdG ¢Sô¨fƒμdG

 •?áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«bh áYÉªédG IOÉ«b ø«H ábÓ©dG Ée

 ¬Ø°UƒH Qƒ£°ùdG √ò```g ÖJÉc IôÑN ≈dEG kGOÉ```æà°SG ôcòdG áØdÉ°ùdG á∏Ä°SC’G π```°üØdG Gòg ∫hÉ```æàj

 ¢ù∏ée øe AÉ°†YCG ™e QGƒëdG ≈∏Y Ö```jQóàdGh ,ø«HõëdG â©ªL »àdG äGƒ∏îdG »a kÉÑbGôeh kÉcQÉ```°ûe

 âMÉJCG óbh .øeõdG øe ∞«fh ó≤Y ∫ÓN ÜG qƒædGh ñƒ«°ûdG »°ù∏ée »ØXƒe QÉ```Ñch »μjôeC’G ÜGƒ```ædG

 QÉÑc øe äGô°ûYh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe äÉÄe ™e … qô°Sh ≥«Kh »°üî°T ∫É°üJG çhóM ÜQÉéàdG √òg

 QOÉ°üe ≈∏Yh ,º¡«ØXƒe QÉÑch AÉ°†YC’G øe á«°üî°T äGOÉ¡°T ≈dEG »JÉ¶MÓe óæà°ùJh .ø«ØXƒªdG
(2) .ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏ée øY ájƒfÉKh á«dhCG iôNCG

 ácô°ûH ¬```¡«Ñ°ûJ Éææμªj ,á```°ù°SDƒe ¬```Ø°UƒH ¢```Sô¨fƒμdG ¬¡LGƒj …ò```dG …ó```ëàdG º¡Øf »```μdh

 .á«≤ÑdG ôNB’G AõédG º```°†j ø«M »a ,ø«ØXƒªdG øe %50 ƒ```ëf Éª¡dhCG º°†j ,øjCGõL ≈```dEG á``` qª°ù≤e

 ¬jƒ°ûJ ≈∏Yh ,¿hÉ©àdG Ωó```Y ≈∏Y º¡jód ø«∏eÉ©dG ¿ƒ© qé°ûj ø«≤jôØdG IOÉ```b q¿CG áq∏H ø«£dG ójõj É```eh

 øe πFÉg qºc iƒ°S ácô°ûdG »a ø«∏eÉ©dG iód IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG â°ù«dh .ôNB’G ≥jôØdG »ØXƒe á©ª°S

 ƒØXƒe »ªàæj ¿CG Ö```éjh .πHÉ≤ªdG ≥jôØdG »a º¡FÓeR ø```Y ≥FÉ≤ëdG ±É°üfCGh á«Ñ∏°ùdG ¢```ü°ü≤dG

 .kÉ«°VGôàaG ¬H ìƒ```ª°ùe ô«Z kÉ°†jCG ø«∏≤à°ùªdG Oƒ```Lhh .∑GP hCG ≥jôØdG Gòg ≈```dEG áaÉc ácô°ûdG √ò```g

 ,ø«ØXƒªdG øe º¡≤jôa ∞«XƒJ IOÉYE’ ;âjƒ°üàdG º¡FÓªY ≈dEG ø«àæ°S qπc ø«≤jôØdG IOÉb Ö```∏£jh

!øjôNB’G ø«ØXƒªdG Oô£dh

 ,á°ùaÉæªdG »a ¥É```ØNE’G ƒg ƒëædG Gòg ≈∏Y áª q°ù≤e á```cô°ûd »ªàëdG ô«°üªdG q¿CG »```a q∂```°T ’

.±É£ªdG ájÉ¡f »a ¥ÉÑ°ùdG øe êôîJ ób É¡qfCG áLQód á«∏YÉØdG ΩGó©fGh
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267 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ¬LGƒj ób ,á°ù°SDƒe ¬Ø°UƒH ,¬fEÉa ,π```ª©dG »a »μjôeC’G ¢Sô¨fƒμdG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈```∏Yh

 ø«jQƒ¡ªL q¿CG ™```eh .á«°SÉ«°ùdG ájÉ¡ædG øμj º```d ¿EG ,á«°SÉ«°ùdG ihóédG ΩóY …CG ;kÉ```¡HÉ°ûe kGô```«°üe

 ÜÉ£≤à°S’G ¿EÉa ,AÉ£°SƒdG hCG Qƒ°ùédG IÉæH QhO AGOCG ,kGOGôaCG º```¡Ø°UƒH ,¿ƒæ≤à oj kGôã oc ø```««WGô≤ªjOh

 Gòg π©éjh .á≤«ë°S I qƒ```¡H ¬Ñ°TCG Éª¡æ«H π°üØj …òdG ≈```°ûªªdG π©éj ø«HõëdG ΩÉ¶f ¬```K póëoj …ò```dG

 , qô°ùdG »ah .¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a õé©dÉH ¿hô```©°ûj ø«ÑfÉédG ø```e ø«dóà©ªdG IOÉ≤dG π```°UÉØdG §```îdG

 ≈∏Y º¡HGõMCG IOÉb áæª«g øe IQGôªH ,ø```«ÑfÉédG øe ,ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG »°ù∏ée øe AÉ°†YCG ô```eòàj

.º¡Jƒ°U ¿hó≤Øj º¡qfCG qóM ≈dEG ,çGóMC’G

 ¿ƒehôëe º¡qfCÉH Ghô```©°T ájôãcC’G ÜõM »a AÉ°†YCG ≈àëa ; qó```ëdG Gòg óæY ôeC’G ∞```bƒàj ’h

 …Qƒ¡ªL ÖFÉf qô°SCG óbh .ø«HõëdG ø«H ÜÉ£≤à°S’G É¡H º¡∏ uÑμj »àdG Oƒ«≤dG π©ØH âjƒ°üàdG ≥M øe

 ∑QóJ ’ âfCG{ : kÓFÉb ,äÉMGôà°S’G ióMEG AÉæKCG »a AÉ£°SƒdG óMCG ≈dEG ,ô«Ñc ôjó≤àH ≈¶ëj ,¥ƒeôe

 ,∑GòfBG ø«jQƒ¡ªédG Iô£«°S âëJ ¿Éc ¢```Sô¨fƒμdG q¿CG ™eh .z!á∏«ëdG ºjóY ÉfCG .hóÑj Ée ≈∏Y ô```eC’G

 kÉ«aôM ¬ëjô°üJ á```LQód ,ÜõëdG IOÉ«b ø```e kGóHCG ∫ sƒîe ô«Z ¬qfCÉH ô```«ÑμdG ´ uô°ûªdG Gòg ô```©°T ó```≤a

 á°†Ñ≤dG √òg ICÉWh âëJ íjôdG Ö¡e »a »FÉæãdG »HõëdG ¿hÉ©àdG äÉH ,∂dòHh .á«ªgCG …P ô«Z ¬``` qfCÉH
(3) .á°ù°SDƒªdG ≈∏Y ájójóëdG á«HõëdG

 ÜÉ£≤à°S’G OÉØ°UCG ø```e ¢Sô¨fƒμdG ôjôëJ äÉH GPÉªd :»JB’G ∫GDƒ```°ùdG øgòdG ≈dEG QOÉÑàj ó```bh

 á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG ÖÑ°ùH kÉª¡e ∂dP äÉH ó≤d ?kGójóëJ âbƒdG Gòg »```a kÉª¡e kGôeCG »FÉæãdG »```HõëdG

 GPEG »dhódG ™ªàéªdG »a ÉgQhO AGOCG øe IóëàªdG äÉj’ƒdG  øqμªàJ ødh .ÉæàqeCG É¡¡LGƒJ »àdG Ió```q≤©ªdG

.ÉæàcôM qπ°ûJ AGƒ©°T á«ÑZ ÜôM ≈∏Y ÉæJÉbÉW ÉfO sóH

¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G øe IôμàÑe QÉμaCG ¢ùªN

 ¢Sô¨fƒμdG »a áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  ÜÉ«Z ÜÉÑ°SCG áaô©e äOÉ```Y Ée ,™°VƒdG Gò```g AGREG

 .∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM q…CÉH ô¡¶J IOÉ```«≤dG √òg π©L ≈dEG π```«Ñ°ùdG πH ,áª¡ªdG á```«°†≤dG »```g »```μjôeC’G

 iôL IójóL IôμàÑe QÉμaCG ¢ùªN ≈∏Y Aƒ°†dG π```°üØdG Gòg §u∏°ùj ,ä’ÉªàM’G √òg IOÉjR ±ó```¡Hh

 øμªj äGôÑàîe qó©oJ âfÉch ,¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äGƒ∏îdG øe áYƒæàe áYƒªée »a Égôjƒ£J

:É¡«a á∏jóH äÉ«∏ªY ÖjôéJ
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 268

1 ..πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

2 ..á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

3 ..»≤«≤M QGƒM áeÉbEG ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb »qæÑJ

4 ..»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

5 ..§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 ∫ÉM »a ,á°ù°SDƒªdG á```«∏YÉa õjõ©J ≈∏Y Iô```μàÑªdG QÉμaC’G √òg IQó```b ióe ∂dP ó©H ¢```ûbÉæf

 QÉμaC’G √òg ∞°ûμà°ùf øëfh ,ô qcòàf ¿CG ó«ØªdG øªd ¬qfEGh .¢```Sô¨fƒμdG äÓeÉ©e »a É¡éeOh É```¡« qæÑJ

 ¿CG É¡≤«Ñ£àd π°†aC’G π«Ñ°ùdG q¿CGh ,iô```NC’G ÉgGóMEG R uõ©J äGhOCG É¡qfCG ,iôNC’G ƒ∏J IóMGh Iô```μàÑªdG

.kÉ«éjQóJ ≥sÑ£oJ ¿CG ’ ,IóMGh á©aO ≥sÑ£oJ

 ,¢Sô¨fƒμdG πªY á≤jôW »a á«YGóHE’G äÉMÓ°UE’G √òg q¿CG ,áJhÉØàe Ö°ùæH ,ádCÉ°ùªdG √òg øu«ÑJ

 ôãcCG »©jô°ûJ êôîe kÉ°†jCG É¡æY ºéæ«°S πH ,Ö°ùëa ø«HõëdG ø«H ΩGôàM’Gh Öjò¡àdG øe ójõJ ød

.kGQÉμàHGh á«∏YÉa

 ¬Ñ°ûj ’ ,π```«g ∫ƒà«HÉμdG êQÉN á```«YÉæ£°UG ´É°VhCG »```a ¿hÉ©àdG õjõ©J q¿EÉ```a ,™```dÉ£dG Aƒ```°ùdh

 º«î°†Jh ,QGô≤dG ™```æ°U »a ô«KCÉàdG ádhÉëeh ,á«dÉ©Øf’G á``` qéØdG á«HõëdG äGQhÉæªdG á```Ä«H »a √AÉ```æH

 ó©Hh ,Gòd .ΩÉ°ù≤f’Gh ábôØ∏d IQÉKEG ≥Ñ°S É``` qªY π≤J ’ »àdG πeGƒ©dG øe Égô«Zh ,kÉ«eÓYEG äÉ```aÓîdG

 ∞«c πq∏MCÉ°S ,¢ù∏éªdG êQÉN äó≤Y »àdG äÉÑ°SÉæªdG É¡H âLôN »àdG IójóédG äÉ«é¡æªdG ∞```°Uh

.á«eƒ«dG ¢Sô¨fƒμdG πªY äÉ«dBG »a ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe É¡©°Vh ,øμªj ’ ÉªqHQ hCG ,øμªj

1 .πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

 ΩÉY ∞°üàæe »```a ¢ù∏éªdG ¢```VQCG ≈∏Y ø«ª°üN ø```«H ¢ù«WƒdG á```«eÉM áæ°SÓe º```°†N »```a

 ø«eôàëªdG ¬FÓeR óMCG ≈dEG ,(hOGQƒ```dƒc øe »WGô≤ªjO) ¢ùZÉμ°S ó«ØjO Ö```FÉædG â```ØàdG ,Ω1996

 qôbCGh .¬YÉ«JQG øY kÉHô©e ,(∑Qƒjƒ«f øe …Qƒ¡ªL) ¿ƒJƒg ƒeBG   ƒgh ,≈°ûªªdG øe ôNB’G ÖfÉédG »a

 (ƒjÉghCG øe »WGô≤ªjO) ôjƒ°S  ΩƒJ  ÖFÉædG ¿ÉÑFÉædG ÉYOh ,kÉYhôe ¿Éc áKOÉëªdG iƒà°ùe q¿CÉH ¿ƒJƒg

 iƒà°ùe QGóëfG ¢Uƒ°üîH ±GôWC’G á«YÉHQ áKOÉëe ≈dEG (…ƒæ«dEG øe …Qƒ¡ªL) Oƒëd …GQ  ÖFÉædGh

.á«eÓc áªcÓe áÑ∏M ≈dEG ¬°VQCG ∫ qƒëJh ,¢ù∏éªdG »a Öjò¡àdG
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 á«fÉªãd º¡à«fÉªK ≈```©°S qº nK øeh ,øjôNBG AÓ```eR á©HQCG á©HQC’G ¢Sô¨fƒμdG AÉ```°†YCG Ö```£≤à°SG

 ≈dEG ºgAÓeR ƒYóJ Iôcòe ,kGƒ°†Y ô```°ûY áà°S øe áf sƒμªdG ,áYƒªéªdG â©aQ ,∂dP ó©Hh .º```gô«Z

 ,ø«HõëdG øe kAÉ°†YCG º°†J ,ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªH á°UÉN ,kÉ«ª°SQ É¡H ì sô°üe Iƒ∏N ó≤Y »a º¡Ñ∏£e ó«jCÉJ

 ΩGôàMÉHh ,á«FGó©dGh IQGôªdG øe øμªe Qób πbCÉH πª©dG ø«Hõë∏d í«àJ »àdG π oÑ t°ùdG OÉéjEG ≈∏Y õ ucôJh

 ≈dEG z¥ÓNCG Ió«°ùdG{ Ö∏L øY çóëàJ áaÉë°üdG »a äÉ≤«∏©J ô°ûf øe ºZôdG ≈∏Yh .ôÑcCG Ö```jò¡Jh

 ,ø«Hò¡e AÉ°†YC’G ™«ªL π©L ≈dEG ¿ƒ©°ùj ’ º¡qfCG Iƒ∏îdG Iôμa ÜÉë°UCG í°VhCG ó≤a ,π«g ∫ƒà«HÉμdG

 º¡JÉÑLGƒH ¢Vƒ¡ædG øe ¬FÉ°†YCG ø```«μªJh ,¬àà°ûJ ≈dEG …ODƒj mƒëf ≈∏Y ¢ù∏éªdG ΩÉ°ù≤fG ™æe ≈```dEG π```H

.ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL ΩÉeCG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh

 ≥aGh ,áØ°UÉæe ø«HõëdG ≈dEG ¿ƒªàæj ,kGƒ°†Y ø«fÉªKh áà°S øe á© sbƒe ádÉ°SQ Éª¡à∏°Uh ¿CG ó©Hh

 kÉjƒ«M kGAõL Iƒ```∏îdG π©L ≈∏Y äOQÉ¡Ñ«Z ∂```jO  á«∏bC’G º«YRh ¢```ûàjô¨æ«Z  âjƒ«f ¢```ù∏éªdG ¢```ù«FQ

 IQGOE’ ÜõM qπc ø```e AÉ°†YCG á°ùªN º°†J §«£îJ áæéd â```f qƒμJh .IójóédG ¢Sô¨fƒμdG á```°ù∏L ø```e
(4) .çóëdG

2 .á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

 á«HõM Iƒ∏N º«¶æJ áª¡e É¡«dEG â∏chCGh ,AÉ°†YC’G áÑZQ óæY k’hõf âÄ p°ûfoCG »àdG áæé∏dG âfÉc Ée

 »Hõëd ø«∏qãªe ’ ,AÓ```eR º¡Ø°UƒH kÉ©e AÉ°†YCG Iô°ûY â```©ªL ó≤d .iôNCG áæéd q…CG ¬```Ñ°ûJ ,á```«FÉæK

 ÜGõMCG »∏qãªe ’ ,kÉcô```à°ûe kÉKóM kÉ©e ¿ƒ```ª q¶æj ø«côà°ûe ´ÉªàLG IÉ```YO GƒfÉch .á```«∏bC’Gh á```jôãcC’G

.º¡°ùØfC’ ÉjGõe ≥«≤ëJ ¿hó°ûæj

 kGô s̈ °üe kÉªndÉY ¿h qó©oj GƒfÉc πH ,Ö°ùëa ø«côà°ûe IOÉb O qôée Iô°û©dG AÉ°†YC’G A’Dƒg øμj ºdh

 kÉ©°SGh kÉØ«W ¿ƒ∏ uãªj º¡qfC’ ;á°ùªîdG ¿ƒjQƒ¡ªédGh á°ùªîdG ¿ƒ«WGô≤ªjódG ô«àNG ó≤d .¬∏c ™ªàéª∏d

 IQOÉb ´ÉªàL’G º«¶æàd káÄ«g ¿h qó©oj GƒfÉc ó≤a ,Gòd .ÜõëdG AÉ°†YCG º¡FÓeõd ∞bGƒeh äÉ«Ø∏N øe

.ø«ÑfÉédG ø«H á≤ãdG AÉæH ≈∏Y

 áaÉ°VEG ,¢ù∏éªdG AÉ```°†YCG ∞°üf øe ôãcCG É¡«a ∑QÉ```°T Iƒ∏N »a áXÉ¶ØdG É```jÉ°†b å```ëH ¿Éc

 ób Ée ≈dEG kGô¶f ;á qªL á«ØWÉYh á«°SÉ«°S QÉ£NCÉH kÉaƒØëe kGôeCG ,º¡LGhRCG /º```¡JÉLhR øe ô«ãc ≈```dEG

 ≈dEG AÉ°†YC’G ¢V qô©j ¬qfCG ,∂dP øe á«ªgCG ôãcC’Gh (5) .AÉ«à°SGh IAÉ°SEGh Ö°†Z øe í£°ùdG ≈∏Y ƒØ£j
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 iƒà°ùªdG ≈∏Y êGôME’ ¿ƒ°V qô©àj ÉªqHôa ,Iƒ∏îdG »a ´PÓ```dG º¡Hƒ∏°SCG Gƒ∏°UGh GPEÉa .á«°SÉ«°S QÉ```£NCG

.π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ≥FÓdG ô«Z º¡cƒ∏°S ÖÑ°ùH kÉ≤HÉ°S ¬d Gƒ°V qô©J É qªe ôÑcCG »Ñ©°ûdG

 .Iƒ∏îdG »a AÉHôZ OƒLh ΩóY »a AÉ°†YC’G ÖZQh .á«ªgCG ôãcC’G ¿CÉ°ûdG á«°Uƒ°üîdG âJÉH ,Gòd

 ≈∏Y ;á«°SÉ°SC’G á«°Uƒ°üîdG óYGƒb ΩGôàMG AÉ°†YC’G ≈dEG Ö∏ oWh ,áaÉë°üdG OÉ©Ñà°SÉH QGô≤dG òîtJÉa

.ø«aôàëe øjô°ù«e OƒLh ¿hO øe Iƒ∏îdG QGóJ ¿CG

 »≤∏J ≈∏Y Iô°û©dG á```æé∏dG AÉ°†YCG ≥aGhh ,øjô°ù«e º```¡°ùØfCG AÉ°†YC’G íÑ°UCG ,∂dòd á```é«àfh

 áYƒªéªdG √òg âëÑ°UCGh .º¡«dEG ΩÉª°†fÓd øjôNBG kÉÑFÉf ô```°ûY á©HQCG GƒYOh ,ô«°ù«àdG »a äÉ```ÑjQóJ

 ô°ûY »æK’G êGhRC’G øe êhR πc ¿Éch .Iƒ```∏îdG »a ô«°ù«àdG ≥jôa kÉÑFÉf øjô°ûYh á©HQCG ø```e á```f qƒμªdG

 kGƒ°†Y ø«KÓK ƒëæd ™```°ùàJ Iô«¨°U áYƒªéªd äÉYÉªàLG áaôZ ø```Y k’hDƒ°ùe ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ø```e

.(º¡JÉLhR /º¡LGhRCG ™e)

3 .»≤«≤M QGƒM ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb » qæÑJ

 »°ù∏ée ¢VQCG ≈∏Y QƒãJ â```fÉc »àdG IAÉfódGh IQGôªdGh á«FGó©dGh ájôî°ùdG äÉ```Lƒe Aƒ°V »```a

 á«JÉ°ù°SDƒe óYGƒb ™```°Vƒd ¢Sô¨fƒμdG ≈©°ùj ¿CG IQhô```°V ≈dEG AÉ°†YC’G QÉ```°TCG ó≤a ,ñƒ«°ûdGh ÜGƒ```ædG

 .ä’hGóªdG øY kGó«©H ∞```WGƒ©dG AÉ≤HEGh ,á«fÓ≤©dG á°ûbÉæªdG õ```jõ©J πLCG øe ;»°üî°T •É```Ñ°†fGh

 øe ¬qfCG ÉgGƒëa ,IôjÉ¨e áé«àf ≈dEG π°Uƒàj ºgôãcCG â∏©L ¢ù∏éªdG êQÉN âjôLoCG »àdG ÜQÉéàdG qøμd

 AÉ°†YC’G Ö«°UoCG óbh .»Ø∏îdG ÜÉÑdG øe πq∏°ùàJ qÓÄd »eÉeC’G ÜÉÑdG øe πNóJ ∞WGƒ©dG ∑ôJ π°†aC’G

 Éghó¡°T »àdG »°üî°ûdG πeÉ©àdG á«Yƒf øe ∫ƒgòdÉH -AGƒ°S qóM ≈∏Y - ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒ```eô°†îªdG

 qπc »a ¬«∏Y Gƒ≤q∏Yh ,á```Hôéà∏d »ØWÉ©dG ≈æ¨dG Ghó°UQ ó≤d .É```¡q∏c á«∏ª©dG AÉæKCG »a ø```«cQÉ°ûªdG ø```e

 ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ÖjQóJ »ah ,§«£îàdG äÉYÉªàLG »a â°†≤fG »àdG áà°ùdG ô¡°TC’G »a …CG ;á∏Môe

.á©HÉàªdGh É¡°ùØf Iƒ∏îdGh ,ô«°ù«àdG ≈∏Y

 ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG ÖjQóJ AÉæKCG »a - ¿hô°û©dGh á©HQC’G AÉ°†YC’G Ü sQóJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈```∏©a

 âHÉLCG ,á```«∏ª©dG AÉæKCG »```ah .Iƒ∏îdG »a É```gô«°ù«àH ¿ƒeƒ≤«°S »```àdG á«∏ª©dG ≈```∏Y -ô```«°ù«àdG ≈```∏Y

 ,ôNB’G ƒ∏J kGóMGh) ¢ù∏ée áÄ«g ≈∏Y ,ø```«jQƒ¡ªL á©HQCGh ø««WGô≤ªjO á©HQCG øe áf sƒμe äÉ```Yƒªée
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271 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ÉfCG q»a ÜGƒædG ¢ù∏éªH äÉ```KOÉëªdG á«Yƒf ô uKDƒJ ∞«c{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG øY ,(º```¡æe qπμd ≥FÉbO çÓ```K

.z?kÉ«°üî°T

 ø«H ìhGôàJ I qóe ¢ùdÉéªdG Ωhó```J ¿CG ,¿ÉÑ°ùëdG »a ™ÑàªdG Üƒ∏°SC’G ø```jòNBG ¿ƒ££îªdG Q qó```b

 ≥FÉbO ¢ùªNh ,äÉHÉLEÓd á≤«bO øjô°ûYh ™HQCG ¢ü«°üîJ ™e ,á≤«bO ø«KÓKh ¢ùªN h á≤«bO ø«KÓK

 ,áYÉ°S ƒëf ó```©H QGƒëdG »a kÉbQÉZ ∫Gõ```j ’ ¢ù∏ée qπc ¿Éc ,∂```dP øY kÉ°VƒYh .ô«μØà∏d ô```°ûY ≈```dEG

 ,∫ÉªYC’G ∫hóL »a »dÉàdG óæÑdG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈dEG ¿ƒYój GƒfÉc øjòdG ø«∏eÉ©dG Oƒ¡L I qó°ûH kÉ```ehÉ≤e

.ájOÉ«àY’G ¢ù∏éªdG ∫ÉªYCÉH ΩÉªàg’G ≈dEG hCG

 ƒëf ≈∏Y kÉeÉªJ É¡æ«Y -á```d qƒ£ªdG -á«dÉ©Øf’G I qOÉëdG ácQÉ°ûªdG â```KóM ¿CG ábQÉØªdG â```fÉch

 Iô«¨°üdG ¬àYƒªée AÉ```¡fEG ≈dEG õØM ÉeóæY AÉ```°†YC’G óMCG ∫Ébh .kÉ```°†jCG É¡JGP Iƒ∏îdG »```a Å```LÉØe

 .πjƒW øeR òæe Ö°†Z á```°TQh ≈dEG áLÉM »a É qæc ó≤d{ :AÉ°û©dG ≈```dEG ÜÉgò∏d ;O sóëªdG ó```YƒªdG »```a

 ∞WGƒ©dG QhóH ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG ±GôàYG øY áHôéàdG √òg â```°† qîªJ óbh .z¿B’G ∞bƒàdG É```ææμªj ’h

.á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG »a ,»ë°üdG ÉªqHQh ,…ƒ«ëdG

 AÉ°†YC’G É¡©°Vh »àdG ,á```«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe áYƒªée Iƒ```∏îdG âsæÑJ ,±ó¡dG Gòg ≥```«≤ëàd

 äÉYƒªéªdG äÉ```YÉªàLG äÉ```YÉb ∞∏àîe »a á```ëFÓdG äô p°û of ó```bh .É```¡≤«Ñ£àH Ghó``` q¡©Jh º```¡°ùØfCG

 (iôNoC’G »a ø«àæKG ø«àØdÉîeh ,≈```dhC’G Iƒ∏îdG »a IóMGh Iô«¨°U áØdÉîe ™e) â```dÉfh ,Iô```«¨°üdG

.ø«Jƒ∏îdG ó≤Y AÉæKCG »a kGô«Ñc kÉeGôàMG

 »```a É```¡« qæÑJ iô```L »```àdG á```«°SÉ°SC’G ó```YGƒ≤dG q¿CG QÉ```¡XEG ô```eC’G á```≤«≤M »```a ±ó```¡dG ¿Éc

 ,kGóL á```jOÉY ,(ΩGõ```àd’Gh ,á```«°Uƒ°üîdGh ,ìÉ```àØf’Gh ,AÉ```¨°UE’Gh ,∫ó```©dGh ,ΩGô```àM’G) Iƒ```∏îdG

 Óa ,™«ªéJ á```°TQh ¢```ù«FQ q…CG hCG ∞```°U ¢```S uQóe q…CG ≥```aGƒj É```ª∏ãeh .±ƒ```dCÉªdG ø```Y á```LQÉN ô```«Zh

 ä’hGó```ªdG ≈dEG ∞```WGƒ©dG ∫É```NOEGh ,Üƒ```∏£ªdG π```ª©dG RÉ```éfE’ Ö```jò¡àdG ø```e ≈fOCG uó```M ø```e qó``` oH

 ∫ƒà«HÉμdG »```a í°üj Gò```g q¿EG π```H .QGô```≤dG PÉîJG á```«∏ªY »a ô```«Ñc ¿CÉ```°T hP ô```eCG ƒ```gh ,á```°SÓ°ùH

π```ªY ø```cÉeCG »```a í```°üj É``` qªe ô```ãcCG ,á```«dÉY QÉ```£NC’Gh Iô```«Ñc •ƒ```¨°†dG ¿ƒ```μJ å```«M ,π```«g

.iôNCG
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á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG

.áæeBG áMƒàØe áKOÉëe áÄ«H OÉéjEG :±ó¡dG

4 .ΩGôàM’G

 •.óYGƒ≤dG áØdÉîe ÖqæéJh ,ΩGôàMÉH º¡à∏eÉ©eh ,øjôNB’G IÉYGôe QÉ¡XEG

 •.èJGƒædG ôjó≤J øY π≤j ’ á«∏ª©dGh ¢SÉæ∏d ôjó≤J QÉ¡XEG

 •.kÉ«°üî°T øjôNB’G áªLÉ¡e ΩóY

5 .∫ó©dG

 •.áaÉc ø«Kóëàª∏d mhÉ°ùàe âbh

 •.Ohóëe âbƒdÉa ;QÉ°üàNÉH çóëàdG

6 .AÉ¨°UE’G

 • ∂JÉ¶MÓe ô```«°†ëàH ∫É¨°ûf’G Ωó```Yh ,¿ƒKóëàj É```eóæY øjôNB’G ≈```dEG äÉ```°üfE’G

.á°UÉîdG

 •.º¡ØdG áq«æH äÉ°üfE’G

7 .ìÉàØf’G

 •øjôNB’G AGQB’

 •èJÉæ∏d

 •¬àfÉμe øY ô¶ædG ¢†¨H ,¢üî°T qπμd

8 .á«°Uƒ°üîdG

 •áqjô°S É¡qfCG ≈∏Y äÉ°ù∏édG ™e πeÉ©àdG

 •Iƒ∏îdG êQÉN øjôNB’G ≈dEG äÉ≤«∏©J hõY ΩóY

 •á«°üî°ûdG ∂àHôéJ øe çóëàdG

9 .ΩGõàd’G

 •Qƒ°†ëdG ≈∏Y ¢UôëdG

 •ÜÉ«¨dG ∫ÉM »a ÆÓHE’G
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273 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

4 .»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

 øjQÉªàdG ôãcCG óMCG ¿Éc ,Ω1996 ΩÉ```Y ≈dhC’G Iƒ∏îdG »a Iô«¨°üdG á```YƒªéªdG πªY AÉæKCG »```a

.¢ù∏éªdG »a Öjò¡àdG øe ƒL IOÉ«°S ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉÑ≤©dG á£jôN º°SQ øjôªJ ƒg IQÉKEG

 ø«°ùëJ ¿hO ∫ƒ```ëJ »àdG äÉÑ≤©dG ô```ÑcCG É¡qfCG ¿hó```≤à©j Ée áHÉàc ø```«cQÉ°ûªdG ≈dEG Ö``` p∏ oW ó```bh

 qπc ≈dEG ,∂dP ó```©H Öp∏ oW .Iô«Ñc á≤°U’ äÉ```¶MÓe ábQh ≈∏Y ∂dPh ,ÜGƒædG ¢```ù∏ée »a π```°UGƒàdG

 √òg â≤ p°üdoCG qº```K .¬Ñàc Ée ≈∏Y ™«bƒàdG »a ¬cQÉ°ûjh ¬```≤aGƒj ôNB’G ÖfÉédG øe Ö```FÉf OÉéjEG ƒ```°†Y

 »a ,QGóédG ≈∏Y -πbC’G »```a - »WGô≤ªjO ôNBGh …Qƒ¡ªL ÖFÉf ™«bƒJ π```ªëj É¡æe qπch ,äÉ```Ñ≤©dG

:á«JB’G çÓãdG äÉÄØdG øe IóMGh

 •.¬°ùØf ÜGƒædG ¢ù∏ée »a äÉÑ≤Y

 •.¬∏c »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »a äÉÑ≤Y

 •.kÉeƒªY á«μjôeC’G áaÉ≤ãdG »a äÉÑ≤Y

 äÉYƒªéªd kÉYÉªàLG ô°ûY »æKG »a áæeGõàe IQƒ°üH …ôLoCG …ò```dG ,øjôªàdG Gòg áé«àf â```fÉc

 äÉYÉªédG  IOÉ«b  É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY QƒeC’G øWGƒÑH ø«ªpdÉ©dG ø```e kÓeÉ°T kÓ«∏ëJ ,Iô```«¨°U

 á«°SÉ«°ùdG äÓªëdGh ;Iõq«ëàªdG á«eÓYE’G á```«£¨àdGh ∞qãμªdG »eÓYE’G π qØ£àdG πª°ûJh ,á```æjÉÑàªdG

 áÑbGôªdG ô«Z á«HõëdG äÉYƒªéª∏d ôãcCÉa ôãcCG »eÉæàªdG QhódGh ;á∏FÉ¡dG á«dÉªdG •ƒ¨°†dGh ;ádƒ£ªdG

 GƒcQOCGh ,Égƒª°SQ »àdG äÉÑ≤©dG §FGôN ≈dEG º¡JÉLhR /º¡LGhRCGh AÉ°†YC’G ô¶f É qªdh .ádhDƒ°ùªdG hCG

 øe ôNB’G ÖfÉédG »```a º¡FÓeR ™e ôÑcCG ∞WÉ©àH Ghô```©°T ,áXÉ¶ØdG »dÉëdG ΩÉ```¶ædG ™ ué°ûj ∞```«c

.ΩÉ¶ædG ô««¨àH ôÑcCG ΩGõàdÉHh ,≈°ûªªdG

 »ØXƒe QÉÑc øe ¿ƒKÓKh á```«fÉªK ΩÉb ,Ω2007 ΩÉY øe ôHƒàcCG ô```¡°T »ah ,äGƒæ°S ô°ûY ó```©H

 qøμd .á```¡HÉ°ûe á«∏ª©H ,ø```««WGô≤ªjódGh ø```«jQƒ¡ªédG ø```«H á```Ø°UÉæe ø```«Y sRƒe ,ñƒ```«°ûdG ¢```ù∏ée

 áé«àædG øμJ ºdh .äÉÑ≤©dG ≈```∏Y ’ ,áHƒ∏£ªdG IôμàÑªdG QÉμaC’G ≈∏Y I qôªdG √ò```g Ghõ scQ ø```«cQÉ°ûªdG

 QÉÑc øe ¿ÉæKG ó≤àYG ,kÉ```MÓ°UEG øjô°ûYh á©HQCG øe ô```ãcCG øe áf sƒμe áëF’ ;ÜÉéYEÓd IQÉ```KEG π```bCÉH

 ™ qé°ûà°S É¡qfCG ,ø«HõëdG øe (¿É«MC’G ¢†©H »a á«fÉªK ≈```dEG ºbôdG π°üj) -πbC’G »a - ø```«ØXƒªdG

 øe kGQƒ£J √òg ìÓ°UE’G QÉμaCG äô¡XCGh .ñƒ```«°ûdG ¢ù∏ée »a á«HÉéjEG áæjÉÑàe äÉYÉªL IOÉ«b ≈```∏Y

.(áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  ô«μØJ) zºgh øëf{ ≈dEG (øëf áYÉªL ô«μØJ) zºg πHÉ≤e øëf{
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5 .§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 ¿Éch .¢ù∏éªdG êQÉ```N äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G ô```FÉ°S »a »©jô°ûJ ∫É```ªYCG ∫hóL ™ n°Vƒj º```d

 á«∏YÉØH ø«ÑfÉédG ø«H I qƒ¡dG ΩOôd äGhOCG ºq∏©J hCG ,QGƒëdGh º q¡ØàdGh Öjò¡àdG AÉæH ƒg ó«MƒdG ±ó¡dG

 OÉjORG ™e áXƒë∏e IQƒ°üH §«ªæàdG øe π«∏≤àdG á£°ûfC’G √ò¡d ±ƒdCÉªdG …ƒfÉãdG èJÉædG ¿Éch .ô```ÑcCG

.ø«HõëdG ø«H ¿hÉ©àdG

 ≥jôa øe kGAõL GƒfÉc øjòdG øjô°û©dGh á```©HQC’G AÉ°†YC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ,á«∏ª©dG √òg â```≤∏£fG

 ≥jôW øY ,á```∏jƒW IóªH ¢ù∏éªdG êQÉ```N º q¶æà°S »```àdG ´ƒÑ°SC’G á```jÉ¡f Iƒ∏N óYƒe π```Ñb ,ô```«°ù«àdG

 »a ºgAGô¶f q¿CG ∂```dP AÉæKCG »a GƒØ°ûàcG ó```bh .ô«°ù«àdG ≈```∏Y ÖjQóàdGh ,äÉ```YÉªàLÓd §```«£îàdG

 kÉ«NƒJh .OGôaC’G ¿hDƒ```°T IQGOE’ π°†aCG Üƒ```∏°SCG ≈dEG º¡b rƒ nJ º¡fƒª°SÉ≤j ≈```°ûªªdG øe ôNB’G Ö```fÉédG

 ÜõëdG AÉ°†YCG øe kÉ°†©H q¿CG ô«°ù«àdG á«∏ª©H GƒeÉb øjòdG ¿ƒjQƒ¡ªédGh ¿ƒ«WGô≤ªjódG ºs∏©J ,ábó∏d

 ,Öjò¡àdÉH º¡eGõàdG ≥jôW øY ∂dPh ,º¡HõM AÉ°†YCG ¢†©H øe Öjò¡àdÉH kÉeÉªàgG ôãcCG GƒfÉc ôNB’G

 ,áØ«©°V á£HGQ äGƒ∏îdG »ª q¶æe ø«H Éª«a äCÉ°ûf óbh .ø«HõëdG ácQÉ°ûªH q»YGóHE’G äÓμ°ûªdG qπMh

 ∞«£H (ø«ªj -§°Sh -QÉ°ùj) »≤aC’G »°SÉ«°ùdG ∞«£dG πªμoJh ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y á°Sƒª∏e É¡ qæμd

.(1-15) πμ°ûdG ô¶fG ,(áXÉ¶a -Öjò¡J) »dƒbÉ°T

 –

(1-15) πμ°ûdG
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π«g ∫ƒà«HÉμdG »a IôμàÑªdG QÉμaC’G ≥«Ñ£J

 äGôÑàîªdG øe ø«ØXƒªdG QÉÑch ñƒ«°ûdGh ÜGƒædG ÉgQƒW »àdG IôμàÑªdG QÉμaC’G π≤f øμªj πg

 øY áHÉLEÓd ?á```ªcƒëdG øe kGAõL É¡∏©Lh ,¢```ù∏éªdG »a á«°SÉ«°ùdG IQhÉ```æªdG ≈dEG ¢```ù∏éªdG êQÉ```N

 ≥«Ñ£àdG á«∏HÉb ≈dEG kGOÉæà°SG É¡©«ªL ¢ùªîdG IôμàÑªdG QÉμaC’G »a åëÑdG ó```«©f ÉfƒYO ,∫GDƒ°ùdG Gò```g

.π«g ∫ƒà«HÉμdG »a É¡æe qπμd á«∏ª©dG

1 .πNGódG øe Ohóë∏d IôHÉY IOÉ«b õ«ØëJ

 ,ióàæªdG OƒLh ΩóY ≈dEG kGô¶f ;»≤«≤ëdG ¢Sô¨fƒμdG ºndÉY »a kGóL ô«°ùY ôeC’G Gòg q¿CG hó```Ñj

 ≥«∏©J øe ≈Mƒà°ù oj Éª∏ãe , kÓ©ah .π«Ñ≤dG Gòg ø```e IOÉ«b ôjƒ£àd π°UGƒàªdG ¢SÉ°SC’G hCG ,á```°üæªdG hCG

 É¡©°SƒH Ée π©Øà°S Üõ```ëdG IOÉ«b q¿CG »a q∂```°T ’ ,π°üØdG Gòg π¡à°ùe »```a OQGƒdG ø```«ØXƒªdG ô```«Ñc

 äGQOÉÑe hCG ,äÉÑ°SÉæe hCG ,äÉYƒªée π«Ñb øe ,äÉMÓ°UE’G ¢†©H ô«KCÉJ øe qóëdG hCG AGƒàM’ kÉÑjô≤J

 »WGô≤ªjódG ø```«HõëdG Éª«YR ÖbÉ©j ¿CG kÉ```Ñjô≤J ó qcDƒªdG øªa ,∂```dP ≈dEG áaÉ°VEG .kÉ```«HõM á```£∏àîe

.ôNB’G ±ô£dG øe kGô«ãc ¿ƒHôà≤j øjòdG AÉ°†YC’G …Qƒ¡ªédGh

 IOÉb ÖjôéJ ¢```ù∏éªdG øe AÉ°†YCG ¬```«a ™«£à°ùj …ò```dG ¥É«°ùdG »g ¿É```é∏dG â```fÉc , kÉ```«îjQÉJ

 äÉYƒªée ¬«a ™«£à°ùJ kÓFƒe É¡∏©éj mƒëf ≈∏Y ¿Éé∏dG âª uª°U óbh .ø««HÉéjE’G áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 ä’Éée »a kÉ«HõM á£∏àîe π```ªY äÉbÓY AÉæÑd ,á«Ñ°ùf ádõY »a kÉ©e πª©dG ø```«HõëdG øe Iô```«¨°U

 ∫Éb PEG ;…õcôªdG QGô≤dGh Ü qõëàdG äGQÉZ øe »Ñ°ùædG PÓªdG Gòg ≈àM º∏°ùj ºdh .IO sóëe á«©jô°ûJ

 ∫AÉ°ùJCG ÉfCGh ,πjƒW óeCG òæe áYGQõdG áæéd »a kGƒ°†Y âæc ó≤d{ :ø«eô°†îªdG ø««WGô≤ªjódG óMCG

 .§b äÉ°SÉ«°S ™°Vh ’h ,»```≤«≤M ¢TÉ≤f øe Ée .áæé∏dG äÉYÉªàLG Qƒ```°†M ≈dEG »fƒYój É qªY kÉ```«dÉM

.zÜõëdG º«YR Öàμe »a kÉ≤Ñ°ùe ÖqJôe A»°T qπμa

 IOÉ≤dG øe ∑ô```à°ûe êhR ø««©J Iô```μa »qæÑàH ¿ƒ```μj Ohóë∏d Iô```HÉY IOÉ«b Rhô```Ñd π```«Ñ°ùdG q¿EG

 ¿CG øμªjh .Iƒ∏îdG »a É¡«dEG π°UƒàdG iô```L »àdG IôμàÑªdG QÉμaC’G øe »gh ,áæéd qπc »a ø```««HõëdG

 ¢TÉ≤f ÖÑ°ùH √QÉ°ùe øY Ω qó≤àdG êôîj ø«M hCG ,ôJƒàdG øe ƒL Oƒ°ùj É```eóæY ¿Gƒ°†©dG ¿Gòg π```Nóàj

.¿ƒë°ûe
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 á«æÑe É¡qfCG{ á```jôgƒédG áæé∏dG á≤«≤M ô««¨J ≈```∏Y IQOÉ≤H â°ù«d IôμàÑªdG Iô```μØdG √òg ≈```àM

 ƒd ≈àM ,á«∏bC’G ™```°SƒH ¢ù«dh ;Ió qMƒe ájôãcCG …ójCG ø```«H OƒLƒe º qμëàdGh .zá«eôg IQƒ```°üH kÉ```°SÉ°SCG

.á«fÉãdG á∏ªàëªdG IôμàÑªdG IôμØdG ≈dEG Iô°TÉÑe ∂dP ÉfOƒ≤jh .¢VGôàY’G iƒ°S ,IóMƒe âfÉc

2 .á≤ãdG »æÑJ ácôà°ûe IOÉ«≤d õaGƒM ô«aƒJ

 πª©j ’h .¢Sô¨fƒμdG áaÉ≤K ≈∏Y á«∏bC’G hCG ájôãcC’G ™°Vh ∫É«M kÉªFGO Iô°VÉëdG á≤«≤ëdG øª«¡J

 Ö«JôàdG »a º¡fÉμe ¿ƒaô©j AÉ```°†YC’G ™«ªLh .AGô¶f º¡Ø°UƒH kÉ©e ¿ƒ```jQƒ¡ªédGh ¿ƒ```«WGô≤ªjódG

 »a ø«jOÉ©dG AÉ°†YC’G ≈dEG IOÉ```«≤dG Ωôg IhQP »a á«∏bC’G º«YRh ájôãcC’G º«YR ø```e kGAóH ,»```eô¡dG

.Éª¡«∏c ø«HõëdG

 á∏FÉ≤dG ,äGƒ∏îdG »```a É¡«dEG π°UƒàdG iô```L »àdG ,á£«°ùÑdG IôμàÑªdG Iô```μØdG RÉàªJ , qº``` nK ø```eh

 πH ,áeƒeòe áª∏c ¢```ù«d ¿hÉ©àdG q¿CÉH »MƒJ »```¡a .ájô««¨J iƒëØH ,ø«côà°ûe IOÉ```b õcGôe AÉ```°ûfEÉH

 ™jRƒJ áÑ°ùfh ,ø«ÑNÉædG áÑZQ kÉeÉJ kÉeGôàMG ΩôàëJ É```¡qfCG ™eh .ôeC’G ™bGh »a áaô°ûe á°SQÉªe É```¡q∏©d

.á«HõM AGôë°U »a ácGô°T áMGh Iƒ∏îdG äóLhCG ó≤a ,kÉªFGO Iôq«¨àªdG ¢ù∏éªdG »a óYÉ≤ªdG

 ,ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG »```°ù∏ée »ØXƒe QÉÑμd á°ü q°üîªdG QGƒ```ëdG äGƒ∏N á∏°ù∏°S øe Ió```MGh »a

 Éæ«dEG Öp∏ oW ó```≤d{ :á∏FÉb ,á```MGôà°S’G ∫ÓN øjô°ù«ªdG ó```MCG ¿PCG »```a ,äÉcQÉ°ûªdG ió```MEG â```°ùªg

 .kÉ°†jCG É¡q∏c ÉæJÓjó©J á°VQÉ©e º¡«dEG Öp∏ oW ób ¬qfCG »©ª°S ≈dEG ≈gÉæJh .É¡©«ªL º¡JÓjó©J á```°VQÉ©e

 ™ªà°ùj ’ kGóMCG q¿CG ó qcCÉà∏d É¡dƒM äô```¶f ¿CG ó©H âaÉ°VCGh .z∂dP ÖÑ°ùH á∏μ°ûe »fÉYoCG ™bGƒdG »```a É```fCG

.z!IOÉ«≤dG »g ∂∏J q¿CG ó≤àYCG ’{ :É¡ãjóM ≈dEG

 Gò¡d øYQC’G »dB’G »é¡æªdG ÖjôîàdG Gòg øe π©éà°S ø«côà°ûªdG IOÉ≤dG Ωƒ¡Øe á```°ù°SCÉe q¿EG

 ÖfÉédG øe ôãcCG hCG ô«¶f OÉéjEG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ iô```L GPEG ; kÓ«ëà°ùe kGôeCG »YGóHE’G ¿hÉ```©àdG

 õØë«°S …òdG ôeC’G ,IO qóëe ÉjÉ°†b »a á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG äÉbÓY åëÑH kÉ©e Éeƒ≤j »c ,ôNB’G

 AÉ¡fEG ±ó¡dG ¿ƒ```μj ødh .á«°SÉ«°ùdG äÉ```jóëJ  ™e π```eÉ©à∏d á«YGóHEG äÉ```«é¡æe ™°Vh ≈```dEG ¢```ù∏éªdG

.á«HõëdG äGQhÉæªdG πªμJ kÉ«HõM á£∏àîªdG ácQÉ°ûªdG øe mRGƒe iƒà°ùe OÉéjEG πH ,»HõëdG ΩGõàd’G

 ,ºYój hCG ,™```°†j …Qƒ¡ªL hCG »```WGô≤ªjO ÜõM º«YR π``` q«îJ Ö©°üdG ø```e ,ôeC’G ™bGh »```ah

 øª°V ájOÉ«≤dG ¬```à£∏°S -πbC’G »a - kÓLÉY ¢```V uƒ≤«°S ∂dP q¿C’ ;π«Ñ≤dG Gò```g øe Iô```μàÑe kGQÉμ```aCG
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 º¡∏ªY ºbGƒWh ¢Sô¨fƒμdG AÉ°†YCG q¿EÉa ,π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ™bƒ≤àdG øe ºZôdG ≈∏Yh ,øμd .¬```àYÉªL

 äÓéY »a »°ü©dG ™°Vƒd º¡©°SƒH Ée qπc ÜGõMC’G IOÉ```b π©a ƒd ≈àMh .AÓîdG »a øjOƒLƒe ô```«Z

 ÖbÉ©jh ,Éª¡«∏c ø«HõëdG øe èFÉàf ô```¶àæj …òdG ,ø«ÑNÉædG Qƒ¡ªL q¿EÉa ,ø«HõëdG ø«H Ée ¿hÉ```©àdG

 GƒëÑ°üj »c ÜG qƒædG É¡«dEG êÉ```àëj »àdG õaGƒëdG Ω uó≤j ób ,´Gôàb’G ¥hóæ°U ∫Ó```N øe É¡HÉ«Z ≈```∏Y

 .kÉfhÉ©J ôãcCG

3 .»≤«≤M QGƒM ≈∏Y ™ qé°ûJ á«°SÉ°SCG óYGƒb » qæÑJ

 , kÉ«ØWÉY ¥OÉ°üdG AÉ qæÑdG »≤«≤ëdG ƒédG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ñƒ«°ûdG hCG ÜG qƒ```ædG ¢ù∏ée Ö```ZQ GPEG

 ≈æ©e qπμH - á°ù°SDƒªdG áaÉ≤K ≈qæÑàJ ¿CG Öé«a ,¢ù∏éªdG êQÉN äó≤Y »àdG äGôÑàîªdG »a OÉ°S …òdG

 ¿CG Öéj ,kÉ°†jCG ±ô©dGh ¿ƒ```fÉ≤dG ÖLƒªHh .§≤a kGóMGh kGQÉ°ùe ’ ,π°UGƒàdG ø```e øjQÉ°ùe -á```ª∏μdG

 ø««WGô≤ªjódG ø«Hh ,ø«°VQÉ©ªdGh øjójDƒªdG ø«H ∫GóédG πLCG øe ó«jCÉàdG ≈∏Y õμJôj ióàæe øeDƒJ

 ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T áKOÉëªdG ø```e πμ°ûdG ∂dP ≈≤Ñj ,∫GóédG Gòg á«Yƒf Qƒ```góJ ™eh .ø```«jQƒ¡ªédGh

.ô«Ñ©àdG

 Éææμªj ,ä’É°üJ’G øe m¿ÉK πeÉY QÉ°ùe ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëj ƒ¡a ;á«∏YÉØH ¢Sô¨fƒμdG πª©j »μdh

 kGQÉμaCGh kÉª«bh mäÉ°VGôàaG AÉ°†YC’G åëÑj ¿CÉH íª°ùJ »àdG ä’hGóªdG …CG ;QGƒëdG º°SG ¬«∏Y ≥∏£of ¿CG
(6) .(1-15) ∫hóédG ô¶fG , ká°ùaÉæàe

 QGƒëdG É qeCG .á```«Ñ°ùædG ÉªgÉjGõe á°ûbÉæeh ø```«à∏jóH ø«à«é«JGôà°SEG å```ëÑd RÉàªe ∫Gó```édG q¿EG

 IójóL äÉfÉμeEG ≈dEG π```°UƒàdGh ,ø«à«é¡æe ø«H á°ùaÉæàªdG äÉ°VGôàa’G QÉ```ÑàN’ kGóL Ö°SÉæe ƒ```¡a

 ¿ƒμ«°Sh ,∫GóédG ≈∏Y QGƒ```ëdG Ω qó≤àj ¿CG Öéj ,kÉeƒªY .ø```jOƒLƒªdG ø«∏jóÑdG øe π°†aCG ¿ƒ```μJ ó```b

.Éª¡«∏c øjQÉ°ùªdG ΩGóîà°SG óæY π°†aCG »©jô°ûàdG êôîªdG

 â°üs∏≤J ób ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG ,QGƒëdG π oÑ o°S q¿CG ≈∏Y ø«HõëdG ÜG qƒf ≥Øàj ,™dÉ£dG Aƒ°ùd

 kGô«°üb kÉàbhh ,º¡JÉ©WÉ≤e »```a ∫ƒWCG kÉàbh ¿ƒ°†≤j AÉ°†YC’G ò```NCG óbh .Iô«NC’G ΩGƒYC’G »```a kGô```«ãc

 .ôãcCÉa ôãcCG á∏°üØæe ¬ØFÉXhh Üõ```ëdG á£°ûfCG âJÉHh .»ª°SôdG ô«Z QGƒëdG πLCG øe ø£æ°TGh »```a

 kÉ«∏NGO áª¡ªdG ¿hDƒ```°ûdG ¿CÉ°ûH ≥```FÉ≤ëdG » q°ü≤àd kÉ```«HõM á£∏àîe Oƒah) ¢```Sô¨fƒμdG Oƒah äó```≤ah

 »a πbCG kÉàbh »```°†≤Jh ,ÜGõMC’G IOÉ```b ôeGhCÉH Ωõà∏J ¿Éé∏dG äò```NCGh .Ió«édG É```¡à©ª°S (kÉ```«LQÉNh

Crossing the Divide.indb   277Crossing the Divide.indb   277 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 278

 ô¶f äÉ¡Lh ºjó≤J ≈dEG ÜõM qπc ºgô°†ëj ø```jòdG AGôÑîdG Oƒ¡°ûdG óªYh .áMƒàØªdG äÉ```°ûbÉæªdG

.á¡jõf äÉeƒ∏©e ºjó≤J øY kÉ°VƒY ,IRÉëæe á«HõM

 QGƒë∏d á°û u£©àªdG π```«g ∫ƒà«HÉμdG á```aÉ≤ãd º¡ª««≤J ìƒ```°VƒH ø«Y uô°ûªdG äÉ```≤«∏©J âæq«H ó```≤d

.º¡dÉªYCG ≈dEG øjóFÉY ¢ù∏éªdG êQÉN äó p≤ oY »àdG äÉYÉªàL’G GhQOÉZ ÉeóæY

(1-15) ∫hóédG

QGƒëdGh ∫GóédG ø«H ¥ôØdG

∫GóédGQGƒëdG

 • ,á```̀ë«ë°U Ió```̀MGh á```̀HÉLEG Oƒ```̀Lh ¢```̀VGôàaG

.É¡ oa pô r© nJ

 • AõéH ¢UÉî°TC’G ø```̀e OóY áaô©e ¢```̀VGôàaG

.áHÉLE’G øe

 • ôNB’G ±ô£dG q¿CG äÉÑKEG ø«cQÉ°ûªdG ádhÉëe

.(»aÓN) CÉ£N ≈∏Y

 • ∑ôà°ûe º¡a ≈dEG π°Uƒà∏d kÉ©e ø«cQÉ°ûªdG πªY

.(»fhÉ©J)

 • ™°Vhh ,AÉ£NC’G OÉ```̀«£°UG ó°ü≤H ´Éªà°S’G

.OÉ°†e ≥£æe

 • iõ¨e ≈dEG π°UƒàdGh º¡ØdG ó°ü≤H ´É```̀ªà°S’G

.¥ÉØJGh

 •.≥FÉ≤M É¡qfCG ƒd Éªc ÉæJÉ«°Vôa øY ´ÉaódG •.É¡ª««≤àd ÉæJÉ«°Vôa øY ìÉ°üaE’G

 •.ø«Ñ£≤à°ùe ø«ÑfÉL πμ°T ÉjÉ°†≤dG AÉ£YEG •.É¡©«ªL á«°†≤dG ÖfGƒL ájDhQ

 • (ó°V) AGREG á«JGòdG ô¶ædG äÉ¡Lh øY ´ÉaódG

.øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh

 • ø q°ùëàj ób ø```̀jôNB’G ô«μØJ q¿CÉ```̀H ±GôàY’G

.Éfô«μØJ ≈dEG kGOÉæà°SG

 • •É≤f øY åëÑdGh ,øjôNB’G AÉ£NCG OÉ«£°UG

.º¡ØbGƒe »a ∞©°†dG

 • ∞bGƒe »a Iƒ≤dG •É```̀≤fh áª«≤dG øY åëÑdG

.øjôNB’G

 • ≈∏Y ™«é°ûàdG Ωó```̀Yh ,ô°SÉNh õ```̀FÉa OÉ```̀éjEG

.¢TÉ≤ædG øe ójõe

 • AÉ¡àfG ó```̀©H ≈àM kÉ```̀MƒàØe ´ƒ```̀°VƒªdG ∑ô```̀J

. kÉ«ª°SQ ¢TÉ≤ædG

 • áë°U â pÑã oj â```̀jƒ°üJ hCG áªJÉN ƒ```̀ëf »©°ùdG

.∂Øbƒe

 • ƒëf »©°ùdG ’ ,Ió```̀jóL ä’ÉªàMG ±É```̀°ûàcG

.QGƒëdG ¥ÓZEG
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 »a Gò¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°ùf ’ ÉæqfEG ,∞°SCÓd Éj{ : kÓFÉb ,∂dP ≈∏Y ø«ØXƒe ô«Ñc øe ôãcCG ≥q∏Y óbh

 á©ÑàªdG á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ô««¨J ≈∏Y ¿ÉHõëdG ≥aGh GPEG q’EG , kÉæμªe Gòg ¿ƒμj ødh .zπ«g ∫ƒ```à«HÉμdG

 kÉë°VGh ¢ù«d øμdh ,∂dòH ΩÉ```«≤∏d á£∏°ùdG º¡jód q¿CG í°VGƒdG øeh .IO sóëe π```ªY äÉ°ù∏L AÉæKCG »```a

.kÉ≤M ¬«a áÑZôdG º¡jód âfÉc GPEG

4 .»HõëdG ô«μØàdG øY kÉ°VƒY »é¡æe ô«μØJ ≈∏Y ™«é°ûàdG

 äÉ°ù∏L qó n© oJh .á∏Ä°SC’G ìô```W »a kÉØ∏àîe kÉHƒ∏°SCG ô«μØàdG øe ôjÉ¨e ´ƒf ≈∏Y ™```«é°ûàdG Ö```q∏£àj

 ,™dÉ£dG Aƒ°ùd ,øμdh .π«g ∫ƒà«HÉμdG »a ∂dòH ΩÉ«≤∏d »©«Ñ£dG ióàæªdG ¿Éé∏dÉH á°UÉîdG ´É```ªà°S’G

 É¡dÓN ≥jôa qπc ƒ∏àj å«ëH ,kGó«L ÉgQÉ¡¶à°SG iôL äÉjóàæe øY IQÉÑY ´Éªà°S’G äÉ°ù∏L âëÑ°UCG

 q…CG RhôH ¿hO Gòg ∫ƒëjh .ôNB’G ±ô£dG á«bGó°üe Üô°†Jh ,¬Øbƒe ºYóJ , kÉ≤HÉ°S áYƒ°Vƒe äÉfÉ«H

.IOƒLƒªdG ô¶ædG äÉ¡Lh AÉæZEG O qôée ≈dEG »°†Øojh ,»é¡æe π«∏ëJ

 êQÉN âjôLoCG »àdG ÜQÉ```éàdG øe ø«ØXƒªdG QÉÑch AÉ°†YC’G ø```e ô«ãc Oƒ©j ,ôeC’G ™bGh »```ah

 :πãe ,IôμàÑe QÉμaCG ≥«Ñ£àd ájƒ«ëdGh ábÉ£dGh ¢SÉªëdÉH ¿ƒª©Øe ºgh ,π«g ∫ƒà«HÉμdG ≈dEG ¢ù∏éªdG

 áeGô°U ôãcCG Ohó```Mh ,¢ù∏éªdG ¢VQCG ≈∏Y Ió```jóL ∑ƒ∏°S óYGƒb ™°Vhh ,¿Éé∏dG äGAGô```LEG ô```jƒ£J

 äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£àH á«HõM áÄ«g ∞s∏μoJ »a πeC’G qøμdh .¢ù∏éªdG »a ø«∏°SGôªdG ´ÉªàLG ¿Éμe ¿CÉ°ûH

 áë∏°üªd Iô£«°ùdG øY »∏îàdG »```a Iô«Ñc IóFÉa ¿hôj ’ ÜGõMC’G IOÉb ΩGO Ée , kÓ«Ä°V kÓ```eCG ≈```≤Ñj
(7).ådÉK ±ôW øe äÉÄ«g

5 .§«ªæàdG øe π«∏≤àdGh ,ºq∏©àdG ≈∏Y qåëdG

 IOÉ«b êÉàfE’ m±Éc ô«Z √óMh ∑ÉμàM’G q¿CG ¢```ù∏éªdG êQÉN äGAÉ≤∏dGh äGƒ∏îdG ÜQÉéJ â```àÑKCG

 áXÉ¶ØdGh á«FGó©dG øe á«dÉY á```LQóH ¿ƒ∏Ñ≤j ÜõM qπc øe AÉ°†YC’G ¢†©H q¿CGh ,á```æjÉÑàe äÉ```YÉªL

 ídÉ°üe π«ãªJ ≈dEG ÜõëdG IOÉ«b π«ªJ ,ΩÉY ¬LƒHh .∂dòH ¿hôNBG πÑ≤j ’ ø«M »a ,É¡«a ¿ƒcQÉ°ûjh

 º¡FÓeR øe ø«b sƒ£e ø```«HõëdG øe Qƒ°ùédG IÉæH Gò```g ∑ôàjh . kÉfhÉ©J πbC’Gh kA’h ô```ãcC’G É```¡YÉÑJCG

 É qeEG ;,º¡ëdÉ°üe πuãªJ IOÉ«b hCG πμ«g q…CG ≈dEG ô≤àØJ »àdG ádÉëdG √òg »a º¡«∏Y øs«©àjh . kA’h ó```°TC’G

.É¡°ThôY ≈∏Y ájhÉîdG ∫GóàY’G É«fO »a Gƒcôàoj ¿CG É qeEGh ,»HõëdG A’ƒdG áHôY Gƒ∏≤à°ùj ¿CG
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 §°SGhCG ≈àMh .´ƒ°VƒªdG Ö∏ o°U »a ádÉM ó```jóédG ƒ°†©dG ÉgÉ≤∏àj »àdG á«dhC’G äÉ¡«LƒàdG qó``` n© oJ

 AÉ°†YC’ I só©e á«dhCG äÉ¡«LƒJ ≈dEG ¿ƒYóoj kÉãjóM ¿ƒÑîàæªdG ÜG qƒædG ¿Éc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

 AÉæãà°SÉH - kGóYÉ°üa âbƒdG ∂dP òæeh .á°UÉîdG ¬JÉ¡«LƒJ ÜõM qπμ∏a ,¿B’G É qeCG .Éª¡«∏c ø```«HõëdG

 Éª¡æe qπμd ¿Éch , q§b ÖæL ≈```dEG kÉÑæL ¿ƒjQƒ¡ªédGh ¿ƒ«WGô≤ªjódG ¢ù∏éj º```d -¿Éé∏dG »a π```ª©dG

.≈°ûªªdG øe ¢UÉîdG ¬ÑfÉLh ,∞WÉ©ªdG ´GójE’ á°UÉN äGôéMh ,á°UÉîdG ¬LQÉîeh ¬∏NGóe

 QÉμaC’G øe ¿ƒμJ ,ø«HõëdG øe Oó oédG AÉ°†YCÓd Ió sMƒe á«dhCG äÉ¡«LƒJ ºjó≤J ≈dEG IOƒ©dG qπ©d

 äÉ¡«LƒàdG π°SôoJ óbh .π«g ∫ƒà«HÉμdG »a Iô°TÉÑe á«∏μ«g äGô««¨J Öq∏£àJ ’ »àdG á«HÉéjE’G IôμàÑªdG

 ¢Sô¨fƒμdG ¿ƒ∏Nój º¡qfCG ÉgGƒëa ,kÉãjóM ø```«ÑîàæªdG ø«Y uô°ûªdG ≈dEG áª¡e ádÉ°SQ Ió sMƒªdG á```«dhC’G

.ø«jQƒ¡ªLh ø««WGô≤ªjO ’ ,ø««μjôeCG º¡Ø°UƒH πª©dG º¡æe Üƒ∏£ªdGh ,»μjôeC’G

 Öéj ¬fEÉa hó©dG ™e »NBÉàdG á```bÉYEG »a ¿hôªà°ù«°S »dÉëdG âbƒdG »a ÜGõ```MC’G IOÉb q¿CG ™```eh

 GPEGh .∂dòH ΩÉ«≤∏d kÓoÑ o°S Ghó```éj ¿CGh ,IOÉb º¡Ø°UƒH º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º```¡àjôëH AÉ°†YC’G ∂```°ùªàj ¿CG

 ;∞∏àîe ´ƒf øe IOÉb ¿ƒëÑ°ü«°S º¡qfEÉa ,≈°ûªªdG »ÑfÉL »a AÉØ∏ëdG øe »Øμj Ée OÉéjEG »a Gƒë∏aCG

. kÉ©«ªL AÉ°†YCÓd IOÉb

á°UÓN

 á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG ¢```†«ØîJ q¿CG áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  äÉbÓY ∫Éée »a çƒ```ëÑdG âàÑKCG ó```≤d

 ,hCG .øjôNB’G √ÉéJ á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdG ≈∏Y ™«é°ûàdG kÉ°†jCG ÖLGƒdG øe πH .kÉ«aÉc ¢ù«d zôNB’G{ √ÉéJ

 ¿CG kÉ«aÉc ¿ƒμj ød ,á≤jóM ≈dEG ÜÉ°ûYC’ÉH I sƒ```°ùμe kÉ°VQCG ∫ uƒëf ≈àM { :»μ°ùæà«H OƒJ ¬dÉb É```ªd kÉ```≤ÑW
(8) .z kÉ°†jCG QƒgõdG ´Qõf ¿CG Éæ«∏Y øq«©àj πH ,Ö°ùëa IQÉ°†dG ÜÉ°ûYC’G ™«ªL πjõf

 kÉ«HõM §∏àîªdG »YGóHE’G ¿hÉ©àdG …CG ;áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  IOÉ«b  ∫GõJ ’ ,π«g ∫ƒà«HÉμdG »```a

 òæe â°†≤fG »àdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G »ah .Ió```YÉ≤dG ’ ,AÉæãà°S’G »g ,áª¡e á«©jô°ûJ äÉjóëJ  ¿CÉ```°ûH

 ,ø«∏≤à°ùe º¡Ø°UƒH Gƒ```cQÉ°T …òdG ñƒ«°ûdG Ö pbƒY ,¢```Sô¨fƒμdÉH á°UÉîdG kÉ```«HõM á£∏àîªdG Iƒ```∏îdG

 äGQhódG q¿EG π```H ,QÉ°ùj -ø«ªj AÉ```ªàfG ójóëJ äGQÉÑàNG ≈```dEG Ió s≤©ªdG ÉjÉ°†≤dG äGô```°ûY â```d sƒëJh

.ø«ÑNÉædG á≤K  äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ ≈dEG äOCG á«HÉîàf’G
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281 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ÜÉ£≤à°S’G ó```jó°ûdGh πYÉØdG ô```«Z qßØdG »```FGó©dG ¢Sô¨fƒμdG q¿CG kÉ```ë°VGh ¿Éc ,á```¡L ø```ªa

 ôãcCG πX »a ≈àM á``` q«M IóëàªdG äÉj’ƒdG  ≈≤Ñà°S PEG ;∑É```æg ¿ƒ∏ª©j rønªd kÉ```à«ªe ¿ƒμj ød »```HõëdG

 ¿hO øe äGƒ```æ°ùdG Qhôe ™eh ,iô```NCG á¡L øeh .π```«g ∫ƒà«HÉμdG »a kÉ```aGõæà°SG äÉ```KOÉëªdG ´Gƒ```fCG

 ¢Sô¨fƒμdG »```a äÉ«∏ª©dG ô«°S πcBÉ```J ô£N OGOõ«°S ,Éæg É```gÉæ∏ªLCG »àdG IôμàÑªdG QÉμ```aC’G ≥```«Ñ£J

 á°ù°SDƒªdG q¿EÉa ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¥ƒKƒe » qªc ¢```SÉ«≤e OƒLh ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .πjƒ£dG πLC’G ≈```∏Y

 ó«©°U ≈∏Y mº°ùëH ¢Sô¨fƒμdG πª©j óbh .≈fOCG ádõæe øe ø«ë q°Tôe ÜòéJh ,É¡àfÉμe ô°ùîJ äò```NCG

 ,ÉæàeC’ √ÉéJ’G O qóëj ’ ƒgh .á```ª¡ªdG Iô«ÑμdG ¿hDƒ°ûdG »a ≥ pØîoj Ée kÉÑdÉZ ¬ qæμd ,Iô```«¨°üdG ¿hDƒ```°ûdG

 »a ádóÑàªdG ΩÉ©dG …CGôdG ìÉjQ ¬aPÉ≤àJh ,ájQÉædG ΩÓYE’G ∞°UGƒY á«ë°V ,∂dP øY kÉ°VƒY ,™≤j πH

.IóY äÉgÉéJG

 ≈æ©oj å«ëH ,ÉæJOÉb ¬«a πª©j …ò```dG ΩÉ¶ædG ¬«LƒJ ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ÉfóMh Éæ qfEG :∫ƒ```≤f k’É```ªLEGh

 .º¡ePô°ûoj ’h º¡ÑJGôe øe »∏©ojh ,Iƒ°ù≤dG ≈∏Y ’ ¿hÉ©àdG ≈∏Y qåëjh ,ágÉØàdG ’ áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dÉH

 AGôLEG ™«£à°ùf §≤a ÉfóMh Éæ qæμd ,∑ôà°ûªdG Éædõæe πLCG øe kGRÉàªe kÓμ«g ¿ƒ°ù q°SDƒªdG Éæd ∑ôJ ó≤d

.ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G

Notes

(1) Todd L. Pittinsky, “Introduction,” in Crossing the Divide: Intergroup Lead-

ership in a World of Difference, ed. Todd L. Pittinsky (Boston: Harvard Busi-

ness Press, 2009).

(2) From 1995 to 2005, I helped design and facilitate two bipartisan congres-

sional re- treats for House members and co-led several retreats for House 

and Senate chiefs of staff. (Although the dynamics I analyze are also present 

in the Senate, I focus primarily on the House.) The two retreats for House 

members in which I was directly involved were held in 1997 and 1999. The 

four retreats for House and Senate chiefs of staff were held annually, begin-

ning in 2001. I stress particularly the experience of the two retreats for House 

mem- bers but illustrate my main points with supplemental evidence from 

the chief of staff gath- erings in which I participated.

(3) It is, unfortunately, a model of domination and subordination. Although 

every committee has a chairman (of one party) and a cochairman (of the 

other), they rarely act as partners. The former represents the majority, the 

latter the minority. The primary loyalty is not to their committee, much less 

Crossing the Divide.indb   281Crossing the Divide.indb   281 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 282

each other, but to their party. In this sense, coleaders are not running the 

committee collaboratively at all, but instead act more like emissaries from 

opposing armies. Reaching Across the Aisle 217

(4) The original eight were Eva Clayton (D-NC), David Drier (R-CA), Til-

lie Fowler (R-FL), Charles Stenholm (D-TX), Amo Houghton (R-NY), Ray 

LaHood (R-IL), Tom Sawyer (D-OH), and David Skaggs (R-CO). After the 

November 1996 election, they added two newly elected members: Jo Ann 

Emerson (R-MO) and Ruben Hinojosa (D-TX).

(5) One of the many difficult issues that the Bipartisan Congressional Retreat 

Plan- ning Committee (BCRPC) dealt with was whether to include spouses. 

Eventually, the com- mittee decided to do so on the grounds that it would 

strengthen the event’s overall purpose and also create greater gender bal-

ance. As a result, approximately 180 spouses participated in the 1997 retreat.

(6) For a more detailed description of the debate-dialogue contrast, see Mark 

Gerzon, Leading Through Conflict: How Successful Leaders Transform Dif-

ferences into Opportunities (Boston: Harvard Business School Press, 2006), 

chapter 9.

(7) See William Ury, The Third Side (first published as Getting To Peace) (New 

York: Viking, 2004).

(8) Todd Pittinsky, “Allophilia” (paper presented at the International Leadership 

As- sociation Annual Conference, Vancouver, Canada, November 2007).
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