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ô°ûY ™HÉ°ùdG π°üØdG

áæjÉÑàe äGó≤à©e IOÉ«b

 á«æjódG äÉYÉªédG  ø«H Öjô≤àdG

πJÉH ƒÑjEG

Qƒc çƒj å«aôàfEG

õfƒc πjôHCG

Qƒc çƒj å«aôàfEG

¿ÉeôØ∏«°S √Gƒf

Qƒc çƒj å«aôàfEG

 áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  ø«H á```«HÉéjEG äÉbÓY á```eÉbEG ≈∏Y ™ ué°ûJ »```àdG á∏YÉØdG IOÉ```«≤dG hó```¨J

 »fÉ°ùfE’G ïjQÉàdG ó¡°ûjh .á«æjO •ƒ£îd kÉ≤ah É¡°ùØf äÉYÉªédG  ± uô```©J ø«M Éªq«°S ’ ,áë∏e á```LÉM

 ;á«æjO äÉjƒ¡d kÉ```≤ah áª q°ù≤ªdG á«æjódG äÉ```YÉªédG  ø«H ´Gô```°üdG ∞æY ≈∏Y Iô```°UÉ©ªdG çGó```MC’Gh

 »æjódG õaÉëdG q¿CG kÉ```°†jCG â pÑã oj åjóëdG ïjQÉàdG qø```μdh (1) .»æjódG õaÉëdG á©«ÑW ≈```dEG kGô¶f ∂```dPh

 ¬LGƒJh .á«YÉªàL’G ¢VGôeC’G áédÉ©eh á```æjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉ«eÉæjO ø«°ùëàd πFÉg Qó°üe ƒ```g

 ¿ƒªàæj ¢SÉfCG ø«H ∞qãμªdG Q qôμàªdG ∫É°üJ’Gh ójGõàªdG ø``` qjóàdG øe áÑ≤M »a kÉª¡e k’GDƒ°S á```«fÉ°ùfE’G

 ¢û«©∏d kÓoÑ o°S óéæ°S ÉæqfCG ΩCG ,äGQÉ°†ëdG ´Gô°U ô°ü©H Éfô°üY ±ô©o«°S π¡a (2) .áYƒæàe äÉ«Ø∏N ≈dEG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 298

 »a Qƒ«fƒL ≠```æ«c  ôKƒd øJQÉe   ¬Ø°Uh …ò```dG ô«KC’G ™ªàéªdG É```æJÓYÉØJ øe Åp°ûæof »```c ,ΩÓ°ùH kÉ```©e

?1964 πHƒf Iô°VÉëe

 »¨Ñæj kÉª«¶Y zkÉ«ªdÉY k’õæe{ ,kGô«Ñc k’õæe ÉæKQh ó≤d .Ió```jóédG Iô«ÑμdG ájô°ûÑdG á∏μ°ûe øªμJ É```æg

 ,ø«àfÉà°ùJhôHh ø«μ«dƒKÉc ,kGOƒ```¡jh ø««ë«°ùe ,ø««HôZh ø««bô°T ,kÉ°†«Hh kGOƒ°S)kÉ©e ¬«a ¢```û«©f ¿CG

 .äÉeÉªàg’Gh áaÉ≤ãdGh QÉμaC’G ó«©°U ≈∏Y ô«Ñc qóM ≈dEG áª°ù≤æe á∏FÉY ÉæØ°UƒH ,(¢Shóægh ø«ª∏°ùe

 ¢û«©dG ,iôNoCÉH hCG á≤jô£H ,ºq∏©àf ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ;ôNB’G ¿hO øe ¢û«©dG q§b ¬æμªj ’ ÉfóMCG ¿Éc É qªdh

(3) .ÖMôdG ºndÉ©dG Gòg »a kÉ©e

 …ójCG ≈∏Y ô¡≤o«°S ¿Éc ¿EGh ,É```æ∏Ñ≤à°ùe ójóëJ »a IOÉ```«≤dG QhO π°üØdG Gòg »```a ∞```°ûμà°ùæ°S

 ¿ƒKóëo«°S øjòdG …ójCG ≈```∏Y ≈æÑo«°S ¬qfCG ΩCG ,»æjódG ±ÓàN’G ¢```SÉ°SCG ≈∏Y ¿hô qeójh ¿ƒª q°ù≤oj rø``` ne

 §N ¬«ª°ùf Ée ájhGR øe QÉ«îdG Gòg ∞«æ°üàH k’hCG CGóÑfh .ø«dOÉÑàªdG ΩGôàM’Gh ¿hÉ©àdG øe kÉ```fRGƒJ

 äÉbÓ©d πªY QÉWEGh á```jDhQ øY ìƒ°VƒH ô«Ñ©à∏d »FÉæãdG ΩÉ```°ù≤f’G ∂dP Ωóîà°ùf qº nK ø```eh ,ó```≤à©ªdG

 ø«H ácôà°ûªdG É```jGõªdG »a ∂dP ó©H ¢Vƒîfh .á```jOó©àdG ÉgƒYóf á```æjÉÑàe äGó≤à©e ø```«H á```«HÉéjEG

 πª©H øjó¡°ûà°ùe ,áæjÉÑàªdG äÉ```YÉªédG  IOÉ«b  âdhÉæJ áØ∏àîe ájô¶f äÉ«é¡æeh Gòg Éæ∏ªY QÉ```WEG

 kÉ°†jCG GhODƒj ¿CG á«fÉμeEGh ,á«æjódG á«dƒª°ûdG äÉcôëdG »a …õcôªdG IOÉ```≤dG QhO øY ¿ô«à°S Éμ```«°ù«L

 »àdG ÉæJôÑN π```ªée ≈∏Y kGOÉªàYGh ,±É£ªdG á```jÉ¡f »ah .á«æjódG á```jO qó©àdG  AÉæH »```a kÉ```ª°SÉM kGQhO

 å«aôàfEG ;Éæàª q¶æe áWÉ°SƒH áæjÉÑàe äGó```≤à©e ácôM AÉæH ≈∏Y πª©dG øe kÉeÉY øjô°ûY AÉgR ó```àªJ

 ø«ëLÉf IOÉb ™æ°üJ É¡qfCG ó≤à©f ,çÓK äÉjÉØc O uóëf ÉæqfEÉa ,(Interfaith Youth Core) Qƒc çƒ```j

.áæjÉÑàªdG á«æjódG äGó≤à©ªdG …hP øe ÜÉÑ°ûd

¿ƒjO qó©àdGh ¿ƒ«dƒª°ûdG :ó≤à©ªdG §N

 …OÉëdG ¿ô≤dG øe ≈```dhC’G ΩGƒYC’G QÉÑNCG ≈∏Y ºndÉ©dG AÉ```LQCG ôFÉ°S »a »æjódG ∞```æ©dG ø```ª«g

 »a ¿ƒª∏°ùªdGh Oƒ¡«dG ;á≤HÉ°ùdG É```«aÓ°SƒZƒj »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¢ùchPƒKQC’G ¿ƒ«ë«°ùªdG :ø```jô°û©dGh

 ¿ƒjPƒÑdGh ¢Shóæ¡dG ;¿Éà°ùcÉHh ó```æ¡dG »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¢Shóæ¡dG ;á«æ«£°ù∏ØdG »```°VGQC’Gh π«FGô°SEG 

 äGô°ûfh ∞ë°üdG âMÉàLGh  .áëFÓdG ∫ƒ£Jh ;Éjô«é«f »a ¿ƒª∏°ùªdGh ¿ƒ«ë«°ùªdG ;ÉμfÓjô°S »```a

 I qOQ É¡Ø°UƒH ¿ÉjOCÓd á```jOÉ©ªdG ôYÉ°ûªdG øe áãjóM á```Lƒe Üô¨dG »a kÉ©«Ñe ÖàμdG ô```ãcCGh QÉ```ÑNC’G

 É¡qfC’ ;ìƒ°VƒH Iô«£N áÑ«côàdG √ògh (4) .zA»°T qπc º uª°ùj øjódG ¿EG{ :∫ƒ≤J,IôgÉ¶dG √òg ≈∏Y π©a
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299 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 hCG ,á«æjódG ájƒ¡dG òÑf :ø«æKG øjQÉ«N ΩÉeCG º¡©°†Jh ,á«æjódG ájƒ¡∏d áÄ°TÉædG ∫É«LC’G º¡a øe qó oënJ

.kGôjÉ¨e kGó≤à©e ¿ƒ≤æà©j øjòdG ™e ´Gô°U »a kÉªàM º¡°ùØfCG Ghóé«d ,É¡H ∂°ùªàdG

 ;óMGh ÖÑ°ùd .á```∏FÉg äÉ©ÑJ É```¡JÉ«W »a πªëJ ∞```FGõdG QÉ«îdG Gò```¡d ÜÉ```Ñ°ûdG á```HÉéà°SG q¿EG

 á«æjódG äÉYGô°üdG »a ¿ƒ∏à≤ojh ¿ƒ∏à≤ njh ,∑QÉ©ªdG ¿ƒ°Vƒîj øjòdG ºg ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ,ÜÉÑ°ûdÉa

 ,»æjódG ó«©°üdG ≈∏Y ºdÉ©dG »a á«°SÉ°ùM ≥WÉæªdG äÉ©ªàée ôãcCG q¿CG kÉ«FõL Gòg ô q°ùØjh .ºndÉ©dG »a

 ºgOóY ƒHôj øjòdG ,óæ¡dG ¿Éμ```°S øe % 75 ƒëf ≠∏Ñj ºd PEG ;πgòe mƒëf ≈∏Y áHÉ°T äÉ```©ªàée »```g

 øY á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ¿Éμ°S øe % 85 QÉªYCG π≤Jh ; oó©H øjô°û©dGh á°ùeÉîdG ,áª°ùf QÉ«∏ªdG ≈∏Y

 q¿EÉa ,∂dP ™eh .kÉØ°üfh kÉeÉY ô```°ûY á©°ùJ ¥Gô©dG  ¿Éμ°S QÉªYCG §°Sƒàe ≠∏Ñjh ;kÉeÉY ø```«KÓKh á```KÓK

 iƒb ≈dEG êÉàëj ,áØ°SÉædG áeõMC’G AGóJQGh ,kÉÑfÉL á«HÉÑ°ûdG º¡eƒªg ™°Vh ≈dEG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg õ```ØM

 øμªj kGQÉf º¡«a ¿hôj º¡qfC’ ;ÜÉÑ°ûdG ó«æéJ ≈```∏Y ø«aô£àªdG ø«æjóàªdG õ«côJ ô°üà≤jh .á```«aÉ°VEG

 ¥ôàØe ΩÉeCG ÜÉÑ°ûdG á```£HGôàªdG ôgGƒ¶dG √òg ™°†Jh (5) .á```«YÉªL ºFGôL ≈dEG É```¡∏jƒëJh É```gDhÉcPEG

.»dÉëdG ô°ü©dG »a Éæ¡LGƒJ »àdG ájõcôªdG äÉjóëàdG óMC’ ¥ôW

 q¿EG{ : kÓFÉb ,≈°†e ¿ôb π```Ñb ¢ùjƒH hO »H …EG ƒ«∏HO »μjôeC’G »≤jôaE’G ÖJÉμdGh ô``` uμØªdG Ö```àc

 .kGOƒLƒe ∫Gõj ’ ¿ƒ∏dG §N q¿CG πéîªdG øªd ¬qfEGh (6) .z¿ƒ∏dG §N á∏μ°ûe »g øjô°û©dG ¿ô≤dG á∏μ°ûe

 RhôÑdG Iójó°T kÉ°†jCG »gh ,á«æjódG ájƒ¡dG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ™∏£e »a äô¡X ó≤a ,∂dP ™eh

 Æƒ°üj ,≈≤Ñ«°Sh ,kÉ```≤Ñ°ùe ÆÉ°U ,kGójóL mπ°üa s§N …CG ,kGó```jóL kÉj qóëJ É¡àØ°üH ,±Ó```î∏d á```ÑÑ°ùeh

.ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ≈∏Y øª«¡j ÉªqHQh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG

 :áØ∏àîe á«æjO äÉjƒg ≈```dEG ¿ƒªàæj øjòdG ¢SÉædG º°ù≤j ó≤à©ªdG §N q¿CG ó```≤à©f ’ ,∂dP ™```eh

 øY »fÉª∏©dG hCG ,»```àfÉà°ù«JhôÑdG øY »μ«dƒKÉμdGh ,»```°Shóæ¡dG øY º∏°ùªdGh ,»```æKƒdG øY …Oƒ```¡«dG

 ¿ƒ©°ùj øjòdG ,ø```«æjóàªdG ø```«jO qó©àdG ø```«H kGRhô```H ôãcC’G º«°ù≤àdG ø```ªμj ,™bGƒdG »```a .ø```jóàªdG

 ,áæjÉÑàe äGó```≤à©e πªëJ »àdG äÉ```YÉªédG  ø«H ¿hÉ©àdGh ΩGô```àM’G øe Qƒ°ùL AÉ```æH ≈dEG ø```jógÉL

.kÉØ∏àîe kGó≤à©e ¿ƒ≤æà©j rø ne ô«eóJ ≈dEG -IOGƒg ¿hO øe - ¿ƒ©°ùj øjòdG ø«æjóàªdG ø««dƒª°ûdGh

 »g ºgAÉªàfGh º¡Jó«≤Yh º¡JÉ«M á≤jôW q¿CG (CG) :¿hó≤à©j øjòdG ºg ¿ƒæjóàªdG ¿ƒ```«dƒª°ûdG

 hCG ,¬∏àbh ¬gôch º¡ØdÉîj rø ne qπc áfGOEG ≈dEG ¿ƒ©°ùj (Ü) h ,º``` qdÉ©dG »a Ió«MƒdG á«Yô°ûdG á```≤jô£dG
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 300

 ;á«ªgC’G øe ¬JGP QGó≤ªdG ≈∏Y ,πª©dGh ó≤à©ªdG ,¬```«≤°ûH ∞jô©àdG …ƒ£æjh .ºgó≤à©e ≈dEG ¬```∏jƒëJ

 ÉgóMh á«°SÉ«°ùdG hCG á«æjódG ájô¶ædG â°ù«∏a , qº nK øeh .ôNB’G ¿hO øe á«dƒª°T ÉªgóMCG ¢ù°SDƒj Óa

 ÉªqfEG , kÓ```ãe ,∞dhOhQ ∂jôjEG hCG ,¿É```gÉc ô«Äe ΩÉ```NÉëdG hCG ,¿O’ øH  á```eÉ°SCG  á«dƒª°T õ```u«ªj Ée »```g

.á«fƒμdG º¡àjDhQ ™e ¿ƒªé°ùæj ’ øjòdG ™e -á«FGó©H kÉÑdÉZh - ∞æ©H πeÉ©à∏d ºgOGó©à°SG

 IóFGôdG ∫ÉªYC’G øe á«æjódG ájO qó©à∏d »ª«gÉØªdG ÉæcGQOEG óªà°ùf ¿CG Éææμªj ,ô```eC’G ™bGh »ah

 á°ù u°SDƒeh OQÉaQÉg »a áãMÉÑdG ∂jEG  ÉfÉjO  ∫ÉªYCG øeh ,QõdGh πμjÉe  á«°SÉ«°ùdG Ωƒ```∏©dG »a ±ƒ```°ù∏«Ø∏d

 ¬JÉaÓàNG πqÑ≤J »a øªμj ´ qƒæàªdG ™ªàéªdG ¬¡LGƒj …òdG …óëàdG q¿CG QõdGh iôjh .ájO qó©àdG  ´hô```°ûe

 ÜQÉ°ûe øe ¢SÉfCG O qôée â°ù«d ájO qó©àdG  q¿EG :∂jEG  ∫ƒ≤Jh (7) .kÉ©e ácôà°ûe IÉ«M ≈∏Y ®ÉØëdGh áÑëªH

 ,´ƒæàdG ™e ájƒ«ëdÉH áª©ØªdG ácQÉ°ûªdG ≈```dEG ∂dP ≈£îàJ πH ,IQhÉéàe AÉ«MCG »a ¿ƒ°û«©j á```Ø∏àîe

 …ODƒj ¿CG π«Ñ≤dG Gòg øe »©°ùd »¨Ñæj ’h .z±ÓàN’G •ƒ£N ôÑY º q¡Øà∏d §°ûædG »©°ùdG{ ≥jôW øY

 ,áØ∏àîe äÉbhCG »ah ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG ≈dEG áÑ°ùædÉH á≤Mh áë«ë°U áØ∏àîªdG QƒeC’G ¿CG OÉ≤àY’G ≈dEG

 ...ÉæJÉaÓàNG ≥ªYCÉH{ ∂```°ùªàdG É qæe »Yóà°ùj …òdG ,zøjôNB’G √É```éJ á«JGòdG ô¶ædG á¡Lh πqÑ≤J π```H
(8) .z¬æY ∫õ©ªH ’ ,ôNB’ÉH ábÓY áWÉ°SƒH

 ájƒg ó ucDƒj …òdG »bÉÑà°S’G ¿hÉ©àdG ∫Éμ```°TCG øe πμ°T »g ájO qó©àdG  q¿CG QõdGhh ∂jEG  øe ∑Qó```f

 QÉgORG ≈∏Y óªà©j äÉf qƒμªdG √òg øe qπc QÉ```gORG q¿CG ≈∏Y √ó«cCÉJ ™e ,™ªàéª∏d áf uƒμªdG äÉ```YÉªédG 

:»g ,áKÓK äÉf qƒμe øe ∞dCÉàJ ájO qó©àdG  q¿CG ¢VGôàaG øμªj ,∂dòHh .πªéªdG

1 . .áØ∏àîªdG äÉYÉªé∏d (Égô«Zh á«æjódG) äÉjƒ¡dG ΩGôàMG

2 ..É¡q∏c äÉ©ªàéªdG ø«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG

3 ..äÉYÉªédG  ôFÉ°ùd ácôà°ûªdG áë∏°üªdG R uõ©oJ »àdG á∏YÉØdG ácGô°ûdG äÉbÓY

 äÉYÉªédG  ø```«H á«HÉéjE’G äÉ```bÓ©dG á°SGQO ÇOÉ```Ñe ™e Gò```g ájOqó©àdG  π```ªY QÉWEG ∑ô```à°ûj

 ∫É°üJ’G ™«é°ûJ ≈```∏Y É¡dÉμ°TCG §°ùHCG »```a ájO qó©àdG  AÉæH óªà©jh .É```jGõªdG øe ô«ãc »```a á```æjÉÑàªdG

 ßM’{ ó≤a ,¿ƒª«°Sh »```μ°ùæà«H ô«°ûj Éªch ,∂dP ™eh .zQÉ```«ZC’G{ äÉYÉªLh zøëf zäÉYÉªL ø```«H

 (9) .zäÉYÉªédG  ø```«H äÉbÓ©dG ø«°ùëàd m±Éc ô```«Z ∫É°üJ’G Oô```ée q¿CG ó«©H ø```eR òæe ¿ƒ```ãMÉÑdG

 ≈∏Yh zøëf{ äÉYÉªL ≈∏Y ¿Gƒ```ª°ùj ø«æKG ø«eƒ¡Øe ≈∏Y ∫É°üJ’G õμJôj ¿CG ¿Éμ```ªH á«ªgC’G ø```eh

Crossing the Divide.indb   300Crossing the Divide.indb   300 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



301 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ΩGôàMGh ,(√ÓYCG QƒcòªdG ådÉãdG ¿ qƒμªdG) ácôà°ûªdG áë∏°üªdG ±Gó```gCG  :Éªg ,zQÉ«ZC’G{ äÉYÉªL

.(∫hC’G ¿ qƒμªdG) ájƒ¡dG

 øe ,Ω1961 ΩÉ```Y ¿hôNBGh ∞jô°T É```gGôLCG »àdG ,IQƒ```¡°ûªdG z¢Uƒ°ü∏dG ∞```¡c{ á°SGQO  qó```n©oJ

 äÉYÉªédG  ø«H á```«HÉéjEG äÉbÓY AÉæH ≈∏Y á```côà°ûªdG áë∏°üªdG ±GógCG  IQó```b øu«ÑJ »àdG á```∏ãeC’G

 OÉb ,ádÉëdG √òg »ah .á```©eÉL É«∏Y ájƒg ≈dEG …ODƒj Ée Gògh ,kÉ≤HÉ°S ô```JƒJ É¡æ«H OÉ°S »àdG á```«YôØdG

 π©éH ,´Gô°üdG QhòH ´Qõd áª qª°üªdG á```£°ûfC’G øe áYƒªée »a ¿É«àØdG øe ø«àYƒªée ¿ƒ```ãMÉÑdG

 ΩGóîà°SÉH ôJƒàdG ∞«ØîJ ∂dP ó©H ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉM óbh .áë«ë°T OQGƒe ≈∏Y ¿É°ùaÉæàJ ø«àYƒªéªdG

 øe áHôY Öë°S »a á«YÉªédG ácQÉ°ûªdÉc ,á```côà°ûªdG áë∏°üªdG R uõ©J »àdG á£°ûfC’G øe á```Yƒªée

 Öq∏£àj ±óg ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ÉàYƒªéªdG äô£°VG ÉeóæY â°†ØîfG ´Gô°üdG I qóM{ q¿CG Ghóé«d ,¥óæN

 áYÉªLh zøëf{ áYÉªL ø«H á©eÉédG É«∏©dG ±GógC’G âH qôb ó≤d .(≈∏YCG ±óg …CG) kÉ©e πª©dG Éª¡æe
(10) .z[É«∏Y] ájƒg ≈dEG º¡àYƒªée äÉjƒg ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈∏Y áYÉªédG AÉ°†YCG äóYÉ°Sh ,zQÉ«ZC’G{

 á«∏YÉa â pÑã oJ zá```«©bGƒdG ´Gô```°üdG ájô¶f ó```jóªJ hCG ¢Uƒ°ü∏dG ∞```¡c √õæàe{ á```°SGQO q¿CG ™```eh

 ájO qó©àdG  êPƒªf ΩGóîà°SG q¿EÉ```a ,äÉbÓ©dG ø«°ùëàd É«∏©dG ácôà°ûªdG á```ë∏°üªdG ±GógCG  ΩGó```îà°SG

 äÉjƒ¡d ,ÜÉ©«à°S’ÉH IOÉY ± nô©oJ ,á∏eÉc ∞«æ°üJ IOÉYEG ≈dEG ≈©°ùj ’ π°üØdG Gòg »a ¬°Vô©f …òdG

 É«∏©dG zá```jO qó©àdG { ájƒ¡dG ≈```dEG (á«°Shóæ¡dGh ,á```«ë«°ùªdGh ,á```jPƒÑdG :π```ãe) á```«YôØdG äÉ```YÉªédG 

 á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ΩGôàMG Öq∏£àJ ájOqó©àdG  q¿C’ ;ÜÉ©«à°S’G øY ájOqó©àdG  ∞∏àîJh .á©eÉédG

 ¿ƒà°Sƒ«g ¬a qôY …òdG ,äÉYÉªédG  ø«H »FÉæãdG õjÉªàdG êPƒªæH ¬Ñ°TCG »¡a qºnK øeh ,(∫hC’G ¿qƒμªdG)

.¿ƒª«°Sh »μ°ùæà«H ¬Mô°Th ,¿hGôHh

 ¬àWÉ°SƒH øμªj ,É```¡æ«H á«HÉéjE’G äÉbÓ©dG ≈∏Y k’É```ãe äÉYÉªédG  ø«H »FÉæãdG õjÉªàdG êPƒ```ªf qó```n©oj

 [Gòg] ƒYójh .á«YôØdG äÉYÉªé∏d Iõ``` q«ªªdG äÉjƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   õ```jõ©J

 QGó≤ªdÉH ,á```©eÉL É«∏Y ájƒg ø```ª°V IGƒàëªdG á```«YôØdG äÉYÉªédG  äÉ```jƒg  ΩGôàMG ≈```dEG êPƒ```ªædG

 ø«H á«HÉéjEG äÉ```bÓY áeÉbEG ≈∏Y ™«é°ûàdG ±ó```¡H ;á©eÉédG É«∏©dG ájƒ¡dG   ¬```«a ΩôàëoJ …òdG ¬```°ùØf

 áYÉªédG ájƒg   …CG) äÉYÉªédG  ø```«H á∏°üdG øe qπμH ±GôàY’G πuãªj ,êPƒªæ∏d kÉ```≤ahh ...äÉ```YÉªédG 

 ô««¨J çGóME’ ≈∏°†ØdG á«é«JGôà°SE’G (á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  …CG) ±ÓàN’Gh (á©eÉédG É«∏©dG

(11) .iôNCG ´É°VhCG »a ¬ª«ª©J …ôéj ,∑ƒ∏°ùdGh ∞bƒªdG »a
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 302

 ,á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ≥æîJ ób á«ZÉW É```«∏Y zájOqó©J{ ájƒg ≈∏Y ™«é°ûàdG øY kÉ```°VƒYh

 AÉæÑH á«Yôa áYÉªL ájƒ¡d Iõ u«ªªdG ¢üFÉ°üîdG §HQ ≈dEG Éæg ¬Mô°ûf …òdG ájO qó©àdG  êPƒªf ≈```©°ùj

.á©eÉédG É«∏©dG zájO qó©àdG { ájƒ¡dÉH qºnK øeh ,ácôà°ûªdG áë∏°üªdÉH ΩGõàdGh á«HÉéjEG äÉbÓY

¿ÉjOC’G »a á∏YÉØdG IOÉ«≤dG äÉjÉØc

 É¡à°SGQO »a ¿ô«à°S Éμ«°ù«L ó ucDƒJh .á°UÉN äÉjÉØμH ¿ƒq∏ëàj IOÉb êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J Öq∏£àj

 Center for Public) OQÉaQÉg »a áeÉ©dG IOÉ«≤dG õcôe É¡d qƒe »àdG ,á«æjódG á«dƒª°ûdG øY á```ª¡ªdG

 ¿ô«à°S ô«°ûJh .á«dƒª°ûdG äÉcôëdG AÉæH »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ IOÉ«≤dG q¿CG ,(Leadership at Harvard

 ÜhôëdG{ q¿CG ≈dEG zˆG º```°SÉH ÜÉgQEG{ É¡HÉàc »a zº```gQOGƒch IOÉ≤dG{ ¿GƒæY πªM π```°üa ájÉ¡f »```a

 ≈∏Y ƒØ£j ÉeóæYh ;¿É```eôëdGh ∫òdÉH ÜÉÑ°ûdG ø```e ô«Ñc OóY ô©°ûj É```eóæY q’EG ™```dóæJ ’ á```°Só≤ªdG

 »a ,ôNB’ hCG ÖÑ°ùd ,™ªàéªdG »a áÄa ÖZôJ ÉeóæYh ;ôYÉ°ûªdG √òg ∫Ó¨à°SG ¿ƒæ p°ùëoj IOÉb í£°ùdG

 ´QÉH »HÉgQEG óFÉb Qhó≤ªH{ PEG ; kÓ«îàe hCG kÉ```«≤«≤M ÜÉÑ°ûdG ™ªb ¿Éc GPEG kÉª¡e ¢```ù«dh (12) .zº```¡∏jƒªJ
(13) .É¡©«ªL ä’ÉëdG »a zΩÉ≤àf’G »a áÑZôdGh áfÉ«îdG ôYÉ°ûe ∫Ó¨à°SG hCG ≥«ª©J

 »g áëLÉædG IOÉ«≤dG q¿CG ≈dEG ¿ô«à°S äQÉ°TCG ,π°üØdG Gòg ÜÉqàc óMCG ™e »°üî°T åjóM »ah

 äÉcôëdG õØM ≈∏Y kÉ°†jCG IQOÉb »gh ,á∏YÉØdG á«dƒª°ûdG á«æjódG äÉcôëdG AÉæH »```a á«°SÉ°SCG Iõ```«cQ

 Öéj »àdG á°ù«FôdG äÉjÉØμdG á°ûbÉæªd π°üØdG √òg á«≤H ¢ü u°üîæ°S ,Gòd (14) .á«æjódG ájO qó©àdG  ≈dEG

.ó≤à©ªdG §N øe …O qó©àdG ÖfÉédG ƒëf É¡¡«LƒJh ,ácôM AÉæH »a ÖZôj …òdG óFÉ≤dG É¡H ≈q∏ëàj ¿CG

á«æjódG ájO qó©à∏d á©æ≤e ájDhQ áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG

 »àdG ,(≥Ñ°S Ée qπc hCG ,á«YÉªàLG hCG ,á«æjO hCG ,á«°SÉ«°S) É¡°ùØf äGôq«¨àªdG q¿CG{ ¿ô«à°S äóLh

 (15) .z kÉ°ùjób íÑ°üj ¿CG ôNBG ¢üî°T π©L ≈∏Y IQOÉb ,kÉ«HÉgQEG íÑ°üj ¿CG Ée kÉ°üî°T â∏©L É¡qfCG hóÑj

 ÜÉÑ°ûdG ™æà≤j ób{ PEG ;™```°VƒdG ô«WCÉJ »a IOÉ≤dG Üƒ∏°SCG ƒg ,¿É```«MC’G Ö∏ZCG »a ,¥ôØdG ™æ°üj É```eh

 mƒëf ≈∏Y áØs∏¨ oe áÄ«°S QÉμaCG áeóîd Ö∏≤dG IÉ°ùb á∏àb GƒëÑ°üj ¿CG á«dƒ£H hóÑJ »àdG QGhOC’G AGOCG ¿CÉH

 (16) z. m ô¨e

 IôjõédG IÉæb ≈dEG ¿O’ øHG ¬∏°SQCG …òdG ¿É«ÑdG ,iDhôdG √ò```g πãe ≈∏Y ájôgƒédG á∏ãeC’G ø```eh

 QÉ°ùe ≥«©j (á«μjôeC’G IóëàªdG äÉ```j’ƒdG ) kÉfGƒ«M q¿CG ∞°ûàμj ≈àa á°üb ¬«a …hô```jh ,Ω2001 ΩÉ```Y
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303 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 : kÓFÉb øjódG πLQ ¬«∏Y ≥∏©j …òdG ôeC’G ,¿Gƒ«ëdG íHòH ≈àØdG Ωƒ≤jh .(»eÓ°SE’G ºdÉ©dG) øjO πLQ

.á°ü≤dG ≈∏Y ¿O’ øHG ≥u∏©j qº nK øeh .z»æH Éj Ωƒ«dG »æe π°†aCG âfCG{

 á°üb É¡qfEG .zˆG ’EG ¬dEG ’{ π«Ñ°S »a q»MÉ°VC’G Ω uó≤j ìGôa ,¿ÉªjE’G QƒæH ≈àØdG Gòg Ö∏b ˆG QÉfCG ó≤d

 »a ø«ØWÉîdG] q¿CG ÜÉÑ°û∏d øu«Ñàd ,º¡JÉYO º¡«∏Y É¡°ü≤j ¿CG ¿ƒª∏°ùªdG ÜÉÑ°ûdG ô¶àæj áªq«bh Iójôa

(17) .zˆG ’EG ¬dEG ’{ π«Ñ°S »a A»°T qπc øY Gƒ∏îJ ¢SÉfCG [11/9

 øH IõªM -ΩÓ°ùdG ¬```«∏Y - ∫ƒ°SôdG qºY ΩÉb ∞«c …hô```J iôNoCÉH √òg ¬à°üb ¿O’ ø```HG ™```Ñàj

 ≈∏Y á«Yô°ûdG á≤jô£dG √ò```¡H ¿O’ øHG ≠Ñ°ùjh .ºdÉX πLQ πà≤H -¬```æY ˆG »°VQ - Ö∏£ªdG ó```ÑY

 ¿ƒª∏°ùªdG Ég qó o© nj -ΩÓ°ùdG ¬«∏Y - ∫ƒ°SôdG ó¡Y »a â°TÉY á«îjQÉJ á«°üî°ûH ¬£Hôjh ,πª©dG Gòg

 ó≤d{ :IõªM øY ¿O’ øHG ∫ƒ```≤jh .¬ØæY øe ™ÑæJ πLôdG Gòg ádƒ£H q¿CG º```Yõjh ,á«dƒ£H á```«°üî°T
(18) .zAGó¡°ûdG ó«°S áÑJôe ≈dEG ˆG ¬©aQh ,kÉª«¶Y kGô°üf ≥ q≤M

 áYGôÑdG á```≤FÉa ¬àjDhQ π```©éJ »```àdG πeGƒ©dG ø```e ¢```ü°ü≤dG nOô```°S ¿O’ ø```HG ΩGó```îà°SG qó``` n© oj

 á«æjódG ájƒ¡∏d »°ü°ü≤dG ÖfÉédG äƒgÓdG AÉª∏Y øe √ô«Zh ¢SGhQhÉg »∏fÉà°S  ¢SQO ó≤d .AGôZE’Gh

 â°ù«dh{ :»Ñ©°ûdGh ,…Oô```ØdG ;»JGòdG º```¡Ø∏d …ôgƒL ôeCG ƒ```g ¢ü°ü≤dG Oô```°S q¿CG GhCGQh ,ÜÉ```¡°SEÉH

 ¢ùμ©dG ≈∏Y .áMGô°Uh áWÉ°ùH É```¡bƒØj Ée OÉéjEÉH Ée kÉeƒj πeCÉf ¿CG Éææμªj á```∏jóH kÉMhô°T ¢```ü°ü≤dG

 ºdÉ©dGh ˆG ,…CG ;≈ahCG kÉ```Mô°T Ω uó≤J ’ »àdG ÉfOƒLh ÖfGƒL ∑Qóf »c ájQhô°V ¢```ü°ü≤dÉa , kÉ```eÉªJ

 q¿EÉa ,¿ôà°ùjh çQƒf á©eÉéH ¢ùØædG º∏Y »a Qƒ°ù«ahôH ƒgh ,õeGOCG ∂«e »H ¿Gód kÉ≤ahh (19) .zäGòdGh

 ≈dEG ÉæJô¶f πH ,Ö°ùëa »```°VÉª∏d ÉæàjDhQ á«Ø«c ôWDƒJ ’h ,á¶ëd qπc »```a ∑ƒ∏°ùdG ¬ uLƒJ ¢```ü°ü≤dG {

 π qÑ≤àd á«©«ÑW IQƒ°üH ó```©à°ùe π≤©dG q¿CG ≈dEG åëÑdG Gò```g ô«°ûjh (20) .z kÉ°†jCG πÑ≤à°ùªdG »```a É```æ°ùØfCG

.»°ü°ü≤dG AÉæÑdG

 ∞«dCÉJ hó¨j ,á```jƒ¡dG π«μ°ûJh »°ü°ü≤dG Oô```°ùdG ø«H §HôJ »àdG á```≤«KƒdG á∏°üdG ≈```dEG kGô```¶fh

 ó≤a .»æjódG π```JÉ≤ªdG §£Nh ájƒg AÉ```°ûfEG AôªdG OGQCG GPEG , kÉ```jQhô°V »æjódG ∞```æ©dG øY ¢```ü°üb

 πLCG øe ;á«æjódG ¢```ü°ü≤dGh …RÉéªdG »```°ü°ü≤dG Oô°ùdG ≥HÉ°ùdG ¢```üædG »a ¿O’ ø```HG Ωó```îà°SG

 :√Gƒëa Ée º¡d kÓFÉb ,ô«ãe ƒëf ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ø«ª∏°ùªdG ≈dEG ¬Jôμa π≤fh ,»æjódG ∞æ©∏d ájDhQ áZÉ«°U

 ¿CGh ,ø«ªdÉ¶dG ó°V ∞æ©dG ¢SQÉªJ ¿CG ∂«∏Y ,ΩÓ°SE’G á°ü≤H kÉ≤«Kh kÉ£HQ áfÉeCÉH ∂à°üb §HôJ »```c{
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π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 304

 …ôgƒL ôeCG ƒg á```«æjódG ájO qó©àdG  øY ¢```ü°üb AÉ°ûfEG q¿EÉa ,¬HÉ°ûe mƒ```ëf ≈∏Yh .zº¡¡Lh »```a ∞```≤J

 ¢ü°üb IGhQ áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG IOÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Gòd .…O qó©J ¢üî°T §```£Nh ájƒg AÉ```°ûfE’

 øjôNB’G º p¡∏ ojh ,á```jO qó©J AÉæH »Yóà°ùj ¬qfC’ ;»```∏ëªdG »dÉëdG ™°VƒdÉH Gƒ```£«ëj ¿CGh ,ájO qó©àdG  ø```Y

 §N á«°†b Qƒ```°üJ ≥jôW ø```Y π°üØdG Gò```g ¥É«°S »a ∂```dòH ΩÉ«≤∏d É```æ«©°S ó```≤d .IOÉ```«≤dG »```dƒàd

.á«æjódG ájO qó©àdG  á«fÉμeEG á°üb Oô°Sh ,É¡H áWÉME’Ghó≤à©ªdG

ájO qó©àdG  øY çóëàJ »àdG á«æjódG ¢ü°ü≤dÉH ΩÉªdE’G

 »àdG ¢ü°ü≤dG ¢ü∏îà°ùj ¿CGh ,ø```jóàe ™ªàée qπc º«ª°U ≈dEG íLÉædG ó```FÉ≤dG π°üj ¿CG Ö```éj

 ó«dÉ≤J »a IóFÉ°ùdG ÖfGƒédG ±ô©j ¿CG kÉ°†jCG ¬«∏Y Öéjh .ájO qó©àdG  ájDhôH ™ªàéªdG ∂dP á°üb §HôJ

 π«∏≤àdG ¿hO øe ,á©eÉL É«∏Y ájƒg ≈dEG ÜÉ°ùàf’ÉH É¡FÉ°†YC’ íª°ùJ »àdG ,á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg 

 ó«dÉ≤àdG ¢ü°üb •ƒ«N øe ájO qó©àdG  á°üb è°ùf »a IOÉ≤dG ´ôH Éªq∏ch .á«YôØdG º¡àjƒg á```«ªgCG ø```e

 º¡àYƒªée ájƒ¡d »©«ÑW Qƒ```£J É¡fCG ≈∏Y ájO qó©àdG  ájƒ¡dG Qƒ°üJ ´É```ÑJC’G ≈∏Y kÓ¡°S ¿Éc ,Iõ```q«ªªdG

.ájOôØdG

 ´Ó qW’G{ ¬∏ªY »a hô«KhôH  øØ«à°S  ¬æY ™aGóoj Éªd kGOGóàeG »æjódG ´ÓqW’G øe ´ƒædG Gòg qó``` n© oj

 :πãe ,á«°SÉ°SCG ≥FÉ≤Mh äGó```≤à©e ≈∏Y hô«KhôH  õ«côJ Ö°üæjh .Ω2007 ΩÉ```Y √õéfCG …òdG z»```æjódG

 ∫hÉæàj OÉc Éeh ` ÉgRƒeQh ,á«°SÉ°SC’G É¡JÉë∏£°üeh ,á°S qó≤ªdG É¡Ñàch ,á°ù«FôdG ºdÉ©dG ¿ÉjOCG AÉª°SCG

 áæjÉÑàªdG äGó≤à©ªdG ó```FÉb ≈q∏ëàj ¿CG IQhô°V ≈∏Y Éæg õ``` ucôæ°Sh (21) .z»°ü°ü≤dG ΩÉªdE’G{ Ωƒ```¡Øe

 ≈dEG áaÉ°VEG ,ájO qó©àdG  äÉf uƒμe øe ôãcCG hCG kGóMGh kÉf uƒμe í u°VƒJ IO sóëe ¢ü°üb »a áZÓÑdÉH íLÉædG

.ºndÉ©dG ó«dÉ≤àd áeÉ©dG ¢ü°ü≤dGh á°ù«FôdG äGó≤à©ªdÉH ¬eÉªdEG

 äÉbÓ©dG øY çóëàJ »```àdG á«æjódG ôFÉ©°ûdGh º```«dÉ©àdGh ¢ü°ü≤dG »g ¢```ü°ü≤dG π```°†aCG q¿EG

 ≈dEG äÉbÓ©dG øY çóëàJ »àdG ¢ü°ü≤dG ô«°ûJ ¿CG Öéjh .á«æjódG ájO qó©àdG  ≈dEG …ODƒJ »àdG ∫ÉªYC’Gh

 »a á°ù«FôdG á«fBGô≤dG º«dÉ©àdG ø```eh .¢†©H øY º¡°†©H ø«Ø∏àîªdG ¢UÉî°TC’G ™e äÉbÓ©dG á```«ªgCG

 á«æãàdG ôØ°S qó©j ,ájOƒ¡«dG »ah .zGƒaQÉ©àd πFÉÑbh kÉHƒ©°T ºcÉæ∏©Lh{ :49 IQƒ°ùdG - kÓãe - ΩÓ°SE’G

.á°ù«FôdG º«dÉ©àdG øe ,zô°üe ¢VQCG »a AÉHôZ ºàæc ºμfC’ Öjô¨dG GƒÑMCÉa{ (10:19)
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305 É¡JÉbÉ«°S øª°V ä’ÉM :ådÉãdG AõédG

 ø«H ácôà°ûe áª«b ∫hÉæàJ »```àdG ¢ü°ü≤dG »g πª©dG øY çóëàJ »àdG á```©FGôdG ¢```ü°ü≤dG ¿EGh

 á«æjO äÉYÉªL ø«H ∑ô```à°ûªdG πª©dG ¢SÉ°SCG Ω uó```≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,á«æjódG äGó```≤à©ªdG ô```ãcCG

 âaôY ƒd{ :øjôNB’G áeóN »g ,ácôà°ûe áª«b øY kÉë°VGh kGô«Ñ©J ájPƒÑdG »a óéf , kÓãªa .áØ∏àîe

 É¡àcQÉ°ûe ¿hO øe É¡eGóîà°SÉH Gƒ©àªà°ù«d GƒfÉc Ée ,É¡aôYCG Éª∏ãe ,ÉjGó¡dG º```°SÉ≤J IôªK äÉæFÉμdG

 ,»fƒªàª©WCÉa â©L »qfC’{ :»JB’G ƒëædG ≈∏Y Égóéf á«ë«°ùªdG »ah ;(18 :ÉcÉJƒØ«àjEG) zøjôNB’G ™e

 A’Dƒg »JƒNEG ø```e óMGƒd ∂dP ø```e kÉÄ«°T ºà©æ°U É```ªq∏c :ºμd ∫ƒbCG ≥```ëdG ...»```fƒªà«≤°ùa â```°û£Yh

 ≥∏ oN ,ájGóÑdG »```a{ :á«°Shóæ¡dG »```ah ;(25:35-40 :≈```àe π«éfEG) .z√ƒ```ªà©æ°U ób »```∏a ,QÉ```¨°üdG

.(3:10 :Éà«L OÉaÉZÉ¡H) zkÉ©e ájQÉãjE’G áeóîdG ÖLGhh …ô°ûÑdG ¢ùæédG

 kÉ°†jCG Gƒeôàëj ¿CGh ,¢```ü°ü≤dG √ò```g ΩGóîà°SG ¢üîj É```ª«a QòëdG IOÉ≤dG ≈```Nƒàj ¿CG Ö```éj

 - kÓãe - áæjÉÑàe äGó≤à©e óFÉb ™«£à°ùj ’h .áæjóàªdG äÉ©ªàéªdG qπμd Iõq«ªªdG á«æjódG ájô«°ùØàdG

 áfÉ«Nh ,ábÉ«∏dG Ohóëd kÉ«£îJ ∂dòH ΩÉ«≤dG qó n© ojh .É¡q∏c äÉ©ªàéªdG ≈∏Y á«æjO á£∏°S ¬°ùØæd ºYõj ¿CG

 ø«H ™ªéj kGójóL kÉæjO â°ù«d ájO qó©àdG  ¿EG{ :πFÉ≤dG CGóÑª∏d kÉcÉ¡àfGh ,ø```jôNB’G ø««æjódG IOÉ≤dG á```≤ãd

 áLòªf »a IOÉ≤dG QhO πqãªàjh .zÉ```¡«∏Y øª«¡j hCG á«YôØdG ¬JÉYÉªL äÉjƒg πª°ûjh , I qó```Y äGó```≤à©e

 »a ¬HÉ°ûe ΩÉªdEG ≥«≤ëJ ≈∏Y ´ÉÑJC’G ™«é°ûJ qº``` nK øeh ,¢UÉîdG ºgó≤à©e »a ΩÉªdE’G øe ´ƒædG Gò```g

 äGó≤à©ªdÉH -á«aÉc áLQO ≈dEG - kÉ qª p∏ oe óFÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG ∂dP Öq∏£àjh .á≤aGƒªdG á°UÉîdG º¡JGó≤à©e

 áaÉ«°V ø°ùM øY ájOƒ¡j áHÉ°T É¡JhQ á°üb ≈```∏Y OôdG øe ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ø qμªàj ≈àM iô```NoC’G

.z?Öjô¨dÉH Ö«MôàdG ≈∏Y ájOƒ¡«dG ó«cCÉàH ∂dP §ÑJôj πg{ :¬dƒ≤H É¡à∏FÉY

 øY á°ü≤H á«°üî°ûdG óFÉ≤dG á°üb ∂Ñ°ûJ »àdG ¿ÉæL á°üb »JCÉJ ,á©FGôdG ¢ü°ü≤dG á∏ãeCG øe

 »a ø«∏eÉ©dG øe áª∏°ùe Ió```«°S »g ¿ÉæLh .ájO qó©àdG  ≈dEG ô«°ûJ á°ü≤dG π```©éj mƒëf ≈∏Y É```¡JGó≤à©e

.Qƒc çƒj å«aôàfEG

 É¡à∏FÉYh ÉfÉjO  âfÉch .áæjóàe á«μ«dƒKÉc ,áHô≤ªdG »eCG á≤jó°U ,ÉfÉjOh ,áª∏°ùe »à∏FÉY { :¿ÉæL ∫ƒ≤J

 »JQÉ«°ùH É¡∏°UhCG âæc ,É```æd ÉfÉjO  äGQÉjR ∫ÓNh .ÉæJCÉ°ûf AÉæKCG »```a iôÑμdG Éæà∏FÉY øe Éæ«dEG Üô```bCG

 AGOC’ ¬ÑæªdG äƒ°U ≈∏Y ß≤«à°SCG ºd »æqfCG ßMÓJ âfÉc ÉeóæY »æ¶bƒJ âfÉch ,óMCG qπc á°ù«æμdG ≈dEG

 ;ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe ∫ƒ°SôdG qºY øHG ƒgh ,QÉ```«£dG ôØ©L á°ü≤H ÉæàbÓY »fôcòJh .íÑ°üdG IÓ```°U

 ø«ª∏°ùªdG øe áYÉªL IOÉ```«b á«dhDƒ°ùe ,áμªH ø```«ª∏°ùªdG OÉ¡£°VG AÉæKCG »```a ,ôØ©L ≈dEG â```∏ pchoCG PEG
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 ≈dEG Ö∏W ,áYÉªédG √ò¡H »°TÉéædG ∂∏ªdG ≈≤àdG É qªdh .á«ë«°ùªdG á°ûÑëdG áμ∏ªe ≈dEG Iôé¡dG äQ qôb

 ,ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe ΩÓ```°SE’G »Ñf ádÉ°SQ ôØ©L π```≤æa .ΩÓ°ùdG ¬«∏Y óªëe øY ¬```K uóëoj ¿CG ô```Ø©L

 »a kGô«ãc ôsKCG …òdG ôeC’G ,ºjôe ¬ qeCGh ΩÓ```°ùdG ¬«∏Y ≈°ù«Y á°üb øY çóëàJ »àdG ºjôe ájBG Ó```J qº```K

 ≈ªM ó≤d .ájôëH ΩÓ°SE’G ôFÉ©°T á°SQÉªe ≈∏Y º¡© sé°Th ,¬àμ∏ªe »a ø«ª∏°ùªdÉH Ö sMôa ,»°TÉéædG

 Gòμgh .¬æY ¬aÓàNG ΩôàMGh ôNB’G ™ªàéªdG ™ªàée qπc ≈YGQh ,Oó oédG ¬fGô«L »ë«°ùªdG ™ªàéªdG

 äÓMQ ƒg kÉ©e Éæ©ªéj Ée ¿Éch ,ÉæJGó≤à©ªH ø«eõà∏e kÉ©«ªL É qæc .ÉfÉjOh »à∏FÉY ø«H ábÓ©dG â```fÉc

 ,É¡ª°SÉ≤àf »àdG º«≤dG »a ÉæàbGó°U Iƒb øªμJh .ÖæL ≈dEG kÉÑæL Éæ«fÉYh É¡dÓN Éæ∏°VÉf »àdG ,ÉæfÉªjEG

.z»°TÉéædGh ôØ©L ø«H ∫ÉëdG ¿Éc Éªc

 É¡JGó≤à©e »```a áHQÉ°V QhòL äGP á```°ü≤H á«°üî°ûdG É```¡à∏FÉY áHôéJ ¿É```æL á°üb §```HôJ ’

 Éª∏ãe ,ájO qó©àdG  äÉbÓ©dG ºYO »a kÉæ«àe kÉ°SÉ°SCG ΩÓ```°SEÓd q¿CG kÉ°†jCG É¡dÓN øe íq°VƒJ πH ,Ö```°ùëa

 âJÉH ,É¡à°üb áμÑM ¿ÉæL âæ≤JCG ¿CG ó©Hh .Éª¡«©ªàéeh »°TÉéædGh ôØ©L ø«H ábÓ©dG øe í°VGh ƒg

 kÉ°†jCG ºg º¡jód ¿Éc ¿EG ô```«μØàdG øe ,É¡YÉª°S ió```d ,¿hôNB’G ø qμªàj å«ëH É¡àjGhQ ø```Y á```dhDƒ°ùe

 .ájO qó©àdG  ó«dÉ≤àH kÉ°†jCG RÉàªj »æjódG º¡©ªàée ¿Éc ¿EGh ,º¡æY ø«Ø∏àîe ¢```SÉfCG ™e áæ«àe äÉ```bÓY

 √òg AÉæH ≈∏Y ™ªà°ùªdG IóYÉ°ùªd ¢```üî°ûdG ó«dÉ≤àH É¡àaô©e ≈∏Y AÉμJ’G ∂dP óæY ¿Éæéd ø```μªjh

.ájO qó©àdG  AÉæH ≈∏Y á«bÉÑà°SG IQƒ°üH ¬©«é°ûJh ,äÓ°üdG

á«∏©a á£°ûfCG áWÉ°SƒH ájO qó©àdG  á°ü≤H øjôNB’G §HQ

 ∂dP ó©H Éæ«∏Yh ,ΩÓμdÉH k’hCG CGó```Ñf{ :I qôe äGP π«°û«g Gƒ°TƒL º«gGôHEG º```¶YC’G ôÑëdG ∫É```b

 í«àJ á«∏©a á```£°ûfCG »a ´hô°ûdG áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG IOÉ```b ≈∏Y øs«©àj ,Gòd .zπ```ª©dG ≈dEG ∫É```≤àf’G

 áë∏°üªdG ±ó¡Hh ,á```©eÉédG É«∏©dG ájO qó©àdG  á```jƒ¡dÉH Iõq«ªªdG º```¡àjƒg §HQ OGô```aC’Gh äÉ```YÉªé∏d

 ÜÉÑ°ûdG IOÉ```b É qeCG .∞æ©dG ƒ```g »∏©ØdG •É```°ûædÉa ,ø««dƒª°ûdG IOÉ```≤dG ¢üîj É```e É```eCGh .á```côà°ûªdG

 äGó≤à©ªdG …P ™```ªàéªdG á```eóN ƒg -º```¡jCGQ »a - •É```°ûædÉa ,á```æjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG ÜÉ```ë°UCG

 ¿ÉjOCG ™«ªL »a É```¡æY kGô«Ñ©J óéf ácôà°ûe áª«b á```eóîdG â°ù«dh .QGƒëdG äÉ```Yhô°ûeh ,á```æjÉÑàªdG

 ∫OÉÑàe ôjó≤J áZÉ«°U ø```μªj áÑ∏ o°U ácôà°ûe Ió```YÉb qº nK øe Ω uó≤Jh ,á«Ø°ù∏ØdG äGó```≤à©ªdGh º```dÉ©dG

.kÉ°†jCG ¬H ΩÉ«≤dG Aôª∏d øμªj ôeCG (áeóîdG) »g πH ,Ö°ùëa É¡«dEG kGOÉæà°SG

:I qóY ä’Éée »a äGQÉ¡e ájÉØμdG √òg »a õq«ªàdG Öq∏£àj
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 ôãcCG πª©J PEG ;É```e ´hô°ûe RÉ```éfE’ ø«Ñ°SÉæªdG ø```«cQÉ°ûªdGh nAÉcô```°ûdG ó```FÉ≤dG ó```«æéJ :k’hCG

 (22) .zπFGhC’G ø«æÑà oªdG{ π```jhOÓZ  ΩƒμdÉe √ƒYój Ée ∑Gô°TEG ≈∏Y kÉMÉéf äÉcô```ëdG AÉæH äÉ```Yhô°ûe

 ¿hDhóÑjh ,IójóL IôμØd º```YódG Ω uó≤j rø ne ∫hCG ºgh ,ô«KCÉJh Pƒ```Øf ÜÉë°UCGh ¿ƒHƒgƒe IOÉb A’Dƒ```gh

 AÉæH ±ó¡H ÜÉÑ°ûdG áÄÑ©J ó```«©°U ≈∏Y kGó«Øe ºgPƒØf ¿ƒμj ¿CG Öéjh .ºgPƒØf ¥É```£f »a É```gô°ûæH

 ø«ë°UÉædÉc ,kÉ°†jCG ¢SÉfCG º¡ qæμdh ,º¡°ùØfCG ÜÉÑ°ûdG ºg ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a A’Dƒgh ;á«æjódG ájO qó©àdG 

.ÜÉÑ°ûdÉH ô«Ñc ΩÉªàgGh ,á°UÉN á«HPÉéH ¿ƒ©àªàj øjòdG ,ø«æjóàªdG ÜÉÑ°ûdG

 ,»YÉªédG RÉ```éfE’ÉH kÉ≤«ªY kÉ```°SÉ°ùMEG ø«cQÉ°ûªdG í```æªJ äÉYhô°ûe ó```FÉ≤dG º```«ª°üJ :kÉ```«fÉK

 IOÉ«b  ájô¶f ¢Uƒ°üîH kÉ≤HÉ°S äQGO »àdG á°ûbÉæªdG øe Gòg ™Ñæjh .á«æjódG äÉjƒ¡dG kÉ≤Ñ°ùe ΩôàëJh

 »a πª©dGh áeóîdG ºq∏©J »a äÉ°SQÉªªdG π°†aCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«æjódG ájO qó©àdGh áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG 

 .π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe Ö∏ o°U »```a â°ù«d ≥Ñ°S Éªd á∏eÉμdG á©LGôªdGh ,áæjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG ±hô```X

 áaÉc ¿ƒcQÉ°ûªdG ™«£à°ùjh ,ìƒ°VƒH ¬≤«≤ëJh √ó```jóëJ øμªj ±ó¡H π«Ñ≤dG Gòg øe ´hô°ûe RÉ```àªjh

 kÉYhô°ûe ¿Éc GPEG ,ÉªqHQ hCG ,á```LÉàëe á∏FÉ©d ∫õæe AÉæH :∂dP á∏ãeCG øeh .∫ÉÑdG ƒMÉJôe º```gh ¬```ªYO

 kÉªYO ≈≤∏«°Sh ,í°VGh ±ó```¡H π«Ñ≤dG Gòg øe ´hô°ûe ™àªàjh .∫õæe øe QGó```L AÉæH ,πLC’G ô```«°üb

 ájô«°üe ¿ƒμJ ¿CG á«dÉμ°TEG ôãcCG äÉYhô°ûªd øμªjh .É¡q∏c ácQÉ°ûªdG á«æjódG äÉ©ªàéªdG øe kÉ```©°SGh

.ájO qó©àdG  AÉæH ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ájƒ¡dG R uõ©j …òdG QGƒ```ëdG AGôLE’ áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG á```Ä«¡J ≈∏Y ´QÉÑdG óFÉ≤dG IQó```b :kÉ```ãdÉK

 ø«àjÉØc ∫hCG øe Iô°TÉÑe Gòg ™Ñæjh .á«YôØdG äÉYÉªédG  äÉjƒg  ájÉªM ™e ,á©eÉédG É«∏©dG ájOqó©àdG 

 çóëàJ »àdG á«æjódG ¢```ü°ü≤dG »a ábÓ£dGh ,á«æjódG á```jO qó©à∏d ájDhQ áZÉ«°U :É```ªgh ,É```ªgÉæ°ûbÉf

 øY çóëàJ »àdG á```«æjódG ¢ü°ü≤dG ¢UÓîà°SG ≈```∏Y õ ucôj ¿CG Ö```éj QGƒëdG qøμdh .á```jO qó©àdG  ø```Y

 Oô°ùH Gòg õ«ØëJ øμªjh .IÉ```«ëdG »a º¡JGôÑN øeh ,kGójóëJ ø«cQÉ°ûªdG äGó```≤à©e øe á```jO qó©àdG 

 ∂Jó«≤Y »a á°üb á qªK πgh{ ,zøjôNB’G É¡«a nâ reóN I sôe øY Éf rô pÑNnCG{ :πãe ,á© qé°ûe á£«°ùH á```°üb

 AÉæH øe ø«cQÉ°ûªdG ø uμªoj ¢ü°ü≤dG Oô```°S øe ´ƒædG Gòg q¿CG ô ncòoj .z?øjôNB’G áeóN ≈```dEG ∑ƒ```YóJ

.ájO qó©àdG  º¡àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdG ™e º¡æ«H Éª«a áeôàëe äÉbÓY

 »a IOÉ«≤dG QGhOCG ≈```dEG º¡à«bôJh ,ájOÉ«b äÉØ°üH ¿ƒ```q∏ëàj øjòdG ø«cQÉ°ûªdG ó```jóëJ :kÉ```©HGQ

 AÉæÑH á«ªgCG ôãcCG ΩGõàdG øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ø«cQÉ°ûe ´hô°ûe qπc Üòé«°S PEG ;á```jO qó©àdG  AÉ```æH
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 Gƒ£îj ¿CG º¡«dEG Ö```∏£jh ,ø«cQÉ°ûªdG A’Dƒg πãe øY íLÉædG º``` q¶æªdG åëÑ«°S ,∂dòHh .á```jO qó©àdG 

 ¿hOô°ùj hCG ,ΩOÉ≤dG ´hô°ûª∏d §```«£îàdG ≈∏Y ¿hóYÉ°ùj ,ø«fhÉ©e GƒëÑ°üj ¿CGh ,á≤MÓdG Iƒ```£îdG

 ±ôà©j Ée kGóMCG q¿CG ƒg º¡ªdG AõédGh .É```¡d ájÉ¡f ’ º¡JOÉ«b ¢Uôa q¿EG .øjôNBÓd º```¡àcQÉ°ûe á```°üb

.ácQÉ°ûªdG º¡«dEG Ö∏£jh ,áæeÉμdG º¡JÉbÉ£H

ábƒédG ßYh :á°UÓN

 πªëj ,¬à©bQ ´É°ùJGh »dÉëdG â```bƒdG »a »ªdÉ©dG »æjódG ∞æ©dG QGôªà°SG q¿CG ø```e ºZôdG ≈```∏Y

 ≈©°ùf ÉæqfEÉa ,πbC’G »a »æjódG hCG ,…ô°ûÑdG OƒLƒ∏d ájQhô°†dG äÉf uƒμªdG øe ¬qfCG OÉ≤àY’G ≈∏Y øjô«ãc

 ájO qó©à∏d ájDhQ øY ìƒ°VƒH ô uÑ©f ,∂dP øY kÉ°VƒY ,øëfh .IQhô°†dÉH ôeC’G Gòg áë°U ΩóY äÉÑKEG ≈dEG

 ábƒKƒe çƒëH ≈∏Y óªà©Jh ,É¡°ùØf á«æjódG ¢ü°ü≤dG ¥ÉªYCG »a áHQÉ°V ÉgQhòL q¿CG ó≤à©f ,á```«æjódG

 IOÉbh ,IOÉ≤dG øe Öq∏£àj ôeC’G q¿EG ∫ƒ≤fh .ìÉéædG É¡d øª°†f ≈àM ,áæjÉÑàªdG äÉYÉªédG  äÉbÓY »a

 á°üb πëe ΩÉé°ùf’Gh ΩÓ```°ùdG á°üb πëàd ,ájDhôdG √ò```g GƒæÑj ¿CG ,kGójóëJ á```æjÉÑàªdG äGó```≤à©ªdG

.IóFÉ°ùdG ´Gô°üdG

 ábƒé∏d kÉ¶Yh Ω uó≤f ÉæqfCG ,πª©dG Gòg øY ÉæYÉaO AÉæKCG »a É¡¡LGƒf Ée kGô«ãc »àdG äÉjóëàdG øe

 äÉYÉæb ô««¨J »a á∏YÉa ô```«Z »gh ,kÉ≤Ñ°ùe É¡H GƒæeBG rø ne ≈dEG kGô```°üM á¡ qLƒe ájO qó©àdG  πg{ :§```≤a

 ød ,ø«ëLÉf áæjÉÑàe äGó≤à©e IOÉb OƒLhh ,IO sóëe äÉjÉØc QÉªãà°SG q¿EG ∫ƒ≤fh .z?∂dòc Gƒ°ù«d rø ne

 Qƒ¡ªédG ™«°SƒàH πH ,áahô©ªdG á```bƒédG …CG ;Ö°ùëa kÉ≤Ñ°ùe OƒLƒªdG Qƒ¡ªédG õ«ØëàH kÓ«Øc ¿ƒ```μj

.kÉ°†jCG OGôWÉH

 ßYGƒdG ¬∏©Øj A»```°T ∫hCGh .äÉjÉØμdG √ò```g í«°VƒJ »a kGó«L á```bƒédG -ßYGƒdG ¬```«Ñ°ûJ í```∏Øj

 Éª∏ãe ºndÉ©∏d ájDhQ ìƒ°VƒH ìô```°ûJ á«æZCG ;áª¡∏e á«æZCG á∏cÉ°T ≈∏Y ábƒé∏d ß```YƒdG ºjó≤J ƒg ó```«édG

 ¿CG πH ,Ö°ùëa É```¡©ª°ùJ ¿CG ’ ,á«æZC’G á```bƒédG ºq∏©àJ ¿CG ≈```∏Y ßYGƒdG ¢UôM qº```K .¿ƒ```μj ¿CG Ö```éj

 ºg GƒëÑ°üj »```c áaÉc ábƒédG AÉ```°†YCG ó«édG ß```YGƒdG ÖjQóJ qº```K .ø```jôNBÓd É```gó°ûæJh É```gÉæÑàJ

 .É¡d øjôjóe GƒëÑ°üjh ,º¡JÉbƒL Gƒ°ù q°SDƒj »c ºndÉ©dG ≈dEG ábƒédG AÉ°†YCG å©Ñjh ,ø«¶YGh º¡°ùØfCG

 Gƒ°ù«d º¡qfCG øjOƒLƒªdG ábƒédG AÉ°†YCG ´ÉæbEG ƒg É```æà«é«JGôà°SEG »a ¢ù«FôdG ôeC’Éa ,iôNCG äÉ```ª∏μH

 Qƒ¡ªL ¿ƒ© q°Sƒjh ,ájDhôdG äƒ°U ¿ƒª qî°†j øjòdG º¡a ;kÉ°†jCG ø«éàæe π```H ,Ö°ùëa ø«cQÉ°ûe O qô```ée
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 ≈∏Y - ø qμªàf ¿CG ,É¡≤«Ñ£Jh á```«é«JGôà°SE’G √òg ø«°ùëJ øe ójõªH ,π```eCG Éæq∏μa ,kÉeÉàNh .á```côëdG

 ôKƒd øJQÉe   √Qsƒ°üJ …òdG º«¶©dG zºndÉ©dG ∫õæe{ »a ΩÓ°ùH ¢û«©dGh AÉæÑdG øe -A»°T qπc øe ºZôdG

.≈°†e ¿ôb πÑb Qƒ«fƒL ≠æ«c 

Notes

(1) Mark Juergensmeyer, Terror in the Mind of God: The Global Rise of Religious 

Violence (Berkeley: University of California Press, 2001); Samuel P. Hun-

tington, The Clash of Civi- lizations and the Remaking of the World Order 

(New York: Simon & Schuster, 1996).

(2) Gilles Kepel, The Revenge of God: The Resurgence of Islam, Christianity and 

Judaism in the Modern World (University Park: Pennsylvania State Univer-

sity Press, 1994); and An- thony Giddens, Runaway World: How Globaliza-

tion Is Reshaping Our Lives (New York: Rout- ledge, 2003).

(3) Martin Luther King, Jr., “Nobel Lecture” (lecture, University of Oslo Audi-

torium, Oslo, Norway, December 11, 1964), http://nobelprize.org/nobel_

prizes/peace/laureates/1964/king-lecture.html.

(4) Christopher Hitchens, God Is Not Great: How Religion Poisons Everything 

(New York: Hachette Book Group USA, 2007).

(5) Eboo Patel, Acts of Faith: The Story of an American Muslim, the Struggle for 

the Soul of a Generation (Boston: Beacon Press, 2007), 125-150.

(6) W. E. B. Du Bois, The Souls of Black Folk: Essays and Sketches (Chicago: A. 

C. Mc- Clurg, 1903), vii.

(7) Michael Walzer, What It Means to Be an American: Essays on the American 

Experience (New York: Marsilio, 1996).

(8) Diana L. Eck, “What Is Pluralism?” 2006, http://www.pluralism.org/plural-

ism/what_is_pluralism.php.

(9) Todd L. Pittinsky and Stefanie Simon, “Intergroup Leadership,” Leadership 

Quar- terly 18, no. 6 (2007): 586-605.

(10) Ibid., 590.

(11) Ibid., 592.

(12) Jessica Stern, Terror in the Name of God: Why Religious Militants Kill (New 

York: HarperCollins, 2003), 236.

(13) Ibid.

(14) Jessica Stern, discussion with Eboo Patel, June 14, 2007, New York City.

(15) Stern, Terror in the Name of God, 283.

Crossing the Divide.indb   309Crossing the Divide.indb   309 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m



π°UÉØdG qóëdG QÉ«àLG 310

(16) Ibid., 263-264.

(17) Bruce Lawrence, Messages to the World: The Statements of Osama bin Lad-

en (London: Verso, 2005), 154.

(18) Patel, Acts of Faith, 130-131.

(19) Stanley Hauerwas, The Peaceable Kingdom: A Primer in Christian Ethics 

(Notre Dame, IN: University of Notre Dame Press, 1983), 26.

(20) Quoted in Benedict Carrey, “This Is Your Life (and How You Tell It),” New 

York Times, Health Section, Online Edition, May 22, 2007.

(21) Stephen Prothero, Religious Literacy: What Every American Needs to Know—

And Doesn’t (New York: HarperCollins Publishers, 2007), 12.

(22) Malcolm Gladwell, The Tipping Point: How Little Things Can Make a Big 

Difference (New York: Back Bay Books, 2002), 197-199.

Crossing the Divide.indb   310Crossing the Divide.indb   310 12/8/14   3:28 PM12/8/14   3:28 PM

o b e i k a n d l . c o m




