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 AGƒ°Sh .äÉHÉLE’G º°†j …òdG ÜÉàμdG Gòg ô¡X ,πª©dG øe äÉYÉ°ùdG ±’BG ó©H

 IÉ«◊Gh á«æ¡ŸG IÉ«◊ÉH ΩCG ,Ée ḿ ÉªàLG AóH πÑb Ö«MôJ áª∏μH ≥∏©àj ôeC’G ¿ÉcCG

.É¡∏c äÉHÉLE’G Ωó≤j ÜÉàμdG Gòg ¿EÉa ,á«°üî°ûdG

:´ƒf øe G kQÉμaCG IOÉ©°ùdG ádOÉ©e ÜÉàc ìô°ûj

▪  ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πeÉM ¬Ñ°ùμj É‡ ÌcCG Ö°ùμj ¿CG m¢S uQóŸ øμÁ ∞«c

 ?OQÉaQÉg á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG

▪  .É¡∏c äGOÉ≤àf’G ∞bƒJ á£«°ùH äÉª∏c ™HQCG

▪  ?QÉ«àN’G ∫É› ™«°SƒJ ≈dEG äGQÉ«ÿG ¢†©H ±òM …ODƒj ∞«c

▪  ?óYÉ≤àdG øY ,ΩÉY áÄe GhRhÉŒ ø‡ ,AÉë°UC’G ø°ùdG QÉÑc Éæªu∏©j GPÉe

▪  ?§≤a óMGh §«°ùH Ò«¨J AGôLEÉH ∂eƒj ≈dEG áYÉ°S ∞«°†J ∞«c

▪  øe  ¿ƒæμªàj  ’h  ,äGQÉ«∏ŸG  ÜÉë°UCG  øe  Òãc  ¬«a  ÖZôj  …ò`̀dG  A»°ûdG

.¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G

▪  ?IOÉà©ŸG IóŸG ∞°üf ∫ÓN G kQGôb òîàJ ∞«c

.G vóL Òãc É k°†jCG ∑Éægh

.zóM óæY ¬JóFÉa ∞≤J ’h ,∫ÉÑdG øY ¬à©àe Ö«¨J ’ ,ôMÉ°S Üƒ∏°SCÉH Üƒàμe{
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 á∏°ù∏°ùdG  º`̀°`̀SG  π`̀X  ó`̀bh  ,á`̀é`̀FGô`̀dG  Öàμ∏d  õ`̀ÁÉ`̀J  ∑Qƒ`̀jƒ`̀«`̀f  áªFÉb  ‘  ¬ª°SG
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 É¡æe  ™«Hh  ,äGƒæ°S  ¢ùªN  ø`̀e  Ì``cC’  áéFGôdG  ÖàμdG  º`̀FGƒ`̀b  ≈∏Y  IQƒ`̀cò`̀ŸG

 (TED) è`̀eÉ`̀fô`̀H ‘ Ú`̀Kó`̀ë`̀à`̀ŸG Rô`̀ `̀ HCG ó```MCG ƒ`̀`gh ,á`̀î`̀°`̀ù`̀f ¿ƒ`̀«`̀∏`̀e ø`̀e Ì```cCG

 áaÉ°VEG  ,á«Ñ©°ûdÉH  ¿ƒ©àªàj  ø‡  (Technology, Entertainment and Design)

 n∞bh .(InsƟtute for Global happiness) »ŸÉ©dG IOÉ©°ùdG  ó¡©e ôjóe ¬fCG  ≈dEG

 ΩÉeCG  IOÉ©°ùdG  øY åjóë∏dh  ,IOÉ≤dG  ôjƒ£àd  ¬JÉ«M øe äGƒæ°S  ô°ûY øe ÌcCG

.¬à∏FÉY ™e ƒàfQƒJ ‘ ¢û«©j ƒgh ,⁄É©dG ∫ƒM ¢UÉî°TC’G ±’BG äÉÄe

ÜÉàμdG Gòg øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤ëàd ≥FGôW çÓK

 ÉeóæY á©°ùàdG QGô°SC’G ™e ≥ØàJ ød ∂fCG ‘ ∂°T ’ :±ÓàN’G ≈∏Y ≥ paGh  -1

 ™àªàJ  ∂fCG  ô scòJ  øμdh  ,±ÓàN’G  ™ sbƒJ  ;¢SCÉH  ’  ;≈`̀dhC’G  Iôª∏d  ÉgDhô≤J

 âbh  …CG  ‘  ∂∏≤Y  ≈dEG  π∏°ùàdÉH  Iójó÷G  QÉμaCÓd  ìÉª°ùdG  ≈∏Y  IQó≤dÉH

 (neuroplasƟcity) á«Ñ°ü©dG áfhôŸG ÒÑ©J ∫tƒ– øe ΩÉY áÄe πÑb .AÉ°ûJ

 [á«Ñ°üYh  á«cƒ∏°Sh  á«Ä«H  äGÒ`̀¨`̀J  áé«àf  á«Ñ°ü©dG  äÓ°UƒdG  ∫óÑJ]

 (William  ¢ùª«L  ΩÉ«∏jh  »μjôeC’G  ±ƒ°ù∏«ØdG  ∫Éb  ,èFGQ  í∏£°üe  ≈dEG

 áØ«©°V á«æH IOÉª∏d ¿ƒμj ¿CG »æ©J ,áª∏μ∏d ΩÉ©dG ≈æ©ŸÉH ,áfhôŸG{ :James)

.zICÉéa ´ƒ°†ÿG Ωó©d »Øμj ÉÃ ájƒbh ,Ée ÒKCÉàd ´ƒ°†î∏d »Øμj ÉÃ

 ‘ ±Ó¨dG ≈dEG ±Ó¨dG øe ÜÉàμdG Gòg IAGôb :∂H á£«ëŸG AGƒLC’G uÒZ  -2

 ¬ª¡ØJ ±ƒ°ùa ,áØ∏àfl AGƒLCG ‘ ¬JCGôb GPEG ∂æμd ,™FGQ A»°T IóMGh á∏«d

 âfCGh lπ r°üah ,è«é°†dÉH A»∏e QÉ£e ‘ lπ r°üa kÓãe øμ«∏a ;π°†aCG ƒëf ≈∏Y

 ìÉÑ°üŸG AÉØWEG πÑb ∑ôjô°S ‘ ôNBG lπ r°üah ,ôëÑdG ÅWÉ°T ≈∏Y ¢ùdÉL

 .Éæà¨eOCG õØëj äGƒ°UC’Gh íFGhôdGh AGƒ¡dG ±ÓàNG ¿EG PEG ;∂Hôb ºKÉ÷G

 ±ƒ°Sh  ,É kØ∏àfl ÉkÄ«°T  ¬æe  óªà°ùJ  ±ƒ°S  ÜÉàμdG  ¬«a  CGô≤J  ¿Éμe πc  ‘h
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 ÜÉàμdG  Gòg  πªMG  ;¬«∏Yh  .´ô°SCG  ƒëf  ≈∏Y  ∂ægP ‘ ¢ShQódG  ™LÎ°ùJ

.âÑgP ≈sfCG

 ÜÉàμdG ‘ É¡«a CGô≤J Iôe πc ‘ :ΩÉjCG á©Ñ°ùd É kjó– ∂°ùØf ≈∏Y ¢VôaG  -3

 ¿ uhóJ ¿CÉH ;ΩÉjCG á©Ñ°ùd É kjó– ∂°ùØf ≈∏Y ¢VôaGh ,É¡≤«Ñ£J OƒJ Iôμa p≥àfG

 ,(ÊÓØdG  A»°ûdG  π©aG)  :ΩÉ`̀jCG  á©Ñ°ùdh  Ωƒj  πc  ‘ á«eƒ«dG  ∂JôμØe  ‘

 âægôH ób ¿ƒμJ ,ΩÉjCG á©Ñ°S ∂dP π©a â©£à°SG GPEÉa ,¬∏©ØJ ¿CG ∫hÉM ºK

 ΩÉjCG á©Ñ°S ¬∏©a ™«£à°ùJ ºK øeh ,ΩÉjCG á©Ñ°S ‘ √RÉ‚EG ∂fÉμeEÉH ¿CG ≈∏Y

 ÉædÉ©aCG iƒ°S øëf Ée{ :ƒ£°SQCG ∫ƒ≤j .IOÉY ≈dEG ôeC’G ∫ƒëàj Gòμgh ,iôNCG

.zIOÉY πH kÓ©a ¢ù«d õt«ªàdÉa ºK øeh ,IQ sôμŸG
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∞dDƒŸG áª∏c

 râf sƒμJ  óbh  ,IOÉ≤dG  ôjƒ£J  ∫É›  ‘  πªYCG  äGƒæ°S  ô°ûY  øe  ÌcCG  oâ«°†b

 IOÉ«≤dG  øa ∫ƒM Ö£ÿG AÉ≤dEG  ‘ É¡d π«ãe ’ IÈN äGƒæ°ùdG  ∂∏J ∫ÓN s…ód

 AÉ°û©dG  âdhÉæJ  ó≤a ;É¡∏c  É¡∏c  ⁄É©dG  AÉëfCG  øe ¢UÉî°TC’G  ±ƒdCG  äÉÄe ΩÉeCG

 äÉ«∏c AGóªY ™e äÉ°üæŸG ≈∏Y â°ù∏Lh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«μ∏e äÓFÉY ™e

 (Audi)  πãe  äÉcô°ûd  IOÉ«≤dG  ∫ƒ`̀M  IQƒ°ûŸG  oâ`̀eó`̀bh  ,OQÉ`̀aQÉ`̀g  á©eÉL  ‘

 ‘  IOÉ«≤dG  ôjƒ£J  ôjóe  Ö°üæe  oâ∏¨°Th  .(General Electric)h  (Viacom)h

 Iô°TÉÑe â∏ªYh ,äGQÉ«∏e ÜÉë°UCG  ™e äÓHÉ≤e oâjôLCGh  ,(Walmart) ácô°T

.⁄É©dG ‘ ácô°T ÈcCG ‘ Újò«ØæJ øjôjóe ™e

 IOÉ«b ≈∏Y ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùe ‘ áëLÉædG …Oƒ¡L øe äGƒæ°S ó©Hh ,øμdh

 øe §≤a á∏b  ¿CG  É v«éjQóJ ‹ í°†JG  ,äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G  ™jQÉ°ûeh äÉYƒªéŸG

.IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ âfÉc ¢UÉî°TC’G

 Oƒ¡÷G øY ‹ƒM QhóJ  åjOÉMCG  ™ª°SCG  âæc äGô“DƒŸG  ‘ AGó¨dG  ÜOBÉe  ‘

 ádhÉfih ,ºcGÎŸG πª©dG ICÉWƒH ôªà°ùŸG Qƒ©°ûdG øYh ,¿RGƒàdG ≥«≤ëàd áà«ªà°ùŸG

 ÆGôa  äÉ`̀bhCG  ¿hó≤àØj  º¡fEG  ¿ƒdƒ≤j  IOÉ≤dG  øe  ójóY  ¿Éch  ,øjôNB’G  IGQÉ`̀›

 ádhÉfih  âbƒdG  §¨°V  ICÉWh  â–  øjó¡›  ¿ƒ°û«©j  GƒfÉc  º¡fEGh  ,º¡JÉ«M  ‘

 íFÉ°üædGh  ,É¡d  ájÉ¡f  ’ »àdG  äGQGô≤dG  AÖ©H ¿hô©°ûjh  ,∫ÉŸG  øe ójõe Ö°ùc

 IOÉb  º¶YCG  ≈àM  ,á«eƒj  á«μ«JÉeGQO  äÉeRCÉH  Ú∏nà rÑ oe  ™«ª÷G  ¿Éc  .áHQÉ°†àŸG

 áªFÉb ‘ ¿hQƒcòŸG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG ≈àMh ,äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG ≈àMh ,⁄É©dG
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 âfÉc ;⁄É©dG ‘ …ò«ØæJ ôjóe áÄe ¢ùªN π°†aCG  º°†J »àdG  (Fortune) á∏›

.º¡JGó p© neh º¡°ShDhQ ‘ QƒØJh »∏¨J Ió≤àŸG OÉ¡LE’G πLGôe

.G kó«©°S »°ùØf ÉfCG øcCG ⁄ »æfCG É k°†jCG oâcQOCG

 åëHCG âæc ,π©aCG GPÉe ôjô≤J ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ á£«°ùH êPÉ‰ øY åëHCG âæc

 äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ »æ¡Lƒj mOÉg π«dO øYh ,OÉ¡LE’G ∞ØîJ áÑ«côJ øY

 ÖfòdÉH  É¡«a  äô©°T  »àdG  äGôŸG  ‘  äô sμa  .QGôªà°SÉH  É¡H  Ì©JCG  »àdG  áÑ©°üdG

 ´ƒÑ°SCG  ó©H  iƒ≤dG  ∂¡æe É¡«a  âæc  »àdG  hCG  ,»æe  Üƒ∏£ŸG  πª©dG  p¬`̀ rfoCG  ⁄ »æfC’

 ¢ù tª∏J  k’ phÉfi  É keÉjCG  ΩhóJ  á«°ùØf  äÉHGô£°VG  É¡«a  ÊÉYCG  âæc  »àdG  hCG  ,πaÉM

.áÑ©°U äGQÉ«N §°Sh »≤jôW

.â©°VCG âbƒdG øe ºc ¥ó°UCG ’ OÉcCG ,ΩÉjC’G ∂∏J ≈dEG IôcGòdÉH OƒYCG ÉeóæY

 øe  G kójõe  ≥≤–  ∞«c  ƒg  ∂∏ªY  ‘  Év«eƒj  ¬¡LGƒJ  …ò`̀dG  È`̀cC’G  …óëàdG

 ,∫õæŸG ¿hDƒ°ûd áZôØàe É veCG pâæc GPEG p∂«∏Y ¬ o°ùØf A»°ûdG Gòg ≥Ñ£æjh ,IOÉ©°ùdG

 ≈dEG Éæ¡ uLƒJ ⁄ á°SQóŸÉa ;OÓÑdG êQÉN G kôaÉ°ùe hCG ,á°SQóŸG ‘ É kÑdÉW nâæc GPEG hCG

 ¬≤jôW ¢ù tª∏J  ∫hÉëj ƒgh »HÉéjE’G √õ«côJ ≈∏Y AÉ≤HEÓd ¬ÑjQóJh ÆÉeódG º«∏©J

 á«°SGQO IQhóH â≤ëàdG ¿CG  ∂d ≥Ñ°S πg :iôNCG IQÉÑ©Hh ,IÉ«◊G äÉÑ£e §°Sh

.(? k’ÉM ó©°SCG íÑ°üJ ∞«c) É¡fGƒæY

 å«M  ,∞«°U  πc  πªY  äÉ°TQh  º u¶fCG  âæc  á«°VÉŸG  á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 π°†aCG  ‘ ácQÉ°ûª∏d ƒ«dƒj/Rƒ“ ô¡°T ∫GƒW ájƒfÉãdG  á∏MôŸG øe ÜÓW ™ªàéj

 ,º¡°SQGóe ‘ äÉeÓ©dG ≈∏YCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÜÓW ºgh ,»°ùØædG AGôKEÓd º«fl

 ≈dEG  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  ¿ƒÑ°ùàæj  ±ƒ°Sh  ,¥ nô pØdGh  …OGƒædG  º¶©e  ‘  ¿ƒcQÉ°ûjh

 í«àj ¬fC’ ;èeÉfÈdG ‘ ¿ƒÑZôj ÜÓ£dG A’Dƒg ¿Éc .á«μjôeC’G äÉ©eÉ÷G π°†aCG
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 º¶æj  øe  ÉfCG  âæc  óbh  ,º¡©e  âbƒdG  AÉ°†bh  ,º¡fƒ¡Ñ°ûj  ¢UÉî°TCG  AÉ≤d  º¡d

 á∏MôŸG ‘ âæc ÉeóæY É¡°†©H ‘ âcQÉ°T PEG »æØdÉM ß◊G ¿C’ ;äÉ°TQƒdG ∂∏J

 ¢VhôY  ’h  äÉ¶MÓe  º°†J  ’  ,á£«°ùH  ájOÉY  á°TQh  CGó`̀H  Ée  øμdh  ,ájƒfÉãdG

 ÌcCG ∂∏©Œ QGô°SCG á©°ùJ) ¿Gƒæ©H É¡à«≤dCG Iô°VÉfi ≈dEG É v«éjQóJ Qƒ£J ,íFGô°T

 ´ƒf »æ°ûgOCG óbh ,á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd ∫ÉéŸG oâ r–nCG ,Iô°VÉëŸG AÉ¡àfG ó©Hh .(IOÉ©°S

 äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c  øY ÜÓ£dG  ∫CÉ°ùj  ⁄ PEG  ;âM pô oW  »àdG  á∏Ä°SC’G

 ‘  πª©dG  hCG  ,IôaGƒàŸG  äÉ©eÉ÷G  π°†aCG  ≈`̀dEG  ÜÉ°ùàf’G  á«Ø«c  øY  ’h  ,≈∏YCG

 É¡∏c º¡à∏Ä°SCG  âfÉc ;ìÉàe ¬∏c ∂dP ¿CG  ¿ƒaô©j ºgh ,G kÒÑc kÓNO QóJ ∞FÉXh

.IOÉ©°S ÌcCG GƒëÑ°üj ¿CG ‘ º¡àÑZQ øe ≥∏£æJ

 ™e  πeÉ©à∏d  á≤jôW  π°†aCG  É`̀e{  ,z?ó`̀YÉ`̀≤`̀JCG  »μd  »æeõ∏j  ∫É`̀`ŸG  ø`̀e  º`̀c{

 óLCG  ∞«c{  ,z?πbCG  »°ùØf  §¨°†H  πª©dG  øe G kójõe õ‚CG  ∞«c{  ,z?äGOÉ≤àf’G

 π°†aCG  Ée{  ,z?≥∏≤dG  ôYÉ°ûe  èdÉYCG  ∞«c{  ,z?πª©dG  ‘  »≤«≤◊G  »Ø¨°T  ∫É›

 ¬ sLƒoJ ÉeóæY π©aCG GPÉe{ ,z?¬LQÉNh ∫õæŸG πNGO πª©dG øe ójõe RÉ‚E’ á≤jôW

.z?á«HÉéjEG ÌcCG íÑ°UCG ∞«c{ ,z?áØ∏àfl íFÉ°üf ‹EG

 ÜÉÑ°ûdG ≈cPCG ¢†©H ¿CG äô¡XCG É¡fC’ ;IÒãc ÉjÉØN äGQhódG ∂∏J ‹ âØ°ûc

 º¡a ;á«æ≤àdG º¡àYGôH hCG á«∏≤©dG º¡JGQó≤e ôjƒ£àH ¿ƒ¡HCÉj ’ ÉædƒM øjOƒLƒŸG

 ‘ GƒÑZôj ’CG ¿hójôj ºg ,IOÉ©°ùdG øYh ...ájô◊G øYh ...¿ÉæÄªW’G øY ¿ƒãëÑj

.A»°T πc ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CGh ...A»°T …CG Gƒ∏©Øj ¿CGh ...A»°T

.ó©°SCG IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CG §≤a ¿hójôj

 ’  Ékæ«©e  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj áÑàμe hCG  á©eÉL hCG  á«∏c  πc  ¿CG  -G kPEG  -ó≤à©J  ’CG

 ≈dEGh ,ó©°SCG IÉ«M ≥«≤– á«Ø«c ≈dEG Éæ¡ uLƒJ »àdG íFÉ°üædGh äGQhódG øe Ö°†æj

?Ωƒj πc »HÉéjEG ƒg Ée π©a ≈∏Y Éæã– äGQGôb PÉîJG á«Ø«c

������ �������.indd   17������ �������.indd   17 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

18

 hCG  É kHÉàc  ±ô©j  πg  :áaÉ«°†dG  ∫É›  ‘  πª©j  Évjò«ØæJ  G kôjóe  âdCÉ°S  ÉeóæY

 º¡d π s¡°Sh ,º¡≤jôW ¢ù tª∏J ≈∏Y É v≤M ¢SÉædG óYÉ°S Év«fhÎμdEG É k©bƒe hCG É kLPƒ‰

 ?IOÉ©°Sh ájôMh ¿ÉæÄªWÉH ¢û«©dG º¡d í«àj ÉÃ ,º¡JGQGôb Ö©°UCG PÉîJG áª¡e

 IAÉØμdG ‹ÉY …ò«ØæJ ôjóe øe Ö∏£dG ¬Ñ°ûj Gò¡a ;Gò¡c ÜÉàc óLƒj ’{ :∫Éb

 óMGh  ÜÉàc  ‘  Gƒdõàîj  ¿CG  ,õ«ªàe  óFÉb  øeh  ,íLÉf  ¢üî°T  øeh  ,á«∏YÉØdGh

.z∂dP π©a ¿CG óMC’ ≥Ñ°ùj ⁄h ,º¡JÉ«M ∫ÓN Égƒf sƒc »àdG ájôμØdG êPÉªædG

 »∏ªY ÜÉàc øY åëHCG -äGƒæ°ùdh -âæc »æfC’ ;í«ë°U ¬dÉb Ée ¿CG ∑QOCG ÉfCG

 ÖZQCG âæc .IOÉ©°ùdG ≈dEG »°ùØæH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ á«©bGh áeƒ¶æe º°†j

 Qƒ«W ∫ƒM ä’ƒãeC’Gh ,áeÉ©dG º«gÉØŸG ∫ƒM äÉjÉμ◊G RhÉéàJ QƒeCG áaô©e ‘

 ≥FGô£dG  ≈`̀dEG  Ò°ûJ  äÉfÉ«H  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  á«ãëÑdG  äÉ°SGQódGh  ,≥jô£ÑdG

 ÜÉàc  ‘  ÖZQCG  ;í°VGhh  »∏ªYh  »©bGh  A»°T  ‘  ÖZQCG  âæc  ;É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG

.Év«eƒj É¡≤«Ñ£J ™«£à°SCG äGQOÉÑe º°†j

.Oƒ°ûæŸG ÜÉàμdG ƒg Gògh
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لا تريد شيئًا

 ’  ¬fCG  ∑QóJ  ÉeóæYh ,»g Éªc AÉ«°TC’ÉH  ìôaGh  ,∂jód  ÉÃ ™æbG

.∂æ«Á ∂∏e ¬∏c ⁄É©dG íÑ°üj ,A»°T ∂°ü≤æj
»æ«°U ±ƒ°ù∏«a ,ƒ°ùJ h’

 ≥p∏ n≤dG OÉªàY’G ¿hO ,ô°VÉ◊ÉH ´Éàªà°S’G »g á«≤«≤◊G IOÉ©°ùdG

 πH  ,±hÉîŸÉH  ’h  ∫ÉeB’ÉH  Éæ°ùØfCG  π¨°ûf  ’CG  »g  ;πÑ≤à°ùŸG  ≈∏Y

 êÉàëj ’ ∂dP π©Øj …òdG ¿É°ùfE’G ¿C’ ; m±Éc ƒgh ,Éæjód ÉÃ ™æ≤f

 ∫hÉæàe  ‘h  Éæ∏NGO  IOƒ`̀Lƒ`̀e  ájô°ûÑdG  º n© pf  º¶YCG  .A»°T  ≈`̀dEG

 ‘ ÖZôj ’h ,âfÉc Éª¡e ,¬àª°ù≤H ™æ≤j º«μ◊G πLôdGh ,ÉæjójCG

.¬jód ¢ù«d Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ÊÉfƒj ±ƒ°ù∏«a ,Éμ«æ«°S

?∂dP πc ™°†à°S øjCÉa ;A»°T πc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æμÁ ’
»μjôeCG êôflh πã‡ ,âjGQ øØ«à°S
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أول ما عليك فعله قبل أن تتمكن 
من الشعور بالسعادة

السر الأول
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1
 óHC’G ≈dEG IOÉ©°ùdG øY ∂eƒ¡Øe Ò¨à°S äÉª∏c â°S

.IQÉ°ùdG ÒZ QÉÑNC’G ¢†©ÑH CGóÑæd

 êPƒ‰ ™bGƒdG  ‘ ƒg ÉfQÉØXCG  áeƒ©f òæe √ÉjEG  Éfƒ°S sQO …òdG IOÉ©°ùdG  êPƒ‰

 íÑ°üf  ,ÒÑc  ìÉ‚  ≥«≤ëàd  óéH  Éæ∏ªY  GPEG  ÉæfCG  ó≤à©f  øëæa  ;Év«∏c  ∞u∏îàe

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y Ò°ùj §£îŸG ¿CG ó≤à©fh ,AGó©°S

عمل عظيم  نجاح كبير  كن سعيدًا

äÉeÓ©dG ≈∏YCG ≈∏Y π°üMG

!G kó«©°S øc ← ! Ió«L áØ«Xh ← ∞«XƒàdG äÓHÉ≤e ‘ ßM

!G kó«©°S øc ← ! á«bôJ ≈∏Y π°ü– ← !á«aÉ°VEG É kJÉbhCG πªYG

.á«©bGƒdG IÉ«◊G ‘ ƒëædG Gòg ≈∏Y ¢ù«d ôeC’G øμd

 Qƒ©°ûdG  ∫ó`̀H  øμdh  ,G kÒ`̀Ñ`̀c  É kMÉ‚  ≥≤ëfh  ,Ió«L  ∞FÉXh  ‘  πª©f  øëf

 áØ«XƒdG πLCG øe ¿B’G ¢SQóf øëf .IójóL É kaGógCG Éæ°ùØfC’ Oóëf ÉæfEÉa IOÉ©°ùdÉH

 á«©eÉ÷G  IOÉ¡°ûdÉH  AÉØàc’G  GPÉŸ  .á∏Ñ≤ŸG  á«bÎdGh  ,á∏Ñ≤ŸG  áLQódGh  ,á∏Ñ≤ŸG

 AÉØàc’G  GPÉŸh  ?Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«a ™«£à°ùf  …òdG  âbƒdG  ‘

 ?¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¬«a ™«£à°ùf …òdG âbƒdG ‘ ôjóŸG Ö°üæÃ

 ?Údõæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬«a ÉææμÁ …òdG âbƒdG ‘ óMGh ∫õæÃ AÉØàc’G GPÉŸh

.ó©HCÉa ó©HCG ÉæY É¡©aO øY ∞bƒàf ’ ÉæfEG PEG ;IOÉ©°ùdG ≈dEG G kóHCG π°üf ’ øëf
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 ‘ ¬©°†fh §£îŸG ájÉ¡f øe (G kó«©°S øc) ÒÑ©J ´õæf ÉeóæY π°üëj GPÉe

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y áª¡ŸG â°ùdG äÉª∏μdG ∂∏J hóÑJ ÉgóæY ?¬àjGóH

كن سعيدًا  وظيفة جيدة  نجاح كبير

 ±ƒ°ùa IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdÉH ÉfCGóH GPEG .A»°T πc Ò¨àj É v≤M ,A»°T πc Ò¨àj ¿B’G

 ¢SQÉ‰h ;ΩGôj Ée π°†aCG  ≈∏Y Éfô¡¶e hóÑ«a ;ΩGôj Ée π°†aCG  ≈∏Y ÉæfCÉH  ô©°ûf

 ≈dEG ôeC’G ÉæH »¡àæj ?çóëj GPÉe ºK ,¢SÉædG ™e π°UGƒàfh ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdG

 …ODƒj nΩ’EGh .ÉgRÉ‚EG AÉæKCG ‘ ΩGôj Ée ≈∏Y ÉæfCÉH ô©°ûf ÉæfC’ áª¡e ∫ÉªYCG RÉ‚EG

 ÖJÎj Éeh ,RÉ‚E’ÉH á°TÉ«L ôYÉ°ûe ≈dEGh  ,ÒÑc ìÉ‚ ≈dEG  ?º¡e πªY RÉ‚EG

 ∂d uÈ©J ∂JódGh øe á«ØJÉg äÉŸÉμeh äÉ«bôJh Ö°UÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¬«∏Y

.∂H Égôîa øY É¡«a

 É kLÉàfEG  ÌcCG  AGó©°ùdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  (Harvard Business Review)  ‘  OQh

 áKÓãH  É kLÉàfEG  ÌcCG  ºgh ,%37  áÑ°ùæH  ÌcCG  äÉ©«Ñe ¿ƒ≤≤ëj ºgh ,%31  áÑ°ùæH

.º¡FGô¶f øe ±É©°VCG

?IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdG øe øμªàJ ¿CG πÑb ¬∏©a ∂d »¨Ñæj A»°T ∫hCG Ée ,G kPEG

.G kó«©°S øc

.A»°T πc πÑbh k’hCG G kó«©°S øc

 äÉëWÉf πãe ;∂∏≤Y Òæj Qƒ©°T ƒgh ,ºt∏©àdG õcGôe íàØj IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdG

 AGƒ°VCG â– ¢SÉŸC’G QÉéMCÉc C’CÓàj ¬∏©éjh ,≥°ù¨dG âbh øJÉ¡fÉe ‘ ÜÉë°ùdG

.´QGõŸG π≤M ¥ƒa áª∏¶ŸG AÉª°ùdG ‘ ΩƒéædÉc ™ª∏j ¬∏©éjh ,≠FÉ°üdG ôéàe
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 É¡∏c ∫É«LC’G ‘ ±É°ûàcG º¶YCG{ :¢ùª«L ΩÉ«∏jh »μjôeC’G ±ƒ°ù∏«ØdG ∫ƒ≤j

.z¬Øbƒe Ò«¨J ≥jôW øY ¬JÉ«M Ò«¨J ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób ±É°ûàcG ƒg

 ¿ƒ°T  ,(the Happiness Advantage)  zIOÉ©°ùdG  Iõ«e{  ÜÉàc  ∞dDƒe  ∫ƒ≤jh

 Qƒ¶æŸG πH ,ÉæZƒ°üj øe ƒg ,IQhô°†dÉH ,™bGƒdG ¢ù«d{ :(Shawn Achor) QƒμjEG

 .z∂©bGh Æƒ°üj Ée ƒg n⁄É©dG ∂ oZÉeO ¬H iôj …òdG

 ÒμØàdG πH ,Å«°S hCG ó«L ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«d{ :(Shakespeare) ÒÑ°ùμ°T ∫ƒ≤jh

.z∂dòc ¬∏©éj Ée ƒg

2
IOÉ©°ùdÉH ¢SÉ°ùME’G Ö u©°üj …òdG ó«MƒdGh ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG

 ¬∏©éj  Ée  ƒg ÒμØàdG  πH  ,Å«°S  hCG  ó«L ƒg Ée  ∑Éæg ¢ù«d{  :ÒÑ°ùμ°T  ∫ƒ≤j

 ôμØf  ’  GPÉª∏a  ,ÒμØàdG  Oô›  ,ÒμØàdÉH  ≥∏©àj  ô`̀eC’G  ¿Éc  GPEG  øμdh  ,z∂dòc

 IQGOEG  øe øμªàf  ¿CG  Éæ«∏Y  ¿CÉch  ôeC’G  hóÑj  ?ÉæÄ°T  ≈àe  ÉæLGõe ø q p°ùëf  å«ëH

.»∏≤Y ìÉàØe

 ≈∏Y É kfÉ«MCG Éæoà¨eOCG õ ucôJ ó≤a ,ádƒ¡°ùdG √ò¡H ¢ù«d ™°VƒdG ¿CG É k©«ªL º∏©f Éææμd

 Gòg ∂«dEG .âbƒdG ∫GƒW ∂dP ∫hÉMCG ÉfCG !∂dP ±É≤jEG ™«£à°ùf ’h á«Ñ∏°S AÉ«°TCG

 ‘ õ«cÎdG ‘ É k≤dÉY É kfÉ«MCG ¬°ùØf óéj Éæe Oôa πμa ;∂dP π©Øj ™«ª÷G :ô°ùdG

 ,õ«ØëàdG ∫É› ‘ AÉÑ£ÿG π°†aCG ™e äÉ°üæŸG ≈∏Y âKó– ó≤d .QƒeC’G äÉ«Ñ∏°S

 º°†J »àdG (Fortune) á∏› áªFÉb ‘ ºgDhÉª°SCG  äOQh Újò«ØæJ øjôjóe ™eh

 πg ,É¡∏c ⁄É©dG AÉëfCG øe Ú«°SÉ«°S AÉªYR ™eh ,…ò«ØæJ ôjóe áÄe ¢ùªN π°†aCG
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 ÖÑ°üàjh ,±ƒÿÉH ¿hô©°ûj º¡fEG  ?AGƒ°VC’G øY G kó«©H A’Dƒg ô©°ûj Õ ¿ƒaô©J

.É kfÉ«MCG ≥Øîj ób ÒμØàdG ¿EÉa ;¬«∏Yh .ºgOÉ°ùLCG øe ¥ô©dG

 ¢üî°û∏d  Oƒ`̀Lh  ’  ,ÉæJGhP  ™e  á«Ñ∏°S  á«∏NGO  äGQGƒ`̀M  …ô‚  É k©«ªL  øëf

 ¿hôéj É k°†jCG A’Dƒg øμd ,∫DhÉØàdÉH ¿hô©°ûj ¢UÉî°TCG ∑Éæg πH ;…óHC’G πFÉØàŸG

 ÉæfCG ‘ πãªàJ ’ Éæg á∏μ°ûŸÉa ,∂dòH ¢SCÉH ’h ,á«Ñ∏°S á«∏NGO äGQGƒM º¡JGhP ™e

 s’CG  Öéj ÉæfCÉH  ÉfOÉ≤àYG ‘ »g á∏μ°ûŸG  πH ;Éæà¨eOCG  πNGO á«Ñ∏°S G kQÉμaCG  πªëf

 .á«Ñ∏°S G kQÉμaCG πªëf

 ≈àM ∂dP ÖÑ°S ∑Qóf ¿EG Ée ?á«Ñ∏°ùdG QƒeC’G ≈∏Y Éæà¨eOCG õcôJ GPÉŸ ,øμdh

 Éæd ≥≤ëj ´Gh ó¡L AGOCGh ,ºμëàdG ≈∏Y ÉæJQób ióe áaô©e ≈∏Y øjQOÉb íÑ°üf

 ºμàcQÉ°ûe »ææμÁ »àdG AÉ«°TC’G ºgCG óMCG Gòg .ánà nÑ rã oe Ö«dÉ°SCG ≥jôW øY IOÉ©°ùdG

.É¡H

 ?AGó©°S ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y Ö©°üj GPÉŸ

 ≈∏Y …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G nóLoh òæe â°†≤fG áæ°S ∞dCG »àÄe ∫ÓN ,IÉ«◊G ¿C’

 á«dÉY IQób Ö∏£àJh ,á«°SÉbh IÒ°üb É¡∏MGôe º¶©e ‘ âfÉc ,ÖcƒμdG Gòg

 …òdG »°SÉ≤dG n⁄É©dG Gòg ™e ∞«μàdG ≈∏Y Éæà¨eOCG âHQóJ óbh ,¢ùaÉæàdG ≈∏Y

.¢ùaÉæàdG ≈∏Y á«dÉY IQób Ö∏£àj …òdGh ,Iõ«Lh Ióe ¬«a ¢û«©f

?á«°ùaÉæJh á«°SÉbh IÒ°üb IÉ«◊G âfÉc ºc

:IÒ°üb áHôŒ pô réæd

 ÒZ ¿Éμe §°Sh áeÉJ IóMƒH É¡«a äô©°T Iôe ôNBG π«îJh ,∂«æ«Y ≥∏ZCGh ,∞b

 º«îŸG QÉf  øY äó©àHG  ÉeóæY ∫ÉÑ÷G ‘ º««îàdG  ∫ÓN ∂dP nçó`̀ nMnCG  ;±ƒdCÉe
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 óæY  çóM  ΩCG  ?IBGôŸÉc  áæcÉ°S  É¡gÉ«e  IÒëÑd  ájôî°üdG  áaÉ◊G  ≈∏Y  âØbhh

 ∑DhÓeR ≈ØàNG ÉeóæY á«°SQóe á∏MQ AÉæKCG ‘ ¬«∏Y äÌY PGPôdÉH •Éfi ∫Ó°T

 »àdG  QÉé°TC’G  ¥GQhCG  á°ûî°ûN  iƒ°S  ∂©ª°S  ≈dEG  ≈gÉæàj  øμj  ⁄h  ,∂dƒM  øe

 ≈∏Y …ô÷G á°VÉjQ ∂à°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ çóM ΩCG ?áHÉ¨dG ∫ÓX ‘ íjôdG É¡cô–

 âØ°ûàcGh πMÉ°ùdG  §N ™e âØ£©fG  ÉeóæY ,¢ùª°ûdG  ¥hô°T óæY »∏eQ ÅWÉ°T

?∫É«eCG áaÉ°ùŸ ∂dƒM G kóMCG iôJ ’ ∂fCG ICÉéa

.ó¡°ûŸG ∂dP ™e á«fÉK ∂°ùØf π«îJ

:¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y øe É¡∏c á«JB’G AÉ«°TC’G πjõJ ∂fCG π«îJ ,¿B’G

▪ .¢†«MGôŸG▪ .π°SÉ¨ŸG▪ .∫É°ùàZ’G äÉeÉªM

▪ .ájQÉ÷G √É«ŸG▪ .Ö«°SGƒ◊G▪ .∞JGƒ¡dG

▪ .âfÎfE’G áμÑ°T▪ .I sô°SC’G▪ .»°SGôμdG

▪ .¥ô£dG▪ .á«FGƒ¡dG äÉLGQódG▪ .äGQÉ«°ùdG

▪ .äGôFÉ£dG▪ .ÜQGƒ≤dG▪ .ÖàμdG

▪ .¥QƒdG▪ .¢UÉ°UôdG ΩÓbCG▪ .ΩÓbC’G

▪ .äÉ«Ø°ûà°ùŸG▪ .AÉÑWC’G▪ .ájhOC’G

▪ .äGhOC’G▪ .ádÉ≤ÑdG ÚcÉcO▪ .äGOGÈdG

▪ .äÉLÓãdG▪ .´ pQGõŸG▪ .óbGƒŸG

▪ .∞jhôμjÉŸG ¿GôaCG▪ .¿É°üª≤dG▪ .á«aƒ°üdG äGõæμdG

▪ .äG rÎ u°ùdG▪ .äÉfƒ∏£æÑdG▪ .ÜQGƒ÷G

▪ .ájòMC’G▪ .á«∏NGódG ÜÉ«ãdG

 êôNCG ;IQƒcòŸG AÉ«°TC’G øe …CG ¿hO ¢VQC’G Öcƒc ≈∏Y G kó«Mh ∞≤J ¿B’G âfCG

 ÒZ  Éª¡fC’  ,É k°†jCG  ,∂°ü«ªbh  ∑AGòM  ´õfGh  ,G kó«©H  ¬eQGh  ∂Ñ«L  øe  ∂ØJÉg
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 óLƒj ’h ,A»°T …CG ∂H §«ëj ’ É keÉ“ mQÉY ¿B’G âfCG .A»°T πc ™∏NGh ,ørj nOƒLƒe

!∂JÉ«M »¡àæJ ¿CG πÑb G kOƒLƒe É¡æe …CG ¿ƒμj ødh ,IQƒcòŸG AÉ«°TC’G øe …CG

:¿CG ôcòJh ,∑Éæg ∂°ùØf π«îJh ,∂«æ«Y ≥∏ZCG ,¿B’G

.⁄É©dG Gòg ‘ ¢û«©dG ƒg ÉæîjQÉJ øe %99

.É keÉY ÚKÓK ôª©dG ∫ƒW ∫ó©e ¿Éch ,≈°†≤fG ÉæîjQÉJ øe %99

.AÉ≤ÑdG π«Ñ°S ‘ QGôªà°SÉH ´QÉ°üj ÉæZÉeOh ≈°†≤fG ÉæîjQÉJ øe %99

 ¿B’G øëfh ,¢ùaÉæàdG ≈∏Y á«dÉY IQób Ö∏£àJh ,á«°SÉbh IÒ°üb IÉ«◊G âfÉc

.ájô°ûÑdG ïjQÉJ ∫GƒW ¬μ∏Á ¿É°ùfE’G ¿Éc …òdG ¬°ùØf ÆÉeódG ∑GP ∂∏‰

 ¿ƒμæd âbƒdG Éæd ôaGƒàj ¿Éc πg :ƒg ióLC’G ∫GDƒ°ùdG ?∑GòfBG AGó©°S Éæc πg

?AGó©°S

 (RapƟtude: Geƫng BeƩer ™bƒe ÖMÉ°U ,(David Cain) Úc ó«ØjO ∞°üj

 óMCG  ô©°T  ¿CG  çó`̀M  GPEG  :∫ƒ≤«a  ,ójóëàdÉH  ™°VƒdG  Gò`̀g  at Being Human)

 hCG ,á«YÉªàL’G ¬àfÉμe ÖÑ°ùH hCG ,äÉ«æà≤e øe ¬μ∏Á ÉŸ IOÉ©°ùdÉH É v≤M ÉæaÓ°SCG

 ∑Éæg øμj ⁄ .O sófi ô£ÿ É k°Vô©e G kQƒa íÑ°üj ±ƒ°ùa ,IÉ«◊G ‘ ¬JGRÉ‚EG

.√hôμe ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘ ¬«∏Y OÉªàY’G øμÁ IQÉ°†M øWƒe

 ∫ƒ°ü◊Gh ,ÉæH á°UÉÿG ¿ÉeC’G äÉμÑ°T OÉéjEG Éæe Ö∏£àj AÉ≤ÑdG ¿Éc ºK øe

 Éæ∏©éj ¿Éc Gòg øμd ,¿ÉæÄªW’ÉH ô©°ûf Éæc ÉæfCG hCG ,É k«aÉc øμj ⁄ »Øμj Ée ≈∏Y

 áaƒØfi  âfÉc  áªFGódG  IOÉ©°ùdG  .Oƒμæe  ß◊h  Ú°ùaÉæàª∏dh  …QGƒ°†∏d  á°VôY

.QÉ£NC’ÉH
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 Iôªà°ùe ádÉM ó©H ¬«∏Y π°üëf ⁄ Ée ≈dEG ájõjô¨dG oáLÉ◊G √òg Éæ«a â≤∏N

 ∫ÉM ‘ É kYƒL äƒŸG ¿ƒ¡LGƒ«°S ÉæaÓ°SCG ¿Éc ádÉ◊G √òg ¿hO øeh ,§î°ùdG øe

 å«ëH »°SÉ≤dG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg á›ôH äôL óbh .§≤a IóMGh ó«°U á∏MQ ¥ÉØNEG

 G kÒÑc É kMÉ‚ ƒjQÉæ«°ùdG Gòg í‚h ,øªãdG ¿Éc Éª¡e AÉ≤ÑdG IõjôZ Éæ«a åëà°ùj

 ‹ƒà°ùJ »àdG êÉYõf’Gh ≥∏≤dG ôYÉ°ûe Éæ«a ósdh ¬æμd ,±ó¡dG Gò¡H π°üàj Éª«a

 ’h ,ô°ûÑdG ¢SƒØf ‘ ná¶≤«dG »≤ÑoJ »àdG á≤jô£dG »g á°SÉ©àdG .âbƒdG º¶©e Éæ«∏Y

.Úæ°ùdG ±’B’ í‚ ¬æμd ,ßa ΩÉ¶f ¬fCG ‘ ∂°T

 á«°SÉ≤dG  IÒ°ü≤dG  Ió`̀ŸG  ∫Gƒ`̀W  ¬μ∏‰  Éæc  …ò`̀dG  ¬°ùØf  ÆÉeódG  ∂∏‰  øëf

 Éæjód  íÑ°UCG  ¿CG  OôéÃ  ICÉéa  ÆÉeódG  Gòg  Ò¨àj  ⁄h  ,ÉæîjQÉJ  ‘  á«°ùaÉæàdGh

?Éæà¨eOCG á›ôH äôL ∞«μa ,âfÎfEG áμÑ°Th äGôFÉWh ™HÉ£e

ΩÉ©dG←
 ÉfCG

...... ≈dEG áLÉëH
←

¬«∏Y π°üMCG ⁄ GPEG

... ±ƒ°ùa

.Ω .¥ 180.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 170.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 160.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 150.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 140.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 130.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 120.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 110.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 100.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 90.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 80.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG
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.Ω .¥ 70.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 60.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 50.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 40.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 30.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 20.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

.Ω .¥ 10.000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

1←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

1000←¿ÉeC’Gh ΩÉ©£dG←äƒeCG

2000←IOÉ©°ùdG←äƒeCG

 ,øªK …CÉH ÉæFÉ≤H ≈∏Y Éæ¶aÉM ó≤d .ÉæFÉ≤Ñd ¬ uLƒŸG ¿Éc ?±ƒÿG Gòg π©a GPÉe

 Éæch ,Ú°ûMƒàeh ,Üƒ∏≤dG IÉ°ùbh ,ÚHQÉfi Éæch ,ÜÉ«JQ’G ¿ƒæéH ÚHÉ°üe Éæc

 ≈∏Y Éfô£«°S ...∂dP ÖÑ°ùHh ;¬«∏Y øëf Ée ≈dEG Éæ∏°Uh ..¬∏c ∂dP ÖÑ°ùHh ;á∏àb

.⁄É©dG ‘ A»°T πc ∂∏à‰ ...∂dP ÖÑ°ùHh ;ÖcƒμdG

 ≈àM Éæ°ShDhQ πNGO É k›Èe ±ƒÿG Gòg ∫GR ÉeCG :∫GDƒ°ùdG »Yóà°ùj Gòg øμd

?Ωƒ«dG

3
¢ùμfÉg ΩƒJh ∂°S uQóeh ∂Ñ«ÑW ÚH ∑Î°ûŸG A»°ûdG

 ;¿Éμe πc ‘ OƒLƒe ƒgh ;Éæ°ShDhQ πNGO É k›Èe ±ƒÿG Gòg ∫GR Ée ,º©f

.Éæà¨eOCG ‘ ,Éædƒ≤Y πNGO
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 Ö°ùμjh  ,Ú«ŸÉ©dG  Ú∏ãªŸG  í‚CG  øe ƒgh  ,(Tom Hanks) ¢ùμfÉg ΩƒJ  ∫Éb

 º¡°†©H Ögòj{ :QÉμ°ShC’G IõFÉL ≈∏Y ÚJôe π°üMh ,¬∏ãÁ º∏«a πc ™e ÚjÓŸG

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  »æμd  ,(É këLÉf  É keƒj  ¿É`̀c)  ôμØj  ƒgh  kÓ«d  √ôjô°S  ≈`̀dEG

.z(?Ωƒ«dG â≤ØNCG øjCG) :¿ƒdAÉ°ùàjh ≥∏≤dÉH ¿hô©°ûj

 ácô°ûd  É vjò«ØæJ  G kôjóe  á∏jƒW  Ióe  òæe  (Andy Grove)  ±hôZ  …ófCG  πª©j

 äGQÉ«∏e  Ö°ùμJ  áëLÉf  ácô°T  ≈`̀dEG  ácô°ûdG  πjƒ–  ≈∏Y  óYÉ°S  óbh  ,(Intel)

 ,¿ƒμ«∏«°ùdG …OGh ƒ‰ á∏Môe ¬«LƒJ ≈∏Y óYÉ°S ¬fCG ¿hÒãc ó≤à©jh ,äGQ’hódG

 (Steve õHƒL ∞«à°S ¿Éch ,Ω1997 áæ°S ΩÉ©dG πLQ (Time) á∏› ¬JQÉàNG óbh

 ?IôμØdG √òg øY ±hôZ …ófCG sÈY ∞«c .á«JGòdG ¬JÒ°S ‘ OQh Éªc ,√ o pÈ rμ oj Jops)

 .z¬FÉ≤H ≈∏Y ßaÉëj ÜÉ«JQ’G ¿ƒæéH ÜÉ°üŸG √óMh{

 ≥∏£j !IOÉ©°ù∏d áØ°Uh √ògh ,Év«eƒj Gòg ÜÉ«JQ’G êPƒªæH Ωõà∏J Éæà¨eOCG âdGR Ée

 (Medical Student’s Syndrome).  (Ö£dG  ÖdÉW  QPÉæJ)  º°SG  º¡°†©H  É¡«∏Y

 »μ«°SÓμdG ¬HÉàc ‘ (Jerome K. Jerome) ΩhÒL .∑ ΩhÒL ¬ZÉ°U ÒÑ©J ƒgh

:Ω1889 ΩÉY QOÉ°üdG ,(Three Men in a Boat) ÜQÉb ‘ ∫ÉLQ áKÓK

 ≈∏Y ÊóYÉ°ùj Ée CGôbC’ ÊÉ£jÈdG ∞ëàŸG ≈dEG Ωƒj äGP âÑgP »æfCG oôcPCG{

 ¿CG  ó©Hh  ,ø`̀XCG  Ée  ≈∏Y  ¢û≤dG  ≈ªM ¿Éc  ;¬H  É kHÉ°üe âæc  §«°ùH  ¢Vôe êÓY

 ÜÉàμdG  äÉëØ°U  Öqp∏bCG  âYô°T  ,¬∏LC’  âÄL  Ée  äCGô`̀bh  ÜÉàμdG  ≈∏Y  â∏°üM

 .É keƒªY ¢VGôeC’G øY Öà oc Ée π¡e ≈∏Y CGôbCG äCGóH ºK ,øgòdG OQÉ°T ÉfCGh π°SÉμàH

 ±ôYCG ,∞«fl ôeóe AÓH ƒg -¬∏«°UÉØàH â r°üZ AGO ∫hCG ƒg Ée â«°ùf ¿ƒcCG ób

 ÊCÉH Qƒ©°ûdG »æ∏NGO ,(á«dhC’G ¢VGôYC’G) áªFÉb ∞°üf CGôbCG ¿CG πÑb øμdh -∂dP

 .¬H ÜÉ°üe
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 É¡∏≤KCG ™HÉ°UCÉH äÉëØ°üdG Ö«∏≤àd äóY ºK ,ÖYôdG »æs∏°T óbh á∏gƒd â°ù∏L

 âæc ÊCG âØ°ûàcG ,¢VGôYC’G äCGôbh ,ó«FƒØ«àdG ≈ªM ≈dEG  â∏°Uh ÉŸh ,•ƒæ≤dG

 âdAÉ°ùJ .ô©°TCG ¿CG ¿hO ô¡°TCG òæe É¡H âÑ°UCG ÊCG óH ’h ,ó«FƒØ«àdG ≈ªëH É kHÉ°üe

 ¢Sƒà«a ¢ùjó≤dG ¢übQ AGO ≈dEG â∏°Uh ÚMh ;É k°†jCG ¬H É kHÉ°üe ¿ƒcCG ¿CG øμÁ ÉªY

 ÊôªZ ,É k°†jCG ¬H ÜÉ°üe ÊCG -™bƒJCG âæc Éªc -âØ°ûàcGh (St. Vitus’s Dance)

 CGôbCG äCGóH Gòμgh ,π«°UÉØàdG πc ‘ ≥«bóàdG ≈∏Y âªª°Uh ,»àdÉM ¿CÉ°ûH ∫ƒ°†ØdG

 ÜÉ°üe ÊCG âª∏Yh ,ÉjQÓŸG øY äCGô≤a ;ájóéHC’G ±ôMC’G Ö°ùM ¢VGôeC’G øY

.z...ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN CGóÑ«°S ¢VôŸG OGóà°TG ¿CGh ,É¡H

 øëæa ;áHôéàdG √ò¡H É k©«ªL ÉfQôe ó≤a ;Ö£dG ÜÓW ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’G

 ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ≈dEG  …ODƒj  ∂dP  ¿C’  ;äÓμ°ûŸG  ó°UÔd  ⁄É©dG  ‘  Éfô¶æH  ∫ƒ‚

 øY á«JCÉàŸG ôYÉ°ûŸG ∂∏J õjõ©J §≤a ¬fCÉ°T øe ⁄É©∏d ‹É◊G Éæª«ª°üJh .ÉæFÉ≤H

.É¡JOÉjRh »Ñ∏°ùdG Qƒ¶æŸG Gòg

 :Ö«Ñ£dG ∫ƒ≤jh ,ÈîŸG π«∏– èFÉàf ∂d CGô≤«d ∂Ñ«ÑW IOÉ«Y ‘ ¢ù∏Œ ÉeóæY

 ,zójó◊G ‘ ¢ü≤f ∑Éæg øμd ,ó«L ∫hÎ°ùdƒμdG ∫ó©eh ,ó«L ΩódG ôμ°S ∫ó©e{

 ∫òÑJ ’ ∂æμd !ºë∏dG πcCÉJ .ójó◊G ∫ó©e IOÉjR øY çóëàJ ?É¡æ«M π©ØJ GPÉe

 ∫hÎ°ùdƒμdG ∫ó©e ¿Éc GPEGh ,∫hÎ°ùdƒμdG hCG ΩódG ôμ°S ∫ó©e Ú°ùëàd Oƒ¡› …CG

 !™FGQ Gò¡a ,195 ƒg ∂∏«∏– ‘ OƒLƒŸG ∫ó©ŸGh ,200 mg/dL ¿hO ¿ƒμj ¿CG Öéj

 ;≈°Vôe ¿ƒμf ÉeóæY AÉÑWCÓd ™aóf øëf .á∏μ°ûe √ò¡a ,205 ∫ó©ŸG ¿Éc GPEG ÉeCG

?AÉë°UCG ¿ƒμf ÉeóæY º¡d ™aóf ¿CG »¨Ñæj ÓaCG

 ≥«bóJ ≥jôW øY ∂dPh ,AÉæãà°S’ÉH  ¿hôjój áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ¿RÉfl hôjóe

 ádhÉfi ºK øeh ,§°SƒàŸG øe ≈fOCG ΩÉbQC’G ¿CG á¶MÓeh ,á«MÉÑ°üdG ôjQÉ≤àdG

 ,ó«L ¥ƒ°ùàdG á∏°S ºéMh ,ó«L øFÉHõdG OóY ¿CG ó«Øj ôjô≤àdG ¿Éc GPEÉa ;É¡©aQ

 GPÉªa ,§°SƒàŸG  øe ≈fOCG  ¿õîŸG IQOÉ¨eh ÜÉ°ù◊G ™aód ΩRÓdG âbƒdG  øμdh
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 IQOÉ¨eh ÜÉ°ù◊G ™aO IÒJh ™jô°ùJ ‘ πãªàJ ¬àÑZQ ¿EG ?∑GòfBG ôjóŸG áÑZQ ¿ƒμJ

 ó¡L  …CG  ∫òÑj  ’  ¬æμd  !¥hóæ°üdG  AÉæeCG  øe  ójõe  Ú«©J  »æ©j  Gògh  ,¿õîŸG

.§°SƒàŸG ∫ó©ŸG ≈dEG â∏°Uh »àdG äGAÉ°üME’G ΩÉbQCG Ú°ùëàd

 IóYÉ°ùe  Ëó≤J  ¢Vô©jh  ,¢üëØdG  èFÉàf  ¢SQóŸG  ´Rƒ`̀j  ,∞°üdG  áaôZ  ‘

 !A’Dƒg íéæj ¿CG Öéj PEG ,á£°Sƒàe äÉeÓY ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ÜÓ£∏d á«aÉ°VEG

 AÉbó°UC’G ,áeƒ¶æŸG ±õræ nà°ù oJh ,á«°SGQódG áæ°ùdG ¿hó«©j ±ƒ°ùa Gƒëéæj ⁄ GPEG

 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  øjòdG  ÜÓ£∏d  çóëj  GPÉ`̀e  .º¡à°SGQO  ‘  ¿ƒeó≤àj  º¡©«ªL

 ,AGó¨dG áë°ùa AÉæKCG ‘ á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ?§°SƒàŸG ¿hO äÉeÓY

 äÉjó–  ìô£oJ  ’  GPÉŸ  ;øμd  .á«°†jƒ©J  ¢Uƒëah  ,á«°Uƒ°üN  ¢`̀ShQO  äGQhOh

 ?áeÉJ äÉeÓY ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ÜÓ£dG ΩÉeCG á«aÉ°VEG

 IOƒL  ióe  áaô©Ÿ  Éæ∏ªY  Ëƒ≤J  …ôéj  PEG  ;πª©dG  ¿Éμe  ‘  ôeC’G  ∞∏àîj  ’

 ójõeh !AGOC’G Ú°ùëàd á£N ?äÉ©bƒàdG ¿hO AGOC’G ¿Éc GPEG çóëj GPÉeh ,ÉæFGOCG

 çóëj  GPÉe  øμdh  !á«ÑjQóJ  äGQhO  ≈dEG  ÉædÉ°SQEGh  !ôjóŸG  ™e  äÉYÉªàL’G  øe

.ô¡¶dG ≈∏Y áà«HôJh ÖJGôdG ≈∏Y %2 IOÉjR ?G kó«L AGOC’G ¿ƒμj ÉeóæY

:»JB’ÉH Éæà¨eOCG Ωƒ≤J ,É¡æ«°ù–h Ió«÷G èFÉàædG ≈∏Y Qƒã©dG ∫óH

1 ..á∏μ°ûŸG øY åëÑJ

2 ..á∏μ°ûŸG óŒ

3 ..™°VƒdG ø u°ù o–

 ∫ƒ‚  ÉæfC’  øμdh  ,áæ°S  ∞dCG  »àÄe  ∫ÓN  ¬∏©a  ≈∏Y  Éæà¨eOCG  âHQóJ  Ée  Gòg

 »∏«c  ÆÉ°U  .äÓμ°ûŸG  iƒ°S  É kfÉ«MCG  iô`̀f  ’  ó≤a  ,äÓμ°ûŸG  ó°Uôd  Éfô¶æH

 ∑Qƒjƒ«f áªFÉb ‘ ºgDhÉª°SCG IOQGƒdG ÜÉsàμdG óMCG ƒgh ,(Kelly Oxford) OQƒØ°ùcCG

 ¬àëØ°U ‘ ,¬H ÜÉ°üf …òdG Ö£dG ÖdÉW QPÉæJ áZÉ«°üH ,áéFGôdG Öàμ∏d õÁÉJ

 ∂JôeÉ¨e  ÎNG  á∏°ù∏°S  øe  ÜÉàμH  ¬Ñ°TCG  WebMD{  :»JB’Éc  ,ÎjƒJ  ™bƒe  ≈∏Y
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 É kªFGO  áÑ©∏dG  ájÉ¡f  ¿ƒμJ  å«M  ,(Choose Your Own Adventure)  á°UÉÿG

.z¿ÉWô°ùdG ¢Vôe

?¿CÉ°ûdG Gò¡H π©Øf ¿CG øμÁ GPÉe

4
?ºμëàdG ≈∏Y ÉæJQób ióe Ée

.zÉæ«∏Y IOÉ©°ùdG ∞bƒàJ{ :ƒ£°SQCG ∫ƒ≤j

 GóY ,A»°T πc ¿É°ùfE’G Ö∏°S øμÁ{ :(Viktor Frankl) πμfGôa Qƒàμa ∫ƒ≤jh

 QÉ«àNG ,áæ«©e ±hôX …CG ‘ ¬Øbƒe QÉ«àNG ;ájô°ûÑdG äÉjô◊G ôNBG :óMGh A»°T

.z¢UÉÿG √QÉ°ùe

 §≤°ùJ ±ƒ°Sh ,¢ùª°ûdG Aƒ°†d É kªFGO ∂¡Lh QOCG{ :∫ƒ≤j ¿ÉªàjGh âdGh Öàch

.z∑AGQh ∫Ó¶dG

 ≈dEG π°üJ ∞«c ;øμdh ,¿ÉªàjGh âdGhh πμfGôa Qƒàμah ƒ£°SQCG ¬dÉb Ée »æÑé©j

?á∏MôŸG √òg

 IOófi  áàÑrã oe  ∫É©aCGh  ,∞bGƒŸG  á«ªgCG  ≈∏Y  ∫óJ  á«ª∏Y  ÚgGôH  É v«dÉM  Éæjód

.ÉæØbGƒe ‘ ºμëà∏d É¡∏©a øμÁ

 ó«Y ‘ É¡JóL É¡JógCG ,ôª©dG øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG »∏°ù«d »àLhR râ¨∏H ÉeóæY

 áaôZ QGóL ≈∏Y »∏°ù«d ¬à≤s∏Y óbh ,»°SÉëf QÉWEG  πNGO É k°ùÑà≤e k’ƒb ÉgOÓ«e
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 áaôZ ‘ É k≤∏©e ∫GR Éeh ,á°SQóŸG ≈dEG ÜÉgòdG πÑb ìÉÑ°U πc √Dhô≤J âfÉch ,É¡eƒf

 ,√ÉjEG ºμjQC’ ¬d IQƒ°U â£≤àdGh ,IóY äGôe ÉfCG ¬JCGôb .Ωƒ«dG ≈àM áÁó≤dG É¡eƒf

:É k°Uƒ°üN á«fÉãdG IÒNC’G á∏ª÷G ≈dEG Gƒ¡ÑàfGh

 øμd  !(Sam Walton)  ¿ƒàdGh  ΩÉ°S  ƒg  áMƒ∏dG  ‘  OQGƒ`̀dG  º°S’G  ¿CG  ±ô`̀YCG

 ójÈdÉH á¡LƒŸG πFÉ°SôdG âfÉc ÉeóæY ,Ëób øeR ≈dEG Oƒ©j »æa ôKCG »g áMƒ∏dG

 ôªà°ùjh ,É¡HÉë°UCG ÒZ ≈dEG áHƒ°ùæe k’GƒbCG º°†J á∏°ù∏°ùŸG πFÉ°SôdGh ÊhÎμdE’G

 ßYGh ƒgh ,∫ófƒ°S õdQÉ°ûJ øY ¢ùÑà≤e ∫ƒ≤dG ¿CG ™bGƒdGh ,äGƒæ°ùd CÉ£ÿG Gòg

.á«YGPEG á£fi »ØdCG øe ÌcCG ≈dEG É k›ÉfôH åÑj ¢SÉ°ùμJ øe

?É k°ûgóe ∫ƒ≤dG Gòg π©éj …òdG Ée ¿ƒaô©J πg
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!IÒNC’G πÑb Ée á∏ª÷G

.zçGóMC’G ∂∏J ≈∏Y »∏©a OQ %90h ,çGóMCG %10 »g IÉ«◊G ¿CÉH áYÉæb …ód{

 É¡JôLCG  ,(the How of Happiness)  á∏›  ‘  äô°ûof  IójóL  á°SGQO  uÚÑoJ

 (Sonja  »μ°SôeƒHƒ«d  É«fƒ°S  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  ‘  ¢ùØædG  º∏Y  IPÉ`̀à`̀°`̀SCG

 ’  »gh ;ÉæJÉ«M ´É°VhCG  ≈∏Y ÉæJOÉ©°S  OÉªàYG  áÑ°ùf  ábóH  uÚÑJ  ,Lyubomirsky)

.Éæd çóëj Ée ƒg ÉæJOÉ©°S øe %10 !%10 RhÉéàJ

 πH !⁄É©dG Gòg ‘ Éæd çóëj Ée ≈∏Y óªà©J ’ ÉæJOÉ©°S øe %90  áÑ°ùf ,G kPEG

 ,»æ«÷G ÉfOGó©à°SG ?√òg %90 áÑ°ùf øª°†àJ GPÉe .⁄É©∏d ÉfQƒ¶æe ≈∏Y óªà©J

 AÉ«°TCG  ∂∏J  ;¬H  ¿É¡à°ùj  ’  ôeCG  Gògh  ,Ióª©àŸG  ÉædÉ©aCG  ,º©f  .Ióª©àŸG  ÉædÉ©aCGh

 ¢SQÉ“ AÉ«°TC’G ∂∏J ÉgóMh .IOÉ©°ùdG øe ójõÃ ô©°ûæd É¡∏©a ™«£à°ùf IOófi

.ÉæJÉ«M ‘ çóëj ób A»°T …CG ÒKCÉJ ±É©°VCG á©HQCG ∫OÉ©j ÉæJOÉ©°S ‘ G kÒKCÉJ

:iôNCG á≤jô£H IôμØdG Æƒ°UCÉ°S

 ∂©°Vhh  ,∂àë°Uh  ,∂∏ªY  ;∂JÉ«M  ´É°VhCG  øY  A»°T  πc  ±ô`̀YCG  âæc  GPEG

 πc  Gòg  ,∂JOÉ©°S  ióe  øe  %10  áÑ°ùæH  ø¡μàdG  ÊÉμeEÉÑa  ,∂∏NOh  ,»∏FÉ©dG
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 É¡H èdÉ©j »àdG á≤jô£dG πH »LQÉÿG ∂ŸÉY √Oóëj ’ »bÉÑdG IOÉ©°ùdG ºc !A»°T

.⁄É©dG Gòg ∂ZÉeO

5
G kQƒa IOÉ©°ùdG ∂d ≥≤– ≥FGôW ™Ñ°S

?A»°T πc πÑbh k’hCG G kó«©°S ¿ƒμJ ∞«c

 ¢ùØædG  º∏Y  ƒgh  ;Å°TÉf  ∫É›  ≈∏Y  óªà©f  ±ƒ°S  π°üØdG  Gò¡H  π°üàj  Éª«a

 OôéŸ ÜQÉŒ AGôLEG ≈∏Y Ωƒ≤j ’ º∏Y ƒgh ,(PosiƟve Psychology) »HÉéjE’G

.á«∏°ùàdG

 »∏«¡«eh  (MarƟn Seligman)  ¿Éª¨∏«°S  øJQÉe  :¢ùØædG  º∏Y  GPÉà°SCG  tó© oj

 ;»HÉéjE’G  ¢ùØædG  º∏Y  r… nódGh  (Mihaly Csikszentmihalyi)  »∏«¡«ªàæjõ°ùμ«°ûJ

 á∏›  ‘  ¿GPÉà°SC’G  ∫ƒ≤j  .áë°VGƒdG  á°ShQóŸG  ≥FÉ≤ë∏d  •ôØŸG  Éª¡ÑM  ÖÑ°ùH

:(American Psychologist)

 πª°TCG ƒg ;áë°üdÉH hCG ¢VôŸÉH ≈æ©oj Ö£dG øe ´ôa Oô› ¢ù«d ¢ùØædG º∏Y{

 ‘h .ƒ¡∏dGh ƒªædGh Ö◊Gh IÒ°üÑdGh á°SGQódGh πª©dÉH ≥∏©àj ƒ¡a ;ÒãμH ∂dP øe

 ≈∏Y hCG  ,»ÑFÉZôdG ÒμØàdG ≈∏Y º∏©dG Gòg óªà©j ’ ,π°†aC’G ≈∏Y Qƒã©∏d ¬«©°S

 π°†aCG ∞««μJ ∫hÉëj πH ;…ójC’ÉH íjƒ∏àdG hCG ,´óÑdG hCG ,¢ùØædG ´GóN hCG ,¿ÉÁE’G

 …ô°ûÑdG o∑ƒ∏°ùdG É¡∏ãÁ »àdG IójôØdG äÓμ°ûŸG ºFÓj å«ëH »ª∏©dG è¡æŸG ‘ Ée

.z¬JGó«≤©J πμH ∑ƒ∏°ùdG Gòg º r¡a ¿ƒdhÉëj øŸ
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.≈eÉæàj CGóH ójóL ∫É› ƒg »HÉéjE’G ¢ùØædG º∏Y

 ÖjQóàd  á«°SÉ°SC’G  ™Ñ°ùdG  ≥FGô£dG  ≈∏Y  Qƒã©∏d  ábóH  äÉ°SGQódG  äÉÄe  äCGôb

 äÓéŸG ‘ äÉ°SGQódG  ∂∏J  øe Òãc ¢ûbƒf  óbh  ,G kó«©°S  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y ÆÉeódG

 Gòg ‘ ºμd É¡eóbC’ É k©e É¡à©ªL »æμd ,çƒëÑdG ôjQÉ≤Jh äGô“DƒŸG Ö n£ oN ‘h

.ÜÉàμdG

 ¿hô©°ûJ  ±ƒ°ùa  ,Ú«dÉààe  ÚYƒÑ°SCG  á©Ñ°ùdG  AÉ«°TC’G  ∂∏J  øe  ÉvjCG  ºà∏©a  GPEG

. k’ÉM ó©°SCG ºμfCÉH

?á«°SÉ°SC’G ™Ñ°ùdG ≥FGô£dG ∂∏J Ée

:É¡fEG

ممارسة رياضة المشي ثلاث مرات.
استرجاع الأحداث عشرين دقيقة.

تصرفات لطيفة عشوائية.
الانعزال التام عن العمل.

اكتشف العمل الذي يمكن أن تسترسل في أدائه.
تأمل دقيقتين.

خمسة أشياء تشعرك بالعرفان.

äGôe çÓK »°ûŸG á°VÉjQ á°SQÉ‡

 (Journal of Sport and Exercise  á∏›  ‘  É«fÉØ∏°ùæH  øe  ¿ƒãMÉH  ∫ƒ≤j

 ôYÉ°ûe º¡jód äOGORG ,¢UÉî°TCÓd ÊóÑdG •É°ûædG OGORG Éª∏c ¬fEG Psychology)

 ¿CG  Éæ¶M’{ :(Amanda Hyde) ójÉg GófÉeCG  áãMÉÑdG ∫ƒ≤Jh .¢SÉª◊Gh IQÉKE’G

 ¢UÉî°TC’G øe ÌcCG áãeOh áØ«£d ôYÉ°ûe ¿ƒ∏ªëj Év«fóH É kWÉ°ûf ÌcC’G ¢UÉî°TC’G
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 ‘ ÌcCG  áØ«£d  ôYÉ°ûe  º¡jód  ódƒàJ  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  Éæ¶M’ Éªc  ,É kWÉ°ûf  πbC’G

.zOÉà©ŸG øY ÊóÑdG º¡WÉ°ûf É¡«a OGOõj »àdG ΩÉjC’G

 ´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe çÓK ™jô°ùdG »°ûŸG øe áYÉ°S ∞°üf :G kÒãc Ö∏£àj ’ ôeC’G

.É¡H ô©°ûJ »àdG IOÉ©°ùdG QGó≤e »ªæj

 π«°û«e ¿CG ∞«c ô¡¶oJ á°SGQO (the American PsychosomaƟc) á∏› äô°ûf

 ¢†côdG  hCG  »°ûŸG  ¿CG  GƒØ°ûàcG  AÉÑWC’G  øe É k≤jôah  (Michael Babyak) ∑É«Ñ«H

 .ás«°VôŸG áHBÉμdG øe AÉØ°ûdG ≈∏Y óYÉ°ùj ,´ƒÑ°SC’G ‘ äGôe çÓK ,áYÉ°S ∞°üf

 äÉ°SGQódG øe í°VhCG ádÉ◊G √òg ‘ AÉØ°ûdG ä’ó©e âfÉch ,ás« p°VôŸG áHBÉμdG ,º©f

.ájhOC’Gh øjQÉªàdG ÚH â©ªL »àdG äÉ°SGQódG hCG ájhOC’G ≈dEG äCÉ÷ »àdG

á≤«bO øjô°ûY çGóMC’G ´ÉLÎ°SG

 IOÉ©°ùdG QGó≤e »ªæj á«HÉéjEG áHôŒ çGóMCG π«é°ùJ ‘ á≤«bO øjô°ûY AÉ°†b

 çGóMCG á«fÉK Iôe ¢û«©J ôeC’G ™bGh ‘ ∂fCG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh ;»μ«JÉeGQO ƒëf ≈∏Y

 É¡«a CGô≤J Iôe πc ‘ á«fÉK É¡°û«©àd Oƒ©J ºK øeh ,É¡àHÉàc AÉæKCG ‘ áHôéàdG ∂∏J

.áHôéàdG ∂∏J ≈dEG ∂H Oƒ©j ∂ZÉeO ¿EG PEG ;âÑàc Ée

 »°üMoCG »æYO ?∂d »ÑM QGó≤e Ée) ¿Gƒæ©H ¢SÉ°ùμJ á©eÉL É¡JôLCG á°SGQO ‘

 ¢ùª«Lh  (Richard Slatcher)  ô°ûJÓ°S  OQÉ°ûàjQ  ¿ÉãMÉÑdG  Ö∏W  ,(äÉª∏μdG

 Öàμj ¿CG á°SGQódG ‘ rÚ ncQÉ°ûe ÚLhR óMCG øe (James Bennebaker) ôμ«Ñæ«H

 ,QÉ«àN’G áYƒªéÃ áfQÉ≤ŸÉHh .Ωƒ«dG ‘ äGôe çÓK á≤«bO øjô°ûY Éª¡àbÓY øY

 ΩGhO ∫ÉªàMG ¿Éch ,º«ªM QGƒM AGôLEG ≈dEG kÓ«e ÌcCG ó©H Éª«a ¿ÉLhõdG QÉ°U

.ÈcCG ábÓ©dG
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 »àdG QƒeC’G ô tcòJ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj ?á≤«bO øjô°ûY çGóMC’G ´ÉLÎ°SG ó«Øj GPÉe

.É¡°û«©f »àdG ÜQÉéàdG ‘h ¢SÉædG ‘ É¡Ñëf

á«FGƒ°ûY áØ«£d äÉaô°üJ

 .∂JOÉ©°S  QGó≤e  »ªæJ  Év«YƒÑ°SCG  á«FGƒ°ûY  áØ«£d  äÉaô°üJ  á°ùªN á°SQÉ‡

 hCG ,ÉfQÉL á≤jóM ‘ Ö°û©dG õL ‘ hCG ,ºgóMCG Iƒ¡b øªK ™aO ‘ IOÉY ôμØf ’ øëf

 »μ°SôeƒHƒj’ É«fƒ°S øμdh ,¬«a ¢û«©f …òdG AÉæÑdG ¢SQÉ◊ ôμ°T ábÉ£H ∫É°SQEG ‘

 á°SGQO äôLCG ,(the How of Happiness) ÜÉàc áØdDƒe ,(Sonja Lyubomirsky)

 ∫ÓN áØ«£d äÉaô°üJ á°ùªN á°SQÉ‡ (Stanford) ‘ ÜÓW øe É¡«a âÑ∏W

 øe ÌcCG IOÉ©°ùH ¿hô©°ûj º¡fCG GhôcP ÜÓ£dG ∂ÄdhCG ¿CG É kÄLÉØe øμj ⁄h ,´ƒÑ°SCG

 ÖéYoCG ¿CG ó©H !º¡°ùØfCG øY É°VôdÉH Ghô©°T ó≤d ?ÖÑ°ùdG Éªa ;QÉÑàN’G áYƒª›

 -ÉæØ°ûàcG{ :(Flourish) ÜÉàc ‘ ¿Éª¨∏«°S øJQÉe Qƒ°ù«ahÈdG ∫ƒ≤j .º¡H ¢SÉædG

 ¥ƒØj óM ≈dEG IOÉ©°ùdG ôYÉ°ûe IOÉjR ≈dEG …ODƒj ∞£∏H ±ô°üàdG ¿CG -AÉª∏©dG øëf

.zÉgÉfÈàNG á°SQÉ‡ …CG

πª©dG øY ΩÉàdG ∫Gõ©f’G

 ÜÉàc  ‘  (Tony Schwartz)  õJQGƒ°T  ÊƒJh  (Jim Loehr)  ôgƒd  º«L  ∫ƒ≤j

 ,IOÉ©°Sh  k≈æZ  Ì`̀cC’G  IÉ«◊G  õ«ªàJ{  :(The Power of Full Engagement)

 …òdG  …óëàdG  ™e  πeÉ©àdG  ‘  ΩÉàdG  •Gôîf’G  ≈∏Y  IQó≤dÉH  ,á«LÉàfEG  Ì`̀cC’Gh

 ójóŒ ≈dEG »©°ùdGh ,ájQhO IQƒ°üH ΩGõàd’G øe QôëàdÉH É k°†jCGh ,¿É°ùfE’G ¬¡LGƒj

.zábÉ£dG
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 áeÉàdG  áMGôdG  ¿CG  ¢SÉ°ùæc  äÉ©eÉL  ióMEG  É¡JôLCG  á°SGQO  ∂dòc  âØ°ûàcGh

 ó©H ∂ØJÉg r≥∏ZCG ∂dòdh ,‹ÉàdG Ωƒ«∏d ÉæWÉ°ûf ójóŒ ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ πª©dG ó©H

.IRÉLE’G AÉæKCG ‘ âfÎfE’G áμÑ°T Ωóîà°ùJ ’h ,AÉ°û©dG

 .¢SOÉ°ùdG ô°ùdG ™£≤e ‘ ¬æY çó–CG ±ƒ°Sh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ójõe ∑Éæg

 …õ«∏‚’ÉH áëØ°üdG ºbQ)  áëØ°üdG ≈dEG π≤àfÉa ,QÉ¶àf’G ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG

.(º«ª°üàdG óæY ∂dP á¶MÓe ≈Lôj 145 ƒg

¬FGOCG ‘ π°SÎ°ùJ ¿CG øμÁ …òdG πª©dG ∞°ûàcG

 πª©dG  ≈∏Y ÌYGh  ,Ö°SÉæŸG  ∫ÉéŸG  ‘ ∂°ùØf  ™°Vh ,áªFÓe áæ¡e ‘ πªYG

 Év«∏c èeóæJ Éeóæ©a ôeCÓd ∂Ø«°UƒJ ¿Éc Éª¡e .¬FGOCG ‘ π°SÎ°ùJ ¿CG øμÁ …òdG

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ ∂JQÉ¡e âÑãJ ∂fCGh ,É kjó– ¬LGƒJ ∂fCG »æ©j Gò¡a ,¬∏©ØJ Ée ‘

 ‘ êÉeóf’ÉH  Qƒ©°ûdG{  :∫ƒ≤dÉH  á¶ë∏dG  √òg  »∏«¡«e  âæ«éμ«°T  »∏«¡«e  ∞°üj

 ¿CG  ¿hO âbƒdG  ôÁh ,√ò¡c á¶◊ ‘ äGòdG  Ö«¨J  .πª©dG  Gò¡d  lΩGô`̀cEG  Ée πªY

 ∂fCÉch ,É¡≤Ñ°S Ée É kªàM Ö≤©J ,Iôμa πch ,ácôM πch ,π©a πμa ;√QhôÃ ô©°ûJ

 ∂JGQÉ¡e Ωóîà°ùJh ,∂à«∏μH ôeC’G ‘ •ôîæJ ºK øeh ,RÉ÷G ≈≤«°Sƒe ±õ©J

.z≈°übC’G ó◊G ≈dEG

 »∏«¡«e í°Vƒj (Flow: the Psychology of OpƟmal Experience) ¬HÉàc ‘h

:á«JB’G IQƒ°üdÉH ™°VƒdG Gòg
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Úà≤«bO Ióe πeCÉJ

 IQƒ°U (MassachuseƩs General Hospital) ≈Ø°ûe øe »ãëH l≥jôa ¢ü sëØJ

 äô°ûofh ,Égó©Hh »YGƒdG πeCÉà∏d IQhO ‘ º¡àcQÉ°ûe πÑb ¢UÉî°TCG á¨eOC’ í°ùe

 â‰ IQhódG AÉ¡àfG ó©H ? sÚÑJ GPÉe (Psychiatry Research).  á∏› ‘ èFÉàædG

 â°ü∏≤J  ÚM  ‘  ,äGòdÉH  »YƒdÉHh  ƒæ◊Gh  á≤Ø°ûdÉH  á£ÑJôŸG  ÆÉeódG  AGõ`̀LCG

 IOÉYEG{ πeCÉàdG ¿ÉμeEÉH ¿EG äÉ°SGQódG ∫ƒ≤J .»°ùØædG OÉ¡LE’ÉH á£ÑJôŸG AGõLC’G

.IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdG iƒà°ùe ™aôd záªFGO IQƒ°üH ∂ZÉeO äÓ«°UƒJ §HQ

¿Éaô©dÉH ∑ô©°ûJ AÉ«°TCG á°ùªN

 ;IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ ¿CG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ø∏a á£«°ùÑdG QƒeC’ÉH ó©°ùJ âæc GPEG

 ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y É k©bƒe Å°ûfCG  hCG  ,äÉ«eƒj ÎaO hCG  πé°S ≈∏Y ÌYG ∂dòdh

 .≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ôμ°ûdÉH Qƒ©°û∏d ∂à©aO á°ùªN ≈dEG AÉ«°TCG áKÓK øe ¿ uhOh

 ∑Éægh 1000awesomethings.com. ™bƒe ‘ ´ƒÑ°SCG πc AÉ«°TCG á°ùªN ¿ uhOCG âæc

.ºgôjô°S ÖfÉL ≈dEG ´ƒ°Vƒe mäÉ¶MÓe ÎaO ‘ ¿ƒfhój ¢UÉî°TCG

 π«°û«eh (Robert Emmons) õfƒÁEG  äôHhQ ¿ÉãMÉÑdG  Ö∏W Ω2003  ΩÉY ‘

 á°ùªN  áHÉàc  ÜÓ£dG  øe  äÉYƒª›  øe  ,(Michael McCullough)  ƒdƒ«cÉe

 ∫ÓN â∏°üM çGóMCG á°ùªN hCG ,äÉæMÉ°ûe á°ùªN hCG ,¿Éaô©dÉH ºgô©°ûJ AÉ«°TCG

 ?π°üM  GPÉe  ±ô©J  πg  ,á«dÉààe  ™«HÉ°SCG  Iô°ûY  Ióe  ∂dPh  ,≥HÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G

 ÈcCG  IOÉ©°ùH  ¿Éaô©dÉH  º¡Jô©°TCG  AÉ«°TCG  á°ùªN  GƒÑàc  øjòdG  ÜÓ£dG  s¢ùMCG

 IôμØdG  (Charles Dickens) õæμjO  õdQÉ°ûJ  ìô°T  óbh  .π°†aCG  ájó°ùL áë°üHh

 ójó©H ¿É°ùfEG πc ™àªàj »àdGh ,Év«dÉM É¡H ™àªàJ »àdG º©ædG ‘ ô uμa{ : uÈ©e Üƒ∏°SCÉH

.zÉ¡ n°†©H º¡∏c ô°ûÑdG ÊÉ©j »àdG ,É¡à«fÉY »àdG á«°VÉŸG øëŸG ‘ ôμØJ ’h ,É¡æe
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 G kó«©°S ¿ƒμJ ¿CG º¡ŸG øe ¿CG ∑QóJ ∂fCG óH ’ ,áª¡ŸG ™Ñ°ùdG ≥FGô£dG »g √òg

 .IOÉ©°ùdÉH  ô©°ûJ  ∂∏©Œ »àdG  ™Ñ°ùdG  ≥FGô£dG  »g √ògh  ,A»°T  πc  πÑbh  ájGóH

 áØbƒdG  hCG  ,(rugby)  »ÑZôdG  Iôc  »eQ  hCG  ,IQÉ«°ùdG  IOÉ«b  âª∏©J  Éª∏ãe  :ô scòJ

.G kó«©°S ¿ƒμJ ∞«c º∏©àJ ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ;á«°SCGôdG

6
ôjódG øe ÒNCG ¢SQO

 ≈∏Y ,áaOÉ°üe ,»cÉàæc á©eÉL øe ÚãMÉÑdG øe ≥jôa ÌY äGƒæ°S ™°†H πÑb

 á«JGòdG Ò°ùdÉH áÄ«∏e ,ICÉÑfl iƒ≤ŸG ¥QƒdG øe ≥jOÉæ°U :»≤«≤M »ÁOÉcCG  õæc

 äÉ«æ«KÓK ‘ á«μjôeCG IôjOCÉH ø¡bÉëàdG iód äÉÑgGQ É¡àfhO ,ó«dG §îH áHƒàμŸG

 ‘  ÉgƒØæ°Uh  ,Ò°ùdG  ∂∏J  ¿ƒãMÉÑdG  CGô`̀b  ó`̀bh  ,¬JÉ«æ«©HQCGh  øjô°û©dG  ¿ô≤dG

.É¡æe πc ‘ ôYÉ°ûŸGh ∞bƒŸG á«HÉéjEG ióe ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒª›

:ájƒ≤dGh á°†«ØÿG á«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éë°Vƒj ¿É s°üf »JCÉj Éª«ah

 øe ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG  ô¡°T øe øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG ‘ äódh :≈dhC’G áÑgGôdG

 â«°†b .Ús«Ñ°Uh äÉ«àa ¢ùªN ;∫ÉØWCG á©Ñ°S ÚH ∫hC’G ƒg »Ñ«JôJh ,Ω1909 ΩÉY

 á∏MôŸGh ,AÉ«ª«μdG IOÉe ¢S uQOCG âæc ,ôjódG á°ù«FQ ô≤e ‘ áæÑgô∏d í«°TÎdG ΩÉY

 ≈°übCG ∫òHCG ¿CG -ˆG áfƒ©Ã -…ƒfCG .ΩGOôJƒf ó¡©e ‘ á«æ«JÓdG á¨∏dG øe á«fÉãdG

.»°üî°ûdG »°UÓN ≥«≤ëàdh øjódG ô°ûædh ,á«fÉÑgôdG ÉæàjƒNCG áeóÿ …ó¡L

 ¿Éch ,øªãH Qó≤J ’ ‹ É¡ëæe áª©æH CGóÑJ »JÉ«M ˆG π©L :á«fÉãdG áÑgGôdG

 É keÉY  ,ΩGOôJƒf  á«∏c  ‘  ¢`̀ S uQOCG  áæÑgô∏d  áë°Tôe  ¬à«°†b  …ò`̀dG  »°VÉŸG  ΩÉ©dG
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 AÉ°†b ≈dEGh ,¢Só≤ŸG AGQò©dG Ió«°ùdG AGOQ ±ô°ûH ≈¶MC’ ¥ƒ°ûJCG ¿B’G ÉfCG .G kó«©°S

.»¡dE’G Ö◊G ™e É¡«a ó s–CG IÉ«M

?∂dòc ¢ù«dCG ,ÒÑc ¥ôØdG

 äÉjƒà°ùe)  á©HQCG  ≈dEG  á«JGòdG  Ò°ùdG  ∞«æ°üJ  øe  ádƒ¡°ùH  ¿ƒãMÉÑdG  øμ“

 ,É°VôdG  øY  G kÒÑ©J  ¢SÉªëH  º¡jójCG  Gƒcôah  ,É keÉY  Ú©Ñ°S  ó©H  ,(IOÉ©°ùdG  øe

 Ò°ùdG ∂∏J GƒfQÉbh ,ìôØdG äÉNô°U º∏©dG áKƒ∏H ¿ƒHÉ°üŸG ¿ƒãMÉÑdG ∂ÄdhCG ≥∏WCGh

.‹É◊G Éfô°üY ‘ äÉÑgGôdG ™°VƒH QÉÑ¨dG Égƒ°ùμj »àdG áÁó≤dG

 ¿CG  ƒg äGQƒcòŸG  äÉÑgGôdG  á°SGQO ‘ A»°T π°†aCG  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  Öéj Éægh

 øμJ º∏a ,Iô£«°ù∏d á©°VÉN âfÉc É¡∏c ,ºμëàdG ≈∏Y á«°ü©dGh áÑ©°üdG äG uÒ¨àŸG

 êhõàJ ⁄h ,¢ùæ÷G ¢SQÉ“ hCG ,QƒªÿG ≈WÉ©àJ hCG ,øNóJ äÉÑgGôdG ∂∏J øe …CG

 ,É¡°ùØf ¿óŸG ‘ ø¡JÉ«M Ú°†b ø¡fEG  πH  !É k≤∏£e ...∫ÉØWCÉH  ¥RôJ hCG  ø¡æe w…CG

 É keGƒcCG  É v«dÉM π°ù¨j øe) É¡°ùØf ¢ùHÓŸG øjóJôjh ,¬°ùØf ΩÉ©£dG ødhÉæàj øch

 Ú©Ñ°S  πÑb »HÉéjE’G  ø¡Øbƒe ¿Éc ºK  øeh ,(!É k≤∏£e .óMCG  ’ ?äÉ°VÉ«ÑdG  øe

.øgQÉªYCG äGƒæ°S Oó©d »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG ƒg É keÉY

.á°SGQódG √òg á«ªgCG Éæg øeh

?¿ƒãMÉÑdG ∞°ûàcG GPÉe ±ô©J πg

 ióe ∫ƒM á∏gòe ≥FÉ≤Mh  ,á«ÁOÉcC’G  AGƒLC’G  ¢SÉªM â∏©°TCG  IÒãe èFÉàf

 èFÉàædG  ¿ƒãMÉÑdG  ô°ûf  óbh  .»HÉéjEG  Qƒ¶æÃ  ¬JÉ«M  ≈dEG  ¿É°ùfE’G  ô¶æj  ¿CG  Iƒb

 èFÉàf :ôª©dG ∫ƒWh ôª©dG πÑà≤e ‘ á«HÉéjE’G ôYÉ°ûŸG ÚH ábÓ©dG) ¿GƒæY â–

:¿ƒãMÉÑdG ¬Ø°ûàcG Ée ∂«dEGh ,(äÉÑgGôdG á°SGQO
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▪  QÉªYCG  øe ΩGƒYCG  Iô°û©H  ∫ƒWCG  øgQÉªYCG  âfÉc  IOÉ©°S  ÌcC’G  äÉÑgGôdG

.IOÉ©°S πbC’G äÉÑgGôdG

▪  äó≤a ób IOÉ©°S ÌcC’G äÉYƒªéŸG âfÉc ÚfÉªãdG ø°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG óæY

 %60 äó≤a IOÉ©°S πbC’G äÉYƒªéŸG ¿CG ÚM ‘ ,ÉgOGôaCG øe §≤a %25

.ÉgOGôaCG øe

▪  ,Ú©°ùàdGh á©HGôdG ø°S ≈dEG ø∏°Uh IOÉ©°S ÌcC’G äÉÑgGôdG øe %54 áÑ°ùf

.IOÉ©°S πbC’G äÉÑgGôdG øe %15 áÑ°ùæH áfQÉ≤e

 ∂JOÉ©°S ióe ÚH -¥ só°üJ ’ ób -ájƒb á∏°U OƒLh äÉÑgGôdG á°SGQO ô¡¶oJ

 ‘ ô uμa !ôª©dG ∫ƒW ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ’ ÖfÉ÷G Gòg ‘h ,∑ôªY ∫ƒWh Év«dÉM

.É k°†jCG äGƒæ°ùdG ∂∏J πc ∫ÓN G kó«©°S ¢û«©J ±ƒ°S !ôeC’G

 π°†aCÉH ¿hó«Øà°ùj º¡æμdh ;A»°T πc øe π°†aC’G ¿ƒμ∏àÁ ’ AGó©°ùdG ¢SÉædG

.A»°T πc øe á≤jôW

.A»°T πc πÑbh k’hCG G kó«©°S øc
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افعل ما يأتي ولن تطولك 
الانتقادات

السر الثاني
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1
∂«æ«Y Ö°üf ¬©°†J …òdG º¡ŸGh ó«MƒdG ±ó¡dG

 ,∞æ©H  ¢†Ñæj  »Ñ∏b  CGó`̀Hh  ;IógÉ°ûe  Ö∏W  50017  ≈`̀dEG  áf shóŸG  OG só`̀Y  π°Uh

 ¬«∏Y ¢ù∏LCG âæc …òdG »Ñ°ûÿG »°SôμdG ô¡X ≈dEG äóæà°SGh ,…ÉàMGQ âb sô©Jh

 ¿ƒμj ¿CG øμÁ πg .»¡Lh äÉª°ùb äsƒ∏Jh ,áf shóŸG â∏eCÉJ ,G kôjô°U çóëj ¿Éch

 ≈dEG äô¶fh »¡Lh ≈∏Y »à°†Ñb âªμMCGh ,IOÉYE’G QR ≈∏Y äô≤f ?É kë«ë°U ∂dP

.á«fÉK á°TÉ°ûdG

.IógÉ°ûe Ö∏W 50792 ≈dEG OG só©dG π°Uh

.äô sμa ,¢üî°T áÄe ™Ñ°S »àfhóe QGR á«°VÉŸG ÚKÓãdG ÊGƒãdG ∫ÓN

 ,1000awesomethings.com ™bƒe ‘ øjhóàdG äCGóH §≤a ™«HÉ°SCG á©HQCG πÑb

 Iô£ÿG áÁó≤dG Ö©∏dG Iõ¡LCG) áfhóŸG ¿CG hóÑj äGQÉjõdG øe äÉÄe ™°†H ó©Hh

 äô°ûàfG  ób  ,(#980 Old, dangerous playground equipment  ÖYÓŸG  ‘

.»∏ªY ô≤e ‘ …OƒLh AÉæKCG ‘ »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ‘ IÒÑc áYô°S

.»Ñ∏b äÉHô°V âYQÉ°ùJ

 ±óg …ód  ¿Éc  1000awesomethings.com  ™bƒe  ‘ øjhóàdG  äCGóH  ÉeóæY

 ó©H  øμdh  ,á«dÉààe  Ωƒj  ∞dCG  ∫ÓN ´ uhôe  A»°T  ∞dCG  áHÉàc  ∫hÉMCG  âæc  ;§«°ùH

 ΩÉbQC’G ßM’CG äCGóH ,ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ äÉàah »∏chÈdG ∫ƒM áHÉàμdG øe ÚYƒÑ°SCG

.áëØ°üdG ±ôW ≈∏Y OƒLƒŸG OGó©dG ≈∏Y ô¡¶J »àdG

 OGó©dG  CGóH  óbh  ,áëØ°üdG  GhQGR  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  OóY  ô¡¶oj  OGó©dG  ¿Éc

 øe ∑ÉμØdG ™«£à°SCG óYCG ⁄h .äÉÄŸG ºK ,äGô°û©dG ºK ,øjô°ûY ºK ,á©Ñ°S ºbôH
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 ÖZQCG »æfCG äQôbh ,»°ùØæd ôNBG É kaóg äOóM Gòμgh ,™ØJôj ƒgh Oó©dG áÑbGôe

.IógÉ°ûe Ö∏W ∞dCG Ú°ùªN ‘

 ‘  #980 Old, dangerous playground equipment  áfhóe  äô°ûàfG  ÉeóæY

 ‘  â∏b  »æμd  ,‘óg  â≤≤M  ,™«HÉ°SCG  á©°†H  ó©H  »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh

 ¿ƒ°ùªNh  ,ádƒ¡°ùdG  ≠dÉH  ôeCG  ¬≤«≤–h  ,G vóL  π«∏b  OóY  É kØdCG  Ú°ùªN  ¿EG  »°ùØf

 Ö∏W ¿ƒ«∏e ≥≤– IÒÑμdG ™bGƒŸG âfÉc PEG ,ÒãμdG »æ©J ’ IógÉ°ûe Ö∏W ∞dCG

 .IógÉ°ûe Ö∏W ¿ƒ«∏e ;‹ ójóL ±óg ≈dEG ºbôdG Gòg ∫ sƒ– óbh ,IógÉ°ûe

 ,ÊhÎμdE’G  ójÈdG ™«bGƒJ  ≈dEG  §HGhQ ∞«°VCG  âæch ,Ωƒj πc áHÉàμdG  â©HÉJ

 ,äÉ≤°ü∏e  â©ÑWh  ,âfÎfE’G  áμÑ°T  ‘  Égô°ûfCG  âæc  »àdG  áfhóŸG  äÉ≤«∏©Jh

 ÖjôZ  ¢üî°T  ´Éª°S)  ´ƒf  øe  øjhÉæY  πª–  äÉfhóe  âÑàch  ,É¡YRhCG  äCGóHh

 ∫hCG)  ,(#951 Hearing a stranger fart in public  ΩÉY  ¿Éμe  ‘  É këjQ  ≥∏£j

 #933 the first scoop out of a Jar of peanut ≥à°ùØdG IóHR ¿ÉÑWôe øe áaô nZ

.(Bakery Air #909 õÑîŸG AGƒg) ,(buƩer

!IógÉ°ûe Ö∏W ¿ƒ«∏e â≤≤M ...ô¡°TCG á©°†H ó©H á©jô°S á«fhÎμdEG ádÉ°SQ

 π°ü– ’ äÉfhóŸG π°†aCG  ¿CG  ∞°ûàcCG  ¿CG  πÑb Úeƒj Qƒ©°ûdG Gò¡H â©àªà°SG

 …ôéjh  ,ÚjÓe  Iô°ûY  ≈∏Y  π°ü–  »¡a  ;§≤a  IógÉ°ûe  Ö∏W  ¿ƒ«∏e  ≈∏Y

 ‘ ájÉZ É kaóg »°ùØæd äOóM ó≤a G kPEG ,á«FÉªæ«°S ΩÓaCG ≈dEGh ,Öàc ≈dEG É¡∏jƒ–

 ÉeóæY A»°T çóëj ’h ,A»°T …CG »æ©J IógÉ°ûe Ö∏W ¿ƒ«∏e øμj ⁄h ,™°VGƒàdG

 ≥≤ëàj »μd ÈcCG ´hô°ûe ‘ πª©dG »∏Y ¿Éc ºK øeh ;IógÉ°ûe Ö∏W ¿ƒ«∏e ≥ u≤–

.IQÉjR Ö∏W ÚjÓe Iô°ûY :G kójóL É kaóg »æ«Y Ö°üf â©°Vh Gòμgh ;»∏©a A»°T
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 »©e ô°†MCG »∏ªY øe AÉ¡àf’G ó©H Ωƒj πc âæch ,ô¡°TCG áà°S áHÉàμdG â©HÉJ

 π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ≈dEG Ö°SÉ◊G á°TÉ°T ΩÉeCG ¢ù∏LCGh ,IõgÉL áÑLh ∫õæŸG ≈dEG

 ¢†©H ™e äÓHÉ≤e …ôLCG äCGóHh ,ÊhÎμdE’G ójÈdG ≈∏Y Ö«LCGh ,πFÉ°SôH å©HCG

 áØ«ë°U  øe  ≈`̀dhC’G  áëØ°üdG  ≈∏Y  äô¡X  .á«∏ëŸG  IõØ∏àdGh  á`̀YGPE’G  äÉ£fi

 #874 Five Second  ¢ùªÿG ÊGƒãdG  IóYÉb) äÉfhóe âÑàch !(Toronto Star)

 ,(#858 the other side of the pillow  IOÉ°SƒdG  øe ôNB’G  ÖfÉ÷G)h  ,(Rule

 #824  kÓjƒW ¬æY  åëÑdG  ó©H  ó r© oH  øY  RÉØ∏àdG  ‘ ºμëàdG  RÉ¡L ≈∏Y  Qƒã©dG)h

 »àHÉàc AóH øe ô¡°TCG á©°ùJ ó©H Finding the TV remote aŌer looking forever).

 áfhóe π°†aC’ rÚnJõFÉL âÑ°ùch ,IógÉ°ûe Ö∏W ¿ƒ«∏e ºbQ ≈dEG â∏°Uh ,áfhóª∏d

.ÜÉàc ≈dEG »àfhóe πjƒ– Ö∏£d á«HOC’G ∫ÉªYC’G AÓch »©e π°UGƒJh ,⁄É©dG ‘

 áYÉæ°U  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªLCG  äCGó`̀H  á«HOCG  ∫ÉªYCG  π«ch  …ód  íÑ°UCG  ÉeóæY

 πc IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ô°ûæoj ÜÉàc ∞dCG áÄe çÓK øe ÌcCG ¿CG âØ°ûàcGh ,ÖàμdG

 ô°ûf ¿CG ICÉéa ‹ sÚÑàa ,Évjƒæ°S ⁄É©dG ‘ ô°ûæ oj ÜÉàc ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ¿CGh ,ΩÉY

!ΩÉY πc ∂dP ¿ƒ∏©Øj ¢üî°T ¿ƒ«∏e ∑Éæ¡a ;õ«ªŸG ôeC’ÉH øμj ⁄ ÜÉàc

 øjô°ûY  hCG  Öàc  Iô°ûY  º°†J  âfÉch  ,É`̀ kLGhQ  ÌcC’G  ÖàμdG  ºFGƒb  â°üëØJ

 ‘ êQóoJ §≤a ÖàμdG øe äÉÄe ™°†H ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ á£«°ùH áÑ°ùëHh ,§≤a É kHÉàc

.%0.01 øe πbCG áÑ°ùf …CG ;ΩÉY πc É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG ºFGƒb

 ÖàμdG ÚH »HÉàc ¿ƒμj ¿CG ‘ âÑZQ ;G kójóL É kaóg »æ«Y Ö°üf â©°Vh Gòμgh

.%0.01 áÑ°ùf øª°V íÑ°UCG ¿CG ‘ âÑZQ ;É kLGhQ ÌcC’G

 πc É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdÉH áªFÉb ô°ûæJ (The Globe and Mail) áØ«ë°U âfÉc

 ∂∏J ÚH ∑Î°ûŸG A»°ûdG Ée ;áªFÉ≤dG √òg ‘ ô¶ædG ø©eCG oäCGóHh ,´ƒÑ°SCG ájÉ¡f

?OGóYC’G √ò¡H ´ÉÑ oJ É¡∏©L …òdG Éeh ?ÖàμdG √òg õt«“ ÖÑ°S Éeh ?ÖàμdG
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 ,»HÉàc ∞«dCÉJ ≈∏Yh ,Év«eƒj »àfhóe ‘ áHÉàμdG ≈∏Y âÑXGh ‹ÉàdG ΩÉ©dG ∫ÓN

 ÚfhóŸG  ™e  ≥«°ùæàdG  ‘  ¢üî∏àJ  »à£N  âfÉc  .ÜÉàμdG  èjhÎd  á£N  ™°Vhh

 ™e πª©dG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,»HÉàc ∫ƒM ä’É≤e ô°ûædh äÓHÉ≤e AGôLE’ OGóYEÓd

 ∫ƒ°Uh ™e É¡©«ªL Qó°üJ ájRÉØ∏Jh á«Øë°Uh á«YGPEG äÓHÉ≤e OGóYEG ≈∏Y ô°TÉædG

.äÉÑàμŸG ±ƒaQ ≈dEG ÜÉàμdG

 õFGƒ÷G  ≈∏Y  ‹ƒ°üM  Ö≤YCG  …ò`̀dG  ΩÉ©dG  ∫Gƒ`̀W  âæc  ,¢SÉ°SC’G  å«M  øe

 ÌcC’G ÖàμdG áªFÉb ≈dEG (the Book of Awesome) ÜÉàc ∫ƒ°Uh IôμØH É k°Shƒ¡e

 G kÒNCGh .¬æY çó–CG Ée πch ,¬«a ôμaCG Ée πch ,√Éæ“CG Ée πc ∂dP ¿Éch ,É kLGhQ

!ÜÉàμdG ô°ûf Ωƒj AÉL

 ójÈdÉH â∏°SQCGh ,iôNC’G ƒ∏J á∏HÉ≤ŸG …ôLCG äCGóHh ,G kôcÉH É kMÉÑ°U â¶≤«à°SG

 ≥≤ëàJ  ÉeóæY)  #526 when dreams come true  É¡«∏Y  â≤∏WCG  á°UÉN  IOÉe

 ΩÉfCG  ’  âæc  ó≤a  ,»æ«Y  â–  Üƒ«÷G  ä sOƒ°SGh  ,»Jƒ°U  ø°Tƒ°ûNG  .(ΩÓMC’G

 âÑ°ùdG ìÉÑ°U áØ«ë°üdG äQó°U G kÒNCGh ,Ωƒ«dG ‘ m™HQCG hCG äÉYÉ°S çÓK øe ÌcCG

...h ‹ÉàdG

!É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG áªFÉb ‘ ÊÉãdG ™bƒŸG π¨°ûj »HÉàc ¿Éc

 ¿hô°TÉædG ¿Éch ,‘óg â≤≤M ó≤d ;G kó«©°S ¢TGôØdG ≈dEG âjhCGh ,»ª∏M ≥≤–

.»©°ùdG á∏°UGƒe ≈dEG »æ©aój ºgQhô°S ¿Éch !É k°†jCG á°SÉª◊ÉH ¿hô©°ûj

 ¿Éch ,É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG áªFÉb â°üëØJh ,‹ÉàdG Ωƒ«dG ìÉÑ°U â¶≤«à°SG

 ºK  ,É kYƒÑ°SCG  áªFÉ≤dG  ‘  G kOƒLƒe  πX  ¬`̀fC’  ;(1)  ºbQ  ¬ÑfÉéHh  G kOƒLƒe  »HÉàc

 .ÚKÓK hCG É kYƒÑ°SCG øjô°ûY òæe IOƒLƒe áªFÉ≤dG ‘ iôNCG É kÑàc ∑Éæg ¿CG â¶M’

 kIôe G kOƒLƒe ¿ƒμj ¿CG áHƒéYCG øe ºgCG ∂dP ¿Éc !QGôªà°S’G ≈∏Y IQób øe É¡d Éj
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 É k©bƒe »HÉàc πàMG ∞«c ¢SÉæ∏d …hQCG …ôªY á«≤H AÉ°†b ‘ ÖZQCG øcCG ⁄ .IóMGh

.§≤a G kóMGh É kYƒÑ°SCG É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG áªFÉb ‘

 ≈∏Y å©Ñj  É kÄ«°T  ¿Éc  É kLGhQ  ÌcC’G  áªFÉb  ‘ ICÉéa Qƒ¡¶dG  ¿CG  ICÉéa âcQOCG

 ÜÉàμdG  Gò¡d  ójQCG  âæc  .»≤«≤◊G  ‘óg  øY  ¿ƒμj  Ée  ó©HCG  ¿Éc  ¬æμd  ,Qhô°ùdG

 ÌcC’G  Öàμ∏d  õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f  áØ«ë°U áªFÉb ‘ ¬àjDhQ  ójQCG  âæc ;π°†aCG  É k©bƒe

.»ª°SG ÖfÉL ≈dEG (1) ºbôdG Öàμoj ¿CG ójQCG âæch ,É kLGhQ

 ‘ ∫hC’G ™bƒŸG ≈dEG (the Book of Awesome) ÜÉàc π°Uh ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 ,™«HÉ°SCG Iô°ûY ºK ,™«HÉ°SCG á°ùªN ™bƒŸG ∂dP ‘ πXh ,É kLGhQ ÖàμdG ÌcCG áªFÉb

 ájQƒμdGh á«fÉŸC’G äÉ¨∏dG ≈dEG ÜÉàμdG ºLôoJ ºK .´ƒÑ°SCG áÄe ºK ,É kYƒÑ°SCG Ú°ùªN ºK

 õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áªFÉb ≈dEG É k°†jCG ÜÉàμdG π°Uhh ,á«dÉ¨JÈdGh ájóædƒ¡dGh á«°ùfôØdGh

 ,(Early Show)h  ,(Today Show) r» n›ÉfôH  ‘ äô¡Xh .É kLGhQ  ÌcC’G  Öàμ∏d

 ÜÉàμdG ¥ƒ≤M ≈∏Y (The Office) ƒéàæe π°üMh ,(BBC)h (CNN) »JÉæb ≈∏Yh

 á«FÉªæ«°ùdG  ¥ƒ≤◊G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿hQƒ¡°ûe  ΩÓaCG  ƒéàæe  QÉàNGh  ,ájRÉØ∏àdG

...™HGQh ådÉK ÜÉàc ºK øeh ,ôNBG ÜÉàμd G kó≤Y âeôHCGh ,É k°†jCG

!ójQCG Ée â≤≤M

.‘óg ≈dEG G kÒNCG â∏°Uh

 óéH πª©dG  ó©Hh  ,ΩÉjCG  á©°†H  ó©H  øμdh  ,AÉNÎ°S’G  âdhÉMh ,º°ùàHCG  äCGóH

 ió©àJ  ’  Ióe  IÒ¨°üdG  »à≤°T  ‘  G kó«Mh  ΩƒædGh  ,á«dÉààe  äGƒæ°S  çÓK  ∫GƒW

 AGOƒ°S Üƒ«L Qƒ¡Xh ,Ωƒ«dG ∫GƒW IõgÉL äÉÑLh ∫ ohÉæJh ,É k©HQCG hCG äÉYÉ°S çÓK

.Iôμa ∑GQOEG ≈dEG ICÉéa â∏°UƒJ ;»FÉbó°UCG øY ∫Gõ©f’Gh ,»æ«Y â–
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 Ö°üf ™°VCG É kªFGO âæc ...É¡≤≤MCG âæc »àdG á«LQÉÿG ±GógC’G äÌc Éª¡e

.±GógC’G øe G kójõe »æ«Y

 ;π°†aCG É kfÉ°ùfEG íÑ°UCG ¿CG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ ’ á«LQÉÿG ±GógC’G ¿CG ∑QOCG äCGóH

.∂dP É¡fÉμeEÉH §≤a á«∏NGódG ±GógC’G ¿CGh

2
?á«LQÉÿG ±GógC’G ‘ iÈμdG á∏μ°ûŸG Ée

 ,OGó©dG áÑbGôe øY ∞cCG ’h ,»àfhóe ¿CÉ°ûH »°ùØf ÜôμH ô©°TCG âæc ÉeóæY

 ™aGhódG  ≈`̀dEG  CÉ`̀÷CG  âæc  ,õFGƒé∏d  äÉë«°TÎdGh  ,É`̀ kLGhQ  Ì`̀cC’G  ÖàμdG  ºFGƒbh

 øeh ,øjôNB’G  πLCG  øe πH  ,»°ùØf  πLCG  øe ¬∏©aCG  Ée  π©aCG  øcCG  ⁄ .á«LQÉÿG

 »ZÉeO êQÉN äGQÉ°TEG øe á≤ãdG √òg óªà°SCG äCGóH ÊC’ ;»°ùØæH á≤ãdG äó≤a ºK

 âæc ,á«HÉéjEG äGQÉ°TE’G ∂∏J âfÉc Éeóæ©a ;¬«a ºμëàdG øY G kõLÉY âæc …òdG

 ,»¡àæJ  ’  »àdG  äÉ≤«∏©àdGh  ,á«fhÎμdE’G  πFÉ°SôdG  âfÉc  PEG  ;ìôØdG  øe  ≥u∏MCG
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 ≈∏Y »æ©é°ûJh ájƒæ©ŸG »MhQ ™aôJ ,É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG ºFGƒb ‘ äÉØ«æ°üàdGh

 ,Év«Ñ°ùf á«Ñ∏°S ≈àMh πH ,á«Ñ∏°S äGQÉ°TE’G ∂∏J ¿ƒμJ ÉeóæY øμdh ,É keób »°†ŸG

 ,»Ñàμd á°†«¨ÑdG  äÉ©LGôŸGh IóbÉædG  äÉ≤«∏©àdG  âfÉc PEG  ;QÉ«¡f’ÉH ô©°TCG  âæc

 ÒZ  É kfÉ°ùfEG  âæc  »æfCG  »æ©J  ,É`̀ kLGhQ  ÌcC’G  ÖàμdG  ºFGƒb  øY  ΩƒàëŸG  ÜÉ«¨dGh

.íLÉf

3
äGOÉ≤àf’G ∞bƒJ á£«°ùH äÉª∏c ™HQCG

1 .π©aG

2 .¬∏©ØJ Ée

3 .øe

4 ..∂∏LCG

.∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©aG

.øjôNB’G πLCG øe ¬∏©ØJ ’

 Ée  ≈dEG  π°üJ  ÉeóæY  ∂fC’  ,ájÉ¡f  ÒZ  ≈dEG  ¢ùaÉæàdG  ‘  »°†ŸG  Ö©°üdG  øe

.¬∏LCG øe ¢ùaÉæààd ójõe É kªFGO ∑Éæ¡a ,ójôJ

 A»°T πc ‘ ,äGQÉ«∏e á©Ñ°S ≈dEG áÑ°ùædÉH ÊÉãdG ™bƒŸG É kªFGO π¨°ûæ°S ÉæfCG ôcòJ

 ,IójóL ÒjÉ©eh ,OóL AGô¶f ∑Éæg ,¬«dEG »≤Jôf iƒà°ùe πc ‘h ,⁄É©dG Gòg ‘

 IôbÉÑ©dG ¿CG É kªFGO ó≤à©J âfCG{ :Iôe äGP …ò«ØæJ ôjóe ‹ ∫Éb .OóL ¿ƒ°ùaÉæàeh
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 -Év«aôM -íÑ°üJ ≈àM »¡àæj ’ ‹ÉàdG iƒà°ùŸG øμd ,z‹ÉàdG iƒà°ùŸG ‘ ¿hOƒLƒe

.äGQÉ«∏e á©Ñ°ùd óMGh ?∂dP ∫ƒ°üM ä’ÉªàMG Éªa ;¬∏c ⁄É©dG ‘ π°†aC’G

.∂JÉ«M ΩÉjCG øe Ωƒj πc ‘ á≤YÉ°U áHô°†H ÜÉ°üJ ¿CG ÈcCG ∫ÉªàMG ∑Éæg

4
?∂JÉ«M ‘ áæ¡e CGƒ°SCG É¡H º∏– »àdG áæ¡ŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ GPÉŸ

 ƒg  óbÉædG  ¢ù«d{  :(Teddy Roosevelt)  â∏aRhQ  …ó«àd  ±hô©e  ∫ƒb  ∑Éæg

 …òdG ôeC’G ≈dEG hCG  ,…ƒ≤dG πLôdG CÉ£N øªμe ≈dEG Ò°ûj …òdG πLôdG hCG ,º¡ŸG

 πLôdG  ≈dEG  Oƒ©j  Éæg π°†ØdG  ;π°†aCG  ƒëf ≈∏Y ¬jODƒj  ¿CG  ¢üî°ûdG  ¿ÉμeEÉH  ¿Éc

 , oΩódGh o¥ô©dGh oQÉÑ¨dG ¬ n¡Lh »£¨j …òdG πLôdG ,çGóMC’G ìô°ùe ≈∏Y OƒLƒŸG

 PEG  ,iôNCG  ó©H Iôe ±ó¡dG ≥«≤– ‘ ≥Øîjh ,Å£îjh ,áYÉé°ûH íaÉμj …òdG

 ≥«≤ëàd  kÓ©a  íaÉμj  …ò`̀dG  πLôdG  ,∞©°V  øWGƒeh  CÉ£N  ¿hO  ó¡÷  Oƒ`̀Lh  ’

 ¬°ùØf  ∫òÑj  …òdGh  ,ÒÑc m¿ÉØàH  ,ÒÑc ¢SÉªëH ô©°ûj  …òdGh  ,áHƒ∏£ŸG  ∫ÉªYC’G

 IhÓM ,ä’É◊G π°†aCG ‘h ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¥hòàj …òdGh ,á∏«Ñf á«°†b πLCG øe

 ,√É©°ùe ‘ ≥ØNCG GPEG ,ä’É◊G CGƒ°SCG ‘ ¿ƒμj …òdGh ,º¡e RÉ‚EG ‘ QÉ°üàf’G

 ∂∏J ÖfÉL ≈dEG  -É k≤∏£e -¬fÉμe ¿ƒμj ’ ∂dòHh ,áª¶©H ióëàj ƒgh ≥ØNCG ób

.záÁõ¡dG ±ô©J ’h ô°üædG ±ô©J ’ »àdG áfÉÑ÷G á∏eÉÿG ìGhQC’G

 .º¡ŸG ƒg óbÉædG ¢ù«d G kPEG

 ∫òÑj GPÉŸ ?çGóMC’G ìô°ùe ‘ OƒLƒŸG πLôdÉH ™aój …òdG õaÉ◊G Ée øμdh

?√ó¡L πc πLôdG Gòg
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 iôNCGh ,πNGódG ≈dEG á¡Lƒàe ™aGhO :™aGhódG øe ÚYƒf ∑Éæg ¿CG k’hCG ôcòJ

 π©ØJ Ée π©ØJ âfCÉa ,∂∏NGO øªμJ πNGódG ≈dEG á¡LƒàŸÉa ;êQÉÿG ≈dEG á¡Lƒàe

 âfCÉa  ;∂LQÉN  IOƒLƒe  êQÉÿG  ≈dEG  á¡LƒàŸG  ™aGhódGh  ,∂dP  ‘  ÖZôJ  ∂fC’

.¬∏HÉ≤e É kÄ«°T ≈≤∏àJ ∂fC’ π©ØJ Ée π©ØJ

?π°†aC’G AGOC’G ÖMÉ°U ƒg øe ±ô©J πg

 π°üëf  »àdG  õFGƒ÷G  áª«≤H  ¢SÉ°ùME’ÉH  CGóÑf  ÉeóæY  ÉæfCG  äÉ°SGQódG  ô¡¶oJ

 ÉæfEG …CG ;áª¡ŸG √òg AGOCÉH »∏NGódG ÉæeÉªàgG ó≤Øf ,Ée káª¡e ÉæFGOCG AÉ≤d É¡«∏Y

 »Øàîjh ,Éædƒ≤Y πNGO Ö«¨j ¬H ô©°ûf …òdG ΩÉªàg’Éa ;Év«aôM ÉæeÉªàgG ó≤Øf

 íÑ°üJh »°SÉ°SC’G ™bƒŸG ‘ ábGÈdG á«LQÉÿG IõFÉ÷G ™HÎJ ÉeóæY ,Éæà¨eOCG øY

.ÉæàÑZQ ´ƒ°Vƒe »g

 (University á©eÉL ‘ (Teresa Amabil) π«HÉeCG GõjÒJ IQƒàcódG âfÉc ÉeóæY

 ,á©eÉ÷G  ÜÓWh  ájOGóYE’G  á∏MôŸG  ÜÓW  ≈∏Y  ÜQÉŒ  äô`̀LCG  ,Brandeis)

 ,(∞ë°üdG  äÉ°UÉ°üb  øe  áØ«î°S  äÉ≤°ü∏e)  ò«ØæJ  äÉYƒªéŸG  øe  âÑ∏Wh

 AÉ≤d õFGƒL ≈∏Y π°üëà°S É¡fEG  äÉYƒªéŸG ¢†©Ñd π«b .É¡dƒM ¢ü°üb ∞«dCÉJh

 ?π°üM  GPÉªa  ,A»°T  ≈∏Y  π°ü–  ød  É¡fEG  iô`̀NC’G  äÉYƒªéª∏d  π«bh  ,É¡∏ªY

 »àdG äÉYƒªéŸÉH º∏Y ≈∏Y Gƒfƒμj ⁄ ,¿ƒ∏≤à°ùe ¿ƒª uμfi ¬dÉb Ée ≈dEG  G kOÉæà°SG

 ÜÓ£dG ÉgòØf »àdG ∂∏J »g ÒãμH É kYGóHEG πbC’G ™jQÉ°ûŸG âfÉc ,G kôLCG ≈°VÉ≤àà°S

 hóÑj{ :π«HÉeCG IQƒàcódG âdÉb .º¡∏ªY AÉ≤d õFGƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Ghó pY oh øjòdG

 É kYGóHEG πbCG -É keƒªY -¿ƒμj …OÉe πHÉ≤e AÉ≤d ¬H ∞«∏μàdG …ôéj …òdG πª©dG ¿CG

.zΩÉªàg’Gh áÑZôdG ™aGóH ò sØ næ oj …òdG πª©dG øe

 kÓªY …ODƒJ ø∏a ...âfCG ∂∏LCG øe πª©dG õéæJ ’ Éeóæ©a ;Év«≤£æe ôeC’G hóÑj

.É kæ≤àe
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 á°SGQO »Øa ;á«YƒædG uÊóJ ≈dEG …ODƒJ õFGƒ÷G ¿ƒc ≈∏Y ô°üà≤j ’ ôeC’G øμd

 (Brandeis)  »à©eÉL  øe  ,É kYóÑe  É kÑJÉc  Ú©Ñ°Sh  ÚæKG  ™jRƒJ  iô`̀L  ,iô``NCG

 ,É kYóÑe É kÑJÉc øjô°ûYh á©HQCG É¡æe πc º°†J ,äÉYƒª› çÓK ≈∏Y ,(Boston)h

 AGOC’ á«LQÉN É kHÉÑ°SCG ÜÉsàμdG ¢†©H »£YoCG óbh ,Ió«°üb º r¶f ÖJÉc πc øe Ö∏ oWh

 IRÉà‡ äÉ«∏c ≈dEG ÜÉ°ùàf’G hCG ,Oƒ≤f Ö r°ùc hCG ,Ú°SQóŸG ÜÉéYEG IQÉKEÉc ;∂dP

 ÊÉHÉj ô©°T º¶æd á«∏NGódG ÜÉÑ°SC’G øe áªFÉb ¿hôNBG »£YoCGh ;É«∏©dG äÉ°SGQó∏d

 ÖYÓàdG øY ºLÉædG Qhô°ùdGh ,äGòdG øY ÒÑ©àdG Qƒ©°ûH ´Éàªà°S’Éc ;(haiku)

 äÉYƒªéŸG ∂∏J ÖfÉL ≈dEGh ,ÜÉÑ°SCG …CG § r© oJ º∏a áãdÉãdG áYƒªéŸG ÉeCG ;äÉª∏μdÉH

 âÑ∏Wh óFÉ°ü≤dG â£∏N ,AGô©°T øe áØdDƒe º«μ– áæ÷ π«HÉeCG IQƒàcódG âæs«Y

.∫ÉªYC’G ∂∏J º««≤J áæé∏dG øe

 ÜÉsàμdG  É¡ª¶f  »àdG  ∂∏J  »g  ,¢SÉ≤j  ’  ÉÃ  ,á«Yƒf  ≈`̀fOC’G  óFÉ°ü≤dG  âfÉc

.ô©°ûdG º¶æd IÒãc á«LQÉN ™aGhO º¡jód âfÉc øjòdG

 ôjóŸG ,(James Garbarino) ƒæjQÉHQÉZ ¢ùª«L ∫ƒ°†a IôgÉ¶dG √òg äQÉKCG

 ,(Erikson InsƟtute for Advanced Study in Child Development) ó¡©Ÿ ≥HÉ°ùdG

 ø¡æe  Ö∏ oW  ¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉÿG  ∞°üdG  ‘  äÉ«àa  ä’ÉM  á°SGQO  ≈dEG  óªY  PEG

 äÉ«àØdG  ¢†©H  ≈∏Y  ¢Vô oY  óbh  ,ø¡æe  ô¨°UCG  ∫ÉØWCG  á°SGQO  ≈∏Y  ±Gô`̀°`̀TE’G

 ‘ ø¡MÉ‚ AÉ≤d »FÉªæ«°S º∏«a Qƒ°†◊ á«fÉ› äÉbÉ£H çÓK ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

?π°üM GPÉªa , kÓKÉ‡ É k°VôY äÉjôNC’G ≥∏àJ ⁄ ÚM ‘ ;áª¡ŸG

 ∫ƒWCG É kàbh á«fÉéŸG äÉbÉ£ÑdG É¡«∏Y â°Vô oY »àdG áYƒªéŸG øe ôeC’G Ös∏£J

 iƒà°ùe ¿Éc ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,áYô°ùH •ÉÑME’ÉH  ¿ô©°ûj søch ,QÉμaC’G  ìô°ûd

 iƒ°S  A»°T  ≈∏Y  ø∏°üëj  ⁄ »JGƒ∏dG  äÉ«àØdG  iƒà°ùe  øe ≈fOCG  áª¡ª∏d  ø¡FGOCG

 .øjôNB’G ¿óYÉ°ùj ø¡fCÉH ¢SÉ°ùME’G
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 .‹EG áÑ°ùædÉH á«≤£æe äóH É¡æμd ,äÉ°SGQódG ∂∏J »æà°ûgOCG

 Golden) á«gÉμØdG áØ«ë°ü∏d ä’É≤e ÖàcCG âæc ΩÉjCG »JôcGP ‘ â©LÎ°SG

 á∏°UGƒàe äGƒæ°S ™HQCG ,óMCG Ωƒj πc (Queen’s University) á©eÉL ‘ (Words

 â©àªà°SG »ææμd ,≠∏Ñe …CG  ≈°VÉ≤JCG  É¡æ«M øcCG  ⁄ ,á«©eÉ÷G »à°SGQO AÉæKCG  ‘

 GƒfÉc øjòdG AÉaô¶dG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ™e êôNCG âæc »æfC’ ;á¶◊ πμH

 ∫ÓN â∏ªY »æfEG ≈àM G kÒãc πª©dG Gòg âÑÑMCG .É k©«ªL Éæμë°†J ä’É≤e ¿ƒÑàμj

 ‘ ájó«eƒc äGô≤a Ωó≤J »àdG …OGƒædG óMCG ‘ á©eÉ÷G ‘ ¬à«°†b ∞«°U ôNBG

 »◊G  ‘  á≤°T  äôLCÉà°SG  .ájó«¡“  ™WÉ≤e  ÖàcCG  âæc  å«M  ,∑Qƒjƒ«f  áæjóe

 øe áYƒª› ™e Ú∏chôH »M ‘ …ƒ∏Y QhO ‘ πªYCG äCGóHh ,∑Qƒjƒ«f øe »bô°ûdG

 (Saturday èeÉfôH ‘h (the Simpsons) π°ù∏°ùe ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG ÜÉsàμdG

.Night Live)

 πªY RÉ‚EG AÉ≤d k’Ée ≈≤∏JCG »æfCG ¥ó°UCG øcCG ⁄ ;∑GòfBG ôμaCG âæc ∞«c ôcòJCG

 ´GóHE’G ájôëH ™à“CG ¿CG ∫óÑa ;»JÉ«M ‘ ¬Jõ‚CG πªY Ö©°UCG ∂dP ¿Éc ,¬ÑMCG

 øe ¥ô°ûŸG ÖfÉ÷G ∫ƒM áª∏c áÄe ¿ÉªK) áHÉàc »∏Y Öéj ¿Éc ,ójQCG Ée ÖàcCGh

 á∏› ´ƒf øe ¿ƒHõd (ô¡¶dG ó©H á°ùeÉÿG áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH ,∂æY ∂jô°ûdG »u∏îJ

 ≈∏Y  ìGõ`̀ŸG  ∫OÉÑàf  »FÉbó°UCG  ™e  ™à‡  âbh  AÉ°†b  ∫óHh  .(Cosmopolitan)

 áHÉàμdÉH É keõ∏e âæc ,º¡©e ≥aGƒàdG »ææμÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ± tô©Jh ,Éæà«é°S

 Éjó«eƒμdÉH »eÉªàgG ≈°TÓJ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .Oófi èeÉfôH Ö°ùM øjôNBG ™e

.∫ÉŸG AÉ≤d πª©∏d É k≤∏£e OƒYCG ’CG äQôbh ...Év«éjQóJ

 äógÉY ,(1000 Awesome Things) ´ uhôe A»°T ∞dCG  áHÉàμH äCGóH ÉeóæY

 ∫ÉŸG ¢†©H Ö r°ùμH ÖMQCG âæc »æfCG ∂°T ’ ,™bƒŸG ≈∏Y äÉfÓYEG ™°VCG ’CG »°ùØf

 áÑ°ùædÉH πª©dG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG ∫ƒëàà°S äÉfÓYE’G ¿CG ∑QOCG âæc »ææμd !‘É°VE’G

 ±ƒ°Sh ,Ée ¿ÓYEG ∫ƒM AGQB’G øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫É≤e áHÉàμH CGóHCG ó≤a ;‹EG
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 hCG  -OÉ©Ñà°SG ∂dP ¿CÉ°T øeh ,™aódG ä’GƒMh ÒJGƒØdG ≥«bóJ ‘ âbƒdG »°†bCG

 Éª«a  Év«cP  âæc  ó≤d  .∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  áHÉàμ∏d  »æ©aóJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  -AÉØNEG

 á«LQÉÿG  ™aGhódG  πgÉéàd  »Øμj  ÉÃ  Év«cP  øcCG  ⁄  »æμd  ...IôμØdG  √ò¡H  ≥∏©àj

 áμÑ°T õFGƒLh ,IógÉ°ûŸG äÉÑ∏W äGOGóY É¡æeh ;É kYÉÑJ ô¡¶J äCGóH »àdG iôNC’G

 ,É kjô¨eh  ,¿É«©∏d  É kë°VGh  A»°T  πc  ¿Éc  .É kLGhQ  ÌcC’G  ÖàμdG  ºFGƒbh  ,âfÎfE’G

 .ÜÉ°ùë∏d kÓHÉbh

 ,(á«∏NGódG ™aGhódG ≈∏Y »°†≤J á«LQÉÿG ™aGhódG) IôgÉX á°SGQóH âYô°T

.IôgÉ¶dG √òg áë°U âÑãJ äÉ°SGQO ≈∏Y ÌYCG äCGóHh

 ,(Rochester) á©eÉL øe ,(Edward Deci) »°ûàjO OQGhOEG Qƒ°ù«ahÈdG Ö∏W

 ÜÓW ™e ¿ƒ°ùaÉæàj GƒfÉc º¡fEG  º¡°†©Ñd π«bh ,á«éMCG πM ÜÓ£dG ¢†©H øe

 ?π°üM GPÉe  ±ô©J  πg  .á°ùaÉæŸG  ôeCÉH  Gƒª∏©j  º∏a  ÜÓ£dG  á«≤H  ÉeCG  ,øjôNBG

 øjôNB’G  AÉ¡àfG  á¶◊ πª©dG  øY á°ùaÉæŸG  ôeCÉH  ¿ƒaô©j  øjòdG  ÜÓ£dG ∞bƒJ

 π◊ ™aGódG Ghó≤a PEG ,á°ùaÉæŸG øe GƒLôN º¡fCG º¡ægP ‘h ,º¡à«éMCG πM øe

 Gƒ©HÉJ ó≤a á°ùaÉæe OƒLƒH ¿ƒaô©j ’ øjòdG ÜÓ£dG ÉeCG ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á«éMC’G

.º¡FÓeR AÉ¡àfG ó©H ≈àM πª©dG

.§≤a ∂°ùØf ™e ¢ùaÉæàJ øjôNBG ™e ¢ùaÉæàJ ∂fCÉH ô©°ûJ ’ ÉeóæY

 Üƒ∏£ŸG …ODƒJh ,ÌcCG Qƒ£àJh ,G kójõe π©ØJ ∑GòfBGh ;∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©aG

.π°†aCG IQƒ°üH

?áÁób áaôW ´Éª°ùH ÖZôJ πg
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 ¿Éch  ,Ωƒj  πc  ¬dõæŸ  á«eÉeC’G  áaô°ûdG  ≈∏Y  ¢Sƒ∏÷G  Öëj  RƒéY πLQ ¿Éc

 øe ôÁ ,ÜÓ£dG êôîjh á°SQóŸG ¢SôL ´ô≤j ¿CG ó©H ¬fCG ¬à©àe ¬«∏Y ¢ü¨æj Ée

.¬àXÉZEG ≈dEG ¿hóª©jh ∞«°UôdG ≈∏Y ¿ƒØbƒàjh ¿GÒ÷G O’hCG ¬àaô°T ΩÉeCG

 GhOÉY GPEG º¡æe πμd G kQ’hO ∫ÉØWC’G ≈∏Y ¢Vô©a ;á£N Rƒé©dG ôsHO ,G kÒNCG

 ,IôμØ∏d ∫ÉØWC’G ¢ùªëàa ,º¡Jƒ°U ≈∏YCÉH äÉfÉgE’G ¬d Gƒ¡Lhh ‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘

 ≈∏YCÉH  äÉfÉgE’G ¬d Gƒ¡Lh ¬àaô°T ΩÉeCG  øe ¿hôÁ GƒfÉc ÚM ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘h

 º¡æe  ójôj  ¬fCG  ºgÈNCGh  ,G kQ’hO  º¡æe  πμd  ™aOh  √óYƒH  º¡d  ≈aƒa  ,º¡Jƒ°U

 ¿CG  ™«£à°ùj  ’ ¬æμdh  , m∫ÉY äƒ°üH ¬d  äÉfÉgE’G  ¬«LƒJh  ‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘ IOƒ©dG

.Ékàæ°S øjô°ûYh á°ùªN øe ÌcCG º¡æe óMGh πμd ™aój

 ™aOh  ,º¡Jƒ°U  ≈∏YCÉH  äÉfÉgE’G  ¬d  Gƒ¡Lhh  ,‹ÉàdG  Ωƒ«dG  ‘  ∫ÉØWC’G  OÉY

 º¡d ™aó«°S ¬fCG Rƒé©dG ºgÈNCG GhQOÉ¨j ¿CG πÑbh ,Q’hO ™HQ º¡æe πμd Rƒé©dG

 πgCÉà°ùj  ’  ôeC’Éa  ,´ƒ°VƒŸG  n¢ùfG{  :∫ÉØWC’G  ∫É≤a  ,AÉ©HQC’G  Ωƒj  G kó`̀MGh  É kàæ°S

.á«fÉK ¬LÉYRE’ GhOƒ©j ⁄h ,zÒμØàdG

5
 S ±ôëH CGóÑJ »àdG çÓãdG ìÉéædG äÉª∏c

.z?ìÉéædG ≥«≤– »ææμÁ ∞«c{

 ≈dEG ¢ù∏‚ Éæch ,»ÑfÉL ≈dEG á°ùdÉ÷G á°ùªëàŸG á«æ«°ùªÿG Ió«°ù∏d oâª°ùàHG

 »àdG  á«ëHôdG  ÒZ (SHAD) áª¶æe  É¡àeÉbCG  AÉ°ûY  áª«dh  ‘ á°ù«FôdG  ádhÉ£dG

 º∏°ùàd á°üæŸG ≈∏Y É kYÉÑJ ¿hôÁ ÜÓ£dG ¿Éc ÚM ,É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ G kƒ°†Y âæc
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 ó≤a ,áª¶æŸG IÉYQ øe IóMGh Ió«°ùdG âfÉch ,øjôjóŸG óMCG âæc ÉŸh ,ºgõFGƒL

 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Éæ ne sób .ÚàeOÉ≤dG ÚàYÉ°ùdG ∫ÓN ÚHQÉ≤àe ¢ù∏éæ°S Éæc

 OôJ Öàc ∞dDƒe ƒg π«f{ :á°†jôY áeÉ°ùàHG ¬¡Lh ≈∏Y âª°ùJQG óbh ∫Ébh Qƒ°†ë∏d

 øe áî°ùf ¿ƒ«∏e øe ÌcCG â©«H óbh ,É kLGhQ ÖàμdG ÌcC’ õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áªFÉb ‘

.z!ÉªμàbƒH É©àªà°SG ,áÑJÉc íÑ°üJ ¿CG ójôJ »¡a »°ùfÉf ÉeCG !¬Ñàc

 ⁄ äÉjGhQ áHÉàc ‘ É¡à°†b »àdG äGƒæ°ùdG øY ≥FÉbO ‘ Ió«°ùdG ∂∏J »æàKóM

:º¡ŸG ∫GDƒ°ùdG âMôW ºK ;óMC’ Ég pôJ

.z?∂MÉ‚ ô°S Ée{

 ∂jód πg{ :É¡àdCÉ°Sh Év«bQh kÓjóæe oâdhÉæJ ºK ,ôeC’G ‘ oäôμah ágôH tâ nª°U

.zÉ k££fl p∂jQCÉ°S ?º∏b

 ,äÉ©«ÑŸG  Sales]  S  ±ôëH  CGóÑJ  äÉª∏c  çÓK  ∑Éæg{  :∫ƒ≤dÉH  »eÓc  äCGóH

 çÓãdG äÉª∏μdG √òg â©°Vh .ìÉéædG ô°S »gh ;[äGòdG Self ,»YÉªàL’G Social

 »g ≈dhC’G Iƒ£ÿG ¿EG . kÓjƒW Ékàbh É¡aÉ°ûàcG »æe Ös∏£J óbh ,ìÉéædG å∏ãe ‘

.z¬≤«≤– ‘ ÚÑZôJ …òdG ìÉéædG ´ƒf áaô©e
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 !É vjQÉŒ  É kéFGQ  É kHÉàc  ∂HÉàc  íÑ°üj  ¿CG  …CG  ;äÉ©«ÑŸÉH  ≥∏©àj  :äÉ©«ÑŸG  ìÉ‚

 äÉÄe ¬æe Ú©«ÑJh ,ájRÉØ∏J äÓHÉ≤e ‘ øjô¡¶Jh ,¬æY ¿ƒKóëàjh ™«ª÷G √Dhô≤j

 ¬fGƒæYh ,(ÜƒZôŸG ÜÉàμdG) ƒg ∂HÉàc íÑ°üjh ,ÚjÓŸG ºK ,±’B’G ºK ,ï°ùædG

 »eÎd Égô¡¶H ∂HBGôe πNóJ »gh äÉæMÉ°ûdG ¥GƒHCG ≈dÉ©àJ .¿É°ùdh áØ°T πc ≈∏Y

.ÜÉàμdG äÉ©«Ñe øY á«JCÉàe á∏FÉg ≠dÉÑe ¬«a

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  …CG  ;∂FGô¶f  ÚH  áëLÉf  ∂fCG  »æ©j  :»YÉªàL’G  ìÉéædG

 ô°ûæJh !∂Ñëj ¬H Ú∏ª©J …òdG ∫ÉéŸÉa ;á«ªgC’G ≠dÉH ìÉ‚ Gògh ,º¡æ«eÎ–

 øe ≈fOCG hCG Ú°Sƒb ÜÉb ÚëÑ°üJh ,∂HÉàμd äÉ©LGôe õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U

 k’Éãe ¬æj uó©J l∞dDƒe ∂«dEG  å©Ñjh ,(Man Booker Prize) IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.ÖgòdG øe øªKCG ∂«dEG áÑ°ùædÉH hó¨J mádÉ°SôH ≈∏YCG

 §≤a âfCG  !»Fôe ÒZ ìÉ‚ ƒgh ;∂∏≤Y πNGO OƒLƒe Gògh :äGò`̀dG  ìÉ‚

 ÚÑZôJ Ée â≤ s≤M ∂fCG »æ©j äGòdG ìÉ‚ .’ hCG ¬≤«≤– ≈dEG â∏ s°UƒJ ∂fCG Úaô©J

 É k°†jCG øjô©°ûJh ,∑RÉ‚EG AGREG »≤«≤M ôîØH øjô©°ûJ .∂°ùØf πLC’h ,¬≤«≤– ‘

 ÚÑZôJ ’ .É°VôdÉH øjô©°ûJ ∂fCG ¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh ,∂∏ªY ÖÑ°ùH IOÉ©°ùdÉH

 ≈æ©e ’ -äGòdG ìÉ‚ ¿hOh -¬fCG º¡°†©H ó≤à©j .¿ÉæÄªW’G ∑ôª¨jh ,A»°T ‘

.»YÉªàL’G ìÉéædG hCG äÉ©«ÑŸG ìÉ‚ øe Qób …C’ É kbÓWEG

 ,É¡∏c ø¡ŸGh ,É¡∏c áYÉæ°üdG ä’É› ≈∏Y çÓãdG ìÉéædG äÉª∏c ≥«Ñ£J øμÁ

 …QÉàîJ ¿CG ∂«∏Yh ,ó©ÑdG ó«Mh É kÄ«°T ¢ù«d ìÉéædÉa ;É k°†jCG É¡∏c IÉ«◊G ÖfGƒLh

.¬«a ÚÑZôJ …òdG ìÉéædG ´ƒf

 ∂Lƒàæe  Ò£j  ¿CG  »æ©j  Éæg  äÉ©«ÑŸG  ìÉ‚  ?≥jƒ°ùàdG  ∫É›  ‘  πª©J  πg

 .äÉ©bƒàdG  oìÉHQC’G  RhÉéàJ  ¿CGh  ,É k«dÉY  äÉ©«ÑŸG  ≥∏– ¿CGh  ,±ƒaôdG  øY É kfGÒW

 ∂ë«°TôJ  …ôéjh  ,∂æY ÖàμJ  äÓéŸG  äÉjÈc ¿CG  »æ©j  »YÉªàL’G  ìÉéædGh
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 ìÉ‚  .ácô°ûdG  ´ÉªàLG  ‘  ∂aô©j  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ¿CG  É k°†jCG  »æ©jh  ,IõFÉ÷

.∂JGRÉ‚EG AGREG âfCG ∑Qƒ©°T ƒg Ée .¿É«°S ôeC’G ?äGòdG

 øY ∫CÉ°ù oJh ,äÉ«bôJ ≈∏Y π°ü– ¿CG »æ©j Éæg äÉ©«ÑŸG ìÉ‚ ?¢S uQóe âfCG πg

 ¿CG »æ©j »YÉªàL’G ìÉéædGh .Ée É keƒj ôjóŸG hCG ôjóŸG ÖFÉf íÑ°üJ ¿CG ‘ ∂àÑZQ

 Ú°SQóŸG AGOCG ≈∏Y ±ô°ûJh ,á«Áó≤J ¢VhôY AGOC’ äGô“DƒŸG ‘ äÉ°üæŸG »∏à©J

 AGREG âfCG ∑Qƒ©°T Ée .¿É«°S ôeC’G ?äGòdG ìÉ‚ .∂∏ªY ≈∏Y ôjóŸG »æãjh ,Oó÷G

 ?∂JGRÉ‚EG

.áKÓãdG ìÉéædG ´GƒfCG ≥«≤– øμÁ ’ :áª¡ŸG IôμØdG ¿B’G ∂«dEG

 ≈dEG  íª£J ¿CG  ∂«∏Y ¿CG  ó≤àYCG  ’h ,Gò¡c É k©°Vh ±OÉ°UCG  ⁄ »æfC’ Gòg ∫ƒbCG

 ´GƒfCG óMCG â≤≤M GPEG .πbC’G ≈∏Y ájGóÑdG ‘ ,π«Ñ≤dG Gòg øe ôeCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ,ôNBG  ´ƒf  øe  É kMÉ‚  âØ°VCG  ºK  øeh  ,á∏jƒW  Ióe  ∂dP  ≈∏Y  äôHÉKh  ìÉéædG

 ´ƒædG  ≥«≤– ∫hÉMh ,Ò°ùŸG  ™HÉJ  -ó«cCÉàdÉH  -ÉgóæY á∏jƒW Ióe ∂dP ôªà°SGh

.ådÉãdG

 ájhGõdG  Év«∏©a  ¿É≤«©J  ìÉéædG  å∏ãe  øe  ÚàjhGR  ¿CG  É kÑdÉZ  π°üëj  Ée  øμdh

.áãdÉãdG

?∂dP ∞«c

 äô£«°S ÉeóæY π°üM Ée Gògh ;äGòdG ìÉ‚ ábÉYEG äÉ©«ÑŸG ìÉ‚ ¿ÉμeEÉH

 â©LGôJ PEG ;É kLGhQ ÌcC’G ÖàμdG ºFGƒbh IógÉ°ûŸG äÉÑ∏W OGóY áÑbGôe Iôμa »∏Y

 ácQÉe ∫ÉÑdÉH ô£îj Éægh .á°Sƒª∏e ájQÉŒ ±GógCG ΩÉeCG ICÉéa á«°üî°ûdG ‘GógCG

 ,∫É©°ùdG  IGhGóŸ  ÜGô°ûd  º°SG  »gh  ,[á«fƒJôc  á«°üî°T]  (Krusty the Clown)

 ≈eÉàj ∫ÉØWCG á©°ùJ) ós∏≤ŸG AÉ°ù◊G øe ´ƒædh ,∫õæŸG ‘ πª◊G ¢üëa QÉÑàNGh
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 ¢SCÉH ’ .¬LÉàfEG ™«H ‘ íLÉædG ¿ÉæØdG ƒg Gòg ;(¥ôØdÉH ¿hô©°ûj ’ Iô°ûY πc øe

 »°üî°ûdG nìÉéædG …QÉéàdG oìÉéædG ≥«©j ∞«c ßMÓJ ¿CG ∂fÉμeEÉH øμdh !∂dòH

.¿É«MC’G ¢†©H ‘

 ¬Ñ≤©j ’ ºK øeh ,É¡≤jƒ°ùJ øμÁ á«é«JGÎ°SEG IQhô°†dÉH »æ©j ’ äGòdG ìÉ‚

 ,∂àæH’  É¡æj uó p© oJ  »àdG  OÓ«ŸG  ó«Y  äÉμ©μa  ;»YÉªàLG  ìÉ‚  hCG  äÉ©«Ñe  ìÉ‚

 IÒ¨°üdG  áÑ£°üŸGh  ,™«HÉ°SC’  ¬«a  ∑ó¡L  πc  ÚdòÑJ  …òdG  Ö©°üdG  ¢SQódGh

 á«JCÉàe äÉ©aO Ú©bƒàJ ’ ó«cCÉàdÉH âfCG ;á«Ø∏ÿG ∂àMÉH ‘ ∂jó«H É¡æ«æÑJ »àdG

 ™«H ÚdhÉ– ’ âfCÉa ;IQƒcòŸG ∫ÉªYCÓd ájó≤f á©LGôe hCG  ,äÉ©«ÑŸG ìÉHQCG  øY

 øμj  ⁄ ∂dP øμdh  !∂°T  ’  ∂dP ∂fÉμeEÉH  ,ÖWÉ°üŸG  hCG  ¢ShQódG  hCG  äÉμ©μdG

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∂aóg

 ìÉéædG !á«dÉY äÉ©«Ñe ΩÉbQCG  ≥≤– Ée G kQOÉf áª¡ŸG IÒKC’G ∫ÉªYC’G ,G kÒNCG

 »eÓaCG óMCG ¿Éc :∫ÉãŸG Gòg ºμ«dEGh ,äÉ©«ÑŸG ìÉ‚ ≥«©j ¿CG øμÁ »YÉªàL’G

 »μ«JÉeGQO º∏«a ƒgh ,(The Hurt Locker) º∏«a ƒg äGƒæ°S ™°†H πÑb á∏°†ØŸG

 QÉμ°ShC’G IõFÉL º∏«ØdG íHQ óbh .¬JógÉ°ûe óæY á°TÉ°ûdG ΩÉeCG ô sª°ùJCG âæc ,¥ƒ°ûe

 ∑ÉÑ°T äGOGôjEG á∏«°üM øμd !ËôμàdG Gòg øe º¶YCG ∑Éæg ¢ù«dh ,º∏«a π°†aC’

 (Alvin º∏«a ¢Vô oY ÚM ‘ ,Q’hO ¿ƒ«∏e ô°ûY á©Ñ°S RhÉéàJ ⁄ á«∏ëŸG ôcGòàdG

 º∏«ØdG äGOGôjEG â¨∏Hh ,¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ and the Chipmunks: the Squeakquel)

.Q’hO ¿ƒ«∏e 219

?¬LÉàfEG QÉàîà°S âæc Úª∏«ØdG t…CG

.áKÓãdG ´GƒfC’G ÚH øe ¬«a ÖZôJ …òdG ìÉéædG ´ƒf Ée ±ô©J ¿CG ∂«∏Y
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6
 ≈dEG AÉ¨°UEÓd ,ájGóH ,Éæ©aój …òdG ¿õëŸGh ∞°SDƒŸG ÖÑ°ùdG

øjó≤àæŸG

.Éfó≤àæj øe ≈dEG »¨°üf ’CG Öéj ÉæfCG º∏©f øëf

.Éæ°ùØfC’ AÉ«°TC’G π©Øf ¿CG Öéj ÉæfCG º∏©f øëf

 ‹Éà≤dG  (aikido)  øa  ¢ù°SDƒe  ,(Morihei Ueshiba)  ÉÑ«°ûjhCG  »¡jQƒe  ∫Éb

 ób ¿ƒμJ ,∂FÓeR ‘ (Å«°S)h (ó«L) ƒg ÉÃ ∫É¨°ûf’ÉH CGóÑJ á¶◊{ :ÊÉHÉ«dG

 ¢ùaÉæàdGh ,øjôNB’G QÉÑàNG ä’hÉëªa ;ó≤◊G É¡æe πNó«d ∂Ñ∏b ‘ Iô¨K âëàa

.záÁõ¡dG ≈dEG ∂H …ODƒJh ∂Ø©°†J ,ºgOÉ≤àfGh ,º¡©e

?á«LQÉÿG ÒjÉ©ŸÉH ºà¡f Éæ∏©éj …òdG Ée ?»¨°üf GPÉŸ ,G kPEG

 ÉæjCGôH  ºà¡f  É‡ ÌcCG  á«LQÉÿG AGQB’G  hCG  èFÉàædG  hCG  äÉª««≤àdÉH  ºà¡f  GPÉŸ

?Éæ°ùØfCÉH

 ,Éæe  ójóY iód  Ée  lA»°T  ∑Éæ¡a  ;»°SÉ°SCG  ÖÑ°Sh  ,Éæg  ájôgƒL ádCÉ°ùe  áªK

.á«LQÉÿG äÉª««≤àdG π sÑ≤àf Éæ∏©éj …òdG ™aGódG ¢SÉ°SCG ‘ øªμj ,º¡æ«H øe ÉfCGh

 ≈∏Y  ΩÉμMC’G  ¥Ó`̀WEGh  ,¢ùØædÉH  á≤ãdG  ≈dEG  ÉfQÉ≤àaG  :»g  ájôgƒ÷G  ádCÉ°ùŸG

.√Gôf Ée ™Ñàf ºK øeh ,áHQÉ°†àŸG oíFÉ°üædG Éf nQÉμaCG √ uƒ°ûJh ,Éædƒ≤Y √ƒààa ,äGòdG

.¢ùØædÉH á≤ãdG »g ájôgƒ÷G ádCÉ°ùŸG ,G kPEG

.áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äÉëØ°üdG ‘ É k©e ájôgƒ÷G ádCÉ°ùŸG √ò¡d vÓM ó‚ ±ƒ°S
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.zπ°TÉa ¿É°ùfEG »æfCÉH ô©°TCG ,πª©dG ≈dEG ¬«a »JBG Ωƒj πc ‘{

 AGƒ`̀°`̀VC’G  âfÉch  ,IòaÉædG  êÉ`̀LR  ∫Ó`̀N  øe  ™ªà∏j  ≥`̀aC’G  IôªM  Aƒ°V  ¿É`̀c

 ô¶fCG É k°ùdÉL âæch ,π«≤°üdG í£°ùdG GP ÖàμŸGh ájó∏÷G óYÉ≤ŸG ÒæJ áàaÉÿG

 (Harvard Business School) á«∏c ‘ IOÉ«≤dG øa IOÉe ‘ …PÉà°SCG ≈dEG á°ûgóH

.IôNÉ°S áeÉ°ùàHG ™eódÉH ¿ÉbÈJ Úà∏dG ¬«æ«Y ‘ âª°ùJQG óbh

 ¢SƒjQƒdÉμÑdG äÉLQO ≈∏Y Ú∏°UÉM IOÉY ¿ƒfƒμj á«∏μdG ‘ ¿ƒà sÑãŸG IòJÉ°SC’G

 !äÉLQódG ∂∏J π«f iód º¡aƒØ°U ‘ πFGhC’G IOÉY ºgh ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸGh

 äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤J ‘ -∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH -¿ƒ∏ª©jh ,ΩÉbQCG áà°ùH ÖJGhQ ¿ƒ≤∏àj

 √ògh  !OQÉ`̀aQÉ`̀g  ‘  ¿ƒ°S uQój  º`̀gh  ,…OÉ`̀ ŸG  º¡dƒNóe  IOÉjõd  Ö£ÿG  AÉ`̀≤`̀dEGh

.á«æ¡e IÒ°S …CG ø ujõJ OƒæH É¡©«ªL

?É kÑFÉN É kfÉ°ùfEG ¬ n°ùØf OQÉaQÉg ‘ …PÉà°SCG tó© nj GPÉŸ ,G kPEG

 ¢ùdÉ÷G PÉà°SC’G ¿CG iQCGh ,ìÉÑ°U πc »Ñàμe áaôZ ÜÉH ≈dEG Ò°SCG{ :¬ãjóM ™HÉJ

 ≈∏Y π°üMCG ød »æfCG ∑QOCGh ,πHƒf IõFÉL RÉM »Ñàμe QÉ°ùj ≈dEG øFÉμdG ¬Ñàμe ‘

 »Ñàμe ÚÁ ≈dEG øFÉμdG ÖàμŸG ‘ ¢ùdÉ÷G PÉà°SC’G ¿CG iQCGh ;É k≤∏£e πHƒf IõFÉL

 ⁄ ÉfCÉa ;É k≤∏£e É kHÉàc ô°ûY »æKG ∞dDhCG ød »æfCG ∑QOCGh ,É kHÉàc ô°ûY »æKG ∞sdCG ób

 ‹ƒM ø‡ ÉkfCÉ°T πbCG »æfCÉH ìÉÑ°U πc Êô ucòj Ée áªK .G kóMGh É kHÉàc ≈àM ’h ∞dDhCG

.z¥ só°üj ’ ⁄CÉH ô©°TCGh

 ,¬Jôμa øY ÒÑ©àdG ∫hÉëj ƒgh ¬¡Lh ≈∏Y áeÉ°ùàHG íÑ°T âjCGQh ¬«dEG äô¶f

 ,A»°T πc øe ºZôdG ≈∏©a ;¬dƒb ‘ á≤«≤◊G ¢†©H ∑Éæg ¿CG É k°†jCG âjCGQ »ææμd

 ;¬FGô¶æH  áfQÉ≤e  IóFÉØdG  áÁóY  á«°SÉ°SC’G  ¬JGõéæe  hóÑJ  ,⁄É©dG  Gòg  ‘h
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 ∞FÉXhh ,äGQ’hódG ÚjÓÃ á«aô°üe äÉHÉ°ùMh ,á«ª∏©dG äÉLQódG øe ΩGƒcCG

.´ƒædG Gòg øe ±hôX ‘ »©«ÑW ôeCG Gògh ;ábƒeôe

7
∂°ùØæH ∂à≤K ójõj …òdG …ô°ùdG §£îŸG

?¢ùØædÉH á≤ãdG ≈æ©e Ée

.»JB’G §£îŸG âbh ¿ÉM

 ,á«fóàe hCG á«dÉY á≤ãdG √òg ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ;∂°ùØæH ∂à≤K øY ¿B’G çóëàæd

 É¡fEG π≤æd øμdh ,âbƒdG ∫GƒW íLQCÉàj ¢ùØædÉH á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG ¿CG ‘ ∂°T øe Éeh

 §≤a á£ÑJôe á≤ãdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj π¡a ,á¶◊ …CG ‘ á«fóàe hCG á«dÉY ¿ƒμJ ób

?∂°ùØæH ∂jCGôH

!Óc
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 ∫ƒM É`̀fDhGQBG  É k°†jCG  Éæjód  ∂dP ™eh  ,∂dòc É¡fCG  ¿hó≤à©j  ¢SÉædG  á«Ñ∏ZCG  øμd

.øjôNB’G

?øjôNB’G Q uó≤j ’h G kÒÑc G kôjó≤J ¬°ùØf Q uó≤j …òdG ¢üî°ûdG »ª°ùJ GPÉe

...¬fEG ;¢ùØædÉH á≤ãdÉH ™àªàj ’ ¬fEG

 ’  ¬fC’  ;¬°ùØæH  É k≤KGh  ¢ù«d  ≥«Ø°üdG  ¢üî°ûdG  .±ôé©àeh  ,Qhô¨eh  ,Èμàe

 á≤ãH ôKCÉàj ƒ¡a ;¬JGòd √ôjó≤J øe ¢ü p≤æ oj ’ øjôNBÓd ôjó≤àdÉH Qƒ©°ûdG ¿CG ∑Qój

 º¡°ùØfCÉH øjôNB’G á≤K ÒeóJ ∫hÉëj ºK øeh ,∞©°†dÉH √ô©°ûoj Gòg !¬H øjôNB’G

 áMÉH ‘ ¬FÓeR ≈∏Y ôªæàj ¿Éc …òdG ò«ª∏àdG ∂dP ôcòJ πg .¬°ùØæH ¬à≤K IOÉjRh

 ¢UÉî°TC’G ´ƒf ƒg Gòg ?∞©°†dÉH ô©°ûj ¬°ùØf ¥ÉªYCG  ‘ ¿Éc …òdGh ,á°SQóŸG

 ¿ƒμj ¿CG ≈dEG áLÉ◊ÉH ô©°ûj ´ƒædG Gòg øe ¢üî°ûdG .åjó◊ÉH ºgó°ü≤f øjòdG

.áMGôdÉH Qƒ©°ûdG øe øμªàj »μd øjôNB’G øe π°†aCG

.»JB’G §£îŸG
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 ≥M  ¬°ùØf  Q uó≤j  ’h  øjôNBÓd  ôjó≤àdÉH  ô©°ûj  …òdG  ¢üî°ûdG  »ª°ùJ  GPÉe

?ÉgQób

 É kfCÉ°T πbCG) ÉæfCG ó≤à©fh ,É k«dÉY G kôjó≤J øjôNB’G Q uó≤f !Qƒ©°ûdG Gòg ÜôL Éæ∏c

 !»¡dEG Éj{ :∫ƒ≤dÉH ≥u∏©Jh á«YÉªL IQƒ°U πeCÉàJ ÉeóæY Qƒ©°ûdG Gòg ∂HÉàæjh ,(øe

 ÒeóJ ∫hÉëj ¢üî°T ΩÓc Gòg øμdh ,zÉ k©FGQ hóÑJ ∂æμd !É kæjóH hóHCG !É kë«Ñb hóHCG

.äGòdG QÉ≤àMGh øjôNB’G ôjó≤àH ,¬°ùØf

.Üô£°†e ¢üî°T ¬fEG

 tøμj  ’ ?øjôNB’G  Q uó≤j  ’h ¬°ùØf  Q uó≤j  ’ …òdG  ¢üî°ûdG  »ª°ùJ  GPÉe ,¿B’G

!¿Éc ¢üî°T …C’ ôjó≤àdG

������ �������.indd   72������ �������.indd   72 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



ÊÉãdG ô°ùdG

73

 .IÒÑc AÉ£NCG ,¿ƒÑ©àe ¿hôjóe ,á°ù«©J ΩÉjCG .É k°†jCG Qƒ©°ûdG Gòg ÉæH sôL Éæ∏c

 É k°UÉî°TCG íÑ°üæa ,ÖfÉL πc øe ÉæWƒ– äÓμ°ûŸG iôfh áWQƒH ô‰ ¿CG øμÁ

 øY ¿ƒμj Ée ó©HCG ƒg ôNÉ°ùdG ¿É°ùfE’Éa ;á≤ãdG »æ©J ’ ájôî°ùdG øμdh ,øjôNÉ°S

 ¬›ÉfôH øe á≤∏M ôNBG ‘ (Conan O’Brien) øjôHhCG ¿Éfƒc ∫Éb !¢ùØædÉH á≤ãdG

 GƒfƒμJ ’ ºcƒLQCG :§≤a óMGh A»°T ºμæe ¬Ñ∏WCG Ée πc{ :(the Tonight Show)

.zA»°T ≈dEG …ODƒJ ’ »gh ,É k≤∏£e ájôî°ùdG ÖMCG ’ ,ájôî°ùdG √ôcCG ,øjôNÉ°S

?Éæjód »≤H GPÉe

?º¡°ùØfCÉH É v≤M ¿ƒ≤KGƒdG ¢UÉî°TC’G ô©°ûj Õ

.ºgQób ≥M øjôNB’G ¿hQ uó≤j ºg !É k°†jCGh .ÉgQób ≥M º¡°ùØfCG ¿hQ uó≤j º¡fEG

.¢ùØædÉH á≤ã∏d »≤«≤◊G ∞jô©àdG ƒg Gòg

 ∂ÑëH ∂æe IQGóL ÌcCG ¿É°ùfEG øY ¿ƒμdG AÉLQCG πc ‘ åëÑJ ób{ :GPƒH ∫ƒ≤j

 πc ‘ ôNBG ¢üî°T …CG Éªc ,âfCG .¿Éμe …CG ‘ ¿É°ùfE’G Gòg óŒ ødh ,∂ØWGƒYh

.z∂ØWGƒ©Hh ∂ÑëH ôjóL ,¿ƒμdG AÉLQCG
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8
äGòdG π tÑ≤J ≈dEG ∂∏°UƒJ á£«°ùH äGƒ£N çÓK

?Gòg ΩÓMC’G øWƒe ≈dEG π°üf ∞«c

?¬°ùØf âbƒdG ‘ øjôNB’G Qó≤fh ÉæJGhP π sÑ≤àf ∞«c

?Éª¡«∏μH ô©°ûf å«ëH ÉæfÉgPCG ‘ ÚjCGôdG øjòg π r°üa ÉææμÁ ∞«c

 ≠dÉH  QÉ°ùe Gòg .ÉgQób ≥M ÉæJGhP ôjó≤J ≈dEG  Éæ∏°UƒJ äGƒ£N çÓK ∑Éæg

 ájÉ¡f  ‘ º∏©àf  »àdG  ,ÉæJGhP äÉf uƒμe πμH á∏MôdG  √òg ¢Vƒîf Éææμd  !áHƒ©°üdG

.É¡∏ sÑ≤àf ∞«c ±É£ŸG

:»g çÓãdG äGƒ£ÿG

1 ..∞àNG

2 ..QòàYG

3 ..πÑbG

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y »gh

p∞àNG

 á≤jô£dÉH ∫GDƒ°ùdG øY Ö«LCG -OQÉaQÉg á©eÉL ‘ »LôîJ ó©H äGƒæ°ùdh -âæc

.∞°üdG ‘ »FÓeR É¡H Ö«éj ¿Éc »àdG É¡°ùØf

?â°SQO øjCG :ºgóMCG
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.ø£°SƒH ‘ :ÉfCG

.™FGQ :ºgóMCG

 ≈∏Y ΩÉμMC’G ¥ÓWEG √ƒLh øe ¬Lh ƒg » uØîàdG ¿CG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ âcQOCG

 ô rcP  ≈°ûNCG  âæch  ,OQÉ`̀aQÉ`̀g  ‘  »à°SGQO  AGREG  á≤ãdÉH  ô©°TCG  ø`̀cCG  ⁄  .¢ùØædG

 áÑîædG  AÉæHCG  øe  ÜÉÑ°T  :É¡fCÉ°ûH  ¢SÉædG  äGQƒ°üJ  ≈°ûNCG  âæc  ÊC’  OQÉaQÉg

 á«°†a ≥YÓeh Ghód oh ,¢Vô¨dG Gò¡d IOƒ°Uôe ∫GƒeCÉH ¿ƒ°SQój ,º∏©dÉH ¿ƒdƒÑfl

 QÉ°ùe ¿Éc Éª¡e .™ªàéŸG OÉ°ùaEG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ¿ƒÑjôe ¿ƒ«aô°üeh ,º¡gGƒaCG ‘

 ,»àjƒg øe Aõ÷G Gòg ™e »gÉªàdG ∫óHh ,¬jOÉØJ ≈dEG ≈©°SCG âæc ,¢SÉædG QÉμaCG

 øe …CG ‘ hCG »àfhóe ‘ hCG á«JGòdG »JÒ°S ‘ Aõ÷G Gòg ôcPCG ⁄ .¬«ØNCG âæc

 äÓHÉ≤ŸG øe …CG ‘ ’h ,êGQóà°S’G ∫hÉ– »àdG á«YGPE’G äÓHÉ≤ŸG ‘ ’h ,»Ñàc

 Éªc ,πª©dG ‘ ÊhÎμdE’G …ójôH ™«bƒJ ‘ á«ª∏©dG »àLQO ôcPCG ⁄h ,á«Øë°üdG

.»FÓeR π©Øj ¿Éc

.É kaƒN ¿Éc ™bGƒdG ‘ ¬æμd ,É k©°VGƒJ ∂dP óYCG âæc

 ±ƒ°S ,á¶ë∏dG ∂∏J òæeh ,»æfCG äQôbh ,Év«∏e ´ƒ°VƒŸG ‘ äôμa ,ÚeÉY ó©H

 ,OOÎH  ,ó«cCÉàdÉH  ,∂`̀dP  â∏©ah  .ÊƒdCÉ°S  GPEG  â°SQO  ø`̀jCG  ábóH  ™«ª÷G  È`̀NCG

 ≈∏Y ∞bCG  ÉfCGh  è∏ãe  AÉe  ‘ »eób ™Ñ°UEG  ôªZ ∫hÉMCG  »æfCÉch  ,¥ôNCG  Üƒ∏°SCÉHh

?∂dP â∏©a ∞«c .¬∏©aCG ÉÃ É keÉ“ É k≤KGh øcCG ⁄h ,»FÉe ∞«°UQ

QòàYG

?â°SQO øjCG :ºgóMCG

?OQÉaQÉg ...√BG ...(»¡Lh äÉª°ùb …ƒdCG) :ÉfCG
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 !¿ÉμŸG Gò¡H â©ª°S ó≤d ,º©f ...√BG !™FGQ ,√BG :ºgóMCG

 ≈dEG  áÑ°ùædÉH  AÉbôN  hóÑJ  Qƒ``eC’G  â∏©L  ¥ô`̀NCG  Üƒ∏°SCÉH  âaô°üJ  ÉeóæY

.É k°†jCG QGòàY’G ≈∏Y øjôNB’G äÈLCG ,»°ùØf øY QGòàY’G ≥jôW ø©a ,øjôNB’G

 ¥ÓWEG √ƒLh øe É k¡Lh -É k°†jCG -¿Éc QGòàY’G ¿CG ∑QOCG äCGóH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

!Qôμàj ôeC’G ƒg Ég ,™FGQ .äGòdG ≈∏Y ΩÉμMC’G

 ¢SôL ´ôb ºK øeh ,øjôNB’G ≈dEG ∂°ùØf øe AõL ∫É°üjEG »æ©j QGòàY’G ¿Éc

 .(Family Feud) èeÉfôH ‘ Éªc ,QGòfEG

 ≈∏Y  IOƒLƒe  ≈`̀dhC’G  ¢ùªÿG  äÉHÉLE’Gh  ,¢üî°T  áÄe  äÉHÉLEG  É sæjÉY  ó≤d{

.zÉ¡«a âª∏©J á°SQóe º°SÉH ÉfÈNCG .ìƒ∏dG

.z?OQÉaQÉg ...√BG{

!Óc

.∑Óàe’G iOÉØàj QGòàY’G

.áaÉ°ùe ≥∏îj QGòàY’G

.á£∏Z ÜÉμJQÉH »Mƒj QGòàY’G

 âfCG  iôJh  ,∑QÉL  á≤jóM  ‘  ∂Ñ∏c  •ƒ¨àj  ÉeóæY  ¬∏©ØJ  A»°T  ƒg  QGòàY’G

.(!∞°SBG) ;¬JòaÉf øe ´ƒ°VƒŸG ÖbGôj ∑QÉL

 Iƒ£ÿG ≈dEG â∏≤àfG QGòàY’G øe ÚeÉY ó©Hh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∂dP âcQOCG

.IÒNC’Gh áãdÉãdG
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πÑbG

?â°SQO øjCG :ºgóMCG

.OQÉaQÉg ‘ :ÉfCG

!™FGQ :ºgóMCG

 ‘ áÑZôdG ¢ùμ©J âfÉc »àdG ,øjôNB’G øY á≤«≤◊G AÉØNEG ‘ áÑZôdG â°TÓJ

.»°ùØf øY á≤«≤◊G AÉØNEG

 øe ∂μ°ûàŸGh OOÎŸG ÖfÉ÷G ¿É°ùμ©j ÉfÉc ¿Gò∏dG ,∂«μ°ûàdGh OOÎdG ≈°TÓJ

 .âÑrãe »≤«≤M ™bGh Éª¡∏fi πM ;á£«°ùH  áë°VGh á≤«≤M Éª¡∏fi sπMh ,»°ùØf

 »°ùØf äó©HCG ,ôgÉ¶J ¿hOh AÉYOG ¿hO ,á£«°ùH áë°VGh IQƒ°üH âaô°üJ ÉeóæY

.¬à∏b ÉªY ≈JCÉàJ ób á∏ªàfi ΩÉμMCG πc ḿ Gh ƒëf ≈∏Y

.ôNB’G ¢üî°ûdÉH É v°UÉN ÉkfCÉ°T Q oó°üj ºμM …CG π r©L ∂dP ¿CÉ°T øeh

 ¿CG É keõ∏e nâ°ùd{ :(Richard Feynman) ¿Éªæ«a OQÉ°ûàjQ AÉjõ«ØdG ⁄ÉY ∫ƒ≤j

 ¿CG  É keõ∏e â°ùd  ÉfCGh  ,¬≤≤– ¿CG  ∂«∏Y ¿CG  ¿hôNB’G  ó≤à©j  …òdG  iƒà°ùŸG  ≥≤–

.z»∏°ûa â°ù«dh ,º¡à£∏Z √òg ;¬fƒcCG ¿CG »æe ¿hôNB’G ™bƒàj …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒcCG

.∂°ùØæH ∂à≤K øjôNBÓd π≤æj ∂°ùØæd ∂dƒÑb

 »àdG  øjôNB’G  AGQBG  øY  á«JCÉàŸG  ôYÉ°ûŸG  á`̀eGhO  øY  ∂dõ©j  ∂°ùØæd  ∂dƒÑb

 áLQód ∂JGó≤à©e √ƒ°ûJ »gh ,á¡aÉJ hóÑJ ∑QÉμaCG π©Œh ,∂FGQBG Ò«¨àd ∂©aóJ

.∂∏≤Y πNGój ¢ûjƒ°ûàdG π©Œ

?∂°ùØf ≈∏Y ΩÉμMC’G ¥ÓWEG øY ∞bƒàJ ∞«ch ?¢SÉædG AGQBÉH π©ØJ GPÉe
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 »≤∏J  ∂∏ r©L É¡fCÉ°T  øe Ö∏≤dG  øe áμë°V ¿EG  PEG  ;QÉμaC’G  ∂∏J  ≈∏Y ∂ë°VG

 ∂≤jôW ≥°ûJh ,∂°ùØf ≈∏Y É¡≤∏£J »àdG ΩÉμMC’G ßMÓJh ,∂bÉªYCG ≈dEG Iô¶f

.∂JGP øe AõéH ∂dƒÑb ≈dEG ájODƒŸG äGƒ£ÿG QƒÑ©d

▪ .∞àNG

▪ .QòàYG

▪ .πÑbG

.äGòdG ≈∏Y IójóY É keÉμMCG Éæ∏NGO πªëf É k©«ªL øëf

 øjôjóL  Éæ°ùdh  ,»¨Ñæj  Éªc  á«°VÉjôdG  øjQÉªàdG  ¢SQÉ‰  ’h  ,¿ƒæjóH  øëf

 øe ÉfOô oW GPEG  ôNBG  kÓªY ó‚ ødh ,ôNB’G ±ô£dG ÖM ≥ëà°ùf ’h ,á«bÎdÉH

 ∫hÉëf ÉæfCG É k©«ªL ≈°ùæf .G kójóL É kμjô°T ó‚ ø∏a ∂jô°ûdG Éfôég GPEGh ,Éæ∏ªY

.ø s°ùëàf É k©«ªL øëf ,∫hÉëf É k©«ªL øëf ,∫Óc ¿hO ∫hÉëfh

.ÌcCG ’ ,¬«∏Y ƒg Ée âfCG

.âfCG Éªc ∂°ùØf πÑbGh ,QGòàY’G øY ∞bƒJh ,»ØN ƒg Ée ∞°ûàcG

9
?ô°ùdG Gòg øe GPƒH OÉØà°SG ∞«c

 ≈Yóoj  QÉ°Uh  ,øsjóJ  ób  ¿Éch  ,IÒ¨°U  ájôb  Qhõj  GPƒH  ¿Éc  ΩÉ`̀jC’G  óMCG  ‘

 ¿EG ≈àM √ôcP ´É°T ób ¿Éch .¬àdÉ°SQ ô°ûæd iôNC’ áæjóe øe π≤æàjh ,¿ÉªgGôH
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 ≈dEG AÉ¨°UEÓd QƒØdG ≈∏Y ¿ƒÑgòj GƒfÉc »JCÉ«°S GPƒH ¿CG ¿ƒaô©j GƒfÉc ÉeóæY ¢SÉædG

.øjôNB’G Ú«fÉªgGÈdG ≈dEG ´Éªà°SÓd Ögòj ó©j ⁄ G kóMCG ¿CG áé«àædGh ,¬dƒ≤j Ée

 áaô©e ≈dEG  ¬©aO  Ée  ƒgh  ,GPƒH  øe ójó°T  êÉYõfÉH  Ú«fÉªgGÈdG  óMCG  ô©°T

 ,É k¶«Z õ«ªàj ¿Éc ¬«dEG π°Uh ÚMh ,π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ‘ ¬«dEG ¬ tLƒàdGh √ô≤e

 á«≤Ñc  ≥ªMCG  â`̀fCG  ,ø`̀jô`̀NB’G  º«∏©àH  ≥◊G  ∂jód  ¢ù«d{  :ñô°üj  ƒgh  ¬d  ∫É`̀bh

.z ḿ qóe Oô› âfCG ,¢SÉædG

 øe ¿ÉªgGÈdG ≈¡àfG ¿CG ó©Hh ,¿ÉªgGÈdG ≈dEG »¨°üj ƒgh º°ùàÑj GPƒH ¿Éc

 :¬d ∫É≤a ,¿ÉªgGÈdG Ö°†Z øe ∂dP OGõa ,É kª°ùàÑe É kFOÉg GPƒH πX ,¬à©é©L

.z?ÜGƒL …CG ∂jód ¢ù«dCG ?∂¡Lh ƒ∏©J áeÉ°ùàH’Gh É k°ùdÉL ∫GõJ ’ GPÉŸ{

 :GPƒH º∏μJ òÄæ«M

 ∂fhQhõj ÜQÉbCG hCG AÓeR hCG AÉbó°UCG …CG óLƒj πg ;¿ÉªgGÈdG É¡jCG ÊÈNCG{

.z?∂dõæe ‘

.zóLƒj ,º©f{ :¿ÉªgGÈdG ÜÉLCG

 ÉeóæY ÖjÉWC’Gh ΩÉ©£dG º¡d Ωó≤J πg ,¿ÉªgGÈdG É¡jCG ÊÈNCG{ :GPƒH ™HÉJ

.z¿ƒJCÉj

.z¬∏©aCG Ée Gòg ,º©f{ :¿ÉªgGÈdG ÜÉLCG

 øe  ≈dEG  ,¬eó≤J  Ée  ∫hÉæJ  Gƒ°†aQ  GPEG  ,¿ÉªgGÈdG  É¡jCG  ÊÈNCG{  :GPƒH  ™HÉJ

.z?ΩÉ©£dG ∂dP Oƒ©j
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 ∂dP  πc  ¿EÉa  ,¬eóbCG  Ée  ∫hÉæJ  Gƒ°†aQ  GPEG  º¡fCG  ó≤àYCG{  :¿ÉªgGÈdG  ÜÉLCG

.z»μ∏e íÑ°üj ΩÉ©£dG

 ,∂JGOÉ≤àfGh ∂Ñ°†Z ¢†aQCG ÉfCG ¿ÉªgGÈdG É¡jCG ¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Yh{ :GPƒH ∫Éb

.z∂μ∏e É¡∏eÉμH »gh

.¬dƒ≤j Ée óéj ⁄h k’ƒgòe øgÉμdG ô sª°ùJ

 ∫É›  …CG  ∑Éæg  øμj  ⁄  øμdh  ,¬°ùØf  ‘  ¢û«Œ  Ö°†¨dG  ôYÉ°ûe  â∏X

.¬æe ÉgòNCÉj hCG É¡∏Ñ≤j øe ∑Éæg øμj ⁄h ,É¡Øjô°üàd

 »àdG QƒeC’Gh ,∂æ«gCG ¿CG ÒZ øe ,É¡H »æàægCG »àdG QƒeC’G{ :¬ãjóM GPƒH ™HÉJ

 ÒZ øe ,É¡«∏Y »æàîHh »àdG QƒeC’Gh ,∂æe ôî°SCG ¿CG ÒZ øe ,»æe É¡H äôî°S

.∂μ∏e »g ,¿ÉªgGÈdG É¡jCG ∂μ∏e É¡∏eÉμH »gh ;∂æe É¡∏Ñ≤JCG ’ ÉfCG ,∂îHhCG ¿CG

 ÉgóæYh  ,∂«∏Y óJôj  Ö°†¨dG  ¿EÉa  ,áfÉgE’ÉH  ÉfCG  ô©°TCG  ⁄h  »æe âÑ°†Z GPEG

 äOQCG  GPEGh .∂°ùØf AGòjEG  ƒg ¬nà∏©a Ée πch ,¢ù p©sàdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG âfCG  ¿ƒμJ

.áÑëÃ ±ô°üàdGh ∂Ñ°†Z øe ¢ü∏îàdG ∂«∏©a ,∂°ùØf AGòjEG øY ∞bƒàdG

 …òdG  ¢üî°ûdG  ≈`̀dEG  ájôî°ùdG  tOô`̀jh  ,Ú¡j  …ò`̀dG  ¢üî°ûdG  áfÉgEG  tOô`̀ nj  øe

 Gòg ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæàj øªc ¿ƒμj ,ïHƒj …òdG ¢üî°ûdG ≈dEG ï«HƒàdG Oôjh ,ôî°ùj

 .∂≤aGQCG ’h ,∂©e ΩÉ©£dG ∫hÉæJCG ’ -¿ÉªgGÈdG É¡jCG -»æμd .¬≤aGôjh ¢üî°ûdG

.z∂μ∏e ¬∏c ,∂μ∏e ¬∏c ΩÉ©£dG
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10
 ‘ …õcôŸG Ö©∏ŸG ‘ IOƒLƒe á«ØN ádÉ°SQ Éæd ∫ƒ≤J GPÉe

?¿hó∏ÑÁh

 ‘  …õcôŸG  Ö©∏ŸG  ≈dEG  …ODƒ`̀ŸG  ÚÑYÓdG  πNóe  ƒ∏©j  ô©°ûdG  øe  â«H  ∑Éæg

:¿hó∏ÑÁh

áKQÉμdGh ô°üædG á¡LGƒe ™«£à°ùJ âæc GPEG

.¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH ÚØjõŸG Ú©°VƒdG øjòg ™e πeÉ©àdGh

 äÉ«FÉ¡f ‘ …QÉÑà∏d ∂≤jôW ‘ áàaÓdG ∂∏J â– ≥ØædG ‘ G kôFÉ°S ∂°ùØf π«îJ

.¿hó∏ÑÁh

 á∏FÉ©dG OGôaCGh ,óYÉ≤ŸG ¿ƒ∏àëj ±’B’G iôJh ,πNóŸG ‘ ¢ùª°ûdG Aƒ°V ™°ûj

 º°ùàÑJ .É¡∏©ØJ ácôM πc ó°UôJ ôjƒ°üàdG ä’BGh ,á°UÉÿG º¡JQƒ°ü≤e ‘ á«μ∏ŸG

 ånÑ oj ∂dP πc ;»æ£≤dG ∂°ü«ªb ¥ô©dG π∏Ñjh ,ñô°üJh áHô°V ∂JƒØJh ,∂≤jó°üd

 .⁄É©dG ∫ƒM ÚjÓŸG äÉÄe ≈dEG

������ �������.indd   81������ �������.indd   81 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

82

 kÓØW âæc ÉeóæYh ,Év«eƒj ¢ùæàdG Ö©d ‘ á«°VÉŸG áæ°S Iô°ûY ¢ùªÿG â«°†b

 íÑ°UCG  Gòμgh  ,Iô£ØdÉH  ¢ùæJ  ÖY’  ∂fEG  ™«ª÷G  ∫Ébh  ,É kÁób  É kHô°†e  â∏ªM

 â∏ªgCGh ,á°UÉÿG ¢ShQódG äÉ≤Øf ∂d Gô uaƒ«d ∫õæŸG ∑GódGh øgQ .∂JÉ«M ¢ùæàdG

 äÉHÉ°UE’G  …OÉØJ  øe  âæ sμ“h  ,äÉjQÉÑŸG  äGQhO  ô°†–  »μd  êôîàdG  πØM

 ètdõJ  ’  :¢ùæàdG  Ö©d  ºFÓJ  å«ëH  Ö©∏ŸG  êQÉN  ∂JÉ«M  â›ôH  ¿CÉH  Iô£ÿG

 Éægh ¿B’Gh ,á¶ë∏dG √òg ≈dEG â∏°Uh Gòμgh ;áæ°ûN ájhój ∫ÉªYCG ’ ,è∏ãdG ≈∏Y

.iÈμdG IGQÉÑŸG …ôéà°S

 ÚjÓe  áKÓK  ∂∏“  âfCGh  Ö©∏ŸG  øe  êôîJ  ±ƒ°ùa  IGQÉÑŸG  √òg  âëHQ  GPEG

 ∑Éæg  áKÓãdG  ÚjÓŸG  ÖfÉL  ≈`̀dEGh  ,É¡«∏Y  π°ü–  ø∏a  äô°ùN  GPEGh  ,Q’hO

 õcôŸG  íHGQ  ôcòàj  πμdÉa  ;¬Ä°ûæà°S  …òdG  çQE’Gh  ,ájÉYôdG  ä’É›h  ,Iô¡°ûdG

.ÊÉãdG õcôŸG íHGQ ôcòàj óMCG ’h ,¿hó∏ÑÁh ‘ ∫hC’G

?IGQÉÑŸG √òg ‘ ¬ pLGƒJ øe

.ÒZ ’ §≤a ,⁄É©dG ‘ ¢ùæJ ÖY’ π°†aCG

 ≈∏Y ∑Éæ«Y ™≤J ,∂JÉ«M ‘ IGQÉÑe ºgCG ≈dEG ,Ö©∏ŸG ≈dEG ƒ£îJ ¿CG πÑbh ,øμdh

.ô©°ûdG â«H

áKQÉμdGh ô°üædG á¡LGƒe ™«£à°ùJ âæc GPEG

.¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH ÚØjõŸG Ú©°VƒdG øjòg ™e πeÉ©àdGh

 áé«àædG  âfÉc Éª¡e :≈æ©ŸG πsãªàJh á¶ë∏d ∞bƒàJh ,∂fÉ«c ô©°ûdG  â«H õ¡j

 Üƒ∏°SC’ÉH Ú©°VƒdG ™e πeÉ©àJ ¿CG ∂«∏Yh ,∞jõe ™°Vh »¡a ,áKQÉc hCG G kô°üf ;¿B’G

 :É¡∏eÉμH  ∂JÉ«M  ¥É«°S  ‘  IGQÉÑŸG  √òg  ™°V  .¿É«°S  IQÉ°ùÿG  hCG  íHôdÉa  ,¬JGP
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 ∂JÉ«M ‘ äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G øe G kójõe ¬LGƒJ ±ƒ°Sh ,⁄É©dG ôªà°ùj ±ƒ°S

 øjòg ™e  πeÉ©àdGh  ,áKQÉμdGh  ô°üædG  á¡LGƒe  ™«£à°ùJ  âæc  GPEG{  ,â∏©a  Éª¡e

.z¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH ÚØjõŸG Ú©°VƒdG

.§≤a ∂°ùØf ™e ¢ùaÉæàJ âfCG

.É kª°ùàÑe Ö©∏ŸG ≈dEG ƒ£îJh ,É k≤«ªY É k°ùØf Öë°ùJh ,»NÎ°ùJ

 PƒNCÉe â«ÑdG ,Ö©∏ŸG πNóe óæY Gòg ô©°ûdG â«H â– ôYÉ°ûdG º°SG Oôj ⁄

 (Rudyard Kipling) ≠æ∏Ñc OQÉjOhQ ôYÉ°û∏d »gh ,(If - GPEG) ¿Gƒæ©H Ió«°üb øe

 ‘  ódh  ,Évjõ«∏μfEG  G kôYÉ°Th  IÒ°üb  ¢ü°üb  ÖJÉc  ¿Éc  óbh  ,1895  ΩÉY  É¡ª¶f

 èFÉàf Ö°ùM GÎ∏μfEG ‘ π°†ØŸG ôYÉ°ûdG ó©ojh ,ÜGOBÓd πHƒf IõFÉL íHQh ,óæ¡dG

.á«æWƒdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG

 ¿ƒL  ¬æH’  É¡ª¶f  ,É k©jóH  É kà«H  ÚKÓKh  ÚæKG  øe  áØdDƒe  ,(-  GPEG)  Ió«°üb

 πÑ≤J ¿CGh ,¢ùØædÉH á≤ãdÉH ™àªàJ ¿CG ∂æμÁ ∞«c q pÚÑJ »gh ,ájƒHCG áë«°üf ¿ƒμàd

.∂∏LC’ ¬∏©ØJ Ée π©ØJ ¿CGh ,∂°ùØf

≠æ∏Ñc OQÉjOhQ ôYÉ°û∏d (- GPEG) Ió«°üb

 º¡HÉ°üYCG  ∂dƒM  øe  πc  ó≤Øj  ÉeóæY  ∂HÉ°üYCG  ∂dÉªàJ  ¿CG  â©£à°SG  GPEG

,∂«∏Y áªFÓdÉH ¿ƒëæjh

,™«ª÷G ∂«a ∂ uμ°ûj ÉeóæY ∂°ùØæH ≥ãJ ¿CG â©£à°SG GPEG

;¿ÉÑ°ù◊ÉH º¡cƒμ°T òNCÉJ ¿CG ≈∏Y

, sπμJ ¿CG ¿hO QÉ¶àf’G â©£à°SG GPEG

,ÖjPÉcC’ÉH πeÉ©àJ ⁄h ,∂dƒM ÖjPÉcC’G äô°ûof GPEG hCG
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,∂ÑfÉL øe á«gGôμ∏d k’É› ´óJ ⁄h ,á«gGôμdÉH ¿hôNB’G ∂¡LGh GPEG hCG

;∂àªμëH ≈gÉÑàJ ’CGh ,áÑ«£dG QÉ¡XEG ‘ ≠dÉÑJ ’CG ≈∏Y

;ΩÓMC’G ∂«∏Y ô£«°ùJ ¿CG ¿hO ,º∏– ¿CG ™«£à°ùJ âæc GPEG

;±ó¡dG »g QÉμaC’G π©Œ ¿CG ¿hO ,ôμØJ ¿CG â©£à°SG GPEGh

áKQÉμdGh ô°üædG á¡LGƒe ™«£à°ùJ âæc GPEG

;¬JGP Üƒ∏°SC’ÉH ÚØjõŸG Ú n©°VƒdG øjòg ™e πeÉ©àdGh

É¡à∏b »àdG á≤«≤◊G ´Éª°S π tª– ™«£à°ùJ âæc GPEG

,≈≤ªë∏d É kcô°T GƒÑ°üæ«d OÉZhC’G É¡g sƒ°T óbh

,ihÉ¡àJ ,É¡FÉæH ‘ ∑ôªY â«æaCG »àdG AÉ«°TC’G ájDhQ hCG

;áFÎ¡e äGhOCÉH ÉgAÉæH OhÉ©àd »æëæJ ºK

¬àÑ°ùc Ée πc ™ rªL ™«£à°ùJ âæc GPEG

,IóMGh áHô°†H ¬«∏Y IôWÉîŸGh

ôØ°üdG øe á«fÉK äCGóHh ,äô°ùNh

;∂JQÉ°ùN øY áª∏μH ìƒÑJ ¿CG ¿hO

∑Gƒbh ∂HÉ°üYCGh ∂ØWGƒY QÉÑLEG ™«£à°ùJ âæc GPEG

,¥ÉgQE’G É¡«æ°†j ¿CG ó©H ¬∏©ØJ Ée π°UGƒàd

z!…óª°UG{ É¡d ∫ƒ≤J »àdG IOGQE’G iƒ°S ∂∏“ ¿CG ¿hO óª°üàdh

,∂ÑbÉæe ó≤ØJ ¿CG ÒZ øe ΩGƒ©dG ™e çóëàJ ¿CG ™«£à°ùJ âæc GPEG

,±ƒdCÉŸG ∂©HÉW ó≤ØJ ¿CG ÒZ øe ∑ƒ∏ŸG ô°TÉ©J ¿CGh

,∑DhGòjEG ÚÑëŸG AÉbó°UC’G ’h AGóYC’G ¿ÉμeEÉH øμj ⁄ GPEG

;»¨Ñæj É‡ ÌcCG óMC’ ºà¡J ¿CG ÒZ øe ,™«ª÷G ôeC’ ºà¡J âæc GPEG

ºMôJ ’ »àdG á≤«bódG Aπe ™«£à°ùJ âæc GPEG

,á«fÉK Úà°S ∫OÉ©j ó¡éH

,É¡«∏Y Ée πch ¢VQC’G ∂∏“ ±ƒ°ùa

!»æH Éj kÓLQ íÑ°üJ -ºgC’G ƒgh -±ƒ°Sh
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 ,äGOÉ≤àf’G ∂dƒ£J ødh »JCÉj Ée π©aG :ÊÉãdG ô°ùdG ôcòJ

.âfCG ∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©ØJ ¿CG ôcòJ

11
zπªYCG ÉfCG ...QƒeC’G º u«bCGh É kLôØàe ∞bCG ’ ÉfCG{

.âfCG ∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©aG

 »FÉ¡f IógÉ°ûÃ ™àªà°ùf GPÉŸ :»ªY øHG âdCÉ°S ôª©dG πÑà≤e ‘ âæc ÉeóæY

 â©HÉJh  ?(NBA)  ≥jôa  IógÉ°ûÃ  ™àªà°ùf  É‡  ÌcCG  (NCAA)  ≥jôØd  á©HQC’G

 ¿ƒÑãjh ,º¡æμÁ Ée ´ô°SCÉH ¿ƒ°†côj ∂ÄdhCG á©eÉ÷G ÜÓW ;º¡aCG ’ ÉfCG{ : kÓFÉb

 ¿ƒμë°†jh  ¿ƒª°ùàÑjh  ,áÑ©°üdG  äÉHô°†dG  ójó°ùàd  ¿hõaÉ≤àjh  ,IôμdG  •É≤àd’

 ™aGóŸG  iQCG  ,(NBA)  ≥jôØd  IGQÉÑe  ≈`̀dEG  IÉæ≤dG  ∫ uƒ`̀MCG  ÉeóæYh  .âbƒdG  ∫Gƒ`̀W

 .zñGô°üdGh ±ƒbƒdG ∫óH óYÉ≤ŸG ≈∏Y Ú°ùdÉL ™«ª÷G iQCGh ,Ö©∏ŸG ‘ ≈°ûªàj

 ,¬fƒ∏©Øj  Ée  ≈∏Y G kôLCG  ¿ƒ°VÉ≤àj  ’  á©eÉ÷G ÜÓW{ :ÜÉLCGh  »ªY øHG  º°ùàHG

 ¿ƒÑëj º¡fC’ ;º¡°ùØfCG πLCG øe äÉjQÉÑŸG ¿ƒÑ©∏j º¡fEG ;É k≤∏£e ¿ƒ°VÉ≤àj ’ óbh

.zÖ©∏dG

.¢Sô÷Éc áë°VGh ÊPCG ‘ ¬JÉª∏c âfQ

 »c s… nó pdGƒd  IÒ¨°üdG á«fó©ŸG äÓª©dG ™ªLCG  âæc ,É kÑjô≤J É¡°ùØf ø°ùdG  ‘

 ,äÓª©dG Rôa ÖMCG âæch .É¡dGóÑà°S’ ô¡°TCG á©°†H πc ±ô°üŸG ≈dEG ÉgGòNCÉj

 É¡àaÉM ≈∏Y äÓª©dG ™°Vh ÖMCG âæc Éªc ,á sØd πc ‘ ≥«bódG Oó©dG AÉ°üMEGh
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 ¥GQhC’G ≈∏Y ábóH É¡àLôMO É k°†jCG ÖMCG âæch ,ΩÉμMEÉH »©HÉ°UCÉH É¡«∏Y §¨°†dGh

 ¿ÉÑWôe πjƒ– ¿Éc .äÉØ∏dG äÉjÉ¡f óæY ΩÉμMEÉH É¡jƒWCG ¿CG πÑb á≤dõdG IÒ¨°üdG

.É°VôdG »°ùØf ‘ å©Ñj IÒ¨°U áeƒc ≈dEG äÓª©dÉH A»∏e ÒÑc

 Iô°û©H ®ÉØàM’G ∂fÉμeEÉH ∂ahô°üe ≈dEG áÑ°ùædÉH ,π« pf{ :É keƒj »JódGh âdÉb

 ™£b πc âØØd ?â∏©a GPÉªa ,zÉ¡àª«b âfÉc Éª¡e É¡ tØ∏J »àdG äÓª©dG øe áÄŸG ‘

 kÓFÉb äÉ°ùæÑdGh äÉàæ°S á°ùªN ™£b óæY âØbƒJh ,äÉàæ°S Iô°ûYh ,Q’hódG ™HQ

 ∞d ≈æ©e ṕ CG óYCG ⁄ ICÉéah ,πeCG áÑ«îH »JódGh äô©°T .É k≤M’ É¡«dEG OƒYCÉ°S »æfEG

 ôaƒJ Q’hódG ™HQ ™£b áØd ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG ‘ äÉàæ°S á°ùªÿ É k°ùæH Ú°ùªN

.G kQ’hO ‹

.âfCG ∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©aG

 ∑ÈîJ ±ƒ°S ,πª©dG äÉª««≤Jh ,±GógC’G π«é°ùJ äÉMƒdh ,äÉfhóŸG äGOGóY

 hCG äÉ«bÎdG hCG Oƒ≤ædÉc ;á«LQÉN õFGƒL ∂d Ω só≤J ±ƒ°Sh ,∂JGRÉ‚EG ióÃ É kªFGO

 ∂©aGhO AÉØNEG É¡fCÉ°T øe õFGƒ÷G ∂∏J øμdh ,∂∏ªY ≈dEG áÑ°ùædÉH º¡ŸG AGôWE’G

 CGóÑJh  .¬«a  »°ûŸG  ≈`̀dEG  Ö©∏ŸG  ¢`̀VQCG  ‘  ¢†côdG  øe  π≤àæJ  ∂∏©Œh  ,á«∏NGódG

.IôWÉîŸG ™aGO ≈°TÓàjh ,¬∏©ØJ Ée ¿ƒªu«≤j ø‡ Ütô≤àdG ≈∏Y õ«cÎdÉH

 ÎNG .πª©dG ¿Gó«e ‘ OƒLƒŸG πLôdG πH ,º¡ŸG ƒg óbÉædG ¢ù«d :ôcòJ øμdh

 ,É k°†jCG  øjôNB’G  Q uóbh  ,ÉgQób ≥M ∂°ùØf  Q uóbh  ,¬«dEG  ±ó¡J  …òdG  ìÉéædG  ´ƒf

 AõL πc ∫ƒÑb ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ π°üàd QGòàY’Gh AÉØàN’G á∏Môe øe π≤àfGh

.º¡°ùØfC’ º¡JGOÉ≤àfÉH ¿hôNB’G ßØàë«∏a :GPƒH ∫Éb Éªch ,∂«a

.âfCG ∂∏LCG øe ¬∏©ØJ Ée π©aG

:á°ü≤H ô°ùdG Gòg ºàîæd
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 ïjQÉJ  ‘  á«dÓ≤à°SG  ÚfÉæØdG  ÌcCG  óMCG  (John Lennon)  ¿ƒæ«d  ¿ƒL  ¿Éc

 º¶©e øμj ⁄ .∂dP ƒg π©a ó≤d ?âfCG ∂∏LC’ ¬∏©ØJ Ée π©ØJ ¿CG ójôJCG  .⁄É©dG

 -ƒg ≥≤M Éªc -»YÉªàL’G ìÉéædGh äÉ©«ÑŸG iƒà°ùe Gƒ≤≤M øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ∫ƒÑd sô°SCG ¿ƒæ«d ¿ƒL øμd ,(Beatles) õ∏à«ÑdG ábôa øY ∫É°üØf’G ‘ GhôμØ«d

 .ábôØdG øY π°üØæ«°S ¬fCÉH ,Ω1969 ΩÉY øe ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ‘ ,ƒ¨æjQh êQƒLh

 IÒ¡°T á∏HÉ≤e ‘ ¿ƒæ«d πÄ°S ,™«HÉ°SCÉH ¬JÉah πÑbh ,äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG ó©Hh

 ábôa øY ¬dÉ°üØfG ó©H É¡ØsdCG »àdG ≈≤«°SƒŸG ¿CG ó≤à©j πg (Playboy) á∏› ™e

 ‘ √É≤«°Sƒe ¬H  ™àªàJ  âfÉc …òdG  ¬°ùØf  ºFGódG  õ«ªŸG  ôKC’G  É¡d  ¿ƒμ«°S õ∏à«ÑdG

?õ∏à«ÑdG á∏Môe

?¬HGƒL ¿Éc GPÉªa ;Ö©°U ∫GDƒ°S

 øe CGƒ°SCG hCG π°†aCG »gCG (I Am the Walrus) á«æZCG ≈∏Y ºμ◊G ∫hÉMCG ’ ÉfCG{

 Gògh ,ÊÉZC’G ∞dDhCG ÉfCÉa ,ºμ◊G áª¡e øjôNBÓd ∑ôJCG πH ,(Imagine) á«æZCG

.zπªYCG ÉfCG ...ó©H øY ∫ÉªYC’G º u«bCG ’ ÉfCG ,¬∏©aCG Ée

.zπªYCG ÉfCG{ :πb

.âfCG ∂∏LC’ ¬∏©ØJ Ée π©aG
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك
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الكلمات الثلاث التي تنقذك في 
أسوأ أيام حياتك

السر الثالث
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1
Ωƒj πc É¡°VƒîJ »àdG ≈dhC’G Üô◊G

 ∂∏J OƒLh ÖÑ°S º¡Øf ¿CG k’hCG »¨Ñæj øμdh ,çÓãdG äÉª∏μdG ¿B’G ∫hÉæàf ±ƒ°S

.ÉæJÉ«M ‘ áÄ«°ùdG ΩÉjC’G

 øY ádhDƒ°ùe »gh ,∂ZÉeO øe AõL ΩóbCG ‘ (amygdala) ï«îŸG IRƒd ™≤J

 .äÓμ°ûŸG øY åëÑ∏d í°ùe ádBG ádõæÃ »¡a ,≥∏≤dG »YGhO øY ÉkãëH ⁄É©dG í°ùe

 ;π°UGƒàe ƒëf ≈∏Y πª©J »gh ,∂°SCGQ πNGO äÓμ°ûŸG í°ùŸ ádBG ∂jód ¿CG π«îJ

 ≈àM hCG  ,Ée  á∏μ°ûe  ádB’G  √òg ó°UôJ  ÉeóæYh  ,G kQÉ¡f  kÓ«d  ,âbƒdG  ∫GƒW í°ù“

 ,ôJƒàdG  äÉfƒeôgh  ÚdÉæjQOC’ÉH  ∑ó°ùL  ¥ pô¨oJ  ,Ée  á∏μ°ûe  äó°UQ  É¡fCG  ó≤à©J

.(QGôØdG hCG ∫Éà≤dG) á«©°Vh ≈dEG ∂∏≤æJh

 (EmoƟonal ™FGôdG ÜÉàμdG ∞dDƒe ,(Daniel Goleman) ¿ÉŸƒZ ∫É«fGO ∫ƒ≤j

 ΩCG  ¬∏cBG  πg  :G qkó`̀L  IôμÑe  á∏Môe  ‘  »ØWÉ©dG  ¿ uƒμŸG  Q sƒ£J{  :Intelligence)

 »àdG á≤jô£dG ¬fCÉH ¬Ø°üjh ,ï«îŸG IRƒd √GôcEG :∂dP ≈∏Y ≥∏£j ƒgh ,z?»æ∏cCÉj

.ÉfOÉ°ùLCG ≈∏Y ÆÉeódG É¡H ô£«°ùj
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 É k©«ªL Éæjód ;∫hC’G ô°ùdG ‘ IOÉ©°ùdÉH ¢SÉ°ùME’G Ö u©°üj …òdG ÖÑ°ùdG ôcòJ

 âfÉch  ,ÚŸÉ°S  ÉæFÉ≤HEG  ≈∏Y  á«Ñ∏°ùdG  QÉμaC’G  √òg  äóYÉ°S  óbh  ,á«Ñ∏°S  QÉμaCG

 -âjCGQ ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg .ájƒb á«dÉ©ØfG ∫É©aCG OhOQ ∫ÓN øe ÉæFÉ≤H ‘ ÖÑ°ùdG

 øe äÉÄe ™°†H áaÉ°ùe øe ∂«dEG ô¶æj ƒgh IOÉ◊G áÑHóŸG ¬fÉæ°SCÉH G kô‰ -ICÉéa

 í°ùÃ á°UÉÿG ∂oàdBG Q pó°üoJ ¿CG »¨Ñæj ádÉ◊G √òg ‘ ?»Ñ°ûY π¡°S ‘ ΩGóbC’G

 πNGO  ∫GR  Ée  ÉæZÉeO  øe  Aõ÷G  Gòg  .á∏μ°ûe  ¬LGƒJ  âfCG  !É k°†«eh  äÓμ°ûŸG

 øe  ¿Gƒ«M  ∑OQÉ£j  ¿CG  ä’ÉªàMG  ¿CG  ™e  ,ÉæJÉ«M  øe  G kAõL  ∫GR  Éeh  ,Éæ°ShDhQ

.â°TÓJ ób ,ófhÉH »ØdCG ¿õj §£≤dG á∏«°üa

 øμÁ  ’  :á«°SÉ°SCG  á≤«≤ëH  ÉfôcòJ  Éæ°ShDhQ  ‘  Iô`̀FGó`̀dG  Üô`̀◊G  √ò`̀g  øμd

 √òg ≈∏Y ÉædÉ©aCG  OhOQ  ‘ ºμëàdG  §≤a ÉæfÉμeEÉH  ,¬ØWGƒY ‘ óMCG  ºμëàj  ¿CG

.∞WGƒ©dG

 (Prefrontal á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dG Éæà¨eOCG »Øa ,ï«îŸG IRƒd ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 QÉμaC’G ≈∏Y …ƒàëj ÆÉeódG øe AõL ƒgh ,ÊÓ≤©dG ÒμØàdG øY ádhDƒ°ùŸG Cortex)

 Aõ÷G Gòg .¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°T º°SG ¿B’G ¬«∏Y ≥∏£ædh ,G kó«≤©J ÌcC’G

 Qô≤jh ,±ô°üàdG πÑb ÒμØàdG øY ∫hDƒ°ùe ƒgh ,πeCÉàjh ,áàaÉN ≈≤«°Sƒe ±õ©j

 ‘ ÒμØàdG ¿É©eEG ≈∏Y á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dG ÉfóYÉ°ùJ .¬∏©Øf ¿CG πÑb π©Øf GPÉe

.Ió≤©ŸG äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y ÉæJQób øYh ,á¨∏dG øY ádhDƒ°ùe »gh ,QƒeC’G

 äƒ°U ƒ∏©j ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,äÓμ°ûŸG í°ùe ádBÉH Qƒ©°ûdG ™«£à°ùJ ób É kfÉ«MCG

 ¢VôY ∂æe Ö∏ oW ób ¬fCG  ¢VÎØæd  .¬JÉLQO ≈°übCG  ≈dEG  áæ«μ°ùdG  êGõe §jô°T

 √òg  ‘  ,ô¡¶dG  ó©H  øe  ôNCÉàe  âbh  ‘  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ΩÉ`̀eCG  Ω só≤oj  »Áó≤J

 ,IôgÉH AGôªM AGƒ°VCG ∂ZÉeO ‘ IOƒLƒŸG äÓμ°ûŸG í°ùe ádBG øe å©ÑæJ ádÉ◊G

 âbƒdG  ‘h  ,É kMÉÑ°U  ∂¶bƒj  …ò`̀dG  èYõŸG  ¬ÑæŸG  äƒ°üH  ¬Ñ°TCG  ¢SôL  äƒ°Uh
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 ô t°ùμJh ,ÒaÉ°ü©dG ójô¨J äGƒ°UCG ¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°T øY Qó°üj ¬°ùØf

 ∫hÉëjh ,π©Øj GPÉe Qô≤j »μd á∏¡e òNCÉj  ∂ZÉeO Gòg ;ÅWÉ°ûdG  ≈∏Y êGƒeC’G

.ÒμØJ ¿hOh Qƒ¡àH ±ô°üàj ¿CG ∫óH ≥ª©H QƒeC’G á°SGQO

 IRƒd)  äÓμ°ûŸG  í°ùe  ádBG  ÚH  ácô©e  áªKh  ,∂°SCGQ  πNGO  ø°ûoJ  ÜôM  √òg

.á«¡Ñ÷G πÑb Iô°û≤dGh ¿B’G-áæ«μ°ùdG êGõe §jô°Th (ï«îŸG

2
Ωƒj πc É¡°VƒîJ »àdG á«fÉãdG Üô◊G

.AÉØàc’Gh ójõŸG ÚH Üô◊G »g á«fÉãdG Üô◊G

.áÁó≤dG AÉØàc’G áaÉ≤K πfi â∏M »àdG ójõŸG áaÉ≤K øª°V Év«dÉM ¢û«©f

 ÌcCG òæe ÉæàaÉ≤K πNGO ≈eÉæàJ ,á«eÉæàe áYõf »g É‰EG ;Óc ?IójóL áYõf

.ΩÉY áÄe øe

 øe ∫ƒëàdG Gòg ≈dEG √ÉÑàf’G âØd øe ∫hCG (Pop Momand) ófÉeƒe ÜƒH ¿Éc

 ΩÉY øe ƒjÉe/QÉjCG 15 ‘ ,ƒZÉ«àfÉ°S ‘ ÜƒH ódh .ójõŸG áaÉ≤K ≈dEG AÉØàc’G áaÉ≤K

 å«M ,ôª©dG øe øjô°û©dGh ájOÉ◊G ‘ ƒgh ∑Qƒjƒ«f áæjóe ≈dEG π≤àfGh ,Ω1887

 ¢†©H ÜƒH ≥≤M ¬LGhR ó©H .(the New York World) áØ«ë°U ‘ É keÉ°SQ πªY

 ‘ (Cedarhurst) á«MÉ°V ≈dEG ¬àLhR ™e π≤àfÉa ,á«ØN Ö«dÉ°SCÉH ¿EGh ,ìÉéædG

 ,AÉ«æZC’G É¡«a ¢û«©j áªîa É kJƒ«H º°†J (Long Island) ‘ á«MÉ°V »gh ,∑Qƒjƒ«f

 ‘  Éª¡«°ùØf  GóLh  Éª¡fEÉa  ,á«bGQ  IÉ«M  ¿É°û«©j  ÉfÉc  ófÉeƒe  ÚLhõdG  ¿CG  ™eh
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 ,π°†aCG  IÉ«M  iƒà°ùe  ≈dEG  Ó°Uƒàj  »μd  AÉjôKC’G  Éª¡fGÒL  ™e  π°UGƒàe  ¥ÉÑ°S

 ≈dEG Ó≤àfGh ,»bGôdG IÉ«◊G Üƒ∏°SCG Gôég Gòμgh !Éª¡aõæà°SG ¥ÉÑ°ùdG Gòg øμdh

 á«dõg Ωƒ°SQ á∏°ù∏°S ÜƒH ´óàHG óbh .™°VGƒàe »M ‘ ™≤J á≤°T ‘ É°TÉYh øJÉ¡fÉe

.¬jôjóŸ É¡eóbh á«bGQ á«MÉ°V ‘ IÉ«◊G áHôŒ øe É¡Jôμa óªà°SG

 (Keeping Up with õfƒL ∫BG IGQÉ› É¡YóàHG »àdG Ωƒ°SôdG á∏°ù∏°S º°SG ¿Éc

 º°S’G ÒZ ¬æμd ,å«ª°S ∫BG IGQÉ› π°UC’G ‘ ÉgÉª°S ób ¿Éc) the Joneses).

 »g  ,á«ªgh  á∏FÉY  á°üb  á∏°ù∏°ùdG  ‘  ÜƒH  ihQh  .(π°†aCG  ¬©bh  ¿C’  õfƒL  ≈dEG

 õfƒL ¿ÉLhõdG  ÉeCG  .»∏ªîŸG  ™ªàéŸÉH  ¢Sƒ¡dG  É¡JÉ«M ≈∏Y ô£«°S  ,…õæcÉe ∫BG

 ∫ÉØWC’ÉH  ¢UÉÿG  …RÉØ∏àdG  èeÉfÈdG  á«°üî°T  -É k≤∏£e  ÇQÉ≤dG  ÉªgGôj  Óa

 ∫BG  IÉ«M ≈∏Y ¿Gô£«°ùj  øªc ÉfÉc  Éª¡æμd  -á«dõg Ωƒ°SQ  ÜÉàc  ‘ (Polkaro)

 .ájôë°S É°ü©H …õæcÉe

 áÄe øe ÌcCG òæe õfƒL ∫BG IGQÉ› á∏°ù∏°S øe äô°ûof á≤∏M ∫hCG …P »g Égh

.Ω1913 ΩÉY ‘ …CG ,ΩÉY
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 »eÉæàŸG  ¢Sƒ¡dG  ¢ùμ©Jh ,áYP’h ábƒ°ûe âfÉc PEG  ,ìÉéæH á∏°ù∏°ùdG  â≤∏£fG

 ∞ë°üd É¡©«H ≥M ≈∏Y ä’ÉcƒdG ióMEG â∏°üMh ,»Ñ°ùædG AGÌdÉH ™ªàéŸG iód

 ¿EG  πH  ,áæ°S  øjô°ûYh  É k«fÉªK  äôªà°SGh  ,∞ë°üdG  äÉÄe  ‘  äô°ûofh  ,iô`̀NCG

.á«≤«°Sƒe á«Mô°ùeh »FÉªæ«°S º∏«a ≈dEG ºK ,ÜÉàc ≈dEG âd uƒ oM á∏°ù∏°ùdG

 ∫ƒM  ,(Technology and Culture)  ‘  (Meg Jacobs)  õHƒcÉL  ≠«e  ∫ƒ≤J

:Ω1890-1930 ÚH ójõŸG áaÉ≤K »eÉæJ

 ™jRƒàdGh  ,á∏ª÷ÉH  êÉàfE’G  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áãjó◊G  äÉ«æ≤àdG  âëÑ°UCG  ÉeóæY{

 º¡fÉμeEÉH QÉ°U ;º¡jód ÉÃ AÉØàc’G ≈dEG øjô£°†e ¿ƒ«μjôeC’G ó©j ⁄ ,á∏ª÷ÉH

 GóZ πH áÄ«£N ó©j º∏a ,ó°ù◊G ÉeCG .ºgDhGƒgCG º¡«∏Y ¬«∏“ ÉŸ É k≤ÑW ±ô°üàdG

.zójó÷G ∂∏¡à°ùŸG OÉ°üàbG ‘ Év«°SÉ°SCG G kô°üæY

 º¡fÉμeEÉH  QÉ°U  PEG  ;º¡jód  ÉÃ  AÉØàc’G  ≈dEG  øjô£°†e  ¿ƒ«μjôeC’G  ó©j  ⁄

!ºgDhGƒgCG º¡«∏Y ¬«∏“ ÉŸ É k≤ÑW ±ô°üàdG

 øe âæ sμe ,á∏ª÷ÉH êÉàfEÓd IójóL äÉ«æ≤J äRôH ≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H

 âfÉc »àdG ,áÑ∏©ŸG áª©WC’Gh óbGƒŸGh ä’É°ù¨dG ´ƒf øe äÉéàæŸ ™°SGƒdG ≥jƒ°ùàdG
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 ™«ÑdG Üƒ∏°SCG ô¡X ºK ?áMGôdG Öëj ’ øeh .º¡d áMGôdG ÒaƒàH øjÎ°ûŸG ó p© nJ

 π«°ùH  É¡bô¨«d  äƒ«ÑdG  ´ÉjòŸG  πNO  ICÉéah  ,äƒ«ÑdÉc  ,ÈcCG  AÉ«°TC’  §«°ù≤àdÉH

!OÉ°üàb’G ∑ôfi »g AGô°ûdG á«∏ªY âfÉch ,äÉfÓYE’G

 óMCG  ‘ ,(Lehman Brothers) ‘ πeÉ©dG  ,(Paul Mazur) Qhõ«e ∫ƒH Öàc

 ∫ uƒëf  ¿CG  Öéj{  :»JCÉj  Ée  ,Ω1927  ΩÉ©d  (Harvard Business Review)  OGó`̀YCG

 ≈∏Y ¢SÉædG Ü uQóf ¿CG Éæ«∏Yh ,äÉÑZôdG áaÉ≤K ≈dEG äÉLÉ«àM’G áaÉ≤K øe ÉμjôeCG

 ,áÁó≤dG º¡FÉ«°TCG  ∑Ó¡à°SG πÑb ≈àM ,IójóL AÉ«°TCG  ‘ ,™FÉ°†ÑdG ‘ áÑZôdG

 ¢üî°ûdG äÉÑZQ áØc íLôJ ¿CG Öéj ;ÉμjôeCG ‘ IójóL á«ægP Æƒ°üf ¿CG Éæ«∏Yh

.z¬JÉLÉ«àMG ≈∏Y

.ójõŸGh ójõŸG ‘ ÖZôj Éæ∏c ,ójõŸG ,ójõŸG

 !AGôg Oô› ∂dP πc øμdh ,É kªFGO π°†aC’G »æ©j ¬«a oójõŸG m⁄ÉY ‘ ÉfCÉ°ûf

.(õfƒL ∫BG IGQÉ›) ∫hÉëf ÉædR Ée ,ΩÉY áÄe øe ÌcCG ó©Ña

 ó©H ,(»°ù«c) …ôjóe Öàμe QOÉZC’ »bGQhCG Ö°VhCG âæc Éªæ«Hh ,ÚeÉY πÑb

 ¿Éc  .√O’hCG  ∫Gƒ`̀MCG  øY  ¬àdCÉ°S  ,á«YƒÑ°SC’G  á∏£©dG  AóH  πÑb  á©ª÷G  Ωƒj  ô¡X

 ¬fGQóL ¿GOõJ …òdG ácô°ûdG ‘ ó«MƒdG ÖàμŸG ¬Ñàμe ¿Éch ,º°ù≤dG ôjóe »°ù«c

.ÖàμŸG ádhÉW Üôb ájó∏L óYÉ≤e …ƒëjh ,ájójôŒ äÉMƒ∏H

 G kRÉ¡L á∏«∏dG »eÉeCG Gƒ°Vô©«d ¿ƒbƒ°ûàe ¿B’G ºg .Ió«L º¡dGƒMCG ,∂d G kôμ°T{

.zá°SQóŸG ‘ √ƒÑcQ G kójóL

 ¢UÉÿG ∫ƒªëŸG ¬Hƒ°SÉM º¡æe πc iód πg !™FGQ A»°T{ :â∏bh ¬«dEG äô¶f

.z?¬H
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 »àeÉ°ùàHG  ßM’ ÉŸh ,Ée É kYƒf  ÖfòdÉH  ô©°ûj  ¬fCÉch ‹EG  ô¶fh º°ùàHG  ,zº©f{

:ΩÓμdG ™HÉJ áFOÉ¡dG

 ¿ƒcQój  ’  º¡æμd  ,∂`̀dP  ±ô©f  É`̀fCGh  â`̀fCG  ...¿ƒXƒ¶fi  …O’hCG  ¿CG  ™bGƒdG{

 ºgh ,ÒÑc ∫õæe ‘ ¢û«©f øëf ;ÉæŸÉY øY ∞∏àfl º¡ŸÉY ¿EG  ,á≤«≤◊G √òg

 ‘  ºgAÉbó°UCG  øμdh  ,¢UÉÿG  ¬Hƒ°SÉM  º¡æe  πμdh  ,á°UÉN  á°SQóe  ¿hOÉJôj

 øëf ÉeCG , kÓjƒW ΩhóJ ´ƒÑ°SCG ájÉ¡f π£Y Gƒ°†≤«d ÉHhQhCG ≈dEG ¿hôaÉ°ùj á°SQóŸG

 »æHG OÉY ÚMh ,¬dõæe πNGO á∏°S Iôc Ö©∏e º¡FÉbó°UCG óMCG iódh ,ôaÉ°ùf Óa

.z?Éædõæe πNGO á∏°S Iôc Ö©∏e Éæjód óLƒj ’ ⁄ :»ædCÉ°S ¢ùeCG á°SQóŸG øe

!É k©«ªL Éæ«a ôKDƒJ ójõŸG áaÉ≤K

?πª©dG Ée ,G kPEG

3
 äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG øe Òãc ¬«a ÖZôj …òdG A»°ûdG

 ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæμªàj ’h

 »YGhO  ó°UQ  ‘ É¡ neƒj  ,∂ZÉeO πNGO  IOƒLƒŸG  äÓμ°ûŸG  í°ùe  oádBG  »°†≤J

 ¬æμd ,ájóL ÖYÉàe §°Sh É k≤dÉY ¿ƒμJ ÉeóæY G kó«Øe ó©j ∂dP ¿CG ∂°T ’h ,≥∏≤dG

 áaÉ≤K øª°V ¢û«©f øëæa ∂dP πc ¥ƒah ,ájOÉ©dG ∫GƒMC’G ‘ ôJƒàdG ≈∏Y å©Ñj

 .¬LÉàëf ôNBG A»°ûH Éfôcòj Ée áªãa Éfô¶f ≈sfCÉa ;AÉØàc’G áaÉ≤K πHÉ≤e ójõŸG
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 Éææμd  !áHÉ¨dG  π`̀NGO  ñƒc  ‘  ¢û«©∏d  ∫É≤àf’G  ∂«∏Y  ,∂`̀dP  πc  øe  ƒéæJ  »μdh

.AÉLQ ÖgòJ ’ ...G kÒãc ∂«dEG ¥Éà°ûæ°S

 .Ühô◊G ∂∏J á¡LGƒe ‘ Éæ°ùØfCG øY ´ÉaódG Ö©°üdG øe :á«°SÉ°SC’G IôμØdG

?CGóÑf øjCG øe ,G kPEG

 ’h äGQÉ«∏ŸG ÜÉë°UCG øe Òãc ¬«a ÖZôj …òdG A»°ûdG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y , k’hCG

.¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæμªàj

 øe (Joseph Heller) ô∏«g ∞jRƒLh (Kurt Vonnegut) äƒ¨fƒa äÒc ó©oj

 á«μ«°SÓμdG  äÉjGhôdG  øe G kójóY ÉÑàc  óbh  ,øjô°û©dG  ¿ô≤dG  ‘ ÚØdDƒŸG  ô¡°TCG

 (Slaughter House-five)  É`̀à`̀jGhQ  É¡æeh  ,ï°ùædG  ÚjÓe  É¡æe  â©«H  »àdG

 äÒc  É`̀gGhQ  áÁób  á°üb  ∑Éægh  ,Ú≤jó°U  ¿ÓLôdG  ¿É`̀c  ,(Catch-22)h

:ôs∏«g ∞jRƒL IÉah ó©H (The New Yorker) ‘ äƒ¨fƒa

 ∞jôX º«¶Y ÖJÉc ƒgh ,ôs∏«g ∞jRƒL ™e âæc :±ô°T áª∏c ,á«≤«≤M á°üb

 .(Shelter) IôjõL ≈∏Y AGÌdG ¢ûMÉa πLQ ¬eÉbCG πØM ‘ ,Ióe òæe ‘ƒJ ,™Ñ£dG

 Ée πc ¥ƒØj É k̈ ∏Ñe ,¢ùeCG  ,Ö°ùc ÉæØ«°†e ¿CG  âª∏Y ƒd ∑Qƒ©°T Ée ,ƒL{ :¬àdCÉ°S

 ∫ƒ°ü◊G ¬æμÁ ’ A»°T …ód{ :ÜÉLCG ,z? (Catch-22) ∂àjGhQ øe âfCG ¬àÑ°ùc

 »æfCÉH  ∑GQOE’G  …ód{  :ÜÉLCG  ,z∂Ø∏ëà°SCG  ?A»°ûdG  Gòg  Ée  ,ƒL{  :¬àdCÉ°S  .z¬«∏Y

.z»Øμj Ée ∂∏àeCG

!™FGQ ÜGƒL
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4
 õfƒà°S ≠æ«dhQ ábôah ÊÉfƒj ±ƒ°ù∏«a ÚH ∑Î°ûŸG A»°ûdG Ée

?(Rolling Stones)

 »æ©J ’ á«≤«≤◊G IhÌdG{ :(Epictetus) ¢Sƒà«àμHEG ÊÉfƒ«dG ±ƒ°ù∏«ØdG ∫ƒ≤j

.zá∏«∏b äÉLÉ«àMG ∂jód ¿ƒμj ¿CG πH ,IÒãc äÉμ∏à‡ ∂jód ¿ƒμj ¿CG

 ’ »æfC’ »μHCG  âæc{ :»àªY ïÑ£e QGóL ≈∏Y É k≤∏©e ¿Éc »°SQÉa πãe ∫ƒ≤jh

 .z¿Éeób ¬jód ¢ù«d kÓLQ â∏HÉb ¿CG ≈dEG ,AGòM ∂∏eCG

 É kehO π°ü– ¿CG ∂æμÁ ’{ :É¡JÉª∏c ∫ƒ≤J á«æZCG (Rolling Stones) ábôØdh

.z¬LÉà– Ée ∂jód ¿CG óŒ ó≤a ,É kfÉ«MCG âdhÉM GPEG øμdh ,ójôJ Ée ≈∏Y

5
?A»°T …CG Q’hO ¿ƒ«∏e Ö r°ùc »æ©j ’ ≈àe

 ó«©j ,ójõŸG áaÉ≤K ‘ ¥ô¨f ÉeóæY É¡¡LGƒf »àdG ÖYÉàŸG ‘ ÒμØàdG Gòg ó«©j

 π«¡fÉJ ¢TƒL »≤jó°U ÚHh »æ«H AÉ°ûY áHOCÉe ∫ÓN äôL áKOÉfi »JôcGP ≈dEG

.(Josh Tannehill)

 …ò«ØæJ ôjóe øe ¬Ñ°üæe Ò«¨J ¬«dEG ¢TƒL É¡H πª©j »àdG ácô°ûdG âÑ∏W ó≤a

 Q’hO Êƒ«∏e øe ¢†Øîæ«°S …ƒæ°ùdG ¬∏NO ¿CG »æ©j ∂dP ¿Éch ,…QÉ°ûà°SG ≈dEG

 πbCG ¬æμd ,É keÎfi É kÑ°üæe ¿Éc ójó÷G Ö°üæŸG ¿CG ™eh ,≠∏ÑŸG ∂dP ∞°üf ≈dEG
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 ¿Éc  É‡  πbCG  ,π`̀bCG  ¢TƒL  äÉ«dhDƒ°ùe  âëÑ°UCGh  ,≥HÉ°ùdG  ¬Ñ°üæe  øe  iƒà°ùe

.ÖZôj

 :‹ ∫É≤a ,ójó÷G πª©dG AGREG √Qƒ©°T øY AÉ°û©dG ΩÉ©W ∫hÉæàf øëfh ¬àdCÉ°S

 ∞«dÉμJh  »∏NO  ÚH  áeAÓŸG  á«fÉμeEG  ∫ƒM  ≥∏≤dÉH  ô©°TCG  ;¥ó°üH  ∂Ñ«LCÉ°S{

 É¡°ùØf  ‘  ™«°ûj  ¬æμd  ,QGôªà°SÉH  ô°ùîj  º«eÉ°üà∏d  kÓ¨°ûe  ôjóJ  ÉfhO  .»JÉ«M

 ‘ óYÉ≤àdG ó©H ¬«a ¢û«©æ°S …òdG ∫õæŸG AÉæH ≈∏Y Év«dÉM πª©f øëfh ,áé¡ÑdG

 É k°†jCG  ∑Éægh  .∞bƒJ  ¿hO  ™ØJôJ  ÒJGƒØdG  äÉ©aOh  ,ƒμ°ù«°ùfGôa  ¿É°S  ‹Éª°T

 ™HGôdG  Ωƒj  É¡∏eÉμH  á∏FÉ©dG  ¬«a  ™ªàŒ …òdG  (Martha’s Vineyard) ‘ Éædõæe

 äGÒ«¨àdG ≈dEG  G kô¶f ;Éæ ndõæe ¿B’G íÑ°UCG  óbh ,ôμ°ûdG ó«Y ‘h ƒ«dƒj/Rƒ“ øe

 .G vóL  á¶gÉH  áfÉ«°üdG  ∞«dÉμJh  ÖFGô°†dGh  ÜQGƒ≤dG  øμdh  ,ÉgÉæjôLCG  »àdG

 .»æe ‹Ée ºYO ≈dEG áLÉëH ÈcC’G »æHGh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c ‘ ¿Gódh …ódh

.zπ©aCG GPÉe …QOCG ’ ÊEG ∫ƒ≤dG ∂bó°UCG

 ¬∏©ØJ  ¿CG  øμÁ ÉŸ É k°ù p©J  k’Éãe ¿Éch ,⁄CÉàj  ¿Éc ó≤a ;¢Tƒ÷ AÉKôdÉH  äô©°T

.¿É°ùfE’ÉH ójõŸG áaÉ≤K

?π◊G Ée

.çÓãdG äÉª∏μdG ∫ƒ≤d âbƒdG ¿ÉM

1 .ôcòJ

2 . áÑ©d

3 ..Ö«°üfÉ«dG

 äÓμ°ûŸG í°ùe ádBG ¬°SQÉ“ …òdG ï«îŸG IRƒd √GôcE’ É k«YGh ¿ƒμJ ¿CG »æ©j Gòg

 ®ƒ¶fi ∂fCG ôcòàJ å«ëH É k«YGh ,¬«a ÖZôJ …òdG ójõª∏d É k«YGhh ,∂ZÉeO πNGO
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 »æ©j  ’  ójõŸG  ¿CG  ôcòJ  !»Øμj  Ée  ∂∏“ ∂fCG  ôcòJ  .âfCG  å«M G kOƒLƒe  ∂fƒμd

 .π°†aC’G É kªFGO

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòJ

6
á«μ«°SÓμdG »μ«°ùμŸG OÉ«°üdG ájÉμM

 …óJôj íFÉ°S ∫õfh ,∂ª°S hOÉ«°U É¡æμ°ùj IÒ¨°U ájôb ÅWÉ°T ≈∏Y ÜQÉb É°SQ

 øjOÉ«°üdG  óMC’  ¬HÉéYEG  ióHCGh  ,áæ«ªK  áYÉ°Sh  ,øªãdG  á¶gÉH  á«°ùª°T  IQÉ¶f

 ,á«ªμdG ∂∏J ó«°üd ¬eõ∏j …òdG âbƒdG øY ¬dCÉ°Sh ,¬jód OƒLƒŸG ∂ª°ùdG á«YƒæH

.zâbƒdG øe Òãc »æeõ∏j ’{ :OÉ«°üdG ÜÉLCÉa

.z?G kójõe OÉ£°üàd ∫ƒWCG É kàbh πª©J ’ GPÉŸ øμdh{ :íFÉ°ùdG ¬dCÉ°S

 ¬d  øeDƒàd  á«aÉc  ÉgOÉ£°üj  »àdG  á∏«∏≤dG  ∂ª°ùdG  á«ªc  ¿CG  OÉ«°üdG  ÜÉ`̀LCG

.¬Jô°SCG äÉLÉ«àMGh ¬JÉLÉ«àMG

.z?∂eƒj øe »≤ÑàŸG âbƒdG »°†≤J ∞«c{ :¬dCÉ°ù«d íFÉ°ùdG OÉ©a

 ™e  Ö©dCGh  ,âbƒdG  ¢†©Ñd  ∂ª°ùdG  OÉ£°UCG  ºK  ,IôNCÉàe  áYÉ°S  ≈àM  ΩÉ`̀fCG{

 ájDhôd  ájô≤dG  ≈dEG  ÖgPCG  AÉ°ùŸG  ‘h .»àLhR ™e ádƒ∏«≤dG  âbh  »°†bCGh  ,…O’hCG

.zá∏aÉM IÉ«M ¢û«YCG »æfEG .äÉ«æZC’G ¢†©H »æZCGh ,QÉà«¨dG ±õYCGh ,»FÉbó°UCG
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 ÊÉμeEÉHh ,∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πªMCG ÉfCG{ : kÓFÉb íFÉ°ùdG ¬©WÉb

 ∂dP ó©H ºK ,Ωƒj πc ó«°üdG ‘ ∫ƒWCG âbh AÉ°†≤H CGóÑJ ¿CG ∂«∏Y !∂JóYÉ°ùe

 ÜQÉb AGô°T ∂æμÁ ºK øeh ,É¡Jó£°UG »àdG á«aÉ°VE’G ∂ª°ùdG á«ªc ™«H ∂æμÁ

.z¬Ñ°ùμJ …òdG ‘É°VE’G ∫ÉŸG øe ÈcCG

.z?∂dP ó©Hh{ :OÉ«°üdG ¬dCÉ°S

 ÜQÉ≤dG  øe  ¬Ñ°ùμà°S  …òdG  ‘É°VE’G  ∫ÉŸÉH  ådÉKh  m¿ÉK  ÜQÉb  AGô°T  ∂æμÁ{

 ∂ª°ùdG ™«H ∫óHh ,IÒÑμdG ó«°üdG ÜQGƒb øe ∫ƒ£°SCG ∂jód íÑ°üj ¿CG ≈dEG ,∫hC’G

 ,Ö«∏©àdG  ™fÉ°üe  ™e  Iô°TÉÑe  ¢VhÉØàdG  ∂fÉμeEÉH  ,AÉ£°Sƒ∏d  √OÉ£°üJ  …ò`̀dG

 ájô≤dG  √òg IQOÉ¨e  ∂æμÁ ÉgóæYh  ,¢UÉÿG  ∂©æ°üe AÉ°ûfEG  øe  øμªàJ  óbh

 ∂Yhô°ûe  IQGOEG  ∂æμÁ  ∑Éæg  øeh  !∑Qƒjƒ«f  áæjóe  ≈dEG  ∫É≤àf’Gh  IÒ¨°üdG

.zºî°†dG ójó÷G

.z?∂dP ¥ô¨à°ù«°S ºch{ :OÉ«°üdG ¬dCÉ°S

.zôjó≤J ó©HCG ≈∏Y áæ°S øjô°ûYh É k°ùªN hCG áæ°S øjô°ûY{ :íFÉ°ùdG ÜÉLCG

.z?∂dP ó©Hh{

 ,É v≤M ™àªŸG Aõ÷G CGóÑj »≤jó°U Éj ¿B’G ?∂dP ó©H{ :É kμMÉ°V íFÉ°ùdG ÜÉLCG

 Ö°ùμJ  ∂dòHh  ,É¡©«Hh  º¡°SC’G  AGô°ûH  AóÑdG  ∂fÉμeEÉH  ∂dÉªYCG  ôgOõJ  ÉeóæY

.z!ÚjÓŸG

.z?∂dP ó©Hh ?É v≤M ?ÚjÓe{ :OÉ«°üdG ∫CÉ°S
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 ΩƒædGh ,πMÉ°ùdG Üôb IÒ¨°U ájôb ‘ ¢û«©dGh óYÉ≤àdG ∂fÉμeEÉH ∂dP ó©H{

 ádƒ∏«≤dG AÉ°†bh ,∂ª°ùdG ¢†©H ó«°Uh ,∑O’hCG ™e Ö©∏dGh ,IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM

.zQÉà«¨dG ±õYh ,∂FÉbó°UCG ™e äÉ«°ùeC’G AÉ°†bh ,∂àLhR ™e

7
?∂JÉ«M ΩÉjCG CGƒ°SCG ‘ çÓãdG äÉª∏μdG Ωóîà°ùJ ∞«c

 áÑ©d ô tcòJ ≈dEG áLÉëH øμj ⁄h ,¬«Øμj Ée ,É kØ∏°S ,»μ«°ùμŸG OÉ«°üdG iód ¿Éc

!íHGQ ¬fCG É keó≤e ±ô©j ¿Éc ó≤a ;Ö«°üfÉ«dG

 ∫ÓN »°ùØf §¨°†H ô©°TCG Ée G kÒãc âæc ó≤a ;¬∏ãe ÚXƒ¶fi Éæ°ùd ÉfCGh âfCG

 IQÉ°TE’G  Qƒ¡X  Qƒa  »eÉeCG  IOƒLƒŸG  IQÉ«°ùdG  »°û“  ’  ÉeóæY  ∂dPh  ;´ƒÑ°SC’G

 ,ïÑ£ŸG ¢VQCG ¥ƒa √ÉjÉ¶°T ôKÉæàJh »LÉLR Üƒc …ój øe ™≤j ÉeóæYh ,AGô°†ÿG

 »JÉ«M ¿CG ô©°TCG âæc .´ƒÑ°SCG iƒ°S »FÉ¡ædG º«∏°ùàdG óYƒe øY »æ∏°üØj ’ ÉeóæYh

.ΩGôj Ée ≈∏Y Ò°ùj A»°T πc øμj ⁄ GPEG •ÉÑME’ÉH ô©°TCG âæch ,á≤s∏©e

?â∏©a GPÉe

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d äô scòJ

.»àjDhQh …ÒμØJ ∫É› ™ u°ShCG âæc √ò¡c äÉ¶◊ ‘

 A§ÑH  ƒØ£j  …ó°ùL  π«îJCGh  »°TGôa  ≈∏Y  »≤∏à°SCG  âæc  , kÓØW  âæc  ÉeóæY

 ƒØ£j  …ó°ùL π«îJCG  ºK  ,‹õæe ¥ƒah  »àaôZ ¥ƒah  …ôjô°S  ¥ƒa  ≈∏YCÉa  ≈∏YCG

 AÉ°†ØdG ‘ É k°†«ØN G kQGóe òîsà«d ,Ωƒ«¨dG ¥ƒah ,áæjóŸG ¥ƒa ºK ,»◊G ¥ƒa ≈∏YCG
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 π«îJCGh  ,»àæjóe  øe  áã©ÑæŸG  Ió«©ÑdG  AGƒ°VC’G  ¢†«eh  πeCÉJCG  âæc  .»LQÉÿG

.áª¡e ∑GòfBG hóÑJ äÓμ°ûŸG ∂∏J øe …CG øμJ ⁄ .∑Éæg »æ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòJ

 ¢`̀VQC’G  Öcƒc  ºéM  ô¨°U  ióe  Ée  :äÉfQÉ≤ŸG  ¢†©H  AGô`̀LEG  ¿B’G  ∫hÉMCÉ°S

 ,∞dƒZ Iôc øëf Éæc GPEG ?…Î°ûŸGh πMRh ¿ƒàÑfh ¢SƒfGQhCG ÖcGƒc ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ¢ùª°ûdG  ºéM  Éeh  ,èæ«dƒÑdG  äGô`̀c  hCG  Üô°†e  äGô`̀c  IQƒcòŸG  ÖcGƒμdG  ¿EÉ`̀a

!∫õæe øe ÈcCG ?∞dƒ÷G Iôμd áÑ°ùædÉH

 ΩƒéædG  ±’BG  äÉÄe  ∑Éæg  ¿CG  ó‚  ,ÉæàjDhQ  ∫É›  ™«°SƒJ  ‘  Éæ«°†e  GPEGh

 ?IôéŸG  Ée  .ÉæÑcƒc  É¡«a  ™≤j  »àdG  áfÉÑàdG  ÜQO  Iô›  CÓ“  Éæ°ùª°ûH  á¡«Ñ°ûdG

 .á«HPÉ÷G π©ØH  ¢†©ÑH  É¡°†©H á£ÑJôe QÉÑ¨dGh  äGRÉ¨dGh  ΩƒéædG  øe á∏àc  »g

 ‘ º‚ ∞dCG áÄe â°S ∑Éæg ¿CG AÉª∏©dG Q uó≤jh ,πàμdG ∂∏J ióMEG ‘ ¢û«©f øëfh

 .ÉgóMh ÉæJô›

 ‘  OƒLƒe  º‚  ∞`̀dCG  áÄe  â°S  øª°V  ó`̀MGh  º‚  Oô›  »g  Éæ°ùª°T  ,º©f

 …CG ≈dEG .∂dP ió©àj ôeC’G øμd !IôéŸG ∂∏J øª°V Qhóf É k©«ªL øëfh ,ÉæJô›

 ?¿B’G πÑb ô¶æŸG Gòg äógÉ°T πg ?ióe
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 ™æ o°U óbh ,⁄É©dG ‘ ôjƒ°üJ ádBG ºî°VCG ƒgh ,(Hubble) πHÉg Üƒμ°ù∏J ¬fEG

 πÑb πHÉg AÉª∏©dG Ö°üf .»LQÉÿG AÉ°†ØdG øe »LQÉÿG AÉ°†Ø∏d Qƒ°U •É≤àd’

 ÉgÌcCGh  ¿ƒμdG  ‘  á`̀jhGR  ≥ªYCG  ƒëf  √ƒ¡ sLhh  ,É keÉY  øjô°ûYh  á°ùªN  øe  ÌcCG

 ,´Gô°üŸG Gƒ≤∏ZCG Égó©Hh ,ô¡°TCG á©°†Ñd ôjƒ°üàdG ádBG ´Gô°üe Gƒëàa ºK ;É keÓX

 ?GhCGQ GPÉe º∏©J πg ,Qƒ°üdG Gƒ°†ªMh ¢VQC’G ≈dEG ôjƒ°üàdG ádBG GhOÉYCGh

 .¥ÓWE’G ≈∏Y â£≤oàdG IQƒ°U πªLCG »g IQƒ°üdG ∂∏J ¿CG ó≤àYCG

 πc .á∏eÉc Iô› »g IQƒ°üdG  ‘ IOƒLƒŸG  á©eÓdG  ™≤ÑdG  ∂∏J  øe á©≤H  πc

.ΩƒéædG ±’BG äÉÄe øe áØsdDƒe iôNCG áYƒª› »g ™≤ÑdG ∂∏J øe á©≤H

 .…ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ¬«a ¢û«©j ≥«ª©dG ó«©ÑdG ¿ƒμdG ∂dP ‘ ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

 .äÉJÉÑædG πcCÉfh AÉŸG Üô°ûfh AGƒ¡dG ¢ùØæàf ¿CG ¬«a ™«£à°ùf ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

.º¡©e ∫ÉØWC’G ÜÉ‚EGh º¡Ñëf ¢UÉî°TCG AÉ≤d ¬«a ™«£à°ùf ôNBG ¿Éμe óLƒj ’

 .IÉ«◊G ÜÉÑ°SCÉH ÉfóÁ ¿CG øμÁ …òdG ó«MƒdG ¿ÉμŸG ‘ ¢û«©f øëf

������ �������.indd   107������ �������.indd   107 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

108

 ó udƒJ áHôŒ ƒg ∂∏ØdG º∏Y ¿EG ∫Éb øe áªK{ :(Carl Sagan) ¿ÉZÉ°S ∫QÉc ∫Éb

 ≈∏Y í°VhCG  ∫Éãe  -…OÉ≤àYÉH  -óLƒj  ’ .á«°üî°ûdG  »ªæJh  ™°VGƒàdG  ¢ùØædG  ‘

 ÉæŸÉ©d  É¡WÉ≤àdG  iôL  »àdG  Ió«©ÑdG  IQƒ°üdG  øe  …ô°ûÑdG  Qhô¨dG  ábÉªM  ióe

 øe ójõÃ ¢†©H ™e Éæ°†©H πeÉ©J øY Éæà«dhDƒ°ùe ócDƒj Gòg ‹EG áÑ°ùædÉH .Ò¨°üdG

 ¬aôY …òdG ó«MƒdG øWƒdG ,áÑMÉ°ûdG AÉbQõdG á£≤ædG ∂∏J ájÉªM øYh ,∞£∏dG

.zÉ¡àjÉYQh ,¿É°ùfE’G

 ≈∏Y ¢û«©f ,á∏«ªL á£≤f »gh ,áÑMÉ°ûdG AÉbQõdG á£≤ædG ∂∏J ≈∏Y ¢û«©f øëf

 ¿ƒμf ¿CGh ,¬«∏Y ¢û«©f ¿CG ™«£à°ùf …òdG AÉ°†ØdG ‘ ó«MƒdG ÖcƒμdG ;ÖcƒμdG Gòg

.≈Jƒe ¿B’G ºg ¢VQC’G ≈∏Y Gƒ°TÉY øjòdG ¢SÉædG º¶©e ¿CG n¢ùæJ ’ .IÉ«◊G ó«b ≈∏Y

 QÉ«∏e  115  ∑Éægh  ,Év«dÉM  ¢VQC’G  ≈∏Y  ¿ƒ°û«©j  áª°ùf  äGQÉ«∏e  á©Ñ°S  ∑Éæg

 äGQÉ«∏e 108 ¿CG »æ©j Gògh ,⁄É©dG Gòg ïjQÉJ ∫ÓN ¢VQC’G ≈∏Y Gƒ°TÉY áª°ùf

 Üƒ∏°SCÉH  IôμØdG  Æƒ°UCÉ°S  .Gƒ¡àfGh  º¡JÉ«M Gƒ°TÉY ¢SÉædG  º¶©e .≈Jƒe ¿B’G  ºg

 Ghôj ød ¢VQC’G √òg ≈∏Y Gƒ°TÉY ô°ûY á°ùªN πc øe É kfÉ°ùfEG  ô°ûY á©HQCG  :ôNBG

 Gƒ∏ uÑ≤j ødh ,’ƒcƒ°ûdG á¡μæH äÉé∏ãe ∫hÉæàH Gƒ©àªà°ùj ødh ,á«fÉK ¢ùª°ûdG ÜhôZ

 ‘ áYhQõŸG ¢übGÎŸG QƒædG äGP äÉ©ª°ûdG GƒÄØ£j ødh ,AÉ°ùŸG á∏Ñb º¡dÉØWCG

.¢üs∏ÿG º¡FÉbó°UCÉH ÚWÉfi ,º∏¶e ïÑ£e πNGO OÓ«ŸG ó«Y áμ©c

 .Ö«°üfÉ«dG áÑ©d âëHQ ∂fCG √Éæ©e Év«M ¿ƒμJ ¿CG

 ⁄É©dG ‘ »£°SƒdG πNódG .¬∏eÉμH ⁄É©dG ‘ AGôK ÌcC’G ¢UÉî°TC’G øª°V âfCG

 Ú°ùªÿG áÑ°ùf øª°V G kPEG âfCG ?∂dP øe ÌcCG Ö°ùμJ π¡a ;Q’hO ±’BG á°ùªN ƒg

 øª°V G kPEG âfCÉa ,Q’hO ∞dCG Ú°ùªN øe ÌcCG Ö°ùμJ âæc GPEGh ,ÚXƒ¶ëŸG áÄŸÉH

 ô°ûÑdG øe %99.5 ¬LÉàëj É‡ ÌcCG ≈dEG áLÉëH âfCG πg .ÚXƒ¶ëŸG %0.5 áÑ°ùf
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 âbƒdG ∂∏“ ∂fCG hCG ,ÜÉàμdG Gòg AGô°ûd ‘ÉμdG ∫ÉŸG ∂∏“ ∂fCG ÉeEG âfCG ?AÉ«MC’G

.Ió«L IÉ«M ¢û«©J âfCG ÚdÉ◊G Óc ‘h ,¬JAGô≤d ‘ÉμdG

 .ÖcƒμdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ°û«©j ø‡ ,É kÑjô≤J ,º¡∏c ¢SÉædG iód É‡ ÌcCG ∂jód

 ≈dEG  Iƒ£N  ™LQG  .á«Ñ∏°ùdG  QÉμaC’G  ∂æY  ó©ÑoJ  ¿CG  ∂«∏Y  ∂JÉ«M  ΩÉjCG  CGƒ°SCG  ‘h

.Ö«°üfÉ«dG áÑ©d ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y .∞∏ÿG

.ÚëHGôdG øe ∂fC’
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة
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افعل أي شيء

 ’  ,»JGP É¡H  ≥≤MCG  IÉ«M ¢û«YC’  áYÉé°ûdG  …ód  âfÉc ƒd  ≈æ“CG

.É¡°û«YCG ¿CG »æe ¿ƒ©bƒàj ¿hôNB’G ¿Éc »àdG IÉ«◊G
 ∫ƒ≤dG äOQhCG ,äƒŸG ≈∏Y ∂°TƒŸG ¢üî°ûdG ¬H ô©°ûj …òdG Ωóæ∏d ∫hC’G ÖÑ°ùdG

(The Guardian) áØ«ë°U ‘ ,≈°VôŸG ájÉYQ ≈∏Y Ωƒ≤J á°Vô‡

 ≈∏Y »æJóYÉ°S IGOCG ºgCG ƒg äƒŸG ≈∏Y ∂°Tƒe »æfCG o∑GQOEG ¿Éc

 ∫É`̀eB’G  -A»°T  πc  ¿EG  PEG  ;»JÉ«M  ‘  iÈμdG  äGQÉ«ÿG  ójó–

 -¥ÉØNE’G hCG êô◊G øe ±hÉîŸG πch ,AÉjÈμdG πch ,á«LQÉÿG

 ∂fCG o∑GQOEG .≥ëH º¡e ƒg Ée iƒ°S n≥Ñj ⁄h ,äƒŸG ¬LƒH ihÉ¡J

 ïa  …OÉØJ  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡aôYCG  á≤jôW  π°†aCG  ƒg  äƒ“  ±ƒ°S

 ’h  ,π°UC’G  øe  ±ƒ°ûμe  â`̀fCG  .√ô°ùîJ  Ée  ∂jód  ¿CÉ`̀H  OÉ≤àY’G

 .∂ØWGƒY ´ÉÑJG ΩóY ≈dEG ∑ƒYój ÖÑ°S
(Steve Jobs) õHƒL ∞«à°S

.∂°ùØf âªª°U âfCG ;óMCG ∂©æ°üj ⁄ :∂°ùØf ô ucP
(Jay Z) .R ¬«L
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الحلم الخطأ الذي يسيطر علينا 
جميعًا 

السر الرابع
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1
áª«dC’G ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG IÉ°SCÉe

.z‘ƒJ ó≤d{

 »æàÑ∏Z óbh ájƒfÉãdG »à°SQóe ‘ ¬«LƒàdG º°ùb ô°S áæ«eCG ≈dEG ∫ƒgòH oäô¶f

 ´ƒÑ°SC’G ¬©e âKó– ó≤a ,É kë«ë°U ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ ∂dP ¿CG äô sμa ,áeó°üdG

.»°VÉŸG

 .zÅLÉØe  ƒëf  ≈∏Yh  ,¢ùeCG  ∂dP  çóM{  :âaÉN  äƒ°üH  ô°ùdG  áæ«eCG  âdÉb

 ¿GhGôª◊G ÉgÉàØ°T âfÉch ,áæ«îãdG É¡JQÉ¶f ∞∏N ™eódÉH ¿ÉbÈJ ÉgÉæ«Y âfÉc

.záØ°SBG ÉfCG{ :âaÉ°VCGh ,Ahógh A§ÑH ¿ÉØŒôJ ¿Éà©eÓdG

 Úà∏°üN GóY ™∏°UCG kÓLQ ¿Éch ,»∏Y ±ô°ûŸG ¬ uLƒŸG ƒg ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG ¿Éc

 ,áæ«îK  IQÉ¶f  …óJôj  ¿Éch  ,¬°SCGQ  »ÑfÉL  ≈∏Y  Ö«°TC’G  ô©°ûdG  øe  Úà°TƒØæe

 º¡dhGóL OGóYEG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe iód á°VÉØ°†a ájOÉeQ á«æ£b É kfÉ°üªbh

 πM  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,äÉ©eÉ÷G  ≈`̀dEG  ÜÉ°ùàf’G  äÉÑ∏W  Ëó≤Jh

.á°UÉÿG º¡JÓμ°ûe

 ‘  πª©dG  ¿CÉ°ûH  √Ò°ûà°SCG  âæch  ,™«ª÷G  øe  É kHƒÑfi  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ¿Éc

 ™àªàj  ¿É`̀ch  ,äÉfÉëàe’G  AÉæKCG  ‘  »`̀YhQ  øe  Çó¡j  ¿É`̀ch  ,á«Ø«°üdG  á∏£©dG

 RhÉéàj Qƒ¶æe á«ªæJ ≈∏Yh ,ÉæJGhP RhÉŒ ≈∏Y ÉæJóYÉ°S á∏eÉ°T áFOÉg á«ægòH

.Éæàæjóe ‘ IÉ«◊G

 »àdG á≤jô£dG ∫ÓN øe ¬∏ª©H ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG ™dh ióe ∑QóJ ¿CG ∂fÉμeEÉH ¿Éc

 º¡©e Üô°†jh  ÜÓ£dG  ≈∏Y äÉ«ëàdG  ´Rƒj  ƒgh äÉYÉ≤dG  ‘ ájƒ«ëH É¡«a  Öãj
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 Éæà°SQóe âfÉch ,√É«fi ¥QÉØJ ’ áeÉ°ùàH’G âfÉc .¬ª°SÉH vÓc É kjOÉæe ,∞μH É vØc

.¬d â«H ádõæÃ

 óYÉ≤àdG  ¿Éc  ,ájƒfÉãdG  á°SQóŸG  ‘  É kÑdÉW  âæc  ÉeóæY  …CG  ;âbƒdG  ∂dP  ‘

 óéj ≈àM Úà°ùdGh á°ùeÉÿG AôŸG ≠∏Ñj ¿EG Éªa ,á«eƒμ◊G ∞FÉXƒdG ‘ Év«eGõdEG

 ∂∏≤æJh  ,á«ØN  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  πNGO  øe  áeƒμ◊G  ∂YõàæJ  !¬∏ªY  êQÉN  ¬°ùØf

 ,QÉ«N …CG ¢üî°ûdG iód øμj ⁄h ,Úuæ°ùŸÉH ¢UÉÿG óYÉ≤àdG ¢TÉ©e ≈dEG Iô°TÉÑe

 á°ùeÉÿG Æƒ∏H πÑb óYÉ≤àdG ‘ ÖZôj ™«ª÷G ¿CG hóÑj ;á≤«≤◊G ¬LGƒf ÉæYO øμdh

 äÉLhRh É`̀ kLGhRCG  iôf  å«M (Freedom 55) äÉjÉYO RÉØ∏àdG  åÑj  PEG  ;Úà°ùdGh

 ;äÉ©éàæŸG  óMCG  ‘  ñƒc  ‘  Gƒ°û«©«d  ¿ƒÑgòjh  ,áæjóŸG  ¿ƒcÎj  ô©°ûdG  »ÑFÉ°T

.¢ùª°ûdG Ö«¨e óæY QÉëHE’Gh ∞dƒ÷G Ö©dh áMÉÑ°ùdG ‘ º¡àbh Gƒ°†≤«d

 ¿ƒÑZôjh ¬H ¿ƒª∏ëjh ,™«ª÷G √ójôj A»°T !™FGQ A»°T πH ,π«ªL A»°T óYÉ≤àdG

.G kÒNCG ≥≤ëàj ¿CG ≈dEG ...Iôe ó©H Iôe ó©H Iôe ,¬«a

!óHC’G ≈dEGh ...ójôJ å«M ,ójôJ ÉeóæY ,ójôJ Ée π©ØJ ¿CG

!É k©FGQ ôeC’G hóÑj

 óÑJ  ⁄  πH  ,IOÉ©°ùdG  ¬«∏Y  óÑJ  ⁄  óYÉ≤J  ÉeóæY  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ¿CG  âaÓdG

 áμ©c  ¬«a  Éæeób  É kªî°V  k’ÉØàMG  Éæª¶f  .ÜÓ£dG  øëf  Éæe  …CG  ≈∏Y  IOÉ©°ùdG

 ¿ƒ≤HÉ°S  ÜÓ`̀W  ¬«a  ≈`̀≤`̀dCGh  ,á«≤«°Sƒe  ábôa  ¬«a  âaõYh  ,áÑ°SÉæŸÉH  á°UÉN

‘  »FÉ¡ædG  ó¡°ûŸÉH  ¬Ñ°TCG  ô``eC’G  Gó`̀H  .´ƒeódÉH  ¿ƒ°ü¨j  º`̀gh  Iô`̀KDƒ`̀e  É kÑ£N

 ¬fC’  ¢SÉª◊ÉH  ô©°ûj  ¬fEG  É¡eƒj  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ùdG  ∫Éb  .(Mr. Holland’s Opus)

 ¢ùμ©H ¿É«°ûJ ÉàfÉc ´ƒeódÉH ÚàbQhô¨ŸG ¬«æ«Yh áægGƒdG ¬àeÉ°ùàHG øμd ,óYÉ≤à«°S
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 Gòμgh  ...Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG  ø°S  ‘  ¬`̀fGhCG  πëj  …QÉÑLE’G  óYÉ≤àdG  øμd  ,∂dP

.¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG óYÉ≤J

.IÉ«◊G ¥QÉah á«Ñ∏b áHƒæH Ö«°UCG ‹ÉàdG ´ƒÑ°SC’G ‘

2 
 IôμØdG √òg ≈∏Y â∏aRhQ …ó«Jh ¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJ ≥ØJG

 ¿ƒμJ  ’CG  Q uô≤J  ¿CG  ∂«∏Y{  :(Thomas Jefferson)  ¿ƒ°SôØ«L  ¢SÉeƒJ  ∫Éb

 iƒμ°û∏d áÑ°SÉæŸG ¬jód ôaGƒàJ ød ,G kóHCG âbƒdG ™«°†j ’ …òdG ¢üî°ûdG ¿EG . kÓeÉN

 .zâbh OƒLh ΩóY øe

 á°Uôa »g IÉ«◊G Éæd É¡eó≤J ¿CG øμÁ IõFÉL π°†aCG{ :â∏aRhQ …ó«J ∫Ébh

.zAGOC’G ≥ëà°ùj πªY ‘ óéH πª©dG

 :(Martha Sherrill) πjÒ°T ÉJQÉe ,(Esquire) á∏› ‘ á≤HÉ°ùdG IQôëŸG ∫ƒ≤J

 ä’Ó°S ∑Éæ¡a ;ÜÓμdG »ægòH ô£îJ Ée É kÑdÉ¨a óYÉ≤àdÉHh πª©dÉH ôμaCG ÉeóæY{

 GPEG hCG ,É¡dƒM ø ne ó«Øoj kÓªY …ODƒJ âfÉc GPEG ’EG IOÉ©°ùdÉH ô©°ûJ ’ ÜÓμdG øe

 ¥õ“ hCG  ¢TóîJ hCG  á«Ñ°ü©H íÑæJ äQÉ°U ’EGh ,¬Yƒf ¿Éc Éª¡e πªY É¡jód ¿Éc

.zπeÉY Ö∏c ÉfCGh ,πª©j ¿CG Öéj oπeÉ©dG oÖ∏μdG .áμjQC’G

?âfCG ´ƒf …CG øe
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 ,´GóHE’G Ö– âæc GPEG hCG ,ádhÉëŸG Ö– âæc GPEG hCG ,ÒμØàdG Ö– âæc GPEG

 ,π°UGƒàdG Ö– âæc GPEG hCG ,ºt∏©àdG Ö– âæc GPEG hCG ,¢ùjQóàdG Ö– âæc GPEG hCG

?´ƒædG Gòg õ u«Á GPÉe .πª©dG ≥°û©j …òdG ´ƒædG øe ∂fCG ƒg ÈcC’G ∫ÉªàM’Éa

.πª©j ´ƒædG Gòg

.º∏°ùà°ùj ’ ´ƒædG Gòg

.Ée πªY AGOCG øY ∞bƒàj ’ ´ƒædG Gòg

.óYÉ≤àj ’ ´ƒædG Gòg

 ,áμjQC’G  ¥õÁh  ,¬dƒM  øe  ¢Tóîjh  ,á«Ñ°ü©H  íÑæj  Ö∏μH  ¬Ñ°TCG  näô°U  GPEG

 ;É kÄ«°T π©ØJ ¿CG ≈dEG áLÉëH É kªFGO ∂fCG ƒg ôeC’G ™bGh ¿C’ ;G kPEG çóëàf ¿CG »¨Ñæ«a

 .âfCG ¬Ñ– ÉkÄ«°T ,É k©à‡ ÉkÄ«°T ,É kØ∏àfl ÉkÄ«°T

.ôNBG xô°ùH ∑ÈNCG »æYO ,øμdh

.(ikigai …ÉZ »cEG ) kOƒLƒe ¿ƒμàd ÖÑ°S{ QÉÑàNG ≈dEG áLÉëH âfCG , k’hCG

3
 ?ΩÉY áÄe GhRhÉŒ ø‡ AÉë°UC’G ø°ùdG QÉÑc Éæª∏©j ¿CG øμÁ GPÉe

 øe äGƒæ°S ™Ñ°ùH ÌcCG  ,Év«£°Sh ,GhÉæ«chCG  IôjõL ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¢û«©j

 .⁄É©dG ‘ ,…ó°ùL õéY …CG øe á«dÉN IÉ«M ∫ƒWCÉH ¿ƒ©àªàj ºgh ,Ú«μjôeC’G

 √É«e øe RÈJ »àdG ,á«∏eôdG Qõ÷G √òg ≈∏Y áÁó≤dG á«æ«°üdG ÒWÉ°SC’G ≥∏£J
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 Qõ÷G √òg ‘ .(øjódÉÿG ¢VQCG) º°SG ,á©eÓdG AÉbQõdG »bô°ûdG Ú°üdG ôëH

 øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ ,áªcÓŸG ‘ É k≤HÉ°S kÓ£H Ú©°ùàdGh á°SOÉ°ùdG ‘ πLQ Ωõ ng

 áeÉ°S  ≈©aCG  ôª©dG  øe  äGƒæ°S  ¢ùªNh  áÄe  ≠∏Ñj  lπ`̀LQ  πnàb  É k°†jCG  Éægh  .√ôªY

 óLƒj Ée ¥ƒØj áÄŸG GhRhÉŒ ø‡ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe OóY Éægh ,ÜÉHP á°û£∏Ã

.ôNBG ¿Éμe …CG ‘

 GhÉæ«chCG ¿Éμ°ùH (NaƟonal Geography) á∏› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒãMÉÑdG ÏàaG

 GPÉªa ,A’Dƒg QÉªYCG  π«£j …òdG  ÖÑ°ùdG  ∫ƒM äÉ°SGQO GhôLCG  º¡fEG  ≈àM ,G vóL

 º¡fCGh ,IÒ¨°U ¥ÉÑWCG  ‘ ¿ƒ∏cCÉj  Iôjõ÷G πgCG  ¿CG  GƒØ°ûàcG ?¿ƒãMÉÑdG ∞°ûàcG

 º¡jód  ¿CGh  ,%80  áÑ°ùæH  ™Ñ°ûdÉH  ¿hô©°ûj  ÉeóæY  ΩÉ©£dG  ∫hÉæJ  øY  ¿ƒØbƒàj

 á«YÉªàLG äÉYƒª› πNGO É k© s°VQ GƒdGR Ée ºgh º¡›óJ á∏«ªL á«YÉªàLG áÑ«côJ

.A§ÑHh É k©e Gƒî«°ûjh GhÈμ«d

 øY  G kÒÑc  É kaÓàNG  ∞∏àîJ  ⁄É©∏d  á`̀jDhQ  ¿ƒ∏ªëj  -∂dP  ÖfÉL  ≈dEG  -º¡æμd

 πª–  ,ôª©dG  øe  á«ÑgP  á∏Môe  óYÉ≤àdG  ó©f  øëæa  ;Ú«Hô¨dG  øëf  ÉæàjDhQ

 π teCÉJh ,äÉ©éàæŸG ñGƒcCG äÉaô°Th ,AGô°†ÿG áÑ°Tƒ°û©ŸG ∞dƒ÷G ÖYÓe É¡©e

?óYÉ≤àdG ø°S ≈∏Y GhÉæ«chCG ¿Éμ°S ≥∏£j GPÉe º∏©J πg ;øμdh ,Ö oë t°ùdG

!º°SG …CG ¬«∏Y ¿ƒ≤∏£j ’ ºg

.óYÉ≤àdG ≈∏Y ád’ó∏d áª∏c ≈∏Y πªà°ûJ ’ º¡à¨d ¿EG πH

 ∞bƒàdG Ωƒ¡Øe ≈dEG Ò°ûJ áª∏c …CG º¡à¨d ‘ -áª∏μ∏d ‘ô◊G ≈æ©ŸÉH -óLƒj ’

 ,(…ÉZ  »`̀cEG  ßØ∏oJh)  (ikigai)  áª∏c  º¡à¨d  »Øa  ∂dP  ∫ó`̀Hh  ,πª©dG  øY  Év«∏c

 ¬fCÉH  ∂dP  Ò°ùØJ  ∂fÉμeEÉHh  ,(É kMÉÑ°U  ∂XÉ≤«à°SG  ÖÑ°S)  »Ñjô≤àdG  ÉgÉæ©eh

.√ÒZ øe ÌcCG ∑õ uØëj …òdG ôeC’G
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 …ÉZ  »`̀cE’G  ,Úàæ°Sh  áÄe  ôª©dG  øe  ≠∏Ñj  ¬«JGQÉc  ÜQóe  GhÉæ«chCG  ‘  óLƒj

 ∑Éægh  .¬°S uQój  …òdG  ‹Éà≤dG  øØdG  QGôªà°SG  ¿Éª°V  ƒg  ÜQóŸG  Gò¡H  ¢UÉÿG

 ∑Éægh ,¬à∏FÉY ΩÉ©WEG  ƒg ¬H  ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G  ,áæ°S áÄe √ôªY OÉ«°U É k°†jCG

 Ió«ØM Ió«ØM π rªM ƒg É¡H ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G ,¿Éàæ°Sh áÄe ÉgôªY ICGôeG É k°†jCG

.É¡Jó«ØM Ió«ØM

?AGôg Oô› ∂dP ∂d hóÑj πg

 á©eÉL  ‘  ,Ö£∏d  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  á«∏c  ‘  √DhÓ`̀eRh  ¿ƒ°S  É°SÉª«°TƒJ  ¿Éc

 ºK  ø`̀eh  ,AGô`̀ g  Oô`̀› ¿É`̀c  É`̀ÃQ  …É`̀Z  »`̀ cE’G  Ωƒ¡Øe ¿CG  ¿ƒæ¶j  ,(Tohoku)

 …Góæ°S ‘ äGƒæ°S ™Ñ°S ¿hQƒcòŸG AÉª∏©dG ≈°†≤a .QÉÑàNÓd CGóÑŸG Gòg Gƒ©°†NCG

 ∞dCG Ú©HQCGh áKÓK øe ÌcCG ôªY ∫ƒW IôgÉX ¿ƒ°SQój ,¿ÉHÉ«dG ‘ ,(Sendai)

 á∏àc ô°TDƒeh ,»°SGQódG π«°üëàdGh ,ø°ùdG ≈∏Y ºgõ«côJ Ö°üfGh ,ó°TGQ ÊÉHÉj

 ôgÉ¶eh ,»Ø«XƒdG ™°VƒdGh ,á«°VÉjôdG øjQÉªàdG á°SQÉ‡h ,ÚNóàdGh ,º°ù÷G

 ºK ;»ë°üdG ¬©°Vƒd ¬JGP ¢üî°ûdG  º««≤J ≈àMh πH ,»°VôŸG ïjQÉàdGh  ,ôJƒàdG

 ‘ …ÉZ »cEG ∂jód πg{ :º¡YÉ°VhCG á°SGQO äôL ø‡ ¢üî°T πc AÉª∏©dG ∫CÉ°S

.z?∂JÉ«M

?AÉª∏©dG ∞°ûàcG GPÉe º∏©J πg

 π¡à°ùe  ‘  …É`̀Z  »`̀cEG  Oƒ`̀Lh  Ghô`̀cP  ø‡  ,á°SGQódG  ‘  ÚcQÉ°ûŸG  ¿CG  sÚÑJ

 º¡ª««≤J ¿Éch ,Ée kÓªY ¿ƒ°SQÉÁh Úª∏©àŸGh ÚLhõàŸG øe É kÑdÉZ GƒfÉc ,á°SGQódG

 .á°†Øîæe º¡jód ôJƒàdG äÉjƒà°ùe âfÉc Éªc ,iƒà°ùŸG ‹ÉY »ë°üdG º¡©°Vƒd

?äGƒæ°S ™Ñ°S äôªà°SG »àdG á°SGQódG AÉ¡àfG ó©H áé«àædG âfÉc GPÉe

!AÉ«MCG º¡JÉ«M ‘ …ÉZ »cEG º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G øe %95 áÑ°ùf âfÉc
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 ó«b ≈∏Y Gƒ∏X øjòdGh ,…ÉZ »cEG º¡JÉ«M ‘ ¢ù«d øjòdG ¢UÉî°TC’G áÑ°ùf ÉeCG

.%83 só©àJ º∏a ,IÉ«◊G

?á«°VÉŸG áæ°ùdG »∏°ù«d oâjógCG GPÉe º∏©J πg

 ,Éª¡àjƒWh  ,á«FÉ°ûfE’G  êPÉªædG  ¥Qh  øe  ÚàbÉ£H  â©æ°U  .…ÉZ  »cEG  ábÉ£H

 »æàØ∏c  .ôjô°ùdG  »ÑfÉL ≈dEG  ÚJOƒLƒŸG  ÚJÒ¨°üdG  ÚàdhÉ£dG  ≈∏Y Éª¡à©°Vhh

 á°UÉÿG …ÉZ »cE’G ¬àbÉ£H ≈∏Y Éæe πc Öàch ,É kÑjô≤J äÉàæ°S Iô°ûY ¿ÉàbÉ£ÑdG

 ≈dEG á°†¨dG ∫ƒ≤©dG πjƒ–{ :»g âÑàc .É¡fÉμe ‘ vÓc ,ÚàbÉ£ÑdÉH Éæ¶ØàMGh ,¬H

 ßM øe ¬H ™àªàf Ée ióÃ øjôNB’Gh »°ùØf ÒcòJ{ :ÉfCG âÑàch ,zÚ«∏Ñ≤à°ùe IOÉb

.zIÉ«◊G ó«b ≈∏Y Éæfƒc OôéŸ ó«©°S

 »ÑfÉL  ≈``dEG  Ú`̀JOƒ`̀Lƒ`̀ŸG  ÚJÒ¨°üdG  ÚàdhÉ£dG  ≈∏Y  ÚàbÉ£ÑdG  ÉæcôJh

 ≈∏Y √ÉæÑàc Ée iƒàfi uÒ¨f ób É kfÉ«MCGh ,ÉæXÉ≤«à°SG Qƒa Éªgôcòàf »μd ;ôjô°ùdG

 øe AÉ¡àf’G{ :íÑ°ü«d Iõ«Lh Ióe »H ¢UÉÿG …ÉZ »cE’G oä sÒZ ó≤a ;ÚàbÉ£ÑdG

.zIOÉ©°ùdG ádOÉ©e ∞«dCÉJ

?∂∏J …ÉZ »cE’G äGQÉÑY ÉfOóM GPÉŸ

.É kMÉÑ°U ÉæXÉ≤«à°SG ÖÑ°S É¡fC’

.∑QÉ°ùe Oóëàj ...É kMÉÑ°U ∂XÉ≤«à°SG iód ∂eÉeCG …ÉZ »cEG ábÉ£H OƒLh óæY
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4
 ‘ ¢ù«dCG á°üb øe ¬ª∏©àf ¿CG øμÁ …òdG º«¶©dGh §«°ùÑdG ¢SQódG

ÖFÉé©dG OÓH

 øe á∏°†ØŸG »à∏ªéH ,Oófi ±óg OƒLh ‘ á∏ãªàŸG ,…ÉZ »cE’G Iôμa Êô ucòJ

:(Lewis Carroll) ∫hQÉc ¢ùjƒd ∞dDƒª∏d ,ÖFÉé©dG OÓH ‘ ¢ù«dCG ÜÉàc

 ´ƒf  øe  áª°ùàÑe  á£b  äógÉ°Th  ,¥ô`̀W  ¥ÎØe  ≈`̀dEG  Ωƒj  äGP  ¢ù«dCG  â∏°Uh

.Iôé°T ≈∏Y ¢ù∏Œ (Cheshire)

.z?∂∏°SCG ¿CG »¨Ñæj ≥jôW …CG{ :¢ù«dCG É¡àdCÉ°S

.z?ÜÉgòdG øjƒæJ øjCG ≈dEG{ :á£≤dG âHÉLCG

.z…QOCG ’{ :¢ù«dCG âHÉLCG

.zÚμ∏°ùJ ≥jôW …CG º¡j ’ ,G kPEG{ :á£≤dG âdÉb

5
 äôeO »àdGh ¿ÉŸC’G ∫ÉÑH äô£N »àdG áÑYôŸG IôμØdG

¿É°ùfEG πμd A»°T πc

?AÉ≤Ñ∏d ÖÑ°S ¿hO ,±óg ¿hO ?óYÉ≤àdG Iôμa âJCG øjCG øe

.ÖgGP âfCG øjCG ≈dEG …QóJ ’ âeO Ée ∂∏°ùJ ≥jôW …CG º¡j ’
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 ±ô°üàj ó≤a ,πª©dG ¿Éμe ‘ áÑ«°üY ΩÉjCÉH ô‰ ób É k©«ªL ÉæfCÉH ∂°T øe Ée

 ÉæëæÁ  πª©dG  øμdh  ,ÉædÉeBG  πª©dG  ‘  ÉfDhÓeR  Öu«îj  óbh  ,á«Ñ°ü©H  ¿hôjóŸG

 ‘  IôFGódG  äÉææ°ùŸG  øe  Éæ©∏à≤j  ƒ¡a  óYÉ≤àdG  ÉeCG  ,√É`̀Œ’Gh  AÉªàf’Gh  ±ó¡dG

 ‘ ∂fCG ƒd Éªc ∂°ùØæH ô©°ûàa ;IôîædG ΩÉ¶©dÉc ÅWÉ°ûdG ≈∏Y ÉæH »≤∏jh ,⁄É©dG

.G kóHCG ,á«fÉK ¬«dEG ÜÉgòdG OhÉ©J ¿Éμe ’h ,¬∏©ØJ A»°T Óa ,¿ÉμeÓdG

?áÑFÉ°U Iôμa ™°VƒdG Gòg ¿CG Éæd iAGôJ GPÉŸ

?á£ÿG √òg ¬dÉÑH äô£N …òdG øe

.¿ÉŸC’G

 ,óMCG …Qój ’ å«M øe Ω1889 ΩÉY óYÉ≤àdG IôμØd ºgQÉμàHG ¿Éc ó≤d ,º©f

 πªY ôZGƒ°T ÚeCÉJ óYÉ≤àdÉH ó°ü≤oj ¿Éch ,™«ªé∏d Ωƒ¡ØŸG Gò¡d ¢ù s°SCG …òdG ƒg

 Gƒeƒ≤j ’ »c ,¥ƒa Éªa Úà°ùdGh á°ùeÉÿG Gƒ¨∏H øŸ ÖJGhQ ™aO ≥jôW øY ÜÉÑ°û∏d

.GƒJƒÁ ¿CG ≈dEG πªY …CÉH

 ó≤a ,Év«dÉM ¬«a ¢û«©f …òdG ⁄É©dGh Ω1889 ΩÉY É«fÉŸCG ÚH ÒÑc ¥ôa áªK øμd

.É keÉY Úà°Sh á©Ñ°S ∑GòfBG QÉªYC’G §°Sƒàe ¿Éc

 :(OƩo Von Bismark) ∑QÉª°ùH ¿ƒa ƒJhCG É«fÉŸCG QÉ°ûà°ùe ∫Éb ,Ω1889 ΩÉY ‘

 ,õé©dG  hCG  ø°ùdG  ÖÑ°ùH  πª©dG  ≈∏Y  øjQOÉb  ÒZ  GƒëÑ°UCG  øjòdG  ¢UÉî°TC’G{

 ÉfÉc §≤a ÚeÉY ¿CG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEÉa ,zádhódG ájÉYQ ‘ ≥◊G πeÉc º¡d

 ∑QÉª°ùH ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿Éc ó≤a ,ôª©dG §°Sƒàeh óYÉ≤àdG ø°S ÚH ¿Ó°üØj

!É keÉY Ú©HQCÉH Ú∏°ùæÑdG ±É°ûàcG πÑb ∂dP ¿Éc PEG ;∂dP ∫ƒb
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 ø°S  ƒ`̀gh  ,óYÉ≤à∏d  É vjô°ùb  Év«ŸÉY  G kQÉ«©e  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  ∑QÉª°ùH  Oó`̀M

 …òdG ø°ùdG øe ¬Hôb iƒ°S iõ¨e øe ºbôdG Gò¡d øμj ⁄h ,Úà°ùdGh á°ùeÉÿG

 äGƒæ°ùdG ‘ ∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y iôNC’G IQƒ£àŸG ∫hódG â©HÉJ ºK ,¢SÉædG ¬«a äƒÁ

.‹É◊G Éfô°üY ≈dEG Gòμgh ,á≤MÓdG

 ,(Purpose and Power in ReƟrement)  ÜÉàc  øe  PƒNCÉŸG  ∫hó÷G  ô¡¶oj

 ájƒÄŸG áÑ°ùædG ,óYÉ≤àdG ¿hDƒ°T ‘ ¢ü°üîàŸG ,(Harold Koenig) ≠«æjƒc ódhQÉ¡d

 ∂dPh  ,Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG  RhÉéàj  ôª©H  ºgh  ¿ƒ∏ª©j  ¿ƒdGõj  ’  øjòdG  ∫ÉLô∏d

:áæ°ùdG Ö°ùM

%78  -  Ω1880

%65  -  Ω1900

%60  -  Ω1920

%58  -  Ω1930

%42  -  Ω1940

%31  -  Ω1960

%25  -  Ω1980

%16  -  Ω2000

:™FGôdG ¬HÉàc ‘ ¬Ø°üj Éªc óYÉ≤àdG ïjQÉJ øe ™£≤e »JCÉj Éª«ah

 ’h- óYÉ≤àdG ≈dEG ô¶æJ »μjôeC’G Ö©°ûdG øe IÒÑc áÑ°ùf âfÉc ,ájGóÑdG ‘

50-  ¿CG  äÉ°SGQódG  ¢†©H  äô¡XCGh  .á«Ñ∏°S  Iô¶f  -…ô°ù≤dG  óYÉ≤àdG  Éª«°S

 ¿Éc  GPEG  πª©dG  ‘ ¿hôªà°ùj  ób  Úà°ùdGh  á°ùeÉÿG ø°S  GhRhÉŒ ø‡ %60

 ¿CG  (AcƟvity Theory) á«∏YÉØdG  ájô¶f iôJh ...óYÉ≤àdG  π«LCÉJ  øμªŸG  øe
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 êÉeóf’ÉH  áÑZQ  πª©dG  ≈dEG  Úæ°ùŸG  ¢UÉî°TC’G  áLÉ◊  É kcÉ¡àfG  ¿Éc  óYÉ≤àdG

...»æ¡ŸGh »YÉªàL’G

 øY ÌcCG kÓ°üØæe kÓ«L ÉμjôeCG ‘ uø°ùdG QÉÑc íÑ°UCG ,á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©Hh

 øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿ƒ¨dÉÑdG ÉeCG ,º¡JÉªgÉ°ùeh º¡àª«b Q uó≤j ⁄ …òdG ™ªàéŸG á«≤H

 GƒëÑ°UCG ó≤a ,»°VÉŸG ‘ º¡FÉHBG ∫RÉæe Üôb º¡JÓFÉ©H GƒæàYGh ,Gƒ∏ªYh Gƒ°TÉY

 AÉëfCG ‘ hCG áØ∏àfl áj’h ≈dEG º¡JOÉàbG Ée G kÒãc »àdG ∞FÉXƒdG ÖÑ°ùH kÓ≤æJ ÌcCG

 ÖÑ°ùH ;á«dÉŸG á«MÉædG øe É kæeCG ÌcCG uø°ùdG QÉÑc íÑ°UCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ;OÓÑdG

 ; nπ°†aCG  máë°üH  ∫ƒWCG  ¿ƒ°û«©j  GhQÉ°Uh  ,π«gCÉàdG  èeGôHh  ájóYÉ≤àdG  äÉ°TÉ©ŸG

 Ωó≤àdGh ôaGƒàŸG πjƒªàdG π°†ØHh ,á«ë°üdG IÉ«◊G •É‰CGh » uÑ£dG Ωó≤àdG ÖÑ°ùH

 Iô°SC’G  OGô`̀aCG  á«≤Hh  AÉæHC’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  π«∏≤àH  uø°ùdG  QÉÑc  CGó`̀H  ,»ë°üdG

 äÉbhCG ‹hÉ≤e s¿EG (Marc Freedman) ¿Éeójôa ∑QÉe ∞dDƒŸG ∫ƒ≤jh ,øjôNB’G

 º¡àjDhQ  Ëó≤àd ´É£≤dG  Gòg Gƒ∏NOh ,(‘É≤ãdG  ÆGôØdG) Gòg Gƒ∏¨à°SG  ób ÆGôØdG

. uø°ùdG QÉÑμd (á«ÑgòdG äGƒæ°ùdG) øY

 ácô°T  â°ûbÉf  ÉeóæY  ,Ω1951  ΩÉ`̀Y  ‘  Oƒ¡÷G  √ò`̀g  íeÓe  ∫hCG  äô¡X

 á«æWh  ≥jƒ°ùJ  á∏ªM  ìGÎbG  É¡d  ḿ ÉªàLG  ‘  (Corning CorporaƟon)  èæ«fQƒc

 ,º¡ZGôa äÉbhCÉH ™àªàdG á«Ø«μH ôª©dG øe Ú°ùªÿG GhRhÉŒ ø‡ ¢SÉædG á«Yƒàd

 É k©«ªL  uø°ùdG  QÉÑc  iód  Qƒ©°ûdG  ¢SôZh  ,¬«aÎdG  º«¶©àH  á«é«JGÎ°SE’G  âfÉch

 äÉ°TÉ©ŸÉH á£ÑJôŸG ÚeCÉàdG äÉcô°T âWôîfG óbh ,»©«Ñ£dG º¡≤M øe Gòg s¿CÉH

 ,óYÉ≤à∏d Ò°†ëàdG ¢ShQód áØsãμŸG ájÉYódG ≥jôW øY ;ôeC’G Gòg ‘ ájóYÉ≤àdG

 ,∑Ó¡à°S’G  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ,™ªàéŸG  øY  ∫É°üØf’G  ≈∏Y  Úæ°ùŸG  ™é°ûoJ  »àdG

 Ióe  íÑ°ü«d  óYÉ≤àdG  ≈dEG  Iô¶ædG  ∫tƒ– ájGóH  √òg âfÉch  ,äGòdÉH  ∫É¨°ûf’Gh

 ¬dòH …òdG √ó¡L AÉ≤d »μjôeCG tπc É¡«dEG ™∏£àj »àdG á©àŸGh AÉNÎ°S’Gh áMGô∏d

 áª«b πª©∏d s¿EG πFÉ≤dG CGóÑª∏d …ó°üà∏d Oƒ¡÷G øe Òãc âd pò oH óbh ,¬JÉ«M á∏«W
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 πª©dG É¡«£¨j »àdG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG äÉLÉ◊G s¿CG á©jQòH ∂dPh ,¬JGP uóëH

 .∫É◊G á©«Ñ£H ¬LQÉN É¡à«Ñ∏J øμÁ

 ƒªædG  ´ƒ°Vƒe  É¡aÓZ  ‘  ËÉàdG  á∏›  äRô`̀HCG  ,Ω1962  ¢ù£°ùZCG/ÜBG  3  ‘

 ¿Éμe ’ øμd ,∫ÉŸGh âbƒdG  øe Òãc º¡jód ø‡ Ú«μjôeC’G Úæ°ùª∏d  ™jô°ùdG

 »gh ,Öjh πjO …QÉ≤©dG Q uƒ£ª∏d ø°U áæjóe øY ádÉ≤ŸG âKó–h ,™ªàéŸG ‘ º¡d

 ÉfhõjQCG ‘ ÆGôØdG äÉbhCG ≈∏Y áæjóŸG √òg õ ucôJ å«M ,Úæ°ùª∏d á°ü°üfl áæjóe

 øeR íÑ°ü«d óYÉ≤à∏d ÉμjôeCG IQƒ°U ‘ ∫tƒ– á£≤f ¿ƒμà°S É¡sfCGh ,iôNCG øcÉeCGh

 %5  óYÉ≤J Ω1951 ΩÉY »Øa ; ká∏gòe èFÉàædG âfÉc π©ØdÉHh ,äGòdG uÖMh á©àŸG

 áMGôdG ≈dEG É k«©°S ;»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ü°üfl ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ∫ÉLôdG øe

 ÖÑ°ùdG »g áMGôdG s¿CG ≈dEG áëjô°ûdG ∂∏J øe %17 QÉ°TCG Ω1965 ΩÉY ‘h ,ÆGôØdGh

 º¡sfEG  ∫ÉLôdG  øe  %50  ∫Éb  Ω1982  ΩÉY  ∫ƒ∏ëHh  ,πª©dG  øe  óYÉ≤à∏d  ¢ù«FôdG

.ÆGôØdGh áMGô∏d É k«©°S ¿hóYÉ≤àj

 ,≥jô£dG Gòg Gƒ©ÑJG øjòdG uø°ùdG QÉÑc ¢†©Ñd á«HÉéjEG èFÉàf ôeC’G πªM Éªæ«Hh

 ,ÜÉÑ°ûdG ™e äGôJƒàdGh πeÉëàdGh äGòdG uÖM ‘ øjÒãc ¥Gô¨à°SG ≈dEG É k°†jCG iOCG

.øjôNB’G IÉ«Mh ™ªàéŸG ‘ áªgÉ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG ΩóYh ôé°†dG É k°†jCGh

:á«°SÉ°SCG QƒeCG áKÓK ôcòàf ÉfƒYO

 øe m¿Éμe …CG ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG πÑb OƒLh ¬d øμj ⁄ ójóL Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

.¿Éμe …CG ‘ ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG πÑb OƒLh ¬d øμj ⁄h ,É«fÉŸCG AÉæãà°SÉH ⁄É©dG

 øe mÒãc ‘ hCG , kÓãe á«fÉHÉ«dG GhÉæ«chCG ‘ ¬d OƒLh ’ ,»HôZ Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

 ‘ ¿hôªà°ùjh , mΩƒj sπc ∞dƒ÷G ∑Éæg ¿ƒæ°ùŸG Ö©∏j ’h ,»eÉædG ⁄É©dG ≥WÉæe

.º¡©ªà›h ºgô°SC’ º¡jód Ée Ëó≤J
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 Éæ sfCG :áë«ë°U ÒZ äÉ°VGÎaG áKÓK ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a ,¢übÉf Ωƒ¡Øe óYÉ≤àdG

 ¢û«©dG  äÉ≤Øf πª– ÉææμÁ ¬sfCGh  ,êÉàfE’G  øe k’óH mA»°T …CG  π©a Ωó©H ™àªà°ùf

 πHÉ≤e Oƒ≤©d øjôNBÓd ™aódG ≈∏Y ¿hQOÉb Éæ sfCGh ,Oƒ≤©d ∫Ée Ö°ùc ¿hO ó«ZôdG

.óYÉ≤àdG ó©H ∫ÉŸG »æ÷ »©°ùdG ΩóY

6
 É¡à«¡fCG ób ¿ƒμJ ..Ò«¨àdG á«∏ªY §°Sh ¿ƒμJ ÉeóæY

 IõFÉL õFÉ◊G ÖJÉμdG ƒgh ,¿ƒ°ùμ«f ¢ù«Fô∏d äÉHÉ£N ÖJÉc ÒaÉ°S ΩÉ«dh ¿Éc{

 ,É keÉY ÚKÓKh ÚæKG É¡«a Öàc »àdG õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°üd ¬J’É≤e øY Qõà«dƒH

 ,´ƒÑ°SC’G  ‘ ÚJôe áØ«ë°üdG á«MÉààaG  ¬àHÉàc øe É keÉY øjô°ûYh má«fÉªK ó©Hh

 πª©dG áëØ°U …ƒ£j ¿CG Qôb ,ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH Ò¡°ûdG óMC’G OƒªY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

  .Ú©Ñ°ùdGh á°ùeÉÿG ø°S ‘ Ω2005 ‘ √òg

 IQƒ°üdÉH  (óYÉ≤àdG  ø°S)  ≈∏Y  äGƒæ°S  ô°ûY  Qhô`̀e  ó©H  ÒaÉ°S  óYÉ≤àj  ⁄

 áHÉàc øY ≈∏îJ …CG) ´ƒÑ°SCG sπc óMC’G OƒªY áHÉàc ≈∏Y É kÑXGƒe »≤H πH ,ájó«∏≤àdG

 iôNCG  mäGƒæ°S  ™HQCG  ÉfGO  á°ù°SDƒe  á°SÉFQ  ; kIójóL  káØ«Xh  ≈dƒJh  ,(äÉ«MÉààa’G

 ¢ùØædG ≈àM πª©dG ¬sfEG ;Ω2009 ΩÉY ¢SÉjôμæÑdG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG ôKEG ¬JÉah ≈àM

.ÒNC’G

 Év«YƒÑ°SCG ÚJôe äÉ«MÉààa’G áHÉàc øY ÒaÉ°S ≈∏îJ ÉeóæY ¬sfCG ƒg ¬dƒb OhCG Ée

 ,Ω2005 ΩÉY ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe øjô°û©dGh ™HGôdG Ωƒj Ò¡°ûdG Ωƒ«dG ‘

 πeÉ©J ∞«μa , x…ƒb mäƒ°U ájÉ¡f ∂∏J âfÉc ó≤a !IÒÑc πeCG  áÑ«îH ¢SÉædG  ô©°T
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 Éª«ah !(G kóHCG  óYÉ≤àJ ’) ¿Gƒæ©H É¡æY á«MÉààaG Öàc ?áÑ°SÉæŸG ∂∏J ™e ÒaÉ°S

:äÉØ£à≤ŸG ¢†©H »JCÉj

 ‘ ¬àcQÉ°ûÃ ká«ª∏Y kIQƒK  CGóH  …òdG  ¿ƒ°ùJGh  ¢ùª«L ;πHƒf  IõFÉL õFÉM ¿Éc

 :â∏N mäGƒæ°S ™°†H òæe ∫Éb ÉeóæY »©e É kë°VGh ,…hƒædG ¢†ª◊G á«æH ±É°ûàcG

.zôª°†«°S ¬sfEÉa ’EGh øjôªàdG ≈dEG máLÉëH ÆÉeódÉa ,G kóHCG óYÉ≤àJ ’{

 óMCG »æ©aój ⁄ ?OƒªY 3,000 øe ÌcCG ó©H äÉ«MÉààa’G AGôb ´ uOhCG GPÉŸ ,G kPEG

 , mIó«L mádÉëH oâdR Ée »æsfEÉa ,…ôªY øe Ú©Ñ°ùdGh á°ùeÉÿG ‘ uÊCG ™eh ,∂dòd

 ôØ°Sh »eÉfƒ°ùJ  º∏X ∫ƒM ÒNC’G ‹É≤e »¶M óbh ,»°SÉ«°ùdG  π∏ŸG  ÊÉYCG  ’h

.πª©dG øe É keÉY 32 ∫ÓN ójÈdÉH OhOQ ÈcCÉH ,ÜƒjCG

 ,áNƒî«°ûdG äÉfÓYEG π«ch ™e má∏HÉ≤e ‘ :πª©dG ‘ …QGôªà°SG ÖÑ°S Éæg ôcPCÉ°S

 ¿ƒ°ùJGh áë«°üæH ¬Ñ°TCG É kÄ«°T πLôdG ‹ ∫Éb ,É keÉY Ú°ùªN òæe ,¿ƒJQÉH ¢ShôH

 PEG ,É¡«a âbô¨à°SG »àdGh , mIójóL mQƒeCÉH ¢VƒÿG ‘ QGôªà°S’G ≈dEG áLÉ◊G øY

 âdR Ée mQƒKCÉe m∫ƒ≤H êôN ó≤d ,z sÒ¨àJ nâfCÉa Ò«¨àdG QƒW ‘ ¿ƒμJ ÉeóæY{ :∫Éb

  .Ú◊G ∑GP òæe ¬«dEG ¬Ñ°ùfCG

 ∂JÉ«M Ò«¨àd §£N πH ,G kóHCG óYÉ≤àJ ’ :Úàë«°üædG ÚJÉg Éæ©ªL Ée GPEGh

 Èàîà°ùa  ,áμHÉ°ûàe  ∂jód  »Ñ°ü©dG  ∑ÉÑà°T’G  •É≤f  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  á«æ¡ŸG

 á«é«JGÎ°SEG ‘ ÒμØàdG ‘ É k°†jCG AGô≤dG ÖZôj óbh ,¬oàμ∏°S …òdG QÉ°ùŸG ∂°ùØæH

     .ôª©dG ∫ƒ£d

 ™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe ™ØJQG  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  »Øa , n∫ƒWCG  mIÉ«ëH  É k©«ªL ™àªàf

 ¿ÉWô°ùdG  ¢VGôeC’  »∏Ñ≤à°ùŸG  êÓ©dG  ™eh  ,77  ≈`̀dEG  47  ôªY  øe  Ú«μjôeCÓd

 º«eôJh ,á«æ«÷G á°Sóæ¡dG ´hôa Qƒ£J ™eh ,á«ZÉeódG áàμ°ùdGh Ö∏≤dG ¢VGôeCGh
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 ¿ƒμ«°Sh  ,¢VôŸG  Å°TÉædG  π«÷G  Öæéà«°S  ,AÉ°†YC’G  ´QRh  á«Yò÷G  ÉjÓÿG

 .(Ú©Ñ°ùdG) ôª©d ¢S só≤ŸG ÜÉàμdG OhóM ™aOh ¬°ùØf º«eôJ √Qhó≤Ã

 ,¬≤jôW ÆÉeódG π°†jh πgÎ«°S º°ù÷G ¿Éc GPEÉa ?∂dP øe ¢Vô¨dG Ée øμd

 ójó“ s¿EÉa Gòd ;™ªàéŸGh ¢ùØædG ≈∏Y É kÄÑY íÑ°ü«°S ôª©dG ∫ƒW s¿CG Gòg »æ©«°ùa

.π≤©dG IÉ«M ≈∏Y ßaÉëf ÉeóæY Év«≤«≤M ≈æ©e Ö°ùàμ«°S º°ù÷G IÉ«M

 ,(É¡àjGóH ‘ Éªc É keÉ“ ,IÉ«◊G ôNBG) ‘ õ«ØëàdGh ÖjQóàdG IOÉYEG Éæ«∏Y Öéjh

 äÉ«æ«KÓãdG ‘ ÖjQóàdG IOÉYEG ≈dEG áLÉ◊G ™e ¿ƒ°übGôdGh ¿ƒ«°VÉjôdG πeÉ©àjh

 ‘ á°SÉ°ùdGh ,äÉ«æ«°ùªÿG ‘ ¿hôjóŸGh ,äÉ«æ«©HQC’G ‘ ∫Éª©dGh ,ºgôªY øe

 ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ‘  ΩÓ`̀YE’G  πFÉ°Sh  äÉ«°üî°T  QÉÑch  ¿ƒ«ÁOÉcC’Gh  ,äÉ«æ«à°ùdG

 ƒgh ,G kôμÑe á«æ¡ŸG ÉæJÉ«M ‘ OÉ¡LE’G ∞«ØîJ ájGƒ¡H AóÑdÉH Éæg áYóÿG øªμJh

 ,πª©dG ∑ôJ ÉææμÁ .π≤©dG øjôªàd á«FÉ¡f áª¡e É¡àØ°üH ó©H Éª«a ¬«dEG êÉàëf Ée

.π≤©∏d ó«ØŸGh ¢û©æŸG •Gôîf’G ¬©e ∑Îf Éææμd

 x»HõM m¢SÉªëH ø£æ°TGh áeƒμM âª°ù≤fG Ω2005  ΩÉ©d »MÉààa’G AÉà°ûdG ‘

 äÉ«æjô°û©dG π«÷ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉHÉ°ùM ájÉª◊ má∏«°Sh ≈dEG áLÉ◊G ¿CÉ°ûH

 øeC’Éa  ,á°UÉ°UôdG  √òg ™∏àÑæ°S  kÓLBG  ΩCG  kÓLÉY øμd  ,Ω2040  ΩÉY  ‘ ‹É◊G

.±ƒÿG øe QôëàdG ƒg »°üî°ûdG …OÉ°üàb’G

 ójóéàdÉa  ?»YÉªàL’G  •É°ûædG  äÉHÉ°ù◊  É sæe  ¿hÒãc  §£îj  ∞«c  ;øμd

 ájQGôªà°SG  ÚeCÉJ  …ODƒj  ’h  ,Iójó÷G áeƒμ◊G ΩÉªàgG  Ö∏°U ‘ ¢ù«d  …ôμØdG

 á£°ûfC’G  ¢SÉ°SCG  AÉ°SQEÉH  Ωƒ≤f Éªæ«Hh ;õéY …CG  ≥«ª©J ≈dEG  »YÉªàL’G πYÉØàdG

 ºK  øeh  ,óYÉ≤àdG  Iôμa  ∞«î°ùJ  ¢†aôf  ,á«dÉ◊G  ø¡ŸG  º°†N  ‘  á«∏Ñ≤à°ùŸG

.á°û©æŸG ójóéàdG ìÉjôd ¢V tô©àdG á°Uôa ÉæJƒØJ
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 ÜÉ°üYC’G º∏Y øμªà«°S ,ÉæJÉ«M ádÉWEG  ≈dEG  á«æ«÷Gh á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG …ODƒà°S

 ÉjÉ£©dG ∂∏J øe ™«ª÷G ó«Øà°ùj ¿CG Öéjh ,áNƒî«°ûdG ‘ É k≤«°TQ Éæ∏≤Y π©L øe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«∏≤©dGh á«FÉjõ«ØdG

 ÉgóæY ,IÉ«◊G ‘ É kWôîæe ≈≤Ñàd πª©dGh ºt∏©àdGh Ò«¨àdG QƒW ‘ ¿ƒμJ ÉeóæY

.Ω só≤àJh º∏©àJh sÒ¨àJ âfCÉa §≤a

 øe ºgCG »gh ,Ωƒj sπc á«fÉéŸGh á£«°ùÑdG ÉjÉ£©dG øe G kÒãc πª©dG Éæd Ω uó≤oj

 ,É v≤M má«æZ mIÉ«M ¢û«Y ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ É¡sfC’ ;πª©dG ÖJGQ (∂«°T) ≈∏Y mºbQ …CG

 ÆGôØ∏d »°SÉ≤dG ⁄C’G ≈∏Y má«°Vôe máØ«Xh AGôL øe É¡H ô©°ûf »àdG ájô◊G Ö∏¨àJh

.Ωƒj …CG ‘

7
™HQC’G πª©dG äÉª∏c

!AGõLCG ≈dEG ¬ª q°ù≤f ÉfƒYO ?πª©dG GPÉŸ

 ,RÉØ∏àdGh ,Ö«°SGƒ◊Gh ,âfÎfE’G πÑb ;ΩÉY ¿ƒ«∏e 1.2 ∞∏ÿG ≈dEG ó©f ÉfƒYO

 ,äGQÉ«°ùdGh ,ÊÉÑŸGh ,¿óŸG πÑbh ,∂aÓ°SCGh ,∑OGóLCGh ,∂FÉHBG πÑbh ,∞ë°üdGh

 ,øØdGh ,≈≤«°SƒŸG πÑbh ,äGôgƒéŸGh ,¢ùHÓŸGh ,AGƒ°VC’Gh ,á«FGƒ¡dG äÉLGQódGh

.¬aô©f mA»°T uπc πÑbh ,ìÓ°ùdGh ,QÉædG πÑbh ,êGhõdG πÑbh ,ΩÓμdGh

.ÜGÎdGh AÉŸGh QÉé°TC’G ;áZQÉØdG ¢VQC’G iƒ°S ∑Éæg øμj ⁄
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 ,ÚbOÉ°U øμæd øμd ,á«≤jôaC’G ∫ƒ¡°ùdG ≈∏Y Éfô¡X , mI sôZ ÚM ≈∏Yh ,ºK øeh

 ,áMÉÑ°ùdG ’h ¿GÒ£dG ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ÉæsfEG PEG , kÓjƒW ôªà°ùæ°S Éæ sfCÉch oóÑj ⁄

 …ô÷G  ’h  ,áªà©dG  ‘  ájDhôdG  ÉææμÁ  ’h  ,IÒÑc  É kfÉæ°SCG  ’h  ÖdÉfl  ∂∏à‰  ’h

 πªëf  ’h  ,…õfÉÑª°ûdG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG  ≈∏Y  Éæd  IQób  ’h  ,¿ô≤dG  ó«Mh  øe  ´ô°SCG

 Oƒ¡Ø∏d  É keÉ©W ¿ƒμæ°S  Éæ sfCG  GóH  ¢ùμ©dG  ≈∏Y πH  ,ÉfQGôªà°SG  äÓgDƒe  øe G kÒãc

 12 ∫ƒ£H á©WÉ≤dG ¿Éæ°SC’Gh ,áªî°†dG ÖdÉîŸG äGP á°SÎØŸG ábÓª©dG QƒªædGh

 .É k°ûfEG

 ÚM ‘ IÉ«◊G ó«b ≈∏Y Éæ«≤H ,ΩÉY ¿ƒ«∏e 1.2  ó©Hh ,Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh

 äÉfGƒ«◊G øe Òãc É¡©eh ,ÖcƒμdG ≈∏Y kIô£«°ùe âfÉc »àdG äÉ«jóãdG â°Vô≤fG

 .¿ÉeRC’G ∂∏J ‘ kIOƒLƒe âfÉc »àdG iôNC’G

 ÆÉeódG ¬sfEG ;ÉæfGPBG ÚH ÅÑàfl ƒgh ,G vô°S Éæjód s¿CG »æ©j ¬sfEG ?Gòg »æ©j GPÉe

 Iô£«°ùdG ≈∏Y ÉfóYÉ°S øe ƒgh ,¬àeôH ¿ƒμdG ‘ G kó«≤©J ÌcC’G ƒ°†©dG ,…ô°ûÑdG

.ÖcƒμdG ≈∏Y

 RhÉéà«d  ô°ûÑdG  OóY É‰h ,ΩÉY ¿ƒ«∏e  1.2  òæe Éæà¨eOCG  ºéM ∞YÉ°†J  ó≤d

.∑Éægh Éæg øjôKÉæàe mäÉÄe I sóY ¿Éc ¿CG ó©H ,áª°ùf äGQÉ«∏e á©Ñ°S

 ÉeóæY êQÉÿG ‘ ÆQÉØdG ΩÉ©ædG ¢†«H ∑Îf ∞«c ÉæØ°ûàcG Éæà¨eOCG áWÉ°SƒH

 Oóe ‘ √É«ŸG  ™«ªéàd  ¢VQC’G  ‘ AÉaƒ÷G »°ü©dG  ™°†f  ∞«ch  ,QÉ£eC’G  π£¡J

 ôLÉæÿGh  ìÉeôdG  πãe  ó«°üdG  äGhOCG  ÉfQƒW  á¨eOC’G  ∂∏J  áWÉ°SƒHh  ,±ÉØ÷G

 π°UGƒàdG ≈∏Y mIQób AÉæHh ká¨d ÉfQƒW É¡à£°SGƒHh ,É¡eƒ◊ ∫hÉæJh äÉfGƒ«◊G πà≤d

 ,äÉ©ªà› ‘ øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’Gh πFÉÑb ‘ ¢û«©dÉH á¨eOC’G √òg äCGóH ;Éææ«H

 »μd ,á∏«Ñ≤dG ‘ øjôNB’G ájÉYQ ‘ áÑZôdGh ∞WÉ©àdG á¨eOC’G ∂∏J äQ sƒW ºK øeh

.É k°†jCG ÉæH Gƒæà©j

������ �������.indd   133������ �������.indd   133 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

134

 uπμHh -¬sfC’ ;ÖcƒμdG ≈∏Y ká«YÉªàLG ´GƒfC’G ÌcCÉc Éfƒ‰ ¢SÉ°SCG Éæà¨eOCG âfÉc

 äÉ°SGQódG ô¡¶oJh ,äƒªà°S ∂sfEÉa Ú◊G ∂dP ‘ Év«YÉªàLG øμJ ⁄ GPEG - máWÉ°ùH

.ÉæJOÉ©°ùd ÈcC’Gh ó«MƒdG ™aGódG »g á«YÉªàL’G ÉæJ’É°üJG s¿CG Ωƒ«dG

 ÖàμdG øe ¿Éc …òdG ¬HÉàc ‘ ,äÈ∏«L ∫É«fGO õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f ∞dDƒe Öàc óbh

 DƒÑæàdG oäOQCG GPEG{ :(Stumbling on Happiness) IOÉ©°ùdÉH tÌ©àdG É k©«Ñe ÌcC’G

 hCG ∂°ùæL øY ∫CÉ°SCG ød ,∂æY móMGh mA»°T áaô©e ≈dEG êÉàMCÉ°ùa ,∂JOÉ©°S QGó≤Ã

 .z∂à∏FÉYh ∂FÉbó°UCÉH ∂JÉbÓY Iƒb øY ∫CÉ°SCÉ°S πH ,∂∏NO hCG ∂àë°U hCG ∂æjO

 sπL  »°†≤J  ’CG  ?äQÉe  ∫hh  ‘  πª©J  ∂sfCG  »æ©J  GPÉe  :É kªFGO  ¢SÉædG  »ædCÉ°ùj

?äÉHÉ£ÿG AÉ≤dEGh ÖàμdG áHÉàc ‘ ∂àbh

 máaôZ ‘ ∫õæŸG  ‘ â°ù∏L ¿EG  ¿ƒæ÷ÉH ÜÉ°UCÉ°S  »æfEG  º¡d  ∫ƒbCG  ,∫Éfi ,’

 á«ªgC’Éa  ;IóMƒdÉH  ô©°TCÉ°Sh  ,Ωƒ`̀«`̀dG  ∫Gƒ`̀W  á°TÉ°ûdG  ΩÉ``eCG  G kôª°ùàe  máª∏¶e

 øe ,ÉæeÉjC’ AGÌdG ∞«°†oj Ée ¬sfEG  ,Év«YÉªàLG G kôeCG  ¬fƒc ‘ ƒg πª©∏d á«≤«≤◊G

 ,áMƒàØŸG πª©dG äÉÄ«Hh ,á«ª«∏©J äGQhO ´ÉÑJGh ,äÓ°UGƒŸG ‘ ∑QÉ°ûàdG ∫ÓN

 ójÈdÉH ¿Éæàe’G πFÉ°SQh ,AÉ¨°UE’G äÉYƒª›h ,äGô“DƒŸGh ,ájÒÿG äÓª◊Gh

 ôjó≤àH  äGAÉ≤∏dG  AóHh  ,á©ª÷G  Ωƒj  á«YÉª÷G  QÉ£aE’G  äÉÑLhh  ,ÊhÎμdE’G

 ,±QÉ©àdG  AÉ°ûYh  ,IQGOE’G  äÉYƒª›  AGòZh  ,∫ÉªYC’G  Öàc  …OGƒ`̀fh  ,º¡°†©H

.´ÉªàL’G äÉ°SÉ«°S áaô©e ≈àMh ,É k©e ÜÉ©dC’G ádÉ°U ≈dEG ÜÉgòdGh

 õ«ØëàdG πª©dG ôaƒjh ,Ú«YÉªàLG ¿ƒμf ¿CG ÒZ øe AGó©°S ¿ƒμf ¿CG øμÁ ’

.»°ù«FôdG »YÉªàL’G
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á∏μ«g

 ,…ôØæjh GôHhCGh ,ÉeÉHhCG ∑GQÉHh ,…R …ÉLh ,â«aÉH ¿QGh øe wπc ∑Î°ûj nº«a

 π«Hh ,Ée’ …’GódGh ,¢ùjÒæ«L …O ÚdCGh ,ƒfƒHh ,êÒHôchR ∑QÉeh ,â«H OGôHh

?¢ùà«Z

 É k©«ªL º¡a ;ôNBG ôeCG áªK øμd ,∫É◊G á©«Ñ£H ÒgÉ°ûŸGh AÉ«æZC’G øe º¡sfCG ‘

 ⁄É©dG ‘ πLQ ≈æZCG ™«£à°ùj ’h !πbCG ’h ÌcCG ’ ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S 168 º¡jód

 á«Ø«c øY ¢ù«d ∫GDƒ°ùdG s¿EÉa ºK øeh ;™«Ñ∏d ¢ù«d âbƒdÉa ,âbƒdG øe ójõe AGô°T

 ÉææμÁ ’ ,âbƒ∏d ∫É s©ØdG QÉªãà°S’G á«Ø«c øY É‰EG âbƒdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ,¬Lh π°†aCÉH ÉæJÉ«M Ωóîj ÉÃ Éæàbh á∏μ«g ÉææμÁ øμd ,ÌcCG mâbh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«∏μ«¡dG √òg πª©dG ôaƒjh

:¬«dEG »eQCG Ée í«°VƒàH ‹ Gƒëª°SG

 ádƒ¡°ùH ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈dEG É¡ª«°ù≤J á«fÉμeEG ‘ áYÉ°S 168 á«dÉªL øªμJ , k’hCG

:áeÉJ

.´ƒÑ°SCG sπc áYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe ôjOÉ≤e áKÓK ∂jód !Éæ«fÉ¡J

 º¡«∏Yh  ,áYÉ°S  168  ¢VQC’G  ≈∏Y  m¢üî°T  uπc  iód  , má«YƒÑ°SCG  má∏£Y  uπc  ó©H

 √ÉæYóàHG ôeCG âbƒdG s¿C’ ;á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG AÉ¡àfG OôéÃ É¡æe máYÉ°S uπc á«°†“
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 ’h ...ΩGhódG ≈∏Y OƒLƒeh π¡°Sh wôM Ωƒ¡Øe ƒgh ,IÉ«◊G ≈°Vƒa º¶æ«d √Éæ©°Vhh

.√ÉfQóg GPEG m⁄CÉH ô©°ûf

 øμd ,Qó≤dG Gò¡H ΩƒædG É kehO »ææμÁ ’h , má∏«d sπc mäÉYÉ°S ÊÉªK ΩƒædG tÖMCG

 ájÉYQ ∑Éæg ¿Éc GPEG ’EG ,Éæàë°üd ájQhô°V É¡sfEG ∫ƒ≤J É¡©«ªL çƒëÑdGh AÉÑWC’G

 âbh ÉeCG ,¢TGôØdG ≈dEG º¡HÉgP âbh ¢SÉædG º¶©e QÉàîj ;IO’ƒdG »ãjóM ∫ÉØWC’

 äÉYÉ°S ÊÉªK øe m∫É«d ™Ñ°S áØ∏μJ Ée ,G kPEG ..√QÉ«àN’ ∫É› Óa πª©∏d ¢Vƒ¡ædG

 ?´ƒÑ°SC’G ‘

.áYÉ°S 56 É¡sfEG

.áYÉ°S Ú°ùªÿGh â°ùdG QGó≤e

 πª©dG »∏Y s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,äQÉe ∫hh ‘ mπeÉc mΩGhóH máØ«Xh ‘ oπªYCG

 ¬«dEGh  ÖàμŸG  øe IQÉ«°ùdG  »JOÉ«b  âbh  ø uª°VoCG  »æsfEÉa  ,´ƒÑ°SCG  sπc  káYÉ°S  Ú©HQCG

 ≈∏Y Ékàbh ∂∏¡à°SCG ÉÃQh ,¬«dEG ÖgPCGh πª©dG ‘ ôμaCG ÉfCÉa ;É k°†jCG kÓªY ¬àØ°üH

 É kfÉ«MCGh  ,πª©dG  øª°V  ¬s∏c  Gòg  tóYCG  ,πª©dG  ¢Uƒ°üîH  Ée  m¢üî°T  ™e  ∞JÉ¡dG

 QƒeC’G ¢†©H õ‚CG ÉÃQh ,ÊhÎμdE’G ójÈdÉH G kôjóe hCG πª©dG ‘ kÓ«eR π°SGQCG

 á°ü◊G »æØ∏μj Gòg »∏ªY s¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ ´ƒªéŸG ‘h ,π«∏dG ‘ πª©dÉH á≤∏©àŸG

.áYÉ°S Ú°ùªNh Évà°S …CG ;´ƒÑ°SC’G äÉbhCG äÉª«°ù≤J øe á«fÉãdG
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äÉYÉ°ùdG øe á«fÉãdG á°ü◊G

 ,πª©∏d QGó≤eh Ωƒæ∏d QGó≤e ;¢SÉædG øe Ú∏eÉ©dG º¶©e ≈∏Y ôeC’G Gòg ≥Ñ£æj

 á∏eÉc káYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe QGó≤e ∂jód PEG ;»≤ÑàŸG º¡ŸG QGó≤ŸG Éæg ≈≤Ñjh

 ¿EG PEG !∑QÉÑªa káYÉ°S Ú°ùªNh xâ°S øe πbCG πª©J hCG ΩÉæJ nâæc GPEG ÉeCG ,á«≤Ñàe

. s…ód »≤ÑàŸG øe ÈcCG ∂jód »≤ÑàŸG å∏ãdG

.∂jód »≤ÑàŸG å∏ãdG QGó≤e Gòg

 ∂æμÁ »àdG IóŸG É¡sfEG  !´ƒÑ°SCG  sπc á«≤ÑàŸG äÉYÉ°ùdG øe å∏ãdG á°üM ∂jód

 ΩÓaC’G IógÉ°ûe hCG ,AÉbó°UC’G ™e âbƒdG á«°†“ hCG ,AÉ°û©dG ∫hÉæàd ÜÉgòdG É¡«a

 hCG ,∫É≤KC’G ™aôd mOÉf ≈dEG ÜÉgòdG hCG ,∂≤jôa ‘ Ωó≤dG Iôc Ö©d hCG ,∂dÉØWCG ™e
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 Ö©∏j  …òdG  ∫ƒÑ°ù«ÑdG  ≥jôa ÖjQóJ hCG  ,øWƒdÉH  ∫É°üJ’G hCG  ,AÉbó°UC’G áØJÉ¡e

.ô¡°ùdG hCG ,≈≤«°SƒŸG ≈dEG ´Éªà°S’G hCG ,»gÉ≤ŸG ‘ áHÉàμdG hCG ,∂æHG ¬«a

 Éæ sfEÉa  Gòμgh  ,πª©dG  äÉYÉ°S  QGó≤e  π°†ØH  äÉYÉ°ùdG  øe  å∏ãdG  Gòg  Ö°ùμf

 Éæà©àe ™ pÑ°û ofh Ö°ùμæa ,Éæàbh á∏μ«g π°†ØH môªãe ƒëf ≈∏Y ÉæJÉbÉW ôªãà°ùfh õ ucôf

 ƒg πª©dGh !á∏μ«¡dG √òg Éæd í«àj øe ƒg πª©dGh ;äÉYÉ°ùdG øe »≤ÑàŸG å∏ãdG ‘

.á∏μ«¡dG √òg ∞«dÉμJ ™aój øe

 ‘  ™°ùJ  ≈`̀dEG  äÉYÉ°S  ¢ùªN  øe  πª©f  ’  ÉeóæY  ,á©ª÷G  ≈`̀dEG  ÚæKE’G  øeh

 øëæa ,πª©dG ≈dEG á°SÉŸG áLÉ◊ÉH ô©°ûæ°Sh , ká«HÉÑ°V ÉæJÉ«M íÑ°üà°S ,Éæ©«HÉ°SCG

 ™e  Qƒ`̀eC’G  ∂∏J  áfRGƒe  ≈dEG  máLÉëHh  ,»YÉªàL’G  õ«ØëàdGh  ,∫É`̀ŸG  ≈dEG  máLÉëH

 .∫ÉØWC’Gh AÉbó°UC’Gh á∏FÉ©dG ™e âbƒdG AÉ°†b

 ó≤a ÉfCG ÉeCG ;´ƒÑ°SCG sπc å∏ãdG á°üM AÉ°†b É¡«a ójôJ »àdG á≤jô£dG ‘ ô uμa

 »JÉ«M øe â°†e mäGƒæ°S ô°ûY ôNBG ‘ äÉYÉ°ùdG øe á«≤ÑàŸG å∏ãdG á°üM â∏¨°T

 (The Book áYhôdG øY ÜÉàc áHÉàch ,1000awesomethings.com ™bƒe áHÉàc ‘

 â°ù°SCGh ,πª©dG ¢TQhh äGô°VÉëŸG øe G kÒãc oâe sóbh ,¬JÉªªàeh of Awesome)

 ∫ƒM QÉμaC’G äQ sƒWh ,(InsƟtute for Global Happiness) »ŸÉ©dG IOÉ©°ùdG ó¡©e

 ∫ÓN Gòg tπc  ,√Dhô≤J  …òdG  ÜÉàμdG  Gòg  CÓ“ QÉμaCG  »gh  ,Ió«©°S  IÉ«M  ¢û«Y

!É¡≤«Ñ£àH »àbh á«°†“ »àdhÉfi

 .äGƒæ°S ô°ûY á∏eÉc á°üM äÉeÉªàg’G ∂∏J »æàØ∏c ó≤d

 øe  áãdÉãdG  Éæà°üM AÉ°†b  ‘ Éæ≤Mh  ÉæàLÉM ƒg  ¬«dEG  »eQCG  Ée  s¿EÉa  ,Gòμgh

 ,âbƒdG øe áãdÉãdG ∂à°üM »°†“ ∞«c ±ôYG Gòd ;ÉæØ¨°T Òãj Ée ≈∏Y âbƒdG

.É¡tÑ– mQƒeCG ‘ É¡à«°†“ ≈∏Y ¢UôMGh
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õ«Ø–

 á≤jô£dG  tÖ`̀ MCGh  ,äGƒæ°S  çÓ`̀K  ôª©H  QÉ¨°üdG  ∫É`̀Ø`̀WC’G  ™e  πeÉ©àdG  Ö`̀MCG

 äGƒæ°ùdG πØW ¥ uóëj PEG ;≈dhC’G I sôª∏d ⁄É©dG ¿hôj º¡a ,É¡H ⁄É©dG ¿hôj »àdG

 IGQÉÑe IógÉ°ûŸ á°ûgódG √ôª¨Jh , máYÉ°S ∞°üæd ∞«°UôdG È©J mIô°ûM ‘ çÓãdG

 óbh  ,QÉ°ûØdG  áëFGQh  ÒgÉª÷G  ôjógh  »°ü©dG  á©bôb  ‘  ¥ô¨à°ù«a  ,∫ƒÑ°ù«H

 øe mÜƒc ‘ É¡©°†«d »Ø∏ÿG AÉæØdG ‘ AÉHóæ¡dG ∞£b ‘ ô¡¶dG ó©H Ée »°†Á

 êGôNEG  øe ´ƒf  ƒg  õ«ØëàdG  Qƒ©°T  OƒLh  s¿EÉa  ∂dòd  ,AÉ°û©dG  IóFÉe  §°Sh  AÉŸG

 !∂∏NGhO ‘ ™HÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG πØW

 ób ∞°SCÓdh  ,πª©dG  ‘ ÉædƒM øe Iô°ûàæŸG  IÒ¨°üdG  äG sô°ùŸG  äÉÄe ∑Éæg

 ™«ª÷G Åeƒj ÉeóæY , mΩƒj sπc á£«°ùH IójóY äG sô°ùe Éæd ôaƒj πª©dG øμd ,É¡∏Ø¨f

 øe  IOƒ©dGh  ,∂d  áî°SÉædG  í∏°üj  …òdG  πLôdGh  ,´ÉªàL’G  ‘  ¬à∏b  mA»°T  ôKEG

 ´ÉªàL’G »¡àæj ÉeóæYh ,∂d mìÉàe m∞bƒe π°†aCG ‘ ∂JQÉ«°S øcÎd AGó¨dG ∫hÉæJ

 ≈∏Y πª©dG π«¡°ùàd í«JÉØŸG áMƒd ≈∏Y mQÉ°üàNG ≈dEG ∑ó p°Tôoj mπªY π«eRh ,G kô uμÑe

 ÒÑc ´hô°ûe AÉ¡fEG ôKEG ™FGôdG Qƒ©°ûdGh ,ÖàμŸG ïÑ£e ‘ á«≤Ñàe áμ©ch ,∂Ñ°SÉM

 IôéM  ºgóMCG  ø ujõj  ÉeóæYh  , mº«¶Y  mπªY  RÉ‚EÉH  ∂ª∏Yh  ,OóëŸG  âbƒdG  ‘

.∑OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ ∂∏ªY

 øjhóJ ‘ ká«fÉK ÚKÓK AÉ°†b ™«ª÷G øe Ö∏WCG äÉcô°ûdG ≈dEG çó–CG ÉeóæY

 kIÒ¨°U mäÉbÉ£H ÉæcôJ ób ¿ƒμfh ;πª©dG  ‘ º¡©e çóM É‡ m™FGQ móMGh mA»°T

 º¡FÓeR óMCG ™e º¡JÉbÉ£H ádOÉÑe ¢SÉædG øe Ö∏WCG ºK ,É keó≤e º¡«°SGôc ≈∏Y

 Éª«a áaô¨dG ΩÉeCG äÉbÉ£ÑdG √òg ≈∏Y Öà oc Ée CGô≤æd ,É k≤HÉ°S ¬«dEG GƒKóëàj ⁄ ø‡

.É k©e Iƒ∏◊G AÉ«°TC’G ±’BG π°ü– ≈àM m¿GƒK tô“ ’h ,ó©H
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 ≈dEG  áLÉM áªK ¿ƒμj Óa ,ájÓ¨dG ‘ x≥Ñàe øNÉ°S AÉe ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY{

 ÉeóæY{ ,z∂æe ÌcCG ¬H ™ªàéà°S …òdG ¢üî°ûdG ôNCÉàj ÉeóæY{ ,z√É«ŸG Úî°ùJ

.zôjóŸG ∑ôμ°ûj

 IójóL AÉ«°TCG ±É°ûàcGh º∏©à∏d É kfÉμe ÉæëæÁ πª©dG s¿CG ‘ Éæg IôμØdG øªμJ

 ¿ƒμ«°S Gòd ;πª©dG ‘ ÉfAÓeR ∞ qpXƒf ’ øëf ájÉ¡ædG ‘h ,ÉæŸÉYh ÉæJÉ«ëH á≤∏©àe

 ∫ƒ°ü◊G ÉææμÁ ’ »àdG QÉμaC’Gh äGÈÿGh äÉ«Ø∏ÿGh QÉªYC’G ∞∏àfl ∑Éæg

.á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G øe É kehO É¡«∏Y

 õ«ØëàdG áHôŒ ∫Éªμà°SÉH Éæd íª°ùj ’h ,ájDhôdGh º∏©àdG Gòg óYÉ≤àdG Üô°†j

.ÉæŸÉ©d

á°üb

 ¿ƒL  çó`̀–  ÉeóæY  ;Ö∏≤dG  äÉHô°V  º«¶æJ  RÉ¡L  ô pμoàHoG  Ω1899  ΩÉ`̀Y  ‘

 (BriƟsh Medical Journal) á«fÉ£jÈdG á«Ñ£dG á∏éŸG ‘ ΩÉ«∏jh ∑Ée Qóæ°ùμdCG

 ¢VÉÑ≤fG)  øe  ¿É°ùfE’G  Ö∏≤d  á«FÉHô¡μdG  á°†ÑædG  øY  èàæj  Ée  ±É°ûàcG  øY

 !ábÉW  á©aO  ¬FÉ£YEÉH  Ö∏≤∏d  ¢†ÑædG  IOÉYEG  ÉææμÁ  :iôNCG  mäÉª∏μHh  ,(Ú£ÑdG

 äÉHô°V º«¶æJ  RÉ¡L øe Iô uμÑe áî°ùf  äô¡X »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æjô°ûY ‘h

 AÉæãà°SÉH !É k©FGQ G kôeCG Gòg ¿Éch ,QGó÷ÉHh ,¿É°ùfE’G Ö∏≤H π°Uƒj å«ëH ,Ö∏≤dG

.É¡æ«M πeC’G ™£≤æj PEG ..ábÉ£dG ´É£≤fG âbh

 ‘  IO’ƒ`̀dG  åjóM  ™«°VQ  PÉ≤fE’  Iô uμÑŸG  áî°ùædG  √òg  Gƒeóîà°SG  ∂dP  ™eh

 kICÉéah  ,πØ£dG  Ö∏b  s¥O  ≥FÉbO  ô°ûY  ó©Hh  ,á«dGÎ°SC’G  Êó«°S  ‘ Ω1928  ΩÉY

 Ö∏≤dG äÉHô°V º«¶æJ RÉ¡L ‘ ôcòoj Qƒ£J çóëj ⁄h ,IÉéæ∏d á«fÉμeEG äô¡X

 á«æ≤J  ¬«dEG  ∞°†oJ  ⁄h  ,á«fÉãdG  á«ŸÉ©dG  Üô`̀◊Gh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«KÓK  ÚH
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 RÉ¡L  s¿CG  ¢SÉædG  øX  ó≤a  ,É¡eGóîà°SG  ô¶ oM  ó≤d  ?GPÉ`̀Ÿ  ,≥jƒ°ùJ  hCG  ,IójóL

 hóÑjh ,á©«Ñ£dÉH åÑ©dG Iôμa º¡Ñé©J ⁄h ,(≈JƒŸG »«ëj) Ö∏≤dG äÉHô°V º«¶æJ

 ‘ IÉ«◊G ≈dEG RÉ¡÷G OÉY G kÒNCGh .»ÑehõdG ΩÓaCG øe G kÒãc GhógÉ°T ób º¡sfCG

.(Medtronic) ∂«fhôJó«e ≈YóoJ mácô°T π°†ØH ô°ûàfGh ,äÉ«æ«à°ùdG

 ?º¡àª¡e Éªa ,áª«¶Y á°üb É¡jód ∂«fhôJó«e s¿C’ ?Gòg uπμH ºcÈNCG GPÉŸ

 ‘  áªgÉ°ùŸG  :¬fƒ∏©Øj  É‡  áë≤æe  áî°ùf  √òg  ?º¡aGógCG  Éeh  ?º¡à°üb  Éeh

 .IÉ«◊G ádÉWEGh ,¢VGôeC’G øe ‘É©àdGh ,⁄C’G ∞«ØîJ ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G á«gÉaQ

 ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  âæc  GPEÉ`̀a  ,ÜÉéYEÓd  IÒãeh  áª«¶Yh  á∏«ªL  á°üb  É¡sfEG

 ∂dP ¿ƒ∏©Øj ºgh ,z‘É©àdGh IÉ«◊G ádÉWEG ‘ º¡°SCG{ :∫ƒ≤dG ∂æμÁ ,∂«fhôJó«e

 ≈∏Y  É¡àYÉÑW  ∫ÓN  øe  IÉ«◊G  ‘  É¡àªgÉ°ùeh  É¡à°üb  ácô°ûdG  ô°ûæJh  ,É v≤M

 ¢ù“  ∞«c  Gƒaô©«d  ;≈°VôŸG  πÑb  øe  É¡JAGôb  á°Uôa  áMÉJEGh  ,ÖJÉμŸG  ¿GQóL

 ,ácô°û∏d IÒÑμdG äÉYÉªàL’G ‘ π°üëj Ée Gògh ,º¡JÉ«M ∂«fhôJó«e Iõ¡LCG

 áÑ°ûÿG ≈dEG  É keÉY ô°ûY óMCG  äGP IÉàa  äó©°U ÉeóæY ∑Qƒ©°T  πt«îJ ∂d πgh

 ÊÉªK …ódGh IÉ«M ádÉWEG ‘ ºμàªgÉ°ùe ≈∏Y ºμd G kôμ°T{ :É¡«a âdÉb káª∏c CGô≤àd

 øcCG  ⁄  äÉjôcP  â°ûYh  G kQƒ°U  â£≤àdG  ó≤d  ,á«Ñ∏b  áHƒæd  ¬°Vô©J  ó©H  äGƒæ°S

.z?ºμJõ¡LCG ’ƒd É¡μ∏àeC’

 ’ƒμdG  ácô°ûa  !É¡à°üb  mácô°T  uπμd  ,É kfCÉ°T  π≤J  ’  ∂àcô°T  á°üb  ¿CG  ø`̀gGQCGh

 OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ºu∏©Jh  ,Ió«©°S  äÉMGÎ°SG  ⁄É©dG  íæe  äOGQCG

 ÌcCG ⁄É©dG π©L ‘ ∑ƒÑ°ù«ØdG ™bƒe º¡°ùjh ,⁄É©dG ‘ m¥ôa çGóMEG á«Ø«c IOÉ≤dG

 ™æ“h ,É kfÉ› mOôa uπμd á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG Éjó«Ñ«μjƒdG  áYƒ°Sƒe íæ“h , kÓ°UGƒJ

 º u¶æoJh  ,…ô°ûÑdG  ⁄C’Gh  IÉfÉ©ŸG  øe  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏dG  ∞ØîJh

.⁄É©dG äÉeƒ∏©e πLƒL ácô°T
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!á°üb

 ŕ sƒ£J  ,∂°üî°T  øe  È`̀cCG  mô`̀eCG  øe  G kAõ`̀L  ¿ƒμJ  ¿CG  á°Uôa  πª©dG  ∂d  ôaƒj

 á«ªæJ ‘ º¡°ùà°Sh á«∏c ‘ r¢S uQO ,™ªàéª∏d áaô©ŸG ô°ûf ‘ º¡°ùà°Sh áÑàμe ‘

 ‘ º¡°ùà°Sh áæjóŸG ‘ áfhóe ÈcCG ÜÉ°ù◊ rÖàcG ,™ªàéŸG ‘ ÚéàæŸG AÉ°†YC’G

.É¡©ªà› AÉæH

 ¿ƒμJ  ødh  ,á«LÉàfE’G  ∂à°üb  øe  ∂∏°ûàæj  ¬sfEG  ?¬àªgÉ°ùe  Éªa  óYÉ≤àdG  ÉeCG

 .IÉ«◊G ‘ ∂aóg íÑμj Ée Gògh ,¿B’G ó©H ∂æe ÈcCG môeCG øe G kAõL

 ,á«YÉªàL’G :á©HQC’G ô°UÉæ©dG øY ∂«∏îJ »æ©j Gò¡a ,πª©dG øY sπîàJ ’ Gòd

 ‘ ∑OƒLh øe Év«eƒj iò¨àJ »àdG ô°UÉæ©dG »gh ,á°ü≤dGh ,õ«ØëàdGh ,á«∏μ«¡dGh

 øe mÒãμH ºgCG »gh ,áª¡ŸG á©HQC’G ô°UÉæ©dG ó≤Øà°S ∂fC’ ,∫ÉŸG ôeCG n¢ùfG ,πª©dG

.∫ÉŸG

8
É k©«ªL Éæ«∏Y ô£«°ùj …òdG CÉ£ÿG º∏◊G

 É kfõM ÌcC’G  ΩÉjC’G  âfÉc É¡æμd  ,ΩÉ`̀jC’G  ∂∏J  øY ¬dGDƒ°S  á°Uôa ‹ sø°ùàJ  ⁄

 ó≤a  ,óYÉ≤àdG  CÉ°ûj  ⁄  ,√óYÉ≤J  πÑb  ¬∏ª©d  IÒNC’G  ™«HÉ°SC’G  ‘  ¿ƒ°ù∏jh  ó«°ù∏d

.º¡JÉ«M ≥jôW ≥°T ‘ O’hC’G IóYÉ°ùe ÖMCGh ,á°SQóŸG sÖMCGh ,ò«eÓàdG sÖMCG

 √hó©HCG ,¬à°SQÉ‡ OGQCG ÉŸÉ£d …òdG ôeC’G øY »∏îàdG ≈∏Y áeƒμ◊G ¬JÈLCG

 øYh ,OÉ°TQE’G Öàμe AÉæeCG  ™e ÚæKE’G äÉMÉÑ°U »MÉÑ°üdG Iƒ¡≤dG ¿Ééæa øY

 ,Ú≤gGôŸG äÉÄe øe áã©ÑæŸG á«eƒ«dG ábÉ£dG øYh ,AGó¨dG âbh ¥GhôdG QGƒ°ûe
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 ájƒ≤J  ‘  ¬àªgÉ°ùeh  ,O’hCÓ`̀d  á«∏FÉ©dG  äÓμ°ûŸG  uπM  ‘  ¬JQÉ¡e  øY  √hó©HCGh

.G kÒãc ¬ sÑMCG ÉªY √hó©HCG ,º¡jód QGô≤dG PÉîJG Iƒb ï«°SôJh ,»°SGQódG º¡FGOCG

 º∏◊G ¢ù«d ¬sfCGh ,áë«ë°U ÒZ óYÉ≤àdG øY ÉfQÉμaCG ¿CG ¿ƒ°ù∏jh ó«°ùdG »æª∏Y

.¬tÑëf Ée π©Øf ¿CG ójôf πH ,É kÄ«°T π©Øf ’CG ójôf ’ øëæa ,OƒYƒŸG

 óYÉ≤àdG äQôb ÉeóæY ÉgôªY øe Ú©°ùàdGh áãdÉãdG ‘ ¿ƒ«dÉc ∑Ée ∫RÉg âfÉc

 áæjóe ÈcCG ¢ùeÉN »gh ,ƒjQÉàfhCG ‘ ÉZÉ°ù«°ù«e áæjóe nIóªY É¡àØ°üH É¡∏ªY øe

 äRÉa PEG ,á∏°UGƒàe É keÉY Ú©HQCG øe ÌcCG áª¡ŸG ∂∏J É¡«dƒJ ó©H ∂dPh ,Góæc ‘

 AÉ°SDhQ á«fÉªK øe ÌcCG É¡Ñ°üæe ‘ â«≤Hh ,‹GƒàdG ≈∏Y É kHÉîàfG ô°ûY »æKG ‘

  !Újóæc AGQRh

?(óYÉ≤àdG uø°S) ó©H É keÉY ÚKÓK øe ÌcCG äôªà°SG GPÉŸ

 ’h ..äÉjóëàdG øe Òãc ∑Éæg ∫GR Ée{ :É¡dƒ≤H ∫GDƒ°ùdG ∂dP øY âHÉLCG ó≤d

.z∫É¨°ûfG ádÉM ‘ AÉ≤ÑdG ójQCGh ,π©aCÉ°S GPÉe ±ôYCG

 ,º∏©àdGh  ,AÉ£©dÉH  Qƒ©°ûdG  Éæ«a  ¢Sô¨J  äÉjó– ,äÉjóëàdG  ≈dEG  áLÉëH  ÉæsfEG

 ,É¡HQÉŒh  IÉ«◊ÉH  Éæ°SÉ°ùMEG  Rõ©J  äÉjó–  ,⁄É©dGh  Éæ°ùØfCG  ôjƒ£àH  Qƒ©°ûdGh

.Ée mA»°T Ëó≤J ≈∏Y ¿hQOÉb Éæ sfCÉch ô©°ûæa

 :(reƟrement) óYÉ≤àd ájõ«∏μfE’G IOôØŸG »æ©J ,Î°ùÑjh ΩÉjÒe ¢SƒeÉ≤d É k≤ahh

 mIQÉÑ©Hh ,zá£°ûædG á«∏ª©dG IÉ«◊G øe hCG áæ¡ŸG øe hCG AôŸG ™bƒe øe ÜÉë°ùf’G{

 .á°†HÉædG  IÉ«◊G  øY  G kó«©H  …hòJ  ¿CG  ,∫õæŸG  ≈dEG  ÜÉgòdGh  ´É£≤f’G  :iô`̀NCG

 ,∫ƒªÿG ∂ªgó«°S ?á£°ûædG á«∏ª©dG IÉ«◊G øe Öë°ùæJ ÉeóæY π°üëj GPÉeh

 ?™Øf ÓH ¿ƒμJ ÉeóæY π°üëj GPÉeh ,(™Øf ¿hO øe âbƒdG AÉ°†b) »æ©j …òdG

.π∏ŸÉH ÜÉ°üà°S
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 ádÉM{  :ƒg  (boredom)  π∏ŸG  s¿EÉ`̀a  ,Î°ùÑjh  ΩÉjÒe  ¢SƒeÉb  ≈`̀dEG  IOƒ©dÉHh

.zΩÉªàg’G ΩGó©fÉH Qƒ©°ûdG ™e ≥«°†dGh ôé°†dG

 ?¬«a ÖZôJ Ée Gòg πg ,ÆGôØdG ÖÑ°ùH ôé°†dÉH oQƒ©°ûdG

.zóYÉ≤àdÉH ∑ÒμØJ Qƒa ôª©dÉH Ωó≤àJ{ :Éà«H ÉHƒJ »°ù«fhófE’G ∞dDƒŸG ∫ƒ≤j

?É k©«ªL Éæ©ªéj …òdG ÜPÉμdG º∏◊G Éªa ,Gòμgh

.óYÉ≤àdG ¬sfEG

 äGƒæ°S ô£NCG s¿EG ∫ƒ≤j G kôjô≤J (Fortune magazine) ø°ûJQƒa á∏› äô°ûf

.ÉfóYÉ≤J áæ°Sh ..ÉæJO’h áæ°S »g ÉæJÉ«M

 Éæ«∏îJ  »æ©j  óYÉ≤àdG  ¿CG  ƒgh  ; mó`̀MGh  mÖÑ°ùd  π s°†ØŸG  »¡Lƒe  óYÉ≤àdG  πàb

 ºFGO §«£îJ ‘ Éæ∏©é«a ,ÒãμdG A»°ûdÉH Éfóaôj …òdG ,IÉ«◊G ‘ Éæaóg øY

 á«YÉªàL’G  :á©HQC’G  ô°UÉæ©∏d  ÅLÉØŸG  ¿Gó≤ØdG  ™eh  ,¢Vô¨dG  Gòg  áeóN  ‘

 ,Ö«Äch mOQÉHh mπMÉb x»Ñ£b mπ¡°S ‘ Éæ°ùØfCG óéæ°S ,á°ü≤dGh õ«ØëàdGh á«∏μ«¡dGh

 ?¬∏LCG øe ÉæJÉ«M á∏«W Éæ∏ªY Ée Gòg πg , kÓ«ªL É kª∏M √ÉææX Ée ≈∏Y ΩóædG ™e

?IOƒYƒŸG óYÉ≤àdG áæL »g √òg πgh

.´É«°†dÉH ô©°ûJ ÉeóæY á©HQC’G ô°UÉæ©dG ô scòJ ,óYÉ≤J áæL øe Ée øμd

 ∂dÉãeCG  øe  É k°SÉf  ô¶àæJ  »àdG  ¢UôØdGh  äÉjóëàdGh  äÓμ°ûŸÉH  ⁄É©dG  è©j

 ,¬∏©a ∂æμÁ É‡ Òãc ∑Éæg , májó›h máaOÉg m∫ÉªYCG øe ¬∏©a º¡«∏Y Ée RÉ‚E’

 øe G kÒãc iÎ°ùa G kó«L ô¶æJ ÉeóæYh ,∑ô¶àæJ »àdG øcÉeC’G øe Òãc ∑Éægh

.É¡«a ∑QhO ô¶àæJ »àdG áÑ¡à∏ŸG ÉjÉ°†≤dGh áª°SódG ™jQÉ°ûŸG

!G kóHCG óYÉ≤àJ ’CG ÊóYh ,ƒªædGh Ò«¨àdGh º∏©àdG ≈∏Y ∂JQób ≈∏Y ßaÉM
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا
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كيف تكسب أكثر مما يكسب حامل 
شهادة الماجستير في إدارة الأعمال 

من جامعة هارفارد

السر الخامس
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1
?∑ôLCG ‘ OQÉaQÉg ÒKCÉJ Ée

≈æ¨dÉH G kQƒ©°T OQÉaQÉg ∂«a ¢Sô¨J

 QhO πãeCG ÊCÉH Qƒ©°ûdG ÊOhGôj ,ÚeÉY ∫GƒW »©eÉ÷G Ωô◊G ∫ÓN â«°ûe

 ‘  »©eÉ÷G  ≈æÑŸG  »Øa  ;¬u∏c  ¬cÓàeGh  ⁄É©dG  ºμM  øY  Qhó`̀j  mº∏«a  ‘  …Ì`̀dG

 »≤∏Jh ,íjô∏d mAhó¡H »æëæJ »àdG á≤eÉ°ùdG •ƒ∏ÑdG nQÉé°TCG óŒ OQÉaQÉg á©eÉL

 ÜÓÑ∏dG päÉJÉÑfh ,ôªMC’G Üƒ£dG øe á∏«ª÷G ÊÉÑŸG ≈∏Y áØ«ãμdG ÒZ É¡dÓ¶H

 ÜGƒHC’G  ¿ƒëàØj  øjòdG  nÜÓ£dGh  ,ô¶ædG  uóe  ≈∏Y  AGô°†ÿG  nêhôŸGh  , náHò°ûŸG

 áaƒ°UôŸG äÉÑàμŸG ≈dEG ∫ƒNódG πÑb kádƒ¡°ùH É keób ÚKÓãdG äGP á∏«ª÷G á«Ñ°ûÿG

 øe  »°Tƒ°ùdG  Ö∏£d  ÜÓ£dG  ´QÉ°ùj  ±ƒØ°üdG  ÚH  äÉMGÎ°S’G  ‘h  ,ΩÉNôdÉH

 ,»æÑdG ¿ƒ∏dG äGP ájó∏÷G ∂FGQC’G ≈∏Y AÉbó°UC’G ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæJh ,∞°ü≤ŸG

 .øªãdG á¶gÉH á«∏°UCG á«æa ∞– É¡«£¨J m¿GQó÷ á∏HÉ≤ŸG

 AÉ«æZCG ÉeEG º¡sfC’ ;≈æ¨dÉH OQÉaQÉg ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ ÜÓ£dG ô©°ûj

 É¡æe èjôÿG ÖJGQ §°Sƒàe s¿EG  PEG ,∂dòc Gƒfƒμj ¿CG ∂°Th ≈∏Y ºg hCG ,É k°SÉ°SCG

24,000$. »μjôeC’G πNO §°Sƒàe ≠∏Ñj ,É kë°VGh ôeC’G ¿ƒμ«dh !120,000$

 á«∏c øe Úàæ°S ™e ,É keÉY øjô°ûYh áà°S ôª©dG øe ≠dÉÑdG ÜÉ°ûdG s¿CG »æ©j Gògh

 ,…OÉ©dG »μjôeC’G øWGƒŸG πNO ±É©°VCG á°ùªN ∫OÉ©j mπNO hP ,∫ÉªYC’G IQGOEG

 ,º©f .OQÉaQÉg á©eÉL ‘ »LôîJ ó©H É kÑjô≤J äG sôe çÓK »ÑJGQ ∞YÉ°†J óbh

?∂dòc ¢ù«dCG ,É v≤M Év«æZ ∂∏©Œ É¡sfC’ ≈æ¨dÉH ô©°ûJ OQÉaQÉg ∂∏©Œ
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2
(?≈≤ªM ™«ª÷G πg)

 ∞∏àfl  ‘  º¡t∏c  »FÉbó°UCG  ¥ sô`̀Ø`̀J  PEG  ,âLôîJ  ÉeóæY  ¿õ`̀◊É`̀H  äô©°T

:Égó©Hh , kICÉéa áëØ°üdG ∂∏J âÑ∏ ob Gòμgh ,áª«¶Y má«°SGQO má∏MQ ó©H äÉgÉŒ’G

 májQÉ°ûà°SG mácô°T ‘ máØ«Xh ≈∏Y π°üMh ,Ï°Sƒ«g ≈dEG ¬àLhRh ∑QÉe π≤àfG

 iód  πª©∏d  OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  »éjôN  ™HQ  áHGôb  ÖgPh  , má«bGQ

 ‘  Gƒ t£M  GPEG  ’EG  ,áÑ©°üdGh  á∏jƒ£dG  πª©dG  äÉYÉ°S  å«M  ,ájQÉ°ûà°SG  äÉcô°T

 ÚæKE’G äÉMÉÑ°U ¿GÒ£dG º¡«∏Y ¿Éc ∂dP AÉæãà°SÉHh ,Ée máª¡e áé«àf º¡Jó∏H

 ,ô¡°T πch ,´ƒÑ°SCG sπc ∂dPh ,¢ù«ªÿG äGAÉ°ùe É¡«dEG GhOƒ©«d º¡dRÉæe øY G kó«©H

.óHC’G ≈dEG

 má°UÉN má°SQóe ‘ óYÉ°ùŸG ôjóŸG ¿ƒμ«d áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ≈dEG ¢ùjôc ÖgPh

 ,πª©dG ‘ ¿Éch ’EG ¬H π°üJCG ⁄ »ææμd ,Éææ«H m∫É°üJG ≈∏Y Éæ¶aÉM óbh , mIÒÑc

 ÖgPCG ,É kæ°ùM{ :∫É≤a ,z?ΩÉjC’G √òg ‘ ΩÉæJ πg{ :¬àdCÉ°Sh ÉædÉªYCG øY ÉæKó–

 s»∏Yh , kAÉ°ùe á©°SÉàdG  áHGôb OƒYCGh  ,É kÑjô≤J  É kMÉÑ°U á©HÉ°ùdG  Ωƒj  πc πª©dG  ≈dEG

 ΩÉfCG º©f ∂dòd ,∂dòc ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ mäÉYÉ°S ™°†H πª©dG ≈dEG ÜÉgòdG

.z∂dP øe ÌcCG ’ øμd ,ájÉØc

 π°üëj å«M ,∑Qƒjƒ«f ‘ á°UÉÿG º¡°SC’G ∫ÉªYCG ‘ •ôîfG ó≤a ¿ÉjQ ÉeCG

 äÉeóÿG ∫É› ‘ á«bGQ á«dÉe ∞FÉXh ≈∏Y ∫ÉªYC’G á«∏c »éjôN øe ôNBG l™HQ

 ¿hóYÉ°ùj ºgh ,•ƒëàdG ≥jOÉæ°U hCG ,á°UÉÿG º¡°SC’G hCG ,ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG

 ,á∏FÉ°ùdG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’Gh ,É k°†©H É¡°†©H …Î°ûj ¿CG iÈμdG äÉcô°ûdG

 É kMÉÑ°U Iô°TÉ©dG ‘ πª©dG CGóÑj ¬sfCG ÊÈNCG ¿ÉjQ øμd ,Ió≤©e äGQÉªãà°SG AÉ°ûfEGh

!´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG πc kÓ«d Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ ¬æe »¡àæjh
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 PEG  ,IÒÑc  É«LƒdƒæμJ  ácô°T  ‘  ¿ƒμ«∏«°ùdG  …OGh  ‘  πª©∏d  É«fƒ°S  â¡ŒGh

 ,Éæà«∏c »éjôN øe ôNBG ™HQ øe Üô≤j Ée ábÓª©dG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ∞XƒJ

 ä’hÉWh ,¢ùHÓŸG ∞«¶æJ äÉeóNh ,Iòjò∏dG É¡JÉÑLƒd IQƒ¡°ûe äÉcô°ûdG √ògh

 »æJÈNCG ÉæLôîJ øe mΩÉY ó©H É«fƒ°S ™e â∏°UGƒJ ÉeóæYh ,ÖJÉμŸG ‘ „ƒH èæ«ÑdG

.´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ°S ÚfÉªãdG áHGôb πª©J É¡sfCGh ,É¡∏ªY tÖ– É¡sfCG

 ÚfÉªK  øe ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  º¡s∏c  »FÉbó°UCG  øμd  ,‹EG  áÑ°ùædÉH  É kfƒæL Gòg GóH

 !§≤a áYÉ°S 168 ¬∏c ´ƒÑ°SC’G äÉYÉ°S OóYh ,´ƒÑ°SC’G ‘ máYÉ°S áÄe ≈dEG káYÉ°S

 ?äÉYÉ°ùdG øe áãdÉãdG º¡à°üM »g øjCG ,G kPEG

?ÚfÉ› ™«ª÷G πg :ÒμØàdG ‘ äòNCG »æsfCG ôcPCG

 ácô°T øe áYƒª› ™e kAÉ°ûY äôcòJh ,OQÉaQÉg á©eÉL ≈dEG »JôcGP äOÉY

 ÉfƒYOh  ø£°SƒH  ≈dEG  GhQÉW  ó≤d  ,∞«XƒJ  á«°ùeCG  ∫ÓN  äGQÉ°ûà°SÓd  …õæ«cÉe

 ΩÉ©£dG  ÉædhÉæJh  ,øªãdG  á¶gÉH äÉHhô°ûe ÉæHô°T , môNÉa mº©£e ‘ AÉ°û©dG  ≈dEG

 »ægP  ¿Éc  ,Ωƒ«dG  øe  mIôμÑe  mäÉYÉ°S  ‘  ⁄É©dG  ÉjÉ°†b  øY  ÉæKó–h  ,òjò∏dG

 ájÉZ ‘h AÉØ£dh øjOhOh ∫ÉLôdG A’Dƒg ¿Éch ,Iõ uØëŸG áKOÉëŸG π°†ØH É keƒªfi

. káª«¶Y ká∏«d âfÉch ,AÉcòdG

 ,É kMÉÑ°U á«fÉãdG áYÉ°ùdG áHGôb Éæ«¡àfG ÉeóæY ¬sfCG ,√ÒZ øe ÌcCG √ôcPCG Ée øμd

 ™e  iôNCG  ≈dEG  máŸÉμe  øe ¿hõØ≤j  GhòNCGh  !πª©dG  ≈dEG  …õæ«cÉe  hQÉ°ûà°ùe  OÉY

 ∫GƒW ÊhÎμdE’G ójÈdG πFÉ°SQ ∫É°SQE’ ádƒªëŸG º¡Jõ¡LCG ™e ,…É¡¨æ°T ‘ m¥ôa

 tπc ,‹ÉàdG Ωƒ«∏d á«Áó≤àdG ¢Vhô©dG ≈∏Y IÒNC’G äÉ°ùª∏dG Gƒ©°†«d hCG ,âbƒdG

!É kMÉÑ°U á«fÉãdG ‘ Gòg
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 ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »éjôN øe Ú«dÉŸG AÉ°†YC’Gh ÚjQÉ°ûà°S’G º¶©e »JCÉj

 ,´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S áÄe ≈dEG áYÉ°S ÚfÉªK øe É kÑjô≤J ¿ƒ∏ª©j ºgh ,OQÉaQÉg ‘

?IóMGƒdG áæ°ùdG ‘ 120,000$ ≈∏Y kÓ©a ¿ƒ∏°üëj πg ;¬«∏Yh

3
kÓ©a ¬Ñ°ùμJ …òdG ≠∏ÑŸG áaô©Ÿ Ió«MƒdG áÑ°ù◊G

 ¿É≤ØN  ™e  møØ©àe  x∞°U  ‘  ™HGôdG  ∞°üdG  ‘  É¡àª∏©J  ?Qƒ°ùμdG  ôcòàJ  πg

 ìƒ∏dG ≈∏Y ájOQƒdG Ò°TÉÑ£dG Éæd âæs«H óbh ,á«FGóàH’G á°SQóŸG ‘ ∞≤°ùdG QGƒfCG

 å«M ,3/4 πμ°T ≈∏Y ´ÉHQCG áKÓK hCG ,1/2 πμ°T ≈∏Y ∞°üædG ÖàμoJ ∞«c Oƒ°SC’G

 Év«°VÉjQ É k°SÉÑd É kjóJôe áμjQC’G ≈∏Y oâ°ù∏L) ‘ Éªc ,ΩÉ≤ŸG 4h §°ùÑdG »g 3 ¿ƒμJ

.(ÊhQÉHÉH Gõà«H øe á©£≤dG 3/4 âdhÉæJh ,âÑ°ùdG á∏«d ∫GƒW RÉØ∏àdG ™HÉJCG

 ∂sfCG  »æ©j Gògh ,É k°†jCG ô°ùc ƒg 120,000$ ƒg …òdG OQÉaQÉg ÖJGQh ,É kæ°ùM

:»æŒ

120,000

 πª©j óMCG Óa ,ô°ùμdG Gòg ™e IÒ¨°U á∏μ°ûe ∑Éæg øμd !É kª«¶Y Gòg hóÑj

 ,πª©dG øe ΩÉY ∫GƒW ¬«æŒ É sªY åjóë∏d ≈æ©e Óa ºK øeh ,áæ°ùdG ‘ áYÉ°S sπc

.ábÓªY É¡æ«M ÖJGhôdG hóÑà°S PEG
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 á∏«d  ‘ º¡ÑJGQ (∂«°T) ¿hòNCÉj  PEG  ;OQÉaQÉg »éjôN ™e π°üëj Ée Gògh

 â©aQ  ó≤d  ,¿ƒ°ùÑeÉ°S  ∑QÉÑe{  :á«Ñ∏≤dG  äÉëaÉ°üŸG  ™e  Iójó÷G  áæ°ùdG  ¢SCGQ

 πª©dG  øe  mÖ©°U  mΩÉY  ó©H  ,á«°VÉŸG  G kô¡°T  ô°ûY  »æK’G  ∫GƒW  ∂JÉ©«Ñe  ΩÉ`̀bQCG

.z…ƒæ°ùdG ∂ÑJGQ (∂«°T) ,√òg Ö°ùμJ âfCG Égh , mΩƒj sπc »æ°†ŸG

 äGQ’hO Ö°ùμf  É‰EG  ,πª©dG  øe mäGƒæ°ùd  ∫ÉŸG  øe áªî°V äÉ«ªc oÖ°ùμf  ’

 ≈∏Y â∏°üM ≈dhC’G I sôª∏d ∫ÉØWCG n»Hôe â∏ªY ÉeóæY ;πª©dG øe äÉYÉ°ùd á∏«∏b

 Ú∏ØW ™e ((1)∞dCG)  èeÉfôH  IógÉ°ûŸ  É keÉ“ á©FGQ  á≤Ø°U »gh  ,áYÉ°ùdG  ‘ 5$

 â∏ªY ºK ,áæÑ÷G øe IOhófi ÒZ äÉ«ªc ∫hÉæJ ™e ,ÉªgôªY øe áæeÉãdG ‘

 ôLCG ¿EG PEG ,Éª¡æe É keôc Gòg ¿Éch ,áYÉ°ùdG ‘ 10$ πHÉ≤e s…ódGh ™e áæà°ùH ∫ÉªYCG

 »ë°U ÚeCÉJ ™aO …OÉØJ ≈∏Y º¡JóYÉ°S »ææμd ,≠∏ÑŸG Gòg øe πbCG ∫ÉªYC’G ∂∏J

 ‘ 12$ AÉ≤d AÉæÑdG ∫ÉªYCG ‘ »FÉbó°UCG ¢†©H πª©jh ,∫ÉªYC’G ∂∏J QÉ£NCG ó°V

 IôμØdGh  ,áYÉ°ùdG  ‘ 16$  πHÉ≤e íHÉ°ùŸG  ‘ øjò≤æe ¿ƒ∏ª©j  ¿hôNBGh  ,áYÉ°ùdG

 ‘  káYÉ°S  Ú©HQCG  ≠∏Ñj  É¡°†©Hh  ,áYÉ°ùdÉH  É¡HÉ©JCG  ™aóoJ  ∫ÉªYC’G  ™«ªL  s¿CG  :»g

 …òdG ∫ÉŸÉH ≥∏©àj ’ ôeC’G øμd ,øjô°ûYh áÄe É¡°†©Hh ,ÚfÉªK ôNBGh ,´ƒÑ°SC’G

 ,πª©dG  äÉYÉ°S  OóY ƒg  ΩÉ≤ŸGh  ,¬«∏Y  π°ü– …òdG  ∫ÉŸG  ƒg  §°ùÑdÉa  ,¬«æŒ

.πª©dG äÉYÉ°ùH á£ÑJôe É¡t∏c ∫ÉªYC’Gh

 ±É©°VCG  áKÓK  hCG  ÚØ©°V  OQÉaQÉg  ‘  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  ƒéjôN  »æéj

 ±É©°VCG  áKÓK hCG  ÚØ©°V ¿ƒ∏ª©j º¡æμd ,¢SÉædG øe Òãc É¡«æéj »àdG ∫GƒeC’G

 OÉéjEG  Ö©°üdG  øe  ¿ƒμ«°ùa  ƒëædG  Gò¡H  πª©J  ÉeóæYh  ,É k°†jCG  äÉYÉ°ùdG  OóY

 Gòd  ;á≤jó◊ÉH  ΩÉªàg’G  hCG  ,O’hC’G  ™e  Ö©∏dGh  ,ÜQódG  ∞«¶æàd  ‘ÉμdG  âbƒdG

.(áªLÎŸG) .∫ÉØWCÓd ájRÉØ∏J á∏°ù∏°S (ALF) ∞dCG èeÉfôH (1)
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 ¿ƒμ«°Sh ,QƒeC’G √òg RÉ‚E’ áYÉ°ù∏d ™°VGƒàe mô©°ùH m¢SÉfCG ∞«XƒJ ≈dEG ô£°†à°S

 πªLCG  á«°†ªàd  m±Éc  ¬«æŒ  …òdG  ∫ÉŸG  s¿CG  í°VGƒdG  øªa  ,´Éàªà°S’G  ∂fÉμeEÉH

 √òg øe ÌcCG ∫ÉŸG Gòg ∂d ôaƒj óbh ,áªîØdG ºYÉ£ŸG ≈dEG ÜÉgòdGh äÓ£©dG

 ób  äÉYÉ°ùdG  øe  áãdÉãdG  ∂à°üëa ,™àŸG  √ò¡d  âbh  ∂jód  ¿ƒμj  ød  øμd  ,™àŸG

.â°TÓJ

 ¬àØ¶f  ób  ÜQó`̀d  ôîØdÉH  Qƒ©°ûdG  ∂«dEG  áÑ°ùædÉH  º¡ŸG  πg  :G kó«L  ô uμa  Gòd

 ≥HÉfõdG ájDhQ hCG , kIójóL káª∏c ¿ƒØ°ûàμj ºgh ∂dÉØWCG IógÉ°ûe á©àe hCG ,ÉkãjóM

?™«HôdG ‘ G kÒNCG ôgõoJ ∞jôÿG ‘ É¡àYQR »àdG

 »àdG IÉ«◊G ‘ ô uμa øμd ,Ú≤HÉ°ùdG IÉ«◊G »£‰ ™e á∏μ°ûe …CG ∑Éæg ¢ù«d

.É v≤M É¡°û«©J ¿CG ójôJ

4
 ÌcCG ÉÑ°ùμj ¿CG áFõéàdÉH äÉ©«Ñe ôjóe óYÉ°ùŸ hCG ¢S uQóŸ øμÁ ∞«c

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T πeÉM Ö°ùμj É‡

?OQÉaQÉg

Q’hódÉH ≠dÉÑŸGº∏©e
 ‘ óYÉ°ùe ôjóe

áFõéàdÉH ™«H ôéàe
OQÉaQÉg èjôN

áæ°ùdG ‘ ÖJGôdG45,00070,000120,000

á∏£YÉ kYƒÑ°SCG 12¿ÉYƒÑ°SCG¿ÉYƒÑ°SCG
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Q’hódÉH ≠dÉÑŸGº∏©e
 ‘ óYÉ°ùe ôjóe

áFõéàdÉH ™«H ôéàe
OQÉaQÉg èjôN

 ‘ πª©dG ™«HÉ°SCG

áæ°ùdG
40 50 50

 ‘ äÉYÉ°ùdG OóY

´ƒÑ°SC’G
405085

 ‘ äÉYÉ°ùdG OóY

áæ°ùdG
160025004250

áYÉ°ùdG ‘ ôLC’G282828

 IQGOEG èjôN ¬«æéj Ée ÚH káfQÉ≤e ¿hóéà°S Éægh ,∫hGó÷G ™°Vƒd âbƒdG ¿ÉM

 ôjóe  πãe  á©FÉ°ûdG  ∞FÉXƒdG  ÜÉë°UCG  ¬«æéj  Ée  ÚHh  ,OQÉaQÉg  øe  ∫ÉªYC’G

.á«FGóàH’G »ª∏©eh áFõéàdÉH ™«H ôéàe ‘ óYÉ°ùe

.áYÉ°ùdG ‘ 28$ º¡©«ªL »æéj

?ΩÉbQC’G √òg ≈∏Y â∏°üM øjCG øe

 Ée IOÉY) á°SQóŸG ΩÉjCG ‘ äÉYÉ°S ™Ñ°S ¿ƒª∏©ŸG πª©j ¿CG Qô≤ŸG øe ,É kæ°ùM

 áMGÎ°SG áYÉ°S ™e ,(ô¡¶dG ó©H ∞°üædGh áãdÉãdGh É kMÉÑ°U ∞°üædGh áæeÉãdG ÚH

 Éææμd ,´ƒÑ°SC’G ‘ πªY áYÉ°S ÚKÓK ≈dEG  ´ƒªéŸG Ü qpô≤f ÉfƒYO ,AGó¨dG ∫hÉæàd

 ∂∏J  ≈∏Y ∞bƒàj  ’ º¡∏ªY s¿CG  º∏©fh  ,Ú°SQóŸG  πªY áHƒ©°U ióe º∏©f  É k©«ªL

 ≈dEG º¡∏ªY ¿hô°†ëoj ºgh ,É k°†jCG áª∏©e ‹õ«d »àLhRh ,º∏©e …ódGƒa ;äÉYÉ°ùdG
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 í«ë°üàdG ‘ á∏«d πc ÚàYÉ°S hCG áYÉ°S º∏©ŸG πªY §°Sƒàe ≠∏Ñj ºK øeh ,∫õæŸG

.∂dP ≥ah ´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S ô°ûY âØ°VCG ó≤a Gòd ;ÖjQóàdGh Ò°†ëàdGh

 Qô≤ŸG  øªa  ,áFõéàdÉH  ™«ÑdG  ôLÉàe  ‘  øjóYÉ°ùŸG  øjôjóŸG  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh

 ó©H ¿ƒ∏ª©j Ée G kÒãch ,áÑ©°U áª¡e É¡æμd ,IOÉ©dG  ‘ káYÉ°S Ú©HQCG  πª©dG  º¡d

 ób hCG ,Ée á∏Ä°SCG ∑Éæg ¿ƒμj hCG ,áæs«©e äÓμ°ûe ô¡¶J å«M ,É¡∏Ñb hCG º¡àHhÉæe

 ´ƒÑ°SC’G ‘ äÉYÉ°S ô°ûY âØ°VCG ó≤a ∂dòd ,∫õæŸG ‘ ºgh ¢SÉædG º¡H π°üàj

.ó¡÷G Gò¡d É kHÉ°ùàMG

 ó≤a ,OQÉaQÉg ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c »éjôÿ káYÉ°S ¿ƒfÉªãdGh ¢ùªÿG ÉeCG

 º¡a ,á«°üî°ûdG »àHôŒh »KƒëHh ,»JÉeƒ∏©e ≈∏Y äÉYÉ°ùdG  OóY ‘ äóªàYG

 ¿hôaÉ°ùj  hCG  ,ƒZÉμ«°T  ‘  ¥OÉæØdG  ±ôZ  ‘  ájQÉ°ûà°S’G  äÓØ◊G  ‘  ¿ƒ∏ª©j

 hCG äÉ«°ùeCG á«°†“ º¡d í«àj ’ É‡ ,ájQÉªãà°SG á«aô°üe á≤Ø°U πLCG øe G kó«©H

.πªY ¿hO øe äÓ£Y

 á©«Ñ£H  äGAÉæãà°SG  ∑Éæg  ¿EÉa  ,É keƒªY  ΩÉ`̀bQC’G  √òg  ábO  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 èjôN πª©j hCG  ,´ƒÑ°SC’G ‘ káYÉ°S ÚfÉªKh É k°ùªN Ée ¢S uQóe πª©j ó≤a ,∫É◊G

 Gòg πªëj PEG  ,áeÉ©dG ΩÉbQC’G ∂∏J ≈∏Y Éæg n≥Ñæd øμd ,áYÉ°S Ú©HQCG  OQÉaQÉg

.™«ªé∏d ¬JÉ«W ÚH ≈æ©e tô°ùdG

 ?á°UÓÿG Ée

!áYÉ°ùdG ‘ 28$ »æéj ™«ª÷G s¿CG á°UÓÿG

 øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉe πeÉM øe ÌcCG ∫Ée Ö°ùc ∂æμÁ ∞«c ,G kPEG

?OQÉaQÉg á©eÉL
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:…ƒæ°ùdG πNódG ≈dEG áÑ°ùædÉH ¿’ÉªàMG ∑Éæg

1 ..…ƒæ°ùdG ∂∏NO ™aQG ºK øeh ÌcCG äÉYÉ°S πªYG

2 .!…ƒæ°ùdG ∂∏NO ™aQG ¬°ùØf âbƒdG ‘h πbCG äÉYÉ°S πªYG

 øe  ÌcCG  k’Ée  »æŒ  âfCÉa  ,∂àbh  áª«b  ™aQ  ‘  íéæJ  Éeóæ©a  ,íéæj  Gògh

 πª©J  ¿CG  ∂d  ∫ƒbCG  πg :ô¶àfG  øμd  ,ÌcCG  m∫Ée  »æLh πbCG  mäÉYÉ°S  πª©dG  ∫ÓN

 ,∂JÉeÉªàgG hCG ∂Ø¨°T hCG ∂àæ¡e øY ≈∏îàJ ¿CG ‘ »Jôμa øªμJ ’h !É kJÉàH ?πbCG

 ,ºbôdG Gòg ô scòJ ,œÉædÉH º∏Y òNCGh áYÉ°ùdG ‘ ¬«æŒ Ée ÜÉ°ùM O sô› É‰EG

 §°Sh ‘ ¿ƒeÉfi ºgh Ωƒ«dG ∫GƒW ¿ƒ∏ª©j ø‡ AÉbó°UCG qn…ód ,∂°SCGQ ‘ ¬≤HCGh

 ‹ í°†àj áYÉ°ùdG ‘ ¬«æLCG Ée Ö°ùMCG ÉeóæY{ :Ú∏FÉb »æfƒMRÉÁ ºgh ,áæjóŸG

.º¡ª¡aCG ’ áMGô°üHh !¿ƒ≤fi ºgh ,zQƒLCÓd ≈fOC’G uó◊G øe πbCG ¬qnfCG

.QƒLCÓd ≈fOC’G só◊G øe πbCÉH πÑ≤J ’

 IQGOEG  ‘  Òà°ùLÉŸG  èjôN  øe  Ì`̀cCG  m∫É`̀e  Ö°ùc  ‘  á≤jô£dG  øªμJ  ’  ,G kPEG

 ,500,000$  hCG  150,000$  hCG  120,000$  øe ÌcCG  …ƒæ°S  ÖJGQ  »æL ‘ ∫ÉªYC’G

 å«ëH ,∂àYÉ°S áª«b ™aQ ≈∏Y πª©J ¿CGh ,áYÉ°ùdG ‘ Ö°ùμJ ºμH ôeC’G ¢SÉ≤oj É‰EG

.Ö°ùëa É¡tÑ– QƒeCG ≈∏Y πª©dG ‘ ∂àbh »°†“

 s¿EG  …CG  ,É¡ã∏K  ΩÉæf  , káæ°S  Ú©Ñ°S  Ωƒ«dG  ÉæŸÉY  ‘  ™bƒàŸG  ôª©dG  §°Sƒàe  ≠∏Ñj

 áYÉ°S ∞dCG áÄe ™HQCG ∂jód .ÉæJÉ«M πª› ‘ ®É≤«à°SG áYÉ°S ∞dCG áÄe ™HQCG Éæjód

.∂JÉ«M sπc É¡«°†≤J

 ,∂∏ªY áYÉ°S áª«b ™aQGh ,áYÉ°ùdG ‘ Év«∏©a OQÉaQÉg èjôN ¬«æéj Ée º¡aG

.É v≤M ¬∏©a tÖ– Ée πªY ‘ ∂JÉ«M øe áYÉ°S sπc ≥ØfCGh
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

ارفع قيمة ساعة عملك
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السر لئلا تكون مشغولاً مرة أخرى

السر السادس
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1
∂JÉ«M ≈dEG ICÉéa ÆGôØdG âbh ó«©J ±ƒ°Sh Gòg π©aG

 º¡sfCÉch  ¥É`̀ `gQE’G  øe  ¿hhò`̀ j  ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫É`̀LQ  øe  G kÒãc  äógÉ°T  mäGƒæ°ùd

 øjòdG  ÚjQÉ°ûà°S’G  ó‚  øëfh  , xóM  ≈°übC’  º¡°ùØfCG  Gƒμ¡fCG  ó≤a  !¿ƒbÎëj

 øjôjóŸG QÉÑc ÊÉ©jh ,äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ≥∏b äÉHƒæH ¿ƒHÉ°üj ô¡°TC’ ¿hôaÉ°ùj

 ä’hÉfih  á«ZÉeódG  äÉàμ°ùdG  hCG  á«Ñ∏≤dG  äÉHƒædG  äÉ«æ«©HQC’G  ‘  Újò«ØæàdG

 ΩRÓdG øe ÌcCG ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øμd ,ºμØjƒîJ ójQCG ’ .QÉëàf’G

.ó«÷G ´ƒædG øe ¢ù«d ¥GÎMG ƒgh ,πNGódG øe ¿ƒbÎëj

 ¬àª∏©J Ée ¢ùμ©jh ,ìÉàŸG âbƒdG øY È©j ,πØ°SC’G ‘ ôNBG »ë°VƒJ πμ°T Éægh

 ,(∞ãμŸG ÒμØàdG)h (∞ãμŸG πª©dG) IQGOEG øe Gƒæμ“ øjòdG IOÉ≤dG ∂ÄdhCG øe

 äÉLƒe ÚH ¿ƒ≤aƒj ∞«c A’Dƒg º∏©j ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ º¡°ùØfCG ¢üëa øe k’óHh

 ácô°ûd  …ò«ØæJ ¢ù«FQ iód Év«∏L Gòg âjCGQ  óbh ;á«dÉY IQÉ¡Ã πª©dGh ÒμØàdG

 É k©«Ñe  π°†aC’G  náÑJQ  RÉM  ∞dDƒeh  ,IôNÉa  ™FÉ°†H  ôLÉJh  ôjOQÉ«∏e  ƒgh  ,áaÉ«°V

 ká«æH hCG , kIOófi ká«°üî°T Ö∏£àj ’ ôeC’G ¿EG .äG sôe çÓK õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG ‘

.¿RGƒàdG ƒg ¬LÉà– Ée tπc ,Ée É kLGõe hCG , kájó°ùL

 ™e  ,πª©dG  øe  ójõe  RÉ`̀‚EG  ≈∏Y  πØ°SC’G  ‘  »ë«°VƒàdG  πμ°ûdG  ∑óYÉ°ùj

 ºμHÉÑMC’h ,πÑ≤à°ùŸG …ôjóe ºμd Ió«L QÉÑNCG É¡sfEG ,√RÉ‚EG ∫ÓN ÈcCG IOÉ©°S

.ºμdÉØWCGh
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 ,ÒμØàdG ,πª©dG ,πª©dG ,πª©dG ∑Éæg πμ°ûdG Gòg øe É«∏©dG ≈æª«dG ájhGõdG ‘

 ájhGõdG ‘ ∑Éæg ¿ƒμf ,ábÉW ≈°übC’ Éæ°ùØfCG ó¡‚ ÉeóæYh ,ÒμØàdG ,ÒμØàdG

 π«∏dG ∫GƒW ®É≤«à°S’G !πªY IÒJh ≈°übCÉH ¿Î≤e ÒμØJ ≈°übCG  å«M ,É«∏©dG

 hóÑj ób ;πª©dG ‘ ô¡°T ∫ shCGh ,IÒÑμdG ábÓ£f’G πÑb ´ƒÑ°SCGh ,ô“DƒŸ Ò°†ëà∏d

.ájhGõdG ∂∏J ‘ AôŸG ¿ƒμj ¿CG É k©FGQ ôeC’G

!¥Î– ∂æμd ,çó◊G Ö∏bh á¶ë∏dG IôªZ ‘ âfCÉa ∑Éæg âæc ¿EG øμd
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 øe ¿ƒbÎëj ø‡ âfCÉa ,G kÒãc ¿hôμØjh G kÒãc ¿ƒ∏ª©j ø‡ âæc GPEG ,º©f

.πª©dG ±ôWh ÒμØàdG ±ôW ?ÚaôW t…CG .Ú naô£dG

 »àdG ,(1)…Ó«e âæ°ùæa âfÉ°S ÉfOEG Qõà«dƒH IõFÉL IõFÉ◊G IôYÉ°ûdG øe ÈàYG

:Ω1918 ƒ«fƒj /¿GôjõM ‘ äô°ûf

rÚaô£dG øe o¥Î– »à©ª°T

rπ«∏dG n∫GƒW nΩhóJ ødh

»FÉbó°UCG Éjh ,»FGóYCG Éj ,É¡æμd

kÓ«ªL G kQƒf »£©J

 ∂sfC’  πª©dG  øY ∞bƒàdG  åÑ©dG  øŸ  ¬`̀ sfEG  ,º©f  , kÓ«ªL G kQƒ`̀f  »£©j  ¥GÎ`̀M’G

 øe  ÚdÉæjQOC’G  ≥aóàjh  ,G vóL  á«dÉY  É¡sfEG  !¥ó°üoJ  ’  ∂à«LÉàfEGh  ,G kÒãc  õéæJ

 øe QGòMh ,É kfƒë°ûe ∂«≤Ñ«d Úà«∏μdG ¥ƒa IÒ¨°üdG ájQÉ£ÑdG ºéM äGP Oó¨dG

 IÒÑμdG oICÉaÉμŸG ≥ëà°ùJ º©f ,ÖfÉ÷G áfƒeCÉe ÒZ É¡fEG PEG ;IóJôŸG ájò¨àdG á«dBG

 ∂Äæ¡jh ,πª©dG ‘ ∂«fÉØàd ôμ°T äÉbÉ£H AÓª©dG ∂d π°Sôjh , ká«aÉ°VEG  G kOƒ¡L

 πg .≈∏YCGh ≈∏YCG É kÑ°ùf Ö∏£j ºK øeh ...êÉàfE’G øe É«∏©dG Ö°ùædG ≥«≤ëàd ∑ôjóe

 »ÑfÉL ôKCG  äGP É¡æμd ,∂dòc ¿ƒμJ ¿CG  øμÁ ’ ?áã«ÑN ájôjó≤àdG  QƒeC’G  √òg

.íLÉædG ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ≈∏Y ájÉ¨∏d ô p£N

 .á«μjôeCG  IôYÉ°Th  áÑJÉc  (Edna St. Vincent Millay, 1892-1950)  …Ó«e  âæ°ùæa  âfÉ°S  É`̀fOEG  (1)

.(áªLÎŸG)
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 :AÉ°û©dG äÉ«°ùeCG ióMEG ‘ mábƒeôe mäGQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ lRQÉH l∂jô°T ‹ ∫Éb

 á°SÉ«°S ™Ñàf ºK ,íjóŸGh äBÉaÉμª∏d Ú°û£©àŸG ábƒeôŸG äÉ©eÉ÷G áÑîf §≤à∏f{

 ºgGƒb  πμH  ¿ƒdhô¡j  ºK  øeh  ,¿ÉeOÉb  á«bÎdGh  ∫ÉªYC’Éa  ;É°ü©dGh  IQõ`̀÷G

.z≈°ùbCG káÑ≤Yh ...ÈcCG IõFÉL º¡d ™°†f káÑ≤Y GhRÉàLG Éª∏ch ,É¡Ø∏N

.G vóL èàæe ¬fC’ G vóL ô¨e ¥GÎM’G

 óMCG ‘ ∫ƒ≤j áFõéàdG äÉ«∏ª©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG â©ª°S ÉeóæY Öé©JCG ⁄h

 ¬sfCG  Gòg »æ©j PEG  , lÅ«°S lô°TDƒe Gò¡a k’õæe ôéàe ôjóe …Î°ûj ¿CG{ :äGô“DƒŸG

 ,iôNCG  ≈dEG  máæjóe øe øjôjóŸG  π°†aCG  π≤æf  Gòd  ; kÓ‡ íÑ°üj ób …CG  ,ô≤à°ùj

 íæ“ PEG ,ÉghQ uƒ£«d IójóL á«æ¡eh á«YÉªàLG láª¶fCGh lójóL l™ªà› º¡jód ¿ƒμ«d

 øe º¡∏≤æf ≈àM áMGôdÉH ¿hô©°ûj ¿EG Éeh , káª«¶Y kábÉW nôLÉàŸG oIójó÷G oQÉμaC’G

 ,ÊƒLƒgÉŸG Ö°ûN øe ḿ ƒæ°üe mÖàμe ∞∏N ¬°Sƒ∏L ∫ÓN Gòg π≤j ⁄ .z!ójóL

 Ée π°†aCG É kcQÉ°ûe ∂dP ∫Éb É‰EG , kIôjô°T mäÉμë°V É k≤∏£eh , mI sôg ¢SCGQ ≈∏Y ÉkàHôe

.√óæY Ée π°†aCG RÉ‚EG ¬«∏Y PEG ,¬∏ªY Ö°SÉæj

 ÒãμdG AôŸG RÉ‚EG íæÁ .¥ÉgQEÓd ∫ƒ°UƒdG ‘ CÉ£ÿG øμd ,¥GÎM’G ‘ CÉ£N ’

 ,¥’õf’ÉH QƒeC’G CGóÑJ PEG , kÓjƒW É kæeR G vóL OÉ÷G πª©dG QòMG øμd ,É k©FGQ G kQƒ©°T

 ≥«≤– ≈∏Y nâμ°ThCG ∂sfCG ∑QÉÑNE’ áYÉé°ûdG ¿ƒμ∏àÁ ¢SÉædG øe ká∏«∏b ká∏b s¿CG ≈∏Y

 áæjõ◊G ä’É°üØf’Gh á«Ñ°ü©dG äGQÉ«¡f’G »JCÉJ PEG ,¬≤«≤– ∂æμÁ Ée ≈°übCG

.¿GhC’G äGƒa ó©H øμd á«Ñ∏≤dG äÉHƒædGh ´ƒeódÉH
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.∂H má°UÉN máMÉ°ùe AÉ°ûfEG n∂«∏Y ?π◊G Ée

 É¡sfEG ;πªY ’h ÒμØJ ’ PEG ;É keÉ“ ¥GÎM’G ¢ùμY »g ∂H á°UÉÿG áMÉ°ùŸG s¿EG

 ≈∏Y  AÉ≤∏à°S’Gh  ,QÉμaCG  hCG  ∞JGƒg  hCG  mäÉ££fl  ¿hO  x»∏eQ  mÅWÉ°T  ≈∏Y  IRÉLEG

 ∂∏≤Y ôé¡«d ,ó«©H øe áªWÓàŸG êGƒeC’G ™e ,∂ÑYGóJ ¢ùª°ûdG á©°TCGh ÅWÉ°ûdG

 kIRÉLEG  â°ù«d  É¡sfEG  ,∂H  á°UÉÿG  áMÉ°ùŸG  »g √òg .âª°üjh  m§ZÉ°V  mA»°T  sπc

 ∞bƒj  ’  Gò¡a  ;á«Ø∏ÿG  ‘  ÊhÎμdE’G  ∑ójôH  ÚæWh  , máYƒ°Vƒe  mπªY  á£îH

 ,πeCÉàdG  äÉ©éàæeh  ,á«Ñ°ûÿG  ô né o◊G  ÉeCG  ,ÆÉeódG  ‘  πª©dGh  ÒμØàdG  AGõ`̀LCG

 âfCGh ,∂H ká°UÉN káMÉ°ùe ∂«£©j ó≤a ,∂°ùØf ≈∏Y ΩÉª◊G ÜÉH ¥ÓZEG ≈àMh

 ób ,¥GÎM’ÉH lá¡«Ñ°T áMÉ°ùŸG √òg s¿CG ∑QòMCG øμd ,áMÉ°ùŸG √òg ≈dEG máLÉëH

. má«dÉY mäÉYôéH âfÉc GPEG káeÉ°S íÑ°üJ

 …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ á«eƒμ◊G É¡àØ«Xh øe »JódGh äóYÉ≤J ?Gò¡H »æYCG GPÉe

 ∂dP ≈àM áæjóŸG ∫ƒM ¬JQÉ«°S Oƒ≤j …ódGh ¿Éch ,»àNCGh ÉfCG ∫õæŸG ¬«a ÉfQOÉZ

 , má«YÉªàLG mäÉbÓY ¿hO ∫õæŸG ‘ kIó«Mh É¡°ùØf »JódGh äóLh Gòμgh ,Ú◊G

 á∏Môe â°TÉY Gòμgh ,AÉbó°UC’G øe máYƒª› ≈àM hCG ,É¡d m§£fl á£°ûfCG hCG

 ΩÉjCÉH â£∏àNG ób ´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG s¿CG râ¶M’ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ øμd , káª«¶Y mÒμØJ

������ �������.indd   167������ �������.indd   167 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

168

 øμj ⁄ , máWÉ°ùÑH , máéàæe ÒZ á«°üî°ûdG äÓμ°ûŸG âëÑ°UCG Gòμgh ,äÓ£©dG

 êójÈdG Ö©∏d mOÉf ≈dEG É¡eÉª°†fG ≈àM Gòg ôªà°SGh ,¬«a ôμØJ hCG ¬∏©ØJ Ée É¡jód

 ¿CG  øμÁ .´ƒÑ°SC’G  ‘ mΩƒ«d  É¡H  ºà¡J  lIó«ØM É¡jód  íÑ°UCGh  , má«æ¡e  máμÑ°T  ≈dEGh

. mäÉeGhO ‘ ¿GQhódG ≈dEG májÉ¡f ïjQÉJ ¿hO ÆGôØdG ÉfOƒ≤j

.øjôNB’G Úbhóæ°üdG ‘ π°üëj GPÉe

 øY ∂°ùØf ó©ÑJh , m≥ª©H ôμØJ âfCÉa ,G vóL l§«°ùH ¬sfEG ,ô uμØJ ∂sfCG ÒμØàdG »æ©j

 øY çóëàdGh , mÜÉàc ∞«dCÉJh ,∂JÉ«eƒj øjhóJ s¿EG ;πª©j ∂∏≤Y øμd , mA»°T …CG π©a

 láª«¶Y oAÉ«°TCG É¡t∏c ,»°ùØædG èdÉ©ŸG ™e hCG m∂jô°T hCG m≥jó°U ™e πª©dG ‘ má«°†b

 ¢SÉª¨f’ÉH ∂d íª°ùj Ée ƒgh ,Évjó°ùL AÉNÎ°S’G øeDƒJ  »gh ,É¡à°SQÉ‡ óæY

.∑QÉμaCG ‘ ΩÉàdG

 ¢SQÉ“ âfCG !ÒμØJ ¿hO øμd Ée kÓ©a ¢SQÉ“ ∂sfCG mA»°T …CG π©a hCG πª©dG »æ©j

 ,ó¡éŸG øjôªàdGh ,∫ÉÑ÷G ‘ πjƒ£dG »°ûŸG ™e ôeC’G Gòμgh ,Ö°ùëa π©ØdG Gòg

 má¶◊  uπc  ‘h  ,∂∏≤Y  ìÉJÒd  ∂JÓ°†Y  ≈dEG  ΩódG  π°üj  ,ájó°ù÷G  á£°ûfC’Gh

 …CG  ‘ ±ô©J ¿CG  Öéj má¶◊ uπc ‘h ,™`̀ HQC’G  ∫hó`̀÷G äÉfÉN ió`̀MEG  ‘ ¿ƒμJ
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 ¿ƒdóÑj º¡sfEG  ,äÉfÉÿG √òg ÚH AGó©°ùdG ∫óÑàj .á∏Ñ≤ŸG áfÉÿG Éeh , nâfCG  máfÉN

.ÒμØà∏d É kàbh ¿hóéj ∞«ch ,ºg øjCG ¿ƒaô©jh ,¿hQhójh

2
ÒμØà∏d áë°ùa óLƒJ »àdG çÓãdG äÉª∏μdG

 ? mA»°T …CG π©a ΩóYh ?Ö°ùëa áMGÎ°SG òNCG ÒμØà∏d âbh òNCG »æ©j πg

. lèàæe l±óg É¡d É¡JGP áë°ùØdÉa ,∂dP øe ká«ªgCG ÌcCG ó«cCÉàdÉH ¬sfEG ,’

 Å°ûæJ  ,á«eÉf  äÉ«fhÎμdEG  ácô°T  ¢ù«FQ  ƒgh  ,ô°ûàdCG  ¢ùjôc  ≈∏Y  º∏μàæ°S

 ¬JÉ«M  s¿EG  ,ÊhÎμdEG  ôjƒ£Jh  ,á«fhÎμdEG  ájOÉe  äÓjƒ–h  á«fhÎμdEG  äÉ≤«Ñ£J

 É¡cÎj m¥GQhCG áYƒª› øe áeOÉb √QÉμaCG π°†aCG s¿EG ∫ƒ≤j øμd ,πeÉμdÉH á«fhÎμdEG

 É¡s∏M ób πª©dG ‘ ¬JÓμ°ûe ÈcCG s¿CG ≥HÉ°S …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÊÈNCG ;√ôjô°S Üôb

 ,É k°†jCG .äGô“DƒŸG hCG äÉYÉªàL’G áYÉb hCG ÖàμŸG ‘ ’ !äÉHÉ¨dG ‘ ¬jôL ∫ÓN

 ÉμjôeCG ‘ ÖgGƒŸG IQGOEG ä’Éch ÈcCG øe kIóMGh ôjój …òdG ¢ùà«aGôc …ó«J ∫ƒ≤j

 á©eÓdG Iójó÷G √QÉμaCG øμd ,¬d π°üëj Ée Ò°ùØJ ≈∏Y mQOÉb ÒZ ¬sfEG ,á«dÉª°ûdG

 ∑Îjh ,∫ƒªëŸG ¬ØJÉg ¬©e πªëj Gò¡dh ,óMC’G Ωƒj ¬àLGQO Oƒ≤j ÉeóæY »JCÉJ

.áLGQódG ¬HƒcQ AÉæKCG ¬°ùØæd á«Jƒ°U πFÉ°SQ

 É¡«a »JCÉJ »àdG øcÉeC’G ≈dEG ¿hÒ°ûj øjòdG ÚãMÉÑdG ≈∏Y mÖjô¨H ¢ù«d Gògh

:á«JB’G áKÓãdG øcÉeC’G »gh ,ICÉéa QÉμaC’G

السرير الحمام الحافلة.
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 π u©Ø oj Gòg s¿EÉa ,á«eƒ«dG ¬àHÉJQh πª©dG äÓμ°ûe øY G kó«©H É kàbh òNCÉf ÉeóæY{

 ,´GóHE’G Ò°ùØJ ÜÉàc ∞dDƒe ôjƒ°S å«c ¬dƒ≤j Ée Gòg ,zÉæ∏≤Y øe G kójóL G kAõL

 ¿ƒμj ó≤a ,∂∏≤Y øe ¬eóîà°ùJ …òdG Aõ÷G ‘ áHÉLE’G øμJ ⁄ ¿EG{ :É k°†jCG ∫ƒ≤jh

 »àdG á∏μ°ûŸÉH É k£ÑJôe É kÄ«°T ™ª°ùf hCG iÔ°ùa ÚXƒ¶fi É sæc ¿EÉa , nôNBG mAõL ‘

.zÉ kÑfÉL ÉgÉæ©°Vh

 ∞°ûàcG øjCGh !ìÉØJ Iôé°T â– ?á«HPÉ÷G øJƒ«f ∞°ûàcG øjCG :ïjQÉàdÉH ó©æ∏a

 É¡«£¨J máaôZ ‘ hCG  ,ábÓªY ôgÉ› ™e mÈfl ‘ ¢ù«dCG  ?IQòdG á«æH QƒH õ∏«f

 ¬JOÉb ó≤d  !’ ?⁄É©dG  ∫ƒ≤Y º¶YCG  ™e ḿ ÉªàLG ‘ ΩCG  ä’OÉ©ŸÉH  áÄ«∏ŸG  ìGƒ`̀dC’G

.¬eÓMCG ‘ ÉgBGQ láÑjôZ lIQƒ°U É¡«dEG

 ºéM  ÜÉ°ùM  øμÁ  ¬`̀ sfCGh  ,IÒ¡°ûdG  ¬à©aGO  ¢Só«ªNQCG  ∞°ûàcG  øjCG  ,É k°†jCG

 ¿Éfƒ«dG ‘ ΩÉY »ØdCG  πÑb ∂dP ¿Éc ?ìGõoŸG AÉŸG á«ªμH áª¶àæŸG ÒZ ΩÉ°ùLC’G

 QÉμaCÉH á«ª∏©dG √QÉμaCG ¿QÉbh ,¿ƒWÓaCG QÉμaCG ¢SQOh , m∑ƒ∏Ã ≈≤àdG π¡a ,áÁó≤dG

 øe ¢†FÉØdG AÉŸG ßM’ ÉeóæY ΩÉªëà°S’G ¢VƒM ‘ ¬eób ™°†j ¿Éc !’ ?¬fGôbCG

.(É¡JóLh) »æ©J »àdG ,zÉμjQƒj{ ñô°U §HGôdG óLh ÉeóæYh ,¢Vƒ◊G

3
 øe ¢SGQƒ°ùJÉc ∫ƒμ«fh É°SÉf ádÉchh ∑ƒμ°ûà«g ójôØdCG OÉØà°SG ∞«c

 ?ô°ùdG Gòg

 ,ô uμØàd ¬ØbhCGh ,πª©àd ∑ÒμØJ ∞bhCG ?G kó«Øe ∂H ¢UÉN AÉ°†a AÉ°ûfEG ó©oj GPÉŸ

.∂∏≤Y ¢SÉª◊G hõ¨«°Sh ÚæK’G ∞bhCGh
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 ,»FÉ°†ØdG πHƒ¡dG Üƒμ°ù∏J π s£©J ÉeóæY ;Ω1993 ΩÉY ‘ á∏μ°ûe É°SÉf â¡LGh

 ¬àª¡e ΩÉ“EG  ≈∏Y  mQOÉb  ÒZ mIQƒ°ùμe mIBGôe  ™e  ¢VQC’G  ∫ƒM ¬fGQhO  ‘ ¿Éc  PEG

 ,ÉgôªYh ÉæJ sô› ºéM áaô©Ÿ ¿ƒμ∏d G kQƒ°U ¬WÉ≤àdG ‘ ¢üî∏àJ »àdG ,á«FÉ°†ØdG

 QÉKBG  øe ÊÉ©J  ∫GõJ  Ée É°SÉf  âfÉc ΩÉjC’G  ∂∏J  ‘h . má≤FÉa  á«ªgCG  hP lπªY ƒgh

 »YÉæ°U  ôªb  IQÉ°ùNh  ,Ω1986  ΩÉY  ôéædÉ°T  »YÉæ°üdG  ôª≤dG  áKQÉμH  É¡àæfi

 GP ƒg Égh !Q’hO ¿ƒ«∏e 813 Gòg É¡Ø∏c óbh , móMGh mΩÉ©H ∂dP πÑb ïjôª∏d ÖbGôe

 øeh , kácƒë°VCG É¡∏©é«°S Gòg ¿CG óH ’ ,ihóL ¿hO AÉ°†ØdG ‘ Ò£j Üƒμ°ù∏àdG

 ¿GÒ£dG ™jQÉ°ûŸ É°SÉf ôjóe óYÉ°ùÃ GóM Ée ∂dPh ,ôJƒàdG ºgGÎYÉa ó≤a ºK

 øe  Gƒ©£àbG  ƒd  GPÉe  , m‘É°VEG  m§¨°†H  É k©«ªL  Éfô©°T{  :∫ƒ≤∏d  ÆÈæKhQ  ∞jRƒL

.z!èeÉfÈdG GƒØbhCG hCG πjƒªàdG

 ‘  á©bGƒdG  á©∏¡dG  äÉª¶æŸG  øe  Òãc  ¬∏©Øj  Ée  É°SÉf  â∏©a  ó≤a  ,Gò`̀μ`̀gh

 øe mΩÉYh É¡∏jƒ“ ¥ÉØfEÉH É°SÉf äCGóHh , mA»°T uπc ≈∏Y GƒægGôa ,IÒÑc äÓμ°ûe

 √ò¡d máYƒæ°üe mäGó©Ã ,IÈÿG …hP øe AÉ°†ØdG OGhQ π°†aCG ÖjQóJ ‘ É¡àbh

 PÉ≤fEG º¡«∏Y ÖLh PEG ,IQƒ°ùμŸG IBGôŸG ìÓ°UE’ É¡æe mádhÉfi ‘ ,ójóëàdÉH áª¡ŸG

 AÉª∏©dG  ¥ÉØfEGh  ô¡°TC’G  Qhôe  ó©Ña  , lIó`̀MGh  lá∏μ°ûe  º¡à¡LGh  røμdh  ,º¡à©ª°S

 øjCG  øªa ,Üƒμ°ù∏àdG  πNGO IBGôŸG Ö«côJ á«Ø«c áaô©e lóMCG  ™£à°ùj ⁄ ,Oƒ≤æ∏d

?áMÉ°ùŸG CÉ°ûfCG øeh ? tπ◊G »JCÉ«°S

 m¥óæa ‘ ,ôchôc º«L ƒgh ,É°SÉf »°Sóæ¡e óMCG ΩÉªëà°SG ∫ÓNh , mΩƒj äGP

 ‘ πjó©à∏d má∏HÉb má«fó©e m¿ÉÑ°†b ≈∏Y Iõ scôŸG äÉ s°TôŸG ¢ShDhQ ßM’ ,É«fÉŸCG ‘

 Ö«côJ  ‘ á«æ≤àdG  √òg  ΩGóîà°SG  Iôμa  ¬°SCGQ  ‘ â©ª∏a  ,á«HhQhC’G  äÉeÉª◊G

 ìÓ°UEG  ‘  sô°ùdG  √òg  ìƒ°VƒdG  á¶◊  âfÉch  ;Üƒμ°ù∏àdG  π`̀NGO  mIójóL  mIBGô`̀e

.Gòg Éæeƒj ≈àM πª©j ∫GR Ée …òdG Üƒμ°ù∏àdG
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 ∫GƒW ÈîŸG ‘ øμj ⁄h ,á©ª÷G Ωƒj mIôNCÉàe máYÉ°S ‘ πª©j º«L øμj ⁄

 á°UÉÿG  ¬àMÉ°ùe  OÉéjEÉH  ¬∏≤©d  É kfiÉ°S  mIRÉ`̀LEG  ‘  ºëà°ùj  ¿Éc  É‰EG  ,á∏£©dG

 ,¢UÉÿG  ¬s∏M  óLh  á∏μ°ûŸG  uπ◊  ¬∏≤©d  É k≤jôW  Oóëj  ⁄  ÉeóæYh  ,AÉNÎ°SÓd

 É¡∏°Sôjh mIÒÑc mOGóYCÉH káfƒ∏e G kQƒ°U Üƒμ°ù∏àdG òNCÉj »FÉŸG ΩÉª◊G Gòg π°†ØHh

.¢VQC’G ≈dEG

 ióe ≈∏Y É kª∏«a  Ú°ùªN øe ÌcCG  ,∑ƒμ°ûà«g ójôØdCG  ,≥jƒ°ûàdG  ó«°S  êôNCG

 ‘ áMÉ°ùe OÉéjEG ¬d ∞«μa ,(Qƒ«£dG)h (ƒμjÉ°S) ΩÓaCG É¡æ«H øeh , mOƒ≤Y áà°S

 ?ΩÓaC’G ≈∏Y ó p¡éŸG ¬∏ªY AÉæKCG

 íÑ°üJh  Ée  mõLÉM  ≈`̀dEG  π°üf  ÉeóæY{  :ΩÉ`̀ jC’G  nó`̀MCG  áHÉàμdG  ‘  ¬μjô°T  ∫Éb

 É¡d  ábÓY ’ má°üb  ájGhôH  CGóÑjh  kICÉéa  ∞bƒàj  ¿Éc  , kIOÉ`̀Mh  káeóàfi ÉæJÉ°TÉ≤f

 âØ°ûàcG ºK ,ájGóÑdG ‘ mójó°T m≥æëH ô©°TCG âæch ,¢TÉ≤ædG ‘ ¬dhÉæàf …òdG Éæ∏ª©H

 §¨°†f øëf :∫ƒ≤j ¿Éch ,§¨°†dG â– πª©dÉH ≥ãj ⁄ PEG ,G kóªY Gòg π©Øj ¬sfCG

 ≈∏Y É v≤M »JCÉJ âfÉch ,É¡°ùØæH ∂«dEG IôμØdG »JCÉà°Sh pñÎ°SG , xóéH πª©fh §¨°†fh

.z!ΩGhódG

 ¿hO  ÉgóMh  ¿GQhó`̀ dGh  ΩOÉ°üàdÉH  QÉμaCÓd  Éæ∏≤Y  ‘  áMÉ°ùŸG  OÉéjEG  íª°ùj

 Gòg  oáé«àfh  ,äÉ`̀gÉ`̀Œ’G  ™«ªL  ‘  ácô◊G  ‘  IôM  ¿ƒμàd  ,Éæ∏Ñb  øe  ¬«LƒJ

.ÉæÑé©à°S -Ö∏ZC’G ≈∏Y - uô◊G ¿GQhódG

 áeÉ°SôdG â°VôY ó≤a ,É kMƒ°Vh sπbCG ≥FGô£H áë°ùØdG ∂∏J AÉ°ûfEG πª©j É kfÉ«MCGh

 óMCG  ∞°üjh  ,¢ùjQÉHh  ∫ƒ«°Sh  ¿óæd  ‘  É¡dÉªYCG  ¢SGQƒ°ùJÉc  ∫ƒμ«f  ájójôéàdG

 l∫ÉªYCG{ :É¡fCÉH É¡dÉªYCG äGOGõª∏d ¿ƒàæéjO OGh QGO ‘ ô°UÉ©ŸG øØdG ‘ Ú°üàîŸG

.z⁄É©dG ™e É¡ pàjDhôd ácQÉ°ûe É¡sfEG ,äÉMƒ∏dG OhóM RhÉéàJ májójôŒ ¬Ñ°T
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 ?áMÉ°ùŸG AÉ°ûfEG øY ¢SGQƒ°ùJÉc ∫ƒμ«f ∫ƒ≤J GPÉe

 ≥p∏WoCG  »àdG  á∏MôŸG  »g  ƒjóà°SC’G  ‘  »∏ªY  ‘  má«YGóHEG  á∏Môe  Ì`̀cCG  s¿EG{

 »YƒdG ¿ƒμj ÉeóæYh ,É k©e ´QÉ°ùàjh âbƒdG CÉWÉÑàj ÉeóæY É¡fEG ;(IƒéØdG) É¡«∏Y

 IƒéØdG ∂∏J ≈dEG π°UCG ÉeóæY .»Yh’ ádÉM ‘ ¿ƒcCG ÉeóæYh ,ÚFOÉg »YhÓdGh

 AÉ°†«H áé°V ‹ƒM íÑ°üj ,πeCÉàdG ä’ÉM øe ĺ ƒf ¬sfEG ,»àMƒd ‘ É keÉ“ ∂n∏¡à°SoG

 GóY Ée ,»FÉjõ«a ƒg Ée uπch äGƒ°UC’Gh QÉμaC’G ‘ lIƒéa ,A»°TÓdG øe áª¡ªgh

 É kÄ«°T oâ∏©a πg hCG , mâbh øe sôe ºc ±ôYCG ’ IƒéØdG AÉæKCG ‘h ,¢TÉª≤dGh ÊGƒdCG

 äõ‚CG »àdG á∏MôŸG É¡fEG ,É kYGóHEGh É kLÉàfEG »JÉbhCG ÌcCG É¡sfEG ,É¡FÉæKCG ‘ hCG É¡∏Ñb

.z‹ÉªYCG π°†aCG É¡«a

?É¡JÉMƒd ‘ AÉ°†«ÑdG áMÉ°ùŸG øY GPÉe øμd

 IQƒ°üdG  øª°V  IÒ¨°U  äÉMGÎ°SÉH  äÉ¶ë∏dG  √òg  π«μ°ûJ  IOÉ`̀YEG  ∫hÉ`̀MCG{

 äÉ¶◊  s¿EG  ,¿GƒdCÓd  áª¶æŸG  ≈°VƒØdG  øe  ógÉ°ûŸG  ÚY  ìÉJÎd  ;ájójôéàdG

.zÉædƒM øe IÒ¨°üdGh IÒÑμdG AÉ«°TC’G ôjó≤àd G vóL láª¡e √òg ¿ƒμ°ùdG

?áMÉ°ùŸG oÅ°ûæJ ∞«c G kPEG

 ∂jód ¿ƒμ«d ∂∏≤Y íàØJ ∞«c ?¢Só«ªNQCGh QƒHh øJƒ«f πãe ∂∏≤Y Qô– ∞«c

 ∑QÉμaCG á«≤æàd π«Ñ°ùdG ƒg ∞«c ?¢SQGƒ°ùJÉch ∑ƒμ°ûà«gh É°SÉæH IôjóL IÒ°üH

 …ô÷ÉH  áHÉLE’G  πg  ?∂∏ª©H  ¢†¡æJ  mQÉμaCG  QÉμàHG  ≈∏Y  mIQOÉ`̀b  máMÉ°ùe  AÉ°ûfE’

 ?óMC’G Ωƒj ìÉÑ°U
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 kÓ≤ãe ∂ZÉeO ¿ƒμj óbh ,…ôé∏d lâbh ∂jód ¿ƒμj ’ ób ,∂dòc ¢ù«d ôeC’G ,’

 äÉYÉªàL’G øe áª¡ŸG QƒeC’G øe Òãc ∂jód ¿ƒμj ó≤a ,´QÉ°ûdG ‘ ∂jôL ∫ÓN

.πZÉ°ûŸGh

 mäGRÉLEG  òN{ ∫ƒ≤dG  øe k’óHh ;áMÉ°ùŸG  AÉ°ûfE’ á«ë«°VƒàdG  n∫Éμ°TC’G  Éæa sô©J

 QƒeC’ÉH  ∂Øjô©Jh  ,áMÉ°ùŸG  AÉ°ûfE’  má£HGÎe ≥FGôW çÓK  ácQÉ°ûe  ójQCG  zÌcCG

 , kIÒÑc É kMÉeQ ¿ƒ∏ªëj ¿É°Sôa πãe ≥FGô£dG √òg ‘ ôμa .É¡aòM ÖLGƒdG áKÓãdG

 »JCÉJ  PEG  ,iô`̀NCG  mQƒ`̀eC’  ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaE’  ∂JÉ«M øe mAõL ≈∏Y AÉ°†≤∏d  øjõgÉL

 øe áØ«ãμdG äÉHÉ¨dG ‘ áMÉ°ùe ≈∏Y π°üëf Éªc ,QƒeCG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe áMÉ°ùŸG

 áMGô∏d äÉbhCG ádGREG øe Ëƒ≤àdG ‘ áMÉ°ùŸG ≈∏Y π°üëfh ,QÉé°TC’G ´hôa ™£b

 äGQÉ«î∏d ÉæàdGREÉH ÉæJÉ«M ‘ áMÉ°ùŸG ≈∏Y π°üëfh ,äÉYÉªàL’G ∫ÓN á«æ¡ŸG

 .á«fÉμeE’Gh âbƒdGh

4
∞°üædG ≈dEG QGô≤dG PÉîJG âbh ô°üàîJ ∞«c :≈dhC’G ádGRE’G

 …ójó◊G êQódG ≈∏Y Éfƒ£Nh , mÜÉcQ áà°ùd mIõ s¡› mIÒ¨°U mIôFÉW øe Éæ∏ sLôJ

 π«dódG  âæc . lá«aÉ°U AÉbQR AÉª°S É¡«£¨J AGôØ°U k’ƒ≤M óéæd , mQòëH Ò¨°üdG

 §«ëŸG ∫ÓN ¬d má∏MQ ‘ , má«HhQhCG  má°ùÑdCG  ácô°T pôjóe ,¿ƒà°SCG  Î«Ñd »MÉ«°ùdG

 ∫ÓN  Éæà∏Môd  ådÉãdG  Ωƒ«dG  ‘  øëfh  ,äÉeƒ°ùë∏d  á°ùÑdC’G  ôLÉàe  IQÉ`̀jõ`̀d

.áØ«ãμdG äÉHÉ¨dGh ájôî°üdG ∫ÉÑ÷G ¥ƒah äGÒëÑdG
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 óMCG  πNóæd  IôLCG  IQÉ«°S  øe Éædõf  ≈àM iôNCG  á≤«bO  ¿ƒ°ùªN ’EG  »g Éeh

 âæc ÚM ‘ Qƒ°üdG  •É≤àdGh  á∏Ä°SC’G  ìô£H Î«H òNCGh  ,ÉæàdƒL CGóÑfh  ôLÉàŸG

 kICÉéah  ,¢ùHÓŸG  º°ùb  ≈dEG  Éæ∏°Uh  ≈àM  ôéàŸG  ‘  ÉædƒŒ  .¬d  äÉ¶MÓŸG  ¿ uhOCG

 •É≤àdÉH  CGóHh ,¬ØJÉg ∫hÉæJh , ká°ûgO √Éæ«Y â©°ùJGh  , k’ƒgòe GóHh ,Î«H ∞bƒJ

 ,ôéàŸG Gòg ΩÉMORG ≈dEG ô¶fG{ :‹ ∫Ébh ,¬«∏Y ¢SÉª◊G GóH óbh áaÉãμH Qƒ°üdG

 ôNBG  s¿CG  »©e ßM’ !á≤HÉ°ùdG  ΩÉ°ùbC’G øe ÌcCG  º°ù≤dG Gòg ‘ øFÉHõdG ∫ƒéàj

 ¿GƒdC’Gh , láØ∏àfl •É‰C’Éa , máë°VGh mäGQÉ«N ¢VôY ‘ á∏μ°ûe º¡jód øjôéàe

.z mõæc øY åëÑdÉc É¡«a åëÑdG hóÑ«°Sh , máÑJôe ÒZ äÉcQÉŸGh , láYƒæàe

 , máØ∏àfl m¢VôY á≤jô£H øμd ,É¡JGP u∫ÉëŸG á∏°ù∏°S »¡a ,É k≤aGƒe »°SCGôH äCÉehCG

.É keÉMORG ÌcCGh ÈcCG øFÉHR OóYh

 É¡àæë°T  »àdG  ¢ùHÓŸG  GƒdhÉæJ  PEG  ,É keÉ“  É kØ∏àfl  Gòg  á°ùÑdC’G  ôéàe  hóÑj{

 ,¢ùHÓŸG  §‰h  ¿Gƒ`̀dC’G  ¢VôY  ‘  º¡Hƒ∏°SCÉH  ÉgƒØæ°Uh  ,á°ù«FôdG  ádÉcƒdG  º¡d

 É¡t∏ch ,∞∏ÿG ‘ ÚJÉ°ùØdGh ,ôNBG mÖfÉL ≈∏Y πjhGô°ùdGh , mÖfÉL ‘ ¿É°üª≤dÉa

 ≈∏Y ¥ƒØàj ƒgh ,É¡àjCGQ »àdG ôLÉàŸG π°†aCG øe lóMGh ¬sfEG , má≤°SÉæàe m¿GƒdCG áKÓãH

.zQÉëÑdG AGQh Ée ôLÉàŸG øe ójóY

 :Î«H âdCÉ°Sh ,iôNCG máæjóe ‘ ôLÉàŸG øe ójõe IQÉjõd IôFÉ£dG ≈dEG ÉfóY ºK

 ,¬H ¿ƒ≤ãj mQó°üe …CGôH øFÉHõdG òNCÉj{ :∫É≤a ?∂∏J ¢Vô©dG á≤jôW ‘ õ«ªŸG Ée

 ¢SÉædG ¿C’h ,∂dP ≈dEG AôŸG ô£°†j Ó«μd ¬JGQÉ«àNG º¡H ¥ƒKƒŸG óMCG Ω sób óbh

 ¿ƒª∏°ùà°ùj  º¡a ,äGQÉ«àN’G øe má«HÉÑ°V mQƒëH ‘ §Ñîà∏d  âbƒdG  º¡jód  ¢ù«d

 Gòg s¿CG ∂∏J ¢Vô©dG á≤jôW ∑ÈîJ ∂dòdh ,áë«ë°U ÒZ mäGQÉ«àNG ¿ƒ≤àæj hCG

 á≤ãdÉH ô©°ûàa πbCG läGQÉ«N ∑Éægh ,¬YO hCG √òN ,√ójôJ …òdG §ªædGh ¿ƒ∏dG ƒg

.z∂eÉeCG ¢Vhô©ŸG ºgQÉ«îH
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 ôLÉàŸG  π°SÓ°S  ió`̀`MEG  ‘  ∂ª°S  ™FÉH  nóYÉ°ùe  »àæ¡e  á`̀jGó`̀H  ‘  oâ∏ªY{

 láLRÉW  É¡t∏ch  ,πHGƒàdG  ´GƒfCG  ™«ªLh  ∂ª°ùdG  ´GƒfCG  ™«ªL  ôaƒf  É sæc  ...á«μjôeC’G

 s¿CG ÉæØ°ûàcG G kÒNCGh ,ÖÑ°ùdG ±ô©f ⁄h ,ÉgÎ°ûj ⁄ G kóMCG s¿CG ’EG ,G kó«L Iô s©°ùeh

 Éeh ?π°†aCG mº©W hP É¡æe w…CÉa ,êRÉ£dG ∂ª°ùdG AGô°T øe ÚØFÉN GƒfÉc AÓª©dG

 ,Éæà°SÉ«°S Éf sÒ¨a ,ΩRÓdG øe ÌcCG  mäGQÉ«N ôaƒf É sæc ?É¡îÑWh É¡∏«ÑàJ  á≤jôW

 ô°ûY á°ùªN hCG ´GƒfCG Iô°ûY ’ ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ∂ª°ùdG øe ḿ GƒfCG áKÓK Éfôahh

 , lóMGh lQÉ«N AÓª©dG iód íÑ°UCG Gòμgh ,É¡æe xπμd πHGƒàdG øe G kóMGh É kYƒfh ,É kYƒf

 ‘ É¡©°†jh πHGƒàdG ∂ª°ùdG ™FÉH ∞«°†j ≈àM ∂ª°ùdG ´ƒf ºgóMCG QÉàîj ¿EG Éeh

 äÉ©«ÑŸG  âØYÉ°†J{  ?ÉgóæY π°üM GPÉeh  ,zïÑ£dG  á≤jôW ¬«∏Y  âM pô o°T  m¢ù«c

.z!%500

 ≈dEG  êÉà–  ’  Éædƒ≤©a  , ń ô°SCG  mäGQGô`̀b  »æ©j  πbCG  mäGQÉ«N  ìôW  s¿EÉ`̀a  Gòμgh

 s¿EÉa ºK øeh ,ôNB’G QÉ«ÿG ≈dEG ∫É≤àfÓd ¬«a ÒμØàdGh ¬ª««≤Jh mQÉ«N uπc ∑GQOEG

.´ô°SCG mäGQGôb »æ©j πbCG mäGQÉ«N ôaGƒJ

 ∑ƒÑ°ù«a  ™bƒŸ  …ò«ØæàdG  ôjóŸGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ¢ù«FQ  òîàj  ∞«c

?IOÉà©ŸG IóŸG ∞°üf ∫ÓN G kQGôb

 mA»°T uπμd nÌcCG  É kàbh »æ©j ÉæJGQÉ«N ‘ ÒμØàdG  ‘ sπbCG  mâbh ≈dEG  áLÉ◊G s¿EG

. nôNBG

 ? máØYÉ°†e  máYô°ùH  má«eƒj  mäGQGôb  PÉîJG  øY  ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG  Éæd  ∫ƒ≤j  GPÉe

 ‘ OQh  Ée  Gòg .zájOÉeôdG  hCG  AÉbQõdG  ä’óÑdG  iƒ°S  …ó`̀JQCG  ’  uÊCG  ¿ƒ¶MÓJ{

 ,»JGQGôb øe ∫ÓbE’G ∫hÉMCG{ ,Ω2012 ΩÉY (Vanity fair) Òa »à«fÉa á∏› ∫É≤e

 äGQÉ«ÿG  øe  G kÒãc  ∑Éæg  s¿C’  ,¬∏cBG  hCG  ¬°ùÑdCÉ°S  Ée  ∫ƒM  mQGôb  PÉîJG  ójQCG  ’
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 ∂«∏Y ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∂àbÉW õ«côJ ∂«∏Yh ,ÉgPÉîJG Öéj »àdG iôNC’G

.z má¡aÉJ mQƒeCÉH É kàà°ûe mΩƒj AÉ°†b øμÁ Óa ,∂°ùØæd mÚJhQ AÉæH

. má¡aÉJ mQƒeCÉH Úàà°ûe Éæeƒj AÉ°†b ÉææμÁ ’

?…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ∑ƒÑ°ù«a ácô°T ¢ù°SDƒe êÒHôchR ∑QÉe øY GPÉe

 ,É¡°ùØf ¢ùHÓŸG mΩƒj sπc ¢ùÑdCG  ,É keÉ“ á≤HÉ£àe É k°ü«ªb øjô°ûY ƒëf ∂∏eCG{

 .(Today) …GOƒJ á∏éŸ má∏HÉ≤e ‘ ¬dÉb Ée Gòg ,z?∂dòc ¢ù«dCG

 ÈcCG  AÉæH ƒg ¬aóg É‰EG ,¬aóg ¢ù«d Gò¡a ,¬°ùHÓÃ ⁄É©dG ∑QÉe πgòj ’

 ƒ¡a á≤«bO ≈dEG ¬°ü«ªb oQÉ«àNG êÉàëj ÉeóæYh ,⁄É©dG ‘ x»YÉªàLG mπ°UGƒJ ácô°T

.¬àcô°T ‘ ÒμØà∏d √ôaƒj âbh

á°†eÉ¨dG ‹ ÚeÉ«æH áKOÉM

.É¡æe tó◊Gh äGQGô≤dG øe π«∏≤àdG

 É¡æ«M …ôªY ¿Éch ,IójóY äGƒæ°S πÑb ‹ x»Ñàμe mπªY ∫ shCG ≈dEG Gòg ÊòNCÉj

 Î«H ácô°T »æàØXhh ,á«©eÉ÷G »à°SGQO â«¡fCG ób âæch ,É keÉY øjô°ûYh ÚæKG

 äCGóH  .π«ªéàdG  OGƒŸ  ÎcÉa  ¢ùcÉeh  ∫ÒL  ôaƒc  ádÉch  ôjóŸ  G kóYÉ°ùe  πÑeÉLh

 ,πª©dG ‘ ∫hC’G »eƒj ‘ ¬à«≤àdG m¢üî°T ∫ shCG ‹ ÚeÉ«æH ¿Éch ,∞«°üdG ‘ πª©dG

 , mÒ°üb mô©°Th Úà≤«°V Úæ«Y hP ,√ôªY øe äÉ«æjô°û©dG ∞°üàæe ‘ »æ«°U ƒgh

 …CG pƒëj ⁄ ¬Ñàμe s¿C’ ;…PƒH lº∏©e ¬sfCG â°VÎaG ,¿ƒ∏dG áæcGO ká≤«°V É kHÉ«K …óJôj

 øe äÉfGQõ«N çÓK ¬«a ≈°ü◊G øe kAÉYh ’EG  , mπªY ¥GQhCG  hCG  mäÉMƒd hCG  mQƒ°U

.ƒÑeÉÑdG ´ƒf
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 â¶M’ É k©e πª©dG øe ™«HÉ°SCG I sóY ó©Hh ,»Ñàμe ÖfÉéH ÚeÉ«æH Öàμe ¿Éc

 hóÑj ,¿ƒ∏e ¢ü«ªbh ,Oƒ°SCG ∫Ghô°Sh ,AGOƒ°S ÜQGƒLh ,Oƒ°SCG AGòM :¬°SÉÑd §‰

 , môNCÉàe mâbh ≈àM É¡«a Éæ∏ªY »àdG ΩÉjC’G óMCG  ‘h ,¢ùfÉéàe mA»°T tπch ,É k≤«fCG

.z?∂°ùHÓe …Î°ûJ øjCG øe{ :¬àdCÉ°S

 ΩÉ©dG ‘ IóMGh kI sôe …Î°TCG ÉfCG ,¬dƒbCG Ée ¥ó°üJ ød ÉÃQ{ :‹ ∫Ébh ∂ë°V

 ô°ûY  á°ùªNh  ,á≤HÉ£àe  É kHQƒL  ÚKÓKh  ,¿ƒ∏dG  ¢†«HCG  É v«∏NGO  k’Ghô°S  ÚKÓK

 êGhRCG  ≥HÉWCG  ’  .ô¡°ûdG  ‘  kI sô`̀e  »°ùHÓe  π°ùZCGh  ,πjhGô°S  á°ùªNh  ,É k°ü«ªb

 Éª«a  ÒμØàdÉH  É kàbh  ™ u«°VCG  ’h  ,´ƒÑ°SC’G  ájÉ¡f  á∏£Y  ‘  ¥ sƒ°ùJCG  ’h  ,ÜQGƒ`̀÷G

 ¥QRC’G  ¢ü«ª≤dG  Gòg  iÎ°S  ºK  øeh  ,»àfGõN  ‘  ‹ÉàdG  …ó`̀JQCG  PEG  ,…óJQCÉ°S

.zÚYƒÑ°SCG ó©H G kOó›

 ÜÉ«ãdG  QÉàNC’  ¥tƒ°ùàdÉH  kÓeÉc  óMCG  Ωƒj  â«°†eCG  øjô¡°T  πÑbh  uÊCG  oäôcòJ

 QôbC’ ≥FÉbO nI sóY »°†eCG mìÉÑ°U uπc ‘h ,πª©dG øe mΩƒj ∫ shCG  ‘ É¡jóJQCÉ°S »àdG

 ‘ ™FÉ°†dG âbƒdGh ,´ƒÑ°SCG ájÉ¡f á∏£Y sπc π°ù¨dG ≈dEG káaÉ°VEG ,Ωƒ«dG ¬jóJQCÉ°S Ée

 .ÜQGƒ÷G êGhRCG á≤HÉ£e

 …óJQCÉ°S Éª«a ÒμØàdG ΩóY s¿CG »©e èàf má£«°ùH máÑ°ùM ó©Hh{ :ÚeÉ«æH ™HÉJh

 Iô°ûY ¢ùªN ‹ ôaƒ«°S ,ΩÉ©dG ‘ kI sôe ¥tƒ°ùàdGh ,ô¡°ûdG ‘ kI sôe π°ù¨dGh Ωƒj sπc

 ôahCG  ÉfCÉa  ,QÉμaC’G  ÚH  ∫É≤àf’G  ‘ Ékàbh  ô°ùNCG  ’  ÊC’h  ...Év«£°Sh  Év«eƒj  á≤«bO

 ±ô©Jh , mΩÉY sπc Év«aÉ°VEG É kYƒÑ°SCG »æ©j Gògh , mô¡°T sπc ô°ûY ≈dEG äÉYÉ°S ÊÉªK

.z! m‘É°VEG ḿ ƒÑ°SCG ‘ mπªY øe √RÉ‚EG »ææμÁ Ée

 PEG  ,‘É°VEG  ´ƒÑ°SCG  ‘  ÚeÉ«æH  √õéæj  ¿CG  øμÁ  πª©dG  øe  ºc  ±ô`̀YCG  âæc

 ¬FÓeR øe lÜƒÑfi ƒgh ,IôgÉH èFÉàf Ω uó≤j ,ìÉéæ∏d ™jô°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y ¿Éc

 øμj ⁄ ¬fEÉa ká«aÉ°VEG ká∏jƒW mäÉYÉ°S ¬∏ªY øe ºZôdG ≈∏Yh ,πª©dG ‘ ¬FÉ°SDhQh
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 ábÉW ôaƒj ¬sfC’ , nπ°†aCG mäGQGôb PÉîJÉH õs«“ ¬æμd ,ÚbÉÑdG øe ÌcCG É kàbh πª©j

 ‘ º¡àbh  AÉbó°UC’G  øe  Òãc  ≈°†eCG  ÚM ‘ ;áª¡ŸG  QƒeCÓd  äGQGô≤dG  PÉîJG

 ,º¡àbÉfCÉH ΩÉªàg’Gh ,ÜQGƒ÷Gh ≥æ©dG äÉ£HQ á≤HÉ£eh ,¢ü«ª≤dG QGQRCG QÉ«àNG

 É kàbh ¢ù«d ¬fC’ ,⁄É©dG ‘ nôNBG mA»°T …CG ¥tƒ°ùàdG âbƒH GƒdóÑà°ùj ød º¡sfCG º∏YCGh

 ‹EG áÑ°ùædÉH øμd ;ƒëædG Gòg ≈∏Y ¬à«°†“ ¿ƒtÑëj º¡a ;º¡«dEG áÑ°ùædÉH É k©FÉ°V

 PÉîJG ‘ »°†eCG âbƒdG øe ºμa .¢ùHÓŸG QÉ«àNG ÒZ nAÉ«°TCG ‘ ÒμØàdÉH oäCGóH

 ? má«ªgCG hP É¡æe …CGh ?äGQGô≤dG

 ‹EG áÑ°ùædÉH É kbÉgQEG ÌcC’G âfÉch ‹ äô£N »àdG IôμØdG

 ÒμØà∏d  ,É¡JòîJG  »àdG  äGQGô≤dG  ™«ªL  ¬«a  ÖàcCG  mπeÉc  mΩƒj  á«°†“  äQôb

 åëHCG âæc ,¬°ùHÓe QGôb ÚeÉ«æH ™°Vh Éªch ,¬æY AÉæ¨à°S’G Öéj ÉÃ ó©H Éª«a

 Öéj  »àdG  äGQGô≤dG  º¡Ød  mIƒ£N ∫ shCG  √òg âfÉch  ,äGQGô`̀b  øe »æÑ°SÉæj  ÉªY

 AÉ°üME’G ájÉ¡f ‘ .AÉæ©dG ≥ëà°ùJ É¡æμd káéYõe ká«∏ªY âfÉc ;É¡æY AÉæ¨à°S’G

 ÚfÉªKh á°ùªNh ÚàÄe âfÉch , móMGh mΩƒj ‘ É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG OóY »©e èàf

 ±GÎY’G »æLôëj ?äGQGô≤dG √òg QhóJ GPÉe ∫ƒM øμd !Ωƒj øe ¬d Éj !G kQGôb

 øY G kQGôb Úà°Sh ÚæKGh ,»°VÉjôdG …OÉædÉH ≥∏©àJ âfÉc É¡æe Ú©Ñ°Sh É k°ùªN s¿CG

.ΩÉ©£dG øY G kQGôb ÚKÓKh ÚæKGh ,ÊhÎμdE’G …ójôH øe ≥≤ëàdG

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øe

?iôNCG ≥FÉbO á°ùªÿ É kªFÉf πXCG ΩCG ¿B’G ß≤«à°SG πg

?iôNCG á∏«∏b ≥FÉbód É kªFÉf πXCG ΩCG ¿B’G ß≤«à°SG πg

?π°ùàZC’ ¿B’G ß≤«à°SG πg

?…OÉædG ≈dEG ÖgPCG πg
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?¿B’G âcô– ƒd …OÉædG ≈dEG ÖgPC’ âbh q…ód πg

?¿B’G QÉ£aE’G ∫hÉæJCG πg

?…É°ûdG ≈∏Y É kYÉæ©f ™°VCG πg

?Ò°ü©dG ‘ O ÚeÉà«a ™°VCG πg

?Ωƒ«dG …óJQG GPÉe

?áØ«¶f ¿É°üªb …óæY πg

?π«WÉæÑdG Ö°SÉæJ ¿É°üª≤dG πg

?¿B’G ÊhÎμd’G ójÈdG íàaCG πg

?¬«∏Y OQCÉ°S GPÉe

?Ωƒ«dG á©Ñb …óJQCÉ°S πg

?≈≤«°SƒŸG ™ª°SCG ΩCG Ωƒ«dG áYGPE’G ≈dEG ™ªà°SCG πg

?Ωƒ«dG É¡μ∏°SCG ≥jôW …CG

?»°ùØf ¿RCG πg

?Ωƒ«dG ¢ùÑdCG AGòM …CG

?»Jƒ°üdG ójÈdG íàaCG πg

?Üô°TCG πg

?∞°TÉæŸG ™°VCG øjCG

?Ωóîà°SCG ƒÑeÉ°T …CG

?¬LQÉN ΩCG ΩÉª◊G πNGO »°ùØf ∞ q°ûfCG πg
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?…ôjóe ≈∏Y á«ëàdG »≤dCG πg

?Ωƒ«dG õcQCG GPÉe ≈∏Y

?¿B’G IÒJôμ°ùdG ∞JÉgCG πg

?AGó¨dG ≈∏Y áØ«ØN áÑLh ∫hÉæJCÉ°S πg

?´ÉªàL’G ‘ É¡MôWCÉ°S »àdG äÉMGÎb’G Ée

?ÊÉãdG ´ÉªàL’G QÉ¶àfÉH ÆGôØdG áYÉ°S »°†bCÉ°S ∞«c

?Ωƒ«dG ÒJGƒØdG ™aOCÉ°S πg

?á∏«∏dG √òg π©aCÉ°S GPÉe

?´ƒÑ°SC’G Gòg q…ódGh QhRCÉ°S πg

?........πg

 á«ªgC’G áÁóY QƒeCG »gh ,á«eƒ«dG »JGQGôb ∞°üf áKÓãdG ™«°VGƒŸG √òg ó©oJ

 »æ©æÁ ÖÑ°S ’ øμd ,ó«L ôeCG »°VÉjôdG …OÉædG ≈dEG ÜÉgòdG ¿CG ÖjQ ’ ;Év«∏©a

 ƒg  »∏ªY  øe  G kAõ`̀L  s¿CG  s∂°T  ’h  ;áàHÉK  IQƒ°üH  ÜƒàμŸG  èeÉfÈdG  á©HÉàe  øe

 ÊhÎμdE’G  …ójôH øe â≤≤– GPEG  É kHhÉéàe ≈≤HCÉ°S  »æμd  ,á©jô°ùdG  áHÉéà°S’G

 ‹ âëæ°S Éª∏c ¬æe ≥≤ëàdG øe k’óH ,á≤«bO Iô°ûY ¢ùªN Ióe Ωƒ«dG ‘ ÚJ sôe

 ∫hÉæJ hCG ΩÉ©W áÑLh ∫hÉæJ á°Uôa âjƒØJ OhCG ’h ,ΩÉ©£dG tÖMCG É k°†jCG ;ÆGôa á≤«bO

 AÉ°û©dG ∫hÉæJh ,É kMÉÑ°U É k≤HÉ°S ô s°†fi π«àcƒc Üô°T øμd ,»Ñàμe ≈∏Y ΩÉ©£dG

 G kQGôb ÚKÓKh ÚæKG  s»∏Y ôaƒjh ,¬tÑMCG  É keÉ©W »æëæª«°S Ωƒ«dG  AGóZ ÉjÉ≤H  øe

!Év«eƒj
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 ≈dEG má∏«d πc É kÑ©àe OƒYCG âæc GPÉŸ ?á«°üî°ûdG á«FÉ°üME’G √òg øe IóFÉØdG Ée

.»eÉeCG äÉHÉLE’G »g Ég ?‹õæe

 ?á∏«d πc √ó≤ØJh ìÉÑ°U πc √óŒ …òdG Ée

 áéæØ°SE’G √ògh ,∂ZÉeO ‘ máYhQõe máØ«¶f máéæØ°SEÉH É kMÉÑ°U CGóÑJ ∂sfCG πs«îJ

 Ò¨°U º°ùb ≥≤°ûàj äGQÉ«ÿG òNCÉJ  ÉeóæYh ,∂∏LC’ äGQÉ«ÿG ™ªŒ ,ájôë°S

 áéæØ°SE’G »ØàîJ ÉeóæY çóëj GPÉe øμd ,Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y Gòg çóëjh ,É¡æe

 IOÉYE’ §≤a ¿Éà≤jôW ∑Éægh ,äGQGô≤dG PÉîJG ∂æμÁ ’ ÉgÒZ øeh ?É keÉ“

  .ΩƒædGh ΩÉ©£dG Éªg ;áéæØ°SE’G ´QR

 ≈ª¶©dG  á`̀jô`̀°`̀û`̀Ñ`̀dG  Iƒ`̀≤`̀dG  ±É`̀°`̀û`̀à`̀cG  IOÉ`̀ `̀ `YEG  ¿Gƒæ©H  ÊÒ`̀J  º«J  ÜÉàc  ∫É`̀f

 ÌcC’G  áÑJôe ,(Willpower: Rediscovering the Greatest Human Strength)

 n⁄ äGQGô≤dG ‘ OÉ¡LE’G ô u°ùØj{ :∫ƒ≤j ƒgh ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ≥ah ,É k©«Ñe

 ºgOƒ≤f ±ô°üH ¿hôNBG ±ô°ùjh ,º¡Jô°SCG OGôaCG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¢†©H Ö°†¨j

 ,Év«fÓ≤Y ¿ƒμJ ¿CG âdhÉM Éª¡eh .äGQÉ«°ùdGh »ë°üdG ÒZ ΩÉ©£dGh ¢ùHÓŸG ≈∏Y

 ,∂JGQGôb áë°U ‘ ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO QGô≤dG ó©H QGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùJ ød ∂sfEÉa

 øμd  ,∂Ñ©J  QGó≤e …QóJ  ’  ∂qnfC’  ,…ó°ù÷G OÉ¡LE’G  øY OÉ¡LE’G  Gòg ∞∏àîj

.z ká°†Øîæe ¿ƒμJ á«∏≤©dG ∂àbÉW

 má°UÉN ¢VGôZCG  øY åëÑdGh  ∫tƒéàdG  á«∏ªY ≈∏Y ¢UÉî°TC’G  øe Òãc OÉàYG

 É sæc  âÑ°ùdG  ìÉÑ°U  ‘  ôéàŸG  ≈`̀dEG  ‹õ«d  ™e  âÑgP  ÉeóæY  ;±ÉaõdG  áÑ°SÉæÃ

 É kæcGO ôØ°UCG ?AÉbQR ΩCG  AGôØ°U É kfƒë°U QÉàîæ°S πg ,ájƒ«◊Gh •É°ûædÉH è°†f

 ¢ShDƒc ?ô°ûY ÉæKG ΩCG á«fÉªK ?¢ShDƒμdG øY GPÉeh ?™e’ ÒZ ΩCG É k©e’ ?É k–Éa ΩCG

 äGOÉ°SƒdGh  á«£ZC’G  OóY ºch  ?•ÓÿG ácQÉe  øY GPÉeh  ?IÒ°üb ΩCG  á∏jƒW

 ájÉZ  ‘  Éæc  ≈àM  ¬àjÉ¡f  ≈∏Y  Ωƒ«dG  ±QÉ°T  ¿EG  É`̀eh  ?É¡fƒd  É`̀eh  ?∞°TÉæŸGh
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 πg  ájÉ¡ædG  ‘  ÉædCÉ°S  ób  ™FÉÑdG  s¿CG  ôcPCGh  ,ÉæàéæØ°SEG  âμ∏¡à°SG  ó≤d  ,∑É¡fE’G

 máμ¡æe m¿ƒ«©H É kHÉéjEG Éæ°ShDhôH ÉfCÉehCG óbh ,Q’hO 300 ô©°ùH è∏K AÉYh AGô°T ójôf

. máMƒàØe √GƒaCGh

 øª°†àj  Gògh  ,äGQÉ«î∏d  É kgQÉc  íÑ°üJ  Év«∏≤Y  ∂∏¡à°ùoJ  ÉeóæY{  :¿ƒL  ∫ƒ≤j

 »¡a Gò¡dh , lIó s≤©e lá«fÉ°ùfEG  lIQób ájƒ°ùàdG s¿EG  ;äGQGô≤dG PÉîJ’ G kQƒ£àe kÓμ°T

 mó`̀MGh  mó©H  ≈`̀dEG  ô¶æJ  ¥ƒ°ùàJ  Éeóæ©a  ,IOGQE’G  ô°ùîf  ÉeóæY  √ô°ùîf  Ée  ∫ shCG

 Ú©FÉÑdG  ΩÉ`̀eCG  É kØ«©°V  ∂cÎj  ¥É`̀gQE’G  øμd  , kÓãe  ¢üNQC’G  Ö∏£Jh  ,ô©°ùdÉc

 ™£b ¢Vô©oJ Gò¡dh ,º¡©FÉ°†H ¿ƒ©«Ñj ≈àe ¿ƒaô©jh ,ôeC’G Gòg ¿ƒcQój øjòdG

 ,á≤HÉ°ùdG º¡JGQÉ«N uπc ó©H Ú≤gôe ¿ƒbƒ°ùàŸG ¿ƒμj PEG ,áÑ°SÉëŸG óæY iƒ∏◊G

 ¿ƒfƒμ«°Sh  ,Ö∏ZC’G  ≈∏Y  mAGôZEG  …C’  ¿ƒ©°†î«°S  º¡JOGQEG  Iƒb  ¢†ØîæJ  ÉeóæYh

.zäÉjôμ°ùdG øe káYôL º¡«£©j mA»°T …CG hCG ,GOƒ°üdGh iƒ∏◊G ΩÉeCG É kØ©°V ÌcCG

√óYGƒ≤d ´É«°üf’G iƒ°S ∂∏“ ’ …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG

 QÉªãà°SG  á«Ø«c  øY  É kHÉàc  äCGô`̀bh  , kIójóY  mäGƒæ°S  ∫ÉŸG  QÉªãà°SG  ‘  â«fÉY

 ¬∏≤fh ,…QÉªãà°SG ÜÉ°ùM ‘ ¬©°Vhh »ÑJôe øe mAõL ´É£àbG s»∏Y ;»°ùØæH ∫ÉŸG

 ‘ øμd !QÉªãà°S’G øe ™æÁ ÖÑ°S ∑Éæg øμj ⁄ , ḿ ƒæàe x…QÉªãà°SG m¥hóæ°U ≈dEG

 ¿hO Iôªãà°ùe ÒZ ,»g Éªc ≈≤ÑJ É¡à©£àbG »àdG Oƒ≤ædG √òg âfÉc ΩÉY πc ájÉ¡f

 π°ùμdGh  AÉÑ¨dÉH  ô©°TCG  âæc  ÉgóæYh  ,ºî°†àdG  ÖÑ°ùH  É¡àª«b  π≤J  É‰EG  ,IOÉjR

?∑GòfBG »Ä£N ƒg Éªa ,¿É«°ùædGh

 óbh ,äGQGô≤dG ‘ OÉ¡LE’G øe mádÉM OƒLh oâ¶◊ ,∞∏ÿG ≈dEG oäô¶f ÉeóæY

 ¢UÉî°TCÓd iód ¿ƒμj Gòg π°üëj ÉeóæYh ,∂dP ßM’CG ¿CG ¿hO s»∏Y äô£«°S

 :¿GQÉ«N
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1 .. mQGôb …CG òNCÉH Gƒeƒ≤j ’CG

2 .. máÄ«°S mäGQGôb PÉîJÉH Gƒeƒ≤j ¿CG

 Gòg π©a  s»∏Y ÖLh Gòd  ;á«FÉ≤∏J  QÉªãà°SG  á«°UÉN É¡àbh  ‘ô°üe ∂∏àÁ ⁄

 ,QÉªãà°S’ÉH ∑Î°TC’ mô¡°T uπc ájGóH »Áƒ≤J ≈∏Y »¡Ñæe §Ñ°VCG âæch ,»°ùØæH

 ™ØJôJ QÉªãà°S’G QÉ©°SCG âfÉc PEG ;ôeC’G ÅLQCG »æ∏©éj Ée π°üëj ¿Éc mô¡°T sπch

 ójQCG ’ ,É kæ°ùM{ :»°ùØæd ∫ƒbCÉa ,∑GÎ°T’G »à«f øe ô¡°T hCG ḿ ƒÑ°SCG hCG mΩƒj πÑb

 ¢†ØîæJ  ≈àM  mΩÉ`̀ jCG  á©°†H  ô¶àfCÉ°S  ,G vó`̀L  á©ØJôe  QÉ©°SCG  É¡sfEG  ,¿B’G  AGô°ûdG

 kIOÉYh  ,Ωƒ«dG  ‘  mäG sô`̀e  I sóY  , mΩƒ`̀j  sπc  ô©°ùdG  øe  ≥≤ëàdÉH  ôªà°SCGh  ,z√QÉ©°SCG

 ™ØJôJ  âfÉc  QÉ©°SC’G  øμd  ,äGQÉªãà°S’G  …Î°TCÉa  ,¢†ØîæJ  QÉ©°SC’G  âfÉc  Ée

 ,¢†ØîæJ ÉŸÉM …Î°TCÉ°S »°ùØæd ∫ƒbCGh ™ØJôJ É¡ÑbGQCG âæch ,É kfÉ«MCG OGô£°VÉH

 Ωƒ«dG  ‘ 52h  ,ÊÉãdG  Ωƒ«dG  ‘ 51  íÑ°üj  ºK  , mΩƒj  ∫ shCG  G kQ’hO  50  ô©°ùdG  ¿ƒμj

 √ô©°S ¿Éc ó≤d »°ùØæd ∫ƒbCG âæc G kQ’hO 51 ≈dEG ô©°ùdG ¢†ØîfG ƒd ≈àMh ,ådÉãdG

 ¬Ñæe »æ¡Ñæ«d tôÁ ô¡°ûdG ¿Éc ájÉ¡ædG ‘h , kÓ«∏b åjÎdG s»∏Yh ,ájGóÑdG ‘ πbCG

 ô¡°ûdG Oƒ≤f ôªãà°SCG ⁄ »æμd ,iôNCG kI sôe QÉªãà°SÓd ¿ÉM ób âbƒdG s¿CG »Áƒ≤J

 Ée  ,QÉªãà°S’G  ∫Ée  øe  øjô¡°T  á°üM s…ód  íÑ°UCG  ºK  øeh  ,¿B’G  ≈àM âFÉØdG

.∫ÉŸG QÉªãà°SG óYƒe ójó– á«ªgCG ∞YÉ°†J »æ©j

 ∫hÉMCG âæc »æμd ,IÒãμdG äGQÉ«ÿG ÖÑ°ùH mÒÑc m§¨°†H »ZÉeO ô©°T ÉŸÉ£d

 Oƒ≤ædG âªcGôJh ,±ƒÿG ≈∏Y Öt∏¨àdG ™£à°SCG ⁄h ,Ö°ùëa QÉªãà°SG á°Uôa AGô°T

 ‘h ,QÉªãà°S’G QGôb PÉîJG ‘ »bÉØNEG ôKEG ≥∏≤dÉH ô©°TCG äCGóHh ,ôNBG ó©H G kô¡°T

 OÉ°üàb’G ójôa ¢SQO . m™∏g ádÉM ‘ ÉfCGh ójôa »≤jó°üH oâ∏°üJG ‹É«∏dG ióMEG

 x…QÉªãà°SG m±ô°üe ‘ πªYh ,¿ƒà°ùæjôH á©eÉL ‘ ÚjOÉ°üàb’G ô¡°TCG …ój ≈∏Y

 ¬æμd ;‹ÉŸG »bÉØNEG ≈∏Y ¬©∏WC’ É kbƒKƒe É k°üî°T ¿Éc ¬sfCG ºgC’Gh , mäGƒæ°S I sóY

 ≈∏Y É¡àÑàc ,»°ùØæd nóYGƒb çÓK oâ©°Vh ∂dòdh ,É¡°ùØf á∏μ°ûŸG oâ«fÉY{ :‹ ∫Éb
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 ójQCG ’ ÉeóæY ≈àM óYGƒ≤dG √òg ™ÑJCGh ,»Ñàμe ≈∏Y É¡¶ØMCG ,¥QƒdG øe má©£b

.∂dP

 π≤fCG ,Q’hO ∞dCG øe ÌcCG …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ‘ ¿ƒμj ÉeóæY :≈dhC’G IóYÉ≤dG

.QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ≈dEG ∞dC’G ¥ƒa mQ’hO sπc

 π≤fCG ,Q’hO ∞dCG øe ÌcCG QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ‘ ¿ƒμj ÉeóæY :á«fÉãdG IóYÉ≤dG

. x…QÉªãà°SG m¥hóæ°U ≈dEG ∞dC’G ¥ƒa Q’hO πc

.á«fÉãdGh ≈dhC’G ÚJóYÉ≤dG ¥ôîJ ¿CG ∑ÉjEG :áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 ¿CG s»∏Yh , s…ód QÉ«N ’ PEG ,ádOÉ©ŸG øe »ZÉeO êôNoCG uÊC’ óYGƒ≤dG √òg íéæJ

 »°ùØæd ∫ƒbCG …QÉªãà°S’G ¥hóæ°üdG áª«b â©ØJQG GPEG .»JGQÉªãà°SÉH G kó«©°S ¿ƒcCG

 G vóL ká©ØJôe QÉ©°SC’G âfÉc GPEGh ,»ëHQ áØYÉ°†eh G kôcÉH AGô°ûdÉH É v«cP oâæc uÊEG

 sπc ’ …Oƒ≤f øe G kÒ¨°U G kAõL ’EG  ôªãà°SCG  ⁄ »æsfCG  ó«÷G øe ¬sfEG  »°ùØæd ∫ƒbCG

 QÉNOÉH  Év«cP  oâæc  :»°ùØæd  ∫ƒbCG  QÉªãà°S’G  áª«b  ¢†ØîæJ  ÉeóæYh  ,»JGôNóe

 ™«ªL ‘ áëHGQ óYGƒb É¡sfEG  ,á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G uπX ‘ ¿B’G QÉªãà°SÓd Oƒ≤ædG

 »°†bCG ’h ,øjQÉ°ûà°ùŸ G kQƒLCG ™aOCG ’h ,Iôªãà°ùe ‹GƒeCG ™«ªL ¿B’Gh ,ä’É◊G

.zÉ¡«a ÒμØàdÉH É kàbh

 ,äGQGô≤dG PÉîJG øe Éæ©æ“ ká«ªgh É kfGQóL õLGƒ◊Gh Ohó◊Gh óYGƒ≤dG Å°ûæJ

 ™°Vh ÉææμÁ ’ GPÉŸ ,IÒãμdG ¬JGQÉ«N â°ü∏≤J …òdG ∂ª°ùdG ôéàe ∫ÉM ƒg Éªc

 ,áª¡ŸG QƒeCÓd ÉgÒaƒJh äGQGô≤dG PÉîJG ábÉW ≈∏Y á¶aÉëª∏d ;ÉæZÉeód ÚfGƒb

?É kMÉÑ°U õgÉL π«àcƒc Üô°Th ,»°VÉjôdG …OÉædG ‘ mOófi mèeÉfôH ´ÉÑJÉH ∂dPh

? sπbCG mäGQÉ«N Éæ°ùØfCG íæ‰ ÉeóæY çóëj GPÉe
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É k≤dÉY ∂fƒc øY ºLÉædG ™ sbƒàŸG ÒZ Qhô°ùdG

 (Stumbling on  IOÉ©°ùdÉH  Ì©àdG  ÜÉàc  ∞dDƒe  äÈ∏«L  ∫É`̀«`̀fGO  ∫AÉ°ùJ

:OQÉaQÉg á©eÉL ‘ ÉgGôLCG máHôŒ øY çó– ,É k°†jCG ôeC’G Gòg øY Happiness)

 A»éŸÉH  ÜÓ£∏d  Éæëª°Sh  ,Oƒ°SC’Gh  ¢†«HC’ÉH  ôjƒ°üàdG  ºt∏©àd  É vØ°U  ÉfCÉ°ûfCG{

 É¡H  GƒÑgPh ,äGÒeÉc ºgÉæ«£YCG  Gòd  .áª∏¶ŸG áaô¨dG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c ± tô©Jh

 Ú∏ s°†ØŸG  º¡JòJÉ°SC’  kIQƒ°U  Iô°ûY  »àæKG  Gƒ£≤àdG  å«M  ,á©eÉ÷G  ∫ƒM  kádƒL

 π°†aCG  º¡æe  mó`̀MGh  πc  QÉàNGh  äGÒeÉμdG  GhOÉ`̀YCG  ºK  ,º¡JÉfGƒ«Mh  º¡aô¨dh

 ΩGóîà°SG á«Ø«c º¡ª«∏©J ‘ äÉYÉ°S â°S Éæ«°†eCG Égó©Hh ,¬£≤àdG É‡ ÚJQƒ°U

 ‘  ¿ƒÑZôJ  mIQƒ°U  …CG  :ºgÉædCÉ°Sh  ÚJQƒ°üdG  ºgÉæª∏°S  ºK  ,áª∏¶ŸG  áaô¨dG

 s¿CG  ºgÉæÑLCGh  ,Qƒ°üdG  ióMEG  øY  º¡«∏îJ  ÜƒLh  øY  GƒdAÉ°ùàa  ?Éæd  É¡ª«∏°ùJ

 Éæª«∏°ùJh IóMGƒH ®ÉØàM’G øμÁ ,QÉ«àN’G º¡«∏Y s¿CGh ,´hô°ûŸG ≈∏Y π«dO ∂dP

 .zIóMGh

 Ò«¨J  ºμfÉμeEÉH{  :ÜÓ£dG  ∞°üæd  Éæ∏b  PEG  ;øjQÉ°ùe  ‘ áHôéàdG  äQÉ°S  ºK

 ,ójÈdÉH  É¡dÉ°SQEG  πÑb  áeOÉ≤dG  á©HQC’G  ΩÉjC’G  ‘  Éæg  IQƒ°üdG  ¿ƒμà°S  ,ºμjCGQ

 »FÉ¡ædG  ºcQGôb  øeh  ºμæe  ócCÉJCÉ°Sh  ,¿hDhÉ°ûJ  mâbh  …CG  ‘ É¡∏jóÑJ  ºμfÉμeEÉHh

 ºμ«∏Y{ :É keÉ“ ¢ùμ©dG º¡d Éæ∏≤a ÜÓ£dG øe ôNB’G ∞°üædG ÉeCG .z∫É°SQE’G πÑb

 ødh §«ëŸG ÈY ójÈdÉH Qƒ°üdG √òg π°SÎ°S Úà≤«bO ó©Ña ;¿B’G mQGôb PÉîJG

.zG kOó› Ég rh nô nJ

 ∂∏J  ¿ƒÑë«°S πg ;IQƒ°üdG  øY º¡JÉ©bƒJ  øY ÜÓ£dG ∞°üf ÉædCÉ°S  Égó©H

 ,º¡aôZ ≈dEG ¿ƒÑgòj ôNB’G ∞°üædG ÉæcôJh ,ÉgƒcôJ »àdG ∂∏J hCG ÉghQÉàNG »àdG

 »àdG  IQƒ°üdG  ¿ƒtÑë«°S  º¡sfCG  ÜÓ£dG  ó≤àYG  ájGóÑdG  ‘ :√ÉfóLh Ée  Gòg ¿Éch
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 ∞°üædG  óæY  É¡°ùØf  áé«àædG  ≈∏Y  Éæ∏°üMh  ,ÉgƒcôJ  »àdG  øe  ÌcCG  ÉghQÉàNG

 ¿Éc  ,ΩÉjCG  á°ùªîH  √ó©Hh  kIô°TÉÑe  º«∏°ùàdG  πÑb  øμd  ;√QGôb  Ò«¨J  ¬æμÁ …òdG

 QÉ«N ’ ¬sfCG øe ºZôdG ≈∏Y ,AGó©°S ÉghQÉàNG »àdG ºgQƒ°üH ¿ƒ≤dÉ©dG ÜÓ£dG

 ¬«∏Y  äô£«°S  ó≤a  ¬jCGQ  Ò«¨J  ¬æμÁ  …òdG  ÊÉãdG  ∞°üædG  ÉeCG  ,É¡∏jóÑàH  º¡d

 √òg  ÉÃQ  ?≈∏°†ØdG  IQƒ°üdG  äÎNG  πg  ?É¡∏jóÑJ  s»∏Y  πg{  :π«Ñb  øe  á∏Ä°SCG

 AGó©°S Gƒfƒμj  ⁄ ºK øeh ,z≈∏°†ØdG  IQƒ°üdG  âcôJ ÉÃQ ,IQƒ°U π°†aCG  â°ù«d

 ¿C’ ?GPÉŸ ,ºgQÉ«îH Ú©æà≤e ÒZ Gƒ∏X πjóÑàdG Ióe AÉ¡àfG ™e ≈àMh ,ºgQÉ«îH

 .IOÉ©°ùdG ™æ°U ≈∏Y óYÉ°ùj ’ πjóÑàdG QÉ«N

 mIójóL máYƒªéÃ Éæ«JCG ó≤a ,áHôéàdG √òg øe ÒNC’G Aõ÷G ≈dEG »JCÉf ¿B’Gh

 QÉ«àNG  ºμæμÁ  ,G kójóL  môjƒ°üJ  ∞°U  ÉfCGóH  ó≤d{  :Éæ∏bh  ,OQÉaQÉg  ÜÓW  øe

 ºμjCGQ Ò«¨àd ΩÉjCG á©HQCG ºμjód ¿ƒμ«°S ÚJQƒ°üdG •É≤àdG ó©H ,Úà≤jôW ióMEG

 Úà≤jô£dG øe …CÉa ,Égó©H ºμjCGQ Ò«¨J ºμæμÁ ødh , k’ÉM QÉ«àN’G ºμ«∏Y hCG

 ,IQƒ°üdG  πjóÑJ  QÉ«N  ÜÓ£dG  øe  áÄŸÉH  ¿ƒà°Sh  áà°S  QÉàNG  óbh  ,z?¿ƒ∏ u°†ØJ

 øY Ú°VGQ º¡∏©Œ ød »àdG á≤jô£dG ÜÓ£dG øe áÄŸÉH ¿ƒà°Sh áà°S QÉàNG ó≤d

.º¡JQƒ°U

 ∂∏J PÉîJG ójôf øëæa ,äGQGô≤dG PÉîJG øe m∑É¡fEÉH ô©°ûf ¿CG  mÖjô¨H ¢ù«d

 ¢Vô©J »àdG Éªæ«°ùdG ádÉ°U ≈dEG  ÜÉgòdG ójôf ; mA»°T uπc ôjô≤J ójôf :äQGô≤dG

 ôéàŸG ≈dEGh ,ä’ƒcCÉe áªFÉb ∫ƒWCG ¬«a …òdG º©£ŸG ≈dEGh ,ΩÓaC’G øe mOóY ÈcCG

 ÉæJOÉ©°S  ¢ü∏≤J  IÒãμdG  äGQÉ«ÿG  øμd  ,ájòMC’G  øe  mOóY  ÈcCG  …ƒëj  …òdG

 PÉîJG  øY  ™æà‰  ?ÉgóæY  π°üëj  GPÉ``eh  ,äGQGô`̀≤`̀ dG  PÉîJG  ∫Ó`̀N  Éæμ¡æJh

. káÄ«°S mäGQGôb QÉàîf hCG äGQGô≤dG
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 »æ∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg . CÉ£ÿG äGQGô≤dG ÉfòîJG ÉæfC’ ≥∏≤f É kªFGO øëfh

.Oƒ≤f …CG QÉªãà°SG ‘ π°ûaCG

 º¡e  QÉ«ÿG  Éª∏ãe   ÉæJOÉ©°Sh  ÉægÉaôd  ¿Éàª¡e  á«dÓ≤à°S’Gh  ájô◊G  ¿EG{

 The Paradox of ÜÉàc ∞dDƒe ,õJQGƒ°T …QÉH ∫ƒ≤j Gòμg ,zá«dÓ≤à°S’Gh ájôë∏d

 äGQÉ«N º¡jód Újô°ü©dG Ú«μjôeC’G ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Yh ∂dP ™e { ,Choice

 ,á«dÓ≤à°SGh ájôM ÌcCG º¡fCG ,É k°VGÎaG ,»æ©j Ée ,ôNBG Ö©°T …C’ âæ∏c É‡ ÌcCG

z.É k«°ùØf É¡æe ó«Øà°ùf ÉæfCG hóÑj ’ ¬fCG ’EG

äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ±ƒ°S á£«°ùH äGƒ£N ™HQCG

 ô°ûY  hCG  ¢ùªîH  iô`̀NC’G  øe ´ô°SCG  É¡°†©H  ,á∏«∏b  äGQGô`̀b  ≈dEG  π°UƒàJ  âfCG

 õ«cÎdGh ´ô°SCG äGQGô≤H »¡àæj ôeC’G øμd ,∫ƒWCG É kàbh ¥ô¨à°ùj É¡°†©Hh ,äGôe

 Qô≤Jh »eƒj ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG äGQGô≤dG ™LGôJ âfCÉa ,º¡e ƒg Ée ≈∏Y

.¢ûbÉæJh òØæJh º¶æJh â“nDƒJ É¡jCG

 -Góæc ‘ ƒàfQƒJ áæjóe ‘ ºYÉ£ŸG ô¡°TCG øe Ruby WatchCo ƒμ°ûJhh »HhQ

 Úd  áahô©ŸG  IÉ¡£dG  á°ù«FQ  √ô`̀jó`̀Jh  -áæjóŸG  ‘  º©£e  ±’BG  10  ÚH  ∫hC’G

 QƒØdG  ¥óæa  ‘  IÉ¡£∏d  G kôjóe  πª©J  Úd  âfÉc  ,º©£ŸG  ìÉààaG  πÑb  .OQƒahGôc

.É k©«Ñe ÖàμdG ÌcCG øe ïÑ£dG øY ÚHÉàc âØdCGh øJÉ¡fÉe ‘ õfhõ«°S

 áØ∏μàdGh Ωƒ«dG ‘ ÚJôŸ õé◊Gh áæjóŸG ‘ ôNBG º©£e …CG ¬Ñ°ûj ’ É¡ª©£e

 á©HQC’G áªFÉb øY ÌcCG  GPÉeh .É k«eƒj Ò¨àJ ΩÉ©£dG áªFÉbh ¢üî°û∏d  G kQ’hO 50

 ºFGƒb ’h ¬∏cCÉàd A»°T ’h iôNCG äGQÉ«N …CG óLƒJ Óa ,A»°T ’ ?áàHÉãdG ¥ÉÑWCG

 ÉeCG  .iƒ∏◊G ≈∏Y π°üëj ¿ƒHR  πch ,É¡«a  ôμØàd  QÉ©°SCG  ’h  É¡æe QÉàîàd  ΩÉ©W
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 óMGh ºéM øe ¿ƒë°üdGh  á«HÉ«°ùfÉH Ò°ùJ »¡£dG á«∏ª©a ,ïÑ£ŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH

.ΩÉ©£dG ÉjÉ≤Hh óbÉØdG øe ó◊G IÉYGôe ™e áYô°ùH …ôŒ πjóÑàdG á«∏ªYh

 ºMOõJh  ,ádhÉ£dG  §°Sh  IÒÑc  ¥ÉÑWCG  ‘  z»∏FÉY  Üƒ∏°SCGzÜ  Ω qó≤J  áeóÿG

.á∏«d πc øFÉHõdÉH áàaÉÿG IAÉ°VE’G äGP ΩÉ©£dG áYÉb

.QÉ«àN’G »¡àfGh ÒNCÉàdG ≈¡àfG ó≤d

:øëæa ,IÒãc äGQÉ«N øeÉeCG ¿ƒμJ ÉeóæY

1 . ,äGQGôb  PÉîJG  ™«£à°ùf  Óa  É kÑ©àe  ¿ƒμj  ÉæZÉeO  ¿C’  É kÄ«°T  π©Øf  ’  ÉeEG

 É kØæ°U 25 ÚH øe QÉàîJ ¿CG ∂«∏Y ¿ƒμj ÉeóæY çóëj Ée Gògh ,Öë°ùææa

.¿ÉμŸG ∑Îfh É¡∏c É¡∏gÉéàæa ,¿ƒHÉ°üdG øe

2 . :ôNBG QÉ«N ∂eÉeCÉa , Öë°ùæJ ¿CG ójôJ ’ âæc GPEG .É kÄ«°S G kQGôb òîàf hCG

 ±ƒ°S ∂fEÉa ,¥ƒ°ùàdG Ωƒj ôNBG ‘ É kÑ©àe ¿ƒμJ Éeóæ©a ,É kÄ«°S G kQGôb òNCÉJ ¿CG

.π°†aC’G ≈∏Y π¡°SC’G QÉàîàa ,A»°T …CG §≤à∏J

 É væa  ôμàÑjh  ,⁄É©dG  uÒ¨J  G kQÉμaCG  èàæj  ƒ¡a  ,⁄É©dG  äÉ«μ∏e  oøªKCG  ∂ZÉeO  ¿EG

 á¡aÉàdG  äGQGô≤dG  ø£J  Gòg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,IÉ«◊G  RÉ¨dCG  ∞°ûμjh  , kÓ«ªL

 ∂dPh  ≥«ª©dG  ÒμØàdG  øe  ∂©æªàd  ,Ωƒ«dG  ∫Gƒ`̀W  ¬«a  á«FÉ¡fÓdG  äGQÉ`̀«`̀ÿGh

 QÉμaC’Éa ,á≤«ª©dG ∑QÉμaCG IÒãμdG äGQGô≤dG ¥ô°ùJ .QGôªà°SÉH ∑QÉμaCG á©WÉ≤Ã

 ’h  ,Iô``LC’G  ¿ƒ©aój  ’  ºgh  ,∂ZÉeO  ¿ƒæμ°ùj  øjôLCÉà°ùÃ  ¬Ñ°TCG  IÒ¨°üdG

 øe  QÉμaC’G  √òg  øe  Òãc  »JCÉj  ó«cCÉàdÉHh  ,∂ZÉeO  ábÉW  ¿ƒbô°ùjh  ,¿hQòà©j

. mójGõàe ƒëf ≈∏Y ¢†©ÑH ¬°†©H π°üàŸG ÉæŸÉY
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 É k©«Ñe ÌcC’G ,(The Shallows) á∏ë°†dG √É«ŸG ájGhQ ∞dDƒe QÉc ¢S’ƒμ«f ∫ƒ≤j

 mäGhOCG âfÎfE’G áμÑ°T ∫ÓN øe πYÉØàdG ÉæëæÁ{ :õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ≥ah

 ,øjôNB’G ™e åjó◊Gh Éæ°ùØfCG øY ÒÑ©àdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d kájƒb kIójóL

 mäÉYôL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d mQGQRCG ≈∏Y §¨°†f ,QÉÑàNG ¿GôÄa ≈dEG Éædƒ– É k°†jCG É¡æμd

.z‘É≤ãdGh »YÉªàL’G AGò¨dG øe mIÒ¨°U

äÉjƒdhC’G Ö«JôJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á£«°ùH äÉª∏c ™HQCG

 πeCÉàj  »ZÉeO ¿Éc ,óMGh  Ωƒj  ‘ G kQGôb  ÚfÉªKh  á°ùªNh ÚàÄe äòîJG  ó≤d

 PÉîJGh äGQÉ«ÿG ±ò◊ wô°S ∑Éæg øμdh ,á¶≤j á¶◊ ‘ Qô≤jh º u«≤jh ¿RGƒjh

.áØYÉ°†e áYô°ùH äGQGô≤dG

 ,ábƒeôe  äÉ©eÉL  »éjôN  óæY  ájOÉ«≤dG  á«°üî°ûdG  äÉØ°üdG  á°SGQO  ó©H

 É kMÉ‚  ¢SÉædG  ÌcCG  ¿CG  oâØ°ûàcG  ,øjQƒ¡°ûe  ÜÉqnàch  ,AÉjôKCG  ÚeÉY  øjôjóeh

.Év«eƒj äGQGô≤dG äÉÄe §¨°V øe º¡ZÉeO ¢ü«∏îàd É¡°ùØf ≥FGô£dG ¿ƒeóîà°ùj

:»JB’G πμ°ûdG ¬ë°Vƒj ,Úg ôeCG ¬fEG

 ,§£îŸG  Gòg  øe  Ée  m¿Éμe  ‘  êQóæ«°S  √òNCÉà°S  QGô`̀b  …CG  ,G vó`̀L  uÚg  ¬`̀ sfEG

.G vóL É vª¡e hCG á«ªgC’G π«∏b ¿ƒμ«°S ,¬æe G kÒãc hCG âbƒdG øe kÓ«∏b òNCÉ«°Sh
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 ,∞JÉ¡dG  ÒJGƒa  ™`̀aOh  ,äÉØ¶æŸGh  ΩÉª◊G  ¥Qh  AGô°T  :»FÉ≤∏àdG  ∑ƒ∏°ùdG

 π«∏b ôeC’G ¿Éc GPEG ;»eƒ«dG ∂æjô“ §‰ QÉ«àNGh ,πª©dG ≈dEG ∂≤jôW QÉ«àNGh

 π¨°ûJ Óa ,Év«FÉ≤∏J É kcƒ∏°S ¬∏©L ∂«∏©a ,√QGôbE’ mπ«Ä°V mâbh ≈dEG êÉàëjh á«ªgC’G

 ∫ÓN  øe  äÉØ¶æŸGh  ΩÉª◊G  ¥Qh  øë°T  §Ñ°VGh  ,äGQGô`̀≤`̀dG  √ò¡H  ∂ZÉeO

 π uªMh ,Év«FÉ≤∏J ‘ô°üŸG ∂HÉ°ùM áWÉ°SƒH ∞JÉ¡dG ÒJGƒa ™aOGh ,É vjô¡°T âfÎfE’G

 møjô“ èeÉfôH ™ÑJGh ,¬dÓN øe πª©dG ≥jôW ÎNGh Ò°ùdG ácôM øY É k≤«Ñ£J

 ;á«ªgC’G  äGPh  ájƒfÉãdG  äGQGô≤dG  ÚH  §∏îJ  ’h  ,∂ZÉeO  QôM  .Év«eƒj  É kæ qn«©e

 É k≤M’ ¬©aÎ°S …òdG ¿RƒdG QÉ«àNG QGôb øμd º¡e lQGôb »eƒ«dG øjôªàdG QGô≤a

.º¡Ã ¢ù«d

 ,á∏«d sπc á∏FÉ©dG ™e ΩÉ©£dG ∫hÉæJh ,á°SQóŸG øe ∫ÉØWC’G QÉ°†MEG  :ò«ØæàdG

 º¡e ƒg Ée ò uØf ,§«°ùH ≈æ©Ÿ IÒÑc áª∏c ò«ØæàdG . mìÉÑ°U sπc ∂∏ªY ≥jôa á«–h

.¬fCÉ°ûH ÉgPÉîJ’ äGQGôb ’h ¬∏©a ’EG ∂«∏Y ¢ù«dh ,âbƒdG øe G kÒãc ∂∏¡à°ùj ’h

 AGOCGh  ∂dÉªYCG  èeÉfôH  º«¶æJh  ,ÊhÎμdE’G  ∑ójôH  øe  ≥≤ëàdG  :º«¶æàdG

 ÚfGƒb ™°Vh ∂«∏Y ,á«ªgC’G á∏«∏b »gh ,G kÒãc Ékàbh QƒeC’G √òg ∂∏¡à°ùJ .ΩÉ¡ŸG

 G kóMGh G kóYƒe OóMh ,ÊhÎμdE’G ójÈdG øe ≥≤ëà∏d IóMGh IòaÉf ™°V ,É¡YÉÑJGh
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 ≈∏Y É¡ª«°ù≤J ∫óH óMC’G ìÉÑ°U á«dõæŸG ∂eÉ¡e õ‚CGh ,∂dÉªYCG ∫hóL º«¶æàd

.´ƒÑ°SC’G ióe

 ,∂JÉLÉM  AGô°T  QÉ«àNGh  ,∫õæe  AGô°T  πãe  ;áª¡ŸG  äGQGô≤dG  s¿EG  :á°ûbÉæŸG

 ÒÑc  â`̀bh  ≈``dEG  êÉà– ,iô`̀ `NCG  áæjóe ≈``dEG  ∫É`̀≤`̀à`̀f’Gh  ,áØ«Xh  ≈``dEG  Ω tó`̀≤`̀à`̀dGh

 áªFÉb ™°Vh ,ÚbƒKƒe AÉbó°UCG áë«°üæH òNh ,∂∏≤Y ‘ QGô≤dG ¢ûbÉf ,ÉgPÉîJ’

 á«ªgCG  äGP  äGQGôb  √ò¡a  ;QGô≤dG  PÉîJG  πÑb  π¡“h  ,äÉ«Ñ∏°ùdGh  äÉ«HÉéjE’ÉH

.IÒÑc

 ?≈≤Ñj  GPÉe  ,∂°SCGQ  øe  äGQGô≤dG  íjõJh  ≈`̀dhC’G  áKÓãdG  ô°UÉæ©dG  ∂ëjôJ

 IÒÑμdG äGQGô≤dG áfRGƒeh ,∫DhÉ°ùàdGh ,≥«ª©dG ÒμØàdG Ö∏£àJ »àdG á°ûbÉæŸG ≈≤Ñj

.í«ë°U ÒZ QGôb PÉîJG Öæéàd

 ∞«æ°üàdG  Ö°ùM  É¡Ø«æ°üJh  ,ô``NBGh  ÚM  ÚH  ∂JGQÉ«N  ‘  ÒμØàdG  Öéj

 √ tóY Öéj …òdG Éeh ,á«ªgC’G ËóY É¡æe …CGh º¡ŸG ƒg É¡æe …CG ±ô©àd ≥HÉ°ùdG

 ¬ª«¶æJ øμÁ G kôeCG √ tóY Öéj …òdG Éeh ,¬«∏Y âbh IQÉ°ùN ΩóY ºK øeh Év«FÉ≤∏J

 Öéj π©a ¬fCG  ≈∏Y ¬«a  ÒμØàdG  Öéj …òdG  Éeh  ,¬`̀FGOC’  πÑb  øe mâbh ójó–h

 QGôb PÉîJG Öæéàd É¡°TÉ≤f ∂«∏Y Öéj »àdG IÒÑμdG QÉμaC’G Éeh ,§≤a √ò«ØæJ

.É¡fCÉ°ûH í«ë°U ÒZ

 áLÉ◊G ÒZ øe Év«dBG äGQGô≤dG √òg ∞«æ°üJ ≈∏Y ∂JQób Qƒ£àà°S âbƒdG ™eh

 äGQGôb  »£©J  ó≤a  ,á«dÉãÃ  â°ù«d  á≤jô£dG  √òg  s¿CG  ≈∏Y  ,É¡«a  ÒμØàdG  ≈dEG

 äGQGôb ≈dEG ∂∏≤Y ‘ ∫ƒëààd ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡ªéM øe ÈcCG á«ªgCG IÒ¨°U

 ¿CG ƒg á≤jô£dG √òg øe ±ó¡dG É‰EG ,Év«dÉãe íÑ°üJ ¿CG ¢ù«d ±ó¡dG øμd ,IÒÑc

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ π°†aCG íÑ°üJ
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 ∑ôμ°û«°Sh ,∂àbhh ∂ZÉeO ,º«¶æàdGh ,ò«ØæàdGh ,»FÉ≤∏àdG ∑ƒ∏°ùdG Qôë«°S

.∂¡æŸG ∂ZÉeO

5
 óYÉ°ùJ »àdG »góÑdG ≥£æª∏d áØpdÉîŸG á≤jô£dG :á«fÉãdG ádGRE’G

âbƒdG Ö°ùc ≈∏Y

 »æàØXh  PEG  ,…ôªY  øe  Iô°ûY  á©HGôdG  ‘  âæc  ÉeóæY  ‹  mπªY  ∫hCG  oäCGó`̀H

 .IÒ¨°üdG  ƒjQÉàfhCG  Ió∏H  ‘ IÒ¨°üdG  É¡à«dó«°U ‘ Év«æa  G kóYÉ°ùe Éà«fBG  »àÑjôb

 kIOÉ«Y …ƒëj »ÑW ≈æÑe ÜÉH ≈∏Y É¡©bƒÃ , mIÒÑc máfGõN ºéëH á«dó«°üdG âfÉc

 É¡àMÉ°ùe ô¨°U øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωƒ«dG ∫GƒW ¿ƒ∏©°ùj ∫ÉØWCG É¡HÉH ≈∏Y ∞£°üj

 , mΩƒj πc äÉØ°UƒdG øe äÉÄŸG ±ô°üf Éæch ,Ωƒ«dG ∫GƒW ≈°VôŸÉH áªMOõe âfÉc

 øe πbCG ‘ äÉª«∏©àdG »£©fh ,AGhódG ÜƒÑM ó©fh ,á«Ñ£dG äÉØ°UƒdG º∏°ùf É sæch

 tπch ,ájhOC’G øjÎ°ûj äÉ¡eCGh ,ΩÉcõdÉH ¿ƒHÉ°üe ∫ÉØWCGh ,¿ƒμÑj ™ s°VQ . má≤«bO

.IÒ¨°üdG øjOô°ùdG áÑ∏Y ¬Ñ°ûJ »àdG IÒ¨°üdG áMÉ°ùŸG √òg ‘ A’Dƒg

 Éà«fBG äCGQ ó≤a ,á©ª÷G á∏«d äÉYÉ°S çÓK ¢†«HCG Èfl ∞£©Ã πª©dG äCGóH

 ,á©ªL Ωƒj πc »àHƒf »¡fCG âæch .É keÉMORG ΩÉjC’G πbCG ‘ AÉ£NCG ÖμJQCG ød uÊCG

 OƒYCGh ,»eÓ°ùdG ¢ûjhóæ°S ∫hÉæJC’ …GƒHƒ°S ôéàe ≈dEG ¬JQÉ«°S ‘ »HCG »æ∏≤j ºK

.z(ádƒ¡éŸG äÉØ∏ŸG) π°ù∏°ùe ógÉ°TC’ ∫õæŸG ≈dEG

 ¿CG  ∂«∏©a  ,™Hôe Ωób áÄe â°S ¬«a  πª©J  …òdG  ¿ÉμŸG  áMÉ°ùe ¿ƒμJ  ÉeóæY

 ≈∏Y  ÉæeÉ©W πcCÉfh  ,Ωƒ«dG  ∫GƒW ¢†©ÑH  Ωó£°üj  Éæ°†©H  ¿Éc  ,Gòg  ™e  º∏bCÉàJ

 áÑ°SÉëŸG ádhÉW ≈∏YCG ¿õîoJ âfÉc ó≤a AGhódG Ö∏Y ÉeCG ,ájhGõdG ‘ á≤«°V »°SGôc

 áeƒc RhÉŒ Éæ«∏Y ¿Éch ,á∏°ù¨ŸG ¥ƒa ¿GÒ¨°U ∞jhôμjÉeh OGôH áªKh ,É¡∏Ø°SCGh
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 ¿Éch ,ájòMC’Gh ∞WÉ©ŸÉH É kÄ«∏e ¿Éc …òdG ΩÉª◊G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ä’É°üjE’G ¥GQhCG

.¢VÉMôŸG »ÑfÉL ≈∏Y á°SóμŸG π«Ñ‚õdG Ö∏Y çƒ∏J s’CG k’hÉfi ∫ƒÑàdG ∂«∏Y

 ,»HCG ácQÉ°ûÃ iôNCG á«dó«°U íàa »àÑjôb äQô≤a ,É kMÉHQCG á«dó«°üdG â≤≤M

 IôŸG  √òg  øμd{  :‹É`̀◊G  ™bƒŸG  øY  á≤«bO  øjô°ûY  ó©Ñj  ójó÷G  ™bƒŸG  ¿Éch

 áKÓK ójó÷G ¿ÉμŸG áMÉ°ùe âfÉc .’Éb Gòμg ,z∑ôëà∏d áMÉ°ùe Éæjód ¿ƒμ«°S

 äÉbÉ£Ñd â©°ùJG »àdG ±ƒaôdÉH É kÄ«∏e ¿Éch ,áÁó≤dG á«dó«°üdG áMÉ°ùe ±É©°VCG

 ∑ôëàdG ÚØXƒŸG ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,ìhô÷G äÉbÉ°üdh ,¢ùª°ûdG äÉ«bGhh ,IójÉ©ŸG

.¬«dÉÑdG »°übGôc ájôëH

 âæc ,∞«°üdG ‘ á«fÉãdG á«dó«°üdÉH πª©dG äCGóHh ,ô°ûY ¢SOÉ°ùdG »eÉY â¨∏H

 ¿Éch ,øFÉHõdG ™e çó–C’ áYÉé°ûdG s…ód íÑ°UCGh ,äÉØ°UƒdG ±ô°U âaÎMG ób

 äGQÉ¶f ¢ùÑ∏j ôª©dG øe Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ x»Ñ°üc hóHCG óYCG ⁄h ,»HQÉ°T âÑf ób

.ôª©dG øe Iô°ûY áãdÉãdG ‘ »Ñ°üc hóHCG âëÑ°UCG ,ádhÉ£dG ∞∏N

 áMÉ°ùe ∑Éæg øμj ⁄ PEG !∫hC’G øe CGƒ°SCG ¿Éc ÊÉãdG ™bƒŸG ¿CG kIô°TÉÑe oâ¶M’

 áÑ°SÉëŸG  ádhÉW  ¥ƒa  ≥jOÉæ°üdG  âfõ oNh  , káÄ«∏e  ±ƒaôdG  πc  âfÉch  ,øjõîJ

 ,ÈcCG äÉ«ªc øjõîJ ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿Éμa ,ÌcCG ™FÉ°†H ∑Éæg ¿Éch ,É¡à–h

 áfõîŸG IójÉ©ŸG äÉbÉ£Hh Ö∏©dG çƒ∏f ’ »c ∫ƒÑàdG AÉæKCG ‘ Qò◊G Éæ«∏Y ¿Éch

.¢VÉMôŸG ÖfÉéH

 ¥GQhCG äÉ°UÉ°üb ∫ÓN øe πFÉ°SôdG Qô‰ É sæμa ;É k°†jCG Ö©°UCG π°UGƒàdG ¿Éch

 ,Üƒ°SÉM …RÉ¡÷ ™°ùàe ∑Éæg ¿Éch .πª©dG ≥jôa ÚH åjó◊G øe k’óH IÒ¨°U

 ∂HQCG  Gòg  øμd  ,ó`̀MGh  øe  k’ó`̀H  ≈°VôŸG  ±ÉØ£°U’  ¿GQƒHÉW  ∑Éæg  íÑ°UCÉa

 ÈcCG  áMÉ°ùŸG  ¿C’h  ,øjQƒHÉ£dG  ÚH  äÉØ°UƒdG  π≤f  ‘  âbƒdG  ´É°VCGh  ,AÓª©dG

 ,º¡JÉØ°Uh òNCÉj  øe ∑Éæg ¢ù«dh  ,º¡H ΩÉªàgG ∑Éæg ¢ù«d  ¬fCG  øFÉHõdG  ¢ùMCG
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 ,ôªŸG ‘ º¡æY åëÑdG hCG ,º¡ª°SÉH IGOÉæŸG Éæ«∏Y ¿Éc º¡Ñ∏W õ¡ o‚ Éæc ÉeóæYh

 ™«ª÷G s¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,äÉØ°UƒdG Aπe ‘ ÌcCG É kàbh ™ u«°†j Ê’ó«°üdG ¿Éμa

.AÓª©∏d É kÄ«£H hóÑj πª©dG ¿Éc ó≤a iƒ°ü≤dG ¬àYô°ùH πª©j ¿Éc

 áé«àædG  ¿ƒμàa  ,IôaGƒàŸG  áMÉ°ùŸG  sπc  π¨°û«d  πª©dG  ™ s°Sƒàj  ?çó`̀M  GPÉ`̀e

 máMÉ°ùe  ∑ÓàeG  ‘ hóÑJ  âfÉc  á∏μ°ûŸG  ¿CG  ™e  !πª©dG  IOƒL .IOƒ÷G ¢VÉØîfG

 ™°ShCG  m¿Éμeh ,È`̀cCG  áÑ°SÉfi ä’hÉ`̀Wh ,Ì`̀cCG  âbh ∑ÓàeG  øY É¡sfCG  s’EG  ,È`̀cCG

 ,ÈcCG  É kàbh  ¥ô¨à°ùj  äÉØ°UƒdG  Aπe ¿Éc ójó÷G ™bƒŸG  ‘ .¬«a  øFÉHõdG  ∫ƒéàd

.G kÒÑc Ékàbh ∂dP ¥ô¨à°ù«°S É kªàM ,ÒÑc ´Oƒà°ùe øe káØ°Uh CÓ“ ∂°ùØf πs«îJ

πªY …CG AGOC’ áeRÓdG IóŸG Oóëj …òdG ó«MƒdG ¿ƒfÉ≤dG

 á∏›  ‘  ÖjôZ  ∫É≤e  ô¡X  Ω1955  ΩÉ`̀Y  ø`̀e  Èªaƒf/ÊÉãdG  øjô°ûJ  ‘

 AGô≤dG ≥∏WCG ,(¿ƒ°ùæcQÉH äƒμKQƒf .»°S) ƒgh ±hô©e ÒZ mÖJÉμd â°ù«eƒfƒcE’G

 á«WGôbhÒH ó≤àæj ,ôNÉ°S ∫É≤e ƒgh ,(¿ƒ°ùæcQÉH ¿ƒfÉb) º°SG ∫É≤ŸG Gòg ≈∏Y

 ´Éæb  â–  G kóbÉf  ∫É≤ŸG  ¿Éc  .äÉcô°û∏d  ºFGódG  ™°SƒàdG  øe  ôî°ùjh  ,áeƒμ◊G

:™£≤ŸG Gò¡H IAGÈH ádÉ≤ŸG äCGóH ,äÉeƒ∏©e AÉ£YEG

 π«Ñ°S ≈∏Y ,¬FÉ¡fE’ ìÉàŸG âbƒdG π¨°û«d πª©dG Oó“ áaƒdCÉŸG äÉ¶MÓŸG øe{

 áæH’ ájójôH ábÉ£H áHÉàc ‘ É¡eƒj πeÉc RƒéY Ió«°S »°†≤J ¿CG øμÁ ∫ÉãŸG

 áYÉ°Sh ,ájójôH ábÉ£H øY åëÑdG ‘ áYÉ°S »°†≤àa ;iôNCG áæjóe ‘ É¡àNCG

 É k©HQh áYÉ°Sh ,¿Gƒæ©dG OÉéjE’ áYÉ°S ∞°üfh ,É¡JGQÉ¶f øY åëÑdG ‘ iôNCG

 ¥hóæ°U ≈dEG É¡©e á∏¶ŸG òNCÉà°S πg Qô≤àd á≤«bO øjô°ûYh ,ábÉ£ÑdG áHÉàc ‘

 âbh øe ≥FÉbO çÓK πª©dG Gòg ¥ô¨à°ù«°S .’ ΩCG QhÉéŸG ´QÉ°ûdG ‘ ójÈdG

 ∂°ûdGh ≥∏≤dG øe mΩƒj ó©H É kμ¡æe ôNBG É k°üî°T ∑Îj ¬æμdh , m∫ƒ¨°ûe m¢üî°T

.zÖ©àdGh
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 ¿CG »g áaƒdCÉŸG äÉ¶MÓŸG øe{ :É¡æe á∏ªL ∫hCG ‘ ádÉ≤ŸG ájô¶f äô°üoàNG

.z¬eÉ“’ ôaGƒàŸG âbƒdG CÓÁ ¿CG πLCG øe Oóªàjh ™°Sƒàj πª©dG

 ≈∏Y  .(á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  »g  ΩÉ¡dE’G  áªb)  ?πÑb  øe  áë«°üædG  √òg  ™ª°ùJ  ⁄

 øμÁh ,z ká≤«bO ¥ô¨à°ù«°S ¬sfEÉa IÒNC’G á≤«bó∏d ∂∏ªY âcôJ GPEG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S

.záMÉàŸG áMÉ°ùŸG πeÉc πª°û«d Oóªà«°S ∂àÑ«≤M iƒàfi s¿EG{ :É k°†jCG ∫ƒ≤dG

 AÓª©dG øμj ⁄h ,ÌcCG âbh ∑Éæg ¿Éc »àÑjôb ¬àëààaG …òdG ÊÉãdG ™bƒŸG ‘

 øeh ,iôNC’G ƒ∏J áØ°UƒdG ±ô°üoàd É¡ÑfÉéH IOÉ«Y ∑Éæg øμj ⁄h ,∂H ¿ƒbóëj

 ≈∏Y ,É kFOÉg πª©dG ƒL ¿Éch ,AÓª©dG ä’DhÉ°ùJ øY áHÉLEÓd âbh ∑Éæg ¿Éc ºK

.∫shC’G ™bƒŸG ±ÓN

 äÉÑLGƒdÉH kÓ sªfi á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG πÑb Oƒ©J âæc ÉeóæY á°SQóŸG ΩÉjCG ô scòJ

 áª«¨c âfÉc äÉÑLGƒdG  √òg øμdh ,á∏£©dG  øe π°†aCG  ∑Éæg øμj ⁄ ,á«°SQóŸG

 AÉ°ùe »JÉÑLGh »¡foCG É kªFGO âæc ÊCG ôcPCG .É¡s∏c á∏£©dG ΩÉjCG ∂«∏Y ¢ü ü æJ AGOƒ°S

 ¿Éc hCG ,á∏£©dG AÉæKCG ‘ øjôaÉ°ùe É sæc GPEG ôNB’Gh Ú◊G ÚH øμdh ,óMC’G Ωƒj

 ;á©ª÷G AÉ°ùe »JÉÑLGh õ‚CG âæc ,ÚeOÉ≤dG  Úeƒ«∏d  IÒãc äÉ££fl Éæjód

 íHQCG âæc ?ÉgóæY çóëj ¿Éc GPÉªa ,»∏≤Y ‘ ÜôbCG á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG âfÉc ó≤a

 øe G kójõe Iô uμÑŸG  á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  ‹ äôah ºK  øeh ,á∏£©dG  ∫ÓN ∫ƒWCG  Ékàbh

.áMÉ°ùŸGh âbƒdG

?∞°üædG ≈dEG ´ÉªàL’G Ióe ô°üàîJ ∞«c

 ,äGƒæ°S I sóY πÑb ∂dPh ,ÚØXƒŸG äÉYÉªàLG ¢SDhôJ »∏ªY AGõLCG óMCG ¿Éc

 Oófi èeÉfôH ∑Éæg øμj ⁄h ,á©ª÷G ìÉÑ°U ‘ ÚØXƒŸG ±’B’ ´ÉªàL’G ¿Éc

 ôjóª∏d ´ÉjòŸG π≤æj ºK ,ájGóÑdG ‘ çóëàj …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿Éμa ;´ÉªàLÓd
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 ¢üî°ûdG  ≈`̀dEG  ¬FÉ¡àfG  ó©H  É k°†jCG  ƒg  ¬∏≤æj  …ò`̀dGh  ,¬Hô≤H  ¢ùdÉ÷G  …ò«ØæàdG

 É kMÉÑ°U  á©°SÉàdG  ‘  CGóÑj  ;´ÉªàL’G  IóÃ  DƒÑæàdG  øμªŸG  øe  øμj  ⁄h  ,¬ÑfÉéH

 Iô°ûY  ájOÉ◊G  ≈dEG  É kfÉ«MCGh  ,∞°üædGh  Iô°TÉ©dG  hCG  Iô°TÉ©dG  áYÉ°ù∏d  ôªà°ùjh

 ¿hô°VÉ◊G ¿Éch ,õLƒe ÒZh ,í°VGh ÒZ ƒëf ≈∏Y º∏μàj ™«ª÷G ¿Éc .É kMÉÑ°U

 ‘ âMô oW »àdG  ™«°VGƒŸG  ô tcòJ  ÚdhÉfi ,QGhódÉH  ÚHÉ°üe ´ÉªàL’G  ¿hQOÉ¨j

.´ÉªàL’G ájGóH

 ,ΩÉ°ùbCG á°ùªN ≈dEG √Éæª°ùbh ,´ÉªàL’G º«¶æJ ≈∏Y …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™e â∏ªY

 ,(ΩÉbQC’G) :É keó≤e ∫ÉªYCG ∫hóL Éæ©°Vh ∂dòHh ,≥FÉbO ¢ùªN ôªà°ùj É¡æe wπc

 áÑ«≤M)h  ,(äÉ©«ÑŸG  ,äÉ©«ÑŸG  ,äÉ©«ÑŸG)  ,(äÉ«°SÉ°SC’G)  ,(ácô°ûdG  êQÉN)

 øY  áHÉLE’Gh  πFÉ°SQ  íàa  ≈dEG  É¡«a  óª©j  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿Éc  »àdG  (ójÈdG

.Qƒ°†◊G á∏Ä°SCG

 øe  ÌcCG  ’  ,á≤«bO  øjô°ûYh  É k°ùªN  ´ÉªàLÓd  ójó÷G  êPƒªædG  Ióe  âfÉc

 äƒ°Uh ,çóëàª∏d má≤«bO AÉ≤H óæY ¿ôj m¢SôL äƒ°U â∏ sªM ?ÖÑ°ùdG Éªa ,∂dP

 ‘h ,çóëàª∏d  á«fÉK  Iô°ûY ¢ùªN AÉ≤H óæY má«fÉK  πc ¥ódÉH CGóÑJ áYÉ°S äÉbO

 ™£≤j  äƒ°üdG  ‘  ¢ü°üîàŸG  ¿Éc  ¬d  ¢ü°üîŸG  âbƒdG  çóëàŸG  RhÉŒ  ∫ÉM

 ¬jód  ≈≤Ñj  ødh  ,óMCG  ¬©ª°ùj  ø∏a  ìô°ùŸG  ≈∏Y  çó– ƒd  ≈àëa ,´ÉjòŸG  äƒ°U

.âª°üdG iƒ°S QÉ«N

 ≥FÉbO ™Ñ°S ≈dEG áLÉëH º¡fEG Ú∏FÉb ™«ª÷G ≈μà°TG ájGóÑdG ‘ ?çóM GPÉe

 s¿C’  ;‘É°VE’G  âbƒdG  øe  Òãc  ≈dEG  áLÉëH  º¡fEG  hCG  ,º¡Jôμa  Ëó≤àd  ô°ûY  hCG

 ∑ÉL ∫ƒb ºgÉæcQÉ°Th ,™«ª÷G …hÉμ°T Éæ°†aQ .√ƒdƒ≤«d G vóL É vª¡e É kÄ«°T º¡jód

 ∫ÉLôd OQÉaQÉg á∏› ‘ (GE) …EG »L ácô°ûd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢ûdGh

 »μdh , ká£«°ùH ¿ƒμJ ¿CG Öéj , kádÉ s©a IÒÑμdG πª©dG áª¶æe ¿ƒμJ »μd{ :∫ÉªYC’G

 ÒZ  ¿hôjóŸG  ÖÑ°ù oj  .¢ùØædÉH  lá≤K  ÚØXƒŸG  iód  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ká£«°ùH  ¿ƒμJ
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 mäÉ££fl  ∞FÉÿG  ôJƒàŸG  ôjóŸG  Ωóîà°ùjh  ,äGó«≤©àdG  º¡°ùØæH  Ú≤KGƒdG

 ¿ƒ«≤«≤◊G IOÉ≤dG ÉeCG ,ádƒØ£dG òæe ¬aô©j Ée πμH káÄ«∏e kIÒÑc É k°VhôYh kIó≤©e

 Úë°VGh  Gƒfƒμ«d  ¢ùØædÉH  á≤ãdG  ≈dEG  ¢UÉî°TC’G  êÉàëj .≈°VƒØdG  øY ¿hó©àÑ«a

 oÈc  Éª¡e  áª¶æŸG  √òg  ‘  m¢üî°T  sπc  s¿CG  øjócCÉàe  Gƒfƒμj  ¿CG  Öéj  ,Ú≤«bOh

 ¢ù«d ôeC’G s¿CG  ≈∏Y ,áª¶æŸG ¬«dEG  »eôJ Éeh πª©dG á©«ÑW º¡Øj ,¬∏ªY ô ö °U hCG

 º¡sfEG ,¢UÉî°TC’G ≈∏Y áWÉ°ùÑdG áHƒ©°U ióe πt«îJ ∂æμÁ ’ PEG ,ádƒ¡°ùdG √ò¡H

 ≈cPCÉa ,É keÉ“ ¢ùμ©dG »g á≤«≤◊G øμd ,AÉ«ÑZCG ¿hóÑ«°S º¡sfCG ¿ƒæ¶jh ,É¡fƒ°ûîj

.záWÉ°ùH ÌcC’G ºg ⁄É©dG ‘ ¢UÉî°TC’G

?Égó©H çóM GPÉe

 Gƒ£YCGh ,º¡àbh §Ñ°Vh ¿ôªàdG ≈dEG ¿ƒKóëàŸG óªY Év«æeR G vóM Éæ©°Vh ¿CG ó©H

 káë°VGh É kWÉ≤f Gƒeóîà°SGh ,á«ªgCG πbC’G QÉμaC’G GƒdGRCGh ,áª¡ŸG QÉμaCÓd ájƒdhC’G

 ,≥FÉbO ¢ùªN ‘ ∂Jôμa ∫ƒb ™£à°ùJ ⁄ ¿EG{ :CGóÑe Éfô°ûf ó≤d . ká°üî∏e É k°VhôYh

 ká≤«bO  øjô°ûY  º∏μàj  ¢üî°ûd  ´Éªà°S’G  óæYh  ,zG kó`̀ HCG  É¡dƒb  ™«£à°ùJ  ’  âfCÉa

.¢SƒHÉc ≈dEG ∫ƒëà«°S ¬sfEÉa É kb uƒ°ûeh G kOófih É kë°VGh ¬ãjóM øμj ⁄ GPEG , ká∏°UGƒàe

 ,º¡àbƒH  ™«ª÷G  ΩõàdÉa  ,çóëàj  ƒ`̀gh  ¬à©WÉ≤e  øe  É kØFÉN  ™«ª÷G  ¿É`̀c

 GPÉeh ;É keÉ“ ká≤«bO øjô°ûYh m¢ùªN øe ÌcCG ¥ô¨à°ùJ ’ äÉYÉªàL’G âëÑ°UCGh

 …CG ,¬∏ªY äÉYÉ°S øe káYÉ°S ∞Xƒe ∞dCG øe ∞Xƒe πc ôah ó≤d ?êÉàfEÓd çóM

.Ò¨°U Ò«¨àH ∂dPh ,ácô°ûdG âbh øe áÄŸÉH É kØ°üfh ÚæKG

?óMGh Ωƒj ∫ÓN ô¡°TCG áKÓK Ö∏£àj É kYhô°ûe õéæJ ∞«c

 á«fhÎμdEG ™bGƒe º«ª°üJ ≈∏Y ±ô°ûj ,É«LƒdƒæμàdG áYÉæ°U ‘ lóFGQ ÉæjQ ΩÉ°S

 ÌcCG  øe  ∞dDƒe  ÒÑc  ≥jôa  ΩÉ°S  iód  .Égôjƒ£Jh  Év«eƒj  ÚjÓŸG  ÉgQhõj  áª¡e
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 ≈dEG  á›ÈdG ≈dEG  º«ª°üàdG øe ;áØ∏àfl ΩÉ¡Ã ¬jód ¿ƒ∏ª©j É kØXƒe Úà°S øe

 ¿ƒ°ùæcQÉH ¿ƒfÉb ΩÉ°S Ωóîà°ùj ?ºî°†dG ¬∏ªY ≥jôa ΩÉ°S õØëj ∞«μa ,ôjôëàdG

.âbƒdG ádGRE’

 º¡«∏Y Öéj xó– øY ºgÈîj ºK  ,¬∏ªY ≥jôØd  Évjô°S  ´ÉªàLG óYƒe Oóëj

 º«ª°üàdG  !ÊhÎμdEG  ™bƒe  AÉ¡fE’  óMGh  Ωƒj  ¿B’G  º¡jód  .óMGh  Ωƒj  ‘  √DhÉ¡fEG

 ‘  ¿ƒ©∏¡j  GƒfÉc  ,ó`̀MGh  Ωƒj  ‘  ÉgRÉ‚EG  Öéj  ∂ÄdhCG  πc  QÉÑàN’Gh  ≥«°ùæàdGh

.áª¡ŸG RÉ‚E’ É k©e ¿ƒ∏ª©j Égó©H øμd ,á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ÖÑ°ùH ájGóÑdG

 ,ÈcCG  õ«cÎH  Éæ∏ªYh  ,ÌcCG  Úª¶æe  Éæc  πbCG  âbƒdG  ¿Éc  Éª∏c{  :ΩÉ°S  ∫ƒ≤j

 á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ‘ πª©dG AÉ¡fE’ iôNCG á≤jôW ∑Éæg ¢ù«d ¬sfC’ É k©e Éæ∏c πª©f Éæc

 .zÖ°SÉæŸG âbƒdG ‘ √õéæf É kªFGO Éæch ,IOóëŸG

 ø∏a ,º¡∏ªYh ™«ª÷G âbh ΩÉ°S Q sôM ,óMGh Ωƒj ‘ πeÉc ô¡°T πªY AÉ¡fEÉH

 ødh ,πª©dG øY ÊhÎμdEG ójôH ∑Éæg ¿ƒμj ødh ,™bƒŸG ‘ ôμØj ¬àbh lóMCG »°†≤j

 ∫ƒM ºgÉØJ Aƒ°S ∑Éæg ¿ƒμj ødh ,πª©dG á≤jôW á°ûbÉæŸ äÉYÉªàLG ∑Éæg ¿ƒμj

.´hô°ûŸG AÉ¡fEG ≈àM ÖæL ≈dEG É kÑæL É k©e ™«ª÷G πª©«°S ,Ée ḿ ƒ°Vƒe

.∂eÉ¡e RÉ‚EG âbh π«∏≤J ∂«∏Y ?âbƒdG Ö°ùμd ™bƒàŸG ÒZ tô°ùdG Ée
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 ∂jód ¿ƒμj ’ PEG ,ÈcCG ó¡é∏d ∂od rò nH ¿Éc ,πbCG ¬μ∏“ …òdG âbƒdG ¿Éc Éª∏c

 ,∑õ«côJ áªb ‘ ¿ƒμJ kÓãe ¿Éëàe’G »Øa ,á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ÜGÎbG ™e ôNBG wπM

 á∏¡ŸG  √òg …ODƒJ  ,ÚàYÉ°S  ‘ √DhÉ¡fEG  ∂«∏Y  ∂dòdh  ,√RÉ‚E’  ¿ÉàYÉ°S  ∂jód  PEG

.äÉjƒdhC’G ∞«æ°üJh õ«cÎdÉH ∂ZÉeód íª°ùJ ÇQGƒW ádÉM ≈dEG á«FÉ¡ædG

 ,Ωƒ«dG πª©dG øe π«∏≤dÉH CGóÑf .πbCG ó¡é∏d ∂od rò nH ¿Éc ,ÌcCG âbƒdG ¿Éc Éª∏c

 ,Éæd  ìƒª°ùe  ¬sfC’  ?GPÉŸ  ,πWÉ‰h ,ΩOÉ≤dG  ´ƒÑ°SC’G  πª©∏d  Oƒ©f  ºK  ,G kóZ  ™HÉàfh

.Ió«©H á«FÉ¡f á∏¡ªc á«LÉàfE’G πà≤j A»°T ’ .»FGõL •ô°T ∑Éæg ¢ù«dh

?πª©dG RÉ‚E’ QÉ¶àf’G øY ¿ƒ°ùæcQÉH ∫ƒ≤j GPÉe

.zQÉμfEÓd á∏JÉ≤dG Qƒ°üdG ÌcCG ƒg π«LCÉàdG{

 É kàbh  áª∏©ŸG  ∂à£YCG  ºK  ,OóëŸG  âbƒdG  ‘  á°SQóª∏d  É kYhô°ûe  â«¡fCG  πg

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¿B’Gh  !§Ñfi  ôeCG  øe  ¬d  Éj  ?á«FÉ¡ædG  á∏¡ŸG  äOó`̀eh  É v«aÉ°VEG

 ∂JGQGô≤H ∂°ûJh ¬H ô¶ædG ó«©J ¿CG ∂«∏©a ,OóëŸG âbƒdG ‘ ´hô°ûŸG â«¡fCG ∂fCG

.¬æ«°ù– ∂fÉμeEÉH ∞«c ∫AÉ°ùàJh

 á«dó«°üd ÊÉãdG ™bƒŸG »Øa ,¬d ìÉàŸG âbƒdG πeÉc CÓª«d Oóªàj πª©dG s¿CG ôcòJ

 A»°ûdG  Ée  ;á«fhÎμdE’G  á›ÈdG  ácô°T  ‘h  ,ÚØXƒŸG  ´ÉªàLG  ‘h  ,»àÑjôb

.¬d ìÉàŸG âbƒdG CÓª«d πª©dG Oóªà«°S ;âbƒdG ¬sfEG ?»ØÿG ∑Î°ûŸG

 á∏¡ŸG  óYƒe  Ëó≤J  ∂«∏Y  ,IÒ`̀NC’G  á¶ë∏dG  ±ƒN  AÉ°ûfEG  ∂«∏Y  ? tπ`̀◊G  Ée

 øe  AÉ¡àf’G  ó©H  ∂d  áMÉ°ùe  Å°ûæJ  ∂`̀fCG  ôcòJh  ,É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh  á«FÉ¡ædG

.πª©dG øe lA»°T õ néæoj ødh , lèYõe lôeCG Ió«©ÑdG á«FÉ¡ædG á∏¡ŸG ¿EG .´hô°ûŸG
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 º¡JÉÑLGh ¿hõéæj øe ºg ,ºgóMh G kÒãc ¿ƒ°SQój øjòdG ÜÓ£dG ¿ƒμj ÉÁQ

!∫ÉØàMÓd á∏£©dG πeÉc º¡jód øe ºgóMhh ,á©ª÷G á∏«d

6
 AGôLEG ≥jôW øY ∂eƒj ≈dEG áYÉ°S ∞«°†J ∞«c :áãdÉãdG ádGRE’G

?§≤a óMGh §«°ùH Ò«¨J

 ≈∏Y âehGOh ,…ôªY øe äÉ«æjô°û©dG πFGhCG ‘ ‹ áØ«Xh ∫hCG ≈∏Y oâ∏°üM

 ¿Éc ;IÒÑc ájQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ (Év«Ø«°U É kHQóàe) ∞«°üdG ‘ ô¡°TCG á©HQCG »∏ªY

 øe G kóMGh ¿Éc …òdGh ,É kØ«°U ¬«a πªYCG âæc …òdG ´hô°ûŸG ¢ù«FQh …ôjóe »°ù«c

.⁄É©dG ‘ RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T ÈcCG

 á«LÉLõdG òaGƒædG …P ¬Ñàμe ájhGR ‘ ¢ù∏LCG âæc ÚæKE’G ΩÉjCG óMCG ìÉÑ°U ‘

 áKÓK øe ÌcCG ó©H ∂dPh ,áé¡ÑdG øe G vƒL á«Ø°†e ÖàμŸG ≈∏Y ¥ô°ûJ ¢ùª°ûdGh

 Éæc å«M ,á∏£©dG ΩÉjCG ∫ÓN π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ≈àM πª©dGh ôJƒàdG øe ô¡°TCG

 »°ù«c  óæY áHÉYódG  t¢ùM ÊóYÉ°S  óbh  .G kÒNCG  Éæ∏ªY áé«àf  Ëó≤J  ∂°Th  ≈∏Y

 ÊCÉLÉa ¬æμdh  ,á«æ«°üdG  ádƒª◊G ≥jOÉæ°U ™e πeÉ©àdGh  äÉjóëàdG  RhÉŒ ≈∏Y

 Éæ«∏Y Öéj GPÉŸ{ :∫Éb å«M ,ôJƒàdÉH »æHÉ°UCG Ée ƒgh ,IÒNC’G á≤«bódG ‘ ∫GDƒ°ùH

.zÉv«∏ªY É¡≤Ñ£f ¿CG ∫óH ∫ƒ∏◊G ¢VÎØf r¿CG

 ¬«dEG  QÉ°ûj  …òdG  RÉ¨dGh  §ØædG  ácô°ûd  ÜƒgƒŸG  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  ôLhQ  ¿Éc

 ájOÉ«b á«°üî°T ¬àØ°üH É¡J’É≤e ‘ AGƒ°VC’G ¬«∏Y äÓéŸG â£s∏°S óbh ,¿ÉæÑdÉH

 πª©dG ‘ É¡≤≤ëj »àdG ¬eÉbQCG âfÉc ÚM ‘ ,IÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG óªà©J

 √ôμj ¬fCG ácô°ûdG ‘ ¿ƒØXƒŸG ÉfÈîj ¬JGP âbƒdG ‘h ,ΩÉY πc I’ÉÑeÓdÉH º°ùàJ
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 ∫hÉæJ  ≈∏Y  ¢Uôëjh  ,πª©∏d  ºFGO  ¢SÉªëH  É kYƒaóe  ,ácô°ûdG  ‘  AGó¨dG  ∫hÉæJ

.IQƒ£°SCG ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ¿hô¶æj GƒfÉc ó≤d .á∏«d πc ¬dÉØWCG ™e AÉ°û©dG

 ¢ü uî∏J ô¡°TCG áKÓK πÑb …ó«¡“ ´ÉªàLG ó©H ôLhôd á«fhÎμdEG ádÉ°SQ oâÑàc

 ≈∏Y  oâ°UôM  ó≤a  ∂dòdh  ,»æÑéj  ⁄  ¬æμdh  ,á∏Ñ≤ŸG  ÉæJGƒ£Nh  ÉæJÉYÉªàLG

 ôLhQ  »æ∏°SGQ  ∫ÉM  ‘  á∏«d  πc  ∫õæŸG  ≈dEG  »©e  ∫ƒªëŸG  Ö°SÉ◊G  ÜÉë£°UG

 πc  ÊhÎμdE’G  …ójôH  ó≤ØJCG  oâæch  ,á∏LÉY  á«°†b  hCG  á së∏e  ádCÉ°ùe  ¢Uƒ°üîH

 …CG  ‘ »æÑ∏£j …ò«ØæàdG  ôjóŸG  sπ©d  PEG  ;π«∏dG  ∞°üàæe ó©H  ≈àM áYÉ°S  ∞°üf

.»æLÉàëj âbh …CG ‘ ¬Ñ∏W »ÑdCG ¿CG ≈∏Y É k°üjôM âæc ó≤a ;πLÉY ôeC’ âbh

 π°üJ ⁄ ¬∏LC’ πª©dG øe Qƒ¡°T áKÓK ∫Óîa ,A»°T …CG ∑Éæg øμj ⁄ røμdh

 ,•É≤f IóY ∫ƒM ¬dCÉ°ùf ¬«dEG Éæ∏°SQCG óbh ,»°ù«c ≈dEG hCG ‹EG AGƒ°S ,ádÉ°SQ …CG ¬æe

 √óYÉ°ùe ≈dEG »∏FÉ°SQ s¿CG QƒØdG ≈∏Y »°ù«c oäÈNCG óbh ,¬æe xOQ …CG päCÉj ⁄ øμdh

 GPÉŸ ∫AÉ°ùàj »°ù«c ¿Éch ,ÒÑμdG Éæ°VôY âbh ICÉéa ¿B’G ¿ÉM óbh ,áHÉLEG n≥∏J ⁄

?á≤«bO É keÉbQCG ∂∏eCG ’

 ¢ù∏éj ôLhQ ¿Éc å«M IQGOE’G ¢ù∏› áaôZ ÉædƒNO ∫ÉM »HÉ°üYCG oâμdÉ“

 …òdG πª©dG ≈∏Y Éfôμ°ûjh ÉæëaÉ°ü«d ¢†¡fh º°ùàHG ;ácô°ûdG ¢ù«FQ ™e çOÉëàjh

 ióe  øY  ÒÑ©àdG  »ææμÁ  ’{  :±É°VCGh  ,(G vó`̀L  ¢ùªëàe)  ¬fEG  ∫Ébh  ,√Éfõ‚CG

.záKOÉëŸG √òg øe G kÒãc º∏©JCÉ°Sh ,¿ƒ©FGQ ºμfEG .√ƒªàdòH …òdG ó¡é∏d …ôjó≤J

 âëHQ  ÊCG  ƒd  Éªc  äô©°Th  ,¬àHÉéà°SG  ΩóY  øY  œÉædG  Ö°†¨dG  πc  ≈°TÓJ

 É k©£≤àe É kMƒàØe É k°TÉ≤f ¿Éc ,É vª¡e É k°TÉ≤f Éæ°†Nh ,Éæ°Vô©H Éæe qnó≤J .Q’hO ¿ƒ«∏e

 …òdG áMGôdÉH Qƒ©°ûdG ióe ¥ó°UCG ⁄h ,∂dP ôLhQ sÖMCG óbh ,´ƒ°VƒŸG ≥ªY ‘h

 râ n n‰ ób âfÉc AÉ≤∏dG ájÉ¡f ó©Hh ,≈eGób AÉbó°UCÉc Éæ«dEG çóëàj ¿Éc ;¬H oäô©°T

 ,á«fÉãdG øe AõéH ôeC’G ‘ oäôμa Éæ°VGôZCG Ö°Vƒf Éæc ÉeóæYh ,IÒÑc á≤K Éææ«H
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 Éæjód ¿Éc øμdh ,Ωƒ«dG Gò¡d kÓjõL G kôμ°T ,ôLhQ{ :G kÒNCG k’GDƒ°S ¬dCÉ°SCG r¿CG oäQôbh

 »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ≈∏Y ∂æe G vOQ s≥∏àf ⁄ ÉæfCG  º∏YCGh ,ΩÉbQC’G ¢†©H ‘ á∏μ°ûe

 rÖ p oŒ ⁄ GPÉŸ -º∏©dG òNC’ §≤a -∂dCÉ°SCG r¿CG »ææμÁ πg ∂dòd .∂«dEG ÉgÉæ¡Lh

.z?∂dP π©a ∂æμeCG ∞«c ?á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y

 :∫Ébh ,É kéYõæe øμj ⁄ ¬æμdh ,∫GDƒ°ùdG øe l¢û pgO ¬fCG  GóHh ,√ÉàbóM râ©°ùsJG

 ó©j ⁄ ≈dhC’G ∂àdÉ°SQ nâ∏°SQCG ¿CG ó©Hh ,ÊhÎμdE’G ójÈdG ‘ á∏μ°ûe ∑Éæg ,π«f{

 ójÈdÉa  ,ôNBG  ¢üî°T  ÜÉ°ùM ≈dEG  π°üJ  ∂∏FÉ°SQ  râëÑ°UCGh  ,Ö«éà°ùj  …ójôH

.zôNBG ¢üî°T πÑ pb øe n∂d »£YoCG ób πª©dG ó«b

 ∫ÉªYh  »°ù«c  øe  »æà∏°Uh  »àdG  É¡∏c  πFÉ°SôdG  ‘ ôμaCG  ÉfCGh  »°SCGôH  oäCÉ`̀ehCG

 É kªFGO âfÉμa ,Ée A»°T øY åëÑJ »àdG ∂∏J ÉeCG ,πFÉ°SôdG oäCGôb ó≤d{ ;ácô°ûdG

:ÚæKG øe A»°T çóëj ¿Éc tOQCG ’ ÉeóæYh ,ôeC’G ¬«∏Y GóH É‡ É kMÉ◊EG πbCG

1 .,hCG ,Ée É kÄ«°T ¢üî°ûdG ∂dP ∞°ûàcG

2 ..áª¡e πFÉ°SQ âfÉc É¡fC’ s‹EG É¡dÉ°SQEG GhOÉYCG

 ƒLôf)  ¿CÉH  »æ«JCÉj  ¿Éc  OôdG  øμdh  ,Ωƒ«dG  ‘  ÚàæKG  hCG  ádÉ°SQ  oâ∏°SQCG  ó≤d

 ;»àLhR øe πFÉ°SôdG √òg øμJ ⁄ Éeh ,(ôeC’G ‘ çOÉëàf ÉæYO) :hCG ,(∫É°üJ’G

.zπFÉ°SôdG √òg πc øY Ö«LCG ÉfCÉa

 äGQÉ«∏Ã  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ¿É`̀c  ó≤d  ,…ô`̀`eCG  øe  IÒ`̀M  ‘  oâæc

?ÊhÎμdEG ójôH ¿hO øe ÚØXƒŸG ±’BGh äGQ’hódG

.É kÄ«°T º¡aCG ⁄ ÊCÉH Qƒ©°T ™e s‹EG ô¶æ«d n∞ sbƒJ
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 s≥∏JCG  ⁄ ÉfCÉa ,á«fhÎμdE’G πFÉ°SôdG øe G kÒãc π°SQCG  ⁄ Êƒμd ,±ô©JCG{ :∫Éb

.z§≤a Ωƒ«dG ‘ ô°ûY hCG πFÉ°SQ ¢ùªN »æ∏°Uh ÉÃQ .∂dòc É¡æe G kÒãc

 πFÉ°SôdG ÖàcCG âæch ,ájQÉ°ûà°SG ácô°T ‘ πªYCG oâæc ?Ωƒ«dG ‘ πFÉ°SQ ¢ùªN

 áÑ°ùædÉH É¡°ùØf á≤jô£dÉH …ôéj ôeC’G ¿Éch , kAÉ°ùeh G kô¡Xh É kMÉÑ°U á«fhÎμdE’G

 :á∏ª÷G ∂∏J πª©dG ‘ »FÓeR øe oâ©ª°S ÉŸÉ£dh ,∫ÉéŸG Gò¡H πªY øe πc ≈dEG

 ‘ óMC’G AÉ°ùe »°†eoCG ¿CG »ææμÁ ’ ,ádÉ°SQ áÄe ™Ñ°ùH CÓàÁ ÊhÎμdE’G …ójôH{

 ∂dP πc ¥ƒah ,ôeC’G ™e πeÉ©à∏d á∏«°Sh øe ∑Éæg øμj ⁄ .zπFÉ°SôdG ≈∏Y OôdG

 âbh hCG ,âÑ°ùdG ìÉÑ°U øe á©HÉ°ùdG ‘ á∏LÉY πFÉ°SôH Éæ«dEG ¿ƒ∏°Sôj Éfhôjóe ¿Éc

 Gòg ¿Éc .á©ª÷G Ωƒj kÓ«d Iô°ûY ájOÉ◊G ‘ ≈àM hCG ,óMC’G AÉ°ùe øe ôNCÉàe

 s¿CG  øY  …õæ«cÉe  çó– óbh  .∂dòc  iôNC’G  äÉcô°ûdG  ‘h  »àcô°T  ‘ G kOÉà©e

 ójÈdG πFÉ°SQ ≈∏Y OôdG ‘ º¡àbh øe %28  ¬dó©e Ée ¿ƒ°†Á ÖJÉμŸG »ØXƒe

.É kÑjô≤J âbƒdG å∏K …CG ,ÊhÎμdE’G

 ,ÊhÎμdE’G ójÈdG IQGOEG äÉeóN äÉcô°T ÈcCG øe IóMGh »gh ,¿ójÉH ô ocòJh

 ∂dòc Éæch ,Ωƒ«dG ‘ á«fhÎμdEG ádÉ°SQ 147 ¬dó©e Ée ≈≤∏àj óMGƒdG ¢üî°ûdG s¿CG

 πFÉ°SôdG  π°Sôf ,Ö°SÉ◊G Iõ¡LCGh  ájƒ∏ÿG ÉæØJGƒ¡H ºFGO ∑ÉμàMG ≈∏Y É k©«ªL

 Éæ∏ªY øe G kAõL ∂dP ¿Éc ;¬Lh u”CG ≈∏Y πª©dG ¿ƒμ«d xóéH πª©fh ,á«fhÎμdE’G

.ó«L ƒëf ≈∏Y √RÉ‚EG É kªFGO ÉfOQCGh

 ,∞°ü≤ŸG ‘ Év«eƒj ÚØXƒŸG ™e AGó¨∏d ôLhQ ∫hÉæJ ÖÑ°S øY ICÉéa oâdAÉ°ùJ

 ÊhÎμdE’G ójÈdG áHÉàc ‘ ¬àbh »°†≤j øμj ⁄ ¬fCGh ,á∏«d πc ¬à∏FÉY ™e AÉ°û©dGh

: kÓFÉb πªcCÉa ,√OGóYEGh

 ,äÉbhC’G πc ‘ á≤ãdÉH ¿hô©°ûjh ,áHÉLE’G ¿ƒª∏©j º¡fCG É kÑdÉZ ¢SÉædG ó≤à©j{

 .á≤«≤◊G  ‘ ¬«∏Y  ºg É‡ π°†aCG  m∫ÉëH  Qƒ¡¶dG  ≈dEG  o¢SÉ°ùME’G  Gòg  º¡©aó«a
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 É¡æe ó«Øà°ùà°Sh  ,áÄ«°S  øμJ ⁄ É¡æμdh  ,π«f  Éj  Ωƒ«dG  kIAÉ sæH  ∂JÉMGÎbG øμJ ⁄

 ™e ¢`̀TOQOC’  ¿É«MC’G  ¢†©H  ≈°û“CG  ÉfCÉa  ,»ª¡a A»°ùJ  ¿CG  ∑ó`̀jQCG  ’  , kÓÑ≤à°ùe

 ÒãμH ÖÑ°ùJCÉ°ùa á«fhÎμdEG  kádÉ°SQ âÑàc ¿EG  øμdh ,»ØJÉg Ωóîà°SC’ hCG  ºgóMCG

 øY kÓ°†a ,É kÄ«°T ¬æe …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö∏£j ¿CG ójôj óMCG Óa ,ÜGô£°V’G øe

 ’CG πÑ°ùdG ∞∏àîÃ ¿ƒdhÉë«°S º¡fC’ ?GPÉŸ ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ ∂dP ¿ƒμj ¿CG

 á«fhÎμdEG ádÉ°SQ â∏°SQCG ¿EÉa ,¬«∏Y OôdÉH ÉfCG πØμJCG ¿CG ¿ƒ©bƒà«°Sh ,¬©e GƒHhÉéàj

.z´ƒ°VƒŸG â«¡fCG ∂dòd , vÓM ∂dP ¿ƒμj ø∏a

?∂JGOƒLƒe øªKCG »ª– ∞«c

 G kó«≤©J ló≤©e ∂∏≤©a ,¬JGP âbƒdG ‘ ,óMGh môeCG ≈∏Y oõcôj ,óMGh lπ≤Y ∂jód

 ∞«c ±ô©f ’ øμdh ,¬eóîà°ùf ÉæfC’ ∂dP º¡Øàfh ,¬∏KÉÁ É kÄ«°T nôf ⁄h ,¥ó°üj ’

 øëf ,QƒeC’G π∏ëf ÉeóæY ,∞∏ÿGh ΩÉeC’G ≈dEG ÉæeGóbCG ∑ôëf ÉeóæY ,¬eóîà°ùf

 ô°ûY á©Ñ°S ∫OÉ©j Ée ¿É°ùfE’G Ωóîà°ùj ¬àdÉ≤e ‘ ∞jÓc ∫Éb Éªc ,§≤a ôμØf

.¬∏c ¬eóîà°ùf ’ ?Gòg ≈æ©e Ée âÑYƒà°SG πg ,¬∏≤Y øe áÄŸÉH

 ∫ÉªYC’G  RÉ‚EÉc  ,ΩÉ¡ŸG  øe Ohófi ÒZ mOóY RÉ‚EG  ≈∏Y lQOÉb  ∂ZÉeO s¿EG

 Ú°üdG Qƒ°S AÉæHh ,∫ÉØWC’G á«HôJh ,∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEGh ,áª«¶©dG á«æØdG

 π©éjh  ,äGQÉ«°ùdGh  ,äGQÉ£≤dGh  ,äGôFÉ£dG  n™ næ n°U  oπ≤©dGh  ,õ∏à«ÑdGh  ,º«¶©dG

 QGô≤à°S’G ƒg ∑ó©°ùj  Ée ¿CG  ¬«a ∂°T ’ É‡h ,¿B’G  ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ∂JÉ«M

 mó≤©e m⁄ÉY ‘ ¢û«©J  âfCG  ,ájô¡°T IóFÉa ’h ájƒæ°S  Ωƒ°SQ OƒLh ΩóYh ,‹ÉŸG

.ó«cCÉàdÉH ∂bQDƒj ¿Éª°†dG OƒLh ΩóY øμdh ,∂«∏Y ™ØædÉH Oƒ©j Ée ƒgh ,…ƒbh

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬ÑJGôe â©ØJQG ,∂°T ÓH ácô°ûdG ‘ πLQ ≈cPCG ôLhQ ¿Éc

 ™e AÉ°û©dGh ,∞°ü≤ŸG ‘ AGó¨dG ∫hÉæàj ƒ¡a ;¬JÉ«M §‰ ‘ Ò«¨J ¿hO ,á«°VÉŸG
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 á«Ø«c º∏©JCG âæc ÉeóæY ,§≤a mô¡°TCG áKÓK ôLhQ ™e oâ∏ pª nY óbh ,á∏«d πc ¬à∏FÉY

.Ò«¨J u…CG ¿hO »eƒ«d áYÉ°S áaÉ°VEG

?∞«c

 πÑ°ùdG πc ∫RCG ,≥∏≤J ’h ∂Fhóg ≈∏Y ßaÉMh ,∂«dEG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S πc ≥p∏ZCG

 ôLhQ  Üƒ∏°SCG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .¬«a  ºμëàdG  ∂æμÁ  Ée  GóY  ∂∏≤Y  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ójôH  ¿GƒæY  hCG  ,Év«Ñàμe  É kØJÉg  ∂∏Á  ’  ¬fCG  É k≤M’  oâªp∏ nY  ób  oâæc  ,π°SGÎdG  ‘

 ∂∏≤©d ¿Éæ©dG ≥p∏WCGh ,π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y äÉHÉ°ùM …CG hCG  ,Év«°üî°T ÊhÎμdEG

.äÉ¡«Ñæà∏d Ö péà°SG øμdh ,ÜGƒHC’Gh òaGƒædG ≥∏ZCG ,∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREÉH

?äÉ¡«ÑæàdG √òg Ée

.∂JÉjƒdhCG É¡fEG

?ôLhQ äÉ¡«ÑæJ Ée

 ’h ,Év«Jƒ°U ójôH ’ ,¬à∏FÉYh ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe ájójÈdG πFÉ°SôdG É¡fEG

.ôNBG A»°T ’ ,á«°üf πFÉ°SQ

 áeó≤e ‘ Ò¨°U l¢SôL º¡jód oå«M IÒ¨°U mIó∏H ôLÉàe ‘ É keƒj âbƒ°ùJ πg

?áHGƒÑdG

 ≠jôØàH  Údƒ¨°ûe  GƒfÉc  ƒd  ≈àM  ,¢Sôé∏d  ∂Yôb  óæY  ∂`̀eÉ`̀eCG  ºgóéà°S

 òaGƒæ∏d  ∂bÓZEÉH  ¬«æYCG  Ée  Gòg ,iôNCG  m∫ÉªYCG  u…CG  hCG  ±ƒaôdG  ≈∏Y ≥jOÉæ°üdG

.∂dP øe ºZôdG ≈∏Y äÉ¡«Ñæà∏d ∂àHÉéà°SGh ÜGƒHC’Gh
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 Ωó≤à°S  ÉgóæYh  ,∂°UÓNEGh  ∑ó¡éH  ,ábÓÿG  ∑QÉμaCÉH  ´óÑj  ∂∏≤Y  ´O

.äGRÉ‚E’G º¶YCG

ôNBG ∞Xƒe πc ™e ¬cQÉ°ûàJ º¡a Aƒ°S ÈcCG

.óMGh âbh ‘ áª¡e øe ÌcCÉH ΩÉ«≤dG

 øeh ?¬«æ©J …òdG Ée ?áª∏μdG ∂∏àd ¢SÉædG ΩGóîà°SG á«Ø«μd É kªFGO ™ªà°ùJ ∞«c

?≈æ©ŸG ∂dP Éæ«≤à°SG øjCG

 ,Ω1965 ΩÉY (IBM) É¡Jô°ûf ádÉ≤Ÿ IOƒ©dG Éæ«∏Y ΩÉ¡ŸG Oó©J áª∏c π°UCG nóéæd

 IóY  á÷É©e  ≈∏Y  Iô°TÉÑŸG  èdÉ©ŸG  IQób{  ƒg  »≤«≤◊G  ÉgÉæ©e  s¿CG  ó‚  å«M

 .zÉv«FÉ≤∏J ΩÉ¡e

 Év«∏©a ΩÉ¡e IóY èdÉ©J ’ Ö«°SGƒ◊G ≈àM ¬fCG »æ©J ?Iô°TÉÑŸG ¬«æ©J …òdG Ée

:»∏Ñ pb øe ôNBG ló«cCÉJ Éægh ?¬°ùØf âbƒdG ‘

 á«æeõdG ácQÉ°ûŸG iƒædG …OÉMCG Üƒ°SÉ◊G äÉ÷É©e ‘ ΩÉ¡ŸG Oó©J øª°†j{

 IóY ΩÉ¡ŸG ÖbÉ©àJ øμdh ,á£°ûf IóMGh áª¡e ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμª«a ;èdÉ©ª∏d

.zá«fÉãdG ‘ äGôe

 ∫ÓN  êGhRCG  á°ùªN  ™e  ∫õæŸG  IÒëH  º«°ù≤àc  ,á«æeõdG  ácQÉ°ûŸÉH  Éæ©ª°S

 É k©«ªL É¡«dEG ¿ƒÑgòJ ºμæμdh !á«dõæe IÒëH ∑ÓàeG ™«ª÷G π«îàj PEG ,áæ°ùdG

.áØ∏àfl mäÉbhCÉH

 ÉfCG  øμdh  ,óMGh  π≤©H  Ég tóY  ÉææμÁ  »àdG  ,iƒædG  ájOÉMCG  äÉ÷É©ª∏d  ∂dPh

.óMGh lπ≤Y Éæe xπc iód É k°†jCG ºàfCGh
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 É v«FÉæK íÑ°ü«d πØW π≤Y Qƒ£f ⁄ Éææμdh ,iƒædG »FÉæK Ö°SÉM ™æ°U ÉæfÉμeEÉH

.IOó©àe ΩÉ¡e RÉ‚EG ≈∏Y Év«∏©a G kQOÉb πØ£dG ∂dP íÑ°ü«d ;¿B’G ≈àM

 ¿CG  ¬æμÁ  ’  Ö°SÉ◊G  s¿EG  ∂dP  πc  ó©H  ∫ƒ≤j  øe  ;¬«a  ¿hôμØJ  ób  Ée  º∏YCG

 âfCGh ∂fÉæ°SCG É keƒj âØ s¶f πg ?¬JGP âbƒdG ‘ IóMGh áª¡e øe ÌcCG Év«∏©a õéæj

 ójÈdG ≈∏Y âÑLCG hCG ,IOÉ«≤dG ∫ÓN á«°üædG πFÉ°SôdG âÑàc hCG ,∂HQGƒL ™∏îJ

?»Øë°üdG ô“DƒŸG ‘ ÊhÎμdE’G

.’

 »c IOÉ«≤dG AÉæKCG ‘ kIÒ°üb káMGÎ°SG òNCÉJ âfCÉa ,§b QƒeC’G ∂∏J π©ØJ ⁄

 .∂HQGƒL ™∏Nh ∂fÉæ°SCG ∞«¶æJ âbh ÚH lπ°UÉa ∑Éægh ,á«°üædG πFÉ°SôdG ÖàμJ

 ÊÈNCG  Éªch  ,ΩÉ¡ŸG  Oó©J  pº`̀gh  Oô›  ¬∏c  Gòg  øμdh  ,É k©«ªL  ÉgõéæJ  ÉÃQ

.zΩÉ¡e Oó©J ¢ù«d ¬JGP âbƒdG ‘ ÚÄ«°ûH åÑ©dG{ :Iôe äGP ∂jÉe »≤jó°U

 É k©ÑJ  Ö°SÉ◊G  AÉcP  ‘  ΩÉ¡ŸG  Oó©J  øY  ¢SÉÑàbG  ôNBG  ≈∏Y  Iô¶f  p≥∏f  ÉfƒYO

:ä’BÓd á«æWƒdG ácô°ûdG ¬àÑàc x»æ≤J móæà°ùŸ

 ¬àdhóL ∫ÓN øeh ;óMGh âbh ‘ IóMGh káª¡e iƒædG …OÉMCG Ö°SÉ◊G …ôéoj

 ájõcôŸG á÷É©ŸG IóMh õéæJ ,QÉ¶àf’G ó«b iôNCG »≤Ñojh áª¡e èdÉ© oj ,ΩÉ¡ª∏d

 IóY ΩÉ¡e õ‚CG Ö°SÉ◊G s¿CG ó≤à©f øëfh ,¥É«°ùdG πjóÑJ ≈YóJ »àdG á«∏ª©dG √òg

 πjóÑJ óæY çóëj …òdG áæeGõàŸG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY oºgh ∂dP É‰EGh ,óMGh mâbƒH

. m±Éc ƒëf ≈∏Y ¥É«°ùdG

 º¡æμdh  ,¬JGP  âbƒdG  ‘ IOó©àe  ΩÉ¡e  nRÉ‚EG  º¡fÉμeEÉH  ¿CG  ¿ƒØXƒŸG  ó≤à©j

 ÚH ∂dÉ≤àfG á«Ø«c ¿É≤JEÉH Qô≤J ¿CG Öéj .…RGƒàdG ºgh ¬fEG ,∂dP ¿ƒ©«£à°ùj ’

 É‰EGh  ,∂dòc  â°ùd  ∂æμdh  É k©e  øjôeCG  π©ØJ  ∂fCG  ™«ª÷G  ø¶«°S  å«M  ,ΩÉ¡ŸG
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 ójÈdG  πFÉ°SQ  øe  ≥≤ëàj  ºgóMCG  É keƒj  äógÉ°T  πg  .áWÉ°ùH  πμH  Éª¡dhóŒ

?»Øë°U ô“DƒÃ AóÑdG Oó°üH ƒgh ÊhÎμdE’G

:äÈdO á«°üî°ûd …QƒJÉμjQÉμdG º°SôdG Gòg ‘ …RGƒàdG ºgh hóÑj Gò¡c

?Év«dBG ¿hOÉæj øjòdG øjó«MƒdG ºg AÉÑWC’G ¿Éc ÉeóæY ôcòJ πg

 º¡æμdh  ,º¡dƒM IGOÉæŸG  Iõ¡LCG  ∫ÓN øe OGó©à°S’G  ”CG  ≈∏Y  AÉÑWC’G  ¿Éc

 É k≤FÉY πsãe Ée ƒgh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ Iõ¡LC’G ∂∏J OƒLh ¥É£f øª°V Gƒfƒμj ⁄

 lRÉ¡L ¢üî°T πμd  ºK  ,IGOÉæe RÉ¡L Ö«ÑW πμd  kICÉéa íÑ°ü«d  ,º¡«dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d

.âbh u…CÉHh ,∫ÉM u…CÉH ,É kMÉàe ™«ª÷G íÑ°UCG ¿B’Gh ,…ƒ«∏N

 ,á∏FÉ©dG Ωƒj ¬fEG ?ájOÉ«àYG IQƒ°üH óMC’G Ωƒj ≥∏¨J âfÉc ôLÉàŸG ¿CG ôcòJ πg

 QÉéàdG  ¢†©H π¨à°SG  óbh ,A»°T …CG  QÉ°†MEG  óMCG  ¿ÉμeEÉH  øμj ⁄h ,á∏£©dG  Ωƒj

 ∫GƒW áMÉàe á«fhÎμdE’G ôLÉàŸG âëÑ°UCG ºK ,óMC’G Ωƒj º¡dÉfi íàØd á°UôØdG

.á«∏ëŸG ÚfGƒ≤dG tÒ¨J ó©H Ωƒ«dG

?§«°ùH mÒ«¨àH ∂eƒj ≈dEG káYÉ°S ∞«°†J ∞«c :ÉædGDƒ°S ≈dEG »JCÉf ¿B’Gh

.∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREG ≈dEG áLÉëH âfCG :áWÉ°ùÑH áHÉLE’G

.¢Sôé∏d Öéà°SG ,òaGƒædG πØbCG ,ÜGƒHC’G ≥∏ZCG

 IOÉØà°S’G á«Ø«ch ,É v«∏©a ∂ZÉeO Éª¡H πª©j ¿Gò∏dG ¿Gó«MƒdG ¿ÉHƒ∏°SC’G
Éª¡æe

 AÉ«°TC’G ¢†©H øY ,¿ƒãjÉH »àfƒe ‹õ¡dG π°ù∏°ùŸG ¢ù°SDƒe ,õ«∏c ¿ƒL çóëàj

 ,(∫É¨°ûf’G)  á£∏°S  øe ∂∏≤Y ôjô– É¡æeh  ,∫ƒ°UƒdG  πÑ°S  ádGREÉH  ≥∏©àJ  »àdG
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 ôKCG  ≈∏Y  ≥≤Mh ,¬JÉ«M ‘ äÉMÉ°ùe  ≥∏Nh  ∫ƒ°UƒdG  πÑ°ùd  ¬àdGREÉH  l±hô©e ƒgh

 áÄe øe ÌcCÉH G kOƒLƒe ¿Éch ,QÉμ°ShC’G π«æd í°TôJh ,Üƒ∏Z ¿ódƒZ IõFÉL ∂dP

.¬JÉ«æ«©Ñ°S ‘ º∏«a

 á∏«W Éæμ∏ªàJ ,≥∏¨æe m™°VƒH øëf{ :á«FôŸG ¿ƒæØdG áª¶æŸ ¬ãjóM ‘ ¿ƒL ∫Éb

 Éæ«∏Y ºàëj Ée ƒgh ,ÉgRÉ‚EG Éæ«∏Y ∫ÉªYC’G øe G kÒãc ∂dÉæg ¿CG oôYÉ°ûe âbƒdG

 lÜƒ∏°SCG ƒg ÉÃQ ,»HÉéjEG lôeCG Gògh . kÓeÉ°T kÓªY ÉfOQCG ¿EG É¡≤«≤– ≈dEG »©°ùdG

 ÉeóæY ÉæHƒ∏°SCG ¬fEG .É k©à‡ ¿ƒμj ób ≥∏≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,A»°ûdG ¢†©H l≥∏b

 .z§¨°†dG â– hCG øjQòM ¿ƒμf

 G vôM ∂∏≤Y ¿ƒμj å«M ;íàØæŸG êGõŸG º°SG á°ùcÉ©ŸG ádÉ◊G ≈∏Y ¿ƒL ≥∏WCG

 .ÉÃQ ? kÓ«∏b w»°SóM äƒ°üdG πg .º«¶Y ƒg Ée πc ≥«≤– ≈∏Y G kQOÉbh É kMôeh

.ìÉàØf’G ≈∏Y ∂∏≤Y õØ– âfCÉa ∂∏≤Y ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S ¥ÓZEÉH øμdh

 ,íjô°üdGh  ,íàØæŸG  êGõŸG  ƒg  AÉNÎ°S’G{  :-∂dP  ¢†«≤f  ≈∏Y  -¿ƒL  ∫Éb

 ¬fEG  .É kMôe ÌcCG  ºK  øeh  ,ágÉμØ∏d  ÚdÉ«eh  ,ÉÃQ Ú∏eCÉàe  ¿ƒμf  ÉeóæY ÉædÉëc

 §¨°V â– Éæ°ùd ÉæfC’ ;á«°üî°ûdG ¬à©Øæe πLC’ ¬dƒ°†a ¿ƒμj ÉeóæY ¬∏¨°ûj l§‰

 á«©«Ñ£dG IQó≤dG ÉæëæÁ ∂dPh ,Ö©∏f ¿CG ÉæfÉμeEÉÑa ,áYô°ùH õ«‡ A»°T ≥«≤–

.z´GóHE’G ≈∏Y

?∫ƒ°UƒdG πÑ°S ≥∏¨J ∞«ch ?íàØæŸG êGõŸG ≈dEG ∂°ùØæH π≤àæJ ∞«c

 ,É kbÓN ºK øeh ,É kMôe íÑ°üJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ,áMÉ°ùŸG ó‚ ÉæYO{ :¿ƒL ∫ƒ≤j

 êGõÃ ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y º¡©e πeÉ©àJ »μdh ;ºFGódG ∂£¨°V ÒKCÉJ â– âæc GPEG

 ,º¡JÉÑ∏W øY G kó«©H ∂°ùØæd áMÉ°ùŸG ¢†©H ≥∏N ∂«∏Y ºK øeh ?É kæ°ùM ,≥∏¨æe
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 å«ëH ∂°ùØæd áFOÉg áMÉ°ùe óŒ ¿CG ∂«∏Y .∂°ùØf ≈∏Y ∂bÓ¨fG »æ©j ∂dPh

.zÜô£°†e ÒZ ¿ƒμJ

∂∏ªY ‘ ¬jODƒà°S …òdG á«ªgCG ÌcC’Gh Ö©°UC’G ôeC’G

 πÑ°S  ™£≤J  ∞«c  ?iô`̀`NC’G  á«LQÉÿG  äÉHGô£°V’G  πgÉŒ  ∂æμÁ  ∞«c

 øe  ∂dP  ¢ù«d  ?áHÉ¨dG  §°Sh  ‘  É kNƒc  »æÑJ  ¿CG  ÒZ  øe  ∂°ùØf  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG

.¿ÉμÃ ádƒ¡°ùdG

 G kôjóe  πªYCG  âæc  ÚM  »©e  ¢SÉædG  π°UGƒà«d  Iõ«ªàe  ≥FGôW  â°S  oâYóàHG

 π°SGÎdGh ,ÊhÎμdE’G  π°SGÎdG :äQÉe ∫hh ácô°T ‘ ájOÉ«≤dG  äGQÉ¡ŸG á«ªæàd

 kIô°TÉÑeh ,áHƒàμŸG äÉ¶MÓŸGh ,á«°üædG πFÉ°SôdGh ,ájQƒØdG ádÉ°SôdGh ,»Jƒ°üdG

 G vô£°†e ICÉéa »°ùØf äóLh »æfC’ ;Ékàbh ∞tbƒJ πc ¥ô¨à°SG óbh .»Ñàμe ∫ÓN øe

:QƒeCG áKÓK π©a ≈dEG

▪ .á«©LôŸG äÉeÓ©dG á©HÉàe

▪ .äÉjƒdhC’G ójó–

▪ .ΩÉ¡ŸG ÚH ∫É≤àf’G

 (Rainmakers: Why Bad Weather means ô£ŸG ƒ©fÉ°U ¿Gƒæ©H á°SGQO ‘h

 ÖÑ°S Å«°ùdG ƒ÷G ¿CG ÚÑJ ,∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á°SQóe øe ,Good ProducƟvity)

 ÉfQÉ«N áÑ°ùf øe π∏≤j Å«°ùdG ƒ÷G s¿CG á°SGQódG äô¡XCG ó≤a ;Ió«÷G á«LÉàfE’G ‘

.πNGódG ‘ AÉ≤ÑdG ≈dEG ô£°†f å«M ,Éæà«LÉàfEG øe ójõj Ée ƒgh ,êhôÿG ‘

 â≤∏ZCÉa ;¿ÉμeE’G Qób s‹EG ∫ƒ°UƒdG πÑ°S ≥∏ZCG ¿CG πª©dG ‘ ÉfCGh É keƒj oäQôb

 ∫ƒ°Uh »æ©J »àdG ¬«ÑæàdG áª¨f ≈∏Y Ö«LCG â«≤H »ææμdh ,òaGƒædG oâ∏ØbCGh ,ÜGƒHC’G

.…ôjóe øe ÊhÎμdEG ójôH
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 ’ å«ëH ,(êQÉÿG ‘) ™°Vh ≈∏Y ¬oà£Ñ°Vh »Jƒ°üdG …ójôH ≈dEG oâ∏NO , k’hCG

 ¢üî°ûdG øe É¡«a Ö∏WCG kádÉ°SQ oâcôJh ,á«Jƒ°U ádÉ°SQ ∑ÎH Ú∏°üàª∏d íª°ùj

 …ójôH  â« sé¡J  ºK  ,á«Jƒ°üdG  ádÉ°SôdG  øe  k’ó`̀H  s‹EG  ÊhÎ`̀μ`̀dEG  ójôH  ∫É`̀°`̀SQEG

 áHÉàμdG ≥«Ñ£J ‘ á«°üî°ûdG »àëØ°U É kcQÉJ ,ÚJôe ¬JQôch ,A§ÑH ÊhÎμdE’G

 ∂dP ácô°ûdG ∫ÉªY Ωóîà°SG óbh ,ájƒ∏ÿG ÉæJõ¡LCG ≈∏Y Éæ©«ªL ¬eóîà°ùf …òdG

 OÉeôdG QP πãe ¿Éc ∂dP søμdh ,≥HÉ£àdG ºgh ‘ Gƒ∏NO º¡fC’ ;πFÉ°SôdG ∫É°SQE’

 ‘) ádÉM ‘ »°ùØf ™°Vh øY oâ©æàeG ºK øeh .äÉjƒdhC’G ójó– hCG ,¿ƒ«©dG ‘

.(êQÉÿG

 äƒ°U Óa ,ÊhÎμdE’G …ójôH øe »JCÉJ »àdG äÉ¡«ÑæàdG ™«ªL oâØbhCG ,G kÒNCG

 ,á«fhÎμdEG ádÉ°SQ ∫ƒ°UƒH ÊÈîJ ÒcòJ πFÉ°SQ ’h ,á≤ãÑæe äGQÉ©°TEG ’h ,¬«ÑæJ

 ’h á«¶◊ πFÉ°SQ ’h á«°üf πFÉ°SQ ’h ÊhÎμdEG ójôH ¿hO øe çóM …òdG Éªa

 ÖàμŸG  øY G kó«©H  πª©dG  ≈dEG  oâéàMG GPEGh  ,õ«cÎdG øe oâæμ“ ?ÒcòJ πFÉ°SQ

.∞°ü≤ŸG ≈dEG ÜÉgòdG »ææμª«°ùa

 áª¡ŸG √ò¡d »ZÉeO â¡ sLhh ,¬«∏Y õ«cÎdG ójQCG Ée QÉ«àNG øe oâæμ“ ∂dòc

.É¡àæ≤JCGh

?§≤a §«°ùH Ò«¨àH ∂eƒj ≈dEG áYÉ°S ∞«°†J ∞«c

 äÉŸÉμª∏d ∞JÉ¡dG  ÚfQ ÎNG .òaGƒædG πØbCG .ÜGƒHC’G ≥∏ZCG .∂H ∫É°üJ’G ™£bG

 ÖbGQ  .Gòg  GóY  Ée  ∂H  ∫É°üJG  πc  ™£bG  .∂gÉÑàfG  õ qcQ  ºK  É¡«∏Y  OÎ°S  »àdG

 ÉkŸÉY ≥∏îJ  áMÉ°ùe ±ƒ°Sh  á«LÉàfG  ÌcCG  íÑ°üJ ∂eÉjCGh  ™ØJôJ  »gh ∂à«LÉàfG

. kÓ«ªL
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7
πeCÉàfh ∞bƒàæd É kàbh Éæd íàJ ⁄ GPEG ,Ωƒª¡dÉH áÄ«∏ŸG ,IÉ«◊G √òg Ée

?ÉgQó≤f ’h Éæd ìÉàJ »àdG ¢UôØdG π¨à°ùf ’ Éæfƒμd ¿ƒdƒ¨°ûe øëf πg

?G kOó› π n̈ °û oJ Ó«c É¡YÉÑJG ∂«∏Y »àdG ájô°ùdG Iƒ£ÿG Ée

 ôjôëàH  ∂`̀dPh  ;É kªFGO  ∂JÉ«eƒj  ‘  ÉgOƒLƒH  á≤ãdGh  äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  ∂«∏Y

 øe ∂°ùØf Q uô–h ,IOÉ©°ùdGh ìôØdÉH ∂JÉ«M ôgõàd ,∂JÉbÓY ôjƒ£Jh ,∑QÉμaCG

.IÉ«◊G §¨°V

 á©æbCG  ôcòJ  ,çÓãdG  ä’GRE’G  hCG  ,äÉMÉ°ùŸG  ≥∏ÿ  çÓãdG  ≥FGô£dG  ô scòJ

 ,∂JÉ«M øe mAGõLCG  ‘ Gƒ∏NóJ  ó≤d  !IOÉ◊G º¡∏LÉæÃ º¡JGójó¡Jh  Ú«Ñ«∏°üdG

 Gòg ∫ÓN øe äÉMÉ°ùŸG  óLƒJ PEG  ,iôNCG  AÉ«°TCG  π©Ød  ájô◊G ∂ëæe Ée ƒgh

.∫ƒ°UƒdG πÑ°Sh ,âbƒdGh ,QÉ«àN’G ÚH πNGóàdG

1 ..QÉ«àN’G ádGREÉH ?OÉà©ŸG øY áØYÉ°†e áYô°ùH QGôb s…CG òîàJ ∞«c

2 . äGQÉÑàY’G  ádGREÉH  ?âbƒdG  øe  ójõe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á≤jôW  Ö°ùfCG  Ée

.á«æeõdG

3 ..∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREÉH ?§«°ùH mÒ«¨àH ∂eƒj ≈dEG káYÉ°S ∞«°†J ∞«c
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 ‘ (∫É¨°ûf’G ïa) ∫É≤e Qójôc º«J Öàc ?äÉMÉ°ùŸG ≥∏îH √Éæ≤≤M …òdG Ée

 ,¢ùYÉ≤àdG hCG ,πª©dG øY ádÉ£©dG Oô› ¢ù«d π°ùμdG{ :¬«a ∫Éb ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG

 øe  Év«∏≤Y  ÊÉ©æ°Sh  ,º°ùé∏d  O  ÚeÉà«Øc  -π≤©∏d  ¬æY  ≈æZ  ’  ¿CG  É kë°Vƒe  -hCG

.zìÉ°ùμdG Éªc ¬fGó≤a

 Öî°U  ≈dEG  IOƒ©∏d  É vª¡e  É kWô°T  hóÑj  ób  π°ùμdG  s¿CG  äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  í°Vƒj

 óbh ,óYÉ≤àdG ΩóY øY çóëàf øëf .πªY u…CG ΩÉ“E’ áª¡e lábQÉØŸ É¡fEG ,IÉ«◊G

 ,∫ÉªYC’G øe Òãc RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùj äÉMÉ°ùª∏d Éæ≤∏N s¿C’ ,É k°†bÉæàe ∂dP hóÑj

.∂JGÈNh ∑QÉμaCG oπ≤°üJ å«M ,∂JÉ«M ‘ ájô◊G øe G kójõe »Ø°†ojh

 ,áMGôdG  øe  É k£°ùb  òN  ,äÉMÉ°ùŸG  ≥∏N  QÉ`̀WEG  ‘  äGÈ`̀ÿG  π≤°U  ßë∏àd

 âbƒdGh  IÒ°üb  IÉ«◊G  ¿C’  ;ÉvHÉ°T  ≈≤ÑJ  ød  âfCÉa  ,çÓãdG  ä’GRE’G  Ωóîà°SGh

.»°†Á

 äGQÉÑàY’G  á`̀ `dGREGh  ,QÉ«àN’G  á`̀dGREÉ`̀H  ;äÉMÉ°ùŸG  øe  ójõe  ôjƒ£J  ∂«∏Y

 øY É°VôdG øe G kójõe äÉMÉ°ùŸG ∂∏J ∂ëæªà°Sh ,∫ƒ°UƒdG πÑ°S ádGREGh ,á«æeõdG

.ó«cCÉJ πμH IOÉ©°ùdGh ,ájô◊Gh ¢ùØædG
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 øY âfÉch ,(ÆGôØdG) ¿Gƒæ©H kIó«°üb Ω1911 ΩÉY õ«ØjO …Ôg ΩÉ«∏jh Öàc

 ≈∏ãŸG Ió«°ü≤dG óéæd Úæ°ùdG äÉÄe IOƒ©dG Éæ«∏Y ÉÃQh ,IÉ«◊G ‘ áë°ùa OÉéjEG

.IÒÑc IOÉ©°ùH Ωƒ«dG ÉæJÉ«M ¢û«©f ∞«c ÉfÈîJ »àdG

zπeCÉàfh ∞bƒàæd É kàbh Éæd íàJ ⁄ GPEG ,Ωƒª¡dÉH áÄ«∏ŸG ,IÉ«◊G √òg Ée{

ôé°ûdG ¿É°üZCG â– ±ƒbƒ∏d âbh ’

äÉHÉ¨dG È©f ÉeóæY iÔd âbh ’

ÜÉ°ûYC’G ‘ É¡eÉ©W ÖLÉæ°ùdG »ØîoJ å«M

QÉ¡ædG í°Vh ‘ iÔd âbh ’

kÓ«d AÉª°ùdÉc ,ΩƒéædÉH káÄ∏à‡ ∫hGó÷G

∫Éª÷G á¶◊ ‘ A»°ûd âbh ’

¢übôJ Éªæ«M É¡«eób ºZÉæJ ájDhôd

∂ë°†àd É¡«àØ°T QÉ¶àf’ âbh ’

É¡«æ«Y áeÉ°ùàHÉH ∑ôë°ùàd

Qò◊G ÉgOÉ°S ¿EG á°ù«©J lIÉ«◊ É¡fEG

.ô¶ædGh ∞bƒà∏d Éæjód âbh ’
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك لنفسك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

ارفع قيمة ساعة عملك
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امتلك كل شيء

 ¬«∏Y  âfCG  Ée  ≈∏Y  ¿ƒμJ  ¿CG  ƒg  ∂JÉ«M  ‘  ó«MƒdG  RÉ«àe’G  ¿EG{

.z¬μ∏“ ÉªY m∫õ©Ã
≠fƒj ∫QÉc …ô°ùjƒ°ùdG ¢ùØædG ⁄ÉY-

 IOÉ©°ùdG ¿CG ,…ôªY øe á°ùeÉÿG ‘ âæc ÉeóæY »eCG »æJÈNCG{

 :âÑàμa ?ÈμJ ÉeóæY √ójôJ …òdG Ée »æàdCÉ°Sh ,IÉ«◊G ìÉàØe »g

 Gƒª¡Øj ⁄ º¡æμd ,¬à∏b Ée »YCG  ’ »æfCG  GƒæX ,zG kó«©°S ¿ƒcCG  ¿CG{

.zIÉ«◊G
.¿ƒæ«d ¿ƒL …õ«∏μfE’G »æ¨ŸG-

.z∂°ùØf øe ÌcCG áª«μM áë«°üf óMCG ∂«£©j ¿CG øμÁ ’{
.¿hô°û«°T º«μ◊G ±ƒ°ù∏«ØdG-
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كيف  أكبر مخاوفك إلى أعظم 
نجاحاتك

السر السابع
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1
áMÉÑ°ùdG ôégCG »æà∏©L »àdG ádƒØ£dG áeó°U

 ‘  ∞«°üdG  ájGóÑH  πØàëj  ™«ª÷Gh  ,»°SGQódG  ΩÉ©dG  ‘  Ò`̀NC’G  Ωƒ«dG  ¿Éc

 .ΩÉ©£dG ¿h tó p© oj ºgh åjOÉMC’G ¿ƒª∏©ŸG ∫OÉÑàj å«M ,á°SQóŸG ôjóe ∫õæe

 ,É kØ«©°V øμJ ’{ :íÑ°ùŸG øe Üô≤dÉH É k°ùdÉL âæc ÉeóæY äÉª∏μdG ∂∏J ≈°ùfCG ’

 ∞«ãμdG  Oƒ°SC’G  ÜQÉ°ûdG  hP …ódGh  ≥jó°U É¡dÉb  ,záMÉÑ°ùdG  ≈dEG  É«g , s‹EG  ∫É©J

.zÉ kØ«©°V øμJ ’ ,∂H ∂°ùeCÉ°S{ ,¬«YGQP l—Éa ƒgh ÉgOOôj ,áªî°†dG á«æÑdGh

 ∫ÉØWC’G  ¿Éc  Éªæ«Hh  ,…ôªY  øe  áæeÉãdG  ‘  ÉfCGh  áMÉÑ°ùdG  o™«£à°SCG  øcCG  ⁄

.Éæ«f »àNCG ™e oÖ©dCG âæc ìôØH ¿ƒëÑ°ùj

 …GódGhh ,áμª°ùdÉc íÑ°ùJ »àNCG âfÉc óbh ,áMÉÑ°ùdG ∫hÉMCG ¿CG G kÒNCG oäQôb

.Iô°SC’G IÉ°Sôe âæc »ææμdh ,G kó«L ¿ÉëÑ°ùj

.zÉ kØ«©°V øμJ ’ ,∂H ∂°ùeCÉ°S{

 ‘ äÉ«°VÉjôdG  ¢S uQóe  päGô¶f  ≈°ùfCG  ’  ;‹ƒM Ée  πch  íÑ°ùŸG  Ö`̀bGQCG  oâæc

.»°ùØæH oâ©aOh É k≤«ªY É k°ù nØ nf oäòNCG ºK ,É¡æ«M á°SQóŸG

 ∫hÉMCG  »æfCÉch  ‹ƒM  øe  AÉŸÉH  ™`̀aOCG  äCGó`̀Hh  ,»°ùØf  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  oäó≤a

 ∞°ûàcC’ ,∂ë°†j ¬à©ª°S , kICÉéah ,»æμ°ùª«d …ódGh ≥jó°U oô¶àfCG ,¬H ∑É°ùeE’G

.»H ∑É°ùeE’G ∫hÉëj øμj ⁄ ¬fCG
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 oâæc ,¬æe êhôÿG ™«£à°SCG  ød ÖYQ º∏«a §°Sh ‘ »æfCÉch ±ƒÿG »æμs∏“

 ºK  ,á¶ë∏d  …õ«côJ  oäó≤ah  ,AÉŸÉH  É kÄ∏à‡  ¿Éc  …Qó°U  ¿C’  áHƒ©°üH  ¢ùØæJCG

.zâëÑ°S ób Ég ,âjCGQCG{ :»¡Lh ‘ ñô°Uh ,êQÉÿG ≈dEG »æfÉ©aôJ øjó«H äô©°T

.º¡JÉμë°V ≈àMh ,ÜGô°ûdGh ,AGƒ°ûdG ;¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y mA»°T πc ¿Éc

2
¬∏©a ójôf ’ A»°T …CG ¬LƒH Éª¡©°†f ¿Gò∏dG ¿GõLÉ◊G

.Ωƒ«dG ∂dP ‘ áMÉÑ°ùdG øY âØbƒJ

 mäGQÉ¶fh ,IÉéædG IÎ°S É kjóJôe ,íÑ°ùŸG ‘ ¢ù£ZCG oâæc á«Ø«°üdG π£©dG ‘h

 ™e  íÑ°SCG  ’  »c  QGò`̀YC’G  ≥∏àNCG  âæc  ÉŸÉ£d  »ææμdh  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  á«bGh

 É k°VƒY  …ô÷G  π u°†aoCG  ÊC’  áMÉÑ°ùdG  ¢ùHÓe  â«°ùf  ÊCG  »Y sOCG  r¿CÉc  ,»FÉbó°UCG

.∂dP øY

.´É£à°ùŸG Qób É¡ÑæŒCGh ,áMÉÑ°ùdG ±ÉNCG oâæc

?íÑ°SCG øcCG ⁄ GPÉŸ

 âªs∏©J ÊCG  øe ºZôdG ≈∏Y ,ájGóÑdG ‘ áMÉÑ°ùdG ≈∏Y »JQób ‘ t∂°TCG  âæc

 ,»æbQÉØJ  ⁄ á©Ñ°ùdG  ΩGƒ`̀YC’G  …P ∞FÉÿG πØ£dG  IQƒ°U søμdh  ,¢ShQódG  ¢†©H

 äÉ¶ë∏dG ∂∏J rân«≤H óbh ,É¡eƒj »æμs∏“ …òdG ±ƒÿG ióe ≈°ùfCG ¿CG ™£à°SCG ⁄

.»à∏«fl ‘ ká≤dÉY áŸDƒŸG
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 ,∂dòd É k°ùªëàe øcCG ⁄ ?’ hCG ™«£à°SCG »æfCG ¬ª¡j øe !áMÉÑ°ùdG OhCG øcCG ⁄

 ,Úà∏«ëædG s…ó«H ,ájôî°ù∏d ƒYóJ »àdG ÜÉ«ãdG ∂∏àH ∞bCG r¿CG ?∂dP ‘ oIÈ©dG Éeh

 sÖ pMoCG ≈àM πMGƒ°ùdG øe Üô≤dÉH ¢ûYCG ⁄ ?∂dP ó©H ºëà°SCGh OôHCG ¿CG s»∏Y GPÉ pŸ

.âbƒ∏d ká©«°†e ÉgóYCG »àdG áMÉÑ°ùdG

?ΩÉ¡ŸG ¢†©H øe Üô¡à∏d Éª¡≤∏àîf ¿Gò∏dG ¿É≤FÉ©dG Ée

!É¡∏©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ ’

!É¡∏©ØJ ¿CG ójôJ ’ ΩCG

3
ìÉéædG ≈dEG ±ƒÿG øe ∫É≤àfÓd …ô°ùdG §£îŸG

. kÓ«∏b AGQƒdG ≈dEG ó©æd

 ¿Éc »∏≤Y søμdh ,ó«cCÉàdÉH âbƒdG ∂dP ‘ »°ùLÉg áMÉÑ°ùdG øe ±ƒÿG ¿Éc

 ,É kÄ«°T π©Øf ¿CG πLCG øe :Éæ©«ªL É¡aô©f »àdG É¡°ùØf äGQÉ°TE’G ∂∏àH s‹EG π°Sôj

 .¬∏©Ød áÑZôH ô©°ûf ¿CG ,É k«fÉKh , k’hCG ¬∏©a ™«£à°ùf ÉæfCG ó≤à©f ¿CG Éæ«∏©a

?∂dP ó©H çóëj …òdG Ée

 ôeC’G hóÑj .A»°T …CG É¡H õéæf »àdG á≤jô£dG √òg Éæ°ùØfC’ ∫ƒ≤fh .π©Øf øëf

:Gòμg

أستطيع أن أفعله  أريد أن أفعله  الفعل
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 ÉæJQó≤H  ≥∏©àj  Ée  ôeCG  RÉ‚EG  ¿CG  áYÉæb  ≈dEG  â∏°UƒJh  ,áMÉÑ°ùdG  øe  oâæμ“

.ÚWô°ûdG øjòg ôaGƒJ óæY ká«ªàM áé«àædG ¿ƒμà°Sh ,√RÉ‚EG ‘ ÉæàÑZQh

 •ô°ûdG RhÉŒ ™«£à°SCG  ⁄ »æfEÉa ,áMÉÑ°ùdÉH ôeC’G ≥∏©J ÉeóæY s‹EG áÑ°ùædÉH

 áÑZôdG) ÊÉãdG •ô°ûdG ’h , kÓ©a ∂dP ™«£à°SCG ’ »æfC’ (∂dP ™«£à°SCG) ∫hC’G

 ÉfCG{ π©ØdG á∏Môe ≈dEG G kóHCG π°UCG ⁄ ,∂dòd .íÑ°SCG ¿CG ójQCG ’ ÉfCÉa ,(áMÉÑ°ùdG ‘

 .zíÑ°SC’ ÖgGP

.ΩGƒYCG á©°†H òæe ÒμØàdG »Wô°T á°SQÉ‡ ô°S oâª∏©J ó≤d

 ióe øY »æJ nÈNCG óbh ,Öjôb øeR òæe »∏°ù«d âÑÑMCG Éeó©H sÒ¨J mA»°T tπc

 ,»JÉ«M ‘ É¡°SQÉeCG  »àdG  QƒeC’G π°†aCG  É¡fEG{  :âdÉbh ,Ióe ó©H áMÉÑ°ùdG  É¡ÑM

 ∂dP ¿Éc ,áMÉÑ°ùdG IGƒg øe â°ùd ÊCG É¡JÈNCG Éª∏a ,z‹õæªc √É«ŸG ¿CG ô©°TCG

.É¡d πeCG náÑ«N

 ‹õæe  ≈`̀dEG  Ωhó≤dG  äQô`̀b  ¿EG  áMÉÑ°ùdG  ∂«∏Y  ÉÃQ  ,É kæ°ùM{  :»∏°ù«d  âdÉb

 πc á∏FÉ©dG OGôaCG o™«ªL oíÑ°ùj ∑Éæg ,IÒëÑdG §°Sh mIôjõL ≈∏Y øFÉμdG »ØjôdG

.z?ÉæJógÉ°ûÃ É k«Øàμe G kó«Mh ≈≤Ñà°S ΩCG ,∂dP ÉæcQÉ°ûJ ¿CG tO nƒJCG ,ìÉÑ°U

 ‘ ÒμØJ ≈fOCG ¿hO øe ,á∏«∏dG ∂∏J áMÉÑ°ùdG º∏©J ¢ShQO CGóHCG ¿CG kICÉéa äQôb

.ájÉ¡ædG ‘ ∂dP â∏©a »ææμdh ,º∏©JCG ¿CG É v≤M »àÑZQ hCG »JQób

 Éeh ,á«fÉªàF’G »àbÉ£H áWÉ°SƒH âfÎfE’G ∫ÓN øe ¢UÉÿG »HQóe äÎNG

 »Ñ∏bh ,É kbô©àe ¢ùHÓŸG ™∏N áaôZ ‘ »°ùØf oäóLh ≈àM ™«HÉ°SCG á©°†H ’EG »g

 ,…ôªY øe øjô°û©dG ‘ ÉfCGh »JÉ«M ‘ ∫hC’G áMÉÑ°ùdG ¢SQO ¬fEG ;áYô°ùH ≥Øîj

 âfÉc ó≤d ,áHôéàdG á©àÃ oäô©°T ≈àM áMÉÑ°ùdG ΩÉªM øe âLôN ¿EG Ée øμdh

.»JÉ«M ‘ ká©àe äÉ¶ë∏dG ÌcCG øe

������ �������.indd   226������ �������.indd   226 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



™HÉ°ùdG ô°ùdG

227

?çóM …òdG Ée

 ¿hôLÉ¡ŸG  º¡fEG  ?A’Dƒ`̀g  øe  :âdAÉ°ùJ  ‹ƒM  Ée  â`̀cQOCG  óbh  Úà≤«bO  ó©H

 äÓFÉ©dG øe ,áHò©e kádƒØW Gƒ°TÉY øe ∂ÄdhCG ,á«∏MÉ°ùdG ÒZ ¿Gó∏ÑdG øe Oó÷G

 É kÄ«°S É kMÉÑ°S øcCG ⁄ »ææμdh ,º¡dÉØWC’ áMÉÑ°ùdG ¢ShQód ∫ÉŸG ∂∏“ øμJ ⁄ »àdG

 ≈°TÓàj ‘ƒN CGóÑa ,á«°SÉ«b Ióe ‘ Iô◊G áMÉÑ°ùdGh õØ≤dG âª∏©J ó≤a ,º¡æ«H

.Év«éjQóJ

?çóM …òdG Ée

 mA»°T u…CG  ≥«≤ëàd ¬≤«Ñ£J ∂«∏Y …òdG  πãeC’G  Üƒ∏°SC’G  ¬fEG  ,ô°ùdG  øªμj Éæg

.Gòg øe lócCÉàe »æfEG ,¬«a ∂àÑZQ OôéÃ

 »ææμdh  ,∫hC’G  ¢SQódG  ó©H  áMÉÑ°ùdG  ≈∏Y  »JQó≤e  ‘  o∑ƒμ°ûdG  s‹EG  â∏∏°ùJ

 π«°UÉØJ  πc  ‘ á©àŸÉH  ô©°TCG  oäCGó`̀Hh  , s»∏Y  ô£«°ùJ  ¿CG  ∑ƒμ°ûdG  ∂∏àd  íª°SCG  ⁄

 Ö∏ZCG  oâæ≤JCG  ΩÉjC’G  Qhôe  ™eh  ,ìÉéædÉH  s‹EG  »Mƒj  mA»°T  tπc  íÑ°UCGh  ,¢ShQódG

.áMÉÑ°ùdG ≥FGôW

:ádOÉ©ŸG √òg øe ™°VƒdG qÒ¨J

أستطيع أن أفعل  أريد أن أفعل  الفعل

:πμ°ûdG Gòg ≈dEG
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 ájGóH á£≤f ∑Éæg ¢ù«d ,á«FÉ¡f’ É¡fEG ,á«fÉãdG IQƒ°üdG ≈dEG ô¶fG ?¥ôØdG Ée

.ôªà°ùJh ôªà°ùJ É¡fEG ,ájÉ¡f hCG

 ?íÑ°ùŸG ‘ çóM …òdG Ée

 øY  É k°Vƒ©a  ,∂dòd  oõaÉ◊G  …ód  ¿ sƒμJ  áMÉÑ°ùdG  ≈∏Y  »JQó≤H  oâæeBG  ÉeóæY

 ∑ôM ºK øeh ,»JQób øe G kócCÉàe »æ∏©L Ée ƒgh ,¬H äCGóH ,ôeC’G øe AÉ¡àf’G

.»∏NGóH áÑZôdG

 ó≤d , s»∏Y äô£«°S »àdG ¢ùLGƒ¡dG øe oâ°ü∏îJh ,QƒeC’G ≈dEG »Jô¶f ä sÒ¨J

. lìÉÑ°S ÉfCG ¿B’Gh ,ÖjQóàdG ‘ QGôªà°S’Gh ,áMÉÑ°ùdG ºt∏©J äOQCG

:»JB’Éc É¡fEÉa ÉæJÉaô°üJ ¢ü«î∏J ÉfOQCG ¿EG

 ,¬∏©a ‘ ÉæàÑZQ ó°ùéàJ ºK ,πª©dG RÉ‚EG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG ájGóÑdG ‘ oó≤à©f

.¬∏©Øf G kÒNCGh

 ¿hO QƒeC’G ≈∏Y ΩÉμMC’G AÉ£YEGh ¢Sƒ∏÷G AÉÑ¨dG øªa ;íéæf ød ∂dP ±ÓNh

.áMÉÑ°ùdG »ª∏©J πÑb ∂dòc ôμaCG oâæc ó≤d ,É¡°û«©fh É¡Hô‚ ¿CG
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?Gòμg Éfôμa ¿EG CÉ£ÿG Ée

 ≈∏Y  ÉæJQób  § pÑëojh  ,Qƒ`̀eC’G  ¢†©H  π©a  ‘  ÉæàÑZQ  ΩóY  ÒμØàdG  Gòg  Rõ©j

 ≥FGƒ©dG  ≥∏îj ºK øeh ,ádhÉëŸG øY ¢ùYÉ≤àf Éæ∏©éj Ée ∂dPh ,É¡d áHÉéà°S’G

.Éæ°SƒØf ¥ÉªYCG ‘

 ºK  ,»eÉ¡dEG  õØëj  ¿Éμe  π°†aCG  ≈dEG  ÖgPCÉ°S  G kPEG  ?É kHÉàc  ÖoàμJ  ¿CG  oójôJ  πg

.G kõ«‡ ÉkÄ«°T ÖàcCÉ°S

 øeDƒà°ùa  ∂dP  â∏©a  ∂fƒch  ,Ió`̀MGh  káëØ°U  ÖàcG  ?É kHÉàc  ÖoàμJ  ¿CG  oójôJ

.∂dP π©a ‘ áÑZôdG ∂jód ¿ sƒμàà°S ºK ,áHÉàμdG ≈∏Y ∂JQó≤Ã

.É¡∏©a ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCÉH ÉæfÉÁEG ócDƒJ »àdG AÉ«°TC’G π©a Öëf ÉæfC’ ?GPÉŸ

 májòMCG  ≈∏Y  π°üMCGh  ,É kHQóe  oQÉàNCÉ°S  ?á«°VÉjôdG  øjQÉªàdÉH  CGóÑJ  ¿CG  ójôJ

.Év«dÉãe Év«°VÉjQ íÑ°UC’ »æ∏gDƒj Ée ƒgh ,G kó«L oÜQóJCGh ,á«°VÉjQ

 ÉÃ  ∂°ùØf  ó««≤J  ¿hO  ¢†côdÉH  ∂«∏Y  ?á«°VÉjôdG  øjQÉªàdÉH  CGóÑJ  ¿CG  ójôJ

 ´QÉ°ûdG ájÉ¡f ≈àM Úà≤«bO ¢†côdG ∂fÉμeEÉÑa ,¢†cÎ°S ºc É vª¡e ¢ù«d ,¢ùÑ∏J

 π©a ‘ ÖZÎ°S ºK ,∂dP ≈∏Y ∂JQó≤e Rõ©à°S  â°†cQ ∂fCG  á≤«≤M ,Oƒ©J  ºK

.É k©aóæeh É k≤KGh É k°üî°T oíÑ°üà°Sh ,∂dP

?Ωƒ«dG √Éæª∏©J …òdG ¢SQódG Ée

.∂dP πÑb √RÉ‚EG Éæ«∏Y πH ,§≤a ¬æY åjó◊ÉH πª©dG RÉ‚EG π¡°ùdG øe ¢ù«d
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4
?Éjó«eƒμdG áHÉàμd ô°ùdG Gòg øe ó∏«ØæjÉ°S …ÒL ó«Øà°ùj ∞«c

 IõFÉL  RÉM  ,⁄É©dG  ‘  Újó«eƒμdG  º`̀gCG  øe  G kó`̀MGh  ó∏«ØæjÉ°S  …ÒL  ó©oj

 Q’hO  ¿ƒ«∏e  32  oÖ°ùμjh  ,IóY  mäGôjó≤J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,»ÁEGh  Üƒ∏Z  ¿ódƒ¨dG

 øe ÜÉàμdG ó©ojh ,(ó∏«ØæjÉ°S) Ò¡°ûdG …ó«eƒμdG ¬∏°ù∏°ùe åH ¥ƒ≤M øe Évjƒæ°S

 ,¢TQƒH IQÉ«°S Ú°ùªÿG ÜQÉ≤j Ée …ÒL ∂∏Á .õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG ‘ É k©«Ñe ÌcC’G

 Ée ≥Ñ°S Ée πc øe ºZôdG ≈∏Y øμdh ,á≤HÉ°S á∏Môe ‘ kÓNO ÒgÉ°ûŸG ≈∏YCG ¿Éch

.¬«ÑëŸ kAÉ°VQEG √QÉμaCG Òãj ¿CG ≈dEG êÉàëj …ÒL ∫GR

 ÒZ É kjó«eƒc kÓã‡ OGôH ¿Éc ¬©e ¥Éë°SEG  OGôH ÉgGôLCG »àdG á∏HÉ≤ª∏d É k≤ah

 ™£°Sh  ,Ω1990  ΩÉY ájó«eƒμdG  ¬°VhôY É keó≤e ∑Qƒjƒ«f  áæjóe o∫ƒéj  ±hô©e

 (ó∏«ØæjÉ°S) …RÉØ∏àdG èeÉfÈdG øμj ⁄ å«M ,ó∏«ØæjÉ°S ¢VhôY óMCG ‘ ¬ª‚

 ‘ ìQÉ°ùŸG ÚH …ÒL π≤æàj ¿Éc ∂dòd ,âbƒdG ∂dP ‘ É k̈ dÉH É kMÉ‚ ≥≤M ób

.áæjóŸG

 øY  ¬dCÉ°ù«d  á°UôØdG  õ¡àfGh  ,¢Vhô©dG  óMCG  ¢ù«dGƒc  ‘  …ÒéH  OGôH  ≈≤àdG

 ,Éjó«eƒμdG áHÉàc ‘ ¬Hƒ∏°SCG øY …ÒL ¬d ∞°ûμa ,ÜÉÑ°ûdG Újó«eƒμ∏d ¬ëFÉ°üf

 É këLÉf É vjó«eƒc ¿ƒμàd ≈∏ãŸG á≤jô£dG{ :…ÒL ∫Éb ,Ωƒj πc π°†ØŸG ¬∏ªY íÑ°üàd

.zÉv«eƒj áHÉàμdÉH ¿ƒμj ∂dPh ,äÉμæ∏d ∂YGóàHG ‘ øªμJ

 Ö∏W ,záHÉàμdG ≈∏Y ¬°ùØf såë«d ™FGQ x»eƒj mΩÉ¶f øY ∞°ûc ó≤d{ :OGôH ∫ƒ≤j

 ¬«a õ‚oCG mΩƒj π oc ≈∏Y AGôªM káeÓY ™°VCG ¿CGh ,§FÉ◊G ≈∏Y áeÉfRQ ≥«∏©J »æe

.áHÉàμdG ‘ »àª¡e
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 AGôª◊G  äÉeÓ©dG  á∏°ù∏°S  iCGQ  Éª∏ oc  ¬∏≤Y  oõ uØëoj  ¬fEG  ?∂dP  ¬«æ©j  Ée  oº∏ r©JCG

.áeÉfRôdG ≈∏Y ∫ƒ£J

 å«M ,∂dP  AGOCG  óæY  ¬∏ªY  ó∏«ØæjÉ°S  …ÒL õ‚CG  ?É kaƒdCÉe  oôeC’G  hóÑj  πg

 ºª°Uh ,á∏°ù∏°ùdG ∫ƒ£àd ™aGódG ºK øeh ,πª©dG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¬JQó≤Ã á≤ãdG ≥∏N

.Ωƒj πc QGôªà°S’G ≈∏Y

5
∫ƒ≤dG øe π¡°SCG …òdG ƒg π©ØdG πH ..π©ØdG øe π¡°SCG ¢ù«d ∫ƒ≤dG
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6
 ‘ ô°ùdG Gòg øe IOÉØà°SÓd á«fÉK ÚKÓK øe ÌcCG Ö∏£àJ ’ á≤jôW

á«eƒ«dG ∂JÉ«M

 á°üb ≈dEG IOƒ©dG Éæ«∏Y ÉÃQ ?™bƒàJ âæc É‡ ÌcCG ≥≤ëàd πª©dÉH CGóÑJ ∞«c

 oíÑ°üJ ∞«c ∂ª∏YCÉ°S) õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG ‘ É k©«Ñe ÌcC’G ó©J »àdG »ã«°S â«eGQ

.(Ék«æZ

 ÜÉgò∏d ¢SÉª◊ÉH ô©°TCG ⁄ PEG ,Ωƒj πc G kôcÉH ®É≤«à°S’G ‘ IÉfÉ©e óHÉcCG oâæc

 »ææμdh  ,z®É≤«à°S’G  s»∏Y  ¬`̀fCG  º∏YCG{  :∫ƒ`̀ bCGh  É kμ¡æe  oß≤«à°SCG  âæμa  ,…OÉæ∏d

. ká«fÉK Ωƒæ∏d º∏°ùà°SCG

 ¿CG ó©H ,»JOGQEG AπÃ …OÉædG ≈dEG ÖgPCG âëÑ°UCGh ,ΩÉjC’G QhôÃ »LGõe qnÒ¨J

 oÜôLoCG äCGóH ó≤a ,ìÉéædG øY m∫õ©Ã ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ √óMh ™aGódG ¿CG âcQOCG

 ,ájGóÑdG ‘ á©°VGƒàe èFÉàf ≈∏Y â∏°üM »ææμdh ,»JÉÑjQóJ ‘ áØ∏àfl mäÉ«æ≤J

 ÖÑ°S  ‘ k’ƒ£e oäôμa ¿CG  ó©Hh  ,¬à©ÑJG  …òdG  ≥«bódG  º«¶æàdG  øe ºZôdG  ≈∏Y

 ,ÖÑ°ùdG  ¿Éc  OQÉÑdG  ƒ÷G  ¿CG  ‹  GóH  , kájGóH  …OÉædG  ≈dEG  ÜÉgòdG  øY  »°ùYÉ≤J

 äQô≤a ,…OÉæ∏d  ÜÉgòdG  πÑb  iôNC’G  áaô¨dG  ‘ »°ùHÓe Ò«¨J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ójGõJ  ∂dòHh  ,G kõgÉL  mA»°T  πc  ó`̀LCGh  ß≤«à°SC’  ,ΩƒædG  πÑb  A»°T  πc  Ö«JôJ

.áÄŸÉH 300 áÑ°ùæH øjQÉªà∏d …Qƒ°†M

 º¡°†©H ¿EG ≈àM ,á£«°ùH hóÑJ ób »àdG π«°UÉØàdG √ò¡H ¢SÉædG øe Òãc ôKCÉàj

.É kMÉÑ°U ÜÉgò∏d øjõgÉL Gƒfƒμ«d ,…OÉædG ¢SÉÑ∏H ΩÉæj

 óæY ¬à∏©a Ée Gògh ,πª©dG AGOCG π¡°ùdG øe ¬fCG ô©°ûàd á«fÉK ÚKÓK ¥ô¨à°ùà°S

 G kôjòÑJ  ∂dP  ¿Éμd  ∫hC’G  ¢SQódG  øY  âÑ«¨J  ƒdh  ,áMÉÑ°ùdG  ¢ShQód  ΩÉª°†f’G
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 øY Ö«¨àj ¿CG CÉ°ûj ⁄ ¬fC’ áeÉfRôdG ≈∏Y kIRQÉH mäÉeÓY ó∏«ØæjÉ°S ™°Vh ;∫Éª∏d

 øY ∞bƒàdG ∫hÉMh ,√ôjô°S ÖfÉéH …OÉædG ¢SÉÑd »ã«°S â«eGQ ™°Vhh ,¬JÉÑLGh

.QGôªà°SÉH ¢ùÑ«°ûdG ∫hÉæJ

7
?⁄É©dG ‘ »FÉjõ«a ºgCG ¬dƒ≤j …òdG Ée

?⁄É©dG ‘ AÉjõ«a ⁄ÉY ºgCG ºμjCGôH øe

 ™°Vhh  ,á«HPÉ÷G  ¥Éë°SEG  ∞°ûàcG  øjÉà°ûæjCG  OƒLh  ™e  ≈àM  ?øJƒ«f  ¥Éë°SEG

 π¶j{ :∫hC’G »FÉjõ«ØdG ¬fƒfÉb ‘ ÜÉ¡°SEÉH ∂dP ìô°Th ,πeÉμàdGh π°VÉØàdG ¢ù°SCG

 ¬«a ôKDƒJ ⁄ Ée º«≤à°ùe §N ‘ áª¶àæe ácôM hCG ¿ƒμ°S øe ¬àdÉM ≈∏Y º°ù÷G

.z¬àdÉM øe Ò¨J á∏°üfi Iƒb

 πH ,π©ØdG çóëoj ’ ™aGódG ¿C’ ,¬H ôªà°ùà°S ,Ée π©Ød ∂àjGóÑH :iôNCG IQÉÑ©H

.™aGódG Å°ûæ oj π©ØdG

8
ô°ùdG Gòg ≥Ñ£j ¬fC’ ™«ª÷G ¬aô©j …òdG ÊÓYE’G QÉ©°ûdG

 äÉ©«ÑŸG Ö°ùf OGR Ée ƒgh ,Ω1988 ΩÉY QÉ©°ûdG Gòg ΩGóîà°SÉH ácô°ûdG äCGóH

 9.2  ≈dEG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  877  øe É¡JÉ©«Ñe  â©ØJQG  ¿CÉH  ∂dPh  ,%43  ≈dEG  %18  øe

.Q’hO äGQÉ«∏e
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 ô©°ûJ  ¿CG  äOQCG  ¿EÉa  ,ô°TÉÑŸG  πª©dÉH  øªμj  ìÉéædG  ¿CG  ácô°ûdG  Qƒ£J  oócDƒ oj

 ∑OƒLh âÑãoJ  ¿CG  ∂«∏Y πH  ,π¶dG  ‘ πª©J  ’h  ,É kØ∏μàe  øμJ  Óa ∂∏ª©H  á≤ãdÉH

 ‘ ∂àÑZôH  ô©°ûJ  ≈àM kIóMGh  ká∏ª oéH  º∏μàJ  ¿EG  Éeh  ,πª©dG  ≥jôa  ™e ¢TÉ≤ædÉH

.πª©dG ‘ ∂JÉ©∏£J §Ñë«°S ∂àª°U ¿CG Ú≤j ≈∏Y ¿ƒμà°S ∂fC’ ,QGôªà°S’G

9
 øe ¬ª∏©àf ¿CG øμÁ …òdG º«¶©dGh §«°ùÑdG ¢SQódG

(Home Alone) º∏«a

 Éæc  ,»àdƒØW  ‘  á∏°†ØŸG  »eÓaCG  øe  G kó`̀MGh  (∫õæŸG  ‘  G kó«Mh)  º∏«a  ó©j

 »μëjh ,Ω1990 ΩÉY èàfoCG …ó«eƒc lº∏«a ƒg ,ΩÉY πc ‘ áæ°ùdG ¢SCGQ á∏«d √ógÉ°ûf

 ≥jôW  øY  -øØ«c  ∑Îoj  ÉeóæY  á°ü≤dG  CGóÑJh  ,√ôªY  øe  áæeÉãdG  ‘  ódh  øY

 á∏£Y AÉ°†≤d É°ùfôa ≈dEG  á∏MQ ‘ ¬à∏FÉY ôaÉ°ùJ PEG  ,∫õæŸG ‘ G kó«Mh -CÉ£ÿG

 ó¡°ûe ºgCG sπ©dh ,áæjóŸG ¿ƒªLÉ¡j øjòdG ¢Uƒ°ü∏dG π«∏°†J ∫hÉë«a ,OÓ«ŸG ó«Y

 ∞«c Rƒé©dG √Èîjh ,Rƒé©dG πLôdG ™e øØ«c çóëàj ÉeóæY º∏«ØdG ájÉ¡f ‘

.¬H ∫É°üJ’G ≈àM ™«£à°ùj ’h ,OÓ«e ó«Y πc √ôcòàj …òdG ,¬æHG ™e ¬∏°UGƒJ ó≤a

?GPÉŸ :¿ƒdAÉ°ùàJ ºμ∏©d

 kAÉæHh ,∂dP ≈∏Y ¬JQó≤H øeDƒj ’ ƒ¡a ,á≤ãdGh ™aGódG øY åjóë∏d Éæg Oƒ©f

 G kôeCG π©a øØ«c ¿C’ ,á°ü≤dG √òg ôcP øe óH ’ .¬H ∫É°üJ’G oójôj ’ Gòg ≈∏Y

.ÉæahÉfl ¬LGƒf ÉeóæY Éæà«°üî°T ‘ »Ñ∏°ùdG ÖfÉé∏d ¬MÉ°†jEÉH ,É k©FGQ

 òæe á¡jôc ¬àëFGQh º∏¶e ¬fEG ,Éædõæe ‘ »∏Ø°ùdG ≥HÉ£dG ±ÉNCG ÊEG :øØ«c

.äGƒæ°S
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.Gòμg á«∏Ø°ùdG ≥HGƒ£dG Ö∏ZCG :Rƒé©dG

 ,Iôe äGP É¡«dEG ∫hõædG ≈∏Y »°ùØf âªZQCG ÉeóæY Aƒ°ùdG Gò¡H øμJ ⁄ :øØ«c

.ójó÷G ´ÉÑ£f’G Gòg »æà£YCG AGƒ°VC’G ¿CG óH ’

?åjó◊G Gò¡H ¬«æ©J …òdG Ée :Rƒé©dG

.∂æHÉH ∫É°üJ’G ∂«∏Y ¬fCG ó≤àYCG :øØ«c

?»©e åjó◊G ójôj øμj ⁄ ƒd GPÉe :Rƒé©dG

 ødh  ,∂dP  ∫É«M  ∂≤∏b  ∫hõ«°S  ºK  øeh  ,É¡æ«M  ±ô©à°S  πbC’G  ≈∏Y  :øØ«c

.G kOó› ±ÉîJ

 ≥Øîà°S ∫GƒMC’G CGƒ°SCG »Øa ,∂àcô°T √ó≤©J ḿ ÉªàLG ‘ åjó◊ÉH äQOÉH GPEG

 Ée ∂dPh ,G kOó› ±ÉîJ ødh ,¬H äCÉ£NCG …òdG Ée º∏©à°S ∂æμdh ,É k©jQP É kbÉØNEG

.¬H Å£îJ ób ÉÃ É keó≤e mº∏Y ≈∏Y âfCGh ójóL øe ádhÉëª∏d ∂©aój

?≥∏£ŸG ¥ÉØNE’G ä’ÉªàMG Ée

 Gƒ°VÉNh  GƒdhÉM  ó≤a  ,ádhÉëŸG  øe  IOÉ≤dG  º¶YCG  ¢ùÄ«j  ⁄  .G vóL  láØ«©°V

 ‘  ôªà°ùà°S  ∂æμdh  ,¿É`̀«`̀MC’G  ¢†©H  ‘  ≥Øîà°S  ó«cCÉàdÉH  ,IÒãμdG  ÜQÉéàdG

 Ée  ƒgh ,Iójó÷G ä’hÉëŸÉH  πeC’Gh  á≤ãdG  »£©j πª©dG  ¿C’  ;íéæà°Sh  ,∂«©°S

.πª©∏d ™aGódGh ájƒ«◊G É¡à≤∏N IÒÑc mäÉMÉ‚ ≈dEG …ODƒj

 ÉfCG{  :πª©∏d  ™aGódG  øY ¬ãjóM ¥É«°S  ‘ âjGQ  øØ«à°S  …ó«eƒμdG  πãªŸG  ∫Éb

.zäÉëØ°üdG ΩÉbQCG äOóYCG óbh É kHÉàc ∞dDhCG
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 …òdG ΩOÉ≤dG Ωó≤à∏d »FôeÓdG á°TGôØdG ∂dP ¢SÉÑàb’G Gòg ‘ øØ«à°S í°Vƒj

.ICÉéa CGóÑf ÉeóæY ÉæbÉªYCG ‘ É k©«ªL ¬H ô©°ûf

 ™«£à°ùJ É‡ ´ô°SCG  IójóL ∫É©aCG  ∫ÓN øe ∂°ùØf qÒ¨J ¿CG  π¡°SC’G øe ¿EG

.IójóL ÒμØJ ¥ô£H ÉgÒ«¨J
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك من أجلك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

قيّم نفسك أكثر

أوجد الوقت

افعل ذلك الآن
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السر البسيط الذي يجعلك تتقن 
أهم علاقة في حياتك

السر الثامن
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1
zá«dõg ¢übQ ábôa ôjOCG ÉfCG{

.zá«Ñ£dG ÖàμdG ‘ äÓ°†©dG º°SQCG ÉfCG{

.zâfÎfE’G ≈∏Y ™«ª÷G ¬Ñëj Ée ™«HCG{

 Égô©°ûH  ,áæjóŸG  §°Sh  ≈¡≤e  ‘  ádhÉW  ≈∏Y  á°ùdÉ÷G  IÉàØdG  ≈`̀dEG  äô¶f

.âª°ùàHGh ,ôMÉ°ùdG É¡¡Lhh π«ª÷G

 ,»bÓW øe mΩÉY ó©H G kó«Mh o¢û«YCG  ,…ôªY øe øjô°û©dGh á©°SÉàdG ‘ oâæc

 ºZôdG ≈∏Y Év«°üî°T É kHÉ°ùM äCÉ°ûfCÉa ,âfÎfE’G ≥jôW øY kIÉàa ± sô©JCG ¿CG oäQôb

 »HÉ°ùM  ‘  »°ùØæH  oâa sôY  .≥HÉ°ùdG  ‘  oâæc  ∞«c  ôcòJCGh  ,OOÎ`̀ dG  ¢†©H  øe

.ìƒªWh ,πFÉØàeh ,»°ùfÉehQh ,´óÑeh ,‹ƒ°†a :äÉª∏c ¢ùªîH »°üî°ûdG

 áHGôZ øe ºZôdG ≈∏Y ,»JÉ«M ‘ ΩÉªàg’Gh á©àŸG Gòg »Ø°†oj ¿CG oπeBG oâæc

.záHGô¨dÉH ∞°üàJ ’ É¡æμd ,áÑjôZ É¡fEG{ :¿ƒæ«d ¿ƒL ∫Éb Éªc ,çó◊G

 øμj  ⁄  PEG  ,ÊOQÉ£J  âfÉc  »àdG  ΩÉ`̀ghC’G  øYh  ,á«eƒ«dG  »JÉ«M  øY  oâÑàc

 øe ócCÉà∏d äGôŸG äGô°ûY ΩÉª◊G IQÉà°S ó≤ØJ ¿hO ÊÉæ°SCG ∞¶fCG ¿CG ÊÉμeEÉH

 ,É¡eGóîà°SG ™«£à°SCG Óa ;ábô£ŸG ´Éª°ùd ±ƒÿG »æHÉàæj ¿Éch ,óMCG OƒLh ΩóY

 »Ñàc  ÖJQCG  ∂dP  øe  ºZôdG  ≈∏Y  »ææμdh  ,êQó`̀dG  ‹hõf  óæY  »°SÉØfCG  ¢ùÑMCGh

.≥FÉa m¿É≤JEÉH

 øe ¬à°ûY …òdG  ÆGôØdÉH  ô©°TC’  ,ΩÉ`̀jC’G  QhôÃ ¢UÉî°TC’G  øe G kÒãc  oâaô©J

 ¿Éch  ,É k©e  nIƒ¡≤dG  ÉæHô°T  å«M  ,¬«dÉÑdG  ‘  ≥jƒ°ùàdG  ôjóe  º¡æ«H  øe  ,º¡∏Ñb

.É kØ«£dh ÉvjOh oåjó◊G
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 oô`̀jOCG  ∞«c  âdAÉ°ùàa  ,»°ùØf  ‘  á«fÉfC’G  OGR  É‡  ∂`̀dPh  ,•ÉÑME’G  â«fÉY

?áWÉ°ùÑH áª¡ŸG »JÉbÓY

.âfCG øc

 øY l∞∏àfl âfCG ,¬àjƒg ¢üî°T πμ∏a ,∂æe π°†aCG ¿ƒμj ¿CG ¬fÉμeEÉH óMCG ’

 áLQódÉH ∂°ùØf ΩÉeCG É kë°VGh øμàd .¬dƒ≤Jh ¬∏©ØJ ÉÃh ,ábÓÿG ∑QÉμaCÉH ™«ª÷G

 πª©dGh ∂∏≤Y äƒ°U ´Éª°S ∂«∏Y ºàëj Ée ƒgh ,ôμØJ ÉÃ º∏©j óMCG Óa ,≈dhC’G

.∂à«°üî°T øY È©j ÉÃ

.∂àë∏°üŸ Gògh ,âfCG øc

?∫õæŸGh πª©dG ‘ ∂à«°üî°T øY ÒÑ©àdG áHƒ©°U ióe º∏©J πg

 A»°T  ’h  ,Ö`̀`◊G  º¡dOÉÑJ  ø`̀e  áÑfi  ø`̀e  Ì`̀`cCG  ∂«°VÒ°S  A»`̀°`̀T  ’  ¿C’

.∂àÑëÃ ¢SÉædG ôgÉ¶J øe ÌcCG ∂ŸDƒ«°S

2
áæeRC’G πc ‘ ¢üî°T ¥ó°UCG Gòg

 º°SG  ¬«∏Y  √DhÉbó°UCG  ≥∏WCGh  ,É«LQƒL  ‘  Ω1932  ΩÉY  ôjGôZ  â∏aRhQ  ódh

 ⁄h ,É kaÎfi á«μjôeCG Ωób Iôc ÖY’ ¬∏©L Ée ∂dPh ,º°S 1.98 ¬dƒW ≠∏Ñj .…RhQ

 ¢ùeGQ ¢ù∏‚CG ¢Sƒd …OÉæd …RhQ Ö p©d .á∏FÉ¡dG á«fóÑdG ¬Jƒ≤d ¬à¡LGƒe lóMCG søªàj

 ¬Jõ«cQ ¿Éch ,á«μjôeC’G Ωó≤dG Iôc ïjQÉJ ‘ ´ÉaódG •ƒ£N iƒbCG  º°†j …òdG

.á«°SÉ°SC’G
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 íÑ°UCG ¬fEG ≈àM ,¬H ≥Kƒoj lπLQ ¬fC’ πH ,ájhôμdG ¬JÒ°ùŸ ¢ù«d øμdh ,…RhQ tÖ pMoCG

 ,É kfÉæa  íÑ°UCG  ∂dP ó©Hh  ,ΩÉ`̀jC’G  ∂∏J  ‘ π«àZG  …òdG  …ó«æ«c  äÒHhôd  É k°SQÉM

 óMCG ‘ É kØ«°V Égó©H √GÔd ,É¡æ«M ÊÉZC’G ¥ÉÑ°S ‘ 128 áÑJôŸG ¬à«æZCG â≤≤Mh

.¢ù∏‚CG ¢Sƒd ‘ áª¡ŸG ájQGƒ◊G èeGÈdG

 É keÓ°S ¬àëæe ób ájGƒ¡dG √òg ¿CG É kë°Vƒe ,õjô£àdG ≈dEG ôjGôZ …RhQ ∫ sƒ–

 ∞«dCÉàd √ÉYO xóM ≈dEG õjô£àdG sÖMCG óbh ,¿GÒ£dG øe ¬ahÉfl äOóHh ,Év«∏NGO

 ≈àM äÉÑàμŸG ‘ ∫Gõj Éeh Ω1973 ΩÉY ô p°û of ,ôjGôZ …RhQ õjô£J √Éª°SCG ÜÉàc

.Ωƒ«dG

 ,âÑgP  ÉªæjCG  ¢SÉædG  ∂©Ñàj  ,Qƒ¡°ûe  á«μjôeCG  mΩó`̀b  Iôc  ÖY’  ∂`̀fCG  πs«îJ

 ∂°ùØf oóŒ Gòg πc ó©Hh ,ájQÉcòàdG Qƒ°üdG ¿ƒÑ∏£j øjòdG ÚÑé©ŸÉH l•Éfih

.±Ó¨dG ≈∏Y á«°üî°ûdG ∂JQƒ°Uh ,õjô£àdG øY É kHÉàc oô°ûæj G kóYÉ≤àe

 ?∂æe ∑DhÉbó°UCG ôî°ù«°S πg ?∂dP ∫É«M õÁÉJ ∑Qƒjƒ«ædG …CGQ Ée ?∂jCGQ Ée

.âbƒdG ¢†©H ôeC’G ‘ ôμa ?∂¡LGƒà°S »àdG á∏Ä°SC’G Ée
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:âfÎf’G ≈∏Y ∂HÉàμd á©LGôŸG √òY äCGôb ∂fCG ƒd ô©°ûJ ób ∞«c ‘ Q qôμa ¿B’G

IóFÉa ÌcC’G AÓª©dG äÉ©LGôe

Ió«Øe á©LGôŸG √òg GhóLh ¢UÉî°TCG 9 øe 9

™FGQ ÜÉàc

2011 Èª°ùjO 28 ‘ πgÉc ≈ª∏°S âÑàc

¿hRÉeCG äÉjÎ°ûe

 …ó– Öëj …òdG QGƒ÷G ‘ øμ°ùj …òdG ÜÉ°ûdG »≤jó°üd Gòg âjÎ°TG ó≤d

 áÑ°ùædÉH áWÉ«ÿG ¿CÉH ô©°ûj ¿CG OGQCG ,Iô°ûY ájOÉ◊G ôªY ‘ .õjô£àdGh ácÉ«◊G

 ‘ √ƒNCG .á«dÉãŸG ájó¡dG ƒg IôHE’G ∫É¨°TCG ÜÉàc ¿Éc .É kÑ«Y â°ù«d ™aÉj πØW ≈dEG

 ÚJÉg ™ªéj IôHE’G ∫É¨°TCG øY ôjGôZ …RhQ ÜÉàc ¿EÉa ∂dòd .Ωó≤dG Iôc ≥jôa

 ¿CÉH  ¿ƒaô©j Iô°ûY ájOÉ◊Gh á©HÉ°ùdG ø°S ‘ ºg øe π©éj ¬fEG  .É k©e ÚàjGƒ¡dG

.‹ƒLQ πªY É¡©æ°Uh á∏«ª÷G ¿ƒæØdG áaô©e ‘ áÑZôdG

’ º©f ?Ió«Øe á©LGôŸG √òg âfÉc πg :äÉ≤«∏©àdG

3
 ¬dƒ≤J Éeh ¬«a ôμØJ Ée ÚH ≥aGƒàdG ≥≤ëàj ÉeóæY »g IOÉ©°ùdG)

(¬∏©ØJ Éeh

 »Mƒj Éªc ∂à©«ÑW ≈∏Y ∂aô°üàH ,∂à≤«≤M ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dG É¡fEG

 áMGôdÉH ô©°ûà°S ájÉ¡ædG ‘ øμdh ,¿É«MC’G ¢†©H É kÑ©àe ∂dP ¿ƒμj ób ,∂Ñ∏b ∂d

.ΩÉàdG É°VôdGh
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 oπ u°†aC’ ÊEGh ,ájô≤Ñ©dG ‘ ¿ƒæ÷Gh ,∫Éª÷G ƒg ¢ü≤ædG{ :hôfƒe ÚdQÉe âdÉb

.zá∏‡ ¿ƒcCG ¿CG ≈∏Y káØ«î°S ¿ƒcCG ¿CG

 É v«≤fh  É kbOÉ°U  øc  ,ô£î∏d  AÉ≤ædGh  ¥ó°üdG  ∂°V uô©«°S{  :GõjÒJ  ΩC’G  ∫ƒ≤Jh

.z∫ÉM u…CG ≈∏Y

 tOÎa ,z?âææL πg{ :ÖFÉé©dG OÓH ‘ ¢ù«dCG IôeÉ¨e ‘ äÉ©Ñ≤dG ™FÉH ∫AÉ°ùàj

 π°†aCG  :G vô°S  ∑ÈNoCG  »æYO  øμdh  ,∂dòc  hóÑJ  ∂∏©d  ,É k°†jCG  láØFÉN  ÉfCG{  :¢ù«dCG

.zGòμg É kªFGO ¢SÉædG

.âfCG øc

 ∑ƒYóJ É¡H ∂àaô©ªa ,É¡aÓàNG ≈∏Y ∑ôYÉ°ûeh ∂ahÉfl πÑ≤Jh ,âfCG  øc

.∂JÉ«M ‘ äGƒ£ÿG ºgCG ∂JGP ™e ∂◊É°üàa ,∂°ùØf øY É°VôdG ≈dEG

 óæY ¥ÉgQE’ÉH ,Ú«ª°SôdG ÚKóëàŸGh ,OÉ°üàb’G ‘ Ú∏eÉ©dG øe Òãc ô©°ûj

 º¡àfÉμÃ ≥«∏j  mô¡¶Ã Qƒ¡¶dG ≈dEG  ¿hô£°†e º¡æμd ,Év«eƒj  πª©dG  ≈dEG  Ωhó≤dG

 óæY º¡à°SÉ©J ójõj Ée ƒgh ,∂dP ‘ ÈcC’G ôKC’G ¬d ó«÷G ôLC’G π©dh ,É kªFGO

 ôaÉæàdG) ≈dEG …ODƒj Ée ∂dPh ,¬∏©a º¡«∏Y Éeh ¬∏©a ¿hójôj Ée ÚH m¢VQÉ©J ∫hCG

 á°VQÉ©àe äGó≤à©e hCG äÉgÉŒG OƒLh »æ©j ¢ùØædG º∏Y ‘ ≈ëæe ƒgh ,(‘ô©ŸG

 G kÒ£N πH Ö°ùMh É k≤ pgô oe Gòg ¿ƒμj ød .≥∏≤dG √óæY Òãj É‡ ƒgh ,¢üî°ûdG óæY

?GPÉŸ ,É k°†jCG

.ô£î∏d ká°VôY ¿ƒμ«°S ∂JGP ‘ ≥«ª©dG ∂°SÉ°ùMEG ¿C’

������ �������.indd   245������ �������.indd   245 2/15/17   2:22 PM2/15/17   2:22 PM

o b e i k a n . com



IOÉ©°ùdG ádOÉ©e

246

 ‘ É¡à°ûY »àdG áŸÉ◊G ‹É«∏dG ∂∏J ‘ ,ΩÉjC’G Qhôe ™e ¢SÉ°ùME’G Gòg CÉ°ûf

 πX ‘ ¿É«°ùæ∏d lá°VôY ¿B’G É¡fEG ,∫hC’G πª©dG òæe ∂JGÈN ºcGôJ ‘h ,∂àdƒØW

.äÉjó– øe ∂°ùØf ‘ ∞°ü©j Ée

 ¿CG  »g äGRÉ‚E’G º¶YCG  ¿EG{  :ø°SôÁEG  hódGh ∞dGQ »μjôeC’G  ÖjOC’G  ∫ƒ≤j

.zÉfÒ«¨àd É kªFGO ≈©°ùj m⁄ÉY πX ‘ ,âfCG Éªc ≈≤ÑJ

? kÓ¡°S ¢ù«d ôeC’G ΩGO Ée ;∂dP ≈dEG ≈©°ùJ ¿CG ∂«∏Y n⁄

 ’EG ¬°ùØæd É kÄ«°T ó°ûæj ⁄ ,IOÉ©°ùdG øY º∏©j ¿Éc Ée Qó≤Ña :…ófÉZ øe ºs∏©J

 …òdG ºZÉæàdÉHh ,∫ƒ≤Jh ôμØJ Éª«a oIOÉ©°ùdG øªμJ{ :…ófÉZ ∫ƒ≤j ,¬æWƒd √Éæ“h

.z∂∏ªY ‘ ô¡¶«°S

?∂dP ¿ƒμj ∞«c øμdh

4
∂∏NGO ô°ùdG Gòg ∞°ûμd á£«°ùH äGQÉÑàNG áKÓK

 ,¬«∏Y â«HôJ Éeh ∂∏°UCG ≈dEG IOƒ©dÉH ,A»°ûdG ¢†©H ∂°ùØf ≈∏Y OÉªàY’G ∂«∏Y

?∂JGP ôgƒL øY åëÑdG á«Ø«c øY ∫DhÉ°ùàdG ∂«∏Y ìô£j Ée ƒgh

 √òg  âfÉch  ,∂`̀JGP  ôgƒL  ±É°ûàcG  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùJ  äGQÉÑàNG  áKÓK  ∑Éæg

 óbh  ,∂dP  ¢Uƒ°üîH  OQÉaQÉg  á©eÉL  ájDhôd  m≥«bO  måëH  á°UÓN  äGQÉÑàN’G

 ,äGQÉÑàN’G √òg ihóL øe ócCÉà∏d Ú°üàîŸG ™e äÉ°TÉ≤ædG øe G kójóY oâ°†N

.ΩÉY πc πbC’G ≈∏Y kIóMGh kIôe »°ùØf ≈∏Y É¡àHôLh
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1 .?á∏£©dG Ωƒj ìÉÑ°U π©ØJ GPÉe :á∏£©dG Ωƒj QÉÑàNG

.≈ëæŸG Gòg ∂JGP ôgƒL Oóëj ¿CG Öéj

2 . ójóL m™°Vh  ‘ ∂°ùØf  óŒ ÉeóæY ô©°ûJ  GPÉÃ :ô°TÉÑŸG  åëÑdG  QÉÑàNG

?∂«∏Y

...∂dP ƒëf ∑Oƒ≤«°S ∂JGP ôgƒL

3 . ‘  ∂«dEG  m¢UÉî°TCG  á°ùªN  Üô`̀bCG  ºg  øe  :á°ùªÿG  ¢UÉî°TC’G  QÉÑàNG

?É¡∏°†ØJ »àdG QƒeC’G

 äÉ«°üî°ûdG  √ò¡d  §°SƒàŸG  ∫ qó`̀©`̀ŸG  »g  á«∏°UC’G  ∂à«°üî°T  ¿ƒμà°S

.¢ùªÿG

á∏£©dG Ωƒj QÉÑàNG

.z?ÈμJ ÉeóæY íÑ°üJ ¿CG ójôJ GPÉe{ :ÖYôe ∫GDƒ°ùH CGóÑæd

 É kªFGO  Éæ≤MÓJ  å«M  ,Éæ«dEG  áÑ°ùædÉH  É kª¡Ñe  ≈≤Ñj  ¬fC’  ;∫GDƒ°ùdG  Gòg  »æ≤∏≤j

 lQƒeCG -∂°T ÓH -»g »àdG ,πª©dG äÉbÉ£Hh ,á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùàdG ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdG

 º¡à«°Uƒ°üN »¨∏j  É‡ ∂dPh ,É¡Ø∏N ¿ƒbÉ°ùæj  ¢SÉædG  øe G kÒãc øμdh  ,áª¡e

.º¡JÉ«M ‘ ó«≤©àdG ójõjh

 ¬jódh ódƒj óMCG ’ ¬fEG PEG ,É¡àeôH ¬JÉ«M ‘ ≥≤ëj ¿CG ójôj GPÉe º∏©j óMCG ’

 oâ≤∏ oN{ :É keƒj ∂d ∫Éb G kóMCG â∏HÉb πg ,¬JÉ«M øe IƒLôŸG ájÉ¨dÉH ¬JGP ¢SÉ°ùME’G

 ¬fCG º∏YCG øcCG ⁄ ,πª©dG Gòg oójQCG »æfEG É keƒj πbCG ⁄{ :hCG ,z§≤a πª©dG Gòg õ‚C’

 Ió«Mh ájÉZ ≈dEG ∂«©°S ¿EG ,…ô¶f á¡Lh øe çhó◊G øμ‡ ÒZ Gòg ?zOƒLƒe

.±ó¡H â°ù«d ∂JÉ«M ‘
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?Gòg Ée

.OƒLƒdG ôgƒL

.‹É◊G ±ó¡dG

.ìÉÑ°üdG ‘ ôjô°ùdG øe ∂°Vƒ¡f ÖÑ°S

 ∂fƒc øe ≥≤ëàdGh ,á«≤«≤◊G áØWÉ©dG OÉéjEG ≈∏Y âÑ°ùdG Ωƒj QÉÑàNG óYÉ°ùj

:§«°ùH m∫GDƒ°S øY É kHGƒL QÉÑàN’G Gòg πuãª«d ,∂JÉ«M øe G kÒÑc G kAõL π¨°ûJ

ماذا تفعل صباح يوم الجمعة عندما لا يكون لديك ما تفعله؟

 π©ØJ GPÉe , m∫ÉY mäƒ°üH ÖLCGh , má«fÉK Ióe ¬«a ô uμa ,∫GDƒ°ùdG Gòg ∂°ùØf ∫CÉ°SG

 º∏©àJ πg ?»°VÉjôdG …OÉædG ≈dEG ÖgòJ πg ?∂ZGôa âbh ‘ âÑ°ùdG Ωƒj ìÉÑ°U

 ?QÉà«÷G ≈∏Y ±õ©dG

 øY m∫õ©Ã ¥ô£dG  øe G kójóY óéà°S  ºK  øeh  ∂Ñ°SÉæj  …òdG  ÜGƒ÷G ÎNG

.áØWÉ©dG

 É kHQóe ¿ƒμJ ¿CG hCG ,∑óMh ÜQóàJ ¿CG hCG ,»°VÉjôdG …OÉædG ≈dEG ÜÉgòdG Ö–CG

?ÉLƒ«dG hCG ,»°ûŸG á°VÉjQ π°†ØJ hCG ,∫ƒÑ°ù«H ≥jôØd

 ≥jôW øY ±õ©dG º«∏©J øY GPÉe ?QÉà«÷G ≈∏Y ∂aõY πé°ùJ ¿CG Ö– πg

 ÌcCG  π©d  ?¿É`̀◊CÓ`̀d  ƒjOƒà°SCG  ¢ù°SDƒJ  ¿CG  hCG  ,≈≤«°SƒŸG  πjó©J  hCG  ,â`̀fÎ`̀fE’G

 å«M  ,É«∏©dG  á°SQóŸG  ‘  ≈≤«°SƒŸG  PÉà°SCG  ƒg  º¡à∏HÉb  ø‡  kIOÉ©°S  ¢UÉî°TC’G

.IQÉã«≤dG ≈∏Y ±õ©dG ºu∏©j ¿Éc

.∂JÉ«M ‘ kIOÉ©°Sh kIƒb ÌcCG íÑ°üà°Sh ,QÉμaC’G √òg ∂JGP ôgƒL ≈æÑà«°S
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 øeDƒJ kÓªY CGóÑJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée ?∂JÉ«M øe â∏∏e πg{ :»é«fQÉc πjO ∫Éb

 âãëH ÉŸÉ£d »àdG IOÉ©°ùdG oóéà°Sh ,¬∏LC’ â oeh ,¬∏LC’ ¢ûY ,∂Ñ∏b ¥ÉªYCG øe ¬H

.zÉ¡æY

 ∂JÉ«Mh  ∂∏ªY  π«Ñ°S  ‘  ∂ØWGƒY  ó««–  á«Ø«c  QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’G  Gò`̀g  ∂ªu∏©j

.á«°üî°ûdG

QGô≤dG PÉîJG πÑb áHôéàdG

 ôaƒμfÉa âfÉc ,(SHAD) èeÉfôH ‘ Ω1998  ΩÉY Rƒ“ ô¡°T ‘ ójôa oâ∏HÉb

 ≈°ùfCG  ’  ,√ÉæªbCG  …òdG  º««îàdG  ô¡°T  AÉæKCG  ‘  ,∞«°üdG  ∫ÓN  ÉædõæÃ  ¬Ñ°TCG

 á©eÉL ‘ á«fGó«ŸG ÉæJÓMQh á«μ∏ØdG AÉjõ«ØdG äGô°VÉfi ÚH á∏jƒ£dG ÉæJÉ°TÉ≤f

.ájóæμdG ôaƒμfÉa áæjóe ‘ á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒc

 ≥«bOh  Év«cP  ¿É`̀c  ójôa  øμdh  ,IôbÉÑ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  Ö©°üdG  øe

 ƒg ¿Éc ¿CG  òæe ôNB’G  øY Éæe πc ó©àHG  .⁄É©∏d  á°UÉÿG ¬àjDhQ  ¬dh  ,á¶MÓŸG

 äÉ©eÉL ÚH »∏≤æàd ∂dPh ,Iô°ûY áæeÉãdG ‘ ÉfCGh ,√ôªY øe Iô°ûY á©HÉ°ùdG ‘

.áØ∏àfl

 áæjóe  ‘  Év«aô°üe  π pª nY  ¬fCG  âª∏Yh  ,äGƒæ°S  ó©H  âfÎfE’G  ‘  ¬æY  âãëH

 ÜÉLCG ¿EG Éeh ,äÉK ∂jQójôa oâÑ∏Wh ,¬JóLh …òdG ¿Gƒæ©dÉH â∏°üJÉa ,∑Qƒjƒ«f

.z∑É«≤d ≈dEG »bÉ«à°TG iOóe º∏©J ’ ,ÉμjQÉH π«f ÉfCG ,ójôa É kÑMôe{ :â∏b ≈àM

 ¥ƒàf É sæc ,¬©e ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y »°†eC’ ∑Qƒjƒ«f ≈dEG ôØ°ùdG ≈dEG oâYQÉ°S

 ‘ ÉfCGh  äGƒæ°S  ™HQCG  ≈°†e ób  ¿Éch  ,Éæe  xπμd  ΩÉjC’G  ¬à∏ªM Ée  ±ô©fh  »≤à∏æd

.¿ƒà°ùæjôH ‘ ójôah õæjƒc
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 ÖgòJ ⁄ GPÉŸ ?¿ƒà°ùæjôH äÎNG ∞«c ,Év«cP nâæc{ :¬dGDƒ°ùH »ãjóM äCGóH

.z?É«Ñeƒdƒc hCG π«fQƒc hCG π«j hCG OQÉaQÉg ≈dEG

 ,∫ÉM …CG ≈∏Y É kXƒ¶fi oâæc ó≤dh ,äGQÉ«ÿG ¢†©H q…ód âfÉc{ :ójôa ÜÉLCG

 ø°ùMoC’  QÉÑàNG  AGô`̀LEG  ≈dEG  oäóªY ∂dòd  ,Ö`̀gPCG  øjCG  ájGóÑdG  ‘ º∏YCG  øcCG  ⁄

 É kYƒÑ°SCG  Ö«L  IQÉ«°S  oäôLCÉà°SÉa  ;ô°TÉÑŸG  åëÑdG  QÉÑàNG  ¬à«ª°SCG  ,QÉ«àN’G

 ,çƒ“QGOh  ,¿hGôHh  ,¿ƒà°ùæjôHh  ,∫Éjh  ,OQÉaQÉg  IQÉjõH  äCGóHh  ,Q’hO  »àÄÃ

 ,º¡JÉeÉªàgÉH oâª∏ nYh ,º¡JÉ°TÉ≤f ≈dEG â©ªà°SGh ÜÓ£dG ™e oâ°ù∏Lh ,É«Ñeƒdƒch

.zÉ k©e ¿ƒKóëàj ∞«ch

.z?∂dòd ∂©aO …òdG Ée{ : o¬àdCÉ°S

 ÉŸ É k≤ÑW ±ô°üJCG á«°VÉŸG ™HQC’G Úæ°ùdG ‘ »JÉbhCG Ö∏ZCG oâ«°†eCG{ :ójôa ∫Éb

 ÚKÓK hCG káYÉ°S øjô°ûY ±ƒØ°üdG ≈dEG ÖgPCG âæc ,§Ñ°†dÉH ÜÓ£dG øe ¬à©ª°S

 ,»JÉbÓY  Rõ`̀YC’  »FÉbó°UCG  ™e  âbƒdG  øe  ≈≤ÑJ  Ée  »°†eCGh  ,Év«YƒÑ°SCG  káYÉ°S

 π°†aC’G ƒëf ÊOÉb Ée ƒgh ,»JGP ôgƒ÷ É k©ªà°ùe »HQÉŒ øe º∏©àdG oâdhÉMh

.É kªFGO

 øjòdG ÜÓ£dG øe äÉÄŸG p∫Éëc ,»KƒëH ‘ l¥QÉZ ÉfCGh á∏jƒW mäÉYÉ°S oâ«°†eCG

.zÊóYÉ°ùj ÉªY ÉkãMÉH äÉÑàμŸG QhRCGh âfÎfE’G íØ°üJCG ,º¡aôYCG

 n p⁄ G kóMCG ∫CÉ°ùj ⁄ ójôa ¿ƒμd ,≥Ñ°S É‡ ÒãμH §°ùHCG ¿Éc ô°TÉÑŸG åëÑdG søμdh

 ∞∏μj ⁄h ,ájó«∏≤J ¿ƒμà°S ºgAGQBG ¿CG º∏©j ¬fC’ ,á°SQóŸG ≈dEG ÜÉgòdG ¬«∏Y Öéj

 ßaÉM πH ,IƒLôŸG IóFÉØdG ≥≤– ’ »àdG áÑ«JôdG á«©eÉ÷G ä’ƒ÷G AÉæY ¬°ùØf

.áë«ë°U ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑŸG ¬KƒëH á«dÓ≤à°SG ≈∏Y
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 √PÉîJG  ‘  º¡°SCG  Ée  ƒ`̀gh  ,ÜÓ£dÉH  ôªà°ùŸG  ¬cÉμàMG  ≈∏Y  ójôa  óªàYG

.áÑFÉ°üdG äGQGô≤∏d

 ¬bó°Uh ¬àjƒØY ∂dP ô¡XCG ºK øeh ,ÜÓ£dG ™e ¬∏°UGƒàH IójóL k’ÉM ¢TÉYh

 É k©°Vh  ¢ûjÉ©J  ÚM  πjóÑdG  QÉÑàN’G  ≈æ©e  ¬àdÉM  ¢üî∏Jh  ,º¡©e  πeÉ©àdG  ‘

.∂JÉaô°üJ ÈàîJ »μd IÒ°üb Ióe G kójóL

 ¿CG ’EG ∂«∏Y Éeh ,ó«cCÉJ πμH iôNCG ä’É› ‘ QÉÑàN’G Gòg áHôŒ ∂æμÁ

 øY ∂ãëH óæY á«eƒj äÓHÉ≤ªc hCG ,∂∏ªY äÓHÉ≤e QÉWEG ‘ á«Ñàμe ádƒéc √ só©J

.…OÉædG ‘ á«°VÉjôdG øjQÉªàdG Iõ¡LC’ ∑QÉÑàNÉc hCG ,∫õæe

 πc ±ô©àd G kó¡L ôNóJ ød ∂fEG ,IójóL ácô°T ™e á∏HÉ≤e ∂jód ¿CG π«îàæd

 ,…ó«∏≤J l∫GDƒ°S ¬fCG oó≤àYCG ,z?¬Ñ°ûJ äÉcô°ûdG t…CG{ :∫AÉ°ùàà°Sh ,ácô°ûdÉH ≥∏©àj Ée

.Üôb øY É¡∏ªY á«dBGh É¡ÑJÉμe ± tô©àH ácô°ûdG á«°Uƒ°üN ‘ ÒμØàdG ∂«∏Y

?∂dP ∞«c

.á«ÑàμŸG ä’ƒ÷ÉH

 ,ÚØXƒŸG ™e ¢Sƒ∏÷G ™«£à°ùJ ød ÉÃQ ,á∏HÉ≤ŸG ó©H ácô°ûdG ‘ ádƒL AGôLEÉH

.¬àaô©e OƒJ Ée πc iÎ°S ∂æμdh

 ‘ â°ù∏L PEG ,äQÉe ∫hh ácô°T ‘ πª©dG á∏HÉ≤e ó©H ≈dhC’G »àdƒL ≈°ùfCG ’

.º¡JÉaô°üJ ±ÓàNÉH ‹ƒM Ée ™«ªL ÖbGQCG ∫ÉÑ≤à°S’G áYÉb

 ácô°ûdG á°SÉ«°ùH AÓª©dG ≈∏Y ∫ÉŸG Éfôahh ,¿É≤JEÉH ácô°ûdG ‘ »eÉ¡e oäõ‚CG

 ÖJGôª∏d  l∞«æ°üJh  ,ácô°ûdG  ïjQÉàd  l§£fl  ∑Éæg  ¿Éc  ,ádhDƒ°ùŸGh  á«YGƒdG
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 óªà©j  ó¨dG)  :á∏ªéH  káYƒÑàe  á©ÑàŸG  QÉ©°SCÓd  lá«eƒj  láMƒdh  ,≈`̀ dhC’G  ¢ùªÿG

.(∂«∏Y

 øe  oâÑé©Jh  ,»©e  á∏HÉ≤ŸG  räô`̀LCG  »àdG  â«fGƒ£fCG  ™e  ácô°ûdG  ‘  âdƒŒ

 ºgh º¡aô©J ∞«c É¡àdCÉ°Sh ,º¡«∏Y á«ëàdG â≤dCG ÉeóæY ÚØXƒŸG ™«ªéH É¡àaô©e

?±’B’ÉH

 »eƒj mπ°UGƒJ ≈∏Y øëfh ,ÚØXƒª∏d áªî°V äÉfÉ«H IóYÉb Éæjód{ :»æàHÉLCG

 í«àj Ée ƒgh ,º¡HÉ«K ≈∏Y áYƒÑ£ŸG ÚØXƒŸG AÉª°SCG ¿ƒaô©j øjòdG ,øFÉHõdG ™e

 ≈∏Y  ÉæfCG  øY  kÓ°†a  ,ácô°ûdG  ‘  äÓeÉ©àdG  ™«ªL  ≈∏Y  Öãc  øe  ´Ó`̀W’G  Éæd

.zº¡©e mºFGO mπ°UGƒJ

 áÑbGôe ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ƒgh ,Iójó÷G ´É°VhC’G ‘ ô°TÉÑŸG åëÑdG ∑Èàîj

.∂JGP ôgƒL ™e ∑QGôb ºFÓ«d ∂JÉYÉÑ£fG

á°ùªÿG ¢UÉî°TC’G QÉÑàNG

 ácô°ûdG  ¿ƒ∏ãÁ  ∂ÑfÉL  ≈`̀dEG  ¿ƒ°ù∏éj  øjòdG  á°ùªÿG  ¢UÉî°TC’G  oπ`̀ uã`̀Á{

.zÉ¡∏ªcCÉH

.OQÉaQÉg ‘ á©eÉL IOÉ«≤dG Qô≤e ‘ …PÉà°SCG ¬dÉb Ée Gòg

 º¡cQÉ°TCG øe ,»∏ªY ≥jôa ‘ øjòdG á°ùªÿG s¿CG √Éæ©e ?∂dP ‘ ¬«æ©j …òdG Ée

 ¿ƒ∏ãª«°S ó«cCÉàdÉH  ,ácô°ûdÉH  ≥∏©àj  Ée πc øY »æfhÈîj øeh ,Ωƒj πc ΩÉ©£dG

. s‹EG áÑ°ùædÉH ácô°ûdG

.z?∂fRh IOÉjR ‘ lQhO ∂FÉbó°UC’ πg{
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 s¿CG káë°Vƒe ,áª u«b á«ãëH á°SGQO QÉWEG ‘ ádÉ≤ŸG √òg õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f äô°ûf

 äô¡XCG »àdG äÉ°SGQódG ¢†©H âjôLoCG ∂dòch ,∂FÉbó°UCG ¿RƒH ≥∏©àj ÉÃQ ∂fRh

 ÚLhR  iôf  Ée  G kÒãch  ,Ω  ¬à£°ûfCGh  ∂FÉbó°UCG  ∫ƒ£H  l§ÑJôe  ∂dƒW  ∫ó©e  s¿CG

.Ú¡HÉ°ûàe

 (Connected) º¡HÉàc ‘ ôdhÉa ¢ùª«Lh ¢ùcÉà°ùjôc ¢S’ƒμ«f ¿ÉãMÉÑdG Öàc

 ,ÚæjóH  ∂≤jó°U oAÉbó°UCG  ¿Éc ¿EG  É kæjóH  íÑ°üà°S{  :IÒÑc mäÉ©«Ñe ≥≤M …òdG

 ¿Éc  ¿EG  G kó«©°S  íÑ°üà°Sh  ,∂≤jó°U oAÉbó°UCG  ∞bƒJ  ¿EG  ÚNóàdG  øY ∞bƒàà°Sh

.zAGó©°S ∂≤jó°U oAÉbó°UCG

 :Ohó◊G ó©HCG  ≈dEG  IôμØdG  (á°ùªÿG Iƒb)  ¬àdÉ≤e  ‘ ô°TƒàdBG  ¢ùª«L ¢ûbÉf

 á°ùªÿ π°†aC’G ¢SÉ«≤ŸG âfCG ,∂H Ú£«fi ¢UÉî°TCG á°ùªÿ ¢SÉ«≤ŸG âfCG tó©oJ{

 …ó°ùL  s¿CG  Éªc  ,É¡«a  ôμaCG  AÉ«°TCG  á°ùªÿ  l¢SÉ«≤e  …QÉμaCGh  ,∂«a  ôKDƒJ  AÉ«°TCG

 IóYÉ°ùŸ  É¡∏©aCG  AÉ«°TCG  á°ùªÿ  l¢SÉ«≤e  »æfEG  ,É¡dhÉæJCG  AÉ«°TCG  á°ùªÿ  l¢SÉ«≤e

.zøjôNB’G

 ,º¡FÉcòd  l¢SÉ«≤e  â`̀fCG  ,∂H  Ú£«ëŸG  á°ùªî∏d  ¢SÉ«≤ŸG  tó n© oJ  ∂`̀fCG  n¢ùæJ  ’

.º¡MƒªWh ,º¡YGóHE’h ,º¡dDhÉØàdh ,ºgô¡¶Ÿ l¢SÉ«≤eh

 ’EG  ∂«∏Y Éªa ºgóMCG  êGõe áaô©e äOQCG  GPEG  :QÉÑàN’G Gòg ≈æ©e ¢üî∏æd

 ¬«a ôKDƒjh ¬«∏Y ¢ùμ©æ«°S º¡dDhÉØàa ,¬æe ÚHô≤ŸG á°ùªî∏d ΩÉ©dG êGõŸG ójó–

.ó«cCÉJ πμH

 ∫Éb  Éªc  ,∂`̀JGP  ôgƒL  ≈`̀dEG  π°üJ  »μd  áKÓãdG  äGQÉÑàN’G  øe  ló`̀MGh  ¬`̀fEG

.z∂ŸÉY ¿ƒ©æ°üj øe ºg ∑AÉbó°UCG ¿EÉa âæc ÉªæjCG{ :¢ùª«L ΩÉ«∏jh ±ƒ°ù∏«ØdG
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5
 äƒŸG ≈∏Y ∂°TƒŸG ¢üî°ûdG ¬H ô©°ûj …òdG Ωóæ∏d á°ùªÿG ÜÉÑ°SC’G

É¡jOÉØJ á«Ø«ch

 ≈∏Y ºgh ≈°VôŸÉH »æà©J äGƒæ°S IóY ôjh ÊhôH á«dGÎ°SC’G á°VôªŸG â°†b

 QƒeC’G øY É¡dGDƒ°S óæYh ,º¡JÉ«M øe IÒNC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ‘ äƒŸG ¢TGôa

 ,zIójóY  G kQÉμaCG  ÉæcQÉ°ûJ{  :âdÉb  ,á∏MôŸG  ∂∏J  ‘  ≈°VôŸG  É¡«∏Y  Ωóæj  »àdG

 ‘ É¡Jô°ûfh ,≈°VôŸG ¢†©H IÉ«M øe á°ù«FQ QƒeCG  á°ùªN øY âë°üaCG  É¡æμdh

.π«e »∏jódGh ¿ÉjOQÉ¨dG

?ºμjCGôH ¢†jôŸG É¡«∏Y Ωóæj »àdG QƒeC’G Ée

 ≈∏Y π°üëj ⁄ hCG ?ájÉØμdG ¬«a ÉÃ πª©j ⁄ hCG ?∫ÉŸG øe G kÒãc øéj ⁄ ¬fCG

? kÓjƒW Ékàbh ∫õæŸG ‘ n≥Ñj ⁄ hCG ?á«aÉc äGRÉLEG

:≈°VôŸG É¡«∏Y Ωóæj »àdG QƒeC’G ÌcCG s¿EG ,∂dòc ¢ù«d ,’

أتمنى لو كان لدي الجرأة لأعيش حياة صادقًا مع نفسي

وليس الحياة التي توقعها الآخرون مني..

أتمنى لو لم أرهق نفسي بالعمل.

أتمنى لو كان لدي الجرأة في التعبير عن مشاعري.

أتمنى لو بقيت على تواصل مع أصدقائي.

أتمنى لو أني سمحت لنفسي بأن أكون سعيدًا أكثر.
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 óLCG ’h ,ΩóædÉH ¿hô©°ûj ºc oôμaCG ,Qƒ£°ùdG √òg oäCGôb Éª∏c ∫ƒgòdG »æÑ«°üj{

 ´É°VhC’G √òg ICÉWh ∞Øîj øe ∑Éæg ?Ωƒ«dG tâe ƒd GPÉªa ;º¡æY kIó«©H »°ùØf

.z kIô°TÉÑe ¢üî°ûdG ôgƒéH ≥∏©àJ QƒeC’G √òg øμdh ,»H á£«ëŸG áÑ©°üdG

?™«ª÷G ™e ájƒØ©H âaô°üJ ¿EG ™fÉŸG Ée

.π°†aCG ∂JÉ«M ¿ƒμà°S

.∂JGP ™e É k◊É°üàe ¿ƒμà°S

.ÌcCG É kÑ°SÉæe kÓªY óŒh âbƒdG áª«b Qó≤à°S

.∑ôYÉ°ûe øY È©à°S

.ÌcCG ∂FÉbó°UCG ™e π°UGƒàà°S

.ÌcCG G kó«©°S ¿ƒμà°S

أن تكون متصالحًا مع ذاتك يزيل الندم من حياتك.

:¿ÉjOQÉ¨∏d ÊhôH á°VôªŸG ¬JôcP É‡ l¢†©H »JCÉ`j Éª«a

 π©d ,¿hôNB’G ójôj Éªc ’ …Gƒg ≈∏Y ¢û«YC’ áYÉé°ûdG …ód ¿Éc ƒd ≈æ“CG{

 ÉeóæY  ≥≤ëàJ  ⁄  »àdG  º¡eÓMCG  ≈∏Y  ¢SÉædG  ô°ùëàj  .¬«∏Y  ΩófCG  Ée  ÌcCG  Gòg

.zIÒ°üb âJÉH º¡JÉ«M ¿CG ¿ƒcQój

 ,øjôNBÓd  êÉ`̀YREG  Qó°üe  ¿ƒμJ  ¿CG  á«°ûN  º¡ØWGƒY  ¢SÉædG  ¢†©H  âÑμj{

.zÉv«Ñ∏°S º¡àë°U ‘ ôKDƒj Ée ƒgh ,É¡H ¿ƒMƒÑj ’h º¡°ùLGƒg ¿ƒØî«a
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 IOÉ©°ùdG ¿CG -∞°SCÓd -¿hÒãc ∑Qój ’h ,ÌcCG »JÉ«ëH â©àªà°SG ƒd ≈æ“CG{

 ájOÉŸG IÉ«ë∏d iô°SCG ≈≤Ñæa ,IÉ«◊G ‘ ÉæJGQÉ«Nh ÉæJÉaô°üàH ≥∏©àJ ádCÉ°ùe »g

 .zá©àŸGh ∂ë°†dG ≈dEG áLÉ◊G ó°TCÉH øëfh

6
 AGóYCG ™«£à°ùj ø∏a ..πNGódG ‘ AGóYCG ∑Éæg ¿ƒμj ’ ÉeóæY

∑AGòjEG êQÉÿG

 ¢üª≤J ∂æμÁ ’ ¬fC’ ,¬à«é°S ≈∏Y ¢û«©j ¿CG øe ÌcCG ¿É°ùfE’G ó©°ùj A»°T ’

.∂JGP øY È©J ’ iôNCG á«°üî°T

 :(á«¡dE’G  IOƒ°ûfC’G)  (Éà«L  OÉaÉLÉ¡ÑdG)  »°Shóæ¡dG  ó≤à©ŸG  ÜÉàc  ‘  AÉL

 ¿CG  ≈∏Y  ,á∏eÉc  ∂JÉ«M øμJ  ⁄ ƒdh  ∂H  ¢UÉÿG ∑Qób ¢û«©J  r¿CG  π°†aC’G  øe{

.zá∏eÉc kIÉ«M âfÉc ƒdh ôNBG ¢üî°T IÉ«◊ kIÉcÉfi ¢û«©J

 ƒëf ≈∏Y ∑ô¡¶«°S ∂dP ¿CG G kó≤à©e ,∂à©«ÑW ¢ùμY ≈∏Y Qƒ¡¶dG ≈dEG ∂«©°S

 ,∂JÉÑZQh ∂eÓMCG ™e øjôNBÓd ≈ªYC’G ∑ó«∏≤J ¢VQÉ©à«°Sh ,∂≤gÒ°S ,π°†aCG

.iôNCG á«°üî°Th ∂JGP ÚH ™ªŒ ¿CG É k°†jCG π«ëà°ùŸG øªa

 ,√ô¶àæJ  ’  âfCÉa  ≈dhC’G  Iôª∏d  Ée  É k°üî°T  oπHÉ≤J  ÉeóæY{  :∑hQ  ¢ùjôc  ∫Éb

 ,∂à«é°S ≈∏Yh áWÉ°ùÑdG ≈¡àæÃ ±ô°üàJ ¿CG ∂«∏Y ,z¬ãjóMh √QÉμaCG ô¶àæJ πH

.ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG ≈≤∏à°S áé«àædÉHh ,A»°T …CG »YóJ ’ ∂fC’ ÌcCG É kMÉJôe hóÑà°S
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 ?∂°ùØf ™e É kbOÉ°U ¿ƒμJ ¿CG Ö©°üdG øe πg{ :…ôHƒ°ùcEG âfÉ°S …O ¿ƒ£fCG ∫Éb

 ¿hôNB’G ™«£à°ùj ’ Ée iôJ ∂Mhôa ,øjôNB’G ™e ¥ó°üdG øe π¡°SCG  ∂dP ¿EG

.z¬àaô©e

 ,¿ÉeõdG Gòg ‘ ¥ó°üdG ¿ƒ∏Ñ≤àj ’ ¢SÉædG ¿CG ó≤àYCG{ :¿ÉeÒà°Sƒ∏c ∑É°ûJ ∫Éb

.z¬fƒ°ûîj º¡Ñ∏ZCG ¿C’

 ¿CG »ææμÁ áª«b hP A»°T øe Ée{ :ÉJQÉgó«°S ¬HÉàc ‘ ¬°ù«g ¿ÉeÒg ∫ƒ≤j

 øμd .∂ãëÑd áé«àf √óŒ ⁄ Ée ƒgh ÒãμdG Ö∏£J ÉÃQ ∂fCG GóY Éª«a ,∂d ¬dƒbCG

z.IõFÉL ÈcCG √ò¡a ,á«≤«≤◊G ∂JGP âØ°ûàcG GPEG ,¬«∏Y äÌY GPEG

.z∂àjôM ≈∏Y π°üëà°ùa ∂à≤«≤M âcQOCG GPEG{ :∫ƒJ äQÉ¡μjEG ∫ƒ≤jh

 ,∂°ùØf øe ÌcCG ∑ó©°ùj ¿CG ™«£à°ùj ¢üî°T ∑Éæg ¢ù«d{ :ÒÑ°ùμ°T ∫ƒ≤jh

 .zIÉ«◊G ‘ ∂JOÉ©°S QOÉ°üe ºgCG »g ∂°ùØæH ∂à≤K ∂dòd

 ¿CG  lóMCG  ™«£à°ùj  ø∏a  ∂°ùØf  ™e  mΩÓ°ùH  ¢û«©J  ÉeóæY{  :Ëób  »≤jôaEG  lπãe

.z∂jPDƒj

 n¢ùæJ  ’h  ,øjôNB’Gh  ∂°ùØf  Q uó≤J  ⁄  Ée  ∂à≤«≤M  ≈∏Y  ¿ƒμJ  ød  ∂fCG  ôcòJ

 QÉÑàNG  ,ô°TÉÑŸG  åëÑdG  QÉÑàNG  ,á∏£©dG  ìÉÑ°U  QÉÑàNG  :áKÓãdG  äGQÉÑàN’G

.á°ùªÿG ¢UÉî°TC’G

?øjôNB’G ™e ∂à≤«≤M ≈∏Y ∂aô°üJ ΩóY áé«àf Ée

.∑ôgÉ¶àH ¬«ØîJ …òdG ¢üî°ûdG Öëj øe ±ô©J ød

.âfCG øc
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كن سعيدًا أولاً

افعل ذلك من أجلك

تذكّر النصيحة

لا تتقاعد أبدًا

قيّم نفسك أكثر

أوجد الوقت

افعل ذلك الآن
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 ,Iõ«‡  É≤«°Sƒe  …ƒ–  »àdG  äÉeƒÑdC’G  oâÑÑMCG  ÉŸÉ£d  kÓØW  âæc  ÉeóæY

 âæch  ,äÉª∏c  ÓH  »≤«°Sƒe  l™£≤e  ΩƒÑdCG  πc  ‘  ¿Éch  ,ΩƒÑdC’G  ájƒg  É≤«°SƒŸÉa

 πc ™£≤ŸG Gòg oπãÁ ¿Éch ,äÉª∏μdG ™ª°SCG ¿CG πÑb á«æZC’G øY ∫DhÉ°ùàdÉH ™àªà°SCG

 Qhôe ™e º¡JÉeƒÑdCG ájÉ¡f ‘ ™£≤ŸG Gòg ¿ƒfÉæØdG ™°Vh óbh ,‹EG áÑ°ùædÉH ΩƒÑdC’G

.…ÓHódƒch ,õ∏à«Hh ,ÉfÉaÒf πãe ∑hôdG ¥ô pØ nc ,âbƒdG

 å«M ,¬°Sô¡a ‘ G kQƒcòe Évjô°S É k©£≤e …ƒàëj É kHÉàc É keƒj äCGôb »æfCG ôcPCG ’

 ∂àbÓY øY ¬fEG  ,IQhô°†dÉH  ∂H  É k≤∏©àe  ¢ù«d  É v°UÉN G vô°S  ™£≤ŸG  Gòg øª°†àj

.ÜÉàμ∏d ø∏©ŸG iƒàëŸG øY √ó««ëàd ∑õØà°ùj É‡ ;ÉÃQ ∂μjô°ûH

É k©e AGó©°S GƒfƒμJ ¿CG ¿ƒfÉb

 %20 ‘ »àjDhQ Ö– ’ ∂æXCGh ,âbƒdG øe %80 ‘ »HÉéjEG »gÉŒG ¿CG ó≤àYCG

 É kªFGO kÓFÉØàe ¿ƒcCG ¿CG ≈æ“CG ó«cCÉàdÉH ,êGõŸG Ö∏≤àeh ¬LƒdG º u¡éàe »JÉbhCG øe

.∂dP áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Y

?»∏°ù«d øY GPÉe

 ,É kªFGO  π°†aC’G  ≈`̀dEG  ™∏£àJ  »gh  ,É k°†jCG  É¡JÉbhCG  øe  %80  ‘  á∏FÉØàe  É¡fEG

 ™eh ,Å«°S mêGõÃ lΩÉjCG É¡«∏Y ô“ PEG ,á«dÉãe É¡fEG ∫ƒbCG ’ ,∫õæŸG CÓ“ É¡JÉμë°Vh

.É¡©e »JÉbhCG AÉ°†b π u°†aoCGh ,»JÉ«M ‘ º¡à∏HÉb øjòdG ¢SÉædG ó©°SCG øe »¡a ∂dP

?Ö°ùædG √òg ÉfóYÉ°ùJ n pÕ

!äÉ«°VÉjôdG ‘ ÉfóYÉ°ùJ

 πeBGh ,äÉ«°VÉjôdG ∫É«M ºμà°SÉªM Òãà°SC’ Öé©àdG áeÓY â©°Vh óbh ,º©f

 ∂JQÉ«°ùd  l¢SÉ°SCG  É¡fEG  ,äÉ«°VÉjôdÉH  l≥∏©àe ¬∏c ⁄É©dÉa ,∂dòH »àjÉZ ≥≤MCG  ¿CG
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 ¿CG  ∂«∏Y ¢ù«d .ΩƒéædG ™°ûJ ∞«ch ,Qƒ«£dG Ò£J ∞«c áaô©Ÿh ,∂dõæe çÉKCGh

 πc áaô©Ÿ áÑ°SÉM ádBG  ≈dEG  áLÉëH ºà°ù∏a Gƒ≤∏≤J  ’h ,É¡Ñëàd  äÉ«°VÉjôdG  º∏©àJ

.ºμd ÉgôcPCÉ°S »àdG º«≤dG √òg

?ÉæJOÉ©°S Ö°ùf á«ªgCG »JCÉJ øjCG øe

 ,É¡JÉbhCG  øe  %80  ‘  Ió«©°S  »∏°ù«dh  ,»JÉbhCG  øe  %80  ‘  G kó«©°S  oâæc  GPEG

?%64 ≈∏Y Éæ∏°üM ∞«c ?ÉæJÉbhCG øe %64 ‘ É k©e AGó©°S ¿ƒμf GPÉª∏a

 ‘ AÉæ¡H ¢û«©f øëæa ,á«LGõŸG ÉæJ’ÉM πNGóàH %64 »£©J %80 ™e %80 ¿C’

.ÉæJÉ«eƒj ‘ ‹ÉãŸG âbƒdG Gòg ó©jh ,É k©e ¬«°†‰ …òdG âbƒdG »ã∏K

?É k©e Å«°S êGõe ‘ øëfh »°†‰ âbƒdG øe ºc

 É¡fCG ß◊G ø°ùM øeh ,§≤a %4 á∏°üëŸÉH %20 h %20 ¿C’ ,âbƒdG øe %4

.á∏«∏b áÑ°ùf

?∂dP ≈æ©e Ée

 ‘ Éæe G kóMGh ¿EG ,É k©e ¬«°†‰ …òdG âbƒdG »ã∏K ‘ ôNB’G ‘ ÉfóMCG êGõe ôKDƒj

 √òg AÉcô°ûdG º¶©e óéjh ,Å«°S êGõÃ hCG G kó«©°S ¿ƒμj ¿CG ÉeEG ÉæJÉbhCG øe %32

.á©ØJôe áÑ°ùædG

?áª¡e áÑ°ùædG √òg GPÉŸ

 øe ºch ,πFÉØàe êGõÃ ¿ƒμJ âbƒdG øe ºc ¥ó°üH ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ¿C’

?G kó«©°S ∂μjô°T ¿ƒμj âbƒdG
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 hCG  ,πª©dG  ‘ ∂°ù«FQ  ¿CÉch  ádCÉ°ùŸG  ‘ ôμØa  ¿B’G  ∂jô°T  ∂jód  øμj  ⁄ GPEG

.QGôªà°SÉH √GôJh ∂«a ôKDƒj ,¢üî°T …CG hCG ,∂∏«eR

0%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%

0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49% 56% 63% 70%

0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80%

0% 9% 18% 27% 36% 45% 54% 63% 72% 81% 90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10%

10%

20%

20%

30%

30%

40%

40%

50%

50%

60%

60%

70%

70%

80%

80%

90%

90%

100%

100%

 øe  ºc  ±ô©à°Sh  ,∫hó`̀÷G  ‘ Ö°ùædÉH  ∂μjô°Th  âfCG  ∂JOÉ©°S  Ö°ùf  ¿QÉb

.¬f uhOh ºbôdG ßØMGh ,¿Gó«©°S ÉªàfCGh ¿É«°†“ âbƒdG

?É k©e Å«°S mêGõe ‘ ÉªàfCGh ¿É«°†“ âbƒdG øe ºc ,¿B’G

 áfQÉ≤e  ∂fÉμeEÉH  ;OÉ`̀¡`̀LE’Gh  »°ùØædG  §¨°†dG  å«M  ,äÉ``bhC’G  Ö©°UCG  É¡fEG

.É k°†jCG ¬f uhOh ºbôdG ßØMGh ,∫hó÷G ‘ ∂μjô°T ™e É¡«a »≤à∏J »àdG Ö°ùædG

 ¿CG  »≤H  ,Å«°S  êGõÃ ¿ÉfƒμJ  ≈àeh  ,É k©e  ¿Gó«©°S  ¿ÉfƒμJ  ≈àe ¿B’G  ±ô©à°S

 ∂JOÉ©°ùH ∂μjô°T ‘ ôKDƒJ ¿CG ÉeEG ,É kÑÄàμe ôNB’Gh G kó«©°S ÉªcóMCG ¿ƒμj ≈àe ±ô©f

:»JB’G ∫hó÷G ‘ Ö°ùædG √òg áaô©e ∂æμÁ ,Å«°ùdG ∂LGõÃ hCG
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0%

0%
10% 18% 26% 34% 42% 50% 58% 66% 74% 82%

18%26%34%42%50%58%66%74%82%

90%

20% 26% 32% 38% 44% 50% 56% 62% 68% 74%

26%32%38%44%50%56%62%68%74%

80%

30% 34%

34%

38%

38%

42%

42%

46%

46%

50%

50%

54%

54%

58%

58%

62%

62%

66%

66%

70%

40% 42%

42% 40%
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20%

10%

0%

44%

44%
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48%
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50%

52%
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58%
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60%

50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%

60%

70%

80%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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20%

20%

30%

30%

40%

40%

50%

50%

60%

60%

70%

70%

80%

80%

90%

90%

100%

100% 100% 90% 80% 70% 60% 50% 40% 30% 20% 10%

.AGó©°S ÒZ âbƒdG øe %4h ,IOÉ©°ùH Éæàbh øe %64 »∏°ù«dh ÉfCG »°†‰

?É¡«∏Y â∏°üM »àdG Ö°ùædG ‘ näóLh GPÉe

 oâæc  GPEG  ,ÒÑc  xóM  ≈`̀dEG  ÉæJOÉ©°ùH  ÉæJÉ«eƒj  ÉæcQÉ°ûj  …ò`̀dG  ¢üî°ûdG  ôKDƒj

 %50  íÑ°ü«°ùa ,%50  áÑ°ùæH  §≤a G kó«©°S »μjô°Th ,âbƒdG  øe %80  ‘ G kó«©°S

.âbƒdG øe %80 ‘ ôNB’G ‘ Éæe πc ôKDƒ«°Sh ,≈æ©e ÓH Éæàbh øe

 Ú£«ëŸG  á°ùªî∏d  l¢SÉ«≤e  ∂`̀fCGh  ,á°ùªÿG  ¢UÉî°TC’G  QÉÑàNG  ôcòJ  πg

 ¢UÉÿG êGõŸG ‘ ôKDƒJh ,πbC’G ≈∏Y º¡æe óMGh m¢üî°T øe ÈcCG ∂æμdh ,∂H

.ÒÑc xóM ≈dEG ∂μjô°ûd

 G kó«©°S âæc ¿EGh ,∂JOÉ©°S iƒà°ùe ™e ≥aGƒàj …òdG ∂jô°ûdG óŒ ¿CG º¡ŸG øe

 »Ø°†«°S πg º∏©J  ’ m¢üî°T ™e ∂JOÉ©°S ácQÉ°ûe Ö©àŸG  øe ¿ƒμ«°ùa ∑óMh

.É¡aõæà°ù«°S hCG IOÉ©°ùdG øe G kójõe ∂«∏Y
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م لك أفضل نصيحة يمكن أن تقُدَّ

السر التاسع
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1
 ÚæNóŸG øe %97h ,ÚæNóŸG øe ºg áFôdG ¿ÉWô°S ≈°Vôe øe %97

áFôdG ¿ÉWô°ùH GƒHÉ°üj ⁄

.(ÉvjQhô°V ¢ù«d O ÚeÉà«ah Ωƒ«°ùdÉμdG øe QÉãcE’G)

 äCGô≤a  ,õÁÉJ  ∑Qƒjƒ«æ∏d  ÊhÎμdE’G  ójÈdG  ‘  »æ°†ŸG  åëÑdG  øe  oâÑ©J

 ,Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉeƒμM πÑ pb øe á∏≤à°ùŸG á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG QGóoJ ∞«c

 ìÉ«JQ’ÉH äô©°Th ,¿Éμ°ùdG ±’BG ≈∏Y äÉ°SGQO ó©H êÉàæà°S’G Gòg ≈dEG oâ∏°UƒJh

.»ª°ùL É¡LÉàëj »àdG O ÚeÉà«a hCG Ωƒ«°ùdÉμdG á«ªμH ºàgCG ⁄ »æfC’

 ≈∏Y π°üMG) ¿Gƒæ©dG Gòg »gÉÑàfG âØdh ,RQÉà°S ƒàfQƒJ ™bƒe ‘ É k°†jCG äCGôb

.ádÉ≤ŸG √òg ‘ É keÉ“ ká°ùcÉ©e ká°SGQO oäóLhh ,(πÑ°ùdG πμH O ÚeÉà«a

 ∞ë°U  ÈcCG  øe  ÚàæK’  ≈`̀dhC’G  áëØ°üdG  ‘  Úà°†bÉæàe  Úàeƒ∏©e  oäó`̀Lh

 πc  â°VQÉ©J  ƒd  GPÉe  ?π©aCG  ÊÉ°ùY  GPÉªa  ,ájGóÑdG  ‘  ≥∏≤dÉH  oäô©°T  ,⁄É©dG

?íFÉ°üædG

.(áë«°üædÉH ºà¡J ’)

 Öëj  ¢SÉædG  ¢†©H  ¿CG  ¬JÈNCG  ÉeóæY  …ò«ØæàdG  ôjóŸG  áë«°üf  ôcòJ  πg

?íFÉ°üædÉH ºà¡J ’ ‹ ∫É≤a ,ôNB’G º¡°†©H ¢ùμ©H πª©dG äÓHÉ≤e

 ¬æ¶j É‡ ≥∏≤J ’ ,á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y nâ∏°üMh ,∂H ¢UÉÿG åëÑdG nâjôLCG ó≤d{

 É k©ÑJ ¢VQÉ©àJ íFÉ°üædG ¿CG Ú≤j ≈∏Y ≈≤ÑJh ∑QGôb òîàJ ¿CG ∂«∏Y ,∂«a ¢SÉædG

 ,ÚæNóŸG øe ºg áFôdG ¿ÉWô°S ≈°Vôe øe %97 ¿CG º∏©J âæc πg ,∂JÉÑZôd

.z?áFôdG ¿ÉWô°ùH GƒHÉ°üj ⁄ ÚæNóŸG øe %97h
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 -∂°T ’ -¬æμdh ?É kë«ë°U ¬dÉb Ée ¿Éc πg ±ôYCG ⁄ ,ÜGô¨à°SÉH ¬«dEG äô¶f

.IOÉ©dG Éªc ÊGóëàj ¬fEG .ÒμØàdG ≥ëà°ùj

 íFÉ°üædG √ÉŒ É kYóÑe É k«dÉÑe’ ¿ƒμJ ¿CG ∂ë°üfCÉa ,∂°ùØæH Qô≤J …òdG âfCG{

z.âfCG ¬∏©ØJ …òdG Ée Qôb øμdh É¡©ª°SG .É¡∏c

z.íFÉ°üædG πÑ≤J ’{ :∫Éb ºK á¶ë∏d ∞ qbƒJ

2
?É kYƒ«°T ÌcC’G áë«°üædG øe º∏©àf ¿CG øμÁ GPÉe

 máë«°üf  t…CG{  á«fhÎμdE’G  ™bGƒŸGh  ∞ë°üdG  ‘  πjƒ£dG  »ãëH  ó©H  oâdAÉ°ùJ

?∂∏LCG øe ∂dP π©aG k’hCG G kó«©°S ¿ƒcCG ¿CG ,z?í°UCG

?áë«°üædG ô qcòJ ΩCG

?É k≤HÉ°S √Éæª∏©J ÉªY ô¶ædG ¢†¨H É k©«ªL É¡aô©f »àdG áë«°üædG Ée .’

 äGQÉÑ©dG  hCG  IQƒ`̀KCÉ`̀ŸG  ∫GƒbC’G:äÉ¡«°û«∏μdG  É¡fEG  .ICÉéa  ‹ÉÑH  äô£N  ó≤d

.∫ÉãeC’G hCG ádòàÑŸG

.™«ªé∏d áahô©e âëÑ°UCG ≈àM IÒãc äGôe â∏«b áë«°üf

.Iôé°ûdG ≈∏Y Iô°ûY øe π°†aCG ó«dG ‘ QƒØ°üY

.äÉª∏μdÉH ’ ∫ÉªYC’G ‘ IÈ©dG
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 áª∏c ¿CG Éªc ,≈æ©eh iõ¨e É¡d ¿C’ ¢SÉædG É¡dhGóJ Iôμa hCG ÒÑ©J ƒg ¬«°TÓμdG

 á«fó©e áë«Ø°U ¬«°TÓμdG âfÉc ,áÁó≤dG ™HÉ£ŸG ‘ ,π°UC’G á«°ùfôa (cliché)

 øe íÑ°UCG  ,âbƒdG  Qhôe ™e .ÖdÉ≤dG  É k°†jCG  ≈ª°ùJ  âfÉch  ±hô◊G É¡«∏Y ™Ñ£J

 É kaôM É¡Ñ°U øe k’óH IóMGh á«fó©e á∏àc ‘ áeóîà°ùŸG äGQÉÑ©dG Ö°U øμªŸG

.Ö∏ZC’G ‘ É k©e Ωóîà°ùJ äÉª∏c áYƒª› »æ©J ¬«°TÓμdG âëÑ°UCG Gòμgh .É kaôM

 ¿G  GƒªYR  óbh{  πãe  iô`̀NCG  ≈dEG  ádÉM  øe  Ò¨àJ  »gh  ÚfGƒb  â°ù«d  á∏ãeC’G

 ≈∏YÉæHÉe ∞°ûj º∏a ÉæjhGóJ mπμH óLƒdG øe »Ø°ûj ó©ÑdG ¿CGh oπ oÁ ÉfO GPEG ÖëŸG

zó©ÑdG øe lÒN QGódG Üôb ¿G

 ¬∏HÉ≤j …òdG{ Ö∏≤dG øY ó«©H ,Ú©dG øY ó«©H z»Hô©dÉH »Ñ©°ûdG πãŸG ¬∏HÉ≤j

 ,IÒãc Üƒ©°T ÚH ∫ÉãeC’G ¬HÉ°ûàJh  Out of Sight, Out of Mind. …õ«∏‚E’G πãŸG

 AcƟons Speak  ájõ«∏‚E’ÉH  ¬∏HÉ≤j  zÖàμdG  øe  kAÉÑfCG  ¥ó°UCG  ∞«°ùdG{  ∫ƒ≤a

 The Pen Is  É keÉ“ ¬d  ¢†«≤f  πãe  OƒLh  øe ºZôdG  ≈∏Y  Louder Than Words

Mighter Than the Sword.

∫hódG øe Òãc ‘ ¬HÉ°ûàJ óbh

 ?É kØ∏àfl  É`̀` kjCGQ  ¢üî°T  πμd  ¿CG  â¶M’  πg  ?∂à°SQóe  É keƒj  äÎ`̀NG  πg

 GPÉe É keƒj ¢SÉædG âdCÉ°S πg .∂°SóM ™ÑJG .ô°TÉÑŸG åëÑdG QÉÑàNG ™ÑJGh º¡∏gÉŒ

 ∫ƒ≤©ŸG øe ¢ù«dh ,∂JGP øe ™ÑæJ áë«°üædÉa ,Év«ÑZ k’GDƒ°S hóÑ«°S ?∂æHG »ª°ùà°S

 ºK øeh ,º¡JÉHÉLEG ∞∏àîà°S PEG ,¬∏©ØJ ¿CG Öéj …òdG πª©dG Ée ¢SÉædG ∫CÉ°ùJ ¿CG

.»°üî°ûdG ∑QGôb òîàJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée
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 ,âfCG  ∑QÉμaCG  øY ¢ù«dh  É¡∏FÉb  QÉμaCG  øY È©J  áë«°üædG  s¿CÉH  á≤K  ≈∏Y øc

 πμd ;∂æe ¿ƒHô≤ŸGh ∂∏gCGh  ∑ôjóe ∂dòch ,G kóMGh É kÄ«°T ∑ÈîJ äÉfÓYE’Éa

.á°UÉÿG √ô¶f á¡Lh º¡æe

 øY  m∫õ©Ã  º¡JGP  øe  ™HÉædG  QGô≤dG  ¿hòîàj  ≈àe  AGó©°ùdG  ¢SÉædG  ±ô©j

.¢SÉædG íFÉ°üf

 ÉæcQÉ°ûj øe ≈dEG ÉæàLÉ◊ áë«°üædG Ö∏£f{ :Ω1872 ΩÉY âdQÉa õdQÉ°ûJ Öàc

.z¬H ô©°ûf Ée

 ¢SÉædG CGô≤j ∂dòdh ,iôNC’ Éæ∏gÉŒh ,íFÉ°üædG ¢†©ÑH ÉæHÉéYEG ô°ùØj Ée Gòg

.º¡JÉ¡LƒJ ¢ùμ©J »àdG ∞ë°üdG

?≥Ñ°S Ée πc ó©H É¡ª∏©àf »àdG ≈∏ãŸG áë«°üædG Ée G kPEG

.∂JGP ‘ øªμj ¬LÉà– Ée πμa ,íFÉ°üæ∏d ™ªà°ùJ ’

ºμd G kôμ°T

É¡YÉÑJG ∂«∏Y §≤a ±GógCG áKÓK ∑Éæg s¿CG É kªFGO ô scòJ

.áYÉæbh É°VQ Gò¡a ,É kÄ«°T nójôJ s’CG

.ájôM √ò¡a ,A»°T …CG π©ØJ ¿CG

?.∑Éæg ≈dEG Éæ∏°UƒJ »àdG á©°ùàdG QGô°SC’G Ée .IOÉ©°S √ò¡a ,A»°T πc ∂∏“ ¿CG

.âfCG øc

.áë«°üædG πÑ≤J ’
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