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…bO'« W�—UL*« ∆œU�� oO�D�

rKF�*« ≠ W�e	d� .uI�


W¹cGð w� dJH?�« ÊUF�SÐ W?O1œU�√ WŽu?L−� U¼¡UMŁ√ Âu?Ið WOKLŽ .u?I²�«

Ë√ f¹—b?²�UÐ  WK� Í– ‡‡‡ U� Ìq?F� sŽ W?LłU½ ¨W?
uŁu�Ë …b?O?H�Ë W?OMž WO?�JŽ

‡‡‡ W??OKJ?�« Ë√ W?F??�U??'« ÂU??�??
√ b?Š√ ‡?‡‡ W?Žu??L??:« pKð Âu??Ið r?Ł s�Ë ¨ÃU?N?M*UÐ

…œU¹“Ë s�??×??²�UÐ U??N??�«e?²?�« w� p�–Ë ¨Ác¼ W??F??ł«d�« W¹c??G?²?�« o�Ë qL??F�UÐ

¨ÁUMF� b?IH¹ t½S?� ÎUOŽU?Lł Î«bN?ł sJ¹ r� «–≈ .uI²�«Ë ÆÆÆ q?LF�« w� UNð—U?N�

5�×²ÐË ¨ÂUJŠ_« —«b�≈Ë ¨dOJH²�« ÊU?F�SÐ WŽuL:« Âe²Kð ÊQÐ ÂuJ×� u¼Ë

Æ(Marchese, 1997, p. 93) UNKLŽ

s� tOŽ]bð U� `B¹ wJ� ¨q
_« vKŽ ¨◊Ëdý W�Lš oOI% WF�U'« vKŽ

ÎôË√ U??N?O?KŽ Ær=KF??²*« W¹e??�d?� Ã–u?/ U?N??LJ×¹ W??F??�U?ł v?�≈ X�u?% b??
 U??N½√

W?�uEM� l{Ë ÎU?O½UŁ U?NOK?ŽË ÆqOB?H?²�UÐ ¨r^KF?²K� …u?łd*«  Ułd?<« b¹b?%

vKŽË ¨œd??H??� r=KF??²*« Èu??²?�??� vKŽ ¨ U??łd??<« pKð oO??I??% Èb?� ”U??O??I�

ÁU&UÐ ÃU?NM*« l{Ë V−¹ ¨ÎU¦�UŁ ÆW?�ÝR*«Ë Z�U½d?³�«Ë ¨qJ� nB�«  U¹u²?��

WF?O³Þ «– ÃUNM*« ÊuJ¹ Ê√ V−?¹Ë ¨…ułd*«  Ułd?<« s� ÎU
öD½« p�–Ë ¨lł«—

W�U??F??H�«  «—U??O?)« s?� lÝ«Ë ‰U??−?� W??¾??O??Nð W??F?�U??'« vK?Ž ¨ÎU?FÐ«— ÆW?¹—uDð

ÂU?O?I�« W?F?�U?'« vKŽ Î̈«d?Oš√Ë ÎU?�?�U?š ÆrKF?²K� …u?łd*«  U?łd?<« oO?I?×?²�

Ær^KF??²?�« s� »öD�« 5J?L??²� WK¹bÐ ‚d?Þ sŽ ¨rEM*«Ë d??L??²??�?*« ¨Íd??×??²�UÐ

(Barr, 1998, pp. 19-20)

rKF²*« ≠ W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð



136WOF�U'«  UOKJ�« w� rKF²*« ≠ W¹e�d� .uIð

jÐ«Ëd�« œU−¹≈

ÎU?IÐUÝ U?N�d?Fð w²�«  «d?³)«Ë —U?J�_« d�cð ¨qB?H�« …¡«d?IÐ ŸdAð U?�bMŽ

∫.uI²�« WOKLŽ w� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³0 j³ðdð w²�«Ë

W?O?KL?Ž s� ¨p²??�?ÝR??� w� ¨f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ n
«u?� nBð n?O?� æ

ø.uI²�«

XL]KFð «–U?�  øp²�?ÝR� sL?{ .uI?²K� WO?�«d�« œuN?'« w� X�—Uý n?O� æ

øp�– s�

øqŽUH�« .uI²�« sŽ ·dFð «–U� æ

.u?I²�« W‡?‡‡‡‡‡‡OKL?Ž ¨p²�‡?‡‡‡‡‡‡‡‡ÝR?� w� ¨Êu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?¹—«œù« Êu�d‡‡‡‡‡?‡‡‡A*« r‡‡‡‡‡‡‡‡Žb¹ n?O‡‡‡‡‡‡� æ

øqŽUH�«

W?OKL?Ž w� …b‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡?O?'« W‡‡‡‡‡‡‡‡‡?Ý—U?L*« oO?³Dð Ÿu‡‡‡‡?‡‡‡‡{u?� sŽ ÎU?C¹√ ·d‡‡?‡‡‡Fð «–U?� æ

ø.uI²�«

w� …bO?'« WÝ—U?L*« ∆œU³� oO?³Dð ÊQAÐ U?NŠdÞ œuð w²�« WK¾?Ý_« w¼ U� æ

ø.uI²�« WOKLŽ

tÐ ÂU?O?I�« tMJ1 Íc�« qŽU?H�« —Ëb�«Ë .u?I?²�« ÂuN?H?� ¨‰Ë_« qB?H�« w� UM¦?×Ð

UMO?I�√ ¨w½U?¦�« q?B?H�« w� Ær=KF?²*« ≠ W¹e?	d?� —uEM� v�≈ ‰u?×?²?�« vKŽ UMðb?ŽU?�*

UMEŠôË ¨r=KF²*« ≠ W¹e	d?� vKŽ WLzUI�« WO�UI?¦�« W¾O³�« WFO³Þ v?KŽ WBŠU� …dE½

w� Æ…U?O(« »U?³ÝQÐ U?¼Òb1Ë W¾?O³�« Ác¼ Ô.u?I?²�« UN?O� rŽb?¹ w²�« …œbF?²*« ‚dD�«

ÕdD?½Ë ¨…b??O???'« W??Ý—U???L*« oKD?M� s� .u???I??²�« W???OKL???Ž g�UM?MÝ ¨qB???H�« «c¼

W?OKLŽ w?� d=ŁR¹ YO×Ð ¨.u?I?²�«  ¡«dł≈ U?NÐ UM� sJ1 w²?�« WO?H?OJ�« ‰uŠ  ôƒU?�ð

Ær^KF²�«
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Ë√ .u?I?²�« ∆œU??³?� rCð rz«u?� œU?L?²??Žô«  ôU?	ËË W?OMN*«  U?O?F??L?'« XF?{Ë

s� 5²?LzU?� 2 ‡‡‡ 3Ë 1 ‡‡‡ 3 ÊöJA�« sL?C?²¹ ÆW?×?łUM�« .u?I?²�« Z�«dÐ hzU?B?š

r^KFð .u?Ið W?OKL?F� …b?O?'« WÝ—U?L*« ∆œU?³?� 1 ‡‡‡ 3 qJA�« œb?F¹ Æ…—u?	c*« rz«u?I�«

œbF¹ Æ©AAHE) Assessment Forum (1992® W‡‡‡L?EM� U‡‡‡‡‡Nð]b?Ž√ w?²�« ¨V�UD�«

W?O1œU??	_«  «“U?$ù« .u?I?²� W??×?łUM�« Z�«d??³K� …e?O?L*«  U??L?��« ¨2 ‡‡‡ 3 qJA�«

b¼U??F??� WM' sŽ —œU??B�« ¨1996 ‡‡‡‡ 1994 œU??L?²??Žô« VO?²??	 w� …œ—«u�« ¨V?�UDK�

ÆNorthCentral Association (NCA) WOFL' WFÐU²�« w�UF�« rOKF²�«

5²LzUI�« ö	 e=	dð, ‰U¦*« qO³Ý vKF� ÆhzUB?)« iFÐ w� ÊU²LzUI�« „d²AðË

ÂU?�?�√ l?O?L?ł „«d?ý≈ v�≈ W?łU??(« vKŽË ¨5�?×?²�« q?ł√ s� .u?I?²�« W?O??L¼√ vKŽ

oKF²?ð ¨UNÐ W�U?š WI?LF� —UJ�QÐ U½b?9 WLzU� q	 sJ� Æ.u?I²�« W?OKLŽ w� W?�ÝR*«

W?IO?I(« vKŽ eJðd?ð …bO?'« WÝ—U?L*UÐ W�U?)« AAHE ∆œU?³L?� ª.uI?²�« WOKL?FÐ

s� Î«¡e???ł qJA?¹ U??�bM?Ž W??OK?ŽU??H�«  U???ł—œ vB???�√ w� ÊuJ¹ .u???I??²?�« Ê≈ WKzU???I�«

…e?OL*«  U?L��« Ê√ 5Š w� ¨d?OO?G²�« vK?Ž l−Að w²�« ◊Ëd?A�« s� d³?	√ WŽu?L−?�

ÆUNð«– .uI²�« WOKLŽ .uIð …—ËdCÐ U½d	cð NCA ‡Ð W�U)« W×łUM�« Z�«d³K�

1‡‡‡ 3 5KJA�« w� …œ—«u�« ∆œU³*« s� oKDMð WK¾Ý√ Z�UF¹ qBH�« s� wI³²*« r�I�«

Æ—UJ�_« o�bð “eFð YO×Ð UN³Oðdð …œUŽ≈Ë ∆œU³*« lLł - ¨WK¾Ý_« Ác¼ w�Ë 2 ‡‡‡ 3Ë

1≠3  qJA�«

 r̂KF²�« .uIð WOKLF� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³�

ÆW¹uÐd²�« rOI�« s� ÎU
öD½« r^KF²�« WOKLŽ .uIð √b³¹ -1

WOKL?F� rN� sŽ rM¹ U?�bMŽ WOKŽUH�«  U?ł—œ vB
√ w� .u?I²�« ÊuJ¹ -2

l� ¨¡«œ_« w� vK−?²ðË WK?�UJ²?�Ë œU?FÐ_« …œb?F²?� W?OKL?Ž U‡?‡‡‡‡N?H?�uÐ ¨r̂KF?²�«

ÆX
u�« —Ëd�

rKF²*« ≠ W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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2 ≠ 3  qJA�«

r=KF²LK� WO1œU�_«  «“U$ù« .uI²� W×łUM�« Z�«d³K� …eOL*«  UL
�«

WM]O³?� W×{«Ë ·«b¼√ œu?łË ‰UŠ w� tłË q?C�√ vKŽ .uI?²�« Íd−¹ -3

ÆtMO�×²� .uI²�« vF�¹ Íc�« Z�U½d³K� ¨¡ö−Ð

ÎU?�U??L?²¼« ÎU??C¹√ VKD²¹ tM?J� ¨ U?łd??<UÐ ÂU?L?²?¼ô« .u?I?²�« V?KD²¹ -4

Æ Ułd<« pKð v�≈ ÍœRð w²�«  «d³)UÐ ÎöŁU2

ÆÎUO{ÓdŽ ô Îö�«u²� ÊuJ¹ U�bMŽ tłË qC�√ vKŽ .uI²�« Íd−¹ -5

sŽ ÊuK¦2 tO� „d²A¹ U�bMŽ ÎôuLý d¦�√ 5�% v�≈ .uI²�« ÍœR¹ -6

ÆW�U� W¹uÐd²�« WŽuL:«  U¾�

qzU?�� s� .u?I?²�« «c¼ oKDM¹ U?�bMŽ ¨W¹b−?� .uI?²�« ZzU?²½ ÊuJð -7

ÆwKF� qJAÐ œ«d�_« wMFð w²�« WK¾Ý_« vKŽ ¡uC�« jK�¹Ë ¨WOKLŽ

Î«¡e?ł ÊuJ?¹ U?�bMŽ ¨ÊU?O??Š_« VKž√ w� ¨5�??×?²�« v�≈ .u?I??²�« ÍœR¹ -8

ÆdOOG²�« l−Að w²�« ◊ËdA�« s� d³�√ WŽuL−� s�

ÁU??&Ë »ö?D�« ÁU??& rN?ðU??�«e??²?�UÐ ÊûÐd*« wH?¹ ¨.u‡‡‡?‡I??²�« ‰ö???š s� -9

Æ”UM�« W�UŽ

American Association of Higher Education (AAHE) Assessment

Forum (1992)

`łUM�« .uI²�«

ÆW�ÝRLK� WOLOKF²�« W�UÝd�« s� oKDM¹ -1

ÆrO¼UH*« s� —UÞSÐ l²L²¹ -2

Æt²O�ËR�0ØÁ—u�√ bO�UI0 f¹—b²�« W¾O¼ lKDCð -3

ÆW�ÝR*«  U¾� lOLł rŽbÐ l²L²¹ -4

Æ…œbF²� dOÐ«bð v�≈ Q−K¹ -5



139

ÆW�ÝRLK�Ë »öDK� WFł«d�« W¹cG²�« d�u¹ -6

ÆnO�UJ²�« —d³¹ œËœd*« -7

W??O½UJ?�≈ ’u??B??�Ð W??�??ÝR*« U??N?ðœb??Š w²�« ·«b¼_« oO???F¹ Ë√ œb??×¹ ô -8

ÆŸ̂uM²�« Ë√ ¨W�«bF�« Ë√ ¨»U�²½ô«

Æ5�×²�« v�≈ ÍœR¹ -9

Æ.uI²�« Z�U½dÐ WOL¼√ d¹bI²� WO�¬ sLC²¹ -10

(North Central Association - Commission on Institutions of Higher Education, 1994)

q�Q²K� —UJ�√

«c¼ w?� …—u???�c*« —U?J�_« ”U????Ý√ vKŽ p?Ð ’U???š ÃU????²M²????Ý« s¹uJ?ð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý« ¨¡e'«

ø5²IÐU��« 5²LzUI�« w� w� W³�M�UÐ W�u�Q*« d�UMF�« w¼ U� æ

ø5ð—u�c*« 5²LzUI�« w� wÐ«dG²Ý« dO¦ð w²�« d�UMF�« w¼ U� æ

5²?L?zU?I�« w� ¨U?N½Q?‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡AÐ b¹e*« vK?Ž Ÿö‡‡‡‡‡‡‡?Þô« œË√ w²�« d‡‡‡�UM?F�« w¼ U?� æ

ø5ð—u�c*«

Ë√ .u?Ið Z?�U½dÐ l{Ë bMŽ —U??³?²?Žô« w?� U¼c?š√ V−¹ W??O?ÝU?Ý√ W?K¾?Ý√

Z�U½d³�« «c¼ WOL¼√ d¹bIð bMŽ

s� f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ sJL??²¹ YO?×Ð 5?�?×?²?�« v�≈ .u?I??²�« ÍœR¹ q¼

ø”UM�« W�UŽ ÁU&Ë »öD�« ÁU& rNðU�«e²�UÐ ¡U�u�«

 U�ÝR*« X³�UÞ œU?L²Žô«  UOFLłË 5Ž=d?A*« Ê√ nO	 ‰Ë_« qBH�« w� U]MOÐ

UL?NKLA¹ ÊU²?OŠU½ „UM¼ Æp�cÐ ÂUO?I�« vKŽ UN?²]¦Š Ë√ ¨r̂KF?²�« WOKLF� .u?Ið ¡«dłSÐ

¨»U??�?(« .b??I?²� .u??I??²�« v�≈ W?łU??(« U??L¼Ë ¨.u?I??²�« v�≈ wŽ«b?�« ¡«bM�« «c¼

rKF²*« ≠ W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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Ê≈ Æ»–U−?²�« sŽ ÊU?²O?ŠUM�« ÊUðU¼ nJð ôË Æ5�×?²K� WO?GÐ .uI?²�« v�≈ W?łU(«Ë

¨UMOKŽË t¹œR½ Íc�« qL?F�« 5�?% UMOKŽ ‡‡‡ ÊU?ÒLN?� .u?I²K?� sÚOÓO?Ž«b�« 5³?³��« ö?	

Âu??Ið w²�«  U??N??−K�Ë ”UM�« W??�U??F�Ë UMÐöD?� »U?�??(« .b??Ið ¨t??�?H½ X?�u�« w�

w� 5ÐuK?Ý√ v�≈ ÊU¹œR¹ U?L??N½u?	 s?Ž .u?I??²�« Úw�b¼ 5Ð dðu??²�« Q?AM?¹Ë ÆUMK¹u?L??²Ð

 ÆÎU¹—cł ÎU�ö²š« ULNCFÐ sŽ ÊUHK²�¹ .uI²�«

UMF?�«œ ÊuJ¹ ¨W?O?ł—Uš  U?N?' »U?�(« .b?Ið ·b?NÐ Â=u?I½ U?�bMŽ ¨WN?ł sL?�

¨UM?ŠU??$ ÷d???Ž w� V?žd½ s×M?� ÆåsJ2 b???N???ł vB???�√ ‰cÐò ¨…œU???Ž wÝU???Ý_«

»öD�« ‡‡‡ W	—U?A*« …œbF²*«  U?ŽuL:« Èb� v{d?�« dŽUA� vK?Ž ¡uC�« jOK�ðË

ŸUM�≈ Ô…—Ëd???{ ¨.u??I??²�« W??OKL???Ž vKŽ dDO??�?ðË ÆÊu??−¹d??)« ¨Êu??Hþu?*« ¨w�U¼_«Ë

lL??ł v?�≈ p�– UMÐ ÍœR¹Ë ¨t??łË d???O??š vKŽ oÓHM?Ôð ‰«u??�_« ÊQÐ UM� …b?¹R*«  U??N??'«

ÆdOOGð Í√ À«bŠù WłUŠ ô t½QÐ qzUI�« Í√d�« b¹R¹ Íc�« ŸuM�« s� .uIð  UODF�

Âb??Ž …dJ� vKŽ ¨5�??×??²�« ·b?N?Ð .u?I??²�« W??OKL??Ž ÍuDMð ¨Èd??š√ W?N??ł s�Ë

ÃU²?×½ w²�«  ôU:« ÎUC¹√ qL?A¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨…uI�« sÞ«u� vKŽ e?O	d²�« —UB?²�«

u¼ ¨5�?×?²�« vKŽ e?O?	d²?�« ”UÝ√ w� s�U?J�« ÷«d²?�ô«Ë Æd?O?O?Gð À«b?Šù UN?O?�

ÆU???N???OKŽ  UM?O???�??×???²�« ‰U???šœ≈ s?J1  «—d???I*« Ë√ Z�«d???³�« w?�  ôU??−???� œu???łË

t?O??� »u?žd?� d?�√ u?¼ ¨ÎU¹—Ëd?{ ÊuJ¹ U??�bMŽ ¨d?O?O??G?²�« Ê√ u¼ d?šü« ÷«d??²?�ô«Ë

5¹—«œù« 5�d?A*« vKŽ 5F²¹ ¨5�?×²�« …d?J� q]³I?²¹ uł œU?−¹ùË ÆtOÒM³ð V]łu?²¹Ë

„UM¼ ÊuJ¹ s?� t½QÐ f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ W½Q?LÞ o¹dÞ s?Ž W?I?¦�« s� u?ł oKš

.u?I?²�UÐ W?¾??O?N�« ¡U?C?Ž√ ÂU?O?� W?−?O?²?½ ¨W?O?ł—U?š Ë√ W?OKš«œ ¨W?O?�U?I?²?½« d?OÐ«bð W¹√

Æ5�×²K� ÃU²% w²�«  ôU:« b¹b×²ÐË

‰bÐ ¨dOOG²�« ¡«“≈ ÕUOð—ôUÐ —uFA�« vKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ WI¦�« uł l−A¹

W¾?O¼ ¡UCŽ√ UN?O� dF?A¹ W¾OÐ ¨«cN?	 uł d�u¹ U?L	 ¨rN� Î«b¹bNð q=JA¹ t½QÐ —u?FA�«

`L?�ð W?I??¦�U?� ÆU?N?²?'U?F?� w�Ë ¨nF??C�« sÞ«u?� b¹b?% w� rN?²¹d??×Ð f¹—b?²�«
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u¼Ë ¨d?L²?�*« 5�×?²�« ∆œU³?� s� wÝUÝ√ √b?³?� oO³D²Ð f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž_

wN?� w�U??²�UÐË ¨U¼ƒ«d?ł≈ wG??³M¹ w²�« 5�?×??²�« Ÿ«u½√ œ=b?% Ê√ V−¹  U??ODF*« Ê√

Æ©Freed & Klugman, 1997® —«dI�« –U�ð« WOKLŽ d=O�ð

r²ð U?�bMŽ ¨»öDK�Ë f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?CŽ_ Î«b?O?H?� .u?I²�« Êu?J¹ U� ÎU?³�U?žË

¨ÕU?−M?�« sŽ W?�d?A??�  U½U?O??³Ð W?O?ł—U??)«  U?N?'« ¡U??{d?²?ÝU?Ð ¡«d?žù« W?�ËU??I?�

UMðu??� sÞ«u??� sŽ n?AJð ÎU½“«uð d??¦??	√ W??O??−??NM� v�≈ ¨p�– ‰b?Ð ¨q]�u??²½ U??�bMŽË

dOOG²�« Ær?^KF²�« WOKLŽ w� »öDK� UMðbŽU�� w� ¨¡«uÝ b?Š vKŽ ¨UMHF{ sÞ«u�Ë

w� UMð«—U?L¦?²Ý« UMO?KŽ œuFð ·u?Ý ÆÎ«bN?łË ÎU²?�Ë VKD²¹ .u?I²�«Ë ¨tM� d?H� ô d?�√

Íc�« d?O?OG?²�« Ÿu½ b¹b?% vKŽ U½b?ŽU?�ð  U?ODF*« X½U?	 «–≈ d?³	√ b?z«uHÐ .u?I?²�«

ÆW�UF� …—uBÐ dOOG²�« «cNÐ ÂUOI�« sJ1 nO	Ë ¨Áƒ«dł≈ wG³M¹

Ã—U?š s� ¨…b¹R*«  UN?'« V�UD�« rKFð W?OKLŽ ŝ�?% w{dÔ¹ Ê√ wG?³M¹ Î«dO?š√

¨W?Oł—U?š  UN?' »U�?(« .b?Ið v�≈ ÔWłU?(« qÒJAð Ê√ V−¹ w�U?²�UÐË ¨W�?ÝR*«

¨.u?I?²�«  U?O?DF?� lL?ł v�≈ W?�U?{≈ ¨UMO?KŽ Ê√ wMF¹ «c¼ ÆW?OKL??F�« Ác¼ s� Î«¡e?ł

 «d?OO?Gð À«b?Šù  U?ODF*« lLł Z?zU²½ Â«b?�?²Ý«Ë U?NK�UJÐ .u?I?²�« WO?KLŽ “U?$≈

ZzU??²½ Â«b?�?²??Ý« vKŽ UMð—b??�  U?³Ł≈ wH¹ Ê√ V?−¹ ÆqC?�√ r̂K?Fð W?OKL??Ž v�≈ ÍœRð

.uI?²�« Æ»U�(« .b?Ið  U�«e²?�UÐ ¨r̂KF²�« WOKL?Ž 5�% w� —«d?L²Ýö� .u?I²�«

Æ…—Ëd{ 5�×²�« qł√ s�

q�Q²K� —UJ�√

«c¼ w?� …œ—«u�« —U?J�_« ”U????Ý√ v?KŽ p?Ð ’U????š ÃU????²?M²????Ý« s?¹uJ?ð Èb� 

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý« ¨¡e'«

w1œU??�_« UM−?�U?½dÐ w�Ë ¨U?N??Ý—œ√ w²�«  «—d??I*« w� .u??I?²�« ÍœR¹ nO??� æ

W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ s� wzö??�“Ë U½√ wH½ YO?×?Ð 5�?×??²�« v�≈ ¨W?�??ÝR*« w�Ë

ø”UM�« W�UŽ ÂU�√Ë »öD�« ÂU�√ UMðU�«e²�UÐ f¹—b²�«

rKF²*« ≠ W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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vKŽ l−??Að w²�« ◊Ëd??A�« s� d?³??�√ W?Žu?L??−?� s� Î«¡e??ł .u?I?²�« q?=JA¹ q¼

5L=KF?²?LK?� W?F?ł«d�« W¹c?G?²�« .u?I?²�« d?�u¹ q¼ ø W?�??ÝR*« w� d?O?O?G?²�« À«b?Š≈

ø W�ÝRLK�Ë

¨W¹—U'«  UOKLF�« s� √e−²¹ ô Î«¡e?ł q=JA¹ Ê√ V−¹ ¨ÎöŽU� .uI²�« ÊuJ¹ wJ�

v�≈ p�– ÍœR¹ Ë ÆZ�U½d³�« q¹b?FðË  U½UO³�« `O?IMðË œ—«u*« hOB�ðË jOD�?²�U	

ÆUN�öš s� UNÞUA½ W�ÝR*« ”—U9 w²�«  UOKLF�« e	d� w� r̂KF²�« WOKLŽ l{Ë

œ—«u*« hOB�ðË jOD�²�«

¨w�?ÝR*« j?OD�?²�« W?O?KL?Ž w� ÎU?L?N??� ÎU?F?�u?� .u?I??²�« ZzU?²½ qG??Að Ê√ V−¹

¨f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ ‡‡‡ »öD�« W??³?�½ Ÿu½ s� —u?�√ tKG?A?ð Íc�« l�u*« Í“«u¹

V−¹Ë Æqšb�« —œU?B?� V̂KIðË ¨credits W?�“ö�« wÝ«—b�« Z�U½d?³�«  «bŠË œb?ŽË

¨V�UD�« r^KF?²� ÎU?³?³?Ý ÊuJð Ê√ w� WMO?F?� Ì…b?ŠË ÕU?−MÐ W?IKF?²*«  U?ODF*« VFKð Ê√

 «—«d??� –U?�ð« Èb� ÆZ?�U½d?³�U?Ð W?IK?F?²*«  «—«d??I�« –U??�ð« W?OK?L?Ž w� Î«dŁR??� Î«—Ëœ

rÒKF²Ð WIKF?²*«  UODF*« VFKð Ê√ V−¹ ¨Z�U½d³�« WKJO¼ …œUŽSÐ Ë√ 5Hþu?� W�U{SÐ

…dJH?�« Æ «d?O??O??G??²�« p?Kð q¦* wI?DM*« ”U??Ý_« d¹uDð w?� ÎU¹e??	d??� Î«—Ëœ »öD�«

–U?�ð« W??OKL?Ž 5?�?×?²� Âb??�?²?�Ôð Ê√ V?−¹ .u?I?²�« Z?zU?²½ Ê√ w¼ ¨UM¼ W?¹d¼u?'«

ÆZ�U½d³�« 5�% v�≈ ÍœR¹  «c¼Ë ¨ «—«dI�«

 U½UO³�« `OIMðË ÃUNM*« dOOGð

¨W‡‡‡?‡‡‡‡O?	d??O?�_« W?O??L?OKF??²�«  U?�‡‡?‡‡‡‡‡‡ÝR?*« r‡‡‡‡EF??� w� ÃU‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡?NM*« ”]—bÔ¹ 

p�– v�≈ ·U‡‡?‡CÔ¹ sJ�Ë ¨ «—d‡‡‡?‡‡‡‡‡I?� r?C¹ V�U?� w� ¨W?O?‡‡‡‡‡‡‡ÝU?‡‡‡‡‡‡Ý√ …—u‡?‡‡‡BÐ

Æs¹d?L?²�«Ë W??OKL?F�«  U?Ý«—b�«Ë ¨WK?I?²?�*«  U?Ý«—b�« q‡‡‡?‡‡¦?� Èd?š√  «d?³‡‡?‡‡‡‡š

¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� wzö�“Ë U?½√ ¨UNO� UM�{— w²�«  ôU(« w¼ U� æ

Í√ ‡‡‡ »U?�(« .b?I²Ð o?KF²ð ÷«d?ž_ rKF²�« W?OKL?Ž .uIð  «¡«d?ž≈ v�≈

ø5�×²�« ·bNÐ .uI²�« ‰bÐ ‡‡‡ UMðUŠU$ ÷dFÐ ¡UH²�ô«
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 U½U???O??³?�« d‡‡‡?‡‡‡‡?O??O???Gð W‡O?KL??Ž s?� Î«¡e‡‡?‡‡‡‡?‡ł ÃU??N?M*« `O???IMð W???OKL???Ž qJ‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?Að

ÂU?�√ WOKL?F�« ZzU²½ n?AJ½ ¨…b¹bł  U½U?OÐ UN?O?� —uD½ …d� q	 w�Ë ¨WK�«u?²*«

Æ—uNL'«

W?�uEM� ÃU?NM*« —U?³²?ŽUÐ √b?³½ ¨W?O�U?¦*« W?Nłu�« s?� .uI?²�« w� „—U?A½ U?�bMŽ

rKF?²K� …u?łd*«  U?łd?<« UN�ö?š s� »öD�« o?I×¹ w?²�«  «d³?)« s� WDÐ«d?²?�

vMF� ’ö?�²Ýô »öD�« t?Ołuð r²¹ ¨w½U¦�« qB?H�« w� ¡Uł UL?	Ë ÆZ�U½d³�« w�

¨ «—d?I*« s� ÎUMO?F?� ÎUD/ »ö?D�« d?³?²�?¹ U?�bMŽ ÆU?N½Ëd?³?²?�¹ w²�« »—U?−?²�« s�

„U??³?ð—ôUÐ «Ëd??F???A¹ Ë√ ¨qC???�√ qJA?Ð w�d??F?*« rN??Žd???� «u??L???N??H?¹ Ê√ U??�≈ rN?½S??�

w²�«  U?�ö?F�«Ë w�d?F*« Ÿd?HK� WO?ÝU?Ý_«  U?L?��« rN� s?Ž r¼e−?F� g¹u?A?²�«Ë

Æ UL��« Ác¼ 5Ð jÐdð

Ë√ ¨U� —d?I� ÷d?� V³Ý rN?LN?� ÂbŽ s� »öD�« wJ²?A¹ Ê√ —œUM�« s� fO�Ë

¡U?CŽ√ U½—U?³?²ŽU?Ð ¨s×½Ë ÆrN�U?−� w� —d?I*« «c¼ U?NÐ r¼b?ŽU�?O?Ý w²�« WO?H?OJ�«

—UJ?�_« rN???� »öD?�« lOD²???�?¹ YO???×Ð Z?¼UM*« l?{Ë UM½UJ?�SÐ ¨f¹—b???²?�« W???¾???O¼

¨UM½UJ�SÐ Ë√ ¨X�u�« —Ëd?0 ÎUŠu?{Ë œ«œe¹ ÎU?LN?� ¨rN�U?−� w� W?¹—ËdC�«  «—U?N*«Ë

Î«d�√ ¨U?NMOÐ jÐ«Ë— W�U�≈ qÚF?łË  »öD�« sŽ  UL��« pKð V−?Š ¨‰UL¼ù« W−?O²½

 «—UN*«Ë ·—UF*« v�≈ q^�u?²�« s� »öD�« Âd×½ p�cÐ s×½Ë ÆrN� W³�M�UÐ ÎU?³F�

 ÆwÝ«—œ Ì—U�� ŸU³=ð« sŽ rNLz«eŽ j³¦½ b� UM½√ UL	 ¨WOÝUÝ_«

—uEM?0 Â«e??²�ô« vKŽ UM?ðb??ŽU??�??� ¨rÒKF??²�UÐ W??IK?F??²*« .u??I??²�«  U??ODF?* sJ1

Â«b???�??²???Ýô« ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ Ë Æt??×???O??IM?ðË ÃU??NM?*« l{Ë ¡UMŁ√ r?=KF??²?*« ≠ W¹e??	d???�

U�bMŽË ÆÃUNM*« ÊQAÐ U¼c�²½ w²?�«  «—«dI�« ¡UMž≈ u¼ .uI²�«  UODF* wÝUÝ_«

ÊułU?²×?¹  ôU:« Í√ w�Ë ¨Î«b?Oł »öD�« t?LÒKFð U� „—b½ ¨.u?I²�« ZzU?²½ g�UM½

Ë√ ¨ «—d??I*« lÐU??²ð VOðdð ÊQ??AÐ  ôƒU??�ð ÕdÞ v�≈ p?�– U½œu?I?¹ b?�Ë Æs�??×??²K�

·U�Ë√ q¹b?Fð UN?O� Íd?−¹ …d� q	 w�Ë ÆW?OÝU?Ý_«  «—dI*« W?�¡ö� Èb?� ÊQAÐ

 «—d?I� ¡U?G�≈ Ë√ W?�U?{≈ Ë√ ¨wÝ«—b�« Z�U½d?³�«  «b?ŠË œbŽ d?O?O?Gð Ë√ ¨U?� —dI?�

rKF²*« ≠ W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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vKŽ UMÐö?Þ  «d?O?O?G??²�« Ác¼ b?ŽU?�?²??Ý nO?	 (1) ∫5�«R?Ý Õd?Þ UMOKŽ ¨W?O??ÝU?Ý√

.u?I²?�«  UODF?� w¼ U?� (2) øZ�U½d?³�« w� rÒKF?²K� s� …u?łd*«  U?łd<« o?OI?%

ødOOG²�« «c¼ Vłu²�ð w²�«

¨»öDK� W³?�M�UÐ wIDM� jÐ«dð Í– ÃU?NM� l{Ë WKŠd� ¡UMŁ√ —dI?½ Ê√ UMFÝuÐ

p�cÐ ÂU?O?I�« sJ?1Ë ÆZ�U½d?³�« w� …Òu?łd*« rÒKF?²�«  U?łd?�?� v?KŽ »öD�« ŸöÞ≈

l�«u�«Ë ÆÊU?O?³�« tL?C¹ Z�U½dÐ q	 W?�b?I?� w�  Ułd?<UÐ W?LzU?� l{Ë o¹dÞ sŽ

t?²?�d?F?� »öD�« vKŽ V?−¹ U?� rCð W?LzU?� `³?B?O� —d?I*« nO?�uð d?¹uDð sJ1

W??LzU?� t½u??	 vKŽ —U??B?²??�ô« ‰bÐ ¨—d??I*« ¡U?N??²½« bMŽ tK?F?� rNM?J1 U?�Ë  t??L?N??�Ë

Æ—dI*« UNMLC²¹ w²�«  UŽu{u*UÐ

Èd?š√ ozUŁË ‰ö?š s� r̂KF?²�«  U?łd?�?� vKŽ »öD�« ŸöÞ≈ ÎU?C¹√ sJ1 U?L?	

Ë√ ¨œbł »öÞ ‰u?³� w� W�b�?²�*« ozUŁu�U	 ¨Z�U½d³�« Ë√ W?�ÝR*UÐ oKF²ð W?LN�

w� V�UD�« r^KFð ·«b?¼√ sŽ ÊöŽù« Ê≈ ÆW?�?ÝRLK� »U?�?²½ôUÐ »öD�« ŸUM�≈ w�

¡U?CŽ√Ë 5MÞ«u?*«Ë ¨w�U¼_«Ë ¨»öD�« ‡‡‡ W?HK²<«  U?Žu?L:« ·=d?FÔ¹ ¨U?� Z�U½dÐ

w� »öD?�« s� …U??šu??²?*«  «“U??$ù« ŸuMÐ ‡‡?‡ p�UM¼ U??� v?�≈Ë ¨W¹U??�u�« f?�U??−??�

w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ U½—U??³?²??ŽUÐ ¨UM½√ 5³?¹ wMKF�« `¹d??B?²?�U?� ÆU??� Z�U½dÐ

r]L??B?� ÃU??NM*« Ê√Ë ¨r?^KF?²?�« W?OK?L?Ž lO??−??Að ·b¼ UMM?O?Ž√ VB?½ lC½ ¨Z�U½d??³�«

W�d?F� d?�uð Ær^KF?²�« WOKL?F� ·«b¼√ s� ÁUMF{Ë U?� oOI?% vKŽ »öD�« …bŽU?�*

w�uð w� W?	—U?A*« vKŽ r¼b?ŽU?�ðË ¨ÁU?&ôUÐ ÎU?ÝU?�?Š≈ »öDK� Z�U½d?³�« ·«b¼√

ÆrNL̂KFð WOKLŽ bO�UI�

s� >q	 s?� …u??łd*«  U??łd??<« vKŽ »ö?D�« ŸöÞ≈ Íd??−¹ Ê√ wF??O??³?D�« s�Ë

U0 ÎULKŽ »öD�« jO?×Ô½ p�cÐË Æ—dI*« ZNM� W�öš ‰öš s?� ¨—dI*«Ë Z�U½d³�«

vKŽ r¼b?ŽU�?½ UL?	 ÆrN?−�U½dÐ W¹U?N½ w� tÐ ÂU?OI?�«Ë tL?N�Ë t?²?�dF?� rNM� l�u?²½

s� …u?łd*«  U??łd?<« oO?I?% vKŽ —d??I?� q	 U?NÐ r¼b?ŽU??�¹ w²�« W?O?H?O?J�« rN?�

w¼ U???� »ö?D�« ·d???F¹ Ê√ b???O???H*« s?� ÊS???� ¨p�c� W???�U???{ùU?ÐË ÆqJ	 Z�U?½d???³�«
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UMOKŽ Vłu?²¹Ë ÆWO?Ý«—œ WBŠ q?	 w� ÂUL²?¼ô« VDI²�?ð w²�« …ułd*«  U?łd<«

 U???łd??<« W???F??ł«d???� ¨d??šü 5Š s?� ¨»öD�« s� V?KD�« ¨—d???I*« f¹—bð ¡U?MŁ√

ÆUNIOI% w� rNŠU$ Èb� w� dOJH²�«Ë ¨Z�U½d³�« s� Ë√ —dI*« s� …ułd*«

Z�U½d³�« WFł«d�

¨Z�U½d?³�« W?F?ł«d?� w¼Ë ¨ UF?�U?'« sL?{ d?O?OG?²�« “e?Fð Èd?š√ W?OKL?Ž „UM¼

w¼Ë d³	_« WOKLF�« W×KB?� w� YOŠ ¨U� w1œU	√ Z�U½dÐ w� »öD�« r^KFð .uIð

Z�U½d?³�« wŠ«u½ ÈbŠ≈ .u?I?²� WO�¬ d?�u¹ t½_ p�–Ë ¨w1œU?	_« Z�U½d³�« W?Fł«d?�

¡UC?Ž√ s� UMzö�“ lO?−Að UMOKŽ ÆV�UD�« r̂KF?²Ð ’U)« ¡e'« w?¼Ë ‡‡‡ w1œU	_«

Z�U½d³?�« WFł«d?� WOKL?F� W½=uJ*« ¡«eł_« b?Š√ .uI²�« —U?³²?Ž« vKŽ f¹—b²�« W?¾O¼

»öDK?� sJ1 ÆW??O??F???�U??'«  U??OKJ?�« w� WKB??H?M� …—œU??³??� œd??−???� ô ¨w1œU??	_«

W�dF?� ¨Z�U½d³�« WFł«d� W?OKLŽ ‰öš s� W�ÝR*« w� W?LN*« Èdš_« ·«dÞú�Ë

Ë√ 5−¹d?)U	 Î̈«—u?N?Lł lKÚDÔ½ U?�bMŽË ÆU?� Z�U½dÐ w� rÒKF?²�« WOKL?Ž W?OKŽU� Èb?�

p�cÐ w³K½ ¨Z?�U½d?³�« W?F?ł«d� Z?zU?²½ vKŽ ¨W¹U?�u�« f�U?−?� Ë√ Vz«d?C�« wF?�«œ

ÂU??�√ »U??�??(« .b??I??²� W??łU??(«Ë ¨5�??×??²�« ·b??N?Ð .u??I?²?K� W??łU??(« s� Îö??	

ÆW	—UA� WOł—Uš  UŽuL−�

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

◊Ëd?A�« s� d?³�√ W?Žu?L?−� s?� Î«¡eł w−?�U½dÐ w� .u?I?²�« q=JA¹ nO?� æ

øW�ÝR*« w� dOOG²�« “eFð w²�«

jO?D�??²?�« W??OK?L??Ž s� Î«¡e???ł ¨q=JA?¹ Ê√ sJ1 Ë√ ¨.u???I??²�« q?=JA¹ nO???� æ

øœ—«u*« hOB�ð WOKLŽË

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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W³�M�UÐ ÎöF� W?LN*« qzU�*« W'UF*  UODF*« Â«b�²?Ý« vKŽ .uI²�« e=�d¹ q¼

øW�ÝR*« w�Ë Z�U½d³�« w� 5OMF*« ’U�ýú�

¨5�?×?²K� ÍœRð  «d?OO?Gð À«b?ŠSÐ oKF?²¹ ¨”U?Ý_« YO?Š s� ¨.uI?²�« ÊU?	 «–≈

p�–Ë ¨»öD�« rÒKFð W?OKLŽ ‰uŠ ‰U?³�« w� —Ëbð w²�« WK¾Ý_« b¹b% U?MOKŽ V]łu²¹

Æ.uI²�« WOKLŽ W¹«bÐ s�

nO?	 ø ·d?F½ U?M½QÐ b?I?²?F½ «–U?� ø»ö?D�« r̂KFð W?OKL?Ž s?Ž ·d?F½ Ê√ œu½ «–U?�

qB?×½ w²�«  U?�uKF*« Âb?�?²?�MÝ nO?	 ø·d?F½ UM½QÐ b?I?²?F½ U2 oÒI?×?²�« UMMJ1

WG�U?Ð WOL¼Q?Ð r�²ð w²�« WK¾?Ý_« vKŽ eO?	d²�« U½b?ŽU�¹ ø «d?OO?Gð À«bŠù UN?OKŽ

W?OKL??Ž t?O?łuð w� —«d??L?²‡‡Ýô« vK?Ž f‡‡¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s?×½ ¨UM� W?³‡‡?‡�M�UÐ

w� r̂KF?²�« WOK?LŽ 5�?×²�  U?ODF*« Â«b?�²?Ý« u¼Ë ¨wzU?NM�« UN?�b¼ u?×½ .uI?²�«

ÆUM−�U½dÐ

Æ‘U??IM�« o?¹dÞ sŽ ô≈ ¨U½ƒö??�“Ë s×½ ¨U?ML??Nð w²�« qzU??�?*« b¹b??% v]ðQ??²¹ ô

W?OKL?Ž w� UN?²?FÐU?²� wG?³M¹ w²�« q?zU�?LK� wzU?NM�« b¹b?×?²�« ÊuJ¹ Ê√ V�½_« s�Ë

WK¾Ý_« ÕdÞ sJ1 s?J�Ë Æf¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ_ wL?Ý— —«d� sŽ ÎU&U½ ¨.u?I²�«

 UŽU?L²ł« w� ¨W?OLÝ— dO?ž ¡«uł√ w� ¨UNðU?¹u�Ë√ V�Š UN³?OðdðË ¨r̂KF²�UÐ W?IKF²*«

Æf¹—b²�« W¾O¼ d¹uDð  UŽuL−� sL{ Ë√ ÊU−K�«

ÃU?NM?*« d?O?O?G?ð W?OKL?Ž s?� Î«¡e?ł ¨q=JA¹ Ê√ sJ1 Ë√ ¨.u??I?²�« q=JA?¹ nO?� æ

ø U½UO³�« `OIMðË

W???F???ł«d????� W???OKL????Ž s� Î«¡e???ł q?=JA¹ Ê√ sJ?1 Ë√ ¨.u???I???²?�« q=JA¹ n?O???� æ

øZ�U½d³�«

»ö‡?‡D?K� W????F?????ł«d�« W¹c?????G????²�« ¨w?−????�U½d?Ð w� ¨.u?????I????²�« s?=�R¹ n‡?‡‡?O????� æ

øW�‡‡‡‡ÝRLK�Ë
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U?N?²?L?O?
 fJF¹ q¼Ë ¨W?�?ÝR?LK� W?O?L?OKF?²�« W�U?Ýd�« s?� .uI?²?�« oKDM¹ q¼

 øWOLOKF²�«

WžUO?�Ë ¨W�ÝR*« w� f¹—b²?�« dOO�ð WO?LOKF²�« UN?LO�Ë W�?ÝR*« W�UÝ— vKŽ

¨t?�?H½ X?�u�« w�Ë ¨W?O?F?�U?'«  U??OKJ�« Z�«dÐ lO??L?' …u?łd*« rÒKF?²�«  U??łd?�?�

u??−¹d??š U?N?Ð nB?²?¹ w²�« W??�U?)«Ë …b?¹d?H?�« wŠ«uM�« e??=O1 Íc�« —UÞù« d??O??�uð

ÆW�ÝR*« Z�«dÐ

f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ vKŽ V]łu?²¹ ¨lÐ«d�« qB?H�« w� »U?N?ÝSÐ 5³MÝ U?L?	Ë

W?O−?NM* ’U?)« rNÐuKÝ√ d¹uDð ¡UMŁ√ qO�b?	 rÒKF?²K� …u?łd*«  Ułd?<« Â«b?�²?Ý«

Æ.uI²�«Ë f¹—b²�«

‰U?: »öD�« œ«b?Ž≈ vKŽ Babson College W?F?�Uł e?=	dð ¨‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ

dO?OG²�« l?^�uð vKŽ s¹—œU� 5Žb³?� …œU� œ«b?Ž≈ò w¼ WOL?OKF²�« U?N²�UÝ—Ë Æ‰U?LŽ_«

Æ©Babson College, 1998, p. 23) åtð—«œ≈Ë tO�≈ …—œU³*«Ë

UN?O� V�²J¹  ôU?−� W�?Lš WF�U?'«  œbŠ ¨…—u	c*« W�U?Ýd�« oOI% W?OGÐË

w� —«d?L?²Ýö�Ë ¨W?OMN*« r?NðUO?Š w� ÕU?−MK� U?N½u?łU?²×?O?Ý w²�«  «—U?N*« »öD�«

 U??O�ËR??�*«Ë ‚ö?š_«Ë ¨œ«b??Ž_« »U??�?ŠË ¨W??žö??³�« ∫w¼Ë ¨d??L?F?�« ‰«uÞ rKF??²�«

qL??F�«Ø…œU??O??I�« s�Ë ¨ U??�U??I??¦�« …œb??F??²??�Ë W?O?�Ëœ dE½  U??N??łËË ¨W??O?ŽU??L??²??łô«

ÆŸ«bÐù«ØwŽUL'«

sŽ ¨Z�U½d?³�« …b?� ‰«uÞ …¡UHJ�«  ôU?−?� w� »öD�«  «—UN?� d¹uDð Íd?−¹Ë

…bŽ oKDM?ð ¨«cJ¼Ë ÆdL²?�*« .uI²?�«Ë ¨WO½«bO*« »—U?−²�«Ë ¨V�UD�« ‰U?LŽ√ o¹dÞ

oKDMð ¨.u?I²?�« WOKL?Ž p�– w� U0 ¨Babson W?F�U?' ÍuÐd?²�« Z�U½d?³�« s� Õ«u½

qBH�« w�® ÆWOKŽUH�UÐ ÊËeOL²¹ …œU� œ«bŽ≈ w¼Ë ¨W�ÝRLK� WOLOKF²�« W�UÝd�« s�

¨W?�ÝR?LK� W?O?LO?KF²�« W�U?Ýd�« 5Ð W?�ö?FK� W?³N?�?� W?A�UM� Íd?& ·u?Ý ¨lÐ«d�«

Æ©r^KF²K� …ułd*«  Ułd<« 5ÐË

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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…—œU?
 ¨W?Š«d?BÐ …œ]b?×� W?×?{«Ë ·«b¼√ vKŽ w?LOK?F²?�« Z�U½d?³�« ÍuDM¹ q¼

 øZ�U½d³�« w� .uI²�« WOKLŽ tOłuð vKŽ

rN?−?�«dÐ W¹uÐd??²�«  U?�?ÝR*« s� b¹b?F�« w� f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ qN?²?�¹

¨rKF²�« WOKLŽ .uI²� UN½Ëc�²O?Ý w²�« dOÐ«b²�« b¹b% W�ËU×0 ¨.uI²�UÐ W�U)«

U?L	Ë Æ»öD�« t?LKF?²¹ Ê√ ÊËb¹d¹ «–U?� W�d?F0 ¨Z�«d?³�« pKð ‰ö?N²?Ý« ‰bÐ p�–Ë

W?¾O¼ ¡U?CŽ√ b¹b?% u¼ ¨.u?I²K� Z�U½dÐ Í√ ”U?Ý√ ÊS?� ¨‰Ë_« qBH�« w� U½d?	–

5−¹d?)« s� l]�u?Ó²‡Ô¹ «–U?� Êu?×?{u¹ YO?Š ¨r̂KF?²K� …u?łd*«  U?łd?�?LK� f¹—b?²�«

5×?{«Ë Êu?J½ U?�bMŽË Æw1œU??	_« Z�U½d?³�« W¹U??N½ w� t½U?Ið≈Ë t??L?N?�Ë t?²??�d?F?�

ÊËœ  U?ODF?*« lL?ł Ê≈ Æt1u?Ið V−?¹ U?� ·d?F½ ¨»öDK� t??L?OKFð ÍuM½ U??� ÊQ?AÐ

t?ł«uMÝ UM½_ ÎU?³�U?ž W?L?OI?Ž W?OKL?Ž w¼ ¨t?ÝU?O?� wG³?M¹ UÒL?Ž W?×?{«Ë …dJ�  d?̂�uð

UM½√ nA?²J½ b?I?� Æ U�uKF?*« pKð s� …œU?H²?Ýô« W?OH?O?	 W?�dF?� w� WÐu?F?� U?NF?�

UML?Nð w²�« wŠ«uM�« Z?�UFð ô .u?I?²�«  U?ODF?� ÊQÐË ¨W?¾ÞU?š WO?ŠU½ ”U?O?IÐ UML?�

b¹b?% u¼Ë rN� Ÿu?{u?� vKŽ e	d¹ lÐ«d�« qB?H�«® V�UD�« rKFð W?OKL?Ž w� ÎöF?�

 Æ©r^KF²K� …ułd*«  Ułd<«

Z�U½d??³�« Èu?²?�??�Ë W?�?ÝR?*« Èu?²?�??� vKŽ ¨UMOKŽ V?]łu?²¹ ¨p�– v�≈ W??�U?{≈Ë

Ê_ ¨Z�U½d?³�« ·«b¼√ r¼√ v�≈ jI?� t?łu?²ð ¨r̂KF?²K�  U?łd�?� b¹b?% ¨w1œU?	_«

nO�UJ²�« W¹œU?B?²�« W?×KB?� w� VB¹ …e?]	d*«  Ułd?<« s� qOK� œb?Ž W?'UF?�

UM� VKD²¹ ¨»U?N?Ýù« m�UÐ Õu?LÞ o¼d?� .u?Ið Z�U½dÐ w=M³ðË ¨.u?I?²�« Z�U½dÐ w�

.uI²�«  UOKLŽ ÆUMOHJ¹ U0 Êu�uG?A� ’U�ý√ s×½Ë ‡‡‡ bN'«Ë X�u�« s� dO¦J�«

s� W??L??N*« wŠ«uM�« vK?Ž ŸUD²??�*« —b?� e??	d??²ð Ê√ V−¹ Z?�U½d?³?�« Èu?²??�??� vKŽ

Ê√ WOKLF�« vKŽË ÆU½œuN?ł —b¼ ÊËœ …bOH�  U�uKF� UM� d�u?²� p�–Ë ¨r̂KF²�« WOKLŽ

sL?{ ¨U??NÐ f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ ÔÂ«e?²?�« d?L?²??�¹ wJ� åW?F??{«u?²?� W¹«b?Ðò √b?³ð

Æ(Wehlburg, 1999) WOF�«u�« œËb(«
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5Ð  U?
ö?F�« `{u¹ r?O¼U?H*« s� —UÞ≈ ”U?Ý√ vKŽ .u?I?²�« W??OKL?Ž Âu?Ið q¼

øW�ÝR*« w� .uI²�«Ë ¨r^KF²�«Ë ¨ÃUNM*«Ë ¨f¹—b²�«

…dJ� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ qL×¹ U?�bMŽ ZzU²M�« qC�√ .u?I²�« WO?KLŽ wDFð

W?OKL?Ž ‰u?Š r?NÔðdJ� fJFð U?�bMŽË ¨r?^KF?²�« W?OKL?Ž d?O?Ý W?O?H?O??	 ÊQ?AÐ W?	d?²?A?�

—uEM?*« «c¼ `L???�¹ Æ‰Ë_« qB??H?�« w� —u??	c*« ¨r?=KF??²*« W?¹e??	d??� Ó—u?EM� ¨r^KF???²�«

Deming dOA?¹Ë ¨WOL¼√ d¦?	√ —u�√ vKŽ eO	d?²�« WK�«u0 f¹—b²�« W¾O?¼ ¡UCŽ_

Æ·bN�«  U³Ł rÝUÐ ¨—uEM*« «c¼ v�≈ (1986)

q�Q²K� —UJ�√

«c¼ w?� …œ—«u�« —U?J�_« ”U????Ý√ v?KŽ p?Ð ’U????š ÃU????²?M²????Ý« s?¹uJ?ð Èb� 

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý« ¨¡e'«

5OMF*« ’U?�ý_« Îö?F� rNð w²�« »öD�« r^KF?²Ð WIKF?²*« WK¾Ý_« w?¼ U� æ

øW�ÝR*« w�Ë w−�U½dÐ w�

øWK¾Ý_« Ác¼ W'UF*  UODF*« Â«b�²Ý« vKŽ ¨.uI²�« WOKLŽ e=�dð nO� æ

œ—Ë w²�«Ë f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ U?N??IM²?F?¹ w²�« W¹uÐd??²�« rO?I�« w?¼ U?� æ

øÈdš√ ozUŁË w�Ë W�ÝRLK� WOLOKF²�« W�UÝd�« w� U¼d�–

øW¹uÐd²�« rOI�« pKð s� w−�U½dÐ w� .uI²�« WOKLŽ oKDMð nO� æ

…œ]b?×� W?×?{«Ë ·«b¼√ vKŽ ¨t?Ý=—œ√ Íc�« w1œU?�_« Z�U½d³�« d?�«u?²¹ q¼ æ

øZ�U½d³�« w� .uI²�« WOKLŽ tOłuð vKŽ …—œU
¨WŠ«dBÐ

¨·«b¼_« pKð d¹uDð ¨wzö�“Ë U½√ ¨UM� sJ1 nO� ¨p�c� d�_« sJ¹ r� «–≈ æ

ør̂KF²K� …ułd�  Ułd�� d¹uDð Ë√

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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w� Illinois W??F??�U??ł w� f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ q?L??F¹ ¨‰U??¦*« qO??³‡‡?Ý vKŽ

”U?Ý√ (1)ò ∫r̂KF??²�« ·«b¼√ s� W??	d?²??A?� W??Žu?L??−?� s� ÎU??�öD½« ¨Springfield

¨W??O�U?L??'«Ë W¹dJH�«  «“U??$û� m�UÐ d¹b??Ið (2) ¨d??L?F�« ‰«u?Þ ÂËb¹ r̂KF??²� aÝ«—

¨wÐU‡‡‡?‡‡‡‡‡²J�«Ë wN??H‡‡‡‡‡A�« q�«u??²�« vKŽË b?�UM�« d?OJH??²�« vKŽ W‡‡‡‡‡?‡¹u?� …—b?I?� (3)

WMÓÞ«u?LK� W?×?O?×?� fÝ√ (5) ¨wMN*« ÕU?−M�« ÁU?&UÐ wF?�K� wK?LŽ œ«b?F?²?Ý« (4)

åÆt?O??� Êu?A?O??F¹ Íc�« r�U?F�« 5‡?‡‡‡‡‡‡‡?�?×?²Ð ‚ö??š Â«e?²�« (6) ¨W�ËR‡‡‡?‡‡‡�*« W?O?Ž«u�«

Æ©University of Illinois at Springfield, 1996, p. 7)

w� Illinois W?F�U?ł w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Âe?²K¹ ¨·«b¼_« pKð oO?I×?²�Ë

‰ö??š s?� t??łË qC???�√ vKŽ Êu??L?KF??²?¹ »öD�« Ê≈ WKzU???I�« …dJ?H�UÐ Springfield

·uH?B�U� Æ¡«u?Ý bŠ vKŽ lL²?:« w�Ë WO?LÝd�«  «—dI*« w� WÐd?−²�« ¨WÐd?−²�«

W	—UA� d³²FÔðË ¨WŽuM²� f¹—bð VO�UÝ√ f¹—b?²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ Âb�²�¹Ë ¨…dOG�

b??L?²??F¹ —uEM� Z?�U½dÐ q	 w� œu??�¹Ë Ær̂KF??²�« W??OKL??F� W?³??�M�UÐ W?¹e?	d??� »öD�«

¨W¹dJH�«  U??Ý«—bK� W?O1œU??	√ W?O?Ý«—œ  U?IK?Š ÃU?NM*« sL?C??²¹ ÆW?�U?F�« U¹U??C?I�«

ÆWOIO³D²�« WÝ«—bK� WOÝ«—œ ÎôuB�Ë ¨W�UF�« U¹UCIK�  UIKŠË

©University of Illinois at Springfield, 1999)

eJðd¹ rO¼U?H*« s� Î«—UÞ≈ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UC?Ž√ l{Ë ¨Alverno W?F�U?ł w�Ë

V−¹ »öD�«ò Ê√ ÊËb?I?²F¹ r?¼Ë Æ…—bI�« ”U?Ý√ vKŽ Âu?Ið rÒKF?²K� W‡‡‡‡‡O?−?NM� vKŽ

Alverno åU� ¡wAÐ ÂU?OI�« w� t½u�d?F¹ U2 …œUH²‡‡‡Ýô« vKŽ s¹—œU?� «u‡‡‡‡‡‡‡½uJ¹ Ê√

VB?½ ¡ôR¼ t???F???C¹ Íc?�« wzU???NM?�« ·b???N�« Æ©College Faculty, 1994, 1996)

ÎU??ÝU??�??Š≈ò pK²1 ÎU??LK?F?²??� Î«b??ý«— `³??B??O� —u?D²¹ ·u??Ý V�UD�« Ê√ u?¼ rNMO??Ž√

…—u?BÐ r^KF²?�« WFÐU?²?� vKŽ …—bI�« pK?²1Ë ¨tL̂KFð W?OKL?FÐ oKF?²¹ U� w?� WO�ËR?�*UÐ

…—uBÐ t?z«œ√ .uIð WO½UJ?�≈Ë ¨ «c�UÐ ÌW�dF?� v�≈ W�U?{≈ ¨p�cÐ W³?žd�«Ë ¨WKI²?��

…b¹b??Ž ¡«u??ł√ sL??{ tðU½UJ�≈Ë t??�—U??F??� oO??³Dð W??O??H?O?J� Ì„«—œ≈Ë ¨W?I??O??�œ …b??�U½

Æ©Alverno College Faculty, 1996, p. 1) ÆåWHK²��
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WMO?F?�  U?O½UJ�≈ w½U?L?Ł f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ œb?Š ¨·«b¼_« pKð oO?I?×?²�Ë

 «uMÝ Z�«d?Ð w� W?O??�d??F*« rN??ŽËd?� ‚U??O??Ý w� U?N?ÐU?�??²?	« »ö?D�« s� Êu??³KD¹

∫ ©Alverno College Faculty, 1992,1996) WOF�U'« WÝ«—b�«

q�«u²�« ‡‡‡

qOK×²�« ‡‡‡

q	UA*« qŠ ‡‡‡

 «—«dI�« –U�ð« ¡UMŁ√ .uI²�« ‡‡‡

wŽUL²łô« qŽUH²�« ‡‡‡

w*UŽ —uEM� ‡‡‡

W�UFH�« WMÓÞ«u*« ‡‡‡

WO�UL'« WÐU−²Ýô« ‡‡‡

Ác¼ s� >q?	 ‰U?−??� w� ¨Alverno (1996) w� f¹—b??²�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž√ ⁄U??�

V�UD�« v?KŽ Vłu?²¹ w?²�«  U¹u?²??�*« Ë√ W¹u½U??¦�« ·«b¼_« s� WK�K?Ý ¨ U½UJ�ù«

v�≈ Îôu?�Ë ÂU?F�« wL?OKF?²�« ÃUN?M*« w� t?�bIð ‰ö?š W¹—uDð …—u?BÐ U?N?O�≈ wF?��«

 UO½UJ�ù« ‰U−� UNLC¹ w²�«  U¹u²�*« Î̈ö¦� Æt�UB²š« Ÿu{u� w�dF*« ŸdH�«

∫wK¹ UL	 w¼ WOKOK×²�«

ÆÂUF�« rOKF²�« ‰U−� w�

ÆWEŠö*UÐ oKF²ð  «—UN� ¡«bÐ≈ ∫‰Ë_« Èu²�*« æ

ÆWEŠö*« s� WOIDM�  UłU²M²Ý« ’ö�²Ý« ∫w½U¦�« Èu²�*« æ

Æ U�öF�« œU−¹≈Ë „«—œù« ∫Y�U¦�« Èu²�*« æ

ÆrOEM²�«Ë WOM³�« qOK% ∫lÐ«d�« Èu²�*« æ

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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hB�²�«  ôU−�Ë ’UB²šô«  UŽu{u� w�

‰U??−?� s� …–u??šQ*« dÞ_« Â«b??�?²??Ý« vKŽ …—b??I�« aO??Ýdð ∫f�U??)« Èu?²??�*« æ

ÆqOK×²�« qł√ s� ‰U:« «c¼ w� w�dF*« ŸdH�« rŽœ Ë√ ¨eO	d²�«

‰U?−??� s� …–u?šQ?*« dÞ_« Â«b?�?²??Ý« vKŽ …—b??I�« „ö?²??�« ∫”œU?��« Èu?²??�*« æ

qł√ s� ‰U?:« «c¼ w� w�dF*« Ÿd?H�« rŽœ vKŽ Ë√ ¨WKI?²�?� …—uBÐ ¨e?O	d?²�«

Æ©2’® qOK×²�«

tłu?²¹Ë ÆrNð«—b� d¹u?D²� WK�«u²?� ÎU�d� »öD?K� d�u¹ YO?×Ð rLB� ÃU?NM*«

Êu???Ý=—b¹ s¹c�« …c?ðU??Ý_« Ê√ U0Ë Æ…œb???×??�  «—b???� u??×?½ ÃU??NM?*« w� —d??I???� q	

»öDK?� ’d?� d??O??�uð vKŽ Êu??�d??×¹ rN½S??� ¨W??I??O?I??(« Ác¼ Êu??	—b¹  «—d??I*«

ÆrN�H½√ d¹uD²�

Ë√ Z�U½d??³?�« Èu?²??�??� v?KŽË V�UD�« Èu??²??�??� vK?Ž ‡‡‡  U½UJ?�ù« .u?I?ð q²??×¹

’U?)« Alverno w� f¹—b??²�« W?¾??O¼ —uEM� sL??{ ÎU¹e?	d??� ÎU?F?�u??� ‡‡‡ W?�??ÝR*«

WOKL?F�« Ác¼ √b³ðË ¨Z�U½d³�« …d²?� ‰«uÞ rN�H½√ Êu?�=uI¹ »öD�U� ÆrÒKF²�« W?OKLFÐ

s¹c�« f¹—b??²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ Âu??I¹Ë ÆAlverno W?F??�U?−?Ð rN?�U??×?²�« W?E( cM�

 U½UJ�û?� W?O½U??L?¦�«  ôU??:« w� rN??³¹—b?²ÐË ¡ôR?¼ .u?I?²?Ð ¨»öD�« l� ÊuKL??F¹

Æ©Loacker, Cromwell & O`Brien, 1986) Z�U½d³�« …d²� ‰«uÞ

s� Î«—UÞ≈ WO?ŽUL?ł …—uBÐ ¨Alverno WF?�Uł w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ v?M³²¹

W³�M�UÐË Æ—UÞù« «c¼ Z�U½d³�« wŠ«u½ lOLł fJFðË ¨rKF²�« WOKLFÐ oKF²¹ rO¼UH*«

U�bM?Ž …bzU� d¦?	√ .uI?²�« WOKL?Ž ÊuJð ¨Èdš_«  U?�ÝR*« w� …cðU?Ý_« s×½ UM�

—UÞ≈ Ê_ ªV�UD�« rÒKF?ð WOKL?FÐ oKF?²¹ UMÐ ÎU?�U?š rO¼U?H?LK� Î«—UÞ≈ UMzö?�“ l� lC½

‡‡‡ .u?I?²�«Ë ¨f¹—b?²�«Ë ¨ÃU?NM?*« ‡‡‡ W¹uÐd?²�« W?OKL?F�« d?�UMŽ l?O?L?ł jÐd¹ rO¼U?H*«

Æ¡«eł_« WDÐ«d²� …dL²�� W�uEML	 qLF�UÐ UN� `L�¹Ë Î̈öJý UNOKŽ m³�¹Ë
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q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

Íc�«Ë wzö???�“Ë U½√ ÁUM?³??²½ Íc?�« ¨Áœu??łË ‰U???Š w� ¨rO¼U???H*« —UÞ≈ u?¼ U??� æ

øW�ÝR*« w� .uI²�«Ë rÒKF²�«Ë ÃUNM*«Ë f¹—b²�« 5Ð W
öF�« ÕdA¹

øÁUM³²½ Íc�« —UÞù« w� .uI²�« —Ëœ u¼ U� æ

øÁUM³²½ Íc�« rO¼UH*« —UÞ≈ 5�% sJ1 nO� æ

W??OKL??Ž b?O�U??I?� r?N?�ö??²?�U?Ð —u?F??ý f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√ Èb� d??�u??²¹ q¼

øUN¼U& WO�ËR�*UÐË ¨.uI²�«

w� f¹—b?²�«  U?¾?O¼ ¡U?CŽ√ s×?½ UMOKŽ d?B²?I¹ Î«“U?O?²?�« ¨…œU?Ž ¨ÃUNM?*« d³?²?FÔ¹

¨ÎU??C¹√ ¨ÃU??NM*« «c¼ ÕU??$ .u??Ið Êu?J¹ Ê√ V−¹ ¨«c??N�Ë Æw�U??F�« r?OKF??²�« b¼U??F??�

v�≈ W?�U?{≈ ¨V�UD�« rKFð W?OKL?Ž 5�?×?²� .u?I?²�« Èd?−Ô¹ ÆUMOK?Ž dB?²?I¹ Î«“U?O?²?�«

¨UMOKŽ V?]łu?²¹Ë ÆÃU?NM*« «c¼ sL?{ Èd?−?Ôð w²�« f¹—b?²�« W?OKL?ŽË ÃU??NM*« 5�?%

w� rKF??²K� …u?łd*«  U??łd?<« ÊQ?AÐ ‚U??Hðô« ¨f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ U½—U?³??²?ŽUÐ

s� …œU?H²?Ýô« UMOKŽ Æ U?łd<« Ác¼ .u?I?²� W�Ób?�?²�*« d?OÐ«b?²�« ÊQAÐË ¨ÃU?NM*«

ÃU²?×½ UL	 ÆtMO?�%Ë ÃUNM*« W¹u?I²� WÐuKD*«  «dO?OG²�« À«b?Šù .uI²�«  U?ODF�

q¼ f¹—b?²�« w� U?N?F?³?²½ w²?�«  U?O?−?Oð«d?²?Ýô« ÊQ?AÐ  ôƒU?�?²�« ÕdÞ v�≈ U?C¹√

¨…dOG?�  UŽuL−?� 5Ð  UA�UM� ¡«dł≈ v�≈ Q?−K½ q¼ ¨ «d{U;« ¡UI�SÐ d?L²�½

e¹e?F²� ‚dD�« qC?�√ w¼ U� ø  «—U?³²?š« Íd$ q¼ ¨l¹—U?A*UÐ »öD�« n=KJ½ q¼

ø V�UD�« rKFð WOKLŽ

¡«d??łSÐ √b??³½ ¨ 5?‡‡‡‡‡?‡�??×??²K� »uK‡?‡‡‡‡‡?‡‡Ý_« «c??NÐ r‡?‡‡‡‡‡?‡¹u??I??²�« Íd??−Ô½ U‡‡?‡‡‡‡‡?�bMŽ

Â“U‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡‡'« —«d‡?‡‡‡‡I?�« «c¼ Íu‡‡‡?‡‡‡‡DM?¹ Æ»ö‡‡‡‡?‡‡‡D�« r?ÒKF??²Ð W‡‡‡?‡‡‡IKF??²?*«  «—«u‡‡‡‡‡?‡‡(«

¨W¹«bÐ u¼ .u‡?‡‡I?²�« ÊQÐ ÎôË√ w‡?‡‡‡‡‡‡‡‡?‡Šu¹ u?N?�  ÆW‡?‡‡‡‡‡‡ŽœU??š d?�UMŽ …b‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡Ž vKŽ

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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¨.u?I?²K� W‡‡‡‡‡‡?¹bO?KI?²�« …d‡‡‡‡‡‡‡EM?�U� ÆU?M� d‡‡‡‡‡‡‡‡‡O?³?	 œb?F� …Q‡‡?‡‡‡‡‡łU?H?� qJ‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡A¹ U2

w� ô ¨—u�_« s‡‡‡‡‡‡‡� …Ë—c�« WDI½ bMŽ Àb‡‡‡‡% UN½√ Ë√ ¨WO�U²š W‡‡‡‡‡‡OKŽU� tO� Èdð

ÆUN²¹«bÐ

W¹«bÐ q?ÒJA¹ .u???I??²�« Ê√ u¼Ë ¨Âe???'« «c¼ w� ÎU???Ž«b??š d??¦???	√ d??BM?Ž „UM¼Ë

òsB?Šò qš«œ UM� q?	 U?NÐ Âu?I¹ W?�U?š W?OKŽU?� t½QÐ …œU??Ž .u?I?²�« rN?HÔ¹ Æ—«u?(«

 U½U??O??³�U??� ¨¡ö???�e�« l� q�«u??²�« v?�≈ ÍœR¹ U??� Î«—œU½ u¼Ë ¨t??Ý=—b½ Íc?�« nB�«

U� Î«—œU½Ë Æd¹—U?I²K�  «¡U?BŠ≈ Ë√ UN1b?Ið Íd−¹  U?ł—œ qJý cšQð b?�Ë ¨ lÓL−Ôð

¨ZzU?²M�« sŽ ÂöJ�« Ê√ ô≈ Æ.u?I?²�« ZzU?²½ ‰u?Š —«u?(« W?O?L¼√ v�≈ …—U?ýù« Íd?&

e¹e??Fð v�≈ Y?¹b??(«Ë —«u?(« ÍœR?¹ –≈ Æ.u?I??²?�« W?O?KL??Ž VK� w� ZÓ�b?Ô¹ Ê√ V−¹

ÆWOŽULł …—uBÐ ¨Êu	—UA*« tO�≈ q�u²¹ Ì„«—œ≈

ÆrÒKF?²�« W?O?KL?Ž ‰u?Š —«u?(« W¹«bÐ u¼ .u?I?²�« Ê√ u¼ d??O?š_« ŸœU?)« d?BMF�«

w¼Ë ¨.u??I??²�«Ë rÒKF??²�« 5?Ð W?I??OŁË W??OK?F?� W?DÐ«— œu??łË vKŽ W¼«bÐ p�– Íu?DM¹Ë

Æ»U²J�« «c¼ s� dš¬ ÊUJ� w� UNOKŽ U½b	√ WDÐ«—

¨w�U?F�« rOKF?²�« W?�U?IŁ sL?C?� ÆÂ«Ëb�« vKŽ W?×?{«Ë WDÐ«d�« Ác?¼ sJð r� sJ�

U¼«d??O�  U??ł—b?�« l{uð Æf¹—b??²�« b??FÐ Í√ ¨ «—d??I?*« w� …œU??Ž .u??I??²�« Íd??−¹

»öD�« v?IK²¹ UM?¼ Ë ÆW¹—«œù«  U??³KD²?*« ‰U??LJ²??Ýô …—«œù« v�≈ Â]b??I?ðË ¨»öD�«

ÆrNz«œ√ »uKÝ√ t?O?łuð U?NMJ1 W?O?�JŽ W¹c?Gð ‰bÐ ¨…e?łu?� W?OzU?N½ W?O?�JŽ W¹c?Gð

V�UD�« qÓ³??� s� ¡«u?Ý ¨rÒKF?²�« W??OKL?Ž Âu?N?H??� e¹e?Fð v�≈ .u?I?²?�« ÍœR¹ U?� Î«—œU½Ë

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ qÓ³� s�Ë√

5Ð —«u?Š ÂU?O?I� ¨ U¹u?²?�*« lO?L?ł vKŽ Íd?−?¹ Íc�« .u?I?²�«  ÍœR¹ Ê√ V−¹Ë

‰uŠ ¨ÎU?IL?Ž d¦	√ W?OŽU?Lł  U	Ó—b?Ô� »U�?²	« vKŽ bŽU?�¹ ¨f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√

À«b?Š≈ v�≈ Á—Ëb?Ð —«u?(« «c¼ ÍœR¹ Ê√ V−¹ ÆZ?�U½d?³�« w� »ö?D�« rÒKFð W?O?KL?Ž

ÆWOIDM�  UMO�%Ë  «dOOGð



155

vKŽË ¨ U??łd?<« v�≈ W¹œR*«  «d??³?)« vKŽ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ e??=�d¹ q¼

øÎUC¹√ UNð«–  Ułd<«

…b?ŽU?�* WK?O?ÝË ÃU?NM*« d?³?²?FÔ¹ ¨r?=KF?²*« ≠ W¹e?	d?� Ã–u/ w� ÎU?H?½¬ U½d?	– U?L?	Ë

w²�« .u?I²�« ZzU?²½ U½b?ŽU�ð U?L?	 Ær̂KF²?K� …ułd*«  U?łd<« o?OI?% vKŽ »öD�«

Æô Â√ ÎöŽU� ÃUNM*« ÊU	 «–≈ U� W�dF� w� ¨Z�U½d³�« Èu²�� vKŽ UNO�≈ qÒ�u²½

Ó»—U?−?²�« ¨Z�U½d?³?�UÐ W?�U?)« .u?I?²�« ‰UJý√ w� »öD�« ¡«œ√ Ô»u?KÝ√ fJF¹

»öD�« Ê√ w� pý ô ¨‰U?¦*« q?O³?Ý vK?Ž ÆrN?−?�U½dÐ ‰ö?š »öD�« U?NÐ d?� w²�«

WÐU??²J?K� ’d??� …b??Ž rN� X×??O?ð√ s¹c�«Ë ¨WÐU??²J?�« W??O??L¼√ rNðcðU??Ý√ b??	R?¹ s¹c�«

»uKÝ√ s� q?C?�√ »uKÝQ?Ð Êu?³??²J¹ nO??	 Êu?LKF??²?O??Ý ¨W?F??ł«d�« W¹c??G?²�« w?=IK²�Ë

»öD�« ¡«œ√ ÊS??� ¨qŁU2 u?×½ v?KŽË ÆWÐU?²J?�« ¨rNÔð«d?³??š qL?Að r� s?¹c�« »öD�«

Íc�« .uI?²�« qJýË ÊuLC0 dŁQ²¹ ·u?Ý ¨Z�U½d³�UÐ W�U)« .u?I²�« ‰UJý√ w�

ÆUMð«—dI� w� t�b�²�½

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

Î«—u?F?ý ©w?²?�?ÝR?� w� Ë√® w?−?�U½dÐ w� f¹—b??²�« W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√ Èb� q¼ æ

∫øUN¼U&   WO�ËR�*UÐË ¨.uI²�« WOKLŽ bO�UI� „ö²�UÐ

b?O�U?I?� „ö²?�UÐ —u?F?ý œU?−¹≈ UMOKŽ V]łu?²¹ q¼ ¨wHM�UÐ »«u?'« ÊU?� «–≈ æ

∫øWOKLF�«

r^KFð W?OKL?F� q‡‡‡?‡‡‡C?�√ r‡‡‡‡‡‡‡‡N?� v�≈ ÍœR‡?‡‡‡‡‡‡‡‡ð  «—«u‡‡‡?‡‡‡‡‡Š ¡«d‡‡‡‡‡‡?‡‡‡ł≈ s‡‡‡‡‡‡J1 n?‡‡‡‡‡‡‡O?� æ

øV�UD�«

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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jÐd�« s� »öD�« 5J?9 u¼ Ãd�?²�« Z�U?½dÐ ·«b¼√ b?Š√ Ê√ Î̈ö¦?� ÷d?²?HM�

.b?IðË ¨w�dF*« rN?Žd� w?� W¹e	d*« W?OL¼_«  «– rO?¼UH*«Ë qzU?�*« 5Ð `{«u�«

Æs¹“—UÐ s¹dÒEM0 W�Uš …œb×� lł«d�

 «– —UJ�_« vKŽ eO?	d²�« ‰bÐ ¨qO�U?H²�« vKŽ —dI*« .uIð ‰UJý√  e?]	— «–S�

5Ð j?Ðd�« vKŽ »ö?D�« Ó…—b???� Ô‰UJý_« p?Kð Â=u???Ið r?� «–≈ Ë√ ¨W¹e???	d*« W???O???L¼_«

¡«œ√ oO?I?% s� »öD�« s?JL?²¹ ô b?I?� ¨U?N?�?H½  U¹dEM�« 5?ÐË s¹dEM*« ¡U?L?Ý√

ÆZ�U½d³�« ·«b¼QÐ oKF²¹ .uIð w� bOł

w� œb?;« »uKD*« ÊuL?C*« l� ÎUO?ýUL?²?� —dI*« Êu?LC?� ÊuJ¹ U�bMŽ v²?ŠË

ÊU	 «–≈ Æ—U?³²ŽôUÐ U¼cš√ V−¹ W�Q?�� d³²?FÔ¹ .uI²�« qJý ÊS?� ¨Z�U½d³�« ·«b¼√

»öD�« ÕU?$ s� Î«¡e?ł ÊS?� ¨wN?H?ý h×?� qJ?AÐ Èd?−Ô¹ ¨Îö?¦?� Z�U½d?³�« .u?Ið

‰u?Š Ì‰U?Ž  u?BÐ Y¹b?×K� Z�U½d?³�« ‰ö?š rN� X×?O?ð√ w²�« ’d?H�« vKŽ n�u?²¹

sŽ nA?J�« vKŽ »öD�« …—b??� dŁQ??²ðË Æs?¹“—UÐ s¹d=EM?� ‰u?ŠË W?¹e?	d??� qzU??�??�

¡U?I�SÐ …cðU?Ý_« ÂUO?� Èb0 ÎU?³KÝ dŁQ?²ð ¨wzU?NM�« wN?H?A�« h×H?�« ¡UMŁ√ rN?�—UF?�

ÆWOÐU²	 ’u×� ¡«dłSÐ Ó»öD�« rN²³�UD0Ë ¨ «—dI*« ¡UMŁ√  «d{U;«

¨ÊUDÐ«d²� Ê«d?�√ W�ÝR*« Èu²�?� vKŽ .uI²�«ØZ�U½d³�« .u?IðË —dI*« .uIð

oÝUM²??� u??×½ vKŽ U??L¼d¹uDð V−?¹Ë ¨Èd?š_« U??L?N?M� q	 rŽbð ÊU??²?O?KŽU?� U??L¼Ë

ÆWOF�U'«  UOKJ�« w� r̂KF²�« WOKLŽ e¹eF²�

ø WO{ÓdÓŽ Â√ WK�«u²� WOKLŽ .uI²�« d³²F¹ q¼

‰öš U¼“U$≈ sJ1 ô WOKLŽ ¨1 ‡‡‡ 3 qJA�« w� WM]O³*« ¨.uI²�« …—Ëœ ÂU9≈ Ê≈

W?O�UEM�« d?OÐ«b?²�«Ë  U?Ý—UL*« s� Î«¡e?ł `³?B¹ Ê√ V−¹ .uI?²�U?� Æ…dO?B?� …d²?�

rŁ ¨oK?DMðò W???OKŽU??� œd???−??� ÊuJ?¹ Ê√  wG??³M?¹ ôË ÆZ�U½dÐ q?	 w�Ë W??�???ÝR*« w�

Ë√ ¨W?OzU?NM�«  «—U?³²?šô« Ÿu?³?Ý√ ‰ö?š Ë√ ¨wÝ«—b�« qB?H�« nB?²M� w� ån�u?²ð

q	 œU?L?²?Žô« …—Ëœ Ë√ ¨ «uMÝ fL?š q	 Z�U½d?³�« W?Fł«d?� …—Ëœ ¡U?N?²½« »d?� bMŽ
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WK�«u???²*« W??łU???(« v�≈ .u???I??²�« VO???−??²???�¹ Ê√ V−¹ ¨p?�– ‰bÐ Æ «uMÝ d???A??Ž

Ê√ V−¹ Ær^KF?²�« WOKLŽ w¼Ë ‡?‡‡ 5Ý=—bL	 W?�Ozd�« UM²?O�ËR�0 W?IKF²*«  U�uK?FLK�

¨ U½U??O?³�« `O??IMð q¦??� ¨W?O�ËR??�*« Ác¼ s� Î«¡e??ł q=JAð w²?�«  «—Ëb�« oO?�?Mð r²¹

W?¾??O¼ Ô¡U??C?Ž√ VKD¹ Ê√ b??O?H*« s?� ÊuJ¹ b?� ¨‰U??¦*« qO??³?Ý vKŽ Æ.u??I?²�« s?L?{

‰ö?š ¨Z�U½d?³�« Èu?²?�?� vKŽ U?NKOK%Ë d?O?š_« .u?I?²�«  U?ODF?� lL?ł f¹—b?²�«

ÆtOK¹ Íc�« ÊUO³�« w� `OIM²�« ‰UJý√ vKŽ tO� ÊuIH²¹ Íc�« wÝ«—b�« qBH�«

‰Ëb?'« ¡q� UM¼ U½bO?H¹ b?� ¨.uI?²�« vKŽ ÂU?L²¼ô« e?O	dð —«d?L?²Ý« qO?N�?²�Ë

¨f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ œUý—ù ‰Ëb?'« «c¼ l{ÔË b?�Ë Æ3 ‡‡‡ 3 qJA�« w� s]O?³*«

ÆÁcO?HMðË ¨Z�U½d³?�« Èu²�?� vKŽ .uIð d¹uDð ¡U?MŁ√ ¨W¹—ULF?*« WÝbMN�« ‰U?−� w�

œuL?F�« w� ÆW�ÝR?*« Ë√ Z�U½d³�« Ë√ —dI*«  U¹u?²�� vK?Ž ‰Ëb'« ¡q� ÊUJ�ùUÐË

ÆZ�U½d³�« w� r^KF²K� …ułd*«  Ułd<« lOLł  Ód	Ô– ¨(1)

W?�ö??F�«  «– »—U?−??²�« w½U?¦?�« œu?L?F�« w?�  d?	Ô– ¨W?−??O?²½ q?JÐ oKF?²¹ U??� w�Ë

W¾O¼ ¡UCŽ√ U¼—d� w²�« ¨©‰U¦*« qO?³Ý vKŽ ¨V¹—b²�« ¨wKLF�« oO³D²�« ¨ «—dI*«®

œuL?F�« ÆrKF²�« WOKL?Ž s� ·bN�« oOI?% vKŽ »öD�« …bŽU�?� qł√ s� f¹—b²�«

s� ·b¼ q	 .u?I?²� f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ UN?F?{Ë w²�« d?OÐ«b?²�« œb?×¹ Y�U?¦�«

‰u?B(« - w²�«  U?łd�?LK� ÎUB?O?�Kð rC¹ lÐ«d�« œuL?F�« ÆrKF?²�« WOKL?Ž ·«b¼√

vKŽ ÚXÓ¹d?ÚłÔ√ w²�«  «d?O?OG?²�« f�U?)« œu?L?F�« rC¹Ë ¨d?OÐ«b²?�« oO³Dð b?FÐ U?N?OKŽ

- w²�« W???	—U??A*«  U??N??'« œb???×¹ ”œU??��« œu??L??F?�« Æ U??łd??<« pKð ”U?‡‡‡‡?‡‡Ý√

ÆWOKLF�UÐ UN�öŽ≈

¡U????�u�« v�≈ w?�dð .u????Ið Ód¹—U????Ið  U????�????ÝR*« iF?Ð w� Z?�«d???³?�« s� VK?DÔ¹

5³*« ‰Ëb?'« V�U� Â«b?�²?Ý« sJ1 ¨W�U?(« Ác¼ w� Æ»U�?(« .bIð  U?³KD²0

hO??�Kð vKŽ ‰Ëb??'« «c¼ d??B??²?I¹ ö??� Æd¹d??I??²�« W?O?MÐ l{u� 3 ‡‡‡ 3 qJA�« w�

w� WOÝUÝ_« d�UMF�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ·=dF¹ qÐ ¨U¼“U$≈ - w²�« WOKLF�«

Æ.uI²�« WOKLŽ

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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WDÝ«uÐ XÓF?LÔł  U½U?OÐ ”U?Ý√ vKŽ ÂuI?¹ q¼Ë ¨tH?O�UJð l�œ .u?I²�« —=d?³¹ q¼

ø…œbF²� fO¹UI�

åø ÁU¹≈ rN?L?O?KFð ÍuM½ U?� U½u‡‡?−¹Òd?š r]K‡‡‡‡‡?Fð q¼ò ‰«R?Ý sŽ W‡O�U?¦?*« WÐU?łù« wðQð

bŠ«Ë ”U?OI� b?łu¹ ö� Æ…œbF?²� .uIð VO�U?Ý√ WDÝ«uÐ  U½UO?³�« lLł o¹dÞ sŽ

ÆUNÐ ÊuLKF²¹ w²�« WOHOJK�Ë »öD�« tLKF²¹ U* WK�U	 …—u� rÝ— vKŽ —œU� .uI²K�

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

W¹œR*« »—U−²�« vKŽ w?zö�“Ë U½√ e=�—√ nO� ¨tO?� „—Uý√ Íc�« Z�U½d³�« w� æ

vK?ŽË ‡‡‡ nB?�« Ã—U???š »öD�« »—U???& ¨ÃU???NM?*« ¨f¹—b???²�« ‡‡?‡ ZzU??²?M�« v�≈

øUNð«– ZzU²M�«

 U?łd?<« oO?I% s� «u?MJL²?¹ wJ� UMÐöD� U¼d?�u½ w²�« ’d?H�« w¼ U?� æ

øU¼Ušu²½ w²�«

dŁR¹ n?O??�Ë ¨—d??I*« .u???Ið ‰UJý√ w� t???OKŽ e??=�d?½ Íc�« Êu??L??C?*« Ÿu½ U??� æ

w� r^K?F?²K?� …u?łd?*«  U?łd??<« oO??I??% vKŽ »öD�« …—b??
 w� Êu??L??C*«

øUM−�U½dÐ

…—b??
 w� ‰UJý_« Ác?¼ dŁRð nO??�Ë ¨t¹d??$ Íc�« .u??I??²?�« ‰UJý√ w¼ U??� æ

øUM−�U½dÐ w� rKF²K� …ułd*«  Ułd<« oOI% vKŽ »öD�«

Î«b?Nł t½u?� ËbF¹ ô .u?I²�« Ê√ Â√ ¨q�«u?²� u?×½ vKŽ .u?I²�UÐ Âu?I½ q¼ æ

øÎU¹—Ëœ

Ê√ sJ1 w²�« ¨3 ‡‡‡ 3 qJA�« w� 5³*« ‰Ëb?'« w� …—u?�c*« wŠ«uM�« w¼ U?� æ

 øwzö�e�Ë w� W³�M�UÐ …bOH� ÊuJð
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r^KF²Ð W�U?š …dýU³� fO¹UI?� .uI²�« ¡«dłù …œbF?²*« ‚dD�« sLC²ð Ê√ V−¹

qJý …dýU³*« fO¹U?I*« cšQð ÆrKF²�« WOKLF?Ð W�Uš …dýU³� d?Ož Èdš√Ë ¨V�UD�«

W???Ý«—œË ¨¡«œ_«Ë ¨÷—U??F?*« ¨ U??ŠËd?Þ_«ØY×???³�« ‚«—Ë√Ë ¨ U???−??²?M*«Ë ¨l¹—U???A*«

…Òb?ÓFÔ*«  «—U³?²šô«Ë ¨ öÐU?I*«Ë ¨WO?NH?A�«  «—U³?²šô«Ë ¨d?ýU³*« .u?I²�«Ë ¨ ôU?Š

w²�«  «—UN*«Ë ·—U?F*« fOIð w¼Ë ÆWMN*« WÝ—UL0 hO?šd²�«  U½U×²?�«Ë Î̈UOK×�

fO¹U?I� w�U?²�UÐ w¼Ë ÆÎ«d?ýU³?� ÎU?ÝUO?� ¨U� Z�U?½dÐ Ë√ —dI?� w� »öD�« U?N³?�²?	«

Ær̂KF²�« WOKLF� …dýU³*« dOž fO¹UI*« s� WLO� d¦	√

W??Oð«c�« d¹—U??I??²�« `�??�  U½U??O?³??²??Ý« Ÿu½ s� ¨…d??ýU??³*« d??O?ž f?O¹U?I?*« U½̂b9

`�??�  U½U???O??³??²??Ý« Ë√ ¨5−¹d??)« `�??�  U?½U??O??³??²??Ý« Ë√ ¨ öÐU??I*« Ë√ ¨»ö?DK�

r^KF?²�« W??OKL?Ž fO?Ið ô U?NM?J� ¨V�UD�« r^KF?²?Ð o]KF?²ð  U?Š«d?²?�UÐ ¨q?L?F�« »U?×?�√

w²�« WO?L¼_« Èb� „«—œ≈ w� bO?Hð Ê√ fO¹UI*« Ác¼ ÊUJ�SÐ ÊS?� ¨p�– l�Ë ÆUNð«–

¨©Îö?¦??� ÊËb?O?H??²?�*« Ë√ Êu?	—U??A*«® r̂KF?²?�« W?OKL??Ž w� W?	—U?A*«  U??N?'« U?N??O�uð

sJ1 ¨Z�U½d?³�« Èu?²�?� vKŽ .uI?²�« s� v�Ë_« qŠ«d*« w� Æw?1œU	_« Z�U½d?³K�

sJ1 ¨«c?N�Ë ¨r?zö*« U?N?F?�u?� w� ÎU?I?³??�?Ô� Î«d?�√ …d?ýU?³*« d?O?ž fO?¹U?I*« ÊuJð Ê√

q=JAð ô ÆoO?³D²�« Y?OŠ s?� p�–Ë ¨…d?ýU³*« f?O¹U?I*« s� W�u?N?Ý d¦?	√ U¼—U?³?²?Ž«

d?Ož ÎU?ÝU?O?� rKF?²�« WOK?LŽ ”U?O?� vKŽ d?B²?Ið w²�« .u?I?²�« ‰UJý√ s� W?Žu?L−?�

 Æ.uI²K� W�UF� …dOš– ¨dýU³�

l$√ U?N?Ý=—b½ w²?�«  «—d?I*« w� WM]L?C?²*« .u?I?²�« ‰UJ?ý√ Â«b?�?²?Ý« d?³?²?FÔ¹Ë

w� p�–Ë ¨r?̂KF??²�« W??OKL??F� …d??ýU??³*«  U??ÝU??O??I�« WDÝ«uÐ  U?½U??O?³?�« lL??' ‚dD�«

¨ «—d?I*« w?� WM]L?C?²?*« .u?I?²�« ‰UJý√ d??³?²?FÔð ÆZ?�U½d?³�« Èu?²??�?� vKŽ .u??I?²�«

vKŽ o?]³DÔð w²�«Ë ¨q?J	 Z�U½d??³?�« qL??Að w²�« .u??I??²?�« ‰UJý√ s� d??O??¦?JÐ hš—√

U??N?−??�œ Íd?−?¹ —d?I*« ‚U?D½ Ã—U?š .u??I??²�« ‰UJý√Ë Æ—]d??I*« ÂUE½ Ã—U??š »öD�«

d?O?¦¹ U?N?�«b�?²?Ý« Ê√ v�≈ W?�U?{≈ ÆW¹b?−?� d?O?ž ¨n¹dF?²�« r?J×Ð w¼Ë ¨Z�U½d?³�UÐ

‰UJý_« pKð w� «u?	d²ý« s¹c�« »öD�« Ê√ s� b?	Q²�« W?OHO?	 ÊQAÐ WJÐd?� WK¾Ý√

ÆqLŽ s� Á“U$≈ rN� sJ1 U� qC�√ “U$ù l�«b�« rN¹b� ¨.uI²�« s�

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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3 ≠ 3  qJA�«

d¹—UI²�« .bIð Ë√ ¨W³�«d*« Ë√ ¨jOD�²�« .uI²� ‰Ëbł Ã–u/

 «dOOG²�«

X¹dł√ w²�«

”UÝ√ vKŽ

 Ułd<«

ZzU²M�« fO¹UI*«
»—U−²�«

W�öF�«  «–

 Ułd<«

…ułd*«

 UN'«

W�—UA*«

- w²�«

UN�öŽ≈

r???K???¹ Ê√ V??−???¹

W????ÝbMN?�« »öÞ

rO??IÐ W?¹—U??L??F*«

 U???????O????????�uK?ÝË

nK²?�� bO?�UIðË

 U??????�U??????I?????¦?�«

Æœ«d???????????????????�_«Ë

 «—d???????????????I??*«

¨222 ¨221

¨302 ¨301

¨421 ¨351

Æ467  ¨423

wÝ«—œ q?B????�

Æœö??³�« Ã—U??š

 U??????N???????ł ‡‡?‡ √

W??????B?????ŠU??????�

ÆW?????O????ł—U?????š

W??F??ł«d???� ‡‡‡ »

ŸËd??????????A?????????�

Âu??????K??????Ðb??????�«

Æw??�U???????????????F?�«

…u????????
 ÆÆÆò ‡?‡?‡ √

ÆÆÆ W?OzUM¦?²?Ý«

Z??????�U??????½d??????Ð

«c??NÐ wł–u/

 åÆÊQ??????????????A?�«

W??F??ł«d???� ‡‡‡ »

ÆW?????O?????{Úd?????Ô�

Æ¡w????????????????ý ô¨»ö????????D???????�«

ÆÊu???−?¹d???)«

Êu??J??¹ Ê√ V?−??¹

W??ÝbM?N�« »öÞ

s¹—œU?
 W¹—UL?F*«

Z�œË lL??ł vKŽ

oKF?²ð  U?�uKF?�

¨a?¹—U??????????????²??�U?Ð

¨l
u*«Ë ¨‚UO��«Ë

¨5�b??�???²??�*«Ë

¨ŸËd?A*« ·«b¼√Ë

¨b????????Ž«u???????I?�«Ë

¨‰U????????J???????ý_«Ë

œ«u*«Ë ¨VO�«d²�«Ë

l?{u� W?????�“ö?�«

q?????????????J?????????????ý

ÆÍ—U??????L?????F??????�

 «—d???????????????I??*«

¨240 ¨102

¨302 ¨301

¨404 ¨401

¨458 ¨448

465

W??????F?????ł«d??????�

ŸËd??????????A?????????�

Âu??????K??????Ðb??????�«

Æw??�U???????????????F?�«

Ì÷Úd???Ô� q?L???Ž

¨W?�U?Ž …—u?BÐ

k?Šu?� s?J?�Ë

¡w?ý œu????????łË

n?F?????C�« s?�

ÆW?¹d?EM?�« w?�

‰]b??F??� —]d?I??�

W¹dEMÐ ’Uš

‚d?????????????????????ÞË

W???????????Ýb?M?N?�«

ÆW?¹—U??????L?????F?*«

»ö?????????D????????�«

 U???????N???????'«Ë

W????????Ý—U???????L?*«

w?� WM?N??????LK?�

W?????M?????−????K?????�«

W¹—U??A???²??Ýô«

”Ær?�???????I?K?�
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W?�U??F�«  U?łd??<« v�≈ ¨—]d?I*« w� W?M]L?C??²*« .u?I?²?�« ‰UJý√ t?łu??²ð Ê√ V−¹

”=—b¹ Íc�« –U?²Ý_« vK?ŽË ÆjI� U?� >—dI?0 W�U?)«  Ułd?<« v�≈ ô ¨Z�U½d?³K�

—d???I*« Êu??Ý—b?¹ s¹c�« »öD?�« œ«b??�ù Ác?¼ .u??I???²�« ‰UJý√ Â«b???�???²??Ý« —]d???I*«

c?š√ ÎU?C¹√ sJ1 s?J�Ë Æ—d?I*UÐ W?�U?)«  U?�ö?F�« b¹b?×?²�Ë ¨W?F??ł«d�« W¹c?G?²�UÐ

qÓ³� s� U?N²Fł«d?� rŁ s�Ë ¨WOz«uA?Ž …—uBÐ ¨—dI*« s� »öD�« ‰U?LŽ√ s� Ã–U/

 «dOOG²�«

X¹dł√ w²�«

”UÝ√ vKŽ

 Ułd<«

ZzU²M�« fO¹UI*«
»—U−²�«

W�öF�«  «–

 Ułd<«

…ułd*«

 UN'«

W�—UA*«

- w²�«

UN�öŽ≈

ÊuJ?¹ Ê√ V−¹

»ö?????????????????????Þ

W???????????Ýb?M?N?�«

W?¹—U???????L??????F?*«

v?KŽ s?¹—œU?????


W?ÐU???????????????²??J?�«

Y?¹b????????????(«Ë

¨¡U?????G?????�ù«Ë

v????????????K???????????ŽË

…bŽ ‰UL?F²Ý«

s???????� Ÿ«u???????½√

q??zU???????????????????ÝË

¨Âö?????????????????Žù«

ÎôU???L????F???²???Ý«

ÆÎôU???????????F??????????�

¨102  «—d??I*«

s??� W??K?�??K??Ý

¡U?A½ù« ”Ë—œ

W????????????????G??K?�U??Ð

¨W?¹e??????O?KJ?½ù«

¨232 ¨230

¨334 ¨240

¨351 ¨335

 «—dI� lOLł

.400 Èu?²?�*«

W???F???ł«d???� ‡?‡‡ √

 U?????????????????H?K??�

Æ5�b?????I?????²*«

 U?????N?????ł ‡?‡‡ »

W?????O??????ł—U?????š

ÆW?????B?????ŠU?????�

W??F??ł«d???� ‡‡‡ Ã

ŸËd??????????A?????????�

Âu??????K??????Ðb??????�«

Æw??�U???????????????F?�«

ÂU?????L?????²?¼« ‡‡?‡ √

q?�«u???????²???????�

 «—U?N?� ÊQ?AÐ

q?�«u????????????²?�«

»ö??????D?????K??????�

Æœb???????????????????'«

 U?????N?????ł ‡?‡‡ »

W?????O??????ł—U?????š

W??????B?????ŠU??????�

…œu?ł XEŠô

Âu????????????????Ýd??�«

ÆW????O?½U????O?????³�«

W????łU???(« ≠ Ã

5?�??????×??????²?�

q?�«u????????????²?�«

w?ÐU??????????????²??J?�«

Æw?N?????H?????A�«Ë

b???????????O???????????�Q?ð

vKŽ q�«u?²?�

vKŽ q�«u?²�«

l?O??????????L??????????ł

Æ U¹u?????²?????�*«

Y¹b???(« Z�œ

w?� WÐU?????²?J�«Ë

ŸdH�«  «—d?I�

Æw?�d??????????????F?*«

W??�«d??ý b?I??Ž

WGK�« r�
 l�

ÆW?¹e?????O?KJ?½ù«

»ö?????????D????????�«

ÆÊu??−¹d??)«Ë

©1996 ¨W?¹—U?????????????L??????????????F?*« W?????????????Ýb?M??N?�« r?�??????????????
 q?Ó³?????????????
 s?� ÎU??????????????O?ze?????????????ł Ád?¹u??D?ð -®

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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f¹—bð W??¾?O¼ ¡U?C?Ž√ ÊU?J�SÐË ÆWKB?HM?� …—u?BÐ Z�U½d?³?�« f¹—bð W?¾?O¼ ¡U??C?Ž√

Z�U½d?³?�« w� »öD�« ÊU?	 «–≈ U?� b¹b??×?²� …—u?	c*« Ã–U??LM�« Â«b?�?²?Ý« ¨Z?�U½d?³�«

¡«d?ł≈ v�≈ W?łU(« Èb?� d¹d?I?²�Ë ¨»uKD*« Èu?²?�*« v�≈ v�dð  «“U?$≈ ÊuI?I?×¹

ÆÃUNM*« vKŽ ¨ UMO�% Ë√ ¨ ö¹bFð

w� WM]LC?²� .uIð ‰UJý√ ¨King WF?�Uł w� f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Âb�?²�¹

sŽË ÆrN?�U?B²?š« Ÿu?{u?� w� b?�UM�« dO?JH²�« v?KŽ »öD�« …—b?� .uI?²� —d?I*«

Sophomore - Junior Diagnostic Project and .uI?²�« wKJý Â«b�?²Ý« o¹dÞ

the Senior Integrated Assessment.

w²�«  ôU??:« ’u?B?�ÐË t??�^b?Ið ’u?B??�Ð W?O?�J?Ž W¹c?Gð V�UÞ q	 v?IK²¹

Âb??�??²??�¹Ë Æ©King,s College Faculty, 1997) —uD²?�« s� b¹e* U??N??O???� ÃU??²??×¹

w�  «dO?OGð À«bŠ≈ …—Ëd?{ d¹dI²� .u?I²�« ZzU²½ ¨Z�U½d?³�« f¹—bð W¾O¼ ¡U?CŽ√

ÆqJ	 ÃUNM*« w� Ë√ ¨…bŠ vKŽ —dI� q	

r�????� q?	 Âu????I¹ Sophomore-Junior Diagnostic Project .u????Ið ¡«d????łùË

Ÿu???{u???� w� U???� Ì—d???I???� w� Á“U???$≈ »öD?�« vKŽ V?]łu???²¹ ŸËd???A???� rO???L???B???²Ð

w� »öD�« ÂuI¹ Æ©Ocbrien, Bressler, Ennis & Michael, 1996) ’UB²šô«

w²�« WO?�dF*« ŸËd?H�« w� …œUŽ Êu�d?²;« UN?Nł«u¹ q	UA?� W'U?F0 ¨ŸËdA*« «c¼

w� …b??−???²??�*« ·—U??F*« ”U??Ý√ v?KŽ »öD�« .u??I?ð Íd??−¹Ë ¨»öD�« U?¼—U??²??š«

vKŽ rNð—b?� ”U?Ý√ vKŽË ¨UNÐ W?ÞUŠù« rNÐ ÷Ód?²?HÔ¹ w²�« ¨rN?�UB?²?š« Ÿu{u?�

c??HM¹ ÆÂU?F?�« ÍuÐd?²�« ÃU??NM*« w� U??NÐU??�?²??	« - w²�« W¹dJ?H�«  «—U?N*« Â«b??�?²??Ý«

—dI� w� U� Ì÷dH� WÐU−²Ý« ÎU½U?OŠ√ √b³¹ b� tMJ� ¨WO½U¦�« WM��« w� …œUŽ ŸËdA*«

qL?F?�« W?�d?� »öD?K� d?�u¹ U2 ¨…d??O?š_« q³?� W?M��« w� wN?²?M¹Ë W?O½U?¦?�« WM��«

Æ©Farmer, 1993) nOB�« ‰öš ŸËdA*UÐ

Senior Integrated Assessment W?�bI?²*« WKŠdLK� wK?�UJ²�« .uI?²�« tÐUA?²¹

Sophomore-Junior Diagnostic Project W?O�Ë_« WKŠd*« hO?�?Að ŸËd?A?� l�

WIÐU��« WM��« w� ŸËdA*« »öÞ sJ� Æl�«u�« Ê«bO� vKŽ eO	d²�« YOŠ s� p�–Ë
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Ÿu??{u??� ZN?M�Ë …œU??� w� WJ?MŠË W??Ž«dÐò —U??Nþù W??�d??H?�UÐ Êu??F??²??L??²¹ Ãd???�??²K�

ÂuKF�« w� qI?MK� WKÐU?I�«  «—U?N*« w� Èu?²?�*« W?O�U?Ž …¡U?H?	 v�≈ W?�U?{≈ ¨’U?B?²?šô«

Æ©King’s College Faculty, 1997, p.2) åÃd�²�« pýË vKŽ ÎU³�UÞ VÝUMð ¨W¹dJH�«

 U??ÝU?O??I�U??	 ¨r^KF??²�« W??OKL??F� …d??ýU?³??�  U??ÝU?O??� qJý .u??I??²�« c?š√√ ¡«u??ÝË

V−¹ ¨WOK?LF�« pK²� …dýU?³� dO?ž  UÝU?O� qJý Â√ ¨King WF?�Uł w� W?�Ób�?²�*«

W?¾??O¼ U?N??²?F??{Ë w²�« rOKF??²K� …u?łd*«  U??łd?<« vK?Ž  U?ÝU?O??I�« Ác¼ e?	d??²ð Ê√

¨ÎU?IÐU?Ý …œu?łu*« …d?ýU?³?*« d?O?ž  U?ÝU?O?I�« iFÐ q¹b?Fð p�– w?MF¹ b?� Æf¹—b?²�«

W?OKŽU??� Èb?� sŽ 5−¹d?)« ‰«R?Ý ‰b??³?� ÆV�UD�« r^KFð W??OKL?Ž vKŽ e?=	d?ð YO?×Ð

l{Ë f¹—b²�« W¾O¼ ÊUJ�SÐ ¨wKFH�« qLF�« Ê«bO* rN²¾ONð w� w1œU	_« rN−�U½dÐ

5	—UA*« s� VKD�«Ë ¨Z�U½d³�« w� UNÐU�²?	« Èdł w²�«  «—UN*«Ë ·—UF*UÐ WLzU�

ÆqBHM� u×½ vKŽ UNM� >qJ� rNIOI% ‰]bF� b¹b% .uI²�« w�

ÎU�U9 WHK²�� …ułd�  Ułd�� Í– Z�U½dÐ w� «u	—Uý b� Êu−¹d)« ÊU	 «–≈Ë

ÊuJ¹ b???I??� ¨w�U??(« Z�U?½d??³�« w� U??N???OKŽ e??O??	d??²?�« Íd??−¹ w²�«  U???łd??<« sŽ

W??�¡ö???� Èb0 oK?F??²ð W???O??�?JŽ W¹c??G?ð .b??Ið u?¼Ë ¨rN??� —Ëb?Ð ÂU??O???I�« rN½U?J�SÐ

lL²?:« w� 5	—UA?� ¡UC?Ž√ rNH?�uÐË Æw�U(« Z�U½d?³�« s� …ułd*«  U?łd<«

 U??łU?O??²??Šô« ’u?B??�Ð r=O??� —uEM� d??O??�uð rN½UJ?�SÐ ÊS?� ¨W??OMN?*« …U?O??(« w�Ë

Æ5O�U(« »öDK� WOK³I²�*«

WOK?LŽ .uIð  «Ëœ√ sL?{ ¨—dI*UÐ W?�U)«  «d¹b?I²�« —U?³²Ž« ¨…œU?Ž ¨sJ1 ô

‡‡‡ ¡«—¬ v?KŽ Í√ ‡‡‡ —d??I*« f¹—bð »u?KÝ√ s� WMO??F??� ÌÕ«u½ vK?Ž e?=	d?ð U?N?½_ ¨r̂KF??²�«

v�≈ U??N?�=u??×¹ Ê√ sJ1 ¨œu?M³�« vK?Ž jO??�Ð q¹b???Fð ¡«d??ł≈ sJ� ÆZ?zU??²½ vK?Ž fO�Ë

w� pÐuKÝ√ ŝ�?% Èb?� U?�ò Ÿu½ s� bMÐ W?�U?{≈ UMF?ÝuÐ ÆZzU?²M�« .u?I?²� qzU?ÝË

ÊuJð w²�« r^KF²�«  U?łd�� ÊQAÐ  U?�uKF� .bI²� p�–Ë åø—d?I*« «c¼ w� WÐU²J�«

ÆWMO?F?�  «—d?I?� w� U?N?I?O?I?% Èdł s?J�Ë ¨U?N�U?−� Y?OŠ s?� Z�U½d?³�UÐ WD³ðd?�

Æ©—dI*« .uI²� UNLOLBð bOŽ√  «—UL²Ý« f�U)« qBH�« g�UM¹®

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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…œb?F??²*«  U?ÝU?O??I�« s� U?N??OKŽ UMKB??Š w²�«  U½U?O??³�« d?O?�??Hð UMOKŽ V?]łu?²¹Ë

‚U?O��«Ë t?�=b?I½ Íc�« w1œU?	_« Z�U½d?³�« Ÿu½ ¡u{ w?� ¨.uI?²�« w� W?�b?�²?�*«

W?�d?H�« rN� `²Ôð r� U?�  U?łd?<« oO?I?% rNMJ1 ô »öD�U?� ÆW?�?ÝR?LK� ÂU?F�«

¨‰u�Q*« Èu?²�*« v�≈ v�d¹ ô “U?$ù« Ê√ v�≈ .uI²�« ZzU?²½  dOA?ð U�bMŽË Æp�c�

ÆZ�U½d³�« wŠ«u½ lOLł w� dEM�« …œUŽ≈  V]łu²¹

øW�ÝRLK� rNÐU�²½« Èb� W�“ö�«  «—UN*«Ë  «—bI�UÐ UMÐöÞ l²L²¹ q¼ æ

„—«bð UN� sJ1 w²�«Ë U¼d?�u½ w²�« »—U−²�« w¼ UL� ¨wH?M�UÐ WÐUłù« X½U	 «–≈ æ

ød�_«

øWKŽU� …—u	c*« »—U−²�« d³²FÔð q¼ æ

ørzö*« qJA�UÐ ÃUNM*« l{ÔË q¼ æ

øjÐ«d²� Z�U½dÐ f¹—b²� WOŽULł …—uBÐ ¨…cðUÝQ	 ¨qLF½ q¼ æ

ŸuM� W???Lzö??� .u???IðË f¹—bð ÓV?O�U??Ý√ ¨—d???I*« Èu??²???�??� vKŽ ¨Âb???�??²???�½ q¼ æ

øZ�U½d³�« s� U¼Ušu²½ w²�«  Ułd<«

øUNÐ qLF½ w²�« W�ÝR*« ŸuM� WLzö� …ułd*«  Ułd<« d³²FÔð q¼ æ

ÃU?N?²½« vKŽ .u??I?²�« ZzU?²M� sÚO?ÓC?O??H?²‡‡‡�?� q‡‡‡?‡‡‡‡OK%Ë ‘U?I½ ¡«d?‡ł≈ U½b?ŽU?�¹

ÆV�UD�« r̂KFð WOKLŽ w� dOOGð À«bŠù W�“ö�«  «dOOG²�« v�≈ wCH*« qO³‡‡‡‡‡��«

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e??'« «c¼ w� …œ—«u?�« —UJ�_« ”U??Ý√ vKŽ p?Ð ’U??š ÃU??²M²??Ý« s¹u?Jð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«
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øU¼bOOIð ‰bÐ ¨Ÿ^uM²K� WO�«d�« ÓœuN'« Ô.uI²�« rŽb¹ q¼

»öD�« v�≈ W??�U?{≈ ¨5¹b??OKIð d?O??ž »öÞ rOKFð W??O�ËR?�0 Ÿö?D{ô« q=¦1

WOðUO(« rNÐ—U?& nK²�ð s¹c�« rÒKF²¹ bI� ÆUM� b¹bFK� W³?�M�UÐ ÎU¹b% ¨5¹bOKI²�«

÷dH¹ b?�Ë ÆWHK²?��  ôb?F0Ë nK²�� »uKÝQ?Ð ¨5¹bOKI²�« »ö?D�« »—U& sŽ

Æ…b¹bł ¡U³Ž√ Î̈UÐöÞ r¼—U³²ŽUÐ ¨¡ôR¼ UMOKŽ

…U?šu??²*«  U?łd??<« Êu?I??I?×¹ »öD�« Ê√ s?� b?	Q?²K?� W?F?³??²*« VO�U??Ý_« b?Š√

s¹c�« »öD�« ÈuÝ q³IÔ¹ ô YO×?Ð ‰u³I�« dO¹UF� dOO?Gð ¨WÞU�Ð qJÐË ¨u¼ ¨r^KF²K�

·«b¼_« l� ÷—U?F²¹ t?½√ v�≈ W�U?{≈ ¨»«uB?�« w�UM¹ d�√ u¼Ë ¨ÕU?−M�« rN� o³?Ý

U?N??OKŽ Âu?Ið w²�« ∆œU??³*« W?Žu?L??−?� l� výU??L?²¹ ô t½√ U?L??	 ÆW?�?ÝR?L?K� Èd?š_«

Æ Ułd<« bL²Fð w²�« WO−NM*«

Íc�« Íb??×??²�« W?N??ł«u0 ¨ U??łd??<« b?L??²??Fð w²�« f¹—b??²�« W??O?−??NM� U?M�eÚKÔð

 U?łd?<« bL?²?Fð w²�« W?O?−?NM*«Ë Æ»öD�« s� W?ŽuM²?� W?Žu?L?−� œu?łË t?{d?H¹

s¹c�« »öD�« lO?Lł r^KFð W?OKL?Ž e¹eFðË lO?−A?²� U½b?Nł È—U?B� ‰c?³½ UM½√ wMFð

¨»öD�« tLKF²¹ U?� rN� vKŽ .uI²�«  U?ODF� U½bŽU�ðË ÆW�?ÝR*« w� rN�u³� -

UNCFÐ fOI¹ ¨…œbF²� fO¹U?I� o¹dÞ sŽ  U½UO³�« ¨wzö�“Ë U½√ ¨lL$ nO�  æ

ø…dýU³�  …—uBÐ r^KF²�« WOKLŽ

øUMð«—dI� w� UN�b�²�½ w²�« …dýU³*« r̂KF²�« fO¹UI� w¼ U� æ

øZ�U½d³�« .uIð w� UN�b�²�½ w²�« …dýU³*« r̂KF²�« fO¹UI� w¼ U� æ

øUMð«—dI� w� UN�b�²�½ w²�« …dýU³*« dOž r^KF²�« fO¹UI� w¼ U� æ

øZ�U½d³�« .uIð w� UN�b�²�½ w²�« …dýU³*« dOž rKF²�« fO¹UI� w¼ U� æ

ø…bzU� d¦�√ XðU½UOÐ vKŽ UN²DÝ«uÐ UMKBŠ w²�« .uI²�« ‰UJý√ w¼ U� æ

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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ÃU??N?M*«Ë f¹—b???²�« W??OK?L??Ž q¹b???Fð UM� s?J1 nO??	Ë ¨ U?Ðu??F??B?�« Êu??N???ł«u¹ s¹√Ë

œd?: WÞU�?³Ð dO?G²ð ô ‰u?³I�« d?O¹UF?� Ê≈ ÆqC�√ …—u?BÐ rKF?²�« vKŽ rNðbŽU?�*

Æ…ułd*«  Ułd<« oOI% WOKLŽ qON�ð

øWLE²M� …—uBÐ tð«– .uI²�« Z�U½dÐ .uIð r²¹ q¼

qLŽ »uKÝ√ s� WO?ÝUÝ√ Õ«u½ ·bN²�ð b�_« WK¹uÞ WOK?LŽ u¼ .uI²�« Ê√ U0

Æ.uI?²�« WOKL?F� W�?ÝR*« WÝ—U2 »uKÝ√ W?OKŽU� Èb?� .uIð  rN*« s� ¨W?�ÝR*«

UML� q¼ ø.uI²�« s� …Ušu²*« ·«b?¼_« w1œU	_« Z�U½d³�« Ë√ W�ÝR*« oI% q¼

c?O??HMð - q¼ øV?ÝUM*« X�u�« w� r^K?F?²�« W??OKL?Ž s?� …u?łd*« ·«b¼_« W??žU?O??BÐ

—dI*« Ô.uIð r=L²¹ nO	 øqŽU� u×½ vKŽ ¨2 ‡‡‡ 3Ë 1 ‡‡‡ 3 5KJA�« w� WM]O³*« ∆œU³*«

W?�U?)« .u?I?²�« …—Ëœ ¨q�_« vKŽ ¨UMO?N?½√ q¼ ød?šü« U?L¼b?Š√ ¨Z�U½d?³�« Ô.u?IðË

 «d?O?O?G?²�« w¼ U?L??� ¨wHM�UÐ »«u?'« ÊU?	 «–≈Ë ørKF?²K� …u??łd*«  U?łd?<« iF?³Ð

øUNð«– .uI²�« WOKLŽ w� U¼ƒ«dł≈ Vł«u�«

Èb??� …œU¹“ vK?Ž ¨.u??I??²�« w� U½œu??N???ł .u??I??²Ð q�«u??²*« ÂU??L??²?¼ô« b??ŽU??�¹

f¹—b?²?�« W?¾?O¼ ¡U?C??Ž√ œu?N?ł Ê_ ¨vB??�_« b?(« v�≈ .u?I?²?�« W?HK	 W¹œU?B??²?�«

W?OKL?F?� …b¹b?ł  U?O?−?NM� w� Ÿd?A?½ U?�bMŽË Æd?L?¦?� u?×½ vK?Ž ·Ód?ÚBÔð »öD�«Ë

W¹«b³�« cM� jOD�²�« UMOKŽ ¨W�ÝR*« Ë√ ¨Z�U½d³�« Ë√ ¨—dI*« Èu²�� vKŽ .uI²�«

Æ UO−NM*« ÁcN� .uI²�

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

sŽ WHK²�� …—uBÐ ÊuLKF²¹ ÎUO�UŠ »öD�« Ê√ dNEÔð w²�« wŠ«uM�« w¼ U� æ

øw{U*« w� »öD�«
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øqJ� W�ÝR*« rŽbÐ .uI²�« vE×¹ q¼

ød�_« w� 5Þd�M� ¨wLOKF²�« lL²:«  U¾� wK¦2 W�U� —U³²Ž« sJ1 q¼

c?O?HM?²Ð Êu?�u?I¹Ë U?N??H?�«u?�Ë W?�?ÝR*« W??F?O?³Þ ÊËœb?×¹ s¹c?�« Êu¹—«œù« VFK¹

ÕU−?MÐ `L�ð w²�« W?OF?�«u�« W�U?I¦�« Ÿu½ b¹b?% w� WO?L¼_« m�UÐ Î«—Ëœ ¨UN?ðUÝU?OÝ

.u?I?²�« W?O?L?¼√ v�≈ 5O?ÝU?Ý_« 5O1œU?	_« 5�ËR?�*« …—U??ý≈ œd?−?� Ê≈ Æ.u?I?²�«

rŽœ W�UÝ— t?Ołu²Ð qO?H	 ¨f¹—b²�« W¾?O¼ ¡UCŽ√ v�≈ »UD)« t?Ołuð ¡UMŁ√ ¨Á—ËœË

d??¦??	√ n�u??� –U??�ð« q?]C??HÔ¹ ¨p�– l�Ë Ær=K?F??²*« ≠ W¹e??	d??� f¹—bð »u?KÝ_ W¹u??�

Èu??²??�??� vKŽ U??L??NÐ ÂU??O??I�« 5¹—«œû� s?J1 sÚ¹Ó—Ëœ ¨4 ‡‡‡ 3 qJA?�« 5³¹ ÆW??OKŽU??�

¨W¹—«œù« …œU??O?I�« U??L¼Ë≠.u?I??²�« rŽb� p�–Ë ¨Z�U?½d?³�« Èu??²?�??� vKŽË W?�??ÝR*«

ÆW¹uÐd²�« …œUOI�«Ë

W¹—«œù« …œUOI�«

W??¾?O¼ ¡U??C??Ž√ rOEMð ¨ÍœU??O?I?�« Í—«œù« r¼—Ëœ ‰ö?š s?� ¨Êu¹—«œù« lOD²??�¹

b?FÔ¹ ÆW?OKŽU?�Ë …¡U?HJÐ U?N½Ëc?HM¹Ë ¨.u?I²?�« WOK?LŽ b?O�U?I?� ÊuÒ�u?²¹ YO?×Ð f¹—b?²�«

ÎUÞd?ý ¨.u?I?²�« W?OKL?Ž w� f?¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡U?C?Ž√ s� sJ2 œb?Ž d?³?	√ „«d?ý≈

U??LK	 ÔÁœU??ÓH??Ó� Í√— v�≈ Dzimadzi (1997) q�uð b??�Ë ÆW??OKL??F�« ÕU??−M?� ÎU?O??ÝU??Ý√

rN?²??�d?F?�  œ«œ“« ¨.u?I??²�« W?OKL??Ž w� f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ ÔW??	—U?A?�  œ«œ“«

·—U?F?� nK²?�ð ôË ÆU?N½Q?AÐ W?OÐU?−?¹≈ n�«u?� r¼–U?�ð« ‰U?L?²?Š« œ«œ“«Ë ¨W?OKL?F�UÐ

W?OKL?Ž e¹e?F?²�  U½U?O?³?�« Â«b?�?²?Ý« w� ¨wzö?�“Ë U½√ ¨UMŠU?$ Èb?� U?� æ    

ø¡«uÝ bŠ vKŽ 5¹bOKI²�« dOžË 5¹bOKI²�« ¨»öD�« lOLł r^KFð

øwð«—d??I?� w?� U?N??�b??�?²??Ý√ w²�« .u??I?²?�«  W?O??−??NM� .u??Ið w� sJ1 nO??�  æ

Èu²?�� vKŽ .u?I²K� WO?�«d�« U½œuN?ł .uIð ¨wzö�“Ë U½√ ¨UM?� sJ1 nO� æ

øZ�U½d³�«

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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Ë√ ¨W?ł—b�« ·ö?²š« V�?Š ¨ÊU?O?Š_« VKž√ w� ¨f¹—b?²�« W?¾?O¼ ¡UC?Ž√ n�«u?�Ë

U¼bŠË ÆÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« ¡«dłSÐ ÂUOI�« vKŽ f¹—b²K� …cðUÝ_« qOCHð V�Š

¨.u?I?²�« ‰uŠ …c?ðUÝ_« t?�d?F¹ U0 j³ðdð X½U?	Ë ¨.u?I?²�«  U?O�UF?� w� W?	Ó—U?A*«

w� f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?CŽ√ W?	—UA?� —«d?�≈ WO?L¼√ «c¼ b?	R¹ Ë ÆÁ¡«“≈ r¼dŽU?A0Ë

ÆW	—UA*« Ác¼ vKŽ rNðQ�UJ� WOL¼√Ë ¨.uI²�« qŠ«d� s� WKŠd� q	

4 ≠ 3  qJA�«

.uI²�« WOKLŽ w� 5¹—«œû� Õd²I*« —Ëb�«

f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ r=E½ ∫W¹—«œ≈ …œUO� 5�Qð

Æ.uIð WDš l{Ë WOKLŽ w� f¹—b²�« W¾O¼ Ó¡UCŽ√ t=łË æ

vKŽ —«d?�ùUÐ ¨f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?C?Ž√ Èb� W?O�ËR?�*« wÒ�uð d?ŽUA?� l=−?ý æ

ÆU¼cOHM²ÐË WD)« l{uÐ rN�UO


ÆUNOKŽ rN¾�U�Ë ¨f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ W�—UA� ÂËeKÐ Òd
√ æ

Æ—œUB*« s=�√ æ

ÆX
u�« ‡‡‡      

Æ‰U*« ‡‡‡      

ÆÎ«dÐU¦� s� æ

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ »=—œ ∫W¹uÐd²�«…œUOI�« 5�Qð

ÆÕu{uÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ UNŠdý«Ë .uI²�« ∆œU³� rN�« æ

Æ»U�(« .bIð vKŽ ô ¨5�×²�« vKŽ „eO�dð q�«Ë æ

Æ—œUB*« s=�√ æ

Æ UOÐœ_« ‡‡‡      
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Æ…—UA²Ýô« ‡‡‡‡            

ÆWKB�«  «– ÂU�
_«  «—œU³� 5Ð jÐ«d²�« l−ý æ

ÆZ�U½d³�« WFł«d� ‡‡‡      

Æ U½UO³�« dOOGð ‡‡‡      

ÆWOB�A�«  «—«dI�« –U�ð«Ë ¨ UO½«eO*« l{ËË ¨jOD�²�« ‡‡‡      

Ær^KF²�« WOKLFÐ WD³ðd*«  UŽuL:« ‡‡‡      

ÆV�UD�« rKFð WOKLŽ ‰uŠ  UA
UM� ÚdŁ√ æ

f¹—b???²�« W‡‡‡?‡‡¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ t‡?‡‡‡‡?‡‡KC???H¹ Íc�« rKF???²�« W??O?KL??Ž Ÿu½  U???� ‡‡‡      

ø »öDK� W³�M�UÐ

…u??łd*«  U??łd??<« w?¼ U??� ¨r̂KF??²�« s?� W??�d??²??A*« rN??�«b¼√ w?¼ U??� ‡‡‡      

ø W�ÝR*« w� Ë√ w1œU�_« Z�U½d³�« w� r^KF²K�

ÊËRý …dz«œ w� Êu?K�UF�« øW�?ÝR*« w� ÊuO?ÝUÝ_« r¼ƒU�d?ý r¼ s� ‡‡‡      

w� ÊuK?�U??F�« ¨W¹e??OKJ½ù« W??G?K�« r�??
 w� f¹—b??²?�« W??¾?O?¼ ¡U??C??Ž√ ¨»öD�«

øW³²J*«

ø¡U�dA�« ¡ôR¼ „«dý≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ sJ1 nO� ‡‡‡      

¡U?C??Ž√ tKC?H¹ Íc?�« rKF?²�« »u?KÝ√ .u?I?²� q?zU?Ýu�« l$√ w¼ U??� ‡‡‡      

øf¹—b²�« W¾O¼

qJýË ¨ «—d???I*« Èu??²??�??� vK?Ž .u??I??²�« qJ?ý 5Ð W??
ö??F�« w¼ U???� ‡‡‡      

øZ�U½d³�« Èu²�� vKŽ .uI²�«

w� rK?F??²�« W???OKL??Ž ’u???B??�Ð .u???I??²�«  U??O?DF??� nA???²Jð «– U???� ‡‡‡      

øZ�U½d³�«

¨UNŁ«bŠ≈ …—Ëd{ v�≈ .uI²�«  UODF� dOAð w²�«  UMO�×²�« w¼ U� ‡‡‡      

ø błË Ê≈ «c¼

ø.uI²�« ZzU²½ vKŽ ŸöÞô« t� wG³M¹ Íc�« s� ‡‡‡      

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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¡UMŁ√ r¼œU??ý—≈ 5¹—«œû� sJ1 ¨f?¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U??C?Ž√ W??	—U?A?� l?O?−?A??²�Ë

w� WOÝUÝ_« d�UMF�« iFÐ 5 ‡‡‡ 3 qJA�« 5³¹Ë Æ.uIð WDš cOHMðË l{Ë WOKLŽ

¨rN?�H½QÐ WD)« l?{Ë f¹—b²�« W?¾O?¼ ¡UC?Ž√ vKŽ Ê√ l�Ë Æ.uI?²K� WKŽU?� WDš

l�bÐ p�–Ë ¨d?O?³?	 b?Š v�≈ W?OKL?F�« ÕU?$≈ vKŽ …b?ŽU�?*« 5¹—«œù« ÊUJ�SÐ t½√ ô≈

WD)« d�UMŽ s� ‰Ë_« dBMF�« vKŽ eO	d²�« WK�«u?� v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

s� .u??I??²�« v�≈ dEM�« ¡«d??ž≈ Ê≈ Æ»U??�?(« .b??I??²� fO�Ë 5�??×??²K� .u??I?²?�« ‡‡‡

fÝ√ ÷=u?I¹ ¡«džù« «c?N� Âö?�²?Ýô«Ë ¨Íu?� ¡«dž≈ u?N� ¨»U?�(« .b?Ið —uEM�

ÆUN²�dÐ WOKLF�« s� …ułd*« …bzUH�«

5 ≠ 3  qJA�«

.uI²�« WDš w� WOÝUÝ_« d�UMF�«

Æ»U�(« .bIð vKŽ ô 5�×²�« vKŽ e=�— æ

ÆW�ÝRLK� WOLOKF²�« W�UÝd�« ¡u{ vKŽ ¨.uI²�« rO¼UH� l{ æ

ÆW�ËR�*«  UN'«Ë …œUI�« œ=bŠ æ

ÆZ�«d³�«Ë ¨ÂU�
_«Ë ¨ UOKJ�«Ë ¨W�ÝR*« —Ëœ `={Ë æ

∫WO�U²�« ·«b¼_« oOI×²� ÎUOM�“ ÎU−�U½dÐ œ=bŠ æ

¨Ãd�²�« q³
 U� Èu²�� vKŽ ¨r^KF²� …ułd*«  Ułd<UÐ  U½UOÐ œ«bŽ≈ ‡‡‡      

ÆÃd�²�«  Èu²�� vKŽË

5?ÐË ¨r^K?F??????²K?� …u??????łd?*«  U??????łd?????<« 5?Ð j?Ðd¹ ‰Ëb??????ł .b??????I?ð ‡‡?‡      

ÆUN�öš s�  Ułd<« oI×²Ý w²�« »—U−²�«Ø «—dI*«

ÆW−O²½ q� .uI²� Âb�²�²Ý w²�« fO¹UI*« œbŠ ‡‡‡      

Æ·b¼ Í_Ë ¨ZzU²M�« Âb�²�OÝ s� œ=bŠ ‡‡‡      

Æ5�×²�« qł√ s� UN�b�²Ý«Ë U¼dÒ��Ë UNÒKKŠË  UODF*« lLł« ‡‡‡      

ÆW�Ozd�« W�—UA*«  UŽuL:« qł√ s�WFł«d�« W¹cG²�«  «—U�� bŽ«u
 l{ ‡‡‡      

W?�U?)« AAHE ∆œU?³?� ”U?Ý√ vK?Ž .u?I?²�« Z�U½d?³� ÎU1u??Ið d?Úł√ ‡‡‡      

ÆV�UD�« rÒKFð .uIð WOKLŽ w� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³0
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W�U?Ýd�« W?F?ł«d� v?KŽ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ lO?−?Að U?C¹√ 5¹—«œù« ÊUJ�SÐ

rOI�« Ác?N� wG³M¹Ë ÆU?NMŽ dÒ³?Fð w²�« W¹uÐd²�« r?OI�« WA?�UM�Ë ¨W�?ÝRLK� W?OLO?KF²�«

¨W�ÝR*« Èu?²��Ë ¨Z�U½d³�« Èu²?��Ë ¨—dI*« Èu²�� v?KŽ .uI²�« w� fJFMð Ê√

Æ U¹u²�*« Ác¼ 5Ð ‚U�ðô« vKŽ k�U×½ p�cÐË

W�ËR?�*«  U??N?'«Ë …œU?I�« b¹b?% 5¹—«œù« ÊUJ?�SÐ ¨W?OKL?F�« dEM?�« W?N?łË s�

f¹—b?²�« W¾O?¼ ¡UCŽ√ WM?' ÂuI²?Ý q¼ ÆÂU�_« u?×½ .uI?²�« WOKL?FÐ l�b²?Ý w²�«

w²�« W?M−K�« w¼ U???� ø qJ	 f¹—b??²?�« W??¾??O¼ v�≈ U??N1b???IðË .u??I??²�« WD?š l{uÐ

…œułu?� w¼ q¼ ø WD)« cOHMð vKŽ ·d?AOÝ s� ÆÆÆø W?O�ËR�*« ÁcNÐ lKDC?²Ý

ÊUJ?�SÐ Ê√ U???L??	 ø W?KB???HM� WM?' qOJA?ð r²???O??Ý t?½√ Â√ ¨ÃU??N?M*« WM' w?� ÎU??H?KÝ

»uKÝ√ œU?−¹ù W�?ÝR*« w� …b¹b?F�«  «bŠu�« —Ëœ ÕU?C¹≈ w� …bŽU?�*« 5¹—«œù«

w� WOł«Ëœ“ô« ª‰U¦*« qO³Ý vKŽË ¨t�H½ X�u�« w� ¨VM−²¹Ë Îö�Uý ÊuJ¹ .uI²K�

ÆÂUF�« ÍuÐd²�« ‰U:« w� .uI²�UÐ oKF²¹ U�

W??¾??O?¼ ¡U??C??Ž√ Êu??F???−??A¹ U??�b?MŽ ¨ÍœU??O??� —Ëœ œU??−?¹≈ vKŽ Êu¹—«œù« q?L??F¹Ë

W?OKLŽ w� W?LN*« qŠ«d*« “U?$ù ¨rN²D?š w� ¨wM�“ —U�?� 5LCð vKŽ f¹—b?²�«

 U?łd??<« W?Žu?L?−??� l{Ë f¹—b?²�« W??¾?O¼ ¡U?C??Ž√ wNMÔ¹ a¹—Uð Í√ w� Æ.u??I?²�«

w� «uŽd?AO� .uI?²�« fO¹UI?� —UO²?š« Ë√ l{Ë ÊuNM¹ v²� øU?NMO³ðË rÒKF?²K� …ułd*«

¨ U?łd<« Âb?�²?�?OÝ s� ø U½U?O?³�« qOK% Íd−?O?Ý nO	Ë v²?� ø U½U?O³�« lL?ł

 Ułd�0 W?ÒOMF*«  UN'« ÂöŽ≈ r²¹ nO	Ë v²?� ø·«b¼√ W¹_Ë UN�b�²�?OÝ v²�

q¦� sŽ WÐUłù« bŽU?�ð ø.uI²�« WOKLŽ WL?O� d¹bIð Íd−OÝ nO?	Ë v²� ø.uI²�«

¨WK‡‡�«u‡‡²?� W‡‡OKŽU‡� .u‡‡I?²�« W‡‡OKL?Ž tO?� ÊuJð Z�U½dÐ l‡‡{Ë vK?Ž WK¾‡‡Ý_« Ác‡‡‡¼

ÆWO{dF�« À«bŠ_« s� WK�KÝ œd−� ô

 U???ŽU???L??²???ł«® ‘U???IM?K� dÐUM?� œU??−?¹≈ 5¹—«œù« lÝu?Ð Ê√ ¨tK	 p�– s?� r¼_«Ë

s� b??	Q??²?K� ©ÆÆÆa�≈ ¨W�e??FM?� W??�U??š s	U??�√ ¨f¹—b??²?�« W??¾??O¼ ¡U??C??Ž_ W??LE?²M�

5�?%Ë ¨ÃUNM*« 5�?% w� .u?I²�«  U?łd< f¹—b?²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√ Â«b?�²?Ý«

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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nF?{  ôU??−?� b¹b?% r?²¹ U?�bMŽ ÆZ�U½d??³�« Ë√ ¨W?�?ÝR?*« w� f¹—b?²�« W?O?KL?Ž

¨rŽœ r�UÞ ¨œb?ł 5Hþu?� Â«b?�²?Ý«® œ—«u?� hO?B�?ð 5¹—«œû� sJ1 ¨»öD�«

W¹u??I??²� ©‰U?¦?*« qO??³?Ý vK?Ž ¨ÆÆÆa�≈ nB�« œ«d??�√ œb??Ž iH?) W??O??�U??{≈ ÂU?�??�√

W?�U?{≈ 5¹—«œû� sJ1 ¨q³?I?²?�?LK� jOD�?²�« Èd?Ú−Ô¹ U?�bMŽË Æ…—u?	c*«  ôU?:«

¡«dł≈ s� b	Q²�« rNMJ1 UL	 ¨jOD�²�« WOKLŽ v�≈ ¨»öD�« rÒKF²Ð oKF²ð  U�uKF�

ÆZ�«d³�« WFł«d� ¡UMŁ√ .uI²�«  Ułd< WÝ«—œ

vKŽ ¨W?ÞU??�Ð qJÐ ¨«ËdÐU?Ł «–≈ rN??� ÍœU??O??� —Ëœ VF� 5¹—«œû?� sJ1 Î̈«d??O??š√Ë

¡U?Ý—≈ Ê≈ Æ.uI?²�« W?OKL?Ž w� WO�U?²�« …uD)« u?×½ f¹—b?²�« W¾?O¼ ¡U?C?Ž√ tO?łuð

W¾O¼ ¡U?CŽ√ vKŽ UNO?� r²×²¹ b�_« WK¹uÞ W?OKŽU� u¼ ¨‰UF� .uI?ð Z�U½dÐ bŽ«u�

…b?ŽU�?� vKŽ …dÐU?¦*« d³?²?FÔð ÆUN?O� ¡UD?š_« »UJð—« sJ1Ë ¨dO?¦J�« rÒKFð f¹—b?²�«

Í√ ‡‡‡ Îö??�«u?²??� ÎUMO?�??% .u?I??²�« W??OKL?Ž 5�??% vKŽ  f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U??C?Ž√

ÆÎUOÝUÝ√ ÎU¹œUO� ÎU�UNÝ≈ ‡‡‡ nK)« v�≈ dEM�« ô ÂU�_« v�≈ lÒKD²�« vKŽ rNðbŽU��

WOLOKF²�« …œUOI�«

rNMJ1 ¨.u?I?²�« W?OKL?Ž s� W¹—«œù« wŠ«uM�UÐ 5¹—«œù« ÂU?L?²¼« v�≈ W?�U?{ùUÐ

Êu¹—«œù« bŽU�¹ ¨—Ëb�« «cNÐ ÂUOI�« bMŽ Æ.uI²K� W?OLOKF²�« …œUOI�« WÝ—U2 ÎUC¹√

vKŽ Ê√ wMF¹ «c¼Ë ¨.uI?²K� WOÝUÝ_« rO¼U?H*« „«—œ≈ vKŽ f¹—b²�« W¾?O¼ Ó¡UCŽ√

hO??B???�ð b??O??H*« s?� Êu¹—«œù« Èd¹ b??�Ë ÆrO?¼U??H*« pKð „«—œ≈ ÎU???C¹√ 5¹—«œù«

…—u?B?Ð .u?I??²�« W?OK?L?Ž Õd?ý W??L?N??� qO??N?�ð rN?MJ1 s¹—U?A??²?�??� …u?Žb?� œ—«u?�

ÎUC¹√ Êu¹—«œù« Vžd¹ b�Ë ÆZ�U½d³�« ¡U?CŽ√ Ë√ W�ÝR*« ¡UCŽ√ lOL' ¨…d?L²��

¨.uI²�UÐ W?�U)«  UOÐœ_« w� …bOH?�  U�uKF� —œUB� vKŽ ‰u?B×K� wF��« w�

 ÆUNOKŽ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ŸöÞ≈Ë

¨Êu¹—«œù« tÐ Âu?I¹ Íc�« —Ëb�« w� WO?ÝUÝ_« wŠ«uM�« Èb?Š≈ Î̈UH½¬ U?½d	– U?L	Ë

.b?I??²� ô 5�??×?²K� .u??I?²�« ¡«d??ł≈ vKŽ f¹—b??²�« W?¾??O¼ ¡U?C??Ž√ …b?ŽU?�??� w¼

 U½U?OÐ .bI?²Ð W?Oł—U?)«  U?N'« w� d?OŁQ?²�« W�ËU?×� ¡«d?ž≈ W�ËU?I?�Ë ¨»U�?(«
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…b?ŽU??�?� ÎU?C¹√ 5?¹—«œù« ÊUJ�SÐ Æd?O??ž ô Z�U½d?³�« s� W??OÐU?−¹ù« t??łË_« fJFð

 «—œU³*«Ë .u?I²�« W?OKLŽ 5Ð WLzU?I�« jÐ«Ëd�« „«—œ≈ vKŽ f¹—b²�« W?¾O¼ ¡U?CŽ√

¨Z�U½d??³�« W??F?ł«d??� ¨ U½U??O?³�« d??O?O??Gð ‡‡?‡ W?O??F?�U??'«  U?O?KJ�« w� Èd??š_« W?L??N*«

Èd?š√ WO?LOKFð  U?N?ł 5ÐË ‡‡‡ œbł 5H?þu� Â«b?�²?Ý« ¨WO½«e?O*« l{Ë ¨jOD�?²�«

ÆrKF²�« WOKLFÐ WÒOMF*«  UŽUL'U	 ¨qšb²�« oŠ pK9

W?L?N??� U¹U?C?� W?A?�UM?� ¡UMŁ√ f¹—b?²�« W?¾??O¼ ¡U?C?Ž√ t?O?łu?ð 5¹—«œù« ÊUJ�SÐ

.u?I?²�« Z�U½d?³� W?³�M?�UÐ W¹e?	d� d?³?²?FÔðË ¨.u?I?²�« WD) rŽ«b�« ”U?Ý_« qJAð

ŸuM�« «c¼ s�  U?A?�UM*« l−?Að Æ4 ‡‡‡ 3 qJA�« qH?Ý√ …—u?	c*« U¹U?CI�U?	 ¨qŽU?H�«

U½œu?Ið UN½√ v�≈ W?�U{≈ ¨.u?I²?�« WOKL?Ž WO�ËR?�� wÒ�u?ð vKŽ f¹—b²�« W?¾O¼ Óœ«d?�√

ÊUJ?�SÐ ¨p�– v?�≈ n{√ Æ…b????O???'« W???Ý—U????L*« ∆œU????³???� fJ?Fð .u????Ið Z�«d?Ð v�≈

Êu?LN?�¹ s2 WO?F?�U'«  U?OKJ�« w� s¹d?š¬ œ«d�√ l� W?	—U?A*« lO−?Að 5¹—«œù«

¨.u?I?²�« W?OKL?Ž w� b?O?H� —Ëb?Ð Êu�u?I¹ rN?� w�U?²�U?Ð ¨V�UD�« rKFð W?OKL?FÐ ÎU?C¹√

qO³Ý vKŽ ¨W³²J*« w�Ë »öD�« ÊËRý r�?� w� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√Ë ÊuHþu*«

WO�ËR?�0 f¹—b²?�« W¾O¼ ¡U?CŽ√ ŸöD{ô ÎU?¹d¼uł 5¹—«œù« rŽœ d?³²F?¹Ë Æ‰U¦*«

ÆqŽU� u×½ vKŽ .uI²�« Z�U½dÐ

q�Q²K� —UJ�√

¨¡e'« «c¼ w� …œ—«u�« —UJ�_« ”UÝ√ vKŽ pÐ ’U?š ÃU²M²Ý« s¹uJð Èb�

∫wK¹ U0 dOJH²�UÐ Ÿdý«

w²�« œuN?'« qÐUI?� qJ� W�ÝR?*« s� ¨wzö�“Ë U½√ ¨ÁUIK²?½ Íc�« rŽb�« U� æ

ø.uI²�« w� UN�c³½

U?� w� UM²�—U?A* ¨W?�ÝR*« w� Èd?š√ ÂU�?
√ s� 5Lzö?� ¡ö�“ l�b½ nO?� æ

øtÐ ÂuI½

ø.uI²�« w� UN�c³½ w²�« œuN'« w� Êu¹—«œù« UMLŽb¹ nO� æ

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð
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ÂU�_« v�≈ …dE½

.uIð rŽb� W�œUN�« …œb;« VO�UÝ_« lÝU²�« v²ŠË lÐ«d�« s� ‰uBH�« ‰ËUM²ð

…ułd*«  U?łd<« lÐ«d�« qB?H�« ‰ËUM²¹ ÆU¼e¹eFðË W�?ÝR*« w� r=KF²*« ≠ W¹e?	d�

ÆWKŽU� …—uBÐ UN{dŽ Èdł w²�«  Ułd<« hzUBšË U¼bz«u�Ë ¨rKF²K�

Î«b¹bł ÎU¾Oý »dł

Íc�« »uKÝ_« ÂÒu� ¨qBH�« «c¼ w� …œ—«u�«  «œUý—ù« ”UÝ√ vKŽ -1

Ë√ ¨pð«—dI� w� rÒKF²�« WOKLŽ tÐ ÂÒuIð ‡‡‡ √

Ë√ ¨p−�U½dÐ w� rÒKF²�« WOKLŽ pzö�“Ë X½√ tÐ ÂÒuIð ‡‡‡ »

ÆW�ÝR*« w� rÒKF²�« ÓWOKLŽ ÊuHþu*«Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ tÐ ÂÒuI¹ ‡‡‡ Ã

Ë√ .u?I?²�« W?OKL?FÐ 5?L?²?N*« pzö?�“ l� ¨U?N?O�≈ XK�uð w²�« Z?zU?²M�« g�U½ -2

W?OKL?Ž 5�?×²� U¼–U?�ð« Vł«u�« d?OÐ«b?²�« rN?F?� W	—U?A*UÐ —Òd?� ÆU?NMŽ 5�ËR?�*«

ÆW�ÝR*«Ë Z�U½d³�« Ë√ØË —dI*« Èu²�� vKŽ .uI²�«

¿¿¿
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lł«d*«

rKF²*« W¹e�d� .uI²� …bO'« WÝ—UL*« ∆œU³� oO³Dð




