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5

 áe uó≤e 

 øjòdG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg CGƒÑJ ó≤d ;∂°ûdG º¡«dEG ≈bôj ’CG Öéj ∫É£HCG IÒ°S ∫hÉæàj ÜÉàc Gòg

 …CG º°SG É¡H OQƒJ ¿CG ∂d øμÁ »àdG á≤ãdG øe É¡°ùØf áLQódÉH áfÉμŸG √òg Éæg º¡°ü°üb â©ªL

 º«¶æàdG ≥jôW øYh ,IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ≥jôW øY .ádhO πLQ hCG ∞``°ûàμe hCG »°VÉjQ hCG …óæL

 á``°SQÉ‡ øe A’Dƒg øμ“ ,É¡à«Ñ∏Jh º¡JÉÑZQh ø``jôNB’G äÉLÉM ójó– ≥``jôW ø``Yh ,π``jƒªàdGh

 áYƒª› AÉæãà``°SÉH Ú©ªLCG ¢``SÉædG øe Ì``cCG ¿B’G ¬«∏Y ø``ëf Éeh øëf ø``e Oó``M …ò``dG Ò``KCÉàdG

.ïjQÉàdG »©fÉ°U øe IÒ¨°U

 ,G vóL ÉvjôK í``Ñ°UCG º¡°†©Hh ;AÉ``jôKCG É k°UÉî``°TCG A’Dƒg º¶©e í``Ñ°UCG ,≥``jô£dG Gò``g ∑ƒ∏``°ùHh

 ¿CG ÒZ ,á∏FÉW äGhÌ``d áaOGôe »``g ,¢``ùà«Z ¿B’Gh ,ô∏ØchQh ¿ÉZQƒe πãe AÉª``°SCG ¿EÉ``a π``©ØdÉHh

.™°û÷Gh ™ª£dG äÉjÉμM øY ó©ÑdG πc Ió«©H »g ,É¡æY åjó◊G …ôéj »àdG äÉMÉéædG

 k’É› -á©°VGƒàŸG äÉfÉμeE’G …hP- ¿ÉμjôeC’G Újhô≤dG âëæe ób äQÉe ∫Gh á°ù°SDƒe √ò¡a

 ≈æZCG ¿ƒàdGh ΩÉ°S É¡°ù°SDƒe íÑ°UCG ó≤d ;πbCG áØ∏μàH π°†aCG IOƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,QÉ«àNÓd ™°ShCG

 áØYÉ°†e ≥jôW ø``Y -(Ω1992) ΩÉY ¬JÉah ó``æY Q’hO QÉ«∏e 28 ¬JhôK â``¨∏H- ⁄É``©dG ‘ π``LQ

 á«Yƒf ¢ûeÉg ø s°ùM ó≤d .¢ùØfC’G ≥°ûH ÉgƒÑ°ùàcG »àdG ,øjôNB’G ¢UÉî°TCÓd áë«ë°ûdG äGQ’hódG

 ;∫ÉªYCÓd »bÓNC’G ôgƒ÷G ≈dEG ô``°TDƒj …òdG »≤«≤◊G ¬KGÒe ƒg Gògh ,¢``SÉædG ÚjÓŸ IÉ«◊G

.ìÉéædG ≥≤ëj ¿CG ∫ÉªYCG πLQ hCG ´hô°ûŸ øμÁ ’ ¬fhO øeh ,øjôNBÓd áeóÿG AGó°SEG
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 ¬HÉàμd ¢``ùHQƒa .»``°S .»H …óL Ωób IQÉÑ©dG √ò``¡H ,záHƒàμe á``eóN ¿ƒ``μj ¿CG OÉμ``j ìÉ``éædG{

 øe »MGƒædG ø``e Ò``ãc ‘ Qó``ëæj …ò``dG ,(Ω1917) ΩÉ``Y ‘ Éμ``jôeCG ¿ƒ``©æ°üj ø``jòdG ∫É``LôdG

 øe ìÉéædG Gòg ¬æμe ó≤d ;¬Jô¡``°T â©æ°U »àdG á«JGòdG Ò``°ùdG äGOƒ``°ùŸ á«FÉæãà``°S’G áYƒªéŸG

 .¢ùHQƒa á∏› ¥ÓWEG

 »g Éªc ,ΩÉ``jC’G √òg ájOÉ°üàb’G á``aÉë°üdG ‘ ádhGóàe á``∏ªY ÒgÉ``°ûŸG ¢``ü°üb â``ë°VCGh

 ¿ô``≤dG ø``e Iô``cÉÑdG Oƒ``≤©dG ‘ á``jOÉ°üàb’G á``aÉë°üdG ¿CG Ò``Z ,iô``NC’G ä’É``éŸG ‘ ∫É``◊G

 ó≤d ;AÉª°U äGAÉ°üMEG ø``e ÌcCG ≈∏Y …ƒ£æJ øμJ ⁄ ,…óL äGOƒ``¡› ¥Ó£fG π``«Ñb øjô``°û©dG

 AGQh ¿ƒ``Ø≤j GƒfÉc øjòdG ¢UÉî``°TC’G ≈``dEG áaÉë°üdG π``Ñb øe º``¶æŸG ΩÉ``ªàg’G ø``e π``«∏b Ò``YCG

 Üƒ∏``°SCG ´GóàHG ‘ IOÉjôdG ¬``d âfÉc ¢``ùHQƒa .»``°S .»H ¿EÉa ,G vóL »≤«≤M Qƒ``¶æe ø``eh ,ΩÉ``bQC’G

 ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G áØ°üdG ™∏N …òdG) ¿É°ùfE’G tó n© oj ôeC’G á≤«≤M ‘ QÉ°U ¬fEG PEG ;áaÉë°üdG ‘ ójóL

.(∫ÉªYC’G ´É£b

 ÉμjôeCÉH ¢``SÉªëH É kæeDƒe ,á«°üî``°T äÉMÉ‚ Ò≤a …óæ∏àμ``°SCG ôLÉ¡e ƒgh ,…óL ≥≤M ó≤d 

 á«°üî``°ûdG ¬JÉØ∏e sóY ó≤d ;Éæg äÉMÉ‚ OGôaC’G ≥≤ëj ¿CG á``«fÉμeEÉHh ,¢UôØ∏d É`` k°VQCG É``¡Ø°UƒH

 Év«ª«∏©J G kô``eCG ,A»``°T πc πÑbh k’hCG ,√hô°UÉY øjòdG AÉª¶©dG Ú``jOÉ°üàb’G IOÉ``≤∏d É``gOôaCG »``àdG

 »àdG ∂∏J QGôZ ≈∏Y á«≤«≤M á«JÉ«M ìÉ‚ ¢ü°üb âfÉch ,¬dÉM »g Éªc IÒÑμdG ¢SƒØæ∏d É kª¡∏eh

 º°ùb ‘ ¢ü°ü≤dG √òg óŒ ób ΩÉjC’G √òg ‘h ,ô÷CG ƒ«JGQƒg »cÒeC’G »Mô°ùŸG ∞dDƒŸG É¡dhÉæJ

.äÉÑàμŸG ‘ á«JGòdG IóYÉ°ùŸG

 OÉ``÷G π``ª©dGh äGò``dG ¿Gô``μfh á``gGõædG π``ãe ,á«``°SÉ°SC’G π``FÉ°†ØdG ‘ É`` k°ShQO â∏μ``°T ó``≤d

 ¿Éc »àdG áÑ≤◊G ¬àYO É``e ,∂dP øY kÓ°†a ÉÃQh ,áYÉé``°ûdGh ìƒª£dGh ¢``ùØædG ≈∏Y OÉ``ªàY’Gh

 øY ¬YÉ°VhCG Ú``°ù– ™«£à``°ùj ¿É``°ùfEG …CG ¿CÉH É k©æà≤e »``°S .»H ¿Éc å``«M ;Iô``HÉãŸG É``¡«a ¢``û«©j

 ¢üFÉ°üÿG) ÉgÉYO É``Ã áeÉJ ájGQO ≈∏Y ¿Éc ¬fCG ∂``dP ≈∏Y OR ,∫É°üÿG √ò``¡H »``∏ëàdG ≥``jôW

.Éæg â©ª oL »àdGh ,á«°üî°ûdG É¡JÉØ∏e ≈∏Y π¨à°TG »àdG RƒeôdG äõ«e »àdG ( kÓÑfh kIQóf ÌcC’G
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7 áe só≤e

 …Ôg áfÉμÃ GƒëÑ°ü«d º``¡∏gDƒJ »àdG ÖgGƒŸÉH Gƒ``©à“ øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe Ò``ãc ó``Lƒj ’

 ÉæfCG ‘ ∂°T øe Éeh ,ìÉØμdG ™«£à°ùf ∂dP øe ºZôdÉHh ,¢TBG ¬«c …QÉe hCG ¿ƒ°ùfƒL ¿ƒL hCG OQƒa

 .»°S .»H ádÉ°SQ ôgƒL Gòg πμ°T ó≤d ,∂dP øY Éæ©æàeG ƒd É‡ Éæ«YÉ°ùe ‘ É kMÉ‚ ÌcCG ¿ƒμæ°S

.Ωƒ«dG ÉæàdÉ°SQh áæ°S ÚfÉªK πÑb ¢ùHQƒa

 ™«£à°SCG ∞«c{ :¬dƒb øe ¢SÉÑàb’G øe áeó≤ŸG √òg ΩÉààN’ π°†aCG á≤jô£H ôμaCG ¿CG øμÁ ’

.IAGô≤dG π°UGh .z¬aô©j ¿CG Ö«Ñd ¿É°ùfEG πc ójôj Ée ƒg Gòg ?ìÉéædG ≥«≤–

¢ùHQƒa .»°S »Kƒª«J

Ω1996/7/28
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 ÉμjôeCG ‘ ‹Ée ÒÑN ∫hCG :¢ùjQƒe äôHhQ 

 ±ô©j ¢``ùjQƒe äôHhQ ¿Éc ,∫Ó≤à``°S’G ÜôM ¿ÉHEG ÉμjôeCG ‘ AGôK ¢UÉî``°TC’G ÌcCG ¬Ø°UƒH

 áWÉ°ùÑH ¬«dEG QÉ°ûj ¿Éc :¬àjô≤ÑYh ¬JGRÉ‚EGh ¬àæ¡e ¬H â¨Ñ£°UG OôØe º``°SÉH ¢``SÉædG áeÉY iód

.(∫ƒªŸG) ¬fCG ≈∏Y

 ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ‘ ¿ƒ°SôØ«Lh Ú∏μfGôah õeGOBG ácô``°T ‘ ádhO πLQ ¬Ø°UƒH ¢``ùjQƒe πªY

 ≈∏Y áeC’G âëÑ°UCG ÉeóæYh ,∫Ó≤à°S’G ¢VÉfl ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG âfÉc ÉeóæY ,ô°ûY øeÉãdG

 G kQÉ«N ¬Ø°UƒH ¢ùjQƒe RôH ,(Ω1781) ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¢SÓaE’G ÖÑ°ùH ∫Ó≤à°S’G ∂dP IQÉ°ùN ÒØ°T

 á£∏°ùdG ¢ù«Fôd ∫OÉ©e Ö°üæe ƒgh ,á«dÉŸG ±ô°ûe Ö°üæe º∏°ùàd Ió«dƒdG áeƒμ◊G ΩÉeCG G kó«Mh

 ¬àdÉ≤à``°SG πÑb øμ“ óbh ,(Ω1782h Ω1781) »eÉY øe ±É``é©dG ΩÉjC’G ‘ áÄ``°TÉædG á``jò«ØæàdG

.IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«dÉŸG IAÓŸG IOÉ©à°S’ á«∏ªY á£N ™°Vh øe (Ω1784) ΩÉY

 ôYòdG …OÉØJ øe -πbC’G ≈∏Y- øμ“ ó≤a ,¬à«é«JGÎ°SEG ™°Vh øe ø sμªàj ⁄ ¬fCG øe ºZôdÉHh

 á¡LGƒŸG ∫GRCG ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ôjó≤àdG ≥ëà°ùj RÉ‚EG ƒgh ,¢û«÷G ∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ‹ÉŸG

 ¢ù°SCGh ,ájQÉª©à°S’G áÑ≤◊G Ö°SGhQ øe âfÉc »àdG …QÉéàdG ´É£≤dGh áeƒμ◊G ÚH áëjôŸG ÒZ

 :¬dƒ≤H ¢``ùjQƒe ócDƒjh ;∫ÉªYC’G ´É``£bh áeƒμ◊G Ú``H ájôM ÌcCG É``¡æμd ≥KhCG á``bÓY É``¡æe k’ó``H

 ¿CGh ,∫ÉªYC’G ìhQ ÉμjôeCG QÉŒ ¢SƒØf ‘ ¢Sô¨f ¿CG Éæ«∏©a ,ó«L πªY …CÉH Ωƒ≤f ¿CG ÉfOQCG GPG ÉæfCG{

 º¡◊É°üe ¿EG...{ :∞«°†jh ,zπ``°†aCG IQƒ°üH Ö©``°ûdG ó«ØJ »àdG ±GógC’G ≈dEG º``¡eÉªàgG ¬``Lƒf

.zº¡ª∏©j hCG ºgõØëj øe ≈dEG áLÉëH Gƒ°ù«dh ,ÖæL ≈dEG É kÑæL Ò°ùJ Ö©°ûdG áë∏°üeh
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 ÚjÓŸ É kLPƒ‰ ¬``JÉ«M â∏μ``°T ó``bh ,OÓ``ÑdG ‘ »``≤«≤M ∫É``ªYCG π``LQ ∫hCG ¢``ùjQƒe ¿Éc ó``≤d

 kÓ«∏b ’EG ¢``ùjQƒe ¬«a çôj ⁄ …òdG âbƒdG ‘h …òdG OÉ°üàb’G ‘ ìÉ``éædG GhóLh ø``jòdG ¢``SÉædG

 ΩÉªàg’Gh ¬``JÉbÓYh áÑ«£dG ¬à©ª``°ùH É kæ«©à``°ùe ,A§``ÑH ¬JhôK AÉæH ø``e øμ“ ó``≤a ,Oƒ``≤ædG ø``e

 ÒLCÉJ ÉgôNBG ¿Éc »àdG äÉcGô``°ûdG øe É kªî°V G kOóY É«ØdOÓ«a ‘ √ô≤e øe ¢``ù°SCÉa ,π«°UÉØàdÉH

 øe øjôNB’G Ú«μjôeC’G πFGhCG º¶©e ¿Éch ,É¡∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘ äGQÉªãà``°S’ÉH ΩÉ«≤dGh øØ``°ùdG

 øμdh ,øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »°üî°ûdG ¢SÉ«≤ŸÉH á∏«°†a »JGòdG AÉØàc’G Gh tó nY øjòdG ÚYQGõŸG

 É¡fEÉa áÑ``°SÉæe IQGOEG äôjOCG Ée GPEGh ,á°UôØdG »æ©j ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G ¿EÉa ,∫ÉŸG AGÈ``N ⁄É``Y ‘

 .ƒªæj OÉ°üàb’ ºgCG ƒëf ≈∏Y hCG ,OôØ∏d á∏«°†a πμ°ûJ

 ∂dP ™eh ,¬``JÉ«M ájÉ¡f ™``e É¡∏c ¢``ùjQƒe IhôK ≈∏Y äGQÉ``«¡f’Gh äÉ``°SÉμàf’G äõ``¡LCG ó``≤d

 ≈dEG É keób ™∏£àj ¬eÉjCG ôNBG ≈àM ¿Éch ,¬dDhÉØJ ‘ ôKDƒ«d øμj ⁄ É kæjóe ≈ë°VCG ¬fƒc ¬æé°S ≈àëa

.IójóL ∫ÉªYCG AóH

äGhôKh AÉbó°UCG

 áæ°S Iô``°ûY »àæKG ó©H ófÓjQÉe ≈dEG π≤àfGh ,(Ω1734) ΩÉY GÎ∏‚EG ‘ ¢``ùjQƒe äôHhQ ódh

 ¢``ù°SCÉa ,á£``°ûf á«YÉªàLG IÉ«M ÜC’G ¢``ùjQƒe ¢``TÉYh ,¬``°ùØf º``°S’G πªëj ¿Éc …òdG √ódGh ™e

 ,…ôëÑdG ´É£≤dG ‘ k’ÉªYCG -≥«°V ¥É£f ≈∏Y- ¬Jô``°TÉÑe AÉæKCG ‘ ≈àM ‘ôY êGhõH IóY G kô``°SCG

 ÖJôjh ô°ü©dG IOÉ``Y ‘ •ôîæj ¿CG Ö``°SÉæŸG øe ¿Éc ,∑GòfBG IóFÉ``°ùdG ±hô¶dG ™``e É keÉé``°ùfGh

 ≠æ«∏jh) ≈YóJ É«ØdOÓ«a ‘ áMÓe ácô``°T ‘ äôHhôd G kóYGh É kfÉμe óLƒa ,√ódƒd Ö``jQóJ á``°Uôa

 kÓØW ¬Ø°UƒH ¬``«dEG ô¶ædG á``∏Môe √ô``ªY RhÉŒ ób Ò``¨°üdG äô``HhQ ¿Éc ø``Ädh ,(ÊÉ``Ñeƒc ó``fCG

 á«dhDƒ``°ùe ¬ª∏``°ùJ AÉæKCG ‘ øμ“ PEG ;ô¶æ∏d É kàa’ ¿Éc Iô``°ûY á``°ùeÉÿG ôªY ‘ ¬``fCG ’EG ,Iõ``é©e

.»°ù∏WC’G ÈY ≥«bódG ¥ƒ°S QÉμàMG øe ≠æ«∏jh ó«°ùdG ÜÉ«Z ‘ πª©dG

 ÜÉÑ°ûdG ∫ÉLôdG ÌcCG óMCG íÑ°UCG ó≤a ,IOhOƒdG ¬à«°üî°T ¬«HCG øY çQh ¢ùjQƒe ¿CG ≈dEG G kô¶fh

 ‘h ,¢ùjQƒe äôHhQ ÖMCG ,≠æ«∏jh ¢SÉeƒJ ó«æ©dG πª©dG ÖMÉ°U øHG ¿EG ≈àM ,É«ØdOÓ«a ‘ á«Ñ©°T
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 , kÓeÉc É kμjô°T ¬©e πNój ¿CG áæ°S øjô°û©dG …P ≥HÉ°ùdG ÜQóàŸG ≈∏Y ≠æ«∏jh ¢VôY ±É£ŸG ájÉ¡f

 (âjÎ``°S èæc º``°SÉH ∑Gòæ«M ±ô©j ¿Éc …òdG ) âjÎ``°S ôJhh ´QÉ``°T ‘ Éªgôéàe É``°ù°SCG óbh

 π°üa á∏«W á«eÉeC’G á``¡÷G øe IÉ``°ûŸG ∞«°UQ ≈∏Y ¢``SóμJ ™FÉ°†ÑdG âfÉc å«M ,É``«ØdOÓ«a ‘

 âbƒdG ∂dP ‘ áæjóŸG âfÉc ,ôëÑdG øe áeOÉb øØ°ùdG ƒ°SôJ ÉeóæY »ØàîJh ,áæ°S πc øe ™«HôdG

 ô°ûY ¿ƒ°†Z ‘ øμdh ,äÉcô°ûdG äGô°ûY ™ÑàJ »àdG §«ëª∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG äÉÄe ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ,á∏eÉc á«μ∏e øØ``°S â``°S ∂∏à“ âfÉc PEG ;É kMÉ‚ ÉgÌcCG ¢``ùjQƒeh ≠æ«∏jh ácô``°T âJÉH ,Úæ``°S

 ¬Ø°UƒHh ,á«Hô¨dG óæ¡dG Qõ``L ≈dEG É kHÉgPh káÄ«L øØ``°ùdG π«¨``°ûJ ∫ÓN øe Ió«L É kMÉHQCG â``≤≤Mh

 ,É¡H ôLÉàJ âfÉc »``àdG áÑFÉ``°ùdG ™∏``°ùdG ‘ ÜQÉ°†J ácô``°ûdG âfÉc ,Év«©«ÑW Év«aÉ°VEG É vjQÉŒ kÓ``ªY

.ôμ°ùdGh ≥«bódGh ≠ÑàdG :»gh

 ,¿ÉªàFG äGóæ``°S É``¡Ø°UƒH äGôª©à``°ùŸG ¢``†©H É``¡JQó°UCG »``àdG á``jó≤ædG ¥GQhC’G â``fÉc ó``≤d

 áeÉbEG øe ¢``ùjQƒe øμ“ Éª«a ,áHQÉ°†ª∏d É kfGó«e ¬Ñ``°ûj Ée ‘ øjôªãà``°ùŸG ¢†©H iód k’ƒÑb ≈≤∏J

 Ò``°ûJh ,º¡d (¥GQhCG) ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ≥``jôW øY Ú«``°ùfôØdG øjôªãà``°ùŸG ™``e á``ª¡e äÉ``bÓY

 øY ô¡°TCG áKÓK ‘ É kMÉHQCG ≥≤ëj ¿Éc ¬fCG ≈dEG ,ábóH É¡«∏Y ®ÉØ◊G iôL »àdG á°UÉÿG ¬JÉHÉ°ùM

 ,¥GQhC’G ‘ áHQÉ°†ŸG øe ∞°üfh áæ°S ‘ ¬≤≤ëj ¿Éc Ée ∫OÉ©J Qõ÷G ≈dEG áæ«Ø``°S ∫É``°SQEG ≥jôW

 äÉÑ``°SÉæŸG ‘ É¡H ™àªàj ¿Éc »àdG AÉNÎ``°S’Gh Ahó¡dG ádÉëa ;G kô``eÉ≤e øμj ⁄ ¢``ùjQƒe ¿CG ≈``∏Y

 π«°UÉØJ ¥OCÉH ≥∏©àJ »``àdG IÒ¨°üdG ¿hDƒ``°ûdÉH ΩÉªàg’G ™e ¢†«≤f ‘ôW ≈∏Y â``fÉc á``«YÉªàL’G

 …CG IQÉŒ ∫Éª``°SCGQ ‘ AõL ºgCG πã“ πª©dG ‘ á``bódG ¿EG ∫ƒ≤j ¿CG Ö``ëj ¿Éch ,…QÉ``éàdG π``ª©dG

 ¬JGQÉªãà``°SG QÉàîj ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¿Éc ¬æμd ,ΩÉμMEÉH É¡¨«°üjh Oƒ``≤©dG §``£îj ¿Éch ,¿É``°ùfEG

 G vóL …Qhô°†dG øe) :∫ƒ≤dÉH ¢SÉª◊G ‘ É kWôØe É kFóàÑe É kμjô°T Iôe äGP ÖJÉY ó≤a òd ;ájÉæ©H

.(A»°T …CG ∂JƒØj s’CG ‘ ∂àÑZQ ìÉªL íÑμJ ¿CG

 ,êGhõdG Gò``¡H G kó«©``°S ¿Éch ,§``≤a IóMGh Iô``e êhõJ ó``≤a ,ÜC’G ¢``ùjQƒe äô``Hhôd É`` kaÓNh

 á∏FÉY ø``e QóëæJ âfÉc â``jGh …QÉe ¬``°ShôY ¿EG PEG ;…QÉ``éàdG ¬``∏ªY ∫É``› ‘ º¡``°SCG ¬``fEG ≈``àM

 ,G kôNÉa É kKÉKCG …ƒà– É¡LQÉN hCG É«ØdOÓ«a ‘ Iójó©dG Éª¡Jƒ«H âfÉc Úæ°ùdG Qhôe ™eh ,ábƒeôe

 øY ±ô©j ⁄h ,AÉ``bó°UC’ÉH IOÉ``Y ôNõJ Éª¡Jƒ«H â``fÉc ,áà``°ùdG Iô``°SC’G ∫ÉØWCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh

 Üƒ°ûæd áÑ«°ü©dG ΩÉjC’G ‘ ≈àMh ,IÉ«◊G »MGƒf ∞∏àfl ∫ƒM É kWƒ£N ™°†j ¿Éc ¬fCG §b ¢ùjQƒe
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 âbh ∫ƒM É k≤M’ É``«æ«Lôa ºcÉM í``Ñ°UCG …òdG ¿ƒ``°ùjQÉg ÚeÉéæH ≈dEG Ö``àc ,∫Ó≤à``°S’G Üô``M

 ,äGô°ùŸGh ∫ÉªYC’G ÚH ¬«a êõeCG …òdG Ëó≤dG …ó«∏≤J ≈∏Y ÖXGƒe »æfEG{ :G kôNDƒe √É°†eCG ™à‡

.zôNBÓd ó«Øe Éª¡æe vÓc ¿CG ΩGhódG ≈∏Y äóLh å«M

 øμj ⁄h ,…QÉª©à``°S’G ó``¡©dG ‘ Éμ``jôeCG ‘ G kOƒ``≤f ¿hô``aƒj Gƒ``fÉc ø``jòdG ¢``SÉædG º``g π``«∏b

 ‘ QÉªãà°S’G ¿Éch ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd OƒLh ∑Éæg øμj ⁄ ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEGOƒLh …CG ±QÉ°üª∏d

 ÚM »Øa ;Év«``°ù°SDƒe øμj ⁄ ¬fEG PEG ;á«°üî``°ûdG »YÉ``°ùŸG ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH óªà©j ΩÉjC’G ∂∏J

 áahô©e ¢``ùjQƒeh ≠æ«∏jh ácô``°T âfÉc ,∂``°ûdG ¬«dEG ≈bôj ’ G kó¡©J ó©j ô``LÉJ …CG ø``e ó``YƒdG ¿Éc

 ÉeóæY Évjƒ«M G kô``eCG âfÉc á``HƒàμŸG Oƒ≤©dG ¿CG Ò``Z ,πeÉ©àdG ‘ É``¡àgGõæH ¢``Uƒ°üÿG ¬``Lh ≈``∏Y

 É«fÉ£jôH ‘ G kó«L áahô©e âfÉc á≤«≤M »gh ,OGôaC’G ÚH G kó«≤©J ÌcC’G äÓeÉ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj

 ,äGôª©à``°ùŸG ‘ äGQÉªãà``°S’G ≈∏Y á«∏©a ÖFGô°V (Ω1765) ΩÉ``Y ‘ â°Vôa É``eóæY ≈``ª¶©dG

 ¿Éc ¢``ùjQƒe ¿EG å«Mh ,ÜÉàc hCG áØ«ë°U hCG á«fƒfÉb á≤«Kh πc ≈∏Y ≥°ü∏j ™HÉW øªK ™aóH ∂dPh

 ¿ƒfÉb AÉ¨dE’ É këLÉf É k«©``°S Gƒ©``°S øjòdG áeó≤e ‘ ¿Éc ó≤a ,IQÉéàdG ‘ ôKDƒj A»``°T πμd É`` k°SÉ°ùM

 Iƒ£ÿG âfÉc √ò``g ¿EÉa ,¬«dEG Gƒ``ª°†fG øjòdG ø``e Òãc ∫ÉM ¿Éc Gò``g ¿CG ≈``dEG G kô``¶fh ,™``HGƒ£dG

.≈ª¶©dG É«fÉ£jÈd A’ƒdG øY »∏îàdG ƒëf ≈dhC’G

ájô◊G øªK ábÉ£H

 ;á``«μjôeC’G IQƒ``ã∏d iÈ``μdG çGó``MC’G ‘ á``jõcôe á«°üî``°T ¿ƒ``μj ¿C’ ¬``éàj ¢``ùjQƒe ¿Éc

 ¿ÓYEG ≈∏Y Ú``©bƒŸG óMCGh ,…QÉ``≤dG ¢``Sô¨fƒμdG ‘ G kƒ``°†Y ¿Éc ó``≤a ,É`` k°ùªëàe É`` v«æWh ¿Éc ó``≤d

 πªY …òdGh) Ú``∏μfGôa ÚeÉéæH ¬``°ù°SCG …òdG …ƒÑîædG ¿É``eC’G ¢``ù∏› ‘ G kƒ°†Yh ,∫Ó≤à``°S’G

 A»``°T …CG øμj ⁄- A»``°T …CG ∑Éæg ø``μj ⁄ ¬fCG Ò``Z ,(É``«ØdOÓ«a á``æjóe ‘ ∫Ó≤à``°SÓd É`` kªYO

 ô¶ædG á¡Lh Oô› ¢ùμ©J ’ ¬ØbGƒªa ;ájQÉéàdG ¬◊É°üeh ¢ùjQƒe äôHhQ ÚH πNóà«d -É k≤∏£e

 ¢UÉî°TC’h ¢ùjQƒe ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,õ«ªàe »∏ªY πLQ áØ°ù∏a πH ;»eÉ°üY πLôd ióŸG IÒ°ü≤dG

 ’) ºμ◊G Iõ¡LCG ∫ÓN øe …ôŒ Éªc ¢SÉædG IÉ«M ‘ Év«©«ÑW …ôŒ IQÉéàdG ¿EÉa ,øjôNBG Ìc

 áªî°†dG ¢ùjQƒe IhôK â‰ ó≤d ,(áeÉ©dG IQGOE’G øY ∫õ©Ã IQÉéàdG ¢SQÉÁ ¿CG ¿É°ùfEG ™«£à°ùj
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 ¬æY »æ¨à°ùJ ’ É k°üî°T ¬∏©L Ée ,áeC’G πÑ≤à°ùÃ ≥∏©àJ §£N ‘ É k£°ûf É kWGôîfG •ôîfG ÉeóæY

.IÌ©àŸG áeC’G √òg

 ¿hó``jôj ’ Gƒ``fÉch ,»``JGòdG AÉ``Øàc’ÉH Ωƒ``ª©dG ¬``Lh ≈``∏Yh ,∫Ó≤à``°S’ÉH ¿ƒ``«μjôeC’G ™``à“

 ƒgh ,…QÉ≤dG ¢Sô¨fƒμdG πÑb øe QGóJ OÓÑdG âfÉch  ,π«ã“ ¿hO øe ΩCG π«ãªàH AGƒ°S ,ÖFGô°†dG

 ¢VGÎb’Gh Oƒ≤ædG ∂``°ùH k’ƒfl ¿Éc ¬fEG PEG ,ºμ◊G QƒeCÉH ≥∏©àj Ée ‘ É¡Yƒf ‘ Iójôa á``°ù°SDƒe

 ¬jód øμJ ⁄ øμd -É¡©«ªL É¡``°SQÉe äÉ£∏``°S »gh- áªî°V äÉjÎ``°ûÃ ΩÉ«≤dGh ¢``û«L AÉ``°ûfEGh

 áeƒμë∏d á«≤«≤◊G áØ«XƒdG ƒgh »Hô◊G Oƒ¡éŸG ÉeCG ,∂dP πc πjƒªàd ÖFGô°V ¢VôØd á£∏``°ùdG

 ,áØ∏àfl πjƒ“ πFÉ``°Sh ≈∏Y G kOÉ``ªàYG É keób ≈°†e ó``≤a ,OÓ``Ñ∏d ≈``dhC’G äGƒæ``°ùdG ‘ á``«dGQó«ØdG

 ¿Éc Öjô≤dG ióŸG ‘ á«∏YÉa πFÉ``°SƒdG √òg ÌcCG ¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ``°ùdh ,Év«fƒfÉb ¿Éc §``≤a É``¡°†©H

.áeÉY áØ°üH É¡Ø©°VCG

 â¨∏H á«dÉY IóFÉØH áeƒμë∏d Oƒ≤ædG ¢VGôbEÉH AÉjôKC’G ¿hôª©à``°ùŸG ΩÉb ,»ª``°SQ Qƒ¶æe øeh

 ™∏£e ‘ πjƒªà∏d É vª¡e G kQó``°üe á°UÉÿG ¢Vhô≤dG â∏μ``°T óbh ,áÄŸÉH (%6 ≥``M’ â``bh ‘h) %4

 ∫GƒeC’G ≈∏Y ≈dƒà``°SG hCG ,™aódÉH ô``eGhCG ≥M’ âbh ‘  …QÉ``≤dG ¢``Sô¨fƒμdG Qó°UCG ó``bh ,Üô``◊G

 Ω sób óbh .áÄ``°TÉædG áeCÓd Oƒ≤ædG ádCÉ``°ùe ¥Éa •ÉÑMEÉH ÖÑ``°ùJ Ée ,…Oôa ƒëf ≈``∏Y äÉ``j’ƒdG ø``e

 ÚeÉéæH AGóæd áHÉéà°SG ∂dPh ;(Ω1778) ΩÉY ‘ IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ¢Vhô≤dG É°ùfôa ‘ OGôaC’G

 Év«ª``°SQ É kØ«∏M Ò°üb âbƒH ∂dP ó©H É¡``°ùØf á«``°ùfôØdG áeƒμ◊G âëÑ°UCGh ,ø``jôNBGh Ú``∏μfGôa

 ÌcCG ∫Ó``N øe áWÉ``°ùÑH áeƒμ◊G äCÉ``÷h ;¢Vhô≤dGh äÉ``Ñ¡dG É``¡d â``eóbh ,Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒ∏d

 º¡fCG ó≤à©j ¿Éc øjòdG ∂ÄdhCG hCG Ú¶aÉëŸG ∫GƒeCG IQOÉ°üe ≈dEG ,πNódG ≥«≤ëàd á«Ñ©°T πFÉ°SƒdG

 ó≤a ,√òg IQOÉ``°üŸG ∫ÉªYCÉH á``YÉæ≤dG áLQO øY ô``¶ædG ±ô°üHh ,Ú``«fÉ£jÈdG ™``e ¿ƒ``ØWÉ©àj

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y πNO Qó°üe É¡Ø°UƒH á∏«Ä°V âfÉc

 ,¿ÉªàFG äGóæ``°S QGó°UEG ≥jôW ø``Y á«``°SÉ°SCG IQƒ°üH É¡``°ùØf Iójó÷G áeƒμ◊G â``dƒe ó``≤d

 á∏ª©H ÉgOGó°S ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG IQó≤ŸG AÉæãà°SÉH ºYO ¿hO øe ájó≤f ¥GQhCG »gh

 äôªà°SG äGóæ°ùdG ¿CG ÒZ ,ÉkàbDƒe kAGôLEG ‹ÉŸG è¡ædG Gòg ¿ƒμj ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éch .(áÑ©°U)

 ,É¡ÑÑ``°ùH âªbÉØJ »àdG ºî°†àdG á∏μ``°ûŸ ó«MƒdG π¡``°ùdG π◊G âfÉc É¡fEG PEG ;É k©jô``°S OÉjOR’G ‘
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 iOCG …òdG ôeC’G ,¬«∏Y â©ÑW …òdG ¥QƒdG áª«b …hÉ°ùJ ’ äGóæ°ùdG √òg âfÉc,Ò°üb âbh ó©Hh

.ÉgQGó°UEG ∞bƒJ ≈dEG

 ¿EÉa ôeC’G á≤«≤M ‘h ,Oƒ≤f ¿hO øe Üô◊G ≈``dEG IóëàŸG äÉj’ƒdG âÑgP ó≤a ,∂``dòd É`` k©ÑJh

 ÊÉ£jÈdG ¢``û«÷G ähÈL â¡LGh ó≤a ,É¡FOÉÑÃ á``jôK âfÉc É¡fCG øe º``ZôdÉH áÄ``°TÉædG á``eC’G

 á``°ùÑdCG hCG ¥OÉæH ¿hO øeh OhQÉ``ÑdG ¥ƒë``°ùe øe ≥jOÉæ°U á©°†ÑH §``≤a (Ω1775) ΩÉ``Y ™``«HQ ‘

 ÉkãjóM G kó∏H ¿Éc ¿EG ≈àM ,É¡©°Vh πãe ‘ ¿Éc ôNBG ó∏H …CG ¿CG ÚM ‘ ,øjƒ“ hCG øØ°S hCG ájôμ°ùY

 øμJ ⁄ -Iôe äGP ¢ùjQƒe ∫Éb Éªc - ÉμjôeCG øμd ,ÖFGô°†dG ájÉÑL ≈dEG CÉé∏«°S ¿Éc ÉÃôa ,G vóL

 :¬dƒ≤H á«μjôeC’G IQƒãdÉH ≥∏©àj ¿Éc …ò``dG ¥ôØdG Ú∏μfGôa ÚeÉéæH sÚH óbh ,ôNBG ó``∏H …CG ¬Ñ``°ûJ

 ä’ÉM AÉæãà°SÉH ,¢``SƒμŸG ájÉÑL ¿EÉa ,É¡``°ùØf ÖFGô°†dG ¢Vôa CGóÑe ≈∏Y ¿Éc ±ÓÿG ¿EG å«M{

.z¿ƒæ÷G øe É kHô°V hóÑà°S âfÉc ,iƒ°ü≤dG IQhô°†dG

 ,É kÑjô≤J É vjƒæ``°S Q’hO ¿ƒ«∏e (16) IóëàŸG äÉ``j’ƒdG âØ∏c Üô◊G ¿EÉa ,∂``dP ø``e º``ZôdÉHh

 ≈≤∏J ,(Ω1780) ≈``dEG (Ω1775) áæ``°S øe ,Üô◊G √ò``g øe ≈dhC’G ¢``ùªÿG äGƒæ``°ùdG ∫Ó``Nh

 ¿ƒ«∏e (45) -Ö``FGô°†dG ¢Vôa ≥jôW øY ¢``ù«d øμdh iôNCÉH hCG á``≤jô£H- …QÉ``≤dG ¢``Sô¨fƒμdG

 ¿ƒ«∏e (24) õgÉf É k≤gôe G vó``M »æWƒdG øjódG ≠∏H (Ω1781) ΩÉY ø``e π``jôHCG ‘h ,É`` kÑjô≤J Q’hO

 OGƒŸÉH ôNõJ OÓÑdG âfÉc ó≤d ;∂dP QÉ¡XE’ ¢``Sƒª∏e »∏©a A»``°T ∑Éæg øμj ⁄ ∂dP ™eh ,Q’hO

 ¢``û«÷G õ«¡éàd ájƒdhC’G å«M ,äÉjÎ``°ûŸG âfÉch ,¢``ùFÉH ™°Vh ‘ ¿Éc É¡``°û«L ø``μd ,á``«FGò¨dG

 ≈dEG (Ω1780) ΩÉ``Y AÉà``°T ‘ π``°SQCG äÉj’ƒdG ΩÉμM óMCG ¿CG á``LQód , mQõ``e ™``°Vh ‘ ,¿Gó``«ŸG ‘

.á«ªμdG áª«≤H IQƒJÉØH É¡≤aQCGh ,äÉ«fÉ£ÑdG øe ádƒªM ø£æ°TGh ∫GÔ÷G

 É kYƒL ¿hQ sƒ°†àjh ¿ƒdõ¡j ºgh º¡dÉLQ ¿ƒÑbGôj ¿hôNB’G ä’GÔ÷Gh ø£æ°TGh ∫GÔ÷G ¿Éc

 ájÉæ©dG ¿ƒ©«£à``°ùj’ º¡fEG PEG ;Iôjôe IQƒ°üH õ«¡éàdG Aƒ``°S ¿ƒfÉ©jh ,É kÑjô≤J IGôY ºgh ,π©ØdÉH

 É k°†jCG ÖbGôJ Ú◊G ∂dP ‘ ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH âfÉc ,∑QÉ©e Gƒ°Vƒîj ¿CG º¡d ∞«μa ,º¡``°ùØfCÉH

 É``°ùfôa ‘ ≈àMh ,áª«≤dG áÁóY ÉgOƒ≤f ÖÑ``°ùH ;Iôî°U ≈∏Y áÄ``°TÉædG áeC’G º£ëàJ ¿CG Iô¶àæe

 ó≤d ;¬æe ¢UÉæe ’ ¬fCG GóH …òdG ‹ÉŸG QÉ«¡f’G ÜGÎbG ™e ƒÑîj IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ¢``SÉª◊G CGóH
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 ¿hO øe øμdh ,G kÒÑc É vÑM …QÉ≤dG ¢``Sô¨fƒμdG ≈dEG Ωób :Iô``°TÉÑe ôeGhCG »``°ùfôØdG ÒØ``°ùdG ≈≤∏J

.Oƒ≤f

 øjó∏d ΩÉ``¶f ¿hO ø``e Oƒ``ª°üdG âYÉ£à``°SG É``¡fCG Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ™``dÉW ø``°ùM ø``e ¿Éch

 ,Év«∏c ¢``û«÷G íjô``°ùàH Oóg ,¬«æ©j ’ É kÄ«``°T ∫ƒ≤j kÓLQ øμj ⁄ …òdG ø£æ``°TGh ∫GÔ÷Éa ;ΩÉ©dG

 ≈∏Y √õ«¡éàd É k≤jôW ,∂``dP ±ÓîH IôgOõe íÑ°üà``°S âfÉc »àdG áÄ``°TÉædG áeC’G äó``Lh GPEG ’EG

 ΩÉeCG ó«MƒdG ´ƒ``°VƒŸG ¿Éc ∂dòdh ;É``gQƒa øe ∂dòH AóÑdG IQhô``°V ™e ,∞``°üæeh º``¶àæe ƒ``ëf

 á«dÉŸG á``«æÑ∏d ∂«``°TƒdG QÉ``«¡f’G ƒ``g (Ω1781) – (Ω1780) ΩÉ``Y AÉà``°T ‘ …QÉ``≤dG ¢``Sô¨fƒμdG

.áeƒμë∏d

 ∫ƒ©ØŸG IòaÉf É¡©«ªL äÉj’ƒdG G kÒ``NCG É¡«∏Y âbOÉ°U »àdG á«dGQóØfƒμdG OGƒe â``ëÑ°UCG ó``≤d

 ,¢†≤ædG ≥``M äÉj’ƒdG âëæe OGƒ``ŸG √ò``g ¿CG ø``e º``ZôdÉHh ,(Ω1781) ΩÉ``Y QGPBG/¢``SQÉe 1 ‘

 áª«b áÑ°ùf Ö``°ùëH ,É¡∏c äÉj’ƒdG É¡dƒ“ ¿CG Öéj) ,á«æWh áfGõN AÉ``°ûfEG ≈dEG âYO á≤«KƒdG ¿EÉa

 IQÉéàdG º``«¶æJh Oƒ≤ædG ∂``°S ‘ …ô``°ü◊G ≥``◊G ¢``Sô¨fƒμdG â``ëæeh ,(á``j’h πc ‘ ¢``VQC’G

.¢VGÎb’Gh

 Öéj ¢üî``°T ƒgh ,á«dÉª∏d ôjóe ≈dEG áLÉëH ¢``Sô¨fƒμdG íÑ°UCG ,á«àëàdG á«æÑdG ™``°Vh ó``©Hh

 ¿ÉªàF’G AÉ``°ûfEG IOÉYEGh ∞«dÉμàdG §Ñ°V ¬``fÉμeEÉHh ,ájQÉéàdG ¿hDƒ``°ûdG ‘ IÈÿG ¬``jód ¿ƒ``μJ ¿CG

 π«∏b OóY ä uƒ°üj ¿CG øμªŸG ¿Éch ,ÜGƒ``°üdG IOÉL ≈∏Y áÄ``°TÉædG áeC’G á«dÉe ™°†j ¿CGh ,»``æWƒdG

 óMGh ¢üî``°T ój ‘ ájò«ØæàdG äÉ£∏``°ùdG õ«côJ ó°V -õeGOBG πjƒeÉ°U º¡«a øÃ- AÉ°†YC’G øe

 øμdh ,(âbƒdG ∂dP ‘ ¢``ù«FQ ≈∏Y ≈àM ôaƒàJ øμJ ⁄ OÓ``ÑdG ¿EG PEG) á«dÉŸG ≈``∏Y É kaô``°ûe ¿ƒ``μj

 π¨``°û«°S …òdG ¢üî``°ûdG ÉeCG ,´ÉªLE’ÉH âjƒ°üàdG ¿Éc ‹Ée ôjóe Ö``°üæe AÉ``°ûfEG Qô≤J É``eóæY

 πÑb ,á∏μ°ûŸG OÉ©HCG ‘ πeCÉJ ó©Hh ,É«ØdOÓ«a ‘ QÉéàdG ÒeCG ;¢ùjQƒe äôHhQ ¿Éμa Ö°üæŸG Gòg

 -áØ«XƒdG ‘ ΩGO Ée- ¬d ìÉª°ùdGh ,¬«ØXƒe QÉ«àNG øe ¬æ«μ“ :Éªg ,ÚWô°ûH Ö°üæŸG ¢ùjQƒe

.á∏eÉc ájQÉéàdG ¬◊É°üe áμÑ°T ≈∏Y ßaÉëj ¿CÉH
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 øe Òãc ∫É``eBG (Ω1781) ΩÉ``Y •ÉÑ``°T/ôjGÈa (20) ‘ ¢``ùjQƒe Ú``«©J ¿Ó``YEG É``«MCG ó``≤d

 ≈dEG ¥GÎ``N’G Gòg ÆÓ``HEG ‘ É`` kàbh ™``«°†j ¿CG É``«ØdOÓ«a ‘ ¿RÉ``îŸG Ú``eCG Oô``j ⁄h ,Ú``«μjôeC’G

 ‘ øμj ⁄h ,¿ƒ``°Sóg ô¡f ±ÉØ°V ≈``∏Y ¬dÉLQ ™e ∑GòfBG §``HGôj ¿Éc …ò``dG ø£æ``°TGh ∫GÔ``÷G

 ø£æ°TGh ´Éª°SCG ≈dEG ≈gÉæJ ÉeóæYh ,á©jô°S π≤f á∏«°Sh ôLCÉà°ùj ¿CG âbƒdG ∂dP ‘ ¢û«÷G ™°Sh

 PÉ≤fEG ∫hÉëj ¢û«÷Éa ;…óæL πbCG ∫ÉM âfÉc Éªc AGó©°üdG ¢ùØæJ ,Ö°üæŸG º∏°ùJ ób ∫ƒªŸG ¿CG

.¢û«÷G PÉ≤fEG ≈∏Y πª©j ¢üî°T ∑Éæg íÑ°UCG G kÒNCGh ,áÄ°TÉædG áeC’G

¢ùjQƒe øWGƒŸGh ø£æ°TGh ∫GÔ÷G

 ™æÁ …ò``dG »μjôeC’G ô``¶◊G ¿ƒ``fÉb AÉ``¨dE’ (Ω1781) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘ ó``éH ¢``ùjQƒe π``ªY

 ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒμj ób ;¬«dEG Égôjó°üJ hCG á«fÉ£jÈdG ájQƒWGÈeE’G øe AõL …CG øe ™FÉ°†ÑdG OGÒà°SG

 QÉ°ü◊G ÒKCÉJ ø``e πbCG ¿Éc »∏ª©dG √ÒKCÉJ ¿CG Ò``Z ,á«``°SÉeƒ∏HódG áÑ∏◊G ‘ á``jƒb ádÉ``°SQ π``°SQCG

 ¿ÉHEG ¢ùjQƒe √É°SQCG …òdG CGóÑŸG ≈dEG AÉ°SCG ¿ƒfÉ≤dG ¿EÉa ,∂dP ™eh ,á«μjôeC’G IQÉéà∏d ÊÉ£jÈdG

 ,G kQGôe ∂dP Qôch ,zÉ keÉ“ IôM ¿ƒμJ ¿CG Öéj IQÉéàdG{ :∫ƒ``≤j Öàc ¬fEG PEG ;G kôLÉJ ¬``Ø°UƒH ¬``∏ªY

.z¢Só≤e ôeCG »g É¡∏gC’ á«μ∏ŸG ájÉªM{ ¿EGh

 ,¬∏©Ø«``°S ÉŸ ΩÉJ ∑GQOEG ≈∏Y ¢``ùjQƒe ¿Éc ,á«dÉŸG ≈∏Y É kaô``°ûe ¬Ø°UƒH Úª«dG ¬``FGOCG Oô``éÃ

 ΩÉjCG áKÓK ó©Hh ,»``æWh ±ô°üe ¢``ù«°SCÉJ ¬àjƒdhCG âfÉμa , k’hCG π©Ø«``°S GPÉ``e ±ô``©j ø``μj ⁄ ¿EGh

 Iõ«côdG) ±ô°üŸG ¿ƒ``μj ¿CG OGQCG ;∂``dP á«Ø«c øY kÓ°üØe É kØ°Uh ¢``Sô¨fƒμdG ≈``dEG π``°SQCG §``≤a

 äÉj’ƒdG ∞∏àfl ó«Mƒàd ≈dhC’G Iƒ£ÿG ∂dòch ,ΩÉ©dG øjódG ΩÉ¶æd -ÉgÉYO Éªc - (á«°SÉ°SC’G

 É v°UÉN É kLPƒ‰CG (á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG ±ô°üe) ¢ù«°SCÉàd ¢ùjQƒe á£N âfÉc óbh ,Év«≤«≤M G kó«MƒJ

 ídÉ°üdG á°UÉÿG ájQÉéàdG ídÉ°üŸG ácGô°T É¡H ºYóJ ¿CG Öéj »àdG á«Ø«μdG øY Qƒ°üJ »gh ;¬H

 ,áeƒμ◊G ±ô°üJ â– ¬JGOƒLƒe ™°VƒJ Éª«a ,¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe QGój ¿CG ø``μÁh ,ΩÉ``©dG

.¬«a É kª¡°SCG GhÎ°TG øjòdG OGôaC’G ¬μ∏àÁh
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 (400) É¡æe πc ô©°S º¡°S (1000)] Q’hO (400,000) ≠∏ÑÃ ±ô°üŸG ∫Ée ¢SCGQ OóM ó≤d

 ÚjÓe 4 ≈dEG ¬aô°üJ â– áYƒ°VƒŸG ≠dÉÑŸG π°üàd ±ô°üŸG Gòg ƒªæj ¿CG ±ó¡dG ¿Éch ,[Q’hO

 á«μjôeCG ájó≤f á``°SÉ«°ùd õeQ π«μ``°ûJ ¬H ¢VÎØj ¿Éc ∂dP øe ºgC’Gh ,äGƒæ``°S ™HQCG ∫ÓN Q’hO

 øμÁ ¿Éc πH ,áZQÉa OƒYh áHÉãÃ ±ô°üŸG É¡©ÑW »àdG ájó≤ædG ¥GQhC’G øμJ ⁄h ,áæeBGh Iô≤à°ùe

 íàa …òdG âbƒdG »Øa ∂dP ™eh ,á«eÉ¶ædG πª©dG äÉYÉ°S ∫ÓN äÉcƒμ°ùÃ ÉgQƒa øe É¡dGóÑà°SG

 ≈dEG π°üj ≠∏ÑÃ ßØàëj -≈°†e âbh …CG øe πbCG- ¢SÉædG øe π«∏b OóY ¿Éc ¬HGƒHCG ±ô°üŸG ¬«a

 ⁄h Oƒ≤f ¬jód á«Hƒæ÷G Éæ«dhQÉc ‘ ó``MGh ¢üî``°T óLƒj ’ ¬fCG øY ∂``«gÉf ,G kó``≤f Q’hO (400)

.áj’ƒdG ºcÉM ∫Éb Éªc ,±ô°üŸG ‘ É kHÉ°ùM íààØj

 ‘ ó«MƒdG »æWƒdG ±ô``°üŸG ¬Ø°UƒHh ,áMƒªW á``jGóH á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG ±ô°üe πμ``°T ó``≤d

 ∫ƒªŸG øe á©bƒàe âfÉc »àdG ÒKCÉàdG á≤«ªYh áæÄª£ŸG ∫ƒ∏◊G øe G kRGôW ¿Éc ó≤a ,â``bƒdG ∂``dP

 ΩÉ©WEG »gh É kMÉ◊EG ÌcCG áª¡e ¬LGƒj ¢``ùjQƒe ¿C’ QÉ¶àf’G sÚ©J ∂dP ™eh ,ójó÷G ¬Ñ°üæe ‘

 ¬``°ùØf ‹ƒ£ÑdG ó¡÷ÉH OQGƒŸG ™ªL ‘ ójó÷G ¬Ñ°üæe ‘ ≈dhC’G Qƒ¡``°ûdG ≈°†eCG óbh ,¢``û«÷G

 âbƒdG øe ™``°ùàe ∑Éæg øμj ⁄ ¬``fEG å«Mh ,ájôμ``°ù©dG äGƒ≤dG ó``«æŒ ‘ ø£æ``°TGh ¬``dòH …ò``dG

 á°UÉÿG √Oƒ``≤f ≈dEG ¿É«MC’G ø``e Òãc ‘ ¢``ùjQƒe CÉ÷ ó``≤a ,»``æWƒdG ¿É``ªàF’G ¢``ù«°SCÉJ IOÉ``YE’

 •Gôîf’G áehÉ≤e ™£à°ùj ⁄ ,¬∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc Éª«ah .¬dÉLQh ø£æ``°TGƒd äGõ«¡éàdG AGô``°ûd

 ÒZ ¿Éc ¬fCG É`` k≤M’ ≈YOG ∂∏``°ùe ƒgh ,áeƒμ◊G ø``Y áHÉ«f í``HôdG ≥``«≤ëàd á``HQÉ°†ŸG ∫É``ªYCG ‘

 ÌYh ,áë∏°ùŸG äGƒ≤∏d á«æjƒªàdG ™∏``°ùdG AGô``°T ≈∏Y πªYh ,áÑ«°ü©dG Üô◊G äÉbhCG ‘ ’EG ºFÓe

 .á«``°TÉŸG ∫É``°SQEG ≈∏Y äÉj’ƒdG ΩÉμ``M ÈLCGh ,áÑFÉ``°ùdG ™∏``°ùdG äGOGó``eE’ áª«∏``°S QOÉ``°üe ≈``∏Y

 AÉbó°UC’G øe G vóL á∏jƒW áªFÉb ÚH øe ¬«Ñfi ¢``ùjQƒe ≈Yóà``°SG ,É¡∏c äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏Jh

 ¿Éc …òdG ôeC’G ,Qƒ¡°ûdG óMC’ äGƒ≤dG ÖJGhQ ™aóH äÉÑ°SÉæŸG ióMEG ‘ Év«°üî°T ΩÉbh ,±QÉ©ŸGh

.¿hÉàcQƒj √ÉŒÉH ø£æ°TGh ™e Ò°ùdÉH º¡YÉæbE’ ÉvjQhô°V

 ò«ØæJh √QGôb PÉîJG ‘ á≤FÉØdG áYô°ùdGh π«°UÉØàdÉH ¬eÉªàgGh ¢``ùjQƒe IAÉØc äôaÉ°†J ó≤d

 Éª«a ,¿hÉàcQƒj QÉ``°üM É¡∏ãe »``àdG ∫ƒëàdG á£≤f AÉ``æKCG ‘ G kõ``¡› ¢``û«÷G AÉ``≤HEG ‘ ¬``JGAGôLEG

 ábÉj GP ÉvjóæL ôeC’G ™``bGh ‘ ¿Éc ó≤d ;¢``û«÷G ±ƒØ°U ‘ äÉjƒæ©ŸG ójóŒ øe ¬``à«æ¡e ¬``àæμe

.ÉμjôeCG ídÉ°üd Üô◊G á¡Lh ¬∏jƒëàd âbƒdG ∂dP ‘ ôjó≤àdG øe ÒãμH RƒØdG øe øμ“ AÉ°†«H
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 âbô¨à``°SG ób Év«∏«°üØJ É¡H ΩÉ«≤dÉH É keõà∏e âæc »àdG ∫ÉªYC’G ´ƒæJ ¿EG{ :∫ƒ≤j ¢``ùjQƒe Öàch

 ´ƒ°Vƒe Ö∏°U ‘ â``fÉc »àdG áeÉ©dG äÉ``Ñ«JÎdG ∂∏àd ΩÉ``ªàg’G AÉ£YEG ™£à``°SCG ⁄ å``«ëH ;»``àbh

 ,Ö°üæŸG ¬ª∏``°ùJ øe ≈dhC’G áæ``°ùdG ájÉ¡f πÑb ÒÑc Ωó≤J ≥«≤– øe øμ“ ∂dP ™``eh ,z»``àØ«Xh

 ,Oƒ≤ædG ∂°ùd á«μjôeC’G QGódG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πªYh ,áfGõÿG IôFGO º«¶æJ IOÉYEG ΩÉ“EG øe øμ“h

 ,á«dÉŸG ±ô°ûe Ö°üæŸ ¢ùjQƒe ∫ƒÑb Oô› ≈∏Y G kOÉªàYG º¡JÉYƒaóe ¿ƒ«``°ùfôØdG ∞fCÉà``°SG óbh

 ¬HGƒHCG íàah ,√õcôe G kÒNCG á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG ±ô°üe RõY ,É``°ùfôa øe áÑ©°üdG á∏ª©dG ∫ƒ°UƒHh

 áæ``°S øe πbCG ó©H ,(Ω1782) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj ‘ É«ØdOÓ«a ‘ âæà``°ù«°T ´QÉ``°T ‘

 ’ âfÉc Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ¿EG å``«Mh ,±ô``°üŸG ¢``ù«°SCÉJ ¢``ùjQƒe ¬«a ìÎbG …ò``dG ï``jQÉàdG ø``e

 πã“ ⁄ .¬JÉHÉ``°ùëH ®ÉØàMÓd »μ«``°ùμŸG Q’hódG ±ô°üŸG πª©à``°SG ó≤a ,ájó≤f Ió``Mh ∂``∏à“

 PEG ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y â«≤H É¡æμd ,¢``ùjQƒe ¬∏eCÉj ¿Éc …òdG ìÉéædG ∂dP Iô``°TÉÑe á``°ù°SDƒŸG √òg

 ≈∏Y Ö∏°üdG π«dódG â``bƒdG ¢†©Ñd â∏ãeh ,á«Hô◊G äGOGó``eE’G ‘ áë°VGh äÉeÉ¡``°SEG É¡d â``fÉc

.»μjôeC’G OÉ°üàb’G QGô≤à°SG

 Ió«MƒdGh º¶YC’G ájó¡dG Ωób ,Ö°üæŸG Gòg ‘ ∫ƒªª∏d ≈dhC’G áæ°ùdG »gh ,(Ω1781) ∫ÓNh

 ôjó≤àdG ¿EG{ :∫ƒ``≤j Ö``àc å«M ,Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG Ò``°üe ¿É``ª°†d É``¡Áó≤J ¬``fÉμeEÉH ¿Éc »``àdG

 ób Üô◊G É¡à∏ªM »``àdG É¡©«ªL AGƒfC’G á¡LGƒe ‘ -ˆG π``°†ØH- ¬H â``«¶M …ò``dG »°üî``°ûdG

 .zÖ©°ûdG ≈dEG ôjó≤àdG Gòg πjƒëàd ¿B’G íaÉcCG ÉfCGh ,OÓÑdG ¬Jó≤a …òdG ∂dP ¿Éμe ¬dÓMEG iôL

 ¿Éc ó≤a ,ÖgòdG ø``e ¬μ∏àÁ ¿Éc ÉÃ ájQÉ÷G IóëàŸG äÉ``j’ƒdG äÉeGõàdG ºYO ¬``fCG ≈``dEG G kô``¶fh

 ájó≤f É kbGQhCG Qó°UCG ó≤d ;áæjõÿG √òg πãŸ ô``≤àØJ âfÉc OÓÑd óMGh πLQ É¡eGƒb á``æjõN á``HÉãÃ

 É k©«ªL É¡dGóÑà°SG øμªŸG øe ¿Éch (¢ùjQƒe Oƒ≤f) É¡fCG ≈∏Y ±ô©J âfÉch ,É¡«∏Y É v«°üî°T ™bhh

.ΩÉ¶ædG ≈dEG QÉeódG øe á«àØdG ájQƒ¡ª÷G QƒÑ©d G kô°ùL ¬à©ª°Sh ¬ª°SG ¢ùjQƒe π©Lh ,ÖgòdÉH

 ≈dEG ádƒ«``°ùdG IOÉ``YE’ ¬``àbDƒe πFÉ``°Sh Oô``› Iƒ``≤H á``eƒYóŸG á``jó≤ædG ¥QhC’G ∫hGó``J ø``μj ⁄

 á«dGQó«ØdG ÖFGô°†dG ™``ª÷ á∏«``°Sh íÑ°üJ ¿CG ¢``ùjQƒe Oƒ≤æd ±ó¡dG ¿Éc  ;»μjôeC’G OÉ``°üàb’G

 ¿CG ƒdh ,¿Éμ``Ã IQhô°†dG øe É``¡fCG ≈∏Y ¢``ùjQƒe sô°UCG »àdGh ,É``¡æY áMhóæe ’ hó``ÑJ â``fÉc »``àdG

 øμÁ ΩÉY ø``jO ΩÉ¶f AÉ``°ûfEG á°UôØH áeC’G â«¶◊ ,ΩÉ``¶ædG Gòg ò``«ØæJ ≈``∏Y â``≤aGh äÉ``j’ƒdG

 ó≤a ,Iójó÷G ÖFGô°†dG ¢``VôØd ¢``ù«FôdG ºYGódG ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶fh ,G kQõLh G vóe ¬``«a º``μëàdG
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 …ƒ≤dG …ò«ØæàdG Ö°üæŸG π¨``°ûj ¿Éch ,áàëÑdG á«dÉŸG QƒeC’G OhóM ≈£îàj ¢``ùjQƒe äôHhQ òNCG

 ó≤d ;á«Ø``°ù∏ØdG ’ ,á«∏ª©dG ¬JGQÉÑàY’ É k©ÑJ á«dGQó«ØdG äÉ£∏``°ùdG ô``°ùØj òNCGh ,áeƒμ◊G ‘ ∫hC’G

 ,á°VÉØ°†ØdG á``«dGQóØfƒμdG Ò``Z ¿É«c ‘ É k©e äÉ``j’ƒdG §Hôd ¬``©bƒe øe IOÉ``aEÓd G vó©à``°ùe Gó``H

 ïjQÉJ øe Iô``cÉÑdG á∏MôŸG ∂``∏J ‘ Év«dGQó«a ¿ƒ``μJ ¿CG ø``μdh ,É`` v«dGQó«a ¢``ùjQƒe ¿Éc  QÉ``°üàNÉH

 IóMGh »æÑj ¿CG ¢ùjQƒe ∫hÉM ∂dòdh ;áæ«Ø°S ¿hO øe ¿É£Ñb ∫ÉM ∂dÉM ¿ƒμJ ¿CG »æ©j áeƒμ◊G

.¬dƒM

 ´ô``°T ,(Ω1781) ΩÉ``Y ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ ¿hÉ``àcQƒj ‘ Ú``«fÉ£jÈdG ΩÓ``°ùà°SG ó``©H

 »àdG ÖFGô°†dG øe ô°TÉÑe ΩÉ¶f ¢``ù«°SCÉàH øμdh §≤a IóMGh áÑjô°V ¢VôØH ’ ¢``ùjQƒe ±ô``°ûŸG

 áÑjô°Vh ,¢``ShDhôdG áÑjô°Vh ,»°VGQC’G á``Ñjô°V :»gh ,ÉgOhOôÃ DƒÑæàdGh É``¡«∏Y OÉ``ªàY’G ø``μÁ

 ,»eƒ≤dG ø``jódG IQGOEÉ``H á``bÓY äGP á∏μ``°ûe ≈``dEG √É``Ñàf’G â``Ød ,¬``°ùØf â``bƒdG ‘h ,OGÒà``°S’G

 ,áHÉbô∏d ™°†îJ ø``μJ ⁄ áeƒμë∏d …ôμ``°ù©dGh ÊóŸG ÚYÉ£≤dG ÖJÉμe ‘ äÉ``ahô°üŸG ¿CG »``gh

 ∂dòdh ;ió``ŸG Ió«©H á«bÉØJG Iƒ``b ∑QOCG ¢``ùjQƒe ¿EÉa ,á``eC’G äÉ``≤Ø°U π``°†aC’ É`` k©fÉ°U ¬``Ø°UƒHh

 äÉÁƒ≤J iô``LCGh ,QÉ©``°SC’G πbCG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ¿É``ª°†d á∏«``°Sh É``¡Ø°UƒH (äÉ``°übÉæŸG) π``NOCG

 á«∏ªY ‘ IAÉØμdG ΩGó©fG πeGƒY ¢†©H øe ¢ü∏îàdG ≥jôW øYh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉahô°üª∏d á≤«bO

.OÓÑdG ‘ É kJÉÑK ÌcCG ÊÉªàFG ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ƒëf É k°ù«FQ É keó≤J ¢ùjQƒe ≥≤M ,äÉjÎ°ûŸG

 …Qhô°V ÖFGô°†dG ¢Vôa ¿CÉH äÉj’ƒdG »∏ã‡ á«ÑdÉZ ´ÉæbEG ‘ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ π°ûa ¬fCG ÒZ

 É«fÉ£jÈd º``¡FGƒàMG ø``e Ì``cCG º``¡°†©H AGƒ``àMÉH Ú``ªà¡e ¿ƒ«``°SÉ«°ùdG ¿Éch ,Üô``◊G ¢``Vƒÿ

 øμdh ,á«eƒμM ôeGhCÉH äÉYƒaóe ≈∏Y óªà©j ¿CG ¢ùjQƒe ∫hÉM ,á«JBG ÖFGô°V ÜÉ«Z ‘h ,≈ª¶©dG

 á«eƒμM ôeGhCÉH äÉ``YƒaóŸG âfÉc) .äÉYƒaóŸG √òg ø``e A»``°T …CG ≥≤ëàj ⁄ ¿É«MC’G º``¶©e ‘

 ¿CG É¡©``°Sh ‘ ¿EÉa ,ÖFGô°†dG ¢VôØd á£∏``°ùdG ∂∏à“ äÉj’ƒdG âfÉc É``Ÿ ¬fCG ¢VGÎaG ≈``∏Y ≈``æÑJ

 É¡JQÉL â©æàeG GPG ™aódG ‘ áÑZGQ áj’h …CG øμJ ⁄h ,(á«æWƒdG áeƒμ◊G ≈dEG ä’ƒNóe π``°SôJ

 .óMCG ™aój ⁄ ∂dòdh ;∂dP øY

 á©aO âª∏``°ùJ ,Q’hO Êƒ«∏e OhQh ô``¶àæJ áfGõÿG â``fÉc É``eóæY ,(Ω1783) ΩÉ``Y ™``∏£e ‘

 »eƒ≤dG øjódG ≠``∏H AÉæKC’G ∂∏J ‘h ,»``°SÒL ƒ«f áj’h øe Q’hO (5500) É``¡eGƒb §``≤a Ió``MGh
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 ≈∏Y øgGôj ¢``ùjQƒe ¿Éch ,á≤∏©ŸG ájó≤ædG ¥GQhC’G ÜÉ``°ùàMG ¿hO øe ≈``àM ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (16)

 ÚH ΩÓ``°ùdG ∫ƒ∏M Üô≤H ,ô``eC’G á≤«≤M ‘h ,»``≤«≤M OÉ–G ‘ π``NóJ äÉ``j’ƒdG π``©÷ Üô``◊G

  π©ØdÉHh ,Ö``FGô°†dG ¢VôØd á«bÉØJG ≈``dEG π``°UƒàdG ä’É``ªàMG â``©LGôJ ,(Ω83-Ω1782) »``eÉY

 ∫RÉæàdÉH øªãdG ™``aO ≈dEG ô£°†J ¿CG ¿hO øe ∫Ó≤à``°S’G ≈∏Y â∏°üMh ,É¡HôM äÉ``j’ƒdG âÑ``°ùc

.G kó≤f hCG äÉ£∏°S øY

 ¬Ñ°üæe ‘ ¬JGƒæ°S ôNGhCG ‘ øμdh ,äÉbhC’G CGƒ``°SCG ‘ ≈àM ¢``TCÉ÷G §HGQ É kÑY’ ¢``ùjQƒe ¿Éc

 ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G §«£îJ) ƒgh ¬∏LCG øe AÉL Ée ≥«≤– ≈∏Y É k°üjôM GóH á«dÉª∏d G kôjóe ¬Ø°UƒH

 IógÉ©e ™«bƒJ ó``©H ¬fCG ¢``ùjQƒe ™bƒJ ä’RÉæJ ´Gõàf’ ádhÉfi ‘h ,(É``¡¡«LƒJh Ió``Mƒe Éμ``jôeC’

 ≈dEG ¿ƒdƒëà«°S ÚªbÉædG Oƒæ÷G ¿CG hCG ,IôMÉæàŸG äÉj’ƒdG ÚH Ö``°ûæà°S á«∏gCG É kHôM ¿EÉa ΩÓ``°ùdG

 ÒZ º¡HÉ≤Y AÉ≤d ∞jôdG ¿Éμ``°S øe ¿ƒª≤àæjh ,É¡«∏Y Iô£«``°ùdG øμÁ ’ ´ÉYôdG øe äÉYƒª›

 ∫É``°ûaEG ƒëf É¡≤jôW â≤``°T äÉj’ƒdG ióMEG ¿EÉa CÉÑæJ Éªch ,∑QÉ©ŸG Ò``°S AÉæKCG ‘ º¡d …Qhô°†dG

 ∫É«M G kQGôb òîàJ ød ¬àj’h ¿CG ø∏YCG …òdG ƒg ófÓjCG OhQ πã‡ ¿Éc ,ádÉ◊G ∂∏J ‘h .äÉ°VhÉØŸG

 QÉKCGh ,á«Hô¨dG »°VGQC’ÉH á``≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ájƒ``°ùJ ºàJ ¿CG πÑb ÖFGô°†dG ¢Vôa π``ãe ´ƒ``°Vƒe …CG

 OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒgh ;±ô``°ûŸG Ö°üæe ¬«dEG ∫BG Ée ¢``ùjQƒe √ôch ,∫ƒªŸG Ö°†Z QÉKÌdG Gòg

 ≈°VƒØdG ádÉM ≈∏Y Iô£«``°ù∏d ìÉØμdG ∫ÓN øe øμdh áª¶fC’G ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ’ ádhó∏d á«dÉŸG

 GPG ádÉ≤à°S’ÉH ¢ùjQƒe Oóg ,(Ω1783) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj ‘h ,É¡H óÑà°ùJ âfÉc »àdG

 ÒNC’G ¿CÉH ¢Sô¨fƒμdG øe äGó«cCÉJ ¬ª∏°ùJ ó©H §≤a AÉ≤ÑdG ≈∏Y ≥aGhh ,»∏NGódG ™°VƒdG Ò¨àj ⁄

.π©Øj ⁄ ¬æμd ,ájóLh á«FÉ¡f IQƒ°üH ÖFGô°†dG ¢Vôa ádCÉ°ùe èdÉ©«°S

 ¿Éc Éªc- ¬cGQOEG ™e ,áÑ∏°üàŸG äÉj’ƒdG ó°V É¡Ñ©∏«d IÒNCGh IóMGh ábQh ¢``ùjQƒe iód »≤H

 OƒæL ¿EG ∫ƒ≤J ≈dhC’G ;∞«°üdG ∫ÓN äÉj’ƒdG º°UGƒY Éª¡∏bÉæàJ âfÉc Úà«°Vôa OƒLƒd -É kªFGO

 πLôdG ¿Éc ¢``ùjQƒe äôHhQ ¿CG á``«fÉãdGh ,º``¡ÑJGhQ ™``aO ¿hO ø``e GƒM uô`` o°S GPEG ¿hQƒã«``°S ¢``û«÷G

 Gòg π¨à``°ùj ¿CG ∫hÉMh ,ôeC’G Gò``¡d äÉÑ«JÎH Ωƒ``≤j hCG º¡d ™aój ¿CG É``eEG ¬``fÉμeEÉH …ò``dG ó``«MƒdG

 ¿Éc ±É£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,OƒYh Oô› Ωó``≤J âfÉc É¡æμdh ,¿hÉ©àdG ≈``∏Y äÉj’ƒdG È``é«d ™``°VƒdG

 ±ô°üæjh ,É kÑfÉL á£∏°ùdG ≈∏Y ´Gô°üdG »ëæj ¿CG ≈∏Y È› ¬fCG ô©``°Th ,∫RÉæJ …òdG ƒg ¢``ùjQƒe

 É kÄ«°T ∫ÉLô∏d ™aój s’CG Ú°ûŸG øe ¬fCG ó≤à©j ¿Éc ¬fC’h ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLCG øe ∂dPh ,πª©dG ≈dEG
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 øe øμ“h ,Iô``°SÉª°ùdG óMCG øe Q’hO (350,000) ¢VGÎbG ≈∏Y ΩóbCG ∂dòdh ;ô``°üædG π``HÉ≤e

 º°ûéj ⁄ ,¬Ñ°üæe ¢ùjQƒe QOÉZ ¿CG ó©Hh) ¢û«÷G »Ñ°ùàæŸ QƒLC’G øe ÖfÉL ™aóH áeRC’G …OÉØJ

.(Q’hO (350,000) `dG ≠∏Ñe ójó°ùJ AÉæY ¬°ùØf óMCG

 ,á«FÉ¡f IQƒ°üH É«fÉ£jôH ™e ΩÓ°ùdG IógÉ©e  äôboCG ,(Ω1783) ΩÉY øe ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S ‘h

 ™«£à``°ùj’h ,¬H ΩÉ«≤dG ¬©``°Sh ‘ ¿Éc A»``°T πμH ΩÉb ¬fCG ∑Qój ¿CG  áæ``°S ó©H ∫ƒªŸG ¿ÉμeEÉH ¿Éch

 øμj ⁄h (Ω1784) ΩÉY øe ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf ‘ ¢``ùjQƒe ∫É≤à``°SG .∂dP øe ÌcCG π©Øj ¿CG

 ≈bôj ’ á«dÉe á«æH ¢ù«°SCÉJ ‘ ¬à£N RÉ‚EG øe ¢ùjQƒe äôHhQ øμªàj ⁄;¬Øbƒj ¿CG óMCG ™°Sh ‘

.áeC’G ò≤fCG ó≤a ∂dP ™eh ,ÉgƒYój ¿Éc Éªc (áÄ°TÉædG á«àØdG áeC’G) √ò¡d ∂°ûdG É¡«dEG

 ¢ùjQƒe äôHhQ QÉ°ùª°S

كتــب روبرت موريــس في مفكرته يوم (29) أغســطس/آب من عام 
(1782م) يقول: «لقد أرســلت إلى هايم سالومون في هذا اليوم أطلب 
ا في تلك  ăمســاعدته في الحصول على نقود». كان مثل هذا التدوين عادي
الســنين التي عزت فيها النقود الصعبة في الولايات المتحدة الناشــئة، 
وعندما كان هايم سالومون رهن إشــارة موريس إذا كان بحاجة إليه، 
كان هايــم ســالومون مثل موريس أجنبــي المولد، وقطبًــا ينحدر من 
أصول يهوديــة وبرتغالية، وجمع ثروته الخاصة في فيلادلفيا مثل موريس 
ا، وبوصفــه أحد كبار الســماسرة في (الأوراق) النقدية قبل حرب  أيضً
الاستقلال، أصبح سالومون الوســيط المالي الرسمي لدائرة المالية التي 
كان يرأسها موريس، إذ كان يبحث عن زبائن للأوراق النقدية التي كان 

يصدرها رئيسه.

على أنه في أســوأ الأوقات لم يستطع حتى ســالومون إقناع أي شخص 
باســتثمار أموال جديــدة في الحرب مــن أجل الاســتقلال، وفي تلك 
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ا لوطنيته المتقدة،  الأوقات وجــد أنه لم يبقَ الا عميــل واحد، وتأكيــدً
ا مباشرة بمبلغ  حتى على حساب حاســته التجارية، قدم موريس قروضً
(211,000) دولار إلى الحكومة الفتية، واشــتر￯ سندات بقيمة إجمالية 
قدرهــا (353,000) دولار، والأهــم من ذلك أنه قــام بذلك في أثناء 
المحاولات اليائســة لدفع رواتب الجيش في نهاية الحرب، وعندما لجأت 
البلاد إلى روبرت موريس، فلجأ بدوره إلى أناس مثل هايم ســالومون 
الذي لم يســتطع أن يقدم أكثر، وعندما تــوفي في عام (1785م)، كانت 
ا؛ لم تسترجع ثروته بتاتًا، ولكن مع  ا تمامً صحته تعاني اعتلالاً وكان مفلسً

ذلك لم تذهب سد￯؛ لقد ساعدت على إنشاء أمة.
 

º£– ∫ƒªŸG øμd IÉ«◊G ‘ â«≤H áeC’G

 ¬JRƒëH ∫Gõj ’ ¿Éc ;¬«∏Y ó°ùëj G kôeCG ¢ùjQƒe πÑ≤à°ùe GóH ,ÉgQGRhCG Üô◊G â©°Vh ¿CG ó©H

 ∫ƒM ä’Éμ``°TE’G πM ≈dEG áLÉ◊G âfÉch ,OÓ``ÑdG πÑ≤à``°ùe ≈∏Y …ƒb PƒØæH ™àªàjh ,á``∏FÉW Ihô``K

 …Qƒà°SódG ô“DƒŸG OÉ≤©fG ≈dEG äOCG »àdG πeGƒ©dG óMCG »æWƒdG øjódG OGó°Sh ádhódG ¿ƒjO á«°Vôa

 øe ¬«∏Y ábOÉ°üŸG â``“ …òdG Qƒà``°SódG ¿EÉa π©ØdÉHh ,¢``ùjQƒe √ô°†M …òdG (Ω1787) ΩÉ``Y ‘

 ájõcôŸG äÉ£∏``°ùdG ¢†©H ≥≤M ,(Ω1787) ΩÉY ‘ É«ØdOÓ«a ‘ Gƒ``©ªàLG øjòdG Ú``HhóæŸG π``Ñb

 ¢üî°ûdG ƒg ¿Éc  áÑ°SÉæŸG ∂∏J ‘h ,É¡LQÉN hCG ¬àØ«Xh ‘ ƒgh AGƒ°S É¡H …OÉæj ¢ùjQƒe ¿Éc »àdG

 ¢ùjQƒe äôHhQ ÖîàfG ≥M’ âbh ‘h ,¢ù«FQ ∫hCG ¿ƒμ«d ø£æ°TGh êQƒL í«``°TôJ ±ô``°T ¬d …òdG

 áª°UÉ©dG É``«ØdOÓ«a âfÉc ÉeóæY ≈``dhC’G á``°SÉFôdG äGƒæ``°S ∫ÓNh ,É«fÉØ∏``°ùæH áj’ƒd G kQƒJÉæ«``°S

 .¢ùjQƒe ∫õæe ‘ ¬Jô°SCGh ø£æ°TGh ΩÉbCG ,á«æWƒdG

 ¢``ù∏› ‘ áfGõÿG ôjRh Ö°üæe Ëó≤dG ¬≤jó°U ≈∏Y ø£æ``°TGh ¢Vô©j ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc

 í°TQh ,IQÉéàdG á°SQÉ‡ ≈dEG IOƒ©dG ≈dEG É kbGƒJ ¿Éc ó≤d ;¢Vô©dG ¢†aQ ¢ùjQƒe ¿CG ÒZ ,AGQRƒdG

 áYõædG ‘ ¬``jQÉéj ¿Éch ,É væ``°S ¬æe ô¨°UCG ¿Éc …ò``dG ¿ƒà∏«eÉg QófÉ``°ùμ«dCG Ö``°üæª∏d ¬``æe k’ó``H
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 ºYój ¿Éc ¿ƒ``à∏«eÉg øμdh ,Ú≤jó°U É``fƒμj ⁄ ;á«°üî``°ûdG ÉjÉé``°ùdG ‘ ¢``ù«d øμd ,á``«dGQó«ØdG

 ≈∏Y ,»ØWÉ©dG Ö``dÉ¨dG ‘h ,»``∏FÉ©dG QGô°UE’G ¿hO ø``e øμdh ,¢``ùjQƒe á£N ø``e á``ª¡e »``MGƒf

 É k°†jCG ¿ƒà∏«eÉg ´É£à°SGh ,á«dÉŸG á£°ûfC’G ‘ Úμjô°T áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G ´É£b ¿ƒμj ¿CG á«fÉμeEG

 …QÉéàdG ´É£≤∏d ìÉª°ùdG ™e ,Oƒ≤ædG ∂°ùd G kQGOh Évjõcôe É kaô°üe ™Ñàj ΩÉ©dG øjó∏d ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ

 .É keÉ“ vÓ≤à°ùe ¿ƒμj ¿CÉH

 ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∂dòc ôeC’G ¿Éc É``ªc G kÒ``ãe …QÉéàdG ∫É``éŸG ‘ ¢``ùjQƒe äô``HhQ •ƒ≤``°S ¿Éc

 ¿CG ó©H É keó≤J ≥``≤– É¡fCÉch áeƒμ◊G ≈``dEG áÑ``°ùædÉH √QÉμaCG äóH ó≤a ;áæ``°S Ú©HQCG π``Ñb √Oƒ``©°U

 ´É£b ‘ √AGOCG ¿CG É¡``°ùØf á``LQódÉH É kë«ë°U ¿Éc …ò``dG …hÉ``°SCÉŸG ôeC’Gh ,¬``Ñ°UÉæe ™``aQCG QOÉ``Z

 ,ô``°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«©``°ùàdG ‘h ,¬Ñ°üæe QOÉ``¨j ¿CG π``Ñb Ò``ãμH π``°†aCG ¿Éc ∫É``ªYC’G

 »HôZh É``«æ«LÒa ‘ á©``°SÉ°T äÉMÉ``°ùe iÎ``°TÉa ;(¢VQC’G ≈``ªM) »ª``°S ÉÃ ¢``ùjQƒe Ö``«°UCG

 (8) ≈∏Y ójõj Ée ∂∏àeGh ,OÓÑdG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ IÒ¨°U ™£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∑Qƒ``jƒ«f á``j’h

 ¬≤jó°U ∫hÉ``Mh ,OÓÑdG ‘ ¢VQCÓd ∂``dÉe ÈcCG Úæ``°S ™°†H ¿ƒ°†Z ‘ í``Ñ°UCGh ,QÉ``àμg Ú``jÓe

 ´ÉØJQG øμd ,¬``«∏Y áÑjô¨dG äGQÉªãà``°S’G øe ´ƒædG Gò¡H ¬``JhôK π«ÑμJ øY ¬``«æK ø£æ``°TGh êQƒ``L

 É¡fC’ ;¢VQC’G AGô``°T áehÉ≤e ™£à``°ùj ⁄ ¢``ùjQƒe ¿CG øY ∂«gÉf ,G vó``L É`` kjô¨e ¿Éc ¢``VQC’G á``ª«b

 OÓÑ∏d É kfƒY ¿ƒ``μJ á°UÉN ájQÉŒ ∫É``ªYCG ¢``ù«°SCÉàd É¡«dEG ¥ÉJ ÉŸÉW »``àdG á°UôØdG ¬``d í``«àJ â``fÉc

 ájÉæY ¢ùjQƒe ióHCG ,É¡μ∏Á ¿Éc »àdG »°VGQC’G äÉMÉ°ùe ôjƒ£àHh .É¡«a ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædGh

 ¿Éc ,∂dP øY kÓ°†ah ;á``jOhó◊G ≥WÉæŸG ‘ ≈àM ,á``ª¶æe äÉ©ªà› ¢``ù«°SCÉJ ‘ É¡«a É`` k̈ dÉÑe

 ∞ØN …òdG ôeC’G ,Ú∏ªàëŸG ∫RÉæŸG ÜÉë°UC’ §≤a ádOÉY QÉ©°SCÉH »°VGQC’G ™£b ¿ƒ©«Ñj √DhÓch

.¿hÎ¡à°ùŸG ¿ƒHQÉ°†ŸG É¡ÑÑ°S »àdG áæëŸG øe

 »``°ù«æ«L ô¡f …OGh ‘ ájƒYôdG ≥WÉæŸG ‘ ¢VQC’G ™«ÑH ¢``ùjQƒe AÓch AóH øe áæ``°S áÄe ó©H

 ôjƒ£J á«∏ª©d ¬Ø°Uh AÉÑ£ÿG óMCG ≈¡fCGh ,√Gôcòd G kó«∏îJ ÒÑc ∫ÉØàMG ó≤Y ,∑Qƒ``jƒ«f á``j’h ‘

 º``°SÉH §ÑJôj ...π«ª÷G …OGƒdG Gò``g øe »Hô¨dG Aõ``÷G ‘ É kÑjô≤J ∫õ``æe πc{ :¬``dƒ≤H á``≤£æŸG

 º°SG Gƒ°ùæj ¿CG πªàëj ≈àMh ,√GôcP ¿ƒ∏ª¡j ób É k©«ªL øjôNB’G ¿CG øe ºZôdÉHh ,¢ùjQƒe äôHhQ

 ¢VQC’G ¢SÉædG ÖMCG ÉŸÉW á«îjQÉàdG á≤£æŸG √òg ‘ ¢``û«©à°S ¬Jô¡``°T ¿EÉa ,º«¶©dG IQƒãdG ∫ƒ‡
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 ≈dEG »∏°UC’G ¢VQC’G Ö``àμe πjƒ– ” ó≤d .zºgDhÉHBG óbôj É¡bÉªYCG ‘h É``¡«∏Y º¡dÉØWCG ó``dh »``àdG

.√Gôcòd G kó«∏îJ ∞ëàe

 ÚM ‘ ,¢``ùjQƒe äôeO É¡fCG ÒZ ,É¡``°ùØf ¢VôØJ ób …óeô``°S ôeCG »g ¢``VQC’G ¿CG á``≤«≤Mh

 πHÉ≤e Oƒ≤f ;á``∏eÉc á≤Ø°U πμ``°ûj ¿Éc ô¡``°TCG áKÓK IóŸh »ÑjQÉμdG ô``ëÑdG ≈``dEG øØ``°S Ò«``°ùJ ¿CG

 ÉeóæYh ,Oƒ≤f ¿hO øe É k©jô°S ¬``°ùØf ¢``ùjQƒe óLh ,OÓÑdG ‘ ¢VQCÓd ∂dÉe ÈcCG ¬Ø°UƒHh ,Oƒ≤f

 ¢†ØîæJ »c IQhô°V ∑Éæg øμJ ⁄h ,Égójó``°ùàd á∏FÉ``°S k’GƒeCG óéj ⁄ ¬fƒjO äÓμ``°ûe âªbÉØJ

 ÌcCG ¿Éc ;¬``«a á©LQ ’ …òdG »``Ñdƒ∏dG QGóëf’G QÉ``°ùe ¢``ùjQƒe CGóÑj ≈àM G kÒ``ãc ¢``VQC’G QÉ©``°SCG

 √CÉ``°ûfCG …òdG á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG ±ô°üe ΩÉ«b É¡¡LGh »``àdG ájôî``°ù∏d IÒãŸGh á``LôëŸG ∞``bGƒŸG

 äÉbhC’G ‘ ™aódG ≈∏Y G kQOÉ``b πeC’G äÉÑ«N »æ∏©Œ ⁄{ ;ºcÉëŸG ΩÉ``eCG √ó°V É``jÉ°†≤dG ∫hCG ™``aôH

 .∂dP ≈∏Y G vOQ ¬dƒb ´É£à°SG Ée IQÉÑ©dG √òg âfÉc ,zIOóëŸG

 »àdG áÑ≤◊G ‘ ≈àM ∂dP ‘ ôªà``°SGh ,»°VGQC’G AGô``°ûH ÒÑc óM ≈dEG É`` k°Shƒ¡e ¢``ùjQƒe GóH

 ó≤d ;É k≤HÉ°S ÉgGÎ°TG ób ¿Éc »àdG »°VGQC’G ™«H ™£à°ùj ⁄ ÉeóæY ≈àMh ,¿ƒæFGódG É¡«a √ô°UÉM

 ∂àÑZQ ìÉªL íÑμJ ¿CG G vóL …Qhô°†dG øe{ :äGƒæ°S πÑb ¬μjô°T ≈dEG ÉgGó°SCG »àdG ¬àë«°üf »°ùf

.zA»°T …CG ∂JƒØj ’CG ‘

 äÉj’ƒdG ‘ G kRƒY ¢SÉædG ÌcCG øe G kóMGh ≈ë°VCG -äGôª©à°ùŸG ‘ πLQ ≈æZCG- ¢ùjQƒe äôHhQ

 ´OhCGh ,¬fƒjO OGó``°S ‘ ¬bÉØNE’ π≤àYG ,(Ω1798) ΩÉY øe •ÉÑ``°T/ôjGÈa (14) ‘h ,IóëàŸG

 ⁄ ,G kó«Mh á``∏«∏dG ∂∏J äÉHh ,≥``MÓdG Ωƒ«dG ‘ øjô``°ù©ŸG øé``°S ‘ ¬H êõ``∏d G kó``«¡“ õ``é◊G ‘

 ¢``ù∏L ,¬H CGóH ób ¿Éc Ée ’EG √ôªY ø``e Úà``°ùdGh áãdÉãdG ‘ ƒgh ¬àjQƒWGÈeEG øe A»``°T ¬``d s≥``Ñàj

 ,É¡H ßØàëj ¿CG ¬``fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ∫AÉ``°ùàj ƒgh ,á«ÑgòdG √ódGh áYÉ``°ùH É kμ``°ù‡ IÒ¨°U á``aôZ ‘

 ™«HÉ°SCG á©°†Ñd º«≤j …OÉ©dG øjóŸG ¿Éc å«M ;»æμ°S ™ªéŸ Év«FGóH É kLPƒ‰ øjô°ù©ŸG øé°S ¿Éc

 ¬Ñ``°ûj ¢``ùjQƒe äôHhQ øμj ⁄h .øjódG OGó``°ùd ∫GƒeC’G ¿ƒ©ªéj ÜQÉ``bC’Gh AÉ``bó°UC’G ¿Éc É``ª«a

 ‘ õæμjO ÉgOQhCG »àdG á«°üî°ûdG ;âjQhO ΩÉ«dh ¬Ñ°ûj ¿Éc ÉÃQ øμdh ,A’õædG ¬FÓeR øe G kóMCG

 ÖÑ°ùH ájGóÑdG ‘ ≥ë°S{ :¬æY ∫Éb å«M ,ÚæjóŸG øé°S ≈dEG É«∏©dG á≤Ñ£dG øe äƒg »àdGh ¬HÉàc

.zá∏‡ áMGQ ¬«a óLh ¿CG åÑd Ée ¬æμd ,¬æé°S
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25 ÉμjôeCG ‘ ‹Ée ÒÑN ∫hCG :¢ùjQƒe äôHhQ

 ,¬Jô``°SCG ≈dEG Öàμj ,á``≤jó◊G Ö``bGôj øé``°ùdG ‘ Úæ``°S çÓ``K å``μÁ ¿CG ¢``ùjQƒe ≈``∏Y ¿Éc

 ¬≤jó°U ™e ΩÉjC’G óMCG á«°ùeCG øe G kAõL ≈°†eCG …òdG ø£æ°TGh êQƒL º¡æeh ,øjôFGõdG πÑ≤à°ùjh

 ¢ùjQƒe øμj º∏a ,øé°ùdG ¿GQóL êQÉN ÉeCG ,¿ƒà∏«eÉg QófÉ°ùμ«dCG É k°†jCG √QGRh,Ëó≤dG √QÉ°ûà°ùeh

 G kôjRh ¬æ«©«°S ¬fCÉH ¿ƒ°SôØ«L ¢SÉeƒJ ÖîàæŸG ¢ù«FôdG í°VhCG ó≤d ;¬àWQh ÖÑ°ùH ø©∏j hCG ≈°ùæ«d

 Iô``°SCG áYÉ£à``°SÉH øμj ⁄ ÉÃQ .çóë«d ∂dP øμj ⁄ ,¬``°ùØf ¢ü«∏îJ ´É£à``°SG É``e GPEG á``jôëÑ∏d

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ øμdh ,Q’hO ÚjÓe áKÓK ≠dÉÑdGh ¬H øjój …òdG ≠∏ÑŸG ™ªL ¬FÉbó°UCGh ¢ùjQƒe

 ¢``ùjQƒe QOÉZ ¿CG ó©Hh ,Ú``æjóŸG ™e º``¡fƒjO ájƒ``°ùàH ÚæFGódG ™``æbCG ó``jóL ¢``SÓaEG ¿ƒ``fÉb sô``boCG

 ¥ó°üj ⁄h ,»eƒμM Ö°üæe ‘ Ú«©à∏d áYÉ°TEG ó©H áYÉ°TEG ô¶àæj ,á©°VGƒàe IÉ«M ¢TÉY øé°ùdG

 ¬JÒ°üH É kØXƒe ,áÁó≤dG äGhOCÓ``d G kôLÉJ πª©j ¿CG π©ØdÉH Qô``b ∂dòdh ;äÉYÉ``°T’G √òg øe É`` vjCG

 πÑb (Ω1806) ΩÉ``Y ‘ ‘ƒJ ,√ôéàe ‘ É¡©«H ó``«©jh á«æ∏Y äGOGõ``e ‘ äGhOC’G AGô``°ûd á``ÑbÉãdG

 ¿CÉ``°ûH -ΩGhódG ≈∏Y ¿Éc Éªc - πeC’ÉH É`` kª©Øe äÉe ¬æμd ,Év«∏©a IQÉ``éàdG √ò``g ∑Î``©e π``Nój ¿CG

 .zIQƒãdG ¿É``HEG IóëàŸG äÉj’ƒdG ∫ƒ``‡ ¿Éc ¬fEG{ :É k£«``°ùH ¬ëjô°V ≈∏Y ¢``û≤ædG AÉ``Lh ,¬``JÉfÉμeEG

 ÉeCG ,É¡aƒ``°ù∏«a ¬Ø°UƒH ¿ƒ``°SôØ«Lh ,º«¶©dG á«àØdG á``eC’G »``°SÉeƒ∏HO ¬Ø°UƒH Ú``∏μfGôa ô``còjh

 Ú©dÉ°†dG Ú∏eÉ©dG ∂``ÄdhCG πÑb øe ’EG ,∫ÉŸG á``YÉæ°U º¡a Ö©°üdG øeh .É``¡dƒ‡ ¿Éμ``a ¢``ùjQƒe

 ÚÑbGôŸG ¢†©H ø¡μJ ó≤a ,á«dÉª∏d É kaô°ûe ¬Ø°UƒH ¬JÉÑLGƒH Ωƒ≤j ¢ùjQƒe ¿Éc ÉeóæY ≈àMh ,É¡«a

 ¬ª¡JG ÚM ‘ ,G kô°Sƒe hóÑj ¿CG øe øμ“ Év«cP É k££fl ¿Éc ¬æμd ,¥ÓWE’G ≈∏Y ÉvjôK øμj ⁄ ¬fCG

 á°UÉîH ,¢ùjQƒe ≈dEG äAÉ°SCG áYÉ°TEG »gh ,á∏FÉ£dG ¬JhôK ™«°Sƒàd §≤a ¬Ñ°üæe ∫Ó¨à°SÉH ¿hôNBG

.¢û«÷G ±ƒØ°U ‘ äô°S ÉeóæY

 ‘ G kQOÉf É`` kéjõe ¿Éc ¬fEÉa ,G kô``HÉãe ∫ÉªYCG π``LQh ádhO π``LQ ¿Éc ¢``ùjQƒe äô``HhQ ¿EG å``«Mh

.É¡æY â≤ãÑfG »àdG OÓÑdG ‘h äGôª©à°ùŸG

 äÉÑ∏£àÃ ≈ahCG ¢``ùjQƒe ¿EÉa ,IóY äGƒæ``°ùd áeÉ©dG áeóÿG ∫É› ‘ π¨à``°TG ¬fCG ≈dEG G kô¶fh

 áëaÉμŸG ¬àeCG AÉ£YE’ á``«dÉŸG äGhOC’G ∞Xhh ,(Ω1782h Ω1781) »``eÉY ÚH á``Lô◊G á``∏MôŸG

.√GôcP ó∏îJ ¿CG Öéj Gò¡dh ;¬LÉà– âfÉc …òdG âbƒdG ÉgÉ£YCG ó≤d ;Oƒ≤ædG øe øªKCG É kÄ«°T
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 áYGQõdG ™«æ°üJh ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S Ió°UÉM 

 ∫Éª©dGh ÚYQGõŸG IOÉ``°ùdG øe äGô``°ûY ™°†H º°V ´ÉªàLG ó``≤Y ,(Ω1831) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘

 ;É«æ«Lôa ,êó``jÈchQ á©WÉ≤e ‘ π«à``°S ¿ƒL á``YQõe ‘ í``ª≤∏d π``≤M ‘ ó``«Ñ©dGh øjôLCÉà``°ùŸG

 ‘ »ÑgòdG ∫ƒ``°üëŸG õéj ƒ``gh ,∫ƒ«ÿG √ôŒ ó``jó◊Gh Ö``°ûÿG øe ´ƒ``æ°üe RÉ``¡L IógÉ``°ûŸ

 ¢``ShôjÉ°S ≈``Yój √ô``ªY ø``e øjô``°û©dGh á``«fÉãdG ‘ ÉvHÉ``°T çó``◊G Gò``g º``¶æe ¿Éch ,äÉ``Lƒe

 ΩÉgGôHCG É¡«a ódh »àdG áæ°ùdG »gh ,(Ω1809) áæ°S ‘ ódh …òdG ∂eQƒcÉe âÑKCG ó≤d ,∂eQƒcÉe

 ôjô– ≈∏Y ,√ódGh É¡YÎNG »àdG IOÉ°ü◊G äóYÉ°S ó≤d ;∞∏àfl RGôW øe Qôfi ¬fCG ,ødƒμæd

 ™«æ°üàdG á«∏ªY ΩÉ“EG É kæμ‡ øμj ⁄h ,»``YGQõdG πª©dG á≤``°ûe øe Ú«μjôeC’G øe ±’B’G äÉ``Äe

 ßM’ Éªch ,áYGQõdG áææμe ¿hO øe ,⁄É©dG ‘ áéàæe Iƒb ÈcCG OÓÑdG OÉ°üàbG øe â∏©L »àdG

 ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ â“ »àdG É¡∏c äÉYGÎN’G øe{ :¿ƒ``°ùæ°ûJÉg ΩÉ«dh ñQDƒŸG

.zºgC’G »g IOÉ°ü◊G âfÉc ÉÃQ ,áYGQõdG ´É£b ‘ IQƒK âKóMCG »àdG ô°ûY

 äQ sƒW ó≤d ;IOÉ``°üM ™«æ°üJ ø``e Gƒæμ“ øjòdG ø``jó«MƒdG ∂eQƒcÉe á``∏FÉY OGô``aCG ø``μj ⁄

 :¿ƒ``°SÉc äôHÒg ñQDƒŸG Öàc Éªc ¢``ShôjÉ°S øμdh ,á∏KÉ‡ É``«LƒdƒæμJ ¿hô``NBG OGô``aCGh äÉcô``°T

 âaóg óbh .zá``«ÑæLC’G ∫hó``dGh ÉμjôeCG »``YQGõe ≈dEG É``¡©«Hh äGOÉ°ü◊G ™``æ°U á``«∏ªY ´Î``NG{

 Gòg πjƒ– ºK ,É«LƒdƒæμàdG √ò``¡d É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh ´GÎNG äGAGôH ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ≈``dEG ¬``àjô≤ÑY

 øYh ,ájQÉŒ áLÉM ≈dEG -AGô¡dÉH ¬Ø°Uh ≈dEG ¿ƒ∏«Á ¿ƒμμ``°ûŸG ¿ƒYQGõŸG ¿Éc …òdG- ´GÎN’G

 ΩÉ«≤dGh ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘ OÓÑdG ‘ á«YGQõdG ≥``WÉæŸG ‘ ∫ƒ``éàdG ≥``jôW

 âfÉch ,IÉ«ë∏d kÓHÉb É kéàæe É¡Ø°UƒH IOÉ°ü◊G ≥jƒ``°ùJ øe ∂eQƒcÉe øμ“ ,á«Mô``°ùe ¢Vhô©H
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 ÜQÉéàdG :»gh ,Ú◊G ∂dP òæe É¡dÉª©à``°SÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ òNCG Ö«dÉ``°SCG ´GóàHG ‘ IOÉjôdG ¬d

 ,¬J’B’ IOófi QÉ©``°SCG ™°Vhh ,§«``°ù≤àdÉH ™«ÑdGh ,Oƒ≤ædG ´ÉLÎ``°SÉH äÉfÉª°V Ëó≤Jh ,á«fÉéŸG

 å«M ,ƒZÉμ«``°T ≈dEG á«ØjôdG É«æ«Lôa ø``e Ò¨°üdG ¬Yhô``°ûe ∂eQƒcÉe π``≤f ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘h

 º``°SG Ωƒ«dG É¡«∏Y ≥``∏£j »àdG ácô``°ûdG ‘ â``∏ã“ ,á«YÉæ°U Iƒ``b õ``côe ≈``dEG Qƒ``£J É`` k©æ°üe ≈``æH

.Î°ùaQÉg ∫Éfƒ«°TÉfÎfEG

√ódGh øe É«LƒdƒæμàdG øe ájóg º∏°ùàj ÜÉ°T

 ∂eQƒμe ¿Éch ,á``«fÉªãdG ∂``eQƒcÉe äô``HhQh ‹ƒ``H ∫É``ØWCG È``cCG ∂``eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ¿Éc

 ‘ äGôª©à``°ùŸG ≈dEG Gƒ∏°Uh ájóædôjEGh ájóæ∏àμ``°SCG ∫ƒ°UCG …hP Ú``«æ«ØdÉc øjôLÉ¡e ø``e Qó``ëæj

 áHõY ‘ äGQÉàμ¡dG øe äÉ``Äe ∂∏àeG ;G kô``°Sƒe É kYQGõe ∂eQƒcÉe äô``HhQ ¿Éch ,(Ω1734) ΩÉ``Y

 …OGh ‘ ™≤J »àdG ±hôL âædGh ‘ G kQÉ``°ûæeh íªb áæë£e É k°†jCG º°†J âfÉc ±Gô``WC’G á``«eGÎe

 »àdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG É¡«dEG π°üJ ⁄ á≤£æe »gh ,»æ«dCG ∫ÉÑLh êOôH ƒ∏H ÚH Ö°üÿG É«æ«Lôa

 ≥WÉæŸG ‘h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG øe »bô°ûdG ‹Éª``°ûdG Aõ÷G ‘h GÎ∏‚EG ‘ É kªNR Ö``°ùàμJ âfÉc

 ¿ô≤dG ‘ ºgOGóLCG É¡∏ª©à``°SG »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉH íª≤dG ¿hó°üëj ¿ƒ``YQGõŸG ¿Éc á``«ØjôdG

 Oƒ°üëŸG íª≤dG §HQh ¢†Ñ≤e ≈∏Y Öcôj πéæe ∫Éª©à``°SÉH ΩGóbC’G ≈∏Y OÉ°ü◊G »``gh ,™``HGôdG

.ΩõM ‘

 Oó©àe ¿Éc ¬``fEÉa ,º¶àæe ƒëf ≈``∏Y á``°SQóŸÉH ≥ëà∏j ⁄ ∂eQƒcÉe äô``HhQ ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 …ódGh ¿Éc ó≤d{ :∫ƒ≤j É k≤M’ ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S Öàc óbh ,É kHƒgƒe Év«μ«fÉμ«eh áaÉ≤ãdG ÖfGƒL

 ™æ°üd (¬à``°TQh) ‘ IOƒLƒŸG äGhOC’G ∞Xƒj ¿CG âbƒdG ∂dP ‘ ´É£à``°SGh ,É kYÎflh Év«μ«fÉμ«e

 ∂eQƒcÉe äô``HhQ iô``LCG ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô``≤dG ™``∏£e ‘h ,zÉ``¡LÉàëj ¿Éc á``æcÉe ‘ á``©£b …CG

 øe π«∏≤àdGh ,á``«YGQõdG á«∏ª©dG π«¡``°ùJ ±ó¡H á``«μ«fÉμ«ŸG Iõ¡LC’G ø``e áYƒª› ≈``∏Y ÜQÉ``Œ

 ∂dP øe RôHC’Gh ,Öæ≤dG ™``«£≤àd ádBGh IôYƒdG ∫ƒ≤ë∏d É kKGôfi Qƒ``W ó≤d ;ádÉª©dG ≈``∏Y OÉ``ªàY’G

 ,(Ω1831 - Ω1830) Ò``aƒdG êÉàfE’G Ió``e ‘h ,íª≤dG OÉ``°ü◊ ∫ƒ«ÿG √ô``Œ G kRÉ¡L Q sƒ``W ¬``∏c
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29 áYGQõdG ™«æ°üJh ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S Ió°UÉM

 ‘ º«∏©àdG Ú``°ùëàH) ≥∏©àJ âfÉc ÉgGóMEG ¿EG ≈àMh ,IóY ´GÎNG äGAGôH ≈∏Y ∂eQƒcÉe π°üM

.(¿ÉªμdG ≈∏Y ±õ©dG øa

 ôcP Éªch ,á«dÉŸG É``jÉ°†≤dG πª``°ûàd ™``°SƒàJ ⁄ ∂eQƒcÉe äôHhôd á«YGóHE’G ÖgGƒŸG ¿CG Ò``Z

 ¿CG ™dÉ£dG ø°ùM øeh ,zÚæ``°S ™°†H Qhôe ó©H πª©à``°ùJ ó©J ⁄ ¬JÉYGÎNG º¶©e ¿EÉa{ ¢``ShôjÉ°S

 ôcòJ ≥M’ âbh ‘h ,Oƒ≤ædG ™ªL ‘ É k©dh á«æØdG √ódGh ájô≤ÑY ≈dEG ±É°VCG ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S

 Ö°üæJ »JÓeCÉJ â``fÉc ó≤d{ :É k©aÉj ∫Gõ``j ’ ƒgh ¿É``°üM Iƒ¡°U É`` k«£à‡ Iô``e äGP ¿Éc É``eóæY

 ¬Ñ``°ûj ¬fCÉch GóH , kÓFÉg ¿Éc …ÒμØJ ¿CG âbƒdG ∂dP ‘ ô©``°TCG âæc ...¿ƒ«∏e ™ªL ∫É``ªàMG ≈``∏Y

 ¬æμd ,ƒª°ùdG ‘ É kWôØe ,¬≤«≤– øμÁ ’ ,∫ÉæŸG ó«©H G kÒμØJ ¿Éc ,ÜÉë°ùdG ‘ ¢û«©dG hCG º∏◊G

 ¢``ShôjÉ°S »£YCG ÉeóæY ≥«≤ëàdG ≈``dEG ÜôbCG º∏◊G í``Ñ°UCG ó≤d .zá``«dÉãŸG ‘ É`` kWôØe É`` k°†jCG ¿Éc

 ,O’hC’G ÈcCG ¬``Ø°UƒHh ,∂dP øe ÌcCGh Q’hO ¿ƒ``«∏e ≥«≤– ™«£à``°ùj É¡dÓN øe »``àdG πFÉ``°SƒdG

 øe ¢``ShôjÉ°S ≠∏H ÉeóæY (Ω1830) áæ``°S ‘h ,¬«HCG áHõY øe ÈcC’G Aõ÷G ¢``ShôjÉ°S çQh ó≤a

 É¡©eh IOÉ°ü◊G ø``Y á«``°SÉ°SCG áØ°üH ∂eQƒcÉe äôHhQ ¬d ≈∏îJ ,É keÉY øjô``°ûYh G kó``MGh ô``ª©dG

.ÉgAGQh áæeÉμdG É«LƒdƒæμàdGh IGOCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG á«μ∏ŸG

á«Ñ©°ûdG ¢Vhô©dG ∫ÓN øe Iô¡°ûdG ÜÉ°ùàcG

 ‘ ÉÃ ,ÉμjôeCG ‘ Ú``∏eÉ©dG øe áÄŸÉH (70) ƒëæH Qó≤j É``e ¿Éc É``eóæY ,(Ω1831) ΩÉ``Y ‘

 ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¢UÉî``°TCG áà``°S ¿Éc ,¢VQC’G áKGôM ‘ ¿ƒ``∏ª©j ,ó«Ñ©dG ø``e ¿ƒ``«∏e (1,18) ∂``dP

 ΩÉ“EG ∂eQƒcÉe IOÉ°üM ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,íª≤dÉH áYhQõŸG ¢VQC’G øe øjQÉàμg ó°ü◊ πeÉc Ωƒj

 AÉLh ,Iójó°T ∑GòfBG áLÉ◊G âfÉch ,Ú°üî°T π«¨°ûàH É¡``°ùØf IóŸG ‘ äGQÉàμg Iô``°ûY ó°üM

 ¬bƒ``°S ≈dEG èàæŸG ∂dP ∫É°üjE’ á≤jôW OÉéjEG ‘ πãªàj …óëàdG ¿Éc ;á``LÉ◊G √ò¡H »``Ø«d è``àæŸG

 øFÉHõdG ≈``dEG ∫ƒ°UƒdG øe ø``μ“ »àdG »YÉª÷G ∫É``°üJ’G §FÉ``°Sh øe …CG ≈``dEG ô``≤àØJ á``Ñ≤M ‘

.Ú∏ªàëŸG
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 ô¡ªéàdG πμ°Th ,™æ≤ŸG ó«MƒdG »≤«≤◊G ≥jƒ°ùàdG Üƒ∏°SCG »g IÒãŸG á«Ñ©°ûdG ¢Vhô©dG âfÉc

 á«Ñ©°ûdG ÜQÉéàdG ≈dhCG (Ω1831) ΩÉY ‘ π«à°S ¿ƒL áYQõe ‘ ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S ¬ª¶f …òdG

 ¿ƒà¨æ``°ùμ«d Ió``∏H ‘ è``àæŸG ø``e á``«fÉK á``ÑLh ¢``VôY á``≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h ,IOÉ``°üë∏d Ió``jó©dG

 ;Qƒ°†◊G óMCG ¢Vô©a ,Iô``YƒdG ¢VQC’G ≈∏Y É kÄ«``°S IôŸG √òg ‘ IOÉ``°ü◊G AGOCG ¿Éch ,IQhÉ``éŸG

 øe áà``°S äó°üM ¿CG ó©Hh ,IQhÉéŸG ájƒà``°ùŸG ¬dƒ≤M ‘ ádB’G áHôŒ ∂eQƒcÉe ≈∏Y Qƒ∏jÉJ ΩÉ«dh

 óMCG ¿CG ôcP å«M ;¿ƒà¨æ``°ùμ«d ‘ áªμëŸG ¿Gó«e ≈dEG RÉ``¡÷G ôéH ∂eQƒcÉe ΩÉ``b ,äGQÉ``àμ¡dG

.(Q’hO ∞dCG áÄe …hÉ°ùJ ádB’G √òg ¿CG) ø∏YCG Ú«∏ëŸG Úª∏©ŸG

 äó≤àYG ó≤d ;™``°ShCG ¥É£f ≈∏Y IOÉ°ü◊G Òaƒàd ∑ôëàJ ⁄ ∂eQƒcÉe á∏FÉY ¿EÉa ,∂dP ™eh

 óbh ,ÈcCG Iô°TÉÑe ájQÉŒ á°Uôa ¬d Öæ≤dG á©WÉb ƒgh äôHhQ Iõ¡LCG øe ôNBG G kRÉ¡L ¿CG á∏FÉ©dG

 ¬ægP øY Ö«¨àd øμJ ⁄ IOÉ°ü◊G øμdh ,É k°†jCG ádB’G √ò¡d ¢``ù«FôdG êhôŸG QhO ¢``ShôjÉ°S ¢``SQÉe

 OóY ™æ°U É kMÎ≤e ¬∏gCG ≈dEG Öàμa ,É¡°VôYh Öæ≤dG á©WÉb ≥jƒ``°ùàd »cÉàæc ≈dEG √ôØ``°S AÉæKCG ‘

 ÜÉLCG ¬fEG PEG ,IôμØ∏d É k°†aGQ ¿Éc ∂``eQƒcÉe äôHhQ ¿CG ócCÉJh ,»cÉàæc ‘ äGOÉ°ü◊G ø``e π``«∏b

 ¢``ShôjÉ°S ∞«°†jh ,zäÉHƒ©°U ¬LGƒj ób ó∏ÑdG ∂dP ‘ íª≤∏d IOÉ``°üM ™``æ°U ¿CG ó``≤àYCG{:∫ƒ≤dÉH

 Ée GPEG ,º``«ª°üàdG ≈∏Y äÓjó©àdG ø``e Òãc ∫ÉNOEG Ö`` pLƒj ∂dP ¿EG{ :√ó``∏H ≈``dEG »Yóà``°SG …ò``dG

.zIó°SÉ◊G AÉHô¨dG ÚYCGh áÑbGôŸG øY Ió«©H ¿ƒμà°S Éfó∏H ‘ âjôLCG

 ‘ ádB’G ôjƒ£J øY ä’É≤e GhDhôb hCG ¢``Vhô©dG GhógÉ``°T øjòdG ÚYQGõŸG øe Òãc ΩóbCG ó``≤d

 ™«£à``°ùj ’ á≤«≤ë∏d øμdh ,º¡H á°UÉÿG OÉ°ü◊G Iõ¡LCG ™æ°U ≈∏Y ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh GÎ∏‚EG

 :É k≤M’ ø``H’G ∂``eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ∫É``b É``ªch ,IOÉ``°üM ∫hCG ´Î``NG ¬``fCÉH AÉ``YO’G ¢üî``°T …CG

 øe k’óH ™æ°U) á``ª∏c ∫Éª©à``°SG É kæμ‡ ¿Éc ¬fEÉa ,´ƒædG Gòg ø``e á£«``°ùH á``«YGQR IGOCG á``dÉM ‘{

 ,¬JOÉ°üM ¬d G vô``≤e ƒjÉghCG òîsJG …òdG ¬«``°Sƒg óHhCG ´ÎîŸG ¢VôY ô``eC’G á``≤«≤M ‘ .z(´Î``NG

 ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ¿ƒμj ¿CG πªàëŸG øeh ,(Ω1833) áæ``°S ‘ É¡d ´GÎNG IAGôH ≈``∏Y π``°üMh

 ƒg É¡©æ°U »àdG ádBÓd ´GÎ``NG IAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤J ób -¬«``°Sƒg ádBÉH º``∏Y ¿CG ó``©H-

 ôª©dG øe ≠dÉÑdG ÜÉ``°ûdG º∏``°ùJ ,G kQ’hO (30) ÉgQGó≤e Ωƒ``°SQ AÉ≤dh ,(Ω1831) ΩÉY ‘ √ódGhh

 πÑb øe á©bƒe É`` keÉY ô``°ûY á©HQCG IóŸ ´GÎNG IAGô``H (Ω1834) ΩÉ``Y ‘ áæ``°S øjô``°ûYh É`` k°ùªN

.¿ƒ°ùcÉL hQófBG ¢ù«FôdG
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 ºàN OƒLh ¿Éch ,á``«fƒfÉ≤dG IQhô``°†dG RhÉ``éàj É kÄ«``°T âbƒdG ∂dP ‘ ´GÎ``N’G IAGô``H â``fÉc

 ádÉ``°SQ ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S å©H (Ω1834) ΩÉY ‘h ,ájƒb ≥jƒ``°ùJ IGOCG πãÁ ádÉ°UC’Gh á≤aGƒŸG

 ÉfCGh ,»àdBG CGó``Ñe øe AõL ƒg{ :¬``°ùaÉæe º«ª°üJ ¿CG É¡«a »Yój (¢``ùμ«fÉμ«e) á∏› Qô``fi ≈``dEG

 ...(Ω1831) ΩÉY Rƒ“ /ƒ«dƒj ‘ ¿Éaƒ°ûdGh íª≤dG ∫ƒ≤M ≈∏Y É¡∏«¨°ûJ iôLh ,É¡àYÎNG …òdG

 …CÉH- ¬dÉª©à``°SG tóYCÉ``°S »æfC’ ;ô``còdG ∞dÉ``°S CGóÑŸG Gƒ∏ª©à``°ùj s’CÉH º``¡∏c ¢UÉî``°TC’G Qò``fCG É``fCGh

.z»bƒ≤M ≈∏Y mó©J ¬fCG ≈∏Y ¬©e πeÉ©àdG hCG -á≤jôW

 »μdh ,Ée …CGQ ô``°ûæd ájó› á∏«``°Sh πãª«d øμj ⁄ IÒ¨°U áØ«ë°U ≈dEG πFÉ``°SQ áHÉàc ¿CG ÒZ

 ≈∏Y ¬°VôY ∂eQƒcÉe ≈∏Y Ú©àj ¿Éc ,√ódGh ´GÎNÉH º∏Y ≈∏Y âà``°ûŸG »YGQõdG ™ªàéŸG π©éj

 ,É¡©«Ñ«d IOÉ°üM ¬``jód øμj ⁄ ∂eQƒcÉe ¿C’ ;É kÑ©°U É kjó– Gò``g πãe ó≤d ,Úμμ``°ûŸG Ú``YQGõŸG

 »°†ŸG Oôj ⁄ ¢ShôjÉ°S ¿EÉa ,¬«a Ió≤Y ôNBG øe AÉ¡àf’G ≈àM ¬°VôY AóH ójôj ’ É kéàæe ¬Ø°UƒHh

 øe ógÉLCG âæc ,»àdBG AGOC’ ≈dhC’G áHôéàdG AGôLEG ò``æe{ :∫ƒ≤j (Ω1834) ΩÉY ‘ Ö``àch ,É`` keób

 CGóÑŸG ¬H ™àªàj »àdG ∫ÉªμdG áLQO ≈dEG É¡H π°UCG ≈àM ;»æ«Hh Qƒ¡ª÷G ÚH ádOÉÑàŸG áë∏°üŸG πLCG

 .zQƒ¡ª÷G ≈dEG É¡eóbCG ¿CG πÑb ,É¡fCÉ°ûH ¬H äQôbCG …òdG

 ájQÉŒ ™jQÉ``°ûÃ á∏FÉ©dG ∫É¨``°ûfG ≈dEG G kô``¶f ∂dP øe Ì``cCG IOÉ°ü◊G ô``jƒ£J §``«ÑãJ iô``L

 √ô¡°Uh ójó◊G øjó©àd É kYhô``°ûe ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°Sh äôHhQ CÉ``°ûfCG (Ω1836) ΩÉY ‘ ,iôNCG

 QÉ©``°SCG äQÉ¡fG ÉeóæY ≈YGóJ ¿CG åÑd Ée ´hô``°ûŸG Gòg ¿CG ÒZ ,(»``°ùcÉHƒJƒc) º``°SG ¬«∏Y É≤∏WCG

 Öàch ,Ú``æFGódG øe Ö``°VÉZ Qƒ¡ªL á``¡LGƒe ‘ ∂``eQƒcÉe á∏FÉY ∑ô``J …ò``dG ô``eC’G ;ó``jó◊G

 øe óMGh ƒg (Gò``g) ¿CG Ú◊G ∂dP ò``æe äô©``°T ó≤d...{ :(Ω1874) ΩÉ``Y ‘ ∫ƒ``≤j ¢``ShôjÉ°S

 ´hô``°ûe ‘ í‚CG ¿CG ‹ Q uó ob ƒdh{ :±É°VCGh .zájQÉéàdG »àHôŒ øe É¡àª∏©J »àdG ¢``ShQódG π°†aCG

 á∏Môe ≈dEG É¡dÉ°üjEGh »JOÉ°üM á©HÉàŸ á«aÉμdG IôHÉãŸGh º«ª°üàdG …ód π°üM ÉŸ ÉÃQ ,ójó◊G

.z¿B’G É¡«∏Y »g »àdG ìÉéædG

 ó©H ,∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°Sh äôHhQ CGóH ,»°ùcÉHƒJƒc äÉeGõàdG øe Év«éjQóJ Éª¡«°ùØf ôjôëàHh

 ájQÉéàdGh á«YGóHE’G ÉªgOƒ¡L õ«côJ IOÉYEÉH ,º«dhh Qóæ«d ¿Gô¨°UC’G ÉªgGƒNCG Éª¡«dEG º°†fG ¿CG

 Iôeh ,á«Ñ©``°ûdG ¬°VhôY º``«¶æJ ¢``ShôjÉ°S OÉ``YCG ,(Ω1839) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘h ,IOÉ``°ü◊G ≈``∏Y
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 ¿ƒàfƒà°S ‘ Qó°üJ âfÉc »àdG (Î«àμÑ°S) áØ«ë°U âÑàch ,Qƒ¡ª÷G AGôWEÉH ádB’G â«¶M iôNCG

 È©j É¡FGOCÉH øjQhô``°ùe É``æc ÉæfCÉH ∫ƒ``≤dG...{ :É``¡«∏Y ÚªFÉ≤dG êÉ``¡àHG ø``Y G kÒ``Ñ©J (É``«æ«Lôa)

 ‘h .zÜÉéYE’G Òãj ´GÎNG É¡fEG ,ó«cCÉàdÉH{ :âaÉ°VCGh .zÉ¡H Éfô©°T »àdG á©àŸG øY É kØ«©°V G kÒÑ©J

 ¬Ø°UƒH áØ«ë°üdG …CGQ ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S πª©à``°SG ,IójÉëŸG AGQB’G √òg ÒKCÉJ º«¶©àd ádhÉfi

.iôNCG ∞ë°U ‘ Égô°ûfh äÉMÉ°ùe iÎ°TGh ,á«fÓYEG IOÉe

 ,(Ω1840) áæ``°S ‘h ,Iô¡``°ûdG ≥«≤– ‘ áÄ«£H âfÉc IOÉ``°ü◊G ¿EÉa ,∂``dP ø``e º``ZôdÉHh

 ¢``ShôjÉ°S ´ÉH ,»æ°†ŸG πª©dG øe áYÉ``°S (37) ¥ô¨à``°ùj ¢VQC’G øe QÉàμg OÉ``°üM ¿Éc É``eóæY

 ,Éàª£– Éª¡æμdh ,Éª¡æe IóMGh πμd äGQ’hO (110) ≠∏ÑÃ â«ÑdG ‘ ÚàYƒæ°üe ÚàdBG ∂eQƒcÉe

 ΩÉY ‘ äGOÉ°üM ™Ñ°S á∏FÉ©dG âYÉH ,±hôL âædGh ‘ áæFÉμdG (á°TQƒdG) ‘ Ö«©dG í«∏°üJ ó©Hh

 á«£¨àd äÉeƒ°üN â«£YoCGh ,á«°Vôe âfÉc äGOÉ°ü◊G √òg{ :¿CG ¢ShôjÉ°S ôcòà°ùj ;(Ω1841)

 ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ô¡XCG √ó``dGƒd É kaÓNh ,z≥``M’ âbh ‘ É``¡ë∏°UCG ¿CG s»``∏Y ¿Éc »``àdG Üƒ``«©dG

.z¬JOÉ°üëH á≤∏©e ¬MhQ âfÉc ó≤d{ :¬fGÒL óMCG ∫ƒ≤j ;§≤a óMGh èàæe ≈∏Y õ«cÎdG ‘ IQó≤e

á«FÉf øcÉeCG ‘ ¢ü«NGôJ íæÁ ∫ƒéàe ™FÉH

 √ò¡a ;Ú``°ùaÉæe ¬``LGƒJ â``fÉc ∂``eQƒcÉe IOÉ``°üM ¿C’ ;É kª``°SÉM π``«°UÉØàdÉH ΩÉ``ªàg’G ¿Éc

 ,É k°†jCG ∞ë°üdG ‘ á``«HÉéjEG äÉ¶MÓeh äÉÁƒ≤J ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G øe âæμ“ ¬«``°Sƒg ó«HhCG á``dBG

 É¡fƒª«≤j »``àdG ¢Vhô©dG ¥É``£f ‘ º``¡dƒ≤M ¿ƒ``°ùaÉæàŸG çô``ëj ¿CG ‘ Ú``YQGõŸG á``ÑZQ OÉ``jRÉHh

 ,(Ω1843) áæ°S ‘h ,á«æ∏Y äÉ¡LGƒe ‘ ∫ƒNódÉH ¿ƒYÎîŸG òNCG ó≤a ,º¡JGó©e ÉjGõŸ G kQÉ¡XEG

 âæμ“ Úªμfi áÄ«g Qƒ°†ëHh ,Ú``YÎîŸG øe ÚæKG ÚH É«æ«Lôa ‘ á``°ùaÉæe ¿ƒYQGõŸG º``¶f

 øe ,É¡æe ô``¨°UCG »gh ,¬«``°Sƒg IOÉ°üM â“CG É``ª«a ,G kQÉàμg (17) OÉ``°üM ø``e ∂``eQƒcÉe á``dBG

 .§≤a øjQÉàμg OÉ°üM ∫ÉªcEG

 ádBG Ú``°ùªN ƒëf GƒYÉH ób ¬à∏FÉY OGô``aCGh ¢``ShôjÉ°S ¿Éc ,(Ω1844) OÉ``°üM º``°Sƒe ∫ƒ``∏ëH

 ,É«æ«Lôa ‘ É``¡æe (42) GƒYÉHh ,±hôL â``ædGh ‘ ºgô≤e øe É``¡æe πμ``d Q’hO (100) ô©``°ùH
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 , k’hCG ¬FGOCG IógÉ``°ûe ¿hO øe øªãdG ™ØJôŸG èàæŸG Gòg …Î``°û«d ´QGõe ∑Éæg øμj ⁄ ¬fEG å«Mh

 É«fÉØ∏°ùæH §``°Sh ‘ ´QGõe OGQCG ¿EGh ≈àMh ,Év«∏fi -∞jô©àdG ºμëH- ¿Éc äGOÉ°ü◊G ¥ƒ``°S ¿EÉa

 ∑Éæg øμJ ⁄ ¬``fEG å«Mh ,É¡ª∏``°ùJ ‘ áHƒ©°U ¬``LGƒj ¬fEÉa ,∂``eQƒcÉe IOÉ``°üM ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G

 ¿Éc äGOÉ°ü◊G π``≤f ¿EÉa ,±hôL â``ædGh ΩóîJ á``°ù«FQ á«FÉe äGô‡ ’h ó``jóM áμ``°S •ƒ``£N

.iôNCG øcÉeCG ‘ É¡©«H ¿hO âdÉM áLQO ≈dEG É kØ∏μe

 ≈dEG ÜôbCG øcÉeCG ‘ äGOÉ``°ü◊G âéàfoCG Ée GPEG π``– ób á∏°†©ŸG √òg ¿CÉ``H ∂``eQƒcÉe ø``¡μJ

 ‘ ,(Ω1843) ΩÉY ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ É kfÓYEG ô``°ûf ;á«FÉf ≥WÉæe ‘ ø``jOƒLƒŸG AÓ``ª©dG

 ∫ÉªàMG óLƒj ’ ¬fEG å«M{ :¬«a ∫Éb ,ófƒª``°ûjQ ‘ Qó°üJ »àdG á«YƒÑ``°SC’G ¬Ñ``°T (≠jh) áØ«ë°U

 äÉcGô``°T π«μ``°ûJ ìÎbCÉa ,OÓÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd IOÉ°ü◊G ΩGhó``dG ≈``∏Y ™``æ°UCG ¿CG ‘ É`` k≤∏£e

 ,¢Vô©dG ∫ÉªYC’G ∫É``LQ øe OóY ∞``≤∏J óbh .z´GÎN’G äGAGô``H ¥ƒ≤M ™``«Ñd ∂``dòch ,É``¡©æ°üd

 ≈dEG äGOÉ°üë∏d »∏μdG êÉàfE’G ™ØJQGh ,É«æ«Lôa ‘ äÉ©WÉ≤Ÿ øjQhÉ› É k©«ªL GƒfÉc Év«∏©a º¡æμd

 Éª«a ,±hôL âædGh ‘ ∂eQƒcÉe á∏FÉY πÑb øe â©æ°U É¡æe ¿ƒ°ùªN ,(Ω1844) ΩÉY ‘ (75)

.¢ü«NGôJ ÖLƒÃ É¡æe ¿hô°ûYh ¢ùªN ™æ°U

 πãe á«FÉf ¿ó``e ≈dEG øë``°ûdG §FÉ``°Sh ≥``jôW ø``Y ä’BG ™``°†H π``≤f ∂``eQƒcÉe Ö`` sJQ ¿CG ó``©Hh

 ¢VQC’G âfÉc å«M ,¢ùæ«¨«dCG »HôZ á«Ø∏N ¥ôW ‘ IOÉ°üM ôéj ´ô°T ,¢ùjƒd âfÉ°Sh »JÉæ«°ùæ°S

 ¢VôYh ,É«æ«Lôa ø``e IQóf ÌcCG ádÉª©dGh ,G kQÉ``°ûàfG ÌcCG â``fÉc ÜƒÑ◊G á``YGQRh ,AGƒà``°SG Ì``cCG

 GƒfÉc ÉÃQ øjòdG Ú«YÉæ°üdG ΩÉ``eCG ¿óe ‘h á°UÉN ´QGõe ‘h ,á``«YGQR ¢``VQÉ©e ‘ IOÉ``°ü◊G

.¢ü«NGôJ AGô°ûH Úªà¡e

 (ÊÉÑeƒc ófCG ¢``ûà«a ,¢``SƒNÉH) ™e âfÉc ∂eQƒcÉe É¡©bh »àdG ≈dhC’G ¢ü«NGÎdG ÚH øeh

 ò``FóæY ±ô``©j ¿Éc É``e ‘ á``∏jƒW á``dƒL ‘h .(Ω1845) ΩÉ``Y ∑Qƒ``jƒ«f á``j’h ‘ äQƒ``ÑchôH ‘

 ¬«a âfÉc …ò``dG âbƒdG ‘h ,…ƒ``æ«dEGh ƒjÉghCGh …Qƒ``°ù«e ‘ ¢ü«NGôJ ∂``eQƒcÉe í``æe ,Üô``¨dÉH

 πc øY G kQ’hO (20) Gƒ``©aO ¢ü«NGÎdG º¡d âëæe øjòdG ¿EÉ``a ,iôNC’G øY ∞``∏àîJ á``≤Ø°U πc

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ``≤d RÉ«àeG º``°SQ π©ØdÉH só`` oY Ée ¿hôNBG ™``aO ó``bh ,É``gƒYÉHh É``gƒ©æ°U IOÉ``°üM
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 ¢``ShôjÉ°S n sÚ nY ,IOÉ°ü◊G ≥jƒ``°ùJ ¥É£f ™«``°Sƒàd ádhÉfi ‘h ,áæ«©e á≤£æe ‘ ájô°üM ¥ƒ≤M

.…Qƒ°ù«eh »°ù«æ«J øY k’hDƒ°ùe k’ƒéàe kÓ«ch ,∂eQƒcÉe.»H.¬«L ƒg ,¬d ºY øHG

 øe  ∫Gõj  ’  ¿Éc  É¡©«H  ¿CG  ’EG  ,ádÉª©dG  ÒaƒJ  ‘  áë°VGƒdG  IOÉ°ü◊G  óFGƒa  øe  ºZôdÉHh

 ÖWÉN  ¬JÉfÓYEG  ‘h  ;∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  Q’hO  (100)  ≠dÉÑdG  Égô©°S  ÖÑ°ùH  ;¿ÉμÃ  áHƒ©°üdG

 øe  É¡æªK  ™aO  É¡fÉμeEÉH  ádB’G  ¿EG  kÓFÉb  ,ájOÉ°üàbG  ¢ù°SCG  ≈∏Y  ÚYQGõŸG  ∂eQƒcÉe  ¢ShôjÉ°S

.á∏eÉ©dG ó«dG QƒLCG ÉgÒaƒJ ∫ÓN

 Ú``°ù– ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j √ódGhh ¬``JƒNEG ¿Éc ,äÉbô£dG ≈``∏Y áHô©dG ô``éj ¢``ShôjÉ°S ¿Éc É``ªæ«Hh

 É¡ÑfÉéH Ò``°ù«d ¢üî``°T ≈dEG É¡àLÉM ‘ π``ãªàj ¢``ù«FôdG IOÉ``°ü◊G Qƒ``°üb ¬``Lh ¿Éch ,É``¡FGOCG

 á∏FÉY OGô``aCG ±É°VCG ,(Ω1845) ΩÉ``Y ‘ ¬``fCG ÒZ ,á``°üæŸG øe É¡d º`` s≤∏ oj …ò``dG í``ª≤dG ¢``ùæμjh

 »àdG (Î«àμ«Ñ``°S) áØ«ë°U ‘ Öàch ,¬``«∏Y ¢``Sƒ∏÷G ¢``ùfÉμdG ™«£à``°ùj É v°UÉN G kó©≤e ∂``eQƒcÉe

 øe íª≤dG ¢``ùæc ¿CG øª°VCG ¿CG ¿B’G ™«£à``°SCG ÉfCG{ :(∑Qƒ``jƒ«f) ¢``ùjQƒe âfhÉe ‘ Qó``°üJ â``fÉc

 …òdG º«ª°üàdG Gò``g .zÉ¡«∏Y É kMÉJôe ¢``ù∏éj πLQ πÑb øe á``∏eÉc IQƒ°üHh ádƒ¡``°ùH ºà«``°S á``dB’G

 èàæŸG ¿Éc …òdGh ,äGOÉ``°ü◊G øe »J πjOƒe ¬«∏Y ≥∏£j òNCG ,(¥ƒKƒŸG Ëó``≤dG) ```H ±ô``©j ¿Éc

.øjó≤©d ácô°û∏d ¢ù«FôdG

 »àdG ¢ü«NGÎdG â``fÉc ó≤d ;IOƒ``÷G §Ñ°V á∏μ``°ûe ∂eQƒcÉe ¬``LGh ,äÉ``ÑãH Ö``∏£dG ƒ``ªæHh

 Gƒ©«£à``°ùj ⁄ äGRÉ«àeG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ¢†©H ¿EÉa áWÉ``°ùÑHh ,É¡H ¥ƒKƒe ÒZh á``éYõe É``¡ëæÁ

 áaÉ°VEG Gƒ``°†aQ ø``jôNBG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VEG ,¥ƒ``°ùdG á``LÉM á``«Ñ∏àd á``«aÉμdG áYô``°ùdÉH ä’B’G êÉ``àfEG

 :Iôªà``°ùŸG ¬``J’ƒL ió``MEG ‘ ∫ƒ``≤j ¬``à∏FÉ©d ∂``eQƒcÉe Ö``àc ó``bh ,¢``ùfÉμdG ó``©≤ªc äÉæ«``°ù–

 ÊÉÑeƒc ófCG ¢ûà«a ,¢SƒNÉH øe päCÉj ⁄ ∫hC’G ìGÎb’G ¿CG ¿hDhô≤J ÉeóæY ¢``ûgódÉH ¿ƒHÉ°üà``°S{

 ófCG .±CG.»H â∏ªgCG ó``≤d áWÉ``°ùÑH ...»≤£æe QòY …CG Ωó≤j ⁄{ ±É``°VCGh .z!ä’B’G ió``MEG AÉ``æÑd

.z´hô°ûŸG ÊÉÑeƒc

 å«M ,±hôL âædGh ‘ IÒ¨°üdG ICÉ``°ûæŸG äÉfÉμeEG ójGõàŸG Ö∏£dG ≈£îJ ,AÉæKC’G √òg ‘h

 óMCG øe õ``éæŸG Ö∏°üdG GhÎ``°TGh ,Ö``°ûÿG øe º¡fhõfl ≈∏Y ∂eQƒcÉe á``∏FÉY OGô``aCG ó``ªàYG
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 ΩÉY ‘ Ió°UÉM (75) Gƒ©æ°U Éªæ«H øμdh ,∫Éª©dG øe kÓ«∏b G kOóY GhôLCÉà``°SGh Ú«∏ëŸG ∫ÉLôdG

 ‘ ¿ƒÑZGôdG øFÉHõdG ¿Éc å«Mh ,IOQGƒdG äÉÑ∏£dG á«Ñ∏àd É k«aÉc ø``μj ⁄ êÉàfE’G ¿EÉ``a ,(Ω1846)

 ó©J ⁄ ,»Ñ«``°ù«°ù«ŸG ô¡f øe á«FÉædG øcÉeC’G ≈dEG ∑Qƒjƒ«f áj’h øe ¿hô``°ûàæj IOÉ°ü◊G AÉæàbG

 sô≤e π≤æJ ⁄ GPEG ÊÉ©à``°S É¡JQÉŒ ¿CG á``∏FÉ©dG â``cQOCG ó≤d ;á``«dõæe á``YÉæ°U IOÉ``°ü◊G á``YÉæ°U

 ΩÉY ‘ ∂eQƒcÉe º«dh Öàc óbh ,ôgOõŸG Üô¨dG ‘ Oó``÷G AÓª©dG øe É kÑjôb ¿ƒ``μ«d É``¡àYÉæ°U

 Éæ«≤H ƒd É``æJQÉŒ ‘ ÊÉ©æ``°S Éæc Ée Qó≤H ,á``Áó≤dG É``«æ«Lôa Ö``ëf É``æc É``e Qó``≤H{ :(Ω1857)

.ácô°û∏d ≥MÓdG ìÉéædG ‘ ájQƒfi IQƒ°üH áYÉé°ûdG Iƒ£ÿG √òg äôsKCG ó≤d .z∑Éæg

ƒZÉμ«°T ‘ ™æ°üe AÉæHh »∏°UC’G ô≤ŸG IQOÉ¨e

 ΩÉY øe Rƒ“/ƒ«dƒj (4) ‘ ∂eQƒcÉe äôHhQ ‘ƒJ ,¬dÉªYCG ™HÉàj G kó«©H ¢ShôjÉ°S ¿Éc ÉeóæY

 ¥Gƒ°SC’G GƒØ°ûμà°ùjh É«æ«Lôa GhQOÉ¨«d √O’hC’ É kªNR πμ°T ¬æμdh ,É keOÉ°U ¬Jƒe ¿Éμa ,(Ω1846)

 áé«àf Üô``¨dG ‘ ¢``VQC’G øe á©``°SÉ°T äÉMÉ``°ùe Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG âÑ``°ùc .Ió``jó÷G á``«Hô¨dG

 ≥aóJ ,ÚWƒà∏d ÜÉÑdG áeƒμ◊G âëàa ¿CG OôéÃh ,á«μjôeC’G -á«μ«°ùμŸG Üô◊G ‘ ÉgQÉ°üàf’

 º¡æe Òãch ,á©``°SÉ°ûdG …QGÈdGh ∫ƒ¡``°ùdG ≈dEG á«bô``°ûdG äÉj’ƒdG ø``e ¿ƒ``«μjôeC’Gh ¿hô``LÉ¡ŸG

.ájƒb ÜƒÑM QhòÑH ôμÑdG ∫ƒ≤◊G GƒYQR

 å«M ,(Ω1847) ΩÉ``Y ‘ ƒZÉμ«``°T ≈dEG ¬∏ªY ô≤e π≤f G kÒNCG ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S Qô``b ó``≤d

 ó≤d ,ôfQGh ófCG ¬jôL ácô°T »gh É k°ü«NôJ âëæe »àdG äÉcô°ûdG ióMEG ™e á«YÉæ°U ácGô°T ó≤Y

 ÆÒHófÉ°S ∫QÉc É¡≤∏WCG ∂dP πLCG øe áë«°U π°†ØH πμ``°ûàJ äòNCG ájOhóM Ió∏H ƒZÉμ«``°T âfÉc

 ’h ,§≤a ¢üî``°T (17,000) ƒ``ëf É¡æμ``°ùj ¿Éc »àdG zá``°†jô©dG Ö``cÉæŸG á``æjóe{ QÉ©``°T â``–

 OÓÑdG á«HPÉL õ``côe ‘ ™``≤J âfÉc á«eÉædG á``æjóŸG ø``μd ,IóÑ©e ´QGƒ``°T á``©°†H ’EG É``¡«a ó``Lƒj

 ≠dÉH kÓNóe ácô°ûdG ¿É¨«``°û«e IÒëH ÅWGƒ``°T ≈∏Y áæjóŸG ™bƒe ìÉJCG ,∂dP øY kÓ°†ah ,π≤æàŸG

 ΩÉY OÉ°üM º``°SƒŸ IOÉ°üM (500) Iójó÷G ácGô``°ûdG âæH ó≤d ;äGƒæ≤dGh QÉ¡fC’G ≈dEG á«ªgC’G

.(Ω1848)
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 IÉ°VÉ≤ŸG iOÉØàj ≈``àMh ,IÒ¨°U á«dÉe äÓμ``°ûe ∫ƒM äÉYGô°U ‘ ¬jôLh ∂``eQƒcÉe π``NO

 ÒKCÉàdÉH É«ØàcG ƒZÉμ«``°T øe ¿Gôªãà``°ùe Éªgh ,õfƒL ΩÉ«dhh ¿óchCG ΩÉ«dh ≈dEG ¬à°üM ¬``jôL ´É``H

 õfƒLh ¿óchCG ≥aGh ,áahô©e ÒZ â∏X ÜÉÑ``°SC’h á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h ,ácô``°ûdG ∂∏J ‘ »Ñ∏``°ùdG

 ∂dÉŸG ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S π©L Ée ,Q’hO (65,000) πHÉ≤e ∂eQƒcÉe ≈dEG Éª¡«à°üM ™«H ≈∏Y

 ™æ°U øe ,(123) ºgOóY ≠∏H øjòdG ácô``°ûdG ƒØXƒe øμ“ (Ω1849) áæ``°ùdG ∂∏J ‘h ,ó«MƒdG

.IOÉ°üM (1,500)

 ±ÉØ°V ≈∏Y ™æ°üª∏d É k©jô°S É k©«``°SƒJ iôLCG ,¬FÉcô``°T øe ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ¢ü∏îJ ó©Hh

 ™æ°üŸG ¿Éc ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG πFGhCG ‘ á©``°SƒàdG ΩÉ“EG iódh ,ƒZÉμ«``°T ô¡f

 ä’B’G π«ªëàH ∫É``ª©∏d ô¡ædG á``¡LGh âëª``°S ó≤d ;Ú≤HÉW π¨``°ûjh ™Hôe Ωó``b (7600) »``£¨j

 â¡àfG ¿CG ó©Hh ,ÜQGƒ≤dGh øØ``°ùdG ≈∏Y Iô``°TÉÑe É kÑjô≤J øW ∞°üf É¡æe πc ¿õj ¿Éc »àdG á∏eÉc

 ™æ°üe ‘ ≈``æÑJ É¡∏c ä’B’G â``fÉc ,(Ω1851) ΩÉ``Y ó©H ¢``ü«NGÎdG äÉ``«bÉØJG ô``NBG á``«MÓ°U

 ó©Hh ,¬«NCG ™``e πª©∏d Üô¨dG ≈dEG π``≤àfG ób ¿Éc …òdG ∂``eQƒcÉe Qóæ«d ±Gô``°TEG â``– ƒZÉμ«``°T

 á∏FÉY OGôaCG ò``NCG ,Ú«LQÉN Údƒ‡ ≈``∏Y OÉªàY’G AGôL øe ≥HÉ``°ùdG ‘ á``jƒb á``Hô°V Gƒ``≤∏J ¿CG

 AGô``°T ‘ âbƒdG ¢†©Ñd Ghôªà``°SG ó≤d ;º¡©æ°üŸ »JGòdG AÉØàc’G ≥«≤– ≈``dEG ¿ƒ©``°ùj ∂``eQƒcÉe

 íª≤dG πHÉæ°ùH ∂°ù“ âfÉc »àdG á°†HÉ≤dG ™HÉ°UC’G ∂dòch ,¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ‘ ácô°T øe πLÉæŸG

 øY Ò°üb â``bƒH ∂dP ó©H Gƒæ¨à``°SG º¡fCG ≈``∏Y ,»``°SÒLƒ«f ‘ ácô``°T øe É``¡©£b ø``μÁ ≈``àM

.É¡«dEG ¿ƒLÉàëj »àdG äÉfƒμŸG áYÉæ°üd º¡H á°UÉN ójóM á°ù°SDƒe GhDƒ°ûfCGh ,º¡©«ªL øjOQƒŸG

 »àdG Ö«dÉ``°SC’G ÉeCG ,Év«FGóH ™``jRƒJ ΩÉ¶f ∂eQƒcÉe Q sƒ``W ,G kÒÑc G kOÉjORG êÉ``àfE’G OÉ``jORG ó``©H

 AÓch ácô``°ûdG âØ sXh PEG ,Ió``Y äGQÉμ``àHG É¡æY â°†î“ ó``≤a Ò``ÑμdG êÉ``àfE’G ≥jƒ``°ùàd É``gQƒW

 Gò¡d ôcÉH ∫Éãe ‘h ,äÉj’ƒdG øe äÉYƒª› hCG É¡∏eÉμH äÉj’h »£¨J º¡à«dhDƒ°ùe âfÉc äÉ©«Ñe

 ‘h ,äÉ©«ÑŸG ≈``∏Y ä’ƒªY Gƒ≤∏Jh ,ä’BG êPÉ``‰ Gƒª∏``°ùJh ,ôLÉàe AÓcƒdG A’Dƒg ¢``ù s°SCG ΩÉ``¶ædG

 äÉYƒaóŸG âfÉc å«M ;§«``°ù≤à∏d á£N ÖLƒÃ IOÉ°ü◊G AGô``°ûH ÚYQGõª∏d íª``°S ôNBG QÉμàHG

 ¿CG π°†aC’G øe ¬fEG{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∂eQƒcÉe ∫Éb óbh ,ó°ü◊G º``°SGƒe ÚH •É``°ùbCG ≈∏Y ´RƒJ

 ∫Éãe ∑Éæg ¿Éc G kÒ``NCGh .zêÉà– »àdG ádB’G º∏``°ùàd âfCG ô¶àæJ ¿CG ø``e Oƒ≤ædG ¢``†Ñ≤d É``fCG ô``¶àfCG

Forbes.indd   36Forbes.indd   36 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



37 áYGQõdG ™«æ°üJh ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S Ió°UÉM

 »gh ,»μjôeC’G ∫É``ªYC’G ´É£≤d Iõ``«‡ áØ°U íÑ°üàd áeOÉb â``fÉc »àdG ø``FÉHõdG á``eóÿ ô``cÉH

 .á«°Vôe äGOÉ°ü◊G øμJ ⁄ ∫ÉM ‘ Oƒ≤ædG IOÉ©à°S’ äÉfÉª°V Ëó≤Jh ,á«fÉ› ÜQÉŒ ¢VôY

 Iõ¡LCG É``¡fCÉH âØ p°Uh ó``≤a ,™``°SGh ¥É£f ≈``∏Y ´Rƒ``Jh IAÉ``ØμH è``àæJ â``fÉc äGOÉ``°ü◊G ¿C’h

 ΩQÉa É«fÉØ∏``°ùæH) áØ«ë°U âÑàc ,(Ω1854) ΩÉY øe ÜBG/¢``ù£°ùZCG ‘h ,IQƒK É¡JÉ«W ‘ πª–

 É¡fÉμe ò``NCÉJ å«M ,≈``dh ób É``¡°†HÉ≤eh π``LÉæŸG ø``eR ¿EG ∫ƒ``≤dG ¿B’G ø``μÁ{ :∫ƒ``≤J (∫É``fQƒL

 á«LƒdƒæμàdG áYGÈ∏d áfƒ≤jCG (»``J êPƒ‰ OQƒa) IQÉ«``°S âëÑ°UCG Éªμa ,zâfÉc »àdG AÉ«``°TC’G Ú``H

 áææμª∏d G kõeQ â``fÉc ∂eQƒcÉe IOÉ°üM ¿EÉ``a ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe ≈dhC’G Oƒ``≤©dG ‘ á``«μjôeC’G

 ¿óæd ‘ ‹hO ¢Vô©e ∫hCG ≈dEG ¬àdBG ∂eQƒcÉe πªM .OÓÑdG ‘ »YGQõdG Ò°üŸG ôjô≤Jh á«YGQõdG

 ∫ƒ≤◊G ‘ É k°†jCG â°Vô©oà``°SGh ,Ò¡``°ûdG ¢``S’ÉH ∫Éà``°ùjôc ‘ â°V pô oY å«M ,(Ω1851) ΩÉY ‘

 IOÉ°üM â∏°üM ,á«fGó«e äGQÉ``ÑàNG ‘ Ú«∏ëŸG Ú``°ùaÉæŸGh ¬«``°Sƒg ádBG ≈∏Y É¡bƒØàHh ,∑É``æg

 IOÉ°ü◊G ádB’G á``ª«b ¿EG{ ∫ƒ≤J õÁÉJ ¿ó``æd áØ«ë°U âÑàch ,á«ÑgòdG á``«dGó«ŸG ≈``∏Y ∂``eQƒcÉe

.z¢Vô©ŸG áØ∏μJ πeÉc …hÉ°ùJ

 ∂eQƒcÉe á``∏FÉY âØYÉ°V ó≤a ,á©``°SGh á«cÓ¡à``°SG ¥Gƒ``°SCG ≈dEG G kÒNCG IOÉ``°ü◊G ∫ƒ``°UƒHh

 ‘h ,IOÉ°üM (4,119) ≈``dEG (1,004) øe ,(Ω1859h Ω1851) »``eÉY ÚH äGôe ™``HQCG êÉ``àfE’G

 ádB’G êÉàfEG áØ∏c ¢†«ØîJ ≈∏Y OGƒŸG ‘ ÒaƒàdGh ÒÑμdG ºé◊G äGOÉ°üàbG äóYÉ°S ,AÉæKC’G √òg

 ¿CG ÉÃh ,(Ω1859) ΩÉY G kQ’hO (46^58) ≈dEG (Ω1853) ΩÉY ‘ G kQ’hO (56,92) øe IóMGƒdG

 º¶©e ∫hÉæàe ‘ É k©jô°S âëÑ°UCG IOÉ°ü◊G ¿EÉa ,É kÑjô≤J G vô≤à``°ùe ô©``°ùdG ≈∏Y ßaÉM ∂eQƒcÉe

 øe É kÑjô≤J áÄŸÉH (70) ≈∏Y ¿ƒ«Hô¨dG ¿ƒYQGõŸG π°üM ,(Ω1860) áæ°S ‘h ,Ú∏ªàëŸG øFÉHõdG

 ádB’G √òg IóYÉ``°ùÃ íª≤dG øe IóëàŸG äÉj’ƒdG êÉàfEG õØbh ,IOÉ°ü◊G ∫ÓN øe ºgOÓH íªb

 ‘h ,(Ω1859) ΩÉ``Y ‘ π``°TƒH ¿ƒ«∏e (173) ≈dEG (Ω1849) ΩÉY ‘ π``°TƒH ¿ƒ``«∏e (100) ø``e

 kÓªY ∫Éª©dG øe πbCG OóY õéæj ¿CÉH âëª°S É¡fEÉa ,IOÉ°ü◊ÉH â£«fCG »àdG OƒYƒdG ≥«≤– ¥É£f

 ,(Ω1860) ΩÉ``Y ‘ áYGQõdÉH ¿ƒ∏¨à``°ûj á«∏©ØdG ádÉª©dG ø``e §≤a á``ÄŸÉH (59) ¿Éc ó``≤a ,È``cCG

.(Ω1830) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (70) πHÉ≤e
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 É kYhô``°ûe ∂eQƒcÉe ácô``°T âëÑ°UCG ó≤a ,íª≤dG ¥ƒ``°S ‘ π°üM …òdG ¢``TÉ©àf’G ≈dEG G kô¶fh

 ,¬≤«≤ëàH º∏M É``ŸÉW …òdG ±ó¡dG ƒgh ,(Ω1860) ΩÉ``Y ‘ G kÒfƒ«∏e ¢``ShôjÉ°S í``Ñ°UCGh ,G kÒ``Ñc

 ≈≤àdG ¿CG ¿Éch ,á«î«``°ûŸG á``°ù«æμdG ¿hDƒ``°T ‘h »WGôbƒÁódG Üõ◊G ‘ √ÒKCÉJ á``°SQÉªÃ CGóHh

 ÉeóæY ,∑Qƒ``jƒ«f áj’h øe ´Oƒà``°ùe ÚeCG áæHG »gh ;ô``dhÉH »``°ùfÉæH á``°ù«æμdG ‘ ó``MCG Ωƒ``j äGP

 ‘ Éª¡fGôb ó≤©a ,ójÈdG ∫ÓN øe êGhõdG É¡«∏Y ¢VôYh ,ƒZÉμ«``°T ‘ ¬FÉbó°UC’ IQÉjR ‘ ¿Éc

 ÉÑ‚CG ,á≤MÓdG ô``°ûY á©Ñ``°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓNh ,(Ω1858) ΩÉY øe ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc/ôjÉæj (26)

 õcôe CÓª«``°S …òdGh ,(Ω1859) ΩÉY ‘ ódh …òdG øH’G ¢``ShôjÉ°S ºgÈcCG ¿Éc ;∫ÉØWCG á``°ùªN

.É k≤M’ ácô°ûdG ‘ ¬ª°SG ¬ëæe …òdG ¬«HCG

»YÉæ°U PƒØf õcôŸ ¢ù°SDƒJ IOÉ°ü◊G

 É v«∏©a äóYÉ``°S ó≤a ,áYô``°ùH íª≤dG OÉ°ü◊ á∏YÉa á≤jôW äóLhCG IOÉ``°ü◊G ¿CG ≈``dEG G kô``¶f

 äòNCG ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘h ,…OÉ°üàb’G ïjQÉàdG äÉ``jô› ‘ Ò``KCÉàdG ≈``∏Y

 äQƒW IOÉ°ü◊G ¿CG øe ºZôdÉHh ,áeC’G ïjQÉJ ‘ á«∏°üØŸG çGóMC’G áé«àf ‘ ÈcCG G kÒKCÉJ ôKDƒJ

 á«°†≤dG ‘ á``°ù«FôdG äGQó≤ŸG ióMEG âfÉc É¡fCG âàÑKCG É¡fEÉa ,É«æ«Lôa ‘ ó«Ñ©∏d ∂dÉe π``Ñb ø``e

 ∂dÉæg ¿Éc ,(Ω1861) ΩÉ``Y ‘ Üô``◊G âÑ``°ûf É``eóæYh ,á``«∏gC’G Üô``◊G AÉ``æKCG ‘ á``jOÉ–’G

 øe πeÉY ¿ƒ«∏e πª©H ΩÉ«≤dG É¡àYÉ£à``°SÉH á«dÉª``°ûdG íª≤dG ∫ƒ≤M ‘ äGOÉ°ü◊G øe m±Éc OóY

 IOÉ°ü◊G{ :∫ƒ≤j ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∂eQƒcÉe ≈dEG ¿ƒàfÉà``°S øjhOEG á«Hô◊G ôjRh Öàc  óbh ,ó«Ñ©dG

 ∫ÓME’G ≥jôW øY{ :±É°VCGh ,zÜƒæ÷G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ájOƒÑ©dG áHÉãÃ »g ∫Éª``°ûdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 πLCG øe á``cô©ª∏d Æô``ØàdÉH âëª``°S ó≤a ,á«Hô¨dG í``ª≤dG ∫ƒ``≤M ‘ ÜÉÑ``°ûdG ø``e êGƒ``aC’G π``fi

.zOÓÑdG ¢û«÷h áeCÓd õÑÿG OQGƒe ≈∏Y â¶aÉM ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,á¡Ñ÷G ‘ OÉ–’G

 ™«Ñd ¿ƒdƒéàj √DhÓchh ∂``eQƒcÉe ¿Éc ,Îª``°S äQƒa ‘ ™``aGóŸG äGƒ``°UCG ähO É``eóæY ≈``àMh

 áMGREG ™«£à``°ùJ á«æ≤àH õ``«ªàJ ¢``ùæμdG á«JGP Ió``jó÷G á``dB’G â``fÉch ,áæ``°ùfi Ió``jóL IOÉ``°üM

 ¢ù∏éj ¢``ùfÉc ≈dEG áLÉ◊G ≈¨dCG Ée ,á≤«fCG É keGƒcCG ká∏μ``°ûe ¢VQC’G ≈dEG á°üæŸG øY Év«FÉ≤∏J ÜƒÑ◊G
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 ∂eQƒcÉe πÑb øe áYƒæ°üŸG äGOÉ°ü◊G Éã∏K ¿Éc ,(Ω1864) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,IOÉ°ü◊G Ïe ≈∏Y

.Iõ«ŸG √ò¡H õ«ªàJ

 øe π«∏b ’EG ∂``dÉæg ¿ƒμj ød ¬fCG ∂``eQƒcÉe ø≤jCG ,áeC’G Ò``eóJ ‘ Üô``◊G äôªà``°SG É``ª«ah

 Úà≤MÓdG Úàæ``°ùdG ≈°†eCGh ,(Ω1862) ΩÉ``Y ‘ GÎ∏‚EG ≈dEG QOÉZ ∂``dòdh ,…QÉ``éàdG •É``°ûædG

 âæμ“ óbh ,á``∏jƒW ádƒL ‘ »JGòdG ¢``ùæμdG äGP IOÉ°ü◊G ¬``©e òNCGh ,¬``à∏FÉY ™``e êQÉ``ÿG ‘

 É¡«∏Y âjôLCG »``àdG ÜQÉéàdG ‘ É`` k«dÉY kAGOCG äô``¡XCGh ,É``«fÉŸCG ‘ õ``FGƒéH Rƒ``ØdG ø``e IOÉ``°ü◊G

 ¬FÓeR óMCG ≈``dEG ∂eQƒcÉe Ö``àc  (Ω1864-Ω1863) AÉà``°T ‘h ,É``«dÉ£jEGh É«``°ShQh Éμ``«é∏H ‘

 âbh ≈dEG êÉàëf ø``μd ,Ée A»``°T RÉ‚EG ‘ πeC’G Êhóëj óéH íaÉcCG âæc ó``≤d{ :∫ƒ``≤j ¬``Jó∏H ‘

 á«HÉéjE’G á«Ñ©°ûdGh áëLÉædG ÜQÉéàdG øe ºZôdÉHh ,zπeÉ°Th ΩÉY ƒëf ≈∏Y IójóL IGOCG ∫ÉNOE’

 Ú«YÉæ°üdG OóY á∏≤d ∂dPh ;IQÉ≤dG ‘ É¡d ¥ƒ°S OÉéjEG ‘ â≤ØNCG ó≤a ,IOÉ°ü◊G É¡à≤≤M »àdG

 ¿Éc ,ÉHhQhCG ‘ ≥``WÉæŸG øe OóY ‘h ,»``°ù∏WC’G ÈY π≤ædG äÉ``«∏ªY º``«¶æJ á``Hƒ©°Uh É``HhQhCG ‘

.øjôLCÉà°ùŸG ∫Éª©dG øY AÖ©dG ∞ØîJ »àdG ä’B’ÉH É keÉªàgG ¿hóÑj ’ ¢VQC’G ∑Óe

 äÉ``j’ƒdG ‘ ™``°SƒàdG á``«∏ªY ácô``°ûdG âØfCÉà``°SG ,É``gQGRhCG á``«∏gC’G Üô``◊G â``©°Vh É``eóæY

 ÒÑμdG ƒZÉμ«``°T ≥jôM ¿EG PEG ;áKQÉμdG âdõf ≈àM -á«∏YÉa ÌcCG ä’BG AÉæH ‘ äôªà``°SGh ,IóëàŸG

 Iôeóe ÖFGôN á©Hôe ∫É«eCG (3,5) π©L ,(Ω1871) ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (9 h 8) ‘

 (188) É¡àª«b â¨∏H »àdGh ,äôeO »àdG ∑ÓeC’G ÚH øeh ,ihCÉe ¿hO øe ¿É``°ùfEG (100,000)h

 ¬«a èàfCGh ,Q’hO Êƒ«∏e ƒëf Úæ``°ùdG ÈY ¬«a ôªãà``°SG …òdG ∂eQƒcÉe ™æ°üe ¿Éc ,Q’hO ¿ƒ«∏e

 :∫ƒ≤j ∂eQƒcÉe Öàch ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ (10,000) ≈dEG â∏°Uh äGOÉ°ü◊G øe kÓgòe G kOóY

 ™æ°üŸG ™``bƒe ∂eQƒcÉe ∑ô``J ¿CG ó©Hh .zAÉ``æÑdG IOÉYEG ‘ É`` keób »``°†ŸG …Qƒa ø``e äQô``b ó``≤d{

 AÉæÑd Q’hO (619,000) ≥``ØfCGh ,ƒZÉμ«``°T ô¡f ´hôa óMCG ≈∏Y G kQÉ``àμg (160) iÎ``°TG ,≥HÉ``°ùdG

 ±É©°VCG Iô``°ûY ∫OÉ©j …òdGh) É keób (360)h (200) OÉ``©HCÉH πª©e ≈∏Y πªà``°ûj ºî°V ™``æ°üe

 ™``Hôe Ωó``b (440,000) áMÉ``°ùÃ ´Oƒà``°ùeh ,((Ω1848) ΩÉ``Y ‘ »``æH …ò``dG »``∏°UC’G π``ª©ŸG

/ôjGÈa ‘ ™æ°üŸG íààaGh ,ô¡ædG á¡LGh øe Ωób (1,300) IGPÉëÃ IOGóMh ácÉÑ°S (á°TQhh)

 ácô°ûdG âYÉH ,(Ω1875) ΩÉY ‘h ,äGOÉ°ü◊G êÉàfEÉH É k©jô``°S CGóHh (Ω1873) ΩÉY øe •ÉÑ``°T

.ádBG (13,031) ÉgDhÉ°ûfEG ó«YCG »àdG
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IójóL É«LƒdƒæμJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á°ùaÉæª∏d ¬JOÉ«b ≈∏Y ßaÉëj

 ôjƒ£J ¿CÉ``°ûH áØ∏àfl áHQÉ≤e ¬àcô``°Th ∂eQƒcÉe ≈æÑJ ,á``«∏gC’G Üô◊G ó``©H É``e äGƒæ``°S ‘

 áμÑ°Th ,Év«ŸÉY É¡H ±Î©e ácQÉeh ,IÒÑc á«YÉæ°U ICÉ°ûæe PƒØf ≈∏Y G kOÉªàYGh ,IójóL äÉéàæe

 á°UÉÿG É«LƒdƒæμàdG ∂``eQƒcÉe Qƒ``£j ¿CG ≈``dEG áLÉM ∑Éæg ó``©j ⁄ ,Iô£«``°ùe á``«∏fi äÉ``©«Ñe

 äÉYGÎNG ¿hQƒ£j Ú``°û£©àŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∑ÎH á``«Øàμe ácô``°ûdG âfÉc ∂dP øe k’óHh ,¬``H

 ¥É£f ≈∏Yh Iôe ∫hC’ çó– ìÉ``‚ ä’ÉM áÑbGôe ó©Hh ,¿Gó«ŸG ‘ º¡JQGóL ¿ƒ``àÑãjh ,Ió``jóL

 ΩÉ«∏jh Öàc óbh ,Iójó÷G É¡JÉéàæe ‘ É¡ÑYƒà°ùJh ´GÎN’G äGAGôH ≈∏Y ácô°ûdG π°ü– ,Ò¨°U

 ´GÎN’G íÑ°UCG ó≤d{ :ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ ácô``°ûdG øY ∫ƒ≤j ¿ƒ``°ù«°ûJÉg

 ¢TQÉe ΩÉ«dhh ∫QÉ°T Q sƒW (Ω1860) ΩÉY ‘ kÓãªa ;z»YÉæ°üdG iód É kØXƒe íÑ°UCG ´ÎîŸGh ,IGOCG

 ÚYQGõŸG áYÉ£à``°SÉH ¿Éch ,É¡eõ◊ á«YhCG ≈dEG á°üæŸG øe ÜƒÑ◊G π≤æJ âfÉc »àdG IOÉ°ü◊G

 äGAGôH ∂``eQƒcÉe iÎ``°TG ,(Ω1873) ΩÉY ‘h ,á``dB’G ≈∏Y ¿ƒ``ÑcGQ º``gh Üƒ``Ñ◊G Gƒ``eõëj ¿CG

 Ωó≤àdG IÒ``°ùe ‘ iôNCG Iƒ£N áHÉãÃ QÉμàH’G Gòg ¿Éc ÚÑbGôŸG ≈dEG áÑ``°ùædÉH .¢``TQÉe ´GÎNG

 ÚMOÉμdG øe É`` kMOÉc ô``°ûY ÉæKG hCG Iô``°ûY{ :¿ƒ``°SÉc äôHÒg ñQDƒŸG ∫ƒ``≤j ∂``dP ‘h ,ÊÉ``°ùfE’G

ájô◊G ºgDhÉ£YEG ¿B’G Ú``©àj äÉ``H OÉ°ü◊G AÉ``æKCG ‘ ∫ƒ``≤◊G ‘ É kbôY ¿ƒ``ÑÑ°üàj Gƒ``fÉc …ò``dG

 ≥FÉ``°ùdG GóY Ée óMGh πc -¿ƒ``eõëŸG ,¿ƒ``°ùfÉμdG ,πLÉæŸG ¢``†HÉ≤e ƒ``∏eÉMh ,π``LÉæŸG ƒ``∏eÉM-

 ;Iô°üàæŸG ádB’G áHôY ≈``∏Y ÜƒcôdG óéÃ ™àªàj ¿CG ¿B’G ¬``d ≥ëj -ICGô``eG ΩCG ¿Éc Ó``LQCG AGƒ``°S-

.zÉgóMƒd É¡©«ªL ∫ÉªYC’G ò uØæ oJ å«M

 á«dÉª``°ûdG AGõ``LC’G ‘ Ió``Y Oƒ``≤©d ∫ƒ``≤◊G ¥Î``îJ QÉ``îØH Iô``°üàæŸG á``Hô©dG äQÉ``°S ó``≤d

 ™LôJ ÜÉÑ°SC’h ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG øe á«bô°ûdGh

 ¥ƒ``°ùdG G kÒNCG â≤≤– ,á«LÉàfE’G IQó``≤dG IOÉjRh §``«ëŸG ÈY áMÓŸG ø``°ù– ≈``dEG É``¡ª¶©e ‘

 ∂eQƒcÉe ácô°T âæμ“ ,(Ω1885 h Ω1875) »eÉY ÚHh ,∂eQƒcÉe Égó°ûæj ¿Éc »àdG á«ŸÉ©dG

 ,√óMƒd (Ω1878) ƒ``«dƒj ô¡``°T ‘h ,ÚàæLQC’Gh Gó``æ∏jRƒ«fh É«dGÎ``°SCGh Gó``æc ≈dEG ∫ƒ``°UƒdG ø``e

 ó©J ⁄ ,(Ω1880) ΩÉ``Y ∫ƒ∏ëH{ :¿ƒ``°ùæ°ûJÉg ∫ƒ≤j ;Góæ∏jRƒ«f ≈dEG á``dBG (550) ácô``°ûdG â∏``°SQCG

.z∂eQƒcÉe ä’BG øY Ö«¨J ¢ùª°ûdG
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41 áYGQõdG ™«æ°üJh ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S Ió°UÉM

 Ée ô°üY ‘h ,á``«ŸÉ©dG É¡J’ƒL ‘ ¬``J’BG á≤aGôe ∂eQƒcÉe π``°UGh ,√ô``ªY ø``e Ú©Ñ``°ùdG ‘h

 ≈dEG ∂eQƒcÉe »``°ùfÉf âÑàc ó≤d ;OÉ≤àY’G ≥Ñ``°ùj ∫Gõj ’ QÉ°üHE’G ¿Éc ,(ƒjó«ØdG)h RÉØ∏àdG πÑb

 ,äGOÉ°ü◊G ∑QÉ©e øe G kÒãc ¢``VÉN …òdG õjõ©dG »HCG{ :∫ƒ≤J (Ω1878) ΩÉY ‘ É``¡FÉæHCG ó``MCG

 :∞«°†Jh .z√QÉªZ ¢Vƒÿ É kbG sƒJ ¿ƒμj ¿CG É keÉ“ »©«Ñ£dG øeh ,ΩOÉ≤dG ìÉØμdG ¬«æ«Y Ö``°üf ™``°†j

 ¿hO øe ádGó©dÉH º``°ùàj É kfGó«e ójôj ƒgh ,¬d ÒÑc »ŸÉY ∫Gõf ôNBG ¿ƒμj ób Gòg ¿CÉH ô©``°ûj ¬fEG{

 áæ°ùdG ∂∏J ‘h .z√OƒLh ≈∏Y óªà©«``°S ìÉéædG ¿CG OÉ≤àY’G ÊQhÉ``°ùj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,IÉHÉfi

 ≈dEG ∂eQƒcÉe ôaÉ°S ,π°TƒH ¿ƒ«∏e (429) ≈dEG ‹ÉªLE’G »μjôeC’G ÜƒÑ◊G ∫ƒ°üfi π°Uh ÚM

 ;G kôjó≤J Ωƒ∏©∏d á«°ùfôØdG á«ÁOÉcC’G øe É keÉ°Shh ±ô°ûdG ≥∏«a ‘ §HÉ°V áÑJQ íæe å«M ,É°ùfôa

.⁄É©dG ‘ áYGQõdG á«°†b π«Ñ°S ‘ IÉ«◊G ó«b ≈∏Y πLQ ¬H º≤j ⁄ ÉÃ ΩÉb ¬fC’

 ≠∏H ÉeóæY ,(Ω1879) ΩÉ``Y ‘h ,Év«∏FÉY É kYhô``°ûe ÒÑc óM ≈dEG ácô``°ûdG âdGR Ée ∂``dP ™``eh

 ∂eQƒcÉe ácô``°T) ≈dEG ácGô``°ûdG â``d uƒ oM ,Q’hO (722,000) âÑ``°ùch ,á``dBG (20,000) É``¡LÉàfEG

 Éª«a ,ácô°ûdG ´ÉHQCG áKÓK ÉgQGó≤e áæª«¡e á°üM ≈∏Y ¢ShôjÉ°S π°üM å«M ;(OÉ°ü◊G ä’B’

 ‘ πª©dG √Gô``ZCG ,¿ƒà``°ùfôH á©eÉL ‘ øH’G ¢``ShôjÉ°S êôîJ ó©Hh ,»≤ÑàŸG ™``HôdG Qó``æ«d ∂``∏àeG

 ,ìƒª£dGh ∫ÉªYC’G ´É£b ÖëH øH’G ¢ShôjÉ°S õ«“ ó≤a √ódGh ¿CÉ``°T ¿Éc Éªch ,»∏FÉ©dG ´hô``°ûŸG

 AGƒ°VC’G áaÉ°VEÉH ¬©«°SƒJh ™æ°üŸG åjó– ‘ ´ô°T ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e ‘h

 ,ádBG (55,000) ™æ°U øe πeÉY (1400) øμ“ (Ω1884) ΩÉY ‘h ,êÉàfE’G IOÉ``jRh á``«FÉHô¡μdG

 ™æ°üe ‘ ádB’G øe Aõ``L πc ™æ°U ” ¬fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,(Ω1880) ΩÉ``Y ‘ (20,000) π``HÉ≤e

 ∫Éb ó≤d ;√ôªY øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ≈àM πª©dG ‘ É kWôîæe ÜC’G ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S »≤Hh .ƒZÉμ«°T

 ó≤a π©ØdÉHh .zó«©H óeCG òæe âe ób âæμd ,…QÉ``éàdG πª©dG âcôJ »æfCG ƒ``d{ :(Ω1884) ΩÉ``Y ‘

.§≤a ™«HÉ°SCG á©°†H ó©H ,¬JÉ‡ ≈àM πª©j πX

 ;í°VGh ƒëf ≈∏Y ¬YGÎNÉH √Ò«¨J iôL Év«μjôeCG G kó¡°ûe √AGQh ∂eQƒcÉe ¢ShôjÉ°S ∑ôJ ó≤d

 §°ShC’G Üô¨dG ‘ á«eGÎŸG ∫ƒ¡°ùdG ‘h ,IôYƒdG á«bô°ûdG ájOhC’G ‘ áHÎdG øe íª≤dG õØb ó≤a

 OGORG ,IOÉ°ü◊G πãe äGhOCG IóYÉ°ùÃh ,É«fQƒØ«dÉc ‘ ÉkãjóM É¡fÉ£«à°SG iôL »àdG AGõLC’G ‘h

 π°TGƒH Iô``°ûY ≈dEG (Ω1847) ΩÉY ‘ óMGƒdG ¢üî``°û∏d π``°TGƒH á©HQCG øe »μjôeC’G íª≤dG êÉàfEG

 É v«μ«JÉeGQO ¿Éc á``«μjôeC’G á``dÉª©dG ‘ Ò``KCÉàdG ¿CG ≈``∏Y IhÓY ,∂``eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S IÉ``ah ó``æY
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 ¿ƒ∏ª©j ¿Éμ``°ùdG ´ÉHQCG áKÓK ¿Éc IOÉ°ü◊G ∂``eQƒcÉe ¢VôY ÉeóæYh ,É`` kÑjô≤J É¡``°ùØf á``LQódÉH

 hCG ¿hQôëŸG ¿ƒ«μjôeC’G á``YGQõdG ∫ÉªY ¬LƒJ ,á≤MÓdG á©Ñ``°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN øμd ,á``YGQõdG ‘

.á«àëàdG á«æÑdGh áYÉæ°üdG ä’É› ‘ πªY ≈∏Y Gƒ∏°üMh ,¿óŸG ≈dEG ¿hôé¡ŸG

 ‘ äGQGô÷G OóY ¿EG PEG ;(Ω1884) ΩÉY ‘ kÓeÉc áYGQõdG ™«æ°üJ øμj ⁄ ,∫É◊G á©«Ñ£Hh

 ÒZ ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG ‘ ’EG ∫ƒ«ÿG OóY RhÉéàj ⁄á«μjôeC’G ∫ƒ≤◊G

 ™°SÉàdG ¿ô≤dG §°SGhCG ‘ QÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©°Vh ‘ ∂eQƒcÉe óYÉ°S »àdG ióŸG á∏jƒ£dG äÉYõædG ¿CG

 ∫ÉªYCG É v«FÉ¡f äôKófG ÉeóæY (Ω1961) áæ°S ‘h ,»μjôeC’G OÉ°üàb’G Ò«¨J ‘ äôªà``°SG ô``°ûY

 áÄŸÉH (9) øe πbCG ¿Éc ,á``«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe äôé og »àdG ƒZÉμ«``°T ‘ á``ª«¶©dG ∂``eQƒcÉe

 Ö©``°ûdG ájò¨àd »Øμj Ée AGò¨dG øe ¿ƒéàæj GƒfÉch ,áYGQõdG ‘ ¿ƒ∏ª©j º¡©«ªL Ú«μjôeC’G øe

 ô°†– á«∏ªY øY ádhDƒ°ùe ÉgóMƒd ¬«a IOÉ°ü◊G øμJ ⁄ …òdG âbƒdG ‘h ,IóY äGôe »μjôeC’G

 ∂eQƒcÉe ¢``ShôjÉ°S ôcP ¿hO øe Öàμ«d øμj ⁄ äÉYõædG √òg ïjQÉJ ¿EÉ``a ,É``¡©«æ°üJh á``YGQõdG

.¬JOÉ°üMh

á«ŸÉ©dG IOÉ°ü◊G πμ°ûJ

عقب وفاة سايروس ماكورمك، تسلم ولده سايروس الابن الذي كان 
ا إدارة الشركة، وبحلول عام  له من عمره إذ ذاك خمســة وعشرون ربيعً
(1902م)، كان مصنع شيكاغو- المنشأة الصناعية الوحيدة في الشركة- 
ينتج (35) بالمئة من المعدات الزراعية في البلاد، وكان ماكورمك لا يزال 
يواجه منافسة من صانعي المعدات الآخرين، ومن التغييرات المتزايدة في 
الشركات الجديدة التي كانت تصنع الآلات الزراعية، والتي كان الغازُ 

لُ في تشغيلها. مَ تَعْ سْ والبخار يُ

ا إلى أن القلق كان يساور سايروس ماكورمك الابن بشأن التدمير  ونظرً
المحتمل للمنافســة، فقد قام بما يقوم به كثير من رجال الأعمال في تلك 
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الحقبــة؛ إذ أجر￯ مكالمة مــع مكاتب جيه. بي. مورغــان في نيويورك، 
وبمســاعدة شريك مورغان؛ جورج بيركنز، خــرج مديرو ماكورمك 
بخطــة لإدمــاج شركتهم مع ثلاث شركات رئيســة أخــر￯، وكانت 
الخطة تقضي بأن تشــتري الشركة المؤسسة حديثًا موجودات الشركات 
الأخر￯ مقابل (60) مليــون دولار، وإذا ما أضيف إليها (50) مليون 
دولار بوصفها حسابات وذممًا مدينة، فإن رأس مال شركة إنترناشيونال 
هارفيستر كومباني قد حدد بمبلغ (120) مليون دولار، واقترح مورغان 
شخصيăا إضافة الاســم (إنترناشيونال) إلى الشركة، وعند تأسيس اتحاد 
ا له، كان يستحوذ  المنتجين الذي أصبح سايروس ماكورمك الابن رئيسً

على (85) بالمئة من سوق الآلات الزراعية في البلاد.

وكما كان شــأن معظم المشــاريع الكبر￯ الأخر￯، فقد أصبحت شركة 
إنترناشيونال هارفيستر موضع تدقيق من قبل هيئات مكافحة الاحتكار 
في العقديــن الأول والثاني من القرن العشرين، غير أن الحكومة لم تفض 
الشركة، وبالرغم من حجمها فقد كانت الشركة تواجه منافسة شرسة، 
ا من شركات  أولاً من قبل رواد صانعي المعدات مثل جون ديري، ولاحقً
صناعة السيارات مثل فورد التي ما لبثت جراراتها التي تشغل بالغاز أن 

حصلت على حصة من السوق في العقد الثاني من القرن العشرين.
 

Forbes.indd   43Forbes.indd   43 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



.Ω1884 ΩÉY ‘ πjhCG OQGófÉà°S ¢ù°SDƒe ,ô∏ØchQ .…O ¿ƒL

Forbes.indd   44Forbes.indd   44 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



45

 ájô°ü©dG á°ù°SDƒŸGh ô∏ØchQ .…O ¿ƒL 

 ô∏ØchQ ¿ƒ°ù«aGO ¿ƒL ¿Éμd ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ IOƒLƒe âfÉc (400) ¢``ùHQƒa ¿CG ƒd

 RÉ«àLG øe øμ“h ,É kÑjô≤J ¿ÉeõdG øe É kfôb â¨∏Ña ô∏ØchQ IÉ«M äóàeG ó≤d ;áªFÉ≤dG ¢``SCGQ ™HôJ

 â¨∏H IhôK ™ªL å«M ;É¡°ù«°SCÉJ ‘ óYÉ``°S »àdG á«æjhQGódG §ØædG áYÉæ°U ‘ á``°ùaÉæŸG øe Oƒ≤Y

.ÉμjôeCG ‘ ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸG ÈcC’ ¢ù°SC’G ™°Vhh ,(Ω1913) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (900)

 ôÄH ôØM ÚÑ≤æŸG ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,º«¶æJ á∏bh ≈°Vƒa ÊÉ©J §ØædG áYÉæ°U â``fÉc  É``¡JÉjGóH ‘

 ‘É°üe Gƒ``°ù°SCG øjòdG ¢``SÉædG πFGhCG øe ô∏ØchQ ¿Éch ,π«∏b ∫Ée ¢``SCGôH IÉØ°üe AÉ``æH hCG §``Øæ∏d

 ‘ á«£ØædG ≥WÉæŸG ø``e áLQÉÿG ójó◊G áμ``°S •ƒ£N ájÉ¡f ‘ ™≤J »``àdG ó``fÓØ«∏c ‘ §``Øæ∏d

 (450,000) ≈dEG (Ω1859) ΩÉY ‘ π«eôH (2000) øe »μjôeC’G §ØædG êÉàfEG õØbh ,É«fÉØ∏°ùæH

 ‘h ,π«eôH ÚjÓe áKÓK øe ÌcCG ≈dEG á«fÉK õØb (Ω1862) ΩÉY ‘h ,á≤MÓdG áæ°ùdG ‘ π«eôH

 ÉeóæY ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG §°SGhCG ‘h ,ƒªæJ ô∏ØchQ IhôK âfÉc  á≤M’ áæ°S πc

 ô∏ØchQ ô°TÉH ,…OÉ°üàb’G ™°SƒàdG øe ábƒÑ°ùe ÒZ áÑ≤M ≈dEG Ò°ûJ á«∏gC’G Üô◊G ájÉ¡f âfÉc

 ∫ƒ∏ëHh ,¬«°ùaÉæe äÉcô°T AGô°ûH CGóHh ,¬àcô°T á∏ª°SQ OÉYCGh ,IójóL ídÉ°üe ≥«≤– ≈∏Y πª©dG

 ∂∏àÁ ô∏ØchQ ¿Éc ,ƒ``jÉghCG ±CG ÊÉ``Ñeƒc π``jhCG OQófÉà``°S ácô``°T ¢``ù°SCG ÉeóæY (Ω1870) ΩÉ``Y

 PGƒëà``°SÓd ¬éàj ¿Éc ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,¬``d IóYÉb É¡æe òîàj »àdG á``≤£æŸG ‘ É``¡∏c ‘É``°üŸG

.OÓÑdG ‘ É kÑjô≤J É¡∏ªcCÉH á«£ØædG áYÉæ°üdG ≈∏Y

 âfÉc ôjôμàdG äGQó``b ¿EG PEG ,¬àcô``°T AÉ≤H ø``ª°†j ød §``ØædG ô``jôμJ ¿CG ô``∏ØchQ ∑QOCG ó``≤d

 äCÉ°ûfCG ,¥Gƒ°SC’G ≈dEG §ØædG π≤f πFÉ``°Sh ≈∏Y Iô£«``°ù∏d ádhÉfi ‘h ,É¡JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG ¥ƒØJ
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 ºgC’Gh ,π«eGÈ∏d ™fÉ°üe ≈àMh Ö«HÉfC’G •ƒ£N øe áμÑ°Th äÉ£ëŸG ‘ äÉYOƒà``°ùe OQófÉà``°S

 ≈∏Y π°üM É``¡dÓN øe »àdG ájójó◊G ∂μ``°ùdG •ƒ£N øe äÉeƒ``°ùM ô∏ØchQ ´õ``àfG ∂``dP ø``e

 •ƒ£N ÈLCG ¿É``«MC’G ¢``†©H ‘h ,á``fƒª°†ŸG ä’ƒ``ª◊G π``HÉ≤e QÉ©``°SC’G ‘ á``∏FÉg äÉ``°†«ØîJ

.√ƒ°ùaÉæe ¬∏ªëj …òdG §ØædG ≈∏Y äÉeƒ°ùM ¬d Gƒ©aój ¿CG ≈∏Y ájójó◊G ∂μ°ùdG

 ≈dEG  A»°ùj  ƒëf  ≈∏Yh-  É k≤M’  âØ uæ o°U  É¡H  Ωƒ≤j  ô∏ØchQ  ¿Éc  »àdG  äÉ°SQÉªŸG  øe  Òãch

 πeÉμàdG ΩÉ¶f ¿CG øY kÓ°†a ,QÉμàM’G áëaÉμe ÚfGƒb ÖLƒÃ á«fƒfÉb ÒZ É¡fCG ≈∏Y -¬à©ª°S

 ‘ πãªàJ ¬JÉeÉ¡°SEG ºgCG âfÉc ó≤d ;É keÉ“ ¥ƒÑ°ùe ÒZ øμj ⁄ ¬°ù°SCG …òdG ™jRƒàdGh êÉàfE’G ‘

 ,ájQÉéàdG  ¬dÉªYCG  »MGƒf  øe  Òãc  πeÉμJ  ≈dEG  äOCG  »àdGh  ,ÉgQƒW »àdG  á«æ¡ŸG  IQGOE’G  áª¶fCG

 ïjQÉJ  º¡ØJ  ¿EG{  :¬dƒ≤H  ∂dP  øY ôdófÉ°ûJ  .…O  ójôØdCG  ÒÑμdG  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ñQDƒe  sÈY óbh

 OÉ°üàb’G ‘ áªî°†dG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ©°U º¡Øàd …Qhô°V ôeCG ƒg ÊÉÑeƒc πjhCG OQGófÉà°S ácô°T

.z»μjôeC’G

É kbƒeôe G kõcôe ≥≤ëj äÉHÉ°ùM ÖJÉc

§ØædG ôjôμJ áYÉæ°U äÉjGóH ‘

 ¿ÉHEG ∑Qƒjƒ«f áj’h ‹Éª``°T ‘ IÒ¨°U áYQõe ‘ (Ω1839) ΩÉ``Y ‘ ô∏ØchQ .…O ¿ƒ``L ó``dh

 πª©j ¿Éch ,ô``∏ØchQ …ôaBG ΩÉ``«∏jh √ódGh QOÉZ ,(Ω1853) ΩÉ``Y ‘h ,ø``jQƒH ¿É``a ø``JQÉe á``°SÉFQ

 áj’h ∫Éª``°T øe ,iôNBG äÉbhCG ‘ k’Éàfi ÉkfÉæah G kÒ¨°U ∫ÉªYCG πLQh ¿É«MC’G ¢``†©H ‘ É`` kYQGõe

 ‘ ´ôYôJ ¿ƒL ¿EG å«Mh ,á``°ùªÿG ¬dÉØWCGh G vóL áYQƒdG ¬àLhR ¬≤aGôJ ófÓØ«∏c ≈``dEG ∑Qƒ``jƒ«f

 øe ÌcCG ™Ñ£dG IOÉ``M ¬JódGƒH ôKCÉJ ó≤a ,…QEG IÒ``ëH ±ÉØ°V ≈∏Y Iô``gOõŸG á``«YÉæ°üdG á``æjóŸG

 :¿ƒL ∫ƒ≤j ,¬JÉ«M ø``e á≤M’ äÉbhCG ‘ √ôcòJ ¢Vô©e ‘h ,Ò``aƒàdG áª«b É¡æe º``∏©J PEG ;√ó``dGh

 ódƒj óª©àŸG QGó``gE’G ¿EG :Iõjõ©dG »``JódGh äÉª∏c ,¿B’G ô``còJCG Éªc , mòÄæ«M G kó``«L ô``còJCG »``æfEG{

.z¿õëŸG Rƒ©dG
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 øe G kOóYh á``jƒfÉãdG á``°SQóŸG ¬dÉªcEG Qƒ``a ≥«Ñ£àdG ™``°Vƒe QƒKCÉŸG ∫ƒ``≤dG Gò``g ô``∏ØchQ ™``°Vh

 á©HQCG ôLCÉH kÓªY óLh ÉeóæY ∂dPh ,ájQÉéàdG Ωƒ``°ùdƒa á«∏c ‘ ∫ÉªYC’G ‘ á«``°SGQódG äGQhódG

 äÉ«∏ªY ¿ uhó``j ¿Éc ¬fCG ÉÃh ,ófÓØ«∏c ‘ á«cÓ¡à``°S’G OGƒ``ª∏d ô``LÉJ ió``d ´ƒÑ``°SC’G ‘ äGQ’hO

 ‘h ,ájQÉéàdG ™jQÉ``°ûŸG äGó«≤©àH ájGQO ≈∏Y íÑ°UCG ó≤a ,PÉà``°SC’G ÎaO ‘ π«°üØàdÉH ácô``°ûdG

 IÉ«M ¬jód óLƒJ ’ ¬``fCÉch hóÑj .…O ¿ƒL ¿Éc{ :¿É``Áôa ó«ØjO OhOƒdG ¬JÒ``°S ÖJÉc ∫ƒ``≤j ∂``dP

 G kÒÑc G kAõL πª©dG Gòg πμ``°T ó≤d{ :≥M’ âbh ‘ ô∏ØchQ ∫Ébh .zΩÉ``bQC’ÉH á£ÑJôe Ò``Z á``°UÉN

 »æ¡ŸG ∫Ó≤à``°S’G ≥«≤– ¿Éc ÉŸh .z∫ÉªYCG π``LQ »Ø°UƒH »àæ¡e É``¡«∏Y âeÉb »àdG ¢``ù°SC’G ø``e

 (1800) √QGó≤e É k̈ ∏Ñe ™ªL ≈àM äGƒæ°S çÓK IóŸ ¢VÎbGh ó°üàbG ó≤a ,¿ƒéH óÑà°ùj ‹ÉŸGh

 ™e ∑GÎ°T’ÉH ∂dPh ,(Ω1859) ΩÉY ‘ á«cÓ¡à``°S’G OGƒª∏d ôéàe ¢``ù«°SCÉàd É k«aÉc ¿Éch ,Q’hO

 ‘ á«∏gC’G Üô◊G Üƒ``°ûf ó©H á°UÉîH ¬∏ªY ôgORG óbh ,ÊÉ£jôH ôLÉ¡e ƒgh ,∑QÓc ¢``ùjQƒe

 õjõæÿG º◊h Üƒ``Ñ◊G øe áªî°V äÉ``«ªc AGô``°T ≈∏Y ¢``û«÷G ΩóbCG É``eóæY ,(Ω1861) ΩÉ``Y

.iôNC’G á°ù«FôdG øjƒªàdG OGƒeh

 á©∏``°ùH πeÉ©àdG GhDhóH ób ¥ô``°ûdG ≈dEG ∫É«eCG á©°†H ó©H ≈∏Y ¿hôeÉ¨ŸG ¿Éc ,AÉ``æKC’G ∂``∏J ‘h

 êôîà°ùŸG RÉμdG òNCG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ‘h ,§ØædG »gh ’CG ÒãμH ÌcCG á°ù«Øf

 É kfÉeCG ÌcCG ábÉW Qó°üe ¬Ø°UƒH ¿Éà«◊G â``jR πfi πëj »àjõdG ôî°üdGh …ôé◊G º``ëØdG ø``e

 »àdG á©°SGƒdG §ØædG ∫ƒ≤M øe RÉμdG êGôîà°SG º¡©°Sh ‘ ¿CG GƒcQOCG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG åÑd Éeh ,á≤Kh

 äôgORGh ,É``¡dÉÑLh »Hô¨dG §``°SƒdG ≥WÉæe ájOhCG ‘ ¢``VQC’G í£``°S â– Iô``°TÉÑe óà“ â``fÉc

 .á«μjôeC’G §ØædG áYÉæ°U

 √QÉØM ∂``jQO øjhójEG ó``«≤©dG RôZ É``eóæY ,(Ω1859) ΩÉ``Y ø``e ÜBG/¢``ù£°ùZCG (27) ó``©H

 Ió∏H øe Üô≤dÉH »``æ«¨«dCG ∫ÉÑL …OGh ‘ ¢VQC’G ø``WÉH ‘ ,í∏ª∏d º``éæe ‘ πª©à``°ùj ¿Éc …ò``dG

 ≥WÉæŸG) º°SÉH ±ô©j òNCG Ée ≈dEG ¿ƒÑ≤æŸG ôWÉ≤J ,É«fÉØ∏°ùæH ‘ Ö°ûÿÉH IQƒ¡``°ûŸG π«Ø``°Sƒ«à«J

 ¿ƒÑ°üj GƒfÉch ,ójó÷G OƒbƒdG ≈∏Y áYô°ùH Ö∏£dG ™ØJQGh ,áYÉæ°üdG äôgORG å«M ,(á«£ØædG

 QÉ¡fC’Gh ∫hGó÷G ™e k’hõf ƒØ£J âfÉc »àdG ÜQGƒ≤dG ≈dEG É¡fƒLôMójh ,π«eGôH ‘ ΩÉÿG §ØædG

 ô≤à``°ùj π«eGÈdG øe Òãc ¿Éch ,É`` kHôZh É kbô``°T á¡éàŸG ájójó◊G ∂μ``°ùdG ¥ôW äÉ``©WÉ≤J ≈``dEG

 §ÿG ∂dòd á«Hô¨dG á£ëŸGh ¿Î°ùjh âjôL ófCG ∂àfÓJCG ácô``°ûd ájójó◊G ∂μ``°ùdG ¥ôW ≈∏Y
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 AGQh áæeÉμdG ájhÉª«μdG á``«∏ª©dG âfÉch ,G kÒ¨°U ôjôμJ õcôe É``¡Ø°UƒH äRôH »``àdG ,ó``fÓØ«∏c ‘

 á£«°ùHh á°ü«NQ -RÉμdGh øjõæÑdG ¢UÓîà°S’ QÉîÑdG Iƒ≤H ΩÉÿG §ØædG Úî°ùJ »gh -ôjôμàdG

 ô¡f ±ÉØ°V ≈``∏Y Iô``°ûàæŸG IÒ¨°üdG ¿hô``°û©dG ™``fÉ°üŸG ¿Éc  (Ω1863) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,Év«Ñ``°ùf

.Évjô¡°T QôμŸG §ØædG øe π«eôH (100,000) ƒëf èàæJ ÉLƒgƒjÉc

 øe á∏FÉW äGhô``K ¿ƒ``©ªéj º``gh ó``fÓØ«∏c á``≤£æe ‘ ∫É``ªYC’G ∫É``LQ Ö``bGôj ô``∏ØchQ ¿Éc

 ƒg ôªãà``°SG (Ω1863) áæ``°S ‘h ,áØ«æ©dG ≈``ª◊G √òg ‘ •ô``îfG ¿CG åÑd É``eh ,§``ØædG ô``jôμJ

 ,É¡∏«¨°ûJh IÉØ°üe AÉæH ‘ RhQófCG πjƒeÉ°U ƒgh ,º¡aQÉ©e óMCG ™e Q’hO (4,000) ≠∏Ñe ∑QÓch

 ôeC’G á≤«≤M ‘ ¿Éc ´hô°ûŸG ¿EÉa ,(¢ùcôjh Qƒjõ∏«``°ùcEG) kÓ«ªL É kª``°SG â∏ªM É¡fCG øe ºZôdÉHh

 Ú°ùëàd É kbôW RhQófCG ¬«a §Ñæà°SG …òdG âbƒdG ‘h ,á«Ñ°ûÿG ôFÉ¶◊G øe á©°VGƒàe áYƒª›

 áØ°üH QGô°UE’G ™e ,´hô``°ûª∏d iôNC’G »MGƒædG ™e πeÉ©àj ô``∏ØchQ ¿Éc ,ôjôμàdG á``«∏ªY á``«∏YÉa

 :∫ƒ≤j É k≤M’ ô∏ØchQ Öàc óbh ,ácô``°ûdG ≈dEG Iô``°TÉÑe Oƒ©J ¿CG Ú©àj É¡∏c ìÉHQC’G ¿CG ≈∏Y á°UÉN

 Üô◊G ‘ ¬cGÎ``°TG ΩóY ÖÑ``°S ∂dòH É kMQÉ``°T ,z»ÑLGƒH ΩÉ«≤dGh ¢``û«÷ÉH ¥Éëàd’G äOQCG ó≤d{

 Éæ∏NO ób Éæc ;»∏fi πë«d óMCG ∑Éæg øμj ⁄ ,OQGh ÒZ áWÉ°ùÑH ôeC’G ¿Éc{ :∞«°†jh .á«∏gC’G

.z∞bƒà«°S ¬fEÉa ∑Éæg ≈dEG ô°†MCG ⁄ ¿EGh ,ójóL ´hô°ûe ‘

 ájGóH ‘ á«Ñ©``°T ≥≤– AÉ``≤JQ’Gh Aƒ``°ûædG ∫ƒM øjhQGO ∫QÉ``°T äÉ``jô¶f ¬``«a â``fÉc â``bh ‘

 Ió«MƒdG ™jQÉ°ûŸG ¿EG …CG ;⁄É©dG Gò¡d Iójó÷G Ió«≤©∏d ™°†îJ É¡fCÉch §ØædG áYÉæ°U äóH ,ôeC’G

 ,Ò¨àdG á©jô°S ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG ™«£à°ùJ »àdG ∂∏J »g á°ùaÉæŸG RÉ«àLG ≈∏Y IQOÉb âfÉc »àdG

 øe äƒg PEG -G kÒ``ãc ÜòHòàdÉH §``ØædG QÉ©``°SCG äòNCG ,êÉàfE’G ‘ á©bƒàŸG Ò``Z IOÉ``jõdG ÖÑ``°ùHh

/ƒ``«fƒjh ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc/ôjÉæj …ô¡``°T Ú``H π``«eÈ∏d É kàæ``°S (50) ≈``dEG π``«eÈ∏d äGQ’hO (10)

 äGQ’hO (4) ÚH §ØædG π«eôH ô©``°S ìhGôJ ,(Ω1864) ΩÉY ‘h ,(Ω1861) ΩÉY ø``e ¿Gô``jõM

 ;π≤ædG äÓμ°ûe ÖÑ°ùH ÌcCG âªbÉØJ §ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,G kQ’hO (12,13)h

 ,§ØædG äÉæë``°T º«∏``°ùJ á«∏ªY ‘ ºμëàj ¿Éc ájójó◊G ∂μ``°ùdG •ƒ£N øe kÓ«∏b G kOóY ¿EG PEG

.áHQÉ°†ŸG äÉ«∏ªY QÉ«¡fG ≈dEG á°ùaÉæŸG óYÉ°üJ ÖÑ°ùH íHôdG ¢ûeGƒg ¢ü∏≤J iOCG óbh
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á«FGóH ácô°T ≈dEG Qƒ£àJ IÒ¨°U á«μ∏e

 ¬JÉeÉªàgG õcôj ô∏ØchQ òNCG ó≤a ,ΩÉÿG OGƒŸG QÉ©°SCG ‘ ºμëàdG ≈∏Y ¬JQób ΩóY ≈dEG G kô¶f

 É¡æe πc ¿Éc »àdG π``«eGÈdG âfÉc ;É¡«∏Y Iô£«``°ùdG ™«£à``°ùj »àdG á«YÉæ°üdG ™∏``°ùdG áØ∏μJ ≈``∏Y

 ,(Ω1864) áæ°S ‘ .á``°ù«FôdG Qƒjõ∏``°ùcEG ácô``°T ∞«dÉμJ OƒæH óMCG πμ``°ûJ ,Q’hO (2,50) ∞∏μj

 øª°V π«eGÈdG ™``æ°üd §N AÉ``°ûfEG ‘ -√QÉªãà``°SG ó«YCG …ò``dG- ¬dÉª``°SCGQ ¢†©H ô``∏ØchQ ∞``Xh

 ¿CG ó©Hh ,Ékàæ``°S (96) ≈dEG π``«eÈdG ô©``°S ¢†«ØîJ ≈dEG ≈°†aCG …òdG ô``eC’G ,IÉ``Ø°üŸG äÉμ``∏à‡

 G kOƒ≤f ¢VÎbG ó≤a ,êÉ``àfE’G IOÉjR ‘ øªμj ìÉHQC’G IOÉ``jõd ≥jôW π°†aCG ¿CÉH á``YÉæb ≈``dEG π``°UƒJ

 ¬FÉcô°T ™e äÉYGõf ‘ πNO ¿CG åÑd Ée ¬fCG ÒZ ,¢ùcôjh OQófÉà°S ÉgÉª°SCG ,á«fÉK IÉØ°üe AÉ°ûfE’

 ΩÉY øe •ÉÑ``°T/ôjGÈa ‘h ,™``°SƒàdG πjƒªàd ¿ƒ``jódG øe ójõe π``ª– ¿hò``Ñëj ’ Gƒ``fÉc ø``jòdG

 ô¶fCG ÉeóæY{ :∫ƒ≤j É k≤M’ Öàch ,Q’hO (72500) πHÉ≤e º¡°ü°üM ô∏ØchQ iÎ°TG ,(Ω1865)

 ;»JÉ«M ‘ ΩÉjC’G ºgCG øe ¿Éc ¬fCG ‹ hóÑj ¬fEÉa ,(Ω1865) ΩÉY øe Ωƒ«dG ∂``dP ≈dEG AGQƒ``dG ≈``dEG

 ô∏ØchQ ≈`` sØ°U ,™«HÉ``°SCG á©°†ÑH á≤Ø°üdG √ò``g ó©Hh .z»``JÉ«M iô› sÒZ …ò``dG Ωƒ``«dG ¿Éc ó``≤d

.§ØædG áYÉæ°U ‘ ká∏eÉc ¬JÉbÉW õcQh ,É¡μ∏àÁ »àdG á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG ácô°T

 ,π«°UÉØàdÉH …Qƒ£°SC’G ¬eÉªàgGh á«FÉæãà``°S’G ¬JOÉ«b ≈dEG ôcÉÑdG ô∏ØchQ ácô``°T ìÉ‚ iõ©j

 :∞«°†jh .zΩÉjC’G ∂∏J ‘ ´ƒ÷G ÊÉYCG âæc ºc ≈``°ùfCG s’CG »∏Y Öéj{ :∫ƒ≤«a É k≤M’ ôcòàj ¿Éch

 ÉeóæY k’hõfh G kOƒ``©°U øë``°ûdG äGQÉ«``°S Qƒ¡X OÉJQCG âæc ;â«ÑdG êQÉN á∏«dh É keƒj â``«°†b ó``≤d{

 ÈcCG ø``e Ió``MGh ¢``ùcôjh Qƒjõ∏``°ùcEG â``ëÑ°UCG ,(Ω1865) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh .zÉ`` vjQhô°V ∂``dP ¿Éc

 áYÉæ°U âfÉc  ájGóÑdG òæeh ,Ωƒ«dG ‘ π``«eGôH (505) ƒëf èàæJ âfÉc å«M ,ó``fÓØ«∏c ‘É``°üe

 É k©ØJôe Ö∏£dG ¿Éc å``«M ,ÉHhQhCG ≈dEG Qô``μŸG É¡LÉàfEG øe G kÒ``Ñc G kAõL π``°SôJ á``«μjôeC’G §``ØædG

 â©ØJQG ,É``góMƒd (Ω1866) áæ``°S ‘h ,º«ë``°ûàdGh IAÉ°VE’G πLCG ø``e á``«£ØædG äÉ≤à``°ûŸG ≈``∏Y

 Iƒ£N ‘h ,π«eôH ¿ƒ``«∏e (1,5) ≈dEG π«eôH (600,000) ø``e ÉHhQhCG ≈``dEG á``«£ØædG äGQOÉ``°üdG

 ¬àª¡e ¿ƒμJ ∑Qƒ``jƒ«f ‘ Öàμe íàØH (ΩÉ«∏jh) ô``¨°UC’G √ÉNCG ô∏ØchQ ∞``∏c ,ô¶f ó©H ≈``∏Y ∫ó``J

 ™`` u°SƒJ »àdG ‘É°üŸG πFGhCG øe OQófÉà``°S ácô``°T âëÑ°UCG Iƒ£ÿG √ò¡Hh ,RÉμdG ôjó°üJ ™«é``°ûJ

 ™jRƒJ §N ácô``°ûdG äCÉ``°ûfCG ,ÖfÉLCG øjÎ``°ûe ™e ä’É°üJG ΩÉ«∏jh AGôLEG ó©Hh ,É¡JÉ«∏ªY ¥É£f

.É¡JÉéàæŸ vÓ≤à°ùe
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 ácGô°ûdG π«Ñ°S ≈∏Y ô∏ZÓa …Ôg ô∏ØchQ sº°V ,…ò«ØæàdG πª©dG º«°ù≤J ƒëf iôNCG Iƒ£N ‘h

 ¬∏ªY AGQh øe IÒ¨°U IhôK ™``ªL ób ¿Éc …òdG ô∏ZÓa IÈN øe OÉ``aCG ó``bh ,(Ω1867) ΩÉ``Y ‘

 ∂μ°ùdG »∏¨``°ûe ™e äÉ°VhÉØe AGôLEG ‘ π≤ædG ‘ ,ÜƒÑ◊Gh á«MhôdG äÉHhô``°ûŸG ‘ á∏ªL ôLÉJ

 É¡«∏Y OÉªàY’G ø``μÁh áMÉàe πFÉ``°Sh ¿Éª°V ≈ë°VCG ó≤d ;äÉeƒ``°ùM ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d á``jójó◊G

 (1,500) ≈dEG ¢``ùcôjh OQófÉà``°S êÉàfEG ¬«a OGR âbh ‘ iƒ°üb á«ªgCG GP G kôeCG äÉéàæŸG º«∏``°ùàd

 ‘ ÒÑμdG ºé◊G äGOÉ``°üàbG äòNCG á∏MôŸG ∂∏J ‘h ,(Ω1869) ΩÉ``Y ∫ƒ∏ëH Ωƒ``«dG ‘ π``«eôH

 h ¿ƒ°ùeÉ«dh .±CG ódhQÉg §ØædG áYÉæ°U »NQDƒe øY kÓ≤f ôdófÉ°T ójôØdCG Öàc Gòg ‘h ,Qƒ¡¶dG

 IÉØ°üe ‘ äÉàæ``°S áà``°S ≈dEG π°üJ ¿ƒdÉ÷G áØ∏μJ ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG ‘{ :∫ƒ≤j ,ΩhO ódƒfQCG

 á«LÉàfE’G É¡JQó≤e IÉØ°üe ‘ ¿ƒ``dÉ÷G áØ∏μJ ¿EÉa ,Ωƒ«dG ‘ π«eôH (500) á``«LÉàfE’G É``¡JQó≤e

 OQófÉà°S êÉàfEG IOÉjR äOCG ó≤d .z∂dP øe πbCG ÉÃQh äÉàæ°S áKÓK ≈dEG â°†ØîfG π«eôH (1,500)

 ó≤d ;AGô¨dGh ,¿ÉgódG{ :≥M’ âbh ‘ ô∏ØchQ ∫É``bh ,øjOQƒŸGh ÚéàæŸG ‘ ÉgÒKCÉJ º``XÉ©J ≈``dEG

 Éª¡«∏Y ÉæÑ∏W ¿C’ ∂dPh ;ÉfÒZ ¬«∏Y π°üM É‡ ÒãμH πbCG QÉ©``°SCÉH Éª¡æe ÉæJÉLÉ«àMG ÉæjÎ``°TG

 øjOQƒŸG IhGô``°V øe ¬Yhô``°ûe ájÉªM ≈dEG ±ó¡J iôNCG Iƒ``£N ‘h .zÉ`` kàHÉK ¿Éc IÒ``Ñc äÉ``«ªμH

 ∂μ``°ùdG •ƒ£N Üôb øjõîàdG øcÉeCGh äÉHô©dG øe ¢UÉÿG ¬dƒ£``°SCG ô∏ØchQ ∂∏àeG ,Ú©FÉÑdGh

.∑Qƒjƒ«f AÉæ«e ‘ äÉYOƒà°ùŸGh ájójó◊G

 á«LÉàfE’G IQó``≤dG ‘ •GôaE’Gh ¢``Vô©dG ¢†FÉa ≥``◊CG ,á«∏gC’G Üô``◊G ó©H É``e äGƒæ``°S ‘h

 ójõJ áÑ°ùæH â°†ØîfG QôμŸG RÉμdG QÉ©``°SCG ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,§ØædG ôjôμJ áYÉæ°üH áMOÉa ôFÉ``°ùN

 ôjôμàdG ™fÉ°üe ÜÉë°UC’ íHôdG ¢``ûeÉg ¿EÉa ,(Ω1870 h Ω1865) »eÉY ÚH á``ÄŸÉH (50) ≈``∏Y

 óbh ,(Ω1869) ΩÉY ‘ äÉàæ°S (7,9) ≈dEG (Ω1865) ΩÉY ‘ ¿ƒdÉé∏d É kàæ°S (19,5) øe ¢ü∏≤J

 ≈dEG (Ω1865) ΩÉY ‘ ¿ƒdÉé∏d Ékàæ°S (43) øe ¢ü∏≤J É¡ëHQ ¢ûeÉg ¿EG PEG ;É k°†jCG OQófÉà°S âfÉY

 É¡àeôH áYÉæ°üdG ∫ó©e øe ≈∏YCG ô∏ØchQ íHQ ¢ûeGƒg âfÉc ó≤d ;(Ω1870) ΩÉY ‘ Ékàæ°S (17)

 (Ω1870) áæ``°S ‘h ,ájójó◊G ∂μ``°ùdG ™e ¬JÉ°VhÉØe ‘ ô∏ZÓa √ô¡XCG …ò``dG AÉ``gódG π``°†ØH

 äó¡©J ,ájõcôŸG ∑Qƒjƒ«f ójóM áμ°S øe ´ôa »gh ,Qƒ°T ∂«d ójóM áμ°S ácô°T ™e á≤Ø°U ó≤Y

 øe Qƒ``°T ∂«d •ƒ£N ÈY Év«eƒj QôμŸG §ØædG øe IQÉ«``°S ádƒªM (60) π≤æH OQófÉà``°S É¡ÑLƒÃ

 ;π«eÈ∏d Q’hO (1,30) √QGó≤e G kô©°S OQófÉà°S ójó◊G áμ°S âëæe GPEG ,∑Qƒjƒ«f ≈dEG ófÓØ«∏c

 πμ``°ûJ äÉeƒ``°ù◊G √òg πãe âfÉc ó≤d ,¿GQ’hO ƒgh ø∏©ŸG ô©``°ùdG øe á``ÄŸÉH (35) º``°üîH …CG
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 äÉcô``°ûdG íæ“ âfÉc É``¡fCG øe ºZôdÉHh ,É``¡FÓªY QÉ``Ñch ójó◊G ∂μ``°S Ú``H á``jOÉY á``°SQÉ‡

.É keÉ“ á«fƒfÉb âfÉc É¡fCG ’EG ,É¡«°ùaÉæÃ áfQÉ≤e ádOÉY ÒZ äGõ«e IÒÑμdG

ófÓØ«∏c ‘ ôjôμàdG ™ª› õjõ©J

 ≈∏Y ô∏ØchQ ¬``æ¶j ¿Éc É``e ó«cCÉJ ó``jó◊G ∂μ``°S ™e â``©bh »``àdG äÉ``≤Ø°üdG ¿CÉ``°T ø``e ¿Éc

 òNCG ,(Ω1870) áæ°S ‘ §ØædG ôjôμJ áYÉæ°üd í°ùe AGôLEG iódh .ÉjGõŸG ódƒj ºé◊G ;ΩGhódG

 âfÉc »àdG ≈``°VƒØdG øe ºZôdÉHh ,Ì``cCG ™``°SƒàdG ‘ ôμØj É keÉY (31) ô``ª©dG ø``e ≠``dÉÑdG π``LôdG

 …òdG ¢``ù«FôdG ôKC’Gh ¬éàJ âfÉc øjCG ≈``dEG Qƒ°üàdG ô∏ØchQ ió``d ¿Éc ,§ØædG á``YÉæ°U É``¡H º``°ùàJ

 ‘É°üe ™«ªéàH √DhÉcô``°Th ƒg CGó``H √õFGô¨d AÉØàbGh ,á``YÉæ°üdG √òg ‘ ¬àcô``°T ¬``cÎJ ¿CG ø``μÁ

 §ØædG »éàæeh ójó◊G ∂μ``°S ‘ ÈcCG ÒKCÉJ ≥«≤– ±ó¡H ;IóMGh ácô``°T ‘ É¡∏ªcCÉH ófÓØ«∏c

 ÌcCG ádƒ¡°ùH á«dÉŸG ¥GQhC’G QGó°UEGh ¢VGÎb’G ™«£à°ùJ iÈμdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,ΩÉÿG

 ôjhõ∏«``°ùcEG »JÉØ°üe ¿GôjóJ É``àfÉc Úà∏dG ÚàcGô``°ûdG ô∏ØchQ èeO ,äÉcGô``°ûdG ¬©«£à``°ùJ É``‡

 É¡dÉª°SCGQ OóM »àdG ácô°ûdG √òg â≤≤Mh ,πjhCG OQófÉà``°S ácô°T ‘ ¢ùcôjh OQGófÉà``°Sh ¢``ùcôjh

 ,äGQ’hódG øe IóY äGQÉ«∏e ≠∏Ñj ∫Éª``°SCGôH á``°ù°SDƒe ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡∏©L G vƒ‰ ,Q’hO ¿ƒ«∏Ã

 ôNBG ≠∏Ñj ¿CÉ``H §b Éæe óMCG º∏ëj ⁄{ : kÓ``FÉb ¿CÉ``°ûdG Gò¡H á£ÑJôŸG çGó``MC’G ô``∏ØchQ ôcòà``°ùjh

.zºé◊G Gòg ≈dEG ™°SƒJ

 Gƒª°†fG :∫ƒ≤j ìGÎbÉH ∞©°VC’G ¬«``°ùaÉæe ≈dEG ô∏ØchQ ¬LƒJ ,πjhCG OQGófÉà``°S ¢``ù«°SCÉJ ó©Hh

 ΩÉ£M øe ºcPÉ≤fEÉH ó``¡©àf{ :áWÉ``°ùÑH º¡d ∫Ébh .IóYÉ°üàŸG á``°ùaÉæŸG äÓjh Gƒ``¡LGh hCG É``æ«dG

 ’EGh ,¢VQC’Gh ™fÉ°üŸG ‘ ¿ƒ``μ∏“ …òdG ∫ÉŸG ¢``SCGQ ≈∏Y G kóFÉY ºμ«£©fh ,§ØædG ô``jôμJ á``YÉæ°U

 ;º¡éàŸG º«≤à``°ùŸG πLôdG IQƒ°üH ô¡¶j ô∏ØchQ ¿Éc .zIƒæY ºμjójCG ÚH øe áYÉæ°üdG òNCÉæ``°S

 ‘ ó«∏cƒj IOÉ``L ‘ á«fGóª©ŸG á``°ù«æμdG ≈dEG ΩÉ¶àfÉH ô°†ëj ¿Éc PEG ;É``¡YQh ¬``eCG ø``Y çQh ó``≤d

 hCG ó«YƒdGh ó``jó¡àdG øe ƒ∏îj ¬``HÉ£N ¿Éch ,óMC’G ¢``SQGóe ‘ É kaô``°ûe É`` k°†jCG π``ªYh ,ó``fÓØ«∏c

 ¬Jô¶fh øjhÉbQõdG ¬``«æ«©H ¬eƒ°üÿ É`` kÁƒ≤J …ôéjh ,á``jÉæ©H ¬JÉª∏c »``≤àæj ,»``ØWÉ©dG ¢``Vô©dG

 ,≥FÉ≤◊G ≈dEG óæà°ùJ IõLƒe á©HÉàe ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc á«dhC’G ¬°VhôY ¿ƒehÉ≤j øjòdG ¿CG ÒZ ,IOÉ◊G

Forbes.indd   51Forbes.indd   51 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 52

 ™ªL ™«£à``°ùJ ød ,…ôjó≤J ‘{ : kÓFÉb ¬°Vô©d Ú°†aGôdG ‘É``°üŸG »μdÉe óMCG ≈dEG çó``– ó``bh

 ‘É°üŸG ∂∏à‰ ¿B’G ø``ëf{ :±É``°VCGh .zOQófÉà``°S ™e á``°ùaÉæŸG ™«£à``°ùJ ødh ,Oƒ≤ædG ø``e ó``jõe

.z±É£ŸG ájÉ¡f ‘ AÓ°TCG ∂Yhô°ûe óéà°ùa ,™«ÑdG â°†aQ GPEGh ,É¡©«ªL IÒÑμdG

 ™e πeÉ©àdG ‘ É¡fƒ¡LGƒj Gƒ``fÉc »àdG äÉHƒ©°üdGh ¬«``°ùaÉæe íHQ ¢``ûeGƒg ¢ü∏≤J ≈dEG G kô``¶fh

 Ée ∫hCG øe ¿Éch ,ô∏ØchQ ¢VôY ¢†aQ øμªŸG ÒZ øe ¿CG º¡æe Òãc óLh ó≤a ,ójó◊G ∂μ``°S

 äÉcô°ûdG âYQÉ°S óbh ,Ú«∏ëŸG ¬«°ùaÉæe ÈcCG ;øjÉH ófCG ∑QÓc ácô°T á∏ª◊G √òg ‘ ¬«dEG sº o°V

 ô∏ØchQ iÎ``°TG Úàæ``°S ¿ƒ°†Z ‘h ,êÉeóf’G Gòg ó©H ¢Vô©dG ≈∏Y á≤aGƒŸG ≈``dEG É``¡æe ô``¨°UC’G

.IóMGh AÉæãà°SÉH ófÓØ«∏c ‘ ™≤J É¡∏c âfÉc ,§Øæ∏d ‘É°üe âfÉc É¡æe (18) ,ácô°T (23)

 áà``°S QGó≤Ã á«LÉàfE’G É``¡JQó≤e äOGR ó``b OQófÉà``°S â``fÉc ,(Ω1872) ΩÉ``Y á``jÉ¡f ∫ƒ``∏ëH

 ôjôμJ áYÉæ°U øe áÄŸÉH (80) ¿CG ÉÃh ,Ωƒ«dG ‘ π«eôH (10,000) Qô``μJ âfÉc å``«M ,±É``©°VCG

 ™ª› ºî°VCG É¡Ø°UƒH ácô``°ûdG äRôH ó≤a ,πjhCG OQófÉà``°S á∏¶e â– âfÉc ófÓØ«∏c ‘ §ØædG

 ób ô∏ØchQ ¿CÉ``H OÉ≤àY’G ≈``dEG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢``†©H ™aO …òdG ô``eC’G ,OÓ``ÑdG ‘ §``ØædG ô``jôμàd

 ≈∏Y ófÓØ«∏c ‘ ôjôμàdG πeÉ©e »μdÉe óMCG ƒgh ÉæM äôHhQ ≥∏©a ,á≤FÉa áYô``°ùHh G kÒãc ™``°SƒJ

 ß¨°V â– á``°ù°SDƒŸG √òg §≤``°ùà°S{ :±É°VCGh .zácô``°ûdG √ò¡d πÑ≤à``°ùe óLƒj ’{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP

 ≈∏Y iò¨àJ äòNCG OQófÉà°S ¿EG PEG ;QGôªà°SÓd ÉvjQhô°V ¿Éc  øeõdG Gòg ‘ π≤ãdG øμdh .zÉ¡fRh

.AÉà°û∏d G kOGó©à°SG ºî°†àjh ,ΩÉ©£dG øe G kÒÑc G kQób πcCÉj ÜódG Éªc É¡«°ùaÉæe

 çhÉ``°S ≈dEG º°†fG ó≤a ;Ú∏ªàëŸG √ÉjÉë°V ‘ Ò``KCÉà∏d Iƒb •É≤f øY å``ëÑdG ‘ ô``∏ØchQ CGó``H

 ±ó¡H ôjôμàdG ™fÉ°üe ƒμdÉe É¡°ù°SCG á«∏μ«g á°ù°SDƒe »gh ,(Ω1872) ΩÉY ÊÉÑeƒc âæªahÈeEG

 √òg ÖLƒÃh ,§``ØædG äÉcô``°Th ájójó◊G ∂μ``°ùdG ÚH á«é¡æe º``°ùM äÉ``«bÉØJEG ≈``dEG π``°UƒàdG

 ìhGÎJ π≤ædG QƒLCG ≈∏Y äÉeƒ°ùM Ëó≤àH ójó◊G ∂μ°S äÉcô°T øe áYƒª› ó¡©àJ ,äÉ«bÉØJ’G

 πHÉ≤e QôμŸG §Øæ∏d áÄŸÉH (50)h áÄŸÉH (25) ÚHh ,ΩÉÿG §Øæ∏d áÄŸÉH (50)h áÄŸÉH (40) ÚH

 (45) ≈∏Y É«fÉØ∏``°ùæH ójóM áμ``°S ∫ƒ°üM ≈∏Y á``«bÉØJ’G ¢üæJh ,§``ØædG øe ä’ƒ``ªM ¿É``ª°V

 …QEG ójóM áμ``°Sh ájõcôŸG ∑Qƒjƒ«f ójóM áμ``°S øe πc ∫ƒ°üMh ,áYƒªéŸG ä’ƒªM ø``e á``ÄŸÉH

 ájƒÄe áÑ°ùf ≈≤∏àJ -ÉgóMƒd OQófÉà°Sh- OQófÉà°S ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,áÄŸÉH (27,5) ≈∏Y

Forbes.indd   52Forbes.indd   52 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



53 ájô°ü©dG á°ù°SDƒŸGh ô∏ØchQ .…O ¿ƒL

 §£îŸG Gòg ¿CG Ò``Z ,á``°ùaÉæŸG ôjôμàdG πeÉ©e ÜÉë°UCG É¡©aój ä’ƒ``ª◊G Ωƒ``°SQ ´ƒª› ø``e

 QÉ¡fG ,ô°ü©dG ∂dP ‘ IóFÉ``°ùdG á°VÉØ°†ØdG äGOÉ©dG ÖLƒÃ ≈àM OÉ``°ùØdG øe É kHô°V GóH …òdG

 ⁄.§ØædG áYÉæ°U ≥``WÉæe ‘ äÉLÉéàMG ¿ƒ``Ñ°VÉ¨dG QôμŸG §``ØædG ƒéàæe OÉ``b ¿CG ó``©H áYô``°ùH

 ™ªLh ,äÉ``°ù°SDƒŸG øe ∞∏àfl ´ƒf øY åëÑdÉH òNCÉa ;IôHÉãŸG ≈∏Y ¬eõY øY ô∏ØchQ ∂dP pøãj

 É`` k°ù«FQ ¬``°ùØf ≈ª``°Sh ,á«æWƒdG ‘É°üŸG á£HGQ π«μ``°ûàd ;(Ω1872) ΩÉY §ØædG áYÉæ°U AÉ°†YCG

 ó≤Y •ôØfG ÉŸh ,Ú``éàæŸG ™e OƒæH ≈∏Y É¡∏c ‘É``°üŸG øY áHÉ«f ¢VhÉØàdG π``LCG øe ∂``dPh ;É``¡d

 √Oƒ¡L Oƒ¡©ŸG ¬Hƒ∏``°SCÉH Q uÈj òNCG ,(Ω1873 ΩÉY CGóH …òdG OÉ``°ùμdG ÖÑ``°ùH) É k°†jCG á£HGôdG √òg

 ,≈°VƒØdG √Oƒ°ùJ OÉ°üàb’G øe ´É£b ≈dEG ΩÉ¶ædG ´ÉLQE’ ä’hÉfi É¡fCG ≈∏Y á«°ùaÉæà∏d á°†gÉæŸG

 óLƒj ,∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y ÚHQóŸG ÒZ ∫ÉLôdG øe Òãc ÚH øe{ :´ƒ°VƒŸG Gòg øY É`` k≤M’ ∫É``bh

 ìÓ°UE’G á«°†b πãe ;G vóL áÑ©°U á∏μ°ûe πM ‘ ¿ƒ©dG Ëó≤àd ¬«∏Y OÉªàY’G øμÁ ’ º¡æe OóY

.záYÉæ°üdG √òg ‘ É¡≤«≤– »FÉcô°Th ÉfCG âdhÉM »àdG

…Oƒª©dGh »≤aC’G πeÉμàdG ∫ÓN øe QGô≤à°S’G øY åëÑdG

 É¡∏©L √ó``Mƒd OQófÉà``°S ºéM ¿EÉa ,§``ØædG ‘É°üe »μdÉŸ á``£HGQ Oƒ``Lh ΩóY ø``e º``ZôdÉH

 õØb ,É«fÉØ∏``°ùæH ‘ §ØædG ∫ƒ``≤M QÉgORG ó``©Hh ,∞©°VC’G É¡«``°ùaÉæe ™∏H ø``e É``¡æμÁ õ``côe ‘

 ¿ƒ«∏e (9,85) ≈dEG (Ω1871) ΩÉ``Y π«eôH ¿ƒ«∏e (5,3) øe Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ §``ØædG êÉ``àfEG

 øe kAGóàHGh ,äGƒæ°S ¢ùªN ΩGO OÉ°ùc ádÉ◊ OÓÑdG ¢Vô©J ÒKCÉJ øμdh ,Úàæ°ùH ∂dP ó©H π«eôH

 ΩÉY π«eÈ∏d Q’hO (4,40) ø``e â°†ØîfG PEG ,É k©jô``°S §Ñ¡J §``ØædG QÉ©``°SCG äò``NCG ,(Ω1873)

.(Ω1874) ΩÉY Q’hO (1,15) ≈dEG (Ω1871)

 ∑ô– ,ºî°V »YÉæ°U ´hô``°ûe ‘ ófÓØ«∏c á≤£æe ‘ §ØædG ‘É°üe ô∏ØchQ èeO ¿CG ó©Hh

 ,ófÓØ«∏c áæjóe §``°Sh ‘ ±ôZ ¢``ùªN øe ¿ƒμŸG ¬Ñàμe øeh ,…OƒªYh »≤aCG :É k©e ÚgÉŒG ‘

 ‘ ¿Éch ,OÓÑdG ø``e iôNCG AGõLCG ‘ ‘É°üe ≈``∏Y √DhÉcô``°Th ƒg É¡ÑLƒÃ π``°üM äÉ``«∏ªY QGOCG

 G vô≤e õæéjQ πjhCG øe òîàJ »àdG ôjôμà∏d âØjôLQófÉa ¬«L ÜƒcÉL ácô°T ‘É°üŸG √òg áeó≤e

.ÆÒÑ°ùà«Hh É«ØdOÓ«ah ∑Qƒjƒ«f ‘ ‘É°üe ∂∏à“ âfÉc »àdG ÊÉÑeƒc ófCG äGôH ∫QÉ°Th ,É¡d
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 .Ö«HÉfC’G •ƒ£N :ΩÉÿG §ØædG π≤f πFÉ°Sh øe ójóL §‰ ‘ É k°ü°üM OQófÉà°S äÎ°TG Éªc

 ¿Éch ,(Ω1865) ΩÉY ‘ √DhÉæH iôL ,∫É«eCG á°ùªN ádƒW ™°VGƒàe ÜƒÑfCG ƒgh ,™jQÉ°ûŸG √òg ∫hCG

 äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘h ,ájójó◊G ∂μ°ùdG Iô°UÉfi øe πjhCG OQófÉà°S âæμe ¿CG Ö«HÉfC’G √òg ¿CÉ°T øe

 ,É¡ª¶©e ∂s∏“ ¿CG åÑd Éeh ,§ØædG Ö«HÉfCG äÉcô``°T ô∏ØchQ ±ó¡à°SG ,ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe

 ∑Óàe’ â∏«HQófÉa ΩÉ``«∏jh QhOƒeƒc ≈∏Y IOhGõŸG ‘ ô∏ØchQ ôªà``°SG Ú``M ,(Ω1873) ΩÉ``Y ‘h

.z!OÓÑdG ‘ πLQ ≈æZCG ¿ƒμ«°S .ô∏ØchQ ¬fEG{ :∫ƒ≤dÉH â∏«HQófÉa ≥∏Y ,§Øf Ö«HÉfCG ácô°T

 ‘ πª©J á``°ù°SDƒe CÉ``°ûfCGh §Øf Ö«HÉfCG •ƒ``£Nh ‘É°üe ¬«dEG ô``∏ØchQ º``°V …ò``dG â``bƒdG ‘h

 ô¶ëj ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ¿Éc ,IQGOE’G ‘ IójóL á∏μ``°ûe ¬LGƒj òNCG ,á``aÉc OÓ``ÑdG AÉ``ëfCG

 ;É¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG É¡d äGô≤e ÉgòîàJ »àdG ∂∏J ÒZ äÉj’h ‘ äÉcô°T ∑ÓàeG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y

 êQÉN πª©dG ™«£à``°ùJ á«∏°UC’G π``jhCG OQGófÉà``°S ácô``°T øμJ ⁄ ,ájô¶f á``«MÉf ø``e ¬``fEÉa ∂``dòdh

 ≈dEG ≈MhCG PEG ;áYQÉH áYóîH á``éYõŸG á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG √òg ≈∏Y ô∏ØchQ s∞àdG ∂``dòdh ,ƒ``jÉghCG

 OQófÉà``°S »ØXƒe óMCG ≈dEG ácô``°ûdG º¡``°SCG πjƒëàH áj’ƒdG êQÉN É¡μ∏“ »``àdG äÉcô``°ûdG ió``MEG

 øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ kÓãªa ;á∏≤à°ùe IQƒ°üH πª©dÉH É vjôgÉX ácô°ûdG ôªà°ùJ Éª«a ,Év«°Uh É¡Ø°UƒH

 ô∏ØchQ íª°S ,ÊÉÑeƒc ófCG ∂jƒà°SƒH õ«HÉL ácô°T OQófÉà°S äÎ°TG ÉeóæY ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

.§≤a ¥QƒdG ≈∏Y øμdh ,¬ª°SG â– ´hô°ûŸG IQGOEÉH ∂jƒà°SƒÑd

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ …ò«ØæàdG πª©dG º«``°ù≤J íÑ°UCG ,¬àjQƒWGÈeG ô∏ØchQ ≈æH ¿CG ó©Hh

 ≥Ñ``°ùj Ω{ :õæ«Ø«f ¿’CG ñQDƒ``ŸG ∫ƒ≤j Gòg ‘h ,π``Ñb …P øe È``cCG á``«ªgCG GP G kô``eCG ,ô``°ûY ™``°SÉàdG

 ∞jôN ‘ OQófÉà``°S ¬à¡LGh …òdÉc ∂HôŸG ´ƒæàdGh ºé◊G å«M ø``e É kØbƒe â``¡LGh ¿CG á``°ù°SDƒŸ

 óYÉ``°ùj …QGOEG §‰ ôjƒ£J iô``L ób ø``μj ⁄ ¬``fCG G kó``«≤©J á∏μ``°ûŸG OGR É``‡h .z(Ω1877) ΩÉ``Y

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ G kOƒLƒe øμj ⁄ ∫ÉªYC’G IQGOEG Ωƒ``¡Øe ¿EG PEG ;¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ô``∏ØchQ

 ô∏ØchQ ≈∏Y Ú©àj ¿Éc ø``jòdG ¿EG PEG ;áHƒ©°U Ì``cCG âëÑ°UCG ô∏ØchQ áª¡e ≈``àMh .ô``°ûY ™``°SÉàdG

 πªY óbh ,º¡H á``°UÉÿG äBÉ``°ûæŸG IQGOEG GhOƒ©J º¡fC’ øjó«æY ∫É``ªYCG ∫ÉLQ GƒfÉc º``¡©e π``ª©dG

 ,OQófÉà``°S §ªæd É¡«∏Y Pƒëà``°SG »àdG äÉcô``°ûdG IQGOEG ´É°†NEG ≈∏Y -∂``dP ¬æμeCG É``e- ô``∏ØchQ

 É¡«a IôLÉàŸG ºàJ ’ âfÉc »àdG OQófÉà°S ‘ º¡°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ≤d ≠dÉÑe ™aO ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG

 Öàc  ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,É kªéM ÈcC’G ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚E’ Iô°TÉÑe É k°Uôa Ú©FÉÑdG íæe å«M ; ká«fÓY
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 Ωƒ¡ØŸG GóY É``ª«a ,¬JÉeÉ¡``°SEG º¶YCG âfÉc{ :¿’ƒ≤j ,iójÉg π``«jQƒe h ∞dGQ ;OQófÉà``°S É``NQDƒe

 ≈dEG ΩÉª°†f’G ‘ AÉ``jƒbC’G ∫ÉLôdG ´É``æbEG »g ,πjhCG OQófÉà``°S π«μ``°ûJ á«∏ªY ¬«∏Y äƒ``£fG …ò``dG

.zÉ¡JQGOEG ‘ ájó›h á∏YÉa IQƒ°üH É k©e πª©dGh ,∞dÉëàdG

 âfÉc »àdG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ »≤H ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ™°†j ófÓØ«∏c ‘ »∏ëŸG ÖàμŸG ¿Éc Éª«ah

 ¬Ø°UƒH ácô°ûdG ≈dEG º°†fG …òdG âØjôLQófÉa ¬«L ÜƒcÉL ¿Éch ,Ú∏≤à°ùe ¬Ñ°T É k≤HÉ°S á∏≤à°ùe

 Ö«HÉfCG •ƒ£N øY k’hDƒ°ùe ,ôjôμàdG áYÉæ°U ‘ ¬◊É°üe ≈∏Y OQófÉà°S äPƒëà°SG ÉeóæY G kôjóe

 ‘ ô∏LÓa ôªà°SGh ;õæéjQ πjhCG ‘ ΩÉÿG §ØædG AGô°T á«∏ªY ∂jƒà°SƒH õÑ«L QGOCG Éª«a ;§ØædG

 πªYh ;ΩGhódG ≈∏Y AGó©dG º¡Ñ°UÉæJ âfÉc »àdG ájójó◊G ∂μ``°ùdG ™e áÑ``°SÉæŸG äÉ≤Ø°üdG ò«ØæJ

 ,äÉÑ«JÎdG √òg πX ‘h .ácô°û∏d É`` k°ù«FQ G kQÉ``°ûà°ùe ,á∏jƒW IóŸ OQOÉæà``°S »eÉfi ;OhO πjƒeÉ°U

 á£∏``°ùdG ™Lôe ô∏ØchQ πX Éªæ«H ,áãjó◊G á``°ù°SDƒŸG Ωƒ«dG √ó©f Ée ô¡¶e òNCÉJ OQófÉà``°S äCGóH

 ,¬«°ShDhôe óMCG Ö°ùëHh ,(Ω1879) ΩÉY ‘h .á«æ¡ŸG IQGOE’G º«°ù≤àd ¢ù°SC’G ™°Vh ó≤a ;ÒNC’G

 ¢üî``°T …CG Ωƒ≤j ’ ;Gòμg É¡fEG{ :¬dƒ≤H äÉ«dhDƒ``°ùŸG ¢†jƒØJ ‘ ájQGOE’G ¬àØ``°ù∏a ô``∏ØchQ ∞``°Uh

.z¬H Ωƒ≤j ôNBG É k°üî°T π©éj ¿CG ¬àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG A»°T …CÉH

 äGOƒLƒe øe á«MÉf πc ¢SCGQ ≈∏Y Ghôªà°ùj ¿CG º¡©°Sh ‘ ¢ù«d ¬fCG √DhÓeRh ô∏ØchQ ∑QOCG ó≤d

 äCGóH ,É``¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô``°TE’G πLCG øeh ,Ió``≤©eh á©``°SGh âëÑ°UCG É``¡fCG ≈``dEG G kô``¶f ,ácô``°ûdG

 äÉ«£©ŸG âfÉc É``Ÿh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ácô``°ûdG ÖJÉμe ‘ ™ªàŒ âfÉc ¿É÷ ô``jƒ£àH π``jhCG OQófÉà``°S

 Ú©àj ¬fCG ∑Qƒ``jƒ«f ‘ ºgô≤eh IQGOE’G ¢``ù∏› AÉ``°†YCG Qô``b ,äGóMƒdG √ò``g á``ÑbGôŸ á``jQhô°V

 ,¢``ù∏éŸG ≈dEG ájƒæ``°S ™HQ ôjQÉ≤J Ëó≤J ´hô``°ûŸG äGóMh ∞∏àfl øY ÚdhDƒ``°ùŸG ø``jôjóŸG ≈``∏Y

 ≈dEG á©HQC’G É``ª¡dÉØWCGh GQƒd ¬``àLhR ô∏ØchQ π``°SQCG ,ácô``°ûdG ô≤e øe É kÑjôb AÉ``≤Ñ∏d á``dhÉfi ‘h

 ,(54) ´QÉ``°T ‘ á©HQC’G ≥HGƒ£dG äGP »``æÑdG ôé◊G äÉjÉæH ió``MEG ‘ Gƒ``eÉbCG å``«M ,∑Qƒ``jƒ«f

 Î``°ù«°ûà°ùjh á©WÉ≤e ‘ IÒÑc áHõ©H É k°†jCG Iô``°SC’G â¶ØàMG ó≤d{ .ƒ«æaCG åØ«a πHÉ≤e Iô``°TÉÑe

.zIôØM Iô°ûY »àæK’G …P ∞dƒ÷G Ö©∏e ™e á∏eÉc -õ∏«g ƒμ«àfÉcƒH º°SG É¡«∏Y ≥∏WoCG-
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É vjQÉμàMG G kOÉ–G πμ°ûj ô∏ØchQ

¬«∏Y Iô£«°ùdG Ö©°üdG øe ´hô°ûe IQGOE’

 á«ªc …CG π≤æj ¿CG óMCG ™°Sh ‘ øμj ⁄{ :∫ƒ≤j QÉc äÈdCG ñQDƒŸG Öàc ,(Ω1877) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 á£∏``°ùdG √òg âÑ∏L ó≤d .zπjhCG OQGófÉà``°S á≤aGƒe ¿hO ø``e Éμ``jôeCG ‘ ¿Éμ``e …CG ‘ §``ØædG ø``e

 ∞∏àflh Ú«``°SÉ«°ùdGh Ú``°ùaÉæŸG πÑb øe ¬``«a ÜƒZôŸG ÒZ ΩÉ``ªàg’G øe G kÒ``ãc ácô``°ûdG ≈``∏Y

 ∑Qƒjƒ«f áj’h ‘ á«©jô°ûàdG á«©ª÷G ƒ°†Y íàa ,(Ω1879) áæ``°S ‘ kÓãªa ;á«fƒfÉ≤dG äÉ£∏``°ùdG

 ô∏ØchQ øμd ,ájójó◊G ∂μ``°ùdG ™e πjhCG OQófÉà``°S äÉbÓY ∫ƒM Év«æ∏Y É k≤«≤– ¿Ò``ÑÑ«g hõ``fƒdCG

 »gh òÄæ«M á©FÉ°ûdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ÚWôîæe GƒfÉc º¡fC’ Év«FõL- äÓaE’G øe Gƒæμ“ ¬«dhDƒ°ùeh

 .√PƒØf ¿Gó«e ™«°SƒJ ‘ ô∏ØchQ ôªà°SGh-äÉj’ƒdG ‘ Ú°ù«FôdG ÚYô°ûŸG Iƒ°TQ

 ä’B’G â``Ñ∏£J å«M ;¬JÉ≤à``°ûeh §``ØædG ≈``∏Y »``ŸÉ©dG Ö``∏£dG ô``gORG ,(Ω1880) ΩÉ``Y ‘h

 ∞«Øîàd ¥ÉÑ``°S ≈dEG Gòg iOCG óbh ,OƒbƒdG øe IójGõàe äÉ``«ªc ¥GÎM’G äÉcô``fih á``«YÉæ°üdG

 πjhCG OQGófÉà°S äòNCG ,á«μjôeC’G ¥ƒ°ùdG ‘ øª«¡ŸG Égõcôe øe ºZôdÉHh ,§Øæ∏d ⁄É©dG ¢û£©J

 ‘ áîª°V á«£Øf äÉ«WÉ«àMG âbƒdG ∂dP ‘ âØ°ûoàcG ó≤d ;á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG äÓμ°ûe ¬LGƒJ

 áμ°S §N ‘ πª©dG ≈¡æoj ¿CG Qô≤ŸG øe ¿Éch ,áéàæe QÉHBG ≈dEG âdƒ– Ée ¿ÉYô°S »°ShôdG RÉbƒ≤dG

 »æ©J á°ùaÉæŸG √òg âfÉch ,(Ω1883) ΩÉY ‘ Oƒ°SC’G ôëÑdGh ƒcÉH ‘ §ØædG ∫ƒ≤M §HôJ ójóM

 ™£à``°ùJ ⁄ §¨°V ƒgh ,ÉgQÉ©``°SCG ¢†«Øîàd É k£¨°V ¬LGƒJ äòNCG á``«μjôeC’G §``ØædG äÉcô``°T ¿CG

.¬∏gÉŒ ájƒ≤dG πjhCG OQófÉà°S ácô°T

 É¡æ«μªàH á«eÉæàŸG ácô°ûdG ¬«Lƒàd Úéàæe OÉ–G π«μ°ûJ ƒgh vÓM OQGófÉà°S hôjóe óLh ó≤d

 πjƒeÉ°U ™°Vh (Ω1881) ΩÉY ‘h ,IQGOE’G Ú°ù–h ìÉHQC’G IOÉjRh ∞«dÉμàdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe

 √ò``g ‘ º¡ª¡``°SCG äÉcô``°ûdG ø``e äGô``°ûY ‘ ¿ƒª¡``°ùŸG ¢``†jÉ≤j É``¡ÑLƒÃ »``àdG á``«bÉØJ’G OhO

 √òg øe áÄŸÉH (28) ∂∏àÁ ô∏ØchQ ¿Éch ,ÉkãjóM πμ°ûŸG …QÉμàM’G OÉ–’G ‘ º¡°SCÉH äÉcô°ûdG

 AÉ°†YCG øe á©°ùJ øe ∞dCÉàJ áYƒª› ≈dEG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG Oƒ©J ∂dP πHÉ≤e ‘h ,º¡°SC’G

 øjôjóŸG QÉ``Ñc øe π«∏b OóYh ∂jƒà``°SƒHh ô∏LÓah ô``∏ØchQ ¿GƒNEG º``¡«a øÃ ,Ú``éàæŸG OÉ``–G

 ÉeóæYh ,á«μjôeC’G ∫ÉªYC’G ïjQÉJ ‘ ¥ƒÑ°ùe ÒZ ºé◊G Gò¡H Ö«JÎdG Gòg ¿Éc ó≤d ;øjôNB’G
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 π©ØdÉH ô£«°ùj OÉ–’G ¿Éc ,(Ω1882) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj (2) ‘ ∫ƒ©ØŸG òaÉf íÑ°UCG

 ¿Éch ,OÓÑdG ‘ §``ØædG Ö«HÉfCG •ƒ``£N øe áÄŸÉH (90)h ô``jôμàdG ´É£b ø``e á``ÄŸÉH (80) ≈``∏Y

.π«eGÈdG áYÉæ°Uh á«£ØædG äÉéàæŸGh èjQÉ¡°üdG πãe ;ábÓY äGP äÉYÉ£b ≈∏Y É kæª«¡e

 …ôjóŸ OÉ``–’G íª``°S ô``eC’G á``jGóH »``Øa ;á``jQGOEG äÉ``jó– ¬``LGh Ú``éàæŸG OÉ``–G ¿CG Ò``Z

 ≠∏Ñe ¥ƒØJ äGOÉªàYG …CG ≈∏Y á≤aGƒŸG ≥ëH ßØàMG Éª«a ,äGóMƒdG √òg IQGOEÉH á©HÉàdG äÉcô°ûdG

 ΩGhódG ≈∏Y IOƒ``Lƒe âfÉc »``àdG- ÚéàæŸG OÉ``–’ á``jò«ØæàdG á``æé∏dG â``fÉch ,Q’hO (5,000)

 ÉæJóYÉb âfÉc ó≤d{ :ô``∏ØchQ ∫ƒ≤j .AGó¨dG óæY Ωƒj πc ™``ªàŒ -∑Qƒ``jƒ«f ‘ …hOhô``H (26) ‘

 ¿EG PEG ,É vjQhô°V ´ÉªLE’G ¿Éc ó≤d .z¬àªμëH É k©«ªL ™æà≤f ¿CG ó©H ’EG º¡e πªY …CÉH Ωƒ≤f s’CG áeÉ©dG

 ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,ôNB’G É¡°†©H ≈∏Y É¡°†©H óªà©jh ,á£HGÎe äÉcô``°T n™ªŒ ¿Éc ÚéàæŸG OÉ–G

 äGóMƒdG øe πμd ¥ƒKƒŸG AGOC’G ≈∏Y óªà©j ¿Éc ká©ªà› äÉcô°ûdG ‘ íjôe ƒëf ≈∏Y πª©dG Ò°S

 ,»JGòdG ∫Ó≤à°S’G øe É kYƒf á©HÉàdG äÉcô°ûdG íæ o“ ¬«a …òdG âbƒdG ‘ ¬fEG …CG ;É¡æe ∞dCÉàJ »àdG

 IóMh πc øe ™bƒàj ¿Éc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;É¡«∏Y IÒãc äÉÑ∏£àe ¢VôØJ ájõcôŸG IQGOE’G âfÉc

 óMCG ƒgh ;¢SÓ«a êQƒL òNCG ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,É¡°ùØæH É këHQ ≥≤– ¿CG OQófÉà°S äGóMh øe

 ¢VôØjh ,äGóMƒdG ∞``∏àîŸ äGQÉjõH Ωƒ≤j ,ôLCÉH π``ª©j ¿Éc …òdGh …QÉμàM’G OÉ``–’G AÉ``°†YCG

.áª¶àæe á«dÉe ôjQÉ≤J Ëó≤àH »°†≤J äÉÑ∏£àe É¡«∏Y

 ∞dCÉàJ ¿É÷ ∫ÓN ø``e πª©dÉH ÚéàæŸG OÉ–G CGóH ,…QGOE’G π``ª©∏d ójó÷G º«``°ù≤àdG Gò``¡Hh

 ÉgóYÉ°ùj ,á«°ù«°SCÉàdG á°ù«FôdG äGóMƒdG ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG Újò«ØæàdG øjôjóŸG QÉÑc øe É k°SÉ°SCG

 ,π≤ædG ÉjÉ°†b ™``e πeÉ©à∏d IOô``Øæe ¿É÷ ∂dÉæg â``fÉch ,∑Qƒjƒ«f Ö``àμe ‘ ¿ƒ``ªFGO ¿ƒ``ØXƒe

 ,º«ë``°ûàdG âjRh ,π«eGÈdG áYÉæ°Uh ,á«fó©ŸGh á«Ñ``°ûÿG ≥jOÉæ°üdGh ,™«æ°üàdGh ,äGQOÉ°üdGh

 äÉgÉŒG ‘ »YÉæ°üdG •É``°ûædG …QÉμàM’G OÉ``–’G hôjóe ™`` s°Shh .êÉàfE’Gh ,»``∏ëŸG ≥jƒ``°ùàdGh

 ÜÉ«``°ùf’G ¿Éª°†d äÉ£ëŸG øe áμÑ``°T AÉ``°ûfEÉH ∂dPh ,≥jƒ``°ùàdG ¿Gó«e ‘ á∏ªM GhOÉb PEG ,IóY

 IOÉjR IQOÉÑŸG √òg ¿CÉ``°T øe ¿Éch ,¢``SÉædG ≈dEG áÑbGôŸG IOƒ÷G äGP IQôμŸG äÉéàæª∏d º¶àæŸG

 (3,500) ≈dEG (Ω1882) ΩÉY ‘ (130) øe äÉcô°ûdG É¡μ∏à“ »àdG RÉ¨dGh RÉμdG äÉ£fi OóY

 ájÉ¡f ‘ OQófÉà``°S äCGóH ÉeóæY á∏eÉc …Oƒ``ª©dG π``eÉμàdG á``«∏ªY â``ëÑ°UCGh ,(Ω1906) ΩÉ``Y ‘

 ≈∏Y ¿ƒÑ≤æŸG Ì``Y ¿CG ó©Hh ,(Ω1881) ΩÉ``Y ‘ ,¢VQC’G ø``e ΩÉÿG §``ØædG êGôîà``°SÉH ±É``£ŸG
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 Üôb §Øf QÉ``HBG ôØëH ácô``°ûdG äCGóH ,ƒjÉghCG ,É``ª«d Üôb á£``°ùÑæŸG »``°VGQC’G ‘ á``«£Øf ¥hô``Y

 ΩÉÿG §ØædG øe áÄŸÉH (25) ï°†J OQófÉà°S âfÉc (Ω1891) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,á«îjQÉàdG É¡JóYÉb

 ΩÉÿG §ØædG êGôîà°SG ¿Éc ,(Ω1895) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh , ¢VQC’G øe »JCÉj ¬∏c ¿Éc …òdG »μjôeC’G

.ácô°ûdG ìÉHQCG øe áÄŸÉH (14) πμ°ûj

 ‘ ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ«``°ùfG π«¡``°ùJ) øjô``°û©dG ¿ô≤dG ™æ°üe CGóÑe ∑GòfBG πjhCG OQófÉà``°S âsæÑJ

 ,(∑Ó¡à``°SÓd G kõgÉL kÓªàμe É kéàæe É``gQƒ¡X ≈àM á``«LÉàfE’G á∏``°ù∏°ùdG øe äÉ``≤∏◊G ∞``∏àfl

 í£°S ≈dEG ï°†J »àdG á¶ë∏dG øe ,§ØædG øe Iô£b πc ácôM ‘ ºμëàj ¿CG ô∏ØchQ ™°Sh ‘ ¿Éch

 øe RÉμdG øe É kfƒdÉL É«fQƒØ«dÉc ‘ ´QGõe ¬«a …Î°ûj ¿Éc …òdG âbƒdG ≈dEG É«fÉØ∏°ùæH ‘ ¢VQC’G

 ¿Éc ¬fCG øe ºZôdÉHh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©``°ùàdG ‘h ,OQGófÉà``°S É¡μ∏“ á«∏fi á£fi

 á«eƒ«dG ¿hDƒ``°ûdG øY á«``°SÉ°SCG IQƒ°üH ¬``°ùØæH iCÉæj ô∏ØchQ òNCG ,É kÑjô≤J √ôªY øe Ú``°ùªÿG ‘

 ‘h ,πª©dG ‘ ôªà°SG GPG ∂«°Th ÊÉª°ùL QÉ«¡fG øe ¬Ñ«ÑW √QòM ¿CG ó©H ,πjhCG OQófÉà°S ácô°ûd

 π«Lh ƒg ∑ôJ ó≤a ,ô∏ØchQ ÉgóFGQ ¿Éc »àdG á«μ∏ŸGh IQGOE’G ÚH ójó÷G õ««ªàdG øY ÒÑ©J ôNBG

 »Yƒaóe øjôjóŸG ø``e É væ``°S ô¨°UCG áYƒª› ój ‘ ∫É``ªYC’G ń É£b É`` v«éjQóJ ¬FÉcô``°T ø``e π``eÉc

.á≤FÉa ájQGOEG IQó≤e GƒàÑKCG øjòdG ôLC’G

 á©eÉL ¢``ù«°SCÉJ ∫ sƒ``e ó≤a ;ájÒÿG ∫É``ªYCÓd ¬``JÉ«M á«≤H ø``e G kÒ``Ñc G kAõ``L ô``∏ØchQ ¢``S sôc

 ∫ƒM áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y äGQ’hódG ÚjÓe â≤ØfCG á°ù°SDƒe CÉ°ûfCGh ,(Ω1892) ΩÉY ‘ ƒZÉμ«°T

 ¬JhôK ≈∏Y Ú≤fÉM GƒfÉc øjòdG ¢``SÉædG áFó¡J ‘ §≤a kÓ«∏b äóLCG á£``°ûfC’G √òg øμdh ,⁄É©dG

 á«Ñ©``°ûdG áaÉë°üdGh Ú«Øë°üdG AÉ£``°ûf ¿Éch ,§ØædG á``«ªgCG ¿RƒH á©∏``°S ‘ ¬``ªμ–h ¬à£∏``°Sh

 ∑Qƒjƒ«f á``Ø«ë°U âØ°Uh ,(Ω1888) ΩÉ``Y ‘h ,¬«a π``eCG ’ √ô``°T ó``°SÉa ¬fCG ≈∏Y ¬``«dEG ¿hô``¶æj

 Öàch .z§ØædG áYÉæ°U ô°ü«bh ,Ú``jQÉμàM’G ∂∏eh ,ÚéàæŸG äGOÉ–G ƒHCG{ ¬fCÉH ô``∏ØchQ ó``dQhh

 Òãe A»°T ∑Éæg ¿Éc ó≤d{ :á°ù«æμdG ‘ ô∏ØchQ iCGQ ¿CG ó©H π«HQÉJ GójBG »FÉ°ü≤à°S’G »Øë°üdG

.z∞°Uƒj ’ óM ≈dEG RGõÄª°TÓd
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ôjôμàdG á°Sóæg IOÉYEG

بعد تشكيل اتحاد منتجي ستاندرد أويل في عام (1882م) بقليل، بدأت 
اللجان في ترشيد مختلف أجزاء ستاندرد المتباعدة، والمختلفة في طبيعتها 
في بعــض الأحيان ودمجها؛ بهدف تحقيق قدر أكبر من اقتصادات الحجم 
والفاعلية في التشــغيل، وكان تخفيض التكاليف هــو الطريقة الوحيدة 
للحفــاط على هوامش ربــح في حقبة كان فيها العــرض النفطي يزداد 
بسرعة، وكانت نقطة البداية الواضحة للعيان هي العدد الكبير من مصافي 
النفط التي تم الاســتحواذ عليها خلال سنوات، وبين عامي (1882م 
و1885م)، قلَّص اتحاد المنتجين عدد المصافي من (53) إلى (22)، وذلك 
بإخراج المصافي القديمة من الخدمة وزيــادة المقدرة الإنتاجية للمصافي 
المتبقية، وبحلول عام (1885م)، كانت ثلاث مصافٍ تابعة لســتاندرد 
والواقعة في بيون (نيوجيرسي) وفيلادلفيا وكليفلاند -وهي أكبر ثلاث 
مصافٍ في العالم- تنتج نحو (40) بالمئة من الإنتاج الكلي لستاندرد وهو 
(17,7) مليون برميل، وفي تلك السنة وصل إنتاج الولايات المتحدة إلى 

(21,5) مليون برميل.

أد￯ هــذا الدمج إلى تعزيز الميزة التي تتمتع بها ســتاندرد من دون باقي 
الشركات المســتقلة قليلة العدد، وبحلول منتصف الثمانينيات من القرن 
التاسع عشر، كانت أكثر المصافي استقلالية قد تمكنت من خفض تكلفة 
الإنتاج إلى (1,5) ســنت للجالون، فيما انخفضت تكلفة إنتاج ستاندرد 
من (0,543) ســنت في عــام (1882م) إلى (0,452) ســنت في عام 
ا من  (1885م)، وفي الحقبة نفسها تضاعف هامش ربحها تقريبًا، مرتفعً
(0,53) ســنت للجالون في عام (1882م) إلى سنت واحد للجالون في 

عام (1885م).
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¬©é°†e â°†bCG πjƒW óYÉ≤J
ájQÉμàM’G äÉ°SQÉªª∏d á«FÉ°†≤dG äÉ≤MÓŸG

 äÉcô``°T âeÉb ,OQófÉà``°S ¬JOÉb …òdG ÚéàæŸG OÉ–G ¬≤≤M …òdG ÒÑμdG ìÉéædG ÜÉ≤YCG ‘

 øe IÒ¨°U áYƒª› â``ãÑd Éeh ,º«¶æàdG ‘ OQófÉà``°S êPƒ‰ ó«∏≤àH iôNCG äÉ``YÉæ°U ‘ IÒ``Ñc

 ≈∏Y π©a IOQ ‘h ,∞JGƒ¡dGh Ö∏°üdGh ≠ÑàdG πãe áª¡e äÉYÉæ°U ≥æY ≈∏Y â≤ÑWCG ¿CG äÉcô``°ûdG

 ≈∏Y äÉªé¡dG ø``e á∏``°ù∏°S â∏aRhQ QhOƒ«K ¢``ù«FôdG IQGOEG âsæ``°T ,ádOÉ©dG ÒZ äGQÉμàM’G √ò``g

 iƒbC’G â``fÉc OQófÉà``°S ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,iô``NC’G iÈμdG äÉcô``°ûdG äÉ``Yƒª› ≈``∏Yh OQófÉà``°S

 ¿GôjõM/ƒ«fƒj ‘h ,É v°UÉN É keÉªàgG âÑ£≤à``°SG ó≤a ,ÚéàæŸG äGOÉ–G ÚH øe É kMƒ°Vh ÌcC’Gh

 ÚéàæŸG OÉ–G áªcÉfi ¬à«f ‹OÉg äôHÒg …Qƒ°ù«e ‘ ΩÉ©dG ÖFÉædG ø∏YCG ,(Ω1906) ΩÉY øe

 É¡Jƒbh OQófÉà°S ºéM áeÉî°†d É kØ°Uh OQhCG …òdGh ,äÉ°ù°SDƒŸG Öàμe øe ôjô≤J ≈dEG G kOÉæà°SG Gòg

 Éeh ,§ØædG Ö«HÉfCG •ƒ£N øe π«e (88,000) á¨dÉÑdG Ió≤©ŸG áμÑ``°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ ,π«°üØàdÉH

.áæ°ùdG ‘ É¡«aÉ°üe πNóJ âfÉc »àdG ΩÉÿG §ØædG øe π«eôH ¿ƒ«∏e (68,2) ¬Yƒª›

 OQófÉà``°S áYÉ£à``°SÉH ó``©j ⁄ ,á``«MÓ°UE’G á``«∏≤©dG äGP äÉ``eƒμë∏d Ió``jó÷G á``Ñ≤◊G ‘h

 ób ,É¡«∏Y óà``°ûJ á«fƒfÉ≤dG ∑QÉ``©ŸG äòNCG å«M ,…hÉ``°TôdG Ëó≤àH äÓμ``°ûŸG ø``e ¢``ü∏îàJ ¿CG

 ;OQófÉà°ùd á©HÉàdG ÉfÉjófEG IóMh ó°V É kªμM ,(Ω1907) ΩÉY ∞«°U ‘ á«dGQó«a áªμfi äQó°UCG

 ∂μ``°ùdG äÉcô``°T øe äÉeƒ``°ùM ≈∏Y É¡dÓN øe â∏°üM »àdG óeC’G á∏jƒW É¡JÉ``°SQÉ‡ ÖÑ``°ùH

 OQófÉà``°ùd ÊƒfÉ≤dG ≥jôØdG ¿CG ø``e ºZôdÉHh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (29) É``¡Áô¨J äQô``bh ,á``jójó◊G

 ’EG ,IójóL áªcÉfi AGôLEÉH ±ÉæÄà°S’G áªμfi øe G kQGôb Ö``°ùch ,ìÉéæH ºμ◊G ∂dP ∞fCÉà``°SG

 πM ≈dEG ,á°UÉN áØ°üH â``∏aRhQ ¬æ«Y ΩÉY ÖFÉf ƒgh ,Æƒ∏«c ∂fGôa É``YO (Ω1908) áæ``°S ‘ ¬``fCG

 ,ÚéàæŸG OÉ``–G ‘ ΩC’G á``°ù°SDƒŸG ¬H ±ô©J âfÉc …òdG º``°S’G ƒ``gh ,»``°SÒLƒ«f ±CG OQófÉà``°S

 âjGh »°VÉ≤dG á°SÉFôH áªμëŸG ¿CG ’EG ,É«∏©dG áªμëŸG ΩÉeCG ºμ◊G OQófÉà°S ƒeÉfi ∞fCÉà°SG óbh

 ¥ô¨à``°SG ºμM ‘h ,(Ω1911) ΩÉY øe QÉjCG/ƒjÉe (15) ‘ ÚéàæŸG OÉ–G ó°V É kªμM äQó°UCG

 ójôéàH äôeCGh ,(É kWôØe) G kQÉμàMG πμ°ûJ OQófÉà``°S ¿CG É«∏©dG áªμëŸG äóLh ,áª∏c (20,000)

 »ª¡°ùe ≈dEG É¡©«ªL º¡``°SC’G IOÉYEÉH ∂dPh ,É¡JÉ£∏``°S øe (38) ÉgOóYh É¡d á©HÉàdG äÉcô``°ûdG

.ÚéàæŸG OÉ–G ‘ º¡°SCÉH ÉgƒdóÑà°SG ób GƒfÉc »àdGh á«∏°UC’G äÉcô°ûdG
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 ∂``∏àÁ ¿Éc …ò``dG ô``∏ØchQ Ihô``K IOÉ``jR ≈``dEG iOCG Gò``g QÉμ``àM’G ô``°ùc ¿CG äÉ``bQÉØŸG ø``eh

 ô∏ØchQ ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,É kª¡°S (983,383) á¨dÉÑdG ÚéàæŸG OÉ–G º¡``°SCG øe º¡``°S (244,500)

 É kμdÉe ICÉéa ¬``°ùØf óLh ¬fEÉa ,OQófÉà``°S πμ``°ûàd äó–G »àdG äÉcô``°ûdG øe Òãc ‘ É kª¡``°ùe ¿Éc

 â∏°üØfG ¿CG ó©Hh ,§ØædG áYÉæ°üH ábÓ©dG äGP ™jQÉ°ûŸG ∞∏àfl ‘ º¡°SC’G øe áYƒæe á¶ØëŸ

 º¡``°SCG â«≤dh ,QÉgOR’ÉH OQófÉà``°S øe äQô– »àdG äGóMƒdG øe OóY òNCG ,ΩC’G ácô``°ûdG øY

 º¡°SCG AGô°ûd ¿hôªãà°ùŸG ™aGóJ PEG ,¥ƒ°ùdG ‘ É kLGhQ ÚéàæŸG OÉ–’ á≤HÉ°ùdG äÉfƒμŸG øe OóY

 ;õæØ«f ¿’CG Qóbh ,É k°†jCG ô∏ØchQ ‹É©dG óŸG ™aQ óbh , kIó«L kIQGOEG QGóJ âfÉc »àdG äÉcô``°ûdG ‘

 ,(Ω1913) ΩÉY ‘ É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e (900) ô∏ØchQ IhôK ,π∏μdG ±ô©j ’ …òdG Ò``°ùdG ÖJÉc

 º¡©«ªL ¬«°ùaÉæeh ¬jô°UÉ©e IÉah ó©Hh ÚéàæŸG OÉ–G πM ó©H IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ô∏ØchQ ôªà°SGh

 ó≤a ,OÓÑdG ‘ »``YÉæ°U ´hô``°ûe ÈcCG IQGOEG ‘ ΩÉ¡``°SE’G ≈∏Y G kQOÉb ó``©j ⁄ ¬``fEG å``«Mh ,É`` kÑjô≤J

 áæjóe ‘ ¬dõæe ƒ``gh ,¢``ùàæ«eõ«c ‘h õ∏«g ƒμ«àfÉcƒH ‘ √ôªY øe ø``jÒNC’G ø``jó≤©dG ≈``°†eCG

 (Ω1937) ΩÉY ‘ ô∏ØchQ ‘ƒ``Jh ,¬≤FGóëH »æà©jh ∞dƒ÷G Ö``©∏j ¿Éc å``«M,GójQƒ∏a ,ó``fƒeQhCG

.É keÉY (97) õgÉf ôªY øY
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 OÓÑdG ò≤æj ¿ÉZQƒe .»H .¬«L 

 øe áÑ≤M äAÉ``L ó≤d ;¿Gõ«ŸG ‘ »μjôeC’G ‹É``ŸG ΩÉ``¶ædG ¿Éc ,(Ω1907) ΩÉ``Y ∞``jôN ‘

 øe ™°Vh ≈``dEG (Ω1903) ΩÉ``Y ‘ OÓÑdÉH Qó``ëfG …òdG ô``jôŸG OÉ``°ùμdG ÜÉ``≤YCG ‘ …ƒ``≤dG ƒ``ªædG

 âWôaCG »àdG äÉcô``°ûdG äóLh DƒWÉÑàdÉH OÉ``°üàb’G CGóH É``eóæYh ,áeƒªëŸGh á``∏jƒ£dG á``HQÉ°†ŸG

 øe ∫ƒ‡ π``°ûa ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ô¡``°T ‘h ,∫Gƒ``eCG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ‘ á``Hƒ©°U ™``°SƒàdG ‘

 QÉ«¡fG ≈dEG iOCG …ò``dG ôeC’G ,Ió``ëàŸG ¢``SÉëædG ácô``°T ∑Óªà``°S’ IQƒ¡àe á``dhÉfi ‘ ∑Qƒ``jƒ«f

 ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG ≈∏Y âaÉ¡J ≈dEG Gòg iOCGh ,áWÉ``°Sƒ∏d Úà``°ù°SDƒeh iÈc ájQÉμàMG ácô``°T

 ≈∏Ø°ùdG øJÉ¡fÉe ´QGƒ``°T ‘ á∏jƒW É kaƒØ°U ¿ƒ≤∏≤dG ¿ƒYOƒŸG πμ``°T å«M ,∑Qƒjƒ«f ‘ ±QÉ°üŸGh

 ≈àMh ,ÚëLÉædG ÚdƒªŸG QÉeO ≈dEG ¿É``ªàF’Gh Oƒ≤ædG IQóf äOCG ,º¡JGôNóe PÉ``≤fE’ á``dhÉfi ‘

 ∫GƒeC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áHƒ©°U äóLh -∑Qƒjƒ«f á°UQƒH É¡«a ÉÃ- É¡ªgCGh äÉ°ù°SDƒŸG ÈcCG ¿EG

 ¿EÉa ,á«dÉŸG áeRC’G áëaÉμe ™«£à``°ùJ á«eƒμM á¡L ÜÉ«Z ‘h ,á«eƒ«dG É¡JÉ«∏ªY πjƒªàd áeRÓdG

 .Iƒb ’h É¡d ∫ƒM ’ ¢ù«dGƒμdG AGQh øe ™°VƒdG ÖbGôJ âfÉc á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG

 âfƒHôjÉH ¿ƒ``L ƒgh ,ó¡``°ûŸG PÉ≤fEG ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG ¢üî``°ûdG π``NóJ ,á``∏MôŸG √ò``g ‘h

 ¿Éch ,OÓÑdG ‘ πjƒ“ πLQ iƒbCGh ∫É``ªYC’G äÉ``°ù°SDƒe ¿Gó«e ‘ G kRQÉH É vjOÉ«b ¿Éc …ò``dÉfÉZQƒe

 ¬Ñ°ûj É‡ ¿ÉZQƒe AÉLh ,∂jÎμ«dG ∫GÔLh á«μjôeC’G Ö∏°üdG á°ù°SDƒe AGQh á©aGódG Iƒ≤dG É k°†jCG

 øjô°ûJ/ôHƒàcCG ôNGhCG ‘h ,áeRC’G ¬à∏°T ΩÉ¶f ≈dEG •ÉÑ°†f’G IOÉ©à°SG ≈∏Y πªYh óYÉ≤àdG ™°Vh

 …òdG ∂æëŸG âjÎ°S ∫hƒdG πLQ πμ°T ,(Ω1907) ΩÉY øe ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf πFGhCGh ∫hC’G

 πª©∏d á°UÉÿG ¬àÑàμe ‘ ±QÉ°üŸG ∫ÉLQ QÉÑc øe É k≤jôa ∑GòfBG É keÉY ¿ƒ©Ñ``°S √ôªY øe ¬d ¿Éc
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 øe áªî°V á``«ªc ™ªL øe ¿É``ZQƒe øμ“ Qôμàe ó``¡L ∫ÓN øeh ,á«ª``°SQ Ò``Z PÉ``≤fEG á``æé∏c

 áæjóe áeƒμMh ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH πãe äÉ``°ù°SDƒe IÉ«M PÉ≤fE’ ¿ƒ©dG Ëó≤àd äÉYÉ``°S ∫ÓN Oƒ≤ædG

 AÉ``°ûfEÉH ájQÉμàM’G äÉYƒªéŸG IOÉ``b ¿ÉZQƒe ™``æbCG ,¿Éμ``e πc ‘ ∂dP º``«ª©J π``Ñbh ,∑Qƒ``jƒ«f

.á«dÉŸG ≥FGƒ°†dG ¿ƒ¡LGƒj øjòdG º¡FÓeR ºYód PÉ≤fEG ¥hóæ°U

 Üô◊G øe äóàeG IÒ°S ‘ ÒÑc ó¡L ôNBG áeRC’G âbh ‘ ¬LƒàdG Gò¡d ¿ÉZQƒe IOÉ«b â∏μ°T

 âfÉc ó≤d{ :…Qƒc ¢ùjƒd ¬JÒ``°S ÖJÉc ∫ƒ≤j Oó°üdG Gòg ‘h ,¿ƒ``°ù∏jh hQOhh á``°SÉFQ ≈dEG á«∏gC’G

 ⁄ÉY ´ÉæbEG ≈∏Y ¬dÉªYCG äóYÉ°Sh .zÉ¡Jƒ°ûfh Iƒ≤∏d ÒNC’G ¢SÉ«≤ŸGh ¿ÉZQƒe äÉ¶◊ º¶YCG √òg

 -‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ΩÉ``¶f- ájõcôŸG áeƒμ◊G ø``Y á≤ãÑæe ádÉch ≈dEG á``ë∏ŸG á``LÉ◊ÉH ∫É``ŸG

.áãjó◊G á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh ‘ô°üŸG ΩÉ¶æ∏d QGô≤à°S’G Òaƒàd πª©j ¿Éc Ée ƒëf ≈∏Y ±ô°üà∏d

Ω1907 ∞jôN ‘ πμ°ûàJ á≤K áeRCG

 ≈``dEG Gƒ``eób Ú``jõ∏jh OGó``LCG ø``e Qó``ëæj ƒ``gh ,(Ω1937) ΩÉ``Y ‘ ¿É``ZQƒe .»``H.¬«L ó``dh

 ¿ÉZQƒe ô``°ùæÑ°S ¢``Sƒ«fƒL √ódGh ¿Éc ó≤d ,(Ω1636) ΩÉY ‘ ¢``ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe è«∏N Iôª©à``°ùe

 ,∫ÉŸG ⁄ÉY ≈dEG kÓ¡``°S k’ƒNOh ∫hC’G RGô£dG øe É kª«∏©J √ódƒd ôaƒ«d ó¡àLG G kRQÉH Év«ŸÉY Év«aô°üe

 πª©à``°SG á≤MÓdG á©HQC’G Oƒ≤©dG ‘h ,(Ω1856) ΩÉY ‘ á«æ¡ŸG ¬JÒ``°ùe ¿ÉZQƒe .»H.¬«L CGóH

 ∂μ``°S áYÉæ°U øe á©``°SGh äÉMÉ``°ùe ≈∏Y Iô£«``°ùdG øe ¬àæμe ká©aGQ É¡Ø°UƒH á«aô°üŸG ¬JÈN

 áØ«ë°U ¿EG ≈àM QÉ°ûàf’G á©°SGh ¬JÉμ∏à‡ âfÉc ó≤d ;OÉ°ùμdGh QÉgOR’G É¡«àdÉM »à∏c ‘ ójó◊G

 âjÎ°S ∫hh ‘ áª¡ŸG ídÉ°üŸG ¢†©H ’EG n≥Ñj ⁄{ :(Ω1895) áæ°S ‘ ∫ƒ≤J âÑàc ¿ƒ«HôJ ∑Qƒjƒ«f

 âfÉc ¿ÉZQƒe IOÉ«b ø``μd .zÉ¡H äÉWÉÑJQG ÊÉÑeƒc ófCG ¿É``ZQƒe .»H.¬«L ácô``°ûd óLƒJ ’ »``àdG

 iôNC’G ƒ∏J IôŸG âÑKCG ób ¿ÉZQƒe ¿Éc  øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e ∫ƒ∏ëHh ,¬JÉμ∏à‡ øe G kÒKCÉJ ÌcCG

 Iƒb Oô› ∫ÓN øe πeÉμdÉH äÉYÉæ°U Ò«¨Jh ,ájƒ°Vƒa ´É°VhCG ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢Vôa ¬©°Sh ‘ ¿CG

.á«°üî°ûdG
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 á°ù«æμdGô“Dƒe Qƒ°†◊ ,É«æ«LÒa ,ófƒª°ûàjQ ≈dEG ¿ÉZQƒe ¬LƒJ ,(Ω1907) ΩÉY ∞jôN ‘h

 ô°üb ‘ ∫õf óbh ,™«HÉ``°SCG áKÓK IóŸ ôªà``°ùjh äGƒæ``°S çÓK πc Iôe ó≤©j ¿Éc …òdG á«Ø≤``°SC’G

 ôgÉ¶e øe ¬H §``«ëj ¿Éc É‡ ºZôdÉHh .Q’hO (5,000) π``HÉ≤e ™«HÉ``°SCG á``KÓK Ió``Ÿ √ôLCÉà``°SG

 øe Qò– ∑Qƒjƒ«f ø``e áéYõŸG äÉ«bÈdG øe kÓ«``°S ≈≤∏J ó≤d ;É kMÉJôe ø``μj ⁄ ¬``fCG ’EG ,ñò``ÑdG

 ¿CÉ°ûdG Gò¡H ,É k°†jCG ô“DƒŸG ô°†ëj ¿Éc …òdG ¢``ùfQƒd ΩÉ«∏jh ∞≤``°SC’G Öàch ,áμ«``°Th á«dÉe áKQÉc

 ™°†j ºK ,É``gDhô≤jh É¡ëàØj ¿Éc ,ΩÉ``©£dG ¬``dhÉæJ AÉ``æKCG ‘ äÉ``«bÈdG ió``MEG ¬``JAÉL GPEG{ :∫ƒ``≤j

 ™°†Ñd ≥«ªY ÒμØJh ÚààHÉK Úæ«©H ΩÉeC’G ≈dEG ô¶æjh ,É¡H ±ôY IOÉY »gh ,ádhÉ£dG ≈``∏Y ¬``«Øc

.z≥FÉbO

 (º«¶©dG äGQÉμàM’G ô``°SÉc) â∏aRhQ QhOƒ«K ¢``ù«FôdG ≈∏Y Év«FõL áªFÓdÉH ¿É``ZQƒe ≈``ëfCG

 G kÒãc Ö°UÉæJ á≤HÉ``°ùdG äGƒæ``°ùdG ‘ â∏aRhQ ¢``ù«FôdG IQGOEG âfÉc ó≤d ;∫ÉªYC’G á``Ä«H Qƒ``góJ ‘

 ¢``ù«FôdG ¿Éch ,íjô°üdG AGó©dG √DhÉ``Ø∏Mh ¿ÉZQƒe É``¡«∏Y øª«¡j ¿Éc »``àdG äÉ``°ù°SDƒŸG È``cCG ø``e

 ‘ .¬«``°Sóæ¡e º¶YCG ‘ô``°üŸG ¿Éc Éª«a ,á``«YÉæ°üdG äÉ``°ù°SDƒŸG è``eód ¢``ù«FôdG hó``©dG á``HÉãÃ

 â«ÑdG øY ájÉæc (»eÉ``°ùdG ÈæŸG) ÒÑ©J ¢``ù«FôdG πª©à``°SG ,(Ω1907) ΩÉY øe ÜBG/¢``ù£°ùZCG

 …Qƒ¡ª÷G ∫ÉŸG πLQ ¿EÉa ¿ÉZQƒe á«MÉf øeh ,á∏FÉ£dG äGhÌ``dG …hP ÚeôéŸG ï«Hƒàd ¢``†«HC’G

 πª©à``°SCÉ°S »æfEG ≈àM{ :Iôe äGP ¿ÉZQƒe ∫Ébh ,á«≤Ñ£dG ¢``ù«FôdG ÜôM √óY Ée √ôμj ¿Éc …ƒ≤dG

 GPEG{ :±É°VCGh .z¢†«HC’G â``«ÑdG øe ¢``ù«FôdG Gòg êGôNE’ ;âjƒ°üàdG ‘ á«WGôbƒÁódG á``bÉ£ÑdG

.zá«LÉLR Üƒ«L ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ¢SQÉª«°S Éæe vÓc ¿EÉa ,¬≤jôW ≥°T Ée

 á``°ù°SDƒŸ ájQÉéàdG äÉ``°SQÉªŸG ∫ƒM É k≤«≤– á``eƒμ◊G äôLCG ,â``∏aRhQ øe Ö``∏£d áHÉéà``°SG

 ≠∏Ñe πjhCG OQófÉà°S áªμëŸG âeôZh ,ô∏ØchQ .…O ¿ƒL É¡μ∏àÁ ¿Éc »àdG áªî°†dG πjhCG OQófÉà°S

 äÉeƒ°ùM ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj ƒëf ≈∏Y â∏°üM ób ácô°ûdG ¿CG äóLh ¿CG ó©H Q’hO ¿ƒ«∏e (29)

 øe ácÎ``°ûe áæ÷ Ωƒ≤J ¿CG äÉ©bƒàH É kfÎ≤e ,ºμ◊G Gòg iOCGh ,ájójó◊G ∂μ``°ùdG äÉcô``°T øe

 ájójó◊G ∂μ°ùdG º¡°SCG ‘ ÒÑc •ƒÑg ≈dEG ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉª«¶æàdG øe ójõe »æÑàH äÉj’ƒdG

 G kójõe ¢``SQÉe á«fÉªàFG áeRCG çhóM ≈∏Y π``F’ódG ™HÉàJ ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,¥ƒ``°ùdG Oƒ≤J â``fÉc »``àdG

 äÉcô``°ûdG iÈc ≈àM ¬fEÉa ,™LGÎdÉH OÉ°üàb’G IQƒ``a äòNCG Éª«ah ,¥ƒ``°ùdG ≈∏Y •ƒ``¨°†dG ø``e
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 (8,090) ¿CG ƒ``«ØjQ õfO á``Ø«ë°U â¶M’h ,∫É``ŸG ¢``SCGQ ¥Gƒ``°SCG ‘ Oƒ≤ædG ¢``ü≤æH ô©``°ûJ äCGó``H

 øe ≈dhC’G á©``°ùàdG ô¡``°TC’G ‘ â``°ù∏aCG ób Q’hO ¿ƒ«∏e (116) ÉgQGó≤e á«dÉªLEG ¿ƒjóH ácô``°T

 ‘ OÉ°ùc ÜôbCG òæe ¢``SÓaE’G äÉjƒà``°ùe ≈∏YCG ó¡``°T ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ``°S ô¡``°T ¿CGh ,(Ω1907) ΩÉY

.(Ω1903) ΩÉY

.±EG  âjÎ``°S  ∫hh  ‘ ÜQÉ``°†ŸG  ¿Éch  ,¬dÉ©``°TE’  IQGô``°T  ≈``dEG  êÉ``àëj  ≥``jôM πc ¿CG  Ò``Z

 ±ô``°üŸ É`` k°ù«FQ π``ª©j õ``æjÉg ¿Éc ,äGQGô``°ûdG ió``MEG ìó``b …ò``dG ƒ``g õ``æjÉg ÜBG/¢``ù£°ùZCG

 øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ô¡``°T ‘h ,iôNC’G äÉcô``°ûdG øe OóY ‘ ¢ü°üM ¬``dh ∫Éfƒ«``°TÉf π``jÉàfÉcÒe

 Ωƒj ‘h ,πjÉàfÉcÒe øe k’GƒeCG É keóîà°ùe IóëàŸG ¢SÉëædG ácô``°T º¡``°SCG ôμàëj ¿CG ∫hÉM ∫hC’G

 ≈dEG G kQ’hO (39,875) øe ¢SÉëædG ácô°T º¡°S ô©°S õØb ,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (14) ,ÚæKE’G

 õæjÉg ádhÉfi â∏°ûa ÉeóæY ¬fCG ÒZ ,á≤«bO (15) äóàeG áeƒªfi πeÉ©J áHƒf ‘ G kQ’hO (60)

 ácô°ûdG º¡°S áª«b äQÉ¡fG ,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (15) AÉKÓãdG Ωƒj ‘ ácô``°ûdG ≈∏Y Iô£«``°ù∏d

 ≈dEG ¢VÉØîf’G øe G kójõe º¡°ùdG ó¡°T ≥MÓdG Ωƒ«dG ‘h ,(60) ´ÉØJQG øe á£≤f (35) QGó≤Ã

 QÉ©°SCG ¢†ØN ≈∏Y IóëàŸG ¢SÉëædG ácô°T ô©°S ‘ ÒÑμdG ¢VÉØîf’G óYÉ°S óbh ,(10) iƒà°ùe

 ¢SÉëædG ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ádhÉfi π``°ûa ¿CG ÒZ ,äGƒæ°S ™HQCG ‘ iƒà``°ùe πbCG ≈dEG º¡``°SC’G

 IhÓY ,¬HGƒHCG ≥``∏¨j ¿CG ∂``æH ∫Éfƒ«``°TÉf πjÉàfÉcÒe ô£°VG ó``≤d ;iôNCG Iô``°TÉÑe á∏μ``°ûe ó``LhCG

 PGƒëà°S’G ádhÉfi ≈∏Y Éà°VôMh õæjÉg äÉHÉ°ùM ¿GôjóJ ÉàfÉc Úà∏dG áWÉ``°SƒdG »àcô``°T ¿CG ≈∏Y

.É k°†jCG Éª¡HGƒHCG Éà≤∏ZCG ,ÊÉÑeƒc ófCG õæjÉg .»°S ƒJhCG h êÒÑ«∏c ófCG ¢ShôL Éªgh ,á∏°TÉØdG

 äGOÉ–’G á``°UÉîH ,iôNCG á«dÉe äÉ``°ù°SDƒŸ äÓμ``°ûe øY º¡``°SC’G QÉ©``°SCG •ƒÑg ¢``†î“h

 øe áÄŸÉH (25) áÑ``°ùæH ß``Øà– ájQÉéàdG ±QÉ``°üŸG ¬``«a â``fÉc …ò``dG â``bƒdG ‘h ,á``jQÉμàM’G

 √ò¡H Ωõà∏J ø``μJ ⁄ ájQÉμàM’G äGOÉ``–’G ¿EÉa ,á«WÉ«àMG ∫Gƒ``eCG áÄ«g ≈``∏Y ™``FGOƒdG äÉ``eGõàdG

 ™aóJ á``jQÉμàM’G äGOÉ``–’G âfÉc ,™``FGOƒdG Üò``÷ ádhÉfi ‘h ,∂``dP ø``Y kÓ``°†ah ,Ò``jÉ©ŸG

 áª«b ≈∏Y G kOÉ``ªàYG Oƒ≤ædG â``°VôbCG É¡fCG É``Ãh ,ô£î∏d É``¡°Vô©j ƒëf ≈``∏Y á``«dÉY Ió``FÉa QÉ©``°SCG

 äÉfÉª°V áª«b ¿CG »æ©j ¿Éc º¡``°SC’G QÉ©``°SCG ‘ ÒÑμdG •ƒÑ¡dG ¿EÉa ,É¡jód áYOƒŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G

 âëÑ°UCG ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG ¿CG ¿ƒYOƒŸG ∑QOCG Éªæ«Mh ,É kÄ«``°ûa É kÄ«``°T ™LGÎJ âfÉc ¢Vhô≤dG
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 ºZôdÉHh ,º¡dGƒeCG áeÓ``°S ∫É«M º¡H ≥∏≤dG óÑà``°SG ,ádƒ«``°ùdG ‘ ¢ü≤ædG øe É¡d ≈``Kôj á``dÉM ‘

 ‘ »≤H ¬fCG ’EG ,ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG ∫ƒM QhóJ »àdG äÉ©FÉ``°ûdG ¿CÉ``°ûH É k≤∏b ¿Éc ¿ÉZQƒe ¿CG øe

 ,¬jóYÉ``°ùe óMCG ∫ƒ≤j .ÈcCG G kôYP ÒãJ ób ∑Qƒjƒ«f ≈dEG á©jô``°S IOƒY …CG ¿CG sóY ó≤d ;ófƒª``°ûàjQ

 ≥∏≤dG ô¡¶j ¿CG ¬«dEG áÑ°ùædÉH CÉ£ÿG øe ¿ƒμ«``°S ¬fCG Éfô©``°T ó≤d{ :G kôcòà``°ùe ,õæcÒH êQƒL ƒgh

.zπ°UC’G ‘ √OóM …òdG âbƒdG ‘ â«ÑdG ≈dEG Oƒ©j ¿CG ¬«∏Y Ú©àj ∂dòd ¬fCGh ,™°VƒdG ∫É«M

,âÑ°ùdG Ωƒj πª©H Ωƒ≤j ¿ÉZQƒe

∫hC’G øjô°ûJ /ôHƒàcCG 19

 ´É£b øe âfÉcCG AGƒ``°S- á¡L …CG ∑É``æg ô uaƒJ ⁄ ¬fCG á≤«≤M ø``e ∑Qƒ``jƒ«f ‘ ∑É``ÑJQ’G CÉ``°ûf

 ¿ƒ``°ùcÉL hQófCG ≥∏ZCG ¿CG òæe ≈àMh ,á«dÉŸG ¥Gƒ``°SC’G ájÉª◊ πFÉ``°Sh -áeƒμ◊G øe ΩCG ∫ÉªYC’G

 ≈dEG áLÉëH OÓ``ÑdG âfÉc ,ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«KÓãdG ‘ Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ±ô``°üe

 ≈dEG äGƒYO ∑É``æg âfÉch ,±QÉ``°üŸG ¿hDƒ``°T ÖbGôjh …ó≤ædG ¢Vô©dG º``¶æj …õ``côe ±ô``°üe

 ,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH çó``– âfÉc »àdG á«aô°üŸG äÉeRC’G AÉæKCG ‘ äQó``°U È``cCG ‹GQó``«a QhO

 äGƒ°UC’G âfÉc Iôe πc ‘ øμdh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdGh (Ω1873) áæ°S ‘ á°UÉîH

 øe áYƒª› ™°†J áj’h πc âfÉc É``ª«ah ,iôNC’G á«dÉŸG äÉ``°ù°SDƒŸGh ±QÉ°üŸG ‘É©J ó©H ƒ``ÑîJ

 ±ôW øe â``fÉcCG AGƒ``°S- áÄ«g …CG ∑É``æg øμJ ⁄ ,‘ô``°üŸG ´É``£≤dG ≈``∏Y ±Gô``°TEÓd Ú``fGƒ≤dG

 â°Vô©J Ée GPEG PÉ≤fEÓd äÉ£∏``°ùdG É¡jód -á«∏ëŸG äÉ£∏``°ùdG ΩCG äÉj’ƒdG ΩCG á«dGQó«ØdG áeƒμ◊G

 á£∏°ùdG »eƒμM ∫hDƒ``°ùe …CG iód øμj ⁄ ¬fCG ≈dEG ±É°VEG ,óMGh âbh ‘ QÉ«¡fÓd IóY äÉ``°ù°SDƒe

.á«dÉŸG áYÉæ°üdG IOÉb øe ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ‹ÉŸG ÒKCÉàdG hCG ájƒæ©ŸG

 ,±ô°üà∏d G vô£°†e ¬``©e ¬``°ùØf ¿ÉZQƒe óLh óM ≈dEG ™°VƒdG QƒgóJ ,´ƒÑ``°SC’G ájÉ¡f ∫ƒ``∏ëH

 ,ÚæKE’G Ωƒj ™°VƒdG ∫ÉfQƒL âjÎ°S ∫hh âØ°Uh Éªch ,Ú≤°T äGP É¡¡LGƒj »àdG áKQÉμdG âfÉch

 áæ``°S òæe É¡d iƒà``°ùe ≈``fOCG ≈``dEG º¡``°SC’G QÉ©``°SCG â``£Ñg É``eóæY ,∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG (21)

 .zá≤ãdG øe ójõe ≈dEG êÉàëf øëf ,Oƒ≤ædG øe ójõe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬fEG ∫ƒ≤dG øμÁ{ :(Ω1903)
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 ¿ƒaô©j ’ ;∑Qƒjƒ«f ‘ ¿ƒ£Ñîàj º¡fEG{ :¢ùfQƒd ∞≤°SC’G ≠∏HCG ó≤d ;¬jCGQ ¿ÉZQƒe ÒZ ó≤a ∂dòdh

 ¬Ø°UƒH πjƒW âbƒd πªY ó≤d .z∑Éæg ≈dEG óFÉY »ææμdh ,π``©aCG GPÉe ±ôYCG ’ ÉfCGh ,¿ƒ``∏©Øj GPÉ``e

 äÉcô°T …ôjóe ™ªL ≥jôW øY Iôjôe äÉaÓÿ äÉjƒ°ùJ ΩôHCG PEG ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÚH É kªμM

 å«M ,É keób (165) ¬dƒW ≠∏Ñj ¿Éc …òdG Ò``°SQƒc ;¬àîj Ïe ≈∏Y á``°ùaÉæàŸG ájójó◊G ∂μ``°ùdG

 ;π∏c ¿hO øe ΩÉ¶ædG øY ÉkãMÉH ¢SÉ°SC’G ‘ ¿Éc ó≤d ,¥ÉØJG ≈dEG Gƒ∏°Uƒàj ¿CG ≈dEG ºgõéàëj ¿Éc

 É`` k°ù«FQ G kQhO Ö©∏«d øJÉ¡fÉe ≈dEG G kóFÉY ¿ÉZQƒe ´ô``°SCG ó≤a ∂dòdh ,É kHQÉ°†e ’ Év«aô°üe ¿Éc ó≤d

.∫É©aC’G øe áYƒª› É¡æY ¢†î“ á«Mô°ùe ‘

 ∫Éfƒ«``°TÉf øe ¿Éª∏«à``°S õª«L øe vÓc √Qƒa øe ≈Yóà``°SG ≈àM ,É«æ«LÒa ≈dEG π°Uh ¿EG Éeh

 Iƒ``°ùμe âfÉch ,¬àÑàμe ‘ áaôZ ≈dEG ∂æH ∫Éfƒ«``°TÉf â``°SÒa øe ôμ«H ,±EG êQƒLh ∂æH »à«``°S

 ,¿ÉZQƒe ∂jô°T »KÓãdG ≈dEG É k≤M’ º°†fG ,ÉehQ ‘ ¢S’ÉH »é«°T øe OQƒà°ùŸG ôªMC’G êÉÑjódÉH

 RôμfÉH ø``e âfƒe’ ¢``SÉeƒJh ≠fhÎ``°S ÚeÉ«æH É``ªg ,Ú©aÉj Ú``«dÉe ø``jÒÑNh ,õ``æcQÉH êQƒ``L

 ióMEG ‘ ô``jóe ƒgh ,¿ÉÁQÉg OQGhOEGh ô``∏ØchQ .…O ¿ƒ``L ¿EÉ``a ,∂dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh ,â``°SôJ

 ±ô°üJ â– º¡``°ùØfCG Gƒ©°Vh ó``b ,∞«``°T ÜƒcÉL ‹ÉŸG ÒÑÿGh ,á``jójó◊G ∂μ``°ùdG äÉcô``°T

 ó≤d ;Ö``°ùëa πéY ≈∏Y âéàfCG »àdG á«Mô``°ùŸG √òg º‚ ¿ÉZQƒe øμj ⁄h ,ºgQƒa øe ¿ÉZQƒe

 ¿Éc ,AGQB’G ´ÉªLEÉH{ :É`` k≤M’ ƒ«∏«JQƒc .»H êQƒ``L áfGõÿG ôjRh ∫Éb É``ªch ,É`` k°†jCG É``¡Lôfl ¿Éc

 ±hô¶dG »£îàd º¡∏ª``°T º∏j ¿Éc å«M ;∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÚH »``MhôdG óFÉ≤dG -ó≤àYCG É``ªc- tó`` n© oj

.zIOÉ«≤dGh ¬«LƒJ πLCG øe É k°SÉªàdG Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ¬«dEG ™∏£àdG …ôéj ¿Éch ...áFQÉ£dG

 ÉeóæY πNóJ å«M ,∂dP πÑb πbC’G ≈∏Y ÚJôe á∏KÉ‡ G kQGhOCG Ö©d ¿ÉZQƒe ¿EÉa ,Gòg πc ó©Hh

 ¢``Sô¨fƒμdG ™aQ (Ω1877) ΩÉY ‘h ,á«dÉe á≤FÉ°V ‘ â``fÉc ÉeóæY πª©dG ‘ á``eƒμ◊G â``≤ØNCG

 ∫hóL á«°†b èdÉ©j ¿CG ¿ÉZQƒe ¢VôY óbh ,Oƒæ÷G ÖJGhQ ™aód ∫GƒeC’G OÉªàYG ¿hO øe ¬JÉ°ù∏L

 ò≤fCG ¬fCG øY kÓ``°†a ,™aó∏d ΩÉ¶f ™°VƒH ∂``dPh ,ô¡``°ûdG ‘ Q’hO (550,000) á``¨dÉÑdG Ö``JGhôdG

 øe IóëàŸG äÉ``j’ƒdG äÉ«WÉ«àMG â``°†ØîfG É``eóæY ,(Ω1895) ΩÉ``Y ‘ iôNCG Iô``e á``eƒμ◊G

 ójóM áμ``°S áHôY ‘ ø£æ``°TGh ≈dEG ¿ÉZQƒe ôaÉ``°S âbƒdG ∂dP ‘h ,G kÒ``£N É`` k°VÉØîfG Ö``gòdG

 ¢ù«FôdG ™e ‘ô°üŸG ™ªàLGh ,z√GQCG ≈àM Éæg ≈≤HCÉ°Sh ,¢ù«FôdG á∏HÉ≤Ÿ âÄL ó≤d{ :ø∏YCGh ,á°UÉN
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 Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ«JôJ ¿ÉZQƒe sóYCG Ò°üb âbƒH Égó©Hh ,≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ ófÓØ«∏c ôahôL

 ò≤fCG …òdG ôeC’G ,á°UÉN äGóæ``°S ™«H ∫ÓN øe ÉHhQhCG øe ÖgòdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e (50) ¬àª«b

 ¿CG ¿ÉZQƒe ≈∏Y Ú©àj ¬``fCG í°VGƒdG øe ¿Éc  (Ω1907) ΩÉ``Y ∞jôN ‘ ,¢``SÓaE’G øe á``æjõÿG

 á«dÉŸG áeRC’G â¨∏H å«M ;á«dGQó«ØdG á``eƒμ◊G õéY ≈∏Y AGƒ°VC’G §∏``°S Ée ,iôNCG Iôe π``Nóàj

 ¿’õ¨dGh áÑHódG OÉ«£°U’ á∏MôH â∏aRhQ ¢ù«FôdG ΩÉ«bh ,IRÉLEG ‘ ¢Sô¨fƒμdG ÜÉgP ™e É¡JhQP

.âjÎ°S ∫hh ‘ ¿ÉeCGh ájôëH ìô“h ìô°ùJ (áÑHódG) âfÉc AÉæKC’G √òg ‘h ,ÉfÉjõjƒd …QGôH ‘

,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 21 ,ÚæKE’G
≈°Vƒa ≈dEG ∫ƒëàj ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG ≈∏Y âaÉ¡àdG

 ≈∏Y ≈°ü©à``°SG G kóFÉ``°S ¿Éc …òdG ™°VƒdG ¿EÉa ,É k≤HÉ``°S ¿ÉZQƒe Éª¡∏M Úà∏dG ÚàeRCÓd É kaÓN

 ,ÊÉÑeƒc â°SôJ ôcƒHôμ«f ôjój ¿Éc …òdG ÊQÉH .»J ∫QÉ°T RQÉÑdG ∫ÉŸG πLQ ¿Éc ó≤d ;π¡°S πM

 ≈≤∏J ¿CG ‘ ÚYOƒŸG QhÉ``°ùj ≥∏≤dG ¿Éch ,¢``ù∏ØŸG ∂æH ∫Éfƒ«``°TÉf πjÉàfÉcÒeh õæjÉg ™e É kWQƒàe

 ÚéFÉ¡dG ÚYOƒŸÉH GóM …òdG ôeC’G ,πjÉàfÉcÒe ¬¡LGh …òdG ¬°ùØf ¢``SÓaE’G Ò°üe ôcƒHôμ«f

 åØ«a ‘ áæFÉμdG á``ªîØdG á``°ù«FôdG ôcƒHôμ«f Ö``JÉμe ‘ ™ªéà∏d á``ZQÉØdG Ö``FÉ≤◊ÉH Úë∏``°ùŸG

 ¿ƒ«∏e (60) á¨dÉÑdG º¡©FGOh ¢†©H ´ÉLÎ°S’ ádhÉfi ‘ ÚæKE’G Ωƒj ìÉÑ°U (34) ´QÉ°Th ƒ«æaCG

 ¿Éc Qƒ¡ª÷G øe ÈcC’G Aõ÷G ¿CG í°VGƒdG øe{ :∫ƒ≤J ∂dP ∫ƒM õÁÉJ ∑Qƒ``jƒ«f â``Ñàch ,Q’hO

.zá≤£æŸG ‘ äÉcô°ûdG »∏ã‡h áÑàμdGh IÒ¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG ∫ÉLôdG øe

 ‘ G kOƒ≤f É k°†jCG â``YOhCG ób ¬àcô``°T âfÉc …òdG ¿ÉZQƒe ¿Éc ,¿hô¶àæj ¿ƒ``YOƒŸG ¿Éc É``ª«ah

 ¬JÒ``°ùe øe IÒNC’G ΩÉjC’G ‘h ,ÚYOƒŸG A’Dƒg ±É°üfEG É kæμ‡ ¿Éc Ée GPEG ‘ ôμØj ,ôcƒHôμ«f

 ¿B’G ¬fCG ÒZ ,(…Î°ûŸG Öcƒc) Ö≤d -¬HÉYódG π«ÑÑ°S ≈∏Y- ¬«∏Y ≥∏£j …ƒ≤dG ‘ô°üŸG Gòg ¿Éc

 ,ôcƒHôμ«f πãe IÌ©àŸG ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG ≈∏Y äƒŸG hCG IÉ«◊ÉH ºμ◊G á£∏°S Év«©bGh ¢SQÉÁ

 ¿CG øe ºZôdÉHh ,ôcƒHôμ«f ‘ ÚdhDƒ``°ùe øe áKÉ¨à``°SG äGAGóf ¿ÉZQƒe ™ª``°S áÑNÉ°U á``°ù∏L ‘h

 ¿EÉa ,ôcƒHôμ«f ‘ É kª¡``°ùe ôeC’G á≤«≤M ‘ ¿ÉZQƒe ¿Éch ,Év«°üî``°T ¿ÉZQƒe ±ô``©j ¿Éc ÊQÉ``H

 :¿ÉZQƒe ∫ƒ≤j Gò``g ‘h ,PÉ≤fE’G á``∏Môe äó©J ób ôcƒHôμ«f ¿CG äQô``b á``°UÉÿG PÉ``≤fE’G á``æ÷

Forbes.indd   69Forbes.indd   69 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 70

 ¿Éμe ‘ ∞bƒàdG äQôb ó≤d{ :∞«°†jh .z¢üî°T πμd á«ë°V ¿ƒcCG ¿CG ‘ QGôªà``°S’G ™«£à``°SCG ’{

 Q’hO ÚjÓe (8) ±ô°U ó©Hh ,AÉKÓãdG Ωƒj ô¡X ó©H øe (12:30) áYÉ``°ùdG óæY ,∂dòdh .zÉe

.É¡HGƒHCG ôcƒHôμ«f â≤∏ZCG ,ÚYOƒª∏d

,∫hC’G øjô°ûJ /ôHƒàcCG (23) ,AÉ©HQC’G
∞jõædG ∞bƒj ¿ÉZQƒe

 ≈dEG äÉæ«ª£àdG ¢``†©H Ëó≤J ∫hÉ``M ,Ωƒ«dG ∂dP ô¡X ó``©H ÖàμŸG QOÉ``¨j ¿É``ZQƒe ¿Éc É``ª«a

 Qƒ∏Ñàj ⁄ øμdh ,™«£à``°ùf Ée ´ô``°SCÉHh ,Éfó¡L iQÉ°üb ∫òÑf øëf{ :º¡d ∫É``b ;Ú``éFÉ¡dG ¢``SÉædG

 â°Vô©J ,∫hC’G øjô``°ûJ /ôHƒàcCG (23) ,AÉ©HQC’G Ωƒjh ,∂dP øe ºZôdÉHh .z¿B’G ≈àM A»``°T …CG

 âaÉ¡J ≈dEG ,ôcƒHôμ«f º¡``°SCG øe IÈ«Ñc á``«ªc ∂∏à“ âfÉc »àdG Éμ``jôeCG ±hCG ÊÉ``Ñeƒc â``°SôJ

 øe ÌcCG º°†j ÚYOƒŸG øe Qƒ¡ªL ¿Éc ≈àM ,É kMÉÑ°U á©``°SÉàdG áYÉ``°ùdG äRhÉŒ ¿EG Éeh ;πKÉ‡

 á«ÑfÉ÷G äGôªŸG â``fÉch ,âjÎ``°S ∫hh á≤£æe ‘ ±ô°üŸG ÖJÉμe êQÉN πª∏ªàj ¢üî``°T ∞``dCG

 ¢``ù«FQ ∫hÉM ,ìÉÑ°üdG ∂dP ø``e ôcÉH âbh ‘h ,¢``SÉædÉH º``MOõJ á``«dÉŸG á``≤£æŸG ‘ ´QGƒ``°ûdGh

 ∫hÉæàe ‘ ó``≤ædG øe Ò``ãc Éæjód{ : kÓ``FÉb Qƒ``¡ª÷G á``Fó¡J ,¿Qƒ``K ¬``«∏chCG ;á``jQÉμàM’G ácô``°ûdG

 ÉeóæY á°UÉîH ,¿É``æÄªW’ÉH ô©``°ûj ⁄ Qƒ``¡ª÷G ¿CG ÒZ .zAhó``¡H ™``°VƒdG ¬``LGƒf ø``ëfh É``æjójCG

 áª¶æe ¢``ù«FQ ;…ƒaÉcÉe ¢``SÉeƒJ ô¡XCGh ,ôYòdÉH ¿ƒHÉ°üj π``«≤ãdG ¿RƒdG …hP ø``e OGô``aC’G CGó``H

 ‘ äGQ’hódG øe É ka’BG Ió``Y ΩÉjCG πÑb ´OhCG ó≤d ;á≤HÉ``°S ∞bGƒe øY Év«æ∏Y É k©LGôJ ,∫ƒ``g ÊÉ``eÉJ

 √ò¡H áeÉJ á≤K{ ¬jód ¿CÉH √AÉbó°UCG ¿CÉªW ,É kMÉÑ°U Iô°ûY ájOÉ◊G áYÉ``°ùdG ‘h,ÊÉÑeƒc â``°SôJ

 º°†fGh ,≥M’ âbh ‘ ¬jCGQ …ƒaÉcÉe ÒZ{ :õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U äOQhCG Éªc  øμdh .zá°ù°SDƒŸG

.zÖcôdG ≈dEG

 ∫hh (23) ‘ ¿ÉZQhƒe Öàμe √ÉŒÉH ÒgÉª÷G ÚH ¬≤jôW ¿QƒK ¬«∏chCG ≥°T ,IÒ¡¶dG óæYh

 ¿Éch ,±ô°üàdG ≈∏Y G kQOÉb π¶j ≈àM Q’hO ¿ƒ``«∏e (2,5) √QGó≤e Évjó≤f É kªYO Ö``∏£«d ;âjÎ``°S

 ÉeóæYh ,É¡à©«Ñ£H Iô≤à``°ùe ÒZ É``¡fCG √OÉ≤àY’ äGQÉμ``àM’G √ôμj ¿Éc ó``≤a ;á``WQh ‘ ¿É``ZQƒe

 ÊhDƒ``°T ?Gòg ‘ »``°ùØf •QhCG GPÉŸ{ :∫ƒ≤j ¿Éc á``jQÉμàMG ácô``°T …CG ºYO ø``Y å``jó◊G …ô``éj
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 ájÉ¡f ‘ ≈dƒ£dG ó«dG ÖMÉ°U ¬∏©L ΩÉ©dG ´É``£≤dG á≤jô£H ÒμØà∏d ¬à≤e øμdh .záª«∏``°S É``¡©«ªL

 AÉØàNG ≈dEG §≤a …ODƒj ød ôcƒHôμ«f ™e π°üM Éªc äÉbÉØNE’G QGôªà°SG ¿CÉH ∑QOCG ó≤d ;±É£ŸG

 á≤ãdG Ö∏``°ùjh ,±QÉ°üŸG ≈∏Y âaÉ¡àdG øe iô``NCG áLƒe π©``°û«°S πH ,ºgQÉ¨°Uh Ú``YOƒŸG QÉ``Ñc

.áÑ∏°U ¢VQCG ≈∏Y ∞≤Jh ‘É©àdÉH ™àªàJ ∫GõJ ’ »àdG á∏≤dG øe ∫GƒeC’Gh

 ¿ÉZQƒe ó«°ùdG ¿Éc { :≠fhÎ°S ôcòàj Éªch ,äÉfÉª°V ™ªéH ¿QƒK ≈dEG √ôeGhCG ¿ÉZQƒe Qó°UCG

 äÉfÉª°†dG ¿CÉH É k©æà≤e íÑ°UCG ÉeóæYh ,Éæeó≤J Éª∏c É keÉbQCG πé°ùjh ,¥QƒdG øe áeRQ ¬eÉeCG ™°†j

 á«ØJÉg áŸÉμe …ô``éj ¿CG ¿Éª∏à``°S ó«``°ùdG øe Ö∏W ,ΩÉeC’G ≈dEG Ωó≤à∏d á«aÉc âfÉc â``©ªL »``àdG

 á©LGôe ó©Hh .z¬``«∏Y ≥ØtJG …ò``dG Qó≤dÉH Oƒ``≤ædG ∫É``°SQEG É¡«a Ö∏£j ,∂æH »à«``°S ∫Éfƒ«``°TÉf ™``e

 Gòg) ¿ÉZQƒe ø``∏YCGh ,PÉ``≤fE’G ≥ëà``°ùJ ÉμjôeCG ±hCG ÊÉ``Ñeƒc â``°SôJ ¿CG G kÒ``NCG ó``Lh ,™``°VƒdG

 ¿Éc ,ô¡¶dG ó``©H áãdÉãdG áYÉ``°ùdG ∫ƒ∏ëHh .(á∏μ``°ûŸG ¬«a ∞``bƒàJ ¿CG Ö``éj …ò``dG ¿Éμ``ŸG -¿PEG-

 âbh ‘h ,É¡HGƒHCG á–Éa ájQÉμàM’G ácô°ûdG π¶J ≈àM É k«aÉc ó≤ædG øe G kQGó≤e π°SQCG ób ¿ÉZQƒe

 ¬©Ñàj ¿Éc ,G kÒÑc É`` kbhóæ°U kÓeÉM ¿ÉZQƒe Öàμe øe É keOÉb ∫É``ªM π°Uh ,Ωƒ«dG ∂dP ø``e ≥``M’

 Éª«a ,π«∏dG ≈``dEG PÉ≤fE’G ó¡L ôªà``°SGh ,á«dÉe ¥GQhCGh Oƒ``≤f ≈∏Y …ƒ``à– ÖFÉ≤M ¿ƒ``∏ªëj ∫É``LQ

 øe áYƒª› â≤aGh ¿ÉZQƒe äÉ¡«Lƒàd áHÉéà°SGh ,±ƒØ°U ‘ ¿hó°ûàëj ¿ƒ≤∏≤dG ¿ƒYOƒŸG ¿Éc

 ,IÌ©àŸG ájQÉμàM’G ácô°ûdG ºYód Q’hO ÚjÓe (10) ∫Éª°SCGôH ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ≈∏Y ±QÉ°üŸG

 É kaGõæà°SG âfÉY É¡æμd ,É¡JÉeGõàdG ™aO ≈∏Y IQOÉb ÉμjôeCG ±hCG ÊÉÑeƒc â°SôJ ácô°T äôªà°SGh

.™FGOƒdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e (47,5) ¬Yƒª› Ée ™aód äô£°VG PEG ;É¡àdƒ«°S ‘

 »àdG QÉ£NCÓd óeC’G πjƒW vÓM Ωó≤j ⁄ ¬æμd ∞jõædG ±É≤jEG ‘ πŒôŸG Üƒ∏°SC’G Gòg í‚

 GƒàÑKCG ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG AÉ``°SDhQ ¿CG ,á∏H Ú£dG OGR Éeh ,ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG É¡¡LGƒJ âfÉc

 øe ¿CG áYô``°ùH √DhÉcô``°Th ¿ÉZQƒe èàæà``°SG ó≤a ∂dòdh ;º¡°†©H IóYÉ``°ùe ‘ ÚÑZGQ ÒZ º¡fCG

.áægGôdG áeRC’G ™e πeÉ©à∏d PÉ≤fEG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG …Qhô°†dG

 êQƒL áfGõÿG ô``jRh π°Uh ,äÓμ``°ûŸG √òg IQƒ£N ∑Qó``àd G kÒNCG ø£æ``°TGh â``bÉaCG É``ªæ«Hh

 , kÓ«d (12:30) áYÉ``°ùdG ‘h ,¿ÉZQƒe øe Ö∏£d áHÉéà``°SG AÉKÓãdG á∏«d ∑Qƒ``jƒ«f ≈``dEG ƒ``«∏«JQƒc

 IóYÉ``°ùe ƒ«∏«JQƒc ¢VôY ≥MÓdG Ωƒ``«dG ‘h ,É¡à«∏YÉa â``àÑKCG ¬``d á∏eÉ› IQÉ``jõH ¿É``ZQƒe ΩÉ``b
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 øe §≤a áKÉZE’G Ωó``≤J ¿CG áeƒμ◊G ™«£à``°ùJ{ :ƒ«∏«JQƒc ∫Ébh ,IOhófi áLQóH ø``μd- ¬``àeƒμM

 AÉ©HQC’G Ωƒ``j ‘h .zIóëàe ¿ƒμJ É``eóæY á°UÉÿG á«dÉŸG äÉ``°ù°SDƒŸGh á``«æWƒdG ±QÉ``°üŸG ∫Ó``N

 ‘ IÉ≤àæe ±QÉ°üe ‘ á«eƒμ◊G ∫GƒeC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e (25) ≠∏Ñe ´GójG ≈∏Y ƒ``«∏«JQƒc ≥``aGh

 ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdGh ±QÉ°üŸG ºYO ‘ Gòg ∫ÉŸG ¢``SCGQ ∞XƒJ ¿CG ™«£à``°ùJh ,∑Qƒjƒ«f áæjóe

.IÌ©àŸG

,∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (24) ,¢ù«ªÿG

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH Oó¡j ÊÉªàFG Qƒ°üb

 Ωƒj ±QÉ``°üŸG ≈∏Y ójóL â``aÉ¡J ∑Éæg ¿Éc ,á``eÉ©dG ∫Gƒ``eCÓd Ò``ÑμdG ï``°†dG ø``e º``ZôdÉH

 ¥ÓZE’ Ú∏chôH ‘ ¿Gô``NBG ¿Éaô°üeh ∑Qƒ``jƒ«f ±hCG ±ô°üe ¿ƒ``à∏«eÉg ô``£°VG PEG ;¢``ù«ªÿG

 ¿CG ¿hó≤à©j ¢``SÉædG ¿Éc ,™aódG ≈∏Y IQOÉb âfÉc ±QÉ°üŸG √òg ¿CG øe ºZôdÉHh ,É`` kàbDƒe É``¡HGƒHCG

 äÉcô``°ûdGh ±QÉ°üŸG IRƒM ‘ øμj ⁄h ,á«ÑbC’G øe É kæeCG ÌcCG º¡JÉÑJôe â– ¿ƒμà``°S º¡©FGOh

 ¢Vhô≤dG ójó°ùàH áÑdÉ£ŸÉH äCGóH ∂dòdh ;É¡©«ªL ™FGOƒdG ºYód »Øμj Ée Oƒ≤ædG øe ájQÉμàM’G

.áeRC’G ºbÉØJ ≈dEG iOCG Ée ,IójóL ¢Vhôb AÉ£YEG øY ´Éæàe’Gh á«dÉ◊G

 âfÉμa ÊÉªàF’G Qƒ``°ü≤∏d á≤MÓdG á``«ë°†dG ¿ƒμJ ¿CG ø``e ÜÎ≤J âfÉc »``àdG á``°ù°SDƒŸG É``eCG

 ¢``ù°SCG ≈∏Y Oƒ≤ædG ¢VGÎbG ≈dEG áLÉëH á°UQƒÑdG ‘ QÉ``éàdGh AÉ£``°SƒdG ¿Éch ,∑Qƒ``jƒ«f á``°UQƒH

 OôéÃ Oó°ùJ ¿CG Öéj »àdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG ô©``°S ¿Éch ,ájQÉéàdG º¡dÉªYCG Ò«``°ùàd á«eƒj

 º¡°†©H Oƒ≤ædG ¢VGÎbÉH ¬°SÉ°SCG ≈∏Y OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J …òdG IóFÉØdG ô©°S ƒgh- Ö∏£dG

 ,ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ á``ÄŸÉH (6) ≠∏Ñjh -QGòfEG ¿hO ø``e Oó``°ùJ ¿CG Öéj ¢Vhôb »gh ,¢``†©H ø``e

 ÖZôj G kóMCG GhóLh ÉŸ ,áÄŸÉH (100) ô©°ùH ¢VGÎb’G Gƒ°VôY Ú°ùFÉ«dG Ú°VÎ≤ŸG ¿CG ƒd ≈àMh

.¢VGôbE’G ‘

 ∫hh (23) ≈dEG ´QÉ``°ûdG ¢``SÉeƒJ .¢``ûJEG Ωƒ``°ùfGQ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ¢``ù«FQ RÉàLG ,ô¡¶dG π«Ñb

 ≈àM áMƒàØe á°UQƒÑdG AÉ``≤HEG øe ¬æμ“ »àdG Oƒ≤ædG ¬``jód óLƒJ ’ ¬fCÉH ¿É``ZQƒe ≠``∏HCGh ,âjÎ``°S
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 ¬cÎ«°S …òdG ÒKCÉàdG ¿ÉZQƒe ∑QOCÉa ,ô¡¶dG ó©H áãdÉãdG áYÉ°ùdG ƒgh …OÉ«àY’G ¥ÓZE’G óYƒe

 ≈Yóà``°SG z!Ωƒ«dG Gòg IóMGh á≤«bóH â``bƒdG ∂dP πÑb ≥∏¨J s’CG Ö``éj{ :ø``∏YCGh ,Ö©``°ûdG ‘ Gò``g

 ≠∏Ñe ™ªL º¡«∏Y Ú``©àj ¬fCÉH º¡¨∏HCGh ,á``æjóŸG ‘ á``°ù«FôdG ±QÉ°üŸG AÉ``°SDhQ áYô``°ùH ∫ÉŸG πLQ

 kÓ«∏b tπ≤j Ée ™ªL ¬fCG ø∏YCG Éªæ«M ,π«∏≤H Úà≤«bO ó©Hh ,≥FÉbO ô``°ûY ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e (25)

 ∫hh âÑàc ∂``dP ∫ƒMh ,á°UQƒÑdG á``«°VQCG øe äÉ``aÉà¡dG â``©ØJQG ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (25) ≠``∏Ñe ø``Y

 ≠∏Ñe ìô£H ¿É``ZQƒe .»H .¬«L ¬``H ΩÉb …òdG π``ª©dG ¿EG{ :∫ƒ``≤J É``¡à«MÉààaG ‘ ∫É``fQƒL âjÎ``°S

 ¿CG ≈dEG Ò``°ûj Ωƒ«dG ∂dP ‘ G kQƒ£J ¿Éc áÄŸÉH (10) IóFÉa ô©``°ùH á°UQƒÑdG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (25)

 …CG Ëó≤àd Ió©à``°ùe ∞≤J É¡fCGh ,Öãc øY ™°VƒdG ÖbGôJ âfÉc á°UQƒÑdG ‘ á«dÉŸG ídÉ°üŸG iƒbCG

.zá«Yô°ûdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ájQhô°V IóYÉ°ùe

:∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 27-25

á«Ñ©°ûdG á≤ãdG õjõ©àd ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘ ó¡L

 ¬°ùØf É k©°VGh ,¬àÑàμeh âjÎ°S ∫hh ‘ ¬Ñàμe ÚH Év«cƒμe ∑ôëàj ´ƒÑ°SC’G á∏«W ¿ÉZQƒe »≤H

 :‹ôJÉ``°S äôHÒg ‘ô°üŸG ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤jh ,Ωƒ«dG ‘ áYÉ``°S (24) OGó©à``°S’G áÑgCG ≈∏Y

 .zÉ¡H Ωƒ≤j ¿Éc »àdG AÉ«°TC’G ≈∏Y √ÒμØJ õcôj ¿Éc PEG ,´QÉ°ûdG ‘ Oƒ°û◊G iôj øμj ⁄ ¬fCG hóÑj{

 k’hõf ∑ôëàj …òdG ó«MƒdG πLôdG ¬fCÉch ,∑Î©ŸG Gòg ‘ ¬``°ùØf ºëbCG ó≤d ,áWÉ``°ùÑH{ :∞«°†jh

.z±ó¡dGh á£∏°ù∏d G kó«°ùŒ ¢ùμ©j ¿Éch ,á«YôØdG áæjõÿG ΩÉeCG øe G kQhôe âjÎ°S ƒ°SÉf á∏J øe

 áHÉàch ¿ÉZQƒe äÉcôM øe ácôM πc áÑbGôe …ôéj ¿Éc ¬fEÉa ,PÉ≤fE’G ó¡÷ G kóFÉb ¬Ø°UƒHh

 È◊G) .É keÉ“ É kÑjôZ É kÄ«°T áeÉ©dG äÉbÓ©dG Ωƒ¡Øe óLh ó≤a ,áeÉY IQƒ°üHh ,É¡H √ƒØàj áª∏c πc

 øe ≠dÉÑdG Úª°ùdG ¬∏μ«g ≈∏Y ófhÉH (200) πªëj ¿Éc ,ábóH áæ¡μdG óMCG ¬Ø°Uh Éªc  (º¶YC’G

 ¿EÉa ,ºî°†dG ¬ØfCÉH ô¡à°TGh ,ßa ÒÑc ÜQÉ°T GPh ,™∏°UCG ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶fh ,ΩGóbCG â°S ∫ƒ£dG

 A»°ûH É kæjóe â``°ùd ÉfCG{ :∫ÉãeCG øe äÉ≤«∏©àdGh ,ÒJÉμjQÉμdG »eÉ``°Sôd É k̈ FÉ``°S É kaóg íÑ°UCG πLôdG

.ÈcCG ∞WÉ©àH ≈¶ëj É k°üî°T ¬æe π©Œ ⁄ zÖ©°ûdG Gò¡d

Forbes.indd   73Forbes.indd   73 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 74

 ó©Hh ,á«Ñ©``°T ÌcCG IQƒ°üH ÒKCÉàdG ≈∏Y G kÈ› ¿ÉZQƒe ¿Éc ,±hô¶dG √ò``g πX ‘ ¬``fCG ≈``∏Y

 ßØàMG GPEG{ : kÓ``FÉb ,Ö©``°ûdG øÄª£j ¿CG ∫hÉM ,∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG (24) AÉKÓãdG Ωƒ``j ô``¡X

 øe Ö∏W ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ‘h .zΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμ«°S A»°T πc ¿EÉa ,±QÉ°üŸG ‘ ºgOƒ≤æH ¢SÉædG

 ¿ÉeôØ∏«``°S ∞jRƒL ÉYO âÑ``°ùdG Ωƒj ‘h ,º¡JÉ«``°TôHCG ≈dEG ádÉ``°SôdG √òg Gƒ∏≤æj ¿CG øjódG ∫ÉLQ

 ΩóYh ™ª£dG øY »∏îàdG ≈∏Y ¢``SÉædG åMh ,∫DhÉØàdG ≈dEG ƒ«æaCG åØ«a ‘ πjƒfÉÁEG ¢``ù«æc ΩÉNÉM

 á``°ù«æμdG ‘ ∫ÉªYC’G ∫É``Lôd É v°UÉN É`` k°SGób óMC’G Ωƒ``j ‹QÉ``a ∞≤``°SC’G º¶fh ,º``¡dGƒeCG ¿õ``N

 á∏«d ‘ øμdh .zójó°ùàdG ≈∏Y ±QÉ°üŸG IQób ‘ á≤K …ód{ : kÓFÉb ,π«FÉaGQ âfÉ°S ‘ á«μ«dƒKÉμdG

 â``°SôJ ødƒμæd ô≤e êQÉN ô£ŸG â– äÓ¶e ¿ƒ``∏ªëj É kÑjô≤J É k°üî``°T (118) ô``¶àfG ,ó``MC’G

.ºgOƒ≤f Öë°ùd ÚØ¡∏àe ,(25) ´QÉ°ûdG Üôb ƒ«æaCG åØ«a ‘ ÊÉÑeƒc

:∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG 29-28
∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ É k°SÓaEG iOÉØàj ¿ÉZQƒe

 ∑Qƒjƒ«f áæjóe äó``Lh PEG ;IójóL áeRCG âÑ``°ûf ,∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG (28) ,Ú``æKE’G Ωƒ``j

 AÉ``aƒdGh ø``jôNB’G Ú``ØXƒŸGh Ú``ª∏©ŸG Ö``JGhQ ™``aód Q’hO ¿ƒ``«∏e (30) ≈``dEG á``LÉëH É¡``°ùØf

 ô¶ædÉH øμdh ,ÉgÒJGƒa ™aód äGOGôjEG äGóæ``°S ΩÉ¶àfÉH Qó°üJ áæjóŸG âfÉch ,áeÉY äÉeGõàdÉH

 ,¢VGÎb’G áæjóŸG ™£à°ùJ ⁄ ,Oƒ≤ædG ‘ ΩÉ©dG ¢ü≤ædGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ±hô¶dG ≈dEG

 á£∏``°S ≈dEG ¬LƒàdG äQÉàNG ,á«dGQó«ØdG á``eƒμ◊G hCG áj’ƒdG ‘ äÉ£∏``°ùdG ≈dEG ¬LƒàdG ø``e k’ó``Hh

 áæjóŸG ‘ ¿hôNBG ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿Ó«∏cÉe .»H êQƒL áæjóŸG IóªY ΩÉ≤a ,¿ÉZQƒe ≈dEG :™bGƒdG ôeC’G

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ΩóY ∫ÉªàMG ¬LGƒJ áæjóŸG ¿CG √ƒ¨∏HCGh ,áÑàμŸG IQÉjõH

 ádÉ``°SôH å©Ñj ¿CG ¬fCÉ``°T øe ∂dP ¿EÉ``a ,¢``SÓaE’G ¬LGƒJ OÓ``ÑdG ‘ á``æjóe È``cCG â``fÉc GPEGh

(29) Ωƒ``j ΩÉ``≤a ,√Qƒ``a ø``e ¿É``ZQƒe ÜÉéà``°SGh ,á``eC’G ≈``dEGh ¥Gƒ``°SC’G ≈``dEG á«Ñ∏``°ùdG ‘ á``jÉZ

 äGóæ``°S øe Q’hO ¿ƒ«∏e (30) ¬àª«b É``e AGô``°ûd ‘ô°üe ™ªŒ º``«¶æàH ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG

 (20) AGô``°ûH QÉ«N OƒLh ™e ,áÄŸÉH (6) áÑ``°ùæH IóFÉa πª–h áæjóŸG ÉgQó°üJ »àdG äGOGôjE’G

 á°UÉ≤ŸG äÉ``Jƒ«H óMCG ≈dEG É¡JGóæ``°S πjƒëàd ±QÉ``°üª∏d ¿É``ZQƒe õ``YhCGh ,á``«aÉ°VEG Q’hO ¿ƒ``«∏e
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 ,äGóæ``°ùdG √ò¡H áeƒYóŸG äGOÉ¡``°ûdG øe Q’hO ¿ƒ``«∏e (30) ¬``àª«b Ée äQó``°UCG É``gQhóH »``àdG

 »à«``°S ∫Éfƒ«``°TÉf ‘ áæjóŸG É¡H ßØà– »àdG äÉHÉ``°ù◊G ≈dEG Iô``°TÉÑe äGOÉ¡``°ûdG √òg âØ«°VoCGh

 É¡JÉLÉ«àMG á``«Ñ∏J øe ∑Qƒjƒ«f á``æjóe ∫GƒeC’G √ò``g âæμe ó≤d ;∂æH ∫Éfƒ«``°TÉf â``°SÒah ∂``æH

.É kMÉ◊EG ó°TC’G á«dÉŸG

:ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf 4-1
ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG PÉ≤fE’ É kbhóæ°U Å°ûæj ¿ÉZQƒe

 â∏ªM ÊÉãdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ¿CG ’EG ,™LGôJ ób ôYòdG ¿CG GóH ,¢ù«ªÿGh AÉ©HQC’G »eƒj ∫ƒ∏ëH

 ºYódG øe ºZôdÉHh ,¢``UôØdG ióMEG âMÉJCG É k°†jCG É``¡fCG ÒZ ,iôNCG á∏μ``°ûe É``¡JÉ«W ‘ ¿É``ZQƒŸ

 ,É kªéM ô¨°UC’G iôNC’G ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG ¢†©Hh ÉμjôeCG ±hCG ÊÉÑeƒc â°SôJ ≈dEG Ωób …òdG

 ¿ÉZQƒe Qôbh ,ájhÉ¡dG áaÉM ≈∏Y ífÎJ ∫GõJ ’ âfÉc á∏ª°SôdG áÄ«°S äÉ°ù°SDƒŸG øe G kOóY ¿CG ’EG

 IóYÉ``°ùŸ É kbhóæ°U É¡JÉeGõàdÉH AÉ``aƒdG ≈``∏Y IQOÉ≤dG ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG Å``°ûæJ ¿CÉ``H √DhÓ``eRh

 ‘ á``jQÉμàM’G äÉcô``°ûdG AÉ``°SDhQ ™``ªàLG ,´ƒÑ``°SC’G á``jÉ¡f ‘h ,IÌ``©àŸG á``jQÉμàM’G äÉcô``°ûdG

 áaô¨dG ‘ ¿ƒ©ªàéj ¿hôNB’G ¿ÉZQƒe hQÉ°ûà°ùeh ¿ƒ«aô°üŸG ¿Éc Éªæ«H ,áÑàμª∏d á«Hô¨dG áaô¨dG

 π«îJ Ö©°üdG øe{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∫ƒ≤j ,âfƒe’ ¢SÉeƒJ ;¿ÉZQƒe ∂jô°T Öàch ,ágQÉØdG á«bô°ûdG

 ,»FÉ¡ædG ó¡°ûŸG êhCG ‘h .zÚ≤∏≤dG Ú«aô°üŸG ´ÉªàL’ ÈcCG ábÉ«d ΩóY ≈∏Y …ƒ£æj ¿Éμe OƒLh

 Q’hO ¿ƒ«∏e (25) √QGó≤e ¢Vôb ‘ ΩÉ¡``°SE’G ≈∏Y ájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG AÉ``°SDhQ ¿ÉZQƒe ÈLCG

 ,ÊÉãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf (4) ,ÚæKE’G Ωƒj AÉ``°ùe (4:45) áYÉ``°ùdG ‘h ,äÉcô``°ûdG √òg ídÉ°üd

 zº∏≤dG ƒg Gògh ,èæc Éj ¿ÉμŸG ƒg Gòg{ ;§≤æŸG ô£°ùdG ≈∏Y Gƒ©bhh ,¿ƒμ¡æŸG ¿ƒ«aô°üŸG ï°VQ

.ájQÉμàM’G äÉcô°ûdG AÉ°SDhôd »ª°S’G ¢ù«FôdG ;èæc OQGhOEG ≈dEG ¬HÉ£N É k¡Lƒe ¿ÉZQƒe ∫Éb

 πª– ób äGQhÉæe ‘ É k°†jCG ¿ÉZQƒe •ôîfG ,èæ``°ûàdÉH º``°ùàJ âfÉc »àdG äÉYÉ``°ùdG ∂∏J ‘h

 Qƒe PÉ≤fE’ äÉ``Ñ«JÎH ΩÉb ÉeóæYh ,É``¡«∏Y Iô£«``°ùdG ≈∏Y ƒg óYÉ``°S ácô``°T ≈dEG Iô``°TÉÑe ™aÉæe

 ióMEG á«μjôeC’G Ö∏°üdG ácô``°T …Î``°ûJ ¿C’ É k°†jCG ÖJQ ,IÌ©àe áWÉ``°Sh ácô``°T »gh ,»∏``°T ófCG

.ójó◊Gh ºëØ∏d »°ù«æ«J ácô°T º¡°SCG øe ÒÑc QGó≤e »gh :á°ù«FôdG »∏°TCG ófCG Qƒe äGOƒLƒe
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:ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf 6 ,AÉ©HQC’G

ô°ùëæJ áeRC’G

 Ωƒ«dG ‘h ,Év«∏©a ôYòdG AÉ¡àfG »æ©j …òdG ôeC’G ,É¡MÉHQCG ∫hCG ¥ƒ°ùdG â∏é°S AÉ©HQC’G Ωƒj ‘

 IóFÉa ô©``°S πª– äGóæ``°S ÖLƒÃ ójóL øjO QGó°UEG ≈∏Y á``«dGQó«ØdG á``eƒμ◊G â``≤aGh ¬``°ùØf

 äÉcô``°ûdG •É``°ShCG ‘ Üój •É``°ûædG CGóHh ,±QÉ°üŸG ‘ á∏°üëàŸG ≠``dÉÑŸG ´Oƒ``J ¿CGh ,É`` k°†Øîæe

 ‘ CGóH áeRC’G IhQP ‘ É``HhQhCG øe Ö∏W …òdG ÖgòdG ¿CG ≈∏Y IhÓY ,´ô``°SCG IQƒ``°üH á``jQÉμàM’G

 ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG , kÓ©a ÅfGƒŸG ≈dEG ÖgòdG ø``e Q’hO ÚjÓe á©Ñ``°S √QGó≤e Ée π°Uh ó≤d ;∫ƒ``°UƒdG

 .iôNCG Q’hO ÚjÓe Iô°ûY √QGó≤e Ée É¡æàe ≈∏Yh ƒà∏d â∏°Uh ób É«fÉà«°Sƒd áæ«Ø°ùdG

 :∫ƒ≤j É kfGƒæY ∞ë°üdG ióMEG â∏ªMh ,≈dGƒàJ AGôWE’G äGQÉÑY äòNCGh ,ÉeGQódG â``¡àfG ó``≤d

 ⁄{ :∫ƒ≤dÉH ±É°üfEÉH ∫ÉfQƒL âjÎ``°S ∫hh â≤∏Yh .zájQÉμàM’G äÉcô``°ûdG ™°Vh ™ª∏j ¿ÉZQƒe{

 É keƒj ¥ô¨à``°SG …òdG ô“DƒŸG øe ÌcCG IQÉKEGh á«ªgCG ÌcCG âjÎ``°S ∫hh ïjQÉJ ‘ A»``°T ∑Éæg øμj

 πLQ ¬fCG É`` v«∏L ¿Éc ó``≤d ...âjÎ``°S ∫hh ‘ ∫ÉŸG ∫É``LQ Rô``HCG Qƒ``°†ëH ¿É``ZQƒe á``Ñàμe ‘ á``∏«dh

.záKQÉμdG ÚHh OÓÑdG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ÚH ∫ÉM ¬fCG ≈dEG G kô¶f ,´RÉæj ’ …òdG óFÉ≤dGh áYÉ°ùdG

áeRC’G §°Sh á°Uôa

طوال زمن اســتحكام الذعر المالي، رفض مورغان أن يتلقى عمولة على 
قرض مدينة نيويورك، إضافة إلى أنه لم ينتفع من الأزمة بوجه عام، ولكن 
لأنه كان مورغان، فإنه لم يضيع أي فرصة سانحة صادفها بطريقه في أثناء 
نهاية الأســبوع الثاني؛ لقد كانت مور أند شــلي، وهي مؤسسة وساطة، 
بالفعل غير قادرة على الســداد، ومن بين أفضــل موجوداتها كان هناك 
(157,000) ســهم كانت تمثل حصة مهيمنــة في شركة تينيسي للفحم 
والحديد والســكك الحديدية (تي.سي.آي.)، وهــي الشركة التي كانت 
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تشكل أحد المنافسين القليلين الباقين لشركة الصلب الأمريكية العملاقة 
التي كان يمتلكها مورغان.

ولو باعت مور أند شــلي كميات كبيرة من الأسهم في السوق للحصول 
على الســيولة، فإن مثل هذه الخطوة كان من شأنها إشعال أزمة مصرفية 
جديدة؛ ولذلك فإن مورغان تبنى خطة مكنت شركة الصلب الأمريكية 
من الحصول على هذه الأســهم بحســومات كبيرة مقابل سنداتها ذات 

التصنيف العالي والمدعومة بالذهب.

ــا للقوانين المناهضة  ولأن مثل هذه الصفقة تشــكل بكل بســاطة خرقً
للاحتكار، أرســل مورغان اثنين من مســاعديه بسرعة للحصول على 
موافقــة الرئيس روزفلت عليها، وفي ليلة الأحــد (3) نوفمبر/تشرين 
الثــاني، ذهب رجل الصناعــة هنري فريك وألبرت إتــش. غاري من 
شركة الصلب إلى واشنطن، ولتفادي صدمة مالية جديدة محتملة، وافق 
الرئيس على الصفقة، وتعهد البيت الأبيض في يوم الإثنين بألاَّ يتخذ أي 
إجراء ضد عملية الاســتحواذ هذه، وقال كاسر الاحتكارات العظيم: 
«لقد كان هذا العمــل بالتأكيد للصالح العام». وأجــر￯ المحلل المالي 
جون مودي في وقت لاحق عملية حســابية وجد من خلالها أن القيمة 
الإجمالية لأســهم شركة تي.سي.آي. التي حصل عليها مورغان مقابل 
(50) مليون دولار، كانت نحو مليار دولار، غير أن هذه النتيجة المواتية 
لم تغير رأي مورغان العام في رزفلــت، وعندما ذهب الرئيس في رحلة 
قنص أســطورية إلى إفريقيا في عام (1909م)، قال المصرفي: «أرجو أن 

يقوم أول أسد يقابله بواجبه».
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¿ÉZQƒe óYÉ≤àH …ƒ£æJ áÑ≤M

 ó≤d ;É kbÉ£f ™``°ShCG πª©d É k©aGO πμ``°T ¬Ø∏N …òdG πãŸG øμd ,ô``YòdG Ióe ó©H ¿É``ZQƒe ó``YÉ≤J

 ‘ iƒbCG IQƒ°üH ôKDƒJ ¿CG ≈dEG áLÉëH áeƒμ◊G ¿CG AGƒ``°S óM ≈∏Y ¿ƒ«aô°üŸGh ¿ƒ«``°SÉ«°ùdG ∑QOCG

 Öéj{ :ïjQódCG .ƒ«∏HO ¿ƒ``°ù∏«f QƒJÉæ«``°ùdG ∫ƒ≤j ∂dP ‘h ,É kμ``°SÉªàe ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 áeRCG á÷É©Ÿ Éææ«H ¿ÉZQƒe âfƒHÒH ó‚ ¿CG ΩGhódG ≈∏Y Éæ©°Sh ‘ ¿ƒμj ød ÉÃQ ,A»°T π©Øj ¿CG

.zá«aô°üe

 ΩÉY QÉjCG/ƒjÉe ô¡``°T ‘ ó≤æ∏d ó``fÓjôa -ïjQódCG ¿ƒfÉb ≈``æÑJ ¢``Sô¨fƒμdG ¿CG á``é«àædG â``fÉc

 Ú``μªàH ∂``dPh , kÓÑ≤à``°ùe Oƒ``≤ædG ‘ ¢``ü≤f …C’ •ƒ``ëàdG ±ó¡à``°ùj AGô``LE’G ¿Éch ,(Ω1908)

 ôjRh øe ¬«LƒàH ∂``dPh ,á«dGQó«a Ò``Z äGóæ``°ùH áfƒª°†e ájó≤f ¥GQhCG QGó``°UEG ø``e ±QÉ``°üŸG

 É¡«dEG πchCGh ,ïjQódCG É¡``°SCGôj á«æWh ájó≤f áæ÷ óLhCG ™jô``°ûàdG Gòg ¿CG ∂dP ≈``∏Y OR ,á``fGõÿG

 á«∏ª©dG √òg âLƒJh ,á«dGQó«ØdG ájó≤ædG á``°SÉ«°ùdG ¿CÉ``°ûH ¢``Sô¨fƒμdG ≈dEG äÉ«°UƒJ Ëó≤J ΩÉ¡e

 ΩÉ``¶f CÉ``°ûfCG …ò``dG (Ω1913) ΩÉ``Y ‘ ‹GQó``«ØdG »``WÉ«àM’G ¿ƒ``fÉb QGô``bEÉH ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ≥jôW øYh ,‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏› IOÉ«≤H IóMh (12) øe ∞dDƒŸG ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G

 ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¿EÉa ,±QÉ°üª∏d ∫GƒeC’G ôaGƒJ ¿Éª°Vh OÓÑdG ‘ …ó≤ædG ¢Vô©dG áÑbGôe

.(Ω1907) ΩÉY Égôaƒj ¿CG ™«£à°ùj √óMƒd ¿ÉZQƒe ¿Éc »àdG äÉfÉª°†dG ôaƒj ∑GòfBG äÉH

 á«∏ª©dG ‘ ÒÑc ÒKCÉJ º¡d ¿Éc ÊÉÑeƒc ófCG ¿ÉZQƒe .»H .¬«L ácô°T …ôjóe ¿CG øe ºZôdÉHh

 ,‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¿ƒ``fÉb QGôbEG ó¡``°ûj ≈àM IÉ«◊G ¬d Ö``àμJ ⁄ ¿É``ZQƒe ¿CG ’EG ,á«©jô``°ûàdG

 ‘ ∫õfh ÉehQ ≈dEG ôaÉ°Sh ,ô°üe ‘ ¿Éc ÉeóæY (Ω1913) ΩÉY ∞°üàæe ‘ ¿ÉZQƒe ¢Vôe ó≤d

 ¿ÉZQƒe ∑ôJ óbh .É keÉY (75) õ``gÉf ôªY øY QGPBG/¢``SQÉe (31) ‘ ‘ƒJ å«M ,ófGôL ¥ó``æa

 ¢``ShÉg ‘ ¬à°üM πã“ âfÉc É¡æe á``ÄŸÉH (44) ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (68,3) ≠``∏ÑÃ äQó``b äÉμ``∏à‡

 ‘ ÉÃ ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe ÒÑc OóY ‘ ¢ü°üM øe ∞dCÉàJ âfÉμa á«≤ÑdG ÉeCG ,¿ÉZQƒe ±hCG

 ;iÈc á«YÉæ°U äÉ°ù°SDƒeh ájójó◊G ∂μ°ù∏d IóY äÉcô°Th ¢SÒeƒc ±hCG ∂æH ∫Éfƒ«``°TÉf ∂dP

 âfƒHÒH ¿ƒ``L √ódh º∏``°ùJh ,∂«fÉàjÉJ áæ«Ø``°S â©æ°U »àdG ÊÉ``Ñeƒc ø``jQÉe ∫Éfƒ«``°TÉfÎfEG π``ãe
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79 OÓÑdG ò≤æj ¿ÉZQƒe .»H .¬«L

 ΩÉY ‘ ¬JÉah ≈``àM ÊÉÑeƒc ófCG ¿É``ZQƒe .»H .¬«L ácô``°ûd É`` k°ù«FQ »≤Hh ,á``∏FÉ©dG ácô``°T ø``H’G

 áØ«ë°U âÑàc Éªch ,√ódGh É¡μ∏àÁ ¿Éc »àdG IOÉ«≤dG äÉeƒ≤e ∂∏àÁ øμj ⁄ ¬fCG ÒZ ,(Ω1943)

 áØ«∏N ∑Éæg ¿ƒμj ø``d{ :∫ƒ≤J (Ω1913) ΩÉY ø``e ¿É``°ù«f/πjôHCG (1) ‘ ∫É``fQƒL âjÎ``°S ∫hh

.z¿ÉZQƒŸ
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 ¿ƒ«∏e ô°ûY á°ùªN ºbQ ¬JQÉ«°S OQƒa …Ôg ógÉ°T ,(Ω1927) ΩÉY øe QÉjCG/ƒjÉe (26) ‘

 ÉÃh ,¿É¨«°û«e ,∑QÉH ófÓjÉg ‘ øFÉμdG ¬©æ°üe ‘ êÉàfE’G §N øe ≥∏£æJ OQƒa »J RGôW øe

 ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ∫ÉØàM’G ¿EÉ``a ,Égô°üY ‘ »YÉæ°üdG ìÉéædG á°üb â``∏ãe (á``«ŸÉ©dG ¬JQÉ«``°S) ¿CG

 IQhO ¿CG º∏©j ¿Éc ¬fC’ É k°†jCG Ωƒ«dG ∂dP ‘ É kæjõM ¿Éc ÉÃQ OQƒa ¿CG ÒZ ,Ió«©``°S áÑ``°SÉæe ¿ƒμj

 äGP ¬«Hƒc âfÉch ,IQÉ«``°ùdG ≈dEG ó©°Uh ,É¡àjÉ¡f ø``e ÜÎ≤J âfÉc »J êPƒ``ªæ∏d á``∏jƒ£dG êÉ``àfE’G

 ≈dEG IQÉ«°ùdG GOÉbh ,äGQÉ«°ùdG êÉàfE’ OQƒa ácô°T ¢SCGôj ¿Éc …òdG π«°SOEG √ódh ™e ,™e’ Oƒ°SCG ¿ƒd

 Úà«îjQÉJ ÚàHôY ÖfÉL ≈dEG »``J ÉØbhCGh , kÓ«e (14) ó©Ñj …òdG ¿QƒHôjO ‘ »``°Sóæ¡dG È``àîŸG

 ΩÉY ‘ ¬©æ°U ” …ò``dG »J êPƒ``‰h (Ω1896) ΩÉ``Y ‘ OQƒa …Ô``g É``¡©æ°U IQÉ«``°S ∫hCG :É`` k°†jCG

 IQÉ«``°ùdG Oƒ≤j OÓÑdG ‘ πLQ ≈æZCG :IÒ°üb IQhO ‘ IQÉ«``°S πc ¬``°ùØf …Ôg òNCGh ,(Ω1908)

.»μjôeC’G º∏ë∏d G kó«°ùŒ ¬æe â∏©L »àdG á©°VGƒàŸG

 ≈∏Y øª«¡àd Éª¡æe πc á``ZÉ«°U OÉYCG ¬æμdh ,êÉàfE’G §N ’h IQÉ«``°ùdG OQƒa …Ô``g ´Î``îj ⁄

 πeÉc ∫ƒ– AGôLEG øe øμ“ ¿ô≤dG Gòg ‘ ôNBG Oôa óLƒj ’ á«∏©a á«MÉf øe ,Iójó÷G áÑ≤◊G

 ≈∏Y T RGô``£dG ™æ°U øμÁ å``«ëH êÉàfE’G §``N Ú``°ù– ≥jôW øYh ,π``©a É``ªc IÉ``«◊G §``‰ ‘

 øWGƒŸG ój ∫hÉ``æàe ‘ »∏NGódG ¥GÎM’G á``dBG Iƒb ™°Vh OQƒa ¿EÉ``a ,áØ∏μe Ò``Z á``≤jô£H ΩGhó``dG

.…OÉ©dG
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 ìhQ Ghó≤a ø``jòdG Ú«μjôeC’G ió``d ∫Ó≤à``°S’ÉH Qƒ©``°ûdG Oóéj ¬fCÉch T RGô£dG A»``› Gó``H

 ¬JQÉ«``°S êÉàfE’ OQƒa …Ôg ÉgôμàHG »àdG Ö«dÉ``°SC’G ¿EÉa ∂dP ™eh ,™«æ°üàdG ô°üY AóÑH IOÉjôdG

 ó``°ùL ó≤a ,É¡YÎfl ¬H AÉL Ée π``ãÃh ,É keób ™«æ°üàdG á``«∏ª©H â``©aO á``∏YÉØdG á``≤jô£dG √ò``¡H

.É k©e ¿BG ‘ ábÉ°ûdG á«∏ª©dG »MGƒædGh á«eÉ°ùdG á«dÉãŸG º«≤dG T RGô£dG

áÄ°TÉf áYÉæ°U ‘ ¥PÉM ÒZ πeÉY

 (Ω1863) ΩÉY ódh ó≤d ;É kYQGõe OQƒ``a …Ôg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ÉÃQ ,á«≤£æe á``«MÉf ø``e

 »àdG ¬JódGhh ,É`` vjóædôjEG kÓLQ ¿Éc …ò``dG √ódGh Égôjój ¿Éc á``YQõe ‘ ,¿É¨«``°û«e ,¿Qƒ``HôjO ‘

 ´GÎNÓd á«fÉμeEG Ò¨°üdG …Ô``g iód ¿Éc ¬àdƒØW ‘ ≈àMh ,ájóædƒg Iô``°SCG øe Qó``ëæJ â``fÉc

 Iô°ûY áãdÉãdG ‘ ¿Éc Éeóæ©a ,á«YGQõdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG á≤°ûe øe ∞ØîJ ä’BG ™æ°U ‘ É¡ØXh

 ó¡°ûe ƒgh ,πjƒW »YGQR ≥jôW ≈∏Y πbÉãàH Ò°ùJ »gh ºëØdÉH QGóJ ájQÉîH ádBG iCGQ ,√ôªY øe

 ≈dEG ¬«HCG áÑZQ ó°V áYQõŸG ∑ôJ ,√ôªY øe Iô``°ûY á``°SOÉ°ùdG ‘h ,.¬à∏«îÃ óÑà``°ùJ ä’B’G π©L

 ,á≤MÓdG ô``°û©dG äGƒæ``°ùdG ‘h ,∂«fÉμ«ŸG ∫ÉªYC’ É`` kHQóàe ¬Ø°UƒH kÓ``ªY óLh å``«M ,â``jhÎjO

 øjô°û©dGh á©HGôdG ‘ ¿Éch ,IQÉfEÓd ¿ƒ°ùjOCG ácô°T ‘ Ú°Sóæ¡e ¢ù«FQ íÑ°UCG ≈àM äÉÑãH Ωó≤J

 ;(áæeDƒŸG) Ö``≤d É¡«∏Y ≥∏WCG å«M ;¬``àNC’ á≤jó°U »gh ,â``fÉjôH GQÓc OQƒa êhõ``J .√ô``ªY ø``e

 ∂dP ;Éª¡à©ªL »àdG ≈dhC’G ΩÉjC’G òæe ∫ƒ«ÿG ÉgôŒ ’ áHôY ™æ°üd ¬££N â©é°T É¡fC’ ∂dPh

 ídÉ°üd AÉHô¡μdG ódƒJ âfÉc »àdG äÉæ«HQƒ£dGh ájQÉîÑdG äÉcôëŸG ÖbGôj …Ô``g ¿Éc Éª«a ¬``fC’

 äÉcôëŸG ∂∏J ∞``««μàH ¿ƒeƒ≤j ÉHhQhCGh Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ``YÎfl ¿Éc ,¿ƒ``°ùjOCG ähÎ``jO

 π°üM ,(Ω1886) ΩÉ``Y øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj (29) ‘h ,IÒ``¨°üdG ÜÉcô``dG äÉHôY º``FÓàd

 áæ``°ùdG ∂∏J øe ≥M’ âbh ‘ É¡°VôY ,ΩÉÿG RÉ¨dÉH Ò``°ùJ IQÉ«``°ùd ´GÎNG IAGôH ≈∏Y õæH ∫QÉc

 ,ó∏«Ø¨fÈ``°S øe »jQhO ∂fGôah ∫QÉ``°T ™æ°U ,(Ω1893) ΩÉ``Y ‘h ,É``«fÉŸCG ,º``∏«¡fÉe ´QGƒ``°T ‘

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ RÉ¨dÉH π¨°ûJ IQÉ«°S ∫hCG ,¿É¨«°û«e

Forbes.indd   82Forbes.indd   82 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



83 T RGô£dGh OQƒa …Ôg

 π``ª©∏d á``dhÉWh äGhOCG ¬``jód »``μ«fÉμ«e …CG ¿Éc ,ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«©``°ùàdG ‘h

 ¬JÒ``°ùe πªμj ƒgh ≈àM .áÄ``°TÉædG äÉYÉæ°üdG ‘ kÓªàfi É kbÓªY É kYhô``°ûe πãÁ º«∏``°S ∫É«Nh

 GQÓc ≈dEG Ωób ,(Ω1891) ΩÉY ‘h ,á«∏ªY IQÉ«``°S ™æ°üd ¬``°ùØf ¢``Sôμj OQƒa ¿Éc ,¿ƒ``°ùjOCG ‘

 πjƒ– ¿Éc ó``≤d ;≈≤«``°SƒŸG ¥Qh øe á©£b ∞∏N ≈∏Y ¬ª``°SQ ,»∏NGO ¥GÎ``MG ∑ô``ëŸ É`` kª«ª°üJ

 ΩÉ«≤dG øe øμ“ (Ω1893) ΩÉ``Y OÓ«ŸG ó«Y á«``°ûY ¬fCG ’EG ,iôNCG á«°†b á≤«≤M ≈``dEG º``«ª°üàdG

.ïÑ£ŸG áYƒdÉH ‘ ¬JÉcôfi óMC’ áëLÉf áHôéàH

 øμÁ ¿Éch .É``¡©æ°üH πeCÉj OQƒ``a ¿Éc »àdG Ió``jó÷G ádB’G ô``gƒL Oô``› ∑ô``ëŸG ¿Éc ó``≤d

 Ée »æÑj ƒgh á``∏FÉ©dG ∫õæe ∞∏N ñƒc ‘ ‹É``«∏dG º¶©eh ™«HÉ``°SC’G äÉjÉ¡f ‘ OQƒ``a ≈``∏Y Qƒ``ã©dG

 Ö≤d ¬«∏Y ¿ƒ≤∏£j GƒfÉc ¿GÒ÷G ¿CG áLQód ¬«∏Y Pƒëà``°ùj ´ƒ°VƒŸG ¿Éc ó≤d ;IQÉ«``°ùdG øe ≈≤ÑJ

 ,(Ω1896) ΩÉ``Y øe ¿GôjõM/ƒ«fƒj (4) Ωƒ``j ìÉÑ°U ø``e á«fÉãdG áYÉ``°ùdG ‘h ,¿ƒ``æéŸG …Ô``g

 ‘h .¬JQÉ«``°S É¡fEG- IQÉ«``°S á∏éY ¥ƒa êôNh ¬Nƒc QGóL ‘ É k©``°SGh É kÑ≤K ¿ƒæéŸG …Ô``g çó``MCG

.âjhÎjO ´QGƒ°T ‘ IQÉ«°ùdG Oƒ≤j ƒgh ógÉ°ûj OQƒa ¿Éc ,á≤MÓdG ™«HÉ°SC’G

 ¢SÉeƒJ ¿Éc ó≤d ,¿ƒ°ùjOCG »ØXƒŸ Év«æWh É kYÉªàLG OQƒa ô°†M ,áæ°ùdG ∂∏J øe ≥M’ âbh ‘

 Ö∏W …òdG ƒg ¿ƒ°ùjOCG ¿Éc ´ÉªàL’G AÉæKCG ‘ øμdh ,â∏N Úæ°ùd OQƒØd ≈∏YC’G πãŸG ¿ƒ°ùjOCG .¬jG

 ™æ°U ób âjhÎjO øe G kQƒª¨e É`` k°Sóæ¡e ¿CÉH ÈÿG ô``°ûàfG ¿CG ó©H Ò¨°üdG ´ÎîŸG ™e ´ÉªàL’G

 ∂«∏Y Éeh ,áë«ë°üdG IôμØdG ∂jód ,ÜÉ°ûdG É¡jCG{ :OQƒa É kÑWÉfl ¿ƒ``°ùjOCG ∫Ébh ,IQÉ«``°S π©ØdÉH

 ádhÉëÃ ¬àbh OQƒa Qó¡j ’CG ≈∏Y G kQGô°UEG ÌcCG ¿Éc ¿ƒ°ùjOCG ¿CG äÉbQÉØŸG øeh .zÉ¡H ∂°ùªàdG ’EG

.áªFGO IQƒ°üH AÉHô¡μdÉH πª©J IQÉ«°S ™æ°U

 ¬LPƒ‰ ´É``H ó≤d :á``jGƒg Oô``› ¢``ù«d ¬H ΩÉ``b É``e ¿CG â``ÑKCG ,â``jhÎjO ≈``dEG OQƒ``a ™``LQ É``Ÿh

 ƒgh äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°üd ójó÷G ∫É``éŸG OQƒa ÖbGQ äGƒæ``°S çÓK Ió``Ÿh ,Q’hO (200) π``HÉ≤e

 äGQÉ«``°ùdG »©fÉ°U øe ¿ƒKÓK èàfCG ,(Ω1899) ΩÉ``Y ‘h ,¬d É kÑcGƒe É`` keó≤J Rô``ëj ¿Éch ,Qƒ``£àj

 ¿EÉa ∂dP ™``eh ,IQÉ«``°S (2,500) ƒëf -ó``fÓ‚EG ƒ``«f ‘ õ``côªàj ¿Éc º``¡ª¶©eh- Ú``«μjôeC’G

  (Ω1898) ΩÉY ‘h ,IOQƒà°ùe äGQÉ«°S AGô°T ≈∏Y GhOÉàYG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ‘ Ú«μjôeC’G º¶©e
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 äÉLGQódG »©fÉ°U øe OóY Qôb Gòd ;Oƒ¡©e ÒZ G kOÉ°ùc ¬LGƒJ á«FGƒ¡dG äÉLGQódG áYÉæ°U âfÉc

 øe ¬d ¿Éc …òdG OQƒa ≈∏Y ¢VôY ÉeóæYh ,πª©J ™fÉ°üŸG AÉ≤HE’ äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U ≈dEG ∫ƒëàdG

 âjhÎjO ácô``°T »g ,IójóL ácô``°T ‘ á°üMh ¢``ù«FQ õcôe ,É keÉY ¿ƒKÓKh â``°S ∑GòfBG √ôªY

 øe πHÉ≤e ¿Éμ``e ‘h .IQÉfEÓd ¿ƒ``°ùjOCG ácô``°T ‘ πª©dG øY »``∏îàdG Qô``b ,äGQÉ«``°ùdG á``YÉæ°üd

 ácô``°T â≤ØNCG ó≤d .π«Hƒe RódhCG É k≤M’ äóZ »àdG ácô``°ûdG ¢``ù«°SCÉJ ¬æ«Y âbƒdG ‘ ” ,áæjóŸG

 øjôªãà``°ùŸG πÑb øe OQƒa Oô``W iôLh ,IQÉ«``°S …CG èàæJ ¿CG π``Ñb äGQÉ«``°ùdG á``YÉæ°üd â``jhÎjO

 ácô°T º°SÉH É¡ª«¶æJ IOÉYEG ó©H OƒLƒdG ≈dEG äRôHh ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ácô°ûdG â«≤H{ ;ÚÑ°VÉ¨dG

 .zäGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd ∑ÓjOÉc

á°†jô©dG ÒgÉªé∏d IQÉ«°S ™æ°U

 äÉMÉ°S ≈∏Y …ôŒ äGQÉ«°ù∏d IôcÉÑdG èjhÎdG Ö«dÉ°SCG âfÉch ,¬eÓMCG á©HÉàÃ OQƒa ôªà°SG

 ¢VôY ≥jôW øY ¥ô£dG ≈∏Y äGQÉ«°ùdG IQGóL äÉÑKEG ≈dEG ¿ƒeôj äGQÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U ¿Éc ,¥ÉÑ°ùdG

 ,(Ω1901) ΩÉ``Y ‘h ,iƒ°ü≤dG É¡JÉYô``°S ≈dEG π°üàd É``¡«∏Y §¨°†dGh ,¢``SÉædG ΩÉ``eCG äGQÉ«``°ùdG

 ∫É«eCG Iô``°ûY ¥ÉÑ``°S ‘ ÉªgGóMEG πNOCG ,¥ÉÑ``°ù∏d ÚJÒÑc ÚJQÉ«``°S ‘ ¬JÈN OQƒa …Ôg Ö°U

 iôLh ,ƒjÉghCG ø``e RQÉH äQÉ«``°S ™fÉ°U ƒgh ,¿ƒ``àfh QófÉ``°ùμ«dCG ™æ°U øe IQÉ«``°S ™``e ¢``ùaÉæàdÉH

 Qôb ,Rƒ``ØdG Gòg ≈dEG G kô``¶fh ,OQƒ``a IQÉ«``°S äRÉa å``«M ,¿É¨«``°û«e ,â``æjƒH ¢``ShôL ‘ ¥ÉÑ``°ùdG

 ,(Ω1903) ΩÉY ‘h ,ójóL …QÉŒ ´hô``°ûe ‘ OQƒa ºYO ¿ƒ``°ùeƒμdÉe QófÉ``°ùμ«dCG ºëØdG ôLÉJ

 øjôªãà°ùŸG øe Iô°ûY ƒëf ™e ∑GÎ``°T’ÉH ∂dPh ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd OQƒa ácô``°T AÉ``°ûfEÉH ÉeÉb

 Év«∏©a πª©dG äCGóH ácô``°ûdG øμdh ,Q’hO (100,000) ≠∏ÑÃ ácô``°ûdG ∫Ée ¢``SCGQ OóMh ,øjôNB’G

 ∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y ;∫ÉŸG ¢``SCGQ øe iôNCG É kYGƒfCG ¿hôNBG ¿ƒª¡``°ùe Ωóbh ,Q’hO (28,000) ≠∏ÑÃ

.äÉcôëŸG Ëó≤J ≈∏Y ,¢SGQƒgh ¿ƒL ,êOhO ¿GƒNC’G ≥aGh

 ∑Gòd ájOÉY á``°SQÉ‡ »gh ,Ió``jó÷G É¡LPÉªæd äÉ``fƒμŸG º``¶©e AGô``°ûH ácô``°ûdG â``eÉbh

 å«M ,πª©∏d äÉ£fi ‘ ÉvjOGôaEG äGQÉ«``°ùdG ™æ°üH Ú«μ«fÉμ«ŸG øe äÉYƒª› â``eÉbh ,ô``°ü©dG
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 ™æ°U ,(Ω1903) ΩÉY ‘h .IQÉ«°ùdG ™æ°U πªàμj ≈àM áLÉ◊G Ö°ùëH AGõLC’G ™«ªŒ …ôéj ¿Éc

 ,Év«Ñ°ùf áæ«ªK äGQÉ«``°ùdG âfÉch ,áØ∏àfl êPÉ‰ áKÓãH IQÉ«``°S (1,700) OQƒa ‘ kÓeÉY (125)

 ácô°T Å°ûæj ¿CG ¿ƒ``°ùeƒμdÉe Qôbh ,Úª¡``°ùŸG IOÉ©``°S ‘ É kÑÑ``°S á©``°SGƒdG É¡ëHQ ¢``ûeGƒg âfÉch

 ‘ ÉÃ ,iôNC’G ¬``JGOƒLƒe ™«Ñd G kô£°†e ¿Éc ,â∏``°ûa ÉeóæY øμdh ,äGQÉ«``°ùdG á``YÉæ°üd iô``NCG

 ‘ º¡°SC’G á«Ñ∏ZCG ∂dÉe õcôe ‘ ¿ƒμ«d É¡æe G kÒãc OQƒa …Ôg iÎ``°TÉa ,OQƒa ‘ ¬ª¡``°SCG ∂dP

 êQÉN øe ácô``°ûdG ‘ º¡``°ùe ºgCG ƒg ,≥HÉ``°ùdG ¿ƒ``°ùeƒμdÉe ÖJÉc ;õfRƒc õª«L ¿Éch ,ácô``°ûdG

 ‘ ¥hóæ°üdG Ú``eCGh ¢``ù«FôdG ÖFÉf ∂dP ó©Hh ΩÉ``©dG ôjóŸG ¿Éc ¬``fCG ≈dEG ô``¶ædÉHh ;OQƒ``a á``∏FÉY

 T RGô£dG ‘ ÊÉ``ãdG πLôdG õcôe á``«∏©a á«MÉf øe CGƒ``ÑJ ó≤a ,äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°üd OQƒ``a ácô``°T

.IóY äGƒæ°ùd

 ∂dòdh ;OQƒa …Ô``¡d êÉYREG Qó°üe øªãdG á``«dÉZ êPÉ‰ êÉàfEG ƒ``ëf ácô``°ûdG ¬LƒJ ¿Éc ó``≤d

 çóM …òdG ‹ÉŸG ôYòdG ™``e âæeGõJ Iƒ£N »gh ,êÉàfE’G ¢†«Øîàd Iójó÷G ¬JÉ£∏``°S πª©à``°SG

 ¢Vô©e ‘h ,ácô``°ûdG PÉ≤fEG ≈``dEG Gòg »``°Vô©dG â``«bƒàdG ø``°ùM iOCG É``ÃQh ,(Ω1907) ΩÉ``Y ‘

 Qôb ,¥ƒ``°ùdG ƒ‰ ‘ DƒWÉÑJ ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ …ODƒà``°S á©ØJôŸG QÉ©``°SC’G ¿CG ≈∏Y OQƒa QGô°UEG

 êPƒªædG ¬fEG :¢``†Øîæe íHQ ¢``ûeÉg πªëjh πbCG ô©``°ùH ójóL êPƒ‰ ∫É``NOEG (Ω1906) ΩÉ``Y ‘

 OQƒa ¿CG ’EG ,É k©°VGƒàe É`` kMÉ‚ πãª«``°S êPƒªædG ¿Éc ;Iƒ£ÿG Gƒ°VQÉY ¬jójDƒe ø``e Ò``ãc .(¿EG)

 IQÉ«°ùdG √òg âfÉc ó≤d ;ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡©æ°U ójôj ¿Éc »àdG IQÉ«°ùdG º«ª°üJ ‘ É keób ≈°†e

.T RGô£dG

 ≈àM ,ájQƒK Iƒ£N πã“ IôμØdG âfÉc ó≤d .z¢†jô©dG Qƒ¡ªé∏d IQÉ«``°S ™æ°UCÉ``°S{ :OQƒa ø∏YCG

 OQƒa øμd ,¿ƒ``«aô◊G ¬©æ°U á≤``°ûe º``°ûéàj áfÉμª∏d G kõeQ π``ã“ IQÉ«``°ùdG âfÉc ,ï``jQÉàdG ∂``dP

 ¬Ñ°ûj ¢``SƒHO πc ¿CG Éªc É keÉ“{ :∫ƒ≤j ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,á©∏``°S ≈dEG IQÉ«``°ùdG πjƒ– ‘ G kQOÉÑe ¿Éc

 ôNBG ÜÉ≤K OƒY ¬Ñ``°ûj ÜÉ≤ãdG OƒY ¿CG Éªc hCG ,¢``ù«HÉHódG ™æ°üe øe »JCÉj ÉeóæY ôNB’G ¢``SƒHódG

 äÉ©bƒàd IôjÉ¨e IójóY äGƒ£N øe Iƒ£N ∫hCG √òg âfÉc ó≤d .zÜÉ≤ãdG ™æ°üe øe »JCÉj ÉeóæY

 ¿Éc ¬fCG ≈dEG ô¶ædÉH ;É¡H DƒÑæàdG øμÁ ’ »àdG ¬JÒ``°ùe ∫ÓN OQƒa É¡H ΩÉb »àdG áª«∏``°ùdG Iô£ØdG

 óªà©j É‡ ÌcCG ¬``JõjôZ ≈∏Y óªà©j ¿Éc ¬``fEÉa ,óª©àe ƒëf ≈∏Y QGƒWC’G Ö``jôZh É`` k©e’h É`` vjPDƒe
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 ¿Éc GPEG{ :åjÈdÉL å«æ«c ¿ƒL ¥ƒeôŸG …OÉ°üàb’G É k≤M’ ¬Ø°Uh Éªch ,ájQÉéàdG §£ÿG ≈∏Y

 ‘ IOƒLƒe â°ù«d AÉ«°TCÉH õ«ªàj ó«cCÉàdÉH ¬fEÉa ,∫ÉªYC’G πLQ ¿ƒμj øe ¿CÉ``°ûH ócDƒe A»``°T ∑Éæg

.zOQƒa

 ¬©æ°üe ‘ É keób (15) h (12) É``gOÉ©HCG á``aôZ G vô``°S OQƒa π sμ``°T ,(Ω1906) ΩÉ``Y AÉà``°T ‘

 Úàæ``°S OQƒa ¢``S sôc ,¬FÓeR ø``e Ú``æKG ™``e ¿hÉ``©àdÉHh ,â``jhÎjO ‘ ƒ``«æaCG â``jƒμ«H ‘ ø``FÉμdG

 ¿Éch ,OGƒŸG ∫ƒ``M á°†«Øà``°ùe äÉ``°SGQóH GƒeÉb ∂dP ó©Hh ,¬d §«£îàdGh »J êPƒ``ªædG º``«ª°üàd

 ¢üëa ,GójQƒ∏a ‘ äGQÉ«``°S ¥ÉÑ``°S AÉæKCG »Øa ;á∏Œôe á≤jô£H CGóH ób É¡«MGƒf π``°†aCÉH ≥``∏©àŸG

 ¿hO øe ¬JÉØ°UGƒe Ö∏°U øe ™æ°U ób É¡FGõLCG øe G kÒãc ¿CG ßM’h ,á«°ùfôa IQÉ«°S ΩÉ£M OQƒa

 ∂FÉÑ°S øe ¿Éc »°ùfôØdG Ö∏°üdG ¿CG ƒ«æaCG âjƒμ«H ‘ OƒLƒŸG ≥jôØdG ócCÉJh ,IOÉà©ŸG äÉØ°UGƒŸG

 Ö∏°üdG ∂FÉÑ``°S ≈≤fCG âfÉch ,É¡©æ°üd áaô©ŸG ¬jód Éμ``jôeCG ‘ óMCG óLƒj ’ ø``μdh ,Ωƒ``jOÉfÉØdG

 Iƒb øe ófhÉH (60,000) ≈∏Y …ƒ£æJ âbƒdG ∂dP ‘ á«μjôeC’G äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ á∏ª©à°ùŸG

 ÉgQGó≤e ó°T Iƒb ≈∏Y …ƒ£æj ÒãμH ∞NCG ¿Éc …òdG ΩƒjOÉfÉØdG Ö∏°U ¿CG OQƒa ∑QOCG óbh ,ó°ûdG

 ‘ AGÈN OQƒ``a Ωó≤à``°SG ,êÉàfE’G πÑb É``e äGÒ°†– ø``e G kAõ``L ¬``Ø°UƒHh ,ó``fhÉH (170,000)

 ⁄É©dG ‘ Ió«MƒdG äGQÉ«°ùdG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,Ö∏°ü∏d ™æ°üe AÉ°ûfEG ∫ sƒeh ,êQÉÿG øe ¿OÉ©ŸG

 ágQÉØdG á«°ùfôØdG äGQÉ«°ùdG ¿ƒμà°S áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ΩƒjOÉfÉØdG Ö∏°U πª©à°ùJ »àdG

.º£ëàJ ød É¡æμd G kQGôμJh G kQGôe »J RGôW IQÉ«°ùdG π£©àJ ób ;»J RGôW OQƒah

 ¬Lh ä sÒZ ôeC’G ájÉ¡f ‘ OQƒa ™æ°üŸ …ô°ùdG º«ª°üàdG º``°ùb øe âLôN »àdG IQÉ«``°ùdG ¿EG

 êPƒªædG IQÉ«°ùH ¬à«H ≈dEG ™Lôj ¿CG ¿ƒHõdG ™°Sh ‘ ¿Éc  G kQ’hO (825) πHÉ≤e ;óHC’G ≈dEG ÉμjôeCG

 ∑ôfi äGPh ,Év«Ñ``°ùf ájƒbh ,ó``fhÉH (1,200) ƒëf É``¡fRh ¿Éc PEG ,á``Ø«ØN É¡fCÉH RÉ``à“ »``àdG »``J

 ácôM πbÉfh ÚàYô``°S äGP É¡fEG PEG ;IOÉ«≤dG á∏¡``°S ,É kfÉ°üM øjô``°ûY Iƒbh äÉfGƒ£``°SCG ™HQCG øe

 RÉà“ IÒ¨°üdG IQÉ«°ùdG ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,Ωó≤dG ≥jôW øY É¡«a ºμëàdG …ôéj ¢ShÎdG (»Ñcƒc)

 âcôM ó«cCÉàdÉH »gh ,¢SÉædG ∫É«N ≈∏Y äPƒëà``°SG ó≤a ,ä’Éª©à``°S’G Oó©Jh Iƒ≤dGh áWÉ``°ùÑdÉH

 É¡JOÉ«b Öjôéàd ™``æ°üŸG øe Gòg IQÉ«``°ùdG êPƒªæH OQƒa …Ôg ≈JCG É``eóæY :É``¡YÎfl ¢``SÉªM

.á∏é©dÉH ∑É°ùeEÓd ¬jóYÉ°ùe óMCG ô£°VG å«M ,¬°SÉªM •ôØd IOÉ«≤dG ™£à°ùj ⁄ ,Iôe ∫hC’
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 .zQGƒ°ûŸG ÉfCGóH ób ÉæfCG ó≤àYCG ,É kæ°ùM{ :OQƒa ∫Éb ,çó◊G ≈∏Y ¬JÉ¶MÓe AGóHEG ¢Vô©e ‘h

 ≈dhC’G É¡àæ°S ‘h ,(Ω1908) ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (1) ‘ É¡æFÉHR ∫hC’ IQÉ«°ùdG âLôN

 IQÉ«°ùdG) äÉ©«Ñe äójRh ,ójóL IQÉ«°S RGô£d »°SÉ«b ºbQ ƒgh ,IQÉ«°S (10,000) øe ÌcCG ™«H

 ∫ÓN øe ,»``J êPƒ‰ ≈∏Y ≥``∏£J âfÉc »``àdG ÜÉ``≤dC’G »``gh ,(á``Áó≤dG IQÉ«``°ùdG) hCG (IOô``ÿG

 ≥jôa ¿Éc å«M ,∑Qƒjƒ«f ‘ (OQƒa IOÉ«Y) ‘ á«ª°SQ á¶°ûfCG ÚH ìhGÎJ âfÉc á«éjhôJ á£°ûfCG

 ‘ T RGô£dG ∫Éª©à°SÉH …ôŒ »àdG ô≤ÑdG IÉYQ äÉ≤HÉ°ùe ≈dEG ,IQÉ«°ùdG ¿ƒ°Vô©j Ú«μ«fÉμ«ŸG øe

 ΩÉY ‘h ,∫ÉÑ◊ÉH ∫ƒé©dG n∞£N OQƒa äGQÉ«``°S Ïe ≈∏Y ºgh ô≤ÑdG IÉYQ ∫hÉëj å«M ,Üô¨dG

 ∑ôjƒ«f øe ËÉ¡æ«LƒL äôHhQ øjó©àdG áYÉæ°U Ö£b ájÉYôH äGQÉ«°S ¥ÉÑ``°S iôL ,(Ω1909)

 êPƒ‰ øe ¥ÉÑ``°ùdG øe Úàª«∏``°S ÉàLôN ¿Éà∏dG ¿ÉJó«MƒdG ¿ÉJQÉ«``°ùdG âfÉc å``«M ,πJÉ«``°S ≈``dEG

.zá«Ñ©°ûdG IQÉ«°ùdG πM ¬jód OQƒa ó«°ùdG ¿CG ó≤àYCG{ :∫ƒ≤dÉH ËÉ¡æ«LƒL ≥∏Y òFóæYh ,»J OQƒa

 »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉH ƒ«æaCG âjƒμ«H ‘ ™æ°üJ »J RGôW IQÉ«``°ùdG âfÉc  ≈dhC’G äGƒæ``°ùdG ‘

 Iójó÷G OQƒa IQÉ«°S ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG ¿CG ÒZ ,É¡©«ªL iôNC’G äGQÉ«°ùdG É¡«a ™æ°üJ âfÉc

 ôjƒ£J πH ,ójóL ™æ°üe AÉæH §≤a ¢ù«d ¬«∏Y »¨Ñæj ¬fCG OQƒa ∑QOCG ó≤d ;Ëó≤dG Üƒ∏°SC’G RhÉŒ

.™æ°üŸG Gòg πNGO ójóL ΩÉ¶f

 äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y á¶aÉëŸG IQhô°†H øeDƒj OQƒa …Ôg ¿Éc ,ácô°û∏d É k°ù«FQ ¬∏ªY øeR á∏«Wh

 øe »J êPƒªædG êÉàfEG πjƒªàd IójóL á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG §«£îJ øe ¬àæμe á°SÉ«°S »gh ,á∏FÉg ó≤f

 n™æ°üŸG øgÉc äÈdCG OÓÑdG ‘ RQÉÑdG »YÉæ°üdG ¢``Sóæ¡ŸG º sª°Uh ,»LQÉN §¨°V hCG πNóJ ¿hO

 øe ôNBG ™æ°üe …CG ¬``jRGƒj øμj ⁄h ,(Ω1910) ΩÉ``Y ‘ íààaG …òdG ∑QÉ``H ó``fÓjÉg ‘ ó``jó÷G

 ‘É°üe âfÉc …òdG ô∏ØchQ .…O ¿ƒL .G kQÉàμg (62) ≈∏Y ójõj Ée ≈∏Y º«bCG å«M ,ºé◊G å«M

 :¬fCÉH ∑QÉH ó``fÓjÉg ∞°Uh ,»æØdG Ωó≤àdG á``dÉM ΩGhódG ≈∏Y πã“ É``¡μ∏àÁ »àdG π``jhCG OQófÉà``°S

.zá«YÉæ°üdG ô°ü©dG Iõé©e{

 øe ,QGhOCG á``©HQCG øe ¿ƒ``μàj …òdG ∑QÉ``H ó``fÓjÉg ™``æ°üe º``«¶æJ ¿Éc ,≈``dhC’G ¬JGƒæ``°S ‘h

 ,™HGôdG Qhó``dG øe πØ``°SCG ≈dEG ∑ôëàj ™«ªéàdG §N ¿Éc :»``JB’G ƒëædG ≈∏Y πØ``°SC’G ≈``dEG ≈``∏YC’G
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 ,äÓé©dG ≈∏Y äGQÉ``WE’G ∫Éª©dG ™°†j å``dÉãdG QhódG ‘h ,IQÉ«``°ùdG º``°ùL íFÉØ°U ¥ô``£oJ å``«M

 IójóL äGQÉ«``°S ¿EÉa ,ÊÉãdG QhódG ‘ ™«ªéàdG á«∏ªY ΩÉ“EG ó©Hh ,äGQÉ«``°ùdG ΩÉ``°ùLCG ¿ƒægójh

 áÄŸÉH (100) ƒëf êÉàfE’G OGR ó``≤d ;∫hC’G QhódG ‘ ÖJÉμŸG πHÉ≤e »FÉ¡ædG Qó``ëæŸG §``Ñ¡J â``fÉc

 áæ°S ‘ (34,500) ≈dEG ,(Ω1910) áæ°S ‘ (19,000) øe ,≈dhC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG øe πc ‘

.(Ω1912) áæ°S ‘ (78,440) ƒg πgòe ºbQ ≈dEG ºK ,(Ω1911)

 :±É°VCGh .zá«WGôbƒÁO äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U π©LCÉ``°S {:OQƒa …Ôg ∫Éb ,(Ω1909) áæ``°S ‘

 πc ¿CGh ,IQÉ«``°S ≈∏Y π``°üëj ¿CG ¢üî``°T πc áYÉ£à``°SÉH ¿ƒμ«``°S ,±ó¡dG Gò``g ≥``≤MCG É``eóæY{

 kÓ°UGƒàe É k°VÉØîfG ¿ƒμ«``°S ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ≈dEG π«Ñ°ùdGh .zIóMGh ∂∏àª«``°S É kÑjô≤J ¢üî``°T

 ,(Ω1912) áæ``°S ‘ G kQ’hO (575) ô©``°ùH ´ÉÑJ »J êPƒ``ªædG IQÉ«``°S âfÉc É``eóæYh ,QÉ©``°SC’G ‘

 kÓgÉéàeh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ óFÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ôLC’G ∫ó©e øY π≤j Iôe ∫hC’ ¿Éc Égô©°S ¿EÉa

 á≤«≤M ‘h ,äÉ©«ÑŸG IOÉ``jR πLCG øe íHôdG ¢``ûeÉ¡H QGôªà``°SÉH OQƒa ≈ së°V ,á``jó«∏≤àdG á``ªμ◊G

 ΩÉY ‘ G kQ’hO (220) ø``ªa ,QÉ©``°SCÓd ¢†«ØîJ πc ™``e ¢†ØîæJ IQÉ«``°S πc ìÉ``HQCG â``fÉc ô``eC’G

 IQÉ«``°S (248,000) ≈dEG äõØb äÉ©«ÑŸG ¿CG Ò``Z ,(Ω1914) ΩÉ``Y G kQ’hO (99) ≈``dEG (Ω1909)

 ¬fCÉ``°T øe QÉ©``°SCÓd º¶æŸGh »é«JGÎ``°SE’G ¢†«ØîàdG ¿CG OQƒ``a ô``¡XCG ó``≤d .(Ω1913) ΩÉ``Y ‘

 (25) ≈dEG (Ω1901) ΩÉ``Y ‘ Q’hO ÚjÓe (3) ø``e πNódG ‘É°U ™ØJQG å``«M ;ìÉ``HQC’G IOÉ``jR

 É¡àÑ``°ùf á°üM øe á«μjôeC’G ¥ƒ``°ùdG ‘ OQƒa á°üM OÉ``jORÉHh ,(Ω1914) ΩÉ``Y ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e

¿ƒμj ,(Ω1914) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (48) É¡àÑ``°ùf á∏FÉg á°üM ≈dEG (Ω1908) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (9,4)

.⁄É©dG ‘ ¥Gƒ°SC’G ÈcCG ≈∏Y ô£«°S ób T RGô£dG

 ÜQÉéàdG ø``μdh ,(Ω1910) ΩÉ``Y ‘ ™``æ°üŸG á``à“CG ò``«ØæàH OQƒ``a CGó``H ,∑QÉ``H ó``fÓjÉg ‘h

 :»gh OQƒa É¡H øeDƒj »àdG áªμ◊G ÖLƒÃ áeOÉ≤dG áæ°S Iô°ûY ™Ñ°ùdG ióe ≈∏Y Év«eƒj âJ sôªà°SG

 OQƒa ¿Éch ,zÉv«dÉM ¬∏©a É¡H …ôéj »àdG á≤jô£dG øe π°†aCG á≤jô£H É kªFGO ¬∏©a øμÁ A»°T πc{

 ±ó¡H IójóL Ö«dÉ``°SCG ¿ƒH uôéjh ,™«ªéàdG á``«∏ªY øe á«MÉf πc ¿ƒ``°üëØj ¿hQƒ``£ŸG √DhGÈ``Nh

 §N ,¿B’G ≈``àM ÈcC’G ¬bGÎN’ ΩÉ``¡dE’G ≈≤∏J ób ¬fCG ¬``°ùØf ¢``ù«FôdG ≈YOGh ,á``«LÉàfE’G IOÉ``jR

 ¥É«°S ‘ IôμØdG äAÉL ó≤d{ :∂dP øY OQƒa ∫Ébh ,ƒZÉμ«°T ≈dEG á∏MQ AÉæKCG ‘ ,∑ôëàŸG êÉàfE’G

 º◊ ≈dEG πHGƒàdG áaÉ°VE’ É¡fƒ∏ª©à°ùj ƒZÉμ«°T ‘ ËõëàdG ∫ÉªY ¿Éc »àdG ájƒ∏©dG áHô©dG øe ΩÉY
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 º¡H äôe Éª∏c äÉ``fGƒ«◊G øe ´ƒ£≤dG ¿ƒ``∏jõj äÉ``fGƒ«◊G äÉMÉ``°S ‘ ¿ƒ``HÉ°ü≤dG ¿Éc .zô``≤ÑdG

 ∑ôëàŸG êÉàfE’G §``ÿ ¬dÉª©à``°SG ¿Éc ;á«∏ª©dG ¢``ùμ©H OQƒa ΩÉbh ,É¡æe A»``°T …CG ≈``≤Ñj ’ ≈``àM

 Öéj ,á«Yôa êÉàfEG •ƒ£N ‘ ™æ°üoJ Ée É kÑdÉZ âfÉc »àdG äGQÉ«°ùdG ™£b ¿C’ ;ó«≤©J ≈∏Y …ƒ£æj

 ≈dEG …ODƒ«°S ô¨°UC’G §ÿG ‘ OGó°ùfG …CG ;É kª°SÉM âbƒdG πeÉY ¿Éch ,á«∏ª©dG ™e ô°ù«H ºÄà∏J ¿CG

 ,áfRGƒŸG Ü’hO ¢``ù«WÉæ¨e ™«ªéàH ∑ôëàe §N ∫hCG Ü uô oLh ,á≤MÓdG πMGôŸG ‘ π``ª©dG Ò``NCÉJ

 ,Ëó≤dG Üƒ∏°SC’ÉH áfQÉ≤e á«fÉK ¿ƒ°ùªNh ≥FÉbO â°S √QGó≤e âbƒdG ‘ G kÒaƒJ ô¡XCG …òdG ôeC’G

 ™«ªéàd ΩRÓ``dG âbƒdG ¢†ØîfG ,∑QÉ``H ófÓjÉg Ωƒ``ªY ‘ á¡HÉ``°ûe •ƒ£N á``HôŒ â``“ É``ª«ah

.á≤«bO (50) h äÉYÉ°S (5) ≈dEG á≤«bO (30) h áYÉ°S (12) øe »J êPƒªædG IQÉ«°S πμ«g

 π«¨``°ûàdG óFÉ``°Shh äÉb’õdG áHôŒ ≈∏Y OQƒa ƒ``°Sóæ¡e ∞μY Éª«a ,êÉàfE’G á«∏ªY âYQÉ``°ùJ

 áYÉæ°U ‘ á«∏YÉa Ì``cC’Gh ™«ªŒ §N ∫hCG ¿Éch ,iô``NC’G QÉμaC’G øe äÉ``Äeh äÓ``bÉædG Qƒ«``°Sh

 ≈dEG ™Lôj ôcÉH âbh ‘h ,∫É◊G á©«Ñ£H G kôKCÉJ ÌcC’G ºg ∫Éª©dG ¿Éch ,QGôªà°SÉH Q sƒ£oj äGQÉ«°ùdG

 ;(É¡d ájÉ¡f ’ π``°SÓ°ùH áYƒaóe) äÓbÉf OQƒa Q sƒW ,(Ω1914) ΩÉ``Y øe ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc/ôjÉæj

 ∂dP ó©Hh ,¿ƒ``àHÉK ∫Éª©dG Éª«a ;iô``NCG ≈dEG πªY á£fi øe äGQÉ«``°ùdG πcÉ``«g ∂``jôëàd ∂``dPh

 IOƒLƒe á∏eÉc á£``°ûbC’Gh ™£≤dG (‹É``©dG πLôdG á«©°Vh) §``N ácô``°ûdG äQƒW ,ô¡``°TCG á``KÓãH

 ¿hO øe º¡«dEG πcƒ``ŸG πª©dG QGô``μJ øe ∫Éª©dG ø``μªàj å«ëH ,¢üî``°ûdG Iô°UÉN iƒà``°ùe ≈``∏Y

.º¡eGóbCG ∂jôëàd QGô£°V’G

 ,IQÉ«``°S (260,720) ™``æ°U ø``e OQƒ``a ‘ π``eÉY (13,000) ø``μ“ ,(Ω1914) ΩÉ``Y ‘h

 ,IQÉ«``°S (286,770) ™æ°üd kÓeÉY (66,350) Ωõ∏j ¿Éc ,iôNC’G äGQÉ«``°ùdG ™fÉ°üÃ áfQÉ≤eh

 êÉà– ’ ájQGôμJ ΩÉ¡e ≈dEG ™«ªéàdG á«∏ªY º«°ù≤J ¿CÉH øjó≤àæŸG πÑb øe äÉeÉ¡JG ∑Éæg âfÉch

 ¿ƒÑYÓàj ¢``SÉfCG ≈dEGh ,¿hôμØj ’ Ú``«dBG ¢UÉî``°TCG ≈dEG OQƒa »ØXƒe º¶©e â``dƒM Ò``μØàdG ≈``dEG

 ¢UÉî``°TC’G ¿ƒμj ¿CG É vjQhô°V G kôeCG ó©j ⁄h ,ó©H øY ó«Ñ©dG ‘ ºμëàdG áHÉãÃ ƒg êÉàfE’G áYô``°ùH

 Oô› º¡fEG ;≈dhC’G ΩÉ``jC’G ‘ ôeC’G ¿Éc É``ªc ,á«μ«fÉμ«e ∫ƒ«e º¡d äGQÉ«``°ùdG ¿ƒ``©æ°üj ø``jòdG

 ó≤d{ :¬dƒ≤H ,∂dP øe ÌcCG ¬«a •ôîæj …òdG π«¨°ûà∏d IQƒ°U iôj ¿CG OQƒa QÉàNG .áehÉ«e ∫ÉªY

 øe πª©dG ÉfOôL ÉæfCG ƒg ¿B’G óFÉ°ùdG ôμØdG ¿CG ó≤àYCG ÉfCGh ,á≤«≤◊G ‘ ∫É≤j ∂dP πãe ¿CG â©ª°S
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 áYÉæ°Uh IQGOE’Gh §«£îàdG ≈dEG ≈∏YCG äGQÉ¡e ÉæØ°VCG Éææμdh ,∂dP π©Øf ⁄{ :∞«°†jh .z¬JGQÉ¡e

.zäGQÉ¡e ¬jód ¢ù«d …òdG ¿É°ùfE’G πÑb øe É¡H ™àªàdG …ôéj äGQÉ¡ŸG √òg èFÉàfh ,äGhOC’G

 GƒfÉc å«M ,º¡∏ª©H Gƒ©àªàj ⁄ ,OÓÑdG êQÉN Ghódh º¡æe Òãch ,Iô``¡ŸG ÒZ ∫É``ª©dG ¿CG Ò``Z

 §«``°ùÑJ ¿EÉa π©ØdÉHh ,äÉYÉ``°S ™``°ùJ ¬«a ¿ƒ∏ª©j Ωƒj πμd Q’hO (2,38) √QGó≤e G kôLCG ¿ƒ°VÉ≤àj

 äô£°VG (Ω1913) ΩÉY ¥É«°S ‘h ,ádÉª©dG Ò¨J áÑ°ùf ´ÉØJQG :á∏∏°†e π©a IOQ ≥∏N πª©dG ΩÉ¡e

 »μdh ,ÖJGhôdG ∫hó``L ‘ AÉ≤Ñ∏d º``¡LÉà– âfÉc (100) πμ``d kÓ``eÉY (963) π«¨``°ûàd ácô``°ûdG

 ≈∏Y QGôªà``°SÉH G kOƒ≤f ≥Øæj ¿CG ¬``«∏Y ¿Éc ,(13,600) É``gOóY ™æ°üŸG ‘ á``dÉª©H OQƒ``a ß``Øàëj

 ,á«î``°ùdG ™aÉæŸGh õaGƒë∏d É k›ÉfôH â∏NOCG ácô``°ûdG ¿CG øe ºZôdÉHh ,πLC’G Ò``°ü≤dG Ö``jQóàdG

 ;â«≤H á∏μ°ûŸG ¿CG ’EG ,∫Éª©dG äÓFÉ©d ÖYÓŸGh á«°VÉjôdG øjOÉ«ŸGh á«Ñ£dG IOÉ«©dG ∂dP ‘ ÉÃ

 ∂dP ∞°UƒH ádÉª©dG Ò«¨J áÑ``°ùf ´ÉØJQG ∫ƒÑ≤d ágôμe iôNC’G äGQÉ«``°ùdG ™fÉ°üe äô£°VG ó≤d

 äGQÉ«``°ùdG QÉ©``°SCG ≈dEG ádÉª©dG ∞«dÉμJ ‘ ´ÉØJQ’G äQôe É¡æμdh ,™«ªéàdG §N ΩÉ¶f ø``e G kAõ``L

 ’EG »J êPƒ``ªædG ô©``°S ≈dEG áÑ``°ùædÉH A»``°T …CG Ö∏£«d øμj ⁄ OQƒa …Ô``g ¿CG Ò``Z ,É``¡éàæJ »``àdG

.É¡∏c OÓÑdG AÉëfCG ‘ √Gó°U OOôJ A…ôL ∞bƒe ≈∏Y …ƒ£æj ¬∏M ¿Éc ó≤d ;Ió«÷G áª«≤dG

 QƒLCÓd ≈``fOCG G vóM OQƒ``a …Ô``g ø``∏YCG ,(Ω1914) ΩÉ``Y ø``e ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc /ô``jÉæj (5) ‘

 ó≤d ;ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d á£N ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S ÊÉªãd äGQ’hO á°ùªN √QGó≤e

 É k≤jó°U ¬Ø°UƒH OQƒØH IOÉ°TE’G äôL å«M ; káÑWÉb OÓÑdG AÉëfCG ‘ ¿óŸG åjóM Qƒfi ∂dP ¿Éc

 øe Òãch ,¢SÓaE’G ƒëf ¬àcô``°T ™aO ≈∏Y ΩRÉY ¿ƒæ› πLQ ¬fCG hCG ,É këjô°U Év«cGÎ``°TGh ∫Éª©∏d

 GhóY -äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°üd OQƒa ácô``°T ‘ ÚbÉÑdG Úª¡``°ùŸG º¶©e º¡«a øÃ- ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

 ¿ƒ©aóJ ÉeóæY ¬fCG ¿ƒª∏©J ºμfEG{ :ÓFÉb É``¡©«ªL äGOÉ≤àf’G πgÉŒ ¬fCG ÒZ ,G kQƒ¡àe kÓ``ªY ¬``∏M

 ÊÉ``°ùfE’G ô°üæ©dÉH ¬aGÎYG ¢``Vô©e ‘h .zº¡«dEG çó``ëàdG ¿ƒ©«£à``°ùJ º``μdÉLôd Ió``«L G kQƒ``LCG

 ¢†«ØîJ ≈dEG …ODƒ«``°S ÚØXƒŸG øe ÈcCG OGóYCG π«¨``°ûJ ¿CG ∑Qój OQƒa ¿Éc ,º``î°†dG êÉ``àfE’G ‘

 óÑà°ùJ ΩÉbQC’G âfÉch ,ÈcCG á«LÉàfEG ≈dEG É k©£b »°†Ø«°S IOÉ©°S ÌcCG ádÉªY OƒLh ¿CGh ,∞«dÉμàdG

 ¿ƒ«∏e (60) ≈dEG ¿ƒ«∏e (30) øe ácô°ûdG ìÉHQCG âØYÉ°†J ,(Ω1916 h Ω1914) »eÉY ÚÑa ;¬H

 ¿Éc Ωƒ«dG ‘ π``ªY äÉYÉ``°S ÊÉªãd äGQ’hO á``°ùªN ™aO ¿EG{ :≥M’ â``bh ‘ OQƒ``a ∫É``≤a ,Q’hO

 äÉ«YGóJ É k°†jCG ∑Éæg âfÉch .z∞«dÉμàdG ¢``†«Øîàd ¿B’G ≈àM äòîJG »àdG äGƒ£ÿG π``°†aCG ø``e
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 IôLCG á¡LGƒe ‘ »``HÉ≤f º«¶æJ ≈``dEG OQƒa ∫ÉªY º``°V ≈dEG ±ó¡j ‹hCG ó``¡L QÉ``¡fG ó``≤d ;iô``NCG

 ∫ÉªY ∫ƒM OQƒa √ÉæÑJ …òdG QƒLC’G ΩÉ¶f ¿CG ∂dP øe áYGôH ÌcC’Gh ,Ωƒ«dG ‘ äGQ’hO á°ùªÿG

 GƒeÉb »àdG äGQÉ«°ùdG äÉjÎ°ûe äOÉYCG ó≤d ;äGQÉ«°ù∏d øFÉHR ≈dEG ácô``°ûdG ‘ äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°U

 …òdG êÉàfE’G IOÉjR ≈``∏Y óYÉ``°S Ée ,OQƒa …Ôg ≈dEG äGQ’hO á``°ùªÿG øe πbC’G ≈∏Y G kAõL É``¡H

.IóMGƒdG IQÉ«°ùdG áØ∏μJ ¢†«ØîJ ≈dEG iOCG √QhóH

 ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G ‘ T RGô£dG ¬Ñ©∏j òNCG …òdG …õcôŸG QhódG ™aQh

 ;É k«°VGQ øμj ⁄ OQƒa ¿CG ÒZ ,áª∏μdG ≈æ©e πμH »Ñ©°ûdG π£ÑdG áÑJôe ≈dEG OQƒa …Ôg á«μjôeC’G

 íª°S ó≤a ∂dòdh ;É¡∏c øjOÉ«ŸG ‘ É kª«μMh Év«°SÉ«°S kÓ°VÉæe ¬Ø°UƒH ¬à∏«fl ‘ ¬°ùØf º°Sôj ¿Éc

 Üô◊G IóëàŸG äÉj’ƒdG π``NóJ ¿CG πÑbh ,á«ŸÉ©dG ≈àMh á«æWƒdG ¿hDƒ``°ûdG ≈dEG sôéæj ¿CÉ``H ¬``°ùØæd

 ‘h ;∫Éà≤dG ¬«∏Y …ƒ£æj …ò``dG ÖYôdG ¿CÉ``°ûH º¡YõL øY ¿hôNBGh OQƒa ÜôYCG ,≈``dhC’G á``«ŸÉ©dG

 ≈dEG Úaô£àŸG øe ¢UÉN óah ™e É¡H ôëHCGh ,(ΩÓ``°S áæ«Ø``°S) ôLCÉà``°SG ,(Ω1915) ΩÉY ájÉ¡f

 ‘ ó©≤Ã RƒØ∏d ¬à∏ªM OQƒa ô°ùN ,(Ω1918) ΩÉY ‘h ,Üô◊G AÉ¡fE’ áLPÉ°S ádhÉfi ‘ É°ùfôa

 íÑ°üà°S »àdG âfóæHófEG ¿QƒHôjO áØ«ë°U iÎ°TG ≥MÓdG ΩÉ©dG ‘h ,»μjôeC’G ñƒ«``°ûdG ¢``ù∏›

 â– Oƒ¡«dG ó°V á∏ªM áØ«ë°üdG âæ°T óbh ,á«eÉ``°ù∏d á©ª``°ùdG áÄ«``°S ¬à°†gÉæe ‘ ¬àHôY É k≤M’

 ä’ƒcƒJhôH) πãe ;Oƒ¡«dG É¡H ΩÉb áÄjòH äGôeGDƒŸ äÉjô¶f äOô``°Sh ,(‹hódG …Oƒ¡«dG) ¿GƒæY

.(¿ƒ«¡°U AÉªμM

 ácô``°T É¡fCÉH É kaÎ©e ,äGQÉ«``°ù∏d OQƒa ácô``°T øe õfRƒc õª«L ∫É≤à``°SG ,(Ω1915) ΩÉY ‘

 Úª¡``°ùŸG OQƒa ió©à``°SG ,(Ω1916) áæ``°S ‘h ,É``¡«a √Ò``Z ó``MCG …CGô``d á``«ªgCG ’ ¬``fCGh ,…Ô``g

 π«Ñb øeh ,á«``°SÉ«b ìÉHQCG OƒLh ™e ≈àM ,º¡``°SCÓd Ió«gR ìÉHQCG äÉ©jRƒJ øY ¬fÓYEÉH øjôNB’G

 ‘ É«∏©dG á``ªμëŸG äójCG (Ω1919) áæ``°S ‘h ,AÉ°†≤∏d ¿ƒª¡``°ùŸG ≈μà``°TG ,∂dP ≈``∏Y π``©ØdG OQ

 øY ´Éæàe’G »≤£æŸG øe øμj ⁄ ¬fEG ¬«a âdÉb áLQO É¡æe πbCG áªμfi ¬JQó°UCG É kªμM ¿É¨«°û«e

 Q’hO ¿ƒ«∏e (19) ™``jRƒàd OQƒa ácô``°T äô£°VG óbh ,±hô``¶dG √òg πX ‘ á``dOÉY ìÉ``HQCG ™``aO

 AÉ``°ûfEGh ácô``°ûdG øY »∏îàdÉH É kæ∏Y …Ôg Oóg ,äÉaÓÿG óYÉ°üJ ≈``∏Y G vOQh ,º¡``°SCÓd É`` kMÉHQCG

.É¡éàæ«°S »àdG Iójó÷G IQÉ«°ùdG á«gÉe ‘ åëHh ,§£ÿG óYCG ¬fEG ≈àM ,IójóL ácô°T
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 ,G kÒãc OQƒa ácô°T º¡``°S áª«b •ƒÑg ∫ÉªàMG ∫É«M Úª¡``°ùŸG øe á«∏bCÉH ±ƒÿG óÑà``°SG ÉŸh

 AGô``°ûH Ahó¡Hh OQƒa …Ôg ídÉ°üd á``°ù∏N ¿ƒ∏ª©j AÓch ΩÉbh ;™«ÑdG ‘ á«FÉéa áÑZQ GhóHCG ó≤a

 ;º¡``°SC’G É¡jhÉ``°ùJ âfÉc »àdG É¡∏c áª«≤dG ¿ƒ©FÉÑdG º∏à``°ùj ⁄h ,º¡``°SC’G øe äÉ«ªc ƒ``∏J äÉ``«ªc

 ó≤a ,ÚZhGôŸG È``cCG ;õ``fRƒc õª«L ÉeCG ,IhÌ``H êôN º``¡æe ó``MGh πc ø``μd ,äÉYÉ``°TE’G ÖÑ``°ùH

 ,¥ÉÑ``°ùdG ‘ RÉa å«M) ñƒ«``°ûdG ¢``ù∏› ≈dEG ¬∏ªY ∫É› π≤fh ,¬ª¡``°SC’ ô©``°S ≈∏YCG ≈∏Y π°üM

 Iô£«°ùdG OQƒØd íÑ°UCGh ,±ô°üŸG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (30) ∂∏àÁ ¿Éch ,(√ó«°ùd π°üM ÉŸ É kaÓN

 ±É°†j ,º¡°SC’G øªK »g Q’hO ¿ƒ«∏e (106) -Q’hO ¿ƒ«∏e (125) áØ∏μàH ácô°ûdG ≈∏Y á∏eÉμdG

 ∞jQÉ°üe »gh ,á``ªμëŸG É¡H äôeCG »àdG º¡``°SC’G ìÉHQCG äÉ©jRƒJ »``g Q’hO ¿ƒ``«∏e (19) É``¡«dEG

 ‘h ,Ú«bô``°T Úaô°üe øe Q’hO ¿ƒ«∏e (75) ¬àª«b ¢Vôb ∫ÓN øe É¡∏jƒªàd ô``£°VG á``¶gÉH

 »YÉæ°üdG ¿Éc ,º¡°SC’G πjƒëàd á«bÉØJG ôNBG ™bh ÉeóæY ,(Ω1919) ΩÉY øe Rƒ“/ƒ«dƒj (11)

 AÉª°SCÉH â∏é``°S å«M º¡``°SC’G âª`` u°ù ob óbh ,≠«÷G ¢übQ ¬fCG áLQO ≈dEG G kÒãc É`` k°ùªëàe ¥Óª©dG

.OQƒa π«°SójEGh GQÓch …Ôg

 äGQÉ«``°ùdG ¥ƒ``°S ø``e á``ÄŸÉH (60) ≈``∏Y Pƒëà``°ùj »``J OQƒ``a RGô``W ¿Éc ,(Ω1921) ΩÉ``Y ‘

 Égó©J âfÉc ¿EGh »``J RGôW OQƒa äGQÉ«``°S øe èàæJ ⁄É©dG AÉ``ëfCG ‘ ™``fÉ°üŸG â``fÉch ,Ió``jó÷G

 ,¿É«MC’G º¶©e ‘ É¡°Vô©j ¿Éc Éªc ,Ió«MƒdG OQƒa …Ôg á∏μ°ûe âfÉch ,hÎŸG ¥ÉØfCG ‘ G kRƒeQ

 øe ∫RÉæàdG øe É`` kHô°V ¬∏©a ∞°UƒHh ,É¡æe »Øμj É``e êÉàfEG øμÁ »àdG á``«Ø«μdG á``aô©e ‘ π``ãªàJ

 §£N âfÉch ,(Ω1921) ΩÉ``Y ‘ ø``dƒμæd äGQÉ«``°S áYÉæ°U ácô``°T OQƒa iÎ``°TG ,™jƒæàdG π``LCG

 Iô°TÉÑe ‘ ájô◊G OQƒa iód ¿Éch ,DƒÑæà∏d πHÉb πÑ≤à°ùe ‘ πjƒW âbƒd É¡fÉμe ‘ hóÑJ ácô°ûdG

 √DhÉæHh ⁄É©dG ‘ IAÉØc Ì``c’Gh äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°üd ™æ°üe ÈcCG º«ª°üJ ;ójóL º``î°V ´hô``°ûe

 §N ≈∏Y iƒàMGh ,QÉ``àμg (2,000) áMÉ``°ùe ≈∏Y ™æ°üŸG ó«``°T .âjhÎjO Üôb ,êhQ ô``¡f ≈``∏Y

 ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe (75,000) ÜÉ©«à``°SG ≈∏Y IQOÉ``b ¬àMÉ``°ùeh ,π«e (90) ¬dƒW ó``jóM áμ``°S

 ™æ°üe êhQ ô¡f ≈∏Y óLƒjh ,§≤a áYÉ``°S (41) ¿ƒ°†Z ‘ ΩÉN OGƒe øe IõgÉL äGQÉ«``°S êÉàfEG

 ;π«°UÉØJ …C’ ∫ÉØZEG ∑Éæg øμj ⁄h ,á«YÉæ°U äÓ«¡``°ùJh ójó◊G ¥ô£d πeÉ©eh ábÉ£dG ó«dƒàd

 ó≤d ;™æ°üª∏d ™HÉàdG ¥QƒdG π``ª©e ‘ äGQÉ«``°ùdG äÉgƒ∏HÉJ ¬æe ™æ°üàd √ôjhóJ OÉ©j πª¡ŸG ¥Qƒ``dG
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 ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG ‘ øμdh ,áeOÉb Oƒ≤©d T RGô£dG OQƒa äGQÉ«°S êÉàfE’ êhQ ô¡f ™æ°üe º«bCG

 ô``°û©H É k©æ°üe ¿EÉa ,¬``°ùØf ó≤©dG øe ≥M’ âbh ‘ á«LÉàfE’G ábÉ£dG ≈°übCÉH πª©dG ≈``∏Y G kQOÉ``b

.»J RGôW OQƒa äGQÉ«°S ≈∏Y Ö∏£dG á«Ñ∏àd É k«aÉc ¿Éc á«LÉàfE’G ¬JQób

á«ªë∏e á«fƒfÉb ácô©e

في عــام (1879م)، تقــدم محام من روشســتر يدعى جورج ســيلدين 
بطلــب براءة اختراع لعربــة تعمل بمحرك يعمل عــلى البنزين، ولكن 
ا إلى وجود سلســلة من التأخيرات تســبب بها هو والحكومة، فقد  نظرً
حدث شيء مضحك؛ لقد تســلم ســيلدين الذي لم يصنع في حياته أي 
ســيارة حقيقية براءة الاختراع في عــام (1895م)، بعد مدة طويلة من 
قيام أشخاص آخرين بممارســة صناعة السيارات، وفي مقابل نسبة من 
الأرباح المســتقبلية، تخلى سيلدين عن براءة الاختراع القيمة إلى مجموعة 
من الممولــين في نيويورك في عام (1897م)، حيــث دافعوا عنها بقوة، 
وفي الســنوات الأولى من القرن تبنــى الممولون هــؤلاء عملية ينضم 
صانعو السيارات من خلالها إلى رابطة صانعي السيارات الحاصلين على 
رخص، التي كانت تعمل بوصفها قناة مقابل رســوم ترخيص مقدارها 
1,25 بالمئة من المبيعات السنوية، وبدا معظم صانعي السيارات في البلاد 

ميالين للانضمام إلى رابطة صانعي السيارات الحاصلين على رخص.

وحتى هنري فورد حاول الانضمام إليها في عام (1903م)، لكن الرابطة 
تخطت حدودها عندما حاولت فرض إملاءات عليه بشأن الأسعار التي 
باستطاعته أن يبيع سياراته بها، فرفض فورد الانصياع ورفض الانضمام 
ا رفض دفع الأتــاوة، فرفعت الرابطــة القضية إلى  إلى النــادي، وقطعً
المحكمة، وحتى قبل أن تنظر المحكمة في الأمر، دخل الطرفان في عراك 
من خلال نشر إعلانات قوامها صفحات كاملة في الصحف، وفي خطوة 
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غير عادية عرض فورد في إعلاناته تعويض مشــتريي وبائعي ســياراته 
عن أي أضرار تلحــق بهم من جراء الدعو￯ القضائيــة، متهماً الطرف 
الآخر بإساءة اســتعمال براءة اختراع سيلدين. (خمسون من الزبائن كان 

يساورهم قلق كبير فقبلوا العرض).

في عام (1909م)، أي بعد ســت ســنوات من بدء القضية، نظر فيها في 
نهاية الأمر قاضٍ فيدرالي، حيث حكم بأن براءة الاختراع لا تزال سارية 
المفعول، وبدا مــشروع فورد جميعه في خطر، لكنه مع ذلك اســتمر في 
تحدي خصومه، وفي عام (1911م)، نقضت محكمة الاســتئناف الحكم 
قائلة إن براءة اختراع سيلدين كانت سارية المفعول، لكنها لا تنطبق إلا 
ــا من التصميمات المتهالكة التي رسمها  على السيارات المنسوخة أساسً
في عــام (1879م)، وكان من شــأن الحكم ليس فقــط تحرير فورد من 
ا تحرير صانعي الســيارات جميعهم في أمريكا؛  براءة ســيلدين، بل أيضً
لقد صرف هنري فورد مبالغ كبيرة من النقود لقاء رســوم قانونية، لكنه 
حصل على ما يســاوي نقوده، وكما قال: «ربما لم يكن هناك شيء ليشهر 

سيارة فورد وشركة فورد لصناعة السيارات كما فعلت هذه القضية».
 

T RGôW øe IQÉ«°ùdG áMQ AÉ¡àfG

 RGôW øe ÚjÓe Iô``°ûY ºbQ IQÉ«``°ùdG äQOÉZ ,(Ω1924) ΩÉY øe ¿GôjõM/ƒ«fƒj (4) ‘

 …òdG âbƒdG ‘h ,T RGô``£dG êÉàfE’ á``°ù«FôdG ICÉ``°ûæŸG πX …òdG ,∑QÉH ófÓjÉg ™æ°üe »``J OQƒ``a

 ,áæ``°ùdG ∂∏J ‘ ±É©°VCG áà``°ùH ÜôbC’G É¡à``°ùaÉæe äÉ©«Ñe ¥ƒØJ T RGô£dG IQÉ«``°S äÉ©«Ñe âfÉc

 OQƒa Iô£«``°S øe äGƒæ``°S ó©Ña ,á©bƒàe ÒZ ájÉ¡f øe ÜÎ≤J âfÉc áfiÉ÷G É¡àbÓ£fG ¿CG ’EG

 äGQÉ«°ù∏d ôNBG ™fÉ°U ∑Éæg ¿Éc ,É¡JGQÉ«``°ùd á°†Øîæe QÉ©``°SCG ≈∏Y É¡XÉØM ÖÑ``°ùH ¥ƒ``°ùdG ≈∏Y

.¬«æ«Y Ö°üf ´É£≤dG Gòg ™°†j CGóH
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 ,™£≤dG …Ohõeh äGQÉ«°S äÉcô°ûd G kô£N kÓàμJ πμ°ûJ RQƒJƒe ∫GÔL âfÉc ,ó≤©dG ájGóH ‘h

 ’EG ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ IAÉØμdG ≈dEG ¬æe ÌcCG G vóL á°†ØîæŸG É¡ª¡``°SCG QÉ©``°SCG ≈dEG iõ©j ∂dPh

 ójôØdG IOÉ«≤H IòØdG IQGOE’G πX ‘ É¡£«°ûæàd áé«àfh RQƒJƒe ∫GÔL ¿EÉa ,ó≤©dG ∞°üàæe ‘ ¬fCG

 É¡«dEG ô≤àØJ äÉc äGõ«e ™e ¬«dhôØ°T RGôW øe á°ü«NQ äGQÉ«°S ÒaƒàH äCGóH ,øH’G ¿ƒ∏°S .»H

 ,IQÉ«``°ùdG π«¨``°ûàd á©£≤àe IQƒ°üH ∑ôëàj …òdG ∂``fôμdG OƒªY ∫Éª©à``°SG øe k’óHh ,»``J OQƒ``a

 …òdG »ÑcƒμdG áYô°ùdG Ò«¨J ΩÉ¶f øe k’óHh ,»FÉHô¡c π¨``°ûÃ IO shõe ¬«dhôØ``°ûdG IQÉ«``°S âfÉc

 πª©jh äÉYô``°S çÓãdG …P áYô``°ùdG Ò«¨àd ¥hóæ°üH õ«ªàJ ¬«dhôØ``°ûdG IQÉ«``°S ,øeõdG √RhÉŒ

 ƒëf ≈∏Yh ,Ú«``°SÉ°SC’G Ú∏eÉ©dG á``ª«≤dG ’h ô©``°ùdG ó©j ⁄h ;∫ƒëàdG ‘ ¥ƒ``°ùdG CGó``Hh ,á``°SÓ°ùH

 ¿CG øe ºZôdÉHh ,AÓ``ª©dG ΩÉªàgG ¿É``Hòéj Ú∏eÉY Éª¡Ø°UƒH IQÉ``KE’Gh º``«ª°üàdG Rô``H ,Å``LÉØe

 ¿ƒÑdÉ£j GƒfÉc AÉ£``°SƒdG ¿CG ’EG ,äÉ«æjô``°û©dG ∞°üàæe ‘ G kQ’hO 250 ƒëæH ´É``Ñj ¿Éc T RGô``£dG

.á©«aôdG áaÉ≤ãdG …hP øFÉHõdG ¥GhPC’ Ö«éà°ùJ OQƒa øe IQÉ«°ùH

 ,¬Ñ∏b ≈dEG É kÑjôb ¿Éc …òdG T RGô£dG ∫GóÑà°SG ‘ åëÑdG Oô› ≈àM ¢†aQ OQƒa …Ôg øμdh

 ¬H CÉLÉØàa Qƒ``£àe »J RGôW áYÉæ°üH ¿ƒ``ØXƒŸG ΩÉb ,IRÉLEG ‘ G kôaÉ``°ùe ¿Éc É``eóæY Iô``e äGPh

 óMCG ∫Ébh ,∞≤°ùdG ≈∏Y ¢SGOh ¬eó≤H »eÉeC’G êÉLõdG πcQ ¿CG OQƒa π©a IOQ âfÉch ,¬JOƒY iód

 ¿Éc T RGô£dG ¿EÉa ,¬«æ©j ôeC’G ¿Éc Ée Qó≤H{ :±É°VCGh .zádÉ°SôdG Éæà∏°Uh ó≤d{ :É k≤M’ ÚØXƒŸG

 áKQÉμdG øe Qòæj ôªà``°SG ó«Mh ¢üî``°T ∑Éæg ¿Éc .záØFGõdG Qƒ°üdG É kÑfÉL ™°†f ¿CG Éæ«∏Yh , káªb

 AÉæKCG ‘ äGQÉ«``°ùdG áYÉæ°üd OQƒa ácô``°ûd É`` k°ù«FQ uÚ oY ób ¿Éc …òdG π«``°SOEG ¬æHG ¬fEG :áμ«``°TƒdG

 Iójó©dG äÉeƒ°üÿG ∫hCG âfÉch ,(Ω1919) ΩÉY ‘ É¡©ÑJ Éeh º¡°SC’G ìÉHQCÉH á°UÉÿG áªcÉëŸG

 ábÓY ≈dEG äQóëfG Ωƒj äGP Éª¡£HôJ âfÉc »àdG áª«ª◊G ábÓ©dG ¿EG PEG ;π«°SOEG Égô°ùN »àdG

.π«°SOEG á«MÉf øe áfõfi πeCG áÑ«N ≈dEGh ,…Ôg ÖfÉL øe ΩGÎM’G ΩóYh á≤ãdG ΩóY øe

 ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,ó``«æ©dG »``J RGô``W ø``e äÉ``©«ÑŸG ±É``£àNG ‘ ¬«dhôØ``°ûdG IQÉ«``°S äôªà``°SG

 ájÉ¡ædG ¿CÉH OQƒa …Ôg ¥ƒ°ùdG ≥FÉ≤M â©æbCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,»J äÉ©«Ñe ähÉ¡J ,(Ω1926)

 êÉàfEG ∞bƒJ øY á``ÄLÉØe IQƒ°üH OQƒa ø∏YCG ,(Ω1927) ΩÉ``Y QÉ``jCG/ƒjÉe 25 ‘h .ÜGƒ``HC’G ≈``∏Y

 ±ó¡H ¥ÓZE’G øμj ⁄h ,Qƒ¡°T áà°S IóŸ ∑QÉH ófÓjÉg ™æ°üe ≥∏ZCG π«∏≤H ∂dP ó©Hh ,T RGô£dG

Forbes.indd   95Forbes.indd   95 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 96

 ‘ êÉàfE’G §«£îJ ä’ÉM CGƒ``°SCG ‘h ,√ôjƒ£J …ôéj RGôW …CG ∑Éæg øμj ⁄ PEG ;õ«¡éàdG IOÉYEG

 øeh ,≥MÓdG √RGôW º«ª°üJ ‘ AóÑdG ™«£à``°ùj ≈àM º¡Jƒ«H ≈dEG ∫Éª©dG …Ôg ±ô``°U ,ï``jQÉàdG

 G kõgÉL ¿Éch ,ácô°ûdG »ªª°üe IóYÉ°ùÃ äÉ££fl Ahó¡H óYCG ób ¿Éc π«°SOEG ¿CG ™dÉ£dG ø°ùM

 RGô£dG Égƒª°SCG »àdG Iójó÷G IQÉ«°ù∏d §£N OGóYE’ ≥«Kh ƒëf ≈∏Y √ódGh ™e πª©dG ≈∏Y G kQOÉbh

 ™°Vh …òdG ôeC’G ,(Ω1927) ΩÉY ∫hC’G ¿ƒfÉc /Èª°ùjO ‘ É¡bÓWEG òæe É kMÉ‚ â∏ãe ó≤d ,¬jEG

 íÑ°UCG ,É¡LÉàfEG ¬«a CGóH …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh ,iôNCG Iôe í«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y ácô``°ûdG ΩGóbCG

.OQƒa äGQÉ«°S êÉàfE’ á°ù«FôdG ICÉ°ûæŸG êhQ ô¡f ™æ°üe

 πãª«d ∂dP øμj ⁄ ,™«ªéàdG §``N êQÉN ∑ôëàdÉH T RGô£dG øe IQÉ«``°S ôNBG äCGóH É``eóæYh

 äõZ ó≤d ;IÒ¨°üdG IQÉ«``°ùdG É¡àæ``°TO »àdG É¡``°ùØf áÑ≤◊G ôéa πãÁ ∫GR Ée ¬æμd ,áÑ≤M ájÉ¡f

 ¿óŸG ´QGƒ°T É¡H ºMOõJ âfÉch ,á«μjôeC’G áaÉ≤ãdG -T RGô£dG øe É¡Ø°üf øe ÌcCG- äGQÉ«°ùdG

 πªëàd äGQÉ«``°ùdG ∞««μJ iôL ¬fEG å«Mh ,É«fQƒØ«dÉc ‘ ÉkãjóM ICÉ``°ûæŸG ¥ô£dG ÜƒŒh ,iÈμdG

 âfÉc É¡fEÉa ,¢``SQGóŸG ∫ÉØWCG ≈dEGh ¢``Tƒ©ædG ≈dEG á«μ«JÉeƒJhC’G ¥OÉæÑdG ≈dEG ójÈdG øe A»``°T πc

 áZÉ«°U IOÉYEG ‘ É kª°SÉM kÓeÉY âëÑ°UCG É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,A»°T πc ‘ Ò«¨à∏d É k°Uôa Év«∏ªY πã“

 É k°SÉ°SCG ÉgQhóH IQÉ«°ùdG √òg â∏μ°Th ,ÒgÉªé∏d IQÉ«°S OQƒa …Ôg ™æ°U ó≤d ;»eÉædG OÉ°üàb’G

.Égô°SCÉH á≤MÓdG ∫É«LC’G É¡àæÑJ áaÉ≤K »gh äGQÉ«°ùdG ∫Éª©à°SG áaÉ≤ãd

 -äÉ«æjô°û©dG ‘ É¡àeRCG RÉ«àLG øe âæμ“ »àdG- äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd OQƒa ácô°T âfÉc ó≤d

 ∂dPh ,(Ω1929) ΩÉY ‘ QGôªà°S’G âYÉ£à°SG äGQÉ«°ù∏d á©fÉ°U §≤a ácô°T (44) øe IóMGh

 ∫GÔLh OQƒa âfÉc áæ``°ùdG ∂∏J ‘h ,¿ô≤dG ájGóH ò``æe ∑Î©ŸG Gòg â∏NO »àdG äÉ``ÄŸG Ú``H ø``e

 øe áÄŸÉH (80) ≈``∏Y ô£«``°ùJ -iÈμdG çÓ``ãdÉH mò``FóæY á``ahô©ŸG-ôdõjGôc á``°ù°SDƒeh RQƒ``Jƒe

.¥ƒ°ùdG

 …CG ;É keÉY (83) õgÉf ôªY øY ,(Ω1947) ΩÉY øe ¿É°ù«f/πjôHCG (7) ‘ OQƒa …Ôg ‘ƒJ

 »àdG ≈dhC’G IQÉ«``°ùdG òNCG ¿CG òæe ¿ôb ôe ó≤d ;É kÑjô≤J áæ``°S øjô``°û©H »J RGôW áÑ≤M AÉ¡àfG ó©H

 äGQÉ«°ùdG ⁄ÉY :OQƒa …Ôg ¬≤∏WCG …òdG ¬°ùØf ⁄É©dG É vjôgƒL ⁄É©dG ∫Gõj ’h ,É¡àHôéàd É¡©æ°U
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 ób ¿Éc Ée GPEG ºμëæd áæ``°S áÄe Éæeõ∏j{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H RôLhQ πjh ∫Éb Éªch ,É k©«ªL ¢``SÉædG ¬«a

.zÉfóLh å«M ÉæcÎj ⁄ ó«cCÉàdÉH ¬æμdh ,ÉæH sô°VCG hCG ÉfóYÉ°S
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 á«WGôbƒÁO á«dÉŸG ¥GQhC’G á«μ∏e π©Lh πjÒe ∫QÉ°T 

 ∫ÉªYC’G ´É``£b IOÉb øe Ú``°ùªN á«ª``°ùàH ¢``ùHQƒa á∏› â``eÉb É``eóæY ,(Ω1947) ΩÉ``Y ‘

 Ö∏°üdG ácô``°Th RQƒJƒe ∫GÔ``L πãe iÈc á«YÉæ°U äÉ``°ù°SDƒe ô``jój º``¡ª¶©e ¿Éc ,OÓ``ÑdG ‘

 πªμj ⁄ …òdGh áæ``°S Úà``°Sh ÚàæKG ∑GòfBG ôª©dG øe ≠dÉÑdG π``jÒe .…EG ∫QÉ``°T ¿Éch ,á``«μjôeC’G

 ‘h ,âjÎ``°S ∫hh ‘ πª©dG ø``e ¬bRQ Ö``°ùμj ¿Éc …òdG ó``«MƒdG ¢üî``°ûdG ,á``«©eÉ÷G ¬à``°SGQO

 AÓªY ≈dEG äGóæ°ùdGh º¡°SC’G ™«H IôμØH QÉªãà``°S’G ⁄ÉY πjÒe π¨``°T ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG äÉjGóH

 ≈dEG á«dÉŸG ¥GQhC’G πjƒ– ∫É› ‘ G kóFGQ ¬Ø°UƒH πjÒe RôH ó≤d ;á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG øe áFõéàdG

 ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc á«μjôeC’G ájQÉéàdG áaÉ≤ãdG ‘ É vª¡e G kõ``côe CGƒÑàj »cÓ¡à``°SG è``àæe

.IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉ°ü«dƒHh äGQÉ«°ùdG

 ¿ƒfÉc/ôjÉæj ‘ á°UÉÿG ¬àcô``°T πjÒe ¢``ù°SCG ,IóY äGƒæ``°ùd âjÎ``°S ∫hh ‘ πªY ¿CG ó©H

 ¬fEG å«Mh ,¢``ûæ«d ófƒeOEG ¬``≤jó°U ¬«dEG º``°†fG ô¡``°TCG á©°†H ó``©Hh ,(Ω1914) ΩÉ``Y ø``e ÊÉ``ãdG

 ôLÉàŸGh á``jQÉéàdG ¥Gƒ``°SC’G π``°SÓ°S ‘ áeÉ©dG äÉHÉààc’G ìô``W º``«¶æJ ‘ É`` k°ü u°üîàe í``Ñ°UCG

 óLh ÉŸh ,á«dÉŸG äÉéàæŸG ≈∏Y ájQÉéàdG ÖÑ«dÉ``°SC’G √òg ≥«Ñ£J ‘ åëÑj πjÒe òNCG ,á∏eÉ``°ûdG

 ,iÈc áWÉ``°Sh ácô``°T ≈dEG º°†fG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«KÓãdG ô``NGhCG ‘ áëfÉ``°S á``°Uôa

 ,º¡``°SC’G áFõŒ IQÉŒ Ωƒ¡Øe øY É`` k°ùªëàe É k©aGóe íÑ°UCG å«M ,ÊÉÑeƒc ó``fCG ¢``SÒH .¬``jEG.…EG

 å«M ,OÉ°ùμdG áÑ≤M ¿ÉHEG ∫ÉŸG ¢``SCGQ ¥Gƒ°SCG ‘ áª£ëŸG á«Ñ©``°ûdG á≤ãdG IOÉ©à``°S’ óéH πªY ó≤d

 ≈∏Y É¡dÓN øe Gƒ∏°üM ,á«Ñ©``°T IQƒ°U äÉHÉ``°ù◊G …ôjóe øe ¬àcô``°T ‘ ÒÑμdG ¢``û«÷G Q sƒW

 ,¿ÓYE’Gh º``«∏©àdG øe Iôªà``°ùe á∏ªM ∫ÓN ø``eh ,(QOÉ¡dG ™``«£≤dG) h (Ö©``°ûdG ø``ëf) »``Ñ≤d
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 QÉ°†MEG{ :âjÎ``°S ∫hƒH ¢``SÉædG ∞jô©J ‘ ÉgóFÉ≤d Ëó≤dG ±ó¡dG ≥«≤ëàd ¢``ûæ«d πjÒe â∏°VÉf

.z¢ù«FôdG ´QÉ°ûdG ≈dEG âjÎ°S ∫hh

 øe √Oƒ¡÷ É kªYO ≈≤∏J ÉeóæY ,§≤a äÉ«æ«``°ùªÿG ‘ É¡∏cCG »JDƒJ πjÒe ∫QÉ``°T á∏ªM äCGóH

 øμj ⁄h ,§«°ù≤àdÉH º¡°SC’G AGô°ûH øjôªãà``°ùª∏d ìÉª``°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîH ,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

 ,(Ω1956) ΩÉY ‘ πjÒe ∫QÉ``°T IÉah ó©H ≈àM á≤«≤M á«WGôbƒÁódÉH ™à“ ób QÉªãà``°S’G ⁄ÉY

 ójõj Ée ¬μ∏àÁ ÉÃ ¿B’G ¬``°SÉ«b øμª«a ¬MÉ‚ ÉeCG ,É¡àeôH á«∏ª©dG CGó``H ¬fCG ó``MCG ô``μæj ’ ¬``fCG ’EG

 äÉHÉ``°ùMh ∑Î``°ûŸG QÉªãà``°S’G ¥OÉæ°U ∫ÓN øe º¡``°SCG øe Ú«μjôeC’G øe ¿ƒ«∏e (30) ≈∏Y

.ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ŸG §£Nh óYÉ≤àdG

âjÎ°S ∫hh ‘ Ωób ÅWƒÃ ≈¶ëj GójQƒ∏a øe ÜÉ°T

 ,π«Øfƒ``°ùcÉL ,¢``ù¨æjÈ°S ±ƒ``c ø``jôL á``jôb ‘ (Ω1885) ΩÉ``Y π``ÄjÒe .…EG ∫QÉ``°T ó``dh

 ,É¡«a á«dó«°U É k°†jCG ô``jójh ájô≤dG ‘ É kÑ«ÑW πª©j ,πjÒe ¿ƒ``JQƒe ∫QÉ``°T ,√ódGh ¿Éch .Gó``jQƒ∏a

 äÉ©«Ñe IOÉjR ø``e øμ“ PEG ;≥jƒ``°ùàdG ‘ IôcÉH áYGôH Ò¨°üdG ∫QÉ``°T ô``¡XCG ,AÉ``æKC’G √ò``g ‘h

 á``°SQóŸG ‘ ¬LôîJ ó©Hh ,ô©``°ùdG ™aQh ¬``«dEG ÜƒÑ◊G ∫ƒ``ëc áaÉ°VEG ≥jôW ø``Y ¥ƒ``ØîŸG Í``∏dG

 á``°SGQódG óYÉ≤e ∑Îj ¿C’ ô``£°VG ¬æμdh ,‹É``©dG º«∏©àdG »≤∏àd k’Éª``°T π``jÒe ¬``LƒJ ,á``jƒfÉãdG

 ,áàbDƒe á«∏FÉY á«dÉe äÓμ``°ûe ÖÑ``°ùH â``°SÒ¡eCG á«∏c øe á«©eÉ÷G áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb

 ±Îfi ¬Ñ°T É kª``°Sƒe Ö©d ,∂dP ≈dEGh ,á``°SGQódG ∑ôJ ¬æμd ¥ƒ≤◊G á«∏μH ¥Éëàd’G É k°†jCG ÜôLh

.»Ñ«°ù«°ù«ŸG ‘ ∫ƒÑ°ù«ÑdG ‘

 ƒgh ,¢``ûà«H ⁄ÉH â``°ùjh ‘ Qó°üJ âfÉc »àdG ø``°U ∫Éμ«HhôJ á``Ø«ë°U ‘ G kQô``fi π``ªY É``ªc

 áaô©e øe â``æμ“ å«M ...¿B’G ≈``àM ¬à«≤∏J ÖjQóJ π``°†aCG{ :¬fEG É`` k≤M’ ¬æY ∫É``b …ò``dG π``ª©dG

.zá«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£dG
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 ÉeóæYh ,â``°SÒ¡eCG ‘ É¡∏HÉb ICGô``eG πjÒe Ö£N ,É¡H ôe »``àdG ¬«àdG äÉ``bhCG ø``e º``ZôdÉHh

 è«``°ùædG ácô``°T ‘ ´ƒÑ``°SC’G ‘ G kQ’hO 15 IôLCÉH Öàμe »Ñ°U ¬Ø°UƒH kÓªY ÉgódGh ¬``«∏Y ¢``VôY

 ™e øJÉ¡fÉe ≈dEG ¬``dƒ°Uh øeGõJh ,∑Qƒjƒ«f ≈``dEG π≤àfG ,õ∏«e çƒÁÓH -Æƒ``°ûJÉH ‘ É``¡μ∏Á »``àdG

 ≈dEG G kô¶fh ,á``°Uôa ≈dEG âdƒ– áeRC’G ¿CG Ò``Z ,(Ω1907) ΩÉY ‘ ∫É``ŸG ⁄ÉY õg …ò``dG ô``YòdG

 á«FÉæãà``°SG äGAGôLEG ≈dEG Aƒé∏d ácô``°ûdG ÜÉë°UCG ô£°VG ,áeRC’G ÓJ …òdG ¿ÉªàF’G ‘ Qƒ°ü≤dG

 ÚàæKG ô``ª©dG øe ≠dÉÑdG √óYÉ``°ùe π``jÒe ¢``ù«FQ å©H á``°ùFÉj ádhÉfi ‘h ,á``æëŸG √ò``g RhÉ``éàd

 πjÒe πª©à°SGh ,∂æH ôHƒc ∫Éfƒ«°TÉf ±ô°üe øe ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉëŸ áæ``°S øjô``°ûYh

 ∫ÓN øe øμ“h ,¬∏ªY ∫É› ≥M’ âbh ‘ â©ÑW »àdG ™«ÑdG ¿ƒæa ‘ ¬àYGôHh ¬à«°üî``°T Iƒb

 -´ÉæbE’Gh ≥``∏ªàdG É kØXƒe- ¬``æe ´õàfG å«M ±ô``°üŸG ¢``ù«FQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø``e ´OÉ``îŸG ¬Hƒ∏``°SCG

.Q’hO (300,000) ¬àª«b É k°Vôb

 çƒÁÓH- Æƒ``°ûJÉH ‘ Éª¡à«°†b ¿Éà∏dG ¿Éàæ``°ùdG âàÑKCG ó≤d{ :áHôéàdG √òg øY πjÒe ∫ƒ≤jh

 äÉHÉ°ùMh πjƒªàdGh ¿ÉªàF’G ‘ äGQÉ``°ùeh ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y á©eÉ÷G ‘ G kQÉ``°ùe ¿ÉjhÉ``°ùJ Éª¡fCG

 ÜÉ``°ûdG ÜRÉ©dG ¿EG PEG ;É`` kàbDƒe ¿Éc π``ª©dG Gòg ø``μd .z¢``Uƒ°üÿG ¬``Lh ≈``∏Y IQGOE’Gh ∞``«dÉμàdG

 á£HGôdG ô``≤e ∫ƒM ™μ``°ùàdGh …OGƒædG OÉ«JQG π`` s°†a ó≤d ;ó©H êGhõ``∏d G vó©à``°ùe ¢``ù«d ¬fCG ∞``°ûàcG

 ÚéjôÿG óMCG ƒgh ,¢ûæ«d ófƒeOEG ™e ≈≤àdG å«M ,(23) ´QÉ°ûdG ‘ ÜÉÑ``°ûdG ∫ÉLô∏d á«ë«``°ùŸG

 IQƒaÉf äGó``©e ™«Ñj k’ƒ``éàe É k©FÉH ¬``Ø°UƒH ¬bRQ Ö``°ùμj ¿Éc …ò``dGh ,õ``æμHƒg õ``fƒL á``©eÉL ‘

 ódGh ™e πª©dG ‘ ôªà``°ùj ¿CG ºFÓŸG ÒZ øe ¬fCG óLh ,¬``àHƒ£N πjÒe ï``°ùa ¿CG ó``©Hh ,GOƒ``°üdG

 ôH .¢``ûJEG êQƒL ácô``°T ‘ ó«MƒdG ∞XƒŸG ¿Éc PEG ;G kójóL kÓªY óLh ∂dòdh ;á≤HÉ``°ùdG ¬àÑ«£N

.¬©e ¢ûæ«d ¬≤jó°U ∞Xh ÚM πjƒW âbh ≈°†e ób øμj ⁄h ,âjÎ°S ∫hh ‘ ÊÉÑeƒc ófCG

 ≥jƒ``°ùàH á°UÉÿG áYóÑŸG ¬àjô¶æd π``jÒe ê shQ ,ÊÉÑeƒc ó``fCG ôH ácô``°T ‘ ¬∏ªY ∫Ó``N ø``e

 øFÉHõdG ≈``dEG ∫ƒ°UƒdG IOÉ``Y IÈ``ÿG ≈``dEG ô``≤àØj QÉ``°ùª°S ™``°Sh ‘ ø``μj ⁄ É``Ÿh ,á``«dÉŸG ¥GQhC’G

 AÓªY IóYÉb ≈dEG CÉé∏j ¿CG πjÒe Qôb ó≤a ,á«YÉªàLG äÓ°U ¿hO øe âjÎ°S ∫hh ‘ øjô°SƒŸG

 ,≈dhC’G á«WGôbƒÁódG IQÉ«``°ùdG ≈dEG T RGô£dG πjƒ– º°†N ‘ OQƒa …Ôg ¿Éc ÉeóæY ,áØ∏àfl

 É¡H ¥ƒ°ùJ »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH º¡°SC’Gh äGóæ°ùdG ≥jƒ°ùJ øμÁ ¬fCÉH √OÉ≤àYG øY πjÒe ÜôYCG

 ôªãà``°ùŸG ¿Gƒæ©H ádÉ≤e Öàc ,IójóL äÉ©bƒJ ‘ •GôîfÓd ádhÉfi ‘h ,á«cÓ¡à``°S’G äÉéàæŸG
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 ∫Éb ,á«YƒÑ°SC’G »∏``°ù«d áØ«ë°U øe (Ω1911) ΩÉY øe ÊÉãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf OóY ‘ …OÉ©dG

 ó«cCÉàdÉH ƒg É``¡∏c IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉ``ëfCG ‘ øjÌ©ÑŸG øjôªãà``°ùŸG øe ±’B’G Oƒ``Lh ¿EG{ :¬``«a

 áYƒªéŸG ÉÃQ hCG ,≈æZ ÌcCGh ô¨°UCG áYƒªéŸ áHòHòàŸG á«FGô°ûdG IQó≤ŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe π°†aCG

.zäÉYÉ£≤dG øe …CG ‘ øjôªãà°ùŸG øe ,≈æZ ÌcC’G É¡∏c

 ∫hh ‘ ∫É``ªYC’G ø``e ô``NBG ∫É``› ‘ á``«dÉŸG ¥GQhC’G QÉ``°ùª°S •ô``îfG ,(Ω1912) ΩÉ``Y ‘h

 á∏``°ù∏°S ÜÉààcG ôjój ¿CG ôH êQƒL OGQCG ;á«∏Ñ≤à``°ùŸG ¬à«é«JGÎ``°SEG ¬«∏Y ≈∏eCG Ée ƒg ¿Éc âjÎ``°S

 √ôjóe ≈dEG øFÉHõdG ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G áª¡e πchCGh ,è``°ùjôc ¿É«à``°SÉÑ«°S Égôjój »àdG ¿RÉîŸG ø``e

 øe Q’hO Êƒ``«∏e ¬àª«b Ée ™«H ≈``∏Y è``°ùjôc óYÉ``°S å«M áª¡ŸÉH §≤a π``jÒe º``≤j ⁄ ,ÜÉ``°ûdG

 âfÉc ó≤d ;á«∏ª©dG √òg ‘ áFõéàdG IQÉéàd IójóL IôgÉX ∞``°ûàcG É k°†jCG ¬æμd ,IRÉàªŸG º¡``°SC’G

 äGQÉ«N ÒaƒJ ≥jôW øYh ,ôKÉμàJ óMGh lπ ü °û oe É¡μ∏Á »àdG ¥Gƒ°SC’G äÉYƒª›h ôLÉàŸG π°SÓ°S

 ÒZ Oƒ≤Y ¿ƒ°†Z ‘h ,áª«≤dGh QÉ«àN’Gh áMGôdG πFÉ``°Sh Ωó≤J ôLÉàŸG âfÉc ,™∏``°ùdG øe á©``°SGh

.É¡H ¿ƒbƒ°ùàj ¿ƒ«μjôeC’G ¿Éc »àdG á≤jô£dG ∂dP

ôLÉàŸG π°SÓ°S πjƒ“ ‘ G kÒÑN íÑ°üj πjÒe

‘ âjÎ``°S ∫hh (7) ‘ É`` kÑàμe π``jÒe í``àa ,¬``°ùØf ¢``ù«FQ í``Ñ°ü«d á``jƒb õ``aGƒëH É`` keƒYóe

 ,Rƒ“/ƒ«dƒj ô¡``°T ‘ πjÒe ≈dEG ¢``ûæ«d ófƒeOEG º°†fG .(Ω1914) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj

 »FÉæãdG •ôîfÉa ,ÊÉÑeƒc ófCG ¢``ûæ«d ,πjÒe ácô``°ûdG º``°SG íÑ°UCGh ácGô``°T á«bÉØJG É©bh å«M

 ´É£b ‘ (á``YGÈdG ø``e Òãc Éª¡jód ø``μd IÈ``ÿGh ∫ÉŸG ¢``SCGQ ø``e kÓ``«∏b ¿Éμ``∏Á É``fÉc å``«M)

 ÜÉààcG IQGOE’ ó≤©H RÉa ,è°ùjôc ¬«dEG É¡∏chCG »àdG áª¡ŸG ‘ πjÒe ìÉ‚ ó©Hh ,á«dÉŸG äÉeóÿG

 .ÊÉÑeƒc …QhôcÉe .»L .¬«L ≈YóJ ¿RÉfl á∏°ù∏°S ídÉ°üd Q’hO ÚjÓe (6) áª«≤H º¡°SCG ‘

 Üƒ``°ûf ÖÑ``°ùH É kàbDƒe É¡HGƒHCG á°UQƒÑdG â≤∏ZCG ÉeóæY QGó``°UE’G π«LCÉàd Gô``£°VG ,™``dÉ£dG Aƒ``°ùdh

 Ö∏£dG ¬«a RhÉ``Œ …òdG QGó``°UE’G AÉcô``°ûdG ¢VôY ±É£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,≈``dhC’G á``«ŸÉ©dG Üô``◊G

 πjÒe π°üMh ,(Ω1915) ΩÉY øe QÉjCG/ƒjÉe ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd º¡``°SC’G øe á°Vhô©ŸG á«ªμdG

 ÜÉààcG ≥jƒ°ùàd ó≤©H ¢ûæ«d πjÒe äRÉa É¡``°ùØf áæ``°ùdG ‘h ,Q’hO (300,000) ≠∏Ñe ≈∏Y ¢``ûæ«d
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 ∫ÉªYC’G Ó``LQ ∞ sXh ,á``«eÉæàŸG É``ª¡JQÉŒ á``ÑcGƒe øe É``æμªàj ≈``àMh ,è``°ùjôc í``dÉ°üd …ƒ``fÉK

.øjóYÉ°ùŸG í‚CG øe ¬fCG É k≤M’ âÑKCG …òdG å«ª°S ÜhÌfh º¡æ«H øe ¿Éc ,G kOóL ÚØXƒe

 É¡fƒc hó©J ’ ôLÉàŸG á∏°ù∏°S ¿CG ¿hó≤à©j âjÎ°S ∫hƒdG …ôjóe º¶©e ¿Éc …òdG âbƒdG ‘h

 :∫ƒ≤j ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Öàch ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¥ƒ°ùàdG πÑ≤à°ùe Égó©j πjÒe ¿Éc ,IôHÉY áYóH

 .zº¡©e Éæ∏°UGƒJ øjòdG øjôªãà``°ùŸG ¢``SÉædG ≈dEG áÑ``°ùædÉH É k°†eÉZ G kôeCG ôLÉàŸG á∏``°ù∏°S øμJ ⁄{

 »àdG IójGõàŸG IÒØ¨dG ÒgÉª÷G â``¶M’h ,Év«eƒj É¡«dEG ∞∏àîJ º¡JÓFÉY âfÉc ó``≤d{ :±É``°VCGh

 á°Uôa äóLh ó≤d ;á©``°SGh ¥ƒ``°S É¡d øμj ⁄ ôLÉàŸG √òg º¡``°SCG ¿EÉa ∂dP ™``eh ,É``gOÉJôJ â``fÉc

.zOƒ≤ædG øe ÒÑc QGó≤e ™ª÷ ¬°ùØf âbƒdG ‘h á«≤«≤M á«Ñ©°T áeóN Ëó≤àd

 ¿CG ¬©°Sh ‘ øμj ⁄ Éª«ah ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«H ‘ ôLÉàŸG á∏``°ù∏°S ≥jƒ``°ùJ Üƒ∏``°SCG πjÒe ≈æÑJ

 øeh ,(Ω1917) ΩÉY ‘h ,¬«∏j …òdG π°†aC’G A»°ûdG π©a ¬fCG ’EG ,á°UÉN äÉ©«Ñe hCG äÉfƒHƒc Ωó≤j

 ,(ájô◊G) äGóæ``°ùd ¿B’G ≈àM Égô``°ûf iôL äÉfÓYEG ∫hCG ™°Vh ,∑Qƒjƒ«f á``°UQƒH á``≤aGƒe ¿hO

 Oƒ≤J »àdG IQÉ°ùÿG øe É kYƒf É¡Ø°UƒH É¡∏ª©à°SG ó≤d ;(ádƒªY hCG íHQ ¿hO øe) É¡©«Ñj ¿CG ¢VôYh

 ¿hDhóÑj øjòdG ¢``SÉædG{ :∫ƒ≤j ,πª©dG øe á©£b ¬HÉàc ‘ GÒ°Uƒf ∞jRƒL ¬«dEG Ö``°ùfh ,íHôdG ≈dEG

 .zøeB’G QÉªãà°S’G Ühô°V π°†aCG πã“ É¡fC’ ;∂dP ‘ ¿hôªà°ù«°S á«æWƒdG ™aGóH äGóæ°ùdG AGô°T

 ó¡÷G Gòg ¿CG ’EG ,≈``dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉ``¡àfG ó©H âØàNG ájô◊G äGóæ``°S ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

.∫ÉªYC’G ¿Gó«e ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG πjÒe Üƒ∏°SCÉH ÅÑæj ¿Éc äGóæ°ùdG ≥jƒ°ùJ ‘ ôcÉÑdG

 π``°SÓ°Sh ádÉ≤ÑdG ôLÉàŸ á``eÉ©dG äÉ©«ÑŸG ‘ ¬àcô``°T â°ü°üîJ ,Üô``◊G ó©H É``e ó``≤Y ‘h

 øeÉ°V ≥M πjÒe ∫QÉ°T ¢``SQÉe ä’É◊G º¶©e ‘h ,iôNC’G áFõéàdG ∫ÉªYCGh á∏eÉ``°ûdG ôLÉàŸG

 ¿Éc GPEG{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤j ¿Éch ,¬°ùØæd º¡°SC’G øe IÒÑc áYƒªéÃ ®ÉØàM’G ‘ äGóæ°ùdG

 ¿CG ÒZ .zAGô°ûdG ádÉM ‘ ájÉØμdG ¬«a ÉÃ ó«L ƒ¡a ,™«ÑdG ádÉM ‘ ájÉØμdG ¬«a ÉÃ G kó«L º¡°ùdG

 πjÒe ¿EÉa º¡°ùdG áª«b ´ÉØJQÉH ¬fEG PEG ,á«≤jƒ``°ùJ Ö«dÉ°SCG øe ÌcCG É kÄ«``°T πã“ âfÉc ¬JÉ``°SQÉ‡

 ≈àM ,äÉcô°ûdG Qƒ£J ‘ …CGQ ¬d ¿ƒμ«°S º¡°SCÓd É k°ù«FQ kÓeÉM ¬Ø°UƒH ¬fCGh ,π©ØdÉH Év«æZ íÑ°UCG

 ¬àcô°T äÎ°TG ,(Ω1926) áæ°S »Øa ;¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡æe á∏°ù∏°S ≈∏Y ô£«°ùj íÑ°UCG πjÒe ¿EG

 âæμ“h ,á∏``°ù∏°ùdG √òg ≈dEG iô``NCG ádÉ≤H äÉcô``°T sº°†æàd äÉ``Ñ«JôJ äô``LCGh ,…ƒØ«``°ùdG ô``LÉàe
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 ÈcCG ió``MEG É¡Ø°UƒH AÉ``≤ÑdGh ,á``°Sô°ûdG á``°ùaÉæŸG ≈∏Y Ö``∏¨àdG ø``e Ió``jó÷G …ƒØ«``°ùdG ácô``°T

.É kMÉ‚ ÉgÌcCGh áFõéàdG äÉcô°T

OÉ°ùμdG øe ƒéæj ΩDƒ°T ôjòf

 ôNGhCG ‘ á``HQÉ°†ŸG IhQP ø``e ÜÎ≤J á``∏jƒW IóŸ äôªà``°SG »àdG ¥ƒ``°ùdG Iô``ØW â``fÉc É``ª«a

 ô¶f ó©H ≈∏Y ∫óJ Iƒ£N ‘h ,áμ«``°Th áKQÉμH πjÒe ¢``ùMCG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æjô``°û©dG

 ¿B’G{ :É¡«a ∫ƒ≤j (Ω1928) ΩÉY øe QGPBG/¢SQÉe (31) ïjQÉàH AÓª©dG ≈dEG ádÉ°SôH å©H , m√Éæà oe

 ,∂JÉeGõàdG øe ∞«Øîà∏d á«dÉŸG ¥GQhC’G øe »Øμj Ée r™ pH ;øjódG øe ¢ü∏îà∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG ƒg

 Éææμdh ,õ««“ ¿hO øe á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«ÑJ ¿CG ∂æe Ö∏£f ’ øëf ...πeÉμdÉH É¡JÉ≤ëà°ùe O uó°S hCG

 ∂à«H Ö«JôJ ó«©Jh ,á«dÉ◊G á«dÉ©dG QÉ©``°SC’G Ióe π¨à``°ùJ ¿CÉH ó«cCÉàdG πª– ’ äGQÉÑ©H ∂ë°üæf

 ájÉ¡f ‘h ,ÒÑc óM ≈dEG ¬∏gÉŒ ” ó≤a ,çQGƒμdÉH ¿hDƒ``Ñæàj GƒfÉc øjòdG ™e π°üM É``ªc .z‹É``ŸG

 ¬àcô``°T ‘ áëHôe á°üM è«dƒc ø``ØdÉc óYÉ≤àŸG ¢``ù«FôdG ≈``∏Y π``jÒe ¢``VôY ,(Ω1928) ΩÉ``Y

 ¿EÉa π©ØdÉHh ,¢†aQ ¢ù«FôdG øμd ,á«°ûØàŸG áHQÉ°†ŸG ó°V É kæ∏Y åjó◊ÉH è«dƒc Ωƒ≤j ¿CG á£jô°T

 ,¬FÓeõd á«YÉª÷G á``ªμ◊G ™e G vOÉM É keGó£°UG âeó£°UG ΩDƒ``°ûdÉH IQòæŸG πjÒe ô``¶f á``¡Lh

 :É¡©«ªL ∑ƒμ°ûdG âdGRCG »°ùØf Ö«ÑW ≈dEG IQÉjR øμd ;¬Øbƒe áeÓ°ùH ∂«μ°ûà∏d ¬©aO …òdG ôeC’G

 âæc GPEG ,‹QÉ``°T{ : ká∏eÉc º¡``°SCG øe ¬JRƒëH Ée ´ÉHh ,πjÒe áë«°üf É kØ∏``°S πÑb ób Ö«Ñ£dG ¿Éc

.z∂dòc ÉfCÉa ,É kfƒæ› âfCG

 ¢†«ØîJ ‘ ¬àÑZQ ìô°ûj ¢ûæ«d ≈dEG ádÉ°SQ Öàc ,(Ω1929) ΩÉY ‘h ,¬eDhÉ°ûJ πjÒe ∞fCÉà°SG

 ìÉJôe ÒZ »æfEG ;á«aÉ°U â°ù«d á«dÉŸG AÉª°ùdG ¿EG{ :ádÉ°SôdG ‘ ∫Ébh ,QÉ£NCÓd ácô°ûdG ±É°ûμfG

 É kÄ£fl âæc GPEG{ :±É°VCGh .zÉ¡H ¿ƒæjóe øëf »àdG Oƒ≤ædG QGó≤Ÿ ìÉJôe ÒZh ,πÑ≤à``°ùŸG ¥ÉaB’

 âfCG •ôîæJ ¿CG Ö``éjh ,¬``∏ª–CG ¿CG ™«£à``°SCG É kaôJ π``ãÁ ∂``dP ¿EÉ``a ,π««``°ùàdG ≈``∏Y QGô``°UE’G ‘

 ;(Ω1929) ΩÉY ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ π``jÒe IAƒÑf â≤≤– .z...»``©e ¬«a º``¡∏c »FÉcô``°Th

 â¶aÉM Éªæ«H ,º¡°SC’G ¥ƒ°S ‘ á∏eÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe Òãc ¢SÓaEG ≈dEG QÉ«¡f’G iOCG ó≤d

 ≈àM kÓjƒW Ékàbh òNCÉ«``°S ¢``TÉ©àf’G ¿CÉH ™bƒJ πjÒe ¿CG ÒZ ,á«dÉŸG É``¡JAÓe ≈∏Y ¢``ûæ«d π``jÒe
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 G kÒÑc G kAõLh ácô°ûdG ‘ AÓª©dG äÉHÉ°ùM ∫ sƒM (Ω1930) ΩÉY øe •ÉÑ``°T/ôjGÈa ‘h ,çóëj

 IÉéædG øe â``æμ“ »àdG »gh ,ÊÉ``Ñeƒc ófCG ¢``SÒH .¬jCG.…EG áWÉ``°SƒdG ácô``°T ≈dEG ¬dÉª``°SCGQ øe

.ájOÉ©dG ÒZh ájƒ≤dG á«dÉŸG É¡JóYÉb ÖÑ°ùH

 »bÉH øe IÉéædG øe πjÒe øμ“ ó≤a ,âjÎ°S ∫hh ΩÉ£M øY ∫õ©e ‘ ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶fh

 óYÉ°S »àdG ôLÉàŸG á∏°ù∏°S IQGOEG ‘ ΩÉ¡``°SE’Gh ¬JGQÉªãà``°SÉH AÉæàY’G π°UGh å«M ;OÉ``°ùμdG áeRCG

 (1,300) ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG ÉgôLÉàe º°Vh ,QÉªcÉe ≈YóJ ácô°T ÉjÉ¶°T §≤àdG ó≤d ;É¡∏jƒ“ ‘

 ájòZC’G ôLÉàŸ á∏°ù∏°S …CG øe ÈcCG …ƒØ«``°ùdG âëÑ°UCG ∂dòHh ,(Ω1931) ΩÉY ‘ …ƒØ«``°ùdG ≈dEG

 »gh ,(πcÒ°S »∏«eÉa) πjÒe CÉ°ûfCG á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h ,ôLhôch »H ófCG ¬jCG AÉæãà``°SÉH iôNC’G

 IQÉŒ ‘ ¬MÉ‚ ø``e ºZôdÉHh ,¬d á©HÉàdG á``dÉ≤ÑdG ôLÉàe ‘ ´ÉÑJ â``fÉc QÉ``°ûàf’G á©``°SGh á∏›

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ ¬ægP øY áÑFÉZ âjÎ°S ∫hh øμJ ⁄ ,áFõéàdG

Iô°ùª°ùdG áYÉæ°U ≈dEG ájQÉéàdG á«∏ª©dG π≤æj πjÒe

 IOÉYE’ É kÑ``°SÉæe íÑ°UCG âbƒdG ¿CG πjÒe iCGQ ,¬∏∏``°T øe Év«éjQóJ ≈aÉ©àj OÉ°üàb’G ¿Éc Éª«a

 ;G kójóL G kÈæe ¢SÒH .¬jEG .…CG ‘ óLh ó≤d ;Iô°ùª°ùdG áYÉæ°U ≈dEG iôNCG Iôe ájQÉéàdG Ió«≤©dG

 ÈcCG âëÑ°UCG ≈àM ƒªædG øe ¢SÒH âæμ“ ,IÌ©àe äÉcô``°T ≈∏Y PGƒëà``°S’G ≥jôW øYh ∂dòd

 äÉj’ƒdG AÉ``ëfCG ‘ ô``°ûàæJ Év«≤jƒ``°ùJ G kòØæe 39 º°†J âfÉc å``«M ,Éμ``jôeCG ‘ Iô``°ùª°ùdG äÉ``Jƒ«H

 ÌcCG â©``°SƒJ »àdG ¢``SÒH ¿CG ’EG ,ø``°ùëàJ âfÉc ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ¿CG øe ºZôdÉHh ,IóëàŸG

 πjÒe å«ª``°S ÜhÌfh ≠∏HCG ,(Ω1939) ΩÉY ájÉ¡f ‘h ,¢``SÓaE’G øe ÜÎ≤J âfÉc ,ΩRÓ``dG ø``e

.IójóL k’GƒeCG â≤∏J Ée GPEG É kMÉHQCG ácô°ûdG ≥≤– ¿CG øμªŸG øe ¬fCÉH

 ‘h ,âjÎ``°S ∫hh äÉéàæe ó°V ¢``SÉædG á¶«ØM ‹ÉŸG QÉ«¡f’G QÉ``KCG ó``≤d .G kQò``M π``jÒe ¿Éc

 óMCG πc ø``e G kóMGh ¿CG ô``HhQ á``°ù°SDƒe ¬JôLCG …CGô``∏d ´Ó£à``°SG ô``¡XCG ,(Ω1939) ΩÉ``Y Ò``ªaƒf

 âjÎ``°S ∫hh ¿CG Éªc ,Ωƒë∏dÉH π``eÉ©àj á``∏ªL ôLÉJ »``g á``°UQƒÑdG ¿CG ó``≤à©j ¿Éc É`` v«μjôeCG ô``°ûY

 ¬FÉ°†YCG πÑb øe ¬JQGOEG …ôŒ QƒeC’G øWGƒÑH ÚŸÉ©∏d É kjOÉf ;É¡îjQÉJ º¶©e ‘ âfÉc Éªc â«≤H
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 É k¡Lƒe ¬àeôH ΩÉ¶ædG ¿Éch ,º¡FÉbó°UCG øe IÉ≤àæe áYƒª› ídÉ°üe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º¡àë∏°üŸh

 ;ájõ› ä’ƒªY ódƒJ ó``b äGOƒLƒeh ájQÉŒ ídÉ°üe ¿ƒμ∏àÁ ø``jòdG øjôªãà``°ùŸG QÉÑc á``eóÿ

 ,iôNC’G iÈμdG ¿óŸGh ∑Qƒ``jƒ«f êQÉN ÖJÉμe ∂∏àÁ É¡æe π«∏bh iÈμdG äÉcô``°ûdG âfÉc ó``≤d

 ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U â``Ñàc ∂dP øYh ,øjôªãà``°ùŸG QÉ¨°üd É¡JÉeóN Ëó``≤àH áªà¡e Ò``Z áWÉ``°ùÑH

 ∞dC’G äÉHÉ``°ùM á÷É©Ÿ ¬LƒJ É¡jód »àdG äÉ``Jƒ«ÑdG »g á∏«∏b{ :(Ω1940) ΩÉ``Y ‘ ∫ƒ``≤J õ``ÁÉJ

.zíHQ ≥«≤– ™e Q’hO

 Oƒ≤f Ö``°ùc á«fÉμeEÉH ó≤à©j …ò``dG ó«MƒdG πjÒe ¿Éc ,âjÎ``°S ∫hh ‘ ø``jòØæàŸG Ú``H ø``eh

 ¿CG áFõéàdG π``°SÓ°S ‘ ¬``JÈN ∫ÓN ø``e ±ôY ó≤d ,IÒ``¨°üdG äÉHÉ``°ù◊G á``eóN AGô``L ø``e

 ¿CG Qôb ∂dòdh ;áëHôe AÓªY IóYÉb ¿ƒ∏μ``°ûj ób á©°VGƒàe äÉfÉμeEG ¿ƒμ∏Á øjòdG Ú«μjôeC’G

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj ‘ ¢SÒHh ¢``ûæ«d πjÒe ÚH É kLÉeófG ÖJQ ó≤d ;¢``SÒH .¬jEG .…EG ≈∏Y øgGôj

 ¿ƒ«∏e (2,5) ï°V ≥jôW øY áÄŸÉH (56) É¡eGƒb á°üM ∫≈Y π°üM å«M ,(Ω1940) ΩÉY øe

 ¬d ¿Éch ,‹ÉŸG ¬à«H Ö«JôJ ójó÷G π``àμàdG OÉYCGh ,ójó÷G ¿É«μdG ‘ á°UÉÿG ¬``dGƒeCG ø``e Q’hO

.áWÉ°Sƒ∏d É vjƒb G kõcôe Iójó÷G ácGô°ûdG âéàfCG óbh ,IóY á°ù«FQ ¿óe ‘ »∏©a Qƒ°†M

 ôeƒg Öàc Éªch ,äGóæ°ùdGh º¡``°SC’G ≥jƒ°ùJ ‘ ∫ƒ– AGôLEÉH Ò``°ûÑàdÉH Iô``°TÉÑe πjÒe CGóH

 …òdG OÉ°ùμdG ó≤Yh (Ω1929) ΩÉY QÉ«¡fG ¿CG{ :πjÒe ∑QOCG ó≤d ,¢ùHQƒa á∏› ‘ É k≤M’ ¿ƒfÉ°T

 ÖfÉL øe ∂dòch ,á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ™∏``°ùdG ‘ πeÉ©àŸG á«MÉf øe ¬«LƒJ IOÉYEG ≈Yóà``°SG ób √ÓJ

 ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒ``fÉc/ôjÉæj ‘ êÉeóf’G ø``∏YCGh .zQÉªãà``°S’G ´É£b ™e πeÉ©àj …ò``dG ‘ô``°üŸG

 πjÒe) ójó÷G º``°S’G â– ,¿É``°ù«f/πjôHCG (1) ‘ ’EG ¬``JÉ«∏ªY ¢``SQÉÁ ⁄ ¬``æμd ,(Ω1940)

 πjÒe ¿CG ’EG ,(Ω1938) ΩÉY ‘ ‘ƒJ ¢ûæ«d ¿CG øe ºZôdÉHh) (äÉ°SÉc ófCG ¢SÒH .¬jEG .…EG ,¢ûæ«d

 ,πª©dG ‘ ácô``°ûdG äCGóH ÉeóæYh ,(ácGô``°û∏d πeÉμdG á«μ∏ŸG óæ``°S ‘ ¬ª``°SG êQój ¿CG ≈∏Y ô°UCG

 ∫hƒdG ô°†ëf ¿CG Ö``éj{ :πjÒe ∫Éb É``ªch ,AÓª©dG ídÉ°üd á¡LƒŸG É¡à«é«JGÎ``°SEG ø``Y â``æ∏YCG

 ájÒgÉª÷Gh á∏YÉØdG ájQÉéàdG Ö«dÉ``°SC’G ∞Xƒf ¿CG Éæ«∏Y Öéjh ,¢ù«FôdG ´QÉ``°ûdG ≈dEG âjÎ``°S

.z∂dP ≥«≤ëàd ôLÉàŸG á∏°ù∏°S ‘ á©ÑàŸG

Forbes.indd   106Forbes.indd   106 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



107 á«WGôbƒÁO á«dÉŸG ¥GQhC’G á«μ∏e π©Lh πjÒe ∫QÉ°T

 ∞ãμŸG ∞«XƒàdG á«∏ªY åëHh ,∞«dÉμàdG ≈∏Y Iô£«``°ùdG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG Ú©àj A»``°T ∫hCG ¿Éch

 ΩÉY ‘h ,Égò«ØæJh á``°UQƒÑdG ‘ Iô``LÉàŸG ôeGhCG ∫ÉNOEG ‘ Iô``°SÉª°ùdG É¡«dEG CÉ``÷ »``àdG á``dÉª©∏d

 ,äGQ’hO (10) ió©àj ’ ácô°û∏d kÓNO Ö∏Œh ,G kQ’hO (14) ∞∏μJ á≤Ø°U πc âfÉc (Ω1940)

 ≥jôW øY ò``ØæJ âfÉc ∫ÉªYC’G ø``e áÄŸÉH (85) ¿CG ¬``d ÚÑJ ÉŸh ,G kô``°SÉN É kYhô``°ûe só`` oY É``e ƒ``gh

 á«bÉÑdG áÑ°ùædÉH AÉæàYÓd Ögòe ô°ü≤H ßØà– ¿CG â«≤e AGôg ¢†ëŸ ¬fEG{ :πjÒe Qôb ,∞JÉ¡dG

 º``°SQ å«M ,(âjÎ``°S øjÉH 70) G kô©``°S πbCG ájÉæH ≈dEG ácô``°ûdG ô≤e π≤f ∂dòdh .záÄŸÉH 15 »gh

.è°ùjôch …QhôcÉeh …ƒØ«°ùdG πãe ôLÉàŸG π°SÓ°S Qƒ°üJ É¡«∏Y äÉjQGóL

 ,ÉjQƒà``°SCG -±QhódGh ‘ Úeƒj IóŸ G kô“Dƒe πjÒe ó≤Y ,Üô◊G √ò¡d äGƒ≤dG áÄÑ©J πLCG øe

 ¿Éc ∂dP ø``e ºgC’Gh ,ájGóÑdG ’EG ø``μj ⁄ ¬``«ØXƒŸ Iójó÷G Ió``«≤©dG Ú``≤∏J ¿CG ∑QOCG ¬``fCG Ò``Z

 AÉcô°ûdG ≈dEG ádÉ°SQ ‘ ∫Éb Éªch ,Iójó÷G ¬à«é«JGÎ°SEG á«∏YÉØH ¢SÉædG ´ÉæbEG πjÒe ≈∏Y Ú©àj

 ;¬∏©Øæd A»``°T Éæjód á«dÉŸG ¥GQhC’G IQÉŒ ‘ ø``ëfh{ :(Ω1940) ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG ‘ Ú``ØXƒŸGh

 ∑Éæg ¿ƒμJ ød ...í``«ë°üdG QÉªãà``°SÓd É kfÉμe É¡Ø°UƒH á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ``°SCG ≈dEG á``≤ãdG IOÉ``YEG

 .zÉæJÉ«∏ªYh Éæ££N ≈dEG áÑ°ùædÉH QGô°SCG

 º``°ù≤dG ¢``ù«FQ ∫Éb Éªch ,…ƒæ``°S ôjô≤J ô``°ûf ƒg É kMƒ°Vh ójó÷G ìÉàØf’G ôgÉ¶e ÌcCG ¿Éc

 Q’hO (308,000) ÉæJQÉ``°ùN â``¨∏H{ :á∏jƒW Ióe ácô``°ûdG ‘ πªY …ò``dG äÉ©«ÑŸG ø``Y ∫hDƒ``°ùŸG

 Gƒaô©j ¿CG ÉæFÓªY ≥M øe ¬fCG πjÒe Qôbh .z(Ω1940) ΩÉY ‘ äÉ«∏ª©dG øe ô¡°TCG á©°ùJ ∫ÓN

 ácô°T ΩÉ«b Iôμa âfÉc ,(Ω1941) ΩÉY ‘ .∫hC’G …ƒæ``°ùdG Éfôjô≤J Éfô``°ûf ∂dòdh ;ÉæFGOCG á«Ø«c

 ,¥ƒÑ``°ùe ÒZ kÓªY É¡àjDhQ ⁄É©dG Gòg ‘ øe πμd ≈æ``°ùàj ≈àM ìƒ°VƒH É¡à«fGõ«e ¢Vô©H á°UÉN

 øμd ,ájô°ùdG øe AÉ£Z â– É¡JÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG π°†ØJ âjÎ°S ∫hƒdG ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG âfÉch

 âfÉc É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,á«Ñ©``°ûdG á≤ãdÉH RƒØ∏d É vjQhô°V G kôeCG á«æ∏©dG ôjQÉ≤àdG √òg πãe só nY πjÒe

 ìÉHQCG øY á``dƒ£e ä’É≤e ô``°ûæJ äÓéŸGh ∞ë°üdG âfÉch ,á``ª«b á«fÉ› á``jÉYO ≈``∏Y …ƒ``£æJ

 ¬Lh ≈∏Y âjÎ°S ∫hh AGOC’ É k°SÉ«≤e äÉcô°û∏d á«∏«¨°ûàdG èFÉàædG ¿ƒÑ°ùëj ¢SÉædG CGóHh ,äÉcô°ûdG

 ‘ áFõéàdG IQÉéàd É`` k°SÉ«≤e QÉe -∫Gh èFÉàf tóY É¡«a …ôéj ¿Éc »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉH ,Ωƒª©dG

.ΩÉjC’G √òg
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 á≤Wô¡dG ¢``SQÉÁ øªc hóÑj ¬à∏©L á``jQÉéàdG ∫ÉªYC’G á``°SQÉ‡ ‘ Iójó÷G π``jÒe á``≤jôW

 áª¡e ò«ØæJ Qƒ©``°ûH É kYƒaóe ¿Éc ¬æμd ,≈∏Ø``°ùdG øJÉ¡fÉe Oƒ``°ùj ¿Éc …òdG …OƒdG ƒ÷G §``°Sh ‘

 ∂∏ŸG ÖWÉîj å«M ,¢``ùeÉÿG …Ôg á«Mô``°ùe ‘ ÒÑ``°ùμ°T ΩÓc øe ¢``SÉÑàb’G Öëj ¿Éch :Ée

 ÒZ .zIƒNE’G áÑ°üY øëf ,Ió«©``°ùdG á∏≤dG øëf ,á∏≤dG øëf{ :∫ƒ≤dÉH ¬ªY øHGh ¬fGƒNEG ÜÉ``°ûdG

 äÉ«∏ªY â``fÉc ÉeóæY ,(Ω1944) ΩÉ``Y »``Øa ;áNƒî«``°ûdG É``¡H óÑà``°ùJ â``fÉc π``jÒe á``Ñ°üY ¿CG

 ôjóe ôªY §``°Sƒàe ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f á``°UQƒH ‘ äÉ«∏ª©dG º``éM øe á``ÄŸÉH (10) ∫OÉ``©J ácô``°ûdG

 Ö«dÉ``°SC’G ≈∏Y Ghòª∏àJ øjòdG Ú``bóæîàŸG Iô``°SÉª°ùdG ¿CG π``jÒe iCGQh ,áæ``°S (52) äÉHÉ``°ù◊G

 ≈dEGh OóL ÚØXƒe ≈dEG áLÉëH ¬fCG Qôb ó≤a ∂dòdh ;áÑ≤Y ¿ƒ∏μ°ûj GhòNCG ,âjÎ°S ∫hƒd áÁó≤dG

 äCÉ°ûfCG ó≤a ∂dòdh ;¬JôcGP ‘ ¿õàîj …òdG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y º¡HQój ¿CG ¬d øμÁ Ú°ùªëàe ÜÉÑ°T

 ≈dEG á«fÉãdG á``«ŸÉ©dG Üô◊G »HQÉfi ≈eGób π``jƒ– ±ó¡H (Ω1945) ΩÉ``Y ‘ á``°SQóe ácô``°ûdG

 äGQhO ≈dEG º¡eÉª°†fG AÉ``≤d äÉÑJôe ¿ƒ``≤∏àj ,ájÉæ©H ¿hQÉàîoj ø``jòdG ÜÓ``£dG ¿Éch ,Iô``°SÉª°S

 ÖJÉμe ≈dEG ¿ƒ∏ n°Sôoj øjô°ûÑŸG A’Dƒg ¿Éc êôîàdG ó©Hh ,ô¡°TCG áà°ùd óà“ áØãμe á«ÑjQóJh á«ª«∏©J

 ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO ‘ áÄe ºbQ ÖàμŸG íààaG å«M ,ÉgÉehCG πãe Ió``«©ÑdG øcÉeC’G ‘ ácô``°ûdG ´ô``aCG

.(Ω1949) ΩÉY øe ∫hC’G

 ,IÒ¨°üdG ¿óŸG ‘ É kYôaCG âëààaG »àdG âjÎ``°S ∫hh äÉcô``°T πFGhCG øe πjÒe ácô``°T âfÉc

 äÉHÉ``°ù◊G …ôjóŸ ä’ƒ``ªY øe k’óH Iô``°TÉÑe ÖJGhQ ™``aóJ ácô``°T ∫hCG âfÉc É``¡fCG ø``Y ∂``«gÉf

 ¿hó°ûæj ’ Iô°SÉª°ùdG ¿CÉH AÓª©dG ≈dEG IQÉ°TEÉH å©Ñj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ¿Éch ,º¡ØFÉXh áKóëà°ùŸG

.áÄjOQ á«dÉe É kbGQhCG º¡©«H AGQh øe á©jô°S É kMÉHQCG

 ,ácô©ŸG ¿Gó«e øe ÜÉë°ùfÓd ÉgóFÉb ô£°VG ,ΩGóàM’ÉH á∏ª◊G ¬«a äCGóH …òdG âbƒdG ‘h

 ,ÖàμŸG ≈dEG ÜÉgòdG øe √DhÉÑWCG ¬©æe ,(Ω1944) ΩÉY ‘ IóY á«Ñ∏b äÉHƒæH πjÒe á``HÉ°UEG ó``©Hh

 πjÒe ∫QÉ``°T øμd ,å«ª``°S ÜhÌæjh …QGOE’G ¬μjô``°T ≈dEG ácô``°û∏d á«∏«¨``°ûàdG á``HÉbôdG â``∏≤àfGh

 á∏``°ù∏°ùd á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ‘ ôªà``°SG å«M ;ácô``°û∏d áª¡∏ŸG ìhô``dG QhO Ö``©d ‘ ôªà``°SG

 »°†Á ¿Éc å«M ,¢``ShQÉHQÉHh (ófÓjBG ≠fƒd) ¿ƒàÑeÉKhÉ``°Sh ¢``ûà«H ⁄ÉH ‘ ¬dõæe øe Iô``°ùª°ùdG

.øjôjóŸG QÉÑμd √ôeGhCG Qó°üjh ,∞JÉ¡dÉH çóëàj ƒgh ¬eÉjCG º¶©e
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º«∏©àdGh èjhÎdG ÈY OóL AÓªY ≈dEG π°UƒàdG

 ,QÉªãà``°S’G ‘ ÈcCG áÑZQ º¡jód ¿ƒμJ ób Úª∏©àŸG AÓª©dG ¿CÉH ácô``°ûdG OÉ≤àYG ≈dEG ô¶ædÉH

 ôjQÉ≤J ¢``ûæ«d πjÒe äóYCG PEG ;IóY πFÉ``°Sh ∫ÓN øe ÒgÉª÷G ≈dEG ádÉ``°SôdG √òg â∏ªM ó≤a

 ácô``°ûdG äô``°ûfh ,äÉ«£©ŸG äÉYƒÑ£e øe kÓFÉg É vªc Égƒ∏∏fi såH Éª«a áYÉæ°üdGh ácô``°ûdG øY

 ΩÉY ‘h ,(á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IAGôb á«Ø«c)h ,(•ƒëàdG) :πãe ;™«°VGƒe øY IAGô≤dG á∏¡°S äÉÑ«àc

 ,(QójQ RÎ``°ùØfG) á«YƒÑ``°SC’G ∞°üf Iô``°ûædG øe á«fÉ› áî``°ùf (75,000) âY uRh (Ω1947)

 ∫ÓN øe ô saƒoJ äÉ``YƒÑ£ŸG â``fÉch ,Ú∏ªàëŸG AÓ``ª©dG ≈dEG ,á``dÉ≤ÑdG ôLÉàe á``jQhO Ò``¶f »``gh

.Iójó©dG ácô°ûdG ´hôa ÖJÉμe áWÉ°SƒH hCG ójÈdG

 øe IÒÑc ≠dÉÑe ácô``°ûdG â``°Sôc ,Iô``°ùª°ùdG äÉ``°ù°SDƒe πÑb øe áaƒdCÉe ÒZ á``°SQÉ‡ ‘h

 âfÉch ,Q’hO ¿ƒ«∏e (6,2) ≠``∏H kÓNO â≤≤M ÉeóæY (Ω1947) ΩÉ``Y ‘h ,¿Ó``YEÓd É``¡J’ƒNóe

 (400,000) ƒ``ëf ¢``ûæ«d πjÒe â≤ØfCG ,OÓ``ÑdG ‘ º¡``°SC’G ¿Gó«e ‘ á``FõŒ ácô``°T È``cCG ó``©J

 á``Ø∏àfl á``Ø«ë°U (288) ‘ É`` kØ∏àfl É`` kfÓYEG (2,774) ácô``°ûdG äô``°ûf ,¿Ó``YE’G ≈``∏Y Q’hO

 .±CG.…EG çó``ëàj ÉeóæY{ á``∏ªM ¬«a äô¡à``°TG …òdG âbƒdG ø``e Oƒ``≤Y π``Ñb ,(Ω1949) ΩÉ``Y ‘

 ácô``°T »gh ,ƒd ÌæjƒL -∂fGôa äÈdCG …ôjóe óMCG ;õeGOBG ∑ÉL ∫Ébh .z¢``SÉædG »¨°üj ,¿ƒJÉg

 k’hCG ,¢``ûæ«d πjÒe äÉfÓYEG ±Gó``gCG âfÉc{ :¢``ûæ«d πjÒe ÜÉ``°ùM ôjóJ âfÉc »``àdG äÉ``fÓYE’G

 áHƒàμŸG äÉ¶MÓŸG Ú``H ìhGÎj ¿Éc äÉfÓYE’G ºéM .zô``éàŸG ≈dEG ¢``SÉædG ÜòL É k«fÉK ,º``«∏©àdG

 √òg øe G kOóY Öàμj ¿Éch ,QÉªãà``°S’G ∫ƒM á°†«Øà``°ùe á``°SGQO ≈dEG Ò¨°üdG íjô°†dG ôéM ≈∏Y

 ó≤d ,¿ÓYÓd G kôjóe ¬Ø°UƒH (Ω1946) ΩÉY ‘ ácô``°ûdG ≈dEG º°†fG …òdG π«‚CG ¢``ùjƒd ä’É≤ŸG

 πc ¬aô©j ¿CG Ö``éj …òdG Ée ¿Gƒ``æY â– õÁÉJ ∑Qƒ``jƒ«f ‘ á∏eÉc á``ëØ°U ¬``eGƒb É`` kfÓYEG ô``°ûf

 ;á∏Ä°SCG øY Iô``°TÉÑe äÉHÉLEG ¿ÓYE’G ÜÉLCG óbh ,äGóæ``°ùdGh º¡``°SC’G ‘ IôLÉàŸG ∫ƒM ¢üî``°T

 ™e …QÉéàdG π``ª©dG ¢``SQÉ“ ∞«c ?á£HÉ¡dGh IóYÉ°üdG ¥Gƒ``°SC’G »g É``e ?º¡``°SC’G »g Ée :π``ãe

 ?QÉ°ùª°S

 áaÉë°üdG πÑb øe AÉæãdGh AGôWE’G ¬àcô``°Th πjÒe ∫QÉ``°T É¡©«ªL Oƒ¡÷G √òg âÑ``°ùcCG ó≤d

 ,G kOôa ¬Ø°UƒH ¬à«MÉf øe{ :∫ƒ≤J (Ω1947) ΩÉY ‘ ¢``ùHQƒa á∏› âÑàc ôeC’G Gòg øYh ,á«dÉŸG
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 ¿CG ÒZ .zΩGÎM’ÉH ≈¶– á«dÉŸG ¥GQhC’G ≥jƒ°ùJ IQÉŒ π©÷ ôNBG ¢üî°T …CG øe ÌcCG πªY ó≤a

 (Ω1949) ΩÉY ‘ ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏› ÉgGôLCG á``°SGQO äóLhh ,G kQòM ∫GR Ée Ö©``°ûdG

 (3,000) ø``Y ó``jõJ »``àdG Ö``JGhôdG äÉ``Äa …hP ø``e á``«μjôeC’G äÓ``FÉ©dG ø``e á``ÄŸÉH (69) ¿CG

 ∂∏``°ùe âdhÉæJ á``°SGQO ¿CG øY kÓ°†a ,ájOÉ©dG º¡``°SC’G ‘ QÉªãà``°S’G ¢VQÉ©J âfÉc Évjƒæ``°S Q’hO

 ‘ IQOÉ°üdG (¢ùjôH Òfƒ«H-¢ûJÉÑ°ùjO) áØ«ë°U πÑb øe (Ω1949) ΩÉY ‘ âjôLCG Úμ∏¡à°ùŸG

 ≈∏YC’G ÖJGhôdG áÄa …hP øe áæjóŸG ¿Éμ``°S øe áÄŸÉH (90) ¿CG äóLh ,(ÉJƒ``°ù«æ«e) ∫ƒH äÉ``°S

 äGAÉ°üMEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É kæμ‡ ¿Éch ,ácô°T ¬JQó°UCG G kóMGh G kóæ°S hCG G kóMGh É kª¡``°S GhÎ``°ûj ⁄

.É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ ¿óŸG ‘ á∏KÉ‡

 ójõj Ée Gƒ≤ØfCG Ú«μjôeC’G{ ¿CG øe ≈μà°TG ó≤a ;πjÒe ∫QÉ°ûd G kójó``°T É kÑ°†Z Gòg ÖÑ``°S ó≤d

 QÉªãà``°SG ‘ ÚÑZGQ GƒfÉc ∂dP ™eh ,»°VÉŸG ΩÉ``©dG ‘ äGQÉ«``°ùdG ≈∏Y Q’hO äGQÉ``«∏e (9) ≈``∏Y

 .zájOÉ©dG º¡``°SC’G AGô``°T ≥jôW øY áYÉæ°üdG ‘ §≤a Iójó÷G Oƒ≤ædG øe Q’hO ¿ƒ«∏e (580)

 ‘ É kØ«©°V É keÉªàgG á«dÉŸG ¥GQhC’G áYÉæ°U ‘ ¬FÓeR iód ¿CG ‘ øªμJ âfÉc -ÉgBGQ Éªc- á∏μ°ûŸGh

 á«ÑdÉ¨dG ¿EG{ :∫ƒ≤j ,(Ω1950) ΩÉY ‘ πjÒe Öàc ¬FÓªY ≈dEG ádÉ``°SQ ‘h ,áÑ«£dG áª∏μdG ô``°ûf

 πª©dG ‘ IóYÉ°ùª∏d É kæcÉ°S Gƒcôëj ⁄ á«dÉŸG ¥GQhC’G IQÉŒ ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢SÉædG øe ≈ª¶©dG

 ÉgOóY ≠dÉÑdG ácô``°ûdG ÖJÉμe âeÉb áæ``°ùdG ∂∏J ‘h .z¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj …ò``dG »Ñ©``°ûdG »``ª«∏©àdG

.ÜÉ°ùM (104,800) áeóîH (3,389) ºgójóY ≠∏H øjòdG ¿ƒØXƒŸGh (106)

∑Qƒjƒ«f á°UQƒH øe ºYóH ≥≤ëàj πjÒe º∏M

 ó≤©dG ∂dP ∫Ó``Nh ,πjÒe ÜQÉéàd á``«JGƒe áÄ«H øjô``°û©dG ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«``°ùªÿG äô``ah

 ,á£≤f (679) ≈dEG (120) øe ,±É©°VCG á°ùªN ≈∏Y ójõj ÉÃ »YÉæ°üdG õfƒL hGO ô°TDƒe ™ØJQG

 ,π«H .…BG.»``L πãe á«eƒμ◊G è``eGÈdGh ,á«dhódG IQÉ``éàdG ≈∏Y á``«μjôeC’G á``æª«¡dG ø``e º``YóHh

 ‹ÉŸG øeC’G ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢``ùªà∏j Ö©``°ûdG øe ™``°SGh ´É£b CGóH ,äÉÑãH ƒªæj …ò``dG OÉ``°üàb’Gh

 (82) ¿Éc (Ω1952) ΩÉ``Y ‘h ,ábƒÑ``°ùe ÒZ ájOÉ°üàbG á«gÉaQh á£``°SƒàŸG á``≤Ñ£dÉH ¢``UÉÿG

 (41,9) ;ÒaƒJ äÉHÉ``°ùM º¡jód áÄŸÉH (52,8) ;IÉ``«◊G ≈∏Y ÚeCÉàH ™àªàJ äÓFÉ©dG ø``e á``ÄŸÉH
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 √òg øe ºZôdÉHh ,ó``YÉ≤J ÖJGhQh äÉ``°TÉ©e º¡jód áÄŸÉH (20,9) ;ÒaƒJ äGóæ``°S º``¡jód á``ÄŸÉH

 õéæchôH á``°ù°SDƒe äóLh ó≤d ;É kª¡``°SCG ∂∏àÁ ¢``SÉædG øe π«∏b OóY ¿Éc ,á``bƒKƒŸG äGAÉ``°üME’G

 ¿Éch ,º¡``°SCG º¡jód ¿Éc (Ö©``°ûdG øe á``ÄŸÉH 4,2 hCG) Ú``«μjôeC’G ø``e §``≤a á``ÄŸÉH (6,49) ¿CG

 π≤J øjòdG Ö©°ûdG øe áÄŸÉH (75) ¿Éc Éª«a ;òÄæ«M IóFÉ°ùdG ÒjÉ©ŸÉH AÉ«æZCG ¢SÉfCG A’Dƒg º¶©e

.º¡°SC’G á«μ∏e øe áÄŸÉH (32) §≤a ¿ƒ∏ãÁ Évjƒæ°S Q’hO (5,000) øY ájƒæ°ùdG º¡J’ƒNóe

 -É¡©«é°ûJh -º¡°SC’G AGô°T á«∏ªY ≈dEG ¿hô¶æj ¢SÉædG òNCG ,IOQÉÑdG Üô◊G AÉæKCG ‘ ¬fCG ÒZ

 ‘h ,»JÉ«aƒ°ùdG ™``°SƒàdG ó°V OÓÑdG áfÉ``°SôJ ‘ …ƒb ìÓ``°Sh ,áæWGƒŸG ∫ÉªYCG øe πªY É¡fCG ≈∏Y

 »μjôeCG πc π©L ƒg Éæaóg ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :¿ƒ∏°S ójôØdCG RQƒJƒe ∫GÔL ¢ù«FQ ∫ƒ≤j ¿CÉ°ûdG Gòg

 ƒëf ¬LƒàdG ábÉYEG øμÁ ¬fEÉa ,±hô£dG √òg πãe πX ‘{ :∞«°†jh .zäÉcô°ûdG ‘ º¡°SC’ kÓeÉM

.zÉ¡jOÉØJ ≈àM øμÁh ,á«cGÎ°T’G

/ôjÉæj ‘ ¢ùfGQƒd ∂jOhQ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ¢ù«FQ ÖFÉf Gòg IOQÉÑdG Üô◊G ÜÉ£N OOQ ó≤d

 G kAõL É¡Ø°UƒH ájô¡``°ûdG ájQÉªãà``°S’G á£ÿG ìÎbG ÉeóæY ,(Ω1954) ΩÉ``Y øe ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc

 á£ÿG √òg âëª``°S ó≤d .á«Ñ©``°ûdG á≤ãdG IOÉjõd IôNCÉàe äAÉL »àdG ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH á∏ªM øe

 áàHÉK ôjOÉ≤e ï°V øe ¿hôªãà°ùŸG øμ“ É¡ÑLƒÃh ,•É°ùbC’G ΩÉ¶æH º¡°SC’G AGô°ûH Úμ∏¡à°ùª∏d

 âfÉch ,G kQ’hO (999) πãe ÒÑc ≠∏Ñe ≈dEG G kQ’hO (40) πãe Ò¨°U ≠∏Ñe øe ,ô¡°T πc Oƒ≤ædG øe

 ≈∏Y ¢ùfGQƒd ≥∏WCG óbh ,º¡°SCG øe AGõLCG ≈àM hCG IóMGh ácô°T º¡°SCG AGô°ûd ÖgòJ Oƒ≤ædG √òg

 Éª¡e Ú«μjôeC’G ¿CÉ``H É kYÉæàbG πã“ »``àdG -á«WGôbƒÁO á«dÉª``°SCGôd Iôμa{ º``°SG èeÉfÈdG Gò``g

.zá«μjôeC’G äÉcô°ûdG º¡°SCG ∑Óàe’ á°UôØdG º¡jód ¿ƒμJ ¿CG Öéj º¡YÉ°VhCGh º¡©bGƒe âfÉc

 áÁó≤dG πjÒe Oƒ¡L ™e É keÉ“ ≥°ùàJ âfÉc ájô¡°ûdG ájQÉªãà°S’G á£ÿG ¿EÉa ,∫É◊G á©«Ñ£H

 ΩÉY øe ¿É°ù«f/πjôHCG ô¡``°T ∫ƒ∏ëHh ,ácô``°ûdG ´hôa ÖJÉμe ÜGƒHCG ≈dEG øjôªãà``°ùŸG QÉ¨°U Ö∏÷

 IOƒLƒŸG ájô¡``°ûdG ájQÉªãà``°S’G §£ÿG øe áÄŸÉH (40) ™«H â“CG ób ¬àcô``°T âfÉc (Ω1954)

 ‘ É kYhôa ∂``∏à“ -…ƒØ«``°ùdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc- É``¡fC’ ;(10,885) á``¨dÉÑdGh ò``FóæY

 º°†J ∑Qƒ``jƒ«f á°UQƒH âfÉc ,(Ω1954) ΩÉ``Y ‘ .Iõ``«‡ ájQÉŒ á``eÓYh É``¡∏c OÓ``ÑdG AÉ``ëfCG
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 ∂∏à“ πjÒe âfÉch ;É¡∏c Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG ‘ É`` kÑàμe (1,247) ∂``∏à“ äÉcô``°T (608)

 .É¡æe (119)

 (Ω1954) ΩÉY ‘ ä sÒ``°Sh ,É¡H á°UÉN á∏ªëH ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH á∏ªM ¢``ûæ«d πjÒe äRõYh

 øe äÉæcÉÃh á«μ∏``°SÓdG ∞JGƒ¡dGh óYÉ≤ŸÉH É¡Jõ¡Lh ,»°†ØdGh ¥QRC’G Úfƒ∏dÉH äÓaÉM çÓK

 äÓaÉ◊G √òg â≤∏£fG ;Ú°ùªëàe äÉHÉ``°ùM …ôjóeh É kª¡°S Ú©Ñ°S QÉ©``°SCG êQóJ á«dÉŸG ¥ƒ``°ùdG

 âfÉch ,±GôWC’G á«eGÎŸG Iójó÷G »MGƒ°†dG ≈dEG ∑Qƒjƒ«fh ø£``°SƒHh ƒZÉμ«``°T ‘ óYGƒb øe

 º¡``°SC’G ìÉHQCG ø``°SÉëŸ â``L shQh ,™``fÉ°üŸGh äGQÉ``£≤dG äÉ``£fih ô``LÉàŸG äÉMÉ``°S ‘ ∞``bƒàJ

 ⁄ øjôªàdG Gòg ¿EG å«ª``°S ÜhÌæjh ∫ƒ≤jh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG §``°Sh ‘ ∫ÉŸG ¢``SCGQ áª«b ´ÉØJQGh

 .z...G kQÉ``°ûàfG ÌcCG âëÑ°UCG ájQÉªãà``°S’G äÉeóÿG ¿CÉH ÉfOÉ≤àY’ »``≤£æe ƒ‰ øe Ì``cCG{ :ø``μj

 É¡«a ºàj »àdG É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH º¡``°SC’G AGô``°T á«∏ªY hóÑJ ¿CG »g ∂dòd ácôëŸG IôμØdG âfÉc

 áÑ°ùædÉH G vóL ™``°SGh hCG G vóL Ò¨°U ¬fCÉH ¬Ø°Uh øμÁ ¿Éμe ∑Éæg ó©j ⁄h ,ÉWÉ£ÑdG ≥FÉbQ AGô``°T

 ,(Ω1955) áæ°S øe QÉjCG /ƒjÉe ‘h ,¢``ûæ«d πjÒe ¬``°SQÉ“ âfÉc …òdG »éjhÎdG ähÈ÷G ≈dEG

 äÉYÉªàL’G Ühô°V øe Üô°V ƒgh ,(QÉªãà°SÓd ‹hódG ¢Vô©ŸG) ájÉYQ ≈∏Y ácô°ûdG äóYÉ°S

 ,ƒ«æaCG ∑QÉH ‘ Ú©Ñ``°ùdGh óMGƒdG IÉ``°ûŸG êƒa áfÉ``°SÎd ôî°üdÉH QƒØëŸG ô≤ŸG ‘ ,á«£«``°ûæàdG

.øJÉ¡fÉe ,(34) ´QÉ°ûdG

 iôL ,ΩEG.»H.…BG h RQƒJƒe ∫GÔL πãe IRÉàªŸG äÉcô``°ûdG äÉ°Vhô©e QGhõdG ógÉ``°T ¿CG ó©Hh

 ácôëàŸG Ωƒ°SôdÉH ¢VôY »gh ,¢ûæ«d πjÒe É¡ª¶æJ âfÉc (QÉªãà°S’G øY Ihóf) ≈dEG º¡¡«LƒJ

 äÉ«£©ª∏d ¢VôY õ``côe ¢``ûæ«d πjÒe âeÉbCG ≥MÓdG ΩÉ©dG ‘h ,É``¡©«Hh º¡``°SC’G AGô``°T á``«∏ª©d

 ≈dEG âª°†fG å«M ,áªMOõŸG ∫ÉæeÒJ ∫GÎæ``°S ófGôL á≤£æe ‘ äÉcô``°ûdGh º¡``°SC’ÉH á°UÉÿG

.Qƒ¡ªé∏d É¡JÉéàæe ¢Vô©J âfÉc »àdG á«FGò¨dG OGƒŸGh QƒgõdG ™«H äÉ°üæeh óFGô÷G ∑É°ûcCG
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 âjÎ°S ∫hh äÉ°ù°SDƒe ióMEG hó¨J ¢ûæ«d πjÒe

 áahô©ŸG Iô°ùª°ùdG äÉcô°T π°†aCG ¢ûæ«d πjÒe âëÑ°UCG PEG ;É¡∏cCG èjhÎdG ‘ IôHÉãŸG âJBG ó≤d

 ‘ ∑Qƒjƒ«f áæjóe IÉjõd â««aƒ``°ùdG Ú«Øë°üdG øe ≥jôa AÉL ÉeóæYh ,êQÉ``ÿG ‘h Éμ``jôeCG ‘

 á«°VQCG ;á«dÉª``°SCGôdG ìhô°U øe ÚMô°U óæY GƒØbƒJ ,(Ω1955) ΩÉY øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG

.âjÎ°S øjÉH (70) ‘ ¢ûæ«d πjÒe ácô°T ô≤eh ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

 QÉ©``°SCG äGP ÒaƒàdG äÉHÉ``°ùM øe º``¡JGOƒLƒe Ú``«μjôeC’G øe ó``jGõàe Oó``Y π``≤f É``eóæYh

 ¿ƒ«∏e (8,6) ≈dEG º¡``°SC’G »∏eÉM OóY ™ØJQG ,äGóæ``°ùdGh º¡``°SC’G ¥Gƒ``°SCG ≈dEG á«fóàŸG IóFÉØdG

 ,(Ω1952) ΩÉY ‘ ºgOóY øY áÄŸÉH (33) É¡àÑ``°ùf â¨∏H IOÉjõH …CG ;(Ω1956) ΩÉY ájÉ¡f ‘

 ¿ƒª°†æj Gƒ``fÉc ¿É``°ùfEG (500,000) ≈∏Y ójõj É``e ¿EÉa ,∑Qƒ``jƒ«f á``°UQƒÑd á``«FÉ°üMEG Ö``°ùëHh

 πNódG ∫ó©e ¢†ØîfG ,(Ω1956)h (Ω1952) »``eÉY ÚHh .áæ``°S πc º¡``°SC’G »∏eÉM á∏FÉY ≈``dEG

 Qó≤ŸG ôª©dG §``°Sƒàe ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,Q’hO (6,200) ≈dEG (7,100) øe Év«∏©a º¡``°SC’G »∏eÉ◊

 (Ω1956)h (Ω1952) »eÉY ÚH º¡°SC’G »∏eÉM ≈dEG GƒØ«°VCG øjòdG É kÑjô≤J º¡°ùe ¿ƒ«∏e (2,4)

 …OGƒf äÉbÓY ô°üY ≈dh ó≤d{ :(Ω1954) ΩÉY ‘ π«‚EG ¢``ùjƒd ∫Éb Gòg ‘h ,áæ``°S (35) ¿Éc

 ¿B’G âfCG{ :∞«°†jh .zIhÌ``dG ™jRƒJ IOÉYEG ∫ÓN øe ∂dPh ,AÉ«æZC’G á``°SGQódG AÓeRh ∞``dƒ÷G

 A»°T º¡°SC’G á«μ∏e IóYÉb ™«°SƒJ ¿CG ô©``°ûfh ,¢SÉædG øe Òãc ≈dEG É kª¡°S øjô``°ûYhCG Iô``°ûY ™«ÑJ

.z∫É◊G á©«Ñ£H áªî°†dG äÉHÉ°ù◊G ¢†©H Éæjód ∫Gõj ’ ;√hôμeh ó«L

 äGOó``ëŸG π``gÉŒ ≈``∏Y É`` kª uª°üe ¿Éc É``Ÿh ,≥``≤ëàJ ¬``JAƒÑf iCGQ ≈``àM π``jÒe ∫QÉ``°T ¢``TÉY

 ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,øeÉãdG √ó≤Y ‘ ≈àM äGôμ°ùŸG ∫hÉæJ ‘ ÉvjQƒ£°SCG É kaô°ùe πX ó≤a ,á«fÉª°ù÷G

 Ö∏≤dG ¢VôŸ á«ÑjôŒ äÉ÷É©Ÿ ™°†N (Ω1953) ΩÉY »Øa ;IójóL äÉjó– á¡LGƒŸ É vÑfi ¿Éc

 É kYƒf ¬àë°U âæ°ù–h ,…hƒf åëH ´hô°ûŸ èFÉàf ≈∏Y óªà©J âfÉc á÷É©e »gh ,¬«fÉ©j ¿Éc …òdG

 …ò«ØæJ ´ÉªàLG ∫Ó``N É¡¡Lh »àdG IÒNC’G ¬``ëFÉ°üf ¢†©H πμ``°ûj ób ÉŸ ¬JGƒb ó``°ûM ¬æμd ,É``e

 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG ‘ ¬JÉah â≤Ñ°S »àdG ™«HÉ°SC’G ‘h ,ô∏JÉà°S ¥óæa ‘ Úeƒj ióe ≈∏Y ó≤©fG

 èFÉàæd »æ∏©dG ìÉ``°üaE’G IógÉ``°ûe ≈∏Y πjÒe ô°üj ¿CG Ö``°SÉæŸG ø``e ¿Éc ,(Ω1956) ΩÉ``Y ø``e
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 ôjô≤àdG øμj ⁄{ : kÓFÉb ∞bƒŸG ∂dP AÉcô``°ûdG óMCG ôcòà``°SG ó≤d ;…ƒæ``°ùdG Égôjô≤J ‘ ácô``°ûdG

.z¬«a í«°VƒJh áª∏c πc ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG πÑb ô°ûæ«d

áãjó◊G ∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe

بوصفهــا أكــبر شركة لــلأوراق الماليــة والمدافع الرئيــس عن صغار 
المستثمرين، ظلت ميريل لينش تحتل مركز الريادة في هذه الصناعة لعقود 
بعد وفاة مؤسسها، وكان شــارل ميريل الذي وصف الشراكات بأنها: 
«شيء عفا عليه الزمن»، قد قام بحملــة منذ زمن طويل لإقناع بورصة 
نيويورك بالســماح لشركات الســمسرة الأعضاء بتشــكيل تكتلات، 
وكانت مثل هذه التحركات تبشر بوصول ممارسات الأعمال الحديثة إلى 
نادي وول ستريت ذي الإدارة الفضفاضة، والأهم من ذلك إسهامها في 

تحسين سيولة الشركات واستقرارها المالي.

في نهاية المطاف، سمحت بورصة نيويورك في عام (1953م) لأعضائها 
بتشكيل التكتلات، غير أن عقوبات قانونية برزت بعد ذلك، علاوة على 
أن وفاة مؤســس شركة ميرل لينش بعد ذلك بثلاث سنين حالت دون 
استفادة الشركة التي أسسها من هذه الفرصة حتى عام (1958م)، وفي 
شهر ديســمبر/كانون الأول من تلك السنة، شكلت ميريل لينش أول 
تكتل في وول ســتريت بمشــاركة (117) شركة و(126) مكتبًا فرعيăا، 

وبرأس مال مقداره (43) مليون دولار.

بعد ثلاث عشرة ســنة من ذلك التاريخ أثَّرت الشركــة بصورة ريادية 
في تشكيل منظمة أعمال في وول ســتريت، وفي عام (1970م)، منحت 
بورصــة نيويورك الشركات الأعضــاء فيها تصريحًا لممارســة ما كانت 
هذه الشركات تقوم به في مســاعدة شركات أخر￯ في أعمالها منذ القرن 
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التاسع عشر، وهو بيع أسهمها إلى الجمهور، وفي يونيو/حزيران من عام 
(1971م)، أصبحت ميريل لينش ثاني شركة ســمسرة تطرح أســهمها 
للاكتتاب العام، حيث باعت أربعة ملايين ســهم إلى الجمهور بســعر 
ا للســهم الواحــد، ومنذ ذلك التاريــخ، قامت كل شركة  (28) دولارً
سمسرة رئيســة فعليăا بالاقتداء بهذا النهج، وفي هذه الأيام لا يوجد من 
الشركات الاســتثمارية جميعها إلا شركة واحدة هي جولدمان ســاكس 

لاتزال تحتفظ بتنظيمها بوصفها شراكة خاصة.
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 »YGPE’G åÑdG Qƒ¡Xh á«μjôeC’G áYGPE’G áÄ«g ,±ƒfQÉ°S ó«ØjO 

 ájQƒWGÈeE’G) â``°ùjQƒa …O ‹ »YGPE’G åÑdG óFGQ √ÉYO Ée ±ƒfQÉ``°S ó«ØjO ó«ª©dG ¢``SCGôJ

 πX ‘ ,á«ØÿG ájQƒWGÈeE’G √òg â∏μ``°T ó≤d ;(â«fGô÷Éc áÑ∏°U É¡æμd á«FôŸG ÒZh ,á«ØÿG

 Égó¡``°ûf »àdG á«fhÎμdE’G ájÒgÉª÷G ∫É``°üJ’G πFÉ``°Sƒd ¢``SÉ°SC’G ,¬aGô``°TEGh ±ƒfQÉ``°S ¬«LƒJ

.Ωƒ«dG

 Öàμe »Ñ°U ±ƒfQÉ°S ó«ØjO πªY ,áæ°S Iô°ûY ¢ùªN ôª©dG øe ≠∏Ñj É k©aÉj É kHÉ°T ¿Éc ÉeóæYh

 ≈dEG G kô¶fh .(.¬``jEG .»``°S.QBG) á«μjôeC’G áYGPE’G á``Ä«g ≥M’ âbh ‘ â``ëÑ°UCG »``àdG ácô``°ûdG ‘

 ´Éjòª∏d ájQÉéàdG äÉfÉμeE’G ∞°ûà°SG ,É«∏©dG IQGOE’G ≈dEG k’ƒ°Uh »Ø«XƒdG º∏°ùdG ≥∏°ùJ ‘ ¬àYô°S

 Ö°üæŸG ƒgh ,(Ω1930) ΩÉY ‘ á«μjôeC’G áYGPE’G áÄ«g á°SÉFQ ó∏≤J ó©Hh ,É¡à«ªæJ ≈∏Y óYÉ°Sh

 IójóL ájÒgÉªL É«LƒdƒæμJ Aƒ°ûf ájÉYôH ±ƒfQÉ°S ΩÉb ,á≤MÓdG áæ°S Ú©HQC’G ‘ √ó∏≤J …òdG

.RÉØ∏àdG »g

 :(Ω1967) ΩÉY ‘ ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,™dÉ£dG ø°ùM ≈dEG ¬JÉMÉ‚ ¢†©H ±ƒfQÉ°S ™LQCG ó≤d

 πc øμj ⁄ â«bƒàdG øμd .z¿hÎμdE’ÉH »àÑcôe §HôH ôcÉH âbh ‘ âªb PEG É kXƒ¶fi â``æc ó``≤d{

 iõ©j{ :∫ƒ≤j ôfõjGh ΩhÒ``L QƒàcódG É«Lƒdƒæμà∏d ¢``ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e ‘ ⁄É©dG Ö``àch ,A»``°T

.zó«æ©dG »YÉæ°üdG óFÉ≤dGh ⁄É◊G ÊÉÑdG äÉØ°U ÚH ™ªéj ¿Éc ¬fCG ≈dEG ±ƒfQÉ°S ó«ØjO õ«“
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»μ∏°SÓdG ±É°ûàcG iód ô°VÉM ôLÉ¡e »Ñ°U

 ,∂°ùæe øe áÑjôb IÒ¨°U ájOƒ¡j ájôb »gh ,¿É«dRhCG ‘ (Ω1891) áæ°S ±ƒfQÉ°S ó«ØjO ódh

 ¿ÉgO ‘ πª©j ¿Éc …ò``dG) ±ƒfQÉ``°S ΩÉgGôHCG √ódGh ôLÉg √ôªY ø``e á``°ùeÉÿG ‘ ¿Éc É``eóæYh

 ,±ƒ°ùjQƒH ‘ ájOƒ¡j á°SQóe ≈dEG õjõ©dG Égódh ¬JódGh â∏°SQCGh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈dEG (∫RÉæŸG

 (144) ÒaƒJ ø``e ΩÉgGôHCG øμ“ ÉeóæY ,(Ω1900) ΩÉ``Y ‘ Oƒ``ª∏àdG ‘ ¬à``°SGQO ó``«ØjO ∑ô``Jh

 â``°ùjEG Qhƒd á«MÉ°V ≈dEG ábÉ``°ûdG É¡à∏MQ ‘ ¬à∏FÉ©d ôØ``°S IôcòJ õé◊ ΩRÓdG ≠``∏ÑŸG »``g G kQ’hO

 ‘ IÒÑc ácôH ≈dEG »``H ±òb ,ôLÉ¡e »Ñ°U ÉfCGh{ : kÓ``FÉb ±ƒfQÉ``°S ôcòà``°ùj ,∑Qƒjƒ«f ‘ ójÉ``°S

 .zíÑ°SCG hCG ¥ôZCG »c IÒ≤ØdG áæjóŸG ≥WÉæe ióMEG

 ‘ (¢ùJÒaQƒa)h (äÓÑ«LÉJ) πãe ájÈ©dG äÉé¡∏dG ióMEÉH á≤WÉf É kØë°U ™«Ñj ó«ØjO òNCG

 ÉμjôeCG ≈dEG ±ƒfQÉ°S ∫ƒ°Uh ó©H ¢Vôe √ódGh ¿C’ ;¬Jô°SCG ádÉYEG á«dhDƒ°ùe πªëàd ∂dPh ;´QGƒ°ûdG

 ºbQ ´QÉ°ûdG ƒ«æaCG åæ«J ‘ ∞ë°ü∏d ∂°ûc AGô°ûd Q’hO (200) ±ƒfQÉ°S ¢VÎbG ,Ò°üb âbƒH

 k’óH ∞ë°üdG ‘ Öàμ«d ¿ÉM ó``b âbƒdG ¿CG Qôb ,(Ω1906) ΩÉY ‘ √ó``dGh ‘ƒ``J É``eóæYh ,(46)

 CÉ£ÿG ≥jôW øY ¬fCG ÒZ ,ódGÒg ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ≈dEG ¬°ùØf Ëó≤J ≈∏Y á«ædG ó≤Yh ,É¡©«H øe

 ,ódGÒ¡dG øY É kÄ«``°T ±ôYCG ’{ :ôjóŸG ¬d ∫Éb å«M ,ájQÉéàdG äÓHÉμdG ácô``°T ÖJÉμe ≈dEG πNO

.zÉfôéàe ‘ ôNBG kÓ°SGôe ∞Xƒf ¿CG ÉæfÉμeEÉH ¬fCG ÒZ

 òæªa ;á«JGƒŸG á¶ë∏dG ‘ ä’É°üJ’G áYÉæ°üH áæ``°S Iô``°ûY ¢``ùªÿG hP ±ƒfQÉ``°S Ì©J ó≤d

 ÒZ ,¢``SQƒe ΩÉ¶f ∫ÓN øe º¡∏FÉ``°SôH Gƒã©Ñj ¿CG ¢``SÉædG Oƒ©J ,ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe

 ,»μ∏``°SÓdG äÉ«bôH ;ä’É°üJ’G ´É``£b hõ¨J Ió``jóL ájQƒK á≤jôW äò``NCG ¿ô``≤dG ™``∏£e ‘ ¬``fCG

 ∫É``°SQE’ ¥ôW ≈∏Y ÜQÉ``Œ ¿hôéj Ú``bPÉM ÒZ ¢``SÉfCG ¿Éc É``¡∏c Éμ``jôeCGh É``HhQhCG AÉ``ëfCG »``Øa

 »μ∏``°S’ ∫É``°SQEG ∫hCG ìÉéæH ÊƒcQÉe ƒª∏«∏LƒL ”CG ,(Ω1901) ΩÉ``Y ‘h ,Ò``KC’G È``Y äÉ``Lƒe

 áaÉ``°ùŸG ™£b øe (S) ±ô◊G πã“ á«fhÎμdEG áLƒe âæμ“ ,§``≤a m¿GƒK ∫ÓN ,»``°ù∏WC’G È``Y

 ¬∏ªY ∫ÓNh ,ÉgôØ``°S AÉæKCG ‘ É``¡©£≤d IóY ™«HÉ``°SCG ±ƒfQÉ``°S á∏FÉY øe â``°†àbG »``àdG É¡``°ùØf

 ,±Gô¨∏àdG π¨``°ûj ∞«c ±ƒfQÉ``°S º∏©J ,äGQ’hO á``°ùªN √QGó≤e Év«YƒÑ``°SCG G kôLCG ≈°VÉ≤àj É k«YÉ``°S

 Ö∏W ¬fC’ ;¬JÉeóN â¡fCG ájQÉéàdG äÓHÉμdG ácô°T ¿CG ,™dÉ£dG ø°ùM πª– »àdG äÉbQÉØŸG øeh

Forbes.indd   118Forbes.indd   118 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



119 »YGPE’G åÑdG Qƒ¡Xh á«μjôeC’G áYGPE’G áÄ«g ,±ƒfQÉ°S ó«ØjO

 ÒZ ,Iójó÷G ájOƒ¡«dG áæ``°ùdG áÑ``°SÉæÃ ΩÉ≤J »àdG á«æjódG ¢``Sƒ≤£dG Qƒ°†◊ ΩÉjCG áKÓK Ö«¨àdG

 äÉ«bÈd ÊƒcQÉe ácô``°ûd á«μjôeC’G IóMƒdG ‘ Öàμe »``Ñ°U ¬Ø°UƒH kÓªY óLh ¿CG å``Ñd É``e ¬``fCG

 ´ÎîŸG ≈dEG ¬°ùØf ±ƒfQÉ°S Ωób ,(Ω1906) ΩÉY ‘h ,á«fÉ£jôH á°ù°SDƒe É¡μ∏à“ »àdG »μ∏°SÓdG

 ,á≤MÓdG äGƒæ``°ùdG ‘h .zÉ¡``°ùØf áLƒŸG ∫ƒW ≈∏Y É``æc ó≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H É`` k≤M’ ∫É``b ;º``«¶©dG

 G kóYÉ``°ùe πª©j -¬H ±ô©j ¿Éc …òdG Ö≤∏dG ƒgh- »ØjO ¿Éc ,Ö``àμŸG Qhõj Êƒ``cQÉe ¿Éc É``eóæY

.áÑMC’G AÉ≤d äÉÑ«JôJ …ôéjh ,¬æY äÉª¡ŸG ò uØæjh ,ÊƒcQÉŸ Év«°üî°T

 áæ°S Iô°ûY ™Ñ``°S ôª©dG øe ¬d ¿Éc ÚM ±ƒfQÉ``°S π``°SQCG ,∑Qƒjƒ«f ‘ ¬JQGóL âÑKCG ¿CG ó©Hh

 (70) áØ«XƒdG √òg ÖJGQ ¿Éch ,á«FÉædG ôcƒàfÉf ‘ ÊƒcQÉe á£fi ‘ πª©∏d (Ω1908) ΩÉY ‘

 øμj ⁄h ,á©``°SGƒdG á£ëŸG áÑàμe øe IOÉaE’G ‘ ≥◊G ¬FÉ£YEG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,ô¡``°ûdG ‘ G kQ’hO

 ,GPÉŸh ,πª©j ∞«c ±ô©j ¿CG OGQCG πH ,§≤a IGOCG ¬Ø°UƒH »μ∏°SÓdG ´ÉjòŸG ∫Éª©à°SÉH É vªà¡e »ØjO

 ,´ÉjòŸG ¿CÉ``°ûH É`` k°ùªëàe ¿Éc ó≤d{ :∫ƒ≤j É k≤M’ øjhôjEG ∑É``L ôcƒàfÉf á£fi π¨``°ûe Ö``àc É``ªch

 ¢``ùæàdG Ö©∏H ‹ íª``°S Ée ,É kYƒ£J »H á``WƒæŸG áÑbGôŸG ∫É``ªYCG øe Ò``Ñc AõéH ΩÉ``b ¬``fCG á``LQód

 ™aÉ«dG ÜÉ``°ûdG ¿Éc ,áÑbGôŸG ∫ÉªYCG øe ÆôØj ¿Éc ÉeóæYh .zôcƒàfÉf ‘ ∞«°üdG äGõ«Ã ™àªàdGh

.á∏°SGôŸG ≥jôW øY äÉ«°VÉjôdG ‘ á«ª«∏©J IQhO ™HÉàj

 å«M ,Ú∏chôH ‘ Êƒ``cQÉe á``£fi ‘ πª©∏d ∑Qƒ``jƒ«f ≈``dEG ±ƒfQÉ``°S OÉ``Y (Ω1909) ΩÉ``Y

 ¿Éch ,∑Qƒjƒ«f ‘ á``eÉ©dG áÑàμŸG ‘ Égóéj á«ª∏Y áØ«ë°U πc º``¡æH CGô≤j ¿Éch ,¬``ª«∏©J π``°UGh

 IóY G kô¡``°TCG ¬Kƒμe ó©Hh ,äGôH ó¡©e ‘ á«FÉHô¡μdG á``°Sóæ¡dG ‘ áeó≤àe É kaƒØ°U ô``°†ëj É`` k°†jCG

 ôLÉàe ≈∏YCG ‘ IOƒLƒŸG »μ∏°SÓdG á£fi π«¨°ûJ áª¡e ¬H â£«fCGh ,±ƒfQÉ°S » ub oQ ,Ú∏chôH ‘

 áæ«Ø``°S äCGó``H ,(Ω1912) ΩÉ``Y ø``e ¿É``°ù«f/πjôHCG (14) ‘h ,ø``JÉ¡fÉe ‘ á∏eÉ``°ûdG ô``μ«eÉfGh

 ,¬∏ªY ≈dEG ±ƒfQÉ``°S ´ôgh ,»μ∏``°SÓdG É¡eÉ¶f ∫ÓN øe áKÉ¨à``°S’G äGQÉ``°TEG ∫É``°SQEÉH ∂«fÉàjÉJ

 IOhõe áæ«Ø``°S øe IOQGƒdG π«°UÉØàdG §≤à∏j ¿Éc å«Mh ,PÉ≤fE’G Oƒ¡L äCGóH Éª«a ≥∏≤H â°üfCGh

 áØ«ë°U ≈dEG ï``°ùæH å©Ñj ±ƒfQÉ``°S ¿Éch ,áHƒμæŸG áæ«Ø``°ùdG QGƒéH ôëÑJ âfÉc ÊƒcQÉe Iõ¡LCÉH

 ôjQÉ≤àdG ô``°ûæJ âfÉc ÉgQhóH »``àdG ,â``°SÒg ∞dhófGQ ΩÉ«∏jh É``gQó°üj ¿Éc »``àdG (¿Éμ``jôeCG)

 â©aO ó≤d{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∫ƒ≤j ±ƒfQÉ°S ¿Éch ,±ƒfQÉ°S ôcP ≈∏Y »JCÉJ âfÉc Éªc ,IÒãe á≤jô£H

.z∂dòc »H â∏©ah ,á¡LGƒdG ≈dEG ´ÉjòŸÉH ∂«fÉàjÉJ áKQÉc
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ÚjQÉŒ Iƒb r… nõ ncô ne Éª¡Ø°UƒH ±ƒfQÉ°Sh ´ÉjòŸG º‚ Oƒ©°U

 ≈dEG …QÉ``éàdG √QÉ``°ùe π≤æj ¿CG ±ƒfQÉ``°S Qô``b ,É``«LƒdƒæμàdÉH ô``cÉÑdG √QÉ``¡ÑfG ø``e º``ZôdÉHh

 øY (Ω1913) ΩÉY ‘ ±ƒfQÉ``°S ÜôYCG ó≤d ,äƒjQÉe äôHhQ ¬∏«eR É k≤M’ ôcòà``°SG Éªch ,´ÉjòŸG

 ...Oƒ≤ædG √òg ¬«dEG »``JCÉJ …òdG ¿ÉμŸG ƒg G kOƒ≤f ¬«a ™ªŒ ¿CG ø``μÁ …ò``dG ¿Éμ``ŸG ¿EG{ :∫ƒ``≤j …CGQ

.zácô°ûdG ≈dEG Oƒ≤ædG Ö∏éà°S »àdG äÉeóÿGh Oƒ≤©dG ™«H ≈dEG ≈©°SCÉ°S

 ,ÊƒcQÉe ácô°T ô≤e ≈dEG ±ƒfQÉ``°S π≤æH ‹Éf OQGhOEG ¢``ù«FôdG ÖFÉf ΩÉb (Ω1914) ΩÉY ‘h

 AÉæ«e ‘ á«∏MÉ``°ùdG äÓ«¡``°ùàdGh øØ``°ùdG ≈∏Y »μ∏``°SÓdG Iõ¡LCG ¢``û«àØJ á«dhDƒ``°ùe ¬«dEG óæ``°SCGh

.Iójó÷G »μ∏°SÓdG Iõ¡LCG Ëƒ≤J áª¡e ∂dòch ,∑Qƒjƒ«f

 äÉ£fi π«¨``°ûàd É k°ü«NôJ ∫ƒ£``°SC’G íæe ‘ ¢``Sô¨fƒμdG åëH ,(Ω1916) ΩÉ``Y ∞``jôN ‘

 ‹Éf Öë£°UGh ,á°UÉN áØ°üH É¡∏«¨``°ûJ …ôéj »àdG äÉ£ëŸG ™e Iô``°TÉÑe á``°ùaÉæe ‘ ´Éjòª∏d

 ∫ÓN øeh ,¢``Sô¨fƒμdG É``gòîJG »``àdG Iƒ``£ÿG ≈``∏Y êÉ``éàMÓd ø£æ``°TGh ≈``dEG ±ƒfQÉ``°S ¬``©e

 AGôLE’G Gò``g πãe ±ƒfQÉ``°S ∞°Uh ,á«μjôeC’G äÉ``jô◊ÉH …õ``jô¨dG ô``LÉ¡ŸG Qƒ©``°T QÉ°†ëà``°SG

 á«WGôbƒÁO ÒZ á``°ù°SDƒe »gh ,á°UÉÿG äÓ``°SGôŸG ≈∏Y ájôμ``°ù©dG áHÉbô∏d OGóàeG{ :¬fCG ≈∏Y

 É£N ób ¿Éch ,§``≤a ôª©dG ø``e øjô``°û©dGh á``«fÉãdG ‘ ±ƒfQÉ``°S ¿Éch .zQÉ``£NCG ≈``∏Y …ƒ``£æJh

.Iójó÷G áYÉæ°üdG º°SÉH É k≤WÉf íÑ°ü«d ≈dhC’G ¬JGƒ£N

 ∫Éª©à``°SG øμÁ ¬fCG ¿hó≤à©j ÜQÉ``éàdÉH Ú∏¨à``°ûŸG øe á∏bh ±ƒfQÉ``°S ¿Éc â``bƒdG ∂``dP ‘h

 Öàc (Ω1915) ΩÉY ‘h ,ΩÉ©dG ¬«aÎdG ƒ``gh ,ÈcCG É vjQÉŒ É k©HÉW òNCÉj ,ôNBG ¢``Vô¨d »μ∏``°SÓdG

 π©Œ ôjƒ£à∏d á£N »à∏«fl ‘{ :É¡«a ∫ƒ≤j ,ácô°ûdG …ôjóe ≈dEG IòaÉf IÒ°üH øY ºæJ Iôcòe

 ≈∏Y Ωƒ≤J IôμØdGh ,±GôZƒfƒØdGh ƒfÉ«ÑdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc Év«dõæe É k≤aôe ´ÉjòŸG øe

 RÉ¡L Ö«cÎH ácô°ûdG Ωƒ≤J ¿CG ±ƒfQÉ°S ìÎbGh .z´ÉjòŸG ≥jôW øY ∫õæŸG ≈dEG ≈≤«°SƒŸG QÉ°†MEG

 ∫ÉÑ≤à``°SG πLCG øe º«î°†J Ö«HÉfCGh äÉ«FGƒ¡H IOhõe IÒ¨°U ∫ÉÑ≤à``°SG Iõ¡LCG ™«Hh …ƒb ∫É``°SQEG

 ÈY ∫ƒÑ°ùÑdG áÑ©d ‘ á≤≤ëàŸG ±GógC’G ∫É``°SQEG øμÁ{ :É k°†jCG ±ƒfQÉ``°S ∫Ébh ,äÉLƒŸG ∞∏àfl

 ¿CG ƒd :±ƒfQÉ°S ∫Éb ,ÉgGôLCG á«HÉ°ùM á«∏ªY ‘h .zƒdƒÑdG Ö©∏e ‘ Öcôj RÉ¡L ∫Éª©à°SÉH AGƒ¡dG
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 ™ªé«``°S ∂dP ¿EÉa ,G kQ’hO (75) ≠∏ÑÃ ´Éjòe RÉ¡L äÎ``°TG á«μjôeCG á∏FÉY (15) πc øe IóMGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e (75) ≠∏ÑJ á©jô°S äÉ©«Ñe

 ,äÉØ∏ŸG ‘ óbôJ ±ƒfQÉ``°S á£N âfÉc Éª«a øμd ,±ôdG ≈∏Y IôcòŸG ÊƒcQÉe hô``jóe ™``°Vh

 ‹ ´ÎîŸG ≥∏WCG ,(Ω1916) ΩÉ``Y ‘h ,á¡HÉ``°ûe QÉμaCG ∫Ó``N øe äÉLƒŸG ó``«dƒàH ¿hô``NBG ΩÉ``b

 ÜÉ≤YCG ‘h ,AGƒ¡dG ÈY äGô°VÉëŸGh ≈≤«``°SƒŸG π≤æJ âfÉc »àdG á«FGóÑdG ¬à£fi â``°ùjQƒa …O

 ∑Éæg ¿Éc ,∫Éà≤dG ‘ »μ∏``°SÓdG ∫Éª©à``°SG É¡dÓN ¢``Tƒ«÷G âdhÉM »àdG ≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G

 ‘h ,⁄É©dG äÉà``°T ™ªL ≈∏Y G kóYÉ``°ùe kÓeÉY ¬Ø°UƒH ´ÉjòŸG ∫Éª©à``°SG øμÁ ¬fCÉH ójGõàe ∑GQOEG

 ¿ƒª∏©J ’CG{ :øjƒe …O ‘ (Ω1919) ΩÉY √É≤dCG ÜÉ£N ‘ ¿ƒ°ù∏jh hQOhh ¢ù«FôdG ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg

 É¡∏ªëj »àdG äÉ``ª∏μdG ¿EG{ :±É``°VCGh .z¢``ùª¡dG ¬«a ™ª``°ùj G kóMGh G kõ``«∏gO ¿B’G í``Ñ°UCG ⁄É``©dG ¿CG

 ô``°ûàæJ É¡©«ªL äÉHGô£°V’ÉH ≥∏©àJ »``àdG AGQB’Gh ,äÉbÈŸG É``¡∏ª– »àdG äÉ``ª∏μdGh »μ∏``°SÓdG

.z⁄É©dG AÉëfCG ‘ ¿B’G

 á«fÉ£jôH ácô``°ûd á©HÉJ á«μjôeC’G ÊƒcQÉe ácô``°T âfÉc ,(Ω1899) ΩÉY ‘ É¡bÓ£fG òæeh

 ;¿ƒ``°ù∏jh IQGOEG ¥QDƒJ √òg á«ÑæLC’G á«μ∏ŸG âfÉch ,ÊÉÑeƒc ∫Éæé«``°S ófCG ±Gô¨«∏«J ¢``ùdôjh »g

 ∫GÔL ácô°T »gh ,áMÉ°ùdG ≈∏Y Iô£«°ùŸG á«μjôeC’G äÉ«fhÎμdE’G ácô°T áeƒμ◊G â©æbCG Gò¡dh

 äOÉYCG ,(Ω1919) ΩÉ``Y ‘h ,á«μjôeC’G Êƒ``cQÉe ácô``°T ‘ áæª«¡e á``°üM AGô``°ûH ,∂``jÎμ«dEG

 âbƒdG ‘h .(¬jEG.»``°S.QBG) á«μjôeC’G ´ÉjòŸG áÄ«g º``°SG â– ácô``°ûdG á«ª``°ùJ ∂jÎμ«dEG ∫GÔL

 ,á«μjôeC’G ´ÉjòŸG áÄ«¡d É k°ù«FQ ,≠fƒj øjhCG ;∂jÎμ«dEG ∫GÔL ácô°T …ôjóe óMCG ¬«a íÑ°UCG …òdG

 ób ¿Éc …òdG ±ƒfQÉ°S ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,º¡ØFÉXh ‘ ≈eGó≤dG ÊƒcQÉe »ØXƒe øe Òãc »≤H ó≤a

 ¬JÉ«dhDƒ°ùe âë°VCGh ,Q’hO (11,000) √QGó≤e …ƒæ°S ÖJGôH ¬àØ«Xh ‘ »≤H ,É vjQÉŒ G kôjóe uÚ oY

 ‘ Iô``°ûàæŸG äÉcô``°ûdG ´hôa øe ´ôa (400) ƒ``ëf ‘ ÚØXƒŸG äÉ``Äe ≈``∏Y ±Gô``°TE’G ø``ª°†àJ

.É¡∏c ⁄É©dG AÉëfCG

 ,(Ω1920) ΩÉY ‘ Q’hO Êƒ«∏e RhÉéàj øμj ⁄ .¬jG.»``°S.QBG ácô``°T πNO πª› ¿EG å«Mh

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e (272) ≠∏Ñj É¡∏NO ¿Éc »àdG ∂jÎμ«dEG ∫GÔL øe IÒ¨°U á©£b ∫OÉ©J âfÉc É¡fEÉa

 »g Oƒ©°üdG ≈``dEG ÉgOƒ≤à``°S »àdG áHô©dGh ,º``¶YCG AÉ«``°TC’ CÉ s«¡ oJ âfÉc .¬jG.»``°S.QBG ácô``°T ø``μdh
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 É¡≤≤M »àdG IÒ¨°üdG äÉ``MÉéædÉH É kª∏Y §«MCG ¿CG ó©Hh ,(Ω1920) ΩÉ``Y ‘h .…QÉ``éàdG ´É``jòŸG

 ∫ÓN øe (≈≤«``°SƒŸG ¥hó``æ°U) √Éª``°SCG É``Ÿ iô``NCG Iô``e ±ƒfQÉ``°S ê shQ ,¿hô``NB’G ´É``jòŸG OGhQ

 ¿ƒμj ¿CG Öéj{ :É¡«a ∫É``b ,≠fƒj ≈dEG É¡∏``°SQCG áëØ°U (28) øe áØdDƒe Iôcòe ‘ ∂``dPh ,´É``jòŸG

 IQOÉ≤dG IÒ°üÑdG ÚH ™ª÷G ≥jôW øYh ,zIÒÑc äÉ«ªμH ¬©«Ñf ¿CG πÑb ™«Ñ∏d Ö°SÉæe RÉ¡L Éæjód

 ájQÉŒ á£N ±ƒfQÉ``°S ™°Vh ,QƒeC’G äÉ«``°SÉ°SCÉH áaQÉ©dG ábPÉ◊G Ú``©dGh º∏◊Gh π``«îàdG ≈``∏Y

 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (7,5) √QGó≤e ‹ÉªLEG ≠∏Ñe πHÉ≤e ´Éjòe (100,000) ácô°ûdG ™«Ñà°S ;á∏°üØe

 (600,000)h ;á«fÉãdG áæ``°ùdG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (22,5) πHÉ≤e ´Éjòe (300,000) ;≈dhC’G áæ``°ùdG

.áãdÉãdG áæ°ùdG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (45) πHÉ≤e ´Éjòe

 CGó``H ,êPÉ``ªædG ó``MCG ‘ Q’hO (2,000) QÉªãà``°SG ≈``∏Y ∂``jÎμ«dEG ∫GÔ``L â``≤aGh ¿CG ó``©Hh

 »àdG á≤£æŸG ‘ øjôªãà``°ùŸGh AÉª∏©dG ÖbGôj ¿Éch ,»∏ª©dG ´ÉjòŸG RÉ¡L êÉàfE’ πª©dÉH ±ƒfQÉ``°S

 G kPÉà``°SCG πª©j ¿Éc …òdG å«ª``°S ódƒL ójôØdBG QƒàcódG á°UÉîH ,´ÉjòŸG É«LƒdƒæμJ ¿hQƒ£j GƒfÉc

 õcôe IQGOE’ ,±ƒfQÉ``°S øe á``«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH .¬jG.»``°S.QBG ¬``àØ sXh …ò``dGh ,∑Qƒ``jƒ«f á``©eÉL ‘

 §HÉ°V πª©j ¿Éc å``«M ÈàîŸG ≈dEG Ió``Y äGQÉjõH ±ƒfQÉ``°S ΩÉbh ,¢``ùμfhôH ‘ ácô``°ûdG çƒëH

 ÚfPCÉH ±ƒfQÉ``°S ™àªàj{ :É k≤M’ ≠fƒj ø``jhEG ∫Éb ∂dP ‘h ,AÉª∏©dGh äÉcô``°ûdG QÉ≤e Ú``H •É``ÑJQG

.zAÉª∏©dG ™e ¬∏eÉ©J ‘ Úà°SÉ°ùM √ÉfPCG âfÉc ó≤d ...ÚàØgôe

 ≈∏Y Qƒ``ã©dG Ú©àj ¿Éch ,§``≤a …ó``ëàdG ∞°üf π``ã“ â``fÉc ´É``jòŸG RÉ``¡L á``YÉæ°U ¿CG Ò``Z

 É¡«dEG â°üæj è``eGôH êÉàfEG äÉcô``°ûdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH ¬cGQOEG ≈``dEG G kô¶fh ,´É``jòª∏d »Ñ©``°T ¥ƒ``°S

 ∑ÉL ÚH áªcÓŸG ‘ IGQÉ``Ñe áYGPEÉH ¬jEG.»``°S.QBG Ωƒ≤àd äÉÑ«JôJ ±ƒfQÉ``°S iô``LCG ,¿ƒ``«μjôeC’G

 ¿Éc Ée ‘h ,(Ω1921) ΩÉY øe Rƒ“/ƒ«dƒj ‘ »°SÒL áæjóe ‘ ÒàæHQÉc ¢``ùLQƒLh »``°ùÑÁO

 (400,000) ƒëæH Qó≤j Ée ™ªà°SG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ AGƒ¡dG ≈∏Y ´Gòj ¢ù«FQ »°VÉjQ çóM ∫hCG

 äÉ«FGƒ¡dG ∫ÓN øeh Év«∏fi áYƒæ°üŸG ´ÉjòŸG Iõ¡LCG ∫ÓN øe -Úé¡àÑŸG á°VÉjôdG »Ñfi øe

 ,á©HGôdG ádƒ÷G ‘ á«°VÉ≤dG áHô°†dÉH »``°ùfôØdG ¬ª°üN ≈∏Y Ö∏¨àj ƒgh »``°ùÑÁO ≈dEG -áeÉ©dG

 áYGPE’G äÉ£fi äCGóH ,á¡HÉ``°ûe iôNCG çGóMCGh çó◊G Gòg áYGPEG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG Gò¡Hh

 ΩÉY ‘ (30) øe äÉ£ëŸG √òg OóY ™ØJQGh ,É¡©«ªL IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG ‘ É k©jô``°S ô``°ûàæJ

 ∑GQOE’ äÉYGPE’G …Ò``gÉª÷G Qƒ°†◊G Gòg ™``aOh ,(Ω1923) ΩÉ``Y ‘ (556) ≈``dEG (Ω1922)
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 ∑Qƒjƒ«f Égô≤e á£fi »gh ;∞jh äCGóH ÉeóæYh .äÉcô°û∏d AGƒ¡dG ≈∏Y âbƒdG ™«H É¡©°Sh ‘ ¿CG

 ÜBG/¢``ù£°ùZCG ‘ äGQÉ≤©∏d ÆÒHõæjƒc ácô``°T ídÉ°üd äÉfÓYEG áYGPEÉH .»J ófCG.»J.¬jEG É¡μ∏à“h

.…QÉéàdG ´ÉjòŸG ô°üY IO’ƒH É kfGòjEG ∂dP ¿Éc ,(Ω1922) ΩÉY øe

 á©``°SGh áYÉæ°üdG √òg êÉàfEG ™ØJQGh ,Év«Ñ©``°T Év«cÓ¡à``°SG É kéàæe ¬Ø°UƒH É k©jô``°S ´É``jòŸG Rô``Hh

 ÉeóæY ,(Ω1923) ΩÉY ‘ (500,000) ≈dEG (Ω1922) ΩÉY ‘ RÉ¡L (100,000) øe QÉ°ûàf’G

 ÉgòaÉæe ∫ÓN øe ÚéàæŸG ∞∏àfl π``Ñb øe áYƒæ°üŸG ´ÉjòŸG Iõ¡LCG ™«H ∂ÑjhQ RÒ``°S äCGó``H

 πÑb øe QÉμ``àMÓd ¢†gÉæe πªàfi π``ªY …CG ÖæŒh ´É``jòŸG QÉ``°ûàfG á«∏ªY ™jô``°ùàdh ,Ió``jó©dG

 ¿ƒμj ≈àM É``¡JÉfƒμe ™«Hh É¡JÉYGÎNG äGAGô``H ¢ü«NÎH .¬jG.»``°S.QBG ácô``°T â``eÉb ,á``eƒμ◊G

 ¿CG äÉcô°ûdG hôjóe ∑Qój ¿CG É v«góH G kôeCG ¿Éch ,º¡H á°UÉÿG º¡î``°ùf êÉàfEG É¡«``°ùaÉæe ™``°Sh ‘

 ôμà– ⁄ ∂dòd áé«àfh ,á``°UÉÿG º¡◊É°üe ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Ωóî«``°S ´ÉjòŸG Iõ``¡LCG QÉ``°ûàfG

 ácô°T âfÉc -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- (Ω1922) ΩÉY ‘h ,…QÉéàdG •É``°ûædG Gòg ¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T

 »àdG ´ÉjòŸG á``YÉæ°U áª«b πª› øe Q’hO ¿ƒ``«∏e (11) ¬àª«b É``ªY §``≤a ádhDƒ``°ùe ¬jEG.»``°S.QBG

.É¡∏c Q’hO ¿ƒ«∏e (60) ≠∏ÑJ âfÉc

´Éjòe áμÑ°T ∫ÓN øe ¢†©ÑH É¡°†©H áeC’G §HQ

 IGQÉÑŸ ∞``°Uh áYGPE’ á∏«``°Sh ¬fƒc RhÉ``éàj A»``°T ¬fCG ≈∏Y ´É``jòŸG ≈``dEG ô``¶æj ±ƒfQÉ``°S ¿Éc

 áÑ°ùædÉH πãÁ ´ÉjòŸG ¿Éc{ :(Ω1927) ΩÉY ‘ ¢ùHQƒa á∏› â¶M’ Éªch ,áHô°†H áHô°V áªcÓe

 ádBGh IQÉ«``°ùdG πãe äÉYGÎN’G OôéÃ ¢``ù«d ¬àfQÉ≤e ÖŒh ,á«fÉ``°ùfE’G IÉ«ë∏d G kójóL G kó© oH ¬«dEG

 ±ƒfQÉ°S ¿Éc .zá«fÉ``°ùfE’G ¿hDƒ``°ûdG ‘ á¨∏dG ∫Éª©à``°SÉH AóÑdG hCG QÉædG ±É``°ûàcÉH øμdh ,¿GÒ£dG

 º¡°†©H É``¡H §ÑJôj ¿ƒ«μjôeC’G ¿Éc »``àdG á``≤jô£dG Ò«¨J ≈``∏Y IQó``≤dG ¬``jód ´É``jòŸG ¿CG ó``≤à©j

 ïjQÉJ ‘ ≈``dhC’G Iôª∏d ¬``fCG{ :(Ω1924) ΩÉ``Y øe ¿É``°ù«f/πjôHCG ‘ ™``bƒJh ,á``eƒμ◊ÉHh ¢``†©ÑH

 Ú«μjôeC’G ÚÑNÉædG áÑWÉfl øe á``°SÉFôdG ƒë``°Tôe øμªà«``°S á«μjôeC’G á«``°SÉFôdG äÉHÉîàf’G

 ¢``SÉædG ÚjÓe Ωƒ≤j ¿CG øμªŸG øe π©L ób) ´ÉjòŸG ¿CG É k°†jCG ßM’h .zAGƒ¡dG ióàæe ∫ÓN øe

.(äGô“DƒŸG áYÉb ‘ ácôM …CG á©HÉàÃ
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 IójóL á≤jôW OÉ``éjEG Ú©àj ¬fEÉa ,á``eÉY äGÈîH á``eC’G Ohõ``j ¿CG ´É``jòª∏d ¿Éc GPEG ¬``fCG Ò``Z

 ΩÉY ‘h ,á«æWh ´Éjòe áμÑ``°T ‘ πãªàJ á≤jô£dG √òg ¿CG ±ƒfQÉ``°S Qôbh ,äGÈÿG √òg ∫É°üjE’

 Éªg ;øJÉ¡fÉe ‘ Úà£fi ¬jEG.»°S.QBG ácô``°T âeÉbCG ,±ƒfQÉ``°S øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæHh ,(Ω1922)

 øª°V áæjóŸG ‘ Ò``gÉª÷G ™e Ó``°UGƒàj ¿CG É``ª¡fÉμeEÉH ¿Éc ;…Gh.¬``«L.ƒ«∏HO h .OR.¬``«L.ƒ«∏HO

 äƒ°U ∫É``°SQE’ É kbôW ¿ƒ``°Sóæ¡ŸG ºª°U É``e ¿ÉYô``°S øμdh , kÓ«e ¿ƒ``KÓK É``gô£b ∞``°üf Iô``FGO

 ÚjÓe á°ùªN ƒëf ¿Éc ÉeóæY ∂dòdh ;iôNCG ¿óe ‘ äÉ£fi ≈dEG ∞JÉ¡dG •ƒ£N ÈY ´ÉjòŸG

 øe á∏``°ù∏°S ¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T â£HQ ,(Ω1926) ΩÉ``Y ‘ ´Éjòe Iõ``¡LCG ∂``∏à“ »``μjôeCG â``«H

 ƒjOƒà°SCG ‘ èàæe èeÉfôH åH É kæμ‡ íÑ°UCG Iôe ∫hC’h ,á«æWƒdG áYGPE’G ácô°T π«μ°ûàd äÉ£ëŸG

.Úeh É«fQƒØ«dÉch ¢SÉ°ùμJ ‘ äÉ£fi ≈dEG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∑Qƒjƒ«f ‘

 äÉMGÎbG Ωó``≤j ±ƒfQÉ``°S ¿Éc ,É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ ™``°ùàJ ´ÉjòŸG á``eóN â``fÉc É``ª«ah

 ¬àdÉ°SQ øe G kAõL ¿C’ ;Üô◊G »¡æj ¿CG ´Éjòª∏d øμÁ{ :ÉgóMCG ‘ ∫ƒ≤j ;ÌcCÉa ÌcCG ióŸG Ió«©H

 ;º¡ØdG Aƒ``°S ÉgOôe Üô``◊G{ :∞``«°†jh .zá``jOh ä’É°üJÉH ΩÉ``«≤dG ∫Ó``N øe ⁄É``©dG ™``ªL ƒ``g

 Gòg ±ƒfQÉ``°S iCGQh .zAÉbó°UCG Gƒ``ëÑ°üj ¿CG G vóL πªàëŸG ø``ªa ,º¡°†©H ¢``SÉædG º``¡Øj É``eóæYh

 èjhÎ∏d ¬H Ωƒ``≤j ¿CG Öéj …òdG QhódG ø``e º¡e AõL ¬fCG ≈∏Y ¢``SÉædG πÑb øe π``eCÉàdG ø``e ´ƒ``ædG

 k’É≤e õ∏jh.»L.¢``ûJEG Öàc ÉeóæY ,(Ω1927) ΩÉ``Y ‘h ,É¡æY ´É``aódGh Iójó÷G á∏«``°SƒdG √ò``¡d

 hCG QÉÑNC’G å``Ñd π°†aCG á``ª¶fC’ A…OQ π``jóH{ :¬fCÉH ´É``jòŸG É`` kØ°UGh õ``ÁÉJ ∑Qƒ``jƒ«f á``Ø«ë°U ‘

 áYGPEÓd á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH Oô∏d G vô£°†e ¬°ùØf ±ƒfQÉ°S óLh .zäƒ°üdG QÉ°†ëà°SG

.zá∏≤∏d ’ ,IÌμ∏d áeóN É¡fCG ‘ øªμJ

 âÑàch ,´ÉjòŸG áYÉæ°U ‘ á©«aQ ádõæe ≈dEG ¬à©aQ ¿CG áeÉ©dG ±ƒfQÉ``°S á£``°ûfCG ¿CÉ``°T øe ¿Éc

 ¬fEÉa ,ÉvHÉ``°T ∫Gõj ’ ¬fCG øe ºZôdÉH ...{ :∫ƒ≤J (Ω1927) ΩÉY ‘ ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùHQƒa á∏›

 øe QÉ°ûà°ù ojh ,áª«¶©dG á«μjôeC’G ´ÉjòŸG áÄ«g ‘ ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ó∏≤àj ¿B’G

.zÉ k°†jCG º∏©dG ⁄ÉY ‘ øμdh ,áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ §≤a ¢ù«d ,QÉÑμdG IOÉ≤dG πÑb

 øe äÉ«æjô``°û©dG πFGhCG ‘ äGQ’hO (10) øe á«μjôeC’G ´ÉjòŸG áÄ«g º¡``°SCG QÉ©``°SCG â©ØJQG

 â©æàeG ó≤©dG ∂dP ∫ÓNh ,(Ω1928) ΩÉY ‘ Q’hO (200) ≈∏Y ójõj Ée ≈dEG øjô``°û©dG ¿ô≤dG
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 ácô``°T ¿EG å«Mh ,çƒëÑdG πjƒ“ ‘ ìÉHQC’G ∞«XƒJ â∏ s°†ah ,É¡ª¡``°SCG ìÉHQCG ™jRƒJ øY ácô``°ûdG

 AGQh øe Q’hO ¿ƒ«∏e (15,9) ÉgQGó≤e É kMÉHQCG â≤≤M ó≤a ,´ÉjòŸG áLƒe áªb âÑcQ .¬jEG.»°S.QBG

 ±ƒfQÉ``°S º¡``°SCG QÉ©``°SCG ¿CG øY ∂«gÉf .(Ω1929) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (176,5) â¨∏H äÉ©«Ñe

 Pƒëà°ùj ´ÉjòŸG ´É£b ¿Éch ,(Ω1929) ΩÉY ‘ ¢ù«Fô∏d É vjò«ØæJ É kÑFÉf ÚY ÉeóæY É k°†jCG â©ØJQG

 ´ÉjòŸG Iõ¡LCG äÉ©«Ñe É k°†jCG â©ØJQGh ;∫ÉªYC’G ´É£b øe Q’hO ¿ƒ«∏e (842) ¬Yƒª› Ée ≈∏Y

.(Ω1929) ΩÉY ‘ (842,548) ≈dEG (Ω1928) ΩÉY ‘ (650,000) øe

OÉ°ùμdG ¿ÉHEG RÉØ∏àdG ôjƒ£J ‘ É keób »°†ŸG

 á«fÉμeEG ‘ åëÑj ±ƒfQÉ``°S ¿Éc ,Ö°üN ∫É«N øY ºæJ π``eCÉJ á``Øbh ‘h ,(Ω1927) ΩÉ``Y ‘

 OóY ‘ AÉª∏©dG ¿Éc ,Év«cÓ¡à°SG É kéàæe ´ÉjòŸG uóY AóH øe ó≤Y ó©Hh .(á«à«ÑdG ìQÉ°ùŸG) ôjƒ£J

 Gòg ¿CG ó≤à©j ±ƒfQÉ°S ¿Éch ,AGƒ¡dG ÈY Év«fhÎμdEG IQƒ°üdG π≤æd á∏«°Sh ¿hQƒ£j äGÈàîŸG øe

 ⁄É©dG ¢VôY ÉeóæY (Ω1929) ΩÉY ‘h ,´ÉjòŸG ä’Éª©à``°S’ G kójóL G kó© oH ∞«°†j ób ¥GÎN’G

 IóYÉ≤dG â∏μ``°T »àdG »``Fƒ°†dG í``°ùŸG É«LƒdƒæμJ) Üƒμ``°Sƒfƒ≤jC’G ø``μjQhR Ò``ÁOÓa »``°ShôdG

 ´hô°ûŸ ájGóÑdG ∂dP πμ°T ;á«ãëH äÓ«¡°ùàH √OhRh ±ƒfQÉ°S √ôLCÉà``°SG ,(≈dhC’G RÉØ∏àdG Iõ¡LC’

 á«∏ªY QGô``μJ øe .¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T Úμªàd Q’hO ¿ƒ``«∏e (50) ∞``∏ch ,áæ``°S øjô``°ûY ôªà``°SG

.Iójó÷G á∏«°SƒdG ‘ ´ÉjòŸG ¿Gó«e ‘ ìÉéædG

 áYô``°ùH Ò``°ùj ⁄É``©dG ¿CG{ :õ``ÁÉJ ∑Qƒ``jƒ«f á``Ø«ë°U ±ƒfQÉ``°S ≠``∏HCG ,(Ω1929) ΩÉ``Y ‘h

 √òg äGQƒ£J πJÉb ƒëf ≈``∏Y âØbhCG OÉ``°ùμdG Ióe ¿CG ÒZ .zøeõdG IGQÉ› É¡©e Ö``©°üJ á``LQód

 ,(Ω1933) h (Ω1930) »eÉY ÚHh ,á«©``°SƒàdG á«cÓ¡à``°S’G áYõædG √ògh IóYGƒdG É«LƒdƒæμàdG

 Éª«a ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (62) ≈``dEG Q’hO ¿ƒ``«∏e (137) ø``e .¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T äÉ``©«Ñe â``©LGôJ

 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (5,5) ø``e á°†Øîæe ,ìÉHQC’G â``∏cBÉJh ,íHôdG ¢``ûeÉ¡d ≈fOC’G §``ÿG QÉ``¡fG

 äÉ``bhC’G º``°†N ‘h ,(Ω1933) ΩÉ``Y ‘ Q’hO (582,000) É``gQGó≤e IQÉ``°ùN ≈``dEG (Ω1930)

 Ú∏μfGôa ¢ù«Fô∏d áëéÑàŸG (óbƒŸG äÉ°TOQO) áYGPEÉH ¬JQGóL ´ÉjòŸG âÑKCG -∂dP ™e- áÑ©°üdG

.OÉ°ùμdG ΩGƒYCG ∫ÓN áHô£°†ŸG áeC’G ºYO ≈∏Y äóYÉ°S »àdG â∏«aRhQ .…O
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 ≠fƒj øjhCG ∫É≤à°SG ÉeóæYh ,áÑ©°üdG äÉbhC’G √òg º°†N ‘ á¡LGƒdG ≈dEG ±ƒfQÉ°S Ωó≤J AÉL

 á°SÉFôdG Ió°S ≈dEG ±ƒfQÉ``°S ó«ØjO ó©°U ,(Ω1930) ΩÉY ‘ á«°üî``°ûdG á«dÉŸG ¬ÑYÉ°üŸ ÆôØà∏d

 RƒØdG øe ø``μ“ ¬fEG ≈àMh ,√ô``ªY ø``e Ú``KÓãdGh á©``°SÉàdG ‘ ¿Éc å``«M ;¬jCG.»``°S.QBG ácô``°T ‘

 ¢ShÉ¡¨æà°Shh ∂jÎμ«dEG ∫GÔL äô£°VG ÉeóæY ,(Ω1932) ΩÉY ‘ á«dÓ≤à°S’G øe ÈcCG Qó≤H

 øe É¡©ÑJ Éeh QÉμàMÓd á°†gÉæŸG á©°SGƒdG äGAGôLE’G ó©H .¬jEG.»°S.QBG ‘ Éª¡ª¡°SCG øY »∏îà∏d

 ¬``°ùØf ±ƒfQÉ``°S óLh ,‘É©àdG øY Ió«©H ∫GõJ ’ ájOÉ°üàb’G AGƒ``LC’G âfÉc É``ª«ah ,äÉ``°VhÉØe

 ≈dEG Ωó≤àdGh - √ÈY á``YGPE’Gh ´ÉjòŸG- ¬àcô``°T ‘ …QÉéàdG πª©dG º«ª°U ≈∏Y õ``«cÎdG ‘ G vô``M

.RÉØ∏àdG πãe IójóL ä’É›

 ådÉãdG ≥``HÉ£dG ‘ .¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T ÖJÉμe ø``e ó¡÷G Gò``g ≈``∏Y ±ô``°ûj ±ƒfQÉ``°S ¿Éc

 ,É«LƒdƒæμàdGh Ωó``≤à∏d óÑ©ŸG á``HÉãÃ ƒμjO äQBG ™``ª› ¿Éch ,Îæ``°S ô``∏ØchQ (30) ,Ú``°ùªÿGh

 øe Ö©μe Ωó``b ¿ƒ«∏e (2,7) ≈``∏Y …ƒàëj ¿Éc PEG ,⁄É``©dG ‘ Ö``JÉμe ™``ª› È``cCG πμ``°ûj ¿Éch

 á©jô``°S óYÉ°üeh ,ájQÉéàdGh á«LƒdƒæμàdG »MGƒædG Qƒ``°üJ äÉjQGóLh ,πª©∏d Ió``©ŸG äÉMÉ``°ùŸG

 áÑ``°ùædÉH{ :∫ƒ≤j (Ω1991) ΩÉY ‘ ¢``ùjƒd ΩƒJ ÖjOC’G Öàc Éªch ,AÉæÑdG ≈∏YCG ‘ áÑbGôe õcôeh

 ,»μjôeC’G ∫É``ªYC’G ´É£≤H ≥∏©àj É``ª«a º¡e A»``°T πc ó``°ùéj ô∏ØchQ õcôe ¿Éc ,±ƒfQÉ``°S ≈``dEG

.zá«μjôeC’G ´ÉjòŸG á°ù°SDƒe πãe ,É¡«a ÖZôj ¿Éc »àdG á≤jô£dÉH QGóJ âfÉc »àdG ∫ÉªYC’G á°UÉîH

 (4,29) â``≤≤M å«M- (Ω1934) ΩÉ``Y ‘ Év«dÉe ≈``aÉ©àJ .¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T â``fÉc É``ª«ah

 QÉªãà``°S’G ‘ ácô``°ûdG äôªà``°SG -Q’hO ¿ƒ«∏e (79) ÉgQGó≤e äÉ©«Ñe øY É kMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 ™«æ°üJh ∫É``°SQEG á£fi áeÉbE’ á£N ±ƒfQÉ``°S ™°Vh ,(Ω1935) ΩÉY ‘h ,RÉØ∏àdG É«LƒdƒæμJ ‘

 ∫ÓN øe RÉØ∏à∏d ácô``°ûdG ôjƒ£J á«∏ªY ≈∏Y ÖjƒÑJ äÉeÓY ™°Vh ó≤d ;IójóL ∫ÉÑ≤à``°SG Iõ¡LCG

 √QÉ¡ÑfG øe º``ZôdÉHh ,»``°SÒLƒ«f ,¿óeÉc ‘ .¬jG.»``°S.QBG ácô``°T Èàfl ≈dEG IQô``μàe äGQÉ``jR

 É kÁób É kHƒ∏``°SCG π°†Øj ¿Éc ±ƒfQÉ``°S ¿CG ’EG ,Iô°UÉ©ŸG É«LƒdƒæμàdÉH ójó``°ûdG ¬HÉéYEGh πÑ≤à``°ùŸÉH

 Év«ª«¶æJ É k££fl iô``j ¿CG áeÉ©dG äÉ``bÓ©dG ‘ QÉ``°ûà°ùe Ö``∏W ,(Ω1936) ΩÉ``Y ‘h ,IQGOE’G ‘

 ÌcC’Gh .zäÉ££fl ∫ÉLQ ácô``°T √òg{ :±ƒfQÉ°S ¬HÉLCG ..¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T ‘ É«∏©dG IQGOEÓd

 ‘ íÑ°UCGh Gòg ¬∏ªY ‘ kÓ``jƒW Ékàbh ≈°†eCG ¿CG ó©Hh ,óMGh πLQ ácô``°T Égó©j ¿Éc ¬``fCG k’É``ªàMG

 ,´ÉjòŸG ∂∏e áHÉãÃ -òÄ«M ±ô©j ±ƒfQÉ°S ¿Éc Éªc- ¢SCG.…O ¿Éc ,√ôªY øe äÉæ«©HQC’G ôNGhCG
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 π°üJ ¿CG ,á£fi (142) ∂∏à“ âfÉc å«M ,.¬jEG.»°S.QBG ácô°T ™°Sh ‘ ¿Éc (Ω1938) ΩÉY ‘h

 ºgOóY ≠∏Ñj ¿Éc ø``jòdGh ,óMGh âbh ‘ ´É``jòŸG Iõ¡LCG »``μdÉe ≈dEG iôNCG ácô``°T …CG ø``e Ì``cCG

 ∫GÔL ácô°ûd á©HÉJ IÒ¨°U ácô°T øe Oƒ©°üdG øe áæ``°S øjô``°ûY ∫ÓN âæμ“h ,É kfƒ«∏e (25)

 ÉgQGó≤e äGOGôjEG ≥≤ëj ¿Éch ,ä’É°üJ’Gh ¬«aÎdG ‘ ÉvjOƒªY πeÉμàe Iƒb õcôe ≈dEG ∂jÎμ«dEG

 äÉLƒe â``Ñ≤©Jh ,(Ω1939) ΩÉ``Y ‘ Q’hO Ú``jÓe (8) ƒ``ëæH É`` kMÉHQCGh Q’hO ¿ƒ``«∏e (110,5)

 ‘h äƒ«ÑdG ‘h äGQÉ«°ùdG ‘h øØ``°ùdG ‘ ä’É°üJG áª¶fCG Å``°ûæJ âfÉc å«M ,¿É``°ùfEG πc ´ÉjòŸG

 OhóM íàa áaÉM ≈``∏Y ∞≤j ±ƒfQÉ``°S ¿Éc ,AÉ¡àf’G ≈∏Y ó≤©dG ±QÉ``°T Éªæ«M ¬fCG ≈``∏Y ,Ö``JÉμŸG

 ,(Ω1939) ΩÉY ø``e ¿É``°ù«f/πjôHCG (30) ‘ ∑Qƒjƒ«f ‘ ‹hódG ¢``Vô©ŸG ìÉ``ààaG ‘h .Ió``jóL

 øëf{ :É kæ∏©e ,ô``°TÉÑŸG åÑdG ä’ÉM πFGhCG øe IóMGh ‘ ájRÉØ∏J ôjƒ°üJ ádBG ≈dEG ±ƒfQÉ``°S çó–

 á¶◊ ≈dEG π°UCG PEG ™°VGƒàdÉH Qƒ©°ûd ¬fEG{ : kÓFÉb ±OQCGh .zäƒ°üdG ≈dEG ´ÉjòŸG ó¡°ûe ∞«°†f ¿B’G

 ä’ÉªàMGh ¬``æ«eÉ°†e å«M ø``e ¿ÉμÃ á«ªgC’G ø``e ƒg ,ó∏ÑdG Gò``g ‘ ójóL ø``a ó``dƒe ¿Ó``YEG

 ácô``°T äCGóH áæ``°ùdG ∂∏J ‘ .zÜô£°†e ⁄ÉY ‘ á∏©``°ûc C’CÓàj ø``a ¬fEG ;¬``∏c ™``ªàéŸG ‘ √Ò``KCÉJ

 Üô◊G Üƒ``°ûf øμd ,óMGƒdG RÉ¡é∏d G kQ’hO (625) ≠``∏ÑÃ RÉ``Ø∏àdG äÓÑ≤à``°ùe ™``«ÑH ¬jEG.»``°S.QBG

 ≈dEG º¡àbhh º¡gÉÑàfGh É¡jôjóeh ¬jEG .»°S.QCG ácô°T AÉª∏Y OQGƒe πjƒ– ≈dEG iOCG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

.ájƒ«M ÌcCG äÉYhô°ûe

á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H RÉØ∏àdG áYÉæ°U IóFGQ ¬jG.»°S.QBG

 RÉØ∏J RÉ``¡L ¥Ó``WEÉH ¬``jEG .»``°S.QBG ácô``°T â``eÉb É``eóæY (Ω1946) ΩÉ``Y ‘ ±ƒfQÉ``°S ∫É``b

 ôªà``°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj ;π«ëà``°ùŸG ΩÉëàbG ≈``∏Y º``∏©dG Dhô``éj Üô``◊G ‘{ :G kQ’hO (375) ô©``°ùH

 ¿Éch .z™ªàéŸG º``©J ¿CG π°†aCG IÉ«◊ ó``jQCG Ée GPG ΩÓ``°ùdG ‘ π«ëà``°ùŸG ΩÉëàbG ≈``∏Y ¬``JCGôL ‘

 äÓØ◊Gh á«``°SÉ«°ùdG ≥«KGƒŸGh á``«ŸÉ©dG äÓ``°ù∏°ùŸG πãe çGó``MCG IógÉ``°ûŸ Ú``bGƒJ ¿ƒ``«μjôeC’G

 Üô◊G â©°Vh ¿CG ó©Hh ,Oƒ≤Y ióe ≈∏Y É¡«dEG ¿ƒ©ªà°ùj GƒfÉc »àdG iôNC’G èeGÈdGh á«≤«°SƒŸG

 äÉ©«Ñe äõØbh ,¬«aÎdG èeGôH ‘ ¢``SÉª¨fÓd ÚbGƒJ ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG ¿Éc ,ÉgQGRhCG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

 ΩÉY ‘ RÉ¡L ÚjÓe á©Ñ°S ≈dEG (Ω1947) ΩÉY ‘ RÉ¡L (175,000) øe áYô°ùH RÉØ∏àdG Iõ¡LCG
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 OóY ™ØJQG ÉgóMƒd (Ω1952) áæ°S ‘h ,¬jEG.»°S.QBG º°SG πªëj ¿Éc É kÑjô≤J É¡Ø°üf ,(Ω1950)

 âMÉàLG ó≤d ;É kfƒ«∏e (21) ≈dEG É kfƒ«∏e (15) øe É¡fƒμ∏àÁ ¿ƒ«μjôeC’G ¿Éc »àdG RÉØ∏àdG Iõ¡LCG

 á«μjôeC’G äÓ``FÉ©dG øe á``ÄŸÉH (47) ¿CÉ``H (Ω1952) ΩÉ``Y ‘ Qó``b ±ƒfQÉ``°S ¿EG ≈``àM ¥Gƒ``°SC’G

.É¡Jƒ«H ‘ RÉØ∏J Iõ¡LCG ∂∏à“

 ;É k°†jCG á›ÈdG ÒaƒJ ≥jôW øY QÉgOR’G Gòg ∫Ó¨à°S’ Ió©à``°ùe ¬jEG.»°S.QBG ácô``°T âØbh

 É k≤HÉ°S âéàfCG èeGôH äQ sƒ°U ó≤a ;É¡∏ªY ájRÉØ∏àdG »°S.»H.¿EG áμÑ°T äCGóH ,(Ω1953) ΩÉY »Øa

 AÉëfCG ‘ ô``°ûàæJ áØdÉëàe á£fi (238) ≈dEG á``jQƒëŸG äÓHÉμdG ∫ÓN ø``e É``¡à¡Lhh ,´É``jòª∏d

 Ëôμàd k’ÉØàMG ,¬jEG.»°S.QBG ácô°T âª¶f ,(Ω1951) ΩÉY øe ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ``°S ‘h .É¡∏c OÓÑdG

 Úμà°ùj ¿CG øe k’óH øμd ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ ¬dÉ¨à``°TG ≈∏Y áæ°S (45) AÉ°†≤fG áÑ``°SÉæÃ ±ƒfQÉ``°S

 ∫ƒ∏ëH IójóL äÉéàæe áKÓãH GƒJCÉj ¿CÉH √AÉª∏Y ió– ,ó› øe ácô°ûdG ¬«dEG â∏°Uh ÉÃ É k«Øàμe

 øe Qƒæ∏d »≤«≤M ºî°†e :»gh ,(Ω1956) ΩÉY ‘ π≤◊G Gòg ‘ ¬dÉ¨à``°T’ Ú``°ùªÿG iôcòdG

 ;øªãdG ¢ü«NQ §jô``°T ≈∏Y ƒjó«a äGQÉ``°TEG πé``°ùj ¿CG øμÁ RÉ¡L ;IQƒ°üdG IOƒL IOÉjR ¬fCÉ``°T

 ΩÉY ‘ õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ‘ k’É≤e ±ƒfQÉ``°S Öàch ,∫õæª∏d ójóL ÊhÎμdEG ∞««μJ RÉ¡L

 ¿EG{ :±É°VCGh .z≥≤ëà«``°S áà“C’G π``eÉc ∫õæe ‘ äƒ``«ÑdG äÉHQ º``∏M ¿EG{ :¬``«a ∫ƒ``≤j (Ω1956)

.zÉv«fhÎμdEG ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ºà«°S å«M ,É kØ∏°S ΩÉjCÓd É¡àdhóL ≈dEG QÉ°ü«°S á«dõæŸG ∫ÉªYC’G

RÉØ∏àdG ôë°S ≈dEG ¿ƒ∏dG áaÉ°VEG

.»H.¿EG áμÑ°ûd Ëó≤dG ¢ùaÉæŸG ,¢``SEG.»H.»°S áμÑ°Th ¬jEG.»°S.QBG ácô``°T âfÉc IóY äGƒæ``°ùd 

 (»°S.»°S.±EG) á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g â£YCGh ,áfƒ∏e G kQƒ°U åÑj ΩÉ¶f ôjƒ£J ¿’hÉ– ,»°S

 ≈dEG (Ω1950) ΩÉ``Y ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ É¡à≤aGƒe ,∂dòd ¢``SÉ«≤e ™°Vƒd ábGƒJ â``fÉc »``àdG

 øY ô¶ædG á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g âaô°U Iƒ£ÿG √ò¡Hh ,¢SEG.»H.»°S áμÑ°T ¬à©°Vh ΩÉ¶f

 √òg ±ƒfQÉ°S ≈≤∏Jh ,ácô°ûdG ±GÎYÉH ôjƒ£àdG QhO ‘ ∫Gõj ’ ¿Éc …òdG ¬jEG.»°S.QBG ácô°T ΩÉ¶f

.zÜô◊G ô°ùîf ⁄ Éææμdh ácô©e Éfô°ùN ób ¿ƒμf ¿CG øμÁ{ : kÓFÉb IOQÉH ÜÉ°üYCÉH á°SÉμàf’G
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 á≤aGƒàe øμJ ⁄ ¿Gƒ``dC’G ¿C’ áfƒ∏e Iõ``¡LCG ™æ°üd ÉgôeCG ø``e á``∏éY ‘ ¢``SEG.»H.»°S ø``μJ ⁄

 ,(Ω1953) ΩÉY ‘ É`` keÉ“ IôμØdG øY ¢``SEG.»H.»°S â∏îJ ó≤a ∂``dòdh ,IôaGƒàŸG äÓ``HÉμdG ™``e

 ¿CG øμÁ ΩÉ``¶f ≈dEG π°Uƒà∏d OÉ``÷G º¡∏ª©H ¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T AÉª∏Y ôªà``°SG ¬``°ùØf â``bƒdG ‘h

 âMôWh ,É k°ûfEG (21) äÉ°TÉ°T ≈∏Y É¡dÉÑ≤à°S’ IôaGƒàŸG äÓHÉμdG ∫ÓN øe áfƒ∏e G kQƒ°U π°Sôj

 ¿Éc ¬fCG øe ºZôdÉHh ,(Ω1954) ΩÉY ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ É k°ûfEG (21) á``°TÉ°ûH É kfƒ∏e G kRÉ¡L ¬jEG.»``°S.QBG

 ÜGòàLG ‘ ÉkÄ«£H ¿Éc ¿ƒ``∏ŸG RÉØ∏àdG ¿EÉ``a -(Ω1955) ΩÉ``Y ‘ G kQ’hO (795)- Év«Ñ``°ùf É`` k°ü«NQ

 Éª«a ¢``SÉædG …ójCG ∫hÉæàe ‘ ∫Gõ``J ’ ¢†«HC’Gh Oƒ``°SC’G RÉØ∏àdG Iõ``¡LCG QÉ©``°SCG â``fÉch ,ø``FÉHõdG

 π°üàd É k©jô°S äÉ©«ÑŸG ƒªæJ ¿CG ±ƒfQÉ°S ™bƒJh ,á«YƒædG nIAGOQ ÊÉ©J ¿ƒ∏ŸG RÉØ∏àdG Iõ¡LCG âfÉc

 øμd ,(Ω1957) ΩÉ``Y ‘ RÉ``¡L Ú``jÓe á``KÓK ≈``dEGh (Ω1954) ΩÉ``Y ‘ RÉ``¡L (75,000) ≈``dEG

 Üƒg ÜƒH QóæJ ó≤d ;¿ƒ∏e RÉ``Ø∏J RÉ¡L (325,000) äÉ©«ÑŸG RhÉéàJ ⁄ (Ω1958) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëH

.z¬àLhRh ±ƒfQÉ°S ∫GÔ÷G ;É k°†jôY G kQƒ¡ªL ¿ƒ∏ŸG RÉØ∏à∏d ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH

 RÉØ∏àdG áμÑ``°T â≤≤M å«M ,Oƒ©°üdG ‘ äôªà``°SG ¢†«HC’Gh Oƒ``°SC’G RÉØ∏àdG äÉ©«Ñe ¿CG ≈∏Y

 ‘ Q’hO QÉ«∏e ¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T äGOGôjEG â¨∏H ∂dòd áé«àfh ,É k≤MÉ``°S É kMÉ‚ ácô``°û∏d á©HÉàdG

 ,áãjóMh G vó``L IÒÑc á``°ù°SDƒe ºéM â``∏°Uh ≈àM ƒ``ªæJ ácô``°ûdG â``fÉc É``ª«ah ,(Ω1954) ΩÉ``Y

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ó≤Y ‘ ¬jEG.»°S.QBG ácô°Th ±ƒfQÉ°S ó«ØjO ÚH ójó``°ûdG πKÉªàdG ôªà``°SG

 ,•ÉÑ°T/ôjGÈa (27) ‘ ±ƒfQÉ°S OÓ«e ó«Y ôcP ≈∏Y »JCÉj …ƒæ``°ùdG ôjô≤àdG ¿Éch ,øjô``°û©dG

 ‘ ó«ØjO É``HÉH ‘h IóëàŸG äÉ``j’ƒ∏d ΩÉ``°S º©dG ‘ á``≤ãdG øμàd{ :Úª¡``°ùŸG ó``MCG ∫É``b ∂``dP ‘h

 äôHhQ ¬ næHG ±ƒfQÉ°S ≈ sbQ ,ácô°ûdG IQGOEG ‘ á∏FÉ©∏d OƒLh AÉ≤HEG ‘ á«ædG øY G kÒÑ©J .z¬jEG.»°S.QBG

.(Ω1955) ΩÉY ‘ ¬jEG.»°S.QBG ácô°ûd É k°ù«FQ íÑ°ü«d

 ≈dEG ¿ƒ∏ŸG RÉ``Ø∏àdG Iõ¡LC’ »``FóÑŸG ¥ÉØNE’G ¬``«a iOCG â``bh ‘ ¬Ñ°üæe ΩÉ``¡e äô``HhQ º∏``°ùJ

 áÑ°ùæH ácô``°ûdG äÉ©«Ñe äGOGR (Ω1962) h (Ω1952) »eÉY ÚH ,¬jEG.»``°S.QBG ácô``°T ƒ‰ ábÉYEG

 ó≤Y øe ÊÉãdG ∞°üædG º¶©e ‘h ,áÄŸÉH (24) áÑ°ùæH â°†ØîfG ìÉHQC’G ¿CG ÒZ ,áÄŸÉH (154)

 á∏Môe á°ù«ÑM ¬jEG.»``°S.QBG ácô°T º¡``°SCG â∏X ,…OÉ°üàb’G ™``°SƒàdÉH º``°ùJG …òdG äÉ«æ«``°ùªÿG

 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (130) á¨dÉÑdG ácô°ûdG äGQÉªãà°S’ á«ªcGÎdG QÉKB’G øY â°†î“ ,DƒWÉÑàdG øe

 ájÉ¡f ‘ ¥ƒ``°ùdG ‘ ∫ƒ– ∫ƒ°üëH É¡∏cCG »JDƒJ äò``NCG äGQÉªãà``°S’G √òg ¿CG ÒZ ,¿ƒ``∏ŸG RÉ``Ø∏àdG
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 ΩÉY ‘ RÉ¡L ¿ƒ``«∏e (7,4) øe ¢†«HC’Gh Oƒ``°SC’G RÉØ∏àdG Iõ``¡LCG äÉ©«Ñe â``°†ØîfGh ,±É``£ŸG

 A»£ÑdG Úμ∏¡à``°ùŸG ∫ƒëàd áé«àf ∂dPh ,(Ω1958) ΩÉY ‘ RÉ¡L ¿ƒ«∏e (5,1) ≈dEG (Ω1955)

 ≈dEG (π«ª÷G Êõ``jO ⁄ÉY) ¢VôY Êõ``jO âdhh ∫ sƒM (Ω1960) ΩÉ``Y ‘h ,¿ƒ``∏ŸG RÉ``Ø∏àdG ≈``dEG

 ¿ƒ∏ŸG RÉØ∏àdG ∫Éª©à°SG ‘ ™°SƒJ iôL ≥MÓdG ΩÉ©dG ‘h ,¿GƒdC’ÉH ô¡¶j »μd ;»``°S.»H.¿EG áμÑ``°T

 ≈∏Y Pƒëà°ùJ âfÉc »àdG ¬jEG.»°S.QBG âëÑ°UCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (100) É¡eGƒb áYÉæ°U íÑ°UCG ≈àM

 â¨∏H PEG ;Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º``é◊G å«M øe (26) º``bQ ácô``°ûdG ,¥ƒ``°ùdG ø``e á``ÄŸÉH (70)

.Q’hO QÉ«∏e (1,54) É¡JÉ©«Ñe

 :∫ƒ``≤j (Ω1964) ΩÉ``Y ‘ Ö``àch ,ø``°ùdG ‘ ¬``eó≤J ™``e ≈``àM ¬``eÓMCG ‘ ±ƒfQÉ``°S ôªà``°SG

 ¿É``°ùfE’G √RôMCG É‡ ÌcCG áeOÉ≤dG Ú``KÓãdGh â``°ùdG äGƒæ``°ùdG ‘ É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG Ωó≤à«``°S{

 RôMCG ób ¿É°ùfE’G ¿ƒμ«°S ,¿ô≤dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH{ :∞«°†jh .zá≤«∏ÿG AóH òæe Úæ°ùdG ±’BG ∫ÓN

 ∫ƒ∏ëH ¬fCG ±ƒfQÉ``°S CÉÑæJh .z¬``H á£«ëŸG ÖcGƒμdGh ¬``°VQCGh …OÉ``ŸG √OƒLh ≈``∏Y Ió``jGõàe á``æª«g

 AÉ°†YCG º u¶æoà``°S á«fhÎμdE’G Iõ¡LC’G ,π«°UÉëŸÉH âYQR ób äÉ£«ëŸG ¿ƒμà``°S (Ω2000) ΩÉY

 π`` n°Sôoj Éª«a ,É¡©«ªL ⁄É©dG AÉëfCG ‘ áæeGõàe äÉ``©ÑW ‘ ∞ë°üdG ô¡¶à``°Sh ,á``bÉ©ŸG ¿É``°ùfE’G

.¢ùcÉØdG áWÉ°SƒH ñÉ°ùæà°S’ÉH á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ≥jôW øY QÉëÑdG AGQh Ée ójôH

 ,(Ω1969) ΩÉY ‘ √ôªY øe Ú©Ñ°ùdG ‘ ƒgh ¬jEG.»°S.QBG ácô``°T øe G kÒNCG ±ƒfQÉ``°S óYÉ≤J

 π°SQCGh ,ôª≤dG í£°S ≈∏Y á«aÉ°ûàc’G äGƒ£ÿG ≈dhCG ≠fhÎ°ùeQBG π«f É¡«a É£N »àdG áæ°ùdG »gh

 ºZôdÉHh ,»μ∏``°SÓdG ≥jôW øY è¡àÑŸG »μjôeC’G Qƒ¡ª÷G ≈dEG √RôMCG …òdG Ωó≤àdG ø``Y G kô``jô≤J

 ‘ óYÉ``°S »àdG ácô``°ûdG øY ∫É°üØf’G ™£à``°ùj ⁄ ,¢VGôeC’G øe OóY ™e ±ƒfQÉ``°S ´Gô``°U ø``e

 ó«ØjO ‘ƒJ ÉeóæYh .z±ƒfQÉ°S ó«ØjOh ÜƒH øY ¬jEG.»°S.QBG π°üaCG ¿CG ™«£à°SCG ’{ : kÓFÉb ,É¡FÉæH

 É«LƒdƒæμàH â∏¡à``°SG »àdG ä’É°üJ’G áYÉæ°U âfÉc ,(Ω1971) ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO (12) ‘

 á«Ø«μdG ‘ ¥ó°üj ’ G kÒKCÉJ âcôJh ,¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ IQƒK âKóMCG ób ,¿ôb øe πbCG πÑb »μ°SÓdG

 ¿hÎμdE’G ™``aQ ó≤d{ :(Ω1954) ΩÉ``Y ‘ ±ƒfQÉ``°S ∫Éb óbh ,⁄É©dG ≈dEG ¢``SÉædG É¡H ô``¶æj »``àdG

 áYÉæ°üd IOÉ«≤dG Ió°S ≈dEG á£«°ùH πFÉ°Shh á©°VGƒàe äÉjGóH äGP IÒ¨°U ácô°T øe ¬jEG.»°S.QBG

.ƒg ¬JGP øY ¬°ùØf A»°ûdG ∫ƒ≤j ¿CG ±ƒfQÉ°S ó«Øjód øμÁ ¿Éch .záª«¶Y
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131 »YGPE’G åÑdG Qƒ¡Xh á«μjôeC’G áYGPE’G áÄ«g ,±ƒfQÉ°S ó«ØjO

áeC’G áeóÿ …QÉéàdG •É°ûædG Òî°ùJ

أنتجت شركــة آر.سي.إيه جهاز تلفاز لأول مــرة للتوزيع التجاري في 
عام (1939م)، غير أن نشــوب الحرب العالمية الثانية جمد المصممين في 
ا بالواجب لا يعرف  ا إلى أن سارنوف كان يمتلك شعورً مساراتهم، ونظرً
ــا في مشروعه الكبير  الكلل، توقف ســارنوف من فوره عن المضي قدمً
من أجل خدمة وطنه في وقت الشــدة، وفي (7) ديسمبر/كانون الأول 
قَ إلى الرئيس روزفيلت يقول: «إمكاناتنا وموظفونا  عام (1941م)، أبرَ

جميعهم على استعداد ورهن إشارتكم، نحن بانتظار أوامركم».

ا لتقديمه  كان موظفو آر.سي.إيه البالغ عددهم (22,000) يمتلكون كثيرً
للجهد الحربي، وبعد عشر ســنوات من بيرل هاربر، فتحت آر.سي.إيه 
مركز بحوثها في برنستون، نيوجيرسي، الذي بلغت كلفته مليوني دولار، 
وبدأ العلماء من فورهم العمل على تطوير اتصالات وتكنولوجيا يمكن 
اســتعمالها من قبل القوات المسلحة؛ قال ســارنوف بهذا الشأن: «هذه 
ا بين العقول  الحرب تمثل -أكثر من أي وقت مــضى في التاريخ- صراعً
والمقدرة على التخيل والعمل الجماعي للعلماء والمهندسين وعمال الإنتاج 
في مجموعة من البلدان في مواجهة مجموعة أخر￯ من البلدان». وانصرف 
ا في سلاح  ســارنوف مباشرة ليمارس واجبه بصورة نشطة بوصفه عقيدً
ا إلى رتبة عميــد، وكانت الحرب العالمية  الإشــارة، وجرت ترقيته لاحقً
الثانية هي الحرب الأولى التي اســتعمل فيها المذياع على نطاق واسع من 
قبل المتحاربين جميعيًا؛ لقد وفرت التكنولوجيا، سواء أكانت الطائرة أم 

ا للنصر. آلة ترميز الألغاز أم القنبلة الذرية، هامشً

ا، وفي عام  لقد كان إســهام سارنوف الشخصي في الجهد الحربي مهماă أيضً
(1944م)، افتتح مكتبًا في لندن لتنســيق الشــؤون الإذاعية والصحفية 

ا لغزو النورماندي الكبير. والاتصالات الداخلية استعدادً
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133

 ÊõjO âdGh 

 å«ëH IhGô°†dG øe âfÉc áHô°V »gh ,(Ω1928) ΩÉY ‘ Iôeóe á°SÉμàfG ÊõjO âdGh ¬LGh

 áà``°S ôª©dG øe ¬d ¿Éc …ò``dG ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ™fÉ°U ¿CG’ ;QÉ``«¡f’G áaÉM ≈``∏Y ¬JÒ``°ùe äó``H

 Oswald  the ®ƒ¶ëŸG ÖfQC’G ódGhRhCG) íLÉf ácôëàe Ωƒ°SQ êÉàfEG ∫hCG ô°ùN É keÉY ¿hô°ûYh

 ‘ ¬YRƒe ™e êÉàfEG á``≤Ø°U ‘ á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M øY êPÉ``°S ±ô°üàH ≈``∏îJ ¬``fC’ ;(Lucky Rabbit

 á≤«≤M ‘h ,¿Gó``«ŸG ÊõjO QOÉ``¨j ⁄ ,áKQÉμdG √ò``g øe øjó«dG ô``Ø°U êô``N ¿CG ó``©Hh ,∑Qƒ``jƒ«f

 á«°üî°T ºgCG{ :¬fCÉH ƒd ó«ØjO ÊÉ£jÈdG »°SÉ«°ùdG ÒJÉμjQÉμdG ΩÉ°SQ ¬Ø°Uh …òdG πLôdG ôeC’G

 ∂dP øe áæ``°S ó©Hh ,IôcÉÑdG πeC’G áÑ«N ø``e É`` k°SQO º∏©J ób ,zhOQÉfƒ«d ò``æe ∂``«aGô÷G ø``a ‘

 πeÉ°T º¡ØH ¬ë∏``°ùJ ≈dEG G kô¶fh ,áØ°UÉ©dG ¬Ñ``°ûj ÉÃ ¬«aÎdG áYÉæ°U ÅLÉØj ÊõjO ¿Éc ,çó◊G

 ∫É«ÿG ⁄GƒYh ≈°ùæJ ’ »àdG äÉ«°üî°ûdG ´GóHE’ á«©«ÑW ájô≤Ñ©H ¬©à“h ,ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤◊

.ójóL ´ƒf øe ∫ÉªYCG ájQƒWGÈeEG ¢ù«°SCÉJ AGQh ôHóŸG π≤©dG ¿Éc ó≤a ,á«∏°ùŸG

 ôμàHG É k°†jCG ¬æμdh ¬dÉ«N §≤a ¢``ù«d ∞Xh ó≤a ,¬H ¢UÉÿG ƒjOƒà``°SC’G ¢``SCGôj ¿Éc ¬fEG å«Mh

 »àdG áMôŸG á«°üî°ûdG ;¢``ShÉe »μ«Ã CGóHh ,¬«a º¡dÉ«N ∫Éª©à``°SG É k°†jCG ¿hôNB’G ™«£à``°ùj G vƒL

 πãe ,äÉ«æ÷G äÉjÉμMh ∫ÉØWC’G ¢ü°üb øe ™°SGh ∞«W ≈∏Y G kOÉªàYGh ,á«ŸÉY IôgÉX âëÑ°UCG

 ,¬JÉ«°üî°T ≈∏Y á«≤«≤◊G á«fÉ``°ùfE’G áØWÉ©dGh ™HÉ£dG AÉØ°VEG ≥jôW øYh ,âjGh ƒæ``°Sh ƒ«cƒæ«H

 äÉ©«Ñe ≈∏Y §≤a ó``ªà©j ⁄ ÊõjO ¿CG ÒZ ,AGƒ``°ùdG ≈∏Y ∫ÉØWC’Gh Ú``©aÉ«dG Ö``WÉîj ¿Éc ó``≤a
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 óLhh ,É¡æe ≈ª¶©dG ájQÉéàdG IóFÉØdG ≥≤ë«d ¬JÉYGóHEG ôªãà``°SG ó≤a ;äGOGôjE’G »æ÷ ôcGòàdG

 π¨à``°SG ób ¬fCG ¬d GóH ¿CG ó©Hh ,áãjó◊G ΩÓYE’G Iõ``¡LCG ‘ ¬JÉ«°üî``°ûd êhOõŸG è``jhÎ∏d É`` kbôW

.óf’ ÊõjO ¬fEG ;G kójóL ÉkÄ«°T ÊõjO ´ÎNG ,É¡©«ªL áMÉàŸG ™jRƒàdG πFÉ°Sh

 áaÉ°†à``°SG ‘ hóÑj ¿Éc …òdG ∞«£∏dG (º©dG) Oô› ¢``ù«dh ,G kó≤©e kÓLQ Êõ``jO â``dGh ¿Éc

 ≈dEG §b π°üj ⁄ ∂dP ™eh ,OÉ¡LE’G áLQO ≈dEG πª©dÉH ¬°ùØæd íª°ùj ¿Éch ,ájRÉØ∏àdG ¬JÓ°ù∏°ùe

 Úeƒ¡ØŸG á¡÷ É¡Yƒf ‘ Iójôa á°ù°SDƒe CÉ°ûfCG ,É kÑjô≤J ¿ôb ∞°üf ¿ƒ°†Z ‘h ,¬JÉMƒªW OhóM

 ,∫É«î∏d É vjô£a É keƒ¡Øe É¡∏c ¬JÉYhô``°ûe ≈dEG ÊõjO πNOCG ó≤d ;»≤£æŸG -»YÉªàL’Gh …QÉéàdG

 Öëj ¿Éch ,É kMƒ°Vh Ì``cCG kájDhQ É¡àjDhQ πLCG øe á≤«≤◊G ≈``∏Y á«HÉÑ°†dG AÉØ°VE’ ká∏«``°Sh ¬``Ø°UƒH

 ∞jôëàdG øe A»``°T ™e É¡æ«©H á≤«≤◊G ƒg -∫ƒ``Ñ≤ŸG ó«÷G ∫É``«ÿG …CG -∫É``«ÿG ¿EG{ :∫ƒ``≤j ¿CG

.z…hõædG

IôcÉÑdG Éªæ«°ùdG áYÉæ°U πNój ÜÉ°T ´Îfl

 ™HGôdG ódƒdG ¿Éc å«M ,(Ω1901) ΩÉ``Y øe ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO (5) ‘ ÊõjO âdGh ó``dh

 É k°†jCG ÊõjO Iô°SC’ âfÉch ,ƒZÉμ«°T øe ÊõjO GQƒ∏ah ¢SÉ«dEG Éªg á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG øe ΩCGh ÜC’

 ‘ áYQõe ≈dEG ¬Jô°SCÉH π≤àfG ÉeóæYh ,É k°ùcÉ°ûeh Év«Ñ°üY kÓLQ ÜC’G ¿Éch ,âdGh øe ô¨°UCG áæHG

 áYQõŸG ´hô°ûe π°ûah ,¿GÈcC’G ¿ÉæH’G Üôg ,øjôLCÉà°ùŸG ∫Éª©dÉc √O’hCG ¥ƒ°ùj òNCGh …Qƒ°ù«e

 ™jRƒàd vÓfi ¢SÉ«dEG iÎ``°TG å«M ,¢``SÉ°ùfÉc áæjóe ≈dEG ÊõjO á∏FÉY â∏≤àfGh ,äGƒæ``°S ™HQCG ó©H

 Éªc G kÒãc É``ª¡Hô°†j ¿Éμa ,∞ë°üdG ™``«H ‘ (âdGhh …hQ) Ú``«bÉÑdG ø``jódƒdG π s̈ ``°Th ∞``ë°üdG

 ,(Ω1910) ΩÉY øe É kÑjôb á©bGƒdG äGƒæ``°ùdG ‘ •ÉÑ°†f’G äÉ``°SQÉ‡ ∂dP ≈dEG Ò``°ûJ ¿CG øμÁ

 ,º¡°†©H ¿ƒ°SGƒj ºg GƒfÉc Éª«a ÉgO’hCG »°SGƒJ GQƒ∏a âfÉch ,¬fGõJG ó≤Øj ¢SÉ«dEG ¿Éc Ée É kÑdÉZh

 äÉbhC’ÉH áª©Øe âdGh ádƒØW âfÉch ,É k°†jCG â«ÑdG …hQ ôég ,√ôªY øe Iô°TÉ©dG âdGh ≠∏H ÉeóæYh

 »àdG á≤«ª©dG ìhô``÷G ÊÉ©J âfÉc É¡fCG ÒZ ,¢``SÉ°ùfÉc áæjóe ‘ â``«ÑdG ‘h á``YQõŸG ‘ á``©àªŸG

.â«ÑdG ¿GÈcC’G √GƒNCG É¡H ôég »àdG á≤jô£dGh ,á°ù«°ùÿG √ódGh äÉaô°üJ É¡àcôJ

Forbes.indd   134Forbes.indd   134 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



135 ÊõjO âdGh

 Ée É kÑdÉZ Êõ``jO âdGh ¿Éc ,á``«≤«≤M á©∏``°S ≈dEG ¬``àdƒØW π``jƒëàd ¬``≤jôW ‘ kÓ``LQ ¬``Ø°UƒHh

 ,ádõ©dÉH ¿hô©``°ûj øjòdG ∫ÉØWC’G øe Òãc πãeh ,IôcÉÑdG ¬MGôaCGh ¬ahÉfl äÉjôcP ≈dEG Ò``°ûj

 â∏≤àfG ÉeóæYh ,ábQƒdGh º∏≤dG kÓª©à``°ùe Ú«dÉ«N AÉbó°UCG ´GóHEG ‘ äÉYÉ``°ùdG »°†Á âdGh ¿Éc

 ‘ G kóYÉ``°ùe Év«æa G kQôfi íÑ°UCG å«M ,á``ë°VGƒdG áμ∏ŸG √ò¡d G kòØæe ó``Lh ,ƒZÉμ«``°T ≈dEG Iô``°SC’G

 ÌcCG É kÄ«°T πμ``°ûJ ¿CG øμÁ á``°ûHôÿG ¿CÉH ∑Qój ÊõjO òNCGh ,ájƒfÉãdG »∏æ«cÉe á``°SQóe áØ«ë°U

 .á«fÉ› ô©°T ábÓëH ÒJÉμjQÉμdG Ωƒ°SQ á°†jÉ≤Ã ∂dPh ,Ihõf Oô› øe

 ‘ ¿Éc É``eóæYh ,AÉ``Ø∏◊G Ö``fÉL ≈``dEG Üô``◊G Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG â``∏NO AÉ``æKC’G √ò``g ‘

 ôªMC’G Ö«∏°üdG ±É©°SEG äGQÉ«°S ≥∏«a ™e É k≤FÉ°S πª©∏d ÊõjO ´ƒ£J ,√ôªY øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG

 OÉb ∂dòdh ;É°ùfôa ≈dEG π°Uh ÉeóæY ÉgQGRhCG â©°Vh ób ≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G âfÉch ,»μjôeC’G

 Qƒ°üdG º°SQ ∞fCÉà°SG ,QƒeC’G ¬H äô≤à``°SG ÉeóæYh ,±É©°SE’G äGQÉ«``°S øe ÌcCG øë``°T äGQÉ«``°S

.¬HÉë°UCG á«∏°ùJ ±ó¡H ¬jÒJÉμjQÉμdG

 ¿Éc å«M ,¢``SÉ°ùfÉc áæjóe ‘ Év«FÉ¡f ô≤à``°SGh ,Üô◊G AÉ¡àfG ó©H ƒZÉμ«``°T ≈dEG ÊõjO OÉY

 ÉeóæYh ,ÒJÉμjQÉc ΩÉ°SQ ¬Ø°UƒH πªY ∫É› §àîj ¿CG ∫hÉMh ,Év«aô°üe πª©j …hQ ÈcC’G √ƒNCG

 ácô°T ‘ É keÉ°SQ íÑ°üj ¿CG QÉàNG ,QÉà°S »à«°S ¢SÉ°ùfÉc áØ«ë°U ‘ πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π°ûa

 á«fÉªK ô``ª©dG øe ≠dÉÑdG ÜÉ``°ûdG CGóH ,¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,Ú``HhQ -Úª``°ù«H »``g á``«∏fi äÉ``fÓYEG

 ≈∏Y âfÉc Ió``jóL á∏«``°Sh »gh ,ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ΩÓaCÉH È``cCG ΩÉªàgG QÉ``¡XEG ‘ É`` keÉY ô``°ûY

 ,(¢``ùμ«∏«a §≤dG) ≈YóJ á«°üî``°ûd áÄLÉØŸG á«Ñ©``°ûdG ™e âfÎbG PEG G kQÉéØfG çó– ¿CG ∂``°Th

 ájÉYO ácô°T ™e ´ƒÑ°SC’G ‘ G kQ’hO (40) ôLCÉH É keÉ°SQ πª©∏d ó≤Y ≈∏Y ™bh ,(Ω1920) ΩÉY ‘h

 QhO ‘ ¢Vô©∏d á«fÉK ¿ƒà``°S ¬æeR ácôëàŸG Ωƒ``°SôdÉH É kfÓYEG âéàfCG »àdG »à«``°S ¢``SÉ°ùfÉc ΩÓaCG

 πª©dG ∞bƒJ äGÒeÉch ácôëàŸG Ωƒ°Sô∏d á°ù«FôdG äGhOC’G πª©à°ùj ∞«c ÊõjO º∏©Jh ,Éªæ«°ùdG

 äÉ«``°SÉ°SCG ÊõjO º∏©J ¿CG ó©Hh ,ácôM OƒLƒH ΩÉ¡jEÓd äÉeƒ``°SôdG øe á∏``°ù∏°S §≤à∏J âfÉc »àdG

 ™«H OôéŸ ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG AÉ``°ûfE’ áÑZôdG øe kÓ«∏b ¬jód ¿CG ∑QOCG ,á``côëàŸG Ωƒ``°SôdG ΩÓ``aCG

 ¬«aÎdG πLCG øe ¬ÑgGƒe ∞«XƒJ ‘ áÑZQ ¬jód âëÑ°UCG ,¢ùμ«∏«a §≤dG ógÉ°T ¿CG ó©Hh ,äÉéàæŸG

 πªY ,»à«``°S ¢``SÉ°ùfÉc ΩÓaCG ácô``°Th ÚHhQ -Úª``°ù«H øe πc ‘ ¬``àØ«Xh AÉ``æKCG ‘h ,¢``üdÉÿG

Forbes.indd   135Forbes.indd   135 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 136

 ácô°T ¿ÉæK’G ¢ù°SCG ,(Ω1922) ΩÉY ‘h ,¢ùcôjƒjCG »Hƒj ƒg ôNBG ¿Éæa ™e ≥«Kh Öãc øY ÊõjO

 ,IójóL äÉ«°üî``°T QÉμàHG ø``e k’óHh ,IÒ°üb á``côëàe Ωƒ``°SQ ΩÓ``aCG ™``æ°üd ΩGô``Z -hCG- ±’

 (¢``ùcƒ∏jódƒL) πãe ;∫ÉØWC’G iód á∏°†ØŸG ¢``ü°ü≤dG øe ´ƒ°VƒŸG IOÉ``e ≈∏Y ¿É``fÉæØdG π``°üM

 CGóH ∂dP ó©Hh ,Éª¡eÓaCG ∫hCG É``°Vô©j ¿CG πÑb ≈àM ¢``ù∏aCG Éª¡YRƒe ¿CG ÒZ ,(á``KÓãdG á``ÑHódG)h

 É kØ∏àfl ÉkÄ«``°T ´ÎNG ¬fCG ó≤àYGh ,iôNC’G √QÉμaCG ¢†©Ñd ájQÉŒ äÉ≤«Ñ£J øY å``ëÑdG ‘ Êõ``jO

 ºZôdÉHh ,ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ≈dEG É v«≤«≤M É k°üî°T πNOCG ÉeóæY ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ¿Gó«e ‘ kÓ«°UCG

º∏«Ød …QÉŒ ∫ƒ``Ñb ≈dEG äOCG É``¡fCG ’EG ,πÑb øe â``ØXh á«æ≤àdG √ò``g -ô``eC’G á``≤«≤M ‘- ¿CG ø``e

 É¡H §«– á∏ã‡ á∏ØW ô¡¶J å«M ,(¢ù«dCG äGôeÉ¨e) ™æ°üH ÊõjO ´ô°Th ,¢ùcôjƒjBG - ÊõjO

 øe øμ“ ¬fCG ’EG ,º∏«ØdG ΩÉ“EG π``Ñb É¡∏c √Oƒ≤f ≥ØfCG ÊõjO ¿CG øe º``ZôdÉHh ,á``côëàŸG Ωƒ``°SôdG

.πÑ≤à°ùŸG ≈dEG ™∏£àdG

 …òdG ¿ÉμŸG ∂``dP ;Ohƒ«dƒg ≈dEG É k¡ uLƒàe ¢``SÉ°ùfÉc áæjóe Êõ``jO QOÉ``Z ,(Ω1923) ΩÉ``Y ‘

 π``ªëjh ,G kQ’hO (40) ¬``Ñ«L ‘ ¿Éc ;º¡JÉYhô``°ûŸ É`` v«dÉe É`` kfƒY ÜÉÑ``°T ΩÓ``aCG ƒ``©fÉ°U ‘ í``æ oÁ

 óMCG ¬dCÉ°S ÉeóæYh ,Üô¨dG ≈dEG É k¡éàe G kQÉ£b π≤à``°SÉa ,¢``ù«dCG äGôeÉ¨e º∏«Ød á∏eÉc ÒZ áî``°ùf

 .záª«¶©dG Ohƒ«dƒ¡d ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ΩÓaCG êGôNE’ ÖgGP ÉfCG{ :ÜÉLCG ,√ÉjGƒf øY øjôaÉ°ùŸG

 ≈dEG áLÉëH Ohƒ«dƒg ‘ IôgOõŸG Éªæ«°ùdG áYÉæ°U âfÉc ó≤d ;∫ÉæŸG ó«©H øμj ⁄ ÊõjO º∏M

 ≈∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc ∂dP ™eh ,ìƒª£dGh ∫É«ÿG øe ÌcCG øμj ⁄ É¡«dEG ∫ƒNódG øªKh ,ÖgGƒe

 äôHhQ ¬ªY ™e ΩÉbCG ,¢``Sƒ∏‚CG ¢``Sƒd ≈dEG ¬dƒ°Uh Ö≤Yh ,ÜÉÑdG áÑàY ≈∏Y ¬eób ™°†j ¿CG ÊõjO

 º¡∏«¨``°ûJ …ôéj ’ ΩÉ¶©dG ÚLôîŸG ¿CG ≈``dEG É k©jô``°S π°UƒJh ,äÉgƒjOƒà``°SC’G ≈∏Y á``dƒéH ΩÉ``bh

.´QÉ°ûdG øe IQhô°†dÉH

 É¡``°ùØf ±hô¶dG πX ‘ ¬∏©a Ée Êõ``jO π©a ó≤a ,πªY ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G ™£à``°ùj ⁄ ¬``fCG É``Ãh

 , kÓªY óŒ ’ É``eóæY{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤j ƒgh ,∫ÉªYCG πLQ í``Ñ°UCG ó``≤d ;¢``SÉ°ùfÉc á``æjóe ‘

 πLQ ƒgh ,…hQ ¬≤«≤``°T :á``°Sƒ°ùëŸG äGOƒLƒŸG øe ÚYƒf ∂∏àÁ â``dGh ¿Éc .zâ``fCG ∂``∏ª©H CGó``HG

 ΩÉY ‘h ,¢ù«dCG äGôeÉ¨eh ;π°ùdG øe ≈aÉ©àjh ¢``Sƒ∏‚CG ¢``Sƒd ‘ ¢``û«©j ¿Éc AÉcòdG ó≤àe ∫ÉªYCG
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 ,É¡d G vô≤e ∑Qƒjƒ«f øe òîàJ áëLÉf áYRƒe »gh ,ô∏μæjh âjQÉZQÉe ≈dEG ÊõjO Öàc (Ω1923)

 IójóL Iôμa ... !ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ¿Gó«e ‘ Év«cPh G kójóL É kÄ«``°T ƒà∏d ∞``°ûàcG ób{ :¬fCG É k«Yóe

 Ωƒ``°SôdGh á«◊G äÉ«°üî``°ûdG ÚH AÉcò``H ™ªŒ ...Rƒ``Ø∏d á∏gDƒe »``gh É``¡∏c äÉ``≤Ñ£dG Ö``WÉîJ

 IOÉØà``°S’G øμÁ Ée ¿CÉ``°ûH äÉMGÎbÉH â``eó≤Jh ,¢``ù«dCG IógÉ``°ûÃ ô``∏μæjh â``eÉbh .zá``côëàŸG

 ácôëàŸG Ωƒ``°Sô∏d ƒjOƒà``°S …hQh ÊõjO CÉ``°ûfCG ∂dòd É k©ÑJh ,É¡eÉ“EG ≈∏Y ÊõjO â©é``°Th ,É¡æe

 ΩÉY ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘h ,äôHhQ Éª¡ªY ¬μ∏àÁ êGôc ‘ ÊõjO øjƒNC’G ƒjOƒà``°S √É«ª``°SCG

 Gò¡Hh ,É¡æe πμd Q’hO (1,500) πHÉ≤e ¢ù«dCG äGôeÉ¨e øe ΩÓaCG áà°S ôμæjh âÑ∏W ,(Ω1923)

 ≈dEG ¢``ùcôjƒjCG »Hƒj º°†fG ,π``°ù∏°ùŸG ≥∏WCG ÉeóæYh ,Év«∏©a …QÉéàdG πª©dG ¢``SQÉÁ ÊõjO íÑ°UCG

.ó≤Y ÖLƒÃ πª©j ÒJÉμjQÉc ΩÉ°SQ ¬Ø°UƒH ôeC’G ájGóH ‘ ,´hô°ûŸG

 ‘ ÒÑëàdG ‘ π``ª©J â``fÉc »àdG ¢``SófhÉH ¿É``«∏«d Êõ``jO êhõ``J ,¢``ù«dCG ΩÓ``aCG ¬``dÉªcEG ô``KEGh

 ácô°T IQGOEG âªs∏°Sh ,É kÑjô≤J ¬°ùØf âbƒdG ‘ ôμæjh âjQÉZQÉe ¬àYRƒe É k°†jCG âLhõJh ,ƒjOƒà°SC’G

 áÑbÉ©àe á``côëàe äÉeƒ``°SQ ´GóHE’ ÊõjO ™e πª©a ,õ``àæ«e ∫QÉ``°T ójó÷G É``¡LhR ≈``dEG ™``jRƒàdG

 ÖfQC’G ódGhRhCG) º°SG õàæ«e ¬«∏Y ≥∏WCGh ,ÖfQC’G ÊõjO º°SQh ,¢ùμ«∏«a §≤dG QGôZ ≈∏Y ÖfQC’

 (IÒ°ü≤dG) ∫É``ªYC’G øe á∏``°ù∏°ùd É`` k°SÉ°SCG πμ``°ûj íÑ°UCG ódGhRhCG ¿CG øe º``ZôdÉHh ,(®ƒ``¶ëŸG

 ÊõjO ≥aGhh .ÉkàbDƒe ¿Éc ÊõjO ¬≤≤M …òdG ¬°ùØf ìÉéædG ¿CG ’EG ,G kó«L k’ÉÑ≤à°SG â∏Ñ≤à°SG »àdG

 áaÉ°VE’ÉH õàæ«e ácô``°T ¿CG ÒZ ,ájQƒJÉμjQÉc É keƒ``°SQ É¡ÑLƒÃ èàæj êÉàfEG á``≤Ø°U ≈``∏Y áLGò``°ùH

 ÉeóæY (Ω1928) ΩÉ``Y ‘h ,¥É``ØJ’G ÖLƒÃ á«°üî``°ûdG ¿Éμ``∏à“ ,RƒjOƒà``°S ∫É``°SÒØ«fƒj ≈``dEG

 Éª¡d ∫É``°SÒØ«fƒjh ¬fEG ;ΩQÉ°U ƒjQÉæ«``°ùH õàæ«e ¬¡LGh ,√ó≤Y ójóéàd ∑Qƒjƒ«f ≈dEG ÊõjO ÖgP

 Ú∏eÉ©dG ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ÊÉæa QÉÑc øe áYƒª› ™e É kØ∏°S çó– ób ¬fEG ,ódGhRhCG ∑ÓàeG ≥M

 ,ó¡°ûŸG øe ódGhRhCG ôμàÑe Év«∏©a ´RƒŸG êôNCG ó≤d ;¬©e πª©∏d Gƒ∏≤àæjh º¡∏ªY GƒcÎ«d ÊõjO ™e

 ¿É°ùfEG …CG ídÉ°üd É kJÉàH á«fÉK πªYCG ød{ :ÊõjO º°ùbCG ó≤a áHôéàdG √òg QÉæH ¬FGƒàcG ≈dEG G kô¶fh

.zôNBG
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∫Ó≤à°S’G ≥≤ëj ¢ShÉe »μ«e

 ≈dEG øjóFÉY ôé°V ádÉM ‘ Éªgh QÉ£≤dG ÊõjO ¿É«∏«dh âdGh π≤à°SG ,õàæ«e ™e á¡LGƒŸG ó©H

 ƒjOƒà``°SC’G ¿CG âdGh ∑QOCG ,áÑ∏L áKófi Üô¨dG Üƒ°U QÉ£≤dG äÉHôY âcô– Éª«ah ,É«fQƒØ«dÉc

 ≈dEG Iô°TÉÑe √QÉμaCG âdƒ–h ,IójóL á«°üî°T ôμàÑj ⁄ Ée É k©jô°S ≈°TÓà«°S ÉkãjóM √CÉ°ûfCG …òdG

 ¿GôÄØdG âfÉc{ :∞«°†jh .z¿GôÄØdG √ÉŒ ¢UÉN Qƒ©°T …ód{ :É k≤M’ ∫ƒ≤j ¿CG Öëj ¿Éch ,¿GôÄØdG

 É¡H §ØàMCGh É¡©aQCG âæch ,π«∏dG øe ôNCÉàe âbh ‘ πªYCG âæc ÉeóæY »JÓª¡e á∏``°S ‘ ™ªéàJ

.z¢UÉÿG »≤jó°U ¿Éc ÉgóMCGh ,»Ñàμe ‘ IÒ¨°U ¢UÉØbCG ‘

 G kÒãc ¬Ñ``°ûj IójóL QCÉa á«°üî``°ûd âdGh ¬éàæj º``°SQ ∫hCG ¿Éc ,É«fQƒØ«dÉc ≈dEG ™``LQ É``eóæY

 A»``°T ;ÜGòL A»``°T êÉàfE’ ¬©e ¢``ùcôjƒjBG »Hƒj π``ªY ó``≤a ∂``dòdh ;¬``°ùØæd É`` vjÒJÉμjQÉc É kª``°SQ

 ¿Gƒ«◊G ≈``∏Y ¢``ShÉe »μ«e º``°SG ¥ÓWEG GQôbh ,QCÉa ÊPCÉ``H ódGhRhCG ¬Ñ``°ûj -É`` k≤M’ ô``¡X É``ªc-

 »gh ,áfƒæéŸG IôFÉ£dG ¿Gƒæ©H ácôëàe É keƒ``°SQ ¢``ShÉe »μ«e ¬«a πãÁ º∏«a ∫hCG ¿Éch ,¢VQÉ≤dG

 º∏«ØdG ™æ°U áØ∏μJ âfÉch ,äGôFÉ£dG ió``MEG ‘ É¡H ôÁ »μ«e ¿Éc »àdG á``°ù«©àdG çGóMC’G π``ã“

 ÒZ ,ƒ``°TƒL ÚHƒdÉL ƒg ôNBG º∏«ØH ¢``ShÉe »μ«e âdGh ™ÑJCG Ò°üb âbh ó©Hh .Q’hO (1,800)

 Ωƒ``°SôdG ¿Gó«e ‘ G kÒ«¨J çóMCG …òdG ƒg »∏jh …QÉîÑdG ÜQÉ``≤dG ,ådÉãdG ¢``ShÉe »μ«e º``∏«a ¿CG

.óHC’G ≈dEGh ácôëàŸG

 ƒgh ,(Ω1927) ΩÉ``Y øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ RÉ``÷G »``æ¨e º``∏«Ød ∫hC’G ¢``Vô©dG ó``©H

 ™ª``°ùj ¿CG Öéj »μ«e ¿CÉH É k©æà≤e ÊõjO íÑ°UCG ,ácô◊G ™e ≈≤«``°SƒŸG øeGõJ ¬«a ºàj º∏«a ∫hCG

 Gòg π©Øj ¿CG »``μ«Ÿ øμÁ ¬fEÉa º∏«ØdG ‘ º``∏μàj ¿CG ¿ƒ``°ùdƒL ∫BG ™``°Sh ‘ ¿Éc GPEGh ,ógÉ``°ûj É``ªc

 º∏«a íÑ°UCG ó``≤a ,ácô◊G ™``e É keÉ“ äƒ°üdG êÉ``eófG ≈∏Y sô°UCG Êõ``jO ¿CG ≈``dEG G kô``¶fh ,∂``dòc

 π«é°ùàd á∏eÉc á«≤«°Sƒe ábôa ÊõjO ôLCÉà°SG PEG ;É k°ShQóe Év«∏«°üØJ kÓªY »∏jh …QÉîÑdG ÜQÉ≤dG

 πcÉ«¡dG øe (20,000) ≈∏Y ójõj Ée IQƒ£àŸG ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG á«∏ªY âÑ∏£J Éª«a ,≈≤«``°SƒŸG

 á«°VÉjôdG ¬JQÉ«``°S ™«Ñd âdGh ô£°VGh ,É¡∏c ÉgOƒ≤f â≤ØfCG ób ácô``°ûdG âfÉch ,É vjhój áYƒæ°üŸG

 :∫ƒ≤j ∑Qƒjƒ«f øe …hQ ≈dEG Öàch ,IôeÉ≤ª∏d G vó©à°ùe ¿Éc ÊõjO ¿CG ÒZ ,G kÒãc É¡Ñëj ¿Éc »àdG
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 Gòg p∞à≤fh ,ÉæJRƒëH A»°T πc øgôf ÉæYO{ :±É°VCGh .zÉæHÉH ´ô≤J ø°ùe πLQ á°Uôa ¿CG ó≤àYCG{

 (15,000) ƒëf »``∏jh …QÉîÑdG ÜQÉ≤dG êÉ``àfEG áØ∏μJ â¨∏H óbh .z»``¨Ñæj …òdG ƒëædG ≈``∏Y ô``eC’G

 ÊÉãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf (18) ‘ Iôe ∫hC’ ¢V pô oY ÉeóæYh ,√Ghó``L âÑKCG QÉªãà``°S’G ø``μd ,Q’hO

 ,QCGõj …QÉŒ OQÉe ≥∏£fG ,áHÉ°ü©dG ÜôM »FÉªæ«°ùdG º∏«Ø∏d áeó≤e ¬Ø°UƒH (Ω1928) ΩÉY øe

 áLQO ≈∏Y iƒ``£fG …òdG ¢``ShÉe »μ«e åjóM ≈dEG ⁄É``©dG â°üfCG É``eóæY .ñô``°üj π``bC’G ≈``∏Y hCG

 ≈∏Y QCÉØdG äƒ°U Ëó≤J øe øμ“ …òdG ÊõjO ≈dEG ™ªà°ùj ôeC’G á≤«≤M ‘ ¿Éc ,IQÉ¡ŸG øe á«dÉY

.á©æ£°üe IQƒ°üH á≤Ñ£dG ‹ÉY ƒëf

 ôjQÉ≤àdG π°†ØH ,Ió``MGh á∏«d ‘ ìÉéædG ¢``ShÉe »μ«e ≥≤M ,»cP »eÓYEG RÉ``¡L IóYÉ``°ùÃh

 »μ«e åÑd Éeh ,∫hC’G ¢Vô©dG Qƒ°†◊ GƒYO øjòdG ¿ƒ«Øë°üdG É¡H å©H »àdG AGô``WE’G ‘ á``∏ZƒŸG

 ,»∏jh …QÉîÑdG ÜQÉ``≤dG ¢VôY ìÉ``éæHh .∫ÉØWC’G π``Ñb øe §≤a ¢``ù«dh É`` v«æWh É`` k°Sƒg í``Ñ°UCG ¿CG

 ,ô¡``°T πμd ¢VôY ∫ó©Ã ¢``ShÉe »μ«Ÿ IójóL ¢VhôY Ëó≤àH CGó``Hh ,ÊõjO ≈``∏Y Ö``∏£dG óà``°TG

 ÊõjO ¢VhôY ™``jRƒàd OGó©à``°SG ≈∏Y ,∫É``°SÒØ«fƒj É¡«a ÉÃ ,IóY äÉgƒjOƒà``°SCG ∑É``æg â``fÉch

 ¬jód øμj ⁄ ,¥ÉgQE’G ≈àM πª©j É kÑdÉZ ¿Éc …òdG ÊõjO øμdh ,É¡àeôH ácô``°ûdG AGô``°ûd ≈àM hCG

 ≈∏Y πjÉëàj ¿CG ∫hÉ``Mh .z»à«°üî``°ûH ßØàMG ¿CG ó``jQCG{ :∫ƒ≤j ¿Éch ,ácô``°ûdG ™``«H ‘ ΩÉ``ªàg’G

 »μ«e º∏«a ¿CG øe ºZôdÉH ¬fCG óLh ¬æμd ,á∏≤à``°ùŸG ìQÉ°ùŸG ≈dEG ¬eƒ``°SQ ´ uRƒjh ,ƒjOƒà``°SC’G ΩÉ¶f

.ÊõjO Ö«L ≈dEG ¬≤jôW òNCÉj ¿Éc §≤a Oƒ≤ædG √òg øe G kAõL ¿CG ’EG ,É k©jQ ≥≤ëj ¿Éc

 π°UƒJh (Ω1930) ΩÉY ‘ ÊõjO ´É°üfG ,Ohƒ«dƒg ‘ äGƒæ``°S ™Ñ``°S ó©Hh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 É¡ÑLƒÃ ™``aój Rô``°ûàμ«H É«Ñeƒdƒc ™e á``«bÉØJG ™bh å``«M ;äÉgƒjOƒà``°SC’G óMCG ™``e á``≤Ø°U ≈``dEG

 ßØàMG ÊõjO øμd ,Oƒ≤ædG ¿Éª``°ùà≤j ¿Éaô£dG ¿Éch ;¬©jRƒJ ºàj º``∏«a πc ø``Y Q’hO (7,000)

 õeQ áHÉãÃ ƒ``g s‹EG áÑ``°ùædÉH ¢``ShÉe »μ«e{ :(Ω1948) ΩÉY ‘ ∫Ébh ,ô``°ûædGh ∞``«dCÉàdG ¥ƒ``≤ëH

 øe Év«∏©a ÉfQôM Ò¨°üdG ≥jó°üdG ¿EÉa ,IQhô°†dG ºMQ øe ódh ¬fEG å«M{ :±É°VCGh .z∫Ó≤à°S’G

 π°üàd Éæà°ù°SDƒe ™«``°SƒJ øe Éæàæμe »àdG πFÉ``°SƒdG ÉæjójCG ∫hÉæàe ‘ ™°Vh ó≤d ;Iô``°TÉÑŸG Ωƒª¡dG

.zIójóL á«¡«aôJ äÉjƒà°ùe ≈dEG π°üàd ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ∫É› ™«°Sƒàdh ,¿B’G ¬«dEG â∏°Uh Ée ≈dEG
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…QÉŒ Iƒb õcôe ≈dEG QCÉa πjƒ–

 ¢``ShÉe »μ«e íÑ°UCG å«M ,É¡∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘ ájÒJÉμjQÉμdG ÊõjO Ωƒ``°SQ É«Ñeƒdƒc âY sRh

 ;(ƒæ«dƒHƒJ) á``ª∏μH ¬«dEG ¿hÒ``°ûj ¿ƒ«dÉ£jE’G ¿Éch ,á«ŸÉY Iô``gÉX áYô``°ùHh (Ω1930) ΩÉ``Y ‘

 Gòg ‘h ,(≠«H ¢ùe) º``°SG ¬«∏Y ¿ƒ≤∏£j ójƒ``°ùdG ‘h ;(ƒà«``°ùfƒJGQ πjƒé«e) ¬fƒYój ¿ÉÑ``°SE’Gh

 ÖWÉîj »μ«e ¿Éc GPÉŸ áaô©e ¿É«MC’G ¢†©H ‘ âdhÉM{ :(Ω1961) ΩÉY ‘ ÊõjO ∫Éb ¿CÉ°ûdG

 ™£à°ùj ⁄ ,º∏YCG Ée Ö°ùëHh ¿B’G ≈àM{ :±É°VCGh .z∂dP ∞°ûàμj ¿CG ∫hÉM óMGh πch ,¬∏c ⁄É©dG

 ,¬ÑμJQG CÉ£N ÖÑ°ùH ’ äÉWQh ‘ πNójh ,§b G kóMCG pPDƒj ⁄ π«ªL ÖMÉ°U ¬fEG ;∂dP áaô©e óMCG

.zÉ kª°ùàÑe ΩGhódG ≈∏Y êhôÿG ™«£à°ùj ¬æμdh

 á°TÉ°ûdG ó©H Éª«a »YGóHE’G ¬∏ª©d á∏ªàëŸG èFÉàædG ÊõjO ∑Qój ¿CG πÑb πjƒW âbh p¢†Á ⁄

 ÉgOGó©à°SG øY IóY äÉcô``°T âHôYCG ,¬à«eƒ‚ øe É¡«∏Y π°üM »àdG á«Ñ©``°û∏d áé«àfh ,á«°†ØdG

 §FÉ``°SƒdG) âfÉc âbh ‘h ,áæ«©e QÉμaCG ¬jód âfÉc ÊõjO øμd ,»μ«e ≥jƒ``°ùJ ≈∏Y IóYÉ``°ùª∏d

 ∑ô–h ,á«°†≤dG ô``gƒL ÊõjO º¡a ,»``μjôeC’G ∫ÉªYC’G ¢``SƒeÉb ∫ƒNO ∂``°Th ≈``∏Y (IOó``©àŸG

 »μ«e ÜÉàc ÊõjO ô°ûf (Ω1930) ΩÉY ‘h ,¬°VôY ∫É› ™«°SƒJh QCÉØdG IQƒ°U õjõ©àd Iô°TÉÑe

 Rô°ûà«a èæc ™e á«bÉØJG ≈dEG π°UƒJh ,≈dhC’G ¬àæ°S ‘ áî°ùf (97,938) ¬æe â©«H …òdG ,¢ShÉe

 …OGƒf ôKÉμJ ™«é``°ûàd ácô``°ûdÉH äóM »àdG ¢``ShÉe »μ«Ã á°UÉÿG á«gÉμØdG äÉeƒ``°SôdG ôjƒ£àd

.êQÉÿG ‘h IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ô°ûàæJ äòNCG »àdG ¢ShÉe »μ«ŸG

 É kãMÉH »μ«e íÑ°UCG ∂``dòd áé«àfh ,á«eƒéædG äÉØ°U Rô``ëj ¬fCÉch ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG QCÉa Gó``H

 ¬Ø∏ch ,∑Qƒjƒ«f øe øeÉc ¬«c ∫ÉªYC’G πLQ ÊõjO ôLCÉà``°SG ,(Ω1932) ΩÉY ‘h ,Iô¡``°ûdG øY

 äÉéàæŸG ¢``ü«NôJ ¿Éc É``ª«ah ,á``jQÉéàdG »``μ«e á``«HPÉL QÉªãà``°SÉH á``∏«ØμdG πÑ``°ùdG ±É``°ûàcÉH

 ¥ÉaBG ≈dEG √É``jEG É k©aGO Ωƒ¡ØŸG Gò``g »μ«e ≈£àeG ,Év«Ñ``°ùf ájOÉY á``°SQÉ‡ ¿Óμ``°ûj É``«LƒdƒæμàdGh

 ™æ°U πLCG øe á«æWƒdG ¿ÉÑdC’G äÉéàæe ácô°T ¢ü«NôJ ƒg øeÉc ¬H Ωƒ≤j πªY ∫hCG ¿Éch ,IójóL

.∫hC’G ô¡°ûdG ‘ Rƒc ÚjÓe (10) ƒëf ácô°ûdG âYÉH å«M ;¢ShÉe »μ«e áXƒH RGƒcCG
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 ∫GÔL ≈dEG á«μjôeC’G ´É``jòŸG áÄ«g øe ìhGÎJ äÉcô``°T âfÉc ,(Ω1932) ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ``∏ëH

 á∏ª÷G ô©°S øe áÄŸÉH (5) ƒëf Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ÊõjO ≈≤∏J å«M ,QCÉØdG ™«H ‘ óYÉ°ùJ ¢SOƒa

 äGOGôjEG π«°ü– øe øeÉc øμ“ ácô°ûdG ‘ ≈dhC’G ¬àæ°S ∫ÓNh ,á°üNôŸG äÉéàæŸÉH ¢UÉÿG

 áeƒÁO äÉéàæŸG ÌcCG ¿Éch ,É¡JGOGôjEG å∏K ∫OÉ©j Ée hCG ,É kÑjô≤J Q’hO (300,000) â¨∏H ácô°û∏d

 É¡JôμàHG »àdG áYÉ°ùdG √òg äÉ©«Ñe â¨∏H PEG ,¢ShÉe »μ«e ój áYÉ°S ƒg IôcÉÑdG äÉ«bÉØJ’G √ò¡d

.Úàæ°S ∫hCG ‘ áYÉ°S ¿ƒ«∏e (2,5) ,(Ω1933) ΩÉY ‘ …ôHôJhh -∫ƒ°Sô‚EG ácô°T

 PEG ,¢``ShÉe »μ«Ÿ ÜÉ£N ∫hCG ™e ÜÉÑdG ¥óJ âdGh É¡©ª``°S »àdG ø``°ùŸG πLôdG á°Uôa ¿CG hóÑj

 ∂dPh G kó«©H Ögòj ¿CG ÊõjO ∫hÉM ∂dòd áé«àfh ,π°ù∏°ùŸG ¥Ó£fÉH ¬©∏îJh ÜÉÑdG πcôJ äòNCG

 ,É¡©«ªL äÉgÉŒ’G ‘ áMÉàŸG ájQÉéàdG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SGh ,ô¡``°T πc ¢``ShÉe »μ«Ÿ º∏«a ¢Vô©H

 ó©H πª©dG ∞fCÉà°SG ÉeóæYh ,áHƒÑ«Z ádÉM ‘ ¬àLhR ¬JóLh ó≤a ;»Ñ°üY QÉ«¡f’ ¢Vô©J ¬fCG ÒZ

.≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ¬H óÑà°ùj ácô°ûdG AÉæH ¿Éc ,á∏jƒW IRÉLEG

 Ú°ù– ‘ QÉªãà``°S’G øe ÊõjO âdGh ƒjOƒà``°SCG äÉ«æ«KÓãdG πFGhCG ‘ äGOGôjE’G ´ÉØJQG øμe

 ÊõjO í°VhCG ,É vjQÉŒ ¬JÉ«°üî°T º¡d ¢üNôŸG sπ¨à°SG …òdG âbƒdG ‘h ,ácôëàŸG Ωƒ°SôdG á«Yƒf

 ,ΩGÎM’G ≥ëà°ùj øØdG øe G kójóL É k£‰ πã“ É¡æμdh ,§≤a ájQÉŒ äÉéàæe πμ°ûJ ’ ¬eÓaCG ¿CG

 ,(Ω1932) ΩÉ``Y ‘ ¬H á°UÉÿG á``°SQóŸG ¢``ù°SDƒj ƒjOƒà``°SCG ∫hCG âdGh ƒjOƒà``°SCG ¿Éc ∂dòd É`` k©ÑJh

 Ée çóMCG ó°ûM ≥jôW øYh ,ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ¿Gó«e ‘ ¬Ñ«dÉ°SCG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ÊõjO Ü sQO ó≤a

 ,º¡∏ªY ‘ É¡Ø«Xƒàd OGƒŸG OƒLCÉH ¬«HQóàe ÊõjO O shR ,Éªæ«``°ùdG áYÉæ°U É«LƒdƒæμJ ¬«dEG â∏°UƒJ

 ÒHƒ``°T ≈≤«``°Sƒe áÑMÉ°üÃh ,QÉé``°TC’Gh QÉ``gRC’G º``°SÉH É kª∏«a Êõ``jO ¢``VôY áæ``°ùdG ∂``∏J ‘h

 ,áãjó◊G ¿GƒdC’ÉH ôjƒ°üàdG á≤jôW ∫Éª©à``°SÉH Q sƒ°üoj ácôëàe Ωƒ°SQ º∏«a ∫hCG ¿Éc ,¿ƒ``°ùdóæeh

.QÉμ°ShCG IõFÉL (48) ∫hCÉH RÉa …òdGh

 ¬«∏Y ≥∏WCG ó``jóL π``°ù∏°ùe ‘ áë°VGh ÊõjO ƒjOƒà``°SCG øe áeOÉ≤dG áæ``°ùëŸG á«YƒædG â``fÉc

 âØ uX oh GPEG ;¬``d IQhô°V ’ QGƒ``◊G ¿CG Ωƒ¡Øe ≈``∏Y G kOÉªàYG è``àfCGh ,áØ«î``°ùdG äÉ«fƒØª``°ùdG º``°SG

 á∏°ù∏°S ™Ñàj º∏«a ¢VôY ,(Ω1934) ΩÉY ‘h ,ájQƒJÉμjQÉμdG Ωƒ°SôdG ‘ kÓYÉa É kØ«XƒJ ≈≤«°SƒŸG
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 á«°üî``°ûdG ¬«a â≤∏WoCG ,áª«μ◊G IÒ``¨°üdG áLÉLódG º``°SG ¬«∏Y ≥∏WCG áØ«î``°ùdG äÉ«fƒØª``°ùdG

 …QÉéàdG ìÉéædG â``ÑKCGh ,(ódÉfhO á``£ÑdG) º``°SG â– Êõjód óeC’G á∏jƒ£dG á``«fÉãdG á``«eƒéædG

 íÑ°üà°S »àdG äÉ«°üî°ûdG øe ójõe QÉμàHÉH ¬MÉHQCG ∞YÉ°†j ¿CG ¬©°Sh ‘ ¿CG ÊõjO ¬≤≤M …òdG

 ódÉfhO á£ÑdG øe áØdDƒe ábƒL ¬©e Ú∏eÉ©dG ÚfÉæØdG ™e ¿hÉ©àdÉH Q sƒ``W ∂dòdh ;¬d á°UÉN á``«μ∏e

 ΩÉY ‘ (187) ≈``dEG ¬ÑJGhQ ∫hóL Êõ``jO ™aQ á«eÉæàŸG á``ªFÉ≤∏d É kªYOh ,‘ƒ``Lh ƒ``Jƒ∏H Ú``Ñ∏μdGh

 só nY ó≤a ,(QÉμ``aCÓd ™æ°üe) ¬``fCG ≈∏Y ¬H ¢``UÉÿG ƒjOƒà``°SC’G ≈``dEG ô``¶æj ¿Éc ¬``fC’h ,(Ω1934)

 áÑàch Ú``ØdDƒŸG øe á``Yƒª› ™e ÖæL ≈``dEG É kÑæL π``ª©j ¿Éc …ò``dG Êõ``jO ∫ƒ``≤j ;Iõ``«e º``é◊G

 …òdG âbƒdG ‘{ :∞``«°†jh .zá«°ü°ü≤dG IOÉ``ŸG Üƒ°†f πª– ™«£à``°ùf ’{:Ú``æë∏ŸGh ¢``Uƒ°üædG

 QÉμaC’G ≥aóJ ¿EÉ``a ,É¡«ØXƒe IQó``≤e OGOõJh ºé◊G á``«MÉf øe á«YGóHE’G Éæà``°ù°SDƒe ¬``«a ƒ``ªæJ

.zá«Yƒfh É kªéM OGOõj

 πàëj ∫Gõj ’ »``μ«e ¿CG í°VGƒdG ø``e ¿Éc ¬fEÉa ,Ió``jó÷G äÉ«°üî``°ûdG ôKÉμJ ø``e º``ZôdÉHh

 ™ÑWh ,¬Ñàμe QGó``L ≈∏Y ¢``ShÉe »μ«e áYÉ``°S ÊõjO Ö scQ ∂``dòdh ;√ó«``°S Ö``∏b ‘ ∫hC’G õ``côŸG

 QÉμàHG øY ¬Jƒ°U πªëj »``μ«e ¿Éc …òdG πLôdG çó– óbh ,ácô``°ûdG äÉμ«``°T ≈∏Y QCÉØdG IQƒ``°U

 π«eõdG ¿CG hó``Ñj{ :(Ω1935) ΩÉY Êõ``jO ∫Éb ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,¿É``°ùfEG É¡fCÉch á«°üî``°ûdG √ò``g

 ¿Éc π©ØdÉHh .zá«æWƒdG Ohó``◊G hCG ¿ƒ∏dG hCG ¥ô©dG øY ô``¶ædG ±ô°üH AÉbó°UCG Ö``°ùμj Ò``¨°üdG

 »μ«e) º``°SG ¬«∏Y ≥∏£j ¿Éc å``«M ;¿ÉHÉ«dG ‘  Qƒ``WGÈeE’G ó©H Rô``HC’G á«°üî``°ûdG QCÉ``ØdG Gò``g

 ‘ GÎ∏‚EG ≈``dEG ôaÉ``°S ÉeóæY G kQƒ¡``°ûe kÓLQ íÑ°UCG ,ÊõjO ;√ô``μàÑe ¿CG ø``Y ∂``«gÉf ,(»``°Tƒc

 áæ``°ùdG ‘ ≈≤∏Jh ,õdh.»L.¢``ûJEG πHÉbh É«fÉ£jôH áμ∏e ™e AÉ``°û©dG ΩÉ©W ∫hÉæJh ,(Ω1937) ΩÉY

 ÚH π°UÉØdG §ÿG äÉbhC’G øe âbh ‘ ¿Éch ,π«jh OQÉaQÉg »à©eÉL øe ájôîa áLQO á≤MÓdG

 áÑ°üY øe IõFÉL ÊõjO º∏``°ùJ ÉeóæY ≈àMh ,É keÉ“ ≈ØàNG ¿CG ≈dEG í°VGh Ò``Z º``éædGh ô``μàÑŸG

.¢ShÉe »μ«e äƒ°üH çó– ,¢ùjQÉH ‘ ºeC’G
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≥jô£dG íàØj âjGh ƒæ°S

á«FGhôdG ácôëàŸG Ωƒ°SôdG ΩÓaCG ≈dEG

 º∏«a êÉàfEG ;Ohƒ«dƒg ‘ ôNBG ¢üî``°T ¬∏©Øj ⁄ É kÄ«``°T π©Øj ¿CG ÊõjO Qôb ,(Ω1934) ΩÉY ‘

 ,á©Ñ``°ùdG ΩGõbC’Gh ¢†«HC’G è∏ãdG º∏«ØdG ´ƒ``°Vƒe ¿Éch ,»©«Ñ£dG ∫ƒ£dÉH á``côëàŸG Ωƒ``°SôdG ø``e

 ¬fEG ≈àM ,á≤«≤◊ÉH ÈcCG ¢SÉ°ùMEG ¬ÑMÉ°U »bôdG øe ójóL iƒà°ùe ≈dEG πª©dG Gò¡H ÊõjO ó©°Uh

 É¡JÉcôM AÉ°ûfEG OÉYCG ºK ÉgQ sƒ°U ,¢übôdG ¢ùHÓe ‘ ô¡¶àd á°übGQ ôLCÉà°SG äÉ≤∏◊G ióMEG ‘

 º∏«ØdG ∞«dÉμJ ¿CG ’EG ,Q’hO (250,000) ≠``∏ÑÃ kÓ``°UCG º∏«ØdG á«fGõ«e äOóMh ,á``côëa á``côM

 º``°SQh ,É¡≤Ñ£j ÊõjO ¿Éc »àdG áeQÉ°üdG ÒjÉ©ŸG ≈dEG É vjôgƒL iõ©oj ∂dPh ,áYô``°ùH âØYÉ°†J

 ádBG ¿ƒ«FÉªæ«°ùdG ¿hQƒ°üŸG πª©à°SG Éª«a ,á∏°üØæe IQƒ°U (250,000) ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ƒfÉæa

 ÌcCG ™°Vh QÉμàHG ±ó¡H ∂dPh ;äÉ≤Ñ£dG IOó``©àe á«Ø∏N ≈∏Y óªà©J äÉjƒà``°ùŸG IOó©àe ô``jƒ°üJ

 ÉμjôeCG ±ô°üe Üô``YCG ,Q’hO ¿ƒ«∏ŸG º``∏«Ø∏d á«∏μdG áØ∏μàdG äRhÉ``Œ ÉŸh ,¿É``°ùfE’G IÉ«◊ É`` kHôb

 âÑ∏L »àdG (Êõ``jO ábÉªM) º``°SÉH áØ∏μàdG âaôYh ,¬≤∏b ø``Y (Êõjód ¢``ù«FôdG ∫ƒªŸG ƒ``gh)

 äÉ©bƒàdG â``fÉc{ :∫ƒ≤dÉH á``¶ë∏dG √òg ÊõjO ôcòà``°ùj ;Úμμ``°ûŸG øe áYƒª› ájôî``°S ¬``«∏Y

 Éææμd{ :∞``«°†jh .zácôëàe É keƒ``°SQ ógÉ``°û«d ∞°üfh áYÉ``°S IóŸ óMCG ¢``ù∏éj ød ¬fCG ≈``dEG Ò``°ûJ

 É¡∏c ÉæJÉfÉμeEG π¨à``°ùf ¿CG »gh ,ìÉéæH ¢†«HC’G è∏ãdG º∏«a πª©d Ió``MGh á≤jôW óLƒJ ¬``fCG É``fQôb

 ∫hC’G ¢Vô©dG ¿Éc .zâ``bƒdG hCG Ö``gGƒŸG hCG Oƒ``≤ædG ≈∏Y áehÉ``°ùe ∑Éæg ¿ƒ``μJ ø``dh ,π``ª©dG sº``àfh

 óbh ;(Ω1937) ΩÉY øe ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO (21) ‘ á©Ñ``°ùdG ΩGõbC’Gh ¢†«HC’G è∏ãdG º∏«Ød

 OÓÑdG ∫ƒW ‘h .z»``ª∏«a IógÉ``°ûŸ GƒLôN Ohƒ«dƒg ‘ º¡∏c Ωƒ``≤dG á«∏Y{ :êÉ``¡àHÉH Êõ``jO ∫É``b

 øe ¢†«HC’G è∏ãdG º``∏«a øμ“ »``°SÉ«b âbh ‘h ,¢Vô©dG QhO ≈dEG ÒgÉª÷G â``LôN ,É``¡°VôYh

 QhO ‘ ¬°VôY ó``«YCG) .∫hC’G ¬``°VôY ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (8,5) ≠``∏Ñe É`` k« u£îàe ,¬``Ø«dÉμJ OGOÎ``°SG

 (Ω1939) ΩÉY ‘h .(óFGƒ©dG øe G kójõe É`` k≤≤fi ,ïjQÉàdG ∂dP òæe áª¶àæe äÉ``bhCG ‘ ¢``Vô©dG

 óbh ,IÒ¨°U π«KÉ“ á©Ñ°S ¬H §«– ÒÑc ∫Éã“ »gh ,á°UÉÿG QÉμ°ShC’G IõFÉL êÉàfE’G Gòg ∫Éf

 π¶J ¿CÉH ájQÉéàdG º``∏«ØdG á«HPÉ÷ ÊõjO íª``°ùj ⁄ iôNCG Iôeh ,πÑ“ ‹Ò``°T á``∏ãªŸG É``¡àe sób

Forbes.indd   143Forbes.indd   143 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 144

 AÉæKCG ∂JQÉØ°U ≥∏WCG) ∂dP ‘ ÉÃ ,IóY IPÉNCG ÊÉZCG º∏«ØdG øª°†Jh ,¢Vô©dG QhO ‘ IQƒ°üfi

.IOôØæe mäÓ«é°ùàH É¡≤jƒ°ùJ iôL »àdG (∂∏ªY

 ÊõjO âdGh á``°ù°SDƒe ¢``ù«Fôd É kÑFÉf πª©j ¿Éc …òdG …hQ √ÉNCGh âdGh ìÉéædG Gòg ™é``°T ó≤d

 ,∂fÉHQƒH ‘ ¢VQC’G øe GQÉàμg (51) AGô°ûd Q’hO (100,000) ¥ÉØfEÉH QGôb PÉîJG ≈∏Y ,êÉàfEÓd

 ¬«ª°ùj ¿CG Öëj âdGh ¿Éch ,¢VQC’G √òg ≈∏Y ácôëàŸG Ωƒ°Sô∏d åjóM ƒjOƒà°SCG É«æHh ,É«fQƒØ«dÉc

 äÉjô¶f Ö``°ùëH á«dÉãe πªY á``Ä«H ¿ƒμj ¿C’ ¬``d § u£ oN óbh .z¢``†«HC’G è``∏ãdG √É``æH …ò``dG â``«ÑdG{

 ’) ä’hÉ£dGh IÒ``¨°üdG ±ô¨dGh QÉé``°TC’G Öëj ¿Éc iôNCG AÉ«``°TCG ÚH ø``eh ,Ió``jó©dG Êõ``jO

.áªMOõe É¡æμdh ,ájô≤H ≥∏©àj ΩÉ©dG ó¡°ûŸG ¿Éch ;(óYÉ≤ŸG

 Gòg ≈∏Y Öãc øY ,º¡∏c ¬«ØXƒe πÑb øe âdGh ≈Yój ¿CG ≈∏Y sô°UCG …òdG ÊõjO ±ô°TCG ó≤d

 ¿Éch ,äÉ«æjô``°û©dG ∞°üàæe òæe äÉeƒ``°SQ É v«°üî``°T ò uØæ oj ⁄ ¬fCG øe ºZôdÉH ,»YGóHE’G πª©dG

 ¬«ØXƒe ºbÉ£d íª``°ùj ¿Éch ,É`` k°ùfÉéàe øμj ⁄ ¿EGh -É`` v«fhÉ©J ƒjOƒà``°SC’G ‘ ¬YÉ``°TCG …òdG ƒ``÷G

 ,OQGƒŸG π°†aCÉHh áãjóM äGó©Ã ºgOhõjh ,πª©dG äÉYÉ°S ójó– ¿hO øe ìGhôdGh hó¨dÉH ´óÑŸG

 äGP{ :¬JGôcòe ‘ (ÊõjO ÖJÉc) Rƒ``°T ∫QÉ``°T ∫ƒ≤j ; o¬ oÑ pfÉL Ögôoj ¿Éc ó≤a ∂dP øe ºZôdÉHh

 ÊõjO πNO ™bƒàe ÒZ ƒ``ëf ≈∏Yh ,ådÉãdG QhódG ≈dEG »≤jôW ‘ ƒjOƒà``°SC’G ó©°üe â``ÑcQ ,Ωƒ``j

 ,(2) ºbQ πªëj …òdG QõdG ≈∏Y â£¨°V ,¬Ñé©j ’ A»°ûH ßØ∏JCG ¿CG á«°ûNh ,»ÑfÉL ≈dEG ó©°üŸG

 .z¢ù«FôdG ÖæŒC’ §≤a -πeÉc QhóH ‘óg ≈dEG ‹ƒ°Uh πÑb- ¬MÉàØfG OôéÃ ÜÉÑdG øe âHôgh

 πª©d ¬``eÉªàgG π``L ¢``Sôμj Êõ``jO ¿Éc ,»``©eÉ÷G Ωô``◊G ¬Ñ``°ûj …ò``dG ƒjOƒà``°SC’G Gò``g ‘

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e (2,6) ƒ«cƒæ«H »©«Ñ£dG ∫ƒ£dG hP ÊÉãdG ¬ª∏«a ∞∏ch ,á«FGhôdG ácôëàŸG Ωƒ°SôdG

 (175) πªY ≈``∏Y ¬ªbÉW ÊõjO ÈLCGh ,¢``†«HC’G è∏ãdG ø``e ÌcCG É`` k°ShQóe G kOGóYEG ¬d ó``YCG ó``bh

 èFÉàf ∂dÉæg âfÉc ¬fCG ÒZ ,OGQCG …ò``dG êPƒªædG ≈∏Y Ì©j ¿CG πÑb ƒ«cƒæ«H øY É`` kØ∏àfl É`` kLPƒ‰

 ácô``°T ¿CG ’EG ,É¡eÓaCG º``¶©Ã âWÉMCG »``àdG á«Ñ©``°ûdG øe ºZôdÉHh ,á``Ø∏μŸG Ò``jÉ©ŸG √ò``g π``ãŸ

 êÉàfE’G áØ∏c ´É``ØJQG ÖÑ``°ùH ;äÉ«æ«KÓãdG ôNGhCG ‘ IÒãc É kfƒjO ÊÉ``©J âfÉc Êõ``jO â``dGh êÉ``àfEG

 AÉ``°ûfEG ÖÑ``°ùH É k°†jCGh ,hCG.»c.QBG ™e IôŸG √òg âfÉch ,iô``NCG AÉLôY ™``jRƒJ á``≤Ø°U ‘ É``¡dƒNOh

 ¿ƒjódG âfÉc (Ω1940) ΩÉ``Y ∫ƒ∏ëHh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (3,8) ∞``∏c ∂``fÉHÒH ‘ ƒjOƒà``°SC’ Êõ``jO
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 âMôW øjódG Gòg ¢†«Øîàd ádhÉfi ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (4,5) â¨∏H ób ƒjOƒà°SC’G ≈∏Y áªcGÎŸG

 Q’hO ÚjÓe á©HQCG ¬àª«b Ée âYÉÑa ,(Ω1940) ΩÉY øe ¿É°ù«f/πjôHCG ‘ É veÉY É kHÉààcG ácô°ûdG

.º¡°SC’G øe

 ΩÓaCG áKÓK êÉàfEG πjƒ“ ≈∏Y ¬JóYÉ``°ùeh øjódG ¢†«ØîJ øe ÊõjO ∫GƒeC’G ≥aóJ øμe ó≤d

 ,ÉjRÉàfÉa ÉeCG .(Ω1942) »ÑeÉHh ,(Ω1940) ÉjRÉàfÉah ,(Ω1940) ƒ``«cƒæ«H :»g ,iôNCG á``«FGhQ

 ÚH »îjQÉJ Oô``°S AÉæãà``°SÉH QGƒM ≈∏Y …ƒàëj øμj º∏a ,É kMƒªW á«FGhôdG ÊõjO ΩÓaCG ÌcCG ƒgh

 ¢``Sƒ≤W πãe á«μ«``°SÓc ∫ÉªYCÉH á£ÑJôe ΩÓc ¿hO øe ácôëàe É keƒ``°SQ ¢Vô©j ¿Éch ;∫ƒ°üØdG

 º∏«a ∞∏μJ óbh ,»μ°ùLQƒ°Sƒe ∞«dCÉJ øe OôLCG πÑL ≈∏Y á∏«dh,»μ°ùæ«aGÎ°S ∞«dCÉJ øe ™«HôdG

 ‘h .¢``ShÉe »μ«e ¬«a ô¡¶j »©«ÑW ∫ƒ£H »FGhQ º∏«a ∫hCG ¿Éch ,Q’hO ¿ƒ«∏e (2,28) ÉjRÉàfÉa

 »μ``°Sƒcƒà°S ódƒHƒ«d Ò¡``°ûdG GÎ``°ùcQhC’G óFÉb ÊõjO ∞s∏c ,ÒaƒàdG ΩóY ≈∏Y √QGô°UEG ¢``Vô©e

 øe AGôWEÉH »¶M ÉjRÉàfÉa ¿CG øe ºZôdÉHh ,ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ™e É¡≤«``°ùæJh ≈≤«``°SƒŸG QÉ«àN’

.»ÑeÉHh ƒ«cƒæ«H Ò°üe É k°†jCG Gòg ¿Éch ,ôcGòàdG ∑ÉÑ°T ‘ íéæj ⁄ ¬fCG ’EG OÉ≤ædG

 É¡fCG ’EG ,ìÉ``éædG å«M ø``e ¢†«HC’G è``∏ã∏d ΩÓaC’G √ò``g øe …CG IGQÉ``› Ωó``Y ø``e º``ZôdÉHh

 äGÒeC’G Éæ©°Vh GPEGh ,ôªà°ùŸG ¬YGóHEGh ábQÉÿG ÊõjO âdGh áÑgƒe ≈∏Y √ÉÑàf’G äõcQ ó«cCÉàdÉH

 ≈∏Y å©ÑJ …RÉ¨e ≈∏Y »``ÑeÉHh ƒ«cƒæ«H Éª∏«a iƒ£fG ,É kÑfÉL áeÉ``°SƒdG …hP AGô``eC’Gh äÓ``«ª÷G

 ∂dPh ;Ö``YQ º∏«a ¬``fCG ≈∏Y »``ÑeÉH GƒØæ°U OÉ``≤ædG ¢``†©H ¿EG ≈``àM ,á``Ø«fl è``FÉàf ≈``∏Yh ≥``∏≤dG

 ¢Vô©dG IOÉ``YEG ∫ÓN øeh .QÉædG ¥Ó``WEGh øjOÉ«°üdG ø``e äÉfGƒ«◊G ±ƒ``ÿh á``HÉ¨∏d √ô``jƒ°üàd

 ,ÒãμH ∂dP øe ÌcCG ±É``£ŸG ájÉ¡f ‘h ,êÉàfE’G ∞«dÉμJ ´ÉLÎ``°SG øe áKÓãdG ΩÓ``aC’G â``æμ“

 ¿CÉ°ûH ∫Éb ;É kª«¶Y É kLôfl ¿Éc ó≤d :á°UÉÿG ¬à≤jô£Hh ,¬ª∏M ≥«≤– øe øμ“ ÊõjO ¿CG ÒZ

 »àdG ó«dÉ≤àdG ô``°ùc ±ó¡H …QGƒ``°ûe äCGóH »æfCG É kë«ë°U ¢``ù«d{ :(Ω1940) ΩÉ``Y É``jRÉàfÉa º``∏«a

 º¡ØbGƒe øe º¡``°ùØfCG ¢``SÉædG ¢†©H Q uôëoj ⁄ GPEG ¬fCG ÒZ{ :±É°VCGh .zÉªæ«``°ùdG áYÉæ°üH §«–

 ¢SÉædG ¢†©H ...¿B’G ¬à¨∏H Ée ≠∏Ñàd øμJ ⁄ Éªæ«°ùdG áYÉæ°U ¿EÉa ,Iójó÷G AÉ«°TC’G √ÉŒ á≤HÉ°ùdG

.zAÉÑ¨dG ≈¡àæe ‘ GƒëÑ°UCG
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º∏°ùdGh Üô◊G ‘ ™jƒæàdG

 äÉLÉàfEG πNO øe áÄŸÉH (45) ƒëf ¿Éc ,(Ω1939) ΩÉY ‘ á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G Üƒ°ûf πÑb

 ÜÉ≤YCG ‘h ,≥aóàdG Gòg ´É£≤fG ≈dEG äOCG Üô◊G ¿CG ÒZ ,êQÉÿG øe »JCÉj ÊõjO âdGh ácô``°T

 QOÉ°U ÉeóæYh ,∂``fÉHÒH ‘ ÊõjO ƒjOƒà``°SCG ≈dEG Iô``°TÉÑe Üô◊G â∏°Uh ,ôHQÉg ∫Ò``H ∞``°üb

 Üô≤dÉH ó«¡cƒd ™æ°üe øY ´Éaó∏d äÉeóN õcôe É¡dÉª©à``°S’ ¢VQC’G º¶©e »μjôeC’G ¢``û«÷G

 .Oƒ«≤∏d ™°†îj ƒjOƒà°SC’G ¿Éc (Ω1942) ΩÉY º¶©e ‘h ,ájOÉ©e äÉªég …CG ó°V ƒjOƒà°SC’G øe

 áYÉæ°Uh äÉÑjQóàdG IQƒ°U äòîJG »``àdG á«eƒμ◊G ∫ÉªYC’ÉH ÊõjO ¥ôZoCG ¢``û«÷G IQOÉ¨e ó``©Hh

 á«LƒdƒæμàdG äÉ``fÉμeE’G ±ƒfQÉ``°S ó«ØjO É¡«a ™°Vh »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉHh ,á``«FÉYódG ΩÓ``aC’G

.»Hô◊G ó¡÷G áeóÿ ¬dÉ«N QÉªK óæL ÊõjO ¿EÉa ,áeC’G áeóN ‘ á«μjôeC’G ´ÉjòŸG á°ù°SDƒŸ

 »àdG (Iójó÷G ìhôdG) ÊõjO ôμàHG ,ácôëàŸG Ωƒ°SôdÉH á«ª«∏©J ΩÓaCG êÉàfEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 ó≤àfG ÉeóæYh ,É¡àbh ‘ πNódG áÑjô°V ™``aO ≈dEG áLÉ◊G øY ódÉfhO á£ÑdG âKó– É``¡dÓN ø``e

 á«fÉ``°ùfEG á«°üî``°T iôj ¿CG ™bƒàj ¿Éc ¬fC’ ¿ƒª°†ŸG Gò``g øH’G hÉàæLQƒe …Ô``g á``fGõÿG ô``jRh

 ºμà«£YCG ó``≤d{ : kÓFÉb ,É`` kÑ°†Z ÊõjO •É``°ûà°SG ,…OÉ``©dG ÖFGô°†dG ™``aGO π``ã“ É`` keGÎMG Ì``cCG

 …OÉf øe πHÉL ∑QÓc ºcAÉ£YEG ∫OÉ©j Gòg ,∂∏‰ …òdG ƒjOƒà°SC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH ,ódÉfhO á£ÑdG

.zÚ∏ãªŸG QÉÑμd ΩCG.»L.ΩCG

 :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∫Éb ,ájôμ°ù©dG äGóMƒdG ∞∏àîŸ á«dõg äGQÉ°T ÊõjO ôμàHG ,Üô◊G AÉæKCG ‘h

 øe ¿GôjõM/ƒ«fƒj (6) …ó``fÉeQƒædG ∫GõfEG Ωƒ``j ‘h .z´ƒæà∏d »≤«≤◊G ≈``æ©ŸG Éæg É``æª∏©J ó``≤d{

 á«°üî°ûdG √òg âëÑ°UCG ;á«ª°SôdG ô``°ùdG äÉª∏c ióMEG πãÁ ¢``ShÉe »μ«e ¿Éc ,(Ω1944) ΩÉY

.É¡«dEG áLÉëH âfÉc Üô◊G ¿CG áLQód á«Ñ©°ûdG á«æWƒdG áaÉ≤ãdG øe CGõéàj ’ G kAõL

 AÉæKCG ‘ ƒjOƒà``°SC’G ¬éàfCG …ò``dG …QÉéàdG »ëjhÎdG »``FGhôdG º∏«ØdG AÉ``L ¥É«``°ùdG Gò``g ‘h

 ,ácôëàŸG Ωƒ``°SôdÉH »FGhQ º∏«Øc ájƒ÷G Iƒ≤dG ∫ÓN øe ô°üædG ¿Gƒæ©H äÉaPÉ≤dG ø``Y Üô``◊G

 ΩÓaC’G ¥ƒ``°S â``°TÓJ ÉeóæYh ,Üô``◊G ¬``àμ¡fCG …ò``dG Ö©``°ûdG á``ÑWÉfl ‘ ¬``Yƒ°Vƒe ≥``ØNCGh

 èàæj ¿CG ÊõjO Qôbh ,É`` kfƒjO ÊÉ©j ƒjOƒà``°SC’G ¿Éc ,∑QÉ©ŸG AÉ¡àfG ó©H Üôë∏d Ió``©ŸG á``«ª«∏©àdG
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 áaÉ°VE’ÉH ,¬«aÎdG ΩÓaCÉc ,á«≤«≤M äÉ«°üî``°T ∞XƒJ »àdG á«≤FÉKƒdG ΩÓaC’G øe G kó``jóL É`` kYƒf

 ,QGhOC’ÉH Ωƒ≤J âfÉc á``jôH äÉfGƒ«M ¿C’h ,ácôëàŸG Ωƒ``°SôdÉH á«FGhôdG ΩÓaC’G øe á∏«μ``°ûJ ≈``dEG

 øe πbCG áØ∏μàH è``àæJ (á«≤«≤◊G IÉ``«◊G ‘ IôeÉ¨e) π``°ù∏°ùe ‘ á«≤FÉKƒdG ΩÓ``aC’G â``fÉc ó``≤a

 »μ«e áYÉ``°S É¡«a â©«H »àdG áæ``°ùdG »gh (Ω1948) ΩÉ``Y ‘h ,á``côëàŸG Ωƒ``°SôdG ΩÓ``aCG êÉ``àfEG

 …òdG º∏«ØdG RÉah ,áª≤ØdG IôjõL π°ù∏°ùe øe ∫hC’G ¬ª∏«a ÊõjO ≥∏WCG ,ÚjÓe á``°ùªîH ¢``ShÉe

 π°†aC’ QÉμ``°ShC’G IõFÉéH ,Éμ``°S’CG ‘ ±ƒ∏«ÑjôH QõL ‘ á``MôŸG áª≤ØdG äÉ``fGƒ«M IÉ``«M Qƒ``°üj

 øe π``°ù∏°ùÃ É k©jô``°S º∏«ØdG Gòg ÊõjO ™ÑJCGh ,ôcGòàdG ∑ÉÑ``°T ‘ ICÉLÉØe πμ``°Th »``≤FÉKh º``∏«a

.á≤«bO ÚKÓK É¡æe πc ∫ƒW ≠∏Ñj á©«Ñ£dG øY á«≤FÉKh ΩÓaCG

 Iô¡``°T Ö``°ùàcG ó≤d ;Ohƒ«dƒg ‘ áæ``°S ÚKÓK ≈°†eCG ób ÊõjO ¿Éc ,(Ω1953) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 øe ÜÉéYEG ™°Vƒe ∂dòd ¿Éμa ,»``≤«≤M øa áÑJôe ≈dEG ácôëàŸG Ωƒ``°SôdÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¬``MÉéæd

 (ÊõjO) ∫ÉØWC’G ÖMCG ∫É◊G á©«Ñ£Hh ,QƒeC’G AÉ«dhCG πÑb øe AÉæãdG ∫Éfh ,ΩÓaC’G »©fÉ°U πÑb

 êÉàfEÓd ÊõjO ácô``°T ¿CG ÒZ ,áª∏μdG √òg É¡∏ã“ âfÉc »àdG á≤FÉ``°ûdG ¢ü°ü≤dG Oô``°S á≤jôWh

 ¢``ù«°SCÉJ âfÉc í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ äò``îJG »àdG äGƒ£ÿG ió``MEGh ,É`` v«dÉe πcBÉ``àdG ‘ äôªà``°SG

 ™e áægGƒdG ábÓ©∏d kÓjóH ¿ƒμàd ,(Éà°ù«a Éfƒ«H) º°SG â– (Ω1953) ΩÉY ‘ á©HÉJ ™jRƒJ ácô°T

 Iôe ∫hC’h ,ÊõjO ≈dEG áÑ``°ùædÉH mó o› ƒëf ≈∏Y πNGódG øe ™jRƒàdG á«∏ªY äQÉ``°S ó≤d ;hCG.»c.QBG

.É¡Ñ°ùàμj ¿Éc »àdG Oƒ≤ædÉH ®ÉØàM’G øe Év«∏ªY ƒjOƒà°SC’G øμ“

 Qƒ£àj ™jRƒJ RÉ¡L ≈dEG ¬LÉàfEG ™«ÑH ÊõjO CGóH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ∞°üàæe ‘

 πjƒW Évjô°üM G kó≤Y ÊõjO ™bh ,IóY á«ÑjôŒ ájRÉØ∏J ¢Vhô©H ΩÉ«≤dG ó©Hh ,RÉØ∏àdG ¬fEG :áYô°ùH

 ,Iôe ∫hC’ …RÉØ∏àdG (óf’ ÊõjO) ¢VôY ò uØ of (Ω1954) ΩÉY ‘h ,»``°S.»H.¬jEG áμÑ``°T ™e ióŸG

 ¬Ø«°†à``°ùj …òdG ¢Vô©dG ¿Éch ,Iƒ£ÿG √òg πãe òîàj Ohƒ«dƒg øe ¢``ù«FQ èàæe ∫hCG ¿Éc å«M

 ÚÑé©ŸG ÊõjO ¢VôY ôë``°S ÜòàLGh ,á©«Ñ£dG øe É keÓaCGh ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG πª©à``°ùj ÊõjO

 ≈∏Y ¢Vô©dG π``°üëj ¿CG á``°ûgó∏d G kÒãe G kô``eCG ¿Éc ,∫hC’G ¬ª``°Sƒe ‘h ,IÒ``¨°üdG á``°TÉ°ûdG ≈``dEG

 (75) π°UCG øe É kfƒ«∏e (30,8) ¿CG »æ©j ¿Éc …òdG ôeC’G ,¿ƒ``°ù∏«f ¢``SÉ«≤e ≈∏Y (41) ∞«æ°üJ

 ,(¢ShÉe »μ«e …OÉf) ÊõjO ôμàHG ,á≤MÓdG áæ°ùdG ‘h ,¢Vô©dG GhógÉ°T πªàfi ógÉ°ûe ¿ƒ«∏e

 á«Ñ©``°T êhCG ‘h ,AGƒ``°ùdG ≈∏Y Ú≤gGôŸGh ∫É``ØWC’G ÖWÉîJ âfÉc Ió``jóL á``jRÉØ∏J Iô``gÉX ƒ``gh
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 ≈dEG ¢ShÉe »μ«e ¿GPBG äÉ©«Ñe â©ØJQG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ∞°üàæe ‘ ¢Vô©dG

.Ωƒ«dG ‘ áYƒª› (25,000) ∫ó©e

:ôë°ùdG áμ∏‡

∫É«ÿG ⁄ÉY ‘ πeÉc ¢SÉª¨fG

 ÒZ ,Qƒ¡ª÷G ≈dEG ¬H ¢UÉÿG ∫É«ÿG ⁄É``Y øe á©£b Ωó≤j ¿Éc ÊõjO ¬H ΩÉ``b A»``°T πc ‘

 IQOÉ¨Ÿ áÄjôL ádhÉfi ‘h ,IÉ«◊G ≈dEG ¬Jô¶f øY ká≤«≤M É``¡«a È©j á≤jôW øY å``ëÑj ¿Éc ¬``fCG

 ó≤d ;»gÓª∏d á≤jóM AÉ``æH ≈∏Y º«ª°üàdG ¬jód ¿Éc ,ΩÓ``YE’G πFÉ``°Sh ≈∏Y »æÑŸG ¬``«aÎdG §``‰

 ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ôcòà``°ùjh ,π«ÿG áeGhO ¿ÉÑ©∏J Éªgh ¬«à∏ØW ÖbGôj ¿Éc ÉeóæY IôμØdG ∞``°ûà°SG

 AÉ«dhCG ™«£à°ùj å«M ,äÓFÉ©dG äÉgõæàe øe ´ƒf ,Ée A»°T ≈æÑj ¿CG Öéj ¬fCG äô©°T ó≤d{ : kÓFÉb

 ¿CÉ``°ûH ¬JÉ©bƒJ ÊõjO ∞°Uh ,(Ω1948) ΩÉY É¡Ñàc Iôcòe ‘h .zÉ`` k©e á«∏``°ùàdG ∫ÉØWC’Gh Qƒ``eC’G

 ‹ÉãŸG πμ«¡dG ∫ƒM á°SGQO AGôLEÉH çƒëÑ∏d OQƒØfÉà``°S ó¡©e ∞∏c ¿CG ó©Hh .¢``ShÉe »μ«e á≤jóM

 ÜƒæL kÓ«e (25) ó``© oH ≈∏Y ,ËÉgÉfCG ‘ ∫É≤JÈdG ÚJÉ``°ùH øe G kQÉàμg Úà``°S iÎ``°TG ,á``≤jóë∏d

 ±ô°ûj ¿Éc …òdG ÊõjO ƒjOƒà``°SCG OOôJ ,ÉfCG ÉàfÉ``°S ™jô``°ùdG ≥jô£dG øe Üô≤dÉH ¢``Sƒ∏‚CG ¢``Sƒd

 âdGh ΩÉb ∂dòdh ´hô°ûŸG AÉæH ‘ ¿hÉ©àdG ‘ ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe ôNBG OóYh …hQ Év«FõL ¬«∏Y

.É¡bÓWEG ‘ ôª©dG äGôNóe ¥ÉØfEGh ÊõjO âdGh ácô°T §«£îàd á∏≤à°ùe ácô°T AÉ°ûfEÉH

 øe ¿CG óLƒa ,Ohƒ«dƒg ‘ ¬FÓeõd …QÉéàdG ¢ù◊G ≥Ñ°ùJ ÊõjO âdGh ájDhQ âfÉc iôNCG Iôe

 ∞∏μ«°Sh ,Q’hO ÚjÓe á°ùªîH ¬Ø«dÉμJ äQób …òdG ´hô°ûŸG Gò¡d ÚªYGO óéj ¿CG ¬«∏Y Ö©°üdG

 Qƒ°üàj ¿CG ¢üî``°T …C’ Ö©°üdG øe ¿Éc ó≤d{ :Êõ``jO ∫Éb ;Q’hO ¿ƒ``«∏e (17) ô``eC’G á``jÉ¡f ‘

 ¬«aÎdG ≥FGóM É``¡H Ωƒ≤J »àdG á«``°SÉ°SC’G AÉ«``°TC’G π©aCG ¿CG äOQCG ;»``∏≤Y ‘ Qhó``j ¿Éc …ò``dG É``e

 »``°S.»H.¬jEG áμÑ``°T â≤aGh …RÉØ∏àdG ó≤©dG øe G kAõL ¬Ø°UƒHh .zIójóL á≤jô£H ø``μdh ,É``¡©«ªL

 ácô``°ûdG ‘ áÄŸÉH (35) ÉgQGó≤e á°üM ≈∏Y â``∏°üM ø``μdh ,Q’hO (500,000) QÉªãà``°SG ≈``∏Y

.∂dP πHÉ≤e
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 ,»gÓŸG á≤jó◊ ájQÉéàdG äÉfÉμeE’G ∑QóJ äÉcô°ûdG äCGóH ,Qƒ∏ÑàJ óf’ ÊõjO äòNCG Éª«ah

 §HQ ¿Éª°†d ÉeEGh ,É¡JÉéàæe ™«H ™«£à``°ùJ å«ëH É¡«a äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉeEG G kOƒ≤f â©aOh

 ∞«dÉμJ ¿C’ ;ájQhô°V Oƒ≤ædG √òg âfÉch ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG ¢VGôZC’ É¡«£à“ §FÉ°SƒH É¡FÉª°SCG

 (17) ‘ ΩÓMC’G á``æjóe ìÉààaG πμ``°T óbh ,∂dòd Ió©ŸG á«fGõ«ŸG RhÉ``éàJ âfÉc á``≤jó◊G AÉ``æH

 ‘ QGhõdG Oó``Y ≠∏H ó≤a ,G kÒ``ãe É kKóM á``∏eÉc á``jRÉØ∏J á``«£¨àH (Ω1955) ΩÉ``Y ø``e Rƒ``“/ƒ«dƒj

 ¿ƒ``°ùªNh Ú©aÉ«∏d óMGh Q’hO √QGó≤e ∫ƒNO º``°SQ ¿ƒ``©aój Gƒ``fÉc ,(17,000) ,∫hC’G ´ƒÑ``°SC’G

.∫ÉØWCÓd Ékàæ°S

 Ú«μjôeCÓd Ωó``≤J â``fÉc å``«M ;OÓÑdG ‘ ¬``«aÎ∏d ™``ª› È``cCG πμ``°ûJ ó``f’ Êõ``jO â``fÉc

 »∏YÉØJ ¢``VôY ádÉM Ωó≤J â``fÉc É¡fCG ∂dP ø``e º``gC’Gh ,á``∏eÉμàe á``«¡«aôJ á``Ä«H ‘ á``HôŒ ∫hCG

 QGhõdG ™``°Sh ‘ ¿Éch ,á«°VÉŸG ÚKÓãdG äGƒæ``°ùdG ∫ÓN ÊõjO É¡H ΩÉb »àdG É¡∏ªcCÉH äGQÉμàHÓd

 ,¢ShÉe »æ«eh ¢ShÉe »μ«e á°ùÑdCG ¿hóJôj Ú∏ã‡ ™e ∞bƒàdGh ,¢ù«FôdG ´QÉ°ûdG ‘ k’hõf ∫ƒéàdG

 øe G kQÉμaCG OOôJ âfÉc óf’ Ò«àfhôa πãe ΩÉ°ùbCGh .áªFÉædG á∏«ª÷G á©∏≤d º°ù› ∫ÓN ∫ƒéàdGh

 ájôëH á∏MQ óf’ ô°ûæ«aOCG º``°ùb ô sah Éª«a ,§FÉ``°SƒdG äGô``°ûY ≈∏Y äƒàMGh ,ájRÉØ∏àdG èeGÈdG

 ƒëf ≈∏Yh ,ô``ª≤dG ≈dEG äÓ``MôdG »cÉ– äÉ``HƒcQ ¢Vô©a óf’ hQƒ``eƒJ º``°ùb ÉeCG ,∫É``ZOC’G ≈``dEG

 ≈dEG âaóg á∏FÉ©∏d á≤jó°üdG á≤jó◊G ¿EÉa ,ÊõjO ÉgôμàHG »àdG ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ΩÓaCG ¬Ñ``°ûj

.á∏«°UC’G ôgÉ¶ŸG øe áHƒéYCG âfÉc ó≤a π©ØdÉHh ,á≤«≤◊G øe øμeCG Ée ÜGÎb’G

 ‘ ÉμjôeCG âfÉch ,É`` keÉ“ Ö``°SÉæŸG âbƒdG ‘ ÊõjO √ôμàHG …òdG äÓFÉ©dG PÓe í``ààaG ó``≤d

 (Ω1946) »eÉY ÚH πØW ¿ƒ«∏e (76,4) Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ódh å«M ,ÜÉ‚EG Iô``ØW º``°†N

 º¡FÉHBG ™e óf’ Êõ``jO ≈dEG ≥aóàJ ,Év«eƒj (10,000) ƒ``ëf ;º¡æe π``aÉëL â``fÉch ,(Ω1964) h

 Ωƒ«dG ôFGR ¿Éc ,(Ω1957) ΩÉY øe Ωƒj ôNBG ‘ ÚjÓe Iô``°ûY ºbQ ôFGõdG ∫ƒ°UƒHh ,º¡JÉ¡eCGh

 ÉjGó¡dG ≈∏Y Ékàæ°S (18)h ΩÉ©£dG ≈∏Y øjQ’hOh ,ÜƒcôdGh ∫ƒNó∏d Q’hO (2,7) ±ô°üj …OÉ©dG

 »YÉæ°üdG ÊõjO ⁄ÉY ¿Éc Éª«a ,á``°ûgódG ÒãJ ìÉHQCG ≈dEG ΩÉbQC’G √òg âªLôJ ó``≤d ;á``jQÉcòàdG

 âHòàLG (Ω1959) ΩÉY ‘h ,á«MÉ«``°S á¡Lh ¬Ø°UƒH á«©«Ñ£dG ÉμjôeCG ÖFÉéY áYô``°ùH ≈£îàj

 âjÉª``°Sƒj ≥FGóMh ¿ƒà``°Sƒ∏j ,¿ƒ``«fÉc ó``fGôL øe Ì``cCG -¢üî``°T ÚjÓe á``°ùªN ó``f’ Êõ``jO

 AÉæKCG »``Øa ;É k°†jCG Éμ``jôeCG OhóM êQÉ``N ≈dEG óf’ Êõ``jO ÜGòàLG ó``àeG ó``bh ,á``©ªà› á``«æWƒdG
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 Éà«μ«f »JÉ«aƒ°ùdG AGQRƒdG ¢ù«FQ •É°ûà°SG ,(Ω1959) ΩÉY ‘ IóëàŸG äÉj’ƒ∏d IQƒ¡``°ûŸG ¬JQÉjR

.á«æeCG ÜÉÑ°SC’ óf’ ÊõjO ≈dEG ¬JQÉjR á«LQÉÿG IQGRh â¨dCG ÉeóæY É kÑ°†Z ±ƒ°ThôN

ájQƒWGÈeEG πeÉμJ

(™bGƒdG øe π°†aCG ∫É«ÿG ¿CG ó≤à©j ¬∏©LG)

 ≥«≤– øe êÉàfEÓd ÊõjO ácô°T âæμ“ ,IOó©àe ¥ô£H É¡``°ùØf äÉ«°üî``°ûdG ™«H ≥jôW øY

 âdGh ácô``°T âfÉc ÉeóæY ,(Ω1962) ΩÉ``Y ∫ƒ∏ëHh ,äÉ«æ«``°ùªÿG »æ``°S øe áæ``°S πc ‘ ìÉ``HQCG

 É kMÉ‚ â≤≤M ó``b »gÓŸG á≤jóM â``fÉch ,…RÉØ∏J ¢``VôY (500) øe ÌcCG â``éàfCG ó``b Êõ``jO

 øμj ⁄ ∂dP ¿CG Ò``Z .zácôëàe G kQƒ``°U è``àæj ∫Gõj ’ ÉæYhô``°ûe{ :Ωô``¡dG É¡``°ù°SDƒe ∫É``b ,G kÒ``Ñc

 á«≤jƒ``°ùJ á«∏ªY ájGóH iƒ``°S øμJ ⁄ ¬©æ°üe É``¡éàæj ¿Éc »``àdG ΩÓ``aC’G ¿EG PEG ;É`` keÉ“ É`` kë«ë°U

 ÊõjO á∏FÉY ≈dEG IójóL áaÉ°VEG πμdh ,Úæ``°ùdG ôe ≈∏Y AÉcòH É¡©«``°SƒJ ‘ ÊõjO í‚ á∏eÉμàe

 ƒjOƒà°SC’G ¿Éc (Ω1962) ΩÉY ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;IOó©àe øjOÉ«e ‘ ∞YÉ°†e ÒKCÉJ ∑Éæg ¿Éc

 IQƒ£°SCG ≈∏Y óªà©J ôî°üdG ‘ ∞«``°ùdG ¿Gƒæ©H ácôëàŸG Ωƒ``°SôdÉH IójóL á°üb ¥ÓWE’ ÖgCÉàj

 ,á«dõg Ωƒ°SQ êÉàfE’ øjô°TÉæd ¢ü«NGôJ ÊõjO íæe ,á«≤jƒ°ùàdG á∏ª◊G ¢Vô©e ‘h ,ôKQBG ∂∏ŸG

 äÓ«é``°ùJ ‘ á«≤«``°SƒŸG á«Mô``°ùŸG øe ÊÉZCG É k°†jCG â≤∏WoCGh ,º∏«ØdG ≈∏Y óªà©J Ió``∏› Ö``àch

 ∫ÓN øe ¢ü«NGÎdG »``∏eÉM øe áÄe øe ÌcCG í``aÉch ,á«≤«``°Sƒe äÉYƒÑ£e IQƒ°U ≈``∏Y â``©«H

 »àdG iôNC’G äÉ``éàæŸGh ôKQBG ∂∏ŸG ±ƒ«``°S ÒKCÉJ ΩÉëbE’ É``¡∏c OÓÑdG AÉ``ëfCG ‘ ô``°ûàæJ ™``fÉ°üe

 ¬JGƒæb ∫ÓN ø``e ≥∏£oj º∏«ØdG ¿CG øe ó``cCÉJ ÊõjO ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,º``∏«ØdG ≈``∏Y ó``ªà©J â``fÉc

 áÄÑ©àdG ‘ IQÉ¡ŸG ≥jôW ø``Yh ,ájRÉØ∏àdG ¬°VhôY AÉæKCG ‘ äÉ``fÓYEG ô``°ûf PEG ,É¡©«ªL á``jQÉéàdG

 ≈dEG ∫ƒëàdG øe ÊõjO â``dGh ácô``°T âæμ“ ,á«∏°UC’G OGƒª∏d ∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG IOÉ``YEGh ∞``«∏¨àdGh

 Ωƒ``°SôdG øe »JCÉj É`` kÑjô≤J É¡JGOGôjEG ∞``°üf ¿Éc å``«M ,äÉ``gÉŒ’G ∞``∏àfl ‘ π``¨∏¨àj ¥Ó``ªY

 á«≤Hh RÉØ∏àdG ƒg É¡JGOGôjEG øe áÄŸÉH (5) Qó°üe ¿Éc Éª«a ,óf’ ÊõjO øe »JCÉj É¡ã∏Kh ácôëàŸG

 â∏°üM êÉàfEÓd ÊõjO ácô``°T ¿CG ∂dP ≈∏Y OR ,ájQÉéàdG ¢ü«NGÎdG É``gQó°üe ¿Éc äGOGô``jE’G
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 Ò°üb âbƒH ∂dP ó©H âãÑd Éeh ,á≤jó◊G ìÉ``ààaG πÑb óf’ ÊõjO ‘ å∏ãdG É¡àÑ``°ùf á°üM ≈``∏Y

. ká∏eÉc É¡«∏Y äPƒëà°SG ¿CG

 ≈μà°TG Éeóæ©a ;¬JÉ«M øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ÊõjO âdGh ΩÉªàgG ÉHòL ¿ÉYhô°ûe ∂dÉæg

 øe ,á«dÉ©dG É¡JOƒL ó≤ØJ äCGóH ÊõjO ΩÓaCG ¿CG øe äÉ«æ«à``°ùdG øe ≈dhC’G äGƒæ``°ùdG ‘ OÉ≤ædG

 ÊõjO ±ô°TCG ,øgòdG ÖFÉZ PÉà°SC’Gh ôî°üdG ‘ ∞«°ùdG πãe óMGƒdG ó©ÑdG äGP ΩÓaC’G ∫ÓN

 äAÉL å«M ,º∏«ØdG øe á«MÉf πc ÖbGôj ¿Éch ,(Ω1964) ΩÉY õæHƒH …QÉe º∏«a ≈∏Y Év«°üî°T

.Iõ«ªàŸG ¬JÒ°ùe äGRÉ‚EG ióMEÉc IõFÉ÷ÉH RƒØdG áHô°V

 ¿ƒ«∏e (50) ¿CG ø``e ºZôdÉHh ,âbƒ∏d È``cCG ∑Ó¡à``°SG ≈∏Y iƒ£fG ó≤a ÊÉãdG ´hô``°ûŸG É``eCG

 ;É k«°VGQ øμj ⁄ ÊõjO ¿CG ’EG ,(Ω1965) ΩÉY ∫ƒ∏ëH óf’ ÊõjO GhQGR ób GƒfÉc É kÑjô≤J ¢üî``°T

 ¬àØ°üHh .z⁄É©dG Gòg ‘ ∫É«N ∑Éæg »≤H Ée G kóHCG óf’ ÊõjO πªàμJ ød{ :∫ƒ≤j ¿CG π°†Øj ¿Éc PEG

 øjòdG Ú«μjôeC’G á``«ÑdÉZ ¿CG Oô``éŸ •ÉÑME’ÉH ô©``°ûj âdGh ¿Éc ,óf’ Êõ``jód ¢``ù«FôdG º``YGódG

 ∫ƒ°Uh ™«``°Sƒàd ¬æe ádhÉfi ‘h ,É¡«dEG ∫ƒNódG ádƒ¡``°ùH ¿ƒ©àªàj Gƒfƒμj ⁄ ,¥ô``°ûdG ‘ ¿ƒ``°û«©j

 QÉàNGh ,á``«ŸÉ©dG ÊõjO AÉ``°ûfE’ §«£îàdÉH (Ω1958) ΩÉ``Y ‘ CGó``H ,¬``àjQƒWGÈeEG ≈``dEG ¢``SÉædG

 ,GójQƒ∏a ,hó``f’QhCG êQÉ``N ¢VQC’G ø``e QÉ``àμg (27,000) iÎ``°TGh ,(Ω1965) ΩÉ``Y ‘ É`` k©bƒe

 íÑ°üà``°S ,áj’ƒdG §``°Sh ‘ á©bGƒdG √òg äÉ©≤æà``°ùŸG ¢VQCG âfÉch ,Q’hO ÚjÓe á``°ùªN áØ∏μàH

 É¡fCG{ ÊõjO ø∏YCGh ,»∏FÉ©dG ¬«aÎ∏d πÑ≤à°ùŸG ¢VQCG ≥ëH âëÑ°UCG »àdG Iójó÷G á≤jóë∏d É k©bƒe

 ™ªéj É kÄ«``°T ,Év«ª«∏©J É kÄ«``°T ójôf øëfh ,É keÉY (42) ∫ÓN ¬FÉ``°ûfEÉH Éæªb π``eÉμàe ´hô``°ûe È``cCG

 »àdG Iójó÷G á≤jó◊G øμJ ⁄h .zº``YCG ƒëf ≈∏Y OÓÑ∏dh ,™ªàéª∏d G kó«°UQ ¿ƒμjh á``∏FÉ©dG πª``°T

 πMÉ``°ùdG ‘ óf’ ÊõjO øY áî``°ùf Oô› ,(Ω1971) ΩÉY âëààaGh Q’hO ¿ƒ«∏e (400) âØ∏c

 óMGh ™bƒe ‘ º°†j ¿óŸG §«£îàd É kLPƒ‰ Iójó÷G á≤jó◊G πμ°ûJ ¿CÉH ìƒª£dG ¿Éc;»bô°ûdG

.»°S.»H.…G) á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©ªàéŸ á«ÑjôŒ êPÉªæd G kõcôe ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,¥OÉæah äÉ©éàæe

.áØ∏àfl ÉkfGó∏H πã“ áëæLCG ¢Vô©J á«∏Ñ≤à°ùe á«ª«∏©J áÄ«H »gh ;(.»J.hCG

 Éªc ,á«ŸÉ©dG ÊõjO âdGh hCG) á``«ŸÉ©dG ÊõjO ∫ÉªàcG iôj ≈àM ÊõjO âdGƒH ô``ª©dG π``£j ⁄

 õgÉf ôªY ø``Y ‘ƒJ ,áFôdG ¿ÉWô``°S ≈fÉY ¿CG ó©Hh .(√Gô``còd G kó``«∏îJ Év«ª``°SQ É¡à«ª``°ùJ äó``«YCG
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 ácô°T √AGQh ∑ôJ .(Ω1966) áæ°S øe ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª°ùjO (15) ‘ É keÉY Úà``°ùdGh á``°ùeÉÿG

.á«μjôeC’G á∏FÉ©dG øe CGõéàj ’ G kAõL âëÑ°UCG ácô°T »gh ,¬d ∫Éã“ »g

 É¡``°ùØf ábõædG ádÉ◊G øe …QÉéàdG •É``°ûædGh ácôëàŸG Ωƒ``°SôdG ‘ ÊõjO äGQÉμàHG â≤ãÑfG

 ¢VGô©à°S’G πLQ IõFÉL ¬eÓà°SG iód ¬JÉah øe øjô¡°T πÑb ∫Ébh ,¬à«°üî°T É¡H â¨Ñ£°UG »àdG

.zäÉªààdÉH øeDhCG ’ ÉfCG ,Ωƒ«dG Gòg ≈àMh ,Iô£ØdÉH ÜQÉŒ πLQ ÉfCG{ :ájƒæ°ùdG

ôªà°ùŸG ¢Vô©dG

قبل مجيء استئجار الفيديو، كانت معظم الأفلام تعرض مرة واحدة ثم 
تودع في المخازن؛ لقد حققت الأســتوديوهات نجاحات كبيرة بالعودة 
إلى دور السينما التي قامت بالعرض الأول للأفلام، كما حدث مع ذهب 

مع الريح، غير أن الثروة الحقيقية كانت تأتي من العرض الأول.

مع ذلــك، لم يمر وقت طويل حتــى أدرك ديزني أن الأجيــال المتعاقبة 
قد تعيد اكتشــاف الأفلام العائلية، كما لو كانــت جديدة، وفي ما يتعلق 
) قوامه سبع سنوات تقريبًا. بجمهور الرسوم المتحركة، فقد أسس (جيلاً

في عرضه الأول عــام (1937م)، فاقت إيرادات فيلــم الثلج الأبيض 
تكلفته؛ حيث بلغت (8,5) مليون دولار، غير أن ذلك كان مجرد البداية؛ 
رِض الفيلم ســت مــرات بحلول عام  ففي الولايــات المتحدة فقط عُ
ا،  ع في (46) بلدً (1993م)، وبالنظر إلى أنه ترجم إلى عــشر لغات ووزِّ
فقد بلغت إيراداتــه (100) مليون دولار، أما فيلم فانتازيا الذي بالكاد 
ع على نحو واسع  غطى تكلفته في العرض الأول عام (1940م)، فقد وزِّ
في الســتينيات من القرن العشرين وفي نهاية الأمر حقق النجاح، وكانت 
آخر مرة عرض فيها الفيلم في عام (1990م)، في ذكراه الخمسين، وعن 
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ا سياسة  طريق ســيطرتها على العناوين وضعت شركة والت ديزني أيضً
فريدة في نوعها بشــأن مبيعات الفيديو، وهي: عرض الأفلام في السوق 
لأوقات محدودة فقط لابتكار موجة من الإثارة الشرائية تكرر نفسها في 
أوقات عرض مماثلة في المســتقبل، وكان من شأن الفيديو أن يعزز قناعة 
والت ديزني القديمة بأن الرســوم المتحركة قد تنطوي على حياة تجارية 
أكثر ثراء من مثيلاتها التي تتكون من لحم ودم؛ أي إن الرسوم المتحركة 

لا تشيخ ونجومها لا يهرمون أو يتقاعدون.
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 Oƒ°SC’G ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y Qƒã©dG :¿ƒ°ùfƒL .¢ûJEG ¿ƒL 

 É¡°ù°SDƒe ¿CG øe ºZôdÉHh ,ÉgôªY øe áæ°S Ú°ùªN ÊƒÑjCG á∏› â∏ªcCG ,(Ω1995) ΩÉY ‘

 ;∂dòc Ö``°ùëj ¿CG »¨Ñæj ¿Éc ÉÃQ ¬fCG ’EG ,øjôNB’G á«fóŸG ¥ƒ≤◊G OGhQ øe …CG Iô¡``°ûH ™àªàj ’

 á«°üî``°ûdG √QÉμaCÉH ó«æ©dG ¿É``ÁE’Gh á«dhC’G á``jQÉéàdG áÑgƒŸG ió``©àJ á``°Sƒª∏ŸG ¬``JÉμ∏e ø``μJ ⁄

 âfÉc »àdG ábÉØdG øe ¬``°ùØf PÉ≤fEG øe øμ“ ¿ƒ``°ùfƒL .¢``ûJEG ¿ƒL ¿CG ’EG ,IôHÉãŸG ≈∏Y IQó≤dGh

 »àdG ¢ùHQƒa á∏› áªFÉb ‘ ábƒeôe áfÉμe πàë«d ,…ô°üæ©dG π°üØdG πX ‘ ¢SÉ°ùfÉcQCG É¡«fÉ©J

 á©HGôdG ‘ ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc ÉeóæY (Ω1942) ΩÉY ‘h ,Éμ``jôeCG ‘ á«°üî``°T (400) ≈æZCG º``°†J

 π°üJ Úμ∏¡à``°ùŸÉH á°UÉN áëLÉf á∏› ∫hCG »gh ,â``°ùéjGO hôé«f ô``°ûf ,√ôªY øe øjô``°û©dGh

 áeÉbE’ º«¶©dG ó«Ñ©dG ó«ØM Ωó≤J ∑Éæg øeh ,»≤jôaEG π°UCG øe ¿ÉμjôeC’G øe ÒÑc Qƒ¡ªL ≈dEG

 º°†J »àdG ¬JÉμ∏à‡ áYƒª› ÉeCG .Oƒ°ùdG Ú«μjôeC’G äÉLÉ«àMG ≈∏Y õcôj ´ƒæàeh ™°SGh ´hô°ûe

 Oƒ``°ùdG Ú«æ¡ŸG äÉÄŸ ¿ÉμÃ á``«ªgC’G øe »¡a ,π``«ªéàdG OGƒŸ Úàcô``°Th â«Lh Êƒ``ÑjCG »``à∏›

 Úμ∏¡à``°ùª∏d É¡°Vô©J »àdG äÉ``éàæŸGh äÉ``eóÿG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É◊G »``g Éªc º``¡ØXƒJ ø``jòdG

 øμÁ »àdG á``jOÉ°üàb’Gh á«bÓNC’G ó``FGƒØdG ô``¡XCG ájOÉ°üàb’G ¬``JGRÉ‚EG ∫Ó``N ø``eh ,Oƒ``°ùdG

.áaÉc ¥GôYC’G ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

 AGÈÿG çóëàj ¿CG πÑb Oƒ``°ùdG Ú«μjôeC’G ¥ƒ``°ùd ájOÉ°üàb’G á«fÉμeE’ÉH ¿ƒ``°ùfƒL ±ÎYG

 êÉàMGh ,∂``°T ™°Vƒe á«μjôeC’G äÉcô``°ûdG âfÉch ,πjƒW âbƒH á``°ü°üîàŸG ¥Gƒ``°SC’G ≥dCÉJ ø``Y

.É¡JÉcô°Th ¬JÉcô°T äÉéàæŸ ájƒ«M ¥ƒ°S OƒLƒH ∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe ´ÉæbE’ äGƒæ°S çÓK ¿ƒ°ùfƒL
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¥ƒ°ùdG πNGO ¥ƒ°S ±É°ûàcG

 øjôjóŸG QÉÑc ∂dP ‘ ÉÃ ,¢üî°T (800) øe ∞dCÉàj ≥dCÉàe Qƒ¡ªL ™ªŒ (Ω1965) ΩÉY ‘

 -±QhódGh ¥óæØd ΩƒéædG ¬Ä«°†J …òdG í£``°ùdG ≈∏Y AÉ``°û©dG ∫hÉæàd ,á«``°SÉ«°ùdG äÉ«°üî``°ûdGh

 áYƒª› Qƒ°†◊G ÚH øe ¿Éch ,Êƒ``ÑjEG á∏› ¥ÓWE’ øjô``°û©dG iôcòdÉH ∫É``ØàMÓd ;ÉjQƒà``°SCG

 »``°ShCGh ,¿Qƒg Éæ«dh ,¿ƒ``°ùæHhQ »cÉL ;á°VÉjôdGh ¬``«aÎdGh á``°SÉ«°ùdG ä’É``› ‘ Ωƒ``éædG ø``e

 ∫QÉc »Øë°üdG Ö``JÉμdGh ,∫É``°TQÉe OƒLQƒK âbƒdG ∂dP ‘ »μjôeC’G ΩÉ``©dG »``eÉëŸGh ,¢``ù«ØjO

 óbh ,øH’G ¢ù«ØjO »eÉ°Sh ¿ƒàéæ«∏jEG ¥hOh ,»∏Y óªfih ,¿hGôH õª«L óYÉ°ùŸG Ò¡¶dGh ,¿GhQ

 ¿ÉμŸG º¡©ªL øjòdG AÉ``°ùædGh ∫ÉLôdG ¿CG hóÑj{ :∫ƒ≤dÉH ™ª÷G Gòg ≈``∏Y Ú«Øë°üdG ó``MCG ≥``∏Y

 ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ âfÉc »àdG á«μjôeC’G IÉ«◊G ‘ Oƒ``°ùdG √RôMCG …òdG Ωó≤àdG ≈dEG ¿hõeôj GƒfÉc

.zº¡eÉeCG á≤∏¨e

 á∏› ¢ù«°SCÉàd øjô°û©dG iôcòdÉH ∫ÉØàMÓd OÓÑdG ‘ AGOƒ°ùdG á«WGô≤à``°SQC’G â©ªàLG ó≤d

 áaÉë°üdG π``Ñb øe ÒÑc ó``M ≈dEG ¬∏gÉŒ ” Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ø``e G kAõ``L »``£¨J â``fÉc ájô¡``°T

 øe â``°ù°SCG »àdG áª¡ŸÉH â``eõàdG »àdG Êƒ``ÑjEG ¿CÉ``H ô``îàØj ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éch ,OÓ``ÑdG ‘ á``°ù«FôdG

 ‘ äGRÉ‚E’G) .º``¡JGRÉ‚EG ¢``ùμ©Jh Oƒ``°ùdG IÉ«M øe A»°†ŸG ÖfÉ÷G ø``Y È©J â``fÉc ,É``¡∏LCG

 ¿B’G ¢``SÉ≤J äGRÉ‚E’G øμdh ...ájOÉŸG AÉ«``°TC’ÉH -ÒÑc óM ≈dEG- ¢``SÉ≤J âfÉc áÁó≤dG áÑ≤◊G

 .(¬∏©Øj ¿CG AôŸG ™«£à°ùj ÉÃ

 -±QhódGh ¿Éc ,Ö``JGôŸG ≈``∏YCG ≈dEG π``°üj ¿CG ¿ƒ``°ùfƒL ¿ƒL ´É£à``°SG ,Ú``°SÉ«≤ŸG ø``e …CÉ``H

 ,¢SÉ°ùæcQCG áj’h ,¢SÉ°ùæcQCG áæjóe ‘ ∂æàdÉH ±ƒ≤°ùŸG â«ÑdG øe IÒÑc áaÉ°ùe ó©H ≈∏Y ÉjQƒà°SCG

 ,IQÉ``°ûf πª©e πNGO çOÉM ‘ (Ω1926) ΩÉY (…hÒd) √ódGh ‘ƒJh .(Ω1918) ΩÉY ó``dh å``«M

 ïÑ£dG ‘ π``ª©dG ≥jôW øY É``¡àæHGh É¡æHG á``«HôJ áª¡Ã Ωƒ≤àd ,¿ƒ``°ùfƒL Ohô``JÒL ,¬``eCG É kcQÉ``J

.¢ùHÓŸG π«°ùZh

 OÉ``°ùμdG áÑ≤M ‘ »≤jôaEG π°UCG øe øjQóëæŸG Ú«μjôeC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH É k“Éb πÑ≤à``°ùŸG ¿Éc

 ¿Éch ,ájƒfÉãdG ¢``SQGóŸG ‘ Oƒ``°ùdG º«∏©J ºYóJ ’ ¢``SÉ°ùæcQCG áæjóe âfÉch ,Üƒ``æ÷G ≈``°übCG ‘
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 ,á©«°VƒdG ∫É``ªYC’G AÉæãà``°SÉH »≤jôaEG π°UCG ø``e Ú«μjôeCÓd á``MÉàŸG ∫ÉªYC’G ø``e π``«∏b ∂``dÉæg

 ¢ü∏îà∏d ∫Éª``°ûdG ≈dEG ™∏£àJ ¿ƒ``°ùfƒL OhôJÒL âfÉc ,Üƒæ÷G ‘ É¡fGôbCG øe ÚjÓŸG ∫É``ëch

 É¡æHG â©°Vh ,Ò``aƒàdGh Òà≤àdG øe äGƒæ``°S ó©Hh ,™°VƒdG Gò``g É¡«∏Y ¬°VôØj …ò``dG ¢``SCÉ«dG ø``e

 ¬JÒ``°S ‘ É k≤M’ ¿ƒ``°ùfƒL Öàc .(Ω1933) ΩÉY ‘ ƒZÉμ«``°T ≈dEG ¬éàe QÉ£b áHôY ‘ É¡à©àeCGh

 Oƒ``°ùdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ƒZÉμ«``°T âfÉc{ :ÜÉ``©°üdG á``¡LGƒe ‘ ìÉ``éædG ≥``«≤– á``fƒæ©ŸG ,á``«JGòdG

 Iôég âdƒM ó≤d .zΩÓ``MC’Gh ÉjGôŸGh ôë``°ù∏d É kfÉμe πã“ âfÉch ,º¡à∏Ñb »``∏«L ø``e Ú``«Hƒæ÷G

 ádƒgCÉe áæjóe ≈``dEG πH ,ádƒ°üØe áæjóe ≈``dEG ƒZÉμ«``°T øe »Hƒæ÷G Aõ÷G á``bQÉaC’G Ú``«μjôeC’G

 äÉcô``°ûdh ,OÓÑdG ‘ Oƒ``°ùdG ¬μ∏àÁ ±ô°üe ÈcC’ É`` kæWƒe âëÑ°UCGh ,π``eÉc ƒëf ≈``∏Y Oƒ``°ùdÉH

 ,Oƒ``°ùdG Égôjój »àdG á«``°SÉ«°ùdG …OGƒæ∏dh Oƒ``°ù∏d ácƒ∏ªŸG á``«∏«∏dG …OGƒ``ædGh ∞``ë°üdGh Ú``eCÉàdG

 ,¿B’Gh Ú◊G ∂dP ‘ AGOƒ°ùdG ƒZÉμ«°T{ :∫ƒ≤j (Ω1986) ΩÉY ‘ ¿CÉ°ûdG Gòg øY ¿ƒ°ùfƒL Öàch

.záæjóe πNGO áæjóe âfÉc

 Iô``°ûf ≈dEG º°†fG å«M ,§≤a Oƒ``°ù∏d á°ü°üîŸG ájƒfÉãdG πHÉ``°SƒjO á``°SQóe ‘ ¿ƒ``°ùfƒL ™Ÿ

 É kÑàc íØ°üàj ¿Éc π``«∏dG AÉ``æKCG ‘h ,á«``°SQóŸG Iójôé∏d ôjô– ¢``ù«FQ í``Ñ°UCGh ,…ƒæ``°ùdG ÜÉ``àμdG

 ‘ ôKDƒJh AÉ``bó°UC’G Ö``°ùμJ ∞«c »é«fQÉc πjO ÜÉàc π``ãe äGòdG ™°Vh Ú``°ùëàH á``≤∏©àŸG ∂``∏àc

.¢SÉædG

 óMCG ≈dEG ¬``°ùØf Ωób å«ëH áYÉé``°ûdG øe ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc ,ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG Ëôμàd ´ÉªàLG ‘

 âfÉc »àdG IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d »JÈ«d ËôHƒ``°S ácô°T ¢``ù«FQ ;¢``ù«H ¢``ûJEG …QÉg ƒgh ,ÚKóëàŸG

 »ææμd ,á``©eÉ÷G ≈dEG ÖgPCG ¿CG ó``jQCG{ :¿ƒ``°ùfƒL ∫Éb ;∫Éª``°ûdG ‘ Oƒ``°ùdG É``¡μ∏àÁ ácô``°T Rô``HCG

 ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ``°S ô¡``°T ‘ ¬Ñàμe ‘ ¬``«aGƒj ¿CG ¢``ù«H ¬æe Ö``∏W .zOƒ``≤ædG ø``e »``Øμj É``e ∂``∏àeCG ’

 ¢ù«FôdG{ :ø∏YCG å«M ;óYƒe ¿hO øe ÖgPh ¬æe ¬Ñ∏W Ée ¿ƒ°ùfƒL π©a ,á«gÉæàe á≤ãHh ,ΩOÉ≤dG

 ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éch ,(Ω1936) ΩÉY ‘ ¬Ñàμe ‘ G kóYÉ``°ùe ¿ƒ``°ùfƒL π«¨``°ûàH ¢``ù«H ΩÉb .zÊô¶àæj

.ƒZÉμ«°T á©eÉL ‘ á°SGQódG ¬d ≈æ°ùàj »c »FõL ΩGhóH πª©j

 ,á≤«fC’G ¢ùHÓŸG …hP Oƒ°ùdG Ú«æ¡ŸÉH É kWƒfi ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc å«M ,∞j’ ËôHƒ``°S ájÉæH ‘h

 ÉgƒØXƒeh Égƒμ∏¡à°ùe IQOÉf ácô°T âfÉc Éæg ;ìƒª£dG øe ójõe √QhÉ°ùj òNCGh G kójóL É kæWh óLh
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 ób É¡fƒdh »eÓMCG ´ÉØJQG ¿Éc ,á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H ¿ƒ``°ùfƒL ∫Éb ;Oƒ``°ùdG øe º¡∏c

 ,¿B’G{ :±É°VCGh .(º``¡à«≤àdG øjòdG Oƒ``°ùdG øe ÚeÉëŸGh Úª∏©ŸGh IÉYódG ¿ƒ``dh ∞≤``°ùH GOó–

.zOƒ°ùdG øe Ú«dÉŸG øjôjóŸG Ú©FÉÑdGh áÑàμdÉH É kWƒfi âëÑ°UCG ,ÅLÉØe ƒëf ≈∏Yh

 ácô``°û∏d á«∏NGódG ájô¡``°ûdG á∏éŸG Qôfi ≈dEG ¿ƒ``°ùfƒL á«bôJ â“ ,(Ω1939) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

 á«æWƒdG ∞ë°üdG øe äÒàNG Oƒ°ùdG øY ä’É≤Ÿ á«aGh á°UÓN á∏éŸG âfÉch ,(¿ÉjOQÉ÷G) »gh

 ±ô©J ,¬Ñàμe ‘ …ôŒ âfÉc »àdG ä’É≤ŸG √òg ¢üb á«∏ªY º°†N ‘h ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘ IQOÉ°üdG

 ºéæe ≈dEG ô``¶fCG »æfCG ‹ ô£N{ :Oó``°üdG Gò¡H ∫Éb ó``≤d ;√ô¶àæj …òdG Ò``°üŸG ≈``∏Y ¿ƒ``°ùfƒL

 Oƒ°ù∏d ∞ë°U ∑Éæg âfÉc Éª«a .É¡H á°UÉN á∏› ≈dEG áLÉëH AGOƒ``°ùdG ÉμjôeCG ¿EG .zOƒ``°SCG ÖgP

 á∏› ≈dEG ¿hô≤àØj Oƒ``°ùdG ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG ¿Éc ,á``°ù«FQ áæjóe πc ‘h »∏©a ƒëf ≈∏Y Év«∏fi ôgOõJ

 hôé«f) ÉgÉª``°SCG (â``°ùéjGO RQójQ) QGôZ ≈∏Y Oƒ``°ù∏d á∏› OÉéjEG ¿ƒ``°ùfƒL Qôb Gò¡d ;á«æWh

 ¢†«Hh Oƒ``°S ÜÉàμd ä’É≤e ô``°ûæJh ,¢Uƒ°üædG ≈dEG óæà``°ùJ IOÉL á«æWh á∏› »gh ,(â``°ùéjGO

.á«≤jôaEG ∫ƒ°UCG øe Ú«μjôeC’G º¡J äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM

ájó«∏≤J ÒZ Ö«dÉ°SCG

 ‘ ÜÉ°T ≈dEG áÑ°ùædÉH Ö°ùfC’G »g á¶ë∏dG øμJ ⁄ ,ô©à°ùJ á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G âfÉc Éª«a

 ,IójóL á∏› ¥ÓWE’ ,¢†«HCG ΩCG Oƒ``°SCG ¿ÉcCG AGƒ``°S ,IÈÿG π«∏b √ôªY øe øjô``°û©dGh á©HGôdG

 ‘ ôμdhh ¢``ù«fƒj êhõJ ób ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc ÉŸh ,OÉ``°ùμdG áÑ≤M øe Égƒàd âLôN ób OÓÑdG âfÉch

 áë«°üædG Ö∏£d ∑Qƒjƒ«f ≈dEG ÖgP ∂dP ™eh ,É¡H ºà¡«d áLhR ¬jód âfÉc ó≤a ,(Ω1941) ΩÉY

 ,ΩGÎM’ÉH ≈¶– »àdG á«ëHôdG ÒZ (¢``ù«°ùjGôc …P) á∏› Qôfi ,õæμ∏jh …hQ ø``e á``cQÉÑŸGh

 ;∂àbÉW ô uah{ : kÓFÉb ,IôμØdG õæμ∏jh ¢†aQh ,Úfƒ∏ŸG ¢SÉædG Ωó≤àd á«æWƒdG á£HGôdG ∫ÉM ¿É°ùd

.zπeC’G áÑ«N øe G kÒãc ∂°ùØf ≈∏Y ô uah

 ¿ƒμ«°S É¡«∏Y ∫ÉÑbE’G ¿C’ íéæà``°S ¬à∏› ¿CG ó≤à©j ¿Éch ,õæμ∏jh äGôjò– ¿ƒ``°ùfƒL πgÉŒ

 Égô°SCÉH ÉμjôeCG AÉëfCG ‘ ¿ƒëaÉμj Oƒ°ùdG AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿Éc ,(Ω1942) ΩÉY ‘{ :∫Ébh .G kÒÑc
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 Üô‚ ¿CG áæ°ùdG ∂∏J ‘ Éæ©``°Sh ‘ øμj ⁄h ,(Ió«``°S)h (ó«``°S) º¡d ∫É≤j ¿CG ‘ º¡≤M πLCG øe

 ;ÉàfÓJCG ‘ ¢``ùHÓŸGh ájòMC’G áHôŒ ™£à``°ùf ⁄ Éªc ,Qƒª«àdÉH ‘ á∏eÉ``°ûdG ô``LÉàŸG ‘ äÉ``©Ñ≤dG

 ,Úé°ùcC’G πãe áë∏e áLÉM ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ »gh ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ¬«a ™°†îJ ÉkŸÉY ¿Éc ó≤d

.…ƒ«◊G AGƒ¡dG ∂dP ôaƒJ ¿CG á∏éŸG √ò¡d øμÁ ¬fCG º∏©j ¿ƒ°ùfƒL ¿Éc .zΩGÎM’Gh ±GÎYÓd

 áëF’h Ωƒ≤dG á``«∏©d ájójÈdG ø``jhÉæ©dG áªFÉb ≈``dEG kÓNóe ¿ƒ``°ùfƒ÷ ô``aƒj ¿CG ¢``ù«H ¢``VôY

 á©«∏£dG ¿ƒ∏μ°û«°S º¡æe ±’BG á©°†H ¿CG ¿ƒ°ùfƒL ™bƒJh ,Oƒ``°ùdG øe ∂∏¡à``°ùe (20,000) º°†J

 ÒZ ,á∏éŸG ¥ÓWEG ∫ƒªà``°S »àdG Oƒ≤ædG »gh ,¿GQ’hO √QGó≤e É vjƒæ``°S É kcGÎ``°TG ¿ƒ©aó«``°S ø‡

 (500) ÉgQGó≤e ájójôH G kQƒLCG ∞∏μà°S ádÉ°SQ ∞dCG ¿hô°ûY ;≥FÉY ∫hCÉH Ωó£°UG Ée ¿ÉYô°S ¬fCG

 ∂æH ∫Éfƒ«°TÉf â°SÒa ‘ ∞Xƒe ¬∏HÉb ,¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É kÑ∏W ¿ƒ°ùfƒL Ωób ÉeóæYh ,Q’hO

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h .zÚ``fƒ∏ŸG ¢UÉî``°TCÓd ¢Vhôb …CG Ωó``≤f ’ ,»Ñ°üdG É``¡jCG{ : kÓ``FÉb ,∂``ë°†dÉH

 ,¢†«ÑdG É¡μ∏àÁ »``àdG Ú«æWGƒŸG ¢``VGôbEG á``°ù°SDƒe »gh ,¬°VGôbE’ OGó©à``°SG ≈∏Y ƒg ø``e ó``Lh

 çÉKCG ‘ πãªàj ¬Áó≤J ¬æμÁ …òdG ó«MƒdG ¿Éª°†dG ¿Éch ,äÉfÉª°V Ëó≤J ≈∏Y äô°UCG É¡fCG ÒZ

 É k≤M’ ∞bƒŸG Gòg ¿ƒ``°ùfƒL ôcòà``°SG ; k’hCG É¡à≤aGƒe ≈∏Y π°üëj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj ¬fCG ÒZ ,¬JódGh

 :OhôJÒL âdÉb ,ôeC’G ájÉ¡f ‘h .zΩÉjCG á©HQCG hCG áKÓK Ió``Ÿ É k©e Éæ«μHh É k©e Éæ«∏°U ó``≤d{ :∫ƒ``≤dÉH

 ¿Éc ;AGQƒdG ≈dEG IOƒY ó``LƒJ ’ á£≤ædG √òg øe .zôeC’G Gòg π©aCG ¿CG Êó``jôj Qó``≤dG ¿CG ó``≤àYCG{

 ‘ Öàch ,¬∏Ñ≤à°ùe πã“ âfÉc ;áØ«ë°U øe ÌcCG É¡fCG ≈∏Y â``°ùéjGO hôé«f ≈dEG ô¶æj ¿ƒ``°ùfƒL

 (20,000) π°SQCG .zäƒeCG hCG É¡∏©aCÉ°S ;óHC’G ≈dEGh IóMGh Iôe äQôb ób »æfEG ∫ƒbCG{ :Ú◊G ∂dP

.ójÈdG áWÉ°SƒH ádÉ°SQ

 á«``°ù«°SCÉàdG äÉcGÎ``°T’G øe (3,000) ≈∏Y ¿ƒ``°ùfƒL π°üM ,»YÉª÷G ójÈdG Gò¡d áé«àf

 …òdG ¿ƒ``°ùfƒL ÖsJQh ,∫hC’G Oó©dG áYÉÑ£d É k«aÉc ¿Éc ≠∏Ñe ƒgh ,Q’hO (6,000) ¬d äô``ah »``àdG

 ,áeRQ ‘ â°ùéjGO hôé«f áØ«ë°U øe ∫hC’G Oó©dG ,∞j’ ËôHƒ°S ájÉæH ‘ Öàμe øe πª©j ¿Éc

 º°†j ∫hC’G Oó©dG ¿Éch ,(Ω1942) ΩÉY øe ÊÉãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf (1) ‘ ¥ƒ``°ùdG ≈dEG É¡∏ªMh

 ,âjGh Îdhh ,Úfƒ∏ŸG Ωó≤àd á«æWƒdG á£HGôdG ôjóeh ÆÒHófÉ°S ∫QÉc πãe Ú©e’ ÜÉàμd ä’É≤e

.á∏«°UC’G ¢Uƒ°üædG øe π«∏b OóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

Forbes.indd   159Forbes.indd   159 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 160

 ≈dEG G kô¶fh ,IóY á«≤jƒ°ùJ óFÉμe ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ¿ƒ°ùfƒL øμ“ ,π«∏≤H ∫hC’G Oó©dG ô°ûf ó©H

 º¶©e â```°†aQh ,IóFGR áî``°ùf (2,000) ¬jód »≤H ó≤a ,á∏éŸG øe áî``°ùf (5,000) ™``ÑW ¬``fCG

 Úfƒ∏ŸG Öàc ¿C’ ∂dP{ :»Ø«d ∞jRƒL ƒgh ÚYRƒŸG óMCG ¬¨∏HCG å«M ,É¡°VôY ∞ë°üdG ∑É``°ûcCG

 ¿CG ¬d AÉbó°UCG ≈dEG Ö∏W ;¬aóg ≥«≤ëàd á«cP á«é«JGÎ``°SEG ¿ƒ``°ùfƒL Q sƒ£a .z¿hÎ``°ûe É¡d ¢``ù«d

 óLƒj »àdG ƒZÉμ«``°T ‘ ∑É``°ûcC’G á≤£æe ø``e Qôμàe ƒ``ëf ≈∏Y â``°ùéjGO hô``é«f á``∏› Gƒ``Ñ∏£j

 πª©à°SG √QhóHh ,á∏éŸG øe áî°ùf (2,000) »Ø«d iÎ°TG »Ñ©``°ûdG Ö∏£∏d áHÉéà``°SGh ,»Ø«d É¡«a

 ∞ë°üdG ™«H ∂``°ûc øe á∏éŸG GhÎ``°TG ÉeóæY √DhÉbó°UCG ¬``aô°U Ée ™aód Oƒ``≤ædG √ò``g ¿ƒ``°ùfƒL

.»Ø«d ¬μ∏àÁ …òdG

 É¡ª¶©e ,áî``°ùf (50,000) ≠∏H ób â``°ùéjGO hôé«f ™jRƒJ ¿Éc ,ô¡``°TCG á``«fÉªK ¿ƒ``°†Z ‘h

 AGô≤dG ÖMCG ó``bh ;Oƒ``°ùdG øe IÒÑc OGóYCG É¡æμ``°ùJ »àdG iô``NC’G á``°ù«FôdG ¿ó``ŸGh ƒZÉμ«``°T ‘

 á¡LGƒÃ CGóH ¿ƒ°ùfƒL ¿C’h ,Oƒ``°ù∏d á«°üî``°ûdG IQƒ°üdG Ú``°ù– ≈dEG â©``°S É¡J’É≤e ¿C’ á∏éŸG

 AGƒ``°S áaÉë°üdG πÑb øe ¬«dEG ¥ô£àdG ºàj É``e G kQOÉf ´ƒ°Vƒe ƒgh ,á``ëjô°U á``¡LGƒe á``jô°üæ©dG

 ,(Oƒ°SCG âæc ƒd) ¿GƒæY â– áØ«ë°üdG ‘ ÉkàHÉK É kæcQ ¿ƒ``°ùfƒL OôaCGh ,AÉ°†«H ΩCG AGOƒ``°S âfÉcCG

 ™æbCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,ájô°üæ©dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM º¡FGQBG AÉ£YEG øjRQÉÑdG ¢``†«ÑdG øe ¬«a Ö``∏W

 ΩÉY øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ â``Ñàc ;Ió``ªYC’G √òg ó``MCG áHÉàμH â``∏«aRhQ Ô``«∏jEG ¿ƒ``°ùfƒL

 É kgÉÑàfG ∫É≤ŸG ÜòLh ,(IQGôŸG øe ÒãμH äô©°ûd Oƒ°SCG âæc ƒd) ¿Gƒæ©H ±ÓZ ∫É≤e (Ω1943)

.áî°ùf (100,000) ≈dEG â°ùéjGO hôé«f á∏› ™jRƒJ IOÉjR ≈∏Y óYÉ°S É kë°VGh Év«æWh

Oƒ°ùdG ¥ƒ°S πNGO ™°SƒàdG

 ¿CG ó©H ,™``°SƒàdG ¿ƒ``°ùfƒL Qôb ,≈dhC’G áæ``°ùdG ‘ ìÉHQC’ â``°ùéjGO hôé«f ≥«≤– ÜÉ≤YCG ‘

 (Ω1943) ΩÉY ‘ Q’hO (4,000) πHÉ≤e á«Hƒæ÷G á«MÉædG ‘ ´QÉ``°ûdG ≈∏Y π£j vÓfi iÎ``°TG

 ¿ÉæØdG ¬«∏Y ¢``VôY ÉeóæYh ,Ió``jóL ¢Uôa øY å``ëÑdÉH ¿ƒ``°ùfƒL CGóHh ,¬d É`` kÑàμe ¬``æe ò``îà«d

 ≈dEG á¡Lƒe á«¡«aôJ á∏› ¢``ù«°SCÉJ Iôμa õfÒH øH ÖJÉμdGh ¿ƒ``°ùcÉL ¬«L ÒJÉμjQÉμdG º``°SGQh

 É¡«a â≤∏WoCG »àdG É¡``°ùØf á≤jô£dÉHh ,´hô``°ûŸG πjƒ“ ≈∏Y ≥aGhh IôμØdÉH ¿ƒ``°ùfƒL Ïa ,Oƒ``°ùdG
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 §‰ ≈∏Y á∏› ¿B’G CÉ``°ûfCG ¿ƒ``°ùfƒL ¿EÉa ,â``°ùéjGO RQójQ QGô``Z ≈∏Y â``°ùéjGO hô``é«f á``∏›

 É keÉªàgG π``bCG Iójó÷G á``∏éŸG âfÉch ,¢``Sƒd …Ôg É¡``°ù°SCG »àdG G vóL á``ëLÉædG (∞``j’) á``∏›

 IÉ«M øY á«ª«ªM äÉ``ëŸ âeób É¡fEG PEG ,â``°ùéjGO hôé«f øe á«Yƒ°VƒŸG É``jÉ°†≤dGh á``°SÉ«°ùdÉH

 »MGƒædG ≈∏Y õcôf ¿CG ÉfOQCG{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H ¿ƒ°ùfƒL ∫Éb ;ºgÒgÉ``°ûeh Oƒ``°ùdG äGRÉ‚E’G …hP

 ¿hôîàØj Oƒ``°ùdG π©‚h äGRÉ``‚E’G ≈∏Y AGƒ``°VC’G §∏``°ùf ¿CG É``fOQCGh ,Oƒ``°ùdG IÉ``«◊ á``«HÉéjE’G

 ‘ Oƒ``°ùdG ¢``SÉædG IQƒ°U øjƒμàd áHôY É¡Ø°UƒH ácô``°ûdG ≈dEG ô¶fCG âæc á``jGóÑdG ò``æe ;º¡``°ùØfCÉH

 ÒZ ≈dEG É`` k°SÉ°SCG á¡LƒŸG ΩÓYE’G Iõ¡LCG π``Ñb øe âg uƒ`` o°T »àdG IQƒ°üdG »gh ,É¡ª``°SQh Éμ``jôeCG

.zOƒ°ùdG

 ∞ë°üdG ∑É°ûcCG ‘ (¢ù«fƒj ¬àLhR É¡«∏Y º°S’G Gòg â≤∏WCG) ÊƒÑjEG øe ∫hC’G Oó©dG ô¡X

 äóØfh ,áî°ùf (25,000) ¬æe ™ÑW å«M ,(Ω1945) ΩÉY øe ÊÉãdG øjô°ûJ/Èªaƒf (1) Ωƒj

 ÜÉàμdG ≈∏Y G kOÉªàYGh ,iôNCG áî°ùf (25,000) ¿ƒ°ùfƒL ™Ñ£a äÉYÉ°S ¿ƒ°†Z ‘ OGóYC’G √òg

 ±Ó¨dG πªMh ,á£∏àfl ä’É≤e ¿ƒ``°ùfƒL ô``°ûf â``°ùéjGO hôé«f ∫ÓN øe º¡«dEG ±ô©J øjòdG

 áëŸ É k°†jCG º°Vh ,âfƒeÒa ‘ áYQõe ≈dEG ⁄QÉg á©WÉ≤e øe k’ÉØWCG π≤f ∑Qƒjƒ«f øe ¢ùb á°üb

 äÓ«ª÷G äGhGOƒ°ùdG AÉ°ùædG Qƒ°U ô``°ûf Öëj ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éch ,âjGQ OQÉ``°ûàjQ ÖJÉμdG IÉ«M øY

 QGPBG/¢``SQÉe ‘ ¿GƒdC’G »YÉHQ OóY ∫hCG ±ÓZ ≈∏Y ¿Qƒg Éæ«d äô¡X ó≤a ,ÊƒÑjEG ±ÓZ ≈∏Y

 ∫hCG ÊƒÑjEG âfÉc á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h ,áî``°ùf (275,000) Oó©dG øe ™Ñ£a ;(Ω1946) ΩÉY øe

.áî°ùf (309,715) É¡©jRƒJ πé°S å«M ,™jRƒàdG ≥«bóJ ¢ù∏› Égó°Uôj Oƒ°ù∏d á∏›

¢†«ÑdG Úæ∏©ŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 áLÉëH âfÉc -É``¡∏c äÓéŸG πãe- Êƒ``ÑjEG ¿CG ’EG ,É`` kæ«àe Év«dÉe É`` k°SÉ°SCG äÉcGÎ``°T’G äô``ah

 ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ô°UCGh IOƒ÷G ≈∏Y ΩhÉ``°ùj ¿CG ¿ƒ``°ùfƒL ¢†aQh ,É¡``°ùØf ºYód ÊÓYE’G ™jôdG ≈dEG

 áYÉÑ£dGh ¢``ù∏eC’G ¥QƒdG ¿CG ÒZ ;∞j’ á∏› ‘ ¢†«HC’G Qƒ¡ª÷G Égóéj ¿CG øμÁ »àdG É¡``°ùØf

 ôjój ¿ƒ``°ùfƒL CGóH ¿CG òæeh ,É`` kØ∏μe É kYhô``°ûe ÊƒÑjEG øe â∏©L Qƒ``°üdG IÌ``ch IOƒ``÷G á``«dÉ©dG

 ÉgOGóYCG OÉjORGh á∏éŸG ƒ‰ OÉjORG ™e ¿ƒ°ùfƒL IQÉ°ùN IOÉjR ≈dEG ôeC’G ∫BG ó≤a ,IQÉ°ùîH á∏éŸG
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 ¿EG PEG ;á``∏éª∏d »Øë°üdG iƒ``àëŸG ‘ π``ãªàJ »à∏μ``°ûe øμJ ⁄{ :Oó``°üdG Gò``¡H ∫ƒ``≤j ;á``YƒÑ£ŸG

 ‘ øμj ⁄ ;™jRƒàdG ‘ π``ãªàJ »à∏μ``°ûe øμJ ⁄h ,ÌcCG ƒg ÉÃ Ú``ÑdÉ£e ¿ƒ``Nô°üj Gƒ``fÉc AGô``≤dG

 á∏b ‘ ,í°UCG Ò``Ñ©àH hCG ,¿Ó``YE’G ‘ âfÉc »à∏μ``°ûe ;ï``°ùædG øe ‘ÉμdG Oó``©dG ™``ÑWCG ¿CG »©``°Sh

.z¿ÓYE’G

 äÉcô°T ™e ájQÉŒ á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG øe ™æ o“ Oƒ°ùdG á«ÑdÉZ É¡«a âfÉc »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉHh

 IÉ«◊G øe iôNC’G »``MGƒædG á``°SQÉ‡ É keƒªY º¡«∏Y G kQƒ¶fi ¿Éc ,á«∏ªY á«MÉf ø``e - ¢``†«ÑdG

 ó≤d ;Oƒ°ùdG äÓ› ‘ äÉMÉ°ùe AGô°T øY Gƒ©æàeG ¢†«ÑdG Úæ∏©ŸG ¿EÉa -¢†«ÑdG É¡H ™àªàj »àdG

 »àdG äÉHƒ©°üdG øe ÉμjôeCG ‘ ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ OÉ``°S …òdG »YÉªàL’Gh ÊƒfÉ≤dG π°üØdG OGR

 …QÉŒ πªY …CG É¡LÉàëj »àdG á«``°SÉ°SC’G äÉeóÿGh ™∏``°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒ``°ùfƒL É¡¡LGh

 ¬æe É kZhôØe G kôeCG ¿hôNB’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ Égó©j ¿Éc »àdG áMGôdG πFÉ°Sƒa ;AGOC’G ‘ QGôªà°SÓd

 ™£à°ùj ⁄ ø£æ°TGh ≈dEG πªY á∏MQ ‘h ,ΩGhódG ≈∏Y ¿ƒ°ùfƒ÷ IôaGƒàe øμJ ⁄- kÓãe øμ°ùŸÉc-

 .(∑Éæg ∫hõ``ædG ¢†aôj ƒ``g ,Ωƒ«dG ≈àM) .ΩÉgQƒ``°T ¥ó``æa ‘ áaôZ ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ¿ƒ``°ùfƒL

 ájÉæÑdG ∂``dÉe ¿CG ∑QOCG É``eóæYh ,¬ÑàμŸ ¿Éμ``e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á∏μ``°ûe ¬``LGh ¬``fCG ≈``dEG á``aÉ°VEG

 ¢``ûsàah ,É keƒYõe ¢†«HCG É kjÎ``°ûe πãÁ É kHGƒH πª©dÉH ¿ƒ``°ùfƒL ôgÉ¶J ,Oƒ``°SCG πLôd É kÑàμe ™«Ñj ød

.(§«°Sh ∫ÓN øe ájÉæÑdG iÎ°TG ,≥M’ âbh ‘) .πª©dG ÜÉ«K É kjóJôe ájÉæÑdG

 ,…ô°üæ©dG õ«ëàdG QGó``L ‘ ¬``°SCGQ í£æj ΩGhódG ≈∏Y ô``°TÉædG Gòg ¬«a ¿Éc …òdG â``bƒdG ‘

 ,ø©dCGh í«°UCG »æfEÉa ,É`` k≤FÉY óLCG ÉeóæY{ :¿ƒ``°ùfƒL ∫ƒ≤j ;¬JÉMƒªW ójó– É`` k°†jCG ¢``†aôj ¿Éc

 Gò¡c É kØbƒe ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y ¢``ùHQƒa á∏› â≤∏Yh .z¬bƒa ≥∏``°ùJCGh É kª∏``°S §≤àdCG ∂dP ó©Hh

 ∫hÉM ,πª©dG ™``°Vƒe »é«fQÉc π``jO ¢``ShQO ™°Vh ≥jôW øYh .zó``«æY ™FÉH ™``e …ó``éj ¿CG ø``μÁ

 ≈∏Y É¡fƒaô°üj »àdG º¡JGQ’hO ¿CG Iô``μa äÉcô``°ûdG ∞∏àfl øe øjôjóŸG ≈dEG ™``«Ñj ¿CG ¿ƒ``°ùfƒL

.ÊƒÑjEG ≈dEG â©aO ƒd Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ ¿ƒμà°S ¿ÓYE’G

 ájƒ≤dG („ó∏«H & ¿ƒc ,äƒa ,ƒZÉμ«°T äÉfÓYEG ádÉch) ¢``ù«FQ ;¿ƒc ¢``ùcÉaÒa ¢†aQ ÉeóæY

 ƒZÉμ«°T øe É v°UÉN G kQÉ£b π≤à°ù«°S ¿ƒc ¿CG ¬©e áØWÉ©àŸG ¬JÒJôμ°S øe ¿ƒ°ùfƒL º∏Y ,¬à∏HÉ≤e
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 πÑbh ,…OÉædG IQÉ«°S ‘ ¿ƒc ô°UÉëa ,QÉ£≤dG ∂dP Ïe ≈∏Y π©ØdÉH ¿Éc ¬fCG ócCÉJh ,∑Qƒjƒ«f ≈dEG

.óeC’G á∏jƒW ábÓY ¬©e è°ùfh ,É kfƒHR §≤àdG ób ¿ƒ°ùfƒL ¿Éc ,∑Qƒjƒ«f ≈dEG QÉ£≤dG ∑ôëàj ¿CG

 ,å«æjR ô≤e ¿Éc ÉŸh ,äÉYGPEG ¿ƒμ∏àÁ Oƒ°ùdG º¶©e ¿Éc ÉŸ ¬fEG ∫ƒ≤dÉH ¬Jƒ£N ¿ƒ°ùfƒL π∏Y

 äÉfÓYE’ Év«©«ÑW G kò``Øæe íÑ°üJ ÊƒÑjEG ¿EÉ``a ,ƒZÉμ«``°T ‘ G kOƒLƒe ,IóFGQ á«YÉæ°U ácô``°T »``gh

 ,ácô``°ûdG ¢``ù«FQ ,ódÉfhócÉe ÚLƒj …ô``ëÑdG §HÉ°†dG ™``e äÉbÓY º``«≤j ¿CG π``Ñb ø``μd .å``«æjR

 ΩÉb ób ó``dÉfhócÉe ¿CG º``∏©j ¿Éc å«M ;á``jQhô°†dG á``jÒ°†ëàdG ∫É``ªYC’G ¢``†©ÑH ¿ƒ``°ùfƒL ΩÉ``b

 »≤jôaEG »μjôeCG ƒgh ,¿ƒ°ùæ«g ƒ«ãJÉe ¿ƒ``°ùfƒL Ö≤©J ó≤a ,‹Éª``°ûdG Ö£≤dG ≈dEG á«æ°†e á∏MôH

 ‘ …ÒH äôHhQ …ô``ëÑdG ó«ª©dG …OÉjôdG »``μjôeC’G ∞``°ûàμŸÉH á«∏©ØdG áÁõ¡dG ≥``◊CG ∞``°ûàμe

 ób ¿ƒ``°ùæ«g ¿Éc ÜÉàc ø``e IGó¡e áî``°ùf ≈∏Y ¿ƒ``°ùfƒL π°üMh .‹Éª``°ûdG Ö``£≤dG ≈``dEG á``∏MQ

 øe Rƒ“/ƒ«dƒj OóY ‘ ÊƒÑjEG á∏› ‘ ∞``°ûàμŸG Gòg øY äÉëØ°U ™HQCG øe k’É≤e ô``°ûfh ,¬ØdCG

 G kôeCG øμj ⁄ …ò``dG Ö£≤dG ±É``°ûàcG ƒëf å``jó◊G ¿ƒ``°ùfƒL ¬`` sLh å``«æjR ‘h ,(Ω1947) ΩÉ``Y

 ÉgÉ£YCG »àdG è∏ãdG ájòMCG øe É kLhR ¬Ñàμe ‘ QGó÷G ≈∏Y ¢VôY ób ¿Éc ódÉfhócÉe ¿C’ ;É kÑ©°U

 É¡jCG{ :Ö``°SÉæŸG âbƒdG ‘ äAÉL É‰CÉc á¶MÓe ‘ ódÉfhócÉe ∫Ébh ,¿ƒ``°ùæ«g äÉe É k≤HÉ``°S √ÉjEG

 .z¿ƒ``°ùæ«g äÉe øY A»``°T áHÉàc ∂«∏©a ,äÓ``éŸG øe ´ƒ``f …CG ¥Ó``WEG ó``jôJ â``æc GPEG ,ÜÉ``°ûdG

 É kÑÑ°S iQCG ’ ÉfCG{ :∫ƒ≤dG ≈dEG ódÉfhócÉe Égó©H ¢ü∏Nh ,Qƒ``°ûæŸG ∫É≤ŸG ¿ƒ``°ùfƒL ¬d ô¡XCG ÉgóæY

.zá∏éŸG √òg ‘ äÉfÓYEG ô°ûf Ωó©d

 ;É¡∏cCG »``JDƒJ äòNCG Oƒ``°ù∏d á«cÓ¡à``°S’G ¥ƒ``°ùdG äÉ``fÉμeE’ ¿ƒ``°ùfƒL É``g’hCG »``àdG á``≤ãdG ¿EG

 ™FÉ°†H ¿hÎ``°ûj GƒfÉc »≤jôaEG π°UCG øe Ú«μjôeC’G ¿CG Ú``∏ªàëŸG äÉcô``°ûdG AÓª©d í°VhCG ó``≤d

 ‘ ÉgòNCG ≥ëà``°ùJ ájOÉ°üàbG Iƒ``b ¿ƒ∏μ``°ûj º¡a ∂dòdh ;¿ƒjóæμdG …Î``°ûj É‡ Ì``cCG á``«μjôeCG

 ,ájô°üæ©dG øe iƒbCG ƒg íHôdG ™aGO ¿CG âÑãj ¿Éc ,¬≤≤ëj ¿ƒ°ùfƒL ¿Éc ìÉ‚ πc ‘h ,¿ÉÑ°ù◊G

 ,âf-¢``û«Hh ,â«÷ƒch ,’ƒc »``°ùÑ«H äÉfÓYEG øª°V ób ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc ,(Ω1947) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

.ófGQ ¿ƒàéæÁQh ,ΩGôé«°Sh

 ∂∏¡à``°ùjh mó o› ÒZ É kHƒ∏``°SCG ¿Éc Ú``©e âbh ‘ øjôjóŸG ó``MCG ≈``dEG äÉ``fÓYE’G ™``«H ¿CG Ò``Z

 ¬JQó≤e ≈∏Y óªà©J ó«©ÑdG ióŸG ‘ ¬JÉ«∏ªY ihóL ¿CG ô``°TÉædG Gòg ∑QOCG ó≤d ;âbƒdG øe G kÒãc

Forbes.indd   163Forbes.indd   163 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 164

 ÒÑc OóY ÆÓHE’ »YÉª÷G ∫É°üJ’G πFÉ``°Sh πª©à``°SG ∂dòdh ;IÒÑc OGóYCÉH Úæ∏©ŸG ÜòL ≈∏Y

 Gòg ≥«≤ëàdh ,∞°ûàμŸG ÒZ á«cÓ¡à°S’G Oƒ``°ùdG ¥ƒ``°ùd ájQÉéàdG äÉfÉμeE’ÉH QGô≤dG »©fÉ°U øe

 Gò¡Hh ,ájQÉéàdG ¬JGô``°ûfh ¬à∏› ‘ iô``NC’Gh áæ«ØdG Ú``H ä’É≤e áHÉàμH ¿ƒ``°ùfƒL CGó``H ±ó``¡dG

 »æ∏©e iód π``°ûa ∂dÉæg{ :∫ƒ≤j ÊƒÑjEG á∏› ‘ (Ω1947) ΩÉ``Y øe ôcÉH âbh ‘ Ö``àc ¿CÉ``°ûdG

 ¿ƒ``°ùfƒL Öàc ,(Ω1952) ΩÉY ‘h .zOƒ``°ùdG ¥ƒ``°S ºéM ∑GQOEG ‘ QÉÑμdG á«cÓ¡à``°S’G ™∏``°ùdG

 áé°VÉf) ,Q’hO QÉ``«∏e (15) É``¡ªéM ≠∏Ñj »``àdG Oƒ``°ùdG ¥ƒ``°S ¿EG ∫ƒ``≤j (è``jG „õ``jÉJ ‘OCG) ‘

.(IõgÉLh

 å«M ,G kOƒ≤f ô``°ùîJ á∏éŸG äCGóH ,ôeC’G ájGóH ‘ â``°ùéjGO hôé«f ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG ó©Hh

 ΩÉY ‘ É¡≤∏ZCG ∂dòd ;ádÉ°UCGh á«μ«eÉæjO ÌcCG ∞ë°üH á∏éŸG ∫GóÑà°SG »¨Ñæj ¬fCG ¿ƒ°ùfƒL ∑QOCG

 øe iôNC’G Oƒ``°ùdG ∞ë°U »ØXƒe ádÉªà``°S’ á∏ªM ¿ƒ``°ùfƒL ≥∏WCG ¬æ«Y âbƒdG ‘h ,(Ω1951)

 ‘h ,ájQÉÑNEG á∏› »gh (â«L)h ,Ö«÷G ºéëH áYƒæe ä’É≤e á∏› »gh (ƒ«g) ¥ÓWEG πLCG

 â∏àMG ,(Ω1951) ΩÉ``Y øe ÊÉãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf (1) ‘ Qó°U …òdG â``«L ø``e ∫hC’G Oó``©dG

 ™jRƒJ π°Uh ô¡°TCG áà``°S ¿ƒ°†Z ‘h ,¿ƒ``°ùæHhQ ¬jQ QÉZƒ``°T áLhR ,¿ƒ``°ùæHhQ ÉfOCG ±Ó¨dG IQƒ°U

.´ƒÑ°SC’G ‘ áî°ùf (300,000) ≈dEG á∏éŸG

 ≈dEG óMGh ¢üî``°T √ôjój Öàμe øe ¿ƒ``°ùfƒL ácô``°T äQƒ£J ,¬dÉªYCG ¥É``£f ™``°Sƒàd á``é«àfh

 øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG âfÉch ,áª°UÉ©dG ø£æ``°TGhh ∑Qƒjƒ«fh ƒZÉμ«°T ‘ ÖJÉμe ¬d ô``°ûf ´hô``°ûe

 ÉeóæY (Ω1955) ΩÉ``Y ∫ƒ∏ëHh .Oƒ``°ùdG øe »g (100) øe ÌcCG º``gOóY ≠∏Ñj ø``jòdG ¬``«ØXƒe

 ‘ á«≤«≤M Iƒ``b πãÁ ô``°TÉædG Gòg íÑ°UCG ,áî``°ùf ¿ƒ«∏e (2,6) ¬``JÓéŸ ‹É``ªLE’G ™``jRƒàdG ≠``∏H

 á£HGôdGh »é«μ``°SƒJ ó¡©e IQGOEG »``°ù∏› ‘ G kƒ``°†Y ¿ƒ``°ùfƒL ÚYh ,»μjôeC’G Oƒ``°ùdG ™``ªà›

 ,(Ω1957) ΩÉY IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ ácô°T ‘ º¡°S (1,000) ¬FGô°T ÜÉ≤YCG ‘h ,á«æWƒdG á«fóŸG

 »gh ,ÚeCÉà∏d ∞``j’ »JÈ«d ËôHƒ``°S ácô``°T IQGOEG ¢``ù∏› ≈dEG ΩÉª°†fÓd Iƒ``YO ¿ƒ``°ùfƒL π``Ñb

 ¿ƒ``°ùfƒL ΩÉb ,á≤MÓdG Iójó©dG äGƒæ``°ùdG ∫Ó``Nh ,áØ«Xh ∫hCG ¬``d äôah »``àdG É¡``°ùØf ácô``°ûdG

.É¡«a º¡°ùe ÈcCG (Ω1964) ΩÉY ‘ íÑ°UCG å«M ,ácô°ûdG ‘ º¡°SC’ º¶àæe AGô°ûH
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Ió°ûdG äÉbhCG ‘ óFÉ°ùdG √ÉŒ’G ≈dEG ΩÉª°†f’G

 ∞£b Éª«a ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ‘ ¥ƒ``°ùdG ‘ AÉgóH ¬JÉéàæe ¿ƒ``°ùfƒL ìôW

 á∏éŸG ä’É≤eh á«°üî``°ûdG á«HPÉ÷G ∫Éª©à``°SG øe k’óHh ,äÉ«æ«à``°ùdG ‘ á©fÉ«dG √ô¶f ó©oH QÉªK

 ´ÉæbE’ É keó≤J ÌcCG Ö«dÉ°SCG »æÑàH ô°ûæ∏d ¿ƒ°ùfƒL ácô°T äCGóH ,≥HÉ°ùdG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y âfÉc Éªc

 ,IóYGh ¥ƒ``°S »g »≤jôaEG π°UCG øe Ú«μjôeC’G ¥ƒ``°S ¿CÉH ¢†«ÑdG É¡«∏Y ô£«``°ùj »àdG äÉcô``°ûdG

 -Ú«éjhôJ Úª∏«a ÊƒÑjEG âéàfCG ,É vª¡e ÉvjQÉŒ É kμjô``°T íÑ°UCG …òdG ¿ƒc ¢``ùcÉaÒa IóYÉ``°ùÃh

 ,Ú∏ªàëŸG Úæ∏©ª∏d äGOÉ``°TQEG âæª°†Jh -êƒ``fõdG ™«H ô``°Sh á«Ø∏ÿG ∂à≤jóM ‘ Ö``gP ∂``dÉæg

 ¿CÉH ó«ØJ äGAÉ``°üMEÉH ná``aÉë°üdG ,çƒ``ëÑ∏d G kô``jóe ¿ƒ``°ùfƒL ¬``ØXh …ò``dG õ``«ØjO ∂``fGôa O shRh

 ‘ Oƒ°ùdG ¿Éμ°ùdG ¿CGh ,(Ω1961) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (20) ≈dEG π°üà°S Oƒ``°ù∏d á«FGô``°ûdG Iƒ≤dG

 ,¢†«ÑdG ôKÉμJ áÑ°ùf »g áÄŸÉH (2) πHÉ≤e ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (3) áÑ``°ùæH ¿hôKÉμàj IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ≈∏YCG âfÉc å«M ≈dEG Üƒ``æ÷G ‘ QƒLC’G á°†ØîæŸG ∫ÉªYC’G ø``e ≥aóàdG ‘ Oƒ``°ùdG ôªà``°SG Éª«a

 Oƒ``°ùdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH πNódG ∫ó©e ¿Éch ,ƒªæJ º¡dƒNO âfÉch ,á«dÉª``°ûdG ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘

 Q’hO (4,000) ƒ``ëæH áfQÉ≤e ,(Ω1960) ΩÉ``Y ‘ Évjƒæ``°S Q’hO (2,000) ø``e π``bCG Ú``«Hƒæ÷G

.Ú«dÉª°ûdG º¡FGô¶æd

 ÖcôJ ¿ƒ``°ùfƒL äÓ› äòNCGh ,º``¡JGOGôjEG ´ÉØJQG ™``e OGOõj Ú``μªàdÉH Oƒ``°ùdG Qƒ©``°T ¿Éc

 ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«``°ùªÿG ‘h ,áªXÉ©àŸG Oƒ``°ùdG Iƒ``bh IôgOõŸG á``«fóŸG ¥ƒ``≤◊G á``côM á``Lƒe

 ¿CÉ°ûH ájÉØμdG ¬«a ÉÃ G kOó°ûàe øμj ⁄ ¬fEG GƒdÉb øjòdG Oƒ°ùdG äGOÉ≤àfG ¿ƒ°ùfƒL πª– øjô°û©dG

 ¥ƒ≤◊G ÉjÉ°†b QGôªà``°SÉH ¿É«£¨J â``«Lh ÊƒÑjEG âfÉc  ∂``dP ™eh ,áª``°SÉ◊G ô``°VÉ◊G É``jÉ°†b

 ,(Ω1963) ΩÉY ‘ ø£æ°TGh √ÉŒÉH IÒ°ùŸG ≈dEG (Ω1957) ΩÉY ‘ ∑hQ πà«d çGóMCG øe á«fóŸG

 πÑM ≈∏Y »``°ûÁ ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éch ,Úà∏éŸG á«£¨J ‘ É kª¡``°ùe øH’G ≠æ«c ô``Kƒd ø``JQÉe ¿Éc å``«M

 áÑWÉfl ‘ á``ÑZôdG Ú``Hh …ôgƒ÷G Ò``¨àdG QÉ``ÑNCG á«£¨J ≈``dEG á``LÉ◊G Ú``H á``fRGƒŸG :Ohó``°ûe

 ;∫ÉM nô r°ù ojh k’GóàYG ÌcC’G AGOƒ°ùdG ÉμjôeCG íFGô``°T ≈dEG ¿ƒªàæj ÖdÉ¨dG ‘ GƒfÉc øjòdG ¬«cÎ``°ûe

 âfÉc ÊƒÑjEG á∏› ‘ ácÎ``°ûŸG äÓFÉ©dG ¿CG (Ω1967) ΩÉY ‘ âjôLCG á«FÉ°üMEG äô``¡XCG ó``≤d

 áÄŸÉH (20) `dG áëjô°T øe ÜÎ≤J É¡∏©L Ée ,G kQ’hO (6,648) √QGó≤e …ƒæ°S πNO ∫ó©Ã ™àªàJ

.AGOƒ°ùdG äÓFÉ©dG øe É«∏©dG
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 äGÒ¨àdG ¢ùμ©j ¬JÓ› ™e ¿ƒ°ùfƒL òNCG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG ó≤Y ∫ÓN ¬fCG ≈∏Y

 Oƒ°ùdG ¿Éμ°ùdG ¿Éc ÉeóæY Údóà©e Éæc{ :ôeC’G Gòg øY ¿ƒ°ùfƒL ∫Éb ;√Qƒ¡ªL ìÉàŒ âfÉc »àdG

 äô``°ûf (Ω1966) ΩÉY ‘h .zG kOó``°ûJ ÌcCG ÉfDhGôb íÑ°UCG ÉeóæY øjOó``°ûàe É``æëÑ°UCGh ,Ú``dóà©e

 ÉμjôeCG äÓμ°ûe ‘ áªFÓdG øe ÒãμH ≈ëfCG …òdG ÉμjôeCG ‘ ¢†«ÑdG á∏μ°ûe ¿Gƒæ©H k’É≤e ÊƒÑjEG

 ;á∏éŸG ‘ øjQôëŸG Ò``Ñc ¬Ñàc ôNBG …RGõØà``°SG ∫É≤e ∑Éægh ,AÉ°†«ÑdG á``«Ñ∏ZC’G ≈``∏Y AGOƒ``°ùdG

 øeDƒj ødƒμæ«d ΩÉ``gGôHCG ¿Éc πg{ :»``JB’G ∫GDƒ``°ùdG ìô£j (Ω1968) ΩÉY ‘ ø``H’G â``«æ«H ¿hÒ``d

 Úæ∏©ŸG ÒØæJ ô£N ¬LGƒj ¿Éc ä’É``≤ŸG √òg πãe ô``°ûæj ¿ƒ``°ùfƒL ¿Éc ÉeóæY .z?¢†«ÑdG ¥ƒ``ØàH

 äÉfÓYEG ô``°ûf πÑ≤f ¿CG ó«÷G ôeC’ÉH ¢``ù«d ¬fEG{ :¿ƒ``°ùfƒL ∫Éb ;∂dòd çÎμj ⁄ ¬fCG ’EG ,¢†«ÑdG

 ™jRƒJ ÉeCG ,á``∏éŸÉH º¡à≤K øY ÜGô``YE’G ‘ AGô≤dG ôªà``°SG óbh .zÉ``æFGôb á``≤ãH ™``àªàf ø``μf ⁄ GPEG

 ‘ Iôe ∫hC’ ¿ƒ``«∏ŸG iƒà``°ùe RhÉéàa ,(Ω1960) ΩÉY ‘ áî``°ùf (623,000) ≠``∏H …ò``dG Êƒ``ÑjEG

 iƒà``°ùe ≈dEG ácô``°ûdG äGOGôjEG IOÉjR ≈∏Y óYÉ``°S Ée ,(Ω1967) ΩÉY øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG

.Q’hO ÚjÓe (10)

 ‘ ¬FÓeR ÒØæJ ≈dEG ôeC’G á≤«≤M ‘ uODƒj ⁄ …ôjôëàdG ¿ƒ°ùfƒL ∞bƒe ¿EÉa ,∂dP øe ÌcCGh

 ƒëf ≈∏Y É¡∏Ñ≤J …ôéj ≠æ«c QƒàcódG ádÉ``°Sôd á«bÓNC’G Iƒ≤dG âfÉc Éª«ah ,á«μjôeC’G äÉcô``°ûdG

 ;á∏eÉμàŸG áeC’G Iôμa ≈∏Y ¿ƒëàØæj ¢†«ÑdG ¿hô``jóŸG CGóH ,Ú«``°SÉ«°ùdG AÉªYõdG πÑb øe ó``jGõàe

 RôHCG ¬Ø°UƒHh .z¬``«dEG ∫ƒ``NódG ójQCG øμdh ,ΩÉ``¶ædG ôeOCG ¿CG ó``jQCG ’ É``fCG{ : mò``Äæ«M ¿ƒ``°ùfƒL ∫É``b

 ™e ±ÉàcC’G ∑ôa ¢SQÉÁ ¿ƒ``°ùfƒL òNCG ,É`` k°ù«FQ G kô``°TÉfh OÓÑdG ‘ »≤jôaEG »μjôeCG ∫ÉªYCG πLQ

 ¿hóæ«d ™e G kQƒ``°U òNCG ¬fEG ≈``àMh ,¿ƒ``°ùμ«f OQÉ``°ûàjQh …ó«æ«c .±EG ¿ƒL º``¡«a ø``Ã ,AÉ``°SDhôdG

 ;IRQÉH äÉcô°T äGQGOEG ¢ùdÉ› ≈dEG ¿ƒ°ùfƒL º°†fGh ,â«L á∏› øe G kOóY πªëj ƒgh ¿ƒ°ùfƒL

 ¢ù‚È°S ⁄ÉH á«MÉ°V ‘ πÑL ¢SCGQ ≈∏Y k’õæe iÎ``°TGh ,¢``ùcƒa …ô``°ûæ°S å«àfƒJh å«æjR πãe

 OÓ``ÑdG ‘ Ú``æ∏©ŸG Rô``HCG ¿ƒ``∏ãÁ (100) ø``e ¿ƒ``fÉªK ¿Éc ,(Ω1980) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,IÒ¡``°ûdG

 ™ªàéª∏d Ú``«fÉØàŸG ºYódGh á``eóÿG øe Oƒ≤Y á``KÓK ó©Hh ,Êƒ``ÑjEG AÓ``ªY á``ªFÉb ‘ Ú``LQóe

.AÉ°†«ÑdG á°ù°SDƒŸG ±GÎYÉH RƒØdG øe ¿ƒ°ùfƒL øμ“ ,…ƒ≤dG Oƒ°SC’G

 ΩÉY ¢Vhô≤dG IôFGO ‘ ôNÉ``°ùdG ∂ë°†dÉH πHƒb …ò``dG πLôdG ¿EÉa ,É¡∏c á``«∏ª©dG ¢``ù«jÉ≤ŸÉH

 ôgÉ¶ŸG ÌcCG ¿EG ;OÓÑdG ‘ á«bGôdG á≤Ñ£dG ‘ G kƒ°†Y (Ω1970) ΩÉY ∫ƒ``∏ëH í``Ñ°UCG ,(Ω1942)
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 (11) ≠∏ÑÃ É¡æªK Qó``≤ ojh ,É k≤HÉW ô``°ûY óMCG øe áØdDƒe ájÉæH â``fÉc ¿ƒ``°ùfƒL ∫ƒ``°Uƒd IQƒ``¶æŸG

 øe IóY äÉ``Äe º°†J âfÉc »``àdG ¬àcô``°ûd G vô``≤e ¿ƒ``μàd (Ω1972) ΩÉ``Y ‘ â``«æH ,Q’hO ¿ƒ``«∏e

 áÑàμeh ÉjÒàaÉc º``°†jh ,»``≤jôaEGh Oƒ``°SCG »μjôeCG øa ≈∏Y …ƒ``£æj AÉ``æÑdG ¿Éc É``ª«a ,Ú``ØXƒŸG

 ¿É¨«°û«e çhÉ°S (820) :¬fGƒæY AÉæÑdG ‘ âa’ A»°T ÌcCG ¿Éch ,ó∏› (15,000) ≈∏Y …ƒà–

 ádÉch ∞°üJh ,ƒZÉμ«°T ‘ iÈμdG äÉcô°ûdG á≤£æe OhóM øª°V É keÉ“ ¿ƒ°ùfƒL ô≤e ™≤j .ƒ«æaCG

 …QÉéàdG ƒZÉμ«``°T õcôe ‘ AÉæH ∫hCG{ ‘ ™≤j ¬fCÉH ô≤ŸG Gòg ∫Éfƒ«``°TÉfÎfEG ¢``SôHóàjÉfƒ«dG AÉÑfCG

.zOƒ°ùdG πÑb øe ácƒ∏‡ ácô°T πÑb øe Évjô°üM √DhÉæHh ¬ª«ª°üJ …ôéj

èeóe ™ªà› ‘ ≥F’ ≥jƒ°ùJ

 √õ«côJ ¿CG ’EG ,AÉ``°†«ÑdG ÉμjôeCG ‘ ¿ƒ``°ùfƒL ¬H »¶M …òdG ±GÎY’Gh ∫ƒÑ≤dG ø``e º``ZôdÉH

 ød á«©jô°ûJ äÉMÓ°UEG …CG ¿CG º∏©j ¿Éch ,á«≤jôaE’G ∫ƒ°UC’G …hP Ú«μjôeC’G ¥ƒ``°S ≈∏Y ôªà``°SG

 Gò¡H ∫Éb óbh ;á«∏°UC’G á``jQÉéàdG ¬££N AGQh âfÉc »àdG á«YÉªàL’G ≥``FÉ≤◊G ÉgQƒa ø``e Ò``¨J

 .z¬°ùØf ™e ≈gÉªàj ¿CG ójôj óMGh πc ,ájƒg áeRCG øª°V ∑ôëàf øëf{ :(Ω1973) ΩÉY ‘ ¿CÉ°ûdG

 ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ ´ƒ``æàdG ‘ ô``°ûæ∏d ¿ƒ``°ùfƒL ácô``°T äòNCG ÉeóæY ∂``dòdh

 ´Éjòe »à£fi ¿ƒ°ùfƒL iÎ``°TG ;á°ù«FôdG É¡bƒ``°ùd IójóL äÉéàæeh äÉeóN Ëó≤J ≈dEG â©``°S

 É k°VhôY ,(Ω1973) ΩÉY ‘ Ò¨°üdG ÊƒÑjEG ≥∏WCGh ,Oƒ°SC’G ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨j ≈≤«°Sƒe ¿É©jòJ

 ,(Ω1974) ΩÉY ‘ ÉgÉYQh .(Oƒ°ùdG äGRÉ‚EG õFGƒL)h (á«≤«°SƒŸG ÊƒÑjEG õFGƒL) πãe ájRÉØ∏J

 ¿CG øe ºZôdÉHh ,É¡μ∏àÁ »àdG ô``°ûædG á``°ù°SDƒÃ É¡≤◊CGh ÚeCÉà∏d »JÈ«d ËôHƒ``°S ácô``°T ∂∏àeG

 Éà«≤H â«Lh ÊƒÑjEG ¿CG ’EG ,ÖfGƒ÷G Oó©àe Iƒb õcôe πã“ ¿B’G âëÑ°UCG ô°ûæ∏d ¿ƒ°ùfƒL ácô°T

 âfÉc ÉeóæY{ :(Ω1983) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á∏› äGôjó≤J Ö``°ùëHh ,√QÉ``gORG á``eÉYO ¿Óμ``°ûJ

 âë‚ ,Ú©aÉ«dG Oƒ``°ùdG Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ¿Éμ``°S ∞°üf ≈``dEG É kÑjô≤J π``°üJ ¿ƒ``°ùfƒL äÓ``›

 áªFÉb ¢SCGQ ‘ õjÎ°SófCG ¿hÉJƒe πfi π– ¿CG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (Ω118) É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ¬àcô°T

.z(õjGôHÎfEG ∑ÓH) á∏› Ö°ùëH Oƒ°ù∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG
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 ‘ º¡``°SCG ™«H ≥jôW ø``Y ¬JÉμ∏à‡ π««``°ùJ äGAGô``ZEG ¿ƒ``°ùfƒL ΩhÉb ,Úæ``°ùdG ∂``∏J ∫Ó``Nh

 ÚeCÉà∏d ËôHƒ°S ácô°Th äÓéŸG øe …ó≤ædG ≥aóàdG ≈∏Y óªàYG ∂dP øe k’óHh ,¢``SÉæ∏d ¬àcô``°T

 ,á©bƒàŸG ÒZ ìÉHQC’G ó°üM ó≤a ,IôgOõŸG ácô°ûdG √ò¡d ó«MƒdG ∂dÉŸG ¬àØ°üHh ,¬©°SƒJ πjƒªàd

 êQój Oƒ``°SCG πLQ ∫hCG (Ω1982) ΩÉY ‘ ¿Éc ó≤a ájô°üæ©dG õLGƒ◊G ô``°ùc ‘ √QGôªà``°SG ™eh

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°üî°T (400) ≈æZC’ ¢ùHQƒa áªFÉb ‘ ¬ª°SG

 ºàj ∂dP ¿Éc ¿EGh ,á«eÉf Iô°SCG ‘ Oó°ûàe ÜCG ±ô°üàj Éªc ácô°ûdG IQGOEG ‘ ¢ù°SDƒŸG ôªà°SG

 Òà``°ùLÉŸG áLQO ≈∏Y â∏°üM ¿CG ó©Hh ,¢``ùjGQ ¿ƒ``°ùfƒL Góæ«d ;áæ«©ŸG ¬àãjQhh ¬àæHG IóYÉ``°ùÃ

 á©``°SÉàdG ‘ »gh Évjò«ØæJ G kôjóeh É`` k°ù«FQ âæ u« oY ,êƒ∏«c ¿Î``°ùjƒKQƒf á«∏c ø``e ∫É``ªYC’G IQGOEG ‘

.ÉgôªY øe øjô°û©dGh

 πLQ ,iƒbCG ó``«cCÉàdÉH øμdh ,≈``æZCG ¿ƒμj ÉÃQ{ ¬``fCÉH ¢``ùHQƒa á∏› ¬``àØ°Uh …ò``dG π``LôdG ¿EG

 ≈∏Y IQó``≤ŸG ;¬MÉ‚ ≈``dEG äOCG »``àdG ÜÉÑ``°SC’G É`` keÉ“ ∑Qó``j ∫Gõ``j ’ zOÓ``ÑdG ‘ Oƒ``°SCG ∫É``ªYCG

 ‘ ÉfCG{ :ÜÉ``©°üdG á¡LGƒe ‘ ìÉ``éædG ≥``«≤– ¬HÉàc ‘ ∫É``bh .Oƒ``°ùdG Úμ∏¡à``°ùŸG ™``e π``°UGƒàdG

 ÉeóæY .zOƒ``°SCG πLQ »æfCG Ée á≤jô£H ºgóMCG Êôcòj ¿CG ¿hO øe Ωƒj ôÁ OÉμj ’ ø``μdh ,á``ª≤dG

 ¬àjô≤ÑY ¬``àjô≤ÑY ∞Xh ¬``fCG ÒZ ,á∏FÉg á«dhDƒ``°ùe πμ``°ûj ¬``bôY ¿Éc ,¬``dÉªYCG ¿ƒ``°ùfƒL ô``°TÉH

.áëHôe Iõ«e ≈dEG á«dhDƒ°ùŸG ∂∏J πjƒëàd

:∞j’ »JÈ«d ËôHƒ°S

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈dEG Öàμe »Ñ°U øe

«أنا لا اســتثمر في أي شيء لا أستطيع الســيطرة عليه» إحد￯ القواعد 
التي يؤمن بها جون جونسون، وانعكست على علاقته مع شركة سوبريم 
ليبرتي لايف للتأمين، وهي شركة التأمين المملوكة للســود حيث عمل 

جونسون صبي مكتب في عام (1936م).
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وعندمــا أخذت مجلاتــه في تحقيق أربــاح في الخمســينيات من القرن 
العشرين، اســتثمر فائض النقود في ســوبريم ليبرتي لايف ذات الملكية 
الخاصة، وعندما اشــتر￯ جونسون (1,000) ســهم في الشركة بقيمة 
ا في مجلس الإدارة،  (30,000) دولار في عــام (1957م)، عين عضــوً
ومع توسع مجلتي إيبوني وجيت، زاد جونسون حيازته لأسهم المجلتين، 
وفي عام (1964م) أصبح أكبر مســهم، وفي عــام (1974م) بلغ إجمالي 
ا لمجلس  اســتثماره (2,5) مليون دولار تقريبًا، وانتخب جونسون رئيسً

ا للشركة. ăا تنفيذي الإدارة ومديرً

سيطرة جونسون على سوبريم ليبرتي لايف مكنته من الوصول إلى الملكية 
الكاملة لإمبراطورية النشر، وبدلاً من بيع الأسهم والسندات للجمهور 
للحصول على الأموال، وظف جونســون التدفقات النقدية المســتمرة 
لشركة ســوبريم ليبرتي لايف في تمويل مشاريعه الجديدة التي تراوحت 
من شركة لمواد التجميل إلى محطات للإذاعة، وفي أوائل التسعينيات باع 

جونسون سوبريم ليبرتي إلى شركة تأمين أخر￯، يونايتد أوف أمريكا.
 

Forbes.indd   169Forbes.indd   169 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



.Ω1963 ΩÉY ,ôjÉeh »Ø∏«LhCG ¢ù«FQ ,»Ø∏«LhCG ó«ØjO

Forbes.indd   170Forbes.indd   170 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



171
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 ‘ IhÌdGh Iô¡``°ûdG Gƒ``≤≤M øjòdG Oó``÷G ÚeOÉ≤∏d É``¡d ô``°üM ’ »``àdG ¢``ü°ü≤dG Ú``H ø``e

 kÓLQ ¿Éc ó≤d ;»Ø∏«LhCG ó«ØjO πãe ájOÉY ÒZh á©à‡ IÒ``°S º¡d âfÉc øjòdG ºg á∏b ,ÉμjôeCG

 »Ø∏«LhCG íÑ°UCGh ,á``«JÉ«◊G ¬à``°SGQO ™°Vƒe á«μjôeC’G äGOÉ©dG øe π©L …ó«∏≤J Ò``Z É`` vjõ«∏‚EG

 »àdG ácô°ûdGh ,É këLÉfh É k©e’ ¿ÓYEG πLQ ,¬à``°SGQO ∫ÉªcEG ¿hO øe OQƒØ``°ùchCG á©eÉL ∑ôJ …òdG

 ,⁄É©dG ‘ á«fÓYE’G ä’ÉcƒdG ÈcCG ióMEG ≈dEG âdƒ–h ,áYô°ùH â‰ (Ω1948) ΩÉY ‘ ÉgCÉ°ûfCG

 ÖJÉμdG ¬æY ∫Éb Éªc ,»Ø∏«LhCG íÑ°UCG ,ô``HÉãŸG »JGòdG ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ÚH ™ª÷G ≥``jôW ø``Yh

 ó¡``°ûe ‘ ´hô``°ûe ƒëf ≈∏Y QGƒWC’G áÑjô¨dGh á``HƒÑëŸG äÉ«°üî``°ûdG ÌcCG ó``MCG{ :ô``jÉe ø``JQÉe

 ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y rä nóu∏ obh ¬àcô``°T É¡àéàfCG »``àdG äÉ``fÓYE’G äóYÉ``°S ó``≤d .z»``μjôeC’G ∫É``ªYC’G

 ó«ØjO òNCG ¥É£ædG Gòg ‘h ,á«fÓYE’G áYÉæ°üdG ¬Lh Ò«¨J ≈∏Y ,ÉgAGQh ∞≤J »àdG äÉjô¶ædGh

 ‘ ¬ØdCG …òdG ¿ÓYE’Gh »Ø∏«LhCG ¿ƒæ©ŸG ¬HÉàc ¿EG PEG ;¿ÓYE’G ±ƒ°ù∏«a ¬Ñ°ûj ÉÃ ±ô©j »Ø∏«LhCG

.¬YGóHEG Qó°üe ¿Éc ,(Ω1963) ΩÉY

 ¢SÉ«bh á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLEG ‘ G kÒÑN »Ø∏«LhCG íÑ°UCG ,áYƒæàŸG á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe ájGóH ‘

 º∏Y ∞«XƒJ ‘ ø``ªμj √QÉμ``àHG Qó°üe ¿Éch ,Üƒ``dÉL áª¶æe ‘ ¬``∏ªY ∫Ó``N ø``e ΩÉ``©dG …CGô``dG

 ∞WGƒ©dG É¡«a ºμëàJ É¡fCÉH ó≤à©j áYÉæ°U »gh ,á«fÓYE’G á«∏ª©dG ‘ ÒKCÉà∏d ójÉëŸG ΩÉ©dG …CGôdG

 ,á°UÉÿG ¬àcô``°T »Ø∏«LhCG ¢``ù°SCG ,≥«Ñ£J ≈dEG ájô¶ædG áªLÎd ádhÉfi ‘h ,≥FÉ≤◊G øe ÌcCG

 ≥«≤– øe »Ø∏«LhCG øμ“ ;IÈÿG ≈dEG ô≤àØj ¿Éc ¬fCG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G ™e ,áÄjôL Iƒ£N »gh
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 É¡dÓN øe í‚ ,áaƒdCÉe ÒZh QÉ£NC’G ≈∏Y …ƒ£æJ äÓªM º«¶æJ ≥jôW øY áYô``°ùH ¬d º``°SG

 IQÉKE’G Ö«dÉ``°SCG QÉ°†ëà``°SG óæY øμdh ,á∏°üdG äGP äÉcô``°û∏d ájQÉŒ äÉeÓ©d Qƒ°U QÉμàHG ‘

 Qƒ°üdGh á``HGò÷G äGQÉÑ©dG ≈``∏Y §≤a óªà©j ø``μj ⁄ »Ø∏«LhCG ¿EÉ``a ,¬``FÓªY äÉ``éàæe è``jhÎd

 á°ü∏îà``°ùŸG äGAÉ°üME’G ∞«XƒJ ≥jôW øY ,á≤KƒŸGh áÑ∏°üdG ≥FÉ≤◊G πª©à``°ùj ¿Éc πH ,IÒãŸG

 áeQÉ°U É`` k̈ «°U »Ø∏«LhCG ™``°Vhh ,É¡fƒª°†eh ¬``JÉfÓYEG Üƒ∏``°SCG ôjô≤àd …CGô``dG äÉYÓ£à``°SG ø``e

 âbƒdG âÑKCG å«M ,G kÒÑc É`` kMÉ‚ ¬JÓªM âb’h ,IQƒ°üdGh ¢üædG ÚH ‹Éãe êõ``e ≈∏Y …ƒ``£æJ

.á«≤jƒ°ùJ Iƒb ≈dEG ≥FÉ≤◊G áªLôJ ¿ÉμeE’ÉH ¿CG »Ø∏«LhCGh

 øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ ¬àcô``°ûd á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG øe »Ø∏«LhCG ¬«a Öë``°ùfG …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh

 ≈∏Y kÓ°†a ,⁄É©dG ‘ ¿ÓYE’G äÉcô``°T ÈcCG ÚH øe ôKÉe ófCG »Ø∏«LhCG âfÉc ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG

 ÉgôμàHG »àdG á«ª∏©dG Ö«dÉ``°SC’G GƒæÑJ ób GƒfÉc á«fÓYE’G áYÉæ°üdG ‘ Ú``WôîæŸG ø``e G kÒ``ãc ¿CG

 ‘ ™°Vƒjh ábÉfCÉH ¬Ñ«JôJ …ôéj ,ôHÉãŸG åëÑdG ≈∏Y óªà©j É kfÓYEG ¿CG í°VhCG ó≤d ;»Ø∏«LhCG ó«ØjO

.õ«cÎdG É¡°ü≤æj á©jô°S á«fÓYEG áªég øe ÈcCG ÒKCÉJ ¬d ¿ƒμj ób IQÉàfl á∏«∏b áæμeCG

ÉμjôeCG ≈dEG ∫ÉMôdG ó°ûj ≥∏b …õ«∏‚EG πLQ

 ∞``jôdG ‘ â``«H ‘ øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e ÊÉ``ãdG ó``≤©dG ‘ ¬``àdƒØW »``Ø∏«LhCG ó``«ØjO ¢``TÉY

 »àdG ∂∏J øe πbCG ΩÉghCG ≈∏Y …ƒ£æJ âfÉc ¬JCÉ``°ûf øμd ,∫hQÉc ¢``ùjƒd Ωƒj äGP ¬∏¨``°T …õ«∏‚E’G

 »≤jôZE’G ïjQÉàdG ‘ É``kŸÉY ¿Éc …òdG »``Ø∏«LhCG ódGh ;(ÖFÉé©dG OÓ``H ‘ ¢``ù«dCG) ∞``dDƒe É``¡∏«îJ

 ,≈dhC’G á«ŸÉ©dG Üô◊G Üƒ``°ûf ÖÑ``°ùH É v«dÉe nô ue oO ,á°UQƒÑdG ‘ QÉ``°ùª°S ≈dEG ≥M’ âbh ‘ ∫ƒ–

 ,Góæ∏àμ``°SCG ‘ á≤jô©dG ¢``ùà«a á``°SQóe ≈dEG √ó``dh ∫É``°SQEG øe øμ“ ,¬``©dÉW Aƒ``°S ø``e º``ZôdÉHh

 ≈dEG áã©H ≈∏Y π°üM ¬``fCG ’EG ,á``°SQóŸG ‘ πFGhC’G áÑ∏£dG ÚH øe øμj ⁄ ó``«ØjO ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 ™°VGƒJ á¶◊ ‘ É k≤M’ ôcòà°SG ;ïjQÉàdG á°SGQód OQƒØ°ùcCG á©eÉL ‘ í«°ùŸG ó«``°ùdG á``°ù«æc á«∏c

 íÑ°UC’ ΩRÓdG π≤©dG ∂∏eCG øcCG ⁄ »ææμd ;¿ÓYEG πLQ ¢ù«dh É kNQDƒe ¿ƒcCG ¿CG øμÁ ¿Éc{ :IQOÉf

.zÉ kNQDƒe
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 á∏∏¶ŸG IôjOC’G ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢†jÉb ó≤a ,IôeÉ¨e øY åëÑj É k≤∏b É kHÉ°T »Ø∏«LhCG ¿Éc ÉŸh

 äÉH ¬fƒch ,∂«à``°ù«LÉe ¥óæa ‘ m√É``W óYÉ``°ùe ¬Ø°UƒH kÓªY óLh å``«M ,¢``ùjQÉÑH OQƒØ``°ùcCG ‘

 »gh ,ÉZBG ïÑ£dG ¿GôaCG ™«H ø¡àeG å«M GÎ∏‚EG ≈dEG IOƒ©dG Qôb ó≤a ,É°ùfôa ‘ ôé°†dÉH ô©°ûj

 áªîØdG ∫RÉæŸGh ¢``SQGóŸG ≈dEG ∞∏àîj ¿Éch ,ä’Éª©à``°S’G IOó©àe äÉNÉÑ£dG øe IójóL ácQÉe

 ,IÒÑμdG äÉ``NÉÑ£dG É¡H ™àªàJ »``àdG äGõ«ŸG ≈∏Y G kó``ªà©e ájõ«∏‚E’G ¿Gô``aC’G ™``«Ñd á``dhÉfi ‘

 ΩÉY ‘h ,äÉ©«ÑŸG º``°ù≤d ¢``SGôc áHÉàμH ¬àØ∏c á©fÉ°üdG ácô``°ûdG ¿EG ≈àM ∂dP ‘ É kMÉ‚ âÑKCGh

 G vƒ°ûfi ¿ÓYE’G ¿Éch ,É¡≤«Ñ£Jh ÉLBG ñÉÑ£dG ™«H ájô¶f ¿Gƒæ©H èàæŸG øY k’É≤e Öàc ,(Ω1935)

 …óŒ »àdG ¿ÓYE’G ´GƒfCG π°†aCG øY íFÉ°üf ≈∏Y iƒàMG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ñÉÑ£dG øY ≥FÉ≤◊ÉH

.AÓª©dG íFGô°T ∞∏àfl ™e

 ácô°ûd É veÉY G kôjóe πª©j ¿Éc …òdG ¢ù«°ùfGôa ¬«NCG ≈dEG ¢SGôμdG øY áî``°ùf »Ø∏«LhCG π``°SQCG

 ¢``ù«°ùfGôa ÖéYCGh ,É¡d G vô≤e ¿ó``æd øe òîàJ âfÉc »``àdG (ôKhGôc ófCG ô``KÉe) á``Ñ«¡ŸG ¿Ó``YE’G

 ó«ØjO ™à“ á≤MÓdG çÓãdG äGƒæ``°ùdG ‘h ,ácô``°ûdG ‘ É kHQóàe ó«ØjO ÚYh ,¢``SGôμdÉH Iô``°TÉÑe

 ≈dEG ÖgPCG â``æc{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ôcòà``°ùj ;¿óŸG ‘ ÜÉÑ``°ûdG IOÉY »g É``ªc IÉ``«◊ÉH »``Ø∏«LhCG

 ,äÉ«àØdG ìRÉ``eCG âæc...ôéØdG ≈``àM ôªà``°ùJ âfÉc »àdG ¢übôdG äÓØMh á«≤«``°SƒŸG äÓ``Ø◊G

 º©W âbP ,»``ÑJGQ áØYÉ°†e â``“ ÉeóæYh ,OÉ``÷G πª©dG IOÉ``Y äQ sƒ``W á``Ñ≤◊G √ò``g ‘ »``ææμd

 ΩÉeCG ¢VôY ‘h ,¿ÓYE’G ∫É«M ¬JÉjô¶f ôjƒ£àH CGóH ób »Ø∏«LhCG ¿Éc AÉæKC’G √òg ‘h .zìÉéædG

 ‘ ∫ƒ≤j ;äÉ``MhôWCG â``°ùH »Ø∏«LhCG Ωó≤J ,(Ω1936) ΩÉ``Y ‘ »``°S ó``fCG .ΩEG ácô``°T ‘ ¬``FÓeR

 ΩÉbQC’G ∫ÓMEG Öéj{ iôNC’G äÉMGÎb’G ‘ AÉLh .zÉ¡à«ªgCG É``¡d ¢üædG ‘ áª∏c πc{ :É``gGóMEG

 ¢Vhô©dGh ,äGQÉ©``°ûdG π``fi ≥FÉ≤◊G π``– ¿CG Ö``éjh ;á«``°ùfÉehôdG äGAÉ``YO’G π``fi á``Ñ∏°üdG

 á``°ùªN √ôªY ¢üî``°T øe äAÉL äÉMGÎb’G √òg ¿EG å«Mh .záZQÉØdG íFÉ°üædG πfi áHGò÷G

 ÜÉ``°T øe äÓeCÉJ ¿ƒμJ ¿CG hó©J ’ É¡fCÉch äóH ó≤a ,IÈÿG øe ÒãμH ™``àªàj ’ É`` keÉY ¿hô``°ûYh

 »gh ,¿ÓYE’G øY ¬àjô¶f Ió``ªYCG πμ``°ûJ äÉMhôWC’G √òg âëÑ°UCG ó≤a ∂dP ™e ,G kô``cÉH è``°†f

.¿ô≤dG ∂dP ‘ É kMÉ‚ ∫ÉLôdG ÌcCG ÚH øe ¬∏©éà°S QÉμaCG
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 »àdG á«μjôeC’G ¿Ó``YE’G äÓªM áÑbGôe ‘ π``ãªàJ âfÉc »Ø∏«LhCG ó``«ØjO äÉ«dhDƒ``°ùe ió``MEG

 ÌcCG ƒg Ée áaô©Ÿ É kbƒ°ûàe ¬∏©L åëÑdG Gògh ,á«Øë°üdG äÉ°üî∏ŸG áeóN ∫ÓN øe ¬∏°üJ âfÉc

 äOQCG »æfCG ƒg Év«FõL Gòg Oôe{: kÓFÉb ,»°ù∏WC’G RÉ«àL’ ≥jôW øY åëÑdG ‘ CGóÑa ,ÉμjôeCG øY

 ,(Ω1938) ΩÉY ‘h .z»NCG ájÉYQ øY ∫õ©Ã ¢UÉÿG …Oƒ¡éÃ ìÉéædG ≈∏Y QOÉb »æfCG âÑKCG ¿CG

 á°SGQód IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈dEG ¬∏°SôJ ¿CÉH ácô°ûdG ™æbCG ,¬«NCG ájÉYQ ≈∏Y óªà©j ∫GõjÉe ¿Éc å«M

 ó©Hh ,ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμà``°S »``°ù∏WC’G ÈY ¬à∏MQ ¿CG »Ø∏«LhCG ócCÉJh ,á«μjôeC’G ¿ÓYE’G áYÉæ°U

 »Mô°ùŸG óbÉædGh ÖJÉμdG ™e ≈≤àdGh ,É¡°û«©j ¿Éc »àdG ñòÑdG IÉ«M ∞fCÉà°SG ∑Qƒjƒ«f ≈dEG ¬dƒ°Uh

 π°†ØdG ™Lôjh -QƒÁQÉH π«ãjCG h ¢``ùcQÉe ƒHQÉg º°†J âfÉc »àdG- ¬àYÉªLh äƒμdhh QófÉ``°ùμ«dCG

.ábÓ©dG √òg áeÉbEG ÖsJQ …òdG â°ùjh Éμ«ÑjQ ÖJÉμdG ¬ªY øHG ≈dEG ∂dP ‘

 ¬∏ªY øe »Ø∏«LhCG ∫É≤à°SG ,(Ω1939) ΩÉY ‘ É¡«a πª©j »àdG ácô°ûdG ≈dEG G kôjô≤J Ωób ¿CG ó©H

 ™«°Sƒàd É kbG sƒJ ¿Éc ÉŸh ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ ¬©æ°U øe êÉ¡æe á°SGQód ¿ƒà°ùfôH á©eÉL ≈dEG ÖgPh

 ;ÜƒdÉL êQƒL QƒàcódG iód kÓªY »Ø∏«LhCG óLh ,á«μjôeC’G á«cÓ¡à°S’G äGOÉ©dG »£¨àd ¬KƒëH

 ‘ á«©eÉ÷G áæjóŸG øe òîàJ ¬àcô°T âfÉc …òdG áãjó◊G äÉYÓ£à°S’G AGôLEG ‘ RQÉÑdG ô¶æŸG

 IQó≤ŸG ájód âfÉc å«M Ú«ÁOÉcC’G øe IQOÉf ádÓ``°S πãÁ ÜƒdÉL ¿Éc) .É¡d G vô≤e »``°SÒLƒ«f

 ácô``°ûd »ãëÑdG õcôª∏d G kôjóe πªY ¿CG ó©Hh ,áëHôe á``°SQÉ‡ ≈dEG á«ª∏©dG ájô¶ædG πjƒ– ≈∏Y

 ∞∏ch .(äÉYÓ£à``°S’G ∫É› ‘ äÉeóÿG Ëó≤àd ¬H á°UÉÿG ¬àcô``°T CÉ``°ûfCG ,ΩÉμ«HhQ ófCG ≠fƒj

 ¬àª¡e âfÉch ,(¥OGô``°ùdG º``«b áÑbGôe) »Ø∏«LhCG √Éª``°SCG ´hô``°ûe ‘ π``ª©dÉH »``Ø∏«LhCG Üƒ``dÉL

 AÉª°SC’ á«Ñ©°ûdG π©ØdG OhOQ ¢``SÉ«b ±ó¡H ;äÉbOGô``°ùdG ‘ ¢``SÉædG ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ‘ πãªàJ

 áØ«XƒdG √òg ‘ ≈``°VÉ≤àj ¿Éc ¬fCG ø``e ºZôdÉHh ,á«FÉªæ«``°ùdG ΩÓaC’G ø``jhÉæYh Éªæ«``°ùdG Ωƒ``‚

 ¬fCG ±ôY óbh ,øªãH Qó``≤J ’ âfÉc É¡«∏Y π``°üM »``àdG IÈ``ÿG ¿CG ’EG ,´ƒÑ``°SC’G ‘ G kQ’hO (40)

 ±ôYh ,ájÉæ©H tó©oJ á∏Ä``°SC’ º¡∏©a OQhOQ áaô©e ≥jôW øY ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG ¬∏°†Øj ÉÃ ø¡μàdG øμÁ

 ‘ ∂¶M ÜôŒ ¿CG äOQCG GPEG{ :Gò``g ø``Y »Ø∏«LhCG ∫ƒ``≤j ;á``«μjôeC’G ¥GhPC’G ø``Y G kÒ``ãc É`` k°†jCG

 á``°ù°SDƒŸ »∏ëŸG ´ôØdÉH π``ªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒ``g ¬H ΩÉ«≤dG øμÁ A»``°T π°†aCG ¿EÉ``a ,»``ÑæLCG ó``∏H

 øe ó∏ÑdG Gòg ‘ ¿ƒæWGƒŸG ójôj GPÉe ±ô©J ¿CG ∂æμÁ ∂dP ≥jôW ø©a ;äÉYÓ£à°SÓd ÜƒdÉL

.zº¡JGOÉY »g Éeh ,Év«dÉM áMhô£ŸG πFÉ°ùŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH ºgQÉμaCG »g Ée ,IÉ«◊G
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 äGôHÉîŸÉH ≥ëà∏«d Üƒ``dÉL ‘ πª©dG »Ø∏«LhCG ∑ô``J ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô``◊G âÑ``°ûf É``eóæY

 ,É«fÉØ∏°ùæH ,Î°SÉμf’ ‘ ¢û«eC’G á©WÉ≤e QGR ,Üô◊G äGƒæ°S ∫ÓNh ,ø£æ``°TGh ‘ á«fÉ£jÈdG

 AÉ£°ùÑdG ¢SÉædÉH ≈ª°ùj Ée ÚYCG ‘ hóÑj ¿Éc ¢ùªëàŸG …õ«∏‚E’G ¿CG ócDƒŸG øe ¬fCG øe ºZôdÉHh

 ôLCÉà``°SG ,ÉgQGRhCG Üô◊G â©°Vh ¿CG ó©Hh ,á£«``°ùÑdG º¡JÉ«ëH É kfƒàØe íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,ºFÓe ÒZ

 : kÓFÉb ¿CÉ``°ûdG Gò¡H ôcòà``°ùj ;≠ÑàdG áYGQR ‘ ¬¶M ÜôLh ¢VQC’G ø``e IóY äGQÉ``àμg »``Ø∏«LhCG

 íÑ°UCG ¬æμd ,»``JÉ«M ‘ Ióe ≈æZCG Î``°SÉμf’ á©WÉ≤e ‘ É``gÉæ«°†eCG »àdG äGƒæ``°ùdG â``fÉc ó``≤d{

.záYGQõdÉH πª©dG øe »Jƒb Ö°ùc ™«£à°SCG ød »æfCG É kë°VGh

IójóL ¿ÓYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 ≈dEG IOƒ©∏d É kbÉà``°ûe íÑ°UCG ,ÇOÉ¡dG É«fÉØ∏``°ùæH ∞jQ ‘ äGƒæ``°S ™°†H »Ø∏«LhCG ≈°†eCG ¿CG ó©H

 ∂dP ó©j ⁄ -√ôªY øe ÚKÓãdGh áæeÉãdG ≠∏H óbh- ¬fCG ÒZ ,∑Qƒjƒ«f πãe IÒÑc á``æjóe Ö``î°U

 á°SQÉ‡ ≈dEG Oƒ©j ¿CG OGQCG ;GÎ∏‚EG øe É keOÉb √ƒàd áæ«Ø``°ùdG øe ∫õf …òdG ™eÓdG …ƒ≤dG ÜÉ``°ûdG

 ΩÉY á∏HÉ≤e ‘ ∫Éb ;ΩÉμ``«HhQ ófCG ≠fƒj ácô``°T ‘ πª©H ≥ëà∏j ¿CG ôeC’G á``jGóH ‘ ô``μah ,¿Ó``YE’G

 …ód ¿CG ó≤àYCG øcCG ⁄ »æfC’ ;»æØXƒà°S QBG ófCG .…Gh ácô°T ¿CG §b …ó∏N ‘ Qój ⁄{ :(Ω1976)

 .z»H ¢UÉN πªY ¢ù«°SCÉJ ƒg ¬∏©aCG ¿CG ÊÉμeEÉH ¿Éc …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ¿EÉa ∂dòdh ;äÓgDƒe …CG

 ¬jód ¢ù«d ,Q’hO (6,000) RhÉéàj ’ ¿Éc ¬μ∏Á Ée πc ¿EG PEG ;IôeÉ¨e ≈∏Y …ƒ£æj kÓªY ¿Éc ó≤d

 ≈dEG ô≤àØj ¿Éc ¬fCG ≈∏Y kÓ``°†a ,Ú∏ªàfi øFÉHR OƒLh ≈dEG Ò``°ûJ äÉfÓYEG ¬jód ó``Lƒj ’ ,ø``FÉHR

 ¬fEG ; kÓ©a ΩÉªàg’G Òãj Ée ¬jód ¿CG ô©°ûj ¿Éc ¬fCG ’EG ,á«μjôeC’G ¿ÓYE’G áYÉæ°U ‘ πª©dG IÈN

 …òdG Ée ÜƒdÉL QƒàcódG »``æª∏Y ó≤d{ :Oó°üdG Gò¡H »Ø∏«LhCG ∫ƒ≤j ;Ö``°SÉæŸG …ô¶ædG Ö``jQóàdG

 äCGôb »æfCG ≈∏Y IhÓY ...É¡∏°ûa hCG á«fÓYE’G á«∏ª©dG ìÉ‚ AGQh áæeÉμdG πeGƒ©dG ¿CÉ°ûH ¬Ø°ûàcG

 .zÉ¡©«ªL á«fÓYE’G áYÉæ°üdG ∫hÉæàJ »àdG IôaGƒàŸG ÖàμdG

 Iõ«e ∂∏àÁ »Ø∏«LhCG ¿Éc ,ÖàμdG øe º∏©àdG ≈∏Y á«∏ª©dG IÈÿG π°†ØJ »``àdG á``YÉæ°üdG ‘h

 ácô``°T ΩÉY ôjóe Ö°üæe ≈dEG ¢``ù«°ùfGôa »bQ ÉμjôeCG ‘ ó«ØjO ¿Éc Éªæ«Ña ,√ƒNCG É¡fEG ;á``°Sƒª∏e
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 √AÉcô``°T ™æbCG ,™eÓdG ô¨°UC’G ¬``«NCG IóYÉ``°ùe ≈dEG É kbG sƒJ ¢``ù«°ùfGôa ¿Éc ÉŸh ,ôKhGôc ó``fCG ô``KÉe

 ácô``°T É k°†jCG ™æbCGh ,ácô``°ûdG º``°SG ∫Éª©à``°SÉH ¬d ìÉª``°ùdGh Q’hO (45,000) ≠∏ÑÃ ó«ØjO ºYóH

 øe Q’hO (45,000) ≠``∏ÑÃ ΩÉ¡``°SE’ÉH ,óàª«d ¿ƒ``°ùæH ¢``ûJEG .¢``SEG »g ,iôNCG á``«fÉ£jôH ¿Ó``YEG

 ÉμjôeCG ‘ ÊÉ£jôH »∏MÉ°S ô°ùL ¢SCGQ -¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc Éªc- πμ°ûj ∑Î°ûe ´hô°ûÃ ΩÉ«≤dG πLCG

 ≈∏Y »Ø∏«LhCG Ì``©j ¿CG ,QÉªãà``°S’G Gò¡H ΩÉ``«≤∏d ¿É``à«μjôeC’G ¿Éàcô``°ûdG âWÎ``°TGh ,á«dÉª``°ûdG

 øe É k°üî``°T ¿CG ¿hó≤à©j Gƒfƒμj ⁄{:∫ƒ≤j É k≤M’ Öàc ;ójó÷G ´hô``°ûŸG IQGOE’ »μjôeCG ¢üî``°T

 QÉàNG ∂dòd .z∫ÉªYCG …CG ¬«dEG Gƒ``∏cƒj ¿CG Ú«μjôeC’G Ú«YÉæ°üdG ´ÉæbEG ¬àYÉ£à``°SÉH º¡Jó∏L »``æH

 ¬∏©Lh ,Ió«L äÉbÓ©H ™àªàj ¿Éc …òdGh ,¿ƒ°ùÑeƒK Îdhh ácô``°T …ôjóe óMCG ;âjƒ«g ¿ƒ``°SQófCG

.É kμjô°T

 ∂dÉe iód øμj ⁄h ,É¡HGƒHCG ôKÉe ,¿ƒ``°ùæH ,»Ø∏«LhCG ,âjƒ«g ácô``°T âëàa ,(Ω1948) ΩÉY

 AÉª``°SCÉH áªFÉb »Ø∏«LhCG ™°Vh ÊÉãdG πª©dG Ωƒ``j »Øa ;A»£ÑdG AÉæÑdG ‘ á``«f …CG ó``jó÷G Ö``àμŸG

 ôØ«d ,Üƒ``°S πÑeÉc ,RôjÉe -∫ƒà``°ùjôH ,RQƒJƒe ∫GÔ``L :ºgójôj ¿Éc ø``jòdG á``°ùªÿG AÓ``ª©dG

 øe É kHô°V ¿Éc á``°ù«FôdG ±Gó``gC’G √òg ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG{ :É`` k≤M’ ±ÎYG .π``jhCG π``°T ,RQPô``H

.zÊƒæ÷G ¢VGÎa’G

 øY ájOÉ°üàb’G á``aÉë°üdG ≠``∏HCGh ,Ió``«dƒdG ¬àcô``°T ídÉ°üd »``Ø∏«LhCG äÓ``ªM ≈``dhCG â``fÉc

 øe ºZôdÉH ,ø``jôjóŸG äÉÄe ≈dEG ¬àcô``°T Ωó≤J øY á«FGƒ``°ûY ôjQÉ≤J π``°SQCGh ,¥ƒ``°ùdG ‘ √Oƒ``Lh

 øμ“ ¿óæd ™e ¬``JÉbÓY øe G kó«Øà``°ùeh ,¬æY áHÉàμdG ≥ëà``°ùj ôcòj Ωó≤J ∑Éæg π``°üëj ⁄ ¬``fCG

 »àdG) ÉæjÉ``°ûJ Ohƒéjh h πjG ¢``ù«æ«L πãe ;Ú«fÉ£jÈdG AÓª©dG øe π«∏b OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe

 áÑ«fl áHÉéà``°S’G âfÉc ∂dP AÉæãà``°SÉH .(Évjƒæ``°S ¿ÓYE’G ≈∏Y Q’hO (40,000) ±ô°üJ âfÉc

 ≈©°ùJ ácô°T (3,000) øe IóMGh »Ø∏«LhCG ácô°T âfÉc ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y

 ájó«∏≤àdG äÉcô``°ûdG É¡«a πeÉ©àJ ∫ÉªYCG áÄ«H ‘ IÒÑc äÉcô``°ûd ¿ÓYEG äÉHÉ``°ùM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 AÉ``°ûfEG øe ô¡``°TCG áà``°S ó©H{ :É k≤M’ »Ø∏«LhCG ∫É``b .Úæ``°S òæe É``¡aô©J Iô≤à``°ùe äÉ``°ù°SDƒe ™``e

 ‘QÉ©e óMCG ≈∏Y â``°VôY »æfCG áLQód ,∫ÉªYCG ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG á``°SÉe áLÉëH â``æc ,»``àdÉch

 ø°ùM øeh .z¬Ñ«L ‘ ¿Éc á«FÉHô¡c á°ùæμŸ ¿ÓYEG ÜÉ°ùM Éæd ∫ƒM GPEG Éæª¡°SCG øe áÄŸÉH (10)

.¢†aQ πLôdG ¿CG »Ø∏«LhCG ™dÉW
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 ó≤a ,∫ÉŸG ¢``SCGQ ´ÉHQCG á``KÓK É¡dÓN AÉcô``°ûdG ±ô°U ô¡``°TCG á``°ùªN ó©H vÓM â``Hƒ«g ó``Lh

 áÄ°TÉædG ácô°ûdG ¢VGôbEG ≈∏Y ,¿ÉZQƒe .»H.¬«L ácô°T ¢ù«FQ π¨°ûj ¿Éc …òdG âjƒ«g ºY ≥aGh

 äÉfÓYEG OÉ«£°UG ø``e øμ“ âjƒ«g ¿CG ∂``dP ø``e º``gC’Gh ,¿É``ª°V ¿hO ø``e Q’hO (100,000)

 ÒÑμdG π«ª©dG Gò``g ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh ,ÊÉ``Ñeƒc πjhCG ø°U ácô``°T øe Q’hO Ú``jÓe á``KÓK ≠``∏ÑÃ

 ≈∏Y ÚJhôdÉH º°ùàJ áYÉæ°U ‘ πª©j ¿Éc ¬fCG øe ºZôdÉHh ,πª©dG ‘ IÒ¨°üdG ácô°ûdG âWôîfG

 ´É°VhC’G π°†aCG ¿EG{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤j ;É¡©«ªL ø¡ŸG ø≤àj ¿Éc »Ø∏«LhCG ¿CG ’EG ,Ωƒª©dG ¬Lh

 πªYCG âæc É``eóæYh ,ôKÉe ófCG »``Ø∏«LhCG ácô``°ûd ≈dhC’G ΩÉjC’G ‘ â``fÉc É``¡JÈN »``àdG á``«gÉμØdG

 ôjQÉ≤J ÖàcCG â``æc ™ª÷G ΩÉjCG äÉ«``°ùeCG ‘h ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ QÉμàHÓd G kôjóeh çƒ``ëÑ∏d G kô``jóe

 òîJCGh …ôjQÉ≤J CGô``bCGh ,ÚæKE’G ìÉ``Ñ°U äÉ©Ñ≤dG ∫óHCG â``æch ,QÉμàH’G ô``jóe ≈dEG á``¡Lƒe á``«ãëH

.zÉvjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG ;É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG

 ≈∏Y »Ø∏«LhCG ™``°Vh ≈∏Y ¿É°üª≤dG áYÉæ°üd …hÉ``KÉg ácô``°T ™e IôcÉH á≤Ø°U äóYÉ``°S ó``≤d

 ≈dEG áæª«¡ŸG ácô``°ûdG â©``°S ,hQCG ácô``°T á``°ùaÉæe ÖÑ``°ùH …hÉKÉg ™LGôJ ÜÉ``≤YCG ‘h ,á``WQÉÿG

 Q’hO (30,000) §≤a ±ô°üJ ¿CG ójôJ âfÉc É¡fCG ’EG ,á``«fÓYEG á∏ªM ∫ÓN øe É``¡MÉHQCG IOÉ``jR

 √òØæJ âfÉc …ò``dG ÊÓYE’G É``¡›ÉfôH ≈∏Y Q’hO Êƒ``«∏e ƒ``ëf ±ô``°üJ hQCG â``fÉch ,áæ``°ùdG ‘

 RÉ‚EG ≥«≤– ™«£à``°ùj ¬fCG ó``≤à©j »Ø∏«LhCG ¿Éc ∂``dP ™eh ,Iô≤à``°ùŸG ΩÉμ«HhQ ó``fCG ≠``fƒj ácô``°T

 ,ájó«∏≤J hóÑJ ΩÉμ«HhQ ófCG ≠fƒj ∫ÉãeCG äÉcô``°ûdG âëÑ°UCG ó≤d ;çÉ«dƒL ácô``°T áÁõg AGQh øe

.áÄjôL G kQÉμaCG ∂∏à“ »àdG áYóÑŸG äÉcô°ûdG á¡LGƒe ‘ áØ«©°V õcGôe ‘ âëÑ°UCGh

 ,á©°VGƒàŸG äÉ«fGõ«ŸG …hP QÉ``¨°üdG AÓª©dG ≈``dEG ÊÓYEG §‰ Ëó≤àd ¬``°ùØf »``Ø∏«LhCG CÉ``«g

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘h ,G kQGô≤à``°SG ÌcC’G äÉcô``°ûdG øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à``°ùj ’ …òdGh

 ,√ÉÑàf’G Ö∏L ≈dEG áaOÉ¡dG äGQÉ©°ûdÉH áHƒë°üŸG Ωƒ``°SôdÉH ±ôNõJ äÉfÓYE’G âfÉc  øjô``°û©dG

 á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ¿CG ó≤à©j »Ø∏«LhCG ¿Éc ,ÜƒdÉL ‘ É¡«∏Y π°üM »àdG IÈî∏d áé«àf ¬fCG ÒZ

 AÉØ°VEG ¿CG ¬KƒëÑd áé«àf ∑Qój òNCG ¬fCG ≈∏Y IhÓY .èàæŸÉH ΩÉªàg’G IQÉKE’ iƒbCG kÓeÉY πμ``°ûJ

 ≈dEG …ODƒj -Ée É kYƒf ¬Yƒf ‘ ójôa ƒëf ≈∏Y √ÉÑàf’G ó°ûj …òdG - IQƒ°üdG ≈∏Y á«HPÉ÷G ô°üæY

.ÇQÉ≤dG iód ´Ó£à°S’G ÖM IQÉKEG
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 øe É keÉ¡dEG »``Ø∏«LhCG óLh ,(É``HÓc) É¡dÉª©à``°S’ AÉ«``°TC’G ¢†©H øY QGƒ÷G ‘ ¬``ãëH ió``dh

 ,¬JÉÑZQ øe ™aGóH ±ô°üàj ¿Éc ¬fC’h ,ôjƒ°üà∏d …hÉKÉg ƒjOƒà°SCG ≈dEG ¬≤jôW ‘ É¡H ôe á«dó«°U

 ≈∏Y AÉ£¨dG ™°Vh ,∞°üfh Q’hó``H ôéàŸG ¢VôY ∑ÉÑ``°T ‘ ¢Vô©j ¿Éc ÚY AÉ£Z iÎ``°TG ó``≤a

 á£°ûfCG ‘ É kWôîæe …hÉKÉg øe πLôdG ô¡¶J äÉfÓYE’G øe á∏°ù∏°S ôμàHGh ,ÜQÉ°ûH πLQ ∫Éã“

 øe ÒÑc Qó≤H á∏ª◊G â«¶Mh ,QGƒ``æjQ ¿ÉæØ∏d áMƒd AGô``°T ≈dEG QƒàcGôJ áHôY IOÉ«b øe ìGhÎ``J

 πãe á∏ª◊G â≤≤M GPÉŸ É``eCG{ :∫ƒ≤j á∏ª◊G øY »Ø∏«LhCG Öàc .QÉ``ëÑdG AGQh âî``°ùofh ΩÉ``ªàg’G

 »HhQhC’G ô``¡¶ŸG hP …hÉ``KÉg ∫Éã“ ôaƒJ ó``≤d .zG kóHCG ∂``dP ±ôYCG ø``∏a ,§``Ñ°†dÉH ìÉ``éædG Gò``g

 hóÑj ;¿B’G :ácô°ûdG ÚHh ¬à«°üî°T ÚH »Ø∏«LhCG èeOh .√ôμàÑÃ »ë£``°S ÌcCG ¬Ñ``°T ≈∏Y ≥«fC’G

 …hÉKÉg πLQ á∏ªM âëÑ°UCGh ,¬àcô°T É¡H Ωƒ≤J »àdG äÓª◊G ™e ¬°ùØf A»°ûdG π©a ¬fCG É kë°VGh

 ´ƒª› ≠∏H »àdG ácô``°ûdG â«ÑãJ ≈∏Y äóYÉ``°Sh ,á«fÓYE’G áYÉæ°üdG äÓé``°S ‘ Év«LPƒ‰ k’Éãe

.(Ω1953) ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO ÚjÓe (10) ÉgÒJGƒa

 ,ájQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ°U QÉμàH’ »Ø∏«LhCG É¡H ΩÉb á°ù«FQ áHôŒ ∫hCG …hÉKÉg ÚY AÉ£Z πμ°T

 :∫ƒ≤j ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ Öàc ó``bh ,á«fÓYE’G á``YÉæ°üdG ‘ É``¡Yƒf ‘ Ió``jôØdG ¬JÉeÉ¡``°SEG ió``MEGh

 ⁄ .zájQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ°U ƒ``gh ó≤©ŸG õeôdG ‘ ΩÉ¡``°SEG ¬fCG ≈∏Y ¿ÓYEG …CG ≈dEG ô``¶ædG Ö``éj{

 áØ``°ù∏a ≈dEG ÉgQƒW ¢üî``°T ∫hCG ¿Éc ¬æμd ,á¶MÓŸG √òg πãe ióHCG ¢üî``°T ∫hCG »Ø∏«LhCG øμj

.ájQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ°U •ÉÑæà°SÉH âëª°S á«∏ªY

 iôNC’G äÉéàæŸG ≈∏Y á``jQÉéàdG áeÓ©dG IQƒ°U ájô¶f ≥«Ñ£àd á``°UôØdG »``Ø∏«LhCG ió``d ¿Éc

 ‘ »MÉ«``°ùdG èjhÎ∏d á∏ªëH ΩÉ«≤dÉH nácô``°ûdG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ƒμjQ ƒJQƒH ádÉch âØs∏c ÉeóæY

 IOƒLƒŸG á«Ñ∏``°ùdG IQƒ°üdG ‘ øªμJ á``°ù«FôdG AÓª©dG á∏μ``°ûe ¿CG mòÄæ«M ∑QOCG ;(Ω1954) ΩÉY

 á``°ùFÉÑdG IQƒ°üdG ∫GóÑà``°SG Öéj{ :Oó°üdG Gò¡H »Ø∏«LhCG ∫Ébh ,å``∏jƒfƒeƒμdG øY ¢``SÉædG ió``d

 á∏ªM º sª°U .zá``∏«ª÷G ƒμjQ ƒ``JQƒH IQƒ°üH ¢``ù«FôdG ÈdG »æcÉ``°S º¶©e ¿É``gPCG ‘ ¢``û«©J »``àdG

 ≈YOGh .á°†¡ædG øe áÑ≤M ó¡°ûJ IôjõL É¡fCG ≈∏Y Égô¡¶Jh ƒμjQ ƒJQƒH ïjQÉJ ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ

 êPƒªædG É¡fCG ó≤àYCG{ :∫É``bh ,ƒμjQ ƒJQƒH ®ƒ¶M ‘ ÒÑc Ò``KCÉJ É¡d ¿Éc (á``∏ª◊G) ¿CG »``Ø∏«LhCG

.zOÓÑdG IQƒ°U Ò«¨J ´É£à°SG …òdG á«fÓYE’G á∏ª◊G øe ó«MƒdG
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 π«ª©dG ≈∏Y ¬dƒ°üëH ájQÉéàdG á``eÓ©dG IQƒ°U ájô¶f ≈∏Y ôjƒ£àdG ø``e G kójõe É`` k°†jCG π``NOCG

 OQGhOEG óFÉ≤dG øe »Ø∏«LhCG π©Lh ,(Ω1955) ΩÉY ‘ ¬©e óbÉ©J …òdG ¢``ùÑjƒ°T ;ÊÉãdG ¢``ù«FôdG

 ,ájQÉéàdG äÉ``fÓYEÓd É kª‚ ,á``«fÉ£jÈdG äÉHhô``°ûŸG ácô``°ûd »μjôeC’G ´ô``ØdG ô``jóe ;ó``«¡àjGh

 √òg ≈dEG ¢``ùÑjƒ°T â∏NOCG É¡fEG PEG ;≈``°ùæj ’ É kKóM ¬à∏ªM â∏μ``°T{ :É k≤M’ ¢``ùHQƒa á∏› âdÉb Éªc

 á«°üî``°ûdG IQƒ°U ¢Vô©H ∂``dPh ,á``«fÉ£jÈdG AÓ``«ÿÉH ÉμjôeCG QÉ``¡ÑfG ≈``∏Y G kOÉ``ªàYG ,OÓ``ÑdG

 (500) áÑ``°ùæH ÉμjôeCG ‘ ¢``ùÑjƒ°T äÉ©«Ñe â©ØJQGh .zó«¡àjGh OQGhOEG »``ëà∏ŸG ó``FÉ≤∏d Iõ``«ªàŸG

 áeÓ©dG IQƒ°U á``jô¶f ∂``°SÉ“ äÉÑKE’h ,á∏ª◊G ¥ÓWEG âÑ≤YCG »``àdG ™``°ùàdG äGƒæ``°ùdG ‘ áÄŸÉH

.áæ°S (18) IóŸ äÉfÓYE’G ‘ Qƒ¡¶dG ‘ ó«¡àjGh ôªà°SG ,ájQÉéàdG

 ≥jôW øYh ,¬``°ùØæd ájQÉŒ á``eÓY IQƒ``°U QÉμàH’ É`` k°†jCG í``aÉc »``Ø∏«LhCG ¿CG ∂``dP ≈``∏Y OR

 äÉ«°üî``°ûdGh ÜÉàμdG øe äÉ``°SÉÑàbÉH ádƒ¡``°ùH ±ò≤dG ≈∏Y ¬JQó≤eh ø``°ùM ô¡¶e ≈∏Y ¬XÉØM

 áØ«ë°U ¬æY âÑàc (Ω1958) ΩÉY ‘h .(ßaÉëŸG ™eÓdG) ¬fCG ≈∏Y ¬``°ùØf Ωób ó≤a ,á«îjQÉàdG

 Ú©HQCGh á©Ñ°S ôª©dG øe ≠dÉÑdG »Ø∏«LhCG ó«``°ùdG ¢``ùHÓe ¿EG ,óMGh A»``°ûd{ :∫ƒ≤J õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f

 É k£‰ º¡æe Ò``ãc ™Ñàj å«M ,¿Ó``YE’G ∫ÉLQ ÚH á``°UÉîH ,√Rhô``H AGQh ¿É``æªμj ¬Hƒ∏``°SCGh ,É`` keÉY

 AÉjRCG ¿ƒ°ùÑ∏j (º¡∏c ∫ÉLôdG π©ØdÉH) É¡«a ¿ƒ∏eÉ©dG ∫ÉLôdG ¿Éc áYÉæ°U ‘h .z¢SÉÑ∏dG ‘ É kæ«©e

 äGP ä’óÑdGh ójƒàdG ¢``ùÑ∏j ¿Éc »Ø∏«LhCG ¿CG ’EG ,AGôªM ≥æY äÉ£HQh AGOƒ``°S ä’óH øe ¿ƒμàJ

 ¿Éc ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘h ,¬ØfCG ájÉ¡f óæY á≤∏©e ¬JQÉ¶f âfÉch ,…ôjôM ìÉ°Th ™e á–ÉØdG ¿GƒdC’G

. k’Éàfl ¿ƒ«∏¨dG øNój

 πeÉ©àdG ‘ ìÉéædG øe É¡°ùØf áLQódG ≥≤ëj ⁄ ,¬JQƒ°U IQGOEG ‘ »Ø∏«LhCG ´óHCG …òdG âbƒdG ‘

 (âjƒ«¡dG) ø``Y »∏îàdG iôL) .ô``KÉe ófCG ¿ƒ``°ùæH ,»Ø∏«LhCG ácô``°ûd á``jQGOE’G äÓ``«°üØàdG ™``e

 ¬fC’h .(øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ∞°üàæe ‘ ácô``°ûdG âjƒ«g ¿ƒ``°SQófCG ∑ôJ ÉeóæY

 ƒgh ,πjhƒà``°S »à``°ùjEG ÚY ó≤a ,É¡«∏Y Iô£«``°ù∏d ¬JGQób ¥ƒ``ØJ áYô``°ùH ƒ``ªæJ ácô``°ûdG ¿CG ∑QOCG

 πjhƒà°S ¿Éch ,(Ω1957) ΩÉY ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ‘ ,õdhÉH ófCG ¿ƒ°ùæH ácô°T ‘ ≥HÉ°S ôjóe

 AGOC’G Iƒb Iô¡°T ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ádÉcƒdG óYÉ``°Sh ,≥jƒ°ùàdG ‘ G kÒÑN ¬Ø°UƒH á©``°SGh Iô¡``°ûH ™àªàj

 »Ø∏«LhCG ∫ƒ≤j ;á``«eÉæàŸG ádÉcƒdG IQGOEG á«dhDƒ``°ùe É k°†jCG πjhƒà``°S πª–h ,É¡∏c ácô``°ûdG ô``FGhO ‘
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 ôFGhO AÉæãà``°SÉH É¡àeôH ácô``°ûdG ô``FGhO IQGOEÉ``H ¬àØs∏ch AGó``©°üdG â``°ùØæJ ó≤d{ :Oó``°üdG Gò``¡H

 ™àªàj πjhƒà°S ¿Éc .z´ô°SCG k≈£îH ƒªædG ‘ Éæàcô°T äòNCG ,G kóYÉ°üa Ú◊G ∂dP òæeh ,´GóHE’G

 ¬«aƒc ¢``ShÉg πjƒ``°ùcÉe πãe ,øFÉHõdG øe ó``jõe ÜGòàLG øe √É``æμe ø``jò∏dG Pƒ``ØædGh IÈ``ÿÉH

 ∫GõJ ’ »àdGh (Iô``£b ôNBG ≈dEG Iò``jòd) á∏ªM ≥M’ âbh ‘ ácô``°ûdG â``ªª°U É``¡◊É°üd »``àdG)

.(¿B’G ≈dEG Iôªà°ùe

 G kÒÑc É kMÉ‚ ≥``≤M ¬fCG ’EG ,ó¡``°ûŸG ≈dEG É v«Ñ``°ùf G kójóL É keOÉb ¿Éc »Ø∏«LhCG ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 ;¬æe ÌcCG ™``°VƒdG Gò``¡H ájGQO ≈``∏Y óMCG ∂dÉæg ø``μj ⁄h ,ø``eõdG øe ó``≤Y ø``e π``bCG ∫Ó``N ‘

 ÖJÉc ¿CG ‘ ∂``°TCG{ :∫ƒ≤j ¬«∏Y Oƒ©J …òdG Qhô¨dÉHh (Ω1978) ΩÉ``Y ‘ ÊÉ£jÈdG π``LôdG Ö``àc

 âÑ°ùcCG ó≤d ;√ò¡c IÒ°üb Ióe ‘ Iójó©dG äÉMÉéædG √òg ≥«≤– øe ¿B’G ≈àM øμ“ äÉfÓYEG

 É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH AÓª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áYGÈdG ôKÉe ófCG »Ø∏«LhCG ácô``°T äÉ``MÉéædG √ò``g

 É kHGòL É kaóg ácô``°ûdG øe π``©L ìÉéædG ¿CG ≈∏Y kÓ``°†a .zπ«eôH ‘ ∂ª``°ùdG É``¡«a OÉ``£°üj »``àdG

 »Ø∏«LhCG òNCG ,(Ω1955) ΩÉ``Y øe kAGóàHG ;G kó¡Y ΩóbC’Gh ÈcC’G ä’Écƒ``dG πÑb ø``e PGƒëà``°SÓd

.ádÉcƒdG ≈∏Y PGƒëà°SÓd ÈcC’G äÉcô°ûdG ä’hÉfi ¢†aôj

IOôéŸG ≥FÉ≤◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉéàæŸG ™«H

 (35,000) ≠∏Ñe ™aóH AÓª©dG óMCG í°üf ó≤d ;G vòa kÓªY »Ø∏«LhCG É¡H ΩÉb Iƒ£N πc øμJ ⁄

 ÚÑJ óbh ,á``jRÉØ∏J äÉfÓYEG ‘ (∂``d OƒL) ácQÉe øª``°S ∫ƒÑb AÉ``≤d â``∏«aRhQ Ô``«∏jEG ≈``dEG Q’hO

 øe ÌcCG ¿ÓYE’G ‘ ácQÉ``°ûŸG ICGôŸG GhôcòJ ¢``SÉædG ¿EG PEG ; kÓ``°TÉa G kQÉªãà``°SG âfÉc Iƒ£ÿG ¿CG

 ∞Xƒf ¿CG CÉ£ÿG øe ¬fCG ±ôYCG øcCG ⁄ ΩÉjC’G ∂∏J ‘{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H »Ø∏«LhCG ∫Éb ;¬°ùØf ¿ÓYE’G

.z≈°ùæj èàæŸG øμd º¡fhôcòàj ¢SÉædG ,ÒgÉ°ûŸG

 ¿CG ÒZ ,ó«∏≤àdG øe G kAõL »Ø∏«LhCG áªμM øe á©«∏≤àdG √òg âëÑ°UCG ó≤a ,∂dP øe ºZôdÉHh

 ,á«fÓYE’G ájô¶ædG ‘ ójóL ôjƒ£J çGóMEG øe ¬àæμe ÒgÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG
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 OÉ≤àYÓd »Ø∏«LhCG ∂dP ™aOh .z¿ÓYE’G π£H èàæŸG øe π©LG{ :≥M’ âbh ‘ ∂dP øY ÈY Éªc

 ¿CG ¬``àª∏Y äÉYÓ£à``°S’G AGô``LEG ‘ ¬``JÈN ¿C’ ;õ``côŸGh á``¡LGƒdG π``àëj ¿CG Ö``éj è``àæŸG ¿CÉ``H

 âfCG .∂àLhR ¬fEG ; kÓØ¨e É k°üî``°T ¢``ù«d ∂∏¡à``°ùŸG{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤j ;π≤à``°ùe ôμØe ƒg ∂∏¡à``°ùŸG

 A»°T AGô°ûH É¡©æ≤à``°S ádòàÑŸG äÉØ°üdG øe G kOóYh QÉ©``°T Oô› ¿CÉH â°VÎaG GPEG ÉgAÉcP Ú¡J

.zÉ¡H ÉgOhõJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG É¡∏c äÉ«£©ŸG ójôJ »g ;Ée

 iôL á«fÓYE’G á«∏ª©dG ‘ ≥FÉ≤◊G QhO ¿CÉ``°ûH πjƒW âbƒd »Ø∏«LhCG É¡H ø``eBG »``àdG AGQB’G ¿EG

 »g iôNCG iÈ``c á«fÉ£jôH ácô``°ûd É kfÓYEG º sª°U É``eóæY (Ω1958) ΩÉY ‘ É`` v«∏c É``¡æY Ò``Ñ©àdG

 ™bh A»``°T πc IAGôb ‘ ™«HÉ``°SCG áKÓK »Ø∏«LhCG ≈°†eCG ,∂dòH É kØ«∏μJ ≈≤∏J ¿CG ó©Hh ,¢``ùjhQ õdhQ

 Éæ∏°üM »àdG ≥``FÉ≤◊ÉH áªFÉb ÉfOóYCG ó``≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H ∫ƒ≤j ;ágQÉØdG äGQÉ«``°ùdG øY √ó``j ‘

 ,É kfGƒæY (25) É``æÑàc ∂dP ó©Hh ,¿Ó``YE’G òg ‘ É``gÉædõàNGh ,IQÉ«``°ùdG √òg ¿CÉ``°ûH É``¡∏c É``¡«∏Y

 áëØ°U ¬eGƒb ¿ÓYEG áHÉàc ∂dP øe èàf .zπ°†aCG É¡jCG ôjô≤J ¢Uƒ°üædG ≈∏Y Úaô°ûŸG øe ÉæÑ∏Wh

 É¡æªK ≠∏Ñj »àdG IQÉ«°ùdG øY ájÉæ©H äÒàNG áª∏c (719) ≈∏Y …ƒà– á£≤f Iô°ûY çÓãH á∏eÉc

 IQÉ«``°S ‘ áé°V ≈∏YCG ¿EG ,áYÉ``°ùdG ‘ kÓ«e 60 áYô``°ùH{ ¿Gƒæ©dG ¿Éch ,É kÑjô≤J Q’hO (14,000)

 õdhQ IQÉ«°S øY ÊÓYEG ‘{ :»Ø∏«LhCG ∫ƒ≤j .zá«FÉHô¡μdG áYÉ°ùdG øe »JCÉJ Iójó÷G ¢ùjhQ õdhQ

 øY ΩÓc ∑Éæg óLƒj ’ ,äÉ``Ø°U ∑Éæg óLƒj ’ ;≥``FÉ≤◊G AÉæãà``°SÉH A»``°T …CG p§YCG ⁄ ,¢``ùjhQ

 Úà∏›h ÚàØ«ë°U ‘ ¿ÓYE’G ô``°ûf ;G kôgÉH É kMÉ‚ áHQÉ≤ŸG √òg â≤≤M ó≤d .zá``ÁôμdG IÉ``«◊G

 ,Ió«L á¨∏H Öàc ¿ÓYE’G ¿C’ ;ΩÉªàg’G øe G kÒÑc G kQGó≤e ÜòL ¬``æμd ,Q’hO (25,000) á``Ø∏μàH

.á«∏Ñ≤à°ùe ∫ÉªYC’ êPƒ‰C’G øe ´ƒf ≈∏Y …ƒ£æj ¬fCÉch ô¡X ,RGõàH’G øe É k«dÉN AÉLh ,É k©æ≤e ¿Éc

 ¢SÈ°ùcEG ¿ÉcÒeCG ∂dP ‘ ÉÃ ,AÓª©dG øe á«eÉæàe áªFÉ≤d äÓªM º«ª°üJ ‘ ôªà°SG Éª«a

 äÉMÓ£°U’G á¨Ñ°U AÉØ°VEG ‘ »Ø∏«LhCG CGóH ,(É¡H º∏ëj ¿Éc »àdG øe iôNCG ácô°T) πjhCG π«°Th

 …CG :∫GDƒ°ùdG »≤Hh ,≥FÉ≤◊G ≈∏Y á«æÑŸG áHQÉ≤ŸG á«∏YÉa ≈dEG π°UƒJ ¿CG ó©H ,¬JÓªM ≈∏Y á«ª∏©dG

 É kKƒëH ¿hôNB’G …CGô``dG ƒ©∏£à``°ùeh ÜƒdÉL iôLCG ?ÈcCG á«ªgCG πª– è``àæŸÉH á``°UÉÿG ≥``FÉ≤◊G

 ≈©``°Sh ,É¡fhôcòàj º¡∏©Œ »àdG πeGƒ©dG øYh äÉfÓYE’G ¿hDhô≤j ¢``SÉædG π©Œ »àdG πeGƒ©dG øY

 Qƒ°üdG ÚH ábóH êõŸG ó``jó– πLCG øe √òg çƒëÑdG èFÉàf ≥«Ñ£J ≈``dEG G kójGõàe É k«©``°S »``Ø∏«LhCG
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 ‘ øjÉà``°ûæHhQ Éæ«∏«g á∏ª◊ Ò°†ëàdG º°†N ‘h ,èàæª∏d Ì``cCG äÉ©«Ñe ≥≤– »``àdG äÉ``«£©ŸGh

 ájÉæ©dG èàæe äÉeƒ≤e øY Úμ∏¡à``°ùŸG »Ø∏«LhCG ∫CÉ°S ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG

 ≥ª©H ∞¶æj) …ò``dG èàæŸG ¿CG ø``Y åëÑdG ∞``°ûch ,¬d º¡FGô``°T ∫ÉªàMG øe ó``jõJ »``àdG ¬``LƒdÉH

 ∞¶æŸG º°SG èàæŸG ≈∏Y ≥∏WCG ∂dòd áé«àfh ;äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y π°üM …òdG ƒg (äÉeÉ°ùŸG ≈àM

 ádÉcƒdG á«dhDƒ``°ùe øe ¿CG ó≤à©j ¿Éc ¬fC’ á≤HÉ``°ùdG ÜQÉéàdG øe ´ƒædG Gò¡H »Ø∏«LhCG ΩÉb .≥«ª©dG

 øe ádÉcƒdG â``æμ“ ,¢üædG áHÉàc π``Ñb çƒëÑH ΩÉ«≤dG ≥jôW ø``Yh ,É¡H É`` kbƒKƒe è``FÉàf ≥``≤– ¿CG

 ,AÉ«°TC’G ™«Ñd á«dhDƒ``°ùŸG πÑ≤àf øëf ÉæàdÉch ‘{ :»Ø∏«LhCG ∫Éb ;áª``°SÉM á«≤jƒ``°ùJ íFÉ°üf Ëó≤J

.zÉfOôW ≈dEG QÉ°üj ÉeEGh äÉ©«ÑŸG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùf ¿CG ÉeEÉa

 , kÓ«ªY ô°ûY á©°ùJ øe Q’hO ¿ƒ«∏e 55 ≠∏ÑÃ ájƒæ°S ÒJGƒa ¬àcô°T â≤≤M ,(Ω1963) ΩÉY ‘

 ¿Éc É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿EG (Ω1948) ΩÉY ‘ É¡æY ∫Éb »àdG iÈμdG ¢ùªÿG äÉcô°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ

 »Ø∏«LhCG ô°ûf ΩÉ©dG ∂dP ‘h ,¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒdh ƒZÉμ«°T πª``°û«d ádÉcƒdG πªY ™``°SƒJ ó≤d ;ÉvjQhô°V

 Iô°ûY »àæKG ‘ áî°ùf (800,000) ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬æe ´ÉH ¿ÓYEG πLQ äÉaGÎYG ¿Gƒæ©H É kHÉàc

 ÜÉàμdG áfƒæY øμÁ ¿Éch ,A»``°ûdG ¢†©H G kÒ¡``°T kÓLQ ¬æe π©L …òdG ÜÉàμdG ƒgh ,áØ∏àfl á¨d

 iôNC’G AÉª``°SC’G πgÉŒh ,á«JGòdG ÊÉ¡àdG øe Òãc ≈∏Y πªà``°TG ¬fC’ ;(»°üî``°ûd äÉfÓYEG) `H

 πãe ¿CG ƒd .(»à``°TQh) É¡Ø°UƒH ¬àcô``°T ≈dEG QÉ``°TCG ¬fCG ≈∏Y IhÓY ;¬«a ≠``dÉÑŸG »``JGòdG AGô``WE’Gh

 áeÓ©dG IQƒ``°U ™e ≥HÉ£àj ¬``æμd ,™æ£°üe ¬fCÉch Gó``Ñd »μjôeCG ø``e AÉL Ö``jô¨dG ∑ƒ∏``°ùdG Gò``g

 ,ÉvjQhô°V »JGòdG èjhÎdG Gòg »Ø∏«LhCG só nY ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .Ú«fÉ£jÈ∏d IóFÉ°ùdG ájQÉéàdG

 ôeC’G »æe òNC’ ,á«æ¡e ÌcCG É kμ∏°ùe äòîJCG ƒd »æfCG »YOCG ¿CG ™«£à°SCG{ :∫ƒ≤j ¿CÉ°ûdG Gò¡H Öàch

.zQÉ¶àfÓd ∫ÉŸG ’h âbƒdG ’ …ód øμj ⁄ ;π°UCG ≈àM áæ°S øjô°ûY

 π«°üØàdÉH »Ø∏«LhCG ìô``°T ,ƒ«æaCG ¿ƒ``°ùjOÉe ‘ πgòŸG √Oƒ©°U ∞°Uh øY kÓ``°†a ,¬``HÉàc ‘h

 á«Ø«μdG øY IóYÉb Iô°ûY ¢ùªN ∂dP ‘ ÉÃ ,á«fÓYE’G á«∏ª©dG ¿CÉ°ûH É¡©ÑJG »àdG ôjƒ£àdG áØ°ù∏a

 äÉfÓYE’G º``«ª°üJ øμÁ ¬fCÉH √OÉ``≤àYG øY »``Ø∏«LhCG ÜôYCGh ,G kó``«L kÓ«ªY É``¡«a í``Ñ°üJ »``àdG

 ábódÉH ¬``°SÉ«b øμÁ ÉªgAGOCG ¿CGh ,É¡``°ùØf çÉØædG ∑ôëŸG É¡H ≈æÑj »àdG áeQÉ°üdG äÉØ°UGƒŸÉH

 øjhÉæ©dGh ,…CGô``dG ´Ó£à``°SG äÉYƒª›h ácô``°ûdG É¡jôŒ »àdG äÉ``°SGQódG ≈``∏Y á``«æÑŸG É¡``°ùØf
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 ¢üædG ¿hDhô``≤j øjòdG OóY ±É``©°VCG á``°ùªN ∫OÉ©j øjhÉæ©dG ¿hDhô``≤j ø``jòdG Oó``Y) ¿C’ ;á``ª¡e

 ,øjhÉæ©dG ‘ á«Ñ∏``°S AÉ«``°TCG ∫Éª©à``°SG ¿ÉμÃ ô£ÿG øe ¬fCG âàÑKCG çƒëÑdG ¿EG å«Mh ,(πeÉμdG

 ∞«XƒJ ≥jôW ø``Y AGô≤∏d á«JGòdG ídÉ°üŸG á``ÑWÉfl ¢Uƒ°üædG »``ÑJÉc øe Ö∏W »``Ø∏«LhCG ¿EÉ``a

 IAGôb óæY á©jô``°S IÒJƒH ™LGÎj AGô≤dG Qƒ¡ªL ¿CG çƒëÑdG í°VƒJ) .(πª©J ∞«c) πãe ÒHÉ©J

 .(áª∏c (500)h Ú°ùªN ÚH kÓ«∏b ¢†Øîæj ¬æμdh ,≈dhC’G áª∏c Ú°ùªÿG

 áÄŸÉH (75) ÜòŒ) á``HQÉ≤ŸG √òg ¿C’ ;áeóÿG hCG áë«°üædG ≈``∏Y õ«cÎdG »``Ø∏«LhCG ìÎ``bG

 á«∏ªY ∫ÓN øe- QƒW »Ø∏«LhCG ¿EG ≈àM ,( kÓeÉc èàæŸG ∫hÉæàj …òdG ¢üædG øe ÌcCG AGô≤dG øe

 ∂fEÉa ,ºî°†e Ò``Ñc ±ôëH ¢üædG á``HÉàc äCGóH GPEG) .á``ëLÉædG äÉ``fÓYEÓd É`` k̈ «°U -Ö``jôéàdG

 ,äGô≤ØdG ÚH IOƒLƒŸG äÉaÉ°ùŸG ‘ äÒZ GPEG) .(áÄŸÉH (13) ¬dó©e ÉÃ AGô≤dG Qƒ¡ªL ójõà°S

 áHÉàc ‘ Ú``∏eÉ©dG Qòëj ¬fEÉa ∂``dP ™eh ,(á``ÄŸÉH (12) ¬dó©e É``Ã AGô≤dG Qƒ``¡ªL ó``jõJ ∂``fEÉa

 ¬«∏Y AÉμJÓd IAÉ°VE’G Oƒ``ªY πª©à``°ùj …òdG πªãdG á≤jôW ≈∏Y) çƒëÑdG ∫Éª©à``°SG øe ¿Ó``YE’G

 π©ØdÉHh ,ó°ûæj ¿Éc …òdG ájDhôdG ìƒ°Vh »Ø∏«LhC’ äÉaGÎY’G ÜÉàc ≥≤M ó≤d .(IQÉfE’G øe k’óH

 ¿Gƒæ©H …hOhôH ìô°ùe ≈∏Y á«Mô°ùe ‘ ¢ù«FôdG QhódG Ö©d (Ω1964) ΩÉY ‘ ¬«∏Y ¢VôY ó≤a

 ádÉcƒdG ‘ πª©dG ¿CG ≈``dEG É¡°†©H Oƒ©j ÜÉÑ``°SC’ ¢Vô©dG ¢†aQ ¬fCG ÒZ ,áeÉª◊G π©ØJ É``ªc Oô``Z

.¬àbh øe G kÒãc π¨°ûj ¿Éc

É v«ŸÉY ƒªæJh ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG ìô£J Iô≤à°ùe ácô°T

 ¬«dEG É¡°ü°üM √QGƒ``°ûe ájGóH ‘ áØ«Xh »Ø∏«LhC’ äô``ah »àdG á«fÉ£jÈdG äÉcô``°ûdG â``YÉH

 (8) ≈dEG â°†ØîfG ób ôKhGôc ófCG ôKÉe á°üM âfÉc (Ω1964) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,»éjQóJ ƒëf ≈∏Y

 ,ácô``°ûdG º¡``°SCG øe áÄŸÉH (31) ∂∏àÁ »Ø∏«LhCG ¿Éch ,Év«∏c ¿ƒ``°ùæH á°üM âØàNG Éª«a ,áÄŸÉH

 ;»Ø∏«LhCG ¢ù«°ùfGôa IOÉ«b πX ‘ Éª«°S ’ ,áYô°ùH ôKhGôc ófCG ôKÉe ácô°T â‰ ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 (Ω1954) »``eÉY ÚH Q’hO ¿ƒ``«∏e (53) ≈``dEG Ú``jÓe (8) ø``e É``gÒJGƒa ´ƒ``ª› ™``ØJQG ó``≤d

 ‘ »Ø∏«LhCG ó``«ØjO πNO ,(Ω1964) ΩÉ``Y QGPBG/¢``SQÉe ‘ ¢``ù«°ùfGôa IÉ``ah ó``©Hh ,(Ω1964)h
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 ΩÉY øe ÊÉ``ãdG ¿ƒ``fÉc/ôjÉæj ‘h ,¬``àæ¡e ¢``ShQO ∫hCG É``¡«a ≈``≤∏J »``àdG ácô``°ûdG ™``e äÉ``KOÉfi

 ‘ ±ô©J âfÉc É``ªc ,ΩCG ófCG .hCG hCG ,ô``KÉe ófCG »``Ø∏«LhCG É``fƒμàd ¿Éàcô``°ûdG â``›ófG ,(Ω1965)

 ∞Xƒe (600) º°†J â``fÉc ácô``°T »Ø∏«LhCG ¢``SCGôJ ,èeódG á«∏ªY ∫ÉªàcG ó©Hh ,¿É«MC’G Ö``dÉZ

 ¿ƒ«∏e (120) øe ÌcCG (Ω1965) ΩÉY ‘ ÉgÒJGƒa ´ƒª› ≠∏Hh ,ÚJQÉb ‘ …ƒb Qƒ°†ëH ™àªàJh

 øe áÄŸÉH (13)h É«fÉ£jôH øe áÄŸÉH (28)h ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG øe É¡æe áÄŸÉH (59) AÉL ,Q’hO

.ÉHhQhCG

 ÆÉeódG ¿ƒμj ¿C’ CÉ``«¡e ¿Éc ¬fCG ∑QOCG ,∂``∏e -±ƒ``°ù∏«a ≈dEG ∫ƒ– …ò``dG ±ƒ``°ù∏«ØdG ¿CG Ò``Z

 â°ùd ÉfCG{ :É kæ∏©e ,øjôjóŸG ìÉæL øY ¬°ùØæH »Ø∏«LhCG iCÉf ∂dòd ;´hô°ûŸG Gò¡d π°†©dG ’ ôμØŸG

 ácô°ûdG ‘ …ôLCG á«JGòdG Ò°ù∏d í°ùe Ò°ûj .zÉ vjQGOEG ¿ƒcCG ødh ,ÉvjQGQOG ¿ƒcCG ¿CG ójQCG ’h ,ÉvjQGOEG

 ‘ ¢Uƒ°üf ÖJÉc π``ª©j ¿Éc »Ø∏«LhCG ó«ØjO{ ¿CG ≈``dEG øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG á``Ñ≤M ‘

 ‘ .zIQGOE’G ¢``ù∏› ¢``ù«FQ Ö°üæe π¨``°T ¬fCG ≈``∏Y IhÓY ,ô``KÉe ó``fCG ¿ƒ``°ùæH ,»``Ø∏«LhCG ácô``°T

 äƒ«∏jEG (∑ƒ``L) ¿ƒL ;¬FÓeR óMCG »``Ø∏«LhCG ≈ sbQ ,(Ω1965) ΩÉ``Y ø``e ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO

 á«YGóHE’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y õ«cÎdG ¬°ùØf »Ø∏«LhCG ™«£à°ùj »c …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe ≈dEG ,øH’G

.ácô°û∏d

 (Ω1966) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG ‘h ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG øY Év«∏c G kó«©H øμj ⁄ »Ø∏«LhCG ¿CG ÒZ

 ,º¡``°ù∏d G kQ’hO (22) ô©``°ùH É kª¡``°S (349,883) ™``« pH å``«M ;ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd ácô``°ûdG ¢``VôY

 âfÉc âbƒdG ∂``dP ‘h ,ΩÉ©dG ÜÉ``ààcÓd ìô£J ¿ÓYEG ácô``°T ¢``SOÉ°S ∂dòH ácô``°ûdG â``ëÑ°UCGh

 (150) É¡∏c É``gÒJGƒa áª«b â¨∏H å``«M ,⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y á©``°SÉàdG áÑJôŸG ‘ »``JCÉJ á``dÉcƒdG

 ÜÉààc’G ‘ º¡``°S (61,000) É¡æe ´ÉH ,º¡``°S (161,000) ∂∏àÁ »Ø∏«LhCG ¿Éch ,Q’hO ¿ƒ«∏e

 øe É¡«∏Y π°üM »àdG Oƒ≤ædG øe G kAõL ±ô°Uh ,ácô°ûdG ‘ IôKDƒe á°üëH ¬°ùØæd ßØàMGh ,ΩÉ©dG

 πªëjh áªîØdG á«ØjôdG øjô``°û©dG ¿ô≤dG Qƒ°üb óMCG ƒg , m¿ÉK â«H AGô``°T ‘ ÜÉààc’G Gòg AGôL

 ¿Éμa ,É``°ùfôa ÜƒæL ‘ QGƒd ô¡æd óaGQ ≈∏Y π£j …ô``î°U Qóëæe áªb ≈∏Y ™``HÎjh ,ƒ``aƒJ º``°SG

 øY »∏îàdG Év«ª°SQ Qôb (Ω1975) ΩÉY ‘ ¬fCG áLQO ≈dEG ,∑Éæg IójGõàe É kJÉbhCG »°†Á »Ø∏«LhCG

.á«YGóHE’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ »eƒ«dG ¬∏ªY
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 ,ƒªædG ‘ ácô``°ûdG äôªà``°SG ,º``gÉYQh »``Ø∏«LhCG º``¡æ«Y ø``jòdG ø``jôjóŸG ±Gô``°TEG π``X ‘ 

 ÒZh ôjô``°T ∫ÉªYCG ∫É``› §``°Sh{ :∫ƒ``≤J (Ω1977) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á``∏› â``Ñàc ∂``dP ø``Yh

 ™``LGÎj ⁄ ;á``«fÓYEG äÉ``bhCG ¿hO ø``e IhQò``dG â``bh ¢``VôY É``¡Ø°UƒH ΩCG ó``fCG hCG RÈ``J ,º``¶àæe

 ,(Ω1976) ΩÉ``Y ‘h .z(Ω1966) ΩÉY ‘ ΩÉ``©dG ÜÉààcÓd â``MôW ¿CG ò``æe áæ``°S …CG ‘ É``gDhGOCG

 π``°Uh É``ª«a ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (112) á``¨dÉÑdG É``¡JGOGôjEG ≈``∏Y Ió``FÉa Q’hO Ú``jÓe (7,7) âÑ``°ùc

 ìÉHQCG ójGõàd á``∏jƒ£dG á∏``°ù∏°ùdG øe ºgC’G A»``°ûdGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (800) ≈dEG É``gÒJGƒa ´ƒ``ª›

 ¿ƒ``Ñ∏≤àŸG ø``FÉHõdG É``¡«a πμ``°ûj á``YÉæ°U ‘ ácô``°ûdG AÓ``ªY ¢``†©H A’h ‘ ø``ªμj ¿Éc º¡``°SC’G

 ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG AÓ``ªY ≈``dEG â``ª°†fG »``àdG ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG äôªà``°SGh ,∑ƒ∏``°ùdG Ió``YÉb

 âfÉc Éª«a ,ΩCG ó``fCG hCG ácô``°T ‘ É kfƒHR É¡Ø°UƒH ,Q’hO ¿ƒ``«∏e ¬``àª«b ¿Ó``YEG ÜÉ``°ùëH (Ω1962)

 ¿ƒ«∏e (70) ¿ÓYE’G ≈``∏Y ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¥ÉØfEG ≠∏H (Ω1984) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,ƒ``ªæJ á``dÉcƒdG

.Évjƒæ°S Q’hO

º«μM πLQ ≈dEG ∫ƒëàj »Ø∏«LhCG

 ‘ Iô``°ûàæŸG ÖJÉμŸG ø``e á``Äe πª``°ûàd â©``°SƒJ ó``b á``dÉcƒdG â``fÉc ,(Ω1981) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëH

 ™bƒe øeh ,Q’hO QÉ``«∏e (1,7) É``gÒJGƒa ´ƒª› ≠``∏Ñjh ,Ú``ØXƒŸG ø``e (1,600)h G kó``∏H (35)

 …òdG ´óHCG É``e º¶YCG ¿ƒæ©ŸG ¬HÉàc ∞``dCGh ºXÉ©àJ ¬àjQƒWGÈeEG »``Ø∏«LhCG ÖbGQ »``∏©ØdG √ó``YÉ≤J

 »Ø∏«LhCG ±É``°VCG õ«‡ ƒ``ëf ≈∏Yh ,¿Ó``YE’G ∫É› ‘ IÈ``ÿG øe ¿ôb ∞``°üf á``°UÓN πμ``°T

 …òdG ,¢``ùjQóà∏d ó``©ŸG ¬HÉàc ≈``£YCG É``eóæY ,§``«∏ÿG ≈``dEG »°üî``°ûdG ô``îØdÉH √Qƒ©``°Th ¬ª``°SG

 ´QÉ``ÑdG êõ``ŸG Gò``g ≥``jôW ø``Y .á``«fÓYE’G á``«∏ª©dGh »``Ø∏«LhCG ¿Gƒ``æY ,(Ω1983) ΩÉ``Y ¬``ØdCG

 ób »``JGòdG è``jhÎdG ¢``SQÉe …ò``dG Qhô``¨ŸG ÜÉ``°ûdG Gò``g ¿ƒ``μj ,á``HôéàdGh ô``μØdG ø``e äGƒæ``°ùd

 ¿Ó``YE’Gh »``Ø∏«LhCG ÜÉ``àc ô``NRh ,É`` v«àY È``μdG ø``e ≠``∏H º``«μM á``dhO π``LQ ≈``dEG ∫ƒ``ëàdG π``ªcCG

 øe É``gôcòJ …ô``éj QÉ``ÑNCG É``¡ÑMÉ°üJ »``àdG äÉ``fÓYE’G{ :π``ãe ;á``«Ø∏«LhC’G ø``Y º``æJ äGQÉ``Ñ©H

 ,zQÉ``ÑNCG É``¡ÑMÉ°üJ ’ »``àdG äÉ``fÓYE’G ø``Y á``ÄŸÉH (22) áÑ``°ùæH ó``jõj ¢``SÉædG ø``e Oó``Y π``Ñb
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 iƒà``°ùŸG ≈∏Y ¢``ùjQóàdG ‘ ¬dÉª©à``°SG …ôéj å«M ôªà``°ùe ƒëf ≈∏Y ™Ñ£dG â``– ÜÉ``àμdG »``≤Hh

.»©eÉ÷G

 Ú«Øë°ü∏d á«ª°SQ ÒZ äGhóf ó≤©j É k°†jCG ¿Éch ,åjóM Üƒ∏°SCÉH √QGhR ¬aôj ƒaƒJ º«μM ¿Éch

 äGó≤à©ŸGh QÉμ``aC’G …P Rƒ``é©dG πLôdG á«°üî``°T ¢``üª≤àj ¿Éc »``Ø∏«LhCG ¿C’h ,á``æ¡ŸG AÓ``eRh

 ,ô°UÉ©ŸG ¿ÓYE’G ‘ É kaÉØ``°SEG iôj ÉeóæY ¿É«MC’G ¢†©H ‘ É kÑ°†Z §«``°ûà°ùj ¿Éc ó``≤a ,á``Ñjô¨dG

 ¢``ùªN hCG äGƒæ``°S ô``°ûY πc{ :(Ω1988) ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› ≠∏HCGh ,RÉØ∏àdG ó``«©°U ≈``∏Y á``°UÉîH

 ¢UÉî°TC’G ¿C’ ;G vóL A»°S ôeC’ ¬fEG ,¬«aÎdG ¬ª°SG ¢VôÃ á«fÓYE’G á«∏ª©dG ÜÉ°üJ ,áæ°S Iô°ûY

 ,áYÉH º¡°ùØfCG ¿hó©j ’ ,A»``°T …CG ™«H ‘ º¡d áë∏°üe ’ ó«cCÉàdÉH A»``°ûdG Gòg ¿ƒ``°SQÉÁ øjòdG

.zIôbÉÑYh ÚfÉæa º¡°ùØfCG ¿hó©j πH

 ÖJÉμe ‘ …QÉ``°ûà°SG Qƒ°†ëH ™àªàj »Ø∏«LhCG ìô``H Ée ,…ôîØdG PÉà``°SC’G QhO ¢``SQÉÁ ¬``fCÉch

 ácô``°T â≤∏WCG (Ω1988) ΩÉ``Y ‘h ,iô``NC’Gh áæ«ØdG Ú``H É``gQhõj ¿Éc »``àdG Ió``jó©dG ácô``°ûdG

 QƒeC’G Ú``H øeh ,(øj’ ¿hCG »``Ø∏«LhCG) ¬àª``°SCG âfÎfE’G ≈``∏Y G kô``cÉH äÉ``«£©e ∂``æH ΩCG ó``fCG .hCG

 É kÑFÉf É¡Ø°UƒHh ,¢``ù°SDƒŸG øe IOQGƒdG iôNC’G äÉHÉ£ÿGh πFÉ``°SôdGh äGôcòŸG É¡H π``eÉ©àj »``àdG

 ≈≤Ñf ¿CG ádB’G øe Éæaóg{ :É¡dƒ≤H (èjG „õjÉJÒaOCG) áØ«ë°U äó∏«ØfÉf ¿GRƒ°S â¨∏HCG ,¢ù«Fô∏d

.z¬∏ªY ó«ØjO …ƒæj Ée ≈∏Y ´ÓWG ≈∏Y

 G kQƒª°V p¿É`` n© oJ ⁄ ¬àcô``°T AÉæH øe »Ø∏«LhCG ó«ØjO â``æμe »àdG á``jƒ≤dG ∫Ó≤à``°S’G áë``°ùe ¿EG

 êÉeóf’G á``Lƒe »Ø∏«LhCG ó≤àfGh ,⁄É``©dG ‘ ä’Écƒ``dG ÈcCG ÚH É``¡fÉμe ΩCG ó``fCG hCG ácô``°T ò``NCÉH

 Gò¡H ∫Ébh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á«fÓYE’G áYÉæ°üdG âMÉàLG »àdG PGƒëà``°S’Gh

 äÉLÉeóf’G √ò``g ;áª¶©dG ¿ƒ``æL ‘ ÚWôîæŸG ∂ÄdhC’ »``g á``ªî°†dG äÉ``LÉeóf’G{ :Oó``°üdG

 (Ω1989) ΩÉY º¨H Ö«°UCG .z∂dP øe ¢``ùμ©dG ≈∏Y ¬fEG ;ádÉcƒdG ‘ ¢``SÉæ∏d É kÄ«``°T π©ØJ ’ IÒÑμdG

 ,ájOÉ©e PGƒëà``°SG Iƒ£îH É¡d G vô≤e ¿óæd øe ò``îàJ »àdG .»H.»H.ƒ«∏HO áYƒª› â``eÉb É``eóæY

 (864) ≠∏Ñe ¬ÑLƒÃ .»H.»H.ƒ«∏HO â©aO ,¥ÉØJG ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¿ÉàdÉcƒdG â∏°UƒJ ÉeóæYh
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 Q’hO (6,000) ≠∏ÑÃ É`` keÉY Ú©HQCG πÑb »Ø∏«LhCG ó«ØjO É¡``°ù°SCG »àdG ácô``°û∏d É kæªK Q’hO ¿ƒ``«∏e

. nÈàîoJ ⁄ »àdG äÉjô¶ædG øe áeõMh

 ¿ÓYE’G ⁄ÉY ¿Éc , vÓ≤à``°ùe É kfÉ«c É``¡Ø°UƒH πª©dG ø``Y »Ø∏«LhCG á``Yƒª› â``ØbƒJ É``eóæY   

 äÉ«æ«``°ùªÿG ‘ »``Ø∏«LhCG ó``«ØjO ¬``«∏Y øª«g …ò``dG ∂``dP äRhÉ``Œ äÉjƒà``°ùe ≈``dEG Qƒ``£J ó``b

 äÓéŸGh ∞``ë°üdG âfÉc ,¬``Ñàμe »Ø∏«LhCG í``ààaG ÉeóæYh ,øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«à``°ùdGh

 ¿ÓYE’G ¿Éc äÉ«æ«fÉªãdG á``jÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¬fCG Ò``Z ,á«fÓYE’G á«∏ª©dG ‘ á``°ù«FôdG πFÉ``°SƒdG πμ``°ûJ

 äÓéŸGh ∞ë°üdG ‘ ¢ù«d äÉfÓYE’G OÉéjEG G kOQGh ¿Éch ,É¡∏c á«μjôeC’G IÉ«◊G »MÉæe GõZ ób

 ´ÉjòŸG äÉ``£fi ±’BGh á``jRÉØ∏àdG äGƒ``æ≤dG äÉÄe äÉ``°TÉ°T ‘ É`` k°†jCG ø``μdh ,Ö``°ùëa äÉ``Mƒ∏dGh

 äÉcô``°T ¿EG ≈àM ,ÊhÎ``μdE’G AÉ°†ØdG ‘ ≈``àMh -äÓ``aÉ◊G Ö``fGƒL ≈``∏Yh ¥É``ØfC’G hÎ``e ‘h

 õ«cÎ∏d äÉ``Yƒª› ΩÉ``¶àfÉH Ú``©J »``¡a ;çƒ``ëÑdG ∞``«XƒJ ‘ É`` keó≤J Ì``cCG â``ëÑ°UCG ¿Ó``YE’G

 äÉ``«ªc ¢``ü«ëªàd Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LCG πª©à``°ùJh ,äÉ``éàæŸG á``HôŒ π``LCG ø``e Úμ∏¡à``°ùŸG ø``e

 â∏NO ;º¡JÓ«°†ØJh º``¡bGhPCGh Ú``«μjôeC’G Úμ∏¡à``°ùŸG äGOÉ``Y ¿CÉ``°ûH äÉ«£©ŸG ø``e Ió``jGõàe

 ‘ ºg øe É¡©°Vh »``àdG äÉjô¶ædG ¢``†©H ¬«a hóÑJ ób É kYÉé``°T G kójóL É` k̀ŸÉY á``«fÓYE’G á``«∏ª©dG

 áÑ≤◊G ¬``«∏Y äƒ£fG …ò``dG Qƒ£àdG ¿CG Ò``Z ,ø``eõdG ¬``«∏Y ÉØY G kô``eCG ô``ª©dG ø``e ™``°SÉàdG ó``≤©dG

≈∏Y »Ø∏«LhCG ó``«ØjO óYÉ``°S …ò``dG ¿ÓYE’G ⁄É``Y øY º``‚ É`` v«≤£æe G vƒ``‰ É`` k°†jCG ¿Éc á``ãjó◊G

.¬æjƒμJ

ä’ƒª©dG øY »∏îàdG

ا على قائمة متنامية من العملاء قوامها الشركات  في عام (1960م) واعتمادً
الكبر￯ وســمعة مزدهرة، بدا ديفيد أوجيلفــي في طريقه للانضمام إلى 
النادي الحصري لكبار رجال الإعــلان، ومع ذلك كان أوجيلفي يصر 
على موقفه المتمرد الذي كان يســتهدف إحد￯ أقدم ممارسات الصناعة 
الإعلانية التي تتمتع بأكــبر قدر من الاحترام في ميدان الأعمال: عمولة 
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الـ (15) بالمئة، هناك عاملون في هــذه الصناعة يتذكرون أن الشركات 
كانت تدفــع لوكالات الإعــلان (15) بالمئــة من التكلفــة الإجمالية 
لحملاتها، وبصرف النظر عن حجمها ونوعيتها وتأثيرها؛ لقد أصبحت 
هذه العمولة متجذرة بوصفها إحــد￯ الدعامات التي قام عليها قطاع 

الأعمال، وقضية أساسية حتى إن قلة هم الذين يشككون فيها.

أحد هؤلاء القلة المتمردين كان أوجيلفــي: «نعتقد أن هذه العمولة قد 
ا على قائمة من الأســئلة  تجاوزها الزمن». هــذا ما كتبه أوجيلفي جوابً
التي بعثــت بها إحد￯ الشركات التي تبحث في حســاب إعلاني قيمته 
ا: «يبدو لنــا أن العلاقة بين  (15) مليــون دولار؛ قال أوجيلفــي أيضً
العملاء والوكالــة تكون مرضية أكثر عندما تكون مكافآت الوكالة غير 
مرتبطة بمقدار النقود الذي باستطاعة الوكالة إقناع العميل بصرفه على 
الإعلان». اعتقد أن الرسم المحدد يسمح للوكالة بإسداء نصيحة محايدة 

على نحو حقيقي بشأن الحملات الترويجية.

الشركــة التي كانت تبحث عن وكالة إعلان جديدة كانت شــل أويل، 
ولذلك اختارت إدارتها أوجيلفي؛ يقول مدير الإعلان في شــل سيريل 
مارتينيو: «أصبحنا نعد ذلك صراحة عملاً غير أخلاقي؛ إذ إنه يشبه قيام 
المريض بإعطاء الطبيب نســبة (15) بالمئة من تكلفة الأدوية التي يكتبها 
في الوصفة، أو من فاتورة المستشفى الذي يبعث المريض إليه». وفي عام 
(1960م)، أذهلت شل العالم الإعلاني عندما حولت حسابها الإعلاني 
من جيه. وولتر ثومبسون إلى شركة أوجيلفي، بنسون أند ماثر، وأعلنت 

أنها ستدفع إلى الوكالة الجديدة رسماً لا عمولة.

قيام أوجيلفي بعرض رســم محدد بدلاً من عمولة على شل كان أفضل 
ا  خطــوة قام بها؛ لأنها جلبــت الانتباه إليه، غير أن الخطــوة أثبتت أيضً
ا لشركته، وتوصل أوجيلفي إلى هذا  أنهــا انطوت على ترتيبات أكثر ربحً
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الرســم عن طريق تقدير التكلفة التي تتحملها شركته في خدمة حساب 
شل مع إضافة (25) بالمئة نسبة ربح، وكانت شركات الإعلان على وجه 

ا بنسبة (21) بالمئة في ظل نظام العمولة. العموم تحقق ربحً
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 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q 

 ,ƒæjOQÉfÒH ¿É°S ‘ ôZÈªg á°üæe ¥ƒØîŸG Ö«∏◊G äÉæ«cÉŸ ™FÉH ógÉ°T ,(Ω1954) ΩÉY ‘

 ,á«ÑgòdG √ôªY äGƒæ°S AÉæKCG ‘ .á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ;áªî°V IójóL áYÉæ°U Qƒ°üJh ,É«fQƒØ«dÉc

 OGhQ óMCG ¬Ø°UƒH ¬°ùØf âÑãj ¿CG ,É¡«fÉHh RódÉfhócÉe á°ù°SDƒe ¢``ù°SDƒe ;∑hôc ófƒÁGQ ´É£à``°SG

 ºYÉ£ŸG á``YÉæ°U ‘ IQƒ``K çóMCGh ,OQƒ``a …Ôg ø``Y QÉ``ª°†ŸG Gò``g ‘ ¬``JQó≤e π``≤J ’ á``YÉæ°U

 ,¥ƒØîŸG Ö``«∏◊Gh á«∏≤ŸG É``WÉ£ÑdGh ôZÈª¡dG êÉ``àfEG ≈∏Y ΩÉ``¶f ¢Vôa ≥``jôW ø``Y á``«μjôeC’G

 »àdG á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ¿CG RódÉfhócÉe øª°V ,π«°UƒàdGh π«¨``°ûà∏d Ωó≤àe ΩÉ¶f ôjƒ£J ∫ÓN øeh

 ó≤d ;∑Qƒ``jƒ«f áæjóe ‘ ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG É¡jÎ``°ûj »àdG É¡``°ùØf »g Éμ``«HƒJ ‘ ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG É``¡YÉàÑj

 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ≈∏Y É¡JÉª°üH âcôJ ájQÉŒ áeÓY º``°SG RódÉfhócÉe øe ¥É``°ùJ’G Gòg π©L

.á«μjôeC’G

 Iô``°ûàæe õdÉfhócÉe äÉéàæe ™«Ñd õcôe (200) øe ÌcCG ∑Éæg ¿Éc (Ω1960) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 …Q ôμàHG ó≤d ;á°†ØîæŸG RÉ«àe’G Ωƒ°SQ øe É kªYO ≈≤∏J ™jô°S ™°SƒJ ƒgh ,áaÉc OÓÑdG AÉëfCG ‘

 ,É këHQ ≥≤ëj OÉμdÉH ¿Éc ¬fCG ÒZ ,É¡∏c äÉbhC’G ‘ G kÒKCÉJ ÌcC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ióMEG ∑hôc

 á∏HÉb ácô°T ódÉfhócÉe øe â∏©L á«dÉe ká©aGQ äGQÉ≤©dG ∫Éª©à°SÉH G kQGôb òîJG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h

.IÉ«ë∏d

 äÉMÉ°ùe iÎ°TG ó≤a ,(ø``°ûjQƒHQƒc »àdÉjQ õjÉ``°ûfGôa) ∑hôc ¢``ù°SCG ,(Ω1956) ΩÉY ‘h

 á``jQÉéàdG á``eÓ©dG ∫Éª©à``°SÉH äGRÉ``«àe’G í``æÁ …ò``dG ¢``VQC’G ∂``dÉe QhO iOCGh ,¢``VQC’G ø``e

 ôeC’G ,»``≤«≤M πNO ≥«≤ëàH Ró``dÉfhócÉe CGó``H Iƒ£ÿG √ò``¡Hh ,∂``dP ‘ Ú``ÑZGô∏d Ró``dÉfhócÉŸ
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 äGRÉ«àe’G ºYód ¿ÓYEÓd á«æWh èeGôH ∑hôc πNOCG ÉgóæYh ,¥Ó£f’G øe ácô°ûdG øμe …òdG

 ‘ ácô``°ûdG ô≤e á≤£æe ‘ DƒWÉÑàdÉH òNCG ƒªædG ¿CG ¬d ÚÑJ ÉeóæYh ,áYô``°ùH ÉgOóY OGOõj »àdG

 ≥«≤– øe RódÉfhócÉe Ú``μªàd áëLÉf ájƒb á∏ªM CGóH ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG π``FGhCG

 ¢Vôa ≥jôW øY ,≥«bO ¿RGƒJ ≈∏Y ∑hôc ßaÉM ácô°û∏d πgòŸG ƒªædG πMGôe ‘h ,‹hO Qƒ°†M

 QÉμaC’ÉH Ö«MÎdGh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é``°ûJ ¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,áeƒ¶æŸG ¥É£f ≈∏Y áeQÉ°U ÒjÉ©e

.á°ûgó∏d ÒãŸG ácô°ûdG ìÉ‚ ‘ QÉμaC’G √òg ¢†©H º¡°SCG ó≤d ;É¡∏c äÉjƒà°ùŸG øe

 ‘ k’tƒ– ô``ZÈª¡dG ∂∏e çó``MCG ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (500) ≠``∏ÑÃ Qó``≤J IhÌ``d ¬``©ªL ¥É``£f ‘

 ìÉ‚ ¿EG ;á«μjôeC’G äGQOÉ°üdG äÉYÉæ°U º¶YCG ióMEG ó©J áYÉæ°U ΩÉbCGh ,áeCÓd ‘É≤ãdG ó¡°ûŸG

 ¿ƒ©``°ùj øjòdG áÑ≤◊G √òg …ôjóŸ G kRÉà‡ É kLPƒ‰ ô sah ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y óu∏ ob …òdG RódÉfhócÉe

 í°VhCG êÉàfE’G §N ≈∏Y ™°VGƒàŸG ôZÈª¡dG ™°Vh ≥jôW øYh ,êÉàfE’G ‘ á«∏YÉØdG øe ójõe ≈dEG

 Ö«dÉ``°SC’G º¶©e ≈∏Y áeó≤àe á«∏ªY IQGOEG ≥«Ñ£J É¡dÓN øe øμÁ »àdG á«Ø«μdG ⁄É``©∏d ∑hô``c

 ¬fEÉa ,Ró``dÉfhócÉe ¬≤≤M …ò``dG ƒëædG ≈∏Y ìÉ``éædG ≥«≤– äÉcô``°ûdG ™«£à``°ùJ ≈``àMh .á``dòàÑŸG

 πª©dG º«``°ù≤Jh ,É¡eó≤J »àdG áeóÿG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«``°SÉ°SC’G äGõμJôŸG ójó– É¡«∏Y Ú©àj

 ócCÉàdG ºàj ≈``àM QGôªà``°SÉH äGƒ£ÿG ∞∏àfl §Ñ°Vh º«¶æàdG IOÉYEG ™``e ,á«``°SÉ°SCG AGõLCG ≈``dEG

 áWôîæeCG AGƒ``°S ,ΩÉjC’G √òg ‘ äÉcô``°ûdG ó«Øà``°ùJ å«M ;≥FGƒY ¿hO øe πª©j ΩÉ``¶ædG ¿CG ø``e

 ∞∏àfl øe ,ÜÉ``©dC’G ™«H ΩCG ÚeCÉàdG äÉ``ÑdÉ£e á÷É©e ó«©°U ≈``∏Y ΩCG â``fÉc Gõ``à«ÑdG Ëó``≤J ‘

 É°VQh IOƒ÷G §``Ñ°V ÒjÉ©e äÉ«∏ª©dG √ò``g ≥≤– Ée Qó``≤Hh ,∑hôc …Q É``gQƒW »``àdG á``ª¶fC’G

.ÜÉ°ùæJh ≥aóàJ ób ìÉHQC’G ¿EÉa AÓª©dG

ƒæjOQÉfÒH ¿É°S ‘ πÑ≤à°ùŸG ±É°ûàcG

 ≈dEG á«æ«JhQ äGQÉ``jõH Ωƒ``≤j ∑hôc ó``fƒÁGQ ¿Éc ,¥ƒ``ØîŸG Ö«∏◊G äÉ``æ«cÉŸ É`` k©FÉH ¬``Ø°UƒH

 ƒZÉμ«°T øe Üô≤dÉH ¬à«H øe áæ°S Ú°ùªNh ÚàæKG ôª©dG øe ≠dÉÑdG ™FÉÑdG ôaÉ°S ÉeóæYh ,¬æFÉHR

 AÉæãà``°SÉH ôNBG A»``°T …CG áé«àædG âfÉc ,¬FÓªY QÉÑc øe ÚæKG á∏HÉ≤Ÿ á«Hƒæ÷G É``«fQƒØ«dÉc ≈``dEG

.á«æ«JhôdG áé«àædG
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 Éª¡¶M ÖjôŒ ±ó¡H ,(Ω1930) ΩÉY ‘ ôjÉ°ûÑeÉgƒ«f ódÉfhócÉe OQÉ°ûàjQh ¢ùjQƒe QOÉZ

 º©£Ÿ ÚμdÉe øjƒNC’ÉH ôeC’G ≈¡àfG ,¿hÉà∏«°ùæJ ‘ Éª¡aóg ≥«≤– É©«£à°ùj ⁄ ÉŸh ,Ohƒ«dƒg ‘

 (55) ó©ÑJ »àdG IÈ¨ŸG ±GôWC’G ¿óe ióMEG ,ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S ‘ º¡JGQÉ«``°S ‘ øFÉHõdG Ωóîj

.¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd øY G kÎeƒ∏«c

 IOó©àe π``°SÉc ¢``ùfôH äÉWÓN øe ÚàæKG hCG áWÓN …Î``°ûJ ºYÉ£ŸG º¶©e â``fÉc É``ªæ«Hh

 ÊÉªK RódÉfhócÉe º``©£e iÎ``°TG ,IóMGh Iôe äÉ°†N ¢``ùªîH Ωƒ≤J âfÉc »``àdG ,ä’Éª©à``°S’G

 ádB’G É¡LÉà– äÉ«∏ª©dG øe ´ƒf …CG áaô©Ÿ ∑hôμH óÑà``°ùj ´Ó£à``°S’G ÖM ¿Éch ,É¡æe äÉWÓN

 ∞bh ;¬JÉ«M ÒZ Ée iCGô``a ,ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S ≈dEG ôaÉ``°S ∂dòd ;IóMGh Iôe á°†N Ú©HQCG êÉ``àfE’

 iCGQh ,≥°ù¨dG âbh ‘ AÉª°ùdG ¿ÉÄ«°†jh á°üæe ≈∏Y ¿GõμJôj Ú©°ûe Ú«ÑgP Ú°Sƒb πX ‘ ∑hôc

 á«LÉLõdG ¿GQó÷G ∫ÓN øeh ,πμ``°ûdG øªãŸG º©£ŸG êQÉN ≈©aC’Éc iƒ∏àJ ¢``SÉædG øe É kaƒØ°U

 á«bQh äÉ©Ñb ¿hóJôj GƒfÉc øjòdG ∫ÉLôdG øe ¬©«ªL ¿ƒμŸG º©£ŸG ºbÉW ∑hôc Ö``bGQ ,á``jÉæÑ∏d

 ¿ƒeó≤j ,áaÉ¶ædG ≥FÉa º©£ŸG πNGO áYô°ùH ¿ƒcôëàj ºgh ,¿ƒ∏dG ¢†«HCG G kóMƒe É k°SÉÑdh AÉ°†«H

 ‘ ºgh á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG øe äÓFÉ©dG ≈dEG ¥ƒØîŸG Ö«∏◊Gh á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ô``ZÈª¡dG ¿ƒ``ë°U

 äÈNCG ó≤d{ :∫ƒ``≤j OÉ°ü◊G áfƒæ©ŸG á«JGòdG ¬JÒ``°S ‘ ≥M’ âbh ‘ ∑hô``c Ö``àc ;º¡JGQÉ«``°S

 IQÉKEG ájQÉéàdG äÉ``«∏ª©dG Ì``cCG √òg âfÉc ó≤d ;∑É``æg çóëj ó``«cCÉàdÉH ¿Éc É``e É kÄ«``°T ¿CG »``°ùØf

.z»JÉ«M ‘ É¡àjCGQ »àdG á°ûgó∏d

 º©£ª∏d ¿Éc ,¿B’G ≈àM ∑hôc ÉgógÉ``°T »àdG á«FGò¨dG äÉeóÿG äÉ«∏ªY øe Òãμd É kaÓNh

 ±É°VCG ,QÉ°üàNÉH{ :¢``ùHQƒa á∏› É¡àØ°Uh Éªch ,ábóH â£Ñ o°V ádBG øY IQOÉ°üdG ∂∏àc áª«fôJ

 øe ∞dCÉàJ ΩÉ©W á``ëF’ ¿Éeó≤j ÉfÉc .zçGÎcG Ωó``©Hh É k©jô``°S ò sØæ oj πªY ≈dEG á``«∏YÉØdG ¿Gƒ``NC’G

 ÉfÉch ,óYÉ≤ŸG ’GRCG -ô``FÉ£ØdGh ,¥ƒ``ØîŸG Ö«∏◊Gh ,á``«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ,ô``ZÈdG -AÉ«``°TCG á©``°ùJ

 Éª sª°U Éª¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»æ«°üdGh êÉLõdG øe k’óH á«μ«à°SÓÑdGh á«bQƒdG ÊGhC’G ¿Óª©à°ùj

 OR ,á«fÉK Úà``°S øY π≤j âbh ‘ äÉÑ∏£dG º«∏``°ùJ ¿É©«£à``°ùj å«ëH ,ôZÈdG êÉàfE’ Év«FóÑe É v£N

 ÉWÉ£Ñ∏d äÉàæ°S ô°ûYh ôZÈ∏d É kàæ``°S ô``°ûY á``°ùªN ;G vóL á°†Øîæe âfÉc QÉ©``°SC’G ¿CG ∂dP ≈∏Y

 ‘ Ò°ùj πª©dG âjCGQ ÉeóæY{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∫Ébh ,πÑ≤à°ùŸG iôj ¬fCG √Qƒa øe ∑hôc ∑QOCG ;á«∏≤ŸG

 ÉWÉ£H áÑM âª£JQG óbh ,¬eÉjCG ôNGhCG ‘ øJƒ«f »æfCÉch äô©°T ,(Ω1954) ΩÉY øe Ωƒ«dG ∂dP
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 ÉÃ ∫õædG ‘ »àaôZ ‘ ÉfCGh Év«∏e äôμa ,á∏«∏dG ∂∏J ‘h ,¬àªéªéH Égƒàd ƒgGójEG áj’h êÉàfEG øe

 OÓÑdG AÉëfCG ‘ ¥ô£dG ¥QÉØe ≈∏Y ô°ûàæJ »àdG RódÉfhócÉe ºYÉ£e ôXÉæe ;QÉ¡ædG ‘ ¬JógÉ°T

.z»à∏«fl ¥QÉØJ ⁄ É¡∏c

 ≠dÉÑdG ófƒÁGQ √Ò``¨°U ∑hôc ódGh Öë£°UG (Ω1906) ΩÉ``Y ‘h ,√Ò°üe ∑hô``c iCGQ ó``≤d

 ¿Éc ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG (ÖW) áæ¡Ÿ ¢SQÉ‡ -ÆÉeódG á°SGôØH p⁄ÉY ≈dEG äGƒæ°S ™HQCG ôª©dG øe

 äGAƒàf ¢ùª∏J ó©Hh ,É¡ªéMh áªéª÷G πμ°T ¢üëa ∫ÓN øe ¬JGQó≤eh ¢üî°ûdG ∂∏°ùe CGô≤j

.á«FGò¨dG äÉeóÿG áYÉæ°U ‘ πª©«°S πØ£dG ¿CG Ö«Ñ£dG Qôb ,É¡°üëah Ò¨°üdG ¢SCGQ

 áaô©e ∂∏àÁ ¿Éc ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ºYÉ£ŸG ´É£b ‘ πª©dG ≈dEG …ô£a π«Ã ™àªàj ∑hôc ¿Éc

 äÉéàæŸG ™«H ‘ IÒNC’G ÚKÓãdG äGƒæ``°ùdG ≈°†eCG ó≤a ,áYÉæ°ü∏d á«∏ª©dG »MGƒædG ¿CÉ``°ûH ÈcCG

 ¬JÓMQ ∫ÓN ∑hôc ógÉ``°T óbh ,OÓÑdG AÉëfCG ‘ ºYÉ£ŸG ≈dEG Ö«∏◊G ≥ØN äÉæ«cÉeh á«bQƒdG

 πÑb øe QGóJ »àdG IÒ¨°üdG ΩÉ``©£dG äGôéM ,»gÉ≤ŸÉc ;á«FGò¨dG äÉ«∏ª©dG ø``e É`` k°ûgóe É`` kYtƒæJ

 íÑ°UCGh ,õ``jôa -»à``°ù«J πãe áXƒÑdG π``°SÓ°Sh ôZÈdG äÉ``°üæe ,ΩÉ``©£dG äÓ``aÉM ,ÜC’Gh ΩC’G

 êÉàæà``°SG ≈dEG ∑hôc π°UƒJh ,á``«μjôeC’G ºYÉ£ŸG á``YÉæ°üd á«FÉ¡ædG π``MGôŸÉH ÒÑÿG ¬Ñ``°ûj É``e

 º¡ªZ ‘ OGR Éeh ,á«ª∏©dG ÒZ á«FGƒ``°û©dG IQGOE’G ¿ƒfÉ©j GƒfÉc ¬æFÉHR øe G kÒÑc G kOóY ¿CG √GODƒe

 Ú``°ù– É¡dÓN øe º¡d øμÁ »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ``°ûH ÉgƒÑ∏£j ⁄ áë«°üf Ëó≤àd ´ƒ``£J ∑hô``c ¿CG

 »``°ùØæH ƒgRCG âæch ,ïHÉ£ŸG ‘ ¥hò``J ÒÑN »``°ùØf äOóY ó≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gò``¡H ∫ƒ``≤j ;º``¡dÉªYCG

.zπ°ûØà°S É¡jCGh ¢SÉædG øe k’ƒÑb ≈≤∏à°S äÉ«∏ª©dG …CG í°üfCG ¿CG ™«£à°SCG »æfCÉH

 iôL Ée GPEG É k≤MÉ°S É kMÉ‚ »bÓà°S ódÉfhócÉe øjƒNC’G äÉ«∏ªY ¿CG á≤ãH ô©°ûj ∑hôc ¿Éc    

 á∏``°ù∏°S ¿ÉëàØJ ’ GPÉŸ{ :Éª¡dCÉ``°S ;≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ É kMGÎbG Éª¡«dEG Ωó``b ∂dòdh ;É``¡«a ™``°SƒàdG

 ¢``ùμ«fƒa ‘ äGRÉ«àeG π©ØdÉH ÉYÉH ó≤a ,ìGÎb’G ∫ƒÑb ‘ ¿GƒNC’G OOôJ .z?√ò¡c äGó``MƒdG ø``e

 ódÉfhócÉe ¿Gƒ``NC’G ¿Éc ;IÒ``Ñc ó``FGƒa ≈``∏Y Ó``°üëj ⁄h ,Ió``«gR ≠``dÉÑe π``HÉ≤e ƒàæeGôcÉ``°Sh

 ‘ ÚÑZGQ ÒZh ,Évjƒæ°S Q’hO (100,000) πNóH Ú©æà≤eh ,ÚMƒªW ÒZ ∫ÉªYCG »∏LQ Év«FóÑe

 Ée IÈÿG øe ∂∏àÁ É k°S uôªàe É k©FÉH ¿Éc ∑hôc ¿CG ÒZ ,á∏°ù∏°ùdG √òg πãe AÉæÑd ó¡÷G QÉªãà°SG

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∑hôc ø``μ“ ,É¡∏c ´ÉæbE’G ‘ ¬Jƒb ó``°ûM ≥jôW øYh ,É keÉY ÚKÓK ≈``∏Y ó``jõj

Forbes.indd   194Forbes.indd   194 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



195 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q

 ƒg ¢†Øîæe ô©``°ùH RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG É``¡ÑLƒÃ ∑hôc ™«Ñj á``≤Ø°U ∫ƒÑ≤H ¬jƒNCG ´É``æbEG ø``e

 øjƒNC’G »£©jh ,É¡∏c äÉ©«ÑŸG ≠∏Ñe øe áÄŸÉH (1,4) áÑ°ùæH ßØàëj πHÉ≤ŸG ‘h ,G kQ’hO (950)

 á£«°ùH áÑ°ùf øe º¡«∏Y ¢VôY Ée ¢†aôH GhOQ äGRÉ«àe’G »jÎ°ûe ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,áÄŸÉH (0,5)

.Oƒ≤ædG øe π«∏b ≈∏Y ’EG Ó°üëj ⁄ácô°ûdG »μdÉe ¿EÉa -áÄŸÉH (1,9) ió©àJ ’- äÉ©«ÑŸG øe

 ∂∏àa ;∑hôc ídÉ°U ‘ ¿Éc É‡ ÒãμH ÌcCG ódÉfhócÉe øjƒNC’G ídÉ°U ‘ Ö``«JÎdG Gò``g ¿Éc

 ≥jƒ``°ùàdG ∞«dÉμJh áàHÉãdG ∑hôc ∞«dÉμJ »£¨àd á«aÉc ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ¿Éc πNódG øe áëjô``°ûdG

 √QGó≤e kÓNO ≥≤ëj ∑hô``c ¿Éc ÚM ‘h ,¢``ùFÉj πLQ ±ô°üJ ¿Éc ¬æμd ,í``HôdG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ¿Éc πª©dG ø``e ´É£≤dG Gò``g ¿EÉa ,Ö``«∏◊G ≥``ØN á``æ«cÉe äÉ``©«Ñe ø``e É vjƒæ``°S Q’hO (12,000)

 ,¢``ûà«H ¿ƒà∏«eÉg ácQÉe Ö«∏◊G äÉ``≤aÉN πÑb øe Iójó``°ûdG á``°ùaÉæŸG ÖÑ``°ùH ¢VGô≤f’G ¬LGƒj

 ¿Éc …òdG ™``FÉÑdG ¿EÉa ,ôØ°üdG ø``e AóÑdG ™«£à``°ùj ’ å«ëH ôª©dG ¬``H Ωó≤J ó``b ∑hô``c ¿Éc É``Ÿh

 á«MÉ°V ‘ (π«ãjEG)¬àLhRh ¬``H ™àªàj …ò``dG íjôŸG ™°VƒdG ¿CÉH ó≤à©j …ò``dGh ô``ª©dG ∞``°üàæe ‘

 GPEG{ :Oó``°üdG Gòg ‘ ∫É``b ;´hô``°ûŸG Gòg π``°ûa Ée GPEG »Øàî«``°S ,…ƒ``æ«∏jEG ,¢``ùàjÉg ¿ƒ``àéæ«dQBG

.z¬«dEG ÖgPCG ôNBG ¿Éμe óLƒj Óa ,RódÉfhócÉe ´hô°ûe ‘ â∏°ûa

π«¨°ûàdG ΩÉ¶fh áeóÿG ≈∏Y ájQÉŒ áeÓY ¥ÓWEG

 πMÉ°ùdG øe RódÉfhócÉe ºYÉ£e ô°ûf ‘ ¬àjDhQ ≥≤ë«d ∑hôc ∑ô– ,á≤Ø°üdG øª°V ¿CG ó©H

 êQÉN ,…ƒæ«∏jEG ,õæ«∏H ¢``ùjO ‘ »ÑjôŒ êPƒ‰ -á∏``°ù∏°ùdG øe á≤∏M ∫hCG AÉæÑH CGóH ,πMÉ``°ùdG ≈dEG

 á©jô``°S áeóNh IOhófi ΩÉ``©W áªFÉbh á°†Øîæe QÉ©``°SCÉH …ô``éj ¢``Vô©dG ¿Éc å``«M ,ƒZÉμ«``°T

 ΩÉY øe ¿É``°ù«f/πjôHCG (15) ‘ ¬``MÉààaG ió``d .ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S á°üæe ‘ ∫É``◊G â``fÉc É``ªc

 É këHQ Qój í``Ñ°UCGh ,G kQ’hO (366,12) É``gQGó≤e É``¡H ¢``SCÉH ’ äÉ``©«Ñe ô``éàŸG ≥``≤M ,(Ω1955)

 Év«°üî°T ¿Éc å«M ,IôgÉ°ùdG áeƒeC’ÉH ó¡©dG áãjóM ΩC’G Ú©H ôéàŸG ÖbGôj ∑hôc ¿Éch ,áYô°ùH

.êÉLõdG ™WÉb kÓª©à°ùe äGQÉ«°ùdG ∞bƒe á«°VQCG øe á¨ª°üàŸG äÓ°†ØdG πjõjh ,ïÑ£ŸG ÖbGôj
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 ’ ¿Éc ódÉfhócÉe ¿Gƒ``NC’G ¬∏μÁ …ò``dG ó«MƒdG ôéàŸG ñÉ``°ùæà°SG ¿EÉa ,∑hô``c ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 ºYÉ£ŸG áYÉæ°U ≈∏Y ΩÉ¶f ¢Vôa ¬«∏Y Ú©àj á∏°ù∏°S AÉæÑd ¬fCG º∏©j ∑hôc ¿Éch ,ájGóÑdG ió©àj

 ,áææ≤ŸG á«∏«¨``°ûàdG äGAGô``LE’G ‘ ô``¶ædG IOÉ``YEG »``æ©j Gò``gh ,¢``VÉØ°†a ƒ``ëf ≈``∏Y QGó`` oJ »``àdG

 äGQÉ«``°ùdG êÉàfEG ¿CG OQƒ``a …Ôg ∑QOCG É keÉY Ú``©HQCG πÑ≤a ;QGô``μà∏d á∏HÉb á``«∏ªY ≈``dEG É``¡∏jƒ–h

 …ƒ£æJ ∑hôc ájDhQ âfÉch ,á∏YÉØdG ™«ªéàdG á``«∏ªYh á≤«bódG ™£≤dG ÚH ™ª÷G Ö``∏£àj º``î°†dG

 áYÉæ°üd º``∏Y OƒLh{ Iôμa ¬``«æÑàHh ,äÉ``°ûjhóæ°ùdG Ö«côJ ≈``∏Y É¡``°ùØf áeGô°üdG ≥``«Ñ£J ≈``∏Y

 :»ægódG ¿ƒ``μŸG -áeQÉ°U äÉ``Ø°UGƒe ºë∏dG ôFÉ£a ≈``∏Y ∑hôc ≈``Ø°VCG ,zÉ``¡Áó≤Jh ô``ZÈª¡dG

 ≈àM ,á«bhCG ™``HQ :π°üH ;á°UƒH (3,875) :ô``£≤dG ;á«bhCG (1,6) :¿Rƒ``dG ;á``ÄŸÉH (19) ø``e π``bCG

 ƒZÉμ«``°T »MGƒ°V ióMEG ‘ øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG ‘ G kÈàfl ≈æH ∑hôc ¿EG

.á«dÉãŸG á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ™æ°üd Üƒ∏°SCG º«ª°üàd

 ˆÉH øehCG ÉfCG{ :∫ƒ``≤j ¿CG Öëj ¿Éc ;∑hôc ÒμØJ ≈∏Y Pƒëà``°ùJ áãjó◊G ácô``°ûdG â``ëÑ°UCG

 RódÉfhócÉe ¿CG hó``Ñj ¬fCG ÒZ .zÖàμŸG ‘ ∂``dP ¢``ùμY …ôéj ¿Éc øμdh ,Ró``dÉfhócÉeh á``∏FÉ©dGh

 ‘ øjhQGO á«°Vôa ™e ºé``°ùæJ IQÉéàdG ¿CG É k©FÉH ¬Ø°UƒH ¬JÈN ¬àª∏Y ó≤d ; k’hCG »``JCÉj É`` kªFGO ¿Éc

 ¿Éch ,Qƒ°UÉæjódG Ò``°üªc ÉgÒ°üe ¿ƒμ«``°S º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤eh á«fÉμeEG π``bC’G äÉ``bƒ∏îŸG ¿CG

 AóH É¡«∏Y …ƒ``£æj »àdG äÉjóëàdG RÉ``«àL’ ájÉØμdG ¬«a É``Ã É kæ«àe ø``μj ⁄ ∑hô``c êGhR ¿CG hó``Ñj

 ,ºYÉ£ŸG ™jQÉ``°ûe ≈dEG áÑ``°ùædÉH Qƒ©``°ûdG É¡LhR ôWÉ``°ûJ É v«∏NGO π«ãjEG ø``μJ ⁄h ,ó``jóL ´hô``°ûe

 âfÉc É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,√ôªY ôNBG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG …ƒæj …Q ¿Éc »àdG IôeÉ≤ŸG AGREG Ö°†¨dÉH ô©°ûJh

 ¿CÉ``°ûdG Gò¡H ∑hôc Öàc ;É¡LhR IÉ«M ≈∏Y Ió``jó÷G ácô``°ûdG É¡H äô£«``°S »àdG á≤jô£dG √ô``μJ

 …òdG êGhõdG ≈¡àfG .zÉææ«H ÜÉÑdG ≥∏ZCG ;ÔLGh Gô``HhCG ´ƒf øe É kYGô°U ≥ëH Gòg ¿Éc ó``≤d{ :∫ƒ``≤j

.(Ω1961) ΩÉY ‘ ¥Ó£dÉH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É keÉY (39) ΩGO

 ,áMÉ``°ùdG ‘ G kó«Mh ¢``ù«d RódÉfhócÉe ¿CG º∏©j ∑hôc ¿Éc ,ºYÉ£ŸG á∏``°ù∏°S AÉæÑd ¬«©``°S ‘h

 -»à``°SÉJh ,øjƒc …ôjOh ,ƒ«∏HO ó``fCG .¬jCG π``°SÓ°S âfÉc ,(Ω1955) ΩÉY ‘ π``ª©dG CGó``H É``eóæ©a

 ¿Éc …òdG) ≠``æ«c ôLÒH ¿CG øY ∂«gÉf ,á``©°VGƒàe IQƒ°üH â``°ù°SCÉJ ób É¡∏c ,…ƒ``H ≠``«Hh ,õ``jôa

 ∑hôc º``°ûŒ ó≤a ∂dòd É k©ÑJh ,»eÉ«e ‘ √ƒàd ¬HGƒHCG í``àa ób (≠æ«c ôLÒH Éà``°ùfCG É``¡àbh ≈``Yój

 ÜÉÑ``°SC’ ∂dPh ;øjôNB’G ÚÑYÓdGh Ró``dÉfhócÉe ÚH á∏°VÉØŸG π«Ñ``°S ‘ IÒãc Ö``YÉ°üe AÉ``æY
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 ô¶æj ¿Éc ;á«ŸÉ©dG Iô¶ædG ‘ øªμj ¬«°ùaÉæeh ∑hôc ÚH º°SÉ◊G ¥ôØdG ¿Éch ,ájôμah á«°ùaÉæJ

 ™«Ñd ¬dÉMôJ AÉæKCG ‘h ,øFÉHR Oô› ’ ÚjQÉŒ AÉcô°T º¡Ø°UƒH äGRÉ«àe’G ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ≈dEG

 ¿hO íHôdG πLCG øe É¡jÎ``°ûe äGRÉ«àe’G ƒ©FÉH É¡«a π¨à``°ùj »àdG á≤jô£dG ßM’ ,Í``∏dG á``≤aÉN

 Ió«°üe ‘ ™``≤j ’CÉH ó¡©Jh ,ó``«©ÑdG ióŸG ‘ IÉ«ë∏d á``bÓ©dG √ò``g á``«fÉμeEG ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ ò``NC’G

 Öéj ¬fCG …OÉ≤àYG ‘{ :Oó°üdG Gòg ‘ ∫Ébh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡FGQh øe πFÉW ’ »àdG á«ëHôdG

 ,»MÉéæd áfÉª°V ¿ƒμ«°S ¬MÉ‚ ¿C’ ;ìÉéædG ≥≤ëj ≈àM ™«£à°SCG Ée πμH OôØdG π¨°ûŸG IóYÉ°ùe

.z¿ƒHR ¬fCG ≈∏Y ¬∏eÉYCG ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,∂dP π©aCG ¿CG ™«£à°SCG ’ »æfCG ÒZ

 ¿Éc ,áXƒÑdG ™``æ°Uh Ö«∏◊G ≥Øÿ äÉØ°Uh Oô``éÃ äGRÉ«àeÓd øjÎ``°ûŸG ójhõJ ø``e k’ó``Hh

 ,áeóî∏d ájQÉŒ áeÓY ™°Vh ôNBG ÒÑ©àH ;á«∏«¨``°ûJ áª¶fCG Oó÷G √AÉcô``°T ™«Ñj ¿CG ójôj ∑hôc

 É¡dÓN øe á∏``°ù∏°S AÉ``°ûfE’ RódÉfhócÉe É¡eóîà``°ù«°S »``àdG ájQƒãdG á``≤jô£dG »``g √ò``g â``fÉch

 πc ,É keÉ“ É¡``°ùØf IOƒ÷Gh ¬``°ùØf ºé◊ÉH ô``ZÈdG GOÉØ«f ‘ ô``éàeh ô``jhÓjO ‘ ô``éàe Ω uó``≤j

 ∫OôÿG øe ¬``°ùØf ºé◊ÉH á∏àc ÉgÓYCG ‘h π∏îŸG íFGô``°T øe ¬``°ùØf Oó©dG ≈∏Y …ƒàëj óMGh

 É¡æe πch ,G kó«L á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ÖfÉL ≈dEG á¡HÉ``°ûàŸG ÊGƒ°üdG ‘ É¡æe πc t∞°üoj ,Ö``°ûJÉμdGh

 OhCG âæc Ée ƒgh ,∫ÉªμdG Æƒ∏H Ö©°üdG øe{ :∑hôc ôcòà°ùj Éªch ,»∏≤dG ‘ É kjhÉ°ùe É kæeR ¥ô¨à°ùj

 áeQÉ°üdG ÖdÉ£ŸG ¿CG ÒZ .z s‹EG áÑ°ùædÉH É vjƒfÉK G kôeCG ¿Éc ôNBG A»°T …CG ;RódÉfhócÉe ‘ ¬≤«≤–

 ¿CG øe ócCÉàdG -™Ñ£dÉH- Éæaóg ¿Éc{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∑hôc ∫ƒ≤j ;Év«é«JGÎ°SEG É kaóg πμ°ûJ âfÉc

.zóMGh π¨°ûe hCG óMGh ôéàe IOƒL ≈∏Y ’ ΩÉ¶ædG á©ª°S ≈∏Y G kOÉªàYG ºàj πª©dG QGôμJ

 GhógÉ°T øjòdG …Îæc øjôL èæ«dhQ …OÉf ‘ AÉ°†YCG AÓeR ∑Éæg ¿Éc ∑hôc AÓªY ÚH øe

 ∫ƒ∏ëHh ,ìÉéædG øY É`` kª«¶Y É kfÓYEG πμ``°T …òdG ôeC’G ,πª©dÉH πaÉM ƒgh ¢``ù«FôdG ∑hôc ô``éàe

 øe ∞dƒ÷G á``Ñ©d ‘ ¥É``aôdG ≈``dEG É``¡°†©H ,G kRÉ``«àeG (79) ´É``H ó``b ∑hô``c ¿Éc (Ω1958) ΩÉ``Y

 QÉ``°S ∫hÉæJ øe ká«JCÉàe IÈN º¡dƒ°†a QÉKCG øjòdG ,AÓ``ª©dG øe OóY ΩÉbh .øjôL è``æ«dhQ …OÉ``f

 ∑hôc äÉfÓYEG øY GƒHÉLCG øjôNBG Ú∏ªàfi Ú∏¨``°ûe ¿CG ≈∏Y IhÓY ,∑hôc ÜÉH ¥ô£H ,AÉ``°û©∏d

 ¿Éc …òdGh ,É keÉY øjô``°ûYh áKÓK ôª©dG ø``e ≠dÉÑdG ôfÒJ ójôa ¿Éc A’Dƒ``g ó``MCGh ,∞``ë°üdG ‘

 ¬°ù«FQ ôWÉ°ûj ôfÒJ ¿Éc ;(Ω1955) ΩÉY ‘ øFÉHõ∏d ôZÈdG Ëó≤àd kÓeÉY √ôLCÉà°SG ób ∑hôc

 âfÉc …òdG ∑hô``c óæY Év«¶fi í``Ñ°UCG Ée ¿ÉYô``°Sh ,ôZÈdG ™æ°üd á``«æØdG »``MGƒædÉH ¿É``ààa’G
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 ó«dG ôfÒJ íÑ°UCG .zôfÒJ ó``jôa ¬ª``°SG øHG …ód{ :∫ƒ≤j ∂dP ó©H ∑hôc Öàc ,IóMGh á``æHG ¬``jód

 ¿Éc …òdG ƒæ«JQÉe ¿ƒL :…õcôŸG ÖàμŸG ‘ ÚØXƒŸG QÉÑc øe ÚæKG ≈dEG º°†fGh ,∑hôμd ≈æª«dG

 ‘ ≥HÉ``°S ‹Ée ôjóe ƒgh ,¿QƒÑ«fƒ``°S …QÉgh ;Ö«∏◊G á≤aÉN ΩÉjCG òæe ∑hôμd G kÒJôμ``°S πª©j

 ‘ Q’hO (100) √QGó``≤e ¢†Øîæe ÖJGôH RódÉfhócÉe ‘ π``ª©j ¿CG ¢VôY …ò``dG õ``jôa -»à``°ù«J

.(Ω1955) ΩÉY ´ƒÑ°SC’G

É v«dÉe É kcôfi É¡Ø°UƒH äGQÉ≤©dG

 É¡©«ªL Üô¨dGh §``°ShC’G Üô¨dG AÉëfCG ‘ âªYôH ób RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG ¿CG øe ºZôdÉH

 Éª«a ;óeC’G Ò°üb ¬fCÉch Gó``H ácô``°ûdG ìÉ‚ ¿CG ’EG ,™«HôdG ô£e ÜÉ≤YCG ‘ ájÈdG QÉ``gRC’G É``ªc

 »jÎ``°ûe ÖM ‘ É kÑÑ``°S ódÉfhócÉe øjƒNC’G ™e ∑hôc É¡«dEG π°UƒJ »àdG á«∏°UC’G á``≤Ø°üdG â``fÉc

 »Øa ;¢SÓaE’G ≥jôW ≈∏Y Iô``°TÉÑe ó«dƒdG ¬Yhô``°ûe â©°Vh É¡fCG ’EG ,∑hôμd πFGhC’G äGRÉ«àe’G

 ìÉHQCG âfÉc ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (75) ≈``dEG á∏``°ù∏°ùdG ºYÉ£e äÉ©«Ñe â``∏°Uh É``eóæY (Ω1969) ΩÉ``Y

 ,QÉ°üàNÉH{ :∫ƒ≤j ∞d ¿ƒL Ró``dÉfhócÉe ñQDƒe Öàc ;Q’hO (159,000) RhÉ``éàJ ’ Ró``dÉfhócÉe

 …òdG Ö©∏dG ¥Qh â«H CGóHh .zá``«dÉŸG á«MÉædG øe kÓ``°TÉa ¿Éc RódÉfhócÉe AÉæÑd ∑hôc Ωƒ``¡Øe ¿EG

 ¿Rh øe ÚØXƒŸ äGOÉ``jR ™aO ≈∏Y QOÉ``b ÒZ ∑hôc ¿Éc É``Ÿh ,¬fRh â– QÉ¡æj ∑hô``c ¬``H º``∏M

 ¬àcô``°T ¿CG øY kÓ°†a ,ácô``°ûdG øe áÄŸÉH (30) º¡ëæÁ ¿C’ ô£°VG ó≤a ,¿QƒÑ«fƒ``°Sh ƒæ«JQÉe

 ídÉ°üd RódÉfhócÉe º¡°SCG øe áÄŸÉH (22) øY ∑hôc ≈∏îJ ÉeóæY ±É©°VE’G øe ójõŸ â°Vô©J

.(Ω1961) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (1,5) áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ÚeCÉJ »àcô°T

 ¢``û£©J ∞«ØîJ ≈dEG §≤a iOCG G vó``L á≤gôe •hô``°ûH ¬«∏Y π°üM …òdG ¢``Vô≤dG Gò``g ≈``àMh

 -Q’hO ¿ƒ«∏e (2,7) -Oƒ``≤ædG øe IÒÑc á«ªc ≈dEG á``LÉëH ∑hôc ¿Éc :∫ÉŸG ¢``SCGQ ≈``dEG ácô``°ûdG

 ⁄ ,ôJƒà∏d kÓ°UGƒàe G kQó``°üe πμ``°ûJ Éª¡H ¬àbÓY âfÉc ó≤d ;ódÉfhócÉe øjƒNC’G º``©£e AGô``°ûd

 »àdG RódÉfhócÉe äGRÉ``«àeG ‘ ∑hôc É¡WÎ``°TG »àdG á≤«bódG Ò``jÉ©ŸG ≥«≤– Éª¡©``°Sh ‘ ø``μj

 ‘ ájô◊G Éª¡«``°ùØæd É«YOG Éª¡fCG ,∑hô``c ô¶f ‘ G kAƒ``°S ôeC’G OGR É``eh ,É``«fQƒØ«dÉc ‘ É``gÉYÉH

 ó≤d ;∑hôc øWƒe »gh ,…ƒ``æ«dEG ,∑ƒc á©WÉ≤e ‘ ¢``ùaÉæe ≈dEG RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG ó``MCG ™``«H

Forbes.indd   198Forbes.indd   198 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



199 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q

 Ée Qó≤H ¬fCG ≈``∏Y ,¬``°ùØæH »eÉæàŸG ¬Yhô``°ûe IQGOEG ‘ ∑hôc áÑZQ ø``e çGó``MC’G √ò``g äòë``°T

 ójõj Ée èàæe ∞jô©J á``ª«b ∑Qój íÑ°UCG Ée ,ódÉfhócÉe ø``jƒNC’G ™e ¬àbÓY ≈∏Y ∑hô``c ∞``°SCG

 …CG ≈dEG ,º``°S’G ójQCG ÉfCG{ :∞``°SCÉH ∑hôc çó– ;Éª¡ª``°SG πª– »àdG äGóMƒdG øe (200) ≈∏Y

 º°SG ‘ ºμëàdG á°SQÉªŸ É kbG sƒJ ¿Éc ¬fEG å«M .z∑hôc ôLÒH º°SG kÓeÉM »°†eCG ¿CG ™«£à°SCG ióe

 ÖsJQh ,(Ω1961) ΩÉY ‘ iôNCG Iôe ácô``°ûdG πÑ≤à``°ùe øgQ ó≤a ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ RódÉfhócÉe

 ≥jOÉæ°Uh á«ØbƒdG äÉÄ«¡dG øe OóY øe Q’hO ¿ƒ«∏e (2,7) ≠∏ÑÃ ¬d É k°Vôb Ú«dÉŸG øjôjóŸG óMCG

.RódÉfhócÉe äÉ©«Ñe øe ájƒÄe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬«∏Y IóFÉØdG ÜÉ°ùàMG iôL å«M ,óYÉ≤àdG

 ¬LGƒj ¿Éc ó≤a ,ìÉHQCÓd ƒ‰ …CG ≥aC’G ‘ óLƒj ’h øgôdG á«°†b ‘ É kbQÉZ ¿Éc ∑hôc ¿CG ÉÃ

 ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬©``°Sh ‘ øμj ⁄ Éªc ,™``°SƒàdG ¬àYÉ£à``°SÉH øμj ⁄ ;¢UÉN ´ƒf øe á∏°†©e

 RódÉfhócÉe ™«£à°ùj √OÉ≤àYG »Øa ;πM OÉéjEG øe ¿QƒÑ«fƒ°S …QÉg øμ“ ™dÉ£dG ø°ù◊h ,øgGôdG

 øWÉÑdG øe ÉgÒLCÉJ ºK øeh ,É¡FGô°T hCG á∏ªàfi ôLÉàe ™bGƒe QÉéÄà°SG ≥jôW øY ìÉHQCG ≥«≤–

 (40) áÑ``°ùæHh ,ôeC’G ájGóH ‘ áÄŸÉH (20) ¬àÑ``°ùf íHQ ¢``ûeÉg πHÉ≤e äGRÉ«àe’G »jÎ``°ûe ≈dEG

 QÉéjEG Oƒ≤Y ≈∏Y ™«bƒàdGh ™bGƒŸG RódÉfhócÉe ∞°ûàμj á£ÿG √òg ÖLƒÃh ,≥M’ âbh ‘ áÄŸÉH

 ÉeEG RódÉfhócÉe ≈dEG ¿ƒ©aó«a äGRÉ«àe’G ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G ÉeCG ,áàHÉK QÉ©``°SCÉH É keÉY øjô``°ûY IóŸ

 ´ÉØJQG øe ¢UÉæe ’ ¬fEG å«Mh ,ÈcCG Éª¡jCG ,äÉ©«ÑŸG øe ájƒÄe áÑ°ùf hCG QÉ©°SC’G øe ≈fOC’G ó◊G

 ¿CG ≈dEG G kô¶f Oƒ≤ædG øe IójGõàe ≠dÉÑe ™ªéà°S ácô°ûdG ¿EÉa ,Úæ°ùdG Qhôe ™e QÉ©°SC’Gh äÉ©«ÑŸG

.»∏©a ƒëf ≈∏Y áàHÉK π¶J ∞«dÉμàdG

 »àdÉjQ õjÉ``°ûfGôa ;á``∏«eR ácô``°T (Ω1956) ΩÉ``Y ‘ CÉ``°ûfCGh ¿QƒÑ«fƒ``°S Iô``μa ∑hô``c ≈``æÑJ

 OÓÑdG AÉëfCG ‘ ádƒéH ΩÉb ,á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘h ,Iójó÷G á«é«JGÎ``°SE’G ò«Øæàd ø``°ûjQƒHQƒc

 IóMƒŸG äÉfÉμ°SE’G ô``°ûàæJ å«M »MGƒ°†dG ∞∏àfl ±É``°ûàc’ ,IÒ¨°U IôFÉW kÓª©à``°ùe áÑWÉb

 .Iójó÷G (á``«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G) áYGQõd á``Ñ°üN É`` k°VQCG É``gó©j ¿Éc »``àdG ¢``ùFÉæμdGh ¢``SQGóŸGh

 á«YôØdG ¥ô£dG Ö``fGƒL ≈∏Y äGQÉ≤©dG âfÉc ,¥ƒ``°ùàdG õcGôe §FGô``°T Qƒ¡X πÑb É``e á``Ñ≤M ‘h

 GP kÓeÉY ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG âëÑ°UCG Ò°üb âbh ‘h ,IôaGƒàeh á°ü«NQ øjôaÉ°ùŸÉH áªMOõŸG

.RódÉfhócÉŸ …óYÉ≤dG §ÿG ‘ º¡°ùj á«dÉY á«ëHQ
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 ≈∏Y áHÉbôdG ≥«≤– ‘ ™°ShC’G ∑hôc ±óg ™e É keÉ“ ºé``°ùæJ ájQÉ≤©dG á«é«JGÎ``°SE’G âfÉc

 …òdG Oó©dG AÉæH ‘ ≥◊G RÉ«àe’G πeÉM »£©J á∏eÉ°T á«aGô¨L äGRÉ«àeG ™«H øe k’óH ,ºYÉ£ŸG

 (950) ÉgQGó≤e á°†Øîæe Ωƒ``°SôH ájOôa äGRÉ«àeG ™«Ñj ∑hô``c òNCGh ,áæ«©e á``≤£æe ‘ ó``jôj

 ÌcCG íàa ¿ƒ©«£à``°ùj ’ √óYGƒ≤d ´É«°üf’G ¿hójôj ’ øjòdG Ú∏¨``°ûŸG ¿CG øe ócCÉJ Gò¡Hh ,G kQ’hO

 á«fƒfÉb ≥FÉKh ≈∏Y π``°üëj ¿CG ∑hôc ™``°Sh ‘ íÑ°UCG ¢VQCÓd É kμdÉe ¬Ø°UƒHh ,IóMGh Ió``Mh ø``e

 äÉ``°SÉ«°ùH ó«≤àdG ≈∏Y øjôLCÉà``°ùŸG ÈŒ Oƒ≤Y áHÉàc ≥jôW øYh ,áHÉbôdG øe G kójõe ¬d øª°†J

 äÉéàæÃ á°UÉÿG äÉbGòŸGh Qƒ©°ûdGh ô¶æŸG ¿CG øe ádƒ¡°ùH ócCÉàdG ∑hôc ™°Sh ‘ ¿Éc ,ácô°ûdG

.ÉfÉàfƒe ‘ äƒ«Hh Úeh Qƒ¨fÉH ‘ á¡HÉ°ûàe »g RódÉfhócÉe

 ™«°SƒJ ‘ ∑hôc ´ô°T ,¿QƒÑ«fƒ°S …QÉ¡d Iôjó≤dG ó«dG ‘ Iô≤à°ùŸG á«dÉŸG QƒeC’G ™°Vh ¿CG ó©H

 ¿EÉa áãjó◊G ¬ª«gÉØe ÖLƒÃh ,É¡«∏Y á«æ¡ŸG á¨Ñ°üdG AÉØ°VEGh á«eÉædG á«YÉæ°üdG ¬àjQƒWGÈeEG

 »YÉæ°U ™ª› …C’ Iõ«ªŸG áØ°üdG tó©j ¬fC’h ,™æ°üe ôjóe áHÉãÃ ƒg π¨°ûeh RÉ«àeÓd πeÉM …CG

 ¬d QÉàNG -É`` v«ÑjQóJ É k›ÉfôH (Ω1961) ΩÉ``Y ‘ ∑hô``c ≥∏WCG ,á``«æ¡ŸG IQGOE’G ‘ ø``ªμJ å``jóM

 ≈≤∏J .…ƒ``æ«∏jEG ,±hôL ∂``∏jEG ájôb ‘ ó``jóL ôéàe ‘ ∂``dPh -ô``ZÈª¡dG á``©eÉL º``°SG É`` k≤M’

 ºYÉ£e IQGOEG ‘ á``«ª∏©dG Ö«dÉ``°SC’G ∞«XƒJ ≈∏Y äÉÑjQóJ ¿ƒ∏¨``°ûŸGh äGRÉ«àe’G ƒ``∏eÉM ∑É``æg

 ¿Éch ,áª«≤dGh áaÉ¶ædGh IOƒ÷G ¿CÉ``°ûH á``°Só≤ŸG ∑hôc äÉª«∏©J ≥«Ñ£J ‘h ìÉéæH RódÉfhócÉe

 á©eÉL ¿CG ∂dP ≈dEG ±É``°†oj .z™«ªéàdG §N ≈∏Y ôZÈª¡dG â©°Vh ó≤d{ :∫ƒ``≤j ¿CG Ö``ëj ∑hô``c

 ïÑ£dG ‘ Ió``jóL äÉ«dBG QÉμàHG ±ó``¡H ∂dPh ;ôjƒ£à∏d G kÈ``àflh É kKƒëH º``°†J â``fÉc ô``ZÈª¡dG

.áeóÿG Ëó≤Jh øjõîàdGh ójÈàdGh

 á©``°SGh äÉ«MÓ°U ∑ôJ ó≤a ,É¡JQƒ°Uh ôZÈdG ºéM Qô``≤j ∑hôc ¬«a ¿Éc …ò``dG â``bƒdG ‘

 äÉbÉW ¥ÓWEG Ró``dÉfhócÉe ≈``∏Y Ú©àj ¬fCG º``∏©j ¿Éch ,iô``NCG ø``jOÉ«e ‘ äGRÉ``«àe’G »``∏eÉ◊

 áª°SÉM ó©J »àdG äÉª«¶æàdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Ú∏¨°ûŸG øe äÉÄŸ IQOÉÑŸG

 çGóMC’G ñQDƒ``e ∞d ¿ƒL ∫ƒ``≤j ;¥É£ædG ™``°SGh »YÉæ°U ´hô``°ûŸ π``YÉØdG π«¨``°ûàdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 º¡©«ªL ¬©e Ú∏eÉ©dG øe Ö∏£àj ΩÉ¶f AÉæH ‘ ∑hôc …Q ájô≤ÑY øªμJ{ :RódÉfhócÉÃ á≤∏©àŸG

.z…OôØdG º¡YGóHEG QÉ¡XEG ≈∏Y º¡JCÉaÉμe ¬°ùØf âbƒdG ‘ øμd ,ájQÉŒ ¬Ñ°T óYGƒb ´ÉÑJG
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º¡°SCÓd ΩÉY ÜÉààcG ìôWh ¿ÓYE’G ∫ÓN øe á«Ñ©°ûdG ÜÉ°ùàcG

 ;¿ÓYE’G ‘ É¡æe É kMƒ°Vh ÌcCG »∏«¨°ûàdG ∫Ó≤à``°S’Gh ájõcôŸG áHÉbôdG ÚH á∏°VÉØŸG øμJ ⁄

 ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«``°ùªÿG ‘ OÓ«ŸG ó``«Y π£Y AÉ``æKCG ‘ ¿ƒ``eƒ≤j ¿hô``NBG ¿hô``jóeh ô``fÒJ ¿Éc

 ™«Ñd áHôY »gh ,(¿ƒLGh ÉàfÉ``°S) Ïe ≈∏Y ƒZÉμ«°T §``°Sh …QÉéàdG »◊G ‘ ä’ƒéH øjô``°û©dG

 ºZôdÉHh .äGQÉ«``°ùdG πNGO øFÉHõdG á``eóN ‘ RódÉfhócÉe á``≤jôW ¬Ñ``°ûj Ée ≈dEG â``d uƒ oM á``XƒÑdG

 ™àªàj ø``μj ⁄ Ró``dÉfhócÉe ¿CG ’EG ,ø``eõdG ¬``«∏Y É``ØY …ò``dG ∫ƒ``éàŸG ™``FÉÑdG Üƒ∏``°SCÉH ¬``©dh ø``e

 (øjR º«L) ¢ù«dƒHÉ«æ«e π¨°ûe óLh ÉeóæYh ,É¡∏c ácô``°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fÓYEG á«é«JGÎ``°SEÉH

 ∑hôc òNCG ,´ÉjòŸG ‘ É kfÓYEG ô``°ûf ¿CG ó©H (Ω1959) ΩÉY ‘ á∏FÉg IOÉjR äOGR ób ¬JÉ©«Ñe ¿CG

 ≈∏Y ¿Ó°UÉM Qôb ¬«LƒàdG Gò``g ÜÉ≤YCG ‘h ,AGƒ¡dG ≈∏Y äÓªëH ΩÉ``«≤dG ≈∏Y Ú∏¨``°ûŸG ™é``°ûj

 ∫ÉØWC’G ±Gó¡à°SG ,Úà``°SódƒL QÉμ°ShCG h ¿ƒ``°ùÑ«L ¿ƒL Éªgh ,áª°UÉ©dG ø£æ``°TGh ‘ RÉ«àe’G

 ‘ ¢Vô©dG á£ëŸG â¨dCG ÉeóæYh .(hRƒH ∑Ò°S) ¿Gƒæ©H QÉ¨°ü∏d »∏fi ¢VôY ájÉYQ ≥jôW øY

 OQÓjh ≈Yój É keÉY ¿hô``°ûYh á``°ùªN √ôªY RÉØ∏J ™jòe RÉ«àe’G ƒ∏eÉM ôLCÉà``°SG ,(Ω1963) ΩÉY

 RƒeQ ÌcCG çGóMC’G ìô°ùe ≈∏Y ô¡X ∂dòHh ,á«∏ëŸG äÉfÓYEÓd êô¡e á«°üî°T π«ãªàd äƒμ°S

.ódÉfhócÉe ódÉfhQ :áeƒÁO ¿ÓYE’G

 òNCG (Ω1965) ΩÉ``Y »``Øa ;ƒªædG ø``e ójõe õ``ØM ≈``∏Y á``«fÓYE’G äÓ``ª◊G äóYÉ``°S ó``≤d

 (44) ‘ ô``°ûàæJ (710) RódÉfhócÉe äGóMh â¨∏H å«M ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ô``gOõj Ró``dÉfhócÉe

 âMôWh ,Év«Ñ``°ùf Iô≤à``°ùe á«fGõ«Ã ™àªàJ ácô``°ûdG âfÉch ,Q’hO ¿ƒ«∏e (171) ¬JÉ©«Ñeh ,áj’h

 ¢``ùjO ôéàe ∑hôc ìÉààaG ≈∏Y äGƒæ``°S ô``°ûY ,¿É``°ù«f/πjôHCG (15) ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É kª¡``°SCG

 ÒÑc OóY ìô`` oWh ,óMGƒdG º¡``°ù∏d G kQ’hO (22,50) ô©``°ùH º¡``°S (300,000) ™«H å``«M ,õ``æ«∏H

 πÑb øeh ,ÜÉààc’G Gòg øe Q’hO ÚjÓe (3) »æL øe øμ“ …òdG ∑hôc πÑb øe º¡°SC’G øe

 ≈dEG iOCG Ée ,RódÉfhócÉe á``HôY ≈dEG ¿hõØ≤j ¿hôªãà``°ùŸG òNCGh ,É k°†jCG ƒæ«JQÉe ¿ƒ``Lh ¿QƒÑ«fƒ``°S

 ≥M’ âbh ‘ õØbh ,ÜÉ``ààc’G ‘ ¬Mô£d ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ G kQ’hO (30) ≈``dEG º¡``°ùdG ô©``°S ´É``ØJQG

.G kQ’hO (49) ≈dEG
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 iOCG å«M ;áYô°ùH ºgOóY OGR øjòdG ¬«°ùaÉæe á¡LGƒeh ™°SƒàdG ‘ ∫GƒeC’G √òg ∑hôc ∞Xh

 äÉÑLƒdG ™«æ°üJ áLƒe øe IOÉØà°S’G ≈dEG Gƒ©°S øjòdG øjó∏≤ŸG OóY ‘ ôKÉμJ ≈dEG ¬àcô°T ìÉ‚

 êÉLó∏d »cÉàæc ø``e É kÑjô≤J á``∏eÉY Ió``Mh (1,000) ∑É``æg ¿Éc (Ω1965) ΩÉ``Y ‘h ,á©jô``°ùdG

 π``°SÓ°ùdG √òg â©``°SƒJh ,≠æ«c ôZÒH ø``e ´ôa (100)h ,ô``ZÈdG IÉ``¡W ø``e (325)h ,»``∏≤ŸG

 øe äÉ«æ«à``°ùdG ájÉ¡f ‘ É``¡«a ∫GƒeC’G ø``e ójõe ï``°V ≥jôW ø``Y É``gõjõ©J ÜÉ``≤YCG ‘ áYô``°ùH

 (Ω1970) ΩÉY ∫ƒ∏ëH á©jô``°ùdG äÉÑLƒdG ´É£b ‘ äGQÉªãà``°S’G â∏°Uh å«M ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG

.ºYÉ£ŸG ‘ ±ô°üJ »àdG Oƒ≤ædG ´ƒª› øe áÄŸÉH (17,8) πã“ ,Q’hO QÉ«∏e (6,2) ≈dEG

 πHòJ É¡«∏Y CÉμà oj »àdG QÉ¨dG Iôé``°T{ ;É k©LGôJ πãÁ √ò¡c áÄ«H ‘ ¬``°ùØf ¿ÉμŸG ‘ ∞bƒàdG ¿Éc

 ºYÉ£e ìÉààaG ø``e k’óHh ∂``dòdh ;∑hôc ¬£àîj …ò``dG è¡æŸG ÇOÉ``Ñe ó``MCG Gò``g ¿Éc ,záYô``°ùH

 ;¬àfÉ``°SôJ ≈dEG G kójóL É kMÓ``°S ∑hôc ±É°VCG ó``≤a ,IÒÑc QÉ``£NCG ≈∏Y …ƒ``£æJ áYô``°ùH Ió``jóL

 ΩÉ¶ædG »MGƒæd Ió``Mƒe ÒjÉ©e OÉ``éjE’ Iƒ≤H π°VÉf ∑hô``c ¿CG ≈dEG G kô``¶f .»æWƒdG ¿Ó``YE’G ¬``fEG

 ±ô°U (Ω1967) ΩÉ``Y »Øa ;IóMƒŸG IQƒ``°üdG √òg πãe QÉμ``àH’ ∫GƒeC’G ±ô``°U ó``≤a ,É``¡©«ªL

 ƒgh ,á«æWh ¿ÓYEG á∏ªM ∫hCG ≈``∏Y ,äÉ©«ÑŸG øe áÄŸÉH (1) ƒ``ëf hCG ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (2,3) ∑hô``c

 …CG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y ∑hôc ≥∏Yh ,á©jô°S äÉÑLh á∏°ù∏°S ≈dEG áÑ°ùædÉH É k≤HÉ``°S ¬H ™ª``°ùj ⁄ ºbQ

 øe áÄŸÉH (1) ø``Y á«°VGQ ¢``ùØæH »∏îà∏d OGó©à``°S’G ¬jód ¢``ù«d …òdG Gòg Ò``¨°U ∫É``ªYCG π``LQ

 (≈≤«``°SƒŸG äƒ°U) º∏«a ájÉYôc AÉ«``°TCG ≈∏Y hCG ,ÉæJÉfÓYEG πãe ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG ø``e ;¬``∏NO

 ƒ∏eÉM É¡H ΩÉb »àdG ódÉfhócÉe ódÉfhQ á∏ªM â© u°S oh .z?√ôéàŸ èjhÎdG ±ó¡H ájRÉØ∏J áμÑ°T ≈∏Y

 ≈dEG áÑÑëŸG äÉ«°üî``°ûdG øe Üô``°ùH êô¡ŸG õ«¡Œ ≥jôW øY ∂``dPh ,ø£æ``°TGh ‘ äGRÉ``«àe’G

 ¥ƒØîŸG Ö«∏◊G Ω uó≤oj ÊGƒLQCG ¥ƒ∏fl ƒgh ¢ù«ÁôLh õ«°ûàcÉe ôjÉe ,QÓLQƒÑªg πãe ∫ÉØWC’G

 ,ôZÈª¡dG èjhÎd …QÉ``Œ πªY ‘ Éæ``°ùd øëf{ :∫ƒ≤j ¿CG Öëj ∑hô``c ¿Éch ,á``«∏≤ŸG É``WÉ£ÑdGh

.z»°VGô©à°SG πªY ‘ øëf

 πÑb øe Q uƒ`` oW É¡æe Òãc ,Ió``jó÷G äÉéàæŸG ø``e Oó©H áØWÉÿG á``∏ª◊G √ò``g ∑hô``c º``YO

 ΩÉY ‘ ,»JÉé«∏jO º«L ;ÆÒHõà«H ‘ π¨``°ûe ΩÉb ,äÉ©«ÑŸG õjõ©J πLCG øeh ,äGRÉ«àe’G »∏eÉM

 óbh ,(∑Ée ≠«H) º``°SG ¬«∏Y ≥∏WCG …òdG Ú``à≤Ñ£dG …P êhOõ``ŸG ô``ZÈª¡dG Ö``jôéàH (Ω1967)

 âëÑ°UCG ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,áæ°S øe πbCG ‘ á∏°ù∏°ùdG äÉeóN ≈dEG IÒ£°ûdG RódÉfhócÉe ±É°VCG
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 ,ΩÉ©£dG á``ªFÉb ≈∏Y âLQOCG iô``NCG OƒæH ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ;ºFGódG ™``«bƒàdG è``àæe π``ã“ IÒ£``°ûdG

 ∫É«ÿG ™``æ°U øe É k©«ªL â``fÉc (Ú``aƒªcÉe è``jEG) ¢†«ÑdG IÒ``£ah ∂ª``°ùdG ¬``«∏«a Ú``H ìhGÎ``J

 ≈∏Y ≥∏WoCG …òdG º°S’G ƒgh ,∫GÎæ°S ôZÈªg πÑb øe É¡H Ö uM oQh ,RódÉfhócÉe »∏¨°ûŸ Ö°üÿG

.¢ù«FôdG RódÉfhócÉe ô≤e

á«ŸÉY á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG

 äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ™∏£e ‘ RódÉfhócÉe íÑ°UCG ,áØãμŸG á«FÉYódG á∏ª◊Gh ™jô``°ùdG ƒªædG ≈dEG G kô¶f

 ádƒ¡``°ùH ¬H É kaÎ©e É kª∏©eh OÓÑdG ‘ á©jô``°ùdG äÉÑLƒ∏d á∏``°ù∏°S ÈcCG πãÁ øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe

 íÑ°UCG ,∑hô``c …Q ;RódÉfhócÉe ‘ ≈``∏YC’G ºcÉ◊G ¿CG ≈dEG á``aÉ°VEG ,»``μjôeC’G ‘É``≤ãdG ó¡``°ûª∏d

 âfÉc ÉeóæY (Ω1972) ΩÉ``Y »``Øa ;á«æWƒdG á``fÉμŸG ¢``ùμ©J »``àdG äÉ«°üî``°ûdG ió``MEG Ö``MÉ°U

 IõFÉL ∑hôc ºs∏``°S ,Q’hO QÉ«∏e ≈dEG π°üJ Ró``dÉfhócÉe IóMh (2,200) ≈``∏Y ójõj É``e äÉ``©«Ñe

 (500) ≈dEG º¡°SC’G øe ¬JGOƒLƒe áª«b â©ØJQG Éª«ah ,π«H âæ«°ùæ«a ¿ÉeQƒf øe ô÷BG ƒ«JGQƒg

 ‹ÒØ«H ‘ ∫õ``æe ∂dP ‘ É``Ã IhÌ∏d äÉ``eƒ≤e »æ«©Ñ``°ùdG π``LôdG ∂``s∏“ ,É`` kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ``«∏e

 ≥jôah ,zΩƒ«dG Gòg áMGÎ°SG ≥ëà°ùJ âfCG{ :¬∏Nóe ¢SôL ≈∏Y Öàc GójQƒ∏a ‘ ô°üb ƒgh ,õ∏«g

 ΩÉ¶©dG{ øY ôîØH º∏μàj É k£«°ùH kÓLQ ¬∏NGO ‘ »≤H ∑hôc ¿CG ÒZ ,¢SQOÉH ƒé«jO ¿É°S ∫ƒÑ°ù«H

 ⁄ ,Ú«YÉæ°üdG OGhô``dG øe áª©ædG »``ãjóM øe Ò``ãμd É kaÓNh ,zÚ``«ª«gƒÑdG …OGó``LC’ á``«ØjôdG

 ìôH Ée ∂dP øe k’óHh ,á«YÉªàL’G çGó``MC’G hCG ™«aôdG øØdG ƒëf ¬LƒJ ôjƒ£J ≈``dEG ∑hô``c CÉ``é∏j

 ÆÉeO ∂eõ∏j{ :∫ƒ≤j ¿Éc ÉeóæY ∂dòH ≈æ¨J óbh ,á£«``°ùÑdG áμ©μdG ‘ øªμj ∫Éª÷G ¿CG Ö``°ùëj

 ôeC’G ≈≤Ñj πg ,∂dP ™eh ,ôZÈdG áμ©c ‘ OƒLƒŸG ∫Éª÷G ∑GQOEG ™«£à``°ùJ ≈àM Ú©e ´ƒf øe

 áªYÉædG á≤jô£dGh ,IÒ¨°üdG áμ©μdG è«``°ùf ‘ áaÉ£∏dG óŒ ÉeóæY …OÉY ÒZ ôeCG ≈∏Y …ƒ£æj

 »àdG áHÉHòdG áÑbQ ô©°T ∫ƒM ∞WÉ©àH ÒμØàdG øe ÌcCG ,ÊÉ«ÑdG ÉgÉæëæe º°SQ É¡«a …ôéj »àdG

.z?∂ª°ùdG ó«°U ‘ É kª©W πª©à°ùJ

 Ú«``°SÉ«°ùdGh Ú«Øë°üdG á``¶«ØM äGQÉ«``°ù∏d OQƒa ácô``°T É¡H äQÉKCG »``àdG É``¡æ«Y á``≤jô£dÉH

 …Q É¡H »¶M »àdG á``«dÉ©dG á«YÉæ°üdG áfÉμŸG ¿EÉ``a ,Égô``°ûfh íFÉ°†ØdG AÉ°ü≤à``°S’ Ú«MÓ°UE’G
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 G kAõL ódÉfhócÉe äÉ``ÑLh ¬«a âëÑ°UCG …òdG âbƒdG ‘h ,ô``FGhódG øe OóY √ÉÑàfG â``HòL ∑hô``c

 óbh ,á«FGò¨dG áYÉæ°üdG ‘ ÖîædG á¶«ØM äQÉKCG É¡fEÉa ,»μjôeC’G »FGò¨dG §ªædG øe Év«``°SÉ°SCG

 á©LQ ’ É kÑYôe G kôeCG Ró``dÉfhócÉe ΩÉ©W íÑ°UCG ó≤d{ :∑Qƒjƒ«f á``∏› øe ¿ƒJGÒ``°T »ª«e â``YOG

 Gƒ∏eÉ©àj ⁄ ájò¨àdG AGÈN ¿CG ∂dP ≈∏Y OR .zÒaƒJ Iõ«e …CG ≈∏Y …ƒ£æj ’ ¬fCG ≈∏Y IhÓ``Y ,¬``«a

 OQÉaQÉg á©eÉL ‘ PÉà``°SC’G ôjÉe ÚL Qƒ``àcódG Öàc ∂dP ‘h ,RódÉfhócÉe ¢``VhôY ™``e ∞``£∏H

 ’ -á©÷Gh á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ô``ZÈª¡dG ≈∏Y …ƒà– »àdG -ájOÉ©dG ó``dÉfhócÉe á``ÑLh ¿EG{ :∫ƒ``≤j

 ÖÑ``°ùàjh ,∫hÎ``°ùdƒμdG ™aôj …òdG AGò¨dG øe ´ƒædG ∂dP øe É¡fEG ...ájò¨àdG øe G kÒ``ãc ∂``«£©J

.zÖ∏≤dG ¢VGôeCG ‘

 á«bƒ``°ùdG áª«≤dG äRhÉ``Œ É``eóæY (Ω1974) ΩÉ``Y »``Øa ;É`` k°†jCG º``gƒdóH ¿ƒ«``°SÉ«°ùdG ≈``dOCG

 :∫ƒ≤dÉH Ú``°ùàæH ójƒd QƒJÉæ«``°ùdG ≥s∏Y ,Ö``∏°ü∏d ≠fÒÑeƒd ácô``°ûd á«bƒ``°ùdG á``ª«≤dG Ró``dÉfhócÉŸ

 ,á°†Øîæe Ö∏°üdG º¡°SCG QÉ©°SCGh ‹ÉŸG Éæbƒ°S ‘ á©ØJôe ôZÈª¡dG º¡°SCG QÉ©°SCG ¿ƒμJ ÉeóæY{

 πgÉŒ áfGõî∏d G kô``jRh É k≤M’ íÑ°UCG …ò``dG πLôdG ¿CG Ò``Z .zÉfOÉ°üàbG ‘ çó``ëj Ée CÉ``£N ¿EÉ``a

 ™ª› ¿EG PEG ,É kÑjô≤J É¡``°ùØf øØdóŸG P’ƒØdG á«ªgCG ¬d É v«YÉæ°U É kéàæe íÑ°UCG ôZÒÑdG ¿CG á≤«≤M

 áÄŸÉH (1) ƒëf ¬JÉjÎ°ûe â¨∏H ó≤a ;ΩÉÿG OGƒª∏d É k°ûgóe É kμ∏¡à°ùe ¿Éc »YÉæ°üdG RódÉfhócÉe

 ,ÉWÉ£ÑdG ø``e áªî°V äÉ«ªch Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á``∏ª÷G IQÉ``Œ ‘ πNGódG ô``≤ÑdG º``◊ ø``e

 á°Uôa Ω sób ¬fEG PEG ;¢``UôØ∏d áæcÉe πμ``°ûj ¿Éc RódÉfhócÉe ôLÉàe øe ô``éàe πc ¿CG ø``Y ∂``«gÉf

 øeh ,á∏eÉ©dG iƒ``≤dG πé``°S ‘ ∫ƒNó∏d Ú«μjôeC’G ÜÉÑ``°ûdG øe (15) Ú``H øe ó``MGh ¢üî``°ûd

 äGóMh ‘ ¬JÉ©«Ñe ΩÉbQCG ôNBG ¬«a ¢VôY É kHƒ∏``°SCG RódÉfhócÉe §àNG ,ôgOõŸG ¬LÉàfEG ô``°ûf πLCG

 äÉ£∏°S ≈∏YCG πÑb øe Ö nbGôoJ á«eÉæàŸG äGQÉ«∏ŸG âfÉch ,É¡©«ªL á«ÑgòdG ¢SGƒbC’G ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG

 ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«©Ñ``°ùdG πFGhCG ‘ ∑hô``c ¿ƒ``°ùμ«f OQÉ``°ûàjQ ¢``ù«FôdG π``HÉb É``eóæYh ,OÓ``ÑdG ‘

 ,¢ù«FôdG …ó«°S{ :∑hôc ¬HÉLCÉa z?äGQÉ«∏e á©°ùJ hCG á«fÉªK ,¿B’G ºbôdG ≠∏H ºc{ :¬dCÉ°S øjô°û©dG

.zG kQÉ«∏e ô°ûY ÉæKG ¬fEG

 ÒZ ¬fCG ≈``∏Y RódÉfhócÉe ¬``≤≤M …òdG Ò``aƒdG ƒªædG ≈``dEG ¿hô¶æj Gƒ``fÉc Ú``∏∏ëŸG ø``e Ò``ãc

 ,ôªà``°ùJ ≈àM ™``°SƒàdG ≈dEG áLÉëH âfÉc ácô``°ûdG ¿CG ó≤à©j ¿Éc ∑hô``c ¿CG ’EG ,QGôªà``°SÓd π``HÉb

 .z⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y çó``ëàfh ôμØf øëf ;™Ñ``°ûàdG ‘ ó``≤àYCG ’ ÉfCG{ :¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘ ∫É``b ó``bh
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 ™bGƒe πã“ »àdG á«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G º≤WCG øe (12,000) ¬«a Ö°üàæj ÉkŸÉY Qƒ``°üàj ∑hô``c ¿Éc

 øWGƒe (90,000) πμ``d ôéàe ∑Éæg ¿Éc  ó«cCÉàdÉH ,á``ªî°†dG á``jQÉéàdG ¬``àjQƒWGÈeE’ á``«eÉeCG

 êQÉN ô``°ûÑdG øe äGQÉ«∏e áKÓK ∂dÉæg ¿Éc ¬``fCG Ò``Z ,(Ω1972) ΩÉ``Y ‘ Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ‘

 …Ôg ≈©``°S Éªch .(∑Ée ≠«H) ∫ƒM ¬ªa ∞d ¿CG ºgóMC’ ≥Ñ``°ùj ⁄ ø‡ IóëàŸG äÉj’ƒdG OhóM

 CGóH ;áMƒªW á∏ªM ¥ÓWEÉH ô``°TÉH ∑hôc …Q ¿EÉa ,T RGô£d á«LQÉN ¥Gƒ``°SCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OQƒa

 (Ω1977) ΩÉY ‘h ,(Ω1971) ΩÉY ‘ É«fÉŸCGh ¿ÉHÉ«dG Úà≤HÉ°ùdG QƒëŸG »àdhO hõ¨H RódÉfhócÉe

 ‘ (3,000) ºbQ ôéàŸG íààaG å«M ,ôFÉ£°ûdG ¢VQCG ≈dEG á©jô°ùdG áÑLƒdG IÒ£°T ∑hôc πNOCG

 RódÉfhócÉe ´ô°T ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e äÉbÓ©dG IOÉ©à°SG ™e{ : mòÄæ«M ¢ùHQƒa á∏› âdÉb ;¿óæd

.z»≤«≤◊G »μjôeC’G ôZÈª¡dÉH êÉ¡àH’G IôFGO ≈dEG ÉHhQhCG ∫ÉNOEG ‘

 âª¡°SCG å«M ;§≤a ájGóÑdG πμ``°ûj á«HhQhC’G º°UGƒ©dG ‘ á«∏MÉ°S Qƒ°ùL ¢``ShDhQ AÉ``°ûfEG ¿Éc

 ájƒæ``°ùdG ƒªædG áÑ``°ùf è«LCÉJ ‘ ó≤©dG ∂dP ∫ÓN ÉHhQhCG ‘ ácô``°ûdG É¡àëààaG »àdG ôLÉàŸG ±’BG

 ÉμjôeCG ‘ -IQÉ``b πc ‘ É`` v«∏©a ¢``VQC’G ø``e á``«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G â``ªYôH ó``≤d ,á``ÄŸÉH (27) ≈``dEG

 ™jQÉ``°ûª∏d G kõcôe É``¡Ø°UƒH É`` v«ŸÉY á∏``°ù∏°ùdÉH ±GÎ``Y’G ”h -É«``°SBG ‘h ,É``HhQhCG ‘h ,á``«Hƒæ÷G

 ¿É``°S ‘ RódÉfhócÉe º©£e á«``°ùcQÉŸG äÉ``HÉ°ü©dG ∫ÉLQ ∞``°ùf É``eóæYh ,Ú``«μjôeC’G Pƒ``ØædGh

 á«dÉjÈeE’G) ó°V áà«‡ áHô°V πμ°ûj ¿Éc »ÑjôîàdG πª©dG ¿CG GƒYOG ,(Ω1979) ΩÉY QhOÉØdÉ°S

.(á«μjôeC’G

 ∫ÉéŸG í``°ùØ«d ,(Ω1968) ΩÉ``Y ‘ ø``jôjóŸG Ò``Ñc Ö°üæe ø``Y ∑hôc »``∏îJ ø``e º``ZôdÉH

 ≈∏Y ßaÉMh ,ácô``°ûdG Qhò÷ …ƒ«◊G õeôdG πãÁ πX ¬fCG ’EG ,Ö°üæŸG º∏``°ùàd ôfÒJ ójôa ΩÉeCG

 èFÉàf ≈∏Y ±Gô``°TE’G ‘ ôªà``°SG ¢``ù°SDƒŸG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒ«dG äÉ``«∏ª©dG ‘ ôªà``°ùe Ò``KCÉJ

 ‘ ¬Ñàμe øe ácô``°ûdG É¡μ∏à“ »àdG RódÉfhócÉe äGóMh áÑbGôeh ,ójóL ôéàe πμ``d ∫hC’G Ωƒ``«dG

 …òdG ìÉéædG øe ºZôdÉH{ :∫ƒ≤J (Ω1975) ΩÉY ‘ ¢ùHQƒa á∏› âÑàc óbh ,á«Hƒæ÷G Éæj’hQÉc

 ¿Éc ∑hôc ¿CG ’EG ,Q’hO ¿ƒ«∏e (340) mòÄæ«M â¨∏H »àdG ¬JhôK øe ºZôdÉHh ,RódÉfhócÉe ¬≤≤M

 √òNCÉj ¿CG ¬JQÉ«``°S óFÉb ≈∏Y ô°üj ¿Éc ,ôaÉ``°ùj ¿Éc ÉeóæY{ :âaÉ°VCGh .zÉ kªFGO ≥∏≤dG øY Üô©j

.z»FÉéa ¢û«àØàH ΩÉ«≤∏d RódÉfhócÉe øe äGóMh â°S ≈dEG
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/ôjÉæj ‘ ‘ƒ``J ;¬∏àb ™£à``°ùJ ⁄ á``°ùaÉæŸG ¿CG ’EG ,á``°ùaÉæŸG πàb ∑hôc …Q ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 øe π«∏b âbh πÑb ,áæ°S (81) õgÉf ôªY øY ø°ùdG Èc ÖÑ°ùH (Ω1984) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc

.QÉ«∏e (50) ºbQ ôZÈª¡dG á©£b ™«ÑH RódÉfhócÉe ΩÉ«b

 ,»YÉæ°üdG õfƒL hGO ô``°TDƒe ;¬àcô``°ûd »FÉ¡ædG ô°üædG iôj ≈àM ∑hô``c …Q äƒ``ŸG π``¡Á ⁄

 ‘ ,OÓÑdG ‘ äÉcô``°ûdG ºgCG øe ÚKÓK ø``e ∞dCÉàj »μjôeC’G OÉ``°üàbÓd »``eƒj ¢``SÉ«≤e π``°†aCG

 äGQÉ«∏e (4,16) Ró``dÉfhócÉe ácô``°ûd ájQÉ≤©dG á``¶ØëŸG á``ª«b â``¨∏H É``eóæY ,(Ω1985) ΩÉ``Y

 RódÉfhócÉe áaÉ°VEG ∑Qƒ``jƒ«f á°UQƒH äQô``b ,RÒ``°S ácô``°T äGOƒLƒe áª«b ≈∏Y á``bƒØàe ,Q’hO

 ôFÉ£a ¿CÉH ∑hôc …Q ádƒ≤e â≤≤– ,ìÉéædG Gò¡Hh ,hGO ô``°TDƒe É¡æe ¿ƒμàj »àdG äÉcô``°ûdG ≈dEG

 É k©°VGƒàe ¿Éc …òdG ôZÈª¡dG øμ“ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,™«ªéàdG §N ≈∏Y êQóJ ób ô``≤ÑdG º``◊

 á≤dÉªY óMCG ¬Ø°UƒH äGQÉ«°ùdGh äGQÉ£≤dGh äGôFÉ£dG ÚH í«ë°üdG ¬fÉμe CGƒÑàj ¿CG øe Ωƒj äGP

.á«μjôeC’G áYÉæ°üdG

á«LQÉÿG äÉNÉæŸG ™e º∏bCÉàdG

كان التوسع الدولي يمثل أحد أعمدة النمو المستمر لشركة ماكدونالدز، 
ا، فــإن ماكدونالدز  ا إلى امتلاكه عمليــات في أكثر من (65) بلدً ونظــرً
يفتتح الآن نحو ثلث مطاعمه الجديــدة خارج الولايات المتحدة، وتنبأ 
فريد تيرنر في أوائل التســعينيات بأن المبيعات العالمية ستتجاوز في نهاية 

المطاف المبيعات الأمريكية.

وكون الأسواق الخارجية تنطوي في بعض الأحيان على مصاعب جديدة 
للشركات الأمريكيــة، مثل البيروقراطيات الحكومية المعادية والموردين 
ا حتى  ăا عام يً المحليين الذين لا يعتمد عليهم، فإن ماكدونالدز يواجه تحدِّ
أكبر من ذلك؛ ففي كل بلد من بلجيكا إلى بروناي، تجد الشركة نفســها 
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مجبرة على السير على حبل مشدود يتمثل في بيع منتجها الأمريكي الفريد، 
وفي الوقت نفسه يتمثل في تلبية متطلبات الأذواق المحلية. 

وبالرغم من أن ماكدونالدز كان يصرُّ دائماً على زرع نظام تشغيله الصارم 
في التربة الخارجية، إلا أنه عندمــا يتعلق الأمر بنواحي عمليات المطعم 
الأخر￯، فإن الشركة كانت تظهر مرونة أكثر؛ على سبيل المثال لجعل اسم 
يرِّ الاسم  ا بالنسبة إلى المســتهلكين اليابانيين، فقد غُ السلسلة أسهل نطقً
إلى (ماكودونالدو)، إضافة إلى أن تعويذته أصبحت دونالد ماكدونالد، 
وفضلاً على ذلك سمح هامبرغر ســنترال للمشغلين المحليين بتصميم 
حملات ترويجية خاصة، وأُطلقت حملة ترويجية لوحدات ماكدونالدز في 

ا إيرلنديون». دبلن بعنوان «قد يكون اسمنا أمريكيăا، غير أننا جميعً

وفي هذه الأيام، حتى قوائم طعام مطاعم ماكدونالدز في المواقع الأجنبية 
تعكــس بوضوح اختلافات لا توجد في فــروع الشركة الأمريكية، وفي 
ا مثل الهمبرغــر والبطاطا المقلية  الوقت الــذي تقدم فيه المتاجــر طعامً
والحليــب المخفوق، إلا أنه كانت هناك بعــض الإضافات؛ مثلاً عندما 
افتتحــت مطاعم ماكدونالدز في ألمانيا في أوائل الســبعينيات من القرن 
العشرين، بدأت بتقديم العصائر؛ وفي الفيليبين يقدمون ماكســباجيتي 
نودلز، فيما تقدم المطاعم النرويجية شطائر فيليه السالمون، المسماة ماكلاك.

 

Forbes.indd   207Forbes.indd   207 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



.¢ùchôjR ¢ù«FQ ,¿ƒ°ù∏jh ∞jRƒL

Forbes.indd   208Forbes.indd   208 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



209

 914 ¢ùchôjR h ¿ƒ°ù∏jh ∞jRƒL :ácô°ûdG ≈∏Y ¿ÉgôdG 

 áYô°ùdÉH ¿ƒª°ùàj ¢ùHQƒa hQôfi ¿Éc ÉŸ{ :»JB’G (Ω1965) ΩÉY ‘ ¢ùHQƒa á∏› hQôfi Öàc

 ÉæfEÉa ,∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG ø``jôNB’G ¢``SÉædG äÉ£ÑîJ OÉ≤àfÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á``≤FÉØdG

 ,(Ω1957) ΩÉY ‘ ¬fCG ¿hQôëŸG ôcòà°SG .z¬H Éæªb π«ªL A»°T øY QÉÑNEÓd áMÉ°ùŸG √òg ¢Sôμf

 º¡ÑJÉμŸ IQÉjõH ,ójƒdÉg á``°ù°SDƒe ¢``ù«FQ Ö°üæe mòÄæ«M π¨``°ûj ¿Éc …òdG ¿ƒ``°ù∏jh ∞jRƒL ΩÉb

 ÜÉéYEG ∂dP QÉKCG{ :á``∏éŸG â©HÉJh ,äÉî``°SÉædG øe ójóL ´ƒf ™æ°üd ¬àcô``°T §£îH º``¡ZÓHE’

 ¿Éc .zìƒ°VƒdG á«gÉæàe á¨∏H çóëàjh É k°ùªëàeh É k°ü∏fl kÓLQ ¢``ù«FôdG ¿Éc ó≤d ;¢``ùHQƒa ∫ÉLQ

 á«dÉŸG ¿hDƒ``°ûdG º¡Øj ¿Éch ,¬JQÉ``°TEG øgQ ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤◊G âfÉch ,ácô``°ûdG ¬H Ωƒ≤J ÉÃ øeDƒj

 …òdG Ée .»æ¡eh Ö``Ñfi ƒëf ≈∏Y É¡∏c Éæà∏Ä``°SCG ™e ¢``ù«FôdG πeÉ©Jh ,É k°†jCG É``«LƒdƒæμàdG ¿hDƒ``°Th

.A»°T ’ ?´ƒ°VƒŸG Gò¡H ¢ùHQƒa ¬à∏©a

 »©æ°üe QÉ¨°U ó``MCG πã“ âbƒdG ∂dP ‘ ó``jƒdÉg âfÉc :∂dòd ó«L ÖÑ``°S ∂``dÉæg ¿Éc ó``≤d

 AÉ``°ûfE’) É¡££N äóH ,ÚØXƒŸG øe π«∏b OóYh á°†Øîæe ìÉ``HQCG äGP ácô``°T ;ô``jƒ°üàdG ¥GQhCG

 ,Év«∏©a óMCG ∑É``æg øμj ⁄ ,ôeC’G á``≤«≤M ‘h ,∫DhÉØàdG ‘ kÓ``Zƒe G kôeCG (á``∏eÉc Ió``jóL á``YÉæ°U

 É¡à«ª``°ùJ äó«YCG »àdG ácô``°ûdG ¬≤≤ëà``°S …òdG π``gòŸG ìÉéædG ™``bƒàj ,¿ƒ``°ù∏jh ∞``jRƒL ≈``àMh

.(Ω1961) ΩÉY ‘ ¢ùchôjR º°SG É¡«∏Y ≥∏WCGh

 äÉfÉμeE’G ôjƒ£J ‘ øeõdG øe G kó≤Y Gƒ°†eCG ób √DhÓeRh ¿ƒ°ù∏jh ¿Éc ,(Ω1957) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 øe ÒÑc OóY πÑb øe â°†a oQh ,á«FGóH á∏Môe ‘ ∑GòfBG âfÉc »àdG ï°ùædG É«Lƒdƒæμàd ájQÉéàdG

 É¡bƒ≤M ájô°üëH ßØà– ácô``°ûdG âfÉc ,É«LƒdƒæμàdG √òg ôjƒ£J AÉæKCG ‘h ,äÉcô``°ûdG äÉjÈc

 äGƒæ°ùdG ∫ÓNh ,´GÎN’G ¥ƒ≤M ≈dEG É¡dƒ°UƒH á©bƒàŸG äGOGôjE’Gh º¡°SC’G á°†jÉ≤e ≥jôW øY
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 äGQ’hódG ÚjÓÃ äôWÉN ób IQGOE’G âfÉc ,É¡éàæe ≥jƒ°ùàd Ió©à°ùe ójƒdÉg É¡«a øμJ ⁄ »àdG

 »JDƒJ IôWÉîŸG äCGó``H (Ω1959) ΩÉY ‘h ,∫ƒ``¡› πÑ≤à``°ùe πHÉ≤e É¡ª≤WCG IÉ«M ø``e äGƒæ``°Sh

 á``ãjóM áî``°SÉf ∫hCG â``fÉch ,(914) ï``°ùædG á``æcÉe ¥ƒ``°ùdG ‘ ácô``°ûdG â``MôW ó``≤d ;É``gQÉªK

 πª©Jh ,Ò``Ñc ó©≤e É¡∏¨``°ûj »àdG ∂∏àc Ö``àμŸG á«°VQCG ø``e áMÉ``°ùe π¨``°ûJ , kÓ``WQ (648) ¿õ``J

 ÉgQGó≤e á¶gÉH áØ∏c äGP »gh ,á≤«bódG ‘ ï°ùf â°S Öë``°ùJ âfÉc PEG ;¥É£J ’ áÄ«£H áYô``°ùH

 â∏μ°Th ÉgAGQh ∑GòfBG IóFÉ°S âfÉc »àdG ï°ùædG äÉæcÉe âcôJ (914) ¿CG ÒZ ,Q’hO (29,500)

 ⁄ É«LƒdƒæμàdG ¿CG ’EG ;IójóL á``ãjóM áYÉæ°U ájGóH -áÑbÉãdG ájDhôdG ÖMÉ°U ¿ƒ``°ù∏jh ∫Éb É``ªc-

 øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ É kMÉ‚ ÌcC’G …QÉéàdG èàæŸG (914) áæcÉŸG øe â∏©L »àdG »g ÉgóMh øμJ

 π¡``°S É kéàæe (914) øe â∏©L IôμàÑe äÉ©«Ñe á«é«JGÎ``°SEG ójƒdÉg äò`` sØfh ,øjô``°û©dG ¿ô``≤dG

.É¡©«H øe k’óH É¡àfÉ«°Uh ä’B’G ÒLCÉJ ácô°ûdG äQôb ó≤d ;±hÉfl …CG ≈∏Y …ƒ£æj ’h ∫ÉæŸG

QÉμàH’G ≈dEG Oƒ≤j •ÉÑME’G

 ¿ƒ°ùjOCG ¢SÉeƒJ ´ÎNG ó≤d ;¥ƒ°ùdG ‘ ï°ùæ∏d IóY Iõ¡LCG ∑Éæg ¿Éc ,(914) âMôW ÉeóæY

 ‘ IOƒLƒŸG äÉ«YƒædG øe áî``°SÉf É¡jód âfÉc ∂jO .»H.¬jEG ácô``°T ¿CG Éªc ,ΩÉ``°SôŸG É v«°üî``°T

 ,åjó◊G ï``°ùædG øY É keÉ“ ∞``∏àîJ ΩÉ``°SôŸG ájô¶f âfÉch ,(Ω1887) ΩÉ``Y ≈``dEG Oƒ``©J ¥ƒ``°ùdG

 (Öë°S) ºK ádBG ‘ ¿ƒHôμdG ™°VƒH ,¿ƒHôc ¥Qh ≈∏Y á≤«KƒdG áYÉÑW ≥jôW øY ºàJ á«∏ª©dG âfÉch

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ kÓ«∏b É«LƒdƒæμàdG äQƒ£Jh ,áÑJôe ÒZh á«æ°†e á«∏ªY ‘ É¡«∏Y ï°ùf

 øªãdG á¶gÉH âfÉch á«FGƒ°û©dÉH º``°ùàJ âfÉc É¡fCG ÒZ ,â``°ùahC’G áYÉÑW ¥ôW ôKÉμàH øjô``°û©dG

.ájOÉ©dG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH á«∏ªY ÒZh áÄ«£Hh

 ;¬∏c ∂dP sÒZ ,IôHÉãŸGh ∫É``«ÿG á©``°ùH ™àªàjh ,´GÎN’G äGAGÈH É v°üàfl Ék«eÉfi ¿CG Ò``Z

 äGAGôH ≥``FÉKh ôjƒ°üàd Ωõ``∏j …òdG â``bƒdG ∫ƒ``W ÖÑ``°ùH É`` kWÉÑMEG ÊÉ``©j ¿ƒ``°ùdQÉc Î``°ù«°T ¿Éc

.zï°ùædG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d π°†aCGh ´ô°SCG á≤jôW ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj{ :∫ƒ≤j ¿Éch ,´GÎN’G

 É«fQƒØ«dÉc ó¡©e ‘ AÉjõ«ØdG ¢SQO …òdGh É keÉY øjô°ûYh á©°ùJ ôª©dG øe ≠dÉÑdG ¿ƒ°ùdQÉc CGóH

 OGhQ óMCG π©a Éªc- k’hCG CÉ÷ óbh ,(Ω1935) ΩÉ``Y ‘ ï``°ùædG É«LƒdƒæμàH ÒμØàdÉH ,É``«Lƒdƒæμà∏d

Forbes.indd   210Forbes.indd   210 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



211 914 ¢ùchôjR h ¿ƒ°ù∏jh ∞jRƒL :ácô°ûdG ≈∏Y ¿ÉgôdG

 áeÉ©dG áÑàμŸG ;⁄É©dG ‘ åëÑdG QOÉ°üe ÈcCG óMCG ≈dEG -±ƒfQÉ``°S ó«ØjO ;øjôNB’G É«LƒdƒæμàdG

 áæcÉ°ùdG AÉHô¡μdGh IQOƒÑdG πª©à°SG …QÉ¨æg ⁄ÉY øY äÉ«£©e ¬jód âfƒμJ ∂dÉægh ,∑Qƒjƒ«f ‘

 äÉaÉ°ûàc’G √òg ∫Éª©à°SG ¬©°Sh ‘ ¿CG ó≤à©j ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶fh ,Qƒ°üdG øY ï°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ‘ äÉfÉ◊G ióMEG ¥ƒ``a á≤``°T ‘ ÉkàbDƒe G kÈàfl CÉ``°ûfCG ó≤a ,ájó› ï``°ùf á«∏ª©d IóYÉb É``¡Ø°UƒH

 ,á«FÉHô¡μdG äÉæë``°ûdG É``¡«a πª©à``°ùJ ï``°ùf á«∏ªY ≈∏Y ¬HQÉŒ AGôLEÉH CGó``Hh ,õ``æjƒc ,ÉjQƒà``°SCG

 ‘ äGƒæ``°S çÓK ƒëf ¿ƒ``°ùdQÉc ≈°†b ,ÊÉ``ŸCG ôLÉ¡eh »``FÉjõ«a ƒ``gh ,ÊQƒ``c ƒ``JhCG IóYÉ``°ùÃh

 ,CÉ£ÿGh áHôéàdG øe á∏jƒW á«∏ªY ó©Hh ,Ö«dÉ°SC’G ∞∏àfl áHôŒh ájhÉª«μdG OGƒª∏d êõe á«∏ªY

 IQOƒÑdGh á«FÉHô¡μdG äÉæë°ûdG πª©à°ùJ πMGôe ¢ùªN øe á«∏ªY ôjƒ£J øe ôeC’G ájÉ¡f ‘ øμ“

 ájhÉª«c äÓYÉØJ Ö∏£àJ øμJ ⁄ É¡fC’ ;IQƒK ≈∏Y á«∏ª©dG äƒ£fG óbh ,Qƒ°üdG øjƒμàd IQGô◊Gh

 ΩÉY øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG (22) ‘h ,πFÉ``°ùdG È◊G ∫Éª©à``°SG ¿hO øe É¡H ΩÉ``«≤dG ø``μÁh

 øe á©£≤d IQƒ°U ≈∏Y π°üM ÉeóæY ∂dPh ,á«∏ª©dG √òg ≈∏Y áëLÉf á``HôŒ iô``LCG ,(Ω1938)

.(ÉjQƒà°SCG 38-22-10) äÉª∏c πª– ¥QƒdG

 πãe äÉcô``°T …ôjóe øμd ,á«μjôeC’G É«LƒdƒæμàdG á≤dÉªY ≈dEG ¬aÉ``°ûàcG ™«H ¿ƒ``°ùdQÉc ∫hÉM

 ’ á«∏ëŸG áÄ«ÑdG êÉàfEG øe É kfƒæ› ÉkŸÉY Ò``¨°üdG ´ÎîŸG GhóY ¬jG.»``°S.QBGh ,∑GOƒc ,ΩCG.»``H.…BG

 É k≤M’ ¿ƒ°ùdQÉc ∫Ébh ,´hô°ûŸG ó«jCÉJ ‘ ∞«fh ácô°T ¿hô°ûY â≤ØNCGh , kÓªàfi Év«YÉæ°U É kbÓªY

 πã“ á«Ñjô≤àdG …Qƒ``°Uh IÒ¨°üdG »JÉMƒd ¿CÉ``H ¢üî``°T …CG ´ÉæbEG É kÑ©°U ¿Éc º``c{ :¿CÉ``°ûdG Gò``¡H

.zIójóL áªî°V áYÉæ°U êƒdƒd ìÉàØŸG

 ¿ƒ``°ùdQÉc á«∏ª©d á∏ªàëŸG èFÉàædG ∑QOCG ø``e ∫hCG .™ªà``°ùj øe ∑Éæg ¿Éc ,±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 »ãëH õcôe ƒgh ,π«JÉH ó¡©e ‘ ájôjƒ°üàdG ¿ƒæØdG º``°ùb ¢``ù«FQ ,äÒaÉ``°T ΩEG .QBG QƒàcódG ¿Éc

 ∫Éª©à°SG ¿CÉ°ûH ¿ƒ°ùdQÉc ó«°ùdG ´GÎNG ¿CG hóÑj{ :äÒaÉ°T ∫Éb ;ƒjÉghCG ,É«Ñeƒdƒc ‘ »ëHQ ÒZ

 π¡°ùj ƒëf ≈∏Y ¬H πª©dG iôL Ée GPEGh ,ä’ÉªàMG ≈∏Y …ƒ£æj ôjƒ°üàdG ‘ á«FÉHô¡μdG äÉæë°ûdG

 É¡fCÉch á«∏ª©dG äóH .zá©°SGh ájQÉŒ äÉ≤«Ñ£J ≈dEG »°†Øj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fEÉa ,∫Éª©à°S’G á«∏ªY

 ±É``°ûàcG ‘ áÄŸÉH (60) É¡àÑ``°ùf á°üM π«JÉH ó¡©e iÎ``°TGh ,Ió«L á«ãëH IôeÉ¨e ≈∏Y …ƒ£æJ

 ,π«JÉH ó¡©e AÉ``ª∏Y øe ≥jôa ™e πª©j ¿Éc …ò``dG ¿ƒ``°ùdQÉc CGóH (Ω1944) ΩÉ``Y ‘h ,¿ƒ``°ùdQÉc

.É«LƒdƒæμàdG √òg ≈∏Y ôjƒ£àdG øe ójõe ∫ÉNOEÉH
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¥ƒ°ùdG ≈dEG ÈàîŸG øe

 ójƒdÉg â≤≤M ;(Ω1944) ΩÉY ‘ áKQÉc ,∑Qƒjƒ«f ,Î``°ù«°ûJhQ ‘ ójƒdÉg á``°ù°SDƒe â¡LGh

 π``ãe äÉcô``°ûdG ≈``dEG äGó``jQƒàdGh ô``jƒ°üàdG ¥Qh ™``«H ±ó``¡H (Ω1906) ΩÉ``Y ‘ â``°ù°SCÉJ »``àdG

 á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ É``¡dÉªYCG äôgORG óbh ,Úæ``°ùdG ÈY kÓ°UGƒàe G vƒ``‰ ,∑GOƒc-¿Éªà``°ùjEG

 ,ôjƒ°üàdG ¥Qh áYÉæ°U ‘ IôØW »YÓ£à°S’G ôjƒ°üà∏d ™°SGƒdG ∫Éª©à°S’G çóMCG ÉeóæY ,á«fÉãdG

 Q’hO ÚjÓe (7) É¡JGOGôjEG â¨∏H PEG ;á©°VGƒàe É kMÉHQCG ácô``°ûdG â≤≤M (Ω1947) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

 Üô◊G â©°Vh ÉeóæY ™LGÎj CGóH É¡JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG ¿CG Ò``Z ,Q’hO (138,000) É``¡MÉHQCGh

.á°ûªμæe ¥ƒ°S ‘ á°üM πLCG øe ´QÉ°üàd ácô°ûdG âcôJh ,ÉgQGRhCG

 »°ù°SDƒe óMCG ó«ØM ,¿ƒ``°ù∏jh .»``°S ∞jRƒL (Ω1945) ΩÉY ‘ ácô``°ûdG á``°SÉFQ Ió``°S ≈∏àYG

 ΩÉY ‘ ΩÉ©dG ÜÉ``ààcÓd É¡ª¡``°SCG âMôW ÉeóæY ácô``°û∏d É`` k°ù«FQ ¿Éc …òdG πLôdG øHGh ó``jƒdÉg

 Gò¡H ∫Ébh ,QGôªà°S’G äOGQCG Ée GPEG É¡JÉéàæe ´ƒæJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj ¬fCG ∑QOCGh ,(Ω1935)

 Ú©àj ;ôjƒ°üàdG ¥Qh ≈∏Y á«∏c IQƒ°üH  ÉfOÉªàYG ôªà°SG Ée GPEG ∞bƒàf ¿CG Éæ«∏Y »¨Ñæj{ :Oó°üdG

 í£``°ùdG ≈dEG äRôH »àdG QÉμaC’G ÚH øeh .z¥ƒ``°ùdG πLCG øe iôNCG äÉ``éàæe ≈∏Y Ì``©f ¿CG É``æ«∏Y

 ⁄ øμd ,á«dGõdõdG á£°ûfC’G π«é°ùàd äÉéàæe ôjƒ£Jh ôjƒ°üàdG ¥Qh øe IójóL ´GƒfCG êÉàfEG ¿Éc

.ójƒdÉg ¬LÉà– âfÉc …òdG ≈NƒàŸG ¥GÎN’G É¡æe …CG ≥≤ëj

 äÓéŸG äGô°ûY §«``°ûªàH ,ójƒdÉg ‘ á°Sóæ¡dGh çƒëÑdG º``°ùb ¢``ù«FQ ,QhÉ``°ùjO ¿ƒL ΩÉbh

 QhÉ``°ùjO óLh ,∑GOƒμd ájô¡``°ûdG Iô``°ûædG ‘ ô``°ûf ∫É≤e ‘h ,IójóL äÉfÉμeEG øY É`` kãëH á``«æØdG

 ,ôjƒ°üàdG ‘ á«FÉHô¡μdG äÉæë°ûdG ∞«XƒJ øY π«JÉH ó¡©e √õ‚CG …òdG πª©dG øY ∫É≤Ÿ É k°üî∏e

 É¡«a QhÉ°ùjOCG óLh ,èdÉ©ŸG ¥QƒdG É¡«a πª©à°SG ‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d á¡HÉ°ûe á«∏ª©dG âfÉc ÉŸh

 :∫Éb å«M ,ô``°TÉÑŸG ¿ƒ``°ù∏jh ΩÉªàgG ∂dP QÉKCG ó≤d ;…QÉ``éàdG •É``°ûæ∏d G kójóL kÓ``ªàfi É`` kfGó«e

.zIÒãe É kbÉaBG íàØJ s‹EG áÑ°ùædÉH É¡æμd ,á«FóÑe IôμØdG âfÉc ó≤d{

 ÉeóæY GógÉ°T ÉÃ Éª¡LÉ¡àHG øY ÉHôYCGh ,¢SƒÑeƒdƒc ≈dEG ÉªgQƒa øe ∫ÉMôdG ¿ÓLôdG ó°T

 ìôW πÑb π«e ¿ƒ``«∏e ™£b Éæ«∏Y »``¨Ñæj ,∫É◊G á©«Ñ£H{ :¿ƒ``°ù∏jh ∫Éb ó``≤a ;∑Éæg ≈``dEG Ó``°Uh
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 G kÒÑc G kôμØe πLôdG ¿Éc .zòÄæ«M IQƒ°üdG ‘ ¿ƒμæ°ùa ,¥ƒ°ùdG ‘ ìô£j ÉeóæYh ,¥ƒ°ùdG ‘ ∂dP

 øe äÉ``°SÉÑàbÉH ¬JÉMhôWCGh ¬``JÉHÉ£N o¬ uμ næ oj ¿Éc ó``≤a ,ôHÉãe ÇQÉ``b ¬fCG ≈``dEG ô``¶ædÉHh ,ó``«cCÉàdÉH

 »°†ŸG ≈∏Y √AÓeR åM ∂dòdh ; kÓ«Ñf k≈©``°ùe …QÉéàdG •É``°ûædG ‘ iôjh ,AGô©``°ûdGh áØ``°SÓØdG

 ¿ƒ«∏ŸG) á∏MôH ΩÉ«≤∏d º«ª°üàdGh ó∏÷G Gòg ¬ëæe ób ¿ƒμj ¿CG øμÁh ,™«aôdG º¡HÉ£N ‘ É keób

.…QÉéàdG ìÉéædGh π«JÉH Èàfl ÚH (π«e

 •É``°ûæH ΩÉ«≤∏d QGôªà``°SÉH ≈©``°S Î``°ù«°ThQ øe ΩÉfi ƒgh ,õàjhƒæ«d ∫ƒ``°ùH ¿ƒ``°ù∏jh π°üJG

 É«LƒdƒæμàdG ∑ÓàeG ¥ƒ≤M ‘ ÉãëHh ,Éª¡fhÉ©J øe ≈dhC’G á∏MôŸG ‘ ójƒdÉg á°ù°SDƒe iód …QÉŒ

 ójƒdÉg ™aóJ ¥ÉØJG ≈dEG Ó°UƒJ ,(Ω1946) ΩÉY ‘h ,ójƒdÉg øe ÈcCG IóY äÉcô°T É¡à°†aQ »àdG

 äGOGôjE’G ø``e áÄŸÉH (8) ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,Évjƒæ``°S π``«JÉH ó``¡©Ÿ Q’hO (25,000) ≠``∏Ñe ¬``ÑLƒÃ

 ôjƒ£J ≥``M ∑Óªà``°SG π``HÉ≤e ,ô``jƒ°üàdG ‘ á``«FÉHô¡μdG äÉæë``°ûdG ∞``«XƒJ á``«∏ª©d á«∏Ñ≤à``°ùŸG

.¿ƒ°ùdQÉc É«LƒdƒæμJ

äÉ©bƒàdG ,´GÎN’G äGAGôH ,È°üdG

 á©°SGhh øªãdG á¶gÉHh óeC’G á∏jƒW ôjƒ£Jh åëH á«∏ª©H ΩÉ«≤dG IQhô°†H ¬àaô©e á«Ø∏N ≈∏Y

 IÒ°üb ±Gó``gC’G ≈∏Y õ«cÎdÉH ¬``≤jôah ¿ƒ``°ù∏jh òNCG ,±ó``¡dG Gòg ≥«≤– π``LCG ø``e ¥É``£ædG

 PÉà``°SCGh π«JÉH ‘ åMÉH øμ“ (Ω1948) ΩÉY ‘h ,º``°SG ≈dEG áLÉëH á«∏ª©dG â``fÉc : k’hCG ;ó``eC’G

 á«fÉfƒ«dÉH »æ©J »àdG (‘GôZhôjR) IójóL áª∏c áZÉ«°U øe ƒjÉghCG áj’h á©eÉL ‘ äÉ«μ«°SÓμdG

 âfÉc ó≤d{ :∫ƒ≤j É k≤M’ QhÉ°ùjO ¿ƒL Öàch ,áª∏μdG ójƒdÉg ‘ ¿hôjóŸG ÖMCG .(áaÉ÷G áHÉàμdG)

.zäÉfÓYE’G ‘ äógƒ°T iôNCG áª∏c …CG ¬Ñ°ûJ ’h ,á°ûgó∏d IÒãe ,IÒ°üb áª∏μdG

 ≈dEG ¿ƒ``°ù∏jh ´QÉ``°S ,πgòe ójóL Qƒ£J ÜÉH ¥ô``W iôL ¬fCÉH Qƒ``¡ª÷G ÆÓ``HE’ á``dhÉfi ‘h

 ƒgh ,(Ω1948) ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG (22) Ωƒj ∫hC’G ‘GôZhôjR ¢Vô©d ïjQÉJ ójó–

 øe AÉª∏Yh ¿ƒ°ù∏jh ìô°T ,≈dhC’G ï°ùædG á«∏ª©d ¿ƒ°ùdQÉc AGôLE’ Iô``°TÉ©dG ájƒæ``°ùdG iôcòdG Ωƒj

 ôªMCG É kbhóæ°U Gƒ``°VôYh ,á«∏ª©dG á«μjôeC’G äÉ``jô°üÑdG á«©ªL ô“Dƒe ‘ Ωƒ``«dG ∂``dP ‘ π``«JÉH
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 øY ,¿ƒ°ù∏jh .QBG ∞jRƒL ;¿ƒ°ù∏jh ódGh ø∏YCG π«∏≤H Égó©Hh ,á≤«bO ¿ƒ°†Z ‘ IóMGh áî°ùf èàæj

 ,¬jEG êPƒªædG ,¢``ùchôjR ï``°ùædG áæcÉe »gh ,‘GôZhôjõd ∫hC’G …QÉéàdG ≥«Ñ£àdG{ :A…ôL DƒÑæJ

.z(Ω1950) ΩÉY ‘ ™æ°ü«°S

 ∫ƒ∏ëH á«∏ªY áæcÉe êÉàfEG ó``jƒdÉg AÉª∏Y ™£à``°ùj ⁄;Év«dÉ«N ¿Éc DƒÑæàdG Gòg ¿CG ÚÑJ ¬``fCG Ò``Z

 ‘GôZhôjR äGƒ£N øe Iƒ£N πc ¿CG ÚÑJ ó``≤d ;(Ω1955) ΩÉY ∫ƒ∏ëH ≈``àM hCG (Ω1950) ΩÉ``Y

 .É¡«∏Y óªnà© ojh á``fƒª°†eh á∏``°ù∏°S IQƒ°üH πª©J É¡∏©L Ö©°üdG øe ¬fCGh ,Ió≤©e â``fÉc Ió``jó©dG

 ócCÉà∏d IóY äGƒ£îH ¿ƒ°ù∏jh .»``°S ∞jRƒL ΩÉb ,ÈcC’G ±ó¡dG Æƒ∏Ñd íaÉμJ ¬àcô``°T âfÉc Éª«ah

 ∫ƒM ¢VhÉØàdG ¿ƒ``°ù∏jhh õàjhƒæ«d OÉYCG (Ω1950) ΩÉ``Y ‘h ,Ò°ü≤dG ióŸG ‘ ÉgQGôªà``°SG ø``e

 äÉcô``°ûdG ™æe …òdG ôeC’G ,ó«MƒdG ¢ü«NÎdG ÖMÉ°U ójƒdÉg íÑ°üàd π«JÉHh ójƒdÉg ÚH ó≤©dG

 ¿Éch ,ácô``°ûdG ±hÉfl OóÑj ⁄ ∂``dP ¿CG ÒZ ,¿ƒ``°ùdQÉc äÉaÉ``°ûàcG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø``e iô``NC’G

 ΩÉY ‘ ¿ƒ``°ùdQÉc É``¡«∏Y π°üM »``àdG á«``°SÉ°SC’G ´GÎ``N’G IAGô``H ∫ƒ``©Øe »``¡àæj ¿CG Qô``≤ŸG ø``e

 √òg ∫Éª©à``°SG ó``jƒdÉg ø``e È``cCG OQGƒ``e ∂``∏à“ »``àdG äÉcô``°ûdG ™«£à``°ùJ É``góæYh ,(Ω1957)

 ¿Éª°†d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿CG ¿ƒ``°ù∏jh ∑QOCG ¿CG åÑd Éeh ,áfÉ°ü◊ÉH ®ÉØàM’G ™``e É``«LƒdƒæμàdG

 äGAGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ô``jƒ£àdGh åëÑdG õØM ‘ øªμJ ô``NBG πÑ≤à``°ùe …CGh ójƒdÉg äGQÉªãà``°SG

 Iójó÷G ä’Éª©à``°S’ÉH á°UÉÿG ¥ƒ≤◊G Éæμ∏àeG GPEG{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ∫Éb óbh ,IójóL ´GÎNG

 ≈∏Y ójƒdÉg â∏°üM ,ÉgóMƒd (Ω1953) ΩÉY ‘ .zÉ kaÉ``°ûμfG πbCG ÉæØbƒe ¿ƒμ«``°ùa ,‘GôZhôjõd

 …òdG õàjhƒæ«d í``Ñ°UCG á``≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h ,‘GôZhôjõH ≥``∏©àJ Ió``jóL ´GÎ``NG äGAGô``H ô``°ûY

 ¢ü«NGÎdG IôFGO øY k’hDƒ°ùeh ¢ù«Fô∏d É kÑFÉf ,IóMGh á≤∏W äGP á≤Ø°U ≈dEG π°Uƒà∏d kÓ°UCG ∞ uX oh

.áKóëà°ùŸG ´GÎN’G äGAGôHh

 ójƒdÉg AÉª∏Yh ¿ƒ°ù∏jh ™æbCG ,áYô°ùH á«∏ªY áî°SÉf êÉàfEG º¡©°Sh ‘ øμj ⁄ ¬fCG ≈dEG ô¶ædÉHh

 ,IójóL äÉéàæe IQƒ``°U ≈∏Y áëHôe äÉ``≤«Ñ£J åëÑdG èàfCG ó``≤d ;»``éjQóàdG Ωó``≤àdÉH º¡``°ùØfCG

 ≈∏Y- (Ω1955) ΩÉ``Y ‘h ,á«aGôZhôjõdG É``«LƒdƒæμàdG ≈∏Y -É`` v«FõL πbC’G ≈∏Y- á``«æÑe â``fÉc

 IGOCG »gh ,á``à“C’G á∏eÉc á``«aGôZhôjR áæcÉe ƒ``∏a »HƒμdG ójƒdÉg ácô``°T â``MôW -∫É``ãŸG π«Ñ``°S

.º∏«ahôμ«ŸG ∫Éª©à°SÉH äÉYƒÑ£e êÉàfEG É¡àYÉ£à°SÉH
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äÉjƒæ©ŸGh Oƒ≤ædG

 É¡JGOGôjEG ∞``©°V -Q’hO ¿ƒ``«∏e (75) ó``jƒdÉg â``≤ØfCG ,(Ω1960) h (Ω1947) »``eÉY Ú``H

 ,ácô``°ûdG hôjóe ¢``VÎbG ,∫ÉŸG ™``ªL πLCG ø``eh ,‘Gô``ZhôjõH ≥``∏©àJ çƒ``ëH ≈``∏Y -á«∏«¨``°ûàdG

 ≠∏Ñe (Ω1951) ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG â°VÎbGh ,ΩÉY ¬LƒH äÉ≤ØædG Gƒ``£¨°Vh ,º¡``°SC’G GhQó``°UCGh

 ácô°ûdG º¡``°SCG ÚØXƒŸG øe OóY iÎ``°TG Éª«a ,∂fÉH ¢``ùæj’CG ødƒμæ«d ±ô°üe øe Q’hO ¿ƒ«∏e

 Éæ≤jôa AÉ``°†YCG ¿CG{ :(Ω1967) ΩÉ``Y ‘ ô``cQƒjƒ«f á``Ø«ë°U QhÉ``°ùjO ≠∏HCGh ,º``YódG ø``Y G kÒ``Ñ©J

 øjòdG ¿CG øe ócCÉJ ¿ƒ``°ù∏jh ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .z‹õæe âægQ »æfEG ≈àM ,´hô``°ûŸG ≈∏Y ¿ƒægGôj

 ΩÉY ‘ ìôW ó≤a ,ácô``°ûdG πÑ≤à``°ùe ‘ á«°üî``°T áë∏°üe º¡d âfÉc º¡``°SCG AGô``°T ‘ Gƒ≤ØNCG

 ¬LGƒj …òdG …óëàdG ¿EG{ :∫ƒ≤j É k≤M’ QhÉ``°ùjO Öàc Éªc ,ìÉHQC’G ‘ ácQÉ``°ûª∏d á£N (Ω1945)

 ±GógCG ôjƒ£J ≈dEG …ODƒJ á«LÉàfEG äGƒæb ≈dEG Ò«¨àdG ≈dEG »YÉ``°ùdG ó¡L ¬«LƒJ ‘ øªμj …QGOE’G

.zácô°ûdG

 øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG ¿CG ’EG ,ójƒdÉg ƒëf ájô°SCG ¬Ñ°T ôYÉ°ûe OƒLh øe ºZôdÉHh

 AÉ°†YCG »JCÉj ób{ :Oó°üdG Gò¡H QhÉ``°ùjO ¿ƒL ∫ƒ≤j ;ácô``°ûdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH áÑ©°U äGƒæ``°S âfÉc

 äÉjƒæ©e ≈∏Y ®ÉØ◊G íÑ°UCG ó≤d .zG kóHCG …óéj ø``d Ú©∏dG A»``°ûdG ¿CG Êƒ¨∏Ñ«d s‹EG º¡∏c É``æ≤jôa

 ¿Éc ;´hô°ûŸG IóMh ≈∏Y ®ÉØ◊G øe øμ“ ¿ƒ°ù∏jh ¿CG ÒZ ,áÑ©°U áª¡e ¢ù«FôdG åëÑdG ≥jôa

 ¬aóg ≈∏Y õ«cÎdG ‘ É kÑXGƒe ¿ƒ°ùdh ôªà``°SG .zÉ¡``°ùØf ºéM øY åëÑJ ójƒdÉg{ :∫ƒ≤j ¿CG Öëj

.º¡æe óMGh …CG π°üa ¢†aQ ó≤a ;¬«ØXƒŸ ÒÑc A’h QÉ¡XEGh

 ‘ ≥HÉ``°S ∞Xƒe ƒgh ;»Ø∏«cÉe ∂«∏H Öàc óbh ,Öãc øY çƒëÑdG ÖbGôj øjôjóŸG ÒÑc ¿Éc

 ¢VGô©à°SG ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒ°ù∏jh iód ¿Éc{ :¿ƒ°ù∏jh IÉ«◊ IQƒ°ûæe ÒZ IÒ°S ‘ ∫ƒ≤j ,¢ùchôjR

 ó©Hh ;IÒ¨°U ±hôëH áHƒàμŸG π«°UÉØàdG πªgCG Ée G kQOÉfh ,É¡bÉ£f ™°ShCG ‘ äÓμ°ûŸGh ™jQÉ°ûŸG

 G kôjô≤J ,ô°†ëj ¿CG QhÉ°ùjO øe Ö∏£j hCG ,ô°†ëj ¿Éc ,π«JÉH ≈dEG IQôμàŸG äÓMôdG øe á∏MQ πc

.zÉ¡H ΩÉ«≤∏d § s£îoj »àdG ∫ÉªYC’Gh ,äòîJG »àdG äGQGô≤dGh ,áKƒëÑŸG ÉjÉ°†≤dG øY G kô°üàfl
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 É¡æe ÈcC’G äÉcô``°ûdG ¿C’ ;É`` vjQhô°V ácô``°ûdG Ωó≤J ≈``∏Y ±Gô``°TE’ÉH ¿ƒ``°ù∏jh ®É``ØàMG ¿Éc

 É¡©«ªL âfÉc ,âfÉ``°ûJÒe ÉfhQƒc-å«ª``°S ,âæªÑjƒcEG »HƒcƒJƒa ÉμjôeCG ,ΩEG …ô``K ,∑GOƒc π``ãe

 º∏a ,ójƒdÉg É¡à©ÑJG »àdG ´GÎN’G äGAGôH á«é«JGÎ°SEG π°†ØH øμdh ,É¡éàæoJh áî°SÉf ä’BG Q uƒ£oJ

 …ôgƒ÷G ¥QÉØdG Gòg ¿CG ó≤à©J ójƒdÉg âfÉch ,‘GôLhôjR øe iôNC’G äÉcô°ûdG øe …CG óØà°ùJ

 √òg ≈∏Y G kOÉ``ªàYG ácô``°ûdG πÑ≤à``°ùÃ ¿ƒ``°ù∏jh IôWÉfl ¢Vô©e ‘h ,á©æ≤e Ió``FÉa á``HÉãÃ ¿Éc

 ,É¡d AÉcô``°T ÈcC’G äÉcô``°ûdG PÉîJG øe k’óH á∏≤à``°ùe ácô``°T É¡Ø°UƒH ójƒdÉ¡H ßØàMG ,á«∏ª©dG

 ∂dòd É k©ÑJh ,áëHôe á«∏ªY É¡fCG â``ÑK GPEG É¡∏c ‘GôZhôjR øe á«JCÉàŸG Ö``°SÉμŸG ó°üM OGQCG ó``≤a

 ΩÉY »Øa ;áª``°SÉ◊G äÉjQhô°†dÉH RƒØdG πLCG ø``e á°†jÉ≤ŸGh ¢VGÎbÓd äô``£°VG ó``jƒdÉg ¿EÉ``a

 ∫Gƒ°ûJƒ«e ¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe øe Q’hO ÚjÓe áKÓK √QGó≤e ¢Vôb ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM (Ω1954)

 (100) É¡àMÉ``°ùe ≠∏ÑJ »àdG ¢VQC’G á©£b ≈∏Y ™æ°üe AÉæH πLCG øe ;ÊÉÑeƒc ¢``ùfGQƒ°ûfEG ∞j’

 ,Î°ù«°ThQ øe kÓ«e (15) áHGôb ó©ÑJ á«ØjQ á«YGQR Ió∏H »gh ,Î°ùÑjh ‘ É¡JÎ°TG »àdGh ,QÉàμg

 ¢ü«NGÎdGh ´GÎ``N’G äGAGôH ¥ƒ``≤M ójƒdÉg äÎ``°TG ,(Ω1956) ΩÉ``Y ‘ Úàæ``°ùH ∂dP ó``©Hh

 øªK â©aOh ,π«JÉH πÑb øe É¡«∏Y äÉæ«``°ù– ∫ÉNOEG ôKEG ‘GôZhôjõH á°UÉÿG á©HQC’G á«``°SÉ°SC’G

 º¡``°S (25,000) π«JÉH â≤∏Jh ,óYƒdGh º¡``°SC’Gh Oƒ≤ædG ¢†©H ;É¡jód »àdG á∏ª©dÉH á≤Ø°üdG √òg

 øe áÄŸÉH (3) ™aóH ó¡©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á≤MÓdG çÓãdG äGƒæ°ùdG øe πμd Q’hO (500,000)h

.(Ω1965) ΩÉY ∫ÓN ‘GôZhôjR äÉ©«Ñe

(914) ádBÓd áMÉ°ùdG áÄ«¡J

 ≥∏WCG »``àdG ájQƒ£``°SC’G áî``°SÉædG â``fÉc ,øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«``°ùªÿG ∞``°üàæe ‘

 É`` k°ûfEG ô``°ûY á©HQCGh äÉ``°ûfEG á©``°ùJ ÉgÉ°übCG OÉ©HCÉH ¥Qh ≈∏Y É kî``°ùf èàæJ É¡fC’ ;914 º``°SG É¡«∏Y

 ¥ƒ``°S ‘ ìô£J âfÉc iôNCG äÉéàæe ¿CG øe ºZôdÉHh ,Úæ``°S ™°†H ó©H ≈``∏Y ∫Gõ``J ’ ,∫ƒ``£dG ‘

 ¿Éc ¬fC’ ;(914) á``dB’G ìô£d ™``aóæj ⁄ ¿ƒ``°ù∏jh ¿EÉa ,G kOô£°†e G vƒ``‰ ó¡``°ûj …òdG äÉî``°SÉædG

 øe Q’hO Êƒ«∏e ƒëf ójƒdÉg âaô°U (Ω1958) ΩÉY ‘h ,É kæ≤àe ¿ƒμj ¿CG Ö``éj ¬``éàæe ¿CG º``∏©j

 É¡ª``°SG É v«ª``°SQ ä sÒZ ¿CG ó©Hh ,çƒëÑdG ∫Éªμà``°SG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e (27,5) á``¨dÉÑdG É``¡JGOGôjEG
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 ,áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN{ :∫ƒ≤j G kóYGh G kôjô≤J ácô``°ûdG äQó°UCG ,¢``ùchôjR -ójƒdÉg ≈dEG

 ≥aóJ ôªà``°ùj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,Üƒ``°SÉM äÉ©HÉWh á«ª∏«ahôμ«e äGÈμeh ï``°ùf Iõ¡LCG ¥ uƒ``°ù oæ°S

 ™e ácGô``°T ácô``°ûdG äó≤Y (Ω1956) ΩÉY ‘ .zá``eOÉb IóY äGƒæ``°ùd á``«aGôZhôjõdG äÉ``éàæŸG

 -É¡d ójó÷G º``°S’G ƒgh- ¢``ùchôjR -∂fGQ ™«ÑJ ;ábÓªY á«fÉ£jôH ácô``°T »gh ,∂fGQ áª¶æe

 ™°VƒdG ¿ƒ°ù∏jh CÉ s«g ¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,á«dÉª``°ûdG ÉμjôeCG êQÉN á«aGôZhôjõdG äÉéàæŸG É¡ÑLƒÃ

 πμH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ á«°ùμY èFÉàæH äAÉL Oƒ¡÷G √òg ¿CG ÒZ ,Iôe ∫hC’ (914) ádB’G ¥ÓWE’

 ‘ ¬°Vô©d É kLPƒ‰ ójƒdÉg ‘ ¿hôNBG ¿hôjóeh ¿ƒ°ù∏jh ô°†MCG ÉeóæYh ,≈æ©e øe áª∏μdG ‘ Ée

.»∏∏jOÉμ«H ¥óæa ‘ ≥jôëH ÖÑ°ùàJ ¿CG äOÉch ,É kfÉNO áî°SÉædG â≤∏WCG ,¿óæd

 πNGO ìÉØμdG ‘ ó``jƒdÉg AÉª∏Y ôªà``°SG ,¥ƒ``°ùdG ‘ ádB’G ôaGƒJ Üôb øY ø∏YCG É``eóæY ≈``àMh

 Ú©àj ¿Éc ,É kfƒμe (1,260) Ö``∏£àJ (914) á``dB’G âfÉc ±É£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,ácô``°ûdG äGÈ``àfl

 π°Sôjh á≤«KƒdG Q uƒ°üj »Fƒ°V §jô°T ¿Éc ,QõdG ≈∏Y §¨°†dG OôéÃh ,ΩÉé``°ùfG ‘ É k©e Ò``°ùJ ¿CG

 ó©Hh ;áæcÉ°ùdG AÉHô¡μdÉH áfƒë``°ûeh Ωƒ«æ«∏«``°ùdÉH áØ∏¨eh QhóJ áfGƒ£``°SCG ≈dEG á``°ùμ©æŸG IQƒ°üdG

 È◊G øe ∞jƒŒ ‘ QhóJ É¡fEÉa ,á≤«KƒdG ≈∏Y IQƒ°ü∏d á¡HÉ``°ûe á≤jô£H áfGƒ£``°SC’G øë``°ûoJ ¿CG

 ≈∏Y nIQƒ°üdG áfGƒ£``°SC’G §¨°†J ò``FóæY ;áfƒë``°ûŸG IQƒ°üdÉH ≥°üà∏j …ò``dG IQOƒ``ÑdÉH §``∏àîŸG

.á≤«fCG áYÉÑW IQƒ°üdG áYÉÑW ≈∏Y IôμÑdG §¨°Vh IQGô◊G πª©J ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ;¥QƒdG

 áæcÉe ¿ƒ°ù∏jh •ÉMCG ∂dòdh ;ádB’G AGô°ûd AÓª©dG ™aój ⁄ áWÉ°ùÑdG √ò¡H á«∏ª©dG √òg ∞°Uh

 É«ØdOÓ«a á£HGQ ΩÉeCG É kHÉ£N ¬FÉ≤dEG iódh ,(Ω1959) ΩÉY ‘h ,á«ªgC’G øe IÒÑc ádÉ¡H (914)

.z…ô°üÑdG π°UGƒà∏d IójóL á«°SÉ°SCG á≤jôW{ É¡fCÉH ‘GôZhôjR ¿ƒ°ù∏jh ∞°Uh ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd

áYÉæ°U ¢ù°SDƒJ (914) ádB’G

 ∫ƒ≤j ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈dEG ájôjò– ádÉ°SôH ¿ƒ``°ù∏jh å©H ,(Ω1959) ΩÉY ÜBG /¢``ù£°ùZCG ‘

.z(914) ádB’G ;º¶YC’G Éæ∏°ûa hCG º¶YC’G ÉæMÉ‚ ÉeEG OÓ«e ¿ÓYEG ∂°Th ≈∏Y øëf{ :É¡«a
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 ô©``°S ƒgh ,Q’hO (29,500) AÉ``æ©H Q uƒW …ò``dG ¢``ùchôjR -ó``jƒdÉg è``àæŸ ‹hC’G ô©``°ùdG ¿Éc

 ¬fCÉ°T øe ô©°ùdG Gòg πãe ¿C’ ¢ùchôjR -ójƒdÉg øe É kcGQOEGh ,á«ÑàμŸG äGó©ŸG øe á©£≤d ºî°V

 ìÉ‚E’ IójóL á«é«JGÎ``°SEG ´ÉÑJG äQô``b ó≤a ,èàæŸG Gò``g øe IÒÑc OGó``YCG ™``«H ¿hO á``dƒ∏«◊G

 ≠∏ÑÃ …ô¡``°ûdG QÉéjE’G ¢``ùchôjR äOóMh ,É¡©«H øe k’óH ä’B’G ¬ÑLƒÃ ácô``°ûdG ô uLDƒJ ;èàæŸG

 øFÉHõdG ™aój ,≈``dhC’G áî``°ùf »ØdC’G ó©Hh ,á«fÉ› áî``°ùf (2,000) ∂``dP ‘ É``Ã G kQ’hO (95)

 .ádBG πc ≈``∏Y Ö scôoj OGóY ≈∏Y ∫hó``Œ ï``°ùædG âfÉch ,á«aÉ°VEG áî``°ùf πc π``HÉ≤e äÉàæ``°S á``©HQCG

 ‘GôZhôjR ºYO AÉæãà``°SÉH -¿B’G ≈dEG √ÉfòîJG QGôb ºgCG{ :¬fCÉH ÒLCÉàdG Üƒ∏``°SCG ¿ƒ``°ù∏jh ∞°Uh

.zÉ¡°ùØæd

 »àdG (914) äÉ``æcÉe áfÉ«°üH äÉ``fÉª°V ¢``ùchôjR -ó``jƒdÉg âeób ,∂``dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh

 ,á«LGõe äGôμàÑe ¿ƒμJ ób - IóY Úæ°S âbô¨à°SG »àdG áHôéàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY øe ºZôdÉH-

 ±ƒÿG ÒãJ É¡fEG ;ÉgÒ¡ÑJh É¡àjò¨J Ú©àj{ :∫ƒ≤j É k≤M’ ¢ùchôH ¿ƒL çGóMC’G ñQDƒe Öàc Éªch

 ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh ;A»``°ùdG ∑ƒ∏``°ùdG øe á©bƒàe ÒZ äÉ≤aód á∏HÉb É¡fEG ;É¡æ«LóJ ø``μÁ ø``μdh

 .z¬°ùØf Üƒ∏°SC’ÉH É¡à∏eÉ©e á≤jô£d Ö«éà°ùJ É¡fEÉa

 â∏NO ,(Ω1960) ΩÉY QGPBG /¢``SQÉe (1) ‘ É¡∏«ª– iôL »àdGh ,(914) ´ƒf øe ádBG ∫hCG

 ≈dEG íª£J ,∑GOƒ``c ¿Éªà``°ùjEGh ΩEG …ôK É¡«a ÉÃ ,ácô``°T ¿ƒKÓK ∂dÉæg â``fÉc ;É`` kªMOõe É`` kfGó«e

 ádB’G ¿CG ÒZ ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (200) ≈dEG É¡ªéM π°Uh ≈``àM ƒªæJ ¥ƒ``°S ‘ õcGôe ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G

 ,ÈcCG ∫Éª©à°SG ádƒ¡°ùH ™àªàJ âfÉc É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,É¡JÉ°ùaÉæe øe ´ô°SCGh §°ùHCG âfÉc (914)

 káHƒ∏≤e É¡î°ùf OGôoj »àdG á≤«KƒdG ™°Vh Ú∏ª©à°ùŸG áYÉ£à°SÉH ¿Éc ,á°ù«FQ áëØ°U AÉ°ûfEG øe k’óHh

 ,…OÉY ¥Qh ≈∏Y É kî°ùf èàæJ ádB’G âfÉc ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,(914) ádBÓd »LÉLõdG í£°ùdG ≈∏Y

 É kÄ«°T (914) ádB’G âfÉc ó≤d ;èdÉ©e ¥Qh ≈∏Y É kî°ùf ¿ƒéàæj GƒfÉc øjôNB’G øe G kÒãc ¿CG ÚM ‘

 iôNC’G áî``°SÉædG ä’B’G ÚH á∏°VÉØŸG{ :¿EÉa á«éjhÎdG äÉYƒÑ£ŸG ióMEG äôcP Éªch ,É kØ∏àfl

.ziôNC’G ï°ùædG ä’BGh (914) ádB’G ÚH É¡°ùØf á∏°VÉØŸG »g ¿ƒHôμdG ¥Qhh

 ‘ IôgÉ¶J º``«¶æJ πãe ,á``«cP á«≤jƒ``°ùJ äÉcô``– ∫ÓN øe G kô``°TÉÑe É`` kMÉ‚ è``àæŸG ≥``≤M

 É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e (31) øe ácô``°ûdG äGOGôjEG âØYÉ°†Jh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ∫GÎæ``°S ófGôL á£fi
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 øμ“h ,áî°SÉf (10,000) âÑ uc oQh ,(Ω1961) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (59) ≈dEG (1959) ΩÉY ‘

 áfÉ«°üdG º``bGƒWh äÉ©«ÑŸG ™«``°SƒJ øe ,äÉ©«ÑŸG ¢``ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe º∏``°ùJ …òdG ƒ``dƒcÉe Î``«H

/πjôHCG (18) ‘h ,É¡∏c OÓÑdG AÉëfCG ‘ á``°ù«FôdG ¿óŸG ‘ IójóL ÖJÉμe íààaG å«M ,áYô``°ùH

 ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ ∫hGóà∏d ácô``°ûdG º¡``°SCG ìôW øe ™«HÉ``°SCG πÑbh ,(Ω1961) ΩÉY øe ¿É``°ù«f

.¢ùchôjR á°ù°SDƒe ≈dEG ácô°ûdG º°SG Ò«¨J ≈∏Y Év«ª°SQ ¿ƒª¡°ùŸG ≥aGh ,á≤jô©dG

 ¢``ùHQƒa á∏› ø∏©oJ ⁄ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (176) ≈``dEG äÉ©«ÑŸG äõØb É``eóæY á``≤MÓdG áæ``°ùdG ‘

 ¢ùchôjR ¿EÉa ,πÑ≤à°ùŸG å«M øe) .É¡∏Ñ≤à°ùe ¿CÉ°ûH É¡JÉ©bƒJ øY πH ,Ö°ùëa ácô°ûdG ìÉ‚ øY

 .(áYÉæ°U »g Ée Qó≤H ácô°T â°ù«d

 áfQÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (400) ≈dEG »ÑàμŸG ï``°ùædG IQÉŒ ºéM π°Uh (Ω1962) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëH

 ádB’G ódôjh ∫É°ûææjÉa áØ«ë°U âØ°Uh Éªch ,øeõdG øe ó≤©H ∂dP πÑb Q’hO ¿ƒ«∏e (40) ≠∏ÑÃ

 .záî°SÉædG ä’B’G ∑ÓjOÉc{ É¡fCÉH (914)

 k’óHh ,¿ƒ``°ù∏jh ƒL Ò¨j ⁄ ÉgÉë°Vh á«``°ûY ÚH (914) ádB’G ¬à≤≤M …òdG »∏©ØdG ìÉéædG ¿EG

 ΩÉY ‘h ,¬Yƒf ‘ ójôØdG …QÉéàdG ¬Hƒ∏°SC’ Qƒ¶æe Èæe OÉéjEG ≈dEG ácô°ûdG ìÉ‚ iOCG ∂dP øe

 ¥GQhC’G »∏∏fi øe áYƒª› ΩÉeCG √Qƒ¡X »£¨j ¿Éc ,õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f ‘ »Øë°U Öàc (Ω1961)

 É k©FÉH ¬æe ÌcCG ,Ée óM ≈dEG Ωó≤àe ∞°U ‘ ô°VÉëj Év«©eÉL G kPÉà°SCG ¿ƒ°ù∏jh ô¡X{ :∫ƒ≤j ,á«dÉŸG

 ∞∏àîÃ Qƒ°†◊G ôcPh ...¿hôjÉH OQƒ∏d (¿GƒL ¿hO) Ió«°üb øe kÓjƒW ¢ùÑàbGh ,É kfÓYEG Ωó≤j

.zÚàfƒeh »μ°ùØjƒà°ShO É¡H iOÉf »àdG º«gÉØŸG

 øμd ,¥ƒ°ùdG ‘ ìô£j ƒgh èàæŸG áÑbGôeh ¢Sƒ∏÷ÉH Ú©fÉb øjôjóŸG QÉÑc øe OóY ¿Éc ÉÃQ

 ’ …QÉéàdG ÉæWÉ°ûf ä’ÉªàMG{ :Oó°üdG Gò¡H ∫ƒ≤j ¿Éc ;¿ƒ``°ù∏jh ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∞∏àîj ¿Éc ôeC’G

 ä sóY ó≤a π©ØdÉHh .zÉ¡∏c É¡YGƒfCÉHh É¡©«ªL ™jQÉ°ûŸGh ø¡ŸGh äÉYÉæ°üdG Ωóîf ÉæfC’ ;É¡d OhóM

 ’ ¬fCG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Ωƒ≤J ÉæàØ``°ù∏a{ :ƒdƒcƒe Î«H ∫ƒ≤j ;É¡``°ùØæd ÈcC’G ¢``ùaÉæŸG É¡``°ùØf ácô``°ûdG

 QGôb ¿CG ô©°ûf øëf ;óHC’G ≈dEG ôªà°ùj ¿CG øμÁ ,Éæàcô°T É¡«a ÉÃ ,ácô°T …CG ‘ êÉàfEG §N óLƒj

.zôNBG óMCG ó«H ¢ù«dh ÉæjójCÉH ¿ƒμj ¿CG Öéj ÉæJÉéàæe ±É≤jEG
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 ø``e ¿ƒ``∏°VÉæj ¢``ùchôjR AÉ``ª∏Y ¿Éc ,É k©``°SGh k’ƒ``Ñb (914) á``dB’G ¬``«a â``«≤d â``bh ‘ ≈``àM

 ¿Éc »àdG (813) á``dB’G ƒ``g ¢``ùchôjR ¬©e â∏eÉ©J …ò``dG ≥``MÓdG è``àæŸG ¿Éch ,É¡dGóÑà``°SG π``LCG

 áØ∏μJ â¨∏H »àdG ádB’G âfÉch ,á°UƒH (13)h äÉ°UƒH (8) √OÉ©HCG ¥Qh ≈∏Y ï°ùæJ ¿CG É¡àYÉ£à°SÉH

 ádB’G ™æ°U ‘ ÉvjôgƒL ¢ùchôjR â∏ª©à°SGh ,(914) ádB’G øe ô¨°UCG Q’hO ¿ƒ«∏e (20) Égôjƒ£J

 »àdG É¡``°ùØf á«∏ª©dGh É¡``°ùØf É«LƒdƒæμàdG ,(914) ádB’G øªK øe È``cCG É``¡æªK ¿Éc »``àdG (813)

 ≈∏Y ádB’G Ö«côJ øμÁ å«ëH AGõLC’G §¨°V ” ¬fCG ÒZ ,(914) ™æ°U ‘ IÒÑc èFÉàf É¡d âfÉc

.ÖàμŸG í£°S ¥ƒa Ö°SÉæe ƒëf

 ,(914) ¿EÉa ,É k°†jCG É``gÒLCÉJ ” »àdG (813) ádB’G πãe IójóL äÉ``éàæe ìôW ø``e º``ZôdÉH

 ∫ƒ∏ëHh ,¢ùchôjR ≈dEG áÑ°ùædÉH áeÉYódG πμ``°ûJ â∏X ,ádƒ≤©e ÉgQÉ©``°SCGh áÑ``°SÉæe ádBG âfÉc »àdG

 ÒZ ,OÓÑdG ‘ äÉcô°ûdG ÈcCG ióMEG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ácô°ûdG ádB’G √òg äóYÉ°S (Ω1965) ΩÉY

 ,iôNC’G IÒÑμdG äÉcô°ûdG ‘ º¡FÓeR AGOCG iƒà°ùe ‘ øμj ⁄ ¢``ùchôjR ‹hDƒ``°ùe QÉÑc AGOCG ¿CG

 ≠∏ÑJ »àdG iô``NC’G äÉcô``°ûdG ¢``ùμ©H{ :∫ƒ≤J (Ω1965) ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› â``Ñàc ¿CÉ``°ûdG Gò``¡Hh

 øjòdG ºgh ,∫ÉªYCG ∫ÉLQ πÑb øe áª≤dG ‘ QGóJ ¢ùchôjR ∫GõJ ’ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (500) É¡JGOGôjEG

 ,(Ω1968) ΩÉ``Y ≈àM ácô``°û∏d É`` k°ù«FQ ¿ƒ``°ù∏jh ƒL »≤H .zA»``°T ’ øe ÉgƒæHh ,QÉ£NC’G Gƒ``∏ª–

 ,iôNC’G äÉcô°ûdG øY ∞∏àîJ á≤jô£H ¬àcô°T ±ô°üàJ ¿CG CGóÑe ≈∏Y ®ÉØë∏d íaÉμj É kehO πXh

 kÓeÉc É keƒj ¥ô¨à``°ùJ OÓ«ŸG OÉ«YCG ‘ ä’ƒéH Ωƒ≤j ¿Éc ;¬«ØXƒe º¶©Ã ájOh ábÓY ≈∏Y πXh

 ¬dƒb â``°Shôa äôHhQ øY ¿ƒ``°ù∏jh π≤f (Ω1964) ΩÉY .¢``ùchôjR ∫ÉªY øe ó``MGh πc í``aÉ°ü«d

 :¬dƒb ,…QGOE’G ¬é¡æe ø``Y ábóH È©J âfÉc »àdGh ,á«fóŸG Î``°ù°ûJhQ áYƒª› ΩÉ``eCG ÜÉ``£N ‘

 ƒg Gògh ,πbCG ¿hôaÉ``°ùe É¡μ∏``°S »àdG ≥jô£dG ‘ â«``°ûe ÉfCGh ,áHÉZ ‘ ÉàYôØJ ¿É≤jôW ∑Éæg{

 É¡``°ùØf »g ájQÉŒ á≤«≤M ‘GôZhôjR øe π©é«d ¿ƒ``°ù∏jh âfÉYCG »àdG áØ``°ù∏ØdG ¿EG .z±ÓàN’G

 »¨Ñæj{ :¿ƒ°ù∏jh ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,⁄É©dG øY áØ∏àfl Iójôa ájDhQ πμ°û«d ¿ƒ°ù∏jh äõØM »àdG

 º¡``°ùØfCG ¢Vô©H AóÑdGh ájQÉŒ á«∏ªY ‘ Ú©FÉH º¡``°ùØfCG Ëó≤J øY ∞bƒàdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ≈∏Y

 .zá«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG πeÉY hCG ⁄É©dG hCG ¢``SQóŸG Éªc É¡›GôHh ájô``°ûÑdG ¿hDƒ``°ûH ¿ƒªà¡j É`` k°SÉfCG

 øe) Î``°ù°ûJhQ á©eÉL πãe á«∏ëŸG äÉª¶æŸG ‘ á``jõcôe IQƒ°üH ôsKCG ¿ƒ``°ù∏jh ¿CG ≈``dEG ô``¶ædÉHh

 ™e çó–h ,á«æWƒdG ácô``°û∏d êPƒ‰CG ≈``dEG ¢``ùchôjR ∫ sƒM ¬fEÉa ,(ójƒdÉg ‘ øjôªãà``°ùŸG π``FGhCG

 ∞«XƒJ ≈``dEG ¢``ùchôjR â©``°Sh ,á«YÉªàL’G ±hô``¶dG Ú``°ù– øY Iƒ≤H ø``jôNBG QÉ``Ñc ø``jôjóe
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 âëª``°S É¡fCG øY ∂«gÉf ,πjƒW âbƒH ∂dòH iôNC’G äÉcô``°ûdG Ωƒ≤J ¿CG πÑb äÉ«∏bC’G øe ∫ÉªY

.á«Yƒ£J ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d áYƒaóe äGRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ÚØXƒª∏d

»ãëÑdG •É°ûædGh AÓª©dG áeóN ∫ÓN øe áª≤dG ‘ AÉ≤ÑdG

 »àdG ∫ÉªYC’G áª¶æe ’ƒ``d ƒëædG Gòg ≈∏Y É kÑ∏°U É kæWGƒe í``Ñ°üj ¿CG ¿ƒ``°ù∏jh ™``°Sh ‘ øμj ⁄

 äÉ©«Ñe Iƒ``b ∞XƒJ ¢``ùchôjR âfÉc (Ω1965) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëH .á∏YÉah áª«∏``°S ¢``ù°SCG ≈``∏Y É``gÉæH

 ≥«Kh π°UGƒJ ≈∏Y ºgh ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc å«M ,áæjóe (85) ≈∏Y ÚYRƒe ¢üî°T (4,000) É¡eGƒb

 äÉ©«ÑŸG Iƒb íæe πLCG øeh ,AÓª©dG É°VôH RƒØ∏d áfÉ«°üdG ºbGƒW ™eh ácô°û∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ™e

 á«FóÑe ádƒªY äÉ©«ÑŸG ƒ``ØXƒe íæÁ ¿CÉH ácô``°ûdG äôeCG ,øFÉHõdÉH ∫É°üJG ≈∏Y AÉ``≤Ñ∏d õ``aÉ◊G

 âfÉc ,∂dP ≈``∏Y kÓ°†ah ,ájƒæ``°ùdG ÒLCÉàdG Ωƒ``°SQ øe áªFGO áÑ``°ùf ≈dEG áaÉ°VEG ,äÉ``©«ÑŸG ≈``∏Y

 ≈∏Y É kÑjô≤J Q’hO (2,400) ácô°ûdG âaô°U (Ω1965) ΩÉY »Øa ;áëHôe ádOÉ©e ≥Ñ£J ácô°ûdG

 ,ájô¡``°T QÉéjEG Ωƒ``°SQ §≤a G kQ’hO (25) ¿ƒ©aój AÓª©dG ¿Éc ,ïjQÉàdG ∂dP ∫ƒ∏ëHh ,ádBG ™æ°U

 Ωóîà°ùŸG ¿Éc å«M ;Q’hO (2,000) √QGó≤e ≈fOCG óëH áî°ùf πc øY äÉàæ°S á©HQCG ≈dEG áaÉ°VEG

 iôNC’G äGõ«¡éàdGh ¥QƒdG ™«ÑJ ¢ùchôjR âfÉc Éª«a ,Évjô¡°T áî°ùf (8,000) ƒëf èàæj …OÉ©dG

.á∏eÉY áî°SÉf πμd ájƒæ°S äGOGôjEG Q’hO (4,500) ™ªL âYÉ£à°SG ó≤a ,AÓª©dG ≈dEG

 Ú``°ùaÉæe Üòéj ¢``ùchôjR ìÉ‚ òNCG Éª«a ,iƒ``°üb ájƒdhCG πμ``°ûj AÓ``ª©dG AÉ``°VQEG í``Ñ°UCG

 âfÉc Ωƒª©dG ¬``Lh ≈∏Yh ,OhhQófCG »``à«Ø«dhCGh ,õjÎ``°SófG ¿ƒà«dh ,¢``ShÉH -»æà«H πãe Ú``∏ªàfi

 øμdh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«à``°ùdG ∞°üàæe ∫ƒ``∏ëH äÉî``°SÉf ¢Vô©J ácô``°T Ú``©HQCG ƒ``ëf

 âÑ uc oQ (Ω1965) ΩÉ``Y ‘h ,(914) á``dB’G á«∏YÉØH ™àªàJ ø``μJ ⁄ É¡Mô£J â``fÉc »``àdG äÉ``éàæŸG

 (392,6) â¨∏H »``àdG ¢``ùchôjR äGOGôjEG øe áÄŸÉH (62) πμ``°ûJ âfÉc áî``°SÉf (60,000) ƒ``ëf

 ¢``ùchôjR âfÉc ,Q’hO ¿ƒ«∏e (500) É``¡JÉ©«Ñe â``¨∏H ÉeóæY ,≥``MÓdG ΩÉ``©dG ‘h ,Q’hO ¿ƒ``«∏e

 ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ òNCG Ée GPEG á``°ûgó∏d Òãe ºbQ ƒgh ,ï``°ùædG ¥ƒ``°S ´ƒª› øe áÄŸÉH (61) ∂∏à“

.Ú°ùaÉæŸG OóY

Forbes.indd   221Forbes.indd   221 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 222

 ºéM Éª¡cGQOEG ≈dEG G kô¶fh ,»LPƒ‰ AÉcòH ¥ƒ°ùdG ≈∏Y CGôW …òdG ∫ƒëàdG ™e ¿ƒ°ù∏jh º∏bCÉJ

 õàjhƒæ«d ∫ƒ°S ∫Éb ;çƒëÑdG ≈∏Y á∏FÉW ≠dÉÑe ±ô°U ≈∏Y QhÉ°ùjOh ¿ƒ``°ù∏jh ≥aGh ó≤a ,á``°ùaÉæŸG

 ,(Ω1966) ΩÉ``Y ‘ .zπ``jòdG Oô``› ’ ÉfAÉ``°ûMCG π``ã“ ´GÎ``N’G äGAGô``H{ :(Ω1965) ΩÉ``Y ‘

 ±ô°U ” ,á«aGôZhôjõdG äÉ``éàæŸG ¿CÉ``°ûH (500) ºbQ ´GÎN’G IAGôH ácô``°ûdG â``ëæe É``eóæY

 ôjƒ£J ‘ åëÑdG ≈``∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e (500) á``¨dÉÑdG ájƒæ``°ùdG É``¡JGOGôjEG ø``e Q’hO ¿ƒ``«∏e (40)

 (2400) ádB’G ¢ùchôjR âMôW ,(Ω1965) ΩÉY ‘h .¬∏cCG QÉªãà°S’G ≈JBG óbh ,IójóL äÉéàæe

 Éªc .(IóMGƒdG áYÉ°ùdG ‘ áî``°ùf (2,400) Öë``°S É¡©``°Sh ‘ ¿Éc ¬fEG PEG) ºî°†dG êÉàfE’G äGP

 ï°ùædG øªK ¿Éch ,É¡©«H ¢ù«dh ,Iójó÷G ádB’G ÒLCÉJ ” ó≤a ,(914) ádB’ ≈dEG áÑ°ùædÉH ôeC’G ¿Éc

 ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ IóMGƒdG áî°ùædG áØ∏μJ â°†ØîfG Éª«a ,∑ôëàe ¢SÉ«≤e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™aóoj

.âæ°S ∞°üf

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áNƒ``°ùæŸG ï``°ùædG OóY ™ØJQG Éª«a ,á«aÉ≤K IôgÉX πã“ ¢``ùchôjR âfÉc

 ∞°üàæe ‘ G kQÉ«∏e (14) ≈``dEG øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ∞°üàæe ‘ É kfƒ«∏e (20) ø``e

 ¢ü«NôdG ï``°ùædG íª``°S ó≤d ;ÚàaOGÎe (áî``°ùf)h (¢``ùchôjR) É``àª∏c â``ëÑ°UCGh ,äÉ«æ«à``°ùdG

 ‘ IQƒK áî``°SÉædG ¬«a âKóMCG …òdG â``bƒdG ‘ ¬fCG ÒZ ,äÉ«£©ŸG ô``°ûf áYô``°ùH ¥ƒ``KƒŸGh ø``ªãdG

 ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,ôFGhódG ¢†©H ‘ RGõÄª``°T’Gh ±ƒÿG øe áLƒe äó``LhCG É``¡fCG ’EG ,ä’É``°üJ’G

 áÑ≤M ‘GôZhôjR â∏ªM ó≤d{ :∫ƒ≤j (Ω1966) ΩÉY ‘ ¿Égƒ∏cÉe ∫É°TQÉe »eÓYE’G óbÉædG Öàc

.z¬æ«Y âbƒdG ‘ G kô°TÉfh É kØdDƒe ÇQÉ≤dG ¿ƒμj ¿CÉH âëª°S É¡fEG PEG ,ô°ûædG ⁄ÉY ≈dEG ÜÉgQE’G øe

 â“CG (Ω1967) ΩÉ``Y »Øa ;Év«æWhh É`` v«∏fi É¡JQƒ°U õ``jõ©J øe ¢``ùchôjR âæμ“ ,∂``dP ™``e

 Î``°ù°ûJhQ §``°Sh ‘ É k≤HÉW ÚKÓK ø``e ∞dDƒe Ö``JÉμe ™``ª› ƒ``gh ,ôjƒμ``°S ¢``ùchôjR ‘ π``ª©dG

 øe á``°ùŸ AÉæÑdG ≈Ø°VCG óbh ,Îæ``°S ô∏ØchQ º``°SG ¬«∏Y ≥∏WCG ,§``°SƒdG ‘ èdõà∏d IôFÉZ áÑ∏M ™e

 (Ω1960) »eÉY Ú``Hh ,¥ƒ``°ùdG ‘ õcôŸG Gòg πãÃ ™àªàJ âfÉc ácô``°T ≈∏Y …QÉ``°†◊G ôë``°ùdG

 ‘h ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (47) ∫OÉ©J º¡``°ùdG äGOGôjEG ‘ IÒãe IOÉjR ¢``ùchôjR â≤≤M ,(Ω1970) h

 Éª«ah ,(Ω1960) ΩÉ``Y ¬àª«≤H á``fQÉ≤e Iôe (66) QGó``≤Ã º¡``°ùdG ô©``°S ™ØJQG ,É¡``°ùØf áÑ≤◊G

 É k©«ªL Gƒfƒμj ⁄ ¿EGh ,(¢ùchôjR äGÒfƒ«∏e) øe á∏eÉc á≤ÑW äCÉ°ûf ,óYÉ°üàj º¡°ùdG ô©°S ¿Éc

 ó©Hh ;ójƒdÉg ‘ Q’hO (1,000) »°ùcÉJ ≥FÉ°S ôªãà°SG (Ω1942) ΩÉY ‘h ,ácô°ûdG ‘ øjôjóe
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 ¢``ùchôjR âfÉc ,(Ω1969) ΩÉY ‘h ,Q’hO Êƒ«∏e RhÉéàJ QÉªãà``°S’G áª«b âfÉc ,áæ``°S ÚKÓK

 ,Q’hO äGQÉ``«∏e (8,2) ≠``∏ÑJ É¡ª¡``°SC’ á«bƒ``°ùdG áª«≤dG âfÉc É``ª«a ,∞``Xƒe (38,000) º``°†J

.(914) ádB’G ≈dEG º¡°ùdG ô©°S ‘ É¡∏c IOÉjõdG ´ÉLQEG øμÁ Év«∏©ah

ôcÉÑdG ìÉéædG ï°ùæd ´Gô°U

 áYô°ùdÉH ƒªædG ‘ äôªà°SG ¢``ùchôjR ¿CG ƒdh ,ΩhóJ ød á∏«ª÷G ΩÉjC’G ¿CG ¿ƒ``°ù∏jh ∑QOCG ó≤d

 œÉædG äRhÉ``Œ ób É¡JÉ©«Ñe âfÉμd ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«à``°ùdG ‘ É¡«a ƒªæJ â``fÉc »``àdG

 ¿EG{ :(Ω1966) ΩÉY …ƒæ``°ùdG ´ÉªàL’G ‘ ¿ƒ``°ù∏jh ø∏YCG ;Oƒ≤Y á©°†H ∫ÓN »``μjôeC’G »``eƒ≤dG

.zï°ùædG ÒZ iôNCG øjOÉ«e ‘ ¬H Ωƒ≤f Ée ≈∏Y óªà©«°S G kóYÉ°üa ¿B’G øe Éæ∏Ñ≤à°ùe

 …QÉéàdG •É``°ûædG â∏NO å«M ,(Ω1962) ΩÉ``Y ‘ G kô``cÉH É¡à£``°ûfCG ™jƒæàH ¢``ùchôjR äCGó``H

 G kOóY á≤MÓdG ΩGƒYC’G ‘ ácô``°ûdG âaÉ°VCGh ,(õª∏«ahôμjÉe »à«``°SÒØ«fƒj) É¡FGô``°ûH »ª«∏©àdG

 IOÉ«b ôeCG ∑ôJ ƒdƒcÉe Î«Ñd ¿ ÒZ ,É¡JGOƒLƒe áªFÉb ≈dEG áëHôŸG á«ª«∏©àdG ÖàμdG …ô``°TÉf øe

 ≈∏îJ ÉeóæY ,ø``jôjóŸG Ò``Ñc Ö°üæe º∏à``°SGh ,êGƒ``eC’G á``ªWÓàeh á``dƒ¡› √É``«e ‘ ácô``°ûdG

 á``°ù°SDƒŸG ácô``°ûdG ∂jô– ≈dEG ≈©``°S å«M ,(Ω1968) ΩÉ``Y ‘ Ö``°üæŸG ø``Y ¿ƒ``°ù∏jh ∞``jRƒL

 ,Î``°ù°ûJhQ øe ácô``°ûdG ô≤e ƒdƒcÉe π≤fh ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ IójóYh IójóL äÉgÉŒG ‘ É kãjóM

 ≈dEG ÜôbCG ¿ƒμj ¿CG Ö``éj ácô``°ûdG ô≤e ¿CÉH ¬æe G kOÉ≤àYG ,âμ«àμ«fƒc ,OQƒØeÉà``°S ≈dEG ,∑Qƒ``jƒ«f

.á«dÉŸGh á«LƒdƒæμàdG OÓÑdG áª°UÉY ,∑Qƒjƒ«f

 º``°ùàj G kQGôb ƒdƒcÉe òîJG ,á``jQÉŒ áî``°SÉf ôjƒ£J äÉ«∏ªY ΩEG.»``H.…BG ácô``°T äCGó``H É``eóæY

 ,Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡MCG »gh :¬``°ü°üîJ ¿Gó``«e ‘ º``°üÿG ±É``≤jE’ á``dhÉfi ‘ ∂``dPh ,¿ƒ``æ÷ÉH

 π¡°SC’G ≥jô£dG ƒdƒcÉe ∂∏°S ,(914) ádB’ ôHÉãŸGh íLÉædG ôjƒ£àdG ‘ ¢ùchôjR ó«∏≤J øe k’óHh

 äÉ«£©ŸG áª¶fCG ácô°T ≈∏Y ¢ùchôjR äPƒëà°SG ,(Ω1969) ΩÉY ‘h ,á∏eÉY ácô``°T AGô``°T ƒgh

 øªK »g Q’hO ¿ƒ``«∏e (900) π``HÉ≤e ,ájõcôe Üƒ``°SÉM ácô``°T »``gh ,(¢``SCG.…O.¢SEG) á``«ª∏©dG

 ¢ùchôjR ¿EG PEG ,â¡àfGh âsdh ób âfÉc ¢``SCG.…O.¢SCG ácô``°T ΩÉjCG π°†aCG ¿CG ÒZ .ácô``°ûdG º¡``°SCG
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 ,á∏eÉc IQÉ°ùN ¬Ø°UƒH ¬∏c QÉªãà``°S’G Ö£ o°Th äGƒæ°S â``°ùH ∂dP ó©H ácô``°ûdG ¥ÓZE’ äô£°VG

 ôjƒ£àd É«fQƒØ«dÉc ‘ ‹É``a ¿ƒμ«∏«``°S ‘ çƒëÑ∏d G kõ``côe CÉ``°ûfCG ƒdƒcÉe ¿CG ≥Ñ``°S Ée ≈``dEG ±É``°†oj

 AÉª∏Y ô``μàHG øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ∞``°üàæe ‘h ,Üƒ``°SÉë∏d Ió``jóL É``«LƒdƒæμJ

 ìô£J »àdG á«°üî°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG πFGhCG øe √ tóY øμÁ Ée õcôŸG ‘ ¿ƒ©eÓdG Üƒ``°SÉ◊G

 GhòîJG ,AÉª∏©dG ÚHh º``¡æ«H Iƒ¡dG â≤ sª©J øjòdG ¢``ù«FôdG ô≤ŸG ‘ øjôjóŸG ¿CG Ò``Z ,¥ƒ``°ùdG ‘

 QhòÑdG ≈∏Y …ƒàëj ¿Éc ¬æY Gƒ∏îJ É``e ¿EG .áª``°SÉM á°Uôa ºgó≤aCG É‡ ,ádB’G ìôW Ωó©H G kQGô``b

.¢Tƒàæ«cÉe πHCG èàæJh É k≤M’ ƒªæà°S »àdG

 áÑ©°U É keÉjCG ¬``LGƒJ ¢``ùchôjR âfÉc ,Iójó÷G øjOÉ«ŸG √ò``g ‘ π``°ûØdG á¡LGƒe ≈``∏Y kÓ``°†a

 áØ∏c â¨∏Hh ,ΩOÉ``≤dG π«é∏d É¡àî``°SÉf »g (9200) á``dB’G â``fÉch ,á``jó«∏≤àdG É``¡dÉªYCG ∫É``› ‘

 G kõ«ªàe øμj ⁄ IôŸG √òg ¢ùchôjR èàæe ¿CG ÒZ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (300) (Ω1971) ΩÉY ‘ Égôjƒ£J

 ≈àMh ,∫ÉeBÓd áÑ«fl É¡JÉ©«Ñe â``fÉch ,¿ƒ``°ùaÉæŸG ÉgQƒW »àdG Iójó÷G äÉéàæŸG øY ìƒ``°VƒH

 äÉî``°SÉædG IQÉŒ QÉμàMÉH ¢``ùchôjR (»``°S.»J.±EG) á«dGQó«ØdG IQÉéàdG áÄ«g âª¡JG ,∂dP ™e

 ¥ƒ``°S øe áÄŸÉH (86) πãÁ ¿Éc ¢``ùchôjR êÉàfEG ¿EG áÄ«¡dG âdÉbh ,´hô``°ûe ÒZ ƒëf ≈∏Y á«ÑàμŸG

 ácô°ûdG â°†eCÉa ,Q’hO QÉ«∏e (1,1) ≈dEG ¬àª«b â∏°Uhh ,¬∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘ á«ÑàμŸG äÉî°SÉædG

 ≈dEG IQÉ``°TE’G QóŒ .ájƒ``°ùJ ≈dEG â∏°UƒJ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,º¡àdG √òg ¢``†MO ‘ äGƒæ``°S çÓ``K

 ìÉ‚ ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ òNCG Ée GPEG ,Æƒ``°ùe ¿hO øe hóÑJ âfÉc á«dGQó«ØdG IQÉéàdG áÄ«g äÉeÉ¡JG ¿CG

 äÉî``°SÉæH á«μjôeC’G ¥ƒ``°ùdG ¥GôZEG ‘ ÜQÉ``°Th ,√ƒμjQh ,Éàdƒæ«eh ,¿ƒfÉc πãe á``«fÉHÉj äÉcô``°T

 √òg âàÑKCG ó≤d ;øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ á°†Øîæe áØ∏μJh á«dÉY IOƒL äGP á«Ñàμe

 ¥ƒ``°ùdG äGOGôjEG øe ¢``ùchôjR á°üM âfÉc ,(Ω1982) ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¬fEG ≈àM É``¡MÉ‚ äGOQGƒ``dG

 .áÄŸÉH (41) ≈dEG â°ü∏≤J ób á«ÑàμŸG äÉî°SÉæ∏d á«ŸÉ©dG

 IOƒY ≈dEG ±ó¡J á£N ò«ØæàH ô°TÉHh ,(Ω1977) ΩÉY ‘ ¢ùchôjR á°SÉFQ õfÒc ó«ØjO º∏°ùJ

 øY OÉ©àH’Gh ï°ùædÉH á°UÉÿG ájQÉéàdG á£°ûfC’G º«ª°U ≈∏Y õ scôa ,≥HÉ°ùdG ÉgÒKCÉJ ≈dEG ácô°ûdG

 á°üM IOÉ©à``°SGh ÉgOƒLh øY ´ÉaódG øe ájhÉ¡àŸG ácô``°ûdG øμe …òdG ôeC’G ,Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG

 PEG ;ï``°ùædG áYÉæ°U ‘ á``°ù«FôdG Iƒ≤dG πã“ ¢``ùchôjR ∫GõJ ’ ΩÉjC’G √ò``g ‘h ,¥ƒ``°ùdG ‘ IÒ``Ñc

 øe äAÉL É¡æe QÉ«∏e (15,1) ,Q’hO QÉ«∏e (17,8) (Ω1994) ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG äGOGôjEG â``¨∏H

 ióMEG ‘ ¿ƒ``°ùdQÉc Î``°ù«°ûJ ÉgQ sƒW »àdG É«LƒdƒæμàdÉa ;≥FÉKƒdG á÷É©Ã ≥∏©àJ ájQÉŒ á£``°ûfCG

.’Éª«JGƒ÷ ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ∫OÉ©j Ée ΩÉjC’G √òg äGOGôjEG ácô°û∏d ≥≤– õæjƒc ≥≤°T
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ó«dG ∫hÉæàe ‘ øªãdG ‹ÉZ èàæe ™°Vh

لقــد كان قرار زيروكس تأجــير الآلة (914)، بدلاً مــن بيعها، خطوة 
مهمة ومثيرة للجدل في الوقت عينه، وكان بعض المديرين يشعرون بأن 
بيــع الآلات التي يبلغ ثمن الواحدة منها (29,500) دولار، ســيحقق 
إيــرادات ضخمة للشركة التــي ليس لديها رأس المــال الكافي، غير أن 
جوزيف ويلســون -كما هي عادته- كانت له نظــرة بعيدة المد￯؛ لقد 
رت الآلات  لاحظ نجاح الشركات الأخر￯ -مثل آي.بي.إم- التي أجَّ
المكتبية، وأدرك أن أي أرباح تجنيها الشركة من المبيعات في المد￯ القصير 
ا؛  سيقابلها بطء في التوسع، وقد أثبتت الأحداث أن حدسه كان صحيحً
إذ إن إســتراتيجية التسعير التي اتبعتها الشركة سمحت بانتشار الآلات 
بسرعة في مختلف الشركات، كبيرها وصغيرها، حيث استقر وضع الآلة 

(914) بوصفها ضرورة مكتبية.
وبالإضافــة إلى ذلك، تمكنــت زيروكس من الاســتفادة من الشروط 
الضريبية المواتية، وكان النظام الضريبي يسمح بأن تقتطع الشركات من 
إيراداتها ما يغطي اســتهلاك الآلات والمعدات التي في حوزتها، وبما أن 
زيروكس كانت تمتلك الآلات التي أنتجتها كلها، فإنه كان في وسعها أن 

تقتطع تكاليف إنتاجها كله.
لقد أثبتت هذه الإســتراتيجته ربحيتها، فقد تم تأجير الآلاف من آلات 
زيروكس إلى عملاء في الستينيات من القرن العشرين، وكانت زيروكس 
تستقطع كل سنة نســبة معينة من القيمة الإجمالية للآلة من مدخولاتها 
الخاضعــة للضريبة، وبحلــول عام (1967م)، عندمــا بلغ عدد آلات 
زيروكس المؤجرة (190,000)، قالت الشركة إن قيمة معداتها المؤجرة 
ومخزونها من البضاعة ذات العلاقة بلغت (239) مليون دولار، وبذلك 
ا  ا كبيرً تمكنت زيروكس مــن تخفيض دخلها الخاضع للضريبــة تخفيضً
وتعزيز تدفقاتها النقدية، الأمر الذي مكنها بناءً على ما تقدم من اســتثمار 

مزيد من الأموال في البحوث وتطوير منتجات جديدة.
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 øë°ûdG ábÉ£Hh ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG 

 ,¿GÒ£dG ôcGòJ ™£b ∂«HÉÑ``°T ≈∏Y ,ºYÉ£ŸG ‘ ,øjõæÑdG äÉ£fi ‘ ,¬∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘

 ∫GDƒ°ùdG ¬fEG .z?øë°ûdG ábÉ£H ∫ÓN øe ΩCG G kó≤f{ :¬æe ¢UÉæe ’ …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG ¬LGƒj

 É k©ªà› íÑ°üf ¿CG áaÉM ≈∏Y ÉæfCG ¿B’G hóÑj ¬fCG ÒZ ,É keÉY Ú°ùªN πÑb ∫CÉ°ùj Ée G kQOÉf ¿Éc …òdG

 äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e ¬àª«b Ée ájOÉ«àYG IQƒ°üH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ¿ƒμ∏¡à°ùŸG …Î°ûj ;Oƒ≤f ÓH

 èàæŸG ¿EG ;iôNCG ≈dEG ój øe äÉàæ``°S Iô``°ûY á©£b ≈àM ∫É≤àfG ¿hO øe ™FÉ°†ÑdGh äÉeóÿG øe

 :¢``ùHQƒa á∏› É¡àØ°Uh É``ªc hCG ,¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeC’G ábÉ£H ƒ``g ∫ƒ``ëàdG Gò``g ≈``dEG iOCG …ò``dG

 Oƒ≤ædGh äÉμ«``°ûdG πfi â∏Mh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ äô¡X »àdG ájôë``°ùdG á©£≤dG ∂∏J{

.z™aódG πÑb äÉjÎ°ûŸG º«∏°ùJ äÉHÉ°ùMh

 ,º«¶©dG ácô°ûdG ´GÎNG øe ,iôNCG øë°T ábÉ£H πch ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G äÉbÉ£H äQƒ£J

 á«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdG ∑ÓàeG iódh .(Ω1891) ΩÉY ‘ ¬H πª©dG CGóH …òdG »MÉ«``°ùdG ∂«``°ûdG ƒgh

 ó«∏jOCG hCG ƒà«c ,ΩGOôJhQ ¿óŸ ±hô©e ÒZ ôFGR …CG ™«£à``°ùj ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ÉgQó°üJ »àdG

 ™«H ƒgh- É keÉ“ G kójóL É keƒ¡Øe ∂dP πμ°T ó≤d ;≥FÉbO ¿ƒ°†Z ‘ áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 Gòg ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âÑYƒà``°SG âbƒdG ∂dP òæeh ,É k©FÉ``°T íÑ°UCGh - º¡H á≤ãdG ±ô``°T ¢``SÉædG

.iôNCG ácô°T …CG øe ÌcCG Ωƒ¡ØŸG
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 äÉª«∏©àdG äQó°U ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;áëfÉ°S á°Uôa πc ‘ á≤ãdG ódƒJ ¿CG É¡°ùØf ácô°ûdG âdhÉM

 ≈∏Y G kOÉªàYGh ,øjôaÉ``°ùª∏d øμ‡ ¿ƒY πc Ëó``≤àd ¬∏c ⁄É©dG AÉ``ëfCG ‘ É``¡ÑJÉμe ‘ Ú``ØXƒª∏d

 äÉj’ƒdG ‘ áMÉ«``°S ácô``°T ÈcCG âëÑ°UCG ≈àM ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG â©``°SƒJ É``¡JÈNh É``¡MÉ‚

 ¿hDƒ``°û∏d ≥«ªY º¡ah ⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y ä’É°üJG ø``e ¬H ™àªàJ âfÉc É``e ≈``dEG G kô``¶fh ,Ió``ëàŸG

 äÉbÉ£H ¿Gó«e â``∏NO ÉeóæY áÑ∏°U ¢VQCG ≈``∏Y ∞≤J âfÉc ácô``°ûdG ¿EÉa ,á``jOh ∞``bGƒeh á``«dÉŸG

.(Ω1958) ΩÉY ‘ ôgOõj òNCG …òdG ¿ÉªàF’G

 äÉcô°ûdÉH ≥∏©àŸG É¡àaÉ≤K øe AõL ¿Éc ,(1850) ΩÉY ‘ ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G ¢ù«°SCÉJ òæe

 ,äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™eh ,ΩÉªàg’G ÒãJ ’ âfÉc ¿EGh ,áFOÉg á¡LGh ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ πãªàj

 ,É kÄ«``°T »æ©j ¿CG Öéj …òdG ó«MƒdG º``°S’G AGQh ,á«Ø∏ÿG ‘ ±ƒbƒdÉH Ú©fÉb É¡jôjóe QÉÑc ¿Éc

 hôjóe ¿Éc ó≤d ;¬∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘ ÉkÄ«``°T »æ©J ¿CG øμÁ º¡JÉ©«bƒJh É¡FÓªY AÉª``°SCG âfÉc GPEG

 øe G kÒãc ¿EG ≈``àM ,Ú``¶aÉfi -ô``eC’G á``≤«≤M ‘- ≈``dhC’G áæ``°S á``ÄŸG ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeC’G

 ,AÉæKC’G √òg ‘h ,É¡fCÉ``°ûH ¢†jƒØJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ⁄ ≈àM hCG Ió``ª©àe ÒZ â``fÉc äGQÉμ``àH’G

 hCG) á``°ù«FôdG É¡dÉªYCG ≈∏Y â¶aÉMh ,IÒÑc ájó≤f äÉ«WÉ«àMG É kÑfÉL â©°Vh ób ácô``°ûdG âfÉc

 äÉbhC’G ‘ É¡dÉªYCG º¶©e á°SQÉ‡ ‘ äôªà``°SGh ,(É¡FÉ``°SDhQ óMCG ∫Éb Éªc ,zÉ¡à©æ°üH âæàYG{

 ájƒdhC’G) »``£©J »``àdG ∞``bGƒŸG PÉ``îJGh á``≤KGƒdG IQGOE’G äóYÉ``°S ó``≤d .É¡Ä«``°Sh É``gó«L ;É``¡∏c

 ‘ áÄŸG ÉgOÓ«e ó«©H ∫ÉØàM’G ≈∏Y ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ (á«æeC’G äÉHÉ°ùë∏d

 äÉbÉ£H ∫É› ∫ƒNO øe ácô°ûdG πeGƒ©dG √òg â©æe ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ¬fCG ÒZ ,(Ω1950) ΩÉY

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡JGOGôjE’ Qó°üe ºgCG íÑ°üà°S »àdG øë°ûdG

 ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› âdÉb É``ªc ,É¡ª¡a ≈``dEG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G Iƒ``b á``eƒÁO ´É``LQEG ø``μÁ

 øY ÉkÄ«``°T »μ– ábÉ£H É¡æμd ,á©∏``°S Oô› â``°ù«d QÉ°üàNÉH ¿ÉªàF’G ábÉ£H{ :¿CÉH ,(Ω1989)

 πeÉY Oô› øe ÌcCG ábÉ£ÑdG √òg tó nY øμÁ ¬fCG ácô°ûdG âcQOCG ó≤d .zÉ¡∏ª©à°ùj …òdG ¢üî°ûdG

.É¡°ùØf óëH áfÉμª∏d G kõeQ só n© oJ ¿CG øμÁ PEG ;óYÉ°ùe ‹Ée
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áæª«¡e á«MÉ«°S á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàJ º«∏°ùà∏d ábÓªY ácô°T

 äÉcô°T ÚH ôjôe ´Gô°üd É kàbDƒe vÓM πμ°ûàd (Ω1850) ΩÉY ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG â``°ù°SCÉJ

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘ ™jô°ùdG øë°ûdG ‘ …QÉéàdG •É°ûædG RôHh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ™jô°ùdG øë°ûdG

 Iôe çóM Éªc É keÉ“ ,á«à``°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh π≤ædG áYÉæ°U ‘ ø°ùëà∏d áHÉéà``°SG ô``°ûY ™``°SÉàdG

 ,(¢SÈ°ùcEG ∫Gôjó«a) πãe äÉcô°T ∫ÓN øe ∂dPh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ iôNCG

 ¢``ùμ©J âfÉc »àdG ∫ÉªYC’Gh OGôaC’G äÉ``Ñ∏£H AÉæàY’G ≈dEG äÉcô``°ûdG äQOÉH Ú``àÑ≤◊G É``à∏c ‘h

 ójÈdG Iõ¡LCG É``¡eó≤J »àdG ∂``∏J øe ≥KhCGh ´ô``°SCG äÉeóN π``HÉ≤e ÌcCG ≠``dÉÑe ™``aód G kOGó©à``°SG

 ,ÊÉÑeƒc ófCG õ∏jh ácô°T »gh ,™jô°ùdG øë°û∏d ¬H á°UÉN ácô°T õ∏jh …Ôg CÉ°ûfCG ó≤d ;á«μjôeC’G

 ójóL ójóM áμ°S §N øe IOÉØà``°S’G ≥jôW øY ∂dPh ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘

 Év«fÉ``°ùfEGh É kÑÑfih É keÎfi kÓ``LQ õ∏jh ¿Éch ,ƒ``dÉaÉHh ÊÉÑdCG »àæjóe Ú``H √ƒ``àd πªμà``°SG ó``b ¿Éc

 ‘ êó«dƒc õ``∏jh »gh ,AÉ``°ùæ∏d á«©eÉ÷G äÉ«∏μdG π``FGhCG øe IóMGh ≥``M’ â``bh ‘ ¢``ù°SCG ó``≤a)

 ∫ÓN øe øë``°T π«ch ≈∏Y ¬àcô``°T ‘ Ió«L á°Uôa ¢VôY (Ω1842) ΩÉY ‘h .(∑Qƒjƒ«f áj’h

 ƒLQÉa ¿Éc Éªæ«H É kªFGO ¥Éah ≈∏Y ¿ÓLôdG øμj ⁄h ,ƒLQÉa .»L ΩÉ«dh ≈Yój ájójó◊G ∂μ°ùdG

 äÉYhô``°ûŸG øe OóY AÉ``°ûfEG ‘ É k≤M’ ÉcÎ``°TG Éª¡fCG ÒZ ,ácô``°ûdG ‘ »``Ø«XƒdG º∏``°ùdG »``≤Jôj

 ófCG ƒLQÉa õ∏jh ácô``°T :»μjôeC’G ∫ÉªYC’G ïjQÉJ ‘ AÉª``°SC’G ô¡``°TCG óMCG ∂dP ‘ ÉÃ ,Iójó÷G

.ÊÉÑeƒc

 ób ƒLQÉa ¿Éch ,§HôdG πeGƒY ≈``dEG âLÉàMG ,ÉμjôeCG â©``°SƒJ Éª∏c ¬fCG ¿Ó``LôdG ∑QOCG ó``≤d

 ∑Qƒjƒ«f áj’h ∫Éª``°T øe ôNBG øWGƒe ≈æH ÉeóæY ,ƒZÉμ«``°T ≈dEG π°üàd ¬àcô``°T áeóN ‘ ™``°SƒJ

 Ée ,Ió``jóL á«eƒªY OÉ``«L äÉ``Ñcôe áμÑ``°T ,ΩQÉ°U äÓ``éY ô``LÉJ ƒ``gh ,ó``∏«aÎH ¿ƒ``L ≈``Yój

 ºZôdÉH ,ÉvjQÉŒ iôNC’G áÁõg Úàcô°ûdG øe …CG ™£à``°ùJ ⁄h ,ójó``°T ¢``ùaÉæJ ádÉM ‘ Éª¡©°Vh

 Ú«æ©ª∏d áë°VGh âfÉc »àdG áŸDƒŸG á≤«≤◊G ¿CG ÒZ ,Éª¡æ«H âÑ``°ûf »àdG Iójó``°ûdG á``°ùaÉæŸG øe

 ÉªgGóMEG êôîoJ ¿CG πÑb êÉeóf’G iƒ``°S QÉ«N …CG ¿Éμ∏“ ’ Úàcô``°ûdG ¿CG ‘ πãªàJ º¡∏c ôeC’G ‘

.πª©dG ¿Gó«e øe iôNC’G
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 ΩÉ«∏jhh ,ó∏«aÒàH ¿ƒLh ,õ∏jh …Ôg sº°V ,∑Qƒjƒ«f ,ƒdÉaÉH ‘ ´ÉªàLG ó``≤ oY (Ω1850) ΩÉ``Y

 π°UƒàdG åëÑd ∂dPh ;»cÉe õª«L »eÉëŸGh ¿ƒ``°SGh õª«Lh ,¿ƒà``°ù¨æ«Ø«d ¿ƒLh ΩÉ«∏jhh ,ƒZQÉa

 ¿ÉcÒeCG ácô°T ;ácô``°T ¢``ù«°SCÉàd á«bÉØJG ≈dEG ¿ƒ©ªàéŸG π°UƒJ ΩÉjCG á©°†H ó©Hh ,¥ÉØJG OƒæH ≈dEG

 ≈∏Y ¢üæj ™ ubh …òdG ¢ù«°SCÉàdG ¥Éã«e ‘ óæH ƒgh :•ô°T ≈∏Y äƒàMG á«bÉØJ’G ¿CG ÒZ ,¢SÈ°ùcEG

.äGƒæ°S ô°ûY ó©H Év«FÉ≤∏J É¡°ùØf ácô°ûdG sπ– ¿CG

 ¥ÉØJG º¡jód ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ,Qƒ≤°üdÉc º¡°†©H ¿ƒÑbGôj AÉcô°ûdG ¿Éc ,Úæ°S ô°ûY ∫ÓNh

 ¢†aQ ,É«fQƒØ«dÉc πª``°ûàd ácô``°ûdG äÉ«∏ªY ™«``°SƒJ ƒLQÉah õ∏jh ìÎbG ÉeóæYh ,A»``°T …CG ∫É«M

 -É¡àehÉ≤e øμÁ ’ å``«ëH áeÉî°†dG øe ó«cCÉàdÉH á``°UôØdG âfÉc ó≤d ;∫É◊G á``©«Ñ£H ó``∏«aÎH

 ∂dòdh -ΩÉ``jC’G ∂∏J ‘ É``¡àeÉî°V ió``e ¿ÉcQój ÉfÉc ƒ``LQÉa ’h õ``∏jh ’ ÉÃQ ¬``fCG ø``e º``ZôdÉH

 IÒ¶f á∏°üØæe ácô``°T É¡Ø°UƒH ,(Ω1852) ΩÉ``Y ‘ ÊÉÑeƒc ó``fCG ƒLQÉa ,õ``∏jh ácô``°T â``°ù u°SoCG

 QÉ°†MEG ‘ É¡MÉéædh ,¢SÈ°ùcEG ÊƒH ™e É¡àbÓY π©ØH ácô°ûdG äô¡à°TGh ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’

.»μjôeC’G Üô¨dG ≈dEG Ió«÷G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äGP ±QÉ°üŸG

 Aƒ°ûf ≈dEGh IQGOE’G ‘ äÉeÉ°ù≤fG ≈dEG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG IQGOEG ¢``ù∏› πNGO ôJƒàdG iOCG ó≤d

 É¡fhDƒ°T IQGOEG øe ácô°ûdG âæμ“ ,äÓμ°ûŸG √òg øe ºZôdÉHh ,É keƒªY ºàμàdÉH º°ùsàj ôJƒàe ƒL

 ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ÜÉéYEÓd IQÉKEG äÉcô°ûdG ÌcCG øe IóMGh âëÑ°UCG ≈àM â‰h ,IAÉØμH

 ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âë‚ (∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ É k≤M’h ƒdÉaÉH ‘ ájGóH) ácô°ûdG ô≤e ∫ÓN øeh

 AÉëfCG ‘ OóªàJ âfÉc »àdG ájójó◊G ∂μ``°ùdG •ƒ£N IGRGƒÃ ÖJÉμŸG øe áμÑ``°T AÉæH ‘ A§ÑH

 øe Ú``°ùaÉæŸ âcôJ »àdG iôNC’G øcÉeC’G ¢†©Hh ófÓ‚EG ƒ«f πMÉ``°S AÉæãà``°SÉH ;É¡©«ªL OÓÑdG

.ácô°ûdG AÉbó°UCG

 ≈dEG ôeC’G ájÉ¡f ‘ AÉcô°ûdG ™aO Ée ,IÒÑc É kMÉHQCG ≥≤– ácô``°ûdG âfÉc ,äGƒæ``°S ô``°ûY ó©Hh

 óæÑdG ™e π``eÉ©à∏d á≤jôW ≈∏Y GhÌ``Y ó≤d ;ácô``°ûdG πëH Gƒëª``°ùj s’CG ;º¡e A»``°T ≈``∏Y á``≤aGƒŸG

 ¢``ù«°SCÉJ IOÉYEGh ,º``°S’G AÉæãà``°SÉH É¡∏c ácô``°ûdG äGOƒLƒe ™«H ;ácô``°ûdG πM ≈``∏Y ¢``üæj …ò``dG

 ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âfÉc  (Ω1880) ΩÉ``Y ‘h ,É¡ª``°SG ø``e É kÑjôb É kª``°SG π``ª– Ió``jóL ácô``°T
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 ΩRôdG ∫É°SQEG á≤K πμH ¿ƒ©«£à°ùj AÓª©dG ¿Éch ,áj’h (19) ‘ Öàμe (4,000) øe ÌcCG ∂∏à“

.Oƒ≤ædG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉahô¶ŸG hCG πFÉ°SôdGh

 ™«H ô``°TÉH …òdG »μjôeC’G ó``jÈdG Öàμe ø``e É kjó– ¬LGƒJ AÉ``æKC’G √ò``g ‘ ácô``°ûdG äò``NCG

 ‘h ,É¡æë°T ¿hO øe Oƒ≤ædG ∫É°SQEÉH ¢SÉæ∏d ∂dP íª°Sh ,(Ω1864) ΩÉY ‘ ájójÈdG ä’Gƒ◊G

 ¿Éch ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô``°ûd É`` k°ù«FQ »``°S .¬«L ,ƒLQÉa ΩÉ«∏jh ≥«≤``°T ÚY (Ω1881) ΩÉY

 øμÁ ¬fC’ ;ájójÈdG ä’Gƒ◊G QGó°UEG ¢†aôj ¿Éc ôeC’G ájGóH ‘ ¬fEG ≈àM ,Ö°†¨dG ™jô°S kÓLQ

 ™æŸ á≤jôW …ÒH ¢Sƒ∏«°SQÉe ≈Yójh Ú©eÓdG ÚØXƒŸG óMCG Q sƒW ÉeóæY øμdh ,ádƒ¡°ùH ÉgÒ«¨J

 QÉ©``°SCÉH É¡H á°UÉÿG ájójÈdG É¡J’GƒM QGó``°UEÉH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äòNCG ,äÉμ«``°ûdÉH å``Ñ©dG

 ≈dhCÉH ácô``°ûdG âeÉb ≥``M’ âbh ‘h ,ó``jÈdG ÖJÉμe É``gÉ°VÉ≤àJ »``àdG QÉ©``°SC’G øY kÓ``«∏b π``≤J

 äÉcô°T ™e äÉ≤Ø°U ≈dEG â∏°UƒJ å«M ;…QÉéàdG •É°ûædG Gòg øe ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡JGhõZ

 »àdG ájójÈdG ä’Gƒ◊G ™``aO ¿Éª°V πLCG øe ,RôKôH ≠fQÉHh ,ÊÉ``Ñeƒc ófCG …OƒÑ«Hh ,Qó``«c π``ãe

.á«ÑæLC’G ∫hódG øe OóY ‘ ±QÉ°üe πÑb øe ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ÉgQó°üJ

 √Ò¨ch ,ÉHhQhCG ≈dEG á∏MôH ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘ ƒLQÉa »°S.¬«L ΩÉb

 ÜÉàc) ¿Éc ,ÒÑc »μjôeCG ±ô°üe øe OÉªàYG ÜÉàc ¬©eh ∑Éæg ≈dEG π°Uh ,øjô°SƒŸG ìÉ«°ùdG øe

 Oƒ≤ædG á«ÑæLC’G ¿óŸG ‘ á∏eÉ©dG ±QÉ°üŸG ¬``°SÉ°SCG ≈∏Y Ω uó≤oJ ,‘ô°üe ÎaO áHÉãÃ (OÉªàY’G

 OÉªàY’G Öàc ¿CG Ò``Z ,»bÉÑdG ‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸGh âÑë``°S »àdG ≠dÉÑŸG Î``aódG ‘ ¿hó``Jh ,¬``∏eÉ◊

 ¢``Sƒ∏«°SQÉe ¬JOƒY Ö≤Y »``°S.¬«L ≠∏HCÉa ,ƒLQÉa ≈dEG áÑ``°ùædÉH ≈àM ,êÉYREG ≈``∏Y …ƒ``£æJ â``fÉc

 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG Oƒ≤ædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑb äÓμ°ûŸG øe G kÒãc â¡LGh ó≤d{ : kÓFÉb ∂dòH …ÒH

 ¿EÉa ,¢``SÉædG øe Òãμd áahô©e ÒZ ≥WÉæe ≈dEG É¡«a πNóf »àdG á¶ë∏dG ‘h ,OÉªàY’G ÜÉàc ‘

 ¿ÉμjôeCG ácô``°T ¢``ù«FQ ¿Éc GPEÉa ,∞«∏¨àdG ¥Qh »æ©Øæj É‡ Ì``cCG »æ©ØæJ’ √ò``g OÉ``ªàY’G Ö``àc

 π©a Öéj ;…OÉY ôaÉ``°ùe ¬¡LGƒj …òdG Ée π«îàJ ¿CG ∂«∏©a ,êÉYRE’G Gòg πãe ÊÉ©j ¢``SÈ°ùcEG

.z¿CÉ°ûdG Gò¡H Ée A»°T

 ¿hO øe ™ªà› OÉéjEG ƒëf ≈dhCG Iƒ£N ¬Ø°UƒH OƒLƒdG õ«M ≈dEG RôH …òdG ºFGódG èàæŸG äÉH

 óM ≈dEG ¬Ñ°ûj É¡∏μ°T ¿Éch ,É k°†jCG …ÒH ¢``Sƒ∏«°SQÉe É¡ª sª°U óbh ,á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG ¬fEG :Oƒ≤f
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 ,G kQ’hO (50)h ,Q’hO (100) º``«≤H Qó``°üJ óbh ,Ωƒ«dG ¬∏ª©à``°ùf …òdG »MÉ«``°ùdG ∂«``°ûdG Ò``Ñc

 ‘ QÉ°ù«dG á¡L É«∏©dG ájhGõdG ‘ äÉμ«°ûdG ¿ƒ©bƒj ¿hÎ°ûŸG ¿Éc á«æeCG ¢VGôZC’h ,G kQ’hO (20)

 hCG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG Öàμe ‘ Oƒ≤ædG ¿ƒª∏à``°ùj ÉeóæY iôNCG Iôe ¿ƒ©bƒj ºK ,QGó``°UE’G ¿Éμ``e

 √òg äÉμ«°T êPÉ‰h ô°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG äÉμ«``°T ÚH ó«MƒdG ¥ôØdG ÉeCG ,á«ÑæLC’G ±QÉ°üŸG ‘

 …ƒà– äÉμ«``°ûdG âfÉc ,äÓª©dG QGô≤à``°SÉH õ«ªàJ âfÉc »àdG ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ¬fCG ‘ πãªà«a ΩÉjC’G

 øª°†J ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG â``fÉc å«M ,äÓ``ª©dG ∫OÉÑJ QÉ©``°SCG ÜÉ``°ùàM’ »∏ªY ¢``SÉ«≤e ≈``∏Y

.πÑ≤à°ùŸG ‘ âbh …CG ‘ QÉ©°SC’G √ò¡H AÉaƒdG

 §≤a É kμ«°T (248) ácô°ûdG âYÉHh :áFOÉg IQƒ°üH »MÉ«``°ùdG ∂«``°ûdG ∫Éª©à``°SG á«∏ªY äCGóH

 ,äÉμ«``°ûdG ≥jƒ``°ùJ É¡«a ” »àdG ≈dhC’G áæ``°ùdG »gh ,(Ω1891) ΩÉ``Y ‘ (G kQ’hO 9,120 á``ª«≤H)

 ÖJÉμe ‘ äÉμ«``°ûdG áª«b ™aO øμÁ ¬fEG PEG ;á£«``°ùH Üƒ«Y ≈``∏Y …ƒ£æj Ωƒ``¡ØŸG Gò``g ¿CG Ú``ÑJh

 ,âbƒdG ∂``dP ‘ ÖJÉμŸG √ò``g øe π``«∏b ’EG ¢``ù°SCÉJ ø``μj ⁄ â``bh ‘ ,§``≤a ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG

 áª«b ÉgQhóH ™aóJ »àdG ¥OÉæØdGh ±QÉ``°üŸG ™e óbÉ©àdG ≥jôW øY á∏°†©ŸG √òg ácô``°ûdG â``s∏ëa

 ≈dEG π°üàd á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG äÉ©«Ñe äô``gORG É``eóæY ,(Ω1892) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,äÉμ«``°ûdG

 áªFÉb øª°†àJ á``ëØ°U Iô``°ûY ™HQCG øe Iô``°ûf ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG â°VôY ,G kQ’hO (483,490)

 ¿ƒ«∏e (23) ≈dEG É¡d ájƒæ``°ùdG äÉ©«ÑŸG â©ØJQGh ,äÉμ«``°ûdG √òg πÑ≤J »àdG äÉ``°ù°SDƒŸG AÉª``°SCÉH

.(Ω1909) ΩÉY ∫ƒ∏ëH Q’hO

 äGõ«¡Œ ∞``∏àfl ÒaƒJ ≥jôW ø``Y áæ``°S áÄe ôNBG ‘ IÒ``Ñc äGhôK ™``ªL ≈``dEG Qƒ``eC’G â``dBG

 øY Iô¨°üe IQƒ°U ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äQƒWh ,≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d É«∏©dG á≤Ñ£dÉH á°UÉÿG IÉ«◊G

 ≈∏Y á«dhódG á≤ãdG øe É`` k°SÉ«≤e âØ°VCG å«M ,»MÉ«``°S ∂«``°T ∫hCG äQó°UCG ÉeóæY OÉªàY’G ÜÉàc

.ádƒª©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≈fOCG G vóM É¡Ø°UƒH äGQ’hO Iô°ûY ∂∏àÁ ¢üî°T …CG

 ¬∏«°†ØJ ¿CÉ``°ûH G vô``°S ƒLQÉa »``°S.¬«L p∞îj ⁄ ,É¡∏eÉμH ácô``°ûdG ≈∏Y ¬aGô``°TEG ¢``Vô©e ‘h

 ∂«``°ûdG ¿CÉ``°T øe π«∏≤àdG É kæμ‡ øμj ⁄ ∂dP øe ºZôdÉHh ,ìÉ«``°ùdG áeóN ≈∏Y ™FÉ°†ÑdG øë``°T

 ∫ƒM ¬æμdh ,ájó≤f äÉ≤aóJ ÒaƒJ ≈∏Y √ôeCG ô°üà≤j ⁄ ¬Yƒf ‘ G kójôa É kéàæe ¿Éc ó≤d ;»MÉ«°ùdG

 ¢UÉî``°TC’G ¿CG ∂dP ,áæ«©e π«°ü– øcÉeCG ≈dEG º¶æe ƒëf ≈∏Y ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¢``†©H √É``ŒG
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 ¿ÉμjôeCG ácô``°ûd ´ÈJ áHÉãÃ √ƒ©aO Ée ¿Éc É¡àª«b Gƒ°†Ñ≤j ⁄h á«MÉ«``°S äÉμ«``°T GhÎ``°TG øjòdG

 GƒfÉc É‰EG É``¡àª«b ¢†Ñb ‘ Ghô``NCÉJh äÉμ«``°ûdG GhÎ``°TG øjòdG ¢``SÉædG ∂ÄdhCG ≈``àMh ,¢``SÈ°ùcEG

 ¿CG ∑Qój ƒLQÉa ¿Éc ,á``jó≤ædG äÉ©ªéàdG √òg ™``°SƒàHh ,ácô``°û∏d óFGƒa ¿hO øe É k°Vôb ¿ƒ``eó≤j

 ™ s°Sƒa ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ÜÉ°ù◊ ±ô°üŸG ‘ »∏©ØdG ≈æ©ŸÉH G kOƒ≤f âfÉc á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG

 ácô°ûdG äÉbÓ©H ó¡©j ¿CG øjôjóŸG øe OóY ìÎbG ÉeóæY øμdh ,√Góe ≈dEG …QÉéàdG •É°ûædG Gòg

 ,(á«fÉ£jÈdG ø``°U ó``fCG ¢``SÉeƒJ ácô``°T ™e Iô``°TÉÑe á``°ùaÉæe ‘) á«MÉ«``°S ádÉch ≈``dEG á``«dhódG

 ,áYô``°ùH ƒªæJ á«dÉe äÉeóN ácô``°T ¬«dEG ¬Ñ``°ùædÉH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉcÒeCG â``fÉch ,ƒ``LQÉa ¢``VÎYG

.øë°ûdG äÉeóN ó«©°U ≈∏Y ìÉéæH πª©J ∫GõJ ’ âfÉc É¡æμd

 Qƒ£J ádÉM ‘ -iô``NCG ácô``°T …CG øe ÌcCG ÒÑc óM ≈dEG- ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG ácô``°T â``fÉc

 ™£≤àJ âfÉc ÉeóæY AGƒ°S ,º¡H ÜÉMÎ∏d ∑Éæg ácô°ûdG âfÉc ¿ƒ«μjôeC’G ÖgP ÉªæjCÉa ,ôªà°ùe

 ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc- ádõ©dÉH ¿hô©°ûj GƒfÉc ÉeóæY hCG ádƒgCÉŸG Ohó◊G ∞∏N πÑ°ùdG º¡H

 É¡JÉeóNh É¡H á°UÉÿG ácô°ûdG äÉéàæe Ò¨àJ ób ,á«HhQhC’G ´QGƒ``°ûdG ‘ -Ú``°ù∏ØŸG Ú«μjôeC’G

 iôj ób ácô°ûdG ≈∏Y ¿ƒÑbÉ©àj øjòdG øe óMGh πμa ,á°ù«FôdG É¡aGógCG øY ±ôëæJ ¿CG ¿hO øe

.Å£fl ¬fCÉH º°Uƒj ¿CG ¿hO ,äÉcô°ûdG øe É keÉ“ É kØ∏àfl É kYƒf ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G

 âYô``°T ,(Ω1915) ΩÉY ‘h ,É¡à£``°ûfCG ácô``°ûdG â©`` s°Sh ,ƒLQÉa .»``°S.¬«L óYÉ≤J ¿CG ó``©H

 QƒeC’G ó«dÉ≤e º∏``°ùJ …òdG ∫ƒª``°S ∂jQójôa ∫ƒ≤j ;á«MÉ«``°ùdG É¡JÉeóN Ëó≤àH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘

 Oô› ™«£à``°ùJ ’ ,π``ªàfi ôaÉ``°ùe ≈``dEG Iô``còJ ™``«ÑJ É``eóæY{ :(Ω1923) ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG ‘

 ≈∏Y ôaÉ``°ùŸG ≈dEG äÉeóÿG Ωó≤J ¿CG Öéj ;É`` kYGOh ∫ƒ≤Jh OQƒdG øe á``bÉÑH áæ«Ø``°ùdG ≈``dEG ∫hõ``ædG

 ôØ``°ùdG äÓMQ º«¶æJh ,á«MÉ«``°ùdG ä’ƒ÷G ‘ õé◊G ¢``Vô©J ácô``°ûdG âfÉc .z≥``jô£dG ∫ƒ``W

 ,êQÉÿG ‘ hCG Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG πNGO É¡ÑJÉμe ‘ AÓ``ª©∏d äÓ``ª©dG π``jóÑJh ,äÉ``£«ëŸG È``Y

 á∏› âÑàc .IóëàŸG äÉj’ƒdG πNGO ôØ°ù∏d ádÉch ÈcCG áYô``°ùH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âëÑ°UCG ó≤d

 Ωƒé¡H ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô``°T á«``°ùfÉehôdG äCÉLÉa ó≤d{ :∫ƒ``≤J (Ω1929) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa

.zá«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdG ¬Jôah …òdG QƒbƒdG …QÉéàdG AÉ£¨dG â–
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 º¶©e â∏ØbCG å``«M ,Év«∏©a É¡HGƒHCG ôØ``°ùdG áYÉæ°U â≤∏ZCG ,á``«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô``◊G AÉ``æKCG ‘

 áÑ©°üdG äÉbhC’G RhÉ``éàJ ¿G âYÉ£à``°SG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG ÒZ ,á«HhQhC’G ácô``°ûdG Ö``JÉμe

 ,Ú«μjôeC’G Oƒæ÷G ≈dEG IÒ``Ñc OGóYCÉH É¡©«ÑJ âfÉc »àdG á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG Iƒb ≈∏Y Ió``ªà©e

 ƒgh ,ºgÉYôj ¿Éc øjòdG ¢UÉî``°TC’G óMCG ≈dEG ácô``°ûdG á``°SÉFQ ∫ƒª``°S ºs∏``°S Üô◊G º°†N ‘h

 ¿ÉcÒeCG ≈dEG º°†fG ób ¿Éc …ò``dGh ,¿ƒJQGh á«∏c ‘ GƒLôîJ øjòdG óMCG ójQ ∞``dGQ  A’ƒ``dG Ωó``Y

 ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ∫ÉLQ óMCG ójQ ¿Éc ,‹Ée ÖbGôe óYÉ°ùe ¬Ø°UƒH (Ω1919) ΩÉY ‘ ¢SÈ°ùcEG

 ójQ ¿Éc ,∫ƒª``°S πãªc ¬∏ãe{ :¿Éª``°ShôZ .OR Î«H ñQDƒŸG ∫ƒ≤j Éªc ,≈æ©e øe áª∏μdG ‘ Ée πμH

 AÉæãà``°SÉH A»``°T πc ôØ¨j ¿Éch ,á∏FÉY É¡æμd ácô``°T Oô› â``°ù«d ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG ó≤à©j

 »àdG É keÉY ô``°ûY áà``°ùdG Ióe ájÉ¡f ‘ ¢†°†e ≈∏Y πNOCG …òdG n¢üî``°ûdG ójQ ¿Éc .zA’ƒdG ΩóY

 Üô◊G â©°Vh ¿CG ó©Hh ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô``°ûd É`` k°ù«FQ ÉgÉ°†b

 ™°Vh ‘ âfÉch ,á«MÉ«``°ùdG äÉeóî∏d É¡àμÑ``°T º¶©e AÉæH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äOÉYCG ,É``gQGRhCG

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ∫ÓNh ,á«aÉ©àŸG áMÉ«``°ùdG ¥ƒ``°S øe IOÉØà``°S’G øe É¡æμÁ

 ‘ …OÉ°üàb’G QÉ``gOR’Gh Q’hó``dG Iƒb á«Ø∏N ≈∏Y É``HhQhCG ≈dEG áMÉ«``°ùdG ‘ Iô``ØW ∑É``æg â``fÉc

 (â«ÑdG øY G kó``«©H ,â«ÑdG) QhO Ö``©d ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ÖJÉμe âØfCÉà``°SGh ,Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG

 (12,000) ƒëf ¿Éc ,ÖjGôμ°S ¬jQ (11) ‘ øFÉμdG ¢ùjQÉH ‘ ácô°ûdG Öàμe »Øa ;øjôaÉ°ùª∏d

 hCG äGQÉ£≤dG ‘ ó``YÉ≤ŸG õéMh í``FÉ°üædG Ëó≤Jh ójÈdG ™``«ªéàd ,Év«eƒj ¿ƒ``Øbƒàj ìÉ«``°ùdG ø``e

 âØYÉ°†J å«M ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äôgORGh ,á«MÉ«°ùdG äÉμ«``°ûdG ±ô°Uh á«MÉ«``°ùdG ä’ƒ÷G

 ácô``°ûdG â≤≤M ÉeóæY ,(Ω1957) h (Ω1945) »``eÉY Ú``H äGô``e ¢``ùªN á``«aÉ°üdG É``¡JGOGôjEG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (54,7) â¨∏H äGOGôjEG øY Q’hO ¿ƒ«∏e (6,9) ÉgQGó≤e É kMÉHQCG

á«eÉæàe ¿ÉªàFG äÉbÉ£H áYÉæ°U ≈∏Y ±ô°ûJ ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ájGóH ‘ G kójóL É kYGÎNG πμ``°ûJ øë``°ûdG ábÉ£H øμJ ⁄

 …ôjóe ≈``dEG áÑ``°ùædÉH AÉ``¡dEG Qó°üe ≈``dEG â``dƒ–h IójóL á``∏M ‘ ó¡``°ûŸG ≈``dEG â``JCG É``¡fCG Ò``Z

 ΩÉY ‘ áFõéàdG IQÉŒ äÉ°ù°SDƒe ‘ Iôe ∫hC’ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H â∏ª©à``°SGh ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG
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 É¡«a GhCGQ QÉéàdG ¿CG øe ºZôdÉHh ,πjófÉe ¢ùjƒd ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ñQDƒe ¬dƒ≤j ÉŸ É k©ÑJ ,(Ω1914)

 √òg ¿CG π«∏≤H ∂dP ó©H í°VGƒdG øe íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,AÓª©dG QÉÑc ≈dEG áÑ°ùædÉH áMGQ πeÉY É k°SÉ°SCG

 ôLÉàŸG äCGóH øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘h ,É¡JGP óëH áëHôe äÉ«∏ªY πμ°ûJ äÉbÉ£ÑdG

 ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,ø``jódG O só``°ù oj ÉeóæY Év«FÉ≤∏J OóéàJ øë``°T äÉbÉ£H Ωó≤J õ∏«Ñª«L π``ãe á∏eÉ``°ûdG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,IOó``°ùŸG ÒZ Ió°UQC’G ≈∏Y óFGƒa ¿ƒ©aój GƒfÉch ,OGƒe AGô``°ûd É¡dÉª©à``°SG AÓª©dG

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H º¶©e ¿CG ÒZ ,øë°û∏d äÉbÉ£H ™«ÑJ É k°†jCG âfÉc OƒbƒdG äÉ£fih ºYÉ£ŸG ¿CG

 äÉbÉ£H Ωó``≤J âfÉcCG AGƒ``°S ,∂dòc ±ô©J âfÉc É``¡©«ªL IôcÉÑdG ¿É``ªàF’G äÉ``bÉ£H) Iô``cÉÑdG

 á∏°ù∏°S hCG Ú©e ôéàe iód §≤a É¡dÉª©à``°SG øμÁ ¿Éc (’ ΩCG øjódG ójó``°ùJ óæY Év«FÉ≤∏J øë``°û oJ

.IóMGh ôLÉàe

 RÔjGO ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe Éªgh ,QójÉæ°T ∞dGQ h GQÉªæcÉe ∂fGôa CÉ°ûfCG ,(Ω1950) ΩÉY ‘

 ájƒæ°S ájƒ°†Y πHÉ≤ªÑa ,(¬«aÎdGh ôØ°ùdG) äÉbÉ£H »ª°S Ée √Qó°üj A»°T ∫hCG ¿Éc …òdG Üƒ∏c

 -ºYÉ£ŸG ‘ äÉÑLƒdG ø``ªK É¡dÓN øe ™aóoj äÉbÉ£H ¿ƒ``ëæÁ AÉ``°†YC’G ¿Éc ,äGQ’hO á``KÓãH

 √òg ≈∏Y ≥∏£j ¿Éc .Üƒ∏c RÔjGO ∫ÓN øeh -áÄŸÉH (10)h áÄŸÉH (5) ÚH Ée É``¡æe É`` keƒ°üfl

 ìÉHQC’G ¢†«ØîJ ¬fCÉ``°T øe ¿Éc Ö``«JÎdG Gòg ¿CG øe º``ZôdÉHh ,(QÉéàdG º``°üN) º``°SG áÑ``°ùædG

 ∂dP ≈∏Y â``≤aGh ºYÉ£ŸG ¿CG ’EG ,á``bÉ£ÑdG ∫Ó``N øe É``¡æªK ™aóoj »``àdG äÉ``ÑLƒdG ø``e á``«JCÉàŸG

 Ö s°üf Üƒ∏c RÔ``jGO ¥ÓWEG iódh ,Ì``cCG AÓªY É¡d Ö∏éj á``bÉ£ÑdG ∫Éª©à``°SG ¿CG É``¡æe G kOÉ``≤àYG

 ºYÉ£ª∏d ™aódG ¿Éæª°†j ÉfÉch ,AÓª©dGh ºYÉ£ŸG ÚH Ú£«°Sh Éª¡«°ùØf øe GQÉeÉæμeh QójÉæ°T

.äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM øe äÉYƒaóŸG ¿É©ªéjh

 ¿ÉªàF’G á``bÉ£H ¥ÓWEG ‘ Üƒ∏c RÔ``jGO QÉ``°ùe ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢``SÈ°ùcG ¿Éμ``jôeCG â``©ÑJ

 AóÑ∏d á``£N (Ω1946) ΩÉ``Y ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG hô``jóe ìô``W ôcÉH â``bh »``Øa ;É``¡H á``°UÉÿG

 ∫Éª©à°SÉH ó«°UôdG Gòg øe Öë°ùdGh Oƒ≤f ´GójEG ¬ÑLƒÃ AÓª©dG ™«£à°ùj G vóL ßØëàe èeÉfÈH

 ÖgPh ,ójQ É¡°†aQ .((ø``jóe ábÉ£H) ¬fCG ≈∏Y ΩÉjC’G √ò``g Ö«JÎdG Gòg ≈dEG QÉ``°ûj) .á``bÉ£ÑdG

.(≈ª°ùe ÒZ πLCG ≈dEG AÉLQE’G) áfÉN ‘ ÉgóY PEG ;∂dP øe ó©HCG ≈dEG
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 hóÑjh ,⁄É©dG ‘ RôHC’G á«MÉ«°ùdG ácô``°ûdG ójQ ∞dGQ ≈dEG áÑ``°ùædÉH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âfÉc

 ¿ÉμjôeCG É``¡ª¶æJ äÓ``MQ ‘ áæ``°S πc ¿hôaÉ``°ùj Ú«μjôeC’G øe ó``jGõàe Oó``Y ∑É``æg ¿Éc ¬``fCG

 ≈∏Y ô``°TÉÑe ´ÓWG ójQ iód ¿Éch ,á«MÉ«``°ùdG ácô``°ûdG äÉμ«``°T ∫ÓN øe É¡æª°†Jh ¢``SÈ°ùcEG

 ¬jQOõj A»``°T πc πãÁ ¿Éc  ôeC’G á``≤«≤M ‘h ,G kQƒ£J ÌcC’G »``μjôeC’G íFÉ``°ùdG ¬``àØ°üH ,ô``eC’G

 áæ°S πc ÉHhQhCG ≈dEG ôaÉ°ùj ¿Éc -IRÉLEG ‘ ‹Ée ÖbGôe -™«°Vh π°UCG øe πLQ :ƒLQÉa .»°S.¬«L

 ¿Éch ,á«μ∏ŸG äÉÄØdG ∞∏àflh AÓÑædÉH ádƒ¡``°ùH §∏àîj ¿Éc ¬fCG ∞«c ¬JOƒY óæY ¢``SÉædG Èî«d

 πÑb øe Ió«÷G á«£¨àdÉH ™àªàJ ójQ äÓMQ âfÉc ;IóMGh á«MÉf AÉæãà°SÉH ,G kQƒ£J ÌcC’G íFÉ°ùdG

 …ò«ØæàdG ôjóŸG ¬``àØ°üH ¢``ù«d øμdh ,ËÉàdG á∏› ±ÓZ πàMG (Ω1956) ΩÉ``Y ‘h ,á``aÉë°üdG

 ’h ,Ée óM ≈dEG º°S’G Gòg ¬«∏Y ≥Ñ£fGóbh ,(ôØ°ùdG √ÉH -ƒH ófGôL) Ö≤d íæe ó≤d ;áæ°ùdG ∂∏àd

 á°†HÉfh ádƒéàe á∏«Ñb º«YR ≥ëH ¿Éc ;ójQ ∞dGQ ≈∏Y (√ÉH -ƒH) º``°SG ¥ÓWEG π¡``°ùdG øe ∫Gõj

.¿ƒ«μjôeC’G ìÉ«°ùdG :ájƒ«◊ÉH

 ≈∏Y) ¢û«©dG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«°ùªÿG »Øa ;G kó«©H ÖgòJ ⁄ øë°ûdG ábÉ£H á«°†b

 É kÄ«``°T É kaƒdCÉe íÑ°UCG -¿ÉªàF’G á``bÉ£H ∫Éª©à``°SG ≈∏Y ≥∏£j ¿Éc …ò``dG ÒÑ©àdG ƒ``gh -(¿É``ªàF’G

 âëª``°S ó≤a ,ôgOõe OÉ°üàbG ‘ á``«dÉãe kIGOCG É``¡Ø°UƒH ¿É``ªàF’G äÉ``bÉ£H äRô``H ó``bh ,É kÄ«``°ûa

 …òdG »μjôeC’G Ö©°ûdG ¿CG ≈∏Y IhÓY ,§«°ù≤àdÉH øªãdG á«dÉY Iôª©ŸG ™∏°ùdG AGô°ûH Ú«μjôeCÓd

 â≤∏WCG óbh ,ôØ``°ùdG ¢VGôZC’ Éª«``°S ’ Ió«Øe ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H óLh ójGõàe ô``°ùj ádÉM ‘ ¿Éc

 â∏©a Éªc ,É¡∏c AÉ°†YC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡dÉª©à°SG øμÁ øë°T ábÉ£H á«μjôeC’G ¥OÉæØdG á£HGQ

 äÉbÉ£H (ôjGƒμ``°SG) h (â«eQƒL) Éà∏› â∏NOCG óbh ,äGQÉ«``°ùdG ÒLCÉàd õJÒgh ¢``ù«aCG ÉàdÉch

 Üƒ∏c RÔjGO êPƒ``‰ º uª oY ∂dP ¿ƒ°†Z ‘h ,áæ«©e º``YÉ£e ‘ É¡dÉª©à``°SG øμÁ »``àdG ¿É``ªàF’G

 âfÉch ,(200,000) É``¡FÉ°†YCG OóY ≠∏H å``«M ,(Ω1955) ΩÉY ø``e ÊÉ``ãdG øjô``°ûJ/Èªaƒf ‘

.á«FGò¨dG äÉÑLƒ∏d É kæªK É vjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e (20) ƒëf ≈°VÉ≤àJ

 ¬LƒàdÉH ¥Éë∏dG ‘ É kÄ«£H ¿Éc ¿Gó«ŸG ‘ ÚÑYÓdG ÈcCG ¿EÉa ,¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ∫É◊G »g Éªc

 ‘h ,√hó∏≤eh Üƒ∏c RÔjGO ¬≤≤M …òdG ìÉéædG øe ºZôdÉH ,G kQòM ∫Gõj’ √ÉH -ƒÑdG ¿Éc ;Å°TÉædG

.Üƒ∏c RÔjGO AGô°ûd (Ω1956) ΩÉY ‘ á°Uôa ójQ ´É°VCG ôeC’G á≤«≤M
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 ÓH ¬«``°ù°SDƒe ¿CG ójQ ∑QOCG ,Üƒ∏c RÔ``jGO ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∞bƒŸG πeÉc ¢üëØJ ó``©H ¬``fCG ≈``∏Y

 ™«£à°ùJ ∞«c í«°Vƒàd ;∑QÓc OQGƒg ƒgh ¢ù«FôdG ÜGƒf ÒÑc ∞∏μa ,Ée A»°T Oó°üH GƒfÉc ÖjQ

 á£``°ûfCG øe G kAõL •É``°ûædG Gòg ∞°UƒH -¿ÉªàF’G äÉ``bÉ£H- ≈dEG ∫ƒ``NódG ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG

 ,¢``ùà««°Tƒ°SCG ófCG ô∏«g äôHhQ ;ájQÉ``°ûà°SG ácô``°T -√QhóH- ∑QÓc ∞`` sXh .¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG

 ,øjQÉ``°ûà°ùŸG ≈∏Y ΩòdG Ö∏éj …ò``dG ±ô°üàdG øe ´ƒ``f ¬fCG GóH É``e ‘h ,ihó``L á``°SGQO AGô``LE’

 á«°ùμY äGÒKCÉJ{ ábÉ£Ñ∏d ¿ƒμ«°S ¬fCG øe (Ω1956) ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG ‘ ô∏«g QòM

.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ á«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdG ‘ IÒÑc

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ¿CÉ``H ó«ØJ ¿Gó«ŸG ø``e IójGõàe ÚgGôH ∑Éæg â``fÉc ,∂dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô``°T É¡H ≈æ¨àJ »àdG á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG RÉ«àeÉH Qô°†dG ≥``ë∏J iô``NC’G

 øe òîàj ¿Éc …òdG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG …ôjóe QÉÑc óMCG ;π«g …QÉg ó``°TÉf (Ω1957) ΩÉY ‘h

 ô©°TCG »æfCG ócDhCG ¿CG ÖMCG{ :∫ƒ≤j Öàμa ;áYô°ùH ∑ôëàdG ácô°û∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ,¬d G vô≤e ¢ùjQÉH

 ¢SÉædG øe Òãc ∑Éæg ;™°VƒdG IQƒ°U ‘ íÑ°ü«d ∑Qƒjƒ«f Öàμe ‘ Ée A»°T πªY Öéj ¬fCG Iƒ≤H

.zÉædÉªYCG ó≤Øf øëfh RÔjGO äÉbÉ£H Ú∏eÉM êQÉÿG ≈dEG ¿hôaÉ°ùj øjòdG

 Éª¡«∏c É¡ª°SGh ácô°ûdG Iô¡°T ¿Rh ™°Vh Qôbh ójQ ∑ô– ,äGó°TÉæŸG √òg πãe §¨°V â–

 äQôb ÉeóæY ,(Ω1957) ΩÉY øe ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª°ùjO ‘ ó≤Y ´ÉªàLG øY ≠∏HCGh ,ábÉ£ÑdG AGQh

 Éæ«∏Y Ú©àj ÉÃQ{ :Üƒ∏c RÔjGO QGôZ ≈∏Y ábÉ£H §ªæH É¡``°ùØf ΩGõdEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ácô``°ûdG

.zá«fÉªàF’G IQGó÷ÉH ábÉ£ÑdG ƒ∏eÉM ™à“ ÉŸÉW G kó«©H ÜÉgòdG

 √Éæ©e ∂dP ¿C’ ;AÉ«dG ≈dEG ∞dC’G øe ó``jóL èàæe øjƒμJ ‘ ΩÉªàg’G ójQ ∞dGQ ió``d ø``μj ⁄

 äÉbÉ£ÑH ºMOõe ¿Gó«e ‘ CÉμ∏àJ ácô°ûdG âfÉc  ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,A»°T πc πÑb QÉ£NC’G ™«°SƒJ

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H á°ù°SDƒe É¡dhCG ¿Éc ;á∏eÉY ∫ÉªYCG äÉ°ù°SDƒe AGô°ûd ≈©°S ∂dP øe k’óHh ,øë°ûdG

 ábÉ£H É k°†jCG iÎ``°TGh ,(150,000) É¡FÉ°†YCG OóY ≠∏H »àdG á«μjôeC’G ¥OÉ``æØdG á£HGôd á``©HÉàdG

 Éª¡μ∏à“ ’ ÚÄ«°T ∫Ó¨à°SÉH ácô°ûdG äCGóH sºK øeh ,º°SG (40,000) º°†J »àdG â«eQƒL á∏›

 óªà©J á«≤jƒ``°ùJ á∏ªëH ácô``°ûdG äô``°TÉH , k’hCG .É¡JÈNh ácô``°ûdG º``°SG :Éªg ,iôNCG ácô``°T …CG

 á«°ùfÉehôdÉH πjƒW âbƒd ¿ÎbG ácô°ûdG º``°SG ¿C’h ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG º``°SG ≈∏Y ÒÑc óM ≈dEG
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 ¢ù◊G Gòg ¿CG âÑK .É kæ«©e É kªàN É¡àbÉ£H πª– ¿CG »¨Ñæj ¬fCG áYô°ùH ácô°ûdG âcQOCG ,á«MÉ«°ùdG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ∞ë°üdG ‘ äÉfÓYE’G ≈dEG ¢UÉî°TC’G ±’BG ÜÉéà°SG å«M ,É kë«ë°U ¿Éc

 óeC’G á∏jƒW É¡à©ª``°Sh É¡JÉbÓY ácô``°ûdG â∏ª©à``°SG ,É k«fÉK .Év«ª``°SQ ìô£oJ ¿CG πÑb ≈àM ,ábÉ£ÑdG

 ‘ …Qƒ£``°SC’G ºYÉ£ŸG ÖMÉ°U ;ábÉ£ÑdG πÑ≤J ¿CG øμÁ áahô©e äÉ``°ù°SDƒe ™e äÉ«bÉØJG ™«bƒàd

 : kÓFÉb √ƒdóH ≈dOCG ,iôNC’G ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H äÉcô°T äÓ°SƒJ ¢†aQ …òdG Qƒ°T ¢ùJƒJ ,øJÉ¡fÉe

.zá«YÉªàL’G áfÉμŸG ¢†©H »∏Y »Ø°†J óbh ,É¡àbÉ«dh É¡àaÉ¶æd ácô°ûdG äô¡à°TG ó≤d{

 â``fÉch ,(Ω1958) ΩÉ``Y ‘ ¿É``ªàF’G äÉ``bÉ£H ≈``∏Y Q’hO äGQÉ``«∏e (4) ¿ƒ``«μjôeC’G ≥``ØfCG

 Gòg ‘ Ö``«°üf ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G øe É``¡æμÁ õ``côe ‘ G kÒ``NCG â``ëÑ°UCG ó``b ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG

(1) ‘ »``Øë°U ô``“Dƒe ‘ Év«ª``°SQ ¿ƒ``∏dG á``«fGƒLQC’G äÉ``bÉ£ÑdG â``Mô oW É``eóæYh ,QÉ``ª°†ŸG

 ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G GƒÑ∏W ób ¢üî°T (250,000) ¿Éc ,(Ω1958) ΩÉY øe ∫hC’G øjô°ûJ /ôHƒàcCG

 âfÉc ôeC’G á≤«≤M ‘h ,⁄É©dG ‘ É kfÉμe πà– ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H âfÉc ∫hC’G Ωƒ«dG òæeh

 ∑Éæg âfÉc ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H â∏Ñb á``°ù°SDƒe (17,500) ÚH øeh ,IóY á``æμeCG π``à–

.¢ùjQÉH ‘ õª«°ùcÉeh ¿óæd ‘ Î°ù«°TQhO ¥óæa πãe á∏°†Øe ™bGƒe

 ™e πeÉ©à∏d á«ª«¶æàdG IQó≤ŸG ∂∏à‰ ø``ëfh ,ÒÑc óM ≈dEG á«fÉªàFG á«∏≤Y ∂``∏àÁ Qƒ``¡ª÷G{

 ™àªàj Év«°üî``°T ¿Éc å«M ,¢``SÉæ∏d √OƒYh ¥ÓWEG ¢Vô©e ‘ ójQ ∞dGQ ¬H ìô``°U Ée Gò``g .z∂``dP

 ÉfQhÉ°ùj ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘{ :±É°VCGh .(101-000-001-6 ºbQ ábÉ£ÑdG πªëj ¿Éc) ájƒ°†©dÉH

 ¿ÉμjôeCG ábÉ£H ∫Éª©à``°SG ¿Éc .z¿ÉªàF’G äÉbÉ£H Oó©J øe á«μjôeC’G á¶ØëŸG ôjô– ‘ πeC’G

 ∂«HÉÑ``°Th áMÓŸG •ƒ£Nh ¿GÒ£dG äÉcô``°Th ôLÉàŸGh ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØdG ‘ É`` kMÉàe ¢``SÈ°ùcEG

 -¿ÉeõdG ∂dP ‘ É¡∏c iôNC’G ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd É kaÓN- É¡fCG ≈∏Y kÓ°†a ,äGQÉ£≤dG ôcGòJ ™«H

.Oƒ≤æ∏d kÓjóH É¡dÉª©à°SG øμÁ

 ;¬∏eCG áÑ«N ‘ ÖÑ°ùJ Ée ,G kójóL É kfGó«e êÉàŒ áæª«¡e ácô°T á«¡éæY ¢ùμ©j ójQ ∫DhÉØJ ¿Éc

 …òdG »∏Øj’ πμjÉe Qó``b ,(Ω1958) ΩÉY øe QGPBG/¢``SQÉe ‘ ,Iô``°ûÑe øμJ ⁄ á«dhC’G è``FÉàædÉa

 É¡àæ``°S ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e ácô``°ûdG ô``°ùîJ ¿CÉH ,¿ÉªàF’G á``bÉ£H º``°ù≤d ΩÉ©dG ô``jóŸG É`` k≤M’ í``Ñ°UCG

 ™e äóbÉ©J ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG øe ºZôdÉHh ,(Ω1959) ΩÉ``Y ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e í``HôJh ≈``dhC’G
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239 øë°ûdG ábÉ£Hh ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 ¿CG ’EG ,(Ω1960) ΩÉ``Y ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (100) º``¡JÉYƒaóe ‹É``ªLEG ≠``∏H ƒ``°†Y (750,000)

 äGƒØg çhó``M É k≤M’ ÚÑJh ,á©HGôdGh á``ãdÉãdG É¡«àæ``°S ‘ Oƒ``≤ædG IQÉ``°ùN ‘ äôªà``°SG á``bÉ£ÑdG

 G kOƒ©°U ∞dC’G øe êQóàŸG …QÉéàdG πª©dG AÉæÑH áfQÉ≤e ,IÒÑc IQƒ°üH AóÑdG É¡«∏Y iƒ£fG á°ù«FQ

 .AÉ«dG ≈dEG

 äÉ©aódG ™``ªL ‘ π``ãªàŸG »à``°ùLƒ∏dG AÖ``©dG π``ªëàd Ió©à``°ùe ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG ø``μJ ⁄

 Gò¡H Îfh .»H ∑QÓc ¢``ù«FôdG ÖFÉf ∫ƒ≤j ;∫ÉªYC’G ∫ÉLQh AÓª©dG øe ÒÑc OóY øe ájô¡``°ûdG

 .zOóëŸG âbƒdG ‘ ójÈdG ‘ ÉfÒJGƒa ∫É°SQEG ≈∏Y øjQOÉb ≈àM øμf ⁄ ,âbƒdG øe IóŸ{ :¿CÉ°ûdG

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫Ébh ,á≤ëà°ùŸG äÉ©aódG ¢†©H Ö£°ûd ,∂dòd É k©ÑJ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äô£°VÉa

 ,á≤HÉ``°ùdG áæ``°ùdG ‘ Q’hO Êƒ``«∏e ƒ``ëf Éfô``°ùN ó``≤d{ :(Ω1960) ΩÉ``Y ‘ ø``jhCG ∞``dGQ IQGOE’G

 áà“CG ƒëf ™aGóàdG º°†N ‘h ,zQGôªà°S’ÉH QƒeCÓd ìÉª°ùdÉH ¬ÑμJôf ¿CG øμ‡ CÉ£N πc ÉæÑμJQGh

 CÉ£ÿG ¢UÉî``°TC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,í«ë°üdG ÒZ É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ácô``°ûdG â∏°üM ,á«∏ª©dG

 ,¬àjÉ¡f øe ÜÎ≤j (Ω1960) ΩÉY ¿Éc É``ª«a ,IóMƒdG ¿hôjój GƒfÉc øjòdG ºg -hóÑj É``e ≈``∏Y-

.Iô°SÉN á«∏ªY ≈dEG âdƒ– ób ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°ûd á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG âfÉc

¿ÉªàF’G äÉbÉ£H á«dhDƒ°ùe º∏°ùàj RôJhh êQƒL

 ácô``°ûdG IQGOEG ¢``ù∏› ¬ëæe (Ω1960) ΩÉY »Øa ;ΩÉcôdG ádGRE’ G kô£°†e ójQ ∞dGQ øμj ⁄

 ∑QÓc OQGƒg ójó÷G πLôdG ¿Éc ,¬d ∞∏N » uª o°S Égó©Hh ÉHhQhCG ≈dEG á∏MôH ΩÉ«≤∏d IÒNCG á°Uôa

 ácô``°ûdÉH ≥ëàdGh OQÉaQÉg á©eÉL ‘ êô``îJ mΩÉfi ƒgh ,É`` keÉY Ú©HQCGh á``©HQCG ôª©dG ø``e ≠``dÉÑdG

 ≈dEG á∏ëª°†ŸG ábÉ£ÑdG á«dhDƒ°ùe ∑QÓc óæ``°SCG ,(Ω1945) ΩÉY ‘ ájôëÑdG ìÓ``°S QOÉZ ¿CG ó©H

.(Ω1961) ΩÉY ‘ RôJhh êQƒL

 á∏°ù∏°S ‘ π«¨°ûà∏d G kôjóe G kôNDƒe πªY ó≤a ,áæ``°S Ú©HQCGh É`` k°ùªN ôª©dG øe ≠dÉÑdG RôJhh ÉeG

 ,äÉ«£©ŸG á``÷É©e ‘ ÒÑN ¬``fCG ≈dEG G kô``¶fh ,RQƒà``°S ∫É«fƒdƒc ≈``YóJ É``àfÓJCG ‘ á``dÉ≤H ô``LÉàe

 ∂∏àÁ ¿CG ¢üî``°û∏d ≥ëj ’{ :√ó``dGh ¬d ∫Éb ÉŸÉ£d ,¿É``ªàF’G øY áÑjôZ á``aÉ≤K ø``ª°V CÉ``°ûf ó``≤a
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 ¿Éc ó≤a ,á«Ø∏ÿG √òg øe ºZôdÉHh .zG kó≤f øªãdG ™aój ¿CG ™£à``°ùj ⁄ GPEG ,â«H AÉæãà``°SÉH É kÄ«``°T

 ;∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘ äÉÑãH É keób ≈°†eh ,ìƒª£dGh áaÉ°ü◊ÉH ™àªàj ;Ö°üæŸG Gò¡d É kÑ°SÉæe RôJhh

.º¡æY åëÑJ ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âfÉc øjòdG ¢UÉî°TC’G øe í«ë°üdG §ªædG ¿Éc ó≤d QÉ°üàNÉH

 äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ≈``∏Y ¬JÈLCG É¡æμd ,Év«Ñ``°ùf á∏¡``°S RôJhh â¡LGh »àdG ≈dhC’G á∏μ``°ûŸG â``fÉc

 øe ¿CG ó≤à©j RôJhh ¿Éch ,á«aÉc äGOGôjEG QóJ ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H øμJ ⁄h ,IôcÉH áª°SÉM

 ób ∂dP ¿CGh ;äGQ’hO (6) á¨dÉÑdG ájƒæ``°ùdG Ωƒ``°SôdG IOÉjR »g äGOGôjE’G IOÉjõd ¥ô£dG π¡``°SCG

 É¡H É k°VÎØe øμj ⁄ -Rô``Jhh IQGOEG â–- âbƒdG ∂``dP ‘ É¡æμdh ,øªãdG á``«dÉZ á``bÉ£ÑdG π``©éj

 ÒãJ ób Iƒ£ÿG √òg πãe ¿CG øe ±hÉfl ∂dÉæg â``fÉc ¬fCG øe ºZôdÉHh ,¢üî``°T πμd ¿ƒ``μJ ¿CG

 ‘ ∫Ébh ,áª°SÉM Iƒ£N ≈dEG áLÉM ∑Éæg âfÉc ¬fCG ôbCG ∑QÓc OQGƒg ¿CG ’EG ,øFÉHõdG iód ´õØdG

 ;äƒŸG ≈àM ±õfCG ¿CG øe k’óH á«MGô÷G äÉ«∏ª©dG ádhÉW ≈∏Y äƒeCG ¿CG »∏Y Ú©àj{ :¿CÉ°ûdG Gòg

 ¿Éc .zçóëj GPÉe ô¶æfh ,äGQ’hO (8) ≈dEG (6) øe ábÉ£ÑdG ô©°S ™aôfh º°üÿG ™aôf ÉfƒYO

.äGOGôjE’G â©ØJQG ó≤a ;≥M ≈∏Y RôJhh

 øY É¡HÉë°UCG ∞``∏îàj »àdG äÉbÉ£ÑdG Ió``°UQCG ‘ πãªàJ iôNCG á``°ù«FQ á∏μ``°ûe ∂dÉæg â``fÉc

 ¥OÉæØdG á£HGQ äÉ``«∏ªYh â«eQƒL á∏› AÉ°†YCG áªFÉb ≈``∏Y ácô``°ûdG äPƒëà``°SG ÉeóæY ,™aódG

 iód ¿ƒμj ¿CG ¿hO øe ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ≈dEG Gƒª°†fG AÓª©dG øe G kÒÑc G kOóY ¿EÉ``a ,á``«μjôeC’G

 PÉîJG ‘ áÄ«£H â``fÉc ácô``°ûdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«fÉªàF’G äÉμ«``°ûdG øe ‘Éμ``dG Oó``©dG ácô``°ûdG

 ‘ πãªàj ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG iód ¢``Só≤ŸG ó«∏≤àdG ¿EG PEG ;™aódG øY Ú``Ø∏îàŸG ó``°V äGAGô``LE’G

 k’óHh ,áYô°ùH RôJhh ∑ô– ∂dP øe ºZôdÉHh ,º¡FGó©à°SG øY ´Éæàe’Gh ácô``°ûdG AÓªY π«dóJ

 ó©H ójÈdG ≥jôW øY äGôcòe º¡d å©H ,É keƒj ¿ƒ©``°ùJ ÉgQGó≤e kÓ¡e ¢UÉî``°TC’G »£©j ¿CG øe

 øμd{ :∫ƒ≤J IOÉL ádÉ°SQ ™e á«gÉμa ájô©°T äÉ«HCÉH ácô``°ûdG âã©Hh ,™aódG ‘ ¥ÉØNE’G øe ô¡``°T

 AÉ¨dEG ‘ RôJhh OOÎ``j ⁄h .z™aóJ ⁄ GPEG ∂ª``°SG Ö£``°ûæ°S ...™aódG øY ô``NCÉàJ ’ ,πÑ≤à``°ùŸG ‘

.™aódG øY ÚØ∏îàŸG äÉHÉ°ùM

º°üÿG áÑ``°ùf ™aôH óMGh ±ôW øe Rô``Jhh ΩÉb ,äGOGôjE’G IOÉ``jõd á``ãdÉK á∏«``°Sh É``¡Ø°UƒHh

 ≈dEG (3) øe -ácô``°ûdG ≈dEG É¡©aój ¿CG ôLÉàdG ≈``∏Y Ú©àj ¿Éc »àdG äÉ©«ÑŸG ø``e áÑ``°ùædG »``gh-
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 ‘ ÚcQÉ``°ûŸG QÉéàdG ÒØæJ ∫ÉªàMG ≈∏Y …ƒ£æj AGôLE’G Gò``g πãe ¿Éc iô``NCG Iô``e ,á``ÄŸÉH (7)

 äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ïjQÉJ øe É¡jód Ée ™e ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG ó≤àYG RôJhh ¿CG ÒZ ,ácô°ûdG

 π°†Øj ¿Éch ,∂dP ≥«Ñ£J ‘ É keób »°†ŸG É¡àYÉ£à``°SÉH ,É¡ª``°S’ ¢``SÉædG ¬∏ªëj …òdG ôjó≤àdGh

 √òg äóYÉ°S ó≤d .z¿ƒ©aó«°S ¢SÉædG ¿C’ ;™ØJôe ô©°ùH ¬©Ña ,èàæe π°†aCG ∂jód ¿Éc GPEG{ :∫ƒ≤dG

.á«ëHôdG ƒëf ácô°ûdG ™aO ≈∏Y äGQOÉÑŸG

 ábÉ£ÑdG ¿ƒd Ò«¨J ” ó≤d ,Ò¨àJ É¡°ùØf ábÉ£ÑdG âfÉc ,äÉ°SÉ«°ùdG ¬«a äÒ¨J âbh ‘ ≈àM

 ‘h ,OQÉÑdG ó≤ædG ΩÉ¶æH ÒcòàdG ≈dEG ±ó¡j ójóL º«ª°üJ ‘ ∂dPh ,ô°†NCG ≈dEG ÊGƒ``LQCG ø``e

 äÉeóîH (Ω1962) ΩÉ``Y ‘ ácô``°ûdG â¶ØàMG ,á``bÉ£ÑdG IQƒ°U Ú``°ùëàd »``°SÉ°SCG ó¡L ¥É``£f

 »àdG á∏ª◊G äRôHCG ó``bh ,ôKÉe ófCG ¿ƒ``°ùæH ,»Ø∏«LhCG »gh ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘ áæª«¡e ¿Ó``YEG á``dÉch

.(¿hôaÉ°ùj øjòdG ¢SÉædG ácô°T) É¡fCG ≈∏Y ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô°T »Ø∏«LhCG É¡àªª°U

 ∂dPh ,»Ø∏«LhCG É¡``°SQÉ“ »àdG áÑ©∏dG óYGƒb øe ôNBG É kHƒ∏``°SCG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äQÉ©à``°SG

 á°SGQO âæ«H (Ω1962) ΩÉY ‘h ,á«≤jƒ``°ùàdG É¡JÉ°SQÉ‡ ºYód á°†«Øà``°ùŸG äÉ``°SGQódG OÉªàYÉH

 (700) ƒëf ¬``àª«b Ée Ghó≤a hCG É``¡∏fi ÒZ ‘ AÉ«``°TCG Gƒ``©°Vh Ú``«μjôeC’G ¿CG ácô``°ûdG É``¡JôLCG

 ∫Éª©à``°SG Úμ∏¡à``°ùŸG ≈∏Y »¨Ñæj ¬``fCG ∂dP ø``e í``°VGƒdG ¢``SQódGh ,áæ``°S πc G kó``≤f Q’hO ¿ƒ``«∏e

 ,ó≤ædG øe k’óH É¡∏c á«eƒ«dG ä’Éª©à``°S’G ‘ á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG hCG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H

 ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âës∏``°S ,É¡JÉYƒaóe ‘ ábÉ£ÑdG ∫ƒÑ≤d äÉcô``°ûdG øe ójõe ´ÉæbEG πLCG øeh

 ábÓY ácô``°ûdG âeÉbCG ÉeóæY -∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y- (Ω1964) ΩÉ``Y ‘h ,äGAÉ``°üME’ÉH É¡``°ùØf

 øe áÄŸÉH (24) ¿CG â``ë°VhCG á``°SGQO äÉbÉ£ÑdG º``°ùb iôLCG ,Iôe ∫hC’ õæj’ôjEG ¿Éμ``jôeC’G ™``e

 É vjQÉŒ É kWÉ``°ûf â∏μ``°T (G vƒL ôaÉ``°Sh ™bh) Iójó÷G ácô``°ûdG á£N ÖLƒÃ â©«H »``àdG ô``cGòàdG

 ´ÉæbE’ äÉ«£©ŸG √òg πãe ∫Éª©à``°SG É k≤M’ iôLh ,¿ÉªàF’G ôaƒJ ∫ÓN øe ¬H ΩÉ``«≤dG ” G kó``jóL

.¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ™e πª©dG áª«≤H iôNCG ¿GÒW äÉcô°T

 õ««“ IQhô°V ‘ πãªàj ≥∏£ŸG RôJhh ¢SóM ¿Éc ,É¡fhO øe hCG äGAÉ°üME’G ∫Éª©à°SÉH AGƒ°S

 äÉbÉ£H øY Égõ««“ …CG ;¬«aÎdGh ôØ``°ùdG ¿Gó«e ‘ É¡«``°ùaÉæe øY ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H

 É¡JÉbÉ£H »∏eÉM ≈``dEG IQÉ``°TE’G ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äCGóHh ,¢``ûfÓH äQÉch Üƒ∏c RÔjGO π``ãe
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 âªYO ºK ,á°UÉN äGRÉ«àeG »Ø°†j ábÉ£ÑdG πªM ¿CG É kæª°V ¬æe º¡Øj É‡ ,(AÉ°†YCG) º¡fCG ≈∏Y

 ≈∏Y ä’É°üJÉH ™``àªàJ É¡∏ãe ácô``°T ’EG É¡eó≤J ¿CG ™«£à``°ùJ ’ ájô°üM äÉeóN Oƒ``LƒH AÉ``YO’G

 äÉμ«°T ±ô°üà°S É¡fCG ácô``°ûdG âæ∏YCG -∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y- (Ω1963) ΩÉY ‘h ,⁄É©dG iƒà``°ùe

 ⁄h ,IóëàŸG äÉ``j’ƒdG êQÉ``N äÉ``bÉ£ÑdG »``∏eÉ◊ ≈``°übCG ó``ëc Q’hO (300) á``ª«≤H á«°üî``°T

 IGQÉ› á«dhódG áμÑ``°ûdG √òg πãe ≈dEG ¿hô``≤àØj øjòdG -Üƒ∏c RÔjGO π``ãe- ¿ƒ``°ùaÉæŸG ™£à``°ùj

 äÉbÉ£H øe É¡JÉ©«Ñe ºéM (Ω1964) ΩÉ``Y ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG â¶M’h ,¢Vô©dG Gòg π``ãe

 (250) πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ``«∏e (344) É¡JÉ©«Ñe â``¨∏H PEG ;Üƒ∏c RÔjGO äÉ``©«Ñe RhÉ``éàj ¿É``ªàF’G

.Üƒ∏c RÔjGO ácô°ûd Q’hO ¿ƒ«∏e

Ú°ùaÉæŸG á¡LGƒe ‘ ká©«aQ káfÉμeh kágÉLh íæ“ É¡Ø°UƒH ábÉ£ÑdG ™°Vƒ“

 ,øjô``°SƒŸG ¢``SÉædG ≈dEG É`` k°SÉ°SCG á¡Lƒe ¬«aÎdGh ôØ``°ùdG ¿Gó«e ‘ ¿É``ªàF’G äÉ``bÉ£H â``fÉc

 ≈∏Yh øμdh ,ºgôØ``°Sh êQÉÿG ‘ ΩÉ``©£dG º¡dhÉæJ Qô``μàj øjòdG ∫É``ªYC’G ∫É``LQ ≈``dEG á``°UÉîHh

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ á£``°SƒàŸG á≤Ñ£dG á¨Ñ°U Ö``°ùàμJ ¿ÉªàF’G ábÉ£H äòNCG ,Ωƒª©dG ¬Lh

 øe òîàj …òdG Éμ``jôeCG ±hCG ∂fÉH Oƒ¡L ≈dEG ô``gƒ÷G å«M øe Qƒ£àdG Gò``g ™``Lôjh ,øjô``°û©dG

 ójÈdG πFÉ°SQ ≥jôW øY ¿ÉªàFG ábÉ£H ±ô°üŸG ìôW ,(Ω1959) ΩÉY »Øa ;¬d G vô≤e É«fQƒØ«dÉc

 »gh ,á«fÉªàF’G á``bÉ£ÑdG âfÉch ,áj’ƒdG ‘ ¢üî``°T ¿ƒ«∏e (1,5) ≈``dEG â¡Lh »``àdG á``«YÉª÷G

 ¿ÉμjôeCG ábÉ£H ø``Y ÉvjôgƒL ∞∏àîJ äÉ``°VGÎaG ≈∏Y πª©J (á``«aô°üŸG äÉbÉ£ÑdG) π``FGhCG ø``e

 ’h Q’hO (100) Ohó``ëH É k°†Øîæe É kfÉªàFG ¢Vô©J Éμ``jôeCG ±hCG ∂fÉH á``bÉ£H â``fÉch ,¢``SÈ°ùcEG

 áÄŸÉH (1,5) »°VÉ≤J ≥jôW øY É kMÉHQCG ≥≤ëj ±ô°üŸG ¿Éc ∂dP øe k’óHh ,Ωƒ``°SQ …CG ≈°VÉ≤àJ

 Oô› ¢``SÉ°SC’G ‘ »gh ,¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ábÉ£H âfÉch ,áYƒaóŸG ÒZ Ió°UQC’G ≈``∏Y Ió``FÉa

 ÉμjôeCG ±hCG ∂fÉH ¿C’h ,Ió``FÉa ≈°VÉ≤àJ ’h ¿ÉªàFÓd G kójó“ ¢Vô©J ’ ,áfQÉ≤ŸÉH øë``°T á``bÉ£H

 ≈∏Y õ scQ ó≤a ,Év«Ñ°ùf IÒ¨°U äÉjÎ°ûe á«£¨àd äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ≈dEG Oƒ≤f ¢VGôbEG É v«∏©a ¢Vô©j

 AGô°T ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG øe ¬JÉbÉ£H ƒ∏eÉM ™«£à°ùj å«M ;áFõéàdG äÉ°ù°SDƒe ™e äÉ«bÉØJG ™«bƒJ

.º¡JÉLÉM
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 ‘ ájƒb IóYÉb AÉæH øe ((Gõ«a) º°SÉH É k≤M’ âaôY »àdG) ÉμjôeCG ±hCG ∂fÉH ábÉ£H âæμ“

 iôNCG ±QÉ°üŸ ¢ü«NGôJ íæÃ ∂dPh ,øWƒdG iƒà``°ùe ≈∏Y …ƒb ∑ôëàH ΩÉ«≤dG πÑb É«fQƒØ«dÉc

 ábÉ£H ¬«a âYô``°T …òdG âbƒdG ‘h ,(Ω1966) ΩÉ``Y ‘ ¬JÉ«∏ªYh ájQÉéàdG ¬``àeÓY ∫Éª©à``°SÉH

 â¡LGh ó≤a ,¢ûfÓH äQÉch Üƒ∏c RÔjGO ;≈eGó≤dG É¡«°ùaÉæe ≈∏Y áæª«¡dÉH ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 ,(Ω1968) ΩÉY ‘h ,±hô©e π°UCG øe iôNCG ábÉ£H øeh ÉμjôeCG ±hCG ∂fÉH ábÉ£H øe á°ùaÉæe

 øY Qó°üJ âfÉc å«M ,á«aô°üŸG äÉbÉ£ÑdG ÚH ∫hC’G ¿ÉμŸG á«fÉªàF’G Î``°SÉe äÉbÉ£H â∏àMG

.ƒLQÉa õ∏jh á°SÉFôH ±QÉ°üe áYƒª›

 Î``°SÉeh ÉμjôeCG ±hCG ∂``fÉH ™e Iô``°TÉÑe á``°ùaÉæe ‘ π``NóJ ¿CG ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG CÉ``°ûJ ⁄

 øe ¢``ù«dh ,ä’ƒª©dG ø``eh ájƒæ``°ùdG Ωƒ``°SôdG øe äGOGôjEG ≥``≤– â``fÉc É``¡fCG ∂``dP ;á``«fÉªàF’G

 ¢``SÉædG …ójCG ‘ äÉbÉ£ÑdG øe ójõe ™°Vh ≈dEG â©``°S ó≤a ,IOó``°ùŸG ÒZ Ió°UQC’G ≈∏Y IóFÉØdG

 áHÉéà°SGh .∞jQÉ°üŸG äÉHÉ``°ùM ‘ ºgõ«ªàH ¿ƒahô©ŸGh ,IÒÑc äÉjÎ``°ûe ¿hòØæj GƒfÉc øjòdG

 (Ω1966) ΩÉY øe kAGó``àHGh ,äÉcô``°ûdG ‘ øFÉHõ∏d ábÉ£ÑdG ácô``°ûdG âMôW ,RôJhh äÉ``¡«Lƒàd

 ,É¡«ØXƒŸ Ió``Y äÉbÉ£H Qó°üJh ,¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG ™e É kHÉ``°ùM í``àØJ ¿CG ácô``°ûdG âYÉ£à``°SG

.äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM äÉjÎ°ûe ¢Vô©J ,á∏eÉ°T IóMGh IQƒJÉa º∏à°ùJ ácô°ûdG âfÉc Égó©Hh

 ßaÉëŸG ø``e ÚjÓŸG äGô``°ûY ‘ ô``¡¶J á``«fÉªàF’G Î``°SÉe äÉ``bÉ£H äò``NCG É``eóæY ≈``àM

 ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äôªà``°SGh ,áaôéY ÌcCG âëÑ°UCG ób áÁó≤dG É¡JÒ¶f âfÉc ,á«μjôeC’G

 ,äÉjÎ°ûŸG øY ≈∏YCG ä’ƒªY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,G kQ’hO (12) ƒg Év«Ñ°ùf ßgÉH ∑GÎ°TG º°SQ »°VÉ≤J

 …òdG OGóàe’G ≈``dEGh É¡eó≤J »àdG áeóÿG ≈dEG G kô``¶f IQÈe ∞«dÉμàdG √ò``g ¿CG ácô``°ûdG äô©``°Th

 :(Ω1969) ΩÉY ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ‘ ≥jƒ°ùàdG øY ÚdhDƒ°ùŸG óMCG ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,¬H ™àªàJ

.zÉ¡©«ªL ÉgÉjEG Éæjód øëæa ,ºYÉ£ŸG ¢†©Hh ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H º¡jód ¿Éc GPEG{

 ;∫ƒëàdG á«∏ªY â“CG ób ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ácô``°T âfÉc ,∫hC’G ábÉ£ÑdG ó≤Y á``jÉ¡f ∫ƒ``∏ëH

 ¿ƒ«∏e (73) øe ÌcCG ≈dEG (Ω1960) ΩÉ``Y ‘ Q’hO ÚjÓe (9) øe ‘É°üdG É``¡∏NO ™``ØJQG ó``≤d

 áÄŸÉH (17) áÑ``°ùæH ƒªæJ ácô``°ûdG äGOGôjEG âfÉc áÑ≤◊G ∂∏J ∫Ó``Nh ,(Ω1969) ΩÉ``Y ‘ Q’hO
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 äÉcô°ûdG ÚH É¡æe ÌcCG áãjó◊G ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ÚH É kYƒ«°T ÌcCG âfÉc ƒ‰ áÑ°ùf »gh ,Évjƒæ°S

.äGƒæ°S (110) πÑb â°ù°SCÉJ »àdG

 OQGƒg ¿Éc Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏©a ;ácô``°ûdG äÉéàæe ™jƒæJ ≈dEG ƒªædG Gòg øe AõL ´É``LQEG ø``μÁ

 ™aO ≈∏Y ¬ªg õcQ Éª«a ,á°UÉÿG É``¡Jõ¡LC’ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H º``°ùb IQGOEG ôeCG ∑ôJ ó``b ∑QÓc

 ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äÎ``°TG -∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y- (Ω1968) ΩÉY ‘h ,IójóL ¥ÉaBG ≈dEG ácô``°ûdG

 ≈àMh ;∑Î°ûe QÉªãà°SG ¥hóæ°U »gh ,õàjQƒ«μ«°S πHÉàjƒμjEG ;ÚeCÉJ ácô``°T »gh ,óæa õfÉeôjÉa

 øe ºZôdÉHh ,(ôé«d ófCG π«aGôJ) íÑ°üàd É¡à«ª``°ùJ äOÉYCG »àdG (GÒeÉc .¢``SEG.ƒj) ≈YóJ á∏›

 ¿ÉªàFG ábÉ£H -Oƒ≤ædG πªM ΩóY ≈dEG ¿Éaó¡j ¿Gò∏dG ácô``°ûdG ÉYhô``°ûe »≤H ,√òg •É``°ûædG áÑg

 ácô°ûdG ìÉHQCG ¬æe »JCÉJ âfÉc …òdG Qó°üŸG ¿Óμ°ûj -á«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdGh ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G

 ‘ ÒÑc •ƒ``°ûH Ú``°ù«FôdG É¡«``°ùaÉæe RhÉŒ øe ábÉ£ÑdG âæμ“ ó≤©dG ájÉ¡f ∫ƒ∏ëHh ,É¡ª¶©e

 áÄŸÉH (60) ≈``∏Y Pƒëà``°ùJ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeC’G âMôH Éeh ,»bGôdG ¬«aÎdGh áMÉ«``°ùdG ¿Gó``«e

 ºéM ¿EG ,(Ω1970) ΩÉ``Y ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âM sô°U ó``bh .á«MÉ«``°ùdG äÉμ«``°ûdG ¥ƒ``°S øe

 RÔjGód Q’hO ¿ƒ«∏e (935) ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e ,Q’hO QÉ«∏e (2,3) ≠∏H øë``°ûdG ábÉ£H øe É¡JGOGôjEG

 âëÑ°UCG ,Ú«còdG ≥jƒ``°ùàdGh ¿ÓYE’G ∫Ó``N øeh ,¢``ûfÓH äQÉμd Q’hO ¿ƒ``«∏e (220) h Üƒ``∏c

 AGƒ``°S ∂dPh ,áfÉμª∏d G kõeQ ,ó≤©dG ájGóH ‘ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG êô– É¡fCÉch äóH »àdG ábÉ£ÑdG

.ìÉéæH É¡àYQ »àdG ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ΩCG É¡fƒ∏ªëj GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG áÑ°ùædÉH

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG ‘ G kÒãe kÓé``°S âμ∏àeG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG øe ºZôdÉH

 ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H áYÉæ°U øe É k£«``°ùH G kAõL πãÁ ¿Éc É¡àbÉ£ÑH ≥∏©àŸG …QÉéàdG •É``°ûædG ¿CG ’EG

 ™ØJQG -∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y- §≤a (Ω1970) ΩÉ``Yh (Ω1967) ΩÉ``Y á``jÉ¡f Ú``H É``eh ,á``«dÉªLE’G

 âbƒdG ‘h ,Q’hO QÉ``«∏e (13,8) ≈``dEG Q’hO QÉ``«∏e (8,2) ø``e Oó``°ùŸG ÒZ Úμ∏¡à``°ùŸG ¿É``ªàFG

 äÉ«æ«à°ùdG ájÉ¡f ‘ ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H áÑ©d ≈dEG â©aófG »àdG äÉcô°ûdG øe G kÒÑc G kOóY ¿EÉa ¬°ùØf

 âÑàc Oó°üdG Gòg ‘h ,áHÉbôdG ∞©°V ÖÑ°ùH ôFÉ°ùÿ â°Vô©J ¿CG âãÑd Ée øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

 á«dÉªLE’G ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN â¨∏H ,(Ω1970) ΩÉY ∫ƒ∏ëH{ :∫ƒ≤J (Ω1971) ΩÉY ‘ ¢ùHQƒa á∏›

.z(Ω1969) ΩÉY ‘ ¿Éc ÉªY áÄŸÉH (100) ¥ƒØJ ´ÉØJQG áÑ°ùf πμ°ûj Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (116)
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 âfÉc Éªc ¿Gó``«ŸG Gòg ‘ øjôNB’G ø``e π«∏≤H ÌcCG á``jÉæ©H ™àªàJ ¢``SÈ°ùcEG ¿Éμ``jôeCG â``fÉc

 ôFÉ``°ùÿG ÖæŒ øe ácô``°ûdG â``æμ“h ,á≤HÉ``°ùdG äGƒæ``°ùdG ∫Ó``N ¬``à∏NO ¿Gó``«e …CG ‘ É``¡dÉM

 ’EG ¿ÉªàF’G Ωó≤àd øμJ ⁄;É¡à«é«JGÎ``°SEG ôgƒéH ΩGõàd’G ≥jôW øY ¿ÉªàF’G Aƒ``°S øY áªLÉædG

 ¿Éch ,Évjô¡``°T Oó``°ùJ ¿CG Öéj áYƒaóŸG ÒZ Ió°UQC’G ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,É keƒj ÚKÓK Ió``Ÿ ká``∏eÉ›

.∂dòc ájÉæ©dG »NƒJ ¢SÈ°ùcEG ¿ÉcÒeCG AÓªY øe ™bƒàj

 ácô``°ûdG á«∏ªY ¥É£f »Øa ;IÒNC’G äGƒæ``°ùdG ‘ É¡Øbƒe äÒZ ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG ¿CG ÒZ

 â≤≤M »àdG á«dÉŸG äÉeóÿG øe áμHÉ°ûàe á°ù°SDƒe ≈dEG âdƒ– ,É¡``°ùØf ∞jô©J IOÉYE’ Iôªà``°ùŸG

 ájó«∏≤J ácô°T øe âdƒ– ó≤d ;Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh PGƒëà``°S’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe ™``°SƒàdG

 ÉÃQ hCG ,á©é``°ûe ÒZ èFÉàf ≈dEG ÉgOÉb …òdG ôeC’G ,ICGôL äÉcô``°ûdG ÌcCG øe IóMGh ≈dEG áFOÉg

 ábÉ£H :Év«Ñ°ùf …ôgƒ÷G …QÉéàdG É¡WÉ``°ûf ∫ÓN øe É¡ª«é– ºàj ⁄ ƒd á«KQÉc íÑ°üà``°S âfÉc

.¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 .á``«∏°UC’G É``¡àbÉ£H ácô``°ûdG â``≤∏WCG ¿CG ò``æe ¿É``ªàF’G äÉ``bÉ£H ´Gƒ``fCG ‘ Oó``©J ∑É``æg ¿Éc

 âfÉc É¡fCG ’EG ,¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG äÉéàæe áªFÉb »b É kMÉ‚ πbC’G èàæŸG âfÉc É¡fCG ™eh ,Éª«àHhCG

 É¡JÉ«∏ªY ácô°ûdG ¬«a â©°Sh âbh ‘h ,á«aô°üŸG äÉbÉ£ÑdG ∫ÉM »g Éªc ,É kÑbÉ©àe É kfÉªàFG Ωó≤J

 »àdG É¡JGOGôjEG ø``e áÄŸÉH (66) ¬àÑ``°ùf É``e πμ``°ûJ â∏X ôØ``°ùdÉH á``≤∏©àŸG É``¡JÉeóN ¿CG ’EG ,É``¡∏c

 ¿ÉμjôeCG ábÉ£H ¿ƒ«∏e (38) ƒ∏eÉM iÎ``°TG ó≤a ;(Ω1995) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (15,8) â¨∏H

 ⁄É©dG AÉëfCG ‘ äÉ``eóÿGh ™∏``°ùdG øe Q’hO QÉ``«∏e (162) ¬àª«b É``e áæ``°ùdG ∂``∏J ‘ ¢``SÈ°ùcEG

 ΩÉbQC’G √òg â©ªL Ée GPEGh ;Q’hO QÉ«∏e (26) á«MÉ«°ùdG äÉμ«°ûdG äÉ©«Ñe â¨∏H Éª«a ,É¡©«ªL

.‹ÉªLE’G »μjôeC’G »eƒ≤dG œÉædG øe É kÑjô≤J áÄŸÉH (3) πã“ É¡fEÉa

 âYÉH ¿CG ó©H áæ``°S áÄe øe ÌcCGh ,óMGh ¢``ùæH ógÉ``°ûj ’ øμdh ±ô°üJ äGQ’hó``dG äGQÉ``«∏e

 ábÉ£Ñd πeÉM ∫hCG ΩÉb ¿CG ó©H É kÑjô≤J áæ``°S ¿ƒ©HQCGh ,É¡d »MÉ«``°S ∂«``°T ∫hCG ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 hóÑj ,õ«ªŸG ácô``°ûdG QÉ©``°T ¬«∏Y ¢``Tƒ≤æe Ò¨°U ÊƒJôc π«£à``°ùe §``°ûμH ¢``SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

 Ée πbCG πª– ™e ,É kÄ«``°ûa É kÄ«``°T ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG ¿B’G ≥≤ëà∏d ÜôbCG Oƒ≤f ¿hO øe ™ªàéŸG

.á≤ãdG øe ¢SÉ«≤Ã Oƒ≤ædG ∫óÑà°ùJ ∞«c ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG âaôY ,QÉ£NC’G øe øμÁ
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áªFÉ©dG ∫GƒeC’G

عــلى مد￯ زمن ناهــز القرن كانت أمريكان إكســبرس هي المســتفيد 
من ابتكار فريــد من نوعه في مجال عملها، وعندمــا بدأت الشركة ببيع 
الشيكات الســياحية في التســعينيات من القرن التاسع عشر، لاحظت 
وجود فارق زمني بين اللحظة التي يشتري فيها العملاء الشيكات مقابل 
النقود، واللحظة التي تُدفع فيها قيمة هذه الشيكات، ونتيجة لذلك فقد 
وجدت أمريكان إكســبرس نفســها وصية على مبالغ كبيرة من النقود، 
ا اســم (الأموال العائمة)، وكانت تشكل موجودات  أطلق عليها لاحقً
مهمة بالنسبة إلى الشركة، حيث وصفتها مجلة فوربس ذات مرة بالقول: 
«النقود موجودة في حوزة أمريكان إكســبرس فيما تحدث الشيكات ثقبًا 
في محفظتك»، وكانت بمثابة قرض مستمر من دون فوائد من العملاء إلى 
الشركة، وإذا ما أخفق مشترو الشيكات -لأي سبب كان- في استرجاع 
قيمتها، فإن الشركة لن تكون مجبرة على تسديد (القرض) على الإطلاق.

وعلى مر السنين، استثمرت الشركة الأموال العائمة في سندات حكومية 
وسندات الشركات، وإلى درجة أقل في الأسهم، وبحلول عام (1956م) 
بلغت الأموال العائمة لشركة أمريكان إكسبرس (5,3) ملايين دولار، 
ا من هذا الاســتثمار تعــادل ما تحققه من  وكانت الشركــة تحقق أرباحً
ح دونالد كرامر؛ محلل شركة  عملياتها الأخر￯ جميعهــا تقريبًا؛ وقد صرَّ
أوبينهايمر أنــد كومباني، في عام (1970م) في ما يشــبه المزاح: «شركة 
أمريكان إكسبرس تمتلك نشــاطين تجاريين، بطاقات الائتمان والأموال 
العائمــة». جاءت ملاحظــات كرامر في وقت كانت الأمــوال العائمة 

للشركة تتراوح بين (700) مليون ومليار دولار.

Forbes.indd   246Forbes.indd   246 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



247 øë°ûdG ábÉ£Hh ¢SÈ°ùcEG ¿ÉμjôeCG

عام (1978م)، بلغ معدل المدة التي قضتها الشــيكات من دون صرف 
ــا، وقدرت مجلة فوربس أن الربح الذي كانت تجنية أمريكان  ثلاثين يومً
ا، وبحلول  ăإكسبرس من الأموال العائمة كان (81) مليون دولار سنوي
عــام (1995م) عندما أقرت الشركة بوجــود (6) مليارات دولار من 
الشيكات السياحية غير المصروفة في أي يوم، فإن عوائد استثمارات هذه 
ا من دخل الشركة من الفوائد وأرباح  ا كبيرً الأموال كانت تشــكل جزءً

الأسهم التي بلغت عندئذٍ (969) مليون دولار.
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 AÉ°ùædG áeóN ‘ á«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤Kh ¢TBG ¬«c …QÉe 

 É`` k°SƒHO É¡Ø£©e á«æK ≈∏Y ™°†J ¢``TBG ¬«c …QÉe âfÉc ,ájõeô∏d Év«cP É kcGQOEG ¢``ùμ©j ƒëf ≈∏Y

 ¿CG á«FGƒ¡dG Éμ«eÉæjódG âàÑKCG ó≤d{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J »gh ,áfÉæ£dG á∏ëædG πμ``°T òNCÉj ¢``SÉŸC’G øe

 ’ É¡fCG ÒZ ,G vó``L ¿ÉØ«©°V ÉgÉMÉæLh G vóL π``«≤K É¡ª``°ùL ;¿GÒ£dG ™«£à``°ùJ ’ áfÉæ£dG á``∏ëædG

.zIõé©Ã ¿GÒ£dG ‘ ôªà°ùJ »gh ,∂dP º∏©J

 Ú«μjôeC’G º¶©e ¿Éc ÉeóæYh ôª©dG øe Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG ‘ âfÉc ÉeóæY ,(Ω1963) ΩÉY

 äGô°†ëà``°ùe ácô``°T (Év«ŸÉY É¡d QÉ``°ûj Éªc) ¬«c …QÉe â``°ù°SCG ,πeÉc ΩGhóH kÓ``ªY ¿ƒ``μ∏àÁ ’

 â‰ ,ájQÉéàdG ¢``S’GO á¡LGh ‘ á``©°VGƒàe ∫ƒ°UCG øeh ,AÉ``°ùædG ÉgôjóJ ô``°TÉÑŸG ™``«Ñ∏d π``«ªŒ

 ájƒæ°S äÉ©«ÑÃ ÉvjOƒªY á∏eÉμàe á°ù°SDƒe âëÑ°UCG ≈àM π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T

 ‘ êQóJ ICGôeG É¡``°SCGôJ ácô``°T ∫hCG âëÑ°UCG (Ω1976) ΩÉY ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (950) ≈∏Y ójõJ

?É k«dÉY ≥∏– ¿CG áfÉæ£dG á∏ëædG √òg âYÉ£à°SG ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdGh ,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

 ÉgÒμØJh É¡JôHÉãÃ âfÎbG »àdG áª«∏``°ùdG ájQÉéàdG äÉ``°SQÉªŸG ≈∏Y ¬«c …QÉe ìÉ‚ óªàYG

 »æÑJ ¿CG ¬«c …QÉe âYÉ£à°SGh ,É¡°ùØf ICGôŸG ∫ƒMh äÉcô``°ûdG AÉæHh ¥ƒ``°ùdG ÉjÉ°†b ∫ƒM º«∏``°ùdG

 …òdG ™jQÉ``°ûŸG º«¶æJ º¡dCG ó≤d ;ICGô``ŸG Úμ“h ácQÉ``°ûŸGh º«∏©àdG ≈∏Y ó``ªà©J á«``°ù°SDƒe á``aÉ≤K

 äÓ¨``°ûe Év«∏©a øëÑ°UCG »JGƒ∏dG ¬«c …QÉ``e iód äÓeÉ©dG øe ±’B’G äÉ``Äe É¡àcô``°T ‘ ¬``à©ÑJG

 áYGQR øe ¬«c …QÉ``e âæμ“ ,»æWh …QGOEG Üƒ∏``°SCG ôjƒ£J ≥jôW ø©a ;IÒ¨°U á``jQÉŒ ∫É``ªYC’

 õFGƒ÷G Ëó≤Jh ôªà``°ùŸG »HÉéjE’G õjõ©àdG ∫ÓN øe ø¡«a ¢``ùØædÉH á≤ãdGh äGòdG ΩGÎ``MG º``«b

 ¬«c …QÉe âæμ“ ,á«μjôeC’G ICGô``ª∏d á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G Iƒ``≤dG Òî``°ùJ ≥jôW øYh ,á``jOÉŸG
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 πÑb øjó≤Y IóŸ »LÉLõdG ∞≤°ùdG ∫ÓN øe â≤∏Mh ,ájƒ°ùf ájOÉ°üàbG Qô– ácôM ¢ù«°SCÉJ øe

.OƒLƒdG ‘ ¬fÉμe ÒÑ©àdG ∂dP òNCÉj ¿CG

IôLÉJ ICGôeG ódƒe

 ,õ∏jh äƒg ‘ É kª©£eh É kbóæa ¿Gôjój ÉfÉc øjódGƒd (Ω1918) áæ°S ÔLGh Ú∏KÉc …QÉe äódh

 IQƒ°üH ¿ôuKDƒj ¿CG AÉ``°ùædG áYÉ£à``°SÉH ¿CÉH Oƒ¡©e ÒZ ƒëf ≈∏Yh ôcÉH ôªY ‘ âcQOCGh ,¢``SÉ°ùμJ

 äÉ«æjô``°û©dG ‘ π``°ùdÉH ¬àHÉ°UEG ÖÑ``°ùH G kõLÉY ÉgódGh íÑ°UCG ÉeóæYh ,á``∏eÉ©dG Iƒ``≤dG ‘ á``jƒ«M

 kÓ«e (25) ó©H ≈∏Y ,Ï°Sƒ«g ‘ º©£e ôjóe áØ«Xh (ƒdƒd) É¡eCG äóLh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

 ¿hDƒ``°T IQGOEGh É¡«HCG ájÉYQ á«dhDƒ``°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ¿Éc »``àdG ¬«c …QÉe ∫ƒ``≤J ;É¡àeÉbEG ¿Éμ``e ø``e

 âbƒdG ‘ .zÉæJô``°SC’ ó«MƒdG Ú©ŸG »``g »JódGh âfÉc ,Úæ``°ùdG ∂∏J ∫Ó``N{ :IÒ``¨°üdG É¡Jô``°SCG

 É¡«∏Y ≈Ø°VCG É k°†jCG ¬fEÉa ,á©aÉ«dG IÉàØdG πgÉc ≈∏Y kÓ«≤K É kÄÑY QGhOC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¬«a ™°Vh …òdG

 âéàMG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôcòà°ùJ »gh ,á«dÓ≤à°S’G øe ájOÉY ÒZ áLQO

 Ωƒj äÓMQ ‘ Ö``gPCG âæch ,Ï``°Sƒ«g §``°Sh ≈dEG »``°ùØæH Ö``gPCG ¿CG »``∏Y É`` keGõd ¿Éc ,¢``ùHÓe

 ¢üî``°T á≤aQ ¿hO øe ΩGÎdG ‘ ôØ``°ùdÉH »JÉ≤jó°U ÜôbC’ íª``°ù«d øμj ⁄ ¬fC’ ;Ió«Mh âÑ``°ùdG

 ™«°VGƒŸG ‘ (A) áLQO Rô– âfÉc É¡fCG øe ºZôdÉH .zÚæ``°S ™Ñ``°S ôª©dG øe ≠∏Ñf Éæc ó≤d ;≠dÉH

 á©eÉ÷ÉH ≥ëà∏J ¿CG ¬«c …QÉe ™°Sh ‘ øμj º∏a ,äGƒæ°S çÓK ‘ ájƒfÉãdG á°SQóŸG â¡fCGh ,áaÉc

 ‘ É¡LGhõH ∂``dP øe ÌcCG § uÑ oK ób »``©eÉ÷G º«∏©àdÉH É¡bÉëàdG º``∏M ¿CG ø``Y ∂``«gÉf ,Iô``°TÉÑe

 ¿ÉLhõdG ¥R oQ óbh ,á«YGPEG á«°üî``°Th »∏fi »≤«°Sƒe ƒgh ,RôLhQ øH øe Iô°ûY á©HÉ``°ùdG ø``°S

 ≈∏Y ¬«c …QÉe äQÉ°S ó≤d .OQÉ``°ûàjQh ,Ú∏jQÉeh ,øH :äGƒæ``°S ™Ñ``°S ∫ÓN ∫ÉØWCG áKÓK ¿É©aÉ«dG

 ‘ ¢``û«©Jh …ƒfÉK º«∏©J ≈∏Y ô``aƒàJ É keCG É¡Ø°UƒH ø``μdh ,IÒ¨°üdG É¡Jô``°SCG º``YO ‘ É``¡eCG ≈``£N

 ‘ ¬«c …QÉe â``dÉbh ,G vóL IOhófi É``¡eÉeCG äGQÉ«ÿG âfÉc ó``≤a ,OÉ``°ùμdG áÑ≤M ¿É``HEG ¢``SÉ°ùμJ

 âfÉc ó≤d ;áfôe πªY äÉYÉ°Sh ó«L ÖJGôH πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G s»∏Y É keGõd ¿Éc ...{ :Oó°üdG Gòg

.z»æfƒLÉàëj ÚM ‹ÉØWCG ™e âbƒdG ¢†©H AÉ°†b ójQCG »æfCG ±ôYCG âæc »æfC’ ;ájQhô°V áfhôŸG
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 RôLhQ ájÉæH πNóe êQO ≈``∏Y ICGôeG äô¡X ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«KÓãdG ∞``°üàæe ‘

 GPEG É kfÉ› Ö``àμdG øe á``Yƒª› É¡«£©J ¿CG á``©FÉÑdG ICGô``ŸG â°VôYh ,∫É``ØWCÓd É`` kÑàc ™``«ÑJ »``gh

 ,á«fGóª©ŸG πcÉfÒHÉJ á``°ù«æc ‘ ÉgAÉbó°UCG ¬«c …QÉe âYóa ,É¡æe Iô``°ûY ™«ÑJ ¿CG âYÉ£à``°SG

 Öàc …ód øμj ⁄{ :¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘ ∫ƒ≤J ;Úeƒj ø``e πbCG ‘ äÉYƒª› ô``°ûY ™``«H ø``e â``æμ“h

 …QÉe âYÉH á≤MÓdG á©``°ùàdG ô¡``°TC’G ∫ÓN .z»``°SÉªM ¿Éc ¬μ∏eCG âæc Ée πc ;º¡«∏Y É¡°VôYC’

.ÖàμdG øe Q’hO (25,000) ¬àª«b Ée ¬«c

 ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà``°S ™e äóbÉ©J ,äÉ©«ÑŸG ‘ á«©«Ñ£dG É``¡JQó≤e âØà``°ûàcG ¿CG ó``©Hh

 ™àªà°ùJ ¬«c …QÉe ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG ‘h ,á«dõæŸG äGhOCÓd ô°TÉÑŸG ™«ÑdÉH ≈æ©J ácô°T »gh

 …ƒ¡à``°ùJ âfÉc Iô``°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG ¿EÉa ,ä’ƒªY Ö``°ùch AÉbó°UC’G ∫RÉæe ‘ (¢VhôY) º«¶æàH

 øμj ⁄...{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J ;ΩÉY πÑb ájƒfÉãdG É¡à``°SGQO ∫Éªμà``°S’ ÉgõØM …òdG …ô£ØdG ™aGódG

 áÁó≤dG á«``°ùaÉæàdG ìhôdG π``ãÁ Gòg ¿Éc ó``≤d ;äÉcô``°ûdG ÚH á``°ùaÉæŸG øe ÌcCG A»``°T ÊÒ``ãj

 å«M ,¢``S’GO ‘ »∏fÉà``°S ¢Vô©e ¬«c …QÉe äô``°†M (Ω1937) ΩÉ``Y .zÉ¡H ™``à“CG »``àdG É¡``°ùØf

 øe ój áÑ«≤M É¡d Ωó≤jh ,äÉ©«ÑŸG áμ∏e êƒàj ƒgh ,êójQÉaÉH »∏fÉà°S .±EG ,ácô°ûdG ¢ù«FQ âÑbGQ

 âæ∏YCGh ,êójQÉaÉH ≈dEG É¡°ùØf âeóbh ,πØ◊G ó©H ¬«c …QÉe äCGôŒh ,»FGƒà°S’G ìÉ°ùªàdG ó∏L

.π©ØdÉH âfÉch .áeOÉ≤dG áæ°ùdG ‘ äÉ©«ÑŸG áμ∏e ¿ƒμà°S É¡fCG

 á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ áeóÿG øe É¡LhR IOƒY ó©Hh ,ß◊G É¡d äÉ©«ÑŸG ‘ áÑgƒŸG â``Ñ∏L ó``≤d

 ‹ÉŸG º``YódG ó«©°U ≈``∏Y Ió«Mh ¬``«c …QÉe â``côoJh ,¥Ó``£dG RôLhQ ø``H É``¡æe Ö``∏W ,á``«fÉãdG

 »æfCG ÒZ ,É veCGh káLhR »JGQób áª«≤H É`` k°SÉ°ùMEG äQƒW ó≤d{ :∫ƒ≤J É k≤M’ âÑàc ;áKÓãdG É¡dÉØWC’

 ,á≤MÓdG áæ``°S Iô``°ûY ™Ñ``°ùdG ∫ÓN .zΩÉàdGh πeÉμdG ¥ÉØNE’G ¬Ñ``°ûj ÉÃ Ωƒ``«dG ∂``dP ‘ äô©``°T

 Ú©FÉÑdG ¢UÉî°TC’G øe äGô``°ûY π¨``°ûJ âfÉc Éª«a ,áHRÉY ICGôeG âfÉc É¡fCG ƒd Éªc É¡dÉØWCG âsHQ

 (Ω1959) áæ°S øe G kAóHh ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà°S ácô°T ídÉ°üd , k’hCG ;º¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJh

 ΩÉjCG »°†Á OQÉ``°ûàjQ ¿Éc å«M ,IóYÉ``°ùª∏d ∫ÉØWC’G º°†fG º``K ,ÊÉÑeƒc âØL ó``dQhh í``dÉ°üd

 ;øH êhõJh ,á°UÉÿG º¡◊É°üe ¿ƒ©HÉàj GhòNCG ∫ÉØWC’G Èc ÉeóæYh ,äÉÑ∏£dG ∞«∏¨J ‘ âÑ°ùdG

 Ú∏jQÉe É k°†jCG âLshõJh ,¿OÉ©ŸG ΩÉë∏d ácô``°T ‘ πªY å«M ,Ï``°Sƒ«g ≈dEG π≤àfGh ,ÈcC’G øH’G

 ∫Éfƒ«``°TÉfOhôH ácô``°T ídÉ°üd IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ºFÉ``°ùb ™«Ñj OQÉ``°ûàjQ ¿Éch ,Iô``°SCG äCÉ``°ûfCGh
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 ÉeóæY ,(Ω1960) ΩÉ``Y ‘ ¬«c …QÉe IÉ«M ‘ ∫ƒ– çó``M ,AÉæKC’G √ò``g ‘h ,¢``ùfGQƒ°ûfEG ∞``j’

.¢S’GO øe ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,∂«Ñæ«dÉg êQƒL âLhõJ

 ,âØ«L ó``dQhh ácô``°T ‘ ÖjQóàdG ô``jóe Ö°üæe ≈``dEG ¬``«c …QÉ``e â``« ub oQ ,±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ≈dEG » ub oQ ób ÉgóYÉ``°ùe ¿CG (Ω1963) ΩÉY ∞°üàæe ‘ ∫ÉªYCG á``∏MQ øe É¡JOƒY ó``æY äCÉ``LÉØJh

 ;ácô``°ûdG ‘ ¬à¡LGh Ée á∏``°ù∏°S ‘ CGƒ``°SC’G »g áfÉgE’G √òg âfÉch ,É¡àØ«Xh ø``e ≈``∏YCG Ö``°üæe

 ¬fEG .(≈ãfCG á≤jô£H øjôμØJ âfCG ,¬«c …QÉe Éj) :ΩGhódG ≈∏Y ‹ ∫É≤j ¿Éc{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤J

 ô¶ædG ±ô°üHh ,É``¡H ∫hÉMCG »àdG ájó÷G á``≤jô£dG øY ô¶ædG ±ô°üH ,á``é«àædG ø``e ¢``UÉæe ’

 ∫ÉLô∏d ¬«∏Y Öàc óbh √óLC’ »ÑgòdG ÜÉÑdG ≈dEG π°UCG »°ùØf óLCG âMôH Éeh ,»∏ª©d ÊÉ≤JEG øY

 ¿hO øeh ,πªY ¿hO øeh ,ÉgôªY øe Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG ‘ âfÉch ÉgQƒa øe âdÉ≤à°SG .z§≤a

 ,É kÑjô≤J áæ°S øjô°ûYh ™Ñ°S IóŸ É¡JÉ«M Óμ°T øjò∏dG øjQhódG ¬«c …QÉe äó≤a ,ºgÉYôJ ∫ÉØWCG

 ó≤d ;»JÉ«M ‘ á``HBÉc Ì``cCG âbh ‘ ô``eCG ⁄{ :Oó°üdG Gò``g ‘ ∫ƒ``≤J ;≥``«ªY ÜÉ``ÄàcG ‘ â``∏Nóa

.zº¡à«LÉf »æfEG ≈àM ,´QÉ°ûdG ÈY åãé∏d ´Oƒà°ùe ≈dEG ∞∏àNCG âæch ,â¡àfG »JÉ«M ¿CG äô©°T

 »àdG AÉ«``°TC’ÉH º``FGƒb áHÉàμH ¬``«c …QÉe äCGó``H ,»``ØWÉ©dG ∂YƒàdG Gò``g á``HQÉfi π``LCG ø``eh

 ÜÉàc ∞«dCÉJ Iôμa É¡d äô``£N ,∂dòH Ωƒ≤J âfÉc Éª«ah ,É¡«∏Y â``Ñ∏¨J »àdG ÜÉ``©°üdÉHh É``¡àæ≤JCG

 øe G kAõL É¡Ø°UƒHh ,Iô°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG ‘ áªμ◊G øe É keÉY øjô°ûYh á°ùªN ¬æ uª°†oJ ,IQGOE’G ‘

 ≈dEG äõØb ÉgóæY ,(ΩÓMC’G ácô``°T) πμ``°ûà°S »àdG πeGƒ©dÉH áªFÉb ä sóYCG ,á°†jô©dG •ƒ£ÿG

 ÚÄ°ûæJ ’ GPÉŸ ?ΩÓMCÓd ácô°T ∫ƒM Ò¶æàdÉH Úeƒ≤J GPÉŸ{ :É¡``°ùØf âdCÉ``°S ;ÈcCG Iôμa É¡ægP

.z?IóMGh

AÉ°ùædG ƒëf ¬Lƒà∏d Ió©e ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ácô°T ;Iô``°TÉÑŸG äÉ©«Ñª∏d É¡H á°UÉÿG É¡àcô``°T AÉ``°ûfEG ¬«c …QÉe äQôb

 áÑ«côJh ,ájQƒcP ájQÉŒ áaÉ≤K øª°V áHRÉY É veCG É¡à°†b øeõdG øe Oƒ≤Y øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

 íª``°ùJh ,»FõL ΩGhO ¢``SÉ°SCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH áfhôe ≈∏Y …ƒ``£æJ ¿CG Ö``éj ácô``°ûdG
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 âfÉc É¡fCG øe ºZôdÉHh ,á«aÉ°VEG Oƒ≤f ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh øgô°SCG ƒëf ø¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH AÉ°ùæ∏d

 âÑàc ;É¡à∏«fl ‘ ≈ª``°SCG É`` v«YÉªàLG É kaóg ∂``∏à“ âfÉc É``¡fCG ’EG ,Oƒ``≤ædG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ó``jôJ

 ¿Éc ;ájQÉéàdG á«∏ª©dG øe äÉàæ``°ùdGh äGQ’hódÉH ≥∏©àŸG ≥``°ûdÉH »eÉªàgG øμj ⁄{ :∫ƒ≤J É k≤M’

.zôNBG ¿Éμe …CG ‘ IOƒLƒe øμJ ⁄ ICGôª∏d ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y Ö°üæj (Ω1963) ΩÉY ‘ »eÉªàgG

 äóLhh ,èàæe ≈dEG áLÉëH ∫GõJ ’ âfÉc ,ΩÓMC’G ácô°ûd á°†jô©dG •ƒ£ÿG âª°SQ ¿CG ó©H

 …QÉe âfÉc ÉeóæY ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG πFGhCG ≈dEG IOƒY ;É¡àjhOCG áfõN ‘ G kóMGh

 â¶M’ PEG ;¢``S’GO »MGƒ°V ióMEG ‘ á«dõæŸG äGhOC’G ø``e »∏fÉà``°S äÉéàæŸ É k°Vô©e ô``jóJ ¬``«c

 ≈∏Y …ƒà– G kQGôL ™«ÑJ âfÉc áØ«°†ŸG ¿CG ÚÑJh ,á∏«ªL Iô°ûH º¡jód âfÉc º¡∏c øjô°VÉ◊G ¿CG

 ,É kZÉHO πª©j ƒgh ,ICGô``ŸG ódGh ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,É¡JÉ≤jó°U ≈dEG ¬``LƒdG äÉÁôc øe á``°UÉN á``cQÉe

 √ƒLh º«©æJ ≈``∏Y óYÉ``°ùj …ô£Y ºgôe ™æ°üd äÉ``fGƒ«◊G Oƒ``∏L º«©æJ ‘ ¬``JÈN πª©à``°SG ó``b

 :ó©H Éª«a â``dÉbh ,É kªFGO É`` kfƒHR ¬«c …QÉe â``ëÑ°UCG ,ËôμdG â``HôL ¿CG ó``©Hh ,ø``¡jójCGh AÉ``°ùædG

 øe á«∏°UC’G áÑ«cÎdG (Ω1963) ΩÉY ‘ âjÎ°TG ∂dòdh ;á°UÉN âfÉc äÉéàæŸG ¿CG º∏YCG âæc{

.zÆÉHódG áKQh

 ¥ƒ``°S á≤dÉªY óMCG ƒgh ,¿ƒaCG á``¡LGƒe ‘ É¡©°Vh ó``b äÉéàæª∏d ¬``«c …QÉ``e QÉ``«àNG ¿CG Ò``Z

 âæμ“h ,Qƒ¡ªé∏d ô``°TÉÑŸG ™«ÑdG ‘ É keÉY (77) IÈîH ™àªàj ¿Éc …òdG π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùe

 ≈∏Y õ«cÎdG πªgCG ób ¿ƒaCG ¿CG hóÑj , k’hCG ;¿ƒ``aCG äÉéàæe ‘ π∏N »©°Vƒe OÉéjEG øe ¬``«c …QÉ``e

 í∏°üj Ée ∂∏à“ â``fÉc »àdG ¬«c …QÉe ídÉ°U ‘ Iô``¨K πμ``°T Ée ƒgh ,Iô``°ûÑdÉH ájÉæ©dG äÉ``éàæe

 ¬«∏Y ÉØY ób ÜGƒ``HC’G ≈∏Y ™«ÑdG ‘ ¿ƒaCG Üƒ∏``°SCG ¿CG ÉgGODƒe á``é«àf ≈dEG â``∏°UƒJ ,É`` k«fÉKh .π``∏ÿG

 ™«£à``°ùJ ’ å«ëH É¡JÉjÎ``°ûe Üƒ∏``°SCG ‘ G vóL áeó≤àe âëÑ°UCG ICGô``ŸG ¿CG äô©``°T ó``≤d ;ø``eõdG

.(¿ƒaCG AGóf) ≈dEG áHÉéà°S’G

 ∫ÉÑ≤à°SG äÓØM ‘ äÉéàæŸG -(äGQÉ``°ûà°ùŸG) hCG- ¬«c …QÉŸ á©HÉàdG äÉ©«ÑŸG Iƒb ¢Vô©à``°S

 πμd áà``°S hCG á``°ùªN ±ƒ«°†dG OóY ió``©àj ’ å«M ,(¬``«c …QÉe ∫É``ªL ¢``VhôY) ≈ª``°ùJ ,á``jOh

 AÉ``°ùædG º«∏©àd á©FGQ á``°Uôa ™°VƒdG Gò``g ‘ âjCGQ{ :Oó``°üdG Gò``g ‘ ¬«c …QÉ``e â``dÉb ;¢``VôY

 ó≤a ,äÓ``eÉ©dG äÉ¡eC’G äÉ``LÉëH É¡eÉªàgG ≈``dEG G kô``¶fh .zIô``°ûÑdÉH á∏eÉ``°ûdG á``jÉæ©dG Üƒ∏``°SCG
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 É¡dƒ≤H ∂dP QÈJ âfÉch ,Év«YƒÑ°SCG ¢Vhô©dG øe ¬æjôj …òdG Oó©dG áeÉbEÉH äGQÉ°ûà°ùª∏d âëª°S

 ,Ió«L äÉéàæŸG âfÉc GPEGh ,äÉéàæŸG √òg ∫ƒM á«aÉc äÉ«£©e ≈∏Y AÉ``°ùædG â∏°üM Ée GPEG ¬fEG

.á«°SÉ°SCG IQƒ°üH É¡°ùØæH É¡°ùØf ™«Ñà°S É¡fEÉa

 ⁄ ¬«c …QÉe ácô°T ¿EÉa ,iôNC’G Iô``°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG äÉcô°T ‘ á«Ñ∏``°ùdG É¡JGÈÿ áHÉéà``°SG

 äÉØXƒe Ú«©àH äGQÉ``°ûà°ùŸG Ωƒ≤Jh ,ájô°üM ≥``WÉæe Ú©FÉÑdG íæ“ hCG äGRÉ``«àeG ™``«ÑJ ¿CG CÉ``°ûJ

 ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà``°S ácô``°T ‘ ¬«c …QÉe â∏ªY ÉeóæYh ,ø¡aQÉ©e Iô``FGO ø``e äGó``jóL

 ≈∏Y É¡JÈLCG Iƒ£ÿG √òg ¿CG ÒZ ,IójóL ¥ƒ°S ôjƒ£àd ¢S’GO ≈dEG Ï°Sƒ«g øe ácô°ûdG É¡à∏≤f

 ;¢S’GO ‘ ø¡àØXh »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe ÉgÉ°VÉ≤àJ âfÉc »àdG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y ä’ƒª©dG øY »∏îàdG

 …CG »bÓJ s’CG ¬«c …QÉ``e âª``°ùbCG .z k’OÉY øμj ⁄ ∂dP ¿CG ìƒ°VƒH ó≤àYCG â``æc{ :∂``dP ‘ â``dÉbh

.¬°ùØf Ò°üŸG iôNCG áØXƒe

 Ò¨°U ¿hõ``fl êÉàfE’ É``ª¡JGôNóe ø``e Q’hO (5,000) êQƒ``L É``¡LhRh ¬``«c …QÉ``e â``≤ØfCG

 á≤£æe ‘ á``jQÉéàdG á``¡LGƒdG ≈∏Y ™``Hôe Ωób (500) ƒ``ëf ∫OÉ``©J IÒ``¨°U áMÉ``°ùe QÉéÄà``°SGh

 ,äGQÉ°ûà°ùŸG øe á«dhCG áYƒª› ∂dP ó©H âØ sXhh ,¢S’GO ‘ ÖJÉμe ™ª› ƒgh ,∑QÉH èæ«°ûà°ùcEG

 âÑà oc äÉ≤°ü∏e É©°Vhh ,QGô÷ÉH ≥jOÉæ°U AπÃ É k©e É``eÉbh ,á«dÉŸG QƒeC’G ™e êQƒL π``eÉ©J É``ª«a

.z¬«cÉe …QÉe êÉàfEG øe π«ªŒ äGô°†ëà°ùe{ :É¡«∏Y

 ¿Éc Éªæ«Ña ;Qô``≤ŸG ácô``°ûdG ìÉààaG øe ô¡``°T πÑb »KQÉc ƒëf ≈∏Y ÚLhõdG §``£N äQÉ``¡fG

 ádhÉW ≈``∏Y ‘ƒ``Jh á``«Ñ∏b á``Hƒf ¬``àHÉ°UCG ,á``jQÉéàdG ¥GQhC’G IAGô``b ≈``∏Y É`` vÑμæe ∂``Ñæ«dÉg êQƒ``L

 Gòg ‘ âdÉbh ,É¡∏ªY ≈∏Y õ«cÎdÉH ¢SCÉ«dG ÖæéàJ ¿CG ¬«c …QÉe âYÉ£à°SG iôNCG Iôe ,QÉ£aE’G

 ¢†¡fC’ ÖÑ``°S óLƒj ’ ¬fCG äóLh ,»∏ªY ¿hO øeh ,¿É«``°S ƒªædGh πª©dG , s‹EG áÑ``°ùædÉH{ :¿CÉ``°ûdG

 ≥KƒJ Iô°ûf ≈∏Y á∏eQC’G ™∏WCG …òdG É¡«eÉfi áë«°üf ¬«c …QÉe â∏gÉŒ .zìÉÑ°U πc »°TGôa øe

 ,´hô``°ûŸG ‘ É keób »°†ŸG äQôbh ,π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùe äÉcô``°T ÚH á«dÉ©dG ¥ÉØNE’G áÑ``°ùæd

 ∫É≤à``°SG Éª«a ,´hô``°ûŸG ‘ ¬JGôNóe ÜÉ``°ùM øe Q’hO (4,500) ≠∏ÑÃ RôLhQ øH É``gódh ™``aOh

.zÉ¡∏éHCG ÉfCG{ :áÑ°SÉæŸG √òg ‘ êQƒL ∫Ébh ,¬eCG ÖfÉL ≈dEG ∞≤«d ;RôLhQ OQÉ°ûàjQ ,ÊÉãdG É¡æHG
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 É¡fC’ ;´hô``°ûŸG ¬H CGó``Ñàd ∫ÉŸG ¢``SCGQ øe É¡JRƒëH É``‡ ÌcCG ≈``dEG áLÉëH ¬``«c …QÉ``e ø``μJ ⁄

 øgQhóH øgh ,äGQÉ°ûà°ùe ™``°ùJ âØ sXh ôeC’G ÇOÉH ‘ ;¬d áØ«°üM á«é«JGÎ``°SEG äóYCG ób âfÉc

 ´Éæ≤dGh ,∞«¶æàdG Ëôc :äÉéàæe á°ùªN øe ¿ƒμàJ Ωõ◊ áFõéàdG QÉ©°SCG øe áÄŸÉH (50) ø©aO

 ¿CG AÉ°ùædG øe âÑ∏Wh ,…QÉ¡ædG ≥dCÉàdG ¢``SÉ°SCG Ëôch ,»∏«∏dG ËôμdGh ,ó∏÷G ô£©eh ,…ôë``°ùdG

 ÉæfÉÁEG ¢ùμ©j áWÉ°ùÑH ƒg ;á≤K á∏b ¢ùμ©j ’ Gòg{ :¬«c …QÉe âdÉbh ,É keó≤e Ωõ◊G øªK ø©aój

 ≈dEG Ö∏£dGh .º∏à``°SGh ™aOG á«dÉª``°SCGôd »μjôeC’G ΩÉ¶ædG É¡«∏Y …ƒ£æj »``àdG á``ªμ◊G ‘ ≥``∏£ŸG

 .z¿ƒjO πª– ¿hO øe πª©dÉH áÄ°TÉædG ácô°û∏d ìÉª°ùdG ¬fCÉ``°T øe É keó≤e ø©aój ¿CG äGQÉ``°ûà°ùŸG

 º∏Y ≈∏Y ¬«c …QÉe âfÉc ó≤a ,É keÉY øjô°ûYh á°ùªN IóŸ π≤◊G Gòg ‘ â∏ªY É¡fCG ≈dEG ô¶ædÉH

.ô°TÉÑŸG ™«ÑdG äÉcô°T ¥ÉØNEG ‘ âÑÑ°ùJ Ée É kÑdÉZ áYÉÑdG ≈∏Y âÑJôJ »àdG áehó©ŸG ¿ƒjódG ¿CÉH

 (¬«c …QÉ``e π«ªŒ äGô°†ëà``°ùe º``°SG É k≤M’ É``¡«∏Y ≥∏WCG »``àdG) ¬``«c …QÉ``e ácô``°T äCGó``H

 á«Ñ∏°ùdG QòædG èàæŸG ió–h ,(Ω1963) ΩÉY øe ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S (13) á©ª÷G Ωƒj ‘ É¡JÉ©«Ñe

 äÉëØ°U ¢ùªN øe äGOÉ°TQEG ¬«c …QÉe âÑàch ,¢S’GO á≤£æe ‘ Év«éjQóJ k’ÉÑbEG ≈b’ PEG ;É¡∏c

 CÉ sÑYh ,ácô°ûdG øY π«b Ée ô°ûf ≈∏Y äGQÉ°ûà°ùŸG â©é°Th ájQÉÑNEG Iô°ûf äQó°UCG ,äGQÉ°ûà°ùª∏d

 øH ∑ôJh ,Ú«æÑe ó©H ≈∏Y øjõîàdG á≤£æeh á``jQÉéàdG á¡LGƒdG ÚH kÓ≤æàe ,äÉ``Ñ∏£dG OQÉ``°ûàjQ

 πª©f Éæc ÉfCGh ø``Hh OQÉ``°ûàjQ ...{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¬«c …QÉe ∫ƒ≤J ;IóYÉ``°ùŸG Ωó≤«d É kàbDƒe ¬``∏ªY

 .zπ©Øj ¿CG Öéj A»°T …CG πª©d íaÉμf Éæc Éª«a ,Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S Iô°ûY ÊÉªK ≈dEG Iô°ûY â°S øe

.QÉgOR’Gh ƒªædÉH äCGóHh áª°SÉ◊G ≈dhC’G ô¡°TC’G ácô°ûdG äRhÉŒ

 âª¶f ,Q’hO (198,000) É``¡JÉ©«Ñe â¨∏H å«M ;πª©dG ‘ ≈dhC’G É¡àæ``°S AÉ¡àfÉH ∫É``ØàMÓd

 ≠dÉÑdG ácô``°ûdG ƒØXƒe ™ªŒh ,(Ω1964) ΩÉ``Y ø``e ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ``°S (13) ‘ k’É``ØàMG ácô``°ûdG

 ‘ ∞``jGQO »à``°ùLÉe ‘ (12,20) áYÉ``°ùdG ó``æY Ió``jóL ICÉ``°ûæŸ ´Oƒà``°ùe ‘ (200) º``gOóY

 âYRhh ,Qƒ¡ª÷G ΩÉ``©WE’ ƒ∏«÷G á£∏``°Sh êÉLódG øe á«aÉc äÉ«ªc ¬«c …QÉe äó``YCGh ,¢``S’GO

.äGõ«ªàŸG äÓeÉ©dG ≈∏Y õFGƒL ô©°ûdG äÉchQÉH

 ájOÉŸG õFGƒ÷Gh ™«é°ûàdGh ΩÉ¡dE’G Ëó≤J ‘ ¬«c …QÉe á°SÉ«°S AóH øY É kfÓYEG ∫ÉØàM’G πμ°T

 âfÉch ,Iô``°ûÑdG äÉÁôc øe ΩGhódG ≈``∏Y ÈcCG äÉ«ªc ™«H ≈∏Y AÉ``°ùædG õ«Ø– É¡fCÉ``°T ø``e »``àdG
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 ¢SôZ ‘ Iô°TÉÑe ´ô°ûf ,Éæàcô°T ≈dEG ICGôeG º°†æJ ÉeóæYh ,á≤ãdG É¡°ü≤æJ É keƒªY ICGôŸG{ :∫ƒ≤J

 §°ùHCG ≈àM ôjó≤Jh »HÉéjE’G õjõ©àdG ‘ πãªàJ ∂dP ≥«≤ëàd á°ù«FôdG á∏«°SƒdG âfÉc .zÉ¡«a á≤ãdG

 Ö∏£àj ÉeóæY ôjó≤àdG ø``Y ÜGôYE’G íÑ°UCG ó≤d{ :Oó``°üdG Gòg ‘ ¬«c …QÉe ∫ƒ``≤J ;äGRÉ``‚E’G

 .zπ«ªéàdG äGô°†ëà°ùŸ ¬«c …QÉe ácô°T ‘ É¡∏c Éæ∏ªY »MÉæe ‘ á©LÉf áØ°ù∏a ∂dP ∞bƒŸG

 äÉ©«ÑŸG ´É``ªàLG Qƒ``£J ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ∫Ó``N ƒ``ªæJ ácô``°ûdG â``fÉc É``ª«a

 íÑ°ü«d Év«∏fi ´ƒ``æ°üŸG ƒ∏«÷Gh êÉLódG ¬``«a Ωó≤j ™°VGƒàe ´É``ªàLG øe -Ihó``ædG hCG -…ƒæ``°ùdG

 AÉ``°ùædG øe ±’B’G É`` k≤M’ ºK äÉ``ÄŸG âfÉch ,ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Y É`` kNòH Ì``cCG É`` v«¡«aôJ É`` kYÉªàLG

 ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éch ,ájõ«ØëàdG äÉHÉ£ÿG ≈dEG ø©ªà°ùjh ,¢``ShQódG ¿ô°†ë«d ¢``S’GO ‘ ø©ªàéj

 äÉjƒà°ùe ≥«≤– øe ø sμ“ »JGƒ∏dG äGQÉ°ûà°ùŸG Ω uôμoJ ácô°ûdG âfÉc ÉeóæY ,õFGƒ÷G ™jRƒJ πØM

 º∏``°ùdG ‘ áLQO πc ¿EG PEG ;(ìÉéæ∏d ¬``«c …QÉe º∏``°S) Oƒ©°U ø©£à``°SG ∂dòHh ,á``æ«©e äÉ``©«Ñe

 äÉ°ThôHh ,IQÉ°ûdGh ,ìÉ°TƒdG ≈dEG øëª£jh §jô°ûdÉH ¿CGóÑj AÉ°ùædG âfÉch ,±ô°û∏d IQÉ°T πª–

 AGQh âfÉc »àdG IÒ``NC’G RƒeôdGh ,áfÉæ£dG á∏ëædG ¢``ù«HÉHOh ,á«``°SÉŸG QhÉ``°SC’Gh ,â«cÉ÷G á«W

.…OQƒdG ∑ÓjOÉμdG »gh ,¬«c …QÉe ìÉ‚

 áÑ≤◊ áÑNÉ°üdG ≈dhC’G äÉcôëàdG ∫ÓN É¡àcô``°T ‘ πª©dG äCGóH ¬«c …QÉe ¿CG øe ºZôdÉH

 ,áÑ≤ë∏d á«``°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ¢``ùμ©J ⁄ Égô¶f äÉ¡Lh ¿CG ’EG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG

 ÉjQƒ∏L ø``e ÌcCG AÉ``°ùædG ø``e äQô``M ¬``«c …QÉ``e{ ¿CG á``jQÉÑNE’G äÉ«YƒÑ``°SC’G ió``MEG â``¶M’h

 »``°SÉ«°S ÒZ É k£‰ ∂dP øe k’óH ≈``æÑààd ,äÉfQÉ≤ŸG √ò``g πãe øY â©æàeG É``¡fCG Ò``Z .zºæjÉà``°S

 á«∏ªY{ π``ã“ É¡àcô``°T ¿CG ó©J ¬«c …QÉ``e âfÉc Éª«a .Ú``°ùæ÷G Ú``H IGhÉ``°ùŸG á``cô◊ É`` kë°VGhh

 É¡æe ôchôc »à«H ÇOÉÑe ƒëf kÓ«e ÌcCG âfÉc É¡H âæeBG »àdG º«≤dG ¿EÉa ,zICGôŸG ôjôëàd á«≤«≤M

 ºμ◊G ióMEG √òg âfÉc ,zÉ`` kãdÉK πª©dG ∫É›h ;É k«fÉK Iô``°SC’Gh ; k’hCG ≥dÉÿG{ ;¿Gójôa »``à«H ≈``dEG

.çó– øe áÑWÉfl ‘ ΩÉ¶àfÉH ¬«c …QÉe É¡JOOQ ÉŸÉW »àdG

 πjó©àdG πãe á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG AGREG »ª``°SQ ∞bƒe …CG ácô``°ûdG ¬«a òîàJ ⁄ …òdG âbƒdG ‘

 ‘ IGhÉ``°ùŸG ≈dEG äÉ«YGódG øe âfÉc ¬«c …QÉe ¿CG ’EG ,¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ``°ùŸÉH ¢UÉÿG …Qƒà``°SódG

 ¿CG ICGôª∏d ø``μÁ ’ ¬fCG IÉ«◊G ‘ É¡JÈN É``¡àª∏Y ó≤d ;∞jô©J …CÉ``H ICGôŸGh π``LôdG Ú``H ¥ƒ``≤◊G
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 ΩÉ¡°SE’G AÉ°ùædG ™``°Sh ‘ ¿CG º∏©J âfÉc ¬``°ùØf Ωƒ¡ØŸÉHh ,G kó«Mh É k«YGQ ¬Ø°UƒH πLôdG ≈∏Y óªà©J

 √ò¡H ±GÎY’G ‘ á``«μjôeC’G äÉcô``°ûdG ¥ÉØNEG øe á£Ñfi âfÉch ,π``ª©dG ¿Éμ``e ‘ êÉ``àfE’G ‘

 πc øY §≤a Ékàæ``°S (50) ≈``°VÉ≤àJ ICGôŸG ¿CG ≥``jó°üJ ™«£à``°SCG ’{ :∫ƒ``≤J É``e É`` kÑdÉZh ,á``≤«≤◊G

 …OÉ°üàb’G ôjôëàdG »``æ©j ICGôŸG ôjô– ¿CÉH ó≤à©J -ICGô``ŸGh ácô``°ûdG -¬«c …QÉe â``fÉc .zQ’hO

.áWÉ°ùH πμH

 äÓFÉ©dG øe Òãc ™£à``°ùJ ⁄ …òdG »ØWÉ©dG ºYódG ICGôª∏d á«YGôdG ¬«c …QÉe ácô``°T âeób

 ∫É``°SQEG áª¡Ã Év«°üî``°T ¬«c …QÉe â©∏£°VG ó≤a ,á∏jóÑdG ΩC’G QhóH Ωƒ≤J âfÉc å``«Mh ,√Ò``aƒJ

 á«ë°üdG ádÉ◊G øY QÉ°ùØà°S’ÉH ∂dòch ,äGQÉ``°ûà°ùŸG ±’BG ≈dEG OÓ«ŸG OÉ«YCÉH áÄæ¡àdG äÉbÉ£H

 ,G kÒÑc G kÒKCÉJ äÉ°ùª∏dG √òg πãŸ ¿CG ó≤à©J É¡fEG PEG ,á«°Vôe ádÉM ‘ øμj ÉeóæY ø¡JÓFÉY OGôaC’

 äÉ≤Ñ£dG øe AÉ°ùædG Ö£≤à°ùJ É¡d ájÉ¡f ’ á«HPÉL IÒ¨°üdG É¡JÉéàæŸ ¿CÉH ÉgOÉ≤àYG πãe É keÉ“

 ≈≤Ñj øμd ,ÜƒK AGô°T ≈∏Y IQOÉb ÒZ ICGôŸG ¿ƒμJ ób ,áÄjOôdG äÉbhC’G ‘{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J ;É¡∏c

 ô°†ëà°ùe AGô°T ¿EG ôeC’G á≤«≤M ‘h ,√ÉØ``°T ¿ƒd AGô``°T ≥jôW øY É¡JÉjƒæ©e ™aôJ ¿CG É¡©``°Sh ‘

.zôNÉa AGóZ ∫hÉæàd êhôÿG ¬cÎj Éªc ∂JÉjƒæ©e ‘ √ôKCG ∑Îj ójóL »∏«ªŒ

 ,ÌcCÉa ÌcCG äÉ``©«Ñe äÓ«ch Üòéj ¿CG »°üî``°ûdG ºYódG ≈∏Y õ«cÎdG Gò``g ¿CÉ``°T ø``e ¿Éc

 á«dÉŸG õaGƒ◊G ≈``dEG ô¶ædÉH ¬«c …QÉ``Ÿ äGQÉ``°ûà°ùe øëÑ°ü«d ™«bƒà∏d äÉbƒ``°ûàe AÉ``°ùædG âfÉch

 áØ∏μàdG ô©``°S ≈dEG ¬«c …QÉe äGQÉ``°ûà°ùe É¡Ø«°†J »àdG áÄŸÉH (50) `dG áÑ``°ùf âfÉc ó``≤d ;á``jô¨ŸG

 ™«ÑdG äÉcô°T É¡°Vô©J »àdG áÄŸÉH (40)h (30) ÚH ìhGÎJ »àdG ä’ƒª©dG Ö°ùæH É v«HÉéjEG ¿QÉ≤J

 ä’ƒªY ≈∏Y ø``∏°üëj ób ¬``«c …QÉe äGQÉ``°ûà°ùe ¿EÉa ∂``dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh ,iô``NC’G ô``°TÉÑŸG

 ÅaÉμJ ácô``°ûdG âfÉch ,ø¡≤jôW øY ø¡∏«¨``°ûJ ” »JGƒ∏dG AÉ``°ùæ∏d ‹ÉªLE’G œÉædG äÉ``Ñ∏W ø``e

 …ôéj øc äGQÉ``°ûà°ùŸG ø``e É k«aÉc G kOó``Y øØXƒj »``JGƒ∏dG AÉ``°ùædG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«LÉàfE’G

 ó``≤a ,ø``WƒdG iƒà``°ùe ≈``∏Y äÉ``©«Ñe äGô``jóe ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,äÉ``©«Ñe äGô``jóe ø``¡æ««©J

 øe âfÉch ,á«æWh äÉ©«Ñe Iô``jóe ,¬«c …QÉe iód π«ªŒ IQÉ``°ûà°ùe ∫hCG ;âjGh ÚdGO â``ëÑ°UCG

.ä’ƒªY Q’hO ¿ƒ«∏e ≈°VÉ≤àJ âfÉc PEG ;¬«c …QÉe äGÒfƒ«∏e πFGhCG
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É¡àëæLCG ô°ûæJ ácô°ûdG

 äGô°†ëà°ùŸ É¡àcô°Th ¬«c …QÉe ≈dEG áÑ°ùædÉH áfƒª«e áæ°S âfÉc É¡fCG (Ω1966) áæ°S âàÑKCG

 ó«©J ¿CG ¬«c …QÉ``e âYÉ£à``°SG ,´hô``°ûŸG ¥Ó£fG â≤aGQ »àdG ≈°VƒØdG ø``e º``ZôdÉHh ,π``«ªéàdG

 â∏°Uh ¿CG ó©Hh ,Iôe ∫hC’ ¬à∏HÉb ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,¢TBG π«e âLhõJ ó≤d ;á«°üî°ûdG É¡JÉ«M AÉæH

 äó¡©J ,ƒªædG á∏eÉc âëÑ°UCGh Q’hO QÉ«∏e (1,3) É¡JÉ©«Ñe â¨∏H å«M ;º¡e ºéM ≈dEG ácô°ûdG

.á«æWƒdG Iô¡°ûdG ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH ≥«∏ëàdÉH RôLhQ OQÉ°ûàjQ ™e ¬«c …QÉe

 ,(Ω1968) ΩÉ``Y ‘ É kMƒ°Vh ÌcCG π``«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T ⁄É©e â``ëÑ°UCG

 â∏ª©à``°SGh ,Qƒ¡ª÷G ≈dEG º¡``°S (195,000) ™«H ≥jôW øY Q’hO ¿ƒ«∏e (2,34) â©ªL ÉeóæY

 ‘ ICÉ°ûæe ¬«c …QÉe âæHh ,™«æ°üàdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ΩÉ©dG ÜÉààc’G øe á«JCÉàŸG ∫GƒeC’G

 ,É¡°ùØæH É¡∏c É¡JÉéàæe ™æ°U øe Év«∏©a ácô°ûdG âæμe ,™Hôe Ωób (275,000) áMÉ``°ùÃ ¢``S’GO

 øe ácô``°ûdG âæμ“ ,ábƒ£æŸG áª∏μdG ájÉYO ≈``∏Y G kOÉªàYGh ,É¡bƒ``°S â©`` s°Sh É¡fCG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH

 IQhÉéŸG ƒμ«°ùμeƒ«fh ¢SÉ°ùfÉcQCGh ,ÉeƒgÓchCGh ,ÉfÉjõjƒd äÉj’h ‘h ¢SÉ°ùμJ AÉëfCG ‘ QÉ°ûàf’G

 áÄŸÉH (90) πμ``°ûJ ¢``ùªÿG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ``°ûà°ùŸG äÉ«∏ªY â``fÉc (Ω1970) ΩÉ``Y ‘h ,É``¡∏c

 èeÉfôH ò«ØæJ ‘ ô°TÉÑàd ìÉéædG Gòg øe É k©«é°ûJ ácô°ûdG â«≤dh ,¬«c …QÉe ácô°T äÉ©«Ñe øe

 å«M ,…ƒæ«∏jGh »``°SÒLƒ«fh ,É«LQƒLh ,É«fQƒØ«dÉc øe πc ‘ ™jRƒJ õ``cGôe AÉæHh ìƒ``ªW ™``°SƒJ

 øe äGô``°û©dG ¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóŸG É¡dÓN øe Ü uQó`` oj äÓ«¡``°ùJ ÚeCÉJ ≈∏Y õcGôŸG √òg â``∏ªY

.Oó÷G ÚØXƒŸG

 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (18) É¡JÉ©«Ñe Æƒ``∏Ñdh ,¢UÉî``°TC’G øe IóY É`` ka’BG É``¡Ø«Xƒàd ô``¶ædÉHh

 ´É£≤dG äÉ``°ù°SDƒe È``cCG øe â``fÉc π``«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬``«c …QÉ``e ácô``°T ¿EÉ``a ,(Ω1972)

 ájOQh äÉæMÉ°T É¡àcô``°ûd ájÉYódG ‘ ¬«c …QÉe â∏ª©à``°SGh ,AÉ``°ùædG π«¨``°ûJ Qƒ¶æe øe ¢UÉÿG

 õcGôŸG ≈dEG äÉ``j’ƒdG ÚH á``°ù«FôdG ¥ô£dG ÈY ¢``S’GO ™æ°üe øe äÉéàæŸG π≤æd ∂``dPh ;¿ƒ``∏dG

 AGô°Th ,õFGƒ÷G π«Ñ``°S ≈∏Y …OQƒdG ¿ƒ∏dG äGP ∑ÓjOÉμdG äGQÉ«``°S øe ójõe Ëó≤Jh ,á«ª«∏bE’G

 á©Ñ``°S ƒgh AÉæÑdG øªK ácô``°ûdG â©aO ,É``¡é¡æH É keGõàdGh .É``¡d Ö``JÉμe ¬æe äò``îJG ô``NÉa AÉ``æH

 á«fÉªK øe (Ω1977) ΩÉY ¢``S’GO ‘ ácô``°ûdG ¬JÎ``°TG …òdG AÉæÑdG ∞dCÉàjh ;G kó≤f Q’hO ÚjÓe
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 …òdG RôLhQ OQÉ°ûàjQ á``°SÉFôH á«eÉæàe ájõcôe IQGOEG ¬∏¨``°ûJ âfÉch ,¥GÈdG êÉLõdG øe ≥HGƒW

 AÉëfCG ∞``∏àfl ‘ äÓeÉ©dG äGQÉ``°ûà°ùŸG á£``°ûfCG á©HÉàŸ ;É`` keó≤àe Üƒ``°SÉM ΩÉ¶f √Qhó``H Ö`` scQ

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG

 (46,000) ø``e Ì``cCG É``¡«a â``YÉH »``àdG áæ``°ùdG »``gh) (Ω1978) h (Ω1963) »``eÉY Ú``H

 ∫GƒéàdÉH äÉ``éàæŸG øe Q’hO ¿ƒ«∏e (50) ≈``∏Y ¬àª«b ójõJ É``e ¬«c …QÉ``e ácô``°T ‘ IQÉ``°ûà°ùe

 ¢``ù°SC’G äGP ájQÉéàdG á¨«°üdG ¿CG ÒZ ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (28) áÑ``°ùæH äÉ©«ÑŸG â‰ (äƒ``«ÑdG Ú``H

 …ó≤ædG ™aódG Ö∏£àJ â``MôH Ée É¡fEG PEG ;É kÑjô≤J Ò``¨àJ ⁄ ácô``°ûdG É¡ÑLƒÃ πª©J »``àdG áª«∏``°ùdG

 ºeP ’h áæFGO äÉHÉ°ùM ’ Éæjód óLƒJ ’{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H RôLhQ OQÉ°ûàjQ ∫ƒ≤j ;áYÉ°†H …C’ É kØ∏°S

 ájÉæ©dÉH á≤∏©àŸG ¢``ùªÿG äÉéàæŸG âfÉc ,ácô``°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe áæ``°S Iô``°ûY â``°S ó©Hh .záæjóe

.ácô°ûdG äÉ©«Ñe ∞°üf πμ°ûJ Iô°ûÑdÉH

 ‘ ácô``°ûdG ‘ á``«eƒ«dG äÉ``«∏ª©dG ø``e A§``ÑH É¡``°ùØf âÑë``°S ¬``«c …QÉ``e ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 ÉeóæYh ,Iójó÷G ∫ƒjòdG ¢†©H ™e πeÉ©àdG ‘ äôªà°SG É¡fCG ’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 âfÉc ,(Ω1976) ΩÉY ‘ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ É¡ª¡°SCG âLQOCG áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡àcô°T âdƒM

 ,IôKDƒeh áª¡e áª«YR ¬``«c …QÉe â«≤Hh ,ICGôeG É¡``°SCGôJ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ á``LQóe ácô``°T ∫hCG

 äÉYƒª› á∏HÉ≤e ‘ É``¡àbh øe G kÒ``ãc â°†eCG ,(Ω1980) ΩÉ``Y ‘ ¢``TBG π«e É``¡LhR IÉ``ah ó``©Hh

 ∫hÉæJ AÉæKCG ‘h ,É``¡dõæe ≈dEG ó¡©dG äÉ``ãjóM äGQÉ``°ûà°ùŸG ƒYóJ âfÉc ;ø``¡ÑjQóJh äGQÉ``°ûà°ùŸG

 ájÉ¡f ‘h ,iôNC’G ƒ``∏J IôŸG áª¡∏ŸG á«°üî``°ûdG É¡à°ü≤H øgÈîJ âfÉc ,™æ°üdG »``∏fi ∂``©μdG

 Öë£°üJ âfÉc .((Ω1981) ¬«c …QÉe) á«JGòdG É¡JÒ°S ™e äô°ûfh á°ü≤dG √òg âÑàc ±É£ŸG

 ≈dEG ôaÉ``°ùJh ,»ÑjQÉμdG ôëÑdGh ¿óæd ≈``dEG äÓMQ ‘ äÉ©«ÑŸG ¿Gó``«e ‘ äGRÈ``ŸG äGQÉ``°ûà°ùŸG

 ∂dP ‘ âÑàc ;äGQÉ``°ûà°ùŸG øe ¬``à∏HÉ≤e ™«£à``°ùJ OóY ÈcCÉH AÉ≤àdÓd ,É``¡©«ªL OÓ``ÑdG AÉ``ëfCG

.zôjó≤àdG ≈≤∏j ¬fCG ¿É°ùfEG πc ô©°ûJ É¡fC’ ;á«°üî°ûdG ä’É°üJ’ÉH øehCG ÉfCG{ :∫ƒ≤J

 ¢UôØdG øe G kÒ``ãc äôah »àdG ácô``°ûdG âëÑ°UCG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«fÉªãdG ‘ ø``μd

 ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ äÉcQÉ°ûŸG AÉ°ùædG áÑ°ùf â©ØJQG ó≤d ;É¡MÉéæd á«ë°V AÉ°ùæ∏d

 π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T âëàa ÉeóæY ,(Ω1963) ΩÉ``Y ‘ á``ÄŸÉH (38,3) ø``e
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 iôNC’G äÉYÉæ°üdGh äÉcô``°ûdG âYô``°T å«Mh ,(Ω1984) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (53,6) ≈``dEG ,É``¡HGƒHCG

 áaÉë°üdGh ¿ƒfÉ≤dG πãe ø``¡e ‘ õcGôe ¿óLh ø¡æe G kÒãc ¿EÉa ,AÉ``°ùæ∏d É v«éjQóJ É``¡HGƒHCG í``àØJ

 äÉéàæe ™``«H ø∏°UGh Ió``jó÷G πª©dG ä’É``› ƒëf ø¡ŒG »``JGƒ∏dG ¢``†©H ¿CG Ò``Z ,äGQÉ``≤©dGh

 ø``¡jód (192,000) ø``gOóY ≠``dÉÑdG äGQÉ``°ûà°ùŸG å``∏K ¿Éc ,(Ω1984) ΩÉ``Y ‘h ,¬``«c …QÉ``e

 IòNBG ¬«c …QÉe ìÉ``‚ AGQh á«aGôZƒÁódG á¨«°üdG ¿CG ¿ƒ``ÑbGôŸG iCGQ ∂dP ™``eh ,iô``NCG ∫É``ªYCG

 ‘ ≥aóàdG ‘ G kòNBG ôªMC’G È◊G ¿Éc{ :∫ƒ≤J ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùHQƒa á∏› âÑàμa ;∂μØàdG ‘

 ,§≤a ádƒª©H äÓeÉ©dG øe G kÒÑc G kOóY ¿CG ‘ πãªàJ ¬«c …QÉe á∏μ°ûe âfÉch ,¬«c …QÉe áμ∏‡

 ,∫GƒéàdG Üƒ∏°SCÉH É¡àcô°T É¡éàæJ »àdG π«ªéàdG OGƒe ™«H ‘ ¬«c …QÉe ø¡«∏Y äóªàYG »JGƒ∏dGh

.zá∏eÉ©dG Iƒ≤dÉH ø≤ëàdG ób

 ¿ƒ«∏e (323) øe ácô``°ûdG äÉ©«Ñe â°†ØîfG ÉeóæY á«bGó°üe √òg ô¶ædG á¡Lh âÑ``°ùàcG

 º¡°SCG ¥ƒ°ùdG ÖbÉY Éª«ah ,(Ω1985) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (260) ≈dEG (Ω1983) ΩÉY ‘ Q’hO

 Éª¡gôc ≈∏Y Éª¡Ñ∏¨J ¢``Vô©e ‘h ,á°Uôa Oƒ``Lh RôLhQ OQÉ``°ûàjQh ¬«c …QÉe â``cQOCG ,ácô``°ûdG

 ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄŸÉH (70) AGô°T πLCG øe IÒãc k’GƒeCG É¡æHGh ΩC’G â°VÎbG ,ørj só∏d Ëó≤dG

 ≈∏Y áæª«¡dG ≥«≤ëàd Q’hO ¿ƒ«∏e (315) É¡àª«b â¨∏H á≤Ø°U ‘ ∂dPh ,Éª¡JRƒëH øμJ ⁄ »àdG

 É k̈ ∏Ñe ¿CG ÚÑbGôŸG ¢``†©H ¬«a ó≤àYG …òdG âbƒdG ‘h ,»``LQÉÿG ¢VGÎb’G ≥jôW ø``Y ácô``°ûdG

 øgP ‘ âfÉc »àdG Ió«≤©dG ¿EÉa ,ácô``°ûdG ≈∏Y á∏eÉμdG Iô£«``°ùdG ≥«≤– πLCG øe ™a oO ób  G kÒÑc

 ä’ƒªY ácô``°ûdG âe sób ,RôLhQ OQÉ``°ûàjQ äÉ¡«Lƒàd áHÉéà``°SGh .É¡JCÉaÉμe â“ ób Égódhh ΩC’G

 äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T â``°û©àfÉa ;OÓÑdG êQÉN ™``°SƒàdG ≈∏Y äõ scQh ,π°†aCG äGhÓYh

 ób (220,000) º``gOóY ≠dÉÑdG ácô``°ûdG ƒÑ``°ùàæe ¿Éc (Ω1991) ΩÉ``Y »``Øa ;áYô``°ùH π``«ªéàdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (487) ≠∏ÑÃ äÉ©«Ñe Gƒ≤≤M

 ,É¡JÉ©«Ñe QOGƒc Ú``H »àa ¢``SÉªM ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ácô``°ûdG âæμ“ ,™HGôdG Égó≤Y ∫ƒ``NóH

 ΩÉY ∞«°U ‘ …ƒæ``°ùdG ácô``°ûdG ô“Dƒe ‘ ¬«∏Y ¿Éc É``‡ É kMƒ°Vh Ì``cCG ¢``SÉª◊G Gò``g ø``μj ⁄h

 á∏eÉ©dG Iƒ``≤dG âfÉc) ∫É``LôdG ø``e äGô``°ûY ™``°†Hh ICGô``eG (40,000) ƒ``ëf ΩCÉ``àdGh .(Ω1994)

 (2,000) º``°†J É¡©«ªL ⁄É``©dG AÉëfCG ‘ (425,000) ø``e Ì``cCG á¨dÉÑdG ¬``«c …QÉ``e ácô``°T ‘
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 äÉ©«ÑŸG â¨∏H å«M ;iôNCG á«°SÉ«b áæ°ùH ∫ÉØàMÓd GhDhÉL ;¢S’GO ‘ äGô“DƒŸG õcôe ‘ (πLQ

.Q’hO ¿ƒ«∏e (850)

 äGó``∏ÑdGh ∑Qƒ``jƒ«f á``æjóe ø``e ;ƒ``jQÉàfhCGh ,É``eƒgÓchCGh ,¿ƒ``ëjQhCG ø``e ¿hô``“DƒŸG Ωó``b

 πª©J âfÉc »àdG iôNC’G G kó∏H øjô``°û©dGh óMGƒdGh ¿ÉHÉ«dGh É«``°ShQ øeh ;Éμ``°SGÈ«f ‘ IÒ¨°üdG

 Òà°ùLÉŸG äGOÉ¡°T »∏eÉM ™e äƒ«ÑdG äÉHQ ±ÉàcCG â sμàMGh ,¬«c …QÉe ácô``°T äGQÉ``°ûà°ùe É¡«a

 ‘ ø∏ª©j É kÑjô≤J ¬«c …QÉ``e äGQÉ``°ûà°ùe Éã∏K ;øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh OQÉaQÉg ø``e ∫É``ªYC’G IQGOEG ‘

 (5,000) ≠dÉÑÃ ä’ƒªY Ú°VÉ≤àj øc »JGƒ∏dGh É kãjóM äÉØXƒŸG â``°ù∏Lh ,πeÉc ΩGhóH ∞FÉXh

 ÚH .Q’hO (500,000) ≈dEG º¡dƒNO π°üJ âfÉc øjòdG Ú«ª«∏bE’G äÉ©«ÑŸG …ôjóe ÖfÉéH Q’hO

 õFGƒ÷G Ëó≤àd á°ü°üîŸG iôNC’Gh ,IOÉ«≤dG QƒeCGh ôJÉaódG ∂°ùe ∫hÉæàJ âfÉc »àdG äÉ°ù∏÷G

 ∞ëàeh ácô``°ûdG ô≤e IQÉjõd äÓaÉ◊G ¿ƒ∏≤à``°ùj ¿hô“DƒŸG ¿Éc ,ájõ«ØëàdG äÉHÉ£ÿG AÉ``≤dEGh

 »àdG ácô°û∏d ájôîØdG ájQƒ£``°SC’G á``°ù«FôdG ±Gô``°TEÉH ºàJ É¡∏c á£``°ûfC’G √òg âfÉch ,¬«c …QÉe

 (6) ¢ü«°üîJ ‘ ¬«c …QÉe äóYÉ``°S IOÉ©dG »g Éªch ,É keÉY Ú©Ñ``°Sh áà``°S ôª©dG øe ¿B’G ≠∏ÑJ

 øe áYƒæ°üe ¿É``é«àH äÉ©«Ñª∏d äÉμ∏e ™``HQCG É v«°üî``°T âLsƒJh ,äBÉaÉμeh õ``FGƒL Q’hO Ú``jÓe

.øjGôdG ôéM

 äó≤Y …òdG ´Oƒà``°ùŸG øe ∫É«eCG á©°†H ó``©H ≈∏Y ™≤j ¿Éc äGô“DƒŸG õ``côe ¿CG ø``e º``ZôdÉH

 ∫ƒWCG áaÉ``°ùŸG √òg ¿ƒμJ ¿CG Ö©°üdG øe ¿Éc ¬fEÉa ,õ``FGƒ÷G ™jRƒàd ∫ÉØàMG ∫hCG ¬``«c …QÉ``e ¬``«a

 ácô``°T âëÑ°UCG ó≤d ;IÒ¨°U ΩÓMCG ácô``°T π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ó©J ⁄ ,∂dP øe

 øe áÄŸÉH (8,5)h ¬``LƒdG Iô``°ûÑH ájÉæ©dG ¥ƒ``°S øe áÄŸÉH (10) ≈∏Y ô£«``°ùJ á∏eÉμàeh á``eó≤àe

 äÓ› ióMEG äQób (Ω1993) ΩÉY ‘h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬LƒdG ¿GƒdCG äGô°†ëà``°ùe ¥ƒ``°S

 ¿ƒ«∏e (320) ƒëæH Rô``LhQ OQÉ``°ûàjQh ¬«c …QÉe äGOƒLƒe ‹ÉªLE’ á«aÉ°üdG á``ª«≤dG ¢``SÉ°ùμJ

 á°VôY -Éª¡æ«H π°üØdG Ö``©°üj PEG ,ácô``°Th ICGôeG- á∏jƒ£dG ¬«c …QÉe á∏MQ â``fÉc ó``≤d ;Q’hO

 áfÉæ£dG á∏ëædG Ò£J ¿É«MC’G ¢†©H ‘{ :¢ùHQƒa á∏› âÑàc Éªch ,Iójó©dG äÉeó°üdGh äGõ¡∏d

.zÉgQÉ°ùe í«ë°üàd á≤jôW OÉéjEG ‘ âë‚ ,¿B’G ≈dEG øμdh ,…ôFGO QÉ°ùÃ
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ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ájGóH

في عام (1985م)، عندمــا خصخصت ماري كيه وريتشــارد روجرز 
شركة ماري كيه لمستحضرات التجميل عن طريق شراء أسهمها بأموال 
ا  ا ماليăا أصبح منذ ذلك التاريخ أمرً مقترضة (أل.بي.او)، استعملا أسلوبً
ا على نحو متزايد كلما تقدمت العقود؛ والفكرة الكامنة وراء هذا  شــائعً
الأسلوب سهلة نسبيăا: تقترض إدارة الشركة مبالغ كبيرة من أجل شراء 
د الدين إما عن طريق التدفقات  أســهمها من الجمهور، وبعد ذلك تُسدِّ

النقدية وإما باستعمال المبالغ المتأتية من بيع الموجودات.

حين تداعت أسعار أسهم الشركة في عام (1985م)، عرضت ماري كيه 
وريتشــارد روجرز في شــهر مايو/أيار من تلك السنة شراء (70) بالمئة 
من أســهم الشركة التي لم تكن بحوزتهم مقابــل (315) مليون دولار، 
: «لقد قررنا أن مغادرتنا سوق الأسهم سيكون  وقالت ماري كيه حينئذٍ
في مصلحــة موظفينا ومصلحة عملائنا». وبعد أن رفض مجلس الإدارة 
هــذا العرض، رفع الثنائي الأم والابن مقدار العرض في شــهر يوليو/
تموز، وفي شــهر ديســمبر/كانون الأول، وافق المجلس في نهاية المطاف 

على الصفقة.

ا  يحصل المســهمون بموجب هذه الصفقة عــلى (11) مليون دولار نقدً
وسندات مالية مدتها خمس عشرة ســنة، بقيمة اسمية مقدارها (8,25) 
دولار لكل ســهم من الأســهم العامة التي كانت بحوزتهم والتي يبلغ 
عددها (21) مليونًا، ولن يحصل الحائزون على هذه السندات على فوائد 
في الســنوات الخمس الأولى، غير أنه يمكنهم الحصول على فائدة سنوية 
نســبتها (15) بالمئة بعد ذلك، وحيث إن المحللين قدروا القيمة الراهنة 
لهذه السندات ما بين (3,5) و (4) دولارات، فقد جر￯ تقويم السهم ما 
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ا؛ أي إن قيمة الصفقة تراوحت بين (304)  بــين (14,5) و (15) دولارً
ملايين دولار و(315) مليون دولار.

تراوحت قيمة السندات بين (73) و (84) مليون دولار، غير أن الشركة 
احتاجــت إلى (231) مليون دولار لتســديد الجــزء النقدي من عملية 
ين، إلا أن الاقتراض  الــشراء، وبالرغم من أن ماري كيه كانت تكره الدَّ
كان هو الطريق الوحيد لإتمام صفقة بهذه الحجم، وبمساعدة مستشاريهما 
الماليين، توصلت ماري كيه وريتشارد روجرز إلى حزمة مالية تتألف من 
قــرض بمبلغ (81) مليون دولار قدمه ائتــلاف من المصارف، و(60) 
عت عن طريق إصدار وعود إلى المشترين المؤسسيين بأن  مليون دولار جمُ
القرض له أولوية الســداد، في حين تم الحصول على (90) مليون دولار 

من أرصدة الشركة النقدية وخطوطها الائتمانية.

كان من شــأن هذه الخطوة أن جعلت من ماري كيه وريتشارد روجرز 
ا أن  مديريــن مســتقلين إلى حد كبير في شركتهــما، وكانت تعنــي أيضً
قيمة أملاكهما لــن تتأثر بعد اليوم بالأهواء التي كانت ســائدة في تلك 
اللحظة، تقول ماري كيه في هذا الشأن: «والأهم من ذلك، أننا بوصفنا 
مستثمرين، لن نتأثر سلبًا، ســواء أكنا باعة أم مشترين، في سوق أسهم 

دائم التقلب».
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 Üƒ°SÉ◊G IQƒKh ≥«bódG πàfEG èdÉ©e 

 ,Q’hO QÉ«∏e (16,2) É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG πàfEG á°ù°SDƒŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,±hôL hQófCG ∫Gõj ’

 ¿CG ƒg A»°T π°†aCG{ :∫ƒ≤j ;∫hÉ≤ŸG ™bƒe øe QƒeC’G ±ô°ûà°ùj ,∞Xƒe (26,000) øY ∫hDƒ°ùŸGh

 ƒg ¬∏ªY øμªŸG øe A»°T CGƒ°SCGh ,í«ë°U ÒZ G kQGôb òîàJ ¿CG ‘ ¢SCÉH ’ ,í«ë°üdG QGô≤dG òîàJ

.zπ°ûØdG √Éæ©e •ƒëàdG ;•ƒëàdG

 ÉeóæY (Ω1968) ΩÉY ‘h ,Ió``jóL ¥ÉaBG ≈dEG â≤∏£fG ájGóÑdG ò``æe ;É k≤∏£e π``àfEG •ƒ``ëàJ ⁄

 ,á°UÉÿG Éª¡àcô``°T É``°ù°SDƒ«d Iô≤à``°ùe IÒÑc ácô``°T ∑Óe ¢``ùjƒf äôHhQh Qƒe ¿hOQƒ``L ≈``∏îJ

 »àdG äÓ°UƒŸG √ÉÑ``°TCG ábÉbQ ;¬YGÎNG É``ª¡«∏Y Ú©àj èàæe á``YÉæ°U ≈dEG ±ó¡J É``ª¡à£N â``fÉc

 »àdG IÒÑμdG á«``°ù«WÉæ¨ŸG iƒædG ∫ÉM »g Éªc Üƒ``°SÉ◊G IôcGP øjõîJ ≈∏Y É¡``°ùØf IQó≤ŸG É¡d

 ËõëàH πàfEG ƒ°Sóæ¡e ´ô°T ¢``ùjƒfh Qƒe ±Gô°TEG â–h ,ájõcôŸG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ πª©à``°ùJ

 ábÉbQ Gƒ©æ°U (Ω1971) ΩÉY ‘h ,≈``°†e âbh …CG øe ô¨°UCG ≥FÉbQ ‘ IójGõàŸG Üƒ``°SÉ◊G Iƒ``b

 ,≥«bódG èdÉ©ŸG º°SG ábÉbôdG √òg ≈∏Y ≥∏WCGh ,Üƒ°SÉ◊G π«¨°ûJ ‘ á£°ûf IQƒ°üH ôKDƒJ ¿CG øμÁ

 É vª¡e É kª∏©e ¬Ø°UƒH ,OQƒa …Ôg êÉàfEG §Nh ∂eQƒcÉe Ió°UÉM áÑJôe ‘ ¿B’G ∞sæ°üoj RÉ¡L ƒgh

.äÉYGÎN’G ïjQÉJ ‘

 ,ôØ¶dG øe ô¨°UCG ábÉbQ ‘ Ö©μe Ωób (3,000) á©°ùH Üƒ°SÉM RÉ¡L Iƒb Ëõ– ≥jôW øYh

 Üƒ``°SÉ◊G IQƒK âÑ``°ùàcG Éª«ah ,»°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G ôjƒ£J á«fÉμeEG ≥«bódG πàfEG èdÉ©e ìÉJCG
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 ‘ƒJ …òdG) ¢``ùjƒf äôHhQ ßM’ ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG π``FGhCG ‘ É`` kªNR »°üî``°ûdG

 èdÉ©ŸG ´GÎNG ¿Éc ó``≤d .zÉæ©ªà› ‘ çóëj ò``NCG πàfEG ¬``JóLhCG G kÒ``«¨J ¿CG{ :(Ω1990 ΩÉ``Y ‘

 ,É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY ‘ IôcÉÑdG IOÉjôdG É¡d âfÉc »àdG πàfEG .ájGóÑdG Oô› áWÉ°ùÑH πμ°ûj ≥«bódG

 π≤©dGh §``°ûædG ôjóŸG ;±hô``L hQófCG IóYÉ``°ùÃh ,É¡JOÉ«b ≈``∏Y ®É``Øë∏d É`` v«æ°†e G kó``¡L â``dòH

 øe øjó≤Y Ió``Ÿ Ú∏ªàëŸG Ú``°ùaÉæŸG áeó≤e ‘ AÉ≤ÑdG ø``e ácô``°ûdG âæμ“ ,ô``HóŸG »``ª«¶æàdG

 ∞XƒJ »àdG ™fÉ°üŸG ‘ ènàæ oJ »àdG á≤«bódG É¡JÉ÷É©e áYÉæ°U øe âæμ“ ¿CG ó``©H ≈àMh ,ø``eõdG

 âfÉc ƒd Éªc πª©dG ‘ ôªà``°ùJ πàfEG ¿EÉa ,Év«YÉæ°U G kQÉ«©e É``¡Ø°UƒH ⁄É©dG ‘ É``«LƒdƒæμàdG çó``MCG

.Q’hO QÉ«∏e ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e â¨∏H IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘h ,á«ãëH á°ù°SDƒe

 Qƒe ¿hOQƒL øY ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y Ú``°ùÑà≤e Ú≤«∏©àH ô`` s°ùØ oj åëÑdG ≈∏Y ÒÑμdG õ«cÎdG ¿EG

 ábÉbQ Iƒb ¿CG{ ƒ``¡a ,(Qƒe ¿ƒfÉb) ≈ª``°ùj …òdG ∫hC’G ≥«∏©àdG ÉeCG ;ÖbÉ©àdG ≈``∏Y ±hô``L …ó``fCGh

 πàfEG ™aGO ô°ùØj …òdG ÊÉãdG ≥«∏©àdGh .zG kô¡``°T ô``°ûY á«fÉªK πc ¿ÉØYÉ°†àj Égó«≤©Jh ¿ƒμ«∏«``°ùdG

 º``°SG ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG ø``μÁ ,É keó≤J ¿ƒμ«∏«``°ùdG ábÉbQ ¬``«a Rô``– â``bh πc ‘ á``eó≤ŸG ‘ ≈``≤Ñàd

 .zIÉ«◊G ó«b ≈∏Y ≈≤Ñj …òdG ƒg áª¶©dG ¿ƒæéH ÜÉ°üŸG ¿EG{ :(±hôL áé«àf)

IójóL áYÉæ°U ´GÎNG

 π¨°ûj √ódGh ¿Éc å«M ,ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ÜƒæL IÒ¨°U á«∏MÉ°S áæjóe ‘ Qƒe ¿hOQƒL CÉ°ûf

 ¬∏ªcCG …òdG ¬ª«∏©J π°UGƒ«d É k≤M’ QOÉZ ºK ,ôLÉàŸG óMCG ôjóJ ¬JódGhh áæjóŸG IóªY ÖFÉf Ö°üæe

 É«fQƒØ«dÉc ó¡©e øe AÉjõ«ØdGh AÉ«ª«μdG ‘ IGQƒàcódG á``LQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH (Ω1954) ΩÉ``Y ‘

 á©eÉL ‘ á«≤«Ñ£àdG AÉjõ«ØdG Èàfl ‘ πª©dG øe Úàæ°S ó©Hh (Ω1956) ΩÉY ‘h ,É«Lƒdƒæμà∏d

 Èàfl ‘ Év«FÉ«ª«c ÉkãMÉH ¬Ø°UƒH πªY ≈∏Y π°üM å«M ,É«fQƒØ«dÉc ≈dEG Qƒe OÉY ,õæ«μHƒg ¿ƒL

 ‘ êôîJ …òdG ¢``ùjƒf äôHhQ ƒg ó¡©ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ¬FÓeR óMCG ¿Éch ,QƒàcGófƒμ«ª«``°S »∏cƒ``°T

 ,É«Lƒdƒæμà∏d ¢``ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e øe á``°Sóæ¡dG ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y π°üMh π«æjôL á«∏c

 åëH áYƒª› πμ``°ûj ¿Éc å«M ;πª©∏d É k©FGQ É kfÉμe ¿Éc QƒàcGófƒμ«ª«``°S »∏cƒ``°T ¿CG ócDƒŸG øeh
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 √QhO AÉ≤d (Ω1956) ΩÉ``Y ‘ πHƒf IõFÉéH RÉa …ò``dG »∏cƒ``°T ΩÉ«∏jh IQGOEÉH G kó«L kÓ``jƒ“ ≈``≤∏àJ

 •ƒ¨°†e ¿ƒμ«∏«°ùdG øe π°Uƒe ¬Ñ``°T ÈY äÉ°†Ñf ∫É°üjEG ≥jôW øYh ,Qƒà``°ùjõfGÎdG ´GÎNG ‘

 ´ÉjòŸG Iõ¡LCG ™æ°üd ≥``jô£dG ó¡e Ée ,áZôØŸG Ö«HÉfC’G π``fi Qƒà``°ùjõfGÎdG πM ,ÚàbÉbQ Ú``H

 Üƒ``°SÉ◊G ™æ°üd ±É£ŸG á``jÉ¡f ‘ ≥jô£dG ó``¡e ´GÎ``N’G Gò``g ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,IÒ``¨°üdG

.»°üî°ûdG

 ÜQÉŒ ¿hôéj QƒàcGófƒμ«ª«``°S »∏cƒ``°T ‘ AÉª∏©dG ¿Éc ,(Ω1957)h (Ω1956) »``eÉY Ú``H

 ™æ°U ‘ ∫Éª©à``°SG á«∏YÉa AÉ°ü≤à``°SGh ,Qƒà``°ùjõfGÎdG ´GÎ``NG ≈∏Y á``ÑJÎŸG äÉ``fÉμeE’G á``aô©Ÿ

 óYGƒ≤dG ÖÑ``°ùH êÉYõf’ÉH ¿Gô©``°ûj É``fÉc É``ª¡fCG Ò``Z ,iô``NCG IÒ``¨°U á``«fhÎμdEG Iõ``¡LCGh ä’BG

 øe ¢``SCÉ«dG óM øjôNBG áà``°Sh Qƒeh ¢``ùjƒf AÉ«à``°SG ≠∏H ÉeóæYh ,»∏cƒ``°T ‘ á≤Ñ£ŸG ájOGóÑà``°S’G

 ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S øe óîàj ‘ô°üe ôªãà°ùe ƒgh ,∑hQ ôKQBG øe IóYÉ°ùŸG GƒÑ∏W ,»∏cƒ°T IQGOEG

 ácô°T »gh ,ø°ûjQƒHQƒc âæehÎ°ùfEG ófCG GÒeÉc ó∏jÉ°ûJÒa á°ù°SDƒe ™e AÉ≤d º¡d ÖJôa ,¬d G vô≤e

 ÉeóæYh ,äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TCG çƒëÑd ¢Sôμe ójóL º°ùb AÉ°ûfEG ≈∏Y â≤aGh ,∑Qƒjƒ«f Égô≤e IÒÑc

 »ª°S å«M ,É«fQƒØ«dÉc ,ƒ«a ÚàfhÉe ‘ (Ω1957) ΩÉY ‘ QƒàcGófƒμ«ª«``°S ó∏jÉ``°ûJÒa âëààaG

 √ÉÑ°TCG çƒëÑH ≈æ©J ICÉ``°ûæe ÊÉK πã“ âfÉc ,á«``°Sóæ¡dG IôFGódG ôjóe Qƒeh º``°ùb ¢``ù«FQ ¢``ùjƒf

.¿ƒμ«∏«°ùdG …OGh º°SG É k≤M’ É¡«∏Y ≥∏WCG »àdG á≤£æŸG ‘ äÓ°UƒŸG

 å«M :á∏eÉμàe IôFGO á``HôŒ ìÉéæH iôLCG (Ω1959) ΩÉ``Y »Øa ;É k©e’ É`` kYÎfl ¢``ùjƒf ¿Éc

 ⁄h ,¿ƒμ«∏«``°ùdG øe ábÉbQ ≈∏Y IóY Qƒà``°ùjõfGôJ Iõ¡LCG øe É kØdDƒe kÓeÉc Év«FÉHô¡c G kQÉ``°ùe ™°Vh

 QƒJGófƒμ«ª«°S ó∏jÉ°ûJÒa É¡JQƒW »àdG á∏eÉμàŸG á«FÉHô¡μdG IôFGódG äòNCG ≈àM πjƒW âbh ôÁ

 ,iô``NC’G ä’B’Gh Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LCG π¨``°ûj ¿Éc …ò``dG »``μ«fÉμ«ehô¡μdG π``jóÑàdG π``fi π``–

 äÉfÉμeEG ≥≤– ™``bƒJh ,ºé◊G ‘ ÒÑc ¢``†«Øîàd ájGóH Oô› Gò``g ¿CG Qƒe ¿hOQƒ``L ¢``VÎaGh

 ábÉbQ ≈∏Y Qƒà``°ùjõfGÎdG Iõ¡LCG øe IôFGO Ö``«côJ øμeCG GPEG kÓ∏©e ∫É``bh ,É¡d á``jÉ¡f ’ Ió``jóL

 É¡àØYÉ°†e QGô``μJh IóMGƒdG ábÉbôdG IQó``≤e áØYÉ°†Ÿ ¥ôW OÉéjEG ø``μÁ ¬fEÉa ,¿ƒμ«∏«``°ùdG ø``e

 ,G kô¡``°T ô``°ûY »æKG πc ábÉbôdG Iƒb áØYÉ°†e ¿Éμ``eEG Qƒ``e ™``bƒJ (Ω1965) ΩÉ``Y ‘h ,∂``dP ó``©H

 …òdG (Qƒe ¿ƒ``fÉb)`H - G kô¡``°T ô``°ûY á«fÉªK ≈dEG É k≤M’ Oóe …òdG -ø¡μàdG Gò``g ±ô``©j í``Ñ°UCGh
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 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¿Gó«e ‘ πàfEG É¡à©£b »àdG á©jô``°ùdG ≈£ÿG ô``°ùØj

 GPEG{ :É keÉ“ á≤«bO Qƒe äÉ©bƒJ øμJ ⁄ ,(Ω1995) ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› ¬Jô``°ûf ∫É≤Ÿ É k©ÑJ ¬fCG ÒZ

 ≈dEG ¿ƒ«∏e ¥ƒØJ áÑ``°ùæH ójõj ¬fEÉa ,É keÉY ÚKÓK IóŸh G kô¡``°T ô``°ûY á«fÉªK πc A»``°T …CG ∞YÉ°V

 á©HQCÉH Iƒ``b ÌcCG ΩÉjC’G √ò``g ‘ âHÉé«e (4) á``bÉbQ ;∂dP øe É`` kÑjôb ¿Éc Qƒ``e ô``jó≤Jh ,ó``MGh

.zQƒà°ùjõfGÎdG ,É¡à≤HÉ°S øe Iôe ÚjÓe

 πHÉb ,¿ƒμ«∏«``°ùdG ábÉbQ äÉ``fÉμeEG Ωƒ``≤j ∫Gõ``j ’ Qƒ``e ¿hOQƒ``L ¿Éc É``ªæ«H ,(Ω1963) ΩÉ``Y

 ≥FÉ≤M ≈dEG äÉ``fÉμeE’G ∂∏J πjƒëàd ¿hô``NB’G ¬H Ωƒ≤j A»``°T …CG π©Øj ¿CG ¬©``°Sh ‘ …ò``dG π``LôdG

 ôKEG É keÉY øjô``°ûY ôª©dG øe ≠∏H ÉeóæY ÉjQÉ¨æg √ó∏H øe Üôg …òdG ±hôL hQó``fCG ¬``fEG ;π``àfEG ‘

 ¬à``°SGQO πªcCG å«M ,∑Qƒjƒ«f ‘ êó«dƒc »à«``°S ‘ á``°Sóæ¡dG ¢``SQOh ,á∏``°TÉØdG (Ω1956) IQƒK

 á°Sóæ¡dG ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ¬dƒ°üM ó©Hh , k’OÉf É¡«a πª©j ¿Éc äGƒæ°S çÓK ‘ á«©eÉ÷G

 G kóYÉ``°ùe πªYh ,ó∏jÉ``°ûJÒa á``°ù°SDƒÃ ±hôL ≥ëàdG ,»∏cÒH É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe á«FÉ«ª«μdG

.G kó«æY Év«ª«¶æJ G kôjóe ¬Ø°UƒH á©jô°S Iô¡°T ≥«≤– øe øμ“ å«M ,(Ω1963) ΩÉY ‘ QƒŸ

 ¬JÉ©«Ñe ≠∏ÑJ É kª``°ùb âëÑ°UCG ≈àM QƒàcGófƒμ«ª«``°S ó∏jÉ``°ûJÒa â‰ ,(Ω1967) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 øe §≤a G kÒ¨°U G kAõL πãÁ ¿Éc ∂dP ¿CG Ò``Z ,∞Xƒe (15,000) º``°†jh Q’hO ¿ƒ``«∏e (130)

 ∫É≤àf’G Qƒeh ¢ùjƒf ºYO ÉeóæY ∂dòd É k©ÑJh ,¿GÒ£dG ‘ õcÎj …òdG ó∏jÉ°ûJÒa •É°ûf πª›

 øe äAÉL »``àdG π©ØdG IOQ ø``e •ÉÑME’ÉH Gô©``°T ,É«LƒdƒæμàdGh å``ëÑdG øe Ió``jóL ™``bGƒe ≈``dEG

 ‘ IQƒ°üfi ó∏jÉ``°ûJÒa{ :(Ω1988) ΩÉY á∏HÉ≤e ‘ ¢``ùjƒf ∫Ébh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ájQÉéàdG IQGOE’G

 ¿ƒcCG ¿CG §b …ó``∏N ‘ Qój ⁄ ;øeõdG ÉgRhÉŒ á``«eôg ájQÉŒ á«æH ÊÉ``©Jh ,»bô``°ûdG πMÉ``°ùdG

.z√ò¡c ácô°T øe G kAõL

 √ÉÑ°TCG IôcGP äÉfÉμeEG AÉ°ü≤à``°S’ ó∏jÉ``°ûJÒa øe ºYódGh ∫ÉŸG ≈dEG áLÉëH Qƒeh ¢``ùjƒf ¿Éc

 ¢``ùjƒf ó≤àYGh ,á«``°ù«WÉæ¨e iƒf ‘ ¿õîJ Üƒ``°SÉ◊G IôcGP âfÉc âbƒdG ∂dP ‘h ,äÓ°UƒŸG

 ó∏jÉ``°ûJÒa QÉ≤àaG ¿CG ÒZ ,IÒÑμdG iƒædG πfi IÒ¨°üdG äÉbÉbôdG ∫ÓMEG Éª¡©``°Sh ‘ ¿CG Qƒeh

 IQÉjõH Qƒe ΩÉb ,(Ω1968) ΩÉY ‘ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f π£Y ióMEG ‘h ,Éª¡£Ñëj ¿Éc ΩGõàd’G ≈dEG
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 IôcGòdG ‘ á≤dÉY ∫GõJ ’ G kô``jOQÉ«∏e Éª¡æe πc É¡«a ≈ë°VCG »àdG á¶ë∏dG ;¬``dõæe ‘ ¢``ùjƒf ≈``dEG

 á«WGôbhÒÑdG øe ¿ÉæK’G ôeòJ ;º∏μà«d ∞bƒJ ¬fCG ÒZ á≤jó◊G ‘ Ö°û©dG õéj ¢ùjƒf ¿Éc :G kó«L

 äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TCG áYÉæ°U πLCG øe Éª¡H á°UÉÿG Éª¡àcô°T ¢ù«°SCÉJ ÉãëHh ,ó∏jÉ°ûàjôa ‘ IóFÉ°ùdG

 : mòÄfBG √ôªY ø``e Ú©HQC’Gh ájOÉ◊G ≠``∏Ñj ¿Éc …òdG ¢``ùjƒf ∫Ébh ,IôcGòdG ø``jõîJ ™«£à``°ùJ »``àdG

.zá«dÓ≤à°SÉH Éæ≤jôW §àîf ¿CG ójôf ;ÜÉÑ°ûdG áÁõY Éæjódh ¿É©aÉj øëf{

 Q’hO (250,000) ≠∏ÑÃ Qƒeh ¢ùjƒf øe πc ºgÉ°S ,∑hQ ôKQBG ≈dEG Aƒé∏d Gô£°VG iôNCG Iôe

 π«æjôL ¿CG ≈``∏Y IhÓY ;á«aÉ°VEG Q’hO ¿ƒ``«∏e (2,5) ∑hQ ™``ªL É``ª«a ,á``°UÉÿG É``ª¡dGƒeCG ø``e

.Q’hO (300,000) äôªãà°SG ,É¡«a Ú£°ûædG ÚéjôÿG óMCG ¢ùjƒf ¿Éc å«M ,êó«dƒc

 (ΩCG.¿EG) º``°SÉH (Ω1968) ΩÉY øe Rƒ“/ƒ«dƒj (18) ‘ äÉcô``°ûdG πé``°S ‘ πàfEG âLQOCG

 ¢ùjƒfh ;IQGOE’G ¢ù∏éŸ É`` k°ù«FQ ∑hQ íÑ°UCGh ,(Qƒe)h (¢``ùjƒf) »ª``°S’ G kQÉ°üàNG ¢``ùμ«fhÎμ«dEG

 ,‹Éa ÚàfhÉe ‘ (á°TQh) É°ù s°SCGh ,¢``ù«Fô∏d É vjò«ØæJ É kÑFÉf Ú©a Qƒe ÉeCG ,Évjò«ØæJ G kôjóeh É`` k°ù«FQ

 ÉØXhh ,OQƒØfÉà°S á©eÉLh QƒàcGófƒμ«ª«``°S ó∏jÉ``°ûJÒa ÚH á∏°UGƒdG ≥jô£dG πØ``°SCG ,É«fQƒØ«dÉc

 Éª¡æμd ,ÆGôØdG Aπe ±ó¡H ;±hôL hQófCG º¡«a øÃ ,ó∏jÉ``°ûJÒa øe ÚØXƒŸG øe Iô``°ûY ƒëf

 øμJ ⁄ äÓ°UƒŸG √ÉÑ``°TCG IôcGP IQÉ``Œ{ :¢``ùjƒf ∫Éb ;IójóL áYÉæ°U Gô``μàHG ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ¿Gó«e ≈dEG ∫ƒNódG ∫hÉ– âfCG ,¥ƒ``°ùdG ‘ Iôªà``°ùe áãjóM ácô``°T AÉ≤Ñd ájQhô°V É¡fEG ;IOƒLƒe

.zó©H óMCG ¬HÉH ¥ô£j É sª`d hCG kÓ«∏b ¬«a Ú∏eÉ©dG OóY ¿ƒμj ¿CG ÉeEG ∫ÉªYCG

 ‘ Ú∏eÉ©dG ø``e øjôNBG ¿EÉa ,IôcGòdG ø``jõîàd á∏HÉb äÓ°Uƒe √ÉÑ``°TCG ™``æ°U ø``μeCG ¿EG ≈``àM

 áé«àfh ,á«°ù«WÉæ¨ŸG iƒædG áØ∏μàH áfQÉ≤e É kÑjô≤J ±É©°VCG Iô°ûY ∞∏μà°S É¡fCG Ghó≤àYG áYÉæ°üdG

 º°S’G ƒgh) πàfEG âfÉch ,Égôjƒ£J ‘ ájQÉŒ äÉfÉμeEG iCGQ äÉcô°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY ¿EÉa ∂dòd

 ≥jôW øY ádÉ◊G √ò``g Ò«¨àd §£îJ (IÒ``°üb IóÃ ¢``ù«°SCÉàdG ó©H ácô``°ûdG ≈∏Y ≥``∏WCG …ò``dG

 ábÉbôdG ‘ äGQƒà``°ùjõfGÎdG øe ÈcCG OGóYCG ô``°ûëH ∂dPh ,êÉàfE’G ∞«dÉμàd ôªà``°ùŸG ¢†«ØîàdG

 ¢üNQCG IôcGòdG äÉbÉbQ íÑ°üà°S Úæ°S ™°†H ∫ÓN ¬fEÉa ,É kë«ë°U Qƒe ¿ƒfÉb ¿Éc GPEGh ,IóMGƒdG

 ,Év«ª∏Y GRÉ‚EG ∂dP πμ``°û«°S ;ÈcCG ¿ƒμ«``°S É¡«∏Y Ö∏£dG ¿CG ≈∏Y kÓ°†a á«``°ù«WÉæ¨ŸG iƒædG øe
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 ôcòà``°ùj ;áÄ``°TÉf ¥ƒ``°S ‘ É¡ªFÉYO óWƒJ ¿CG É¡«∏Y Ú©àjh ÉvjQÉŒ kÓªY πã“ âfÉc πàfEG ¿CG ÒZ

 äÉcô°T ™«£à°ùJ ¿CG πÑb Éæ°ùØfCG óWƒæd Úæ°S ¢ùªN ≈dEG êÉàëf ÉæfCG ÉfQób{ :Oó°üdG Gòg ‘ Qƒe

 Iô``°TÉÑe á``°ùaÉæe íÑ°üJ ºK øeh ,¥ƒ``°ùdG Gòg ‘ ÉæH ¥Éë∏dG iôNC’G IÒÑμdG äÓ°UƒŸG √ÉÑ``°TCG

 ¬fƒª``°ùj ÉÃ ≥∏©àj …QGOE’G ≥``jôØdG πÑb øe É``gPÉîJG n sÚ`` n© nJ »``àdG äGQGô``≤dG ∫hCG ó``MCG ¿Éc .zÉ``æd

 ,ádƒ¡``°ùH ¿hôNB’G √óu∏≤ oj ¿CG øμªŸG øe ¬fEÉa ,G vóL É k£«``°ùH É kéàæe Gƒ©æ°U ƒd ;(á``Hƒ©°üdG á``LQO)

 πªàμj ¿CG πÑb Ö°†æJ ób ácô°ûdG QOÉ°üe ¿EÉa ,ó«≤©àdG ‘ •ôØe èàæe ™æ°U áHôŒ GƒdhÉM GPEGh

 ≥≤ëà°S äGƒæ°S ¢``ùªN ¿ƒ°†Z ‘ ¬fCG Gƒ©bƒJh ,É k£``°Sh É k≤jôW GhQÉàNG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,åëÑdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (25) ÉgQGó≤e ájƒæ°S äGOGôjEG º¡àcô°T

 á``Ø«©°V äGOGô``jEG …QÉ``éàdG É``¡∏ªY ≥``≤M ≈``dhC’G É¡àæ``°S ‘ ;á``∏jƒW áaÉ``°ùe π``àfEG ΩÉ``eCG ¿Éc

 ΩÉY ‘ πàfEG AÉª∏Y õ scQ ,á``≤aƒe ÒZ ¥Ó£fG ä’hÉfi ó©Hh ,§``≤a G kQ’hO (2,672) ƒ``ëf â``¨∏H

 ¿ƒμ«∏«°ùdG áHGƒH É«LƒdƒæμJ πª©à°ùj Êó©e ó«°ùcCG øe ¿ƒμŸG π°UƒŸG ¬Ñ°T êÉàfEG ≈∏Y (Ω1969)

 GPEG ,å«ëH á``jÉØμdG ¬«a ÉÃ á©«W É«LƒdƒæμJ É``fÎNG ó≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ Qƒ``e ∫ƒ``≤j ,(¢``Sƒe)

 πàfEG â∏°üM ,(Ω1970) ΩÉY ‘h .zIQƒ¶æe ÒZ äÉHƒ©°U RhÉŒ ™«£à°ùæa ,É¡∏c ÉæJÉbÉW ÉfõcQ

 øe ,âjÉH ∞``dCG hCG ,âjÉHÉé«e (1) ≈``∏Y …ƒà– »àdG (1103) á``bÉbôdG ;í``LÉf è``àæe ∫hCG ≈``∏Y

.(ΩGQO) á«μ«eÉæjódG »FGƒ°û©dG ∫ƒ°UƒdG IôcGP

 øjõîJ §``≤a ø``μÁh ,Ò``Ñc ó``M ≈``dEG á«Ñ∏``°S (ΩGQO) â``fÉc ,É¡ª``°SG ø``Y ô``¶ædG ±ô``°üH

 ,á«YhCG Oô``› øe ÌcCG ¿ƒ``μJ ≥FÉbQ ™``æ°U »g á``≤MÓdG π``àfEG Iƒ``£N â``fÉch ,É``¡«∏Y äÉ``«£©ŸG

 º sª°Uh ,¬°ùØf âbƒdG ‘ Q uƒ oW m¿ÉK IôcGP èàæÃ Év«FõL ±ó¡dG Gòg õéæJ ¿CG ácô°ûdG âYÉ£à°SGh

 ó≤d ,É kehO äÉ«£©ŸG øjõîJ -ΩGQO ∫ÉM »g Éªc- ™«£à°ùJ ábÉbQ ,ΩÉghôa ±hO ;ÚãMÉÑdG óMCG

 πμ``°ûJh ,á°ü«NQh á©jô``°S (ΩhôHG) á›ÈdGh í``°ùª∏d á∏HÉ≤dGh §≤a IôcGòdG CGôbG ábÉbQ âfÉc

 ≈dEG äÉª«∏©J »£©J ¿CG øμÁ »àdG èeGÈdG É k°†jCG øμdh äÉ«£©ŸG §≤a ¢ù«d øjõîàd á∏¡°S á≤jôW

 ´GÎN’G ;IôbÉÑY øμf ⁄{ :ÒÑc óM ≈dEG ¬à«ªgCG øe kÓ∏≤e ∂dP ΩÉghôa ôcòà``°ùj ;ΩGQO ≥FÉbQ

 ºYO ≈∏Y Ωhô``HEG ≥FÉbQ äóYÉ``°S ó≤d .z(?’ ⁄h) ,∫GDƒ``°ù∏d ìô``Wh ÒÑc º∏M á``«∏ªY Oô``› ƒ``g

 ≈dEG ácô``°ûdG äÉ©«Ñe IOÉjR ≈dEG iOCG Ée ,πàfEG ácô``°T êÉàfEG øe ΩGQO ≥FÉbQ ≈∏Y ¥ƒ``°ùdG ‘ Ö∏£dG
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 ‹ÉŸG Égõcôe õjõ©J øe πàfEG âæμ“ ¬°ùØf ΩÉ©dG ‘h ,(Ω1971) ΩÉY ‘ Q’hO ÚjÓe (9,43)

.Q’hO ¿ƒ«∏e (6,8) â¨∏H äGOGôjEG ≥≤M ΩÉY ÜÉààcG ‘ É¡ª¡°SC’ »FóÑe ìôW ∫ÓN øe

á«∏ª©dG ¿É≤JEG

 GƒfÉc πàfEG …ô``jóe ¿CG ’EG ,á``°ù«FQ äGRÉ``‚EG πã“ â``fÉc Iô``cÉÑdG äÉ``éàæŸG ¿CG ø``e º``ZôdÉH

 ¿ƒ«∏e (25) ≠``∏ÑÃ ájƒæ``°S äGOGôjEG ƒgh É¡aóg ≥«≤– øY Ió«©H ∫Gõ``JÉe ácô``°ûdG ¿CG Ú``cQóe

 á«MÉædG øe É¡≤«≤– ø``μÁ »àdG AÉ«``°TC’G øe Òãc ∂dÉæg{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùjƒf ∫ƒ``≤j ;Q’hO

 .zá≤«≤M íÑ°üJ »àdG »g ÉvjOÉ°üàbG ájóéŸG äÉéàæŸG øμd ,á«LƒdƒæμàdG

 ¿Éc äÉ«æ«©Ñ``°ùdG πFGhCG ‘h ,Ió``≤©e á«∏ªY á``jGóÑdG òæe π``ãÁ ¿ƒμ«∏«``°ùdG ≥``FÉbQ ™``æ°U ¿Éc

 øe áëjô``°T ≈∏Y ™Ñ£oj Égó©Hh ,ôjƒ°üàdG ∫Éª©à``°SÉH º«ª°üàdG ºéM ¢ü∏≤j ¿CG ™æ°üŸG ¿ÉμeEÉH

 ábÉbQ ≈∏Y äGQƒà``°ùjõfGÎdG ±’BG ô``°ûM πLCG øe IóY äGô``e á«∏ª©dG äó``«YCG ó``≤d ;¿ƒμ«∏«``°ùdG

 ÉÃQ á«LƒdƒæμJ äÉbGÎNG ≥«≤– ¿CG ≈``∏Y kÓ°†a ,∞«dÉμàdG ßgÉH ≥FÉbôdG êÉ``àfEG ¿Éch ,Ió``MGh

 ,ádƒ≤©e QÉ©``°SCÉH ≥FÉbôdG êÉ``àfE’ -á``∏Môe πc ‘- ¥ô``W º«ª°üàH π``àfEG º``≤J ⁄ ƒ``d ÎØ«``°S ¿Éc

 Üƒ°SÉ◊G ácô°T …ôjóe óMCG ;¿ƒ°ù«°ûJÉg ¿O ôcòà°ùj ;∂dP πLCG øe ¬àªg ±hôL hQófCG òë°Th

 áª¶æŸG óLhCÉa ±hôL ÉeCG ,ΩÉ¡dE’G ¿ÓãÁ Qƒeh ¢``ùjƒf ¿Éc{ : kÓFÉb ¢``ûJÒ°ùjQ …BG.¢``SEG.∫EG.‘

.zäòØf »àdG

 óYÉ°S å«M êÉàfE’G øY k’hDƒ°ùe ,»YÉæ°üdG º«¶æàdG ¿Gó«e ‘ ¬JQÉ¡Ã ±hô©ŸG ,±hôL ÚY

 : kÓFÉb Oó°üdG Gòg ‘ ±hôL ôcòà``°ùj ;™«ªéàdG •ƒ£N ‘ ≈dhC’G ácô``°ûdG ÜQÉŒ ¬«LƒJ ≈∏Y

 ∑Ó``°SC’Gh √É«ŸG º«WGôN å``«M ,Éμfh »``∏jh ™æ°üe É¡fCÉch hó``ÑJ ™``«æ°üàdG á``≤£æe â``fÉc ó``≤d{

 ,ΩÉjC’G ∂∏J ‘ çó``MC’G á«YÉæ°üdG á``«∏ª©dG âfÉc ó``≤d ;É kÑî°Uh á``é°V çó``– á``Ñjô¨dG ä’B’Gh

 ≥FÉbôdG á``YÉæ°U ‘ âYóHCG ó``≤d .z¥ó°üj ’ ƒ``ëf ≈∏Y Év«FGóH G kô``eCG tó`` n© oJ Ωƒ``«dG ¢``ù«jÉ≤Ã ø``μdh

 ¬LGƒJ âfÉc πàfEG ¿CG ≈``dEG G kô¶fh ,G kÒÑc É`` k°†«ØîJ É¡àØ∏μJ ¢†«ØîJ ≈``dEG iOCG Ée ,IÒ``Ñc äÉ``«ªμH

.íHôdG ¢ûeÉg ‘ IõØb ≈dEG …ODƒj Ée ,ô©°ùdG ™aQ É¡fÉμeEÉH ¿Éc ó≤a ,áØ«©°V á°ùaÉæe
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Iôe ∫hC’ ≥«bódG èdÉ©ŸG Qƒ¡X

 ácô``°ûdG ƒªæd á``©aGO Iƒb πμ``°T …ò``dG ¥GÎNÓd ó``«¡“ Oô``› â``fÉc ≈``dhC’G π``àfEG äGƒæ``°S

 ƒg ¿Éc ´GÎN’G ;øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ -á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ôKÉμJh-

 ⁄ .zájô``°ûÑdG ïjQÉJ ‘ ájQƒK äÉéàæŸG ÌcCG óMCG{ :¬fCÉH Qƒe ¿OQƒL ¬Ø°Uh …òdG ≥«bódG èdÉ©ŸG

 á∏°UGƒàŸG πàfEG Oƒ¡L ¥É£f ‘ á«≤£æe Iƒ£N AÉL áWÉ°ùÑH ¬æμdh ,É kHƒ°ùfi ÉkKóM ±É°ûàc’G øμj

 .á«Hƒ°SÉM IQób ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG Iõ¡LC’G ºéM ¢†«Øîàdh kAÉcP ÌcCG É¡JÉbÉbQ π©÷

 øμ“ »àdG äÉ``bÉbôdG ø``e áYƒª› êÉ``àfEG π``àfEG ø``e á``«fÉHÉj ácô``°T â``Ñ∏W (Ω1969) ΩÉ``Y

 óæY §≤a πª©J »``àdG Ió≤©ŸG á«HÉ``°ù◊G äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG ∂``dòH ΩÉ«≤dG á``dƒªëŸG äÉÑ``°SÉ◊G

 äô£N ,ÖæL ≈``dEG É kÑæL IóY äÉ``bÉbQ ô``°ûf øe k’óHh ,IÒ``Ñc Üƒ``°SÉM Iõ``¡LCG hCG ä’BG á``aÉ°VEG

 ‘ ájƒb IóMGh ábÉbQ OƒLh ™e ,¿GÎb’ÉH äÉbÉbQ ™HQCG ∫Éª©à``°SG Iôμa ±ƒg ó«J πàfEG ¢``Sóæ¡Ÿ

 á÷É©e IóMh ¬``ÑLƒÃ ™°†j Üƒ∏``°SCG QÉμàHG øe ±ƒg øμ“ á``«∏ª©dG √òg ≥``jôW ø``Yh ,§``°SƒdG

 ÒZ πM ƒgh- IóMGƒdG ábÉbôdG ∂∏J âëÑ°UCG ó≤d ;IóMGh ábÉbQ ‘ (ƒj.»H.»°S) á∏eÉc ájõcôe

.πàfEG ácô°ûd (4004) ≥«bódG èdÉ©ŸG -AÓª©dG óMCG øe Ö∏£d áHÉéà°SG óª©àe

 í£°ùe ô∏«HÎc øe ÈcCG øμj ⁄ …òdG -(4004) èdÉ©ŸG Ω uõ oM ,Qƒe ¿ƒfÉ≤d ÊÉ«H í«°VƒJ ‘

 »àdG ∂∏àc á«Hƒ``°SÉM IQób ≈∏Y …ƒ£æj ¿Éch ,Qƒà``°ùjõfGôJ (2,300) ™e -á``«fó©e π``LQCG ™``HQCÉH

 Ωób (3,000) √QGó≤e G kõ u« nM π¨°ûj ¿Éc ÊhÎμdEG Üƒ°SÉM ∫hCG ,(Ω1946) ∑É«fEG É¡H ™àªàj ¿Éc

 ,(Ω1971) ΩÉY ¥ƒ°ùdG ‘ âMôWh Q’hO (200) É¡æªK ≠∏Ñj »àdG ábÉbôdG ¿ÉμeEÉH ¿Éch ,Ö©μe

.á°ûgódG Òãj Qƒ£J ƒgh ,IóMGƒdG á«fÉãdG ‘ á«∏ªY (60,000) ∫ÉªcEG

 πàfEG âWôîfG) á«ªbôdG äÉYÉ°ùdG áYóÑd É kªNR ±É°VCG ó≤d ;(4004) èdÉ©ŸG ¥ƒ``°S â≤∏£fG

 ‘ .ádƒªëŸG äÉÑ``°SÉ◊G ≈∏Y ójó÷G OÉªàYÓdh (â``bƒdG øe Ióe äÉYÉ``°ùdG á``YÉæ°U ‘ É`` k°†jCG

 øY ÜÉ≤ædG âØ``°ûch ,ájƒ≤dG äÉ``éàæŸG øe ó``jõe ìôW ‘ É``góYƒH π``àfEG â``ahCG ,(1972) ΩÉ``Y

 …P èdÉ©ŸÉH ±ô`` oY ,ÒãμH πÑb …P øe ÈcCG á``fhôeh áYô``°ùH ™àªàj ≥«bO è``dÉ©e ƒ``gh ,(8008)
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 º¶©Ÿ IóYÉ≤dG äÉàH (8) áÄa ø``e πàfEG É¡àéàfCG »àdG á≤«bódG äÉ÷É©ŸG â∏ sμ``°Th ,äÉàH ÊÉ``ªãdG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ ¥Gƒ°SC’G ‘ âMôW »àdG á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCG

 (Ω1971) ΩÉY ‘ Q’hO ÚjÓe (9,4) øe πàfEG äÉ©«Ñe äõØb ó≤a ;G kÒÑc G vƒ‰ ácô°ûdG â‰

 π°üàd (Ω1973) ΩÉY ‘ äGôe çÓK âØYÉ°†Jh ,(Ω1972) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (23,4) ≈``dEG

 ∫OÉ©j Ée ƒgh ,G kQ’hO (88) ≈dEG É¡ª¡``°S ô©``°S ΩÉ©dG ∂dP ‘ ™ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (66,17) ≈dEG

  Qƒeh ¢``ùjƒf øe πc ∂∏àeG .G kQ’hO (23,50) ƒ``gh É`` kÑjô≤J ΩÉ©dG ÜÉ``ààc’G ô©``°S ±É``©°VCG á``©HQCG

 ¿Éch ,Q’hO ¿ƒ«∏e (200) ∫OÉ©J âfÉc Ú∏LôdG á°üM ¿EG …CG ;ácô``°ûdG º¡``°SCG øe áÄŸÉH (27)

 øe k’óHh ,Éªgƒàd É≤∏£fG ób ÉfÉc Éª¡fCG ÒZ ,GóYÉ≤àjh Éª¡ª¡``°SCG É©«Ñj ¿CG πàfEG »``°ù°SDƒe ¿ÉμeEÉH

 ≈àM ¿É``°Sóæ¡e Éªgh- ¿ÓLôdG Qôb ,ácô``°û∏d É kªîa G vô≤e É``«æÑj hCG º¡``°SCÓd É`` kMÉHQCG É``©aój ¿CG

 â≤ØfCG ,(Ω1973) ΩÉ``Y ‘h ,á«LÉàfE’G äÓ«¡``°ùàdGh äGÈàîŸG AÉ``æÑd ìÉHQC’G ¬``«LƒJ -´É``îædG

.É¡∏c á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ ¬à≤ØfCG Ée ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j Ée ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ácô°ûdG

 óYÉ°üJ º°†N ‘h ,á«μ«à°SÓH ≥FÉbQ Oô› ¿ƒ©æ°üj GƒfÉc º¡fCG πàfEG ácô°T IOÉb ¥ó°üj ⁄

 Újó«∏≤àdG Ú«FÉ«ª«μdGh Ú``°Sóæ¡ŸG øe áYƒªéŸG √ò``g âfÉc ,ΩÉæà«a ÜôM ≈``∏Y äÉ``LÉéàM’G

 Qƒe ∫Éb ;ô¨°UCG ΩõM ≈dEG á«Hƒ°SÉ◊G IQó≤∏d ôªà°ùŸG É¡°†«ØîàH ïjQÉàdG iô› Ò¨J É¡fCG ó≤à©J

 …hP O’hC’G Éæ``°ùd ;ΩÉjC’G √òg ‘ ⁄É``©dG QGƒK π©ØdÉH ø``ëf{ :(Ω1973) ΩÉ``Y ‘ ¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘

.zÚæ°S ™°†H πÑb ¢SQGóŸG ¿ƒHôîj GƒfÉc øjòdG á∏jƒ£dG ≈ë∏dGh Qƒ©°ûdG

 äGhOC’G øe A»``°T πc ‘ πª©∏d áªFÓe IôcGòdG ≥``FÉbQ ¿CG ÉgGODƒe á``é«àf ≈dEG ¢``ùjƒf π``°UƒJ

 Oô› IÒ¨°üdG äÉÑ``°SÉ◊Gh IÒÑμdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG âfÉch ,á«dõæŸG Iõ¡LC’G ≈``dEG á``«ÑàμŸG

 ™«£à``°ùJ »àdG -ƒjÒà``°ùdG Iõ¡LCGh ∞jhhôμjÉŸG ¿Gô``aCG- É¡©«ªL á``«fhÎμdE’G Iõ``¡LC’Gh ,á``jGóH

 ¬fCG πeCÉJ âfÉc ÉŸ ÉgÒ°†– ¥É£f ‘h ,ábÉbôdG ∫Éª©à°SG É vjô¶f ™«£à°ùJ IôcGòdG øe IOÉØà°S’G

 ¿É°ù«f/πjôHCG ‘ É«∏©dG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG äGÒ«¨J ‘h ,É¡``°ùØf º«¶æJ πàfEG äOÉYCG ,™``°SƒJ áÑ≤M

 ±hôL hQófCG uÚ oY Éª«a ,Évjò«ØæJ É k°ù«FQ Qƒeh ,ácô``°û∏d É`` k°ù«FQ ¢``ùjƒf íÑ°UCG ,(Ω1975) ΩÉY øe

 ⁄{ :¢ùjƒf ∫ƒ≤j ;IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd É kÑFÉf ¬Ñ°üæÃ ∑hQ ôKQBG ßØàMGh ,¢ù«Fô∏d Évjò«ØæJ É kÑFÉf
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 ±hôL á«bôJ âfÉc .záHÉbôdG ≈dEG π≤àæj õ«cÎdG øμdh ,É keÉ“ É¡àjÉ¡f ≈dEG ájOÉjôdG á∏MôŸG π°üJ

 ÉfòNCG GPEG É vjƒ«M ó©j ¿Éc …òdG ôeC’G ,á``ª¶fC’Gh êÉàfE’G IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdG ≈dEG ∫ƒ``ëàdÉH É`` kfGòjEG

 Gòg ‘ Qƒe ∫ƒ≤j ;á«dÉ©dG É«LƒdƒæμàdG ‘ ¢ü°üîàJ ácô``°T OƒLƒd á``°û¡dG á©«Ñ£dG ¿ÉÑ``°ù◊G ‘

 OhOôÃ RÉ¡L ™æ°U ≈∏Y G kQOÉ``b ¿ƒμJ ¿CG OôéÃ ;áKQÉμdG áaÉM ≈∏Y ∞≤J ácô``°ûdG √ò``g{ :¿CÉ``°ûdG

 G kó«≤©J ÌcCG A»``°T ™æ°U ádhÉfi ≥jôW øY ∞«dÉμàdG ¢``†«ØîJ ™«£à``°ùJ ∂fCG ó≤à©J ∂``fEÉa , m∫É``Y

.ziôNCG Iôe ÉfOhOôe ¢†Øîj …òdG ôeC’G ,äGôe ™HQCÉH

 óLh å«M ,¥ƒ``°ùdG ‘ É`` kéàæe π``àfEG ìô``£J ¿CG Oô``éÃ É`` kÑjô≤J ¢``VÉØîf’ÉH QÉ©``°SC’G CGóÑà``°S

 ¿hô¶àæj AÓª©dG CGóHh ,¥ƒ°ùdG ‘ á≤HÉ``°ùdG ∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ájÉªM øe ¢ü∏îà∏d É kbôW ñÉ``°ùæà°S’G

 ÉæàYÉæ°U π``©éj …òdG A»``°ûdG ¿EG ôeC’G á≤«≤M ‘{ :∫ƒ``≤j Qƒe ¿Éc ;´ô``°SC’Gh ≥``MÓdG êPƒ``ªædG

 ΩÉY ‘ iôL ó``≤a ,π°üM Ée Gòg ó«cCÉàdÉH .z¢``†ØîæJ A»``°T πc áØ∏μJ ¿CG ƒ``g É``¡Yƒf ‘ Ió``jôa

 á«∏ªY (290,000) ò«ØæJ ≈∏Y G kQOÉb ¿Éc …òdG (8080) êPƒªæH (8008) ∫GóÑà°SG (Ω1974)

 äÉéàæŸG âëÑ°UCGh ,´ÉÑ``°TEÓd á∏HÉb ÒZ hóÑJ iƒbCGh ´ô``°SCG äGôcGòd á«¡``°ûdG âfÉch ,á«fÉãdG ‘

 πc âfÉc å«M ,Qƒ``ØdG ≈∏Y á«Ñ©``°T É k©∏``°S 80-¢``SEG.QBG.»J h ÒàdCG π``ãe á«cÓ¡à``°S’G á``«fhÎμdE’G

 ΩÉY ‘ (8086) êPƒ``ªædG πàfEG â``MôW ÉeóæYh ,π``àfEG êÉàfEG øe á``bÉbQ Ωóîà``°ùJ É``¡æe Ió``MGh

.É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e (400) ≈dEG â©ØJQG ób ácô°ûdG äGOGôjEG âfÉc ,(Ω1978)

»°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G IQƒK º°†N ‘ äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ

 É¡JGOGôjEG â©ØJQG ó≤d ;ábÓªY á°ù°SDƒe ≈dEG øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ πàfEG âdƒ–

 »gh ,(Ω1979) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (661) ≈dEG (Ω1970) ΩÉ``Y ‘ Q’hO Ú``jÓe (4,2) ø``e

 É¡ªéM ≠∏H »àdG á≤«bódG äÉ÷É©ŸG ¥ƒ``°S øe áÄŸÉH (40) ≈∏Y É¡«a ô£«``°ùJ âfÉc »àdG áæ``°ùdG

 (10,000) á``°ùæH ™ØJQG ó``b ácô``°ûdG º¡``°S ¿Éc (Ω1980) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (820)

 πàfEG âfÉc å«M ;óMGƒdG º¡°ù∏d Q’hO (23,50) ƒgh »∏°UC’G ΩÉ©dG ÜÉààc’G ô©°ùH áfQÉ≤e áÄŸÉH

 ó≤a ,¬æjƒμJ ≈∏Y »g äóYÉ``°S ¥ƒ``°ùdG ‘ øª«¡e õcôÃ ™àªàJh ,óeC’G á∏jƒW ¿ƒjO …CG ÊÉ©J ’
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 º¡fCG Ghô©°T ácô°ûdG IOÉb ¿CG ÒZ ,øeCÉe ‘ íÑ°UCG áYÉæ°üdG √òg ‘ É¡©°Vh ¿CG ácô°ûdG äô©°T

 á«Hƒ°SÉM äGQó≤e Ëõ– ≥jôW øY ¬fCG Ghó≤àYGh ,É«LƒdƒæμàdG √òg äÉfÉμeEG ¿ƒª¡Øj ƒà∏d GhDhóH

 ,ájõcôŸG Iõ¡LC’G IQób ∂∏à“ ób IóMGh ábÉbQ ¿EÉa ,¿ƒμ«∏«°S ≥FÉbQ ‘ ójGõàe ƒëf ≈∏Yh ÈcCG

 º¶©e π¨°ûJ âfÉc »àdGh ,ΩCG.»H.…BG ácô°T É¡éàæJ »àdG IÒÑμdG á°ù«FôdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG »gh

.ÒÑμdG êÉàfE’G äGP ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG

 ™«£à``°ùJ ó«dÉ≤àdG ’h ºé◊G Óa ;á©bƒàe ÒZ äÉjó– Gƒ¡LGh ÚÄjô÷G π``àfEG OGhQ ¿CG Ò``Z

 á∏› ‘ »μ°ùà«fOhQ OQGƒg Öàc Éªch ,áYô``°ùH Ò¨àj Üƒ``°SÉM ¥ƒ``°S ‘ ácô``°T πÑ≤à``°ùe ¿Éª°V

 ∫Gõ``J ’{ :øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ``«æ«fÉªãdG ‘ äÓ``°UƒŸG √ÉÑ``°TCG á``YÉæ°U ø``Y ∫ƒ``≤j ¢``ùHQƒa

 ⁄h ,Ió≤©eh ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãc ÌcCÉa ÌcCG âëÑ°UCG É¡fCG ÒZ ,á«°SÉ≤dG á°ùaÉæŸÉH º°ùàJ áYÉæ°üdG

 Ö©∏J hCG êGôc ‘ Q’hO (100,000) ≠∏ÑÃ CGóÑJ ¿CG ¬«a ™«£à°ùJ …òdG ∫ÉªYC’G øe ´ƒædG ∂dP ó©J

 ¿ƒ«∏e (66) ±ô°üoJ å«M ,πàfEG âæc ƒdh ≈``àM -áª«¶©dG øeõdG äÉ¶◊ kÓ¨à``°ùe ¿Éμ``e πc ‘

 .z‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G π«Ñ°S ≈∏Y ¿ƒ«∏e (150)h ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y áæ°ùdG ‘ Q’hO

 Æƒ∏jR πãe äÉcô°T äôªãà°SG ó≤a ,ÉgóMƒd ¿Gó«ŸG ∂∏à“ πàfEG ó©J ⁄ ,(Ω1980) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 á©«aôdG áfÉμŸG …hP Ú``°ùaÉæŸG A’Dƒg πãe ¿Éc Éª«ah ,É¡JGQób Ú``°ùëàd áªî°V k’GƒeCG ’hQƒJƒeh

 ≈∏Y QÉàîoà``°S É¡≤FÉbQ ¿CG øe IócCÉàe ó©J ⁄ πàfEG ¿EÉa ,¥ƒ``°ùdG ‘ á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒdhÉëj

 πàfEG ™£à``°ùJ ⁄ GPEGh ,º¡JÉéàæe Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ƒ©fÉ°U º uª°üj ÉeóæY ájQÉ«©e äÉ``fƒμe É``¡fCG

 …òdG …OÉjôdG πª©dG ¿EÉa ,(º«ª°üàdG äGQÉ°üàfG) ≈YóJ »àdG √òg øe m±Éc OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ƒgh ,hó«aGO ΩÉ«∏jh Ö``àc ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,áª«b ¬d ó©J ⁄ Ωô°üæŸG ó≤©dG ‘ ácô``°ûdG ¬``H â``eÉb

 á≤∏©àŸG ∫É``ªYC’G ‘{ :áeó≤àŸG É``«LƒdƒæμàdG ≥jƒ``°ùJ ¿ƒæ©ŸG ¬``HÉàc ‘ ∫ƒ≤j ,π``àfEG …ô``jóe ó``MCG

 á¶aÉëŸG ™«£à``°ùJ »àdG ∂∏J »g É¡H ºà¡J ¿CG »¨Ñæj »àdG ¥ƒ``°ùdG á°üM ¿EÉa ,äÓ°UƒŸG √ÉÑ``°TCÉH

.záé°VÉf ¥ƒ°ùdG ¿ƒμJ ÉeóæY É¡«∏Y

 ,(Ω1978) ΩÉY ‘ ¥ƒ°ùdG ‘ ÉàMôW ¿Éà∏dGh ÉkãjóM ¿ÉJôμàÑŸG (8088/8086) ÉàbÉbQ âfÉc

 ≥«bódG É¡÷É©e á``bÉbQ π©÷ á∏ªM ¥Ó``WEG πàfEG äô``°TÉH ÉeóæY áYô``°ùH êƒ°†ædG ø``e ¿É``HÎ≤J
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 âfÉch ,á«é«JGÎ``°SE’G åëÑd (Ω1979) ΩÉY ‘ πàfEG …ôjóe øe OóY ™ªàLGh ,áYÉæ°üdG QÉ«©e

 ¿CÉH πàfEG hô``jóe ±Î``YGh .IóY äÉcô``°T É¡éàæJ å``«M ,á©∏``°S ≈``dEG ∫ sƒ`` o– ¿ƒμ«∏«``°ùdG äÉ``bÉbQ

 â≤≤M ób πàfEG âfÉch ,á≤«bódG äÉ÷É©ŸG ôjƒ£J ∫É› ‘ á°UÉîH ,Iƒb ™bGƒe É¡jód º¡àcô``°T

 AGOCG äGP äÉéàæe É¡fCG ≈``∏Y É¡«dEG ô¶æj É¡JÉbÉbQ ¿CGh ,É``¡æeR ‘ øjôNB’G ≥Ñ``°ùJ É¡fCÉH Iô¡``°ûdG

 á∏ªM »gh ,(¢TGôc ø°ûjôHCG) ¿Gƒæ©H É¡à∏ªM πàfEG â≤∏WCG ,äGõ«ŸG √òg ∫Ó¨à``°SG ±ó¡Hh . m∫ÉY

 ±ó¡dG ¿Éch ,≥``«bódG èdÉ©ŸG QÉμ``àHG ‘ πàfEG QhO ≈``∏Y õcôJ á``jQÉŒ äÉ``fÓYEGh á``eÉY äÉ``bÓY

 É«LƒdƒæμàdG äÉcô``°T øe Ú``°ùaÉæŸG ≈∏Y º«ª°üJ QÉ``°üàfG (2,000) ≥``«≤– á``∏ª◊G AGQh ø``e

 ájÉ¡f ‘- á∏ª◊G â¡àfG ¿EG Ée{ :∫ƒ≤j ∂dP ‘ hó«aGO Öàμa ;Rƒa (2,500) ≥«≤– ”h ,iôNC’G

 á«≤«Ñ£àdG á«MÉædG ≈∏Y ô£«``°ùJ πàfEG âfÉc ;É kÑjô≤J kÓeÉc É``fQÉ°üàfG ¿Éc ≈``àM ,(Ω1980) ΩÉ``Y

 ∂dÉæg ¿Éc º``«ª°üàdG äGQÉ°üàfG Ú``H øeh .zâH (16) áÄa ø``e ≥«bódG è``dÉ©ŸG ¥ƒ``°ùH á``≤∏©àŸG

 ƒg ¬«∏Y RƒØdG Éæ«∏Y Ú©àj …òdG ÒÑμdG ó«MƒdG ¢ùaÉæŸG ¿EG) :hó«aGO ∫Éb ;º°SÉM ™HÉW hP óMGh

 ¿ƒμ«d πàfEG êÉàfEG øe (8088) ≥«bódG èdÉ©ŸG ΩCG.»H.…BG äQÉàNG (Ω1980) ΩÉY ‘ .(ΩCG.»H.…BG

.hCG.…O -¢SEG.ΩEG π«¨°ûJ ΩÉ¶f É k°†jCG πª©à°SG …òdG ΩOÉ≤dG »°üî``°ûdG É¡Hƒ``°SÉ◊ Év«FÉHô¡c G kódƒe

.âaƒ°ShôμjÉe ™æ°U øe ¢SEG

 óMCG øe ºYóHh ,Üƒ``°SÉ◊G ⁄ÉY .ΩCG.»H.…BG π``Ñb øe »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G ìôW ÒZ ó``≤d

 ≈∏Y …ƒà– »àdG ä’B’G »``gh- á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ¿EÉa ,(ƒ∏H ≠«H) πãe Iƒ≤dG õ``cGôe

 ∫ÉªYC’G äÉ``°ù°SDƒeh OGôaC’G πÑb øe ÒÑc Ö∏£H áYô``°ùH äÉéàæe â«¶M -Iô``cGòdGh (π``≤©dG)

 QÉ«©ŸG ¬``Ø°UƒH πàfEG êÉ``àfEG (Ω8086) ≈``dEG ô¶ædÉH Iô``°TÉÑe ΩEG.»H.…BG â``eÉbh ,AGƒ``°S ó``M ≈``∏Y

 G kÒãc Q uƒ£oJ ⁄ ΩCG.»H.…BG ácô``°T ¿EG å«Mh ,á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG áYÉæ°U ‘ »YÉæ°üdG

 ó«∏≤J iôNC’G äÉcô°ûdG ™``°Sh ‘ ¿Éc ó≤a ,»°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊ÉH á≤∏©àŸG á°UÉÿG á«æ≤àdG øe

 πãe- äÉî``°ùæà°ùŸG ƒ©fÉ°U ≈©``°S ÉeóæY Gò¡dh ;IÒÑc áHƒ©°U ¿hO øe á«°üî``°ûdG Ö«``°SGƒ◊G

 IQƒ°üH äCÉ÷ É¡fEÉa ,ΩEG.»``H.…BG äÉª«ª°üJ ó«∏≤J ≈dEG -ø``°ûjQƒHQƒc RôJƒ«Ñeƒc ∑ÉÑeƒc ácô``°T

 ΩEG.»H.…BG ácô°ûd »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G øe Ú°ù«FôdG Ú©ØàæŸG óMCG âfÉc »àdG πàfEG ≈dEG á«©«ÑW

 øe ácô°ûdG äÉ©«Ñe äõØb Gò¡dh ;øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCG ‘ ñÉ°ùæà°S’G QÉgORGh
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 ióMEG ¿CG ÒZ ,(Ω1984) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (1,6) ≈dEG (Ω1981) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (789)

 Ú«fÉHÉ«dG Ú``©fÉ°üdG øe á``°ùaÉæŸG ¬«a äOCG âbh ‘ ,Ò``Ñc §¨°V â– â``fÉc ácô``°ûdG ≥``WÉæe

 âÑë°ùfGh ,πàfEG πãe ácô``°T ≈dEG áÑ``°ùædÉH áØ∏μàdG ô©``°S øe πbCG ≈dEG ΩGQódG QÉ©``°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG

 øY QÉ©°SC’G ‘ ºμëàdG É¡«a ™«£à°ùJ ≥WÉæe ≈∏Y äõ scQh ,¥ƒ°ùdG øe áÄLÉØe IQƒ°üHh ácô°ûdG

.á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe Ωó≤J ≥«≤– ≥jôW

™ØJôŸG êÉàfE’G IQGOEG

 ¿Éc ±hôL hQófCG ¿EÉa ,πàfEG ácô°ûd …QÉéàdG º∏``°ùdG ¢``SCGQ ≈∏Y Qƒeh ¢``ùjƒf AÉ≤H øe ºZôdÉH

 ΩÉY ‘ π«¨``°ûà∏d G kôjóeh É`` k°ù«FQ » uª`` o°S ó≤a Gò¡dh ,ácô``°û∏d ÒÑμdG ™``°SƒàdG AGQh á``©aGódG Iƒ``≤dG

 ,IOÉ«≤dG ‘ ájOÉY ÒZ äGQó≤Hh º«ª°üàdG ≈∏Y á≤FÉØdG IQó≤dÉH ™àªàj ¿Éc ¬fEG å«Mh ,(Ω1979)

 ∫Éª©dG AÉª``°SCÉH áªFÉ≤H ßØàëj ¿Éc ¬fCG ¬æY ±ôYh ,(»``°ShÈdG ∫GÔ÷G) Ö≤d ¬«∏Y ≥∏WCG ó≤a

 ácô``°ûdG âfÉc ÉeóæY ,(Ω1981) ΩÉY ‘h ,É kMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ``°ùdG ó©H ¿hô°†ëj GƒfÉc øjòdG

 É k©«ªL Ú«aô◊G ÚØXƒŸG ÈLCGh ,(áÄŸÉH 125 π◊G) ≈dEG π°UƒJ ,OÉ°ùμdG ¿ÉHEG ÖYÉ°üŸG ¬LGƒJ

.ôLC’G ‘ IOÉjR ¿hO øe ´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S Ú©HQCG IóŸ πª©dG ≈∏Y

 Ö«dÉ``°SC’G ‘ G kÒãc ÒμØàdG º``©æj , kÓYÉa G kô``jóe ¿Éc ;πªY Ö``bGôe Oô``› ±hô``L ø``μj ⁄

 …òdG IQGOE’G ‘ (»LÉàfE’G ≈ëæŸG) áHQÉ≤e Q sƒ``Wh ,á«LƒdƒæμJh á«YÉæ°U ácô``°T º«¶æàd á``«dÉãŸG

 IóY äGƒæ``°ùd) :(Ω1983) ΩÉY QOÉ°üdG ™ØJôŸG êÉàfE’G IQGOEG ¿ƒæ©ŸGh Ò¡``°ûdG ¬HÉàc ‘ ¬Ø°Uh

 ,¬jCGQ ‘h .(±hôL …ófCG ™e ¬Lƒd É k¡Lh ¿Gƒæ©H IQGOE’G ∫ƒM É kcÎ``°ûe G kOƒªY Öàμj ±hôL ¿Éc

 ,ôjóeh ÖJÉc πc ≈∏Y É k°†jCG ¢``ùμ©æj ¬fEG ;™fÉ°üŸG ∫ÉªYh Ú``°Sóæ¡ŸG ≈∏Y G kô°üà≤e ¢``ù«d êÉàfE’G

 ÈYh ,É k°†jCG º¡FÓeR ΩÉeCG øμdh §≤a º¡FÉ°SDhQ ∫É«M ¢ù«d ¿ƒdhDƒ°ùe ¿ƒØXƒŸG ,πàfEG ácô°T ‘h

 ¢Vô©à°ùjh ,¬∏ª©«°S …òdG Ée Öàμj óMGh πc (Éæg) ...{ :¬dƒ≤H ∂dP øY Iôe äGP ¢ùjƒf äôHhQ

.zIQGOE’Gh AÓeõdG øe áYƒªéŸ øμdh IQGOEÓd ¢ù«d ,±GógC’G ∂∏J AGREG ±ô°üJ ∞«ch ,√GOCG ∞«c
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 ÖJÉμe ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc káfÉμe ÚØXƒŸG ™aQCG ≈àMh ,≥jôØdG πªY áHQÉ≤e ¢``SôZ πàfEG âdhÉM

 õ«cÎdG ¢``ùμ©j ÖJÉμŸG º«ª°üJ ¿Éch .á∏≤à``°ùe ÖJÉμe ‘ ¢``ù«dh ,øFÉÑc ≈dEG áª``°ù≤eh áMƒàØe

 ,ÚØXƒŸGh øjôjóŸG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ôjƒ£Jh õLGƒ◊G ádGREG ;±hôL ±GógCG óMCG ≈∏Y

 äÉ«£©ŸG ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d ;¬Lƒd É k¡Lh ÚØXƒŸG ™``e øjôjóŸG ¢``Sƒ∏L ºYój ±hô``L ¿Éc ∂``dòch

 ƒg ¢ù«FôdG ±ó¡dG{ :∫ƒ≤j ∂dP øY Öàc óbh ,ácÎ°ûe ∫ÉªYCG áaÉ≤K OƒLƒH Qƒ©°T ≥∏Nh ,É¡∏≤fh

.zäÉ«£©ŸG ∫OÉÑJh ∫OÉÑàŸG º∏©àdG

 ºcGôJ ÖÑ``°ùH ´GóHE’G ábÉYEG ΩóY ≈∏Y É¡«``°ù°SDƒe º«ª°üàd á«ah â``«≤H πàfEG ¿CG ø``e º``ZôdÉH

 ÈYh ,ácô``°ûdG ‘ AÉ≤ÑdG º``¡∏c ¿ƒ``ØXƒŸG Î``îj ⁄ ¬``fCG ’EG ,á``jó«∏≤àdG á``jQÉéàdG á``«WGôbhÒÑdG

 øY åëÑ∏d IÒ``Ñc ácô``°T ∑ôJ GhQôb ÉeóæY É¡``°ùØf ¢``ùjƒfh Qƒeh ±hôL É¡μ∏``°S »``àdG ≥``jô£dG

 πFGhCG ‘ ácô``°ûdG øY »∏îàdG πàfEG ‘ åëÑdG ≥``jôa ‘ AÉ°†YC’G QÉÑc ø``e OóY Qô``b ,º``¡Xƒ¶M

 ∂«``°Sh õ``«Lƒdƒæμ«J â``æLÒØfƒc π``ãe äÉcô``°T ¢``ù«°SCÉàd ;øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ``«æ«fÉªãdG

.»Lƒdƒæμ«J

 á°ùaÉæŸG áÑ≤M ‘ áeó≤àŸG É«LƒdƒæμàdG ≥jƒ°ùJ

 âfÉc å«Mh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ É¡àæª«g ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ áHƒ©°U πàfEG âb’

 ∂¡àæJ âfÉc »``àdG äÉcô``°ûdG ¿EÉa ,G vóL á«dÉY á``≤«bódG äÉ÷É©ŸG á``YÉæ°U ≈``dEG ∫ƒ``NódG ≥``FGƒY

 ,áªî°V á``«dÉe QOÉ°üe äGP á``°ù«FQ äÉcô``°T âfÉc , ká`` n°ù∏ pN πàfEG ácô``°ûd ‹É``©dG í``HôdG ¢``ûeÉg

 ,á°ùaÉæŸG ÖÑ°ùHh .á«fÉHÉ«dG äÉcô°ûdG IójGõàe IQƒ°üHh ’hQƒJƒeh ,¢ùàæehÎ°ùfEG ¢SÉ°ùμJ :»gh

 ™«ÑJ πàfEG ácô``°T âfÉc (Ω1985) ΩÉY ∫ƒ``∏ëH ¬fEG ≈àM ,•ƒ``Ñ¡dG ‘ äÉ``bÉbôdG QÉ©``°SCG äôªà``°SG

 …òdG ‹É©dG í``HôdG ¢``ûeÉg ¢ü∏≤J ‘ Gò``g ÖÑ``°ùJh ,§``≤a G kQ’hO (20) ≠``∏ÑÃ (8086) á``bÉbQ

 å«M ;(Ω1986) h (Ω1985) »àæ°S ‘ äGOGôjE’G â°†ØîfG ôeC’G á≤«≤M ‘h ,ácô°ûdG ¬H âaôY

 ,(Ω1986) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,2) ≈dEG (Ω1984) ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,6) ø``e â``£Ñg

 øjô``°ûJ/ôHƒàcCG ‘ πàfEG âæ∏YCG ,Oƒ≤ædG ÒaƒJ πLCG øe .á©jô``°Sh á≤«bO ±hôL π``©a IOQ â``fÉch
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 I≈à°S IóŸ äÉ«∏ª©dG ≥∏¨Jh ,áÄŸÉH (10) áÑ°ùæH ÖJGhôdG ¢†Øîà°S É¡fCG (Ω1985) ΩÉY øe ∫hC’G

 (2,600) äÉeóN ácô°ûdG â¡fCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,∫hC’G ¿ƒfÉc /Èª``°ùjO ô¡``°T ôNGhCG ‘ ΩÉjCG

.(á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe áÄŸÉH 30 hCG) πeÉY

 ,á≤HÉ``°ùdG ÉgÒjÉ©e π©L ójóL èàæe ´GÎNG ∫Ó``N øe -É kªFGO ¿Éc Éªc- π``àfEG PEÉ``≤fEG AÉ``L

 ,(Ω1985) ΩÉY øe ∫hC’G øjô``°ûJ/ôHƒàcCG »Øa ;AGOC’G Ió``«∏H É¡fCÉch hóÑJ ,É¡«``°ùaÉæe Ò``jÉ©eh

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e (100) ø``e ÌcCG √ôjƒ£J á``Ø∏μJ â¨∏H …òdG (386) ≥``«bódG è``dÉ©ŸG π``àfEG â``MôW

 á°UƒH ™HQ ¬àMÉ``°ùe ≠∏ÑJ …òdG ≥``«bódG èdÉ©ŸG πãÁ{ :(Ω1986) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á``∏› â``dÉbh

 É¡àYô``°Sh Ö«``°SGƒ◊G Iõ¡LCG øe áYƒª› Iƒb ∫OÉ©j √AGOCG ¿EG PEG ,Ò¨°üàdG ‘ Iõ``é©e á``©Hôe

.zºé◊G á∏eÉc

 á«∏ª©dG ø``e CGõéàj ’ AõL ≥jƒ``°ùàdG ¿CG ∑Qó``J πàfEG äò``NCG ,äÉ``«æ«fÉªãdG ∞``°üàæe ∫ƒ``∏ëHh

 á≤jô£dG ¿EG ;äÉéàæŸG øe ójó÷G É¡∏«÷ Iõ«‡ IQƒ°U øjƒμJ ≈dEG äóªY ó≤a Gò¡dh ;ájQÉéàdG

 á«fÓYE’G á∏ª◊G ‘ É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ iôL ób ¬≤HÉ°S ójóL ≥«bO èdÉ©e πc É¡«a »¨∏j »àdG

 â°VôY ;Ú``àëØ°üH É kfÓYEG º``°†J âfÉc ô``ªMC’G ¢``ùcE’G á``∏ªëH »ª``°S É``eh .(386) SX è``dÉ©Ÿ

 á«fÉãdG áëØ°üdG É``eCG ,ÒÑc ôªMCG (X) ±ô``M ¬∏∏îàj (286) ≥HÉ``°ùdG èdÉ©ŸG ≈``dhC’G á``ëØ°üdG

 ¢``ù«æjO ∫Éb ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ;Ò``Ñc §``îH (SX) É``aôM ¬``à– ô``¡¶j (386) è``dÉ©ŸG â``°Vô©a

 Iõ¡LCG »∏ª©à°ùe ≈dEG Iôe ∫hC’h Iô°TÉÑe çóëàf Éæc{ :πàfEG ‘ ≥jƒ°ùàdG …ôjóe óMCG ƒgh ,ôJQÉc

 .z(ΩEG.…G.hCG) á``«∏°UC’G äGó``©ŸG »©æ°üe ≈``dEG §≤a Éæ≤jƒ``°ùJ øe Ì``cCG ,á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G

 ⁄ É¡fCG ’EG ,áæ``°S Iô``°ûY ¢``ùªN IóŸ ∫ÉªYC’G ¿Gó«e ‘ áWôîæe âfÉc ácô``°ûdG ¿CG øe ºZôdÉHh

 ájÉ¡f ‘ É¡JÉéàææe ¿ƒ∏ª©à°ùj GƒfÉc øjòdG ¢SÉædG ≈dEG É¡°ùØf Ëó≤àd …ƒ≤dG ó¡÷G Gòg πãÃ º≤J

 ôNCÉàe âbh ‘h ,ó¡÷G Gòg πãÃ äÓ°UƒŸG √ÉÑ``°TC’ áéàæe iôNCG ácô``°T …CG º≤J ⁄h ;±É£ŸG

 ,ôeC’G á≤«≤M ‘ ,ΩÉ``ªàgG …ód ¢``ù«d{ :∫ƒ≤j (Ω1987) ΩÉY ‘ õfhQÉH á``∏› ≈dEG ±hô``L Ö``àc

 .z...Ú©æ°üŸG ≈dEG O uQƒf øëf ;á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG áYÉæ°üd ÒNC’G πª©à``°ùŸG äÉ©«ÑÃ

 ó©H ´ÉØJQ’G ‘ äòNCG ób (386) πª©à``°ùJ »àdG Iõ¡LC’G äÉ©«Ñe ¿CG πàfEG â¶M’ É``eóæY ø``μdh

 Ée ¿EG{ :ô``JQÉc ¢``ù«æjO ∫Éb ∂dP ‘h ,É``¡Jô¶f øe ácô``°ûdG äÒZ ó``≤a ,ô``ªMC’G ¢``ùcE’G á``∏ªM
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 á≤«≤M ‘- »àdG á°†eÉZ á«æa G kQÉμaCG π°Sôf ¿CG Éæ©°Sh ‘ ¬fCG ƒg ôªMC’G ¢ùcE’G á∏ªM øe √Éæª∏©J

.zÉgƒ©ª°ùj ¿CG ¢SÉædG ójôj -ôeC’G

 øe äÈc ácô``°ûdG ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,πàfEG êƒ°†f øe IójóL á∏Môe ≥jƒ``°ùàdG ∫Éª©à``°SG πμ``°T

 É kàbh ¢``ùjƒf äôHhQ ¢``S sôch ,IQGOE’G ‘ πbCG IQƒ°üH ¿hôKDƒj ¿ƒ``°ù°SDƒŸG CGóÑa ;∂dòc iô``NCG mìGƒ``f

 ,π«æjôL á``«∏c AÉæeCG ¢``ù∏› ‘ G kƒ°†Y ¬``Ø°UƒH πª©dG ∂``dP ‘ ÉÃ ,á``«LQÉÿG í``dÉ°üª∏d Ì``cCG

 ácô°T Iô°ûY »àæKG øe πàμJ »gh ,∂JÉª«°S ¢``SCGÒd Év«FÉ¡f πàfEG ¢``ùjƒf QOÉZ (Ω1988) ΩÉY ‘h

 ΩÉY ‘h ,çƒëÑdÉH ΩÉ«≤∏d ¢†©H ™e É¡°†©H ôaÉ°†Jh ,áeƒμ◊G É¡ªYóJ äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TC’ áéàæe

.á«Ñ∏b áHƒæH ¬àHÉ°UG ó©H ¢ùjƒf ‘ƒJ ,(Ω1990)

 πª©j πX ¬``æμd ,ácô``°û∏d É`` k°ù«FQ íÑ°UCG ≥M’ â``bh ‘h ,¢``ù«FôdG ÖFÉf Ö``°üæe Qƒ``e º∏``°ùJ

 øjôjóŸG óMCG ¬fCÉH ±ôYh ,¬Ñàμe ‘ ´ƒÑ``°SC’G ‘ áYÉ``°S Ú``°ùªNh áYÉ``°S Ú©HQCGh ¢``ùªN ÚH Ée

 ¬JÉª∏c π``ª– ÇOÉg πLQ ¬``fCÉH ô¡à``°TGh ,OÓÑdG ‘ ΩGÎ``M’G øe á``LQO È``cCÉH ¿ƒ``©àªàj ø``jòdG

 Oƒ≤ædG ≥Øæj øjCG ±ô``©j ¿hOQƒL ¿EG{ :∫ƒ≤j ∑ƒd ôKQBG ¬``æY Öàc óbh ,á``YÉæ°üdG »``MGƒf ‘ É`` kfRh

 ó«ªŒh ™fÉ°üŸG AÉ``æÑH Éæªb ÉæfEG ¢``TÉªμf’G äÉbhCG ‘ ∫É``b …òdG πLôdG ¬``fEG ;äGOƒ``LƒŸG ´Rƒ``jh

 ∂∏àH ™àªàj ¿Éc ó≤d ;á«fÉK …QÉéàdG •É°ûædG ¢û©àæj ÉeóæY OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμæ°Sh ,É¡«a •É°ûædG

.zÌcCÉa ÌcCG ácô°ûdG ≈∏Y áægGôª∏d OGó©à°SG ≈∏Y ¿Éch ...ájDhôdG

 Ö°üæŸG Gò``g ¬d ôah ó``bh ,ácô``°ûdG ‘ …ò``«ØæàdG ¢``ù«FôdG Ö``°üæe º∏``°ùJ ,(Ω1987) ΩÉ``Y

 :Oó°üdG Gòg ‘ ∫Ébh ,πàfEG ácô``°T ‘ πØ``°SC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe ™ØJôŸG êÉàfE’G IQGOEG ò«ØæJ á°Uôa

.zô°VÉ◊G Éæª«¶æJ øe êÉàfE’G øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùf{

 ,ájQhô°V âfÉc êÉ``àfE’G áØYÉ°†eh ,É k«aÉc ø``μj ⁄ êÉàfE’G øe ó``jõe ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G ¿CG Ò``Z

 π«÷G πfi πë«``°S ¬fCG äÉ``ÑKEG πàfEG ≈∏Y Ú``©à«a ,Oƒ``°ûæŸG √ÒKCÉJ ó``jóL è``àæe …C’ ¿ƒ``μj ≈``àMh

 Gòg ábóH í°VƒJ (386) á``bÉbôdG ádÉMh ,¬«∏Y Ú``°ù– ∫ÉNOEG Oô› ≈∏Y ô``°üà≤j ’h ,≥HÉ``°ùdG

 QÉ«∏e (2,9) ≈dEG ácô``°ûdG äGOGôjEG äõØb ÉeóæY (Ω1988) ΩÉY ‘h ,á«é«JGÎ``°SE’G ‘ ∫ƒëàdG

 QGôªà``°S’G øe k’óH ¬fCG ≈∏Y .(386) ábÉbôdG øe äAÉL É kÑjô≤J É¡æe Q’hO QÉ«∏e (1,1) ,Q’hO
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 âMôW (Ω1988) ΩÉY ‘h ,»YGôŸG ≈dEG É¡LGôNE’ â££N ób πàfEG âfÉc ,Oƒ≤ædG ±Gõæà°SG ‘

 â``fÉch ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (300) á``Ø∏μàH Q uƒ`` oW …ò``dG (486) ≥``«bódG è``dÉ©ŸG ƒ``gh ,É`` kØ∏N ácô``°ûdG

 ¿ƒ«∏eh ;¿É°ùfE’G Iô©°T ∂ª o°S øe áÄŸÉH óMGh hCG ,¿hôμ«e (1) ∂ª o°ùH É¡°ùØf äGQƒà°SõjõfGÎdG

.á≤«bQ (386) ≈∏Y É¡Ñ«côJ øμÁ É¡æe

πª©dG ‘ ôªà°ùJ πàfEG

 ÚàjQÉ«©e (80346)h (80386) »àbÉbôH Év«ª``°SQ ¿Éàahô©ŸG (486)h (386) ÉàbÉbQ âfÉc

 (14) ¿CÉH äGô``jó≤J ∂dÉæg â``fÉch ,ΩEG.»H.…BG ™``e á≤aGƒàŸG á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LCG ‘

 …ƒà– âfÉc ⁄É©dG ‘ É`` kfƒ«∏e (22) ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG øe É`` kfƒ«∏e

 G kQ’hO (50) ∞``∏μj ¿Éc ábÉbQ πc êÉ``àfEG ¿CG ≈``dEG G kô¶fh ,π``àfEG êÉàfEG ø``e á``≤«bO äÉ``÷É©e ≈``∏Y

 IÒÑc äÉ«ªc ™``ªŒ âfÉc πàfEG ácô``°T ¿EÉa ,Q’hO (200) √QGó``≤e áFõŒ ô©``°ùH ´É``ÑJh ,É`` kÑjô≤J

 OQƒŸG âfÉc É¡fCG ÉÃ{ :∫ƒ≤j ¢``ùHQƒa á∏› ‘ ôaÉ``°T OQÉ``°ûàjQ Öàc ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,Oƒ≤ædG øe

 πàfEG ¿EÉa ,(80386) ≥``«bódG èdÉ©ŸG »gh ’CG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG áYÉæ°U ‘ á©£b º``gC’ ó``«MƒdG

.zÉ¡«°ùaÉæe íHQ ¢ûeGƒg øe ÒãμH ÈcCG íHQ ¢ûeÉ¡H ™àªàJ âfÉc

 πc G kÒãc ø``°ùfi ≥«bO èdÉ©e ìôW …Qhô``°†dG øe ¬fCG πàfEG äó``Lh ,±hô``L á``°SÉFQ π``X ‘

 ióMEG âfÉc Iô``e πc ‘h ,¥ƒ``°ùdG ‘ Égõcôe ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe ∂``dPh ,∂``dP ƒ``ëf hCG áæ``°S

 ÉgÒjÉ©e ÜÎ≤J ábÉbQ ™æ°U ‘ CGóÑJ ¢``ù«°ùjÉØjO hôμjÉe ó``°ùfÉaOCG πãe É¡d á``°ùaÉæŸG äÉcô``°ûdG

 âÑàc óbh ,¢ü∏≤àdG ‘ òNCÉj IóFGôdG ácô``°ûdG √òg íHQ ¢``ûeÉg ¿Éch ,πàfEG É¡éàæJ »àdG ∂∏J øe

 ‘ IOÉ«°ùdG ≥«≤– ácô``°ûdG ™«£à``°ùJ ’{ :∫ƒ≤J (Ω1990) ΩÉY ‘ ™°VƒdG Gòg øY ¢``ùHQƒa á∏›

 ™«``°SƒJ ‘ ôªà``°ùJ ¿CG É¡«∏Y Ú©àj ;ájÉ¡f ’ Ée ≈dEG É¡«∏Y á≤aóàŸG Oƒ≤ædG ó©d ¢``ù∏Œh Ú©e èàæe

.zÉ«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G IôFGO

 OÉμj Óa ,AGƒ°S óM ≈∏Y º«ª°üàdGh êÉàfE’G »à«MÉf øe ,¬∏ªY ‘ πàfEG äôªà°SG Ée É keÉ“ Gòg

 π°†aCG ™æ°üe AÉæH ádhÉëÃ π``àfEG ‘ á``°Sóæ¡dGh º«ª°üàdG QOGƒc Ωƒ≤J ≈àM ¬HGƒHCG í``ààØj ™``æ°üe
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 ´ƒædG Gòg ‘{ :¬dƒ≤H ∂dP ≈∏Y ≥∏©j ±hôL ¿Éc ;á«∏YÉØdG hCG áaÉ¶ædG hCG º``é◊G å«M ø``e ¬``æe

 .z∂H á°UÉÿG IQó≤ŸG AÉæH ∂«∏Y »¨Ñæj ∫ÉªYC’G øe

 πª©à°ùJ »àdG ΩEG.»H.…BG êÉàfEG øe á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG âfÉc ÉeóæY ,(Ω1992) ΩÉY

 á``°ùaÉæe ácô``°T ÈcCG âfÉch ,¥ƒ``°ùdG øe áÄŸÉH (75) ≈∏Y Pƒëà``°ùJ πàfEG øe á≤«bódG äÉ÷É©ŸG

 ,¥ƒ``°ùdG øe áÄŸÉH (14) ió©àJ ’ É¡à°üM âfÉc PEG ;Ò``Ñc ¥QÉØH É¡æY ∞``∏îàJ (’hQƒ``Jƒe) É``¡d

 AÉæH ≈∏Y Q’hO äGQÉ``«∏e (5) á``¨dÉÑdG É¡JÉ©«Ñe ø``e Q’hO QÉ«∏e (1,2) π``àfEG â``≤ØfCG ∂``dP ™``eh

.ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y iôNCG Q’hO ¿ƒ«∏e (800) h ,äGó©ŸGh ™fÉ°üŸG

 (3,1) ¿Éc å«M ;Ωƒ«àæH èdÉ©ŸG ôjƒ£àH πàfEG äCGóH ,(Ω1989) ΩÉ``Y øe ¿Gô``jõM/ƒ«fƒj ‘

 …CG øe Iƒb ÌcC’Gh ô¨°UC’Gh ´ô°SC’G É¡fCÉH äõ«“ ó≤a ,IóMGh ábÉbQ ‘ πª©J Qƒà°ùjõfGôJ ¿ƒ«∏e

 ,á°SÉμàfG ácô``°ûdG â¡LGh ó≤d ;¥ƒ``°ùdG ‘ πª©J iôNCG ácô``°T …CG hCG πàfEG êÉàfEG øe ≥HÉ``°S èdÉ©e

 ‘h ,á∏Y ÊÉ©j ¿Éc ójó÷G ≥«bódG èdÉ©ŸG ¿CG ÚÑJ ,èàæŸG ìô£d G kó«L á≤°ùæe äGÒ°†– ó©Ña

 ó©H øY ºμëàdÉH ≥∏©àJ á∏μ``°ûe ≈dEG ôeC’G GõYh ,∂dP πãe OƒLh ±hôL …ó``fCG ≈Øf ô``eC’G á``jGóH

 ¢V uôYh ∑Éæg ≈``dEG ÖgPÉa ,¢VQC’G ≈``∏Y ∑õ«ædG ™≤«``°S øjCG ±ô``©J â``æc GPEG{ :äGAÉ``°üME’ÉHh

 á∏μ°ûe OƒLh ≈àM tó nY øμÁ ¿Éc GPEG Éª«a πÄ°S ÉeóæY ±hôL ÜGƒL Gòg ¿Éc ,z¬àHô°†d ∂°ùØf

 ‘h ,É kfÉ› á≤«bódG Ωƒ«àæH äÉ÷É©e ∫óÑà``°ùJ ¿CG πàfEG â°VôY ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,á∏μ``°ûe IQOÉf

.Qƒ¡ª÷G É¡H πeÉ©j ¿CG Ú©àj »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ°ûH G kÒãc º∏©J ¬fCÉH ±hôL ±ÎYG ≥M’ âbh

 ΩÉY øe QGPBG/¢``SQÉe ‘ Q’hO (995) ô©``°ùH ¥ƒ``°ùdG ‘ Ωƒ«àæH πàfEG â``MôW É``eóæY ≈``àMh

 ΩÉ``Y ø``e ∫hC’G ¿ƒfÉc/Èª``°ùjO ‘h ,ácô``°ûdG ‘ ´QÉ``°ùàdÉH äò``NCG IÒ``JƒdG ¿EÉ``a ,(Ω1993)

 Ióe Ò°ü≤Jh ,á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘ É¡JÉbÉbQ IQó≤e áØYÉ°†e Oó°üH É¡fEG πàfEG â``dÉb ,(Ω1993)

 ,IóMGh áæ``°S ≈dEG G kô¡``°T øjô``°ûYh á©HQCGh G kô¡``°T ô``°ûY á«fÉªK ÚH ìhGÎJ Ióe øe èàæŸG ôjƒ£J

 ™°†J ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ,•É``°ûædG õ«côJ ƒg ôeC’G ‘ Ée ºgCG ¿EG{ :(Ω1993) ΩÉY ‘ ±hôL ∫Ébh

 CÉé∏J ’h ,∂∏ªY ¿Gó«e ‘ ø``jôNB’G øe π°†aCG ¬∏ªY ™«£à``°ùJ …òdG A»``°ûdG ºYO ‘ ¬∏c ∑ó``¡L

 ÚÑJ Ée GPEG øμdh ,ô°ùîJ âfCÉa ,Å£fl ∂fCG ÚÑJh ∂WÉ°ûf äõcQ Ée GPEG ...∂JÉfÉgQ ó««≤J ≈dEG

.záª«¶©dG á¶ë∏dG Ö°ùμà°ùa ,ÜGƒ°U ≈∏Y ∂fCG
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 ¥ÉØfE’ §£îJ É``¡fCG πàfEG âæ∏YCG ,(Ω1994) ΩÉ``Y ø``e ¿É``°ù«f/πjôHCG ø``e ∫hC’G ´ƒÑ``°SC’G ‘

 ¿CG øe ºZôdÉHh ,¿ƒμ«∏«``°ùdG øe á©£≤d π``gòe ≠∏Ñe ƒgh ,Ωƒ``«àæH ≥jƒ``°ùàd Q’hO ¿ƒ``«∏e (150)

 äÉéàæŸG øe á«eÉæàe áYƒª› øe á``°ùaÉæe ¬LGƒj ¿Éc ¬fCG ’EG ,¥ƒ``°ùdG ‘ G kô£«``°ùe ¿Éc Ωƒ«àæH

 ≈dEG áaÉ°VEG ,»H.ΩEG.…BGh ,¢``ùμjôjÉ°Sh ,¢ù«°ùjÉØjO hôμjÉe ó``°ùfÉaOCG πãe äÉcô``°T É¡©æ°üJ »àdG

 Ωƒ≤J ≥jƒ``°ùJ á∏ªM ô``NBG ±óg ¿Éc ;’hQƒ``Jƒeh π``HCG Éàcô``°T É¡éàæJ »``àdG »``°S.»H QGhÉ``H á``bÉbQ

 ∂∏¡à``°ùŸG iód áahô©e áª∏c á``bÉbôdG ácQÉe π``©L ƒg (πNGódG ‘ π``àfEG) QÉ©``°T â– π``àfEG É``¡H

 ¢ùjôμJ ácô°ûdG â°VôY ,™«é``°ûàdG π«Ñ``°S ≈∏Yh ,’ƒc Écƒch RódÉfhócÉe ∫ÉM »g Éªc »μjôeC’G

 ¿ƒ∏ª©à``°ùjh ,Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG êÉàfEG ‘ AÉcô``°ûdG Égô``°ûæj »àdG äÉfÓYEÓd á∏ª◊G ≠∏Ñe ∞°üf

.πàfEG äGQÉ©°T É¡«a

 (4,9) ≈dEG É¡MÉHQCGh Q’hO QÉ«∏e (16,2) ≈dEG πàfEG äÉ©«Ñe â∏°Uh ÉeóæY ,(Ω1995) ΩÉY ‘

 äOóM ∑GòfBG ;ÒÑc óM ≈dEG Iô°UÉb ¿ôb ™HQ πÑb áÄjô÷G Qƒeh ¢ùjƒf äÉ©bƒJ äóH ,Q’hO QÉ«∏e

 º¡°S áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ÒÑc óM ≈dEG ,äQób »àdG ,á«aÉ°üdG Qƒe ¿hOQƒL ∑ÓeCG ¢ùHQƒa á∏›

.Q’hO …QÉ«∏e ≈∏Y ójõj ÉÃ ,πàfEG

 ó©Hh ,á«ë°U á≤jô£H øμdh áª¶©dG ¿ƒ``æL ÊÉ©J ∫GõJ ’ πàfEG âfÉc ,±hôL IOÉ``«b π``X ‘h

 ∫ÉM »g Éªch ,áªFGódG ácô◊G øe É kYƒf Ö∏£àj Üƒ``°SÉ◊G IQƒK á©«∏W ‘ AÉ≤ÑdG ¿EÉa A»``°T πc

 áYô°ùH ¢†côJ ¿CG πàfEG ≈∏Y Ú©à«a ,É kYQÉ``°ùàe G kÒ°S Ò°ùj »``°ûª∏d RÉ¡L ≈∏Y ∫hô¡ŸG ¢üî``°ûdG

 á¡L …CG áeó≤e ‘ AÉ≤ÑdG ø``e øμªààd ∂dP øe ´ô``°SCG ≈àMh ,Égõcôe ≈∏Y ®ÉØë∏d §``≤a È``cCG

 .iôNCG

Ò¨°üàdG É«LƒdƒæμJ º«¶©J

في كل جيل جديد مــن الرقاقات، يتعين على إنتل أن تطور التكنولوجيا 
ا، ومن أجل هذا الغرض  ăالمتعلقة بالرقاقة نفســها ووسائل إنتاجها تجاري

كانت تنفق أموال البحث والتطوير كلها.

Forbes.indd   283Forbes.indd   283 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 284

ا  لقد زادت قوة المعالج الدقيق زيادة كبــيرة في أول عقدين؛ وذلك نظرً
إلى أن المهندســين توصلوا إلى طــرق لجعل المكونات الرئيســة، وهي 
الترانزيســتورات، أصغر فأصغر فأصغر، ولم تعد الترانزيستورات مجرد 
قطع من المعدن والبلاســتيك، كما كانت حالها عندما شــاهدها معظم 
الناس لأول مرة داخل جهــاز مذياع الجيب. وكانت مجرد بقع كيميائية 
صغيرة، يلزم مئات منها لتشــكيل حلقة حول شعرة إنسان؛ إن ترتيب 
ملايين منها في دوائر كهربائية فاعلــة كان ينطوي على ضغط مقدرة آلة 
أكبر بكثير إلى رقاقة يبلغ حجمهــا طابع البريد، ولكن حتى وإن كانت 

على صورة بقع، كان ينبغي وضعها بدقة. 

في أي ترانزيستور قديم، نثرة بحجم كسرة كعك، كانت تؤثر في الأداء، 
ووضع جرثومة واحدة بجانب ترنزيستور يبلغ حجمه أقل من ميكرون 
تظهر كأنها صخرة كبــيرة، ما يجعل الرقاقة لا قيمة لها، كان على إنتل أن 
، مما يبقي أقل من  تصمــم غرف إنتاج يُصفَّى فيها الهــواء كل بضع ثوانٍ
جزء كهذا في القدم المكعب. والمخلفات الإنســانية، وتلك العواصف 
المتنقلة من غبار قشرة الرأس، والفايروســات واللعاب والوبر، ينبغي 

حجزها في ملابس خاصة حتى يمكن العمل في (غرف نظيفة). 

في داخل الغرف النظيفة، كانــت العملية التصويرية لضغط مصفوفات 
ا في منتهى الحساسية حيث تتقلص التفاصيل،  من الترنزيســتورات أمرً
ا يخص الجيوليوجيا:  إن اختيار موقع التســهيلات الإنتاجية أصبح أمرً
وأبســط الهزات الأرضية التي لا يدركها الحس الإنســاني، قد تشــوه 
الدوائر الكهربائية المكشــوفة، ومعظم الأماكن على الكرة الأرضية تهتز 
ا، وكان العامل  ăباســتمرار على الأغلب على مســتويات منخفضة جــد
الحاسم في توسع إنتل إلى أماكن مثل إيرلندا و(إسرائيل) هو أن الأرض 

نفسها تتمتع بالاستقرار في تلك الأماكن.
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ا لجوردون مور، ينبغي عــلى إنتل إنتاج جيل جديد من تكنولوجيا  وتبعً
المعالجات كل ثلاث سنوات إذا ما أرادت أن تحافظ على الميزة التي تتمتع 
بها في هندســة الرقاقات، وقال في عام (1993م): «إننا ببســاطة نستمر 
في دفــع عرض الخطوط لتصبح أضيق فأضيق، والمعالجات لتصبح أكثر 
ا  ăا، بحيث نستطيع زيادة كثافة الإلكترونات على الرقاقات، جوهري تعقيدً

ا من المعدات على الرقاقة». ضع مزيدً
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 ‘ ¢``TÉY ;IÒ¨°U Ió∏H ‘ Gƒ``°TÉY øjòdG ∫ÉLôdG ø``e ´ƒædG ∂dP ¿ƒ``àdGh Qƒ``e π``jƒeÉ°U ¿Éc

 ∫hÉæàj ,ìÉÑ°U πc ΩƒædG øe ¢†¡æj ¿Éc ,É keÉY Ú©HQCG IóŸ ,¢SÉ°ùfÉcQCG ,π«ØfƒàæH ‘ ¬°ùØf »◊G

 ≈dEG ¬Lƒàj ¿Éc -âÑ``°ùdG ΩÉjCG AÉæãà``°SÉH- Égó©Hh ,»∏fi ¥óæa ‘ OÉà©ŸG Qƒ``¡ª÷G ™``e QÉ``£aE’G

 ¬d ¬Ñ©∏dG ÉgôaƒJ »``àdG á°UôØdG É¡fEG ;»``cƒ¡dG Ö©d ‘ §≤a ó``MGh A»``°T ¬jƒ¡à``°ùj ¿Éch ,Ö``àμŸG

 øe k’óH áØ«ë°U IQÉ©à``°SG π°†Øj …ò``dG ´ƒædG øe ¿ƒ``àdGh ¿Éch ,≈fÉª`` t°ùdG ôFÉW ó``«°U á``°SQÉªŸ

 IÒ¨°U Iô``°SCG ƒYój …òdG ´ƒædG ø``e É k°†jCG ¿Éc ¬æμd ,Ió``MGh …Î``°û«d Q’hO ™``HQ ø``Y ≈``∏îàj ¿CG

 øY ÜGôYEÓd IOhOhh á``FOÉg á≤jôW »gh ,óMCG Ωƒj πc ¬àLhR ™``eh ¬©e AGó¨dG ∫hÉ``æàd á``ëaÉμe

.ΩôμdG

 º°üÿG ôLÉàe ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡æe (1,800) ƒëf ,IÒ¨°U äGó∏H ‘ ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¢``TÉY

 π``°SÓ°Sh πéY ≈∏Y áeÉ≤ŸG ¥ƒ``°ùàdG õcGôeh RÉ«àe’G ºYÉ£e á``Ñ≤M ‘h ,äQÉ``e -∫Gh á∏eÉ``°ûdG

 â≤ãÑfG áØ°U âfÉc ó≤d ;OGôaCÓd ΩGÎM’G Ió``YÉb ≈∏Y äQÉe -∫Gh AÉæH iôL ,á``FõéàdG ô``LÉàe

.¢ù°SDƒŸG øe Iô°TÉÑe

 ≈∏Y ô¡X ¿ƒàdGh ΩÉ°S ¿EÉa ,äQÉe-∫Gh º¡°SCG øe áÄŸÉH (20) ƒëf ∂∏àÁ ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶f

 á«aÉ°üdG ¬``JhôK äQób å«M ,(Ω1985) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á∏éŸ á«°üî``°T (400) ≈``æZCG á``ªFÉb

 ÚH øeh ,(±É``©°VCG Iô``°û©H ≠∏ÑŸG Gòg ø``e Ì``cCG ¿B’G ≠``∏ÑJ ¬``cÓeCG) Q’hO QÉ``«∏e (2,8) ≠``∏ÑÃ

 Évjò«ØæJ É k°ù«FQ ¬Ø°UƒH º¶YC’G √QÉμàHG RÈj ÉÃQ ,G kôjOQÉ«∏e ¬∏©L ≈∏Y äóYÉ°S »àdG äGQÉμàH’G

 ¬àjQƒWGÈeEG IQGOEG ´É£à``°SG ó≤a ,IOÉà©ŸG á£∏``°ùdG ±QÉNR πgÉŒ ¬fƒc .Ò¨àj ⁄ Év«°üî``°T ¬fCG
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 ≥∏WCGh ,(400,000) ≈``dEG ºgOóY π°üj øjòdG ¬«ØXƒe øe ó``MGh πc ¬«æ«Y Ö°üf ™``°†j ¬``fCÉch

 ó«ØjO ∫ƒ``≤j ;®É``ØdC’G ä’’O º``∏Y ‘ ¬``¶Ød ió``©àj Ò``Ñ©àdG ¿Éch ,(AÓ``eõdG) ∞``°Uh º``¡«∏Y

 øe ÌcCG ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°ùd »æ©J âfÉc §≤a ¬Jô``°SCG{ :É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø∏N …ò``dG π``LôdG ;¢``SÓL

.zÉμjôeCG øe ¿Éμe …CG ‘ äQÉe -∫Gh ôLÉàe óMCG ¿Éc ÊÉãdG ¬à«H Év«∏©ah ;AGõYC’G ¬FÓeR

 ΩÉªàg’G ΩóY ôLÉàŸG …ôjóe ‘ ¢Sô¨J äQÉe -∫Gh á°ù°SDƒe âfÉc ,¿ƒàdGh ΩÉ°S IOÉ«b πX ‘

 AÓª©dG øe ÚjÓŸG äGô°ûYh ÚØXƒŸG øe ±’B’G äÉÄe πeÉ©J âfÉc Éª«a ,íHôdG ¢ûeGƒ¡H G kÒãc

 õ«“ Úà∏dG Úà«MÉædG øe …CG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Qƒàa …CG ∑Éæg øμj ⁄h ,ΩGÎM’G øe á``«dÉY á``LQóH

 ,G vóL íLÉf ∫ÉªYCG πLQ ,¬``°ùØf ¿ƒàdGh ‘ IOƒLƒŸG É¡``°ùØf áØ«dƒàdG âfÉc ó≤d :äQÉe -∫Gh Éª¡H

 .Éª¡æ«H ¥ôa ’h IÒ¨°U Ió∏H øe ∫ÉªYCG πLQ ¬æμd

ÜhDhódG πª©dGh ¿ƒàdGh

 åjóM Gòg ¿Éc  .z¬H ¿ƒeƒ≤j ∞«c O’hC’G âª∏Y ó≤d ,πª©dG ,πª©dG ,πª©dG ‘ øªμj ô``°ùdG{

 »gh ,á«YGQõdG ¢Vhô≤∏d G kQó≤e πª©j ¿ƒàdGh ¿Éc ,(óH) ¢ùª«Lh ΩÉ°S ¬jódh øY ¿ƒàdGh ¢SÉeƒJ

 ΩÉY ‘ ΩÉ``°S ódh å«M ,ÉeƒgÓchCG ‘ äÉ«æjô``°û©dG ‘ É¡ÑMÉ°U ≈∏Y º¨dG »Ø°†J â``fÉc á``Ø«Xh

 Iô``°SC’ÉH Ó≤àfG (¿Éf) ¬àLhRh ¬fCG ÒZ ,ábÉ``°Th á∏jƒW äÉYÉ``°S πª©j ¢``SÉeƒJ ¿Éch ,(Ω1918)

 ∫É› øY ódGƒdG ¢VÉ©à``°SGh ,…Qƒ``°ù«e ‘ IÒ¨°üdG äGó∏ÑdG øe §jô``°T ≈dEG ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ¿GódƒdG ΩÉb Éª«a ,¿É``ÑdC’G ´É£b ‘ G kÒ¨°U kÓªY ΩC’G äô``°TÉHh ,ÚeCÉàdGh äGQÉ``≤©dG ™``«ÑH ¬``∏ªY

.∞ë°üdG ™jRƒJh QÉ≤HC’G Ö∏Mh äÓéŸG äÉcGÎ°TG ™«ÑH ∂dPh ,QƒeC’G Ö«JôJ ‘ IóYÉ°ùŸÉH

 ΩÉY ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ á«©eÉL áLQO ≈∏Y π°üMh ,É«Ñeƒdƒc ‘ …Qƒ°ù«e á©eÉéH ΩÉ°S ≥ëàdG

 …QGOEG ÜQóàe áØ«Xh πÑb ¬fCG ÒZ ,¥ô``°ûdG ‘ É«∏©dG äÉ``°SGQódÉH ¥Éëàd’G ‘ ôμah ,(Ω1940)

 ¬à°SGQO AÉæKCG ‘ ôHÉãŸÉH ± pô oY …òdG ¿ƒàdGh øμj ⁄h .GƒjCG ,øjƒe …O ‘ »æ«H .»°S.¬«L ôéàe ‘

 ,»æ«H ôéàÃ G kÒ``ãc ôKCÉJ ¬fCG ÒZ ,ôeC’G ÇOÉ``H ‘ áFõéàdG IQÉ``éàH ¥É``ëàd’ÉH É`` vªà¡e ,á``«∏μdG ‘

 Gòg Ö°SÉæj ¿Éc áFõéàdG IQÉŒ ‘ πª©dG ¿EÉa áæ¡e É¡Ø°UƒH ,øFÉHõdG áeóN ‘ ¬àØ°ù∏ØH Éª«°S’

Forbes.indd   288Forbes.indd   288 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



289 ÉμjôeCG ‘ º°üÿG ôLÉàeh äQÉe-∫Gh ,¿ƒàdGh ΩÉ°S

 ¿ƒàdGh Öàc ;¬∏Ñ≤à°ùe øªμj øjCG ¿ƒàdGh ∑QOCG ≈àM πjƒW âbh p¢†Á ⁄h ,ìƒª£dG ôHÉãŸG ÜÉ°ûdG

 hCG G kôªãà``°ùe hCG É v«aô°üe CGóHCG ⁄{ :∫ƒ``≤j (ódôjh äQÉe-∫Gh) ácô``°ûdG »``ØXƒe á``∏› ‘ É`` k≤M’

 IÒÑc äÉcô°T ¿hôjój øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe Òãc ;øFÉHõdG ≈∏Y È°üdG AÉæãà``°SÉH ôNBG πªY …CG

 Gò¡dh ;AÓª©dG ≈``∏Y ¿hÈ°üj ’h ,É kJÉàH á``jó≤ædG äÉYƒaóŸG π«é``°ùJ áæ«cÉe ¢``SôL ¿ƒ``Yô≤j ’

 ¬``°SQÉÁ ¿CG ™«£à``°ùj …òdG ÒKCÉàdG ióeh ,äÉ©«Ñe Ö``JÉc ¿ƒμJ ¿CG »``æ©j GPÉe Qó``bCG É`` kªFGO â``æc

.zájQÉŒ ábÓY øª°V AÓª©dG ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ‘ ¿ƒWôîæŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ∫ƒNO øe ô¡``°TCG á©°†H ó©H ájôμ``°ù©dG áeóÿÉH ≥ëà∏«d ¬∏ªY ¿ƒàdGh ∑ôJ

 IóëàŸG äÉj’ƒdG π``NGO äBÉ``°ûæŸG ¢``û uàØ«d ;ájôμ``°ù©dG áWô``°ûdÉH ≥◊oCGh ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô``◊G

 ,á©eÉ÷G ‘ ÉkãjóM âLôîJ »àdG ¿ƒ``°ùHhQ Ú∏«¡H êhõJ (Ω1943) ΩÉY ‘h ,Üô◊G Ió``e á``∏«W

 ¿CÉ``°T ƒg Éªc Üô◊G ó©H ¿ƒàdGh ¿Éc ,AÉYóà``°S’G ô£àæj ¿Éc ÉeóæY ÉeƒgÓchCG ‘ É¡∏HÉb »àdGh

 ≈dEG ó©j ⁄ ;™FÉ°†dG âbƒdG ¢Vƒ©«d √ôeCG øe á∏éY ‘h á≤ãdÉH í°†æj ,øjôNB’G ÚHQÉëŸG ≈eGób

 øH ôéàe ƒgh ,¢UÉÿG √ôéàe AGô``°ûd ¬àLhR ódGh øe Q’hO (25,000) ¢VÎbGh ,»``æ«H ô``éàe

 áFõéàdG IQÉŒ ∫É``› ‘ É kahô©e É kª``°SG Ú∏μfGôa øH ¿Éch .¢``SÉ°ùfÉcQCG ,äQƒHƒ«f »``K Ú``∏μfGôa

.õjQhôcÉeh õKôjƒdhh πãe ôLÉàe ¢ùaÉæj ¿Éc å«M ,áYƒæŸG

 ´QÉ``°ûdG ÈY ,áæjóŸG §``°Sh ‘ ájhGR π°†aCG ≈∏Y ™≤j Ú∏cGôa ø``H ô``éàe ¿Éc ,äQƒ``Hƒ«f ‘h

 ≥«aQ íÑ°UCG …ò``dG âjhƒ«g óH ¿Éc ∑Éæg ¿ƒ``∏ª©j øjòdG óMCG .Qƒà``°S »à«jGQÉa èædÒà``°S π``HÉ≤e

 k’ÉÑbEG ó¡``°ûj √ôéàe ¿Éc ,É`` k≤M’ âjhƒ«g ôcòà``°SG Éªc (Ω1947) ΩÉ``Y ‘h ,¿ƒàdGh ΩÉ``°S ô``ªY

 √QGó≤eh ‹É©dG ô©°ùdÉH ≈àMh ,AÉ°ùæ∏d »YÉæ°üdG ôjô◊G πjhGô°S »g IójóL áYÉ°†H ≈∏Y G kÒãe

 πª©H √Qƒa ø``e âjhƒ«g ΩÉbh ,¬``∏c √óæY Ée ™«H øe èædÒà``°S ôéàe ø``μ“ êhõ``∏d É kàæ``°S ¿ƒ``KÓK

 ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿CG ÒZ ,∑hQ πà«d ‘ ´RƒŸG øe IójóL á``«ªc Ö∏W :¬∏©Øj ¿CG ¬``«a ¢``VÎØj ¿Éc É``e

 ó«©°U ≈∏Y ≠ædÒà°S áÁõg ¬H óÑà°ùJ âfÉc ,±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y õcôj ∫ÉªYCG πLQ ¬fCÉH ±hô©ŸG

 ±ô©j Éªc ¬«``°ùaÉæe øY ™«£à``°ùj Ée ±ô©j ¿CG ¬JGOÉY øe íÑ°UCG ó≤d ;ájƒæ``°ùdG äÉ©«ÑŸG ºéM

 ∂dP ‘ iCGQ ,»YÉæ°üdG ôjô◊G πjhGô``°S AGô``°T ≈∏Y ™aGóàdÉH º∏Y ÉeóæYh ,¢UÉÿG √ôéàe øY

 ¢ù«d √ôéàe ¿EÉa ∂dòd É k©ÑJh ,´RƒŸG AÉ°übEG ±ó¡H ∑hQ πà«d ƒëf ¬LƒJh A»°T πc ∑ôJh ,á°Uôa

.A»°T ¬jód øμj ⁄ ≠ædÒà°S øμdh ,IÒãc áYÉ°†H ≈∏Y π°üM §≤a
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 ¢``SÉ°ùfÉcQCG áØ«ë°U É k≤M’ ≠∏HCG ;∂dP ¢``ùμY π°üM Éeh ,¿ƒàdGh øe É kJÉàH âjhƒ«g Ö°†¨j ⁄

 ¿CG π°†aC’G øe ¬``fCÉH »æJôcP ¬JÉ«M É¡H ¢``û«©j ¿Éc »àdG á≤jô£dG ¿EG{ :¬``dƒ≤H ø``jRÉLÉe ¢``ùfõ«H

.zâbh …CG ‘ É¡©ª°SCG ¿CG øe á¶Yƒe iQCG

 ÌcCG íÑ°UCG ≈àM äQƒHƒ«f ‘ Ú∏μfGôa øH ôéàe QƒW ób ¿ƒàdGh ¿Éc ,(Ω1950) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ,√ôéàe ™«H ≈∏Y ÈLCG ¿CG ó©Hh ,áæ``°ùdG ∂∏J ‘ √ó≤Y ô``°ùN ¬fCG ÒZ ,¬à≤£æe ‘ É kMÉ‚ ™bGƒŸG

 ófCG ∞jÉa õfƒàdGh) √Éª``°SCGh Ú∏μfGôa øH á∏``°ù∏°S øe ôNBG G kôéàe iÎ``°TÉa ;π«ØfƒàæH ≈``dEG π``≤àfG

 ≈dEG (RQƒà``°S Ú∏μfGôa øH õfƒàdGh) á``aÉ°VEÉH ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ôªà``°SG äÉ«æ«``°ùªÿG ∫Ó``Nh ,(ËGO

 ¬àjQƒWGÈeEG AÉ``æH ¢``ShQO ∫hCG º∏©J ∂dòH Ωƒ≤j ¿Éc É``ª«ah ,á∏``°ù∏°ùdG πNGO IÒ``¨°üdG ¬à∏``°ù∏°S

 OóY π≤j äGó``∏H ‘ ÉgDhÉ``°ûfEG øμÁ ,™Hôe Ωó``b (25,000) áMÉ``°ùÃ ,IÒ``Ñc ô``LÉàe ;á``eOÉ≤dG

 ‘ äÓMôH ΩÉ«≤dÉH ∞jôdG ‘ ¢``SÉædG ´ÉæbEG iôL Ée GPEG ,áª``°ùf (5,000) øY É¡æe πc ¿Éμ``°S

. kÓ«e øjô°ûY hCG ∫É«eCG Iô°ûY É¡«a ¿ƒ©£≤j º¡JGQÉ«°S

 âfÉc ∂``dòdh ,Üô◊G ¿É``HEG á``aPÉ≤d G kQÉ``«W π``ª©j ,ΩÉ``°ùd ô``¨°UC’G ≥«≤``°ûdG ¿ƒ``àdGh ó``H ¿Éc

 ΩÉ``°S π°üM (Ω1953) ΩÉY ‘h ,Iô``°SC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ÉvjOÉ«àYG É kWÉ``°ûf πμ``°ûJ ¿GÒ£dG á«∏ªY

 ,(áæeBG ÒZ Égó©j ó``H ¿Éc) Üô◊G πÑb â©æ°U ó``b âfÉc IôFÉW iÎ``°TGh ,QÉ«W á``°üNQ ≈``∏Y

 Öëj ¿Éch ,√ô``LÉàe IQÉ``jõdh Ió``∏H ≈dEG Ió``∏H øe ∑ôëà∏d ΩÉ``°S É¡∏ª©à``°SG ∂``dP ø``e º``ZôdÉHh

 ÈY ΩÉªàgÓd IÒ``ãŸG äGôFÉ£dG ´GƒfCG ¢†©H ∫Éª©à``°SG ≈∏Y ∫GƒeC’G ¥É``ØfEÉH »``gÉÑàdGh ¿GÒ``£dG

 ó≤a ,Év«∏ªY G kô``jóe ¿Éc ¬fCG ÉÃh ,ájGƒg Oô``› ¬«dEG áÑ``°ùædÉH øμj ⁄ ¿GÒ£dG ¿CG Ò``Z ,Úæ``°ùdG

 á≤£æŸG AÉëfCG ‘ Iô``°ûàæŸG ™bGƒŸG IQÉjR øe ¬àæμe ó≤d ;ájƒ«M IGOCG É``¡Ø°UƒH Iô``FÉ£dG πª©à``°SG

 á©WÉ≤ŸG ‘ ™≤J âfÉc É¡fCG ƒd Éªc É¡H ∑ôëàj »àdG É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH É¡«dEG π°üj ¿Éc PEG ;áÑWÉb

 ´É°VhC’G Ëƒ≤àdh ,ƒ``÷G øe Iójó÷G ™bGƒŸG ±É``°ûàc’ IôFÉ£dG πª©à``°ùj ¿Éc ¬fEG ≈``àM ,É``¡æ«Y

.≈∏YCG øe á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh QhôŸG ácôM ≥aóJ πãe IóFÉ°ùdG

 AÉëfCG ‘ iô``NC’G π``°SÓ°ùdG ôLÉàe á``°SGQóH Ωƒ≤j ¿ƒ``àdGh ¿Éc ,iô``NCG á``«fGó«e »``MGƒf ‘

 ‘ (á«JGP áeóN) ¿Éeó≤J Ú∏μfGôa øH á∏°ù∏°S øe øjôéàe OƒLƒH º∏Y ÉeóæYh ,É¡©«ªL OÓÑdG

 ,ó°VÉæe ∫ƒM º¶æJ ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ôLÉàŸG âfÉch ,Üôb øY Éª¡àjDhôd á∏aÉM π≤à``°SG ,ÉJƒ``°ù«æ«e
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 ±Éæ°UC’G ¢Vô©J á«JGòdG áeóÿG ôLÉàe âfÉch ,Ö∏£dG Ö``°ùëH É¡«∏Y áYÉ°†ÑdG áÑàμdG ¢Vô©jh

 ∂∏J á°†ØîæŸG á``àHÉãdG ∞``«dÉμàdG â``æμe ó≤d ;É¡àfQÉ≤e ø``FÉHõdG ™«£à``°ùj å``«ëH ,±ƒ``aQ ≈``∏Y

 πª©j ¬H É v°UÉN G kôéàe íàah ÉJƒ``°ù«æ«e øe ¿ƒàdGh OÉY ;πbCG QÉ©``°SCÉH É¡àYÉ°†H ¢VôY øe ôLÉàŸG

.(ËGO ófCG ∞jÉa õfƒàdGh) º°SG ¬«∏Y ≥∏WCGh ,á«JGòdG áeóÿÉH

 ΩÉ``°S äÉeÉ¡``°SEG ÈcCG ióMEG ¿EG{ :IóY G kOƒ≤Y ¿ƒàdGh ™``e πªY …òdG Ú``©æ°üŸG ó``MCG Ö``°ùëH

 áHôéàdÉH Ωƒ≤f ¿CG ≈∏Y ΩGhódG ≈∏Y Éæ©é``°ûj ¿Éc ;ÖjôéàdG øe ¬Øbƒe ‘ â∏sã“ äQÉe -∫Gh ‘

 ƒg Gòg ¿Éch ,ÉgÒZ Iôμa Ü uôéoj ,â∏``°ûa GPEGh ,É¡≤ sÑW ,IôμØdG âë‚ GPEÉa ,≥«°V ¥É£f ≈∏Y

.zπ°ûØdG øe ±ƒÿG ΩóYh ,ÖjôéàdG ‘ QGôªà°S’G IQhô°V øe ¬Øbƒe

 CGóH (Ω1953) ΩÉY ‘h ;∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ õà«aQƒc .¬«L.…CG ôéàe í``ààaG ,(Ω1948) ΩÉ``Y

 »àdG áÄjô÷G º``°üÿG ôLÉàe π«L IQƒcÉH øe É``fÉch ,ófÓjCG OhQ ‘ πª©dG Üƒ``g ó``fCG ¿BG ô``éàe

 áYÉ°†ÑdG ¢S uóc ,á°†Øîæe QÉ©°SCÉH pÎ``°TG{ á«Hƒæ÷G áFõéàdG ôLÉàe ‘ óMGh QÉ©``°T â– π s̈ ``°û oJ

 ,OÓÑdG ‘ Iójó÷G º°üÿG ôLÉàe IQÉjõd âbƒdG øe G kójõe ¿ƒàdGh òNCG .zá°ü«NQ É¡ r© pH ,É k«dÉY

.π°ûØdGh ìÉéædG øcÉeCG øY É¡jôjóe ≈dEG çóëàdGh

 ±Éæ°UC’G øe á∏«μ°ûJ ¢VôY PEG ;É kØ∏àfl É kHƒ∏``°SCG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ÜôL ,äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG ‘

 ΩÉY øe ô``cÉH âbh ‘h ,(¿ƒ``àdGh á∏FÉY õ``cGôe) √Éª``°SCG É‡ π«∏b Oó``Y ‘ π``Ñb …P ø``e ™``°ShCG

 øjôjóŸG ¿CG ÒZ ,Ú∏μfGôa øH ™e ¿hÉ©àdÉH ,º°üÿG ôLÉàe CGóÑe Öjôéàd G kõgÉL ¿Éc (Ω1962)

 É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG GƒÑYƒà°ùj ⁄ º¡fEG ≈àM ,IôμØdG ôjƒ£àH ¬°VôY Gƒ°†aQ ∑Éæg ÚjQÉéàdG

 ≈∏Y Iô¶f »≤∏oj ¿CÉH ¿ƒàdGh ≈∏Y GƒMÎbGh ,Égójôj ¿Éc »àdG á°†ØîæŸG QÉ©°SC’ÉH áYÉ°†ÑdG ¬©«H

 ,º°üÿG ¿Gó«e ≈``dEG ∫ƒNódG ‘ Qƒà``°ùÁGO è``°ùjôc ¢``SEG.¢SEG á∏``°ù∏°S ôLÉàŸ Iójó÷G áHôéàdG

 ÖgP .ƒZÉμ«``°T ‘ Ú∏μfGôa øH ô≤e øe Üô≤dÉH ÉgóMCG í``ààaG å«M ;(äQÉªc) ≈ª``°ùJ â``fÉch

 ,áÄ«``°S áÄ«H ÊÉ©J iôNC’G ôLÉàŸG âfÉch ,äQÉªc ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f ≈≤dCGh ,∑Éæg ≈``dEG ¿ƒ``àdGh

.áYÉ°†ÑdG øe IÒÑc á«ªc ≈∏Y …ƒàëjh ,§«£îàdG ø°ùëH õ«ªàj ¿Éc äQÉªc øμd
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 ôLÉàe øe äQÉªc øe É¡î°ùæà°SG »àdG ¬àî°ùæd É k©bƒe QÉàNG ≈àM ∫õæŸG ≈dEG ¿ƒàdGh OÉY ¿EG Ée

 ,á∏ª÷G áÑ«côJ ï``°ùæà°ùj ¿Éc √ôéàe ≈∏Y (äQÉe -∫Gh) º``°SG ≥∏WCG ÉeóæY ¬fEG ≈àM ,º°üÿG

 πãe á``°ù«FQ ¿óe »MGƒ°V ‘ ≈dhC’G √ôLÉàe â©°Vh å«M ,IôcÉÑdG á``°ùaÉæŸG øe äQÉªc p¿É©j ⁄

 »àdG ,¢SÉ°ùfÉcQCG ,RôLhQ ‘ äQÉe-∫Gh º°üÿG ôLÉàŸ áæjóe ∫hCG âÄ``°ûfoCG ;ƒZÉμ«``°Th âjhÎjO

.(Ω1962) ΩÉY øe Rƒ“ /ƒ«dƒj (2) ‘ ìÉààa’G ¿Éch ,áª°ùf (4,500) É¡fÉμ°S OóY ≠∏Ñj

 ;ä’hÉ``£dG ≈``∏Yh ¢``VQC’G ≈``∏Y á``jÉæ©H á``°S sóμ oe ±É``æ°UCG ø``e ¿ƒ``μàjh ,É`` v«FGóH ô``éàŸG ¿Éc

 âÁ º«¶æàdG ø``μj ⁄  Ωƒª©dG ¬Lh ≈``∏Yh ,É k≤M’ s’EG á≤£æŸG ≈``dEG π``°üj ⁄ ±ƒ``aôdG ∫Éª©à``°SÉa

 ∂dP øe ºgC’Gh ,åjó◊G äQÉe-∫Gh ¬H ™àªàj …òdG §°ùÑŸG ≥«°ùæàdGh áØ«¶ædG •ƒ£î∏d á∏°üH

 AÉæ©H äQ uƒ oW »``àdG áeó≤àŸG äGAGôLE’ÉH á``fQÉ≤e ,á«FGóH âfÉc ø``jOQƒŸG ™e ô``éàŸG äÉ``bÓY ¿CG

 ájQÉéàdG OGƒ``ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á©``°SGh äGQÉ«N ¿ƒàdGh ΩÉ``eCG ø``μj ⁄h ,á``≤MÓdG äGƒæ``°ùdG ‘

 á«dÉ©dG IOƒ``÷G äGP ±Éæ°UC’G ƒ``©æ°üe CÉ``°ûj ⁄ iôNCG AÉ«``°TCG ÚH øeh ,É¡Ñ∏£j »``àdG QÉ©``°SC’ÉH

 …CG â– äQÉe -∫Gh πãe ôéàe ™e πeÉ©àdG CÉ°ûj ⁄ º¡°†©H ;IÒÑc äÉeƒ°üîH ™«ÑdG -áWÉ°ùÑH-

.(πeÉ°T ôLÉJ) ™e äÉbÓY áeÉbEG Ghójôj ⁄ º¡fEG ≈àM ,±ôX

 ¬bRQ Ö``°ùc ‘ ôªà``°SG ,äQÉe -∫Gh §‰ ≈``∏Y äÉMÓ°UEG ∫É``NOEG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ∫hÉ``M É``ª«a

 ∫hÉM ¬fCG ’EG ,äQÉ``e -∫Gh ‘ kÓ«Ä°V É këHQ ≥≤ëj ¿Éch ,Ú``∏μfGôa øH á∏``°ù∏°S ∫ÓN ø``e π``ª©dÉH

 Iôªà°ùŸG ádhÉëŸGh ,äÉ°Vhô©ŸG ´ƒæJ Ú°ù–h ,¢Vô©dG á«∏ªY πjó©J ≥jôW øY ,ájÉæ©H ¬MÓ°UEG

 äÉYÉ°S ó©H ≈àM ,øμ‡ âbh ∫ƒWCG ô≤ŸG ‘ »°†Á ¿Éch ,π°†aCG ójQƒJ QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 å«M ,ôéàŸG πØ°SCG ≈dEG ∂©μdG øe áeƒc ô°†ëj ¿Éc Ée É kÑdÉ¨a ,ΩƒædG ™£à°ùj ’ ÉeóæYh ,ΩGhódG

 ΩÉ°ùa ;áMGÎ``°S’G âbh AÉæKCG ‘ º¡©e åjó◊G ∫OÉÑàjh ,∫ÉÑ≤à``°S’G ádhÉW ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ¿ƒμj

 …ôéj ¿Éμe πc ‘ ô¡¶j ¿Éch ,ôjQÉ≤àdG ‘ ≥jóëàdG hCG äGƒ∏ÿG ‘ ΩÉ¡dE’G óéj øμj ⁄ ¿ƒàdGh

.πª©dG RÉ‚EG ¬«a

 ≈YóJ ¢``SÉ°ùæcQCG ‘ iôNCG IÒ¨°U Ió∏H ‘ ÊÉãdG äQÉe -∫Gh ôéàe íààaG ,(Ω1964) ΩÉY

 IQGô◊G áLQO äRhÉ``Œ å«M ,Üƒ``æ÷G ¿Éμ``°S ≈dEG áÑ``°ùædÉH ≈àM G vQÉ``M É`` keƒj ¿Éch .¿ƒ``°ùjQÉg

 ¿ƒ°ùjQÉg ôéàe ¿CG ’EG ,≥≤``°ûJ ôéàŸG ΩÉeCG ¢``SóμŸG ï«£ÑdG ¿EG ≈àM ,âjÉ¡fô¡a äÉLQO (110)
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 ÜQój ¿Éch ,É`` k°ù«FQ G vô≤e ¿ƒàdGh ¬∏ª©à``°SGh ,ìÉààa’G Ωƒj äÉ``°SÉμàfG øe ºZôdÉH ,á«∏YÉØH πªY

.iôNCG ™bGƒe ‘ ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG øjôjóŸG

 ,¢``SÓL ó«ØjO ≈Yój »∏fi ∫ÉªYCG πLQ ƒ``gh ,QGhõdG ó``MCG ¿CG äQÉ``e -∫Gh ó``«dÉ≤J ø``e ¿Éc

 ¢ùªîH ∂dP ó©H .z»JÉ«M ‘ ¬àjCGQ áFõéà∏d ôéàe CGƒ°SCG ¿Éc ó≤d{ :∫Ébh ,ìÉààaÓd É kë°ùe iôLCG

 :∫Ébh ,É kæ∏Y ¬jCGQ øY ¢``SÓL ™LGôJ ,äQÉe-∫Gh á``°ù°SDƒŸ É`` k°ù«FQ πª©j ¿Éc ÚM áæ``°S øjô``°ûYh

 …òdG A»``°ûdÉa ;¿ƒ``°ùjQÉg ôéàe ∫ƒM íjô°üàdG ∂dòH A’OE’G ¿Éc »JÉ«M ‘ ¬à∏©a A»``°T ≈ÑZCG{

.z¢SÉædG á«Yƒf ¿Éc ¿ÉÑ°ù◊G ‘ √òNBG ⁄

 IôμØdG ¿EÉa ∫É``◊G á©«Ñ£Hh ;≥«°V íHQ ¢``ûeÉg ¢``SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉ``°ûdG º°üÿG ôLÉàe π``ª©J

 øe áæØM É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G ¿CG Ò``Z ,äÉ©«ÑŸG ºéM ‘ ∂dP ¢†jƒ©J »``g ∂``dP AGQh á``æeÉμdG

 ájGóH ‘ A§``ÑH äQÉe-∫Gh á∏``°ù∏°S â‰h ,áYô``°ùH iôNC’G ™``bGƒŸG º``YóJ ⁄ Ió``jó÷G ô``LÉàŸG

 õ«Ø– ™£à``°ùj ⁄ ¬fCG ÒZ ,ÚeCÉàdG äÉcô``°Th OGô``aC’Gh ±QÉ°üŸG ø``e ¿ƒàdGh ¢``VÎbGh ,ô``eC’G

 äGó∏ÑdG ‘ É¡Jó≤a ób IÒÑμdG ôLÉàŸG π°SÓ°S ¿CG ô©``°T »àdG äGƒéØdG øe ó«Øà``°ùj å«ëH ƒªædG

 ¿Éc …òdG óHh ΩÉ°S ∑QOCGh ,É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ ÉÃQh ,É¡©«ªL ¬à≤£æe AÉëfCG ‘ IÒ¨°üdG

 áLÉëH ÉfÉc Éª¡fCG ÒZ ,É këLÉf É vjQÉŒ É k£‰ Éª¡jód ¿CG ,äQÉe-∫Gh ¢``ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨``°ûj

.iƒbCG πjƒ“ ≈dEG

äÉ≤Ø°üdG ôéàe iód ¿ƒHR π°†aCG

 ¿ƒàdGh Ú∏«gh ΩÉ``°S iÎ``°TG ,äQÉe -∫Gh á∏``°ù∏°S øe ôéàe ∫hCG ìÉààaG øe Úæ``°S çÓK πÑb

 AÉæÑH É kbƒeôe É`` vjQÉª©e É`` k°Sóæ¡e ÉØ∏ch ,π«ØfƒàæH êQÉN G kQÉ``àμg ¿hô``°ûY É¡àMÉ``°ùe ¢VQCG á©£b

 ¿Éc ó≤d ;(Ω1959) ΩÉ``Y ‘ Q’hO (100,000) ∫õæŸG áØ∏μJ â``¨∏Hh , k’hóL ƒ∏©j å``jóM ∫õ``æe

 á∏FÉY øμJ ⁄ áWÉ°ùÑH ;Éª¡JÉ«M ‘ ¿ÉLhõdG ¬jÎ°ûj ∫õæe ôNBG ¿Éc ,∑GòfBG øμdh ,É kªî°V É k̈ ∏Ñe

.É kaGõL Oƒ≤ædG ≥ØæJ ¿ƒàdGh
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 êhCG »Øa ;Ée É kYƒf kÓ``«îH ¿ƒμj ¿CG º°üÿÉH πª©j áFõŒ ôLÉJ ø``e »°†à≤j ô``eC’G ¿Éc É``ÃQ

 øY ™∏bCG ¬``fEG ≈àM ,Üƒ≤ãdG á``«£¨àd ¬FGòM ‘ áfƒJôc ƒ``°ûM ≈``∏Y è``°ùjôc ¢``SEG.¢SEG ÜCGO ,¬``JhôK

 ≈∏Y ¿ƒàdGh ΩÉ°S øμj ⁄h ,ôYh ¿Éμe ‘ Iôc ó≤a ¿CG ó©H ≈dhC’G ¬àdƒL ‘ ∞dƒ÷G áÑ©d á°SQÉ‡

 ¬fCG ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ òNC’G ™e ,â«ÑdG ‘ Òà≤àdG ø``e vÓé``°S ∑ôJ ¬æμd ,πîÑdG øe É¡``°ùØf á``LQódG

 á∏jƒW á∏MQ âfÉc å``«M) ¬JÉ«M ‘ IóMGh Iôe ≈``dhC’G áLQódG ‘ G vƒL ôaÉ``°S ó≤d ;ô``°Sƒe π``LQ

 äÉª«∏©J ™Ñàj ¿Éc ,øjôNBG ÚØXƒe ™e ájQÉéàdG ¬JÓMQ ‘h ;(É«≤jôaEG ≈dEG á«Hƒæ÷G ÉμjôeCG øe

 IôNÉa ácô°ûdG ‘ ¬JQÉ«°S øμJ ⁄h ,¥OÉæØdG ‘ áLhOõe ±ôZ ‘ ∫hõædG ‘ ÉgÒaGòëH ácô°ûdG

 ¿ƒàdGh ™e ¬``HÉgP á¶◊ ,É¡«``°ù°SDƒe óMCGh ƒ``ÑjO Ωƒg ¢``ù«FQ ;¢``SƒcQÉe OQÉfÒH ôcòà``°ùj .G vó``L

 ⁄h ,ôªMC’G ¿ƒ∏dG äGP ÜCG ∂«ÑdG ¬àæMÉ``°T ≈dEG äõØb{ :π«ØfƒàæH ‘ ´ÉªàLG ó©H AGó``¨dG ∫hÉ``æàd

 »°ü«ªb ¿Éc ≈àM º©£ŸG ≈dEG Éæ∏°Uh ¿EG Éeh ,Iƒ¡≤dÉH áî£∏e óYÉ≤ŸG â``fÉch ,∞««μJ É¡«a ø``μj

.QÉîàaÓd ƒYój A»°T ’h AGƒLCG ’-¿ƒàdGh ΩÉ°S IÉ«M »g √òg .zÌcCÉa ÌcCG ™≤àfG ób

 ,¬FÉbó°UCG óMCG ≥«∏©J Gòg ¿Éc .zΩƒ«dG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¬jóJôj A»``°T …CG øe ÌcCG ∞∏μj »FGòM{

 ,ÖMQ Qó°üH äÉ``≤jÉ°†ŸG √òg πãe π``HÉ≤j ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿Éch ,ájQÉŒ áÑ``°SÉæe ‘ ¬``∏HÉb ¿CG ó``©H

 ¢``SQÉÁ …òdG ¬Ø£©e ≈∏Y ≥°ü∏ŸG ó``MGh πc …Òd ¢``†¡f ,∑hQ π``à«d ‘ äÉ``YÉªàL’G ó``MCG ‘h

 ô°ûY áà°S ,äQÉe-∫Gh ?∫Ghô°ùdG) .G kQ’hO ¿ƒ``°ùªN √ô©``°S ,(äQÉe -∫Gh ¬fCG) ø∏©jh ,πª©dG ¬«a

.(G kQ’hO

 IÒÑc ≠dÉÑe ¿ƒeó≤j ,ácô°ûdG ∫ÓN øe ΩCG á«°üî°T áØ°üH AGƒ°S ,¿ƒàdGh Iô°SCG AÉ°†YCG ¿Éc

 á«ë«``°ùŸG ÉjÉ°†≤dGh ,á«ª«∏©àdG äÉã©ÑdG ≥jOÉæ°Uh ,á«Ñ£dG çƒëÑdG äÉ``°ù°SDƒe ºYód Oƒ≤ædG ø``e

 ≈∏Y G kOÉªàYG á¡aôe ¢``û«©J Iô``°SC’G âfÉc ,∫õæŸG ‘h .¿ƒæØ∏d É kªYO ájÒÿG ∫ÉªYC’Gh ,á«æjódG

 ’ Éª¡fCG ‘ ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EG{ :¿ÉLhõdG ∫Éb ,IójóY äÉÑ``°SÉæe ‘h ;G kôjóe ¬Ø°UƒH ΩÉ``°S ÖJGQ

.z¬fGójôj A»°T ‘ ¿GôμØj ’ Éª¡fCG ‘ ôeC’G á≤«≤M ‘ øªμj ÌcCG G kOƒ≤f ¿É≤Øæj
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äÉjƒæ©ŸG ™aQ

 Ú``jÓe (5) ≠``∏Ñe ™``ªLh ,ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd É kª¡``°SCG äQÉ``e -∫Gh ìô``W ,(Ω1970) ΩÉ``Y ‘

 Gò¡d áé«àfh ,ácô``°ûdG ‘ ™jRƒà∏d õcôe ∫hCG ∫Éªμà``°SGh iôNCG ô``LÉàe áà``°S AÉæH π``LCG ø``e Q’hO

 AÉæH ó©Hh :¿ƒàdGh §£N ÖcGƒ«d ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ºNõdG ¢û©àfG ,á≤MÓdG äÉHÉààc’Gh ÜÉààc’G

 h äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ G kôéàe (452) AÉæÑH äQÉe -∫Gh ácô``°T âeÉb ,∫hC’G ó``≤©dG ‘ G kô``éàe (39)

 ¢ù«d ácô``°ûdG º¡``°S ¥ƒØJ ,(Ω1990) h (Ω1979) »eÉY ÚHh ,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ G kôéàe (1,237)

 º¡``°S áÄŸG .É kMƒªL √hÎ``°TG øjòdG ΩÓMCG ÌcCG ≈∏Y É k°†jCG ¥ƒ``ØJ ¬æμdh ,¥ƒ``°ùdG á«≤H ≈``∏Y §``≤a

 Q’hO ¿ƒ«∏e (2,6) É``¡àª«b âëÑ°UCG ,G kQ’hO (1,650) ≠``∏ÑÃ (Ω1970) ΩÉY ‘ âjÎ``°TG »``àdG

 .(Ω1992) ΩÉY ‘

 ,ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d áª¶æe á£N ‘ ΩÉ¡°SE’ÉH ¿hôjóŸG CGóH ,áeÉ©dG äÉHÉààc’G º°†N ‘h

 ⁄ ¬fC’ ∞°SC’G øY ¬«a ÜôYCG âbh ‘ ,√AÓeR πª``°ûàd á£ÿG ¿ƒàdGh ™`` s°Sh ,á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h

 ‘ πbC’G ≈∏Y áæ``°S Gƒ°†eCG øjòdG ∫É``ª©dG π°üM á£ÿG √òg Ö``LƒÃh ,á``jGóÑdG ò``æe º``gôcòàj

 (5) ∫ó©Ã äGhÓY ≈∏Y ,´ƒÑ``°SC’G ‘ áYÉ``°S øjô``°ûY øe ÌcCG ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdGh ,ácô``°ûdG

 øe πeÉ©dG êhôN ≈àM ÜÉ``°ù◊G ≈∏Y êQój ìÉHQC’G ΩÉ``°ùàbG ¿Éch ,ájƒæ``°ùdG ºgQƒLCG øe áÄŸÉH

 óYÉ≤J ó≤a ,É¡àª«b óYÉ°üàJ »àdG äQÉe -∫Gh º¡°SCG IQƒ°U ≈∏Y ™aóJ âfÉc É¡fEG å«Mh ,ácô°ûdG

 ∫Éª©dG øe ¢†©H ≈dEG áÑ``°ùædÉH ôeC’G ¿Éc ∂dòch ,ÚjÓe ÜÉë°UCG GhóZ óbh ¿hôjóŸG øe OóY

.QƒLCÉH ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG

 ,á∏jƒW Ióe É¡«a Gƒ°†eCG øjòdG ácô°ûdG ∫Éª©d G kÒÑc G kõaÉM πμ°ûJ ìÉHQC’G º°SÉ≤J á£N âfÉc

 , vÓ‡ ¬∏©éj Év«eƒj πª©dG QGôªà``°SG å«M ,¿ƒàdGh πªY á£N øe ¢``ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc  ∂dP ™eh

 âfÉc äQÉe -∫Gh QÉ©``°SCG ¿CG øe ºZôdÉHh ,º``¡∏ª©H Úªà¡e AÓeõdG øe ±’B’G äÉ``Äe π``©L ƒ``g

 π©L ‘ äÉ``©«ÑŸG áÑàc ó«H ¿Éc ô``eC’G ¿EÉ``a ,âLQÉJ ôLÉàe hCG äQÉ``ªc ø``e π``bCG ¿ƒ``μJ ¿C’ π``«“

 øe É k«fóàe iƒà``°ùe ¢Vô©J iôNC’G ôLÉàŸG âfÉch ,™bGƒdG ¢``VQCG ≈∏Y É kØ∏àfl G kô``eCG äQÉ``e -∫Gh

 ;Ú°ùªëàeh ,ÚfhÉ©àeh ,øjOhOh Gƒfƒμj ¿CG äQÉe-∫Gh »ØXƒe ≈∏Y sÚ©J πHÉ≤ŸG ‘h ,äÉeóÿG

.πeÉ©dG Gòg ≈∏Y óªà©j ¿Éc ¿ƒàdGh ¿C’
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 kÓª©à°ùe ,Év«YƒÑ°SCG ôLÉàe Iô°ûY ƒëf IQÉjR ‘ ¿ƒàdGh ôªà°SG ,á∏°ù∏°ùdG â©°ùJG ÉeóæY ≈àMh

 ≥FÉ``°S ™e áHôY ‘ É kÑcGQ Ωƒ``«dG »°†Á É`` kfÉ«MCG ¿Éch ,ô``NBG ≈``dEG ™``bƒe ø``e ¿GÒ``£dG ‘ ¬``JôFÉW

 äQÉe-∫Gh ôéàe πNój ¿CG áWÉ``°ùÑH ¬JOÉY øe ¿Éch ,ô``LÉàŸG ≈dEG äÉÑ∏£dG π°Uƒj ácô``°ûdG ø``e

 Qƒ¡ª÷G áÑWÉfl ΩÉ``¶f ≈dEG ¬Lƒàj ¿CG π``Ñb ,âbƒdG ¢†©Ñd ¬dƒM ô``¶æj ,≥HÉ``°S ¿ÓYEG ¿hO ø``e

 óLh Ée GPEÉa ;Qhô``°ùdG ≈∏Y å©ÑJ É¡©«ªL ¬JGQÉjR øμJ ⁄h ,AÓª©dGh AÓeõdG ≈dEG ¬``°ùØf Ëó≤àd

 ¿CG ≈∏Y ,äÉæ«``°ùëàdG ∫ÉNOEG πLCG øe √Qƒa ø``e ¬≤∏¨j ¿Éc ,º«¶æJ Aƒ``°Sh É kNÉ``°ùJG ÊÉ©j G kô``éàe

 ¢ù°SDƒŸG ¿Éc å«M ,»``°SÉ«°S í``°Tôe πÑb øe áÄLÉØŸG á∏ª◊G ¬Ñ``°ûJ âfÉc Ée É kÑdÉZ ¿ƒàdGh IQÉjR

 √ôë°S øe ºZôdÉHh ,áÑ«£dG äÉª∏μdG Qƒ°†◊G ∫OÉÑjh …hÉμ°ûdG ≈dEG ™ªà°ùj äGôªŸG ∫ÓN »°ûÁ

.äÉ«£©ŸG ™ªL óæY äGô¶ædG sOÉM ¿õfl ¢SQÉM ¿Éc ó≤a ,¢ù∏°ùdG

 ÈcCG ô°†ëj ¿Éc ,∫hC’G ;ä’É°üJ’G ø``e •ƒ£N áKÓK ¿ƒàdGh ΩÉbCG ,É kª¡∏e É k°üî``°T ¬``Ø°UƒH

 á«HPÉ÷Gh ôNÉ``°ùdG ¬Hƒ∏``°SCG ∫Éª©à``°SG ≥jôW øYh ,ô``LÉàŸG ìÉààaG ä’É``ØàMG ø``e ø``μ‡ Oó``Y

 ¢†ÑæJ äÉfÉLô¡e ≈``dEG ácô``°ûdG äÉYÉªàLGh ôLÉàŸG ìÉààaG ∫ƒëj ¿Éc ,É¡H ™``àªàj »``àdG IÒ``ÑμdG

 AÉæãdG ™Ñàj É`` kªFGO ¿Éc ¬fCG ÒZ ,Ö``«£dG º¡FGOCG ≈∏Y AÓ``eõdG ≈dEG ÊÉ¡àdG Ω uó``≤ oj ó``b ;•É``°ûædÉH

 ≈dEG õØ≤dÉH -¬∏¡à°ùj hCG- ¬eÓc »¡æj ¿Éc Ée É kÑdÉZh ,π°†aCG äÉjƒà°ùÃ kÓÑ≤à°ùe πª©∏d …óëàdÉH

 IOÉb ¿Éc ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,äQÉe -∫Gh ôéàe πLCG øe ±Éàg ‘ º¡∏c Qƒ°†◊G OÉ«àbGh ádhÉW

 ,Éæª°SG ƒg Gòg !äQÉe -∫Gh !äQÉe -∫Gh{ :πãe ;É¡fhOOôjh äÉaÉà¡dG ¢†©H ¿ƒYÎîj Úé¡àÑŸG

 ó≤d .z!Éæg øëf ;äQÉe áÑbGôe ºμ«∏Y ∂dòd ,(1) ºbôdG Éæ≤≤M ó≤d ,ÉæàÑ©d »g áFõéàdG IQÉŒ

 Gòμgh ,É¡«dEG Gƒªàæj ¿CG ºgójôJ ácô``°T ≈dEG Gƒªàæj ¿CG ¿ƒÑëj ÚØXƒŸG ¿CG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ∞``°ûàcG

.º¡°ùØfC’ º¡aÉà¡c §Ñ°†dÉH ¿Éc äQÉe -∫Gƒd ±Éà¡dG :É¡«dEG ¿ƒªàæj GƒfÉc

 äQÉe -∫Gh ,ácô``°ûdG áØ«ë°U ‘ Évjô¡``°T G kOƒªY Öàμj ¿ƒ``àdGh ¿Éc ,á``«fÉK á``°SÉ«°S ¥É``£f ‘

 ≈∏Y AÓeõdG å``M ‘ √OƒªY πª©à``°SG (Ω1983) ΩÉ``Y ‘h ,¬``°ùØæH ∫É``≤ŸG Ö``àμj ¿Éch -ó``dôjh

 GPEG ¿ƒàdGh ∫Ébh ,áæ°ùdG ∂∏àd áÑjô°†dG πÑb áÄŸÉH (8) áÑ°ùæH íHQ ≥«≤– ≈∏Y ácô``°ûdG IóYÉ``°ùe

 ¿ƒàdGh Q uƒ o°Uh ,∂dP ‘ Gƒë‚ ó≤d ,âjÎ°S ∫hh ‘ ’ƒ¡dG á°übQ ¢SQÉª«°S ¬fEÉa ∂dP øe Gƒæμ“

 √òg â``°TóN ÉÃQ ;âjÎ``°S ∫hh ‘ ¢übôj ƒgh (ádóÑdG ¥ƒ``a) Ö``°ûY IQƒæàH ™``°SGh ¥É£f ≈``∏Y
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 âjÎ``°S ∫hh ‘ óMGh πc ¿CG øe ócCÉJ ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,¿ÉgôdG Ö``°ùc ¬æμd ,√AÉjÈc á``°SQÉªŸG

.áFõéàdG ⁄ÉY ‘ É kflÉ°T äQÉe -∫Gh ôéàe ¿Éc ºc ±ôY

 …CG ¿CÉ°ûH Év«°üî°T ¬H ∫É°üJÓd AÓeõdG øe πμd áMƒàØe IƒYO ≈∏Y ¿ƒàdGh ΩÉ°S ≈≤HCG ,É kãdÉK

 É v«°üî``°T G vOQ ≈≤∏J ádÉ``°SQ ¬d Öàc º¡æe óMGh …CG ,Iôμa hCG ≥«∏©J …CG AGóHE’ hCG ôéàŸG ‘ á∏μ``°ûe

 ,ΩÉ``°S ó«``°ùdG ™e ¬d óYƒe Ö«JôJ iô``L π«ØfƒàæH ≈``dEG á∏MôH ΩÉ``b π``«eR …CG ;¿ƒ``àdGh ø``e É``¡«∏Y

.Év«ØJÉg ¬H ¿ƒ∏°üàj GƒfÉc ÚØXƒŸG øe G kOóY ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ

 áÑ``°ùædÉHh ,ábÉ£dG QÉ©``°SCG ‘ IÒÑc IOÉjR ≈dEG  (Ω1970) ΩÉY »Hô©dG »``£ØædG ô``¶◊G iOCG

 ‘ ¢``SÉædG º¶©e ∫ÉM »g Éªch ,Ö``°SÉæe ÒZ â``bh ‘ á``°ùμf Iƒ£ÿG â∏μ``°T äQÉ``e -∫Gh ≈``dEG

 Gòg ÒZ ó≤d ;»``≤£æŸG ÒZ QÉ©``°SC’G ºî°†àd áæ«gQ íÑ°UCG ¬fCÉch ¿ƒ``àdGh ô©``°T ,™jRƒàdG IQÉ``Œ

 ôLÉàe á«£ØædG áeRC’G ó©Hh ,ájQÉéàdG ¬dÉªYCG É¡H ¢SQÉÁ ¿ƒàdGh ¿Éc »àdG á≤jô£dG øe çó◊G

 ÜôbCG øe áYÉ°S Iô°ûY »àæKG ∫ÓN áaÉ``°ùe øe IQÉ«``°ùdG ¬©£≤J Ée øª°V §≤a ≈æÑoJ äQÉe-∫Gh

 πs∏b Ée ,IAÉØμH É¡«dEG ójQƒàdG øμeCG ó≤a ,äÉ``©ªŒ ‘ óLƒJ ôLÉàŸG âfÉc å«Mh ,™``jRƒà∏d õ``côe

 :(Ω1982) ΩÉY øe ≥M’ âbh ‘ ¢ùHQƒa á∏› âdÉbh ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ ΩÉ©dG ÒKCÉàdG øe

 ±ô°üJ ¿ƒ``àdGh øμdh ,IOƒ``LƒŸG äÉ©ªéàdG á``eóÿ äÉYOƒà``°ùe ¿hôNB’G á``FõéàdG QÉ``Œ ≈``æH{

 øμj ⁄ Gò¡dh .z¬dƒM ôLÉàŸG ô°ûf ∂dP ó©Hh ,ºî°V ´Oƒà°ùe AÉæÑH ´ô°T ó≤a ;á°ùcÉ©e á≤jô£H

 ¿CÉH »°†≤J âfÉc á£ÿG ¿CG ∂dP ;√Qƒa øe (äÉj’ƒdG iƒà``°ùe ≈∏Y QÉ``°ûàf’G) äQÉe -∫Gh ¬LƒJ

.IójóL á≤£æe πc ‘ óMGh ™jRƒJ õcôe ≈æÑj ¿CGh ,äÉÑãH Ò°ùdG ¿ƒμj

 óYÉ≤J ,ƒ``ªæJ ¿CG É¡d OGô``j ájƒb ácô``°T ≈``dEG äQÉ``e -∫Gh π``jƒ– ” É``eóæY ,(Ω1974) ΩÉ``Y

 (38) ∂∏à“ »àdG á∏FÉ©dG ácGô°ûd É k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ôªà°SGh ,ICÉéa ¿ƒàdGh

 øe Ú°ùªÿGh á°SOÉ°ùdG ¬Zƒ∏H ó©H áMGôdG ≈dEG ó∏îj ¿CG OGQCG ¬fCG ÒZ ,ácô``°ûdG º¡``°SCG øe áÄŸÉH

 ,ácô``°ûdG ™``°SƒJ øe á≤MÓdG á∏MôŸG ‘ ájƒ«M ï°†j ób G kójóL G kôjóe ¿CG É k°†jCG ó``≤àYGh ,ô``ª©dG
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 Ú©HQC’G hP ,ôjÉe ¿hQ ,á``«dÉŸG ¿hDƒ``°û∏d ¢``ù«FôdG ÖFÉf ƒg QÉ«àN’G ¬«∏Y ™bh …ò``dG π``LôdG ¿Éch

 óYÉ≤J ¬fC’ ;É`` kÑjô≤J ∞°üfh áæ``°S ó©H ≥«°†dÉH ô©``°T ¿ƒàdGh ¿CG Ò``Z ,¬``Mƒª£H ±hô``©ŸGh É`` keÉY

 ≈dEG IOƒ©dG ¬æe Ö∏Wh ôjÉe ¿hQ ™e G kóYƒe ¿ƒàdGh ΩÉ``°S Oóëa ;¬àcô``°T IOÉ«≤d IOƒ©∏d ¥ƒàj òNCGh

 ¿Éc (Ω1976) ΩÉY ‘h -äQÉe -∫Gh QOÉZ ,ôeC’G á≤«≤M ‘h-»ëæàdG ôjÉe Qôbh ,≥HÉ°ùdG ¬∏ªY

.iôNCG Iôe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe º∏°ùàj ¿ƒàdGh ΩÉ°S

 ≈dEG É k©°VGƒàe ƒ÷G ¿Éc ó≤d ;áeƒªfi äGƒ£N PÉîJÉH Évjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ¿ƒàdGh ô``°TÉH

 AGQh É k«©°Sh ,AÓª©∏d πbCG QÉ©°SCGh π°†aCG äÉeóN ‘ á∏ãªàŸG ±GógC’G Ò¨J ΩóY πX ‘ ,ÒÑc óM

 É¡∏c áFõéàdG äÉ«∏ªY ‘ ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y äQÉe-∫Gh …ôjóe π sªM ó≤a ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤–

 ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,âjGh ¿hó∏jh ≠∏HCGh ,ájó≤ædG äÉYƒaóŸG π«é°ùJ áæ«cÉe ≈dEG AGô°ûdG øe kAGóàHG

 â¶M’ ó≤d{ :(∞«Jƒ«μjõμjEG èjG Qƒà°S Ú°ûJ) ájQÉéàdG á∏éŸG , IóY äGƒæ°ùd á°ù°SDƒŸG ™e πªY

 øe Iôμa …C’ AÉ¨°UE’G ‘ ¬àÑZQ âfÉμa ≈dhC’G Iõ«ŸG ÉeCG ;¿ƒàdGh ó«°ùdG ‘ »æJô¡HCG ÉjGõe çÓK

 Ée É¡æ«H øe ¿Éc ¿EG OÉéjE’ QÉμaC’G ∂∏J ¢ü«ë“ ≈∏Y ¬JQób á«fÉãdGh ,âbh …CG ‘h ¢üî``°T …CG

 QÉμaC’G ò«Øæàd ÚeRÓdG ó¡÷Gh á``bÉ£dG ∞«XƒJ ‘ ¬àÑZQ »¡a áãdÉãdG ÉeCG , k’ƒ≤©e G kô``eCG πμ``°ûj

.zÉgQÉàNG »àdG

 ô¡X ô``°ùμJ ød É¡æμdh ,ájó› ¿ƒμJ ø``d ÉÃQ ;¢üî``°T …CG Iôμa ÜôL{ :∫ƒ``≤j ¿ƒ``àdGh ¿Éc

.z…óŒ ’ âfÉc GPEG ácô°ûdG

 º¡à©ª``°ùH Úahô©ŸG ácô``°û∏d áYÉ°†ÑdG »``©FÉÑH AÓª©∏d QÉ©``°SC’G ¢†«ØîJ á``«∏ªY äó``H ó``≤d

 ≈∏Y äQÉe -∫Gh QGô°UEG ¿Éc Úæ°ùdG ÈYh ,äÓeÉéŸG ‘ •GôaE’G É¡æY ±ôY áYÉæ°U ‘ áÄ«°ùdG

 á£ÿG √òg ÖLƒÃ º¡«∏Y sÚ©J ¬fC’ ;áYÉæ°üdG ∫ÉLQ ®ÉZCG ób Ú© uæ°üŸG »∏ã‡ ∫ÉÑ≤à°SG ΩóY

 ‘ Ú©æ°üŸG »∏ã‡ ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áYÉ°†ÑdG ™«Ñd π«ØfƒàæH ≈``dEG º¡jôjóe QÉ``Ñc ∫É``°SQEG

 ô¶f á¡Lh øeh ,ádƒ¡°ùH º¡æY »∏îàdG øμÁ ¬fCG ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ÖÑ°ùH ;Ú£NÉ°S GƒfÉc ¿Éμe πc

 .∂dòc GƒfÉc ó≤a ¿ƒàdGh
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 ‘- øμdh ,Ú``∏ãªŸG áæ÷ »``°TÉ– ≥jôW øY QÉ©``°SC’G ¢†«ØîJ ≈dEG ±ó``¡j è``¡ædG Gò``g ¿Éc

 , kÓ©a ´É``H ø sªY ô¶ædG ±ô``°üH øªãdG ™``aód ø``jô£°†e Ú``©æ°üŸG º``¶©e ¿Éc -ô``eC’G á``≤«≤M

 (6) áÑ``°ùæH ôah ≥«≤– »``Yój ¬fEÉa ,ô¶◊G ò``g ¢Vôa äQÉ``e-∫Gh áYÉ£à``°SÉH ¿ƒ``μj É``eóæYh

-∫Gh ™e πª©dG ≈∏Y ±É``£ŸG ájÉ¡f ‘ -πÑeÉL ófCG ÎchôH πãe- Ú``©æ°üŸG ¢†©H ≥``aGh  ,á``ÄŸÉH

 ìÉàØŸG ¿Éc ôeC’G á``≤«≤M ‘h ,™«ÑdG á«∏ªY øe á«aÉ°VE’G π``MGôŸG øe ¢ü∏îàdG πLCG ø``e äQÉ``e

 Qó°üe …CG ™e π``ª©∏d G vó©à``°ùe ¿ƒàdGh ¿Éch ,ácô``°ûdG ™e πª©dG ƒg äQÉe -∫Gh ≈``dEG ™``«Ñ∏d ΩÉ``©dG

.Úμ∏¡à°ùª∏d QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ πLCG øe ;á≤jôW …CÉHh ,¬©e πª©dG ójôj

 ∞bƒe â∏Ñb ±GôWC’G º¶©e øμd ,É¡∏eÉ©J ‘ á«≤£æe ÒZ ácô°ûdG ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ¢†©H sóY

 πàchôH º``°SÉH ≥WÉf á≤«≤◊G √ò¡H ±ÎYG óbh ,¬«£îJ ≈Lôj ’ ¬fC’ ;¬``JÓY ≈``∏Y äQÉ``e -∫Gh

 ΩÉ°S) º¡a ó≤d{ :¬dƒ≤H (äQÉe -∫Gh ácô°ûd óMGh ºbQ ™FÉÑdG É k≤M’ íÑ°UCG ø ne ƒgh) πÑeÉL ófCG

 áFõéàdG QÉ``Œh Ú©æ°üª∏d É``¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG ,ô``NBG ¢üî``°T …CG øe Ì``cCG É``ÃQh (¿ƒ``àdGh

.z≥«Kh ƒëf ≈∏Y É k©e πª©dG ≥jôW øY π°†aCG á≤jô£H Úμ∏¡à°ùŸG áeóN

 ‘h ,Égô``°SCÉH á«©«æ°üàdG á«∏ª©dG πMGôe ‘ •Gôîf’G ƒg π``°†ØŸG äQÉ``e -∫Gh Üƒ∏``°SCG ¿Éc

 äQÉe -∫Gh ácô°ûH ,¢SÉ°ùæcQCG áj’ƒd É kªcÉM òÄæ«M ¿Éc …òdG ¿ƒàæ«∏c π«H π°üJG (Ω1984) ΩÉY

 ¢``ùaÉæe ídÉ°üd ¬FÓªY ÈcCG ó≤Øj ¿CG ∂``°Th ≈∏Y ¿Éc áj’ƒdG ‘ á``°ùÑdCG ™æ°üŸ IóYÉ``°ùŸG É kÑdÉW

 ≈∏Y øjQOÉb Éæc Ée GPEG iÔ``°S{ :¬jôjóe ™e ´ƒ°VƒŸG åëH ó©H ¿ƒàæ«∏c ¿ƒàdGh ≠∏HCG óbh ,»ÑæLCG

 øe ¬JÉLÉ«àMG º``¶©e πjƒëàd Ò``°†ëàdÉH äQÉ``e -∫Gh òNCG .zπ``Ñb ø``e π``©Ø oj ⁄ É kÄ«``°T π``©Øf ¿CG

 ¥ô°ûdG øe Ö∏£dG Gòg ≈∏Y π°üëj ≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc ¿CG ó©H ,»∏ëŸG ™æ°üŸG ≈dEG Ó«fÉØdG ¿É°üªb

 ¥ô``°ûdG øe äÉLƒ``°ùæŸG √òg AGô``°ûd äÉÑ«JôJ iôLCG ób ¬``°ùØf á``FõéàdG ô``éàe ¿Éch ,≈``°übC’G

 -∫Gh Ö°ùàcGh ,É¡``°ùØf äÉØ°UGƒŸÉH áYÉ°†ÑdG √òg ™æ°üJ á«μjôeCG ácô``°T óLƒJ ’ ¬fC’ ;≈°übC’G

 Üôb øY πª©dG ≈∏Y G kQOÉb íÑ°UCG å«M ,¢SÉ°ùæcQCG ≈dEG πª©dG ¿Éμe ¬∏≤f ó©H Ió«L á«Ñ©°T äQÉe

.™«æ°üàdG á«∏ªY á«∏YÉa øe ócCÉà∏d »∏ëŸG ™æ°üŸG ™e

 äÉcô``°ûdG øe Ú©e §‰ á``jƒg O sóM ¬``fCG ô©``°ûj ¿É°üª≤dG á``≤Ø°U ¿ƒ``àdGh ôcòà``°ùj É``eóæY

 á``°û£©àe  â``fÉch  ,á``°ùaÉæe  á``«ÑæLCG  äÉcô``°T  ádƒ¡``°ùH  É``¡∏fi  π``–  â``fÉc  »``àdG  á``«μjôeC’G
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ô¡``°T ‘h ,πÑ≤à``°ùŸG ‘ äQÉe-∫Gh π``ãe äÉcô``°T ™e Ö``æL ≈``dEG É`` kÑæL π``ª©∏d Ió©à``°ùeh π``ª©∏d

 á``°ù«FôdG ∞ë°üdG ‘ á∏eÉc á``ëØ°üH É`` kfÓYEG ¿ƒ``àdGh ô``°ûf ,(Ω1985) ΩÉ``Y ø``e QGPBG /¢``SQÉe

 ºæJ Iƒ£N √ô``gÉX ‘ ¿ÓYE’G ¿Éc .á``«μjôeC’G áYÉ°†ÑdG pÎ``°TG :¿ƒæ©ŸG √ô``éàe è``eÉfôH ø``∏©«d

 ,AÉbQõdG äÉbÉ«dG …hP øe É¡æFÉHR º¶©e ácô°T äÉMƒªW ™e ºé°ùæj ¬fCGh á°UÉN ,á«æWƒdG øY

 ójôj ƒgh ,π°†aCG QÉ©``°SCG øY ¢†îªàJ ¢Uôa ≈dEG ¿ƒàdGh äÉ©∏£J øe kÓãe Ωó≤j ¬fCG ≈``∏Y IhÓ``Y

 ‘ Öàc ó≤a ;Évjô``°S »LQÉÿG ¬©aGO p≥Ñj ⁄h ,IAÉØμH πª©J äÉcô``°T øe …Î``°ûj ¬fCG øe ócCÉàdG

 ¿CGh ,º¡J’BGh º¡JBÉ``°ûæe Ú``°ùëàH ¿ƒ«μjôeC’G ÉfhOQƒe Ωõ``à∏j ¿CG Öéj{ :∫ƒ``≤j á``MƒàØŸG ¬àdÉ``°SQ

 Ú``°ù– ≈∏Y πª©dG ∂dP øe ºgC’Gh ,ÉæJÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG πLCG øe Gƒ∏ª©jh ,Év«dÉe Ú¶aÉfi Gƒ≤Ñj

 Q’hO QÉ«∏e (1,2) ¬``àª«b Ée ôéàŸG ≥`` sKh ,(¢``ùfõ«H õæ``°û«f) á∏› Ö``°ùëH .zÚØXƒŸG á``«LÉàfEG

 ‘ ÚÑbGôŸG ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉH ∂dPh ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ``°ù∏d Iójó÷G á«∏ëŸG Oƒ≤©dG øe

 ≈∏Y É keƒªY óªà©j ∫GR Ée äQÉ``e-∫Gh ¿CG GhôcP ™°Vƒ∏d áÑbGôŸG á«dÉª©dG äGOÉ``–’G äÉ``Yƒª›

.iôNC’G IÒÑμdG ôLÉàŸG øe Òãc ∫ÉM »g Éªc á«LQÉN QOÉ°üe

 ;»Ä«H èeÉfôH ‘ Gƒª¡``°ù«d øjOQƒŸG ≈dEG á¡HÉ``°ûe á«æ∏Y IƒYO ¿ƒ``àdGh ¬`` sLh ,(Ω1987) ΩÉ``Y

 ΩóY ¿ƒª°†e) äÉ``éàæe ¿ƒ``©«Ñj …ò``dG Ú©æ°üŸG ™``e Üôb ø``Y π``ª©dÉH äQÉ``e -∫Gh ó``Yh ó``≤d

.èeÉfÈdG âæ∏YCG »àdG áMƒàØŸG ¬àdÉ°SQ ‘ ¿ƒàdGh Öàc Éªc ,(ÉgQGôªà°SG

 PEG ;äQÉe -∫Gh ΩÉ``¶f õ«Á ôNBG kÓeÉY πμ``°ûJ ôéàª∏d á©HÉàdG ™jRƒàdG õ``cGôe â``ëÑ°UCG ó``≤d

 ,áFõéàdG IQÉŒ ‘ •É°ûf …C’ ¢ù«dGƒμdG AGQh øe á∏eÉ©dG á∏ªŸG ICÉ°ûæŸG ¬JGP óëH ¿õîŸG πμ°ûj

 ;¿õîŸG ≈dEG äÉéàæŸG ∫É°üjEG ≈∏Y ¬∏ªY ô°üà≤j ’ å«ëH º uª o°U äQÉe -∫Gh ™jRƒJ õcôe ¿CG ÒZ

 πbCG áØ∏μàH ™FÉ°†ÑdG π``≤f ¬fÉμeEÉH ¿CG G kôcÉH äQÉe -∫Gh óLh ó≤d ;∞``«dÉμàdG ¢†«Øîàd º`` uª o°U π``H

 π«°UƒàdG Ωƒ°SQ äÉjÎ°ûŸG º¶©e ∞«dÉμJ º°†J ’CG ≈∏Y ô°üj ¿Éc ∂dòdh ;Ú©æ°üŸG º¶©e øe

 .™æ°üŸG ÜÉH ≈∏Y äÉéàæŸG º∏``°ùJ ¿ƒàdGƒd ™HÉàdG π≤ædG ∫ƒ£``°SC’ øμÁ ∂dP øe k’óHh ,á¶gÉÑdG

 √òg ÈcCG ¿Éc å``«M ,™jRƒàdG õ``côe øe Iô``°TÉÑe π``≤æ oj ô``éàŸG ‘ á``YÉ°†ÑdG ´É``HQCG á``KÓK ¿Éch

 ¿Éc ó≤a ,Év«∏c õcGôŸG √ò``g áà“CG äôL å«Mh ,™Hôe Ωób ¿ƒ«∏e (1,5) áMÉ``°ùe π¨``°ûj õ``cGôŸG

 øe ™∏``°ùdG øe ¿hõîŸG ºéM ø``Y Iô``°TÉÑe ôjQÉ≤J º∏à``°ùJ ,(á«cP) ¿RÉfl ¿ƒ``μJ ¿CG É``¡d OGô``j

 -∫Gh Iôé``°T πØ``°SCG ‘h .äQÉe-∫Gh Üƒ``°SÉM ΩÉ£f øe G kAõL ∂dP ∞``°UƒH ,ô``LÉàŸG äÓé``°S
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 á∏°üàŸG ôéàe »àÄŸG øe πc ≈``dEG ¬LƒJ »àdG ácô``°ûdG äÉæMÉ``°T ∑Éæg âfÉc ,á«LƒdƒæμàdG äQÉ``e

-∫Gh á∏``°ù∏°S â©``°SƒJ ÉeóæY ≈àMh ,áZQÉa »gh ∑ôëàdG É¡©e øμÁ ’ á≤jô£H ™jRƒàdG õcôÃ

 øe πbC’G É¡«a ™jRƒàdG ∞«dÉμJ â∏X ó≤a ,É¡©«ªL ™HQC’G ájQÉ≤dG â«bƒàdG ≥WÉæe πª``°ûàd äQÉe

.ôNBG áFõŒ ôLÉJ …CG

 ƒdh ≈àM ,óMCG ∂dÉæg øμj ⁄ ,(Ω1987) ΩÉY ‘ ∞dCG ºbQ Égôéàe á°ù°SDƒŸG â£îJ ÉeóæY

 ó≤d ;äQÉe-∫Gh ≈∏Y Év«°üî°T Iô£«``°ùdG ‘ πeCÉ«d ,á«FÉæãà``°S’G ¿ƒàdGh ΩÉ``°S äÉbÉW ∂∏àÁ ¿Éc

 äOGR ó≤a ¿B’G ÉeCG ;ôLÉàŸG á∏°ù∏°S ≈∏Y ¬Jô£«°S ™«°SƒJ ≈∏Y ¿ƒàdGh »°VÉŸG ‘ IôFÉ£dG äóYÉ°S

.äQÉe -∫Gh ájQƒWGÈeEG áÑbGôe ≈∏Y ¬JQó≤e øe G kÒãc á«YÉæ°üdG QÉªbC’G É«LƒdƒæμJ

 äGƒæ≤dG …P »YÉæ°üdG √ôªb Ú°TóàH ∂dPh , kÓFÉg G kôéàe äQÉe -∫Gh íÑ°UCG ,(Ω1985) ΩÉY

 º¡∏c √AÓeR ÖWÉîj ¿CG ¿ƒàdGh ™``°Sh ‘ íÑ°UCGh ,õªà``°ù«°S ∑ôjƒà«f ¢``ù«LÉg ∫ÓN øe â``°ùdG

 IQƒ£N ÌcCG ±óg É¡d ¿Éc Ió``jó÷G É«LƒdƒæμàdG ¿CG ÒZ ,ƒjó«a §jô``°T ∫ÓN ø``e ,É`` k©e ¿BG ‘

 ,ÉgôLÉàeh äQÉe -∫Gh IOÉ«b ÚH äÉaÉ°ùŸG πjõJ ¿CG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ¿CÉ°T øe ¿Éch ,Gòg ÒZ

 ¢``ù«FôdG ô≤ŸG ÚH -øjOQƒŸG QÉÑc ádÉM ‘- ≈àMh ,™``jRƒàdG õcôeh á∏``°ù∏°ù∏d ¢``ù«FôdG ô≤ŸG Ú``H

 ¿Éc πYÉa AGôLEG …CGh ,É¡«a ºμëàdG …ôéj É¡æeh ,π«ØfƒàfƒH ™e á∏°üàe É¡©«ªL âfÉc ;™fÉ°üŸGh

 øe ôéàe πc ‘ IQGô◊G áLQO âfÉc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;É¡©«ªL á∏°ù∏°ùdG ≈∏Y Oƒ©j ÒaƒJ áHÉãÃ

 ,(Ω1981) ΩÉY ‘h ,π«ØfƒàfƒH ‘ Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG πÑb øe ∫ só©oJh Ö``bGôoJ äÉ``e -∫Gh ô``LÉàe

 …òdG ΩÉ¶ædG Gò``g ∫ÓN øeh ,ÉgôLÉàe ‘ ÊhÎ``μdEG á``ÑbGôe ΩÉ¶f Ö``«côJ ‘ ácô``°ûdG äCGó``H

 ¿ƒdƒéàj øjòdG AÓª©dG ≈dEG πFÉ``°SQ ∫É``°SQEG ≈∏Y ô°üà≤j ôeC’G øμj ⁄ ,äQÉc ƒjó«a ≈Yój ¿Éc

 ,¥ƒ``°ùàdÉH AÓª©dG É¡dÓN øe Ωƒ≤j »àdG á≤jô£dG á``ÑbGôe øª°†àj ¿Éc É k°†jCG ø``μdh ,ô``éàŸG ‘

 ácô``°ûdG ‘ Üƒ``°SÉ◊G õcôe ¿Éc ó≤d ;π«ØfƒàæH ≈dEG É¡dÉ``°SQEGh ,AGô``°ûdGh ±ô°üàdGh ,∞bƒàdGh

.Ωó≤dG Iôc Ö©∏e øe ÈcCG áMÉ°ùe π¨°ûj ,(Ω1984) ΩÉY ‘ Ö uc oQ …òdG

 ΩÉY ‘ ¢``SEG.»H.ƒj »Fƒ°†dG í``°ùŸG ΩÉ¶f Ü uôéoj …òdG áFõéàdG ô``LÉàe ∫hCG äQÉ``e -∫Gh ¿Éc

 (50) áÑ``°ùæH ≥jOÉæ°üdG AÉ``æeCG á«LÉàfEG IOÉ``jR ≈``∏Y QÉμ``àH’G Gò``g óYÉ``°S ¿CG ó``©Hh ;(Ω1980)

 ±ô°U πjƒîàH äQÉe -∫Gh º≤j ⁄ ,¿ƒàdGh IOÉ«b AÉæKCG ‘ .É¡∏c á∏``°ù∏°ùdG ôLÉàe ‘ Ö uc oQ ,áÄŸÉH
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 á«MÉædG øe É keó≤J áFõéàdG äÉcô°T ÌcCG íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,øjôjóŸG ÖJÉμe áaôNR ≈∏Y óMGh âæ°S

.á«LƒdƒæμàdG

 øe Q’hO πμ``d É kàæ``°S (16) äQÉe -∫Gh ôLÉàŸ á«∏«¨``°ûàdG ∞``«dÉμàdG â``¨∏H ,(Ω1981) ΩÉ``Y

 OQƒ``a äGQÉ«``°S ™``«ªŒ •ƒ``£N ¿CG É``ªch ,äQÉ``ªc ‘ Q’hO πμ``d É kàæ``°S (22) π``HÉ≤e ,äÉ``©«ÑŸG

 äQÉe-∫Gh ΩÉ¶f ô``jƒ£J êÉàMG ó≤a ,É¡©«ªL á``«eƒ«dG äÉæ«``°ùëà∏d èeO áHÉãÃ â``fÉc á``côëàŸG

.IôμØa Iôμa É¡≤«Ñ£àH ∂dPh ,Úæ°S ≈dEG

 øe G kQOÉ``f É kYƒf ÊÉ©j ¿Éc ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S ¿CG ≈``dEG (Ω1982) ΩÉ``Y ‘ …ô``LCG ¢ü«î``°ûJ QÉ``°TCG

 íÑ°UCG ,¢``SÉ°ùμJ ‘ ≈Ø``°ûà°ùe ‘ êÓY ó©Hh ,ájô©``°ûdG á«∏ÿG äGP É«ª«cƒ∏dG ≈Yój ¿ÉWô``°ùdG

 ,É kªFGO ¿Éc É``ªc óéH πª©j ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S ¿Éc  êÓ©dG øe ™LQ É``eóæYh ,Ahó``g á``dÉM ‘ ¢``VôŸG

 »àdG ôLÉàŸG ‘ ¥ƒ°ùà∏d mOÉf ƒgh ,ΩÉ°S …OÉf ¢``ù«°SCÉJ ‘ É k£``°ûf G kÒKCÉJ ¬d ¿Éc (Ω1983) ΩÉY ‘h

 ¢ùjGôH ∫ƒ°U ¬°ù°SCG …òdG ¢``ùjQÉH …OÉf ÒÑc óM ≈dEG ¬eƒ¡Øe ‘ ¬Ñ``°ûjh ,IÒÑc äÉeƒ°üN Ωó≤J

 É kYƒf ∂dP ó``©H äQÉe-∫Gh Ü sô``L ºK ,É`` këLÉf kÓ``ªY Ió``jó÷G á``°ù°SDƒŸG â``fÉch ,É``«fQƒØ«dÉc ‘

 Öëj ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿Éc Éªc ,(¿GQó÷G øe ƒ∏îj ¥ƒ``°ùdG) hCG ,äQÉeÈjÉ¡dG :ôLÉàŸG ø``e G kó``jóL

 äÉ©ªéàdG ≈∏Y óªà©j ∂dPh ,ΩƒéM á°ùªîH ≈æÑJ ájQÉ«©ŸG äQÉe-∫Gh ôLÉàe âfÉch ,¬«ª°ùj ¿CG

 äQÉeÈjÉ¡dG áMÉ°ùe âfÉch ,™Hôe Ωób (60,000) áMÉ°ùe π¨°ûj ¿Éc ÉgÈcCG ¿EG PEG ;á«fÉμ°ùdG

 ,∂ª``°ùdG ó«°U äÉÑ°üb ≈dEG ô©``°ûdG ábÓM ≈dEG ádÉ≤ÑdG ±Éæ°UCG øe kAGóàHG A»``°T πc ™``«Ñj …ò``dG

 äóLh ,äQÉeÈjÉg Ú``°ùªN ∫hCG ìÉààa’ §£îJ ácô``°ûdG âfÉc Éª«ah ,™Hôe Ωób (222,000)

 ⁄ÉY øe ≈≤ÑJ É``e º¶©e ¬«fÉ©j …òdG ¬``°ùØf ™°VƒdG ‘ É¡``°ùØf OÓÑdG AÉ``ëfCG ‘ á``dÉ≤ÑdG ô``LÉàe

.äQÉe -∫Gh É¡∏ãÁ »àdG á≤MÉŸG Iƒ≤dG ó°V äÉYÉaódG AÉæÑd á«Ñ°ü©H ∑ôëàdG ;áFõéàdG

 ∫ÉÑdÉH ô£îj ⁄ RÉ``‚EG ƒgh ,¿ƒàdGh ≈``dEG ájóg äQÉe -∫Gh ácô``°T â``eób ,(Ω1991) ΩÉ``Y

 πÑbh ,OÓÑdG ‘ á``FõŒ ácô``°T ÈcCG É¡Ø°UƒH RÒ``°S ≈∏Y äQÉe-∫Gh ¥ƒØJ :π``©ØdÉH çó``M ≈``àM

 (2,6) √QGó≤e ™°VGƒàdG ójó°T i kƒà°ùe äQÉe-∫Gh äÉ©«Ñe â∏é°S ïjQÉàdG Gòg øe äGƒæ°S ô°ûY

 -∫Gh äÉ©«Ñe ¿CG ÒZ ,Q’hO QÉ``«∏e (20) â¨∏H »àdG RÒ``°S äÉ©«Ñe ºéëH á``fQÉ≤e ,Q’hO QÉ``«∏e
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 (32) â∏é°S »àdG RÒ°S äÉ©«Ñe IRhÉéàe ,Q’hO QÉ«∏e (32,6) (Ω1991) ΩÉY ‘ â¨∏H  äQÉe

.Q’hO QÉ«∏e

 áë°U äQƒ``góJ ,äQÉe -∫Gh äÉ``©«Ñe ¬``«a âYQÉ``°ùJ …òdG â``bƒdG ‘ ¬``fEÉa ,™``dÉ£dG Aƒ``°ùdh

 ,¬«dEG ¿ÉWô``°ùdG IOƒ©d áé«àf øgƒdG ¬HÉ°UCG å«M ;DƒWÉÑàdG ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ È``LCGh ,¿ƒ``àdGh

 ‘ ¢``TƒH êQƒL ¢``ù«FôdG √QGR ó``bh ,(Ω1992) ΩÉ``Y òæe ∑ô``ëàe »``°Sôc ≈``∏Y π``≤æàj í``Ñ°UCÉa

 ÏHÉc{ ¬fCÉH ¿ƒàdGh É kØ°UGh ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¬àª∏c ¢ù«FôdG ≈¡fCG óbh ,ájô◊G ΩÉ°Sh ¬ëæeh π«Øfƒàæ«H

 ∫õæŸG ≈dEG ,¢SÓL ó«ØjO ,äQÉe -∫Gh ¢ù«FQ ÖgPh .z¬dÉªYCG ‘ Éªc ¬JÉ«M ‘ íLÉædG ,IQÉéàdG

.¬JÉ«M ‘ Ωƒj º¶YCG ¿Éc ¬fCG ¿ƒàdGh ¬¨∏HCG å«M Ωƒ«dG ∂dP øe ≥M’ âbh ‘

 å«M ,¢SÓL ôcòà°ùj Éªc ,ΩÉjCG á©°†ÑH ∂dP ó©H Gòg ¬≤«∏©J ‘ ô¶ædG OÉYCG ¿ƒàdGh ¿CG ÒZ

 ÉfAÓeR Qhõ``«d ôLÉàŸG ≈dEG êô``îj ¿Éc ÉeóæY â``fÉc ¬JÉ«M ΩÉjCG º``¶YCG ¿CÉH »``æ¨∏HCG ó``≤d{ :∫É``b

.zAÉ«ahC’G ÉfAÓªYh Ú©FGôdG

 QÉªbC’G È``Y Iô``°TÉÑe È``ÿG ô``°ûàfÉa ,É¡``°ùØf áæ``°ùdG ‘ ¿ÉWô``°ù∏d ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S º∏``°ùà°SG

 ¢†©H ≈dEG ¿Ó``YE’G π°Uh ÉeóæYh ;(1,960) É``gOóY ≠∏Ñj »àdG ácô``°ûdG ôLÉàe ≈``dEG á``«YÉæ°üdG

 õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ‘ »©ædG QÉ°TCG ;AÉμÑdÉH áÑàμdG CGóH ,Qƒ¡ª÷G áÑWÉfl ΩÉ¶f ÈY ôLÉàŸG

 ≈æ©e øe ºbôdG Gòg π``ªëj ⁄ ÉÃQ øμdh ,Q’hO QÉ«∏e (28) â¨∏H å``«M ¬JÉah óæY ¬``JhôK ≈``dEG

 äQÉe -∫Gh ‘ ¥hóæ°üdG äÉæ«eCG ióMEG øY äGô≤a ™°†H ó©H IOQGƒdG IQÉ°TE’G ¬à∏ªM Éªc ¿ƒàdGƒd

 ¢``ùªN Ióe ácô``°ûdG ‘ â∏ªY ¿CG ó©H ,Q’hO (262,000) ≠∏Ñe ÉgóYÉ≤J ÜÉ``°ùM ‘ äóLh »àdG

.áæ°S Ú©HQCGh

äQÉe-∫Gh AGó©dG áÑ°UÉæe

تمكنت متاجر وال- مارت من بناء ســمعة وطنية لقاء إيصال أسعارها 
المخفضــة إلى القاطنين في البلــدات الصغيرة، لكــن في نطاق رد فعل 
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عنيف بدأ في أواخر الثمانينيات، تعرضت الشركة للهجوم في المئات من 
التجمعات السكانية لمجرد فعل هذا الشيء.

في أعقاب ظهور ملصق (ســبرول- مارت) في أوائل التســعينيات، تمَّ 
توجيــه اللوم إلى وال- مارت بزعزعة اســتقرار المقاطعــات التجارية 
الوســطى للبلدات الصغيرة وجلب المحنة إلى بلد زراعي، وكان لبعض 
البلــدات التي كانت تحــارب وال-مارت فعلاً شيء كثــير لتفقده: في 
أماكن مثل ليك بلاســيد، نيويورك، وفريدريكسبيرغ، فيرجينيا، حيث 
يزخر وسط المدينة بالمتاجر المزدهرة ذات النمط القديم التي تشكل أحد 
الوجوه المهمة للصناعة الســياحية، على أن بلدات أخر￯ حاولت منع 
وال-مارت من التوطــن في المناطق التجارية التــي تضم أصلاً متاجر 
مشابهة مثل كمارت و تارجيت، وقد شكلت النوادي التي تحمل عنوان 
«أوقفــوا وال» في مئات البلدات، وفي عــام (1994م) نشرت صحيفة 
(ذي نيشــن) مقالاً بعنوان ثماني طرق لإيقاف المتجر، وهي ورقة تحتوي 
عــلى نصائح موجهة إلى الأشــخاص الذين يشــعرون بدافع (لمناهضة 
وال-مارت)، وبحلول منتصف عام (1996م)، كان هنالك (45) من 
البلدات في أنحاء البلاد جميعها قد ولدت من الضجيج ما يكفي لإقصاء 

المتجر.

وفي عــدد من البلدات حيث افتتحت متاجر لــوال- مارت، اختطفت 
الحركة التجارية من البقالات الصغيرة الواقعة على الشــوارع الرئيسة؛ 
هذا ما حصل بالضبط في تايلور، تكساس؛ غير أن المشكلة الحقيقية ربما 
لم تكن بسبب وجود قادم جديد، وكما قال أحد المستهلكين: «قبل أن يأتي 
وال- مارت إلى هنا، لم تكن المتاجر في وسط المدينة تسمع عن التنزيلات 
في الأسعار». ومن جانبه لم يكن سام والتون يتعاطف مع البقالات التي 
حرمهــا وال-مارت مبيعاتهــا؛ يقول والتون في ســيرته الذاتية المعنونة 
ا: «في حقيقة الأمر،  بـــصنع في أمريكا، وهي من بين الكتب الأكثر مبيعً
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كثــير من هؤلاء الناس كانوا ببســاطة لا يقومون بأنشــطتهم التجارية 
كما يجــب وذلك فيما يخص مراعاة مصالح المســتهلكين قبل أن نأتي، أو 
ا؛ لقد كان مصير هذه المتاجر  يأتي أحد غيرنا، إلى هنا ونقدم شــيئًا جديدً
الصغيرة إلى الزوال، على الأقل بالنســبة إلى الأعداد التي كانت عليها؛ 
ذلك لأن الأمر كله هو بيد المستهلكين الذين لديهم الحرية في اختيار أين 

يتسوقون».

في أي مكان كان يواجه فيه معارضة، كان وال- مارت يلجأ إلى القانون 
وحملات العلاقات العامة؛ ليذود عــن حقه في فتح المتاجر في أي تجمع 
ســكاني ينطوي على قاعدة اســتهلاكية محتملة وفرص للنجاح؛ غير أن 
مالكي المتاجر لم يكونوا كلهم يشــتكون عندما يرون وال-مارت يصل 
إلى مناطقهم، وبعــض هؤلاء ازدهر وضعه بعد أن اســتفاد من حركة 
المرور المتزايدة؛ وذلك بإعادة النظر في أنشــطته التجارية لتغطي مناطق 
لا تصلها خدمات وال- مارت؛ لقد وجد أحد مالكي متاجر الأدوات 
المنزلية أن أعماله قد زادت بنســبة (300) بالمئة خلال السنوات الثلاث 
الأولى مــن مجاورته لمتجر وال-مارت؛ لقد أجبر على العمل بأكثر جدية 
من أجل تنفيذ مشــترياته بأسلوب أكثر ذكاء والبيع بأسعار أقل، غير أن 
ذلك مكنه من الوجود خارج قائمة الضحايا؛ أي إن التاجر «الذي يعلم 
ا». لقد كان  زبائنه معنى المنافسة ويخفق في دعم ذلك لن يغادر المتجر أبدً
النمط الذي اتبعه مالك هذا المتجــر لتحقيق النجاح في مناهضة وال-
مارت، يشــبه إلى حد كبير النمط الذي اعتمد عليه سام والتون لتحقيق 

النجاح في تأسيس وال- مارت.
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 ä’É°üJ’G øe ójóL ⁄ÉY :…BG.»°S.ΩEG h ¿Gƒé«e ΩÉ«∏jh 

.»°S.ΩEG º°SÉH ¿B’G ±ô©J »àdG) õæ``°û«μ«fƒ«eƒc ∞jhhôμjÉe ácô``°T äQôb ,(Ω1960) ΩÉY

 ∑GôY ‘ πNóJ ¿CG ,äGOGôjEG ¿hO øeh ÚØXƒŸG øe kÓ«∏b G kOóY º°†J IÒ¨°U ácô°T »gh ;(…BG

 ´Gô°U ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh ,(»J ófCG.»J.¬jG) á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe ™e …ójC’ÉH

.¬jEG áfÉ``°SôJ á¡LGƒe ‘ …BG.»``°S.ΩEG áFóàÑŸG ácô``°û∏d IÒ``°ù«dG QOÉ°üŸG ¬«a â©°Vh G kOƒ≤Y ΩGO

 äƒdÉLh OhhGO ¿Éc ,áfQÉ≤ŸÉHh ;á«fƒfÉ≤dG QÉædG Iƒb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉŸGh á«YÉæ°üdG »J ófCG.»J

.ÚHQÉ≤àe

 ,§≤a áÑFÉZ ä’É``°üJ’G ¿Gó«e ‘ á``°ùaÉæŸG øμJ ⁄ ,øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«à``°ùdG ‘h

 ,áYÉæ°üdG â``YÎNG ób Év«∏©a â``fÉc »àdG »``J ófCG.»J.¬jEG ácô``°T âfÉc ;á``«fƒfÉb Ò``Z â``fÉc π``H

 äÉaÉ``°ùŸG ∞JÉg äÉeóN ¿Gó«e ‘ á«eƒμM äÉª«¶æJ √ÉYôJ QÉμàMÉH (Ω1910) ΩÉY òæe ™àªàJ

 øY ∂«gÉf ;IÒ¨°U á«HhQhCG ádhO á«fGõ«e ¥ƒØJ É¡à«fGõ«e âfÉc (Ω1967) ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,Ió«©ÑdG

 .á©ªà› ΩCG.»H.…BG h OQƒah RQƒJƒe ∫GÔLh πjhCG OQGófÉà°S äGOƒLƒe ¥ƒØJ âfÉc É¡JGOƒLƒe ¿CG

 ‘ á``°ù°SDƒe ÈcCG É k°†jCG âfÉch ,á«μjôeC’G á``YÉæ°ü∏d Év«dÉãe É`` kLPƒ‰ πã“ »J ó``fCG.»J.¬jEG â``fÉc

 âfÉch ,É kcÓàeG º¡°SC’G ™°ShC’ Qó°üŸGh ,OÓÑdG ‘ ¢UÉî°TC’G ∞«XƒJ å«M øe ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ,á«FÉæãà``°SG á«dÉe QOÉ°üeh πeÉc ‹hO ±GÎYÉH ™àªàJ »J ófCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒŸ ájQÉéàdG áeÓ©dG

.⁄É©dG ‘ º«ª°üàdGh åëÑdG ‘ äÓ«¡°ùJ ºî°VCG º°†J âfÉc á°ù°SDƒŸG äGÈàfl ¿CG ≈∏Y kÓ°†a

 É kÄ«°T ∂∏à“ âfÉc ,∫GõædG ‘ ô°SÉÿG ±ô£dG É¡fCG ø¶j ¿Éc »àdG …BG.»°S.ΩEG ácô°T ¿CG ÒZ

 QÉμàMG ¢†a ¬aóg ¿Éch ,¿Gƒé«e π«H ⁄É◊G …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒgh ,»J ófCG.»J.¬jEG ¬«dEG ô≤àØJ
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 É¡æY Ö«¨J âfÉc á``YÉæ°U ‘ á``°ùaÉæŸG áeÉbEGh ,Ió«©ÑdG äÉaÉ``°ùŸG ∞JÉg áeóÿ »``J ó``fCG.»J.¬jEG

.OGQCG Ée ¬d ¿Éc ó≤d ;á°ùaÉæŸG √òg πãe

áFóàÑe ácô°T ∫ƒ°UCG

 ,øμjƒL ¿ƒL Ö∏W ÉeóæY (Ω1963) ΩÉY ‘ õæ°û«μ«fƒ«eƒc ∞jhhôμjÉe ácô°T á°üb äCGóH

 ,â««dƒL øe ôHÉãe ¬æμdh ¥PÉ``M ÒZ »æah ,∂jÎμ«dEG ∫GÔL ácô``°T ‘ ≥HÉ``°S ´Éjòe ™FÉH ƒ``gh

 •ƒ£N Ö«cÎd (.»``°S.»°S.±EG) á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g øe É këjô°üJ ,É k©e ¿BG ‘ …ƒæ«∏jEG

 á«°VÉ≤dG ájQƒãdG Iô``μØdG ôJh ≈∏Y Üô``°V ó≤d ;ƒZÉμ«``°Th ¢``ùjƒd âfÉ``°S ÚH π°üJ á°UÉN ∞``JÉg

 ÒjÉ©e äGP É«LƒdƒæμJ »gh-¢UÉÿG ∞``jhhôμ«ŸG ΩÉ¶f ÜÉH ¥ô£H AÓª©dG øe Oó``©d ìÉª``°ùdÉH

 ∫É``°SQEG …ôéjh ,´ÉjòŸG äÉLƒe •É‰CG óMCG ≥jôW ø``Y äÉŸÉμŸG π≤f É¡dÓN øe …ô``éj á``dOÉY

 ¥É£f ‘ IóMGh πc ,∞jhhôμ«ŸG á``jƒ≤àd äÉ£fi ¥ƒa Ö°üæJ äÉ«FGƒg ∫ÓN øe äÉ``LƒŸG √ò``g

 äÉ«∏ªY É¡d »àdG äÉcô``°ûdG ¿EÉa øμjƒL ìGÎbG ÖLƒÃh ,á≤MÓdG áLƒŸG ≈dEG ô``°TÉÑe »≤aCG §N

 É¡JÉeóN ∫É°üjEGh ,§ÿG øe IOÉØà°S’Gh IóMƒe ájô¡°T Ωƒ°SQ ™aO ™«£à°ùJ Éª¡«à∏c ÚàæjóŸG ‘

 øe ¿ƒμàj …òdG »J ófCG .»J.¬jEG á``°ù°SDƒe ΩÉ¶f øY ∞∏àîj Ö«JÎdG Gògh ,É¡FÓeR ≈dEG Iô``°TÉÑe

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ Ió∏Hh áæjóe πc ÚH Égóe …ôéj á«°SÉëf ∑Ó°SCG

 Éª«ah ,á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g á≤aGƒe ¿hO ø``e É keób »°†ŸG ™£à``°ùj ⁄ øμjƒL ¿CG Ò``Z

 ΩÉbh ,IÒ£N á«dÉe á``eRCG ∞jhhôμ«ŸG ÈY ä’É``°üJ’G ácô``°T âfÉY ,á≤aGƒŸG √ò``g ô``¶àæj ¿Éc

 ÚeCÉàdG äÉcô``°T ∫Ó``N øe ∫Gƒ``eC’G ™ª÷ á``dhÉfi ‘ π``∏c ¿hO ø``e OÓ``ÑdG ‘ á``dƒéH ø``μjƒL

 ¢SCGôd πªàfi Qó°üe øY øμjƒL »eÉfi ≠∏HCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,øjô°SƒŸG OGôaC’Gh ±QÉ°üŸGh

 ∑GQóà``°S’G ‘ ÒÑÿGh É keÉY Ú©HQCG ôª©dG øe ≠dÉÑdG ,¿Gƒé«e ΩÉ«∏jh ¬fEG :™jQÉ``°ûŸG πjƒ“ ∫Ée

 äÉcô``°ûdÉH É¡æe ÌcCG á∏eÉ©dG á≤Ñ£dÉH π°üàJ ¬à«Ø∏N âfÉc …òdG »eÉ°ü©dG Ò``fƒ«∏ŸGh …QÉ``éàdG

.iÈμdG
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 ,ójóM ∂μ°S ¢Sóæ¡e øHG ƒgh ,QÉÑ°ùμ∏jh Üôb ,É«fÉØ∏°ùæH ,»∏°TCG ‘ ¿Gƒé«e ΩÉ«∏jh ´ôYôJ

 ;ájõcôŸG »``°SÒLƒ«f ó``jóM ∂μ``°S ácô``°T ídÉ°üd øë``°T äÉ``Ñ∏W π``«°UƒJ ‘ kÓ``«d π``ª©j ¿Éch

 êôîJ ,(Ω1954) ΩÉ``Y ‘h ,á``«∏fi á«∏c ‘ AÉ``«ª«μ∏d ¬à``°SGQO ∞«dÉμJ á«£¨J π``LCG ø``e ∂``dPh

 á©eÉL ‘ ∫É``ªYC’G á``«∏c øe ¬Ø°U ø``e áÄŸG π``FGhC’G ø``e á``°ùªÿG á``Äa ø``ª°V ¿Gƒ``é«e ÜÉ``°ûdG

 ácô°T CÉ°ûfCGh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ÉvjQÉ°ûà°SG É kÑàμe íààaG ó≤a ,Iô£ØdÉH ∫ÉªYCG πLQ ¬fEG å«Mh ,OQÉaQÉg

 É¡eGóbCG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d IÌ©àŸG äÉcô°ûdG IóYÉ``°ùe É¡JÉ°UÉ°üàNG øª°V ™≤j IÒ¨°U äGQÉªãà``°SG

 ,ájQÉéàdG ÉgÉjÉ°†b äó``≤a É¡fCÉch ô¡¶J â``fÉc »àdG äÉcô``°û∏d ™«Ø``°ûdG øe É kYƒf íÑ°UCGh ,á``«fÉK

 kÓ∏e ÊÉ©j ¿Gƒ``é«e íÑ°UCG ,á∏``°TÉØdG äÉcô``°ûdG øe áæØM ®ƒ¶M ¢``ùμY ‘ ìÉéædG ó``©H ø``μdh

 ∫ƒM á∏MQ ‘ á``≤MÓdG áæ``°ùdG ≈°†eCG ó≤d .(Iô``ŸG ƒ∏J IôŸG ¬``°ùØf A»``°ûdG π``ªY QGô``μJ ÖÑ``°ùH)

 ∫É°üjEG ¥ôW ∫ƒM ƒμ``°ùfƒ«dG ≈dEG í°üædG Ëó≤J ‘h ,Év«μ«dƒKÉc É kÑgGQ ¿Éc …òdG ¬«NCG ™e ⁄É©dG

.ådÉãdG ⁄É©dG ‘ IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe ≈dEG äGQÉªãà°S’G ∫GƒeCG

.…BG.»°S.ΩEG ácô°ûd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ

.»°S.ΩEG ácô°T ádhÉfi ΩÉeCG G kójóL É kjó– óLhh ¿Gƒé«e ™e øμjƒL ¿ƒL ≈≤àdG ,¬JOƒY ó©H

 ¢ü«NÎdG ≈dEG ô¶æj ¿Éc ¬``fC’h ,á«dGQó«ØdG ä’É``°üJ’G áÄ«g øe ¢ü«NôJ ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ;…BG

 ¿Éc É‡ ÒãμH ÌcCG ácô``°û∏d kÓÑ≤à``°ùe ¿Gƒé«e iCGQ ó≤a ,ájÉ¡ædG ¢``ù«dh ájGóÑdG πμ``°ûj ¬fCG ≈∏Y

 á``°ù«FôdG QhÉëŸG §HôJ á«æWh áμÑ``°T øe πbCG ’ ójôj ¿Gƒ``é«e ¿Éch ,ø``μjƒL É¡``°ù°SDƒe Qƒ``°üàj

 ¥ƒ°S ≈dEG áaÉ°ùŸG á∏jƒW ,áØ∏μàdG á°†Øîæe áeóN Ëó≤J …BG.»°S.ΩEG ácô°T ™«£à°ùJ É¡dÓN øeh

 øμ“ ,…BG.»°S.ΩEG ácô°T …ôjóe øe √ÒZh øμjƒL ™e äÉKOÉëŸG øe ô¡°TCG áKÓK ó©Hh ,∫ÉªYC’G

 Q’hO (35,000) ≠∏Ñe ï°V ≥jôW øY (Ω1968) ΩÉY ‘ …BG.»°S.ΩEG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ¿Gƒé«e

.áÄ«°ùdG á∏ª°SôdG äGP ácô°ûdG ≈dEG

 äÉ°VGÎY’G ∫ÉÑ≤à°SGh ,á«æ¡ŸG äÉ°SGQódG ∞∏àfl AGôLEG Ö∏W ,IóY ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ó≤Y ó©H

 á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g äQôbh ,»J ófCG.»J.¬jEG øeh …BG.»°S.ΩEG øe IOÉ°†ŸG äÉ°VGÎY’Gh

 äGƒ°UCG á©HQCG á«Ñ∏ZCÉH òîJG …òdG QGô≤dG ‘h .(Ω1969) ΩÉY ÜBG/¢ù£°ùZCG ‘ ¢ü«NÎdG íæe
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 á£°SƒàŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ≈dEG á°UÉN ¬Ñ°T •ƒ£N Ëó≤àH ¬fCG áÄ«¡dG AÉ°†YCG Qôb ,áKÓK πHÉ≤e

 áeƒμ◊G âfÉch ,(á≤≤fi ÒZ ∫É°üJG äÉÑ∏£àŸ) Ö«éà``°ùJ …BG.»°S.ΩEG ácô``°T ¿EÉa ,IÒ¨°üdGh

 ¬d ¿ƒμà°Sh ,á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe QÉμàM’ ∫hC’G …ó÷G …óëàdG Gòg ¿CÉH ó≤à©J

 øY á∏aÉZh á«NGÎe âëÑ°UCG ób É¡fCÉH áeƒμ◊G ô©``°ûJ âfÉc »àdG á``°ù°SDƒŸG õg ‘ Ió«Øe áé«àf

 øe É kÄ«°T …BG.»°S.ΩEG ∞«°†à°S{ :∫ƒ≤j ¿ƒ°ùfƒL ¢S’ƒμ«f áÄ«¡dG ƒ°†Y Öàch ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG

 á°ù°SDƒeh áæé∏dG √òg É¡à¡W »àdGh ,á«ª«¶æàdG ájÉª◊G øe É¡d º©W ’ áîÑW ≈dEG á°ùaÉæŸG πHGƒJ

 øe iôNCG IÒÑc á«ªc áaÉ°VEÉH ¿Gƒé«e ΩÉb ,á≤MÓdG áæ``°S øjô``°û©dG ∫ÓN .z±Gô¨∏àdGh ´ÉjòŸG

 .ä’É°üJ’G áîÑW ≈dEG äGQÉ¡ÑdG

 º«ª°üàdG ¬æY ±ôY íLÉf äÉ©«Ñe πLQ :É¡∏c »MGƒædG ‘ Iƒ≤H ¬JÉ«M ¢``SQÉÁ ¿Gƒé«e ¿Éc

 º¶©e ¢Sôμj ¿C’ OGó©à°SG ≈∏Y §°ûf á«YGOh ,ÜRÉY ,√ô°T øNóeh ,IOGƒg ¿hO øe ±ó¡dG ≈∏Y

 ¢ü∏fl ,ÚNóàdG π°UGƒàe ,¢``TôμdG ÒÑc{ :¬fCÉH áaÉë°üdG ¬àØ°Uh ,…BG.»``°S.ΩEG πLCG øe ¬JÉ«M

 .záª¶fCÓd øeõe ΩGÎMG Ωó©H ™àªàjh ,¬∏ª©d

 É¡d ájÉ¡f ’ èjhôJ äÉKOÉfi AGôLEÉH ∂``dPh ,πNGódG ≈∏Y õ«cÎdÉH ™«ÑdG á∏ªM ¿Gƒ``é«e CGó``H

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμÁ á∏¡°S Oƒ≤f πHÉ≤e ácô°ûdG º¡°SCG É¡dÓN º¡YÉH ,øjôªãà°ùŸGh ÚØXƒŸG ™e

 …BG .»``°S.ΩEG ácô``°T âfÉc  ôeC’G á≤«≤M ‘h ,á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉμHÉ``°ûàdG »£îJ ó©H §≤a

 (Ω1973) ΩÉY ‘h ,ä’É°üJG ácô°T É¡æe ÌcCG ∫GƒeC’G ™ª÷ ácô°T IôcÉÑdG É¡JGƒæ°S º¶©e ‘

 âfÉ°S á∏°Uh §≤a π¨``°ûJ âfÉc É¡fCG ÒZ ,•ƒ£ÿG øe kÓ«e (4,500) ∂∏à“ …BG.»``°S.ΩEG âfÉc

 ¿hO øe É¡JÉeóN Ëó``≤J ≈∏Y IQOÉb øμJ ⁄ …BG.»``°S.ΩEG ¿CG ∂dP ø``e CGƒ``°SC’Gh ,ƒZÉμ«``°T-¢ùjƒd

 âfÉ°S ≈dEG ƒZÉμ«°T øe áŸÉμe …CG ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe ¿hÉ©J

 øeh ,ƒZÉμ«``°T ‘ »J ófCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒŸ »∏fi §N ÈY kÓ°UCG ºàJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éc ¢``ùjƒd

.¬jEG á°ù°SDƒe ‘ §N ≈dEG É`` k°ùμY ∫ƒ– ºK ,…BG.»``°S.ΩEG ácô``°ûd áaÉ``°ùŸG πjƒW §N ≈dEG ∫ sƒ o– ºK

.¢ùjƒd âfÉ°S ‘ Öàμe ≈dEGh »H ófCG.»J

 ™e äÉ°VhÉØe ¿Gƒ``é«e CGóH ,¢``ùjƒd âfÉ``°S -ƒZÉμ«``°T á∏°Uh â∏ ü `` o°T ÉeóæY ,(Ω1972) ΩÉ``Y

 É¡Wƒ£N ≈``dEG ∫ƒNódÉH ¿PEG ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G π``LCG øe ;á``«μjôeC’G ±Gô``¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒe
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 ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe âfÉc ,πjõg ƒëf ≈∏Y ºàj ¿Éc ¿Gƒé«e π«¨°ûJ ¿CG øe ºZôdÉHh ,á«∏ëŸG

 Éeh ,Ékà«‡ G kô£N πμ°ûJ É¡fCG ≈∏Y -á«∏©a á``°ùaÉæe πμ``°ûJ øμJ ⁄-…BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ≈dEG ô¶æJ

 øe äÉLÉéàM’G ÖÑ``°ùH ;áFOÉg á≤K áeRCG ÊÉ©J »J ófCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒe ¿ƒc G kó«≤©J ∞bƒŸG OGR

 É¡JÓμ°ûe øe ºZôdÉHh ,áeóÿG IOƒL ÊóJ ∫ƒM Iôªà``°ùŸG …hÉμ``°ûdGh Úμ∏¡à``°ùŸG …ójDƒe πÑb

 ób ,(Ω1972) ΩÉY ,GójQƒ∏a ,ƒZQ’ »c ‘ ó≤Y …òdG »J ófCG.»J.¬jEG AÉ°SDhQ ô“Dƒe ¿EÉa á°UÉÿG

 á∏°Uh ‘ É¡JóYÉb øe É kbÓ£fG É¡JÉeóN …BG.»``°S.ΩEG â© s°Sh Éª«ah ,…BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ≈∏Y õcQ

 ,É¡©«ªL OÓÑdG AÉëfCG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ AÓªY ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d â©``°Sh ,¢ùjƒd âfÉ``°S -ƒZÉμ«``°T

 ‘ ∫ƒ``NódG ø``Y ¿B’G ó``◊ Gƒ``©æàeG ó``b ±Gô``¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒŸ ¿ƒ``«ª«∏bE’G ¿hô``jóŸG ¿Éc

 á≤£æŸG ‘ á°ù°SDƒŸG ¢ù«FQ ∫Éb ;∫Éà≤dG ¿hójôj ¿B’G º¡fCG ÒZ ,…BG.»°S.ΩEG ™e Iô°TÉÑe äÉ¡LGƒe

 ácô°ûd á°†ØîæŸG QƒLC’G á°ù°SDƒŸG ÖcGƒJ ¿CÉH ≈°UhCG …òdG ôLÒÑfQƒf ¢SEG.»J á«bô°ûdG á«dÉª°ûdG

 ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH OÉZhC’G A’Dƒ¡d íª``°SCG ød{ :±É°VCGh .zº¡eõgCG hCG º¡«dEG º°†fCÉ``°S{ :…BG.»``°S.ΩEG

 πÑb É`` k°ù«FQ uÚ oY óbh á``°ù°SDƒŸG ‘ ≈eGó≤dG ÚØXƒŸG øe ƒgh ,¢``ùJƒÑjO Ê’hO ¿ƒL ÉeCG .z»∏ªY

 πª©H ΩÉ«≤∏d ¬à°VQÉ©e ø``Y ÜôYCG ¬fCG ÒZ ,ó©H ¬Øbƒe OóM ób øμj º``∏a ,™«HÉ``°SCG áà``°ùH ô“DƒŸG

.´ô°ùàe

 ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj (9) ‘ ,π©Ø«``°S GPÉe §Ñ°†dÉH º∏©j ¿Gƒ``é«e ¿Éc ,π``HÉ≤ŸG ‘

 á£ÿG âfÉc ;áª°UÉ©dG ø£æ``°TGh ‘ ¬jôjóe ≈dEG óeC’G á∏jƒW πªY á£N øY ∞``°ûc ,(Ω1973)

 É¡JÉcô°Th á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe ó°V QÉμàM’G á°†gÉæÃ iƒYO Ò°†ëàH »°†≤J

 ≈∏Y ∫ó©dG IQGRh å``Mh ,á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G á``Ä«g ≈dEG äÉ°üî∏e ∫É``°SQEGh ,É``¡©«ªL á∏¨``°ûŸG

 ‘ ∫ƒNódG ‘ πã“ ICGôL Iójó÷G ¬JGAGôLEG ÌcCG ¿CG ÒZ ,äGQÉμàM’G ó°V πKÉ‡ πª©H ΩÉ«≤dG

 ΩÉ«≤dG Öéj A»°T ∫hCG ¿EG{ :∫Éb å«M ;»J ófCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒŸ ¢``ù«FôdG ô≤ŸG ™e IôaÉ``°S á¡LGƒe

.z…hOhôH (195) ™e IÒÑc •ƒ¨°V á°SQÉ‡ ≈∏Y …ƒ£æJ äÉ°VhÉØe ‘ ∫ƒNódG ƒg ¬H

 ‘ π°ûØdG á«Ø«c øY Év«Yƒ°Vƒe É k°SQO Éeób ób ¬àcô°Th ¢``ùJƒÑjO ¿Éc ,¿Gƒé«e ≈dEG áÑ``°ùædÉHh

 ¿Gƒé«e ¿Éc ,ájõcôŸG »°SÒLƒ«f ójóM áμ°S ácô``°T ídÉ°üd πª©j ¿Éc ÉeóæYh ,á``°ù°SDƒe IQGOEG

 ≈∏Y …ƒ£æJ É¡fCÉH á«æÑdG √òg ∞°Uhh ,äÉcô°û∏d äÉ≤Ñ£dG IOó©àe á«æÑdG äGƒØg ßM’ ób ™aÉ«dG

 ∞©°V á£≤f √òg âfÉch .zá«≤£æe äGQÈe ¿hO øe AGôLEG ¥ƒa AGôLEG ;á«WGôbhÒH äGAGôLEG{
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 ∫hh áØ«ë°U â``Ñàc Éªch ,É¡dÓ¨à``°SG áYQÉÑdG ¿Gƒ``é«e ácô``°T …ƒæJ âfÉc »``àdG »``J ó``fCG.»J.¬jEG

 ôjój ¬fEG ,§b É kMRÉe ø``μj ⁄h ,¿Gƒé«e ó«``°ùdG ∫Éb{ :∫ƒ≤J (Ω1985) ΩÉY ‘ ∫É``fQƒL âjÎ``°S

.z¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ‘ Ò°ùdG ºK ,»J ófCG .»J .¬jEG π©ØJ GPÉe á¶MÓÃ ácô°ûdG

Üô◊G ¿ÓYEG

 ófCG.»J.¬jEG ¢``ù«FQ ™e á¡LGƒe ‘ ¿Gƒé«e πNO ,(Ω1973) ΩÉ``Y ø``e QGPBG /¢``SQÉe (2) ‘

 áfQÉ≤ŸG â``∏©L ó≤d ;óæd G vó``f ,á«HƒæL ójóM ∂μ``°S á∏FÉY ø``e Qóëæj …òdG ¢``SƒàÑjO ¿ƒ``L ;»``J

 ¢``SƒàÑjO ¿Éc óbh ,¬jOÉØJ ø``μÁ ’ G kôeCG »æ∏©dG ´Gô``°üdG ø``e á«°üî``°ûdGh Üƒ∏``°SC’G ‘ É``ª¡æ«H

 OÉé``°ùdÉH ¿GORG å``«M øjô``°û©dGh ¢``SOÉ°ùdG Qhó``dG ‘ º``îØdG ¬``ÑàμŸ É`` keÉ“ É kÑ``°SÉæe ¿Éc …ò``dG

 äQóëfG ó≤d ;É``¡°†aôj ¿Gƒ``é«e ¿Éc »àdG ájQÉéàdG IÉ``«◊G ø``e É k£‰ π``ãÁ ,∞``ëàdGh Ö``gòŸG

ójó÷G Ò©``°ùàdG ΩÉ¶f ¿Gƒé«e º``LÉgh,äGójó¡àdG ∑QO ≈``dEG É k©jô``°S Ú``°ù«FôdG Ú``H á``KOÉëŸG

 ΩÉY ø``e •ÉÑ``°T /ô``jGÈa ‘ ±Gô``¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒe ¬``àæ∏YCG …ò``dG (¢``†ØîæŸG/‹É©dG)

 ΩÉ¶f ¢VôY .á«∏ª©dG ‘ Ö«°üf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ádhÉfi á¡LGƒŸ ;(Ω1973)

 …CG) á``«dÉ©dG äÉ¡LƒdG •ƒ``£N »ª``°S Ée ≈``∏Y π``bCG Qƒ``LCG ä’ó``©e ¢``†ØîæŸG/‹É©dG Ò©``°ùàdG

 Üô◊G ¿Gƒé«e ø∏YCGh .(…BG.»``°S.ΩEG É¡«a πª©J âfÉc »àdG iÈμdG ¿óŸG ÚH É¡``°ùØf äGQÉ``°ùŸG

 äÉbÓY Éæjódh ,á``«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g ‘ ¢``†ØîæŸG /‹É©dG IÒ©``°ùJ ÜQÉëæ``°S{ : kÓFÉb

 ≈∏Y ¢``ùJƒÑjO ¢†aQ ÉeóæYh .z¢``Sô¨fƒμdG ‘ AÉbó°UC’G øe G kOóY Éæjódh áÄ«¡dG ™e ºμæe π°†aCG

 ,Oƒ≤ædG øe Òãc …ód{ : kÓFÉb ∞bƒŸG ó«©°üàH ábÉØ°üH ¿Gƒé«e OQ ,¿Gƒé«e äGójó¡J hó``Ñj É``e

.zAÉæÑdG ≈∏Y É¡bÉØfEG π°†aCG ÉfCG ;AÉæÑdG ≈∏Y É¡bÉØfEG ™«£à°SCG hCG ,»°VÉ≤àdG ≈∏Y É¡bÉØfEG ™«£à°SCGh

 QOÉZ ¿CG ó©Hh ,á``©aÉ«dG É¡à``°ùaÉæe ≈dEG »J ófCG.»J.¬jEG Iô¶f ‘ ∫ƒ``– á£≤f ´É``ªàL’G πμ``°T

 øμÁ ’{ :∫É``bh ,»J ófCG.»J.¬jEG ‘ ô``NBG ôjóe ≈``dEG ¢``ùJƒÑjO ∫ƒ– ,É`` k£Ñfi ´É``ªàL’G ¿Gƒ``é«e

.zÉ¡æ«Y á≤HÉ°ùdG á≤jô£dÉH …BG.»°S.ΩEG ™e πeÉ©àdG
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 ¿ô``≤dG ø``e äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ™``∏£e ‘ π``©ØdÉHh ,π``ª©dÉH ¿Gƒ``é«e í``éÑJ º``YO É`` kæμ‡ ø``μj ⁄

 øe IÒÑc ô``jOÉ≤e (É¡«∏Y ∫É``¡æJ Oƒ≤ædG ¿EG É`` k≤M’ π``«b »``àdG) …BG.»``°S.ΩEG äô``°ùN ,øjô``°û©dG

 ,(Ω1974) ΩÉ``Y ø``e QGPBG  /¢``SQÉe (31)h (Ω1968) ΩÉ``Y Ú``Hh ,á©jô``°S IQƒ``°üH Oƒ``≤ædG

(31) ≈àMh (Ω1968) ΩÉ``Y øeh ,§≤a Q’hO (728,000) â``¨∏H äGOGôjEG …BG.»``°S.ΩEG â``≤≤M

 É``¡àª«b á``ªcGÎe ôFÉ``°ùN …BG.»``°S.ΩEG ió``d ¿Éc ,(Ω1975) ΩÉ``Y ø``e ∫hC’G ¿ƒ``fÉc /Èª``°ùjO

 ≈dEG (Ω1975) ΩÉY øe ¿É``°ù«f / πjôHCG ‘ ¿Gƒé«e ô£°VG ∂dòd áé«àfh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (96,2)

.áæjóe Iô°ûY ™°ùJ ≈dEG áæjóe ÚKÓKh ™HQCG øe á«∏«¨°ûàdG áμÑ°ûdG §£N ¢†«ØîJ

 Q’hO ¿ƒ«∏e áÄŸG ≠``∏Ñe ≥ØfCG ¬fCG ÉÃh ,º∏``°ùà°ùj ⁄ ¬fEÉa ¬H ≥◊ …òdG •É``ÑME’G ø``e º``ZôdÉH

 (30) ™ªL ø``e (Ω1972) ΩÉ``Y ‘ øμ“ ó``≤a ,´hô``°ûŸG AóÑd äGƒæ``°S ™°†H π``Ñb É``¡©ªL »``àdG

 ¿ƒ«∏e (64) ≠∏Ñe ™``ªL ¿Gƒé«e ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»``FóÑe ΩÉY ÜÉààcG ∫Ó``N ø``e Q’hO ¿ƒ``«∏e

 ó«°UQ ™aQ Ée ,Ú°UÉN øjôªãà°ùe øe É kª¡°SCG Q’hO ¿ƒ«∏e (17)h ,±QÉ°üŸG øe É k°Vhôb Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e (111) ≈dEG Üôë∏d ¢ü°üîŸG ácô°ûdG

 …BG.»°S.ΩEG ácô``°T º¡``°SCG ‘ ÜÉààc’G ¿Éc ,Ú«dÉŸG øjôjóŸGh ±QÉ°üŸG ∫ÉLQ ≈dEG áÑ``°ùædÉH

 øe ájô◊G π«æd ¿Gƒé«e π«H ¬æ``°ûj …òdG A…ô÷G ∫É°†ædG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈dEG ≈bôj ,É¡°Vhôbh

 :ájQÉéàdG äGô°ûædG ióMEG âdÉb ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘h ,á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á``°ù°SDƒe QÉμàMG

 º¶©dG ≈∏Y ºë∏dG ¢``†©H ™°Vƒd ÉgQOÉ°üe ¢``ùjôμàd Ió©à``°ùe âjÎ``°S ∫hh ¿CG í°VGƒdG øe ¬``fEG{

 ¿ƒ°üàîŸG ±QÉ``°üŸG ∫É``LQ ø``μj ⁄ .zä’É``°üJ’G á``°ù°SDƒŸ A…ô``÷G …ó``ëàdG Gò``¡d ±ƒ``°ûμŸG

 áÑ≤◊ áYÉH Gƒ``fÉc ó≤d ,º¡``°SC’G äGOÉ¡``°ûd áYÉH Oô› ,™«ÑdG á``«∏ªY GhQGOCG ø``jòdG QÉªãà``°S’ÉH

.IójóL

 »J ófCG.»J.¬jEG É ké¡àÑe ô£eCG ó≤d ;¬H ΩÉb …òdG QhódÉH ™àªà``°ùj ¿Gƒé«e ¿Éc ,∫É◊G á©«Ñ£H

 á∏°üŸG ÜÉë°UC’ …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ‘ .záHPÉc ΩCG ä’É°üJ’Gh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe{ :πãe ;äÉ≤«∏©àH

 ÉeóæY ™àªà``°ùj ¿Éch ,ÚdÉà``°S ΩÉ¶æH »``J ó``fCG.»J.¬jEG ¬Ñ``°T (Ω1988) ΩÉ``Y ‘h …BG.»``°S.ΩEG ‘

 ¢SÉ°SC’G ôéM ≈∏Y º°SQ ¿CG √ó©°SCGh ,çóM G kójôa G kô¶æe ¿hÉJ êQƒL ‘ √ô°üb ‘ QGhõ∏d ¢Vô©j

.¬dÓN øe ôÁ ñô°T ™e ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒŸ Ëób QÉ©°T
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í«ë°üdG ¿ÉμŸG ‘ AÉbó°UCG

 ìÉéæd á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG ≈∏Y IQÉ¡Ã AGƒ°VC’G »≤∏j ¿hÉJ êQƒL ‘ ¿Gƒé«e ÜÉ£N ¿Éc

 ,áª°UÉ©dG ø£æ°TGh ‘ Gƒ°û«©j ¿CG GhQÉàNG iÈμdG äÉcô°ûdG …ôjóe øe π«∏≤a ;…BG.»°S.ΩEG ácô°T

 º¡a ¬fC’ ;∑Éæg É kÑàμe íàa ¿Gƒé«e ¿CG ÒZ ,Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«WGôbhÒÑdGh Úª¶æŸG á≤£æe »gh

 ‘ ∫Éb Éªch ,ä’É°üJ’G πãe º«¶æà∏d á©°VÉÿG äÉcô°ûdGh áeƒμ◊G ÚH Ió≤©ŸG ábÓ©dG É keÉ“

 kÓªY ¬fƒc hó©j ’ ¬``∏c ≈≤ÑJ Ée ¿EÉa ,»ª«¶æàdG ™``°VƒdG Ò``«¨J ‘ É``æ≤ØNCG GPEG{ :(Ω1986) ΩÉ``Y

.zÉv«°VGô©à°SG

 Gò¡H ∫É``bh ,á``eƒμ◊G ™``e ò``«Øæà∏d π``HÉb ´hô``°ûe ≈``dEG π``°UƒàdG ¬©``°Sh ‘ ¿CG ¿Gƒ``é«e ∑QOCG

 ìÉª``°ùdG √Éæ©e -Év«ØWÉY É``¡©e πeÉ©àdG- É``gQÉμfEG ¿EG ;IÉ``«M á≤«≤M á``eƒμ◊G ,¬``ÑàfG{ :Oó``°üdG

.»``°S.ΩEG ácô``°T ô≤e øeh .zájQÉéàdG ∂``JGQGôb ‘ Ò``KCÉàdÉH á«``°SÉ«°ùdGh á«°üî``°ûdG ∂``JGõ«ëàd

 ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH É`` kØcÉY ¿Gƒ``é«e ¿Éc ,πcÒ``°S âfƒHhO Üô``b ájÉæH ø``e ô``°ûY ÊÉ``ãdG Qhó``dG ‘ …BG

 ø£æ°TGh ‘ ÚeÉfi ôLCÉà°SG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«dGQó«ØdG áeƒμ◊Gh ¢Sô¨fƒμdG »ØXƒe ¬«aôJ

 ≥«Kh º∏Y GƒfÉc ø‡ (¢``ùcƒc å«æ«c á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g ‘ ≥HÉ``°ùdG ƒ°†©dG ∫ÉãeCG øe)

.á«dGQó«ØdG á«WGôbhÒÑdÉH

 øY ÚãMÉH ,π``ª©dG ≈dEG á``«dÉY QƒLCÉH ¿Gƒ``é«e º¡æ«Y ø``jòdG ¿ƒ``°Sóæ¡ŸGh ¿ƒ``eÉëŸG Ö``gP

 ôNGhCG ‘h ,ájÉª◊ÉH ájƒ≤dG ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á``°ù°SDƒe äOhR »àdG Oƒ«≤dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd ¥ôW

 ≥M …BG.»°S.ΩEG AÓªY ∫ƒîJ ,(âfƒ«μ«°ùcEG) É¡àª``°SCG áeóN …BG.»``°S.ΩEG â∏NOCG (Ω1973) ΩÉY

 ∫ÉNOEG ºK ,»∏fi ∫ƒNO õ``eQ ÈY ∫É°üJÓd »J ófCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒŸ á©HÉàdG º``¡ØJGƒg ∫Éª©à``°SG

 õØ≤J ób ∂dP óæYh ,á∏jƒ£dG äÉaÉ``°ùŸG áeóN ºbQh ,á≤£æŸG õeQh ,¢†jƒØàdÉH ≥``∏©àJ äÉ``«£©e

 ∞JGƒg ≈dEG IQÉ``°TE’G ∫ƒëàJ å``«M ,iôNCG áæjóe ≈``dEG …BG.»``°S.ΩEG ácô``°ûd ™HÉJ §N ø``e á``ŸÉμŸG

 áÑ``°ùf âfƒ«μ«``°ùcEG áeóN ∞∏μJh ,±Gô¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒŸ á©HÉJ •ƒ£N ∫Ó``N ø``e á``«∏fi

 ájQƒWGÈeE’G ¿CG Ò``Z ,»J ófCG.»J.¬jEG øe ¢``ùaÉæŸG ¢``ùJGh §N øe πbCG á``ÄŸÉH (30) ≈``dEG (10)

 Ú«aÉ°VEG AÓª©d ìÉª``°ùdG -áWÉ``°ùÑH-  ¢†aÎ``°S É¡fCG »J ófCG.»J.¬jEG âæ∏YCG ó≤a ;áYô``°ùH äOQ

 ÉeóæYh ,É¡ë«JÉØe ∫Éª©à°SÉH …BG.»°S.ΩEG ácô°ûd á©HÉàdG âfƒ«μ«°ùcEG áeóN øe øjó«Øà``°ùŸG øe
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 §HGhôdÉH …BG.»``°S.ΩEG ácô``°ûd á©HÉàdG âfƒ«μ«``°ùcEG •ƒ£N ójhõàH »J ófCG.»J.¬jEG áªμëŸG äôeCG

 ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj ¿CG øμÁ ¿Éc IQÉ°TEÉH ¿Gƒé«e sOQ ¬ÑfÉL øeh ,ºμ◊G á°ù°SDƒŸG âØfCÉà°SG ,á∏eÉc

 .QÉëàf’G ≈dEG Oƒ≤J áfƒæ› IQÉ°TEG ÉeEGh áYQÉH á«góH áHô°V ÉeEG É¡fCG

 ≈∏Y …ƒ£æJ iƒ``YO .…BG.»``°S.ΩEG ácô``°T âeÉbCG ,(Ω1974) ΩÉ``Y ø``e QGPBG /¢``SQÉe (6) ‘

 á°UÉÿG á``«dGQó«ØdG ÚfGƒ≤dG ¥ô``îH É¡«a É``¡ª¡àJ ,»J ó``fCG.»J.¬jEG ó``°V ióŸG Ió``«©H Ú``eÉ°†e

 ∂Ñà``°TG áHô°†dG √ò``¡Hh ,¿óŸG π``NGO §``HGhôdG Ú``eCÉJ É``¡°†aôH ∂``dPh ,äGQÉμ``àM’G á``ëaÉμÃ

 ´Gõf ¬fCÉch GóH Éª«a á«μjôeC’G ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒŸ ºî°†dG ÊƒfÉ≤dG RÉ¡÷G ™e ¿Gƒé«e

 á«fƒfÉ≤dG äÉ``ahô°üŸG â¨∏H ,øjô``°û©dG ¿ô``≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ó≤Y ∫Ó``Nh ,Ö``fÉ÷G …OÉ``MCG

 ,Q’hO Êƒ«∏e ƒëf øjô°û©dGh á©HQC’G Ú«fƒfÉ≤dG øjóYÉ°ùŸGh …BG.»°S.ΩEG ácô°ûd áà°ùdG ÚeÉëª∏d

 ≈∏Y »J ófCG.»J.¬jEG É¡à≤ØfCG »``àdG ÚjÓŸÉH ¿Qƒb Ée GPEG G kó«gR íÑ°üj ¬``æμd ,É`` kªî°V É`` k̈ ∏Ñe ¿Éch

.É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO øe Ú«fƒfÉ≤dG øjQÉ°ûà°ùŸGh ÚeÉëŸG øe äGô°û©dG

 ´QÉ°üj ¿Éc …ò``dG ó«MƒdG ±ô``£dG øμJ ⁄ …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ¿CG ¿Gƒ``é«e ßM ø``°ùM ø``e

 á∏jƒW IóŸh ∫ó``©dG IQGRh ‘ äGQÉμ``àM’G á°†gÉæe º``°ùb ¿Éc ó≤a ;º``cÉëŸG ‘ »``J ó``fCG.»J.¬jEG

 ÊÉãdG øjô``°ûJ /Èªaƒf (20) ‘h ,±Gô¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒŸ ájQÉéàdG äÉ``°SQÉªŸG ¢üëØàj

 ó°V äGQÉμàM’G á°†gÉæÃ ≥∏©àJ á«fƒfÉb á«°†b OQƒa ¢ù«FôdG IQGOEG â∏é°S ,(Ω1974) ΩÉY øe

 âfÉch ,É¡JGó©eh Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùŸG ¥Gƒ°SCG QÉμàMÉH á°ù°SDƒŸG QÉμàMG É¡«a »YóJ ,»J ófCG.»J.¬jEG

 ,á``°ù°SDƒŸG ΩÉ¶f øY á«∏ëŸG ∞JÉ¡dG äÉcô``°T π°üa ≈dEGh ájƒ«æH äÉ``÷É©e ≈dEG ≈©``°ùJ á``eƒμ◊G

 ácô``°T ìÉ‚ äÉ«æ«fÉªãdG ™``∏£e ‘ Ú``à«°†≤dG ÚJÉg ø``Y â``°†î“ »``àdG äÉ``Ñ«JÎdG äô``¡XCGh

 ±É°†oj ,óHC’G ≈dEGh ä’É°üJ’G ¿Gó«e ‘ ÉμjôeCG ¬Lh Ò«¨J ≈dEG äOCGh ,ÉgÉ©``°ùe ‘ …BG.»``°S.ΩEG

 ,È°üdG É¡«∏Y …ƒ£æj »àdG πFÉ°†ØdG ≈∏Y øgôH ób ¿Gƒé«e ¬≤≤M …òdG QÉ°üàf’G ¿CG ∂``dP ≈``dEG

 ¬dÓN …BG.»``°S.ΩEG âfÉc ,ÊƒfÉ≤dG ìÉØμdG øe ó≤Y ó©H øμdh ,(Ω1982) ΩÉY ‘ ô``°üædG AÉ``Lh

 (10) ¿Éc (Ω1972) ‘ ΩÉ``©dG ÜÉ``ààc’G ó``æY ácô``°ûdG º¡``°S ô©``°S ¿EG å«M) ¢``SÓaE’G ∫RÉ¨J

 äô``°ùN ÉgóMƒd (Ω1975) ΩÉY ‘h ;(Ω1974) ΩÉ``Y ‘ Q’hO (7/8) ≈``dEG ¢``†ØîfG ,äGQ’hO

 ¿Gó«e ‘ ôeC’G á``≤«≤M ‘ øμf ⁄{ :É k≤M’ ¿Gƒ``é«e ∫Éb É``ªch ,(Q’hO ¿ƒ``«∏e (39,3) ácô``°ûdG

.zIÉ«◊G ó«b ‘ AÉ≤ÑdG ádhÉfi ¿Gó«e ‘ á≤«≤◊G ‘ Éæc πH ...ä’É°üJ’G
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 ácô``°ûd áëHôŸG äÉeóÿG ∫hCG ¬``∏àb »J ófCG.»J.¬jEG â``dhÉM …òdG âfƒ«μ«``°ùcEG ¢``VôY πμ``°T

 ácô``°T â≤≤M ,(Ω1976) ΩÉY øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj (30) ‘ »¡àæŸG áæ``°ùdG ™HQ ‘ …BG.»``°S.ΩEG

 ™°Vh ‘ âfÉc ácô``°ûdG ¿CG øe ºZôdÉH ,Iôe ∫hC’ á«∏«¨``°ûàdG É¡JÉ«∏ªY øe äGOGôjEG .…BG.»``°S.ΩEG

.»°S.ΩEG ‘ áYÉÑdG ôªà°SG »°VÉ≤àdG Ióe âdÉW Éª«ah ,óFGƒØdG á«£¨J ∞jQÉ°üe ÖÑ°ùH IQÉ°ùÿG

 ±ÉæÄà``°S’G áªμfi äÈLCG É``eóæY ,(Ω1978) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,ácô``°ûdG äÉ``eóN ≥jƒ``°ùJ ‘ …BG

 OóY ¿Éc ,á«FÉ¡f IQƒ°üH âfƒ«μ«``°ùcEG •ƒ£N π°Uh ≈∏Y ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á``°ù°SDƒe á«μjôeC’G

 Iôμa ÉvjôgƒL øYô``°T …òdG π``FÉ¡dG QGô≤dG Gò``g ó©Hh ,(41,000) ≠``∏H ó``b âfƒ«μ«``°ùcEG AÓ``ªY

 ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒeh …BG.»°S.ΩEG ácô``°T â∏°UƒJ ,Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùŸG äÉeóN ‘ á``°ùaÉæŸG

 á«∏ëŸG ä’OÉÑŸG ≈dEG ∫ƒNódG QÉéÄà°SG øe É¡ÑLƒÃ …BG.»°S.ΩEG âæμ“ äÉ«bÉØJG ≈dEG á«μjôeC’G

 kÓÑ≤à°ùe ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ≥jô£dG äó¡e á≤Ø°U »gh ,Évjô¡°T óMGƒdG §î∏d G kQ’hO (235) πHÉ≤e

 ájÉ¡f ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ‘ Iôe ∫hC’ É kMÉHQCG …BG.»°S.ΩEG ácô°T â≤≤M ,…BG.»°S.ΩEG πÑb øe

 ¿ƒ«∏e (95,2) â``¨∏H äGOGô``jEGh ,Q’hO Ú``jÓe (7) â``¨∏H ,(Ω1979) ΩÉ``Y ø``e QGPBG /¢``SQÉe

.Q’hO

 øe AÓª©dG ≈``dEG á£``°ûf IQƒ°üH É¡JÉeóN Ëó≤àH (Ω1980) ΩÉ``Y ‘ ¿Gƒé«e ácô``°T äCGó``H

 ºbôH ∫É°üJ’G …BG.»°S.ΩEG AÓªY ≈∏Y sÚ©J ,âfƒ«μ«``°ùcEG ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É◊G »g Éªc ,¿Éμ``°ùdG

 (60)h (20) ÚH ìhGÎJ Qƒ``LC’G âfÉc Éªæ«H ,ºbôdG ºK øeh ∫ƒNódG õ``eQ Ghô``còj ¿CGh ,»``∏fi

 ∂dòdh ;(áŸDƒe) á«∏ª©dG ¿CÉH ¿Gƒé«e ±ÎYGh ,»J ófCG.»J.¬jEG ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG ∂∏J øe πbCG áÄŸÉH

 ≈∏Y ¬dÓN øe AÓª©dG §¨°†j ΩÉ¶f ƒgh ,∫ƒNódG ‘ IGhÉ``°ùŸG ≥«≤– πLCG øe §¨°†dG π°UGh

 øμÁ ¬fCG …BG.»``°S.ΩEG âàÑKCG óbh ,Ió«©ÑdG äÉaÉ``°ùª∏d …BG.»``°S.ΩEG áμÑ``°T ¿ƒ∏ª©à``°ùjh (1) ºbQ

 »gh) GƒjCG â°Sh çQƒf ∞JÉg ácô°T â≤aGh ÉeóæY ,(Ω1981) ΩÉY ∞«°U ‘ É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J

 Ö«cÎH …BG.»``°S.ΩEG ácô``°ûd ìÉª``°ùdG ≈∏Y (AÓª©dG øe (2,100) ΩóîJ âfÉc á∏≤à``°ùe ácô``°T

.ô°TÉÑŸG ∫ƒNódÉH ÉgOhõJ äGó©e

.»``°S.ΩEG ácô``°T ídÉ°üd É kªμM ‹GQó«a m¢VÉb Qó°UCG ,(Ω1980) ΩÉY øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj ‘

 áª«≤H ¢``†jƒ©J ≈∏Y ¢``üæj ,äGƒæ``°S â``°S âeGO »àdG QÉμ``àM’G á``°†gÉæe á``«°†b ‘ ∂``dPh ,…BG

 Gòg ‘ ∫Ébh ,äÉ°†jƒ©àdG ø``e ójõe ≈dEG ≈©``°Sh , n¢Vôj ⁄ ¿Gƒé«e ¿CG Ò``Z ,Q’hO QÉ``«∏e (1,8)
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 É«∏©dG áªμëŸG â°ùμY ó≤a ;íéæJ ⁄ ¬à∏«M ¿CG ’EG .zá≤«ªY º¡Hƒ«L »g ºc ÚÑàf ÉfƒYO{ :¿CÉ°ûdG

 áªcÉëŸG IOÉYE’ á``é«àfh ;ºμ◊G ±Gô¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒe âØfCÉà``°SG ¿CG ó©H ¢†jƒ©àdG QGô``b

 (300) …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T â≤∏J ,(Ω1985) ΩÉY äCGóH »àdG §≤a äÉ°†jƒ©àdG ≈∏Y äõcQ »àdG

.Q’hO QÉ«∏e (15) ≠∏ÑÃ É k°†jƒ©J É¡«a âÑ∏W »àdG á«°†≤dG ‘ §≤a Q’hO ¿ƒ«∏e

äÉ«YGóàdG

 øe ÊÉãdG ¿ƒ``fÉc /ôjÉæj ô¡``°T »Øa ;»J ófCG.»J.¬jEG ≈``dEG iƒ``bCG á``Hô°V ∫ó``©dG IQGRh â``¡Lh

 »°VÉ≤dG ΩÉ``eCG ±Gô¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG á``°ù°SDƒe ™``e á``«μjôeC’G á``eƒμ◊G â``°VÉ≤J ,(Ω1981) ΩÉ``Y

 ¿Gƒé«e ≈°†eCG ,Ú°ù«FôdG áeƒμ◊G Oƒ¡``°T óMCG ¬Ø°UƒHh ,áª°UÉ©dG ø£æ``°TGh ‘ øjôL ódhQÉg

 ™HÉJ óbh ,áeƒYõŸG á``°ù°SDƒŸG äÉbô``°S øY π«°üØàdÉH çóëàj ƒgh á°üæŸG ≈∏Y á∏eÉc ΩÉjCG á©HQCG

 ‘ ¿ƒfÉ≤∏d ß``aÉfi PÉà``°SCG ƒgh) Î``°ùcÉH ΩÉ«∏jh -ÉkãjóM Ú©ŸG- äGQÉμ``àM’G á``°†gÉæe ¢``ù«FQ

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj (8) ‘h ,ájƒ°ùà∏d á«°SÉb á≤Ø°U Ωóbh ,¢SÉªëH á«°†≤dG (OQƒØfÉà°S á©eÉL

 É¡JÉcô``°T øY É¡ÑLƒÃ .»J ófCG.»J.¬jEG â∏îJ ájƒ``°ùJ ≈dEG ¿É≤jôØdG π°UƒJ ,(Ω1982) ΩÉ``Y ø``e

 á°ù°SDƒŸ á©HÉJ á∏¨°ûe á«ª«∏bEG äÉcô``°T ™Ñ°S ≈dEG âdƒM »àdGh øjô``°û©dGh ÚàæK’G á∏¨``°ûŸG á«∏ëŸG

 ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh ,Ió``«©ÑdG äÉaÉ``°ùŸG äÉeóN Ëó≤J ‘ ôªà``°ùà°S »àdGh ,±Gô¨∏àdGh ∞``JÉ¡dG

 äÉeóN »eó≤Ÿ ∫ƒ``NódG ‘ ájhÉ``°ùàe É kbƒ≤M âëæe Ió``jó÷G á∏≤à``°ùŸG á«∏ëŸG äÉcô``°ûdG ¿EÉ``a

.á°ùaÉæàŸG á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùŸG

 π¨``°ûŸG ¿ƒμàd ÉgÒZ øe ÌcCG ICÉ``«¡ŸGh ,™°Vh π``°†aCÉH ™àªàJ âfÉc »``àdG …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T

 Q’hO QÉ«∏e É``¡JGOGôjEG â``¨∏H PEG ;QÉμàM’G ô``°ùc á«∏ªY ÜÉ``≤YCG ‘ ´Ó``bE’G ø``e â``æμ“ ,π``jóÑdG

 É¡ª¡°S ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e (86) QGó≤Ã É kMÉHQCG â≤≤Mh ,(Ω1982) ΩÉY ‘ Iôe ∫hC’

 (Ω1977) ΩÉY ‘ Ékàæ°S (25) øe õØb ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG äGƒæ°S º¶©e ‘ ¢†«°†◊G ‘ ¿Éc …òdG

 ΩÉY øe ÊÉ``ãdG ¿ƒfÉc /ô``jÉæj ‘h ,(Ω1983) ΩÉ``Y ø``e ¿Gô``jõM /ƒ``«fƒj ‘ G kQ’hO (28) ≈``dEG

 ∑Î°ûe (50,000) É¡«dEG º°†J …BG.»°S.ΩEG âfÉc ,π«ªY ¿ƒ«∏e ácô°ûdG iód ¿Éc ÚM (Ω1983)

 ≠∏ÑJ »àdG á∏jƒ£dG äÉaÉ``°ùŸG ¥ƒ``°S âfÉc å«M ;¬d OhóM ’ hóÑj πÑ≤à``°ùŸG ¿Éch ,ô¡``°T πc ójóL
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‘ ¿Gƒé«e ∫É``b Oó°üdG Gò``g ‘h ,É vjƒæ``°S á``ÄŸÉH (10) áÑ``°ùæH ƒ``ªæJ Q’hO QÉ``«∏e (40) É``¡àª«b

.záμÑ°ûdG AÉæH ≈∏Y ÉæJQób ƒg Éfƒªæd ó«MƒdG OóëŸG ¿EG{ :(Ω1983) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj

 å«M{ :ÚØXƒŸG ø``e ÌcCG É«LƒdƒæμàdG ≈``∏Y óªà©J ¬àcô``°T ¿EG ∫ƒ``≤j ¿CG Ö``ëj ¿Gƒ``é«e ¿Éc

 QÉªãà°S’G ó©j …BG.»``°S.ΩEG ¢``ù«FQ ¿Éc ó≤a Gòd ;z¢UÉî``°TC’G ’ ,Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG πª©à``°ùf ÉæfEG

 ≈àM ¬fCG ¿Gƒé«e ∑QOCGh ,ìÉ``éædG QGôªà``°SG ìÉàØe π«e (15,000) É¡dƒW ≠∏Ñj »``àdG áμÑ``°ûdG ‘

 ∫hGóJ ΩÉ¶f ≈dEG êÉà– É¡fEÉa ,»J ófCG.»J.¬jEG ™e á«≤«≤M IQƒ°üH á``°ùaÉæŸG …BG .»°S.ΩEG ™«£à``°ùJ

 ≈∏Yh ,IAÉØμH ¬∏«¨°ûàd áeRÓdG äÉ«›ÈdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡∏c OÓÑdG AÉëfCG »£¨j åjóM »ªbQ

 ,É¡``°ùØæH É¡JGó©e â©æ°U ¿CG É¡d ≥Ñ``°ùj ⁄ …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ¿EÉa ,»J ófCG.»J.¬jEG øe ¢†«≤ædG

 ≥ØæJ âfÉc …BG.»``°S.ΩEG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,Ú``«LQÉN øjOQƒe ≈∏Y OÉ``ªàY’G π``°†ØJ â``fÉch

 π°üëf ⁄ ÉæfCG ƒd GPEÉe{ :∫ƒ≤j ¿Gƒé«e ∫ÉM ¿É°ùd ¿Éch ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y Oƒ≤ædG øe kÓ«∏b

 øe πbCG …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T á«æH áØ∏μJ â``fÉc  ∂dòd á``é«àf.z?´GÎN’G äGAGô``H ø``e Ò``ãc ≈``∏Y

 á«dÉªLE’G …BG.»``°S.ΩEG á``Ø∏μJ äQób (Ω1985) ΩÉ``Y ‘h ,»``J .ó``fCG.»J.¬jEG á``°ù°SDƒe ‘ É``¡à∏«ãe

.»J ófCG.»J.¬jEG ‘ Ékàæ°S (32) πHÉ≤e ,Ékàæ°S (25) ƒëæH IóMGƒdG á≤«bó∏d

 ∫CÉ``°S ÉeóæYh ,¢``TƒJôdÉH ≈æ©J ’ »``àdG ¿Gƒé«e á``aÉ≤K ≈dEG iõ``©J á``°†ØîæŸG á``Ø∏μàdG â``fÉc

 É kjOÉf º°†«``°S …BG.»``°S.ΩEG ácô``°ûd ó``jó÷G Ö``JÉμŸG ™``ª› ¿Éc É``e GPEG IAGÈ``H Ú``ØXƒŸG ó``MCG

 ≥∏``°ùàJ ¿CG ™«£à``°ùàa ,øjQÉªàdG ¢``SQÉ“ ¿CG ójôJ âæc GPEG{ :ájôî``°ùH ¿Gƒ``é«e ¬``HÉLCG ,É`` v«°VÉjQ

 ¿Gƒé«e ¿EÉa ,É«LƒdƒæμàdG ‘ QÉªãà``°S’ÉH É k≤∏©àe ôeC’G ¿ƒ``μj ÉeóæY ¬fCG ÒZ .z∞``jhhôμ«ŸG êô``H

 ‘ ¬Jô¶f â``fÉch ,…BG.»``°S.ΩEG áμÑ``°T ™«``°Sƒàd IÒÑc ≠dÉÑe ¥ÉØfEG ó``ªà©j »``FÉ≤∏J ƒ``ëf ≈``∏Y ¿Éc

 Rƒ“ /ƒ«dƒj ‘ ¿Gƒ``é«e CÉ÷h ,äÉ«æ«à``°ùdG ‘ ¬H ™à“ …òdG ¬``°ùØf ìƒ``ª£dG ¢``ùμ©J äÉ``«æ«fÉªãdG

 É¡JGóæ``°S âfÉc »àdG äÈe’ ΩÉ¡fQƒH π«``°ùμjQO áYƒª›h øμ∏«e πμjÉe ≈dEG (Ω1983) ΩÉY øe

 ácô``°T âYÉH ïjQÉàdG ‘ ájQÉéàdG äGóæ``°ùdG äÉ©«Ñe ™``°ShCG øe IóMGh ‘h ,É k«dÉY G kOhOôe πª–

 (9,5) √QGó≤e óFÉ©H ™aódG ájƒdhCG É¡d ¢``ù«d »àdG äGóæ``°ùdG øe Q’hO QÉ«∏e ¬àª«b Ée …BG.»``°S.ΩEG

 ,Q’hO QÉ«∏e (1,96) â``¨∏H ájƒæ``°S äGOGôjEG ácô``°ûdG â``≤≤M å``«M (Ω1984) ΩÉ``Y ‘h ,á``ÄŸÉH

.É¡FÉæHh É¡àμÑ°T ôjƒ£àd Q’hO QÉ«∏e …BG.»°S.ΩEG â°ü s°üN
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 (Ω1984) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc /ôjÉæj (1) ‘ ±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á``°ù°SDƒe ΩÉ¶f πM ìÉJCG

 ™``°Sh ‘ ¿Éch ,ájhÉ``°ùàe ∫ƒNO ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Ëó≤dG ¿Gƒé«e º``∏M ≥``«≤ëàd á``°UôØdG

 ºbôdG ≈∏Y §¨°†dÉH á``∏jƒ£dG äÉaÉ``°ùŸG á∏bÉæd ºgQÉ«àNG ∫É``NOEG Iójó÷G á``Ñ≤◊G ‘ AÓ``ª©dG

 âfÉc ÉeóæY ,™«ªé∏d ájô◊G ™°Vh ‘ ¬àcô``°T ¢``ùcÉ°ûŸG óLh (Ω1986) ΩÉY ∫ƒ∏ëH øμd ,(1)

 AÓªY øe É kfƒ«∏e (86) ÜGòàL’ ™aGóàJ iôNC’G Iójó÷G äÉcô``°ûdG øe äGô°ûYh …BG.»``°S.ΩEG

 ,á∏jƒ£dG äÉaÉ°ùŸG áeóN Ωó≤e QÉ«àNG º¡dƒîJ äÉbÉ£H ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG Ú«μjôeC’G ∞JÉ¡dG

.øFÉHõdG A’Dƒg øe áÄŸÉH (13) áÑ°ùæH RƒØdG …BG.»°S.ΩEG ácô°T âYÉ£à°SGh

 á°ù°SDƒŸG á«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g äôeCG ,±Gô¨∏àdGh ∞JÉ¡dG á°ù°SDƒe QÉμàMG ô°ù oc ¿CG ó©H

 ó≤a ,ÉgÒZ øe ≈∏YCG G kQÉ©``°SCG ≈°VÉ≤àJ ¿CÉH íª``°ùJ ’ …BG.»``°S.ΩEG âfÉc ÉŸh ,ÉgQÉ©``°SCG ¢†«ØîàH

 ‘ êQóàdG äóªàYG á``«dGQó«ØdG ä’É°üJ’G áÄ«g ¿EG å``«Mh ,å∏ãdG ≈dEG É``¡àaô©J ¢``†«ØîJ äQô``b

 øe G kAõ``L É¡Ø°UƒH á«∏ëŸG ∞``JÉ¡dG äÉcô``°T ≈dEG ™``aóJ »àdG ∫ƒ``NódG á``aô©J ≈``∏Y äÉ``eƒ°üÿG

 á«∏ëŸG ä’OÉ``ÑŸG ≈dEG ∫ƒNódG π``LCG øe É¡©aóJ …BG.»``°S.ΩEG â``fÉc »àdG QÉ©``°SC’G ¿EÉ``a ,ájƒ``°ùàdG

 ∞«dÉμàdG áÑ«côJ ¿CÉ°T øe ¿Éch ,G kQ’hO (330) ≈dEG É vjô¡°T §N πμd G kQ’hO (235) øe â©ØJQG

 ΩÉY ‘h ,Üô``£°†e ™°Vh ‘ …BG.»``°S.ΩEG áaô©àdG ¢``†«ØîJ ∑ôJ Éª«a ,á``°ùaÉæŸG IOÉ``jR ≈``∏YC’G

 á≤«KƒdG á«°üî°ûdG ábÓ©dG ócDƒj ¬fCÉc GóH Éª«ah ,Q’hO ¿ƒ«∏e (498) ácô°ûdG äó≤a (Ω1986)

 ¿Gƒé«e ¢Vô©J ó≤a ;É k°†jCG âbƒdG Gòg ‘ á«ë°üdG ¬àdÉM äQƒgóJ ,¬dÉªYCG ™°Vhh ¿Gƒ``é«e Ú``H

 ¿É°ù«f /πjôHCG ‘ Ö∏b ¬d ´Q oRh ,á«Ñ∏b áeRC’ É keÉY ¿ƒ``°ùªNh á©``°ùJ ∑GòfBG √ôªY øe ¬d ¿Éc …òdG

 ÉfCG{ :¿CÉ``°ûdG Gò¡H ∫Éb ;óYÉ≤àdÉH ≈àM ôμØj ⁄ G vóL ìƒª£dG ôjóŸG ¿CG ÒZ ,(Ω1987) ΩÉ``Y ø``e

.zÖ≤Y ≈∏Y É k°SCGQ QƒeC’G Ö∏bC’ õgÉL

 ¿Gƒé«e áë°U âæ``°ù– ,∑GQóà``°S’G ‘ G kÒÑN ¬Ø°UƒH Ëó≤dG √QhO á``°SQÉ‡ ≈dEG ´ƒLôdÉH

 πªàcG »àdG …BG.»°S.ΩEG áμÑ°T ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢† sØNh ,…BG.»°S.ΩEG ácô°T á÷É©e ‘ ´ô``°Th ,É k©jô``°S

 áé«àf ácô``°ûdÉH ≥ë∏j ò``NCG ó``b π``gÎdG ¿Éch ,á``ÄŸÉH (15) áÑ``°ùæH á``dÉª©dG ¢``ü«∏≤àH É``¡ª¶©e

 ¥ƒ``°ùdG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ scQ ¿Gƒ``é«e ¿CG ÒZ ,á«æμ``°ùdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ``°S ‘ á``ØãμŸG É¡JGQÉªãà``°S’

 áHÉéà``°SG{ :Oó°üdG Gò``g ‘ ¢``ùHQƒa á``∏› â``dÉb ;á``«æ¡ŸG ™jQÉ``°ûŸG »``gh ’CG ácô``°û∏d á``«∏°UC’G

 AÓª©dG øe ójõe ÜGò``àLG ≈dEG â©``°Sh ,áeóÿGh IOƒ÷G IQGOE’G âæ`` s°ùM ,¿Gƒ``é«e äÉ``¡«Lƒàd
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 õæj’ôjEG óàjÉfƒj øe IÒÑc Oƒ≤Y ≈∏Y …BG.»°S.ΩEG ácô°T â∏°üM ,áYQÉ°ùàe äGƒ£N ‘h .z∂dòc

 Iôe á«ëHôdG ≈``dEG äOÉY ób ácô``°ûdG âfÉc (Ω1988) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,á``«μjôeC’G ´É``aódG IQGRhh

.Q’hO QÉ«∏e (5,1) É¡JGOGôjEGh Q’hO ¿ƒ«∏e (356) É¡MÉHQCG â¨∏H å«M ,iôNCG

 âëÑ°UCG ;Ëó≤dG ¬aóg ≥≤M ób ¿Gƒé«e ¿Éc ,á«dÉŸG É¡àë°U …BG.»``°S.ΩEG ácô``°T IOÉ©à``°SÉH

 ºZôdÉHh ,OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏jƒ£dG äÉaÉ``°ùŸG äÉeóN Ωó≤Jh íHôdG ≥≤– ácô``°T …BG.»``°S.ΩEG

 ó©H ¿Gƒ``é«e äÉ``MƒªW â©LGôJ ó``≤a ,√ô``ªY ∞``°üàæe ≠``∏H ≈``àM ¬``∏ªY É`` kLhõàe ¿Éc ¬``fCG ø``e

 ≈dEG É vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬``Ø°UƒH ¬«``°Sôc øY (Ω1991) ΩÉ``Y ‘ É``gôμe ≈``s∏îJh ,Ö``∏≤dG ´QR á``«∏ªY

 ôjƒ£J ¢ûjÉY …òdG ácô``°ûdG »HQÉfi AÉeób øe ƒgh ,¢ùJôHhQ äÒH ;…BG.»``°S.ΩEG ácô``°T ¢``ù«FQ

 ôªY øY á«Ñ∏b á``eRCG AGôL ‘ƒJ É``eóæYh ,âfƒ«cƒ«``°ùcEG áeóN É¡bÓWEG ò``æe ácô``°ûdG äÉ``éàæe

 .…BG.»°S.ΩEG ácô``°T iód ¿Éc ,(Ω1992) ΩÉY øe ¿GôjõM / ƒ«fƒj ‘ É keÉY Úà``°Sh á©HQC’G õgÉf

 ÚjÓe (609) õgÉæJ É¡MÉHQCGh ,Q’hO QÉ«∏e (10,5) ≠∏ÑJ É¡JÉ©«Ñe âfÉch ,∞Xƒe (31,000)

 πLCG øe ´Gô°üdG á∏Môe øe âLôN ób É kÑjô≤J ¿ôb ™HQ IóŸ ÉgÉYQ »àdG ácô``°ûdG âfÉch ,Q’hO

 Ωƒμ«∏«J ¢``û«àjôH πãe ábÓª©dG äÉcô``°ûdG ™e IGhÉ``°ùŸG Ωób ≈∏Y πeÉ©àdG ¿B’G ™«£à``°ùJh ,AÉ≤ÑdG

 …BG.»``°S.ΩEG ‘ áÄŸÉH (20) É¡àÑ``°ùf á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ``≤d Q’hO QÉ``«∏e (4,3) â``©aO »``àdG

 ,OÓÑdG ‘ á∏jƒ£dG äÉaÉ``°ùŸG ¥ƒ``°S øe áÄŸÉH (20) ≈∏Y øª«¡J É¡fEG å«Mh ,(Ω1993) ΩÉY ‘

 ⁄ÉY ‘ á«æ¨dG á``°ùaÉæŸG äÉfÉμeE’ G kô``gOõe k’Éãe ¿B’G πμ``°ûJ ¿Gƒé«e ÉgÉæH »``àdG ácô``°ûdG ¿EÉ``a

.ä’É°üJ’G

?∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Gƒé«e ™ªL ∞«c

تشــير التقديرات إلى أن تكلفة شبكة ميجوان الأسطورية كانت بحدود 
(100) مليون دولار، ولما كان من الصعوبة على أي شركة أن تجمع هذا 
المبلغ، فبدا من المســتحيل لشركة غير معروفــة أن تحصل عليه -وهي 
شركة لا منتجات لديها ولا عملاء- وتســعى للحصول على ترخيص 

لمنافسة أكبر شركة في العالم.
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طرق ميجوان باب المســتحيل عندما تبنى مقاربة اســتثنائية، وفي نطاق 
تبريره بأنه ســيكون من الأســهل جمع الأموال بحجم لقيمات بدلاً من 
ابتلاع كمية ضخمة، تصرف عام (1968م) بذكاء عندما أســس (17) 
شركة وهمية لها مقرات في مناطق جغرافية مختلفة؛ وذلك لإيهام الجمهور 
بأن إم.سي.آي هي مشغل يعمل على مستو￯ الوطن، وخلال السنوات 
مت كل شركــة طلبًا إلى هيئة الاتصالات الفيدرالية  الثلاث اللاحقة قدَّ
لبناء جزء من الشــبكة، بدأ ميجوان حينئذ بتحديد رأس مال كل شركة 
بخمسة ملايين دولار تقريبًا، مستعملاً لذلك حسابه المصرفي وحسابات 
مديري إم.سي.آي ومصادر رأسمال أخر￯، وباكتمال عملية جمع الأموال 
المبدئية في عام (1972م)، أعــاد ميجوان تنظيم الشركة عن طريق دمج 

الشركات السبع عشرة في شركة واحدة.
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-‹QÉg ácô°T øe (É k°Sƒ∏L) õ∏«H ¿ÉLƒah ¿ƒ°ùÑeƒJ õdQÉ°ûJh ,(É kØbGh) ¿ƒ°Só«ØjO ΩÉ«∏jh

.1981 ΩÉY ‘ ácô°ûdG AGô°T ó©H ¿ƒ°SóØjO
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 ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg óæY ∫ƒëàdG 

 áYÉæ°üd ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô°T âfÉc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG ‘

 å∏ãdG ‘ Ú«μjôeC’G Ú©æ°üŸG øe OóY É¡«dEG QóëfG »àdG áKQÉμdG øe IôØM ÉØ°T ≈∏Y äGQÉ«°ùdG

 á«fÉHÉ«dG á°ùaÉæŸG ∂dP ‘ ÉÃ- ¥ƒ``°ùdG ‘ áª¡e iƒb ∑Éæg âfÉch ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G

 ƒëf ÉμjôeCG ‘ ájQÉædG äÉLGQódG »©æ°üe ôNBÉH ™aóJ ,IOƒ÷G ‘ óeC’G πjƒW •ƒÑgh -OÉ°ùμdGh

.¢SÓaE’G

 É¡JÉéàæeh ácô``°ûdG GƒÑMCG øjòdG øjôjóŸG ø``e áYƒª› âeÉb (Ω1981) ΩÉ``Y ‘ ¬``fCG ≈``∏Y

 ΩC’G ácô``°ûdG øe ácô``°ûdG Gƒμ∏ªà``°SG ¿CG ó©Hh ,QÉ«¡f’G øe ¿ƒ``°Só«aGO-‹QÉg PÉ≤fE’ ó°VÉ©àdÉH

 øe Gƒæμ“ ,á«LQÉÿG ∫Gƒ``eC’G É¡«a âØXh PGƒëà``°SG á«∏ªY ∫ÓN øe ÉgÒ°üÃ á``KÎμŸG Ò``Z

 áYƒæ°üŸG á``jQÉædG äÉLGQódG ≈``∏Y á«côª÷G áaô©àdG ‘ á``àbDƒe IOÉjR ¢``VôØH ø£æ``°TGh ´É``æbEG

 ∫ÉªcE’ ¬fƒLÉàëj GƒfÉc …òdG âbƒdG É`` k©e É¡«μdÉeh äÉLGQódG »≤FÉ``°S ¿ƒfÉ≤dG íæeh ,¿É``HÉ«dG ‘

 áÑbGôe ‘ á``ëLÉædG Ö«dÉ``°SC’G ™``e ∞«μàdG ≥``jôW ø``Yh ,π``NGódG ø``e ácô``°ûdG π«μ``°ûJ IOÉ``YEG

 á«∏ª©dG QÉμàHG IOÉYEG øe A’Dƒg øμ“ ,É¡fƒ≤Ñ£j ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿Éc »àdG êÉàfE’Gh IOƒ÷G

 á£``°SƒàŸG äÉjƒà``°ùŸG ‘ øjôjóŸG AÉ£YEÉH øjôjóŸG QÉÑc ΩÉbh ,º¡JÉéàæe Ú``°ù–h á«©«æ°üàdG

 ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg âªYO òÄæ«Mh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ È``cCG äÉ£∏``°S êÉàfE’G •ƒ£N »``∏eÉYh

 ¬H ™àªàj …ò``dG »FÉæãà``°S’G A’ƒdG Ö``WÉîJ Iô``μàÑe á«≤jƒ``°ùJ á«é«JGÎ``°SEÉH IOó``éŸG É``¡JÉLGQO

.G kOóL øFÉHR âHòàLG É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,¿hó«æ©dG ÉgDhÓªY

 øe ¥ƒ``°ùdG ‘ ¥ƒeôŸG É``gõcôe äOÉ©à``°SG ób äƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g â``fÉc (Ω1987) ΩÉ``Y

 á``°ùaÉæŸG ≈∏Y QOÉb …ó«∏≤àdG »μjôeC’G ™æ°üŸG ¿CG ≈∏Y π«dódG âeóbh ,QÉëÑdG AGQh Ée »``°ùaÉæe

.á«ŸÉ©dÉH º°ùàJ ¥ƒ°S ‘ QÉgOR’Gh QGôªà°S’Gh
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IôcÉH ájGóH

 áLGQO ∫hCG -ôª©dG øe äÉ«æjô°û©dG ‘ ÉªgÓch- ¿ƒ°Só«aGO ôKQBG h ‹QÉg .¢SEG ΩÉ«∏jh ™æ°U

 áYÉæ°üd ¬àcô``°T OQƒ``a …Ôg É¡«a ¢``ù°SCG »``àdG É¡``°ùØf áæ``°ùdG »``gh ,(Ω1903) ΩÉ``Y ‘ á``jQÉf

 Éª¡fCG ‘ OQƒa øY ÉØ∏àNGh ;á«FGóH á«Ñ°ûN áØ«≤°S ‘ É kLPƒ‰ GôμàHG ,OQƒa π©a Éªch ,äGQÉ«°ùdG

 ácô``°T âfÉc (Ω1910) ΩÉY ‘h ,¬``∏c Éª¡LÉàfEG »``gh -≈dhC’G áæ``°ùdG ∂``∏J ‘ Ió``MGh á``dBG É``YÉH

 ΩÉ©dG ∂dP ‘ âYÉHh ,èàæJh É¡«eób ≈∏Y ∞≤J ájQÉædG äÉLGQódG áYÉæ°üd ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg

 øμ“ ,á«LQÉÿG ¥Gƒ``°SC’G »£¨àd â©``°SƒJ å«M ,äGƒæ``°S ô``°û©H ∂dP ó``©Hh ,á``LGQO (3,200)

.ájQÉf áLGQO (28,000) ™«H øe »FÉæãdG

 á°üM ¿EÉa ,ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dEG G kô¶f äGQÉ«``°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡``°ùdG øe íÑ°UCG Éªæ«Hh

 ¿ÉæKG øμ“ (Ω1913) ΩÉ``Y ‘h ,¢VÉØîf’G ‘ äò``NCG äGQÉ«``°ùdG ¥ƒ``°S øe ájQÉædG äÉ``LGQódG

 Éªgh :¥ƒ°ùdG ‘ AÉ≤ÑdG øe ¿ô≤dG πFGhCG ‘ Ghódh øjòdG ájQÉædG äÉLGQódG »©æ°üe äGô°ûY øe

.ájQÉædG äÉLGQódG áYÉæ°üd ájóæ¡dG ácô°ûdGh ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg

 ™«æ°üJ ¥ƒ≤M ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô°T âYÉH ,OÉ°ùμdG áÑ≤M ¿ÉHEG ∫GƒeC’G ™ª÷ ádhÉfi ‘

 äÉLGQódG ¥ƒ°S ¢TÉ©àfG ≈dEG á≤Ø°üdG äOCGh ,á«f’ó«°U äÉéàæe ácô°T ≈dEG ¿ÉHÉ«dG ‘ É¡JÉLGQO

 ácô``°T ≈∏Y Ò°üb âbh ó©H äõ¡LCG »àdG á``°ùaÉæª∏d ≥jô£dG äó¡e ó``°üb ¿hO ø``eh ,á``«fÉHÉ«dG

 RÉ«àLG øe ácô``°ûdG âæμ“ .áæ``°S Ú©HQCG ó©H ájQÉædG äÉLGQódG á``YÉæ°üd ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g

 ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô``◊G AÉæKCG ‘ â``°û©àfGh ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ OÉ``°ùμdG á``Ñ≤M

 äÉcô``°ûdG øe Oó``Y ≈``dEG áÑ``°ùædÉH π``°üM É``ªch ,¢``û«÷G ≈``dEG á``LGQO (88,000) OQh É``eóæYh

 ∂dPh ,Üô◊G ó©H ¿ƒ``°Só«aGO-‹QÉg ácô``°T äôgORG ,á«μjôeC’G áYÉæ°üdG Oƒ≤J »àdG iôNC’G

 ÉeóæY (Ω1953) ΩÉ``Y ‘h ,É``HhQhCGh ¿ÉHÉ«dG ‘ á``«YÉæ°üdG äGQó``≤dG ÒeóJ ≈``dEG É`` v«FõL iõ``©j

 äÉLGQódG áYÉæ°U ‘ »``bÉÑdG ó«MƒdG ™æ°üŸG ‹QÉg ácô``°T âëÑ°UCG ,ájóæ¡dG ™``fÉ°üŸG â``≤∏ZCG

.á«μjôeC’G ájQÉædG

 ,á«μjôeCG á°ù°SDƒe äÉLGQódG áYÉæ°üd ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T âëÑ°UCG ,âbƒdG ∂dP ‘h

 ‘ äOQh »``àdG ôgÉ¶ŸG ÜÉ``≤YCG ‘ á«aÉ≤K G kRƒ``eQ πã“ äò``NCG ‹QÉ``g äÉ``LGQO ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VEG
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 Éªc ,Ö©°üdG ¢``SGôŸG hhP (ôjRÉæÿG) .(Qó``jGQ …õjG)h (¿h ó``∏jGh GP) :π``ãe ;IOÉ``Ñ©dG ΩÓ``aCG

 Ú``°ùªëàŸG óMCG ∫Éb Éªch ,Iõ«‡ á``Ñ∏Lh QOÉg äƒ°Uh á``dƒàØe äÓ°†Y º``¡jód ,¿ƒ``Yój Gƒ``fÉc

 áLGQódG ¿EG å«Mh .z≥jô£dG ≈∏Y É¡d ¬«Ñ°T ’ É kJGƒ°UCG çó– ‹QÉg áLGQO ¿EG{ :áYÉæ°üdG √ò¡d

 øjOôªàŸG âHòàLG ó``≤a ,áæ«àeh äƒ°üdG á«dÉY ,áæ``°ûN ,áª«μ``°ûdG ájƒb ,´QÉa ΩGƒ``b äGP â``fÉc

 .»L »∏jh çó``– óbh ,A»``°ùdG ódƒdG ¢VƒªZ ¿ƒÑëj øjòdGh ,á``jó∏÷G á``°ùÑdC’G ¿hó``Jôj ø``jòdG

 ¿EG{ : kÓFÉb ¢``SÉªëH ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ,á∏jƒW IóŸ ájQÉædG äÉLGQódG »ªª°üe ÒÑc ;¿ƒ``°Só«aGO

 ôe ≈∏Yh .zá«∏c É¡°†jhôJ ¿ÉμeE’ÉH ¢``ù«d -á«μ«fÉμ«e Iƒb É¡ÑMÉ°U ≈∏Y »Ø°†J ájQÉædG áLGQódG

 ∞«à°S πãªŸG ºK »∏°ùjôH ¢ù«ØdEG øe kAGóàHG ÜƒÑdG áaÉ≤K ‘ ábƒeôe äÉ«°üî°T â°SQÉe Úæ°ùdG

.ôîØH ájQÉædG äÉLGQódG ÜƒcQ ¿ƒ°ùcÉL »éjQ ∫ƒÑ°ù«ÑdG ÖY’h øjƒcÉe

á«ÑæLC’G á°ùaÉæª∏d á°ùjôa §≤°ùj ¥ƒ°ùdG óFÉb

 Iô£«°ùdG IOÉYEG øe á«fÉHÉ«dG á©æ°üŸG äÉcô``°ûdG âæμ“ øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘

 á«fÉHÉ«dG äÉcô``°ûdG Ì``cCG ióMEG ,á``«ŸÉ©dG á``jQÉædG äÉ``LGQódGh äGQÉ«``°ùdG ¥ƒ``°S øe Aõ``L ≈``∏Y

 äÉfÓYEG É¡àÑcGh ó``b áØ«ØÿG É``¡JÉLGQO âfÉc »àdG Gó``fƒg ácô``°T É kMÉ‚ äÉ``LGQó∏d IQó``°üŸG

 Éeh ,Ò«¨àdG π``LCG øe (¿hó``«L) ¢UÉî``°TCG º¡fCG ≈∏Y É¡«ÑcGQ Qƒ``°üJ â``fÉc ;á``eƒªfi á``jQÉŒ

.áØ«ØÿG ájQÉædG äÉLGQódG ¥ƒ°S øe Éª¡«à°üM ≈∏Y Éà∏°üM ¿CG ÉgÉeÉjh »cÉ°SGhÉc Éàcô°T âãÑd

 ≈∏Y (±CG.ΩCG.¬jEG) ÊÉÑeƒc …QófhÉa ófCG Ú°TÉe ¿ÉμjôeCG ácô°T äPƒëà°SG (Ω1969) ΩÉY

 âMôW »àdGh) äÓFÉ©dG ióME’ É k≤HÉ°S ácƒ∏‡ âfÉc »àdG ácô°ûdG âãÑd Éeh ,¿ƒ°ù«aGO -‹QÉg

 ô¡X ,ºî°V π``àμJ º°†N ‘ É¡``°ùØf äóLh ¿CG ,((Ω1965) ΩÉ``Y ‘ ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd É¡ª¡``°SCG

 äOGRh ,‹QÉg ´ôa ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (60) ±CG.ΩCG.¬jEG âî°V å«M ,áª©f ¬fCÉch ájGóÑdG ‘ ôeC’G

 (27,000) øe OGR êÉ``àfE’G ºéM ¿CG øe ºZôdÉHh ,á``«eÉæàŸG á«fÉHÉ«dG á``ªé¡dG á``¡LGƒŸ êÉ``àfE’G

 øe ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ´ôa òîJG ó≤a ,(Ω1972) ΩÉ``Y ‘ (60,000) ≈``dEG (Ω1969) ΩÉ``Y ‘

 πbC’Gh ¢üNQC’G ájQÉædG äÉLGQó∏d IôgOõŸG ¥ƒ°ùdG øe É kaôé©àe É kÑjôZ É kØbƒe ±CG.ΩCG.¬jEG ácô°T
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 äÉLGQódG øe É``¡LÉàfEG IOÉjR øe k’óHh ,¿É``HÉ«dG øe äGOQGƒdG É¡«∏Y ô£«``°ùJ âfÉc »``àdGh ,Iƒ``b

.(Ω1978) ΩÉY ‘ Év«∏c É¡LÉàfEG ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg âØbhCG ,áØ«ØÿG

 á``≤«≤M ‘- äGOQGƒ``dG ¿C’ ;QÉ``ª°†ŸG Gò``g ø``Y »``∏îàdG ‘ á``ÑZGQ ±CG.ΩCG.¬``jEG ácô``°T äó``H

 ájQÉædG äÉLGQódG êÉàfEG ƒgh ,¢ù«FôdG ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg •É``°ûæd É kjó– πμ``°ûJ øμJ ⁄ -ôeC’G

 ⁄ (Ω1974) ΩÉ``Y ájÉ¡f ‘h ,É kÑ©μe G kÎª«àæ``°S (750) øY É¡JÉcôfi á©``°S ójõJ »``àdG á``∏«≤ãdG

 »àdG äÉLGQódG »``gh) π≤ãdG á``≤FÉa äÉLGQódG êÉ``àfEG ‘ ¢``ùaÉæe …CG ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``¡d ø``μj

 äÉLGQódG ¥ƒ``°S ≈∏Y äô£«``°S ¿CG ó©Hh ,(É kÑ©μe G kÎª«àæ``°S (850) ø``Y É¡JÉcôfi á©``°S ó``jõJ

 âfÉc »àdG ádÉ◊G â°ùμY óbh ,É¡``°ùØf øY á«°VGQ ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg äóH ,á∏jƒW IóŸ á∏«≤ãdG

 ágÉàŸG ‘ äó``≤a É¡fCÉch IOƒ``÷G áÑbGôe øY á«dhDƒ``°ùŸG äó``Hh ,»NGÎdG Gò``g äÉ``LGQódG É``¡«a

 Ö°ùàμJ äòNCG ôjRÉæÿG ¿EÉa ∂dòd áé«àfh ,±CG.ΩCG.¬jEG ácô°ûH óÑà``°ùJ âfÉc »àdG á«WGôbhÒÑdG

 â©ØJQG ó≤d{ :(Ω1983) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á∏› äô``cP Éªch ,á``«YƒædG Aƒ``°ùH É¡≤ëà``°ùJ Iô¡``°T

 ‘ QÉªãà``°S’G øY É¡eÉéMEG áé«àf ácô``°ûdG á©ª``°S ï«£∏àH Oó¡J âfÉc É¡æμd ±CG.ΩCG.¬jEG äÉ©«Ñe

 ,(äÉ«Ø``°ûà°ùe) AÉ``°ûfEG ≈dEG ácô``°ûdG äô£°VG å«ëH QƒeC’G äQƒgóJ ó``≤d ;zá``«LÉàfE’G äGó``©ŸG

 ™«ªéàdG •ƒ``£N øe â``LôN »àdG äÉ``LGQódG ™«ªŒ É``¡«a …ô``éj ¥ô£dG ≈``∏Y äÉ``£fi »``gh

 ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ¿EÉa ,IOƒ÷ÉH á≤∏©àŸG äÓμ``°ûŸG øe ºZôdÉHh ,QÉéàdG ≈dEG É``¡∏≤fh á``°übÉf

 É¡æe áØ«ØÿG ä’B’Gh äÉLGQódG á«Ñ©``°T äOCG Éª«ah ,á∏gòe äÉ©«Ñe ΩÉbQCG ≥«≤– ‘ äôªà``°SG

 áLGQO (50,000) ácô°ûdG âYÉH ó≤a ,Úà∏é©dG äGP á«dB’G äÉLGQó∏d »∏μdG ¥ƒ°ùdG QÉgORG ≈dEG

.áYOÉN âfÉc ΩÉbQC’G √òg ¿CG ÒZ ,(Ω1979) ΩÉY ‘

 äòNCG âbh ‘ äÉ©«ÑŸG ‘ ô``KDƒJ ‹QÉg É¡«fÉ©J »àdG IOƒ÷G á∏μ``°ûe äCGó``H ,(Ω1981) ΩÉ``Y

 ácô``°ûdG äÉ©«Ñe äQóëfG ;á∏«≤ãdG äÉLGQódG ¥ƒ``°S ≈∏Y õcôJ á«fÉHÉ«dG á``°ùaÉæŸG äÉcô``°ûdG ¬«a

 ¥ƒ``°S ‘ ‹QÉ``g á``°üM ≈``àMh ,á``LGQO (41,000) ≈``dEG ,á``ÄŸÉH (18) áÑ``°ùæH É`` k©LGôJ á∏é``°ùe

 ≈dEG ,áÄŸÉH (33^9) á¨dÉÑdG Gófƒg á°üM ¿hO â£Ñg π≤ãdG á≤FÉa á«μjôeC’G á``jQÉædG äÉ``LGQódG

 ,áÄŸÉH (5) ≈``dEG á«∏ëŸG ¥ƒ``°ùdG ‘ ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T á°üM â``£Ñgh ,á``ÄŸÉH (29,6)

.á«fÉHÉ«dG äÉLGQódG AGô°T ≈dEG Gƒdƒ– ájQÉædG äÉLGQódÉH Úªs«àŸG ¿EG ≈àMh
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 ´É°VhCG …Oô``J ∞bƒd IÒ``ãc AÉ«``°TCG π©a É¡©``°Sh ‘ ¢``ù«d ¬fCÉH áYÉæ≤dG É``¡jód â``eÉæJ É``eóæY

 ‘ kÓ«Ä°V É`` keÉªàgG ’EG ó``Œ ⁄ É``¡fCG ÒZ ,É``¡d mÎ``°ûe ø``Y å``ëÑJ ±CG.ΩCG.¬``jEG äò``NCG ,ácô``°ûdG

 ó≤à©j ∫Gõj ’ õ∏«H ¿ƒa øjôjóŸG ÒÑc ¿Éc ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ´ôa ≈dEG ´ƒLôdG iódh ,É¡FGô``°T

 øjòdG Ú°ü∏îŸG øjôjóŸG ó«H ácô``°ûdG QGôªà``°SG ¿CG ÚcQóe √DhÓeRh õ∏«H ¿Éch ,¬éàæe ihóéH

-‹QÉg ™«H ¿CG º¡jCGQ øe ¿Éch ,ájQÉædG äÉLGQódÉH ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G ´É£b π«°UÉØJ ≥ëH ¿ƒª∏©j

 IQÉŒ øY ÉkÄ«``°T ¿ƒaô©j ’ ¢UÉî``°TCG ∫óÑà``°ù o«°S{ :õ``∏«H ∫Éb ;É`` v«KQÉc G kô``eCG ¿ƒμ«``°S ¿ƒ``°Só«aGO

 ájQÉéàdG º«≤dG Ögòà``°Sh ,∂``°SÉªàdGh IÈÿÉH ™àªàj …QGOEG ≥jôØH É`` kbÓWEG á``jQÉædG äÉ``LGQódG

.zìÉjôdG êGQOCG ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG óeC’G á∏jƒW

 »æK’G ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg …ôjóe øe ∞dDƒe ≥jôah ƒg CGóHh ,∂æH »à«°S IóYÉ°ùe õ∏«H Ö∏W

 AGô``°ûd äÉ°VhÉØe ,∂ædÒJ OQÉ``°ûàjQ ;¬Môeh ¬JOÓÑH ±hô``©ŸG ‹ÉŸG ôjóŸG º¡«a ø``Ã ,ô``°ûY

 AGô``°T á«∏ªY ‘h ,(Ω1981) ΩÉ``Y øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj ‘ ácô``°ûdG á``«μ∏e GhOÉ©à``°SGh ,ácô``°ûdG

 AÉ≤d Q’hO ¿ƒ«∏e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ø``e Gƒæμ“ (hCG.»H.∫EG) »LQÉÿG πjƒªàdG ≈``∏Y óªà©J á``jó«∏≤J

 ¿ƒ«∏e (81,5) √QGó≤eh AGô°ûdG á«∏ªY ¬°SÉ°SCG ≈∏Y â“ …òdG ≠∏ÑŸG »bÉH Gƒ°VÎbGh ,º¡°SCG ™«H

 ƒg G vóL Úª¡ŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG ¿Éch ,∂æH »à«``°S IOÉ«≤H ±QÉ°üŸG øe áYƒª› øe Q’hO

 ¿Éc …òdG º``°S’G ƒgh) »L »∏jh ¿Éc ;¿ƒ``°Só«aGO .»L ΩÉ«∏jh ájQÉædG äÉLGQódG »ªª°üe ÒÑc

 OÉØMCG óMCG ¬``Ø°UƒHh ,É¡MhQh á«∏ª©dG Ö``∏b πμ``°ûj (É¡LQÉN ΩCG ácô``°ûdG πNGO AGƒ``°S ¬H ±ô``©j

 áãjó◊G äÉLGQódG º``«ª°üJ ‘ ¬«dEG É`` k°SÉ°SCG π°†ØdG iõ``©«a ,¿ƒ``°Só«aGO ôKQBG ácô``°ûdG ¢``ù°SDƒe

 õcôe á«∏c ‘ »L »∏jh êôîJ .IÒÑc á«Ñ©``°ûH »¶M …òdG º«ª°üàdG ƒgh ,»°VÉŸG ¢``ùμ©J Iô¶æH

 √ô©``°T ≥∏WCG ,(Ω1963) ΩÉY ‘ ácô``°ûdG ≈dEG º°†fGh ,É«fQƒØ«dÉc ,ÉæjOÉ``°SÉH ‘ º«ª°üà∏d øØdG

 πªëj …ò``dG ∞£©ŸG á«W ¢``SƒHOh õæ«÷Gh á``jó∏÷G ¢``ùHÓŸG …ó``Jôj ¿Éch ,á``jOÉeôdG ¬``à«◊h

 á«bGó°üŸG øe G vƒ``L §≤a ¢``ù«d »Ø°†j √Qƒ°†M ¿Éc ó≤d ,Úà©WÉ≤àe Ú``àª¶Yh á``ªéªL IQƒ``°U

 »∏jh ¿Éc ;AÓª©dG Qƒ¡ªLh ájƒ¡dG ádƒ¡éŸG ácô°ûdG ÚH π°Uh á≤∏M ôaƒj É k°†jCG πH ,ácô°ûdG ≈∏Y

 ÚHQóe ÒZ ¿ƒ``ªª°üe º¡æe Òãc ;Ú«Ñ©``°ûdG ÚfÉæØdG ø``e ´ƒf ºg ‹QÉ``g ƒ``ÑcGQ{ :∫ƒ``≤j »``L

 »æfC’ ;º¡d »¨°UCG ÉeóæY IOÉ©``°ùdÉH ô©``°TCG ÉfCG ;ôNBG A»``°T …CG øe ÌcCG º¡JÉLGQO øY ¿ƒKóëàj

.zÉ¡°ùØf á∏«°üØdG øe
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 -‹QÉg ácô°ûd Oó÷G ÚμdÉŸG áYƒª› âÑcQ ,(Ω1981) ΩÉY øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj ô¡°T ‘

 ,»chƒ∏«e ‘ ácô``°ûdG ô``≤e ≈``dEG É«fÉØ∏``°ùæH ,∑Qƒ``j ‘ ™``æ°üŸG ø``e á``jQÉf äÉ``LGQO ¿ƒ``°Só«aGO

 â¡àfG ¿CG â``ãÑd Ée ágõædG ¿CG Ò``Z ,Iƒb ø``e ¬H ácô``°ûdG ™àªàJ É``Ÿ á``jÉYó∏d ∂``dPh ;¿ƒ``°ùæμ°ùjh

 ∫GƒeC’G ∫Éª©à°SÉH AGô``°ûdG á«∏ªY äAÉL ó≤d ;ácô``°ûdG ô≤e ≈dEG º¡JOƒY ôKEG ñGô°üdG øe áLƒÃ

 º¡JÉLGQO ¿ƒ``£àÁ ¿hQƒ``îØdG ¿ƒμdÉŸG ¿Éc É``ª«a ,É`` keÉ“ í``«ë°üdG Ò``Z â``bƒdG ‘ á``«LQÉÿG

 Üô°†j πjƒWh ô``jôe OÉ``°ùc ∑Éæg ¿Éc ,…ƒ``æ«∏jEGh ÉfÉjófEG ,ƒ``jÉghCG äÉ``j’h È``Y É``¡H ¿ƒ``≤∏£æjh

 ¿CG ∂dP ≈``dEG ±É°†oj ,¢``Uƒ°üÿG ¬Lh ≈``∏Y ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg äÉ``éàæŸ Ú``jó«∏≤àdG AÓ``ª©dG

 á«dÉ©dG IóFÉØdG QÉ©``°SCG â°ü∏b Éª«a ,IÒÑc OGóYCÉH GƒM uô`` o°S ób AÉbQõdG äÉbÉ«dG …hP øe ∫Éª©dG

 ΩÉY ‘h ,Q’hO (8,000) ≠∏Ñj …òdG AGô``°ûdG ô©``°S ¢VGÎbG ≈∏Y º¡JQó≤eh º¡``°SÉªM øe G vóL

 (18) áÑ°ùæH IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ájQÉædG äÉLGQódG øe äÉ©«ÑŸG äGôjó≤J â°†ØîfG ,(1982)

 äÉLGQódG ∞«dÉμJ ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,(Ω1975) ΩÉY òæe •ƒÑg ∫hCG ƒgh ,(935,000) ≈dEG ,áÄŸÉH

 ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg áYÉæ°U øe ¿GRhC’G ∞∏àfl øe É¡JÓ«ãe ™e á``fQÉ≤e ¿É``HÉ«dG ‘ á``Yƒæ°üŸG

 øe áYô°ùH ≥dõfG ácô°ûdG ™°Vh ¿EÉa ,áÄŸÉH (50)h áÄŸÉH (25) ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH πbCG âfÉc ób

 ‘ É¡d á«∏«¨°ûJ IQÉ``°ùN ∫hCG ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg â∏é``°S (Ω1980) ΩÉY ‘h ,ô£N ≈dEG ô≤à``°ùe

 ácô°T äô°ùN (Ω1982) ΩÉY ‘h ;áYô°ùH ∞jõf ≈dEG ∫ƒ– ΩódG ¿Gó≤a ¿CG ÒZ ,É keÉY Ú°ùªN

.Q’hO ¿ƒ«∏e (25) ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg

 »àdG á«dÉŸG nOQGƒŸG ácô``°ûdG âeôM »LQÉN πjƒªàH AGô``°ûdG á«∏ªY ¿CG G kó«≤©J ™°VƒdG OGR Éeh

 …CG ;(Ω1982) ΩÉ``Y øe QÉjCG /ƒ``jÉe (26) »Øa ;…OÉ``°üàb’G ¢``TÉªμf’G á``¡LGƒe É``¡H ™«£à``°ùJ

 É k›ÉfôH ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T âæ∏YCG ,»LQÉN πjƒªàH ácô``°ûdG AGô``°T á«∏ªY øe áæ``°S ó©H

 ÚØXƒŸG ÖJGhQ â``°† sØNh , kÓeÉY (426) ácô``°ûdG âM sô``°S IóMGh á``Hô°V ‘h ,G kÒ``ãe Év«Ø``°û≤J

 ,ÚØXƒª∏d ÒaƒàdG §``£N ‘ äÉeÉ¡``°SE’G â≤s∏Yh ,∫Éª©dG ÖJGhQ äó sªLh ,á``ÄŸÉH (12) áÑ``°ùæH

 OóY ‘ kÓgòe É k°†«ØîJ äô``LCG ób ácô``°ûdG âfÉc (Ω1982) ΩÉY ájÉ¡f ‘h ,êÉ``àfE’G â``°† sØNh

.(2,200) íÑ°ü«d áÄŸÉH (40) áÑ°ùæH É¡dÉªY
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Ú«fÉHÉ«dG Ú©æ°üŸG IÉcÉfi ≥jôW øY IOƒ÷G Ú°ù–

 OGR Éeh ,Év«dÉe ácô°ûdG ‘É©J ≈dEG …OÉ°üàb’G óŸG OÉjORG …ODƒj ¿CÉH ¿Éª°V …CG ∑Éæg øμj ⁄

 Úæ°ùdG ∫Óîa ,Iôªà°ùe á∏μ°ûe íÑ°UCG ób IOƒ÷G ¢VÉØîfG ¿CG ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG ºbÉØJ øe

 ,äÉ«ªμdG êÉàfEG á«MÓ°U GƒdƒN ó``b êÉàfE’G •ƒ£N ∫ÉªYh ácô``°ûdG ™æ°üe hôjóe ¿Éc  á``«°VÉŸG

 ájQÉædG äÉLGQódG ∞°üf øe ÌcCG ¿Éc ,(Ω1980) ΩÉY ‘ ∂dòd áé«àfh ,IOƒ÷G áÑbGôe ¢ù«dh

 πHÉ≤ŸG ‘h ,ìÓ``°UEG ≈dEG êÉàëjh ¢``üëØdG RÉ«àLG ‘ π``°ûØj ™«ªéàdG •ƒ£N ø``e â``LôN »``àdG

 πμjÉ``°S á∏› âÑàc ;¢üëØdG RÉ«àLG ‘ π``°ûØJ á«fÉHÉ«dG äÉLGQódG øe §``≤a á``ÄŸÉH (5) â``fÉc

 ΩÉN øe â©æ°U É¡fCÉc hóÑJ âfÉc ¿ƒ°Só«aGO ‹QÉg äÉéàæe ‘ IOƒLƒŸG äGó©ŸG ¢†©H{ :ódQhh

 ≈dEG QÉéàdG ô£°VG .z»cGƒ∏«e ô¡f ÅWÉ°T ∫ƒW ≈∏Y Úª«≤ŸG πÑb øe Qƒî°üdG ∫Éª©à°SÉH ójó◊G

 Üô°ùàŸG âjõdG ¢UÉ°üàe’ ∂dPh ;¢Vô©dG ±ôZ ‘ äÉLGQódG â– äGƒ°ûMh ¿ƒJôc ™£b ™°Vh

 GƒÑ«°UCG á∏jƒW IóŸ ‹QÉg äÉLGQO »©FÉH ¢†©H ¿CG ∂dP ≈∏Y OR ,AGõLC’Gh Ö«HÉfC’G ∞∏àfl øe

 ‘ ¿CÉ``°ûdG Gò¡H õ∏«H ¿ƒa ∫Éb ;á«fÉHÉj äÉ``LGQO ™«Ñd º¡©aO Ée ,äÉ``éàæŸG √ò``g AGREG π``eCG á``Ñ«îH

 ÒZ ,Aƒ``°ùdG Gò¡H ¿ƒμf ób ÉæfCG ≥jó°üJ Ö``©°üdG øe ¬``fCG É``fóLh ,á``jGóÑdG ‘{ :(Ω1982) ΩÉ``Y

.zÉæc ÉæfCG

 ∫hÉëf Éæc{ :∫Ébh ,¢†jôŸG PÉ≤fE’ á°ù«FQ áMGôL AGôLEG Ú©àj ¬fCG áYô°ùH √DhÓeRh õ∏«H ∑QOCG

 êÓ©dG GhóLh øjôjóŸG ¿CG äÉ``bQÉØŸG øeh .zÉ`` k°ù«FQ É kHƒ«Y ÊÉ©j »LÉàfEG ΩÉ``¶f ¥É``£f ‘ π``ª©dG

 »ØXƒe ¿ƒ∏ãÁ øjòdG Ú«HÉ≤ædG IOÉ≤dGh øjôjóŸG QÉÑc ΩÉb ÉeóæYh ,á«fÉHÉ«dG ™fÉ°üŸG ‘ º¡à∏©d

 ΩÉY ‘ ,ƒjÉghCG ,π«Ø``°ùjQÉe ‘ ájQÉædG äÉ``LGQó∏d Gófƒg ™æ°üe ‘ á``dƒéH ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g

 äÉbÓYh ,áØ«¶f ™«ªŒ •ƒ``£N ;º¡JGógÉ``°ûe áé«àf á``°ûgódGh áeó°üdÉH GƒÑ«°UCG ,(Ω1982)

 ÚH øe Úaô``°ûŸG øe ¿ƒKÓK ™æ°üŸG ‘ óLƒj) IAÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj IQGOEG ƒØXƒeh ,Ió«L á«dÉªY

 á«LÉàfEG áLQO ≥≤ëj ¿CG ´É£à°SG ™æ°üŸG ¿CG ÜGô¨à°SÓd ÒãŸG øeh .((500) ºgOóYh ÚØXƒŸG

 ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô°T äôªãà°SG) .Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LC’ πeÉμdG ¬Ñ°T ÜÉ«¨dG øe ºZôdÉH á«dÉY

 õ∏«H ¿Éch .(™``æ°üŸG IQGOEG Ú``°ùëàd ádhÉfi ‘ áeó≤àe Üƒ``°SÉM Iõ¡LCG É``«LƒdƒæμJ ‘ G kô``NDƒe

 É¡«``°ùaÉæeh ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ÚH ¥hôØdG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Iô°VÉM á¡jóHh IÒ°üH PÉ``ØæH ™``àªàj

 ÖÑ``°ùdG øμj ⁄{ :∫ƒ≤j (ó«÷G Éμ``jôeCG ™æ°U ÜÉàc ∞``dDƒe ;ójQ Î«H ≈``dEG Ö``àc ó``bh ,Ú``«fÉHÉ«dG
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 ‘ øªμj ÖÑ``°ùdG ¿Éc ;ácô``°ûdG ÊÉZCG hCG á«MÉÑ°üdG RÉÑª÷G ÜÉ©dCG hCG áaÉ≤ãdG hCG ‹B’G ¿É``°ùfE’G

.zπ«°UÉØàdÉH GƒªàgGh ,º¡∏ªY Gƒª¡a øjòdG ÚaÎëŸG øjôjóŸG

 äÉ°SQÉªŸG øY ÉkãëH ,π«¨°ûàdG ¿hDƒ``°ûd ‹QÉg ácô``°T ¢``ù«Fôd ∫hC’G ÖFÉædG ;Ö∏«L ΩƒJ iôLCG

 É¡``°SQÉÁ Éªc áÑ©∏dG á``°SQÉ‡ Éæ«∏Y Öéj{ :á``ë°VGh áé«àf ≈``dEG π``°UƒJh ,á``«fÉHÉ«dG á``«YÉæ°üdG

 ó``MCG ø``e º``¡àÑ©d Gƒ``ª∏©J Ú``«fÉHÉ«dG ¿CG á``bQÉØŸG π``«Ñb ø``eh .zäƒªæ``°S É``æfEÉa ’EGh ,¿ƒ``«fÉHÉ«dG

 ≠æÁO Q sƒ``W ó``≤a ;É``¡∏c IOƒ``÷G IQGOEG á``côM ´ó``Ñe ,≠``æÁO ROQGhOEG Qƒ``àcódG ¬``fEG ;Ú``«μjôeC’G

 IóYÉ``°ùª∏d ;øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©HQC’G ‘ ¿ÉHÉ«dG ≈dEG É¡∏NOCGh èeGÈdG ¿GQƒL ∞``jRƒLh

.á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H á«YÉæ°üdG á«àëàdG á«æÑdG AÉæH IOÉYEG ≈∏Y

 äÉfƒμe âfÉch ,»``LÉàfE’G çƒ``dÉãdÉH ≈ª``°ùj Ée ¢``SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ≠æÁO á«é«JGÎ``°SEG â``fÉc

 π``eÉ©dG ‘ º``μëàdGh ,Ú``ØXƒŸG ácQÉ``°ûeh ,É``¡«dEG á``LÉ◊G â``bh á``YÉ°†ÑdG º∏``°ùJ »``g çƒ``dÉãdG

 áYÉ°†ÑdG á«ªμH ¿ƒ©æ°üŸG ßØàëj ,É¡«dEG áLÉ◊G âbh áYÉ°†ÑdG º∏``°ùJ ≥jôW øYh ,»FÉ°üME’G

 äÉfƒμŸG øe IÒÑc äÉ«ªμH ®ÉØàM’G øe k’óH áLÉ◊G âbh ô°TÉÑŸG ∫Éª©à°SÓd IõgÉL áeRÓdG

 ™fÉ°üª∏d øμÁ ,É¡«dEG áLÉ◊G âbh áYÉ°†ÑdG º∏°ùJ CGóÑe ÖLƒÃh ,ICÉ°ûæŸG ∫ƒM IÉ≤∏e äGó©ŸGh

 -‹QÉg ácô°T âfÉc ó≤a áfQÉ≤ŸÉHh ;áæ°ùdG ‘ Iôe ÚKÓK hCG øjô°ûY áYÉ°†ÑdG ¿hõfl Ö∏≤J ¿CG

 ‘ ¿hôjóŸG ∫ sƒéàj ¿CG πÑbh ,(Ω1981) ΩÉY ‘h ,Évjƒæ``°S äGôe ™HQCG áYÉ°†ÑdG Ö∏≤J ¿ƒ``°Só«aGO

 áLÉ◊G âbh áYÉ°†ÑdG º∏°ùàd »ÑjôŒ èeÉfôH ò«ØæJ ‘ äô°TÉH ób ácô°ûdG âfÉc ,ÊÉHÉj ™æ°üe

 ôaƒdG ≥«≤– ø``e É kÑjô≤J Iô``°TÉÑe ¿ƒ``°Só«ØjO -‹QÉg âæμ“h ,á«fÉHÉ«dG º«gÉØŸG ≈``∏Y ó``ªà©j

 ,É¡fƒjO äÉ≤ëà``°ùÃ AÉaƒ∏d Oƒ≤ædG øe G kójõe ácô``°û∏d ìÉJCG Ée ,á``fõîŸG ™``FÉ°†ÑdGh ø``jõîàdG ‘

 ácô``°ûdG øμe Ée ,™æ°üŸG á«°VQCG ‘ äÉMÉ``°ùe Ò``aƒJ ≈``dEG á``YÉ°†ÑdG ¿hõ``fl ‘ ¢``ü≤ædG iOCGh

 øe á°UÉÿG á¨«°üdG ÖLƒÃh ,™«ªéàdG •ƒ£N É¡«fÉ©J ¿Éc »àdG äÉbÉæàN’G øe ¢``ü∏îàdG ø``e

 É k≤ah OGƒŸG{ É¡àª°SCG »àdGh ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô°T É¡à≤∏WCG »àdG áLÉ◊G âbh áYÉ°†ÑdG º∏°ùJ

 OôJ âfÉc áYÉ°†ÑdG ¿CG ÉÃh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡dÉª©à°SG πÑb áÑ«©ŸG AGõLC’G O sóëoàa ,zÉ¡àLÉ◊

 ;á≤MÓdG äÉfƒμŸG äGójQƒJ ∫ƒ°Uh πÑb äÓjó©àdG AGôLEG øμªŸG øe ¿Éc ó≤a ,IÒ¨°U äÉ©aO ‘

 áÑ``°ùæH ™FÉ°†ÑdG øe É¡fhõfl ¢†«ØîJ øe ‹QÉg ,É¡«dEG áLÉë∏d É k≤ah OGƒŸG á«dBG »æÑJ øμe ó≤d

.¿RÉfl ¿hO øe É¡«a ™«ªéàdG »©æ°üe π«¨°ûàH íª°Sh ,áÄŸÉH (75)
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 âfÉμa -Ú«fÉHÉ«dG Ú``°ùaÉæŸG ∫ÓN øe- ≠æÁO øe IÉMƒà``°ùŸG á«fÉãdG á``°ù«FôdG IQOÉÑŸG ÉeCG

-‹QÉg ácô°T â©°S ,(ÚμªàdG) Ωƒ«dG ≈ª°ùj ÉŸ ôcÉH ∫Éãe ‘h ,ÈcCG ƒëf ≈∏Y ÚØXƒŸG ácQÉ°ûe

 øjôjóŸG QÉÑc ¿hÉ``©Jh ,AÉbQõdG äÉbÉ«dGh AÉ°†«ÑdG äÉ``bÉ«dG »∏eÉY ÚH õ``««ªàdG ≈``dEG ¿ƒ``°Só«aGO

 :¿CÉ``°ûdG Gò¡H Ö∏«L ΩƒJ ∫Éb ;™fÉ°üŸG á«°VQCGh ™«ªéàdG •ƒ``£N º«ª°üJ IOÉYE’ êÉ``àfE’G ∫É``ªYh

 ¿CG ≈dEG Gô¶fh .z¬H Gƒ∏Ñbh Ò«¨àdG Gòg ábÓ©dG hhP ¢UÉî°TC’G º¡a ¿CG ó©H ’EG äGÒ«¨àdG ò sØæ oJ ⁄{

 Gƒdƒ– ó≤a ,ácô°ûdG πÑ≤à°ùe ‘ ôKDƒà°S »àdG áª°SÉ◊G äGQGô≤dG ‘ áë∏°üe º¡d âfÉc ÚØXƒŸG

.(êÉàfE’G §N ≈∏Y ∫ƒ∏◊G ¿ƒeó≤j ¢SÉfCG ≈dEG

 »eÉY »Øa ;»FÉ°üME’G πeÉ©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ;ådÉãdG ≠æÁO Üƒ∏``°SCG ≈∏Y É k°†jCG ∫Éª©dG Ü uQ oO

 á©eÉL øe IòJÉ``°SCG ÉgÉ≤dCG äGô°VÉfi ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg hôjóe ≈≤∏J (Ω1984)h (Ω1983)

 ,»FÉ°üME’G π``eÉ©dG ≈∏Y Iô£«``°ùdG á``«dBG Ö«dÉ``°SCG ‘ øjQÉ``°ûà°ùe ≈dEG Gƒ``d uƒ oM ø``jòdGh ,»``°ù«æ«J

 PEG ;Év«dBG º``¡dÉªYC’ Ú``°SQÉ‡ Oô› Gƒfƒμj ⁄ êÉàfE’G •ƒ£N ∫ÉªY ¿EÉ``a ¬LƒàdG Gò``g Ö``LƒÃh

 ≈∏Y kÓ°†a ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dÉH ΩÉŸE’Gh áaô©ŸG øe Qób ÈcCG º¡jód ácô°ûdG »ØXƒe ¿CÉH ± p oÎYG

 á«∏ª©dG ‘ äÓμ``°ûŸGh π∏ÿG øWGƒe ±É``°ûàcG ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ™ ué`` o°T ó≤a ,á«∏ª©dG √ò``g á``ÑbGôe

 ;Iô£«°ù∏d äÉ££fl ∫Éª©à°SG ∫Éª©dG CGóHh ,∫ƒ∏◊G ìGÎbGh É¡à«∏YÉa ióe á``°ûbÉæeh á«LÉàfE’G

 É«∏©dG IQGOE’G ≈``∏Y Ú©àj{ :∂``ædÒJ OQÉ``°ûàjQ ∫ƒ≤j ;IOƒ``÷G áÑbGôeh äÉ``«£©ŸG π``«∏ëàd ∂``dPh

 ájô◊ÉH ∞XƒŸG É¡«a ô©``°ûj áÄ«H ÒaƒàH ΩGõàd’Gh É¡«∏Y Ú©àjh ,á«dhDƒ``°ùŸG É¡«∏Y ¿CÉH ±GÎY’G

 .zìÉéædG ≥≤ë«d ΩÉ¶ædG …ó– ‘

 ƒëf ≈∏Y √ò«ØæàH âeÉbh ,Ò«¨àdG ≈dEG áLÉM OƒLƒH ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T âaÎYG ó≤d

 É¡©e øμJ ⁄ É«fO äÉjƒà``°ùe ≈dEG â°†ØîfG ób ∞«dÉμàdG âfÉc (Ω1982) ΩÉY ájÉ¡f ™eh ,™jô``°S

 (53,000) πHÉ≤e ,∫OÉ©àdG iƒà°ùe ≥«≤ëàd áLGQO (35,000) øe ÌcCG ™«H ≈dEG áLÉëH ácô°ûdG

 ,áLGQO (27,000) ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g âYÉH ó≤a ∂dP ™eh ,§``≤a Úàæ``°ùH ∂dP πÑb á``LGQO

 πFGhCG ‘h ,iô``NCG á∏μ``°ûe á``¡LGƒe ‘ É¡``°ùØf ácô``°ûdG äó``Lh Gò``d ;∫É``eBÓd Ö``«fl ô``eCG ƒ``gh

 á°Sô°T É kHôM ¿É°VƒîJ ÉàfÉc ¿Éà∏dG Gófƒgh ÉgÉeÉj Éàcô°T äCGóH øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG

 ¥Gƒ°SC’G ¥GôZEÉH áYô``°ùdG ìÉæL ≈∏Y ÉªgQÉ©``°SCG ¢†«ØîàH ,á«μjôeC’G ¥ƒ``°ùdG ‘ á°üM πLCG øe

.¬©«H ¿É©«£à°ùJ ’ Ée äÉLGQódG øe ¿É°Vô©J ÉàfÉc å«M ,Éª¡JÉéàæÃ
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 øe ∫ƒ∏jCG /ÈªàÑ°S ô¡°T ‘ ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ácô°T âÑ∏W ,•ÉÑME’ÉH ÉgQƒ©°T ≈dEG G kô¶fh

 ⁄h ,IQÉ°†dG ájQÉéàdG äÉ``°SQÉªŸG √òg øe ájÉª◊G á«dhódG IQÉ``éàdG áæ÷ ø``e (Ω1982) ΩÉ``Y

 :âbƒdG ∂dP ‘ õ∏«H ∫Éb ;á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG ó°V áªFGO ájRGÎMG äGAGôLEG PÉîJG ‹QÉg Ö∏£J

 äÉLGQó∏d ó«MƒdG »μjôeC’G èàæŸG AÉ≤H ¿Éc .z¢``SÉØfC’G •É≤àd’ á≤«°V áë``°ùa ƒg ¬Ñ∏£f Ée πc{

 ¿ƒ°Só«aGO-‹QÉ¡d äÉ«∏ªY É¡«a …ôŒ ≥WÉæe ¿ƒ∏ãÁ ¿ƒ«°SÉ«°S ∞bh ;¿Gõ«ŸG ‘ É k≤∏©e ájQÉædG

 ‹ój »μjôeCG QƒJÉæ«°S ∫hCG ø°ùfƒμ°ùjh áj’h øe Ï°SÉc äôHhQ QƒJÉæ«°ùdG íÑ°UCGh ,ácô°ûdG ∞∏N

 ‘ Éæg iôL Ée{ :Ï``°SÉc ∫Éb ;äÉYÉæ°üdG ióMEG øY áHÉ«f á«dhódG IQÉéàdG áæ÷ ΩÉeCG IOÉ¡``°ûH

.zá«μjôeC’G ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMÉH ábÓY …CG É¡d ¢ù«d á«fÉHÉj ™FÉ°†Ñd ¢ùjóμJ Oô› ôeC’G á≤«≤M

 ≈∏Y á«HÉ≤Y äÉ``aô©J ¢``VôØH â°UhCGh ,á``©æ≤e èé◊G √ò``g á«dhódG IQÉ``éàdG á``æ÷ äó``Lh

 ódÉfhQ ¢``ù«FôdG ™bh (Ω1983) ΩÉY øe ¿É``°ù«f /πjôHCG ô¡``°T ‘h ,á«fÉHÉ«dG á``jQÉædG äÉ``LGQódG

 á«côª÷G áaô©àdG áÑ``°ùf Iô``°TÉÑe â©a oQ äÉ«°UƒàdG √òg ÖLƒÃh ,áæé∏dG äÉ«°UƒJ ≈``∏Y ¿É``¨jQ

 ÈcCG á©°S äGP äÉcôëÃ á«fÉHÉ«dG ájQÉædG äÉLGQódG ≈∏Y áÄŸÉH (4,4) »gh ,∑GòfBG É¡H ∫ƒª©ŸG

 s¢üfh ,(Ω1983) ΩÉ``Y ‘ áÄŸÉH (49,4) ƒ``gh , m∫ÉY iƒà``°ùe ≈dEG É`` kÑ©μe G kÎª«àæ``°S (700) ø``e

 ≈dEG É¡°†«ØîàH ∂``dPh :»``∏°UC’G ÉgGƒà``°ùe ≈dEG A§ÑH á«côª÷G äÉ``aô©àdG IOƒ``Y ≈``∏Y AGô``LE’G

 áÄŸÉH (19,4) ≈dEGh ,(Ω1985) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (24,4) ≈``dEGh ,(Ω1984) ΩÉ``Y ‘ á``ÄŸÉH (39,4)

 (4,4) ƒgh »∏°UC’G ÉgGƒà``°ùe ≈dEGh ,(Ω1987) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (14,4) ≈dEGh ,(Ω1986) ΩÉY ‘

 Ö``°ùædG √òg ≈∏Y ±ÉØàdÓd á≤jôW Ú«fÉHÉ«dG Ú``©æ°üŸG ¢†©H ó``Lh .(Ω1989) ΩÉ``Y ‘ á``ÄŸÉH

 ÒZ ,¿ÉHÉ«dG øe IõgÉL É¡∏≤f øe k’óH á«μjôeCG ™fÉ°üe ‘ º¡JÉLGQO ™«ªŒ ≥jôW øY á«dÉ©dG

 ºgójhõJ …ôéj ¿Éc ø``jòdG ÚFóàÑŸG äÉ``LGQódG »©æ°üÃ IÒÑc G kQGô``°VCG â``≤◊CG á``aô©àdG ¿CG

 ™°VƒdG Gòg ‘ áªFÓdÉH ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ¢``†©H ≈ëfCG Éª«a ,Ú«fÉHÉ«dG ÚéàæŸG πÑb ø``e É`` vjô°üM

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ ¬àeôH »YÉæ°üdG ´É£≤dG Üô°V …òdG OÉ°ùμdG ≈∏Y

ø°ùëŸG èàæŸG IQƒ°U π«gCÉJ IOÉYEG

 Iô°TÉÑe IQƒ°üH π– ⁄ É¡fCG ’EG ,áæ«©e á«fÉHÉj ájQÉf äÉLGQO QÉ©°SCG áaô©àdG â©aQ ¿EGh ≈àM

 É¡à«bGó°üÃ Qƒ¡ª÷G ™æ≤J ¿CG ácô``°ûdG ≈∏Y Ú©àj ¿Éch ,¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T äÓμ``°ûe

Forbes.indd   332Forbes.indd   332 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



333 ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg óæY ∫ƒëàdG

 iƒà°ùe ≈∏Y èjhôJ á∏ªM ácô°ûdG â≤∏WCÉa ;∞ãμŸG ≥jƒ°ùàdG øe A»°T ≈dEG áLÉëH GƒfÉc ;IOóéŸG

 -iôNCG AÉ«°TCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH - ÉYO  å«M ,zójGQôHƒ°ùdG èeÉfôH{ º°SÉH (Ω1983) ΩÉY ‘ OÓÑdG

 çÓK ∫ÓNh ,º¡°ùØfCÉH É¡°üëah Iójó÷G äÉéàæŸG IógÉ°ûŸ n¢``SÉædG AÓcƒdG øe áÄe â``°S ƒëf

 ¿EG{ :õ∏«H ¿ƒa ∫ƒ≤j ;É kÑjô≤J Ú∏ªàëŸG AÓª©dG øe (40,000) IƒYódG ≈sÑd ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡æd π£Y

 ;Ú«fÉHÉ«dG Éæ«°ùaÉæe ÚHh Éææ«H IOƒLƒŸG É¡°ùØf äÉaÓÿÉH º°ùàJ äÉLGQódG »ÑcGQ ™e ÉæàbÓY

 .z‹QÉg IÈN) ¿hÎ°ûj º¡fEG ;äÉLGQó∏d øjÎ°ûe Oô› Gƒ°ù«d ‹QÉg øFÉHR øe É k°†©H ¿EG

 òîàJ »àdG ¿É``°üª≤dG AGóJQÉH É¡LÉ¡àHG ø``Y ájQÉædG äÉLGQódG »``μdÉe øe π``aÉëL â``HôYCG

 º¡æe á∏«∏b áÑ°ùfh ;ájó∏÷G áYÉ°†ÑdG AGóJQGh ,¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg º°SG πª–h »J ±ô◊G áÄ«g

 √òg ÜÉ«Z ‘h ,ÉgQÉ©``°Th ácô``°ûdG º``°SG πªëj ºgOƒ∏L ≈∏Y º``FGO º``°Th º``°SQ óM ≈dEG Gƒ``ÑgP

 »ÑcGQ øe á``ÄŸÉH (75) ƒëfh ,É¡``°ùØf ò≤æJ ¿CG ‹QÉ``g ™``°Sh ‘ øμj ⁄ É``ÃQ ,á``°UÉÿG á``bÓ©dG

 ÉgOƒ¡L ø``e G kÒãc ‹QÉ``g äõ``cQ ,A’ƒdG Gò``g á``«Ø∏N ≈``∏Yh ,AGô``°ûdG GhQô``c ‹QÉ``g äÉ``LGQO

.ájQÉf äÉLGQO ¿ƒμ∏àÁ GƒfÉc øjòdG AÓª©dG ≈∏Y Iójó÷G á«≤jƒ°ùàdG

 ¿Éc ;õ``Lƒg hCG -‹QÉ``g »``μdÉe á``Yƒª› ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g â``≤∏WCG ,(Ω1983) ΩÉ``Y

 ,á«∏fi Üƒ``cQ áYƒª› ‘ áæ``°S IóŸ á«fÉ› ájƒ°†Y Ö``°ùμj ‹QÉ``g á``LGQód ó``jóL mÎ``°ûe πc

 á∏› ‘ ô¡°TCG áà°S IóŸ É kcGÎ``°TGh ,(õ∏«J êƒg) ¿Gƒæ©H øjô¡``°T πc Qó°üJ Iô``°ûf ‘ É kcGÎ``°TGh

 øe iôNCG õaGƒM ∑Éæg â``fÉch ,ájQÉædG äÉLGQódG ÜƒcQ IGƒg ÖWÉîJ »``àdG (¿ƒ``jCG ¿Éμ``jôeCG)

 äÉÑ°SÉæŸG ‘ ΩÉ≤J »àdG á°UÉÿG ∫ÉÑ≤à°S’G äÓØMh áMƒàØŸG äƒ«ÑdG ≈dEG ∫ƒNódÉH ìÉª°ùdG É¡æ«H

 ,π£©dG AÉ``æKCG ‘ QÉéÄà``°S’G äÉÑ«JôJh ¥ô£dG äÉ``eóNh ÚeCÉàdGh á``jQÉædG äÉ``LGQódÉH á``≤∏©àŸG

 ¿hDƒ°ûd ¿ƒ°Só«aGO-‹QÉg ¢ù«FQ áÑFÉf âdÉb Éªch .äÉÑcGôdG AÉ°ùædG ≈dEG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈àMh

 PEG ;á«fÉ°ùfEG ácô°ûdG π©Œ ¿CG äÉÑ«JÎdG √òg ¿CÉ``°T øe ¿Éc{ :¢``ShÎ«ÁO -ôdƒd Ú∏KÉc ≥jƒ``°ùàdG

 º¡d í«àj πH ,§``≤a ‹QÉg á∏FÉY ≈``dEG ΩÉª°†f’G ≥M AÓ``ª©dG πjƒîJ ≈``∏Y ô``°üà≤j ’ É``gôeCG ¿EG

 â©ØJQGh ,IÒ``Ñc á«Ñ©``°T º¡d ¿CÉH õLƒ¡dG â``ÑKCG ó≤d .zIó``MGh á``∏FÉY º``¡fCÉch Ghô©``°ûj ¿CG É`` k°†jCG

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(Ω1987) ΩÉ``Y ‘ (43,000) ≈dEG (Ω1983) ΩÉY ‘ (27,000) ø``e äÉ``©«ÑŸG

.(73,000) ≈dEG â∏°Uh õLƒ¡dG áYƒª› OóY ¿CG
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á∏£©e á«dÉe áHôY ìÓ°UEG

 ≈∏Y ô¡¶J á«≤jƒ``°ùàdG Oƒ``¡÷Gh IOƒ``÷G è``eGôH äGÒ``KCÉJ äCGó``H ,äÉ``«æ«fÉªãdG ∞``°üàæe ‘

 ‘ Q’hO (973,000) ÉgQGó≤e á∏«Ä°V É kMÉHQCG ácô°ûdG â≤≤M ¿CG ó©Hh ,ácô°ûdG á«fGõ«e ¢üî∏e

 ,(Ω1984) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (2,6) ≈dEG â©ØJQG É¡MÉHQCG ¿CG ácô°ûdG âæ∏YCG ,(Ω1983) ΩÉY

 …òdG É¡LÉàfEG- É``¡©«ÑJh ájQÉædG äÉLGQódG ø``e πÑb …P øe πbCG G kOGó``YCG ™æ°üJ ácô``°ûdG â``fÉch

 ¥ƒ``°ùdG º``éM ø``e §``≤a á``ÄŸÉH (3,83) π``ãÁ ¿Éc (Ω1983) ΩÉ``Y ‘ á``LGQO (23,000) ≠``∏H

 ∫Éb Éªch ,¥ôØdG ¿ƒ``¶MÓj AÓª©dG ¿Éch ,´ô``°SCGh π°†aCG IQƒ°üH É¡©æ°üJ â``fÉc É``¡æμd-»∏μdG

 ¥ôØdG{ :(Ω1985) ΩÉY ‘ ,(É«fQƒØ«dÉc) ófÓchCG ‘ õ∏‚BG õ∏«g º``°ùb ¢``ù«FQ ;πjQÉahCG πμjÉe

 â∏©L ó≤d ,zÉ keÉ“ áª«∏°S ºcQƒeCG âdGR Éeh ,¿B’G ó©H äƒŸG ≈àM ºμàÁõg Gƒ©«£à°ùj ød ;πgòe

 Ú«aô°üŸG ´ÉæbEG ™£à°ùJ ⁄ É¡æμdh ,É¡H ¿ƒ≤ãj øjOó°ûàŸG äÉLGQódG »ÑcGQ ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg

 á``«©«ÑW IQƒ``°üH â``aô°üJ ó``b ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉ``g â``fÉc ,ácô``°ûdG AGô``°T ò``æeh ,øjOó``°ûàŸG

 í°VGƒdG ∫ƒëàdG øe ºZôdÉHh ,∂``æH »à«``°S É¡d ¬eób …òdG »FóÑŸG ¿ÉªàF’G §N â£îJ É``eóæY

 ájÉ¡f ‘h ,πÑ≤à``°ùŸG ¿CÉ``°ûH á∏FÉØàŸG º¡Jô¶f ø``jôjóŸG GƒcQÉ``°ûj ⁄ Ú``dƒªŸG ¿CG ’EG ,ácô``°ûdG ‘

 ¿ÉªàF’G ∞≤``°S ió©àJ É kØ∏``°S ¿B’G ó©H ácô``°ûdG íæÁ ød ¬fCÉH ∂æH »à«``°S ø``∏YCG (Ω1984) ΩÉ``Y

 ,¢``SÓaE’G áaÉM ≈∏Y ÅLÉØe ƒëf ≈∏Yh ácô``°ûdG âëÑ°UCG º«¶©dG ´ƒLôdG á«``°ûYh ,¬«∏Y ≥ØàŸG

 ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T âæμ“ ,√GôcE’ÉH ºàJ âfÉc »àdG äÉYÉªàL’G øe á∏``°ù∏°S ∫ÓN øeh

 ≈∏Y ∂æH »à«``°S QÈa ,¢Vô≤dG øe Q’hO ÚjÓe (10) Ö£``°ûH ∂æH »à«``°S ±ô°üe ´ÉæbEG øe

 á«HPÉL ÌcCG G kô£N ¬∏«ªY øe π``©Œ ¿CG É¡fCÉ``°T øe ¿EG É¡æY ∫Éb »àdG Iƒ£ÿG ∂∏J í``«ë°U ƒ``ëf

 ™ªL øe ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg âæμ“ É¡«∏Y ¢Vhô≤dG AÖY ¢†«Øîàd áé«àfh ,iôNC’G ±QÉ°üª∏d

 »àdGh ,É¡d G vô≤e ƒZÉμ«°T øe òîàJ »àdG ∫É°ûææjÉa ô∏«g ácô°T IOÉ«≤H ÚæFGódG øe IójóL IôeR

.(Ω1985) ΩÉY øe ∫hC’G ¿ƒfÉc /Èª°ùjO (31) ‘ ∂æH »à«°S πfi â∏M

 …OÉ◊G π°üØdG ≈``dEG ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg áeõM ∫É``°SQEÉH ∂æH »à«``°S ójó¡J øe ô¡``°TCG π``Ñb

 »àdG ácô``°ûdG âdƒ–h ,»ë°üdG É¡©°Vh ∫ƒM »FÉ¡ædG É¡fÉ«H ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg âæ∏YCG ,ô``°ûY

 å«M ,(Ω1986) ΩÉ``Y øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj ‘ º¡``°SC’G ¥Gƒ``°SCGh ΩÉ©dG øjódG ≈dEG É¡HÉÑ``°T Oó``Œ

 º¡``°SC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e (20) ¬``àª«b Ée ™``«H ≥jôW ø``Y Q’hO ¿ƒ``«∏e (90) ™``ªL ø``e â``æμ“
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 áæ``°ùdG ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (70) ≠``∏ÑÃ ™aódG á``jƒdhCG É¡d ¢``ù«d ¢Vhôb ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊Gh ,á``jOÉ©dG

 á°UQƒH ≈dEG á``«μjôeC’G á°UQƒÑdG øe É¡ª¡``°SCG êGQOEG ¿ƒ``°Só«aGO-‹QÉg âdƒM É``eóæY á``≤MÓdG

.á«dÉØàMG IÒ°ùe ‘ ≈∏Ø°ùdG øJÉ¡fÉe ábRCG ‘ QOÉg äƒ°üH ácô°ûdG hôjóe QÉ°S ,∑Qƒjƒ«f

 ...É kbGô``°TEG ÌcCG Ωƒ``«dG ‹QÉ``g ¥ÉaBG hó``ÑJ{ :∫ƒ``≤J (Ω1987) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á``∏› â``Ñàc

 …CG ;Q’hO ¿ƒ``«∏e (4,3) âHQÉb ìÉ``HQCÉHh Q’hO ¿ƒ``«∏e (295) â¨∏H äÉ``©«ÑÃ áæ``°ùdG â¡fCG ó``≤d

 ÚH äGƒæ``°S â``°S ‘ G kÒÑc É kWƒ``°T π©ØdÉH ácô``°ûdG â©£b ó≤d .zÉ kÑjô≤J á≤HÉ``°ùdG áæ``°ùdG ∞©°V

 (50) á«LÉàfE’G äOGRh ,óMGƒdG ∞``Xƒª∏d äGOGôjE’G âØYÉ°†Jh ,(Ω1987)h (Ω1981) »``eÉY

 øe êhôÿG ó``©H Iô``°TÉÑe Üƒcô∏d IõgÉL â``fÉc »àdG äÉ``LGQódG áÑ``°ùf ¿CG ≈``∏Y IhÓ``Y ,á``ÄŸÉH

 ≈∏Y G kOÉ``ªàYÉa ;§≤a ΩÉ``bQC’ÉH ≥∏©àj ô``eC’G øμj ⁄h ,á``ÄŸÉH (99) ≈``dEG â``©ØJQG ™``«ªéàdG §``N

 É k©æ°U ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg hôjóe ø``°ùMCG ó≤a ,Ò«¨àdG É``¡dÉW »àdG ácô``°ûdG ‘ IOó``éàŸG á``≤ãdG

 ‘h ,É kªFGO Év«YÉæ°U É`` kaôW ’ ,ÉkàbDƒe G kRÉ qμ``Y πãÁ ¿CG »¨Ñæj áeƒμ◊G ºYO ¿CÉ``H ≥HÉ``°ùdG º``góYƒH

 á«μjôeC’G áeƒμ◊G øe …QÉ«àNG ƒëf ≈∏Y ácô°ûdG âÑ∏W ,(Ω1987) ΩÉY øe QÉjCG /ƒjÉe (17)

 ¿Éc É‡ áæ``°S πÑb ∂dPh ,á«fÉHÉ«dG ájQÉædG äÉLGQódG ≈∏Y á°VhôØŸG á«côª÷G äÉaô©àdG AÉ¨dEG

 :É¡fCÉH ÉgÉqjEG áØ°UGh Iƒ£ÿÉH õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U äOÉ°TCG óbh ,É¡H πª©dG »¡àæj ¿CG É k°VÎØe

.záeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ áYQÉH ácôM{

 ¢ùeÉÿG ÉgOÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ É kªî°V kÓØM ácô°ûdG âeÉbCG ,Iójó÷G É¡JO’ƒH ∫ÉØàMÓdh

 ¬à«MCG »≤«``°Sƒe πØM ™e ,(Ω1988) ΩÉY ø``e ¿GôjõM /ƒ``«fƒj (18) ‘ »``cGƒ∏«e ‘ Ú``fÉªãdGh

 ‹QÉg »Ñfi øe (40,000) ≈∏Y ójõj Ée ÖcQ ∫ÉØàM’G øe ´ƒÑ°SCG πÑbh ,õ∏««fGO ‹QÉ°T ábôa

 ,É¡°VôYh Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ∫ƒ``W ‘ áØ∏àfl ¥ôW ô``°ûY Ú∏ª©à``°ùe »à«``°S hôH ≈dEG º``¡JÉLGQO

 ,∂f’ÒJ OQÉ°ûàjQh ,õ∏«H ¿ƒa : IQOÉg áYƒª› πc Oƒ≤j ¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg …ôjóe óMGh ¿Éch

.äÉLGQódG »ÑcGQ øe IÒÑc äÉYƒª› áeó≤e ‘ GƒfÉc »L »∏jhh

 äôªà``°SG ø``°ùëàj OÉ°üàb’G ¿Éc Éª«a ,ó¡``°ûŸG Oƒ≤J ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg äòNCG iôNCG Iôe

 IOÉ©à``°SG øe ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg âæμ“ (Ω1989) ΩÉ``Y ∫ƒ``∏ëHh ,‘É``©àdÉH ácô``°ûdG äÉ``©«Ñe

 âbƒØJh ,á``∏«≤ãdG ájQÉædG äÉ``LGQódG ¥ƒ``°S øe á``ÄŸÉH (59) ≈``∏Y ô£«``°ùJ âfÉc å``«M ,É``¡bƒØJ

Forbes.indd   335Forbes.indd   335 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 336

 ∂«gÉf ,äÉ©«ÑŸG øe áÄŸÉH (15) ≈∏Y â∏°üMh ,ÊÉãdG õcôŸG ‘ äAÉL »àdG Gófƒg ≈∏Y ádƒ¡°ùH

 πeÉμdÉH Iõ``¡éŸG ájQÉædG äÉ``LGQódG øªK ¿Éc å``«M- áæ«ªãdG äÉ``LGQódG ø``e É``¡JÉ©«Ñe ¿CG ø``Y

 øjòdG ¿hôªãà``°ùŸG É``eCG ,(Ω1989) ΩÉ``Y ‘ (41,000) ≈``dEG ™``ØJQG -Q’hO (15,000) RhÉ``éàj

 ácô``°ûdG ìÉHQCG â‰ PEG ;G kQƒaƒe kAGõ``L Gƒ≤∏J ó≤a É¡ª¡``°SCG AGô``°ûH ácô``°ûdG ‘ á≤ãdG ø``Y Gƒ``HôYCG

 ‘ ≠∏H …òdG º¡°ùdG ô©``°S ¿EÉa Gòd ,(Ω1990)h (Ω1986) »eÉY ÚH Évjƒæ``°S áÄŸÉH (57) áÑ``°ùæH

 ΩÉY øe ¿GôjõM /ƒ«fƒj ô¡``°T ‘h ,IóY äGôe ¬àØYÉ°†eh ¬ª«``°ù≤J ” ób G kQ’hO (11) ájGóÑdG

.ÜÉààc’G ô©°ùH áfQÉ≤e äGôe ô°ûY ∞YÉ°†Jh º¡°ùdG ô©°S õ≤a (Ω1990)

 ¿hó©j ácô``°ûdG hôjóe ¿Éch ,É¡JOƒ©H á©æà≤e ¿ƒ``°Só«aGO -‹QÉg ácô``°T øμJ ⁄ ∂``dP ™``eh

 äÉ«æ«©``°ùàdG ™∏£e ‘h ,IOƒ÷G ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgC’ Qƒ£àeh »©bGh ∫Éãe ƒgh ,Ωó≤J ‘ ÉgAGOCG

 ,∑Qƒjh ,ø``°ùfƒμ°ùjhh ,…Gƒ``μ∏«e ≈``dEG iô``NC’G äÉcô``°ûdG äGô``°ûY πã“ á``jQGOEG Oƒ``ah â``¡LƒJ

 ácô``°T øY IQOÉ°üdG ájƒ«◊Gh á«ë°üdG äGQÉ``°TEÓd Üôb øY ¢üëa AGôLE’ ∂dPh ;É«fÉØ∏``°ùæHh

 á«LÉàfE’G Ò``jÉ©e ≥«Ñ£J ‘ ácô``°ûdG äôªà``°SGh ,á≤fÉN á«dÉe áæfi ‘ Úæ``°S ô``°ûY πÑb â``fÉc

 øe ÉfóLh É``ææμdh ,Iô``°TÉÑe ôeC’G ∑Qó``f ⁄{ :õ``∏«H ¿ƒ``a ∫ƒ≤j ;IÒ``Ñc è``FÉàf ≥``«≤–h á``KÓãdG

 Ú©àj ∂dòdh ;¢†©H ≈∏Y É¡°†©H ó``ªà©j ¿Éc É¡©«ªL √òg çÓãdG äÉ``°SQÉªŸG ¿CG áHôéàdG ∫Ó``N

 âfÉc (Ω1990) ΩÉ``Y ‘ .zá«LÉàfEGh á«Yƒf π°†aCG ≈``∏Y π°ü– ≈àM É`` k©«ªL É¡``°SQÉ“ ¿CG ∂``«∏Y

 äÉjƒà°ùe â°†ØN É¡fCG ≈∏Y IhÓY ,áæ``°ùdG ‘ Iôe øjô``°ûY ™∏``°ùdG øe É¡fhõfl OóŒ ácô``°ûdG

 ΩÉY òæe áÄŸÉH (25) áÑ°ùæH ∫É¨°TE’G áMÉ°ùe äÉÑ∏£àeh áÄŸÉH (75) áÑ°ùæH ™∏°ùdG øe É¡fhõfl

.(Ω1981)

 ‘ √ÉÑàf’Gh âbƒdG øe G kÒãc Ö∏£àj -á«Yƒæ∏d ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG- ójó÷G ‹QÉg êPƒ‰ ¿Éc

 ‘ äÓμ``°ûŸG ¢UÉ°üàeG ±ó¡H êPƒªædG Gòg º uª o°U ó≤d ;á«©«æ°üàdG á``«∏ª©dG øe Iô``cÉH á``∏Môe

 É«LƒdƒæμàdG ‘ IÒÑμdG Ò«¨àdG áYô°S ¿CÉH êPƒªædG Gòg ±Î©jh ,áeRCG ≈dEG Qƒ£àJ ¿CG πÑb Égó¡e

 ∫Éb ;á¶≤«dG øe Iôªà``°ùe ádÉM ≈∏Y ®ÉØ◊G øjôjóŸG øe Ö∏£àJ IÉ«◊G §``‰h äGOÉ``°üàb’Gh

 Ú©àjh ,G kó``«©H ¬HÉgòd ∫É› ’ ;≈``≤Ñ«d Éæg Ò«¨àdG ≈``JCG ó≤d{ :Oó``°üdG Gò``¡H ∂``ædÒJ OQÉ``°ûàjQ

.z¬«∏Y Oƒ©àdG ∂«∏Y
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¿ƒ°Só«aGO -‹QÉg ∂dÉe

عبر ســنوات الثمانينيات من القرن العشريــن، كان هناك تغيير مثير في 
صورة راكب دراجة هارلي؛ فيما كانت الدراجات النارية تحتفظ بنصيبها 
ا على زبائنها من  ăمن شــهرة الراكبين، فإن الشركة كانت تحصــل تقليدي
الطبقتين العاملة والمتوســطة، ولكن مع اســتمرار الأسعار في الارتفاع 
وتمكن الشركة من تقوية مركزها في ذلك الجزء من السوق الذي تسوده 
المنتجات ذات الجودة العالية في السبعينيات والثمانينيات، فإن سياستها 
التسويقية النشطة بدأت في اجتذاب طبقة مختلفة من المشترين، كان (40) 
بالمئة من مالكي هارلي- دافيدســون في تلك السنوات من العمال ذوي 
الياقات البيضاء مقارنة بنســبة (31) بالمئة من مالكي الدراجات كلهم، 
وفي عام (1985م) كان الراكب العادي لدراجة هارلي- دافيدسون ينعم 
بدخل سنوي مقداره (35,700) دولار مقارنة بمعدل دخل في القطاع 

الصناعي مقداره (22,500) دولار.

استمرت هذه النزعة في أواخر الثمانينيات؛ لقد حولت الصورة المجددة 
ذات الجودة العالية لشركة هارلي والأســعار المرتفعة الدراجات النارية 
إلى رموز للأوضاع المترفة، وكانت مجموعات من الســماسرة والمحامين 
والمحاســبين تلتقي في نهاية الأســبوع لتحرق المطاط، وتبتدع الظاهرة 
التي تدعى (راكبــي روليكس) أو راكبي الدراجات الأغنياء في المناطق 
الحضريــة (رابس)، وفي عــام (1989م) نظمت الشركــة عرض أزياء 
ترويجيăا ليليăا في بلومينغ ديلز، وكان المشــتري العادي في عام (1990م) 
ا- يتمتع بدخل أسرة مقداره  -رجلاً يبلغ من العمر خمســة وثلاثين عامً
ا عن المعدل الوطني، وفي عام (1990)  (45,000) دولار، وهو يزيد كثيرً
كان ثلث مشتريي دراجة هارلي من المهنيين أو المديرين، و(60) بالمئة من 

الخريجين في الجامعات.
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339

  ÊÉÑeƒc ófBG ¢ùJôHhQ ¢ù«aGôL êÒÑdƒc 

 á°VÎ≤e ∫GƒeCG ∫Éª©à°SÉH äÉcô°ûdG º¡°SCG AGô°Th 

 ¿Éch ,Qò``ëH øjódG ≈``dEG ¿hô¶æj äÉcô``°ûdG hô``jóe ¿Éc øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e á``∏jƒW Ió``Ÿ

 áªμ◊G øμdh ,»``ë°U ™°VƒH ™àªàJ É kÑjô≤J ácô``°T …CG á«fGõ«e ø``e ÉvjQhô°V G kAõ``L πμ``°ûj ø``jódG

 äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ôNGhCG ‘ GhòNCG øjôjóŸG QÉÑc ¿CG ÒZ ,(ô£N ôeCG ÒãμdG ørj sódG) âfÉc ájó«∏≤àdG

 ‘ ábQÉZ ácô°ûdG ¿ƒμJ ób ;áØ∏àfl Iô¶f øjódG ≈dEG ¿hô¶æj øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh

.É k°†jCG ¿hôgOõj ób øjôjóŸG QÉÑc ¿CG Éªc ;QÉgOR’G ≈∏Y ÖXGƒJ É¡æμdh ,øjódG

 ºμëàdG hCG ácô°ûdG ádÉ◊G √òg ‘h ,ÈcCG º°ùL ∂jôëàd á∏«°Sh- (IôKDƒe Iƒb) øjódG íÑ°UCG

 ¢``ù«aGôc êÒÑdƒc ácô``°ûd ¿ƒ``°ù°SDƒŸG AÉcô``°ûdG É¡d êhQ »``àdG á``«dÉŸG á«é«JGÎ``°SEÓd É`` k©ÑJ ,¬``«a

 íÑ°UCG ,(øj sódG QÉ``Œ) IQGóéH RQófCG êQƒ``L »Øë°üdG ºgÉYO øjòdGh ,ÊÉ``Ñeƒc ó``fCG ¢``ùJôHhQ

 ‘ Oƒ≤ædG øe π``«∏b ™aóH áëLÉfh IÒÑc äÉcô``°T ≈∏Y PGƒëà``°SÓd øjódG ∫Éª©à``°SG øμªŸG ø``e

.ôeC’G ájGóH

 ≈∏Y …QÉéàdG É¡WÉ°ûf ‘ óªà©J (ácô°ûdG ≈∏Y ≥∏£j ¿Éc …òdG º°S’G ƒgh) QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 ¥É£f ‘h ,(»LQÉÿG øjódG ∫Éª©à``°SÉH äÉcô°ûdG º¡``°SCG AGô``°T) ≈ª``°ùJ ôWÉîŸG á«dÉY á≤Ø°U

 AGÈÿGh øjôªãà``°ùŸGh øjôjóŸG QÉ``Ñc øe áYƒª› …Î``°ûJ ,π«Ñ≤dG Gòg ø``e á``«LPƒ‰ á``≤Ø°U

 ‘ IóFÉ°ùdG º«≤dG øe ÒãμH ≈∏YCG IOÉY ¿ƒμJ QÉ©°SCÉH ,á°ù°SDƒŸG ‘ Úª¡°ùŸG øe nº¡°SC’G Ú«dÉŸG
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 ¿ƒ©«Ñj hCG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hÎ°ûŸG ¢VÎ≤j ,á≤Ø°üdG √òg á«£¨àd Oƒ≤ædG ™ªL πLCG øeh ,¥ƒ°ùdG

.É¡«∏Y Pƒënà°ù oj »àdG ácô°ûdG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGQE’G äÉ≤aóJ πHÉ≤e á«dÉY óFGƒY äGP äGóæ°S

 á«dÉe ‘ Ú``«°UÉ°üàNG á``KÓK πÑb ø``e (Ω1976) ΩÉ``Y ‘ QBG.¬``«c.¬«c ácô``°T â``°ù u°SoCG ó``≤d

 √QGó``≤e  ∫Éª``°SCGôH  ¢``ùJôHhQ  êQƒ``Lh  ¢``ù«aGôc  …Ô``gh  ,êÒ``Ñdƒc  ΩhÒ``L  º``gh  ,äÉcô``°ûdG

 ≥M’ â``bh ‘h ,IÒ``¨°üdG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y á``jGóÑdG ‘ QBG.¬``«c.¬«c äõ`` scQ ,Q’hO (120,000)

 øjôjóe ÜGòàLG ‘ πeC’G ºghóëj äÉcô``°T ≈∏Y áæμ‡ PGƒëà``°SG ±GógCG ≈∏Y AÉcô``°ûdG õ scQ

 ,áãdÉãdG É¡àæ``°S ‘h ,(.hCG.»H.∫CG) á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH AGô``°ûdG á«∏ªY ΩÉ“EG ‘ º¡©e ¿hÉ``©à∏d QÉ``Ñc

.¬«c äòNCGh ,Q’hO ÚjÓe (407) äÉ«∏ª©dG ∂∏J ‘ â≤ØfCGh ,äÉ°ù°SDƒe çÓK ácô``°ûdG äÎ``°TG

 ≈∏Y ìÉéædG Gòg ≈Ø°VCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH É¡JÉ≤Ø°U ò«ØæàH ±ô``©J QBG .¬``«c

 ∫õ©Ã á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eC’ÉH ºYóŸG AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ò«ØæJh ,É¡aGógCG QÉ«àN’ Iƒ``≤dG QBG.¬``«c.¬«c

 äÉ≤Ø°üdG øe G kójõe áKÓãdG Ú«dÉŸG AGÈÿG ΩÉ“E’ áé«àfh ,áaó¡à``°ùŸG äÉcô``°ûdG äÉÑZQ øY

 ∞«XƒàH äÉcô°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ≈dEG GhóªYh ,¬∏ª©à``°ùJ …òdG §ªædG ¿hôNBG ≥sÑW ó≤a ,IôKDƒŸG

 ácô``°ûd ¿ƒ``°ù°SDƒŸG AÉcô``°ûdG πNOCG ó≤d ;ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH äÉjQƒWGÈeEG AÉæÑd á``«dÉŸG á``«∏YÉØdG

 âëª``°S »àdG øgôdG á«∏≤Y øe Üô``°V »gh ,äÉcô``°ûdG á«dÉe ≈dEG á``ª¡e äGQÉμ``àHG QBG.¬``«c.¬«c

 ,∫RÉæŸG ƒμdÉe É¡©e ¢``ûjÉ©àj »àdG É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH áªî°V ¿ƒjO ™e ¢``ûjÉ©àdÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd

 ,QÉ£NC’G øe ójõÃ É kaƒØfi Oƒ≤ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG í``Ñ°UCGh ,É kªMOõe ¿Gó«ŸG Gòg í``Ñ°UCG É``eóæYh

 π«°ùμjQO ácô°T øe Úμ∏«e .QBG πμjÉe ƒgh ,á≤FÉØdG Iƒ≤dÉH ™àªàj ÉkãdÉK É kμjô°T QBG.¬«c.¬«c äóLh

 Oƒ≤ædG øe áªî°V ≠dÉÑe ™ªL ‘ Úμ∏«e É¡H ™àªàj »àdG ICGô÷G ¿CÉ°T øe ¿Éch ,äÈe’ ΩÉ¡fÒH

 IGOCG QBG.¬«c.¬«c â``ëæ oe ¿CG (¢†ØîæŸG ∞«æ°üàdG äGP) ó``FÉ©dG á«dÉY äGóæ``°ùdG ™«H ∫Ó``N ø``e

.áë«ë°üdG ±hô¶dG ‘ áªî°V á«dÉe Iƒb ≈∏Y …ƒ£æJ á«FÉæãà°SG ¢VGÎbG

 ‘h ,QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûd á«JGƒe É kahôX øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG äGƒæ``°S âfÉc ó≤d

 á«μjôeCG äÉcô``°T ≈∏Y ô£«``°ùJ ÚμdÉe äÉYƒª› ‘ ΩÉ©dG ∂jô``°ûdG πã“ âfÉc (Ω1989) ΩÉY

 ™eh ,∫Éfƒ«°TÉfÎfG π«°SGQhO ,…ƒæ«∏jEG -õæjhCG ,RQƒà°S …ƒØ«``°S ,ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG πãe áahô©e

 …òdG âbƒdG ‘h ,ÚØXƒŸG øe äGô``°ûY ™°†ÑH áªî°†dG É¡à¶Øfi ôjóJ QBG.¬«c.¬«c âfÉc ∂dP

 øμJ ⁄ ,äÉcô°ûdG √òg ‘ áæª«¡e É k°ü°üM ∂∏à“ -øjôªãà°ùŸG ∞∏àfl ™e- ácô°ûdG ¬«a âfÉc
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 ±ô°üàdG É¡«a ÚdhDƒ``°ùŸG ∑ÎH á©fÉb QBG.¬«c.¬«c âfÉch ,É¡«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEÉ``H á``ªà¡e

 øjôjóŸG QÉÑμd (∂dP ≈∏Y qô°üoj ¬fEG πH) íª°ùj kÓeÉ°T ÉvjQGOEG É kHƒ∏°SCG âsæÑJh ,á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdÉH

 øY IQƒKCÉŸG ∫GƒbC’G óMC’ k’Éª©à``°SGh ∂dòd áé«àfh ,á«μ∏ŸG ‘ ΩÉ¡``°SE’ÉH IGÎ``°ûŸG äÉcô``°ûdG ‘

.zádhÉ£dG øe É¡°ùØf á«MÉædG ‘{ É k©«ªL GƒfÉc ,ÆÒÑdƒc ΩhÒL

 º¡Jô¶f ≥``«Ñ£J ≥jôW ø``Y É kÑjô≤J äGô``jOQÉ«∏ŸG ø``e QBG.¬``«c.¬«c ‘ AÉcô``°ûdG í``Ñ°UCG ó``≤d

.¬«c áØ``°ù∏a ¿EG ;ÚμdÉŸGh øjôjóŸG ≈∏Y ΩÉ¶ædG øe ¬Yƒf ‘ G kójôa É kYƒf ¢VôØj øjódG :á«FóÑŸG

 …ôjóe πÑb øe É¡«æÑJ iôL ób áª«≤dG IOÉjõd øjódG øe á«dÉ©dG äÉjƒà``°ùŸG ∫Éª©à``°SG ‘ QBG.¬«c

.Qƒ¡ª÷G É¡μ∏àÁ »àdG äÉcô°ûdG äÉÄe

âjÎ°S ∫hh ƒ°Sóæ¡e

 ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ êôîàdG ó©Hh ,(Ω1955) ΩÉY ‘ âjÎ°S ∫hh ≈dEG êÒÑdƒc ΩhÒL π°Uh

 ,§°ûf …QÉŒ õcôe É¡fCÉH òÄæ«M ±ô©J âfÉc »àdG õfÒà°S ÒH ácô°T ≈dEG º°†fG OQÉaQÉg á©eÉL

 §«°Sh ¬æe ÌcCG »©eÉL PÉà°SCG á«°üî°T ¢ùμ©j …òdG πeCÉàŸG ¿É°ùfE’G ∂∏°ùÃ ™àªàj ¿Éc ¬fCG ÉÃh

 kÓ°†Øe ,áeƒªëŸG ájQÉéàdG äÉHPÉéàdG øY G kó«©H êÒÑdƒc åμe ó≤a ,âjÎ``°S ∫hh ‘ äÉ≤Ø°U

 äÉ``°ù°SDƒŸ πjƒªàdG ÖJôjh AÓª©dG í°üæj ¿Éch ,äÉcô``°ûdG á«dÉe IôFGO ‘ πª©dG ∂dP ø``e k’ó``H

.º¡°SC’G ™«H hCG πjƒªàdG IOÉYEG hCG ™°SƒàdG hCG êÉeóf’ÉH Ωƒ≤J

 øe OóY ´ÉH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG ‘h ,äÉcô°ûdG á«dÉe IôFGO ‘ É kFOÉg πª©dG ¿Éc

 ióe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Oƒ©°üd áé«àf â≤≤– »àdG äGhÌdG ÒKCÉJ â– Qƒ¡ª÷G ≈dEG º¡°SC’G äÉcô°ûdG

 âdƒ– É¡æe ÈcCG äÉcô°T πÑb øe É¡«∏Y Pƒëoà°SG ób iôNCG äÉcô°T ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏jƒW áÑ≤M

 óéH Gƒ∏ªY »àdG äÉcô°ûdG ‘ á«dÓ≤à°S’G ¿hó≤Øj ¿hôjóŸG ¿Éc ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h ,äÓàμJ ≈dEG

 á«éjGÎ``°SEG ´ÉÑJÉH äÉcô``°ûdG »μdÉe êÒ``Ñdƒc í°üf á∏μ``°ûŸG √ò``¡d π``©a OQ ¬``Ø°UƒHh ,É``¡JQGOE’

 ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿hO øe ÉghDƒ°ûfCG »àdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫Ó¨à°SG É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj

 ≈∏Y Iô£«``°ùdG ≥``«≤– ™«£à``°ùJ É``«∏©dG äGQGOE’G IOÉ``«≤H øjôªãà``°ùŸG äÉ``Yƒª› ¿CG ‘ ∫OÉ``Lh
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 ≈dEG »°†Øj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh ,øj qódG øe ÒÑc Qóbh º¡°SC’G øe π«∏b OóY ∫Éª©à``°SÉH º¡JÉcô``°T

 ¿ƒμdÉŸG ™«£à°ùj Úæ°ùdG ÈYh ¿hôjóŸG º¡æeh ,øjôªãà°ùŸG øe π«∏b OóY …ójCG ‘ á«μ∏ŸG õcôJ

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG º¡«∏Y ÉgQóJ »àdG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ¢Vô≤dG ójó°ùJ Oó÷G

 ÖgòdG á÷É©Ÿ ácô°T ∂∏Á »æ«©Ñ``°S πLQ ƒgh ,¿Òà``°T .»L.¢``ûJEG ‘ ¬àdÉ°V êÒÑdƒc óLh

 ¿hO øe ÉgÉæH »àdG ácô°ûdG øe É kMÉHQCG ≥≤ëj ¿CG ¿Òà°T OGQCG ,(õdÉà«e ¿Òà``°T) ≈ª``°ùJ ¬à«≤æJh

 ∑ÓàeG ¬àYÉ£à``°SÉH ¿CG ¬«dEG â«MhCG ó≤d{ :É`` k≤M’ êÒÑdƒc ∫Éb ;É¡«∏Y Iô£«``°ùdG ø``Y ≈``∏îàj ¿CG

.zÉ k°†jCG É¡∏cCGh áμ©μdG

 ∫Gƒ``eCÉH ácô``°ûdG äÎ``°TG ájQÉªãà``°SG á``Yƒª› êÒ``Ñdƒc πμ``°T (Ω1965) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘

 ,¿Òà``°T á∏FÉ©d ácô``°ûdG º¡``°SCG øe IÒÑc á«ªch õdÉà«e ¿Òà``°T ácô``°T IQGOEG âcôJh ,á°VÎ≤e

 ÒH øeh ¿Òà°T á∏FÉY øe G kó≤f Q’hO ¿ƒ«∏e (1,5) ≠∏Ñe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ‹ÉŸG ÒÑÿG øμ“h

 âfÉch ,±QÉ°üŸG øe Q’hO ÚjÓe (8) É k°†jCG êÒÑdƒc ¢VÎbG ,OGôaCG øjôªãà°ùe øeh õfÒà°S

 ácô``°ûdG ™«H AÉ≤d äGQ’hódG ÚjÓe ≈∏Y É¡dƒ°üM ‘ øªμJ á∏FÉ©dG ≈dEG áÑ``°ùædÉH á≤Ø°üdG á«ªgCG

 âfÉc êÒÑdƒc ≈dEG áÑ``°ùædÉH á≤Ø°üdG á«ªgCG ¿CG ∂dP ≈``dEG ±É°†oj ,É¡JOÉ«b øY »``∏îàdG ¿hO ø``e

 ΩCG Ú«LQÉÿG øjôªãà``°ùŸG AGƒ``°S ,º¡©«ªL á≤Ø°üdÉH Úªà¡ŸG ô£°VG øjódG OƒLh ¿CG ‘ øªμJ

 πãªàJ º¡∏c á≤Ø°üdÉH ¿ƒªà¡ŸG ÉgÉæL »àdG IôªãdG âfÉch ,IAÉØμH ácô°ûdG π«¨°ûàd ,¿Òà°T á∏FÉY

.äGƒæ°S ™HQCG ¿ƒ°†Z ‘ ±É©°VCG á«fÉªK º¡°ùdG áª«b â©ØJQG å«M :™ØJôe óFÉY ∫ó©e ‘

 ÚHÉ``°T øe ¿ƒ©dG ≈≤∏àj ¿Éc ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô``°ûdG ™«H äÉ«∏ªY êÒÑdƒc ™HÉJ Éª«a

 ‘ ¢``ùJôHhQ CÉ``°ûf ;ôNB’G ºY øHG Éª¡æe πc ¿Éc ¿Gò``∏dG ¢``ù«aGôc …Ô``gh ¢``ùJôHhQ êQƒ``L É``ªg

 §ØædG áYÉæ°U ‘ π``ª©j πLôd É kæHG ¿Éc å``«M ,ÉeƒgÓchCG ‘ ¢``ù«aGôc ´ô``YôJ É``ªæ«H ,Ï``°Sƒ«g

 ÉªgÓch ,Ú∏ØW ÉfÉc ÚM É k©e kÓjƒW Ékàbh É«°†eCG óbh ,âjÎ°S ∫hh ‘ áÑ©°ûàe äÉbÓ©H ™àªàjh

 ¢``ù«aGôc π°üM Éª«a ¥ƒ``≤◊G ¢``ùJôHhQ ¢``SQO å``«M ;É``«fQƒØ«dÉc ‘ â``fƒeÒ∏c á``«∏c ‘ ¢``SQO

 ôKCÉàj ⁄ ¬``fCG ô¶æ∏d Ékàa’ ¿Éch ,É``«Ñeƒdƒc á``©eÉL øe ∫É``ªYC’G IQGOEG ‘ Òà``°ùLÉŸG á``LQO ≈``∏Y

 âcôJ ó≤d{ :É k≤M’ ∫É``b óbh ;øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ »©eÉ÷G Ωô◊G äÉ``HGô£°VÉH

 CGóH øe ∫hCG ¢``ùJôHhQ ¿Éc .zá``°SGQódG ≈∏Y …õ«côJ ¿Éch ,∫É≤àY’G øgQ Gƒ©≤«d »FÉbó°UC’ ôeC’G
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 ΩGhóH êÒÑdƒc ¬``æ«Y ,∞«°üdG ∫ƒ°üa ∫Ó``N ∑Éæg πªY ¿CG ó©Hh ;õæjÎ``°S ÒH ∂``æH ‘ π``ª©dG

 ¥ôj º∏a ,í``àØæŸG ¬ªY øHG øe Ì``cCG É k¶aÉfi ¿Éc ¢``ùJôHhQ ¿CG É``Ãh ,(Ω1969) ΩÉ``Y ‘ π``eÉc

 ÒH Öàμe øe ¬∏ªY ¢``ùJôHhQ ¢``SQÉÁ ¿CG ≈∏Y êÒÑdƒc ≥aGh ÉeóæYh ,ÖNÉ°üdG ∑Qƒjƒ«f ƒL ¬d

 k’óH (…Ôg) ¬ªY øHG Ú©j ¿CÉH ¢ùJôHhQ ≈°UhCG ,(Ω1970) ΩÉY ‘ ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ ¿Òà°S

 É¡H ôμØJ »àdG á≤jô£dG ‘ k’ƒ– áKÓãdG ∫ÉLôdG çóMCG øeõdG øe ó≤Y ∫ÓNh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ¬æe

.IQGOE’Gh á«μ∏ŸG ÚH ábÓ©dG áZÉ«°U GhOÉYCGh ,øj sódG ∫É«M äÉcô°ûdG

 ,äÉcô``°ûdG ±’BG ôjQÉ≤J ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc πs∏M ,πªY øe ¬``H ¿Éeƒ≤j Ée è``jhôJ π``LCG ø``e

 Éª¡fC’h ,øjôjóŸG QÉÑc á∏HÉ≤e πLCG øe áØãμe äÓMQ ‘ ÉWôîfGh ,øjôjóŸÉH ä’É°üJG ÉjôLCGh

 Ghó«Øà``°ùj ¿CG º¡d øμÁ øjôjóe hCG äÉcô``°T øY ÉãëH ó≤a ,äGQGOEÓd Ú≤jó°U Éª¡«``°ùØf ÉÑ s°üf

 πHƒb Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh ,¬``«a ¿É°ü°üîàj ÉfÉc …òdG äÉcô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G §‰ øe É`` v«∏©a

 áLQO ≈dEG ≥ªæŸG Éª¡eÓc É© uª∏j »μd á°UôØdG ÉªgÉ£YCG ó°üdG Gòg ¿CG ÒZ ,∑ƒμ°ûdÉH ¿ÓLôdG

.π≤°üdG

 äÉ≤Ø°üdG ƒ``©fÉ°U ¬``Ø°Uh …òdG ´ƒ``ædG øe á``≤«ª©dG ¿ƒ``jódG É`` vjõjôZ ø``jôjóŸG º``¶©e só``Yh

 ‘ »∏μdG ¢``SÓaE’G ≈dEG ácô``°ûdÉH ™aój ¿CG øμÁ G kô£N õfÒà``°S ÒH ∂æH øe ¿ƒ``eOÉ≤dG á``KÓãdG

 ødh ¬ÑLGƒH ΩÉb ób õfÒà°S ÒH ¿CG ≈dEG øjôjóŸG ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc ¿CÉªWh ,‹Ée QÉ«¡fG ¥É£f

 ¢``ù«aGôc Ö∏W ,∂dòd ájƒb äÓgDƒe ôaGƒJ ¿hO ø``e ¢VGÎb’G ∫ÓN øe ácô``°T AGô``°ûH »``°Uƒj

 ⁄ ∂dP øe ºZôdÉHh ,äƒ«Ñd ÚμdÉe GƒfÉc ƒd Éªc º¡°ùØfCG Ghó©j ¿CG øjôjóŸG øe É k°SÉ°SCÉ°ùJôHhQh

 ó≤a ôeC’G á≤«≤M ‘h ,º¡Jƒ«H AGô°T QÉ©°SCG øe áÄŸÉH (90) óM ≈dEG ¢VGÎb’G øY ¢SÉædG ºéëj

 áYƒaóŸG IóFÉØdG ´É£≤à°SÉH ¢``SÉæ∏d ìÉª``°ùdÉH ∂dPh ;øgôdÉH ¢VGÎb’G ÖFGô°†dG ¿ƒfÉb ™é``°T

 äÉ°ù°SDƒª∏d íª°ùJ âfÉc áeƒμ◊G ¿CG øY ∂«gÉf ,áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πNódG øe äƒ«ÑdG øgQ ≈∏Y

 äÉeƒ°ù◊ÉH ó°ü≤j ¿Éch ,áÑjô°†∏d ™°VÉÿG É¡∏NO øe ¢Vô≤dG ≈∏Y áYƒaóŸG IóFÉØdG ´É£àbÉH

 IójóL äGó©eh ä’BGh ™fÉ°üe ‘ QÉªãà``°S’G ≈∏Y äÉcô``°ûdG √òg ™«é``°ûJ äÉcô``°û∏d á«Ñjô°†dG

 √DhÓeRh êÒÑdƒc iCGQ ó``bh ,á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eCÓd ájOÉ©dG ä’Éª©à``°S’G »gh :å``ëÑdG ∫É``ªYCG ‘h

 ∫GƒeCÉH ÉgDhGô``°T …ôéj »àdG äÉcô``°û∏d øμÁ PEG ;á«Ñjô°†dG äÉeƒ``°ù◊G √òg øe á«aÉ°VEG IóFÉa

 ‘ ÒÑc ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,É¡°Vhôb ≈∏Y IóFÉØdG äÉ©aO ´É£≤à°SG IÒÑc á°VÎ≤e
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-G vóL ÒÑc øgôH áeõà∏ŸG á∏FÉ©dG Éªc- ácô°ûdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,É¡«∏Y áÑJÎŸG ÖFGô°†dG

 πc Oƒ≤ædG ≈∏Y Qƒã©dG πLCG øe äÉ«ë°†àdG ¢†©H πªëàJ ¿CGh ,É¡JÉ«M §‰ ‘ Ò¨J ¿CG É``¡d ø``μÁ

.É¡JÉYƒaóe ójó°ùàd ô¡°T

 ,áëLÉf ¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô``°T ‘ É¡©«ªL õfÒÑ``°S ÒH ∂æH äÉ«∏ªY øμJ ⁄

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e (20) πHÉ≤e Rô∏Hƒc ácô°T AGô°T Ö«JÎH ¬bÉaQh êÒÑdƒc ΩÉb ,(Ω1971) ΩÉY ‘h

 ΩÉ«≤dG •ƒ¨°V áehÉ≤Ÿ ájÉØμdG ¬«a ÉÃ ájƒb øμJ ⁄ ájòMC’G á©fÉ°U ácô°ûdG ¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh

 ,QÉëàf’G ≈∏Y ácô``°ûdG ¢``ù«FQ ΩóbCG ,π«∏≤H á≤Ø°üdG ΩGôHEG ó©Hh ,ÒÑc øjO AÖY πX ‘ πª©dÉH

 ,É¡©«ªL º¡JGQÉªãà°SG ácô°ûdG º¡``°SCG ‘ ¿hôªãà``°ùŸG nó≤a ¬«∏Yh ;â``°ù∏aCG Rô∏Hƒc ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

.¬YÉLÎ°SG øμÁ Ée ´ÉLÎ°S’ ¿ƒæFGódG ∞£°UGh

 ±ô°üe ‘ ¬H ¢UÉÿG º``°ù≤dG ôªà``°SG PEG ;É keób »°†ŸG øY êÒÑdƒc á``°SÉμàf’G √òg pøãJ ⁄

 äÉcô``°û∏d Iƒ≤dG ≈æH ∂dòch ,á``«dÉŸG ≈æÑdG º«¶æJ IOÉ``YEG ‘ ¬°ü°üîJ ô``jƒ£J ‘ õfÒà``°S Ò``H

 áë``°Tôe äÉcô``°T øY åëÑdG IôªZ ‘ É kªFGO ºMGõàdG º¡«∏Y »¨Ñæj ¿Éch ,á£``°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

.á«dÉª°SCGQ QOÉ°üe øYh ¢VGÎb’G ∫ÓN øe AGô°û∏d

 ;πjƒªàdG ø``e ÚØ∏àfl ÚYƒf Ö``∏£àj á«LQÉÿG ¢``Vhô≤dG ∫Éª©à``°SÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T ¿Éc

 Å``°TÉædG çƒdÉãdG óLhh ,AGô``°ûdG øªK á«ÑdÉZ πμ``°ûJ »àdG ¢Vhô≤dG hCG ,¢``Vô≤dG ¿Éc ∫hC’G ´ƒ``ædG

 …òdG ‹É©dG óFÉ©dG øY åëÑJ ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô``°ûdG AGô``°T ÊÉæa øe

 âeh ,∑ƒμfÉg ¿ƒ``L ™e ä’É°üJG Ghô``LCGh ,¢Vhô≤dG ≥jôW ø``Y AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ¬``«∏Y …ƒ``£æJ

 AGô``°T äÉ«∏ªY ‘ ΩRÓdG πjƒªàdG ø``e ÊÉãdG ´ƒ``ædG ÉeCG ,iô``NCG äÉcô``°Th ∫Éfƒ«``°TÉfOhôH ∞``j’

 ¿ƒeƒ≤j Gƒ``fÉc øjòdGh ,≈dhC’G á``©aódG hCG É keó≤e ™``aój Ée ƒ¡a ¢``VGÎb’G ≥``jôW ø``Y äÉcô``°ûdG

 õfÒà°S ÒH äÉcô°ûdG á«μ∏e ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe ¿Éc .ÚæFGO ’ ÚμdÉe GƒëÑ°UCG äÉ©aódG √ò¡H

 ,áaó¡à``°ùŸG äÉcô``°û∏d á∏ãªŸG äGQGOEÓdh äÉ``°ù°SDƒª∏d ¿ƒ∏ãªŸGh ¿ƒ°UÉÿG ¿hôªãà``°ùŸGh ,¬``°ùØf

 ΩÉY »Øa ;äÓ``àμàdG ¢†©H ™``ÑàJ ‘ ¢Uôa Oƒ``Lh ¿hôj áKÓãdG ∫É``LôdG ¿Éc ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Yh

 ¿ƒ«∏e (33,5) h õfÒà``°S ÒH ∂æH øe Q’hO ÚjÓe (4,4)–  á``≤Ø°U êÒ``Ñdƒc ∫ sƒ``e (Ω1972)

 âfÉc »àdG ô¨æ°S ácô°T øe º°ùb »gh ,È«a á°ù°SDƒe ≈∏Y PGƒëà°SÓd -¢Vhôb áÄ«g ≈∏Y Q’hO
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 º¡©``°Sh ‘ ¿CG ¿hôjóŸG ô©``°Th ,»YÉª÷G π≤ædG áª¶fCG äÉfƒμeh äÉî°†ŸGh äÉeÉª°üdG ™æ°üJ

 ó≤a ∂dòdh ;IÒ``ÑμdG ácô``°ûdG øY á∏≤à``°ùe âëÑ°UCG Ée GPEG È``«a ‘ Ωó≤àdG ø``e ó``jõe ≥``«≤–

.ô¨æ°S øe º¡àjôM GhÎ°TGh ,õfÒÑ°S ÒH ™e AÉcô°T GƒëÑ°UCG

 ÊÉ©J äòNCG É¡ª¡``°SCG ¿CG ÒZ ,á«FÉæãà``°SG äGóFÉY äGAGô``ZEG ≈∏Y …ƒ£æJ äÉ``≤Ø°üdG â``fÉc

 hCG â``°S ºcOƒ≤f áØYÉ°†e Gƒ©bƒàJ ¿CG º``μ«∏Y{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ êÒÑdƒc ∫ƒ≤j ;ÒÑc Oƒ``ªL á``dÉM

 Ió«÷G AÉ«``°TC’G ¿C’ ∂dPh ;äGƒæ``°S ô``°ûY ≈dEG ¢``ùªN øe óà“ áÑ≤M ‘ ,πbC’G ≈∏Y äGôe ™Ñ``°S

 º¡dGƒeCG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G øe È«a á≤Ø°U ‘ ¿hôªãà``°ùŸG ø``μªàj ⁄ .zá``ÄjOôdG AÉ«``°TC’G ¢Vƒ©à``°S

 ø``e º¡``°S πμ``d G kQ’hO (33) ∂``jhõfhôH á``°ù°SDƒe â``©aO É``eóæY ,(Ω1978) áæ``°S ≈``àM á``∏eÉc

 ,óMGƒdG º¡°ù∏d §≤a Ékàæ°S ÚfÉªKh øjQ’hO (2,80) Gƒ©aO Ú«∏°UC’G øjôªãà°ùŸG ¿C’h ,ácô``°ûdG

.áÄŸÉH (1,178) õgÉæj óFÉ©dG ¿Éc ó≤a

 ácô``°ûdG äÉ``«∏ªY Ú``°ùëàd â``bƒdG ≈``dEG â``LÉàMG IQGOE’G ¿C’ ∂``dPh ,É`` vjQhô°V È``°üdG ¿Éc

 ‘ AÉ``≤ÑdG ‘ á``©fÉb QBG .¬``«c.¬«c â``fÉc ó``≤a ,G kó``«L ¿Éc ácô``°ûdG AGOCG ¿CG É``ŸÉWh ,á«∏«¨``°ûàdG

 AGô``°û∏d IQGOEÓd á°UôØdG íæ‰ øëf ;É k°UÉî``°TCG ôjóf ’ øëf { :∫ƒ≤j êÒÑdƒc ¿Éch ,¢``ù«dGƒμdG

 ∂dòd É k©ÑJh ...äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Yh Éæ«∏Y ≥Ñ£æj Gògh ,¿hôNB’G É¡H …Î``°ûj »àdG É¡``°ùØf QÉ©``°SC’ÉH

.zÉ¡°ùØf AÉ«°TC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©f É k©«ªL øëfh ,ádhÉ£dG øe É¡°ùØf á«MÉædG ≈∏Y ¢ù∏‚ ÉæfEÉa

á°UÉÿG º¡à≤jô£H ¿ƒaô°üàj ¢ùJôHhQh ,¢ù«aGôch ,êÒÑdƒc

 ¢Vhô≤dG ∫Éª©à°SÉH äÉcô°ûdG AGô°T ¿CG ¬≤jôah êÒÑdƒc ∑QOCG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH

 ºZôdÉHh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ∂dPh ,»©bGh ƒëf ≈∏Y É kjó› ¿Éc á«LQÉÿG

 OGQCGh ,õfÒÑ``°SÒH ‘ ¬FÓeRh êÒÑdƒc ÚH âÑ``°ûf äÉaÓÿG ¿CG ’EG ,√ƒ≤≤M …ò``dG ìÉ``éædG ø``e

 á«∏YÉØdÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T ≈∏Y Évjô°üM õ«cÎdG É¡àª¡e ¿ƒμJ á«∏NGO IóMh Å``°ûæj ¿CG êÒÑdƒc

 á«fÉªàF’G á``YÉæ°üdG ‘ áWôîæŸG äÉcô``°ûdG á``«≤Ñc ÊÉ©J âfÉc »``àdG ácô``°ûdG ¿CG Ò``Z ,á``«dÉŸG

 º¡∏jƒ“h Ú``°ü°üîàŸG ¢†jƒ©J ‘ IOOÎ``e âfÉc ,±É``é©dG äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ∞``°üàæe äGƒæ``°S ‘
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 øe vÓc ¬©e òNCGh ,IQOÉ``¨ŸG êÒÑdƒc Qôbh ,á«LQÉÿG ¢``Vhô≤dG ∫Éª©à``°SÉH AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ‘

 ¬Lh ,∫ÉªYC’G äô``gORG ÉeóæYh{ :∫ƒ``≤J ¢``ùHQƒa á∏› âÑàc ∂``dP ∫ƒ``Mh ,¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc

.z?õfÒÑ°S ÒH ≈dEG êÉàëj …òdG øe :Év«≤£æe k’GDƒ°S º¡°ùØfCG ≈dEG áKÓãdG

 º¡``°SCGh ,ÊÉÑeƒc ófCG ¢``ùJôHhQ ,¢``ù«aGôc ,êÒÑdƒc ácô``°T á``KÓãdG ¢``ù°SCG (Ω1976) ΩÉ``Y

 ⁄h ,Q’hO (10,000) øjôNB’G Úμjô``°ûdG øe πc Ωób Éª«a Q’hO (100,000) ≠``∏ÑÃ êÒ``Ñdƒc

 ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc äÓMQ πjƒ“ ‘ πª©à``°SG ¬æμd ,äÉ≤Ø°U …CG πjƒ“ ‘ ≠``∏ÑŸG π``eÉc ∞``Xƒj

 IóYÉ≤dG πμ``°T Gòg Q’hO (120,000) ```dG ≠∏Ñe ¿CG kÓÑ≤à``°ùe ÚÑJh ,äÉ``≤Ø°üdG ø``Y É``ª¡ãëH ‘

.á≤MÓdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe äGQ’hódG äGQÉ«∏Ÿ

 ¢ù«aGôc êÒÑdƒc ácô°T â©°S ,ƒ«æaCG åØ«a ‘ áàbDƒeh á©°VGƒàe ÖJÉμe øe πª©dG ∫ÓN øe

 ,É¡«∏Y äÉ≤Ø°üdG ¢Vôa ¿hO øe AGô°û∏d áë°TôŸG äÉcô°ûdG äGQGOEG ™e Öãc øY πª©∏d ¢ùJôHhQ

 πã“ Ió``jó÷G ácô``°ûdG âfÉc ,á``≤Ø°U πc ø``e Oƒ≤ædG É``¡«a ™``ª oŒ »``àdG Ö«dÉ``°SC’G ∫Ó``N ø``eh

 ≈≤∏àj ¿Éc ,ÉvjQÉªãà``°SG É kaô°üe ¬Ø°UƒHh ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ ÉvjQÉŒ É kaô°üeh ÉvjQÉªãà``°SG É kaô°üe

 ájQÉ``°ûà°SG äÉeóN òÄæ«M âeób QBG.¬«c.¬«c øμd ,IQÉ``°ûà°S’G â≤∏J »àdG ácô``°ûdG øe Ωƒ``°SôdG

 …CG øe áÄŸÉH (20) ≈≤∏àJ âfÉc ó≤a ,Gòg πLCG øe ;ácô°ûdG äÎ°TG »àdG ájQÉªãà°S’G áYƒªéª∏d

 ,ÉgQÉªãà``°SG ” »àdG Oƒ≤ædG øY áÄŸÉH (1,5) ≈dEG áÄŸÉH (1) áÑ``°ùæH IQGOEG Ωƒ``°SQh â≤≤– ìÉHQCG

 º¡``°SCG ≈∏Y â∏°üMh ,ájó≤f äGQÉªãà``°SÉH QBG.¬«c.¬«c âØXh ,ÉvjQÉŒ É kaô°üe É¡Ø°UƒHh G kÒNCGh

 ∂dP ¿Éc Ée GPEG Iôμa …CG Éæjód øμJ ⁄{ :äÓéŸG ióMEG ¢ù«aGôc ≠∏HCGh ,É¡JÎ°TG »àdG äÉcô°ûdG

.zíéæ«°S

.¬«c.¬«c ¬°SQÉ“ âfÉc …òdG èjhÎdG øY äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ™ª°S ,≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN

 á«dÉŸG á«∏YÉØdG ∫Éª©à°SÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ä sóY »àdG äÉcô``°ûdG »g G vóL á∏«∏b øμd ,QBG

 º¡eÉªàgG ¿hõ``côj ájGóÑdG ‘ GƒfÉc  ;ä’É``ªàM’G π«∏– ‘ AÉcô``°ûdG ôªà``°SGh ,áØ«°üM Iô``μa

 áª¶æŸG ÒZ äÉ``YÉæ°üdG ‘ á«YÉæ°üdG äÉcô``°ûdG hCG IÒ¨°üdG äÓ``àμàdG ≈∏Y É`` kÑjô≤J É`` vjô°üM

 É¡«∏Y …ƒ£æJ âfÉc »àdG ICGô÷G øe ºZôdÉHh ,á°†Øîæe ¿ƒjO AÉÑYCGh ájó≤f äÉ≤aóàH º©æJ »àdG

 êÒÑdƒc ∫Éb Éªch ,ßØëàe ƒëf ≈∏Y É¡à∏μ«g »¨Ñæj ¿Éc ¬fCG ’EG ,äÉcô°ûdG AGô°T äÉ«∏ªY É k°SÉ°SCG
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 ¥É£f ‘ Éæ``°ùØfCG ∫CÉ``°ùfh ,ácô``°ûdG ≈dEG ô¶æf øëf{ :(Ω1978) ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› ™e á∏HÉ≤e ‘

 âfÉc »àdG äÉjƒà``°ùŸG ≈dEG â©LGôJ GPEG hCG ;Ò``¨àJ ⁄ ìÉHQC’G ¿CG ƒd çó``ëj GPÉe :π``jƒªàdG á``«∏ªY

 ∑ÓàeG QÈj å«ëH áeÉî°†dG øe ƒg πjƒªàdG πg ?ácô``°ûdG AGô``°T øe äGƒæ``°S çÓK πÑb É¡«∏Y

.z¬«a •ƒ∏¨e πjƒªàdG ¿EÉa ,∂dòc øμj ⁄ ¿EG ?áÄ«°S áÑ≤M ¿ÉHEG ácô°ûdG

 ÉgódƒJ »àdG Oƒ≤ædG á«ªc hCG ,…ó≤ædG ≥aóàdG ƒg ácô°ûdG á«HPÉ÷ »FóÑŸG ¢SÉ«≤ŸG íÑ°UCG ó≤d

 ≈∏Y ácô°ûdG ¬eóîà``°S …òdG øjódG QGó≤e Qô≤j ∂dP ¿C’ ;É¡∏«¨``°ûJ ∞«dÉμJ ≈dEG áaÉ°VEG ácô``°ûdG

.»≤«≤M ƒëf

 êQƒL É¡H ΩÉ``b ä’É°üJG ∫Ó``N øe ,É``«fQƒØ«dÉc ‘ É``¡JÉ≤Ø°U ∫hCG ≈``∏Y QBG.¬``«c.¬«c äÌ``Y

 äÉYÉæ°U Ωƒ``îJ ≈∏Y âfÉc á``°ù°SDƒe »gh ,õjÎ``°SófEG .¬``«L.¬jEG âfÉc ácô``°ûdG √ò``g ;¢``ùJôHhQ

.¬«c.¬«c ¿CG ÉÃh ,πeGôØdG äÉfGƒ£°SCGh á«fó©ŸG OƒbƒdG äÉfGõN èàæJ âfÉc PEG ,¿GÒ£dGh ´ÉaódG

 ,IÒNC’G äGƒæ``°ùdG ‘ G vOÉM É k°VÉØîfG â°†ØîfG ób á``°ù°SDƒŸG √òg º¡``°SCG ¿CÉH º∏Y ≈∏Y âfÉc QBG

 ‘ ∂dPh ,º¡°S πμd äGQ’hO (5) ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgAGô°T â°VôYh É¡JQGOEG ¢ù∏› ≈dEG âeó≤J ó≤a

 §≤a Q’hO ¿ƒ«∏e (1,7) ∂dP ‘ ÉÃ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (26) hCG ,(Ω1977) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG

 ∂dP ó©H É¡©«ÑH ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG âeÉb ÉŸ ¬fC’ ∂dP ;Ió«L á≤Ø°U âfÉc ó≤d ;º¡°SCÓd É kæªK

.Évjƒæ°S áÄŸÉH (58) áÑ°ùæH äOGR ób É¡àª«b âfÉc ,äGƒæ°S ÊÉªãH

 ó©Hh IôHÉãŸG ø``e G kÒÑc G kQób Ö``∏£àJ ¢VGÎb’G ≥jôW ø``Y äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY â``fÉc

 øe G kÒãc Ö∏£àj ∂``dP ¿EÉa ,á≤Ø°U ‘ ∫ƒ``NódG Qô≤J ÉeóæY{ :êÒ``Ñdƒc ∫ƒ``≤j ;È``°üdGh ô``¶ædG

 QBG.¬«c.¬«c ‘ AÉcô``°ûdG ≈``°†eCG ó``≤d .zIÉfÉ©ŸGh ´Gó``HE’Gh π``ª©dG øe G kÒ``ãch ,á``ÑbGôŸGh â``bƒdG

 :ºYódG øe áμÑ``°T ôjƒ£Jh á«dÉŸG äÉ°VhÉØŸG ‘ ácQÉ``°ûŸGh øjôjóŸG á``dRÉ¨e ‘ á``∏jƒW äÉYÉ``°S

 ,á«FóÑŸG π≤æàdG ∫ÉªYCÉH ¿Éeƒ≤j Ée É kÑdÉZ ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc ¿Éch ,Ö``°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ AÉbó°UCG

 ÜÉ°üYC’G …OQÉHh ø°ùdG QÉÑc á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ Üƒ∏°SCG »cÉëj ƒëf ≈∏Y πNóàj êÒÑdƒc ¿Éc Éª«a

.IQƒ£N ÌcCG á∏Môe πNóJ äÉKOÉëŸG âfÉc ÉeóæY
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 øjôªãà°ùŸG øe »JCÉJ IôcÉÑdG äÉ≤Ø°üdG ‘ äÉcô°ûdG ºYO ‘ πª©à°ùJ »àdG ∫GƒeC’G º¶©e ¿Éc

 çÓK á«Ø∏N ≈∏Yh (Ω1978) ΩÉ``Y ‘h ,áLÉ◊G Ö``°ùëH ™ªŒ âfÉc É¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VEG ,OGô``aC’G

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y º u¶of É kbhóæ°U QBG.¬«c.¬«c â°ù s°SCG ,á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH äÉcô°T AGô``°ûd áëLÉf äÉ≤Ø°U

 äGQGô≤dG ™æ°üj …ò``dG ÖfÉ÷Gh ¢``ù«FôdG ∂jô``°ûdG QBG.¬«c.¬«c âfÉc å«M ,IOhó``ëŸG ácGô``°ûdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (30) ¥hóæ°üdG ≠∏Ñe ‹ÉªLEG ¿Éch ,ájQÉªãà°S’G

 PGƒëà°S’ É kaóg õjÎ°SófEG πjOƒg ≈YóJ GójQƒ∏a ‘ á°ù°SDƒe AÉcô°ûdG O sóM ,É¡°ùØf áæ°ùdG ‘

 ácô``°T áÄe ¢``ùªN ÈcCG ióMEG âfÉc å«M :ÉgôKCG AÉØàbG QÈJ IÒÑc áμª``°S âfÉc ó``≤d ;π``ªàfi

 ;…ò«ØæàdG ¢``ù«FôdÉH Gƒ∏°üJG ;∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ á``LQóe âfÉc É¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,OÓ``ÑdG ‘

 »àdG AGô``°ûdG á«∏ªY åëH ‘ √OOÎH ±ôY G vó``L ßaÉfi ∫ÉªYCG πLQ ƒ``gh ,»∏∏jQÉàdÉ``°S ó``dGÒL

.ácô°ûdG πgÉc ≈∏Y ¿ƒjódG øe G kÒãc ™°†à°S

 øeh ,IóMƒe É¡FÉ≤H øe ÌcCG º«°ù≤àdÉH É¡àª«b ™ØJôJ ácô°ûd G kRÉà‡ k’Éãe πjOƒg âfÉc ó≤d

 øe ßaÉëŸG »∏∏jQÉàdÉ``°S ™HÉ£d QBG.¬«c.¬«c âHÉéà``°SG πjOƒg ‘ øjôjóŸG QÉÑc ™e πª©dG ∫ÓN

 äÉcô``°ûdG ∫õY OôéÃ ∂dPh ,áYô``°ùH AGô``°ûdG ≈∏Y áÑJÎŸG ¿ƒjódG ™aód á≤jôW OÉ``éjEG ∫Ó``N

 »àdG QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûd á©HÉàdG ájQÉªãà``°S’G áYƒªéŸG âYÉ£à``°SG ¢``SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,á©HÉàdG

 ≈∏Y ±GôWC’G â≤aGh å«M ,IQGO’G ¢ù∏› ≈dEG ÜGòL ¢VôY Ëó≤J ,øjôjóŸG QÉÑc º°†J âfÉc

 ,ò sØæoà°S á≤Ø°üdG ¿CG Éæ∏YCG ÉeóæY{ :(Ω1983) ΩÉY ‘ ¢ù«aGôc ∫Ébh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (355) ô©°S

.z kÓeÉc πjƒªàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉæàYÉ£à°SÉH ¿CG âjÎ°S ∫hh ‘ óMCG ¥ó°üj ⁄

 Q’hO ¿ƒ«∏e (306,5) h º¡``°SC’G ™«H øe Q’hO ¿ƒ«∏e (48,1) ™ªL øe QBG.¬``«c.¬«c â``æμ“

 ∫É«``°ûfGOhôH πãe ÚeCÉJ äÉcô``°Th ∂æH …ƒæ«∏jEG ∫Éàææ«àfƒc øe É k°Vhôb AÉL É¡æe Ò``ãc ,É`` k°Vhôb

 º¡``°SCG øe áÄŸÉH (25) ≈∏Y ájQÉªãà``°S’G É¡àYƒª›h QBG.¬«c.¬«c â∏°üM πHÉ≤ŸG ‘h ,Rô``°ûà«Jh

 (8) ≈∏Y πjOƒg ƒØXƒeh IQGOE’G â∏°üM ÚM ‘ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (46) AÉ``≤d É¡∏c á``jOÉ©dG π``jOƒg

 »àdG ájOƒdG á≤jô£dGh á≤Ø°üdG ºéM ¿Éc ó≤d ;Q’hO ¿ƒ«∏e (2,1) áª«≤H º¡°SC’G √òg øe áÄŸÉH

 IQÉéàd) IQƒª¨e ácô``°T QBG.¬«c.¬«c ó©J ⁄h ;√ÉÑàfÓd É kàa’ á≤Ø°üdG ±Gô``WC’G ∞∏àfl É¡H π``Ñb

 ≈àMh ;™``°SGh ¥É£f ≈∏Y íéæJ ób êÒÑdƒc á«é«JGÎ``°SEG ¿CG πjOƒg á≤Ø°U â``ë°VhCG .(¢``ùHÓŸG
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 ∫GõJ ’ á≤«≤M áªî°†dG äÉ≤Ø°üdG ¿C’ ;QBG.¬«c.¬«c ácô°T ≈dEG áÑ``°ùædÉH π°†aCG ¿ƒμ«``°S ôeC’G ¿EG

.áeOÉb

äÉcô°ûdG AGô°ûd ÈcCG ∫GƒeCG ™ª÷ áeÉ©dG óYÉ≤àdG §£N oê pQ ró oJ QBG.¬«c.¬«c

 á«FóÑŸG äÉ``°SQÉªŸG ¿C’ ∂dP ;∫GƒeC’G ¢``ShDhQ øe ÈcCG ôjOÉ≤e ≈dEG áLÉëH QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 øe âÑ∏£J -∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y- π``jOƒg á``≤Ø°üa ;á``«aÉc ó``©J ⁄ OGô``aC’G ø``e ∫Gƒ``eC’G ™``ª÷

 ,õjÎ°SófEG.¬«L.¬jEG á≤Ø°U ‘ ¬LÉà– QBG.¬«c.¬«c âfÉc ÉŸ É kØ©°V ô``°ûY á°ùªN ácô``°ûdG º¡``°SCG

 ΩÉeCG É k≤FÉY πμ``°T Ée ,áeQÉ°U QÉªãà``°SG äÉÑ∏£àŸ ™°†îJ ,ÚeCÉàdG äÉcô``°T πãe ;Oƒ≤ædG ßaÉfih

 ¿É°S »Øa ;AÉØ∏◊G øe IójóL áYƒª› GhóLh AÉcô°ûdG ¿CG ™dÉ£dG ø°ùM øeh ,QBG.¬«c.¬«c ƒ‰

 ƒgh ,¿ƒ¨jQhCG ‘ QÉªãà``°S’G ¢``ù∏› ¢``ù«FQ ;ôjÉe ôLhQ ≈dEG õJôHhQ êQƒ``L ±ô``©J ƒμ``°ù«°ùfGôa

 ,(¢SCG.QBG.…G.»H.hCG) ¿ƒ¨jQhCG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶f ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éc …òdG ¢``ù∏éŸG

 áj’ƒdG áeƒμM âfÉc »àdG ∫GƒeC’G ôjój -áeÉ©dG óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U øe √Ò¨c- ΩÉ¶ædG Gòg ¿Éch

 ¿Éc ¬fEÉa ,á``¶ØëàŸG É¡JQGOEG ø``e ºZôdÉHh ,É``¡«ØXƒŸ óYÉ≤àdG Ö``JGhQ ™aód É`` kÑfÉL É``¡à©°Vh ó``b

 IôWÉîÃ º°ùàJ º¡°SCG ‘ É¡dGƒeCG øe IójGõàe ≠dÉÑe QÉªãà``°SÉH áeÉ©dG óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°üd íª``°ùj

 .πÑb …P øe ÌcCG

 ,(Ω1981) ΩÉ``Y ‘ Iô``e ∫hC’ ºî°†dG ‹Éª``°SCGôdG ™``ªéàdG Gò``g ÜÉ``H QBG.¬``«c.¬«c â``bôW

 äÉ«£©e ¬jód âfƒμJ ,¿ƒ¨jQhCG ,ófÓJQƒH ‘ IÉ°†≤dG óMCG iód É kÑJÉc πªY …òdG êÒÑdƒc …ÒLh

 G vô≤e ófÓJQƒH øe òîàJ á``dÉ≤ÑdG ôLÉàe øe G kôéàe (120) º°†J á∏``°ù∏°S »gh ,ôjÉe ó``jôa ø``Y

 Ée ,íjôdG Ö``¡e ‘ É¡à«μ∏e âëÑ°UCGh ,É``¡àjƒg ácô``°ûdG äó≤a É¡``°ù°SDƒe IÉah ÜÉ``≤YCG ‘h ,É``¡d

 ácô``°ûd á£N ¬``°ùØf êÒÑdƒc OÉb ∂dP øe k’óHh ,ájô``°ùb PGƒëà``°SG á«∏ª©d É ké°VÉf É kaóg É¡∏©L

.É¡FGô°ûd QBG.¬«c.¬«c

 ™aO ≈∏Y â≤aGh QBG.¬«c.¬«c ¿CG ÒZ ,G kQ’hO (18,50) ≠∏ÑÃ …ôéj ácô°ûdG º¡°S ∫hGóJ ¿Éc

 Ωób ,Q’hO ¿ƒ«∏e (420) ≠∏Ñe π°UCG øeh ,á≤Ø°ü∏d Q’hO ¿ƒ«∏e (420) hCG ,º¡°ù∏d G kQ’hO (55)
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 äQó°UCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (178) ≠∏ÑÃ É k°Vôb ácô°û∏d ¿ƒ¨jQhCG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶f

 ‘ G vóL ÚÑZGQ GƒfÉc ø``jòdG ,óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U …ôjóe ≈dEG Ió``°TÉæe á``Ñ∏°üdG QBG.¬``«c.¬«c IQGOEG

 øe óYÉ≤àdG hôjóe ™°Vh á≤Ø°üdG √òg ó©Hh ,ájQÉªãà``°SG áYƒª› ‘ ÚàeÉ°U AÉcô``°T Gƒfƒμj ¿CG

 ‘ º¡≤jOÉæ°U äGôNóe øe IÒ¨°U AGõLCG É k°†jCG iôNCG äÉj’hh ø£æ°TGh ,ø°ùfƒμ°ùjh ,ÉfÉàfƒe

 ¿ÉμŸG »g ,IÒÑμdG äÉj’ƒdG ≥jOÉæ°U{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùJôHhQ êQƒL ∫Ébh ,QBG.¬«c.¬«c Ió¡Y

 óLƒJ …òdG ¿ÉμŸG ¿ƒμà``°S É¡fCG ócDƒŸG øeh ,ôeC’G á≤«≤M ‘ ó``∏ÑdG Gòg ∫GƒeCG ¬``«a ô``aGƒàJ …ò``dG

.zπÑ≤à°ùŸG ‘ ó∏ÑdG Gòg Oƒ≤f ¬«a

 êÒÑdƒc É¡H ™àªàj »àdG á«æ¡ŸG á«HPÉ÷G ÖÑ``°ùH §≤a ¢``ù«d óYÉ≤àdG ∫GƒeCG …ôjóe AGôZEG ”

.¬«c âYOG (Ω1993) ΩÉY ‘h ,á©ØJôŸG óFGƒ©dG OƒYh ÖÑ``°ùH É k°†jCG øμdh ,¢ùJôHhQh ¢``ù«aGôch

 ≠∏H áfQÉ≤ŸG π«Ñ``°S ≈∏Yh ,áÄŸÉH (62,7) ≠∏H É¡JGQÉªãà``°SG ≈∏Y …ƒæ``°ùdG óFÉ©dG ∫ó``©e ¿CG QBG.¬``«c

 áeƒμ◊G äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éª«a ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (9) º¡``°SC’G äGQÉªãà``°SG ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

.¬«c â°ù s°SCG ,¢SÉªëH ´GÎb’G ≥jOÉæ°U âØ£°UG å«M (Ω1982) ΩÉY ‘h ,áÄŸÉH (12) áæeB’G

 Å°ûfCG …òdG ¥hóæ°üdG ±É©°VCG Iô°ûY ∫OÉ©j Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (316) ≠∏ÑÃ É kbhóæ°U QBG.¬«c

.(Ω1978) ΩÉY

 ∞«XƒàH äÉcô``°ûdG AGô``°T πjƒ– øe É``gOôØÃ QBG.¬``«c.¬«c â``æμ“ ,äÉ``«æ«fÉªãdG π``FGhCG ‘

.¬«c áHQÉ≤e ó«∏≤J ¿hôNBG ∫hÉMh ,á©``°SGh áYÉæ°U ≈dEG áª¡e ÒZ äÉ«∏ªY øe á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G

 ,(75) øe á``«dÉŸG á«∏YÉØdG √ò``¡H ÉgDhGô``°T ” »àdG äÉcô``°ûdG OóY ™``ØJQGh ,É``¡MÉ‚h -QBG.¬``«c

 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ``«∏e (16,6) áª«≤H (175) ≈``dEG ,(Ω1979) ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,3) á``ª«≤H

 (Ω1984) ΩÉ``Y ‘h ,QBG.¬``«c.¬«c ƒg ¿Gó``«ŸG Gò``g ‘ ¬``H ±Î``©ŸG ó«``°ùdG ¿Éc ó``≤d ;(Ω1983)

 »gh ,õjRGôHÎfEG ƒ``μà«ehh äÎ``°TG ó≤d ;Q’hO QÉ``«∏e á``ª«≤H É``¡JÉ≤Ø°U ∫hCG QBG.¬``«c.¬«c â``∏ªcCG

.ájRÉØ∏J äGƒæb ‘ (3) ∑GÎ°TG áeóNh áYGPEG ácô°T

.¬«c ácô``°T äòNCG ,áYô``°ùH ƒªæJ äÉ«∏ª©dG √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG Oƒ≤ædG ≠dÉÑe âfÉc Éª«a

 â°ùjh ´QÉ``°T (9) ;¥ƒeôe ¿GƒæY ≈dEG É¡ÑJÉμe ácô``°ûdG â∏≤fh ,CÉ£HCG IÒJƒH ƒªæJ É¡``°ùØf QBG.¬«c

 øe ≈fOCG hCG Ú``°Sƒb ÜÉb ,Iô``°TÉÑe ƒ«æaCG åØ«a πHÉ≤e ™≤J á∏«ªL ájÉæH »gh ,åæ«Ø«``°S -»àØ«a
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 ‘ É kªîa É kMÉæL π¨``°ûJ ÖJÉμŸG âfÉc ;G kó«L É¡``°ùØf ácô``°ûdG â°VôY ó≤dh ,ÊÉÑeƒc ófCG ÊÉØ«J

 ,π«°UC’G ø``ØdÉH áæjõe ¿GQó÷G â``fÉc å«M ,∑QÉH ∫GÎæ``°S ≈∏Y IPÉ``NCG á``dÓWEG …P m∫É``Y QhO

 ⁄ áàa’ IQƒ°üHh É¡fCG ÒZ ,AÉcô°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY ¢ùJôHhQ ¢ù«aGôc êÒÑdƒc ácô°T âHòàLGh

 ¬fEÉa ,QBG.¬«c.¬«c É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á¨«°üdG Ö°ùëHh  ,ÚØXƒŸG øe ÒÑc OóY ≈dEG áLÉëH øμJ

.ábÓ©dG äGP äÉcô°ûdG …ôjóŸ á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG ∑ôJ π°†aC’G øe

 …CG ¥É£f ‘h ,ácô``°û∏d ó«L πª©H ΩÉ``«≤∏d ≈æ©e äGP õaGƒM ø``jôjóŸG ∂``ÄdhCG ió``d ¿Éc ó``≤d

.¬«c.¬«c ácô``°ûd ájQÉªãà``°S’G áYƒªéŸG ‘ Oƒ≤f QÉªãà``°SG øjôjóŸG QÉÑc ™«£à``°ùj ájOÉY á≤Ø°U

 ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô°T äÉ«∏ªY âfÉch ,ácô°ûdG º¡°SCG ‘ IÒÑc ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,QBG

 äÉcô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG AÉ``°SDhôdG ™``°Sh ‘ ¿Éch ,øjôjóŸG QÉÑμd IQOÉf á°Uôa πμ``°ûJ ¢VGÎb’G

 É k°ü°üM ¿ƒ``μ∏àÁ Gƒfƒμj ⁄ É keƒªY ¬``fCG ÒZ ,º¡``°SC’G øe IÒÑc π``àc ∑Ó``àeG á``°ù«FôdG á``eÉ©dG

 á«μ∏ŸG ÚH á∏°VÉØŸG øe Év«FõL CÉ``°ûf Iô£«°ùdGh á«μ∏ŸG á«°†b ¿CÉ``°ûH óFÉ``°ùdG Ωƒ¡ØŸG ¿EG .áæª«¡e

 ∑ÓàeG ‘ á«WGôbƒÁódG CGóÑeh ô∏ØchQ .…O ¿ƒL ≈dEG ¬«a IOÉjôdG π°†a ™Lôj Ée ƒgh ,IQGOE’Gh

 Gƒ£HQ øjôjóŸG QÉ``Ñc ¿EÉa ,QBG.¬``«c.¬«c ΩÉ¶f ÖLƒÃh ,π``jÒe õdQÉ``°ûJ ¬H iOÉf …ò``dG º¡``°SC’G

 Ée áª«b IOÉ``jRh ¿ƒjódG OGó``°S ≥jôW øY äÉcô``°ûdG ìÉ``éæH ‹É``ŸG (ø``gÒ°üe hCG) º``gÒ°üe

 πãÁ ¿Éc á°VÎ≤e ∫Gƒ``eCÉH äÉcô``°ûdG QBG.¬«c.¬«c AGô``°T äÉ«∏ªY ¿CG Éªch ,º¡``°SCG ø``e ¿ƒ``μ∏àÁ

 áYƒªéŸG øe G kAõ``L øjôjóŸG QÉÑc ¬``«a íÑ°üj ƒëf ≈∏Y äÉcô``°ûdG IQGOEGh á``«μ∏e á``∏μ«g IOÉ``YEG

 π¨``°ûj …òdG ¢üî``°ûdG øe QBG.¬«c.¬«c â``∏©L ,ácô``°ûdG ‘ áæª«¡ŸG á°ü◊G kÓ``©a ∂``∏à“ »``àdG

 øe ócCÉàdGh ,øgôdG ≈∏Y áÑJÎŸG ¿ƒjódG ójó°ùJ øY ∫hDƒ°ùŸGh ,¿ÉμŸG ÖMÉ°U …ò«ØæàdG ìÉæ÷G

.øªãdG á«dÉY ∫GõJ ’ ∑ÓeC’G ¿CG

 â°Vô©J GPEG É keÉ“ AÉØàN’G ô£N ¬LGƒJ º¡°SC’G øe ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG á°üM ¿EG å«Mh

 ´ÉÑoJ »``àdG äÉcô``°ûdG ihÉ``¡àJ É``eóæY áYô``°ùH ±ô``°üàJ QBG.¬``«c.¬«c â``fÉc ,¢``SÓaEÓd ácô``°ûdG

 π°üØd á°VÎ≤e ∫Gƒ``eCÉH ácô``°ûdG AGô``°T á«∏ªY â∏ª©à``°SG (Ω1981) ΩÉY ‘h ,á«dÉŸG á``«∏YÉØdÉH

 IQGOE’G äAÉ``°SCG ÉeóæYh ,…ƒæ«∏jEG-õæjhCG øY ,á«bQƒdG ÜGƒcCÓd á©fÉ°U ácô``°T »gh ,Ö«dƒJ-»∏«d

 ,ÜÓfO äÈdCG É¡æe k’óH âÑ s°üfh ,IQGOE’G Oô£H QBG.¬«c.¬«c âeÉb (Ω1983) ΩÉY ∫ÓN AGOC’G

 ‘ á«cGQóà``°S’G äÉ``«∏ª©dG ‘ G kÒ``ÑN ¿Éc ¬``fCG É``Ãh ,ø``°ûjQƒHQƒc π``«ØfÉe ‘ ≥HÉ``°S ô``jóe ƒ``gh
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 áØ∏μàdG ¢† sØNh ,ácô``°û∏d ájQÉ≤©dG äGOƒ``LƒŸG ´ÉH å«M É k©jô``°S ÜÓfO ∑ô– ó``≤a ,äÉcô``°ûdG

 (31) áÑ``°ùæHh (Ω1983) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (91) áÑ``°ùæH á«∏«¨``°ûàdG ìÉHQC’G OGRh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH

.(Ω1984) ΩÉY ‘ áÄŸÉH

´ô°SCGh ÈcCG äÉ≤Ø°U ΩÉeCG ≥jô£dG íàØJ á°†ØîæŸG äÉØ«æ°üàdG äGP äGóæ°ùdG

 á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eC’G ∫Éª©à``°SÉH ÉgDhGô``°T …ôéj »àdG äÉcô``°ûdG OGó``YCG ó``YÉ°üàJ â``fÉc É``ª«a

 ∞«æ°üàdG äGP äGóæ``°ùdG) ‹É``ŸG ó¡``°ûŸG ≈``∏Y Ió``jóL á``«dÉe IGOCG äô``¡X ,É``¡eƒéM OGOõ``Jh

 IóFÉa QÉ©``°SCG πª– É¡æμdh á``Øæ°üe ÒZ hCG ∞``«æ°üàdG á°†Øîæe äGóæ``°S â``fÉch ,(¢``†ØîæŸG

 ΩÉ¡fÒH π«``°ùμjQO ácô``°T ƒ¡a äGóæ``°ùdG √ò¡d ¢``ù«FôdG π«cƒdG ÉeCG ,øjôªãà``°ùŸG ÜGòàL’ á«dÉY

.Úμ∏«e πμjÉe ;π«°ùμjQO …ôjóe óMCG ƒg ÉgAGQh ôHóŸG π≤©dG ¿Éch ,äÈe’

 äÉcô°û∏d Úμ∏«e ¢VôY ,É kØ©°V ÊÉ©J äGóæ°ùdG ¥Gƒ°SCG âfÉc ÉeóæY ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘

 äGP äGóæ``°ùdG QGó``°UEG ∫ÓN ø``e áeÉ©dG ¥Gƒ``°SC’G ø``e ∫GƒeC’G ™``ªL É``¡H ø``μÁ »``àdG á``«Ø«μdG

 øe ´ƒædG Gòg äGQGó°UEG áª«b â©ØJQG å«M ,á«∏c IójóL áYÉæ°U ôμàHG ó≤d ;¢†ØîæŸG ∞«æ°üàdG

 ,(Ω1986) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (40) ≈dEG (Ω1981) ΩÉY ‘ Q’hO äGQÉ«∏e (5) øe äGóæ``°ùdG

 (1,5) ™ªL -É kÑjô≤J IóMGh á∏«d ‘- ´É£à°SG ÉeóæY (Ω1984) ΩÉY ‘ ¬Jô¡°T Úμ∏«e Ö°ùàcGh

.∞∏L ≈∏Y …ô°ù≤dG PGƒëà°SÓd õæ«μ«H ¿ƒH .»J πÑb øe ádhÉëŸG ¥É£f ‘ Q’hO QÉ«∏e

 äAÉL ó≤a ,¢``VGÎb’G ≥jôW øY Oƒ``≤ædG øe IÒÑc ô``jOÉ≤e ™ª÷ á∏«``°Sh ó©J É``¡fEG å``«Mh

 á«∏YÉØdÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ¢``SÉ«b ≈``∏Y á``∏°üØe ¢``†ØîæŸG ∞``«æ°üàdG äGP äGóæ``°ùdG

 å«M ,IÒ``Ñc ôjOÉ≤Ã É``¡©«Hh Ö``FGô°†dG π``HÉ≤e ‹É``©dG Ió``FÉØdG ô©``°S Ö£``°T ø``μÁh ,á``«dÉŸG

 ∞°üàæe ‘h ,á∏eÉc IQƒ°üH ±QÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO øe πª©dG äÉ≤Ø°üdG ƒ©fÉ°U ™«£à``°ùj

 ∂∏J ÜÉH ´ô``b ≈dEG êÉ``à– âfÉc ;á``ªî°V äÉ``°ù°SDƒe ±ó¡à``°ùJ QBG.¬``«c.¬«c â``fÉc äÉ``«æ«fÉªãdG

 QGó°UEG ≥``jôW øYh ,É¡ëàa äGhOCG ‘ º``μëàj Ú``μ∏«e πμjÉe ¿CG Gó``H »àdG Oƒ``≤ædG ø``e á``¶ØëŸG

.¬«c áYÉ£à``°SÉH ¿Éc ,±QÉ°üŸG øe ¢VGÎb’G ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞``«æ°üàdG á``°†Øîæe äGóæ``°ùdG
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 OóY áÑ∏◊G πNO É``eóæY (Ω1985) ΩÉY ‘ ¢``ùJôHhQ êQƒL ∫Ébh ;ÈcCG äÉ≤Ø°U ò``«ØæJ QBG.¬``«c

 äÉ≤Ø°üH ΩÉ«≤dG ™«£à``°ùJ äÉcô``°ûdG øe Òãc{ :PGƒëà``°S’G äÉ«∏ªY ‘ Ú°üàîŸG ø``e ó``jGõàe

.zÉæd ¢ùaÉæe óLƒj ’ ,Q’hO QÉ«∏ŸG ¥ƒa øμdh ,ô¨°UCG

 â``°SÒa πãe) ±QÉ°üe â``°ù s°SCG ,QBG.¬``«c.¬«c É``¡H π``ª©J »``àdG ¥ƒ``°ùdG ±Gó¡à``°SG ¥É``£f ‘

 RQPôHh ¿Éª¡«d ¿ƒ``°SÒ°Th ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh ,¢``ûæ«d πjÒeh ,¢ûJÉH ∫Éfƒ«``°TÉfOhôHh ,ø£``°SƒH

 äCGóH ;¢``VGÎb’G ≥``jôW øY äÉcô``°ûdG AGô``°ûd äGó``Mh (¢``SÈ°ùcG ¿Éμ``jôeCG ácô``°ûd á``©HÉàdG

 ä’hÉfi ¿ƒdòÑj ,áæ«©e É kaGógCG ¿hô``j GƒfÉc øjòdG ¿ƒ«dÉŸG AGÈÿG òNCGh ,Ò¨àJ á``Ñ©∏dG ó``YGƒb

.¬«c.¬«c π©ØJ âfÉc Éªc ,äÉ«∏ª©dG √òg ‘ É kμjô``°T IQGOE’G ∫ÉNOEG øe k’óHh ,ájô``°ùb PGƒëà``°SG

 ¢†©H ‘h ,IOƒLƒŸG nIQGOE’G √òg ájô°ù≤dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ¥É£f ‘ ¿hÎ°ûŸG OôW ,IOÉY QBG

.¬«c.¬«c øe ¿ƒÑ∏£j º¡ØFÉXh ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ¿ƒªà¡ŸG ¿hôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› âfÉc ¿É«MC’G

 IQGOE’G ≈∏Y »``≤ÑJ á≤Ø°U áZÉ«°U ±ó¡H ;(¢``†«HC’G ¢``SQÉØdG) πãe äÉ``°VhÉØe ‘ •Gô``îf’G QBG

.É¡fÉμe ‘ á«dÉ◊G

 ≈∏Y äƒ£fG (Ω1986) ΩÉY øe ÜBG /¢``ù£°ùZCG ô¡``°T ‘ …ƒØ«``°S ≈∏Y QBG.¬«c.¬«c Iô£«``°S

 ä’É≤ÑdG á∏°ù∏°S âfÉch ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô°T áÑ∏M ‘ áÄ°TÉædG ÇOÉÑŸG øe Òãc

 ¿B’G QGóoJh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ πjÒe õdQÉ°ûJ πÑb øe âÄ°ûfCG ób

 ¬dÉªYCG ô``jój ¿Éch ,º¡``°SC’G øe G kÒ¨°U G kQó``b ∂∏àÁ ¿Éc …ò``dG ¿Gƒé«e Î``«H √ó«ØM π``Ñb ø``e

 á∏FÉY »``gh ,ájQÉªãà``°SG áYƒª› äCGó``H ¿CG ó©H QBG.¬``«c.¬«c π``NóJ AÉ``Lh ,á``°VÉØ°†a á``≤jô£H

 IQGOEG ™``e ≥«``°ùæàdÉHh ,ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ádhÉëŸ áÄWƒJ º¡``°SCG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊ÉH ,â``aÉg

 Q’hO QÉ«∏e (2) âæª°†J ,Q’hO QÉ«∏e (4,2) áª«≤H PGƒëà``°SG á«∏ªY QBG.¬«c.¬«c âÑsJQ ,…ƒØ«``°S

 CGóH ∂dP ó``©Hh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (130) áª«≤H É kª¡``°SCGh ¢``†Øîæe ∞``«æ°üJ äGP äGóæ``°S IQƒ``°üH

 …òdG øjQÉ``°ûà°ùŸG óMCG IóYÉ``°ùÃh ,É keÉ“ É kØ∏àfl Évjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬``Ø°UƒH ±ô``°üàdÉH ¿Gƒ``é«e

 G kOóY ¿CG …ƒØ«°S âcQOCG ÉeóæYh ,ácô°ûdG ô≤e ‘ G kÒãc ÚØXƒŸG OóY ¢† sØN QBG.¬«c.¬«c ¬àØXh

 πbC’G äGóMƒdG ™``«ÑH äCGóH ,ìÉHQC’G ø``e ÒÑc AõL øY ádhDƒ``°ùe âfÉc ácô``°ûdG ´hôa ø``e kÓ``«∏b

 øμe …òdG ôeC’G ,Q’hO QÉ«∏e (2,4) É¡à«Ø°üJ äôL »àdG √òg äGQÉªãà``°S’G ºéM ≠∏Hh ,á«ëHQ
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 …òdG âbƒdG ‘ ±É``©°VCG á«fÉªK …ƒØ«``°S áª«b äOGR ó``≤d ;áYô``°ùH ¿ƒjódG ójó``°ùJ ø``e ácô``°ûdG

.(Ω1990) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG ô¡°T ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ¬«a É¡ª¡°SCG ¬«a âMôW

áKQÉμdG øe É kÑjôb QƒeC’G ™aój äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ≈∏Y Iô``HGÈdG ÜÉàc É``ØdDƒe ;QÉ``«∏«g ¿ƒ``Lh hQƒ``H ¿É``jGôH ¬``Ñàc É``Ÿ É`` k©ÑJh (Ω1987) ΩÉ``Y ‘

 êÒÑdƒc É¡«∏Y øª«¡J âfÉc »àdG ájQÉéàdG á£``°ûfC’G ¿EÉa ,á«YÉæ°U ácô``°T rä só oY Ée GPEG ,ÜGƒHC’G

 ‘ äÉ``°ù°SDƒe ô``°ûY ÈcCG ÚH É¡©°†J ,…ƒØ«``°S ôLÉàe ≈àM π«``°SGQƒjO äÉ``jQÉ£H ø``e ,¢``ù«aGôc

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG

 AGôLEG ó©Hh ,êÒÑdƒc …ÒL ¢Vôe ;ÒÑc Ò«¨àd äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ ácô``°ûdG â°Vô©J

.¬«c iCGQ ÉeóæY ¬JOƒY ó``©H ≥© o°Uh ,áæ``°S øe ÌcCG äóàeG ágÉ≤f ≈dEG êÉàMG ,¬d IÒ``£N á``«∏ªY

 ¢``SÎ««H AGô``°T øμj ⁄ ∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y ;É¡«∏Y âeÉb »àdG ÇOÉ``ÑŸG ø``Y Ahó``¡H ≈``∏îàJ QBG.¬``«c

 ¿Éc πH ,IQGOE’G ™e ájOh ácGô°T ∫ÓN øe ,(Ω1986) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG ô¡°T ‘ ÊÉÑeƒc

 QÉ«N ™e Q’hO ¿ƒ«∏e (300) ¬©eh ácô°ûdG êÒÑdƒc QOÉZ (Ω1987) ΩÉY ‘h ,Évjô°ùb GPGƒëà°SG

.äÉcô°ûdG AGô°ûd ácô°T É k≤M’ ¢ù s°SCGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájQÉªãà°S’G äÉYƒªéŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉH

 AGô``°T ¿Gó«e πNO ób ∫Gƒ``eC’G ø``e ójõe ¿Éc ,¬``àjÉ¡f ø``e äÉ``«æ«fÉªãdG ó``≤Y ÜÎ``bG É``ª«a

 ,äÉ≤Ø°üdG ΩÉ“EG áØ∏c øe ™æ£°üe ƒëf ≈∏Y OGR á``°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EÉa ∂dòd É k©ÑJh ,äÉcô``°ûdG

 ÌcCG ÚbGƒJ ¢``SÉædG GóHh QÉ©``°SC’G â©ØJQG Éª«a{ :∫ƒ≤J (Ω1989) ΩÉY ‘ ¢``ùHQƒa á∏› âÑàch

 äÉcô``°ûdG AGô``°T •É``°ûf ™ØJQG ó≤d .zôªà``°ùe ƒëf ≈∏Y πëª°†J ÒjÉ©ŸG âfÉc ,äÉ≤Ø°üdG ó≤©d

 ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (77) ≈``dEG (Ω1979) ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,3) ø``e á``«dÉŸG á``«∏YÉØdÉH

 ,äÉ≤Ø°üdG øY å``ëÑJ Oƒ≤ædG ,ΩÉjC’G √ò``g ‘{ :(Ω1988) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa â``dÉbh ,(Ω1988)

.z¢ùμ©dG ¢ù«dh
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.¬«L.QBG ;É kÑjô≤J QÉ``«¡f’G ≈dEG QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûH ó«©°üàdG Gògh á``°ùaÉæŸG √òg â``©aO ó``≤d

 ìhGÎJ ájQÉŒ äÉeÓ©H ,á«cÓ¡à``°S’G OGƒŸGh ¿ÉNódG êÉàfE’ áªî°V ácô``°T »gh) ,ƒμ``°ù«HÉf QBG

 ¢``ù«FôdG Ωób ÉeóæY ,(Ω1988) ΩÉY ‘ ™«Ñ∏d â°VôY (ƒjQhCG âjƒμ``°ùH ≈dEG π«eÉc ôFÉé``°S ÚH

 G kQ’hO (75) ô©°ùH ¢VGÎb’G ∫ÓN øe É¡FGô``°ûd É k°VôY ¿ƒ``°ùfƒL ¢``ShQ .±EG ™eÓdG …ò«ØæàdG

 äòîJGh ,º¡°ù∏d G kQ’hO (90) ô©°S á°VQÉY IójGõŸG ≈dEG ΩÉª°†fÓd QBG.¬«c.¬«c â©aófG .º¡°ù∏d

 äÉ≤Ø°üdG »©fÉ°U øe áYƒª› á°ùaÉæŸG πNO ÉeóæY Év«ªë∏e k≈ëæe ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG á≤Ø°U

 äÉcô°Th ,iôNC’G áeô°†îŸG á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH AGô°ûdG äÉcô°Th ,IQGOE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú∏ªàëŸG

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,≈∏YCÉa ≈∏YCG QÉ©``°SC’ÉH ™aO Ée ,É¡FÉª``°SCG QÉ¡``°TEG ≈dEG ≈©``°ùJ âjÎ``°S ∫hh øe

 ‘ ∫hGóàj ¿Éc ácô``°T º¡``°ùd É kæªK äGQ’hO (109) ¢Vô©H ∂dPh ,á``≤Ø°üdG QBG.¬``«c.¬«c âÑ``°ùc

.ô¡°TCÉH ∂dP πÑb G kQ’hO (60) ô©°ùH ¥ƒ°ùdG

 á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH AGô``°T á≤Ø°U ÈcCG »g Q’hO QÉ«∏e (30) É¡àª«b â¨∏H »àdG á≤Ø°üdG âfÉc

 É kfƒjO Q’hO QÉ``«∏e (12) ø``e Ì``cCG ≈``∏Y π``jƒªàdG á``«∏ªY â∏ªà``°TGh ,¿B’G ≈``àM É``¡eÉ“EG …ô``éj

 QÉ«∏e (1,5) áª«≤H º¡``°SCGh ,á°†Øîæe äÉØ«æ°üJ äGP äGóæ``°S Q’hO QÉ``«∏e (11)h ,á``«aô°üe

 á≤Ø°U …CG É¡«∏Y äƒ``£fG »àdG º¡``°SC’G áª«b ¥Éa ≠∏ÑŸG Gòg ¿EG PEG ;á``°ûgó∏d Òãe ô``eCG ƒ``gh Q’hO

 É¡àcQÉ°ûŸ É keƒ``°SQ É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e (75) ≠∏Ñe QBG.¬«c.¬«c â≤∏Jh ,É k≤HÉ``°S QBG.¬«c.¬«c É¡Jó≤Y

 πã“ ÚÑbGôŸG ø``e Òãc ≈``dEG áÑ``°ùædÉH âfÉc ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬``«L.QBG á``≤Ø°U ¿CG Ò``Z ,á``≤Ø°üdG ‘

.áHQÉ°†ŸG ∑Î©e ‘ ÉjÒà°ùg

 ∫GƒeC’G ≥aóJ ™é°T …òdG ôeC’G ,∞«æ°üàdG á°†Øîæe äGóæ°ùdG ¥ƒ``°S QÉ¡fG ,(Ω1989) ΩÉY

 äGQGó°UEÉH á∏°üdG äGP á«dÉŸG äÉbÉØNE’G øe á∏°ù∏°S ≈dEG É k°†jCG iOCGh ,iôNCG º¡°SCGh äGóæ°S ≈dEG

 Öfòe ¬fCÉH Úμ∏«e ±ÎYG (Ω1989) ΩÉY ‘h ,QÉ£NC’G á≤FÉah óFÉ©dG á«dÉY äGóæ``°ù∏d á``°ù«FQ

 Q’hO ¿ƒ«∏e (100) øe ÌcCG ™``ªL ó≤d ;á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb äÉbhôîH ≥``∏©àJ äÉ``jÉæL â``°S ‘

 Q’hO ¿ƒ«∏e (700) Ö``°ùc (Ω1987) ΩÉY ‘h ,(Ω1986) ΩÉY ≈dEG (Ω1984) ΩÉY øe Évjƒæ``°S

 âæ∏YCÉa äÈe’ ΩÉ``¡fÒH π«``°ùμjQO ácô``°T ÉeCG ,∞«æ°üàdG á°†ØîæŸG äGóæ``°ùdG ‘ ¬∏eÉ©J AÉ``≤d

.(Ω1990) ΩÉY øe •ÉÑ°T /ôjGÈa ô¡°T ‘ É¡°SÓaEG
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 πNGO äÉeRCG ∫ÓN øe áªî°†dG É¡fƒjOh ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG ácô°T ≈YôJ QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 ,¿ÉNódG QÉ©°SCG âMÉàLG »àdG Üôë∏d áé«àf ôFÉé°ùdG áYÉæ°U ìÉHQCG âØàNGh ,É¡LQÉNh ácô°ûdG

 QÉ£NC’G á≤FÉØdGh ™jôdG á«dÉ©dG äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ‘ äôéØfG »àdG áYÉ≤ØdG âfÉc  ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG ácô``°T º¡``°SCG ƒ∏eÉM õé©j ¿CG øe ±hÉfl âcôJ ób

 á¡L …CG ¬à∏ª– Ée ôFÉ``°ùÿG øe πªëàà``°S âfÉc QBG.¬«c.¬«c ácô``°T ¿EÉa ™bƒàe ƒg Éªch ,á«dÉŸG

 ≈∏Y QBG.¬«L.QBG ºéëH AGô°T á«°†b âLQOCG ∫ÉM ‘ á«Ø°üà∏d áë°Tôe âfÉch ,πbC’G ≈∏Y iôNCG

.¬«c â≤aGh ,ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG äGóæ°ùH ≥∏©àJ á«dÉe äÉbÉØNEG …CG Öæéàdh ,ô°ûY …OÉ◊G óæÑdG

 ,ácô°ûdG ‘ Iójó÷G Oƒ≤ædG øe Q’hO QÉ«∏e (1^7) ï°V ≈∏Y ¿ƒjQÉªãà``°S’G ÉgDhÉcô``°Th QBG.¬«c

 ácô°ûdG º¡``°SCG âMôW (Ω1991) ΩÉY ‘h ,ájGóÑdG ‘ √QÉªãà``°SG iôL Ée ≈àM ió©àj ≠∏Ñe ƒgh

 ¢†«ØîJ πLCG ø``e ∂dPh ,∑Qƒjƒ«f á``°UQƒH ‘ ácô``°ûdG º¡``°SCG ™«H iôL å«M ,ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd

.øjódG

äÉ«æ«©°ùàdG ‘ Iójó÷G ájOÉ°üàb’G äÉbÉØN’G ™e º∏bCÉàdG

 ‘ ¬``∏eÉμH »``μjôeC’G ∫É``ªYC’G ´É``£b ∞``bGƒe äÒ``¨J ,(Ω1989)h (Ω1980) »``eÉY Ú``H

 QÉ«∏e (245) á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH äÉcô°û∏d AGô°T á«∏ªY (2,385) á¡LGƒe

 É¡àª«b â¨∏H á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH äÉcô``°T AGô``°T á≤Ø°U (28) ò«ØæJ ‘ QBG.¬«c.¬«c âë‚h ,Q’hO

 ‘h ,á«dÉŸG äÉcô``°ûdG ´É°VhCG ‘ IQƒK äÉ≤Ø°üdG √òg âKóMCG ó≤d ;Q’hO QÉ«∏e (63) á«dÉªLE’G

 πª– ‘ ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y áª¡∏e âfÉch ,IAÉØμdÉH ™``àªàJ »àdG äGQGOEÓd Ió``jóL õ``aGƒM OÉ``éjEG

.QÉ£NC’G

 âª°ùJG áÑ≤M ájÉ¡f ≈dEG ô°TDƒJ âfÉc É¡∏c á«dÉŸG É¡JGRhÉéàH ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG á≤Ø°U ¿CG ÒZ

 ≈∏Y äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ â≤∏£fG »àdG ácô°ûdÉa ;QBG.¬«c.¬«c ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y ,I’É¨ŸÉH

 É k¡LƒJ ÌcCGh á«dÓ≤à°SG ÌcCG âëÑ°UCG ,É¡jÎ°ûJ âfÉc »àdG äÉcô``°ûdG äGQGOEG ™e äÉcGô``°T áÄ«g

 âfÉc äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e ‘h ,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ π≤J ¢UôØdG äòNCG ÉeóæY …ô°ù≤dG PGƒëà°S’G ƒëf

 AGô°T ‘ ¢UÉ°üàNG áÑMÉ°U É¡Ø°UƒH É¡æe ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡MôWh º¡°SC’G ™«H ‘ É kWÉ°ûf ÌcCG
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 êQƒL ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,Ò¨àdG ‘ ñÉæŸG òNCG ó≤a ∂dP ™eh ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG

.zIÒãc Ió«L ¢Uôa ∑Éæg ó©j ⁄ ¬fCG ‘ πãªàJ á∏μ°ûŸG{ :(Ω1990) ΩÉY ‘ ¢ùJôHhQ

 ‘ GhDhóH ,øjódG á``«∏YÉa ∫ÓN øe QBG.¬``«c.¬«c â∏©a GPÉe äÉcô``°ûdG hôjóe ógÉ``°T ¿CG ó``©H

 ¿hôjóŸG òNCGh ,Éª¡«à∏c á«eƒé¡dGh á``«YÉaódG »MGƒædG å«M øe ,á«dÉŸG ≈æÑdG ‘ ô``¶ædG IOÉ``YEG

 ∫GƒeC’G ™``ªL á``«¨H ø``jódG AÉ``ÑYCG GhOGRh ,É``¡«∏Y PGƒëà``°S’G π``Ñb º¡JÉcô``°T á``jƒ≤J ‘ ¿ƒ``«dÉŸG

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG OÉYCGh ,ÚHQÉ°†ª∏d áHPÉL ácô°ûdG π©÷ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe IOÉØà°S’Gh

 øe äÉcô``°ûdG ójôéàH ∂``dPh ,º``¡H á``°UÉÿG ΩÉ``°ùbC’Gh º¡``°ùØfCG Ëƒ``≤J äÉcô``°ûdG äÓ``àμJ ‘

 ⁄É©dG §≤àdG ó≤d ;¬``°ùØf A»``°ûdG π©Øjh ¬H ÖMôe ÒZ ÜQÉ°†e »JCÉj ¿CG πÑb áª«≤dG É¡JGOƒLƒe

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,G kó«L QGój …ò``dG øjódG ¿CG »gh ,QBG.¬«c.¬«c ádÉ``°SQ øe G kÒÑc G kAõL ‹É``ŸG

.á«μ∏ŸG ∞©°†j ’ ,¬ªéM áeÉî°V

IOôÿG ôLÉJ

غدا مايكل ميلكين مفتونًا بالقوة الخفية لما يسمى بـ (السندات منخفضة 
التصنيف) عندما كان طالبًا في كلية وارتون في جامعة بنسلفانيا في أواخر 
الستينيات، وحاجج في رســالته التي منح على أساسها درجة الماجستير 
في إدارة الأعــمال، بأن الدين ينبغي أن يدار ضمن المؤسســة لا بوصفه 
ا لرأس المال فحسب، ولكن بوصفه تحوطًا ضد الأوضاع الحالية في  موردً
السوق، وفي الوقت الصحيح، وفي أي سوق، كانت السندات منخفضة 
ا، وإن كان معدل  التصنيــف تتفوق على الأوراق المالية الأعلى منها عائدً
حالات إخفاقها أعلى من الســندات ذات العائــد الأعلى، وبعد تخرجه 
طبَّــق ميلكين نظريته على نحو نشــط، وكما قالت مجلــة فوربس في عام 
(1992م): «باســتعمال نظرته الثاقبة، والعمل يوميăا خمس عشرة ساعة، 
ومن خلال قوة تركيز لا تصدق، تمكن من بناء شركة ســمسرة متوسطة 
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الحجم- أصبحت دريكســيل بيرنهام لامــبرت- في خضم الجو المفزع 
لوول ستريت».

قام بذلك عن طريق تطوير ســوق للسندات مرتفعة العائد، ومنخفضة 
التصنيف، وأطلق عليها الآخرون اسم (الخردة)، لكن ميلكين لم يسمها 
بذلك؛ أبلغ مجلة فوربس: «إنــه ليشرفني أن أدعوها بذلك؛ إنها أدوات 
يْن يجري تداولها على أساس أخطار الائتمان التي تنطوي عليها الشركة  دَ
أو الصناعة أكثر منها على أســاس تحركات أسعار الفائدة؛ لها الخصيصة 
القانونية التي للدين، ولكن إذا ســاءت الأمور، فإنك على وجه العموم 
ا  تصبح أول دائن تســتحوذ على حقوق حامل الأسهم». لقد كان ناجحً
ا من ناحية العثور على العملاء، حتى إنه حول انتباهه إلى إيجاد مزيد  كثيرً
من الســندات ليبيعها وإلى العمل بوصفه ضامنًا لإصدارات السندات 
 ￯المنخفضة التصنيف للشركات الكبيرة والصغيرة، وبما أنها كانت تتعد
على دور المصارف بوصفها مصادر لتمويل الدين، أصبحت الســندات 
المنخفضة التصنيف تشــكل الأداة ذات العلاقة الأوثق بعمليات شراء 
الشركات عن طريق الاقتراض، والأســوأ ســمعة لعلاقتها بعمليات 

الاستحواذ القسرية.

عندما بدأ ميلكين العمل في عام (1970م)، كان حجم ســوق السندات 
المنخفضة التصنيف لا يتعد￯ (6) مليــارات دولار؛ وفي الوقت الذي 
غــادر فيه، بعد اعترافــه بالذنب لارتكابه خروقــات لقوانين الأوراق 
المالية في عام (1989م)، كانت هذه الســوق قد بلغت (210) مليارات 
ا  دولار، وأعــادت بالفعل هيكلــة النظام المالي الأمريكــي، ولكن تبعً
لنظرية ميلكين الخاصــة، فإن الســندات ذات التصنيف المخفض تعدُّ 
ا في بعض الأوقات، وفي ظل ظروف سائدة معينة- وليس  ا جيدً استثمارً
في الأوقات كلها. وفي أواخر الثمانينيات نصح عملاءه باســتبدال الدين 

بالأسهم ولكن قليلاً منهم أعطاه أذنًا صاغية.
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استمرت سوق السندات منخفضة التصنيف بالاحتدام، وكان الإقبال 
ا حتى عام (1988م)، حين تعرضت للاهتزاز بسبب بعض  عليها شديدً
حالات الإخفاق المالي غير المعززة، وفي الوقت نفسه تعرضت مصداقية 
دريكســيل للانتكاسة بســبب إخفاقها في إنقاذ إصدار متعثر كانت قد 
ضمنتــه، وباتهامات صدرت ضدهــا عن هيئة تبــادل الأوراق المالية، 
ناهيك عــن أن هيئات حكومية أخر￯ كانت تحكــم قبضتها على تجارة 
السندات منخفضة التصنيف، فيما كســب نواب عامون قضايا إدانات 
واعتراف بالذنب رفعت ضد ميلكين وتجــار آخرين، وفي نهاية المطاف 
ا، وكان عدد من النواب قد أعربوا بحدة عن  أدلى الكونغرس بدلوه أيضً
ــا باستعمال  ل أساسً وَّ عدم رضاهم عن حمى الاســتحواذات التي كان تمُ
الســندات منخفضة التصنيف، والتي اجتاحت الشركات الأمريكية في 
نهايــة الثمانينيات، وفي عام (1989م) أجــاز الكونغرس قانون إصلاح 
المؤسسات المالية وإنعاشــها وتطبيق اللوائح عليها (أف.آي.آر.آر.اي.
ايه)، وهو ما أرغم مصارف التوفير على التخلص مما لديها من السندات 
المنخفضة التصنيف باســتثناء جزء قليل منهــا، ونتيجة لذلك انهارت 
السوق، وتحملت مؤسسات التوفير والإقراض معظم العبء، وتوقف 

عدد منها عن العمل. 

ا بعد هــذا الهبوط؛ لقد  لم تذهب الســندات المنخفضــة التصنيف بعيدً
ا من ضروب  ا وضربً ăا حيوي انتعشت في نهاية المطاف، وبقيت تمثل استثمارً
التمويــل المحترم، وكما قال ميلكين عندما تحدث عن بداية عمله في هذا 
المضمار في أوائل الســبعينيات: «إن الاســتثمار في ديــون قطاع الأعمال 

الأمريكي كان أفضل الاستثمار، لا أسوأه».
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361

 âaƒ°ShôμjÉe áæª«gh ¢ùà«L ΩÉ«∏jh 

 ≈dEG á``«eÓYEGh á«≤jƒ``°ùJ ≈``ªM á``Hƒf â``∏°Uh ,(Ω1995) ΩÉ``Y ø``e ÜBG /¢``ù£°ùZCG (23) ‘

 ⁄ ¬æμdh ,∂dP πÑb çhó◊G QOÉf IQÉKE’Gh ájÉYódG iƒà°ùe ¿Éc ó≤d ;¬∏c ⁄É©dG AÉëfCG ‘ É¡JhQP

 ;äÉ«›ÈdG øe á©£b ÖÑ``°ùH ¿Éc πH ,IójóL IQÉ«``°S ≈àM hCG ójóL »FÉªæ«``°S º∏«a ¿CÉ``°ûH øμj

 …Î°ûj øe ∫hCG Gƒfƒμ«d Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ôLÉàe êQÉN π«∏dG ∞°üàæe ‘ ¿ƒØ£°üj AÓª©dG ¿Éc

 á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCGh ΩEG.»``H.…BG Iõ``¡LC’ çófi π«¨``°ûJ ΩÉ``¶f ƒ``gh ,(95) Rhó``æjh

 AGQh âfÉc »``àdG ácô``°ûdG »gh) ø``°ûjQƒHQƒc âaƒ``°ShôμjÉe ôNóJ ⁄h ,ΩEG.»H.…BG ™``e á``≤aGƒàŸG

 ó≤a ;ójó÷G É``¡éàæe ≈∏Y Ö∏£dG õ``Ø◊ É¡bÉØfEG »``¨Ñæj ¿Éc ∫Gƒ``eCG …CG ((95) Rhó``fh ™``«æ°üJ

 õÁÉJ áØ«ë°U ø``e kÓeÉc G kOóY âYRhh ,á``«fÓYEG á∏ªëH ΩÉ«≤∏d õfƒà``°S ≠``ædhQ á``bôa äôLCÉà``°SG

 øe (500) ≈``∏Y ójõj É``e ¿CG ≈∏Y IhÓ``Y ,¢UÉN »``éjhôJ êGô``NEG ≈``∏Y äƒ``£fG »``àdG á``«fóæ∏dG

 ±Gô°TEÉH »ª°SôdG ¥ÓWE’G á«£¨àd πJÉ«°S êQÉN âaƒ°ShôμjÉe ácô°T ô≤e ‘ Gƒ©ªŒ Ú«Øë°üdG

.ƒæ«d ¬«L …ó«eƒμdG

 óMCG ;¢``ùà«L π``«H ≈``dEG áÑ``°ùædÉH π``ãeC’G êPÉ``ªæ∏d ó``«é“ á``HÉãÃ (95) Rhó``fh ¥Ó``WEG ¿Éc

 á«°üî°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG IQƒK ‘ √QhO √É£YCG ó≤d ;áª¡∏ŸG É¡MhQh âaƒ``°ShôμjÉe »``°ù°SDƒe

 øe õeQ ≈``dEG ¬``dƒMh ,Q’hO QÉ``«∏e (18) ƒ``ëæH (Ω1996) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘ äQó``b á``«aÉ°U Ihô``K

 áfÉμŸG √òg πãe Gƒ∏¨``°T øjòdG ¿ƒ«μjôeC’G ∫É``ªYC’G ∫ÉLQ ºg á∏bh ,á``«LƒdƒæμàdG á``aÉ≤ãdG Rƒ``eQ

 §``°Sh øe ΩÉ¶ædG ô∏ØchQ .…O ¿ƒ``L É¡«a ôμàHG »``àdG É¡``°ùØf á``≤jô£dÉHh .á«Ñ©``°ûdG Iô``cGòdG ‘

 ¬àcô°Th ¢ùà«L ¿EÉa ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ á«ªgCG Iójó÷G äÉYÉæ°üdG ÌcCG ‘ ≈°VƒØdG
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 .Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG :øjô``°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ É kª``°ùM äÉYÉæ°üdG ÌcCG ‘ ¬``°ùØf A»``°ûdG É©æ°U

 ≈∏Y áYÉæ°üdG á«≤H QÉÑLE’ Ö«dÉ``°SCG ≈dEG ióàgG ¬fCG ‘ ô∏ØchQ πãe ¿Éc ¢``ùà«L ¿CG ∂dP ≈∏Y OR

 ÜÉ£bCÉH ¢ùà«L Êôcòj{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Üƒ°ùdCG äQGƒ«à°S »YÉæ°üdG π∏ëŸG ∫Ébh ,¬JOÉ«b AÉØàbG

 ájô≤Ñ©dGh IQGOE’G Iƒ``≤H ,äGQÉμ``àM’G AÉæH GƒYÉ£à``°SG øjòdG ô``°ûY ™``°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á``YÉæ°üdG

.zájQÉéàdG

 ´Îîj ⁄ ¢``ùà«L π«H ¿EÉa ,»∏Ñ≤à``°ùŸG ÒμØàdGh ´GóHE’ÉH ™àªàj ∫ÉªYCG πLQ ¬fƒc øe ºZôdÉH

 É¡©æ°U äÉ``éàæe ∞««μJ ø``e AÉcòH øμ“ ¬``fCG ƒg ¬H ΩÉb É``e π``H ,º``°SÉM Ò``KCÉJ äGP É``«LƒdƒæμJ

 âbƒH √ÒZ π``Ñb »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G ô°üY ∫ƒ°Uh ∑QOCG ó``≤d ;É¡æ«``°ù–h Iô``e ∫hC’ ¿hô``NBG

 áª¡e ¿ƒμà°S (äÉ«›ÈdG) äÉ≤«Ñ£àdGh á«∏«¨°ûàdG áª¶fC’G ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG π°UƒJh ,πjƒW

 ÖÑ``°ùdG Oƒ©jh ;É¡æ«Y äGó©ŸG á«ªgCG áLQóH π``bC’G ≈∏Y á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG áYÉæ°üd

 ‘ äGQƒ£àdG ™bƒJ ≈∏Y ¢ùà«L IQó≤e ≈dEG §Ñ°†dÉH ∫ÉéŸG Gòg ‘ âaƒ°Shôμ«e áæª«g ‘ Év«FõL

 ôNB’G Aõ÷G ÉeCG ,∂dòd G kõ``gÉL Qƒ¡ª÷G ¬«a ¿ƒμj …òdG âbƒdG ôjó≤Jh ,Üƒ``°SÉ◊G É``«LƒdƒæμJ

 ∫ÓN øe ,á«°üî°ûdG √QÉμaCG ‘ áî°SGôdG ¢ùà«L á≤K √Oôªa âaƒ°Shôμ«e ìÉ‚ AGQh ∞≤j …òdG

 ¬eÉ¶f ¢Vôa øe ¢``ùà«L π«H øμ“h ,¬JÉéàæe á«Ñ©``°T ∫ÓN øe ¬``°ùØf Qó≤dÉHh ,¬à«°üî``°T Iƒb

.áÄ°TÉædG Üƒ°SÉ◊G áYÉæ°U ≈∏Y

 Ió«dh áYÉæ°U ‘ IôcÉH áª°üH º°SQ

 Iõ``«ªàe Iô``°SCG ‘ ∫É``ØWCG á``KÓK ÊÉ``K ƒ``gh ,(Ω1955) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùà«L …Ô``g ΩÉ``«∏jh ó``dh

 ,áæjóŸG ‘ á©°SGh äÉbÓY äGP ácô°T ∂∏àÁ É k«eÉfi √ódGh ¿Éc ,ø£æ°TGh ,πJÉ«°S ‘ Év«YÉªàLG

 ¿Éc ¬fCG ÒZ ,Év«cP G kó``dh π«H ¿Éch .…ÒÿG ¿Gó``«ŸG ‘ •É``°ûf äGP ,á``°SQóe ¬JódGh âfÉc É``ª«a

 ,√ôªY øe Iô``°ûY ájOÉ◊G ≠∏H ÉeóæYh ,á``°SQóŸG ‘ äÓμ``°ûe ‘ ∫ƒNó∏d π«e GP •É``°ûædG ≥FÉa

 áfÉμe äGP ájOGóYEG á°SQóe »gh ,ójÉ°ùμ«d á°SQóe ≈dEG √Ó°SQCG å«M ,Ò«¨J çGóMEG √GódGh Qôb

.QƒcòdG ≈∏Y ô°üà≤Jh á«dÉY
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363 âaƒ°ShôμjÉe áæª«gh ¢ùà«L ΩÉ«∏jh

 ,Iôe ∫hC’ Üƒ``°SÉ◊G ⁄ÉY ≈dEG ¢``ùà«L Ω uó ob ÉeóæY ,(Ω1968) ΩÉY ‘ ójÉ``°ùμ«d ‘ ¿Éc ó≤d

 ∑Î°ûe Üƒ°SÉM RÉ¡éH ∞JÉ¡dG áWÉ°SƒH á∏°üàe âfÉc »àdG ábÈŸG áYÉÑ£dG ádBG ∫ÓN øe ∂dPh

 ádBG âfÉc ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üHh .(33) -QBG.¢SEG.¬jEG º°SG á«FGóÑdG ádB’G ≈∏Y ≥∏£j ¿Éch ,∫Éª©à°S’G

 »JCÉJ äÉHÉLE’G âfÉch ;Üƒ``°SÉ◊G ≈dEG π`` n°SôoJ ôeGhCG π«ª– ÜÓ£dG É¡dÓN øe ™«£à``°ùj áÑJÉc

 ,¢``ùà«L IÉ«M äÒZ É¡æμd ,á≤gôe á«∏ª©dG âfÉch ,ádB’G ‘ á``àÑãe ¥QƒdG øe áØd ≈``∏Y á``YƒÑ£e

 Üƒ``°SÉ◊G áæ°UGôb øe π«∏b OóY ™``eh ,Üƒ``°SÉ◊G á›ôH á¨d »gh ,∂«``°ù«H á¨d É k©jô``°S ø``≤JCG

 ,èeGÈdG Öàμj ƒ``gh É¡d ô°üM ’ äÉYÉ``°S ≈°†eCG ,ójÉ``°ùμ«d ‘ »JGòdG Ö``jQóàdG …hP ø``jôNB’G

 ‘ ¬«ª∏©e óMCG ¬Ø°Uh Éªch ,Üƒ``°SÉ◊G ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ≈∏Y ¬``°ùØf ÜQójh ,ÜÉ©dC’G ¢``SQÉÁh

.zÒÑ©àdG ´Îîj ¿CG πÑb (á°SGQódÉH É k©dƒe) G kOÒf ¿Éc ó≤d{ :âbƒdG ∂dP

 ¿CG áLQód áYô°ùH Qƒ£àJ Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG âfÉc ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ôNGhCG ‘

 ¢``ùà«L π«H åÑd Éeh ,ÚHQóŸG Ú``°Sóæ¡ŸG øe ÌcCG IÈN ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj GƒfÉc ¢``SQGóŸG ò«eÓJ

 ∂dPh á›ôH AGÈN º¡fCÉH Iô¡``°T GƒÑ``°ùàcG ¿CG AÉbó°UC’G øe ôNBG OóYh ,ÚdCG ∫ƒH ;¬Ø°U π«eRh

 ÉeóæY (1971) ΩÉ``Y ‘ ∂dòdh ;ø£æ``°TGh á©eÉL IòJÉ``°SCG ¢†©H ≈àMh Ú«∏ëŸG º``¡«ª∏©e Ú``H

 ôjƒ£J ,É¡d G vô≤e πJÉ«``°S øe òîàJ Üƒ``°SÉM ácô``°T »gh ,õ«``°ùfÉ«°S ø``°û«eQƒØfEG ácô``°T äOGQCG

 ,ºgó¡L AÉ≤dh .ójÉ``°ùμ«d á``°SQóe ÜÓW áYƒª› ≈dEG äCÉ÷ ,ÖJGhôdG ∫hóL äÉeóÿ èeÉfôH

.Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ∫Éª©à°S’ É kMƒàØe Ékàbh Gƒ£YCG

 πª©∏d ƒ«∏HO.QBG.»J π``Ñb ø``e ÚdCGh ¢``ùà«L ∞«XƒJ iô``L ,á``jƒfÉãdG á``°SQóŸG ‘ É``fÉc É``eóæY

 ‘h ,¿ƒ¨jQhCG á``j’h Ohó``M ≈∏Y AÉ``Hô¡μ∏d á£fi ‘ ∂``dPh Ö``°Sƒfi á``ÑbGôe ΩÉ``¶f π«¨``°ûJ ‘

 ¬Hƒ∏``°SCG äõ«e ¢``ùLGƒg øe ¬H óÑà``°ùj Éeh á«``°ùaÉæàdG √ÉjGõe Iôe ∫hC’ ¢``ùà«L ô¡XCG ¿ÉμŸG Gòg

 äÉ``°ùaÉæŸ Éæ``°ùØfCG ™°†îf Éæc{ :¢``ùà«L ∫ƒ≤j ;âaƒ``°Shôμ«e Üƒ∏``°SCG ∂dòch É`` k≤M’ »°üî``°ûdG

 ...á©HÉààe ΩÉjCG á©HQCG hCG ,á``©HÉààe ΩÉjCG áKÓK IóŸ - kÓãe- ájÉæÑdG ‘ AÉ≤ÑdG ™«£à``°ùj ø``e á``aô©Ÿ

.zájôØ«°T G kRƒeQ ¿ƒÑàμj øjOó°ûàe ¢SÉfCG Oô› Éæc ó≤d

 øe G kÒãc »°†Á ¿Éc å«M ,OQÉaQÉg á©eÉéH ¢ùà«L ≥ëàdG ,ójÉ°ùμ«d á°SQóe ‘ ¬LôîJ ó©H

 øe ¢Sôμj ¿Éc É‡ ÌcCG ,Üƒ°SÉë∏d øμjCG Èàfl ‘ áæ°Uô≤dG ¢SQÉÁh ôcƒÑdG Ö©∏j ¬ZGôa âbh
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 ≈àM ,…OÉY ÖdÉW Qƒ°†M á©eÉ÷G ‘ ¢``ùà«L Qƒ°†M ¿Éc ∂dP ™eh ,¢``ShQódG Qƒ°†M ‘ âbƒdG

 .(Ω1974) ΩÉY ø``e ∫hC’G ¿ƒfÉc /Èª``°ùjO ô¡``°T ‘ π©ØæŸG ÚdCG ∫ƒH øe á«ØJÉg á``ŸÉμe ¬``«≤∏J

 ‘ ¬JÉeÉªàgG á∏°UGƒŸ ÆôØà«d ø£æ°TGh á©eÉL ∑ôJ ób ,Úàæ°ùH ¢ùà«L π«H Èμj …òdG ÚdCG ¿Éch

 ¿ƒfÉc /ôjÉæj OóY √ƒàd CGôb ¿Éch ,πjƒ«fƒg ácô°T ‘ πª©∏d êÈeÉc ≈dEG π≤àfGh ,Üƒ°SÉ◊G ∫É›

 RÉ¡L IQƒ°U πªëj ±Ó¨dG ¿Éch ,(¢ùμ«fhÎμ«dEG ôdƒ«HƒH) á∏› øe ,(Ω1975) ΩÉY øe ÊÉãdG

 …òdG ,ÒàdCG .õ``à«e ≈YóJ ƒμ«``°ùμeƒ«f ‘ ácô``°T ¬à©æ°U ,(8800) ÒàdCG ≈Yój Ò``¨°U Üƒ``°SÉM

 π``°ù∏°ùŸG ‘ OQh …òdG ‹É«ÿG ÖcƒμdG QGôZ ≈∏Y º``°S’G Gò¡H »ª``°Sh ,Q’hO (400) ¬æªK ≠∏Ñj

 øe øμdh á©WÉ``°S AGƒ°VCGh πjóÑàdG í«JÉØe ø``e ±ƒØ°U ≈∏Y …ƒàëjh ,(∂``jôJ QÉà``°S) …RÉ``Ø∏àdG

 hCG ábÈŸG á``dB’ÉH ¬∏°Uƒd á``≤jôW Ghó``éj ¿CG ¬«∏ª©à``°ùe ≈``∏Y ¿Éch ;í``«JÉØe á``Mƒd hCG á``°TÉ°T ¿hO

 RÉ¡L ¬Ø°UƒH ø``μdh ,πjóÑàdG í``«JÉØe ∫Éª©à``°SÉH ∂dPh ,RƒeôdG áWÉ``°SƒH É``¡d äÉ``ª«∏©J QGó``°UEG

 ‘ ≥«bódG πàfEG èdÉ©e ™°Vƒd G kôcÉH É vª¡e G kó¡L πãÁ ÒàdCG ¿Éc ,Qƒ¡ªé∏d É kMÉàe G kÒ¨°U Üƒ°SÉM

.Üƒ°SÉë∏d Ú°ùªëàŸG ÚH QGhódÉH Qƒ©°ûdG óM â¨∏H IQÉKEG ≈dEG iOCG ¬fCG ≈∏Y kÓ°†a ,OGôaC’G …ójCG

º«∏°ùàdGh OƒYƒdG ™«H

 Üƒ°SÉ◊G ‘ õ«eÎdG áYƒªéÃ á∏¡°ùdG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG §Hôj G kô°ùL Üƒ``°SÉ◊G á¨d πμ``°ûJ

 áHÉéà``°S’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y äÉ÷É©ŸG ÖjQóJ …ôéj Üƒ``°SÉ◊G á¨d ∫ÓN øeh ,É¡∏≤f Ö©°üj »àdG

 Üô◊G AÉæKCG ‘ á«μjôeC’G á``jôëÑdG πÑb øe äQ uƒ oW ób π«¨``°ûàdG äÉ¨d ≈dhCG â``fÉch ,äÉ``«£©ª∏d

 âaôY »àdG ,¿GôJQƒa âfÉμa Üô◊G ó©H IóFÉ``°S âfÉc »àdG iôNC’G äÉ¨∏dG ÉeCG ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG

 ,∫ƒ÷CGh ,(∫ÉªYC’G ¿Gó«e ‘ πª©à``°ùJ âfÉc »àdG) ∫ÉHƒch ,á«°VÉjôdG πFÉ``°ùŸG πM ‘ É¡JAÉØμH

 IôØ«°T) G kQÉ°üàNG »æ©J âfÉc ,IGƒ¡dG iód á∏°†Øe âfÉch çƒ“QGO á«∏c ‘ äQ uƒ oW »àdG ∂«°ù«Hh

 Üƒ``°SÉ◊G äÉ¨d âfÉc (Ω1974) ΩÉY ≈àMh ,(Ú``FóàÑª∏d ¢VGôZC’G IOó``©àe á``jõeôdG ô``eGhC’G

 »àdG IÒ¨°üdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LCG ÉeCG ,ájõcôŸG Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LC’ âÑ pà oc ó``b É``¡©«ªL á``MÉàŸG

.á«Hƒ°SÉM á¨d ¿hO øe (äódh) ó≤a ,á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG â≤Ñ°S
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365 âaƒ°ShôμjÉe áæª«gh ¢ùà«L ΩÉ«∏jh

 ¿ƒμj ød :á©jô°S áé«àf ≈dEG ¢``ùà«Lh ÚdCG π°UƒJ ,¢``ùμ«fhÎμ«dEG Q’ƒ«HƒH ádÉ≤Ÿ Éª¡JAGôb ó©H

 á¨∏dG √òg πãe óMCG Öàμj ⁄ ¬fCG ÉÃh ,π«¨°ûJ á¨d ¿hO øe Év«∏ªY É kMÉ‚ íÑ°üj ¿CG ÒàdCG ™°Sh ‘

 ¿Éch ,∂dòH ¿Éeƒ≤«``°S øe G kójó– Éªg Éª¡fCG ¿ÉæK’G ó≤àYG ó≤a ,Ò¨°üdG Üƒ``°SÉë∏d ¿B’G ≈àM

 ‘ ÉªgQƒa øe Gô°TÉÑa ,áØãμe IQƒ°üH É¡«∏Y ÜQÉéàdG É°SQÉeh ∂«``°ù«H á¨d ¿Éæ≤àj ¢``ùà«Lh ÚdCG

 Öàc ,ÜÉÑ°ûdG ¢û«W øY ºæj ±ô°üJ ‘h ,(8800) ÒàdCG π«¨°ûJ ‘ É¡dÉª©à``°S’ ∂«``°ù«H ∞««μJ

 √ÈNCGh ,¬d G vô≤e »cQƒ«cƒÑdG øe òîàj …òdGh ÒàdCG ´ÎNG …òdG ¢``Sóæ¡ŸG ;¢``ùJôHhQ OEG ≈dEG ÚdCG

 ,(É kë«ë°U Gò``g øμj ⁄ ,á«æa á«MÉf ø``e) ;ádB’G π«¨``°ûàd ∂«``°ù«H kÓ©a GQ sƒW ó``b ¬μjô``°Th ¬``fCÉH

.ƒμ«°ùμe ƒ«f ≈dEG √Gô°†ëjh Éª¡›ÉfôH É©ªéj ¿CG ¢ùJôHhQ Éª¡æe Ö∏Wh

 Iõ¡LCG øe ôNBG ´ƒf ™æ°üd á≤jôW GQƒW Éª¡æμdh ,ÒàdCG RÉ¡L …CG ÚdCGh ¢ùà«L IRƒëH øμj ⁄

 Éæμ“ ,á›ÈdG á``°SQÉ‡ ‘ ΩhÉ≤J ’ »àdG Éª¡JOÉY ≈dEG ∫ƒëàdG iódh ,ÒàdCG »cÉëj Üƒ``°SÉ◊G

 ,ÜhDhódG πª©dG ø``e á∏jƒW á``°ù∏L ‘h ,™«HÉ``°SCG á«fÉªK ‘ ∂«``°ù«H øe á«∏ªY á¨«°U º«ª°üJ ø``e

 ‘ ’EG ÉØbƒàj ⁄ å``«M ,¥QƒdG ø``e áeRQ ≈∏Y Rƒ``eôdG øe G kQƒ£``°S πéY ≈∏Y Ú``dCGh ¢``ùà«L Ö``àc

 Qƒ°†◊ ,¢``ùà«L ≈dEG áÑ``°ùædÉH ∫É``◊G »``g É``ªc ,hCG á``dƒ∏«≤dG hCG ΩÉ``©£dG ∫hÉ``æàd ¿É``«MC’G ¢``†©H

 ,ƒμ«``°ùμe ƒ«f ≈dEG ∂ÑJôŸG ÚdCG ∫ƒH QÉW ,(Ω1975) ΩÉY øe •ÉÑ``°T /ôjGÈa ‘h ,äGô°VÉëŸG

 ≈dEG π°Uh ÉeóæYh ,íéæ«°S ¬fCG øe ócCÉàj hCG »≤«≤M ÒàdCG RÉ¡L ≈∏Y èeÉfÈdG Üôéj ¿CG ¿hO øe

 ≈dEG á¨∏dG èeÉfôH á«Ñ°ü©H ÚdCG πNOCGh ,Iôe ∫hC’ ÒàdCG RÉ¡L ógÉ°T õà«e -¢``ùJôHhQ ácô``°T ô≤e

 ∫ÉNOEG iôL Éª«a ,¥QƒdG øe §jô``°T ≈∏Y É kHƒàμe ¬ª¶©e ¿Éch ;¬ÑbGôj ¢``ùJôHhQ ¿Éc Éª«a ádB’G

 ,Iójó÷G äÉ«£©ŸG ÜÉ©«à``°SG ó©Hh ,ó«dÉH á≤«bO ôNBG ‘ âØ«°VCG »àdG áª``°SÉ◊G ôeGhC’G ¢†©H

 â©ÑW ºK ,ÜÉLCÉa ,äÉØ°UGƒŸG øY k’GDƒ°S ÚdCG ΩÉeCG IOƒLƒŸG ábÈŸG ádB’G ¬àdCÉ°S :ÒàdCG ÜÉéà°SG

.äódh ób IójóL äÉ«›ôH áYÉæ°U ¿ƒμJ áª∏μdG √ò¡Hh ,(õgÉL) áª∏c

 ‘ ÚdCG »``≤Hh ,¬Hƒ``°SÉM RÉ``¡L ™``e Ió``jó÷G ∂«``°ù«H á``¨d Ëó``≤J √Qƒ``a ø``e ¢``ùJôHhQ Qô``b

 ¿EGh ,OQÉaQÉg á©eÉL ‘ ¬à``°SGQO ‘ ¢``ùà«L ôªà``°SG Éªæ«H ,á¨∏dG ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒŸ »cÒcƒÑdG

 É k≤M’ iôL) âaƒ``°S -hôμ«e É``°ù s°SCG ,(Ω1975) ΩÉY ∞«°U ‘h ,á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘ É¡côJ ¿Éc

 á«μ∏e º``°SÉ≤J ¿ƒμj ¿CG …CG ;È``cC’G á``°ü◊G ¬d ¿ƒμJ ¿CG ≈``∏Y ¢``ùà«L ô``°UCGh ,(á``∏°UGƒdG ±ò``M

 iôL …òdG ôcÉÑdG πª©dG øe ÈcC’G Aõ÷ÉH ΩÉb ¬fCG ≈dEG G kô¶f ,áÄŸÉH (40-60) áÑ``°ùæH ácô``°ûdG
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 óFGƒY É¡ÑLƒÃ õà«e ™aóJ ,õà«e ™e á«bÉØJG áYô°ùH Ió«dƒdG ácô°ûdG â©bhh .∂«°ù«H ôjƒ£J ¬«a

 äÉÑ«JôJ »gh ,∂«``°ù«H èeÉfôH ¢ü«NôJ ¥ƒ≤M πHÉ≤e -áëØ°U πμd G kQ’hO (30)- á«μ∏e ¥ƒ≤M

 Oƒ¡÷G ≈∏Y Oƒ``≤ædG øe Aõ``L ≥ØfCGh ,≈``dhC’G áæ``°ùdG ‘ Q’hO (16,000) ≠``∏ÑÃ ó``FGƒY â``©ªL

 èdÉ©ŸG »æ©j GPÉe :âaƒ°Shôμ«e{ :∫ƒ≤j á«æa áØ«ë°U ‘ ¿ÓYEG »gh ,ácô°û∏d ≈dhC’G á«≤jƒ°ùàdG

.z?É¡fhO øe ≥«bódG

 ∫Éª``°SCGQ ’h ∫É``ªYCG á``£N É``ª¡jód ø``μJ ⁄h ,Ú``jOÉY ∫É``ªYCG »``∏LQ Ú``dCGh ¢``ùà«L ø``μj ⁄

 …òdG ¢``ùà«L ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,IÒ¨°U ™jQÉ``°ûe IQGOE’ ¢Vhôb hCG ±QÉ°üe ∫ÉLQ ’h ,QÉªãà``°SÓd

 ¿Éc »FÉæãdG ¿CG ÒZ ,IQÉ«°S QÉéÄà°SG ≈àM ™«£à°ùj ’ ¿Éc ,É keÉY ¿hô°ûYh óMGh √ôªY øe ¬d ¿Éc

 ÉfÉc :âbƒdG ∂dP ‘ É¡bGÎNG π¡°ùj »àdG Üƒ°SÉ◊G áYÉæ°U ≈dEG ∫ƒNó∏d …Qhô°V A»°T πc ¬jód

 ô¡``°T ‘h ,ÈcCG á∏ªàfi äÉfÉμeEG ájDhQ ,∂dP ø``e ºgC’Gh ,á«›GÈdG IÈÿGh ,è``àæŸG ¿Éμ``∏àÁ

 ácô``°T øe É kÑjôb ¿ƒμ«d »cÒcƒÑdG ≈dEG ¢``ùà«L π≤àfG (Ω1977) ΩÉ``Y øe ÊÉãdG ¿ƒ``fÉc /ô``jÉæj

 ,¢``ùchÒch ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd á©HÉàdGh »bô``°ûdG πMÉ``°ùdG ‘ ájQÉéàdG õcGôŸG øY G kó«©Hh ,õà«e

 ¥OÉæa ‘ Ú``dCGh ¢``ùà«L ¢``TÉY ,êÈeÉc hCG »∏cÒH ‘ IÒ¡``°ûdG çƒëÑdG äGÈ``àfl ø``Y G kó``«©Hh

 É¡≤«Ñ£àd ∂dPh ,∫É``Hƒch ¿GôJQƒa ø``e É kî``°ùf ¿GQƒ£j å«M ,IÈ¨e Ö``JÉμe ‘ É``°SÎ“h á``ÄjOQ

 Ió°T øe É k°VQCG §≤°ùf ≈àM πª©dG ‘ ôªà°ùf Éæc{ :Oó°üdG Gòg ‘ ÚdCG ôcòà°ùj Éªch ,ÒàdCG ≈∏Y

.zAÉ«YE’G

 ¿Éch ,¥ƒ°ùdG ‘ ™jô°ùdG Ò¨àdG ¢ùμ©J âaƒ``°Shôμ«e ‘ πª©dG É¡H …ôéj »àdG áYô``°ùdG âfÉc

 Iõ¡LCG êÉàfE’ IÒãc k’GƒeCG äôªãà°SG ºî°VC’G äÉcô°ûdG ¿CG ≈dEG ô¶ædÉH ,¢VGô≤f’ÉH G kOó¡e ÒàdCG

 áÑ``°ùædÉH ¬fCG ≈∏Y ,çóëj ÉÃ º``∏Y ≈∏Y ÚdCGh ¢``ùà«L ¿Éch ,Iƒbh IAÉØc Ì``cCG IÒ``¨°U Üƒ``°SÉM

 Iõ¡LCG ™``«æ°üàH iÈc hCG iô``¨°U ácô``°T Ωƒ≤J ¿CG Ú``H É kbôa çóë«d ô``eC’G ø``μj ⁄ ¢``ùà«L ≈``dEG

 (ÆÉeódG) ΩÉ≤e Ωƒ≤j π«¨``°ûJ ΩÉ¶f ≈dEG hCG ,äÉ¨∏dG øe áYƒª› ≈dEG êÉàëà``°S ádBG πc :Üƒ``°SÉ◊G

 ‘ ¢``ùà«L ∫Éb ;á°ü°üîàe ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d è``eGôH ≈dEG êÉàë«``°S ∂dP ó©Hh ,Üƒ``°SÉ◊G RÉ``¡L ‘

 ≥«bódG èdÉ©ŸG ¿CG óŒ ÉeóæY ;§≤a äÉ«›ôH ™æ°U Éæ«∏Y sÚ©àj ¬fCG øXCG âæc{ :(Ω1994) ΩÉY

 Üƒ°SÉM RÉ¡L Iƒb ‘ ôμØJ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ¬fCG Ú©e Ωƒ¡ØÃ »æ©j Gòg ,Úàæ°S πc Iƒb ∞YÉ°†àj

 ?É kÑjô≤J ôM A»``°T ™æ°üH ¬«a ΩƒbCG πªY ∫É› ‘ ¿ƒcCG GPÉ``Ÿ :∫CÉ``°ùJ ∂fEÉa ∂dòdh ;É`` kÑjô≤J Iô``M
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367 âaƒ°ShôμjÉe áæª«gh ¢ùà«L ΩÉ«∏jh

 áÑ``°Sƒ◊G Iƒb øe áª«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y »JQó≤e Oóëj …òdG A»``°ûdG Ée ?QOÉædG Qó°üŸG Ée

.zäÉ«›ÈdG ?∂∏J á«FÉ¡fÓdG

 »LƒdƒæμàdG QÉμàHÓd áé«àf ¬fCG ÒZ ,IôM IQƒ°üH É¡æY ≈s∏îàoj ’ Üƒ``°SÉ◊G Iƒb ¿EG ,™Ñ£dÉH

 …òdG âbƒdG ‘h ,G kÒ``ãc â°†ØîfG Üƒ``°SÉë∏d á«àëàdG á``«æÑdG á``Ø∏μJ ¿EÉ``a ,á``«eÉæàŸG á``°ùaÉæª∏dh

 É¡JQób ¿EÉa ,IóY äGƒæ°ùd ¬°ùØf iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°üî°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG QÉ©``°SCG ¬«a â¶aÉM

 -ÈcCG πª©H ΩÉ«≤dG ™«£à``°ùJ ÈcCG IQó≤H ™àªàJ »àdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCGh ,áØYÉ°†e É kaÉ©°VCG äOGR

 ¢ùà«L π«H ¿Éc ,»°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G ô°üY äÉjGóH òæeh ,äÉ«›ÈdG É¡d äôaGƒJ GPEG á°UÉîH

.äÉ«›ÈdG ∂∏J ≈∏Y G kôaƒàeh G kõgÉL

 ,Qƒ¡ª÷G ∫hÉæàe ‘ ,∂«``°ù«H πãe ;Üƒ``°SÉ◊G äÉ¨d âfÉc ,óà``°ûj ¢``ùà«L π«H OƒY ¿Éc Éª«a

 ìhQ øe G kAõ``L ∂``dP ¿Éch ;äÉ``«›ÈdG ≥``jôW ‘ √hó``Lh A»``°T πc ≈``∏Y á``æ°UGô≤dG ≈dƒà``°SGh

 πNO ÉeóæY â¡àfG ∂∏J ó«ZôdG ¢û«©dG äGƒæ°S ¿CG ÒZ ,äÉ«æ«à°ùdG ‘ ôKÉæàŸG Üƒ°SÉ◊G ™ªà›

 ¿ƒî``°ùæj GƒfÉc øjòdG ¢Uƒ°ü∏dG ó``°V áaÉë°üdG ‘ á``∏ªM ø``°T ;äÉ«›ÈdG IQÉŒ ¢``ùà«L π``«H

 ‘ kÓjƒW Ékàbh ≈°†eCG h ,áeRÓdG óFGƒ©dG ™aO ¿hO øe âaƒ°Shôμ«e É¡éàæJ »àdG Üƒ°SÉ◊G äÉ¨d

 ,äÉ«›ÈdG ï°ùf É¡dÓN øe …ôéj »àdG äÉ``°SQÉªŸG ≥ë``°S É¡H øμÁ »àdG á≤jô£dG ‘ ÒμØàdG

 ;Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ É kØ∏``°S á∏NóŸG ¬JÉ«›ôH ™«Ñd ¬``∏«e ‘ ÒKCÉJ ¬``d ¿Éc Gò``g ¿CG ó``cDƒŸG ø``eh

.∂dòd É kæªK ™aO ó≤a ,¬H ôeC’G ≥∏©àj Ée Qó≤Hh ∂dòdh

 Üƒ``°SÉ◊G RÉ¡L ø``°ûjQƒHQƒc …ófÉJ âMôW ,(Ω1977) ΩÉ``Y ø``e ÜBG /¢``ù£°ùZCG ô¡``°T ‘

 ,í«JÉØe á``Mƒdh ƒjó«ØdG ¢Vô©d RÉ``¡L ≈∏Y …ƒ``àëj …ò``dG Üƒ``°SÉ◊G ¿Éch ,(80)- ¢``SCG.QBG.»J

 ÌcCG á«Ñ©°ûH »¶Mh ,á≤MÓdG á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ¬Ñ``°ûjh ,G kQ’hO (599) ≠∏ÑÃ ´ÉÑjh

 É k°ü«NôJ âaƒ°Shôμ«e â£YCG ,IôcÉÑdG áª¡ŸG É¡JÉ≤Ø°U ióMEG ‘h ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ä’BG øe

 .(80)-¢SCG.QBG.»J RÉ¡L ‘ Üƒ°SÉ◊G π«¨``°ûàd É¡JQƒW »àdG ∂«``°ù«H á¨d Ö«cÎd …ófÉJ ácô``°ûd

 (1,36) ≈dEG âaƒ``°Shôμ«e äÉ©«Ñe ™aQ ‘ ,(80)-¢``SCG.QBG.»J ≈dEG ÒÑc óM ≈dEG π``°†ØdG Oƒ``©jh

 .(Ω1978) ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e
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 ÚæKG ôª©dG øe ≠``dÉÑdG ¢``ùà«L ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,ÉvjRÉ›h Év«∏©a-Ωó≤àdG ≥``≤– ácô``°ûdG â``fÉc

 å«M ≈dEG ±ƒ``°Shôμ«e ô≤e π≤àfG ó≤a ,¬jódGh ø``e É kÑjôb AÉ≤ÑdG ‘ Ö``Zôj ¿Éc É`` k©«HQ øjô``°ûYh

 Éæ«dhQÉc ‘ Üƒ``°SÉ◊G áYÉæ°U ôjƒ£J õcGôe øY Ió«©H ø£æ``°TGh áj’h âfÉch ,Iô``°SC’G ¢``û«©J

 ôjƒ£J ‘ á«ªgCG ÌcC’G äGhOC’G âfÉch ,É vª¡e øμj ⁄ ™bƒŸG ¿CG ÒZ ,¢``ùà«°Sƒ°TÉ°SÉeh á«dÉª``°ûdG

 ÖJÉμŸG øe ìÉ``æL ≈dEG âaƒ``°ShôμjÉe ô≤e π≤àfGh ,Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCGh ÆÉeódG »``g äÉ``«›ÈdG

 ¿CG ¢``ùà«L ≈∏Y ¿Éch ,Iô``°TÉÑe πJÉ«``°S êQÉN á©bGƒdG ,ƒ``«Ø∏«H ‘ ∂``æH ∫Éfƒ«``°TÉf ó``dhCG á``jÉæH ‘

 É keGÎMG Újò«ØæàdG AÉ``°SDhôdG ÌcCG øe G kóMGh ¬æe π©éà``°S »àdG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG º``¶©e Qƒ``£j

 ºgOóY ≠dÉÑdG ¬«ØXƒe ™aój ¿Éc ¬fEÉa ,ácô°û∏d É k°ù«FQ ¬Ø°UƒHh ,äÉ«æ«©°ùàdG πFGhCG ‘ ÉμjôeCG ‘

 ÖJÉμŸG ¿CG ≈∏Y kÓ°†a -Év«°üî``°T ¬«∏Y OÉàYG É‡ ájóL ÌcCÉH ¢``ù«d øμdh- óéH πª©∏d (130)

.»cÒcƒÑdG ‘ É¡∏¨°ûJ âfÉc »àdG É¡°ùØf áMÉ°ùŸG π¨°ûJ âfÉc Iójó÷G

 »àdG äÉÑ``°SÉ◊G êÉàfEG ≥jôW ø``Y É¡``°ùØæd Iô¡``°T (ƒ∏H èH) ΩEG.»H.…BG á``°ù°SDƒe â≤≤M ó``≤d

 á«ª∏©dG ¢``VGôZCÓd IÒ``ÑμdG ájõcôŸG Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LCG AÉ``°ûfEGh ,∫É``ªYC’G ¿Gó``«e ‘ πª©à``°ùJ

 í£``°S Üƒ``°SÉM Iõ¡LC’ IôgOõŸG ¥ƒ``°ùdG ‘ ÒKCÉà∏d á``bGƒJ ΩEG.»``H.…BG â``fÉc É``Ÿh ,á``«YÉæ°üdGh

 ΩEG.»H.…BG äóªàYGh ,É``¡H ¢UÉÿG É¡LPƒ‰ êÉàfEG äÉ«æ«fÉªãdG ∞``°üàæe ‘ äQôb ó``≤a ,Ö``àμŸG

 êÉà– âfÉc Iójó÷G ádB’G ¿CG ÒZ ,á≤«bódG πàfEG äÉ÷É©e ∂dP ‘ ÉÃ ,IOƒLƒŸG äÉfƒμŸG ≈∏Y

 ÒZ âfÉc É``¡fCG ÉÃh ,πª©dG ø``e Üƒ``°SÉ◊G øμÁ …òdG á∏¶ŸG è``eÉfôH ƒgh ,π¨``°ûe ΩÉ``¶f ≈``dEG

 ,Gòg Ò¨°üdG Üƒ``°SÉ◊G RÉ¡L ´hô``°ûe ‘ É keób É¡dÓN øe Ò``°ùà°S »àdG á«Ø«μdG ø``e Ió``cCÉàe

 Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG èeGôH áHÉàc ‘ IÈÿÉH ™àªàJ á«LQÉN ácô``°T øY åëÑdÉH ΩEG.»``H.…BG äCGó``H

 ¥ƒKƒe π«¨°ûJ ΩÉ¶f º«∏°ùJ ™«£à°ùJ ácô``°T ≈dEG áLÉëH É¡fCG ƒg ºgC’G ´ƒ°VƒŸG ¿Éch ,á«°üî``°ûdG

.OóëŸG âbƒdG ‘h

 á°SQóŸG ‘ ÚéjôN ó«æéàH Iôe äGP ƒ«∏HO.QBG.»J É¡dÓN øe âeÉb »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉHh

 IóYÉ°ùe Ö∏£d ΩEG.»H.…BG â©``°S ,á«∏μdG øe ÚHô``°ùàŸG øe ÚæKG ≈∏Y …ófÉJ äóªàYGh ,ájƒfÉãdG

 É¡JGOGôjEG á°ù°SDƒe Ωƒ≤J ¿CG äÉbQÉØŸG øe ¿Éch ,Éª¡«°ùØf ¿Éjô≤Ñ©dG ¿ÉHÉ°ûdG Égôjój áÄ°TÉf ácô°T

 ÚjÓe á©HQCG ió©àJ ’ É``¡JGOGôjEG ácô``°T äÉeóN Ö∏£d »©``°ùdÉH ,Q’hO QÉ«∏e (30) ƒëæH Qó``≤J

 ÚH ¥ôØdG ¿CG Ò``Z ,É¡∏Ñ≤à``°ùe πμ``°û«°S …òdG èàæª∏d ¢``ù«FôdG ¿ƒμŸÉH É``gójhõJ π``LCG ø``e Q’hO
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 AÉbQõdG äÉbÉ«dG hhP ΩEG.»H.…BG hôjóe óLh ó≤d ;Ö``°ùëa ºé◊ÉH ≥∏©àj G kôeCG øμj ⁄ Úàcô``°ûdG

 ÜÉ°T ¿É°Uôb IOÉ«≤H ,Üƒ``°SÉ◊G »«æa øe áYƒª› ΩÉeCG ¬Lƒd É k¡Lh º¡``°ùØfCG ôª©dG ƒ£``°Sƒàeh

 ¿É°üª≤dGh »cÉμdG π°†Øj ¿Éc ;áª∏≤ŸG ájó«∏≤àdG øjôjóŸG ¢ùHÓe ¢ùÑ∏j ¢ùà«L øμj ⁄h ,∞«î°S

.√ô©°T π°ù¨j hCG ºëà°ùj ¿CG ¿hO äÉYÉªàL’G ≈dEG »JCÉj ÖdÉ¨dG ‘ ¿Éch ,á©°SGƒdG ábÉ«dG äGP

 á«bÉØJG É© sbh ÚÑjô¨dG ôjô°ùdG »∏«eR ¿EÉa ,IÉ«◊G §‰ ‘ á©°SGh äÉbhôa OƒLh øe ºZôdÉH

 …ƒæJ …òdG »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G RÉ¡÷ π«¨``°ûJ ΩÉ¶f âaƒ``°Shôμ«e Q uƒ£J ;(Ω1980) ΩÉY ‘

 ¿hO øe ,É¡©«H …ôéj IóMh πc øY âaƒ°S ácô°ûd G kóFÉY ΩEG.»H.…BG ™aóJ Éª«a ,¬LÉàfEG ΩEG.»H.…BG

 ájÉ¡f ‘ Ö«JÎdG Gò``g iOCG óMCG ¬©bƒàj ⁄ Qƒ£J ‘h ,π«¨``°ûàdG ΩÉ¶f ‘ á``«μ∏ŸG ≥``ëH ®É``ØàM’G

 âaƒ°Shôμ«e âμ∏àeG øeõdG øe ó≤Y ∫ÓNh ,Üƒ°SÉ◊G ⁄ÉY ‘ ójóL ΩÉ¶f Qƒ¡X ≈dEG ±É£ŸG

.ΩEG.»H.…BG Ωƒj äGP ¬∏¨°ûJ âfÉc …òdG øª«¡ŸG õcôŸG

 ¢ùà«L ™ sbh ¿CG ó©Hh ,Ò£ÿG ôjòædG Gò¡d IQÉ°TEG …CG ∑Éæg øμJ ⁄ ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ¬fCG ≈∏Y

 :I’ÉÑe ÓH ¬d ∫Ébh ,ôŸÉH ∞«à``°S ,…ò«ØæàdG ¢``ù«FôdG ÖFÉf ≈dEG âØàdG ,IOQÉH ÜÉ°üYCÉH á«bÉØJ’G

 â– ôgOõj ¢``ùà«L ¿Éc  Ωƒª©dG ¬``Lh ≈∏Yh .zπª©dG CGó``Ñf ¿CG ¿B’G ™«£à``°ùf ,∞«à``°S É``j É kæ``°ùM{

 π«¨``°ûJ ΩÉ¶f º«∏``°ùJ âaƒ``°Shôμ«e øe Ö∏£àj ¿Éc ó≤©dG Gòg ¿CG ÒZ ,á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG §¨°V

 ácô°ûd ¬fGhC’ ≥HÉ°S óYh ¢SÉ°SCG ≈∏Y â≤∏WoCG »àdG ácô°ûdGh ,Qƒ¡°T áKÓK ¿ƒ°†Z ‘ πª©∏d õgÉL

 ´ƒØ``°ûe ÒZ G kó¡©J ¿B’G äó¡©J ,ÒàdCG Üƒ``°SÉM π«¨``°ûàd ∂«``°ù«H á¨d øY áî``°ùf É¡ª«∏``°ùàH õà«e

.¿B’G ≈àM ¬ª uª°üoJ ⁄ èàæŸ …QƒØdG º«∏°ùàdÉH ΩEG.»H.…BG á°ù°SDƒŸ I’ÉÑŸÉH

 á≤«bO øjô°ûY ó©H ≈∏Y ™≤J ,¢ùàcOhôH ôJƒ«Ñªc πJÉ«°S ≈YóJ ácô°T ¿EÉa ,™dÉ£dG ø°ùM øeh

 πàfEG ábÉbQ πª©à°ùJ »àdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LC’ π«¨°ûJ ΩÉ¶f kÓ©a äQ sƒW ób ,âaƒ°Shôμ«e ô≤e øe

 ¿Éc .((Q-DOS) ¢ShO π«¨``°ûàdG ΩÉ¶f) :áHôŒ É¡eÉ¶f ôJƒ«Ñªc πJÉ«``°S äóY ó≤d ;(8086)

 π«¨°ûàd ¬Ø««μJ øμÁ ,(¢``ShO-86) º``°SÉH Év«ª``°SQ ±ô©j ¿Éc …òdG ¢``ShO-ƒ«c ¿CG º∏©j ¢``ùà«L

 ácô``°ûH ∫É°üJ’G ó©Hh ,áØ«fl Iô°üàfl á``≤jôW ¿ƒμà``°Sh ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd Iójó÷G á``æcÉŸG

 (25,000) ≠∏Ñe É``¡ÑLƒÃ âaƒ``°Shôμ«e ™aóJ á≤Ø°U ¿CÉ``°ûH ÚdCG ∫ƒH ¢VhÉØJ ,ô``Jƒ«Ñªc πJÉ«``°S

 É kMƒª``°ùe øμj ⁄) . º¡æY ÜÉ≤ædG ∞``°ûμj ⁄ Ú«FÉ¡f Úeóîà``°ùŸ ΩÉ¶ædG ¢``ü«NôJ AÉ``≤d Q’hO
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 á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h .(ΩEG.»H.…BG ´hô``°ûÃ É¡àbÓY øY á``¡L …C’ ÜÉ``≤ædG ∞``°ûμH âaƒ``°Shôμ«Ÿ

 ájôμØdG ¥ƒ≤◊G âaƒ°Shôμ«e äÎ°TG ,»°üî°ûdG É¡Hƒ°SÉ◊ ΩEG.»H.…BG ìôW øe ÚYƒÑ°SCG πÑbh

 âfÉc) Q’hO (50,000) AÉ≤d ôJƒ«Ñªc πJÉ«``°S øe É¡©«ªL (¢``ShO-86) ΩÉ¶æH á≤∏©àŸG ájOÉŸGh

 ó°V áªμëŸG ‘ á``«°†b É`` k≤M’ ôJƒ«Ñªc πJÉ«``°S â``e sób :¥ó``°üJ ’ å``«ëH G vó``L Ió``«L á``≤Ø°üdG

.(áªμëŸG êQÉN ájƒ°ùJ ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e øe G kƒëf â≤∏Jh ,¢†jƒ©àdG øe G kójõe áÑdÉW âaƒ°Shôμ«e

 ¿CG ’EG ,¿É``ªàμdG »W πX ΩEG.»``H.…BG ¬Mô£à``°S …òdG »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G ¿CG ø``e º``ZôdÉH

 ÉjQƒà``°SCG -±QhódGh ¥óæa ‘ (Ω1981) ΩÉ``Y ø``e ÜBG /¢``ù£°ùZCG (12) Ωƒ``j Qƒ``¡ªé∏d ¬``MôW

 ‘ ;G kô``°TÉÑe Év«LƒdƒæμJh É vjQÉŒ É`` kMÉ‚ ¬MôW πμ``°T ó≤d ;ñòÑdG øe ƒ``L ‘ iô``L ∑Qƒ``jƒ«f ‘

 Üƒ°SÉ◊G êPƒ‰ AGô°ûd G kQ’hO (1,235) Gƒ©aO mÎ``°ûe (200,000) ≈∏Y ójõj Ée ≈dhC’G áæ``°ùdG

 ,¢UGôbC’G ∑ôëÃ áî``°ùæ∏d G kQ’hO (2,235) hCG ,â«``°SÉc IóMƒH ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG

 (200,000) âaƒ°Shôμ«e â≤∏J ó≤a ,¢ShO-.¢SEG.ΩEG π«¨``°ûJ ΩÉ¶æH π¨``°ûJ âfÉc ádBG πc ¿CG ÉÃh

.óFGƒY É¡Ø°UƒH ΩEG.»H.…BG øe Q’hO

 ój ‘ ¢``ShO-.¢SEG.ΩEG á``«μ∏e ∑ô``J …òdG ΩEG.»``H.…BG ¢``ü«NôJ á``«bÉØJG ‘ ó``æÑdG â``ÑKCG ó``≤d

 Ú©æ°üe ø``e AGõ``LCG ∫Éª©à``°SG äQÉ``àNG ΩEG.»``H.…BG ¿C’h ,É kª``°SÉM G kô``eCG ¿Éc ¬``fCG âaƒ``°Shôμ«e

 πÑb øe ádƒ¡°ùH »°üî``°ûdG É¡Hƒ``°SÉM ï``°ùæoà°SG ó≤a ,É¡``°ùØæH É¡JGó©e º«ª°üJ øe k’óH øjôNBG

 G kóFGQ ¬Ø°UƒH ÒàdCG πfi (80)-¢SCG.QBG.»J É¡«a πM »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉHh ,áÄ°TÉædG äÉcô``°ûdG

 ,(80)-¢``SCG.QBG.»J RÉ¡L ΩEG.»``H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G RhÉŒh ,¬H É kaÎ©e ¥ƒ``°ù∏d

 á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G äGP ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G øY áî``°ùæà°ùŸG Iõ¡LC’G ¿EÉa

 Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG »©fÉ°U ÚH øe ôcÉÑdG óFGôdG ÉeCG ,¥ƒ°ùdG øe ΩEG.»H.…BG á°üM ≈∏Y äPƒëà°SG

 ¿ƒ«∏e (100) ≠∏ÑÃ äÉ©«Ñe â≤≤M »àdG ø°ûjQƒHQƒc ôJƒ«Ñeƒc ∑ÉÑeƒc ácô°T ¿Éμa áî°ùæà°ùŸG

 âbƒdG ‘h ,»°üî°ûdG É¡Hƒ°SÉM É¡«a â∏NOCG »àdG É¡``°ùØf áæ``°ùdG »gh ,(Ω1983) ΩÉY ‘ Q’hO

 áª©f â∏μ``°T ó≤a ,ΩEG.»``H.…BG ácô``°ûH iPC’G áî``°ùæà°ùŸG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ¬``«a â``≤◊CG …ò``dG

 ™e (á≤aGƒàe) áî°ùæà°ùŸG Ö«``°SGƒ◊G ¿ƒμJ ¿CG ¢VÎØŸG øe ¿Éch ,âaƒ``°ShôμjÉe ≈dEG áÑ``°ùædÉH

.∂dP ≥«≤– ‘ ÉkfƒY ¿ƒμJ ¢ShO-¢SEG.ΩEG ¿CGh ,ΩEG.»H.…BG ácô°ûd á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG
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371 âaƒ°ShôμjÉe áæª«gh ¢ùà«L ΩÉ«∏jh

 âaƒ``°Shôμ«e ¿CÉH É kªFGO ¢``VÎaG ó≤d ;¬``∏ªY πÑ≤à``°ùe IAGôb ¢``ùà«L AÉ``°SCG ,Qƒ``eC’G ó``MCG ‘

 ÌcCG ,á°ü°üîàŸG äÉ«›ÈdG hCG äÉ≤«Ñ£àdGh Üƒ``°SÉ◊G äÉ¨d ¿Gó«e ‘ Évjô°üM πª©J ≈≤Ñà``°S

 ƒ©fÉ°U ≈YGóJ ,»°üî``°ûdG É¡Hƒ``°SÉM ΩEG.»H.…BG â``≤∏WCG ¿CG ó``©H ¬fCG ÒZ ,π«¨``°ûàdG á``ª¶fCG ø``e

-¢``SEG.ΩEG Ö«côJ ¥ƒ≤M ¿CÉ``°ûH äÉ°VhÉØe AGôLE’ ™ªLCG ⁄É``©dG AÉëfCG ø``e áî``°ùæà°ùŸG Iõ``¡LC’G

 IóYÉ``°ùª∏d á«ŸÉY ™«H Iƒb OÉéjEG ≥jôW øY , k’hCG ;√Qƒa øe ¢``ùà«L ÜÉéà``°SGh ,º¡J’BG ‘ ¢``ShO

 äÉ©«Ñe âfÉc äÉ``«æ«fÉªãdG πFGhCG ò``æe ).‹hódG QÉ«©ŸG ¢``ShO-.¢SEG.ΩEG í``Ñ°üJ ¿CG ¿É``ª°V ≈``∏Y

 ™°Vh ,É k«fÉKh .(⁄É©dG äÉ©«Ñe »ã∏K πμ°ûJ Góæch IóëàŸG äÉj’ƒdG êQÉN ¿Gó∏ÑdG ‘ âaƒ°Shôμ«e

 .á«∏°UC’G äGó``©ŸG øe á©£b ¬``Ø°UƒH ¬Ñ«côJ πLCG ø``e ¢``ShO-¢SEG.ΩEG ΩÉ``¶æd á``°†Øîæe G kQÉ©``°SCG

 ´Éàªà°SÓd ∞bƒàj ⁄ ¢ùà«L ¿EÉa ,É¡Ñ«côJ á¶◊ Év«∏©a áÁób äÉéàæŸG É¡«a íÑ°üJ áÄ«H ‘ ,ÉkãdÉKh

 Üƒ``°SÉ◊G øY ø∏YoCG ¿CG Oô``éÃh ,¢``ShO-.¢SEG.ΩEG ø``e ≈``dhC’G áî``°ùædG ¬``à≤≤M …ò``dG ìÉ``éædÉH

 áé«àfh ,á«fÉãdG áî°ùædG ≈∏Y πª©dG äCGóH ób âaƒ``°Shôμ«e âfÉc ,ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG

 »g ¢ùà«L èeGôH âëÑ°UCG Éª«ah ,É kÑjô≤J É¡d ¬∏c ™Ñàj ¥ƒ°S ‘ É¡°ùØf âaƒ°Shôμ«e äóLh ∂dòd

 Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG øe É kÑjô≤J áÄŸÉH (80) π«¨``°ûàdG èeGôH âHÉK ƒëf ≈∏Y ¬àcô``°T äô sah ,QÉ«©ŸG

 (Ω1981) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (16) øe ácô°ûdG äÉ©«Ñe äõØbh ,Évjƒæ``°S ´ÉÑJ »àdG á«°üî``°ûdG

.(Ω1984) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (97) ≈dEG

 πc ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ÚdCGh ¢ùà«L øμ“ ,äÉ«æ«fÉªãdG πFGhCG ‘ ácô°û∏d ÒãŸG ƒªædG AÉæKCG ‘

 ÉæJQGOEG âfÉc ,á``jGóÑdG ‘{ : kÓFÉb (Ω1995) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùà«L ôcòà``°SGh ,âaƒ``°Shôμ«e øe AõL

 ÚM ácô°ûdG ÚdCG ∫ƒH QOÉZ ÉeóæYh .zQGôb πc PÉîJG ‘ ∑QÉ°ûàf ,ÉfCGh ∫ƒH ;Éæch ,G vóL á°VÉØ°†a

 ≈∏Y G kÈ› ¢ùà«L ¿Éc ,(Ω1983) ΩÉY ‘ ájhÉØª«∏dG Oó¨dG ¿ÉWô°ùH ¬àHÉ°UEG ¢ü«î°ûàdG âÑKCG

 ôªà°SG ó≤a ,¬JÉ£∏°S ¢†jƒØJ ¬«∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc å«Mh ,πÑb …P øe ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ΩÉ«≤dG

 áYÉ°ùdG øe √ó©≤e ≈∏Y ¢``ù∏éj ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¿Éc PEG ;ΩQÉ°üdG âaƒ``°Shôμ«e ΩÉ¶f ¢Vôa ‘

 ≈∏Y ájƒàëŸG äÉHhô°ûŸGh Gõà«ÑdG äÓ«°UƒJ ≈∏Y G kóªà©e ,π«∏dG ∞°üàæe ≈àMh É kMÉÑ°U (9:30)

 õæ«e ÚØ«à``°S á«JGòdG ¬JÒ``°S ÉÑJÉc ¬æY É¡∏≤f Iô``cÉH äGôcòe ‘ ¢``ùà«L Ö``àc É``ªch ,Ú``«aÉμdG

 ;äÉcô°ûdG º¶©e øe ≈∏YCG ÊÉØàdG øe i kƒà``°ùe É¡«ØXƒe øe âaƒ``°Shôμ«e ™bƒàJ{ :RhQófCG ∫ƒHh

 É kàbh πª©J ¿CG ,º¡ŸG πª©dG øe A»``°T hCG ¢``TÉ≤f hCG »FÉ¡f óYƒe ÖÑ``°ùH ,äQô£°VG Ée GPEG ∂dòdh

.zπª©dG øe AõL áWÉ°ùÑH ∂dP ¿EÉa ,™«HÉ°SC’G ¢†©H ‘ Év«aÉ°VEG

Forbes.indd   371Forbes.indd   371 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 372

 »Øμj Ée Ú``©j ’ áWÉ``°ùÑH ¢``ùà«L ¿CG âaƒ``°Shôμ«e ‘ ™ª``°ùJ Ée É kÑdÉZ »``àdG iƒμ``°ûdG â``fÉc

 …òdG ‹ƒ£ÑdG …óëà∏d áé«àf í‚ ¬fCÉch ô``¡¶j ∂dP ¿Éch ,πª©dG AÖ©H ΩÉ«≤∏d ¢UÉî``°TC’G ø``e

 ;ÉvjQhô°V ΩGõàd’G Gò``g πãe ¿Éc ó≤d ;G vóL Ò°üb â``bh ‘ G vóL ÒÑc πª©H ΩÉ``«≤dG ≈``∏Y …ƒ``£æj

 ≥≤– âaƒ``°Shôμ«e âfÉc Éª«ah ,´ô``°SCG IÒJƒH QhóJ âfÉc äÉ«›ÈdG äÉéàæe äÉYƒª› ¿C’

 Ö«dÉ°SCG ™jô°ùdG ácô°ûdG ƒ‰ ió– ó≤d ;ôªà°ù«°S Égƒ‰ ¿CÉH ¿Éª°V …CG ∂dÉæg øμj ⁄ ,ìÉHQC’G

 äÉ©bƒàdG ≈``∏Y á«HÉÑ°†dG ø``e G vƒ``L á``«LƒdƒæμàdG ä’ƒ``ëàdG â``Ø°VCG É``ª«a ,á``jQÉ«©ŸG §``«£îàdG

.ábƒKƒŸG

 É¡°ùØf ΩÉ¡ŸÉH Ωƒ≤J ¿CG ÖàμŸG í£°S Üƒ°SÉM Iõ¡LCG áYÉ£à°SÉH ¿Éc äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘

 Oƒ≤Y ‘ á∏eÉc É kaôZ oπ n̈ r°û nJ âfÉc »àdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG øe ´ô°SCG IÒJƒHh πH ,É¡°ùØf áYô°ùdÉHh

 ÖbGQ ;¿É°ùfE’G ø°†M ™e ΩAÓàJ ¿CG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG áYÉ£à°SÉH ¿Éc ≥MÓdG π«÷G ‘h ,á≤HÉ°S

 á©HÉàe ‘ â≤ØNCG ¿CG ó©H ≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y …hÉ¡àJ »gh áÄ``°TÉædG äÉcô``°ûdG äGô``°ûY ¢``ùà«L

 ≈∏Y á¶aÉëŸG Gƒ©«£à``°ùj ⁄ øjòdG øjôjóŸG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,áëLÉf äÉbGÎNG âKóMCG äÉéàæe

 ¢``ùà«L »``°ùaÉæe óMCG ¿Éch ,ôëÑdG ≈dEG áæ«Ø``°ùdG øe ¿ƒ n≤∏ oj Ée É kÑdÉZ º¡JÉcô``°T ‘ πgòŸG ƒªædG

 äQƒW ó≤d ;á°ù«FQ Üƒ°SÉM ácô``°T ídÉ°üd πHBG ºª°U …òdG ¢``ùHƒL ∞«à``°S ƒgh -¬aQÉ©e óMCGh-

 äÉéàæe øe k’Éª©à``°SG π¡``°SCG É keƒªY tó n© oJ âfÉc »àdG É¡H á°UÉÿG É¡∏«¨``°ûJ èeGôHh É¡JGó©e πHBG

 Iõ¡LC’G »©fÉ°U πÑb øe É¡d á©HÉàdG É«LƒdƒæμàdG ¢ü«NÎH íª``°ùJ ⁄ πHBG ¿CG ÉÃh ,âaƒ``°Shôμ«e

 ¬©bƒe ∑ôJ ≈∏Y ¢ùHƒL ÈLCGh ,™°ShCG Qƒ°†M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡«∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc ,áî°ùæà°ùŸG

 »àdG á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG ídÉ°üd Égõcôe ácô``°ûdG äó≤a ¿CG ó``©H (Ω1985) ΩÉ``Y ‘

.âaƒ°Shôμ«e êÉàfEG øe π«¨°ûJ áª¶fCÉH πª©J »àdGh ,ΩEG.»H.…BG èàæe »cÉ–

 óæY âaƒ°Shôμ«e º¡°SCG øe áÄŸÉH (53) ≈∏Y π°üM ó≤d ;¢ùà«L π«ÑH áMÉWE’G É kæμ‡ øμj ⁄

 (Ω1986) ΩÉY ‘h ,ácô°ûdG ™e êƒ°†ædG øe øμ“h ,(Ω1981) ΩÉY ‘ ácô°T É¡Ø°UƒH É¡LGQOEG

 äÉ©«Ñe ≥≤–h ,∞Xƒe (1,500) º°†J âfÉc ,ÉgôªY øe Iô``°TÉ©dG âaƒ``°Shôμ«e â¨∏H ÉeóæY

 äGQÉ«``°ùdG ÜƒcQ Öëj ¿Éc ,√ôªY øe ÚKÓãdG ¢``ùà«L ≠∏H ÉeóæYh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (200) ≠``∏ÑÃ

 πcCÉj ¿Éc ∂``dP øe k’óH PEG ;IhÌ``dG É¡«∏Y …ƒ£æJ »``àdG äGAGôZEÓd k’É``H p≥``r∏ oj ⁄ ¬``æμd ,á©jô``°ùdG
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 ∞°Uƒj ¿Éch ,¿GÒ``£dG äÓ``MQ ‘ óYÉ≤ŸG ¢``üNQCG õéëjh ,AÉ``°û©dG ó``æY á©jô``°ùdG äÉ``ÑLƒdG

.âaƒ°Shôμ«e πLCG øe ¬JÉ«M ¢ùà«L ≈æaCG ó≤a ,z⁄É©dG ‘ ÜõYCG ≈æZCG{ :¬fCÉH ∑GòfBG

âaƒ°S »gh Éæg IQƒãdG

 á``ë«°üæH  ¢``ùà«L  π``ªYh  ,äÉ``«æ«fÉªãdG  ∞``°üàæe  ‘  ƒ``ªædG  ‘  âaƒ``°Shôμ«e  äôªà``°SG

 sÚY Éª«ah ,á«LÉàfEG äÉYƒª› ≈dEG ¬àcô``°T º«``°ù≤J Qôbh ,ájQÉéàdG äÉª«¶æàdG ‘ Ú°ü°üîàŸG

 ,èàæª∏d á«æØdG »MGƒædG ‘ É`` k©«∏°V º¡æe óMGh πc ¿ƒμj ¿CG ≈``∏Y ô°UCG ,Ú«æ¡e ø``jôjóe ¢``ùà«L

 AÉcòH ¿ƒ©àªàj ¢UÉî°TCG Oô› ;¢UÉî°TC’G øe ±’B’G ∞«XƒJ ¬«∏Y Ú©àjh ƒªæJ ácô°ûdG âfÉch

 ¿Gó«e ‘ •É°ûædÉH ™àªàj ¢ùà«L πXh ,âaƒ°Shôμ«e ácô°ûd á«Ø«XƒàdG äÉ°SQÉªŸG Ö°ùëH ,…OÉY

 kÓ°†a ,IQô≤ŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ çóëj ¿Éc …òdG Ωó≤àdG ÖcGhh ,á«LÉàfE’G á«é«JGÎ°SE’Gh §«£îàdG

.…OÉ°üàbG »°SÉeƒ∏ÑjOh √ sƒØe Ö«£Nh áeÉY á«°üî°T ≈dEG ÌcCÉa ÌcCG ∫ƒ– ¬fCG ≈∏Y

 ™àªàdG Oô``éÃ É k©fÉb øμj ⁄ ¬``fEÉa ,ájOÉY Ò``Z á«``°ùaÉæJ äÉfÉμeEG ≈``∏Y ô``aƒàj ¿Éc ¬``fCG É``Ãh

 ’ ¿Éc ;á«°üî``°ûdG  Üƒ``°SÉ◊G Iõ``¡LC’  á«∏«¨``°ûàdG  è``eGÈdG  ¥ƒ``°S  ‘ âaƒ``°Shôμ«e á``æª«¡H

 ºFÓàd áØ«μŸG Ωõ``◊Gh äÉ≤«Ñ£àdG äÉ``«›ôH øe á``ªî°V á°üM ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d §``£îj ∫Gõ``j

 ¢ùà«L ∫Éb Éªch ,™FÉ°†ÑdG ¿hõfl áÑbGôeh äÉª∏μdG á÷É©eh ,áÑ°SÉëŸG πãe ,áeÉY äÉLÉ«àMG

 ¥É«``°S øe êQóæJ É¡Ø°UƒHh ,(Ω1984) ΩÉY ‘ .zâaƒ``°S »gh ,Éæg IQƒ``ãdG{ :(Ω1980) ΩÉ``Y ‘

 π«¨``°ûàdG áª¶fCG äÉ«›ôH ô``jƒ£àd á∏°üØæe É keÉ``°ùbCG CÉ``°ûfCG ,âaƒ``°Shôμ«e á∏μ«g IOÉ``YEG á``«∏ªY

 (èeGÈdG áYƒª›) ≈ª``°ùJ âfÉch ,äÉ≤«Ñ£àdG äÉ``«›ôHh (É¡JÉØ«∏Nh ¢``ShO-.¢SEG.ΩEG π``ãe)

.ÖbÉ©àdG ≈∏Y (iƒàëŸGh äÉ≤«Ñ£àdG áYƒª›)h

 äÉ«£©e ∫hó÷ èeÉfôH ∫hCG ø°ûjQƒHQƒc âæÃƒ∏«ØjO ¢ùJƒd ácô°T âMôW ,(Ω1982) ΩÉY

 áÑ°SÉfi äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG øe ¬«∏ª©à°ùe øμeh ,(3-2-1) ≈Yój ¿Éc …òdG ,áéFGôdG Üƒ``°SÉ◊G

 ´ÉæbEG øY k’hDƒ``°ùe ¿Éc ó``≤a ,ôgÉÑdG ¬MÉ‚ ≈``dEG G kô¶fh ,Üƒ``°SÉ◊G ∫ÓN ø``e iƒà``°ùŸG á``«dÉY

 ,Ò°üb âbƒH ∂``dP ó©Hh ,É¡μ∏à“ á«°üî``°T Üƒ``°SÉM Iõ¡LCG ∫hCG AGô``°ûH IÒ``¨°üdG äÉcô``°ûdG
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 ∫hóL áeRQ º``«ª°üJ áª¡e º¡«dEG πchCGh ,äÉ``«›ÈdG …Qƒ£e ø``e G kRÉà‡ É`` k≤jôa ¢``ùà«L π sμ``°T

 π«°ùcEG âaƒ``°Shôμ«e âMôW (Ω1985) ΩÉY ‘h ,âæÃƒ∏«ØjO ¢``ùJƒd ¬JQƒW …òdG ∂dP áÁõ¡d

 ácô``°ûdG iód ¿Éch ,¢``Tƒàæ«cÉe Üƒ``°SÉM Iõ¡LCG πÑb øe ôeC’G á``jGóH ‘ πª©oà``°SG …ò``dG (1,0)

 ;(Ω1988) ΩÉY ‘ ,(2,0) ,ΩEG.»H.…BG »cÉ– »àdG áî``°ùædG ìôW πÑb èàæŸG Ú``°ùëàd á°UôØdG

 ,á«fhÎμdE’G ∫hGó``÷G ¥ƒ``°S ‘ É¡``°ùØf âî``°SQ ó≤d ;(Év«æa kÓªY ...) OÉ≤ædG óMCG É``¡«∏Y ≥``∏WCG

.Rhófh ƒgh ,âaƒ°Shôμ«e ¬àMôW π«¨°ûJ ΩÉ¶f ôNB’ É kfƒY âfÉch

 èeÉfôH ∂``dP ‘ ÉÃ ,iô``NCG äÉ``«›ôH ΩRQ iƒ``àëŸGh äÉ``≤«Ñ£àdG á``Yƒª› â``MôW É``ª«a

 ΩÉ¶f :»``°SÉ°SC’G èàæŸG ≈∏Y èeGÈdG á``Yƒª› â¶aÉM ,OQhh âaƒ``°ShôμjÉe äÉ``ª∏μdG á``÷É©e

 ¬æ«°ù–h ¢``ShO-.¢SEG.ΩEG åjó– iôL å«M ;ΩEG.»H.…BG ácô``°ûd »°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G π«¨``°ûJ

 Ωƒ¡ØÃ ¬dGóÑà°SG øe óH ’ ¿Éc ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,∂dP øe áÑjôb á«æeR π°UGƒØH hCG káæ°ùa áæ°S

 ,Qƒ¡°T ¿ƒ°†Z ‘ èeGÈdG ôjƒ£J ‘ IôcÉÑdG ácô°ûdG äÉ°SQÉ‡ øY ∞∏àfl Üƒ∏°SCG ‘h ,ójóL

 »ª°S …òdG ¢ShO-.¢SEG.ΩEG πfi πë«d RÉ¡L ôjƒ£J ‘ É kÑjô≤J Úæ``°S ™Ñ``°S âaƒ``°Shôμ«e â°†eCG

 èàæe ¿CG ≈``dEG ô¶ædÉH ∂dPh ,á``jOÉe äÉLÉM ≈``∏Y Év«æÑe Rhó``fh êÉ``àfEG ™``aGO ø``μj ⁄h ,(Rhó``fh)

 G kójóL É kLPƒ‰ ôμàÑj ¿CG OGQCG ¢ùà«L ¿CG ÒZ ,∫Éª©à°S’G ™°SGhh G vóL É këHôe ¿Éc ¢ShO-.¢SEG.ΩEG

 :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫Éb óbh ,ΩEG.»H.…BG »cÉ– »àdG á«°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCGh ΩEG.»H.…BG ácô°ûd

.z¢ShO ¬«∏Y ¿Éc É‡ iƒbCG É k°SÉ«≤e Rhófh π©éH ∂dPh ;§¨°†dG øe ójõe á°SQÉ‡ ƒg ±ó¡dG{

 ΩÉ¶f ´GÎ``NG IOÉYEG ∫hÉ``– âaƒ``°Shôμ«e âfÉc ,ó``jóL π«¨``°ûJ ΩÉ¶f º«ª°üJ ≥``jôW ø``Y

 π¡``°S ¬æμd äÉeƒ``°SôdG ≈∏Y G kÒãc óªà©j ΩÉ``¶f ƒgh ,¬æ«``°ù–h πHCG è``eÉfÈd ™``HÉàdG ¢``Tƒàæ«cÉe

 áî°ùædG âMôW ÉeóæYh ,Év«Ñ©°T øμj ⁄ ¬æμd ,(Ω1987) ΩÉY ‘ Iôe ∫hC’ Rhófh ìôWh ,º¡ØdG

 π°†aCG É¡d áHÉéà°S’G âfÉc ,á≤MÓdG áæ°ùdG ‘ ΩEG.»H.…BG ™e á≤aGƒàŸG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LC’ Ió©ŸG

 ¬aóg ¿Éc å«M ;ó``eC’G πjƒW ¢``ùà«L ÒμØJ ™e ∂HÉ``°ûàJ ôeC’G ™bGh ‘ ÜÉÑ``°SC’G âfÉch ,π``«∏≤H

 ’ ä’B’G ¿CG º∏©j ¿Éc ¬``fC’ ;Iô°UÉ©ŸG äGó©ŸG øe ÌcCG á``eó≤àe ¬JÉ«›ôH ≈``≤ÑJ ¿CG »``LPƒªædG

 Üƒ``°SÉM RÉ¡L É¡Ø∏N ¿ƒμj ÉeóæY π°†aCG ƒëf ≈∏Y πª©J Rhófh âfÉc .ÖcôdÉH ≥ë∏J ¿CGh É¡d óH

 ájÉ¡f ‘h ,Iƒ``b ÌcCG êPÉ‰ ¥ÓWEG ¿CÉ``°ûH á£``°ûf øμJ ⁄ ΩEG.»H.…BG ¿CG ó``Lh ¢``ùà«L ø``μd ,…ƒ``b

 ¬fEG ;Üƒ``°SÉ◊G áYÉæ°U ‘ á``≤MÓdG Iƒ£ÿG èjhôJ ≥``jôW øY ó¡÷G ∑É``Ñeƒc äOÉ``b ±É``£ŸG
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 äGó©eh âaƒ``°ShôμjÉŸ Ió``jó÷G äÉ``«›ÈdG Ú``H ≥``aGƒàdG Ωó``Y §∏``°S ó``≤d ,(386) RÉ``¡÷G

 ¿Éc ,G kô``°T ΩCG G kÒN âfÉc ¿EG áé«àædG øY ô¶ædG ±ô°üH ;≥ªYCG á``∏°†©e ≈∏Y Aƒ``°†dG ΩEG.»``H.…BG

 ™°VƒdG Gòg ≈∏Y Iôe äGP ¢``ùà«L ≥∏Y ó≤d ;ΩEG.»H.…BG Ò°üÃ §ÑJQG ób âaƒ``°ShôμjÉe Ò°üe

.z∂dP ¬HÉ°T Ée hCG ß«∏Z ¥Éã«Ã ¿ƒ£ÑJôe ÉæfCÉch hóÑj ôeC’G{ :¬dƒ≤H

 ΩÉ¶f ∑Î``°ûe ƒëf ≈∏Y ¿GQƒ£J ¿Éàcô``°ûdG âfÉch ,º£ëàj •ÉÑJQ’G ¿Éc ,ôeC’G á≤«≤M ‘

 ΩÉY ‘ ≈``dhC’G áî``°ùædG âMô oW ó``bh ,¢``ShO-.¢SEG.ΩEG π``fi π``ë«d ;2/.¢``SEG.hCG ≈``Yój π«¨``°ûJ

 ,(Ω1989) ΩÉY á«fhÉ©àdG ácGô°ûdG ‘ ñô°T çGóMEG ≈dEG á°ùaÉæŸG OGóà°TG iOCG Éeóæ©a ;(Ω1987)

 ï``°ùædG ¿CG ÒZ ,¬«∏Y ôjƒ£àdG øe ójõe ∫ÉNOEGh ,2/.¢``SEG.hCG ájÉYQ ≥M ≈∏Y ΩEG.»H.…BG â∏°üM

 ;Rhófh ΩÉ``eCG ≥jô£dG ™£b hCG ,¢``ShO-.¢SEG.ΩEG á``°†Ñb ô``°ùc ‘ â∏``°ûa 2/.¢``SEG.hCG øe á``≤MÓdG

 ΩEG.»H.…BG Oƒ``¡L øe ºZôdÉH ,π«¨``°ûàdG áª¶fC’ ÒjÉ©ŸG ™°†J »àdG »``g âaƒ``°Shôμ«e âfÉc ó``≤d

 hQƒ£e π°VÉfh ,º``¡J’BG ≈∏Y áæ``°ùëŸG Rhófh Ö``«cÎd ÚbGƒJ áî``°ùæà°ùŸG Iõ``¡LC’G ƒ``©fÉ°U ¿Éc

 Iõ¡LCG »∏ª©à``°ùŸ ΩÉ¶ædG íª``°S äGó©ŸG åjóëàHh .Rhó``fh ≈∏Y º¡›GôH π«¨``°ûàd äÉ``«›ÈdG

 áªFÉbh RƒeôdG ≈∏Y §¨°†dGh ¢``ShÉŸG ∫Éª©à``°SÉH ΩEG.»H.…BG É¡éàæJ »àdG á«°üî``°ûdG Üƒ``°SÉ◊G

 Rhófƒd IQƒ``£ŸG äGQó≤dG âæμe ó``≤d ;IôcGòdG ‘ á``XƒØfi ôeGhCG ∫Éª©à``°SG ø``e k’ó``H ,ô``eGhC’G

 ,¬°ùØf âbƒdG ‘ áMƒàØe IóY èeGÈH ®ÉØàM’G øe Ú∏ª©à°ùŸG IôcGòdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ (3,0)

 äÉ«›ÈdG áeRQ ìô£d Q’hO ÚjÓe (10) ≠∏Ñe âaƒ°Shôμ«e âaô°U É¡à£∏°S ôjó≤J ¥É£f ‘h

 ,øJÉ¡fÉe ‘ áæjóŸG õcôe ìô°ùe ≈∏Y øe ñPÉH »éjhôJ πØM ‘ G kQ’hO (150) É¡æªK ≠∏Ñj »àdG

 ≈àM äÉ«›ôH ¥Ó``WE’ áØ∏μJh k’ƒª``°Th É kNòH ä’ÉØàM’G Ì``cCG ¿Éc ó≤d{ :¢``ùà«L ¬``Ø°Uh É``ªch

 âaƒ°ShôμjÉe äÉ©«Ñe â©ØJQG ó≤a ,á«°SÉ°SCG IQƒ°üH Rhófh ¬JRôMCG …òdG íàØdG ≈dEG G kô¶f .z¿B’G

.(Ω1990) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (1,183) ≈dEG (Ω1988) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (590,8) øe

 ΩEG.»H.…BG âæª«g ¿CG òæe ÒKCÉàdG Gòg πãÃ â©à“ É«LƒdƒæμJ ácô``°T ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ó¡``°ûj ⁄

 â∏≤àfG ÉeóæY ,(Ω1986) ΩÉY ó©H ,äÉ«æ«©Ñ``°ùdGh äÉ«æ«``°ùªÿG ÚH ¥ƒ``°ùdG ≈∏Y á∏eÉc IQƒ°üH

 AGô°†ÿG) É kÑdÉZ ≈ª``°ùJ âfÉc ,ø£æ``°TGh ,ófƒeójQ ‘ á≤jóM ‘ ójóL ô≤e ≈dEG âaƒ``°Shôμ«e

 ƒgh (iÈμdG AÉbQõdG) πÑb øe Ωƒj äGP â°ùÑd IAÉÑY ¬fCÉH ¬à°VÎaG Ée ≈dEG IQÉ°TEG ‘ ,(iÈμdG

.ΩEG.»H.…BG ≈∏Y ≥∏£j …òdG Ö≤∏dG
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?≈àe ≈dEG øμdh ,¥ƒ°ùdG ‘ áæª«¡dG ≥«≤–

 ‘ ¢``ùHQƒa á∏› ¬àMôW …òdG ∫GDƒ``°ùdG ƒg Gòg ,(?¢``ùà«L π«H ∞bƒj ¿CG óMCG ™«£à``°ùj πg)

 ,RQƒJƒe ∫GÔ``L º¡``°SCG áª«b ácô``°ûdG º¡``°SC’ á«bƒ``°ùdG áª«≤dG â£îJ ÉeóæY ,(Ω1991) ΩÉ``Y

 RõY ób ¢ùà«L ¿Éc ,á≤HÉ°ùdG Iójó©dG äGƒæ°ùdG ‘{ :¢ùHQƒa âaÉ°VCGh ,’ ¿Éc ÜGƒ÷G ¿CG hóÑjh

 ¢UÉÿG π«¨°ûàdG ΩÉ¶f ƒgh ,ÖàμŸG í£``°S Üƒ``°SÉM Iõ¡LCG ´É£b øe …ƒ«M AõL ≈∏Y ¬Jô£«``°S

 ,á∏°U …P ¿Gó``«e ‘ ô£«``°ùe Qƒ°†ëH ™àªàj í``Ñ°UCG å``«ëH ,ΩEG.»``H.…BG ™``e á``≤aGƒàŸG Iõ``¡LC’ÉH

 âaƒ``°Shôμ«e ∞bƒJ å«ëH á£∏``°ùdG øe ∂∏“ »àdG Ió«MƒdG Iƒ≤dGh .zäÉ≤«Ñ£àdG äÉ«›ôH ƒgh

 äGP πjhCG OQófÉà``°S â``©°†NCG É``eóæY §Ñ°†dÉH çó``M É``ªch .á``«dGQó«ØdG á``eƒμ◊G â``fÉc É``ÃQ

 ¿EÉa ,äGQÉμàMÓd á``°†gÉæŸG äÉ≤«≤ëàdG øe á∏``°ù∏°S ‘ áÑbGôª∏d ô∏ØchQ IOÉ``«≤H á``≤FÉØdG Iƒ``≤dG

.ájQÉéàdG É¡JÉ°SQÉ‡ ÖÑ°ùH AÉ°ü≤à°SÓd É kaóg âëÑ°UCG âaƒ°Shôμ«e

 ,É¡«dEG »``ªàæJ »àdG áYÉæ°üdG ‘ Ú``WôîæŸG π``Ñb øe ΩGÎ``M’ÉH ™``àªàJ âaƒ``°Shôμ«e â``fÉc

 äÉ«›ôH …Qƒ£e πÑb øe º¡àJ âfÉch ,∫óé∏d IÒãe ácô°T tó n© oJ âfÉc ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ É¡æμdh

 ∂dPh ;áaÉë°üdG ≈``dEG É kÑjôb ¥ƒ``°ùdG ‘ ìô£à``°S »àdG äÉéàæŸG QÉÑNCG Üô``°ùJ É¡fCÉH äÉ``≤«Ñ£àdG

 …Qƒ£e ¿CG ≈dEG GƒëŸCG º¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡JÉ©«ÑÃ QGô°VE’Gh á°ùaÉæŸG Ωõ◊G ¢SÉªM πàb ±ó¡H

 ,äÉ«∏ª©dG ô``HÉæe ‘ …ôéj ¿Éc É``Ã á°UÉÿG äÉ«£©ŸG ø``e GhOÉaCG ó``b âaƒ``°Shôμ«e äÉ``≤«Ñ£J

 ΩÉY ‘ á«dGQó«ØdG IQÉ``éàdG áÄ«g ¬JCGóH …ò``dG ≥«≤ëàdG õcôJh ,É keÉ“ ácô``°ûdG É¡àØf á``ª¡J »``gh

 πc øY óFGƒY ™aO ≈∏Y ¢üNôdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G QÉÑLEG ‘ âaƒ°Shôμ«e á°SÉ«°S ≈∏Y (Ω1990)

.’ ΩCG ¢ShO-.¢SEG.ΩEG ≈∏Y …ƒà– âfÉcCG AGƒ°S ,É¡fƒéàæj GƒfÉc ádBG

 ,A»``°T …CG É¡``°ùÁ ¿CG ¿hO øe á«°†≤dG √òg øe êôîà``°S ¬àcô``°T ¿CG øe G kócCÉàe ¢``ùà«L ¿Éc

 ,G kô¡°T ÚKÓK ΩGO ≥«≤– ó©H .zá∏μ°ûe …CG ¿hO øe ôeC’G Gòg »¡àæ«°S{ :(Ω1991) ΩÉY ‘ ∫Ébh

 ¿Éc Ée GPEG ¿CÉ``°ûH ,ÚJƒ°U πHÉ≤e ¿ÉJƒ°U ,Ohó``°ùe ≥jôW ≈dEG á«dGQó«ØdG IQÉ``éàdG á``Ä«g â``∏°Uh

 IQGRh ‘ äGQÉμàM’G áëaÉμe IóMh âdƒJ ábƒÑ°ùe ÒZ Iƒ£N ‘h ,»FÉ°†b AGôLEÉH ΩÉ«≤dG Ú©àj

 ÒeóJ øª°†àà``°S âfÉc ä’ÉªàM’G øe OóY ‘ åëÑJ IQGRƒdG âfÉch ,ôeC’G ‘ ≥``«≤ëàdG ∫ó``©dG
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 ácô©e ‘ âaƒ``°Shôμ«e §jQƒJ øY áeƒμ◊G â``©LGôJ ±É£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,¢``ùà«L á``jQƒWGÈeEG

 äGQÉμàM’G áëaÉμe IóMh äQôb ,ábÓª©dG á``°ù°SDƒŸG ∂«μØJ ádhÉfi øe k’ó``Hh ,¿ÉcQC’G á``∏eÉc

 íæe ‘ á«dó÷G É¡JÉ``°SQÉ‡ AÉ¡fEG ≈``∏Y É¡JÈLCG É¡æμdh ,¢``SÉ°ùe ¿hO ø``e âaƒ``°Shôμ«e ∑ô``J

.¢ü«NGÎdG

 ôjóŸÉa ;¬Hƒ∏``°SCG Ò«¨J ¢``ùà«L Qôb ,äÉfÉμeE’Gh º``é◊G ‘ ƒ``ªæJ âaƒ``°Shôμ«e â``fÉc É``ª«a

 ∫Éb ;áæª«g π``bCG ¿B’G í``Ñ°UCG ácô``°ûdG ‘ IÒÑch IÒ``¨°U πc ≈``∏Y ô£«``°ùj Ωƒ``j äGP ¿Éc …ò``dG

 ...õ«eÎdGh áHÉàμdÉH Ωƒ≤j ¿CÉH ¢üî``°T …C’ íª``°SCG øcCG ⁄ ájGóÑdG ‘ ,É kæ``°ùM{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘

 ÒÑc QhO Ö``©∏jh ,á``ª¡ŸG ™jQÉ``°ûŸG á``ÑbGôe ≈∏Y õ``côj òNCG ,∂``dP ø``e k’ó``Hh .zGò``g Ò``¨J ó``≤d

 Rhófh ìô£Hh ,IôgOõŸG ¬àcô``°T ‘ ™jQÉ``°ûŸG øe »eÉæàŸG Oó©dG ábóH ÖbGôjh ,Ú«é«JGÎ``°SE’G

 øe ôcÉH âbh ‘h ,âfÎfE’G ≈dEG ∫ƒNódG ÒaƒJ ∫É› âaƒ°Shôμ«e â∏NO (Ω1995) ΩÉY (95)

 ,»°S.»H.¿EG-.¢SEG.ΩEG ≈YóJ âfÉc ,»°S.»H.¿EG ™e ¿hÉ©àdÉH RÉØ∏J áμÑ``°T äCÉ``°ûfCG (Ω1996) ΩÉY

.á«LƒdƒæμàdG ä’ÉªàMÓd ¬àjDhQ ¬æª°V ,πÑ≤à°ùŸG ≥jôW ¿Gƒæ©H É kHÉàc ∞dDƒ«d É kàbh ¢ùà«L óLhh

 ,á°UQƒÑdG ‘ k’É©à°TG º¡°SC’G ÌcCG ÚH øe íÑ°üàd âaƒ``°Shôμ«e º¡°SCG QÉ©``°SCG â©ØJQG Éª«a

 É k°†Øîæe ¬ÑJGQ »≤H ∂dP ™eh ,(Ω1996) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (18) ≈dEG ¢ùà«L á°üM áª«b äõØb

.(Ω1994) ΩÉY ‘ Q’hO (128,000) áª«≤H äGhÓYh Q’hO (275,000) §≤a :Év«Ñ°ùf

 ¬«a hóÑj …òdG â``bƒdG ‘h ,Iôªà``°ùŸG ÉgóFÉb á«©bGh øe Év«FõL ºYódG âaƒ``°Shôμ«e ≈``≤∏àJ

 ≠∏HCGh ,É¡©«ªL »MGƒædG øe ∞bGƒŸG Ëƒ≤J ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ ¢ùà«L ¿CG ’EG ,IOGƒg ¿hO øe É k≤KGh

 äÉéàæŸG √òg øμd ,ó``«÷G πª©dG ¢†©ÑH Éæªb ó``≤d{  :(Forbes ASAP) ÜÉ``°SCG ¢``ùHQƒa á``∏›

 πÑb ,ÉgOóY ≠∏Ñj ºc …QOCG ’ ,Úæ°ùdG øe Ohófi OóY ôª«°S ...áYô°ùH IQƒé¡e íÑ°üà°S É¡∏c

.zÉæàjÉ¡f π– ¿CG

Forbes.indd   377Forbes.indd   377 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 378

á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ≈dEG º°†æj ¢ùà«L

ظلت ميكروســوفت لبضع ســنين تراقب عن كثب اجتياح الإنترنت 
للعالم، ولكن عندما بدأ ملايين الأمريكيين اســتعمال أجهزة حواسيبهم 

الشخصية وسائل للاتصال، قررت ميكروسوفت دخول المعترك.

في أوائل عام (1995م)، طرحت الشركــة خدمة الدخول الخاصة بها، 
وهي شــبكة ميكروســوفت، وذلك في منافســة مع أمريكا أون لاين، 
وكانت وندوز (95) التي طرحت في شــهر أغســطس/ آب من ذلك 
العام، تنطوي على عناصر جعلت من الســهل على مستعمليها الانضمام 
إلى شــبكات الحاسوب المتفاعلة، لاسيما شــبكة ميكروسوفت، وحتى 
أكثر مــن هذا، فقد كانت ونــدوز (95) مصممة للتكيف مع النســخ 
المســتقبلية التي تســمح لأجهزة الحاسوب الشــخصية بإرسال المواد 
السمعية والبصرية واســتقبالها، وبالنسبة إلى جيتس، كان العالم التفاعلي 
على هــذا النحو -إنه عالم- ولن تؤدي خطوة واحدة إلى دفعه إلى الأمام 

أو النجاح في استغلاله.

في شهر ديسمبر/ كانون الأول من عام (1995م)، اتفقت ميكروسوفت 
وجنرال إليكتريك (الشركة الأم لشبكة إن.بي.سي) على التعاون لتشغيل 
شبكة إخبارية، تســمى إم.إس.-إن.بي.سي؛ شبكة الكابلات التلفازية 
التي بدأت عملها في شــهر يوليو/ تموز من عام (1996م)، ستتقاســم 
البرامج مع شــبكة ميكروسوفت لأجهزة الحاسوب، وكانت الفكرة أن 
الجمهور المشاهد يستطيع الحصول على الأخبار من التلفاز أو من جهاز 

الحاسوب أو من كليهما في الوقت نفسه.

لم ينظر بيــل جيتس وجاك ويلــش؛ الرئيس التنفيــذي لشركة جنرال 
إليكتريــك، إلى الشراكة على أنها أكثر من خطــوة أولى من كلا الطرفين 
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نحــو تطوير أجهزة إعلامية جديدة كليăا؛ وقــال ويلش في هذا الصدد: 
ذ العمل على نحو مختلف، وســينفذ التوزيع بصورة مختلفة، وأي  «سيُنفَّ
طــرف أفضل لمحاولة القيام بهذا العمل مــن الشركة التي قامت بجهد 

لتغيير العالم أكثر من أي طرف آخر؟». 

في غضون عام واحد، نقل جيتس ميكروسوفت من الهوامش إلى مقدمة 
الثــورة التفاعلية، وفجأة كان في التلفاز، وهي حقيقة لم تغفل عنها فطنة 
جيه لينو الذي بدأ أحد مشــاهده المسرحية ذات الممثل الواحد بالتعليق 
الآتي: «أنــا مقدم عرض هذه الليلة عــلى إن.بي.سي... والذي يعني أنه 

الآن متوافق مع بيل».
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