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 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q 

 ,ƒæjOQÉfÒH ¿É°S ‘ ôZÈªg á°üæe ¥ƒØîŸG Ö«∏◊G äÉæ«cÉŸ ™FÉH ógÉ°T ,(Ω1954) ΩÉY ‘

 ,á«ÑgòdG √ôªY äGƒæ°S AÉæKCG ‘ .á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ;áªî°V IójóL áYÉæ°U Qƒ°üJh ,É«fQƒØ«dÉc

 OGhQ óMCG ¬Ø°UƒH ¬°ùØf âÑãj ¿CG ,É¡«fÉHh RódÉfhócÉe á°ù°SDƒe ¢``ù°SDƒe ;∑hôc ófƒÁGQ ´É£à``°SG

 ºYÉ£ŸG á``YÉæ°U ‘ IQƒ``K çóMCGh ,OQƒ``a …Ôg ø``Y QÉ``ª°†ŸG Gò``g ‘ ¬``JQó≤e π``≤J ’ á``YÉæ°U

 ,¥ƒØîŸG Ö``«∏◊Gh á«∏≤ŸG É``WÉ£ÑdGh ôZÈª¡dG êÉ``àfEG ≈∏Y ΩÉ``¶f ¢Vôa ≥``jôW ø``Y á``«μjôeC’G

 »àdG á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ¿CG RódÉfhócÉe øª°V ,π«°UƒàdGh π«¨``°ûà∏d Ωó≤àe ΩÉ¶f ôjƒ£J ∫ÓN øeh

 ó≤d ;∑Qƒ``jƒ«f áæjóe ‘ ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG É¡jÎ``°ûj »àdG É¡``°ùØf »g Éμ``«HƒJ ‘ ¿ƒμ∏¡à``°ùŸG É``¡YÉàÑj

 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG ≈∏Y É¡JÉª°üH âcôJ ájQÉŒ áeÓY º``°SG RódÉfhócÉe øe ¥É``°ùJ’G Gòg π©L

.á«μjôeC’G

 Iô``°ûàæe õdÉfhócÉe äÉéàæe ™«Ñd õcôe (200) øe ÌcCG ∑Éæg ¿Éc (Ω1960) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 …Q ôμàHG ó≤d ;á°†ØîæŸG RÉ«àe’G Ωƒ°SQ øe É kªYO ≈≤∏J ™jô°S ™°SƒJ ƒgh ,áaÉc OÓÑdG AÉëfCG ‘

 ,É këHQ ≥≤ëj OÉμdÉH ¿Éc ¬fCG ÒZ ,É¡∏c äÉbhC’G ‘ G kÒKCÉJ ÌcC’G ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ióMEG ∑hôc

 á∏HÉb ácô°T ódÉfhócÉe øe â∏©L á«dÉe ká©aGQ äGQÉ≤©dG ∫Éª©à°SÉH G kQGôb òîJG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h

.IÉ«ë∏d

 äÉMÉ°ùe iÎ°TG ó≤a ,(ø``°ûjQƒHQƒc »àdÉjQ õjÉ``°ûfGôa) ∑hôc ¢``ù°SCG ,(Ω1956) ΩÉY ‘h

 á``jQÉéàdG á``eÓ©dG ∫Éª©à``°SÉH äGRÉ``«àe’G í``æÁ …ò``dG ¢``VQC’G ∂``dÉe QhO iOCGh ,¢``VQC’G ø``e

 ôeC’G ,»``≤«≤M πNO ≥«≤ëàH Ró``dÉfhócÉe CGó``H Iƒ£ÿG √ò``¡Hh ,∂``dP ‘ Ú``ÑZGô∏d Ró``dÉfhócÉŸ
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 äGRÉ«àe’G ºYód ¿ÓYEÓd á«æWh èeGôH ∑hôc πNOCG ÉgóæYh ,¥Ó£f’G øe ácô°ûdG øμe …òdG

 ‘ ácô``°ûdG ô≤e á≤£æe ‘ DƒWÉÑàdÉH òNCG ƒªædG ¿CG ¬d ÚÑJ ÉeóæYh ,áYô``°ùH ÉgOóY OGOõj »àdG

 ≥«≤– øe RódÉfhócÉe Ú``μªàd áëLÉf ájƒb á∏ªM CGóH ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ``°ùdG π``FGhCG

 ¢Vôa ≥jôW øY ,≥«bO ¿RGƒJ ≈∏Y ∑hôc ßaÉM ácô°û∏d πgòŸG ƒªædG πMGôe ‘h ,‹hO Qƒ°†M

 QÉμaC’ÉH Ö«MÎdGh IQOÉÑŸG ìhQ ™«é``°ûJ ¬``°ùØf âbƒdG ‘h ,áeƒ¶æŸG ¥É£f ≈∏Y áeQÉ°U ÒjÉ©e

.á°ûgó∏d ÒãŸG ácô°ûdG ìÉ‚ ‘ QÉμaC’G √òg ¢†©H º¡°SCG ó≤d ;É¡∏c äÉjƒà°ùŸG øe

 ‘ k’tƒ– ô``ZÈª¡dG ∂∏e çó``MCG ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (500) ≠``∏ÑÃ Qó``≤J IhÌ``d ¬``©ªL ¥É``£f ‘

 ìÉ‚ ¿EG ;á«μjôeC’G äGQOÉ°üdG äÉYÉæ°U º¶YCG ióMEG ó©J áYÉæ°U ΩÉbCGh ,áeCÓd ‘É≤ãdG ó¡°ûŸG

 ¿ƒ©``°ùj øjòdG áÑ≤◊G √òg …ôjóŸ G kRÉà‡ É kLPƒ‰ ô sah ,™``°SGh ¥É£f ≈∏Y óu∏ ob …òdG RódÉfhócÉe

 í°VhCG êÉàfE’G §N ≈∏Y ™°VGƒàŸG ôZÈª¡dG ™°Vh ≥jôW øYh ,êÉàfE’G ‘ á«∏YÉØdG øe ójõe ≈dEG

 Ö«dÉ``°SC’G º¶©e ≈∏Y áeó≤àe á«∏ªY IQGOEG ≥«Ñ£J É¡dÓN øe øμÁ »àdG á«Ø«μdG ⁄É``©∏d ∑hô``c

 ¬fEÉa ,Ró``dÉfhócÉe ¬≤≤M …ò``dG ƒëædG ≈∏Y ìÉ``éædG ≥«≤– äÉcô``°ûdG ™«£à``°ùJ ≈``àMh .á``dòàÑŸG

 πª©dG º«``°ù≤Jh ,É¡eó≤J »àdG áeóÿG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG á«``°SÉ°SC’G äGõμJôŸG ójó– É¡«∏Y Ú©àj

 ócCÉàdG ºàj ≈``àM QGôªà``°SÉH äGƒ£ÿG ∞∏àfl §Ñ°Vh º«¶æàdG IOÉYEG ™``e ,á«``°SÉ°SCG AGõLCG ≈``dEG

 áWôîæeCG AGƒ``°S ,ΩÉjC’G √òg ‘ äÉcô``°ûdG ó«Øà``°ùJ å«M ;≥FGƒY ¿hO øe πª©j ΩÉ``¶ædG ¿CG ø``e

 ∞∏àfl øe ,ÜÉ``©dC’G ™«H ΩCG ÚeCÉàdG äÉ``ÑdÉ£e á÷É©e ó«©°U ≈``∏Y ΩCG â``fÉc Gõ``à«ÑdG Ëó``≤J ‘

 É°VQh IOƒ÷G §``Ñ°V ÒjÉ©e äÉ«∏ª©dG √ò``g ≥≤– Ée Qó``≤Hh ,∑hôc …Q É``gQƒW »``àdG á``ª¶fC’G

.ÜÉ°ùæJh ≥aóàJ ób ìÉHQC’G ¿EÉa AÓª©dG

ƒæjOQÉfÒH ¿É°S ‘ πÑ≤à°ùŸG ±É°ûàcG

 ≈dEG á«æ«JhQ äGQÉ``jõH Ωƒ``≤j ∑hôc ó``fƒÁGQ ¿Éc ,¥ƒ``ØîŸG Ö«∏◊G äÉ``æ«cÉŸ É`` k©FÉH ¬``Ø°UƒH

 ƒZÉμ«°T øe Üô≤dÉH ¬à«H øe áæ°S Ú°ùªNh ÚàæKG ôª©dG øe ≠dÉÑdG ™FÉÑdG ôaÉ°S ÉeóæYh ,¬æFÉHR

 AÉæãà``°SÉH ôNBG A»``°T …CG áé«àædG âfÉc ,¬FÓªY QÉÑc øe ÚæKG á∏HÉ≤Ÿ á«Hƒæ÷G É``«fQƒØ«dÉc ≈``dEG

.á«æ«JhôdG áé«àædG
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193 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q

 Éª¡¶M ÖjôŒ ±ó¡H ,(Ω1930) ΩÉY ‘ ôjÉ°ûÑeÉgƒ«f ódÉfhócÉe OQÉ°ûàjQh ¢ùjQƒe QOÉZ

 º©£Ÿ ÚμdÉe øjƒNC’ÉH ôeC’G ≈¡àfG ,¿hÉà∏«°ùæJ ‘ Éª¡aóg ≥«≤– É©«£à°ùj ⁄ ÉŸh ,Ohƒ«dƒg ‘

 (55) ó©ÑJ »àdG IÈ¨ŸG ±GôWC’G ¿óe ióMEG ,ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S ‘ º¡JGQÉ«``°S ‘ øFÉHõdG Ωóîj

.¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd øY G kÎeƒ∏«c

 IOó©àe π``°SÉc ¢``ùfôH äÉWÓN øe ÚàæKG hCG áWÓN …Î``°ûJ ºYÉ£ŸG º¶©e â``fÉc É``ªæ«Hh

 ÊÉªK RódÉfhócÉe º``©£e iÎ``°TG ,IóMGh Iôe äÉ°†N ¢``ùªîH Ωƒ≤J âfÉc »``àdG ,ä’Éª©à``°S’G

 ádB’G É¡LÉà– äÉ«∏ª©dG øe ´ƒf …CG áaô©Ÿ ∑hôμH óÑà``°ùj ´Ó£à``°S’G ÖM ¿Éch ,É¡æe äÉWÓN

 ∞bh ;¬JÉ«M ÒZ Ée iCGô``a ,ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S ≈dEG ôaÉ``°S ∂dòd ;IóMGh Iôe á°†N Ú©HQCG êÉ``àfE’

 iCGQh ,≥°ù¨dG âbh ‘ AÉª°ùdG ¿ÉÄ«°†jh á°üæe ≈∏Y ¿GõμJôj Ú©°ûe Ú«ÑgP Ú°Sƒb πX ‘ ∑hôc

 á«LÉLõdG ¿GQó÷G ∫ÓN øeh ,πμ``°ûdG øªãŸG º©£ŸG êQÉN ≈©aC’Éc iƒ∏àJ ¢``SÉædG øe É kaƒØ°U

 á«bQh äÉ©Ñb ¿hóJôj GƒfÉc øjòdG ∫ÉLôdG øe ¬©«ªL ¿ƒμŸG º©£ŸG ºbÉW ∑hôc Ö``bGQ ,á``jÉæÑ∏d

 ¿ƒeó≤j ,áaÉ¶ædG ≥FÉa º©£ŸG πNGO áYô°ùH ¿ƒcôëàj ºgh ,¿ƒ∏dG ¢†«HCG G kóMƒe É k°SÉÑdh AÉ°†«H

 ‘ ºgh á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG øe äÓFÉ©dG ≈dEG ¥ƒØîŸG Ö«∏◊Gh á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ô``ZÈª¡dG ¿ƒ``ë°U

 äÈNCG ó≤d{ :∫ƒ``≤j OÉ°ü◊G áfƒæ©ŸG á«JGòdG ¬JÒ``°S ‘ ≥M’ âbh ‘ ∑hô``c Ö``àc ;º¡JGQÉ«``°S

 IQÉKEG ájQÉéàdG äÉ``«∏ª©dG Ì``cCG √òg âfÉc ó≤d ;∑É``æg çóëj ó``«cCÉàdÉH ¿Éc É``e É kÄ«``°T ¿CG »``°ùØf

.z»JÉ«M ‘ É¡àjCGQ »àdG á°ûgó∏d

 º©£ª∏d ¿Éc ,¿B’G ≈àM ∑hôc ÉgógÉ``°T »àdG á«FGò¨dG äÉeóÿG äÉ«∏ªY øe Òãμd É kaÓNh

 ±É°VCG ,QÉ°üàNÉH{ :¢``ùHQƒa á∏› É¡àØ°Uh Éªch ,ábóH â£Ñ o°V ádBG øY IQOÉ°üdG ∂∏àc áª«fôJ

 øe ∞dCÉàJ ΩÉ©W á``ëF’ ¿Éeó≤j ÉfÉc .zçGÎcG Ωó``©Hh É k©jô``°S ò sØæ oj πªY ≈dEG á``«∏YÉØdG ¿Gƒ``NC’G

 ÉfÉch ,óYÉ≤ŸG ’GRCG -ô``FÉ£ØdGh ,¥ƒ``ØîŸG Ö«∏◊Gh ,á``«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ,ô``ZÈdG -AÉ«``°TCG á©``°ùJ

 Éª sª°U Éª¡fCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»æ«°üdGh êÉLõdG øe k’óH á«μ«à°SÓÑdGh á«bQƒdG ÊGhC’G ¿Óª©à°ùj

 OR ,á«fÉK Úà``°S øY π≤j âbh ‘ äÉÑ∏£dG º«∏``°ùJ ¿É©«£à``°ùj å«ëH ,ôZÈdG êÉàfE’ Év«FóÑe É v£N

 ÉWÉ£Ñ∏d äÉàæ°S ô°ûYh ôZÈ∏d É kàæ``°S ô``°ûY á``°ùªN ;G vóL á°†Øîæe âfÉc QÉ©``°SC’G ¿CG ∂dP ≈∏Y

 ‘ Ò°ùj πª©dG âjCGQ ÉeóæY{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H ∫Ébh ,πÑ≤à°ùŸG iôj ¬fCG √Qƒa øe ∑hôc ∑QOCG ;á«∏≤ŸG

 ÉWÉ£H áÑM âª£JQG óbh ,¬eÉjCG ôNGhCG ‘ øJƒ«f »æfCÉch äô©°T ,(Ω1954) ΩÉY øe Ωƒ«dG ∂dP
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 ÉÃ ∫õædG ‘ »àaôZ ‘ ÉfCGh Év«∏e äôμa ,á∏«∏dG ∂∏J ‘h ,¬àªéªéH Égƒàd ƒgGójEG áj’h êÉàfEG øe

 OÓÑdG AÉëfCG ‘ ¥ô£dG ¥QÉØe ≈∏Y ô°ûàæJ »àdG RódÉfhócÉe ºYÉ£e ôXÉæe ;QÉ¡ædG ‘ ¬JógÉ°T

.z»à∏«fl ¥QÉØJ ⁄ É¡∏c

 ≠dÉÑdG ófƒÁGQ √Ò``¨°U ∑hôc ódGh Öë£°UG (Ω1906) ΩÉ``Y ‘h ,√Ò°üe ∑hô``c iCGQ ó``≤d

 ¿Éc ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG (ÖW) áæ¡Ÿ ¢SQÉ‡ -ÆÉeódG á°SGôØH p⁄ÉY ≈dEG äGƒæ°S ™HQCG ôª©dG øe

 äGAƒàf ¢ùª∏J ó©Hh ,É¡ªéMh áªéª÷G πμ°T ¢üëa ∫ÓN øe ¬JGQó≤eh ¢üî°ûdG ∂∏°ùe CGô≤j

.á«FGò¨dG äÉeóÿG áYÉæ°U ‘ πª©«°S πØ£dG ¿CG Ö«Ñ£dG Qôb ,É¡°üëah Ò¨°üdG ¢SCGQ

 áaô©e ∂∏àÁ ¿Éc ¬fCG ≈∏Y IhÓY ,ºYÉ£ŸG ´É£b ‘ πª©dG ≈dEG …ô£a π«Ã ™àªàj ∑hôc ¿Éc

 äÉéàæŸG ™«H ‘ IÒNC’G ÚKÓãdG äGƒæ``°ùdG ≈°†eCG ó≤a ,áYÉæ°ü∏d á«∏ª©dG »MGƒædG ¿CÉ``°ûH ÈcCG

 ¬JÓMQ ∫ÓN ∑hôc ógÉ``°T óbh ,OÓÑdG AÉëfCG ‘ ºYÉ£ŸG ≈dEG Ö«∏◊G ≥ØN äÉæ«cÉeh á«bQƒdG

 πÑb øe QGóJ »àdG IÒ¨°üdG ΩÉ``©£dG äGôéM ,»gÉ≤ŸÉc ;á«FGò¨dG äÉ«∏ª©dG ø``e É`` k°ûgóe É`` kYtƒæJ

 íÑ°UCGh ,õ``jôa -»à``°ù«J πãe áXƒÑdG π``°SÓ°Sh ôZÈdG äÉ``°üæe ,ΩÉ``©£dG äÓ``aÉM ,ÜC’Gh ΩC’G

 êÉàæà``°SG ≈dEG ∑hôc π°UƒJh ,á``«μjôeC’G ºYÉ£ŸG á``YÉæ°üd á«FÉ¡ædG π``MGôŸÉH ÒÑÿG ¬Ñ``°ûj É``e

 º¡ªZ ‘ OGR Éeh ,á«ª∏©dG ÒZ á«FGƒ``°û©dG IQGOE’G ¿ƒfÉ©j GƒfÉc ¬æFÉHR øe G kÒÑc G kOóY ¿CG √GODƒe

 Ú``°ù– É¡dÓN øe º¡d øμÁ »àdG á«Ø«μdG ¿CÉ``°ûH ÉgƒÑ∏£j ⁄ áë«°üf Ëó≤àd ´ƒ``£J ∑hô``c ¿CG

 »``°ùØæH ƒgRCG âæch ,ïHÉ£ŸG ‘ ¥hò``J ÒÑN »``°ùØf äOóY ó≤d{ :¿CÉ``°ûdG Gò``¡H ∫ƒ``≤j ;º``¡dÉªYCG

.zπ°ûØà°S É¡jCGh ¢SÉædG øe k’ƒÑb ≈≤∏à°S äÉ«∏ª©dG …CG í°üfCG ¿CG ™«£à°SCG »æfCÉH

 iôL Ée GPEG É k≤MÉ°S É kMÉ‚ »bÓà°S ódÉfhócÉe øjƒNC’G äÉ«∏ªY ¿CG á≤ãH ô©°ûj ∑hôc ¿Éc    

 á∏``°ù∏°S ¿ÉëàØJ ’ GPÉŸ{ :Éª¡dCÉ``°S ;≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ É kMGÎbG Éª¡«dEG Ωó``b ∂dòdh ;É``¡«a ™``°SƒàdG

 ¢``ùμ«fƒa ‘ äGRÉ«àeG π©ØdÉH ÉYÉH ó≤a ,ìGÎb’G ∫ƒÑb ‘ ¿GƒNC’G OOôJ .z?√ò¡c äGó``MƒdG ø``e

 ódÉfhócÉe ¿Gƒ``NC’G ¿Éc ;IÒ``Ñc ó``FGƒa ≈``∏Y Ó``°üëj ⁄h ,Ió``«gR ≠``dÉÑe π``HÉ≤e ƒàæeGôcÉ``°Sh

 ‘ ÚÑZGQ ÒZh ,Évjƒæ°S Q’hO (100,000) πNóH Ú©æà≤eh ,ÚMƒªW ÒZ ∫ÉªYCG »∏LQ Év«FóÑe

 Ée IÈÿG øe ∂∏àÁ É k°S uôªàe É k©FÉH ¿Éc ∑hôc ¿CG ÒZ ,á∏°ù∏°ùdG √òg πãe AÉæÑd ó¡÷G QÉªãà°SG

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∑hôc ø``μ“ ,É¡∏c ´ÉæbE’G ‘ ¬Jƒb ó``°ûM ≥jôW øYh ,É keÉY ÚKÓK ≈``∏Y ó``jõj
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195 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q

 ƒg ¢†Øîæe ô©``°ùH RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG É``¡ÑLƒÃ ∑hôc ™«Ñj á``≤Ø°U ∫ƒÑ≤H ¬jƒNCG ´É``æbEG ø``e

 øjƒNC’G »£©jh ,É¡∏c äÉ©«ÑŸG ≠∏Ñe øe áÄŸÉH (1,4) áÑ°ùæH ßØàëj πHÉ≤ŸG ‘h ,G kQ’hO (950)

 á£«°ùH áÑ°ùf øe º¡«∏Y ¢VôY Ée ¢†aôH GhOQ äGRÉ«àe’G »jÎ°ûe ¿CG ≈dEG G kô¶fh ,áÄŸÉH (0,5)

.Oƒ≤ædG øe π«∏b ≈∏Y ’EG Ó°üëj ⁄ácô°ûdG »μdÉe ¿EÉa -áÄŸÉH (1,9) ió©àJ ’- äÉ©«ÑŸG øe

 ∂∏àa ;∑hôc ídÉ°U ‘ ¿Éc É‡ ÒãμH ÌcCG ódÉfhócÉe øjƒNC’G ídÉ°U ‘ Ö``«JÎdG Gò``g ¿Éc

 ≥jƒ``°ùàdG ∞«dÉμJh áàHÉãdG ∑hôc ∞«dÉμJ »£¨àd á«aÉc ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ¿Éc πNódG øe áëjô``°ûdG

 √QGó≤e kÓNO ≥≤ëj ∑hô``c ¿Éc ÚM ‘h ,¢``ùFÉj πLQ ±ô°üJ ¿Éc ¬æμd ,í``HôdG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH

 ¿Éc πª©dG ø``e ´É£≤dG Gò``g ¿EÉa ,Ö``«∏◊G ≥``ØN á``æ«cÉe äÉ``©«Ñe ø``e É vjƒæ``°S Q’hO (12,000)

 ,¢``ûà«H ¿ƒà∏«eÉg ácQÉe Ö«∏◊G äÉ``≤aÉN πÑb øe Iójó``°ûdG á``°ùaÉæŸG ÖÑ``°ùH ¢VGô≤f’G ¬LGƒj

 ¿Éc …òdG ™``FÉÑdG ¿EÉa ,ôØ°üdG ø``e AóÑdG ™«£à``°ùj ’ å«ëH ôª©dG ¬``H Ωó≤J ó``b ∑hô``c ¿Éc É``Ÿh

 á«MÉ°V ‘ (π«ãjEG)¬àLhRh ¬``H ™àªàj …ò``dG íjôŸG ™°VƒdG ¿CÉH ó≤à©j …ò``dGh ô``ª©dG ∞``°üàæe ‘

 GPEG{ :Oó``°üdG Gòg ‘ ∫É``b ;´hô``°ûŸG Gòg π``°ûa Ée GPEG »Øàî«``°S ,…ƒ``æ«∏jEG ,¢``ùàjÉg ¿ƒ``àéæ«dQBG

.z¬«dEG ÖgPCG ôNBG ¿Éμe óLƒj Óa ,RódÉfhócÉe ´hô°ûe ‘ â∏°ûa

π«¨°ûàdG ΩÉ¶fh áeóÿG ≈∏Y ájQÉŒ áeÓY ¥ÓWEG

 πMÉ°ùdG øe RódÉfhócÉe ºYÉ£e ô°ûf ‘ ¬àjDhQ ≥≤ë«d ∑hôc ∑ô– ,á≤Ø°üdG øª°V ¿CG ó©H

 êQÉN ,…ƒæ«∏jEG ,õæ«∏H ¢``ùjO ‘ »ÑjôŒ êPƒ‰ -á∏``°ù∏°ùdG øe á≤∏M ∫hCG AÉæÑH CGóH ,πMÉ``°ùdG ≈dEG

 á©jô``°S áeóNh IOhófi ΩÉ``©W áªFÉbh á°†Øîæe QÉ©``°SCÉH …ô``éj ¢``Vô©dG ¿Éc å``«M ,ƒZÉμ«``°T

 ΩÉY øe ¿É``°ù«f/πjôHCG (15) ‘ ¬``MÉààaG ió``d .ƒæjOQÉfÒH ¿É``°S á°üæe ‘ ∫É``◊G â``fÉc É``ªc

 É këHQ Qój í``Ñ°UCGh ,G kQ’hO (366,12) É``gQGó≤e É``¡H ¢``SCÉH ’ äÉ``©«Ñe ô``éàŸG ≥``≤M ,(Ω1955)

 Év«°üî°T ¿Éc å«M ,IôgÉ°ùdG áeƒeC’ÉH ó¡©dG áãjóM ΩC’G Ú©H ôéàŸG ÖbGôj ∑hôc ¿Éch ,áYô°ùH

.êÉLõdG ™WÉb kÓª©à°ùe äGQÉ«°ùdG ∞bƒe á«°VQCG øe á¨ª°üàŸG äÓ°†ØdG πjõjh ,ïÑ£ŸG ÖbGôj
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 ’ ¿Éc ódÉfhócÉe ¿Gƒ``NC’G ¬∏μÁ …ò``dG ó«MƒdG ôéàŸG ñÉ``°ùæà°SG ¿EÉa ,∑hô``c ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 ºYÉ£ŸG áYÉæ°U ≈∏Y ΩÉ¶f ¢Vôa ¬«∏Y Ú©àj á∏°ù∏°S AÉæÑd ¬fCG º∏©j ∑hôc ¿Éch ,ájGóÑdG ió©àj

 ,áææ≤ŸG á«∏«¨``°ûàdG äGAGô``LE’G ‘ ô``¶ædG IOÉ``YEG »``æ©j Gò``gh ,¢``VÉØ°†a ƒ``ëf ≈``∏Y QGó`` oJ »``àdG

 äGQÉ«``°ùdG êÉàfEG ¿CG OQƒ``a …Ôg ∑QOCG É keÉY Ú``©HQCG πÑ≤a ;QGô``μà∏d á∏HÉb á``«∏ªY ≈``dEG É``¡∏jƒ–h

 …ƒ£æJ ∑hôc ájDhQ âfÉch ,á∏YÉØdG ™«ªéàdG á``«∏ªYh á≤«bódG ™£≤dG ÚH ™ª÷G Ö``∏£àj º``î°†dG

 áYÉæ°üd º``∏Y OƒLh{ Iôμa ¬``«æÑàHh ,äÉ``°ûjhóæ°ùdG Ö«côJ ≈``∏Y É¡``°ùØf áeGô°üdG ≥``«Ñ£J ≈``∏Y

 :»ægódG ¿ƒ``μŸG -áeQÉ°U äÉ``Ø°UGƒe ºë∏dG ôFÉ£a ≈``∏Y ∑hôc ≈``Ø°VCG ,zÉ``¡Áó≤Jh ô``ZÈª¡dG

 ≈àM ,á«bhCG ™``HQ :π°üH ;á°UƒH (3,875) :ô``£≤dG ;á«bhCG (1,6) :¿Rƒ``dG ;á``ÄŸÉH (19) ø``e π``bCG

 ƒZÉμ«``°T »MGƒ°V ióMEG ‘ øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG ‘ G kÈàfl ≈æH ∑hôc ¿EG

.á«dÉãŸG á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ™æ°üd Üƒ∏°SCG º«ª°üàd

 ˆÉH øehCG ÉfCG{ :∫ƒ``≤j ¿CG Öëj ¿Éc ;∑hôc ÒμØJ ≈∏Y Pƒëà``°ùJ áãjó◊G ácô``°ûdG â``ëÑ°UCG

 RódÉfhócÉe ¿CG hó``Ñj ¬fCG ÒZ .zÖàμŸG ‘ ∂``dP ¢``ùμY …ôéj ¿Éc øμdh ,Ró``dÉfhócÉeh á``∏FÉ©dGh

 ‘ øjhQGO á«°Vôa ™e ºé``°ùæJ IQÉéàdG ¿CG É k©FÉH ¬Ø°UƒH ¬JÈN ¬àª∏Y ó≤d ; k’hCG »``JCÉj É`` kªFGO ¿Éc

 ¿Éch ,Qƒ°UÉæjódG Ò``°üªc ÉgÒ°üe ¿ƒμ«``°S º∏bCÉàdG ≈∏Y IQó≤eh á«fÉμeEG π``bC’G äÉ``bƒ∏îŸG ¿CG

 AóH É¡«∏Y …ƒ``£æj »àdG äÉjóëàdG RÉ``«àL’ ájÉØμdG ¬«a É``Ã É kæ«àe ø``μj ⁄ ∑hô``c êGhR ¿CG hó``Ñj

 ,ºYÉ£ŸG ™jQÉ``°ûe ≈dEG áÑ``°ùædÉH Qƒ©``°ûdG É¡LhR ôWÉ``°ûJ É v«∏NGO π«ãjEG ø``μJ ⁄h ,ó``jóL ´hô``°ûe

 âfÉc É¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,√ôªY ôNBG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG …ƒæj …Q ¿Éc »àdG IôeÉ≤ŸG AGREG Ö°†¨dÉH ô©°ûJh

 ¿CÉ``°ûdG Gò¡H ∑hôc Öàc ;É¡LhR IÉ«M ≈∏Y Ió``jó÷G ácô``°ûdG É¡H äô£«``°S »àdG á≤jô£dG √ô``μJ

 …òdG êGhõdG ≈¡àfG .zÉææ«H ÜÉÑdG ≥∏ZCG ;ÔLGh Gô``HhCG ´ƒf øe É kYGô°U ≥ëH Gòg ¿Éc ó``≤d{ :∫ƒ``≤j

.(Ω1961) ΩÉY ‘ ¥Ó£dÉH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É keÉY (39) ΩGO

 ,áMÉ``°ùdG ‘ G kó«Mh ¢``ù«d RódÉfhócÉe ¿CG º∏©j ∑hôc ¿Éc ,ºYÉ£ŸG á∏``°ù∏°S AÉæÑd ¬«©``°S ‘h

 -»à``°SÉJh ,øjƒc …ôjOh ,ƒ«∏HO ó``fCG .¬jCG π``°SÓ°S âfÉc ,(Ω1955) ΩÉY ‘ π``ª©dG CGó``H É``eóæ©a

 ¿Éc …òdG) ≠``æ«c ôLÒH ¿CG øY ∂«gÉf ,á``©°VGƒàe IQƒ°üH â``°ù°SCÉJ ób É¡∏c ,…ƒ``H ≠``«Hh ,õ``jôa

 ∑hôc º``°ûŒ ó≤a ∂dòd É k©ÑJh ,»eÉ«e ‘ √ƒàd ¬HGƒHCG í``àa ób (≠æ«c ôLÒH Éà``°ùfCG É``¡àbh ≈``Yój

 ÜÉÑ``°SC’ ∂dPh ;øjôNB’G ÚÑYÓdGh Ró``dÉfhócÉe ÚH á∏°VÉØŸG π«Ñ``°S ‘ IÒãc Ö``YÉ°üe AÉ``æY
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 ô¶æj ¿Éc ;á«ŸÉ©dG Iô¶ædG ‘ øªμj ¬«°ùaÉæeh ∑hôc ÚH º°SÉ◊G ¥ôØdG ¿Éch ,ájôμah á«°ùaÉæJ

 ™«Ñd ¬dÉMôJ AÉæKCG ‘h ,øFÉHR Oô› ’ ÚjQÉŒ AÉcô°T º¡Ø°UƒH äGRÉ«àe’G ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ≈dEG

 ¿hO íHôdG πLCG øe É¡jÎ``°ûe äGRÉ«àe’G ƒ©FÉH É¡«a π¨à``°ùj »àdG á≤jô£dG ßM’ ,Í``∏dG á``≤aÉN

 Ió«°üe ‘ ™``≤j ’CÉH ó¡©Jh ,ó``«©ÑdG ióŸG ‘ IÉ«ë∏d á``bÓ©dG √ò``g á``«fÉμeEG ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ ò``NC’G

 Öéj ¬fCG …OÉ≤àYG ‘{ :Oó°üdG Gòg ‘ ∫Ébh ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡FGQh øe πFÉW ’ »àdG á«ëHôdG

 ,»MÉéæd áfÉª°V ¿ƒμ«°S ¬MÉ‚ ¿C’ ;ìÉéædG ≥≤ëj ≈àM ™«£à°SCG Ée πμH OôØdG π¨°ûŸG IóYÉ°ùe

.z¿ƒHR ¬fCG ≈∏Y ¬∏eÉYCG ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,∂dP π©aCG ¿CG ™«£à°SCG ’ »æfCG ÒZ

 ¿Éc ,áXƒÑdG ™``æ°Uh Ö«∏◊G ≥Øÿ äÉØ°Uh Oô``éÃ äGRÉ«àeÓd øjÎ``°ûŸG ójhõJ ø``e k’ó``Hh

 ,áeóî∏d ájQÉŒ áeÓY ™°Vh ôNBG ÒÑ©àH ;á«∏«¨``°ûJ áª¶fCG Oó÷G √AÉcô``°T ™«Ñj ¿CG ójôj ∑hôc

 É¡dÓN øe á∏``°ù∏°S AÉ``°ûfE’ RódÉfhócÉe É¡eóîà``°ù«°S »``àdG ájQƒãdG á``≤jô£dG »``g √ò``g â``fÉch

 πc ,É keÉ“ É¡``°ùØf IOƒ÷Gh ¬``°ùØf ºé◊ÉH ô``ZÈdG GOÉØ«f ‘ ô``éàeh ô``jhÓjO ‘ ô``éàe Ω uó``≤j

 ∫OôÿG øe ¬``°ùØf ºé◊ÉH á∏àc ÉgÓYCG ‘h π∏îŸG íFGô``°T øe ¬``°ùØf Oó©dG ≈∏Y …ƒàëj óMGh

 É¡æe πch ,G kó«L á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdG ÖfÉL ≈dEG á¡HÉ``°ûàŸG ÊGƒ°üdG ‘ É¡æe πc t∞°üoj ,Ö``°ûJÉμdGh

 OhCG âæc Ée ƒgh ,∫ÉªμdG Æƒ∏H Ö©°üdG øe{ :∑hôc ôcòà°ùj Éªch ,»∏≤dG ‘ É kjhÉ°ùe É kæeR ¥ô¨à°ùj

 áeQÉ°üdG ÖdÉ£ŸG ¿CG ÒZ .z s‹EG áÑ°ùædÉH É vjƒfÉK G kôeCG ¿Éc ôNBG A»°T …CG ;RódÉfhócÉe ‘ ¬≤«≤–

 ¿CG øe ócCÉàdG -™Ñ£dÉH- Éæaóg ¿Éc{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∑hôc ∫ƒ≤j ;Év«é«JGÎ°SEG É kaóg πμ°ûJ âfÉc

.zóMGh π¨°ûe hCG óMGh ôéàe IOƒL ≈∏Y ’ ΩÉ¶ædG á©ª°S ≈∏Y G kOÉªàYG ºàj πª©dG QGôμJ

 GhógÉ°T øjòdG …Îæc øjôL èæ«dhQ …OÉf ‘ AÉ°†YCG AÓeR ∑Éæg ¿Éc ∑hôc AÓªY ÚH øe

 ∫ƒ∏ëHh ,ìÉéædG øY É`` kª«¶Y É kfÓYEG πμ``°T …òdG ôeC’G ,πª©dÉH πaÉM ƒgh ¢``ù«FôdG ∑hôc ô``éàe

 øe ∞dƒ÷G á``Ñ©d ‘ ¥É``aôdG ≈``dEG É``¡°†©H ,G kRÉ``«àeG (79) ´É``H ó``b ∑hô``c ¿Éc (Ω1958) ΩÉ``Y

 QÉ``°S ∫hÉæJ øe ká«JCÉàe IÈN º¡dƒ°†a QÉKCG øjòdG ,AÓ``ª©dG øe OóY ΩÉbh .øjôL è``æ«dhQ …OÉ``f

 ∑hôc äÉfÓYEG øY GƒHÉLCG øjôNBG Ú∏ªàfi Ú∏¨``°ûe ¿CG ≈∏Y IhÓY ,∑hôc ÜÉH ¥ô£H ,AÉ``°û©∏d

 ¿Éc …òdGh ,É keÉY øjô``°ûYh áKÓK ôª©dG ø``e ≠dÉÑdG ôfÒJ ójôa ¿Éc A’Dƒ``g ó``MCGh ,∞``ë°üdG ‘

 ¬°ù«FQ ôWÉ°ûj ôfÒJ ¿Éc ;(Ω1955) ΩÉY ‘ øFÉHõ∏d ôZÈdG Ëó≤àd kÓeÉY √ôLCÉà°SG ób ∑hôc

 âfÉc …òdG ∑hô``c óæY Év«¶fi í``Ñ°UCG Ée ¿ÉYô``°Sh ,ôZÈdG ™æ°üd á``«æØdG »``MGƒædÉH ¿É``ààa’G
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 ó«dG ôfÒJ íÑ°UCG .zôfÒJ ó``jôa ¬ª``°SG øHG …ód{ :∫ƒ≤j ∂dP ó©H ∑hôc Öàc ,IóMGh á``æHG ¬``jód

 ¿Éc …òdG ƒæ«JQÉe ¿ƒL :…õcôŸG ÖàμŸG ‘ ÚØXƒŸG QÉÑc øe ÚæKG ≈dEG º°†fGh ,∑hôμd ≈æª«dG

 ‘ ≥HÉ``°S ‹Ée ôjóe ƒgh ,¿QƒÑ«fƒ``°S …QÉgh ;Ö«∏◊G á≤aÉN ΩÉjCG òæe ∑hôμd G kÒJôμ``°S πª©j

 ‘ Q’hO (100) √QGó``≤e ¢†Øîæe ÖJGôH RódÉfhócÉe ‘ π``ª©j ¿CG ¢VôY …ò``dG õ``jôa -»à``°ù«J

.(Ω1955) ΩÉY ´ƒÑ°SC’G

É v«dÉe É kcôfi É¡Ø°UƒH äGQÉ≤©dG

 É¡©«ªL Üô¨dGh §``°ShC’G Üô¨dG AÉëfCG ‘ âªYôH ób RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG ¿CG øe ºZôdÉH

 Éª«a ;óeC’G Ò°üb ¬fCÉch Gó``H ácô``°ûdG ìÉ‚ ¿CG ’EG ,™«HôdG ô£e ÜÉ≤YCG ‘ ájÈdG QÉ``gRC’G É``ªc

 »jÎ``°ûe ÖM ‘ É kÑÑ``°S ódÉfhócÉe øjƒNC’G ™e ∑hôc É¡«dEG π°UƒJ »àdG á«∏°UC’G á``≤Ø°üdG â``fÉc

 »Øa ;¢SÓaE’G ≥jôW ≈∏Y Iô``°TÉÑe ó«dƒdG ¬Yhô``°ûe â©°Vh É¡fCG ’EG ,∑hôμd πFGhC’G äGRÉ«àe’G

 ìÉHQCG âfÉc ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (75) ≈``dEG á∏``°ù∏°ùdG ºYÉ£e äÉ©«Ñe â``∏°Uh É``eóæY (Ω1969) ΩÉ``Y

 ,QÉ°üàNÉH{ :∫ƒ≤j ∞d ¿ƒL Ró``dÉfhócÉe ñQDƒe Öàc ;Q’hO (159,000) RhÉ``éàJ ’ Ró``dÉfhócÉe

 …òdG Ö©∏dG ¥Qh â«H CGóHh .zá``«dÉŸG á«MÉædG øe kÓ``°TÉa ¿Éc RódÉfhócÉe AÉæÑd ∑hôc Ωƒ``¡Øe ¿EG

 ¿Rh øe ÚØXƒŸ äGOÉ``jR ™aO ≈∏Y QOÉ``b ÒZ ∑hôc ¿Éc É``Ÿh ,¬fRh â– QÉ¡æj ∑hô``c ¬``H º``∏M

 ¬àcô``°T ¿CG øY kÓ°†a ,ácô``°ûdG øe áÄŸÉH (30) º¡ëæÁ ¿C’ ô£°VG ó≤a ,¿QƒÑ«fƒ``°Sh ƒæ«JQÉe

 ídÉ°üd RódÉfhócÉe º¡°SCG øe áÄŸÉH (22) øY ∑hôc ≈∏îJ ÉeóæY ±É©°VE’G øe ójõŸ â°Vô©J

.(Ω1961) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (1,5) áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ÚeCÉJ »àcô°T

 ¢``û£©J ∞«ØîJ ≈dEG §≤a iOCG G vó``L á≤gôe •hô``°ûH ¬«∏Y π°üM …òdG ¢``Vô≤dG Gò``g ≈``àMh

 -Q’hO ¿ƒ«∏e (2,7) -Oƒ``≤ædG øe IÒÑc á«ªc ≈dEG á``LÉëH ∑hôc ¿Éc :∫ÉŸG ¢``SCGQ ≈``dEG ácô``°ûdG

 ⁄ ,ôJƒà∏d kÓ°UGƒàe G kQó``°üe πμ``°ûJ Éª¡H ¬àbÓY âfÉc ó≤d ;ódÉfhócÉe øjƒNC’G º``©£e AGô``°ûd

 »àdG RódÉfhócÉe äGRÉ``«àeG ‘ ∑hôc É¡WÎ``°TG »àdG á≤«bódG Ò``jÉ©ŸG ≥«≤– Éª¡©``°Sh ‘ ø``μj

 ‘ ájô◊G Éª¡«``°ùØæd É«YOG Éª¡fCG ,∑hô``c ô¶f ‘ G kAƒ``°S ôeC’G OGR É``eh ,É``«fQƒØ«dÉc ‘ É``gÉYÉH

 ó≤d ;∑hôc øWƒe »gh ,…ƒ``æ«dEG ,∑ƒc á©WÉ≤e ‘ ¢``ùaÉæe ≈dEG RódÉfhócÉe äGRÉ«àeG ó``MCG ™``«H
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 Ée Qó≤H ¬fCG ≈``∏Y ,¬``°ùØæH »eÉæàŸG ¬Yhô``°ûe IQGOEG ‘ ∑hôc áÑZQ ø``e çGó``MC’G √ò``g äòë``°T

 ójõj Ée èàæe ∞jô©J á``ª«b ∑Qój íÑ°UCG Ée ,ódÉfhócÉe ø``jƒNC’G ™e ¬àbÓY ≈∏Y ∑hô``c ∞``°SCG

 …CG ≈dEG ,º``°S’G ójQCG ÉfCG{ :∞``°SCÉH ∑hôc çó– ;Éª¡ª``°SG πª– »àdG äGóMƒdG øe (200) ≈∏Y

 º°SG ‘ ºμëàdG á°SQÉªŸ É kbG sƒJ ¿Éc ¬fEG å«M .z∑hôc ôLÒH º°SG kÓeÉM »°†eCG ¿CG ™«£à°SCG ióe

 ÖsJQh ,(Ω1961) ΩÉY ‘ iôNCG Iôe ácô``°ûdG πÑ≤à``°ùe øgQ ó≤a ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ RódÉfhócÉe

 ≥jOÉæ°Uh á«ØbƒdG äÉÄ«¡dG øe OóY øe Q’hO ¿ƒ«∏e (2,7) ≠∏ÑÃ ¬d É k°Vôb Ú«dÉŸG øjôjóŸG óMCG

.RódÉfhócÉe äÉ©«Ñe øe ájƒÄe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬«∏Y IóFÉØdG ÜÉ°ùàMG iôL å«M ,óYÉ≤àdG

 ¬LGƒj ¿Éc ó≤a ,ìÉHQCÓd ƒ‰ …CG ≥aC’G ‘ óLƒj ’h øgôdG á«°†b ‘ É kbQÉZ ¿Éc ∑hôc ¿CG ÉÃ

 ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬©``°Sh ‘ øμj ⁄ Éªc ,™``°SƒàdG ¬àYÉ£à``°SÉH øμj ⁄ ;¢UÉN ´ƒf øe á∏°†©e

 RódÉfhócÉe ™«£à°ùj √OÉ≤àYG »Øa ;πM OÉéjEG øe ¿QƒÑ«fƒ°S …QÉg øμ“ ™dÉ£dG ø°ù◊h ,øgGôdG

 øWÉÑdG øe ÉgÒLCÉJ ºK øeh ,É¡FGô°T hCG á∏ªàfi ôLÉàe ™bGƒe QÉéÄà°SG ≥jôW øY ìÉHQCG ≥«≤–

 (40) áÑ``°ùæHh ,ôeC’G ájGóH ‘ áÄŸÉH (20) ¬àÑ``°ùf íHQ ¢``ûeÉg πHÉ≤e äGRÉ«àe’G »jÎ``°ûe ≈dEG

 QÉéjEG Oƒ≤Y ≈∏Y ™«bƒàdGh ™bGƒŸG RódÉfhócÉe ∞°ûàμj á£ÿG √òg ÖLƒÃh ,≥M’ âbh ‘ áÄŸÉH

 ÉeEG RódÉfhócÉe ≈dEG ¿ƒ©aó«a äGRÉ«àe’G ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G ÉeCG ,áàHÉK QÉ©``°SCÉH É keÉY øjô``°ûY IóŸ

 ´ÉØJQG øe ¢UÉæe ’ ¬fEG å«Mh ,ÈcCG Éª¡jCG ,äÉ©«ÑŸG øe ájƒÄe áÑ°ùf hCG QÉ©°SC’G øe ≈fOC’G ó◊G

 ¿CG ≈dEG G kô¶f Oƒ≤ædG øe IójGõàe ≠dÉÑe ™ªéà°S ácô°ûdG ¿EÉa ,Úæ°ùdG Qhôe ™e QÉ©°SC’Gh äÉ©«ÑŸG

.»∏©a ƒëf ≈∏Y áàHÉK π¶J ∞«dÉμàdG

 »àdÉjQ õjÉ``°ûfGôa ;á``∏«eR ácô``°T (Ω1956) ΩÉ``Y ‘ CÉ``°ûfCGh ¿QƒÑ«fƒ``°S Iô``μa ∑hô``c ≈``æÑJ

 OÓÑdG AÉëfCG ‘ ádƒéH ΩÉb ,á≤MÓdG äGƒæ°ùdG ‘h ,Iójó÷G á«é«JGÎ``°SE’G ò«Øæàd ø``°ûjQƒHQƒc

 IóMƒŸG äÉfÉμ°SE’G ô``°ûàæJ å«M »MGƒ°†dG ∞∏àfl ±É``°ûàc’ ,IÒ¨°U IôFÉW kÓª©à``°ùe áÑWÉb

 .Iójó÷G (á``«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G) áYGQõd á``Ñ°üN É`` k°VQCG É``gó©j ¿Éc »``àdG ¢``ùFÉæμdGh ¢``SQGóŸGh

 á«YôØdG ¥ô£dG Ö``fGƒL ≈∏Y äGQÉ≤©dG âfÉc ,¥ƒ``°ùàdG õcGôe §FGô``°T Qƒ¡X πÑb É``e á``Ñ≤M ‘h

 GP kÓeÉY ájQÉ≤©dG äÉ«∏ª©dG âëÑ°UCG Ò°üb âbh ‘h ,IôaGƒàeh á°ü«NQ øjôaÉ°ùŸÉH áªMOõŸG

.RódÉfhócÉŸ …óYÉ≤dG §ÿG ‘ º¡°ùj á«dÉY á«ëHQ
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 ≈∏Y áHÉbôdG ≥«≤– ‘ ™°ShC’G ∑hôc ±óg ™e É keÉ“ ºé``°ùæJ ájQÉ≤©dG á«é«JGÎ``°SE’G âfÉc

 …òdG Oó©dG AÉæH ‘ ≥◊G RÉ«àe’G πeÉM »£©J á∏eÉ°T á«aGô¨L äGRÉ«àeG ™«H øe k’óH ,ºYÉ£ŸG

 (950) ÉgQGó≤e á°†Øîæe Ωƒ``°SôH ájOôa äGRÉ«àeG ™«Ñj ∑hô``c òNCGh ,áæ«©e á``≤£æe ‘ ó``jôj

 ÌcCG íàa ¿ƒ©«£à``°ùj ’ √óYGƒ≤d ´É«°üf’G ¿hójôj ’ øjòdG Ú∏¨``°ûŸG ¿CG øe ócCÉJ Gò¡Hh ,G kQ’hO

 á«fƒfÉb ≥FÉKh ≈∏Y π``°üëj ¿CG ∑hôc ™``°Sh ‘ íÑ°UCG ¢VQCÓd É kμdÉe ¬Ø°UƒHh ,IóMGh Ió``Mh ø``e

 äÉ``°SÉ«°ùH ó«≤àdG ≈∏Y øjôLCÉà``°ùŸG ÈŒ Oƒ≤Y áHÉàc ≥jôW øYh ,áHÉbôdG øe G kójõe ¬d øª°†J

 äÉéàæÃ á°UÉÿG äÉbGòŸGh Qƒ©°ûdGh ô¶æŸG ¿CG øe ádƒ¡°ùH ócCÉàdG ∑hôc ™°Sh ‘ ¿Éc ,ácô°ûdG

.ÉfÉàfƒe ‘ äƒ«Hh Úeh Qƒ¨fÉH ‘ á¡HÉ°ûàe »g RódÉfhócÉe

 ™«°SƒJ ‘ ∑hôc ´ô°T ,¿QƒÑ«fƒ°S …QÉ¡d Iôjó≤dG ó«dG ‘ Iô≤à°ùŸG á«dÉŸG QƒeC’G ™°Vh ¿CG ó©H

 ¿EÉa áãjó◊G ¬ª«gÉØe ÖLƒÃh ,É¡«∏Y á«æ¡ŸG á¨Ñ°üdG AÉØ°VEGh á«eÉædG á«YÉæ°üdG ¬àjQƒWGÈeEG

 »YÉæ°U ™ª› …C’ Iõ«ªŸG áØ°üdG tó©j ¬fC’h ,™æ°üe ôjóe áHÉãÃ ƒg π¨°ûeh RÉ«àeÓd πeÉM …CG

 ¬d QÉàNG -É`` v«ÑjQóJ É k›ÉfôH (Ω1961) ΩÉ``Y ‘ ∑hô``c ≥∏WCG ,á``«æ¡ŸG IQGOE’G ‘ ø``ªμJ å``jóM

 ≈≤∏J .…ƒ``æ«∏jEG ,±hôL ∂``∏jEG ájôb ‘ ó``jóL ôéàe ‘ ∂``dPh -ô``ZÈª¡dG á``©eÉL º``°SG É`` k≤M’

 ºYÉ£e IQGOEG ‘ á``«ª∏©dG Ö«dÉ``°SC’G ∞«XƒJ ≈∏Y äÉÑjQóJ ¿ƒ∏¨``°ûŸGh äGRÉ«àe’G ƒ``∏eÉM ∑É``æg

 ¿Éch ,áª«≤dGh áaÉ¶ædGh IOƒ÷G ¿CÉ``°ûH á``°Só≤ŸG ∑hôc äÉª«∏©J ≥«Ñ£J ‘h ìÉéæH RódÉfhócÉe

 á©eÉL ¿CG ∂dP ≈dEG ±É``°†oj .z™«ªéàdG §N ≈∏Y ôZÈª¡dG â©°Vh ó≤d{ :∫ƒ``≤j ¿CG Ö``ëj ∑hô``c

 ïÑ£dG ‘ Ió``jóL äÉ«dBG QÉμàHG ±ó``¡H ∂dPh ;ôjƒ£à∏d G kÈ``àflh É kKƒëH º``°†J â``fÉc ô``ZÈª¡dG

.áeóÿG Ëó≤Jh øjõîàdGh ójÈàdGh

 á©``°SGh äÉ«MÓ°U ∑ôJ ó≤a ,É¡JQƒ°Uh ôZÈdG ºéM Qô``≤j ∑hôc ¬«a ¿Éc …ò``dG â``bƒdG ‘

 äÉbÉW ¥ÓWEG Ró``dÉfhócÉe ≈``∏Y Ú©àj ¬fCG º``∏©j ¿Éch ,iô``NCG ø``jOÉ«e ‘ äGRÉ``«àe’G »``∏eÉ◊

 áª°SÉM ó©J »àdG äÉª«¶æàdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Ú∏¨°ûŸG øe äÉÄŸ IQOÉÑŸG

 çGóMC’G ñQDƒ``e ∞d ¿ƒL ∫ƒ``≤j ;¥É£ædG ™``°SGh »YÉæ°U ´hô``°ûŸ π``YÉØdG π«¨``°ûàdG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH

 º¡©«ªL ¬©e Ú∏eÉ©dG øe Ö∏£àj ΩÉ¶f AÉæH ‘ ∑hôc …Q ájô≤ÑY øªμJ{ :RódÉfhócÉÃ á≤∏©àŸG

.z…OôØdG º¡YGóHEG QÉ¡XEG ≈∏Y º¡JCÉaÉμe ¬°ùØf âbƒdG ‘ øμd ,ájQÉŒ ¬Ñ°T óYGƒb ´ÉÑJG
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º¡°SCÓd ΩÉY ÜÉààcG ìôWh ¿ÓYE’G ∫ÓN øe á«Ñ©°ûdG ÜÉ°ùàcG

 ;¿ÓYE’G ‘ É¡æe É kMƒ°Vh ÌcCG »∏«¨°ûàdG ∫Ó≤à``°S’Gh ájõcôŸG áHÉbôdG ÚH á∏°VÉØŸG øμJ ⁄

 ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«``°ùªÿG ‘ OÓ«ŸG ó``«Y π£Y AÉ``æKCG ‘ ¿ƒ``eƒ≤j ¿hô``NBG ¿hô``jóeh ô``fÒJ ¿Éc

 ™«Ñd áHôY »gh ,(¿ƒLGh ÉàfÉ``°S) Ïe ≈∏Y ƒZÉμ«°T §``°Sh …QÉéàdG »◊G ‘ ä’ƒéH øjô``°û©dG

 ºZôdÉHh .äGQÉ«``°ùdG πNGO øFÉHõdG á``eóN ‘ RódÉfhócÉe á``≤jôW ¬Ñ``°ûj Ée ≈dEG â``d uƒ oM á``XƒÑdG

 ™àªàj ø``μj ⁄ Ró``dÉfhócÉe ¿CG ’EG ,ø``eõdG ¬``«∏Y É``ØY …ò``dG ∫ƒ``éàŸG ™``FÉÑdG Üƒ∏``°SCÉH ¬``©dh ø``e

 (øjR º«L) ¢ù«dƒHÉ«æ«e π¨°ûe óLh ÉeóæYh ,É¡∏c ácô``°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fÓYEG á«é«JGÎ``°SEÉH

 ∑hôc òNCG ,´ÉjòŸG ‘ É kfÓYEG ô``°ûf ¿CG ó©H (Ω1959) ΩÉY ‘ á∏FÉg IOÉjR äOGR ób ¬JÉ©«Ñe ¿CG

 ≈∏Y ¿Ó°UÉM Qôb ¬«LƒàdG Gò``g ÜÉ≤YCG ‘h ,AGƒ¡dG ≈∏Y äÓªëH ΩÉ``«≤dG ≈∏Y Ú∏¨``°ûŸG ™é``°ûj

 ∫ÉØWC’G ±Gó¡à°SG ,Úà``°SódƒL QÉμ°ShCG h ¿ƒ``°ùÑ«L ¿ƒL Éªgh ,áª°UÉ©dG ø£æ``°TGh ‘ RÉ«àe’G

 ‘ ¢Vô©dG á£ëŸG â¨dCG ÉeóæYh .(hRƒH ∑Ò°S) ¿Gƒæ©H QÉ¨°ü∏d »∏fi ¢VôY ájÉYQ ≥jôW øY

 OQÓjh ≈Yój É keÉY ¿hô``°ûYh á``°ùªN √ôªY RÉØ∏J ™jòe RÉ«àe’G ƒ∏eÉM ôLCÉà``°SG ,(Ω1963) ΩÉY

 RƒeQ ÌcCG çGóMC’G ìô°ùe ≈∏Y ô¡X ∂dòHh ,á«∏ëŸG äÉfÓYEÓd êô¡e á«°üî°T π«ãªàd äƒμ°S

.ódÉfhócÉe ódÉfhQ :áeƒÁO ¿ÓYE’G

 òNCG (Ω1965) ΩÉ``Y »``Øa ;ƒªædG ø``e ójõe õ``ØM ≈``∏Y á``«fÓYE’G äÓ``ª◊G äóYÉ``°S ó``≤d

 (44) ‘ ô``°ûàæJ (710) RódÉfhócÉe äGóMh â¨∏H å«M ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ô``gOõj Ró``dÉfhócÉe

 âMôWh ,Év«Ñ``°ùf Iô≤à``°ùe á«fGõ«Ã ™àªàJ ácô``°ûdG âfÉch ,Q’hO ¿ƒ«∏e (171) ¬JÉ©«Ñeh ,áj’h

 ¢``ùjO ôéàe ∑hôc ìÉààaG ≈∏Y äGƒæ``°S ô``°ûY ,¿É``°ù«f/πjôHCG (15) ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É kª¡``°SCG

 ÒÑc OóY ìô`` oWh ,óMGƒdG º¡``°ù∏d G kQ’hO (22,50) ô©``°ùH º¡``°S (300,000) ™«H å``«M ,õ``æ«∏H

 πÑb øeh ,ÜÉààc’G Gòg øe Q’hO ÚjÓe (3) »æL øe øμ“ …òdG ∑hôc πÑb øe º¡°SC’G øe

 ≈dEG iOCG Ée ,RódÉfhócÉe á``HôY ≈dEG ¿hõØ≤j ¿hôªãà``°ùŸG òNCGh ,É k°†jCG ƒæ«JQÉe ¿ƒ``Lh ¿QƒÑ«fƒ``°S

 ≥M’ âbh ‘ õØbh ,ÜÉ``ààc’G ‘ ¬Mô£d ∫hC’G Ωƒ«dG ‘ G kQ’hO (30) ≈``dEG º¡``°ùdG ô©``°S ´É``ØJQG

.G kQ’hO (49) ≈dEG
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 iOCG å«M ;áYô°ùH ºgOóY OGR øjòdG ¬«°ùaÉæe á¡LGƒeh ™°SƒàdG ‘ ∫GƒeC’G √òg ∑hôc ∞Xh

 äÉÑLƒdG ™«æ°üJ áLƒe øe IOÉØà°S’G ≈dEG Gƒ©°S øjòdG øjó∏≤ŸG OóY ‘ ôKÉμJ ≈dEG ¬àcô°T ìÉ‚

 êÉLó∏d »cÉàæc ø``e É kÑjô≤J á``∏eÉY Ió``Mh (1,000) ∑É``æg ¿Éc (Ω1965) ΩÉ``Y ‘h ,á©jô``°ùdG

 π``°SÓ°ùdG √òg â©``°SƒJh ,≠æ«c ôZÒH ø``e ´ôa (100)h ,ô``ZÈdG IÉ``¡W ø``e (325)h ,»``∏≤ŸG

 øe äÉ«æ«à``°ùdG ájÉ¡f ‘ É``¡«a ∫GƒeC’G ø``e ójõe ï``°V ≥jôW ø``Y É``gõjõ©J ÜÉ``≤YCG ‘ áYô``°ùH

 (Ω1970) ΩÉY ∫ƒ∏ëH á©jô``°ùdG äÉÑLƒdG ´É£b ‘ äGQÉªãà``°S’G â∏°Uh å«M ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG

.ºYÉ£ŸG ‘ ±ô°üJ »àdG Oƒ≤ædG ´ƒª› øe áÄŸÉH (17,8) πã“ ,Q’hO QÉ«∏e (6,2) ≈dEG

 πHòJ É¡«∏Y CÉμà oj »àdG QÉ¨dG Iôé``°T{ ;É k©LGôJ πãÁ √ò¡c áÄ«H ‘ ¬``°ùØf ¿ÉμŸG ‘ ∞bƒàdG ¿Éc

 ºYÉ£e ìÉààaG ø``e k’óHh ∂``dòdh ;∑hôc ¬£àîj …ò``dG è¡æŸG ÇOÉ``Ñe ó``MCG Gò``g ¿Éc ,záYô``°ùH

 ;¬àfÉ``°SôJ ≈dEG G kójóL É kMÓ``°S ∑hôc ±É°VCG ó``≤a ,IÒÑc QÉ``£NCG ≈∏Y …ƒ``£æJ áYô``°ùH Ió``jóL

 ΩÉ¶ædG »MGƒæd Ió``Mƒe ÒjÉ©e OÉ``éjE’ Iƒ≤H π°VÉf ∑hô``c ¿CG ≈dEG G kô``¶f .»æWƒdG ¿Ó``YE’G ¬``fEG

 ±ô°U (Ω1967) ΩÉ``Y »Øa ;IóMƒŸG IQƒ``°üdG √òg πãe QÉμ``àH’ ∫GƒeC’G ±ô``°U ó``≤a ,É``¡©«ªL

 ƒgh ,á«æWh ¿ÓYEG á∏ªM ∫hCG ≈``∏Y ,äÉ©«ÑŸG øe áÄŸÉH (1) ƒ``ëf hCG ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (2,3) ∑hô``c

 …CG{ :∫ƒ≤dÉH ∂dP ≈∏Y ∑hôc ≥∏Yh ,á©jô°S äÉÑLh á∏°ù∏°S ≈dEG áÑ°ùædÉH É k≤HÉ``°S ¬H ™ª``°ùj ⁄ ºbQ

 øe áÄŸÉH (1) ø``Y á«°VGQ ¢``ùØæH »∏îà∏d OGó©à``°S’G ¬jód ¢``ù«d …òdG Gòg Ò``¨°U ∫É``ªYCG π``LQ

 (≈≤«``°SƒŸG äƒ°U) º∏«a ájÉYôc AÉ«``°TCG ≈∏Y hCG ,ÉæJÉfÓYEG πãe ≈``∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG ø``e ;¬``∏NO

 ƒ∏eÉM É¡H ΩÉb »àdG ódÉfhócÉe ódÉfhQ á∏ªM â© u°S oh .z?√ôéàŸ èjhÎdG ±ó¡H ájRÉØ∏J áμÑ°T ≈∏Y

 ≈dEG áÑÑëŸG äÉ«°üî``°ûdG øe Üô``°ùH êô¡ŸG õ«¡Œ ≥jôW øY ∂``dPh ,ø£æ``°TGh ‘ äGRÉ``«àe’G

 ¥ƒØîŸG Ö«∏◊G Ω uó≤oj ÊGƒLQCG ¥ƒ∏fl ƒgh ¢ù«ÁôLh õ«°ûàcÉe ôjÉe ,QÓLQƒÑªg πãe ∫ÉØWC’G

 ,ôZÈª¡dG èjhÎd …QÉ``Œ πªY ‘ Éæ``°ùd øëf{ :∫ƒ≤j ¿CG Öëj ∑hô``c ¿Éch ,á``«∏≤ŸG É``WÉ£ÑdGh

.z»°VGô©à°SG πªY ‘ øëf

 πÑb øe Q uƒ`` oW É¡æe Òãc ,Ió``jó÷G äÉéàæŸG ø``e Oó©H áØWÉÿG á``∏ª◊G √ò``g ∑hô``c º``YO

 ΩÉY ‘ ,»JÉé«∏jO º«L ;ÆÒHõà«H ‘ π¨``°ûe ΩÉb ,äÉ©«ÑŸG õjõ©J πLCG øeh ,äGRÉ«àe’G »∏eÉM

 óbh ,(∑Ée ≠«H) º``°SG ¬«∏Y ≥∏WCG …òdG Ú``à≤Ñ£dG …P êhOõ``ŸG ô``ZÈª¡dG Ö``jôéàH (Ω1967)

 âëÑ°UCG ïjQÉàdG ∂dP òæeh ,áæ°S øe πbCG ‘ á∏°ù∏°ùdG äÉeóN ≈dEG IÒ£°ûdG RódÉfhócÉe ±É°VCG
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203 á©jô°ùdG äÉÑLƒdG áYÉæ°Uh ,RódÉfhócÉe ,∑hôc …Q

 ,ΩÉ©£dG á``ªFÉb ≈∏Y âLQOCG iô``NCG OƒæH ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ;ºFGódG ™``«bƒàdG è``àæe π``ã“ IÒ£``°ûdG

 ∫É«ÿG ™``æ°U øe É k©«ªL â``fÉc (Ú``aƒªcÉe è``jEG) ¢†«ÑdG IÒ``£ah ∂ª``°ùdG ¬``«∏«a Ú``H ìhGÎ``J

 ≈∏Y ≥∏WoCG …òdG º°S’G ƒgh ,∫GÎæ°S ôZÈªg πÑb øe É¡H Ö uM oQh ,RódÉfhócÉe »∏¨°ûŸ Ö°üÿG

.¢ù«FôdG RódÉfhócÉe ô≤e

á«ŸÉY á°ù°SDƒe ≈dEG ∫ƒëàdG

 äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ™∏£e ‘ RódÉfhócÉe íÑ°UCG ,áØãμŸG á«FÉYódG á∏ª◊Gh ™jô``°ùdG ƒªædG ≈dEG G kô¶f

 ádƒ¡``°ùH ¬H É kaÎ©e É kª∏©eh OÓÑdG ‘ á©jô``°ùdG äÉÑLƒ∏d á∏``°ù∏°S ÈcCG πãÁ øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe

 íÑ°UCG ,∑hô``c …Q ;RódÉfhócÉe ‘ ≈``∏YC’G ºcÉ◊G ¿CG ≈dEG á``aÉ°VEG ,»``μjôeC’G ‘É``≤ãdG ó¡``°ûª∏d

 âfÉc ÉeóæY (Ω1972) ΩÉ``Y »``Øa ;á«æWƒdG á``fÉμŸG ¢``ùμ©J »``àdG äÉ«°üî``°ûdG ió``MEG Ö``MÉ°U

 IõFÉL ∑hôc ºs∏``°S ,Q’hO QÉ«∏e ≈dEG π°üJ Ró``dÉfhócÉe IóMh (2,200) ≈``∏Y ójõj É``e äÉ``©«Ñe

 (500) ≈dEG º¡°SC’G øe ¬JGOƒLƒe áª«b â©ØJQG Éª«ah ,π«H âæ«°ùæ«a ¿ÉeQƒf øe ô÷BG ƒ«JGQƒg

 ‹ÒØ«H ‘ ∫õ``æe ∂dP ‘ É``Ã IhÌ∏d äÉ``eƒ≤e »æ«©Ñ``°ùdG π``LôdG ∂``s∏“ ,É`` kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ``«∏e

 ≥jôah ,zΩƒ«dG Gòg áMGÎ°SG ≥ëà°ùJ âfCG{ :¬∏Nóe ¢SôL ≈∏Y Öàc GójQƒ∏a ‘ ô°üb ƒgh ,õ∏«g

 ΩÉ¶©dG{ øY ôîØH º∏μàj É k£«°ùH kÓLQ ¬∏NGO ‘ »≤H ∑hôc ¿CG ÒZ ,¢SQOÉH ƒé«jO ¿É°S ∫ƒÑ°ù«H

 ⁄ ,Ú«YÉæ°üdG OGhô``dG øe áª©ædG »``ãjóM øe Ò``ãμd É kaÓNh ,zÚ``«ª«gƒÑdG …OGó``LC’ á``«ØjôdG

 ìôH Ée ∂dP øe k’óHh ,á«YÉªàL’G çGó``MC’G hCG ™«aôdG øØdG ƒëf ¬LƒJ ôjƒ£J ≈``dEG ∑hô``c CÉ``é∏j

 ÆÉeO ∂eõ∏j{ :∫ƒ≤j ¿Éc ÉeóæY ∂dòH ≈æ¨J óbh ,á£«``°ùÑdG áμ©μdG ‘ øªμj ∫Éª÷G ¿CG Ö``°ùëj

 ôeC’G ≈≤Ñj πg ,∂dP ™eh ,ôZÈdG áμ©c ‘ OƒLƒŸG ∫Éª÷G ∑GQOEG ™«£à``°ùJ ≈àM Ú©e ´ƒf øe

 áªYÉædG á≤jô£dGh ,IÒ¨°üdG áμ©μdG è«``°ùf ‘ áaÉ£∏dG óŒ ÉeóæY …OÉY ÒZ ôeCG ≈∏Y …ƒ£æj

 »àdG áHÉHòdG áÑbQ ô©°T ∫ƒM ∞WÉ©àH ÒμØàdG øe ÌcCG ,ÊÉ«ÑdG ÉgÉæëæe º°SQ É¡«a …ôéj »àdG

.z?∂ª°ùdG ó«°U ‘ É kª©W πª©à°ùJ

 Ú«``°SÉ«°ùdGh Ú«Øë°üdG á``¶«ØM äGQÉ«``°ù∏d OQƒa ácô``°T É¡H äQÉKCG »``àdG É``¡æ«Y á``≤jô£dÉH

 …Q É¡H »¶M »àdG á``«dÉ©dG á«YÉæ°üdG áfÉμŸG ¿EÉ``a ,Égô``°ûfh íFÉ°†ØdG AÉ°ü≤à``°S’ Ú«MÓ°UE’G
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 G kAõL ódÉfhócÉe äÉ``ÑLh ¬«a âëÑ°UCG …òdG âbƒdG ‘h ,ô``FGhódG øe OóY √ÉÑàfG â``HòL ∑hô``c

 óbh ,á«FGò¨dG áYÉæ°üdG ‘ ÖîædG á¶«ØM äQÉKCG É¡fEÉa ,»μjôeC’G »FGò¨dG §ªædG øe Év«``°SÉ°SCG

 á©LQ ’ É kÑYôe G kôeCG Ró``dÉfhócÉe ΩÉ©W íÑ°UCG ó≤d{ :∑Qƒjƒ«f á``∏› øe ¿ƒJGÒ``°T »ª«e â``YOG

 Gƒ∏eÉ©àj ⁄ ájò¨àdG AGÈN ¿CG ∂dP ≈∏Y OR .zÒaƒJ Iõ«e …CG ≈∏Y …ƒ£æj ’ ¬fCG ≈∏Y IhÓ``Y ,¬``«a

 OQÉaQÉg á©eÉL ‘ PÉà``°SC’G ôjÉe ÚL Qƒ``àcódG Öàc ∂dP ‘h ,RódÉfhócÉe ¢``VhôY ™``e ∞``£∏H

 ’ -á©÷Gh á«∏≤ŸG ÉWÉ£ÑdGh ô``ZÈª¡dG ≈∏Y …ƒà– »àdG -ájOÉ©dG ó``dÉfhócÉe á``ÑLh ¿EG{ :∫ƒ``≤j

 ÖÑ``°ùàjh ,∫hÎ``°ùdƒμdG ™aôj …òdG AGò¨dG øe ´ƒædG ∂dP øe É¡fEG ...ájò¨àdG øe G kÒ``ãc ∂``«£©J

.zÖ∏≤dG ¢VGôeCG ‘

 á«bƒ``°ùdG áª«≤dG äRhÉ``Œ É``eóæY (Ω1974) ΩÉ``Y »``Øa ;É`` k°†jCG º``gƒdóH ¿ƒ«``°SÉ«°ùdG ≈``dOCG

 :∫ƒ≤dÉH Ú``°ùàæH ójƒd QƒJÉæ«``°ùdG ≥s∏Y ,Ö``∏°ü∏d ≠fÒÑeƒd ácô``°ûd á«bƒ``°ùdG á``ª«≤dG Ró``dÉfhócÉŸ

 ,á°†Øîæe Ö∏°üdG º¡°SCG QÉ©°SCGh ‹ÉŸG Éæbƒ°S ‘ á©ØJôe ôZÈª¡dG º¡°SCG QÉ©°SCG ¿ƒμJ ÉeóæY{

 πgÉŒ áfGõî∏d G kô``jRh É k≤M’ íÑ°UCG …ò``dG πLôdG ¿CG Ò``Z .zÉfOÉ°üàbG ‘ çó``ëj Ée CÉ``£N ¿EÉ``a

 ™ª› ¿EG PEG ,É kÑjô≤J É¡``°ùØf øØdóŸG P’ƒØdG á«ªgCG ¬d É v«YÉæ°U É kéàæe íÑ°UCG ôZÒÑdG ¿CG á≤«≤M

 áÄŸÉH (1) ƒëf ¬JÉjÎ°ûe â¨∏H ó≤a ;ΩÉÿG OGƒª∏d É k°ûgóe É kμ∏¡à°ùe ¿Éc »YÉæ°üdG RódÉfhócÉe

 ,ÉWÉ£ÑdG ø``e áªî°V äÉ«ªch Ió``ëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á``∏ª÷G IQÉ``Œ ‘ πNGódG ô``≤ÑdG º``◊ ø``e

 á°Uôa Ω sób ¬fEG PEG ;¢``UôØ∏d áæcÉe πμ``°ûj ¿Éc RódÉfhócÉe ôLÉàe øe ô``éàe πc ¿CG ø``Y ∂``«gÉf

 øeh ,á∏eÉ©dG iƒ``≤dG πé``°S ‘ ∫ƒNó∏d Ú«μjôeC’G ÜÉÑ``°ûdG øe (15) Ú``H øe ó``MGh ¢üî``°ûd

 äGóMh ‘ ¬JÉ©«Ñe ΩÉbQCG ôNBG ¬«a ¢VôY É kHƒ∏``°SCG RódÉfhócÉe §àNG ,ôgOõŸG ¬LÉàfEG ô``°ûf πLCG

 äÉ£∏°S ≈∏YCG πÑb øe Ö nbGôoJ á«eÉæàŸG äGQÉ«∏ŸG âfÉch ,É¡©«ªL á«ÑgòdG ¢SGƒbC’G ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG

 ¿ô≤dG ø``e äÉ«æ«©Ñ``°ùdG πFGhCG ‘ ∑hô``c ¿ƒ``°ùμ«f OQÉ``°ûàjQ ¢``ù«FôdG π``HÉb É``eóæYh ,OÓ``ÑdG ‘

 ,¢ù«FôdG …ó«°S{ :∑hôc ¬HÉLCÉa z?äGQÉ«∏e á©°ùJ hCG á«fÉªK ,¿B’G ºbôdG ≠∏H ºc{ :¬dCÉ°S øjô°û©dG

.zG kQÉ«∏e ô°ûY ÉæKG ¬fEG

 ÒZ ¬fCG ≈``∏Y RódÉfhócÉe ¬``≤≤M …òdG Ò``aƒdG ƒªædG ≈``dEG ¿hô¶æj Gƒ``fÉc Ú``∏∏ëŸG ø``e Ò``ãc

 ,ôªà``°ùJ ≈àM ™``°SƒàdG ≈dEG áLÉëH âfÉc ácô``°ûdG ¿CG ó≤à©j ¿Éc ∑hô``c ¿CG ’EG ,QGôªà``°SÓd π``HÉb

 .z⁄É©dG iƒà``°ùe ≈∏Y çó``ëàfh ôμØf øëf ;™Ñ``°ûàdG ‘ ó``≤àYCG ’ ÉfCG{ :¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘ ∫É``b ó``bh
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 ™bGƒe πã“ »àdG á«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G º≤WCG øe (12,000) ¬«a Ö°üàæj ÉkŸÉY Qƒ``°üàj ∑hô``c ¿Éc

 øWGƒe (90,000) πμ``d ôéàe ∑Éæg ¿Éc  ó«cCÉàdÉH ,á``ªî°†dG á``jQÉéàdG ¬``àjQƒWGÈeE’ á``«eÉeCG

 êQÉN ô``°ûÑdG øe äGQÉ«∏e áKÓK ∂dÉæg ¿Éc ¬``fCG Ò``Z ,(Ω1972) ΩÉ``Y ‘ Ió``ëàŸG äÉ``j’ƒdG ‘

 …Ôg ≈©``°S Éªch .(∑Ée ≠«H) ∫ƒM ¬ªa ∞d ¿CG ºgóMC’ ≥Ñ``°ùj ⁄ ø‡ IóëàŸG äÉj’ƒdG OhóM

 CGóH ;áMƒªW á∏ªM ¥ÓWEÉH ô``°TÉH ∑hôc …Q ¿EÉa ,T RGô£d á«LQÉN ¥Gƒ``°SCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d OQƒa

 (Ω1977) ΩÉY ‘h ,(Ω1971) ΩÉY ‘ É«fÉŸCGh ¿ÉHÉ«dG Úà≤HÉ°ùdG QƒëŸG »àdhO hõ¨H RódÉfhócÉe

 ‘ (3,000) ºbQ ôéàŸG íààaG å«M ,ôFÉ£°ûdG ¢VQCG ≈dEG á©jô°ùdG áÑLƒdG IÒ£°T ∑hôc πNOCG

 RódÉfhócÉe ´ô°T ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e äÉbÓ©dG IOÉ©à°SG ™e{ : mòÄæ«M ¢ùHQƒa á∏› âdÉb ;¿óæd

.z»≤«≤◊G »μjôeC’G ôZÈª¡dÉH êÉ¡àH’G IôFGO ≈dEG ÉHhQhCG ∫ÉNOEG ‘

 âª¡°SCG å«M ;§≤a ájGóÑdG πμ``°ûj á«HhQhC’G º°UGƒ©dG ‘ á«∏MÉ°S Qƒ°ùL ¢``ShDhQ AÉ``°ûfEG ¿Éc

 ájƒæ``°ùdG ƒªædG áÑ``°ùf è«LCÉJ ‘ ó≤©dG ∂dP ∫ÓN ÉHhQhCG ‘ ácô``°ûdG É¡àëààaG »àdG ôLÉàŸG ±’BG

 ÉμjôeCG ‘ -IQÉ``b πc ‘ É`` v«∏©a ¢``VQC’G ø``e á``«ÑgòdG ¢``SGƒbC’G â``ªYôH ó``≤d ,á``ÄŸÉH (27) ≈``dEG

 ™jQÉ``°ûª∏d G kõcôe É``¡Ø°UƒH É`` v«ŸÉY á∏``°ù∏°ùdÉH ±GÎ``Y’G ”h -É«``°SBG ‘h ,É``HhQhCG ‘h ,á``«Hƒæ÷G

 ¿É``°S ‘ RódÉfhócÉe º©£e á«``°ùcQÉŸG äÉ``HÉ°ü©dG ∫ÉLQ ∞``°ùf É``eóæYh ,Ú``«μjôeC’G Pƒ``ØædGh

 á«dÉjÈeE’G) ó°V áà«‡ áHô°V πμ°ûj ¿Éc »ÑjôîàdG πª©dG ¿CG GƒYOG ,(Ω1979) ΩÉY QhOÉØdÉ°S

.(á«μjôeC’G

 ∫ÉéŸG í``°ùØ«d ,(Ω1968) ΩÉ``Y ‘ ø``jôjóŸG Ò``Ñc Ö°üæe ø``Y ∑hôc »``∏îJ ø``e º``ZôdÉH

 ≈∏Y ßaÉMh ,ácô``°ûdG Qhò÷ …ƒ«◊G õeôdG πãÁ πX ¬fCG ’EG ,Ö°üæŸG º∏``°ùàd ôfÒJ ójôa ΩÉeCG

 èFÉàf ≈∏Y ±Gô``°TE’G ‘ ôªà``°SG ¢``ù°SDƒŸG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«eƒ«dG äÉ``«∏ª©dG ‘ ôªà``°ùe Ò``KCÉJ

 ‘ ¬Ñàμe øe ácô``°ûdG É¡μ∏à“ »àdG RódÉfhócÉe äGóMh áÑbGôeh ,ójóL ôéàe πμ``d ∫hC’G Ωƒ``«dG

 …òdG ìÉéædG øe ºZôdÉH{ :∫ƒ≤J (Ω1975) ΩÉY ‘ ¢ùHQƒa á∏› âÑàc óbh ,á«Hƒæ÷G Éæj’hQÉc

 ¿Éc ∑hôc ¿CG ’EG ,Q’hO ¿ƒ«∏e (340) mòÄæ«M â¨∏H »àdG ¬JhôK øe ºZôdÉHh ,RódÉfhócÉe ¬≤≤M

 √òNCÉj ¿CG ¬JQÉ«``°S óFÉb ≈∏Y ô°üj ¿Éc ,ôaÉ``°ùj ¿Éc ÉeóæY{ :âaÉ°VCGh .zÉ kªFGO ≥∏≤dG øY Üô©j

.z»FÉéa ¢û«àØàH ΩÉ«≤∏d RódÉfhócÉe øe äGóMh â°S ≈dEG
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/ôjÉæj ‘ ‘ƒ``J ;¬∏àb ™£à``°ùJ ⁄ á``°ùaÉæŸG ¿CG ’EG ,á``°ùaÉæŸG πàb ∑hôc …Q ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 øe π«∏b âbh πÑb ,áæ°S (81) õgÉf ôªY øY ø°ùdG Èc ÖÑ°ùH (Ω1984) ΩÉY øe ÊÉãdG ¿ƒfÉc

.QÉ«∏e (50) ºbQ ôZÈª¡dG á©£b ™«ÑH RódÉfhócÉe ΩÉ«b

 ,»YÉæ°üdG õfƒL hGO ô``°TDƒe ;¬àcô``°ûd »FÉ¡ædG ô°üædG iôj ≈àM ∑hô``c …Q äƒ``ŸG π``¡Á ⁄

 ‘ ,OÓÑdG ‘ äÉcô``°ûdG ºgCG øe ÚKÓK ø``e ∞dCÉàj »μjôeC’G OÉ``°üàbÓd »``eƒj ¢``SÉ«≤e π``°†aCG

 äGQÉ«∏e (4,16) Ró``dÉfhócÉe ácô``°ûd ájQÉ≤©dG á``¶ØëŸG á``ª«b â``¨∏H É``eóæY ,(Ω1985) ΩÉ``Y

 RódÉfhócÉe áaÉ°VEG ∑Qƒ``jƒ«f á°UQƒH äQô``b ,RÒ``°S ácô``°T äGOƒLƒe áª«b ≈∏Y á``bƒØàe ,Q’hO

 ôFÉ£a ¿CÉH ∑hôc …Q ádƒ≤e â≤≤– ,ìÉéædG Gò¡Hh ,hGO ô``°TDƒe É¡æe ¿ƒμàj »àdG äÉcô``°ûdG ≈dEG

 É k©°VGƒàe ¿Éc …òdG ôZÈª¡dG øμ“ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,™«ªéàdG §N ≈∏Y êQóJ ób ô``≤ÑdG º``◊

 á≤dÉªY óMCG ¬Ø°UƒH äGQÉ«°ùdGh äGQÉ£≤dGh äGôFÉ£dG ÚH í«ë°üdG ¬fÉμe CGƒÑàj ¿CG øe Ωƒj äGP

.á«μjôeC’G áYÉæ°üdG

á«LQÉÿG äÉNÉæŸG ™e º∏bCÉàdG

كان التوسع الدولي يمثل أحد أعمدة النمو المستمر لشركة ماكدونالدز، 
ا، فــإن ماكدونالدز  ا إلى امتلاكه عمليــات في أكثر من (65) بلدً ونظــرً
يفتتح الآن نحو ثلث مطاعمه الجديــدة خارج الولايات المتحدة، وتنبأ 
فريد تيرنر في أوائل التســعينيات بأن المبيعات العالمية ستتجاوز في نهاية 

المطاف المبيعات الأمريكية.

وكون الأسواق الخارجية تنطوي في بعض الأحيان على مصاعب جديدة 
للشركات الأمريكيــة، مثل البيروقراطيات الحكومية المعادية والموردين 
ا حتى  ăا عام يً المحليين الذين لا يعتمد عليهم، فإن ماكدونالدز يواجه تحدِّ
أكبر من ذلك؛ ففي كل بلد من بلجيكا إلى بروناي، تجد الشركة نفســها 
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مجبرة على السير على حبل مشدود يتمثل في بيع منتجها الأمريكي الفريد، 
وفي الوقت نفسه يتمثل في تلبية متطلبات الأذواق المحلية. 

وبالرغم من أن ماكدونالدز كان يصرُّ دائماً على زرع نظام تشغيله الصارم 
في التربة الخارجية، إلا أنه عندمــا يتعلق الأمر بنواحي عمليات المطعم 
الأخر￯، فإن الشركة كانت تظهر مرونة أكثر؛ على سبيل المثال لجعل اسم 
يرِّ الاسم  ا بالنسبة إلى المســتهلكين اليابانيين، فقد غُ السلسلة أسهل نطقً
إلى (ماكودونالدو)، إضافة إلى أن تعويذته أصبحت دونالد ماكدونالد، 
وفضلاً على ذلك سمح هامبرغر ســنترال للمشغلين المحليين بتصميم 
حملات ترويجية خاصة، وأُطلقت حملة ترويجية لوحدات ماكدونالدز في 

ا إيرلنديون». دبلن بعنوان «قد يكون اسمنا أمريكيăا، غير أننا جميعً

وفي هذه الأيام، حتى قوائم طعام مطاعم ماكدونالدز في المواقع الأجنبية 
تعكــس بوضوح اختلافات لا توجد في فــروع الشركة الأمريكية، وفي 
ا مثل الهمبرغــر والبطاطا المقلية  الوقت الــذي تقدم فيه المتاجــر طعامً
والحليــب المخفوق، إلا أنه كانت هناك بعــض الإضافات؛ مثلاً عندما 
افتتحــت مطاعم ماكدونالدز في ألمانيا في أوائل الســبعينيات من القرن 
العشرين، بدأت بتقديم العصائر؛ وفي الفيليبين يقدمون ماكســباجيتي 
نودلز، فيما تقدم المطاعم النرويجية شطائر فيليه السالمون، المسماة ماكلاك.
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