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 AÉ°ùædG áeóN ‘ á«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤Kh ¢TBG ¬«c …QÉe 

 É`` k°SƒHO É¡Ø£©e á«æK ≈∏Y ™°†J ¢``TBG ¬«c …QÉe âfÉc ,ájõeô∏d Év«cP É kcGQOEG ¢``ùμ©j ƒëf ≈∏Y

 ¿CG á«FGƒ¡dG Éμ«eÉæjódG âàÑKCG ó≤d{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J »gh ,áfÉæ£dG á∏ëædG πμ``°T òNCÉj ¢``SÉŸC’G øe

 ’ É¡fCG ÒZ ,G vó``L ¿ÉØ«©°V ÉgÉMÉæLh G vóL π``«≤K É¡ª``°ùL ;¿GÒ£dG ™«£à``°ùJ ’ áfÉæ£dG á``∏ëædG

.zIõé©Ã ¿GÒ£dG ‘ ôªà°ùJ »gh ,∂dP º∏©J

 Ú«μjôeC’G º¶©e ¿Éc ÉeóæYh ôª©dG øe Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG ‘ âfÉc ÉeóæY ,(Ω1963) ΩÉY

 äGô°†ëà``°ùe ácô``°T (Év«ŸÉY É¡d QÉ``°ûj Éªc) ¬«c …QÉe â``°ù°SCG ,πeÉc ΩGhóH kÓ``ªY ¿ƒ``μ∏àÁ ’

 â‰ ,ájQÉéàdG ¢``S’GO á¡LGh ‘ á``©°VGƒàe ∫ƒ°UCG øeh ,AÉ``°ùædG ÉgôjóJ ô``°TÉÑŸG ™``«Ñ∏d π``«ªŒ

 ájƒæ°S äÉ©«ÑÃ ÉvjOƒªY á∏eÉμàe á°ù°SDƒe âëÑ°UCG ≈àM π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T

 ‘ êQóJ ICGôeG É¡``°SCGôJ ácô``°T ∫hCG âëÑ°UCG (Ω1976) ΩÉY ‘h ,Q’hO ¿ƒ«∏e (950) ≈∏Y ójõJ

?É k«dÉY ≥∏– ¿CG áfÉæ£dG á∏ëædG √òg âYÉ£à°SG ∞«c :ƒg ∫GDƒ°ùdGh ,∑Qƒjƒ«f á°UQƒH

 ÉgÒμØJh É¡JôHÉãÃ âfÎbG »àdG áª«∏``°ùdG ájQÉéàdG äÉ``°SQÉªŸG ≈∏Y ¬«c …QÉe ìÉ‚ óªàYG

 »æÑJ ¿CG ¬«c …QÉe âYÉ£à°SGh ,É¡°ùØf ICGôŸG ∫ƒMh äÉcô``°ûdG AÉæHh ¥ƒ``°ùdG ÉjÉ°†b ∫ƒM º«∏``°ùdG

 …òdG ™jQÉ``°ûŸG º«¶æJ º¡dCG ó≤d ;ICGô``ŸG Úμ“h ácQÉ``°ûŸGh º«∏©àdG ≈∏Y ó``ªà©J á«``°ù°SDƒe á``aÉ≤K

 äÓ¨``°ûe Év«∏©a øëÑ°UCG »JGƒ∏dG ¬«c …QÉ``e iód äÓeÉ©dG øe ±’B’G äÉ``Äe É¡àcô``°T ‘ ¬``à©ÑJG

 áYGQR øe ¬«c …QÉ``e âæμ“ ,»æWh …QGOEG Üƒ∏``°SCG ôjƒ£J ≥jôW ø©a ;IÒ¨°U á``jQÉŒ ∫É``ªYC’

 õFGƒ÷G Ëó≤Jh ôªà``°ùŸG »HÉéjE’G õjõ©àdG ∫ÓN øe ø¡«a ¢``ùØædÉH á≤ãdGh äGòdG ΩGÎ``MG º``«b

 ¬«c …QÉe âæμ“ ,á«μjôeC’G ICGô``ª∏d á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G Iƒ``≤dG Òî``°ùJ ≥jôW øYh ,á``jOÉŸG
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 πÑb øjó≤Y IóŸ »LÉLõdG ∞≤°ùdG ∫ÓN øe â≤∏Mh ,ájƒ°ùf ájOÉ°üàbG Qô– ácôM ¢ù«°SCÉJ øe

.OƒLƒdG ‘ ¬fÉμe ÒÑ©àdG ∂dP òNCÉj ¿CG

IôLÉJ ICGôeG ódƒe

 ,õ∏jh äƒg ‘ É kª©£eh É kbóæa ¿Gôjój ÉfÉc øjódGƒd (Ω1918) áæ°S ÔLGh Ú∏KÉc …QÉe äódh

 IQƒ°üH ¿ôuKDƒj ¿CG AÉ``°ùædG áYÉ£à``°SÉH ¿CÉH Oƒ¡©e ÒZ ƒëf ≈∏Yh ôcÉH ôªY ‘ âcQOCGh ,¢``SÉ°ùμJ

 äÉ«æjô``°û©dG ‘ π``°ùdÉH ¬àHÉ°UEG ÖÑ``°ùH G kõLÉY ÉgódGh íÑ°UCG ÉeóæYh ,á``∏eÉ©dG Iƒ``≤dG ‘ á``jƒ«M

 kÓ«e (25) ó©H ≈∏Y ,Ï°Sƒ«g ‘ º©£e ôjóe áØ«Xh (ƒdƒd) É¡eCG äóLh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe

 ¿hDƒ``°T IQGOEGh É¡«HCG ájÉYQ á«dhDƒ``°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ¿Éc »``àdG ¬«c …QÉe ∫ƒ``≤J ;É¡àeÉbEG ¿Éμ``e ø``e

 âbƒdG ‘ .zÉæJô``°SC’ ó«MƒdG Ú©ŸG »``g »JódGh âfÉc ,Úæ``°ùdG ∂∏J ∫Ó``N{ :IÒ``¨°üdG É¡Jô``°SCG

 É¡«∏Y ≈Ø°VCG É k°†jCG ¬fEÉa ,á©aÉ«dG IÉàØdG πgÉc ≈∏Y kÓ«≤K É kÄÑY QGhOC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ¬«a ™°Vh …òdG

 âéàMG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôcòà°ùJ »gh ,á«dÓ≤à°S’G øe ájOÉY ÒZ áLQO

 Ωƒj äÓMQ ‘ Ö``gPCG âæch ,Ï``°Sƒ«g §``°Sh ≈dEG »``°ùØæH Ö``gPCG ¿CG »``∏Y É`` keGõd ¿Éc ,¢``ùHÓe

 ¢üî``°T á≤aQ ¿hO øe ΩGÎdG ‘ ôØ``°ùdÉH »JÉ≤jó°U ÜôbC’ íª``°ù«d øμj ⁄ ¬fC’ ;Ió«Mh âÑ``°ùdG

 ™«°VGƒŸG ‘ (A) áLQO Rô– âfÉc É¡fCG øe ºZôdÉH .zÚæ``°S ™Ñ``°S ôª©dG øe ≠∏Ñf Éæc ó≤d ;≠dÉH

 á©eÉ÷ÉH ≥ëà∏J ¿CG ¬«c …QÉe ™°Sh ‘ øμj º∏a ,äGƒæ°S çÓK ‘ ájƒfÉãdG á°SQóŸG â¡fCGh ,áaÉc

 ‘ É¡LGhõH ∂``dP øe ÌcCG § uÑ oK ób »``©eÉ÷G º«∏©àdÉH É¡bÉëàdG º``∏M ¿CG ø``Y ∂``«gÉf ,Iô``°TÉÑe

 ¿ÉLhõdG ¥R oQ óbh ,á«YGPEG á«°üî``°Th »∏fi »≤«°Sƒe ƒgh ,RôLhQ øH øe Iô°ûY á©HÉ``°ùdG ø``°S

 ≈∏Y ¬«c …QÉe äQÉ°S ó≤d .OQÉ``°ûàjQh ,Ú∏jQÉeh ,øH :äGƒæ``°S ™Ñ``°S ∫ÓN ∫ÉØWCG áKÓK ¿É©aÉ«dG

 ‘ ¢``û«©Jh …ƒfÉK º«∏©J ≈∏Y ô``aƒàJ É keCG É¡Ø°UƒH ø``μdh ,IÒ¨°üdG É¡Jô``°SCG º``YO ‘ É``¡eCG ≈``£N

 ‘ ¬«c …QÉe â``dÉbh ,G vóL IOhófi É``¡eÉeCG äGQÉ«ÿG âfÉc ó``≤a ,OÉ``°ùμdG áÑ≤M ¿É``HEG ¢``SÉ°ùμJ

 âfÉc ó≤d ;áfôe πªY äÉYÉ°Sh ó«L ÖJGôH πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G s»∏Y É keGõd ¿Éc ...{ :Oó°üdG Gòg

.z»æfƒLÉàëj ÚM ‹ÉØWCG ™e âbƒdG ¢†©H AÉ°†b ójQCG »æfCG ±ôYCG âæc »æfC’ ;ájQhô°V áfhôŸG
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 RôLhQ ájÉæH πNóe êQO ≈``∏Y ICGôeG äô¡X ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«KÓãdG ∞``°üàæe ‘

 GPEG É kfÉ› Ö``àμdG øe á``Yƒª› É¡«£©J ¿CG á``©FÉÑdG ICGô``ŸG â°VôYh ,∫É``ØWCÓd É`` kÑàc ™``«ÑJ »``gh

 ,á«fGóª©ŸG πcÉfÒHÉJ á``°ù«æc ‘ ÉgAÉbó°UCG ¬«c …QÉe âYóa ,É¡æe Iô``°ûY ™«ÑJ ¿CG âYÉ£à``°SG

 Öàc …ód øμj ⁄{ :¿CÉ``°ûdG Gò``g ‘ ∫ƒ≤J ;Úeƒj ø``e πbCG ‘ äÉYƒª› ô``°ûY ™``«H ø``e â``æμ“h

 …QÉe âYÉH á≤MÓdG á©``°ùàdG ô¡``°TC’G ∫ÓN .z»``°SÉªM ¿Éc ¬μ∏eCG âæc Ée πc ;º¡«∏Y É¡°VôYC’

.ÖàμdG øe Q’hO (25,000) ¬àª«b Ée ¬«c

 ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà``°S ™e äóbÉ©J ,äÉ©«ÑŸG ‘ á«©«Ñ£dG É``¡JQó≤e âØà``°ûàcG ¿CG ó``©Hh

 ™àªà°ùJ ¬«c …QÉe ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG ‘h ,á«dõæŸG äGhOCÓd ô°TÉÑŸG ™«ÑdÉH ≈æ©J ácô°T »gh

 …ƒ¡à``°ùJ âfÉc Iô``°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG ¿EÉa ,ä’ƒªY Ö``°ùch AÉbó°UC’G ∫RÉæe ‘ (¢VhôY) º«¶æàH

 øμj ⁄...{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J ;ΩÉY πÑb ájƒfÉãdG É¡à``°SGQO ∫Éªμà``°S’ ÉgõØM …òdG …ô£ØdG ™aGódG

 áÁó≤dG á«``°ùaÉæàdG ìhôdG π``ãÁ Gòg ¿Éc ó``≤d ;äÉcô``°ûdG ÚH á``°ùaÉæŸG øe ÌcCG A»``°T ÊÒ``ãj

 å«M ,¢``S’GO ‘ »∏fÉà``°S ¢Vô©e ¬«c …QÉe äô``°†M (Ω1937) ΩÉ``Y .zÉ¡H ™``à“CG »``àdG É¡``°ùØf

 øe ój áÑ«≤M É¡d Ωó≤jh ,äÉ©«ÑŸG áμ∏e êƒàj ƒgh ,êójQÉaÉH »∏fÉà°S .±EG ,ácô°ûdG ¢ù«FQ âÑbGQ

 âæ∏YCGh ,êójQÉaÉH ≈dEG É¡°ùØf âeóbh ,πØ◊G ó©H ¬«c …QÉe äCGôŒh ,»FGƒà°S’G ìÉ°ùªàdG ó∏L

.π©ØdÉH âfÉch .áeOÉ≤dG áæ°ùdG ‘ äÉ©«ÑŸG áμ∏e ¿ƒμà°S É¡fCG

 á«ŸÉ©dG Üô◊G ‘ áeóÿG øe É¡LhR IOƒY ó©Hh ,ß◊G É¡d äÉ©«ÑŸG ‘ áÑgƒŸG â``Ñ∏L ó``≤d

 ‹ÉŸG º``YódG ó«©°U ≈``∏Y Ió«Mh ¬``«c …QÉe â``côoJh ,¥Ó``£dG RôLhQ ø``H É``¡æe Ö``∏W ,á``«fÉãdG

 »æfCG ÒZ ,É veCGh káLhR »JGQób áª«≤H É`` k°SÉ°ùMEG äQƒW ó≤d{ :∫ƒ≤J É k≤M’ âÑàc ;áKÓãdG É¡dÉØWC’

 ,á≤MÓdG áæ``°S Iô``°ûY ™Ñ``°ùdG ∫ÓN .zΩÉàdGh πeÉμdG ¥ÉØNE’G ¬Ñ``°ûj ÉÃ Ωƒ``«dG ∂``dP ‘ äô©``°T

 Ú©FÉÑdG ¢UÉî°TC’G øe äGô``°ûY π¨``°ûJ âfÉc Éª«a ,áHRÉY ICGôeG âfÉc É¡fCG ƒd Éªc É¡dÉØWCG âsHQ

 (Ω1959) áæ°S øe G kAóHh ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà°S ácô°T ídÉ°üd , k’hCG ;º¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûJh

 ΩÉjCG »°†Á OQÉ``°ûàjQ ¿Éc å«M ,IóYÉ``°ùª∏d ∫ÉØWC’G º°†fG º``K ,ÊÉÑeƒc âØL ó``dQhh í``dÉ°üd

 ;øH êhõJh ,á°UÉÿG º¡◊É°üe ¿ƒ©HÉàj GhòNCG ∫ÉØWC’G Èc ÉeóæYh ,äÉÑ∏£dG ∞«∏¨J ‘ âÑ°ùdG

 Ú∏jQÉe É k°†jCG âLshõJh ,¿OÉ©ŸG ΩÉë∏d ácô``°T ‘ πªY å«M ,Ï``°Sƒ«g ≈dEG π≤àfGh ,ÈcC’G øH’G

 ∫Éfƒ«``°TÉfOhôH ácô``°T ídÉ°üd IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ºFÉ``°ùb ™«Ñj OQÉ``°ûàjQ ¿Éch ,Iô``°SCG äCÉ``°ûfCGh
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 ÉeóæY ,(Ω1960) ΩÉ``Y ‘ ¬«c …QÉe IÉ«M ‘ ∫ƒ– çó``M ,AÉæKC’G √ò``g ‘h ,¢``ùfGQƒ°ûfEG ∞``j’

.¢S’GO øe ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,∂«Ñæ«dÉg êQƒL âLhõJ

 ,âØ«L ó``dQhh ácô``°T ‘ ÖjQóàdG ô``jóe Ö°üæe ≈``dEG ¬``«c …QÉ``e â``« ub oQ ,±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ≈dEG » ub oQ ób ÉgóYÉ``°ùe ¿CG (Ω1963) ΩÉY ∞°üàæe ‘ ∫ÉªYCG á``∏MQ øe É¡JOƒY ó``æY äCÉ``LÉØJh

 ;ácô``°ûdG ‘ ¬à¡LGh Ée á∏``°ù∏°S ‘ CGƒ``°SC’G »g áfÉgE’G √òg âfÉch ,É¡àØ«Xh ø``e ≈``∏YCG Ö``°üæe

 ¬fEG .(≈ãfCG á≤jô£H øjôμØJ âfCG ,¬«c …QÉe Éj) :ΩGhódG ≈∏Y ‹ ∫É≤j ¿Éc{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ∫ƒ≤J

 ô¶ædG ±ô°üHh ,É``¡H ∫hÉMCG »àdG ájó÷G á``≤jô£dG øY ô¶ædG ±ô°üH ,á``é«àædG ø``e ¢``UÉæe ’

 ∫ÉLô∏d ¬«∏Y Öàc óbh √óLC’ »ÑgòdG ÜÉÑdG ≈dEG π°UCG »°ùØf óLCG âMôH Éeh ,»∏ª©d ÊÉ≤JEG øY

 ¿hO øeh ,πªY ¿hO øeh ,ÉgôªY øe Ú©HQC’Gh á°ùeÉÿG ‘ âfÉch ÉgQƒa øe âdÉ≤à°SG .z§≤a

 ,É kÑjô≤J áæ°S øjô°ûYh ™Ñ°S IóŸ É¡JÉ«M Óμ°T øjò∏dG øjQhódG ¬«c …QÉe äó≤a ,ºgÉYôJ ∫ÉØWCG

 ó≤d ;»JÉ«M ‘ á``HBÉc Ì``cCG âbh ‘ ô``eCG ⁄{ :Oó°üdG Gò``g ‘ ∫ƒ``≤J ;≥``«ªY ÜÉ``ÄàcG ‘ â``∏Nóa

.zº¡à«LÉf »æfEG ≈àM ,´QÉ°ûdG ÈY åãé∏d ´Oƒà°ùe ≈dEG ∞∏àNCG âæch ,â¡àfG »JÉ«M ¿CG äô©°T

 »àdG AÉ«``°TC’ÉH º``FGƒb áHÉàμH ¬``«c …QÉe äCGó``H ,»``ØWÉ©dG ∂YƒàdG Gò``g á``HQÉfi π``LCG ø``eh

 ÜÉàc ∞«dCÉJ Iôμa É¡d äô``£N ,∂dòH Ωƒ≤J âfÉc Éª«ah ,É¡«∏Y â``Ñ∏¨J »àdG ÜÉ``©°üdÉHh É``¡àæ≤JCG

 øe G kAõL É¡Ø°UƒHh ,Iô°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG ‘ áªμ◊G øe É keÉY øjô°ûYh á°ùªN ¬æ uª°†oJ ,IQGOE’G ‘

 ≈dEG äõØb ÉgóæY ,(ΩÓMC’G ácô``°T) πμ``°ûà°S »àdG πeGƒ©dÉH áªFÉb ä sóYCG ,á°†jô©dG •ƒ£ÿG

 ÚÄ°ûæJ ’ GPÉŸ ?ΩÓMCÓd ácô°T ∫ƒM Ò¶æàdÉH Úeƒ≤J GPÉŸ{ :É¡``°ùØf âdCÉ``°S ;ÈcCG Iôμa É¡ægP

.z?IóMGh

AÉ°ùædG ƒëf ¬Lƒà∏d Ió©e ácô°T ¢ù«°SCÉJ

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ácô°T ;Iô``°TÉÑŸG äÉ©«Ñª∏d É¡H á°UÉÿG É¡àcô``°T AÉ``°ûfEG ¬«c …QÉe äQôb

 áÑ«côJh ,ájQƒcP ájQÉŒ áaÉ≤K øª°V áHRÉY É veCG É¡à°†b øeõdG øe Oƒ≤Y øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

 íª``°ùJh ,»FõL ΩGhO ¢``SÉ°SCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ≈``dEG áÑ``°ùædÉH áfhôe ≈∏Y …ƒ``£æJ ¿CG Ö``éj ácô``°ûdG
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 âfÉc É¡fCG øe ºZôdÉHh ,á«aÉ°VEG Oƒ≤f ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉHh øgô°SCG ƒëf ø¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdÉH AÉ°ùæ∏d

 âÑàc ;É¡à∏«fl ‘ ≈ª``°SCG É`` v«YÉªàLG É kaóg ∂``∏à“ âfÉc É``¡fCG ’EG ,Oƒ``≤ædG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊G ó``jôJ

 ¿Éc ;ájQÉéàdG á«∏ª©dG øe äÉàæ``°ùdGh äGQ’hódÉH ≥∏©àŸG ≥``°ûdÉH »eÉªàgG øμj ⁄{ :∫ƒ≤J É k≤M’

.zôNBG ¿Éμe …CG ‘ IOƒLƒe øμJ ⁄ ICGôª∏d ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y Ö°üæj (Ω1963) ΩÉY ‘ »eÉªàgG

 äóLhh ,èàæe ≈dEG áLÉëH ∫GõJ ’ âfÉc ,ΩÓMC’G ácô°ûd á°†jô©dG •ƒ£ÿG âª°SQ ¿CG ó©H

 …QÉe âfÉc ÉeóæY ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«``°ùªÿG πFGhCG ≈dEG IOƒY ;É¡àjhOCG áfõN ‘ G kóMGh

 â¶M’ PEG ;¢``S’GO »MGƒ°V ióMEG ‘ á«dõæŸG äGhOC’G ø``e »∏fÉà``°S äÉéàæŸ É k°Vô©e ô``jóJ ¬``«c

 ≈∏Y …ƒà– G kQGôL ™«ÑJ âfÉc áØ«°†ŸG ¿CG ÚÑJh ,á∏«ªL Iô°ûH º¡jód âfÉc º¡∏c øjô°VÉ◊G ¿CG

 ,É kZÉHO πª©j ƒgh ,ICGô``ŸG ódGh ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,É¡JÉ≤jó°U ≈dEG ¬``LƒdG äÉÁôc øe á``°UÉN á``cQÉe

 √ƒLh º«©æJ ≈``∏Y óYÉ``°ùj …ô£Y ºgôe ™æ°üd äÉ``fGƒ«◊G Oƒ``∏L º«©æJ ‘ ¬``JÈN πª©à``°SG ó``b

 :ó©H Éª«a â``dÉbh ,É kªFGO É`` kfƒHR ¬«c …QÉe â``ëÑ°UCG ,ËôμdG â``HôL ¿CG ó``©Hh ,ø``¡jójCGh AÉ``°ùædG

 øe á«∏°UC’G áÑ«cÎdG (Ω1963) ΩÉY ‘ âjÎ°TG ∂dòdh ;á°UÉN âfÉc äÉéàæŸG ¿CG º∏YCG âæc{

.zÆÉHódG áKQh

 ¥ƒ``°S á≤dÉªY óMCG ƒgh ,¿ƒaCG á``¡LGƒe ‘ É¡©°Vh ó``b äÉéàæª∏d ¬``«c …QÉ``e QÉ``«àNG ¿CG Ò``Z

 âæμ“h ,Qƒ¡ªé∏d ô``°TÉÑŸG ™«ÑdG ‘ É keÉY (77) IÈîH ™àªàj ¿Éc …òdG π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùe

 ≈∏Y õ«cÎdG πªgCG ób ¿ƒaCG ¿CG hóÑj , k’hCG ;¿ƒ``aCG äÉéàæe ‘ π∏N »©°Vƒe OÉéjEG øe ¬``«c …QÉ``e

 í∏°üj Ée ∂∏à“ â``fÉc »àdG ¬«c …QÉe ídÉ°U ‘ Iô``¨K πμ``°T Ée ƒgh ,Iô``°ûÑdÉH ájÉæ©dG äÉ``éàæe

 ¬«∏Y ÉØY ób ÜGƒ``HC’G ≈∏Y ™«ÑdG ‘ ¿ƒaCG Üƒ∏``°SCG ¿CG ÉgGODƒe á``é«àf ≈dEG â``∏°UƒJ ,É`` k«fÉKh .π``∏ÿG

 ™«£à``°ùJ ’ å«ëH É¡JÉjÎ``°ûe Üƒ∏``°SCG ‘ G vóL áeó≤àe âëÑ°UCG ICGô``ŸG ¿CG äô©``°T ó``≤d ;ø``eõdG

.(¿ƒaCG AGóf) ≈dEG áHÉéà°S’G

 ∫ÉÑ≤à°SG äÓØM ‘ äÉéàæŸG -(äGQÉ``°ûà°ùŸG) hCG- ¬«c …QÉŸ á©HÉàdG äÉ©«ÑŸG Iƒb ¢Vô©à``°S

 πμd áà``°S hCG á``°ùªN ±ƒ«°†dG OóY ió``©àj ’ å«M ,(¬``«c …QÉe ∫É``ªL ¢``VhôY) ≈ª``°ùJ ,á``jOh

 AÉ``°ùædG º«∏©àd á©FGQ á``°Uôa ™°VƒdG Gò``g ‘ âjCGQ{ :Oó``°üdG Gò``g ‘ ¬«c …QÉ``e â``dÉb ;¢``VôY

 ó≤a ,äÓ``eÉ©dG äÉ¡eC’G äÉ``LÉëH É¡eÉªàgG ≈``dEG G kô``¶fh .zIô``°ûÑdÉH á∏eÉ``°ûdG á``jÉæ©dG Üƒ∏``°SCG
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 É¡dƒ≤H ∂dP QÈJ âfÉch ,Év«YƒÑ°SCG ¢Vhô©dG øe ¬æjôj …òdG Oó©dG áeÉbEÉH äGQÉ°ûà°ùª∏d âëª°S

 ,Ió«L äÉéàæŸG âfÉc GPEGh ,äÉéàæŸG √òg ∫ƒM á«aÉc äÉ«£©e ≈∏Y AÉ``°ùædG â∏°üM Ée GPEG ¬fEG

.á«°SÉ°SCG IQƒ°üH É¡°ùØæH É¡°ùØf ™«Ñà°S É¡fEÉa

 ⁄ ¬«c …QÉe ácô°T ¿EÉa ,iôNC’G Iô``°TÉÑŸG äÉ©«ÑŸG äÉcô°T ‘ á«Ñ∏``°ùdG É¡JGÈÿ áHÉéà``°SG

 äÉØXƒe Ú«©àH äGQÉ``°ûà°ùŸG Ωƒ≤Jh ,ájô°üM ≥``WÉæe Ú©FÉÑdG íæ“ hCG äGRÉ``«àeG ™``«ÑJ ¿CG CÉ``°ûJ

 ,á«dõæŸG äÉéàæª∏d »∏fÉà``°S ácô``°T ‘ ¬«c …QÉe â∏ªY ÉeóæYh ,ø¡aQÉ©e Iô``FGO ø``e äGó``jóL

 ≈∏Y É¡JÈLCG Iƒ£ÿG √òg ¿CG ÒZ ,IójóL ¥ƒ°S ôjƒ£àd ¢S’GO ≈dEG Ï°Sƒ«g øe ácô°ûdG É¡à∏≤f

 ;¢S’GO ‘ ø¡àØXh »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe ÉgÉ°VÉ≤àJ âfÉc »àdG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y ä’ƒª©dG øY »∏îàdG

 …CG »bÓJ s’CG ¬«c …QÉ``e âª``°ùbCG .z k’OÉY øμj ⁄ ∂dP ¿CG ìƒ°VƒH ó≤àYCG â``æc{ :∂``dP ‘ â``dÉbh

.¬°ùØf Ò°üŸG iôNCG áØXƒe

 Ò¨°U ¿hõ``fl êÉàfE’ É``ª¡JGôNóe ø``e Q’hO (5,000) êQƒ``L É``¡LhRh ¬``«c …QÉ``e â``≤ØfCG

 á≤£æe ‘ á``jQÉéàdG á``¡LGƒdG ≈∏Y ™``Hôe Ωób (500) ƒ``ëf ∫OÉ``©J IÒ``¨°U áMÉ``°ùe QÉéÄà``°SGh

 ,äGQÉ°ûà°ùŸG øe á«dhCG áYƒª› ∂dP ó©H âØ sXhh ,¢S’GO ‘ ÖJÉμe ™ª› ƒgh ,∑QÉH èæ«°ûà°ùcEG

 âÑà oc äÉ≤°ü∏e É©°Vhh ,QGô÷ÉH ≥jOÉæ°U AπÃ É k©e É``eÉbh ,á«dÉŸG QƒeC’G ™e êQƒL π``eÉ©J É``ª«a

.z¬«cÉe …QÉe êÉàfEG øe π«ªŒ äGô°†ëà°ùe{ :É¡«∏Y

 ¿Éc Éªæ«Ña ;Qô``≤ŸG ácô``°ûdG ìÉààaG øe ô¡``°T πÑb »KQÉc ƒëf ≈∏Y ÚLhõdG §``£N äQÉ``¡fG

 ádhÉW ≈``∏Y ‘ƒ``Jh á``«Ñ∏b á``Hƒf ¬``àHÉ°UCG ,á``jQÉéàdG ¥GQhC’G IAGô``b ≈``∏Y É`` vÑμæe ∂``Ñæ«dÉg êQƒ``L

 Gòg ‘ âdÉbh ,É¡∏ªY ≈∏Y õ«cÎdÉH ¢SCÉ«dG ÖæéàJ ¿CG ¬«c …QÉe âYÉ£à°SG iôNCG Iôe ,QÉ£aE’G

 ¢†¡fC’ ÖÑ``°S óLƒj ’ ¬fCG äóLh ,»∏ªY ¿hO øeh ,¿É«``°S ƒªædGh πª©dG , s‹EG áÑ``°ùædÉH{ :¿CÉ``°ûdG

 ≥KƒJ Iô°ûf ≈∏Y á∏eQC’G ™∏WCG …òdG É¡«eÉfi áë«°üf ¬«c …QÉe â∏gÉŒ .zìÉÑ°U πc »°TGôa øe

 ,´hô``°ûŸG ‘ É keób »°†ŸG äQôbh ,π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùe äÉcô``°T ÚH á«dÉ©dG ¥ÉØNE’G áÑ``°ùæd

 ∫É≤à``°SG Éª«a ,´hô``°ûŸG ‘ ¬JGôNóe ÜÉ``°ùM øe Q’hO (4,500) ≠∏ÑÃ RôLhQ øH É``gódh ™``aOh

.zÉ¡∏éHCG ÉfCG{ :áÑ°SÉæŸG √òg ‘ êQƒL ∫Ébh ,¬eCG ÖfÉL ≈dEG ∞≤«d ;RôLhQ OQÉ°ûàjQ ,ÊÉãdG É¡æHG
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255 AÉ°ùædG áeóN ‘ á«°ù°SDƒŸG É¡àaÉ≤Kh ¢TBG ¬«c …QÉe

 É¡fC’ ;´hô``°ûŸG ¬H CGó``Ñàd ∫ÉŸG ¢``SCGQ øe É¡JRƒëH É``‡ ÌcCG ≈``dEG áLÉëH ¬``«c …QÉ``e ø``μJ ⁄

 øgQhóH øgh ,äGQÉ°ûà°ùe ™``°ùJ âØ sXh ôeC’G ÇOÉH ‘ ;¬d áØ«°üM á«é«JGÎ``°SEG äóYCG ób âfÉc

 ´Éæ≤dGh ,∞«¶æàdG Ëôc :äÉéàæe á°ùªN øe ¿ƒμàJ Ωõ◊ áFõéàdG QÉ©°SCG øe áÄŸÉH (50) ø©aO

 ¿CG AÉ°ùædG øe âÑ∏Wh ,…QÉ¡ædG ≥dCÉàdG ¢``SÉ°SCG Ëôch ,»∏«∏dG ËôμdGh ,ó∏÷G ô£©eh ,…ôë``°ùdG

 ÉæfÉÁEG ¢ùμ©j áWÉ°ùÑH ƒg ;á≤K á∏b ¢ùμ©j ’ Gòg{ :¬«c …QÉe âdÉbh ,É keó≤e Ωõ◊G øªK ø©aój

 ≈dEG Ö∏£dGh .º∏à``°SGh ™aOG á«dÉª``°SCGôd »μjôeC’G ΩÉ¶ædG É¡«∏Y …ƒ£æj »``àdG á``ªμ◊G ‘ ≥``∏£ŸG

 .z¿ƒjO πª– ¿hO øe πª©dÉH áÄ°TÉædG ácô°û∏d ìÉª°ùdG ¬fCÉ``°T øe É keó≤e ø©aój ¿CG äGQÉ``°ûà°ùŸG

 º∏Y ≈∏Y ¬«c …QÉe âfÉc ó≤a ,É keÉY øjô°ûYh á°ùªN IóŸ π≤◊G Gòg ‘ â∏ªY É¡fCG ≈dEG ô¶ædÉH

.ô°TÉÑŸG ™«ÑdG äÉcô°T ¥ÉØNEG ‘ âÑÑ°ùJ Ée É kÑdÉZ áYÉÑdG ≈∏Y âÑJôJ »àdG áehó©ŸG ¿ƒjódG ¿CÉH

 (¬«c …QÉ``e π«ªŒ äGô°†ëà``°ùe º``°SG É k≤M’ É``¡«∏Y ≥∏WCG »``àdG) ¬``«c …QÉ``e ácô``°T äCGó``H

 á«Ñ∏°ùdG QòædG èàæŸG ió–h ,(Ω1963) ΩÉY øe ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S (13) á©ª÷G Ωƒj ‘ É¡JÉ©«Ñe

 äÉëØ°U ¢ùªN øe äGOÉ°TQEG ¬«c …QÉe âÑàch ,¢S’GO á≤£æe ‘ Év«éjQóJ k’ÉÑbEG ≈b’ PEG ;É¡∏c

 CÉ sÑYh ,ácô°ûdG øY π«b Ée ô°ûf ≈∏Y äGQÉ°ûà°ùŸG â©é°Th ájQÉÑNEG Iô°ûf äQó°UCG ,äGQÉ°ûà°ùª∏d

 øH ∑ôJh ,Ú«æÑe ó©H ≈∏Y øjõîàdG á≤£æeh á``jQÉéàdG á¡LGƒdG ÚH kÓ≤æàe ,äÉ``Ñ∏£dG OQÉ``°ûàjQ

 πª©f Éæc ÉfCGh ø``Hh OQÉ``°ûàjQ ...{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¬«c …QÉe ∫ƒ≤J ;IóYÉ``°ùŸG Ωó≤«d É kàbDƒe ¬``∏ªY

 .zπ©Øj ¿CG Öéj A»°T …CG πª©d íaÉμf Éæc Éª«a ,Ωƒ«dG ‘ áYÉ°S Iô°ûY ÊÉªK ≈dEG Iô°ûY â°S øe

.QÉgOR’Gh ƒªædÉH äCGóHh áª°SÉ◊G ≈dhC’G ô¡°TC’G ácô°ûdG äRhÉŒ

 âª¶f ,Q’hO (198,000) É``¡JÉ©«Ñe â¨∏H å«M ;πª©dG ‘ ≈dhC’G É¡àæ``°S AÉ¡àfÉH ∫É``ØàMÓd

 ≠dÉÑdG ácô``°ûdG ƒØXƒe ™ªŒh ,(Ω1964) ΩÉ``Y ø``e ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ``°S (13) ‘ k’É``ØàMG ácô``°ûdG

 ‘ ∞``jGQO »à``°ùLÉe ‘ (12,20) áYÉ``°ùdG ó``æY Ió``jóL ICÉ``°ûæŸ ´Oƒà``°ùe ‘ (200) º``gOóY

 âYRhh ,Qƒ¡ª÷G ΩÉ``©WE’ ƒ∏«÷G á£∏``°Sh êÉLódG øe á«aÉc äÉ«ªc ¬«c …QÉe äó``YCGh ,¢``S’GO

.äGõ«ªàŸG äÓeÉ©dG ≈∏Y õFGƒL ô©°ûdG äÉchQÉH

 ájOÉŸG õFGƒ÷Gh ™«é°ûàdGh ΩÉ¡dE’G Ëó≤J ‘ ¬«c …QÉe á°SÉ«°S AóH øY É kfÓYEG ∫ÉØàM’G πμ°T

 âfÉch ,Iô``°ûÑdG äÉÁôc øe ΩGhódG ≈``∏Y ÈcCG äÉ«ªc ™«H ≈∏Y AÉ``°ùædG õ«Ø– É¡fCÉ``°T ø``e »``àdG
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 ¢SôZ ‘ Iô°TÉÑe ´ô°ûf ,Éæàcô°T ≈dEG ICGôeG º°†æJ ÉeóæYh ,á≤ãdG É¡°ü≤æJ É keƒªY ICGôŸG{ :∫ƒ≤J

 §°ùHCG ≈àM ôjó≤Jh »HÉéjE’G õjõ©àdG ‘ πãªàJ ∂dP ≥«≤ëàd á°ù«FôdG á∏«°SƒdG âfÉc .zÉ¡«a á≤ãdG

 Ö∏£àj ÉeóæY ôjó≤àdG ø``Y ÜGôYE’G íÑ°UCG ó≤d{ :Oó``°üdG Gòg ‘ ¬«c …QÉe ∫ƒ``≤J ;äGRÉ``‚E’G

 .zπ«ªéàdG äGô°†ëà°ùŸ ¬«c …QÉe ácô°T ‘ É¡∏c Éæ∏ªY »MÉæe ‘ á©LÉf áØ°ù∏a ∂dP ∞bƒŸG

 äÉ©«ÑŸG ´É``ªàLG Qƒ``£J ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ∫Ó``N ƒ``ªæJ ácô``°ûdG â``fÉc É``ª«a

 íÑ°ü«d Év«∏fi ´ƒ``æ°üŸG ƒ∏«÷Gh êÉLódG ¬``«a Ωó≤j ™°VGƒàe ´É``ªàLG øe -Ihó``ædG hCG -…ƒæ``°ùdG

 AÉ``°ùædG øe ±’B’G É`` k≤M’ ºK äÉ``ÄŸG âfÉch ,ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Y É`` kNòH Ì``cCG É`` v«¡«aôJ É`` kYÉªàLG

 ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éch ,ájõ«ØëàdG äÉHÉ£ÿG ≈dEG ø©ªà°ùjh ,¢``ShQódG ¿ô°†ë«d ¢``S’GO ‘ ø©ªàéj

 äÉjƒà°ùe ≥«≤– øe ø sμ“ »JGƒ∏dG äGQÉ°ûà°ùŸG Ω uôμoJ ácô°ûdG âfÉc ÉeóæY ,õFGƒ÷G ™jRƒJ πØM

 º∏``°ùdG ‘ áLQO πc ¿EG PEG ;(ìÉéæ∏d ¬``«c …QÉe º∏``°S) Oƒ©°U ø©£à``°SG ∂dòHh ,á``æ«©e äÉ``©«Ñe

 äÉ°ThôHh ,IQÉ°ûdGh ,ìÉ°TƒdG ≈dEG øëª£jh §jô°ûdÉH ¿CGóÑj AÉ°ùædG âfÉch ,±ô°û∏d IQÉ°T πª–

 AGQh âfÉc »àdG IÒ``NC’G RƒeôdGh ,áfÉæ£dG á∏ëædG ¢``ù«HÉHOh ,á«``°SÉŸG QhÉ``°SC’Gh ,â«cÉ÷G á«W

.…OQƒdG ∑ÓjOÉμdG »gh ,¬«c …QÉe ìÉ‚

 áÑ≤◊ áÑNÉ°üdG ≈dhC’G äÉcôëàdG ∫ÓN É¡àcô``°T ‘ πª©dG äCGóH ¬«c …QÉe ¿CG øe ºZôdÉH

 ,áÑ≤ë∏d á«``°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ¢``ùμ©J ⁄ Égô¶f äÉ¡Lh ¿CG ’EG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG

 ÉjQƒ∏L ø``e ÌcCG AÉ``°ùædG ø``e äQô``M ¬``«c …QÉ``e{ ¿CG á``jQÉÑNE’G äÉ«YƒÑ``°SC’G ió``MEG â``¶M’h

 »``°SÉ«°S ÒZ É k£‰ ∂dP øe k’óH ≈``æÑààd ,äÉfQÉ≤ŸG √ò``g πãe øY â©æàeG É``¡fCG Ò``Z .zºæjÉà``°S

 á«∏ªY{ π``ã“ É¡àcô``°T ¿CG ó©J ¬«c …QÉ``e âfÉc Éª«a .Ú``°ùæ÷G Ú``H IGhÉ``°ùŸG á``cô◊ É`` kë°VGhh

 É¡æe ôchôc »à«H ÇOÉÑe ƒëf kÓ«e ÌcCG âfÉc É¡H âæeBG »àdG º«≤dG ¿EÉa ,zICGôŸG ôjôëàd á«≤«≤M

 ºμ◊G ióMEG √òg âfÉc ,zÉ`` kãdÉK πª©dG ∫É›h ;É k«fÉK Iô``°SC’Gh ; k’hCG ≥dÉÿG{ ;¿Gójôa »``à«H ≈``dEG

.çó– øe áÑWÉfl ‘ ΩÉ¶àfÉH ¬«c …QÉe É¡JOOQ ÉŸÉW »àdG

 πjó©àdG πãe á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG AGREG »ª``°SQ ∞bƒe …CG ácô``°ûdG ¬«a òîàJ ⁄ …òdG âbƒdG ‘

 ‘ IGhÉ``°ùŸG ≈dEG äÉ«YGódG øe âfÉc ¬«c …QÉe ¿CG ’EG ,¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ``°ùŸÉH ¢UÉÿG …Qƒà``°SódG

 ¿CG ICGôª∏d ø``μÁ ’ ¬fCG IÉ«◊G ‘ É¡JÈN É``¡àª∏Y ó≤d ;∞jô©J …CÉ``H ICGôŸGh π``LôdG Ú``H ¥ƒ``≤◊G
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 ΩÉ¡°SE’G AÉ°ùædG ™``°Sh ‘ ¿CG º∏©J âfÉc ¬``°ùØf Ωƒ¡ØŸÉHh ,G kó«Mh É k«YGQ ¬Ø°UƒH πLôdG ≈∏Y óªà©J

 √ò¡H ±GÎY’G ‘ á``«μjôeC’G äÉcô``°ûdG ¥ÉØNEG øe á£Ñfi âfÉch ,π``ª©dG ¿Éμ``e ‘ êÉ``àfE’G ‘

 πc øY §≤a Ékàæ``°S (50) ≈``°VÉ≤àJ ICGôŸG ¿CG ≥``jó°üJ ™«£à``°SCG ’{ :∫ƒ``≤J É``e É`` kÑdÉZh ,á``≤«≤◊G

 …OÉ°üàb’G ôjôëàdG »``æ©j ICGôŸG ôjô– ¿CÉH ó≤à©J -ICGô``ŸGh ácô``°ûdG -¬«c …QÉe â``fÉc .zQ’hO

.áWÉ°ùH πμH

 äÓFÉ©dG øe Òãc ™£à``°ùJ ⁄ …òdG »ØWÉ©dG ºYódG ICGôª∏d á«YGôdG ¬«c …QÉe ácô``°T âeób

 ∫É``°SQEG áª¡Ã Év«°üî``°T ¬«c …QÉe â©∏£°VG ó≤a ,á∏jóÑdG ΩC’G QhóH Ωƒ≤J âfÉc å``«Mh ,√Ò``aƒJ

 á«ë°üdG ádÉ◊G øY QÉ°ùØà°S’ÉH ∂dòch ,äGQÉ``°ûà°ùŸG ±’BG ≈dEG OÓ«ŸG OÉ«YCÉH áÄæ¡àdG äÉbÉ£H

 ,G kÒÑc G kÒKCÉJ äÉ°ùª∏dG √òg πãŸ ¿CG ó≤à©J É¡fEG PEG ,á«°Vôe ádÉM ‘ øμj ÉeóæY ø¡JÓFÉY OGôaC’

 äÉ≤Ñ£dG øe AÉ°ùædG Ö£≤à°ùJ É¡d ájÉ¡f ’ á«HPÉL IÒ¨°üdG É¡JÉéàæŸ ¿CÉH ÉgOÉ≤àYG πãe É keÉ“

 ≈≤Ñj øμd ,ÜƒK AGô°T ≈∏Y IQOÉb ÒZ ICGôŸG ¿ƒμJ ób ,áÄjOôdG äÉbhC’G ‘{ :∂dP ‘ ∫ƒ≤J ;É¡∏c

 ô°†ëà°ùe AGô°T ¿EG ôeC’G á≤«≤M ‘h ,√ÉØ``°T ¿ƒd AGô``°T ≥jôW øY É¡JÉjƒæ©e ™aôJ ¿CG É¡©``°Sh ‘

.zôNÉa AGóZ ∫hÉæàd êhôÿG ¬cÎj Éªc ∂JÉjƒæ©e ‘ √ôKCG ∑Îj ójóL »∏«ªŒ

 ,ÌcCÉa ÌcCG äÉ``©«Ñe äÓ«ch Üòéj ¿CG »°üî``°ûdG ºYódG ≈∏Y õ«cÎdG Gò``g ¿CÉ``°T ø``e ¿Éc

 á«dÉŸG õaGƒ◊G ≈``dEG ô¶ædÉH ¬«c …QÉ``Ÿ äGQÉ``°ûà°ùe øëÑ°ü«d ™«bƒà∏d äÉbƒ``°ûàe AÉ``°ùædG âfÉch

 áØ∏μàdG ô©``°S ≈dEG ¬«c …QÉe äGQÉ``°ûà°ùe É¡Ø«°†J »àdG áÄŸÉH (50) `dG áÑ``°ùf âfÉc ó``≤d ;á``jô¨ŸG

 ™«ÑdG äÉcô°T É¡°Vô©J »àdG áÄŸÉH (40)h (30) ÚH ìhGÎJ »àdG ä’ƒª©dG Ö°ùæH É v«HÉéjEG ¿QÉ≤J

 ä’ƒªY ≈∏Y ø``∏°üëj ób ¬``«c …QÉe äGQÉ``°ûà°ùe ¿EÉa ∂``dP ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉHh ,iô``NC’G ô``°TÉÑŸG

 ÅaÉμJ ácô``°ûdG âfÉch ,ø¡≤jôW øY ø¡∏«¨``°ûJ ” »JGƒ∏dG AÉ``°ùæ∏d ‹ÉªLE’G œÉædG äÉ``Ñ∏W ø``e

 …ôéj øc äGQÉ``°ûà°ùŸG ø``e É k«aÉc G kOó``Y øØXƒj »``JGƒ∏dG AÉ``°ùædG ¿CG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,á``«LÉàfE’G

 ó``≤a ,ø``WƒdG iƒà``°ùe ≈``∏Y äÉ``©«Ñe äGô``jóe ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘h ,äÉ``©«Ñe äGô``jóe ø``¡æ««©J

 øe âfÉch ,á«æWh äÉ©«Ñe Iô``jóe ,¬«c …QÉe iód π«ªŒ IQÉ``°ûà°ùe ∫hCG ;âjGh ÚdGO â``ëÑ°UCG

.ä’ƒªY Q’hO ¿ƒ«∏e ≈°VÉ≤àJ âfÉc PEG ;¬«c …QÉe äGÒfƒ«∏e πFGhCG
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É¡àëæLCG ô°ûæJ ácô°ûdG

 äGô°†ëà°ùŸ É¡àcô°Th ¬«c …QÉe ≈dEG áÑ°ùædÉH áfƒª«e áæ°S âfÉc É¡fCG (Ω1966) áæ°S âàÑKCG

 ó«©J ¿CG ¬«c …QÉ``e âYÉ£à``°SG ,´hô``°ûŸG ¥Ó£fG â≤aGQ »àdG ≈°VƒØdG ø``e º``ZôdÉHh ,π``«ªéàdG

 â∏°Uh ¿CG ó©Hh ,Iôe ∫hC’ ¬à∏HÉb ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,¢TBG π«e âLhõJ ó≤d ;á«°üî°ûdG É¡JÉ«M AÉæH

 äó¡©J ,ƒªædG á∏eÉc âëÑ°UCGh Q’hO QÉ«∏e (1,3) É¡JÉ©«Ñe â¨∏H å«M ;º¡e ºéM ≈dEG ácô°ûdG

.á«æWƒdG Iô¡°ûdG ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH ≥«∏ëàdÉH RôLhQ OQÉ°ûàjQ ™e ¬«c …QÉe

 ,(Ω1968) ΩÉ``Y ‘ É kMƒ°Vh ÌcCG π``«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T ⁄É©e â``ëÑ°UCG

 â∏ª©à``°SGh ,Qƒ¡ª÷G ≈dEG º¡``°S (195,000) ™«H ≥jôW øY Q’hO ¿ƒ«∏e (2,34) â©ªL ÉeóæY

 ‘ ICÉ°ûæe ¬«c …QÉe âæHh ,™«æ°üàdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ ΩÉ©dG ÜÉààc’G øe á«JCÉàŸG ∫GƒeC’G

 ,É¡°ùØæH É¡∏c É¡JÉéàæe ™æ°U øe Év«∏©a ácô°ûdG âæμe ,™Hôe Ωób (275,000) áMÉ``°ùÃ ¢``S’GO

 øe ácô``°ûdG âæμ“ ,ábƒ£æŸG áª∏μdG ájÉYO ≈``∏Y G kOÉªàYGh ,É¡bƒ``°S â©`` s°Sh É¡fCG ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH

 IQhÉéŸG ƒμ«°ùμeƒ«fh ¢SÉ°ùfÉcQCGh ,ÉeƒgÓchCGh ,ÉfÉjõjƒd äÉj’h ‘h ¢SÉ°ùμJ AÉëfCG ‘ QÉ°ûàf’G

 áÄŸÉH (90) πμ``°ûJ ¢``ùªÿG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ``°ûà°ùŸG äÉ«∏ªY â``fÉc (Ω1970) ΩÉ``Y ‘h ,É``¡∏c

 èeÉfôH ò«ØæJ ‘ ô°TÉÑàd ìÉéædG Gòg øe É k©«é°ûJ ácô°ûdG â«≤dh ,¬«c …QÉe ácô°T äÉ©«Ñe øe

 å«M ,…ƒæ«∏jGh »``°SÒLƒ«fh ,É«LQƒLh ,É«fQƒØ«dÉc øe πc ‘ ™jRƒJ õ``cGôe AÉæHh ìƒ``ªW ™``°SƒJ

 øe äGô``°û©dG ¿ƒ«ª«∏bE’G ¿hôjóŸG É¡dÓN øe Ü uQó`` oj äÓ«¡``°ùJ ÚeCÉJ ≈∏Y õcGôŸG √òg â``∏ªY

.Oó÷G ÚØXƒŸG

 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ``«∏e (18) É¡JÉ©«Ñe Æƒ``∏Ñdh ,¢UÉî``°TC’G øe IóY É`` ka’BG É``¡Ø«Xƒàd ô``¶ædÉHh

 ´É£≤dG äÉ``°ù°SDƒe È``cCG øe â``fÉc π``«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬``«c …QÉ``e ácô``°T ¿EÉ``a ,(Ω1972)

 ájOQh äÉæMÉ°T É¡àcô``°ûd ájÉYódG ‘ ¬«c …QÉe â∏ª©à``°SGh ,AÉ``°ùædG π«¨``°ûJ Qƒ¶æe øe ¢UÉÿG

 õcGôŸG ≈dEG äÉ``j’ƒdG ÚH á``°ù«FôdG ¥ô£dG ÈY ¢``S’GO ™æ°üe øe äÉéàæŸG π≤æd ∂``dPh ;¿ƒ``∏dG

 AGô°Th ,õFGƒ÷G π«Ñ``°S ≈∏Y …OQƒdG ¿ƒ∏dG äGP ∑ÓjOÉμdG äGQÉ«``°S øe ójõe Ëó≤Jh ,á«ª«∏bE’G

 á©Ñ``°S ƒgh AÉæÑdG øªK ácô``°ûdG â©aO ,É``¡é¡æH É keGõàdGh .É``¡d Ö``JÉμe ¬æe äò``îJG ô``NÉa AÉ``æH

 á«fÉªK øe (Ω1977) ΩÉY ¢``S’GO ‘ ácô``°ûdG ¬JÎ``°TG …òdG AÉæÑdG ∞dCÉàjh ;G kó≤f Q’hO ÚjÓe
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 …òdG RôLhQ OQÉ°ûàjQ á``°SÉFôH á«eÉæàe ájõcôe IQGOEG ¬∏¨``°ûJ âfÉch ,¥GÈdG êÉLõdG øe ≥HGƒW

 AÉëfCG ∞``∏àfl ‘ äÓeÉ©dG äGQÉ``°ûà°ùŸG á£``°ûfCG á©HÉàŸ ;É`` keó≤àe Üƒ``°SÉM ΩÉ¶f √Qhó``H Ö`` scQ

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG

 (46,000) ø``e Ì``cCG É``¡«a â``YÉH »``àdG áæ``°ùdG »``gh) (Ω1978) h (Ω1963) »``eÉY Ú``H

 ∫GƒéàdÉH äÉ``éàæŸG øe Q’hO ¿ƒ«∏e (50) ≈``∏Y ¬àª«b ójõJ É``e ¬«c …QÉ``e ácô``°T ‘ IQÉ``°ûà°ùe

 ¢``ù°SC’G äGP ájQÉéàdG á¨«°üdG ¿CG ÒZ ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (28) áÑ``°ùæH äÉ©«ÑŸG â‰ (äƒ``«ÑdG Ú``H

 …ó≤ædG ™aódG Ö∏£àJ â``MôH Ée É¡fEG PEG ;É kÑjô≤J Ò``¨àJ ⁄ ácô``°ûdG É¡ÑLƒÃ πª©J »``àdG áª«∏``°ùdG

 ºeP ’h áæFGO äÉHÉ°ùM ’ Éæjód óLƒJ ’{ :¿CÉ°ûdG Gò¡H RôLhQ OQÉ°ûàjQ ∫ƒ≤j ;áYÉ°†H …C’ É kØ∏°S

 ájÉæ©dÉH á≤∏©àŸG ¢``ùªÿG äÉéàæŸG âfÉc ,ácô``°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe áæ``°S Iô``°ûY â``°S ó©Hh .záæjóe

.ácô°ûdG äÉ©«Ñe ∞°üf πμ°ûJ Iô°ûÑdÉH

 ‘ ácô``°ûdG ‘ á``«eƒ«dG äÉ``«∏ª©dG ø``e A§``ÑH É¡``°ùØf âÑë``°S ¬``«c …QÉ``e ¿CG ø``e º``ZôdÉHh

 ÉeóæYh ,Iójó÷G ∫ƒjòdG ¢†©H ™e πeÉ©àdG ‘ äôªà°SG É¡fCG ’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG

 âfÉc ,(Ω1976) ΩÉY ‘ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ É¡ª¡°SCG âLQOCG áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG É¡àcô°T âdƒM

 ,IôKDƒeh áª¡e áª«YR ¬``«c …QÉe â«≤Hh ,ICGôeG É¡``°SCGôJ ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ á``LQóe ácô``°T ∫hCG

 äÉYƒª› á∏HÉ≤e ‘ É``¡àbh øe G kÒ``ãc â°†eCG ,(Ω1980) ΩÉ``Y ‘ ¢``TBG π«e É``¡LhR IÉ``ah ó``©Hh

 ∫hÉæJ AÉæKCG ‘h ,É``¡dõæe ≈dEG ó¡©dG äÉ``ãjóM äGQÉ``°ûà°ùŸG ƒYóJ âfÉc ;ø``¡ÑjQóJh äGQÉ``°ûà°ùŸG

 ájÉ¡f ‘h ,iôNC’G ƒ``∏J IôŸG áª¡∏ŸG á«°üî``°ûdG É¡à°ü≤H øgÈîJ âfÉc ,™æ°üdG »``∏fi ∂``©μdG

 Öë£°üJ âfÉc .((Ω1981) ¬«c …QÉe) á«JGòdG É¡JÒ°S ™e äô°ûfh á°ü≤dG √òg âÑàc ±É£ŸG

 ≈dEG ôaÉ``°ùJh ,»ÑjQÉμdG ôëÑdGh ¿óæd ≈``dEG äÓMQ ‘ äÉ©«ÑŸG ¿Gó``«e ‘ äGRÈ``ŸG äGQÉ``°ûà°ùŸG

 ∂dP ‘ âÑàc ;äGQÉ``°ûà°ùŸG øe ¬``à∏HÉ≤e ™«£à``°ùJ OóY ÈcCÉH AÉ≤àdÓd ,É``¡©«ªL OÓ``ÑdG AÉ``ëfCG

.zôjó≤àdG ≈≤∏j ¬fCG ¿É°ùfEG πc ô©°ûJ É¡fC’ ;á«°üî°ûdG ä’É°üJ’ÉH øehCG ÉfCG{ :∫ƒ≤J

 ¢UôØdG øe G kÒ``ãc äôah »àdG ácô``°ûdG âëÑ°UCG ,øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ``«æ«fÉªãdG ‘ ø``μd

 ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ äÉcQÉ°ûŸG AÉ°ùædG áÑ°ùf â©ØJQG ó≤d ;É¡MÉéæd á«ë°V AÉ°ùæ∏d

 π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T âëàa ÉeóæY ,(Ω1963) ΩÉ``Y ‘ á``ÄŸÉH (38,3) ø``e
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 iôNC’G äÉYÉæ°üdGh äÉcô``°ûdG âYô``°T å«Mh ,(Ω1984) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (53,6) ≈``dEG ,É``¡HGƒHCG

 áaÉë°üdGh ¿ƒfÉ≤dG πãe ø``¡e ‘ õcGôe ¿óLh ø¡æe G kÒãc ¿EÉa ,AÉ``°ùæ∏d É v«éjQóJ É``¡HGƒHCG í``àØJ

 äÉéàæe ™``«H ø∏°UGh Ió``jó÷G πª©dG ä’É``› ƒëf ø¡ŒG »``JGƒ∏dG ¢``†©H ¿CG Ò``Z ,äGQÉ``≤©dGh

 ø``¡jód (192,000) ø``gOóY ≠``dÉÑdG äGQÉ``°ûà°ùŸG å``∏K ¿Éc ,(Ω1984) ΩÉ``Y ‘h ,¬``«c …QÉ``e

 IòNBG ¬«c …QÉe ìÉ``‚ AGQh á«aGôZƒÁódG á¨«°üdG ¿CG ¿ƒ``ÑbGôŸG iCGQ ∂dP ™``eh ,iô``NCG ∫É``ªYCG

 ‘ ≥aóàdG ‘ G kòNBG ôªMC’G È◊G ¿Éc{ :∫ƒ≤J ¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùHQƒa á∏› âÑàμa ;∂μØàdG ‘

 ,§≤a ádƒª©H äÓeÉ©dG øe G kÒÑc G kOóY ¿CG ‘ πãªàJ ¬«c …QÉe á∏μ°ûe âfÉch ,¬«c …QÉe áμ∏‡

 ,∫GƒéàdG Üƒ∏°SCÉH É¡àcô°T É¡éàæJ »àdG π«ªéàdG OGƒe ™«H ‘ ¬«c …QÉe ø¡«∏Y äóªàYG »JGƒ∏dGh

.zá∏eÉ©dG Iƒ≤dÉH ø≤ëàdG ób

 ¿ƒ«∏e (323) øe ácô``°ûdG äÉ©«Ñe â°†ØîfG ÉeóæY á«bGó°üe √òg ô¶ædG á¡Lh âÑ``°ùàcG

 º¡°SCG ¥ƒ°ùdG ÖbÉY Éª«ah ,(Ω1985) ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e (260) ≈dEG (Ω1983) ΩÉY ‘ Q’hO

 Éª¡gôc ≈∏Y Éª¡Ñ∏¨J ¢``Vô©e ‘h ,á°Uôa Oƒ``Lh RôLhQ OQÉ``°ûàjQh ¬«c …QÉe â``cQOCG ,ácô``°ûdG

 ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄŸÉH (70) AGô°T πLCG øe IÒãc k’GƒeCG É¡æHGh ΩC’G â°VÎbG ,ørj só∏d Ëó≤dG

 ≈∏Y áæª«¡dG ≥«≤ëàd Q’hO ¿ƒ«∏e (315) É¡àª«b â¨∏H á≤Ø°U ‘ ∂dPh ,Éª¡JRƒëH øμJ ⁄ »àdG

 É k̈ ∏Ñe ¿CG ÚÑbGôŸG ¢``†©H ¬«a ó≤àYG …òdG âbƒdG ‘h ,»``LQÉÿG ¢VGÎb’G ≥jôW ø``Y ácô``°ûdG

 øgP ‘ âfÉc »àdG Ió«≤©dG ¿EÉa ,ácô``°ûdG ≈∏Y á∏eÉμdG Iô£«``°ùdG ≥«≤– πLCG øe ™a oO ób  G kÒÑc

 ä’ƒªY ácô``°ûdG âe sób ,RôLhQ OQÉ``°ûàjQ äÉ¡«Lƒàd áHÉéà``°SGh .É¡JCÉaÉμe â“ ób Égódhh ΩC’G

 äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ácô``°T â``°û©àfÉa ;OÓÑdG êQÉN ™``°SƒàdG ≈∏Y äõ scQh ,π°†aCG äGhÓYh

 ób (220,000) º``gOóY ≠dÉÑdG ácô``°ûdG ƒÑ``°ùàæe ¿Éc (Ω1991) ΩÉ``Y »``Øa ;áYô``°ùH π``«ªéàdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (487) ≠∏ÑÃ äÉ©«Ñe Gƒ≤≤M

 ,É¡JÉ©«Ñe QOGƒc Ú``H »àa ¢``SÉªM ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ácô``°ûdG âæμ“ ,™HGôdG Égó≤Y ∫ƒ``NóH

 ΩÉY ∞«°U ‘ …ƒæ``°ùdG ácô``°ûdG ô“Dƒe ‘ ¬«∏Y ¿Éc É``‡ É kMƒ°Vh Ì``cCG ¢``SÉª◊G Gò``g ø``μj ⁄h

 á∏eÉ©dG Iƒ``≤dG âfÉc) ∫É``LôdG ø``e äGô``°ûY ™``°†Hh ICGô``eG (40,000) ƒ``ëf ΩCÉ``àdGh .(Ω1994)

 (2,000) º``°†J É¡©«ªL ⁄É``©dG AÉëfCG ‘ (425,000) ø``e Ì``cCG á¨dÉÑdG ¬``«c …QÉ``e ácô``°T ‘
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 äÉ©«ÑŸG â¨∏H å«M ;iôNCG á«°SÉ«b áæ°ùH ∫ÉØàMÓd GhDhÉL ;¢S’GO ‘ äGô“DƒŸG õcôe ‘ (πLQ

.Q’hO ¿ƒ«∏e (850)

 äGó``∏ÑdGh ∑Qƒ``jƒ«f á``æjóe ø``e ;ƒ``jQÉàfhCGh ,É``eƒgÓchCGh ,¿ƒ``ëjQhCG ø``e ¿hô``“DƒŸG Ωó``b

 πª©J âfÉc »àdG iôNC’G G kó∏H øjô``°û©dGh óMGƒdGh ¿ÉHÉ«dGh É«``°ShQ øeh ;Éμ``°SGÈ«f ‘ IÒ¨°üdG

 Òà°ùLÉŸG äGOÉ¡°T »∏eÉM ™e äƒ«ÑdG äÉHQ ±ÉàcCG â sμàMGh ,¬«c …QÉe ácô``°T äGQÉ``°ûà°ùe É¡«a

 ‘ ø∏ª©j É kÑjô≤J ¬«c …QÉ``e äGQÉ``°ûà°ùe Éã∏K ;øjôNB’G Ú«æ¡ŸGh OQÉaQÉg ø``e ∫É``ªYC’G IQGOEG ‘

 (5,000) ≠dÉÑÃ ä’ƒªY Ú°VÉ≤àj øc »JGƒ∏dGh É kãjóM äÉØXƒŸG â``°ù∏Lh ,πeÉc ΩGhóH ∞FÉXh

 ÚH .Q’hO (500,000) ≈dEG º¡dƒNO π°üJ âfÉc øjòdG Ú«ª«∏bE’G äÉ©«ÑŸG …ôjóe ÖfÉéH Q’hO

 õFGƒ÷G Ëó≤àd á°ü°üîŸG iôNC’Gh ,IOÉ«≤dG QƒeCGh ôJÉaódG ∂°ùe ∫hÉæàJ âfÉc »àdG äÉ°ù∏÷G

 ∞ëàeh ácô``°ûdG ô≤e IQÉjõd äÓaÉ◊G ¿ƒ∏≤à``°ùj ¿hô“DƒŸG ¿Éc ,ájõ«ØëàdG äÉHÉ£ÿG AÉ``≤dEGh

 »àdG ácô°û∏d ájôîØdG ájQƒ£``°SC’G á``°ù«FôdG ±Gô``°TEÉH ºàJ É¡∏c á£``°ûfC’G √òg âfÉch ,¬«c …QÉe

 (6) ¢ü«°üîJ ‘ ¬«c …QÉe äóYÉ``°S IOÉ©dG »g Éªch ,É keÉY Ú©Ñ``°Sh áà``°S ôª©dG øe ¿B’G ≠∏ÑJ

 øe áYƒæ°üe ¿É``é«àH äÉ©«Ñª∏d äÉμ∏e ™``HQCG É v«°üî``°T âLsƒJh ,äBÉaÉμeh õ``FGƒL Q’hO Ú``jÓe

.øjGôdG ôéM

 äó≤Y …òdG ´Oƒà``°ùŸG øe ∫É«eCG á©°†H ó``©H ≈∏Y ™≤j ¿Éc äGô“DƒŸG õ``côe ¿CG ø``e º``ZôdÉH

 ∫ƒWCG áaÉ``°ùŸG √òg ¿ƒμJ ¿CG Ö©°üdG øe ¿Éc ¬fEÉa ,õ``FGƒ÷G ™jRƒàd ∫ÉØàMG ∫hCG ¬``«c …QÉ``e ¬``«a

 ácô``°T âëÑ°UCG ó≤d ;IÒ¨°U ΩÓMCG ácô``°T π«ªéàdG äGô°†ëà``°ùŸ ¬«c …QÉe ó©J ⁄ ,∂dP øe

 øe áÄŸÉH (8,5)h ¬``LƒdG Iô``°ûÑH ájÉæ©dG ¥ƒ``°S øe áÄŸÉH (10) ≈∏Y ô£«``°ùJ á∏eÉμàeh á``eó≤àe

 äÓ› ióMEG äQób (Ω1993) ΩÉY ‘h ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬LƒdG ¿GƒdCG äGô°†ëà``°ùe ¥ƒ``°S

 ¿ƒ«∏e (320) ƒëæH Rô``LhQ OQÉ``°ûàjQh ¬«c …QÉe äGOƒLƒe ‹ÉªLE’ á«aÉ°üdG á``ª«≤dG ¢``SÉ°ùμJ

 á°VôY -Éª¡æ«H π°üØdG Ö``©°üj PEG ,ácô``°Th ICGôeG- á∏jƒ£dG ¬«c …QÉe á∏MQ â``fÉc ó``≤d ;Q’hO

 áfÉæ£dG á∏ëædG Ò£J ¿É«MC’G ¢†©H ‘{ :¢ùHQƒa á∏› âÑàc Éªch ,Iójó©dG äÉeó°üdGh äGõ¡∏d

.zÉgQÉ°ùe í«ë°üàd á≤jôW OÉéjEG ‘ âë‚ ,¿B’G ≈dEG øμdh ,…ôFGO QÉ°ùÃ
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ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ájGóH

في عام (1985م)، عندمــا خصخصت ماري كيه وريتشــارد روجرز 
شركة ماري كيه لمستحضرات التجميل عن طريق شراء أسهمها بأموال 
ا  ا ماليăا أصبح منذ ذلك التاريخ أمرً مقترضة (أل.بي.او)، استعملا أسلوبً
ا على نحو متزايد كلما تقدمت العقود؛ والفكرة الكامنة وراء هذا  شــائعً
الأسلوب سهلة نسبيăا: تقترض إدارة الشركة مبالغ كبيرة من أجل شراء 
د الدين إما عن طريق التدفقات  أســهمها من الجمهور، وبعد ذلك تُسدِّ

النقدية وإما باستعمال المبالغ المتأتية من بيع الموجودات.

حين تداعت أسعار أسهم الشركة في عام (1985م)، عرضت ماري كيه 
وريتشــارد روجرز في شــهر مايو/أيار من تلك السنة شراء (70) بالمئة 
من أســهم الشركة التي لم تكن بحوزتهم مقابــل (315) مليون دولار، 
: «لقد قررنا أن مغادرتنا سوق الأسهم سيكون  وقالت ماري كيه حينئذٍ
في مصلحــة موظفينا ومصلحة عملائنا». وبعد أن رفض مجلس الإدارة 
هــذا العرض، رفع الثنائي الأم والابن مقدار العرض في شــهر يوليو/
تموز، وفي شــهر ديســمبر/كانون الأول، وافق المجلس في نهاية المطاف 

على الصفقة.

ا  يحصل المســهمون بموجب هذه الصفقة عــلى (11) مليون دولار نقدً
وسندات مالية مدتها خمس عشرة ســنة، بقيمة اسمية مقدارها (8,25) 
دولار لكل ســهم من الأســهم العامة التي كانت بحوزتهم والتي يبلغ 
عددها (21) مليونًا، ولن يحصل الحائزون على هذه السندات على فوائد 
في الســنوات الخمس الأولى، غير أنه يمكنهم الحصول على فائدة سنوية 
نســبتها (15) بالمئة بعد ذلك، وحيث إن المحللين قدروا القيمة الراهنة 
لهذه السندات ما بين (3,5) و (4) دولارات، فقد جر￯ تقويم السهم ما 
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ا؛ أي إن قيمة الصفقة تراوحت بين (304)  بــين (14,5) و (15) دولارً
ملايين دولار و(315) مليون دولار.

تراوحت قيمة السندات بين (73) و (84) مليون دولار، غير أن الشركة 
احتاجــت إلى (231) مليون دولار لتســديد الجــزء النقدي من عملية 
ين، إلا أن الاقتراض  الــشراء، وبالرغم من أن ماري كيه كانت تكره الدَّ
كان هو الطريق الوحيد لإتمام صفقة بهذه الحجم، وبمساعدة مستشاريهما 
الماليين، توصلت ماري كيه وريتشارد روجرز إلى حزمة مالية تتألف من 
قــرض بمبلغ (81) مليون دولار قدمه ائتــلاف من المصارف، و(60) 
عت عن طريق إصدار وعود إلى المشترين المؤسسيين بأن  مليون دولار جمُ
القرض له أولوية الســداد، في حين تم الحصول على (90) مليون دولار 

من أرصدة الشركة النقدية وخطوطها الائتمانية.

كان من شــأن هذه الخطوة أن جعلت من ماري كيه وريتشارد روجرز 
ا أن  مديريــن مســتقلين إلى حد كبير في شركتهــما، وكانت تعنــي أيضً
قيمة أملاكهما لــن تتأثر بعد اليوم بالأهواء التي كانت ســائدة في تلك 
اللحظة، تقول ماري كيه في هذا الشأن: «والأهم من ذلك، أننا بوصفنا 
مستثمرين، لن نتأثر سلبًا، ســواء أكنا باعة أم مشترين، في سوق أسهم 

دائم التقلب».
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