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 ÉμjôeCG ‘ º°üÿG ôLÉàeh äQÉe-∫Gh ,¿ƒàdGh ΩÉ°S 

 ‘ ¢``TÉY ;IÒ¨°U Ió∏H ‘ Gƒ``°TÉY øjòdG ∫ÉLôdG ø``e ´ƒædG ∂dP ¿ƒ``àdGh Qƒ``e π``jƒeÉ°U ¿Éc

 ∫hÉæàj ,ìÉÑ°U πc ΩƒædG øe ¢†¡æj ¿Éc ,É keÉY Ú©HQCG IóŸ ,¢SÉ°ùfÉcQCG ,π«ØfƒàæH ‘ ¬°ùØf »◊G

 ≈dEG ¬Lƒàj ¿Éc -âÑ``°ùdG ΩÉjCG AÉæãà``°SÉH- Égó©Hh ,»∏fi ¥óæa ‘ OÉà©ŸG Qƒ``¡ª÷G ™``e QÉ``£aE’G

 ¬d ¬Ñ©∏dG ÉgôaƒJ »``àdG á°UôØdG É¡fEG ;»``cƒ¡dG Ö©d ‘ §≤a ó``MGh A»``°T ¬jƒ¡à``°ùj ¿Éch ,Ö``àμŸG

 øe k’óH áØ«ë°U IQÉ©à``°SG π°†Øj …ò``dG ´ƒædG øe ¿ƒ``àdGh ¿Éch ,≈fÉª`` t°ùdG ôFÉW ó``«°U á``°SQÉªŸ

 IÒ¨°U Iô``°SCG ƒYój …òdG ´ƒædG ø``e É k°†jCG ¿Éc ¬æμd ,Ió``MGh …Î``°û«d Q’hO ™``HQ ø``Y ≈``∏îàj ¿CG

 øY ÜGôYEÓd IOhOhh á``FOÉg á≤jôW »gh ,óMCG Ωƒj πc ¬àLhR ™``eh ¬©e AGó¨dG ∫hÉ``æàd á``ëaÉμe

.ΩôμdG

 º°üÿG ôLÉàe ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡æe (1,800) ƒëf ,IÒ¨°U äGó∏H ‘ ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¢``TÉY

 π``°SÓ°Sh πéY ≈∏Y áeÉ≤ŸG ¥ƒ``°ùàdG õcGôeh RÉ«àe’G ºYÉ£e á``Ñ≤M ‘h ,äQÉ``e -∫Gh á∏eÉ``°ûdG

 â≤ãÑfG áØ°U âfÉc ó≤d ;OGôaCÓd ΩGÎM’G Ió``YÉb ≈∏Y äQÉe -∫Gh AÉæH iôL ,á``FõéàdG ô``LÉàe

.¢ù°SDƒŸG øe Iô°TÉÑe

 ≈∏Y ô¡X ¿ƒàdGh ΩÉ°S ¿EÉa ,äQÉe-∫Gh º¡°SCG øe áÄŸÉH (20) ƒëf ∂∏àÁ ¿Éc ¬fCG ≈dEG G kô¶f

 á«aÉ°üdG ¬``JhôK äQób å«M ,(Ω1985) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa á∏éŸ á«°üî``°T (400) ≈``æZCG á``ªFÉb

 ÚH øeh ,(±É``©°VCG Iô``°û©H ≠∏ÑŸG Gòg ø``e Ì``cCG ¿B’G ≠``∏ÑJ ¬``cÓeCG) Q’hO QÉ``«∏e (2,8) ≠``∏ÑÃ

 Évjò«ØæJ É k°ù«FQ ¬Ø°UƒH º¶YC’G √QÉμàHG RÈj ÉÃQ ,G kôjOQÉ«∏e ¬∏©L ≈∏Y äóYÉ°S »àdG äGQÉμàH’G

 ¬àjQƒWGÈeEG IQGOEG ´É£à``°SG ó≤a ,IOÉà©ŸG á£∏``°ùdG ±QÉNR πgÉŒ ¬fƒc .Ò¨àj ⁄ Év«°üî``°T ¬fCG
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 ≥∏WCGh ,(400,000) ≈``dEG ºgOóY π°üj øjòdG ¬«ØXƒe øe ó``MGh πc ¬«æ«Y Ö°üf ™``°†j ¬``fCÉch

 ó«ØjO ∫ƒ``≤j ;®É``ØdC’G ä’’O º``∏Y ‘ ¬``¶Ød ió``©àj Ò``Ñ©àdG ¿Éch ,(AÓ``eõdG) ∞``°Uh º``¡«∏Y

 øe ÌcCG ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°ùd »æ©J âfÉc §≤a ¬Jô``°SCG{ :É`` vjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø∏N …ò``dG π``LôdG ;¢``SÓL

.zÉμjôeCG øe ¿Éμe …CG ‘ äQÉe -∫Gh ôLÉàe óMCG ¿Éc ÊÉãdG ¬à«H Év«∏©ah ;AGõYC’G ¬FÓeR

 ΩÉªàg’G ΩóY ôLÉàŸG …ôjóe ‘ ¢Sô¨J äQÉe -∫Gh á°ù°SDƒe âfÉc ,¿ƒàdGh ΩÉ°S IOÉ«b πX ‘

 AÓª©dG øe ÚjÓŸG äGô°ûYh ÚØXƒŸG øe ±’B’G äÉÄe πeÉ©J âfÉc Éª«a ,íHôdG ¢ûeGƒ¡H G kÒãc

 õ«“ Úà∏dG Úà«MÉædG øe …CG ≈dEG áÑ``°ùædÉH Qƒàa …CG ∑Éæg øμj ⁄h ,ΩGÎM’G øe á``«dÉY á``LQóH

 ,G vóL íLÉf ∫ÉªYCG πLQ ,¬``°ùØf ¿ƒàdGh ‘ IOƒLƒŸG É¡``°ùØf áØ«dƒàdG âfÉc ó≤d :äQÉe -∫Gh Éª¡H

 .Éª¡æ«H ¥ôa ’h IÒ¨°U Ió∏H øe ∫ÉªYCG πLQ ¬æμd

ÜhDhódG πª©dGh ¿ƒàdGh

 åjóM Gòg ¿Éc  .z¬H ¿ƒeƒ≤j ∞«c O’hC’G âª∏Y ó≤d ,πª©dG ,πª©dG ,πª©dG ‘ øªμj ô``°ùdG{

 »gh ,á«YGQõdG ¢Vhô≤∏d G kQó≤e πª©j ¿ƒàdGh ¿Éc ,(óH) ¢ùª«Lh ΩÉ°S ¬jódh øY ¿ƒàdGh ¢SÉeƒJ

 ΩÉY ‘ ΩÉ``°S ódh å«M ,ÉeƒgÓchCG ‘ äÉ«æjô``°û©dG ‘ É¡ÑMÉ°U ≈∏Y º¨dG »Ø°†J â``fÉc á``Ø«Xh

 Iô``°SC’ÉH Ó≤àfG (¿Éf) ¬àLhRh ¬fCG ÒZ ,ábÉ``°Th á∏jƒW äÉYÉ``°S πª©j ¢``SÉeƒJ ¿Éch ,(Ω1918)

 ∫É› øY ódGƒdG ¢VÉ©à``°SGh ,…Qƒ``°ù«e ‘ IÒ¨°üdG äGó∏ÑdG øe §jô``°T ≈dEG ±É``£ŸG á``jÉ¡f ‘

 ¿GódƒdG ΩÉb Éª«a ,¿É``ÑdC’G ´É£b ‘ G kÒ¨°U kÓªY ΩC’G äô``°TÉHh ,ÚeCÉàdGh äGQÉ``≤©dG ™``«ÑH ¬``∏ªY

.∞ë°üdG ™jRƒJh QÉ≤HC’G Ö∏Mh äÓéŸG äÉcGÎ°TG ™«ÑH ∂dPh ,QƒeC’G Ö«JôJ ‘ IóYÉ°ùŸÉH

 ΩÉY ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ á«©eÉL áLQO ≈∏Y π°üMh ,É«Ñeƒdƒc ‘ …Qƒ°ù«e á©eÉéH ΩÉ°S ≥ëàdG

 …QGOEG ÜQóàe áØ«Xh πÑb ¬fCG ÒZ ,¥ô``°ûdG ‘ É«∏©dG äÉ``°SGQódÉH ¥Éëàd’G ‘ ôμah ,(Ω1940)

 ¬à°SGQO AÉæKCG ‘ ôHÉãŸÉH ± pô oY …òdG ¿ƒàdGh øμj ⁄h .GƒjCG ,øjƒe …O ‘ »æ«H .»°S.¬«L ôéàe ‘

 ,»æ«H ôéàÃ G kÒ``ãc ôKCÉJ ¬fCG ÒZ ,ôeC’G ÇOÉ``H ‘ áFõéàdG IQÉ``éàH ¥É``ëàd’ÉH É`` vªà¡e ,á``«∏μdG ‘

 Gòg Ö°SÉæj ¿Éc áFõéàdG IQÉŒ ‘ πª©dG ¿EÉa áæ¡e É¡Ø°UƒH ,øFÉHõdG áeóN ‘ ¬àØ°ù∏ØH Éª«°S’
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289 ÉμjôeCG ‘ º°üÿG ôLÉàeh äQÉe-∫Gh ,¿ƒàdGh ΩÉ°S

 ¿ƒàdGh Öàc ;¬∏Ñ≤à°ùe øªμj øjCG ¿ƒàdGh ∑QOCG ≈àM πjƒW âbh p¢†Á ⁄h ,ìƒª£dG ôHÉãŸG ÜÉ°ûdG

 hCG G kôªãà``°ùe hCG É v«aô°üe CGóHCG ⁄{ :∫ƒ``≤j (ódôjh äQÉe-∫Gh) ácô``°ûdG »``ØXƒe á``∏› ‘ É`` k≤M’

 IÒÑc äÉcô°T ¿hôjój øjòdG ¢UÉî``°TC’G øe Òãc ;øFÉHõdG ≈∏Y È°üdG AÉæãà``°SÉH ôNBG πªY …CG

 Gò¡dh ;AÓª©dG ≈``∏Y ¿hÈ°üj ’h ,É kJÉàH á``jó≤ædG äÉYƒaóŸG π«é``°ùJ áæ«cÉe ¢``SôL ¿ƒ``Yô≤j ’

 ¬``°SQÉÁ ¿CG ™«£à``°ùj …òdG ÒKCÉàdG ióeh ,äÉ©«Ñe Ö``JÉc ¿ƒμJ ¿CG »``æ©j GPÉe Qó``bCG É`` kªFGO â``æc

.zájQÉŒ ábÓY øª°V AÓª©dG ≈∏Y äÉ©«ÑŸG ‘ ¿ƒWôîæŸG

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ∫ƒNO øe ô¡``°TCG á©°†H ó©H ájôμ``°ù©dG áeóÿÉH ≥ëà∏«d ¬∏ªY ¿ƒàdGh ∑ôJ

 IóëàŸG äÉj’ƒdG π``NGO äBÉ``°ûæŸG ¢``û uàØ«d ;ájôμ``°ù©dG áWô``°ûdÉH ≥◊oCGh ,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô``◊G

 ,á©eÉ÷G ‘ ÉkãjóM âLôîJ »àdG ¿ƒ``°ùHhQ Ú∏«¡H êhõJ (Ω1943) ΩÉY ‘h ,Üô◊G Ió``e á``∏«W

 ¿CÉ``°T ƒg Éªc Üô◊G ó©H ¿ƒàdGh ¿Éc ,AÉYóà``°S’G ô£àæj ¿Éc ÉeóæY ÉeƒgÓchCG ‘ É¡∏HÉb »àdGh

 ≈dEG ó©j ⁄ ;™FÉ°†dG âbƒdG ¢Vƒ©«d √ôeCG øe á∏éY ‘h á≤ãdÉH í°†æj ,øjôNB’G ÚHQÉëŸG ≈eGób

 øH ôéàe ƒgh ,¢UÉÿG √ôéàe AGô``°ûd ¬àLhR ódGh øe Q’hO (25,000) ¢VÎbGh ,»``æ«H ô``éàe

 áFõéàdG IQÉŒ ∫É``› ‘ É kahô©e É kª``°SG Ú∏μfGôa øH ¿Éch .¢``SÉ°ùfÉcQCG ,äQƒHƒ«f »``K Ú``∏μfGôa

.õjQhôcÉeh õKôjƒdhh πãe ôLÉàe ¢ùaÉæj ¿Éc å«M ,áYƒæŸG

 ´QÉ``°ûdG ÈY ,áæjóŸG §``°Sh ‘ ájhGR π°†aCG ≈∏Y ™≤j Ú∏cGôa ø``H ô``éàe ¿Éc ,äQƒ``Hƒ«f ‘h

 ≥«aQ íÑ°UCG …ò``dG âjhƒ«g óH ¿Éc ∑Éæg ¿ƒ``∏ª©j øjòdG óMCG .Qƒà``°S »à«jGQÉa èædÒà``°S π``HÉ≤e

 k’ÉÑbEG ó¡``°ûj √ôéàe ¿Éc ,É`` k≤M’ âjhƒ«g ôcòà``°SG Éªc (Ω1947) ΩÉ``Y ‘h ,¿ƒàdGh ΩÉ``°S ô``ªY

 √QGó≤eh ‹É©dG ô©°ùdÉH ≈àMh ,AÉ°ùæ∏d »YÉæ°üdG ôjô◊G πjhGô°S »g IójóL áYÉ°†H ≈∏Y G kÒãe

 πª©H √Qƒa ø``e âjhƒ«g ΩÉbh ,¬``∏c √óæY Ée ™«H øe èædÒà``°S ôéàe ø``μ“ êhõ``∏d É kàæ``°S ¿ƒ``KÓK

 ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿CG ÒZ ,∑hQ πà«d ‘ ´RƒŸG øe IójóL á``«ªc Ö∏W :¬∏©Øj ¿CG ¬``«a ¢``VÎØj ¿Éc É``e

 ó«©°U ≈∏Y ≠ædÒà°S áÁõg ¬H óÑà°ùJ âfÉc ,±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y õcôj ∫ÉªYCG πLQ ¬fCÉH ±hô©ŸG

 ±ô©j Éªc ¬«``°ùaÉæe øY ™«£à``°ùj Ée ±ô©j ¿CG ¬JGOÉY øe íÑ°UCG ó≤d ;ájƒæ``°ùdG äÉ©«ÑŸG ºéM

 ∂dP ‘ iCGQ ,»YÉæ°üdG ôjô◊G πjhGô``°S AGô``°T ≈∏Y ™aGóàdÉH º∏Y ÉeóæYh ,¢UÉÿG √ôéàe øY

 ¢ù«d √ôéàe ¿EÉa ∂dòd É k©ÑJh ,´RƒŸG AÉ°übEG ±ó¡H ∑hQ πà«d ƒëf ¬LƒJh A»°T πc ∑ôJh ,á°Uôa

.A»°T ¬jód øμj ⁄ ≠ædÒà°S øμdh ,IÒãc áYÉ°†H ≈∏Y π°üM §≤a
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 ¢``SÉ°ùfÉcQCG áØ«ë°U É k≤M’ ≠∏HCG ;∂dP ¢``ùμY π°üM Éeh ,¿ƒàdGh øe É kJÉàH âjhƒ«g Ö°†¨j ⁄

 ¿CG π°†aC’G øe ¬``fCÉH »æJôcP ¬JÉ«M É¡H ¢``û«©j ¿Éc »àdG á≤jô£dG ¿EG{ :¬``dƒ≤H ø``jRÉLÉe ¢``ùfõ«H

.zâbh …CG ‘ É¡©ª°SCG ¿CG øe á¶Yƒe iQCG

 ÌcCG íÑ°UCG ≈àM äQƒHƒ«f ‘ Ú∏μfGôa øH ôéàe QƒW ób ¿ƒàdGh ¿Éc ,(Ω1950) ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ,√ôéàe ™«H ≈∏Y ÈLCG ¿CG ó©Hh ,áæ``°ùdG ∂∏J ‘ √ó≤Y ô``°ùN ¬fCG ÒZ ,¬à≤£æe ‘ É kMÉ‚ ™bGƒŸG

 ófCG ∞jÉa õfƒàdGh) √Éª``°SCGh Ú∏μfGôa øH á∏``°ù∏°S øe ôNBG G kôéàe iÎ``°TÉa ;π«ØfƒàæH ≈``dEG π``≤àfG

 ≈dEG (RQƒà``°S Ú∏μfGôa øH õfƒàdGh) á``aÉ°VEÉH ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ôªà``°SG äÉ«æ«``°ùªÿG ∫Ó``Nh ,(ËGO

 ¬àjQƒWGÈeEG AÉ``æH ¢``ShQO ∫hCG º∏©J ∂dòH Ωƒ≤j ¿Éc É``ª«ah ,á∏``°ù∏°ùdG πNGO IÒ``¨°üdG ¬à∏``°ù∏°S

 OóY π≤j äGó``∏H ‘ ÉgDhÉ``°ûfEG øμÁ ,™Hôe Ωó``b (25,000) áMÉ``°ùÃ ,IÒ``Ñc ô``LÉàe ;á``eOÉ≤dG

 ‘ äÓMôH ΩÉ«≤dÉH ∞jôdG ‘ ¢``SÉædG ´ÉæbEG iôL Ée GPEG ,áª``°ùf (5,000) øY É¡æe πc ¿Éμ``°S

. kÓ«e øjô°ûY hCG ∫É«eCG Iô°ûY É¡«a ¿ƒ©£≤j º¡JGQÉ«°S

 âfÉc ∂``dòdh ,Üô◊G ¿É``HEG á``aPÉ≤d G kQÉ``«W π``ª©j ,ΩÉ``°ùd ô``¨°UC’G ≥«≤``°ûdG ¿ƒ``àdGh ó``H ¿Éc

 ΩÉ``°S π°üM (Ω1953) ΩÉY ‘h ,Iô``°SC’G ≈dEG áÑ``°ùædÉH ÉvjOÉ«àYG É kWÉ``°ûf πμ``°ûJ ¿GÒ£dG á«∏ªY

 ,(áæeBG ÒZ Égó©j ó``H ¿Éc) Üô◊G πÑb â©æ°U ó``b âfÉc IôFÉW iÎ``°TGh ,QÉ«W á``°üNQ ≈``∏Y

 Öëj ¿Éch ,√ô``LÉàe IQÉ``jõdh Ió``∏H ≈dEG Ió``∏H øe ∑ôëà∏d ΩÉ``°S É¡∏ª©à``°SG ∂``dP ø``e º``ZôdÉHh

 ÈY ΩÉªàgÓd IÒ``ãŸG äGôFÉ£dG ´GƒfCG ¢†©H ∫Éª©à``°SG ≈∏Y ∫GƒeC’G ¥É``ØfEÉH »``gÉÑàdGh ¿GÒ``£dG

 ó≤a ,Év«∏ªY G kô``jóe ¿Éc ¬fCG ÉÃh ,ájGƒg Oô``› ¬«dEG áÑ``°ùædÉH øμj ⁄ ¿GÒ£dG ¿CG Ò``Z ,Úæ``°ùdG

 á≤£æŸG AÉëfCG ‘ Iô``°ûàæŸG ™bGƒŸG IQÉjR øe ¬àæμe ó≤d ;ájƒ«M IGOCG É``¡Ø°UƒH Iô``FÉ£dG πª©à``°SG

 á©WÉ≤ŸG ‘ ™≤J âfÉc É¡fCG ƒd Éªc É¡H ∑ôëàj »àdG É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH É¡«dEG π°üj ¿Éc PEG ;áÑWÉb

 ´É°VhC’G Ëƒ≤àdh ,ƒ``÷G øe Iójó÷G ™bGƒŸG ±É``°ûàc’ IôFÉ£dG πª©à``°ùj ¿Éc ¬fEG ≈``àM ,É``¡æ«Y

.≈∏YCG øe á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh QhôŸG ácôM ≥aóJ πãe IóFÉ°ùdG

 AÉëfCG ‘ iô``NC’G π``°SÓ°ùdG ôLÉàe á``°SGQóH Ωƒ≤j ¿ƒ``àdGh ¿Éc ,iô``NCG á``«fGó«e »``MGƒf ‘

 ‘ (á«JGP áeóN) ¿Éeó≤J Ú∏μfGôa øH á∏°ù∏°S øe øjôéàe OƒLƒH º∏Y ÉeóæYh ,É¡©«ªL OÓÑdG

 ,ó°VÉæe ∫ƒM º¶æJ ΩÉjC’G ∂∏J ‘ ôLÉàŸG âfÉch ,Üôb øY Éª¡àjDhôd á∏aÉM π≤à``°SG ,ÉJƒ``°ù«æ«e
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 ±Éæ°UC’G ¢Vô©J á«JGòdG áeóÿG ôLÉàe âfÉch ,Ö∏£dG Ö``°ùëH É¡«∏Y áYÉ°†ÑdG áÑàμdG ¢Vô©jh

 ∂∏J á°†ØîæŸG á``àHÉãdG ∞``«dÉμàdG â``æμe ó≤d ;É¡àfQÉ≤e ø``FÉHõdG ™«£à``°ùj å``«ëH ,±ƒ``aQ ≈``∏Y

 πª©j ¬H É v°UÉN G kôéàe íàah ÉJƒ``°ù«æ«e øe ¿ƒàdGh OÉY ;πbCG QÉ©``°SCÉH É¡àYÉ°†H ¢VôY øe ôLÉàŸG

.(ËGO ófCG ∞jÉa õfƒàdGh) º°SG ¬«∏Y ≥∏WCGh ,á«JGòdG áeóÿÉH

 ΩÉ``°S äÉeÉ¡``°SEG ÈcCG ióMEG ¿EG{ :IóY G kOƒ≤Y ¿ƒàdGh ™``e πªY …òdG Ú``©æ°üŸG ó``MCG Ö``°ùëH

 áHôéàdÉH Ωƒ≤f ¿CG ≈∏Y ΩGhódG ≈∏Y Éæ©é``°ûj ¿Éc ;ÖjôéàdG øe ¬Øbƒe ‘ â∏sã“ äQÉe -∫Gh ‘

 ƒg Gòg ¿Éch ,ÉgÒZ Iôμa Ü uôéoj ,â∏``°ûa GPEGh ,É¡≤ sÑW ,IôμØdG âë‚ GPEÉa ,≥«°V ¥É£f ≈∏Y

.zπ°ûØdG øe ±ƒÿG ΩóYh ,ÖjôéàdG ‘ QGôªà°S’G IQhô°V øe ¬Øbƒe

 CGóH (Ω1953) ΩÉY ‘h ;∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ õà«aQƒc .¬«L.…CG ôéàe í``ààaG ,(Ω1948) ΩÉ``Y

 »àdG áÄjô÷G º``°üÿG ôLÉàe π«L IQƒcÉH øe É``fÉch ,ófÓjCG OhQ ‘ πª©dG Üƒ``g ó``fCG ¿BG ô``éàe

 áYÉ°†ÑdG ¢S uóc ,á°†Øîæe QÉ©°SCÉH pÎ``°TG{ á«Hƒæ÷G áFõéàdG ôLÉàe ‘ óMGh QÉ©``°T â– π s̈ ``°û oJ

 ,OÓÑdG ‘ Iójó÷G º°üÿG ôLÉàe IQÉjõd âbƒdG øe G kójõe ¿ƒàdGh òNCG .zá°ü«NQ É¡ r© pH ,É k«dÉY

.π°ûØdGh ìÉéædG øcÉeCG øY É¡jôjóe ≈dEG çóëàdGh

 ±Éæ°UC’G øe á∏«μ°ûJ ¢VôY PEG ;É kØ∏àfl É kHƒ∏``°SCG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ÜôL ,äÉ«æ«``°ùªÿG ôNGhCG ‘

 ΩÉY øe ô``cÉH âbh ‘h ,(¿ƒ``àdGh á∏FÉY õ``cGôe) √Éª``°SCG É‡ π«∏b Oó``Y ‘ π``Ñb …P ø``e ™``°ShCG

 øjôjóŸG ¿CG ÒZ ,Ú∏μfGôa øH ™e ¿hÉ©àdÉH ,º°üÿG ôLÉàe CGóÑe Öjôéàd G kõgÉL ¿Éc (Ω1962)

 É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG GƒÑYƒà°ùj ⁄ º¡fEG ≈àM ,IôμØdG ôjƒ£àH ¬°VôY Gƒ°†aQ ∑Éæg ÚjQÉéàdG

 ≈∏Y Iô¶f »≤∏oj ¿CÉH ¿ƒàdGh ≈∏Y GƒMÎbGh ,Égójôj ¿Éc »àdG á°†ØîæŸG QÉ©°SC’ÉH áYÉ°†ÑdG ¬©«H

 ,º°üÿG ¿Gó«e ≈``dEG ∫ƒNódG ‘ Qƒà``°ùÁGO è``°ùjôc ¢``SEG.¢SEG á∏``°ù∏°S ôLÉàŸ Iójó÷G áHôéàdG

 ÖgP .ƒZÉμ«``°T ‘ Ú∏μfGôa øH ô≤e øe Üô≤dÉH ÉgóMCG í``ààaG å«M ;(äQÉªc) ≈ª``°ùJ â``fÉch

 ,áÄ«``°S áÄ«H ÊÉ©J iôNC’G ôLÉàŸG âfÉch ,äQÉªc ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f ≈≤dCGh ,∑Éæg ≈``dEG ¿ƒ``àdGh

.áYÉ°†ÑdG øe IÒÑc á«ªc ≈∏Y …ƒàëjh ,§«£îàdG ø°ùëH õ«ªàj ¿Éc äQÉªc øμd
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 ôLÉàe øe äQÉªc øe É¡î°ùæà°SG »àdG ¬àî°ùæd É k©bƒe QÉàNG ≈àM ∫õæŸG ≈dEG ¿ƒàdGh OÉY ¿EG Ée

 ,á∏ª÷G áÑ«côJ ï``°ùæà°ùj ¿Éc √ôéàe ≈∏Y (äQÉe -∫Gh) º``°SG ≥∏WCG ÉeóæY ¬fEG ≈àM ,º°üÿG

 πãe á``°ù«FQ ¿óe »MGƒ°V ‘ ≈dhC’G √ôLÉàe â©°Vh å«M ,IôcÉÑdG á``°ùaÉæŸG øe äQÉªc p¿É©j ⁄

 »àdG ,¢SÉ°ùfÉcQCG ,RôLhQ ‘ äQÉe-∫Gh º°üÿG ôLÉàŸ áæjóe ∫hCG âÄ``°ûfoCG ;ƒZÉμ«``°Th âjhÎjO

.(Ω1962) ΩÉY øe Rƒ“ /ƒ«dƒj (2) ‘ ìÉààa’G ¿Éch ,áª°ùf (4,500) É¡fÉμ°S OóY ≠∏Ñj

 ;ä’hÉ``£dG ≈``∏Yh ¢``VQC’G ≈``∏Y á``jÉæ©H á``°S sóμ oe ±É``æ°UCG ø``e ¿ƒ``μàjh ,É`` v«FGóH ô``éàŸG ¿Éc

 âÁ º«¶æàdG ø``μj ⁄  Ωƒª©dG ¬Lh ≈``∏Yh ,É k≤M’ s’EG á≤£æŸG ≈``dEG π``°üj ⁄ ±ƒ``aôdG ∫Éª©à``°SÉa

 ∂dP øe ºgC’Gh ,åjó◊G äQÉe-∫Gh ¬H ™àªàj …òdG §°ùÑŸG ≥«°ùæàdGh áØ«¶ædG •ƒ£î∏d á∏°üH

 AÉæ©H äQ uƒ oW »``àdG áeó≤àŸG äGAGôLE’ÉH á``fQÉ≤e ,á«FGóH âfÉc ø``jOQƒŸG ™e ô``éàŸG äÉ``bÓY ¿CG

 ájQÉéàdG OGƒ``ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á©``°SGh äGQÉ«N ¿ƒàdGh ΩÉ``eCG ø``μj ⁄h ,á``≤MÓdG äGƒæ``°ùdG ‘

 á«dÉ©dG IOƒ``÷G äGP ±Éæ°UC’G ƒ``©æ°üe CÉ``°ûj ⁄ iôNCG AÉ«``°TCG ÚH øeh ,É¡Ñ∏£j »``àdG QÉ©``°SC’ÉH

 …CG â– äQÉe -∫Gh πãe ôéàe ™e πeÉ©àdG CÉ°ûj ⁄ º¡°†©H ;IÒÑc äÉeƒ°üîH ™«ÑdG -áWÉ°ùÑH-

.(πeÉ°T ôLÉJ) ™e äÉbÓY áeÉbEG Ghójôj ⁄ º¡fEG ≈àM ,±ôX

 ¬bRQ Ö``°ùc ‘ ôªà``°SG ,äQÉe -∫Gh §‰ ≈``∏Y äÉMÓ°UEG ∫É``NOEG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ∫hÉ``M É``ª«a

 ∫hÉM ¬fCG ’EG ,äQÉ``e -∫Gh ‘ kÓ«Ä°V É këHQ ≥≤ëj ¿Éch ,Ú``∏μfGôa øH á∏``°ù∏°S ∫ÓN ø``e π``ª©dÉH

 Iôªà°ùŸG ádhÉëŸGh ,äÉ°Vhô©ŸG ´ƒæJ Ú°ù–h ,¢Vô©dG á«∏ªY πjó©J ≥jôW øY ,ájÉæ©H ¬MÓ°UEG

 äÉYÉ°S ó©H ≈àM ,øμ‡ âbh ∫ƒWCG ô≤ŸG ‘ »°†Á ¿Éch ,π°†aCG ójQƒJ QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 å«M ,ôéàŸG πØ°SCG ≈dEG ∂©μdG øe áeƒc ô°†ëj ¿Éc Ée É kÑdÉ¨a ,ΩƒædG ™£à°ùj ’ ÉeóæYh ,ΩGhódG

 ΩÉ°ùa ;áMGÎ``°S’G âbh AÉæKCG ‘ º¡©e åjó◊G ∫OÉÑàjh ,∫ÉÑ≤à``°S’G ádhÉW ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ¿ƒμj

 …ôéj ¿Éμe πc ‘ ô¡¶j ¿Éch ,ôjQÉ≤àdG ‘ ≥jóëàdG hCG äGƒ∏ÿG ‘ ΩÉ¡dE’G óéj øμj ⁄ ¿ƒàdGh

.πª©dG RÉ‚EG ¬«a

 ≈YóJ ¢``SÉ°ùæcQCG ‘ iôNCG IÒ¨°U Ió∏H ‘ ÊÉãdG äQÉe -∫Gh ôéàe íààaG ,(Ω1964) ΩÉY

 IQGô◊G áLQO äRhÉ``Œ å«M ,Üƒ``æ÷G ¿Éμ``°S ≈dEG áÑ``°ùædÉH ≈àM G vQÉ``M É`` keƒj ¿Éch .¿ƒ``°ùjQÉg

 ¿ƒ°ùjQÉg ôéàe ¿CG ’EG ,≥≤``°ûJ ôéàŸG ΩÉeCG ¢``SóμŸG ï«£ÑdG ¿EG ≈àM ,âjÉ¡fô¡a äÉLQO (110)
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 ÜQój ¿Éch ,É`` k°ù«FQ G vô≤e ¿ƒàdGh ¬∏ª©à``°SGh ,ìÉààa’G Ωƒj äÉ``°SÉμàfG øe ºZôdÉH ,á«∏YÉØH πªY

.iôNCG ™bGƒe ‘ ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG øjôjóŸG

 ,¢``SÓL ó«ØjO ≈Yój »∏fi ∫ÉªYCG πLQ ƒ``gh ,QGhõdG ó``MCG ¿CG äQÉ``e -∫Gh ó``«dÉ≤J ø``e ¿Éc

 ¢ùªîH ∂dP ó©H .z»JÉ«M ‘ ¬àjCGQ áFõéà∏d ôéàe CGƒ°SCG ¿Éc ó≤d{ :∫Ébh ,ìÉààaÓd É kë°ùe iôLCG

 :∫Ébh ,É kæ∏Y ¬jCGQ øY ¢``SÓL ™LGôJ ,äQÉe-∫Gh á``°ù°SDƒŸ É`` k°ù«FQ πª©j ¿Éc ÚM áæ``°S øjô``°ûYh

 …òdG A»``°ûdÉa ;¿ƒ``°ùjQÉg ôéàe ∫ƒM íjô°üàdG ∂dòH A’OE’G ¿Éc »JÉ«M ‘ ¬à∏©a A»``°T ≈ÑZCG{

.z¢SÉædG á«Yƒf ¿Éc ¿ÉÑ°ù◊G ‘ √òNBG ⁄

 IôμØdG ¿EÉa ∫É``◊G á©«Ñ£Hh ;≥«°V íHQ ¢``ûeÉg ¢``SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉ``°ûdG º°üÿG ôLÉàe π``ª©J

 øe áæØM É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G ¿CG Ò``Z ,äÉ©«ÑŸG ºéM ‘ ∂dP ¢†jƒ©J »``g ∂``dP AGQh á``æeÉμdG

 ájGóH ‘ A§``ÑH äQÉe-∫Gh á∏``°ù∏°S â‰h ,áYô``°ùH iôNC’G ™``bGƒŸG º``YóJ ⁄ Ió``jó÷G ô``LÉàŸG

 õ«Ø– ™£à``°ùj ⁄ ¬fCG ÒZ ,ÚeCÉàdG äÉcô``°Th OGô``aC’Gh ±QÉ°üŸG ø``e ¿ƒàdGh ¢``VÎbGh ,ô``eC’G

 äGó∏ÑdG ‘ É¡Jó≤a ób IÒÑμdG ôLÉàŸG π°SÓ°S ¿CG ô©``°T »àdG äGƒéØdG øe ó«Øà``°ùj å«ëH ƒªædG

 ¿Éc …òdG óHh ΩÉ°S ∑QOCGh ,É¡°VôYh OÓÑdG ∫ƒW ‘ ÉÃQh ,É¡©«ªL ¬à≤£æe AÉëfCG ‘ IÒ¨°üdG

 áLÉëH ÉfÉc Éª¡fCG ÒZ ,É këLÉf É vjQÉŒ É k£‰ Éª¡jód ¿CG ,äQÉe-∫Gh ¢``ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨``°ûj

.iƒbCG πjƒ“ ≈dEG

äÉ≤Ø°üdG ôéàe iód ¿ƒHR π°†aCG

 ¿ƒàdGh Ú∏«gh ΩÉ``°S iÎ``°TG ,äQÉe -∫Gh á∏``°ù∏°S øe ôéàe ∫hCG ìÉààaG øe Úæ``°S çÓK πÑb

 AÉæÑH É kbƒeôe É`` vjQÉª©e É`` k°Sóæ¡e ÉØ∏ch ,π«ØfƒàæH êQÉN G kQÉ``àμg ¿hô``°ûY É¡àMÉ``°ùe ¢VQCG á©£b

 ¿Éc ó≤d ;(Ω1959) ΩÉ``Y ‘ Q’hO (100,000) ∫õæŸG áØ∏μJ â``¨∏Hh , k’hóL ƒ∏©j å``jóM ∫õ``æe

 á∏FÉY øμJ ⁄ áWÉ°ùÑH ;Éª¡JÉ«M ‘ ¿ÉLhõdG ¬jÎ°ûj ∫õæe ôNBG ¿Éc ,∑GòfBG øμdh ,É kªî°V É k̈ ∏Ñe

.É kaGõL Oƒ≤ædG ≥ØæJ ¿ƒàdGh
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 êhCG »Øa ;Ée É kYƒf kÓ``«îH ¿ƒμj ¿CG º°üÿÉH πª©j áFõŒ ôLÉJ ø``e »°†à≤j ô``eC’G ¿Éc É``ÃQ

 øY ™∏bCG ¬``fEG ≈àM ,Üƒ≤ãdG á``«£¨àd ¬FGòM ‘ áfƒJôc ƒ``°ûM ≈``∏Y è``°ùjôc ¢``SEG.¢SEG ÜCGO ,¬``JhôK

 ≈∏Y ¿ƒàdGh ΩÉ°S øμj ⁄h ,ôYh ¿Éμe ‘ Iôc ó≤a ¿CG ó©H ≈dhC’G ¬àdƒL ‘ ∞dƒ÷G áÑ©d á°SQÉ‡

 ¬fCG ¿ÉÑ``°ù◊G ‘ òNC’G ™e ,â«ÑdG ‘ Òà≤àdG ø``e vÓé``°S ∑ôJ ¬æμd ,πîÑdG øe É¡``°ùØf á``LQódG

 á∏jƒW á∏MQ âfÉc å``«M) ¬JÉ«M ‘ IóMGh Iôe ≈``dhC’G áLQódG ‘ G vƒL ôaÉ``°S ó≤d ;ô``°Sƒe π``LQ

 äÉª«∏©J ™Ñàj ¿Éc ,øjôNBG ÚØXƒe ™e ájQÉéàdG ¬JÓMQ ‘h ;(É«≤jôaEG ≈dEG á«Hƒæ÷G ÉμjôeCG øe

 IôNÉa ácô°ûdG ‘ ¬JQÉ«°S øμJ ⁄h ,¥OÉæØdG ‘ áLhOõe ±ôZ ‘ ∫hõædG ‘ ÉgÒaGòëH ácô°ûdG

 ¿ƒàdGh ™e ¬``HÉgP á¶◊ ,É¡«``°ù°SDƒe óMCGh ƒ``ÑjO Ωƒg ¢``ù«FQ ;¢``SƒcQÉe OQÉfÒH ôcòà``°ùj .G vó``L

 ⁄h ,ôªMC’G ¿ƒ∏dG äGP ÜCG ∂«ÑdG ¬àæMÉ``°T ≈dEG äõØb{ :π«ØfƒàæH ‘ ´ÉªàLG ó©H AGó``¨dG ∫hÉ``æàd

 »°ü«ªb ¿Éc ≈àM º©£ŸG ≈dEG Éæ∏°Uh ¿EG Éeh ,Iƒ¡≤dÉH áî£∏e óYÉ≤ŸG â``fÉch ,∞««μJ É¡«a ø``μj

.QÉîàaÓd ƒYój A»°T ’h AGƒLCG ’-¿ƒàdGh ΩÉ°S IÉ«M »g √òg .zÌcCÉa ÌcCG ™≤àfG ób

 ,¬FÉbó°UCG óMCG ≥«∏©J Gòg ¿Éc .zΩƒ«dG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¬jóJôj A»``°T …CG øe ÌcCG ∞∏μj »FGòM{

 ,ÖMQ Qó°üH äÉ``≤jÉ°†ŸG √òg πãe π``HÉ≤j ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿Éch ,ájQÉŒ áÑ``°SÉæe ‘ ¬``∏HÉb ¿CG ó``©H

 ¢``SQÉÁ …òdG ¬Ø£©e ≈∏Y ≥°ü∏ŸG ó``MGh πc …Òd ¢``†¡f ,∑hQ π``à«d ‘ äÉ``YÉªàL’G ó``MCG ‘h

 ô°ûY áà°S ,äQÉe-∫Gh ?∫Ghô°ùdG) .G kQ’hO ¿ƒ``°ùªN √ô©``°S ,(äQÉe -∫Gh ¬fCG) ø∏©jh ,πª©dG ¬«a

.(G kQ’hO

 IÒÑc ≠dÉÑe ¿ƒeó≤j ,ácô°ûdG ∫ÓN øe ΩCG á«°üî°T áØ°üH AGƒ°S ,¿ƒàdGh Iô°SCG AÉ°†YCG ¿Éc

 á«ë«``°ùŸG ÉjÉ°†≤dGh ,á«ª«∏©àdG äÉã©ÑdG ≥jOÉæ°Uh ,á«Ñ£dG çƒëÑdG äÉ``°ù°SDƒe ºYód Oƒ≤ædG ø``e

 ≈∏Y G kOÉªàYG á¡aôe ¢``û«©J Iô``°SC’G âfÉc ,∫õæŸG ‘h .¿ƒæØ∏d É kªYO ájÒÿG ∫ÉªYC’Gh ,á«æjódG

 ’ Éª¡fCG ‘ ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EG{ :¿ÉLhõdG ∫Éb ,IójóY äÉÑ``°SÉæe ‘h ;G kôjóe ¬Ø°UƒH ΩÉ``°S ÖJGQ

.z¬fGójôj A»°T ‘ ¿GôμØj ’ Éª¡fCG ‘ ôeC’G á≤«≤M ‘ øªμj ÌcCG G kOƒ≤f ¿É≤Øæj
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äÉjƒæ©ŸG ™aQ

 Ú``jÓe (5) ≠``∏Ñe ™``ªLh ,ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd É kª¡``°SCG äQÉ``e -∫Gh ìô``W ,(Ω1970) ΩÉ``Y ‘

 Gò¡d áé«àfh ,ácô``°ûdG ‘ ™jRƒà∏d õcôe ∫hCG ∫Éªμà``°SGh iôNCG ô``LÉàe áà``°S AÉæH π``LCG ø``e Q’hO

 AÉæH ó©Hh :¿ƒàdGh §£N ÖcGƒ«d ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ºNõdG ¢û©àfG ,á≤MÓdG äÉHÉààc’Gh ÜÉààc’G

 h äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ‘ G kôéàe (452) AÉæÑH äQÉe -∫Gh ácô``°T âeÉb ,∫hC’G ó``≤©dG ‘ G kô``éàe (39)

 ¢ù«d ácô``°ûdG º¡``°S ¥ƒØJ ,(Ω1990) h (Ω1979) »eÉY ÚHh ,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ G kôéàe (1,237)

 º¡``°S áÄŸG .É kMƒªL √hÎ``°TG øjòdG ΩÓMCG ÌcCG ≈∏Y É k°†jCG ¥ƒ``ØJ ¬æμdh ,¥ƒ``°ùdG á«≤H ≈``∏Y §``≤a

 Q’hO ¿ƒ«∏e (2,6) É``¡àª«b âëÑ°UCG ,G kQ’hO (1,650) ≠``∏ÑÃ (Ω1970) ΩÉY ‘ âjÎ``°TG »``àdG

 .(Ω1992) ΩÉY ‘

 ,ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d áª¶æe á£N ‘ ΩÉ¡°SE’ÉH ¿hôjóŸG CGóH ,áeÉ©dG äÉHÉààc’G º°†N ‘h

 ⁄ ¬fC’ ∞°SC’G øY ¬«a ÜôYCG âbh ‘ ,√AÓeR πª``°ûàd á£ÿG ¿ƒàdGh ™`` s°Sh ,á≤MÓdG áæ``°ùdG ‘h

 ‘ πbC’G ≈∏Y áæ``°S Gƒ°†eCG øjòdG ∫É``ª©dG π°üM á£ÿG √òg Ö``LƒÃh ,á``jGóÑdG ò``æe º``gôcòàj

 (5) ∫ó©Ã äGhÓY ≈∏Y ,´ƒÑ``°SC’G ‘ áYÉ``°S øjô``°ûY øe ÌcCG ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdGh ,ácô``°ûdG

 øe πeÉ©dG êhôN ≈àM ÜÉ``°ù◊G ≈∏Y êQój ìÉHQC’G ΩÉ``°ùàbG ¿Éch ,ájƒæ``°ùdG ºgQƒLCG øe áÄŸÉH

 óYÉ≤J ó≤a ,É¡àª«b óYÉ°üàJ »àdG äQÉe -∫Gh º¡°SCG IQƒ°U ≈∏Y ™aóJ âfÉc É¡fEG å«Mh ,ácô°ûdG

 ∫Éª©dG øe ¢†©H ≈dEG áÑ``°ùædÉH ôeC’G ¿Éc ∂dòch ,ÚjÓe ÜÉë°UCG GhóZ óbh ¿hôjóŸG øe OóY

.QƒLCÉH ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG

 ,á∏jƒW Ióe É¡«a Gƒ°†eCG øjòdG ácô°ûdG ∫Éª©d G kÒÑc G kõaÉM πμ°ûJ ìÉHQC’G º°SÉ≤J á£N âfÉc

 , vÓ‡ ¬∏©éj Év«eƒj πª©dG QGôªà``°SG å«M ,¿ƒàdGh πªY á£N øe ¢``ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc  ∂dP ™eh

 âfÉc äQÉe -∫Gh QÉ©``°SCG ¿CG øe ºZôdÉHh ,º``¡∏ª©H Úªà¡e AÓeõdG øe ±’B’G äÉ``Äe π``©L ƒ``g

 π©L ‘ äÉ``©«ÑŸG áÑàc ó«H ¿Éc ô``eC’G ¿EÉ``a ,âLQÉJ ôLÉàe hCG äQÉ``ªc ø``e π``bCG ¿ƒ``μJ ¿C’ π``«“

 øe É k«fóàe iƒà``°ùe ¢Vô©J iôNC’G ôLÉàŸG âfÉch ,™bGƒdG ¢``VQCG ≈∏Y É kØ∏àfl G kô``eCG äQÉ``e -∫Gh

 ;Ú°ùªëàeh ,ÚfhÉ©àeh ,øjOhOh Gƒfƒμj ¿CG äQÉe-∫Gh »ØXƒe ≈∏Y sÚ©J πHÉ≤ŸG ‘h ,äÉeóÿG

.πeÉ©dG Gòg ≈∏Y óªà©j ¿Éc ¿ƒàdGh ¿C’
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 kÓª©à°ùe ,Év«YƒÑ°SCG ôLÉàe Iô°ûY ƒëf IQÉjR ‘ ¿ƒàdGh ôªà°SG ,á∏°ù∏°ùdG â©°ùJG ÉeóæY ≈àMh

 ≥FÉ``°S ™e áHôY ‘ É kÑcGQ Ωƒ``«dG »°†Á É`` kfÉ«MCG ¿Éch ,ô``NBG ≈``dEG ™``bƒe ø``e ¿GÒ``£dG ‘ ¬``JôFÉW

 äQÉe-∫Gh ôéàe πNój ¿CG áWÉ``°ùÑH ¬JOÉY øe ¿Éch ,ô``LÉàŸG ≈dEG äÉÑ∏£dG π°Uƒj ácô``°ûdG ø``e

 Qƒ¡ª÷G áÑWÉfl ΩÉ``¶f ≈dEG ¬Lƒàj ¿CG π``Ñb ,âbƒdG ¢†©Ñd ¬dƒM ô``¶æj ,≥HÉ``°S ¿ÓYEG ¿hO ø``e

 óLh Ée GPEÉa ;Qhô``°ùdG ≈∏Y å©ÑJ É¡©«ªL ¬JGQÉjR øμJ ⁄h ,AÓª©dGh AÓeõdG ≈dEG ¬``°ùØf Ëó≤àd

 ¿CG ≈∏Y ,äÉæ«``°ùëàdG ∫ÉNOEG πLCG øe √Qƒa ø``e ¬≤∏¨j ¿Éc ,º«¶æJ Aƒ``°Sh É kNÉ``°ùJG ÊÉ©j G kô``éàe

 ¢ù°SDƒŸG ¿Éc å«M ,»``°SÉ«°S í``°Tôe πÑb øe áÄLÉØŸG á∏ª◊G ¬Ñ``°ûJ âfÉc Ée É kÑdÉZ ¿ƒàdGh IQÉjR

 √ôë°S øe ºZôdÉHh ,áÑ«£dG äÉª∏μdG Qƒ°†◊G ∫OÉÑjh …hÉμ°ûdG ≈dEG ™ªà°ùj äGôªŸG ∫ÓN »°ûÁ

.äÉ«£©ŸG ™ªL óæY äGô¶ædG sOÉM ¿õfl ¢SQÉM ¿Éc ó≤a ,¢ù∏°ùdG

 ÈcCG ô°†ëj ¿Éc ,∫hC’G ;ä’É°üJ’G ø``e •ƒ£N áKÓK ¿ƒàdGh ΩÉbCG ,É kª¡∏e É k°üî``°T ¬``Ø°UƒH

 á«HPÉ÷Gh ôNÉ``°ùdG ¬Hƒ∏``°SCG ∫Éª©à``°SG ≥jôW øYh ,ô``LÉàŸG ìÉààaG ä’É``ØàMG ø``e ø``μ‡ Oó``Y

 ¢†ÑæJ äÉfÉLô¡e ≈``dEG ácô``°ûdG äÉYÉªàLGh ôLÉàŸG ìÉààaG ∫ƒëj ¿Éc ,É¡H ™``àªàj »``àdG IÒ``ÑμdG

 AÉæãdG ™Ñàj É`` kªFGO ¿Éc ¬fCG ÒZ ,Ö``«£dG º¡FGOCG ≈∏Y AÓ``eõdG ≈dEG ÊÉ¡àdG Ω uó``≤ oj ó``b ;•É``°ûædÉH

 ≈dEG õØ≤dÉH -¬∏¡à°ùj hCG- ¬eÓc »¡æj ¿Éc Ée É kÑdÉZh ,π°†aCG äÉjƒà°ùÃ kÓÑ≤à°ùe πª©∏d …óëàdÉH

 IOÉb ¿Éc ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,äQÉe -∫Gh ôéàe πLCG øe ±Éàg ‘ º¡∏c Qƒ°†◊G OÉ«àbGh ádhÉW

 ,Éæª°SG ƒg Gòg !äQÉe -∫Gh !äQÉe -∫Gh{ :πãe ;É¡fhOOôjh äÉaÉà¡dG ¢†©H ¿ƒYÎîj Úé¡àÑŸG

 ó≤d .z!Éæg øëf ;äQÉe áÑbGôe ºμ«∏Y ∂dòd ,(1) ºbôdG Éæ≤≤M ó≤d ,ÉæàÑ©d »g áFõéàdG IQÉŒ

 Gòμgh ,É¡«dEG Gƒªàæj ¿CG ºgójôJ ácô``°T ≈dEG Gƒªàæj ¿CG ¿ƒÑëj ÚØXƒŸG ¿CG ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ∞``°ûàcG

.º¡°ùØfC’ º¡aÉà¡c §Ñ°†dÉH ¿Éc äQÉe -∫Gƒd ±Éà¡dG :É¡«dEG ¿ƒªàæj GƒfÉc

 äQÉe -∫Gh ,ácô``°ûdG áØ«ë°U ‘ Évjô¡``°T G kOƒªY Öàμj ¿ƒ``àdGh ¿Éc ,á``«fÉK á``°SÉ«°S ¥É``£f ‘

 ≈∏Y AÓeõdG å``M ‘ √OƒªY πª©à``°SG (Ω1983) ΩÉ``Y ‘h ,¬``°ùØæH ∫É``≤ŸG Ö``àμj ¿Éch -ó``dôjh

 GPEG ¿ƒàdGh ∫Ébh ,áæ°ùdG ∂∏àd áÑjô°†dG πÑb áÄŸÉH (8) áÑ°ùæH íHQ ≥«≤– ≈∏Y ácô``°ûdG IóYÉ``°ùe

 ¿ƒàdGh Q uƒ o°Uh ,∂dP ‘ Gƒë‚ ó≤d ,âjÎ°S ∫hh ‘ ’ƒ¡dG á°übQ ¢SQÉª«°S ¬fEÉa ∂dP øe Gƒæμ“

 √òg â``°TóN ÉÃQ ;âjÎ``°S ∫hh ‘ ¢übôj ƒgh (ádóÑdG ¥ƒ``a) Ö``°ûY IQƒæàH ™``°SGh ¥É£f ≈``∏Y
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 âjÎ``°S ∫hh ‘ óMGh πc ¿CG øe ócCÉJ ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,¿ÉgôdG Ö``°ùc ¬æμd ,√AÉjÈc á``°SQÉªŸG

.áFõéàdG ⁄ÉY ‘ É kflÉ°T äQÉe -∫Gh ôéàe ¿Éc ºc ±ôY

 …CG ¿CÉ°ûH Év«°üî°T ¬H ∫É°üJÓd AÓeõdG øe πμd áMƒàØe IƒYO ≈∏Y ¿ƒàdGh ΩÉ°S ≈≤HCG ,É kãdÉK

 É v«°üî``°T G vOQ ≈≤∏J ádÉ``°SQ ¬d Öàc º¡æe óMGh …CG ,Iôμa hCG ≥«∏©J …CG AGóHE’ hCG ôéàŸG ‘ á∏μ``°ûe

 ,ΩÉ``°S ó«``°ùdG ™e ¬d óYƒe Ö«JôJ iô``L π«ØfƒàæH ≈``dEG á∏MôH ΩÉ``b π``«eR …CG ;¿ƒ``àdGh ø``e É``¡«∏Y

.Év«ØJÉg ¬H ¿ƒ∏°üàj GƒfÉc ÚØXƒŸG øe G kOóY ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ

 áÑ``°ùædÉHh ,ábÉ£dG QÉ©``°SCG ‘ IÒÑc IOÉjR ≈dEG  (Ω1970) ΩÉY »Hô©dG »``£ØædG ô``¶◊G iOCG

 ‘ ¢``SÉædG º¶©e ∫ÉM »g Éªch ,Ö``°SÉæe ÒZ â``bh ‘ á``°ùμf Iƒ£ÿG â∏μ``°T äQÉ``e -∫Gh ≈``dEG

 Gòg ÒZ ó≤d ;»``≤£æŸG ÒZ QÉ©``°SC’G ºî°†àd áæ«gQ íÑ°UCG ¬fCÉch ¿ƒ``àdGh ô©``°T ,™jRƒàdG IQÉ``Œ

 ôLÉàe á«£ØædG áeRC’G ó©Hh ,ájQÉéàdG ¬dÉªYCG É¡H ¢SQÉÁ ¿ƒàdGh ¿Éc »àdG á≤jô£dG øe çó◊G

 ÜôbCG øe áYÉ°S Iô°ûY »àæKG ∫ÓN áaÉ``°ùe øe IQÉ«``°ùdG ¬©£≤J Ée øª°V §≤a ≈æÑoJ äQÉe-∫Gh

 πs∏b Ée ,IAÉØμH É¡«dEG ójQƒàdG øμeCG ó≤a ,äÉ``©ªŒ ‘ óLƒJ ôLÉàŸG âfÉc å«Mh ,™``jRƒà∏d õ``côe

 :(Ω1982) ΩÉY øe ≥M’ âbh ‘ ¢ùHQƒa á∏› âdÉbh ,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ ΩÉ©dG ÒKCÉàdG øe

 ±ô°üJ ¿ƒ``àdGh øμdh ,IOƒ``LƒŸG äÉ©ªéàdG á``eóÿ äÉYOƒà``°ùe ¿hôNB’G á``FõéàdG QÉ``Œ ≈``æH{

 øμj ⁄ Gò¡dh .z¬dƒM ôLÉàŸG ô°ûf ∂dP ó©Hh ,ºî°V ´Oƒà°ùe AÉæÑH ´ô°T ó≤a ;á°ùcÉ©e á≤jô£H

 ¿CÉH »°†≤J âfÉc á£ÿG ¿CG ∂dP ;√Qƒa øe (äÉj’ƒdG iƒà``°ùe ≈∏Y QÉ``°ûàf’G) äQÉe -∫Gh ¬LƒJ

.IójóL á≤£æe πc ‘ óMGh ™jRƒJ õcôe ≈æÑj ¿CGh ,äÉÑãH Ò°ùdG ¿ƒμj

 óYÉ≤J ,ƒ``ªæJ ¿CG É¡d OGô``j ájƒb ácô``°T ≈``dEG äQÉ``e -∫Gh π``jƒ– ” É``eóæY ,(Ω1974) ΩÉ``Y

 (38) ∂∏à“ »àdG á∏FÉ©dG ácGô°ûd É k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ôªà°SGh ,ICÉéa ¿ƒàdGh

 øe Ú°ùªÿGh á°SOÉ°ùdG ¬Zƒ∏H ó©H áMGôdG ≈dEG ó∏îj ¿CG OGQCG ¬fCG ÒZ ,ácô``°ûdG º¡``°SCG øe áÄŸÉH

 ,ácô``°ûdG ™``°SƒJ øe á≤MÓdG á∏MôŸG ‘ ájƒ«M ï°†j ób G kójóL G kôjóe ¿CG É k°†jCG ó``≤àYGh ,ô``ª©dG
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 Ú©HQC’G hP ,ôjÉe ¿hQ ,á``«dÉŸG ¿hDƒ``°û∏d ¢``ù«FôdG ÖFÉf ƒg QÉ«àN’G ¬«∏Y ™bh …ò``dG π``LôdG ¿Éch

 óYÉ≤J ¬fC’ ;É`` kÑjô≤J ∞°üfh áæ``°S ó©H ≥«°†dÉH ô©``°T ¿ƒàdGh ¿CG Ò``Z ,¬``Mƒª£H ±hô``©ŸGh É`` keÉY

 ≈dEG IOƒ©dG ¬æe Ö∏Wh ôjÉe ¿hQ ™e G kóYƒe ¿ƒàdGh ΩÉ``°S Oóëa ;¬àcô``°T IOÉ«≤d IOƒ©∏d ¥ƒàj òNCGh

 ¿Éc (Ω1976) ΩÉY ‘h -äQÉe -∫Gh QOÉZ ,ôeC’G á≤«≤M ‘h-»ëæàdG ôjÉe Qôbh ,≥HÉ°ùdG ¬∏ªY

.iôNCG Iôe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe º∏°ùàj ¿ƒàdGh ΩÉ°S

 ≈dEG É k©°VGƒàe ƒ÷G ¿Éc ó≤d ;áeƒªfi äGƒ£N PÉîJÉH Évjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬Ø°UƒH ¿ƒàdGh ô``°TÉH

 AGQh É k«©°Sh ,AÓª©∏d πbCG QÉ©°SCGh π°†aCG äÉeóN ‘ á∏ãªàŸG ±GógC’G Ò¨J ΩóY πX ‘ ,ÒÑc óM

 É¡∏c áFõéàdG äÉ«∏ªY ‘ ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y äQÉe-∫Gh …ôjóe π sªM ó≤a ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤–

 ∫ÉªYCG πLQ ƒgh ,âjGh ¿hó∏jh ≠∏HCGh ,ájó≤ædG äÉYƒaóŸG π«é°ùJ áæ«cÉe ≈dEG AGô°ûdG øe kAGóàHG

 â¶M’ ó≤d{ :(∞«Jƒ«μjõμjEG èjG Qƒà°S Ú°ûJ) ájQÉéàdG á∏éŸG , IóY äGƒæ°ùd á°ù°SDƒŸG ™e πªY

 øe Iôμa …C’ AÉ¨°UE’G ‘ ¬àÑZQ âfÉμa ≈dhC’G Iõ«ŸG ÉeCG ;¿ƒàdGh ó«°ùdG ‘ »æJô¡HCG ÉjGõe çÓK

 Ée É¡æ«H øe ¿Éc ¿EG OÉéjE’ QÉμaC’G ∂∏J ¢ü«ë“ ≈∏Y ¬JQób á«fÉãdGh ,âbh …CG ‘h ¢üî``°T …CG

 QÉμaC’G ò«Øæàd ÚeRÓdG ó¡÷Gh á``bÉ£dG ∞«XƒJ ‘ ¬àÑZQ »¡a áãdÉãdG ÉeCG , k’ƒ≤©e G kô``eCG πμ``°ûj

.zÉgQÉàNG »àdG

 ô¡X ô``°ùμJ ød É¡æμdh ,ájó› ¿ƒμJ ø``d ÉÃQ ;¢üî``°T …CG Iôμa ÜôL{ :∫ƒ``≤j ¿ƒ``àdGh ¿Éc

.z…óŒ ’ âfÉc GPEG ácô°ûdG

 º¡à©ª``°ùH Úahô©ŸG ácô``°û∏d áYÉ°†ÑdG »``©FÉÑH AÓª©∏d QÉ©``°SC’G ¢†«ØîJ á``«∏ªY äó``H ó``≤d

 ≈∏Y äQÉe -∫Gh QGô°UEG ¿Éc Úæ°ùdG ÈYh ,äÓeÉéŸG ‘ •GôaE’G É¡æY ±ôY áYÉæ°U ‘ áÄ«°ùdG

 á£ÿG √òg ÖLƒÃ º¡«∏Y sÚ©J ¬fC’ ;áYÉæ°üdG ∫ÉLQ ®ÉZCG ób Ú© uæ°üŸG »∏ã‡ ∫ÉÑ≤à°SG ΩóY

 ‘ Ú©æ°üŸG »∏ã‡ ¿CG ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,áYÉ°†ÑdG ™«Ñd π«ØfƒàæH ≈``dEG º¡jôjóe QÉ``Ñc ∫É``°SQEG

 ô¶f á¡Lh øeh ,ádƒ¡°ùH º¡æY »∏îàdG øμÁ ¬fCG ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ÖÑ°ùH ;Ú£NÉ°S GƒfÉc ¿Éμe πc

 .∂dòc GƒfÉc ó≤a ¿ƒàdGh
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 ‘- øμdh ,Ú``∏ãªŸG áæ÷ »``°TÉ– ≥jôW øY QÉ©``°SC’G ¢†«ØîJ ≈dEG ±ó``¡j è``¡ædG Gò``g ¿Éc

 , kÓ©a ´É``H ø sªY ô¶ædG ±ô``°üH øªãdG ™``aód ø``jô£°†e Ú``©æ°üŸG º``¶©e ¿Éc -ô``eC’G á``≤«≤M

 (6) áÑ``°ùæH ôah ≥«≤– »``Yój ¬fEÉa ,ô¶◊G ò``g ¢Vôa äQÉ``e-∫Gh áYÉ£à``°SÉH ¿ƒ``μj É``eóæYh

-∫Gh ™e πª©dG ≈∏Y ±É``£ŸG ájÉ¡f ‘ -πÑeÉL ófCG ÎchôH πãe- Ú``©æ°üŸG ¢†©H ≥``aGh  ,á``ÄŸÉH

 ìÉàØŸG ¿Éc ôeC’G á``≤«≤M ‘h ,™«ÑdG á«∏ªY øe á«aÉ°VE’G π``MGôŸG øe ¢ü∏îàdG πLCG ø``e äQÉ``e

 Qó°üe …CG ™e π``ª©∏d G vó©à``°ùe ¿ƒàdGh ¿Éch ,ácô``°ûdG ™e πª©dG ƒg äQÉe -∫Gh ≈``dEG ™``«Ñ∏d ΩÉ``©dG

.Úμ∏¡à°ùª∏d QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ πLCG øe ;á≤jôW …CÉHh ,¬©e πª©dG ójôj

 ∞bƒe â∏Ñb ±GôWC’G º¶©e øμd ,É¡∏eÉ©J ‘ á«≤£æe ÒZ ácô°ûdG ôeC’ÉH Ú«æ©ŸG ¢†©H sóY

 πàchôH º``°SÉH ≥WÉf á≤«≤◊G √ò¡H ±ÎYG óbh ,¬«£îJ ≈Lôj ’ ¬fC’ ;¬``JÓY ≈``∏Y äQÉ``e -∫Gh

 ΩÉ°S) º¡a ó≤d{ :¬dƒ≤H (äQÉe -∫Gh ácô°ûd óMGh ºbQ ™FÉÑdG É k≤M’ íÑ°UCG ø ne ƒgh) πÑeÉL ófCG

 áFõéàdG QÉ``Œh Ú©æ°üª∏d É``¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG ,ô``NBG ¢üî``°T …CG øe Ì``cCG É``ÃQh (¿ƒ``àdGh

.z≥«Kh ƒëf ≈∏Y É k©e πª©dG ≥jôW øY π°†aCG á≤jô£H Úμ∏¡à°ùŸG áeóN

 ‘h ,Égô``°SCÉH á«©«æ°üàdG á«∏ª©dG πMGôe ‘ •Gôîf’G ƒg π``°†ØŸG äQÉ``e -∫Gh Üƒ∏``°SCG ¿Éc

 äQÉe -∫Gh ácô°ûH ,¢SÉ°ùæcQCG áj’ƒd É kªcÉM òÄæ«M ¿Éc …òdG ¿ƒàæ«∏c π«H π°üJG (Ω1984) ΩÉY

 ¢``ùaÉæe ídÉ°üd ¬FÓªY ÈcCG ó≤Øj ¿CG ∂``°Th ≈∏Y ¿Éc áj’ƒdG ‘ á``°ùÑdCG ™æ°üŸ IóYÉ``°ùŸG É kÑdÉW

 ≈∏Y øjQOÉb Éæc Ée GPEG iÔ``°S{ :¬jôjóe ™e ´ƒ°VƒŸG åëH ó©H ¿ƒàæ«∏c ¿ƒàdGh ≠∏HCG óbh ,»ÑæLCG

 øe ¬JÉLÉ«àMG º``¶©e πjƒëàd Ò``°†ëàdÉH äQÉ``e -∫Gh òNCG .zπ``Ñb ø``e π``©Ø oj ⁄ É kÄ«``°T π``©Øf ¿CG

 ¥ô°ûdG øe Ö∏£dG Gòg ≈∏Y π°üëj ≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc ¿CG ó©H ,»∏ëŸG ™æ°üŸG ≈dEG Ó«fÉØdG ¿É°üªb

 ¥ô``°ûdG øe äÉLƒ``°ùæŸG √òg AGô``°ûd äÉÑ«JôJ iôLCG ób ¬``°ùØf á``FõéàdG ô``éàe ¿Éch ,≈``°übC’G

 -∫Gh Ö°ùàcGh ,É¡``°ùØf äÉØ°UGƒŸÉH áYÉ°†ÑdG √òg ™æ°üJ á«μjôeCG ácô``°T óLƒJ ’ ¬fC’ ;≈°übC’G

 Üôb øY πª©dG ≈∏Y G kQOÉb íÑ°UCG å«M ,¢SÉ°ùæcQCG ≈dEG πª©dG ¿Éμe ¬∏≤f ó©H Ió«L á«Ñ©°T äQÉe

.™«æ°üàdG á«∏ªY á«∏YÉa øe ócCÉà∏d »∏ëŸG ™æ°üŸG ™e

 äÉcô``°ûdG øe Ú©e §‰ á``jƒg O sóM ¬``fCG ô©``°ûj ¿É°üª≤dG á``≤Ø°U ¿ƒ``àdGh ôcòà``°ùj É``eóæY

 á``°û£©àe  â``fÉch  ,á``°ùaÉæe  á``«ÑæLCG  äÉcô``°T  ádƒ¡``°ùH  É``¡∏fi  π``–  â``fÉc  »``àdG  á``«μjôeC’G
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ô¡``°T ‘h ,πÑ≤à``°ùŸG ‘ äQÉe-∫Gh π``ãe äÉcô``°T ™e Ö``æL ≈``dEG É`` kÑæL π``ª©∏d Ió©à``°ùeh π``ª©∏d

 á``°ù«FôdG ∞ë°üdG ‘ á∏eÉc á``ëØ°üH É`` kfÓYEG ¿ƒ``àdGh ô``°ûf ,(Ω1985) ΩÉ``Y ø``e QGPBG /¢``SQÉe

 ºæJ Iƒ£N √ô``gÉX ‘ ¿ÓYE’G ¿Éc .á``«μjôeC’G áYÉ°†ÑdG pÎ``°TG :¿ƒæ©ŸG √ô``éàe è``eÉfôH ø``∏©«d

 ,AÉbQõdG äÉbÉ«dG …hP øe É¡æFÉHR º¶©e ácô°T äÉMƒªW ™e ºé°ùæj ¬fCGh á°UÉN ,á«æWƒdG øY

 ójôj ƒgh ,π°†aCG QÉ©``°SCG øY ¢†îªàJ ¢Uôa ≈dEG ¿ƒàdGh äÉ©∏£J øe kÓãe Ωó≤j ¬fCG ≈``∏Y IhÓ``Y

 ‘ Öàc ó≤a ;Évjô``°S »LQÉÿG ¬©aGO p≥Ñj ⁄h ,IAÉØμH πª©J äÉcô``°T øe …Î``°ûj ¬fCG øe ócCÉàdG

 ¿CGh ,º¡J’BGh º¡JBÉ``°ûæe Ú``°ùëàH ¿ƒ«μjôeC’G ÉfhOQƒe Ωõ``à∏j ¿CG Öéj{ :∫ƒ``≤j á``MƒàØŸG ¬àdÉ``°SQ

 Ú``°ù– ≈∏Y πª©dG ∂dP øe ºgC’Gh ,ÉæJÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG πLCG øe Gƒ∏ª©jh ,Év«dÉe Ú¶aÉfi Gƒ≤Ñj

 Q’hO QÉ«∏e (1,2) ¬``àª«b Ée ôéàŸG ≥`` sKh ,(¢``ùfõ«H õæ``°û«f) á∏› Ö``°ùëH .zÚØXƒŸG á``«LÉàfEG

 ‘ ÚÑbGôŸG ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉH ∂dPh ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ``°ù∏d Iójó÷G á«∏ëŸG Oƒ≤©dG øe

 ≈∏Y É keƒªY óªà©j ∫GR Ée äQÉ``e-∫Gh ¿CG GhôcP ™°Vƒ∏d áÑbGôŸG á«dÉª©dG äGOÉ``–’G äÉ``Yƒª›

.iôNC’G IÒÑμdG ôLÉàŸG øe Òãc ∫ÉM »g Éªc á«LQÉN QOÉ°üe

 ;»Ä«H èeÉfôH ‘ Gƒª¡``°ù«d øjOQƒŸG ≈dEG á¡HÉ``°ûe á«æ∏Y IƒYO ¿ƒ``àdGh ¬`` sLh ,(Ω1987) ΩÉ``Y

 ΩóY ¿ƒª°†e) äÉ``éàæe ¿ƒ``©«Ñj …ò``dG Ú©æ°üŸG ™``e Üôb ø``Y π``ª©dÉH äQÉ``e -∫Gh ó``Yh ó``≤d

.èeÉfÈdG âæ∏YCG »àdG áMƒàØŸG ¬àdÉ°SQ ‘ ¿ƒàdGh Öàc Éªc ,(ÉgQGôªà°SG

 PEG ;äQÉe -∫Gh ΩÉ``¶f õ«Á ôNBG kÓeÉY πμ``°ûJ ôéàª∏d á©HÉàdG ™jRƒàdG õ``cGôe â``ëÑ°UCG ó``≤d

 ,áFõéàdG IQÉŒ ‘ •É°ûf …C’ ¢ù«dGƒμdG AGQh øe á∏eÉ©dG á∏ªŸG ICÉ°ûæŸG ¬JGP óëH ¿õîŸG πμ°ûj

 ;¿õîŸG ≈dEG äÉéàæŸG ∫É°üjEG ≈∏Y ¬∏ªY ô°üà≤j ’ å«ëH º uª o°U äQÉe -∫Gh ™jRƒJ õcôe ¿CG ÒZ

 πbCG áØ∏μàH ™FÉ°†ÑdG π``≤f ¬fÉμeEÉH ¿CG G kôcÉH äQÉe -∫Gh óLh ó≤d ;∞``«dÉμàdG ¢†«Øîàd º`` uª o°U π``H

 π«°UƒàdG Ωƒ°SQ äÉjÎ°ûŸG º¶©e ∞«dÉμJ º°†J ’CG ≈∏Y ô°üj ¿Éc ∂dòdh ;Ú©æ°üŸG º¶©e øe

 .™æ°üŸG ÜÉH ≈∏Y äÉéàæŸG º∏``°ùJ ¿ƒàdGƒd ™HÉàdG π≤ædG ∫ƒ£``°SC’ øμÁ ∂dP øe k’óHh ,á¶gÉÑdG

 √òg ÈcCG ¿Éc å``«M ,™jRƒàdG õ``côe øe Iô``°TÉÑe π``≤æ oj ô``éàŸG ‘ á``YÉ°†ÑdG ´É``HQCG á``KÓK ¿Éch

 ¿Éc ó≤a ,Év«∏c õcGôŸG √ò``g áà“CG äôL å«Mh ,™Hôe Ωób ¿ƒ«∏e (1,5) áMÉ``°ùe π¨``°ûj õ``cGôŸG

 øe ™∏``°ùdG øe ¿hõîŸG ºéM ø``Y Iô``°TÉÑe ôjQÉ≤J º∏à``°ùJ ,(á«cP) ¿RÉfl ¿ƒ``μJ ¿CG É``¡d OGô``j

 -∫Gh Iôé``°T πØ``°SCG ‘h .äQÉe-∫Gh Üƒ``°SÉM ΩÉ£f øe G kAõL ∂dP ∞``°UƒH ,ô``LÉàŸG äÓé``°S
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 á∏°üàŸG ôéàe »àÄŸG øe πc ≈``dEG ¬LƒJ »àdG ácô``°ûdG äÉæMÉ``°T ∑Éæg âfÉc ,á«LƒdƒæμàdG äQÉ``e

-∫Gh á∏``°ù∏°S â©``°SƒJ ÉeóæY ≈àMh ,áZQÉa »gh ∑ôëàdG É¡©e øμÁ ’ á≤jô£H ™jRƒàdG õcôÃ

 øe πbC’G É¡«a ™jRƒàdG ∞«dÉμJ â∏X ó≤a ,É¡©«ªL ™HQC’G ájQÉ≤dG â«bƒàdG ≥WÉæe πª``°ûàd äQÉe

.ôNBG áFõŒ ôLÉJ …CG

 ƒdh ≈àM ,óMCG ∂dÉæg øμj ⁄ ,(Ω1987) ΩÉY ‘ ∞dCG ºbQ Égôéàe á°ù°SDƒŸG â£îJ ÉeóæY

 ó≤d ;äQÉe-∫Gh ≈∏Y Év«°üî°T Iô£«``°ùdG ‘ πeCÉ«d ,á«FÉæãà``°S’G ¿ƒàdGh ΩÉ``°S äÉbÉW ∂∏àÁ ¿Éc

 äOGR ó≤a ¿B’G ÉeCG ;ôLÉàŸG á∏°ù∏°S ≈∏Y ¬Jô£«°S ™«°SƒJ ≈∏Y ¿ƒàdGh »°VÉŸG ‘ IôFÉ£dG äóYÉ°S

.äQÉe -∫Gh ájQƒWGÈeEG áÑbGôe ≈∏Y ¬JQó≤e øe G kÒãc á«YÉæ°üdG QÉªbC’G É«LƒdƒæμJ

 äGƒæ≤dG …P »YÉæ°üdG √ôªb Ú°TóàH ∂dPh , kÓFÉg G kôéàe äQÉe -∫Gh íÑ°UCG ,(Ω1985) ΩÉY

 º¡∏c √AÓeR ÖWÉîj ¿CG ¿ƒàdGh ™``°Sh ‘ íÑ°UCGh ,õªà``°ù«°S ∑ôjƒà«f ¢``ù«LÉg ∫ÓN øe â``°ùdG

 IQƒ£N ÌcCG ±óg É¡d ¿Éc Ió``jó÷G É«LƒdƒæμàdG ¿CG ÒZ ,ƒjó«a §jô``°T ∫ÓN ø``e ,É`` k©e ¿BG ‘

 ,ÉgôLÉàeh äQÉe -∫Gh IOÉ«b ÚH äÉaÉ°ùŸG πjõJ ¿CG á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ¿CÉ°T øe ¿Éch ,Gòg ÒZ

 ¢``ù«FôdG ô≤ŸG ÚH -øjOQƒŸG QÉÑc ádÉM ‘- ≈àMh ,™``jRƒàdG õcôeh á∏``°ù∏°ù∏d ¢``ù«FôdG ô≤ŸG Ú``H

 ¿Éc πYÉa AGôLEG …CGh ,É¡«a ºμëàdG …ôéj É¡æeh ,π«ØfƒàfƒH ™e á∏°üàe É¡©«ªL âfÉc ;™fÉ°üŸGh

 øe ôéàe πc ‘ IQGô◊G áLQO âfÉc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ;É¡©«ªL á∏°ù∏°ùdG ≈∏Y Oƒ©j ÒaƒJ áHÉãÃ

 ,(Ω1981) ΩÉY ‘h ,π«ØfƒàfƒH ‘ Üƒ``°SÉ◊G Iõ¡LCG πÑb øe ∫ só©oJh Ö``bGôoJ äÉ``e -∫Gh ô``LÉàe

 …òdG ΩÉ¶ædG Gò``g ∫ÓN øeh ,ÉgôLÉàe ‘ ÊhÎ``μdEG á``ÑbGôe ΩÉ¶f Ö``«côJ ‘ ácô``°ûdG äCGó``H

 ¿ƒdƒéàj øjòdG AÓª©dG ≈dEG πFÉ``°SQ ∫É``°SQEG ≈∏Y ô°üà≤j ôeC’G øμj ⁄ ,äQÉc ƒjó«a ≈Yój ¿Éc

 ,¥ƒ``°ùàdÉH AÓª©dG É¡dÓN øe Ωƒ≤j »àdG á≤jô£dG á``ÑbGôe øª°†àj ¿Éc É k°†jCG ø``μdh ,ô``éàŸG ‘

 ácô``°ûdG ‘ Üƒ``°SÉ◊G õcôe ¿Éc ó≤d ;π«ØfƒàæH ≈dEG É¡dÉ``°SQEGh ,AGô``°ûdGh ±ô°üàdGh ,∞bƒàdGh

.Ωó≤dG Iôc Ö©∏e øe ÈcCG áMÉ°ùe π¨°ûj ,(Ω1984) ΩÉY ‘ Ö uc oQ …òdG

 ΩÉY ‘ ¢``SEG.»H.ƒj »Fƒ°†dG í``°ùŸG ΩÉ¶f Ü uôéoj …òdG áFõéàdG ô``LÉàe ∫hCG äQÉ``e -∫Gh ¿Éc

 (50) áÑ``°ùæH ≥jOÉæ°üdG AÉ``æeCG á«LÉàfEG IOÉ``jR ≈``∏Y QÉμ``àH’G Gò``g óYÉ``°S ¿CG ó``©Hh ;(Ω1980)

 ±ô°U πjƒîàH äQÉe -∫Gh º≤j ⁄ ,¿ƒàdGh IOÉ«b AÉæKCG ‘ .É¡∏c á∏``°ù∏°ùdG ôLÉàe ‘ Ö uc oQ ,áÄŸÉH

Forbes.indd   301Forbes.indd   301 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



Qƒ°ü©dG uô ne ≈∏Y ∫ÉªYC’G ¢ü°üb º¶YCG .¢ùHQƒa 302

 á«MÉædG øe É keó≤J áFõéàdG äÉcô°T ÌcCG íÑ°UCG ¬fCG ’EG ,øjôjóŸG ÖJÉμe áaôNR ≈∏Y óMGh âæ°S

.á«LƒdƒæμàdG

 øe Q’hO πμ``d É kàæ``°S (16) äQÉe -∫Gh ôLÉàŸ á«∏«¨``°ûàdG ∞``«dÉμàdG â``¨∏H ,(Ω1981) ΩÉ``Y

 OQƒ``a äGQÉ«``°S ™``«ªŒ •ƒ``£N ¿CG É``ªch ,äQÉ``ªc ‘ Q’hO πμ``d É kàæ``°S (22) π``HÉ≤e ,äÉ``©«ÑŸG

 äQÉe-∫Gh ΩÉ¶f ô``jƒ£J êÉàMG ó≤a ,É¡©«ªL á``«eƒ«dG äÉæ«``°ùëà∏d èeO áHÉãÃ â``fÉc á``côëàŸG

.IôμØa Iôμa É¡≤«Ñ£àH ∂dPh ,Úæ°S ≈dEG

 øe G kQOÉ``f É kYƒf ÊÉ©j ¿Éc ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S ¿CG ≈``dEG (Ω1982) ΩÉ``Y ‘ …ô``LCG ¢ü«î``°ûJ QÉ``°TCG

 íÑ°UCG ,¢``SÉ°ùμJ ‘ ≈Ø``°ûà°ùe ‘ êÓY ó©Hh ,ájô©``°ûdG á«∏ÿG äGP É«ª«cƒ∏dG ≈Yój ¿ÉWô``°ùdG

 ,É kªFGO ¿Éc É``ªc óéH πª©j ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S ¿Éc  êÓ©dG øe ™LQ É``eóæYh ,Ahó``g á``dÉM ‘ ¢``VôŸG

 »àdG ôLÉàŸG ‘ ¥ƒ°ùà∏d mOÉf ƒgh ,ΩÉ°S …OÉf ¢``ù«°SCÉJ ‘ É k£``°ûf G kÒKCÉJ ¬d ¿Éc (Ω1983) ΩÉY ‘h

 ¢ùjGôH ∫ƒ°U ¬°ù°SCG …òdG ¢``ùjQÉH …OÉf ÒÑc óM ≈dEG ¬eƒ¡Øe ‘ ¬Ñ``°ûjh ,IÒÑc äÉeƒ°üN Ωó≤J

 É kYƒf ∂dP ó``©H äQÉe-∫Gh Ü sô``L ºK ,É`` këLÉf kÓ``ªY Ió``jó÷G á``°ù°SDƒŸG â``fÉch ,É``«fQƒØ«dÉc ‘

 Öëj ¿ƒàdGh ΩÉ``°S ¿Éc Éªc ,(¿GQó÷G øe ƒ∏îj ¥ƒ``°ùdG) hCG ,äQÉeÈjÉ¡dG :ôLÉàŸG ø``e G kó``jóL

 äÉ©ªéàdG ≈∏Y óªà©j ∂dPh ,ΩƒéM á°ùªîH ≈æÑJ ájQÉ«©ŸG äQÉe-∫Gh ôLÉàe âfÉch ,¬«ª°ùj ¿CG

 äQÉeÈjÉ¡dG áMÉ°ùe âfÉch ,™Hôe Ωób (60,000) áMÉ°ùe π¨°ûj ¿Éc ÉgÈcCG ¿EG PEG ;á«fÉμ°ùdG

 ,∂ª``°ùdG ó«°U äÉÑ°üb ≈dEG ô©``°ûdG ábÓM ≈dEG ádÉ≤ÑdG ±Éæ°UCG øe kAGóàHG A»``°T πc ™``«Ñj …ò``dG

 äóLh ,äQÉeÈjÉg Ú``°ùªN ∫hCG ìÉààa’ §£îJ ácô``°ûdG âfÉc Éª«ah ,™Hôe Ωób (222,000)

 ⁄ÉY øe ≈≤ÑJ É``e º¶©e ¬«fÉ©j …òdG ¬``°ùØf ™°VƒdG ‘ É¡``°ùØf OÓÑdG AÉ``ëfCG ‘ á``dÉ≤ÑdG ô``LÉàe

.äQÉe -∫Gh É¡∏ãÁ »àdG á≤MÉŸG Iƒ≤dG ó°V äÉYÉaódG AÉæÑd á«Ñ°ü©H ∑ôëàdG ;áFõéàdG

 ∫ÉÑdÉH ô£îj ⁄ RÉ``‚EG ƒgh ,¿ƒàdGh ≈``dEG ájóg äQÉe -∫Gh ácô``°T â``eób ,(Ω1991) ΩÉ``Y

 πÑbh ,OÓÑdG ‘ á``FõŒ ácô``°T ÈcCG É¡Ø°UƒH RÒ``°S ≈∏Y äQÉe-∫Gh ¥ƒØJ :π``©ØdÉH çó``M ≈``àM

 (2,6) √QGó≤e ™°VGƒàdG ójó°T i kƒà°ùe äQÉe-∫Gh äÉ©«Ñe â∏é°S ïjQÉàdG Gòg øe äGƒæ°S ô°ûY

 -∫Gh äÉ©«Ñe ¿CG ÒZ ,Q’hO QÉ``«∏e (20) â¨∏H »àdG RÒ``°S äÉ©«Ñe ºéëH á``fQÉ≤e ,Q’hO QÉ``«∏e
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 (32) â∏é°S »àdG RÒ°S äÉ©«Ñe IRhÉéàe ,Q’hO QÉ«∏e (32,6) (Ω1991) ΩÉY ‘ â¨∏H  äQÉe

.Q’hO QÉ«∏e

 áë°U äQƒ``góJ ,äQÉe -∫Gh äÉ``©«Ñe ¬``«a âYQÉ``°ùJ …òdG â``bƒdG ‘ ¬``fEÉa ,™``dÉ£dG Aƒ``°ùdh

 ,¬«dEG ¿ÉWô``°ùdG IOƒ©d áé«àf øgƒdG ¬HÉ°UCG å«M ;DƒWÉÑàdG ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ È``LCGh ,¿ƒ``àdGh

 ‘ ¢``TƒH êQƒL ¢``ù«FôdG √QGR ó``bh ,(Ω1992) ΩÉ``Y òæe ∑ô``ëàe »``°Sôc ≈``∏Y π``≤æàj í``Ñ°UCÉa

 ÏHÉc{ ¬fCÉH ¿ƒàdGh É kØ°UGh ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¬àª∏c ¢ù«FôdG ≈¡fCG óbh ,ájô◊G ΩÉ°Sh ¬ëæeh π«Øfƒàæ«H

 ∫õæŸG ≈dEG ,¢SÓL ó«ØjO ,äQÉe -∫Gh ¢ù«FQ ÖgPh .z¬dÉªYCG ‘ Éªc ¬JÉ«M ‘ íLÉædG ,IQÉéàdG

.¬JÉ«M ‘ Ωƒj º¶YCG ¿Éc ¬fCG ¿ƒàdGh ¬¨∏HCG å«M Ωƒ«dG ∂dP øe ≥M’ âbh ‘

 å«M ,¢SÓL ôcòà°ùj Éªc ,ΩÉjCG á©°†ÑH ∂dP ó©H Gòg ¬≤«∏©J ‘ ô¶ædG OÉYCG ¿ƒàdGh ¿CG ÒZ

 ÉfAÓeR Qhõ``«d ôLÉàŸG ≈dEG êô``îj ¿Éc ÉeóæY â``fÉc ¬JÉ«M ΩÉjCG º``¶YCG ¿CÉH »``æ¨∏HCG ó``≤d{ :∫É``b

.zAÉ«ahC’G ÉfAÓªYh Ú©FGôdG

 QÉªbC’G È``Y Iô``°TÉÑe È``ÿG ô``°ûàfÉa ,É¡``°ùØf áæ``°ùdG ‘ ¿ÉWô``°ù∏d ¿ƒ``àdGh ΩÉ``°S º∏``°ùà°SG

 ¢†©H ≈dEG ¿Ó``YE’G π°Uh ÉeóæYh ;(1,960) É``gOóY ≠∏Ñj »àdG ácô``°ûdG ôLÉàe ≈``dEG á``«YÉæ°üdG

 õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f áØ«ë°U ‘ »©ædG QÉ°TCG ;AÉμÑdÉH áÑàμdG CGóH ,Qƒ¡ª÷G áÑWÉfl ΩÉ¶f ÈY ôLÉàŸG

 ≈æ©e øe ºbôdG Gòg π``ªëj ⁄ ÉÃQ øμdh ,Q’hO QÉ«∏e (28) â¨∏H å``«M ¬JÉah óæY ¬``JhôK ≈``dEG

 äQÉe -∫Gh ‘ ¥hóæ°üdG äÉæ«eCG ióMEG øY äGô≤a ™°†H ó©H IOQGƒdG IQÉ°TE’G ¬à∏ªM Éªc ¿ƒàdGƒd

 ¢``ùªN Ióe ácô``°ûdG ‘ â∏ªY ¿CG ó©H ,Q’hO (262,000) ≠∏Ñe ÉgóYÉ≤J ÜÉ``°ùM ‘ äóLh »àdG

.áæ°S Ú©HQCGh

äQÉe-∫Gh AGó©dG áÑ°UÉæe

تمكنت متاجر وال- مارت من بناء ســمعة وطنية لقاء إيصال أسعارها 
المخفضــة إلى القاطنين في البلــدات الصغيرة، لكــن في نطاق رد فعل 
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عنيف بدأ في أواخر الثمانينيات، تعرضت الشركة للهجوم في المئات من 
التجمعات السكانية لمجرد فعل هذا الشيء.

في أعقاب ظهور ملصق (ســبرول- مارت) في أوائل التســعينيات، تمَّ 
توجيــه اللوم إلى وال- مارت بزعزعة اســتقرار المقاطعــات التجارية 
الوســطى للبلدات الصغيرة وجلب المحنة إلى بلد زراعي، وكان لبعض 
البلــدات التي كانت تحــارب وال-مارت فعلاً شيء كثــير لتفقده: في 
أماكن مثل ليك بلاســيد، نيويورك، وفريدريكسبيرغ، فيرجينيا، حيث 
يزخر وسط المدينة بالمتاجر المزدهرة ذات النمط القديم التي تشكل أحد 
الوجوه المهمة للصناعة الســياحية، على أن بلدات أخر￯ حاولت منع 
وال-مارت من التوطــن في المناطق التجارية التــي تضم أصلاً متاجر 
مشابهة مثل كمارت و تارجيت، وقد شكلت النوادي التي تحمل عنوان 
«أوقفــوا وال» في مئات البلدات، وفي عــام (1994م) نشرت صحيفة 
(ذي نيشــن) مقالاً بعنوان ثماني طرق لإيقاف المتجر، وهي ورقة تحتوي 
عــلى نصائح موجهة إلى الأشــخاص الذين يشــعرون بدافع (لمناهضة 
وال-مارت)، وبحلول منتصف عام (1996م)، كان هنالك (45) من 
البلدات في أنحاء البلاد جميعها قد ولدت من الضجيج ما يكفي لإقصاء 

المتجر.

وفي عــدد من البلدات حيث افتتحت متاجر لــوال- مارت، اختطفت 
الحركة التجارية من البقالات الصغيرة الواقعة على الشــوارع الرئيسة؛ 
هذا ما حصل بالضبط في تايلور، تكساس؛ غير أن المشكلة الحقيقية ربما 
لم تكن بسبب وجود قادم جديد، وكما قال أحد المستهلكين: «قبل أن يأتي 
وال- مارت إلى هنا، لم تكن المتاجر في وسط المدينة تسمع عن التنزيلات 
في الأسعار». ومن جانبه لم يكن سام والتون يتعاطف مع البقالات التي 
حرمهــا وال-مارت مبيعاتهــا؛ يقول والتون في ســيرته الذاتية المعنونة 
ا: «في حقيقة الأمر،  بـــصنع في أمريكا، وهي من بين الكتب الأكثر مبيعً
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كثــير من هؤلاء الناس كانوا ببســاطة لا يقومون بأنشــطتهم التجارية 
كما يجــب وذلك فيما يخص مراعاة مصالح المســتهلكين قبل أن نأتي، أو 
ا؛ لقد كان مصير هذه المتاجر  يأتي أحد غيرنا، إلى هنا ونقدم شــيئًا جديدً
الصغيرة إلى الزوال، على الأقل بالنســبة إلى الأعداد التي كانت عليها؛ 
ذلك لأن الأمر كله هو بيد المستهلكين الذين لديهم الحرية في اختيار أين 

يتسوقون».

في أي مكان كان يواجه فيه معارضة، كان وال- مارت يلجأ إلى القانون 
وحملات العلاقات العامة؛ ليذود عــن حقه في فتح المتاجر في أي تجمع 
ســكاني ينطوي على قاعدة اســتهلاكية محتملة وفرص للنجاح؛ غير أن 
مالكي المتاجر لم يكونوا كلهم يشــتكون عندما يرون وال-مارت يصل 
إلى مناطقهم، وبعــض هؤلاء ازدهر وضعه بعد أن اســتفاد من حركة 
المرور المتزايدة؛ وذلك بإعادة النظر في أنشــطته التجارية لتغطي مناطق 
لا تصلها خدمات وال- مارت؛ لقد وجد أحد مالكي متاجر الأدوات 
المنزلية أن أعماله قد زادت بنســبة (300) بالمئة خلال السنوات الثلاث 
الأولى مــن مجاورته لمتجر وال-مارت؛ لقد أجبر على العمل بأكثر جدية 
من أجل تنفيذ مشــترياته بأسلوب أكثر ذكاء والبيع بأسعار أقل، غير أن 
ذلك مكنه من الوجود خارج قائمة الضحايا؛ أي إن التاجر «الذي يعلم 
ا». لقد كان  زبائنه معنى المنافسة ويخفق في دعم ذلك لن يغادر المتجر أبدً
النمط الذي اتبعه مالك هذا المتجــر لتحقيق النجاح في مناهضة وال-
مارت، يشــبه إلى حد كبير النمط الذي اعتمد عليه سام والتون لتحقيق 

النجاح في تأسيس وال- مارت.
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