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  ÊÉÑeƒc ófBG ¢ùJôHhQ ¢ù«aGôL êÒÑdƒc 

 á°VÎ≤e ∫GƒeCG ∫Éª©à°SÉH äÉcô°ûdG º¡°SCG AGô°Th 

 ¿Éch ,Qò``ëH øjódG ≈``dEG ¿hô¶æj äÉcô``°ûdG hô``jóe ¿Éc øjô``°û©dG ¿ô``≤dG ø``e á``∏jƒW Ió``Ÿ

 áªμ◊G øμdh ,»``ë°U ™°VƒH ™àªàJ É kÑjô≤J ácô``°T …CG á«fGõ«e ø``e ÉvjQhô°V G kAõ``L πμ``°ûj ø``jódG

 äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ôNGhCG ‘ GhòNCG øjôjóŸG QÉÑc ¿CG ÒZ ,(ô£N ôeCG ÒãμdG ørj sódG) âfÉc ájó«∏≤àdG

 ‘ ábQÉZ ácô°ûdG ¿ƒμJ ób ;áØ∏àfl Iô¶f øjódG ≈dEG ¿hô¶æj øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdGh

.É k°†jCG ¿hôgOõj ób øjôjóŸG QÉÑc ¿CG Éªc ;QÉgOR’G ≈∏Y ÖXGƒJ É¡æμdh ,øjódG

 ºμëàdG hCG ácô°ûdG ádÉ◊G √òg ‘h ,ÈcCG º°ùL ∂jôëàd á∏«°Sh- (IôKDƒe Iƒb) øjódG íÑ°UCG

 ¢``ù«aGôc êÒÑdƒc ácô``°ûd ¿ƒ``°ù°SDƒŸG AÉcô``°ûdG É¡d êhQ »``àdG á``«dÉŸG á«é«JGÎ``°SEÓd É`` k©ÑJ ,¬``«a

 íÑ°UCG ,(øj sódG QÉ``Œ) IQGóéH RQófCG êQƒ``L »Øë°üdG ºgÉYO øjòdGh ,ÊÉ``Ñeƒc ó``fCG ¢``ùJôHhQ

 ‘ Oƒ≤ædG øe π``«∏b ™aóH áëLÉfh IÒÑc äÉcô``°T ≈∏Y PGƒëà``°SÓd øjódG ∫Éª©à``°SG øμªŸG ø``e

.ôeC’G ájGóH

 ≈∏Y …QÉéàdG É¡WÉ°ûf ‘ óªà©J (ácô°ûdG ≈∏Y ≥∏£j ¿Éc …òdG º°S’G ƒgh) QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 ¥É£f ‘h ,(»LQÉÿG øjódG ∫Éª©à``°SÉH äÉcô°ûdG º¡``°SCG AGô``°T) ≈ª``°ùJ ôWÉîŸG á«dÉY á≤Ø°U

 AGÈÿGh øjôªãà``°ùŸGh øjôjóŸG QÉ``Ñc øe áYƒª› …Î``°ûJ ,π«Ñ≤dG Gòg ø``e á``«LPƒ‰ á``≤Ø°U

 ‘ IóFÉ°ùdG º«≤dG øe ÒãμH ≈∏YCG IOÉY ¿ƒμJ QÉ©°SCÉH ,á°ù°SDƒŸG ‘ Úª¡°ùŸG øe nº¡°SC’G Ú«dÉŸG
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 ¿ƒ©«Ñj hCG äÉ°ù°SDƒŸG øe ¿hÎ°ûŸG ¢VÎ≤j ,á≤Ø°üdG √òg á«£¨àd Oƒ≤ædG ™ªL πLCG øeh ,¥ƒ°ùdG

.É¡«∏Y Pƒënà°ù oj »àdG ácô°ûdG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äGOGQE’G äÉ≤aóJ πHÉ≤e á«dÉY óFGƒY äGP äGóæ°S

 á«dÉe ‘ Ú``«°UÉ°üàNG á``KÓK πÑb ø``e (Ω1976) ΩÉ``Y ‘ QBG.¬``«c.¬«c ácô``°T â``°ù u°SoCG ó``≤d

 √QGó``≤e  ∫Éª``°SCGôH  ¢``ùJôHhQ  êQƒ``Lh  ¢``ù«aGôc  …Ô``gh  ,êÒ``Ñdƒc  ΩhÒ``L  º``gh  ,äÉcô``°ûdG

 ≥M’ â``bh ‘h ,IÒ``¨°üdG äÉcô``°ûdG ≈``∏Y á``jGóÑdG ‘ QBG.¬``«c.¬«c äõ`` scQ ,Q’hO (120,000)

 øjôjóe ÜGòàLG ‘ πeC’G ºghóëj äÉcô``°T ≈∏Y áæμ‡ PGƒëà``°SG ±GógCG ≈∏Y AÉcô``°ûdG õ scQ

 ,áãdÉãdG É¡àæ``°S ‘h ,(.hCG.»H.∫CG) á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH AGô``°ûdG á«∏ªY ΩÉ“EG ‘ º¡©e ¿hÉ``©à∏d QÉ``Ñc

.¬«c äòNCGh ,Q’hO ÚjÓe (407) äÉ«∏ª©dG ∂∏J ‘ â≤ØfCGh ,äÉ°ù°SDƒe çÓK ácô``°ûdG äÎ``°TG

 ≈∏Y ìÉéædG Gòg ≈Ø°VCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,IQGOE’G ™e ¿hÉ©àdÉH É¡JÉ≤Ø°U ò«ØæàH ±ô``©J QBG .¬``«c

 ∫õ©Ã á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eC’ÉH ºYóŸG AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ò«ØæJh ,É¡aGógCG QÉ«àN’ Iƒ``≤dG QBG.¬``«c.¬«c

 äÉ≤Ø°üdG øe G kójõe áKÓãdG Ú«dÉŸG AGÈÿG ΩÉ“E’ áé«àfh ,áaó¡à``°ùŸG äÉcô``°ûdG äÉÑZQ øY

 ∞«XƒàH äÉcô°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ≈dEG GhóªYh ,¬∏ª©à``°ùJ …òdG §ªædG ¿hôNBG ≥sÑW ó≤a ,IôKDƒŸG

 ácô``°ûd ¿ƒ``°ù°SDƒŸG AÉcô``°ûdG πNOCG ó≤d ;ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH äÉjQƒWGÈeEG AÉæÑd á``«dÉŸG á``«∏YÉØdG

 âëª``°S »àdG øgôdG á«∏≤Y øe Üô``°V »gh ,äÉcô``°ûdG á«dÉe ≈dEG á``ª¡e äGQÉμ``àHG QBG.¬``«c.¬«c

 ,∫RÉæŸG ƒμdÉe É¡©e ¢``ûjÉ©àj »àdG É¡``°ùØf ádƒ¡``°ùdÉH áªî°V ¿ƒjO ™e ¢``ûjÉ©àdÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd

 ,QÉ£NC’G øe ójõÃ É kaƒØfi Oƒ≤ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG í``Ñ°UCGh ,É kªMOõe ¿Gó«ŸG Gòg í``Ñ°UCG É``eóæYh

 π«°ùμjQO ácô°T øe Úμ∏«e .QBG πμjÉe ƒgh ,á≤FÉØdG Iƒ≤dÉH ™àªàj ÉkãdÉK É kμjô°T QBG.¬«c.¬«c äóLh

 Oƒ≤ædG øe áªî°V ≠dÉÑe ™ªL ‘ Úμ∏«e É¡H ™àªàj »àdG ICGô÷G ¿CÉ°T øe ¿Éch ,äÈe’ ΩÉ¡fÒH

 IGOCG QBG.¬«c.¬«c â``ëæ oe ¿CG (¢†ØîæŸG ∞«æ°üàdG äGP) ó``FÉ©dG á«dÉY äGóæ``°ùdG ™«H ∫Ó``N ø``e

.áë«ë°üdG ±hô¶dG ‘ áªî°V á«dÉe Iƒb ≈∏Y …ƒ£æJ á«FÉæãà°SG ¢VGÎbG

 ‘h ,QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûd á«JGƒe É kahôX øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG äGƒæ``°S âfÉc ó≤d

 á«μjôeCG äÉcô``°T ≈∏Y ô£«``°ùJ ÚμdÉe äÉYƒª› ‘ ΩÉ©dG ∂jô``°ûdG πã“ âfÉc (Ω1989) ΩÉY

 ™eh ,∫Éfƒ«°TÉfÎfG π«°SGQhO ,…ƒæ«∏jEG -õæjhCG ,RQƒà°S …ƒØ«``°S ,ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG πãe áahô©e

 …òdG âbƒdG ‘h ,ÚØXƒŸG øe äGô``°ûY ™°†ÑH áªî°†dG É¡à¶Øfi ôjóJ QBG.¬«c.¬«c âfÉc ∂dP

 øμJ ⁄ ,äÉcô°ûdG √òg ‘ áæª«¡e É k°ü°üM ∂∏à“ -øjôªãà°ùŸG ∞∏àfl ™e- ácô°ûdG ¬«a âfÉc

Forbes.indd   340Forbes.indd   340 6/1/16   2:25 PM6/1/16   2:25 PM

o b e i k a n d l . c o m



341 á°VÎ≤e ∫GƒeCG ∫Éª©à°SÉH äÉcô°ûdG º¡°SCG AGô°Th ÊÉÑeƒc ófCG ¢ùJôHhQ ¢ù«aGôL êÒÑdƒc

 ±ô°üàdG É¡«a ÚdhDƒ``°ùŸG ∑ÎH á©fÉb QBG.¬«c.¬«c âfÉch ,É¡«a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG IQGOEÉ``H á``ªà¡e

 øjôjóŸG QÉÑμd (∂dP ≈∏Y qô°üoj ¬fEG πH) íª°ùj kÓeÉ°T ÉvjQGOEG É kHƒ∏°SCG âsæÑJh ,á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdÉH

 øY IQƒKCÉŸG ∫GƒbC’G óMC’ k’Éª©à``°SGh ∂dòd áé«àfh ,á«μ∏ŸG ‘ ΩÉ¡``°SE’ÉH IGÎ``°ûŸG äÉcô``°ûdG ‘

.zádhÉ£dG øe É¡°ùØf á«MÉædG ‘{ É k©«ªL GƒfÉc ,ÆÒÑdƒc ΩhÒL

 º¡Jô¶f ≥``«Ñ£J ≥jôW ø``Y É kÑjô≤J äGô``jOQÉ«∏ŸG ø``e QBG.¬``«c.¬«c ‘ AÉcô``°ûdG í``Ñ°UCG ó``≤d

.¬«c áØ``°ù∏a ¿EG ;ÚμdÉŸGh øjôjóŸG ≈∏Y ΩÉ¶ædG øe ¬Yƒf ‘ G kójôa É kYƒf ¢VôØj øjódG :á«FóÑŸG

 …ôjóe πÑb øe É¡«æÑJ iôL ób áª«≤dG IOÉjõd øjódG øe á«dÉ©dG äÉjƒà``°ùŸG ∫Éª©à``°SG ‘ QBG.¬«c

.Qƒ¡ª÷G É¡μ∏àÁ »àdG äÉcô°ûdG äÉÄe

âjÎ°S ∫hh ƒ°Sóæ¡e

 ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ êôîàdG ó©Hh ,(Ω1955) ΩÉY ‘ âjÎ°S ∫hh ≈dEG êÒÑdƒc ΩhÒL π°Uh

 ,§°ûf …QÉŒ õcôe É¡fCÉH òÄæ«M ±ô©J âfÉc »àdG õfÒà°S ÒH ácô°T ≈dEG º°†fG OQÉaQÉg á©eÉL

 §«°Sh ¬æe ÌcCG »©eÉL PÉà°SCG á«°üî°T ¢ùμ©j …òdG πeCÉàŸG ¿É°ùfE’G ∂∏°ùÃ ™àªàj ¿Éc ¬fCG ÉÃh

 kÓ°†Øe ,áeƒªëŸG ájQÉéàdG äÉHPÉéàdG øY G kó«©H êÒÑdƒc åμe ó≤a ,âjÎ``°S ∫hh ‘ äÉ≤Ø°U

 äÉ``°ù°SDƒŸ πjƒªàdG ÖJôjh AÓª©dG í°üæj ¿Éch ,äÉcô``°ûdG á«dÉe IôFGO ‘ πª©dG ∂dP ø``e k’ó``H

.º¡°SC’G ™«H hCG πjƒªàdG IOÉYEG hCG ™°SƒàdG hCG êÉeóf’ÉH Ωƒ≤J

 øe OóY ´ÉH ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG ‘h ,äÉcô°ûdG á«dÉe IôFGO ‘ É kFOÉg πª©dG ¿Éc

 ióe ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Oƒ©°üd áé«àf â≤≤– »àdG äGhÌdG ÒKCÉJ â– Qƒ¡ª÷G ≈dEG º¡°SC’G äÉcô°ûdG

 âdƒ– É¡æe ÈcCG äÉcô°T πÑb øe É¡«∏Y Pƒëoà°SG ób iôNCG äÉcô°T ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏jƒW áÑ≤M

 óéH Gƒ∏ªY »àdG äÉcô°ûdG ‘ á«dÓ≤à°S’G ¿hó≤Øj ¿hôjóŸG ¿Éc ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘h ,äÓàμJ ≈dEG

 á«éjGÎ``°SEG ´ÉÑJÉH äÉcô``°ûdG »μdÉe êÒ``Ñdƒc í°üf á∏μ``°ûŸG √ò``¡d π``©a OQ ¬``Ø°UƒHh ,É``¡JQGOE’

 ,É¡«∏Y Iô£«°ùdG ¿Gó≤a ¿hO øe ÉghDƒ°ûfCG »àdG äÉcô°ûdG º¡°SCG ∫Ó¨à°SG É¡dÓN øe ¿ƒ©«£à°ùj

 ≈∏Y Iô£«``°ùdG ≥``«≤– ™«£à``°ùJ É``«∏©dG äGQGOE’G IOÉ``«≤H øjôªãà``°ùŸG äÉ``Yƒª› ¿CG ‘ ∫OÉ``Lh
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 ≈dEG »°†Øj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh ,øj qódG øe ÒÑc Qóbh º¡°SC’G øe π«∏b OóY ∫Éª©à``°SÉH º¡JÉcô``°T

 ¿ƒμdÉŸG ™«£à°ùj Úæ°ùdG ÈYh ¿hôjóŸG º¡æeh ,øjôªãà°ùŸG øe π«∏b OóY …ójCG ‘ á«μ∏ŸG õcôJ

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG º¡«∏Y ÉgQóJ »àdG ìÉHQC’G ∫ÓN øe ¢Vô≤dG ójó°ùJ Oó÷G

 ÖgòdG á÷É©Ÿ ácô°T ∂∏Á »æ«©Ñ``°S πLQ ƒgh ,¿Òà``°T .»L.¢``ûJEG ‘ ¬àdÉ°V êÒÑdƒc óLh

 ¿hO øe ÉgÉæH »àdG ácô°ûdG øe É kMÉHQCG ≥≤ëj ¿CG ¿Òà°T OGQCG ,(õdÉà«e ¿Òà``°T) ≈ª``°ùJ ¬à«≤æJh

 ∑ÓàeG ¬àYÉ£à``°SÉH ¿CG ¬«dEG â«MhCG ó≤d{ :É`` k≤M’ êÒÑdƒc ∫Éb ;É¡«∏Y Iô£«``°ùdG ø``Y ≈``∏îàj ¿CG

.zÉ k°†jCG É¡∏cCGh áμ©μdG

 ∫Gƒ``eCÉH ácô``°ûdG äÎ``°TG ájQÉªãà``°SG á``Yƒª› êÒ``Ñdƒc πμ``°T (Ω1965) ΩÉ``Y ∞``«°U ‘

 ,¿Òà``°T á∏FÉ©d ácô``°ûdG º¡``°SCG øe IÒÑc á«ªch õdÉà«e ¿Òà``°T ácô``°T IQGOEG âcôJh ,á°VÎ≤e

 ÒH øeh ¿Òà°T á∏FÉY øe G kó≤f Q’hO ¿ƒ«∏e (1,5) ≠∏Ñe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ‹ÉŸG ÒÑÿG øμ“h

 âfÉch ,±QÉ°üŸG øe Q’hO ÚjÓe (8) É k°†jCG êÒÑdƒc ¢VÎbG ,OGôaCG øjôªãà°ùe øeh õfÒà°S

 ácô``°ûdG ™«H AÉ≤d äGQ’hódG ÚjÓe ≈∏Y É¡dƒ°üM ‘ øªμJ á∏FÉ©dG ≈dEG áÑ``°ùædÉH á≤Ø°üdG á«ªgCG

 âfÉc êÒÑdƒc ≈dEG áÑ``°ùædÉH á≤Ø°üdG á«ªgCG ¿CG ∂dP ≈``dEG ±É°†oj ,É¡JOÉ«b øY »``∏îàdG ¿hO ø``e

 ΩCG Ú«LQÉÿG øjôªãà``°ùŸG AGƒ``°S ,º¡©«ªL á≤Ø°üdÉH Úªà¡ŸG ô£°VG øjódG OƒLh ¿CG ‘ øªμJ

 πãªàJ º¡∏c á≤Ø°üdÉH ¿ƒªà¡ŸG ÉgÉæL »àdG IôªãdG âfÉch ,IAÉØμH ácô°ûdG π«¨°ûàd ,¿Òà°T á∏FÉY

.äGƒæ°S ™HQCG ¿ƒ°†Z ‘ ±É©°VCG á«fÉªK º¡°ùdG áª«b â©ØJQG å«M :™ØJôe óFÉY ∫ó©e ‘

 ÚHÉ``°T øe ¿ƒ©dG ≈≤∏àj ¿Éc ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô``°ûdG ™«H äÉ«∏ªY êÒÑdƒc ™HÉJ Éª«a

 ‘ ¢``ùJôHhQ CÉ``°ûf ;ôNB’G ºY øHG Éª¡æe πc ¿Éc ¿Gò``∏dG ¢``ù«aGôc …Ô``gh ¢``ùJôHhQ êQƒ``L É``ªg

 §ØædG áYÉæ°U ‘ π``ª©j πLôd É kæHG ¿Éc å``«M ,ÉeƒgÓchCG ‘ ¢``ù«aGôc ´ô``YôJ É``ªæ«H ,Ï``°Sƒ«g

 ÉªgÓch ,Ú∏ØW ÉfÉc ÚM É k©e kÓjƒW Ékàbh É«°†eCG óbh ,âjÎ°S ∫hh ‘ áÑ©°ûàe äÉbÓ©H ™àªàjh

 ¢``ù«aGôc π°üM Éª«a ¥ƒ``≤◊G ¢``ùJôHhQ ¢``SQO å``«M ;É``«fQƒØ«dÉc ‘ â``fƒeÒ∏c á``«∏c ‘ ¢``SQO

 ôKCÉàj ⁄ ¬``fCG ô¶æ∏d Ékàa’ ¿Éch ,É``«Ñeƒdƒc á``©eÉL øe ∫É``ªYC’G IQGOEG ‘ Òà``°ùLÉŸG á``LQO ≈``∏Y

 âcôJ ó≤d{ :É k≤M’ ∫É``b óbh ;øjô``°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à``°ùdG ‘ »©eÉ÷G Ωô◊G äÉ``HGô£°VÉH

 CGóH øe ∫hCG ¢``ùJôHhQ ¿Éc .zá``°SGQódG ≈∏Y …õ«côJ ¿Éch ,∫É≤àY’G øgQ Gƒ©≤«d »FÉbó°UC’ ôeC’G
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 ΩGhóH êÒÑdƒc ¬``æ«Y ,∞«°üdG ∫ƒ°üa ∫Ó``N ∑Éæg πªY ¿CG ó©Hh ;õæjÎ``°S ÒH ∂``æH ‘ π``ª©dG

 ¥ôj º∏a ,í``àØæŸG ¬ªY øHG øe Ì``cCG É k¶aÉfi ¿Éc ¢``ùJôHhQ ¿CG É``Ãh ,(Ω1969) ΩÉ``Y ‘ π``eÉc

 ÒH Öàμe øe ¬∏ªY ¢``ùJôHhQ ¢``SQÉÁ ¿CG ≈∏Y êÒÑdƒc ≥aGh ÉeóæYh ,ÖNÉ°üdG ∑Qƒjƒ«f ƒL ¬d

 k’óH (…Ôg) ¬ªY øHG Ú©j ¿CÉH ¢ùJôHhQ ≈°UhCG ,(Ω1970) ΩÉY ‘ ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ ¿Òà°S

 É¡H ôμØJ »àdG á≤jô£dG ‘ k’ƒ– áKÓãdG ∫ÉLôdG çóMCG øeõdG øe ó≤Y ∫ÓNh ,∑Qƒjƒ«f ‘ ¬æe

.IQGOE’Gh á«μ∏ŸG ÚH ábÓ©dG áZÉ«°U GhOÉYCGh ,øj sódG ∫É«M äÉcô°ûdG

 ,äÉcô``°ûdG ±’BG ôjQÉ≤J ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc πs∏M ,πªY øe ¬``H ¿Éeƒ≤j Ée è``jhôJ π``LCG ø``e

 Éª¡fC’h ,øjôjóŸG QÉÑc á∏HÉ≤e πLCG øe áØãμe äÓMQ ‘ ÉWôîfGh ,øjôjóŸÉH ä’É°üJG ÉjôLCGh

 Ghó«Øà``°ùj ¿CG º¡d øμÁ øjôjóe hCG äÉcô``°T øY ÉãëH ó≤a ,äGQGOEÓd Ú≤jó°U Éª¡«``°ùØf ÉÑ s°üf

 πHƒb Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh ,¬``«a ¿É°ü°üîàj ÉfÉc …òdG äÉcô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G §‰ øe É`` v«∏©a

 áLQO ≈dEG ≥ªæŸG Éª¡eÓc É© uª∏j »μd á°UôØdG ÉªgÉ£YCG ó°üdG Gòg ¿CG ÒZ ,∑ƒμ°ûdÉH ¿ÓLôdG

.π≤°üdG

 äÉ≤Ø°üdG ƒ``©fÉ°U ¬``Ø°Uh …òdG ´ƒ``ædG øe á``≤«ª©dG ¿ƒ``jódG É`` vjõjôZ ø``jôjóŸG º``¶©e só``Yh

 ‘ »∏μdG ¢``SÓaE’G ≈dEG ácô``°ûdÉH ™aój ¿CG øμÁ G kô£N õfÒà``°S ÒH ∂æH øe ¿ƒ``eOÉ≤dG á``KÓãdG

 ødh ¬ÑLGƒH ΩÉb ób õfÒà°S ÒH ¿CG ≈dEG øjôjóŸG ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc ¿CÉªWh ,‹Ée QÉ«¡fG ¥É£f

 ¢``ù«aGôc Ö∏W ,∂dòd ájƒb äÓgDƒe ôaGƒJ ¿hO ø``e ¢VGÎb’G ∫ÓN øe ácô``°T AGô``°ûH »``°Uƒj

 ⁄ ∂dP øe ºZôdÉHh ,äƒ«Ñd ÚμdÉe GƒfÉc ƒd Éªc º¡°ùØfCG Ghó©j ¿CG øjôjóŸG øe É k°SÉ°SCÉ°ùJôHhQh

 ó≤a ôeC’G á≤«≤M ‘h ,º¡Jƒ«H AGô°T QÉ©°SCG øe áÄŸÉH (90) óM ≈dEG ¢VGÎb’G øY ¢SÉædG ºéëj

 áYƒaóŸG IóFÉØdG ´É£≤à°SÉH ¢``SÉæ∏d ìÉª``°ùdÉH ∂dPh ;øgôdÉH ¢VGÎb’G ÖFGô°†dG ¿ƒfÉb ™é``°T

 äÉ°ù°SDƒª∏d íª°ùJ âfÉc áeƒμ◊G ¿CG øY ∂«gÉf ,áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πNódG øe äƒ«ÑdG øgQ ≈∏Y

 äÉeƒ°ù◊ÉH ó°ü≤j ¿Éch ,áÑjô°†∏d ™°VÉÿG É¡∏NO øe ¢Vô≤dG ≈∏Y áYƒaóŸG IóFÉØdG ´É£àbÉH

 IójóL äGó©eh ä’BGh ™fÉ°üe ‘ QÉªãà``°S’G ≈∏Y äÉcô``°ûdG √òg ™«é``°ûJ äÉcô``°û∏d á«Ñjô°†dG

 √DhÓeRh êÒÑdƒc iCGQ ó``bh ,á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eCÓd ájOÉ©dG ä’Éª©à``°S’G »gh :å``ëÑdG ∫É``ªYCG ‘h

 ∫GƒeCÉH ÉgDhGô``°T …ôéj »àdG äÉcô``°û∏d øμÁ PEG ;á«Ñjô°†dG äÉeƒ``°ù◊G √òg øe á«aÉ°VEG IóFÉa

 ‘ ÒÑc ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,É¡°Vhôb ≈∏Y IóFÉØdG äÉ©aO ´É£≤à°SG IÒÑc á°VÎ≤e
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-G vóL ÒÑc øgôH áeõà∏ŸG á∏FÉ©dG Éªc- ácô°ûdG ¿EÉa ∂dP ≈∏Y kÓ°†ah ,É¡«∏Y áÑJÎŸG ÖFGô°†dG

 πc Oƒ≤ædG ≈∏Y Qƒã©dG πLCG øe äÉ«ë°†àdG ¢†©H πªëàJ ¿CGh ,É¡JÉ«M §‰ ‘ Ò¨J ¿CG É``¡d ø``μÁ

.É¡JÉYƒaóe ójó°ùàd ô¡°T

 ,áëLÉf ¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô``°T ‘ É¡©«ªL õfÒÑ``°S ÒH ∂æH äÉ«∏ªY øμJ ⁄

 ,Q’hO ¿ƒ«∏e (20) πHÉ≤e Rô∏Hƒc ácô°T AGô°T Ö«JÎH ¬bÉaQh êÒÑdƒc ΩÉb ,(Ω1971) ΩÉY ‘h

 ΩÉ«≤dG •ƒ¨°V áehÉ≤Ÿ ájÉØμdG ¬«a ÉÃ ájƒb øμJ ⁄ ájòMC’G á©fÉ°U ácô°ûdG ¿EÉa ,™dÉ£dG Aƒ°ùdh

 ,QÉëàf’G ≈∏Y ácô``°ûdG ¢``ù«FQ ΩóbCG ,π«∏≤H á≤Ø°üdG ΩGôHEG ó©Hh ,ÒÑc øjO AÖY πX ‘ πª©dÉH

 ,É¡©«ªL º¡JGQÉªãà°SG ácô°ûdG º¡``°SCG ‘ ¿hôªãà``°ùŸG nó≤a ¬«∏Yh ;â``°ù∏aCG Rô∏Hƒc ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

.¬YÉLÎ°SG øμÁ Ée ´ÉLÎ°S’ ¿ƒæFGódG ∞£°UGh

 ±ô°üe ‘ ¬H ¢UÉÿG º``°ù≤dG ôªà``°SG PEG ;É keób »°†ŸG øY êÒÑdƒc á``°SÉμàf’G √òg pøãJ ⁄

 äÉcô``°û∏d Iƒ≤dG ≈æH ∂dòch ,á``«dÉŸG ≈æÑdG º«¶æJ IOÉ``YEG ‘ ¬°ü°üîJ ô``jƒ£J ‘ õfÒà``°S Ò``H

 áë``°Tôe äÉcô``°T øY åëÑdG IôªZ ‘ É kªFGO ºMGõàdG º¡«∏Y »¨Ñæj ¿Éch ,á£``°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

.á«dÉª°SCGQ QOÉ°üe øYh ¢VGÎb’G ∫ÓN øe AGô°û∏d

 ;πjƒªàdG ø``e ÚØ∏àfl ÚYƒf Ö``∏£àj á«LQÉÿG ¢``Vhô≤dG ∫Éª©à``°SÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T ¿Éc

 Å``°TÉædG çƒdÉãdG óLhh ,AGô``°ûdG øªK á«ÑdÉZ πμ``°ûJ »àdG ¢Vhô≤dG hCG ,¢``Vô≤dG ¿Éc ∫hC’G ´ƒ``ædG

 …òdG ‹É©dG óFÉ©dG øY åëÑJ ÚeCÉàdG äÉcô°T ¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô``°ûdG AGô``°T ÊÉæa øe

 âeh ,∑ƒμfÉg ¿ƒ``L ™e ä’É°üJG Ghô``LCGh ,¢Vhô≤dG ≥jôW ø``Y AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ¬``«∏Y …ƒ``£æJ

 AGô``°T äÉ«∏ªY ‘ ΩRÓdG πjƒªàdG ø``e ÊÉãdG ´ƒ``ædG ÉeCG ,iô``NCG äÉcô``°Th ∫Éfƒ«``°TÉfOhôH ∞``j’

 ¿ƒeƒ≤j Gƒ``fÉc øjòdGh ,≈dhC’G á``©aódG hCG É keó≤e ™``aój Ée ƒ¡a ¢``VGÎb’G ≥``jôW ø``Y äÉcô``°ûdG

 õfÒà°S ÒH äÉcô°ûdG á«μ∏e ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe ¿Éc .ÚæFGO ’ ÚμdÉe GƒëÑ°UCG äÉ©aódG √ò¡H

 ,áaó¡à``°ùŸG äÉcô``°û∏d á∏ãªŸG äGQGOEÓdh äÉ``°ù°SDƒª∏d ¿ƒ∏ãªŸGh ¿ƒ°UÉÿG ¿hôªãà``°ùŸGh ,¬``°ùØf

 ΩÉY »Øa ;äÓ``àμàdG ¢†©H ™``ÑàJ ‘ ¢Uôa Oƒ``Lh ¿hôj áKÓãdG ∫É``LôdG ¿Éc ó``jGõàe ƒ``ëf ≈``∏Yh

 ¿ƒ«∏e (33,5) h õfÒà``°S ÒH ∂æH øe Q’hO ÚjÓe (4,4)–  á``≤Ø°U êÒ``Ñdƒc ∫ sƒ``e (Ω1972)

 âfÉc »àdG ô¨æ°S ácô°T øe º°ùb »gh ,È«a á°ù°SDƒe ≈∏Y PGƒëà°SÓd -¢Vhôb áÄ«g ≈∏Y Q’hO
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 º¡©``°Sh ‘ ¿CG ¿hôjóŸG ô©``°Th ,»YÉª÷G π≤ædG áª¶fCG äÉfƒμeh äÉî°†ŸGh äÉeÉª°üdG ™æ°üJ

 ó≤a ∂dòdh ;IÒ``ÑμdG ácô``°ûdG øY á∏≤à``°ùe âëÑ°UCG Ée GPEG È``«a ‘ Ωó≤àdG ø``e ó``jõe ≥``«≤–

.ô¨æ°S øe º¡àjôM GhÎ°TGh ,õfÒÑ°S ÒH ™e AÉcô°T GƒëÑ°UCG

 ÊÉ©J äòNCG É¡ª¡``°SCG ¿CG ÒZ ,á«FÉæãà``°SG äGóFÉY äGAGô``ZEG ≈∏Y …ƒ£æJ äÉ``≤Ø°üdG â``fÉc

 hCG â``°S ºcOƒ≤f áØYÉ°†e Gƒ©bƒàJ ¿CG º``μ«∏Y{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ êÒÑdƒc ∫ƒ≤j ;ÒÑc Oƒ``ªL á``dÉM

 Ió«÷G AÉ«``°TC’G ¿C’ ∂dPh ;äGƒæ``°S ô``°ûY ≈dEG ¢``ùªN øe óà“ áÑ≤M ‘ ,πbC’G ≈∏Y äGôe ™Ñ``°S

 º¡dGƒeCG ≈∏Y ∫ƒ``°ü◊G øe È«a á≤Ø°U ‘ ¿hôªãà``°ùŸG ø``μªàj ⁄ .zá``ÄjOôdG AÉ«``°TC’G ¢Vƒ©à``°S

 ø``e º¡``°S πμ``d G kQ’hO (33) ∂``jhõfhôH á``°ù°SDƒe â``©aO É``eóæY ,(Ω1978) áæ``°S ≈``àM á``∏eÉc

 ,óMGƒdG º¡°ù∏d §≤a Ékàæ°S ÚfÉªKh øjQ’hO (2,80) Gƒ©aO Ú«∏°UC’G øjôªãà°ùŸG ¿C’h ,ácô``°ûdG

.áÄŸÉH (1,178) õgÉæj óFÉ©dG ¿Éc ó≤a

 ácô``°ûdG äÉ``«∏ªY Ú``°ùëàd â``bƒdG ≈``dEG â``LÉàMG IQGOE’G ¿C’ ∂``dPh ,É`` vjQhô°V È``°üdG ¿Éc

 ‘ AÉ``≤ÑdG ‘ á``©fÉb QBG .¬``«c.¬«c â``fÉc ó``≤a ,G kó``«L ¿Éc ácô``°ûdG AGOCG ¿CG É``ŸÉWh ,á«∏«¨``°ûàdG

 AGô``°û∏d IQGOEÓd á°UôØdG íæ‰ øëf ;É k°UÉî``°TCG ôjóf ’ øëf { :∫ƒ≤j êÒÑdƒc ¿Éch ,¢``ù«dGƒμdG

 ∂dòd É k©ÑJh ...äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Yh Éæ«∏Y ≥Ñ£æj Gògh ,¿hôNB’G É¡H …Î``°ûj »àdG É¡``°ùØf QÉ©``°SC’ÉH

.zÉ¡°ùØf AÉ«°TC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©f É k©«ªL øëfh ,ádhÉ£dG øe É¡°ùØf á«MÉædG ≈∏Y ¢ù∏‚ ÉæfEÉa

á°UÉÿG º¡à≤jô£H ¿ƒaô°üàj ¢ùJôHhQh ,¢ù«aGôch ,êÒÑdƒc

 ¢Vhô≤dG ∫Éª©à°SÉH äÉcô°ûdG AGô°T ¿CG ¬≤jôah êÒÑdƒc ∑QOCG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH

 ºZôdÉHh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ∂dPh ,»©bGh ƒëf ≈∏Y É kjó› ¿Éc á«LQÉÿG

 OGQCGh ,õfÒÑ``°SÒH ‘ ¬FÓeRh êÒÑdƒc ÚH âÑ``°ûf äÉaÓÿG ¿CG ’EG ,√ƒ≤≤M …ò``dG ìÉ``éædG ø``e

 á«∏YÉØdÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T ≈∏Y Évjô°üM õ«cÎdG É¡àª¡e ¿ƒμJ á«∏NGO IóMh Å``°ûæj ¿CG êÒÑdƒc

 á«fÉªàF’G á``YÉæ°üdG ‘ áWôîæŸG äÉcô``°ûdG á``«≤Ñc ÊÉ©J âfÉc »``àdG ácô``°ûdG ¿CG Ò``Z ,á``«dÉŸG

 º¡∏jƒ“h Ú``°ü°üîàŸG ¢†jƒ©J ‘ IOOÎ``e âfÉc ,±É``é©dG äÉ«æ«©Ñ``°ùdG ∞``°üàæe äGƒæ``°S ‘
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 øe vÓc ¬©e òNCGh ,IQOÉ``¨ŸG êÒÑdƒc Qôbh ,á«LQÉÿG ¢``Vhô≤dG ∫Éª©à``°SÉH AGô``°ûdG äÉ«∏ªY ‘

 ¬Lh ,∫ÉªYC’G äô``gORG ÉeóæYh{ :∫ƒ``≤J ¢``ùHQƒa á∏› âÑàc ∂``dP ∫ƒ``Mh ,¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc

.z?õfÒÑ°S ÒH ≈dEG êÉàëj …òdG øe :Év«≤£æe k’GDƒ°S º¡°ùØfCG ≈dEG áKÓãdG

 º¡``°SCGh ,ÊÉÑeƒc ófCG ¢``ùJôHhQ ,¢``ù«aGôc ,êÒÑdƒc ácô``°T á``KÓãdG ¢``ù°SCG (Ω1976) ΩÉ``Y

 ⁄h ,Q’hO (10,000) øjôNB’G Úμjô``°ûdG øe πc Ωób Éª«a Q’hO (100,000) ≠``∏ÑÃ êÒ``Ñdƒc

 ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc äÓMQ πjƒ“ ‘ πª©à``°SG ¬æμd ,äÉ≤Ø°U …CG πjƒ“ ‘ ≠``∏ÑŸG π``eÉc ∞``Xƒj

 IóYÉ≤dG πμ``°T Gòg Q’hO (120,000) ```dG ≠∏Ñe ¿CG kÓÑ≤à``°ùe ÚÑJh ,äÉ``≤Ø°üdG ø``Y É``ª¡ãëH ‘

.á≤MÓdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ äÉcô°ûdG ≈∏Y PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY øe äGQ’hódG äGQÉ«∏Ÿ

 ¢ù«aGôc êÒÑdƒc ácô°T â©°S ,ƒ«æaCG åØ«a ‘ áàbDƒeh á©°VGƒàe ÖJÉμe øe πª©dG ∫ÓN øe

 ,É¡«∏Y äÉ≤Ø°üdG ¢Vôa ¿hO øe AGô°û∏d áë°TôŸG äÉcô°ûdG äGQGOEG ™e Öãc øY πª©∏d ¢ùJôHhQ

 πã“ Ió``jó÷G ácô``°ûdG âfÉc ,á``≤Ø°U πc ø``e Oƒ≤ædG É``¡«a ™``ª oŒ »``àdG Ö«dÉ``°SC’G ∫Ó``N ø``eh

 ≈≤∏àj ¿Éc ,ÉvjQÉªãà``°SG É kaô°üe ¬Ø°UƒHh ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ ÉvjQÉŒ É kaô°üeh ÉvjQÉªãà``°SG É kaô°üe

 ájQÉ``°ûà°SG äÉeóN òÄæ«M âeób QBG.¬«c.¬«c øμd ,IQÉ``°ûà°S’G â≤∏J »àdG ácô``°ûdG øe Ωƒ``°SôdG

 …CG øe áÄŸÉH (20) ≈≤∏àJ âfÉc ó≤a ,Gòg πLCG øe ;ácô°ûdG äÎ°TG »àdG ájQÉªãà°S’G áYƒªéª∏d

 ,ÉgQÉªãà``°SG ” »àdG Oƒ≤ædG øY áÄŸÉH (1,5) ≈dEG áÄŸÉH (1) áÑ``°ùæH IQGOEG Ωƒ``°SQh â≤≤– ìÉHQCG

 º¡``°SCG ≈∏Y â∏°üMh ,ájó≤f äGQÉªãà``°SÉH QBG.¬«c.¬«c âØXh ,ÉvjQÉŒ É kaô°üe É¡Ø°UƒHh G kÒNCGh

 ∂dP ¿Éc Ée GPEG Iôμa …CG Éæjód øμJ ⁄{ :äÓéŸG ióMEG ¢ù«aGôc ≠∏HCGh ,É¡JÎ°TG »àdG äÉcô°ûdG

.zíéæ«°S

.¬«c.¬«c ¬°SQÉ“ âfÉc …òdG èjhÎdG øY äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ™ª°S ,≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN

 á«dÉŸG á«∏YÉØdG ∫Éª©à°SÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ä sóY »àdG äÉcô``°ûdG »g G vóL á∏«∏b øμd ,QBG

 º¡eÉªàgG ¿hõ``côj ájGóÑdG ‘ GƒfÉc  ;ä’É``ªàM’G π«∏– ‘ AÉcô``°ûdG ôªà``°SGh ,áØ«°üM Iô``μa

 áª¶æŸG ÒZ äÉ``YÉæ°üdG ‘ á«YÉæ°üdG äÉcô``°ûdG hCG IÒ¨°üdG äÓ``àμàdG ≈∏Y É`` kÑjô≤J É`` vjô°üM

 É¡«∏Y …ƒ£æJ âfÉc »àdG ICGô÷G øe ºZôdÉHh ,á°†Øîæe ¿ƒjO AÉÑYCGh ájó≤f äÉ≤aóàH º©æJ »àdG

 êÒÑdƒc ∫Éb Éªch ,ßØëàe ƒëf ≈∏Y É¡à∏μ«g »¨Ñæj ¿Éc ¬fCG ’EG ,äÉcô°ûdG AGô°T äÉ«∏ªY É k°SÉ°SCG
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 ¥É£f ‘ Éæ``°ùØfCG ∫CÉ``°ùfh ,ácô``°ûdG ≈dEG ô¶æf øëf{ :(Ω1978) ΩÉY ¢``ùHQƒa á∏› ™e á∏HÉ≤e ‘

 âfÉc »àdG äÉjƒà``°ùŸG ≈dEG â©LGôJ GPEG hCG ;Ò``¨àJ ⁄ ìÉHQC’G ¿CG ƒd çó``ëj GPÉe :π``jƒªàdG á``«∏ªY

 ∑ÓàeG QÈj å«ëH áeÉî°†dG øe ƒg πjƒªàdG πg ?ácô``°ûdG AGô``°T øe äGƒæ``°S çÓK πÑb É¡«∏Y

.z¬«a •ƒ∏¨e πjƒªàdG ¿EÉa ,∂dòc øμj ⁄ ¿EG ?áÄ«°S áÑ≤M ¿ÉHEG ácô°ûdG

 ÉgódƒJ »àdG Oƒ≤ædG á«ªc hCG ,…ó≤ædG ≥aóàdG ƒg ácô°ûdG á«HPÉ÷ »FóÑŸG ¢SÉ«≤ŸG íÑ°UCG ó≤d

 ≈∏Y ácô°ûdG ¬eóîà``°S …òdG øjódG QGó≤e Qô≤j ∂dP ¿C’ ;É¡∏«¨``°ûJ ∞«dÉμJ ≈dEG áaÉ°VEG ácô``°ûdG

.»≤«≤M ƒëf

 êQƒL É¡H ΩÉ``b ä’É°üJG ∫Ó``N øe ,É``«fQƒØ«dÉc ‘ É``¡JÉ≤Ø°U ∫hCG ≈``∏Y QBG.¬``«c.¬«c äÌ``Y

 äÉYÉæ°U Ωƒ``îJ ≈∏Y âfÉc á``°ù°SDƒe »gh ,õjÎ``°SófEG .¬``«L.¬jEG âfÉc ácô``°ûdG √ò``g ;¢``ùJôHhQ

.¬«c.¬«c ¿CG ÉÃh ,πeGôØdG äÉfGƒ£°SCGh á«fó©ŸG OƒbƒdG äÉfGõN èàæJ âfÉc PEG ,¿GÒ£dGh ´ÉaódG

 ,IÒNC’G äGƒæ``°ùdG ‘ G vOÉM É k°VÉØîfG â°†ØîfG ób á``°ù°SDƒŸG √òg º¡``°SCG ¿CÉH º∏Y ≈∏Y âfÉc QBG

 ‘ ∂dPh ,º¡°S πμd äGQ’hO (5) ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgAGô°T â°VôYh É¡JQGOEG ¢ù∏› ≈dEG âeó≤J ó≤a

 §≤a Q’hO ¿ƒ«∏e (1,7) ∂dP ‘ ÉÃ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (26) hCG ,(Ω1977) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG

 ∂dP ó©H É¡©«ÑH ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG âeÉb ÉŸ ¬fC’ ∂dP ;Ió«L á≤Ø°U âfÉc ó≤d ;º¡°SCÓd É kæªK

.Évjƒæ°S áÄŸÉH (58) áÑ°ùæH äOGR ób É¡àª«b âfÉc ,äGƒæ°S ÊÉªãH

 ó©Hh IôHÉãŸG ø``e G kÒÑc G kQób Ö``∏£àJ ¢VGÎb’G ≥jôW ø``Y äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY â``fÉc

 øe G kÒãc Ö∏£àj ∂``dP ¿EÉa ,á≤Ø°U ‘ ∫ƒ``NódG Qô≤J ÉeóæY{ :êÒ``Ñdƒc ∫ƒ``≤j ;È``°üdGh ô``¶ædG

 QBG.¬«c.¬«c ‘ AÉcô``°ûdG ≈``°†eCG ó``≤d .zIÉfÉ©ŸGh ´Gó``HE’Gh π``ª©dG øe G kÒ``ãch ,á``ÑbGôŸGh â``bƒdG

 :ºYódG øe áμÑ``°T ôjƒ£Jh á«dÉŸG äÉ°VhÉØŸG ‘ ácQÉ``°ûŸGh øjôjóŸG á``dRÉ¨e ‘ á``∏jƒW äÉYÉ``°S

 ,á«FóÑŸG π≤æàdG ∫ÉªYCÉH ¿Éeƒ≤j Ée É kÑdÉZ ¢``ùJôHhQh ¢``ù«aGôc ¿Éch ,Ö``°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ AÉbó°UCG

 ÜÉ°üYC’G …OQÉHh ø°ùdG QÉÑc á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ Üƒ∏°SCG »cÉëj ƒëf ≈∏Y πNóàj êÒÑdƒc ¿Éc Éª«a

.IQƒ£N ÌcCG á∏Môe πNóJ äÉKOÉëŸG âfÉc ÉeóæY
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 øjôªãà°ùŸG øe »JCÉJ IôcÉÑdG äÉ≤Ø°üdG ‘ äÉcô°ûdG ºYO ‘ πª©à°ùJ »àdG ∫GƒeC’G º¶©e ¿Éc

 çÓK á«Ø∏N ≈∏Yh (Ω1978) ΩÉ``Y ‘h ,áLÉ◊G Ö``°ùëH ™ªŒ âfÉc É¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VEG ,OGô``aC’G

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y º u¶of É kbhóæ°U QBG.¬«c.¬«c â°ù s°SCG ,á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH äÉcô°T AGô``°ûd áëLÉf äÉ≤Ø°U

 äGQGô≤dG ™æ°üj …ò``dG ÖfÉ÷Gh ¢``ù«FôdG ∂jô``°ûdG QBG.¬«c.¬«c âfÉc å«M ,IOhó``ëŸG ácGô``°ûdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e (30) ¥hóæ°üdG ≠∏Ñe ‹ÉªLEG ¿Éch ,ájQÉªãà°S’G

 PGƒëà°S’ É kaóg õjÎ°SófEG πjOƒg ≈YóJ GójQƒ∏a ‘ á°ù°SDƒe AÉcô°ûdG O sóM ,É¡°ùØf áæ°ùdG ‘

 ácô``°T áÄe ¢``ùªN ÈcCG ióMEG âfÉc å«M :ÉgôKCG AÉØàbG QÈJ IÒÑc áμª``°S âfÉc ó``≤d ;π``ªàfi

 ;…ò«ØæàdG ¢``ù«FôdÉH Gƒ∏°üJG ;∑Qƒjƒ«f á°UQƒH ‘ á``LQóe âfÉc É¡fCG ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,OÓ``ÑdG ‘

 »àdG AGô``°ûdG á«∏ªY åëH ‘ √OOÎH ±ôY G vó``L ßaÉfi ∫ÉªYCG πLQ ƒ``gh ,»∏∏jQÉàdÉ``°S ó``dGÒL

.ácô°ûdG πgÉc ≈∏Y ¿ƒjódG øe G kÒãc ™°†à°S

 øeh ,IóMƒe É¡FÉ≤H øe ÌcCG º«°ù≤àdÉH É¡àª«b ™ØJôJ ácô°ûd G kRÉà‡ k’Éãe πjOƒg âfÉc ó≤d

 øe ßaÉëŸG »∏∏jQÉàdÉ``°S ™HÉ£d QBG.¬«c.¬«c âHÉéà``°SG πjOƒg ‘ øjôjóŸG QÉÑc ™e πª©dG ∫ÓN

 äÉcô``°ûdG ∫õY OôéÃ ∂dPh ,áYô``°ùH AGô``°ûdG ≈∏Y áÑJÎŸG ¿ƒjódG ™aód á≤jôW OÉ``éjEG ∫Ó``N

 »àdG QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûd á©HÉàdG ájQÉªãà``°S’G áYƒªéŸG âYÉ£à``°SG ¢``SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,á©HÉàdG

 ≈∏Y ±GôWC’G â≤aGh å«M ,IQGO’G ¢ù∏› ≈dEG ÜGòL ¢VôY Ëó≤J ,øjôjóŸG QÉÑc º°†J âfÉc

 ,ò sØæoà°S á≤Ø°üdG ¿CG Éæ∏YCG ÉeóæY{ :(Ω1983) ΩÉY ‘ ¢ù«aGôc ∫Ébh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (355) ô©°S

.z kÓeÉc πjƒªàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉæàYÉ£à°SÉH ¿CG âjÎ°S ∫hh ‘ óMCG ¥ó°üj ⁄

 Q’hO ¿ƒ«∏e (306,5) h º¡``°SC’G ™«H øe Q’hO ¿ƒ«∏e (48,1) ™ªL øe QBG.¬``«c.¬«c â``æμ“

 ∫É«``°ûfGOhôH πãe ÚeCÉJ äÉcô``°Th ∂æH …ƒæ«∏jEG ∫Éàææ«àfƒc øe É k°Vhôb AÉL É¡æe Ò``ãc ,É`` k°Vhôb

 º¡``°SCG øe áÄŸÉH (25) ≈∏Y ájQÉªãà``°S’G É¡àYƒª›h QBG.¬«c.¬«c â∏°üM πHÉ≤ŸG ‘h ,Rô``°ûà«Jh

 (8) ≈∏Y πjOƒg ƒØXƒeh IQGOE’G â∏°üM ÚM ‘ ,Q’hO ¿ƒ«∏e (46) AÉ``≤d É¡∏c á``jOÉ©dG π``jOƒg

 »àdG ájOƒdG á≤jô£dGh á≤Ø°üdG ºéM ¿Éc ó≤d ;Q’hO ¿ƒ«∏e (2,1) áª«≤H º¡°SC’G √òg øe áÄŸÉH

 IQÉéàd) IQƒª¨e ácô``°T QBG.¬«c.¬«c ó©J ⁄h ;√ÉÑàfÓd É kàa’ á≤Ø°üdG ±Gô``WC’G ∞∏àfl É¡H π``Ñb

 ≈àMh ;™``°SGh ¥É£f ≈∏Y íéæJ ób êÒÑdƒc á«é«JGÎ``°SEG ¿CG πjOƒg á≤Ø°U â``ë°VhCG .(¢``ùHÓŸG
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 ∫GõJ ’ á≤«≤M áªî°†dG äÉ≤Ø°üdG ¿C’ ;QBG.¬«c.¬«c ácô°T ≈dEG áÑ``°ùædÉH π°†aCG ¿ƒμ«``°S ôeC’G ¿EG

.áeOÉb

äÉcô°ûdG AGô°ûd ÈcCG ∫GƒeCG ™ª÷ áeÉ©dG óYÉ≤àdG §£N oê pQ ró oJ QBG.¬«c.¬«c

 á«FóÑŸG äÉ``°SQÉªŸG ¿C’ ∂dP ;∫GƒeC’G ¢``ShDhQ øe ÈcCG ôjOÉ≤e ≈dEG áLÉëH QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 øe âÑ∏£J -∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y- π``jOƒg á``≤Ø°üa ;á``«aÉc ó``©J ⁄ OGô``aC’G ø``e ∫Gƒ``eC’G ™``ª÷

 ,õjÎ°SófEG.¬«L.¬jEG á≤Ø°U ‘ ¬LÉà– QBG.¬«c.¬«c âfÉc ÉŸ É kØ©°V ô``°ûY á°ùªN ácô``°ûdG º¡``°SCG

 ΩÉeCG É k≤FÉY πμ``°T Ée ,áeQÉ°U QÉªãà``°SG äÉÑ∏£àŸ ™°†îJ ,ÚeCÉàdG äÉcô``°T πãe ;Oƒ≤ædG ßaÉfih

 ¿É°S »Øa ;AÉØ∏◊G øe IójóL áYƒª› GhóLh AÉcô°ûdG ¿CG ™dÉ£dG ø°ùM øeh ,QBG.¬«c.¬«c ƒ‰

 ƒgh ,¿ƒ¨jQhCG ‘ QÉªãà``°S’G ¢``ù∏› ¢``ù«FQ ;ôjÉe ôLhQ ≈dEG õJôHhQ êQƒ``L ±ô``©J ƒμ``°ù«°ùfGôa

 ,(¢SCG.QBG.…G.»H.hCG) ¿ƒ¨jQhCG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶f ≈∏Y ±ô°ûj ¿Éc …òdG ¢``ù∏éŸG

 áj’ƒdG áeƒμM âfÉc »àdG ∫GƒeC’G ôjój -áeÉ©dG óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U øe √Ò¨c- ΩÉ¶ædG Gòg ¿Éch

 ¿Éc ¬fEÉa ,á``¶ØëàŸG É¡JQGOEG ø``e ºZôdÉHh ,É``¡«ØXƒŸ óYÉ≤àdG Ö``JGhQ ™aód É`` kÑfÉL É``¡à©°Vh ó``b

 IôWÉîÃ º°ùàJ º¡°SCG ‘ É¡dGƒeCG øe IójGõàe ≠dÉÑe QÉªãà``°SÉH áeÉ©dG óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°üd íª``°ùj

 .πÑb …P øe ÌcCG

 ,(Ω1981) ΩÉ``Y ‘ Iô``e ∫hC’ ºî°†dG ‹Éª``°SCGôdG ™``ªéàdG Gò``g ÜÉ``H QBG.¬``«c.¬«c â``bôW

 äÉ«£©e ¬jód âfƒμJ ,¿ƒ¨jQhCG ,ófÓJQƒH ‘ IÉ°†≤dG óMCG iód É kÑJÉc πªY …òdG êÒÑdƒc …ÒLh

 G vô≤e ófÓJQƒH øe òîàJ á``dÉ≤ÑdG ôLÉàe øe G kôéàe (120) º°†J á∏``°ù∏°S »gh ,ôjÉe ó``jôa ø``Y

 Ée ,íjôdG Ö``¡e ‘ É¡à«μ∏e âëÑ°UCGh ,É``¡àjƒg ácô``°ûdG äó≤a É¡``°ù°SDƒe IÉah ÜÉ``≤YCG ‘h ,É``¡d

 ácô``°ûd á£N ¬``°ùØf êÒÑdƒc OÉb ∂dP øe k’óHh ,ájô``°ùb PGƒëà``°SG á«∏ª©d É ké°VÉf É kaóg É¡∏©L

.É¡FGô°ûd QBG.¬«c.¬«c

 ™aO ≈∏Y â≤aGh QBG.¬«c.¬«c ¿CG ÒZ ,G kQ’hO (18,50) ≠∏ÑÃ …ôéj ácô°ûdG º¡°S ∫hGóJ ¿Éc

 Ωób ,Q’hO ¿ƒ«∏e (420) ≠∏Ñe π°UCG øeh ,á≤Ø°ü∏d Q’hO ¿ƒ«∏e (420) hCG ,º¡°ù∏d G kQ’hO (55)
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 äQó°UCGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (178) ≠∏ÑÃ É k°Vôb ácô°û∏d ¿ƒ¨jQhCG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG óYÉ≤J ΩÉ¶f

 ‘ G vóL ÚÑZGQ GƒfÉc ø``jòdG ,óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U …ôjóe ≈dEG Ió``°TÉæe á``Ñ∏°üdG QBG.¬``«c.¬«c IQGOEG

 øe óYÉ≤àdG hôjóe ™°Vh á≤Ø°üdG √òg ó©Hh ,ájQÉªãà``°SG áYƒª› ‘ ÚàeÉ°U AÉcô``°T Gƒfƒμj ¿CG

 ‘ º¡≤jOÉæ°U äGôNóe øe IÒ¨°U AGõLCG É k°†jCG iôNCG äÉj’hh ø£æ°TGh ,ø°ùfƒμ°ùjh ,ÉfÉàfƒe

 ¿ÉμŸG »g ,IÒÑμdG äÉj’ƒdG ≥jOÉæ°U{ :¿CÉ``°ûdG Gòg ‘ ¢``ùJôHhQ êQƒL ∫Ébh ,QBG.¬«c.¬«c Ió¡Y

 óLƒJ …òdG ¿ÉμŸG ¿ƒμà``°S É¡fCG ócDƒŸG øeh ,ôeC’G á≤«≤M ‘ ó``∏ÑdG Gòg ∫GƒeCG ¬``«a ô``aGƒàJ …ò``dG

.zπÑ≤à°ùŸG ‘ ó∏ÑdG Gòg Oƒ≤f ¬«a

 êÒÑdƒc É¡H ™àªàj »àdG á«æ¡ŸG á«HPÉ÷G ÖÑ``°ùH §≤a ¢``ù«d óYÉ≤àdG ∫GƒeCG …ôjóe AGôZEG ”

.¬«c âYOG (Ω1993) ΩÉY ‘h ,á©ØJôŸG óFGƒ©dG OƒYh ÖÑ``°ùH É k°†jCG øμdh ,¢ùJôHhQh ¢``ù«aGôch

 ≠∏H áfQÉ≤ŸG π«Ñ``°S ≈∏Yh ,áÄŸÉH (62,7) ≠∏H É¡JGQÉªãà``°SG ≈∏Y …ƒæ``°ùdG óFÉ©dG ∫ó``©e ¿CG QBG.¬``«c

 áeƒμ◊G äGóæ°S ≈∏Y óFÉ©dG ≠∏H Éª«a ,Évjƒæ``°S áÄŸÉH (9) º¡``°SC’G äGQÉªãà``°SG ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

.¬«c â°ù s°SCG ,¢SÉªëH ´GÎb’G ≥jOÉæ°U âØ£°UG å«M (Ω1982) ΩÉY ‘h ,áÄŸÉH (12) áæeB’G

 Å°ûfCG …òdG ¥hóæ°üdG ±É©°VCG Iô°ûY ∫OÉ©j Ée ƒgh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (316) ≠∏ÑÃ É kbhóæ°U QBG.¬«c

.(Ω1978) ΩÉY

 ∞«XƒàH äÉcô``°ûdG AGô``°T πjƒ– øe É``gOôØÃ QBG.¬``«c.¬«c â``æμ“ ,äÉ``«æ«fÉªãdG π``FGhCG ‘

.¬«c áHQÉ≤e ó«∏≤J ¿hôNBG ∫hÉMh ,á©``°SGh áYÉæ°U ≈dEG áª¡e ÒZ äÉ«∏ªY øe á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G

 ,(75) øe á``«dÉŸG á«∏YÉØdG √ò``¡H ÉgDhGô``°T ” »àdG äÉcô``°ûdG OóY ™``ØJQGh ,É``¡MÉ‚h -QBG.¬``«c

 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ``«∏e (16,6) áª«≤H (175) ≈``dEG ,(Ω1979) ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,3) á``ª«≤H

 (Ω1984) ΩÉ``Y ‘h ,QBG.¬``«c.¬«c ƒg ¿Gó``«ŸG Gò``g ‘ ¬``H ±Î``©ŸG ó«``°ùdG ¿Éc ó``≤d ;(Ω1983)

 »gh ,õjRGôHÎfEG ƒ``μà«ehh äÎ``°TG ó≤d ;Q’hO QÉ``«∏e á``ª«≤H É``¡JÉ≤Ø°U ∫hCG QBG.¬``«c.¬«c â``∏ªcCG

.ájRÉØ∏J äGƒæb ‘ (3) ∑GÎ°TG áeóNh áYGPEG ácô°T

.¬«c ácô``°T äòNCG ,áYô``°ùH ƒªæJ äÉ«∏ª©dG √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG Oƒ≤ædG ≠dÉÑe âfÉc Éª«a

 â°ùjh ´QÉ``°T (9) ;¥ƒeôe ¿GƒæY ≈dEG É¡ÑJÉμe ácô``°ûdG â∏≤fh ,CÉ£HCG IÒJƒH ƒªæJ É¡``°ùØf QBG.¬«c

 øe ≈fOCG hCG Ú``°Sƒb ÜÉb ,Iô``°TÉÑe ƒ«æaCG åØ«a πHÉ≤e ™≤J á∏«ªL ájÉæH »gh ,åæ«Ø«``°S -»àØ«a
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 ‘ É kªîa É kMÉæL π¨``°ûJ ÖJÉμŸG âfÉc ;G kó«L É¡``°ùØf ácô``°ûdG â°VôY ó≤dh ,ÊÉÑeƒc ófCG ÊÉØ«J

 ,π«°UC’G ø``ØdÉH áæjõe ¿GQó÷G â``fÉc å«M ,∑QÉH ∫GÎæ``°S ≈∏Y IPÉ``NCG á``dÓWEG …P m∫É``Y QhO

 ⁄ áàa’ IQƒ°üHh É¡fCG ÒZ ,AÉcô°ûdG øe kÓ«∏b G kOóY ¢ùJôHhQ ¢ù«aGôc êÒÑdƒc ácô°T âHòàLGh

 ¬fEÉa ,QBG.¬«c.¬«c É¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á¨«°üdG Ö°ùëHh  ,ÚØXƒŸG øe ÒÑc OóY ≈dEG áLÉëH øμJ

.ábÓ©dG äGP äÉcô°ûdG …ôjóŸ á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG ∑ôJ π°†aC’G øe

 …CG ¥É£f ‘h ,ácô``°û∏d ó«L πª©H ΩÉ``«≤∏d ≈æ©e äGP õaGƒM ø``jôjóŸG ∂``ÄdhCG ió``d ¿Éc ó``≤d

.¬«c.¬«c ácô``°ûd ájQÉªãà``°S’G áYƒªéŸG ‘ Oƒ≤f QÉªãà``°SG øjôjóŸG QÉÑc ™«£à``°ùj ájOÉY á≤Ø°U

 ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô°T äÉ«∏ªY âfÉch ,ácô°ûdG º¡°SCG ‘ IÒÑc ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,QBG

 äÉcô°ûdG ‘ Újò«ØæàdG AÉ``°SDhôdG ™``°Sh ‘ ¿Éch ,øjôjóŸG QÉÑμd IQOÉf á°Uôa πμ``°ûJ ¢VGÎb’G

 É k°ü°üM ¿ƒ``μ∏àÁ Gƒfƒμj ⁄ É keƒªY ¬``fCG ÒZ ,º¡``°SC’G øe IÒÑc π``àc ∑Ó``àeG á``°ù«FôdG á``eÉ©dG

 á«μ∏ŸG ÚH á∏°VÉØŸG øe Év«FõL CÉ``°ûf Iô£«°ùdGh á«μ∏ŸG á«°†b ¿CÉ``°ûH óFÉ``°ùdG Ωƒ¡ØŸG ¿EG .áæª«¡e

 ∑ÓàeG ‘ á«WGôbƒÁódG CGóÑeh ô∏ØchQ .…O ¿ƒL ≈dEG ¬«a IOÉjôdG π°†a ™Lôj Ée ƒgh ,IQGOE’Gh

 Gƒ£HQ øjôjóŸG QÉ``Ñc ¿EÉa ,QBG.¬``«c.¬«c ΩÉ¶f ÖLƒÃh ,π``jÒe õdQÉ``°ûJ ¬H iOÉf …ò``dG º¡``°SC’G

 Ée áª«b IOÉ``jRh ¿ƒjódG OGó``°S ≥jôW øY äÉcô``°ûdG ìÉ``éæH ‹É``ŸG (ø``gÒ°üe hCG) º``gÒ°üe

 πãÁ ¿Éc á°VÎ≤e ∫Gƒ``eCÉH äÉcô``°ûdG QBG.¬«c.¬«c AGô``°T äÉ«∏ªY ¿CG Éªch ,º¡``°SCG ø``e ¿ƒ``μ∏àÁ

 áYƒªéŸG øe G kAõ``L øjôjóŸG QÉÑc ¬``«a íÑ°üj ƒëf ≈∏Y äÉcô``°ûdG IQGOEGh á``«μ∏e á``∏μ«g IOÉ``YEG

 π¨``°ûj …òdG ¢üî``°ûdG øe QBG.¬«c.¬«c â``∏©L ,ácô``°ûdG ‘ áæª«¡ŸG á°ü◊G kÓ``©a ∂``∏à“ »``àdG

 øe ócCÉàdGh ,øgôdG ≈∏Y áÑJÎŸG ¿ƒjódG ójó°ùJ øY ∫hDƒ°ùŸGh ,¿ÉμŸG ÖMÉ°U …ò«ØæàdG ìÉæ÷G

.øªãdG á«dÉY ∫GõJ ’ ∑ÓeC’G ¿CG

 â°Vô©J GPEG É keÉ“ AÉØàN’G ô£N ¬LGƒJ º¡°SC’G øe ájQÉªãà°S’G áYƒªéŸG á°üM ¿EG å«Mh

 ´ÉÑoJ »``àdG äÉcô``°ûdG ihÉ``¡àJ É``eóæY áYô``°ùH ±ô``°üàJ QBG.¬``«c.¬«c â``fÉc ,¢``SÓaEÓd ácô``°ûdG

 π°üØd á°VÎ≤e ∫Gƒ``eCÉH ácô``°ûdG AGô``°T á«∏ªY â∏ª©à``°SG (Ω1981) ΩÉY ‘h ,á«dÉŸG á``«∏YÉØdÉH

 IQGOE’G äAÉ``°SCG ÉeóæYh ,…ƒæ«∏jEG-õæjhCG øY ,á«bQƒdG ÜGƒcCÓd á©fÉ°U ácô``°T »gh ,Ö«dƒJ-»∏«d

 ,ÜÓfO äÈdCG É¡æe k’óH âÑ s°üfh ,IQGOE’G Oô£H QBG.¬«c.¬«c âeÉb (Ω1983) ΩÉY ∫ÓN AGOC’G

 ‘ á«cGQóà``°S’G äÉ``«∏ª©dG ‘ G kÒ``ÑN ¿Éc ¬``fCG É``Ãh ,ø``°ûjQƒHQƒc π``«ØfÉe ‘ ≥HÉ``°S ô``jóe ƒ``gh
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 áØ∏μàdG ¢† sØNh ,ácô``°û∏d ájQÉ≤©dG äGOƒ``LƒŸG ´ÉH å«M É k©jô``°S ÜÓfO ∑ô– ó``≤a ,äÉcô``°ûdG

 (31) áÑ``°ùæHh (Ω1983) ΩÉY ‘ áÄŸÉH (91) áÑ``°ùæH á«∏«¨``°ûàdG ìÉHQC’G OGRh ,Iô``°TÉÑe IQƒ°üH

.(Ω1984) ΩÉY ‘ áÄŸÉH

´ô°SCGh ÈcCG äÉ≤Ø°U ΩÉeCG ≥jô£dG íàØJ á°†ØîæŸG äÉØ«æ°üàdG äGP äGóæ°ùdG

 á°VÎ≤ŸG ∫Gƒ``eC’G ∫Éª©à``°SÉH ÉgDhGô``°T …ôéj »àdG äÉcô``°ûdG OGó``YCG ó``YÉ°üàJ â``fÉc É``ª«a

 ∞«æ°üàdG äGP äGóæ``°ùdG) ‹É``ŸG ó¡``°ûŸG ≈``∏Y Ió``jóL á``«dÉe IGOCG äô``¡X ,É``¡eƒéM OGOõ``Jh

 IóFÉa QÉ©``°SCG πª– É¡æμdh á``Øæ°üe ÒZ hCG ∞``«æ°üàdG á°†Øîæe äGóæ``°S â``fÉch ,(¢``†ØîæŸG

 ΩÉ¡fÒH π«``°ùμjQO ácô``°T ƒ¡a äGóæ``°ùdG √ò¡d ¢``ù«FôdG π«cƒdG ÉeCG ,øjôªãà``°ùŸG ÜGòàL’ á«dÉY

.Úμ∏«e πμjÉe ;π«°ùμjQO …ôjóe óMCG ƒg ÉgAGQh ôHóŸG π≤©dG ¿Éch ,äÈe’

 äÉcô°û∏d Úμ∏«e ¢VôY ,É kØ©°V ÊÉ©J äGóæ°ùdG ¥Gƒ°SCG âfÉc ÉeóæY ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘

 äGP äGóæ``°ùdG QGó``°UEG ∫ÓN ø``e áeÉ©dG ¥Gƒ``°SC’G ø``e ∫GƒeC’G ™``ªL É``¡H ø``μÁ »``àdG á``«Ø«μdG

 øe ´ƒædG Gòg äGQGó°UEG áª«b â©ØJQG å«M ,á«∏c IójóL áYÉæ°U ôμàHG ó≤d ;¢†ØîæŸG ∞«æ°üàdG

 ,(Ω1986) ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e (40) ≈dEG (Ω1981) ΩÉY ‘ Q’hO äGQÉ«∏e (5) øe äGóæ``°ùdG

 (1,5) ™ªL -É kÑjô≤J IóMGh á∏«d ‘- ´É£à°SG ÉeóæY (Ω1984) ΩÉY ‘ ¬Jô¡°T Úμ∏«e Ö°ùàcGh

.∞∏L ≈∏Y …ô°ù≤dG PGƒëà°SÓd õæ«μ«H ¿ƒH .»J πÑb øe ádhÉëŸG ¥É£f ‘ Q’hO QÉ«∏e

 äAÉL ó≤a ,¢``VGÎb’G ≥jôW øY Oƒ``≤ædG øe IÒÑc ô``jOÉ≤e ™ª÷ á∏«``°Sh ó©J É``¡fEG å``«Mh

 á«∏YÉØdÉH äÉcô``°ûdG AGô``°T äÉ«∏ªY ¢``SÉ«b ≈``∏Y á``∏°üØe ¢``†ØîæŸG ∞``«æ°üàdG äGP äGóæ``°ùdG

 å«M ,IÒ``Ñc ôjOÉ≤Ã É``¡©«Hh Ö``FGô°†dG π``HÉ≤e ‹É``©dG Ió``FÉØdG ô©``°S Ö£``°T ø``μÁh ,á``«dÉŸG

 ∞°üàæe ‘h ,á∏eÉc IQƒ°üH ±QÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO øe πª©dG äÉ≤Ø°üdG ƒ©fÉ°U ™«£à``°ùj

 ∂∏J ÜÉH ´ô``b ≈dEG êÉ``à– âfÉc ;á``ªî°V äÉ``°ù°SDƒe ±ó¡à``°ùJ QBG.¬``«c.¬«c â``fÉc äÉ``«æ«fÉªãdG

 QGó°UEG ≥``jôW øYh ,É¡ëàa äGhOCG ‘ º``μëàj Ú``μ∏«e πμjÉe ¿CG Gó``H »àdG Oƒ``≤ædG ø``e á``¶ØëŸG

.¬«c áYÉ£à``°SÉH ¿Éc ,±QÉ°üŸG øe ¢VGÎb’G ≈``dEG áaÉ°VE’ÉH ,∞``«æ°üàdG á``°†Øîæe äGóæ``°ùdG
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 OóY áÑ∏◊G πNO É``eóæY (Ω1985) ΩÉY ‘ ¢``ùJôHhQ êQƒL ∫Ébh ;ÈcCG äÉ≤Ø°U ò``«ØæJ QBG.¬``«c

 äÉ≤Ø°üH ΩÉ«≤dG ™«£à``°ùJ äÉcô``°ûdG øe Òãc{ :PGƒëà``°S’G äÉ«∏ªY ‘ Ú°üàîŸG ø``e ó``jGõàe

.zÉæd ¢ùaÉæe óLƒj ’ ,Q’hO QÉ«∏ŸG ¥ƒa øμdh ,ô¨°UCG

 â``°SÒa πãe) ±QÉ°üe â``°ù s°SCG ,QBG.¬``«c.¬«c É``¡H π``ª©J »``àdG ¥ƒ``°ùdG ±Gó¡à``°SG ¥É``£f ‘

 RQPôHh ¿Éª¡«d ¿ƒ``°SÒ°Th ,»∏fÉà°S ¿ÉZQƒeh ,¢``ûæ«d πjÒeh ,¢ûJÉH ∫Éfƒ«``°TÉfOhôHh ,ø£``°SƒH

 äCGóH ;¢``VGÎb’G ≥``jôW øY äÉcô``°ûdG AGô``°ûd äGó``Mh (¢``SÈ°ùcG ¿Éμ``jôeCG ácô``°ûd á``©HÉàdG

 ä’hÉfi ¿ƒdòÑj ,áæ«©e É kaGógCG ¿hô``j GƒfÉc øjòdG ¿ƒ«dÉŸG AGÈÿG òNCGh ,Ò¨àJ á``Ñ©∏dG ó``YGƒb

.¬«c.¬«c π©ØJ âfÉc Éªc ,äÉ«∏ª©dG √òg ‘ É kμjô``°T IQGOE’G ∫ÉNOEG øe k’óHh ,ájô``°ùb PGƒëà``°SG

 ¢†©H ‘h ,IOƒLƒŸG nIQGOE’G √òg ájô°ù≤dG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ¥É£f ‘ ¿hÎ°ûŸG OôW ,IOÉY QBG

.¬«c.¬«c øe ¿ƒÑ∏£j º¡ØFÉXh ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH ¿ƒªà¡ŸG ¿hôjóŸGh IQGOE’G ¢ùdÉ› âfÉc ¿É«MC’G

 IQGOE’G ≈∏Y »``≤ÑJ á≤Ø°U áZÉ«°U ±ó¡H ;(¢``†«HC’G ¢``SQÉØdG) πãe äÉ``°VhÉØe ‘ •Gô``îf’G QBG

.É¡fÉμe ‘ á«dÉ◊G

 ≈∏Y äƒ£fG (Ω1986) ΩÉY øe ÜBG /¢``ù£°ùZCG ô¡``°T ‘ …ƒØ«``°S ≈∏Y QBG.¬«c.¬«c Iô£«``°S

 ä’É≤ÑdG á∏°ù∏°S âfÉch ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG AGô°T áÑ∏M ‘ áÄ°TÉædG ÇOÉÑŸG øe Òãc

 ¿B’G QGóoJh ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ πjÒe õdQÉ°ûJ πÑb øe âÄ°ûfCG ób

 ¬dÉªYCG ô``jój ¿Éch ,º¡``°SC’G øe G kÒ¨°U G kQó``b ∂∏àÁ ¿Éc …ò``dG ¿Gƒé«e Î``«H √ó«ØM π``Ñb ø``e

 á∏FÉY »``gh ,ájQÉªãà``°SG áYƒª› äCGó``H ¿CG ó©H QBG.¬``«c.¬«c π``NóJ AÉ``Lh ,á``°VÉØ°†a á``≤jô£H

 IQGOEG ™``e ≥«``°ùæàdÉHh ,ácô``°ûdG ≈∏Y PGƒëà``°S’G ádhÉëŸ áÄWƒJ º¡``°SCG ≈``∏Y ∫ƒ``°ü◊ÉH ,â``aÉg

 Q’hO QÉ«∏e (2) âæª°†J ,Q’hO QÉ«∏e (4,2) áª«≤H PGƒëà``°SG á«∏ªY QBG.¬«c.¬«c âÑsJQ ,…ƒØ«``°S

 CGóH ∂dP ó``©Hh ,Q’hO ¿ƒ``«∏e (130) áª«≤H É kª¡``°SCGh ¢``†Øîæe ∞``«æ°üJ äGP äGóæ``°S IQƒ``°üH

 …òdG øjQÉ``°ûà°ùŸG óMCG IóYÉ``°ùÃh ,É keÉ“ É kØ∏àfl Évjò«ØæJ É`` k°ù«FQ ¬``Ø°UƒH ±ô``°üàdÉH ¿Gƒ``é«e

 G kOóY ¿CG …ƒØ«°S âcQOCG ÉeóæYh ,ácô°ûdG ô≤e ‘ G kÒãc ÚØXƒŸG OóY ¢† sØN QBG.¬«c.¬«c ¬àØXh

 πbC’G äGóMƒdG ™``«ÑH äCGóH ,ìÉHQC’G ø``e ÒÑc AõL øY ádhDƒ``°ùe âfÉc ácô``°ûdG ´hôa ø``e kÓ``«∏b

 øμe …òdG ôeC’G ,Q’hO QÉ«∏e (2,4) É¡à«Ø°üJ äôL »àdG √òg äGQÉªãà``°S’G ºéM ≠∏Hh ,á«ëHQ
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 …òdG âbƒdG ‘ ±É``©°VCG á«fÉªK …ƒØ«``°S áª«b äOGR ó``≤d ;áYô``°ùH ¿ƒjódG ójó``°ùJ ø``e ácô``°ûdG

.(Ω1990) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG ô¡°T ‘ ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ¬«a É¡ª¡°SCG ¬«a âMôW

áKQÉμdG øe É kÑjôb QƒeC’G ™aój äÉ≤Ø°üdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG

 ≈∏Y Iô``HGÈdG ÜÉàc É``ØdDƒe ;QÉ``«∏«g ¿ƒ``Lh hQƒ``H ¿É``jGôH ¬``Ñàc É``Ÿ É`` k©ÑJh (Ω1987) ΩÉ``Y ‘

 êÒÑdƒc É¡«∏Y øª«¡J âfÉc »àdG ájQÉéàdG á£``°ûfC’G ¿EÉa ,á«YÉæ°U ácô``°T rä só oY Ée GPEG ,ÜGƒHC’G

 ‘ äÉ``°ù°SDƒe ô``°ûY ÈcCG ÚH É¡©°†J ,…ƒØ«``°S ôLÉàe ≈àM π«``°SGQƒjO äÉ``jQÉ£H ø``e ,¢``ù«aGôc

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG

 AGôLEG ó©Hh ,êÒÑdƒc …ÒL ¢Vôe ;ÒÑc Ò«¨àd äÉ«æ«fÉªãdG ∞°üàæe ‘ ácô``°ûdG â°Vô©J

.¬«c iCGQ ÉeóæY ¬JOƒY ó``©H ≥© o°Uh ,áæ``°S øe ÌcCG äóàeG ágÉ≤f ≈dEG êÉàMG ,¬d IÒ``£N á``«∏ªY

 ¢``SÎ««H AGô``°T øμj ⁄ ∫ÉãŸG π«Ñ``°S ≈∏Y ;É¡«∏Y âeÉb »àdG ÇOÉ``ÑŸG ø``Y Ahó``¡H ≈``∏îàJ QBG.¬``«c

 ¿Éc πH ,IQGOE’G ™e ájOh ácGô°T ∫ÓN øe ,(Ω1986) ΩÉY øe ¿É°ù«f /πjôHCG ô¡°T ‘ ÊÉÑeƒc

 QÉ«N ™e Q’hO ¿ƒ«∏e (300) ¬©eh ácô°ûdG êÒÑdƒc QOÉZ (Ω1987) ΩÉY ‘h ,Évjô°ùb GPGƒëà°SG

.äÉcô°ûdG AGô°ûd ácô°T É k≤M’ ¢ù s°SCGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ájQÉªãà°S’G äÉYƒªéŸG ‘ ácQÉ°ûŸÉH

 AGô``°T ¿Gó«e πNO ób ∫Gƒ``eC’G ø``e ójõe ¿Éc ,¬``àjÉ¡f ø``e äÉ``«æ«fÉªãdG ó``≤Y ÜÎ``bG É``ª«a

 ,äÉ≤Ø°üdG ΩÉ“EG áØ∏c øe ™æ£°üe ƒëf ≈∏Y OGR á``°ùaÉæŸG ΩGóàMG ¿EÉa ∂dòd É k©ÑJh ,äÉcô``°ûdG

 ÌcCG ÚbGƒJ ¢``SÉædG GóHh QÉ©``°SC’G â©ØJQG Éª«a{ :∫ƒ≤J (Ω1989) ΩÉY ‘ ¢``ùHQƒa á∏› âÑàch

 äÉcô``°ûdG AGô``°T •É``°ûf ™ØJQG ó≤d .zôªà``°ùe ƒëf ≈∏Y πëª°†J ÒjÉ©ŸG âfÉc ,äÉ≤Ø°üdG ó≤©d

 ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (77) ≈``dEG (Ω1979) ΩÉ``Y ‘ Q’hO QÉ``«∏e (1,3) ø``e á``«dÉŸG á``«∏YÉØdÉH

 ,äÉ≤Ø°üdG øY å``ëÑJ Oƒ≤ædG ,ΩÉjC’G √ò``g ‘{ :(Ω1988) ΩÉ``Y ‘ ¢``ùHQƒa â``dÉbh ,(Ω1988)

.z¢ùμ©dG ¢ù«dh
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.¬«L.QBG ;É kÑjô≤J QÉ``«¡f’G ≈dEG QBG.¬«c.¬«c ácô``°ûH ó«©°üàdG Gògh á``°ùaÉæŸG √òg â``©aO ó``≤d

 ìhGÎJ ájQÉŒ äÉeÓ©H ,á«cÓ¡à``°S’G OGƒŸGh ¿ÉNódG êÉàfE’ áªî°V ácô``°T »gh) ,ƒμ``°ù«HÉf QBG

 ¢``ù«FôdG Ωób ÉeóæY ,(Ω1988) ΩÉY ‘ ™«Ñ∏d â°VôY (ƒjQhCG âjƒμ``°ùH ≈dEG π«eÉc ôFÉé``°S ÚH

 G kQ’hO (75) ô©°ùH ¢VGÎb’G ∫ÓN øe É¡FGô``°ûd É k°VôY ¿ƒ``°ùfƒL ¢``ShQ .±EG ™eÓdG …ò«ØæàdG

 äòîJGh ,º¡°ù∏d G kQ’hO (90) ô©°S á°VQÉY IójGõŸG ≈dEG ΩÉª°†fÓd QBG.¬«c.¬«c â©aófG .º¡°ù∏d

 äÉ≤Ø°üdG »©fÉ°U øe áYƒª› á°ùaÉæŸG πNO ÉeóæY Év«ªë∏e k≈ëæe ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG á≤Ø°U

 äÉcô°Th ,iôNC’G áeô°†îŸG á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH AGô°ûdG äÉcô°Th ,IQGOE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,Ú∏ªàëŸG

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,≈∏YCÉa ≈∏YCG QÉ©``°SC’ÉH ™aO Ée ,É¡FÉª``°SCG QÉ¡``°TEG ≈dEG ≈©``°ùJ âjÎ``°S ∫hh øe

 ‘ ∫hGóàj ¿Éc ácô``°T º¡``°ùd É kæªK äGQ’hO (109) ¢Vô©H ∂dPh ,á``≤Ø°üdG QBG.¬``«c.¬«c âÑ``°ùc

.ô¡°TCÉH ∂dP πÑb G kQ’hO (60) ô©°ùH ¥ƒ°ùdG

 á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH AGô``°T á≤Ø°U ÈcCG »g Q’hO QÉ«∏e (30) É¡àª«b â¨∏H »àdG á≤Ø°üdG âfÉc

 É kfƒjO Q’hO QÉ``«∏e (12) ø``e Ì``cCG ≈``∏Y π``jƒªàdG á``«∏ªY â∏ªà``°TGh ,¿B’G ≈``àM É``¡eÉ“EG …ô``éj

 QÉ«∏e (1,5) áª«≤H º¡``°SCGh ,á°†Øîæe äÉØ«æ°üJ äGP äGóæ``°S Q’hO QÉ``«∏e (11)h ,á``«aô°üe

 á≤Ø°U …CG É¡«∏Y äƒ``£fG »àdG º¡``°SC’G áª«b ¥Éa ≠∏ÑŸG Gòg ¿EG PEG ;á``°ûgó∏d Òãe ô``eCG ƒ``gh Q’hO

 É¡àcQÉ°ûŸ É keƒ``°SQ É kÑjô≤J Q’hO ¿ƒ«∏e (75) ≠∏Ñe QBG.¬«c.¬«c â≤∏Jh ,É k≤HÉ``°S QBG.¬«c.¬«c É¡Jó≤Y

 πã“ ÚÑbGôŸG ø``e Òãc ≈``dEG áÑ``°ùædÉH âfÉc ƒμ``°ù«HÉf QBG.¬``«L.QBG á``≤Ø°U ¿CG Ò``Z ,á``≤Ø°üdG ‘

.áHQÉ°†ŸG ∑Î©e ‘ ÉjÒà°ùg

 ∫GƒeC’G ≥aóJ ™é°T …òdG ôeC’G ,∞«æ°üàdG á°†Øîæe äGóæ°ùdG ¥ƒ``°S QÉ¡fG ,(Ω1989) ΩÉY

 äGQGó°UEÉH á∏°üdG äGP á«dÉŸG äÉbÉØNE’G øe á∏°ù∏°S ≈dEG É k°†jCG iOCGh ,iôNCG º¡°SCGh äGóæ°S ≈dEG

 Öfòe ¬fCÉH Úμ∏«e ±ÎYG (Ω1989) ΩÉY ‘h ,QÉ£NC’G á≤FÉah óFÉ©dG á«dÉY äGóæ``°ù∏d á``°ù«FQ

 Q’hO ¿ƒ«∏e (100) øe ÌcCG ™``ªL ó≤d ;á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb äÉbhôîH ≥``∏©àJ äÉ``jÉæL â``°S ‘

 Q’hO ¿ƒ«∏e (700) Ö``°ùc (Ω1987) ΩÉY ‘h ,(Ω1986) ΩÉY ≈dEG (Ω1984) ΩÉY øe Évjƒæ``°S

 âæ∏YCÉa äÈe’ ΩÉ``¡fÒH π«``°ùμjQO ácô``°T ÉeCG ,∞«æ°üàdG á°†ØîæŸG äGóæ``°ùdG ‘ ¬∏eÉ©J AÉ``≤d

.(Ω1990) ΩÉY øe •ÉÑ°T /ôjGÈa ô¡°T ‘ É¡°SÓaEG
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 πNGO äÉeRCG ∫ÓN øe áªî°†dG É¡fƒjOh ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG ácô°T ≈YôJ QBG.¬«c.¬«c âfÉc

 ,¿ÉNódG QÉ©°SCG âMÉàLG »àdG Üôë∏d áé«àf ôFÉé°ùdG áYÉæ°U ìÉHQCG âØàNGh ,É¡LQÉNh ácô°ûdG

 QÉ£NC’G á≤FÉØdGh ™jôdG á«dÉ©dG äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ‘ äôéØfG »àdG áYÉ≤ØdG âfÉc  ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 º¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øY ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG ácô``°T º¡``°SCG ƒ∏eÉM õé©j ¿CG øe ±hÉfl âcôJ ób

 á¡L …CG ¬à∏ª– Ée ôFÉ``°ùÿG øe πªëàà``°S âfÉc QBG.¬«c.¬«c ácô``°T ¿EÉa ™bƒàe ƒg Éªch ,á«dÉŸG

 ≈∏Y QBG.¬«L.QBG ºéëH AGô°T á«°†b âLQOCG ∫ÉM ‘ á«Ø°üà∏d áë°Tôe âfÉch ,πbC’G ≈∏Y iôNCG

.¬«c â≤aGh ,ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG äGóæ°ùH ≥∏©àJ á«dÉe äÉbÉØNEG …CG Öæéàdh ,ô°ûY …OÉ◊G óæÑdG

 ,ácô°ûdG ‘ Iójó÷G Oƒ≤ædG øe Q’hO QÉ«∏e (1^7) ï°V ≈∏Y ¿ƒjQÉªãà``°S’G ÉgDhÉcô``°Th QBG.¬«c

 ácô°ûdG º¡``°SCG âMôW (Ω1991) ΩÉY ‘h ,ájGóÑdG ‘ √QÉªãà``°SG iôL Ée ≈àM ió©àj ≠∏Ñe ƒgh

 ¢†«ØîJ πLCG ø``e ∂dPh ,∑Qƒjƒ«f á``°UQƒH ‘ ácô``°ûdG º¡``°SCG ™«H iôL å«M ,ΩÉ``©dG ÜÉ``ààcÓd

.øjódG

äÉ«æ«©°ùàdG ‘ Iójó÷G ájOÉ°üàb’G äÉbÉØN’G ™e º∏bCÉàdG

 ‘ ¬``∏eÉμH »``μjôeC’G ∫É``ªYC’G ´É``£b ∞``bGƒe äÒ``¨J ,(Ω1989)h (Ω1980) »``eÉY Ú``H

 QÉ«∏e (245) á«dÉªLE’G É¡àª«b â¨∏H á«dÉŸG á«∏YÉØdÉH äÉcô°û∏d AGô°T á«∏ªY (2,385) á¡LGƒe

 É¡àª«b â¨∏H á°VÎ≤e ∫GƒeCÉH äÉcô``°T AGô``°T á≤Ø°U (28) ò«ØæJ ‘ QBG.¬«c.¬«c âë‚h ,Q’hO

 ‘h ,á«dÉŸG äÉcô``°ûdG ´É°VhCG ‘ IQƒK äÉ≤Ø°üdG √òg âKóMCG ó≤d ;Q’hO QÉ«∏e (63) á«dÉªLE’G

 πª– ‘ ™``°SGh ¥É£f ≈∏Y áª¡∏e âfÉch ,IAÉØμdÉH ™``àªàJ »àdG äGQGOEÓd Ió``jóL õ``aGƒM OÉ``éjEG

.QÉ£NC’G

 âª°ùJG áÑ≤M ájÉ¡f ≈dEG ô°TDƒJ âfÉc É¡∏c á«dÉŸG É¡JGRhÉéàH ƒμ°ù«HÉf QBG.¬«L.QBG á≤Ø°U ¿CG ÒZ

 ≈∏Y äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ â≤∏£fG »àdG ácô°ûdÉa ;QBG.¬«c.¬«c ácô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y ,I’É¨ŸÉH

 É k¡LƒJ ÌcCGh á«dÓ≤à°SG ÌcCG âëÑ°UCG ,É¡jÎ°ûJ âfÉc »àdG äÉcô``°ûdG äGQGOEG ™e äÉcGô``°T áÄ«g

 âfÉc äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e ‘h ,äÉ«æ«fÉªãdG ‘ π≤J ¢UôØdG äòNCG ÉeóæY …ô°ù≤dG PGƒëà°S’G ƒëf

 AGô°T ‘ ¢UÉ°üàNG áÑMÉ°U É¡Ø°UƒH É¡æe ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡MôWh º¡°SC’G ™«H ‘ É kWÉ°ûf ÌcCG
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 êQƒL ∫Éb ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h ,Ò¨àdG ‘ ñÉæŸG òNCG ó≤a ∂dP ™eh ,¢VGÎb’G ≥jôW øY äÉcô°ûdG

.zIÒãc Ió«L ¢Uôa ∑Éæg ó©j ⁄ ¬fCG ‘ πãªàJ á∏μ°ûŸG{ :(Ω1990) ΩÉY ‘ ¢ùJôHhQ

 ‘ GhDhóH ,øjódG á``«∏YÉa ∫ÓN øe QBG.¬``«c.¬«c â∏©a GPÉe äÉcô``°ûdG hôjóe ógÉ``°T ¿CG ó``©H

 ¿hôjóŸG òNCGh ,Éª¡«à∏c á«eƒé¡dGh á``«YÉaódG »MGƒædG å«M øe ,á«dÉŸG ≈æÑdG ‘ ô``¶ædG IOÉ``YEG

 ∫GƒeC’G ™``ªL á``«¨H ø``jódG AÉ``ÑYCG GhOGRh ,É``¡«∏Y PGƒëà``°S’G π``Ñb º¡JÉcô``°T á``jƒ≤J ‘ ¿ƒ``«dÉŸG

 ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóŸG OÉYCGh ,ÚHQÉ°†ª∏d áHPÉL ácô°ûdG π©÷ ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe IOÉØà°S’Gh

 øe äÉcô``°ûdG ójôéàH ∂``dPh ,º``¡H á``°UÉÿG ΩÉ``°ùbC’Gh º¡``°ùØfCG Ëƒ``≤J äÉcô``°ûdG äÓ``àμJ ‘

 ⁄É©dG §≤àdG ó≤d ;¬``°ùØf A»``°ûdG π©Øjh ¬H ÖMôe ÒZ ÜQÉ°†e »JCÉj ¿CG πÑb áª«≤dG É¡JGOƒLƒe

 øY ô¶ædG ±ô°üH ,G kó«L QGój …ò``dG øjódG ¿CG »gh ,QBG.¬«c.¬«c ádÉ``°SQ øe G kÒÑc G kAõL ‹É``ŸG

.á«μ∏ŸG ∞©°†j ’ ,¬ªéM áeÉî°V

IOôÿG ôLÉJ

غدا مايكل ميلكين مفتونًا بالقوة الخفية لما يسمى بـ (السندات منخفضة 
التصنيف) عندما كان طالبًا في كلية وارتون في جامعة بنسلفانيا في أواخر 
الستينيات، وحاجج في رســالته التي منح على أساسها درجة الماجستير 
في إدارة الأعــمال، بأن الدين ينبغي أن يدار ضمن المؤسســة لا بوصفه 
ا لرأس المال فحسب، ولكن بوصفه تحوطًا ضد الأوضاع الحالية في  موردً
السوق، وفي الوقت الصحيح، وفي أي سوق، كانت السندات منخفضة 
ا، وإن كان معدل  التصنيــف تتفوق على الأوراق المالية الأعلى منها عائدً
حالات إخفاقها أعلى من الســندات ذات العائــد الأعلى، وبعد تخرجه 
طبَّــق ميلكين نظريته على نحو نشــط، وكما قالت مجلــة فوربس في عام 
(1992م): «باســتعمال نظرته الثاقبة، والعمل يوميăا خمس عشرة ساعة، 
ومن خلال قوة تركيز لا تصدق، تمكن من بناء شركة ســمسرة متوسطة 
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الحجم- أصبحت دريكســيل بيرنهام لامــبرت- في خضم الجو المفزع 
لوول ستريت».

قام بذلك عن طريق تطوير ســوق للسندات مرتفعة العائد، ومنخفضة 
التصنيف، وأطلق عليها الآخرون اسم (الخردة)، لكن ميلكين لم يسمها 
بذلك؛ أبلغ مجلة فوربس: «إنــه ليشرفني أن أدعوها بذلك؛ إنها أدوات 
يْن يجري تداولها على أساس أخطار الائتمان التي تنطوي عليها الشركة  دَ
أو الصناعة أكثر منها على أســاس تحركات أسعار الفائدة؛ لها الخصيصة 
القانونية التي للدين، ولكن إذا ســاءت الأمور، فإنك على وجه العموم 
ا  تصبح أول دائن تســتحوذ على حقوق حامل الأسهم». لقد كان ناجحً
ا من ناحية العثور على العملاء، حتى إنه حول انتباهه إلى إيجاد مزيد  كثيرً
من الســندات ليبيعها وإلى العمل بوصفه ضامنًا لإصدارات السندات 
 ￯المنخفضة التصنيف للشركات الكبيرة والصغيرة، وبما أنها كانت تتعد
على دور المصارف بوصفها مصادر لتمويل الدين، أصبحت الســندات 
المنخفضة التصنيف تشــكل الأداة ذات العلاقة الأوثق بعمليات شراء 
الشركات عن طريق الاقتراض، والأســوأ ســمعة لعلاقتها بعمليات 

الاستحواذ القسرية.

عندما بدأ ميلكين العمل في عام (1970م)، كان حجم ســوق السندات 
المنخفضة التصنيف لا يتعد￯ (6) مليــارات دولار؛ وفي الوقت الذي 
غــادر فيه، بعد اعترافــه بالذنب لارتكابه خروقــات لقوانين الأوراق 
المالية في عام (1989م)، كانت هذه الســوق قد بلغت (210) مليارات 
ا  دولار، وأعــادت بالفعل هيكلــة النظام المالي الأمريكــي، ولكن تبعً
لنظرية ميلكين الخاصــة، فإن الســندات ذات التصنيف المخفض تعدُّ 
ا في بعض الأوقات، وفي ظل ظروف سائدة معينة- وليس  ا جيدً استثمارً
في الأوقات كلها. وفي أواخر الثمانينيات نصح عملاءه باســتبدال الدين 

بالأسهم ولكن قليلاً منهم أعطاه أذنًا صاغية.
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استمرت سوق السندات منخفضة التصنيف بالاحتدام، وكان الإقبال 
ا حتى عام (1988م)، حين تعرضت للاهتزاز بسبب بعض  عليها شديدً
حالات الإخفاق المالي غير المعززة، وفي الوقت نفسه تعرضت مصداقية 
دريكســيل للانتكاسة بســبب إخفاقها في إنقاذ إصدار متعثر كانت قد 
ضمنتــه، وباتهامات صدرت ضدهــا عن هيئة تبــادل الأوراق المالية، 
ناهيك عــن أن هيئات حكومية أخر￯ كانت تحكــم قبضتها على تجارة 
السندات منخفضة التصنيف، فيما كســب نواب عامون قضايا إدانات 
واعتراف بالذنب رفعت ضد ميلكين وتجــار آخرين، وفي نهاية المطاف 
ا، وكان عدد من النواب قد أعربوا بحدة عن  أدلى الكونغرس بدلوه أيضً
ــا باستعمال  ل أساسً وَّ عدم رضاهم عن حمى الاســتحواذات التي كان تمُ
الســندات منخفضة التصنيف، والتي اجتاحت الشركات الأمريكية في 
نهايــة الثمانينيات، وفي عام (1989م) أجــاز الكونغرس قانون إصلاح 
المؤسسات المالية وإنعاشــها وتطبيق اللوائح عليها (أف.آي.آر.آر.اي.
ايه)، وهو ما أرغم مصارف التوفير على التخلص مما لديها من السندات 
المنخفضة التصنيف باســتثناء جزء قليل منهــا، ونتيجة لذلك انهارت 
السوق، وتحملت مؤسسات التوفير والإقراض معظم العبء، وتوقف 

عدد منها عن العمل. 

ا بعد هــذا الهبوط؛ لقد  لم تذهب الســندات المنخفضــة التصنيف بعيدً
ا من ضروب  ا وضربً ăا حيوي انتعشت في نهاية المطاف، وبقيت تمثل استثمارً
التمويــل المحترم، وكما قال ميلكين عندما تحدث عن بداية عمله في هذا 
المضمار في أوائل الســبعينيات: «إن الاســتثمار في ديــون قطاع الأعمال 

الأمريكي كان أفضل الاستثمار، لا أسوأه».
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