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ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG
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πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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 √òg  ∑ÓàeG  øe  ºgC’G  π©dh  .Ωƒ«dG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  áª¡e  äGQÉ¡e

 »gh - z‘É≤ãdG ∞«µàdG{ IQÉ¡e ∑ÓàeG »°SÉ°SC’G á«aÉ≤ãdG äÉeƒ∏©ŸG

 πª©dGh É¡ª¡ah á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G áaô©e ≈∏Y IQó≤dGh IOGQE’G ôaƒJ

 øjô°UÉ©ŸG  øjôjóŸG  ‘É≤ãdG  ∞«µàdG  IQÉ¡e óYÉ°ùJh  .É¡£°Sh  πYÉØdG

 Ωƒ«dG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  èFÉàf  ≥«≤ëàd  áeRÓdG  äÉbÓ©dG  áeÉbEG  ≈∏Y

 .äÉaÉ≤ãdGh Ohó◊G RhÉéàJ äÉbÓ©dG √òg âfÉc GPEG á°UÉNh ,á«ŸÉ©dG

 ,º¡æY ¿ƒØ∏àîj ¢SÉfCG ™e ôªãŸG πYÉØàdG øe kÉ°†jCG º¡æµ“ IQó≤dG √òg

 ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ ΩCG AÉæÑdG ¢ùØæH ‹ÉàdG ≥HÉ£dG ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc AGƒ°S

.á«°VQC’G IôµdG øe
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الثقافي؟ التكيف على القدرة هي ما

¿ƒµj ÉeóæY .πÑb …P øe kGó«≤©Jh kÉYƒæJ ÌcCG Ωƒ«dG »ŸÉ©dG πª©dG ¿Éµe

óéj ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe πc ‘ ¿ƒØXƒeh AÓªYh πªY äGóMh äÉ°ù°SDƒŸG iód

»µdh .äÉaÉ≤ãdGh áaÉ°ùŸGh øeõdG ÈY πª©∏d øjô£°†e º¡°ùØfCG ¿hôjóŸG

‘ øjôNB’G ™e ôªãŸG πª©dÉH º¡d íª°ùJ äÉbÓY ájÉYQh áeÉbEG ‘ Gƒëéæj

øe ÚHh º¡æ«H äÉ¡HÉ°ûàdGh äÉaÓàN’G ÚÑJ øjôjóŸG ≈∏Y ,±hô¶dG √òg

AGQBGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh äÉ©bƒàdG ≈∏Y ôKDƒJ äÉaÓàN’G √ò¡a .º¡©e ¿ƒ∏ª©j

πª©dG ó≤©J øe ójõJ  ∂dòc »gh .ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh á£∏°ùdG ÜÉë°UCG

Ò«¨àdGh äÉaÓàN’G á÷É©e ‘ áfhôŸG øe kGójóL kÉYƒf »Yóà°ùJh ,…QGOE’G

.‘É≤ãdG ∞«µàdG -

áØ∏à äÉaÉ≤K áaô©e ≈∏Y IQó≤dGh IOGQE’G ôaƒJ ƒg ‘É≤ãdG ∞«µàdG

èFÉàf ôªãà°S äÓYÉØàdG √òg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É¡£°Sh πYÉØdG πª©dGh É¡ª¡ah

º¡JÉbÓY øY πª©dG ±GôWCG »°VôJh ±GógC’G ≥≤–h ΩÉ¡ŸG õéæJ) áÑ«W

,áë°VGh º¡MÉ‚ QGôªà°SG ≈∏Y Ú°üjô◊G øjôjóŸÉH ∂dP ábÓYh .(á«æ¡ŸG

.á«ŸÉY áÄ«H ‘ IOÉjô∏d ájôgƒL IQÉ¡e ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dÉa

أهمية التكيف الثقافي؟ ما

πª©dG ¤EG Iô°UÉ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ äÉjƒà°ùŸG  πc ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG »JCÉj

≈∏Y äÉaÓàN’G ∂∏J ôKDƒJh .áØ∏à - áaÉ≤K - ájDhQh ÉjGhRh äÉ©bƒJh º«≤H

√òg ‘ øjôNB’G ™e πYÉØàdGh IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ‘ OGôaC’G A’Dƒg  á≤jôW

.∫ÉªYC’G RÉ‚EG á«Ø«c ≈∏Yh ,äÉ°ù°SDƒŸG
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,äÉØjô©àdG πc ‘ RÈJ IóMGh Iôµa øµdh ,IÒãc äÉØjô©J áaÉ≤ã∏d

á≤∏©àŸG äGó≤à©ŸG º°†J  Ée ÚH ,º°†J áaÉ≤ãdGh  .ácÎ°ûe áaÉ≤ãdG ¿CG »gh

º°†J Éªc .¢SÉædG øe áYÉªL hCG ™ªà› πNGO ∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH

∂∏J êQÉN ƒg øŸ øµÁh ,∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGó≤à©ŸGh áî°SGôdG º«≤dG

äÉaô°üJ øY äÉ©bƒJ ∂dòc áaÉ≤ãdG πª°ûJ .≈à°T äÓjhCÉJ É¡dhCÉj ¿CG áaÉ≤ãdG

.áæ«©e äÉbÓY hCG ∞bGƒe ‘ ¢SÉædG

¿ƒ∏ª©j º¡fCG -kÉeƒªY ¢SÉædG øe Òãc πH -Ωƒ«dG ÚØXƒŸG øe Òãc º¡Øj

Ö°ùM ∞∏àîJ äÉ©bƒJh á«∏≤Y  äÉÑ«côJ  º¡d ¢SÉfCÉH ¿ƒWÉëjh  ¿ƒeõëjh

A’Dƒg ™e πeÉ©àdG ¿CG -kÉ©«ªL Gƒ°ù«d -¿hÒãc ¿ƒØXƒe º¡Øj óbh .º¡JÉ«Ø∏N

¬£HGôJ ójõj ⁄ÉY ‘ íéæj ød zÉæg QƒeC’G …ôŒ Gòµg ¢ù«d { ≥£æÃ ¢SÉædG

Ú°ShDhôeh AÉ°SDhQh AGô¶f ™e kÉ«eƒj ¿ƒ∏YÉØàj Ée kÉÑdÉZ ¿hôjóŸÉa .Ωƒj πc

,±ô°üàdG ¿ƒÄ«°ùj  Ée kÉÑdÉZh ,áØ∏à äÉaÉ≤K øe ºgÒZh øjô°TÉÑe

.É¡ÑæŒ π¡°ùj ¿Éc kÉWƒ¨°Vh äÉWÉÑMEGh º¡a Aƒ°S ∞bGƒe ¿ƒÑÑ°ùjh

øcÉeC’G ∞∏à ‘ ±ô°üàj  ∞«c ábóH ±ô©j  ¿CG ôjóŸG øe ™bƒàj ’h

IQÉ¡e á«ªgCG Qó≤J  ¿CG øµÁ ôjóŸG  ™bƒe øe ∂æµdh .¢UÉî°TC’G ∞∏à ™eh

¿ƒaô°üàjh ¿hôµØj ,∂©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉædG ¿C’ ,‘É≤ãdG ∞«µàdG IQÉ¡e πãe

äÉëØ°üdG ‘ πª©dG ábQƒd øµÁh ,äOQCG ¿EG ∂°ùØæH CGóHG .∂æY ∞∏à πµ°ûH

.‘É≤ãdG ∞«µà∏d ∂à«∏HÉb iƒà°ùe ôjó≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG (15-13)

Ö°ùàµà°S ∂fCG ócDƒŸG øe ,‘É≤ãdG ∞«µà∏d á«∏HÉ≤dG πªY ábQh ΩÉ“EG ó©H

¢†¨Hh .kÉ«aÉ≤K ∂æY ÚØ∏àîŸG øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ∂JQób øY áÑ«W Iôµa

áaÉc ‘ ‘É≤ãdG ∞«µà∏d ∂à«∏HÉb á«ªæJ øe ó«Øà°ùà°S ∂fEÉa ,∂àLQO øY ô¶ædG

.ôjóŸG ™bƒe ‘ ∂àfhôeh ∂à«∏YÉa ójõà°S É¡fC’ ,á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ÖfGƒL
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πeGƒ©dG ΩOÉ°üàJ ÉeóæY

èFÉàædG≈∏Y á«aÉ≤ãdGäÉaÓàN’GÒKCÉJá«Ø«c≈∏Y kGRQÉH k’Éãe òNCÉæd

»àdG (ïjôŸG ñÉæe ) zøÁÓc ¢SQÉe{ ájQGóŸG AÉ°†ØdG áæ«Ø°S øe

 á«FÉ°†ØdG áMÓŸGh AÉ°†ØdG IQGOEG â≤∏WCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 125 âØ∏µJ

 QGóe ‘ É¡à«ÑãJ ±ó¡H 1998 ΩÉY ájÉ¡f ‘ áæ«Ø°ùdG ∂∏J á«eƒ≤dG

Ú°Sóæ¡ŸG øe ¿É≤jôa òØf óbh .ΩÉ©H Égó©H ôªMC’G ÖcƒµdG ∫ƒM

¢SÉ«b »eÉ¶f ΩGóîà°SÉH ájQGóŸG áæ«Ø°ù∏d á«MÓŸG á›ÈdG ∫ÉªYCG

…õ«∏‚E’Gh ( kÓãe ,äÉeGô÷Gh QÉàeC’G) …ÎŸG -Ú≤aGƒàe ÒZ

™LGôJ hCG ∂dP ´hô°ûŸG IOÉ«b ßë∏J ⁄h .( kÓãe ,πWôdGh Ωó≤dG)

¬é¡æe ¿CG ≥jôa πc ¢VÎaGh  .¢SÉ«≤dG äGóMh  áªLôJ á«∏ªY

‘ .kÉØ∏à kÉé¡æe ôNB’G ≥jôØdG Ωóîà°ùj ¿CG ™bƒàj ⁄h ,í«ë°U

 37 ‹GƒM ´ÉØJQÉH ïjôŸG øe áæ«Ø°ùdG âHÎbG ,1999 ÈªàÑ°S 23

 …ƒ÷G ±Ó¨dG âbÎNÉa , kÓ«e 93 ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸGh  , kÓ«e

.≥FÉbO ‘ âbÎMGh ≥«bôdG

¿Éc ≥jôa πc ¿C’ ?áë«ë°U ¬à≤jôW ¿CG  ≥jôa πc Qƒ°üJ GPÉŸ

,IOóëŸG äÉ©bƒàdGh ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG øe áYƒª› Ö°ùM πª©j

áYƒª›  Ö°ùM ¿ƒ∏ª©j øjôNB’G ¿CG ¢SÉædG ¢VÎØj  Ée kÉÑdÉZ

.(áKQÉc πH) ´Gô°U ™bh çóëj ⁄ ¿EÉa ,É¡fƒ©Ñàj »àdG óYGƒ≤dG

‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG πªY ábQh

¢SÉfCG ™e πª©∏d áª¡ŸG äÉaô°üàdGh äÉgÉŒ’G Ò°ü≤dG •É°ûædG Gòg ∫hÉæàj

 ƒg Éªc ,5 ¤EG 0 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y ‹É◊G ∂JQÉ¡e iƒà°ùe Q qób .iôNCG OÓH øe

πª©dG ábQh .á∏ªL πµd πHÉ≤ŸG ÆGôØdG ‘ Ö°SÉæŸG ºbôdG ÖàcGh ,√ÉfOCG í°Vƒe

:‹ÉàdÉc ¢SÉ«≤ŸG .áLQO ≈°übC’ kÉbOÉ°U øc Gòd ,∑óMh ∂°üîJ √òg
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.»Jƒb •É≤f ÈcCG øe IóMGh =5

.√ó«LCG A»°T =4

.¬æ°ùMCG ¿CG êÉàMCG »æµdh ,¬∏©aCG A»°T =3

.¬æ«°ùëàd Iójó°T áLÉM ‘ »æµd ,¬∏©aCG A»°T =2

.¬æY õéYCG A»°T =1

.…QOCG ’ =0

.áªLÎdG ∫ÓN øe ƒdh ,á«ÑæLCG á¨∏H á«∏YÉØH  πª©dG ™«£à°SCG •
.äÉaÉ≤ãdG  ÚH äÉaÓàNÓd ¢SÉ q°ùM ÉfCG •

.áØ∏à  äÉaÉ≤K ¢ûjÉYCG ¿CG ÖMCG •
ÉeóæY iôNCG äÉaÉ≤ãd ¿ƒªàæj øe ô¶f äÉ¡Lh º¡aCG »c óéH πªYCG •

.kÉ©e πª©f

ÉeóæY kÓãe ) IójóL áÄ«H ™e ≥aGƒJC’ »cƒ∏°S Ò¨J  ‘ ™jô°S ÉfCG •
.(»ÑæLCG ó∏H ¤EG π°SQCG

.…ó∏H ÒZ OÓH  ‘ πª©dG …óëàH  ™àªà°SCG •
.º¡aÓàNG  øY ÒÑ©àdG ‘ ¢SÉædG á≤jôW ≈∏Y  áaÉ≤ãdG ôKDƒJ  ∞«c º¡aCG •
.á°ù°SDƒª∏d Iƒb Qó°üªc á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G  ΩGóîà°SG ™«£à°SCG •

.øjôNB’G ™e  πeÉ©àdG óæY áî°SGôdG »JGó≤à©Ã  »Yh ≈∏Y ÉfCG •
.øjôNB’G  º«b »YGQCG ≈àeh ,á«°üî°ûdG  º«≤dÉH ∂°ù“CG ≈àe º∏YCG •
óæY  »JÉjô¶fh  »JGó≤à©e hCG »ª«bh »JÉª∏°ùe êGôNEG  ‘ í‚CG •

.áª¡e äGQGôb òîJCG ¿CG πÑb í£°ùdG ¤EG øjôNB’G

.á«aÉ≤ãdG áeó°üdG á÷É©e ™«£à°SCG •
.á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdG ‘hCG ≈àM »JQGOEG Üƒ∏°SCG πjó©J ™«£à°SCG •

.á«dÉªLE’G áLQódG
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πª©dG ábQh áLQO ÜÉ°ùM

( %25 ≈fOC’G) 42 -32óéà°ùeÈY π``ª``©``dG ‘ IOhó`````̀ »``̀JÈ``̀N

á«aÉc á`̀jGQO  ≈∏Y  â°ùdh  ,äÉaÉ≤ãdG

»JÓYÉØJ ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ á«Ø«µH

(%50 §°Sƒàe) 52 -43§°Sƒàe™``̀bƒ``̀JCG ¿CG ´Gh ó``¡``é``H  ™``«``£``à``°``SCG

äÉ¡Lh iQCGh ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

á`̀≤`̀jô`̀W Ò``````̀ZCGh ,ø`````jô`````NB’G ô``̀¶``̀f

.º¡©e »∏YÉØJ

(%75 ≈∏YC’G) 64 - 53ÒÑNÈ`̀Y π``̀ª``̀©``̀dG á``dƒ``¡``°``ù``H ™``̀«``̀£``̀à``̀°``̀SCG

.IOó`̀©`̀à`̀e äÉ`̀¨`̀∏`̀H É```̀ÃQh ,äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG

,IÒ`̀ã`̀c äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀H Ió`̀«`̀L á`̀aô`̀©`̀e ‹

‘ kÉÑ°SÉæe kÉHƒ∏°SCG ™ÑJCG ¿CG ™«£à°SCGh

.»JÓYÉØJ Ö∏ZCG

الثقافي التكيف على قدرتك تنمية

äGQÉ¡eh áaô©e ∂HÉ°ùàcG ™e ‘É≤ãdG  ∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób ójõà°S

≈∏Y IQó≤dG »ªæJ ∞«µa ,∂æY ¿ƒØ∏àîj øe ™e ôªãŸG πYÉØàdG ‘ É¡eóî°ùJ

.ájQhô°V ô°UÉæYá©HQCG ∑Éæg .‘É≤ãdG ∞«µàdG

.á«aÉ≤ãdG ∂dƒ°UCG ¢SQOG •
.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G á¡LGƒe ™bƒJ •

.áØ∏à äÉaÉ≤K øe ÖfGƒL ∂°ùØf ºq∏Y  •
.É¡æe º∏©Jh ‘É≤K πYÉØJ áHôŒ ‘ πNOG  •

á«aÉ≤ãdG ∂dƒ°UCG ¢SQOG

≈∏îàJ hCG ∂à«°üî°T Ò¨J ¿CG »æ©J ’ ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ

∂æµÁ iôNCG áaÉ≤K hCG ôNBG ó∏H ‘ πª©J âæc ƒd ≈àM) .á«aÉ≤ãdG ∂àjƒg øY
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óMCG (Ò¨àj ¿CG ™bƒàj  ’ ¢SÉ°SC’G ‘É≤ãdG ¬LƒàdG  øµdh ,∞«µàdG º∏©àJ ¿CG

∞«ch á«aÉ≤ãdG ∂à«Ø∏N º¡a ƒg ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ô°UÉæY

∫ÓN øe ⁄É©dG iôjh zá«aÉ≤K áMGQ á≤£æe{ ‘ πª©j Éæe πc .∂«∏Y ôKDƒJ

Ée ∞bƒe ‘  ÉfGDhQ ≈∏Y áaÉ≤ãdG  ôKDƒJ .IOó ‘É≤K  ∞««µJ  á«∏ªY á°SóY

äGôKDƒŸG √ò¡H »YƒdG .ÉædÉ©aCG OhOQh ÉædÉ©aCGh øjôNB’G äÉaô°üàd ÉæJÓjhCÉJh

.á«aÉ≤ãdG ÈY áfhôŸG á«ªæàd …Qhô°V

≈∏Y ºµ◊G ÖæŒ ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùJ á«aÉ≤ãdG Éædƒ°UCÉH áeÉàdG ájGQódG ¿EG

≈∏Y ¿ƒaô°üàjh ¿hô©°ûjh ¿hôNB’G ôµØj ¿CG  ™bƒJ hCG »Yh Ò¨H  øjôNB’G

êQÉN äÓYÉØàdG √òg ÉæHòŒ ÉeóæY »©«ÑW mπ©a OQ ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G .Éæà≤jôW

,áaƒdCÉe ,AƒÑæàdG á∏¡°S AÉ«°TC’G ¿ƒµJ ¿CG Éæª¶©e  π°†Øj .áëjôŸG Éæà≤£æe

Éª∏c øµdh .¬«æÑàd ≈©°ùfh IQÉKE’ÉH ô©°ûf ÉÃQ ,kÉaÓàNG ¬LGƒf ÉeóæYh .áëjôe

Oó¡J äÉaÓàNG ™e πeÉ©àf Éæc GPEG Éª«°S ’) ÉæàMGQ á≤£æe øY kGó«©H Éæ∏ZhCG

áMGôH ô©°ûf å«M ¤EG ÜÉë°ùfÓd kÉYhõf Éæ«a ó‚ (⁄É©dG º¡a ‘ Éæà≤jôW

.zá«Ø∏ÿG IõØ≤dG áHÉéà°SG{ á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ¬«ª°ùj Ée ƒgh ,ÈcCG

IÈÿG øe Öë°ùæf ¿CG  …Qhô°†dG øe πH ,CÉ£N ∞∏ÿG ¤EG õØ≤dG ¢ù«d

IOÉjR ¥ôW øeh .⁄É©∏d Éæª¡a ‘ É¡›ófh É¡ª¡Øfh É¡∏eCÉàf  ≈àM ,Iójó÷G

≥WÉæe ‘ IÎa º«≤Jh ,∂àMGQ á≤£æe øY êôîJ ¿CG ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób

¢SÉfC’ ∂°Vô©J ójõJ ¿CG íjôŸG ÒZ øe ¬fCG í«ë°U .áëjôe ÒZh áaƒdCÉe ÒZ

∂JõØb áHÉéà°SG øe  ó«Øà°ùJ  ≈àMh .AÉ«°TC’G AGOCG  ‘ º¡à≤jôW ‘ ÚØ∏à

™e zíjôŸG ÒZ{ ¿ÉµŸG ‘ ∫ƒWCG IÎa ≈≤ÑJ ¿CG ∫hÉM ,áLQO ≈°übCÉH á«Ø∏ÿG

IÎØdG √òg ∂ëæªà°S .áMGôdÉH ô©°ûJ å«M ¤EG IOƒ©dG ≈∏Y ∂JQób øe ócCÉàdG

áaô©ŸGh AÉcòdG øe ∂fhõ ‘ IójóL äGÈN èeód áMÉ°ùŸGh âbƒdG áàbDƒŸG

.iôNCG Iôe ∂àMGQ á≤£æe øe êhôÿG ≈∏Y á≤ãdG ÜÉ°ùàcGh á«aÉ≤ãdG
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á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G á¡LGƒe ™bƒJ

‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ôKCG ±É°ûàcG ‘ á¶≤«H ¿ƒ∏YÉØdG ¿hôjóŸG õ«ªàj

πª°ûJh .∞bƒe …CG ‘ ÉgQƒ°†M ≈∏Y ∫óJ äGQÉ°TEG øY ¿ƒãëÑjh .πª©dG ¿Éµe

.π°UGƒàdG π°ûah êÉYõf’Gh ôJƒàdGh •ÉÑME’Gh ∑ÉÑJQ’G πãe AÉ«°TCG äGQÉ°T’G

.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G RhôH ™eóLƒJ Ée kÉÑdÉZ AÉ«°TC’G √òg

ô£ÿG øµdh ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ôKCG ôjó≤J ‘ á¨dÉÑŸG øµªŸG øe

ká∏ØZ  ∂dP çóëj ó≤a ,ÉgôKCG øe øjƒ¡àdG ƒg øjôjóª∏d áÑ°ùædÉH º¶YC’G

Gòg ≥Ñ£æjh .iôNCG ájOÉ«b äÉjó–  hCG AGOCG äÓµ°ûe hCG ´Gõf Aƒ°ûf  óæY

â– hCG IRQÉH ÒZ äÉaÓàN’G É¡«a ¿ƒµJ »àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y ¢UÉN πµ°ûH

É«dGÎ°SCG øe ÉªgóMCG »JCÉj , kÓãe ,‹hO ≥jôa ‘ øjƒ°†Y ‘ ôµØæd .í£°ùdG

Iô°ûÑdG ¿ƒd) ácÎ°ûe äÉª°S Éª¡æ«H ¿C’h .IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ôNB’Gh

⁄É©dG ¤EG ¿Gô¶æj Éª¡fCG »Yh ÓH ¿É°VÎØj Éª¡fEÉa ,( kÓãe ,ácÎ°ûŸG á¨∏dGh

πc √ÉŒG  ¿CG ¿Góéj ÉeóæY ¿ÉµÑJôjh ¿BÉLÉØj Éª¡æµdh .É¡°ùØf á≤jô£dÉH

ÖÑ°ùj É‡ ,êGõŸGh »°üî°ûdG RÉ‚E’Gh á£∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ∞∏à É¡æe

≥jôØdG πªY ¥ƒ©J ób ∫É©aC’G OhOQh ôYÉ°ûŸG √òg .º¡a Aƒ°Sh kÉØ«ØN kÉWÉÑMEG

äÉaÓàN’G õ««“ ¿EG .√ôjóe ∂Ø°UƒH ¬à«dhDƒ°ùe  ¤ƒàJ …òdG πª©dG …CG  -

‘ áfhôŸG á«ªæJ ƒëf áª¡e Iƒ£N ´GõædG hCG ∑ÉÑJQ’G ÖÑ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG

.‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæH …CG - ∂æY ¿ƒØ∏àîj øÃ ∂JÉbÓY

áØ∏à äÉaÉ≤K øe ÖfGƒL ∂°ùØf ºq∏Y

≈∏Y ∑óYÉ°ùj  …òdG  ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàNÓd ∂ª¡a IOÉjR ¥ôW øe

øY ójõŸG º∏©àJ ¿CG :äÉaÓàN’G OƒLh ÚÑJ »àdG äGQÉ°TE’G •É≤àdG áYô°S

kGójó– .IÉ«◊Gh πª©dG øe áª¡e ÖfGƒ÷ iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ájDhQ á«Ø«c

.äÉaÓàN’G ∂∏J Ò°ùØJ ‘ ∂©ØæJ …Èc á«aÉ≤K OÉ©HCG á©Ñ°S óLƒj
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.(…Oôa /»©ªL) É¡JGÒÑ©Jh ájƒ¡dG Qó°üe - 1

.(…hÉ°ùàe ÒZ / …hÉ°ùàe) É¡JGÒÑ©Jh á£∏°ùdG Qó°üe - 2

.(á≤«bQ /á«°SÉb) ¬∏FÉ°Shh RÉ‚E’G ±GógCG -3

.(Iô≤à°ùe /á«µ«eÉæjO) Ò¨àdGh Ú≤«dG ΩóY ¤EG áHÉéà°S’G -4

.(á«∏eCÉJ .á«∏ªY) áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG πFÉ°Sh -5

.(Òah /Ohó‡) âbƒdG øe ∞bƒŸG -6

ºZôH (¿ƒµ°ùdG /π©ØdG) á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG áÄ«Ñ∏d áHÉéà°S’G -7

äÉaÉ≤ãdG ¿EÉa ,áaÉ≤K πc ‘ á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G √òg øe AõL OƒLh

.É¡æe ó©H πµd á«ªgCG øe ¬«dƒJ Éª«a ∞∏àîJ

™LGÔdh .áØ∏à ∫hO øe  äÉaÉ≤K  áfQÉ≤e  óæY OÉ©HC’G √òg RÈJh

áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ô¶æJ ∞«c iôf ≈àM (14-13) äÉëØ°üdG ‘ ±É°UhC’G

.IÉ«◊Gh πª©dG ¤EG

1 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

É¡JGÒÑ©Jh ájƒ¡dG Qó°üe

»©ªL…Oôa

±ô``̀£``̀dG ø````e á``̀Ñ``̀jô``̀≤``̀dG äÉ```aÉ```≤```ã```dG π``````̀gCG 

øe º¡°ùØfCG ¿ƒ`̀a qô`̀©`̀j  π°üàŸG  ‘ z»`̀©`̀ª`̀÷G{

hCG  ,IÒ°û©dG  hCG ,á∏«Ñ≤dG hCG ,á°ù°SDƒŸG  ∫Ó`̀N

™bƒàjh ¿ƒ©bƒàj .É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á∏FÉ©dG

º¡àYÉªL ƒëf º`̀Yó`̀dGh  A’ƒ``̀dG QÉ`̀¡`̀XEG  ¬æe

áØ«XƒdGh á`̀jÉ`̀ª`̀◊G πHÉ≤e º¡JÉ°ù°SDƒe  hCG

∂dP ™bƒJ øµÁh .AÉªàf’G ¢SÉ°ùMEGh áªFGódG

É«°ù«fhófCGh Ú°üdGh ∂«°ùµŸG Éæe OÓH ‘

±ô`̀£`̀dG ø``̀e á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π```̀gCG

º¡°ùØfCG ¿ƒa qô©j π°üàŸG øe z…OôØdG{

.Iô°TÉÑŸG º¡Jô°SCGh º¡JGRÉ‚EG ∫ÓN øe

≈∏Y Ghóªà©j ¿CG º¡æe ™bƒàjh ¿ƒ©bƒàj

º¡∏Ñ≤à°ùe Gƒª°Sôjh GhQOÉÑjh ,º¡°ùØfCG

πãe ó∏H ‘ ∂dP ™bƒJ øµÁh .º¡jójCÉH

.ójƒ°ùdGh É«dGÎ°SCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

πg ?A’ƒdG øe ádƒ≤©e ÒZ äÉjƒà°ùe ¿ƒ©bƒàj ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

äÉaÓàN’G √òg ôKDƒJ ∞«c ?‘ÉµdG A’ƒdG º¡jód ¢ù«d ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ

∂dÉ©aCG OhOQ Ò«¨J ∂æµÁ ∞«c ?äÉaÓàN’G √ò¡d Ö«éà°ùJ ∞«c ?∂∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG

?É¡©e ∞«µàJh iDhôdGh º«≤dG ‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √òg º¡ØJ ≈àM ∂cƒ∏°Sh
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2 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

É¡JGÒÑ©Jh á£∏°ùdG Qó°üe

…hÉ°ùàe…hÉ°ùàe ÒZ

±ô£dG øe áÑjô≤dG äÉaÉ≤ãdG πgCG ™bƒàj

áLQO äÉaÓàNG ¿CG ¢SÉ«≤ŸG ‘ zihÉ°ùàŸG{

‘ á`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG ∂`̀∏`̀J AÉ`̀°`̀†`̀YCG  Ú`̀H  á£∏°ùdG

á«eô¡dG áª¶fC’G ¿hô`̀jh .≈`̀fOC’G  ó◊G

QGhOC’G ‘  IGhÉ``̀°``̀ù``̀ŸG Ωó```̀Y  ø``̀Y  kGÒ``Ñ``©``J

,IAÉØµdG Ö°ùM hCG πª©dG  Ò°ùàd âÄ°ûfCG

.™`̀ª`̀à`̀é`̀ŸG ‘  º¡àª«b ó`̀jó`̀ë`̀à`̀d  ¢`̀ù`̀«`̀dh

»Ñjôb  zAÉ``̀°``̀SDhô``̀dG{ ¿ƒ`̀µ`̀j  ¿CG  ¿ƒ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀j

¿ƒµ∏Á øe iôjh .ºghQhÉ°ûj ¿CGh ∫ÉæŸG

¿hhÉ°ùàe º¡fCG É¡fƒµ∏Á ’ øeh á£∏°ùdG

πãe OÓH ‘ ∂dP ™bƒJ øµÁh .kÉjOƒLh

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh ójƒ°ùdGh ∑QÉ‰ódG

±ô£dG øe áÑjô≤dG äÉaÉ≤ãdG πgCG ™bƒàj

¿ƒ`̀∏`̀Ñ`̀≤`̀jh ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀ŸG ‘ zihÉ`̀°`̀ù`̀à`̀ŸG Ò```Z{

á`̀fÉ`̀µ`̀ŸGh á`̀£`̀∏`̀°`̀ù`̀dG ‘ IÒ`̀Ñ`̀c äÉ``aÓ``à``NG

kGÒÑ©J ó©J á«eô¡dG áª¶fC’Gh .äGõ«ªŸGh

á`̀LÉ`̀M ™`̀Ñ`̀°`̀û`̀J »```̀gh IGhÉ``̀°``̀ù``̀ŸG Ωó```̀Y ó`̀æ`̀Y

¿ƒµj ¿CG ¿ƒ∏°†Øj øeC’Gh ΩÉ¶ædGh á«©ÑàdG

ΩÉeR ¿hòNCÉj øjõ«M øjóÑà°ùe AÉ°SDhôdG

á«dhDƒ°ùe ¿ƒ`̀dƒ`̀à`̀jh äGQGô``̀≤``̀dGh  IQOÉ``Ñ``ŸG

øe iôj ’h .º¡«°ShDhôe äÉLÉëH AÉaƒdG

º¡fCG  É¡fƒµ∏Á ’ øeh  á£∏°ùdG ¿ƒµ∏Á

OÓH ‘ ∂`̀dP ™bƒJ øµÁ .kÉ`̀jó`̀Lh AGƒ`̀°`̀S

.ÚÑ∏ØdGh ∂«°ùµŸGh ájOƒ©°ùdG πãe

?kÉeÉ“ ÚdhDƒ°ùŸG πeÉ©j Éªc Gƒ∏eÉ©j ¿CG ¿ƒ©bƒàj ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ∂«∏Y Ö©°üj πg

øjô°TÉÑŸG º¡«°ShDhôe ™e πeÉ©àdG ¿ƒ°†aôj øe ™e πeÉ©àdG ∂«∏Y Ö©°üj  πg

äÉaÓàN’G √òg ôKDƒJ ∞«c ?»°ù°SDƒŸG Ö«JÎdG ‘ ≈fOCG º¡fC’ ,≥ëà°ùŸG ΩGÎM’ÉH

∂cƒ∏°Sh ∂dÉ©aCG OhOQ Ò«¨J ∂æµÁ ∞«c ?É¡d Ö«éà°ùJ ∞«c ?∂∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG

?É¡©e ∞«µàJh iDhôdGh º«≤dG ‘ á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √òg º¡ØJ ≈àM
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3 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

¬∏FÉ°Shh RÉ‚E’G ±GógCG

á«°SÉbá≤«bQ

±ô£dG øe áÑjô≤dG äÉaÉ≤ãdG πgCG ≈©°ùj

á°Sƒª∏e πF’O ¤EG ¢SÉ«≤ŸG øe z»°SÉ≤dG{

™ØJôŸG πNódG πãe Ωó≤àdGh ìÉéædG ≈∏Y

á`̀cô`̀°`̀T ‘ π`̀ª`̀©`̀dG  hCG »`̀æ`̀¡`̀ŸG  »```̀bÎ```̀dGh

.ábƒeôe

kGÒ``̀ã``̀c ¿ƒ``̀Ñ``̀é``̀©``̀jh ¥ƒ```Ø```à```dG ¿hó````̀jô````̀j

‘ kÉjõcôe kGQhO πª©dG Ö©∏j .øjõéæŸÉH

.º°ù◊Gh ¢ùaÉæàdG ¿hQó≤j .º¡JÉ«M

¿ÉHÉ«dG πãe OÓ``H ‘ ∂``dP ™`̀bƒ`̀J  øµÁ

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh ∂«°ùµŸGh

ø`̀e á``̀Ñ``̀jô``̀≤``̀dG äÉ``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG π`````̀gCG ≈`̀©`̀°`̀ù`̀j

¤EG ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀ŸG ø``̀e z≥``̀«``̀bô``̀dG{ ±ô``̀£``̀dG

ÚH ø``eÉ``°``†``à``dGh ´É````̀ª````̀LE’Gh ¿hÉ``̀©``̀à``̀dG

.øjôNB’G äÉ©ªà›h º¡©ªà› AÉ°†YCG

¿hQó≤jh kÉ¶M πbC’G ƒëf ∞WÉ©J º¡jód

z¢û«©àd πªYG{ QÉ©°T ¿ƒ∏°†Øj .∫GóàY’G

È`̀cCG  áª«b ¿ƒ`̀dƒ`̀j zπª©àd ¢`̀û`̀Y{  ≈`̀∏`̀Y

äÉbÓY πãe á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGRÉ`̀‚EÓ`̀d

Iô°SC’G ™e âbƒdG AÉ°†bh Ió«÷G πª©dG

øµÁ .ø`̀jô`̀NB’G  áeóN hCG  AÉ`̀bó`̀°`̀UC’Gh

∑QÉ```̀‰ó```̀dG π``̀ã``̀e OÓ````̀H ‘ ∂````̀dP ™``̀bƒ``̀J

.ójƒ°ùdGh èjhÔdGh

πg ?èFÉàædG ≥«≤– πÑb äÉbÓ©dG ¿ƒ©°†j ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

Gƒ≤≤ëj ≈àM øjôNB’G Gƒ°Shój ¿CG øjó©à°ùe ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG  ‘ áHƒ©°U  óŒ

√ò¡d Ö«éà°ùJ ∞«c ?∂∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √ò`̀g ôKDƒJ ∞«c ?èFÉàf

äÉaÓàN’G √òg º¡ØJ ≈àM ∂cƒ∏°Sh ∂dÉ©aCG OhOQ Ò«¨J ∂æµÁ ∞«c ?äÉaÓàN’G

?É¡©e ∞«µàJh iDhôdGh º«≤dG ‘ á«aÉ≤ãdG
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4 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

Ò¨àdGh Ú≤«dG Ωó©d áHÉéà°S’G

\

»µ«eÉæjOô≤à°ùe

±ô`̀£`̀dG ø``̀e á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π````̀gCG

ΩóY ¿ƒ∏Ñ≤j ¢SÉ«≤ŸG ‘ z»µ«eÉæjódG{

øe »©«ÑW  Aõéc ¢Vƒª¨dG hCG Ú≤«dG

±Ó````ÿGh ´Gô``̀°``̀ü``̀dG ¿ƒ`̀∏`̀Ñ`̀≤`̀j .IÉ```̀«```̀◊G

É¡fhÈà©j πH ,ájOÉY QƒeCÉc ¢ùaÉæàdGh

ôWÉîŸG ¢Vƒÿ OGó©à°SG ≈∏Y ºg ,á©aÉf

.áaƒdCÉe ÒZ ±hôX ‘ ƒdh

∞`̀«`̀µ`̀à`̀dG á``̀«``̀∏``̀HÉ``̀bh á````̀fhô````̀ŸG ¿hQó````̀≤````̀j

IOƒLƒŸG óYGƒ≤dG πjó©J ≈∏Y ÚëàØæeh

.∞bƒŸG »°†à≤j ÉªÑ°ùM äÉª«¶æàdG hCG

 ∑QÉ‰ódG πãe OÓH ‘ ∂dP ™bƒJ øµÁ

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh ójƒ°ùdGh

±ô`̀£`̀dG ø``̀e á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π````̀gCG

¢†aQ ¤EG  Üô``̀bCG ¢SÉ«≤ŸG ‘ zô≤à°ùŸG{

ÒZ ∞bGƒŸG hCG áaƒdCÉŸG ÒZ äGôWÉîŸG

.áHƒ°ùëŸG

äGÒ``̀¨``̀à``̀dG á```̀¡```̀LGƒ```̀e ó``̀æ``̀Y ¿hô```̀Jƒ```̀à```̀j

,º`̀¡`̀∏`̀ª`̀Y ‘ ¢`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀à`̀dG  hCG  ´Gô``̀°``̀ü``̀dG  hCG

ó`̀YGƒ`̀b ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG Ö`̀æ`̀Œ ¿ƒ`̀dhÉ`̀ë`̀«`̀°`̀Sh

.ábóH äÉ°SÉ«°Sh äÉª«¶æJh

 kÉ``̀LÉ``̀Yõ``̀fG º``̀¡``̀d Ú``̀≤``̀«``̀dG Ωó````̀Y Ö`̀Ñ`̀°`̀ù`̀j 

ÖæŒ IQhô``̀°``̀†``̀H ¿hô`̀©`̀°`̀û`̀jh ,kÉ`̀£`̀¨`̀°`̀Vh

.π°ûØdGh AÉ£NC’G

¿Éfƒ«dG πãe OÓ`̀H ‘ ∂`̀dP ™bƒJ øµÁ

.¿ÉHÉ«dGh É°ùfôah

É‰hOh AÉ«°TC’G Ò«¨J âbƒdG ∫GƒW ¿hójôj ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

∞«c ?CGô£j Ò«¨J πc ¿ƒehÉ≤j øe ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg ?í°VGh ÖÑ°S

≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G  √òg ôKDƒJ  ∞«c  ?á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √ò¡d Ö«éà°ùJ

äÉaÓàN’G  √ò`̀g  º¡ØJ ≈àM ∂cƒ∏°Sh ∂dÉ©aCG  OhOQ Ò«¨J ∂æµÁ ∞«c ?∂∏ªY

?É¡©e ∞«µàJh iDhôdGh º«≤dG ‘ á«aÉ≤ãdG
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5 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG πFÉ°Sh

»∏ªY»∏eCÉJ

±ô`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y á``©``bGƒ``dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π```̀gCG

á«ªgCG ¿hQó`̀≤`̀j ¢SÉ«≤ŸG  ø`̀e z»∏ª©dG{

.áHôéàdGh á«©°VƒdG äÉfÉ«ÑdGh ,≥FÉ≤◊G

πMh Öjôéà∏d ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y º¡fEG

≈∏Y ºFÉ≤dG »ª∏©dG Üƒ∏°SC’ÉH äÓµ°ûŸG

.CÉ£ÿGh áHôéàdG

á``̀°``̀SGQOh ÊGó``̀«``̀ŸG å`̀ë`̀Ñ`̀dG º`̀¡`̀jƒ`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀j

kÉ«dÉY ¿ƒæªãjh ,»∏ª©dG º∏©àdGh ádÉ◊G

á«°VôØdGh á`̀¶`̀MÓ`̀ŸG) »`̀ª`̀∏`̀©`̀dG  è`̀¡`̀æ`̀ŸG

.äÓµ°ûŸG πMh ójó– ‘ (QÉÑàN’Gh

πãe ∫hO ‘ á``̀jDhô``̀dG √ò``̀g ™`̀bƒ`̀J ø`̀µ`̀Á

.Góædƒgh ójƒ°ùdGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

±ô`̀£`̀dG ≈`̀∏`̀Y á``©``bGƒ``dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π```̀gCG

êPÉªædG ¿hQó≤j ¢SÉ«≤ŸG øe z»∏eCÉàdG{

.º¡dÉªYCG ¬«LƒJ ‘ É¡fƒæÑàjh á«eƒ¡ØŸG

 AGQh á``̀eÉ``̀©``̀dG ÇOÉ```̀Ñ```̀ŸG º`̀¡`̀a ¿ƒ`̀∏`̀°`̀†`̀Ø`̀j 

πãe É¡H »°SóM Qƒ©°T ôjƒ£J hCG ,á∏µ°ûŸG

≥dC’G º¡Ñé©j ,É¡∏M ádhÉëÃ ´hô°ûŸG

’ º¡æµd ,»LÉàæà°S’G ÒµØàdGh …ôµØdG

‘ ÖjôéàdG ¤EG áLÉ◊ÉH kGÒãc ¿hô©°ûj

øjôµØŸG QÉÑc ¿hQó≤j .πM ¤EG π°UƒàdG

.Ú«∏ª©dG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y º¡fƒ∏°†Øjh

πãe ∫hO ‘ á``̀jDhô``̀dG √ò``̀g ™`̀bƒ`̀J ø`̀µ`̀Á

á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG á`̀µ`̀ ∏`̀ª`̀ŸGh ∂`̀«`̀°`̀ù`̀µ`̀ŸGh É`̀°`̀ù`̀fô`̀a

.ájOƒ©°ùdG

?É¡H GhôµØj  ¿CG πÑb AÉ«°TC’G ¿ƒHôéj ¢UÉî°TCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ  πg

ÒµØàdG ‘ á∏jƒW äÉbhCG AÉ°†b ¿ƒ∏°†Øj ¢UÉî°TCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

√ò`̀g ô`̀KDƒ`̀J ∞`̀«`̀c  ?(¢`̀†`̀©`̀Ñ`̀dG ¬«ª°ùj É`̀ª`̀c  z»∏«∏ëàdG  π`̀∏`̀°`̀û`̀dG{  É¡∏«∏–h  á∏µ°ûŸÉH

∞«c ?äÉaÓàN’G √òg ≈∏Y ∂∏©a IOQ »g Ée ?∂∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

äGQƒ¶æŸGh º«≤dG ‘ äÉaÓàN’G ∂∏J π«∏©àd ∂dÉ©aCG OhOQh ∂cƒ∏°S Ò¨J ¿CG øµÁ

?É¡©e ∞«µàdGh
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6 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

âbƒdG øe ∞bƒŸG

OhóôaGh

±ô`̀£`̀dG ø``̀e á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π````̀gCG

™e ¿ƒ∏eÉ©àj ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y zOhó``̀ë``̀ŸG{

¿CG ¿hôj ,kÉë«ë°T kGOQƒe √QÉÑàYÉH âbƒdG

,á∏°ù∏°ùàe IÉ«◊G çGóMCGh »£N øeõdG

π``̀LCG ø``̀e ô`̀°`̀VÉ`̀◊G ‘ ¿ƒ`̀∏`̀ª`̀©`̀j ∂``dò``d

.πÑ≤à°ùŸG

,Qó¡j ¿CG  Öéj ’  â`̀bƒ`̀dG  ¿CG ¿hó≤à©j

É¡JÉbhCG ‘ äÉYÉªàL’G CGóÑJ ¿CG ¿hójôjh

,Údƒ¨°ûe Gƒ`̀≤`̀Ñ`̀j ¿CG ¿ƒ`̀Ñ`̀ë`̀j  .IOó``̀ë``̀ŸG

≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf ájDhQ ¤EG ¿ƒLÉàëjh

á≤«bO π`̀c ¿CG ¿ƒ`̀æ`̀eDƒ`̀j .Ö`̀jô`̀≤`̀dG ió``̀ŸG

áª«b ¿hQó≤jh ,áªµëH É¡dÓ¨à°SG Öéj

.øjôNB’G äÉbhCGh º¡àbh

 πãe ∫hO ‘ á``jDhô``dG √ò``g ™`̀bƒ`̀J  øµÁ 

.É«dGÎ°SCGh É«fÉŸCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

±ô`̀£`̀dG ø``̀e á`̀Ñ`̀jô`̀≤`̀dG äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG π````̀gCG

™e ¿ƒ`̀∏`̀eÉ`̀©`̀à`̀j ¢`̀SÉ`̀«`̀≤`̀ŸG ≈`̀∏`̀Y zô```aGƒ```dG{

.óHCÓd ìÉàe ¬fCÉch âbƒdG

á`̀YÉ`̀°`̀VEG ø`̀µ`̀Á ’ ,º`̀gô`̀¶`̀f á``¡``Lh ø``̀e

äÉ````̀bhC’Gh á`̀«`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG ó`̀«`̀YGƒ`̀ŸGh ,â``̀bƒ``̀dG

â°ù«dh ÉjGƒædG øY ÒHÉ©J Oô› áÑ°SÉæŸG

.äÉeGõàdG

á¶ë∏dG øY CÉ°ûæJ »àdG IÉ«◊G ¿ƒ∏°†Øj

Oó`̀©`̀à`̀ŸG ∑GÎ````̀°````̀T’G í``̀«``̀à``̀Jh ,á```̀æ```̀gGô```̀dG

¢`̀Uô`̀Ø`̀dGh ¢``̀UÉ``̀î``̀°``̀TC’G ™``̀e ø``̀eGõ``̀à``̀ŸGh

»c »`̀°`̀VÉ`̀ŸG ¿ƒ`̀°`̀Só`̀≤`̀j ,º`̀¡`̀dƒ`̀M á`̀MÉ`̀à`̀ŸG

¿hô``̀j ’h ,¬`̀à`̀«`̀∏`̀µ`̀H ô``̀°``̀VÉ``̀◊G Gƒ`̀°`̀û`̀«`̀©`̀j

hCG É¡àbh ‘ ∫É`̀ª`̀YC’G RÉ``‚EG øe ihó`̀L

.É¡d IOóëŸG IóŸG øª°V É¡eÉ“EG

∂«°ùµŸG πãe ∫hO ‘ ájDhôdG √òg ™bƒJ øµÁ

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ¿GôjEGh

‘ áHƒ©°U óŒ πg ?âbƒdG ¿ƒeÎëj ’ ¢UÉî°TCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

?á«FÉ¡ædG ºgó«YGƒeh º¡∏ªY èeGôH ‘ ΩRÓdG øe ÌcCG ÚeQÉ°U ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG

?πªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √òg ôKDƒJ ∞«c

?äÉaÓàN’G √òg ≈∏Y ∂∏©a IOQ »g Ée

º«≤dG ‘  äÉ`̀aÓ`̀à`̀N’G √ò`̀g π«∏©àd ∂cƒ∏°Sh ∂`̀dÉ`̀©`̀aCG OhOQ Ò¨J  ¿CG  øµÁ  ∞«c

?É¡©e ∞«µàdGh á«aÉ≤ãdG äGQƒ¶æŸGh
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7 ‘É≤ãdG ó©ÑdG

á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG áÄ«Ñ∏d áHÉéà°S’G

π©a¿ƒµ°S

±ô``̀W ≈``̀∏``̀Y á``̀©``̀bGƒ``̀dG äÉ``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG π`````̀gCG

π«µ°ûJ  ¿ƒ∏°†Øj ¢SÉ«≤ŸG ø`̀e zπ`̀©`̀Ø`̀dG{

.á`̀∏`̀YÉ`̀a á`̀≤`̀jô`̀£`̀H º`̀¡`̀£`̀«`̀h º`̀¡`̀JÉ`̀«`̀M

§«£îàdG iôL »àdG äÉWÉ°ûædG ¿hQó≤j

.º``¡``YÉ``°``VhCG ø`̀°`̀ù`̀– »``̀à``̀dGh á``̀bó``̀H É`̀¡`̀d

á`̀∏`̀«`̀°`̀Sƒ`̀c É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀µ`̀à`̀dG ¿ƒ`̀eó`̀î`̀à`̀°`̀ù`̀j

ÌcCGh π°†aCG IÉ«M √ÉŒÉH Ωó≤J ≥«≤ëàd

äGQó≤e ‘ ºµëàdG kÉ«dÉY ¿ƒæªãj . k’Éªc

√ò`̀g ™``̀bƒ``̀J ø`̀µ`̀Á .º`̀¡`̀à`̀Ä`̀«`̀Hh º`̀¡`̀JÉ`̀«`̀M

IóëàŸG äÉ``̀j’ƒ``̀dG π`̀ã`̀e ∫hO ‘ á``̀jDhô``̀dG

.¿ÉHÉ«dGh Ú°üdGh

±ô``̀W ≈``̀∏``̀Y á``̀©``̀bGƒ``̀dG äÉ``̀aÉ``̀≤``̀ã``̀dG π`````̀gCG

áLÉ◊ÉH ¿hô©°ûj ¢SÉ«≤ŸG øe z¿ƒµ°ùdG{

á«©«Ñ£dG  Ohó```̀◊G ø`̀ª`̀°`̀V  ¢`̀û`̀«`̀©`̀dG  ¤EG

∂∏J øe kGAõ`̀L º¡°ùØfCG ¿hô`̀j .º¡àÄ«Ñd

’ IÉ`̀«`̀◊G º¡Ñ¡J É`̀e ¿ƒ∏Ñ≤àjh  ,áÄ«ÑdG

ÈY º¡àÄ«H ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG ¿ƒ©°ùj

¿ƒ∏°†Øj π`̀H ,É`̀«`̀Lƒ`̀dƒ`̀æ`̀µ`̀à`̀dG  ΩGó`̀î`̀à`̀°`̀SG

í«àJ  á«NÎ°ùeh Iô≤à°ùe IÉ«M á≤jôW

QƒeC’G ¿CG ¿ƒ≤ãj Éægh ,¿B’G ¢û«©dG º¡d

,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ΩGô`̀j É`̀e ≈∏Y Ò°ùà°S

.§«ëŸG ⁄É©dG ™e ºZÉæàdG ¿hQó≤jh

πãe ∫hO ‘ á``̀jDhô``̀dG √ò``̀g ™`̀bƒ`̀J ø`̀µ`̀Á

.èjhÔdGh ójƒ°ùdGh É°ùfôa

?º¡£« ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG ¿ƒLÉàëj ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

?º¡àÄ«H ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ¿ƒÑZôj ’ ¢SÉfCG ™e πeÉ©àdG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

?∂∏ªY ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G √òg ôKDƒJ ∞«c

?äÉaÓàN’G √òg ™e πeÉ©àJ ∞«c

º«≤dG ‘  äÉ`̀aÓ`̀à`̀N’G √ò`̀g π«∏≤àd ∂cƒ∏°Sh ∂`̀dÉ`̀©`̀aCG OhOQ Ò¨J  ¿CG  øµÁ  ∞«c

?É¡©e ∞«µàdGh á«aÉ≤ãdG äGQƒ¶æŸGh
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ÚHh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ∫hGóL ‘ IOQGƒdG á∏ãeC’Gh äÉØ«°UƒàdG ÚH ¿QÉb

?OÉ©HC’G √òg ∫ƒM øjôNB’G ™e äÉaÓàNG óŒ πg .á«°üî°ûdG ∂HQÉŒ

»àdG,Iójó©dG º∏©àdG ¢Uôa øe IóMGh Oô› äÉØ«°UƒàdG ∂∏J á©LGôe ¿EG

º∏©J  ≈∏Y ∂JQóbh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdÉH ∂«Yh IOÉjõd É¡dÓ¨à°SG  ∂æµÁ

,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG äGQô≤eh ÖàµdG RhÉéàJ ,äÉaÉ≤ãdG ∂∏J øY Ió«Øe AÉ«°TCG

∂JQóbh iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ™e ∂JGÈNh ∂HQÉŒ øª°†àJ »¡a ,É¡à«ªgCG ≈∏Y

ôaƒJ äÉWÉ°ûæd äÉMGÎb’G ¢†©H »∏j Éª«a .ÜQÉéàdG √òg øe º∏©àdG ≈∏Y

:º∏©àdG ÜQÉŒh ¢Uôa øe kÉ©°SGh kÉØ«W ∂d

øjôNB’G øe º∏©J

.IÈÿGh ‘É≤ãdG »YƒdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y kGOGôaCG ∂à°ù°SDƒe ‘ π©d

Ú«ŸÉY IOÉb º¡°†©H ¿ƒµj ób ,Ihóbh ÚHQóe  ºgòîJGh º¡æY åëHG

óbh ;á«æeõdG ≥WÉæŸGh ∫hódGh äÉaÉ≤ãdG ÈY IQGOE’G ≈∏Y øjQOÉb ,Ú«≤«≤M

.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ÈY ôNB’G ™e π°UGƒàdG ≈∏Y øjQOÉb º¡°†©H ¿ƒµj

∂dòc ∂æµÁ ,Égôjƒ£J á«Ø«ch É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG äGÈÿG º∏©J

áeÉbEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj  ¢üî°T ƒgh - kÉ«aÉ≤K  øu«©àªdG ÜQóŸG  øe IOÉØà°S’G

,óæ¡dG ‘ πª©∏d ∑ôØ°S  πÑb .¬àaÉ≤K πNGO øe ¢SÉfCG ™e äÉbÓY ôjƒ£Jh

≈∏Y áHÉLEÓd  ,AGó¨dG ¤EG …óæg πªY π«eR hCG ≥jó°U IƒYO ∂æµÁ , kÓãe

äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG Ée äÉÑKEG hCG ,OÉ°TQE’Gh í°üædG Ëó≤J hCG á∏Ä°SC’G ¢†©H

.áë«ë°U ájOÉ°TQE’G ÖàµdG ‘ IOQGƒdG
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πª©dG ‘ äÉjó– øY åëHG

∂æµÁ hCG ,∂∏ªY ™bƒe ‘ Égƒàd IOƒLƒe áaÉ≤ãdG - ÈY äÉjóëàdG ¿ƒµJ ób

hCG ∂∏ªY ≥jôa AÉ°†YCG hCG ∑ƒØXƒe ¿Éc GPEG .ájôjƒ£J áHôéàc ÉgAGQh  »©°ùdG

ÉgÌcCGh IôaGƒàŸG º∏©àdG äGÈà π°†aCG óMCG ‘ ∂fEÉa ,kÉ«aÉ≤K ÚYƒæàe ∂æFÉHR

‘ ácQÉ°ûŸG hCG  , kÉ«aGô¨L ´Rƒàe πªY ≥jôa IOÉ«b ábôØH ™àªàJ ∂∏©d hCG .á«dÉ©a

∫ƒ≤j  ?∂∏ªY  ‘ á«dhO äÉeÉ¡Ã kÉfÉ«MCG ∂Ø«∏µJ …ôéj πg .Ée »ŸÉY ´hô°ûe

IQó≤dGAÉæÑd ,ó›h πYÉa  äÉjóëàdG øe ´ƒædG Gòg  ¿EG :øjôjóŸG øe ójó©dG

åëÑdG ∫hÉM .á«dhO ΩÉ¡Ã AóÑdG ‘ áHƒ©°U óŒ ób øµd .‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y

øjôjóŸG áaÉ°†à°SG ‘ IóYÉ°ùª∏d ´ƒ£J .≥«°VCG ä’É› ‘ á«aÉ≤K äÉjó– øY

. kÓãe ,∂à≤£æe ¿hQhõj ÉeóæY ∂à°ù°SDƒe ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«dhódG

∂dP ™«£à°ùJ ÚM êQÉÿG ¤EG ôaÉ°S

,á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ hCG πª©dG  ó°ü≤H AGƒ°S ,êQÉÿG ¤EG ôØ°ùdG  íÑ°UCG

,èeÈŸG á«MÉ«°ùdG äÓMôdG  Üƒ∏°SCG RhÉéàJ ¿CG ∫hÉM .øjÒãµ∏d kÉMÉàe

.á°UôØdG ∂d âë«JG ¿EG »≤«≤M πµ°ûHh ÌcCG Üôb øY ájó÷G áaÉ≤ãdG ÈàNGh

IQÉjõH ºb πH ,ájó«∏≤àdG »MÉ«°ùdG Üò÷G ä’É›h ≥WÉæÃ ∂°ùØf ó«≤J ’

π°üëàd Ée ,á©eÉL  ‘ ÜÓ£dG õcGôe  óMCGh  »gÉ≤ŸGh ¥Gƒ°SC’Gh äÉÑàµŸG

‘ ∂Ø«°†à°ùj øe ∑Éæg ¿Éc GPEG .ójó÷G ¿ÉµŸÉH  »°üî°T ¢SÉ°ùMEG  ≈∏Y

.IÒãc óFGƒØH ∂«∏Y Oƒ©J ób á«æZh Iójôa º∏©J áHôŒ ∂∏àa ádhódG √òg

¿ƒµJ å«M áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ÈàNG

 QÉÑàN’ êQÉÿG  ¤EG ôØ°ùdGh  IôFÉ£dG  ÜƒcQ Éæª¶©e ≈∏Y ºàëàj ’

Oô› .á«aÉ≤ãdG  ÉæbÉaBG ™«°Sƒàd iôNCG IÒãc ¥ôW ∑Éæ¡a ,áYƒæàe äÉaÉ≤K
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¿CG øµÁ É¡JógÉ°ûe π°†ØJ »àdG ΩÓaC’G áëF’ ™«°SƒJ hCG ójóL º©£e QÉ«àNG

,IõØ∏àdG äÉ£ hCG á«ÑæLC’G ΩÓaC’G .Iõ«‡ á«aÉ≤K áHôŒ áWÉ°ùÑH ∂ëæÁ

Ωó≤Jh ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y áYô°ûe òaGƒf Ωƒ«dG íàØJ ,ƒjó«#dG áWô°TCG hCG

π«Ñ°S ≈∏Y .IOó á«aÉ≤K πFÉ°SQ É¡JÉ«W ‘ πª– á«îjQÉJh á«∏ äGQÉ°TEG

z¿ƒZGQO r¿ pó pg{ hCG z¢†HGôdG ôªædG{) zô¨jÉJ ≠æ°ûJhGôc{ º∏«a Ωó≤j ,∫ÉãŸG

ájDhQ  ,2000 ΩÉY IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ô¡X  ÉªgÓch  ,(z»ØÿG ÚæàdG{)

äÉ«fÉMhôdGh ±ƒ°üàdG ⁄ÉYh ,á«æ«°üdG ÒWÉ°SC’Gh ,ájPƒÑdG øY IôëÑàe

,äÉaÉ≤ãdG ∂∏J ‘ ±ô°ûdGh A’ƒdG É¡∏àëj »àdG áfÉµŸG  øYh  ,á«bô°ûdG

kGQGhOCG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ≈∏Y â°Vôa »àdG á«îjQÉàdGh á«YÉªàL’G äGƒHÉàdGh

.áæjÉÑàe á«£‰

Ωó≤J »àdG ,áYƒæàŸG á«aÉ≤ãdG äÉÑ°SÉæŸG Ωƒ«dG ¿óŸG º¶©e ™é°ûJ

∑Éæg .áaÉc ⁄É©dG AÉëfCG øe ¿ƒæØdGh ≈≤«°SƒŸGh äÉ«Mô°ùŸG ´GƒfCG ∞∏à

âfCGh iôNC’G äÉaÉ≤ãdG á¡µæH ∑ô©°ûJ á«æKEG äÉ©ªŒh ¥Gƒ°SCGh ¢VQÉ©e kÉ°†jCG

,á«ÑæLCG á¨d  ¢ùjQóàc ,äÉaÉ≤ãdG ÈY πYÉØàdG  ¢Uôa øY åëHG .∑ó∏H  ‘

∫ÉØWC’G  øe ≥jôa ÖjQóJ hCG ,ÚÄLÓdG ™e πª©dG  hCG ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG  hCG

.Ée á°VÉjQ ‘ ÖfÉLC’G

á«ÑæLCG á¨d º∏©J

≈∏Y ∂JÉLQO äOGORG ,É¡KóëàJ »àdG á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG OóY OGORG Éª∏c

¿ƒµJ ¿C’ kÉ«°ùØf kÉÄ«¡e ∂∏©éj á«ÑæLCG á¨d  çóëàa .‘É≤ãdG  ∞«µàdG º∏°S

äÉaÓàN’G ™e ∞«µà∏d á«∏HÉb ÌcCGh ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ AÉcPh kGQÉµàHG ÌcCG

∑óYÉ°ùJ É¡æ≤àJ á«ÑæLCG á¨d πc ,∂dP ≈∏Y IhÓY .πª©dG ™bƒe ‘ á«aÉ≤ãdG
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É¡«a ájƒëædGh ájƒ¨∏dG Ö«cGÎdG ¿C’ ,πbC’G ≈∏Y IóMGh iôNCG áaÉ≤K º¡a ≈∏Y

∂©°†j á°ù«FQ á¨d ájCG º∏©J ¿EG .áaÉ≤ãdG ∂∏J ÒµØJ ≥FGôW øe ÒãµdG ¢ùµ©J

≈àM .øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ÚjÓe ™e á«∏YÉah ádƒ¡°ùH ¬«a π°UGƒàJ ™°Vƒe ‘

∂à«∏HÉb õjõ©J ∂æµÁ .ábÓ£H äÉ¨d  IóY çóëàJ ¿C’ kÉÄ«¡e øµJ  ⁄ ƒdh

.á«°SÉ°SC’G á«ëàdGh Ö«MÎdG ≠«°Uh äGOôØŸG ¢†©H º∏©àH ‘É≤ãdG ∞«µà∏d

ôNBG ó∏H ‘ Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG º«∏©J hCG IOÉ≤dG ÖjQóJ äGQhO ™ÑJG

™e É¡«a πYÉØàJ áæeBG º∏©J áÄ«H Újò«ØæàdG ÚØXƒŸG º«∏©J äGQhO Ωó≤J

∑QóJh ,áª©WC’G øe IójóL kÉfGƒdCG É¡«a ÜôŒh ,áØ∏à ∫hO øe ∂fGôbCG

É¡æe º∏©àJh øjôNB’G äÉaÉ≤K ÈàîJh ,ΩC’G ∂àaÉ≤K øY øjôNB’G äGQƒ¶æe

áÄ«H ¤EG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ á°†Ø á∏MôH ΩÉ«≤dG ¿EG Éªc .≈à°T ¥ô£H

.∂jód ‘É≤ãdG ∞«µàdGh º∏©àdG äÉfÉµeEG Rõ©j ób áØ∏à á«aÉ≤K

iôNC’G äÉaÉ≤ãdG øY CGôbG

á«îjQÉàdG äÉeƒ∏©ŸG¢†©HIAGô≤HiôNC’GäÉaÉ≤ãdG øYÒãµdGº∏©J∂æµÁ

, kÓãe ,É«fÉÑ°SCG ïjQÉJ øY ÜÉàc IAGôb .∂jód IôaƒàŸG á«°SÉ«°ùdGh á«aGô¨÷Gh

¤EG ∞∏àîJ ójQóªc á«∏«à°SÉc áæjóe π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G º¡a ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

á«ªgCG º¡a ≈∏Y ‹ÉàdÉH ∑óYÉ°ùJh) áfƒ∏°TÈc á«fƒdÉKÉc áæjóe øY ó◊G Gòg

ôNBG á©HÉàe kGóL  º¡ŸG øe ∂dòc  .(ÊÉÑ°SCG ¢üî°T ™e  ∂∏YÉØJ  iód  ∂dP

.kÉ«aÉ≤K è°VÉf ¢üî°ûd áÑ°ùædÉH ⁄É©dG çGóMCGh QÉÑNCGh á«°SÉ«°ùdG äGóéà°ùŸG

ô¡¶J Éªc ,ÒÑc óM ¤EG áª¡ŸG ∂∏J á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dGh âfÎfE’G áµÑ°T ô°ù«Jh

∫Éfƒ°TÉfÎf’G{ áØ«ë°üc  - á«ŸÉ©dG ∞ë°üdG  º¶©e âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y

IõØ∏àdG äÉ£ º¶©e Ωó≤J ÚM ‘ zâ°ùeƒfƒµj’G{ á∏›h z¿ƒ«ÑjôJ ódGÒg

äÉaÉ≤K øY IAGô≤dG ¤EG áaÉ°VEG .⁄É©dG ≥WÉæe ∞∏à øY ájQÉÑNEG äGô°ûf
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á∏ãeCG ô¡¶jh , kÓYÉa kÉª«∏©J kÉµ«àµJ »FGhôdG ÜOC’G πµ°ûH ,iôNC’G ⁄É©dG

.ácÎ°ûŸG á«fÉ°ùfE’G äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ‘É≤ãdG ÒKCÉàdG øY áë°VGh

Ú°SQÉªŸG áÑbGôe

í«àJ óbh ,º¡cƒ∏°S øY ójõŸG º∏©àd Ió«Øe  á≤jôW øjôNB’G áÑbGôe

áYƒæàeh á©°SGh áØFÉW ÖbGQ .É¡gÉŒ ∂dÉ©aCG OhOQ º¡Øàd π°†aCG á°Uôa ∂d

AÉ°†ØdG  ¤EG áLÉ◊G øY IÒãc AÉ«°TCG º∏©àJ  ±ƒ°Sh ,∂dƒM ¢SÉædG  øe

GPEG Éeh ,ΩÉ©dG AÉ°†ØdG ΩGóîà°SG ∫ƒM á©FÉ°ûdG äGó≤à©ŸG hCG ,»°üî°ûdG

»g Éeh ,ΩÉ©£dG óFGƒe ≈∏Y IôKÌdG ‘ á∏jƒW kÉJÉbhCG ¿ƒ°†≤j ¿hôNB’G ¿Éc

.º¡gÉŒ »Ñ∏°S ∑ƒ∏°S »æÑJ ¤EG ∂©aóJ ób hCG ∂éYõJ »àdG º¡cƒ∏°S ôgÉ¶e

ÌcCG âëÑ°UCG ,ÜQÉéàdG √òg ÈY ∂°ùØæHh øjôNB’ÉH ∂àaô©e äOGORG Éª∏c

πµ°ûH øjôNB’G ∑ƒ∏°Sh ∂cƒ∏°S åYGƒH º¡ØàJ ∂fC’ ,‘É≤ãdG ∞«µà∏d á«∏HÉb

.∂dÉ©aCG OhOQ Ò«¨J ‹ÉàdÉH ™«£à°ùJh ,π°†aCG

∂eõ∏J kÉ©«ªL É¡fEG ?äÉMGÎb’G √òg πc ÚH ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG ƒg Ée

.É¡«a …hõæJh ìÉJôJ »àdG á«aÉ≤ãdG  á≤£æŸG QÉWEG êQÉN πª©dGh ÒµØàdÉH

∞«µàdG  á«∏ªY ìÉ‚ øª°†j  ’ äÉWÉ°ûædG ∂∏J  πãe ‘ •Gôîf’G ,™Ñ£dÉH

≈∏Y ∂JQób ∞YÉ°†j Ö«dÉ°SC’G  √òg øe  ójõŸG ΩGóîà°SG  øµd ,‘É≤ãdG

.ÒµØàdGh πª©∏d IójóL ¥ôW ôjƒ£Jh •ÉÑæà°SG

É¡æe º∏©Jh á«aÉ≤ãdG ÈY äÓYÉØàdG ÜôL

,‘É≤ãdG º¡ØdGAƒ°S áé«àf ÖjôZ hCG êô hCG ∞jôW A»°T kÉeƒj çóM πg

á¶Ød Ωóîà°ùJ hCG ,ΩÉ©£dG áëF’ º¡ØJ ⁄ ∂fC’ áÑLƒdG Ö∏W ‘ Å£îJ ¿CÉc

¢†©H ÊÉ©e ±É«WCGh á≤«bódG äÉbhôØdG ±ô©J ⁄ ∂fC’ ádƒÑ≤e ÒZ á«eÉY
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ÜQÉéàdG √ògh ,á¡HÉ°ûe ä’ÉM ôcòàj kÉÑjô≤J Éæ∏c ?á«ÑæLCG á¨d ‘ äÉª∏µdG

É¡«a á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ¿C’ ,á«æZh IQOÉf º∏©J ¢Uôa É¡JGP óëH á«°üî°ûdG

âµë°V ∂∏©d) É¡gÉŒ ∂∏©a IOQ ±ô©Jh ìƒ°VƒH ÉgôcòàJ ∂fCG áLQód á«∏L

.(QGòàY’G¤EG âYQÉ°Sh êGôME’ÉH äô©°T ÉÃQ hCG ¬ÑàµJQG …òdG CÉ£ÿG ≈∏Y

∑ÉÑJQ’G øe kGQób É¡«a â¡LGh √ò¡c ádÉM ¤EG ∂à∏«îÃ ™LQG

,É¡àeôH  áKOÉ◊G ‘ kÉ«∏e ôµØJ ¿CG ó©Hh  ,‘É≤K º¡a Aƒ°S áé«àf êGôME’Gh

Ée ?áµHôe /áLô áHôéàdG âfÉc GPÉŸ :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SÉH É¡∏∏M

áØ∏àîŸG äGQƒ¶æŸG (ójóëàdÉH) »g Ée ?¬ª¡a Å«°SG GPÉŸ ?¬ª¡a Å«°SCG …òdG

⁄ GPEG hCG , kÉÄ«°T º∏©àJ ⁄ GPEG ?É¡æe âª∏©J …òdG Ée ?áKOÉ◊G ∂∏J ‘ IôKDƒŸG

?∂dP nºp∏a ,áàÑdG ∂cƒ∏°S Ò¨àj

∑óYÉ°ùj ób É¡æ«eÉ°†e ‘ ôµØàdG hCG á«°üî°ûdG ÜQÉéàdG ∂∏J π«∏– ¿EG

≥«°†dÉH Qƒ©°ûdG ¤EG á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G ∂à©aO ÉeóæY ∂àHÉéà°SG º¡ØJ ≈∏Y

.‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób á«ªæJ ‘ ™HGôdG ô°üæ©dG ƒg Gògh - êÉYõf’Gh

.∂∏©a IOQ âÑÑ°S »àdG äÉaÓàN’G ±É°ûàc’ ÜQÉéàdG ∂∏J Ωóîà°SG

IóM ∞ØîJ ¥ô£H ±ô°üàJ å«ëH kÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG ∂cƒ∏°S qÒZ

.á«°ù°SDƒŸGh á«°üî°ûdG á«∏YÉØdG »ªæJh ,á≤ãdG »æÑJh ,´GõædG

»LƒdƒHhÌf’G{ QhO Ö©∏J ∂∏©éj ∂àHÉéà°SGh ∂HQÉéàd π«∏ëàdG Gòg πãe

QGôªà°SÉH πª©Jh ,∑QÉµaCG ÈàîJh ∂JÉ«°Vôa ™°†Jh ÖbGôJ å«M ,zπ≤æàŸG

∂∏J øe  É¡à©ªL  »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°SG .¬àª∏©J Ée  Öjò°ûJh π≤°U ≈∏Y

,ÚcQÉ°ûª∏d áæjÉÑàŸG á«aÉ≤ãdG äGQƒ¶æŸGh  ,IOóëŸG ádÉ◊G º¡Ød  á«∏ª©dG

‘ ΩCG ádÉ◊G ∂∏J ‘ AGƒ°S ,º«∏°ùdG ±ô°üàdG ∫ƒM QGôb ¤EG π°UƒàdG ∫hÉMh

øµd ,á«∏«∏ëàdG á«∏ª©dG √òg ¿É≤JEG π¡°ùdG øe ¢ù«d ,™Ñ£dÉH .á∏KÉ‡ ä’ÉM

.ádƒÑ≤e IQÉ¡e iƒà°ùe ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S áHhDhódG á°SQÉªŸG
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á«°üî°ûdG∂HQÉŒ™LÎ°SGh zπ≤æàŸG»LƒdƒHhÌf’G{™°Vƒe ∂°ùØf™°V

∫ƒM ∑ôYÉ°ûe ágÈd kÉÑfÉL ´O .¿É©eEÉH É¡∏eCÉJh áØ∏à á«aÉ≤K ´É°VhCG  ‘

AÉæKCG á«dÉàdG çÓãdG äGƒ£ÿG ™ÑJG .ôNB’G ¢üî°ûdG ∑ƒ∏°S √ÉŒh ´ƒ°VƒŸG

: º°SÉH kGQÉ°üàNG É¡¶ØM ∂æµÁh - π©a /á«°Vôa /Ëƒ≤J :áKOÉ◊G ∑ôcòJ

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y πª©Jh ,z± .± .ä{

Éeh áKOÉ◊G ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G ¬dÉb Ée ôcòàJ ¿CG ∫hÉM  :Ëƒ≤àdG

.Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’G πYÉØJ á≤jôW øYh çóM ÉªY ∂JÉjôcP πé°S hCG ÖàcG .√ƒ∏©a

.√AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G ÚªîJ hCG πeCÉJ ¿hO √ôcòàJ Éªc º¡cƒ∏°S ∞ q°Uh

 ∂dP ≈∏Yh çóM Ée çóM ∂jCGôH GPÉŸ .∂JÉØ«°UƒJ ™LGQ :á«°VôØdG

øµÁ ∞«c ôµa ,á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G øY ¬àª∏©JÉeh ¬aô©J Ée ∫ÓN øe ?ƒëædG

∑ƒ∏°ùdG ôgÉ¶e πc hCG ¢†©H ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G OÉ©HC’G ∂∏J πµ°ûJ ¿CG

åYGƒÑdÉH áKOÉ◊G AÉæKCG äôµa πg .∂JÉHÉLEG ¿hO hCG πé°S ºK ,É¡àØ°Uh »àdG

â©bƒJ πg ?á≤jô£dG ∂∏àH ±ô°üàdG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG ¢UÉî°TC’G â©aO »àdG

çGóMC’G  ∂°VGô©à°SG ÚH  ¿QÉb ?ádÉ◊G ∂∏J ‘ º¡cƒ∏°S  ±ô°üàj ¿CG

¤EG ô¶æJ πg - ∂jód ÉgGôcP ÚHh (‘É≤ãdG ∂«Yh »eÉæJ  øe kGó«Øà°ùe)

,É¡∏ ‘ ∂JÉæ«ªîJh ∂JÉ©bƒJ âfÉc πg ?¿B’G áØ∏à á≤jô£H áKOÉ◊G

?¿B’G ÉgGôJ Éªc ÜGƒ°üdG IóL øY Égó©H hCG É¡Hôb ióe Éeh

 ∂àaô©e ≈∏Y kGOÉªàYG ,¿B’G á¡HÉ°ûe ádÉM ‘ ∂JÉaô°üJ ™bƒJ :π©ØdG

ôµa .∑ƒ∏°ùdG ∂dP ôgÉ¶e ∞∏à ¤EG äOCG »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’ÉH á«dÉ◊G

äÉHÉéà°S’G ∂∏J â©bƒJ πg .¬gÉŒ øjôNB’G ∫É©aCG OhOôHh ∑GòfBG ¬à∏©a ÉÃ

OhOQ Ée ?É¡H ΩÉ«≤dG ∑Qhó≤Ã ¿Éc »àdG πFGóÑdG »g Ée ?É¡KhóM âbh

∂∏J ‘ áØ∏à  á≤jô£H âaô°üJ ƒd É¡¡LGƒJ ¿CG  øµÁ ¿Éc »àdG ∫É©aC’G
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ä’É◊G ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh á∏°üØŸG á«∏ª©dG √òg ΩGóîà°SÉH CGóÑJ ÉeóæY ?IÎØdG

…óe QÉÑàNG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ á≤jô£H ±ô°üJh ,á¡HÉ°ûe á∏Ä°SCG ìôWG ,áægGôdG

.∂JÉ°VGÎaG áë°U

äÓYÉØàdGh áægGôdG ä’É◊G Ëƒ≤J ‘ z± .± .ä{ áHQÉ≤e ΩGóîà°SG ¿EG

IQób ÌcCG ∂∏©Œh ∂FÉ£NCG øe ∂ª∏©J ,IRÉà‡ á≤jôW AGƒ°S óM ≈∏Y á«°VÉŸG

ÖjQóàdG øe ójõŸG ¤EG áLÉëH ∂fCG ó≤à©J âæc GPEG .‘É≤ãdG ∞««µàdG ≈∏Y

z±.±.ä{ á≤jôW ≥«Ñ£J ∂æµÁ ,zπ≤æàŸG »LƒdƒHhÌf’G{ QhO Ö©d ≈∏Y

á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdGh OÉ©HC’G â°üëØJ Éªc kÉeÉ“ .iôNCG ´É°VhCGh ä’ÉM ≈∏Y

ΩGóîà°SGh  ¬JGP º∏«ØdG  IógÉ°ûe kÉ°†jCG ∂æµÁ ,»ÑæLCG º∏«a IógÉ°ûe iód

∂àaÉ≤K  øe ¢SÉfCG É¡«a πYÉØàj  ´É°VhCG π«∏–  ‘ É¡°ùØf çÓãdG äGƒ£ÿG

»àdG äÓYÉØàdG º¶©e ,™Ñ£dÉH .iôNCG ¿Gó∏Hh äÉaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG ™e ΩC’G

ÉÃ ÒµØàdG á°Uôa ∂d í«àJ É¡æµd ,á«£‰h áë£°ùe á°TÉ°ûdG ≈∏Y ÉgógÉ°ûJ

á≤jô£H âaô°üJ ƒd ¬KhóM ™bƒàJ ÉÃh ,πYÉØàdG á«∏ªY ‘  kÉ«aÉ≤K çóëj

Ωqƒb ,á≤HÉ°ùdG ∂J’ÉM â∏eCÉJ Éªc kÉeÉ“h .º∏«ØdG äÉ«°üî°T ∑ƒ∏°ùd IôjÉ¨e

äÉ«°Vôa áYƒª› ™°V .¬H ¿ƒeƒ≤j Éeh Ú∏ãªŸG áÑbGôe ÈY áaƒ°UƒŸG ádÉ◊G

ôµa .á°Vhô©ŸG á«aÉ≤ãdG äÉaÓàNÓd ∂ª¡a ≈∏Y kGOÉªàYG ,çóëj Ée ∫ƒM

±ô°üàJ ¿CG äÉ«°üî°û∏d øµÁ ∞«c hCG ,áæ«©e ógÉ°ûe ‘ ¬∏©ØJ ¿CG øµÁ ÉÃ

.áØ∏à èFÉàf ≥«≤ëàd áØ∏à ≥FGô£H

,á«eƒ«dG ∂ãjOÉMCG ‘ z.± .± .ä{ á«é¡æe ≈∏Y ÜQóàdG ∂æµÁ ∂dòc

≈∏Y .¢SÉ°SC’G á«aÉ≤ãdG  ÖfGƒ÷G ¢†©ÑH  º¡©e ∑Î°ûJ ¢UÉî°TCG ™e  ≈àM

áÄa hCG á«°ùæL hCG ¥ôY øe π«eR ™e É¡jôŒ áKOÉ í«àJ ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

¥ô£H  ±ô°üàdGh äÉ«°VôØdG  ™°Vhh Ëƒ≤àd  IÒãc kÉ°Uôa áØ∏à ájôªY

.‘É≤ãdG ∑AÉcP Qƒ£Jh ºYóJ
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العمل في الثقافي التكيف

ájOÉ«b IQÉ¡ªc ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæàd áæeÉµdG óFGƒØdG í°†àJ

É¡«a ∂°ùØf óŒ »àdG ä’É◊G äOGORG Éª∏ch ,¬«∏Y ∂HQóJ IÎa âdÉW Éª∏c

™bƒàJ ¿CG â©£à°SG GPEG .kÉ«aÉ≤K ∂æY ¿ƒØ∏àîj øjôNBG ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒJ ≈∏Y

πª©dG ‘ kÓ«eR ™aóJ ób ,á∏ªà ∑ƒ∏°S •É‰CG ábódG øe ádƒ≤©e áLQóH

áeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿EÉa ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G áé«àf »Ñ∏°S πµ°ûH ±ô°üàdG ¤EG

™aGhódG º¡ØJ  ≈∏Y IQó≤dG ¿EG  .¬∏M  hCG ±ÓÿG ÖæŒ ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ób

‘ ∑óYÉ°ùà°S ,áª¡e á«aÉ≤K á«°†b ∫ƒM ´GõædGh ±ÓÿG ¥ÉÑà°SGh á«aÉ≤ãdG

¥ô¨à°ùj ób .á«aÉ≤ãdG Ohó◊G ∞∏à ÈY á«∏YÉa ÌcCG πªY äÉbÓY OÉéjEG

kGOƒ≤Y ¿ƒ°†≤j øjôjóŸG ¢†©Ña ,âbƒdG ¢†©H É¡fÉ≤JEGh IQÉ¡ŸG √òg ∑ÓàeG

πµ°ûdÉH É¡eGóîà°SG Gƒª∏©àj ¿CG πÑb iôNCG ¿Gó∏H ‘ ¢û«©dGh πª©dG øe á∏jƒW

¿ƒµ«°S ,ádƒ¡°Sh ô°ù«H É¡°SQÉ“h á«∏ª©dG ∂∏J º∏©àJ ÉeóæY øµd .í«ë°üdG

™e ∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób á«ªæJh ‘É≤ãdG ∂«Yh AÉæH ΩGhódG ≈∏Y ∑Qhó≤Ã

ájOÉ«bh ájQGOEG Iõ«e  IQó≤dG  ∂∏J  ∂ëæªà°S ÉgQhóHh .±hô¶dG ∞∏à

.kGó«≤©Jh kÉYƒæJ OGOõj ⁄ÉY ‘ á«≤«≤M
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قراءات مقترحة
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خلفية

±ó¡j  kÉ«ãëH kÉYhô°ûe zá«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe{ CGóH  ,1998 ΩÉY ‘

á«Ø«ch É¡JÉ≤«Ñ£Jh ájQGOE’G á«dÉ©ØdG ∫ƒM á∏Ä°SCG áYƒª› ≈∏Y áHÉLE’G ¤EG

.OGôWÉH kGó«≤©J OGOõJ á«ŸÉY πªY äÉÄ«H ‘ É¡æe Ú∏eÉ©dG øjôjóŸG IOÉØà°SG

¿hôjój GƒfÉc  ÚM ¬fƒ∏©Øj GƒfÉc ÉªY ∞∏àîj πgh ?Gƒ∏©Øj ¿CG º¡«∏Y GPÉe

áLQO »g Éeh ∞«µa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EGh  ,ΩC’G  º¡fGó∏H ‘ º¡dÉªYCG

¿hôjój ÉeóæY Ú∏YÉa øjôjóe A’Dƒg íÑ°üj ¿CG ¬«°†à≤j …òdG Ée ?±ÓàN’G

»c ¬àaô©e º¡«∏Y ÖLƒàj …òdG Ée ?óMGh âbƒH ∫hódG √òg πc ÈY k’ÉªYCG

?Ú∏YÉah AÉØcCG øjôjóe GƒëÑ°üj

á°SGQódG  ∂∏J áé«àf ‘É≤ãdG ∞«µàdG≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ Iôµa äAÉL

iôL »àdGh ,z»ŸÉY ¥É«°S ‘ ájQGOE’G á«∏YÉØdG{ »æ≤àdG ôjô≤àdG ‘ á≤KƒŸG)

ÜÉàc ‘ Ú°SQÉªŸG øjôjóŸG ¤EG É¡Áó≤Jh ó©HCG óM ¤EG É¡«°ü≤J  kÉ≤M’

∞«µàdG z»ŸÉ©dG IOÉ«≤dG õcôe{ ± qôY óbh .(zójó÷G »ŸÉ©dG ôjóŸG ìÉ‚{

áªLÉædG äÉWƒ¨°†dG ™e πeÉ©àdG≈∏Y ¢üî°ûdG IQób á«ªæJ ¬fCG ≈∏Y ‘É≤ãdG

.º∏©àdG á©HÉàe ™«£à°ùj å«ëH á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G øY

»ª«∏©àdG èeÉfÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG IOÉ≤∏d áMÉàe ±QÉ©ŸG ∂∏J πc π©÷h

øjôjóŸG º«∏©àd kÉ«°SGQO kÉ«é¡æe ´hô°ûŸG ƒãMÉH QƒW ,á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôŸ

´ƒ°VƒŸG AGÈN ±É°VCGh .‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y áæeÉµdG º¡JGQób á«ªæJ á«Ø«c

º¡JÉeÉ¡°SEG - ø°ùdh Éæ«eh Üƒg πµjÉeh ÏdhO ø°ùcÉe kÉ°Uƒ°üN - õcôŸG ‘

.á«aÉ≤ãdG è¡æŸG Gòg OÉ©HC’ º¡ª¡a Ëó≤àH

º∏©àdG QÉWEGh åëÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG ÚH ™ªéj ‹É◊G ÜÉàµdG

IOÉ«≤dG õcôe ‘ á«dhódG á«∏µ∏d  Iô°TÉÑŸG  á«fGó«ŸG äGÈÿG  ÚHh ìÎ≤ŸG
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¢ùµ©æ«a ,É¡ªª©jh á«YÉª÷G ±QÉ©ŸG ∂∏J ÜÉàµdG Gòg Qƒ£jh .á«YGóHE’G

ájQhô°V IQÉ¡e kÉ«aÉ≤K ÚØ∏àîŸG øjôNB’G ™e πYÉØàdG ¿CÉH õcôŸG ¿ÉÁEG ∂dòH

.øeõdG Qhôe ™e áHôéàdÉH É¡ª∏©J øµÁ
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المفتاحية النقاط موجز

™bƒàŸG øeh ,»°VÉŸG ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ kÉYƒæJ ÌcCG Ωƒ«dG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG

≈∏Y ∂JQób IOÉjR ¿EG .¿B’G ¬«∏Y »g É‡ kÉYƒæJ ÌcCG πÑ≤à°ùŸG ‘ íÑ°üJ ¿CG

»°†à≤J áØ∏à áaÉ≤K  øe ¿hQóëæj  øjôNBG ¢SÉfCG ™e  ôKDƒe πYÉØJ áeÉbEG

´ƒf Ò«¨àdGh ±ÓàN’G ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG ‘ áfhôŸG øe ójóL ´ƒf ÜÉ°ùàcG

º¡ØJh ójó– ≈∏Y IQó≤dGh OGó©à°S’G Ö∏£àJ Éªc .‘É≤ãdG ∞«µàdG øe ójóL

≈∏Y ôKDƒJ  äÉaÓàN’G  √òg .ÉgÈY á«∏YÉØH πª©dGh á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

,iôNCG IÒãc ÉjÉ°†b ≈∏Yh ,á£∏°ùdG øe ∞bGƒŸGh ,πª©dG ¥ôWh ,äÉ©bƒàdG

ÚØ∏àîŸG øjôNB’G ™e ∂JÓYÉØàd í«àJ ,‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y ∂JGQób á«ªæàHh

.áëLÉfh á«HÉéjEG èFÉàf Ëó≤àd ÈcCG ábôa

,á«aÉ≤ãdG ∂dƒ°UCG ‘ ô¶ædG ø©“ ¿CG ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG Ö∏£àJ

äÉaÉ≤ãdG øY ójõŸG ∂°ùØf º∏©J ¿CGh ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G á¡LGƒe ™bƒàJ ¿CGh

ájOÉ«b IQÉ¡e ‘É≤ãdG ∞«µàdG ¿EG .á«aÉ≤ãdG  ∂HQÉŒ øe º∏©àJ ¿CG ,áØ∏àîŸG

≈∏Y Gƒ¶aÉëj hCG ,ÚëLÉf Gƒfƒµj ¿CG  ¿hójôj  øjòdG øjôjóŸG πµd ájƒ«M

.á«ŸÉY πªY áÄ«H ‘ ,º¡MÉ‚
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