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الثقافي؟ التكيف على القدرة هي ما

¿ƒµj ÉeóæY .πÑb …P øe kGó«≤©Jh kÉYƒæJ ÌcCG Ωƒ«dG »ŸÉ©dG πª©dG ¿Éµe

óéj ,⁄É©dG ‘ ¿Éµe πc ‘ ¿ƒØXƒeh AÓªYh πªY äGóMh äÉ°ù°SDƒŸG iód

»µdh .äÉaÉ≤ãdGh áaÉ°ùŸGh øeõdG ÈY πª©∏d øjô£°†e º¡°ùØfCG ¿hôjóŸG

‘ øjôNB’G ™e ôªãŸG πª©dÉH º¡d íª°ùJ äÉbÓY ájÉYQh áeÉbEG ‘ Gƒëéæj

øe ÚHh º¡æ«H äÉ¡HÉ°ûàdGh äÉaÓàN’G ÚÑJ øjôjóŸG ≈∏Y ,±hô¶dG √òg

AGQBGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh äÉ©bƒàdG ≈∏Y ôKDƒJ äÉaÓàN’G √ò¡a .º¡©e ¿ƒ∏ª©j

πª©dG ó≤©J øe ójõJ  ∂dòc »gh .ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZh á£∏°ùdG ÜÉë°UCG

Ò«¨àdGh äÉaÓàN’G á÷É©e ‘ áfhôŸG øe kGójóL kÉYƒf »Yóà°ùJh ,…QGOE’G

.‘É≤ãdG ∞«µàdG -

áØ∏à äÉaÉ≤K áaô©e ≈∏Y IQó≤dGh IOGQE’G ôaƒJ ƒg ‘É≤ãdG ∞«µàdG

èFÉàf ôªãà°S äÓYÉØàdG √òg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É¡£°Sh πYÉØdG πª©dGh É¡ª¡ah

º¡JÉbÓY øY πª©dG ±GôWCG »°VôJh ±GógC’G ≥≤–h ΩÉ¡ŸG õéæJ) áÑ«W

,áë°VGh º¡MÉ‚ QGôªà°SG ≈∏Y Ú°üjô◊G øjôjóŸÉH ∂dP ábÓYh .(á«æ¡ŸG

.á«ŸÉY áÄ«H ‘ IOÉjô∏d ájôgƒL IQÉ¡e ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dÉa

أهمية التكيف الثقافي؟ ما

πª©dG ¤EG Iô°UÉ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ äÉjƒà°ùŸG  πc ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG »JCÉj

≈∏Y äÉaÓàN’G ∂∏J ôKDƒJh .áØ∏à - áaÉ≤K - ájDhQh ÉjGhRh äÉ©bƒJh º«≤H

√òg ‘ øjôNB’G ™e πYÉØàdGh IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ‘ OGôaC’G A’Dƒg  á≤jôW

.∫ÉªYC’G RÉ‚EG á«Ø«c ≈∏Yh ,äÉ°ù°SDƒŸG
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,äÉØjô©àdG πc ‘ RÈJ IóMGh Iôµa øµdh ,IÒãc äÉØjô©J áaÉ≤ã∏d

á≤∏©àŸG äGó≤à©ŸG º°†J  Ée ÚH ,º°†J áaÉ≤ãdGh  .ácÎ°ûe áaÉ≤ãdG ¿CG »gh

º°†J Éªc .¢SÉædG øe áYÉªL hCG ™ªà› πNGO ∫ƒÑ≤ŸG ÒZh ∫ƒÑ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH

∂∏J êQÉN ƒg øŸ øµÁh ,∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGó≤à©ŸGh áî°SGôdG º«≤dG

äÉaô°üJ øY äÉ©bƒJ ∂dòc áaÉ≤ãdG πª°ûJ .≈à°T äÓjhCÉJ É¡dhCÉj ¿CG áaÉ≤ãdG

.áæ«©e äÉbÓY hCG ∞bGƒe ‘ ¢SÉædG

¿ƒ∏ª©j º¡fCG -kÉeƒªY ¢SÉædG øe Òãc πH -Ωƒ«dG ÚØXƒŸG øe Òãc º¡Øj

Ö°ùM ∞∏àîJ äÉ©bƒJh á«∏≤Y  äÉÑ«côJ  º¡d ¢SÉfCÉH ¿ƒWÉëjh  ¿ƒeõëjh

A’Dƒg ™e πeÉ©àdG ¿CG -kÉ©«ªL Gƒ°ù«d -¿hÒãc ¿ƒØXƒe º¡Øj óbh .º¡JÉ«Ø∏N

¬£HGôJ ójõj ⁄ÉY ‘ íéæj ød zÉæg QƒeC’G …ôŒ Gòµg ¢ù«d { ≥£æÃ ¢SÉædG

Ú°ShDhôeh AÉ°SDhQh AGô¶f ™e kÉ«eƒj ¿ƒ∏YÉØàj Ée kÉÑdÉZ ¿hôjóŸÉa .Ωƒj πc

,±ô°üàdG ¿ƒÄ«°ùj  Ée kÉÑdÉZh ,áØ∏à äÉaÉ≤K øe ºgÒZh øjô°TÉÑe

.É¡ÑæŒ π¡°ùj ¿Éc kÉWƒ¨°Vh äÉWÉÑMEGh º¡a Aƒ°S ∞bGƒe ¿ƒÑÑ°ùjh

øcÉeC’G ∞∏à ‘ ±ô°üàj  ∞«c ábóH ±ô©j  ¿CG ôjóŸG øe ™bƒàj ’h

IQÉ¡e á«ªgCG Qó≤J  ¿CG øµÁ ôjóŸG  ™bƒe øe ∂æµdh .¢UÉî°TC’G ∞∏à ™eh

¿ƒaô°üàjh ¿hôµØj ,∂©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉædG ¿C’ ,‘É≤ãdG ∞«µàdG IQÉ¡e πãe

äÉëØ°üdG ‘ πª©dG ábQƒd øµÁh ,äOQCG ¿EG ∂°ùØæH CGóHG .∂æY ∞∏à πµ°ûH

.‘É≤ãdG ∞«µà∏d ∂à«∏HÉb iƒà°ùe ôjó≤J ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG (15-13)

Ö°ùàµà°S ∂fCG ócDƒŸG øe ,‘É≤ãdG ∞«µà∏d á«∏HÉ≤dG πªY ábQh ΩÉ“EG ó©H

¢†¨Hh .kÉ«aÉ≤K ∂æY ÚØ∏àîŸG øjôNB’G ™e πª©dG ≈∏Y ∂JQób øY áÑ«W Iôµa

áaÉc ‘ ‘É≤ãdG ∞«µà∏d ∂à«∏HÉb á«ªæJ øe ó«Øà°ùà°S ∂fEÉa ,∂àLQO øY ô¶ædG

.ôjóŸG ™bƒe ‘ ∂àfhôeh ∂à«∏YÉa ójõà°S É¡fC’ ,á«æ¡ŸG ∂JÉ«M ÖfGƒL
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πeGƒ©dG ΩOÉ°üàJ ÉeóæY

èFÉàædG≈∏Y á«aÉ≤ãdGäÉaÓàN’GÒKCÉJá«Ø«c≈∏Y kGRQÉH k’Éãe òNCÉæd

»àdG (ïjôŸG ñÉæe ) zøÁÓc ¢SQÉe{ ájQGóŸG AÉ°†ØdG áæ«Ø°S øe

 á«FÉ°†ØdG áMÓŸGh AÉ°†ØdG IQGOEG â≤∏WCG .Q’hO ¿ƒ«∏e 125 âØ∏µJ

 QGóe ‘ É¡à«ÑãJ ±ó¡H 1998 ΩÉY ájÉ¡f ‘ áæ«Ø°ùdG ∂∏J á«eƒ≤dG

Ú°Sóæ¡ŸG øe ¿É≤jôa òØf óbh .ΩÉ©H Égó©H ôªMC’G ÖcƒµdG ∫ƒM

¢SÉ«b »eÉ¶f ΩGóîà°SÉH ájQGóŸG áæ«Ø°ù∏d á«MÓŸG á›ÈdG ∫ÉªYCG

…õ«∏‚E’Gh ( kÓãe ,äÉeGô÷Gh QÉàeC’G) …ÎŸG -Ú≤aGƒàe ÒZ

™LGôJ hCG ∂dP ´hô°ûŸG IOÉ«b ßë∏J ⁄h .( kÓãe ,πWôdGh Ωó≤dG)

¬é¡æe ¿CG ≥jôa πc ¢VÎaGh  .¢SÉ«≤dG äGóMh  áªLôJ á«∏ªY

‘ .kÉØ∏à kÉé¡æe ôNB’G ≥jôØdG Ωóîà°ùj ¿CG ™bƒàj ⁄h ,í«ë°U

 37 ‹GƒM ´ÉØJQÉH ïjôŸG øe áæ«Ø°ùdG âHÎbG ,1999 ÈªàÑ°S 23

 …ƒ÷G ±Ó¨dG âbÎNÉa , kÓ«e 93 ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸGh  , kÓ«e

.≥FÉbO ‘ âbÎMGh ≥«bôdG

¿Éc ≥jôa πc ¿C’ ?áë«ë°U ¬à≤jôW ¿CG  ≥jôa πc Qƒ°üJ GPÉŸ

,IOóëŸG äÉ©bƒàdGh ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG øe áYƒª› Ö°ùM πª©j

áYƒª›  Ö°ùM ¿ƒ∏ª©j øjôNB’G ¿CG ¢SÉædG ¢VÎØj  Ée kÉÑdÉZ

.(áKQÉc πH) ´Gô°U ™bh çóëj ⁄ ¿EÉa ,É¡fƒ©Ñàj »àdG óYGƒ≤dG

‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG πªY ábQh

¢SÉfCG ™e πª©∏d áª¡ŸG äÉaô°üàdGh äÉgÉŒ’G Ò°ü≤dG •É°ûædG Gòg ∫hÉæàj

 ƒg Éªc ,5 ¤EG 0 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y ‹É◊G ∂JQÉ¡e iƒà°ùe Q qób .iôNCG OÓH øe

πª©dG ábQh .á∏ªL πµd πHÉ≤ŸG ÆGôØdG ‘ Ö°SÉæŸG ºbôdG ÖàcGh ,√ÉfOCG í°Vƒe

:‹ÉàdÉc ¢SÉ«≤ŸG .áLQO ≈°übC’ kÉbOÉ°U øc Gòd ,∑óMh ∂°üîJ √òg
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.»Jƒb •É≤f ÈcCG øe IóMGh =5

.√ó«LCG A»°T =4

.¬æ°ùMCG ¿CG êÉàMCG »æµdh ,¬∏©aCG A»°T =3

.¬æ«°ùëàd Iójó°T áLÉM ‘ »æµd ,¬∏©aCG A»°T =2

.¬æY õéYCG A»°T =1

.…QOCG ’ =0

.áªLÎdG ∫ÓN øe ƒdh ,á«ÑæLCG á¨∏H á«∏YÉØH  πª©dG ™«£à°SCG •
.äÉaÉ≤ãdG  ÚH äÉaÓàNÓd ¢SÉ q°ùM ÉfCG •

.áØ∏à  äÉaÉ≤K ¢ûjÉYCG ¿CG ÖMCG •
ÉeóæY iôNCG äÉaÉ≤ãd ¿ƒªàæj øe ô¶f äÉ¡Lh º¡aCG »c óéH πªYCG •

.kÉ©e πª©f

ÉeóæY kÓãe ) IójóL áÄ«H ™e ≥aGƒJC’ »cƒ∏°S Ò¨J  ‘ ™jô°S ÉfCG •
.(»ÑæLCG ó∏H ¤EG π°SQCG

.…ó∏H ÒZ OÓH  ‘ πª©dG …óëàH  ™àªà°SCG •
.º¡aÓàNG  øY ÒÑ©àdG ‘ ¢SÉædG á≤jôW ≈∏Y  áaÉ≤ãdG ôKDƒJ  ∞«c º¡aCG •
.á°ù°SDƒª∏d Iƒb Qó°üªc á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G  ΩGóîà°SG ™«£à°SCG •

.øjôNB’G ™e  πeÉ©àdG óæY áî°SGôdG »JGó≤à©Ã  »Yh ≈∏Y ÉfCG •
.øjôNB’G  º«b »YGQCG ≈àeh ,á«°üî°ûdG  º«≤dÉH ∂°ù“CG ≈àe º∏YCG •
óæY  »JÉjô¶fh  »JGó≤à©e hCG »ª«bh »JÉª∏°ùe êGôNEG  ‘ í‚CG •

.áª¡e äGQGôb òîJCG ¿CG πÑb í£°ùdG ¤EG øjôNB’G

.á«aÉ≤ãdG áeó°üdG á÷É©e ™«£à°SCG •
.á«aÉ≤ãdG äÉ©bƒàdG ‘hCG ≈àM »JQGOEG Üƒ∏°SCG πjó©J ™«£à°SCG •

.á«dÉªLE’G áLQódG
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πª©dG ábQh áLQO ÜÉ°ùM

( %25 ≈fOC’G) 42 -32óéà°ùeÈY π``ª``©``dG ‘ IOhó`````̀ »``̀JÈ``̀N

á«aÉc á`̀jGQO  ≈∏Y  â°ùdh  ,äÉaÉ≤ãdG

»JÓYÉØJ ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ á«Ø«µH

(%50 §°Sƒàe) 52 -43§°Sƒàe™``̀bƒ``̀JCG ¿CG ´Gh ó``¡``é``H  ™``«``£``à``°``SCG

äÉ¡Lh iQCGh ,á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G

á`̀≤`̀jô`̀W Ò``````̀ZCGh ,ø`````jô`````NB’G ô``̀¶``̀f

.º¡©e »∏YÉØJ

(%75 ≈∏YC’G) 64 - 53ÒÑNÈ`̀Y π``̀ª``̀©``̀dG á``dƒ``¡``°``ù``H ™``̀«``̀£``̀à``̀°``̀SCG

.IOó`̀©`̀à`̀e äÉ`̀¨`̀∏`̀H É```̀ÃQh ,äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀dG

,IÒ`̀ã`̀c äÉ`̀aÉ`̀≤`̀ã`̀H Ió`̀«`̀L á`̀aô`̀©`̀e ‹

‘ kÉÑ°SÉæe kÉHƒ∏°SCG ™ÑJCG ¿CG ™«£à°SCGh

.»JÓYÉØJ Ö∏ZCG

الثقافي التكيف على قدرتك تنمية

äGQÉ¡eh áaô©e ∂HÉ°ùàcG ™e ‘É≤ãdG  ∞«µàdG ≈∏Y ∂JQób ójõà°S

≈∏Y IQó≤dG »ªæJ ∞«µa ,∂æY ¿ƒØ∏àîj øe ™e ôªãŸG πYÉØàdG ‘ É¡eóî°ùJ

.ájQhô°V ô°UÉæYá©HQCG ∑Éæg .‘É≤ãdG ∞«µàdG

.á«aÉ≤ãdG ∂dƒ°UCG ¢SQOG •
.á«aÉ≤ãdG äÉaÓàN’G á¡LGƒe ™bƒJ •

.áØ∏à äÉaÉ≤K øe ÖfGƒL ∂°ùØf ºq∏Y  •
.É¡æe º∏©Jh ‘É≤K πYÉØJ áHôŒ ‘ πNOG  •

á«aÉ≤ãdG ∂dƒ°UCG ¢SQOG

≈∏îàJ hCG ∂à«°üî°T Ò¨J ¿CG »æ©J ’ ‘É≤ãdG ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ

∂æµÁ iôNCG áaÉ≤K hCG ôNBG ó∏H ‘ πª©J âæc ƒd ≈àM) .á«aÉ≤ãdG ∂àjƒg øY


