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Lawrenceزرمسسنرول Summers

Anمداقلاروهيتلا)دّدحي Avalanche ls Coming)حوضوب

يفو،ةدحتملاتايالولايفيلاعلاميلعتلاىلعةلبقملاتايّدحتلا

ةينقتلاىوقتلعففيكلبقنماندهاشدقلو.ملاعلاءاحنأعيمج

ةيفرصملاتامدخلاولاصتالالئاسوليوحتيفاهلعفةملوعلاو

عاطقليوحتىلعىوقلاهذهلمعتسو.نييضاملانيدقعلاىدمىلع

يفةخماشلاينابملاودبتدقو.هريغيفتلعفاملثميلاعلاميلعتلا

تتابرييغتلاةفصاعنكل،اهيلإرظانللةخسارةقيرعلاتاعماجلا

.ىضمتقويأنمرثكأاهدّدهت

ذنمةمدتحمةسفانمدهشتملاعلايفتاعماجلاّنأيفكشال

ليومتو،بهاوملابسكىلعاهنيباميفعراصتتمويلايهاهو،دوقع

نمةديدجةلحرمباتكلااذهيفنوفلؤملاشقاني.يملعلاثحبلا

جذومنهيفضّرعتييذلاتقولايف،روهظلابتأدبةّداحلاةسفانملا

ةعماجلاتضرعتنأدعب،ةديدشطوغضلهسفنةيديلقتلاةعماجلا

ىلإبهذتل،اهبموقتتناكيتلافئاظولانمددعككفتلةيديلقتلا

هذهبنوموقيمهنكلو،تاعماجلافنصنماوسيل،ددجنيدوزم

زكارميهاهف،ةعماجلاهبموقتامملضفأهجوىلعفئاظولا

ةّصاخلاتاسسؤملاتحبصأو،ثوحبلاوتاسارّدلابموقتثوحبلا

اهيهاضتالةناكموةعمسب(ليث)ةلامزعتمتتو.تاداهشلاحنمت

ةحوتفملاةمخضلاتارّرقملاعضتو،تاعماجلالضفأتالهؤم

Massive–)(ىرسكوم)(تنرتنإلا)ىلع Open Online Courses

–MOOCs)هلكملاعلايدينيبةذتاسألالضفأتارضاحم.
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وحنىلعاهنيبعمجلاو،رداصملاهذهنيبنمرايتخالانإ

قيقحتنمةيديلقتلاتاعماجلاةمدخيقلتمنكميس،مئالم

.لضفأقئارطبمهفادهأ

–هسفنتقولايف–نوفلؤملااهحضوأيتلاتارييغتلاحتفتس

ملةقيرطبسانلامامأعيفّرلاىوتسملايذيلاعلاميلعتلاباوبأ

تاسسؤمنمةدافتسالاصرفتناكدقل.لبقنمةرّوصتُمنكت

نمةليلقةئفىلعةروصقم–بيرقدهعىتح–ةيوبخنلاميلعتلا

اهعيبريف،ناتسكابنمةريغصةاتفماعلااذهيفتيقتلا.سانلا

ّيعماجلاىوتسملانمءايزيفلاةداماهسفنملعت،رشعيناثلا

يفسّردُتيتلاتارضاحملامادختساب،(تنرتنإلا)قيرطنع

،رطسألاهذههيفطخأيذلاتقولااذهيفو.دروفناتسةعماج

دهعمنمءايحألاملعىلإلخدملاةدامعضوتادادعتسايرجت

كيرإزرابلاذاتسألااهسردييتلا(MIT)ةينقتللستسوشتاسام

.لباقمنودنم،ملاعلايفعيمجلالوانتميف(EricLander)ردنال

ميلعتلاله:يه(مداقلاروهيتلا)باتكيفةيرهوجلاةيضقلانإ

نرقلايفةنطاوملاوةينهملاةايحللةديجدادعإةليسويعماجلا

ىلإرظنلارمتسيسله،اًديدحترثكأةرابعبوأ؟نيرشعلاويداحلا

نابسحلايفذخألادعبةديجةميقتاذةسسؤماهنأىلعةعماجلا

ةليلقلادوقعلايفيعماجلاميلعتلاتاقفنيفظهابلاعافترالا

اًرظن؛مهلائراطايّدحتةيضقلاهذهّدعتف،بالطلااّمأ؟ةيضاملا

فوفصيفىتح،بابشلاةلاطبنمملاعلايفديازتملاقلقلاىلإ

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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تاسايسلايعضاوهجويفريثتةيضقلاهذهّنإ.تاعماجلايجيّرخ

مظنتسفيكو؟ةيطارقوتيريمللجّورتسفيك:تايدحتلاعاونألك

فيكو؟اًيملاعحبصأّمث،اينطواعاطقبيرقتقوذنمناكاعاطق

ةريبكلاندملاعمجامدنالابسانملافنصلانمتاعماجللنمضت

،ةرّجحتملاةطباّرلارسكتفيكو؟يداصتقالاومنلاوراكتبالازيزعتل

؟ةدوجلاوةفلكلانيب،لقألاىلعسانلاناهذأيف

نوفلؤملاشقانيو.تاعماجلاةداقلاقمعرثكأىقبتةلأسملاّنإ

ةطخيه–رييغتلاحايربنجتوتنأامثيحقبا–ةّيجيتارتسإنأ

يفتنأوهبنجتكيلعيذلاديحولاءيشلانأل،لشفلابةموكحم

؟نذإهلعفيغبنييذلاامفكناكميفدمجتنأوهروهينلاقيرط

ميلعتللىلثملاجذامنلاامو؟ةلماشةعجارمىلإتارّرقملاجاتحتله

ائيشةيديلقتلاسوردلاوتارضاحملاتحبصأنأدعبنآلاملعتلاو

ةعماجلاىلعبجيبالطلانمةئفيأىلإوةروجهملايضاملانم

؟ةيرورضنوكتسيتلاةيملاعلاصصحلاامو؟اهتامدخهجوتنأ

،ةلئسألاهذهنعةيفاشتاباجإ(مداقلاروهيتلا)وفلؤمعضيمل

لودجىلعةلئسألاهذهاوعضو–نيقيلاهجوىلع–مهنكلو

(كيكفتلا)نعربرابلكياماهدروأيتلاججحلاّنإّمث.لامعألا

،مامتهالاوةساردلانماًديزماهولوينأتاعماجلاةداقبيرح

لاوحأفارشتسابنومتهملادجيسو.كلذدعبىضتقملاءارجإو

ريثيامباتكلااذهيفنيرشعلاويداحلانرقلايفتاعماجلا

.لّمأتلانمديزمىلإمهزفحيو،مهمامتها

26meritocracyبسحبسيلومهبهاومو،مهتازاجنإو،مهتاردقبسحبدارفألاءادأهيفميقييذلاةرادجلاماظن

.(مجرتملا)نيبوهوملاتامدخبقاحتلاللةرادجلاينعتفيوبرتلابناجلايفامأ.ةيعامتجالامهتقبطوأمهتاورث
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،تايّدحتلانمديزمبيتأتسةلبقملامايألانأهيفكشالام

كلمينملصرفلابةبوحصم–دكؤمهجوىلع–نوكتساهنكلو

ديدهت،انيقي،يهكيكفتلاتالامتحاّنإ.اهصانتقاىلعةأرجلا

راكتبااوداعأمهنأنوفشتكيسبيكرتلانوديعينمنكلو،تاعماجلل

.نيرشعلاويداحلانرقلليلاعلاميلعتلا

زرمسسنرول

،تويلإويلبدزلراشتةعماجيفذاتسأ

درافراهةعماجليرخفلاسيئّرلا

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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هه.

ليهمف

يوضردعسو،يلينودنلتيكو،ربرابلكيام

هسفنعفادلاوه(مداقلاروهيتلا)باتكءاروزفحملاعفادلانإ

ناونعبيضاملاماعلايفهقبسيذلاباتكلاجارخإءاروناكيذلا

ةيميلعتلاانتمظنأةيؤريفةبغرلاوهو،(عادبإلانمتاطيحم)

لايجألادادعإىلعةرداقو،ةأّيهمتحبصأدقو،اهتاسسؤمو

هتابوعصزواجتو،نيرشعلاويداحلانرقلاصرفمانتغال؛ةيلاحلا

.ةريبكلا

،ةقيمع،ةيرذجلّوحتةيلمعءارجإبلطتيرمألانأدقتعناننإ

.ةيسردملامظنلايفكلذكيهامردقب،يلاعلاميلعتلايفةّحلمو

ةجيتنوأ،قلقلاو،رذحلاو،سسعاقتللةجيتنهنأوههاشخنامنكلو

.أزجمو،اًدجائيطبرييغتلاناك،ثالثلاهذهنيبعمجلل

:لاقنيح،نامتبديفيدذاتسألاعمقفتناننإ

نإ،تأرقامبسحب،اننأليواسأمرمألهنإ»

تاعومجملانإف،ميلعتلايفانبولسأرييغتيفانلشف

هلكاهلبقتسمنأفشتكتدق،اهتيامحلواحنيتلا

.«اننبجببسبعاضدق

/ناريزحيفةينقتللستسوشتاسامدهعميفاهاقلأهلةملكنم

2012ماعنموينوي

رتوتلاو،يملاعلاداصتقالااهدهشييتلاةلاحلاىلإاًرظنو

،رقفلاوءارثلانيبةعساشلاةوجفلاو،ةيلودلاتاقالعلادوسييذلا

،لماشلارامدلاةحلسأراشتناو،قّمعتملايخانملارّيغتلارطخو

هذههلمحتاملكب،اًملعتلضفأليجىلإنوكنامجوحأاننإف
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مهلمليجىلإةجاحيفاننإ.اهقمعأويناعملاعسوأنمةملكلا

لكليج،2012ماعةيبملوألاباعلأللندنلةلوطبتدعواملثم–

ميدقتىلعةردقلاكلميمهضعبو،ميلعتلانملاعردقىلعهدارفأ

.نورشعلاويداحلانرقلااهبلطتييتلاةروطتملاةئيرجلاةدايقلا

ةيصخشلاةيلوؤسملالّمحتلنيّدعتسمنينطاومىلإةجاحيفاننإ

ةردقملامهيدلنينطاوممهلوحنمملاعلانعومهسفنأنع

ىلإةجاحيفنحن.ةايحلاىدمملعتلاةداعإو،ملعتللدادعتسالاو

هيلإلّصوتاملضفأمادختسالدادعتسالاوةردقلامهيدلنينطاوم

.لبقتسملاورضاحلاتالكشمىلعاهقيبطتو،ةفرعملانمرشبلا

انيعس(مداقلاروهيتلا)يفانهنحنو.تاعماجلاةمهميههذه

عراستملام،نيرشعلانرقلاتاعماجبقدحملاديدهتلافصوىلإ

ةريبكلاصرفلامانتغاو،يرذجلارييغتلاثادحإبةّمهمتاسسؤم

فصوليزاجملامادختسالانإ،رييغتلااذهعماهمامأحتفتسيتلا

ديحولاءيشلانأل،ماقملااذهيفبسانممادختساوه(روهيتلا)

هسفنناكملايفءاقبلانأوه،روهيتلاقيرطيفنوكينملنقيتملا

.اًميكحاًرايخسيل

،لعفلاراطخأهنابسحيفءرملاذخأينأّيجيتارتسإأطخهنإ

.لعفلامدعنعةمجانلا(ةداعحدفألا)راطخألالهاجتيو

نماًريثكىرناننإف،ثحبلااذهقايسيفحضتيساملثم

قيرطلابنيقيىلعانسل،لاوحألانملاحيأب،اننكلو،تالامتحالا

.مامألاىلإةديحوقيرطدجوتالهنأل،مامألاىلإهكولسبجاولا

نمةعونتمةعومجمىلإريشننأوه،كلذنمالدب،هبموقنسامو

ةيساسألاانتلاسرو،قفخيسرخآلااهضعبولمعيساهضعب،تاربخلا

،هتمظنأنوعضيوميلعتلاتاسايسنوهجوينيذللو،تاعماجلاةداقل

ملف.(ديدجنملّمأت):ةميدقةدوشنأنمناتسبتقُمناتملكيه

يفتفحزيتلايلاعلاميلعتلاجذامنو،ةّينيقييضاملاتاينيقيدعت

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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تتابنيرشعلانرقلانميناثلافصنلايفرصتنملافحزملاعلا

ةيداصتقاتاعاطقةينقتلاوةملوعلاتربجأاملثمو.ةرثعتممويلا

يفتاعماجلانإف،ةيضاملااًماعنيرشعلايفلّوحتلاىلعةمخض

ىلإانهفدهننحنو.اضيألّوحتلااهلوطيسةمداقلاةنسنيرشعلا

نألواحنملو.سفنلانعاضرلاروعشيدحتو،ءانبراوحةراثإ

هبشأنوكتساهنكلو،عوضوملاةجلاعميفةلماشةقرولاهذهنوكت

ىلعاّبصنماهيفمامتهالانوكييتلاةيعابطنالاةينفلاةحوللاب

.ةيئزجلاليصافتلانمالدبةريبكلاةروصلا

Oceansراكتبالانمتاطيحم)هقباسلثم،باتكلااذهءاج of

Innovation)دجودقف.لايجألازجاوحىطختلصاوتمراوحةجيتن؛

تاينيتسلانم)ميلعتللنيرشعلانرقلاجذومنجاتنوهيذلا،لكيام

انايحأوكيكشتللضرعتتهتاضارتفانماًريثكنأ(تاينيعبّسلاىلإ

(ديدجلانرقلاةيادبميلعتجاتننمامهف)نيلتيكودعسامأ.ذبنلل

.دولخلايهليمجلاو،يقيقحلاو،نسحلابناوجضعبنأاكردأدقف

راوحلانأىرتيتلاانرظنةهجواننواعتتبثأدقف،لاحيأىلعو

.عادبإلازفحملايجأللرباعلا

يف،اهيفانسرديتلاتاعماجلابرختفنانسفنأدجنانكدقل

ةعماجنملاثمبيتأي–الثم–دعسناكف،انمةيمكهتةظحالم

كود)ةعماجنملثمبنلتيكاهيفدهشتستةّرملكيف(Yaleليي)

Duke).نأهنأشنمءيشةباتكيفانقفودقنوكننألمأناننكلو

مهتارايخيفرظنلاىلعتاعماجلانعنيلوؤسملاعيمجدعاسي

.ةيعادبإةقيرطب

يوضردعس/يلينودنلتيك/ربرابلكيام

2013سرام/راذآ
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يذيفنتلاةحلملا

اًرصعدهشتنأنكميةمداقلااًماعنيسمخلانأةلاقملاهذهشقانت

نيبعاللاعيمجرداباذإالإنوكينلكلذنكلو،يلاعلاميلعتللايبهذ

كلذعابتإو،ةصرفلامانتغاب،ةموكحلاىلإبالطلانم،ماظنلالخاد

.همامأوهاملكفرجيسرييغتلاروهتّنإف،كلذريغبو،لاعفألاب

ميلعتلايفاموتحمارمأتابالجاعاقيمعايرذجارييغتّنإ

دققلقلاوأ،رذحلاويناوتلانأيهىربكلاةرطاخملاو،يلاعلا

يفاغلابمهولعجو،هتعيبطنماورّيغو،رييغتلاةيلمعاوؤطبأ

فحزملاعلاءاجرأيفتفحزيتلايلاعلاميلعتلاجذامنّنإ.جردتلا

.ةرثعتممويلاتتابنيرشعلانرقلانميناثلافصنلايفرصتنملا

فّرصتلاىلعماظنلايفبعاللكنضّرحيريرقتلااذهو

.ةأرجب

ملعتلاةداعإوملعتللةصرفلامانتغاىلإةجاحيفنونطاوملا

ةيلوؤسملالّمحتلنيّدعتسماونوكينأمهيلعو.مهتايحىدمىلع

وهنطاوملكف،مهلوحنمملاعلانعومهسفنأنعةيصخشلا

.لمعةصرفلعناصو،ةرطفلاببلاط

نأو،مهريصممامزباوكسمينأمهيلعتاعماجلاةداق

تاررقملا–ةينقتلالضفبمهمامأتحتفيتلاصرفلااوصنتقي

MassiveOpen)(ساسكوم)تنرتنإلاربعةحوتفملاةفثكملا Online

(Courses(MOOCs)رثكأو،بحرأميلعتميدقتلجأنم–الثم

ةبقاثةرظنمهيدلنوكينأتاعماجلاةداقىلعو.اقيوشتواقمع

.مهبالطلةميقداجيإوحن
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اهتزيمنأشبةحضاونوكتنأىلإجاتحتةعماجلك

هيجوتببغرتيذلاقوشلانمدّدحملامسقلاوأ،ةيصصختلا

ةيديلقتلاةعماجلادهعىلودقل.كلذقيقحتلبسو،هيلإاهتامدخ

جماربوةيملعلاتاجردلانمةعومجممدقتيتلا،فادهألاةدّدعتم

.عضاوتمريثأتتاذثوحب

اهضعبف:كيكفتةيلمعلمويلاضرعتتةيديلقتلاةعماجلانإ

نعدعتبتنأو–هدحوميلعتلايفصّصختتنأىلإجاتحتس

هوجولاةددعتمميلعتلاتاناكمإاهلحملحتل،ةيديلقتلاةرضاحملا

:مويلاةرفاوتملا

ةيوبخنلاةعماجلا•

ةيريهامجلاةعماجلاوه

ةيصصختلاةعماجلاه

ةيلحملاةعماجلا•

ةايحلاىدمملعتلاةيلآ•

رثكأيهرصعلااذهيفتاعماجلاىلعةسفانملاةأطونإ

اميفةيملاعلاةسفانملاببسبكلذسيلو،ىضمتقويأنم

تارّرقملالثمددجلانيبعاللاقاطنعاستاببسبلب،طقفاهنيب

((سكوم)تنرتنإلا)ةيملاعلالصاوتلاةكبشىلعةحوتفملاةمخضلا

General يلبمسألارنج)و ،)Coursera اريسروك)عقوملثم

Assembly)،صاخشألاتاراهمرّوطتيتلاةيراشتسالاعقاوملاو

.ملعلاهيلإلّصوتامثدحأيفةرّوطتماثوحبرشنتو،مهتاردقو

نمددعىلعسفانتلةمّدقتمعقاومتاهجلاهذهتأّوبتدقلو

.ةيديلقتلاةعماجلااهبموقتتناكيتلاةدّدحملافئاظولا

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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ةيميظنتلاحئاوللايفريكفتلاةداعإىلإجاتحتستاموكحلا

تسيلو،ةينطوةعماجلاهيفتناكيذلادهعلايفتعضويتلا

ةهجاومىلإتاموكحلاجاتحتف،ديدجلادهعلايفامأ.ةيملاع

نيذلاةعماجلابالطليومتنكميفيك:لثم،ةريثكلاةلئسألا

ىقلتييذلابلاطلاقحتسيله؟مهمعدويئزجماودبنوسردي

ةفثكملاتاررقملااهنمو،يميلعتلاىوتحملايدوزمنماًسورد

ةيقببةوسأ،اليومتىقلتينأ(سكوم)تنرتنإلاربعةحوتفملا

ةلضلاطباورزفحتنأةموكحللنكميفيك؟نيغرفتملابالطلا

يف،تاموكحللنكميفيكو؟راكتبالاوندملاو،تاعماجلانيب

فيكو؟دالبلايفتاعماجلاراهدزارارمتسانامض،ةملوعلارصع

؟ةيطارقتوريملانامضنكمي

:ملاعلايفةيميلعتلاةمظنألاهجاوتةيرهوجتايدحتةثالثةّمث

تامدخلددجلانيدوزملاوتاعماجللنكميفيك.1

ةيلباقلاتابلطتمبسانيميلعتميدقتنامضميلعتلا

لبقتسملاىلعةلثمألالضفأنيبنمو؟اهيجيرخىدلفيظوتلل

يفExeterرتسكإةعماجهتماقأيذلافيظوتللةيلباقلازكرم

تاداشرإوحئاصنمهعيمجبالطللمّدقييذلا،ةدحتملاةكلمملا

ديدهتلاّنإ.ّيميداكألاحاجنلاويعوطتلالمعللجّوريو،ةلصاوتم

ريبكلارييغتلامجحو،ةيملعلاةداهشللةيقوسلاةميقلاوحنهجوملا

لظيفايساسأواًرشابمايدحتحبصي،ةلاطبلاوداصتقالايف

.ةيملعلاةجرّدلاىلعلوصحلاتاقفنعافترا

؟ةدوجلاوةفلكلانيبةقلحلارسكىنستيفيك.2

نم–تاعماجلليملاعلافينصتلاريياعمنإ،رضاحلاتقولايف
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نكمتيالو.تاجرخملاوتالخدملانيبيواست–ةيلعفلاةيحانلا

ةيثحبتاردقكلمتيتلاتاعماجلاىوسةّمقلاىلإلوصولانم

.بالطلاىلإةذتاسألاةبسنلةضفخنمتالدعماهيدلو،ةعساو

ةيلاعلاةدوجلاقيقحتنإ،ةثيدحلاةينقتلارصعيفو،كلذعمو

،هيلعلابقإلاباًريدجو،هيفابوغرماًرمأودغيةظهابتاقفننود

ةفرعملاداجيإنيعمتجمونيدرفنمبالطلارودقمبنوكينيح

مييقتلاسسأنكلو،هتباثتاقفندبكتنودةيلاعةدوجب،مهسفنأب

نمتاب،كلذل.ةسفانملانمايلعفددجلانيسفانملامرحتةمئاقلا

.تاعماجلافينصتلةديدجريياعمعضويرورضلا

؛ةلماكتملاميلعتلاةئيبيفةبولطملاتارييغتلاام.3

يدوزملةليدبلارداصملامعدىلعةرداقنوكتيكل

نمةديدجعاونأةّمث؟يلبقتسملالمعلاويميلعتلاىوتحملا

ىلعدّدشتعاونألاهذهو،روهظلابتأدبّيميلعتلاىوتحمللنيدّوزملا

يرورضلانمو،ةيوضعلابباستنالاوةسرامملاقيرطنعميلعتلا

ىلعةحجانلاتاكرشلاهذهجمدلجأنم،ةجهنممتارييغتءارجإ

.عسوأقاطن

نمضبعاللكىلإهجوملاريرقتلااذهيفةّمهملاراكفألاّنإ

دومجلانأو،كلمكلهتسملابلاطلاّنأيهّيميلعتلاماظنلا

يتلاصرفلاينبتلعلو.اًبسانمارايخسيلدحاوناكميفنوكشلاو

روهتلابنجتلديحولاقيرطلانوكتنأريرقتلااذهيفاهلانضرع

.مداقلا

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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ةيادبلاةطقن

ودبي،جولثلابىطغميلبجردحنميهةيادبلاةطقن

نميرذجلارييغتلاهجويفةعنمرثكأودبيءيشنكيمل

نممغّرلاىلعو.1980ماعفينيجيربدهعيف،يتييفوسلاداحتالا

داحتالاحبصأ،نامزلانمدقعىلعاليلقديزيامرورمدعبو،كلذ

ةنميهتناككلذكو.نيعدعبارثأ،يضاملانمائيشيتييفوشلا

،1990ماععزعزتتالةخسارودبتادنلريإيفةيكيلوثاكلاةسينكلا

ناميلةكرشامأ.ةنميهلاكلتتشالت،نمزلانمنيدقعدعبنكلو

لئاوألبذجةطحمودبتتناكدقف،(LehmanBrothers)زرذرب

تراصةقحاللاةنسلايفو.لمعللمهدصقمو2007ماعنيجيرخلا

.لاوزىلإىرخألايه

زيفيدنامرون،انايحألدجللريثملا،ريبكلاخرؤملارّسفدقو

(NormanDavies)ةفيحصهعماهترجأةلباقميفرييغتلااناه

:ةيتآلاةرابعلاب،بيرقدهعذنمزمياتلاشنانياف

هتيادبةطقن.روهيتلاهبشييخيراتلارييغتلا»

نيحيف،انيتموابلصهيلإرظانللودبييلبجردحنم

نوكتو،يجراخلاحطسلالفسأتارييغتلاثدحت

.مداقامائيشنكلو.اهتظحالمنكميالو،ةّيفخم

."يتأيسىتمدّدحتنأوهليحتسملاءيشلاو

1) Davies 2012
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،ادنلريإيفةيكيلوثاكلاةسينكلايفو،يتييفوسلاداحتالايفف

دعبثادحألامهفءرمللنكمي،زرذربناميلةكرشيفكلذكو

.ةمداقلاةثراكلارذنىرينأو،رخأتملاكاردإلاقيرطنعاهعوقو

–ثالثلاتالاحلاىف–تقولاكلذىفصاخشأكانهناكهنإلب

وأتايجيتارتسإلايفنوككشيو،ةمئاقلاتالكشملاىلإنوريشي

.ةيغصمانذأدجتملمهتاريذحتنكلو،ةميلسلاريغتاهاجتالا

يفةيديلقتلاةعماجلانمةبالصواخوسررثكأودبيءيشال

ةيناوطسألاةدمعألاو،ةيكيسالكلاىنابملاىلإرظنا.نهارلاتقولا

اًدهعلوطألاينابملاىتحوأ،لييوأ،درافراهليعماجلامرحلايف

يفةديدجلاينابملاراشتناىلإرظناو،جديربماكوأ،دروفسكأيف

تابتكمو،ةلهذمتاربتخمنمهليوحتامو،ملاعلايفتاعماجلا

ىلإرظناو.نييضاملانيدقعلايفتديش،ةينكسةحنجأو،ةمخض

اًماعنيثالثلايفيملعلاثحبلليئانثتسالاعّسوتلانعتامولعملا

ّومنلالبقتسملاهتيمهأتاكرشلاوتاموكحلاتكردأنأدعب،ةيضاملا

تاساردلابالطدادعأيفعساشلاّومنلاىلإةفاضإ،يداصتقالا

نيح)رّوطتملاملاعلايفةدملاكلتيفايلعلاتاسارّدلاو،ةيعماجلا

ةئملاىفرشعةعبرأقحتلاةيعماجلاةساردلاةلحرمىفلكيامناك

نمةبيرقةبسنلاف،نآلاامأ،ارتلجنإىفتاعماجلابةيرمعلاهتئفنم

.ةيلاعةدوجتاذ(اهلكتسيلو)اهنمريثكف،ةّيميداكألاتاجرخملا

،لاحلاةعيبطب،ةعماجلادوعصوميلعتلايفعّسوتلااذهّنإ

نكميىتلالئاسولاداجيإىفةصاخبو،ةّدعتالكشمببس

يفةدايزلاو،هتاقفنوعّسوتلاءابعألّمحتيفاهقيرطنعةكراشملا

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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قيقحتةلحرمشيعننآلااننأجاتنتسالالهّسلانمودبيدقنكل

كشالو.اهجوضنلامتكاوةعماجللنيرشعلانرقلاموهفمراهزإو

جذومنلاىلعسّسؤمةيمانلالودلايفتاعماجلادوعصنأيف

اذهبفارتعالاتاجردىصقأهتاذّدحيفوهو،اًبلاغّيبرغلا

.لاقيامك،ءارطإلاروصقدصأوهديلقتلانأل،جذومنلا

تحت)ثدحتتارييغتةمثنكلو،ابلصلبجلاحفسودبي،اًقح

ةقيقحاهنكلو،(ةيئرمريغ)،العف،يهتارييغتلاهذهو.(حطّسلا

نأ،لاحلاةعيبطب،بعصلانمو،مداقروهيتلا،اهيفءارمالةحضاو

،عقوتناّممبرقأنوكيامبر؟ديدحتلاهجوىلعيتأيسىتم:لأسن

امكرادتةلواحملنآلانملضفأتقودجويالهنأكشنودنمو

.هلدادعتسالاو،يلاعلاميلعتللمايألامداقهئبخي
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ةطلسلاتحت:الوأ

دقو.هناكرأعزعزتو،نيرشعلانرقلاىلإدوعييذلايعماجلا

:ةيتآلالماوعلاىعملّمأت.هساسأنماًمامتروهيتلاهفرجي

رييغتلايفذخآيملاعلاداصتقالا.1

لمعييتلاةقيرطلارييغتىلإةينقتلاعمةملوعلافلآتىدأدقل

راشتناو،الّوحتدهشتديروتلالسالسف.يملاعلاداصتقالااهقفو

ىلإاهبنيرخآلاكارشإتاقفنضافخناو،ناكملكيفةفرعملا

طسبنملاملاعلا)نامديرفساموتهامسأامدجوأرفضلابيرق

the fat world)،اندهشدقو.درطمديازتيفراكتبالاةعرسّنإّمث

امكيهلاحلانكلو،نيمرصنملانيدقعلايفايئانثتسااًرييغت

الوحتدهشيملاعلاف.دعبائيشَرتملكنإو،ةميدقلاةينغألالوقت

يفايسآقرشلودةمهاسمتعفتراذإ،ةيداصتقالاةوقلازكارميف

تاونسلايف%22.8ىلإ%9.1نميملاعلايلامجإلايلحملاجتانلا

لصاوتلاةكبشهتثدحأيذلارييغتلالاطدقلو."ةيضاملاسمخلا

يملعمّنإىتح،اهلكةيراجتلاةطشنألاعاونأ(تنرتنإلا)ةيملاعلا

نعدنهلانمةراجحلانورتشيايناطيربيفنييرامعملاءانبلا

.قوّسلايفةيسفانتلامهتزيمىلعاوظفاحييك؛(تنرتنإلا)قيرط

ةلماعملماعت،تارئاطلاتاكرحملثم،ةيداملاعئاضبلادعتملو

مّدقتتحبصألب،ةرركتمريغةدحاوةقفصبعابتيتلاةعلّسلا

2) Barber, Donnelly and Rizvi 2012:12.
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ةسمخلةنايصلاعمرارمتسابلمعتتاكرحملتامدخاهنأىلع

تاكرشلارودقمبنأينعتةريبكلاتامولعملاتحبصأو.اًماعرشع

ىلعاهريوطتوتاجتنملانيسحتو،ةنراقملانئابزلاوةيراجتلا

.ةلهذموةئجافمةلبقملاةروثلانوكتس،كلذعمو.ةيمويسسأ

نع،اننيعأّمأبةّيقيسوملانامكلاةلآجاتنإةيلمعاندهاشدقل

ةظفحمو،ةيناطيربلارتسكإةعماجيفداعبألاةيثالثةعباطقيرط

يفيقبتملاديصّرلاةفرعماهنكمي(يتيآمإ)ربتخميفدوقن

.ءارشلاتايلمعدايدزاعمةبوعصاهحتفدادزيو،يفرصملاباسحلا

تاراظنك،اهسبلاننكمييتلاةيبوساحلاةينقتلاراشتنادهاشنانأدبو

تايالوثالثتحمسدقل.ضبنلابقارتيتلاتاعاّسلاو،لغوغ

يتلاتارايسلاصيخرتب،اديرولفو،ادافينو،اينروفيلاكيه،ةيكيرمأ

ريبكضافخناىلإكلذيدؤينأرظتنيو).قئاسنودنمكّرحتت

نعائيشركذنمل،نآلاىتحو.(يسكاتلا)ةرجألاتارايسروجأيف

.زاوتمطخيفريستتناكيتلاةيجولويبلاةينقتلايفةروثلا

قافآنإف،(راكتبالاتاطيحم)باتكيفانشقاناملثمو

،يلاعلاميلعتلايفو،ةيسردملاةلحرملايفةيميلعتلاماظنلا

يفراكتبالانمةضيرعطامنألعفب،ةعساوتاريثأتلضّرعتتس

نكمتتيتلالئاسولارّوطتنأمظنلاهذهىلعو.يملاعلاداصتقالا

تارييغتلاهذهلو،ةيلاعفبيتاذلاراكتبالاقيقحتنماهقيرطنع

،لوألا:اهلاصتانممغرلاىلع،ةفلتخملاراثآلانمناعونةلهذملا

نأ،رخآيداصتقاعاطقيألاحكاهلاحو،تاعماجلاىلعبجي

ةئفوحنهتامدخهّجوييذلاعاطقلانإ.اهلمعجذومنبرظنلاديعت

عقوتننأنكمي،ةدالولاذنمةينقتلابنآلالصتمليجمهو،بابشلا

لجأنمىرخأةئفيأنمرثكأطغضلاريثأتتحتنوكينأهنم

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
30



ىلعبلطلاةعيبطتلّدعتارييغتلاهذهنأ،يناثلاعونلاو،رييغتلا

،ةنسلكرورمبو.لمعلاقوسيفاهطامنأو،ةفرعملاو،تاراهملا

حورو،سفنلابةقثلابنوفصتينيذلاصاخشألاىلعبلطلاديازتي

لّمحتيفنودّدرتيالو،ديجلاميلعتلاو،رّوصتلاةعاربو،نواعتلا

ّدحىلع،عادبإلاوعدبم»يأ)ديزملذببةردابملاو،ةيلوؤسملا

نيذلامهّيسردمجوفلكنمةليلقةلق.(نامديرفساموتفصو

نونوكيو–ةليبنةمهم–نييميداكألانميناثلاليجلانوحبصيس

.يعماجلاويلاعلامهميلعتيفهوبستكااملضفبديجدادعتساىلع

ءيشنعثحبلاىلإجاتحتيتلاىمظعلاةيبلاغلانعاذامنكلو

ةذخآلارغاوشلاءلمىلإفاطملامهبيهتنيسنيذلا،رخآ

ةديدجفئاظوداجيإيفةدعاصتمةمهمبنوعلطضيو،صقانتلاب

؟مهريغلومهسفنأل

ةبيكرتلايفعّونتلاوةيدّدعتلابلجيفةملوعلارثأرصتقي

ةدايزىلإهاّدعتلب،ةريبكلاندملايفامّيسالو،لوّدللةيناكسلا

نيدشان،يملاعلاميلعتلاقوسيف(نوقّوستي)نيذلابالطلاددع

جيورتلا)ىضفأاملثمو.يلاعلاميلعتلاهمدقينأنكمياملضفأ

ةثالثلادوقعلايفةلماكتاعاطقيفتالّوحتثادحإىلإ(قيوستلاو

،يلاعلاميلعتلاتالّوحتيفامهلعفنالعفينآلاامهنإف،ةيضاملا

عمهجوتلااذهدادزادقو.يملاعلاوأيلحملاديعصلاىلعءاوس

ليومتلاهلحملحيل،ايملاعيلاعلاميلعتلليموكحلامعدلاضافخنا

.رشابملاعفّدلاوأضورقلاكصاخلا

،ناتسكابنمةيميلعتلاتاسسؤملانمدعستارايختدتما

ناكامدنعةروفاغنسىلإ،ايلارتسأو،ادنكو،ةدحتملاتايالولاو

.(مجرتملا)نيكراشملانيفلؤملادحأ*
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يفةيمهأاذةعماجلاعقومنكيملو.اهبقحتليةعماجنعثحبي

قاطنو،ةحاتملاصرفلاو،ميلعتلاةدوجاهيلعلّوعملاناكلب–هرظن

داصتقالافعاض،نيرشعلاويداحلانرقلايفو.ةيلاملاةدعاسملا

،مولعلالوقحيفنيصّصختملاىلعبلطلادارطابيملاعلا

هذهنمنينكمتملابالطلاّنإّمث.تايضايرلاو،ةسدنهلاو،ةينقتلاو

ديزمليصحتلزفاحلاوةبغرلامهيدلنّمم،مهسرادميفّداوملا

لبقت.رارمتساباهيلعبلطلاديازتيدراوممه،لوقحلاهذهيف

ىوتسملايفبالطلانمةئملايفةرشعتقولااذهيفلييةعماج

رصتقتال،تالاحلامظعميفو،ةدحتملاتايالولاجراخنميعماجلا

تاقفنميدقتىلإاهادعتتلب،ةيساردلاحنملاميدقتىلعةعماجلا

مظعميفنوجيرخلاناكاملو.ّمألادلبلاىلإابايإواباهذرفّسلا

نولمعيو،نونكسيو،اهيفاوجّرختيتلاةنيدملايفنوثكميتقولا

يلاعلاميلعتلليملاعلابلطلاطامنأيفتالّوحتلاهذهّنإف،اهيف

.اهيفعقتيتلاتادلبلاوندملليداصتقالاحاجنللاهتيمهأدادزت

تاعماجللةسوململاةيمهألاىلإدحاوتقويففيضيهرودباذهو

يفءارزوعمانراوحنماضيأملعننحنو.اهنيباميفةسفانملاو

لبسيفديازتممامتهااهيدلندملاولودلانأملاعلايفتاموكحلا

ةدوعلاىلعمهعيجشتو،جراخلايفةميقملااهتايلاجعملماعتلا

.بلطلااهيلعدتشييتلامهتاراهمب

ةيملاعلاةسفانملامدطصتاماًريثك،ةّماعلاةسايسلايف

،ةينقتلاومولعلاثحابميفامّيسالو،بالطلالضفأباطقتسال

ناكسلاىدلةدئاسلالويملاورعاشملاب،تايضايرلاو،ةسدنهلاو

ةحضاواهدجنلويملاهذهو.ةرجهلاتاسايسقييضتلنييلحملا

ىلعايلارتسأو،ةدحتملاةكلمملاو،ةدحتملاتايالولايفنايعلل

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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ةديقملاتاسايسلاكلتلثمىنبتتيتلالوّدلافشتكتسو.لاثملاليبس

مغّرلاىلعف.كلتاهتاسايسلةموؤشملاةيداصتقالاراثآلاةرجهلل

،ةفيظوفلأنيسمخوةئمعبرأاودجوأبناجألانينطاوملانأنم

ةدحتملاتايالولايفرالودرايلمنوسمخونانثاهرادقمالخدو

ةبغرمهيدلبناجألانيفظوملاثلثنإف،2005و1995يماعنيب

."ةرجهلابةقلعتملااهتاسايسببسب،ةدحتملاتايالولاكرتب

نممهجرختنممغّرلاىلع–بناجألانيجيرخلامزليناكو

نعةرجهلاتابلطميدقت2008ماع–ةيكيرمألاتاعماجلالضفأ

دلبلايفلمعلاوثوكملالجأنم(ةرجهلابيصناي)ةعرققيرط

امأ.ةثالثىلإاًدحاوةعرقلابزوفلاةصرفتناكو،ةينوناقةقيرطب

سأرمهعمنيذخآ،دالبلاةرداغمامهيلإبلطيفنايقابلاناثلثلا

ذنمو.رخآناكمىلإ(داصتقالايفمهتامهاسمو)يركفلالاملا

ةئفلاهذه،جنوكجنوهو،ةروفاغنسلثم،لودتداطصا،بيرقدهع

مهلوصحليهستب؛ةزيمملاتاردقلاولوقعلايوذ،نيجيرخلانم

لاملابمهمعدليهستىلإةفاضإ،لمعلاوةماقإلاحيراصتىلع

جماربعجشت،لاثملاليبسىلعف،ةيراجتتاعورشمةماقإلمزاللا

نع،ةريغضلاتاعورشملاداّور،ةروفاغنسهتماقأيذلا(سابرتنإ)

بالطللرمتسممعدميدقتو،ةماقإللةعيرستاءارجإريفوتقيرط

ةحلصمنمو،معدلاوبيردتلل"تانضاحريفوتو،داشرإلاوةياعرلاب

.اهوذحوذحتنأىرخألالوّدلا

3) Wadhwa et al 2007.

4) EntrePass 2012.
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يناعييملاعلاداصتقالا.2

أوسأمالآدباكي،تالّوحتلاهذهمضخيف،يملاعلاداصتقالاأدب

ةسامحلاراثآلاءيطبلالالحنالاءدبعم،ثيدحلاخيراتلااهفرعةمزأ

نمتالكشملاتلوحتو.نامزلانمنيدقعىدمتدتمايتلاءاقمحلا

تبهذ،ديدملايداصتقالاشاعتنالادهعيفهنأببسب،أوسأىلإئيس

ىّدأام،ةيداصتقالاةبخنلانمةليلقةئفىلإةورثلانمىمظعلاةيبلاغلا

ةقبطلاىلإاهتّدعتو،ةريقفلاةقبطلااهبلاخمتلاطةديدشةاناعمىلإ

ةقبطلانمةدحتملاتايالولايفةرسألالخدلدعمضفخناذإ،ىطسولا

ةئملايفنيعبرأونينثاىلإ1970ماعةئملايفنيسمخنمىطسولا

يفماعلكةورثلاعيزوتيفتوافتلاعاستامقافتنيحيف2010ماع

لخديفةدايزبالثمتم،2007ماعىتحو1979ماعنمةدتمملاةبقحلا

نيعبسوسمخونيتئمةبسنبعمتجملايفءارثرثكألاةئملايفدحاولاةئف

تناكيتلاىطسولاةقبطلالخدىلعتأرطيتلاةدايزلابةنراقمةئملايف

ينايبلامسرلاحضوياملثمو،كلذىلإةفاضإ،"ةئملايفنيعبرأةبسنب

امّيسالو،ةدحتملاتايالولايفةرسألالخدطسوتمضفخنا"(1)مقر

اوناكديجلاميلعتلاىلإنورقتفينيذلاف،يفرصملانامتئالاةمزأدعب

مهعاضوأتفشكنا،ةمزألادعبو،ةمزألالبقةيشيعملامهفورظيفنوناعي

،ليزاربلايفةضهانلالودلاداصتقاهدهشيذلاومنلانإ.ةيساقةيشحوب

تايوتسمعافتراو،سكيربلالودبةفورعملا،نيصلاو،دنهلاو،ايسورو

هنكلو،ةيرشبللريبكبسكمكشالبوهةيمانلالودلامظعميفميلعتلا

.ةيمانلانادلبلايفملعتملاريغبابشلاةئفلاًديدهتفيضي

5) US Congress 2011: 11.

6) See Thomson Reuters Datastream 2012: https://forms.thomsonreuters.com/datastream/
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(1)لكشلا

ةرسألالخدطسوتمدوكر

ىلعطغضلاةدايزحضوي

.ىطسولاةقبطلا

(2)لكشلا

ةتفىفةلاطبلاتديازت

اًدايدزاابوروأىفبابشلا

ثالثلاتاونسلاىفاظوحلم

.ةيضاملا

$55,000

$53,000لح

$51,000 دحكالي
$49,000

$47,000

(امنم9)ريه

مكالمامكالاممالامامتإل

؟المجم/م5ملالم3ممم
8)ميعن'مينالمكيلعمال"مايالامعدل

ماليالميال"ماليالميال،ال،ال،ال،ال،ال ميه

.ءاصحإلابتكمتانايبلةدحتملاتايالولايفةيداصتقالاتاسايسلادهعمليلحت:ردصملا

.داصتقالاثوحبلينطولابتكملارايعمقفودوكرةلاحىلإريشيينايبلامسرلا

ةلاطبنمةفيخموةعفترمتالّدعمىلإعضولااذهىضفأدقو

ةئملايفنيسمختغلبذإ(2–لكشلايفحضوموهامك)بابشلا

ىفةيبيراكلالوصألاىوذةقرافألانابشلاةئفىدل،اينابسإىف

يجيّرخةلاطبلةيمانتملاةرهاظلاىلإةفاضإ،ةدحتملاةكلمملا

.ايلعلاتاسارّدلا

50976 ..

ورويلارادصإرصلا

زرذربناميلةكرشرايهنا

د51.2%نانويلاد51.1%اينابسإ

-36.1%ىلاغتربلاــ35.9%ايلاطيإ

ـ30.3%ادنلريإ.د21.9%ةدحتملاةكلمملا

ـ21.8%اسنرفـ7.9%ايناملأ

2012/2/5ربرابتوكس/كيفارغزرتيورتاتسوروي،ميرتساتادرتيورنوسموط:ردصملا
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راثآنمءزجاهنأىلعتانايبلاهذهنأشنمليلقتلالهّسلانم

،هنمءزجيفاًحيحصنوكيامبركلذنأعمو.ةيداصتقالاةروّدلا

قفاوتلامدعيفةلثمتملا،اقمعرثكألاةلكشملاسمطيالأبجيهنإف

ميلعتلاهجرخيامو،ضهانلالمعلاقوسداصتقاهبلطتيامنيب

يقب،ةدحتملاةكلمملايف2011ماعو.تاقوألابلاغيفيعماجلا

نعنيلطاعةيعماجلاةداهشلاةلمحنمةئملايفنورشعوةسمخ

.(ةيوناثلاةداهشلاةلمحنمةئملايفنيرشعةبسنبةنراقم)لمعلا

ةداهشةلمحنمفلأةئمثالثةبارقةدحتملاتايالولايفدجويو

يتلا،ةيئاذغلاةنوعملاماظنىلعمهتشيعميفنودمتعيريتسجاملا

يذلاتقولايفهنأرمألايفشهدملاو،ءارقفللةموكحلااهمدقت

،(ةيئزجلاةلاطبلاوأ)ةلاطبلانمةعفترملابسنلاهذههيفتلجس

اًصاخشأنودجيالو،ةرغاشفئاظومهيدللمعبابرأكانهناك

.فئاظولاكلتلةمزاللاةيصخشلاتافضلاوأتاراهملابنوعتمتي

ةئملايفنيعبرأوةسمخءاهزنأةثيدحةيحسمةساردتدجوو

نيذلاصاخشألاىلعروثعلايفتابوعصنودجيلمعلابابرأنم

،نيئدتبملاىلإةلوكوملافئاظولايفةبولطملاتاراهملانوكلتمي

صقنلاىلعروصقلااذهيفةمئاللابنوحنيةئملايفنيعبسنأو

."مئالملابيردتلايف

لوقحيفةداقلاضعبو،نيجيرخلاضعبنأيفوزغالو

:نولوقيو،يلاعلاميلعتلاةميقيفنوككشياوؤدبلامعألاوةسايّسلا

صخلو.اهلجّورييذلاردقلابتسيلايلعلاةساردلاةداهشةميقّنإ

ةيهانتمةقدبفقوملااذه(كابجنوياميل)ةيبونجلاايروكسيئر

."ةرشابملمعلاىلإبهذاو،ةعماجلاطخت»:هلوقب

7) Barton 2012.

8) Yun 2012.
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تالدعمنمعرسأةريتوبديازتتيلاعلاميلعتلاتاقفن.3

مخضتلا

عافتراعمايلعلاةيملعلاةداهشلاةميقيفكوكشلاةّدحديازتت

تاءاصحإلينطولازكرملاراشأدقل.اهيلعلوصحلاتاقفن

:هنأىلإماعلااذهةدحتملاتايالولايفميلعتلا

راعسأتعفترا2010/11و2000/1نمةدملايف»

دهاعملاو،تاعماجلايفةشيعملاوةماقإلاتاقفنو،موسرلا

تعفتراو،ةئملايفنيعبرأونينثاةبسنبةيموكحلا

يفو،ةصاخلادهاعملاوتاعماجلايفتاقفنلاكلت

ةئملايفنيثالثودحاوةبسنبةيحبرلاريغتاعماجلا

.«مخضتلاتالّدعمنابسحلابذخألادعب

–رياربف28يفلانروجتيرتسلووةفيحصهترشناملاقفوو

تعفترابالطلاضورقنويدعومجمنإف،2013ماعنمطابش

نآلاغلبتو،2012ىلإ2008ماعنمةئملايفنيسمخودحاوةبسنب

ةئملايفنيثالثوةسمخّنأكلذىلعدز.رالودنويلرتلاةبارق

عفدنعنورخأتماًماعنيثالثنعمهنسلقتنيذلابالطلانم

اًدحاوةبسنلاتناكنيحيف،رثكأوأاًموينيعستمهنويدطاسقأ

."2004ماعةئملايفنيرشعو

سسجاوهتناكذإ.ىرخألوديفةهباشمدهاوشكانهو

عضوءارواًسيئراًببسارتلجنإيفةيموكحلاتاعماجلايفتاقفنلا

،2010ماعةيعماجلاموسّرللاًديدجاًماظنةيناطيربلاةموكحلا

.2012ماعهبلمعلاأدبيذلا

9) Simon and Ensign 2013.
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نملكىرياملاقفو،ميلعتلاتاقفنيفةيساقلاةدايزلانإ

ةعماجلا)ناونعبامهلباتكيفجنريآيرنهو،نسنتسيركنوتيلك

Clayton Christensen & Henry Eyring– The Innovative ةعدبملا

University)امهنأامبرو"(لضفأوربكأ)ةعزنبةعوفدمةدايزيه

ىعست،تقولارورمعم،ةعماجلكّنأريغ،فصولااذهيفاغلاب

ّنإ.اهراكنإنكميالةيساسألاةطقنلانكل.ىرخأدرافراهنوكتنأل

ال،يعماجلاىوتسملابالطرظنةهجونم،ميلعتلاتاقفنمظعم

نوكتدقانايحأاهنإلب،ةعماجلايفةيميلعتلامهتبرجتباهلةقالع

يوذنيصّصختملارابكلاةذتاسألافوزععماميسالو،مهبةّرضم

.لوألايعماجلاىوتسملابالطسيردتنعةعفترملابتواّرلا

دعبىتحبلاطلاهعفدييذلانمثلانأدجن،كلذىلإةفاضإ

ضرعللةيديلقتلاةقالعلاعمقفاوتيال،تاقفنلاسسأباستحا

تاجرخمسايقروصقىلإدوعيكلذيفببسلاو.بلطلاو

ّدعيتالخدُملاسايقف(سرادملايفلاحلاسكعب)تاعماجلا

تاعماجلافينصترايعمءاجانهنمو.ةيعونلاوةدوجللالثمم

ةجردتناكلقأبالطلاىلإةذتاسألاةبسنتناكاملك:لوقييذلا

."ىلعأفينصتلا

ةمزالمةعفترملاةيفاضإلاتاقفنلانأضرتفي،ىرخأةرابعبو

يهو،اهسفنلةققحمةءوبندجويرايعملااذهو.ةعفترملاةدوجلل

رظنلافرصب،رعشلاّنإّمث.ايئاقلتتاقفنلاعفرىلعلمعتكلذب

نيحو.ةدوجلاىلعرشؤمهنأىلعهيلإرظنياماًبلاغ،تاقفنلانع

ةدحتملاةكلمملايفذافنلاةلحرمةديدجلاموسرلاماظنلخد

10) Christensen and Eyring 2011 : 82.

11) Baty2011 .
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،موسّرللىلعألادحلاتاعماجلانمريبكددعدمتعا،2012ماع

يأىلعانسّسؤمكلذنكيملو،ينيلرتسإهينجفالآةعستوهو

نمىشختتناكتاعماجلاكلتنأللب،ةفلكللةيقيقحتاباسح

كلذباهنأو،ةدوجلاضافخناىلعاًرشؤمّدعيسراعسألاضفخنأ

اهتعمسوأ،قوسلايفاهتصحنماًءزجدقفتسوأ،قوشلارسختس

قطنماهعمو،ةقيقحلاةفلكلاتعفددقل.امهيلكوأ،ةّيميداكألا

.ةمحرالبةيعماجلاةداهشلارعسعفرهاجتابقوسلا

صقانتتةيملعلاةجردلاةميقتذخأءانثألاهذهيف.4

ةلحرملالامكإنمربكأةميقهلةيعماجةداهشليصحتّنإ

حضاولاريغنمهنأريغ،ةايحلاىدمدرفلالخدبسيقاذإ،ةيوناثلا

ةيعماجلاتاجردللهلكتقولااًحيحصىقبيسرمألااذهناكنإ

بالطلالخدلّدعمّنإف(3)ينايبلامسرلايفرهظياملثمو.اهعيمج

ةبسنبضفخنادقسويرولاكبلاةداهشنولمحينيذلاناكيرمألا

ةداهشلاتاقفنعافترانممغّرلاىلع2010و2000يماعنيب%14.7

لقييتلاةدحتملاةكلمملايفو."ةئملايفنيعبسونينثاةبسنب

نيجيرخلالخادةظفاحمعمةلاطبللنيجيرخلاضّرعتلامتحااهيف

نإف،سكمونوكيإندنلةسسؤمهلوقتامقفوىلع،هكسامتىلع

لمعلابابرأككشيامةداعوةداهشلاةعيبطىلعدمتعيرمألا

."ةيعماجلاةداهشلااهرفوتيتلاتاراهملايفنومدختسملاو

12) See http://static1.businessinsider.com/image/50b62f7769bedd754700000a–522476–/

Student– tuition–earnings.jpg.

13) London Economics 2013.
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. طسوتم. تاونسعبرأ،ةيموكحلاتاعماجلاخيبفيراصملاوةيعماجلاموسرلا

ـةئفلانملماكماودبلمعييذلاسويرولاكبلاةجردللماحلادرفلالخدطسوتم

اًماع34-25ةيرمعلا

يتيسديعسةمتتكتاتقتيتلاةيبيللاتابيترتنيسايسلا

ددعّنإثيح،امّدحىلإبلطلاوضرعللةجيتناذهّنإ

هنمءزجيفكلذعجريو،ةعرسبديازتيملاعلايفنيجيرخلا

اهلكةيرمعلاتائفلانمتاعماجلابنيقحتلملاةبسندايدزاىلإ

يدعاصتلاّومنلاىلإدوعيربكألاببسلانكلو.ةيمانلالودلايف

داصتقالاتاذلودلايفةعماجلابنيقحتلملادادعأيفيدرطلا

يفنورشعوةعستنيصلايفنوكيس،2020ماعلولحبو.ضهانلا

؛ةيرمعلاةئفلانمملاعلايفتاعماجلايجيرخعيمجنمةئملا

،ةقلطملاماقرألاةغلبو.اًماعنيثالثوةعبرأ–نيرشعوةسمخ

ةيرمعلاةئفلاكلتنمتاعماجلايجيرخددعنأكلذينعيس

."اهتّمربةدحتملاتايالولايفةلماعلاةوقلادادعتعيمجيواسيس

كانه،ةيعماجلاةداهشلاةميقيفكشلانمديزمةفاضإلو

دادعأفعاضتذا:بالطلاتاجردىفمخضتدوجوىلعةيوقةلدأ

14) OECD 2012.

(3)ينايبلامسرلا

ةداهشلاةميقضافخنا

اهتاقفنباسايقةيعماجلا

.ةيلاملا
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يففرشلاةبترمبىلوألاةجردلاىلعنولصحينيذلابالطلا

فعاضتو.تئافلادقعلايفنيفعضنمرثكأىلإةدحتملاةكلمملا

.تاونسعبرأنوضغيف"ةتملايفنيعبرأوسمخةبسنبددعلا

ميلعتلاوةيسردملاماظنلايفنّسحتلاضعببانملسولىتحو

نأىلإريشتو،ةشهدللةريثمىقبتماقرألاهذهّنإف،ّيعماجلا

.العفاهتميقتدقفدقايلعلافرشلاةبترم

رييغتلانماهبحاصيامعمتاهجوتلاهذهنيبانعمجاذإو

،افنآاهيلإانرشأيتلايملاعلالمعلاقوستابلطتمىلعأرطيذلا

نإف،ةيديلقتلاتاداهشللةّيقيقحلاةميقلانعةراثملاكوكشلاو

.حرطلابةريدج،ريدقتلقأىلعةلئسألاهذهنملعجيكلذلك

درجمّنأةقيقحىقبت،ةلئسألاكلتنعةباجإلانعرظنلافرصبو

ةياهنيفحبصتامبرو،طوغضلانماًديزمفيضيةلئسألاهذهحرط

،كلذىلإةفاضإ،اهسفنءاقلتنمققحتتىرخأةءوبنفاطملا

،ةعماجلاوصصختللاقفوةيعماجلاةداهشلاةميقفنصننيح

ةميقلمحياهيلعلوصحلاناكنإىتح،اهضعبنأاًحضاوحبصي

يواستداكتاليداصتقاروظنمنماهنإف،اهلماحىدلةصوصخم
اللوم

يلاعلاميلعتلاةلجمهترشنامقفوىلعو،هيلعتعبطيذلاقرولا

(theChronicle of Higher Education)راذآ–سرامنمعباّرلايف

2008ماعجنيوبتارئاطلاعينصتةكرشتأدب،2013ماعنم

يهو:ةكرشلايفاهيجيرخءادأنسحلاقفوتاعماجلافينصتب

هلوقيامبسحىلع،ماعلااذهةيناثمييقتلاكلذدامتعامزتعت

RichardD)زنفيتسيددراشتير Stephens)،ةكرشلاسسيئربئان

."ةرادإلاوةيرشبلادراوملللوألا

15) Harris 2012.

16) Fischer 2013.
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يفاًمهماقرافةدحتملاتايالولايفةثيدحةساردترهظأدقل

صّصختلاعونىلعدمتعيتاعماجلايجيرخنيبةلاطبلاراطخأ

يفو،ةيناسنإلامولعلايفاوصصختنيذلانأو،جيّرخللسيئرلا

ةلاطبلانمربكألابيصنلامهيدلناكةينقتلاريغتاصّصختلا

تاداهشنولمحينيذلالّجسنيحيف،(ةئملايفرشعدحأةبارق)

جئاتنىرخأةساردتدجوو."بسنلالقأةينقتتاصّصختيف

ذإ:سطضختلاباهتقالعولخدلاتالّدعمصخياميفةهباشم

غلبيونسلخدلدعمب،ىلعألاّدحلاةسدنهلاتاصّصختتلتحا

نمىندألاّدحلاناكنيحيف،يكيرمأرالودفلأنيعبسوةسمخ

."ميلعتلاو،ةيعامتجالاتامدخلاو،سفنلاملعتاصّصختبيصن

ةساردنعاهريرقتيفةلاسّرلاهذه(Forbes)زبروفةلجمتززعو

."تاعماجلايففيظوتللةينطولاةطباّرلااهبتماقةيحسم

جّرختلادعبالخدرثكألاةئفلاراشعأةعستنأةساردلاكلتترهظأ

،بوساحلاوةينقتلاةسدنهيفنيصصختملانماوناكةعماجلايف

دنعرالودفلأنوعبسهرادقملخدلدعماوققحينأءالؤهلعقوتيو

غلبيلخدلدعمبنويئايميكلانوسدنهملاةبترملايفمهيلي،جّرختلا

ةعبرأةئفلللخدلالدعمناك2012ماعو.رالودفلأنيتسوةتس

اليلقرثكأةدايزبيأ:نيسمخوةسمخوةئمعبرأورالودفلأنيعبرأو

يفاهسفنيهفةداهشلاىلعلوصحلاتاقفنامأ.قباسلاماعلانم

فيظوتلاولخدلاثيحنمجئاتنلانكل،اًبلاغتاصّصختلاكلت

.اًريبكاتوافتةتوافتم

ةلاحيفنوكتدقةّيعماجلاةداهشلاةميقنأنممغّرلاىلعو

17) Carnevale et al 2012.

18) Carnevale et al 2011 .

19) Casserly 2013.
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ةلدأدوجوىلإهيونتلاردجيهنإف،ةقلطملاةميقلاروظنمنمطوبه

اوقافايلعلاتاسارّدلاو،ةّيعماجلاتاداهشلاةلمحنأىلعةيوق

.يونسلالخدلايفةيعماجتالهؤمنولمحيالنيذلامهنارقأ

theSutton)نوتوسةسسؤماهبتماقةديدجةساردتدجودقو

Trust)لّدعمبهلخدديزيايناطيربيفريتسجاملاةجردلماحنأ

ةداهشلمحينمىلعينيلرتسإهينجةئمسمخوفالآةسمخ

رثكأيهةدحتملاتايالولايفلخدلاةدايزلدعمو،سويرولاكبلا

."ماعلايفرالودةئمسمخوافلأرشعةتسغلبتذإ؛كلذذنم

دهعذنمتكردأةروفاغنسيفتاعماجلاهيجوتةنجلنأودبيو

باعيتساةدايزبتصوأنيح،ةداهشلاةميقيفتوافتلااذهبيرق

ةئملايفنيعبرألةموكحلالفكتعم)دعقمفالآةثالثبتاعماجلا

تاصّصختلايفدعاقملاةدايزنوكتنأةطيرش،(ةدايزلاةفلكنم

نيدّوزمابالطجرختنأو،داصتقالابةطبترمنوكتيتلاةيعينصتلا

ضرأيفةيلمعلااهتاقيبطتلبقاثمهفو،ةّيوقةّيرظنسسأب

.("عقاولا

ىرخألاعاونألاعمةنراقمةيملعلاةداهشلاةميقضفخنتامبر

ةداهشلانأنممغّرلاىلعو.لاوحألاعيمجيفةربخلاوميلعتلانم

ةفيظولاىلعلوصحلانيمأتيفاًمهمالماعلازتالةيعماجلا

ءادأتارايخ،عراستموحنىلعو،اهلحملحتتذخأدقف،ىلوألا

لاق،ةقباّسلالمعلاةربخةميقو،ةيلعفلالمعلاةربخك،اهنملضفأ

تامدخةسسؤمليذيفنتلاسيئّرلا؛(CarlCamden)ندماككراك

ةداهشلانإ.اثيدحاهانيرجألمعةشروىف،(KellyServices)ىليك

20) Lindleyand Machin 2013.

21) Wong2012:3.
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تابلطاهلالخنمربعتةافصمدرجمنمرثكأنكتملةيعماجلا

مهو،هءالمعنأفاضأو.ةيتاذلاريسلاصخلمةموكىلإلمعلا

مهيدلسيل،مهيدلرغاوشلاءلمىلإنوعسينيذلالمعلاباحصأ

هلوصحدعبفظوملانأل،ةلماعلاةوقلابيردتتاقفنعفديفةبغر

.رخآناكميفالخدرثكأةفيظوىلإهتفيظوكرتيسبيردتلاىلع

اهباحصأعتمتييتلافيظوتلاتابلطلمعلاباحصألضفي،كلذلو

تاراشتساةكرشيفةربخلانمةّدعتاونسنإ.ةيلعفلاةربخلاب

ريتسجاملاةداهشقوفتةميقاهل،لاثملاليبسىلع،ةقومرمةيرادإ

.ةقيرعةعماجنملامعألاةرادإيف

ناكملكيفدوجوميميلعتلاىوتحملا.5

فوزاماراكةوخإلاءامسأركذتنالواحيهتجوزولكيامناك

رودويفيسورلابتاكلل(فوزاماراكةوخإلا)ةياوريفةثالثلا

ىلإأجلامهنإ:لوقلانعينغو،يلايللاىدحإيف،يكسفيوتسود

.ةرواجملاةفرغلانمباتكلاراضحإنملهسأناكهنأل:لغوغعقوم

ىلإيروفلالوصولاةلوهسنكيمللكيامنشهدأيذلاءيشلاّنإ

،حورشلاوةميقلاتابيقعتلانمةلسلسلاكلتلب،طقفءامسألا

ائيشكلذودبيدقو،باتكلاىلعةقيمعلاةيميداكألاتاشقانملاو

،تامولعمللقلطملاراشتنالاىلعليلدهنكلو،مويلااًيداعواجراد

وأ)راكتحالانوكلميةّيعماجلاتابتكملاوأةذتاسألادعيملثيحب

لّوحتلااذهلو.قباّسلايفاهنوكلمياوناكيتلا(ةنميهلالقألاىلع

ةراشإلايفكتنكلو،اقحالهنيبنسامىلعملعتلاوسيردتلايفراثآ

ىف،ريدقتلقأىلعو،تصلقتةيميداكألاةسسؤملاةوقنأىلإانه

.لباقمنودوةلوهسبىوتحملارفاوتءوض
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ركذدقف.ايدعاصتتامولعملاةّيّمكيمانتهنإ،رخآءيشةمثو

نم،لغوغةكرشليذيفنتلاسسيئّرلا؛(EricSchmidt)تيمشكيرإ

ةفرعملانم،رصعلااذهيف،ةيرشبلاهجتنتامنإ»،بيرقتقو

ماعىتحةراضحلارجفذنمةفرعملانمجتنأاملداعينيمويلك

اكيناكيمنعابوتكمناكاملكبعوتساونتوينسرددقل."2003

يهو،ةيبذاجلانوناقهفاشتكالبقةقباّسلاةّيفلألايفمارجألا

(1)مقرلودجلاحضويو.مويلاصخشاهبموقينأروصتيالةرثأم

ىلعماعلايفرشنتيتلاةيميداكألاثوحبلاددعلبيجعلاراجفنالا

.ةيضاملاةثالثلانورقلاىدم

(1)لودجلاةنسلاىفترشنىتلاةيملعلاثوحبلاددع

ةئمثالثيفتامولعملاومن1726344

.ماع1750699

3.066 1800

13,439 1850

58.916 1900

258.284 1950

1.132.291 2000

1.477.383 2009

ملاعلايفةدوجوملاةيلمعلاثوحبلاددعلريدقت:نويلم50ثحبلا،اهنجفراع:ردصملا

.رخآءيشةفرعملاو،ءيشتامولعملاّنأركذلابريدجلانمو

تتابتامولعملانأوهو،يساسألاأدبملاوهانهانمهيامنكلو

مكحتلابقلعتتاياضقلانماًددعريثياموهو،ناكملكيفةلوادتُم

.فيلوتلاو،ةيفافشلابقلعتيامو،اهيف

،صصختلاوحنةيميلعتلاتاسسؤملايفدئاسلاهجوتلانإ

،هعافدنايفلازيال،لقألاىلعنامزلانمنرقذنمأدبهجوتوهو

22) Siegler 2010.
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فيلوتىلإةجاحلاسمأيفمهمويلاملاعلاينطاومنكلو

لخاددجوي،لاحلاةعيبطبو.اهقيلختواهليلحتوتامولعملاهذه

،نوسليودراودإو،دنومياددريجلثم)نيعدبملانمددعتاعماجلا

aredليودلاغموكلامو Diamond Edward O Wilson & Malcolmل

GladWell،وهمويلابلاغلايفنكلو،(نهذلامهرضحتسينمم

زكارملثم–تاعماجلاقاطنجراختامظنمنمفيلوتلايتأينأ

لبقنموأ،ةيراشتسالاسلاجملاوأ،ةيموكحلاتالاكولاو،ثوحبلا

هيفصصختيذلالقحلايفو.لعفىلإفيلوتلانومجرتييذلا

ريراقتلالضفأنأىريهنإف،ةيسردملامظنلاحالصإوهو،لكيام

ةمظنمنمتءاجةتئافلاسمخلاتاونسلايفايملاعةرثؤملا

ةسسؤمنمو،ةدحتملاممأللةعباتلاةيمنتلاويداصتقالانواعتلا

تامولعملاليلحتةدحونم،بيرقتقونمو،(McKinsey)يزنكام

theEconomist)تسمونوكإلاةلجملةعباتلااهعمجو Intelligence

. ( Unit

نكميالبابسألو،تاعماجلاةذتاسألازيال،هسفنتقولايفو

ثحبلاتالاجميفرشنتيتلاثوحبللىربكةميقنولوي،اهلهاجت

ةررقملابتكلاهيفدهاشنانأدبيذلاتقولايف،هتايرودويملعلا

تافلمو،شاقنتانودمو،ةينورتكلإعقاوماهقفارتتأدبدقفحصلاو

بخصلاهبشياميف،ةيمويتاديرغتو،ةينايبريواصتو،ويديف

.سانلاهابتنابلجيفاًعمط:يلاعلا

ةسفانملاةدحديازت.6

يفاهمظعمرشتنييتلاةقيرعلانيرشعلانرقلاتاعماجهجاوت

لودلانمةمداقةيمانتمةيملاعةسفانم،ابوروأوةدحتملاتايالولا
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،جنوكجنوهوةروفاغنسيفةدوجومةزرابلاتاعماجلاهذه؛ةيمانلا

،ةينقتلاةيدنهلادهاعملا،بيرقدهعذنمو،لاثملاليبسىلع

مغّرلاىلعو.ناتسكابيفىتحو،نيصلايفةديدجلاتاعماجلاو

يملاعدهعمسيسأتتعاطتسا،اههجاوتيتلااهلكتايدحتلانم

مولعدهعموه؛"اًماعنيرشعوةسمخنوضغيفعيفرزارطنم

theLahore)روهالةعماجيفةرادإلا University of Management

Sciences).يليشتو،كيسكملايفةهباشمحاجنصصقكانهو،

.ايقيرفإبونجو،ايكرتو

دايدزاو،يملاعلايناكسلاومنلاىلإاًرظنو،ةديجةرهاظهذهو

امردقبةصرفيهةرهاظلاهذهنإف،يلاعلاميلعتلاىلعبلطلا

روهظيفسيل،يقيقحلاديدهتلاةديدجلاةسفانملانإ.ديدهتيه

يهامردقب،يبرغلاجذومنلاقفوةممصملاةديدجلاةعماجلاهذه

لالغتساىلإىعستيتلاتاعماجلانمايلكةديدججذامنروهظيف

.ةيمقرلاةروثلاو،ةملوعلاةجيتناًيرذجتلدبتيتلافورظلا

theUniversity)سكنيفةعماجىدلناك of Phoenix)،ةورذيف

يف.ملاعلايفبلاطفلأةئمتسنمرثكأ،2010ماعاهراهدزا

تايالولايفبالطلانمددعربكأبعوتستيتلاةعماجلاتناكنيح

(ةيراجتلا)(DeVryUniversity)يارفيدةعماجيهو،ةدحتملا

ابلاطنيسمخوةينامثوةئموافلأنيعبس،يونيلإةيالويفةدوجوملا

ويةفيحصهترشنثيدحريرقتقفو،ىلوألاةيعماجلاةلحرملايف

اضيأيهو،(Laureate)تيرولةعماجامأ.(2)(USNews)زوينسإ

23) Lahore University of Management Sciences 2012

24) Lytle 2012
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Universityof)لوبرفيلةعماج Liverpool)ةدحتملاةكلمملاىف،

.تنرتنإلاربعميلعتلادامتعايفةئيرجةوطخىلعتمدقأيتلا

ببسب؛ةديدجلاةيراجتلاتاعماجلاضعبةعمستهوشتدقل

لوصحلالبقةعماجلانوكرتينيذلاةبلطللةعفترملاتالدعملا

نأةيكيرمألاةموكحلانعرداصريرقتمعزيو).ةداهشلاىلع

كلتيفمولبدلاجماربيفةساردلامامتإنعنوفكنتسينيذلالدعم

ةعفترملاقافنإلاتالدعموهيناثلاببسلاو،(%64غلبتاعماجلا

ةكراشملاو،قيوستلاوةياعدلاك،ةيميداكألاريغتافورصملايف

يتلاتانامضلاقيرطنع،ةموكحلانأيفكشالو.حابرألايف

امهمو،ةلكشملاكلتداجيإيفتمهسأدق،ةبلطلاضورقلااهمدقت

:ىشالتيسهتاذّدحيفراكتبالانأداقتعالاأطخلانمنإف،نكي

."ةيفسعتلاتاسرامملاهذهةجيتن

.يديلقتلاجذومنلاددهتراكتبالانمىرخأجذامنةمثو

BrighamYoung)جنويماهجيربةعماجلاثملاليبسىلعذخأنلو

University)يفالوطمافصوتلانيتلا،ةيكيرمألا(وهاديإ)ةيالويف

ةعدبملاةعماجلا)ناونعبمامتهاللريثملانسنتسيركنوتيلكباتك

The Innovative University).سسردتسسيردتجهانماهثادحتسابف

ثيحب)دئاسلاجذومنلااهرييغتو،لماكماعلاوطداوملااهيف

،ملعتلاوميلعتلاةيلمعيفةيلوؤسملانماًديزمةبلطلالمحتي

نمضةبلطلاسيردتىلعردقأواًدادعتسارثكأةذتاسألااهيفنوكيو

قيرطنعحنمتيتلاتاداهشلاوتاررقملااهثادحتساو(تاعومجم

.اًديدجاهاجتااهسفنلتمسردقكلذبةعماجلانوكت،تنرتنإلا

25) Fain 2012
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ةيلمعنم%80ىلعذوحتستةيديلقتلاةرضاحملاتناكنأدعبف

نعيعامجلاميلعتلانأىلإةفاضإ،%20اهبيصنحبصأ،ميلعتلا

لمحتيفمهسفنأةبلطلاكراشيثيح،تاعومجملاوقرفلاقيرط

لوقحلاوجهانملاعطاقتمامأقيرطلاحتفدق،يميلعتلاءبعلا

يوذنمدحأنكيمل،ناتسكابنعيساردرّرقميفف.ةيميلعتلا

اوملعتعيمجلانكلو،يناتسكابلانأشلايفاًريبخجاهنملابةقالعلا

ىدحتييذلايعماجلالّوحتلاىلعلاثماذهو."مهضعبعم

تلختنيح(لضفألاوربكألا)راعشلمحتيتلاةدئاسلاةعزنلا

ةعماجلاتدقاعتنيحو،ةيضايرلااهجماربنعةأرجبةعماجلا

Kimكرالكمك)عم Clark)،ةعماجيفكلذلبقلمعيناكيذلا

HarvardBusiness)لامعأللدرافراه School)ةمهاسملالجأنم؛

.لصحيامباًمامتهايلويميلعتلاعاطقأدب،لوحتلاةيلمععفديف

،ميلعتلاةدوجيفنسحتروهظتارييغتلاهذهةجيتنتناك

يأنأخيراتلاانملعيو.تاقفنلاضافخناو،ةبلطلاددعةدايزو

عيمجىلعلجاعلابيرقلايفبلغتتس،تاجرخملاهذهققحتقوس

.مئاقلاعضولابةعانقلاواضرلابنورعشينيذلااهيسفانم

نييضاملانيماعلايفاندهشدقف،يفكياماذهيفنكيملنإو

نأينعيام،(سكوم)تنرتنإلاربعةحوتفملاةفثكملاتاررقملاراشتنا

ةصصخمو،يملاعلاروهمجلايدينيباناجمةرفاوتمتاررقملاهذه

ةساردلانإ،تنرتنإلاقيرطنعميلعتلاوسانلانمةريبكدادعأل

ةحوتفملاةعماجلاف،اهتاذّدحيفديدجلاءيشلابتسيلدعبنع

(theOpen University)ميلعتلاىلعميدقلاثمةدحتملاةكلمملايف

ةمالعلاةعماجنأىلإةفاضإ،يعماجلامرحلانعاًديعبيرجييذلا

26) Christensen and Eyring 2011 : 455
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theAllamalqbal)ةحوتفملالابقإ Open University)،ناتسكابيف

تاررقملاتارضاحمثبت،لازتالو،نامزلانمدقعذنمتناك

انهديدجلاءيشلاو،زافلتلاتاونقربعسانلامومعىلإةيعماجلا

لئاسوب،تنرتنإلاقيرطنعميلعتلاةبرجتلةنسحملاةدوجلاوه

ةذتاسألاونيرضاحمللعيفرلاىوتسملاو،ينفلاميمصتلاو،ةينقتلا

ديفيدصخليو.تنرتنإلاىلعةحوتفملاتاررقملاضعبيف

نيبةمئاقلاةكارشلاىلعفرشييذلا،(DavidGlance)سسنالج

UniversityofWestern)ايلارتسأبرغةعماج Australia)،ةعماجو

تاررقملانملقنتمجذومنريوطتفدهب؛Stanfordدروفناتس

تاعماجلاهجاوتيتلاتايدحتلانإ:هلوقب،تنرتنإلاربعةحوتفملا

يهتناكتنرتنإلاربعةحوتفملاتاررقملانأيفكشالو،ةيقيقح

نكلو،قباسلايفلمعلااذهلثمبانمقاننأملعناننإ.لوحتلاةطقن

تقولايفو،بسانملاناكملايفاهنإ–ةرملاهذهفلتخيرمألا

ىلإةفاضإ."بولسألااذهلوبقلفقثمروهمجعم،بسانملا

ةكلمملاتّدر،اكيرمأنمةمداقلاتنرتنإلاربعةحوتفملاتاررقملا

،(نريلرشتويف)قيرطنعتاررقملاكلتنماهتخسنبةدحتملا

امىلعةلمكم،تنرتنإلاربعةيميلعتلااهتامدخمدقتةعماجيهو

نميميلعتىوتحمباهنعزيمتتاهنكلو،ةحوتفملاةعماجلاهتأدب

.ةدحتملاةكلمملايفةرشتنملادهاعملا

قيرطنعملعتلاوسيردتلاةدوجنأبديفتةركبمدهاوشةمثو

اهلقأسيل،هجولاهجوملعتلانملضفأنوكتنأاهنكميتنرتنإلا

نمو،ليلحتللاهعاضخإناكمإو،اهعيمجتالعافتلاحوضوببسب

27) David Glance from personal interview with the authors.
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."تارضاحملاتاعاقباوبأفلخيرجتنأنمالدب،ريوطتلامث

ةئيهتلانأيكروجميسكميسورلايئاورلانهذيفناك

ضرأىلعيقيقحلاملاعلايفنوكتاملضفأيهةايحللدادعإلاو

يناثلاءزجلاىلعقلطأنيح،ةيجاعلاجاربألايفسيلو،عقاولا

نأنكميهنأو،(يتاعماج)،مكهتلاليبسىلع،ةيتاذلاهتريسنم

ةيمانتمرداصمةمثو.نكامألابرغأيفداشرإلاىلعلصحن

ىلعاهنم،تاعماجتسيلاهنأعممارتحالابىظحت،يلاعلاميلعتلل

theليثةلامز)،لاثملاليبس Thiel Fellowship)نيسمخعفدتيتلا

يذلااهيلإبستنملل،نيتنسىدمىلعماعلايفيكيرمأرالودفلأ

.اهتاعورشموةلامزلاراكفأىلعزكرييكل،ةيعماجلاهتساردكرتي

نمةيسفانترثكأنيبقارملانمريثكرظنيفةلامزلاهذهدعتو

اوؤدبنيذلاةبلطلاضعبكانهو."(Princeton)نوتسنيربةعماج

هجوملادشرملاعملصاوتلاولمعلاقيرطنعميلعتلانأنوفشتكي

نمو.ةدرجملاةساردلانمةميقرثكأوهلمعلالقحيفصاخلا

وهو(Enstitute)دهعملاجملااذهيفةدئارلاتاسسؤملانيب

.(لمعلابملعتلا)اهراعشوكرويوينةنيدميفعقتةثيدحةسسؤم

نورينمم24-18ةيرمعلاةئفلانماليلقاًددعدهعملالبقتسيو

ىلعةبلطلاعيزوتبدهعملاموقيو.مهتاجايتحايبليدهعملااذهنأ

.مهيديأىلعاوذملتتييكل،نيماعةدم(نييصوصخنيدشرم)

نكميو،كرويوينيفةشيعملاونكسملانيبستنمللدهعملارفوي

."صاخدشرمةئمثالثنيبنمرايتخالابستنملل

28) US Department of Education 2010

29) Kelly 2012

.(مجرتملا)سوماقلايفةجرادلايناعملانعاهزيمتل،ةيراجتلاءامسألايفرهتشمودوصقمةملكلامسرفالتخا*

30) Smith 2012
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ةموعدمو،نآلاةحاتمجماربلاهذهنأىلإرظنلاداقنلاتفليو

نأبديفتدهاوشكانهنكلو،عمتجملايفةبخنلاةبخنةمدخل

notgoingtouni)عقومامأ.ربكأروهمجىلإهجوتتتأدبةكرحلا

co.uk)نمعقوموهو(ةعماجلاىلإابهاذتسل)هناونعىنعمو

نوملعتيراغصلانابشللةدحاوةطحمرفويهنإف،ةدحتملاةكلمملا

،ءرملاىلعبعصي،ةيميداكأةداهشىلعلوصحلانودةنهملااهيف

.تاروطتلاهذههيلإلوؤتسامبأبنتينأ،ةينيوكتلاةلحرملاهذهيف

.ةئشانلاتالامتحالاىلعءوضلاطيلستوهانهانفدهو

هذهىتحو،ددجلانيبعاللامامأقئاوعلانمددعكانه

حفسحطستلعج،سسيفيدنامرونفصودحىلعو،ةظحللا

رخؤتدققئاوعلاهذهو.ابلصواكسامتمودبيجلثلابىطغملالبجلا

يفةدوجوملاةيباقرلاةمظنألالثم،تقولاضعبروهيتلاقالطنا

ةعماجلايفدمتعملاجذومنلابسانتلتعضويتلا،لودلانمريثك

باسحىلعبقللالماحةحلصملةزاحنمتاميلعتيهو،ةيديلقتلا

نمىقبيثيح،كلذىلعالاثمايناطيربذخأنلو.ديدجلايدحتملا

حنمةطلسبستكتنأةيحبرلاةيميلعتلاتاسسؤملاىلعريسعلا

ضراعموديؤمنيبةمسقنمةيفالتئالاةموكحلاو،ةيملعلاتاجردلا

ةبلطلاةلماعميفةاواسملاةرورضويفيرنواربحرتقتملو.ةركفلل

ماعالإميلعتلاتاقفنتاياغلنيغرفتملاةبلطلابنيغرفتملاريغ

ذخألاعماذه."ةموكحلااهيلعتقفاوةيصوتدعبكلذو،2010

الو.اهريغبةنراقمايمدقتاجهنمكلستايناطيربنأنابسحلايف

بلاطلليديلقتلاجذومنلارارغىلعةمّمصُمةيباقرلاةمظنألالازت

لوديفاًماع24–19ةيرمعلاةئفلانمةيعماجلاةساردللغرفتملا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولااهنمو،ىرخأ

31) Browne 2010. 5
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(2)لودجلا

رخآاقئاعتاعماجلافينصتلةدئاسلاةفلتخملاريياعملادعت

تاعماجلابتارمىلعأىلإلوصولانودشنينيذلانيركتبملامامأ

يفةبلطلارارقيفرثؤملماعتافينصتلاهذهنإ.ةيملاعلا

ةميقفيضيهنأىلإةفاضإ،اهبنوقحتليسيتلاةعماجلارايتخا

ربكألايعمتجملاقاطنلاو،فيظوتلاقاطنيفةعماجلامسالةمهم

ةبترّدعت،تاعماجلاةداقرظنةهجونمف،ةيميداكألاةرئادلاجراخ

قيوستلاوةياعدلايفةيمهأتاذيملاعلافينصتلايفةعماجلا

نممهألاو،ةطسوتملاقوسلاتاذتاعماجللاميسالو،ةعماجلل

ةصاخلاةسايسلاغوصيفةعماجلاةرادإهجويفينصتلانأكلذ

.ةعماجلاةبترمعفرلاهنمىعسميفاههيجوتو،ةسسؤملاب

فينصتلاةيلمعىلعنيمئاقلادارفألانمةليلقلاةئفلاسرامتو

ىلعتاعماجلاتاسايسىلعايئانثتسااًريثأتاهيفنومكحتيو

يفةمدختسملاريياعملا(2)مقرلودجلاصخليو.ملاعلاىوتسم

."ملاعلايفمييقتلاتاسسؤمرهشأنمثالثيفتاعماجلامييقت

يميداكألافينصتلاساساويكفينصتيلاعلاميلعتللزمياتلا

فينصتلةيبلسلاتازفحملا

.تاعماجلا

ملاعلاتاعماجلاتاعماجلالضفأل

نوجيرخلاميلعتلاوةيميداكألاةعجارملا•(%30)سيردتلا•

زئاوجىلعنولصاحلانارقألالبقنممييقتلاو

يفىرخأةمسوأوألبون)%40(

ةيصصختلامهلوقح

(%10)

ةئيهءاضعأ،ةيلكلا•بابرأةعجارم•:يملعلاثحبلاوه

ىلعنولصاحلاسيردتلانييملاعلالمعلا،لخادلاو،ةيمكلا

ةمسوأوألبونزئاوج(%10)مهمييقتو(%30)ةعمسلاو

مهلوقحيفىرخأ

(%20)

32) ARWU 2011, Times Higher Education 2012 QS Top Universities 2013
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نمةيلاعتاسابتقاوهءاضعأدادعأةبسن•داهشتسالاىدموه

21يفنيثحابلالامعأىلإسيردتلاةئيه:ثاحبألاب

(%20)ةاتف(%20)ةبلطلا(%30)ثحبلاريثأت

ثوحبلا:ثحابلالكنمتاسابتقالاوه–ىعانصلالخدلاوه

لوقحيفةيملعلاةئيهءاضعألامعأ(%2.5)راكتبالا

(%20)مولعلاوةعيبطلا(%20)سيردتلا

يفةجردمثوحب•ةئيهءاضعأ•–ةيلودلاةرظنلاو

مولعلاتاسابتقاسرهف(%5)بناجألاسيردتلا،بالطلا،نوفظوملا

ةيعامتجالامولعلاو/(%7.5)ثحبلا

(%20)

نمدرفلابيصنوهةبلطلادادعأةبسن•

(%10)يميداكألاءادألا(%5)بناجألا

فينصتو،ARWاليلاعلاميلعتللزمياتفينصتو،ملاعلاتاعماجليميداكألافينصتلاردصملا

OS) Quacquarelli Symonds)تاعماجلالضفأل.

امثحبلابةلصتملاةطشنأللصصختاهلكةثالثلاهذه

لماوعلاهذهنأعم،ةعماجلاىلعمكحلارايعمنم%50لداعي

.يعماجلابلاطلاةبرجتيفريثأتلانمىندأدحىوساهلسيل

تاعماجلاءاقترالامتحانمتلعجكلذىلإةفاضإ،ريياعملاهذه

نودنم،ليحتسمهبشارمأفينصتلاملسيفسيسأتلاةثيدح

حضاورفانتكلذيفو،نمزلانمدوقعىدمىلعمخضلاقافنإلا

ملاًريثأتوةميقتاكرشلارثكأنأهيفدجنيذلاثيدحلارصعلاعم

ةوقلايهعاطقلااذهىلعددجلانيلخادللةريخألاةيضقلاو

قوسلاهذهيفخيراتللنإ.ةمئاقلاةميدقلاتاعماجلااهبعتمتتيتلا

،جديربماكوأدروفسكأنمةداهشلاف.رخآعاطقيأنمرثكأةيمهأ

يفلوكناثانوجريشيو.كلذكيهاهنأل؛ةميقبعتمتت،درافراهوأ
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onathanةميظعلاةيكيرمألاةعماجلا)ناونعبهباتك Cole, Theل

GreatAmerican University)ةقيرعلاةيكيرمألاتاعماجلانأىلإ

ةيملاعلابرحلالبقةدوجومتناك،دروفناتسةعماجءانثتساب،اهلك

اهفصوب(كود)ةعماجةمئاقلاىلإ(نيلتيك)فيضتو.ةيناثلا

سيلىرخأةزيمةمئاقلاةميدقلاتاعماجللو.يناثلاءانثتسالا

ةريفغدادعأو،ةلئاطةيفقوتاكلتممولاومأنمهبعتمتتاماهلقأ

ةفاضإ،عمتجملايفةعيفربتارماوؤّوبتنيذلانيجيرخلانم

ىلعءاقبإلاىلعةظفاحملابنيمزتلملانيطشانلانيجيرخلاىلإ

مغّرلاىلعو.مهمهتعمسةيعبتلابو،ةعصانمألامهتعماجةعمس

داقتعالاسسفنلابةدئازلاةقثلاليبقنمودبيهنإف،هلككلذنم

كلذ،ىمسمريغلجأىلإروهيتلاريخأتاهنكميقئاوعلاهذهنأ

داصتقاللةيدحتملاوةدقعملافورظلاو،ةينقتلاوةملوعلاىوقنأ

دارفأللةدينعلاوةطيسبلاتاباسحلابناجىلإ،لّوحتملايملاعلا

،ةلاحمالمداقامائيشنأىلإريشت،ةعفنملاوةفلكتلانازيميف

،ثدحيسىتمطبضلابملعنالانكنإو،سيفيدنامرونريبعتلاقفو

؟وهام،لاؤسلاىقبيو
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يفةحجانلاةعماجلاتانوكم:ايناث

انبللشلعلانرقلا

يذلالوألامويلاذنمانتايحيهةعماجلاتناكو

ايلعلاتاساردلاجمانربب(نيج)وانأهيفتقحتلا

يفاوضعتحبصأنأدعبو.1970ماعلييةعماجيف

اهتلذبيتلايدوهجتلان،1974ماعةيسيردتلاةئيهلا

مظعأ–اسيئرو،اًملاعو،اسردمةينهملايتايحيف

يوقمعدبتيظح،ةسائرلاعقومنمف؛ةأفاكملا

،نيصلخمنيفظومو،ةينافتمسيردتةئيهنمرزؤم

نكلو،ءاقدصأو،ءانمأسلجمو،نيجيرخو،ةبلطو

،ةعماجلايفيدوجوىلعاماعنيرشعرورمبارتقاعم

ىلإةبسنلابيعيبطلاوهتقولااذهنأكردأينتدجو

.«لاقتنالل

،ةيسسؤملافادهألانمريثكقيقحتنيبفقناننإ

انزجنأدقل،ةمهملاتاردابملانمىرخأةلوجو

Yaleليي)ةلمححاجنب Tomorrow)،ثيدحتبانمقو

انضفخوةيلخادلاةرشعيتنثالاتايلكلاديدجتو

ليومتلاانربدو،ةيلاملاةمزألاءوضيفةينازيملا

لامعألاةرادإةيلكقفارموينابمءاشنإلمزاللا

دادعإنمبولطملاىندألادحلاانققحو،ةديدجلا

ةيلكحاجنبانقلطأو،يبرغلايعماجلامرحلا

نكامألاومعاطملاويبالطلانكسلاكىرخأقفارم،ةساردلاتاعاقىلإةفاضإمضتيتلايهةيلخادلاةيلكلا*

.(مجرتملا)رغصمعمتجميفةيهيفرتلا



Wale-NUSةيسيردتةئيهوةعئارةدايقانبلجنأدعب

يعماجمرحلساسألارجحعضوبانأدبو،ةزيمم

ءدبتقولوحتارارقذاختاانرظتنيلازيالو.ديدج

قفارمو،ءايحإلاىنبمدييشتلثم،ىرخأتاعورشم

نونفلاةيلكلديدجىنبمو،مولعلاسيردتتامزلتسمو

،نيتديدجنيتيلخادنيتيلكو،(اماردلا)ةيحرسملا

.«يردنهةعاقو،ايلعلاتاساردلاةعاقىلإةفاضإ

سيئرلااهبتكيتلاعادولاةلاسرنمفطتقملاصنلااذه

رهتشاسسيئروهو،2012ماعنيفيلكار(ليي)ةعماجلدعاقتملا

،ةعماجللةيلودلاةرهشلايفلضفلاهيلإىزعيو،رهابلاحاجنلاب

ةيديلقتلاةعماجلانعةشهدمةقيقحنعانلفشكتةلاسرلاهذه

ةعومجممضيناكم،ءيشلكقوفيهيتلا،نيرشعلانرقلايف

ةدايقيفاًماعنيرشعصخلتيتلاةلاسرلايفو.ينابملانم

(RickLevin)نيفيلزكر،ةيملاعلاتاعماجلالضفأنمةدحاو

،رشيملهنكلو،ينابملاةماقإتاعورشمنمةلئاهةلسلسىلع

ريثأتوأةيثحبةساردوأ،ددحميميداكأجرخمىلإةدحاوةرمولو

رهظيوتايولوألانعفشكيحيصفنايبيههتلاسرنإ.ملاعلايف

ةراجحلانكلو،بهذتويتأتةيميداكألاةايحلاف،ءاقبلاوةموميدلا

ال،لاوحألالكىلع،لييةعماجو،اهناكميفةتباثىقبتطالملاو

ريغاهنأةقثاواهنإف،اًمداقهتأرنإوأ،اًمداقاًروهيتىرتاهنأودبي

.هرطخبةددهم

كلمتةيملاعلاتاعماجلالضفأنأنابسحلايفانذخأاذإو

ضعبيفلب،ةمظعلاوزاجنإلانمدوقعىلإدتميايخيراتالجس

ماعتسسألاثملاليبسىلعلييةعماج)نورقةدعتالاحلا
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ىلإرقتفيهنأبهفصونكميالماودلاوتابثلاضارتفانإف،(1701

:لوقلابغنريآونسنتسيركراشأدقو،ساسأ

لكيهيفاهتدهاشمنكميةعماجلاةيوهنإ....»

ةئيهءاضعأنيبةقالعلايفو،ماسقألاورئاودلا

،تاررقملاليلديفةبوتكميهو،ةرادإلاوسسيردتلا

يفو،ةذتاسألاةيقرتو،ةبلطلالوبقريياعميفو

باطقتساو،ةيلاملادراوملانيمأتتايجيتارتسإ

ةعماجلامرحينابميفاهتدهاشمنكميو.نييضايرلا

ىلعةزيمملاصئاصخلاهذهىقبتو،اهتاحاسيفو

."،اوريغتوصاخشألالّدبتنإىتحاهلاح

اماذإتامسلاهذهنأ،هالعأركذامىلإةفاضإلانكميو

،ءاملعلاو،ةعماجلاخيراتنم–ىرخألارصانعلاىلإاهانممض

ةمالع)داجيإلجأنم–اهيفاومدخنيذلانيروهشملاةذتاسألاو

يفىوقألالماوعلانيبنميه–يتلاةزيممةعمسوةقراف(ةيميداكأ

(دروفسكأ)وأ(درافراه)لثمنمءامسأف،تاعماجلازييمتيفملاعلا

.نورقلاربعيميداكألازيمتلاةروصروفلاىلععماسلانهذيفريثت

ىلعةيميلعتلاتاسسؤملايفقمعبةسورغمصئاصخلاهذه

:غنريآونسنتسيركحضوياموحن

الإرهظيالاهنكل...ةعماجلايفروطتةمث»

صرفوتاجايتحاىلعريكفتلاقيمعدرلكشىلع

نمضثدحتةيراجتلاةرماغملانإ.«ردقلاةميظع

عمسنيذلاعونلانمةروثدجناملقو،ةددحمرطأ

تابثلااذهنإ،ةسايسلايفوأتاكرشلايفاًريثكهنع

33) Christensen and Eyring 2011. 77.
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تاعماجلاةميقلاناسيئرناردصمامهدارطالاو

لكوةضوملاءاروثهليبلقتمعمتجمىلإةبسنلاب

."«فلتخموديدجوهام

لواحييتلايهةقيرعلاتاعماجلااهبعتمتتيتلاةنميهلاهذهنإ

:ىرخأةرمغنريآونسنتسيركلوقيددصلااذهيفو،اهديلقتنورخآلا

لازتال،تاسسؤملاضعبلةردانتالاحءانثتساب»

؛مكلاوةيعونلايفاومندهشتةيملعلاتاسسؤملا

،اصصختقمعأواددعرثكأةيساردلاتاررقملاذإ

،رارمتسابةيملعلاتاجردللةديدجلاجماربلاثدحتستو

كلذكو،ةءافكرثكألاةذتاسألانعثحبلارمتسيو

دييشتو،ةيضايرلاةطشنألاتاقباسميفةكراشملا

اهنمةميدقلاعضختنيحيف،ةديدجلاينابملا

."(ديدجتلاوميمرتلل

هجوتلااذهىلعغنريآونسنتسيركنملكقلطأ،اندهاشامك

يفتاعماجلانمىمظعلاةيبلاغلانأنادقتعيو(لضفألاوربكألا)

درافراهحبصتنألىعست،اهفينصتناكامهمةدحتملاتايالولا

فصيثيح،يمانلاداصتقالايفلودلالاحيهاملثمىرخأ

،كلذىلعءانبو.«كرامندلاىلإلوصولاب»مهفدهاهيفنولوؤسملا

حضوأاملثمو.«درافراهىلإلوصولاوهتاعماجلافدهنإف

،ةعزنلاهذهبهلأدقتاعماجلليجينراكفينصتنإف،نابتاكلا

ةسسؤملكفده–ةيلعفلاةيحانلانم–فينصتلااذهلعجو

."Carnegieيجينراكملستاجردىلعءاقترالاةيميداكأ

34) ibid: 78.

35) ibid: 79.

36) ibid: 79.
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نمو،بطلاتايلكليلاملاليومتلاعمجبتاعماجلاتماقدقل

ناعفرينيلقحلانيذهنأل،لاثملاليبسىلع،لامعألاتايلكاهدعب

.ةعماجلانأشنم

،ةدحتملاتايالولاىلعابصنمناكغنريآونسنتسيركليلحتنإ

،لاثملاليبسىلع.ناكملكيفةرهاظهيفةفوصوملالويملانكلو

نعكنكتيلوبلادهاعملصفيناكيذلايئانثلايزيلجنإلاماظنلا

،يضاملانرقلانمتاينيعستلاةيادبيفهبلمعلافقوتتاعماجلا

ىلإاهئامسأرييغتب–ءانثتساامنود–كنكتيلوبلادهاعمتماقو

،اهتقولكيامبجعو.(لضفألاوربكألا)بردىلعتجردو،تاعماج

رثكأنوكيسدهاعملاكلتضعبناكنإالئاستم،رثكأمويلابجعيو

تداعأتاعماجىلإلوحتلانمالدباهنأولديعبلاىدملاىلعاًحاجن

.صصختمثيدحكنكتيلوبدهعملكشىلعاهسفنءانب

يتلاكلتيهانسحءالبتلبأيتلاكنكتيلوبلادهاعمنإ

لوقحىلإتمسقناو،تاعماجلافينصتملسىلعتدعص

Nottingham)تنرتماهغنتونعمثدحامك،ةيساسأةيصصخت

Trent)سكوربدروفسكأوأ(OxfordBrookes).

نيرشعلانرقلايفةعماجلاصئاصخحضوننأانبيرحو

نرقلايفةعماجلاجذومننأحضاولانمهنأاهلوأ،ةدعبابسأل

–دهاشنسامك–رخآلاببسلاو،ةتباثلاتاملسملانمدعينيرشعلا

.مداقلاروهيتلابددهملاوهتانوكملاورصانعلانمطيلخلااذهنأ

تاجرخملا.1

ةداهشلاو،ىملعلاثحبلا:ناسيئرناجرخمةيديلقتلاةعماجلل
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،لوبقملانمو،نكمملانمهنأىلإةراشإلاردجتو)،ةيعماجلا

نأوهدئاسلاعابطنالانأعمو(رخآلانودامهنمدحاوقيقحت

تاداهشلاحنمتةفصلاهذهبيهو)ةيميلعتتاسسؤميهتاعماجلا

ماقملايفةيثحبتاسسؤمو،لوألاماقملايف(ةيملعلاتاجردلاو

.حيحصلاوهسكعلانأديفيلاحلاعقاونأريغ،يناثلا

–ديازتموحنىلعو–هيلإرظنيحبصأةعماجلايفسيردتلانإ

يملعلاثحبللليومتلاريفوتلجأنمةقاشوةيرورضةمهمهنأىلع

مولعلاةيمهأمظاعتىلإاًرظنو،الئاهاومناًعونواّمكامنيذلا

،ةيراجتلاتاكرشلاوةثيدحلاتاموكحلاىلإةبسنلابايجولونكتلاو

.يملعلاثحبلاتالاجميفةمخضةيلامغلابمامهالكرمثتسادقف

47.8هعومجمامةيكيرمأةعماج640تقفنأ،هدحو2006ماعو

ماعلانع%45ةدايزب،ريوطتلاويملعلاثحبلاىلعرالودرايلم

ه"هقبسىذلا

ثحبلاعسوتىلإ(لضفألاوربكألا)ةعزنتدأ،كلذنوضغيف

.ةيعامتجالامولعلاو،داصتقالاو،ةيناسنإلامولعلالوقحيفيملعلا

،ةبيطةيملاعةعمسةذتاسألانمليلقددعلان،ثحبلااذهنمو

ءالؤهنمىرخأةحيرشتققحو.مهصصختلوقحيفلقألاىلع

ةريبكاًدادعأنوبتكينورخآلازيالو،ةقومرمةينهمةايحنيثحابلا

المهثوحبنكلو،ةيقرتلاىلإمهيعسيفةيميداكألاثوحبلانم

تاعماجنأكشنمامهنإف،صوصخلااذهيفو.دحأاهؤرقي

اهنيبنمو،ةيرشبلاةفرعملاىلإالئاهاّمكتفاضأنيرشعلانرقلا

ةرفيشلاةبيكرتديدحتوهو،خيراتلايفةيملعلاتافشتكملامظعأ

Crickنوستاووكيرك)ديىلع(مونيجلا)ةيثارولا & Watson)،

37) National Science Foundation 2006;1.
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ريرقتيفاًمهماًرودتدأتاعماجلانأناهذألانعبيغيالأبجيو

دحأنمةياصونوديملعلاثحبلاباهمايقيفوةيركفلاةيرحلا

.امهريثأتوةموكحلاوقوسلاحلاصمنعاًديعب

اهميمصتلاقفويتلا،ةيملعلاةداهشلاوهرخآلاسيئرلاجرخملاو

اهنمفدهلانأل،يملعلاثحبلابةيديلقتلاةيحانلانمةطبترم

نمةبلطلاملعتي،كلذىلإةفاضإ،لبقتسملاةذتاسأبيردتوه

ةسامحلامظعمنأو،مهصصختلوقحيفنيزرابلانيركفملا

لصاوتلاوهايلعلاتاساردلاةبلطوأ،ةيعماجلاةلحرملاةبلطىدل

قيقحتبعصي،ةيلمعلاةيحانلانمو،سيردتلاةئيهءاضعأعم

يفىقلتيتلاتارضاحملاو،ةظتكملاتاودنلاىلإرظنلابكلذ

ةبلطاهبموقيسيردتلاماهممظعمنأىلعالضف،ةريبكتاعاق

مهتايولوأتحبصأنيذلارابكلاةذتاسألانعةباينايلعلاتاساردلا

يفيهزفاوحبةعوفدم،تايولوألاهذهو.يملعلاثحبلاوحنةهجتم

ةيجراخاهنمءزجيفو(هسفنثحابلاىلإدوعت)ةيلخاداهنمءزج

نيذلاةبلطلامظعمنإمث،(يملاعلااهفينصتوةعماجلاةعمس)

تاررقممهلودبتدقيميداكألالقحلايفلمعلايفنوبغريال

.ةيلمعلامهتايحباهلةقالعالو،ةبيرغانايحأةساردلا

نمريثكىلإةبسنلاباهيلعلوعملايهةيملعلاةداهشلانإ

يفةلوادتمةلمعاهلةداهشلاف؛ملعتلاوسسيردتلاسسيلو،ةبلطلا

ضعبيفاندهاشامك،صقانتيفاهتميقتناكنإىتح،لمعلاقوس

نمضيرعقاطنىلإروبعلاةقاطبىقبتكلذعماهنإف،تالاحلا

تسيلو،ةداهشلاكلتلمحيالنماهنممرحييتلاةينهملاصرفلا

ةمالعلا)لازتالو،كشالب،ةيواستمةيعماجلاتاداهشلالك

تناكنإف،ةرثؤمةداهشلااهنعتردصيتلاةعماجللةيميداكألا

.ةعفترمنوكتساهتميقنإف،تاعماجلاىقرأنمكداهش
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اًومنو،اًعساشاًعسوتملاعلادهش،ةيعماجلاةداهشلانمدعبأو

ةرادإريتسجامو،ريتسجاملاايلعلاتاساردلاتاداهشيفاًريبك

ماع–اهتمربةدحتملاتايالولايفنكيمل.هاروتكدلاو،لامعألا

امأ."هاروتكدلاةداهشنولمحيصخشةئمثالثىوس–1900

هاروتكدةداهشفلأنيعبرأوةسمخىلعوبريامكانهف،2007ماع

،فئاظولاضعبيفو."ةيكيرمألاةيميلعتلاتاسسؤملانعتردص

نرقلافصتنميفنكتمل،لاثملاليبسىلعسيردتلاةفيظوك

ةيعماجلاةداهشلاتحبصأمويلاو،ةيعماجةداهشبلطتتنيرشعلا

وحنىلع–ريتسجاملاةداهشتحبصأو،اهلايساسأاطرشىلوألا

.ءاقترالاويفيظولامدقتللةيفاضإةميقتاذ–ديازتم

لانيحبصأيذلاوهو،ةعماجللاثلاثاًجرخمفيضننأاننكميو

راهدزالايفةعماجلارودوهو،ةبيرقلادوقعلايفاًديازتمامامتها

يداوةقطنمنيبةقالعلانإ.ميلقإلاوأ،ةنيدملليداصتقالا

اهيفيراميالو،اًديجاًقيثوتةقثومدروفناتسةعماجونوكليسلا

ستسوشتاسامدهعمودرافراهةعماجنيبةقالعلاىلإةفاضإ،دحأ

.نطسوبةنيدموةينقتلل

يتلاتاكرشلانأنامفوكةسسؤماهتدعأةساردترهظأ

تققحةينقتللستسوشتاسامدهعميجيرخىلإاهتيكلمدوعت

ةئماهنم،يكيرمأرالودينويلرتتغلبملاعلايفةيونستاعيبم

،ستسوشتاسامةيالويفعقتتاكرشنمرالودرايلمنوتسوةعبرأو

يفاهلاًرقمذختتلتناكامتاكرشلاكلتنأةساردلاتدجوو

38) Cole 2009. 30

39) Survey of Earned Doctorates (SED) Fact Sheet 2007

http://www.faculty.harvard.edu/sites/default/files/downloads/3.2.320%SED%20Fact%20

Sheet.pdf
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%10نملقأنأل؛كانه(يتيآمإ)دهعمدوجوالولستسوشتاسام

نم%13نأنيحيف،"ستسوشتاسامةيالونممهةبلطلانم

."ةيلحملاةقطنملايفنوثكميدهعملايجيرخ

ةعماجلاثوحبنيبطبرتةيوقةرئادتأشن،نيتلاحلااتلكيفو

بذجياموهو،ةسيئرلاتاعانصلاوأ،سيسأتلاةثيدحتاكرشلاو

،ةنيدملايفرامثتسالاىلإيضفتيتلاةيراجتلالامعألانماًديزم

ةعماجلانيكمتّمثنمو،ةشيعملاوةماقإللاباذجاناكماهلعجيو

ةايحلاطمنيفنيبغارلانم،سيردتةئيهءاضعأبذجنم

ىطاوشنعاًديعبو،ةيميداكألابابسألاىلإةفاضإ،ةنيدملايف

،رتسشنامو،وتنروت–ىرخأنكامأكانه،ةدحتملاتايالولا

:ةدهاجىعست،لاثملاليبسىلع،نروبلمو،غنوكغنوهو،وكسومو

.ةديعسلافورظلاهذهلثمقيقحتباهلحمستسةئيبداجيإل

،بيرقلاخيراتلايفالإحوضولااذهبدئاوفلاهذهرهظتملو

Richard)اديرولفدراشتيرلعئارلالمعلايفاهحمالمتددحتو

Florida)ةيرحلا)ىلإندملاحاجنازعيذلاوتنروتةعماجنم،

ةديجةعماجدوجونملعجيطيلخوهو(حماستلاو،ةينقتلاو

ةعماجيفذاتسأوهو،(EdGlaeser)رسيلغدإامأ."انكمم

لاملاسأر)ىلإريشيف،باجعإللةريثملامعأهلو،درافراه

.اهتقباسرياغتالةمئاقيهو،(ةسفانملاو،لاصتالاو،يرشبلا

البلاغلايفمهندملاريوطتلنوططخينمنأرسيلغىريو

ةنيدملاىلإرظنلانمالدب،اهدحوةيتحتلاةينبلايفالإنوركفي

40) Roberts and Eesley 2009

41) MIT News 2009

2012Florida42)ر
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ةيمهأزربت،ىرخأةرمو"(ضعبباهضعبلصتيرشبلانمةلتك)

،نيرشعلاودحاولانرقلايفو،حوضولكبطيلخلااذهيفةعماجلا

تاجرخملانأل،ىربكةيمهأةعماجللةصاخلاةمهاسملاهذهذخأت

تاعاطقنمةيمانتمةسفانمهجاوت،اقحالىرنسامىلع،ةيديلقتلا

،ةبلطو،سيردتةئيهدوجوبلطتتاهنإف،كلذىلإةفاضإ،ةيجراخ

يف،نونفلازكارمو،حرسملاكةمزاللاقفارملاوتآشنملادوجوو

نمريثكذاقنإيفاًمهماًرصنعنوكتدقكلذبيهو،ةعماجلاعقوم

.ةيديلقتلاتاعماجلا

ىساتلا.2

مهتاعماجىلإنورظنيتاعماجلاةداقنإف،انيأراملثم

.يعماجلامرحلاروظنميفانايحأو،ينابملادادعأروظنمنم

ودنوجيكيرمألاهلوقياملاقفو،هلككلذنممهألانأةقيقحلاو

."سانلاثيدحيهةعماجلانإ،سوساب

يفسانلانمفانصأةثالث–ةيديلقتلاةيحانلانم–دجويو

ةئيهءاضعأو،تامدخلاوهيجوتلاىلوتتيتلاةئفلا:يه،ةعماجلا

.ةبلطلاو،سيردتلا

ةمخضتاعماجلاكلتنأينعيتاعماجلانمريثكومندرجمنإ

ةعماجمضتالثمف،ةريغصةنيدممجحاهمجحيهاضي،اًدج

بلاطفلأنيعبرأوةتسءاهزسبمولوكةنيدميفتيتسوياهوأ

ربكأ–ندملانمريثكيف–ةعماجلادعت،ةيعماجلاةلحرملايف

اقفوو.ةقطنملايفنأشيذريثأتبعتمتتو،ةلماعلاةوقللمادختسم

يفبناجألاةبلطلانوؤشسيئربئان،ثمسنفيتسديسلاهاريامل

43) Glaeser 2011 .

44) Dos Passos 1966
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(18.000عومجمنم4000)نإف،ةدحتملاةكلمملايفرتسكإةعماج

يفريبكمقراذهو.يلحملاداصتقالاىفةفيظو3240نودناسي

.ليلقبةمسن100.000ىلعاهناكسديزيةنيدم

نكل،اًددعلقألامههيجوتلاوةرادإلايفنولماعلانوكيامبرو

ةيميداكألاةيرحلاقيقحتويلاملاليومتلانيمأتيفمهممهرود

يتلاةيمدخلاوةيرادإلافئاظولانإ.حاجنلااهيلعدمتعييتلا

يذلاكرحملايهةصصختملوقحيفنوينهمصاخشأاهلغشي

.ماجسناوةلوهسبلمعتةدقعملاوةعساشلاةمظنملاهذهىلعيقبي

ميظنتو،ةنزاوملادفرل:لاملاعمجنمدتمتفئاظولاهذهو

يفنيلماعلاةئيهو،ةينقتلاىلإ،ةعماجلاومنةيذغتل:نيجيرخلا

وه–ةعماجلاةرادإيفةينهملاىلإلوحتلانإ.ةنايصلاوقفارملا

تأرطيتلا–هترهشةلقىلع–تاروطتلادحأ–رمألاةقيقحيف

تلوحتذإ،ةيملاعلابرحلاتبقعأيتلادوقعلايفةعماجلاىلع

ةبساحملاتابلطتملعضخت،ةريبكةيراجتتاسسؤمىلإتاعماجلا

ةلومملاةهجلاتناكءاوس،اهلومتيتلاتاهجلالبقنمةيفافشلاو

بالطلامأ،ةيفقوةسسؤممأ،ةيراجتةكرشمأ،ةموكحلايه

ةيمهألانمريبكردقىلعمهنوينهملانوفظوملاءالؤهو.مهسفنأ

ةئيهنعةيمهأنولقيالو،ةعماجلليلاملالخدلادفرىلإةبسنلاب

باطقتساوأ،ثوحبلاحنمىلعلوصحلايف،نيسردملاوةذتاسألا

.بهاوملالضفأ

ثحبلاةمهم–كلذلالخ–ةذتاسألاةئيهءاضعأىلوتي

ناعفديناذللاناطاشنلاامهو،سيردتلاءانايحأو،يملعلا

ةذتاسألاةئيهنيبةقالعلانإ،ةعماجللةيساسألاتاجرخملا

يفمئاقوهامفلاخيوحنىلع،ةرتوتماهسفنةمظنملاو
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،ةيراشتسالاتاسسؤملاف،يركفلاساسألاتاذىرخألاتامظنملا

نولماعلانوراشتسملانوكيثيحب،زفاوحلاعضت،لاثملاليبسىلع

اهنكميالف،تاعماجلاامأ.ةيسسؤملافادهألابنيعوفدماهيف

اًدحاواًعوضومذخأنلو.هسفنءيشلالعفتنأاهليغبنيالو)

ققحتت،نيخرؤملاىلإةبسنلاب:لوقنامىلعالثمهببرضن

نكلو،ةسسؤملايفمدقتلاورارمتسالانمءزجكحاجنلاوةيقوثوملا

،مهنارقأنيبمهتعمسنم،رثكأانايحأو،هسفنردقلابو،لقألاىلع

عمو.روهمجلاىتحوأ،ىرخألاتاعماجلايفنيخرؤملانممهريغو

نيركفمو،ةماعلازومرنيخرؤملاضعبحبصأ،مالعإلارصعدوعص

يبيجيإ.مهسفنأبةروهشمةيراجتةمالع)ىلإاولوحتنيروهشم

لوأهّدعنكمي،ةيملاعلابرحلادعبامرصعلريهشخرؤموهو،روليت

نوسغريفلينو،اماشتنوميسنملكهفلخفقيو–يناطيربلاثم

اًدحاوغلبءاملعلاءالؤهنماليلقاددعنإ،نارصاعملاهاتفيلخ

،مهتاءالمإومهطورشعضومهرودقمبنوكيثيحب،حاجنلانم

،ىلعألانمثلاعفدلدادعتساهيدلنملةيميداكألامهترهشضرعو

مظعميفةزرابةعزنهذهو.نوفرتحملاةضايرلالاطبألعفياملثم

دقل.اًيميداكأاًبصنمبلطتتالةرهاظلاهذهنإلب،ةساردلالوقح

لمحياليذلا(ندوغثيس)لثمنيدشرملانمددعءاقترااندهاش

هنكلو،(لامعألاةرادإيفريتسجاملاةدهاشىوس)ايميداكأالهؤم

ةرهاظلاهذهيفىرننحنو،راكفألاملاعيفاًريبكاًريثأتسرامي

Ronaldoودلانوررثأ) Effect)يلاغتربلامدقلاةركبعالمساىلع

ةراهملانمةجردغلبيذلا(اًمئاداًبوبحمسيلهنأعم)يرقبعلا

هطورشضرفو،اهيفبعليسيتلاةيدنألالضفأرايتخانمهتنكم

.اهيلع
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نييداعلاسيردتلاةئيهءاضعأنعاًمامتنوفلتخيءاملعلاءالؤه

سيردتلانيبعمجلاب،ديجيشيعمىوتسمىلعنولصحينيذلا

نيحيفو.ىرخأةهجنمةيراشتسالالامعألاو،ةهجنمثحبلاو

نإف،ةعماجلاىلإةبلطلابذجيفاًرودموجنلاةذتاسأللنأ

،بالطلاسيردتبالعفنوموقينيذلامهنييداعلاةذتاسألاءالؤه

نإف،اهفينصتوةعماجلاةعمسيفيملعلاثحبلاةيمهأىلإاًرظنو

رايعمساسأىلعسيردتلاةئيهءاضعأراتختامةداعتاعماجلا

يوناثهنأبسيردتلايفمهرودىلإرظنلاعم،مهثوحبتاجرخم

يميداكألانوزخملامهو–هاروتكدلاةبلطنإ،تالاحلامظعميف

يف،ةميقرثكألامهسيردتلاوثحبلاودعاسمو،لبقتسمللنماكلا

هنأبهيلإرظنياماًبلاغيعماجلاىوتسملاةبلطسيردتنأنيح

.هنعينغتسينأءرمللنكمي،ةيقرتلاعمنكلو،هنمدبالحدك

دوقعلايفمهدادعأتدادزانيذلا،ةبلطلاكانه،اًريخأو

ةيحانلانمبلاغلايفمهو،الهذماًدايدزاةيضاملاةليلقلا

ةعماجلاىلإنوتأي،اًماع22-18نيبامةيرمعةئفنمةيديلقتلا

هذهلةيناكسلاصئاصخلاعضختو.ةيوناثلاةلحرملالامكإدعب

ةعماجلابمايألاهذهةبلطلاقحتلي–رييغتلانمةلاحلةعومجملا

يفو.لوطأةينمزةّدميفمهتاداهشنوهنيو،ربكأنسيفةيلكلاو

ةيرمعلاةئفلايفةعماجلالوخدلةيديلقتلانسلاحبصأ،عقاولا

."ةيلقألادادعيفةدحتملاتايالولايفاًماع22–18

لوبقلايفلضفألاةبلطلاباطقتساىلعسفانتلارصتقي

،بسحفسيردتلاةئيهءاضعأنييعتورايتخايفالو،ةعماجلايف

،تالاصلاو،يبالطلانكسلاقفارملايففيظوتلاىلإهادعتيلب

45) Hess 2011.
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نماًريثكنأنابسحلايفذخألابو،اهريغو،ةيضايرلابعالملاو

،ةيعماجلاةداهشلاىلعلوصحلاىلإمهمامتهافرصنيةبلطلا

ةيلمعبمهمامتهانمرثكأاهيلعلوصحلاقفارتيتلاةبرجتلاىلإو

عسوألابناوجلاهذهىظحتنأةبارغالهنإف،اهسفنملعتلاوميلعتلا

ظحالو.تايولوألايفىلعأةبترمب،ةبلطلاةبرجتهيلعقلطيامم

نفيلسيئرلااهطخيتلاعادولاةلاسريفءاجيذلامامتهالا

ءانبلططخلاواهديدجتوةيلخادلاةيلكةرشعيتنثالاميمرتب

.نيتديدجنيتيلخادنيتيلك

عفدىلإ–ةيضاملاةبيرقلادوقعلايف–يملاعهجوتكانه

امإ،ةيعماجلامهتاداهشىلعلوصحلاتاقفنمهسفنأةبلطلا

ةفلتخمقئارطبقحاللادادسلاوأ،ضورقلاقيرطنعوأ،اًمدقم

theBroWne)ويفيرنواربريرقتجردأدقل.اعويشرثكألاوهو

ReView)ليومتو،يلاعلاميلعتلاليومتمييقتلةلقتسمةعجارموهو؛

هّجوتلااذهءاروفقتيتلاتاغّوسملاوبابسألاارتلجنإيفةبلطلا

:يملاعلا

ةماللواهلماحلةعفنميهةيعماجلاةداهشلانإ»

يكلبسانملاليومتلانيبنزاوتلاقيقحتنإ...

هيدلليومتلاناكاذإمهمرمأوهعفانملاهذهققحي

عضوينأيهانتايصوتنإ.رارمتسالاوماودللةيلباقلا

،نيجيرخلالهاكىلعليومتلايفءبعلانمديزم

مهرودقمبنوكينيح،كلذباومهسينأمهيلعنكلو

."(ليومتلاتاقفندادس

نإف،يملاعلاهاجتالااذهعممجسنيوحنىلعو،كلذعمو

46) Browne 2010- 2
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ىلعءبعلاةعضاو،ةبلطلاتارايخكلذكتعجش،ويفيرنوارب

ةبلطلاعنقتنأةيميلعتلاتاسسؤملاىلعنوكيس»:اهسفنتاعماجلا

ىلعاهنوقلتييتلاةيساردلاجهانملالباقملامنمهنوعفديامنأ

."ةيمهألانمريبكردق

ملاعلاءاجرأيفةبلطلانأوههجوتلااذهجئاتننيبنمنإ

ضعبيرجتو.تاعماجلايفديازتمريثأتيوذنئابزاوحبصأ

ةنراقملاتامولعملاصالختسال؛ةيحسمتاسارد،ارتلجنإك،لودلا

قفارموسيردتلانماًءدب؛ةيعماجلاةايحلابناوجنمددعنع

تاعماجلاتحبصأدقل.ةيليللاةايحلاو،نكسملابًءاهتناو،ةبتكملا

هجاوت–يعامتجالامالعإلالئاسوروهظعم–ناكملكيف

ةبسنلاباذهريثيو.يباجيإهاجتاوهو،اهنئابزنمةديازتماطوغض

ةيداصتقالاتاعاطقلايفلاحلايهامك–مويلاتاعماجلاىلإ

ذفانمو،ةيصصختلاتازيملاوأةزيملانعلؤاستلا–ىرخألا

ةبلطلاءاضرإنأل،اهقيقحتىلإيعسلانسحييتلاةيميلعتلاقوسلا

.ليحتسملانمبرضاهلكتاقوألايفمهعيمج

جمانربلا.3

.مداقلاليجلااهغيلبتومهفلاو،ةيرشبلاةفرعملا؛ةعماجلادوجو

.ةسيئرلاتاجرخملانمثحبلاو،ةيملعلاةداهشلاتناكانهنمو

ةيحانلانم–ىنعُتجماربلاهذهلةيساردلاجهانملانإ

تاررقمنمنوكتتو،ةساردلانمتاونسعبرأوأثالثب–ةيديلقتلا

املو،ةفلتخملاماسقألايفنييميداكألاةذتاسألاةعيلطاهددحي

47) ibid 25
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نأىلإةفاضإ،هئاغلإنمريثكبلهسأتاررقملانمررقمعضوناك

،تئافلانرقلافصنيفةزرابةمستحبصأةقيقدلاتاصصختلا

نملكيف،ةيساردلاجهانملانوكتنأبرغتسملانمسيلهنإف

افصربلاغلايف،ايلعلاتاساردلاوةيعماجلاتاساردلاتايوتسم

عمجنكمييتلا،اهنيبطبارتاليتلاةفلتخملاتاررقملانمازكرم

ةدمتعملاتاررقملاىلإلوصوللةفلتخمقئارطبضعبباهضعب

.ةداهشلاىلعلوصحلل

يفتاروطتلاةعرسو،ملاعلااذهيفرييغتلاةعرسعمو

يفنوكيدقميلعتلايفةزكرملاتاونسعبرألاجاهنمنإف،ةعانصلا

مهتاراهمثيدحتىلإةجاحيفنآلادارفألانإ.لاوزلاىلإهقيرط

سابتقالااذهدرونو.ةريغتملاقوسلافورظاوراجييكل؛رارمتساب

ةعماجيفكراشملاذاتسألا؛(MarkPegrum)مرغبكراممالكنم

:ايلارتسأبرغ

نمو،تاونسعبرأةعماجلاىلإباهذلامايأنإ»

مويلاةبلطلا.رييغتلايفةذخآ،كلذدعبلمعلامث

مزالتمتقويفوأ،ةعماجلالبقفئاظومهيدل

ةهجومهيدلنإف،كلذل.ةعماجلابمهقاحتلاعم

لبقمهنارقأرظنةهجونعفلتختملعتلايفرظن

."اماعنيرشع

قيرطنعةبلطلاىلإلّصويف،ةيساردلاتاررقملاىوتحمامأ

داوم)انايحأو،تاودنلاوتارضاحملالثم،لئاسولانمددع

ددعبكلذمييقتيرجيو،ةءارقللتاررقملانمةعومجمو،(ةيميلعت

ةعومجملحو،يلزنملابجاولاو،تالاقملاةباتكلثم،لئاسولانم

48) Pegrum 2012
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لبقلماشلاناحتمالاوأ،رّرقُملاةياهنناحتماو،لئاسملانم

انايحأو،(تاعوضوملاضعبيف)يلمعلاناحتمالاو،ةداهشلاحنم

ميمصتةداعإنمةملوعلاوةينقتلاتلعجدقو.يوفشلاناحتمالا

امىلعانكمماًرمأمييقتلاو،ملعتلاوسيردتلابناوجنمبناجلك

.اقحالىرنس

اًيساسأاًرصنعةيملعلاةداهشلاحنميفةعماجلاةطلسّدعت

قتاعىلععقتو،ةلودلانمةدمتسمةطلسيهو،ةعماجلافيرعتيف

،ةداهشلالينللهؤييذلاجمانربلانعنيلوؤسملاةذتاسألاةئيه

مهألاو.اهيفمكحتلاةرادإلاىلعانايحأبعصيتايلوؤسملاهذهو

يفةعماجلاعقوملسسؤتيتلاةوقلايهةداهشلانأوهكلذنم

همدقتامملضفأاًبيردتةيراشتسالاةسسؤملامدقتدقو.قوسلا

كلمتال،نهارلاتقولايفنكلو،لامعألاوةرادإلاةيلكيفةعماجلا

.ةيملعلاةداهشلاحنمةيراشتسالاةسسؤملا

يتلادوهجلانممغرلاىلعاًريثكفلتختسيردتلاةدوجنإ

ءانثأيفثدحامك،لاثملاليبسىلع)ةعماجلاىوتسمىلعلذبت

،ينطولاىوتسملاىلعوأ،(درافراهةعماجزرمسسنرولةسائر

اًرظنو.ةيضاملاةبيرقلادوقعلايفارتلجنإيفلاحلايهاملثم

لازتال،ةيميداكألاةعمسلاو،مهتيقرتو،ةذتاسألاتيبثتنأىلإ

دوهجلاهذهنإف،يملعلاثحبلابةلصتملااياضقلابةعوفدم

تاينقتلاراشتناراثأدقو.لاوحألالضفأيفةجردتموةليلقتناك

ةيرهوجتالؤاستيعامتجالالصاوتلاعقاوموةديدجلاةيمالعإلا

ةبلطلارودقمبناكدقل.ةبلطلاىلإهليصوتقئارطوىوتحملانع

ىقليساماوعقوتينأةّدعدوقعىدمىلع(باتكلااوؤرق)نيذلا

ربعاهلقنوتارضاحملاليجستنآلانكمينيحو،ةرضاحملايف
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ةميقنإف،ةليلقةفلكبوةلوهسباهبظافتحالاو،اهليمحتو،تنرتنإلا

نوكرديةبلطلاّنإ.كشعضومحبصتةرضاحمللرشابملاءاقلإلا

ىدحتتيتلاويديفلاتافلملعيرسلاراشتنالايهةجيتنلاوكلذ

.ةيديلقتلاتارضاحملاةناكم

ةربخلا.4

ءاقللاةربخ:يعماجلاميلعتلانمرخآمهمءزجيهةربخلا

رثأتلاوأ،ةديدجلاراكفألاماهلتساتالامتحاو،ةساردلاءالمزب

يفرشبلانمةددعتمةيعامتجاةحيرشةطلاخمةصرفو،ةذتاسألاب

طارخنالاو،ةضايرلاةسراممو،ةيبالطةمظنمةدايقو،ةيميلعتةئيب

،ةنكمملاةطشنألانمتائملاوأ،ةسايسلاوأ،حرسملالامعأيف

.تاقادصلانيوكتىلإةفاضإ

بناوجلاهذهباًريبكاًمامتهانيرشعلانرقلاةعماجتلوأدقل

ذإ:درافراهةعماجل(سنرولتوبآ)ةسائردهعىلإخيراتلايفدوعي

ةبلطلاعضوينأةيمهأىلعةعماجلاةسائرهيلوتباطخيفددش

ميلعتلانمايرهوجاًءزجكلذفصوبضعبعممهضعباًمئاد

يهةضيرعلابراجتلاهذهنأىلإاهلكةلدألاريشتو."يلاربيللا

مهضعبناكنإوهنأو،ةعماجلاةبلطىدلةريبكةميقتاذاقح

ةيبلاغلارظنيفاهنإف،ةساردلانعهابتنالافرصتةاهلماهاري

،مويلاةبلطامأ.ةعماجلابقاحتلالاةميقيفيساسأنّوكممهنم

قمعأ،اًمئادامبرلب،اًبلاغوهةرضاحملاةعاقجراخميلعتلانإف

.اهلخاديفملعتلانمىنعم

هسفنيساردلاجمانربلابلصتتاًميظنترثكأتاربخكانهو

ه
..

49) Christensen and Eyring 2011:160
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قيبطتلاوأ،نطولاجراخةساردلاجماربلثم،ىرخأبوأةجردب

ةيساردلاتاررقملاسلضعبيفو.يفيصلابيردتلاوأ،يلمعلا

موقيثيح؛ةديدجلاةيراجتلاتاعورشملابةقلعتملاتاررقملاك

ةطشنألافلتخمىفةديدجتاكرشسيسأتبايلعفةبلطلا

ةيرظنلانيبيقيقحلاجزملاىلعةلدأكانهو،ةيداصتقالا

لثمةقومرملاةينهملاتاررقملايفلاحلايهاملثم،قيبطتلاو

حتفيركتبمجمانربوهو،(جيغنإكود)وهرخآلاثمةمثو.بلطلا

ةزاجإلايفةينغةبرجتةبلطللمدقيو،كودةعماجيفةديدجاقافآ

ةبلطلاذخأيو.اهجراخىفوأةدحتملاتايالولالخادىفةيفيصلا

جمانربلااذهيفرّرقملانإ.اهدعبوةلحرلالبقةيسايقتادحو

.بيسنتلاتقويفجئاتنلاىلعو،ةيقيقحلاتاجرخملاىلعدّدشي

ذنم"ةبلاطوبلاطيفلأنمرثكأجمانربلااذهيفكراشدقل

ةيفيصلاةزئاجلاجمانربمعدي،لثملايفو.2007ماعهبلمعلاءدب

ىفةيفيصلاةلطعلانوضقينيذلاةبلطلا(ليي)ةعماجىفةيلودلا

ةعماجلايعسيف،ةدحتملاتايالولاجراخةساردلايفوأ،لمعلا

.ايملاعانطاوماهيفجيرخلكلعجل

ريوطتلاونيسحتللتاعماجلامظعميفجماربلاتعضخ

ةبلطداعول،كلذعمنكلو،ةريخألادوقعلاىدمىلعجيردتلاب

تفلتخاامل،مويلاةعماجلاىلإنيقباسنيليجوأليجنمةعماجلا

اورمذتامبرنكلو،مهدهعيفهيلعتناكامعاريثكرومألامهيلع

نمةداهشلاىلعلوصحلانوعقوتيمايألاهذهيفةبلطلانأنم

يفاًروصتمنكيملاموهو،ءاخرتساوةحارلكبلب،ءانعنود

ةرباثملاوةساردلاىلعدلجلاومراصلاطابضنالاناكنيح،انمايأ

50) See http://dukeengage–duke.edu/.
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؟ةعماجلايفةدوهعملاصئاصخلا(3)مقرلودجلاصخليو

(ةقباسلاتاحفصلايفاهانفصوامك)

تاجرخملا(3)لودج

سابتقالاو،ريراقتلاو،ةروشنملاةيملعلاثوحبلاOىملعلاثحبلا.1ةعماجلاتانوكم

.. ةيديلقتلا

.عارتخالاتاءاربو،ةعماجلاثوحبنم

يفبلاطلاهاضقيذلاتقولانمققحتلاناةيعماجلاةداهشلا.2

.ةررقملاتاناحتمالايفهحاجننموةعماجلا

ةيراجتلاةمالعلا–ةيميداكألاةعمسلاةميقو

ةعماجلل

وأةنيدمللةيعامتجالاوةيداصتقالاةيمنتلا•ةنيدملاراهدزا.3

.ميلقإلا

سانلا

نيسردموةذتاسأنمسيردتلاءاضعأ•سيردتلاةئيه.4

،نيغرفتملاريغومهنمنوغرفتملابالطلانابالطلا.5

22و18نيباممهرامعأحوارتتامابلاغو

.اماع

.اهسلاجمىلإةفاضإةعماجلاةدايقوهةرادإلاومكحلا.6

تامدخو،ةيلاملادراوملاريفوتو،ليجستلالك

جمانربلا

سردتيتلاداوملافلتخملةيدرفلاتافاسملاوهةيساردلاجهانملا.7

بلطتياًجمانرباهعومجملثميو،ماسقألايف

لوصحلاتاياغلتاونسعبرأوأثالثهلامكإ

.ةداهشلاىلع

Oةئيهلبقنمةدعملاداوملاتاررقمىوتحم

.سيردتلا

Oةءارقلاداوموةررقملابتكلا.

اجلا

ملعتلاوميلعتلا.8
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يساردلالصفلاءانثأيفدقعتيتلاتاناحتمالا•ةتلا.9

.هتياهنيفو

.جمانربلاةياهنيفةمدقملاتاحورطألاه

.ةيبالطلاتامظنملاهةربخلا.10

ةيساردلاجهانمللةبحاصملاةطشنألاو

ثوحبلاتاقباسموتارظانملاك

.ةضايرلاواماردلالثمةيجهنملاريغةطشنألاو

لمعلاو،يفصلابيردتلالثمةيملعلاةربخلا-

.يعوطتلا

مظعمنأرهظنيكل،تانوكملاهذهيفلضفننأانرتخادقل

املثمو.مداقلاروهيتلابةددهمةيديلقتلاةعماجلايفرصانعلاهذه

.بارطضاللةأّيهمتاعماجلانإ:نسنتسيركنوتيلكلاق
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ةديدجلاةسفانملاوأ،كيكفتلا:اثلاث

ناونعبقيمعلايلمأتلاهباتكيفنيلرافكامتربوردروأ

Theةميدقلاقئارطلا) Old Ways)،سرمتمةنيفسنابرنعامالك

نأكيلع»:جوامتملارحبلاحطسةبقارمنم،ملعتلانعثدحتي

هذهو."ةعقوتملاريغتالعافتللابهأتمنكو،بارطضالابقرت

يداحلانرقلايفتاعماجلاةدايقنولوتينيذللةديجةحيصن

.ءاملاحطسىلعتابارطضالاةيؤرعيطتسننآلااننإ.نيرشعلاو

تاكرشلادجتنألّوحتلابقحيفقاوسألاةعيبطنمنإ

نيسفانملاعمسيل،سفانتلانمةلاحيفاهسفنةحجانلا

ايلكةديدجعاونأعمنكلو،طقفةصاخلامهقوسيفنييديلقتلا

نيح،رشععساتلانرقلاعلطميفثدحاملثم،نيسفانملانم

ةديدجةسفانمةيلخادلاةيئاملاتاونقلايفلقنلاودهعتمدجو

ديربلاةمدخعمثدحاملثموأ،ديدحلاككسلاتاطحمنمةمداق

لئاسونمىرخألاعاونألاو،ينورتكلإلاديربلاروهظدعبةيديلقتلا

.يروفلالاصتالا

الوأ،تاعماجلاقوسيفهرثأثدحيةسفانملايفريغتلاأدبدقل

باطقتساو،ثوحبلاليومتىلعةيملاعلاةسفانملا:ةملوعلاتءاج

اًردصماوحبصأبناجألاةبلطلانأةصاخبو،ةبهومرثكألاةبلطلا

ةعماجعّجشهرودباذهو.اضيألودللوتاعماجلللخدللاًسيئر

51) MacFarlane 2012. 129.
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رصتقتملةسفانميفلوخدلاىلع،لاثملاليبسىلع،دروفسكأ

.ةقيرعلاةيكيرمألاتاعماجلاىلإتدتمالب،جديربماكةعماجىلع

ىسننالو،الاسبأومادرتسمأةسفانميفةربندأومارودهتلعفاذهو

.ةروفاغنسونروبلم

هاندهاشامنكلو.ةعراستمةريتوباهريسمةملوعلالصاوتس

وه،ىرخألاقاوسألايفلاحلايهاملثمو،ةريخألاةنوآلايف

تانوكمنماًريبكاًددعهرودبددهييذلا،ةينقتللديازتملاريثأتلا

ةسفانملاهذهنإف،بيرقامعىرنسامىلعو.ةيديلقتلاةعماجلا

ىلعةسفانماضيألب،اهلكةسسؤملاىوتسميفةرورضلابتسيل

تاسسؤملاكيكفتحبصيس،هدرفمباهتانوكمنمنّوكملكىوتسم

.ايرورضىتحوأ،اًحجارو،انكمم–اذهثدحينيح–ةمئاقلا

ةفلتخملاتانوكملاعيمجتلىرخأقئارطمادختساحبصيسو

ةءافكرثكأوأ،نيكلهتسمللةيبذاجرثكأديدجنماهبيكرتوةعماجلل

قئارطبعيمجتلاةداعإمثنمو،هذهكيكفتلاةيلمعنإ.اًداصتقاو

نآلااننكميو.ةيديلقتلاةعماجلاهجويفةيرهوجةلئسأريثيةفلتخم

.ةدحىلعةرشعلاتانوكملانمنوكملكةجلاعم

يملعلاثحبلا.1

اًمهماجرخُمىقبتسو،لازتالو،ةيعماجلاثوحبلاتمندقل

دقل.ةقيرعلاتاعماجلايفلقألاىلع،تاعماجلاتاجرخمنم

لوقحلايهو،بطلاو،ةسدنهلاو،مولعلاتالاجميفثوحبلاتأدب

مزاللارامثتسالانكلو.اهريغنمرثكأليومتلااهيفرفاوتييتلا

نكميالاًدحغلبدقتاربتخملاوةزهجألاثدحأىلعلوصحلل

يتلاتاعماجلاتحبصأو،هيفسفانتنأةريبكلاتاعماجللالإهعم

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
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يتلااهدحو(ةوقلا=ةيمكلا×ةدوجلا)ةيقيقحةيثحبةوقكلمت

،تاموقملاكلمتاليتلاكلتامأ.تالاجملاهذهيفالبقتسمكلمت

ةيبلاغلانإ.اًبناجيّحنتلاوأكيرشنعثحبلا:نارايخاهمامأف

عقاويفيهمايألاهذهيفاًسابتقارثكألاثوحبلانمىمظعلا

ىرخأةرابعبو.ةدحاوةعماججاتنال،ةيلودلاتاكارشللجاتنرمألا

Steveثيمسفيتس)ةقاطلاملاعنماهريعتسن Smith)ثيدحيف

اذإالإيملاعرثأاهلنوكينأتاعماجللنكميال،انعمصوصخم

.«ةيثحبلااهتاكارشيفةيملاعتناك

حلاصملاريثأتنعايلكثوحبلاداعبإبوجوبقلعتتةيضقكانهو

ضوهنلايفمهستيتلاثوحبلا–لجألاةريصقبساكملاو،ةيراجتلا

نكل–رامثتسالليروفلادئاعلابلامتحايأنودنمةيناسنإلاب

يفيثحبلاطاشنلانماًيعرفاًءزجالإسيلثوحبلانمعونلااذه

دامتعالاةدايزو،ةينازيملادويقببسب؛اًعجارتدهشيو.تاعماجلا

.ثوحبلاليومتيفةيراجتلاتاكارشلاىلع

بسكيأدبثحبلالاجميفنيبعاللانمرخآفنصكانهو

ةريبكةيلاعفب،نايحألاضعبيفو،جئاتنلاققحيو،ذوفنلانماًديزم

ةصاخلاتاربتخملافنصلااذهيفلخديو،ةضفخنمةفلكتو

Craigمونيجلاثوحبلزرتنيفغيرك)دهعملثم Venter's Institute

for Genomic Research)ةدحتملاتايالولايفدنالريمةيالوب،

يتكرشلثم،ةيسيئرةيثحبجماربكلمتيتلاةريبكلاتاكرشلاو

&Pfizer)كريمورزياف Merck)،قيدانصلاوتاسسؤملاىلإةفاضإ

&Pfizer)تسرتموكلولثم،ةيفقولا Merck).نورداهلامداصُم)نإ

Theريبكلا Large Hadron Collider)دودحعيسوتىلعدعاسييذلا
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ةعماجيأيفءايزيفللمسقيأقوفيوحنىلعءايزيفلاثوحب

ةيوونلاثوحبللةيبوروألاةمظنملاهليغشتىلعموقت،ملاعلايف

(theEuropean Organization for Nuclear Research (CERN،سيلو

.تاعماجلانمةعماج

قاطنيف،يميداكألاقاطنلانعةجراخلاةسفانملاهذهدهشت

،ثوحبلازكارمنماًءدب،ىرخألايهاؤمن،ةيعامتجالامولعلا

دهعملثم،ىربكلاتاسسؤملاىتحو،ةيراشتسالاتاسسؤملاىلإ

ةيراشتسالايزنكامةكرشترمثتسادقل.(Brookings)زنيكورب

McKinseyGlobal)يملاعلايزنكامدهعميفاًريثك Institute)،

رثكيةيعامتجالااياضقلايفعيفرزارطنمتاليلحتردصييذلا

the Centre for) يكيرمألامدقتلازكرميدؤيو.اهنمسابتقالا

American Progress)،ثوحبلازكرمرودمادروفساموتةسسؤمو،

تسمونوكإلاةلجملةعباتلاتاليلحتلاوتامولعملاةدحونأنيحيف

.يملاعقاطنىلعيلمعلاقيبطتللةلباقوةيلاتتمةدئاراثوحبردصت

وحنىلع–اهلكتالاجملاهذهيفتاعماجلانمثحبلابلطتي

نيبعاللاوأ،ىرخألاتاعماجلاعمةكارشتاقالعةماقإ–ديازتم

–لاثملاليبسىلع–دروفناتسةعماجتنضتحادقل.ددجلا

جراخةذتاسألاوءاملعلارابكبطقتسييذلاقومرملارفوهدهعم

ةكارشلارايتخالةحاتملاتارايخلانإ،ةعماجلليديلقتلاقاطنلا

رثكألاو،ىدملاةليوطتارارقلابعصأنيبنميهةيجيتارتسإلا

.تاعماجلاءاسؤرهجاوتسيتلاايدحت

نيبءاوس،ثوحبلالاجميفةيمانتملاةيسفانتلاةوقلانإ

يفريثأتاهلناك،ددجلانيسفانملانيبواهنيبمأ،تاعماجلا
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لقأمث،لقأددعدييفثوحبلاليومتنمديزممثديزمرصح

نم%80بهذتةدحتملاتايالولاىفف،ةيميداكألاتاسسؤملانم

ةعزنلاهذهتأدبدقل.الثامماًرصحىرخألايههاروتكدلا

،ديجلجسبعتمتتيتلاةدئارلاتاعماجلانإف،هيلعو.ايناملأو

،ةسيئرلاتاصصختلايفةحجانماسقأو،نوزّربمةذتاسأاهيدلو

صرفلانماهمامأنوكيس،ةيوقةزيممةيميداكأةرهشبناجىلإ

.تايدحتلانمصانمالانهىتحنكلو،راطخألانمريثكبرثكأ

هناكمذخأيىشانلاركفلاويلاحلاراكتبالامظعمنأوهاهنمدحاو

ةيديلقتلاماسقألاناردجنمالعاج،تاصصختلاكلتدودحىلع

اًدحاواذهناكدقو.مدقتلاقيرطيفاقئاعةينيبلااهزجاوحو

ةيالوةعماجميمصتةداعإيفترثأيتلاةيرهوجلاراكفألانم

ةغللاماسقأجمدبتماقنيح،كودةعماجتلعفاهلثمو،انوزيرأ

داجيإلجأنم؛ةبسوحلاو،باصعألاملعو،قالخألاو،ةيزيلجنإلا

اهنمو،صصختلاتاداهشجماربنمةلخادتموةعونتمةعومجم

.تامولعملاتاساردو،ةيتامولعملاملع

ايجيتارتسإاًريكفتركفتنأةدئارلاتاعماجلاتدارأول

يتلا)اهنمةعضاوتملاىلعنوكيسف،ثحبلاصخياميفاًيلبقتسم

اذامل:ىتآلالاؤّسلاهجاوتنأ(ةعضاوتمثحبلاتاجرخماهيفنوكت

ىلعبلاطلالوصحكلذةجيتنناكاذإ،ىوصقةيولوأثحبلاىلوت

؟ةدوجلايندتمميلعت
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ةيملعلاتاجردلا.2

اهبموقتيتلاةيساسألاراودألامهأةيملعلاتاجردلاحنمنإ

ّنإ.اضيأتايدحتللضرعتيهنإف،كلذنممغّرلاىلعو.ةعماجلا

تاعماجلايأ:صاخلاعاطقلاةسفانمىلإهّدرميدحتلااذهضعب

لوديفمأةدحتملاتايالولايفءاوس،يوقلاريثأتلاتاذةصاخلا

اريوغناهنآةعماجسسؤمايقتلانلتيكولكيام.ليزاربلاكىرخأ

(Anhanguera)اهترادإسلجمسيئربصنماضيألغشييذلا،

1.4اهتميقغلبت،ليزاربلايفدعبنمميلعتللةيحبرةكبشربكأيهو
وم

تسّسأدقل.ةبلطلانمفالآلاتائملاهتامدخمدقتو،رالودرايلم

ناكو.لاملالباقمةميقلاوةفلكتلاأدبماهنهذيفوةعماجلاهذه

ةقيرط)ةيلقعلاو،ةراهملاو،ىوتحملاىلعديدشتلامئادسسسؤملا

حاجنلااوققحييكل:نوملعتملاوهنئابزاهيلإجاتحيسيتلا(ريكفتلا

ةيملعلاتاجردلاحنمىلعةردقلاكالتمالىعست(اهيفلمعنيتلا)

.ندنلةنيدميفسيئرلاةرادإلازكرميفنوسريبةيلكبيرقدهع

،وكسيسةكرشلثم،ىرخأتاكرشعمةكارشيهنوسريبةيلكو

.ايمسرةيملعلاةجردلاردصييذلايولوهلايوردهعمو

ةجردلابةطبترملاريغتالهؤمللديازتملوبقاضيأكانهو

ةسسؤمف؛اهليصحتىفةيديلقتلاةعماجلاىلعدمتعتالىتلاةيملعلا

جماربلانمىوقأةيراجتةمالعو،لضفأتاقالعمدقي،نييذيفنتلا

الو،ةددحمةياغلصّصخمهنأ،كلذنملضفألاو،ةيديلقتلا

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
84



ةجردلانأىلعةديازتملئالدكانهف،دحلااذهدنعرمألافقي

ليبسىلع،اذاملف،كشولؤاستلحمحبصتدقاهسفن(ةداهشلا)

نيح،ةديدجةكرشسيسأتةيفيكاهيفملعتتةجردذخأت،لاثملا

سيسأتيفمعدلاكلمدقتةنضاحيفكراشتنأكرودقمبنوكي

،تانضاحلاجماربّنإ؟يلمعلاعقاولايفاهيلغشتو،ةديدجلاكتكرش

ناكاذح–ةتئافلاسمخلاتاونسلايف–تغلبةعّرسملاجماربلاو

–وي)،جماربلاهذهلضفأضعب.ايمسرافينصتاهبسكيايفاك

Yرتينبموك – Combinator)و(زراتسكتTechstars)ةعمسناكلمت

تاعماجلاىقرأيفلامعألاوةرادإلاتايلكيهاضتةيميداكأ

ليومتلااهيبستنملجماربلاهذهمدقت.يفيآلاةطباريفةيكيرمألا

مهيديأنيبعضتو،فثكملاداشرإلاو،ةديدجلامهتاعورشمسيسأتل

لامعأللغريبمولبترشن،لاثملاليبسىلعف،ةدناسملاصتاةكبش

(BloombergBusinessWeek)ماعنمطابش/رياربف21يفاًريرقت

Universityلاطبألاةعماج)نع،2013 of Heroes)مت)ـلةعباتلا

Timزربارد Draper)لبقتسملا26–18نسيفةبلطلاسشقانيثيح

نوملعتيو،نيتركمادختسابةرئاطلاةركلانوبعليو،خيراتلانمالدب

مادختساىلعبيردتلاو،ةطايخلالمشتيتلا،ءاقبلاتاراهم

غلبتو،2013ناسين/ليربإيفاهحاتتفاررقمةعماجلاهذه.حالسلا

يفةفثكمةروديفعيباسأةينامثدتميو،رالود7.500جمانربلاةفلكت

.ةريغصلاتاعورشملاولامعألاةداير

يقرشلايلامشلاميلقإلايفةقيرعلاتاعماجلامظعممضتةطباريه(IveyLeague)ةيزيلجنإلابوغيليفيآلا*

،لينروكو،نواربو،ايبمولوكو،نوبستنيربو،لييو،درافراه:يه(دنالجنإوينةعطاقم)ةدحتملاتايالولل

تناكةتبنلاهذهنألاهيلإةبسنلاتءاجو،ةقلستملابالبللاةتبنينعتيفيآةملكو.دنومترودةيلكو،اينافلسنبو

تناكيتلاةيضايرلاقرفللةطبارلصألايفتناكةطبارلاهذهنأركذيو.تاعماجلاكلتينابممظعميطغت

ةرهشاهنعلقتالىرخأةقيرعتاعماجكانهو.تاعماجلاكلتلةيضايرلاتاقباسملاتالوطبيفكراشت

تاقباسملاكلتيفكراشتنكتملوةفلتخمةيفارغجقطانميفعقتاهنألةطبارلاهذهيفتسيلاهنكلو،ةيمهأو

.(مجرتملا)اهريغويتيآمإو،ةيلامشلاانيلوراكيفكودةعماجواينروفيلاكيفدروفناتسةعماجلثمةيضايرلا
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وهةقومرمةعماجنمةيملعةجردىلعلوصحلاناكنئلو

ةصرفىلعجرختلادعبلوصحلايفحجرملماعو،ريبكبسكم

مسادوجونإف،ملاعلايفةدئارلاتاكرشلانمةدحاوىدللمع

لاشننيافو،لغوغو،سكاسنامدلوغو،يزنكام–ليبقنمتاكرش

لبقتسمكلذدعبددحتيتلايهلمعلاةريسصخلمىلع–زميات

هذهنأىلإدوعيكلذيفببسلاو،ةينهملاةايحلايفكئاقترا

نولمعينيذلاءاقتناةقدبةفورعماهنوكىلعالضف،تاكرشلا

ةينهملاتاراهملاباستكاو،ملعتللةزاتممنكامأّدعتاهنإف،اهيف

،داشرإلانوئدتبملااهيفىقلتينكامأاهنأىلإةفاضإ،نيرخآلانم

نمتاكبشاهيفنوكتتو.ةربخلاباحصأنمهيجوتلاوحصنلاو

لكيامنيبنواعتلاأدب،لاثملاليبسىلعف،ةميقتاذفراعملا

اققحثيح،يزنكاميفىرخأةهجنمدعسو،ةهجنمنلتيكو

حضاولاامهريثأتناكو.ناتسكابيفةكرشللعورشمءدبيفاًحاجن

امهيلإبلطلاىلإدعسعفديذلاوهةققحملاجئاتنلاوعورشملايف

،اًمهماًرايعمامهتاداهشنكتمل.نوسريبيفهقيرفىلإمامضنالا

لماعلايهيزنكاميفامهتعمسو،ةيعقاولاامهتازاجنإتناكلب

(LinkedInنإدكنيل)ةكبشروهظطيلخلااذهىلإفضأو.حجرملا

نمدرفلانكمتيتلا،ةينهملاةيعامتجالاتاكبشلانماهريغو

،تايصوتلاو،ةربخلاو،ةيقيقحلاتاراهملانميصخشفلمعمج

.اًيعرفالماعةداهشلاتحبصأثيحب،ةيكزتلاو

Theكسفنبءدبلا)امهباتكيفاكولنزاكونامفوهسشقاني
وت

Start– Up of You)نا:

...ةيدايرلاريكفتلاةقيرطوهنآلابولطملا»

كيلعف....ةديدجلاصرفلامانتغايفبغرتتنكاذإ
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اذه:اديدجاعورشمرشابتتنكولامكركفتنأ

ىلإةجاحيفكنأينعياذهو...كتنهموهعورشملا

تقفخأاذإو،اهلكتاقوألايفريغتللاعواطمنوكتنأ

–ةموكحلاالو،لمعلابرال–دحأالف،فّيكتلايف

."«طقستنيحكترثعليقيس

ةبهومرثكألاصاخشألااهيفركفييتلاةقيرطلايههذهو

عم–نكمملانمنوكيس.يناثلامهدقعيفمهنممملاعلايف

ىوتسملايفةيديلقتلاةيملعلاةجردلانأروصت–تارايخلاعاستا

رظنيامبرو،اهقيربدقفتسريتسجاملاىوتسمولوألايعماجلا

عمو.ةرطاخملانمروفنلاىلعرشؤماهنأىلعرمألاعقاويفاهيلإ

نإف،اهباحصأةأفاكموتاراهملابفارتعاللىرخألئاسوروهظ

عمف؛ةربخلابفارتعالاىلعاهدادتمارصتقينلةيدايرلاهذه

فرصتلاىلإصخشلكجاتحيس،روطتلايفلمعلاقوسرارمتسا

،نيفظوملانملقأادادعأنوفظويسلمعلابابرأنأل،لمعلادئارك

،هفادهأوعورشملابقصلأوةدمرصقألمعدوقعماربإنولضفيو

ريثأتلاوتاجرخملاىلإبرقألادارفألانأينعيسهرودباذهو

،(كسدوأ)وهكلذىلعرصاعملالاثملاو.ابلطرثكألامهنونوكيس

ينويلممضينيدقاعتمللةيضارتفاقوسةحاسمكحبعقوموهو

ينامثةبارقو،ملاعلاءاحنأيفنيلجسمصخشنويلمفصنو

دقاعتلايرجيو.ةيضاملاةتسلارهشألايفلمعنالعإفلأةئم

لامعأنمهوزجنأامرخآىلعءانب،لمعلازاجنإل،صاخشألاعم

ةعجارملاو،مييقتللرارمتسابعضختتازجنملاهذهو.ةسوملم

ىلإىعسييذلالمعلابحاصف.لمعلابابرألبقنمةحوتفملا

52) Hoffman and Casnocha 2012:206.
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،سشدالغنبيفنطقيقيوستلالاجميفيذيفنتصخشفيظوت

ةيبذاجرثكأودبيس،زاجنإلاوريثأتلاىلعنيهاربلانمهيدلو

رثكألاةيلحملافيظوتلاةلاكواهمدقتيتلاتامدخلاعمةنراقم

،هجوتلااذهكاردإبتاعماجلايفسيردتلاةئيهتأدبدقو

اهبتكةلاسريفمسالالفغُمفظومنملعفلادرهحضوياموهو

ةعماجسسيئربئان؛(Pauالohnson)نوسنوجلوباهيفابطاخم

:اهيفءاج،ةيلحمةفيحصاهترشنو،ايلارتسأنرتسيو

يذلايلاحلاراكتحالانأبقحمكنأدقتعأ

.ىشالتيفوستاجردلاحنميفتاعماجلاهبعتمتت

نأبتاموكحلاعانقإيفنآلاىتحديجلمعبانمقدقل

نأىرخأبوأةقيرطبهنأشنممظنملاريغعاطقلا

ةجاحيفهنإف،كلذلو.سانلامومعىلعارطخنوكي

.ءالخدلاهجويفةمراصلادويقلاوةباقرلاىلإ

ةعيبطنإ.اليوطمودتسلاحلاهذهنأىرأتسلو

سيردتلادئاوعنميملعلاثحبللعطاقتملاليومتلا

."رطخللةضرعرثكأانلعجيس

ىلعديدشتلاوةموكحلاىلعدامتعالانملوحتلااذهنإ

يفاًريثكرركتدق–بلاطلاةلاحلاهذهيفوهو–(نوبزلا)

دعاوقرييغتيفةينقتلاوةملوعلارودعمىرخألاتاعاطقلا

ةجردللهباشملجسداجيإبنولمأيددجنوسفانمكانهو،ةبعللا

اجذومنهيدلنأودبييذلا(ديرغيد)عقومءالؤهنمو،ةيعماجلا

تاررقملاتازاجنإبقعتاهنكمي،تنرتنإلاربعةداهشللايلوأ

2008WA Response/53)الا
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مث."اهتاعورشمو(ساسكوملا)تنرتنإلاىلعةحوتفملاةمخضلا

عورشميفلوخدلاب(Mozilla)اليزومتنرتنإلاحفصتمةرماغمنإ

اودجوأدقل."ةسفانمللةصرفهلنوكينأنكمي(تاراشلاحنم)

مهتازاجإرادصإىلإتامظنملاوتاعومجملااوعدو،ايرايعماًراطإ

درفلانأيهةركفلاو.ماهملاوتاراهملافلتخملمهماتخأبةقثوملا

.هتميقوهتاراهمىلعاليلداهمادختسال(تاراشلا)هذهعمجهنكمي

ةفيظومدقتنأكلذىلإةفاضإ(LinkedInنإدكنيل)ةكبشلنكميو

ميدقتو،تاراهملاةيكزتروهمجللنكميثيحب،ةيكزتلاوفيرعتلا

.تايصوتلا

ثدحأو،ةقدرثكأاًمييقتمدقتنأاهنكميتاروطتلاهذهنإ

ةرداصلاةداهشلانمةيقيقحلاهتاراهمودرفلاتالهؤمباًدهع

ىقبيسةيملعلاةجردلاحنمنأعمو.ةقومرمةيميداكأةسسؤمنع

يفرهظتتأدبدققوقشلانإف،ةعماجلاةيبذاجلنصحملالقعملا

.قارتخالاىلعةّيصعلبقنمتناكيتلاهرّذُج

ةنيدملاراهدزا.3

دروفناتسةعماجريثأتةاكاحمملاعلاءاحنأيفندملالواحت

يفةيلاعفواطاشنرثكأرودءادأقيرطنع،نوكليسلايداوىلع

ومنلاطيشنتو،راكتبالامعدل؛ةيتحتلاىنبلاو،فورظلاداجيإ

East)ندنلبرغتميقأيتلاةينقتلاةنيدملاف.يداصتقالا

London Tech City the)،اهتماقإةموكحلاتلهس،لاثملاليبسىلع،

ةماقإعيجشتةيغب؛تاعماجلاوتاكرشلانمفيفلعمجيفتحجنو

54) See http://degreed.com/about

55) See http://openbadges.org/en-US/about.html

89



ةديدجريبادتباذهمتدقو.ةقطنملايفةديدجلاتاعورشملا

ءارزولاسيئرراشتسم(RohanSilva)افليسناهورنمةرصانمو)

داورلةيبيرضتاءافعإو،لوخدتاريشأت)تانوذأحنمل(راكتبالل

نأدجن،رهوجلاثيحنمو.رامثتسالايفنوبغرينيذلالامعألا

ىلعدمتعتةيديلقتلاةيحانلانمتناكيتلاةنيدملاراهدزارصانع

رثكأوحنىلع)ةثدحتسموةكولممنآلاتحبصأ،تاعماجلادوجو

.اهسفنةنيدملالبقنم(ةءافك

ريبكرامثتسانمةنيدمللدبال،راهدزالااذهقيقحتلو

قاقحتساو،يرشبلالاملاسأربرفظللةيملاعلابرحلابسكل

،عادبإللزكارميهندملاف.يركفعمجتةطقناهفصوباهتناكم

زيحلاءالغعمنكلو.ملعتلاو،نواعتلاو،لصاوتللتاحاسماهيفو

ميلعتلاتانضاحنأندملاتدجو،روجألاعافتراو،يراضحلا

تايدتنمريفوتلاًحاتفمنوكتنأاهنكميةديدجلاتاعورشملاو

،يلبمسألارنجةسسؤمتلصح،الثمف،لوقعلاعامتجالةديدج

بتاكمريفوتو،ةديدجلاتاعورشملاءدبلةيميلقإةسسؤميهو

ةيدلبنمةيلامحنمىلع–ىرخألاةديدجلاتاعورشمللراجيإلل

هذهتعسوتدقو،كانهةنيدملاقفارملجيورتلالجأنم،كرويوين

زكرمو،عادبإلازكرمنملكمّدقيو،ندنلىلإاهطاشنيفةسسؤملا

ريفوتل؛ةينواعتةكبشقيرطنعةهباشمتامدخ،ندنليفةينقتلا تم.بتاكملا

لاملاسأرةدايزلحومطعورشمبكرويوينةنيدمترشابو

،لينروكةعماجعمبنجىلإاًبنجةيدلبلايونتو.ةنيدملايفيركفلا

يفراكتبالاوايجولونكتلابىنعتةروطتمةعماجءاشنإلطيطختلا

.(RooseveltIsland)تلفزورةريزج
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،رضاحلاانرصعيفةدئارلاتاعورشملاباحصأعملأضعببغري

MarkZuckerberg)"زبوجفيتسو،غريبركزكراممهنمو &Steve

obsيداوىلإلاقتنالل؛ةعماجلاكرتو،ةساردلانعفقوتلاب،(ل

نأعقوتملانمهنإف،زكارملاهذهراشتناعاستاعمو.نوكيلسلا

يناثلادقعلايفمهنممتاعورشملاداورنمةريبكاًدادعأدجن

اًعفنرثكأاناكمةنيدملليئيبلاماظنلايفاودجينأ،مهرمعنم

قيقحتلةعوفدملاةينقتلازكارمنإ،ةعماجلامرحنممهتاحومطل

.لبقتسملاتاعماجنوكتنأاهنكميةنيدملاءاخر

سيردتلاةئيهءاضعأ.4

يفةعماجلايفسيردتلاةئيهيفاوضعصخشلانوكينأ

سشيعينأينعيناك(كلذكهلبقلاحلاةعيبطبو)نيرشعلانرقلا

ىلعةعماجلاطرتشتنأابرغتسمنكيملو،ةعماجلايفلمعيو

؛ةعماجلانمةددحمةفاسمنمضةماقإلاوسشيعلااهيفنيلماعلا

.اًرغصُماًعمتجمةعماجلاتناكدقل

نكميف،عضولااذهرييغتيفتأدبةثيدحلاةينقتلانكلو

ربعهسورديقليو،ناكميأيفنوكينأمويلاسيردتلاةئيهوضعل

مهسردينأنولضفيةبلطلانأيفةبارغالو.تنرتنإلاوأويديفلا

هذهو.مهلوقحيفنيصصختملاةرهشلايوذةذتاسألالضفأ

اهيلإانرشأيتلاودلانورةرهاظديكوتديعتو،اًديازتدهشتةعزنلا

رمألاو،تالامتحالاىدمنمةينقتلاتعّسو،كلذىلعةدايز،افنآ

نمسيردتلامهنكمينيذلارابكلانييميداكألاىلعرصتقيدعيمل

.(مجرتملا)كوبسيفعقوملامهاسمسسؤم،بوساحجمربم(–1984)غريبركزكرام*

فتاوهلاوبساوحلاةعانصللبآةكرشةرادإسلجمسيئرو،سسؤمكيرشو،عرتخم(2011–1955)زبوجفيتس**

.(مجرتملا)ةيكذلا
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،رابكلانيينهملانيسرامملالمشيتابلب،ملاعلايفناكميأ

ىلإ،ةيسايسلالاجرو،لامعألالاجرىلإ،مالفألايجتنملثم

( Lord David Puttnam) مانتوبديفيددروللاف:نييموكحلانيفظوملا

تابرع)لثمةيكيسالكاًمالفأجتنأيذلاريهشلايئامنيسلاجتنملا

Chariotsرانلا of Fire)لتقلالوقح)وThe Killing Fields)،الثم،

،ةفلتخمتاعماجثالثيفيئامنيسلاجاتنإلاتايقالخأةدامسّردي

.ادنلريإيفهلزنمرداغينأنود

ةعومجميفبولسألااذهريوطتناكمإوهديجلاثمانيدلو

Mileدنإليام) End Group)،رصاعملاخيراتلاجمانربنمءزجيهو

QueenMary)يرامنيوكةعماجيف University)ليام)عقت.ندنليف

عضودقل.نيرشعلانرقلايفايناطيربخيراتبقبعيناكميف(دنإ

لohn)لوتنيرنوجيفاحصلاو،(لonDavis)سيفيدنوجيميداكألا

Lord)يسينيهدروللاريهشلارصاعملاخرؤملاامهنواعيو،(Rentouا

Hennessy)1997ةطلسلايفديدجلالامعلابزح)ـلاجاهنم–

اوكراشنيذلاديدجلالامعلابزحءامعزمظعمرضحدقو(2010

ةعومجمتاعامتجا(ربرابلكيامو)ريلبينوتمهنمو،ةموكحلايف

اًدادعتساءامعزلاىدبأ،حيرميميداكأطيحميفو،(دنإليام)

.قافخإلاوماهلإلاتاظحليفو،مهتاقافخإومهتاحاجنيفركفتلل

ةخسناولّمَحُينأرّرقملاةبلطلنكميو،اهلكتاودنلاليجستىرجو

ىقبتل؛مهبيساوحىلإتاكراشملاهذهلقننممهنكميجمانربنم

بتكلاةءارقةبلطلارودقمبو.تقويأيفاهتدهاشملمهيدايأنيب

اهلاينكلو،ىرخأةعماجيأيفلاحلايهاملثماياضقلاةشقانمو

دهشتيديلقتلاىوتحملاةميقنإمهيدلةعئارةيفاضإداومنم

.ايلاعنّمثيفصصخمعوضوملدعملاىوتحملانكل،اضافخنا
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،مهتاقالعاورمثتسينأ–انه–داورلانويميداكألاعاطتسا

نولوؤسملاو،ةسايسلالاجرنكمتييك:ندنلطسونماوبرتقيو

ديرفجمانربءانبل؛ةلوهسبروضحلاوةكراشملانمنويموكحلا

نوفظوملاو،ةساسلادجوذإ،اضيأرخآءيشباوماقو،هعونيف

،مامتهالابةريدجةكبشلاهذهنأمهسفنأرابكلانويموكحلا

دجوأ،ركتبملامهريكفتلةجيتنو،ةعومجملاعملاصتاىلعاوقبو

جمانربكلذيفو،مهعيمجنيكراشمللةميقاذائيشنويميداكألا

لمعلابزحمكحتاونسنعباتكوهو،ثحبللمهبصوصخم

لضفأنوكينأحجريو،لوتنروسيفيدفيلأتنموهو،ديدجلا

رخآلمعيأنمليصافتلاقئاقدبىعوأوتامولعملابةطاحإ

ساموتمهيلعقلطأنيذلامهءالؤه،راصتخابو.ناكامهمسفانم

creativeعادبإلاوعدبم)(TomFriedman)نامديرف creators)يف

يفو.ةيديلقتلاتاعماجللاًمدقتماقيرطنوضرعي،ةيميداكأةئيب

يف–مهسفنأنودجيسامبر،نورظتنيونوفقينيذلانإف،لباقملا

.روهيتلاقيرطيف–امموي

اهنيزختواهثبةفلكتضافخناو،ناكملكيفتامولعملادوجونإ

ريبعتلاراكتحاكلمتدعتملتاعماجلانأينعي،رفصلابيرقىلإ

دإ)عقومدّوزدقل.ةيعماجلاسوردلاوتاررقملايفراكفألانع

يفرابكةذتاسأاهسّرَدُييتلاتاررقملانماًريبكاًددع(EdXسكإ

ةدافتساللملاعلايفصخشيأل(يتيآمإ)و،درافراهتاعماج

،مهتارضاحمءاقلإبةرهشرثكألاةذتاسألامايقءوضيفو.اهنم

لاحلاو،قرافلانإف،ةبلطلاتائمبجعتةريبكتاعاقيفاًبلاغ

ربعةرضاحملادهاشتنأوأ،كصخشبكانهنوكتنأنيب،هذه

دامتعالانمللقينأهنأشنماذهو،ريبكلابسيل،ويديفلاةشاش
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لقألاتاعماجلانمريبكددعيفرابكلاسيردتلاةئيهءاضعأىلع

رلبك)ةعماجنرقتو.ةرضاحملاةعاقيفمهتميقددهيو،ةرهش

Kepler)نعميلعتلانيب،ادناوريفةأشنلاةثيدحةسسؤميهو

ةفلكتبلضفأىوتحمميدقتلهجولاهجوميلعتلاوتنرتنإلاقيرط

.ةقطنملايفةيديلقتةعماجيأاهيراجتالةضفخنم

اًرودناكنإو،سيردتلاةئيهءاضعألرخآلاسيئّرلارودلانإ

اماًبلاغو،ةبلطللهيجوتلاوداشرإلاميدقتوه،لقألايفاًيلامتحا

ينهملامهلبقتسمليملعلاثحبلااوراتخانيذلاةبلطلالصحي

ةبلطلانعاذامنكلو،سيردتلاةئيهنمداشرإلااذهىلع

ميدقتاهفدهجماربعضوبءطببتاعماجلاتأدبدقل؟نيرخآلا

ةساردلاةلحرميفاًريثك(نلتيك)تدافتسادقل.داشرإلاوحصنلا

،ةيرظنلاباينغناكيذلايداصتقالاجمانربلانمةيعماجلا

هيفسّردي،ريغصقصيفتلبقنيح،يلمعلاقيبطتلاباعوفدمو

ىدلمهسألالوادتمسقيفايذيفنتاريدملمعنأهلقبسذاتسأ

رّرقملااذهمساناكو،(GoldmanSachs)سسكاسنامدلوغةكرش

Wallتيرتسلووزاغلأكف) Street Demystified)هتياعريفكراش

،لانروجتيرتسلوولةيقيبطتةيلمعةفرعمنّمضتو،هشتيودكنب

ةبعل)جمانربنماضيأةكراشمبو،دمألاةليوطتاهاجتالاليلحتو

هتياهنيفيرجيو،(ناغروميلناتس)ةكرشةياعرب(ةراجتلا

اهتلوتيتلالاومألافيظوتةبيقحّنإ.نيكراشملليصخشمييقت

تلصحو،ررقملاةياهنيفحابرألانمدودرمىلعأتققح(نلتيك)

ةيبيردتةحنمبتزافو،يلناتسناغرومةكرشيفةيناثةلباقمىلع

مهسألالوادتةعاقيففيصلاةزاجإءاضقنماهتنكم،ةيفيص

اهتايحةريسمتخسر،ةيليوحتةبرجتكلتتناكو.كرويوينيف
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تارّرقملايهاًدجةليلق.حيحصلااهراسميفاهتعضوو،ةينهملا

كاردإلاو،ةقثلاو،ةفرعملاكلتلثماهبالطلمدقتيتلاةيعماجلا

.ةصرفلاكلتنيمأتليصخشلا

سيردتلاةئيهءاضعأنمعونلااذهلثمريفوتبعصينكلو

سيردتلاةئيهرودنأاملثمو.ةظهابتاقفندبكتنودةيفاكدادعأب

تاعماجللةيمهأرثكأحبصيسميلقإلاوأةنيدملاراهدزايف

داشرإلاوةياعرلاو،ءاربخلاريفوتىلعةردقلانإف،ةيديلقتلا

.اهيلإةبسنلابةيويححبصتسنيحومطلاةبلطللنيلصاوتملا

فالطلا.5

ناكملايفاونوكينأ–يديلقتلاميلعتلايف–بالطلاىلعناك

عيجشتو،ةفرعملالقنلجأنم،سيردتلاةئيههيفدجوتيذلا

رودقمبنأاملثمف،مويلاامأ.فصلالخادةرواحملاوشاقنلا

،ةرضاحملاءاقلإلملاعلايفناكميأيفاونوكينأةذتاسألا

ةعماجمّدقت،لاثملاليبسىلعف؛اهيقلتيفبالطلالاحكلذكف

ذاتسأتارضاحملاًرشابماّيحاقبليزاربلايف(الNISAاسينوي)

.ةّدعندميف،سوردتاعاقيفنوسلجيبالطىلإدحاو

Virtual)يضارتفالاعقاولالثم،ةديدجلاةينقتلاروهظنإ

reality)،يصخشلالعافتلاةبرجتتاكاحمتلهس،عّسوملاعقاولاو

اًريخألكيامليجهيفربخودهاشيذلاتقولايفو.ةديعبنكامأنم

مهيدلحبصأو،تنرتنإلاربعويديفلاقيرطنعتاعامتجالادقع

لبقتسملاومويلابالطنإف،بياكسلثملصاوتلاةينقتبماملإ

البةينقتلاهذهنومدختسيمويلالافطأنمريثكو.اهيلعاوؤشن

.نيّداضتمالنيلصتميعقاولاويضارتفالاحبصأنأدعب،فلكت
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دّدعتو،يميلعتلاىوتحملاعويشبناجىلإ،ةينقتلاهذهنوكتس

ةفرغيفلعافتلاةبرجتليصوتىلعةرداقيروفلالاصتالاتاونق

.مهدوجونكامأنعرظنلافرصب،هنارقأوبلاطلانيبةساردلا

ىلعفكعيذلا،ايلارتسأبرغةعماجنمسنالغديفيدلوقي

:(سكوملا)تاررقممادختسابسيردتلالوصأثحب

ملاعلايفلصحتالكنأيفدارفألاضعبشقانيسو

،هجولاهجولعافتلللثامملعافتىلعيضارتفالا

روضحلامدعتراتخاانتبلطنمىمظعلاةيبلاغلانكلو

تارضاحملاليجستبانأدبنيح،يعماجلامرحلاىلإ

صخياميفامأ.روضحلاببالطلامازلإمدععم،اهثبو

ةبلطلامظندقف،تاعورشملاوةيعامجلاتابجاولا

،كوبسيفلاربعتاعومجماوماقأف،اينورتكلإمهسفنأ

،بياكسو،لغوغتايدتنمقيرطنعنوقتلياوناكو

لعافتلاىلإةجاحلاريغالعفاذهو.هجولاهجوانايحأو

.«هجولاهجويصخشلا

لكىلعامازلحبصأدقف،الهذماًرييغتمويلاملاعدهشي

ريغتعمةيلاعفبلماعتللابهأتموءاطشناًملعتمنوكينأصخش

حبصأو،ةعماجلللضافملارودلاهيفصقانتيتقويف،فورظلا

ىوتسمنعرظنلافرصبايدايرنوكينأصخشلكنمعقوتُي

ىلعةيؤرلاهذهاكونزاكنبو،نامفوهديرنملكطّسبدقل.هميلعت

عقاوملانمددعتعسدقل.اهنوكردينورخآكانهنكلو،هجولضفأ

:مهريكفتقئارطو،ةئشانلا(ةيلقع)رييغتىلإبتكلاو،ةينورتكلإلا

مساو،ةروفاغنسنمريغصباشهأدب،الثم(TACTPR)عقومف

عقوموهو،(ةيصخشلاةيلوؤسملالّمحتنف)ةرابعلحلطصمعقوملا
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،عفنلابمهيلعدوعت(ريكفتةقيرط)ملعتىلعنيعفايلاةيتفلادعاسي

حبصأو."لمعلاولعفلاقيرطنع(ةيصخشةيوه)مهلققحتو

كلذكو،مهضعبنمريثكلاملعتمهنكميهنأنوكرديمويلابابش

دقعي،نيثالثلانستحتنيركتبمللةكبشيهو(سكوبدناس)ةكبش

:ةلئاقلاةركفلاىلعةسسؤمةطشنأنوميقيو،تاعامتجااهؤاضعأ

يفداهتجالامهيلعنأو،مهضعبنمريثكلاملعتنوعيطتسيمهنإ

.(57)ىللذ

،ةريغتملابلاطملاعمبواجتلاىلإةجاحيفتاعماجلانإ

هدروأببسلانإ.لبقتسملاومويلابالطلةلومأملاتاعقوتلاو

كرتنأذنم)تاونسلاهذهلكرورمدعبنوليدبوبينغملا

.ةعرسبخيشتةميدقلاقيرطلا:هلوقب،(ةعماجلا

ةرادالاومكحلا.6

رصانعلاةيجوتةرادإلاومكحلانمىسيئرلاضرغلاناكامل

فدهلاو،ةرادإلاومكحلازيكرتنإف،اهزيزعتوةعماجللىرخألا

ىرخألاتانّوكملاىلعأرطتيتلاتاريغتلاعمفيكتتنأبجي،ماعلا

راطقأيفنيقّرفتماهتذتاسأوةعماجلابالطناكنإف،ةعماجلل

؟اضيأنيقّرفتماهويرادإنوكيالملف،ملاعلا

قلعتياميف،ةيملاعلاتاكرشلانعاًريثكتاعماجلافلتختال

ةيملاعلاتاكرشلانعاًريثكتاعماجلافلتختالو،ةرادإلاومكحلاب

نإلب،ملاعلاراطقأيفاهترادإقّرفتعمارزؤماًحاجنحجنتيتلا

تنرتنإلاىلعةحوتفملاةمخضلاتارقملاىلإةبسنلابرمألااذه

56) See http://taotpr.com/

57) See http://www.sandbox-network.com/
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صخياميفلاحلاعقاووهو،هنمّرفمالاًرمأّدعي،(سكوم)

،ةيلودلاتيرولتاعماجف:ىربكلاةيحبرلاةيميلعتلاتاسسؤملا

يفةرشتنمةسسؤمنيتسىلعوبرياملةكبشيه،لاثملاليبسىلع

ءاضعألدابتقيرطنعةيلحملاةرادإلامعدتو،ةلودنيرشعوعست

عورفلافلتخمنيببالطلاو،ةيساردلاجهانملاو،سسيردتلاةئيه

."ةكبشلاىلإةيمتنملا

اًرمأاهيدليملاعروظنمدوجوتاب،ةيديلقتلاتاعماجلاىتحو

يفبناجألابالطلانمريبكددعاهيدلناكاذإاميسالو،ايرورض

،كلذعمو.تنرتنإلاربعوأ،جراخلايفاهعورفيفوأ،ةعماجلامرح

اهقتاعىلعذخأتيتلاتاعماجللةيرورضىقبتةيلحملاتاطابترالانإف

.ةيميلقإلاتاطلسلاو،ةنيدملاعمنواعتلانعةمجانلاصرفلاصانتقا

تاعماجللاًريبكايدحتّدعت،لازتالو،ةعماجلاةرادإتناكدقل

زواجتتبسنباهيفظومدادعأديازتو،اهتاقفنعافتراعم،ةيبرغلا

ةعماجيفةساردترهظأ.اهيفنيلجسملابالطلادادعأبسن

امةعماجلاتفاضأ،2012ماعىتحو2001ماعنمهنأاتوسينيم

كلذبةرادإلايفظومدادعأدادزيل،يرادإفظومفلأىلعوبري

ةعرسيفعضنمبرتقتو،نيسردملاةدايزيفعضزواجتيلدعمب

.ةعماجلايفنيلوبقملاةبلطلاتالدعمديازت

اهقفنتيتلابتاورلاعومجمنم%24نويرادإلاءالؤهكلهتسيو

نكلو،%37سسيردتلاةئيهةصحهيفتناكيذلاتقولايف،ةعماجلا

يتلابتاورلاعومجمنمنييرادإلاةصحتعفترا،تاونسرشعدعب

ريرقتظحالو."نيسردملاةصحضافخنالباقمةعماجلااهعفدت

58) See http://www.laureate.net/AboutLaureate.

59) Belkin and Thurnn 2012

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
98



ءزجوهثدحيامنأاثيدحردصيذلاةيراشتسالا(Bainنيب)ةكرش

مستتامةداعةعماجلاةرادإنأريرقتلاركذدقو.عسوأهاجتانم

جماربلاقالغإىلعةردقلامدعو،ةحضاولاةيرادإلاةءافكلامدعب)

زفاوحلاو،يعماجلامرحلايفعساوقاطنىلعةءافكلامدعو،ةميدقلا

ىلعةرطيسللجماربلاوةفلتخملاماسقألانيبةمجسنملاريغ

نمصانمالف،ةسفانملامادتحاو،تاقفنلاعافتراعمو."(تاقفنلا

.ةيرادإلاةءافكلاقيقحتلتاعماجلاىلعيفاضإطغضكانهنوكينأ

جهانملا.7

ةبلطللسيردتلاةئيهءاضعأاهدعييتلاةيساردلاجهانملاتأدب

دعتتناكنأدعبةعلسىلإ،ديازتموحنىلع،لّوحتلابةعماجلايف

ةحوتفملاةمخضلاتاررقملاتلهسدقو.ةعماجلاهكلمتامنمثأ

،ةصخمملاوةبّرجُملاجهانملاىلإلوصولا(ساسكوم)تنرتنإلاىلع

.اهنمةدافتسالاواهمادختسالملاعلايفصخشيألوانتميفاهعضوو

اًريبكاًءزجددحتيتلاةيساسألاتاررقملابسانتةوطخلاهذهّنإ

تاعماجلاضعبنأعمو.ةعماجلايفةيساردلابلاطلاةبرجتنم

رتسبانةظحل)اهيلعنوقلطينيرخآكانهنإف،ةكرحلايفككشت

Napster momentةعماجيفسردملاّدرصخليو"(يلاعلاميلعتلل

:زاجيإبرييغتلااذهةعماجلاسيئربئاننملاؤسىلعايلارتسأبرغ

تنرتنالاىلعةحوتفملاةمخضلاتاررقملانإ»

ةعماجكلانهسيلو.ةيقيقحةيضقيه(ساسكوم)

60) Bain Brief 2012

ةيتوصلايناغألاتافلمخاسنتساوةكراشمتامدخمدقياًينورتكلإاعقومناك«Napstermoment»رتسبانعقوم*

ىلعةيئاضقىوعدرشنلاقوقحباحصأعفر.(ريظنلاىلإريظنلاةجمربربع)نيلجسملاءاضعألانيباناجم

36عقوملاعفدينألباقمىوعدلايفمكحلارودصلبقعازنلايفرطنيبةيوسترثإىلع2001ماعقلغأوعقوملا

.ةعساوةرهشهقالغالبقعقومللناكو.نيعدمللتاضيوعترالودنويلم

61) Shirky 2012
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اهيفسيردتلاةئيهءاضعألحمستسمويلاةلوؤسم

ةصصخمةيعماجتاررقمةباتكىفتقولاءاضقب

بتكلارفاوتىلإارظن،ةفلتخملاماسقألافادهأل

نمنوكيسو.عساوقاطنىلعوةديهزراعسأبةررقملا

تارضاحمللىوتحمجاتنإبمهلحامسلاريربتبعصلا

لماكتلاولضافتلاوأ،101داصتقالاةداملةيديلقتلا

نودىوتحملااذههيفرفاوتييذلاتقولايف101

قئارطىوسكانهسيلو،تنرتنإلاىلعلباقم

ةبلطلاربعدقو،اهبةداملاسيردتنكميةدودحم

ضعبيفروضحلاةبسن)مهيأرنعمهمادقأب

%50نعلقتلامعألاوةرادإلاتايلكيفتارضاحملا

."،ةساردلاءدبنمثلاثلاعوبسألادعب

ةحوتفملاةمخضلاتاررقملامدقتةزرابعقاومةثالثكانه

(سكإذإ)و،(يتيسادوأ)و(اريسروك)يه(سكوم)تنرتنإلاىلع

dacity & EdXال,Coursera.تاعماجباقيثواطابتراةطبترماهلكو

دهشيو،دروفناتسةعماجيفاريسروكتأدب،ةقومرمةيكيرمأ

ةكراشمب،يساردرّرقُميتئمنمرثكأمدقيذإ،اًعيرساًومنعقوملا

اريسروكتأدب.لّجَسُممدختسمنويلمهيفو،ةعماجنيثالث

سلجمعمةكارشلاقيرطنع،يمسرلادامتعالاديعصىلعراكتبالاب

فارتعاودامتعااهلتاررقمميدقتبأدبتيكل،يكيرمألاميلعتلا

امأ.ةيديلقتلاتاعماجلااهمدقتيتلاتارّرقملايهاضت،ّيمسر

درافراهةعماجو(يتيآمإ)دهعميفهتيادبتناكف(سسكإذإ)

يفةبلطللامهتاررقمناضرعتو،نيتيحبرريغنيتعماجامهفصوب

(Udacity يتسادوأ)عقومسّسأنيحيف،لباقمنودملاعلاراطقأ

Sebastianنرثنايتسابيس) Thrun)،ةعماجيفقباسذاتسأوهو

2012ohnson62)ل
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بسكىلإىعسيو،ةيبوساحلاةجمربلاو،مولعلالاجميفاهمظعم

.ةيكزتلاوةلاحإلاجماربوفيظوتللسلجمقيرطنعلاملا

وييف)ةكرشتامدخ،(يتسادوأ)و(سكإدإ)نملكمدختستو

ناحتمازكرمةئمسمخوفالآةعبرأاهلو،نوسريبةسسؤملةعباتلا(يإ

."اهيلعفارشإلاو،لصفلاةياهنتاناحتماةرادإلجأنمملاعلايف

ةحاتمريغاهنكلو،تنرتنإلاىلعميلعتللىرخأعقاومكانهو

.تنرتنإلاقيرطنعتاررقملاضعبمدقتيتلاتاعماجلايهو،عيمجلل

هذهنمنيتكرشىلع،اهيفلمعنيتلاةكرشلا:نوسريبتذوحتسا

eCollege&)(ستسبموكتن–ابمإ)و(جديلوكيإ)امه،تاكرشلا

Embanet Compass).تاعماجلاوتايلكلاعمسبموكتن–ابمإلمعتو

،جماربلاميمصتلتنرتنإلالولحميدقتلجأنماكيرمألامشيف

.ةيبالطلاتامدخلاميدقتو،بالطلابظافتحالاو،فيظوتلاوقيوستلاو

،(ةمدخ)هفصوبميلعتلامدقت(ويوت)ىعدتةلثاممةكرشكانهو

يك:ةيديلقتلاتاعماجلانعاليدبيمدخلاجذومنلااذهنملعجتو

لثم."تنرتنإلامادختساب،ةيساردلااهجهانمميدقتنمنكمتت

لضفأمدقتنأاهنكميو،يسسؤملاىوتسملاىلعلمعتمظنلاهذه

فقوتياذهنكلو،ةيديلقتلاتاعماجلاضعبلءاقبلاورارمتسالاصرف

،تاقفنلاضفخىلعتاعماجلاكلتةردق،اهنيبنم،ةّدعرومأىلع

.ةيعماجلاموسرلاضفخببالطلاىلإراخدالاليوحتو

ىرتيتلاتاروصتلاةعزعزىلعلمعتجذامناضيأكانهو

ركحاهسيردتو،تاعماجلاىلعركحةيساردلاجهانملاريوطتنأ

Learnفرنريل)مدقتو.ةذتاسألاىلع Rev)ةثيدحةكرشيهو

،لمعلابةلصتملاتاراهملاىلعدّدشتةيساردتارود،سيسأتلا

63) Mary 2012

64) See http://2u.com/
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هذه.ضوافتلاو،ةيلاملاجذامنلاعضوو،تاعامتجالاةرادإلثم

،تالاجملاهذهيفنوفرتحمنوينهماهسرديواهعضيجهانملا

،سكاسنامدلوغو،يزنكاملثمةدئارتاكرشيفاهتسرامماونقتأ

نمالدبةيلمعلاةسرامملاملعتنأيهانهةركفلاو،تفوسوركيامو

،مايألاهذهلمعلاقوسيفحاجنلاقيقحتلمزلياموهةيرظنلا

ةعماجمسانمرثكأهيلعلّوعيةقومرمةكرشليراجتلامسالانأو

ه"ةقومرم

وهامىلإبهذتنأةيديلقتلاتاعماجلاىلعمتحتيس

اليك،ةيلوألاةيساردلاداومللةدحوملاجهانملاريوطتنمدعبأ

(سكوم)جهانمليدعتاهنمبلطتيدقاذهو،بكرلانعرخأتت

اهتغلو،اهتابلطتمو،ةصاخلااهتئيبعمبسانتيامباهعيوطتو

101داصتقالاةدامنيصلايفذاتسأمدختسيدق،الثمف.ةيلحملا

(101the Economics)ةغللابةخسنروطيل؛(سسكإذإ)عقومنم

نأتاعماجللنكميو.ةيلحملاةلاحلاتاسارداًمدختسم،ةينيصلا

يفلمعتلةممصملاةيميلعتلاجهانملاريوطتيفاهتاقاطرصحت

(سكوم)نأعمو.(سكوم)جهانماهلوانتتملةيصصختتالاجم

ةبلطلانأنمةلوهسبققحتلااهنكميالهنإف،ىوتحملارفوتنأنكمي

عمتجميفحاجنلامهللفكتيتلاتافصلاوصئاصخلانوبستكي

اذه.كلذهنكميديجلاذاتسألانأديب،نيرشعلاويداحلانرقلا

ةيلحملافورظللبسانملاليدعتلاو،نيطوتلاويلحملاصيصختلا

.ةبخنلافنصنمتسيليتلاتاعماجلاذاقنإلايويحاًءزجنوكيس

ملعتلاوميلعتلا.8

يفملعتلاوميلعتلاةعيبطيفريكفتلاولمأتلاىلإةجاحيفاننإ

65) See http://learnrev.com/
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ىوتسملايذيميلعتلاىوتحملارفاوتعم،يلاعلاميلعتلاتاسسؤم

اونوكينأسيردتلاةئيهءاضعأةردقو،لباقمنودتقويأىفىملاعلا

تنرتنإلاقيرطنعميلعتلازوربو،ناكميايفو،تقويايفنيرضاح

نعميلعتلانإ.يصخشلاروضحلابلطتتيتلاتارضاحملانعاليدب

نأنودقتعيتاعماجلاءاسؤرنم%68ىقبيلدوجومتنرتنإلاقيرط

تاررقملاةدوجىهاضتتنرتنإلاقيرطنعسردتىتلاتاررقملاةدوج

تهتناو."اهلضفتامبروتارضاحملاةعاقيفةبلطلاىلعىقلتيتلا

اوقلتنيذلاةبلطلانأىلإةيكيرمألاميلعتلاةرازونعةرداصةسارد

نيذلانماليلقلضفأطسوتملايفاوناكتنرتنإلاقيرطنعمهميلعت

عئاقوةلجمريشتو."هجولاهجوةعماجلاتاعاقيفمهميلعتاوقلت

TheChronicle)يلاعلاميلعتلا of Higher Education)باحصأنأىلإ

قيرطنعةبستكملاتاداهشلاةميقنمكشيفنولازياللمعلا

."تقولارورمبريغتيسهاجتالااذهنأحجرينكلو،تنرتنإلا

(4)لكشلا

لامعألاباحصألضفي

اهلكتاعماجلاعاونأ

.تنرتنإلاتاعماجءانثتساب

اهيفبوغرمريغبوغرم

ةسيئرةيموكحةعماج

ةيحبرريغةصاخةعماج

ةيميلقإةعماج

ةيناسنإلامولعللةيموكحةعماج

ةينقتةعماج

ةيحبرةعماج

تنرتنإلاىلعةعماج

مييقتلاطسوتم

.2013رشيف:ردصملا

مقرلالولدمو،اًريثكلقأ»1مقرلالولدمثيح5ىلإ1نمسايقمقفوفينصتلاطسوتمباستحا

.«ريثكبرثكأ»5

66) Allen and Seaman 2010:14

67) National Education Technology Plan 2010

68) Fischer 2013
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–ديازتموحنىلع–كلذىلإةفاضإةبلطلارودقمبحبصأ

ميلعتلالوصأنإ،ةفرعملاعنصيفنيلعافنيكراشماونوكينأ

نمنوكملايديلقتلاجذومنلانمدعبأوهامىلإلقتنتسةديدجلا

DrClark)نيوككرالكروتكدلاهلوقياملاقفوو Guinn):«انلوقعنإ

ةسرامملاو–مويلكتامولعملانيزختىلعةردقلايفدودحاهيدل

."اهبظافتحالاىلعاندعاستيلمعلاعقاولايف

ةحفصلايفءاج.يلمعلاعقاولايفرمألااذهدهاشنانأدبدقل

Western)زّرترفغنرتسيوةعماجلينورتكلإلاعقومللىلوألا

Governors University)كنإ»:ةرابعلاهذهةدحتملاتايالولايف

يذلاتقولالوطبسيلو،هتملعتامىلعًءانبكتداهشبسكت

سّسؤملاميلعتلا»كلذيمسننحنو،ةرضاحملاةعاقيفهسلجت

Daniel)ناتليينادذاتسألادوقي،هسفنتقولايفو.«ةءافكلاىلع

Tan)ةينقتللغناينانةعماجيفاجمانرب(NanyangTechnological

69) Quinn 2010

5لكشلا

ةعماجيفمكحتلاةفرغ

.ةينقتلاغناينان
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University)يكل،تارضاحملانم%70لّجَسُتثيح،ةروفاغنسيف

مادختساعضخيو.مهغارفتاقوأيفاقحالبالطلااهدهاشي

ةبسنيفداحعافترادوجوظحولو،ةبقارمللتارضاحملا

،ةسيئرلاتاناحتمالالبقو،رّرقملانمغارفلابقعةدهاشملا

ىوتحملابالطلااهيفبعوتسييتلاةقيرطلايفريغتبديفيوهو

(بولقملاوأسوكعملاميلعتلا)ةبرجتعماذهنرتقيو.يميلعتلا

نمالدبزفحملادعاسملارودبيعماجلاذاتسألااهيفموقييتلا

اهدئاقوةروفاغنسيفميلعتللينطولادهعملاعفديو،نقلملارود

LeeSing)غنوكغنسيلذاتسألا،مهلملا Kong)ميلعتلاةركفمعدب

.ةروفاغنسيفىرخألاتاعماجلاعمراكفألانولدابتيمث،بولقملا

عباتينأةرورضلابسيلميلعتلانأيه،ىرخألاجئاتنلانمو

دتمملالدابتملالعافتلانمةلسلسىلعمئاقلايديلقتلاجذومنلا

تاراهملاىلإةجاحيفمويلابالطنإ.يساردلالصفلاىدمىلع

تاسسؤملاترهظو.اًدغيقيقحلاملاعلايفاهقيبطتنكمييتلا

تقويفةلصلاتاذتاراهملاهذهريفوتلنآلاةئشانلاةركتبملا

اذهيفسفانتيكلاًريثكةفلكموأ،اًدجةئطابتمتاعماجلاهيفودبت

.الثم،(GeneralAssembly)يلبمسألارنجةسسؤمرفوتو.لاجملا

قيقحتل،اهيلإنوجاتحييتلاةيساردلاجهانملاتاعورشملاداورل

."ةزجومتارضاحمقيرطنع،ةئشانلامهتاكرشلحاجنلا

سانلل،ةئشانةسسؤماضيأيهو(SkillShareريشلكس)حمستو

،خبطلابةقلعتمتاربخلاهذهتناكءاوس،مهتاربخيفةكراشملاب

*flipped classroomيداعلاساساردلاةيلزنملاتابجاولاهيفقباستيميلعتبولسأ–سوكعملاوأبولقملاميلعتلا

تاعورشملاونيرامتلللصفلاةفرغصصختامنيب،ةروصمةريصقتارضاحمثيبلايفبالطلادهاشيثيح

.(مجرتملا)تاشاقنلاو

70) See http://generalassembly.com/
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."كلذلباقممسرعفدلدادعتساهيدلصخشيأعم،ةجمربلابمأ

ملعتلاوميلعتللةءافكرثكأاقوستايدتنملاهذهمدقتنألمتحيو

سانلانمريثكلاكلذنوكيدقو–ةعماجلاةئيبماظنهمدقيامم

ةسسؤمعقومّدعيو.ملعتلاقيرطنعمهتايحنيسحتلةقيرطلضفأ

يتلا،يبيرجتلاملعتلاسوردىلعالاثم(Freeformersزرمروفيرف)

نييذيفنتلانيريدملاوةماعلاةيوناثلاةبلطنملكميلعتىلإفدهت

ملعتيو.ةيبوساحلاتايجمربلايروطمةقيرطبريكفتلاىلعرابكلا

ددعدعبو،هوملعتاملةيلعفلاةسرامملاتارودلاهذهبنوقحتلملا

نمددعمادختسابلوألامهجمانربنونبيمهدجت،تاعاسلانم

."ةيجمربلاقيبطتلاتاهجاونمتايذغملا

ةئيهءاضعأمادختساةيفيكيفةيكيتاماردريكفتةداعإنإ

ةيزكرمةطقننوكتسةبلطلاعممهلعافتةيفيكو،مهتاقوأسيردتلا

ثيحف.ةيديلقتلاتاعماجلاىلإةبسنلاب،لبقتسملايفحاجنلل

نأنورخآلافشتكيس،اهريغوهادياغنويماهغيربةعماجتقبس

ةرادإللنوتراوةيلكتنلعأ،لاثملاليبسىلعف،اهاطخعابتامهيلع

(WhartonSchool of Management)ةكرشو،اينافلسنبةعماجيف

ةبرجتنأ،2013ماعطابش/رياربف25يفيفاحصنايبيفوكسيس

املثميعيبطلاةايحلامجحبلاصتالاجزمتسلبقتسملايفملعتلا

ىلإنّسحيام،نواعتلاتاينقتب(دعبنعروضحلا)قيرطنعاهارن

ةبلطلاو،سيردتلاةئيهءاضعأاهبلعافتييتلاةقيرطلاريبكدح

.نوجيرخلاو

71) See http://www.skillshare.com/

72) See http://freeformers.com
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ةعومجمرهظتتأدبذإ،تاعماجلاىلعاًروصقماذهسيلو

زفحلةفثكمانايحأوةفلتخمقئارطمدختستيتلاصرفلانم

ىوتسملاهنأامتقويفدقتعيناك،ىوتسمىلإءاقترالاىلعةبلطلا

لجأنمملعلانملكاهيفتققحيتلاةقيرطلايههذهو.يعماجلا

Teachاكيرمأ for America)الوأملع)وTeach First)يفاحاجن

موقي.لماكماعنمالدب،لقأوأ،عيباسأةينامثيفنيملعملادادعإ

بيردتب–كلذنوضغيف–(DevBootcampبماكفيد)جمانرب

نوزهاج)تايجمربيسدنهمدادعإلعيباسأةعستةدمفثكم

ىلوألارهشأةثالثلايففئاظولامهنم%90دجيثيح،(ةفيظولل

."جرختلانم

مييقتلا.9

،بارطضاللةضرعميلعتلاقئارطوجهانملاتتاباملثم

،مييقتلاصوصخبتاعماجلاتحوارتو.مييقتلاةيلمعكلذكف

لصفلاةياهنيفيئاهنلاناحتمالانيبام،ةيديلقتلاةيحانلانم

نيبنمجيزموأ،ةحورطألاوأيجذومنلامييقتلاو،يساردلا

لازتال،هاروتكدلاجماربيفاميسالو،عقاوملاضعبيفو.ةثالثلا

ىلعةظفاحمةيوفشةينلعةشقانميفةحورطألانععافدلاةقيرط

.اهتناكم

تقولايف،مهمرثأيلمعلاعقاولايفةينقتللنوكينأنكميو

ةاكاحمقيرطنعيرجي،لاثملاليبسىلع،نيرايطلامييقتف؛هسفن

الو.ةرئاطللةيجراخلاةئيبلاو،ةدايقلاةرجحلةروطتمةيبوساح

تافصلانمةعومجمسايقعيطتستيتلاةيبوساحلاباعلألاىسنن

73) Staton 2012
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لبسرفاوتو،نواعتلاو،لايخلاو،تابثلااهنمدرفلاىدلاهمييقتو

.يروفلامييقتلابناجىلإ،حاجنللةّدع

امبرو،ىوتسملاةعيفرةلود(نآلاىتح)ناجيبرذأنوكتالدق

ىلإاًرقتفم،اهيفمدقلاةركقرفىوقأ،وكابيكفإقيرفىقبي

/ربمفون22يفاخيراتاوعنصمهنكلو،ةظحللاهذهىتحةرهشلا

يدازنيسحراغوفنييعتقيرفلاررقنيح،2012ماعيناثلانيرشت

(VugarHuseynzade)دقو.قيرفللاريدماماع21رمعلانمغلابلا

لean–نبابرييبنيج)هسفانمنأنممغرلاىلعهنييعتىرج

Pierre Papin)ةيرادإةربخكلتميناكقباسلايسنرفلامجاهملا

نيسحراغوفهساسأىلعريتخايذلاساسألاناكو.ةعساو

(FootballManager)مدقلاةركريدمةبعليفهحاجنوهيداز

يفلمعلاىنمتأاًمئادتنكدقل:يدازنيسحلوقيو.ةيبوساحلا

.2002ماعذنممدقلاةركريدمةبعلبعلأتنكو،مدقلاةركلاجم

البيرغلاءارجإلااذهنأسانلاضعبرظنيفاهلاديعساظح

ةركبمةءوبنهلعلوأ،نوكيامبرنكلو،ةديعبةيروهمجيفالإثدحي

حاجنلاةنهربنأدكؤملانم.لبقتسملايفرومألاهيلإلوؤتسامل

هتفصب–ديازتموحنىلعو–هيلإرظنيسيضارتفالاملاعلايف

:لوقلاةطلسكلمييذلااذنممث.يقيقحلاملاعلابةلصلاقيثو

اذهبةلصلقأيهةيبوساحةبعليفحاجنلانمتاونسرشعنإ

ةيلكيفةضايرلامولعيفةداهشاؤتباشلااذهلمكأولاممرودلا

لامعألانعهسفنلاؤسلااذهحرطنمث؟(Loughborough)وروبفول

ىلعايساسأاًدامتعانادمتعينيلاحلاالكو،ةيلاملاوأةيراجتلا

.يبوساحلاجذومنلا

لب،ةينقتلاىلعاهدامتعارصتقينلمييقتلايفةروثلانإ
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نأقبسدقل.يقيقحلاملاعلانملعفلادودرىلعكلذكدمتعيس

اميف(GitHubبهتغ)و،(TopCoderردوكبوت)يفاذهاندهاش

مييقتللضفأةقيرطكانهلهو،ةيبوساحلاتايجمربلابقلعتي

شياعتوىرتنأنمرثكأةئشانةكرشرييستةيفيكببلاطلاةفرعم

حاجنلاتالدعمىلإارظنو؟ةيلمعلاةايحلايفكلذثدحيفيك

الأبجيرمألااذهنإف،ةئشانلاةيراجتلاتاعورشمللةيندتملا

ةيفيكىلعلب؟المأعورشملاحجنيسله:ةلأسمىلعرصتقي

وأنوكراشملانولومملامهيلإرظنيسفيكو،لشفلاعمفرصتلا

.عورشملادئارمهعملماعتينمممهريغ

،فصلاةفرغيفحاجنلاارتلجنإيفسيردتللليهأتلابلطتي

.ةعماجلانمنيفظومنموسيردتلايفنيلماعلانمةيكزتو

اكيرمأيفميلعتللةيعماجلاهيليرةيلك)ىلعهسفنءيشلاقدصيو

Relay Graduate School of Education)نمةحارصتممصيتلا

تايالولايفنيملعملادادعإيفيديلقتلابلاقلاىلعجورخلالجأ

،ةموعدملاسرادملانمةلسلسدفرلنيملعملادادعإو،ةدحتملا

&KIPP)زلوكسنوموكنأسرادمةلسلسو،(بيك)لثم Uncommon

. (Schools

نع،بيرقدهعنمنسنكسوةعماجتنلعأ،رخآلاثميفو

ماظنبطبتريالساسأىلعاهباستكانكميةداهشثادحتسا

ةطاسببنكلو،ةنيعمةينمزةّدمروضحلابالو،ةدمتعملاتاعاسلا

مدقتلانكمييتلاتاناحتمالانمةلسلسيفةءافكلاراهظإقيرطنع

لووهيلإتراشأاملاقادصم،لزنملانمو،تنرتنإلاقيرطنعاهيلإ

."مييقتلانعميلعتلانولصفيمهنإ:اهلوقبلانروجتيرتس

74) Porter 2013
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هذهماقتنأمتحيببسنمكانهسيل،كلذىلإةفاضإ

.اهيفدعتوأ،اهيفححصتنأوأ،ةعماجلايفمييقتلانمعاونألا

،راودألاهذهمييقتلايفنيصصختملايلوتلةهيجوبابسأكانه

لثم،مييقتلاتاكرشعضونممييقتلارصانعتناكأءاوس

ةيميلعتلاتاناحتمالاتامدخمأ،(CollegeBoard)دروبجديلوك

)EducationalTesting Service –ETS(املثممأ،نوسريبةكرشمأ

ةملوععمو.مييقتلازكارميف،نوسريبلةعباتلاويفعملاحلايه

افرتعممهتالهؤمنوكتنأىلعبالطلاصرحيس،لمعلاقوس

لفكتنأنكميةقيرعلاتاعماجلانأنممغرلاىلعو.ايملاعاهب

ىلعدامتعالالضفتدقةرهشلقألاتاعماجلانإف،فارتعالااذه

تارابتخاتناكنإف؛ةمهملاهذهيلوتلةيملاعةيراجتتامالع

،ةعماجلالوخدلحلصت(GRE)يإرآيجلاو(G-MAT)تاميجلا

مييقتلاو،نارقألامييقترهظأدقل؟اهنمجورخللكلذكنوكتالملق

مييقتيهاضتةقدلانمةجردىلعاهنأىلعةيوقنيهاربيتاذلا

نوتسنيرباهترجأةسارديف%88تغلبقباطتةبسنبةذتاسألا

(PrincetonStudy)".اهناكميفةدوجلانامضتايلآعضوعمو

،يمسرلامييقتلاناكملحتنأاهنكميمييقتلاةيلمعنإف،بسانملا

زيزعتيفةمهاسملاقيرطنعةيلاعفرثكأنوكتساهنأتبثتسو

:كلذنمدعبأىلإةجحلابهذتسو.رظنلاتاهجولدابتو،ملعتلا

قوستابلطتمنيبام،عدصلا–انايحأو–ةوجفلاىلإاًرظنو

ىلإلمعلاباحصأضعبدمعدقف،تاعماجلاهضرعتامو،لمعلا

ةكلمملايفاًبيرقيرجأعالطتساديفيو.مهيديأبرومألامامزذخأ

دادعإوهيعماجلاميلعتلانأنودقتعيسانلانم%18نأةدحتملا

75) Glance 2012

ةلبقملاةروثلايلاعلامهيلعتلا:roداقلاروهيتلا
110



يدنيوتضفر،كلذىلعاًدرو.مويلالمعلاقوسىلإلوخدللديج

نإ:ةلئاقروصتلااذه،ةقيرعلاتاعماجلامسابةثدحتم،تايب

،لوقتاميفةقحمتناكنإف.يلاثملادادعإلاوهيعماجلاميلعتلا

.لاصتالايفةريبكةلكشماهيدلريدقتلقأىلعيهف

عاضوألانوريال،انيقي،ملاعلالوحلامعألاباحصأنإ

everدجوأدقف،ةقيرطلاكلتب & P&Gامهيماظن،الثم،المأ

اًريثكرخآلامهضعبرمثتسانيحيف،مييقتللامهبنيصوصخملا

دامتعاىلإنوعراسيدقربكأددعكانهو.ةّدعمييقتزكارميف

نعتباغيتلابهاوملافاشتكانممهنكمت،مييقتةيلمع

ثدحيملاذهو،ةيلاعفباهريوطتيفتلشفوأ،اًمامتتاعماجلا

نيبيتلاةوهلانإف،ثدحينيحىرحألابو،ثدحاذإهنكلو،دعب

.اهمدررذعتيسلمعلاقوسوتاعماجلا

ةربخلا.10

،يعماجلاميلعتلاةربخىلعلوصحلانكمملانمحبصأ

لظيف،يعماجلامرحلاريغىرخأنكامأيف،ديازتموحنىلعو

تاعومجمو،بابشلايداونو،تاعامتجالاو،لاصتالالئاسوروطت

،اهيلإةراشإلاتقبسيتلا(ةذملتلا)جماربنماندهاشدقل.ملعتلا

نوكيدقانايحأو،ةعماجلامرحنعليدبكانهنوكينأنكميهنأ

تاكبشلاهذهضعب.ملعتللةكبشءانبل،ربكأةميقاذليدبلااذه

يهو،(Sandboxسكوبدناس)لثم،ةيملاعةغبصتاذتحبصأ

دمتعتتاعامتجانومظنينيذلانيركتبملادارفأللةيئاقتناةكبش

يهو،(Summit)ةكبشكانهو،ضعبنممهضعبنارقألاملعتىلع

،ةدحتملاتايالولايفاهمظعمماقت،ةقومرملاراكفأللرمتؤم

111



ىقتلمةماقإلودارولوكةيالويفضرأةعطقىلعتلصحدقو

وهف(EInstituteتوتيتسنإ)امأ.نيفرتحملانيينهملاونيركفملل

(ءالمزلل)ةليدبةبرجتريفوتيفمهسي،كرويوينيفىشانعورشم

نمةركبمةلحرميفهجمارببنوقحتلينيذلا،هيلإنيبستنملا

ةعومجمىلإلوصولاءالمزللحاتيو.نيماعةدممهتاكرشسيسأت

ءاشعلاتالفحو،سشاقنلاتاقلحو،نييصوصخلانيدشرملانم

مهتفصبةبلطلاعملماعتلايرجيو.رابكفويضاهيفثدحتييتلا

نأعمو."كرتشمصاخنكسميفنوميقيثيح،اًيبالطاًجوف

ةيرمعلاةئفلانمنيبستنملاىلعديدشتلاىلإليمتتاروطتلاهذه

ةيرمعلاةئفلالمشىلإهجتتنأحجرملانمودبينكل،ةنس30-20

.اماع24–18نم

Globalيملاعلانطاوملاماع)جمانربكانهو Citizen Year)

اوهنأنيذلاةبلطلاىلعدّدشي،جراخلايفميلعتللصصخملا

ملعتلةربخلانماًماعجمانربلااذهمدقي.ةيوناثلامهتسارد

جماربلانمةلسلسقيرطنع،يملاعلافطاعتلاو،ةدايقلا

يعوطتلالمعلاو،ةلئاععمةماقإلاو،ةيلمأتلاتابجاولاو،ةيعامجلا

حبصينأاذهلثمجمانربنملبقتسملايفعقوتيو.يبنجأدلبيف

طبري،لثملايفو.تاونسعبرأدتمتةرودعومجمنمةدحاوةنس

theOneWorld)دحاوملاعبابشعورشم Youth Project)لوصفلا

نيبمهافتلاىلعموقي،ديرفيساردجاهنمبملاعلايفةيساردلا

يتلا،ةضفخنملاةفلكتلاتاذجماربللديجلاثمهنإ.تافاقثلا

مهافتلاوفطاعتلاومنعمالماكاًرّرقمحبصتلاهيلعءانبلانكمي

لخادماقتيتلاةضايرلادهاشنانلعلو.ملاعلايفتافاقثلانيب

76) Huffington Post2012
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ماقتتحبصأدقو،ةدحتملاتايالولايفةقومرملاتاعماجلاراوسأ

.اهناكسنمبابشلانيبةنيدملاىف

كلمت–لاجملااذهيف–ةيديلقتلاةعماجلالازتال،كلذعمو

براجتلاهذهديوزتنإف،كلذلو.ةسفانملاعمةنراقملابريثكلا

ةيلضفأللاًردصمىقبيس،اهيلعلوصحلاىلإنوعسينيذلاةبلطلل

.تاعماجلاضعبلةيسفانتلا

يتلاةيفيكلابؤبنتلاعيطتسنالاننأةيرحلكبفرتعناننإ

فورظلانوكتنيحاًبيرغسيلاذهو،ةلبقملاةروثلااهيفثدحتس

ايناطيربيفرابكلانيسدنهملادحأحرص.يرذجرييغتافشىلع

اليمنيثالثةعرسبباكرلالقنييذلاراطقلاةركفنأب1825ماع

ماوعأةسمخدعبتلصحاهنكلو،لقعللةيفانمةركفيهةعاسلايف

نأو،ثدحيسحجرألاىلعايكيتاماردارييغتنأمزجناننإ

مهتوقببسبامإنورهدزيسيديلقتلاجذومنلابنيكسمتملاضعب

نسحببسبوأ،ةيجيتارتسإلامهتيؤرببسبوأ،قوسلايفةقحاسلا

.نوراهنيسمهضعبو،نوناعيفوسف،نورخآلاامأ.مهعلاط
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لبقتلللملامهانتغا:اعبار

.بيكرتلاةداعإوكيكفتلاةيلمعثدحتنأ

ءيشلكتسيلةلصلا.1

ريثأتلااهمظعميفنآلاىتحاهانضرعيتلاججحلاتلوانت

عاطقلاىلعيملاعلاداصتقالايفيرذجلارييغتلللمتحملا

دوناننكل،اّيكيتاماردنوكيسريثأتلانأبنمؤناننإ.يعماجلا

تاعماجلاةمهمميمصنمناكدقل.انتجحنممهمءزجحيضوت

ةبلطلاناك.ةفرعملاءارويعسلانمزلانمنينرقىدمىلع

نورقلاخيراتو،ةفسلفلاو،نامورلاوقيرغإلابادآنوسردي

ةذتاسألافظوتتاعماجلالازتالو،ملاعلاءاحنأعيمجيفىطسولا

نألسيل:لوقحلاهذهيفةباتكلاو،ثحبلاو،سيردتللنييميداكألا

،ةيلمعةدئافتاذاهنألوأ،رضاحلابةلصتاذتاعوضوملاهذه

(مولبنلآ)بتكنيحو،ةيلعفةميقاهرهوجيفلمحتاهنأللب

Allan Bloom يكيرمألالقعلاقالغإ)هباتكيفةسئايلاهرظنةهجو

The Closing of the American Mind(نأبسشقانيناك،1987ماع

،(مويلابالطلاحاورأترقفأ)وةيطارقميدلاتلذختاعماجلا

.ةيبسنلارحبيفقرغدقيقيقحو،نسحو،ليمجوهاملكنأو

تاشقانمترج،باتكلارودصذنمىضميذلانرقلاعبريفو
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ةيضقلانكل،باتكلايفةسيئرلاراكفألايفةداحتارظانموةيوق

لكءارورمتسميعسلاف،هناكمريغيفناكهسأينأيهىربكلا

ةيتاذلاريسل–لوقحلاضعبيفو.يقيقحو،ليمجو،نسحوهام

كانهناكو–رخآلاثم،راثآلاملعو،لاثملاليبسىلع،ةيخيراتلا

نكيملهنأدكؤملانمو،مولباهعقوتيملتاعوضوملاءايحإةدوع

ىلع(EDHirsch)سشتريهدإلمع،هسفنتقولايفو.اهببحريل

.ةيساردلاجهانملايفرثأو،ةيفاقثلاةيمألاوحمرشن

ةساردقيرطيففقينأيغبنيءيشنمامهنأانهشقانناننإ

رندراغنيليهعمقفتننحنو.ةيديلقتلاةفاقثللةقيمعلارصانعلا

(HelenGardner)اهباتكيفسسيولسسإيسةرابعتسبتقايتلا

Inرّوصتلانعاعافد) Defence of the Imagination)لوقييتلا

،ىرخأنويعبءايشألاىرننأديرناننأل:أرقناننإ»:سيولاهيف

الهذهانتجحو،"ىرخأةدئفأبرعشنو،ىرخأتاروصتبروصتنو

ىلإرقتفتاهنأالو،تهتنادقةساردلانملوقحلاهذهنأمزلتست

ةبترميفنوكتنأيغبنيهنأو،رضاحلارصعلابةرشابملاةلصلا

لوقحلاهذهعضختنأمزلتستانتجحنكلو،لقأةيولوأوىندأ

نإ.ملاعلارّيغتعمرييغتلل–ةساردلابناوجلكنأشاهنأش–

اهتلصلقتالةجوزمملاملعتلامظنوتنرتنإلاقيرطنعميلعتلا

ةجاحمزلتستيهو.ةثيدحلاةسدنهلاباهتلصنعةميدقلانانويلاب

،ةعنقملامهججحميدقتىلإةيساردلالوقحلاهذهنعنيعفادملا

.اضيأسانلاروهمجولبقتسملاةبلطللب،طقفةموكحللسيل

تزربرصعيفمويلاشيعناننأل،ةقاشلاةمهملابتسيلهذهو

*1963–1898(CliveStaple Lewis)(مجرتملا)يزيلجنإدقانو،يميداكأو،رعاشو،يئاور.

77) Gardner 1988:50
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يأنمرثكأقالخألاىلإنييفرصملاولامعألالاجرةجاحهيف

ةوقبةشقانملاو،حوضوبريكفتلاملعتةيمهأهيفتزربو،ىضمتقو

ةمكحلازييمتىلعةردقلاهيفتحبصأو،ىضمتقويأنمرثكأ

نيبنمدرفلازيمتةراهممهأ،تامولعملانممطالتمرحبيف

ةيضرف)تديهناثانوجباتكلوقنامىلعلاثملضفأو،عومجلا

ملعوةميدقلاةفسلفلانيباليمجاطبرهيفطبريذلا(ةداعسلا

.ةايحللاليلدنوكينأنكمياميفثيدحلاسفنلا

مهمزّيمتلا.2

ةنيدملختملو.ةماعلاةعماجلازوربنورشعلانرقلادهش

،ةماعةعماجنممدقتملاملاعلايفمجحلاةطسوتموأةريبك

عاونأعيمجيفةيميداكألاداوملانمةلماكةعومجماهيفسّردُت

ةلزنمىلعألاتاعماجلانماًريبكاًددعنأنيحيفو.مولعلاونونفلا

نإف،رارمتسالاعيطتستثيحب،ةوقلانمردقىلعكشالبىقبتس

اهنيباميفسفانتلادوجوعمف.كلذاهيلعبعصيسىرخأتاعماج

اهزيميضرعىلإجاتحتساهنإف(ليومتلامثنمو)بالطلابذجل

ديازتعمو،كلذىلإةفاضإ،ىرخألاتاعماجلادوشحنيبنم

،رثكأةيفافشبتامولعملارفاوتو،بالطلامامأةحاتملاتارايخلا

يذلارودلايفاهتدوجتابثإىلإةجاحيفنوكتستاعماجلانإف

.هردصتتنأتأترايذلالقحلايفوأ،هيدؤتنأاهسفنلتراتخا

لاحيهامك)ددحملايساردلاررقملاىوتسمىلعاذهثدحيدقو

تقبسيتلا،ندنليفيرامنيوكةعماجيف(دنإليام)ةعومجم

ةعماجلاحيهاملثم–ةعماجلاىوتسمىلعوأ،(اهيلإةراشإلا

(تاصصختلاةددعتمتاجردلاحنمىلعدّدشتيتلا،انوزيرأةيالو
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بولسألايفنوكيامبروأ،ةركفلاوأعوضوملايفزّيمتلانوكيدقو–

،يصخشلاداشرإلاةدوجيفهانيأرنأقبساملثم–جهنلاوأ

.ميلقإلاوأةنيدملاوةعماجلانيبةقالعلاو،بلاطلاةبرجتةعيبطو

يفاضيألاحلايهاملثم،تاناكمإلابةينغبناوجاهلكهذهو

ليبسىلعف.جراخلايفةساردلاصرفيفو،ةيملاعلاتاكارشلا

تاداهشلاضعبوكسوميفداصتقالليلاعلادهعملامدقي،لاثملا

يفهسفندهعملازيمكلذبو،داصتقاللندنلةيلكعمةكرتشملا

.ةيسورلابهاوملالضفأنعثحبلا

نوعضيس–ديازتموحنىلع–تاعماجلاةداقنأدقتعناننإ

نعةباجإلليدحتلامامأةفلتخملارئاودلاو،ماسقألاو،ةعماجلا

ةرابعبو؟نيرخآلانعهبزيمتتيذلايئانثتسالاءيشلاام:لاؤسلا

تارربممدقتنأىلإجاتحتاهيفرئاودلاوتاعماجلانإف،ىرخأ

.دوجولااذهريربتلايفاكاببسسيلماظتنابلمعلادرجمو،اهدوجو

يتاذلاسايقلاةيفيكيفاًريبكاًريثأتهجوتلااذهرثؤيفوسو

.اهيلإنورخآلااهبرظنييتلاةيفيكلا،لثملايفو،تاعماجلل

نيسمخلبقةدحتملاةكلمملايفاميسالو،تاعماجلاتناكدقل

ساقتةعماجلكفنآلاامأ،134-1سايقمنمضفنصت،اًماع

مدختنأتراتخا،ىرخألودنماًبلاغ،ىرخأتاعماجبةنراقملاب

اهعقومنمصالخلايتأينلو.قوسلانمةددحملاةحيرشلاكلت

يفاهنارقأنيبنماهعقومنمنوكيامردقبينطولافينصتلايف

.ةعومجملا
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اًمئادمهعيمجبالطلاءاضرإبعصلانم.3

ةعجارمبلكيامفلك،يضاملانرقلانمتاينينامثلارخاوأيف

.ندنليفميلعتلادهعميفهريثأتوةبلطلاداحتارودنعةلقتسم

ىلعنميهيناك،ةبقحلاكلتيفةبلطلاتاداحتانمريثكلاحلثمو

لئاوأيفمهمظعم،نييسايسلانيطشانلاةبلطلانمطهرداحتالا

،تاعامتجالالامعألودجناكو،هطساوأورمعلانمنيرشعلا

ةبلطلاداحتالاليلحتفشكدقو،كلذبيحوت،ةئداهلااقيسوملاو

نسرخاوأيفتابلاطلارمعطسوتمناكذإ،افلتخمائيش

اهيدلو،يئزجماودبوأغرفتبةيلكلايفةبلاطلاسردت،نيثالثلا

مدقينأوهداحتالانمهديرتاملكو،مهتياعرىلعموقتدالوأ

يفةنورملاىلعو،ميلعتلاةدوجىلعصرحينأو،ةديجايريتفاك

نمنرقعبرلبقكلذناك:تاعاقلانكامأوتارضاحملاتاقوأ

ملاعلايفةيحانلاهذهنمتاهاجتالاتحبصأفنآلااّمأ.نمزلا

لكنمةعماجلانودصقيةبلطلاحبصأذإ؛اًريبكافالتخاةفلتخم

حومطمهعمجي،ةيعامتجالاتاقبطلافلتخمنمو،ةيرمعلاتائفلا

.ميلعتلاقيرطنعمهفئاظوومهتايحيفمدقتللكرتش

امعكردتسو،تاهجوتلاهذهلبيجتستتاعماجلاتحبصأو

دجتنأتاعماجلاىلعكلذل،عيمجلاتابغرةيبلتةبوعصليلق

هتلامتساىلإىعستيذلافنصلاىلإاهلالخنمذفنتيتلاةزيملا

رابكلمأ،ةيميداكألاةبخنللنوكتنأةعماجلاديرتله:ةبلطلانم

،ةيلحمةعماجنوكتنأديرتمأ؟ةينهملاتاهجوتلايوذلمأ،نسلا

؟ةيملاعمأ
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،مهتساردتاقفننولمحتيمايألاهذهيفةبلطلاناكاملو

يفو.مهتارايخيفةيئاقتنارثكأنونوكيس–كشنود–مهنإف

حضوأو،ةنطفرثكأنوكتنأتاعماجلاىلعمتحتيس،كلذلباقم

.لبقنمانلقاملثمو.همدقتنمىلإو،ميلعتنمهمدقتاميفاكلسم

–قوسلانيناوقىلإلّوحتلااذهو.كلمكلهتسملابلاطلانإ

هنكلو،ةدوجلاىلعديدشتلااهنم،ةديفمجئاتنهتايطيفلمحي

كلهتسملابلاطلابلطتولاذام:اهنم،تالؤاستلانماًددعحرطي

؟ريياعملاضفخىلإكلذانزفحيسلهف؟ةيعماجةداهش

ىوتحملايفتسيلةفاضملاةميقلامظعم.4

تحبصأنأدعبو،ناكملكيفهرفاوتوىوتحملاراشتناعم

رّرقملاىوتحمدقفيسف،هردصميهايملاعةقيرعلاتاعماجلا

ةعماجلاهفيضتسامىلإةيمهألالقتنتسو.مساحلاهروديساردلا

،داشرإلاو،سيردتلاةدوجلثم،ىوتحملااذهىلإسيردتلاةئيهو

عونوأ،(ةيملاعنوكتنأنكمييتلا)ةبلطلانيبةرواحملاةعيبطو

انهريبكعستمةمثو.لمعلاقوسىلإةعماجلانمقيرطلاومييقتلا

.ةرطاخملانمليلقبروفلاىلعهرشابتنأتاعماجللنكميراكتبالل

قيبطتلاوةيرظنلانيبةوجفلامدر.5

امهنملكف،قيبطتلابةيرظنلاجمدبجيهنأانهةيضقلاتسيل

لب،ةيعماجلاةيساردلاجهانملافلتخميفهتناكموهتيمهأهل

نكمياهبنامدقييتلاةقيرطلابنينثالانيبلصفلانأيهةيضقلا

ذاتسألاعضونيح.لضفأقئارطبهسيردتنكميامهالكو.هؤاهنإ

ثدحتيناك(لمعلاوهملعتلا)ةرابع(MichaelFullan)نالوفلكيام
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؛اهلكداصتقالاتاعاطقىلعقبطنتةلاسرلانكلو،نيسردملانع

ةيلمعمظعميرجت،تارايسلاةعانصل(ويلبدمإيب)ةكرشيفف

ةلماعلاةوقلاتحبصأثيحب،ةيكيتاموتوأةقيرطبةرايسلاعنص

حبصأدقل.ريوطتلايفاهتقوفصنيضمت(اًددعلقألا)ةيلاحلا

نأشقانينأءرمللنكميو.نالصفنيالنيمزالتملمعلاوملعتلا

عمتجملا)وأ،(يفرعملاداصتقالا)حلطصمىنعموهاًديدحتاذه

ملعتلانإف،اًملعتلمعلاحبصأاذإهنأىلإكلذيضفيو.(ملعتملا

تالامتحاللبيجتستنأتاعماجلاىلعنأو،المعنوكينأبجي

.اهلك

،حرسملاو،فراصملاو،لامعألايفنيسرامملارابكلنكميو

نيسردماوحبصينأةموكحلاو،نوناقلاو،بطلاو،مالفألاةعانصو

سورديفلصحاملثم–ثدحينأاذهلنكميو.نيرئازةذتاسأوأ

،ةديعبةفاسمنم–وكسوميفداصتقالليلاعلادهعملايفلكيام

رابكنمنيسردمةعماجلابطقتستنيحكلذثدحينأنكميو

قيرطنعكلذكنوكتنأاهنكمينكلو.نيسرامملانيينهملا

نم،ىرخألاةهجلايفوأ،افلستارضاحملانمةلسلسليجست

رودنولوازملانوينهملاءالؤهيّدؤينأنكمي،يميلعتلافيطلا

.بالطلانمةعومجملصاخلادشرملا

نأةيراجتلاحلاصملاكاردإدادزانأدعبهنأكلذىلإفاضي

الضافمالماعحبصأاهتاراهمريوطتواهيدلةلماعلاةوقلاميلعت

عمنواعتلابمامتهالااهيدلدلوتدقف،اهيلإةبسنلابايساسأ

اًدقنو،ايميداكأاليلحتو،ايجراخاًروظنمفيضياموهو،تاعماجلا

ىلعدعاسينأنواعتلااذهنأشنمو.ميلعتلاةيلمعىلإافارتعاو

.بهاوملاباطقتسا
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.اهصنتقتيكل:تاعماجللةينغ

عبرأوأثالث،ةساردلابلطتتيتلاةداهشلادعتمل.6

دمتعملاسايقملايه،تاونس

مث،ةساردللغرفتلاةركفدقفتس،لمعلاوميلعتلارفاضتعم

عافترالااندهاشدقل.سانلانمريثكلااهقيربلمعلاىلإلاقتنالا

رابكنمةبلطلاو،نيغرفتملاريغةبلطلادادعأيفريبكلا

،مهتاراهمو،يفرعملامهاوتسمنيسحتىلإنوعسينيذلانسلا

داصتقالاتاسبالمقايسيفاميسالو،مويلاو.مهتالهؤمو

ةنس22-18نسةئفنمبالطلالضفينأدعبتسيال،يملاعلا

،نويدلامكارتنممهنعففخيام،ةساردلاولمعلانيبعمجلا

راطخأليلقتىلإةفاضإ،ةفيظولاىلعمهلوصحصرفنمديزيو

.لمعلاصرفنمرفاوتموهامةفرعملعبرأوأتاونسثالثراظتنالا

ّدعينيذلانيدشرملاددعنمةطخلاهذهديزت،كلذىلإةفاضإ

ةركبملاةلحرملاهذهيفمهمدقتوبابشلاحاجنلاًمهممهدوجو

.ةينهملاةايحلانم

ازجاحنآلابالطلامعدتابيترتو،ةيرادإلاةمظنألافقتدق

مامأاننأهيفكشالامنكلو،لاجملااذهيفرييغتلاهجويف

ةدعاسمبراكتباللزهاجلاةيديلقتلاةعماجلابناوجنمرخآبناج

ةريبكتايمكعيمجتةينقتلاةعاطتسابناكاملو.ةثيدحلاةينقتلا

ةجردلاحنمادعاميفةقيرطيأنإف،اًروفاهلقنوتامولعملانم

نإ.فيظوتللالهؤموازهاجصخشلالعجتنأنكميةيعماجلا

ملعتلاوتاراهملانأينعي(تاراشلا)ىلعسسؤملاملعتلازورب
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لامكإنمالدب،يقيقحلازاجنإلابةقثوملاوةتباثلاتارودلابناميقت

.سردلاةعاقناردجنيبنمزلانمةدمنمضةساردلا

يفىوقلاهذهريثأتنعاًريثكركذنملةظحللاهذهىتحو

ةلصافلاطوطخلانكلو،ةينهملاتاداهشلاوريتسجاملاتاجرد

:ىشالتتتأدبيلاعلاميلعتلاةداهشو،ىلوألاةيعماجلاةداهشلانيب

عافتراىلإىضفأام،ةميقلاوةفلكتلانعدلوتملاطغضلاببسب

ينوناقلاميلعتلاىتحو.ةنورمرثكألاةليدبلاجماربلاىلعبلطلا

رييغتلاأدبدقةدحتملاتايالولايفخسارليوطلجسبزيمملا

–بيرقتقوذنم–ةيكيرمألانيماحملاةباقنتلكشذإ؛هنملاني

تاحرتقمىلإتعمتساو،ينوناقلاميلعتلالبقتسمنعلمعقيرف

ثالثنمنوناقلاةزاجإتابلطتمضفخىريحرتقمنمتحوارت

امهبشيةسراممللراسمةماقإىريرخآىلإ،نيتنسىلإتاونس

."ضيرمتلاعاطقيفعبتموه

لامعألاداورفنصنمةيداصتقالاةميقلاوعناصددحي

نمو.ربكأيلكءيشىلإةيلاعفبماخلاداوملاليوحتىلعمهتردقب

مث،لماكماودبنيفظوملانملقأاددعءالؤهفظوينأحجرملا

،ةيجراخلارداصملاىلإةيساسألاتاجتنملازاجنإةمهمبنودهعي

تامهميفةءافكلاتاجردىلعأمهكالتماىلعنهربتيتلا

ال،تامهملاكلتلمهتازاجنإلجسبةءافكلاهذهسساقتو.ةددحم

غلابملانأءرملاعقوتينأيقطنملانمدعيملذإ،مهتالهؤمةمئاقب

ىدمةعيرسدئاوعهيلعردتسهتسارديفاهرمثتسايتلاةلئاطلا

صصختيأيفسويرولاكبلاةجردلامكإ(1:بلطتتالصأةدحتملاتايالولايفنوناقلاةساردنأىلإهيونتلاردجي*

بلطتتيتلانوناقلاةيلكيفةساردلايفماظتنالامث(LSAT)3)يرايعمناحتمازايتجاو(2و،(تاونس4)رخآ

.(مجرتملا)تاونس7ةساردلاعومجمنوكيو.تاونس3

78) Bronner 2013
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ىلعبعصي،ةعيرسةريتوبناريغتيةينقتلاوداصتقالانإ.ةايحلا

لاوطبلاطلااهملعتييتلابوساحلاةجمربف؛امهتاراجمبالطلا

افعنوكيدقةيملعلاةجردلاىلعهلوصحلةمزاللاتاونسعبرألا

اوئيهينأبابشلاىلعاًمازلنوكيسو.جرختلانيحنمزلااهيلع

.ةايحلاىدممهتاراهملرمتسمريوطتلمهسفنأ

وأةنيدملابةعماجلاةقالعلةديازتملاةيمهألا.7

ميلقالا

UniversityCollege))ةيعماجلاندنلةيلكّدعُت London (UCL)

اماهمرحيفمضتو،ايناطيربيفةدئارلاتاعماجلانمةدحاو

ةعبارلاةبترملالتحتو،ةبلاطوبلاطفلأنيرشعوةسمخىلعوبري

نيبنم–فينصتلايفمدختسملارايعملابسحب–نيرشعلاوأ

ماصتعاءاهنإىلإابيرقةعماجلاترطضادقو.ةيملاعلاتاعماجلا

مهلاهديدهتدعب،ةعماجلايفينابملاضعباولتحانيذلابالطلل

اجاجتحا؛ةبلطلامصتعادقو.مهقحيفةينوناقتاءارجإذاختاب

،ندنلقرشىلإةعماجلاقفارمنمريبكءزجلقنةعماجلاةينىلع

.ىبملوألاهزنتملاو،(CanaryWharf)فراويراناكنمةبرقمىلع

ةبلطلاضعبلةمئالمريغةيعماجلاندنلةيلكةطخنوكتدقو

عسوتتنأديرتةعماجلاف،ةبقاثةرظننعمنتاهنكلو،نييلاحلا

نمماهوينةيحانيفلصاحلاروطتلاوومنلاىرتيهو،ددجتتو

لامعألل)CanaryWharf(ةقطنمروهظعمأدبهاجتاوهو،ندنل

اهعمتبلجيتلا2012ماعةيبملوألاتاقباسملاتايلاعفوندنليف

.ةبصقلليرضحلاريوطتلاوةيتحتلاةينبلايفةمخضتانيسحت

لالخنمىريو–ماهوينةقطنمزيزعتىلإةبصقلاةدمعىعسيو
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RichardFlorida.)نيرخآواديرولفدراشتيرلامعأ et al)–نأ

يف.ديعبلاىدملاىلعاًريبكاقرافعنصيسةقيرعةعماجدوجو

اًماقمايعماجامرحو،ةديدجلاتاقالعلاصرفةعماجلاىرتنيح

نيبتالصاوملاطوطخةدوجنيسحتنإ.ءارضختاحاسمىلع

نامثجمضييذلا)(Bloomsbury)يربزمولبيفةعماجلاعقوم

eremyماهتنبيميريجيعامتجالاحلاصملاوفوسليفلا Benthamل)

.ةعماجللايدجمعورشملانملعجيسديدجلاعقوملاو

.ثيدحلاملاعلايفتاعماجللةيسيئرةطقنحضوتةصقلاهذه

،ةيمهألقأال،ةيمهأرثكأيلحملاحبصي،ةملوعلاةنميهلظيفو

مسقلايفديدجلااهرودنأىلعتنهارةيعماجلاندنلةيلكف

اهنأشنميتلا،ايازملانمةعومجماهلمدقيسندنلنميقرشلا

ضورعميدقتنماهنكميو،ةعماجلاىدلةيثحبلاتاردقلامعد

ىلإنهارلاتقولايفترطضانإىتح،لبقتسملابالطللضفأ

.نييلاحلاةبلطلاتاجاجتحاعملماعتلا

مهستتاعماجلانأل،ىرخألايهميلاقألاوندملاديفتستسو

رداصماهنأل،يميلقإلاويلحملاداصتقالايفةريبكةمهاسم

ةوق–هلككلذىلإةفاضإ–يهو.ثحبلاو،راكتبالاو،فيظوتلل

نكليمدهعمنعةرداص"ةثيدحةساردززعتو.بهاومللةبذاج

(MilkenInstitute)رامثتسالادئاوعنأىرتثيح،هذهرظنلاةهجو

يهامممظعأنكتملةيكيرمألاتاعمتجملايفيلاعلاميلعتلايف

يفاًمهمنوكيسفادهألاهذهىلإمامتهالاهيجوتنإ.نآلاهيلع

.تاعماجلاذاقنإ

79) DeVol et al 2013
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ةيراجتلالامعألابتالصلاقيثوتو،ندملاعمتاقالعلاءانبنإ

تاعورشملاو،ريوطتلاوثحبلاتالاجميفنواعتلاو،ةماعلاتاطلسلاو

،نيزربملاةذتاسألاو،نيبوهوملاةبلطلاباطقتساو،ةئشانلاةيراجتلا

اقيسوملاو،ةديجلاةوهقلا–نكسلاوشيعللىداهناكمدوجوو

ةعماجللةيمنتلانمديزممثنمو–لاثملاليبسىلع،ذيبنلاو

اذهو،ةيديلقتةعماجيألايزكرمالمعنوكينأبجي–ةنيدملاو

رذعتياموهو،هبموقتنأةيديلقتلاةعماجللنكميرودوهرودلا

ىلعةحوتفملاةمخضلاتارّرقملاوأ،تنرتنإلاتاعماجهبموقتنأ

.(سكوم)تنرتنإلا

ةيقيقحلااهتميقيفرظنلاديعتنأتاعماجلاىلع.8

ةيملعلاتاجردلاحنمةطلساهراكتحارسكدعب

وم

ولا

وأةيميلقإةسسؤمنوكتيكل،ةماعةفصب،ةعماجلاتسّسأ

ةلوهسلضفب:ةيملاعقوسيفلمعتاهسفنتدجواهنكلو،ةينطو

تاجردلاحنميفةعماجلاةطلسنإ.ةينقتلادوجوو،بهاوملالاقتنا

دويقلاهذهو.ةيلحملاوأةينطولاةموكحلانمضيوفتبيتأتةيملعلا

اهفقومةيامحنمتاعماجلاتنكمةطلسلاهذهىلعةضورفملا

امبرو،ةعزعزلاىلإضرعتتةيامحلاهذهتذخأدقو.نآلاىتح

رفاوتعمو.ملاعلالوحنوقوستيبالطلاحبصأنأدعب،يشالتلا

نمردصتنأنكمييتلا-تنرتنإلاقيرطنعحنمتيتلاةداهشلا

ىلعلوصحللةدهاجىعستةيراجتتامظنمدوجوعمو–ةلوديأ

ةجردلاحنميفراكتحالااذهنإف،ةيملعلاةداهشلاحنمةطلس

.ىشالتيدقو،فعضيأدبةيملعلا

ىلعةرظنيقلتنأ–كلذلةجيتن–تاعماجلاىلعمتحتيس
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ةبرجتلاو،هيجوتلاوداشرإلاو،سسيردتلاو،جهانملانمهمدقتام

،ةيقيقحةميقاهيدلنوكينأنامضىلإىعستنأاهيلعو،ةضيرعلا

،ةايحلاو،لمعللمهليهأتوبالطلادادعإيفوأاهرهوجيفءاوس

.ةنطاوملاو

يفطوغضلاتعفدفيك–ةلاقملاهذهيف–اقباسانيأر

ملاعلايفنكلو،راعسألاوتاقفنلاعفرىلإنييضاملانيدقعلا

هاجتالااذهيفرارمتسالابعصلانمنوكينأحجارلانم،ديدجلا

يلاملالالقتسالاتاذتاعماجلاتناكنئلو.تاعماجلانمريثكل

هذهنمنمأميفىقبتس(ةيفقولالاومألانماهديصرلضفب)

.يناعتفوسىرخألاتاعماجلانإف،راطخألا

بلاقيفةدوجلاورعسلانيبطبريذلاهّوشملاقطنملااذهنإ

لبسداجيإىلإتاعماجلاجاتحتو.ضقنينأىلإةجاحيفقلغم

نمضتنأاهيلع،كلذنممهألاو،ةدوجلاةدايزعمتاقفنلاضفخل

.كلذنويلبقتسملاونويلاحلااهنئابزيعينأ

تررق،ةلأسملاهذه(وهاديإماهغيرب)ةعماجتهجاونيح

،هجولاهجوسيردتلانيبتعمجف"بلاقلااذهرسكةعماجلا

،ةسيئرلاتاصصختلاىلعتدّدشو.تنرتنإلاقيرطنعميلعتلاو

رادمىلعسيردتلااهلحمتلحأو،ةليوطلاةيفيصلاةلطعلاتغلأو

نعتنغتساو،ايلعلاتاساردللجماربحتفمدعتراتخاو.ماعلا

.ةيجراخرداصمنمموعدملاثحبلاو،ةيضايرلاتاسفانملا

.لوبقلايفةيئاقتنالاتضفرو

حلصيالةعماجلاىلعنومئاقلاهراتخايذلاجزملااذهنإ

80) Christensen and Eyring 2011 : 351-352
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اورجأمهنأيهةلاسرلالب،انهةطقنلايههذهتسيلو،عيمجلل

،ثيدحلاملاعللةباجتسا:مئاقلاجذومنلايفةيرذجتاريغت

،مهيلإةبسنلاباهرامثتاريغتلاكلتتتأدقو.رييغتلايفاورمتساو

يتلاةيكيرمألاتاعماجلايهةليلق:نسنتسيركلاقاملثم،نكلو

ديعصلاىلعهسفنءيشلاقبطنيو.اًدجةئيرجنوكتنأتراتخا

روهيتهجويفةلجاعوةئيرجةيجيتارتسإدامتعانإذإ،يملاعلا

.انسحتسُماًرمأودبيمداق

رّوصتينأءرمللنكمي،لماوعلاهذهنابسحلايفذخألابو

نوكينلو.تاعماجلاريوطتلبقتسملتالامتحالانمةعومجم

وهعونتلانأل،كلذنمسكعلاىلعلب:حجانديحوجذومنكانه

مهلاحف؛ءيشلاضعباوفزاجينأتاعماجلاءاسؤرىلعو،حاتفملا

ةفزاجملاو،ىرخألاةيداصتقالاتاعاطقلايفتالوحتلالاحك

ةيجيتارتسإلانإ.لشفلالمتحتاملثمحاجنلالمتحتاهتعيبطب

،بقرتلاوراظتنالاةيجيتارتسإيهلشفلابةموتحملاةديحولا

.انهنمروهيتلارميالأبسفنلاةينمتو

يئيبلاماظنلانأىلإةراشإلاردجت،جذامنلاديدحتيفلوخدلالبقو

،ةأزجملاقوسلاهذهيفو.رارمتسابريغتمطيحمنمضلمعيتاعماجلل

هذهتاعماجلايفنوسردملاكرديدقو،زيمتلانمةفلتخمجذامنةمث

،ىمادقلانيجيرخلاو،بالطلانعبيغتدقبلاغلايفاهنكلو،تالوحتلا

.ةبئاختايجيتارتسإعابتاو،كابترالاىلإيضفيدقاذهو،ةرادإلاو
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ةعماجللةديدججذامن

نحنو.تاعماجلل(ةنكمم)ةئشانجذامنةسمخانهضرعتسن

نوكيدقو.اقلطماقوثواهنمدحاويأبنيقثاوانسلاننأبفرتعن

جذامنلاهذهف،تارايخلاهذهنماًجيزمةنيعمةلاحيأيفلحلا

ضحلاوركفلاةراثإوهانهدصقملاو،ةيئاصقإةيرصحتسيل

.لعفلاوةردابملاىلع

ةيوبخنلاةعماجلا:لوألاجذومنلا

ةيفقوةيلاملوصأو،ةيملاعةيميداكأةعمسبةعماجلاهذهعتمتت

نورقىلإدوعيقيرعخيراتو،زايتمالابلفاحديدملجسبو،ةنيتم

ةرهشاولاننيذلانيجيرخلانمةمكارتمجاوفأبو،نمزلانمةّدع

يتلاةيوبخنلاتاعماجلانمليلقددعكانهو،مهتايحيفةيمهأو

ظافتحالاو،ءاقرزلاةيميداكألااهتبقىلإموجنلابذجلصاوتس

نيبوهوملاةبلطلاباطقتساو،يملعلاثحبلاحنمنمدسألاةصحب

سيلتاعماجلانمفنصلااذهنأينعيالاذهنكلو،ملاعلايف

فيكتلاىلإجاتحتسملعتلاوميلعتلاةيلمعف.رييغتلاىلإةجاحيف

ةيلمعيفربكألاءزجلاحبصتنألةجاحيفةينقتلاو.ليدعتلاو

تائيهلاوتايلكلانملكجاتحتو،ىضمتقويأنمرثكأميلعتلا

ىلعمهنارقأبةنراقم،مهسفنأسايقةلصاومىلإاهيفةيسيردتلا

انتدايقردصمام:مهسفنأاولأسينأمهيلعو،يملاعلاىوتسملا

.نيرخآلانعمدقتمزكرمبظافتحالااننكميفيكو،ةيملاعلا

ىلعىرخألاتاعماجلاعمةكارشلابةقلعتملاتارارقلاىقبتسو

نمردقىلعتاكرشلاو،ىربكلاتاسسؤملاعمو،يملاعلاىوتسملا

ةدايقلاةدوجىقبتس،ةيملاعةسسؤميألاحيهاملثمو،ةيمهألا

.اضيأاًمهموامساحالماعةرادإلاو
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تاكارشلاقيرطنعايملاعاًعشوتتاعماجلاهذهدهشتسو

ميدقتىلإىعستةديعباعورفسسؤتسو،ةيلحملاتاسسؤملاعم

زربأّنإ.ةليصألاةعماجلايفمدقتيتلااهسفنةبرجتلالقنو،ةدوجلا

كارتشالابةروفاغنسيفلييةعماجعّسوتهجوتلااذهىلعةلثمألا

نم،كرويوينةعماجاضيأهتلعفامو،ةينطولاةروفاغنسةعماجعم

سمخوافلأتقلتةريخألاهذهنوكنإ.(يبظوبأ)يفاهلعرفةماقإ

ةعماجلاهذهيفايسارداًدعقمنيسمخوةئمىلعسفانتللبلطةئم

."هدلوتنأنكمييذلابلطلامجحىلعرشؤموهل2012ماع

لعجىلإ–كلذىلعةدايز–ةيوبخنلاتاعماجلاجاتحتس

ةدايقللهدادعإلجأنم،ةيصخشةيلمعبلاطلاريوطتةيلمع

ةطشنةيميداكأةئيبماظنىلإتاعماجلاهذهجاتحتسو.ريثأتلاو

تانضاحيفبالطلاعضوىلإو،يساردلاجاهنملاجراخنم

،يقيقحلاملاعلايفعقاولاضرأىلعيلمعلاقيبطتللمهضرعت

تاعماجلاهذهظفاحتيكلو.اهنوسراميو،ةدايقلانوملعتيثيحب

عاونأدوجأريفوتنامضىلإجاتحتساهنإف،ةيوبخنلااهتناكمىلع

نيمدقتملالضفأباطقتساقيرطنع،نارقألانيبكيبشتلا

يفعماللابتاكلا:تيتنايليغانركذي.مهعملأوملاعلالوحنم

نيبفراعتلاوقيفوتلاةفيظونإ»:هلوقبزمياتلاشننيافةفيحص

ىقبتس،ةيعامتجالابخنللاميسالو،ةرهاصملافدهببالطلا

.«تنرتنإلاىلعةحاتملاتارايخلاراشتنادعبىتح،اهتيمهأىلع

ديازتعمةصاخةيمهأبمهداشرإوةبلطلاهيجوتةيلمعىظحتسو

نماًمهماًءزجةيصخشلاتالعافتلاهذهنوكتنأبةبلطلاتاعقوت

يفهنكلو،ةريبكةيلامتامازتلايعدتسياذهو.يعماجلامهميلعت

81) New York University Abu Dhabi 2012
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اهوجيرخنوكينأيفبغرتتاعماجلاهذهتناكاذإةرورضلاةياغ

ءاقبلاىلعو،مهتيمهأىلعاوظفاحيو،ليهأتلانمعيفرىوتسمىلع

.ةبخنلافوفصيف

نعاهريثأتوةعماجلاهذهراشتنادتميامبر،كلذنمدعبأو

نعو(ساسكوم)تنرتنإلاىلعةحوتفملاةمخضلاتاررقملاقيرط

يميلعتلاىوتحمللسيئرلاردصملاحبصتنأب(ودلانوررثأ)قيرط

وهامىلإاهريثأتدتميسو.ملاعلايفىرخألاتاعماجللجهانملاو

نوسردينيذلاةبلطللريغصلايوبخنلاملاعلاقاطننمريثكبدعبأ

.ةرشابماهيف

ةيريهامجلاةعماجلا:يناثلاجذومنلا

هدامتعاوايملاعرّوطملايميلعتلاىوتحملانمةدافتسالادعب

ديجميلعتريفوتىلعةرداقةيريهامجلاةعماجلاحبصتس،اهتبلطل

،ملاعلايفةعرسبةيمانتملا–مهريغو–ىطسولاةقبطلاءانبأل

ىلإروبعةركذتنوكيلايفاكدعيمليوناثلاميلعتلانأاوكردأنيذلا

.لبقتسملافئاظو

مدقتيتلاجهانملا–بلاغلايف–تاعماجلاهذهمدختستس

مدقت)ةيديلقتلابيلاسألانيبواهنيبعمجياًجيزموأ،تنرتنإلاربع

تائمتاجايتحايبلتيك؛(ردقوةناكمتاذتاسسؤمعمنواعتلاب

ةميظعلاةميقلاءالؤهىريسو.دحاوتقويفةبلطلانمفالآلا

لامنمهوعفداملباقمتاسسؤملاهذهنماهيلعاولصحيتلا

نإ.ندتموأطسوتمىوتسمتاذةعماجبقاحتلالاعمةنراقم

يفمدقيامزواجتتسملعتلاصرفو،ةيساردلاتاررقملاعونت

ةبلطللحمسيامب،طالملاوبوطلانمةينبملاةيديلقتلاتاعماجلا
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قفوىلعهتانبلاونبيو،هرصانعاوقتنيو،مهميلعتاوصصخينأب

.مهفورظبسانتةينمزةّدميف،ةيصخشلامهحلاصمومهلويم

لصتلتاررقمنمهمدقتاميفةيريهامجلاةعماجلاعسوتتسو

ةيسيردتلاةئيهلادفرو،يلمعلاعقاولايفلمعلاتاراهملاجمىلإ

نمم،ىرخألالوقحلاولامعألاعاطقنمنيسرامملانيينهملاب

ناقتإىلإةفاضإ،مهرابتعايفةدايزةعماجلابمهتقالعيفنوري

.ةمزاللاتاراهملا

هجاوينأعقوتيهنإف،يعماجلاميلعتلاعاطقةعيبطلاًرظنو

،ةلبرغوديحوتةيلمعتنرتنإلاقيرطنعميلعتلاةمدخودوزم

رطضتسو.هيفنيبعاللاىوقأىوسناديملايفىقبيالثيحب

لحىلإ،يندتملاوطسوتملا:نييوتسملاتاذتاعماجلانمريثك

تاعماجلاضعب.بكرلااهتافنأدعبةعواطملاوفيكتلاوأ،اهسفن

نيرشعلانرقلاتاعماجتافرنيبنمجرختسةيريهامجلا

الدبحتفتلةيرجحلااهباوبأةقلغم-رضحتملاملاعلايفةيديلقتلا

يفثدحاملثمتنرتنإلاىلإاًيلكلقتنتو،ةينورتكلإلااهباوبأاهنم

ةروطتملاةلودلايفتاعماجلاهذهضعبسسؤتسو.ةفاحصلالقح

لودلاةعيلطيفاهسفنتعضو،لاثملاليبسىلع،ليزاربلاف،اثيدح

،حبرللنوكيساهضعبو.تنرتنإلاىلعيلاعلاميلعتلاتروطيتلا

ميلعتلاىلعاهضعبرصتقيسو،يحبرريغرخآلااهضعبنوكيسو

.اقاطنعسوأىرخأتاعماجنوكتساميف،ينهملا

ةيصصختلاةعماجلا:ثلاثلاجذومنلا

اهتانيرقنع،اهفيرعتمكحب،ةصصختملاةعماجلافلتخت

ةيلاربيللانونفلاتايلكف:ةريثكتالامتحاكانهو.تاعماجلانم
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سيولوأ،نيدربوأوأ،زمايليولثم،ةدحتملاتايالولايفةيديلقتلا

،ةريغصلاةدلبلا:رهزملبقتسمدكؤمهجوىلعاهل،كرالكو

،عمتجملابروعشلاو،ةدوجلايلاعسيردتلاو،ليمجلايعماجلامرحلاو

هذهلثمجاتحتالو،بالطلانمةحيرشيوهتستءايشألاهذه

.رهدزتيكل؛ةبلطلانمريثكىلإةعماجلا

TheNew)ةديدجلاةيناسنإلامولعلاةيلكىعست College of

the Humanities)،ةدحتملاةكلمملايفةيحبرةصاخةعماجيهو

ىضاقتتو.ندنلةنيدمطسويفةبرجتلاةاكاحمىلإ–امةقيرطب–

ارتلجنإيفةيموكحلاتاعماجلاهاضاقتتاميفعضموسرلانم

دقو(هينجفالآةعستبةنراقمينيلرتسإهينجفلأرشعةينامث)

سيردتلاةئيهىلإنيبوهوملاةذتاسألانمددعةلامتسايفتحجن

.نوسغريفلاينلثم،نييملاعلاموجنلانمددعىلإةفاضإ،اهيف

نمديزمبو،ةيلاربيللانونفلايفعساوجاهنمبةعماجلاهذهّدعتو

اضيأّدعتو،ةيداعلاةيعماجلاتاداهشلايفمدقيامقوفيىوتحملا

يفنافتم)يرادإمقاطعم(ةيدرفرثكأةيصخشةيميلعتةربخب)

كتاقاطلالغتساو،ةينهملاوةيميداكألاكفادهأقيقحتلكتمدخ

كلذل.لمعلانمىلوألااهتنسيفةعماجلاهذهلازتالو.(ةنماكلا

نأنكمينكلو؟قفختسمأحجنتسأاهيلعمكحلاركبملانمنإف

.حاجنلاهلبتكيسيذلاصصختلانمعونلاامامتوهاذهنوكي

.ةينقتلاىلعدمتعيداكيالموهفملااذهنأىلإهيونتلاردجيو

،ةيملعلاتاجردلاحنمةطلسكلمتتناكيتلا،نوناقلاةيلكّنإ

تعيباهنكلو،ةدحتملاةكلمملايفةثيدحلاىرخألاتاعورشملانم

ودبيو.ةصاخلامهسألالاجميفةيرامثتساةكرشلبيرقتقوذنم

صصختيفحابرألاقيقحتتاناكمإتأرةكرشلاهذهنأاًحضاو
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نمتذختايتلا(Minerva)افرينمةعماجو.يلاعلاميلعتلايفقيقد

قوسحتفلةئيرجةلواحمىرخألايه،اهلاًرقموكسيسنارفناس

ةعماجلافدهتو.تنرتنإلاقيرطنعنكلو،ةبخنللةيصصخت

فصنلباقم،ةذتاسألالضفأنمةدوجلايلاعميلعتميدقتىلإ

نعةبلطلاىلإتارضاحملالقنت.ةيديلقتلاتاعماجلاهاضاقتتام

،رشاقنلابتارضاحملاهذهمعدتو،لودعبسيفويديفلاقيرط

زيمملاقوسلاذفنمو،ةذتاسألافارشإب،ةرواحملاو،ةرظانملاو

،ةيمانلالودلايفعيفرلاىوتسملاووذةبلطلاوهةعماجلاهذهل

بابسأل،ةقومرملاتاعماجلايفةساردلانوعيطتسيالنيذلا

رفسنذإىلعلوصحلاةبوعصىلإوأ،ةعفترملاتاقفنلاىلإدوعت

.ةدحتملاتايالولاىلإ(ةريشأت)

ةيلحملاةعماجلا:عبارلاجذومنلا

يفاًسيئراًروديدؤتملاعلايفتاعماجلانمريثككانه

قيرطنع،يملاعلاوأ،يلحملاداصتقاللرمتسملاديدجتلا

يفو،ةلماعلاىوقلايفتاراهملاريوطتلاهرفوتيتلاصرفلا

TheInstitute)لامعألاةرادإدهعمّنإ.ةيقيبطتلاثوحبلا of Business

Management – IOBM)،ةيرادإلامولعلادهعمو(theInstitute of Business

Administration – IBA)نماًددعامهالكجّرخدقو.ناتسكابنمنالاثم

تامدخلاعاطقوتاكرشلاةداقنملامعألالاجرونيينهملاىقرأ

كشكانهسيلو.ناتسكابلةيداصتقالاةمصاعلايشتاركيف

يفايويحامهرودىقبيسو.يلحملاداصتقالايفامهتمهاسميف

.لبقتسملا

the–)ةينقتللدنهلادهعملاناكدقو India Institutes of Technology
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ITS)دهعملااذهئشنأدقو.دنهلايفةلثاممةيلحمةفيظو

اقيصلاطابتراطبترموهو،يدنهلاداصتقالامعدل1961ماع

لكيهيفربكألارودلابيدنهلاسيئرلاعتمتيثيح،ةموكحلاب

باحصأفارتعانممغرلاىلعدهعملااذهو."هيجوتلاوةرادإلا

وأتاعماجلانمّدعُيالهنإف،ةيدنهلادهاعملالضفأنمهنألامعألا

فينصتلامئاوقيفرهظيالدهعملااذهلثمو.ةيوبخنلاتاسسؤملا

ةيلحملاةعيبطلاىلإ،هنمءزجيف،دوعيكلذيفببسلاو.يملاعلا

ةذتاسألالمحينأبجيو،دونهلانممهعيمجهبالطف،دهعملااذهل

نموهفهريثأتيفكشكانهسيل،كلذعمو.ةيدنهلاةيسنجلاهيف

.دالبلايفةيقارلاتاسسؤملامهأنيب

ىوتحملايتأينألبقتسملايفثدحيدق،لثاممقايسيفو

نوكتو،ةريبكلاةيوبخنلاتاعماجلانمليلقددعنمةداهشلاوأ

.نييلحملابالطلاةبرجتلمظنملاولصوملايهةيلحملاتاعماجلا

ةسرامملابلطتتيتلاتاعوضوملاسردتيتلاتاعماجلانإ

ىلعةظفاحمىقبتس،بيردتلاو،يصخشلاروضحلاو،ةيلمعلا

،ءابطألابيردتلةمئاقاهيلإةجاحلاىقبتسبطلاتايلكف؛اهتيمهأ

:نيسدنهملاونيينفلابيردتينهملابيردتلادهاعملصاوتسو

نوتماهرفلوةعماجلثم،تاعماجكانهو.ةعانصلالوقحيفلمعلل

تاداصتقالايفيويحرودبموقت،ايناطيربيفدنالدميفةعقاولا

.ةيميلقإلاوةيلحملا

ةايحلاىدمملعتلاةنكم:سماخلاجذومنلا

ةكرشلاىسسؤمدحأ–(NandanNilekani)ىناكلياننادنانذخأ

(Infosys)سيسوفنإةكرشمسابةفورعملا،اًدجةحجانلاةيسدنهلا

82) Iindian institute of technology madras 2009
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.ةلئاهراثآهيلعفقوتتةيدنهلاةموكحللاعورشمهقتاعىلع–

يفدنهلايفصخشرايلم1.2ليجستوهعورشملانمفدهلاو

ةئمثالثءاهزدجويو.ةيباحسلاةبسوحلامادختسابتانايبةدعاق

ثالثلاءالؤهنأروصتتنأكلف،نآلاىتحنيلجسمصخشنويلم

مهتازاجنإو،ةيميلعتلامهتالهؤمةفاضإنوعيطتسينويلمةئم

مهضعبنأ،اضيأرّوصتو.تانايبلاةدعاقىلإمهتاءافكو،ةينهملا

ةصصختمةمظنمىدلهيجوتوداشرإجمانربيفهسفنلّجس

نمةفلتخمتادحوةلسلساوذخأنيرخآنأرّوصتو،داشرإلايف

رخآاًدهعمنأاودجوو،ملاعلاودنهلانعةيميداكألاتاسسؤملا

ةمظنمنألامبر،امةيملعةجردحنميفتاررقملاكلتدمتعي

باعيتسالارابتخايفةينقتلالضفأمادختسابمييقتلاتمدقىرخأ

ةدايقلاو،تالكشملالحتاراهمبناجىلإ،ىوتحمللقيمعلا

.اهتالامتحاو

نودنميلاعلامهميلعتحاجنباولمكأصاخشأمامأانهنحنو

تأتملتامدخلانمةعومجمنمنيديفتسم،ةعماجبقاحتلالا

.هريغكانهو،نكممولوقعملامتحااذهو،ةعماجنماهمظعم

صاخشأللةيرخفلاهاروتكدلاتاداهشحنمتملاعلايفتاعماجلاو

ذنملوقحلافلتخميفةيئانثتسالاثوحبلاباحصأونيزيمملا

نكميةركفلاهذهنأىرننألوقعملانمو،نامزلانمدوقع

ريبكددعكانه.ريتسجاملاوسويرولاكبلايتجردلمشتلاهعيسوت

،يلمعلاعقاولايفمهسفنأاوتبثأنيذلاداورلالامعألالاجرنم

يفةيديلقتلاةداهشلاهمدقتامقوفيةفرعملانماًردقاوبستكاو

كرويوينةفيحصاهتضرعيتلانرويلاتانةصقيفو.لامعألاةرادإ

:اهنعةفيحصلالوقت–اذهىلعدهاش–"2012ماعزميات

83) Williams 2012
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،نيرشعلاويناثلااهعيبريف،شأجلاةطبارةاتف»

ةيعماجلااهتساردليجأتتررق،وغاكيشةنيدمنم

اهميلعتفاشتكانعاثحب،ةيوناثلااهمامتإدعب

رفسلاوهاهيلإةبسنلابناكيذلايقيقحلا

يتلاعئاظفلاىلعاجاجتحا؛دالبلايفلاوجتلاو

تأدب.برحلااهتقزميتلاادنغوأةلوديفبكترت

نم،ةيوناثلادعباماعتدتماةيبيردتةحنمباهتريسم

Invisibleنويفخملالافطألا)ىعدتةيريخةمظنم

Children)،تاراهمةبرجتلاكلتنمتبستكاثيح

ريرحتو،تارمتؤملاوتاعامتجالاميظنتو،ةباطخلا

جمانربيفةفيضدعباميفترهظو)ويديفلامالفأ

روعشلااذهدعبو.(ريهشلايزافلتلااربوأةعيذملا

ةنسةعماجلاباهقاحتلاليجأتتررق،اضرلاب

رمتؤميفةملكيقلتتناكنيحو.ةثلاثف،ةيناث

سسؤم،زنفيتسيجليدىعدياصخشتقتلا(ديت)

Unجديلوكنأ)اهمساةعومجم College(نودنم)يأ

.تاعماجلانع(ةفداهلئادب)ىلإوعدتيتلا(ةعماج

دقل».ىمسمريغلجأىلإنآلااهتساردتلجأدقو

نميتايحيفملعملضفأاهنأةيلمعلاةربخلاتتبثأ

.لوقتاملاقفو،سردموأ،ةرضاحمةعاقوأ،باتكيأ

اوكرتصاخشألحاجنلاصصقنمىصحتالدادعأةمث

،غريبركزكرامىلإزبوجفيتسىلإنوسناربدراشتيرنم،ةعماجلا

رثأثادحإاوعاطتسامهنكلو،ةيعماجلامهتسارداولمكيملنيذلا

لكدنعملعتلاناك،حاجنلانمةلثمألاهذهلكيفنكلو.ملاعلايف

.ةايحلاىدماًمهماًرامثتساءالؤهتاعورشملاداورنمدحاو

مامأةريثكتارايخحتفيسةيديلقتلاةعماجلاكيكفتناكمإنإ

.ةيحبرريغةسسؤمهميقتو(ميمصت،هيفرت،ايجولونكت)ينعتيتلاةيزيلجنإلاتاملكلانمىلوألافرحأللراصتخا*
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كانهنوكتسهنأيفكشالو،اهئانبواهرصانعبيكرتةداعإ

،عطسيساهضعبو،لشفيساهضعب،ملاعلالوحةيبيرجتتالواحم

،فاطملاةياهنيفو.رمتسيولمحتيسرخآلااهضعبو،وبخيمث

يفةبعصتارايخذاختاىلإةموكحلاو،بابشلاو،ءابآلاجاتحيس

هنأشنمنوكيامبملعتلاو،ومنلاو،ريوطتلانامضلدراوملاميسقت

.عمتجملاودرفللةميقداجيإ
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راثآلا:الئلماخ

نوكيس،نرقلافصتنملولحبف،ةحضاوتتابةلماشلاةروصلا

مسقلانوكعمو.بكوكلااذهىلعنوشيعيةمسنتارايلمةعستكانه

تقويأنمةحصلاباعتمترثكأاوحبصأدقملاعلاناكسنمربكألا

بلطلانإف،لوحتلاةيلمعيفيملاعلاداصتقالارارمتساو،ىضم

نوسمخلادهشتنأنكميو.ةدايزلايفرمتسيسيلاعلاميلعتلاىلع

دادعأيفةدايزعم،يلاعلاميلعتلليبهذلارصعلاةمداقلاةنس

يهريياعملاقفوةفرعملالوقحنمةفلتخمافانصأنوملعتينيذلا

ةدقعملاةيعامتجالاتاراهملانوبستكيو،ىضمتقويأنمىلعألا

.ةيددعتلاوعونتلاعمفطاعتلاو،ةدايقللةبولطملا

دامتعالاباهقيقحتنكميالتاناكمإلاهذهنأيهانتجحو

نمسكعلاىلعلب.نيرشعلانرقللةيديلقتلاةعماجلاىلعيعمجلا

ىلعةيجيتارتسإلايفايرذجرظنلاةداعإىلإةجاحلارهظت،كلذ

ىلعيعماجلاعاطقلاةيجيتارتسإيفو،اهدرفمبةعماجلاىوتسم

.روهيتلااذهمودقلبق،ةلودلاوملاعلاىوتسم

هجويفةمهمتالؤاستريثتديدجتلاوبارطضالاتالامتحانإ

،ةيزكرملاةلئسألاانهحرطنسو.يميلعتلاماظنلابةقالعهلنملك

.لولحلاوتاباجإلاكلمناننأيعدنالاننكلو
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ةموكحلا

ثحبلانملكل–يلاعلاميلعتلللّومملاةموكحلارودىقبيس

ىلعطغضلادوجوعمنكلو،ناكامكامئاق–بالطلاويملعلا

.اًريبكاضافخنادهشيسهنإف،ملاعلايفماعلاليومتلا

معدىلإيموكحلاليومتلاتايولوأهجتتنأحجرملانمو

،ةسدنهلاو،ةينقتلاو،مولعلاتالاجميفنيبوهوملابالطلا

نوكتالأىنعمب)ميلعتلايفةلادعلاقيقحتليبسيفو.تايضايرلاو

ثحبلاعيجشتيفو(ميلعتلاىلعهلوصحمامأاقئاعدرفلاةيفلخ

نمةلودلاديزتسو.ةلودلاداصتقالةمهملاةفلتخملالوقحلايف

ذخألقوسلاىلإتكرتوليتلاتارييغتلاعيجشتيفميلعتللاهليومت

مدختست،لاثملاليبسىلعايلارتسأيفف،اليوطاتقواهقيقحت

تاعماجلانيبنواعتلازفحل،يملعلاثحبلاتاصّصخُمةموكحلا

لصحيليئارسإيفثحابلاملاعلانأنيحيف،ةيراجتلالامعألاو

.فزاجملالاملاسأربحاصهنأل؛هبيصنيفعضىلع

ماعراطإىلع–كلذنوضغيف–اهلكتاموكحلاظفاحتس

ريرقتلايفو.ةباقرلاوةعجارملاديقمهمعدوبالطلاموسرل

ميلعتلانع(ويفيرنوارب)نع2010ماعرداصلالدجللريثملا

كراشملا،ربرابلكيامهيفكراشو"ةدحتملاةكلمملايفيلاعلا

ليومت:ىلإبالطلاليومتيليلحتلاراطإلامسق–ةلاقملاهذهيف

،بسكلاو،(بالطلامعد)ةشيعملاليومتو،(موسرلا)ميلعتلا

كلذيفةموكحلاتنكمتثيحب(ليومتلادادستابيترت)عفدلاو

تفشكةساردلانأىلإةفاضإ،ةسوردمتارارقذاختانمتقولا

84) Browne 2010
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معدلةيوقاججحتمدقةساردلانأعمو.ةيفخمتناكماقرأنع

مدعببسب–نكمتتملاهنإف،بالطلاروظنمنميلاعلاميلعتلا

ةددحملاتاداهشللةميقديدحتنم–ةيفاكلاتامولعملادوجو

ةملوعلاةعرسعقوتنمنكمتتملو،ةدودحمتاعماجنعةرداصلا

.ةلمتحملااهراثآو

ةمظنألاوةيرادإلاتاميلعتلاهجويفايوقايدحتريثيهرودباذهو

اهليوختوتاعماجلابةصاخلاةمظنألارادصإناكدقف،ةيموكحلا

يساسأرودوه،ةدودحمتاسسؤملةيملعلاتاداهشلاحنمةطلس

،اًماعنيعبرأىلإنيثالثىدمىلع،تاموكحلاتناكو.ةموكحلل

.ةيميلعتلاتاسسؤملايفاهقيقحتنامضوةدوجلاميظنتىلإىعست

نيبةلأسمةدوجلالعجوهيساسألاجهنلاناك،ويفيرنواربيفو

،امهنيبةرشابمليومتةقالعداجيإقيرطنعف.ةعماجلاوبلاطلا

نمديزمعضويفريثأتاهلنوكيس،تامولعملانعفشكلانامضو

.ىلعأةدوجقيقحتل،ةعماجلاىلعبلاطلاديبطغضلا

ةملوعلاةعرسنأديب،بولسألااذهحاجنىلعةلدألاضعبةمث

ةدوجةموكحلانمضتفيك:ةيرهوجلاةلئسألانماًددعريثت

سسرامتىتلاتاعماجلانمةعماجنعةرداصلاةيملعلاةداهشلا

لثمبفرتعتفيكو؟رخآدلبيفاهرقمعقيو،تنرتنإلاىلعاهطاشن

تاررقملاقيرطنعكلذناكاذإوأ؟اهدمتعتوأةداهشلاكلت

نأةموكحلليغبنيلهف،(سكوم)تنرتنإلاىلعةحوتفملاةمخضلا

هلمدقتنأوأ،ةلاحلاكلتلثميفبلاطلاموسرنماًمسقعفدت

،يفنلابناكنإو؟بابسألاامف،باجيإلابباوجلاناكنإ؟معدلا

؟الملق
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نامضيفةحلصماهيدلةينطوةموكحيأنأيفءارمالو

معديفةحلصماهللهنكلو،نطولايفةلماعلاةوقلاليهأتنسح

نإف؟اهدودحجراخةدوجوملاتاعماجلالباقمةينطولاتاعماجلا

فلتخيفيكف–ةريسيكلذدييأتيفججحلاو–كلذكرمألاناك

ةيداصتقالاتاعاطقلليموكحلايلاملامعدلانعءارجإلااذه

؟ةيملاعلاةراجتلاةمظنمدعاوقهعنمتيذلا،ىرخألا

تاعماجلا

تالضعملاوتاعماجلاىلعةلاقملاهذهيفءاجاممظعمقبطني

يهانهاهحيضوتىلإجاتحنيتلاةيفاضإلاةطقنلاو.اههجاوتيتلا

يلاعلاميلعتلاتارربممدقتنأىلإةجاحيفةعمتجمتاعماجلانأ

،ةطشنألاوتاسسؤملاقاطنيمانتىلإرظنلابو.هعورفلكيف

نإف،ةديدجةسفانمقاثبناعنمىلإةباقنيأحونجكلذكو

طغضتاعامجىلإرطشنتاماًبلاغحلاصمللةيعامجلاةرصانملا

لبقنمتارربملاكلتميدقتنوكينأنسحيامبر،كلذل.ةيعاطق

نأنمالدبنييميداكألاو،ةبلطلاو،تاموكحلاو،لامعألاباحصأ

هيفلءاضتتيذلارصعلااذهيفو.ةنميهتاذتامظنمنميتأي

ميدقتىلإاًعطقةجاحلازربت،ايداصتقاالوحتدهشيو،دراوملا

.ةبلجلاوبخصلاقوفولعيعومسمتوصبةعنقمتاغوسم

عضي،فينصتللاًديدجاًماظنعبتتنأاهسفنتاعماجللنكميو

ىطعُملانزولانمللقيو،جئاتنلاوتاجرخمللةيمهألانماًديزم

ةعيبطلّوحيس،راطخأنمهيفامىلعماظنلااذهلثمو.تالخدُملل

عوضومنعاهدعبيو،عمتجملايفيلاعلاميلعتلاريثأتىلإجاجحلا

ةجحلاميدقتلعجينأهنأشنماذهو،رارمتسابةيمانتملاتاقفنلا
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.نآلاهيلعيهامماعانقإرثكأماعلاروهمجلاىلإةلماشلا

ىلإلوصولاةلوهسبمستييذلارصعلايفرخآريثأتةمثو

امبرو،اهتيمهأواهنزواهلةيراجتلاةمالعلاّنأوه،تامولعملا

بلاطلاّنإ.اهسفنةداهشلاةيمهأنايحألاضعبيفاهتيمهأقوفت

جاتحييذلاملاعلااذهيف،مامألاىلإهعفدتةزيملكىلإجاتحي

ةلضافملايفةعيرستارارقذاختاىلإلامعألاباحصأهيف

ةداهشلاقيربةوقنإف،كلذل.فيظوتلاتابلطبنيمدقتملانيب

ةميظعةميقهلنوكيسةيميداكألااهتعمسنمقثبنتيتلاةيعماجلا

.بلاطلل

تامظنملاوةيراجتلاتاكرشلا

ةيحانلانم–مهىرخألاةيراجتلاحلاصملاوةريبكلاتاكرشلا

انرشأاملثمو.يلاعلاميلعتلاتاسسؤملمهألانئابزلا–ةيديلقتلا

امماضرلابرعشتالنهارلاتقولايفتاكرشلانإف،قباستقويف

فوقولانوعيطتسيالمهنأعبتتسياذهو،تاعماجلانمهيلعلصحت

ةيبلتمدعنمىوكشلاورمذتلابنيفتكم،قيرطلابناجىلع

يفةلاعفلاةكراشملانمديزمىلإةجاحيفمهنإلب،مهتاجايتحا

مسرىلإ،تارّرقملاريوطتنمتاعماجللةقدبمهتابلطتمحيضوت

نيجيرخلانمفيظوتلاتابلطيقلتيفتاكرشلاةبغربرمألا

.يقيقحريثأتيأهلسيللاصتالانمعونلااذهو.ددجلا

لوقاهلنوكينأةيراجتلالامعألاوتاكرشلاىلعبجي

اوناكاذإ،ةعماجلايفلوألامويلاذنمبلاطلاهملعتيامصوصخب

.جرختلادنعتاراهملاصقنببسبلمألاةبيخبنجتيفنوبغري
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:تاعماجلايففيظوتلاتالمحبمايقلاتاكرشلاتداتعادقل

فيظوتلاتاياغلوأ،ةتقؤملاةيفيصلابيردتلاجماربتاياغلامإ

ةيساردلاجماربلانعداعتبالاءوضيفنكلو،ةمئادفئاظويف

روهظو،عبرأوأتاونسثالثةعماجللغرفتلابلطتتيتلاةيديلقتلا

فيظوتلاةيلمعيفتاكرشلابولسأنإف،ةنورمرثكأةديدججذامن

اهمادختسانكميةحضاوجذامنةثالثكانهو.رييغتىلإجاتحيس

:يه،ددصلااذهيف

ةيقيقحةفيظوببلاطلالمعي:يئزجماودبلمعلاصرف.1

.يلاعلاميلعتللهغرفتءانثأيف

لداعت:ةدمتعملاتاعاسلانمددعىلعلوصحلللمعلا.2

.ةيساردلا

الصفلجؤينأبلاطللنكمي،ةعماجلاولمعلانيبعمجلا.3

.يساردلاهجمانربلامكإلدوعي،نمزلانم

ىلعريسلابالعفةينهملاتائيهلاوتاكرشلاضعبتأدبدقل

،صوصخلاهجوىلعو.نيفظومنمهيلإنوجاتحيامليكشتبرد

نيوكتىلإطسوألاقرشلاىفتاراهملاولمعلانيبامةوجفلاتعفد

ةيدوعسلاةكرشلايفنيقئاسلاونيريدملالهؤتيتلا،ينقتلاو

TOويكىت)ةكرشاهنمضنمو،ةيديدحلاطوطخلل Holdings

Ltd)عمتجملاةيلكتدقعو.نوسريبلةعباتلاةدودحملاةضباقلا

theNorth)ةيلامشلاانيلوراكىف Carolina Community College)،
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عناصملاباحصأداحتاعمةكارش،ةدحتملاتايالولايف

(theManufacturing Association)يميلعتلاىوتحملاعيوطتلجأنم؛

."داحتالايفتاكرشلاتاجايتحابسانيامبةيساردلاططخلاو

ةيعانصلاةذملتلا)و،تاداهشلاو،اًدجةصصختملاتاراسملالمشتو

ةداشإلاماظنلااذهقحتسادقو.نييلحملاءاكرشلاىدلبالطلل

سيسأتءاج،لثملايفو.نواعتلاىلعاًدجاًحجانالاثمهتفصب

theLahore)ةيرادإلامولعللروهالةعماج University ofManagement

Sciences)ديلوتيفبغريناكزرابلامعألجرديىلع،ناتسكابيف

."ةيرادإلابهاوملا

ربكأنمةدحاويهو–نيبلفلايف،(Ayala)الايآةكرشسردت

ةضفخنمتاعماجليكشتةيفيك–دالبلايفةيراجتلاتالتكتلا

فئاظولاءلملنيجيرخلاىدلةيميلعتةدوجىلعأقيقحتلتاقفنلا

ةكرشلاتاعورشميفو،نيبلفلايفتامدخلاعاطقيفةرغاشلا

.ةيجراخرداصمبةناعتسالاميظنتتايلمعزكارميفةصاخلا

oséلازيرهيسوخ)ةعماجيفبالطللاًجمانربالايآترّوط Rizalل

University)يرجيو.يفارتحالافيظوتلاجمانربىعدي،ةيلحملا

لدعمساسأىلعسيلجمانربلااذهيفنيلوبقملاةبلطلارايتخا

رهظييذلاهزفحتوهعفاودىلعلب،ةيساردلاهتاجردوأبلاطلا

،ةررقملابتكلاالو،تاجردللدوجوال.ةيصخشلاةلباقملايف

نوبستنملابالطلاديشيو.طقفةسرامملاقيرطنعميلعتلالب

ريكفتلاةيفيكهيفبالطلاملعتيو.ةداشإاميأهبجمانربلااذهل

ىلعو،مهفقاومومهئارآءادبإىلعمهعيجشتيرجيو،يقابتسالا

85) Manufacturing Education in North Carolina 2011:16.

86) LUMS 2012
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عستتنأعقوتيو.اهنمنوملعتياملاطءاطخألاباكترابةرطاخملا

ديزتاهنأل،ةيفارتحاةيلمعتاراهممدقتيتلاتارودلاهذهةرهش

ةكرشىدلدجويو.ةريبكلاتاكرشلالخادبيردتلاجماربيفةدايز

EngagementManager)اهمساةيلكيزنكام College)دقعنتىتلا

بوانتجمانربهيلعقلطييذلا،اهبصوصخملاريهشلااهجمانرب

تارّرقمهشتيودفرصمةياعرنعقباساميفانثدحتدقل.ةرادإلا

ناغرومةكرشميدقتو،كودةعماجيفةيلاملاقاوسألانعتارودو

نيكراشملللوادتلاةيلمعىكاحتةئيب(MorganStanley)ىلناتس

.اهيف

ةجاحيفتتاباهنأتاعماجلايفرييغتلااذهلىرخألاراثآلانمو

مامتهالانماًديزمفيظوتللنيجيرخلاةيلباقةيضقيلوتنأىلإ

ةعماجربرابلكيامرازنيحو.قباسلايفهيلوتتناكاممرثكأ

يفو.ةعماجلايففيظوتللةيلباقلازكرمباريثكبجعأرتسكإ

لهذمىنبميفيعماجلامرحلابلقيفزكرملاميقأ،ةيزمرةلالد

ةينهملازكارملاسكعب)ةعماجلايفبلاطيأتوفينأنكميال

اياوزيفاًديعبىراوتيتلاةيديلقتلانيرشعلانرقلاتاعماجيف

بلاطلكىقلتيو.(مامتهالامدعنعىبنتةعماجلانعةلوزعمةثر

اليلد،ةساردلابءدبلالبقولوألامويلاذنم،رتسكإةعماجيفلبقي

.جرختلادنعفيظوتللةيلباقلانيسحتلةسيئرلاملاعملانّمضتي

يعوطتجمانربحجنأ–كلذىلإةفاضإ–رتسكإةعماجيفدجويو

يفجمانربلااذهةرادإعقتو،ةبطاقةيناطيربلاتاعماجلايف

ةداهشلانأةعماجلانماكاردإكلذيتأي.فيظوتللةيلباقلازكرم
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.جرختلادعبةفيظولانامضلاهدحويفكتالىلوألاةيعماجلا

:نيتمساحنيتزيمىلع–ديازتموحنىلع–تاكرشلادمتعت

(هبظافتحالاو،هفيظوتواهكلمينمباطقتسااهنكمي)ةبهوملا

ةكارشلاقيرطنعامهنيسحتنكميناتزيملاناتاهو.راكتبالاو

ةريغصلاتاعورشملاولامعألاداور

داورداعأ،كلذنمدعبأوهامو،ةبسوحلاىلإاقيسوملانم

يفاهلمكأبةيداصتقاتاعاطقليكشتةريغصلاتاعورشملا

نإف،ةبسانمنمرثكأيفانظحالاملثمو.تاونسعضبنوضغ

ىلعزيكرتلااذهو،ميلعتلاىلإمهنيعأهجتتمهنمةريبكاًدادعأ

،البقتسم،ةناعتسالانإ.ةدعاوجئاتننعرفسيس،ةيمهألانمردق

ميلعتلاتايدحتةهجاوملجأنملمعللةيدايرلالوقعلاعملأب

نوكتس،هيجوتلاو،مزاللامعدلابمهدادمإومهديوزتدعب،يلاعلا

ىرخألاتاعاطقلايفنيركتبملاعجشناننإ.ةمساحوةمهمةوطخ

هلعفتنأمهتامدخومهتاجتنملنكميامىلإمهمامتهاليوحتىلع

لوقحلافلتخمنيبراكفألاحقالتنأل،يلاعلاميلعتلانيسحتل

رثأام،كلذىلعلاثم،ةركتبملالولحلاضعبنعرفستنأاهنكمي

ةيكيناكيملاةسدنهلالقحيفسّردياميفداعبألاةيثالثةعابطلا

؟تاعماجلايف

لمأتلاىلإةجاحلاوهتاعورشملاداورىلعرخآلارثألاو

.اهديدحتقبسيتلاةحضاولاتاسرامملالضفأو،يملعلاثحبلاب

،ةيديلقتلاءايشألايفمهريكفترصحىلإداوّرلاءالؤهجاتحيالو

ديلاقتلايدحتنميتأتةركتبملالولحلارثكأنأيهةقيقحلالب
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ملامو،همهفتوقباسلايفلمعيناكامةفرعمنأريغ،الصأ

قيرطنعكلذقيقحتنكميو.اًمهماًرمأىقبيسلمعينكي

يفاهضعبةداعترجاملثماهلالخنموأ،تاعماجلاعمةكارشلا

نيعاسلاداورللاميسالو،ةديدجلاتاعورشمللتانضاحداجيإ

،ةميقلاوةفلكتلاطوغضدايدزاعمو.يعامتجارثأثادحإىلإ

داورمامأصرفلاتدادزا،اًريبكاًدايدزاتاعماجلاىلعفيظوتلاو

يتلاقوسلاتاجايتحااوبليو،مامألاىلإاومدقتيلتاعورشملا

.ةيديلقتلاجذامنلااهتلهاجت

بالطلا

مهنأب،يميلعتلاراسملايفيضاملايفبالطلاىلإرظنُيناك

نوكتنأىلإنوجاتحيسلبقتسملايفمهنكلو،نويبلسنوبعال

دادعتسالامهيدل،نيطشنءالكواونوكينأو،ةيصخشعفاودمهيدل

مهيلعو،مهتاراهمريوطتومهملعتنعةيلوؤسملالمحتلاًمئاد

اهتفصبمهتنهمىلإاورظنيو،اهيقلتوةميقلاعنصةيفيكاوعينأ

املثم،ساسألااذهىلعمهطاشننوكيو،يدايرلامهعورشم

&Casnocha)نامفوهواكونازاكحضوي Hoffman)،يجلوقيامكو

تاكرشلاعوضوميفزرابركفمرخآلاوهو،(لdyAltucher)رشوتلا

ىلعةردقلامهيدلنوكينأىلإةجاحيفسانلانإ»،ةئدتبملا

ءانبفرصتلاو،اهعيبىلعو،راكفألاكالتماىلعةردقلاو،لشفلا

لقتنتو،ملعتتس،تلشفولثيحب،رارصإلامهيدلنوكينأو،اهيلع

بقارتو،صخشيأل،ةميقيأ،ةميقمدقتل،ةقحاللاةرماغملاىلإ

."ةنهمىلإةميقلاتلوحتفيك

تاراهملاىلعبيردتلاوملعتلاىلإاوعسينأبالطلاىلع

87) Altucher 2013
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ةركتبماقرفاونوكينأىلإاوعسينأمهيلعو،راكتبالابةطبترملا

نكامألايههذهنأل؛ركتبُمعمتجمنمءزجو،ةركتبمتامظنميف

ىلعزايتمالامهحنمتيتلاتاراهملانوروطيواهيفنوّمنيسيتلا

تاطيحم)انباتكنمذوخأم(6لكشلايف)يتآلاراطإلااذهو

هجوتلاىلإلمعلاقئارطو،ةسيئرلاتافصلاحضوي(راكتبالانم

لثمتملعتلاوميلعتلانأدقتعناننإ.اًركتبمنوكتيكل،بولطملا

يتلاتايدحتلليدصتللةيرشبلاتاناكمإلاحتفتيتلاحيتافملا

لثماهلثم،تاعماجللنإ.نيرشعلاويداحلانرقلايفانهجاوت

ةداقلاعنصيفهيدؤتاًرود،يميلعتلاماظنلايفةيوناثلاسرادملا
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ديج ميلعتلا قثاو، ،هسفننم ،عاجش ،زفحتم ،براضم ،يلمأت ،عضاوتم عساو ،لايخلا لمحتي ،ةيلوؤسملا ،سمحتم فصتي ءالولاب عدبم، .ركتبم

لمعي ،دجب ةميزع ،ةيوق ميقم ،هسفنل ،يلوضف فيكتي ،فورظلاعم ىدحتي عضولا ،مئاقلا ريكفتوذ ،حتفنم لبقي ،لشفلا
حيرص ىلإ دعبا ،دودحلا ،بوؤد رداق ىلع

زواجت لشفلا قافخإلاو لمحتي ،ةيلوؤسملا الو مولي .نيرخآلا

ىعسي ىلإ ،زيمتلا بغري زاجنإيف
ءيش ،لضفأ دعتسم روصتلل لئافتم

ىلإ دعبأ .دودحلا

ثيح ةيفلخلا قرعلا) ،(سنجلاوأ ناكم لمعلا
نوكتي دارفانم ىوتسمنم :عيفر عونتم نم عساو :حوتفمو ميق ةكرتشم ةمهمو ةيساسأ ةكرتشم نيب ءاضعا .قيرفلا

جهتني ،زيمتلا هجوم وحن ،لبقتسملا ىلع دادعتسا ،رّوصتلل ىعسي اًدهاج ريثأتلل ،ةمظنملايف لايم ىلإ ،ةردابملا ىعسي اثيثح ىلإ قوفتلا ةادألايف ىلع .ةمظنملا

ريغ ،يمره حوتفم ،ةشقانملل دوست هيف ةفاقث ملعتلا لدابتو ،تامولعملا ميظنت ،ىضوفلا ال رخؤي ذاختا ،رارقلا موقي ىلع سساسا ،ةرادجلا ريسي ىطخب ةعيرس عجشي ةفلاخم ،يأرلا دمتعيو ىلع ،ةلدالا هيدل دادعتسا ةهجاومل قئاقحلا ،ةّرملا ،يراركت عجشي ةسفانملا نيب ،دارفالا سسؤيو ةيلوؤسملل .ةكرتشملا

فلأتت قرفنم ةعيفر ىوتسملا عونتل ةيفلخلايف قرعلا– سنجلاوا – ظفاحت ىلع ةيؤر ةيلبقتسم ةيدحتم ،فولأملل ىعست ىلإ زّيمتلا ،ةقيقحلاو لضانت لجأنم ثادحإ ريثأتلا ىلإ
بناج قيقحت ،حبرلا ريكفتلا يلبقتسملا

.يقابتسالا دادعتسالا ينبتل فقاوم ريغ
.لوقعم

روظنملاو نيدلا– نسلاوأ ،تاربخلاو– ناكم لمع عساو ،حوتفمو رفوت تاودألا ةمزاللا قيقحتل ةمهملا ميق ةكرتشم ةمهمو ةيساسا .ةكرتشم

عطاقتلا ،فئاظولايف حاتفنالا نيب ماسقألا ةمواقمو ةلزعلا اميف .اهنيب ةيزكرمال ةيرادإ ةبوحصم هيجوتب ،حضاو هجوتلا .يلودلا فصارتلا فافطصالاو لوح ةمهم ةمظنملا سيلو ةفيظولا (بسحو حاتفنالا هجويف يدحتلا ،شاقنلاو عيجشتو ةسفانملا نيب ءادعا ،قيرفلا ،راركتلا دادعتسالا ةهجاومل
فعض ءادألا ةءادرو .لمعلا

حاتفنالا ىلع راكفالا ،ةيجراخلا عيجشتو رطاخملا لوبقلا ،لشفلاب بيحرتلاو عونتلاب .ةيددعتلاو ةسايس ةرجه ،ةيميدقت زيكرتلا ىلع
ندملا .رضحتلاو ةرادجلا ىه ساسأل الدب) ةيطارطقتسرالانم ةيبوسحملاوأ ،(ةاباحملاو ةيفافشلا ةبراحمو داسفلا

مكح نوناقلا فورعمو
نكميو ؤبنتلا ةردقلاهب ىلع فيكتلا .ةعواطملاو ريغ يطارقوريب ءاليإ ميلعتلا ةيولوأ

.ةصاخ
ةبغرلا قيقحتىف ةدايقلا ةيملاعلا ،

ىلع دادعتسا ةدايقلل لئاسملاىف
ةيداصتقالا ريغو ،ةيداصتقالا ةردقملا

ىلع رظنلا حلاصملايف يتلا ىطختت اهدودح ،ةصاخلا ناميإلا تايناكمإب
قيقحت ،لضفأوهام يعسلاو وحن ةدايرلا .ةيملاعلا

ام امكي
ام

َيام

o



بلاطلاقوسلاىوقلتاعماجلاعاضخإةيلمعنيبعمجلانإ

جراخةحوتفملاتارايخلابناجىلإ،اكلمهتفصبكلهتسملا

ةملوعلاوةهجنم–نيبوهوملابالطلاىلعةسفانمللتاعماجلا

مظنلادويقنمقاتعنالاىلإتاعماجلاعفديسىرخأةهجنم

ريياعمللكلذبعضختل،ةيملاعلاقافآلاىلإ،ائيشفائيشةينطولا

نواعتلاو،يفرعملاداصتقالاومنيفةعفادةوقحبصتو،ةيملاعلا

أّوبتيس،ديدجلاملاعلااذهيفو.ةيملاعلاةحاسلايفسفانتلاو

زييمتىلعةبردمنيعبهلوحنمرظنيو،ةدايقلاناكمملعتملا

ملاعلااذهينبتيفاهرارقنوكيامبرف،تاسسؤملااّمأ.ةميقلا

.مداقلاروهيتلابنجتلديحولاليبسلاديدجلا

،يديلجلالبجلاسيراضتةفراجلاهتوقبروهيتلاريغياملثمو

اليدعتتاعماجلادهشمليدعتىلعةمداقلاتاريغتلالمعتس

.اًيرهوج
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