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 أول شرارة نجاح

 أو ،طبيعيدة غيدر لده تبددو التدي المميدةة الظدواهر تفسدير القدم منذ الإنسان حاول

 لدذيا النجداح وأسدرار شدخا،،الأ لدبع  المميةة والقدرات الذكاء ومنها تقليدية، غير

 لدىإ إسدنادها بدين الظدواهر لهدذ  الإنسان تفسيرات وتراوحت التاريخ، صنعوا من حققه

 غيدددر أو موضدددوعية محيطدددة ومددداثرات ظدددروف إلدددى إسدددنادها وبدددين غيبيدددة، قدددوى

 . موضوعية

 الدذكاء نأ نكتشدف بددئنا ثدم موروثا ؛ الذكاء مثل النجاح أن يعتقد الكل كان فقديما  

 مددن كددل تهدددي التددي ودروبدده سددواعد  لدده أيضددا   فالنجدداح وعليدده صددناعته ويمكددن ينمددي

 ذاتده ةإدار علدى قدراتده في بإيمانه وحددها لنفسه سطرها التي المعدلات تحقيق يسلكها

 .النجاح أساس هي تعتبر التي لقيادتها وإمكانياته

 بشدكل صدياغته يمكدن والتميدة للنجداح تفسدير يظهر لم الماضية السنوات وخ ل

 .معينة بمقاييس مميةين بشر إنتاج، أو لتخريج، تدريبي منهج

 لتتشدك بددأت الماضدي، القدرن مدن التسدعينات وأوائل الثمانينات أواخر في ولكن

 على لفكرا هذا واعتمد الإنساني، والتمية التفوق إلى مختلفة نظرة ينظر جديد فكر نواة

 امد أو والنجداح، التفدوق حدول سدنة 300 خد ل البشدرية كتبتده ما خ صة ونقد استيعاب

 .النجاح بأدب يسمى

 :هما أساسيين، عاملين نتيجة النجاح بأدب الغرب اهتمام جاء

 تجلدى والدذي الغربدي، المجتمدع فدي والمنافسدة الشخصدي النجاح دور تعةية -1

 مدن المجدالات، مختلدف فدي الناجحين مشاهير على الإع م رجال تركية في

 لدىإ ووصدولا والرياضدة، الفدن وإلى والصناعة، تصادالاق إلى والتعليم العلم

 .والإرهاب الجريمة

 فمددع والإداريددة، القياديددة كوادرهددا تطددوير إلددى العم قددة الماسسددات حاجددة -2

 الشددركات مدددراء لدددى ماسددة حاجددة ظهددرت العالميددة، الاسددتثمارات توسددع

 واحدد مددير يعدد ولدم عاليدة، بكفداءة يعملدون فدرو  مددراء لتوظيدف العم قة

 .كبير بشكل توسعت التي شركاته على الحفاظ وحد  يستطيع بقريع

 انيالإنسدد والتفددوق النجداح لدراسددة العلمدداء مدن كبيددرا عددددا دفعدا العددام ن هدذان

 وجدداءت. المجددال هددذا فددي المضددنية للبحددو  الكبيددرة الشددركات تمويددل علددى معتمدددين

 يقددم يحقيقد كعلدم ماضيةال العشرين السنوات خ ل نجاحها وأثبتت فع ، مذهلة النتائج

 . والتفوق النجاح لصناعة تعليميا منهجا

 :والإدارة القيادة
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 ارة،والإد القيدادة مفهوما هما أساسيين، مفهومين على الحديث النجاح أدب يركة

 ينللمفهوم تعريف أبسط أن وجدت وقد. منهما لكل التعاريف من كبيرا عددا ويطرحان

 :التالي هو

 . صحيحة بطريقة ورالأم تنفيذ: الإدارة

 .تنفيذها ليتم الصحيحة الأمور تحديد: القيادة

 عمددال تجددد المقدمددة فددي غابددة، ينشددرون العمددال مددن مجموعددة نتخيددل أن يمكننددا

 مدن لهدم موضوعة خطط حسب ويعملون الكهربائية، بالمناشير الأشجار يجةون النشر

 قطع لىإ الطعام من عمال،ال مستلةمات كل بتأمين أيضا الإداريون يقوم. الإداريين قبل

 تنفيدذ علدى ويحرصدون عمليدة، لكدل التفصديلية الخطدط برسدم ويقومدون الآليدات، غيدار

 الأشخا، من كبير عدد مع مباشر تواصل على ويكونون ممكن، شكل بأفضل الخطط

 توقفوا،: مله يقول أو الإداريين، ويوجه شجرة أعلى يتسلق الذي فهو القائد أما. والمهام

 .الخاطئة لغابةا في نحن

 الكبيددرة، الماسسددات فددي واضدد  بشددكل والإدارة القيددادة مبدداد  تطبيددق يتجلددى

 نداأ: عند  لمهندس مدير يقول أن الشائع من كان حيث التسعينات، أوروبا في خصوصا

 لأحدد العدام المددير يقدول بينمدا عندي، بددلا لتفكر وليس المسائل، وتحل لتحسب لك أدفع

 .إلي مشاكلهم لتنقل وليس صحي ، بشكل موظفيك لتدير لك أدفع أنا: المعاونين مدرائه

 متدوفرون المسدائل يحلدون أو الأوامدر ينفدذون الدذين الأشدخا، أن الواضد  من

 كثدرة وهدم عملهدم، فدي الخبدرة بعد  على حصلوا الذين الجامعات خريجوا فهم دائما،

 . توفرهم على الإدارات لدى قلق لا ولذلك البطالة ويعانون

 أذكياء؟ وقادة جيدين مدراء على الماسسة تحصل كيف ولكن

 المعاصر النجاح أدب
 أكثدر مددى علدى ومعمقدة مطولدة دراسدات نتيجدة الساال هذا على الردود جاءت

 حدالات دراسدة شدملت الدراسدات بعد . اليدوم إلى مستمرة زالت وما عاما، ث ثين من

  وبعد ،(وأينشدتاين ديةندي: نمدوذج) ال معين الناجحين تفكير طرق وتفصيل النجاح،

: مددث ) خاصددة حددالات فددي للنجدداح أو العددام، للنجدداح سددريعة وصددفات قدددمت الدراسدات

 علدى ركدةت أخدرى دراسدات وهنداك ،(المبيعدات أو العامدة، الع قدات مهن في النجاح

 .الاجتماعي بمحيطها وربطها النجاح ظواهر تحليل

 نداجحين المجتمدع عتبدرهمي ممدن أشدخا، المجال هذا في الكتب تأليف في ساهم

 نوالسياسدديو بأنفسددهم، أنفسددهم صددنعوا الددذين العم قددة الشددركات مدددراء مثددل لامعددين،

 . مختصين علماء إلى إضافة أخرى، وبلدان ب دهم مستقبل رسموا الذين البارزون

 ذلددك فدي حقيقددي علدم شدكل أخددذ قدد يكددن لدم الشخصدي النجدداح موضدو  أن وبمدا

 الفلسددفات أفكددار بعدد  نقددل حدداولوا أشددخا، أيضددا فيدده بددةالكتا فددي سدداهم فقددد الوقددت،

 .إليه المعروفة
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 Neuro-Linguistic Programming(NLP) العصبية اللغوية البرمجة

 الخددارجي للمحدددد نتيجددة هددي الشخصددية أن المخطددط النظريددات هددذ  فددي ن حدد 

  حد ن عدام وبشدكل(. البداطن العقدل الطفولدة، تجارب) الداخلي أو( والمجتمع الأجداد)

 يمكددن والتددي الشددرطي، المددنعكس الفعددل عددن بددافلوف بتجربددة النظريددات هددذ  تددأثر هنددا

 أو غريةيددة أفعددال وجددود بددافلوف العددالم رصددد ولقددد أسددتجابة مثيددر لكددل بددأن تمثيلهددا

 الأفعال هذ  توليد إمكانية وأثبت خارجي، أو داخلي لمولد استجابة تلقائيا تتولد لاإرادية

 .آخر بباعث ربطه أو الأساسي باعثال بتقليد ال إرادية

( السددوفييت) الددروس أجددرى وقددد الصددحة، مددن قدددرا النظريددات لهددذ  أن شددك لا

 مدددارس أفكددار عندددهم مددن وخرجددت النظريددات، مددن النددو  هددذا علددى مطولددة تجددارب

 لعبدة لدىع تجاربهم في الذكاء تعليم إمكانية وأثبتوا الإبدا ، تحري  ومناهج المتفوقين

 .السرعة فائق الذهني الحساب تقنيات وعلى الشطرنج

 ذريعددا، فشدد  لاقددت النظريددات هددذ  أن ف شددك والإدارة، القيددادة مجددال فددي أمددا

 لقدد. الحيدوان عدن تميدة  التدي للإنسان الأساسية المواهب أهملت أنها الأساسي والسبب

 فدي مدلعا أهدم والإدارية القيادية الكوادر تدريب محاولات في النظرية هذ  تطبيق كان

 .المجال هذا في التفكير من جديد مستوى إلى الحاجة وإثبات نقضها

 بنفسددده، شخصددديته تحديدددد يسدددتطيع الإنسدددان: "ليقدددول الجديدددد المسدددتوى وجددداء

 طفولتدده، تجددارب كانددت ومهمددا أجددداد ، تددرا  عددن النظددر بغدد  يريددد، كمددا وتشددكيلها

 هدذا يعتمدان الآن حتى أساسيان اتجاهان وظهر" مجتمعه ضغوط كل من الرغم وعلى

 .سبعال العادات ونظرية العصبية، اللغوية البرمجة هما الموضو  معالجة في المستوى

. معينددة بلغددة العصددبي جهدداز  برمجددة يسددتطيع الإنسددان أن العبددارة هددذ  تعنددي

 ديري الذي الجهاز هو العصبي والجهاز الخارجي، العالم عن رؤية تشكيل هي البرمجة

 وجهددداز  الإنسددان بددين تواصددل وسددديلة فهددي اللغددة، اأمدد الإنسدددان، جسددم وظددائف كددل

 ل سدددتجابة معينددة برمجددة ايجدداد هددو العصدددبية اللغويددة البرمجددة وممارسددة. العصددبي

 .الخارجي العالم في محددة لأوضا 

 فهددي كددذلك، ليسددت ولكنهددا بددافلوف، لتجربددة آخددر كتوسدديع النظريددة هددذ  تبدددو

 ليددتو علدى وقدرتده الإنسدان لإرادة إدراكهدا هدو بدافلوف تجربدة إلدى جديدا بعدا تضيف

 اعدث،الب لهدذا الاسدتجابة هدذ  توليدد علدى نفسده وتددريب لده، الاسدتجابة وتحديد الباعث

 . بافلوف نظرية توسيعات مع NLP إجمال يمكن لا ولذلك. لاإراديا الأمر يصب  حتى

 المبددأ أمدا التفاصديل، بعد  في بافلوف تجربة مع يتقاطع مستقل منهج NLP إن

 اديلاإر فعدل إلدى تددريجيا تحويلده يدتم وا  إرادي فعدل علدى ويعتمدد. كليدا مختلف فهو

 .معينة بلغة العصبي الجهاز برمجة طريق عن

 البرمجدة اسدم يحمدل كتداب أول ظهدر الماضدي القرن من السبعينات منتصف في

 وريشدداردباندلر( لغويددات عددالم) غرندددر جددون مددن كددل وضددعه وقددد العصددبية، اللغويددة
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 تطددوير  تددابع وقددد آخددرون، بهددا قددام لأعمددال تتمددة الكتدداب هددذا جدداء(. اضددياتري عددالم)

 .هذا يومنا إلى مستمرا تطوير  ومازال أيضا، آخرون

 الأداء، وإتقدددان الشخصددية، تطدددوير مثددل الأخدددرى، تطبيقدده مجدددالات فددي ولكددن

 غندى لا أداة اليدوم وأصدب  هدائ ، نجاحدا NLP تقنيدات أثبتدت الأطفدال، وتربية والتعليم

 .الكبيرة الماسسات في عنها

 العصبية البرمجة إلي مدخل
 مبدداد  علدى تعتمدد وأسدداليب طدرق مجموعدة( NLP) العصددبية اللغويدة البرمجدة

 نجاحدات تحقيدق علدى الأشدخا، ومسداعدة النفسدية الأزمدات بعد  لحدل تهددف نفسية

 حتداجي لا أسداليبها مدتقن بدأن النفسدية المدرسدة هدذ  تتميدة. حياتهم في أفضل وإنجازات

 تحددد أن تحداول, ذاتدي سدلوكي نفسدي عد ج وسيلة تكون أن يمكن فهي خارجي معالج

 كيدكتف ومحاولدة الأنجدع السلوك لتعةية نفسية أساليب استخدام ثم للنجاح واضحة خطة

 تهاتسدمي جداء هندا ومدن, الفدرد لتطدور معيقدة أنهدا علدى تشدخ  التي القديمة المعتقدات

 (.اللغة)اللسان طريق عن العقل ةبرمج تعيد أنها أي بالبرمجة

 وجددون باندددلر ريتشددارد كددان العصددبية اللغويددة البرمجددة أسددلوب طددرح مددن أول

 اءسدـو) واللغة العقل بين الع قة لوصف ومباد  نماذج كمجموعة م1973 عام جريندر

( برمجدة) بينهمدا الع قدة تنظديم يجدب وكيدف( جسددية) حرفية غير أو حرفية لغة كانت

 الشدخ  ووعدي بعلدم يكدون قدد التدأثير هذا. وتفكير  وجسد  الشخ  عقل على للتأثير

 لوكسد أن علدى تتأسدس أساسدا فهدي, الشخصية الخبرة لبنية ودراسة.لاوعيه أو المعالَج

 .عمليا للتحديد قابلة بنية له بكامله الفرد

ندا لدم ه)باندلر( قد أضداف شديئا جديددا هدو )البدرامج العقليدة(. إلدى  وبهذا نجد أن

كدان  وضعا )علما( بالمعنى المعروف لمصطل  العلدم، ولكدن مدا فعد   ن العالمان قديك

لا حداو ومدن أجدل أن يعطيدا اكتشدافيهما صدبغة علميدة NLP فدي الدـ هو الإبدا  الحقيقدي

  :من NLP فتشكلت النواة الأولى للـ إضافة بع  الإضافات،

 العصبية البرمجة مكونات
الفلسدددددفية للفيلسدددددوف  والأفكدددددارإطدددددار فكدددددري يتمثدددددل فدددددي بعددددد  الآراء  .1

 كورزيبسكي )افتراضات(

 مهارة النمذجة التي اكتسباها من خ ل تجربتهما مع ميلتون وفرجينيا. .2

 التي. لنظرية الع ج الجشط أحدي الماسسين فرتةبيرلة مهارات .3

 (steave, Andreas., 1987:18)البرامج العقلية. .4

ت العلدوم المدمجدة( إلدى تقنيدافدي قدرتده علدى تحويدل هدذ  ) سحر هدذا العلدم هدوف

 :عقليةال البرامج علي اعتمادا العملي التوضي  المثالفعالة ماثـرة كما تري في هذا 
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مددر حكدديم بجملدده علددي ثدد   أخددوة متعدداركين علددي تقسدديم ميددرا  مددن والدددهم  

ى إلد صدفهم مكون من سبعة عشر جم  ، وآفادو أنهم يريدون تقسيمهم بحيدث أن يدذهبن

 ؟ للثالث؛ دون أن نذب  جم    والتسع ث الآخر إلى الثاني،الأول، والثل

ر؛ جمد  ، النصدف يدذهب إلدى الأكبد 18أعطيكم جملدي هديدة، الآن تمتلكدون  مس الحكي

 لابددنتسددعة جمددال، والثلددث يددذهب إلددى الابددن الأوسددط؛ أي سددتة جمددال، والتسددع يددذهب إلددى ا أي

ي أعطيدتكم ( هدو الدذ1جمد  ، البداقي ) 17الأصغر؛ أي اثنان؛ إن عدد الجمال التي وزعناها فقط 

 جدةا البرمفتكدون هند إيا ، إن كان بإمكانكم أن تعيدو  لدي، سدأتمكن مدن الاسدتمرار فدي رحلتدي(.

 ( 121: 2004 نايت، سو) ؟الثامن عشراجمل ال الرجل الحكيمجمل  ةالعصبي ةاللغوي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


