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Intelligence and genius 

والتنب%ؤ  -رغم أن العبقري%ة واح%دة م%ن أق%دم المواه%ب الإنس%انية إلا أن تعريفه%ا 
مش%تقة م%ن واد ف%ي  -في لغة العرب  -ما يزالان مسألة معقدة، فالعبقرية  –بظهورها 

ثم نسب العرب إل%ى ذل%ك الموض%وع . عبقرالبادية كثير الجن يلمس فيه الناس يقال له 
وهذا الاشتقاق يذكرنا .. كل شيء تعجبوا من حذقه وعجيب صنعته فقالوا عنه عبقري

بالتفسير الميتافيزيقي القديم الذي يدعي ان العبقري%ة نتيج%ة للاتص%ال ب%الجن والأرواح 
   !!والعالم الآخر

ء، والموهب%%%ة، أم%%%ا العبقري%%%ة ف%%%ي عل%%%م ال%%%نفس فه%%%ي م%%%زيج متف%%%اوت م%%%ن ال%%%ذكا
   ..والجراءة، ومخالفة المعتاد

فالعباقرة هم دائماً الرواد في التعريف بحقائق وإنجازات ثورية لم تستطرق من 
وه%م م%%ن ه%ذه الناحي%ة يختلف%%ون ع%ن العام%ة مم%%ن يأنس%ون لأداء الأعم%ال بش%%كل .. قب%ل

  !روتيني مكرر
 فالعبقريGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGة

عظمالمش%%تغلينفيأيفرعمنفروعالفنأوالتأقوةفكريةفطريةمننمطرفيعكالتيتعزىإلىمنيعتبرونأ:
 . ملأو التطبيق،فهيطاقةفطرية،وغيرعادية،وذاتعلاقةبالإبداعالتخيلي،وتختلفعنالموهبة

واستخدمتيرمانوهولنجورثاصطلاحالعبقريةللدلالةعلىالأطفالالذينيملكونذكاءمرتف
 35 عا،حيثاعتبرتيرمانك%%%%%ل تلميذمنأفرادالعينةالتيقامعلىدراس%%%%%تهاومتابعتهاحوالي

 . نقطةفياختبارستانفردبينيهللذكاءفي عدادالعباقرة) 140(+عاما،حصلعلىأعلى من 

) ه%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%اريس(وي%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%رى
أنالعقولالبصيرةالمتوقدةهيالعقولالعبقريةومنشأهذهالعبقريةيرجعإلىسرعةالانتقالفيالعمليا

 . ت العقلية

والعبقريةقدرةعقليةتعتم%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%دعلىالإدراكوالتركيزوالتحليل؛والعبقريهو 
يالذيلاشيءيفوته بعكس ما يظنه معظم الن%اس؛ أن ال%ذكاء غي%ر العبقري%ة أو النافذالماض

وم%ع ذل%ك لا ) درج%ة 200(بالأصح هو جزء منها، فقد تصل درجة ذكاء البعض إلى 
يملكون موهبة الإبداع والابتكار في حين قد يملك تلك الموهبة إنسان أمي بالكاد يصل 

) 90-85(العام تعتبر الدرجة الواقعة بين  وفي مقاييس الذكاء. ذكاؤه إلى المائة درجة
 .هي الدرجة الغالبة بين عامة الناس
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وقد تقل عن ذلك فتتدرج تحت بنود الحمق%ى والمعت%وهين وق%د ترتف%ع إل%ى أكث%ر 
  ). وهي نسبة لا تتوفر إلاّ لشخص من بين ستة ملايين(درجة  180من 

ه%ي الأس%اس ) 120-115(ومن العلماء من يعتقد أن درجة الذكاء الواقع%ة ب%ين 
الأدنى للعبقرية، في حين أن الزيادة عن هذا الحد لم تكن له%ا دلالات قوي%ة ف%ي عملي%ة 

 .الإبداع

ومن المؤكد أن توفر قدر مناسب من الذكاء أمر ضروري ف%ي عملي%ة الإب%داع؛ 
فال%%ذكاء عنص%%ر أساس%%ي يج%%ب ت%%وفره ف%%ي أي عبق%%ري؛ غي%%ر أن عملي%%ة الإب%%داع نفس%%ها 

كالموهب%%%ة، والح%%%افز، والج%%%راءة، (عوام%%%ل أخ%%%رى مهم%%%ة  -ذكاء بجان%%%ب ال%%% -تتطل%%%ب 
 ).وأصالة التفكير، والشجاعة في مخالفة المعتاد

 !!كل عبقري ذكي، ولكن ليس كل ذكي عبقري: وعليه يمكن القول اختصاراً 

الت%ي ق%ام به%ا ع%الم ال%نفس الش%هير ) الطويلة ج%داً (وقد يؤيد هذه الحقيقة التجربة 
يرم%%%ان اختب%%%ارات واس%%%عة عل%%%ى مجموع%%%ة كبي%%%رة م%%%ن أطف%%%ال تيرم%%%ان؛ فق%%%د أج%%%رى ت

الم%%دارس، ث%%م راق%%ب الفئ%%ة الت%%ي حص%%لت عل%%ى درج%%ة ذك%%اء مرتف%%ع حت%%ى تخرج%%وا م%%ن 
وفي النهاية خ%اب أمل%ه ح%ين كب%روا ول%م يص%بح أي . الجامعة ومارسوا حياتهم العملية

 !لأمريكيوإن كان معظمهم غدا من صفوة المجتمع ا -منهم عبقرياً بالمعنى المفهوم 

ق%د قاس%ت درج%ة ) م%ن جامع%ة س%تانفورد(وكانت عالم%ة ال%نفس ك%اترين ك%وكس 
ذك%%اء ثلاثمائ%%ة عبق%%ري مش%%هور بن%%اء عل%%ى م%%ا ت%%وفر م%%ن س%%يرهم الذاتي%%ة، وم%%ن النت%%ائج 

ص%درت  (المدهشة التي توصلت إليها أن كثيراً من الإنجازات والابتكارات المش%هورة
 ً   ). من عباقرة ذكاؤهم متواضع نسبيا

ولاحظت كوكس أن شهرة الإنجاز وانتشاره الواسع قد يوحي للناس بأن مبدعه 
ف%الإعلام م%ثلاً أو (شديد الذكاء خ%ارق العبقري%ة ف%ي ح%ين ق%د تك%ون الحقيق%ة غي%ر ذل%ك 

المكان%%ة الاجتماعي%%ة ق%%د يلعب%%ان دوراً ف%%ي تس%%ويق الش%%خص بنس%%بة أكب%%ر م%%ن إنج%%ازه 
  ). الفعلي

فيزيائي اكتشف مبدأ توليد الكهرباء واخترع  وهو(فقد اكتشفت مثلاً أن فارادي 
بالكاد تجاوز ذكاؤه المائة درجة رغم شهرته الكبيرة، وكذلك الحال مع نيوتن ) الدينمو

وف%%ي المقاب%%ل وج%%دت أن عب%%اقرة ش%%به . وك%%الفن، وب%%اخ وك%%وبرنكيس)  درج%%ة 135(
) درج%%ة200(مجه%%ولين ن%%الوا درج%%ات ذك%%اء عالي%%ة ج%%داً مث%%ل ج%%ون س%%تيورات مي%%ل 

 ).درجة180(وهو جوجروسيس ) درجة 190(توماس ماكولي و

أما من حيث الشهرة فقد اكتشفت أنها لا ترتبط إطلاقاً بارتفاع مستوى الذكاء، بمعنى أن 
هناك عباقرة مشهورين لم تتناسب درجة ذكائهم أبداً مع عظم%ة إنج%ازاتهم؛ فكول%ومبس ومن%دل 

بل أن كولومبس م%ات وه%و يعتق%د أن%ه (جداً  مثلاً لم تتجاوز درجة ذكائهم مستوى إنسان عادي
  ).اكتشف الهند، وتوفي مندل وهو لا يعلم أنه أسس علم الوراثة
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 يسهل عليهم تغير طريقة تفكيرهم -1

 ).السرحان(لديهم الكثير من أحلام اليقظة  -2

 يفكرون في الأمور الفلسفية ولغز الحياة -3

 من كيفية الحل يحلون المشكلات بدون التأكد -4

 يحبون الكلام الغامض والاستعارات والتشبيهات -5

 يفكرون بشكل أفضل في فترات الهدوء والفراغ -6

 لا يحبون هوايات جمع الأشياء التي تحتاج إلى ترتيب -7

 من المهم عليهم أن يتناسب عملهم مع رغباتهم وليس العكس  -8

 تهمهم قناعتهم أكثر من اهتماماتهم بالتأثير على الآخرين -9

 )يجربون(لا يتبعون المنهج المنطقي في حل المشكلات  -10

 صبورون عند العمل فيما يرغبون، ملومون في غير ذلك -11

 يستمتعون بالأشياء الجديدة ؛ صبورون على العمل الشاق -12

 .يعملون ما يؤمنون به ؛كثيرو النسيان للأسماء والأماكن -13

 يحبون السفر والتجوال كثيراً ؛ لديهم إحساس بجمال الأشياء -14

 .يسألون كثيرا؛ً يحبون اللعب والتسلية ؛ يفضلون التفكير وحدهم -15

 لا يعملون بوضوح كامل وإنما يجربون؛ يتحمسون لمـا يحبون فقط -16

17-  ً  لا يهتمون كيف ينظر الآخرين إليهم؛لا يضبطون مشاعرهم دائما

 غير منظمين في أوراقهم ومكاتبهم ؛ لديهم أفكار غريبة بالنسبة للآخرين -18

 عليهم في أداء التكاليف ويؤدون التكاليف في الوقت والكيفية التي تناسبهملا يعتمد  - 19

يعتم%%دون كثي%%راً عل%%ى أحاسيس%%هم ومش%%اعرهم بطيئ%%ون ف%%ي تحلي%%ل المعلوم%%ات  -20
 وسريعون في الوصول للحل

  : ملاحظة
ليس بالضرورة وجود كل هذه الصفات وإنما كلما زادت دل ذلك عل%ى احتم%ال 

إذا ام تك%ن ه%ذه الص%فات ل%ديك فل%يس المطل%وب تكلفه%ا . أن يكون الشخص أكثر إبداعا
  . وإنما هي موجودة بشكل طبيعي لدى المبدعين والعباقرة

معظم العباقرة والمب%دعين فاش%لين دراس%ياً أو ل%م يكمل%وا دراس%تهم واتجه%وا إل%ى 
البح%%ث والاكتش%%اف، وأكب%%ر دلي%%ل عل%%ى ذل%%ك مص%%مم ا لميكروس%%وفت وال%%ذي يس%%تخدمه 

ن؛ ك%ان ف%ي دراس%ته فاش%ل؛ ث%م تركه%ا وأخ%ذ يفك%ر ويص%مم ويج%رب؛ ملايين البشر الآ
  . بالتعاون مع أصدقائه) الميكروسوفت(حتى توصل إلى هذا الإنجاز 

العباقرة عادة ما يكونوا مظلومين من قبل الناس و الاهل نظراً لان له%م أفك%ارا 
  لا يقدر أحد على فهمها فى البداية
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ا وان له%ذا الس%لم درج%ات ف%إذا ه%ى متفرق%ة للعبقرية سلم تصعد عليه لتصل اليه
حت%ى إذا جمعته%ا أص%بحت ف%ى قم%ة العبقري%ة ف%إذا به%ا ت%رى ه%ذه ال%درجات م%ا ه%%ى الا 
بضع خطوات اولاها العلم فالعلم منهج حي%اة والثاني%ة البح%ث فبالبح%ث تكتش%ف المزي%د 

ات أما ثالثهما فهى القراءة والرابعة هى روح رياضية فهى تساعدك على تخطى سقط
الطريق اما خامسهما فأنت فى امس الحاجة الى ينب%وع م%ن الثق%ة والسادس%ة والاخي%رة 
ف%%لا ت%%نس الهم%%ة وابتع%%د ع%%ن الخم%%ول ه%%ل لاحظ%%ت مع%%ى ش%%يئا ه%%ذه الخط%%وات كان%%ت 
موجودة معنا منذ البدء الا تعتقدون ذلك لكنه%ا كان%ت مبعث%رة ف%ى حياتن%ا لكنه%ا مجمع%ة 

رية اذن هيا ننظر الى هذا اله%دف جي%دا عبقري%ة فى هدفنا الم يكن هدف حياة هى العبق
، "ب؛ بح%%ث"، "ع؛ عل%%م"أليس%%ت ه%%ى نفس%%ها درج%%ات العبقري%%ة ) ه. ي. ر.ق. ب.  ع(
  ". ه؛ همة"، "ي؛ينبوع ثقة"، "ر؛ روح رياضية"، "ق؛ قراءة"
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التوص%ل إن الاستراتيجيات الثماني التالية تشجعك للتفكير بشكل فاعل من أجل 

وه%%ذه الاس%%تراتيجيات ش%%ائعة بالنس%%بة لأس%%اليب تفكي%%ر العب%%اقرة "إل%%ى حل%%ول للمش%%اكل؛ 
  ."المبدعين في مجال العلوم والفنون على مر التاريخ
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ه%%ي مه%%ارة مهم%%ة ج%%دا لوض%%ع الخط%%ط البس%%يطة : اس%%تراتيجية التفكي%%ر ب%%المقلوب
التفكي%ر ب%المقلوب ه%ي مه%ارة نس%تعملها و. ومناسبة لتنفيذ الأه%داف الخارجي%ة البس%يطة

  .أحياناً وإنما بشكل عشوائي ودون أن نعرف استراتيجيتها وتسميتها
ونقص%د ب%%ه أن تفك%%ر ب%%العكس أو ب%%المقلوب، وبمعن%%ى آخ%%ر إذا كان%%ت ل%%ديك فك%%رة 
إبداعية فلكى تولد فكرة إبداعية أخرى فما علي%ك إلا أن تفك%ر عك%س الفك%رة أو ال%رأى 

  : وح ومن أمثلة ذلك ما يلىأو البديل المطر
إذا كان%%ت الس%%يارات تص%%نع للرج%%ال فلم%%اذا لا ي%%تم ص%%نع س%%يارات خاص%%ة  -1

 للأطفال أو للنساء 

إذا ك%%ان المرض%%ى ي%%ذهبون إل%%ى الأطب%%اء للع%%لاج ، فلم%%اذا لا يح%%دث العك%%س،  -2
 )هل حدث ذلك؟( وذلك بأن يأتى الأطباء إلى المرضى 

ن فيه%ا الحيوان%ات محبوس%ة ف%ى حدائق الحيوان فى معظ%م أنح%اء الع%الم تك%و -3
أقفاص والناس أحراراً يتجولون، فج%اء بع%ض المب%دعين وفك%روا ب%المقلوب 

ل%%م لا نجع%%ل الحيوان%%ات أح%%راراً والن%%اس محبوس%%ين؟ وفع%%لا ق%%اموا : وق%%الوا
بإنش%%اء ح%%دائق للحيوان%%ات الطليق%%ة، أم%%ا الن%%اس فه%%م ف%%ى عرب%%ات أو س%%يارات 

 .ى الحديقةينظرون إلى هذه الحيوانات المتجولة ف

إذا كانت عقارب الساعة تتحرك من اليسار إلى اليمين ، فل%م لا ي%تم التفكي%ر  -4
 ).هل حدث ذلك؟(بساعة إبداعية تتحرك عقاربها من اليمين إلى اليسار 
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إذا كان الشاى يصنع ويباع دائما وهو ساخن، فلم%اذا لا نفك%ر بش%اى يص%نع  -5
 ).وقد حدث ذلك(ويباع باردا 

أما الحب%ر الي%وم فه%و ) المحبرة(ق يوضع خارج الأقلام كان الحبر فى الساب -6
 ).التفكير بالمقلوب(داخل الأقلام 
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ام%%تلاك ش%%قة، : ه%%دف خ%%ارجي مث%%ل(ض%%ع ه%%دف خ%%ارجي تري%%د أن تحقق%%ه  -1

 .دراسة اختصاص ما، رحلة لجزيرة ما، سياحة لبلد ما، كتابة بحث

 .احضر ورقة وقلم -2

 .وهي الخطة التي ستحقق من خلالها هدفكابدأ من نهاية الخطة  -3

 .ارجع بعد ذلك للخلف إلى الخطوات التي سبقت هذا وهكذا لنهاية الخطة -4

 .نفذ الخطة من آخرها لأولها فيتحقق هدفك -5


لf	ل
f	ل
f	ل
f	 

 أن أتقن تجويد القرآن: هدفي مثلا

  : نبدأ من نهاية الخطة
  تخيل أنك حققت هدفك وأتقنت تجويد القرآن

  فعله قبل؟ما الذي يجب : فكر -
  أن أتعلم أحكام التجويد: مثلاً  -
  من أين أحصل عليها؟: فكر -
   أسجل بدورة: مثلاً  -
  ماذا أحتاج؟: فكر -
  ).ثمن القسط، مدة الدورة، أوقات الدوام( معرفة بعض المعلومات : مثلاً  -
  من أين أحصل عليها؟: فكر -
 .أتصل بالمعهد المختص: مثلاً  -

 ماذا أحتاج؟: فكر -

 رقم الهاتف: مثلاً  -

 كيف سأحصل عليه؟: فكر -

 من دليل الهاتف: مثلاً  -
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سنبدأ بتنفيذها من نهاية الخطة أي أحضر دليل الهاتف وأتصل بالمعهد أو بعدة 
معاهد لأحصل على المعلومات التي تهمني، أختار معهد حسب المناسب لي أكثر، ث%م 

 .التجويدأسجل وأحضر الدورة وأتعلم أحكام 
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 هدفك امتلاك سيارة

 : نبدأ من نهاية الخطة

م%ا ال%ذي يج%ب : فك%ر..تخيل أنك حققت هدفك وأخرجتها من معرض الس%يارات
  فعله قبل؟
 !!أن يكون لديك مال: مثلاً  -

 من أين أحصل عليه؟: فكر -

 من البنك: مثلاً  -

 كيف أحصل عليه؟: فكر -

 الاقتراض: مثلاً  -

 ماذا أحتاج ؟: فكر -

 أقدم طلب اقتراضأن : مثلاً  -

 ماذا أحتاج ؟: فكر -

  لبعض المعلومات المالية: مثلاً  -

 كيف سأحصل عليه؟: فكر -

 أتصل بالبنك ليخبرني بالمعلومات: مثلاً  -

  :انتهت الخطة الآن مرحلة التنفيذ

سنبدأ بتنفيذها من نهاية الخطة أي أتصل بالبنك ليخبرني بالمعلومات المالية ثم 
 .وأحصل على المال وأخرج السيارة المرادةأقدم طلب الاقتراض للبنك 

أتمن%%ى أن تك%%ون مه%%ارة التفكي%%ر ب%%المقلوب تناس%%بك لتحقي%%ق أه%%دافك، وبانتظ%%ار 
نماذجك في التخط%يط به%ذه الطريق%ة، اخت%ار ه%دف خ%ارجي تري%د تحقيق%ه، ث%م اب%دأ م%ن 
نهاية الخطة كأنك حققت%ه، ث%م تراجع%وا للخل%ف خط%وة وأب%دأ اط%رح أس%ئلة عل%ى نفس%ك 

 .لتصل لحل تنطلق منه بتنفيذ الخطة فتعود بالخطوات بالعكس عند التنفيذ وهكذا
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الح%ائز عل%ى ج%ائزة نوب%ل ف%ي الفيزي%اء أن%ك إذا ) نيل%ز ب%ور(لقد اعتقد الفيزي%ائي 
لق%%د أدت نظرت%%ه . درس%%ت ش%%يئين متض%%ادين ف%%إن مس%%توى تفكي%%رك يرتف%%ع نتيج%%ة ل%%ذلك

إن تعلي%%ق الفك%%ر . وص%%له إل%%ى مب%%دأ التكاملي%%ةللض%%وء كج%%زيء وك%%ذلك كموج%%ة إل%%ى ت
 . قد يسمح لعقلك بأن يخلق شكلاً جديداً ) المنطق(

في جامعة كوبنهاجن بال%دانمرك ج%اء أح%د أس%ئلة الامتح%ان  في امتحان الفيزياء
كيف تح%دد ارتف%اع ناطح%ة س%حاب باس%تخدام الب%اروميتر جه%از قي%اس الض%غط  كالتالي
  الجوي؟

س الفرق بين الضغط الجوي على سطح الأرض وعلى بقيا :الإجابة الصحيحة
  .سطح ناطحة السحاب
استفزت أستاذ الفيزي%اء وجعلت%ه يق%رر رس%وب ص%احب الإجاب%ة  إحدى الإجابات

  بدون قراءة باقي إجاباته على الأسئلة الأخرى 
أرب%ط الب%اروميتر بحب%ل طوي%ل وأدل%ي الخ%يط م%ن أعل%ى  :الإجابة المستفزة هي

  .ثم أقيس طول الخيط. ناطحة السحاب حتى يمس الباروميتر الأرض
غضب أستاذ المادة لأن الطالب قاس له ارتفاع الناطحة بأسلوب بدائي ليس ل%ه 

  %).100(علاقة بالباروميتر أو بالفيزياء، تظلم الطالب مؤكدا أن إجابته صحيحة 
انين الجامعة عين خبير للبت في القضية أفاد تقرير الحكم بأن إجاب%ة وحسب قو

وتق%%رر إعط%%اء الطال%%ب . الطال%%ب ص%%حيحة لكنه%%ا لا ت%%دل عل%%ى معرفت%%ه بم%%ادة الفيزي%%اء
فرصة أخرى لإثبات معرفته العلمية؛ ث%م ط%رح علي%ه الحك%م نف%س الس%ؤال ش%فهيا فك%ر 

" ع الناطح%ة ولا أدري أيه%ا أخت%ارلدي إجابات كثيرة لقياس ارتفا: "الطالب قليلا وقال
  "هات كل ما عندك: "فقال الحكم

  : فأجاب الطالب
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إذا كان%%ت الش%%مس مش%%رقة، يمك%%ن قي%%اس ط%%ول ظ%%ل الب%%اروميتر وط%%ول ظ%%ل  -1
ناطحة الس%حاب فنع%رف ارتف%اع الناطح%ة م%ن ق%انون التناس%ب ب%ين الط%ولين 

 .وبين الظلين

يمك%%ن إلق%%اء الب%%اروميتر م%%ن أعل%%ى ناطح%%ة الس%%حاب عل%%ى الأرض، ويق%%اس  -2
الزمن الذي يس%تغرقه الب%اروميتر حت%ى يص%ل إل%ى الأرض، وبالت%الي يمك%ن 

 . باستخدام قانون الجاذبية الأرضية. حساب ارتفاع الناطحة

إذا أردنا حلا سريعا يريح عقولنا، فإن أفضل طريقة لقياس ارتفاع الناطحة  -3
س%%%أعطيك ه%%%ذا "الب%%%اروميتر ه%%%ي أن نق%%%ول لح%%%ارس الناطح%%%ة باس%%%تخدام 

 ؟"الباروميتر الجديد هدية إذا قلت لي كم يبلغ ارتفاع هذه الناطحة

أم%ا إذا أردن%ا تعقي%د الأم%%ور فسنحس%ب ارتف%اع الناطح%%ة بواس%طة الف%رق ب%%ين  -4
الض%%%غط الج%%%وي عل%%%ى س%%%طح الأرض وأعل%%%ى ناطح%%%ة الس%%%حاب باس%%%تخدام 

 .الباروميتر

 ظ%%%%ر الإجاب%%%ة الرابع%%%%ة الت%%%ي ت%%%%دل عل%%%ى فه%%%%م الطال%%%ب لم%%%%ادةك%%%ان الحك%%%م ينت

الفيزي%%اء، بينم%%ا الطال%%ب يعتق%%د أن الإجاب%%ة الرابع%%ة ه%%ي أس%%وأ الإجاب%%ات لأنه%%ا أص%%عبها 
  . وأكثرها تعقيدا

وه%و ل%م ي%نجح فق%ط ف%ي م%ادة " نيل%ز ب%ور"بقي أن نقول أن اسم هذا الطالب ه%و 
ل%ى ج%ائزة نوب%ل ف%ي الفيزي%اء؛ ي%اترى الفيزياء، بل إنه الدانمركي الوحيد ال%ذي ح%از ع

  الرساله وصلتكم ولا لأ

 ????��Q�2jA�????�5 �s�5 �s�5 �s�5 �sא(@
���2�Cق�&�.��Jو���Q�2jAא(@
���2�Cق�&�.��Jو���Q�2jAא(@
���2�Cق�&�.��Jو���Q�2jAא(@
���2�Cق�&�.��Jو

، لق%%د رأى )أو ل%%م يعل%%ن عنه%%ا أح%%د(أوج%%د جوان%%ب جدي%%دة ل%%م يتط%%رق إليه%%ا أح%%د 
ليوناردو ديفنتشي أنك إذا أردت اكتساب المعرفة عن مضمون مشكلة م%ا، فإن%ه علي%ك 

  .حول كيفية إعادة هيكلة هذه المشكلة بطرق عديدة ومختلفة أن تبدأ من خلال التعلم
لق%د ش%%عر أن الطريق%%ة الأول%%ى ف%%ي النظ%ر إل%%ى المش%%كلة، تك%%ون غي%%ر موض%%وعية 
بشكل كبير، ففي كثير من الأحيان نجد أن ذات المشكلة تعاد هيكلتها، وتصبح مش%كلة 

 .جديدة
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ينشتاين يفكر في حل مشكلة ما، فقد كان يجد أنه من الضروري أن عندما كان أ
وف%ي . يصيغ موضوعه بأكبر ع%دد م%ن الط%رق، بم%ا ف%ي ذل%ك اس%تخدام الرس%م البي%اني

النهاية يقدم حلولاً مصورة دون حاجة لاستخدام أرقام وكلمات لم تلعب دوراً ذا أهمية 
  .في عملية التفكير لديه
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أن اس%%%تعمال المج%%%از أو الأس%%%تعارة ه%%%و م%%%ن علام%%%ات ) أرس%%%طو(ر لق%%%د اعتب%%%
كما أنه اعتقد أن الشخص الذي يملك القدرة على الإحساس بأوجه التشابه ما . العبقرية

بين حالتين منفصلتين من الكينونة، وعلى ربطهما ببعضهما، لا ب%د أن يك%ون شخص%اً 
 .ذا مواهب متميزة
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علاقة ما ب%ين ص%وت الج%رس وب%ين ص%وت الحج%ر ال%ذي ) دافينتشي(فقد أوجد 
وقد مكنهّ ذلك من الربط واستنتاج حقيقة أن الصوت ينتقل على شكل . يسقط في الماء

ب%%اختراع محط%%ات المتابع%%ة الخاص%%ة بإش%%ارات ) س%%امويل م%%ورس(وق%%د ق%%ام . موج%%ات
 . ل ملاحظته لمحطات المتابعة الخاصة بالخيلالتلغراف، وذلك من خلا
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اختراع%اً، لق%د )999(الإنتاجية صفة مميزة للعبقري، لقد سجل توماس أديس%ون 
عمل على تشجيع وضمان استمرار الإنتاجية من خلال تحديد حصص معين%ة أو ع%دد 

ف%ي دراس%ة . ه%امعين من الأفكار التي يجب عليه وعلى الفريق الذي يعاونه أن يأتوا ب
عالم%اً ) 2036(من جامعة كاليفورنيا في ديفيز، شملت ) دين كيث سيمونتون(قام بها 

عب%%ر الت%%اريخ، وج%%د فيه%%ا أن أعظ%%م العلم%%اء ه%%م ليس%%وا ال%%ذي ينتج%%ون الأعم%%ال الجي%%دة 
فحسب بل الكثير من الأعمال السيئة أيضا؛ً إن هؤلاء العلماء لم يكونوا يخافون الفشل 

ل متوس%%طة الج%%ودة وذل%%ك عل%%ى طري%%ق الوص%%ول إل%%ى تحقي%%ق الأعم%%ال أو إنت%%اج أعم%%ا
 . الممتازة
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كن دوماً على أهبة الاستعداد والتحضير والترقبّ للفرصة التي قد تأتي في أي 
وقتٍ وظرف وفي الغالب ت%أتي ف%ي أوق%اتٍ وظ%روفٍ غي%ر متوقع%ة ك%ي تحق%قّ طرف%ي 

  . لمتنوّعةالمعادلة وتصل لأحد أطراف النجاح ا
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الإستعداد والتحضير الجيد لانتهاز الفرصة ف%نٌ ص%عب، كم%ا أن رؤي%ة الف%رص 
الملائمة للتقاطع مع الاستعداد، فنٌ أكثر صعوبة ودقة، وهل هناك فنانٌ حقيق%يّ يكتف%ي 

  ! بالإنجازات السهلة في حياته
 للصعوبة والمعان%اة وم%ا يليه%ا م%ن نجاح%ات، طع%مٌ يعش%قه المبتك%رون والعب%اقرة

  .المبدعون، لأنه ينقلهم إلى حيث لم يسبقهم أحد
وه%ذا ه%و المب%دأ . كلما حاولنا القيام بشيء ما وفشلنا، نلجأ إلى القيام بشيء آخر

  . الأساسي للصدفة الإبداعية
  . إذ يمكن أن يكون الفشل مُنتجاً بمجرد عدم اعتباره شيء أو نتيجة عقيمة

ومعرف%ة كيفي%ة تغييره%ا للوص%ول إل%ى إذ يجب علينا تحليل العملي%ة ومحتوياته%ا 
 ما الذي قمت به؟"بل " لماذا فشلت ؟"وأن لا نطرح السؤال . نتائج أخرى
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إم%%زج وأع%%د تجمي%%ع الأفك%%ار، والص%%ور، واحص%%ل منه%%ا عل%%ى مجموع%%%ات أو 
 .تشكيلات مختلفة بغض النظر عن غرابتها أو خروجها عن المألوف

قوانين الوراثة التي يقوم على أساسها علم الجينات الحديث، ج%اء به%ا الق%س إن 
، الذي قام بالجمع م%ا ب%ين عل%م الرياض%يات وعل%م الأحي%اء )جريغور منديل(النمساوي 

 .للوصول إلى مبادئ وقوانين جديدة في علم الوراثة
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