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بعد قراءة هذه المادة العلمية وحضور هذا البرنامج واستيعاب محتوياته، سوف 

  :تكون قادرًا على
التعرف على مفاهيم التفكير الإبداعي باعتبار أنه خروج عن المألوف، ف%ي  •

ح%%ين أن التفكي%%ر النمط%%ي ه%%و الإبق%%اء عل%%ى الح%%الات الجدي%%دة عل%%ى وض%%عها 
  .السابق

  .التعرف على أن التفكير الإبداعي يعطى أكثر من حل أو إجابة لمشكلة ما •
أن تتعلم مه%ارة الس%ؤال دائم%ا عم%ا ي%دور حول%ك بم%اذا ولم%اذا وكي%ف ومت%ى  •

  وأين؟
التفكير الإبداعي بركان خامد داخل كل فرد، يثور عندما ت%وفره "معرفة أن  •

  "الظروف المناسبة
الت%وتر النفس%ي الايج%ابي كض%رورة التعرف بضرورة توفر قدر من القل%ق و •

  .لازمة للإنتاج الإبداعي، فالتوتر النفسي يدفع الفرد للإبداع
التفاؤل -الفضول-الايجابية(التعرف على سمات وخصائص المبدعين ومنها  •

  )الاستبصار بالمشاكل كفرص -القدرة على إصدار الحكم -المثابرة–
  .لتغلب عليهاالتعرف على معوقات التفكير الإبداعي وكيفية ا •
معرف%%ة أن التعل%%يم الأفض%%ل ه%%و ال%%ذى يرك%%ز عل%%ى مه%%ارات الخل%%ق والإب%%داع  •

  .وحل المشكلات وليس الحفظ أو التلقين
معرفة أن التعليم مسئول عن تنمي%ة التفكي%ر الإب%داعي والتخل%ي ع%ن التفكي%ر  •

  .النمطي، والقدرة على التفاعل مع مستقبل مجهول المعالم
  .متنوعة لتنمية التفكير الإبداعيالتعرف على أساليب  •
  . أن تتعلم مهارة التفكير الناقد للوصول إلى الجديد، لا التفكير السلبي الهادم •

أن تتعلم كيف تتقن التفكير الإبداعي، باعتباره تولي%داً لأفك%ار ابتكاري%ه، وتولي%داً 
  .لحلول المشكلات المتوقعة
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  )ومراحلهالإبداع (الوحدة الأولي .1
 ما هو الإبداع �

  المراحل المختلفة للعملية الإبداعية    �
  )مهارات التفكير الإبداعي(الوحدة الثانية . 2

 مهارة الطلاقة: أولاً  �

�  ً   مهارة المرونة : ثانيا
�  ً   مهارة الأصالة : ثالثا
�  ً   . مهارة التوسع وإدراك التفاصيل: رابعا
�  ً   .مهارة الحساسية للمشكلات أو الظواهر: خامسا
�  ً   .مهارة التخيل: سادسا

  )إستراتيجيات التفكير الإبداعي(الوحدة الثالثة . 3
  . الأفكار الإبداعية ات إنتاجإستراتيجي �
  .استخدام الإستراتيجيات لتطوير الأداء  �

�WWWWא���א1א���א1א���א1א���א1 �� �� �� �
بعGGد مGGرورهم بGGالخبرات التدريبيGGة وحGGل التGGدريبات  المشGGاركينيتوقGGع مGGن  •

 :المقررة أن يصبحوا قادرين على التالي
  .لمعنى الإبداع وواضح تمثل مفهوم محدد  .1
  معرفة المراحل المختلفة للعملية الإبداعية.2
  . معرفة المهارات المختلفة للإبداع  .3
  . تقديم أمثلة مناسبة على كل مهارة من المهارات السابقة  .4
  . توظيف هذه المهارات في المواقف المختلفة  .5
  . الأفكار الإبداعية لإنتاجات منوعةإستراتيجي اكتساب .6
واقت%%راح ح%%ل اب%%داعي اس%%تخدام ه%%ذه الإس%%تراتيجيات لتط%%وير الأداء المهن%%ي   .7

  . المختلفة لبعض المشكلات
 

  )1(نشاط رقم 
، ث%م لمفه%وم الإب%داعأن تض%ع تعريف%اً مح%دداً وواض%حاً عزيزيالمش%ارك  حاول •

 . ، واتفق معه على تعريف مشتركمن ترغبناقش هذا التعريف مع 
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نشاط ذهن%ي مرك%ب ومتمي%ز ي%درك مجموع%ة العلاق%ات القائم%ة ب%ين العناص%ر  •

المختلف%%ة المكون%%ة للموق%%ف أو المش%%كلة أو الظ%%اهرة أو المن%%تج، وم%%ن ث%%م يق%%وم 
بإعادة بناء هذه العلاقات أو بعضها وفق نسق أو منظومة جديدة لإنتاج جدي%د 

ف%ي فت%رة زمني%ة  أو تقديم تفسير أو ح%ل يتمي%ز بالج%دة والأص%الة تقبل%ه جماع%ة
 .معينة

إب%%داع الش%%يء : يع%%رف الإب%%داع ف%%ي المعج%%م الوس%%يط ومعج%%م مخت%%ار الص%%حاح  •
اختراع%%ه لأعل%%ى مث%%ال، وإنش%%اؤه عل%%ى غي%%ر مث%%ال س%%ابق، وجعل%%ه غاي%%ة ف%%ي 

 . صفاته

ويعرف الإب%داع ف%ي موس%وعة عل%م ال%نفس والتحلي%ل النفس%ي بالعم%ل والإنت%اج  •
لة فيم%ا يأتي%ه الف%رد م%ن أفك%ار، أو على غير مث%ال س%ابق، أي التجدي%د والأص%ا

ينتج من فن أو أدب أو علم أو اختراع، أو يقوم به من اكتشاف لش%ئ ل%م يك%ن 
ومم%%ا بج%%در ذك%%ره أن الكثي%%ر م%%ن المرض%%ى العقلي%%ين ل%%ديهم . معروف%%ا م%%ن قب%%ل

أفك%%ار تتص%%ف بالج%%دة والأص%%الة ويقوم%%ون بأفع%%ال وأن%%واع م%%ن الس%%لوك تتمي%%ز 
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الإبداع ال%ذي نقص%ده س%واء ف%ي الأفك%ار أو الأفع%ال بهاتين الخاصيتين، إلا أن 
في حين أن الأمر عند . يؤدي إلى التوافق المنشود والنجاح الأفضل في الحياة

المرضى يكون مختلف%ا، اذ تع%وقهم أفك%ارهم وأعم%الهم ع%ن النج%اح ف%ي الحي%اة 
 . والتوفيق فيها

ش%يء جدي%د أو  ويعرف الإبداع في الموسوعة العربية الفلسفية على أنه أنت%اج •
صياغة عناصر موجودة بصورة جدي%دة ف%ي أح%د المج%الات ك%العلوم والفن%ون 

أما الموس%وعة البريطاني%ة الجدي%دة فتع%رف الإب%داع عل%ى أن%ه الق%درة . والآداب
على إيجاد شيء جديد كح%ل لمش%كلة م%ا أو أداة جدي%دة أو أث%ر فن%ي أو أس%لوب 

وفي قاموس عل%م ال%نفس  )The NewEncyclopedia Britannica, 1992(جديد 
العملي%ات العقلي%ة (الإبداع بأن%ه تعبي%ر يش%ير إل%ى ) Reber, 1985(يعرف ريبر 

التي تؤدي إل%ى حل%ول أو أفك%ار أو أش%كال فني%ة أو نظري%ات أو إنت%اج فري%د أو 
  ).جديد

عملي%%ة "تعريف%%ا للإب%%داع يرُكّ%%ز في%%ه عل%%ى أن%%ه  Guilford) 42(ويق%%دم جيلف%%ورد •
ن التفكي%%%ر التباع%%%دي يتص%%%ف بالطلاق%%%ة والمرون%%%ة عقلي%%%ة معرفي%%%ة أو نم%%%ط م%%%

والأصالة والحساسية للمشكلات، وين%تج عن%ه ناتج%ا ابتكاري%ا كم%ا ه%و موض%ح 
 ).1-1(بشكل 
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نموذج يبين التفكير الإبداعي كعملية من عمليات التفكير): 1-1(شكل   

 
فق%%%د اعتب%%%ر الإب%%%داع أن%%%ه عملي%%%ة إدراك المش%%%كلات  Torranceام%%%ا ت%%%ورانس  •

والفجوات أو التناقضات أو عدم الاتساق في المعرفة المرتبط%ة بمج%ال م%ن المج%الات 
يرك%ز عل%ى أن الإب%داع  Harmattالتي تحظ%ى بتق%دير الجماع%ة، ويلاح%ظ أن هارم%ات 

 Fromويتف%%ق . عملي%ة ين%تج عنه%%ا ش%يْ جدي%%د س%واء ك%ان ه%%ذا الش%يْ فك%%رة أم موض%وعا
هاف%%ل ف%%ي  Havelويض%%يف . ف%%روم م%%ع ه%%ارموت ف%%ي أن الإب%%داع إنت%%اج لش%%يء جدي%%د

ويؤكد كلارك . تعريفه للإبداع أنه عملية ينتج عنها عمل جديد تقبله الجماعة لأنه مفيد
Clark على أن الإبداع يتميز بأربعة مظاهر وهى التفكير، الحدس، الانفعال، المعنى. 

إع%ادة ترتي%ب م%ا نعرف%ه م%ن أج%ل معرف%ة م%ا لا  الإبداع يتكون في معظمه م%ن"
  يلرنجورج ك "نعرفه
التفكير عملية يومية طبيعي%ة تح%دث للإنس%ان بش%كل مس%تمر، ف%التفكير الي%ومى  -

كالتحدث، أداء طبيعى يتم القيام به باس%تمرار، والتفكي%ر عملي%ة ذهني%ة نش%طة، 
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م%%ل، أو وه%%ى ن%%وع م%%ن الح%%وار ال%%داخلي المس%%تمر م%%ع ال%%ذات أثن%%اء القي%%ام بع
 . مشاهدة منظر أو الاستماع لرأي

وقد يكون التفكير نشاطا ذهنيا بسيطا كما هو الحال عند ال%رد عل%ى س%ؤال م%ا  -
 أسمك؟

وق%%د يك%%ون أم%%را ب%%الغ التعقي%%د كم%%ا ه%%و الح%%ال عن%%د ح%%ل المش%%كلات واتخ%%اذ  -
 . القرارات

وهناك التفكير الإبداعي الذي نحص%ل علي%ه م%ن خ%لال العص%ف ال%ذهني وه%و  -
 . إيجابيتفكير 

وهناك التفكير الناق%د وه%و ال%ذي يه%دف إل%ى التأك%د م%ن ص%حة معلوم%ة م%ا، أو  -
 . القيام بما هو ضروري للكشف عن حقيقة معينة

تعل%%م مه%%ارات التفكي%%ر ض%%روري لي%%تمكن الف%%رد م%%ن اتخ%%اذ الق%%رارات الص%%ائبة  -
وح%%%ل المش%%%كلات المستعص%%%ية ف%%%ي حيات%%%ه، كم%%%ا يس%%%تطيع أن يحم%%%ى ذات%%%ه 

 . ومصالحه

التفكي%ر عملي%%ة واعي%%ة يق%%وم به%%ا الف%%رد ع%ن وع%%ي وإدراك، ولا ت%%تم بمع%%زل ع%%ن البيئ%%ة  - 
  .المحيطة به، فعملية التفكير تتأثر بالسياق الاجتماعي والسياق الثقافي الذي تتم فيه
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  أرسطو                           التفكير مستحيل بدون خيال
  

 
 حل أو إجابة لمشكلة ما التفكير الإبداعي أن تعطي أكثر من

 :فإذا طلب منك أن تقوم بجمع الأرقام التالية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 00 

  
  

  يمكن الإجابة بأكثر من طريقة
  )1(الإجابة رقم 

1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+00=55 

 

  )2(الإجابة 

1 2 3 4 5 

10 9 8 7 6 

11 11 11 11 11 =55 

  
  )3(الإجابة 

00 1 2 3 4  

10 9 8 7 6  

10 10 10 10 10 +5=55 

  
 

 

 

  
  
  
  
  

���������������� 

������������ 

 

 د����د����د����د��������5

 

 د����د����د����د��������10

١٥٦



 

 
التفكير التفكير الإبداعي هو أن تتعلم كيف تسأل دائما عما يدور حولك ): 3-1(شكل 

  الإبداعي أن تتعلم كيف تسأل دائما عما يدور حولك بماذا ولماذا وكيف ومتى وأين؟
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 التفكير النمطي التفكير الإبداعي

م%%%%%ن جه%%%%%ة ) أ(
الأسلوب المتب%ع 

 في التفكير

يتب%%%%ع أس%%%%لوب غي%%%%ر متسلس%%%%ل الخط%%%%وات،  �
ويجوز القف%ز م%ن فك%رة لأخ%رى، وم%ن نم%ط 
تفكير إلى نمط آخر، ولا يشترط النجاح ف%ي 

خط%%%وة م%%%ن خطوات%%%ه لتحقي%%%ق اله%%%دف ك%%%ل 
 المنشود

يتبع السير ف%ي الط%رق الأق%ل احتم%الاً وغي%ر  �
 .المألوفة وغير المعتادة

يتب%%%ع أس%%%لوب متسلس%%%ل الخط%%%وات وبمنهجي%%%ة  �
علمي%%%ة، ويج%%%ب النج%%%اح ف%%%ي ك%%%ل خط%%%وة م%%%ن 

 .خطواته و إلا لن يؤدي للهدف المنشود

يتب%%%%ع الس%%%%ير ف%%%%ي الط%%%%رق الأكث%%%%ر احتم%%%%الاً  �
 .ادةوالمألوفة والمعت

م%%ن جه%%ة ) ب( 
تولي%%%%د الأفك%%%%ار 

 والبدائل

يناسب المشكلات غير التقليدي%ة، والت%ي له%ا   �
 .أكثر من حل، وتتطلب أكثر من بديل

يحاول الوصول إل%ى أكب%ر ع%دد م%ن الأفك%ار  �
  .والبدائل لحل الصحيح

يسعى إلى إيجاد العديد من الب%دائل والأفك%ار  �
 .المختلفة لوصول إلى الحل الصحيح

المشكلات التقليدية التي يكون له%ا ح%ل يناسب  �
 .وحيد أو بديل وحيد

  .يحاول الوصول إلى الحل الصحيح الأوحد �
يسعى إلى تقليل الأفكار والبدائل المعروض%ة،  �

 .حتى يمكن الوصول إلى الحل الصحيح

م%%%%ن جه%%%%ة ) ج(
 طريقة التفكير

يعتب%%ر ه%%ذا التفكي%%ر متنوع%%اً، ويتط%%رق لك%%ل   �
 .الأفكار المرتبطة وغير المرتبطة

يعتب%%%%%ر ه%%%%%ذا التفكي%%%%%ر مرك%%%%%زاً، ولا يتط%%%%%رق  �
للتفرع%%ات غي%%ر المرتبط%%ة بالمش%%كلة ارتباط%%اً 

 ً  .وثيقا

م%%%%ن جه%%%%ة ) ء(
 نقطة الارتكاز

يرتك%%ز ه%%ذا الن%%وع م%%ن التفكي%%ر إل%%ى التخي%%ل   �
والأش%%%%ياء غي%%%%ر المألوف%%%%ة وغي%%%%ر المرئي%%%%ة، 
واستش%%عار الأح%%داث المتن%%اثرة وال%%ربط بينه%%ا 

 .في الوصول إلى حل

يرتك%%ز ه%%ذا الن%%وع م%%ن التفكي%%ر إل%%ى المنط%%ق  �
 .والمنهجية العلمية للوصول إلى الحل
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 : ويتم في أثنائهامرحلة الإعداد  .1

  . المعرفة الدقيقة والواضحة للموضوع أو الموقف أو المشكلة -
  . جمع المعلومات اللازمة حول الموضوع أو المشكلة أو الموقف -
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  . تنظيم هذه المعلومات في أنساق كلية -
  . صياغة الاستنتاجات الأولية -
  . فحص الاستنتاجات الأولية وصياغة فرضيات جديدة -
 :نمرحلة الاحتضان أو الكمو .2

  . تنتج عن عدة محاولات يائسة للحل المميز -
  . لمشكلةالتفكيربا عنأو القصدي تحويل الانتباه الواعي  -
  . في البحث بالمشكلة بطريق غير قصديهاستمرار العقل  -
  . يصعب التنبؤ بالفترة الزمنية لها -

في هذه المرحلة يلاحظ أن الشخص قد يص%رف النظ%ر ع%ن التفكي%ر المتواص%ل 
  .شكلة ولكنها تلاحقه وتظهر في مجال تفكيره من حين لآخررغما عنهبالم

 :مرحلة الإصرار والمثابرة .3

  . متابعة التحدي لمعطيات الموضوع  -
  .متابعة التفكير في الموضوع بين فترة وأخرى  -
 ):انطلاق شرارة الإبداع(مرحلة الإشراق  .4

  .زمنية محددة وتتمثل بالتوصل إلى الحل للموقف أو المشكلة في لحظة
يمكن تسمية هذه الش%رارة ب%البرق ال%دماغي ال%ذي يض%يء المنطق%ة المظلم%ة ف%ي 
مجال التفكير، فينكشف ما كان مجهولا، ومن ثم ننتج الفكرة الإبداعية والتي يمكن أن 

  تكون حلا لمشكلة أو تفسيرا جديدا لظاهرة أو نص ما أو تطويرا لمنتج مادي معين
  

 مرحلة التحقق من صحة الفكرة المنبثقة والتأكد من أصالتها وفائدتها    .5

في هذه المرحلة نخضع الفكرة الإبداعية للتجري%ب أو الاس%تخدام للتع%رف عل%ى 
  .مدى امكانية تطبيقها

   ( 1) نشاط فردي
  
  
 .بين المفكر المنطقي والمفكر المبدع  •

  
    (2) نشاط جماعي

  
مع زميلك تحدي%د ع%دد م%ن معيق%ات التفكي%ر  عزيزي المشارك بالتعاون حاول •
 .الإبداعي

  من معوقات التفكير الإبداعي 
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الوال%%%دين ،المدرس%%%ية، :س%%%لطة: (المراقب%%%ة الش%%%ديدة والس%%%لطة اللاتفاعلي%%%ة .1
 . )السياسيةالمؤسساتية، 

  . الحوافز والمكافئاتتكريس التفكيرمن أجل  .2
  . والتشديد على عدم مخالفتها المهام المقيدةالتركيز على  .3
، وزيادة مساحة المقدسات الدخيلة على حس%اب العبودية للمألوف وتقديسه .4

  ). الأمور الدينية خارج هذا القصد(  المقدسات الأصيلة
  . كالتركيز على النقد والسرعة في ذل .5
  . العقاب على التساؤلات غير المألوفة ومحاولات الاكتشاف .6
  . الاتهام بالشذوذ للفرد عند طرح أفكار غير تقليدية .7
  . الإنتاج أو التفوق في التحصيل الدراسي كثرةالتركيز في التقييم على  .8
  . مهاجمة التغيير وكسر إرادته  .9
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القدرة والسهولة والسرعة ف%ي تولي%د ع%دد كبي%ر م%ن الب%دائل أو المترادف%ات أو  •

،والتركيز فيها يتم على كم الافك%ار الأفكار أو الاستعمالات عند الاستجابة لمثير معين
 .وليس على كيفها

�Iaא���J�
��A�WWWWאع�	)
��Jא���A��Iaאع�	)
��Jא���A��Iaאع�	)
��Jא���A��Iaאع�	) �� �� �� �
 : الطلاقة اللفظية .1

الكلم%%ات والوح%%دات التعبيري%%ة وه%%ي الق%%درة والس%%هولة والس%%رعة ف%%ي انت%%اج     
  . الموقف أو المثير مع تناسبتالمنطوقة واستحضارها بصورة 

  :أمثلة
 : )1(مثال رقم  •

أكب%%ر ع%%دد ممك%%ن م%%ن الكلم%%ات المؤلف%%ة م%%ن أربع%%ة  عزي%%زي المش%%ارك أذك%%ر  
وطن%ي ، وع%دي ، (خ%لال دقيقت%ين ، ) ي(وتنتهي ب%الحرف ) و(أحرف وتبدأ بالحرف 

  ... ).وجدي ،
  ): 2(مثال رقم  •

وتنته%%ي بح%%رف ) م(أذك%%ر أكب%%ر ع%%دد ممك%%ن م%%ن الكلم%%ات الت%%ي تب%%دأ بح%%رف 
  ...).مرسوم ، مسموم ، مجذوم ،( خلال دقيقتين )م(

  :(4) نشاط رقم
تب%دأ ب%الحرف هات أكبر عدد ممكن من الكلمات المكونة من أربعة ح%روف  .1

 .خلال دقيقتين )ج(وتنتهي بالحرف ) ن(

    . كبر عدد ممكن من الكلمات على وزن حصانأذكر خلال دقيقتين أ  .2
هات خلال ثلاث دقائق أكبر ع%دد ممك%ن م%ن الكلم%ات الت%ي تض%م الأح%رف  .3

  ). ، دمج،(الثلاثة 
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 ه%ي الق%%درة والس%رعة ف%%ي التوص%%ل إل%ى أع%%داد كبي%%رة م%ن المع%%اني أو الأفك%%ار •

 . في وقت محدد حول موضوع معين

� f	�� f	�� f	�� f	�� �� �� �� �
 . اعط أكبر عدد ممكن من العناوين للوحة أو قصة محددة): 1(مثال رقم  •

اكت%%ب ك%%ل النت%%ائج الممكن%%ة لزي%%ادة ع%%دد س%%كان بي%%روت إل%%ى ): 2(مث%%ال رق%%م  •
  : الضعفين

 48أذكر أكب%ر ع%دد ممك%ن م%ن النت%ائج إذا أص%بح ط%ول الي%وم ): 3(مثال رقم  •
  . ساعة 24ساعة بدلاً من 

HIط��
@AHIط��
@AHIط��
@AHIط��
@A (5) � �� �� �� �
أص%%بحت رئاس%%ة دق%%ائق ك%%ل النت%%ائج الممكن%%ة عل%%ى مص%%ر إذا  4أذك%%ر خ%%لال  .1

الجمهوري%ة وأص%%بح ك%%ل م%%ن مجل%%س الن%واب ومجل%%س ال%%وزراء م%%ن الش%%باب 
 . فقط

اذا أسست جامعة فقط لذوي التفكير دقائق كل النتائج الممكنة  4اكتب خلال  .2
  الإبداعي المرتفع على مقياس تورانس للتفكير الإبداعي

  .غزاهلاسباب الممكنة للنزاع على مر التاريخ بين الحماة والاذكر جميع ا .3
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وه%%ي الق%%درة والس%%رعة ف%%ي تغيي%%ر الأش%%كال بإض%%افات بس%%يطة، والق%%درة عل%%ى  •

 . الرسم السريع عند الاستجابة لمثير بصري

  أمثلة
لق%ة غالمكوّن أقصى ما تستطيع من الأشكال باستخدام ال%دوائر ): 1(مثال رقم  •

 : أو الخطوط المتوازية التالية

  

  
  (6) نشاط رقم

عنGدما تGرى القمGر ) الرسGومات(كوّن أكبر مجموعGة مGن الاسGتجابات البصGرية     •
 .بدرا

 .استخدم شكلا بيضاويا لترسم أكبر مجموعة من الأشكال •
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هي القدرة عل%ى تولي%د أفك%ار متنوع%ة أو حل%ول جدي%دة ليس%ت م%ن ن%وع الأفك%ار 
والحلول التقليدية، وتوجيه مسار التفكير أو تحويله استجابة لتغير المثي%ر أو متطلب%ات 

  .الافكار وليس على كمها، والتركيز يتم فيها على تنوع الموقف

�Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~�� �� �� �� �
 :لمرونة التلقائيةا .1

ق%%درة الف%%رد عل%%ى انت%%اج أن%%واع مختلف%%ة م%%ن الاتجاه%%ات أو الأفك%%ار الت%%ي ت%%رتبط 
  .بموقف ما أو مشكلة محددة

  (1) نشاط رقم
اذكر ك%ل الاس%تخدامات الممكن%ة للجامع%ة ال%ى جان%ب مج%ال التعل%يم وال%تعلم   .1

ذل%%%ك مكاس%%%ب للجامع%%%ة عل%%%ى الص%%%عيد الم%%%ادي للطلب%%%ة بش%%%رط أن يحق%%%ق 
 . .والمعنوي
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ال%%زوج حت%%ى لا ينش%%ب الممكن%%ة الت%%ي يمك%%ن أن يق%%وم به%%ا  الإج%%راءاتم%%ا   .2
  .الخلاف بين أمه وحماته

�Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~��Aא(2و�J�

ل�	)=~�� �� �� �� �
 : المرونة التكيفية .2

وإيج%%اد علاق%%ات مش%%تركة ب%%ين وه%%ي الق%%درة عل%%ى التكي%%ف م%%ع تغي%%ر الظروف    
  . وعم الاكتفاء باستقبال المثير فقط مع ميل الفرد فيها إلى المبادرةالمثيرات المختلفة 

   (2) نشاط رقم
فكر في جميع الطرق التي يمكن أن تصنف بموجبها الكلمات التالي%ة ف%ي مجموع%ات   .1

 ...)القدس، الكويت، مكة، تونس، المدينة، الجزائر، بيروت، مصر: (ثلاثية

 وعة من المعاني استخدم كلمة قضى للدلالة على أكبر مجم .2

  : فكر في الحروف التالية وصنفّها في فئات ثلاث بكل الطرق الممكنة  .3
T. B. H. S .V. O. Z .  
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  .ولم يسبق إليها أحدومميزة  وهي القدرة على إنتاج أفكار غير مألوفة

� f	�� f	�� f	�� f	�� �� �� �� �
 . محاولة عباس بن فرناس الطيران بوضع الريش على جسمه): 1(مثال  رقم  •

  .اكتشاف نيوتن للجاذبية الأرضية): 2(مثال رقم  •
الاختب%ارات التحص%يلية الس%ماح للطلب%ة بالمش%اركة ف%ي وض%ع أس%ئلة ): 3(مثال رق%م  •

  .لهم
العمل على تأس%يس محط%ة تلفازي%ه ي%دير ويخت%ار برامجه%ا المس%اجين ) 4(مثال رقم  •

  .بالتعاون مع المختصين النفسيين والاجتماعيين فقط

HIط��
@AHIط��
@AHIط��
@AHIط��
@A (10) � �� �� �� �
المكتبة الإس%لامية تض%خمت ال%ى درج%ة كبي%رة حت%ى أص%بح متابعته%ا عبئ%ا عل%ى  .1

ناهي%%ك ع%%ن المس%%لم الع%%ادي، وكثي%%را م%%ا المتخص%%ص ف%%ي الدراس%%ات الإس%%لامية 
ح%اول أن تج%د . نشتري كتبا اسلامية نجدها لهواة ولا تستحق الثمن الذي دفعناه

 .حلا أصيلا لهذه المشكلة

تنه%ي م%ن خلال%ه مس%ألة الش%عور  مص%راقترح نظاماً مبتكراً للنظام السياسي في  .2
  .المختلفة أحزابهبالغبن أو الفوز لدى 

تغيير نظام عملك بطريقة جذرية وتزيد في الوقت نفسه  فكر بطريقة تمكنك من .3
م%%ن انتاجي%%ة العملوتحق%%ق أه%%داف المؤسس%%ة بأق%%ل جه%%د ووق%%ت وم%%وارد بش%%رية 

  .ومادية ممكنة
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•  ً  )الإفاضة والتوسع(مهارة التوسع وإدراك التفاصيل : رابعا

وهي القدرة على إضافة تفاص%يل جدي%دة ومتنوع%ة لفك%رة أو مش%كلة أو من%تج    
  . من أجل تطويرها أو تنفيذها


لf	ل
f	ل
f	ل
f	WWWW� �� �� �� �
  
  
  
  

�HIط��
@A�HIط��
@A�HIط��
@A�HIط��
@AFFFF11EEEE� �� �� �� �
 مع الناس اكثر جاذبية وفائدة ؟ حديثكماذا يمكن أن تضيف لجعل  .1

  عملك يسير على نحو أفضل؟ما التحسينات التي يمكن إضافتها لجعل  .2
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وهي القدرة على إدراك مواطن الضعف أو الجهل أو النقص في الموقف أو    
  . المشكلة أو المنتج من خلال النظر إلى المثير بطريقة غير عادية من زوايا مختلفة

� f	�� f	�� f	�� f	�� �� �� �� �
 ": اكتشاف نيوتن للجاذبية الأرضية: "مثال واقعي •
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  . حدد نيوتن المشكلة بسقوط الأجسام على الأرض - 
  . المشكلةالى كان يديم النظر - 
  . ركّز على التفكير بالأرض - 
  . كان يسجل كل الأفكار المتعلقة بالأرض - 
  . وجد الحل بأن للأرض قوة مغناطيسية تجذب من خلالها الأجسام إلى الأرض - 

  )12(شاط رقم ن
الطلب%%%ة يفض%%%لون الدراس%%%ة ف%%%ي جامعت%%%ك عل%%%ى غيره%%%ا م%%%ن كي%%%ف تجع%%%ل   .1

 الجامعات؟

ت%ك يما الأمور التي لم تفكر فيها لح%د الآن، وق%د تك%ون س%بباً ف%ي ت%دني دافع  .2
 للعمل ؟
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  . وضع تعريف محدد لمهارة التخيل عزيزي المشاركحاول 

�
Dא���J�
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Dא���J�
(	�
Dא���J�
(	�
Dא���J�
(	� �� �� �� �
الق%%%درة عل%%%ى إط%%%لاق العن%%%ان للأفك%%%ار دون النظ%%%ر إل%%%ى الارتباط%%%ات والقواع%%%د 

 .المنطقية أو الواقعية أو الالتزامات
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 .الطلاقةالقدرة على  •

  .القدرة على المرونة •
  .القدرة على التوسعة •
  .القدرة على التحرر من قيود  الزمان والمكان •

  أمثلة على أهمية التخيل في إنتاج الأفكار المميزة 
اينش%%تاين تخي%%ل نفس%%ه ش%%عاعاً ض%%وئياً مم%%ا س%%اهم ف%%ي الوص%%ول إل%%ى النظري%%ة  •

 .النسبية

فحاول تطبيق خياله فك%ان  عباس بن فرناس تخيل نفسه طائراً مغطى بالريش •
  .ضحية لخياله الواسع

دافنشي تخي%ل الآل%ة البخاري%ة وط%ائرة الهليك%وبتر قب%ل ق%رون م%ن اخت%راع أي  •
  .منهما
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 .حاول أن تقوم لعدة مرات بعمليتي الشهيق والزفير •

  .اضغط على عضلات جسمك ومفاصلك لمدة دقيقة واحدة •
  .تسترخي الآن حاول أن  •
  .ركز على موضوع محدد لديك •
  .أغمض عينيك وحرر نفسك من القيود الزمنية والمكانية •
  .اعتمد على حواسك للمساعدة على التصور •
  .ولدّ اكبر مجموعة من الأفكار •
  ).فصل الذات عن الفكرة المتخيلة ( راقب شاشتك الداخلية والأفكار المتولدة  •
  .مكان الشيء او الشخص المتخيلاندمج مع موضوع التخيل وتخيل نفسك  •
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 .الاسترخاء •

  .التركيز بالحواس المتعددة •
  .الوعي الجسمي الحسي •
  .التخيل •
  .)طبع المعلومات في الذاكرة ( التعبير عن مادة التخيل  •
  ).فحص تأملي للتخيلات الداخلية ( التأمل  •
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 "أنا التلفزيون " 

  .وزفير عدة مرات شهيق •
  .اضغط على عضلاتي وأطراف جسمي •
  .أنا الآن استرخي •
  .أنا الآن التلفزيون •
  .حجمي كبير •
  .عناصري كثيرة •
  .تخلصت من هذه العناصر واحداً تلو الآخر •
  " أنا التلفزيون "
 .لم يبق إلا الشاشة •

  .أبقيت على عنصر صغير •
  .جعلت هذا العنصر يستقبل البث من القمر الصناعي •
  .شاشة فقط أصبحت •
  .أنا سهل الحمل وسهل الانتقال •
  .برامجي تبث وفق رغبة المشاهد •
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 “رحلة في رأس صرصور " 

، دخلت إلى بيت من بي%وت الن%اس فل%م ي%روك ) وقفة ( تخيل نفسك صرصوراً 
  ). وقفة ( وشاهدتهم يتفرجون على التلفاز ويشربون النرجيلة 
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لماذا أنا صرصور مضطهد وكل الصراصير كذلك ، لماذا حي%اتي قاس%ية وه%ذا 
الإنسان يعيش حياة مترفة، لماذا عندما يراني الإنسان يركض ورائ%ي ليقتلن%ي ، لم%اذا 
لا يتركني أشاركه حياة الترف هذه، لماذا خلقت أنا صرصوراً تعيساً مضطهداً وخلق 

لا أريد أن أكون ،أنا سأحتج  ،سعادة بين يديهوكل أساليب الترفيه وال ،هو إنسان منعم
ً  ،صرص%%وراً  للاحتج%%اج  أخ%%واني الصراص%%يرس%%أحرض ك%%ل  ،أري%%د أن أك%%ون إنس%%انا

 ).وقفة(وسأكون قائدهم 

  
حرضت الصراصير ، كتبنا اليافطات والملص%قات ،س%رنا بمس%يرة الاحتج%اج ، 

 ).وقفة(أغلقنا شوارع المدينة ، وعرضنا مطالبنا 
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صراصير فقط كتجربة لتصبح من بني البش%ر  عشرة أن تتحولاتفق معنا على 
  ).وقفة(، وكنت من ضمن هذه العشرة 

س%%كنا البي%%وت الت%%ي وزع%%ت علين%%ا، وكان%%ت مليئ%%ة بك%%ل م%%ا كن%%ا نش%%اهده ونح%%ن 
  ).وقفة(صراصير في منازل البشر 

 ).وقفة( كونت علاقات إنسانية،  اشتغلت، أنجبت بنين وبنات

البش%ر ب%دأت تتلاش%ى، وج%دت أم%وراً ل%م أره%ا وأن%ا  لكن الصورة المش%رقة لبن%ي
صرصور، عانيت من الحسد والغي%رة والاض%طهاد والك%ذب والغ%ش والخ%داع والنف%اق 

  ).وقفة(والسرقة والقتل والزنا والحروب والتعدي على حقوق الآخرين 
ل%و أن%ي أرج%ع  :وأل%ف آه ما أبشع حي%اتي الإنس%انية ه%ذه، آه ،ما أسوأ هذه الحياة

  ).وقفة(وسحقاً لحياتي الإنسانية  صرصوراً 
ق%د أكتش%ف  م%نهم اتصلت بزملائي البشر المتحولين، بحث%ت الأم%ر معه%م، الك%ل

 )وقفة(ألام الإنسان ومآسيه 

لك%%%ن ف%%%ي ه%%%ذه الم%%%رة للع%%%ودة إل%%%ى الحي%%%اة  ،أخ%%%رى ةً ط%%%البتهم ب%%%التمرد م%%%ر 
 واتص%%%لنا بلج%%%ان حق%%%وق الإنس%%%ان، الرائع%%%ة، فأض%%%ربنا ع%%%ن الطع%%%ام الصراص%%%يرية

ورجع%ت م%ع زملائ%ي الش%جعان إل%ى الحي%اة الكريم%ة الآمن%ة حي%اة ، دعوتن%ا يبتفاستج،
 ،ونقلن%%ا التجرب%%ة إل%%ى زملائن%%ا وأقمنا الاحتف%%الات وعلقن%%ا أق%%واس النص%%ر،الصراص%%ير،

، فهذه حكمة الخالق وهو ولن نعترض أبدا على وجودنا كصراصير ،ورضينا وسلمنا
  .أحكم الحاكمين
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 .م قدم لنا صورة عن أهم ما ستشاهده في هذا العصر2500أنك في العام تخيل  •

خ%لال (افترض أنك نحلة وزميلك دبورا ، أكتب حوارا يمك%ن أن يج%ري بينهم%ا  •
  ).دقيقة 15

تخيل أنك أصبحت رئيساً لبلدك، ولك صلاحية التغيي%ر ف%ي ك%ل الأم%ور ق%دم لن%ا  •
  .صورة عن أي بلد تريد

ؤسسة التي تعمل فيها، قدم لنا صورة لإعادة تنظيم تخيل أنك أصبحت رئيسا للم •
  .العمل ليصبح أكثر فعالية

قالت ل%ك س%حابة أن%ا بس%اطك الس%حري، ق%دم لن%ا ص%ورة م%اذا س%تفعل خ%لال ي%وم  •
  .واحد فقط
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 : برز لك وطلب منك الحوار حول مسائل محددة اتخيل أن شيطان •

  .بهاتخيل عددا من المسائل التي ستحاوره  »
  .تخيل سير الحوار وكيف سينتهي بينك وبينه »

  .أجر حوارامتخيلا بينهمافي غابة ما تعرف فيل إلى نملة،  •
إذا أصبح اللص مديراً للشرطة ومدير الش%رطة لص%اً دع تص%وراً خيالي%اً لح%وار  •

  ). دقيقة 15الزمن (بينهما 

�8و�XSאP4(@�6 �2א:�+��א:;���0وא:�+�א:�&ع �
 المفكر المبدع المفكر الناقد

ه%%و التفكي%%ر العقل%%ي والت%%أملي ال%%ذي يرك%%ز عل%%ى 
 إقرار ما نؤمن به وما نقوم به

يتمي%%ز بع%%دد م%%ن الخص%%ائص المعرفي%%ة والنفس%%ية 
 :والشخصية وهي

الق%%درة عل%%ى تمح%%يص المعلوم%%ات ومحاكمته%%ا  -
منطقيا وبدرجة عالية من العقلانية للوص%ول 

  .إلى الحقيقة
والق%%%%درة عل%%%%ى الحساس%%%%ية نح%%%%و المش%%%%كلات  -

  .تحديدها
القدرة على اتخاذ أحك%ام منطقي%ة وفعال%ة وف%ق  -

مع%%%%ايير مح%%%%ددة حت%%%%ى ف%%%%ي غي%%%%اب الأدل%%%%ة 
  .والبراهين

الميل إل%ى التحلي%ل والتنظ%يم عن%د التعام%ل م%ع  -
  .المعلومات والبيانات

  .منفتح الذهن نحو الأفكار والخبرات الجديدة -
 .الابتعاد عن الأحكام الذاتية على الأمور -

إل%%ى تحم%%ل المس%%ئولية ع%%ن أعمال%%ه، المي%%ل  -
وب%%ري ف%%ي الفش%%ل مج%%ال للمراجع%%ة وتع%%ديل 

 .الفكرة

 .تقبل المعلومات دون تحيز -

 .المرونة في التفكير -

 .الثقة العالية بالنفس -

 .الفضول وحب الاستطلاع -

الاس%%%تعداد لتقب%%%ل النق%%%د وع%%%دم الخ%%%وف م%%%ن  -
 .المخاطرة

 .الاعتماد على النفس -

 .لمعقدةالميل نحو المسائل والمواقف ا -

 .مقاومة السلطة والضغوط الاجتماعية -

 .تقييم سلوكياته بمعايير عالية -
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قبل إتباع أيّ إستراتيجية من اسGتراتيجيات التفكيGر الإبGداعي لا بGد مGن القيGام 

 : بالتالي

يمن%%ع م%%ن ) وض%%ع ع%%ائق أو ح%%اجز(ال%%تخلص أو التم%%رد عل%%ى التفكي%%ر النمط%%ي   -
  . الاستمرار على أوتوستراد التفكير التقليدي الممل وإيجاد حالة من الفراغ

  . لتمرد على التفكير النمطيالوعي العميق بالفراغ الذي أوجده ا  -
بش%%يء جدي%%د ل%%ه قيم%%ة  بلإنهاء حال%%ة الف%%راغ ه%%ذه ب%%التفكيروالج%%اد وال%%دؤ الس%%عي  -

  تطويرية عالية
يمكن الإسراع بإيجاد بدائل للسير على أوتوستراد التفكير النمط%ي المغل%ق م%ن   -

 وباللهج%ة العامي%ة) EdwardDebono(خلال التفكير  الجانبي أو الجاد كما سماه 
  )الزوربة في التفكير(يمكن تسميته
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ت اإستراتيجية التفكير تنظم عمل مهارات التفكير وف%ق خط%وات مح%ددة ومس%ار -
  ذات اتجاه معين بحيث تصبح المهارة أكثر فاعلية وأجود إنتاجا

   :يمكن إتباع الاستراتيجيات التالية لإيجاد بدائل تفكير جادة وإبداعية -
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  . كل شخص منظومة من الأفكار أو المسلمات أو المعتقداتيمتلك  •
  . سلوكنا هو تعبير حركي عن هذه الأفكار أو المعتقدات •
 . مألوفة لدينا وسلمّنا بصحتها الأفكار أو المسلماتهذه  •

  
  

  :في ضوئهامن أمثلة الأفكار التقليدية التي نعمل  •
  . يذهب الناس إلى السينما لمشاهدة الأفلام الحديثة       -
  . المدير يقيم الموظفين      _
  .المعلمون يدرسون الطلبة   -
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 . المعلمون يدرسون الطلبة* 

 : الفكرةوإيجاد البديل نفي      

  المدرسون لا يعلمون الطلبة
  فماذا يفعلون ؟إذا كان المعلمون لا يدرسون الطلبة 

�WWWWא���א��א���א��א���א��א���א�� �� �� �� �
  للطلبة   تحديد المادة المقررة �
  الأبحاث والتقارير  إعداد �
  وضع أدلة وبرامج الكترونية للطلبة �
  إدارة وتنظيم تعلم الطلبة �
  الطلبة  وأساليب تعلم يكشفون عن ميول �
  المنزليةالنشاطات  تحديد �
        تقديم تغذية راجعة عن تعلم الطلبة �

  الطلبة في مثل هذا النظام؟لكن من يدرس *  
                                 يتعلمون ذاتياً  •
•  ً   يتعلمون تعاونيا
  من خلال برامج الكترونيةيتعلمون  •
 يتعلمون من مصادر مختلفة  •

        -يتعلمون بإشراف واع من المعلمين •
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وح%دد  ه%ذا النف%ينت%ائج  أن تنفي الفكرة التالية ثم ن%اقشعزيزي المشارك  حاول

 :البدائل الأفضل

  .الرئيس يقيمّ المرؤوسين
 إسGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGتراتيجيّات إنتGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGاج الأفكGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGار الإبداعيGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGّة
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  :الفكرة أوالوضع القائمعكس 
  الطلبة يقرؤون الكتاب:الوضع القائممثال * 

  الكتاب يقرأ الطلبة : التفكير العكسي
  :المحتملةتائج نال
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  خصائص الطلبة النمائية قدرات و كتاب يعد وفق  �
  الطلبة واستعدادات  كتاب وفق ميول �
  كتاب وفق حاجات الطلبة  �
  للطلبة   أنماط التعلم والتفكيركتاب يراعي  �
  كتاب فيه إرشادات وأنشطة للطلبة  �
  كذاّب جذّاب وخفيف الحمل وسهل الاستخدام  �

  (2 ) رقمنشاط
 :ثم ناقش نتائج ذلك تفكرعكسيا بما يليأن  حاول بمساعدة زميلك •

  .الزوجة تدير البيت       -
  .الطلبة يذهبون إلى الجامعة       -
  . العاملون يجمعون التبرعات       -
  .يختار رئيس الوزراء وزراء حكومته       -

 

  إستراتيجياّتإنتاج الأفكار الإبداعيةّ 
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  .للعمل يؤدي إلى أفكار جديدة عادة خلط الخطواتإ   -
  . عشوائيايتم بإعادة ترتيب الخطوات  الخلط   -
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 خلط الخطوات المسلمّة

 إنجاب أطفال تعرف

 زواج إعجاب

 تعرف خطوبة

 إعجاب زواج

 خطوبة إنجاب أطفال
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 .يبدأ الزواج بالتفكير بالأطفال   •

  القدرة على الإنجاب  للتأكد منالفحص الطبي    •
  البحث عن الأعمام والأخوال لمعرفة أهم الصفات الوراثية  لديهم     •
  للطرفينيبدأ التعرف إلى الآخر لمعرفة الخصائص المختلفة    •
  يحصل الإعجاب   •
  يتم الزواج    •
ال%زواج وكأنه%ا فت%رة خطوب%ة دائم%ة لحميمي%ة تستمر مرحلة أي : تبدأ الخطوبة   •

  العلاقات في أثنائها
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   (3) رقمنشاط
ونGاقش  لحصول على وظيفةالتقليدية لخطوات حاول عزيزي المشارك خلط ال

 :النتائج المترتبة على ذلك

  الإعلان  -
  تقديم الطلب  -
  المقابلة  -
  الموافقة  -
  ممارسة العمل  -

  إستراتيجياّتإنتاج الأفكار الإبداعيةّ 
-    ً  :المبالغة والتضخيم: رابعا

  المبالغة تخرج التفكير عن المألوف            
  المبالغة تضع الفرد في موقف جديد   -
  الموقف الجديد يولدّ أفكاراً جديدة   -

  :مثال
 المدير يراقب موظفيه من حين لآخر  : المسلمّة   

  المدير يراقب موظفيه كل دقيقة : المبالغة
  :النتائج

  جدران المكاتب زجاجية  جعل -
  تبث أداء الموظفين طوال عملهموضع آلات تصوير  -
  .وضع نموذج لبيان سير العمل من قبل الموظفين -
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  (4) رقم نشاط
 . معينوأيام محددةفي شهر  الفردالصوم يقوم به  •

  :المبالغة
  :مناقشة النتائج

  إستراتيجياّتإنتاج الأفكار الإبداعيةّ  
 ً  :والتفكيرببدائل أفضل التوقف المفاجئ  :خامسا

  العمل وفق منحى محدد للعمل يقلل من الإنتاجية  -
  :لابد من التوقف المفاجئ أحياناً وطرح أسئلة من حين لآخر مثل -
  ما الذي أفعله حالياً ؟ .1
  ؟هل يمكن اعادة النظر في خطوات عملي الحالي .2
  ؟ لمتاحةما البدائل المناسبة لتطوير عملي في ظل الامكانات ا .3
  ؟ )ترتيب البدائل وفق سلم أولويات ومعايير محددة( ما أفضل هذه البدائل .4
  بماذا أبدأ لتنفيذ البدائل المناسبة؟ .5
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 الجواب السؤال

 أجمع تبرعات ما الذي أفعله حاليا؟ً

 للنهوض بالمؤسسة لماذا أجمع تبرعات؟

 المكان غير مناسب هل أنا في الاتجاه الصحيح؟

 في مكان أخر أكثر نفعاً أين يجب أن أكون؟

أغي%%ر المك%%ان وأس%%تخدم ط%%رق فعال%%ة للتواص%%ل  ماذا يجب أن أفعل؟
 مع الناس
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 Heis)(الم%%دير النمل%%ة(أح%%د الم%%ديرين يس%%لك ف%%ي ادارت%%ه للمؤسس%%ة س%%لوك  •

manager only ( كيف تساعده ليصبح م%ن نم%ط)الم%دير النحل%ة ( )He is leader and 

manger in the same time( 

أن يتمت%%ع الم%%تعلم بخص%%ائص شخص%%ية وفكري%%ة كالرغب%%ة ف%%ي تحدي%%د المش%%كلة، 
واستخدام مصادر موثقة، والبحث عن بدائل والانفتاح على الأفكار الجديدة، والالتزام 

  بالموضوعية
  يصنف التفكير حسب فاعليته إلى

 الفعالالتفكير غير  التفكير الفعال

اس%%تخدام أفض%%ل المعلوم%%ات المت%%وفرة م%%ن حي%%ث 
 دقتها و كفايتها وعلاقتها بالموضوع المطروح 

استخدام المعلومات المتوفرة دون الأهتمام ب%دقتها 
 و كفايتها وعلاقتها بالموضوع المطروح 

 اتباع الأسلوب الذاتي والرغبات اتباع منهجية علمية سليمة
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أغلب الأفراد يبحثون دائماً عن تفسير أو حلّ للظ%واهر والمش%كلات بط%رق    •
  ومن زاوية محددة لا يحيدون عنهامألوفة ومتوقعة 

يق%ود إل%ى تفس%ير أوح%%ل ق%د  تغيي%ر منطق%ة الانتب%اه وتج%اوز الحل%ول المألوف%ة    •
  إبداعي 

��D�"8� �
��
�Iوא�� f	���
�Iوא�� f	���
�Iوא�� f	���
�Iوא�� f	� 

  من مأمنه يؤتى الحذر -
  فجاءونا من الغرب انتظرناهم من الشرق  -

كان محقق شرطة يشتبه بأحد المجرمين في قضية قتل، قام بجمع الأدل%ة : مثال
م%اذا فع%ل : كالعادة، وف%ي أثن%اء التحقي%ق م%رّ كل%ب داخ%ل المن%زل، انتب%ه المحق%ق وس%أل

لا شيء، عندها اكتشف المحقق أن القاتل ه%و : أثناء الحادث ؟ أجاب المتهم في الكلب
ً من داخل البيت ول   .يس مجرما خارجيا

6
@A6
@A6
@A6
@AHI2HI2HI2HI2 (1) � �� �� �� �
اذا أردت اختيار شريكا لحياتك حاول أن لاتحصر نفسك ف%ي النظ%ر ال%ى عام%ل   .1

هل .واحد ، وإنما انظر اليه من خلال عوامل عدة مرتبا اياها وفق معايير دقيقة
 لك عزيزي المشارك أن تحدد تفاصيل هذه النظره الشمولية؟

. ره ولا يحسن اختيار التخصص الذي يري%د دراس%تهأحد الطلبة في حيرة من أم  .2
  كيف تساعده عزيزي المشارك في اختيار التخصص الأنسب له؟

  

�}=fא& tא���ج�א��+�)�_�/�}=J=1אK�_� �

~�� ���W�V=�Kא� 

  :يتم انتاج أفكار ابداعية من خلال التركيز على
  اختيار موضوع أو جانب من العمل أو مشكلة  -
  المداومة على التفكير فيه   -
  تسجيل كل الأفكار التي تخطر على البال   -
  الحل قد يكون ضمن هذه الأفكار    -
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 قام أحد الأشخاص م%ن نوم%ه ب%اكراً فوج%د بقع%ة م%ن الم%اء ق%رب الب%راد :مثال •

 : ، حاول أن تجد تفسيراً مقنعاً لذلك)الثلاجة (

  : إذا تم التركيز على البراد
  . متلاء حوض البرادا  -
  . ذوبان الثلج داخل البراد  -
  . انكسار زجاجة داخل البراد وانسياب الماء  -
  . وضع قناني ماء وعدم إغلاقها جيداً ثم سقوطها داخل البراد   -

�_�(+G�ل�א:��ل� �
 . إذا تم التركيز على بقعة الماء فالاحتمالات •

  . بقايا الماء الذي نظف به المطبخ  -
  . نزول شتاء قوي ودخول بعض منه إلى المطبخ  -
  . سقوط قنينة ماء موضوعة في المطبخ  -
  .ذوبان قطعة الثلج التي وقعت على الأرض مساءً   -
  . وجود ثقب في أحد جالونات الماء الموجودة في المطبخ  -
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@A (2) � �� �� �� �
 معيّن في عملك ثم اط%رح ك%ل الاحتم%الات الممكن%ة جانبركز اهتمامك على  •

 .حسينهلت

1-  

2-  

3-   
، فت%رددت ف%ي القب%ول أو نقلك من وظيفة إلى أخرى أو من مكتب إلى آخ%رتم  •

 الرفض، الاحتمالات 
1-  

2-  

3-   
  .ركز على الجانب الايجابي والسلبي في هذا النقل لتأخذ القرار المناسب •
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فيتGامين مGدر للتفكيGر عنGد  ثابةبمثابة منشط أساسي ، أو مالكلمة العشوائية ب

 .جموده

  .كلمة 60أو  50أو  40أو   20ضع مجموعة من الكلمات ولتكن -
  . حدد الموضوع الذي تفكر به -
  .سجل كل الأفكار التقليدية حول الموضوع  -
عندما يسكن التفكير وتشعر أنه لا مج%ال لان%تهج أفك%ار جدي%دة، ض%ع اص%بعك  -

  ي وضعتهاعشوائيا على أي كلمة من القائمة الت
  حدد أهم خصائص الكلمة التي اخترتها عشوائيا -
  .الكلمة العشوائية وموضوع التفكيرأهم خصائص أربط ما بين   -
  سجل عندئذ ما تصل اليه من أفكار جديدة -


]��@�א�4Tא�4~2وط�א�د�@��[
Tא�4~2وط�א�د�@��[
Tא�4~2وط�א�د�@��[
T2وط�א�د~WWWW� �� �� �� �
 . من القائمة التي أعددتها اختر الكلمة عشوائياً   -

  . الكلمة ثم تختارها مسبقاخصائص لا تحدد   -
  . التي تختارها لا تبدل أحرف الكلمة   -
  . لا تحول استخدام الذكاء عند اختيار الكلمة من القائمة  -


لf	ل
f	ل
f	ل
f	WWWW� �� �� �� �
�
 WWWWא�= %
�Eא��@�א�
�א�= %
�Eא��@�א�
�א�= %
�Eא��@�א�
�א�= %
�Eא��@�א�

، ) 5(، الأس%%نان )4(، العنكب%%وت)3(، إش%%ارة الم%%رور)2(، الفراش%%ة )1(المعل%%م  
، القل%%م )11(، البي%%ت )10(، الطري%%ق)9(، الخل%%وي)8(، القداح%%ة)7(، التف%%اح)6(النحل%%ة 

، عم%%%%%%ود )16(، التلفزي%%%%%%ون )15(، المتنب%%%%%%ي)14(، الكت%%%%%%اب)13(، الم%%%%%%دير )12(
  ). 20(، الشمس)19(، البحر)18(، النور )17(الكهرباء
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  . الإقلاع عن التدخين: موضوع التفكير
 بعد تسجيل كل الأفكار التقليدية لترك التدخين ، وجمد انتاج أفكار أخرى ، ت%م-

  اختياركلمة عشوائيا
  إشارة مرور: الكلمة العشوائية

  عملية الربط 
 إشارة المرور: للكلمة العشوائيةالرئيسة   الخصائص

  الإعلان عن إمكانية الاستمرار في السير دون خطر -
  . التحذير من الاستمرار في السيروضرورة التوقف -
   التقليلمن حصول حوادث السير -
  

وبين موضوع ترك ) إشارة المرور(العشوائية ص الكلمةئعند الربط بين خصا
  :التدخين، يمكن اقتراح ما يلي

التالي%ة التقليل من خطر السيجارة بوضع إشارات تشبه إش%ارات الم%رور *      
  : على السيجارة نفسها

  . إشارة خضراء في القسم الأول من السيجارة    .1
  . إشارة صفراء في الجزء ما قبل الخطر    .2
  . شارة حمراء عند ابتداء الخطورة الكبيرة للسيجارةإ    .3

� f	�� f	�� f	�� f	�� �� �� �� �
  )2(المثال

 تحسين الانتخابات النيابية: موضوع التفكير •

  السيارة: الكلمة العشوائية •
  الحركة: أهم خصائص السيارة •
قت%%راح التحس%%يني ض%%ع الانتخاب%%ات نص%%ل ال%%ى الاوعن%%د ال%%ربط ب%%ين الس%%يارة و •

  :التالي
اقت%%راع متنقل%%ة بس%%يارات مخصص%%ة ل%%ذلك ووف%%ق العم%%ل عل%%ى ايج%%اد ص%%ناديق  •

ش%%%%%روط ومواص%%%%%فات وزارة الداخلي%%%%%ة وت%%%%%ذهب ال%%%%%ى الأم%%%%%اكن والبناي%%%%%ات 
والمستشفيات التي يتواج%د فيه%ا كب%ار الس%ن والمرض%ى والحوام%ل م%ن النس%اء 

  فيقترع هؤلاء بيسر وسهولة

� f	�� f	�� f	�� f	�� �� �� �� �
 ) 3(مثال رقم 

  . ضغط العمل: موضوع التفكير
  . القداحة: الكلمة العشوائية    -
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  : الصفات الرئيسة للقداحة
  . تحرق -
  . ينتهي عملها بانتهاء الغاز  -
  . تسخن بسرعة  -
  استمرار الاشتعال قد يفجر القداحة وتؤذي صاحبها  -

  . لا بد من فترات بين الشعلة والأخرى: الفكرة الرئيسة المستفادة
1-  

2-  

3-   
وتنظGيم  ورحGلات اسGتجمام فتGرات راحGة للتخلص مGن ضGغط العمGل لا بGد مGن

  .العمل
1-  

2-  
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 . 20-1ضع من أفراد مجموعتك قائمة بكلمات عشوائية ثم رقمّها من  -    1

  . حدد الموضوع الذي تفكر فيه -    2
ً اأخت -    3   . ر كلمة واحدة عشوائيا
  .أربط بين الكلمة والموضوع -    4
  التي حصلت عليهاسجل الأفكار الجديدة   -  5

���ً���1W/�)^א��A��1��=J=1אKא� ((Synectics� �
 :على استراتيجيتين فرعيتين هما وتشتمل 

1.  ً   :جعل المألوف غريبا

 الأفكار غير المألوفة الأفكار المألوفة

 أبواب بلا مفاتيح أبواب بمفاتيح

 مدارس بدون أسوار مدارس بأسوار

 تلفزيون بريموت كونترول صوتي تلفزيون بريموت كونترول الكتروني
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 . بمساعدة زميلك فكر في ثلاثة أشياء مألوفة ثم حاول أن تجعلها غير مألوفة •

1. ----------------------------------------------  
2. ----------------------------------------------  
3. ----------------------------------------------  

 ً   .:جعل الغريب مألوفا

 .لفهمها لا بد من تشبيهها بأشياء مألوفة، بعض الأفكار يصعب فهمها •

  :مثال 

 المفهوم المألوف المفهوم الغريب

 النحلة المفكر المبدع

 النملة المفكر التقليدي

 الضفدع الانتهازي

 السنبلة الفارغة المدعي

 الريموت كونترول استراتيجية التفكير

HIط��
@AHIط��
@AHIط��
@AHIط��
@A (1) � �� �� �� �
حاول مع أفراد مجموعتك اختي%ار ثلاث%ة أفك%ار أو أعم%ال غامض%ة ث%م اجعله%ا  •
 .مألوفة
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 . تنظيم جلسات جماعية حرة     -

  . توليد أكبر عدد ممكن من الأفكار حول الموضوع     -
  . كل الأفكار مرحب بها    -
  : تصنيف الأفكار إلى    -

  . أفكار مفيدة .1
  . أفكار بحاجة إلى بحث .2
  . )الإبداعية( أفكار مميزة .3
  . أفكار مستثناة .4

�HIط��
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@A�HIط��
@A (1)� �� �� �� �
مشكلة التسول  لحأكبر مجموعة ممكنة من الأفكار ل عزيزي المشاركاقترح  •

 في المناطق اللبنانية
 

 

 

 

  

١٩٧




