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ريكفتلاقرطام

؟انلافطأيفرثؤتفيكو ههو

،ملعتلانعاوفقوتينليلافطأنأنمدكأتلادوأ»

ءانبأةثالثلمأ،انيد–

؟كلافطأنعةيتآلاراكفألانمىأةرمتاذكلاببرطخله

تثرواهنأدبال،تايضايرلايفةديجتسيلاهنأفسؤمءيشهب

.«ينعرمالااذه

.«ةيضايرلاهتاردقيفيوذحوذحيهنإ»هج

.بدألايفانسحءالبيلبيالهنكل،هتوقاتطقنامهمولعلاوتايضايرلاهب

.انريكفتةقيرطىلعمهعمانلعافتوانلافطألوحاهبركفنيتلاةقيرطلادمتعت

ملعتلالوحريكفتلايفالوحتعمتجملادهشيسةريكفتلاقرطام

ةذاتسأ،(CarolDweck)كيودلوراكةروتكدثاحبألضفبكلذو،ءاكذلاو

نمدكؤتريكفتماظن(2006)تفصودقف:دروفناتسةعماجبسفنلاملع

ةروطتملاريكفتلاةقيرطحلطصمتغاصو،ءاكذلاريوطتةيناكمإهلالخ

(GrowthMindset)".ىلإلوصولاىلعمهئانبأةردقبرومألاءايلوأنمؤيو

لاجميأخيبةمدقتمتايوتسمىلإلوصولاوءاكذلاريوطتهلالخنمنكميريكفتماظن.ةروطتملاريكفتلاةقيرط

.بوؤدلالمعلاوةرباثملاحورودهجلالذبقيرطنع
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ىلعةردقلاو،ةرباثملاحورو،دهجلالذبقيرطنعكلذو،ةمدقتمتايوتسم

ىلعمهتردقبةروطتمريكفتةقيرطمهيدلنيذلانوسرادلانمؤيو.لمحتلا

ىلإرمألااذهجاتحيامبرو،لاجميأيفملعتلاوبوؤدلالمعلابمهئاكذةيمنت

ةرباثملاحورودهجلابهنأنومهفتيمهنكلو،لشفلاضعبدهشيوحافكلاضعب

نوركفينيذلالافطألاونوغلابلازكريو.حاجنلاومدقتلاقيقحتمهنكمي

وأمهتاجردىلعسيلو،نيسحتلاو،ريوطتلاو،ملعتلاىلعةروطتمةقيرطب

دجوييتلاةيلزنملاةئيبلادّسجتو،نيبوهوموأ«ءايكذأ»اودبيلالو،مهزئاوج

ملعتيو،عيمجللحاجنلانميفكيامكانهنأةفسلفةروطتمريكفتةقيرطاهب

ةجيتنكثدحيسامو،غامدلاعيوطتنسُحلافطألاورومألاءايلوأنمّلك

.ةميزعلاو،لمحتلاىلعةردقلاو،ةرباثملاحورو،ةسرامملل

،(FixedMindset)ةتباثلاريكفتلاةقيرطحلطصملباقملابكيودتغاصو

،ةديدجءايشأعيمجلاملعتةيناكمإنممغرلاىلعهنأو،يرطفوتانيجلابقلعتم

ركفييذلاصخشلادقتعيامبرو،يرطفلاءاكذلاىوتسمرييغتنكمملاريغنمف

،نّيعملاجمىفاقبسمةددحمبهاوموأ(ءاكذتاردق»هيدلنأةتباثريكفتةقيرطب

ةتباثريكفتةقيرطبركفييذلاغلابلاوألفطلادقتعيو.ىرخأتالاجميفسيلنكلو

نمافوختمنوكيسوأ،هيفاًبوهوموأهنيعبعوضوميفديجىوتسمبنوكينلهنأ

ةءوبنةباثمبداقتعالااذهنوكيو،هيفلشفلاىشخيوأ،هتبوعصيفدقتعيءيشةبرجت

.«ءايكذأ»مهسفنأنودعيالنيذلاكئلوألققحتلاةيتاذ

وأ،ةتباثلاريكفتلاةقيرط»يتئفيفسانلافينصتبنجتمهملانم

ةئفلمئالمصخشكانهنوكينأردانلانمف.«ةروطتملاريكفتلاةقي((
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رمألاقلعتيامنيحاًدجةروطتمريكفتةقيرطاهيدلةملعمنعانعمسدقلو

مهتاردقومهتاراهمعفرىلعاهتردقمبنمؤتيهف،اهسيردتةقيرطواهبالطب

فصلاةفرغيف«نكميال»ةملكركذمتياماًردانو،ةفلتخمةدعتالاجميف

نمؤيو،هدهجىراصقذيملتلكلذبينأةملعملاهذهلمأتو.اهبةدوجوملا

،ةروطتمريكفتةقيرطبةيجذومنةملعميهف.لاعىوتسمغولبيفهتايناكمإب

اهتاراهمبرمألاقلعتيامدنعةتباثةقيرطبركفتللزنملايفلوحتتاهنأالإ

تفقوأو،خبطلاىلعاهتردقمدعنمةدكأتمرمألاعقاويفيهف،خبطلايف

.اهبتكنيزختيفهمدختستتحبصأو،مادختسالانعاهنرف

نمةعومجمالإيهامريكفتلاةقيرطف.كريكفتةقيرطيفةظحلركف

كسفنهاجتكتافرصتوكتاكولسىلعرثؤيريكفتبولسأيهو،تادقتعملا

روعشىلعاًرشابماًريثأترومألاءايلوأريكفتةقيرطرثؤتو.نيرخآلاهاجتو

ةادأيناثلالصفلايفدجتس).هسفنللفطلاةيؤرىلعوأ،هسفنهاجتلفطلا

كريكفتةقيرطمييقتىلعةدعاسمللرومألاءايلوأريكفتةقيرطيفلمأتلا

ةيفيكيفاًرشابماًريثأتلفطلاريكفتةقيرطرثؤتو(.ءانبألاةيبرتيف

ىتحاًبوؤدةروطتمةقيرطبركفييذلالفطلانوكيثيح،تايدحتللهتهجاوم

،ةلوهسبةتباثةقيرطبركفييذلالفطلاملستسيامنيب.قئاوعلاةهجاوميف

ىلعةردقلاهكالتمامدعيفهداقتعالاًرظنملعتلاةيلمعنمجورخلاررقيو

.صوصخلاهجوىلعةديدجلاةيميلعتلاةيلمعلاهذه

يفاًرشابماًريثأتةروطتملاوأةتباثلاريكفتلاةقيرطرثؤتنأنكميو

مهيدلرومألاءايلوأنأظحالننأاًبيرغسيلو.ةرسألالخادلماعتلاطمن

ىريساماًبلاغو،مهسفنأللافطألاةيؤرةقيرطةئملايفةئمريبكريثأت

دلؤ»:اهءانبأيشتيرتأرامك،ةنيعمتاسدعلالخنمامهلافطأنادلاولا

،ةديجةلئسأاًمئادكيرتابلأسيامنيب،تايضايرلاقئاقحلاكردمفيزوج
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ىلعةلثمأاهلكهذهو،ةيبدأةعطقريسفتةيفيكاًقحنيرثاكفرعتاميف

فصتو.ةيباجيإودبتتارابعلانأنممغرلاىلع،ةتباثلاريكفتلاةقيرط

تنأو.هومدقيذلادهجلاوأهوزجنأامسيلو،لافطألا«ةيوه»تارابعلاهذه

اهبفصتكسفنتعمسوأ،اهيفتركفدقتنكيتلاتالاحلاضعبيفركف

يشتيرتلاقاملثمكلذو.ةظوحلملاهفعضطاقناهيفرربتةقيرطبكلفط

مل»وأ،«اًمامتيلثميهو،اضيأيتامامتهانمتايضايرلانكتمل»:(2013)

.«اهيفئيسلاهئادأءاروببسلامهفيننكمياذل؛اًمويةءارقلابحأ

ريكفتلاقرطليوحت

ناكمإلابهنأديب،ّدحتوهلتباثءاكذلانأداقتعالانمصلختلاةلواحمنإ

نمسيلو،بسانملاميلعتلاوساسألابائيشفائيشريكفتلاةقيرطليوحت

كانهفاطملاةياهنيفف،ريكفتلاةقيرطيفايروفًالوحتعقوتننأيقطنملا

ّنإذإمهيلعبيعالو.مهتايحمظعملريكفتلايفةتباثةديقعووذنودشار

ىتحو.حجرألاىلعرغصلاذنمانمريثكلايفخسارةتباثريكفتةقيرطبريكفتلا

ىلإجاتحيسف،ريكفتلاةقيرطليتاذلوحتءارجإنمامصخشنكمتينأدعب

ريكفتلاةقيرطدواعتاماًبلاغو،داقتعالاكلذىلعظافحللةيعاودوهجلذب

ةقاعإهيدلوبوهوملفطةوعددنع:لاثملاليبسىلع.اًرارمروهظلاةتباثلا

ةعماجلاتارضاحملودجةكراشمل(ملعتلايفةبوعصهجاويوبوهومذيملت)

اهريكفتةقيرطليوحتنممألاتنكمتدقو،ةيبرماهنأفداصيتلا،هتدلاوعم

ريكفتلاةقيرطةئيبعيجشتلهتلعفاملكرخفلكبتكراشو،ةدعتاونسذنم

اهدلواهربخأيذلاتارضاحملالودجنمضتيثيح،اهلزنملخادةروطتملا

ةراجتلاو،يلكلاداصتقالالمشيررقملودجواًحابص8ةعاسلايفافوفصهنع
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نأهتدلاوتظحالدقو.ةرادإلاو،مالعإلالئاسوليلحتو،ةبساحملاو،ةيلودلا

تنأله»:هبخارصلايفبغرتاهلعجتاهيفةلصأتملاتباثلاريكفتلاةيلقع

ودبيهنإ:ةلئاقهيلعتدركلذنعالدبو،لشفللكسفنضرعتكنإ؟نونجم

نوكيو.«دهجلانمديزملذببهريبدتكرودقمبهنأملعأانأو،بعصلودجك

،ةرباثملاو،دهجلالذببحاجنلاقيقحتمهناكمإبلافطألاعيمجنأبناميإلا

.داقتعالااذهرهوجوهزيفحتلاو

لقعلاىلإةدنتسمثاحبأ

ةينقتلاىلإءاكذلالوحريكفتلايفلوحتلااذهبابسأدحأعجري

ثدحأيفنتو.هنيوكتوغامدلاةفيظويصقتسييذلاثحبلاوةرفاوتملا

تاساردلاترهظأو.ةدالولاذنمتباثءاكذلانإ:ةلئاقلاةركفلاغامدلاثاحبأ

تايدحتلالالخنمغامدلاريوطتناكمإلابهنأةيمسرلاريغوةيمسرلا

ةنورملاموهفمةيبصعلامولعلايفرخآثحبدكؤيو.ةبسانملاتازفحملاو

ةداعإ»وفيكتلاورييغتلاىلعغامدلاةردقيهةيبصعلاةنورملاو،ةيبصعلا

نمامصخشيفاعتدهشصخشيأو.اهلمكأبةايحلالاوطهسفن«بيكرت

غامدلاأدبيثيح،ةيبصعلاةنورملالمعحوضوبدهاشدقفةيغامدةتكس

اذل؛روفلاىلعنيوكتلاةداعإةيلمعيفةيغامدلاةتكسلاىضرممظعميف

اًداجالمعبلطتيهنأالإ،ىرخأةرمكرحتلاوثدحتلانمىضرملانكمتي

ىضرملقطنلاجالعوينهملاجالعلاويعيبطلاجالعلايفديهجدهجلذبو

ةنراقمكنكميامبرو.هودقفاممريثكلاةداعتسالجأنمةيغامدلاةتكسلا

قيرطكولسةيفيكملعتبةيغامدلاةتكسلادعبهذهغامدلا«نيوكتةداعإ»

نوكتدقةيئاهنلاةهجولانأنممغرلاىلعىتح،ةفولأمةطيرخيففلتخم
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تاراسمملعتىلإجاتحيغامدلانإف،ةفولأمنوكتدقملاعملاو،ةلثامتم

لمعتثيح،هيلإةبسنلابةينيتوراهنوكاهيلعداتعايتلاماهملازاجنإلةديدج

ليزتو،ةديدجتاطبارتىشنتيهف،نيهاجتالاالكيفةيبصعلاةنورملا

.(2013يشتير)اًريثكمدختستدعتملتاطبارت

فيكتلاورييغتلاىلعغامدلاةردقيهةيبصعلاةنورملا

..اهلمكأبةايحلالاوطهسفن،بيكرتةداعإو

هعسيالكلذو،غامدللةيبصعلابناوجلانعريثكلانآلافرعنانحبصأ

.ءانبألاةيبرتةقيرطوانلافطأملعتةيفيكيفهجهتننيذلابولسألاديدحتالإ

.مهتازاجنإولافطألاتايناكمإلوحمهتاعقوتونيغلابلاتاداقتعايفكلذرثؤيو

هتاردقوغامدلاىلإ(مهيملعمبناجىلإ)لافطألاونادلاولافرعتيامدنعو

.ريكفتلاقرطلوحتءدبوملعتلايفهيلعبترتملارثألانودهشيسف،ةنماكلا

هسايقبيلاسأوءاكذلا

ةعماجعمناغيشتيمةعماجتكرتشا؟ءاكذلالدعمعفرنكمملانمله

يتلاةساردلاهذه.ءاكذلالدعمةدايزةيناكمإيفثحبتةساردءارجإلنرب

اًبعلةبسوحمةركاذةبعلاوبعلينأنيكراشملانمتبلطت2008ماعتيرجأ

تنمضتو–((2011Palmer)رملابروتكدتارابتخاعجار)–ًالصاوتم

عمسي،فلتخمجذومنرهظيةرملكيفو.ةيرصبجذامنركذتةبعللاكلت

درلامهنمبلطيو.مهتاعامسيفةيدجبألافورحلانمافرحنوكراشملا

فرحألاعامسراركتوأةشاشلاىلعيرصبلاجذومنلاروهظراركتةلاحيف

لوطأفرحألاوجذامنلاراركتنيبةرتفلاحبصتاملكو،مهتاعامسيف



؟ريكفتلاقرطيهام:لوألالصفلا

ةبعللانوكراشملاسراماملكهنأىلإثاحبألاتلصوتو.ةبعللاةبوعصتداز

.(2011رملاب)ءاكذلالدعمتارابتخاتاجردتعفترا،اهبعليفاونسحتو

،نرملاءاكذلامهفيفةهباشمىرخأتاساردوثحبلااذهمهاس

رومألاءايلوألواحيموهفمو،ةسيئرلاريكفتلاةقيرطيفسيئرلماعوهف

نمريثكىلإمومعلايفنوغلابلارقتفياميف.همهفنيدهاجنوئرملاو

سسيقتاذام»لاؤسحرطدعبو.ةيفرعملامولعلالوحةيسيئرلاتامولعملا

ةدعتاعومجمىلع«؟ءاكذلاتالدعمتارابتخا/ةيفرعملاتاردقلاتارابتخا

.ءانثتسانودلاؤسلااذهنعةباجإلايفددرتكانهناك،رومألاءايلوأنم

،«لفطلاةردقم»:ةيتآلاتاباجإلاىلعانلصح،ةيفاكةرتفمهئاطعإدعبو

نمبرغأمهدودرنكتملو.«ةيزيرغلامهتاردقو،راغصلاءاكذىدمو

يفو.لاؤسلاىلعدرلانيملعملاورومألاءايلوأنمريثكةردقممدعةظحالم

،لفطلوحتانايبلانورملاورومألاءايلوأنمريثككراشينايحألانمريثك

نيغبانللزرفتايلمعنمةيفرعمتاجردبلغألاىلعلمشتتانايبلاهذهو

يأوأ،ءاكذلالدعمتارابتخاو،صاخلاميلعتللزرفتايلمعو،نيبوهوملاو

امعةركفىندأمهيدلسيلاًرثكاًصاخشأكانهنأملعيلناكنم.اهنم

؟ًالعفتاسايقلاهذههسيقت

ىلإفرعتللةيفرعملاةردقلاتاسايقوءاكذلالدعمتارابتخامدختسُت

يهف،تانيجلابطبترملاوأيزيرغلاءاكذلاسيقتالو،نيغبانلاونيبوهوملا

لالدتسالانمعونريوطتصرفلفطىدلناكاذإف.ةروطتملاةردقلاسسيقت

هنأالإ،ةمدقتمةبترميفلحيسف،تاسايقلاهذهيفهسايقفداصييذلا

،هذهةددحملالالدتسالاتايلمعريوطتلةصرفلالفطكالتمامدعةلاحيف

نامولديفيدركذو.ةظحالملابةريدجتاسايقلاهذهدحأةلصحمنوكتسف

(2011)(DavidLohman)،نأ،اويآةعماجبيوبرتلاسفنلاملعذاتسأ
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.(3ةرقفلا)«اهجراخوةسردملالخاد»براجتلالالخنماهريوطتمتيتاردقلا

يفنوؤدبيدقف،كلت«ءاكذلا»تاجردلنيبرملاورومألاءايلوأضارعتسادنعو

.لفطلاكاذتاردقةيدودحمبنونمؤيدقو،لفطلالوحتاضارتفالاعضو

داجلالمعلاوةنماكلاةردقلارود

ةملكنأالإ،ةيلوؤسملالمحتوتاناكمإلابقلعتياملكيهةنماكلاةردقلا

تارابعلايفركف.اًمئادةموهفمريغقرطباًبلاغمدختستةنماكلاةردقلا

كلفطدعاسنس»وأ،«ةنماكلاهتاردقلماكراهظإىلعلمعيالوه»:ةيتآلا

؟«ةلماك»نوكتنأةنماكلاتاردقللفيك.«ةنماكلاهتاردقلماكجارخإىلع

نوكتنأنكميال؟ءادألامييقتريرقتيفهيلإةراشإلانكميامءيشيهله

.ةدودحمريغانتاناكمإنإو،اًدبأاهلةياهناليهف،«ةلماك»ةنماكلاةردقلا

رثكأبراجتلاوملعتلاتايلمعحبصت،ةفلتخملالفطلاومنلحارمبقاعتعمف

تاردقلاىلإلوصولانكميالو،رارمتسابروطتلاثدحيو،ةبوعصواًديقعت

نوريثكلادقتعينأنكمملانمو.اهيلإلوصولاةلاحتسالاًرظناًدبأةنماكلا

مقرلابحاصيكيرمأحابسوهو،(MichaelPhelps)سبيليفلكيامنأ

هتاردق«لماك»ىلإلصو،ةيبميلوألاةيبهذلاتايلاديملاددعيفيسايقلا

ققحهنكل،2008ماعةرشاعلاةيبميلوألاةيلاديملاىلعهلوصحدعبةنماكلا

تايلاديمينامثبزوفلاب2012دايبملوأيفيسايقلاهمقرهميطحتبازاجنإ

،تاراهملاو،ةبهوملاو،ءاكذلاريوطتةيناكمإبناميإلاعجشيو.تايرخأ

.(2013يشتير)ةيئاهناللاتاناكمإلااضيأةيضايرلاتاردقلاىتحو

ةعسوأةوقةطقنانيدلنوكيدقهنأالإ.ةنماكتاردقباًعيمجاندلودقل

حضتتو،ةدعقرطبةردقملاهذهىلجتتو.رثكأوأددحملاجميفةيرطف



؟ريكفتلاقرطيهام:لوألالصفلا

،اًيقيسومو،اًيضايرو،اّيميداكأو،ايعامتجاو،اًيعادبإو،اًيندبةوقلاطاقن

لافطأدلويو،ةوقةطقنلفطلكىدلنوكيو.اهلدودحالتاناكمإلاف:اًينفو

قحتسيو،مهنارقأبةنراقمةددحملابهاوملاوأةوقلاطاقننمربكأردقب

ريوطتلانماًديزمةددحمتالاجميفةعئارلاةوقلاطاقنووذلافطألاكئلوأ

لافطألانأنابسحلايفذخألامهملانمهنأالإ،مهبهاومومهتوقطاقنل

لافطألاكئلوأزواجتتىتحوأ،لمعللةنماكتاردقاضيأمهيدلنيرخآلا

.ةيتاذتاناكمإب

،ايعامتجاو،ايعادبإو،اًيندبةوقلاطاقنحضتت

تاناكمإلاف؛اينفو،ايقيسومو،ايضايرو،ايميداكأو

.اهلدودحالانه

هذهنوكتدقف،ةديدجةراهمملعتلاتقواهيفتقرغتساةرميفركف

وأ،ةيقيسومةلآىلعافزعوأ،ايندباقيسنتبلطتيءيشنعةرابعةراهملا

اهدنعو،خبطةقيرطملعتوأ،ينقتعارتخامادختساوأ،ةديدجةغلملعت

يفو.كيلإةبسنلابةوقةطقنتحبصأ،ةديدجلاةراهملاهذهملعتدرجمب

كفصوبتنأو،تاونسلةراهملاكلتمهيدلارثكنيرخآتزواجتتنأعقاولا

ىلإلوصولانأررقتلةرباثملاحوروزفاحلاوعفادلاكيدلغلاباغلاباًصخش

بولطملاتقولاءاضقلدادعتساىلعتنكو،كيلإةبسنلابمهمفدهلااذه

ملو،صخشيأملعتلايفكتصرفنيبوكنيبلخيملو.ةراهملاهذهملعتل

ملو.«كلبسنألاتسيلةعومجملاكلتوأقيرفلاكلذوأمسرلافصونأ

ثيح،انايحأقبساملكبموقناننأالإ،ملعتلانعكقوعتلزجاوحلادحأعضي

،تاعقوتلانمايندلادودحلانولقنيو،صرفلاانتسردمورومألاءايلوأىصقُي



رومألاءايلوألريكفتلاقرط

نمريثككانهو.ناوألالبقيدحتلاتائيبنعاًديعبلافطألانوحيزيو

نوكياميف،ةقيرطلاهذهبانلافطألةنماكلاةردقلاةقاعإلةدوجوملابابسألا

ةعرسلاب...اًعمنيغلابلاولافطألاىلعانمكحةرممكوهسيئرلاقئاعلا

.(2013يشتير)ءايشألااهبلمتكتيتلا

رمذتنو.نيتقيقدنملقأيفةلضفملاانتوهقىلعلصحنملنإجاعزنالاب

له).فهلتوةعرسبرقنناننأوأ،ةعرسلاقئافتنرتنإلابانلاصتانكيملنإ

يفو(ةعيرسلاكرقنةجيتنأطخلاقيرطنعنيترمائيشتبلطنأوقبس

مدختسناننإف،اهنعىضرنالةعرسبانمامأةبكرملاقئاسقالطناةلاح

،اّيكذًالفطبرموأرمأيلوفصواذإو.لاعتوصبخرصنوأهيبنتلاةلآ

ىلعمهلمعسيلنيذلاكئلوأو،(عيرس)هنأبلفطلاىلإريشيهعمسنساننإف

نمةعومجمىلإثدحتلادنعو.«نيتيطبلاب»مهنوفصيبولطملاىوتسملا

:كيودلوراكتلاق،دنالريمةيالوبروميتلابةعطاقميفنيبرملا

لحلالخةعرسلانإ:لوقتيتلاملاعلايفةديحولاةلودلانحن»

نأفرعتىرخألادالبلاو.اهباًديجكلعجيةيضايرلالئاسملا

تاسرامملاوتاراهملابلمعلايفقرغتسملاتقولابقلعتمرمألا

سسأىلعلمعلليفاكلاتقولايضقنالاننإف،هيفنعمتلاىدمو

.«ءامظعتايضايرءاملعةئشنت

اقلعتمسيلرمألانأكاردإو،سافنألاطاقتلالًاليلقفقوتللةجاحيفاننإ

.دهجلالذبوةرباثملاحوربقلعتمامنإو،ملعتلايفانلافطأةعرسىدمب
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ةروطتملاريكفتلاةقيرطقنتعتيتلاةيلزنملاتائيبلاةيمنت

وهلنرمءاكذلانأيفداقتعالاززعتةيلزنمةئيبةئيهتلبسريوطتنإ

هنأقحبرومألاءايلوأعيمجنمؤينأبجي،باتكلااذهلسيئرلافدهلا

ريكفتلاماظنلافطألالبقينأبجيو.حاجنلاقيقحتةفاكلافطألاناكمإب

ةقيرطلاو.تاعقوتلاوتاداقتعالابقلعتيهلكرمألانإ.هسفنتقولايفاذه

ماظنقانتعاىلعنيغلابلاولافطألانملكضحيفةمهاسمللةديحولا

ديزمل4ةرقفلاعجار)هتاناكمإوغامدلالوحديزملاملعتبيهاذهريكفتلا

ىدمىلعةرفطةيبصعلامولعلاتققحدقلو.(غامدلالوحتامولعملانم

ريبكرثأهللقعلالوحديزملاانراغصوانسفنأميلعتنإو،ةريخألاماوعألا

،زيفحتلاودهجلايف

لزنملاةيبريكفتلاقرطةيمهأ

ةسردملايفتايضايرلابالطىلعةسارد(2010)كيودلوراكترجأ

امدنعاًيباجيإاًروطتبالطلارهظأدقلو.كرويوينةنيدميفةيدادعإلا

ترهظأو.مهتغمدأنعةديدجءايشأاوملعتامدنعو،نرمءاكذلانأباونمآ

اننأنيدقتعمةيدادعإلاةسردملانولخديبالطلانماًريثكنأتاساردلا

كيود)ةتباثريكفتةقيرطبوأدماجوددحمءاكذىوتسمباندلواًعيمج

،نطنشاوةمصاعلايفيحاوضلاسرادمىدحإيفلثامموحنىلعو.(2010

تالباقملالالخنمتددُح،اهبالطريكفتقرطرييغتىلعلمعتيتلا

سداسلافصلابنيقحتلملابالطلانم%60نمرثكأةبسنتاقيلعتلاو

نكميالفعضطاقنكلذكو،ةددحمةيميداكأةوقطاقنباودلومهنأبنونمؤي
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يف:وهتاءاصحإلاىلعًءانباّيلمهيفريكفتلانيعتييذلالاؤسلاو.اهرييغت

؟ريكفتلاةقيرطنمعونلااذهىلإلافطألالوحتيةلحرميأ

.اهسفنةيميلعتلاةقطنملايفةديدجةساردءارجإىلإعفداماذهو

ضايرفوفصنمريكفتلاقرطنعتانايبلاعمجأدبو.(2013يشتير)

فيرخلالصفيفلافطألاضايرذيمالتليأرعالطتسايرجأو.لافطألا

نم،لافطألانم%100رهظأدقو.ءاكذلالوحمهتاداقتعاىلعفوقولل

لكيف،عفترملارقفلاىوتسمنمذيمالتوةطسوتملاةقبطلانمذيمالتلا

.ةروطتمريكفتةقيرط،يأرلاعالطتسااهبيرجأيتلافوفصلا

مهناكمإبنأنيدقتعملافطألاضايريفةسردملاىلإاوءاجدقف

دادعتساىلعو،نيدعاوو،نيسمحتماوناكدقف.حاجنلاقيقحتوميلعتلا

ةدوجوملاةرشابملاتانايبلابناجبو.ةيركفلاوةيعمتجملاةفرعملاباعيتسال

فوقولللوألافصلافوفصلىرخأةرميأرعالطتسايرجأ،لوانتملايف

ذيمالتنم%10ةبسنترهظأةلاحلاهذهيفو.ءاكذلانعمهراكفأىلع

ءالؤهلوألافصلاذيمالترّركبلاغلايفو،ةتباثريكفتةقيرطلوألافصلا

اورعشنيذلاذيمالتلانمةليلقةئفءانثتسابلافطألاضايرذيمالتةسامح

ىدمرييغتاًقحاننكميالاننأو،مهريغنمىكذأاودلودقذيمالتلاضعبنأ

رهظأفوفصلاهذهيفو.يناثلافصلاىلإلاقتناللتقولاناحو.انئاكذ

.ةتباثةقيرطبنوركفيذيمالتلانم%18ةبسننأعالطتسالا

ددعداز،ىلعأفصىلإانلقتنااملك؟هيلإيمرأامكلحضتاله

لئاقلاموهفملاىلعاوقفتااميف،تابثلايهءاكذلاةمسنأيفنيدقتعملا

ةبارغجئاتنلارثكأدجتامبرنكلو.«ضعبنمىكذأصاخشألاضعب»:نإ

يذلاعالطتسالارهظأدقف.ثلاثلاىلإيناثلافصلانمةريبكلاةزفقلايه
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وم

.ةتباثةقيرطبنوركفيمهنم%42ةبسننأثلاثلافصلابالطىلعيرجأ

.جئاتنلاهذه1لودجلارهظيو

خيسرتىلإةجاحيفاننإ:ةحيرصوةحضاوةلاسرتانايبلاهذهلسرت

ظافحلانماونكمتيل،ناكمإلاردقباًركبمانلافطأيفةروطتمريكفتةقيرط

ريسيدقف،حاجنلامهرودقمبعيمجلانأةركفلقنييذلاريكفتلاماظنىلع

نيدعتسملافطألاضايريفلوألامهموييفةسردملاينابملخادانلافطأ

نأتاونس5هرمعلفطلنكمييذلالؤافتلالكبمهتاردقبنينمؤم،ملعتلل

قشلمهقيرطيفمهواهمعدوهذهريكفتلاةقيرطباعيتساانيلعو.هكلتمي

؟رمألااذهزاجنإانلفيكنآلاو.ةايحلابورد

انلافطأيفةروطتمريكفتةقيرطخيسرتىلإةجاحيفاننإ

ماظنىلعظافحلانماونكمتيل،ناكمإلاردقبًاركبم

ريكفتلا. حاجنلامهرودقمبعيمجلانأةركفلقنييذلا

لوألالودجلا

ةيساردلافوفصلالالخةروطتملاوةتباثلاريكفتلاقرطيفتارييغتلا

ةروطتملاريكفتلاةقيرطةتباثلاريكفتلاةقيرط

%100 دجوياللافطألاضاير

%90 %10 لوألافصلا

%82 %18 يناثلافصلا

%58 %42 ثلاثلافصلا

ياكايراماهترجأيتلا(11ةحفص)ةيساردلافوفصلانيبريكفتلاقرطنم:ةظحالم

عباطمل2013رشنلاوعبطلاقوقح.ةدودحملاكورفوربعباطمساسكت،وكاو2013يشتير

.نذإبهتعابطةداعإتمت.ةدودحملاكروفورب
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ةقيرطبركفتةيلزنمةئيبءانبلاًراكفأوتاداشرإةيتآلالوصفلارفوتس

اقاطننولثمينيذلارومألاءايلوأنمةعونتمةعومجمانيقتلاو،ةروطتم

ىلإانعمتساو.ةيميلعتلاوةيفاقثلاوةيداصتقالاةيعامتجالاتايفلخلانم

اهريفوتنودوييتلادراوملاومعدلاعونلمهراكفأحرطانبلطو،مهلغاوش

ةيتآلادراوملاوراكفألامدختسا.(رومألاءايلوألريكفتلاةقيرط)باتكيف

رومألاءايلوأةلباقمدنعكرتشملاطمنلاناكو.عاونألانمةمئاقاهفصوب

:رخآلفطعميدجيالامبرةلئاعيفلفطعميدجيامنأةقيقحوهءالؤه

ةقيرطبلزنمةئيبةئيهتةيناكمإمدعوهديكأتلابهفرعنيذلاءيشلانأالإ

.ًالوأمهريكفتةقيرطيفرومألاءايلوأربدتيملامةروطتمريكفت
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