
يناثلالصفلا

ةيمنتيفرومألاءايلوأرودام

؟ةروطتملاريكفتلاقرط

!لضفألاىلإءانبألاةيبرتيفيتقيرطريكفتلاقرطملعتريغدقل»

ناكامدنعريكفتلاقرطتملعتدقتنكوليهةديحولايتينمأو

،اراغصيلافطأ

نيلفطلادلاو،دامع–

ةقيرطبةيلزنمةئيبنيوكتيفءدبلالبقاهذاختابجييتلاىلوألاةوطخلانإ

ناكاذإو،ءانبألاةيبرتيفةيلاحلاكريكفتةقيرطيفلمأتلايهةروطتمريكفت

نمف.امهريكفتةقيرطيفلمأتلانيوبألاالكلمهملانمف،نيوبأنمانوكمكلزنم

ةقيرطوحننيوبألادحأليميثيح،ةنيابتمريكفتةقيرطامكيدلنوكينألمتحملا

ناوبألانكيملنإو،ةتباثلاريكفتلاةقيرطوحنليميرخآلاو،ةروطتملاريكفتلا

ةروطتملاريكفتلاةقيرطةيمهألقنوهلثمألالحلانإف،هتاذلزنملايفناشيعي

،ءاكذلانعكراكفأىلعكتفاقثرثؤتنألمتحملانمهنأامك،لفطلايدلاودحأىلإ

نوكتامبرو،حتفتملقعبةيؤرلاهذهجهتناف،اهنميأوأتاعقوتلاو،لمعلاتايقالخأو

ريكفتلاةقيرطتافيصوتلالخنملوألالصفلاةءارقءانثأكسفنىلعتفرعتدق



رومألاءايلوألريكفتلاقرط

ىلعةرظنقلأفاًدكأتمنكتملنإو،امهيلعتدرويتلاةلثمألاوأةروطتملاوأةتباثلا

ءايلوألريكفتلاةقيرطيفلمأتلاةادأكلرفوتسةيلاتلاءزجلاب1لكشلابمييقتلا

.رمأيلوكاهيلإبذجنتيتلاريكفتلاةقيرطىلعفرعتللداشرإلارومألا

رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطخيبلمأتلاةادأ

عضومءانبألاةيبرتيفكتقيرطنأرعشتلتسيلةادألاهذهنمةياغلانإ

دقيتلاعضاوملاةطاسبلكبكلحضوتاهنإ.اههاجتبنذلابرعشتلوأ،موجه

عالطتسالااذهذخأيال،فصتنملايفوأةتباثوأةروطتم:كلاعفأدودراهبنمكت

ةديرفلاةيصخشلامهتامسوأكلافطأوأكلفطعميصخشلاكلجسنابسحلايف

لمأتلاةادأيفةفوصوملاتالاحلاضعبتيأراماذإو،ةصاخلامهرظنتاهجووأ

برجتملاذإو،ةتباثوأةطبحموأةبضتقمةقيرطبفرصتتدقف،تارموتارم

ةروطتمريكفتةقيرطبةباجإلاىلإبذجنتدقف،كلفطعمةفوصوملاةلاحلااًموي

.هذاختادوتتنكلعفدرعقوتتسكنأوأ،نآلاىتحهتملعتامىلإرظنلاب

ملنإو،ةحيحصلاةباجإلايفركفتالو،ءودهيفتارابعلاوةلئسألالمأت

اندمعتدقو.اهيطختكنكميوأبرقألارتخاف،كلعفدرةيهامتاباجإلاسكعت

ةقيرطبركفت..«ةأجافم»...تنكاذإامفاشتكاوتاباجإلاعمجبلطمدع

قطانملاضعبانيدلنأانركذامدنعلوألالصفلايفركذتت.ةروطتممأةتباث

يفقطانمكانهف؟ىرخأةقيرطوأةنيعمريكفتةقيرطىلإاهيفليمنانتايحيف

قطانمو،ةروطتمةقيرطبريكفتلاىلإليمتنأاهيفلمتحملانمنوكيءانبألاةيبرت

تالاحلانعةباجإلانمءاهتنالادنعو،ةتباثةقيرطبريكفتللاهيفليمتىرخأ

تامولعملابكتاباجإنراق،رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطلمأتةادأيفةدوجوملا

نإكتاباجإتوتحايتلاعضاوملالمأتو،(175ةحفص)أقحلملايفةدوجوملا
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؟ةروطتملاريكفتلاقرطةيمنتخيبرومألاءايلوأرودام:يناثلالصفلا

راكفألاضعبيلياميفو.(ةدياحم)فصتنملايفمأ،ةروطتممأ،ةتباثتناك

ريكفتلاوحنليمأيننأكردأمل»:كتاباجإةعجارمدعبكرطاخىلعأرطتدقيتلا

ليمتيتاباجإنكلو،ةروطتمةقيرطبركفأيننأنظأ»وأ،«اقحةروطتمةقيرطب

لمأتىلعكتدعاسموهبيردتلااذهنمضرغلانإ،ةتباثلاريكفتلاةقيرطوحن

.ةعئاشلاءانبألاةيبرتتالاحبقلعتياميفةصاخلاكريكفتةقيرط

،رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطخيبلمأتلاةادأ

لوألاءزجلا

ال).داتعملاكدرىلإبرقألادرلارتخا،هاندأةلاحلكةءارقدعب

(.كسفنعماقداصنك،«ةحيحص»ةباجإءاقتنالواحت

:لوقتتنأف،هتقرويفزايتماةجردبلزنملاىلإكلفطدوعي.1

لاًدجيكذتنأاعئاراذه.أ

.كنمازاتممالمععقوتأانأ،ديج.ب

.اهرامثكتركاذمتتآدقل!ةعورللاي.ج

هتقرويفاهببوغرملانملقأةجيتنبلزنملاىلإكلفطدوعي.2
:لوقتتناف

.رمألااذهىلعلمعلايفتقولانمديزملاءاضقكيلعنأكتربخأ.أ

نأكيلع،تاجردلاعضويفمراصكملعمنأببسملعأال.ب

.هعمثدحتت

فلتخملاءيشلاام؟يلزنملابجاولااذهيفتيلبأفيك.ج

؟ةلبقملاةرملايفهبموقتدقيذلا

:لوقتتناهقيرفلزوفلاةطقنكلفطلجس.3

لكببسباوزافدقل.كباًدجروخفيننإ.أ

عفنلابنيرامتلاهذهلكتداعدقل!ةعورللاي.ب

تنسحأ.ظحلاكفلاحديكأتلاب.ج

.رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطلمأتةادأ.1لكشلا
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رومألاءايلوألريكفتلاقرط

،رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطخيبلمأتلاةادأ

عباتلوألاءزجلا

تنكاملثمةيلعافلاوأءادألابراجتيفلبيملوكلفطرتوت.4

:لوقتتنأعقوتت

!اًعئارتنك.أ

مكةظحالميننكمي.كيدلاملضفأوهءادألااذهنكيمل.ب

كناكمإبنأدقتعتيذلاام.كئادأبديعسريغكنأةظحالميننكمي.ج

؟ةقثلانمديزمبرعشتلةلبقملاةرملايفاًدعتسمحبصتلهلعف

ءيشفاشتكاالواحمتقولانمريثكلايضقيكلفطناظحالت.5

:لوقتتنأ.(اهريغ،ايجولونكت،قيبطت،زغل،ةبعل)ام

.ملستستملكنانتممانا.ءيشلااذهفاشتكالدجبلمعتكنإ.ا

.بسحوهكرتا.ةيفاكةدملرمألااذهىلعتلمعكنأدقتعأ.ب

.كنعالدبرمألابموقأينعد.ج

:لوقتتنأ.ملستسي/ةعرسبءايشألانميهتنيكلفطنأظحالت.6

.ءايشالانمريثكلابمتهمكنانتمميننإ.ا

وأ،رثكأنرمتتوأ،لوطأةرتفرمألااذهيفرمتستنألواح.ب

.ةديدجةقيرطبهعملماعتلالواح

.اضيأرومألابعصتامدنعمالستسالايفبغرأيننإ.سأبال.ج
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؟ةروطتملاريكفتلاقرطةيمنتخيبرومألاءايلوأرودام:يناثلالصفلا

،رومألاءايلوألريكفتلاةقيرطخيبلمأتلاةادأ

ظحالتو،نيعمعوضوميفاًديجًءادأاًمئادقوفتملاكلفطيدؤيال.1

؟رمألااذهعملعافتتفيك،عقاولايفءيسىحنمذخأتءايشألانأ

امبر.فيصلااذهيفنورخآلايدؤيفيكةفرعملواحت.أ

؟تامولعمضرعيفملعملاةقيرطبقلعتمرمألا

،ايجولونكتلانعداعتبالا)تاعبتلانوكتساذامفرعيكلفطعدت.ب

.اًعيرسانسحترهظيملنإ(ةدودحمةيعامتجاتايلاعفو

يفةدوجوملاتابقعلافاشتكاةلواحملكلفطعمثدحتت.ج

امو(اهريغو،ةلجعو،سشوشتو،بارطضا)ملعتلاقيرط

.هدعاسيدقيذلا

:تنأ.ةمهملالخحفاكيكلفطنأظحالت.2

.ىرخأةمهمباههابتنافرصت.أ

.اهبسأبالةحفاكملانأفرعتاهعدت.ب

.ةمهملايفاهدعاست.ج

،ةضايروأ،ةبعل:لثم)ةبعصلافقاوملابنجتيكلفطنأظحالت.3

رمألااذهنأركذي،ببسلانعلأستامدنع.(يميداكأررقموأ

:ةظحالملاهذهىلعكلعفدر.«هنمةدئافال»

تصنأوهنمةدئافالرمألااذهنأهداقتعاببسنعلأست.أ

لعفي،فقاوملاهذهلثميفهسفنعضوهيلعسيلهنأهربخت.ب

.طقفهيلإحاتريام

.رمالابمايقلاعطتسيملنإسابالهنافرعيهعد.ج

:تنأ.اجوهأأطخبكتريامدنعكلفطبضغي.4

ص.بضغيالأوأدهينأهربخت.أ

.هنمتملعتوأطختبكتراوأاهيفتلشفدقتنكةصقكراشت.ب

.لضفأوهامبةياردىلعناكهنأفرعتكنألاًرظناضيأبضغت.ج

.عبات.1لكشلا
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رومألاءايلوألريكفتلاقرط

ريكفتةقيرطبرمأيلو؟ةتباثريكفتةقيرطبرمأيلو

؟كلذدعباذامو؟ةروطتم

يذلابولسألارومألاءايلوألريكفتلاقرطيفلمأتلاةادأجئاتنحرتقت

ةظحللاهذهيفءانبألاةيبرتبرمألاقلعتيامدنعكريكفتةقيرطهوحنليمت

اذإو.نيّدَمتعمبيردتوةسراممدعبريكفتلاقرطريغتتنأنكميو.تقولانم

يتلارصانعلاىلعزكرف،ةروطتمةقيرطبريكفتلاوحنليمتكنأتفشتكا

كنأتفشتكااذإو.فصتنملايفةدياحمةقيرطبوأ،ةتباثةقيرطباهيفركفت

لوحركفف،ءانبألاةيبرتبرمألاقلعتيامدنعةتباثةقيرطبريكفتلاوحنليمت

:ةيلاتلاقطانملاىلإلاعفألادودروتاباجتسالاليدبتةيفيك

تاريدقتلاهج

ةينفلا/ةيضايرلاضورعلاهج

و،تاعارصلادنعوأ/واطبحمكلفطنوكيامدنعهب

.هؤاطخاواكلفطلشففقاوممه

:يليامىلعلاعفألادودرةيمهأرثكألارصنعلاو

و،كؤاطخأوكلشفهج

ةسراممدعبريكفتلاقرطريغتتنأنكميو

.نيدمتعمبيردتو

ةقيرطىلعةرثؤملاةيذغتلالسلست،2لكشلاىلعةرظنءاقلإدوتامبر

،ءانثلا:قطانمثالثىلإتاباجإلاهذهلمأتلاةادأمسقت.ةروطتملاريكفتلا

ىلعةدوجوملاتارابعلاىلعةرظنقلأ.لمحتلاىلعةردقلاو،ةرباثملاحورو
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؟ةروطتملاريكفتلاقرطةيمنتخيبرومألاءايلوأرودام:يناثلالصفلا

تباثلاريكفتلاتارابعنمبرقلابةمالعاهبتعضويتلاقطانملاىلإرظناو

.يعولانمربكأردقىلإجاتحتيتلاقطانملايهكلت:(رسيألابناجلا)

.سيياقملاهذهىلعًءانبكعقوم.الفلح

ءانثلاميدقت

1 1

Tوح Tمك

يلفطىلإءانثلامدقأيلفطىلإءانثلامدقأ

ايضايروايكذهنوكىلعلوذبملادوهجملاىلع

ىلعاًرداقوابوهوموقيبطتوداجلالمعلاو

.اهريغوزايتمالا

ةرباثملاحور

بح

حفاكيامدنعلخدتأيلفطىلإمعدلامدقأ

هيلإمدقأويلفطةيبناجلاطوطخلانم

.ةدعاسملا.حفاكيامدنع

لمحتلاىلعةردقلا

ابح

ىلعحرتقأامةداعهنأىلعلشفلاىرأ

نعفقوتينأيلفط،حاجنلاقيرطىلعةبقع

.قفخيامدنعةلواحملاقفخيامدنعكلذو

.ةروطتملاريكفتلاةقيرطلةعجارلاةيذغتلالسلست.2لكشلا
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رومألاءايلوألريكفتلاقرط

رمألايلوريكفتةقيرط

بجياذلو،كلافطأريكفتةقيرطىلعالئاهاًريثأتكريكفتةقيرطلنإ

لهسأودبيرمألانإ.انسفنألةروطتمةقيرطىلعلوصحلايفداهتجالاانيلع

اناريامدنعف.ةتباثريكفتةقيرطهاجتليملايوننانكاذإةصاخو،هيلعوهامم

يفنوأدبيمهنإف،تابقعلايطختلرباثنو،حفاكنو،تايدحتلاهجاونانلافطأ

درجمنأنوكرديمهنأامك.ةايحلانمءزجيهتارودلاهذهلثمنأريكفتلا

ناكهنإلاقءابآلادحأعمانثدحتاميف.نولشافاننأينعيالءيشيفانلشف

امك،لضفألاةودقلانوكينأهلمهملانمف.هلشفلهلافطأةيؤرلحاترمريغ

،ءاطخألاةميقلوحديزملاملعتىتحكلذناك.ةودقهراغصهذختينأدارأ

هلافطأهآراذإهنأكردأو.هراغصمامأ«ايلاثم»ودبينأهيلعسيلهنأكردأو

هذهنإفةيباجيإةقيرطباًعيرساهجلاعيوأاهنمملعتيوًءاطخأبكتري

ةناهتسالانكميالو،مهيلعاًيباجيإاًريثأتةكرات،ةايحلاىدمىقبتسةلاسرلا

.رومأءايلوأكاهنومدقتيتلاجذامنلاومكتافرصتنعجتانلاريثأتلاب

ةنيابتملاريكفتلاقرطتاذتالتاعلا

ليميرخآلاوةنيعمريكفتةقيرطىلإليمينيدلاولادحأنأفشتكندق

ةقيرطبركفتةجوزهيدلرمأيلوبانتاءاقلدحأيفو.ىرخأريكفتةقيرطىلإ

نإ،ةتباثةقيرطبركفييذلارمألايلوفلخ«ىعست»اهنأباهفصوةرياغم

كاردإيهةروطتملاريكفتلاةقيرطبةيلزنملاةئيبلاةيؤريفىلوألاةوطخلا

نوديرينمكانهو،نحنةملكلوقىدمبرثأتمءانبألاةيبرتيفانبولسأنأ

نوذختينمكانهو،ةيانعلااهباوقاليتلااهسفنةقيرطلابمهلافطأبءانتعالا
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؟ةروطتملاريكفتلاقرطةيمنتخيبرومألاءايلوأرودام:يناثلالصفلا

ستيبنوسيلأةيبطلاةراشتسمللاقبطو.اًمامتسكعلالعفبايعاواًرارق

(AllisonBates)«يتلاةصاخلاانريكفتةمظنأبتاقالعلاىلعمدقناننإ

ةقيرطلااًمئاداهنأينعيالكلذنكلو،اهبانيبرتيتلاةقيرطلانماهانبستكا

.(4ةرقفلا(2013Kadan)ناداكازيل)«كتلئاعبءانتعاللىلثملا

لمعلاامتررقوةفلتخمقرطبناركفتءانبألاةيبرتيفككيرشوتنكاذإ

ريكفتلاةقيرطوحنهجتتةكرتشمريكفتةقيرطىلإليوحتلاليبسيفاًعم

فلختاشاقنلاكلتىلعظافحلامهملانم،رخآءيشيألثماهلثمف،ةروطتملا

أدبا.دحاويأرىلعنيقفتمنيوبأكامكلافطأمامأروهظلاوةقلغملاباوبألا

.كلافطأىلإتاقيلعتلاوءانثلااهبمدقتيتلاةقيرطلاك،ةطيسبلاتارييغتلاب

ريكفتةقيرطبتاقيلعتلاوءانثلاميدقتلوحتاداشرإثلاثلالصفلامدقيسو

.ةروطتملاريكفتلاةقيرطعبتيلزنموحنىلوألاةوطخلااهنإف،ةروطتم

،لهسليوحتوهتاقيلعتلاوءانثلاميدقتةقيرطليدعتنأنظتدقو

اًءزجةلثامملاتارابعلاو،(رهاملفطنمكلاي»و،«يرقبع»و،اًدجىكذ

دادجألانإف،ةيبناجةظحالمكو.لزنملايفةمدختسملاةجرادلاةغللانم

دادجألابلغأنإفلكىلعو،بلغألاىلعءانثلانمعونلااذهردصممه

ميدقتةقيرطحرشلتقوصيصختنمدكأتو،ةرقابعمهدافحأنأنودقتعي

مهعدو.لافطألاتاسيلجودادجاللةروطتمريكفتةقيرطبتاقيلعتلاوءانثلا

ءانثأةثداحمنيمساياهتنباوتادجلاىدحإتأدب:لاثملاليبسىلع

كراشتلنيمسايلةديجةصرفتناكثيح؛جراخلابءاذغلاةبجوامهلوانت

.اهتدلاوعمءانبألاةيبرتيفاهتارايخ
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.لعفلابهبموقتءيشلكبةشهدنمتناكدقل،ةيكذ

يقبنانيعدنكلو،انسحًءالبيلبتىملسنإ،يمأايمعن:نيمساي

مكعمستنأىملسلديرأالانأف.نامتكلايط«ةيكذ»اهنأةركف

.«ةيكذ»ىه

يهفكلذعمو،طقفماوعأ4رمعلانمغلبتاهنإ؟المل:ةدجلا

أرقتيهواهتروصترشنامدنععقاولايفوأرقتفيكلعفلابفرعت

ةروصلاتلصحدقو.نيرهبنمعيمجلاناككوبسيفعقومىلعاًباتك

(ةضيرعةماستبامستبتةدجلا).تاباجعإلانمريثكلاىلع

ىملسعمستنأيلةبسنلابمهملانمهنكليمأايملعأ:نيمساي

.هبموقتيذلاداجلالمعلاوهلذبتيذلادهجلانعةيباجيإةلاسر

امسيلواهتيهاماهيلإلقنيسكلذف،ةيكذاهنأاهربخنامدنعف

امدنعف،ةيكذاهنأاهرابخإانعباتاذإهنأنمةقلقانأ.هبموقت

.«ةيكذ»دعتملاهنأيفركفتدقاهنإفامءيشيفقفخت

متربكمكعيمجوراغصةثالثبتينتعايننأنيملعتتنأ:ةدجلا

(ةءاتسم).ءايكذأمكنأمكتثالثتربخأاملاطل.ةديجةقيرطب

امدنعةيكذلاباهفصنالأاليلقبعصرمألانأىرأ:نيمساي

مهمرمأهنكلو،بيردتلاضعببلطتيوهف،ديجءيشبموقت

ءانثلاميدقتىلعنهارلاتقولايفزكرنانيعداذل.يلةبسنلاب

تنكاذإو.هبموقتيذلاداجلالمعلاوةرباثملاحورىلعاهيلإ

ةثداحملاهذهءاقبإاننكميف،اهئاكذلوحثيدحلايفنيبغرت

(مستبت).اننيب
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نيمجنروميتودجلاناكدقل،روميتهنباودجلانيبةيلاتلاةثداحملا

.ديمحهديفحىلعلامآلالوعيدجلاو،ةيوناثلايفبعلملاوتاقابسلايفنيريبك

يفديمحةعرستيأرله.ملظامفهابأهباشنماقح:دجلا

.ثلاثلاليجلانمقابسلامجننوكيس؟يرجلا

جاهتنانمهتبغرمسحيملهنكلو،عيرسهنإيبأايمعن:روميت

.راسملاكلذ

كلذهربخأتنكدقل،ةثارولابهلخادبرمألانكل؟اذام:دجلا

قرطىعديةياغلليوقموهفمعملماعتناننإيبأاي:روميت

ىلعو.هلضرعتيدقعارصيأعملماعتللدادعتساىلعواًسمحتم

نمنوكيسف،هلمهمرمأهبروخفتنأمكهتفرعمنأنممغرلا

هبموقييذلاداجلالمعلارادقمىلعزيكرتلاانعطتسانإديجلا

.اًعيرسًءاّدعهنوكهيلعءانثلانمرثكأمدقلاةركهبعلءانثأ

مجنهنوكيفدقتعأيننأملعيهنأنمدكأتلالواحأانأ:دجلا

رمألااذهيفئطاخءيشدجويالف،ةرطفلابتاقابس

كربتعيوكبحيديمحنأامك.يبأايةنسحكتيننأملعأ:روميت

كردنانأدب،ريكفتلاقرطانملعتنأدرجمبنكلو،ىلعألاهلثم

ريكفتلاةقيرطهيدلنوكينأتاقوألاضعبيفيونيديمحنأ

يفركفاذإانايحأةديدجءايشأةبرجتيفبغريالوهف،ةتباثلا

عملماعتللهتدعاسميفبغرننحنو.اهيفانسحءالبيلبينلهنأ
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هيلإءانثلاميدقتلالخنمكلذو،اهلضرعتيسيتلاتايدحتلا

الدب،مالستسالامدعو،ةديدجءايشأةبرجتو،داجلالمعلاىلع

.«ةرطفلاببوهوم»هنأهرابخإنع

ملاًضيأكنأركذأو.لبقنمرمألااذهيفركفأملاقحانأ:دجلا

لثميفتنكامدنعاهلايحةقثلابرعشتالءايشأةبرجتيفبغرت

رمألاءاهنإتدرأ؟ةلسلاةركيفىلوألاكتبرجتركذتتله.هرمع

تلزامو.ةطقنيأزارحإيفتلشفامدنعىلوألاةارابملادعب

روخفوهدجينألكلذو،تاقابسلايفريغصلايمجنكهيفركفأ

.ديمحلرمألااذهلوقمدعيفكتبغرمهفتأينكلو،هب

نأنكميوةئشنتلاوةثارولاشاقننمبلغألاىلعرومألاءايلوأيناعي

هبشيهنإ»:لوقدنع،ةيثارولاتانيجلاىلإهحاجنمدعوألفطلاحاجنىزعي

ةداميفتيناعاملاطل،هعمفطاعتمانأ»وأ،«ةرطفلابيكيناكيموهف،هدج

2008Oliver)زميجرفيلوألاقو.«تايضايرلا James)بيبطكهروظنمنم

ةيهاموأكتيهامددحتتانيجلانأداقتعالابناميإلانإ»:فلؤمويسفن

اهيبشتمدقامك.(1ةرقفلا).«راضرمأوهلايلكوأاًريبكاًديدحتكلافطأ

هببسنأاًدقتعم،يلقعضرمنميناعتتنكنإ»:بتكثيح،يلقعلاضرملاب

الهنأنمؤتكنألحجرألاىلعو،دعبتسمكجالعنأينعيكلذف،تانيجلا

الأبجيف،(1ةرقفلا،2008زميج)«رمألااذهلايحهبموقتءيشدجوي

نيغلابلانممهريغوةفاشكلاودئاقونوبردملاونوملعملاورومألاءايلوأيقلي

تايناكمإلابرمألاقلعتيامدنعتانيجلاىلعموللابةودقاوربتعينيذلا
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ايظفلالقنايندلاهتاعقوتلفطةايحيفغلابصخشيألقناذإو.ةظحالملا

.(2013يشتير)اًيبلساًريثأتحاجنلاوزاجنإلارثأتيفوسف،يظفلريغوأ

ءاكذلاوريكفتلاقرطلوحديزملاانسفنأملعنلمهمرخآببسكانه

.ءانبألاةيبرترودنعاًديعبةصاخلاانتايحنيسحتضرغوهو،نرملا

2012Joel)ديوليوجروتكدهلاقاملاقبطو F Wade)،بردموفلؤموهو

حجرألاىلعروطتلاوحنهجتتريكفتقرطبنوركفينيذلانيغلابلانإف،ةايح

.اًعيرسمهنحمةجلاعميفو،ةرباثملايفو،ةبعصةمهمنمرثكأيفنوطرخنم

نيذلاكئلوأىلعروطتلاوحنهجتتةقيرطبركفتيتلاةرادإلاقرفقوفتت

نأةظحالممامتهالابريدجو.ةيصخشلاتامسلاوحنهجتتقرطبنوركفي

تامييقتنوكلتميروطتلاوحنهجتتريكفتةقيرطبنوركفينيذلاصاخشألا

ةقيرطبنوركفينيذلاكئلوأامأ.مهتاردقومهئادأنععئاروحنىلعةقيقد

.مهتاردقومهئادأنعةظوحلمةجردبةقيقدريغتامييقتمهيدلةتباث

ودئاقونوبردملاونوملعملاورومألاءايلوأيقليالأبجي

ىلعموللابةودقاوربتعينيذلانيغلابلانممهريغوةفاشكلا

لقناذإو.ةظحالملاتايناكمإلابرمألاقلعتيامدنعتانيجلا

وأًايظفلالقنايندلاهتاعقوتلفطةايحيفغلابصخشيأ

.ايبلساريثأتحاجنلاوزاجنإلارثأتيفوسف،يظفلريغ

امب،ةروطتملاريكفتلاةقيرطىربكلاتاسسؤملانمديدعلاتنبت

،(SatyaNadella)الادانايتاسلسرأثيح،تفوسوركيامةكرشكلذيف

ةيلاتلاةركذملا2015وينوييف،تفوسوركيامةكرشليذيفنتلاسيئرلا

:ةكرشلايفظومل
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ثيح،روطتلاوومنلاهناكمإبصخشيأنأداقتعالابأدبيرمألانإ

يأناكمإبو،اقبسمةردقمتسيلوةبستكمتاناكمإلاهذهنإ

جارخإبةدايقلاقلعتتامنيب،ةصاخلاهريكفتةقيرطرييغتصخش

،هزايتماةمالعصخشلكمدقيثيح،صاخشألايفاملضفأ

،ملعتلاىلعموادننأجاتحناميف،مهلمعيفقيمعىزغمداجيإو

ماتدادعتساىلعنوكننأجاتحنامك،مهنبعالطتسالابحىلعو

انباكترادنعةعرسبكرحتلاو،ةفزاجملاو،نيقيلامدعوحنليملل

جاتحنو،ناقتإلاوحنانقيرطيفثدحيلشفلانأنيكردم،ءاطخألا

نيرخآلاحاجنللقيالثيحب،نيرخآلاراكفأىلعنيحتفنمنوكننأل

.(5ةرقفلا،ةبتاك،2015(ROSOff)فوسورغيم).انحاجننم

ةيفيكنعاهلريرقتيف،(HBR)ويفيرسنزبدرافراهةلجمتلصوت

ثحبعورشمىلعًءانب)«ةروطتملاريكفتلاةقيرط»نمتاكرشلاةدافتسا

:ىليامىلإ،كيودلوراكهترجأ

ةريبكةجردبةروطتمريكفتةقيرطجهتنتيتلاتاكرشلاوفرشمربعي

،ةينواعتو،ةيراكتبارثكأقرطبمهنوموقيثيح،ةتباثلاريكفتلاةقيرط

تايناكمإمهيفظومىدلنإمهلوقحجرملانمو.روطتلاوملعتلابةمزتلمو

. (5 ةرقفلا،2014،ويفيرسنزبدرافراهةلجمقيرف).ةيرادإ

ةروطتملاريكفتلاةقيرطجهتنتيتلاتاكرشلانأةساردلاجئاتنحرتقت

.رابتعالانيعبةلمتحملافظوملاريكفتةقيرطذخأتنأىلإجاتحت

ثيح،ءانبألاةيبرتزواجتتانريكفتةقيرطةيمهأنإفافلسركذامكو

.انئاكرشبانتاقالعىتح،اًبيرقتانتايحيحانملكىلعريكفتلاقرطرثؤت
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يفكسفنعمثدحتو،كسفنيفةتباثةقيرطبريكفتلابناوجىلعفرعت

ىنستيللاعتوصبرمألااذهمتينأنكميو.ةروطتمةقيرطبريكفتةقطنم

:ىرخأراكفأيلياميفو.كريكفتةقيرطلكرييغتىدمعامسكلفطل

هذهتانايبءلمةيفيكمهفيننكميال»لوقتكسفنتدجواذإهب

ىلإجاتحايننادقتعا»ةفاضإباهريسفتةداعإبعرساف،«ةقيثولا

ضعبنعلأسأوكنبلابلاصتالاوأينورتكلإلاعقوملاىلعققحتلا

.«ةقدبتانايبلاءلمىلعيتردقنمدكأتمانأكلذدعبمث،ءايشألا

وهطأيننإ»لثمةتباثلاكريكفتةقيرطتارابعبةياردىلعناكهب

ولىنمتأ»وأ،«تايضايرلايفانسحيلبأنكأمل»وأ،«ةئيسةقيرطب

تاميلعتلاضعببكلذكنكمي)«كلثمونايبلاىلعفزعلايناكمإب

(رباثملاحوروةسرامملاوةحيحصلاتايجيتارتسالاو

وأيباجيإًءاوس،ءيشيألةيثارولاتانيجلاىلعموللاءاقلإبنجتهب

.نيرخآلافطأبوأمهئانرقبكلافطأةنراقمرذحا.يبلس

سيلو،ءيشيأملعتةيلمعبانلافطأعتمتسينأديرناننإ!ةودقهب

ىلع.لزنملايفموهفملااذهلهبىذتحيالاثمناك.طقفحاجنلا

اهببوغرملانملقأةجيتنىلعلوصحلادعب:لاثملاليبس

ريثكلااقحتملعتدقل»:لوقتدق،بعصءيشوهطةلواحميف

دقل.تقوللةعيضمنماهلاي:لوقنعًالدب،ةكعكلاكلتيتعانصب

.«اًددجمةفصولاهذهبرجأنلو.اًمامتةلشافةلواحمتناك

اذإف.كدالوأبةصاخلاةتباثلاريكفتلاةقيرطتارابعهيجوتدعأهب

يننكميالطقفانأ»وأ«تايضايرلابةعرابانأ»:لوقتكتلفطتعمس

ةتباثلاريكفتلاةقيرطراكفأىلإراشأف،ريبسكشتاباتكمهف

الدقاهنأباهركذو.ةروطتمةقيرطبريكفتةقطنمىلإاههجوو

حرطلالخنممهفلانمنكمتتساهنكل،نآلاىلإمهفلانمنكمتت

،ةريغصفادهاعضوو،ةديدجتايجيتارتساىلعروثعلاو،ةلئسالا

.دجبلمعلاو
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يساسألامهفلالقنةيمهأعبارلالصفلاحضويس،راكفألانمديزملو

كلفطريكفتةقيرطنمققحتللشاقنللةلئسأ

ريكفتةقيرطلوحركفنايه،كريكفتةقيرطتصحفتدقونآلا

له،ةروطتمةقيرطبريكفتلاىلإةرطفلابراغصلالافطألاليمي.كلافطأ

فصلايفانعفترااملكثيحةيلوألالصفلايفتركذيتلاةساردلاركذتت

.ةتباثةمسءاكذلانأيفبالطلادقتعا،يسردملا

ءاقبإلللمعللجاتحنامك،اًراغصانلافطأنوكيامدنعءدبللجاتحناننإ

لالخنم؟ةتباثمأةروطتمةقيرطبريكفتلاىلإنوليميانلافطأناكاذإ

ضعبعمةيلاتلاةلئسألاحرطا.مهيلإثدحتلاو،عامتسالاو،ةظحالملا

لكلةلئسألاهذهمادختسانكميثيح،ةدحىلعلفطلكبسحتانيابتلا

:كلفطرمعىلعًءانبنيتنثاوأةملكليدعتلطقفجاتحتامنيب،رامعألا

؟اذاملو؟ةديدجءايشأملعتهناكمإبصخشلكنأدقتعتله.هب

؟اذاملو؟انئاكذلدعمرييغتاًقحانناكمإبنأدقتعتلههب

امك،اراغصانلافطأنوكيامدنعءدبللجاتحناننإ

.مهتاردقومهتاناكمالا
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عيمجلاناكمإبهنأ،لوألالاؤسلاةباجإىلعلافطألالكقافتاعقوتن

ضعبكلانهناكاذإامعلاؤسلادنعو.يحاتتفالاؤسدرجموهف.ميلعتلا

اميفو.كلفطهلوقيساملاًديجتصنأ،مهريغنمىكذأاودلودقصاخشألا

:كلافطأتاباجإجذامنضعبيلي

.ميلعتلاةيلمعنمللملابنورعشيوىلاسكلافطالاضعبهب

.لوألاىوتسملانمنوأدبيعيمجلاهب

.ءايكذأنودغيمهنإلب،ءايكذأراغصلادلويملهب

ةرابعمهريكفتنإف،نيعمءاكذلدعمبدلوناننأانلافطأنظاذإ

حبصنلرييغتلاانناكمإبنأىلعلافطألاقفتااذإو،ةتباثريكفتةقيرطنع

ىلعكلافطأنملفطلكعمرواحت.ةروطتممهريكفتةقيرطنإف،ءايكذأ

ءدبلادنعو،مهريكفتةقيرطعضومنعةيركفتاظحالمنّودودارفنا

ةثداحميفةلثاممةلئسأحرطا،ةروطتمريكفتةقيرطبلزنمىلإلوحتلاب

ةقيرطلسلستيفكلافطأريكفتةقيرطعضومةفرعملرخآىلإنيحنم

.ةتباثلامأةروطتملاريكفتلا

؟ةيسردملافوفصلاخيبتاجردلانعاذام

برقأيفركفف،ةيساردلاةنسلالالخباتكلااذهأرقتتنكاذإ

تاجردلوحروحمتياماهنمناكله.كلفطعماهتيرجأيتلاتاثداحملا

انمريثكيلاغي،معنحجرألاىلع؟مييقتةقاطبوأ،رابتخاوأ،يسردمضرف

فرعنىتحاًرارمتنرتنإلاربعتاجردلانمققحتناننإ.تاجردلاةيمهأيف
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نإ.مهاولعفينألبقانايحأرابتخالاوأيسردملاضرفلايفانلافطأءادأ

يساردعوضوميفتقولانمةدحاوةظحليفكلفطعضومددحتتاجردلا

ّنإذإ،نيعمدحاوىوتحملاجموأدحاوموهفموأةدحاوةراهميفدحاو

«ةئيسلا»ةجردلانإف،هتاردقددحتوألفطلالبقتسمبأبنتتالتاجردلا

ريغتاجردلانأامك.ديدجنمملعتلاو،ميظنتلاةداعإواّيلمركفتللةصرف

،ءيشلكقوفو،بلاطلامهفىدماًمئادسكعتالو،نيملعملالكعمةيواستم

ضعبتنبت،ةيبناجةظحالمكو).ةتباثةقيرطبريكفتلاخيسرتتاجاردلاف

نوكتنأنكمييتلاو،ريياعمىلإدنتستفينصتةمظنأةيميلعتلاقطانملا

(.روطتلاوحناهجوترثكأ

نمةدحاوةظحليفكلفطعضومددحتتاجردلانإ

وأةدحاوةراهميفدحاويساردعوضوميفتقولا

نيعمدحاوىوتحملاجموأدحاوموهفم

يتأتثيح،ةيجراخلازفاوحلالاكشأنمًالكشتاجردلائشنت

،لاومألاءايشألاهذهىلعةلثمألانمو.يجراخناكمنمةيجراخلاتآفاكملا

Daniel)كنيبلاينادحرشيو.تاجردلاكلذيفامبديكأتلابو،تاقصلملاو

2009)(Pink)ةلواحمنأ:انزفحياملوحةئجافملاةقيقحلا:دقباتكفلؤم

.للخاهب(«زايتماةجردىلعلصحتس»)تآفاكمبدعولاقيرطنعزيفحتلا

طقفاهنوديريةجردىلعلوصحلادحىلإبلغألاىلعبالطلادهتجيسف

يصخشلاءاضرلاىلإةيرهوجلاتآفاكملاريشتاميف،كلذنمرثكأسيلو

.ةيجراخلاعفاودلابيغتامدنعامءيشزاجنإدنعصخشلاهبرعشييذلا

هنأديجةجردىلعلصحيذلاهلمعيفدجملارباثملالفطلارعشيدقو

.ركذيدوهجمنودنمزايتماةجردىلعلصحيذلالفطلانمازفحرثكأ
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ةجردوأفرشلاةبترمىلعلوصحلاةلواحمبنولغشنمانلافطأنمديدعلاف

يهالاكيسيجكراشتو.ملعتلابحنورسخيمهلعجتيتلالانملاةديعبزايتما

(2015Jessica Lahey)،باتكةفلؤموةيبرميهوThe Gift of Failure،

،ليصحتلاحبذم»وحنةسردملايفلوألامويلاذنمانلافطأهجوناننأةركف

،فرشلابتارمو،تاجردلاو،طاقنلالالخنممدقتلاسسايقىلعمهبردنو

نمةيمهأرثكأمهءاكذنأانلافطأملعناننإ(20ةحفصلا).تآفاكملاو

،زايتمالاتاجردىلعنيلصاحلزنملاىلإةدوعلامهملعنامك.مهتيصخش

حنملاضورعوةعماجلابلوبقلاتاباطخعقوتنو،زئاوجلاو،تآفاكملاو

رمدينأنكمياميف،لشفلانمفوخلامهملعناننإفكلذلكقوفو،ةيساردلا

(2015يهال).ملعتللمهبحلشفلااذه

لوصحلاةلواحمبنولغشنمانلافطأنمديدعلا

يتلالانملاةديعبزايتماةجردوأفرشلاةبترمىلع

.ملعتلابحنورسخيمهلعجت

:لثمءايشأيفركفيمكدحأنأءانثألاهذهيفنظناننإ

قاحتلالانمنكمتيلزايتماةجردىلعلوصحلاىلإجاتحيهنإ»هج

.«(magnetDrogram)تنغامجمانربب

انلافطأنوكينأعقوتنو،انتلئاعلةبسنلابةياغللمهمميلعتلانكلوهب

وههعقوتانيلعبجوتيام).«زايتمالاتاجردىلعنيلصاحابالط

،ملعتللةبسانملاتايجيتارتسالانوقبطيودجبنولمعيانلافطأنأ

(.الامبروزايتمالاةجردلرمألااذهيضفيامبرو

قاحتلالانمنكمتتلتاجردلالضفأىلعلوصحلاىلإجاتحتاهنإ»هب

.«ةعماجلابقاحتلالانمنكمتتنلالإو،ةعماجلابةساردلاةحنمب
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عمتاجردباًبالطاوحبصيلانلافطأةبغرلةرفوتمبابسأهذهلك

ليبسىلع،يكيرمألاميلعتلايفًايلاحهنأيهرمألاةقيقحو،فرشلاةبترم

كلذعمو.ةيئانثتسالاسرادملاوجماربللةركذتتاجردلاتحبصأ،لاثملا

يعامتجالالصاوتلاتاكبشىلعطغللانمريثكءانثألاهذهيفدجويهنإف

عقاولايفو،تاجردلاةميقلوحروحمتييذلاميلعتلابةمتهملاةفاحصلايفو

حيطتبلغألاىلعةيميلعتلاقطانملاوأساردملالوحةنلعملاتامولعملانإف

انسرادمبلغأيفتاجردلانأالإلبقتسملايفلمأكانهفاذل،تاجردلاب

،انلافطأتاجرديفةالاغملامدعوههركذتانيلعءيشمهأ.نآلاىتحعقاويه

مهمهنولذبييذلادهجلانأامك.اهنوضوخييتلاةبرجتلابرثكأمامتهالاو

تالباقملاةميقردقتيتلاتاعماجلاوتايلكلانمديدعكانهو.ةياغلل

(SAT/ACT)تارابتخاتاجردويسردملالجسلانمرثكأبالطلاعم

ينطولازكرملا:(Fairtest)تستريفزكرملاقبطو.تاعماجلابقاحتلالل

نمرثكأنإف،(ةيلامشلااتوكادةيالوب)اهحوضووتارابتخالاةلادعنامضل

تارابتخاتاجردنوبلطيالو،ايرايتخا»تارابتخالانورجيةعماجوةيلك800

ACTوأSATةجردىلعنيلصاحلابالطلانمةريبكدادعألوخدبحامسلل

نمضتتو.حاجنلاىلعاًرشؤمهذهرابتخالاتاجردنوكتالذإ؛سويرولاكبلا

سيقتةلئسأتاعماجلاوتايلكلاهذهيفتارابتخالاتلدبتسايتلاتالباقملا

مهاستيتلاءايشألايهو،ةرباثملاحورولمعلاتايقالخأ:لثمءايشألارادقم

ةسردملابةقلعتملاىرخألالكاشمللضرعتلامتيسو.ةيلكلايفحاجنلايف

.سداسلالصفلايف
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لؤافتلاوةنورملا

ةنورملادجوتثيحيهةروطتملاريكفتلاةقيرطجهتنتيتلالزانملانإ

رثكأاونوكينألةروطتملاريكفتلاقرطووذصاخشألاليميثيح،لؤافتلاو

ةئيلمنكامأاهلالخنمانلزانملعجننأاننكمييتلاقرطلايهام.ًالؤافت

؟لؤافتلاوةنورملاب

نممهمءزجوهرييغتلااذهلقن،هبىذتحيةنورمللًالاثمناكهج

ةنرملاةيلقعلاجاهتنالالخنمرمألااذهىلعًالاثمناك.ةايحلا

فقاوملاعدتالو،اهلططخموهامسكعءايشألاريستامدنع

نيكردمكلافطألعجتلف،كلذنعًالدبو،كنملانتةطبحملا

كلافطألءانثلامدقو.ططخلايفرييغتءارجفيكتلاىلعكتردقل

امدنعواططخلاريغتتامدنعفيكتلاىلعمهتردقومهتنورمىلع

.يروفريغاًحاجنحاجنلانوكي

يف(ىلتمملابوكلافصن»ةيلقعجهتنا.هبىذتحيلؤافتللالاثمنكهب

لؤافتلاولمألابمستتيتلاةيؤرلاوذصخشلانمؤيثيح،كلزنم

.فقاوملابلغايفيباجيإبناجدوجوةيناكمإب

بناجلاىلعروثعلالواح،«ةئيس»اهنأدقتعُيءايشأثدحتامدنعوهب

رسكدنع:لاثملاليبسىلعاهبعتمتساو.فقوملكيفيباجيإلا

ةحاسمنآلاانيدلحبصأ»وهنكمملادرلانوكيدقف،اضّرعسأك

.«لانقرىلعربكأ

نوكينأبغرنيذلانيغلابلاجذومنحبصننألنيدهاجىعسننأانيلع

.هلثمانلافطأ
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ريكفتلاةقيرطبةياردىلعنكورذحا

ةفتازلاةروطتملا

ثيح،سكعلابيحوتانلاعفأنكلو،ةروطتمريكفتةقيرطانيدلنأانايحأنظن

ةروطتمريكفتةقيرط»هنأىلعرمألااذهاهلمعقيرفو(2016)كيودلوراكتددح

ةقيرط»مساباهبموقتدقيتلاءايشألاضعببيعوىلعنوكننأجاتحن.ةفئاز

ريكفتةقيرطبيحوتلاعفأيهف،كلذسكعيهعقاولايفنكلو،ةروطتملاريكفتلا

:لثمءيشيألعفىلعنورداقمهنأانلافطأرابخإيهءايشألاهذهدحأو،ةتباث

نكلو،ةمهمةلاسريهديكأتلاب.«يريغصايهيلعممصتءيشيأبمايقلاكناكمإب

.المأاهقيقحتلةفرعملاوةربخلاكلفطىدلناكاذإامعضواهلوقدنعمهملانم

ةلاسرلاهذهنوكتامنيب»:ةيلاتلاةقيرطلابةلاسرلاهذه(2016)كيودتحرشو

وأةفرعمللبالطلاراقتفادنعاًصوصخو،كلذكاهلعجيالاهبمزجلانإف،ةحيحص

.(8ةرقفلا).«ةياغلاهذهقيقحتلدراوملاوأتايجيتارتسالاوأتاراهملا

رومألاءايلوأنمريثكلانأثحبلايفاهودعاسموكيودتدجوامك

ىلعةتباثريكفتةقيرطبنولعافتينكلةروطتملاريكفتلاةقيرطةميقنوردقي

مهلافطأءاطخأعم(رومألاءايلوأ)لعافتي»:(2015)كيودتركذو.بلغألا

تالاحلاهذهيفو.ةعفاناهرابتعانعًالدبةميخووأةدقعمتايلاكشإاهنأولامك

.(12ةرقفلا).«مهئاكذلوحرثكأةتباثلاريكفتلاةقيرطمهلافطأروطي

الو،كسفنعماًروبصنك،ةروطتمريكفتةقيرطجهتنيلزنمءانببءدبلادنعف

يتلاءاطخألاعملعافتنالابعصلانمف.اهاحضوةيشعنيبكلذثودحعقوتت

.لضفأرومألعفمهيلعبجوتيناكهنأريكفتلادنعاًصوصخو،انلافطأاهبعقي

امك،اًيلمكلافطأركفينأىلإيدؤتقرطبءاطخألاعملعافتتنأيفرسلانمكيو
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لأسا:لاثملاليبسىلع،رومألايفرظنلااوديعينأىلإو،مههيجوتةداعإىلإيدؤت

«؟ةلبقملاةرملايفةفلتخمةقيرطبهلعفتدقيذلاام،ةيلوضفةربنبكلفط


