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   ًميّز االله الإنسان على سائر المخلوقات بالعقل, والعقل هو مركز التفكير, وأيا
.     كانت اللغة أو الوسيلة التي يستعملها الفرد فهي تنتقل إلى العقل ليحلّلها ويفسّرها

ولقد ساوى االله بين جميع البشـر أن زوّدهـم بهـذا الجهـاز المـدهش, ودعـاهم إلى 
كمـا شـجّع عـلى . م, باعتباره أداة للتعلّم تلازمهـم Iيلـة حيـاتهمتوظيفه في حياته

 .التعلّم في كثير من الآيات
    {Ì   Ë   Ê  É  È  Ç  Æ  Å z   ]  سورة الروم٩آية ,[ 

ولما كان التفكير مMلباً أساسياً في تقدّم الإنسان وتMوّره منذ بدء الخليقة حتـى 
وبالتفكير نبني على الماضـي . ر من العصورنهايتها, كان لا بدّ من مواكبته لكل عص
 . ونبتكر من أجل الحاضر والمستقبل

وإذا ما تأملنا الثورة التقنية العلميّة في عصرنا الحالي, وفيما واكبهـا مـن حاجـة 
ماسّة إلى مواصلة البحث والتقدّم في جميع المجالات, تحتّم علينا أن نفكّر جدياً في 

وهذا الأمـر . لأفراد منذ المراحل المبكرة في حياتهمتMوير القدرات المبدعة عند ا
يتMلب تMوير المنـاهج التعليميـة وتحسـينها باسـتمرار, وأن تتبنـى المؤسسـات 
التربوية تنمية مهارات التفكير وتحفيزها والارتقاء بهـا لـدى جميـع فئـات الMلبـة, 

 .باعتبارها وسيلة لتحقيق غايات وأهداف ملحّة , لا كأهداف بحدّ ذاتها
كما أن التغيير السريع الذي يشهده العصر الحاضـر مـا هـو إلا مقدمـة لتMـوّر 

حيث سـتقوم الآلات والعقـول الالكترونيـة . أسرع وأشمل, ينتظر عالم المستقبل 
وهـذا يتMلـب . بالأعمال الروتينية, وتترك للإنسان الأعمال الابتكارية والإبداعية

كيرنا, بحيث يُؤهلنا إلى التعامل مع علوم منا أن نراجع أنفسنا, وأن نغير أسلوب تف
 .المستقبل واكتشافاته وإبداعاته



 

 

bîjîÛ@Ýuc@åß@ñIïãbrÛa@õŒ¦aHNNN

268

منهم مبدعون في مجـال محـدّد, . هناك العديد من المبدعين على مدار التاريخ
ومنهم من قدّم إنجازات مبدعة في سنّ مبكرة . ومنهم مبدعون في مجالات متعدّدة

ــة ــنّ متقدّم ــن . أو في س ــدعوا في الف ــن أب ــنهم م ــوم وم ــيقى أو في العل أو الموس
 .والتكنولوجيا

وما نMمح إليه في عصرنا الحاضر, أن نجعل من التفكير الإبداعي مMلبـاً عامّـاً 
بحيث يشارك فيه جميع الأفـراد في مختلـف المجـالات, لا أفـراد بعـدد . لا خاصاً 

 الأصابع فقF, ليتحوّل العالم كله إلى خلية نحل نشMة, وسيمفونية خالـدة, يشـارك
 .فيها كلّ حسب دوره وقدراته الإبداعية

فالابتكار , أو الإبداع , أهمية كبيرة في حياتنـا , فالابتكـار الرفيـع والأصـالة في 
الإنتاج ضرورة قصـوى في عصـرنا الحاضـر , ويرجـع ذلـك إلى دور المسـتويات 

مـا العليا من التفكير والابتكار في تغيير التاريخ , وإعادة تشـكيل عامـل الواقـع , ب
 . يتلاءم مع تجدد الاحتياجات وتعقد الحياة 

إن المجتمعات لا يمكن تغييرها بسـهولة , فقـF لتـوافر عنصـر الإرادة لـدى 
أعضائها , أو بناءً على خMة موضـوعة خمسـية ; بـل إن أعضـاء المجتمـع مـدينون 

والعلاقـة . للابتكار من أجل التغيير والتMوير واستمرار دينامية المجتمع وحراكـه
ين الابتكار والتMوير علاقة لا تنفصم عراها; فعـلى عـاتق المبتكـرين يقـع عـبء ب

تMوير المجتمع وتقدمه, محتملين في ذلك الكثير من المصاعب والمشاق النفسية 
 . والاجتماعية

نحن نحيا في عالم دائم التغير والتحول, يتميـز بالانفجـار والتسـارع المعـرفي , 
حظــات وجيــزة , وتفعــل مســتمر بــين البلــدان وســرعة انتقــال المعلومــان في ل

والثقافات, وباجتياز الغلاف الجوي إلى عوالم لم تكن معروفـة مـن قبـل , وظهـور 
العديد من المشكلات الجديدة والمتجددة , التي ليس لدى الإنسان حلولاً سابقة 
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ــا  ــداع أو الابتكــار دوره في تشــخيص تلــك . وجــاهزة له ــإن للإب ــا , ف ومــن هن
 . , ووضع حلول بديلة لكل منها تتلاءم مع تلك التغيرات المشكلات 

إننا نعيش في عالم يغص بالاختراعات , ويموج بالمكتشـفات , التـي تثيـر فينـا 
كيـف وصـل الإنسـان إلى صـنع العجلـة, ثـم : فمـثلاً . عددًا لا نهائيًا من الأسئلة 

والرمـاح , إلى  السيارة , ثم الMائرة, ثم الصاروخ? كيف انتقل من صـناعة السـهام
الرصاص والبنادق والمدافع , ثم القذائف الموجهة عبر القارات , التي تعبر آلاف 
الأميال? كيف اكتشف أجزاء من التكوين الجيني للإنسان , ووقف عـلى أمـراض 
جديدة لم تكن معروفة من قبل , ثم أخـذ يسـعى إلى اسـتخدام الجينـات في عـلاج 

ن مـن الممكـن الوصـول إليـه, إلا بتوظيـف بعض هذه الأمراض? كل هذا لم يكـ
تلك الإبداعات التي تضيف كل يوم رصيدًا معرفيًـا جديـدًا , . ابتكاره, وإبداعاته 

إلى رصيدنا الذي يتقادم باستمرار ; تلك الإبداعات التي تستخدم لتحقيـق رفاهيـة 
 . الإنسان وعلاج مشكلاته , بل وأحيانًا لتدمير حياته 

في حاجـة إلى اسـتثمار Iاقـات . خاصة النامية منهـا . ية إن المجتمعات البشر
فنحن لا نسـتMيع أن نسـتمر في الحيـاة عـلى فتـات موائـد . أبنائها استثمارًا حسنًا 

الآخرين , بل لابد أن يأتي اليوم الذي نقف فيه على أقدامنا , ولن يأتي هذا اليوم إلا 
والMاقـات البشـرية مـن أهـم هـذه إذا بذلنا الاهتمام والعناية بMاقاتنا المختلفـة , 

والقدرة على الإنتاج والابتكار هما تلك القـدرة , التـي تكمـن وراء كـل . الMاقات 
 . تقدم واستثمار 

إذا كان للابتكار هذه الأهمية الكبيرة للمجتمعات , فإن أهميته للأفـراد لا تقـل 
يعـود علـيهم فابتكارية الأفراد استثمار لكفـاءاتهم وتوظيـف لهـا فيمـا . عن ذلك 

وابتكارية الأفراد هي المصدر الأساسي لبنـاء ودعـم الثقافـة المجتمعيـة . بالنفع 
وابتكارية الأفـراد مـن أهـم وسـائل ووسـائF عـلاج مشـكلاتهم التـي . والفردية 
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يواجهونها , ومن ثم , إسهامها في تحقيق الصحة النفسية للأفـراد , وإقامـة تفاعـل 
 . ناجح بينهم 

, بـه يـرى الفـرد الجديـد في لوب خاص مـن أسـاليب الحيـاة إن الابتكار أس
, ويصبح كل يوم من أيامـه مـيلادًا جديـدًا , ويقبـل عـلى الحيـاة بمواقفهـا القديم

فليس هناك قديم , وليس هناك تكـرار . المتعددة كما لو كان يخبرها للمرة الأولى 
. ئمًـا جديـدة وأصـيلة في الحياة , فالفرد لا يرى إلا الجديد ومن ثم , فاستجابته دا

 . , هذا هو الابتكار كأسلوب للحياةوهذا أسلوب من أساليب الحياة الغنية الفعالة 
وعلى الرغم من وجود بعض الفروق الدقيقة فيما بين هذه المفـاهيم ; إلا أنهـا 
تدور في معناها الإجمالي حول بعض القدرات والعمليات الذهنيـة المختلفـة التـي 

عـلى إيجـاد كـل جديـدٍ ومُفيـدٍ في أي مجـالٍ مـن المجـالات تعمل في مجموعها 
 . الحياتية 

وهنا تجدر الإشارة وإلى أنه من الMبيعي أن تكون هـذه القـدرات عنـد بعـض 
الأفراد دون غيرهم ; كما أنه من الMبيعي أن تكون هناك ثقافةٌ عامة لمجموع هـذه 

ختراع والابتكار التـي تعنـي المفاهيم المتقاربة ; وهي ما يمكن أن نُسميه ثقافة الا
التي نعيشها في واقعنا المعاصر, والتي لا يُمكن ) التكنولوجي(ثقافة التقدم التقِني 

 : أن تحقق إلا بتوافر ظروفها ومقوماتها اللازمة , ومنها
التخMيF السليم , والعمل الجاد , والدراسة المتأنيـة , والمتابعـة المسـتمرة , 

تــي تعمــل في مجموعهــا عــلى تنميــة القُــدرات وصــقل والإمكانــات المتــوافرة ال
 . المواهب المختلفة عند الموهوبين من أبناء المجتمع 

ولأن ثقافة الاختراع والابتكار هي الدعامة الرئيسية للنهضة العلميـة والتقـدم 
الحضاري في مختلف المجالات والميادين الحياتية ; فإنهـا تُعـد ميـدانًا للتنـافس 

ول والكتل المُتنازعة في واقعنا المُعاصر الـذي يعتمـد كثيـرًا عـلى المستمر بين الد
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هذه الثقافة التي يمكن لمن يمتلك معMياتها أن يمتلك بكل ثقةٍ واقتدار الكثير مـن 
المعMيات الحضارية والقدرات الجبارة التي يأتي مـن أهمهـا الإبـداع أو الابتكـار  

الـذي لابـد منـه عنـد التخMـيF الذي لا غنى عنـه لحيـاة الإنسـان المعاصـرة , و
 . للحاضر والمستقبل 

من هنا فإن هذه الثقافة تستلزم بالضرورة توافر مؤسسات خاصةٍ بها سواءُ في ما 
له علاقة بجانب البحث العلمي , أو ما له علاقة بجانب الدراسات المنهجيـة , أو 

خرى ذات ما له علاقة بالمجال الإعلامي والتوعوي , ونحو ذلك من الجوانب الأ
 . الأثر الفاعل في حياة الإنسان والمجتمع 

وهنا أشير إلى أن ثقافة الاختراع والابتكار ولا سيما في مجتمعاتنا الإسلامية لا 
يمكن أن تنجح وتقـدم مـا هـو مرجـو منهـا إلا إذا ضـبMت بالضـوابF الشـرعية 

هتمت بهـذا المستمدة من مصادر ديننا الإسلامي الحنيف وتربيته الإسلامية التي ا
الجانب اهتمامًا كبيرًا , وعُنيت به عناية خاصةً سواءً عـلى مسـتوى تربيـة الفـرد أو 
تربية المجتمع , وحددت له العديد من الضوابF التي تجعـل منـه مجـالاً لخدمـة 

ويضـاف . الإنسانية وتقدمها وسبيلاً للحفاظ على كل مقومات السلام والازدهـار 
بF ارتباIًا شديدًا بـالتفكير العلمـي الـذي حثـت عليـه إلى ذلك أن هذه الثقافة ترت

تعاليم وتوجيهات ديننا الإسلامي الحنيف لكونه يُعد ضرورةً من ضروريات حياة 
 . الإنسان 

أما أبرز الآثار الإيجابية لهذه الثقافة فتتمثل في كثيرٍ من المعMيـات الحضـارية 
لى قـدرٍ كبيـرٍ مـن المعرفـة المتMورة التي ستسهم بلا شك في إعداد جيلٍ جديدٍ عـ

والوعي الحضاري الذي يستMيع مـن خلالـه تحقيـق نهضـة الأمـة الحضـارية في 
المعرفيـــة , والفرديـــة مختلـــف المجـــالات العلميـــة والعمليـــة , والثقافيـــة و

 . والاجتماعية
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وحتى يمكن تحقيق هذه الثقافة فلا بـد مـن إدراك أهميتهـا , وبيـان معالمهـا , 
وتعرف أهدافها , وممارسة Iرائقها , وتنوع أسـاليبها ; وهـو ووضوح منهجيتها , 

ما لا يُمكن أن يتحقق إلا من خلال تضمينها في مناهج التعلـيم لمختلـف مراحـل 
التعليم العام والجامعي , والعمل على دعم حركة البحث العلمـي وتشـجيعه عـلى 

ختلـف جوانبهـا الاهتمام بدراسة هذه الثقافة وسير أغوارها , والبحث الجاد في م
وميادينها , إضافةً إلى ضـرورة تضـمين البـرامج الإعلاميـة في مختلـف الوسـائل 
والقنوات الإعلامية ما يكفل لأبناء المجتمع تنمية أهمية الـوعي الاجتمـاعي بهـذه 

 . الثقافة على مختلف المستويات 
Wאאא 

خصائص الشخصـية التـي مزيج من القدرات والاستعدادات وال: الإبداع •
ة لإذا وجدت بيئة مناسبة يمكن أن ترقى بالعمليات العقلية لتـؤدي إلى نتـائج أصـي

 .لمأو العا/وأو المجتمع /و المؤسسة/أو الشركة/وومفيدة للفرد 

عبارة عن خاصية ذهنيـة تمكـن الفـرد مـن التفكيـر بMـرق غيـر : الإبداع •
  »خارج المربع أو خارج الصندوق التفكير «تقليدية , أو كما هو معروف ومتداول 

وغالباً ما تؤدي هذه الخاصية إلى الابتكار أو استخدام أساليب مغـايرة غيـر عاديـة 
وقد ينتج عن استخدام هذه الخاصية الذهنيـة . قضية معينة/أثناء التعامل مع مهمة
 :بفاعلية النواتج التالية

المنـتج نـادر قد يكـون هـذا (توليد شيء جديد غير مسبوق على الإIلاق  .١
 . الحدوث إلا في حالات الإبداع العالي

٢. Fريقة جديـدة /دمج مجموعة أفكار متباعدة/توحيد أو ربMغير متباعدة ب
 .غير مألوفة

إيجاد أو إظهار استخدامات جديدة غير متعارف عليها للأفكار المتداولـة  .٣
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 .أو لمنتج ما

رين أو أشخاص نقل الأفكار الموجودة أصلاً والمتداولة إلى مستفيدين آخ .٤
 . جدد

الذهنيــة تســتدعي توليــد /عمليــة معقــدة مــن العمليــات العقليــة :فالإبــداع
 . المفاهيم الجديدة أو الأصيلة/الأفكار

وقد يعني الإبداع في أبسF صوره تحويل الأفكار الجديدة والأفكـار الخياليـة 
علماء عـلى ويؤكد ال. التفكير والإنتاج: إلى واقع, وهو يضم عمليتين أساسيتين هما

أن مصMلحي المعرفة والإبداع مرتبMان ببعضهما, فالإبداع أو العمليـة الإبداعيـة 
إلى قدر كافٍ ومعقول مـن المعرفـة في الموضـوع أو الفكـرة  –لا محالة  –تحتاج 

فالرسام لابد أن يعـيش خـلال الخبـرات والتجـارب التـي . التي يقع عليه التفكير
مكن من تحويل تلك المشـاعر والأحاسـيس تحرك مشاعره وأحاسيسه قبل أن يت

إلى لوحات رائعة, وكذلك الكاتـب والمؤلـف والعـالم وغيـرهم ممـن يمارسـون 
وبدون المعرفة لن يكون هناك ما يمكن إبداعـه أو . عملية الإبداع بتلقائية وعفوية

 . الإبداع فيه

ب وهــو الMــرق أو الأســاليبالابتكــار ويــرتبF الإبــداع أو العمليــة الإبداعيــة 
الجديدة المختلفة الخارجة أو البعيدة عن التقليد التي تستخدم في عمل أو تMـوير 

أو /وهو عملية عقلية تعبر عن التغييـرات الكميـة والجذريـة و. الأشياء والأفكار
الجوهرية في التفكير, وفي الإنتاج أو المنتجات, وفي العمليات أو Iرق وأسـاليب 

 . الأداء, وفي التنظيمات والهياكل
وقد يكون هناك تباين كبير وواضح بين الابتكار ومصMلحات أخرى متداخلة 

فالأشـياء أو الأفكـار . كالاختراع , والأفكار المبرهنة , والأفكار المMبقـة بنجـاح
الجديدة ينبغي أن تكون مختلفة أو متباينة بشكل واضح وملحـوظ قبـل أن يMُلـق 
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رئيس من الابتكـار التغييـر الايجـابي, وغالباً ما يكون الهدف ال. عليها أنها مبتكرة
ومن المعروف في كثير . جعل شيء ما أو فكرة ما أو شخص ما أفضل مما هو عليه

من المجالات العلمية والمهنية أن الابتكار يقود إلى زيادة الإنتاجية وبذلك يكـون 
مصدراً أساسياً للإسهام في تنمية الثروات الوIنية أو المؤسسـية, ويتفـق الجميـع 

غالباً ما يكونـون  »مبتكرين«على أن الأشخاص الذين يمكن أن تMلق عليهم كلمة 
أو إسهاماتهم, وهذا الاعتقاد ينMبق كـذلك عـلى /رواداً في مجالات تخصصاتهم و

 . المؤسسات الرائدة
وينتج الابتكار من خلال بذل بعض الوقت وبعض الجهـد في البحثفـي فكـرة 

في تMويرتلـك الفكـرة, بالإضـافة إلى بـذل ما, وبذل بعض الوقت وبعض الجهـد 
وللمعلوميـة, . الكثير من الجهد والكثير من الوقت في تسويق الفكرة للمسـتفيدين

فإن جميع الابتكارات تبدأ أصلاً بأفكار إبداعيـة حيـث يعمـل الابتكـار عـلى هـذه 
الأفكار بإحـداث تغييـرات معينـة ملموسـة في المنـتج, وهكـذا يصـبح الابتكـار 

ات الناجحة للأفكار الإبداعية في أي مؤسسة أو منظمة أو مرفق, ومـن هنـا التMبيق
يكون الإبداع أو الأفكار الإبداعية انMلاقة للابتكار, فهو ضروري للابتكار ولكنـه 
غير كافٍ في حد ذاته حيث ينبغي أن يتم فحص الأفكار وتجريبها على أرض الواقع 

بهـا وIـرق إدارة هـذه العمليـات بأقـل للتعرف على فعاليتها والعمليات المرتبMة 
 .تكلفة وجهد

אW 
فقد كانت . الظاهرة الإبداعية موجودة منذ وجد الإنسان على هذه الأرض  −١

دائمًا لديه الرغبة في البحث عـن الجديـد وحـب الاسـتMلاع والتغييـر والتجديـد 
 . والاستمتاع 

رة معقدة , أو جملة معقـدة مـن الظـواهر , ذات إن الإبداع أو الابتكار ظاه −٢
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فقد ينظر إليه على أنه اسـتعداد أو قـدرة عـلى إنتـاج شـيء . وجوه أو أبعاد متعددة 
جديد ذي قيمة , وتارة أخرى ينظر على أنه عملية يتحقق الناتج من خلالها , ومـرة 

لى أنه مجموعـة ثالثة يُرى في الإبداع حل جديد لمشكلة ما , ومرة رابعة ينظر إليه ع
العوامل الذاتية والموضوعية , التي تقود إلى تحقيق إنتاج جديد وأصـيل ذي قيمـة 

 . للفرد والجماعة
يظهر الإبداع أو الابتكار في جميع جوانب حياة الإنسان المادية والمعنوية ,  −٣

والأدبية والفكرية , والاجتماعية والنفسية , كما يظهر في حـل المشـكلات بMـرق 
 . ليب جديدة غير مألوفة وأسا
الابتكار قابل للتنمية إذا تـوافرت الظـروف الملائمـة والمنـاخ المناسـب  −٤

داخل الأسرة وفي المدرسة والمجتمع , وإذا أمكن إزالة معوقـات تلـك التنميـة , 
 . سواء أكانت معوقات مجتمعية أم خاصة بالفرد ذاته 

الآخرين ; فمن الناس مـن لدى كل فرد قدر من الإبداع يختلف عما لدى  −٥
, ومـنهم مـن يتصـف بقـدرة منخفضـة ) وهـؤلاء قلـة(يتميز بقدرة إبداعية عالية 

 . أما الغالبية فهم متوسMو القدرة الإبداعية ) . وهؤلاء قلة أيضًا(
للابتكار تعريفات متعددة تختلف حسب مناحي الباحثين واهتماماتهم العلمية 

الابتكار بناءً على سمات الشخصية , أو إنتـاج فيمكن تعريف . ومدارسهم الفكرية 
الشخص , أو العملية , أو الابتكارية كأسلوب حياة في البيئة , وقد حدا ذلك بأحد 

 .الباحثين إلى أن يضع شعارًا يجمع به هذه المناحي
: وكنموذج لتعريف الابتكار بناءً على سمات الشخصـية , نـذكر تعريـف بأنـه 

الفرد في قدرته على الـتخلص مـن السـياق العـادي للتفكيـر , المبادأة التي يبديها «
أن نهتم في بحثنا عن المبتكرين بـنمF «إلى ضرورة .  »واتباع نمF جديد من التفكير

حـب : كمـا رأى أن مصـMلحات , مثـل . العقول , التي تبحث وتركـب وتؤلـف
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 الاستMلاع , والخيال , والاكتشـاف , والاختـراع , هـي مصـMلحات أساسـية في
 .  »مناقشة معنى الابتكار

ويُلاحظ على هذا النوع من التعريفـات تضـمنه بعـض السـمات , التـي تميـز 
وقد حصرت إحـدى . مرتفعي الابتكارية , سواء كانت السمات عقلية أم وجدانية 

الدراسات أكثر الصفات تكرارًا في البحوث ,وتوصلت إلى تميـز مرتفعـي التفكيـر 
مداعبــة والســخرية , والشــعور بالحريــة , وتحمــل الابتكــاري بــروح المــرح وال

المخاIر وخصوصًا الفكرية , وتحمل الغموض وعدم اليقـين , والاسـتقلالية في 
الفكر والعمل , والثورة من أجل التMوير , والحاجة للتعبير عن الذات , ومقاومـة 

عة , الضغوU الاجتماعية , وقلة الاستجابة للقواعد والتنظيمات التقليدية الموضو
وقلة الحاجة للتنظيم , والاكتفاء الـذاتي , والتصـميم , وتنـوع Iـرق التعبيـر عـن 
الانفعالات , ورفض الإذعان للسـلMة , والثقـة بـالنفس , والسـيMرة , والتقصـير 
والتوفيق بين المتناقضـات , وتأكيـد الـذات , والمثاليـة , والاندفاعيـة , والتفـتح 

ــادة , وا ــرة , والقي ــاح للخب ــابرة , والانفت ــاعي , والمث ــF الاجتم ــاU بالوس لارتب
 . والانفرادية , والتفرد , والاكتفاء الذاتي 

أنها تحتـوي عـلى صـفات . وكثير غيرها . ويلاحظ على قائمة السمات السابقة 
متناقضة ; فمرتفع التفكير الابتكاري , ثائر ; لكنه لا يعمل ضد المعـايير القائمـة , 

ر بالتفكير والتأمل والتساؤل ويرفض الخضوع السلبي وإن كان يتناول هذه المعايي
وهو متوافـق ; . وهو منMوي وفردي ; لكنه مشارك في الأنشMة ويتولى القيادة . لها 

 . وخيالي ; لكنه يأتي بالجديد الذي يMور الواقع . لكنه هدام من أجل إعادة البناء 
ن الابتكار ظهور لإنتـاج أ«فإذا انتقلنا إلى تعريف الابتكار على أساس الإنتاج , 

وكمثـال آخـر لهـذا النـوع مـن .  »جديد نابع من التفاعل بين الفرد ومادة الخبـرة
الابتكار هو قـدرة الفـرد عـلى تجنـب الـروتين العـادي والMـرق «ن إالتعريفات , 

التقليدية في التفكيـر , مـع إنتـاج أصـيل وجديـد أو غيـر شـائع يمكـن تنفيـذه أو 
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إنتاج جديد ومقبول ونافع «لهذا النوع من التعريفات , بأنه وكمثال ثالث . »تحقيقه
 .  »يحقق رضا مجموعة كبيرة , في فترة معينة من الزمن

وللإنتــاج الابتكــاري أنــواع متعــددة; فهــو فنــي وعمــلي , وإنتــاج اجتمــاعي 
وسيكولوجي يتمثل في استجابات الأفراد عـلى الاختبـارات النفسـية أو الأفكـار , 

 .نها بMرق شتى التي يعبرون ع
ولهذا الإنتـاج محكـات معينـة , إذ ينبغـي أن يكـون جديـدًا وأصـيلاً ونـادرًا 

, قق في الواقعوأن يكون هذا الإنتاج قابلاً للتح. بالمعنى الإحصائي لجماعة معينة 
كأن يساعد على علاج مشكلة, أو يُشبع حاجـة خاصـة بموقـف معـين , أو يحقـق 

هذا الإنتـاج إلى خلـق أوضـاع جديـدة في الوجـود ويجب أن يؤدي . أهدافًا معينة 
 . البشري , فيغير وجهة نظر الإنسان نحو العالم تغييرًا إصلاحيًا 

عملية تمتد عبـر الـزمن  بأنه«أما النوع الثالث من التعريفات , فيُعرف الابتكار 
في عملية إدراك الثغرات والاخـتلال «: بأنه و.  »وتتميز بالأصالة والقابلية للتحقيق

المعلومات والعناصر المفقودة وعدم الاتساق , الذي لا يوجد له حل مُتَّعَلّم , ثـم 
البحث عن الثغرات ووضع للفروض واختبارها , والـربF بـين النتـائج , وإجـراء 

 . »التعديلات وإعادة اختبار الفروض , ثم نشر النتائج وتبادلها
אאאW 

واحده مفرده يمكن النظر إليها بMريقه مناسبة على أنهـا ليست هناك عملية   −١
العملية الإبداعية , المعرفية والدافعية داخـل الفـرد , عمليـة تشـمل عـلى الإدراك 

 .الخ ... والتذكر والتفكير والتحليل 
العملية الإبداعية توجد لدى كل فرد , وليست امرأ مقصوراْ على قلة  توجد  −٢
ل الأفــراد توجــد هــذه العمليــة المعرفيــة والمزاجيــة بعينهــا , فلــدى كــ ةمختــار
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فلـدى بعـض  .لكن هذا لا يعني أن كل فرد هو مبدع متميـز بالضـرورة ;والدافعية
لا يحدث  آخرينة نضجها أو ذروتها , ولدى قمالأشخاص تبلغ العملية الإبداعية 

والتشـتت والانشـغال  ةعاقـذلك نتيجة عمليات شخصـية واجتماعيـة كثيـرة كالإ
 . دم الاهتمام وغير ذلكوع

العملية الإبداعية تميل إلى الاختلاف بMريقـة واضـحة في الأشـكال  تميل  −٣
ميلهـا إلى التشـابه في بعـض  مـن رغمعلى الـالمختلفة من الأعمال الإبداعية , هذا 

 .النواحي أيضا 
. ويمكن أن يدخل ضمن تعريف الإبداع كسـمات شخصـية :  أما النوع الرابع

فيـرى جيلفـورد أن . تكار والإبداع في ضـوء بعـض العوامـل العقليـة فيُعرف الاب
الابتكار هو تنظيمات من عـدد مـن القـدرات العقليـة البسـيMة , وتختلـف هـذه 

ويـذكر جيلفـورد مـن هـذه . التنظيمات فيما بينهـا بـاختلاف مجـالات الابتكـار 
 : القدرات 

لمات , التـي تسـتوفي سرعة إنتاج أكبر عدد ممكن من الك:  الMلاقة اللفظية* 
 .شروIًا معينة كأن تبدأ بحرف معين , أو تنتهي بحرف معين

سرعة إنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار في موقف معين , :  الMلاقة الفكرية* 
 . بحيث تستوفي شروIًا معينة 

سرعة إنتاج أفكار تنتمـي إلى أنـواع وفئـات مختلفـة مـن :  المرونة التلقائية* 
 . ي ترتبF بموقف معين الأفكار , الت

سرعة إنتاج أفكار تستوفي شـروIًا معينـة في موقـف معـين , كـأن :  الأصالة* 
تكون أفكارًا نادرة إحصائيًا , أو أفكارًا ذات ارتباIات غيـر مباشـرة وبعيـدة, عـن 

 . الموقف المثير
فلـو كانـت . إضـافات تُـزاد إلى الاسـتجابة لتبرزهـا وتوضـحها :  التفصيلات
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ات رسـومًا فـإن أي إضـافات داخـل الرسـم أو خارجـه , بحيـث تُبـرز الاستجاب
 . الصورة أو الرسم , تُعد من التفصيلات 

ن من أهم العوامـل العقليـة , التـي تسـهم في الأداء الابتكـاري , والأصـالة , إ
والمرونة التكيفية , والمرونة التلقائية , والMلاقـة الفكريـة , والMلاقـة التعبيريـة , 

 . الارتباIية , والMلاقة اللفظية , والحساسية للمشكلات والMلاقة
ويُلاحظ على هذا النوع من التعريفات إبرازه لأهمية العوامل العقلية والمعرفيـة 
في الابتكار , إلا أن هذا لا يعني أنها بذاتها كافية لإبداع الشخص , أو أن الشخصية 

البيئة والوسF والمناخ المحـيF كل متفاعل من العوامل العقلية والوجدانية يتأثر ب
 . بالفرد 

فهـو تعريـف الابتكـار : أما النوع الخامس من تعريفات الابتكـار أو الإبـداع 
هـو الـذات في اسـتجابتها عنـدما تُسـتثار بعمـق «ن الابتكـار إ. كأسلوب للحيـاة 

هو تلك القوة التي تكمن خلف تكامل الإنسـان , «: ن الابتكار إ.  »وبصورة فعلية
م على أساس من الحب والحرية في التعبير عما يوجد لدى الإنسان من دوافع وتقو

, حتى ولو كانت دوافع عدوانية , حيث يعبر الفـرد عـن هـذه الـدوافع في صـورة 
; لأن الذي يعبر عنه فرد محبٌ لمن  »نشاU مقبول , لا يشعر صاحبه بمشاعر الإثم

يه من يعيشـون معـه ومـن يُكـن حوله بحرية , لا يملك سوى أن يختار ما يرتاح إل
 . لهم مشاعر الحب 

إن هذا النوع من التعريفات يتسع ليشمل جوانب حياة الفـرد , بحيـث يصـبح 
الابتكار دالاً على نوع معين أو أسلوب معين في الحياة , سواء قيـل عنـه إنـه القـوة 

وتنميتها ,  التي تدفع الفرد إلى الاكتمال , أو قيل عنه إنه ما يؤدي إلى تحسين الذات
وبهذا المعنى يسـتMيع الفـرد . أو أُشير إلى أن الابتكار وتحقيق الذات لا ينفصلان 

 . من Iريق الابتكار , أن يعيش وجوده كما ينبغي أن يعيش الإنسان 



 

 

bîjîÛ@Ýuc@åß@ñIïãbrÛa@õŒ¦aHNNN

280

تعريـف لنـوعين مـن الابتكـار , وقد أدى هذا النوع من التعريفات إلى ظهـور 
ة وقـد نسـتمتع بـه كاللوحـة الفنيـة ; الإنتاج الذي نلمسه ونخضعه للدراسـ: وهما

الابتكار في مجـال العلاقـات «والنوع الثاني هو الابتكارية الاجتماعية أو النفسية , 
, والحساسية واحترام الفرد , ذي يتMلب الذكاء والإدراك السليمالاجتماعية هو ال

 .  »والجرأة في التعبير عن الأفكار والاستعداد للدفاع عن المعتقدات
بداع أو الابتكار وفقًا لهذا المفهوم , مشروU بمجموعة من القدرات مـن والإ

التساؤل , والدهشة , والتركيز , وتقبل الصراع , والتوتر الناجم عن الجمع : أهمها 
 . والقدرة المستمرة على التجريدبين المتناقضات , 

 : أدى التعدد والتباين والاختلاف في تعريف الابتكار إلى عدة نتائج 
خمسـة مسـتويات , ينها , بوضع مسـتويات للابتكاريـة محاولة التوفيق ب:  أولها

 : هي 
المهـارة أو  يكونالذي لا  المستقل وهي التعبير الحر :الابتكارية التعبيرية −١

 . التلقائية مثل رسوم الأIفال فيه أهمية,الأصالة 
تتميـز بمحاولـة  المنتجات الفنية والعلميـة التـي هو :الابتكارية الإنتاجية −٢

ضبF الميل إلى اللعـب الحـر , ومحاولـة وضـع أسـاليب تـؤدي إلى الوصـول إلى 
 .منتجات كاملة وجديدة 

ويمثلها المخترعـون والمكتشـفون , الـذين تظهـر  :الابتكارية الاختراعية −٣
 .عبقريتهم باستخدام المواد والأساليب بMرق مختلفة 

وهـي التMـوير والتحسـين, الـذي  ):الاسـتحداثية(الابتكارية التجديديـة  −٤
 . يتضمن استخدام المهارات الفردية والتصويرية والخيالية 
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وهي ظهور مبـدأ جديـد أو مُسـلمة جديـدة , تزدهـر  :الابتكارية الانبثاقية −٥
 . حولها مدرسة جديدة 

أما النتيجة الثانية لتعدد التعريفات , فهيم محاولة وضع تصنيف شـامل لتلـك 
 : ضيعها , مثل تصنيف جوان , ويتضمنع ربMها بالمناحي الفكرية لواالتعريفات م

 .أي الابتكارية كإحدى مكونات العقل : الابتكارية كخاصية معرفية  −١
وتـرتبF بأسـاليب التنشـئة : الابتكارية كظروف بيئية وسمات للشخصـية  −٢

قتهـا وتتضمن هذه الفئة سمات الشخصية الابتكارية مـن حيـث علا. الاجتماعية 
 . بظروف البيئة وعوامل التنشئة

ويمثل هـذا الاتجـاه : الابتكارية كأعلى درجة من درجات الصحة النفسية  −٣
علم النفس الإنساني , الذي يؤكد على أهمية تحقيق الـذات , وأن مـن يحقـق ذاتـه 

 . يكون مبتكرًا 
ــة  −٤ ــة الفرويدي ــرأي الابتكــار كــإعلا: الابتكاري ــات غي ــدوافع والرغب  ء لل

 . , كتعويض عن قصور أو كتعبير عن لا شعور جمعي المقبولة
مثل الربF بـين الابتكاريـة والتنـويم : الابتكارية كنتاج لقوى نفسية خارقة −٥

 .المغناIيسي , وبينهما وبين الإدراك المتجاوز للحس
أما النتيجـة الثالثـة لتعـدد تعريفـات الابتكـار , فهـي تعـدد وسـائل قياسـه أو 

فمنها مقاييس لسمات الشخصـية , . ستخدمة للتعرف على المبتكرين الوسائل الم
ومنها مقاييس للإنتاج الابتكاري تتدرج ابتداءً من استجابة المفحوص على بعـض 

إلـخ , أمـا المجموعـة ... وحدات في الاختبار , إلى إنتاج قMعة فنيـة أو موسـيقية 
لى استخدام قوائم تـواريخ الثالثة من الأدوات والمقاييس , فهي تلك التي تعتمد ع

 . الحياة للتعرف على المبتكرين 
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أما عن مفهوم الاختراع فقد استقرت المحكمـة الإداريـة العليـا عـلى تعريـف 
, كما ميزت بينه »الفكرة التي تجاوز تMور الفن الصناعي المألوف«: الاختراع بأنه 

يكـون الاختـراع  وبين التنقيحات التي لا ترقى إلى مستوى الاختراع, فأوجبت أن
ثمرة فكرة ابتكاريه تجاوز الفن الصناعي القائم, فلا يعـد مـن قبيـل المخترعـات 
التنقيحات أو التحسينات أو التعديلات الجزئية غير الجوهرية التي لا تغيـب عـن 
رجل الصناعة المتخصص في حدود المعلومات الجارية, والتي هي وليده المهارة 

 .صور تدخل في نMاق التحسينات المألوفةالحرفية وحدها, ومثل هذه ال
 :تعددت المصMلحات المتداولة لتعريف الإبداع ومنها على سبيل المثال

 .أن ترى ما لا يراه الآخرون  .١
 .أن ترى المألوف بMريقة غير مألوفة  .٢
 .القدرة على حل المشكلات بأساليب جديدة  .٣
 .من عناصر موجودةتنظيم الأفكار وظهورها في بناء جديد انMلاقاً   .٤
الأفكار أو الوسـائل أو الMـرق أو الأشـياء الماديـة الجديـدة بالنسـبة إلى   .٥

الأفراد التي تتبنى ذلك, وقد يكون الابتكار منتجاً جديداً, أو مرحلة عمليـة إنتـاج 
 . جديدة أو تMبيقاً جديداً لمجموعة وسائل أو أساليب في العمل

تغييــر في نــاتج المــواد المســتخدمة,  الســلوك الإنســاني الــذي يــؤدي إلى  .٦
 . ويتصف التغيير بالجدية والأصالة والقيمة والفائدة الاجتماعية

وبالرغم من أن التعريفات السابقة تعريفات مMلقة وعامة, فإنها اتفقت وانتهت 
الجدة والحداثة, أي أن تكـون الفكـرة أو : إلى أن أبرز شروU العمل الإبداعي هو

أو المــادة المصــنعة جديــدة وغيــر مســبوقة, وإن انMلقــت أو الوســيلة أو العمــل 
تجمعت من أفكار أو وسائل أو أعمال أو مواد موجودة فعلياً, فـالعبرة في وصـف 
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نتيجـة العمـل أو الفكـرة المقدمـة لا في مكوناتهـا التـي قامـت عليهـا : الإبداع في
) الآي بـود( إن أجهزة الترفيه الجديدة والعصرية مثل: وعلى سبيل المثال. فحسب

تعدّ أدوات إبداعيـة بـالرغم مـن أنهـا صـنعت مـن نفـس مـواد عناصـر الأجهـزة 
الإلكترونية الأخرى, ولا يعيب ذلك أنها إبـداع جديـد يضـاف إلى عـالم التقنيـات 

ومثال آخر دورة كرة القدم في الصالات تعدّ عملاً إبداعياً . الحديثة ووسائل الترفيه
إضافية وIرقاً جديدة لمزاولة اللعبة بالرغم من  في الرياضة, حيث تضمنت شروIاً 

 .أنها مشتقة من اللعبة الأم
 :وهذا ما يدعونا إلى توضيح الاختلافات بينها وبين الابتكار على النحو التالي 

في الغالب يشيران إلى نفس المعنى بوصفهما التوصـل إلى :  الاختراع والابتكار
دة ما يرتبF بالتكنولوجيا , ولكن لابد من فكرة جديدة ومن ثم إلى منتج جديد وعا

 . التمييز بين الاختراع والابتكار 
فالاختراع يشير إلى التوصل إلى فكـرة جديـدة بالكامـل  تـرتبF بالتكنولوجيـا 

 . وتؤثر على المؤسسات الاجتماعية 
أما الابتكار فيرتبF بتMوير العمليات والمنتجـات الجديـدة , وبوصـفه إعـادة 

 . ار الجديدة تشكيل الأفك
الإبداع هو التوصل إلى حل متميز لمشكلة مـا أو إلى فكـرة :  الإبداع والابتكار

جديدة , أما الابتكـار فهـو تMبيـق الحـل للمشـكلة أو الفكـرة الجديـدة , وعليـه 
فالإبداع هو الجزء المـرتبF بـالفكرة الجديـدة والابتكـار هـو الجـزء الملمـوس 

الفكرة إلى المنتج , فإذا كان هذا التصنيف نوعًا مـا المرتبF بالتنفيذ أو التحول من 
قديم إلا أنه لم يعد عمليًا لأن أغلـب الشـركات تقـوم بإنتـاج الأفكـار والمفـاهيم 

 .الجديدة وهي التي تحولها إلى منتج جديد
التحسين هـو إدخـال وتعـديلات أو تغيـرات صـغيرة أو :  التحسين والابتكار
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ة , تنــوع أو ملائمــة في مــا يجعلهــا أكثــر كفــاءكبيــرة عــلى المنتجــات الحاليــة م
, أما الابتكار الأول هو الابتكار الجذري ويتمثل في التوصـل إلى منـتج الاستخدام

جديد أو لعملية جديدة تختلف كليًا عن ما سـبقها وتحقيـق اسـتراتيجية كبيـرة في 
جديد من فهو التوصل إلى منتج ) التدريجي(السوق , أما الثاني الابتكار التحسيني 

 . خلال التحسينات الكثيرة أو القليلة التي تم إدخالها على المنتجات الحالية 
إن الابتكارات الجذرية قليلة وتحدث في فترات متباعدة وتتMلب جهودًا كبيـر 
واستثمارات ضخمة , ولهذا يعتبر الابتكـار التـدريجي البـديل الفعـال مـن أجـل 

 . التMوير المستمر 
عملية تنمية وتMبيق أفكـار جديـدة في «: يعرف على أنه :  رتعريف الابتكا −ب
, وكلمة تنمية هي كلمة شاملة وواسعة النMـاق فهـي تغMـي كـل شـيء  »المنظمة

 . بداية من الاختراع الأصلي لفكرة جديدة إلى أن تMبق 
عملية ذات مراحل مختلفة تبدأ من خلـق الفكـرة إلى «: ويعرف كذلك على أنه 

 .  »هذه الفكرة في الانتشار إلى أماكن ومواضيع أخرى تنفيذها ثم تبدأ
 . هو التخلي المنظم عن القديم : الابتكار

قدرة الشـركة عـلى التوصـل إلى مـا هـو جديـد : يعرف الابتكار كذلك على أنه
 . يضيف قيمة أكبر وأسرع من المنافسين في السوق 

 : تMوير الاهتمام بالابتكار  −ج
نقMـة بدايـة ولهـذا يمثـل حلقـة الاهتمـام في العمليـة الأكيد أن الابتكار هـو 

الابتكارية فلMالما كان يربF الابتكار بالأفراد المتألقين الذين يبدون قدرًا عاليًا من 
الذكاء لكن تMوير الابتكار إلى الصورة الحالية كثافة في المجتمع يوحي لنا تصـورًا 

 : عن هذا التMور نعرضه بالشكل التالي 
 : مسئولية المبتكر بالدرجة الأولى : الفرد المبتكر الاهتمام ب
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لقد كانت المنظمـات ذات الإدارة البيروقراIيـة هـي التـي ألحقـت الابتكـار 
وجعلته حكرًا على الفرد المبتكر حيث تتكاثر في هذا النوع من المنظمات عقبـات 

Mولـة , ولهـذا الابتكار مثل الرقابة الشديدة , الميل إلى الاستقرار , الإجراءات الم
 .نجد الابتكار وظيفة خاصة بأفراد ذوي ذكاء عالٍ 

 : الاهتمام بالابتكار على مستوى الشركة 
في هذه المرحلة نلتمس الدفعة الجديدة للابتكار تحت وIـأة المنافسـة فنجـد 

مشاركة العاملين في الابتكـار , فـرق العمـل , وحـدات :أساليب جديدة ومتنوعة 
ــائن العمــل المســتقلة , الم ــن الزب ــة الاقتراحــات م شــروعات الخاصــة , أنظم

والموردين , واللجوء إلى الإدارة المرئية لدعم النشاU الابتكاري سوى الجـذري 
, وفي كـل المجـالات الإداريـة التنظيميـة , ) التحسيني(أو التدريجي ) الاختراق(

 .التسويقية , الخدمات , وثقافة الشركة 
WאאאאW 

أشهر معيار اعتمد لتصـنيف المبـدعين هـي :  الشهرة التاريخية:  المعيار الأول
الشهرة التي اكتسبها المبدع عبـر السـنين وظـل نتـاج أعمالـه يحظـى بـالاعتراف 
والتقدير من المثقفين والمختصـين والنـاس وأمثـال ذلـك ابـن سـينا وأينشـتاين 

ومـن غيـر المحتمـل أن يثيـر . ثير ونيوتن والخوارزمي وابن خلدون وغيرهم الك
أحد شكوكًا حول اي هؤلاء لأن إبداعاتهم لم تفقد رونقها وقيمتها على مرِّ السنين , 
وأصحاب الشهرة هؤلاء لا نستMيع إخفاء إبداعهم ولو أغفلنا العديد من جوانـب 
شخصياتهم سـواء أكانـت سـلبية أو إيجابيـة وأكبـر دليـل عـلى إبـداعهم صـمود 

 . مام اختبار التاريخ إبداعاتهم أ
ويقصد هنـا الموسـوعات والمعـاجم :  المصادر والمMبوعات:  المعيار الثاني
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وكتب التراجم وكتب التاريخ والتي تبرز حياة شخص عبر تأريخه وذكر الأعمـال 
بكتابـه  galtonالتي قام بها , ولعل مـن أقـدم مـن ألـف في هـذا المجـال جـالتون 

 .  )العبقرية الموروثة(المشهور 
وهـذا المعيـار لـه أهميـة خاصـة بحيـث أن :  أحكـام الجـزاء:  المعيار الثالث

الباحث أو الخبير تكون عنده علاقة مع المبدع موضوع الدراسة , بحيث أنه يـرى 
وهنا يقـوم . نتاجه ومدى فاعليته وتمييزه عن الإنتاجات الأخرى في المجال نفسه 

 . ر المبدع , ومن هذه الأشكال الباحث أو الخبير بوضع عدة أساليب لاختيا
عدد الدراسـات أو المؤلفـات أو «: ويقصد بها :  غزارة الإنتاج:  المعيار الرابع

.  »المنشورات أو براءات الاختراع أو البحوث التي أنجزها بمفرده أو مع آخـرين
وهنا سلبية لابد من ذكرها . وتؤخذ نوعية الإنتاجات بعين الاعتبار إضافة إلى الكم 

أن الإنتاجات إذا كانت مؤلفات أو نظريات أو منشورات فإنه يصعب فعليًا : هي و
معرفة عدد المساهمين في العمل , وإذا كانت اختراعًا فإنـه ينبغـي الاكتفـاء ببـراءة 
الاختراع حيث أن العديد من الاختراعات لا تبرز مواصفاتها خوفًـا مـن المنافسـة 

 . ها وكتب تسجيل براءة الاختراع وينبغي الاكتفاء بالمعايير التي يضع
تستخدم الاختبارات :  مستوى الأداء على اختبارات الإبداع: المعيار الخامس 

النفسية من قبل باحثي علمـاء الـنفس والتربـويين المعنيـين بموضـوع اختبـارات 
وأن الأشـخاص الـذين يـتم اختيـارهم كمبـدعين هـم . الإبداع بصـورة واسـعة 
وهذه الاختبارات تعMي قياسًا . الية في هذه الاختيارات الحاصلون على درجات ع

موضوعيًا يسجل عملية التمييز بين الأفراد حسب أدائهم , ولكنه قياس يقتصر على 
ــة بالخصــائص الشخصــية  ــه علاق ــيس ل ــة والمصــرفية , ول الخصــائص العقلي
لى والاجتماعية , وأيضًا من سلبيات هذا المعيار أنه نالك العديد ممن حصـلوا عـ

درجات عالية باختباراتهم ولم يحققوا أي إنجـاز أو إبـداع يـذكر , وأيضًـا لا تـزال 
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 . قدرة التبوء لهذه الاختبارات موضع شك لدى العديد من الباحثين 
يتميز هـذا المعيـار بالرؤيـة المباشـرة :  الملاحظة المباشرة: المعيار السادس 

وهذا المعيار يعتبر . بداع وتمييزه والتجارب الحية التي يمكن على أثرها معرفة الإ
ويمكنـك لمـس . من أهم معايير الإبداع حيث أن النتيجة تظهـر أمامـك مباشـرة 

حركة الإبداع , ويعتبر هذا هو الأسلوب الوحيد الذي يتـيح فرصـة التعـرف عـلى 
في مقابل الأساليب الأخرى التـي تعتمـد أساسًـا . الإIار المرجعي الداخلي للفرد 

جعيـة خارجيـة كتقـديرات الخبـراء أو المحكمـين , وقـد يسـاعد في على أIـر مر
 . التعريف على أفراد يرون أنفسهم مبدعين بينما لا يراهم الآخرون كذلك 

في البداية أحب أن أوضح أن ثقافة الاختراع والابتكار تشـتمل عـلى عـددٍ مـن 
 العمليـة المفاهيم المتقاربة في المعنـى والدلالـة , ولا سـيما عنـد المختصـين في

الابتكـار , والاختـراع , والاكتشـاف , : (التربوية , ومـن هـذه المفـاهيم مـا يـلي 
 ) .إلخ... والإبداع , والموهبة , والعبقرية , والنبوغ 

WאאW 
تهدف العديـد مـن الجامعـات إلى الارتقـاء بثقافـة ريـادة الأعمـال ونشـرها , 

للإفادة من أبحاثهم بشـكل تجـاري , ومسـاعدتهم عـلى تحويـل  وتحفيز الباحثين
من أهم الآليات لذلك مـا . تلك الأفكار والأبحاث إلى منتجات وخدمات مMلوبة

  : يلي 
 : اكتشافُ العناصرِ المبدعةِ  −١

, وقــدْ أصــبحَ منــذُ  إنَّ الابتكــارَ وَالإبــداعَ شــكلٌ راقٍ مــنَ النشــاUِ الإنســانيِّ
قرنِ الماضِي مشكلةً هامةً مـنْ مشـكلاتِ البحـثِ العلمِـي فـِي الخمسيناتِ منَ ال

العديدِ منَ الدولِ وَالمؤسسـاتِ, فبعـدَ أنْ حلّـتِ الآلـةُ فـِي المصـانعِ وَالإداراتِ 
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مَـا نَحَـتِ  وَالمؤسساتِ, لَمْ تعد الحاجةُ إلَِى العضلاتِ البشريةِ بتلكَ الأهميـة, وإنَّ
لاقّةِ إذْ تجاوزتْ تقنياتُ الآلةِ الزّمان وَالمكان فيِ الضرورةُ إلَى الMاقةِ المفكرةِ الخ

السرعةِ عَلَى الإنجازِ فيِ المصانعِ وَالشـركاتِ الصـناعيةِ وَالتجاريـةِ, فضـلاً عـنِ 
الإتقانِ وَالجودةِ, كَمَا تجـاوزتْ معوقـاتِ التواصـلِ وَالارتبـاUِ وَنقـل المفـاهيمِ 

 .ةِ والمؤثراتِ فيِ المؤسساتِ البشريةِ وَالفكري
 :حاجة إلى الابتكارِي والإبداعِي −٢

بما جعلَ الاستغناء عنِ الكثيرِ منَ الMاقاتِ وَالكفاءاتِ العضليةِ وَالوظيفيةِ أمرًا 
 , Iبيعيăا, وَفيِ المقابلِ ازداد الMلبِ أكثر عَلَى النّشاUِ الابتكـارِي وَالإبـداعِي الفـذِّ

دراتٍ مبدعةٍ فيِ أفرادِهَا تعينهَا عَلَـى فباتَ منَ الضروريِّ عَلَى كلِّ مؤسسةٍ إيجاد ق
مواكبةِ التMّورِ السّريعِ كضرورةِ اهتمامهَا فيِ تMويرِ القدراتِ المبدعةِ لبذلِ المزيـدِ 

 .حتَّى تبقَى فيِ القمّةِ دائمًا
 : الدعوةُ إلَى اكتشافِ العناصرِ المبدعةِ  −٣

مبدعةِ فيِ كـلِّ تجمـعٍ وجماعـةٍ, وَهَذَا مَا يدعُو إلَى اكتشافِ العناصرِ الخلاقّةِ ال
فإنَّ كلَّ جماعةٍ لا تعدمُ أنْ توجدَ بيْنَ عناصرِهَا العديد منّ الMاقاتِ المبدعةِ, ولكـن 
في مرحلةِ الولادةِ أوِ الكمونِ فتحتاجُ إلَى الفرصِ المناسبةِ وَالرعايةِ الكافيـةِ حتَّـى 

 .المختلفةِ تولد وتنمو وتكبر وتأخذ موقعهَا فيِ مجالاتِ العملِ 
אאW 

من الخMأ حصر القـدرات الإبداعيـة عـلى مجموعـة محـدودة مـن أصـحاب 
فمـن المعـروف أن السـلوك الإبـداعي . القدرات البارزة ومن هم تحت الأضواء 

يمكن أن يوجد في أي إنسان وخاصة الأIفال ولكن بدرجات مختلفـة وبأشـكال 
كيـف يمكـن تنميـة واسـتخدام القـدر «كون في لهذا فالتحدي دائمًا ما ي. متعددة 

 . »المتوافر من السلوك الإبداعي?
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لنستMيع أن تكتشف القدرات الإبداعية لدى أIفالنا , يجب أن نحـرر عقولنـا 
من التصورات السابقة عـن الإبـداع والمبـدعين والتـي غالبًـا مـا تنحصـر في فئـة 

بارعًـا , قائـدًا جـذابًا , ا المبـدع يمكـن أن يكـون كاتبًـ. المخترعين أو الرسامين 
ــرًا ــا مفك ــا ناجحً ــخ ... , أو اجتماعيً ــى أدق. إل ــلى  بمعن ــرف ع إذا أردت أن تتع

, فانظر حولك وحدد من هم رواد التغيير في أي مجال مـن المجـالات , المبدعين
من أصحاب الأعمال التي تخرج عن النمMية والتبعية والتقليدية , من قادة التMوير 

 . تحديث والتجديد وال
אאאW 

تورد الدراسات العلمية مجموعة كبيرة من السمات الشخصية والعقليـة التـي 
ولكن قبل سرد بعض أهم هذه السمات يجدر التنويـه . تميز المبدعين عن غيرهم 

نه إلى أنه ليس بالضرورة توافر جميع هذه السمات ليتم تصنيف الMفل أو الفرد على أ
مبدع , ولكن يمكن القول أن توافر عدد أكبر منها ينم عن وجود مستوى أعلى مـن 

ويمكن تلخيص أهـم الصـفات التـي تـواتر ذكرهـا مـن قبـل . السلوك الإبداعي 
قدرات عالية في توليد أفكار كثيـرة وجديـدة لموضـوع واحـد, : الباحثين في التالي 

درة عـلى الإضـافة والتفصـيل في مرونة في تغيير وتMـوير واسـتخدام الأفكـار , قـ
, الاستفادة منها , صاحب خيال واسعالأفكار , انفتاح لأفكار الآخرين والرغبة في 

 . مستقل في تفكيره وفي أحكامه , كثير التساؤل , يحب المخاIرة 
هناك سمات للمبدعين قد تبدو سلبية مثـل المزاجيـة , الحساسـية المفرIـة , 

هـذه السـمات قـد . خرين , العناد , وحب الجدال حب الوحدة والانفراد عن الآ
تسبب بعض المضايقات للوالـدين والمعلمـين , لكـن إن كـان الهـدف مصـلحة 
الMفل أو التلميذ فمن المفترض أن تتعـاون الأسـرة والمدرسـة معًـا لـِتَفهُم هـذه 

 . السمات والتقليل من آثارها السلبية , والحذر كل الحذر من مواجهتها وتحديها 
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قد أثبتت الدراسات العلمية أن السلوك الإبداعي يمكـن تنميتـه وتعلمـه بـل ل
كما أن هناك إجماع بين علماء التربية في مجال الإبـداع . وتعليمه بدرجات متفاوتة 

على أن البيئة المنزلي , البيئة الاجتماعية , والبيئة المدرسـية لهـم الـدور الأهـم في 
 .تنمية أو إعاقة السلوك الإبداعي 

 אאא؟
على الرغم من أن العامل الوراثي عامل مهم في تحديد درجة الإبداع , إلا أنه لا 

حيث تلعب البيئة المحيMة بالMفـل . يكفي لبروز السلوك الإبداعي لدى الأIفال 
ه لا ولعله من المناسب التأكيد أن. الدور الأكبر في تنمية أو إعاقة السلوك الإبداعي 

يوجد من يولد وليس لديه عوامل وراثية إبداعية عـلى الإIـلاق , ولكـن يختلـف 
وبMبيعة الحال إذا توافرت نسـبة مرتفعـة مـن . الناس في نسبة وجود هذه العوامل 

العوامل الوراثية مصحوبة ببيئة اجتماعية مشجعة فبإذن االله عز وجل تكون فـرص 
 .  وجود مبدع من النوع البارز جدًا مرتفعة

אאאW 
يمكن تقسيم مراحل تنمية الإبـداع إلى ثـلاث محMـات رئيسـية , كـل مرحلـة 

 : تحتوي على مهام أساسية يجب أن تراعى من قبل المربين 
وهي الفترة مـا بـين السـنة الأولى مـن : مرحلة الاستكشاف :  المرحلة الأولى

لـة مـن العمـر , السـلوك في هـذه المرح. عمر الMفـل إلى سـن دخـول المدرسـة 
دور . الإبداعي الاستكشافي يظهر من خلال كثرة الأسئلة واللعب والخيال الواسع 

الوالدين هنا توفير خبرات حية يمارس الMفل فيها هذا السلوك وإن بدا مزعجًا إلى 
تدريب الMفل على كيف يسأل وعن ماذا يسأل أمر مهـم لتنميـة القـدرات . حد ما 

وتنمية قدرات التخيُل عملية أساسية لمساعدة الMفل على تنمية . ير العليا من التفك
 .قدرات التفكير التصوري وقدرات الربF المهمة لنمو السلوك الإبداعي 
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في هذه المرحلـة , تقـوم المدرسـة والمنـزل : مرحلة الإتقان :  المرحلة الثانية
الأسـاليب  بدور تكـاملي لمسـاعدة الMفـل أو التلميـذ عـلى إتقـان مجموعـة مـن

من الضروري . التفكيرية , المفردات اللغوية , والأساسيات المعرفية في مجال ما 
خلال هذه المرحلة أن يتدرب الMفل أو التلميذ على أنماU تفكيريـة مفتوحـة كمـا 

المهمة الرئيسـة . يتقن مجموعة من المعارف خاصة ما يتعلق منها بميوله ورغباته 
 : ة هذه الحاجات وذلك من خلال للمنزل والمدرسة هنا مراعا

 .تلمس الجوانب التي يظهر فيها الMفل بروزًا واضحًا * 
مساعدة الMفل على تعميق فهمه للمعـارف والمهـارات ذات العلاقـة بهـذه * 

 .الجوانب 
 . توفير فرص مناسبة لتنمية مهارات التفكير الإبداعي * 

ض أن يكون هناك ما يشبه بالنقلة يفتر: مرحلة التMوير والتميُز: المرحلة الثالثة 
حيث يتم توجيه التلميذ مـن مجـرد . في نوعية العناية والرعاية التي يمكن توفيرها 

لمهمـة الرئيسـة هنـا . إتقان المعلومات والمهارات إلى محاولـة التMـوير والتميُـز
تدريب التلميذ على البحث عن ذاته وتميزه في العمل الذي يقـوم بـه , وذلـك مـن 

 : تدريبه على خلال 
 . أن يكون لديه تفسيرات وتعليلات خاصة به * 
تMوير الأفكار وإضافة تفصيلات جديدة تجعل من الأفكار السـابقة أفكـارًا * 

 . جديدة هو من أنتجها 
 .تبني الأساليب التفكيرية التي تساعد على توليد الأفكار الجديدة * 

ب علينـا أن نسـعى إلى تنميـة حتى نساعد أIفالنا ليكونـوا أكثـر إبـداعًا , يجـ
الأIفال يتعلمون بصورة أكبر وأسرع من خلال الأنموذج . سلوكنا الإبداعي ذاته 
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مـن خـلال المجمـوع . لَبنِـة.. الMفل يبني السلوك الإبداعي لَبنِـة. الحي المباشر
إضـافة إلى هـذا . التراكمي للخبرات التربوية والاجتماعية التي يعايشها كـل يـوم 

ناك مجموعة من الممارسات التربوية التي يجـب أن يأخـذها المربـي الأساس, ه
 : بعين الاعتبار أثناء توليه أمر رعاية الأIفال , لعل من أهمها 

لابد أن يتربى الMفل على أنه لا بـاس . توفير بيئة آمنة من الخوف من الخMأ * 
 . دًا في كل مرة أن يخMئ , لا يفهم من أول مرة , المهم أن يتعلم من ذلك شيئًا جدي

 .العمل على تنمية الثقة بالنفس * 
 . توفير خبرات تربوية لتنمية الشعور بالمسئولية * 
 .العناية بتقوية وتنمية الدوافع الداخلية للإنجاز والتميز * 
 . الحرص على مشاركة الMفل في تقييم واتخاذ القرارات * 
رصـة لمقارنـة وتحليـل توفير فرص للاختيار المتعدد, حيث يجد الMفـل ف* 

 . مجموعة من البدائل 
 . التشجيع على تجريب Iرقًا وأساليب متنوعة للوصول إلى الهدف * 
 . تعزيز الجرأة الإيجابية والشجاعة الأدبية * 
 . العمل على تنمية الاتجاهات الإيجابية تجاه الأفكار الجديدة والغريبة * 

عMـون الMلبـة وقـت للتفكيـر في ومن الملاحظ في مدرستنا أن المعلمـين لا ي
السؤال أو تسمية Iالب ممن يرفعون أيديهم للإجابة عن السؤال ومن يخفـق يـتم 
الانتقال لMالب آخر وهكذا ولم يوفقوا في الإجابة ذكر المعلم الإجابـة وفي دراسـة 

 Fرح السؤال لا تزيد عن ثانيـة واحـدة فقـI بينت أن معدل انتظار المعلمين بعد .
 . ثوان ويفضلون أن تكون عشر ثوان ) ٥(ثون يقدرون فترة الانتظار بـولكن الباح
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 : التقبل  −ب
التقبل هو أحد الشروU الهامة لتوفير منـاخ صـفي آمـن وهـو نقـيض لسـلوك 

 . الانتقاد وإصدار الأحكام أو التعليقات على إجابة الMلبة 
ر والتقبــل لا يعنــي تجاهــل التشــجيع أو عــدم وجــود حــد لعمليــات التفكيــ

المتشعب في الصف وتوجد علاقة قوية بين التقبل والسلوك التقويمي البناء الـذي 
يبين الجوانب الإيجابية والسلبية في إجابة الMالب والعلاقة بين التقبل والانفتاح في 

 . المناخ الصفي علاقة الجزء بالكل 
 فالتقبل عامل مهم في نجـاح بـرامج التعلـيم ويMـور عمليـات التفكيـر العليـا
والاكتشاف وحل المشكلات وهو يوفر للMلبة جو تعليمي آمن لا يتعرضـون فيـه 

 .للانتقاد السلبي فالمعلم يقدر الMالب ويحترم مشاعره وأفكاره 
 : الاستيضاح  −ت

الاستيضاح يشبه التقبل من حيث دلالته على اهتمام المعلم بمـا قالـه الMالـب 
لب أو إجابته ويحتـاج إلى توضـيحها ويختلف عنه في أن المعلم لم يفهم سؤال الMا

 : من قبل الMالب والاستجابة الاستيضاحية تأخذ أشكالاً منها 
 ? ...هل يمكن أن توضح ما تقصد بقولك  −
 لم قلت?  »لست متأكدًا من فهمي«أعد الشق الثاني من بيت الشعر  −
 هل يمكن أن تعMي إيضاحات أكثر?  −
 .عMائه مباشرة الإرشاد إلى مصدر المعلومات أو إ −

تكون استجابة المعلم عن Iريق إعMاء معلومات أو إرشاد الMالب لمصدرها 
 . عندما يشعر المعلم بحاجة الMالب لها لإنجاز مهمة مكلف بها 
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אאאאW 
الأفراد الذين يركزون على كيفيـة تقـويم إنتـاجهم يكـون  :التقويم المتوقع . ١

 . من الأفراد الذين لا يعيرون بالاً لذلك  مستوى إبداعهم أدنى
الأفراد الذين يقومون بمهمـات مقابـل مكافـأة أقـل إبـداعًا مـن : المكافأة . ٢

 . الأفراد الذين يقومون بمهمات دون مقابل بسبب الدافع الذاتي 
الأفراد الذين يشعرون أنهم موضع مراقبة أقـل إبـداعًا  :المراقبة والإشراف . ٣

 . الذين لا يشعرون بذلك من الأفراد 
الأفراد الذين يشعرون بتهديد مباشر ومنافسة لهم مـن الآخـرين : المنافسة . ٤

 . أقل إبداعًا من الأفراد الذين لا يعيرون بالاً للمنافسة 
الأفراد الذين يقومون بمهام محددة ومقيدة بشروU معينة  :الاختيار المقيد . ٥

 . ومون باختيار المهام وبالكيفية المناسبة أقل إبداعًا من الأشخاص الذين يق
إذا كانت الأفكار تصنع القوة في مجال الحـرب والعـدوان فإنهـا تصـنع أيضًـا 
المجد التفوق والمكانة والسعادة للمجتمع البشري , مع إمكانيـة توظيـف العقـل 

 الإبـداع والابتكـار في. البشري في التMبيقات التي تجعل من الإنسان أكثر رفاهيـة 
النمو الاقتصادي والمكانة الوIنية في سعي مصر للخروج من وضعها الاقتصادي 
تأتي أهمية اهتمـام الدولـة لمجـال الإبـداع والابتكـار , وكيفيـة تحويـل ذلـك إلى 
تMبيقات قادرة على إحداث التحول المنشود في النمو الاقتصـادي , وبخاصـة مـع 

اج في السـوق العـالمي, وتعزيـز تمتع مصر بعدد من عناصر النجاح تؤهلها للاندم
التحول مع الMابع الاستهلاكي إلى الدور المنتج والفاعل في صناعة التكنولوجيـا , 

 .كجزء من تحرير الإرادة الوIنية وتعزيز المكانة الدولية
ويأتي هذا بعد أن أصبحت عملية الاستثمار في العلم مدخلاً هامًـا للاسـتحواذ 

, وبخاصة بعد أن أصبح عنصرًا من عناصـر الإنتـاج ,  على القوة في العالم المعاصر
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وارتباU ذلك بتوافر بيئة حاضنة تتمثل في قدرات البحث العلمي وحجـم الإنفـاق 
وتـرتبF . وعدد الكوادر العلمية , والتي باتت تشكل عناصر القوة الشاملة للدولة 

وبمدى تبني عملية الإبداع التكنولوجي بدرجة النشاU العلمي والمالي والتجاري 
المنتجات الجديدة والأساليب الفنيـة وإدخالـه للسـوق أو اسـتعماله في أسـاليب 

 . الإنتاج 
ما يشير  وهو وجاء ذلك في ظل تصاعد العلاقة بين التكنولوجيا ورأس المال ,

حجم التحول في دور الاقتصاد الرقمي في النمو الاقتصادي , ولـيعكس حجـم  إلى
 وفي.ولـيس الإنتـاج أو السـلع »المال يصنع المـال«بح الوضع الذي أص إلىالتغير 

الـدخول في مجـال المنافسـة في إنشـاء  إلىالعديد مـن الـدول  جهتسبيل ذلك تو
أودية للتكنولوجيا وفي تخصيص ميزانيات تتعلق بالإنفاق عـلى البحـث والتMـوير 

ير وبخاصة مع قدرة قMاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على توف والابتكار,
منافذ جديدة لخلق الوظائف التي يمكن أن تسـاعد عـلى معالجـة البMالـة وزيـادة 

عـن تغMيـة سـوق  اهيـكحجم الصادرات للمنتجات والخدمات التكنولوجيـة ن
ويأتي ذلك في ظل وجود سوق عالمي مفتوح . محلي تتنافس علية شركات خارجية

وفي ظـل تضـائل ومستقبل لعملية التMـوير المسـتمر في المنتجـات والخـدمات ,
  . بالسوقMه التMبيق وعملية رب وتحويله إلىالفجوة الزمنية بين البحث العلمي 

أبعـاد أخـرى  أنه لـهوعلى الرغم من البعد الاقتصادي للإبداع التكنولوجي إلا 
من العوامل الأخرى الفاعلة في التغيـرات النسـبية  رهاإستراتيجية ومتشابكة مع غي

تكنولوجيـة وتتMلـب عمليـة الاختـراع أو الابتكـار تـوافر رة الأو المMلقة في القد
, وإنما عـلى فسهاولا يعتمد نظام الاختراع على الفكرة ن. ات وخبرات متعددةمهار

لها إنتاجًـا واسـعًا , وهـو مـا أعMـى أهميـة كبـرى لـدور كيفية تMوير الفكرة وجع
الصناعي والحفـاظ المهارات التقنية والقانونية والإدارية في المحافظة على الموقع 
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على النوعية والكفاءة الإنتاجية , وأصبح الصراع بين الدول يرتكز على المنافسة في 
تبني الابتكارات وتحويلها إلى تMبيقات عملية وهو ما جعل الدول تتMلع إلى تنمية 
قدراتها التكنولوجية , والتي أصبحت تعبيرًا عن المكانة والنفوذ والقوة إلى جانـب 

بعد أن أصبح الاقتصاد الرقمـي المحـرك . لات نمو اقتصادي مرتفعة تحقيق معد
الرئيسي للاقتصاد على حساب تراجع دور الاقتصاد التقليدي المعتمد على معـايير 

 . جغرافية كالمساحة والموارد الMبيعية 
ويتم تفعيل دور الاقتصاد الرقمي استنادا على قدرات الدولة في مجال الابتكار 

استراتيجية واضحة تعزز من  إIارذي يأتي كعملية مستمرة ومتصلة في والإبداع وال
انعكـاس  لـهما يكون  وهو دور التعليم والبحث والابتكار وليس التلقين والتقليد,

لى دول صـغرى إعلى تحول القوة الاقتصادية مـن دول كبـري بالمعـايير التقليديـة 
  . يهاجمالي لدقياسا على حجم الناتج القومي الإ

ث تراكم في الثروة لدى جيل جديـد مـن الشـركات العاملـة في تكنولوجيـا وحد
 نــةفي الاتســاع والانتشــار مقار الأكبــرالقــدرة  لهــاالاتصــال والمعلومــات وأصــبح 

وأصبح المدى الزمني لتراكم الثروة  , بل الأوليةالعاملة في المواد  الأخرىبالشركات 
من الشباب ومـن العـاملين في هم الم من الع أغنياءالحد الذي جعل في قائمة  إلىقصير 

 إلىلاسـتثمار في التكنولوجيـا مـن الدولـة وبخاصة مـع انتقـال ا ,لالكترونياالمجال 
القMاع الخاص , وجاء ذلك في بيئة اقتصـادية جديـدة تتميـز بالتنـافس الشـديد بـين 
ع عمالقة الدول والشركات العالمية حول الاستحواذ على السوق العالمي والذي اتس

 .والعالمية الأسواق المحلية لهبعد تجاوز حدود الدول وشمو لهمجا

وأصبح يتم تصنيف الدول وفق مؤشرات الابتكـار والإبـداع ويـتم احتسـاب 
مؤشــر  لهمــاوأو. مؤشــر الابتكــار العــالمي بتحديــد متوســF مؤشــرين فــرعيين

يـتم الأنشMة المبتكرة والتي  المدخلات الذي يقيس عناصر الاقتصاد التي تجسد
قـدرة المؤسسـات الفاعلـة , وحجـم رأس المـال هـي وفق خمسـة ركـائز  تهارؤي
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ومدى توافر البنيـة التحتيـة , وحجـم التMـور في السـوق, وفي  ي والبحوث,البشر
وثاني تلك المؤشرات ما يتعلق بالمخرجات الخاصـة بMبيعـة المعرفـة . الأعمال 

 .بهارتبMة والتكنولوجيا و المخرجات الإبداعية والتMبيقات الم
ل, فقـد ة الابتكار والإبـداع في مجـال التكنولوجيـا وفي قـوة الـدوهميونظرا لأ

نفـاق عـلى ما عبر نمو حجم الإإتصارعت الدول على الاستحواذ على التكنولوجيا 
البحث والتMوير أو عبر اسـتخدام أسـاليب غيـر شـرعية كالتجسـس والاختـراق 

عمليـة لانتقـال  أسـرعي تعمل على تنفيذ والت لسرقة الأسرار الصناعية والتجارية ,
الولايات المتحـدة  أنفي لمحات البصر , والجدير بالذكر  آخر إلىالثروة من مكان 

وبخاصـة فيمـا  , يهاالصـناعية لـد الأسـرار قةتخسر بليون دولار سنويا جراء سر
و مـا جعـل المجتمـع الـدولي وهـ الصين , إلى يههاي يتم توجتمات التهايعرف بالا

حالة من التنافس الشديد حول حماية الأفكار والتMبيقـات والعقـول  شهديد يالجد
  .البشرية

ويفرض علينا تفعيل استراتيجية وIنية في مجال تعزيز دور الابتكـار والإبـداع 
في الاقتصاد تتضمن الاهتمـام بـالتعليم وبالمنـاهج الدراسـية , ويتبنـى مبـادرات 

ية الملكية الفكرية لها , والاهتمام بـالمراكز الشباب وابتكاراتهم , والعمل على حما
البحثية , ويـأتي ذلـك إلى جانـب أهميـة تـوفير رؤوس الأمـوال اللازمـة لتحويـل 
الابتكارات إلى تMبيقات إما بمساعدة الدولـة أو القMـاع الخـاص أو المؤسسـات 
المالية والبنكية للعمل في ذات الوقت على تعزيز فرص الصناعة الوIنية وبخاصـة 
أن حجم التوغل للشركات العالمية في الأسواق الوIنية حمـل معـه أخMـار تتعلـق 
بتسريب رؤوس الأموال المحلية إلى الخارج, وإلى جانب تحول بعضها إلى مصدر 

وبخاصة في ظل أن عمليـة الحفـاظ عـلى الأمـن والحمايـة . تهديد للأمن القومي 
رة عـلى تملـك أسـرار والمواجهة ضد الأخMار تتMلب أن يكون لدى مصـر القـد
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الصناعة في الابتكار والإبداع وفي مجال الأجهزة والتMبيقات , وهو مـا يحتـاج إلى 
الوعي من قبل مؤسسات الدولة والقMاع الخاص إلى جانب أهميـة وعـي الشـباب 

ولعل توافر الإرادة السياسية إلى جانب غنى مصر بMاقـات . بالمساهمة ببناء الوIن
 .ناصر النجاح في Iريق المستقبلبشرية هائلة من أهم ع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


