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 
 : عناصر الموضوع 

 . التعليم والتدريب الأساسي للقيادات  −١
 . ية الشروU التي يجب توفرها في القيادات العسكر −٢
٣−  FــيMالــذين توكــل إلــيهم ويكلفــوا بمهــام التخ Uالقيــادات هــم الضــبا

للعمليات العسكرية واستخدام أفرع القوات المسلحة برية وبحرية وجوية ودفـاع 
جوي حسب صفات المعارك وساحات العمليات من دفاع وهجوم وأثناء المسير 

 .للقوات البرية في الصحاري والجبال والسواحل البحرية 
 . مراكز العمليات للأسلحة المشتركة  −٤
لعبة الحرب الإلكترونية لتدريب القيادات داخل مراكز العمليات وكليات  −٥

القيادة والأركان دون استخدام القوات على الأرض أو الجو أو البحر وتتكون مـن 
فريقين وفريق للتحكيم لمعرفة نتائج التصـرفات الميدانيـة وتنظـيم التعـاون بـين 

 . بدون استخدام الأرض والقوات  ت المستخدمة محاكاةً للواقعالقوا
الأبحاث التي تجريها القيادات أثناء الدراسة والتدريب النظـري والعمـلي  −٦
 : وهي 
 . أبحاث فردية يقدم بها شخص واحد في موضوع واحد  −أ

 .أبحاث جماعية ويجريها وينفذها مجموعة من اثنين أو أكثر  −ب
 : يادات وهي مستويات الق −٧
 .القوات القتالية الرئيسية والفرعية الثانية والمتحركة  −
أراضـي الدولـة وأجوائهـا ومياههــا الإقليميـة وحـدودها البريـة والبحريــة  −
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 .والجوية
 .التعاون مع الدول المجاورة ذات الحدود المشتركة مع الدولة  −
 . التعاون مع الأحلاف العسكرية وتجمعات الدول  −
التعــاون مــع أفريقيــا في مجــالات (تعــاون بــين دول الاتحــاد الأفريقــي ال −٨

القوات المسلحة والمناIق العسكرية الخمسـة التـي أسسـت عـلى المجموعـات 
 ) .الاقتصادية لأفريقيا

الكليـة المشـتركة تتبـادل فيهـا .. في مجال الدفاع  5+5التعاون مع منظمة  −٩
 . حسب مراحل التعليم ومستوياته  الدول العشرة مناهج التدريب وتقسم بينها
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 
 

يؤدي التدريب والتعليم العسكري إلى تحسين قدرات الأفراد العسكريين تبعـا 
سـتعداد العاليـة التـي للأدوار والمسؤوليات المسـندة إلـيهم, ونظـراً لدرجـة الا

عنـد (سـتخدام مهاراتـه الفنيـة ايحتاجها الجيش, يجب عـلى كـل فـرد أن يجيـد 
عنـد تنفيـذ العمليـات في (تخاذ القـرار اومهارات ) خدام الأسلحة والمعداتستا

, وأن يكون لائقاً بدنياً وذهنيـا لأداء واجباتـه, ويـؤدي التـدريب إلى )ساحة القتال
تخاذ القرار ارفع مستوى الكفاءة الفنية واللياقة البدنية, ثم يأتي التعليم ليعزز عملية 

لــيم والتــدريب العســكري رفــع مســتوى الأفــراد واللياقــة الذهنيــة, ويــؤمن التع
 .ستمرار, وتحقيق أفضل مستوى للدفاع عن الدولةاب

وتميل معظم الجيوش إلى تMويـع عمليتـي التـدريب والتعلـيم تبعـاً لمهـام  −
ــراد  ــيء الأف ــات الأساســية ويهي ــؤمن المعلوم ــدريب الأساســي ي ــراد, فالت الأف

تجعلهم عناصـر فعالـة للخدمـة في  ستخدام الأساليب اللازمة التيالمستجدين لا
نتهـاء التـدريب الأساسـي, يخضـع معظـم العسـكريين اصفوف الجيش, وبعـد 

لدورات تدريبية متقدمة تركز بصورة أكبر على مهام تخصصية محددة بعينهـا, أمـا 
في التدريب المتقدم, فيتعلم الفرد تكنولوجيا عسكرية أكثر تMـوراً, ويـتعلم كيفيـة 

سـتمرار, مـا ادات متخصصة, وعـادة مـا تتMـور الحـروب بستخدام أجهزة ومعا
ستمرار عملية التدريب للتأكد من قدرة الأفراد ومهـاراتهم الفنيـة ايفرض ضرورة 

 .على مواكبة هذا التMور

بمقتضاها زيـادة ميـول ومهـارات هو العملية التي يمكن  –عموماً  –التدريب 
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لمهارات والمعلومات علي ت المستخدم , حيث أن التدريب يشمل تMوير ااروقد
مل إكسـاب الخبـرة أداء عمل معين وإنضاج الشخصية واهـم مـن هـذا كلـه يشـ

) تلقينيـة(بهذا يمكن استنباU تعريف إجرائي للتدريب بكونه ليس عملية . العملية
ويتم تحت إIار ضابF لحصر وتوجيه المجهود المبـذول ) تفاعلية(بل هو عملية 

رب بفعـل ذاتـه لتكـون Iبعـاً فيـه وفMـرة بعـد بغرض تحقيق قدرة مضافة للمتـد
 .التدريب وليس صنعة

ومفهـوم ) التعلـيم(ويمكن عـلى ضـوء ذلـك إيجـاد ثمـة فـارق بـين مفهـوم 
على اعتبار أن التعليم هـو إكسـاب المـتعلم حصـيلة مـن المعلومـات ) التدريب(

والمعارف من مصدر خارجي بينما يتم التدريب باسـتخراج مـا في داخـل الـذات 
 . مية القدرة الباIنة لتظهر آثارها وأفعالها على أنشMة الإنسان بتن

ويقول آخر أن الفرق الأساسي بين تعريف كلمتي التعلـيم والتـدريب هـو أن 
التدريب يركز على المواصفات المحددة التي يقوم الفرد بتMبيقهـا , بينمـا يهـدف 

 . التعليم إلى رفع مستوى الفرد الأكاديمي 
ن التـدريب والأخـلاق مـن حيـث أن الأخـلاق هـي معاملـة ويجيئ الربF بي

فيصـبح النسـق  )النسـق(يتم فهمها بMريقـة  تتألف من مجموعة من القيم إنسانية
هو عبارة عن مبادئ محددة متسقة مع بعضها ويكمل بعضـها بعضـا في  الأخلاقي

د ما باعتما(القويم وصفيا  الإنسانيلرسم وتعيين السلوك  هيئة ترابF ولزوم منMقي
بفرض ما ينبغي أن يكون عليه الحـال في (ومعياريا ) هو قائم بالفعل من قيم فاضلة

 .)ضبF السلوك وإرشاده
 Uوالانضـبا , Uيقوم النظام التقليدي للتدريب العسكري على قاعـدة الانضـبا
هو الMاعة الآلية السريعة التي تحدث في شكل يمكن التنبؤ به من قبل جماعة معينـة 

بأمر ما يصعب مقاومته وتوجيه النقد إليـه , والعسـكريون بشـكل من الأشخاص 
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عام لديهم مفهوم عام عن الانضباU أنه يتحقـق بالMاعـة الآليـة السـريعة للأوامـر 
حيث تقـوم نظريـة التـدريب العسـكري في مجملهـا عـلى الانضـباU النـاتج عـن 

ذ الأمـر نفـ(الانصياع للجملة التي تستخدم بكثرة في التجمعات العسـكرية وهـي 
سواء سـمعها الرجـل العسـكري بصـوته الـداخلي أو ألقيـت عـلى ) إنك عسكرى

 .مسمعه من قائد أعلى
ويمكن أن نستدل على أهمية الMاعة الآلية السريعة للأوامر بما حدث في غـزوة 

أوامـره للمقـاتلين بالبقـاء في أمـاكنهم وعـدم مغادرتهـا  صلى الله عليه وسلمأحد بإصدار الرسول 
دون وقـت في ذلـك للشـرح  –يه هـوى للـنفس شـديد وهو أمر ف –لجمع الغنائم 

خلفتها إدارة الكـرة علـيهم لإقناعي بمبررات تلك الأوامر وكان أن حدث جراء ما
من جيش الأعداء, فهذا موقف يحتاج إلى التزام مMلق بMاعة الأوامر بقـدرة عاليـة 

ة من على مجاهدة هوى النفس وإن لم يتوفر آنيا العلم بمغذى هذه الأوامر والحكم
 .ورائها

التعليم هو عملية منظمة يمارسها المعلم بهدف نقل ما بذهنـه مـن معلومـات 
فـالمعلم . الذين هم بحاجـة إلى تلـك المعـارف ) الMلبة(ومعارف إلى المتعلمين 

يرى أن في ذهنه مجموعـة مـن المعـارف والمعلومـات يرغـب بإيصـالها للMلبـة 
ية منظمة حيـت يـتحكم في ذلـك فيمارس ذلك مباشرة من قبله شخصيًا وفق عمل

 . الإيصال شخصيته وخبراته وناتج هذه الممارسة هو التعليم 
ويعد التعليم بناء على ذلك جانب من جوانب العملية التربويـة , أو عمقًـا مـن 
أعماقها , لأن التربية بالإضافة إلى هذا وفوق هذا تهدف إلى تنمية الفـرد مـن جميـع 

لفكرية والمهارية والبدنيـة , وإعـداده إعـدادًا سـليمًا جوانبه الروحية والخلقية وا
ليكون عضوًا نافعًا في المجتمع الذي يعيش فيه , بل تهدف عن Iريـق وسـائلها إلى 

الأهـداف والقـيم الإنسـانية تنمية هذا المجتمع , وتMويره وتحسـينه بمـا يحقـق 
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اة , وذلـك عـن بعبارة أخرى هو عملية تربوية تهدف إلى إعداد الفـرد للحيـ. العليا
أي هو مـا يتلقـاه المتعلمـون في المدرسـة , أو . Iريق تأهيله بالمعارف المتنوعة 

الجامعة على أيدي المعلمين للحصـول عـلى معلومـات ومعـارف مقصـودة غيـر 
 . مقصودة 

أما التدريب والتأهيل للكوادر البشرية في جميع مجالات الحيـاة هـو الأسـاس 
ق التMور والتقدم في كل قMاعـات الدولـة سـواء لأي عمل ناجح , وهو الذي يحق
أو الخدمية وغيرها من بـاقي . الشؤون الإنتاجية وأكان ذلك في الشؤون الدفاعية أ

القMاعات , كما يشمل التدريب والتأهيل تنمية الموارد البشرية للدولة عمومًا من 
 جميـع خلال تMوير مهارات الأفراد المدنيين والعسكريين قادة ومرؤوسـين وعـلى

عملية مبنية على تنظيم دقيـق يـتم مـن خلالـه : المستويات , ويعرف التدريب بأنه 
نقل الخبرات والمعارف لزيادة مهارات ومعلومات المستهدفين بالتدريب أو تغير 
ســلوكياتهم وقناعــاتهم للوصــول إلى الأهــداف الرئيســية للتــدريب التــي يتوقــف 

 . ن ومجهوداتهم المبذولة تحقيقها على درجة كفاءة هؤلاء المتدربي
ويعد التعليم والتدريب في الجانب العسكري من الركائز الأساسية التـي تبنـى 
عليها القوات العسكرية المقاتلة والوحدات المعاونة الإدارية والفنية , ويهدف إلى 
تMوير كافة القدرات التخMيMية وتنمية مهارات ومعارف الضباU وضباU الصـف 

ع تخصصاتهم, كما تهتم بتقويم وتغييـر السـلوكيات للعسـكريين والجنود وفي جمي
مما يسهم في رفع مستوى أدائهم وإنجاح البرامج التدريبيـة المعتمـدة بشـكل تـام 

 . ودون إغفال جانب الثقافة العامة للأفراد وغرس روح المثابرة وحب التعلم 
ح وللتـدريب العســكري الجيـد والنــاجح دور أساســي وفاعـل في رفــع الــرو

 Fالمعنوية لعناصر الوحدات والتشكيلات المقاتلة والمعاونة وغرس قواعد الضب
والربF العسكري بينها من خلال ازدياد ثقة الأفراد بأنفسهم وبقيادتهم وأسلحتهم 
من خلال الأنشMة التدريبية وما تتضمنه من مفاهيم تتعلق بالمعـارف والمهـارات 
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عMاء مؤشرات أكاديميـة حـول التعلـيم والاتجاهات , تظهر الحاجة واضحة إلى إ
والتدريب بوصفهما ظاهرتين متفاعلتين مع بعضها من ناحية , ومع بقيـة الظـواهر 
من ناحية أخرى, والمقالة التي بين أيديكم تحاول الإجابة عـلى تسـاؤلات تتركـز 

 . عن ماهية العلاقة بين التعليم والتدريب 
WאאאW 

ينظر إلى التدريب على أنه حجر الزاوية في القضايا المتعلقة بالموارد البشرية في 
القوات المسلحة الحديثة , حيث ثبت أن تحقيق مستوى تدريب أفضل يضـاعف 
القدرة العسكرية , ووجود أعداد أقل من الوحدات ذات التدريب الممتـاز يحقـق 

 . شده جميع دول العالم غنيها وفقيرها وفرًا في حجم الإنفاق العسكري , وهو ما تن
والتقدم التكنولوجي السريع في المعدات العسكرية يبرز العديـد مـن القضـايا 
المرتبMة بذلك, ليس أقلها ارتفاع تكاليف التدريب اللازم لتعريف المقاتلين بهذه 

ومن المعـروف أن عمـر . التكنولوجيا وتمكينهم من استخدامها إلى الحد الأقصى
نولوجيا في المعدات العسكرية يسبق عمر المعدات العسـكرية نفسـها, ولـذا التك

فمن الضروري أن يتم تدريب العاملين على المعدات العسـكرية تـدريبًا متواصـلاً 
لمجاراة التكنولوجيا المتMورة التي يتم تركيبها وتعديلها في المعـدات العسـكرية 

 . على فترات مختلفة 
تكنولوجي الكبير الذي يحقق في تصنيع نظم التسليح ونتيجة للتMور العلمي ال

المختلفة , أصبح من اللازم تدريب الكوادر القادرة على التعامـل مـع هـذه الـنظم 
المعقدة , ولا يتأتى هذا إلا عن Iريق التدريب الواقعي والمستمر , والذي بـدوره 

. التدريب  يستلزم نفقات وتكاليف , نتيجة استهلاك الأسلحة الجديدة في أغراض
ونظرًا لهذا التعارض بين ضرورة التدريب الـواقعي وارتفـاع التكـاليف , ظهـرت 

 . الاتجاهات الحديثة في التدريب العسكري 
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كما أن التوسع في تMبيقات نظم القيادة والسيMرة والاتصالات والاستخبارات 
ة تـدمير وسرعة تغير المواقف في المعارك الحقيقيـة وكثافـة النيـران , وتزايـد قـو

الأسلحة , وتزايـد أعمـال الـتحكم الآلي في مختلـف نظـم التسـليح ن كـل ذلـك 
يستدعي متواجد قيادات وضباU وفنيين ذوي نظرة شاملة واسعة الأفق , في مجال 

 . التدريب 
وكان لتMور وتعقيد نظم التسليح الحديثـة أثـره الكبيـر عـلى تMـوير أسـاليب 

جيــة المســتخدمة لتــدريب المســتويات التــدريب , فتMــورت الوســائل التكنولو
المختلفة, واستمت بالواقعية , وتنوعت أساليب التدريب من المشبهات إلى تمثيل 
الجو الواقعي بأساليب مختلفة , ثم استخدمت برامج الحاسبات لاختيار وتدريب 
وتقييم الأفراد والقيـادات وأخيـرًا اسـتخدم أسـلوب الـدمج في الحاسـبات بـين 

توفرة من مصادر مختلفة , مع تمثيل أسلوب التـدريب المتكامـل, المعلومات الم
ثم يصل التدريب إلى مسـتويات التـدريب عـلى . بما فيه التقييم وتصحيح الأخMاء

 . العمليات الشاملة , باستخدام المباريات الحربية 
تحتاج تكنولوجيا التدريب المتMورة إلى تMبيـق العلـوم الحديثـة في مجـالات 

, للذكاء الاصMناعي , وتحليل النظمات والحاسبات والنظم الخبيرة نظم المعلوم
 . وهندسة الاتصالات , وعلوم الإدارة الحديثة وعلم النفس 

ومع أن الحاجة إلى أنواع من التدريب المتخصص تتMلب إنفـاق المزيـد مـن 
الأموال , فإن الإنجازات في تكنولوجيا التدريب تدل على أن كلفة التـدريب آخـذة 

 التراجع, ذلك لأن استخدام وسائل تدريب مبرمجة عـلى الحاسـب , ومعـدات في
رقمية بدلاً من المعدات التقليدية , وأنظمة رؤية منخفضة التكاليف , كلها عوامل 

 . تساعد على تحقيق مستوى تدريب فعال وبأسعار معقولة 
*** 
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Wאאאא 
ــل ــة عســكرية  يتلقــى المقات ــاديمي في منشــآت تعليمي ــالي والأك ــه القت تدريب

متخصصــة بريــة وجويــة وبحريــة, تشــمل معســكرات تــدريب لإعــداد الأفــراد, 
ومدارس عسكرية لإعـداد الرتبـاء وصـف الضـباU, وكليـات عسـكرية لإعـداد 
الضباU, وأكاديميات عسكرية عليا لتأهيل ضباU القيادة والأركان من مرتبة القادة 

إضــافة إلى دورات أساســية . وضــباU القيــادة العليــا مــن مرتبــة الأمــراء) ركــن(
 .واIلاعية أخرى

א 
يصدر القائـد العـام للجـيش والقـوات المسـلحة الخMـة التقويميـة السـنوية 
للتدريب التي تشمل أنواع التدريب القتالي في جميع مسـتويات القـوات المسـلحة, 

ويم الزمني للتدابير التي تنفذ تحت إشراف القيادة وفق مناهج التدريب, وفيها التق
تMُوّر قيادات الفيـالق والفـرق الخMـة . العامة مباشرة على مستوى الفيالق والفرق

وتعمـل قيـادات . التقويمية السنوية بإضافة التدابير التي تدخل ضمن صـلاحياتها
مع إضـافة  الألوية على وضع خFM التدريب التقويمية نصف السنوية الخاصة بها,

وتعمـل قيـادات الأفـواج والكتائـب عـلى وضـع خMـF . التدابير التي تختص بها
. تدريب شهرية, تنبثق عنها برامج التدريب الأسبوعي التـي يضـعها قـادة السـرايا

 .وتخضع هذه الخFM جميعها لمصادقة المستوى الأعلى منها
אא 

يب القتـالي, وتتـوزع هـذه تعد مساعدات التدريب مـن أهـم متMلبـات التـدر
المساعدات على قاعات التدريب ومراكز التدريب والحقول المختلفة, إضـافة إلى 

وتجدر الإشارة إلى أن قاعات التـدريب . الصلات الرياضية وميادين التربية البدنية
تُعد وفق الاختصاصـات ومقـررات التـدريب وتُنشـأ في التشـكيلات والمنشـآت 
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التدريب تخصص للتMبيقات العملية والتـدريب عـلى تنفيـذ وأن مراكز . التعليمية
المهام القتالية, ويتألف مركز التدريب عادة من حقول تدريب التكتيـك, وحقـول 
الرمي المختلفة لتنفيذ تمـارين الرمـي المصـغر والتـدريبي والحقيقـي, وحقـول 
 السياقة, ومقرات قيـادة نموذجيـة للتـدريب إضـافة إلى منشـآت إداريـة وخدميـة

 .لمصلحة الوحدات المتدربة وصيانة أسلحتها وعتادها وتأمينها لوجستياً 
ويعد التدريب في الجانب العسكري من الركـائز الأساسـية التـي تبنـى عليهـا 
القوات العسكرية المقاتلـة والوحـدات المعاونـة الإداريـة والفنيـة, ويهـدف إلى 

ف الضـباU وضـباU تMـوير كافـة القـدرات التخMيMيـة وتنميـة مهـارات ومعـار
الصف والجنـود وفي جميـع تخصصـاتهم, كمـا تهـتم بتقـويم وتغييـر السـلوكيات 
للعسكريين مما يسهم في رفع مستوى أدائهم وإنجاح البرامج التدريبيـة المعتمـدة 
بشكل تام ودون إغفال جانب الثقافة العامة للأفراد وغرس روح المثابــرة وحـب 

 .التعلم
النــاجح دور أساســي وفاعـل في رفــع الــروح وللتـدريب العســكري الجيـد و

 Fالمعنوية لعناصر الوحدات والتشكيلات المقاتلة والمعاونة وغرس قواعد الضب
 .والربF العسكري بينها من خلال ازدياد ثقة الأفراد بأنفسهم وبقيادتهم وأسلحتهم

WאאאW 
الوصـول بجميـع الوحـدات إن الهدف الأساسي مـن العمليـة التدريبيـة هـو 

كاملة أثناء التعبئة العامـة والنفيـر وفي زمـن قياسـي, وجعـل  ةالمقاتلة إلى جاهيزي
القوات مؤهلة وقـادرة لخـوض معـارك دفاعيـة أو هجوميـة وفـق خMـF التعبئـة 
المحددة من المستوى الأعلى, وبالتدريب المكثف والمستمر يتحول المجنـدون 

جـاهزين في أي وقـت وتحـت أي ظـرف لخـوض الجدد إلى مقاتلين محتـرفين و
 :معارك الدفاع عن الوIن والأمة, ومن أهم أهداف التدريب العسكري ما يلي
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رفع الكفاءة القتالية والإدارية والفنية لجميع أفراد الوحدات والتشـكيلات . ١
في جميع الأسلحة برية و جوية و بحرية من قادة ومرؤوسين, وتمكيـنهم مـن زيـادة 

جيد مـع ظـروف الحـرب  تMوير مهاراتهم ما يمكنهم من التعامل بشكلقدراتهم و
الحديثة, والاستخدام السليم للأسلحة المتMــورة والمعقدة وتقنيـة المعلومـات 

 .والاتصالات والحاسوب وغيرها
توسيع مدارك ومفاهيم القادة بصفتهم المسؤولين مسـؤولية مباشـرة عـلى . ٢

لال التعلـيم والتـدريب والتMـوير والبحـث التدريب القتالي بشكل مستمر من خـ
 .والدراسة في كل ما يستجد في مجال العلوم والتقنية العسكرية الحديثة

غرس روح الفريـق بـين أفـراد الوحـدة العسـكرية, وتعزيـز رابMـة أخـوة . ٣
السلاح, وتنمية روح الزمالة والصداقة والاحترام بـين الأفـراد وقـادتهم, و توليـد 

  .عمل كفريق متكامل ومتعاون, وأن يشعر الأفراد بأنهم أسرة واحدةالرغبة دائما لل
אאאW 

تتركز إستراتيجية التدريب أساسا على الموارد البشـرية والاقتصـادية للدولـة, 
فهما السبيل لخلق قوات مسلحة ذات كفاءة عالية وقدرة على مجابهة أي عـدوان, 

تقدم الوحدات المقاتلة وإمدادها بالأفراد والمعدات وتسهم في تMوير وتحديث و
والتقنية, وذلك من خلال نظرة Iويلة الأمد ترى المسـتقبل بوضـوح, وتتحسـب 

يتـراوح بـين خمـس وعشـر  لما يلوح في الأفق مـن تحـديات, وتبنـي إسـتراتيجية
سنوات, مـع الأخـذ في الاعتبـار مراحـل التـدريب السـابقة, وتحليـل الحاضـر, 

 .المستقبل, والمتغيرات المتوقعة واستقراء
وتتأثر إستراتيجية التدريب وتتفاعل مع البيئة المحيMـة بهـا وتـؤثر فيهـا مثـل 
الحالة الاقتصادية والاجتماعية للدولة ودرجة الثقافة والـوعي لـدى المـواIنين, 

مة هذه البيئة لمتMلبات وحجم الوحدات العسكرية وتدريبها ومستوى ئومدى ملا
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لى برامج التوسع الجديدة في الوحدات المقاتلة, وأحياناً التقلـيص في تجهيزها وع
حجمها أو إضافة مهام جديدة لها أو إدخال تجهيزات ومعـدات وأسـلحة حديثـة 
ومعالجة القصور حيث لا يمكن الارتقـاء بمسـتوى التـدريب وبلوغـه مبتغـاه في 

لجنـدي عـلى غياب إستراتيجية تضع نصب عينيها بناء الضابF وضابF الصـف وا
 .قاعدة سليمة ومتMورة تغرس في نفوسهم التضحية والفداء

إن الدعم المادي والمعنوي هو ضرورة ملحة وحتمية, ويتم من خلالها توفير 
برامج تدريبية فاعلة ومتMورة على المدى المتوسF والبعيـد تواكـب المتغيـرات, 

والأفضـل دائمـاٌ ( :وتحقق الأهداف الإستراتيجية العامة كما ذكر أحد المؤرخين
 ).أن نسبق المتغير, ونستعد له بدلاً من محاولة اللحاق به

אWאאW 
تتلخص مقومات النجـاح في التـدريب عـلى تخMـيF موضـوعي ذي أهـداف 
واضحة يشمل جميع أنواع التدريب القتالي, وعلى نواح فنية مرتبMة ارتباIـا مباشـرا 

 :ية في مجموعة من الخMوات يمكن إيجازها على النحو التاليبالعملية التدريب
 :الاحتياجات التدريبية الفعلية. ١

الاحتياجات هي تحديد الأعداد ونوعية العسكريين المراد تـدريبهم وتحديـد 
الاتجاهات والأهداف من العملية التدريبية والمعـارف والعلـوم اللازمـة لتMـوير 

 :تم تحديد احتياجات التدريب بعدة Iرق أهمهاالوحدات العسكرية المقاتلة, وي
تحديد احتياجات التدريب عن Iريق القائد المباشـر للوحـدة والتشـكيل, * 

وذلك بحصر احتياجات وحدته من خلال إلمامه بدرجة كفاءة مرؤوسيه ومعرفـة 
جوانب الضعف والقصور فيهم والتقييم الموضوعي للمستويات العلمية والثقافية 

 .يعاب وغير ذلكودرجة الاست
تحديد الاحتياجات من خلال تحليل المؤشـرات المرتبMـة بـالتقييم العـام * 
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لمدى إلمام العسكريين قادة ومرؤوسين بالعلوم والمعارف الحديثة, ومدى التقيد 
بقواعد الضبF والربF الجيد وما له من أثر كبير على العملية التدريبية, ويتأتى ذلك 

ــنوية ــارير الس ــة التق ــدات  بدراس ــدريب بالوح ــروع الت ــن شــعب وف ــدة م المع
والتشكيلات وتقرير لجان التفتيش المشكلة مـن قبل ضـباU ذوي خبـرة وكفـاءة 

 .عالية
ويمكن تحديد الاحتياجات من خلال الأفراد أنفسهم, وذلك بسؤالهم عـن * 

نقاU الضعف التي تواجههم وكيفيـة التغلـب عليهـا وسـبل الارتقـاء بمسـتويات 
 .أدائهم
 :تصميم الدورات التدريبية. ٢

ـــدريب العامــة  ــة حســب احتياجــات الت ــدورات التدريبي تصــمم وتحــدد ال
الـدورات والعلـوم المحـددة,  للوحدات العسكرية, وهذا يرتبF بمضـمون هـذه

وتجهيز مبان وساحات وميادين مناسـبة ومرافـق لازمـة لـذلك وكـل مـا تتMلبـه 
ل دورة ومكــان عقــدها وأعــداد العمليــة التدريبيــة, ودراســة الخMــة الزمنيــة لكــ

 .المتدربين وشروU الترشيح لها
 :الدقة في اختيار المدربين والمتدربين. ٣

يجب توخي الدقة التامة عند اختيار المـدربين الأكفـاء والمحتـرفين للمهمـة 
التدريبية سواء أكانوا مـن المؤسسـة التعليميـة ذاتهـا أو بالاسـتعانة بمـدربين مـن 

 .الأخرى المؤسسات أو الوحدات
إن نجـاح العمليــة التدريبيـة لا يتوقــف عـلى المــادة التعليميـة أو التجهيــزات 

 .والمرافق فقF, بل تتركز بشكل أكبر على كفاءة المدرب وذكائه وحسـن تصرفه
أما اختيار المتدربين فيكون أسهل في حـال وجـود حصـر دقيـق في متMلبـات 
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حدات والتشـكيلات عنـد اختيـار التدريب الفعلية مع ضرورة التنسيق مع قادة الو
المرشحين لتلقي دورات وخاصة عنـدما تزيـد أعـداد المتـدربين عـن إمكانيـات 

 .المؤسسات التدريبية
 :تحديد المتMلبات المالية. ٤

من أسس نجاح العملية التدريبية تخصيص موارد مالية وفق الميزانية المحددة 
ن هذه المتMلبات والمماIلـة من المختصين في هذا المجال, وعدم التقليل من شأ

في تنفيذها, مع العلم أن العملية التدريبية ذات تكلفـة عاليـة, و تسـتهلك كميـات 
قــود وغيـرها, مـع وكبيرة من الأسلحة والذخائر والمعدات والمواد التموينية وال

ذلك لا سبيل إلى التراجع أو التوقف عن إمداد العملية التدريبية بكـل احتياجاتهـا; 
 .نشاء قـوة عسكرية قـادرة على حماية الوIن والمواIنإيتم حتى 
 :الإشراف وتقويم العملية التدريبية. ٥

يخضع التدريب العسكري القتالي للإشراف المباشر من المستوى الأعلى عـن 
Iريق هيئة العمليات والتدريب, وتتم المتابعة المستمرة للعملية التدريبية وقيـاس 

التدريبية المعتمدة وتصويب الأخMـاء, وتقويـة نقـاU  مدى نجاح وفاعلية الخMة
الضعف, كمـا يجـب عـلى قـادة الوحـدات والتشـكيلات تنفيـذ توجيهـات هيئـة 
العمليــات والتــدريب فيمــا يخــتص بالخMــة التدريبيــة وتقيــيم نتائجهــا وتقــديم 
مقترحاتهم عن سير التدريب للاستفادة من التقـدم وتعمـيم النـاجح مـن البـرامج 

 .التدريبية
WאאW 

يكون التركيز على المعلومات والقواعد النظريـة خـلال المرحلـة الأساسـية , 
للتمهيد للانتقال لباقي المراحـل , إضـافة إلى التركيـز عـلى التMبيقـات العلميـة , 

 .وتمارين المجموعة , وحلقات النقاش , والندوات والأنشMة العلمية
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 : المراجع العلمية 
تركز على تحديث المعلومات في جميع الموضوعات التي تدرس بالأكاديميـة , 

ــزة وصــياغتها  كمــا تحــرص عــلى إضــافة . بشــكل وافٍ , وتُجلــد بMريقــة متمي
موضوعات جديدة تُثري الفكر العسكري , مثل العمليات النفسية , ومـادة الثـورة 

, ومـادة حــرب في الشـؤون العسـكرية , وموضــوعات القـانون الـدولي الإنســاني 
 . المعلومات , وكذا موضوعات حفظ السلام, ومهام المراقبين الدوليين 

 : أسلوب الاختبارات والتقييم 
تصميم الاختبارات لتُنفذ في شكل اختبارات مواجهة , تُشكل ملها لجـان مـن 
المستشارين وأعضاء هيئة التدريس , لتقييم الـدارس مـن خـلال إظهـار مهاراتـه 

 . ناته , وتفاعله مع الأحداث , وقدرته على اتخاذ القرار وقدراته وإمكا
Wאאאאאא 

 : مراكز المعلومات 
, لتحقيـق أكبـر قـدر مـن  بكلية القيـادة والأركـانفُعّل دور مركز المعلومات 

. الاستفادة من محتوياتها , بتخصيص توقيتـات للدارسـين في مركـز المعلومـات 
يحتوي على مركز معلومات على شرائF فيديو , وأقراص ممغنMة , وميكروفيلم , و

, التي تتيح للمعلم والدارس التواصل مع الجهـات ) الإنترنت(وشبكة معلومات 
العلميـة كافـة , والحصــول عـلى المعلومـات اللازمــة لإعـداد البحـوث الفرديــة 

 .والجماعية 
 : أعضاء هيئة التدريس 

ضل قُدامى ضباU القـوات المسـلحة للعمـل بالتـدريس بهـا , أف الكليةانتقت 
وذلك في إIار نقل الخبرة للدارسين , وتحقيق التواصل بين الأجيـال , إضـافة إلى 
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دعــوة كبــار الشخصــيات العامــة مــن الــوزراء والمحــافظين , وكبــار المفكــرين 
ــوعات  ــض الموض ــين في بع ــلى الدارس ــرات ع ــاء المحاض ــكريين , لإلق العس

 . تيجية , ومناقشة التوجيهات حول القضايا الإقليمية والدولية الاسترا
*** 

 : القاعات الدراسية 
, لتشمل قاعة المحاضرات  بكلية القيادة والأركانصُممت القاعات الدراسية 

الرئيسية , وتُستخدم في المحاضرات المجمعة, وقد زودت بأحدث Iرق ووسائل 
رة ذكية , وفيديو , وبروجكتـور, وحاسـب دائرة تلفزيونية مغلقة , وسبو(العرض 

  ., كما Iورت القاعات إداريًا وفنيًا ) آلي
 : الرمل  منضدة

 منضـدةلتحقيق أكبر اسـتفادة في أسـلوب إدارة المباريـات الحربيـة , أُعـدت 
  ., وجهّزت بالخرائF المجسمة والأجهزة الحديثة  القيادة والأركانالرمل بكلية 

 : فرع اللغات
, والمعمل مزود بجهاز  لية بفصل ومعمل مجهز بالحواسيب الآليةجهزت الك

 . محفوظ عليه جميع المناهج ودروس الاستماع , بدلاً من شرائF الكاسيت 
 : فرع نظم المعلومات 

لأول مرة , وهو نظام لتدريب الدارسـين  بالكليةاستحداث نظام يجري تنفيذه 
 . على نظم المعلومات

WאאאW 
تأهيــل وتنميــة قــدرات ومهــارات كبــار ضــباU القــوات المســلحة لشــغل . أ

 ) .التعبوية(المناصب العليا في قيادتها الإستراتيجية والعملياتية 
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تأهيل وتنمية قدرات ومهارات كبار العاملين المـدنيين في الدولـة لتـولي   . ب
 .المناصب القيادية 

 . أنشMة الدراسات العسكرية على مستوى القوات المسلحة المساهمة في. ج
توثيق الروابF الثقافية والعلمية مع الأكاديميات والهيئات العلمية المماثلـة . د

 . على الصعيدين العربي والدولي 
أعـلى مراكـز الدراسـات العسـكرية فيمـا يتعلـق  القيـادة والأركـانوتُعد كلية 

 .راتيجية القومية وإعداد الدولة للدفاع بموضوعات الأمن القومي والاست
אאW 

توســيع آفــاق الدارســين العســكريين والمــدنيين في مجــال الأمــن القــومي . أ
والاستراتيجية القومية وتعريفهم بحقائق التهديدات التـي تواجـه الأمـن القـومي 

 . داتوأنسب دول لكل من قMاعات الدولة في مواجهة هذه التهدي الليبي
بعــاد السياســية النظــرة إلى المشــاكل القوميــة نظــرة شــاملة تضــم كــل الأ. ب

 . والعسكرية والاقتصادية والاجتماعية 
 . أسلوب إدارة الأزمات . ج

WאאאאאאW 
 . »الأركان العامة«دورة  −١
 . متقدمة دورة إدارة الأزمات والتفاوض  −٢
 . دورة المحررين الإعلاميين العسكريين  −٣
 . الجوية/ دورة القانون الدولي والإنساني لضباU القوات البحرية −٤
 . للضباU لدراسة الأركاندورة الإعداد المبكر  −٥
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  .لشئون الدفاع  5+5دورة للقادة وفق نظام  −٦
 . دورة للاتحاد الأفريقي  −٧
١ Jאא 

 :الهدف من الدورة
تأهيل وتنمية قدرات ومهارات كبار الضباU وكبار العاملين المدنيين لشغل  −

 . الوظائف العليا في القوات المسلحة وأجهزة الدولة 
التدريب والبحث العلمي في مجال التخMيF لتحقيق الأمن القومي وإرسـاء  −

ية, والاقتصــادية, السياســية, والعســكر(الاســتراتيجية القوميــة لكــل عناصــرها 
 ) . والاجتماعية, والمعنوية

 . إعداد القادة على المستويات الاستراتيجية المختلفة  −
−  Uالمدنيين لتولي المسـئولية عـلى المسـتوي الاسـتراتيجي في وإعداد الضبا

 .  والدول الشقيقة والصديقةالقوات المسلحة والقMاع المدني, 
 :شروU الالتحاق بالدورة ■

 : للعسكريين  بالنسبة
 بكالوريوس العلوم العسكرية وأتم دورات تخصصـيةأن يكون حاصلاً على  −

 . في العلوم العسكرية 
 . سنوات  ٣بحد أقصى خدمة  مقدمأن يكون برتبة العقيد أو  −
 . سنة عند بدء الدورة  ٤٧لا يزيد سنه عن  −
 . أن يجتاز الكشف الMبي والنجاح في اختبار اللياقة  −
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ليه الشروU السابقة يُرشح للالتحاق بالدورة مـن خـلال لجـان تنMبق عمن  −
 . شؤون الضباUتشكل من 

 : بالنسبة للمدنيين 
 . أن يكون حاصلاً على درجة الماجستير أو ما يعادلها  −
 . أن يكون موظف بالدرجة الأولى, أو درجة مدير عام على الأقل  −
 . سنة  ٥٠سنة ولا يزيد عن  ٤٠ألا يقل سنه عن  −

 :  من الدول الشقيقة والصديقةبالنسبة للدارسين 
 . نفس الشروU السابقة −

الأركـان العامـة بكليـة القيـادة المشتملات الرئيسـية لمـنهج الدراسـة لـدورة 
 :  والأركان

الغايــة القوميــة , المصــالح والأهــداف القوميــة . دراســة الأمــن القــومي ) أ(
 . الاجتماعية والسياسات الاقتصادية والعسكرية و

 . الأساليب العلمية لدراسة القوى الشاملة لدولة ما ) ب(
 . إعداد الدولة للدفاع ) ج(
 . إدارة أزمات وتفاوض ) د(
 . كتMبيقات للدراسات النظرية  الحربيةإجراء المباريات ) هـ(
 : الأركان العامةمراحل الدراسة بدورة  ■
 .المرحلة التمهيدية ) ١(
 . ى الكبرى الفاعلة في النظام الدولي مرحلة القو) ٢(
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 .مرحلة أفريقيا وحوض النيل ) ٣( 
 . مرحلة إدارة الأزمات ) ٤(
 . المرحلة العربية والإسلامية ) ٥(
 .مرحلة العلوم والإدارة الحديثة ) ٦(
 . إعداد الدولة للدفاع ) ٧(
 .  العامةمرحلة الاستراتيجية ) ٨(
 . جية الاستراتي الحربيةالمباراة ) ٩(
 :نظام الدراسة  ■

 : تعتمد الدراسة على 
محاضرات بواسMة كبار المسئولين في الدولة وأساتذة الجامعات ومراكـز ) أ(

 . البحوث المتخصصة 
 . إجراء مناقشات وحلقات دراسية مع كبار المسئولين ) ب(
 . دراسة حالات الأزمات الإقليمية والدولية ) ج(
 . جارية الداخلية والخارجية عرض وتحليل الأحداث ال) د(

الماجسـتير في العلـوم مدتها عام , وتُعقد سـنويًا , وتمـنح درجـة :  مدة الدورة
 .  العسكرية

٢ JאאאW 
تعقد هذه الدورة بهـدف تأهيـل الدارسـين للعمـل بمراكـز إدارة الأزمـات  −

 . وأسلوب التعامل مع الأزمات المختلفة 
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ضباU القوات المسلحة والشـرIة والمـدنيين مـن الـوزارات : ون الحاضر −
 . ومن الدول العربية  ليبياالمختلفة في 

 : النقاU الرئيسية في المنهج ■
 . تعريف عام بإدارة الأزمات ) أ(
 . أنواع الأزمات ) ب(
 . كيفية إنشاء مركز لإدارة الأزمات ) ج(
٣ JאאW 
ين وأسـلوب كتابـة رزيـادة الـوعي العسـكري للمحـر: الدورة الهدف من  −

 . الموضوعات العسكرية 
المحـررون العسـكريون في الصـحف والمجـلات ووكـالات : الحاضرون −

 . الأنباء وتُنسق من خلال إدارة الشؤون المعنوية للقوات المسلحة 
 : النقاU الرئيسية في المنهج  ■
 .ت المسلحة أهم الأحداث الجارية في القوا) أ(
 .التاريخ العسكري ) ب(
 . زيارات لبعض المنشآت العسكرية ) ج(

 . ضباU متخصصون وأساتذة من الجامعة :  المدرسون
 . أسبوعان :  مدة الدورة

٤ JאאאאאאLאW 
لوب وقواعـد تأهيل الضباU المعينون كملحـق دفـاع بأسـ: الهدف من الدورة 
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 . المراسم والبروتوكول , وأهم المشاكل المعاصرة 
 : النقاU الرئيسية في المنهج  ■
 . أهم المشاكل العالمية المعاصرة ) أ(
 .تاريخ ) ب(
 .  ليبيامعلومات عن ) ج(
 :  القيادة والأركانوسائل وIرق التعلم بكلية  ■
لمناظرات , ورش العمـل , حلقات النقاش, ا(تعتمد الكلية في التعليم على ) أ(

كوسـائل وIـرق حديثـة تزيـد مـن فاعليـة الحـوار , وتحقـق الهـدف ) الندوات
المMلوب بإعداد الـدارس كمخMـF ومحـاور جيـد , بالإضـافة إلى موضـوعات 
ــالاIلاع عــلى  البحــث والدراســة والتحليــل والإعــداد الشخصــي للدارســين ب

 . المكتبات ومراكز المعلومات داخل الكلية 
لاعتماد على تMـوير المراجـع العلميـة لجميـع الـدورات , بمـا يحقـق ا) ب(

السياسـية, الاقتصـادية, الاجتماعيـة, (تحديث المعلومات في جميع الموضوعات 
 ) . الثقافية

الاعتمـاد عـلى البحـوث التـي تـتلاءم مـع : البحوث الفردية والجماعية ) ج(
وضوعات التي تتعلق بجهات المتغيرات على الساحة الإقليمية والدولية, وكذا الم

عمل ودول الدارسين, والتي تتMلب الوصول لحلول من خـلال البحـث العلمـي 
بالتنسيق مع جهات عمـل ودول الدارسـين المـدنيين والوافـدين , مـع تخصـص 
أفضل العناصر للإشراف والمراجعة على البحـوث , حيـث يـتم الاسـتعانة بكبـار 

السـفراء وأسـاتذة الجامعـات أصـحاب رجال الدولة من الوزراء والمحـافظين و
 . الخبرات العليا في مجالاتهم ليكونوا ضمن لجان التقييم والمناقشة 
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عـلى مركـز المعلومـات  القيـادة والأركـانتعتمد كلية : مركز المعلومات) د(
لتحقيق أكبر استفادة من محتوياته , بتخصيص توقيتات تتـيح للدارسـين التواجـد 

ث والاIلاع , للحصول على المعلومات اللازمة لإعداد في مركز المعلومات للبح
 . البحوث الفردية والجماعية

تم إعداد المكتبة على أحدث نظم الحفـظ والعـرض والبحـث, : المكتبة) هـ(
 . وذلك بتصنيف المكتبة وبرمجتها

أعـلى معهـد علمـي في القـوات المسـلحة فيمـا  القيادة والأركانكما تُعد كلية 
 . والاستراتيجية العسكرية ) التعبوي(لعسكرية والفن العملياتي يتعلق بالعلوم ا

 :  القيادة والأركانأهداف الدراسة في كلية  ■
تهدف الدارسة في كليـة الحـرب العليـا إلى خلـق أجيـال مسـتمرة مـن القـادة 
العسكريين الأكفاء ذوي القدرة على إعمال الفكر واتخاذ القرارات والقيام بأعمال 

وذلــك بتنميــة ) التعبويــة(ارة العمليــات الاســتراتيجية والعملياتيــة خMــيF وإدتال
 : القدرات الآتية للدارسين 

إمكانية التعرف عـلى حجـم ونوعيـة التهديـدات والمشـاكل التـي تواجـه ) أ(
في مسـارح ) التعبـوي(القوات المسلحة على المستويين الاستراتيجي والعمليـاتي 

 . العمليات المختلفة 
ارس على تحليل هذه المشاكل على مستوى كل فرع أو سلاح أو قدرة الد) ب(

 . تخصص وإيجاد الحلول المبنية على حقائق وتقديرات سليمة ومناسبة 
القدرة على الخروج بالاستنتاجات واتخاذ القـرار المناسـب مـن خـلال ) ج(

 . البدائل المMروحة أو إعMاء المشورة المدعمة بالبيانات لمتخذ القرار 
قــدرة عــلى التخMــيF وإدارة العمليــات الاســتراتيجية والعملياتيــة ال) د(
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 ). التعبوية(
القدرة على إجراء البحوث العلمية والتMبيقية التي تتصل بنواحي الدراسة ) هـ(

 . وتخدم التMور العسكري 
تأهيل وتنمية المهارات العسـكرية للضـباU المنتظـر شـغلهم المناصـب ) و(

 .  العليا في القوات المسلحة
صقل مهارات القادة من خلال التدريب على أحد نظم المعلومات , وذلك ) ز(

 . باستحداث منظومة الخرائF الثلاثية الأبعاد 
 . إعداد القادة على المستويات الاستراتيجية العليا ) ح(
)U ( الدول العربية الشقيقة والصديقة , لتأهيلهم Uاستقبال الدارسين من ضبا

 . قيادية العليا بدولهم لتولي الوظائف ال
٥ Jאאאאאא

אאKKאאK 
 . الهدف من الدورة  ■

تأهيل كبار الضـباU مـن الـدول الأفريقيـة الناIقـة باللغـة الإنجليزيـة لتـولي 
 .  الوظائف في المستويات العليا

 . يتم الترشيح من خلال التعاون مع الاتحاد الأفريقي :  الحاضرون
 : مراحل الدراسة  ■

 : تنقسم الدراسة إلى ثلاث مراحل 
 : مرحلة أساسية 

 . والتكتيكي) التعبوي(يدرس فيها الموضوعات الاستراتيجية والفن العملياتي 
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 : مرحلة متوسMة 
 . ركة المختلفة مشروع تMبيقي لمستوى فرقة في صور المع

 : مرحلة نهائية 
 . مناقشات البحوث وإجراء الاختبارات 

 . أشهر  ٦: مدة الدراسة 
٦ Jא5+5אא

אW 
زيـادة المعرفـة وصـقل القـدرات لتـولي وظـائف القيـادة : الهدف من الدورة 

 . ن والأركا
 . الدول العشرة  5+5المرشحين من دول منظومة :  الحاضرون

 : النقاU الرئيسية في المنهج  ■
 . موضوعات الأمن −١
 . تلقي خبرات كبار القادة  −٢
 . زيادة المهارة في إعداد البحوث والدراسات  −٣
 . نظم المعلومات  −٤
 . »للدول العشرة اللغات«مع الترجمة للعربية والفرنسية  لغة إنجليزية −٥
التدريب العملي في التشكيلات لاكتساب الخبرة في أسـلوب العمـل Iبقًـا  −٦

 . للوظائف المنتظرة 
 . الزيارات الخارجية  −٧
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موزعة بين كليات القيـادة والأركـان للـدول العشـرة وفـق  عام: مدة الدراسة 
 .  مستويات معينة

٧ JאW 
في  ل الضباU المرشحين للعمل في قوات حفظ السلامتأهي: الهدف من الدورة 

 .  الاتحاد الأفريقي
مـن دول  الضباU المرشـحين للخدمـة في قـوات حفـظ السـلام:  الحاضرون

 .  الاتحاد الأفريقي
 : النقاU الرئيسية في المنهج  ■
 .قانون دولي  −١
 .المشاكل العالمية  −٢
 . المنظمات العالمية  −٣
 . بعض اللغات الأفريقية+ لغة فرنسية  +لغة إنجليزية  −٤

ومما سبق فإن بناء وحدات عسكرية قتالية على أساس حديث ووضع التقنيات 
الحديثة والمتMورة في خدمة هذه الوحدات يتMلب بشكل ضروري إعادة النظر في 
البرامج التدريبية والأساليب الموروثة التي عفا عليهـا الـزمن , وتMـوير المنـاهج 

ة , وفتح المكتبات العامة , وتـوفير المراجـع العلميـة التـي تثـري الفكـر التعليمي
العسكري وترفع المستوى الثقافي للعسكريين وتمييز المتفوقين مـنهم وتكلـيفهم 
بمهام قياديـة وتشـجعيهم عـلى البحـث والاIـلاع , والاسـتفادة مـن خبـراتهم في 

 . التدريب والتأهيل في المؤسسات التعليمية 
*** 

 



 

 

òîÔîjİnÛa@òîàÜÈÛa@tb¡þaNNN 

327

WאאW 
 : شروU الالتحاق بالدورة  ■
أن يكون الضابF حاصلاً على درجة بكالوريوس في العلوم العسـكرية مـن  −١

 . كلية عسكرية أو ما يعادلها 
 . أن يكون برتبة العقيد أو مقدم بحد أقصى سنتين  −٢
 . ا يعادله أن يكون قد شغل منصب قائد لواء أو رئيس أركان لواء أو م −٣
 . أن يكون مرشحًا لتولي المناصب القيادية في مجال تخصصه  −٤
 . ألا تقل تقاريره السنوية عن جيد جدًا في الثلاث سنوات السابقة  −٥
 . أن يجتاز الكشف الMبي والاختبار الرياضي بنجاح  −٦
من تنMبق عليه الشروU السابقة يرشح للالتحاق بالدورة من خلال لجـان  −٧
 : ون الضباU كالتالي شؤ

لجنة شئون ضباU الإدارة أو الهيئـة أو الأفـرع الرئيسـية , لبحـث موقـف ) أ(
الضباU المنMبق عليهم الشروU , وترشيح أفضلهم , وذلك Iبقًا للأعداد المحدد 

 . لها 
لجنة شئون ضباU الجيش برئاسة رئيس أركان حرب القوات المسلحة , ) ب(

 .لمرشحين من القوات البرية ن بعد عرضها على اللجنةتوافق على أسماء الضباU ا
لجنة شئون ضباU القوات المسلحة برئاسة وزيـر الـدفاع , تصـدق عـلى ) ج(

المرشحين من لجنة الجيش ولجان الأفرع الرئيسية , بعد عرضـها بواسـMة مـدير 
 Uإدارة شئون الضبا . 

*** 
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 :  القيادة والأركانالمراحل الدراسية بدورة كلية  ■
تبدأ الكلية في إعداد اختبار قياس مستوى الدارسين فور التحاقهم بالكلية,  −١

تكتيـك مخـابرات واسـتMلاع, واجبـات أركـان حـرب , (في موضوعات العامـة 
 . , للوقوف على مستواهم الفعلي قبل بدء الدراسة بالكلية ) تدريب , شئون إدارية

Iبقًـا للأهـداف المخMMـة تنقسم الدراسة بالكليـة إلى مراحـل رئيسـية ,  −٢
 : للمراحل والأنشMة العلمية المMلوب توفيرها في كل مرحلة , كالآتي 

 : المرحلة الأساسية 
وتعد المدخل الرئيسي للدراسة , بهدف تعريف وتوحيد مفاهيم الدارسـين في 

 : الموضوعات الآتية 
 .الأمن القومي  −
 . الاستراتيجية القومية  −
 . دية المهمة الموضوعات الاقتصا −
تنظيمات وأسس ومبادئ الاستخدام للتشكيلات التعبوية والأفرع الرئيسـية  −

 . والإدارات التخصصية 
 .إدارة الأزمات والتفاوض  −
 . حرب المعلومات  −
 . الحرب الإلكترونية  −
 . الحواسب الآلية  −
 . تاريخ عسكري  −
 . الثورة في الشئون العسكرية  −
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 . ياسية والجيوبوليتيكة الجغرافيا الس −
 . التقديرات الاستراتيجية  −
 . وتنتهي هذه المرحلة باختبار في هذه الموضوعات التي دُرست  −

 : مرحلة الدفاع, وتنقسم إلى مرحلتين 
تهدف هذه المرحلـة إلى الارتقـاء بفكـر الدارسـين في : مرحلة الدفاع التعبوي 

توى التعبوي , وتنمية قـدرة الدارسـين في الدراسات النظرية والتMبيقية , على المس
إعداد الوثائق التي تحقق تكامل التخMيF , وتدريبهم على أسلوب تخMـيF وإدارة 

 : العمليات الدفاعية التعبوية , من خلال الموضوعات الآتية 
 . دراسة نظرية للموضوعات على المستوى التعبوي  −
 . داخلي ) دفاع تعبوي(تنفيذ تمرين مجموعة  −
 . بدء إعداد البحوث الفردية  −
 . تنفيذ الأنشMة العلمية خلال هذه المرحلة  −
 . دراسة الأرض على الاتجاهات الاستراتيجية المختلفة  −
 . تنفيذ اختبار للمرحلة  −

ــدفاع الاســتراتيجي  ــة ال ــة إلى إلمــام الدارســين : مرحل تهــدف هــذه المرحل
وى الاستراتيجي , وإعداد الوثائق على بالموضوعات النظرية والتMبيقية على المست

المســتوى الاســتراتيجي , وكــذا أســلوب التخMــيF وإدارة العمليــات الدفاعيــة 
 : الاستراتيجية , من خلال الموضوعات الآتية 

 . دراسة نظرية للموضوعات الاستراتيجية  −
 . داخلي ) دفاع استراتيجي(تنفيذ تمرين مجموعة  −
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 . تنفيذ أنشMة علمية  −
 ) . تMبيق , اختبار, مواجهة(تنفيذ اختبار المرحلة  −

 : مرحلة الهجوم , وتنقسم إلى مستويين 
تهدف هذه المرحلة إلى تنمية قدرات الدارسـين عـلى : مرحلة الهجوم التعبوي 

إعداد الوثائق , وكذا أسـلوب تخMـيF وإدارة العمليـات الهجوميـة , مـن خـلال 
 : الموضوعات الآتية 

 . ة لموضوعات الهجوم التعبوي دراسة نظري −
 . داخلي ) هجوم تعبوي(إعداد تمرين مجموعة  −
 . تنفيذ أنشMة علمية  −
 . وتنتهي هذه المرحلة بتنفيذ اختبار للمرحلة  −

تهدف هذه المرحلة إلى تـدريب الدارسـين عـلى :  مرحلة الهجوم الاستراتيجي
 : خلال الموضوعات الآتية  تخMيF وإدارة العمليات الهجومية الاستراتيجية , من

 . دراسة نظرية لموضوعات الهجوم الاستراتيجي  −
 . داخلي ) هجوم استراتيجي(تنفيذ تمرين مجموعة  −
 . تنفيذ الأنشMة العلمية المجمعة خلال هذه المرحلة  −
 ) . تMبيق اختباري باختيار مواجهة(تنفيذ اختبار للمرحلة  −

 : التعبوية/ اتيجية مرحلة المباراة الحربية الاستر
تبدأ كلية القيادة والأركان في مرحلـة التحضـير للمبـاراة الحربيـة , ومتابعـة  −

 . التصاعد في الموقف السياسي , حتى يتحول هذا التصاعد إلى الصراع المسلح 
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تُجرى المباريات الحربية باسـتخدام الحواسـب الآليـة , وتنتهـي المبـاراة  −
 . بمرحلة التفاوض

 : لبحوث الفردية والجماعية مرحلة ا
تُعرض البحوث , سواء الفردية أو الجماعية , بواسMة الدارسين عـلى لجـن  −

مناقشة مكونة من رئيس وعضـوين , لتقيـيم الـدارس خـلال دفاعـه عـن بحثـه , 
وتحدد درجة التقييم بناء على تحضيره الجيد وإعداده الكامل لأسلوب الدفاع عن 

مساعدات التوضـيحية مـن خـلال عرضـه الـدفاع عـن بحثه , وكذا استخدامه لل
, وبناءً عليه يسـتحق ...) خرائF , مكبرات , أفلام فيديو , أفلام تسجيلية(البحث 

 . ماجستير العلوم العسكرية وشارة الركن 
*** 

 : القيادة والأركانأسلوب الدراسة في كلية  ■
 : على  القيادة والأركانتعتمد الدراسة في كلية 

رات بواسMة هيئة تدريس الكلية أو كبار القادة بـالقوات المسـلحة محاض −١
 . أو الأساتذة الزائرين من العسكريين المتقاعدين أو المدنيين 

في ) التعبـوي(مشروعات تMبيقية على المستويين الاستراتيجي والعملياتي  −٢
 . عدة أشكال مختلفة للعمليات وعلى مسارح العمليات في ليبيا 

 . يات الحربية والندوات ودراسات الحالة المبار −٣
 . مواقف عملياتية Iارئة  −٤
 . مشروعات تخصصية للأفرع الرئيسية للقوات المسلحة  −٥
 .الاشتراك في مشروعات القوات المسلحة  −٦
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 . زيارات ميدانية تMبيقية للمشروعات والاتجاهات الاستراتيجية  −٧
مسـلحة ومعاهـد الأسـلحة المقاتلـة زيارات للأفرع الرئيسـية للقـوات ال −٨

 . والمتخصصة والإدارية 
 . بحوث فردية وجماعية بواسMة الدارسين  −٩
 . زيارات خارجية للدول الأجنبية  −١٠
 . الموضوعات التكميلية والاختيارية خلال أيام الدراسة الMويلة  −١١
 التخرج  ةبحث إجاز ■
والجهات البحثية المختلفة بإعداد  تقوم كلية القيادة والأركان بعد التنسيق −١

 . موضوعات البحوث المMلوب إعدادها بما يخدم احتياجات القوات المسلحة 
تكليــف كــل باحــث بإعــداد بحــث إجــازة التخــرج Iبقًــا للموضــوعات  −٢

 . المحددة 
 . يعين مشرف ومراجع من أعضاء هيئة التدريس أو من خارجها  −٣
 . سMة لجنة متخصصة تقييم بحوث إجازة التخرج بوا −٤

*** 
 : الدارسون والوافدون  ■

ــلحة  ــات الأس ــيم ونوعي ــتخدام والتنظ ــاليب الاس ــاهيم وأس ــف المف تختل
 . والمعدات عن مثيلاتها في دول الدارسين من الدول الشقيقة والصديقة 

لذا تعقد دورات للضباU من الدول الشقيقة والصديقة تحقق لهم التعرف على 
ختلاف في النظم والأساليب المتبعة في القوات المسلحة وتهدف أوجه التشابه والا

 : هذه الدورة إلى 
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 .التدريب على قواعد استخدام المصMلحات العسكرية . أ
 . الدراسة التمهيدية لMبيعة مسرح العمليات . ب
 . أنواع الخرائF المستخدمة وIرق التوقيع عليها . ج
 . كانيات التسليح التعرف على التنظيمات المستخدمة وإم. د
 . عام ميلادي : مدة الدراسة . و
 . درجة الماجستير في العلوم العسكرية وشارة الركن : الدرجة العلمية . ز
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אאא 

אא٢٠٠٣א J٢٠٠٤ 
 
مجـالات البحـث العلميـة كانت المحاولات التي تقوم بهـا ليبيـا في بعـض  −

التMبيقية لتحقيق نقل المعرفة للعلماء والمهندسين الليبيين وكسر احتكـار بعـض 
العلوم والتقنيات على بعض الدول ولأن مجالات العلم والمعرفـة ليسـت حكـرًا 
على دولة معينة ونظرًا للنجاحات التي تحققت للشعب الليبـي وقبولـه الولـوج في 

يد في هذه العلوم وبعد منع الMلبة الليبيين من دراسة علـوم البحث والتMوير والتقل
ذين ينـون الفيزياء والإلكترونيات في الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وغيرهـا والـ

 .التجهيل في هذه المجالات لليبيين دون غيرهم 
فرضت عدة عقوبات من أمريكا وبعض الدول على ليبيا وجمدت المليـارات  −

 . يكا وغيرها من الدول من الدولارات في أمر
تم قMع العلاقات الدبلوماسية بين ليبيا وبعض الدول لمواقفها للحفاظ على  −

 . سياستها وحريتها 
لما كان موقف ليبيا وأهميتها الدولية ومواقفها الإيجابية في محاربة الإرهاب  −

 بحرمان بعـض الـدولوالتنبيه عما قد يحصل إذا تمادت بعض الدول في سياستها 
في حقهــا في العلــوم والتقنيــة وإعــادة العلاقــات الدبلوماســية والاقتصــادية بــين 

 . الولايات المتحدة الأمريكية وليبيا 
رأت ليبيا أن تأخذ بـالاقتراح البريMـاني وأن تسـتمر ليبيـا في أنشـMتها وفـق  −

 : القواعد التي تفرضها المؤسسات والوكالات الدولية وهي 
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 . في فيينا النمسا  وكالة الMاقة الذرية. أ
 .في هولندا ) M.T.C.R(منظومة مراقبة تMوير وتصنيع الصواريخ . ب
 . المنظمة الدولية لمنع انتشار الأسلحة الكيماوية . ج
 .بدأت المباحثات في بريMانيا أولاً بين رؤساء أجهزة المخابرات العامة  −
لتـولي ومـدني وأمنـي كلفـت مـع فريـق عسـكري  ٢٠٠٣وفي شهر سـبتمبر  −

 .التفاوض والتباحث مع الجانبين البريMاني والأمريكي في Iرابلس
تم الاتفاق أن يعلن بيان مشترك للـدول الثلاثـة يعلـن في نفـس الوقـت مـن  −

 . واشنMن ولندن وIرابلس 
تم تحديد المعدات التي يـتم الـتخلي عنهـا وتخـزن في الولايـات المتحـدة  −

 .الأمريكية 
دال منظومة الصواريخ سكود الروسية بمنظومة أخـرى على استبتم الاتفاق  −

 .سنوات  ٥كجم في غضون  ٥٠٠كم ورأس حربي وزن ٣٠٠تحقق المسافة 
يشرع في حرق المواد الكيماوية التي تؤدي لإنتاج بعض الغـازات والمنـتج  −
 . منها 
 . مليار دولار فورًا من الأموال الليبية المجمدة في أمريكا  تجميدفع ري −
 . وم ليبيا بالتوقيع على اتفاقية منع ومراقبة الMاقة الذرية تق −
 . إلى منظومة منع انتشار الأسلحة الكيماوية م ليبيا ضتن −
والتي تضـم ) M.T.C.R(تعتبر ليبيا عضو في منظومة مراقبة إنتاج الصواريخ  −

 .مجموعة الدول التي تنتج وتقوم بإجراء التجارب على الصواريخ 
تعاون العسكري مع بريMانيا وأمريكا وتبـادل الوفـود والزيـارات يشرع في ال −
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 . العسكرية 
البدء في التفاوض على بعض المواضيع السابقة حيـث كـان هنـاك عقـد مـع  −
إلى ليبيـا وقـد منـع الإذن لهـا . ICI30ـائرات  ٨لتصـنيع وتصـدير  فوكهيد شركة

 ليبيـا سـبق أن تعاقـدتبالMيران من أمريكا إلى ليبيا وهي محملة بقMع غيار حيث 
الMائرات الثمانية وما تحمـل  Iائرة ومنعت ١٢وردت ضمنها Iائرة  ٢٠على عدد 

من قMع غيار وكانت قيمة العقد مدفوعة بالكامـل للشـركة والسـماح بتصـديرهما 
 . لليبيا 
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٥H٥٢٠٠٤٢٠١٠ 
 
سـنة  بـاريس بفرنسـاالذي وقع في هدافها التعاون في مجال الدفاع كان من أ −
 : تكون الاجتماعات لوزراء الدفاع للدول العشرة سنويًا : والذي جاء فيه  ٢٠٠٤
 . محاربة الإرهاب وتبادل المعلومات عن النشاIات الإرهابية  −١
 . التعاون في توريدات الأسلحة والمعدات العسكرية  −٢
 . نقل التقنيات العسكرية بين دول المجموعة  −٣
ــيم العســكري والأبحــاث  −٤ ــدريب والتعل ــود في مجــالات الت ــادل الوف تب

 . العسكرية والكليات للقيادة والأركان 
 . م ٢٠١٠م إلى ٢٠٠٤فكانت الاجتماعات من  −
والتي تتكون من عشرة دول من الشمال الغربي  ٥+٥انضمت ليبيا لمنظومة  −

 . لأبيض المتوسF للبحر الأبيض المتوسF ودول الجنوب الغربي للبحر ا
 ٢٠٠٤بدأت المنظومة بقمة لرؤساء الدول المعنيـة عقـدت في تـونس سـنة  −

 . وعقدت في أوائل السنة 
لاجتماعـات وزراء الخارجيـة ووزراء الداخليـة انبثق عن القمة بيـان يـأذن  −

 .ووزراء الدفاع كلاً حسب المجال الذي يعمل فيه
اريس للتوقيع على برنامج العمـل في دعت فرنسا وزراء الدفاع للاجتماع في ب −

 . م ٢٠٠٤عام  ١٢مجال الدفاع للدول العشرة في شهر 
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عقد اجتماع تحضيري وتعددت المجالات وتوالت الاجتماعات في الـدول  −
 . العشرة حسب الأبجدية لأسماء الدول سنويًا 

 .تبادل المعلومات حول النشاIات الإرهابية والإرهاب  −١
 . ال توريدات الأسلحة والمعدات التعاون في مج −٢
 . التعاون في مجالات الصناعات العسكرية ونقل التقنيات  −٣
تبادل الوقود في مجالات التدريب والتعليم العسـكري وتبـادل الأبحـاث  −٤

 . العسكرية وكليات القيادة والأركان 
اع إجراء التمارين والمناورات المشتركة الجوية والبحريـة والبريـة والـدف −٥
 . الجوي
٦−  Fيل الدول في البحر الأبيض المتوسIتكون الأولوية لأسا. 
وزراء الداخلية في جمع المعلومات عن جرائم تهريب المخـدرات  مساعدة −٧

 . وغيرها من الجرائم المنظمة والهجرة غير الشرعية 
٨−  Fالتعاون في مجال الأنقاض الجوي والبحري في البحر الأبيض المتوس. 
 . عاون في مجالات الكوارث والحرائق والزلازل والفياضانات الت −٩
 
 
 
 
 


