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ةلحرم:امهتامولعملاةيامحةيلمعيف

ةلحرمو،تامولعملانمأعملماعتلا

نّيبيو،تامولعملانامأعملماعتلا

،نيتلحرملانيتاهرصانعهاندألكشلا
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سييقتلاةيلآىلإتامولعملانمألقح

يتلاةينمألاةلاحلابتارموليصافت

نمتامولعملااهيلعنوكتنأبجييتلاةلاحلاوأ،اهتيامحدعبتامولعملااهيفلخدت

نامأ)ةلحرميأ؛ةداضملاتاروطتلاوتادجتسملاعمنمألااذهرارمتساواهنمأثيح

يهلقحلااذهيفاهتيامحدعبتامولعملاىلعقلطتيتلاظافلألامظعمف،(تامولعملا

مّدقيو،ةفدارملاظافلألانمكلذىلإامو(ةنيصح)و(ةّيمحم)و(ةنّمؤم)و(ةنمآ)
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ةعيبطبسيياقملاهذهطبترتالو،ةيمحملاتامولعملانامأمييقتلسيياقملصفلااذه

.نيتعيبطلااتلكىلعيرستيهف،ةيقرومأةّيمقرتناكأءاوس،تامولعملا
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تامولعملانامأسايقل(تامولعملانامأتايوتسم)ىلعلوألاسايقملادمتعي

،اهنمأبينعملافرطلاوأتامولعملاكلامتائفلاًعبتوأعمتجملاتائفلاًعبتةيمحملا

ىوتسمواهتيمهأروظنمنمةيمحملا(تامولعملانامأتاجرد)يناثلاسايقملاميقيو

عضودّدحيفثلاثلاسايقملااّمأ.اهتيصوصخوأاهتيرسىوتسموأاهتيساسح

ةّدملاوةيلاملاةفلكتلاىلإاًدانتسا،ةنمآريغوأةنمآ،اهتلاحوأةيمحملاتامولعملا

.نامألااذهبتارمنعرظنلاضغباهتيامحقارتخالةينمزلا

هنييعتتامولعملانمأةلحرم

تاسايسلا--

. اريوطت

ةينمالا

ةايحلاةوعدةا--.....م

تاسايسلاليدعتةT":-2يت"تاسايسلاذيفنت

اهذيفنتوتامولعملانماةينمالاتاءارجالاو

هيوشتو
تامولعملانامأمييقت

تامجهلاةهباجم

تامولعملانمأةلحرم

اهلةكلاملاةهجلابسحبتامولعملانامأتايوتسم1.4

عبرأنيبزييمتلانكميو،اهلةكلاملاةهجلاىلعتامولعملانامأتايوتسمدمتعت

سيئرلانوكملاوهدرفلا.ملاعلاو–ةلودلاو–ةمظنملاوأةسسؤملاو–درفلا:ةسيئرتائف

تالتكتوتاعمجتكانهنإو،ةلودلاتانوكمدحأنوكتدقةمظنملاو،ةلودلاوةمظنملل

ىلإتائفلاهذهنمةئفلكبةطبترملاتامولعملاجاتحتو،اهبةصاختامولعماهلةيلود

اهنامأوتامولعملانمأخيبتاهاجتا70



.تائفلاةيقبلةبولطملاكلتنعفلتختةنيعمتامولعمنامأتابلطتمةئفلكلنإذإ

نامأ:يهو،عمتجملاتائفعيمجلمشتتامولعملانامألاتايوتسمةعبرأةّمث

.ملاعلاو،ةلودلاو،ةمظنملاو،درفلاىوتسمىلعتامولعملا

درفلاىوتسمىلعتامولعملانامأ1.1.4

ىفتامولعملانامأةّيمهأرصحنتو،عمتجملاىفةلعافةدحورغصأوهدرفلا

اهنأىوتسملااذهىفتامولعملاضعبةفصو،طقفدرفلاقاطننمضىوتسملااذه

اهتءارقبلّوخملاديحولاصخشلاوهدرفلاو،نيرخآلاعمةكرتشمريغودرفللةّصاخ

.(هيلإوهنميأ)هسفندرفلانمحونممانهليوختلاو،اهنمةدافتسالاواهلامعتساو

،درفلاىلإةبسنلاباهتيامحبولطملاتامولعملالاكشأعيمجديدحتةبوعصلانم

نأجيهمك..م.مهمتت.1.م

نملكشيأاهتحتجردنيو،درفلاصختيتلاتامولعمللةّماععاونأفيرعتنكمينكلو

تامولعم:امه،درفلاضختىتلاتامولعملانمناعونةّمث،اًمومع.تامولعملاكلت

.ةساّسحةصاخةيدرفتامولعمو،ةساّسحريغةصاخةيدرف

KeepYour

: nTOrnalةيقب IC011

ايبيلب
..

....................

Your rul.nn.

Your Photo.

..
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دحاوصخشبةطبترملاتامولعملايهةساّسحلاريغةّصاخلاةيدرفلاتامولعملا

يفلمحتالو،اهنمةدافتسالاواهلامعتساواهتءارقبلّوخملاديحولافرطلاوهو،طقف

قحبةرشابملاةميرجلاىلإيِّدؤُيالاهنامتكّنإثيحب،ساّسحرهظمّيأاهنيماضم

ةلثمأنمو،اهكلامءاذيإىلإيِّدؤياهءاشفإّنإو،امةلودلنمألاديدهتوأرخآدرفيأ

ديربلاقيدانصبةّصاخلارسلاتاملكو،ةيمويلاتاركذملاعونلااذهلتامولعملا

ططخو،PINيصخشلافيرعتلامقرو،ةيفرصملاتاباسحلاماقرأو،ينورتكلإلا

نّمضتيالتامولعملانمعونلااذهّنإف،فيرعتلانمحضاووهامكو،ةيلبقتسمةيصخش

وأ،لتقةيلمعلالثمطيطختلاك،اًيدسجرخآدرفيأءاذيإىلإاهقيبطتبيِّدؤتتامولعم

.امةلودنمأديدهتىلإيّدؤتالو،ةيركسعوأةيسايستالايتغا

لاكشأنملكشيأىلعيوتحتالةساّسحلاريغةّصاخلاةيدرفلاتامولعملانألو

اهكلتمييذلادرفلاقحنمف،امةلودنمأديدهتوأرخآدرفيأهاجتةرشابملاةميرجلا

.رّربمدرفلاهكلتمييذلاقحلااذهو،اهراتخييتلاةقيرطلاباهيمحينأ

ةّصاخلاةيدرفلاتامولعملاوهدرفلاشطختيتلاتامولعملانميناثلاعونلا

فرطلاوهو،(صاخشألانمددعوأ)صخشبةطبترملاتامولعملايهو،ةساّسحلاو

يتلا،(ةّصاخلاهرظنةهجونم)اهنمةدافتسالاواهلامعتساواهتءارقبلّوخملاديحولا

مئارجبمايقلاةيناكمإىلإيِّدؤُياهنامتكّنإثيحب،ةريطخوأةساّسحرهاظملمحت

،ةميرجلاهذهطابحإىلإيِّدؤياهءاشفإّنإو،ةلوديأنمألةيدجتاديدهتوأةرشابم

نمةعومجم)فرطنمرثكأاهيفكرتشيدقةساّسحلاوةّصاخلاةيدرفلاتامولعملاّنإو

تاباصعلاهذهلثمجردنتو،ةباصعنولكشياوناكاذإةّصاخ،(درفبنوطبتريدارفألا

ةوعدلالخنمتلكشتدقف،ةيعرشوةيماظنةقيرطبنّوكتتملاهنأليدرفلاةئفتحت

؛هرماوأبرامتئالاوهميظنتىلإمامضناللدارفألانماًددع(لصألاوه)دحاوصخش

ةياهنلايفوهدارفألاءالؤهلبقنمةساّسحلاةّصاخلاتامولعملاةيامحفدهفكلذلو

تامولعملاهذهءاقبإّنإو،هسفنهبهذموهريكفتبنولمعيمهنأل،هسفنمهميعزفده
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ىلإاهتروطخةجردلصتةميخوبقاوعىلإيِّدؤُي(ةيرس)ةساّسحلاةّصاخلاةيدرفلا

.نيينعمللاهؤاشفإمتيملنإةيلاعتايوتسم

هتناكموأهفورظتناكامهمةساّسحلاةّصاخلاهتامولعمةيامحقحدرفلاكلتميال

نيينعمللاهئاشفإبمايقلاوهتامولعملاهذهعملماعتللءارجإلضفأّنإو،ةّيعامتجالا

.ةرشابماهؤاشفإناكمإلابنكيملنإاهنامأقارتخاوأ،كلذىلعاهكلامرابجإو

ةمظنملاىوتسمىلعتامولعملانامأ2.1.4

دحاودرفىلإاهتيكلمدوعتةسسؤموأةكرشوأةأشنميأىلع(ةمظنملا)مساقلطي

تامولعملانمدحاوعونةّمثف،ةلودلاىلإةمظنملاةيكلمدوعتدقو،دارفألانمددعوأ

تامولعموه(ةيمدخمأةيعانصمأةيراجتتناكأءاوس)تامظنملاىطختيتلا

Privateةصاخلالامعألا Business Information،يفةّصاخلالامعألاتامولعمةفصو

عمةكرتشمريغو(نيكلاملادارفألاوأ)كلاملاىلإةبسنلابةّصاخاهنأةمظنملاىوتسم

لامعألاتامولعمةءارقبطقفنولوخملامهةمظنملايكلامّنأىلعّلدياذهو،نيرخآلا

ّنإلب،طقفنيكلاملاىلعليوختلارصتقيالو،اهنمةدافتسالاواهلامعتساوةّصاخلا

ةّصاخلالامعألاتامولعمةءارقمهنكمياهيكلاملبقنمنيلّوخملاةمظنملايفظوم

.اضيأاهلامعتساو

اهتيساسحو،اهتعيبطبةساّسحةمظنملااهكلتمتيتلاةّصاخلالامعألاتامولعمّنإ

بيرختوأاهءاشفإوأتامولعملاهذهنادقفنأل؛اهيكلامىلإةبسنلاباهتيمهأنمعبنت

هذهمجحو،ةمظنملاىلإةبسنلابةريبكرئاسخىلإيِّدؤياهعيمجوأاهنمءزج

وأبيرختلارادقموةّصاخلالامعألاتامولعمةّيساسحةجردىلعدمتعيرئاسخلا

ةأشنملاف،ىرخأىلإةمظنمنمةّصاخلالامعألاتامولعمنومضمفلتخيو،ءاشفإلا

ةكرشلاو،اهعمنيلماعتملاءالمعلاءامسأبظفتحت(الثمةحايسبتكمك)ةريغصلا

اهترجأيتلاةيراجتلاتاقفصلاوتايلمعلابظفتحت(الثمريدصتوداريتسا)ةيراجتلا
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ططخلاوميماصتلابظفتحت(الثملمعم)ةيعانصلاةكرشلاو،البقتسماهيرجتسوأ

.جاتنإلاتايلمعلةيلبقتسملا

ناكامهماهكلتمتيتلاةّصاخلالامعألاتامولعميمحتنأةمظنملاقحنمو

نّمضلمعتاهنأاملاط،ةمظنميأللوفكمقحلااذهو،اهتيساسحةجردوأاهنومضم

ظفتحتيتلاةّصاخلالامعألاتامولعمعيمجنأينعيعورشملاراطإلاو،عورشملاراطإلا

ةرشابملاةميرجلالاكشأنملكشيأىلعيوطنتالو،اهحلاصمضختةمظنملااهب

وأتامولعملاهذهةقرسجردنتنأيغبنيهيلعو،امةلودنمأتاديدهتوأدرفيأهاجت

ةلودلاىوتسمىلعتامولعملانامأ3.1.4

نمسيياقملالكبوريثكبمهأةلودلااهبظفتحتيتلاتامولعملاضعبّدعُت

يذلاعمتجملالثمتةلودلاّنأوهببسلاو،درفلاوأةمظنملااهبظفتحتيتلاتامولعملا

ىلإةبسنلابةّمهماهيمحتوةلودلااهبظفتحتيتلاتامولعملاضعبف،مثنمو،همكحت

.ةيعرشاهنعثّدحتتيتلاةلودلاّنأضارتفابكشالباذهو،هنمأبةطبترموعمتجملا

تامولعملاهذهىلعظافحلاّنأل؛بسانملكشباهتامولعمةلودلايمحتنأبجي،اذإ

بيرختوهاهبيرختوأاهءاشفإوأاهتقرسّنأو،لككعمتجملاحلاصمىلعظافحوه

اهيمحتيتلاتامولعملاضعبّنأىلعاذهلديو،هنمألديدهتولككعمتجملاحلاصمل

.اهتعيبطبةساّسحةلودلا

هذهتايوتسملكبةيرسةفنصملاتامولعملايهةلودلااهيمحتيتلاتامولعملاو

ةيرسةفنصملادنبتحتةيكيرمألاةموكحلااهيمحتيتلاتامولعملانمالثمف،ةيرسلا

تامولعملاو،ةيتارابختسالاةطشنألاو،ةحلسأللةسيئرلاميماصتلاو،ةيركسعلاططخلا

طبترتيتلاةيداصتقالاوأةيجولونكتلاوأةيملعلاداوملاو،ةيبنجألودنعةيتارابختسالا

يفو.اهمادختساولماشلارامدلاةحلسأجاتنإبقلعتتيتلاداوملاو،يموقلانمألاب
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لودللوأاهليلخادلارارقتسالادّدهتيتلاتامولعملاةموكحلاّدعتةدحتملاةكلمملا

اًبيرختبّبستيتلاوأ،ةقيدصلالودلاعمتاقالعللابيرختبّبستيتلاوأ،ةقيدصلا

اهعيمج،يموقلااهنمأرشابملكشبدّدهتيتلاوأ،ينطولااهداصتقالدمألاليوط

تحتةموكحلااهيمحتيتلاتامولعملاف،نيصلايفاّمأو.ةيرسةفنصملادنبتحت

ةطشنأوأ،ةسيئرلاةيسايسلاتارارقلابقلعتتيتلاداوملاكلتيهةيرسةفنصملادنب

يتلاوأ،ينطولاداصتقالابةطبترملاوأ،ةيسامولبدلاةطشنألاوأ،ةحلسملاتاوقلا

.مولعلاوايجولونكتلابقلعتت

الأيعيبطلاريغنملب،اهكلتمتيتلاتامولعملاةلودلايمحتنأاًدجيعيبطلانم

.ةيموكحلاتامولعملاةيامحهاجتاهبجاوبموقت

يلودلاىوتسملاىلعتامولعملانامأ4.1.4

كلذبدصقي،يلودلاىوتسملاىلعتامولعملانامأنعثيدحلايرجيامدنع

تامولعملاو،ةدحاولاةلودلادودحاهتيرسبظافتحالاواهبمامتهالازواجتيتامولعم

كراشتتةّصاختامولعموهطقفدحاولكشاهليلودلاىوتسملاىلعاهتيامحبولطملا

ديسجتربكأّنإ.ةيرسةفنصملاةيلودلاتامولعملاىعدُتو،ةدعةيلودفارطأاهيف

يتلالودللةيموقحلاصمنّمضتتيتلاةيتارابختسالاتامولعملاوهتامولعملاهذهل

نماضيأو،اهنيباميفةيعافدططخبقلعتتيتلاةيركسعلاتامولعملاوأ،اهكلتمت

،ةصاخةيلودتايقافتاوأتامظنمبةقلعتملاكلتةيرسةفنصملاةيلودلاتامولعملا

ةلدابتملا(يّرسلااهفينصتتايوتسمعيمجب)ةيرسةفنصملاتامولعملا.كلذلاثمو

.يسلطألالامشفلحةمظنملودنيب

يتلالودلاةبغرنمةيرسةفنصملاةيلودلاتامولعملاةيامحلعفادلاقلطني

ماعلانامألاوهةيموقلاحلاصملاهذهلوأو،ةيموقلااهحلاصمىلعظافحلايفاهكلتمت

تامولعملاهذهةقرسّنإف،مثنمو،اهتمالسوةكراشملالودلارارقتسايفدّسجتييذلا
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،اهلامعتسايفةكراشملالودلارارقتساةعزعزىلإاًمتحيدؤيساهبيرختوأاهءاشفإوأ

ظافحللاهيدلامىصقأتامولعملاهذهيفةكراشملالودلاعيمجلذبتنأبجي،هيلعو

.اهرفاوتواهتمالسواهتيرسىلع

تامولعملانامأتايوتسمنيبةقالعلا5.1.4

ّدحلاوههالعأةروكذملافيراعتلابدوصقملاتامولعملانامأىوتسمّنإ

نيبةقالعلادّدحتنأفولأملانمو،ةّيمحمهيفتامولعملانوكتنأبولطملاىلعألا

Hierarchicalةيبتاارتلاةقالعلانوناقبتامولعملانامأتايوتسم relationshipيذلا

قارتخالالهسةروكذملاتامولعملانامأتايوتسمنمىوتسملكنأىلعايلمعاضني

،الثمف،هوندييذلاىوتسملالبقنمقارتخالابعصو،هولعييذلاىوتسملالبقنم

اهكلتمتيتلاةيمحملاتامولعمللنكميهنأينعيةمظنملاىوتسمىلعتامولعملانامأ

اذهيفةمدقتمىرخألودوأةلودلاوهو)ىلعألاىوتسملالبقنمقَرتخُتنأةمظنملا

وأدرفلاوهو)ىندألاىوتسملالبقنماهقارتخانكميالهسفنتقولايفو،(لقحلا

دقهنأينعيةلودلاىوتسمىلعتامولعملانامأ،اًضيأ.(ةمظنملانمرغصأتاكرش

وهو)ىلعألاىوتسملالبقنمقرتختنأةلودلااهكلتمتيتلاةيمحملاتامولعمللنكمي

ىوتسملالبقنماهقارتخابعصيهسفنتقولايفو،(لقحلااذهيفةمدقتمىرخألود

.(درفلاوأةمظنملاوهو)ىندألا

ةموسرموأةعوضومتسيلتامولعملانامأتايوتسمنيبةقباسلاةقالعلاّنإ

تاناكمإرادقمنمةعبانةيلمعةيعيبطةقالعيهامنإ،(اهبىّصومىتحوأ)اقباس

ناكولالثمف،(ملاعلاوأةلودلاوأةمظنملاوأدرفلايأ)ىوتسملكمامتهاوتاردقو

اهتاناكمإلكوأضعببةلودلاّنأنّيبتيةمظنملاىوتسمىلعتامولعملانامأنعثيدحلا

،كلذلةرورضةلودلاتدجواذإةمظنماهكلتمتيتلاتامولعملانامأقرتختنأعيطتست

يف،ةمظنماهكلتمتيتلاتامولعملانامأقرتخينأدرفلاىلعبعصيهسفنتقولايفو
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تامولعمةقرسلةلئاطلاومأب(يّحضُيوأ)قفنُينلدرفلانأايقطنمضرتفي،عقاولا

نكمملانميتلالاومألانملقأتامولعملاهذهلةيداملاةميقلاف،امةمظنماهكلتمت

ةلئاطالاومأدرفلاقفنأو،كلذكرمألاناكولف،كلذبمايقلالجأنمدرفلااهقفنينأ

اهقفنأيتلالاومألانعلقتةيداملااهتميقةمظنمللةيمحمتامولعمىلعذاوحتسالل

لثمُياًدرفوأ)كلذءاروفادهأاهلةمظنمامنإو،اًدرفسيلامتحاذهف،درفلاكلذ

لقأةيمهأودرفلاىلإةبسنلابةريبكةيمهأتاذتامولعملاهذهنوكتدقوأ،(امةمظنم

،ةلودلاىوتسمىلعتامولعملانامأنعنكيلو،رخآالاثمطعنلو،ةمظنملاىلإةبسنلاب

ةلود)يلودفرطلبقنمامةلوداهكلتمتيتلاتامولعملانامأقرتخينأنكمملانمف

ةينعملالودلانأل،رثكأوأتارابختسايتلاكونواعتنموأ،(لقحلااذهيفةمدقتم

دراوموتاناكمإعضتس،تارابختسالاتالاكواهلثمتيتلا،قارتخالاوسّسجتلاةيلمعب

دراومنماهتامولعمنامأقارتخادارملاةلودلاهكلتمتامقوفت،كلذبمايقللةمخض

نامأقرتختنأةمظنميأىلعبعصلانمنوكيفوس،هسفنتقولايفو،تاناكمإو

تالاكولبقنمالثمةموعدمةمظنملاهذهتناكاذإالإ)ةلودلااهكلتمتيتلاتامولعملا

.(ىرخألودتارابختسا

ةيسفانتلاةقالعلاهسفننامألاىوتسمنمفارطألانيبةقالعلاىعدت

Competitive relationship،نمرخآفرطتامولعمنامأقارتخاامفرطلواحيدقو

ةلواحمبمايقللهلةحاتملادراوملاوتاناكمإلاىلعهتلواحمحاجندمتعيو،هسفنىوتسملا

ةميقتاذتامولعمةقرسبامةمظنممايقةيسفانتلاةقالعلاهذهةلثمأنمو،قارتخالا
7.م..هنأ.موح.(مَي.

.ىرخاةلودىلعامةلودسسجتوا،ىرخاةمظنمنم

،هضيفختوأىوتسملااذهعفرلالخنمامتامولعمنامأىوتسمرييغتنكمُملانم

نامأىوتسمسفنىلإلصيلهتامولعمنامأىوتسمعفربامّدرفموقينأنكميالثمف

موقيس،رخآىنعمب،هلمعةفلكتدادزتسءارجإلااذهعمنكلو،امةمظنمتامولعم

ةمظنمتامولعمنامأىوتسمسفنىلإهتامولعمنامأىوتسمعفريفبغارلادرفلا
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ةيامحلةمظنملااهُعفدتيتلااهسفنفيلاكتلاىلإلصتدقةيفاضإفيلاكتعفدبام

ديرييتلاتامولعملاهذهتناكاذإالإدرفلانمًءابغكلذودبيدقو،ةيرسلااهتامولعم

عوفدمدرفلااذهّنأوأ،اهعفدلةزهاجلافيلاكتلاكلتنمربكأةيدامةميقتاذاهتيامح

نأوهتامولعملانامأىوتسمرييغتىلعرخآلاثمو،اهتيامحبفلكموهو،كلذبمايقلل

–درفلاتامولعمنامأىوتسمىلإ-اهتامولعمنامأىوتسمضيفختبامةمظنمموقت

.اهتيامحلةعوفدملافيلاكتلاقحتستالو،ةغلابةيمهأتاذتسيلاهنأىرتنأدعب

وهو(يربياسلا)يتامولعملانامألاونمألاتايوتسمنيبةقالعللرخآروصتةمث

افيصوتلكشلانيبيو،هدضةيامحلانعةلوؤسملاةهجلاوديدهتلاعونبسحبهفينصتب

.روصتلااذهلاطسبم

(ةدودحمدرفلاةيلوؤسم)يربياسلانمألاتايلوؤسميفجذومن

يربياسلاباهرالا

ةيربياسلامئارجلا

اهتيرسثيحنمتامولعملانامأتاجرد2.4

دودحلامسرتيتلاةعبرألاتامولعملانامأتايوتسمفَّرَعَتقبساميفّمتدقل

دقلو،عمتجملاتائفنمةئفلكتابلطتملاقفوتامولعملانامأتالاحنيبةلصافلا

نأتامولعملانامأتايوتسملنكميو،تايوتسملاهذهنيبطبرتيتلاةقالعلاتدّدُح
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تائفنمةئفلكىلإةبسنلاباهتيساسحىوتسموتامولعملاةيمهأنعةركفيطعت

لالخنماهتيساسحىوتسمواهتيمهأروظنمنمتامولعملانامأسايقنكلو،عمتجملا

.اهنامأتاجرد

،ةيزاجملاوأةيونعملاوأةيداملااهتميققلطنمنمتامولعملانامأتاجردساقت

ىوتسمدّدحتيو،اهتيامحلتاءارجإبمايقلايفلثمتيبسانملعفدربلطتتيتلا

كلتلةيزاجملاوأةيونعملاوأةيداملاةميقلاىلعاًدامتعااهتيلاعفوتاءارجإلاهذه

ينعمفرطلكلةيفاكلاونامألانمةبولطملاةجردلادَّدحُتةميقلاف،اذإ.تامولعملا

ىلإتامولعمللةدّدحمنامأةجردءافضإةلأسمكرتننأينعياذهو،تامولعملاكلتب

ةجردلاهذهقيقحتةيلمعبايلعفمايقللميلسلاولباقملاءارجإلااّمأ.اهسفنتامولعملا

.تامولعملاكلتكلتمييذلافرطلاماهمنموهفنامألانم

ي

ثالثيفةيزاجملاوأةيونعملاوأةيداملااهتميقتناكامهمتامولعملانامأجردني

:يهتامولعملانامأتاجردو،تامولعملانامأتاجردىعدُتتاجرد

.قلطملاتامولعملانامأ:ىلوألاةجردلا.1

.يداعلاتامولعملانامأ:ةيناثلاةجردلا.2

.فيكتملاتامولعملانامأ:ةثلاثلاةجردلا.3

قلطملاتامولعملانامأ:ىلوألاةجردلا1.2.4

،تامولعمللكلاملافرطلاهيفضيىذلانامألاتاجردىصقأوهقلطملانامألا

تاسايسلاعضوةفلكتف،اهتيامحدارُمتامولعميألقلطملانامألاريفوتلهسلانمسيلف

.اًدجةظهابقلطملانامألاداجيإلةمزاللاتاودألازيهجتوططخلاو

ةيلاعةيساسحتاذاهنأقلطملانامألاةجردبةيمحملاتامولعملاتافصنمو

يلركبوبا

ىلإيّدؤتنأ،دضقريغنعوأاًدَمَعاهحاضتفاّمتاذإ،نكميداومىلعيوتحتو،اًدج
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،رثكأوأنيتلودنيبابرحبّبسُتدقوأ،امةلودلنمألاىلعيبلسلااهريثأتمّيخُيثراوك

ىوتسمىلعىربكةيمهأتاذيهلب،ةمظنموأدرفبطبترتالتامولعمةداعيهف

(ملاعلاوأةلودلاىلإةبسنلاب)اهفينصتىوتسمنأو،يلودلاىوتسملاىلعوأةلودلا

Topاًدجيرس)وأ(Ultra-Secretةياغلليرس)وه Secret)تامولعملاةلثمأّنإو،طقف

ديعاومو،ةيركسعلاططخلاةلثمألاكلتنمو،ةليلققلطملانامألاةجردبةيمحملا

ةقلعتملاداوملاو،ةيبرحلاتاّدعملاوةحلسألاميماصتو،ةيركسعلاتايلمعلاقالطإ

فينصتلاىوتسمتحتاهعيمجةيمحملاو،اهمادختساولماشلارامدلاةحلسأجاتنإب

قلعتتيتلاةيركسعلاتامولعملاوأ،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفامك(اًدجيّرس)

فينصتلاىوتسمتحتاضيأةيمحملاورثكأوأنيتلودنيباهيلعقفتمةيعافدططخب

.يسلطألالامشفلحةمظنملودنيبةلدابتملاكلتك(اًدجيرس)وأ(ةياغلليرس)

ةتباث)اهيفنامألاةفصّنأقلطملاتامولعملانامأةجرديفركذُياممهأّنإ

نمو،ةليوطةينمزةدملّدتميهسفننامألاّنأو،ةطيحملافورظلاتريغتامهم(ةمئادو

تامولعملالظتنأبجييتلا(ةينمزلاةدملا)عوضوملاًمامتهايلوننأاًدجيرورضلا

متينأامتامولعمةيامحلقلطملانامألاةجرددامتعادنعبجيو،ةيمحماهنوضغيف

مهألاو،ةّيمحماهنوضغيفتامولعملاىقبتنأيغبنييتلاةينمزلاةدملاديدحتاضيأ

نمزلامداقتامهمهسفنةذختملاتاءارجإلاةيعونىوتسمىلعظافحلامتينأكلذنم

.كلذلةدّدحملاةدملانمض

كل

تاذتامولعملاءاقبإلةينمزلاةدملاديدمتبموقيلودلاتاموكحنماًددعّنإ

ليدعتبانايحأموقتو،ةيرسةفنصم(اًدجيرس)وأ(ةياغلليرس)فينصتلاىوتسم

ريياعمتاموكحلاكلتعبتتو،ةيرساهفينصتءاغلإىتحولب،يّرسلااهفينصتىوتسم

عوقووأنيعمنمزرورمريياعملاهذهنيبنمو،ةيرستامولعملافينصتءاغلإلةدّدحم

يذيفنتلارمألاضرتفيدقف،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفلاحلاوهامكامثدح

Barackيكيرمألاسيئرلاهردصأيذلا13526مقرلاوذ Obamaءاغلإمتينأ2009ماع
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رمألاو،امثدحعوقووأةنيعمةينمزةدمرورمدنعايئاقلتةيرستامولعملافينصت

،ىّمسمريغلجأىلإةيرسةفنصمتامولعملاءاقبإمدعىلعّصنيهسفنيذيفنتلا

Arvinدقتعيو Quist"نيعمنمزرورمدعبةيرستامولعملافينصتءاغلإةيلمعّنأ

ءاقبإلةيرورضلاريغةيفاضإلافيلاكتلايدافتلجأنمةيرورض،امثدحعوقووأ

نمهنأل،تالاحلاضعبيفحيحصريغداقتعالاكلذّنكلو،ةيرسةفنصمتامولعملا

وأ(ةياغلليرس)ىوتسملاتاذةيرسةفنصملاتامولعملامادختساداعينأنكمُملا

قلعتتتامولعملاهذهتناكولالثمف،ىرخأةغيصبولوةقحالتاقوأيف(اًدجيّرس)

تانيسحتلاةفاضإوةحلسألاكلتريوطتلاهمادختساداعُينأنكمُي،ةحلسأميماصتب

حّرشتيتلا(اًدجيّرس)ىوتسملاتاذتامولعملانعةيامحلاعفرّمتولاضيأو،اهيلع

ءاغلإأدبمىلإاًدانتسا)اهئاهتناواهبوشندعبامبرحيفامةلودليركسعلالمعلاةطخ

نمةينعملاةلودلاءادعأديفتسيدقف،(امثدحعوقودعبةيرستامولعملافينصت

،تامولعمةّمثنكلو،ىرخأبورحيفاقحالاهنورمثتسيو،يركسعلالمعلاةطخليصافت

ريياعملالوبقاهتعيبطببسبنكميةقلطمةيامحبلطتتو،ةيلاعةيساسحتاذتناكنإو

دعوملثم،امثدحعوقووأنيعمنمزرورمدنعةيرساهفينصتءاغلإيضتقتيتلا

.فّيكتملاتامولعملانامأةجرديفاقحالىرنسامك،امةلوددضيركسعلمعقالطإ

امميركتوت

ذختتنأيغبنييتلاتاءارجإلاام):وهنآلاحرطينأبجييذلالاؤسلاو

نعليصفتلابوةقدبةباجإلانكميالف،(ةقلطملانامألاةجرديفتامولعملاةيامحل

ةيلودةمظنموأةلودنيبيأ)رخآوفرطنيبفورظلافالتخاببسبلاؤسلااذه

ةيادبلايفو،ماعوحنىلعاهتيعونوتاءارجإلاهذهةفصديدحتنكمينكلو،(ىرخأو

ءاربخلبقنمقلطملانامألاةجرديفتامولعملاةيامحلططخلاعضومتينأبجي

صيصختيغبنياهدعب،تامولعمللةكلاملاايلعلاتاهجلاعمقيسنتلابونيصصختم

)1(Arvin S. Quist:ربتخمىدللمعي،اهفينصتيفوتامولعملانمأيفصّصختمفظوموهOak Ridgeينطولا

.ةيكيرمألاةقاطلاةرازولعباتلا
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ةّوقلانملاعىوتسمىلعنوكتنأىلع،تامولعملاةيامحلةمزاللاجماربلاوتاودألا

ةحورطملاجماربلاوتاودألا(ةراعتسا)وفيظوتمتيالأكلذنممهألاو،ةيفارتحالاو

ءاوس)ايلكةفلتخموةّصاخجماربوتاودأمادختسامتينأبجي،رخآىنعمبو،ايراجت

ةّماعلاىدلفورعموهامعيمجنع(ةءافكلاوةوقلاةيحاننموأميمصتلاةيحاننم

ضعبيفةمدختسملاجماربلاوتاودألاكلتنعىتحوأ)تامظنممأادارفأاوناكأءاوس

نمألابةلصيأباهلمعتّمياليتلاةريغصلاوأةطسوتملاةيموكحلاةيمسرلاتاسسؤملا

ةدحتملاتايالولايفايجولونكتلاوسيياقملليموقلادهعملارقأامدنعالثمف،(يموقلا

يفلامعتساللاهزاجأ،اّيلارديفاًسايقماهفصوبDESةيمعتلاةيمزراوخةيكيرمألا

ةيراجتلاتالاصتالاىلإةفاضإ)طقفةيرسةفنصملاريغةيموكحلاتالاصتالاةيامح

اهلّنأبحّرصيذلا،ةيرسةفنصملاتامولعملاعيمجاهنعديَحو،(تامظنملاودارفألل

ميمصتفيلاكتنوكتنأكشنودكلذيضتقيفوسو،اهتيامحلةّصاخةّيومعتتاودأ

مادختسامتيفوسفهيلعو،اًدجةظهاباهعضووجماربلاوتاودألازيهجتوططخلا

كلتةيطغتل(رمألابةينعموةفلاحتمةّدعلودتاينازيموأ)ةلودلاةينازيمنملاومأ

يفُبضتسكلذلكنمةيئاهنلاةعفنملانوك؛اًدجرّربمكلذو،ةظهابلافيلاكتلا

.ةفلاحتملالودلاوأةلودللىنطولانمألاةحلصم

يداعلاتامولعملانامأ:ةيناثلاةجردلا2.2.4

.يم

عساووحنىلعةّصاخلاتامولعملاىلإىفضييذلانامألانمعئاشلاجذومنلا

ةيامحلةمدختسملاتاءارجإلاّنأ(يداعلا)ةملكينعتالو،يداعلاتامولعملانامأوه

يهلب،يداعىوتسمنماهسفنتامولعملاّنأوأ،ةيداعةجردلاهذهيفتامولعملا

تامولعملاىلإهيفضتيذلاقلطملانامألاكلذنعيداعلانامألااذهزيميحالطصا

،انهةمهمةلالد(يداعلاتامولعملانامأ)حالطصايف(يداع)ةملكلو،ةيمهألاةقئافلا

ةلودلا–ةمظنملا–درفلا)ةّدعتايوتسمىلعوةمدختسملاةيامحلاتاءارجإنأىهو
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نإو)اهذيفنتنمةعقوتملاجئاتنلاوقيبطتلاوطيطختلاةيحاننمةفَراعتم(ملاعلا–
كت

.(ىلودلافرطلاىتحوأةلودلاوأةمظنملاوأدرفلانيبتاءارجإلاكلتةّدشتقلتخا

تامولعملاةّيمهأّنأالإ،يداعةيناثلاةجردلايفتامولعملانامأّنأنممغرلاىلع

،فارطألاهذهتايوتسمبسحبواهبةينعملافارطألافالتخابسحبفلتختاهسفن

ىلعتامولعملاةيمهأنمريثكبربكأةمظنملاىوتسمىلعتامولعملاةيمهأنوكتدقف

تامولعملاةيمهأنمريثكبربكأةلودلاىوتسمىلعتامولعملاةيمهأو،درفلاىوتسم

،اهنيماضمتايّمهأفالتخاببسبيعيبطرمألااذهو،ةمظنملاودرفلاييوتسمىلع

ماقرأنمريثكبمهأامةلوداهكلتمتيتلاةيتارابختسالاتامولعملا،لاثملاليبسىلعف

لاومأعفدعيطتسيامةلودمصخّنإذإ،امّدرفاهكلتمييتلاةيفرصملاتاباسحلا

ةيتارابختسالاتامولعملاىلعلوصحللدرفهكلتميدقيذلالاملافاعضأتارشعب

–درفلا)تايوتسملاةدّدعتملاتامولعملاهذهنيبةكرتشملاةفصلانكلو،ةلودلاكلتل

تاذتامولعملاهذهّنأيهيداعلانامألاةجردبةيمحملاو(ملاعلا-ةلودلا-ةمظنملا

وأ،امةلودليموقلانمألايفابلسرثؤتثراوكىلإيِّدؤيالاهمظعمو،ةيداعةيساسح

نكمينكلو،دضقريغنعوأاًدَمَعاهحاضتفاّمتاذإ،رثكأوأنيتلودنيبابرحبّبسُت

ىدمواهتعيبطتناكامهمو،ةمظنملابوأدرفلابةطبترملاتامولعملاعيمجّنإ:لوقلا

.يداعلانامألاةجردباًيئاقلتةّيمحم،اهحاضتفابقاوعواهتيمهأ

ةفنصملاوامهبةطبترملاتامولعملاعيمجف،ملاعلاوةلودلاييوتسمىلإةبسنلاباّمأ

(Confidentialصاخ)يأ:نودامو(Secretيرس)فينصتلاتايوتسمنموةيرس

بقاوعواهتيمهأىدمواهتعيبطتناكامهمو،ةّدعلودنيناوقيفامك(Restrictedدودحم)و

بيوبتيفلَمشُيملهنأظَحالُملانمو،يداعلانامألاةجردبايئاقلتةيمحم،اهحاضتفا

(اًدجيّرس)فينصتلاىوتسمنموملاعلاوةلودلاىلإةبسنلابةيرسةفنصملاتامولعملا

يرس)فينصتلاىوتسمنمةيرسةفنصملاتامولعملانأل،يداعلانامألاةجردنمض

.قلطملانامألاةجردبةداعةّيمحمملاعلاوةلودلاىلإةبسنلاب(اًدجيّرس)وأ(ةياغلل

83 هسيياقموهتايوتسموتامولعملانامأ:عبارلالصفلا



ىوتسمّنإيأ:(تقؤموتباث)يداعلاتامولعملانامأةجرديفنامألاةفصّنإ

،ةطيحملافورظلاتريغتامهمتباثةجردلاهذهيفتامولعمللصّصخملاةيامحلا

نيحلايئاقلتديدمتللةلباقواقبسمةدّدحموةتقؤمةينمزةدمرمتستاهسفنةيامحلاّنإو

ةينمزلاةدملادتمتنأنكميهنأينعت(ديدمتللةلباق)و،تامولعملارامثتسانمءاهتنالا

ةطقنلاو،ىرخأةرمطيطختلاةداعإبمايقلانود،رمألاجاتحانإاهلططخاّمملوطأل

يهتنتس،يداعلانامألاةجرديفاهلططخملاةينمزلاةدملانأيهانهةيرهوجلا

نيبانهزييمتلابجيو،تامولعملاهذهنمضرغلاتامولعملاكلامققحينأدّرجمب

،يداعلانامألاةجرديف(تامولعملانعايلكةيامحلاعفروأىوتسمضيفخت)ةلاح

.اقحالهيلعيتأنسيذلافّيكتملانامألاةجرديفاهتلاحو

ىلعفرطلكنيبيداعلانامألاةجرديفتامولعملاةيامحتاءارجإفلتخت

فرطلكنيبو(ملاعلاوأةلودلاوأةمظنملاوأدرفلاىوتسمىلعيأ)هسفنىوتسملا

هتامولعمةيامحلامّدرفاهمدختسييتلاقرطلانوكتدقف،تايوتسملانمىوتسملكنم

ىوتسمىلعاذهو)هتامولعمةيامحلرخآّدرفاهمدختسييتلاقرطلانعايلكةفلتخم

ةجرديفتامولعملاةيامحتاءارجإ»ّنإيأ،ىرخألاتايوتسملاىلعكلذكو.(درفلا

فالتخابوهسفنىوتسملاىلعرخآلانعفرطلكفالتخابفلتختيداعلانامألا

ططخلاميمصتلثم،تاءارجإلاكلتليصافتىلإةبسنلاباّمأ،رخآلانعىوتسملك

امهمنكلو،تامولعمللكلاملافرطلاريدقتلدئاعرمألاف،جماربلاوتاودألاواهعضوو

ةفَراعتملاططخلاعضوتايلآمدختستساهنأالإ،كلذيففارطألاتاريدقتتفلتخا

.اهتامولعمةيامحلايراجتةحورطملاجماربلاوتاودألاو

فيكتملاتامولعملانامأ:ةثلاثلاةجردلا3.2.4

ىلإجاتحتيتلاةّماعلاةّيتايحلانوؤشلايفمدختسمتامولعملانملكشةّمث

وأاهتيامحىوتسمعفراّمإدعباميفمهيلعاهتعيبطضرفت،اهباحصأنممامتهاوةيامح
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ةيمحماهنأتامولعملاهذهيفساسألاناو،اهتيامحلامهإوأاهتيامحىوتسمضيفخت

ضرفتاهكلامبةطيحملافورظلاّنكل،(ةيناثلاوأىلوألا)نيتقباسلانيتجردلاىدحإب

وأهضيفختوأاهتيامحىوتسمعفرباهكلامموقينأاّمإف،اهبمامتهالاىوتسمرييغت

عماهاوتسمفّيكتيةيامحىلإتامولعملاهذهلثمجاتحت،اذإ.اًيلكةيامحلاءاغلإىتح

نمو،فرظلاكلذيفونمزلاكلذيفاهكلامىلإةبسنلابتامولعملاكلتةيمهأىوتسم

.ةفيكتملاةيامحلايهتامولعملاكلتلثملةيامحلضفأّنإف،مث

ةطيحملاثادحألاونمزلاعمفيكتيةيامحلانمعونلااذهيفتامولعملانامأ

كلذيفنوكتدقيتلا)تامولعملاةيمهأدادزتنأنكمملانمف،تامولعملاكلتكلامب

ةّيساسحيذىوتسمىلإلصتل(ةيداعلاةيامحلايهو،ةيناثلاةجردلابةيمحمتقولا

ةيامحلايهو،ىلوألاةجردلابةيمحمتامولعملاحبصتنأبلطتيس،مثنمو،اًدجةيلاع

لصتل(ىلوألاةجردلابةيمحمتقولاكلذيفنوكتدقيتلا)اهتيمهألقتنأوأ،ةقلطملا

دقو،ةيناثلاةجردلابةيمحمتامولعملاحبصتنأالإبلطتيالكلذو،يداعىوتسمىلإ

.اهنعاًيلكةيامحلاعفرتنأهلالخنمنكميىوتسمىلإلصتلتامولعملاةيمهألقت

ثادحألاو،نمزلا:امهنينثانيلماععمةجردلاهذهيفتامولعملانامأفّيكتي

تاذاقإنمزلارورمعمحبصتدقتامولعملاّنأنمزلاعمفيكتلاينعيو،ةطيحملا

تامولعملانامأنوكينأاّمأ،ةميقلاةميدعحبصتلاهتيمهأدقفتدقوأ،ةريبكةيمهأ

ةيمهأتاذاّمإامرمأثودحدنعحبصتدقاهنأينعيفةطيحملاثادحألاعمافيكتم

ةفصّنإ:قَبَساَّمملوقلاعيطتسن،اذإ،ةميقلاةميدعحبصتلاهتيمهأدقفتدقوأ،ةريبك

.(ةريغتم)فّيكتملاتامولعملانامأةجرديفنامألا

ىلإةيناثلاةجردلانمامتامولعمةيامحىوتسمعفرىلعةيعقاولاةلثمألانمو

تاموكحنمريثكىدلةيرسةفنصمةداعةيركسعلاتامولعملاضعبّنأبانهريكذتلا
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دنعالإ(اًدجيّرس)وأ(ةياغلليرس)اهفينصتىوتسمنوكينأةرورضلابسيلو،لودلا

.برحبوشن

ىلإةيناثلاةجردلانمامتامولعمةيامحىوتسمعفَرّنأةظحالميهدبلانم

فيلاكتلالّمحتعيطتستىربكفارطألالخنمالإمتينأنكميالىلوألاةجردلا

.امةموكحكىلوألاةجردلاتاذةقلطملاةيامحلاتاءارجإلةظهابلا

ةجردلاىلإىلوألاةجردلانمامتامولعمةيامحىوتسمضيفختةلثمأنم

بوشنلبقىلوألاةجردلابةيمحمساسألانمنوكتةعقوتمبرحلةيركسعةطخةيناثلا

ىتحوأ،ةيناثلاةجردلاىلإاهتيامحىوتسمضيفختبرحلاءاهتنادعبنكمُي،برحلا

ةجردلابةيمحماهئاقبإيفةظهابلافيلاكتلايدافتلجأنمكلذو،اهنعةيامحلاعفر

(ةيركسعلاةطخلاانهيهتامولعملاو)تامولعملانامأفّيكتلاثملااذهيفو،ىلوألا

تامولعملاكلتحبصتنأبرحلاعوقوثّدَحزاجأثيح،ةطيحملاثادحألالماععم

.ةيناثلاةجردلابةيمحم

عفَر)ىنعم(ةيناثلاةجردلانمامتامولعمةيامحىوتسمضيفخت)ةرابعلثامت

،ةيناثلاةجردلابةيمحملاتامولعملاّنأ3,2,2يفركذو،(تامولعملانعايلكةيامحلا

ةيموكحةيمسرتاسّسؤمىتحوأ)تامظنموأدارفألاّمإنوكتدقةيداعلاةيامحلايهو

تامولعمةيامحىوتسمضيفختىلعةلثمألاّنإو،(يموقلانمألابةلصيأباهلمعُتميال

ةّصاخلارسلاتاملكنعاًيلكةيامحلاعفراهنمو،اًدجةريثكةيناثلاةجردلانمام

،اهلافقإدعبةيفرصملاتاباسحلاماقرأو،اهقالغإدعبينورتكلإلاديربلاقيدانصب

فّيكتيةقباسلاتامولعملانامأّنأظَحالُملانمف،دارفألاىلإةبسنلابكشالباذهو

تاباسحلالافقإوأينورتكلإلاديربلاقيدانصقالغإك،ةطيحملاثادحألالماععم

تامولعمةيامحىوتسمضيفختةلثمأنمف،تامظنملاىلإةبسنلاباّمأو،ةيفرصملا

يتلاتامولعملانعايلكةيامحلاعفربةيلامتالاوحبتكممايقةيناثلاةجردلانمام

اهنامأوتامولعملانمأخيبتاهاجتا86



تامولعمنامأانهو،اهبحاصلبقنماهملستدعبةلسرمةيلامةلاوحغلبمةميقنّمضتت

رُمتنأاّمإف)اًعمةطيحملاثادحألاونمزلايلماععمفّيكتيةلاوحللةيلاملاةميقلا

عاجرإمتيذئدنعو،اهملستبةيلاملاةلاوحلابحاصموقينأنودةنيعمةينمزةدم

لبقنمةيلاملاةلاوحلاملستثّدَحعقينأوأ،لسرملادلبلابصاخلاعرفلاىلإاهتميق

ريغنيرخآلبقنمةيلاملاةلاوحلاةميقةفرعمحبصتنيتلاحلااتلكيفو،اهبحاص

ةميقليصافتءافخإبةيلاملاتالاوحلابتاكمنمريثكموقيو،(ةدئافلاةميدعاهبحاص

وه،دقتعيامكببسلاو،اهبحاصءانثتسابصاخشألاعيمجنعاهلسرموةيلاملاةلاوحلا

هتفرعمدعبةيلاملاهتلوحةقرسلهلدّصرتلابامضلمايقنماهبحاصةيامحلجأنم

قحتستاضلاىلإةبسنلاباهتميقيتلا)ضألاىلإةبسنلابةريبكنوكتدقيتلااهتميقب

ىوتسمضيفختنعرخآلاثمو،(هنماهتقرسوةيلاملاةلاوحلابحاصلدّصرتلاءانع

نعاًيلكةيامحلاعفروهتامظنملاىلإةبسنلابةيناثلاةجردلانمامتامولعمةيامح

.اهلمعءاهتنادعبامةكرشلةيعانصلاوأةيراجتلاتايلمعلاتامولعمعيمج

هلاثمفىلوألاةجردلابةيمحمتامولعمنعاًيلكةيامحلاعفرىلإةبسنلاباّمأ

،ىرخأةلوددضامةلودلةيركسعلاتايلمعلاءدبدعومنّمضتتيتلاتامولعملا

ةيمحمساسألايفنوكت(اًدجيرس)وأ(ةياغلليرس)فينصتلاىوتسمنمةفنصملا

هذهدقفتهدعبوبرحلابوشنءانثأيفنكلو،ةقلطملاةيامحلايأ،ىلوألاةجردلاب

،ةيرسةفنصماهؤاقبإةرورضلابسيلهيلعو،لماكلكشبةيونعملااهتميقتامولعملا

.اهلوادتنكميو

ىوتسمىلعفيكتملانامألاةجرديفتامولعملاةيامحتاءارجإرايتخادمتعي

ةّيمحمتامولعملاتناكاذإف،اهنامأةجردرييغتدعبتامولعمللرّرقملاديدجلاةيامحلا

نامألاةجردبةيمحمحبصتلاهتيامحىوتسمضيفختّمتو،قلطملانامألاةجردب

اذإاّمأو،يداعلانامألاةجرديفةفراعتملاةيامحلاتاءارجإدامتعايغبني،يداعلا

ةيمحمحبصتلاهتيامحىوتسمعفرّمتو،يداعلانامألاةجردبةيمحمتامولعملاتناك
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تامولعمللةصّصخملاةيامحلاتاءارجإدامتعااهدنعيغبني،قلطملانامألاةجردب

فينصتلاىوتسمنمو،ةيرسةفنصملاتامولعملاوأ،اًدجةيلاعلاةيساسحلاتاذ

،(قباسلااهنامأةجردتناكامهم)تامولعملانعايلكةيامحلاعفردنعو.(اًدجيّرس)

.اهنعةيامحلاتاءارجإءاغلإاهدنعنكميف

نمزلابوأةفلكتلابهتقالعونامألا3.4

Bruceفّرَع Schneierةيمزراوخبةاّمعملاتامولعملانامأسايقلةّماعةدعاق

قيبطتنكميو،كلذلةبولطملاةينمزلاةدملاوةيمزراوخلارسكةفلكتىلإدنتست،ةيمعت

وأةّيونعملاوأةيداملااهتميقتناكامهمةيمحملاتامولعملانامأسايقلةدعاقلاكلت

نينثانيلماعىلإاًدانتساتامولعملانامأسايقأدبمحرطنكميانهنمو،ةيزاجملا

.(نمزلابوأةفلكتلابنامألاأدبم)وهأدبملااذهو،ةينمزلاةدملاوةيلاملاةفلكتلا:امه

ةيلاملاةفلكتلاتناكاذإ:يتأيامىلع(نمزلابوأةفلكتلابنامألاأدبم)شطني

،تامولعملاكلتل"ةيلعفلاةيلاملاةميقلانمربكأامتامولعمنامأقارتخالةبولطملا

لوطأامتامولعمنامأقارتخالةبولطملاةينمزلاةدملاتناكاذإو،ةنمآتامولعملاف

،ةنمآتامولعملاف،ةيمحماهنوضغيفتامولعملالظتنأيغبنييتلاةينمزلاةدملانم

يوتحييذلاماظنلاّنأىنعمقباسلاأدبملايفةنمآتامولعملانوكتنأىنعمفداريو

ةصاخ،هيلعّنشُتنأنكمييتلاتامجهلاعيمجنمنيصحونمأتامولعملاكلتىلع

ةنراقملاوه(نمزلابوأةفلكتلابنامألاأدبم)يفساسألاناو،اّيبوساحاًماظنناكاذإ

ةلاحيفف،(نمزلابنامألا)و(ةفلكتلابنامألا)نيتلاحلانملكيفنيفرطنيب

رصنعف(نمزلابنامألا)ةلاحيفاّمأ،لاملاوهةنراقملارصنع(ةفلكتلابنامألا)

قارتخالةيلاملاةفلكتلاامهفىلوألاةلاحلايفةنراقملاافرطاّمأو،نمزلاوهةنراقملا

.(اهتقويفةيلاملااهتميقيأ)تامولعملاكلتلةينآلاةيقيقحلاةيلاملاةميقلايهتامولعمللةيلعفلاةيلاملاةميقلا(1)
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ةيناثلاةلاحلايفةنراقملااقرطو،ةيمحملاتامولعمللةيلاملاةميقلاوتامولعملانامأ

،ةّيمحمتامولعملاءاقبإلةينمزلاةّدملاوتامولعملانامأقارتخالةينمزلاةدملاامه

قباسلاأدبملانم(نمزلابنامألا)و(ةفلكتلابنامألا)نيتلاحلااتلكنعثّدحتنفوسو

.ليصفتلاب

ةفلكتلابنامألاسايق1.3.4

ةميقلاامتامولعمنامأقارتخالةيلاملاةفلكتلاتزواجتاذإهنأةلاحلاهذهينعت

نمةنمآتامولعملاكلترابتعااننكمياهدنع،تامولعملاكلتاهلمحتيتلاةيلعفلاةيلاملا

،تامولعملانامأقارتخالةبولطملاةيلاملاةفلكتلاتدادزااملكف،ةيداصتقالاةيحانلا

ةيلامفيلاكتعفدىلعنورداقفارطأدجوينأنكمملانمو،تامولعملانامأدادزا

نامأقارتخالةيلاملاةفلكتلاةدايزةّمهمدوعتو،ةيمحملاتامولعملاىلإلوصوللرثكأ

نامألالاجمديدمتيفهتّمهملثمتتو،تامولعملاكلتلكلاملافرطلاىلإامتامولعم

.تامولعملاكلتةيامحتاودأةءافكعفروتامولعملانمأتاءارجإزيزعتلالخنم

،ةيداملاةميقلاتاذتامولعملاىلعالإةفلكتلابتامولعملانامأسايققبطنيال

لوصولاءاقلالاومأعفدتنأعيطتستىرخأةيراجتةكرشعمةسفانتملاةيراجتلاةكرشلاف

ةّدعتسملالاومألارادقمنأتأترااذإ،اهيلإةبسنلابةيلاعةيلامةميقتاذتامولعمىلإ

،ةيونعملاةميقلاتاذتامولعملااّمأ،تامولعملاكلتلةيلاملاةميقلانملقأاهعفدل

لمحتيتلا)لودلاتاموكحىدل(اًدجةيرس)وأ(ةياغللةيرس)ةفنصملاتامولعملاك

قبطنتالف،(يلودلاىوتسملاىلعوأةلودلاىوتسمىلعةريبكةيمهألاثملاليبسىلع

ةريثكلاومأعفدب(ةكراشمةّدعلودوأ)امةلودموقتنأنكمملانمف،ةلاحلاهذهاهيلع

تامولعملاهذهتناكاذإالإ،ىرخأةلودلةيرسةفنصمتامولعمىلعلوصحلاءاقل
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ريغنمو(ةيموكحةيلبقتسمةيراجتتاعورشمك)يداصتقاعباطتاذةيرسةفنصملا

."تامولعملاكلتةميقنمرثكأاهنامأقارتخاللاومأقافنإلوقعملا

نمزلابنامألاسايق2.3.4

اذإهنأينعتو،نمزلابةلاحلاهذهطبترت،لاملابةطبترملاةقباسلاةلاحللافالخ

بولطملاةينمزلاةدملانملوطأامتامولعمنامأقارتخالةبولطملاةينمزلاةّدملاتناك

ةنمآتامولعملاكلترابتعااننكمياهدنع،ةيمحماهنوضغيفتامولعملاكلتىقبتنأ

نامأَدادزا،تامولعملانامأقارتخالةبولطملاةينمزلاةدملاتلاطاملكف،ايفاكانامأ

.تامولعملا

وحنىلعامتامولعمنامأقارتخالةبولطملاةينمزلاةدملاريدقتمتينأيغبني

بجيو،قرتخملافرطلاةهجو،تامولعمللكلاملافرطلاةهج:نيتهجلانمفلتخم

يتلاةينمزلاةدملاّنأهيفىرياًرّوصتعضينأةيمحملاتامولعمللكلاملافرطلاىلع

فرطلليغبنيو،ةريصقتامولعملاكلتىلإلوصوللقرتخملافرطلاتقونمذخأتس

نامأقارتخالهتقونمذخأتسيتلاةينمزلاةدملاّنأهيفىرياًرّوصتعضينأقرتخملا

ىدلتامولعملانامأقارتخالةينمزلاةدملاتاريدقتنإيأ،ةليوطتامولعملاكلت

.(نمزلابنامألا)ةلاحيفتامولعملانامأددحتيتلايهنيتهجلا

ةميقلاوةيداملاةميقلاتاذتامولعملاىلعنمزلابتامولعملانامأسايققبطني

اذإالثمف،ةيداملاةميقلاتاذتامولعملاىلإةبسنلابو،ةيزاجملاةميقلاوةيونعملا

ةيلامةميقتاذتامولعمنامأقارتخالامةيراجتةكرشهقرغتستسيذلاتقولاناك

تامولعملالظتنأططخملاةينمزلاةّدملانملوطأىرخأةيراجتةكرشنمةربتعم

يداصتقالاعباطلاتاذةيرسةفنصملاتامولعملاةميقاهرادقمزواجتيةمخضةيلامفيلاكتعفدبامةلودموقتدق(1)

.ةيناثلاداصتقاريمدتلتامولعملاكلترامثتساىلوألافدهناكاذإىرخأةلودل
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اذإاّمأ،ةنمآىرخألاةيراجتلاةكرشلاتامولعمنوكتساهدنع،ةّيمحماهنوضغيف

يفةيناثلاةيراجتلاةكرشلاتامولعمىلإلوصولاىلوألاةيراجتلاةكرشلاتعاطتسا

دقةيناثلاةيراجتلاةكرشلانوكتاهدنعف،ةّيمحمتامولعملاهذههيفنوكتيذلاتقولا

،لامعألاملاعيفاًريثكتالواحملاهذهلصحتو،كلذءاّرجنمةيلامرئاسختدبكت

ريثكىدلةيرسةفنصملاتامولعملاك)ةيونعملاةميقلاتاذتامولعملاىلإةبسنلابو

اهيمحتنأتامولعملاهذهلةكلاملافارطألليغبنيف،(ةيلودلاتامظنملاولودلانم

ىلعشطنتيتلاةرابعلاوهاذهىلعلاثمربكأو،امثدحعوقووأنيعمنمزرورمنيحل

عوقووأنيعمنمزرورمدعبايئاقلتةيرساهنأىلعتامولعملافينصتءاغلإمتينأ

،م2009ماعيكيرمألاسيئرلاهردصأيذلا13526مقرلايذيذيفنتلارمألايفامثدح

قيدانصبةّصاخلاّرسلاتاملكلثم)ةيزاجملاةميقلاتاذتامولعملاىلإةبسنلاباّمأو

هقرغتسيسيذلاتقولاالثمناكاذإف،(ةيصخشلاتاركذملاوأينورتكلإلاديربلا

يفرطلينورتكلإلاديربلاقيدانصبةّصاخلارسلاتاملكنامأقارتخاالواحمامفرط

اهدنعف،رييغتنودوةّيمحمرسلاتاملكىقبتنأططخملاةينمزلاةّدملانمربكأرخآ

.ةنمآكلتّرسلاتاملك
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