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 يم يز  ير ىٰ ني نى نن نم نز نر مم ٹٱٹٱُّٱ
 َّ تج به بم بخ بح بج  ئه ئمئخ ئح ئج يي يى ين

 (٨١: التوبة)
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A الشكر والتقديرD 
 

 

 ٍْانؼهى ًالمؼسفت ًًىب لي يَ ٍَأسخحق يِالحًدُ لله انرُ ًىبني يا لا 
أزشدَِ ًػهًّني. أحٌجّوُ بكم انشكس ًانؼسفاٌ نكم أساحرحِ 

يى ػدًّا ًلا أسخطْغ أٌ ًج ينيى ًانرٍّ لا أسخطْغ أٌ أحصَْانرٍّ حؼهّ
ِ ًػٍ كم حلايْر انؼهى يى ػنِّالله أٌ يجاشَّ يى شكسًا ًنكٍ أسألُأًفَْ

ًِهٌا إَو ًلي ذنك ًانقادز خيًرا فيٌ ًحده انقادز ػهَ يك افأتهى بما ػ
 ػهْو.

َّ انؼصّصٍّ بما أحاحا لي فسصًا نهخؼهّى ًانرٍّ كًا أحٌجّ و بانشكس إلى ًاند
برنٌا شىسة شبابهى في سبْم الله يٍ خلال حسبْت أًلادىى، زغبت في أٌ 

 ،و بانشكس إلى أسسحِ انصغيرةّسًا أًلادىى في أفضم حال، كًا أحٌجّ
أًلادُ ًإخٌحِ ًإخٌاَِ ًكم أصدقائِ انرٍّ دفؼٌَِ إلى شًجتي ً

 دفؼًا ًًفسًا لي كم يا ّسخطْؼٌٌ في سبْم إنجاش ىرا انؼًم.

  



R 

 gs 

 

 

A الإهــــداءD 
 

 

و المجخًؼاث الُمسهًت ت الإسلاو ًإلى كم انساغبين في حقدُّيَّإلى كم قْاداث أُ
انرُ و يٍ انناحْت انفكسّت ًانسهٌكْت ًالاقخصادّت..... ىرا انخقدُّ

ًًا نخقدُّ -ت لا إنو إلا الله محًد زسٌل الله يّأُ نؼتًِيَ ةِصًّػِ وِسْؤدُ حخ
بين  ، ًإلى كم الُمسهًين في شخَ بقاع الأزض، أضغُ-صهَ الله ػهْو ًسهى

ٌّ  أّدّيى ىرا الجيد المخٌاضغ انقابم نهنقد ًانخحهْم ًالإضافت ًالحرف ًأ
ًْغ إلى كْفْت الاسخفادة نفج أَظاز الجثى غاّتي يٍ ذنك ىٌ زضا الله 

 انقصٌٍ يٍ المساجد في بلاد الُمسهًين.
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A دمة  Dالمق 
مُمٜذ مٟمٕقمُة أمفمٗاري وأمٟا أذهب إمم امعًجد مًمٚمّلاة أو مًم٘راءة مسمٕض مُا مشمٞنّ 

مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ ومُيمٜتُ أمومٕؾ مذ امعًجد مُثؾ: ميؾ إمـمٗال امًمّمٖار، 

ًمٚؿ امًمّلاة مذ ميؾ ومًمٙمٜل مُيمٜت دائؿ امًتًاؤل، إذا ميان الله مىد أمساح مًمٚمُٛ 

مُمٙان مومٚماذا مٟتمٙمٚػ مقمٜاء امًذهاب مًمٚمًٛجد، ومعاذا مٟمٜمٗؼ إمُقال مقمغ مسمٜاء 

هذه امعٌاني امًمِاهم٘ة امًتل مدمٛع مسمل الجمال والجلال.... مسمل امًمُ٘دمؾمٞة 

وآمطمؽام..... مسمل مـمٝارة امعمٙان ومـمٝارة امًروح ومـمٝارة امًمٜمٞة وامعم٘مّد؟ 

ا الهدف مُـ ومضقد امعًجد هذه امًتًاؤٓت مىادمشمٜل مًًم١الٍ محقري وهق مُ

مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ؟ ومسدأت أمىرأ وأمشمٕمٚؿ وميمٚما ميمؼت ميمؼ امًًم١ال مُمٕل مُا 

صمغ الله -الهدف مُـ ومضقد امعًجد؟ ومعاذا ميان أول مقمٛؾ مىام مسف امًمٌٜل

مقمٜدمُا هامضر مًمٚمٛديمٜة هق مسمٜاء امعًجد؟... هذا يمٕمٜل مسمٙؾ  -مقمٚمٞف ومؾمٚؿ

مؼ مسمٙثمػ مُـ ميقمٟف مُمٙامًٟا لإمىامُة مشم٠ميمٞد أمٟف ٓ مُسدّ أن يمٙقن مًمٚمًٛجد دورًا أمي

امًمّمٚقات والجُمٛع..... موٌدأتُ أمسحث مقـ هذا امًدور وميمٞػ يُمٛمٙـ مشمٗمٕمٞمٚف 

 مذ امًمٕمٍ الحديث؟

ومُـ دوامقل الحزن وإلم أن مٟجد امٟتمِارًا وامؾمًٕا لهذه امعآذن امًمٕامًمٞة مذ 

مُُدمٟمٜا ومُىرَامٟا مطتك مسمٕمْمٜا يمٗتخر مسم٠نهؿ يمٕمٞمِقن مذ مُديمٜة إمًػ مُئذمٟة وٓ 

ذه امعآذن مشم٠مصمًػا واوحًا مذ نهمْة امعجتمٛع موم٠مؾمٗؾ هذه امعًامضد يمٕمٞش مٟجد له

امعمندون وأمـمٗال امًمِقارع وامعتنمسقن مُـ امًتمٕمٚمٞؿ ويمٕمٞش أيمًْا أصحاب 

امًثروات والخمؼات، مُـ همٜا ميان مشمٗمٙمػي هؾ يُمٛمٙـ إيجاد ميمٞان مُم١مؾز 

يجمٛع ويدمُج مسمل ميؾ هذه إمظلاط..... امعآذن ومُا تحمٛمٚف مُـ مىمٞؿ 

ة..... ومسمل رواد هذه امعًامضد مسمِتك مظمؼاتهؿ وامطتمٞامضاتهؿ ومُىدمؾمٞ
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ومُمٝاراتهؿ، ومسمل هذا امعجتمٛع مسما مومٞف مُـ مىدرات ومُقارد ومُقاهب 

 ومطامضات مًتحم٘مٞؼ مشمٙامُؾ ومشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومًُتدامُة لهذا امعجتمٛع. 

ومًم٘د أمٟمٕؿ الله مقمكَّ مسآمٟتمٝاء مُـ مُمٜامىمِة رمؾامًة امعامضًتمػ الخاصة بي مسمٕمٜقان 

مفؾ امًتمٜقع امًمٕم٘ائدي وامًثم٘امذ: ميمٞػ مٟجح امًمٖرب ومومِؾ امًتمٕايش مذ "

، وذمطت مومٞمٝا إمؾٌاب امًتل أدت مًتمٛزق امًمّػ امُعًمٚؿ "امُعًمٚمٛقن؟

وإمؾٌاب امًتل تممٜع مُـ امًتئامُف مُـ مضديد، ومذ مٟمٗس امًقمىت مًمٗتُ امًمٜمٔرَ إمم 

امًمٖرب وإمم أورومسا مقمغ ومضف امًتحديد ومطمَّٚمٚت امًتجرمسة إورومسمٞة مذ 

امطد مسمٕد مؾمٜقات مىلائؾ مُـ نهاية الحرب امًمٕامعمٞة امًثامٟمٞة امًتقمطد مذ ميمٞان و

مومٞما يًُمٛك مسآتحاد إوروبي، وميمٞػ امؾتمٓاع امًمِمٕب إوروبي أن يُمٜمٝل 

مٜتمٝا مُـ امًمّمٛقد  ميؾ مؾمٜقات امًمٍاع مسقمطدة مشم٘قم مقمغ أمؾس ومُمٕايمػ مُمَّٙ

 أمُام دمققات ميثمػة مًلامٟمٗمّال وامًتمٛزق.

امُؾ ومٕػ امُعًمٚمٛمل مسمّمٗة ومذ نهاية درامؾة امعامضًتمػ ذميرت أنّ مُِـ مقق

مقامُة ومُـ مققامُؾ مشمٗرمىمٝؿ مسمّمٗة مظاصة هل تخمك امعًجد إمُا راومًٞا أو تحت 

 ومٖقط مختمٚمٗة مقـ امًم٘مٞام مسدوره امًذي أُمٟمِئ مُـ أمضمٚف.

وامًمٞقم مضاء امًدور مًمٙل مُٟمٕمٓلَ هذا امعًجد مطمّ٘ف ومٟتحدث مقمٜف مًمٞس مُـ 

ومذ مياموة مُرميزه امًتمٌٕدي امُعم٘دس مذ مٟمٗقس امُعًمٚمٛمل مذ مؿتك مسم٘اع إرض 

امًمٕمّقر ومًمٙـ مؾمٜتمٜاومًف ميمٓامىة مُمٝدرة ومُالٍ مممٜقع مُـ امًدوران مًمٙل 

يًتمٗمٞدَ مُمٜف ميؾ امعجتمٛع امُعًمٚؿ، وميقني أتحدث مقـ امعًجد مقمغ أمٟف رأس 

مُال مُُمٕمٓؾ ٓ يُم٘مٚؾ مُـ دور امعًجد ميمٛمٙان لإمىامُة الجُمٛع وامًمّمٚقات، 

 ومًمٙمٜل موم٘ط أردت ومُا زمًت أريد أن أؤميد أن امًمٌٕادة مضزءٌ مُـ مقمٛؾ

امعًجد ومًمًٞت هل ميؾ الهدف مُـ إمٟمِاء امعًامضد مومٙؾ إرض مًَُجِد 

 -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ-يجقز امًمّلاة مومٞمٝا، ومًمٙـ مقمٜدمُا يهتؿ رمؾقل الله 

مستمِمٞمٞد امعًجد، ميم٠ول مطدث يراه أهؾ امعديمٜة مًُُمٚمٛمٝؿ وميامورهؿ ويهقدهؿ 
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.... هذا الحدث يمٗرض مقمٚمٞمٜا -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ-مُـ امًرمؾقل الخامشؿ 

صمغ الله -وراء هذه إزمُان والحم٘ب أن مُٟمٗمٙر معاذا ميان أول مسمِٜاء مًمٚمٌٜل  مُـ 

مذ امعديمٜة هق امعًجد؟ وهق امًم٘ادر مقمغ أن يُمّمك مذ إرض  -مقمٚمٞف ومؾمٚؿ

روقان الله -مقامُة، ومعاذا مؾار الخمٚمٗاء امًرامؿدون وامًمٗاتحقن مُـ مسمٕده 

مَّٜة؟ مومٙان أول مسمٜاء يٌُمٜك مذ ا -مقمٚمٞمٝؿ أجممٕمل ًُ ٕرض امعمٗتقمطة مقمغ هذه امً

هق امعًجد.... مسامًتم٠ميمٞد إمؾٌاب ميثمػة ومًمٙـ أمقتم٘د أمٟف يُمٛمٙـ إجمالها مذ 

مقٌارة وامطدة وهل أن امعًجد مًمٞس مُمٙامًٟا لإمىامُة امًمّلاة موم٘ط ومًمٙمٜف مُمٙانٌ 

 لإدارة امعجتمٛع امُعًمٚؿ ومطؾّ مُمِاميمٚف..... وهذا هق مُقوقع درامؾتمٜا. 

مًتم٘ديؿ مُم٘مؽح يم١دي الهدف مُـ امًدرامؾة: يهدف هذا امعمنوع امًٌحثل 

ٓمؾتخدام امًمٓامىات امًم٘مّقى مًمٚمًٛجد وآمؾتمٗادة مُـ مُمٙامٟتف مذ مٟمٗقس 

امُعًمٚمٛمل مذ مطؾ مُمِاميؾ امعجتمٛع امُعًمٚؿ امعحمٞط مسامعًجد وإدارة هذا 

امعجتمٛع مسم٠مطدث مُا مشقصمٚت إمًمٞف مشمٙمٜقمًقمضمٞا امًمٕمٍ مُـ مومٜقن الإدارة 

 وتحمٚمٞؾ ومطؾ امُعمِمٙلات. 

رى امُعًمٚمٛمل مسؾ مذ ميؾ مؿارعٍ وميؾ مطلٍّ مذ ميؾ مىرية مُـ مىُ  مُمِمٙمٚة امًدرامؾة:

مُـ أمطمٞاء امُعدن يقمضد أميثر مُـ مًَُجِد، مومٝؾ يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُـ هذه 

امعٌاني امًتل يتقامود مقمٚمٞمٝا مًُُمٚمٛق الحل أو امعمِٜمٓم٘ة خمس مُرات مذ امًمٞقم، هؾ 

يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُـ هذا امعمٙان الجامُع امًذي يجتمٛع مومٞف أمسمٜاء الحل أو 

 ميؾ هذه امعمٜمٓم٘ة؟ امعمٜمٓم٘ة مذ مطؾ مُمِا

مُـ مظلال مشقصمٞػ مُُمِمٙمٚة امًدرامؾة يُمٛمٙـ امًتقصؾ  مشًاؤٓت امًدرامؾة:

 إمم مقدة مشًاؤٓت هل:

 مُا هق الهدف مُـ ومضقد امعًجد مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ؟ 

 مُا هق امًدور امًتاريخل مًمٚمًٛجد مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ؟ 
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 ميمٞػ يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُـ امعًجد مذ مطؾ مُمِاميؾ امعجتمٛع امُعًمٚؿ؟ 

  أهممٞة إمطمٞاء مُؾمَّٜة امًقمىػ مًدمقؿ دور امعًجد؟مُا هل 

  ميمٞػ يُمٛمٙـ تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي امًمٗردي إمم مقمٛؾ مُم١مؾز يمٜمٛق

 ويزدهر ويدوم؟

 ميمٞػ يُمٛمٙـ مشمٗمٕمٞؾ مُمٗمٝقم امًتمٓقع مذ مفؾ امًمٕمٛؾ الخمػي امعم١مؾز؟ 

  مُا هل امًتحديات امًتل مشقامضف امؾتخدام امعًامضد ميمٛراميز مًتمٜمٛمٞة ومطؾ

 ًجد؟مُمِاميؾ ميؾ مُمٜمٓم٘ة مشم٘ع مذ مطرم امع

امشٌع امًٌامطث إمؾمٚقب آمؾتم٘رائل امًتحمٚمٞمك، مطمٞث مىام  مُمٜمٝجمٞة امًدرامؾة:

مسآمؾتمٕامٟة مسإمسحاث وامًدرامؾات وامعرامضع امعقمصم٘ة مًمٚحمّقل مقمغ إمضامسات 

 مًتًاؤٓت امًدرامؾة. 

مشمٜمً٘ؿ امًدرامؾة إمم مصمامٟمٞة مومّقل، امًمٗمّؾ إول يتمٜاول  مشمً٘مٞؿ امًدرامؾة:

ًمٚؿ ودوره امًتاريخل، ومُمٙامٟتف الهدف مُـ ومضقد امعًجد مذ امعجتمٛع امعُ 

امًرومطمٞة مذ مٟمٗقس امُعًمٚمٛمل وامًدور امًذي ميان يمٚمٌٕف امعًجد مذ امًمٕمٝد 

امًمٌٜقي ومقمٝد الخُمٚمٗاء امًرامؿديـ، وامًمٗمّؾ امًثاني يتمٜاول الإدارة الحديثة 

مًمٚمًٛجد وميمٞمٗمٞة مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدارة مًمٚمًٛجد ومشمِمٙمٞؾ لجان لإدارة 

يم٠تي امًمٗمّؾ امًثامًث مًمٞتمٜاول ميمٞمٗمٞة امعمٜمٓم٘ة أو الحل امعقمضقد مومٞف امعًجد، مصؿ 

إمطمٞاء مُؾمَّٜة امًقمىػ مًتمٙقن أداة مًُُامقدة مًمٚمًٛجد مًمٙل يم٘قم مسدوره مذ 

امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة، ومشمٜاومًمٜا مذ هذا امًمٗمّؾ مُمٗمٝقم امًقمىػ ومسمٕض إدوار امًتل 

مَّٜة امًمٌٜقية مذ مطمٞاة امًمٜاس، مصؿ يم٠تي امًمٗمّؾ امًرامسع  ًُ يُمٛمٙـ أن مشم١ديها هذه امً

رة امعًجد مذ مفؾ امًتمّقر امعم٘مؽح ومشمٜاومًمٜا مومٞف ميمٞمٗمٞة مًمٞتمٙمٚؿ مقـ مـريم٘ة إدا

مشمِمٙمٞؾ لجان امعًجد وميمٞػ مشتمٕامُؾ هذه امًمٚجان مُع مياموة الجمٝات مذ 

امًدومًة مُثؾ: مُم١مؾًات الحمٙؿ امعحمك وامًتمٕمٚمٞؿ وامًمّحة وامًٌمٚدية ومهمػها، 
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ومذ امًمٗمّؾ الخامُس مشمٜاومًمٜا امًتمٜمٛمٞة ومُا يتمٕمٚؼ بها مُـ مُمٗاهمٞؿ مُـ مُمٜمٔقر 

ة ومومً٘ا مًمٚمْقامسط الإمؾلامُمٞة وميمٞمٗمٞة امًتقمومٞؼ مسمل هذه إمؾلامُل أو امًتمٜمٛمٞ

امعمٗاهمٞؿ ومقمٚقم الإدارة الحديثة، ومذ امًمٗمّؾ امًًادس مشمٜاومًمٜا ميمٞمٗمٞة 

آمؾتمٗادة مُـ لجان امعًجد ومُا يُمٛمٙـ أن مشم١ديف مذ امعجتمٛع مذ مشمٜمٛمٞة هذا 

امعجتمٛع ورموع مًُتقى مضقدة مطمٞاة امًمٜاس، وميمٞمٗمٞة تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي 

ردية إمم مقمٛؾ مُم١مؾز مًف مـامسع آمؾتمٛرارية وامًديمٛقمُة مُـ مجرد مضمٝقد مو

مهمػ مُرمشٌط مسحمٞاة امًمٗرد امًذي أمٟمِم٠ الجمٛمٕمٞة الخمػية، ميذمًؽ مشمٜاومًمٜا 

امعقاصمٗات امًمٗمٜمٞة امًتل مدمٕؾ هذه امعم١مؾًات موامقمٚة ومًديها مـمٛقح 

امؾمؽامشمٞجل يهدف مًتمٓقير مطمٞاة امًمٜاس، ومذ امًمٗمّؾ امًًامسع مشمٜاومًمٜا رامود 

مٛؾ امعم١مؾًات الخمػية ومشمٜاومًمٜا مومٞف ميمٞمٗمٞة مقمٛؾ امًتمٓقع ميرامود هام يدمقؿ مق

ميؾ لجان امعًجد مًزيادة مقدد امعتمٓقمقمل مًتم٘ديؿ امًمٙثمػ مُـ الخدمُات 

امعجامٟمٞة ٕمسمٜاء مُمٜمٓم٘ة امعًجد، ومشمٜاومًمٜا امًمٓريم٘ة امُعثمغ مًتمٕامُؾ مُم١مؾًات 

ولجان امعًجد مُع امعتمٓقمقمل ومشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ مشمٙرار مدرمسة امًتمٓقع مًزيادة 

ؿ ومىدراتهؿ، وميامٟت نهاية امًدرامؾة مسامًمٗمّؾ امًثامُـ آمؾتمٗادة مُـ مـامىاته

امًذي مشمٜاومًمٜا مومٞف امًتحديات امًتل مشقامضف مقمٛؾ امعم١مؾًات الخمػية ومُدى 

مصؿ امًمٜتائج وامًتقصمٞات مدمٜب امًتمّقر امعم٘مؽح لهذه امًتحديات وامعمِاميؾ، 

 والخاتمة وامعرامضع. 
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 توطئة:
مُة مًمٞس لهؿ مُمٙان يجتمٛمٕقن مومٞف مًمٞتدارمؾقا ميان امعُ  ًمٚمٛقن مذ مُمٙة امُعمٙرَّ

أمُرهؿ ويٌحثقن مقـ مطمٚقل مًمٚمٛمِاميؾ امًتل مشقامضمٝمٝؿ ميمٛجتمٛع صمٖمػ ومًمٞد 

ة...... مومٙامٟقا يتلامىقن مُظمٗمٞة مذ دار  ....صمٖمػ امًمٕدد..... ومٕمٞػ امًمُٕدَّ

، مًمٞتمٕمٚمٛقا مُـ -صلى الله عليه وسلم-مومٞجمًٚقن مُع مٌٟمٞمٝؿ  -÷-إرمىؿ مسـ أبي إرمىؿ 

امًرمساني ويتدارمؾقا مُا مٟزل مُـ ومطل امًًماء مصؿ يتحاوروا مذ مطؾ هذا امًمٗمٞض 

ًٌا  مُا يمٕمؽومٝؿ مُـ مُُمِمٙلات، امؾتمٛر هذا امًقوع مـقل امًمٗمؽة امعمٙمَّٞة مشم٘ري

وامًتل امؾتمٛرت مقمغ مُا مومٞمٝا مُـ آهات ومقذامسات ومشم٘تمٞؾ ومدقيع ومطمّار 

مصلاث مقمنة مؾمٜة، مقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد امعًجد الحرام وامًمٙمٌٕة امُعمّنموة مذ 

ة إٓ أن صمٜاديد امًمُٙمٗر ميامٟقا يمٛمٜمٕقن امًمِ٘مٚة امعم١مُمٜة مُـ الإمقلان مقـ مُمّٙ 

 مٟمًٗمٝا أو امًتجمٛع مًمٚمّلاة مذ مًُجد الله الحرام.

امعديمٜة  - صلى الله عليه وسلم -مصؿ ميامٟت الهجرة إمم يثرب امًتل أمـمٚؼ مقمٚمٞمٝا مٌٟل امًرحمة 

، وٕول مُرة يخرج امُعًمٚمٛقن مُـ مسمٞقتهؿ - صلى الله عليه وسلم -امعمٜقرة أو مُديمٜة رمؾقل الله 

دون مظقف مُـ مسمٓش أمطد  - صلى الله عليه وسلم -مضقد رمؾقل الله يم٘مّدون مُمٙان و

وهذا امعمٙان ميان هق امعًجد. ميان أول مًُجد مُسمٜل مذ الإمؾلام هق مًُجد 

مقمغ امعمِارف الجمٜقمسمٞة مًمٚمٛديمٜة مُىٌمٞؾ دمظقمًف  - صلى الله عليه وسلم -مِىٌاء مسمٜاه امًرمؾقل 

امعديمٜة امعمٜقرة مومٙان مًُجد مىٌاء هق أول مًُجد مُسمٜل مقمغ امًتم٘قى، ومسمٕد 

 مٜقرة مسمٜك مًَُجِده امعقمضقد مطتك يقمُمٜا هذا.امعديمٜة امع - صلى الله عليه وسلم -دمظقمًف 

مطتك مىٌؾ أن يٌمٜل مًمٜمًٗف مسمٞتًا مًمٌٞمٞت مومٞف  - صلى الله عليه وسلم -ميان أول مقمٛؾ مقمٛمٚف امًمٌٜل 

مسمٜمًٗف مذ  - صلى الله عليه وسلم -هق مسمٜاء مًُجد ميٌمػ يجتمٛع مومٞف مُع أصحامسف ومىد مؿارك 

 حمؾ الحجارة ومشم٠مؾمٞس امًٌمٜاء. 
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 أولًا: المكاىة الروحية للنسجد في الإسلاو: 
ف امُعًمٚمٛقن إٓ مسمٕد امؾتمٕداد رومطل ومٟمٗز ومسدني مسداية امعًجد ٓ يدمظمٚ

مُـ مٟمٞة امًذهاب مًمٚمًٛجد ومُرورًا مستمٗريغ امًمٜمٗس مُـ مُمِامهؾ امًدمٟمٞا 

وامًقوقء مطتك إذا دمظؾ الإمًٟان امعًجد يمٙقن مُمٝمٞئًا مًمٗمٕؾ ميؾ مظمػ مومٝق 

-أمسمٕد مُا يمٙقن مقـ امًمن مسمٙؾ مُمٕامٟمٞف. هذه امعمٙامٟة امؾتقمضٌت مُدح الله 

ها مسم٠نهؿ مشرميقا امًتجارة وامًٌمٞع ومضاءوا مًمٚمًٛجد مًمٚمًٛامضد ومًرواد -مشمٕامم

ٓ مًمٌء إٓ مًذمير الله ورموع امؾمٛف موقق ميؾ امؾؿ، وذمقف موقق ميؾ ذع، 

 يم يخ يح يج هٰ هم هج  نه نم نخ نح نج مم ٹٱٹٱُّٱ
 نخ  نح نج مي مى مم مخ مح مج لي لى لم لخ  ئم يه
)٨( َّ هي هى هم هج ني نى نم

ر امعًامضد    ، ومؿمٝد الله مًمُٕماَّ

مَا مسالإيمان مومٞم٘قل الله مشمٕامم:  َـ مساِللهَِّ وَامًْمَٞقْمِ أمظر ﴿إمَِّٟ ْـ آَمَُ امِضدَ اللهَِّ مَُ ًَ  يَمْٕمُٛرُ مَُ

َـ  ك أُومًَئِؽَ أَنْ يَمُٙقمُٟقا مُِ ًَ َّٓ اللهََّ مَومَٕ شَ إِ ْ يَخْ مَياةَ وَلَم لَاةَ وَآَمَشك امًزَّ وَأَمَىامَ امًمَّّ

﴾ َـ مَّٜة امعمٓمٝرة موم٘د مىال رمؾقل الله )2(امْعُمْٝتَدِي ًُ أمطب " - صلى الله عليه وسلم-، أمُا مقـ امً

، مسؾ وذهٌت (3)"إمم الله مًُامضدها، وأمسمٖض امًٌلاد إمم الله أمؾقامىمٝاامًٌلاد 

مَّٜة امُعمٓمّٝرة ٕمسمٕد مُـ ذمًؽ وهل مؿمٝادة رمؾقل الله  ًُ وأمُره  -صلى الله عليه وسلم-امً

 - صلى الله عليه وسلم -مًمٚمٛم١مُمٜمل مسم٠ن يمِمٝدوا مًمٚرمضؾ امًذي يمٕتاد امعًجد مسالإيمان مذ مىقمًف 

مُضؾَ يَتَمَٕاهَدُ امعًجد مَوامْؿمَٝدُوا مًَفُ مسِ " ، مومٜحـ ميمٛم١مُمٜمل (4)"الِإيمَانِ إذَِا رَأَيْتُؿُ امًرَّ

                                                           
 37 - 36الشػر:  (1)
  18التػبة: (2)

 (.671( أخخجو الإمام مُدمع في السداجج ومػاضع الرلاة حجيث رقع )3)
 (.27325أحسج في مدشجه )في مُدشج الإمام (، و 2617التخمحي )( أخخجو الإمام 4)
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مٟمِمٝد مسم٠ن مفاهر امًرمضؾ امًذي  -والله مطًمٌٞمٜا–أو مٟحًب أمٟمًٗمٜا ميذمًؽ 

 يمٕتاد امًذهاب مًمٚمًٛجد مسالإيمان والله يتقمم هيرمشف. 

مُـ مظلال مشمٚؽ امُعم٘دمُة مذ امًمٓريم٘ة امًتل يمٜمٔر بها الإمؾلام إمم امعًجد 

امًتل ٓ يمٙقن لها ورواده مٟجد أن امعًجد مًمٞس مجرد دار مًمٚمٌٕادة امًمٓم٘قمؾمٞة 

 صلى الله عليه وسلم -امٟمٕمٙاس مذ وامىع مطمٞاة امُعًمٚمٛمل، موالإيمان امًذي يمِمٝد مسف رمؾقل الله 

موف رمؾقل الله  - ويمِمٝد مسف امُعًمٚمٛقن مًرواد امعًجد إمٟما هق الإيمان امًذي مقرَّ

مٌٕة موم٠مومْمٚمٝا ومؾٌمٕقن أو مسمْع ومؾتقن مُؿ  مْعٌ الإيمان مسِ "مذ مىقمًف  - صلى الله عليه وسلم -

مٌٕة مُـ مىقل ٓ إمًف إٓ الله وأدمٟاها إمُامـة إذى مقـ امًمٓريؼ والحمٞاء مُؿ 

، مومٝمٜاك رمسط واوح مسمل الإيمان امًم٘مٌٚل امًذي يتخذ مُـ امًمٌٕادة (5) "الإيمان

مٌٞة مىامـرة مًتمٝذيب امًمٜمٗس ووٌمٓمٝا مًمٙل يمٜمٕمٙس ذمًؽ مذ مؾمٚقميمٞات مـ

مشمٜمٕمٙس مقمغ ميؾ امعجتمٛع، موامًمّدق وإمُامٟة وإمشم٘ان امًمٕمٛؾ والإصلاح مسمل 

امًمٜاس مُيمٚمٝا مُـ الإيمان، امًذي يجب أن يُرَى مذ أمؾمٚقب مقمٛمك مذ وامىع 

الحمٞاة، ولم يهتؿ الإمؾلام يقمًُا مسمٌٕادة ٓ مشم١مصر مذ مطمٞاة امًٌمن وذمير الله مشمٕامم 

 . (6)امًمٕمٛؾالإيمان مذ مُقاوع ميثمػة مذ ميتامسف امًمٕزيز مُم٘مؽمًٟا مس

مُـ همٜا مٟرى أن امعًجد مًف مُمٙامٟة رومطمٞة مذ مٟمٗس أي مُم١مُـ مومٝق أميمؼ مسمٙثمػ 

مُـ مجرد مُمٙان مخمّص مًتم٠دية امًمّمٚقات والجُمٛع مسؾ هق مٟم٘مٓة يتلامىك مومٞمٝا 

أهؾ الحلّ امًقامطد وامًم٘رية امًقامطدة مومٞمٕرف مسمٕمْمٝؿ أمظٌار مسمٕض موم٢ذا مهاب 

أن همٜاك مُُمِمٙمٚة  أمطدهؿ مشمٗم٘دوه، موم٢ذا مقمٚمٛقا أمٟف مُريض زاروه، وإذا مقمٚمٛقا

                                                           
عب الإيسان وأفزميا وأدناىا باب بيان عجد شُ ، كتاب الإيسان، صحيح مُدمع (5)

 (.35، حجيث رقع )نو مغ الإيسانوفزيمة الحياء وكػ 
م("الاقتخان المفطي بيغ الإيسان والعسل الرالح في 2113( حدغ، بذخى مجيج، )6)

، 21القخآن الكخيع: دراسة مػضػعية"، مجمة جامعة تكخيت لمعمػم الإندانية، مج
 (.42:31، ص )6ع

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=53&ID=167#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=53&ID=167#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=53&ID=167#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=53&ID=167#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=8651&lang=&bk_no=53&ID=1
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=1&idto=8651&lang=&bk_no=53&ID=1
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ؾ مُمِمٙمٚة امُعتمٕثر، مومٚؿ  مشقامضف أمطدهؿ مشمٕاومٟقا مُمًٕا ميؾٌّ مسما يًتمٓمٞع مطتك تُحَ

 -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ-يمٙـ امعًجد يقمًُا مجرد مُمٙان مًمٚمّلاة مسؾ إن امًمٌٜل 

أمقمٚمٜقا هذا امًمٜمٙاح " - صلى الله عليه وسلم -أوصى مسم٠ن يُمٕمٚـ امًمٜمٙاح مذ امعًامضد موم٘د مىال 

 . (7)"قفوامضمٕمٚقه مذ امعًامضد واضرمسقا مقمٚمٞف امًدمو

مٟمٞا مومٗل امعًجد   وإميثر مُـ ذمًؽ أن امعًجد هق آمظر مقمٝد الإمًٟان مسامًدُّ

مُشم٘ام صلاة الجمٜازة مقمغ مُـ رمطؾ مُـ أمُقات امُعًمٚمٛمل مومٞجتمٛع أهؾ امعتقمر 

مٟمٞا  ومضمػامٟف وأصدمىاؤه مًمٙل يمّمٚقا مقمٚمٞف ويدمققا مًف مومٞمٙقن آمظر مقمٝده مسامًدُّ

 .(8)هق امعًجد

مٙامٟة رومطمٞة مسارزة مذ امعجتمٛع ميؾ مشمٚؽ امًمّمٗات مضمٕمٚت امعًجد يحتؾ مُ

امُعًمٚؿ هذه امعمٙامٟة أهّمٚت امعًجد مًمٞحتؾ أدوارًا ميثمػة هل أومؾع مسمٙثمػ مُـ 

مجرد أن يمٙقن مُمٙامًٟا لإمىامُة امًمّمٚقات مومٞف أو إمُقر امًًٌمٞمٓة امًتل مشتمٕمٚؼ 

 مسامًمٌٕادات. 

 وظائف المسجد في صدر الإسلاو ثاىيًا: 
امعديمٜة امعمٜقرة هل امًمٗمؽة  إمم - صلى الله عليه وسلم -ميامٟت امًمٗمؽة امًتل مشمٚت هجرة امًمٌٜل 

إهؿ مذ مسمٜاء ميمٞان مًُتم٘ؾ مًمٚمًٛمٚمٛمل موم٘د رأيمٜا مومٞمٝا مٟمٛقذج مسمٜاء امًدومًة 

امًتل مشم٘قم مقمغ ذيمٕة الإمؾلام مسمِم٘مٞمٝا ميتاب الله ومُؾمٜة رمؾقل الله، ومُا 

يهمٛمٜا همٜا هق درامؾة امًدور مهمػ امًتمٌٕدي امًذي اتخذه امعًجد وامؾتمٛر هذا 

                                                           
ث رقع ( أخخجو التخمحي، في كتاب الشكاح، باب ما جاء في إعلان الشكاح، حجي7)

(1189.) 
م( "أثخ مَدّجِج أم درمان الكبيخ في الجعػة الإسلامية" 2113( عمي، خالج التاج، )8)

رسالة ماجدتيخ مشذػرة، مُقجمة لكمية أصػل الجيغ، جامعة أم درمان بالدػدان، 
 (.21:18ص )
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مٚمٗاء امًرامؿديـ، أمسقمسمٙر امًمّديؼ، ومقمٛر امًدور مسمٜمٗس امًمٜمٛط مظلال مومؽة الخُ 

، مومٚؿ يتخذ -~-مسـ الخمٓاب، ومقثمان مسـ مقمٗان، ومقمك مسـ أبي مـامًب 

أي مُـ هم١ٓء دارًا مًمٚم٘مْاء أو مُمٙامًٟا مًتمٕمٚمٞؿ امًمٜاس أو لإدارة مؿم١ون الحُمٙؿ 

مسؾ ميان امعًجد هق مسمٞت الله مذ إرض، ومسمٞت ميؾ امُعًمٚمٛمل يم٠مشقن إمًمٞف، 

لال امًمٗمؽات امًتامًمٞة مؾقاء مذ مقمٝد امًدومًة لحؾ ميؾ مُمِاميؾ امُعًمٚمٛمل، ومظ

إمُُقية وامًمٌٕامؾمٞة وميؾ دول الإمؾلام امًتل مىامُت مُـ ذق امًٌلاد ومهربها 

ومسآمستمٕاد مقـ سامقات الحمٙؿ ومؾم٘قط امعمامًؽ وامًدول ومىمٞام مهمػها، 

مٟجد أن دور امعًجد مفؾ هق امًدور إمسرز ومُمٙامٟة امعًجد هل امعمٙامٟة امًمُٕمٚمٞا 

ام وإمُ راء مذ مىمّقرهؿ يخمِقن موتقى مُـ مقالم أو درمًؾا مذ وميان الحُمَّٙ

مًُجد مومٚؿ يمٙـ أمُام هم١ٓء الحُمٙام صالحمٝؿ وموامؾدهؿ إٓ امؾمؽواء 

ًٌا مًمٕمٚمٛمٝؿ وميًب مىمٚقب امًمٕامُة مُـ مظلال  امًمُٕمٚماء وامًقمىقف مسم٠مسقابهؿ مـمٚ

 امًتقاوع مًمٚمٕمٚماء مومًٞتم٘ر امعجتمٛع مسمٕد امًمٍاع ويًمؽيح مسمٕد الجُمٝد الجمٝمٞد. 

صدر الإمؾلام ذمًؽ ٕنها مظمػ امًم٘رون وإمُة امًتل  ومٟحـ إذ مٟختار مومؽة

مقامؿت هذه امًمٗمؽة هل أمومْؾ إمُؿ ورمضالها ومًٟائمٝا هؿ إمومْؾ مقمغ 

الإمـلاق دون أن مُٟمٕمٓل أمطدًا مُـ هم١ٓء امًمٜاس رمهؿ مومْمٚمٝؿ موقق مُا 

يًتحؼ أو موقق الحؼ امًذي مُمٜحف الله لهؿ مومٝؿ امًًامسم٘قن إمم الإمؾلام 

والخمٓم٠ موامًمٙؾ يُم١مَظذ مُمٜف ويُرَد إٓ  ومًمٙمٜمٝؿ مًمًٞقا مُمٕمّقمُمل مُـ امًزمًؾ

. مٟم٘قل إن هذه امًمٗمؽة مومٞمٝا مُـ امًمٗمْؾ مُا ٓ يقمضد - صلى الله عليه وسلم -امًرمؾقل إمقمٔؿ 

مذ مهمػها مًذمًؽ مشمٕامًقا مٟمٕمؼ امًًمٜمل وأمُاد مًمٙل مٟرى مُا هق دور امعًجد 

مذ مشمٚؽ امًمٗمؽة؟ مصؿ مٟمٕقد مُـ هذا امًزمُان امًمٖض الجمٛمٞؾ إمم ومىتمٜا الحاضر 

رومطة امًتل تُحاول مسإمؾاس إمم إمقادة امعًجد ومُٟحاول أن مٟمْع مشمٚؽ إمـ

إمم دوره الحم٘مٞم٘ل الجدير مسف موم٢ن امظتمٚمٗمٜا مقـ مضدارة وامؾتحم٘اق امعًجد لهذا 

امًدور.... ومُا أمفمٜمٜا مٟختمٚػ.... مومٚـ مٟختمٚػ مطقل مطامضة امعجتمٛع امُعًمٚؿ 
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امًمٞقم إمم امًدور الخمػي وامًتمٕاوني وامًتمِارميل امًذي يُمٛمٙـ أن يم١ديف 

امًتل مطقمًف وامًتل مشم٘ع مذ مُحمٞمٓف الجمٖرامذ، موم٢مم أدوار امعًجد مذ امًٌمٞقت 

 امعًجد: 

ن مومٞف  ( أ امعًجد مُمٙان لإمىامُة امًمّمٚقات: امعًجد هق امعمٙان امًذي يم١ذَّ

مًمٚمّلاة مومٙان امُعًمٚمٛقن إوائؾ مذ امعديمٜة يمؽميقن مُا مذ أيديهؿ إذا مؾمٛمٕقا 

، ومذ هذا "مطل مقمغ امًمّلاة...... مطلّ مقمغ امًمّلاة"صقت امعم١ذن يُمٜادي 

الإمـار وردت آمصار ميثمػة وأمطاديث مٌٟقية مًمٞس امعجال مجال هدها وميمٚمٝا 

مشدور مطقل مومْؾ صلاة الجمامقة ومومْؾ امًمّمٚقات الخمٛس ومومْؾ امًمّلاة 

مذ امعًجد .....وهمٙذا. مطمٞث إن هذه امعجآت مجتمٛمٕة مسحثَ مومٞمٝا ميثمٌػ 

مُـ امًمٗمْلاء مذ مُيؾ مقمٍ، هذا مُـ مضامٟب أمُا الجامٟب أمظر مومٝق أمٟمٜا نهتؿ 

دوار مهمػ امًتمٌٕدية مًمٚمًٛجد مذ هذه امًدرامؾة، ميما أمٟف مقمغ امًرمهؿ مُـ مسإ

مشآميؾ مسم٘مٞة ومفائػ امعًجد إٓ أن امًقمفائػ امًتمٌٕدية مفمّٚت مُمٔمٝرًا مُـ 

  .(9)مُمٔاهر الإمؾلام مطتك يقم امًمٜاس هذا

امعًجد مُمٙان مًتمٚم٘ل ومشدارس امًمٕمٚؿ: مذ امًمٕمٝد امًمٌٜقي ميان  ( ب

وهق امًرئمٞس وهق إب  مذ مجتمٛع امعديمٜة هق الحاميؿ - صلى الله عليه وسلم -رمؾقل الله 

صمغ -، مٟمٕؿ ميان امًمٌٜل -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ-وإخ وامًمّامطب وامُعمٕمٚ ؿ 

يم٘قم مسمٙؾ هذه إدوار وأميثر مُمٜمٝا مسمٙثمػ مومٙان ميثمًػا مُا  -الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ

يمّمٕد امعمٜمؼ مذ مهمػ يقم الجمٛمٕة ويمٕظ امًمٜاس أو يُمٕمٚمٛمٝؿ أي أمُر مُـ أمُقر 

                                                           
تع ،  (www.alifta.net)أبػ شيية، محمد "وضيفة السدجج في صجر الإسلام"، ( 9)

 (.121:81، )صبترخّفم، 11/1/2119الاشلاع عمى الكتاب بتاريخ 

http://www.alifta.net/
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يمٚتمٗقن مطقمًف رمهٌة ~مٙريؿ امًديـ. مذ ميؾ إمطقال ميان امًمّحب امً

، ومسمٕد امٟتم٘امًف - صلى الله عليه وسلم -مذ مقمٚمٛف ومشمؼمًيا مسامًم٘رب مُمٜف وامؾتمٕدادًا مًتمٜمٗمٞذ أمُره 

إمم امًرمومٞؼ إمقمغ لم يحتؾ أمطد مُـ مظمٚمٗائف هذه امعمٙامٟة ومًمٙـ ميان  - صلى الله عليه وسلم -

أمسقمسمٙر والخمٚمٗاء مُـ مسمٕده يم٘قمُقن مسم٠دوارهؿ مُيحمٙام يحمٙمٛقن مسمٙتاب الله 

مومٙان  -~-مٚمٞؿ مسمل امًمّحامسة ومُؾمَّٜة رمؾقمًف، ومشقزمقت مُمٝمٛة امًتمٕ

امستمٖاء  - صلى الله عليه وسلم -امًمٜاس يم٠مشقن مُـ مياموة امًٌلاد امعمٗتقمطة إمم مُديمٜة رمؾقل الله 

وامًتامسمٕمل ومشامسمٕل امًتامسمٕمل. مومٗل  -~-امًتَّمٕمٚؿ مُـ صحامسة امًمٌٜل 

امًمٕمٍ إول أصٌح مُمٗمٝقمًُا مًدى إمُة امُعًمٚمٛة أن مشمٕمٚمٞؿ امًمٜاس وامًمٗمّؾ 

مشم٘ع مذ يد مؿخص وامطد. همٙذا مذ أمىمْمٞتمٝؿ ومهمػها مُـ مؾمٞامؾة امًدمٟمٞا ٓ 

دورهؿ ميخمٚمٗاء ولم يم٘ؾ  -~-مُارس أمسقمسمٙر ومُـ مشٌمٕف مذ الخلاموة 

مقمٜمٝؿ أمطد أنهؿ امطتمٙروا مُمٝمٛة مشمٕمٚمٞؿ امًمٜاس أو امًم٘مْاء ومىمٞادة الجمٞقش مذ 

أيديهؿ، مومٙامٟت ميؾ مشمٚؽ امعمٝام مُقزمقة مقمغ أُمٟاس ميثمػيـ وميؾ وامطد ميان 

موم٘د ميامٟت مشمٚؽ امعقامىع يم٘قم مسدوره امعرمؾقم مًف مسروا مُـ جممٞع امًمّحامسة. 

مذ مٟمٔر امًمّحامسة ومشامسمٕمٞمٝؿ مُـ امعًم١ومًمٞات الِجًام مومٚؿ يتًامسم٘قا مقمغ 

الحُمٙؿ أو مقمغ مشقمز مُمٜمّب امًم٘مْاء أو مىمٞادة الجمٞقش مسؾ ميامٟقا يمٜمٔرون إمم 

مشمٚؽ امعمٜاصب مقمغ أنها مشمٙمٚمٞػٌ ومًمًٞت مشمنيمًٗا، وأنها أمُامٟة وأنها يقم 

 امًم٘مٞامُة مظزيٌ ومٟدامُةٌ. 

مّغ امعًجد مشدريجمًٞا مقـ دوره ميدار مًمٚخلاموة والحُمٙؿ مذ صدر الإمؾلام تخ

ومفؾ محتمٗمًٔا مسدوره مذ مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل مُؾمَّٜة رمؾقل الله وامًمٖزوات أو 

ومُع مشقمؾع رُمىمٕة الإمؾلام أصٌح مذ ميؾ مسمٚد مُـ مسلاد  - صلى الله عليه وسلم -مؾمػمشف 
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الإمؾلام دار مًمٚقٓية يجمٚس مومٞمٝا امًقامز امًتامسع مًمٚخلاموة لإدارة مؿم١ون 

مًمٚم٘مْاء ومىمٞادة مُمٕروموة مًمٚجُمٜد، ومُـ أمصار امًتل مشم١ميد أمٟف امًقٓية ودار 

ميان همٜاك مومّؾ مسمل مُمٝمٛة مشمٕمٚمٞؿ امًمٜاس مذ امعًجد ومُمٝمٛة امًم٘مْاء أن مُقمٛر 

إمم امًمٙقموة مًتقمز امًم٘مْاء  -^-مسـ الخمٓاب مسمٕث مقٌدالله مسـ مًُمٕقد 

 . (10)ومسمٞت امعال

امعًجد مُمٙان لجمٛع ومشقزيع امًمّدمىات ومىمْاء الحقائج امعادية  ( ت

والخمٚمٗاء مُـ مسمٕده يتمٚم٘قن امًمّدمىات  - صلى الله عليه وسلم -: ميان رمؾقل الله مًمٚمًُٛمٚمٛمل

وامًزمياوات مذ امعًجد ومُـ مَصؿ يم٘قمُقن مستقزيمٕمٝا مقمغ موم٘راء امُعًمٚمٛمل أو 

امُعحتامضمل أو امعًتحم٘مل لهذه امًمّدمىات وامًزمياوات، ومعا مشقمؾمٕت الخلاموة 

اتخذ الخُمٚمٗاء أمُاميـ  - صلى الله عليه وسلم -الإمؾلامُمٞة مذ امًمٕمٝقد امًتامًمٞة مًمٕمٝد امًمٌٜل 

مٗمّمٚة مًمؽمقك مومٞمٝا إمسؾ امًمّدمىة مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال، ومُـ امعمٕمٚقم أنهؿ أمىامُقا مُمٜ

ًٓ ميامٟقا يجمٛمٕقنها ويرمققنها مطتك يتؿ مشقزيمٕمٝا مذ مُمّارمومٝا  مقمغ امًمّدمىة مُقما

امًمنمقمٞة، مومٙان الخُمٚمٗاء وميذمًؽ امًمُٕمال مقمغ هذه إمقمال يمٗمٝمٛقن أنهؿ 

ق إمؾماء مقمغ مُجرد أُمُمٜاء مقمغ هذا امعال مفمٝر ذمًؽ مضمٚمًّٞا مُـ مظلال إمـلا

هذا الجامٟب مُـ مضقامٟب مؾمٞامؾة الحمٙؿ مذ الإمؾلام موم٘د أمـمٚم٘قا مقمٚمٞف مسمٞت 

 . (11)مُال امُعًمٚمٛمل أو مسمٞت امعال أو مُال الله

                                                           
م( "سُشغ البييقي" السصبعة الدمفية بالقاىخة، 2113( إبخاهيع، أبػ يػسف يعقػب، )11)

 . 36ص
م( "مؤسدة بيت السال في صجر الإسلام"، رسالة 2118( عبجالقادر، مشيخ حدغ، )11)

 (. 81:75مة لجامعة الشجاح الػششية فمدصيغ، ص )ماجدتيخ مُقج
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امعًجد مُمٙان مًمٚتدرّب مقمغ امًرياوة ومومٜقن امًم٘تال: مقمٜد امًتمٙمٚؿ  ( ث

مقـ مُمارمؾة امًرياوة مذ امعًجد موم٢مٟمٜا مسامًتم٠ميمٞد ٓ مٟمٕمٜل ذمًؽ امعٌمٜك امًًٌمٞط 

لإدارة مؿم١ون امُعًمٚمٛمل أو لإمىامُة امًمّلاة ومًمٙـ مٟم٘مّد امُعحمٞط  امُعخمّص

امًمٕام مًمٚمًٛجد أو امعجتمٛع امُعًمٚؿ مسمّمٗة مقامُة وإصؾ امًمنمقل مذ إمسامطة 

مُمارمؾة امًرياوة ومُـ مَصؿ إمسامطة مُُمِارمية امعًجد مذ مشمٜمٔمٞؿ هذه امًرياوات 

امعم١مُـ امًم٘قي مظمٌػ وأمطب إمم الله مُـ "أمٟف مىال  - صلى الله عليه وسلم -مُا ورد مقـ امًمٌٜل 

، ويتمٗرع مُـ هذا إصؾ إمسامطة الإمؾلام (12)"امعم١مُِـ امًمْمٕمٞػ ومذ ميؾٍّ مظمػ

مًمٙؾ مُا مُـ مؿم٠مٟف أن يُم٘قي امًٌدن ويُهذب امًمٌٓاع ويمٙقن مُُمٕمٞمٜاً مًمٚمًُٛمٚؿ مقمغ 

ميًب امًمٕمٞش مُـ مظلال امُتلاك امًم٘قة وامُعمِارمية مذ مُحارمسة إمقداء إذا مًزم 

أن مؾمٛرة مسـ مضمٜدب  إمُر، وهمٜاك آمصار ميثمػة مذ ذمًؽ امًٌاب مُمٜمٝا مُا رُويَ 

 - صلى الله عليه وسلم -مضاء إمم امًمٌٜل وهق يمٕرض مقمٚمٞف مهمٚمان إمٟمّار مًمٞمٜمٔر  -÷-

مَُـ مسمٚغ مُمٜمٝؿ مومٌٞمٕثف مذ امًم٘تال، مومٕرومٝؿ ذات مقامٍ مومٛر مسف مهلام موٌمٕثف مذ 

مُـ مسمٕده موردّه موم٘ال مؾمٛرة: يا رمؾقل  -÷-امًٌمٕث ومُقرض مقمٚمٞف مؾمٛرة 

 الله، أمضزت مهلامًُا ورددمشمٜل ومًق صارمقمٜل مًمٍمقتف مىال: مودومٟؽ

، (13)مومّارمقف، مىال: مومٍمقتف موم٠مضازني مذ امًٌمٕث، أي: مُـ مسمٕث إمم امًم٘تال

هذا إمصر امًمٌٜقي يدل مقمغ أن امُعمّارمقة لهدف امًم٘قة وامًتمٛمٞز مٌُُامطة مسمل 

 امًمٌّمٞان ومُـ هذه امًمٜم٘مٓة مٟجد أمٟف يٌُاح مشدريب إوٓد مقمٚمٞمٝا.

                                                           
م("الجامع الرحيح" الجدء 2111( الشيدابػري، أبػ الحديغ مُدمع بغ مُدمع، )12)

 ، شبعة بيخوت بمبشان.65الثامغ ص
، تحقيق حسجي الدمفي، 2، ج211( رواه الصبخاني في كتاب السُعجع الكبيخ، ص13)

 . 11، ج31شغ الكُبخى صم، وفي الدُ 1981، 1مصبعة الأمة بغجاد، ط
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ومُا يهمٛمٜا هق أن امعًجد أو الإمؾلام لم يُحرم ممارمؾة امًرياوة ومومً٘ا 

مٚمْقامسط امًمنمقمٞة امًتل مشمِتمٛؾ مقمغ ومضف امًتم٘ريب مقمغ ميؾ مطرميات مً

امُعًمٚؿ ومؾمٙمٜامشف موإصؾ مذ هذه امُعمارمؾات أنها مٌُُامطة ومومً٘ا مًمْقامسط 

امًمنع امًتل مطددها مُقمٚماء أمواوؾ ومُـ همٜا مٟرى أمٟف يجقز مًمٚمًٛجد 

امُعمِارمية مذ مشمٜمٔمٞؿ امًدورات امًرياومٞة مذ امعجتمٛع امعحمك ومومً٘ا مًمٚمْقامسط 

 امًمنمقمٞة. 

امعًجد مُمٙان مًمٕم٘د مجمٚس الحرب وامٟمٓلاق الجمٞقش: مُـ أمصار  ( ج

مٜة امُعمنموة أن امًمٌٜل  ًُ ميان يمٕم٘د إمًقية مذ امعًجد  - صلى الله عليه وسلم -امعتقامشرة مذ امً

ومضمٚس يقم أُمطد مًمٞتمِاور مُع امًمٜاس مومٞما مؾمٞمٗمٕؾ مذ مُقامضمٝة الجمٞقش 

امًمٖازية ميما أن مُقامضمٝة امًمٖزاة ٓ مشتقمىػ موم٘ط مقمغ مجرد امًمٜم٘اش وامًتمِاور 

مٜد مطدوث آمقتداء يم٘قم امعًجد مسدور دار امًمٓب امًذي يُداوي مسؾ مق

مظمٞمٛة مذ مًُجد رمؾقل  -’-الجرمطك، موم٘د ضرمست رُمومٞدة إمؾمٚمٛمٞة 

مًتمٌٓمٞب امُعمّامسمل موم٘د روي أمٟف مذ امعمٜاومؿات امًتل دارت مسمل  - صلى الله عليه وسلم -الله 

امُعًمٚمٛمل وامًمُٙمٗار مذ مهزوة الخمٜدق أن مؾمٕد مسـ مُُمٕاذ مىد أُصمٞب مذ أميحمٚف 

مستمٌٓمٌٞف مذ امعًجد امًمٌٜقي مذ مظمٞمٛة امُرأة  - صلى الله عليه وسلم -ل الله ، موم٠مُر رمؾق÷

 . (14)يُم٘ال لها رُمومٞدة مطتل يمٕقد مُـ مىريب

مُُمِارمية امعًامضد مذ صدّ امًمٕدوان وامًقمىقف مذ مفمٝر امعم٘اومُمل لهذا 

امًمٕدوان أمُرٌ محؾ إجماع ومًمٙـ مُا مُٟريد أن مُٟمْمٞمٗف همٜا أن امًمٕدوان أصٌح 

                                                           
(، التاريخ الرغيخ لمبخاري، تحقيق 3/171م( "الديخة الشبػية")2111( بغ ىذام، )14)

 م، دار السعخفة بيخوت بمبشان.21111محسػد إبخاهيع زايج الصبعة الأولى، 
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ًٌا مومٚمٞس مُـ امًيورة أن ي م٠تي امًمٕدو مًٌلاد امُعًمٚمٛمل مذ مُتمٕددًا ومُتمِمٕ

صقرة مؾامورة مضاهرة يُريد أن يحتؾ ويمٖتمّب أروًا ومسلادَ امُعًمٚمٛمل مومٝذا 

موم٘ط أمطد أمؿمٙال امًمٕدوان ويُقامضف مسامًتمًٜمٞؼ مُع ومز إمُر ويمٙقن دور 

امعًجد هق مشم٘ديؿ امًدمقؿ امًذي يمٗروف امعقمىػ وومومً٘ا مًرؤية وٓة إمُقر 

مقات أو دمققة مقمٛقم امُعًمٚمٛمل ومىد يمٙقن هذا امًدمقؿ مذ صقرة جمع مشمؼ

مًمٚتمؼع مسامًدم أو مهمػ ذمًؽ، ومىد يم٘قم امعًجد مسم٢رمؾال امعجاهديـ إمم ومز 

إمُر مًتدريٌمٝؿ مقمغ امًًلاح وإرمؾالهؿ مًمٚدمواع مُع امُعدامومٕمل، ومىد يم٘قم 

امعًجد مسدور امًتقمقمٞة وامًتحذير مُـ مياموة صقر الهزيمٛة امًمٗمٙرية وامًمٕم٘ائدية 

 ا أن مشمٜخر مذ مقمٔام إمُة امُعًمٚمٛة. وامٟتمِار امًمِائمٕات امًتل مُـ مؿم٠نه

امعًجد مُمٙان مًمٚمٗمّؾ مذ الخلاموات والحُمٙؿ مسمل امُعًمٚمٛمل: ميان  ( ح

 مٚم٘مْاءمًدور امعًجد هق امعم٠وى امًذي يمٚجم٠ امعتخاصمٛقن إمًمٞف مىٌؾ إمٟمِاء 

 ،ا مًمٚمّمٚح مسمل امًمٜاسمطؾّ الخمّقمُات، ومؿمّٙؾ مُمٙامًٟ مًمٚمٗمّؾ مذ امًمٜزامقات و

 الخمّقم، ويمٗتل مذ امعجامًس مًمٞم٘ضي مسمل - صلى الله عليه وسلم -مومٗمٞف مقم٘د امًمٌٜل 

، وهذا امًدور يُمٛمٙـ أن يًتمٛر ويُمٕاد (15)مُمٜازمقاتهؿ، ويمّمٚح ذات مسمٞمٜمٝؿ

  مشمٗمٕمٞمٚف مذ هذا امًمٕمٍ.

ميان امعًجد مذ صدر الإمؾلام دار امعًجد مُمٙان ٓمؾتمٌ٘ال امًقموقد:  ( خ

ف مُـ مظارج مطدود امعديمٜة امعمٜقرة، مطمٞث امؾتمْاف مُّ م١ومٞاموة مًمٚقموقد امًتل مش

 وومّيؾ بهؿ مُـ يم٘قم مقمغ مؿم١ونهؿومود مٟمّارى مٟجران،  -صلى الله عليه وسلم- امًمٌٜل

دامظؾ مًَُجده امًمنيػ، ومؾار مقمغ نهجف الخمٚمٗاء امًرامؿدون مُـ مسمٕده 

                                                           
 (.68:81( مخجع سابق، عبجالقادر مُشيخ، صـ )15)
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مطتك مشقمؾمٕت مسلاد امُعًمٚمٛمل وأصٌحت همٜاك إدارات مُمٜمٗمّمٚة مشم٘قم بهذه 

  امعمٝام.

أمٟف مظمّص مذ  - صلى الله عليه وسلم -امعًجد دار امًمٖريب: مصٌت مقـ رمؾقل الله  ( د

وى موم٘د مظمّص لهؿ رُميمٜاً مًَُجده مُمٙامًٟا لإيقاء امًمٗم٘راء امًذيـ مًمٞس لهؿ مُم٠

مسامعًجد يٌمٞتقن مومٞف وميان مقدد هم١ٓء امًمّحامسة يزيد ويمٜم٘ص ومومً٘ا 

يُمٓمٕمٛمٝؿ مُـ امًمّدمىات، واُمؿتمٝروا مذ مُيتب  - صلى الله عليه وسلم -مًمٚمٔروف وميان 

مّٗة"امًًمػ وامًمٗم٘ف مسامؾؿ  وميان مُـ مسمل هم١ٓء امًمٗم٘راء صحامسة  "أهؾ امًمُّّ

مساح، ومُطذيمٗة ميٌار ميم٠مُثال: أبي هريرة ومقٌدالله مسـ أم مُمٙتقم ومسلال مسـ ر

، ومُـ مظلال مىراءمشمٜا ٕمؾماء هم١ٓء يتمْح (16)-~-مسـ امًمٞمان ومهمػهؿ 

مًمٜا مُدى امًمٌٕم٘رية امًمٌٜقية امًتل مطقمًت مُثؾ: هم١ٓء امًمٗم٘راء إمم مقمٜاس مٟامومٕة 

مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ مومٝذا مسلال يم١ذن وهذا امسـ أم مُمٙتقم يتقمم أمُر امعديمٜة مذ 

أن يجمٕؾ هم١ٓء  - صلى الله عليه وسلم - ، ولم يمٌ٘ؾ رمؾقل الله- صلى الله عليه وسلم -مهزوات رمؾقل الله 

 امًمٗم٘راء مُمٝمٛمِمل مسؾ لجم٠ إمم مشقمفمٞمٗمٝؿ مًمُٞمٗمٞدوا امعجتمٛع ويًتمٗمٞدوا مُمٜف. 

مٟحـ مذ امًمٕمٍ الحديث يُمٛمٙـ أن مًٟتمٗمٞد مُـ امعًجد أو امعٌاني امعمٚحم٘ة مسف 

وامعخمّمّة مًف مذ إيقاء أمـمٗال امًمِقارع وامعمنديـ مظاصة مذ مطامًة ومىقع 

ٕومسئة أو الحقادث امعختمٚمٗة. ميما امًمٙقارث مُثؾ: امًزٓزل وأومىات امٟتمِار ا

يُمٛمٙـ أن مُشًاهؿ لجان امعًجد )مؾمٞم٠تي مشقومٞحمٝا( مذ مشقمومػ مًُمٙـ دائؿ 

لهم١ٓء ومشقمومػ مورص مقمٛؾ لهؿ. مومٕمٛؾ لجان امعًجد مًمٚم٘مْاء مقمغ مُمِاميؾ 

هذه امًمٗئة امعمندة مىائؿ ومًُتمٛر وٓ يجقز أن يمٜم٘مٓع ٕي مؾٌب مُـ 

                                                           
أىل الرُفة"، دار الرحابة لمتخاث، م( "1991ابغ تيسية، تقي الجيغ أبػ العباس ) (16)

 (.22:18ششصا، مرخ، صـ )
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مًتمٕاون مُمٕمٝؿ ومُع ميؾ الجمٝات إمؾٌاب موٌمٕد مُرمطمٚة الإيقاء والإمهامصة يتؿ ا

 امعمٕمٜمٞة مًتقمفمٞمٗمٝؿ وآمؾتمٗادة مُـ مُقاهٌمٝؿ.
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 توطئة:
مٟحـ مذ هذا امًمٗمّؾ مًـ مٟم٠تي مسجديد مومٗل امًمٗمّؾ امًًامسؼ ذميرمٟا الخمٓقط 

مذ الهمٞمٙؾ  -~-وصحامستف  - صلى الله عليه وسلم -امًمٕريمْة امًتل مشرميمٝا مًمٜا رمؾقل الله 

ا مذ امًمٗمّؾ امًًامسؼ إمم أن امعًجد ميان مُمٝمٛقمًُا مسمٙؾ امًمٕام مًمٚمًٛجد ومظمٚمّمٜ

مُا يهؿّ امعجتمٛع امُعًمٚؿ ومٟحـ همٜا مؾمٜمٓرح مومٙرة مشقمؾمٕة وتمديد هذا امًدور 

مًمٞتمامؿك دور امعًجد مُع إمؾامًمٞب الحديثة مذ إدارة امعم١مؾًات مهمػ الهادموة 

(، ومًمٙمٜمٝا تهدف لإموادة Non-Profit Organizationمًمٚرمسح )

ض مًمٚحمٞز الجمٖرامذ مًمٙؾ مًُجد ومسامًتامز تحم٘مٞؼ امعجتمٛع وتحم٘مٞؼ امًمٜمٝق

 امًمٜمٝقض وامًقمطدة مًلأمُة امُعًمٚمٛة ميمٙؾ.

ومقمٜدمُا مٟتمٜاول امعًجد مُـ هذا امعمٜمٔقر يجب أن مٟمٌ٘ؾ إمقادة مشمِمٙمٞؾ امعًجد 

ميقمطدة إدارية لها مؿخمّمٞتمٝا آمقتٌارية امُعًتمِ٘مٚة امًتل يجب أن يمٕمؽف بها 

امعمٕمٛقل بها مذ الحمٞز الجمٖرامذ  امًم٘امٟقن وأن مشًمػ ومومً٘ا مًمًٚمٞاق امًمٕام مًمٚم٘قامٟمل

امًذي يم٘ع مومٞف امعًجد، مسالإواموة إمم أن مٟقمقمٞة الخدمُات وامعمٝام امًتل مٟم٠مُؾ 

أن يم٘قم بها امعًجد وامًتل مؾقف تختمٚػ مسامظتلاف مـٌمٞمٕة ومٟمِاط امعمٜمٓم٘ة 

امًتل يتقامضد مومٞمٝا هذا امعًجد، موامعًجد امًذي يخدم مُمٜمٓم٘ة صمٜامقمٞة مؾمٞم٘دم 

امًذي يم٘ع مذ مُمٜمٓم٘ة زرامقمٞة، ومذ ميؾ أمٟمِمٓة مختمٚمٗة مقـ ذمًؽ امعًجد 

 إمطقال مؾتمٙقن همٜاك أمٟمِمٓة مُُمِمؽمية مًمٙؾ هذه امعًامضد. 

 هذا امًمٗمّؾ مًتقومٞح ميمٞمٗمٞة مشمٙقيـ الهمٞمٙؾ الإداري مًمٚمًٛجد:

 أولًا: تشكيل لدلس إدارة للنسجد: 
امًمٕمٛؾ مذ ميؾ إمٟمِمٓة امعتمٕمٚم٘ة مسامعًجد هق مقمٛؾ مشمٓقمقل وٓ يُمْٛمَٜح مَ َن 

جممٝقر امعًجد، هذا يمٕمٜل أن امًذي يرمهب مذ مشم٘ديؿ يم٘قم مسف أي مُمٞزة ومؾط 

مظدمُات ٕهؾ الحل امًذي يمٕمٞش مومٞف وامًذي يرمهب مذ الحمّقل مقمغ أمضر 
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مُـ الله مقـ مـريؼ مشم٘ديؿ مظدمُات وأمقمال مشم٠مظذ مُـ رصمٞد رامطتف ومُـ 

ومىت مورامهف مومٞجقز مًف أن يم٠مظذ مُـ امعًجد مـريمً٘ا مًتم٘ديؿ هذا امًمٕمٛؾ 

 امًمٜاموع.

مٔلال امًمٕم٘ائدية امًتل وردت مذ امًمنيمٕة ومسإمظذ مذ آمقتٌار ميؾ امً

الإمؾلامُمٞة وامًتل تمدح مُم٘دمُل ومًُُمٝمك مطمٞاة امُعًمٚمٛمل وأن هذه إمقمال 

يًُتحب مومٞمٝا امًن إٓ مُا امىتمْت امًيورة لجمٕؾ هذه إمقمال مذ امًمٕمٚـ 

ميامًدمققة مًمٕم٘د امضتماع أو جمع مشمؼمقات أو امًرمهٌة مذ الحمّقل مقمغ مظدمُات 

مُـ امًيوري الإمقلان مقـ امؾؿ مؿخص يمٙقن مُُمٕمٞمٜة مذ هذه الحامًة يمٙقن 

هق امعًم١ول مقـ مشمٚم٘ل هذه امًتمؼمقات أو مشًمٝمٞؾ امًمٕمٛؾ، وهق مسمٙؾ مشم٠ميمٞد 

 مؿخص مُمٕروف مًدى مضمػامٟف وأصدمىائف ومقمِمػمشف امًذيـ هؿ رواد امعًجد.

مقمغ ذمًؽ يمٙقن مشمِمٙمٞؾ مجمٚس الإدارة مُمٗتقمًطا مَعـ أراد أن يُم٘دم هذه 

و محاومًة الحمّقل مقمغ أي مُمٜمٗمٕة الخدمُات مذ صقرة مشمٓقمقمٞة ودون امًرمهٌة أ

مؿخمّمٞة، ومًمٙـ مًتمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ مٟحـ مٟم٘مؽح أن يمٙقن أمقمْاء مجمٚس إدارة 

امعًجد أرمسمٕة أموراد يرأمؾمٝؿ إمُام امعًجد ومذ مطامًة ومضقد إمُام مُُمٕمل مُـ 

مِىٌؾ الحمٙقمُة أو امعم١مؾًة امًرامقمٞة مًمٚمًٛامضد مذ مسلاد امُعًمٚمٛمل يم٘قم هذا 

مذ امًم٘مٞام مستمِمٙمٞؾ مجمٚس إدارة  الإمُام مسامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة

 امعًجد، ويم٘قم مسمٕد ذمًؽ مستمِمٙمٞؾ مجمٚس الإدارة مسم٢مطدى مـريم٘تمل:

 :وهذه امًمٓريم٘ة مقمٜدمُا ٓ يتم٘دم مقدد ميٌمػ مًمٚتمؼع بهذا الجمٝد  امًتزميمٞة

الخمػي ميم٠ن يم٘قم أرمسمٕة أموراد مسامًتمٓقع مًمٚم٘مٞام بهذا امًمٕمٛؾ مومٞم٘قم الإمُام 

آمضتمامقات وامعمٝام مستًمٛمٞتمٝؿ وتحديدهؿ وإمظٌارهؿ مسمٛقامقمٞد مقم٘د 

 امعمٓمٚقمسة مُمٜمٝؿ.
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 :مقمٜدمُا يتم٘دم مقدد ميٌمػ أميثر مُـ أرمسمٕة أمؿخاص )مُثلًا  آمٟتخاب

خمًة ومقمنون مؿخمًّا(، يم٘قم الإمُام مسدمققة هم١ٓء الخمًٛة 

وامًمٕمنيـ ٓمضتماع ويتؿ امقتٌار هم١ٓء مُرمؿحمل ومُمّقّمشمل مذ مٟمٗس 

امًقمىت ويم٘قم مسمٕم٘د امٟتخاب مسم٠ن يمٙتب ميؾ وامطد مُـ هم١ٓء امؾؿ 

ًٌا مًمٞمٙقن مقمْقًا مذ مجمٚس إدارة امعًجد، ا مًمِخص امًذي يراه مُمٜامؾ

ومسمٕد مورز إصقات يتؿ امظتمٞار أميثر أرمسمٕة أموراد مُـ مطمٞث مقدد 

 إصقات.

 ثاىيًا: أسس العنل بمجلس إدارة المسجد

 :ميؾ إمقمال امًتل يم٘قم بها مجمٚس إدارة امعًجد مشمٙقن  امًمِمٗامومٞة

رواد امعًجد مطمْقر مًُُجمٚة مذ محي الجمًٚة ويجقز ٕي أمطد مُـ 

 امضتماع مجمٚس إدارة امعًجد مسمّمٗة مُرامىب.

  :ميؾ امًم٘رارات وإمقمال امًتل يم٘قم بها مجمٚس إدارة امعًجد امًتقاموؼ

يجب أن مشمٙقن مُتقاموم٘ة مُع امًم٘امٟقن امًًائد وامعمٕمٛقل مسف وامًذي مشمٕتمٛده 

 امًًمٚمٓات الحمٙقمُمٞة امًتامسع لها امعًجد.

 رة أن يمٕتذر مقـ : مُـ مطؼ أي مقمْق مُـ أمقمْاء مجمٚس الإداالحرُية

آمؾتمٛرار مذ مقمْقيتف ٕي مؾٌب يخمّف هق، ومذ مطامًة مُخامًمٗة أي 

 مقمْق مًلائحة امًمٕمْقية يتؿ مومّمٚف ومشمٕمٞمل آمظر.

 :يًتمٛر مجمٚس الإدارة مذ امًمٕمٛؾ معدة مصلاث أو أرمسع  مُدة امًمٕمْقية

 مؾمٜقات يتؿ مسمٕدها مطؾ امعجمٚس ومشمِمٙمٞؾ مجمٚس مضديد.
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 ثالجًا: مَاو لدلس إدارة المسجد 

 مًمٚمًٛجد )مؾمٞم٠تي مشقومٞحف(. مشمِمٙمٞؾ مسمٜؽ 

  مشمِمٙمٞؾ امًمٚجان امًمٜقمقمٞة امًتل مؾتم٘قم مسمٙؾ إمٟمِمٓة امًتل مؾمٞمٝتؿ بها

امعًجد وامعمٌٜثم٘ة مُـ امعمِاميؾ امًتل مشقامضف أهؾ الحل أو امًتل مشتمٕامُؾ مُع 

 مـمٛقمطات ورؤى أهؾ الحل الخاص مسامعًجد.

  الإذاف مقمغ ميؾ إمقمال امًتل يقاموؼ مقمٚمٞمٝا مجمٚس الإدارة وهذا

ميؾ مُرامطؾ امًمٕمٛؾ مظلال الإمٟمِاء أو امًتمِمٖمٞؾ الإذاف يمِمٛؾ 

 ومهمػها.

  امًمٕمٛؾ مقمغ امًتمٓقير امعًتمٛر مًمٙؾ أمٟمِمٓة امعًجد وزيادة مقدد

 امعًتمٗمٞديـ مُـ هذه إمٟمِمٓة.

  امظتمٞار رئمٞس يُمٛثؾ مجمٚس الإدارة ومُـ امعمٛمٙـ أن يتؿ امًتقاموؼ مقمغ أن

يمٙقن إمُام امعًجد هق امًرئمٞس امًمنمذ معجمٚس الإدارة أو امظتمٞار أمطد 

 ه. مهمػ

 رابعًا: تشكيل بيك المسجد:

مسمٛجرد مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدارة امعًجد مسامًمّقرة امًتل يرمشمْمٞمٝا ويتقاموؼ مقمٚمٞمٝا  

ميؾ رواد امعًجد ميمُٛمٛثمٚمل مًمٚحل امًذي يقمضد مسف امعًجد، مشتًمٚؿ الإدارة 

مٚة مطديثًا مُمٝام مقمٛمٚمٝا، مومٞمٙقن أول مقمٛؾ مشمٜمٔمٞمٛل هق إمٟمِاء مسمٜؽ  امُعمَِمَّٙ

 امعًجد: 
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 مشمِمٛؾ ميؾ  مسمٜؽ امعًجد هق مىامقدة مسمٞامٟات: امعم٘مّقد مسٌمٜؽ امعًجد

رأس امعال امًٌمني أي رأس امعال مهمػ امعادي مذ الجقار الجمٖرامذ )مطل( 

مًمٚمًٛجد وهق ميؾ مُا يُمٛمٙـ أن يُم٘دمُف رواد امعًجد مُـ أمقمال 

ومظدمُات ومشمؼمقات. ميؾ هذه امًٌمٞامٟات وامعمٕمٚقمُات يتؿ وومٕمٝا مذ 

 الحامضة. مىامقدة مسمٞامٟات مشمِتمٛؾ مقمٚمٞمٝا ويتؿ امًرمضقع إمًمٞمٝا مقمٜد

 :رئمٞس مجمٚس إدارة امعًجد أو مُـ يمٜقب  يم٘قم أرصدة مسمٜؽ امعًجد

مقمٜف مسالإمقلان مقـ مشمِمٙمٞؾ مجمٚس الإدارة وأمٟف رئمٞس هذا امعجمٚس مصؿ 

يمٓمٚب مُـ مُيؾ رواد امعًجد امًتًجمٞؾ امًتمٓقمقل مذ مسمٜؽ امعًجد 

ويمٙقن هذا امًتًجمٞؾ مقمؼ امًمّمٗحة امًرمؾمٛمٞة مًمٚمًٛجد مقمغ مؿٌمٙات 

 Facebook, Orقك أو مشقيمؽ أو مهمػها)امًتقاصؾ آمضتمامقل مومٞس مس

Twitter ،) ويم٘قم امعًم١ول امًذي مقمَّٞمٜف مجمٚس الإدارة مسمنح ميمٞمٗمٞة

امًتًجمٞؾ مذ مسمٜؽ امعًجد ومشقزيع امؾتمارة امًتًجمٞؾ امًقرمىمٞة )امعم٘مؽمطة( 

وامًتل مؾتمٔمٝر مًرامهب امًتًجمٞؾ مقمغ امًمٙمٌٛمٞقمشر امًمِخصي الخاص مسف 

 (1امًمِمٙؾ )ميما هق مُقوح مذ 
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ؽ امعًجد( مقٌارة مقـ مقم٘د ذف مسمل امًمٗرد وإدارة امعًجد ومومٞمٝا هذه امًقمصمٞم٘ة )مسمٜ

يقوح امًمٗرد مٟقع الخدمُة امًتمٓقمقمٞة أو مٟقع الخمؼة امًتل يتمؼع بها مًمٙل مشمٙقن إدارة 

امعًجد هل امًقمؾمٞط مسمل امًذيـ يحتامضقن هذه الخدمُة ومسمل مُُم٘دمُل الخدمُة، مودور إدارة 

  امعًجد هق دور مشمٜمٔمٞمٛل موم٘ط:
 ملاحظات تقديمها
أيام الخدمة
نوع الإلكتروني
دالبري الهاتف الاسم م

1 

محمد 
 الديج

×
مجرس  ×××× ××
 رياضيات

الجسعة 
 مغ
والدبت
بعج  2الداعة

الطيخ حتى 
 مداءً. 11

 

2 

فاشسة 
 محمد

×××× ×
ة بشبي ××
 أشفال

كذف مجاني 
يػم الأحج 

لثلاثاء مغ او 
 .كل أسبػع

 

3 

أحسج 
 عبجالله

تاجخ  ×××× ××××
 خزار

تػفيخ 
خزخوات ال

الفاكية و 

بدعخ التكمفة 
لجور الأيتام 
والحزانات 

 الحي.
في
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3 

جسال 
 أحسج

خجمات  كيخبائي ×××× ×××
مجانية يػم 

الجسعة 
 .والدبت

 

4 

فاتغ 
 الديج

أخرائية  ×××× ××××
 سخة
أ

تقجيع 
تعميسية 
دورات

لشداء الحي 
ل: العشاية ستذ

الرحية 
بالأشفال 

والأسخة يػم 
الأربعاء بعج 

وحتى العرخ 
السغخب مغ 

  .كل أسبػع

 

5 

فاروق 
 جلال

أجيدة  ×××× ××××
ومػاد 

 شبية

تػفيخ الأجيدة 
الصبية والعلاج 
بدعخ شخكات 

الأدوية دون 
أي ىامر ربح 
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مع تػفيخ 
عيشات مجانية 

 .لأشباء الحي

6 

حت جم
 الديج


السداعجة  بجون  ×××× ×××
جيج البجني بال

مغ بعج صلاة 
العرخ وحتى 
صلاة العذاء 

 .ػميًاي

 

 

 مُلامطمٔات مقمغ امًقمصمٞم٘ة:

  هذه امًقمصمٞم٘ة مقٌارة مقـ مٟمٛقذج مُُم٘مؽح ومسامًتم٠ميمٞد يُمٛمٙـ صمٞامهتف مطًب

إمٟمِمٓة والخدمُات امًتل تهؿ ميؾ مطل أو مُمٜمٓم٘ة، وومومً٘ا مًم٘درة أهؾ 

 الحل مقمغ امًتمؼع ومشم٘ديؿ الخدمُات ٕمسمٜاء الحل.

 امًتل هذه امًقمصمٞم٘ة مشمِتمٛؾ مقمغ ميؾ امًثروات مهمػ امُعمَٗمٕمٚة أو امُعمٕمٓمٚة و

 يمٛتمٚمٙمٝا أمسمٜاء مُمٜمٓم٘ة امعًجد.

 .هذه امًٌمٞامٟات مضاهزة مًمٚتمٗمٕمٞؾ وامًتحديث مسمّمٗة مًُتمٛرة 

  هذه امًٌمٞامٟات يُمٛمٙـ إواموة مشمٗاصمٞؾ أمظرى إمًمٞمٝا مُثؾ: امًًـ والحامًة

 آمضتمامقمٞة ومهمػها.
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 خامسًا بيك الوقت:

يُمٛمٙـ إمٟمِاء مىامقدة مسمٞامٟات مورمقمٞة مذ مسمٜؽ امعًجد مُشمِمٙؾ مسمٜؽ امًقمىت وهذه  

مِتمٛؾ مقمغ إموراد امًذيـ يرمهٌقن مذ امًتمؼع مسم٠ومىات مورامهمٝؿ امًم٘امقدة مش

مًمٚخدمُة امًمٕامُة وامًتل يُمٛمٙـ أن مشمِتمٛؾ مقمغ رمقاية امُعًمٜمل أو امًذهاب 

معمِاوير مظدمُمٞة أو مًُامقدة امعتخمّمّمل مذ مشم٘ديؿ مسمٕض الخدمُات، موم٘ط 

امعمٓمٚقب مُـ امًمِخص امًذي يرمهب مذ امًتمؼع إيداع امًٌمٞامٟات الخاصة مسف 

مورامهف والخدمُات امًتل يُمٛمٙـ أن يم١ديها مشمٓقمًقا، ويمٙقن  وامعتمٕمٚم٘ة مسًامقات

 مقمغ إدارة امعًجد مشقمضمٞف امعتمٓقع مٟمًٗف معًامقدة وإموادة أمظريـ.

 سادسًا: تشكيل لجاٌ المسجد ومَاو كل لجية:

لجان امعًجد هل إدارات مُتمٗرمقة مُـ مجمٚس إدارة امعًجد وامًتل مشم٘قم  

الإدارة ويم٘قم أمقمْاء  مسامًمٕمٛمٚمٞات امًتمٜمٗمٞذية مًمٚخِمٓط امًتل يمْمٕمٝا مجمٚس

مجمٚس إدارة امعًجد مسامظتمٞار أمقمْاء هذه امًمٚجان والإذاف مقمغ مقمٛمٚمٝؿ. 

مُـ مٟامطمٞة أمظرى يم٘قم أمقمْاء امًمٚجان امعختمٚمٗة مسامًمٕقدة إمم مجمٚس إدارة 

 امعًجد مًمٓمٚب امعًامقدة أو امعمِقرة أو مهمػها.

 ومٟحـ مٟم٘مؽح أن مشمٙقن امًمٚجان مقمغ امًمٜحق امًتامز:

  
مسمٙؾ مُمِتمٛلاتها مُـ أهؿ رمؾائؾ امعًجد مسؾ هل امًرمؾامًة امًتل مفمٚت  امًدمققة

مسامىمٞة مطتك يقمُمٜا هذا. هذه امًمٚجمٜة مشتمٙقن مُـ إمُام ومظمٓمٞب امعًجد ومقدد 

 مصلامصة أو أرمسمٕة مُـ رواد امعًجد ومشمٙقن مُمٝمٛة هذه امًمٚجمٜة:
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  وهذه امًم٘قاموؾ مشمٙقن مُمٝتمٛة مسامعمِارمية مذ  :امًم٘قاموؾ امًدمققيةمشمٜمٔمٞؿ

مشمٜمٔمٞؿ الحمٗلات ذات امًمٓامسع امًديمٜل ودمققة امعمٜامؾٌات امًديمٜمٞة أو 

امعمِايخ وامًمٕمٚماء لإمًم٘اء محاضرات أو دروس مذ امعًجد. ميذمًؽ مشمٙقن 

مٜة امًمّحمٞحة وإمٟمٙار  ًُّ مُـ مُمٝمٛة امًم٘قاموؾ امًدمققية إمقادة امعجتمٛع إمم امً

امًٌدع امعخامًمٗة معا امشمٗؼ مقمٚمٞف مُقمٚماء امُعًمٚمٛمل، وذمًؽ مقـ مـريؼ امًتقمقمٞة 

 الحًمٜة. وامًدمققة مسالحمٙمٛة وامعقمقمٔة

 :يمٙقن هدف هذه امعجمٛقمقة امًدمققية هل دمققة ميؾ  امًدمققة امًمٗردية

أموراد امعجتمٛع مقمغ امعًتقى امًمٗردي والحقارات امًثمٜائمٞة مًمٚمٛمِارمية مذ 

  مياموة أمٟمِمٓة امعًجد وامعحامومٔة مقمغ امًمّمٚقات مذ أومىاتها.

 مشمٜمٔمٞؿ امعًامسم٘ات مسمل أمسمٜاء الحل وامًتل مشمِمٛؾ مطمٗظ  :إمىامُة امعًامسم٘ات

مَّٜة امًمنيمٗة أو مشم٘ديؿ أمسحاث مطقل امًم٘رآن امًمٙ ًُّ ريؿ أو أمطاديث امً

امًمِخمّمٞات الإمؾلامُمٞة امًتاريخمٞة ومهمػها وميذمًؽ مشمٜمٔمٞؿ مطمٗلات 

 مشمٙريؿ امعتمٗقمىمل مُـ أمسمٜاء الحل.

 يجب أن يمٙقن مًمٙؾ مًُجد مُمٙتٌة وهذه امعمٙتٌة مشمِتمٛؾ مُمٙتٌة امعًجد :

مقمغ مُيتب امًمؽاث الإمؾلامُل مسالإواموة إمم امًمُٙتب امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُثؾ: 

دروس مشمٕمٚؿ امًمٚمٖات وامًتل مشمٙقن مًُُجّمٚة مقمغ أمضمٝزة ميمٌٛمٞقمشر 

 وامًًماح ٕمسمٜاء الحل مسمًٜخمٝا أو امؾتمٕارتها.

  مشمٜمٔمٞؿ رمطلات مُـ امعًجد إمم امعدارس وامعًتمِمٗمٞات وامعم٘امسر ورموع

ومقل أهؾ الحل مسم٠هممٞة هذه إمُاميـ وامًرمسط مسمل ميؾ امًمٜاس مسرمساط 

 امًديـ وإمظلاق.
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  ن مُع امعًامضد إمظرى مذ مٟمٗس امعمٜمٓم٘ة مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ امًدمققي وامًتمٕاو

ميامًًماح لخمٌٓاء الجمٛمٕة مسامًدوران مقمغ مقدد مُـ امعًامضد، مقمغ مؾٌمٞؾ 

امعثال إذا مىام مظمٓمٞب امعًجد )أ( مسم٢مًم٘اء مُظمٌٓة الجمٛمٕة مقـ مومْؾ 

امًمّدامىة مذ الإمؾلام مذ الجُمٛمٕة إومم مُـ امًمِمٝر مذ مًَُجِده إمؾاد 

م٘قم مسم٢مًم٘اء مٟمٗس الخُمٌٓة مذ مومٛـ مُمٜمٓمٚؼ امًتمٕاون مذ الجمٛمٕة امًم٘ادمُة مؾمٞ

مًُجد مصانٍ مصؿ مصامًث مصؿ مذ امعًجد امًرامسع مصؿ يمٕقد إمم مًُجده مًمُٞمٚم٘ل 

مُظمٌٓة مضديدة مذ الجُمٛمٕة إومم مُـ امًمِمٝر وهمٙذا مشٌدأ مقمٛمٚمٞة دوران 

إئمٛة، ويم٠مظذ إمُام ومظمٓمٞب امعًجد امًثاني مٟمٗس امًدورة مظمٚػ 

مُـ مصٌات  إول، وهمٙذا، مولا يًم٠م امًمٜاس مُـ مشمٙرار امعقوقمقات وٓ

الإمُام. ويُمٛمٙـ مشقومٞح مقمٛمٚمٞة دوران إئمٛة أو الخمٌٓاء أو امًم٘ائمٛمل 

 مسم٢مقمٓاء امًدروس ميما مذ امًمِمٙؾ أتي:
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  ( ب
امًمٕمٛؾُ آمضتمامقلُّ مضزءٌ أمؾادٌّ مُـ رمؾائؾ امعًجد، ومقمٜما مٟتمٙمٚؿ مقـ  

امًمٕمٛؾ آمضتمامقل مُـ مظلال لجمٜة مسامعًجد موم٢مٟمٜا مٟتمٙمٚؿ مقـ مقمٛؾ مُُمٜمٔؿ 

مًُتمٛر هذا امًمٕمٛؾ يم٠تي مُـ امًمٗمٝؿ امًمٕمٛمٞؼ مًلإمؾلام ميديـ يُمٜمٔؿ امًدمٟمٞا و

مسمٖمٓاء ومُمٗمٝقم يرمسط مسمل امًدمٟمٞا وأمظرة ويجمٕؾ امًمٕمٛؾ آمضتمامقل مظامًص 

مًقمضف الله امًمٙريؿ وبهذا امعمٗمٝقم يمٙقن الهدف إول مًمٚجمٜة آمضتمامقمٞة 

مًقامطد مسامعًجد هق مشقمصمٞؼ امًمٕلامىات امًتمٕاومٟمٞة وآمضتمامقمٞة مسمل أمسمٜاء الحل ا

 أو رواد امعًجد ويمٛمٙـ مشمٗمّمٞؾ مُمٝام وأهداف هذه امًمٚجمٜة مذ:

 مُثؾ: امعمِاميؾ مسمل إزواج أو مسمل إمسمٜاء أو مسمل  مطؾ امعمِاميؾ إهية

 الجمػان.

 مًتمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء الحل مسمٕض امعمٝارات مظاصة  مشمٜمٔمٞؿ دورات مشمٕمٚمٞمٛمٞة

 امعتمٕمٚم٘ة مسإهة.

 ٕامٟة بهذا إمٟمِاء مُمٚػ يخص ميؾ أهة مُـ أُه الحل ويمٛمٙـ آمؾتم

 امعمٚػ مذ مُمٕرموة مـريم٘ة مُمِارمية أموراد هذه إهُ مذ امًمٕمٛؾ آمضتمامقل.

  آمؾتمٕامٟة مسامًمٕلامىات آمضتمامقمٞة مًمٚجمٜة مذ مشًمٝمٞؾ امًتمٕارف مذ إمـار

 ذمقل مسمل أمسمٜاء ومسمٜات الحل بهدف الخمُٓقمسة وامًزواج.

 .مشًمٝمٞؾ امًزواج مسمٙؾ مُا مشمٕمٜمٞف ميمٚمٛة مشًمٝمٞؾ 

 امًتمٕاون مًزيارة مُرى الحل مذ مُثؾ:  امًم٘مٞام مسامًقامضٌات آمضتمامقمٞة

امعًتمِمٗمٞات ومذ مطمْقر إموراح والجمٜائز ومهمػها، هذا امًتمٕاون 
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يمِمٛؾ مدمٛمٞع إموراد وامعمِارمية مذ مشمٙامًمٞػ رمطمٚة مىمْاء هذه 

 امًقامضٌات آمضتمامقمٞة.

 مُثؾ: مقلاج ذوي إمُراض الخمٓمػة أو أصحاب  جمع امًتمؼمقات

 امعمّائب وامًمٙقارث.

 وذوي آمطتمٞامضات الخاصة ومسذل الجمٝقد  آهتمام مسامًمٗم٘راء وإيتام

مًدمقمٛمٝؿ مذ امعجتمٛع مًمٞمٙقمٟقا مُمٜتجمل، وهذه امعًامقدات مشمِمٛؾ 

آمؾتمٗادة مُـ رواد امعًجد مذ مشقمومػ دورات مشدريٌمٞة مًمٚمٗم٘راء أو مشقمومػ 

مورص مقمٛؾ لهؿ أو مشم٘ديؿ مًُامقدات مهمػ مُامًمٞة لهؿ يمٙقن لها مـامسع 

 آمؾتم٘لال وآمؾتدامُة لهم١ٓء امًمٗم٘راء.

 مًمٙؾ أمسمٜاء الحل، مُثؾ: آهتمام  ة مذ رموع امًقمقل آمضتمامقلامعًُاهم

مسمّمٚة امًرمطؿ وزيارة امعرى ومًُامقدة أمظريـ ومشرمؾمٞخ مُمٗمٝقم 

 . "أن ميؾ وامطد يًتمٓمٞع أن يًُامقد أمظريـ مذ مجال مُا"ومصم٘اموة 

 :مُثؾ: مشقمومػ امعمٕمٚمٛمل مُـ أمسمٜاء الحل  مطؾ مُمِاميؾ امًٌامطثمل مقـ امًمٕمٛؾ

ميؾ امعقاد امًدرامؾمٞة مذ أمُاميـ يقمورها  لإمقمٓاء دروس مشم٘قية مجامٟمٞة مذ

مُتمؼمققن آمظرون أو مذ امعًجد. هذه امًدورات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة يُمٛمٙـ أن 

مشمِمٛؾ مٟمن ميؾ مُا يُمٛمٙـ أن يمٜدرج تحت مُمٗمٝقم امًمٕمٛؾ مُثؾ: مشمٕمٚمٞؿ 

مُـلاب امعدارس أو مشمٕمٚمٞؿ امًًمٞدات أهؿ الِحرف امعمٜزمًمٞة أو مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء 

مٙمٜمٝؿ مُـ ميًب مىقت الحل امًٌامًمٖمل مسمٕض الِحرف وامعمٝـ امًتل تمُ 

 ."إزهري"يقمُمٝؿ وٓ مٟمٖمٗؾ امًتمٕمٚمٞؿ امًمنمقل وامًديمٜل 
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  ( ت
هذه امًمٚجمٜة يمٙقن هدمومٝا مشمٓقير الحل مُـ امًمٜامطمٞة آمىتمّادية أي رموع مىدرة  

أمسمٜاء الحل مقمغ امًمًٙب ومشرمؿمٞد امًمٜمٗم٘ات ومٟمن ميؾ مُا مُـ مؿم٠مٟف أن يًُامقد 

مٜمٝؿ مُـ مذ مضمٕؾ أمسمٜاء الحل يمٕتمٛدون مقمغ أمٟمًٗمٝؿ  ومًديهؿ موائض مُامز يُمٛمٙ 

مًُُامقدة أمظريـ. ميذمًؽ تهتؿ هذه امًمٚجمٜة مسمٌْط امًمٜمٗم٘ات مذ امعًجد 

مُثؾ: مُرامىٌة إمٟمِمٓة آمىتمّادية مذ امعًجد ومشقمضمٞف ومشرمؿمٞد امًمٜمٗم٘ات، 

وامًًمٕل مًتمٓقير ميؾ مُا يتمٕمٚؼ مسامًمٜمِاط آمىتمّادي مذ محمٞط امعًجد، 

 ويدمظؾ ومٛـ أمٟمِتمٓمٝا:

 ٛمٞة امًٌمنية مًتمٕمٚمٞؿ امًمٌِاب ميمٞمٗمٞة امًٌحث مقـ امؾتمْاموة مظمؼاء مذ امًتمٜم

 مقمٛؾ وميمٞمٗمٞة امًمٜجاح.

  امؾتمْاموة مظمؼاء مذ امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية مًمٜتمٕمٚؿ مُمٜمٝؿ ميمٞمٗمٞة امًتقاصؾ

وامًتمٗاوض، ومُا هل امعمٝارات امًتل يحتامضمٝا مؾقق امًمٕمٛؾ امًمٞقم ومذ 

 امعًتمٌ٘ؾ.

  
ثؾ: الإمقلان مقـ هذه امًمٚجمٜة تهتؿ مستمٜمٔمٞؿ امعًامسم٘ات امًرياومٞة الهادموة مُ 

مشمٜمٔمٞؿ رياوة امًًمػ أو الجري وامًًٌامطة ومشمٜمٔمٞؿ امعًامسم٘ات وامعٌاريات 

 امعختمٚمٗة مسمل أمسمٜاء الحل ومُع إمطمٞاء امعجاورة.
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ومُمٝامُمٝا مٟمن امًقمقل امًمّحل مذ الحل مسداية مُـ مشمٜمٔمٞػ امًمِقارع ومطتك  

ء الحل إمىامُة امعًتقصمٗات امًمّحمٞة ودمققة إمـٌاء مًمٚمٙمِػ مقمغ أمسمٜا

 مسامعجان أو مسم٠مؾمٕار مخمٗمْة.

  
هذه امًمٚجمٜة تهتؿ مسمٜمن امعمٕمٚقمُات امًتل تهؿ أهؾ الحل ويمٛمٙـ أن يمٙقن  

 ذمًؽ مُـ مظلال:

  الإمقلان مقـ أمٟمِمٓة مسم٘مٞة امًمٚجان ومًُامقدتها مذ الإمقلان مقـ مطآت

امًقمواة ومُقامقمٞد وأمُاميـ إمىامُة مطمٗلات مقم٘د امًزواج أو أي مُمٜامؾٌات 

 مذ الحل.

 ٟمِاء مؿامؿة مشمٙقن مُقمضقدة دامظؾ امعًجد مًمٞتؿ الإمقلان مظلالها أو إم

ميتامسة مسمٕض امعمٕمٚقمُات الخمٗمٞمٗة مُثؾ: مؿخمّمٞة إمؾٌقع وميتامسة تحتمٝا 

مُمٕمٚقمُات مطقل مؿخمّمٞة مُـ امًتاريخ ميم٠مطد إمٌٟمٞاء أو أمطد 

امًمّحامسة ومهمػهؿ، ميذمًؽ مٟمن مُمٕمٚقمُات مظمٗمٞمٗة مقـ أمطد 

امُعًمٚمٛمل مقمغ  إمطاديث امًمٌٜقية أو مٟمن مسمٕض إمظٌار امًتل تهؿ

 مًُتقى وامؾع )امًدومًة أو امًمٕالم الإمؾلامُل(.

  الإمقلان مقـ امًدمققات امًتل يدمقق إمًمٞمٝا أمسمٜاء الحل مُثؾ: دمققات

مطمْقر امعمٜامؾٌات امعختمٚمٗة مُثؾ: الخمٓقمسة وامًزواج وامًمٕم٘مٞم٘ة 

 ومهمػها.
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  مقم٘د مٟدوات معمٜامىمِة مياموة امعمِاميؾ امًراهمٜة مذ الحل ودمققة ذوي

 مؾتمٗادة مُـ مظمؼاتهؿ ومقلامىاتهؿ مذ:الخمؼة مُـ أمسمٜاء الحل وآ

 .درامؾة مىمّة مٟجامطمٝؿ وتحقيمٚمٝؿ مًرمُقز ومىدوات مًمٌِامسمٜا 

  آمؾتمٗادة مُـ مىمّة امًمٙمٗاح مذ إرمؿاد امًمٌِاب إمم ميمٞمٗمٞة مدمٜب

 امًمٗمِؾ وميمٞمٗمٞة امًمٜجاح.

  آمؾتمٗادة مُـ أمقمالهؿ ميم٠ن يمٙقمٟقا مدارًا ميٌارًا أو مُقمٚماء مسارزيـ مذ

قمُات مُُمٗمٞدة ومُجرّمسة مُثؾ: مًُامقدة مؿٌاب الحل مُـ مظلال مشم٘ديؿ مُمٕمٚ

ميمٞػ مشٌدأ مُمنوع مذ مجال ميذا....؟ ومُا هل الجمٝات امًرمؾمٛمٞة ومهمػ 

 امًرمؾمٛمٞة امًتل يُمٛمٙـ أن مُشًامقدك مقمغ امًٌدء مذ مُمنوع ميذا......؟ 

  
هذه امًمٚجمٜة مشمٙقن مُمٝمٛقمُة مسامعًائؾ امًمنمقمٞة امًتل تهؿ أمسمٜاء الحل مُثؾ: 

ماء ومُـ مَصؿ مقرض الإمضامسات مقـ مـريؼ مشمٚم٘ل إمؾئمٚة ومقرومٝا مقمغ امًمٕمٚ

 امًمٚجمٜة الإمقلامُمٞة أو امًتقصمٞة مسمٕم٘د مٟدوات ومطمٚم٘ات مشمٕمٚمٞمٛمٞة.

  
هذه امًمٚجمٜة مشتمٙقن مُـ مجمٛقمقة مُـ أمسمٜاء الحل ويُمٗمْؾ أن يمٙقن أموراد هذه  

امًمٚجمٜة مُـ امًذيـ لهؿ مظمؼة مذ امًتمٕامُؾ امًم٘امٟقني وامًرمؾمٛل مُع إمضمٝزة 

 الحمٙقمُمٞة ويمٙقن هدمومٝا: الحمٙقمُمٞة ومهمػ
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   امعتامسمٕة وامعًامقدة مذ مطؾ مُمِاميؾ أمسمٜاء الحل مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة

مُثؾ: مُمِمٙمٚة الحمّقل مقمغ امًتمّاريح امعختمٚمٗة وامًتمٕاون مُع الجمٝات 

 الحمٙقمُمٞة مُثؾ: امًٌمٚدية ووزارة امًمّحة وامًتمٕمٚمٞؿ لحؾ مُمِاميؾ الحل.

 ًُتقى مخامـٌة الجمٝات امًرمؾمٛمٞة ورموع امطتمٞامضات أهؾ الحل لهؿ وم

امؾتمٕداد أهؾ الحل مذ امًتمٕاون مُع الجمٝات وامًًمٚمٓات الحمٙقمُمٞة 

 لحؾ مُمِاميؾ الحل.

 مذ مطؾ امعمِاميؾ امًتل مىد  امعًجد إمظرى امًتمٕاون مُع لجان

 مشمٕمؽومٝا مظلال مشمٜمٗمٞذ مسمٕض إمقمال.

  امًتمٕاون مُع جممٕمٞات ولجان امعًامِضد إمظرى مُثؾ: امًتمٕاون مذ

مُثؾ: إمٟمِاء امعدارس مُمِاريع تهؿ وتخدم أمسمٜاء إمطمٞاء امعجاورة 

وامعًتمِمٗمٞات أو مشقمومػ الخدمُات وإمضمٝزة والخمؼات امًتل تحتامضمٝا 

هذه امعم١مؾًات مسامًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة امًم٘ائمٛة مقمغ إدارة 

 هذه امعم١مؾًات.

  امُعًامقدة مذ امٟتم٘ال مظمٌٓاء الجمٛمٕة مسمل مًُامضد إمطمٞاء امعجاورة ميما

مقاة ويُمٛمٙـ مشمٓقير مؾٌؼ مشقومٞحف مذ دوران إئمٛة والخمٌٓاء وامًد

 إمُر مًمٞمِمٛؾ امًدوران أمٟمِمٓة امًتمٓقع والخدمُات.

  تهتؿ لجمٜة امًمٕلامىات الخارمضمٞة ميذمًؽ مسحؾ امعمِاميؾ امًتل تحدث

ٕمسمٜاء الحل مظارج الحمٞز الجمٖرامذ مًمٚحل ومشتمٕاون مُع امعًم١ومًمل 

 همٜاك مذ مطؾ هذه امُعمِمٙمٚة. 
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 ملاحظات حول لجاٌ المسجد:

 امعًجد امًتل ذميرمٟاها أمقلاه: يجب أن مٟمْع مذ امقتٌارمٟا أن لجان 

   هذه امًمٚجان مجرد امىمؽامطات مسمٛمٕمٜك أمٟف يُمٛمٙـ مشمِمٙمٞؾ لجان أمظرى

 أو مطذف مسمٕمْمٝا ومومً٘ا ٓمطتمٞامضات امعجتمٛع امعحمك مًمٚمًٛجد.

   مذ مطامًة ومضقد أميثر مُـ مًُجد أو زاوية مذ امًم٘رية أو الحل امًقامطد

مٞتؿ يُمٛمٙـ امظتمٞار أميمؼ هذه امعًامضد وأومؾمٓمٝا مذ امًم٘رية أو الحل مً

مشمِمٙمٞؾ لجان امعًجد مومٞف مُع امًتمٕاون مُع إدارات امعًامضد إمظرى، 

أو مشمِمٙمٞؾ مجمٚس مشمٕاون يتمٙقن مُـ مُمٜدوب مقـ ميؾ مًُجد مًمٞمِمؽك 

 مذ أمقمال لجان امعًجد. 

  مقمغ ميؾ مُـ يتم٘دم مًمٕمْقية لجمٜة مُـ لجان امعًجد أو مشؿ امظتمٞاره

 مًمٞمٙقن مقمْقًا، مقمغ هذا امًمِخص أن يُدرك:

  مقمٛؾ مشمٓقمقل أي ٓ يحمّؾ امًم٘ائؿ مقمٚمٞف مقمغ أن امًمٕمٛؾ مذ هذه امًمٚجان

 موقائد مُامًمٞة.

  يجب أن يمٛتمٚؽ مُـ امعم١هلات والخمؼات مُا يم١همٚف مًمٚم٘مٞام مسدور مومٕال

مذ امًمٚجمٜة امًتل يمٕزم امًمٕمٛؾ ومٛمٜمٝا مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال يجب مقمغ أمقمْاء 

امًمٚجمٜة امًمّحمٞة أن يمٙقمٟقا مقمغ مقمٚؿ مسمٓريم٘ة ومٟمٔام امًمٕمٛؾ مذ 

مىائمٞة، ومقمغ أمقمْاء لجمٜة امًمٕلامىات امعم١مؾًات امًمٕلامضمٞة وامًمّحمٞة وامًق

الخارمضمٞة أن يمٙقمٟقا مقمغ مظمؼات وامؾمٕة ومًديهؿ امًم٘درة مقمغ امًتقاصؾ 

 مُع أمؿخاص مظارج مٟمٓاق الحل وهمٙذا. 
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   امًمٕمٛؾ مذ امًمٚجان هق مقمٛؾ مشمٓقمقل إٓ إذا رأت إدارة امعًجد

آمؾتمٕامٟة مسٌمٕض الخمؼات أو إمقمال امًتل تحتاج مًتمٙامًمٞػ مُثؾ: 

 و مظدمُات تحتاج مًتمٙمٚمٗة مٟم٘ؾ أو مهمػها.الحمّقل مقمغ مسمْائع أ

  ٓ مقدد أموراد امًمٚجمٜة يُمٛمٙـ أن يزيد أو يمٜم٘ص ومًمٙـ مُـ إمومْؾ أن

 يم٘ؾ مقـ مصلامصة وٓ يزيد مقـ مقمنة.

   ميؾ لجمٜة يمٙقن لها أمُمل مًمٚمّمٜدوق )مُـ امعمٛمٙـ أن يمٙقن مًمٙؾ

صمٜدوق أميثر مُـ أمُمل مًمٚمِمٗامومٞة( وهق امًمِخص امعًم١ول مقـ 

ثر مُـ مؿخص مذ مُمٜمّب امعًم١ول امًتمٕامُلات امعامًمٞة وومضقد أمي

 إول أو امعرامىب يزيد مُـ مًُتقى امًمِمٗامومٞة مذ امًتمٕامُلات امعامًمٞة.

  لجان امعًجد يمٙقن لها مُم٘رٌّ مصامستٌ دامظؾ امعًجد أو مذ مٌُمٜك مُُمٚحؼ

مسامعًجد ويمٛمٙـ أن مشمٕم٘د امضتمامقاتها مذ امعًجد أو مذ مُهرموة الإمُام أو 

 امعمٙتٌة مسامًتمٜاوب.
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 مفَوو الوقف: :أولًا

   ( أ
امًقمىػ هق مُال أو مقم٘ار يم٘قم مؿخص أو مجمٛقمقة أمؿخاص مسامًتمؼع مسف 

لهدف يُحدد مذ ومصمٞم٘ة امًقمىػ ميم٠ن يُمٜمٗؼ ريع امًمٕم٘ار مقمغ مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل 

أمقمال الخمػ وامًقمىػ وذومـف وميمٞمٗمٞة أو الإمٟمٗاق مقمغ امعًجد أو مهمػها مُـ 

إدارمشف، وردت امًتمٗاصمٞؾ مذ مُيتب امًمٗم٘ف ومُا يهمٛمٜا همٜا هق الإمؿارة إمم هذه 

مَّٜة امًمٌٜقية ودورها مذ دمقؿ دور امعًجد مذ امعجتمٛع مقـ مـريؼ أن مدمٕؾ  ًُ امً

مًمٚمًٛجد مُمّادرًا مًُُتم٘مٚة مًتمٛقيؾ أمٟمِمٓتف ومىامسمٚة مًمٚتمٖمػ ومومً٘ا مًتمٖمػات 

 . (17)امًًقق

  
يرمسط مسمل إمضمٞال امعاومٞة والحامًمٞة امًقمىػ يُمٛمٙـ أن يمٗمٕؾ أمؿمٞاء ميثمػة مومٝق 

ميما مذ امعًتمٌ٘ؾ امًٌمٕمٞد،  اامًتزامُاتهامًم٘مٞام مسيًمٛح مًمٚمٛم١مؾًة مس، ووامعًتمٌ٘مٚمٞة

 .ومُتمٖمػة أن امعقارد امًلازمُة مًمٚقمواء مستمٚؽ آمًتزامُات مؾتمٔؾ مُتامطةيمْمٛـ 

مشم٘قم إدارة امًقمىػ مسامؾتثماره مًدمقؿ امًقمىػ هق مجمٛقمقة مُـ إصقل و

، وإدارة امًقمىػ يُمٛمٙـ أن مشمٙقن إمم إمسدالهدف امًذي مشؿ مُـ أمضمٚف امًقمىػ 

. يًمٛح أو امًمّمٖمػة أٓف مُـ إومىاف امًمٗردية رمسمائات وتحت يديها امع

لخدمُة امعمٜاموع وإمهراض امًمٕامُة الخاصة أمُقالهؿ امًقمىػ مًمٚمامٟحمل مستحقيؾ 

 .  امًمٕمٓاء مُا دام امًتمٛقيؾ مًُُتمٛرًاومشمٔؾ مُم١مؾًة امًقمىػ مًُتمٛرة مذ

                                                           
(٨7) Bruce, Charles W, ٨111 "An analysis of the effects of 

endowment management practices on portfolio 
performance", PHD, Auburn University, USA, Pp٨1-٨٨.  
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 إمٟمِمٓة  تحدث مشمٖمػات مذ مشمٙامًمٞػمسمٛرور امًقمىت  :مشقمومػ آمؾتم٘رار

مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثال مٟجد أن ميثمػ مُـ مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ مُـ امعدارس 

ومطتك امًمٙمٚمٞات والجامُمٕات مشتمٖمػ مشمٙمٚمٗة مظدمُاتها مستمٖمػ امًزمُـ وهذا 

امًرمؾقم امًدرامؾمٞة، واهتمام امعامٟحمل، مػ مٟامشج مُـ امظتلاف مىمٞمٛة امًتمٖ

ويم٠تي امًدمقؿ مذ امًمٖامًب مُـ الحمٙقمُة )امًدومًة لهذه إمٟمِمٓة ودمقؿ 

موامًقمىػ مؾمٞقمور هذا امًدمقؿ معمنومقات أمظرى(، لهذا الهدف مٟجد أن 

مطمٙقمُة مُثؾ: امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة أمىرت امًقمىػ مًمٚجامُمٕات 

تختمٚػ امًتمؼمقات امًرمهؿ مُـ أن أرمساح مٕمغ وامعم١مؾًات امًٌحثمٞة. مو

إٓ أن ٕمؾقاق امعامًمٞة وامؾمؽامشمٞجمٞات آمؾتثمار، اأيمًْا مُع مشمٖمػات 

تهدف مًمٚتحمٙؿ مذ وٌط مُمٕمٔؿ امعم١مؾًات مشتٌع مٌُادئ مشقمضمٞمٝمٞة 

وامًقصقل إمم آمىتمّادية مٖمػات تخمٗمٞػ امًت بهدف مٕدٓت الإمٟمٗاقمُُ 

مًتمؼمقات أمىمَ امؾتم٘رار مممٙـ، ومٟحـ مذ إومىاف ٓ مُٟمٜمٗؼ أصؾ ا

ومًمٙمٜمٜا مُٟمٜمٗؼ امًمٕقائد امعامًمٞة امعتقمًدة مٟتمٞجة أرمساح هذه امًتمؼمقات 

هذا آمؾتم٘رار مُمٝؿ  ميؾ مقام.أومًقيات امعم١مؾًة ومشقمضمٞمٝمٝا مًدمقؿ 

 وإيم٘امومٝا مسًمٝقمًةامًٌدء مومٞمٝا مسمِمٙؾ مظاص مًلأمٟمِمٓة امًتل ٓ يمٛمٙـ 

ومذ مجال امًتمٕمٚمٞؿ مذ  وهذا يجمٕؾ مقمٛمٚمٞة امًتخمٓمٞط أميثر امؾتم٘رارًا.

مشدمقؿ مسمّقرة إومىاف تحدة مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال مٟجد أن امًقٓيات امع
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امًمؼامُج إمياديمٛمٞة وأمقمْاء همٞئة امًتدريس، وامًمٓلاب، مًُتمٛرة 

 .(18)امًٌحقث امًمٌٓمٞة، وامعمٙتٌاتوامعٌتمٙرة، 

 ومسامًمؽميمٞز مقمغ مٟمٔام  :ٓمؾتمٗادة مُـ مُمّادر الإيرادات إمظرىا

مٙمٞة امًقمىػ مذ مظدمُة امًتمٕمٚمٞؿ مٟجد أمٟف ومذ امًقٓيات امعتحدة إمُري

مُمٕقمٟة ميان همٜاك دمقؿ واوح مذ صقرة مذ امًًمٜقات إمظمػة، أيمًْا 

مُـ تممٙمل إومىاف موم٘د مٟجحت مُم١مؾًات  مظاصة مًمٚمُٓلاب،

موالجامُمٕة امًتل مًديها مُم١مؾًات أومىاف  الجامُمٕة مُـ امًم٘مٞام مسدورها.

مىٌقل مىقية يُمٛمٙـ أن مُشمٌٓؼ مٌُدأ امًمٌ٘قل إمقمٛك مًمٚمٓلاب أي 

مشم٘ديؿ مًمٙؾ مـامًب وة مًمٔروف امعامًمٞامًمٜمٔر إمم اامًمٓلاب دون 

مُـ امعمٌ٘قمًمل هم١ٓء امًمٓلاب مًُامقدات مُامًمٞة ميامومٞة مًتمٛمٙمل 

مستقمومػ إيرادات إومىاف مًمٚجامُمٕة ًمٛح مشميما  آمؾتمٛرار مذ امًتمٕمٚمٞؿ.

هذا  زهمٞد مىدر امعًتمٓاع.مًُتقى أمقمغ مُـ الجقدة أو الخدمُة مسًمٕر 

مذ امًًمٜقات إمظمػة، مظاصة مسامًمًٌٜة إمُر ميان مذ مهاية إهممٞة 

دمقؿ امًدومًة. تل مشمٌ٘ؾ دمقؿ الجمٛمٝقر مسًٌب امٟخمٗاض ًات امًمًمٚمٛم١مؾ

مُمّادر امًتمٛقيؾ الخارمضل ميامٟت أو مهمػها مُـ مشمؼمقات دون مُـ 

مشم٘مٚمٞص مسرامجمٝا مسمِمٙؾ أميمؼ، ومورض زيادة إمم امعم١مؾًات مؾتمْمٓر 

امًرمؾقم امًمٓلامسمٞة مًمٙل مشتمٛمٙـ مُـ مشم٘ديؿ الخدمُات وامًمؼامُج 

 إمياديمٛمٞة مسإمؾمٕار الحامًمٞة.

                                                           
(٨١) American Council on Education, 41٨2 "Understanding 

College and University Endowments", American Council 
on Education, Leadership and Advocacy, Pp.55-٨41. 
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 امًقمىػ ومذ امًتمٕمٚمٞؿ أيمًْا مٟجد مُم١مؾًات  :معرومٟةمشمِجمٞع آمستمٙار وا

ٌتمٙرة امًٌحقث امعإمضراء مقمغ أمقمْاء همٞئة امًتدريس وامًمٓلاب مُشًامقد 

وامؾتمٙمِاف مجآت أمياديمٛمٞة مضديدة ومشمٌٓمٞؼ مشم٘مٜمٞات مضديدة 

وهذا مقمٜد صمٕقمسة الحمّقل مقمغ رق مشدريس مضديدة ومشمٓقير مـُ 

مؼمقات امًتمٛقيلات مُـ مُمّادر أُمظرى مُثؾ: امًرمؾقم امًدرامؾمٞة أو امًت

الجامُمٕةَ  -ومُا مُشدرّه مُـ ريع مؿٌف مصامست-مؾامقدت إومىاف  امُعٌاذة.

مذ مجآت امًمٕمٚقم وامًمٓب مقمغ امعمِارمية مذ مجآت مضديدة ومٌُتمٙرة 

 وامًتمٕمٚمٞؿ ومهمػها مُـ امعجآت.

  ُإومىاف تختمٚػ مقـ امًتمؼمقات امًتل يتؿ  :موؼ زمُمٜل أمـقلامًًماح مسم٠

إمم إمسد  ف مشمٔؾ مًُتمٛرةٕن مققائد إومىا آمؾتلاممسمٛجرد إمٟمٗامىمٝا 

امًتل مشمٌ٘ؾ يمٛمٙـ مًمٚمٛم١مؾًات  أي مومؽة زمُمٜمٞة مـقيمٚة مًمٚمٖاية.

مؾمؽامشمٞجل ٓمؾتخدام إمٓط مسمِمٙؾ أن تُخ امًتمؼمقات مذ صقرة أومىاف 

مُـ إرمساح مًتمٕزيز وتحًمل مضقدة مسرامجمٝا، مطتك  امً٘ مٞقمصمشمجمٛقمقة أميثر 

 مًق ميامٟت همٜاك مطامضة مًًمٜقات مقديدة مًتحم٘مٞؼ مسمٕض أهدامومٝا.

ثمٚة مقمغ موقائد إومىاف مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ ويُمٛمٙـ مسًمٝقمًة مشقمضمٞف وهذه موم٘ط أمُ

موقائد إومىاف مٟحق دمقؿ امًمّحة أو ٕي ومضف مُـ أومضف الخمػ امُعمٗمٞد 

 مًمٚمٛجتمٛع وامًذي يُمٛمٙـ أن مُشدار مُـ مظلال مُم١مؾًة امعًجد.

  ُأو ميؾ مًُجد يمٙقن مًف  ميؾ مُم١مؾًة دار إومىاف؟ميمٞػ مش

مٕمٔمٞؿ مىدرة مم مشمسف وامًتل تهدف إمؾمؽامشمٞجمٞامشف ومىقامقده الخاصة إ

مقمغ دمقؿ الإمٟمٗاق الحامز وآمطتمٞامضات امعًتمٌ٘مٚمٞة. مشدير إومىاف 
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وهمٜاك  مُقمفمٗمٞمٝاهذه إومىاف مقـ مـريؼ مسمٕض امعم١مؾًات 

 يريـمُدمُم١مؾًات أمظرى مشًتمٕمل مسمٛجمٚس مًلأمُمٜاء أو مشتمٕامىد مُع 

مسمٕض امعم١مؾًات همٜاك  همٜاك أمؾامًمٞب أمظرى.محمؽمومل آمظريـ، و

مٞمٜما مشذهب مُم١مؾًات أمظرى تحم٘مٞؼ أمىمَ دمظؾ مممٙـ مسإمم مشًمٕك 

وهق امًدمظؾ امًذي يتمامؿك مُع ارمشمٗاع مىمٞمٛة مقمغ إجمامز امًمٕائد )ومُشرميز 

مٕتمٛد مىقامقد الإمٟمٗاق امًرمؾمٛمٞة امًتل مشًمٕك ، وإمهمٌٚمٞة مش(رأس امعال

 إمم: 

 مٜمٗم٘اتامًمًدمقؿ امًتمؼمقات ومان مشدموؼ مُتزايد مُـ الإيرادات مُـ  (1

 امًًمٜقية.

مقمغ مىمٞمٛة امًقمىػ ومان إمقادة امؾتثمار ميامومٞة مسحمٞث يتؿ الحمٗاظ  (2

 .مُع مُرور امًقمىتالإدارية ارمشمٗاع امًتمٙامًمٞػ وامًتقاموؼ مُع 

  .(19)زيادة امًم٘درة مقمغ امًتمٌٜم١ مقـ مـريؼ مدمٜب امًتمٖمٞمػ مذ إرمساح (3

مًتحم٘مٞؼ الهدف امًثامًث، مىد مشدمقق امعم١مؾًة إمم إمٟمٗاق مضزء صمٖمػ إمم مطد مُا 

مٞة مؾمؽامشمٞجأمصٌتت هذه الإمقمغ إدارة وصمٞامٟة ومشمٜمٛمٞة امًقمىػ، مُـ إرمساح 

وتحم٘مٞؼ مققائد أمقمغ مذ مومْؾ مًتقمؾمٞع مُمٞزامٟمٞة امعم١مؾًة امًمٓريم٘ة إأنها 

 امعًتمٌ٘ؾ.

 

                                                           
(٨1) Ibid, Pp.٨45-٨31  
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 للنجتنعالأوقاف فوائد 
  مظدمُة ذات مضقدة مقامًمٞة.تم٘ديؿ مسإومىاف مًمٚمٛم١مؾًات مشًمٛح 

  ؾ إومىاف مـريم٘ة مضمٞدة مًمٚدمقؿ مقمغ امعدى امًمٓقيؾ مسف امعقمصقق مُشمِمٙ 

ي مًمٚمٗم٘راء وذوزيادة امعمٕقمٟة ميذمًؽ مشًمٛح مًمٚمٛم١مؾًات مس

ومذ مجال امًتمٕمٚمٞؿ مشًمٛح مستمٓقير إمسحاث ، آمطتمٞامضات الخاصة

وامًمؼامُج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الجديدة وامعٌتمٙرة والحمٗاظ مقمغ امعمٙتٌات 

 ومهمػها مُـ إصقل امعادية.وامعختمؼات 

  تخمٓمٞط مسمٕمٞد امعدى مسثم٘ة وامًامعمِارمية مسإومىاف مًمٚمٛم١مؾًات مشًمٛح

 .اامعقارد امًلازمُة لإميمال مُمِاريمٕمٝ امذ أن مًديه

 ذه إدوار مشمٚمٌٕمٝا إومىاف مذ امًٌلاد امًتل ٓ مشًتمٛد ذيمٕتمٝا مُـ ه

امًمنائع الإمؾلامُمٞة مذ امًٌلاد امًمٖرمسمٞة ومُـ امعمٕمٚقم أن امًم٘درة مقمغ 

امًقمىػ وإدارمشف إذا مشقامورت الإدارة امعحمٚمٞة ومؾمٛحت مضمٝات 

امًتمنيع مسم٢مقادة مىقامٟمل مُمٜمٔمٛة مًمٚقمىػ موم٢ن موقائدها مؾتمٙقن أميثر 

 وأمقؿ.

 :ني والجكافي للأوقاف في الحضارة الإسلاميةثاىيًا: الدور العل
وٕن  الإمؾلام هق امًديـ الخامشؿ مًذمًؽ ميان مؿامُلًا مًمٙؾ مضقامٟب الحمٞاة،

الإمؾلام يهتؿ مسامًمٕمٚؿ وامًمٕمٚماء مومٚؿ يم٘ػ مقمٜد مًُتقى امًمِمٕارات وامًمٙلام 

مهمػ امًم٘امسؾ مًمٚتمٌٓمٞؼ ومًمٙمٜف اتخذ مُمٜمٝج مقمٛمك مذ مسمٜاء مٟمٔام امىتمّادي موريد 

زمياة وامًقمىػ، وهذه مُيمٚمٝا مشذهب مًتدمقمٞؿ ومشم٘قية يمٕتمٛد مقمغ امًمّدمىات وامً

ٌَبَ ومىػ إمُقال  امًٌمٜاء آمىتمّادي مًمٚمٛجتمٛع، ومُـ ذمًؽ أمٟف مَط
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وامعمٛتمٚمٙات مًمٚمٜاس لخدمُة امًمٕمٚؿ وامًٌحث امًمٕمٚمٛل وامعمِتمٖمٚمل مومٞف، 

وامعتمّمٗح مًمٚتاريخ الإمؾلامُل يجد أمٟف ممتمٚئ مسم٠ُمٟاس أومىمٗقا دورهؿ 

مًذمًؽ مٟرى امعدارس وامًمٙتامشمٞب  وأراومٞمٝؿ لخدمُة مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل،

وامعًامضد مذ مؿتك مسم٘اع امًمٕالم الإمؾلامُل مشمٕمٛؾ مُـ ريع هذه امعمٛتمٚمٙات 

امعقمىقموة. مومٗل مومًٚمٓمل ومطدها مٟجد امًمٕديد مُـ هذه إومىاف امعخمّمّة 

-مًتمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل وأمىدم هذه إومىاف امًقمىػ امًذي أومىمٗف رمؾقل الله 

 وذريتف.  "تممٞؿ امًداري"مًمٚمّحابي  -صلى الله عليه وسلم

ذه إومىاف ميامٟت هل امًمٕمٛقد امًمٗم٘ري مًمٜمٔام الإمٟمٗاق مقمغ امًمٗم٘راء ومقمغ ه

مـمٌٚة امًمٕمٚؿ وامُعمٕمٚمٛمل، ويمٙمٗل أن مٟمٕمٚؿ أن مقدد امعدارس امًتل مُسمٜمٞت مذ مسمٞت 

امعم٘دس ومطدها مذ امًم٘رن الخامُس ومطتك امًثاني مقمن الهجري مؾٌمٕمل 

مُدرمؾة تمقيمٚمٝا مسامًمٙامُؾ مُـ هذه إومىاف، ومُا مطدث مذ مسمٞت امعم٘دس ميان 

يحدث مذ ديار امًمِام وامًديار امعمٍية وميؾ مسم٘اع امًمٕالم الإمؾلامُل. ميامٟت 

هذه إومىاف مُتمٜقمقة مومٛمٜمٝا امعحال امًتجارية وامًدمياميمل وإراضي 

امًزرامقمٞة ومهمػها يذهب ريمٕمٝا مًمّامًح الجمٝة امًتل يُحددها امًقامىػ وهل مذ 

 امًمٖامًب ميامٟت مشذهب مًمٚمًٛامضد ومعدارس مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل. ومُـ أمؿمٝر

 هذه إومىاف:

  امعدرمؾة امًمّالحمٞة مسامًم٘دس امًتل أومىػ مقمٚمٞمٝا امًًمٚمٓان صلاح

 امًديـ مؾقق امًمٕمٓاريـ مسامًم٘دس، وأراضي زرامقمٞة مؿامؾمٕة.

  مُدرمؾة إذمومٞة مسامًم٘دس امًتل أومىػ مقمٚمٞمٝا امًًمٚمٓان امعمٛمٚقميل

 ( مقم٘ار.22( مُزرمقة، و)14( مىرية، و)28مىمٞتٌاي )

  امعدارس مذ وامؾتمٛرت هذه إومىاف مُشمٜتج ويذهب ريمٕمٝا لهذه

مسمٞت امعم٘دس ومٟمِم٠ت امًتمٙايا )أمُاميـ لإمـمٕام وإيقاء امًمٗم٘راء 
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ومقامسري امًًٌمٞؾ دون مُم٘امسؾ( ودور امًمّدمىات ودور رمقاية امًمٓمٌٚة 

وامعمٕمٚمٛمل وامًمٗم٘راء مطتك امؾتقمم مقمٚمٞمٝا امًمٞمٝقد مذ مطرب 

 .(20)م1967

مذ مسداية الحمْارة الإمؾلامُمٞة ميامٟت إومىاف مشقمضف مًمٚمًٛامضد ومُع مشمٓقر 

مًٌمٜاء امعدارس امًتل يتمٕمٚؿ مومٞمٝا أمسمٜاء امُعًمٚمٛمل مؿتك أمٟقاع  الحمْارة مشقمضمٝت

مقمٚقم الحمٞاة امًديمٜمٞة ومهمػ امًديمٜمٞة، ومُـ أمومْؾ إمُثمٚة مقمغ دور امًقمىػ مذ 

مسامًم٘اهرة موم٘د ميان مُمٚتحؼ مسف أمُاميـ يمٕمٞش  "امعًجد إزهر"الحمٞاة امًمٕمٚمٛمٞة 

أومىاف مومٞمٝا مُـلاب امًمٕمٚؿ امًم٘ادمُمل مُـ مؿتك مسم٘اع امًمٕالم الإمؾلامُل مقمغ مٟمٗم٘ة 

هذا امعًجد امًمٌٙمػ، ومشمٓقر امعًجد مطتك أصٌح مضامُمٕة يُدَرس مومٞمٝا امًمٓب 

 .(21)وامًمٕمٚقم، ومًف مقدة أمورع ميمٚمٝا تُمقل مُـ ريع إومىاف

هـ أمٟف مشؿ اموتتاح 631ويذمير امسـ ميثمػ مذ امًٌداية وامًمٜمٝاية مذ أمطداث 

امعدرمؾة امعًتمٜمٍية مسٌمٖداد وميامٟت أومىامومٝا مشمٙمٗل ٕرمسمٕة أمىًام مًمٚمٛذاهب 

موم٘مٞمًٝا، وأرمسمٕة مُمٕمٞديـ، ومُدرس، ومؿمٞخ مطديث  62مسمٕة مًمٙؾ مُذهب إر

 ومىارئان ومقمنة يمِتمٖمٚقن مسامًمٓب ومُمٙتب مًلأيتام ومظزامٟة مُيتب لم أرَ مُثمٚمٝا.

 ومذ مسلاد امعمٖرب امًمٕربي مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال ميامٟت إومىاف مخمّمّة مًـ:

أومىاف لحمٗظ امًم٘رآن امًمٙريؿ ومشقمومػ إمًقاح وإمىلام وروامشب  (1

 امعمٕمٚمٛمل.

مٙمٜك مـمٌٚة امًمٕمٚؿ.أومىا (2 ًُ  ف مً

                                                           
م( "الأوقاف الإسلامية ودورىا 2111( الزحيان، عبجالخحسغ بغ إبخاهيع، )21)

شة السشػرة، السسمكة الحزاري الساضي والحاضخ والسدتقبل"، دار السآثخ بالسجي
 ( 94:77العخبية الدعػدية، صـ )

  (111:97السخجع الدابق، صـ )( 21)
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أومىاف مًلإمٟمٗاق مقمغ مقمٚماء ذح مشمًٗمػ امًمٗخر امًرازي، وذح  (3

ٌُخاري، ومًمنح امًمٗم٘ف امعمٚمٙل، ومهمػها مذ أمورع امًمٕمٚقم  صحمٞح امً

 وامًًمػة امًمٌٜقية.

مُـ مظلال هذه إمُثمٚة امًم٘مٚمٞمٚة مٟجد امًدور امًمٕمٔمٞؿ امًذي ميامٟت مشم٘قم مسف 

وإمُراء ومقمٛقم امُعًمٚمٛمل  إومىاف امًتل يُقمىمٗمٝا امًتجار وإمهمٜمٞاء وامعمٚقك

 مذ إمصراء الحمٞاة امًمٕمٚمٛمٞة مذ امًمٕالم الإمؾلامُل، ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص هذا امًدور مذ:

 مشمِمٞمٞد امعدارس والإمٟمٗاق مقمغ امعمٕمٚمٛمل ومـمٌٚة امًمٕمٚؿ. ( أ

 دمقؿ امًدور امًتمٕمٚمٞمٛل مًمٚمًٛجد.  ( ب

مشقمومػ إدوات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُـ مُيتب وأمىلام مًمٚمٛم١مؾًات   ( ت

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة.

تب )امعمٙتٌات( وامًمٕامُمٚمل مومٞمٝا مُـ الإمٟمٗاق مقمغ مظزامٟات امًمُٙ  ( ث

امًمٙتٌة وامًمًٜامظمل وذاء مُيتب مضديدة، ومسمٚغ مُـ ميثرة امعمٙتٌات مذ 

امًمٜحقي امعمٕروف ميان  "أمسا مطمٞان امًتقمطمٞدي"امًمٕالم الإمؾلامُل أنّ 

 يمٕمٞب مقمغ مـمٌٚة امًمٕمٚؿ ذاء امًمُٙتب ٕنها مُتقمورة مذ امعمٙتٌات امًمٕامُة.

رمصة إمم امعًامضد ميامٟت مُمٙامشب امًمُٕمٚماء مسمٕد مُقتهؿ يحمٛمٚمٝا امًق ( ج

مَّٜة  ًُّ وامعمٙامشب امًمٕامُة وهذا ميان يُمْمٞػ مًمٚحمٞاة امًمٕمٚمٛمٞة وهذه امً

 مًلأمؾػ مشمٕمٓمٚت أن.

مٟماذج مًلأومىاف مقمغ امعًجد امًمٌٜقي: مذ امعًجد امًمٌٜقي مٟجد مقددًا ٓ يُمٛمٙـ 

مطمٍه مُـ امًمُٙتب إمُا أومىمٗمٝا امعم١مًمٗقن أو امؿمؽاها امًمٜاس مصؿ أومىمٗقها 
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قاع امًمٕمٚقم مُـ مشمًٗمػ ومطديث ومقمٚقم مًمٚمًٛجد، وهذه امًمُٙتب مذ مؿتك أمٟ

 أمظرى مُثؾ: الإدارة والحًاب ومهمػها.

مممٞزات امقتماد امعدارس وامعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مقمغ إومىاف: مُـ أهؿ موقائد 

 امقتماد مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ مقمغ ريع إومىاف ميما مؾٌؼ الإمؿارة إمًمٞف:

  ومان امؾتمٛرار امًتمٛقيؾ ومٟمٛقه ومومً٘ا مًتمٓقر امًزمُان مطتك مسمٕد ومواة

امىػ موم٢ن إدارة امًقمىػ امًتامسع مًمٚمٛم١مؾًة مُشدير هذا امًقمىػ مسامًمّقرة امًق

 امًتل تخدم امعم١مؾًة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة.

  امؾتم٘لال امعدارس وامًمٕامُمٚمل بها مقـ أي مُؾمٚمٓة مىد مشًتمٖؾ الإمٟمٗاق

 مقمٚمٞمٝا ٕمهراض ٓ تخدم امعجتمٛع امُعًمٚؿ.

  امًقامىمٗقن يقمورون ميؾ مُا تحتاج إمًمٞف امًمٕمٛمٚمٞة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مُـ أمُاميـ

امشب مُمٕمٚمٛمل وأدوات مشمٕمٚمٞمٛمٞة وأمُاميـ مًًمٙـ امعمٕمٚمٛمل مًمٚتمٕمٚمٞؿ ورو

وامًمٓلاب مُع مشقمومػ امًمٓمٕام أو امعال امًذي يمِمؽون مسف امًمٓمٕام 

وامعلامسس، هذا واوح مذ مٟمّقص أومىاف ميٌمػة مذ دمُمِؼ وامًم٘اهرة 

 وامًم٘دس ومُمٙة امعمٙرمُة وامعديمٜة امعمٜقرة، ومهمػها.

 ( 100:10مٟرى أن روامشب امعمٕمٚمٛمل مشرمشمٗع مسمٛرور امًقمىت مُـ ) دراهؿ

( درهؿ، وهذا مًُُجؾ مذ 600:100مًمٚمٕامُؾ مطتك أصٌح يمؽاوح مسمل )

دموامشر إدارة مسمٕض إومىاف وزيادة امًروامشب مُع مشمٓقر امًزمُـ يمٕمٜل 

 امًتقاموؼ مسمل ارمشمٗاع امًريع امًقمىمٗل ومشمٓقر الحمٞاة آمىتمّادية.
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  إومىاف ميامٟت مشقمور ميمٛمٞات مُحددة مًمٚمٕمٚماء ومـمٌٚة امًمٕمٚؿ مُـ امًمٖذاء مذ

 .(22)مُثؾ: الخٌُز وامًزيت وامًمّامسقن ومهمػها صقرة مطمّص يقمُمٞة

 الإسلامية   ثالجًا: الدور الاجتناعي والإىساىي للأوقاف في الحضارة
، وزير إومىاف امًًمٕقدي إمؾٌؼ "الهامؿمٛل امًمٗمٞلامز"يُمٚخص إمؾتاذ 

امًدور آمضتمامقل امًذي مىامُت مسف إومىاف مذ الحمْارة الإمؾلامُمٞة مذ مقدة 

 مٟم٘اط أهممٝا:

مٛقل امعم١مؾًات الإمًٟامٟمٞة مُثؾ: امعًتمِمٗمٞات امًقمىػ ميان يُ  (1

 ورمقاية امًمٕجزة وإيتام.

امًقمىػ ميان يُمٛقل امعراموؼ امًمٕامُة ميحمٗر وصمٞامٟة أمسار ومشمٌٕمٞد  (2

 امًمٓرق.

أمُقال امًقمىػ ميامٟت مشم٘قم مسٌمٜاء امعًامضد وامعدارس وامعم١مؾًات  (3

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ويمْمٛـ امؾتمٛرارها مىادرة مقمغ امًمٕمٓاء.

وهل مشًتمٛد روح مقمٛمٚمٝا مُـ امًمٕم٘مٞدة  هذه امعم١مؾًات ميامٟت تخدم امعجتمٛع

الإمؾلامُمٞة وهل تختمٚػ مذ دورها مقـ امعم١مؾًات الخدمُمٞة امًم٘ائمٛة مذ امًمٕالم 

الإمؾلامُل امًمٞقم امًتل مشم١دي دور ومفمٞمٗل يُمٌِف مشمٚؽ امعم١مؾًات امًم٘ائمٛة مذ 

امًمٖرب، إومىاف الإمؾلامُمٞة تهدف مسإمؾاس إمم مشم٠دية دور امضتمامقل ٕن 

تاج إمًمٞف مُـ مًُامضد ومُدارس ومًُتمِمٗمٞات مظدمُة امعجتمٛع مستقمومػ ميؾ مُا يح

                                                           

  .(119:112( السخجع الدابق، صـ )22)



R 

 gs 

 

 

ودور رمقاية إيتام وامًمٕجزة ومهمػها ميؾ ذمًؽ يمّب مذ صامًح امعجتمٛع 

 امُعًمٚؿِ مسمّمٗة مقامُة. 

هذه امعم١مؾًات مُشم٘مٚؾ إمم مطدٍ مسمٕمٞد امًتمً٘مٞمات امًمٌٓم٘مٞة امعقمضقدة مذ 

 امعجتمٛمٕات مهمػ امُعًمٚمٛة.

 مًمٜقمقمل: ومذ مومؽة ازدهار الحمْارة الإمؾلامُمٞة ميامٟت إومىاف مُُمً٘مٛة

  امًمٜقع إول أومىاف مشمٜمِئمٝا امًدومًة ومشقمىػ مقمٚمٞمٝا أومىاف وامؾمٕة

 مًمْمان امؾتمٛرارية الإمٟمٗاق وامًتمٛقيؾ.

  امًمٜقع امًثاني يُمٜمِئف إموراد مسامًمٙامُؾ، أي يم٘قمُقن مسٌمٜاء مُم١مؾًة مُشم٘دم

مظدمُات مُُمٕمٞمٜة مًمٚمٛجتمٛع مصؿ يم٘قم إموراد مستمٜمٔمٞؿ ومىػ إمٟتامضل ميم٠رض 

 ا مًمّامًح امعم١مؾًة الخدمُمٞة.زرامقمٞة أو محال مدارية مًمٞذهب ريمٕمٝ

  مذ ميؾ الحآت ميامٟت هذه إومىاف مشم٘قم مستم٘ديؿ مظدمُات مُتمٜقمقة

مًمٚمٛجتمٛع امُعًمٚؿ مُثؾ: امًتمٕمٚمٞؿ ورمقاية إيتام وإمـمٕام امًمٗم٘راء 

 وامعًامقدة مذ مشزويج امًمٌِاب، موإومىاف ميامٟت ذات: 

 .مـٌمٞمٕة ديمٜمٞة مُثؾ: مسمٜاء امعًامضد ومشقمىمٞػ امعمٛتمٚمٙات مًلإمٟمٗاق مقمٚمٞمٝا 

 تمٛمٕمٞة مُثؾ: امعم١مؾًات امًتل مُشم٘دم مظدمُات مًمٚمٛجتمٛع مٌُاذة مـٌمٞمٕة مج

ميامًتمٕمٚمٞؿ وامًرمقاية وامًمٕلاج ورمقاية أمسمٜاء امًًٌمٞؾ امعمٜم٘مٓمٕمل مقـ 

 أومـانهؿ، ومهمػها.

ويرى امسـ مظمٚدون: أن مُـ أمؾٌاب انهمٞار امعجتمٛمٕات مىمٚة امًقمىػ مقمغ 

ئر امًتمٕمٚمٞؿ، ويتمٗؼ مُمٕف ميثمػ مُـ امًمٕمٚماء مذ هذا إمُر ٕن امًتمٕمٚمٞؿ مُتمّؾ مسًا

امًمّمٜامقات وإمقمال مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ موإومىاف مشدمقؿ امؾتم٘رار امعجتمٛع 
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ومشمٗمٕؾ مُآ مشًتمٓمٞع أن مشمٗمٕمٚف الحمٙقمُات ٕنها مشًتمٓمٞع أن مشمٜتمن مذ أمقماق 

امعجتمٛع موتًُامقد مقمغ امؾتم٘رار امعجتمٛع وازدهاره، ولها أدوار مُتمٕددة مُـ 

 مُمٜمٔقر مطديث مُمٜمٝا:

يتام: إيتام امٟم٘مٓع مُمّدر امًدور آمضتمامقل مًلأومىاف مذ رمقاية إ ( أ

دمظمٚمٝؿ مسمٛقت أمطد امًقامًديـ وهم١ٓء إيتام ٓ يجب أن يتحقمًقا إمم 

مُتًقمًمل أو مجرمُمل مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ، همٜا يمؼز دور إومىاف مًمٙل 

مشمٙمٗمٞمٝؿ مُمِاميؾ الحمٞاة ومشرمقاهؿ ومشم٘قم مسالإمٟمٗاق مقمغ امًرامهب مذ امًتمٕمٚمٞؿ 

ٕومىاف ميما مذ أمطد مُمٜمٝؿ ومشزويج مُـ ٓ يًتمٓمٞع وهمٙذا، ومُـ هذه ا

ا  ًً أومىاف امًمٕمٍ امعمٛمٚقميل مٟجد مٟصَّ امًقمىػ يقوح أن يُمٛمٜحَ ميؾَّ يتمٞؿ مُمٌٚ

ا مذ امًمِتاء ومٟمٕلًا مًمٞمًٌٚف مذ مىدمُف. ًً  مذ امًمّمٞػ ومُمٌٚ

دور إومىاف مذ امًمْمان آمضتمامقل: امُعًمٚؿ مسمٌٓمٕف ومضٌمٚتف الإيمامٟمٞة  ( ب

مؿمٗقق رمطمٞؿ مقمغ ميؾ ومٕمٞػ ومحتاج وهق يُحب أن يتخاموت مسمّدمىامشف 

ويُحب أن مشمٙقن صدمىتف مًُتمٛرة مسمٕد مُقمشف مًذمًؽ مشم٠تي إومىاف مًتُمٌٚلَ مومٓرة 

امُعًمٚؿ امًمٜم٘مٞة ومطامضة امعجتمٛع، والإمؾلام مذ ذمًؽ امًمِم٠ن مؾٌؼ مىامٟقن 

م، موإومىاف مُشم٘دم 1948مطم٘قق الإمًٟان مسمٛئات امًًمٜمل امًمّادر مذ 

 ومامٟات امضتمامقمٞة ميثمػة مُمٜمٝا:

 .إمقامًة إه امًمٗم٘مػة 

 وامعمّامسمل مذ الحقادث أو مهمػها ميمُٛمّابي  إمقامًة امًمٕجزة وامعرى

 الحروب.

 .مسمٜاء امعًتمِمٗمٞات مًمٚمٕلاج امعجاني 
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 .محارمسة الجمٝؾ مُـ مظلال مسمٜاء امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ومشمٕمٝدها 

 امُعًمٚؿ  مُـ مظلال هذا امًمٕرض امعختمٍ مٟجد إومىاف مدمٕؾ امعجتمٛع

 مُمؽامسمًٓا مُتمامؾمًٙا يتحمٛؾ إمهمٜمٞاء مسما أومىمٗقه مُـ مُال مسم٘مٞة امعحتامضمل

 .(23)مُـ أموراد امعجتمٛع

                                                           
 ( 111:117( السخجع الدابق صـ )23)
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 توطئة

مسمٕد مشمِمٙمٞؾ لجان امعًجد مشٌدأ مُيؾ لجمٜة مذ مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ امًدامظمك الخاص بها 

مُثؾ: مشمٜمٔمٞؿ آمضتمامقات وتحديد مُقامقمٞدها وتحديد امعًم١ومًمل وأدوارهؿ 

 دامظؾ ميؾ لجمٜة. 

 ارة المحلية:أولًا: المسجد والإد

 مشم٘قم امًمٚجمٜة امعمٕمٜمٞة مسامعًجد مسامًتمٕاون مُع إدارات الحُمٙؿ امعحمك أو مشم٘قم 

 امًمٚجمٜة مسمٜمًٗمٝا مسم٠مقمال دامظؾ الحل مسمًٛامقدة أمسمٜاء الحل مُثؾ:

  .مشمٜمٔمٞػ ومدمٛمٞؾ ومشمِجمػ امًمِقارع وجمع امًم٘مامُة 

   إصلاح وصمٞامٟة امعراموؼ امًمٕامُة مُثؾ: مشمٖمٞمػ امًمٚمٌٛات امًتامًمٗة والخاصة

ارع مًمٞلًا وصمٞامٟة امعراموؼ الخدمُمٞة امًمٕامُة مُثؾ: دورات مسم٢واءة امًمِق

 امعمٞاه امًمٕامُة أو إرصمٗة امعتمٝامًمٙة.

  مًُامقدة امًًمٚمٓات الحمٙقمُمٞة مذ مشقمؾمٕة امًمِقارع مُـ مظلال إزامًة

امًتمٕديات وإيجاد مُمِاريع مسديمٚة مًمٌٚامقة الجقّامًمل مًتم٘مٚمٞؾ مقددهؿ 

 امعتقامضد مذ امًمِقارع.

 ٕمٜل ميؾ مؿمٝر أو ميؾ أمؾٌقع أو هذه إمقمال يُمٛمٙـ أن مشمٙقن دورية يم

مذ صقرة حملات مذ امعمٜامؾٌات مُثؾ: مىٌؾ امعدارس ومىٌؾ رمُمْان 

 .وهمٙذا
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 ثاىيًا: المسجد والإدارات الصحية:

امًتمٕامُؾ مُع ميؾ الإدارات وامًمٙمٞامٟات الحمٙقمُمٞة والخدمُمٞة و مذ امًم٘مٓاع  

الخاص وميؾ مُا يتمٕمٚؼ مسمّحة ومؾلامُة امعقامــ امعقمضقد مذ الحل ومُـ أمُثمٚة 

مٞامٟات: امًقمطدات امًمّحمٞة الحمٙقمُمٞة امًتل تهتؿ مسمّحة إهة هذه امًمٙ

وامًمٓمٗؾ وامًتل مشمٕمٛؾ ميقمطدة إمؾمٕاف أومًمٞة مذ الحل أو امعًتمِمٗمٞات 

الحمٙقمُمٞة امًمُٙمؼى وامًتل مشمِتمٛؾ مقمغ مقمٞادات مظارمضمٞة تهتؿ مسمٕلاج 

 امعقامـمٜمل، وموقق ذمًؽ يُمٛمٙـ مًمٚجمٜة امًمّحمٞة أن مشم١دي هذه الخدمُات: 

مؾلام مسمٛمٜمٝج مطمٞاة يهدف ٕن مشمٙقن مطمٞاة مًم٘د مضاء الإ امًمّحة امًقمىائمٞة: ( أ

 خج  حم حج ٹٱٹٱُّٱالإمًٟان مذ هذه امًدمٟمٞا ميم٠مومْؾ مُا مشمٙقن 
 طح ضم ضخ ضح ضج  صمصخ صح سم سخ سح سج خم
(42) َّ فج غم  غج عم عج ظم

، مودمققة الإمؾلام هل دمققة  

مطمٞاة، مُـ هذا امُعمٜمٓمٚؼ اهتؿ الإمؾلام مسمّحة الإمًٟان وأومضب مقمغ امُعًمٚؿ 

ًد مُـ امًمٜجامؾات وامًم٘اذورات امًمٙثمػ مُـ امًمٗروض امًمٙمٗمٞمٚة مسمٓمٝارة الج

ومًمٚمٛزيد مذ هذا امًٌاب يُرمضك امًمٚجقء مًمٙتب امًمٗم٘ف. أمُا مُا مٟحـ مسمّدده 

أن مومٝق امًمٓب امًقمىائل وهق مورع مطديث مُـ أمورع امًمٓب وامًذي يهتؿ 

امًقمىاية مظمٌػ "مسحماية امًمٗرد مُـ امًقمىقع مذ إمُراض مومٙما مٟم٘قل مذ أمُثامًمٜا 

 أمطاديث ميثمػة مقـ مومْؾ مذ -صلى الله عليه وسلم-، وميما مضاء مقـ رمؾقل الله "مُـ امًمٕلاج

امًتداوي ومومْؾ مقدم مُؾء امًٌمٓـ مسامًمٓمٕام ومومْؾ امؾتخدام امًًقاك 

مًمٚمٛحامومٔة مقمغ صحة امًمٗؿ وإمؾمٜان، ومومْؾ آمؾتمؼاء مُـ امًٌقل ومهًؾ 

                                                           
 42: الأنفال(  24)
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امًمٞديـ مسامعاء مسمٕد امًمٕقدة أو الخروج مُـ الخلاء، ومهمػها مما يم١ميد مقمغ اهتمام 

مغ مـمٝارة ومٟم٘اء مىمٌٚف امًمنع الحمٜمٞػ مسمّحة ومؾلامُة مَسدن امُعًمٚؿ ميحرصف مق

ومٟمٞتف، مسؾ إن مُمٗمٝقم امًقمىاية مذ الإمؾلام يمِتمٛؾ مقمغ آداب امظتمٞار امًزوج 

مومٞجب أن يتحرى امًرمضؾ أمومْؾ امًمًٜاء مُـ مطمٞث إدب وامًديـ وميذمًؽ 

امعرأة وميؾ امًم٘قامقد امعذميقرة مذ هذا امًمِم٠ن يُمٛمٙـ أن مٟمٕتمؼها دوائر ومىائمٞة 

مسمٕد ذمًؽ، وامًتل مىد مشمٙقن  لحماية امًرمضؾ وامعرأة مُـ امًقمىقع مذ امعمِاميؾ

مجمٌٚة مًلأمُراض امًمٜمًٗمٞة وامًمٕمْقية ولحماية إمـمٗال امًذيـ هُؿ مصمٛرة هذا 

 امًزواج مُـ امًتمند مًق مطدث مـلاق. 

ًٓ مذ مجال امًمٓب امًقمىائل أي امًم٘مٞام  مومُٞمٛمٙـ مًمٚمًٛجد أن يم١دي دورًا مومٕا

مسدور حماية امعجتمٛع وإموراد مُـ الإصامسة مسإمُراض وذمًؽ مُـ مظلال 

 مغ مًٌٌُُات إمُراض، ومُـ أهؿ أدوار امعًجد مذ هذا:امًم٘مْاء مق

 :يجب أن مُشرميز لجمٜة امًدمققة مذ امعًجد مقمغ مُا مضاء مسف  دور دمققي

الإمؾلام مُـ أهممٞة مٟمٔاموة امًمِقارع وامعمٜازل وأن يهتؿ ميؾ مورد مسمٜمٔاموتف 

امًمِخمّمٞة وامًمٓمٝارة امًمٙامُمٚة مقمٜد دمظقل امعًجد ومقمٜد الخروج مًمٚمِقارع 

ض مذ الإمؾلام إمٟما مُضمٕمٚت مًُجدًا مسمٛمٕمٜك أمٟف وامًتم٠ميمٞد مقمغ أن ميؾ إر

يجب أن مٟتخمٚؼ ومٟتمٕقد مسم٠مظلاق ومقادات امعًجد مذ ميؾ مُمٙان، أو مسمٛمٕمٜك 

آمظر مٟخرج مًمٚمِقارع وامًمٓرمىات وإمؾقاق مسم٠مظلاق امعًجد، ميما يجب مقمغ 

امًمٚجمٜة امًدمققية أن مُشرميز مقمغ امعمٗمٝقم امًقامؾع مًلأمُامٟة مولا يجقز مًتامضر مُـ 

مًُٛمٚمٛمل مؾقاء ميان هذا امًمٓمٕام مظٌزًا أو لحمًا أو امًتجار أو صامٟع مـمٕام مًمٚ

ًٌا مًمٚمال موم٘ط مسؾ مقمٚمٞف أن يم١ديها مسمٜمٞة مشم٘ديؿ  مهمػه أن يم١دي هذه امعمٝمٜة مـمٚ

مظدمُات مًمٚمٛجتمٛع امُعًمٚؿ مذ مُم٘امسؾ مُال مسًمٞط وأن هذا امًمٕمٛؾ مًقمضف الله 
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مومٞجب أن يهتؿ مسمٜمٔاموة محمٚف ومٟمٔاموة إواني وإدوات امُعًتخدمُة مذ مدمٝمٞز 

ميما يجب امًتم٠ميمٞد مقمغ دور امًديمٛقمُة مذ مُمٜمٝج الإمؾلام موامُعًمٚؿ امًمٓمٕام. 

مُم٠مُقر مسامًمٓمٝارة مسمّقرة مًُتمٛرة ودائمٛة ومُم٠مُقر مسمٕدم مشرك امًمٓمٕام مطتك 

يمًٗد مسؾ يجب أن يمٙقن إمقداد امًمٓمٕام مقمغ مىدر الحامضة ويجب امًتخمٚص 

مُـ امًمٗامؾد مسمٓريم٘ة آمُمٜف ٓ مشي مسمٜمٔاموة ومـمٝارة امًٌمٞئة، ميذمًؽ يجب امًتم٠ميمٞد 

مٝؾ مقمغ مقمغ مسًامـ ًَ ة وووقح أوامُر الإمؾلام مذ امًمٓمٝارة وهذه امًًٌامـة مُش

 . (25)ميؾ مًُُمٚؿ آمًتزام مسم٘قامقد امًمٜمٔاموة وامًمٓمٝارة

 :يجب مقمغ امًمٚجمٜة آمضتمامقمٞة وامعمٕمٜمٞة مسمِم١ون إهة  دور امضتمامقل

وامًمٓمٗؾ وامعمٜامؾٌات آمضتمامقمٞة امعمِارمية مذ إمٟمِمٓة امًتل مُـ مؿم٠نها حماية 

اض الخاصة بهذه امًمٗئة ومشم٘ديؿ مٟمّائح مًمٚمٜاس إهة وامًمٓمٗؾ مُـ إمُر

 مقـ دورهؿ مذ حماية أمٟمًٗمٝؿ وامعجتمٛع مُـ ميؾ مُمٙروه.

ميذمًؽ يُمٛمٙـ مًمٚمًٛجد أن يًُاهؿ مسمِمٙؾ مومٕال مذ مشمٌٓمٞؼ ومٟمن امًم٘قامقد 

 الإمؾلامُمٞة مذ مجال امًمٓب امًقمىائل مُثؾ: 

 :ٌُمٕد مقـ  امًمٕزل مومٚم٘د مضاء الإمؾلام مسمٜمّقص سيحة مشم١ميد أهممٞة امً

ٓ يقرد ممرض مقمغ " -صلى الله عليه وسلم-أو امٟتم٘ال امًمٕدوى ميم٘قمًف  مًٌٌُُات إمُراض

أي ٓ يجقز مًمّامطب الإمسؾ امعريمْة أن يقردها امعاء مًمًٞم٘مٞمٝا ومقمغ  "مُمّح

م٘مٞا إمسؾ صحمٞحة مسؾ يجب مقمٚمٞف أن يمٜتمٔر مخاموة امظتلامـمٝا وامٟتم٘ال  ًُ محؾ امً

إمُراض مسمل الإمسؾ، وهذه امًقصمٞة وإن ميان الحديث يتمٕمٚؼ مسالإمسؾ إٓ أمٟف 

                                                           
، مرخ، "، دار الفتح للإعلام العخبي، القاىخفقو الدشة، "م(1999، الديج )سابق( 25)

 (.48:35صـ ) 1، جيةالصبعة الثان ،
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ا مقمغ الإمًٟان: ٕن آهتمام مسمّحة الإمًٟان أومم، مُع يُمٛمٙـ مشمٕمٛمٞمٛمٝ

ٓ " -صلى الله عليه وسلم-آمقتم٘اد مسم٠ن الله مىادر مقمغ حماية امًمّحمٞح وذمًؽ مًم٘قمًف 

 .(26)"مقدوى، وٓ مـمػة

 :يجب مقمغ امعًجد أن يم١ميد دائمًا مقمغ أن رمؾقل الله  الحجر امًمّحل-

مىد أمىر مٌُدأ الحجر امًمّحل وهق مقزل امعريض وهذا امعمٜمٝج يمٙقن مذ  -صلى الله عليه وسلم

ٕومىات مظاصة مذ أزمُان امٟتمِار إومسئة أو إمُراض امُعمٕدية موم٘د مىال ميؾ ا

ْـ مَيانَ  " -صلى الله عليه وسلم- مٞؾَ أَوْ مَقمَغ مَُ
ائِ امًمَّٓامُققنُ رِمْضزٌ أَوْ مَقذَابٌ أُرْمِؾؾَ مَقمَغ مَسمٜلِ إهَِْ

ٌْمَٚمُٙؿْ ، مَوم٢ذَِا مَؾمِٛمْٕتُؿْ مسفِِ مسم٠َِرْضٍ، مَولَا مَشمْ٘دمُُقا مَقمَٚمْٞفِ، وَإذَِا وَمَىعَ مسم٠َِرْضٍ وَ  أَمْٟتُؿْ مَى

، وهذا الحديث يمٜمٌٓؼ مقمغ ميؾ مـامققن أو (27)"بِهَا، مَولَا تَخْرُمُضقا مورَِارًا مُِمْٜفُ 

ميؾ مُرض مُُمٕدٍ مومٞجب مقمغ مُـ مؿمٕر مسم٠مقراض هذه إمُراض أن يمٕزل 

مٟمًٗف مذ مسمٞتف ويٌتمٕد مقـ امًمٜاس مطتك يمؼأ. ميما أمىر الإمؾلام مٌُدأ آمستمٕاد 

مُـ امعجزوم مورارك مُـ مورِ " -صلى الله عليه وسلم-مقـ امعريض مسمٛرض مُُمٕدٍ ميما مذ مىقمًف 

 .(28)"إمؾد

وإمطاديث وأمصار مذ هذا امًٌاب ميثمػة ومظلاصتمٝا أمٟف يمٌٜمٖل الحذر مقمٜد 

آمىمؽاب مُـ امًمِخص امُعمّاب مسم٠مطد إمُراض امُعمٕدية وامًتقميؾ مقمغ الله 

وإذا اومٓر الإمًٟان مًلامظتلاط مُع هم١ٓء يجب أن يتمٕامُؾ مسحذر ويمٕمٚؿ أمٟف 

ي آمطتمٙاك يمٙقن مذ مطدود امًيورة ومُع ٓ يُمّمٌٞف رء إٓ مسم٠مُر الله أ

 أمظذ آمطتمٞامـات امًيورية، ومُـ إومم أن يمٙقن مُم٘مّقرًا مقمغ امُعمٕالجمل. 

                                                           
 (6/21( فتاوي العلامة بغ باز )26)
 (.4226( صحيح الإمام مُدمع باب الصاعػن، حجيث رقع )27)
 (. 5717( صحيح البُخاري، حجيث رقع )28)
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مقمٜد إصامسة أمطد أموراد رواد امعًجد مسم٠ي مُرض  امًتمٕامُؾ مُع امعرى: ( ب

يجب أن يتؿ إمقلان ذمًؽ مذ امعًجد مسم٠نّ مُولان امسـ مُولان مُريض وهق مـريح 

مِمٗك ميذا، ويمٙقن مقمغ ميؾ رواد امعًجد امًمٗراش أو أمٟف محجقز مذ مًُت

)أمسمٜاء الحل( زيارة هذا امعريض ومشم٘ديؿ مًف ميؾ مُا يًتمٓمٞمٕقن مُـ 

مًُُامقدات ميؾ وامطد وموؼ امؾتمٓامقتف، مُـ امؾتمٓاع أن يم٘قم مقمغ رمقاية 

مدارمشف ومُمّدر مىقت يقمُف مومٚمٞمٗمٕؾ ومُـ امؾتمٓاع أن يدموع مقمٜف مسمٕض 

ده مُـ امًمٜمٗم٘ات وامًمٓمٕام امًْتزامُامشف امعامًمٞة ميم٢يجار امعمٜزل أو امطتمٞامضات أوٓ

مومٚمٞمٗمٕؾ، ومُـ امؾتمٓاع أن يتم٘دم لجمٝة مقمٛمٚف مًمٓمٚب إمضازة أو مًُُامقدة 

مومٚمٞمٗمٕؾ امعمٝؿ أن يمٙقن امعجتمٛع امُعًمٚؿ ميالجًد امًقامطد إذا مشم٠لم مُمٜف مقمْق 

 مشدامقك مًف مؾائر الجًد مسالحمٛك وامًًمٝر. 

مشقمومػ امًمٕلاج: مذ إمُراض الخمٓمػة أو امًتل تحتاج إمم مضرامطة دمىمٞم٘ة  ( ت

يجب مقمغ أهؾ الحل أن يم٘قمُقا مستجمٛمٞع امعال مُـ مسمٞمٜمٝؿ مًدموع مُُمٙمٚمٗة 

مشمٙامًمٞػ امًمٕلاج ويجب أن يُمٓرح إمُر أمُام رؤمؾاء لجان امعًجد مًمٚتمٕاون 

وامًتمٕاود مذ مؾٌمٞؾ مقلاج هذا امعريض مومٚجمٜة امًمٕلامىات الخارمضمٞة مشٌحث 

مذ دائرة مُمٕارمومٝا مقـ مُمٙان يُمٛمٙـ أن يُجري لهذا امعريض الجرامطة مستمٙمٚمٗة 

و امًٌحث مقـ الجمٛمٕمٞات وامعم١مؾًات امًمٌٓمٞة الخمػية ومقرض مقمٚمٞمٝا مُُتامطة أ
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مطامًة امعريض، ومقمغ لجمٜة امًدمققى أن مشم٘قم مسدمققة امًمٜاس مسامًتمؼع وامًقمىقف 

 .(29)مسجقار أهة ومقائمٚة امعريض

: يُمٛمٙـ مًمٚمًٛجد أن يمٕم٘د دورات مشدريٌمٞة مشقمومػ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٌٓل ( ث

 مشمِمٛؾ:

 مُة، مُع امًمؽميمٞز مقمغ مشدريب إموراد مقمغ الإمؾمٕاموات إومًمٞة مسمّمٗة مقا

امعخامـر امعتقمىمٕة مذ هذا امعجتمٛع مُثؾ: امًمؽميمٞز مقمغ ميمٞمٗمٞة إمؾمٕاف 

مؿخص مشمٕرض مًمٚمٖرق إذا ميان امعًجد مذ مُمٜمٓم٘ة مؾامطمٚمٞة أو امًمؽميمٞز 

مقمغ مـريم٘ة إمؾمٕاف مؿخص مؾم٘ط مُـ مُمٙان مُرمشمٗع إذا ميان امعًجد 

 مذ مُمٜمٓم٘ة يمٙثر بها امًمٕامُمٚقن مذ امًمٕمارة ومسمٜاء امعمٜازل.

 وامًمًٜاء مسمّمٗة مقامُة مقمغ ميمٞمٗمٞة مشم٘ديؿ الإمؾمٕاموات  مشدريب إمُمٝات

امًتل مشتمٕمٚؼ مسإمـمٗال وامًرمضال وميمٞمٗمٞة إمقمٓاء امعرى مذ إهة أو 

مقمغ مًُتقى الجمػان امًدواء مذ مُقمقده أو ميمٞمٗمٞة مطم٘ـ امعريض مسامًدواء 

 ومشمْمٛمٞد الجراح.

  مشدريب امًمًٜاء مقمغ ميمٞمٗمٞة امًتم٠ميد مُـ أن إمهذية امًتل مُشم٘دمُمٝا ٕهتها

 مشيهؿ. صحمٞة وٓ

 .مٟمن امًثم٘اموة امعتمٕمٚم٘ة مسامًمٖذاء مسمِمٙؾ مقمٚمٛل 

                                                           
م( "الرحة الػقائية في الإسلام"، بحث مشذػر 2112( القجومي، مخوان عمي، )29)

العجد الدادس والعذخون،  بسجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات،
 (.211:198م، صـ )2112يشايخ/



R 

 gs 

 

 

  امًتدريب مقمغ الإمؾمٕاموات إومًمٞة امًتل يحتامضمٝا مُُمّامسق الحقادث

مسم٠مٟقامقمٝا مُثؾ: ميمٞمٗمٞة مُمٜع امًمٜزيػ وإمقادة امًتمٜمٗس والحماية مُـ 

آمظتمٜاق... وهمٙذا، مًمٙل مُٟحاموظ مقمغ مطمٞاة امُعمّاب مطتك يمٜتم٘ؾ إمم 

 امعًتمِمٗك مًمٚمٕلاج.

 مًمٚتمٛدد مًمٞمِمٛؾ ميثمػ مُـ امعمِاميؾ امًمّحمٞة امًتل  وهذا امًٌمٜد مىامسؾ

 . (30)يتمٕرض لها امعجتمٛع مذ مياموة امًمٔروف ومياموة إومىات

 ثالجًا: المسجد والتعليه: 
مُمٜذ امًمٕمٝد امًمٌٜقي ومُرورًا مسمٕمٍ الخمٚمٗاء امًرامؿديـ ومطتك يقمُمٜا الحاضر 

ميان امعًجد مُم١مؾًة مشمٕمٚمٞمٛمٞة مسامًدرمضة إومم، ومٟحـ همٜا مسمّدد آمؾتمٗادة 

ًامضد امعقمضقدة مذ مـقل امًٌلاد الإمؾلامُمٞة ومقرومٝا، هذه امعم١مؾًات مُـ امع

امًتل مشآميؾ دورها مؿمٞئًا مومِمٞئًا مطتك أصٌحت مجرد مُمٙان لإمىامُة امًمّمٚقات 

وموم٘ط، وإذا أردمٟا أن مُٟمٕمٞد مًمٚمًٛجد دوره يجب أن مُٟحمٞل دور امًقمىػ ومُا 

 يتمٕمٚؼ مسف مُـ أمطمٙام )امًمٗمّؾ امًًامسؼ مسالإواموة مًتمٗمّمٞلات مُيتب امًمٗم٘ف(.

يمٜجح امًدور امًتمٕمٚمٞمٛل وامًتدريٌل مًمٚمًٛجد موم٢ن مسمٜمٞة امعًجد تحتاج ومًمٙل 

 إمم مشمٓقير مُثؾ:

مشقمومػ مُمٙان إمُا دامظؾ امعًجد مذ مُمٙان امًمّلاة ويمٙقن مُقامقمٞد  .1

مقم٘د امعحاضرات مسمل امًمّمٚقات مُثؾ: آمؾتمٗادة مُـ امًقمىت مُـ مسمٕد 

صلاة امًمٗجر إمم صلاة امًمٔمٝر وهل ٓ مشم٘ؾ مقـ مؾت مؾامقات، وامًقمىت 

                                                           
م( "دليل الإسعافات الأولية"، مكتبة لبشان 2117( مشطسة الرحة العالسية، )31)

 (112:98ناشخون، بيخوت، لبشان، صـ )
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 مؾامقتان وامًقمىت مُـ امًمٕمٍ مًمٚمٛمٖرب مؾامقتان، أو مُـ امًمٔمٝر مًمٚمٕمٍ

مشقمومػ مُمٙان مجاور مًمٚمًٛجد يتؿ إدارمشف مقـ مـريؼ لجان امعًجد وهذا 

امعمٙان يُمٛمٙـ أن يمٙقن ومىمًٗا مًمٚمًٛجد أو آمؾتمٗادة مُـ إمُاميـ امُعمٕدة 

 مًمٚمٛمٜامؾٌات امًمٕائمٚمٞة )امًدواوير وإمطقاش( مًمٕم٘د هذه امًدورات.

أمضمٝزة امًمٙمٌٛمٞقمشر وامًًٌقرة  مشقمومػ أدوات مشمٕمٚمٞمٛمٞة مطديثة مُثؾ: .2

امًتمٗامقمٚمٞة ومظمٓقط الإمٟمؽمٟت، وامًًٌقرة امًتم٘مٚمٞدية وأمضمٝزة امًمٕرض 

الحديثة مُثؾ: امًمؼومضمٞمٙتقر، مسالإواموة إمم إمًمٕاب امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مًلأمـمٗال 

 ومهمػها، ميما مذ امًمِمٙؾ أتي:

 
  سبػرة تفاعمية

 كسبيػتخ

 
  بخوجيكتػر

النساذج لبعس أجيدة المعب التعميسية للأشف  
(1مؿمٙؾ )  
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مظلال مدمٝمٞز ومشرمشمٞب مىامقات امًدرامؾة امعمٚحم٘ة مسامعًجد وامًتل  .3

مؾتُديرها امًمٚجان امعتخمّمّة مسامعًجد يجب أن مٟمْع مذ أذهامٟمٜا أن هذه 

 امًم٘امقات مىد مُشًتخدم مذ:

 مومّقل درامؾمٞة مشم٘مٚمٞدية مًمٚمُٓلاب مذ مياموة امًمّمٗقف امًدرامؾمٞة. . أ

تمٛع مىامقات مًمٚتدريب مقمغ إمقمال امًتل مُـ مؿم٠نها امًمٜمٝقض مسامعج . ب

مُثؾ: إمٟمِمٓة امًمّمٞمٗمٞة أو امًتدريب مقمغ مسمٕض امعمٝارات مُثؾ: الحمٞامية 

ومشرمسمٞة إمـمٗال وآمقتمٜاء بهؿ ومُا يتمٕمٚؼ مسمٓب إمـمٗال وإهة، أو 

 مسمٕض امعمٝارات وامًتل يُمٛمٙـ أن مشم٘قم بها رمّسات امًٌمٞقت مًزيادة دمظمٚمٝؿ.

مىامقات إرمؿادية مشدريٌمٞة مُثؾ: امؾتمْاموة وامؾتم٘دام مُحاضريـ   . ت

م٘ديؿ محاضرات إرمؿادية مذ إمٟمِمٓة امعقمضقدة مذ امعجتمٛع ومظمؼاء مًت

مُثؾ: محاضرات مطقل أمُراض امًمٌٜات أو الحمٞقامٟات أو محاضرات مطقل 

ميمٞمٗمٞة مشًقيؼ ومشمّدير مسمٕض امعمٜتجات امعحمٚمٞة، أو مطقل صمٞامٟة مسمٕض 

 إمضمٝزة وامعمٕدات امعقمضقدة مذ مجتمٛع امعًجد.

ًجد مؾمٞتؿ تحديثف مُـ مظلال هذه امًرؤية يُمٛمٙـ أنْ مٟم٘قل إنّ دور امع

ومشمٓقيره مسامؾتمٛرار ومومً٘ا مًتمٖمػات امًمٔروف وامًثم٘اموات ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص 

 امًدور الخدمُل مًمٚمًٛجد مذ مجال امًتمٕمٚمٞؿ والإرمؿاد مذ: 

امعًجد ميمٛرميز مشمٕمٚمٞؿ ومشدريب وإرمؿاد: وهذا مؾٌؼ مشقومٞحف  ( أ

 أمقلاه. 

يجب مقمغ ميؾ مًُمٚؿ أن  لمشمٕمٚمٞؿ مُا مىٌؾ امعدرمؾة: مُـ امعمٗامظر امًت ( ب

ن الإمؾلام مٟمٔر معرمطمٚة امًمٓمٗقمًة امُعٌمٙرة وهل امعرمطمٚة يتمٗامظر بها هل أ
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مٟمٔر  –امًتل مشًٌؼ مؾـ امعدرمؾة وامًتل هل مذ امًمٖامًب مىٌؾ امًًت مؾمٜقات 

مقمغ أنها مُرمطمٚة مظمٓمػة مذ مطمٞاة امًمٓمٗؾ، موم٠وصى  -الإمؾلام لهذه امعرمطمٚة 

مسم٠ن يُحاط امًمٓمٗؾ مذ هذه امعرمطمٚة مسمٙؾ امًمٕقامُؾ امًتل مدمٕؾ مُمٜف موردًا صالًحا 

مٗمٞدًا معجتمٛمٕف ولم يُمٗرق الإمؾلام مذ ذمًؽ مسمل امًذمير وإمٟثك مسؾ مُُمٜتجًِا مُُ 

إمٟمٜا مٟجد محامساةً ومشمٗمْمٞلًا مًتمٕمٚمٞؿ إمٟثك إن مضاز مًمٜا امًتمٌٕمػ موم٘د مىال رمؾقل 

، " -صلى الله عليه وسلم-الله  ّـَ ، وأمـمٕمَٛمُٝ ّـَ مَُـ ميانَ مًَفُ مصلاثُ مَسمٜاتٍ مومّمَؼ مقمٚمٞمٝ

َـ امًمَّٜ ّـَ مًَفُ مطجامًسا مُ ّـَ مُِـ مِضدمشفِِ مي ، وَمَيًاه ّـَ ، (31)"ارِ يقمَ امًم٘مٞامَُةِ ومؾم٘اه

وذِمير مومْؾ الإمٟمٗاق مقمغ إوٓد ورد مذ أمطاديث وآمصار إمؾلامُمٞة ميثمػة 

مًمٌٚمٜات ومشمٗمْمٞؾ الإمٟمٗاق مقمٚمٞمٝـ موم٘د يمٙقن ٕن  -صلى الله عليه وسلم-أمُا امظتمّاصف 

مهامًٌمٞة امًمٜاس تُحب إمٟجاب امًذميقر ومًمٕمٚمٝؿ يمٜمٔرون إمم امًذميقر ميًمٜد 

مًٙب، ومًمٕؾ مًمٚقامًد أي يمِمؽميقن مذ امًمٕمٛؾ ويًامقدون أمساء مذ امًت

الإمؾلام مؾٌؼ امًمٜمٔريات إمظرى مذ أهممٞة مشرمسمٞة امًٌمٜات ٕنهـ أـمٛمٝات 

 وزومضات امعًتمٌ٘ؾ ومسمّلامطمٝـ يمّمٚح امعجتمٛع ميمٚف. 

ويم٠تي ذمًؽ مذ الإمـار امًمٕام مًلإمؾلام مًتمٗمْمٞؾ ومشمِجمٞع أمساء مقمغ الإمٟمٗاق 

مقمغ إوٓد ومُـ أمسقاب الإمٟمٗاق: امًتمٕمٚمٞؿ والحرص مقمغ مشرمسمٞة امًمٜشء 

يمٙقن مىادرًا مقمغ تحمٛؾ أمقٌاء إمُة، مُـ هذا امعمٗمٝقم ميان موتح  امًمّمٖمػ مطتك

ا يهدف لجمٛع امًثروات وتحمّمٞؾ  ًٓ مقًمٙريًّ الإمؾلام مًمٌٚلاد مًمٞس امطتلا

الجٌايات وامًيائب مسؾ ميان أول مُا يٌمٜمٞف امُعًمٚمٛقن امًمٗاتحقن امعًجد وميان 

هذا امعٌمٜك امًمٖريب مقمغ أهؾ هذه امًٌلاد مطديثة امًمٕمٝد مسالإمؾلام هق مُمٜارة 

مًمٚتمٕمٚمٞؿ وأول مُـ ميان يذهب لهذه امعًامضد بهدف امًتمٕمٚمٞؿ هؿ إمـمٗال 

                                                           
 (.3669أخخجو بغ ماجة في سُششو حجيث رقع ) (31)
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ًٓ يُتمّٛقن مطمٗظَ امًم٘رآن  ومًم٘د مىرأمٟا ومُازمًمٜا مٟرى مذ مقمٍمٟا الحاضر أمـمٗا

امًمٙريؿ ميامُلًا مىٌؾ امًدمظقل مًمٚمٛدرمؾة: مًذمًؽ ميامٟت هذه امعًامضد هل 

ٌُمٙر ورأيمٜا تحقل هم١ٓء إمـمٗ ـ امع  ً ال مُمٜارات مشمٕمٚمٞمٛمٞة مًلأمـمٗال مذ هذا امً

إمم مُقمٚماء مسدؤوا مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ مسامًم٘رآن ومىقامقد الحًاب وامٟتمٝقا مسمُٕمٚماء مذ 

امًرياومٞات وامًمٓب وامًمٗمٚؽ ومؿتك أمٟقاع امًمٕمٚقم موامًمٗتح الإمؾلامُل ميان 

موتحًا مقمٚمٛمًّٞا ومصم٘امومًّٞا: مسدأ مستمٕمٚمٞؿ إمـمٗال مُمٜذ أن يتمٕمٚؿ امًمٓمٗؾ امًمٜمٓؼ 

. مومٙان (32)وامًمٙلام، موامعًجد هق أول مُم١مؾًة مشمٕمٚمٞمٛمٞة يذهب إمًمٞمٝا إمـمٗال

دور امعًجد امًتمٕمٚمٞمٛل مُـ أهؿ امًرميائز امًتل مؾاهمت مذ مٟمن الإمؾلام وامًمٚمٖة 

امًمٕرمسمٞة ومشثٌمٞت أرميان امًدومًة امعًمٚمٛة: مًذمًؽ مٟرى مذ ميؾ مسمٚد مًُمٚؿ 

مًُجدًا مضامُمًٕا ميٌمًػا مسمٜاه امًمٗاتحقن إوائؾ أو مسمٜاه أهؾ هذا امًٌمٚد مًمٜمٗس 

 -لله مقمٚمٞف ومؾمٚؿصمغ ا-الهدف امًذي مسمٜك مُـ أمضمٚف أول مًُجد رمؾقل الله 

مسامعديمٜة امعمٜقرة، مومٜجد مًُجد امًم٘مػوان ومًُجد امًزيتقمٟة وامعًجد إزهر 

مُيمٚمٝا مُسمٜمٞت مًتمٕمٚمٞؿ امًمٜاس ومشم٘ديؿ مظدمُات مجتمٛمٕمٞة مسجقار إمىامُة امًمّمٚقات، 

ومذ امعًجد يمٚتم٘ل إمـمٗال مُع الحُمّٗاظ وامُعمٕمٚمٛمل ومُقمٚماء امًتمًٗمػ والحديث 

 وميؾ أمٟقاع وأمورع امًمٕمٚؿ.

مذ ذمًؽ إنّ مشاريخ امًتمٕمٚمٞؿ مذ الإمؾلام ميان مُرمشٌمًٓا مسامعًجد  مُظلاصة امًم٘قل

ومُـ امًمٌُٖـ مًمٚمًٛجد أن مٟجمٕمٚف مجرد مُمٙان موًمٞح لإمىامُة امًمّمٚقات مومٞف مسؾ 

هق مُمٙان يذهب إمًمٞف ميؾ ذوي الحامضات مومٞجدون امًمٕقن وامعًامقدة مُـ 

رواد امعًجد امًذيـ هؿ مورز ٕمٟم٘مٞاء وأمشم٘مٞاء امعجتمٛع، ومًم٘د مشٌمٚقر اهتمام 

مُعًمٚمٛمل ومطمٙامُمٝؿ مسامًتمٕمٚمٞؿ إمم إمٟمِاء ومطدات مشمٕمٚمٞمٛمٞة مشامسمٕة مُقمٚماء ا

 مًمٚمًٛجد مُقرموت مسامًمٙتامشمٞب وهل تهتؿ مسإمؾاس مستمٕمٚمٞؿ إمـمٗال. 

                                                           
رجرىا السجمذ م( "السداجج" سمدمة عالع السعخفة يُ 1991( مؤنذ، حديغ، )32)

 (.41:27الػششي لمثقافة والفشػن بالكػيت، صـ )
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 تّابامًمُٙ  .‌أ

أن مشمٔمٝر امًمٙتامشمٞب إمم مطمٞز ميان مشمٕمٚمٞؿ إوٓد امًمّمٖار مذ امعًجد مىٌؾ 

ـ إوٓد امًم٘رآن امًقمضقد ، مسم٠ن يجمٚس امُعمٕمٚؿ إمم أمطد أمقمٛدة امعًجد ويُمٚم٘ 

امًمٙريؿ ومٌُادئ امًمٕمٚقم امًمنمقمٞة، مُـ همٜا يُمٛمٙـ امًم٘قل أن امًمٜقاة إومم 

مًمٚمٙتامشمٞب ميامٟت دامظؾ امعًجد، مصؿ مشمٓقر إمُر وأصٌحت مُهرمًوا مُمٚحم٘ةً 

مسامعًجد مظاصة مسمٕد مفمٝقر موتاوى مشم١ميد أن إمـمٗال امًمّمٖار ٓ يحتمٗمٔقن 

مسمٓمٝارتهؿ دامظؾ امعًجد مًذمًؽ ذهب امعمٕمٚمٛقن إمم اتخاذ مسمٞقت مًُُتم٘مٚة 

مٞؿ إمـمٗال وامًتل مُقرِموت مسمٕد ذمًؽ مسامًمٙتامشمٞب، وميان امًمٖرض مُـ مًتمٕمٚ

إمٟمِاء هذه امًمٙتامشمٞب هق مشمٕمٚمٞؿ إوٓد امًم٘راءة وامًمٙتامسة ومسمٕض مٌُادئ 

الحًاب وتحمٗمٞمٔمٝؿ امًم٘رآن امًمٙريؿ ومهرس امًم٘مٞؿ الإمؾلامُمٞة ومُمٙارم 

 إمظلاق مذ مٟمٗقمؾمٝؿ. 

مٛع مومٞف وميمٚمٛة مُيتّاب هل جمع مًمٙمٚمٛة ميامشب أي أن امًمُٙتّاب هق مُمٙان يتج

امًمُٙتّاب أو امًمٙتٌة بهدف مشمٕمٚمٞؿ امًمّمٖار مصؿ أُمـمٚم٘ت امًمٙمٚمٛة مقمغ مُمٙان 

ومُع مشمٓقر امًمٕمٍ أصٌحت . (33)مشقامضد هم١ٓء امًمُٙتّاب مسًٌب امُعجاورة

همٜاك أهممٞة مًتمٕمٚمٞؿ امًمٌِاب موتؿ امؾتحداث مٟمٔام امعدارس وامًتل هل امُتداد 

ة مُـ مًمٚمُٙتّاب ومًمٙمٜمٝا أميثر مشمٜمٔمٞمًا وأومؾع تخمّمًّا وميمٚمٛة مُدرمؾة مُُمِتم٘

، مصؿ دمظمٚت إمم امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة "Midrashمُدراش = "امًمٙمٚمٛة امًمٕمؼية 

مساِمؾؿ مُدارس ومُمٗردها مُدرمؾة وهل امؾؿ مُمٙان مقمغ وزن مُمٗامقؾ، وامؾؿ 

امًمٗامقؾ مُمٜمٝا مُُدرّس، وهل مُمٙان مخمّص مًتمٕمٚمٞؿ امًمٌٙار وميان يحقي 

مسدامظمٚف مُمٙامًٟا لإيقاء امًتلامُمٞذ وامعدرمؾمل وإمـمٕامُمٝؿ وهمٜاك مُمٕمٜك آمظر 

                                                           
، "السجرسة والكتّاب وأصػليسا المغػية والتّاريخيةم( "2114( زريػخ، عبجالحق )33)

دمذق  -مجمة فرمية ترجر عغ اتحاد الكتاب العخب -مجمة التخاث العخبي
 .(22:6) م، صـ2114 )سبتسبخ( أيمػل ،الدشة الخابعة والعذخون  – 95العجد 
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ة مذ إدمسمٞات الإمؾلامُمٞة مسمٛمٕمٜك امًتقمضمٝات امًمٗم٘مٝمٞة ميم٘قلهؿ مًمٙمٚمٛة مُدرمؾ

 . (34)مُدرمؾة الحجاز امًمٗم٘مٝمٞة ومُدرمؾة امًمٕراق امًمٗم٘مٝمٞة ومهمػها

ومذ ميؾ إمطقال ميامٟت امًمٙتامشمٞب وامعدارس مُـ مُُمٚحم٘ات امعًجد وميان 

مقمٛقم امُعًمٚمٛمل وإمُراء يقمىمٗقن إومىاف مًلإمٟمٗاق مقمغ هذه امُعمٜمِآت 

 مذ امًمٗمّؾ امًًامسؼ. امًتمٕمٚمٞمٛمٞة، ميما أووحمٜا 

أن مشمٕمٚمٞؿ امًقمًدان مًمٚم٘رآن مؿمٕار مُـ مؿمٕائر امًديـ، "ومىد امقتمؼ امسـ مظمٚدون 

، وميان مشمٕمٚمٞؿ امًمّمٖار (35)"ة ودرمضقا مقمٚمٞف مذ جممٞع أمُمّارهؿمّٚ أمظذ مسف أهؾ امعِ 

يمِتمٛؾ مقمغ: مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ مشاريخ الإمؾلام ومُمٖازي امًرمؾقل ومؾمػ امًمّحامسة 

 بي والإمُلاء،...وامًمّالحمل وميلام امًمٕرب وأمؿمٕارهؿ، والخط امًمٕر

وهمٙذا، ميما ميان امًمٓمٗؾ يتدرب مقمغ امًتمٕمٚؿ مسامًمّمٛت والإمٟمّات مصؿ 

امًتمٙرار مطتك الحمٗظ مصؿ امًمٕمٛؾ مسما مشمٕمٚؿ مصؿ مٟم٘ؾ هذا امًمٕمٚؿ مًمٕمٛقم امًمٜاس، 

ومذ امًمٙتامشمٞب أو دور مشمٕمٚمٞؿ امًمٌّمٞان ميان امُعمٕمٚؿ يُمٕمٚؿ امًمٌّمٞان إمظلاق 

ـ مظلال امًتم٘قى وأمٟف ٓ ومشقمىمػ امًمٕمٚؿ ومشقمىمػ امًمٌٙار ومشم٠ميمٞد أن امًمٕمٚؿ يم٠تي مُ

يثٌت امًمٕمٚؿ مذ امًم٘مٚقب امًلاهمٞة أي أن هذه امًمٙتامشمٞب ميامٟت مشم٘قم مسمّمٞامهة 

مضت هذه امًمٙتامشمٞب  مؿخمّمٞة إمـمٗال صمٞامهة إمؾلامُمٞة مظامًمّة، مًذمًؽ مظرَّ

مُقمٚماء ومىادة مٟمٗمٕقا إمُة مذ ميؾ امعجآت، وميامٟت امعمٜاهج امًتل مشقوع 

امًمٙريؿ وامًًمػة ومقمٚقم  مًلأمـمٗال مشدور مطقل هذه الإمـارات امًمٕامُة: امًم٘رآن

امًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة ومٌُادئ الحًاب مُع ومضقد امظتلاف مسمل امُعمٕمٚمٛمل ومسمل ميتاب 

 وآمظر ومومً٘ا مًدرمضة إمعام امُعمَٕمٚؿ.

                                                           
، 129م( "تعخيف السجرسة" مجمة التبييغ السحكسة، عجد2119( أسػيق، الحدغ )34)

 .(145:141، الخباط السسمكة السغخبية، صـ )8مجمج 
، دار السعارف "لتعخيف بابغ خمجون ورحمتو غخبا وشخقام( "ا2114)ابغ خمجون ( 35)

 .(231:221ـ )لمصباعة والشذخ، سػسة، تػنذ، ص
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ميامٟت هذه امًمٙتامشمٞب مُمٜتمنة مذ مؿتك رمسقع امًمٕالم الإمؾلامُل وميامٟت هل 

مسمٛثامسة مُمٙمٞمٜة امًتمٗريخ امًتل تُخرج مـمٗلًا يُجمٞد امًم٘راءة وامًمٙتامسة مًمٞقاصؾ 

مٛف إذا أراد مذ امعم١مؾًات امًتمٕمٚمٞمٛمٞة امًرمؾمٛمٞة أو مهمػ امًرمؾمٛمٞة مسمٕد ذمًؽ، مشمٕمٚمٞ

وٓ يُمٛمٙـ أن مشرى مىرية أو مُديمٜة ومـِئتمٝا أمىدام امُعًمٚمٛمل إٓ ومٟجد مومٞمٝا 

 .(36)مقددًا ميٌمًػا مُـ هذه امًمٙتامشمٞب

 Face)ميامٟت مـريم٘ة امًتدريس مذ امًمٙتامشمٞب مشمٕتمٛد مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ ومضمًٝا مًقمضف 

to faceمستحمْمػ امًدرس وإمًم٘ائف مقمغ امًمٓلاب مصؿ يُمٜامىمِمٝؿ  ( مومٞم٘قم امُعمٕمٚؿ

مومٞف مسمٕد ذمًؽ، وميان امُعمٕمٚؿ يٌدأ مُع امًمٓمٗؾ مسمٙتامسة مطروف الهجاء امًمٕربي )أ، 

ب، ت، ث،.........ي( مصؿ يمٙتب مًف مؾقرة امًمٗاتحة مذ مًقح مُمّمٜقع مُـ 

امًمّاج مًمٞم٠مظذه امًمٓمٗؾ إمم امًٌمٞت ويمٔؾ يُردد امًمٗاتحة مطتك إذا مشم٠مّيد امُعمٕمٚؿ مُـ 

ؾ مًمٚمٗاتحة محاها مُـ مقمغ امًمٚقح وميتب مؾقرة امًمٜاس موامًمٗمٚؼ مطمٗظ امًمٓمٗ

موالإمظلاص وهمٙذا مطتك يُتؿَّ امًمٓمٗؾ مطمٗظ امًم٘رآن امًمٙريؿ مسجامٟب مشمٕمٚمٞمٛف 

امًمٕمٚقم إمظرى. مٟرى مذ هذه امًمٓريم٘ة مُُرامقاةً مًمٚمٗروق امًمٗردية مسمل إمـمٗال 

مومٛمٜمٝؿ مُـ يمٙقن هيع الحمٗظ مىقي امًذاميرة مومٞمٜتم٘ؾ مُمٕف مُُمٕمٚمٛف إمم 

مُـ الحمٗظ وامُعذاميرة ومُمٜمٝؿ مُـ يمٙقن ومٕمٞػ الحمٗظ مومًٞمػ  مًُتقيات أمقمغ

 . (37)مُمٕف مُُمٕمٚمٛف ومومً٘ا مًم٘درامشف

                                                           
وما  الذخيفيغ الحخميغ في م( "الكتاتيب1986المصيف عبجالله )( دهير، عبج36)

حػليا"، مكتبة ومصبعة الشيزة الحجيثة، مكة السكخمة، السسمكة العخبية الدعػدية، 
 (. 17:9صـ )

م( "الكتاتيب القخآنية كفزاء واستخاتيجية لصفل ما قبل 2119( لحدغ، رضػى، )37)
الاجتساعية والثقافية، الجدائخ، صـ  السجرسة"، مخكد البحث في الأنثخوبػلػجيا

(35:31 .) 
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ومًم٘د امؾتمٛرت امًمٙتامشمٞب مذ أداء دورها مطتك يقمُمٜا الحاضر مقمغ امًرمهؿ مُـ 

والحم٘مٞم٘ة مٟحـ مسحامضة مُامؾة إمم امًمٜمٌٙات امًتل أصامست امًمٕالم الإمؾلامُل، 

اء مسامعدرمؾة امًمٕمٛقمُمٞة امؾتمٕادة دور امًمٙتامشمٞب امًم٘رآمٟمٞة إمم مضامٟب آمقتمٜ

م مُـ مُم٘قمُات امًمٜمٝقض امعًتمٜد إمم وامًتمٕمٚمٞؿ الحمٙقمُل، مومٙلاهما مُم٘ق  

ٌُمٕد امًم٘مٞمٛل والحمْاري مًلأمُة هق  امًتمٕمٚمٞؿ، وأي مشمٕمٚمٞؿ مطديث ٓ يُرامقل امً

مقمغ إمُة، وأي مٟقع مُـ امًمٙتامشمٞب وامعم١مؾًات امًتل مشمٕمٜك  أمقرج وومسالٌ 

ؿ ومشمٕمٚمٞؿ مقمٚقمُف وامًمٜمٔؿ مستدريس امعمٕارف الإمؾلامُمٞة وتحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙري

الحاومٜة لهذا امًتمٕمٚمٞؿ إن لم يمٓمٚمٝا امًتجديد وامًتمٓقير مشٌم٘ك مطاومٜة مُـ 

مطاومٜات امًتخمٚػ، مًذمًؽ يٌم٘ك امًمٜمٝقض مُتحم٘ؼ مُـ مظلال امعحامومٔة مقمغ 

ٌُمٕد الحمْاري مُع مشمٌ٘ؾ امًتمٓقير امًذي يمٗروف امًمٕمٍ الحديث  .(38)امً

 
 نُلاحظ الذيخ يجمذ أمام الأشفال

 
لكتاتيبتعميع البشات في ا  

  الاستعانة بالسعمسات في الكتاتيب الحجيثة 
 الأشفال يشطخون لمكتب ويدتسعػن لمسعمع

                                                           
مغ الكتاتيب القخآنية إلى السجارس الحجيثة: حجيث في م( "2115( عالع، يحى )38)

"، شبكة زدني لمتعميع، أن تخى السدتقبل، عسان الشذأة وججل التحجيث والتأصيل
 (. 15:5الأردن، صـ )
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 مُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ .‌ب

مفمٝر مٟمٛقذج أميثر مطدامصة مًمٚمٙتامشمٞب وهل مُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ وهل 

صقرة مطديثة مًمٚمُٙتَّاب ومشمِمؽك مُمٕف مذ مٟمٗس إهداف امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ومًمٙمٜمٝا 

مؿٌف امًمٜمٔامُمٞة موامعمٕمٚمٛقن مذ مُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ مشم٠مظذ امًمّمٗة 

يمٙقمٟقن مذ امًمٖامًب مطاصمٚمل مقمغ مُم١هلات ودورات مشدريٌمٞة ودارمؾمل 

مًمٕمٚقم امًمٜمٗس وأمؾامًمٞب امًتدريس ومُا يتمٕمٚؼ مسامًمٓمٗؾ. ميما مشتمٗؼ هذه امعراميز 

 الحديثة مُع امًمٙتامشمٞب مذ أمؾامًمٞب امًتمٛقيؾ امًتل مشمٙقن مذ صقرة:

أو أن تحمّؾ مقمغ مضزء مُـ امًتمؼمقات أو  ريع ومىمٗل مُثؾ: امعًامضد  -1

 أمُقال امًزمياة امًتل يجمٛمٕمٝا امًم٘ائمٛقن مقمغ مظدمُة امعًجد ومُمٚحم٘امشف.

امؿمؽاك مؿمٝري يدمومٕف أومًمٞاء إمُقر لإدارة امًمُٙتّاب أو مُرميز تحمٗمٞظ   -2

 امًم٘رآن امًمٙريؿ.

أو أن مشمٙقن هذه امعراميز وامًمٙتامشمٞب مشامسمٕة مسمّقرة مٌُُاذة مًقزارات   -3

وزارات امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ وامًثم٘اموة، ومذ هذه امًمِم١ون آمضتمامقمٞة أو 

 . (39)الحامًة تحمّؾ مقمغ امًتمٛقيؾ مُـ الخزامٟة امًمٕامُة

 

 

                                                           
خاكد تحفيظ القخآن وسُبل م( "واقع م2119( اليسز، عبجالفتاح عبجالغشي، )39)

تصػيخىا"، بحث مُقجم لكمية التخبية الإسلامية جامعة غدة، فمدصيغ السُحتمة، صـ 
(6:2 .) 
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أهممٞة امًمٙتامشمٞب ومُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ ميمٛرمطمٚة مشمٕمٚمٞؿ مُا مىٌؾ  .‌ت

 امعدرمؾة

مُـ مظلال امًدرامؾات امًًامسم٘ة مٟجد مشم٠ميمٞدًا مًمٚدور الإيجابي مًمٚمٙتامشمٞب ومُراميز 

 مٛق امًمٜمٗز وامًمٕمٚمٛل مًمٚمٓمٗؾ مٟذمير مُمٜمٝا:تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ مقمغ امًمٜ

يقمضد ارمشمٗاع مُمٚحقظ معًتقى امًتحمّمٞؾ امًدراد مًمٚمٓلاب  (1

امًذيـ امًتحم٘قا مسحمٚم٘ات تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ مىٌؾ دمظقلهؿ امعدرمؾة وأن 

ا مُع مـقل مومؽات آمٟتمٔام مذ هذه  هذا امًتحمّمٞؾ يتمٜامؾب مـرديًّ

إمظلاق  الحمٚم٘ات، ميما أن هم١ٓء امًمٓلاب يتمٛمٞزون مسمٛمارمؾتمٝؿ معمٙارم

 . (40)ميامًمّدق، ومسر امًقامًديـ، وامًمٜمٔاموة، وأدب الحديث، ومهمػها

ا  (2 ا ومشمٕمٚمٞمٛمًّٞا هامًُّ مُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ مشمٚمٕب دورًا مشرمسقيًّ

 .(41)مًمٚمٖاية وأن أهدامومٝا مشتقاموؼ مُع أهداف امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية

مذ الحم٘مٞم٘ة همٜاك إجماع مسمل امًٌامطثمل وامًمُٕمٚماء مقمغ أهممٞة دور مُراميز تحمٗمٞظ 

امًم٘رآن امًمٙريؿ مذ مشرمسمٞة إمـمٗال مىٌؾ امًتحامىمٝؿ مسامعدرمؾة امًمٜمٔامُمٞة، ومًمٙل 

 يتؿ مشمٓقير هذه امعم١مؾًات امًمؽمسقية يجب أن نهتؿ بها وذمًؽ مُـ مظلال:

ا إمُا مُـ  .1 ا ومُمٕمٜقيًّ امظتمٞار امعمٕمٚمٛمل وامعمٕمٚمات إميمٗاء ودمقمٛمٝؿ مُاديًّ

 مظلال جممٕمٞات ولجان امعًجد أو مُـ مُيؾ الجمٝات امعًم١ومًة مسامًدومًة.

                                                           
م("أثخ حمقات تحفيظ القخآن الكخيع عمى التحريل 2111( العبجالمصيف، عساد)41)

 الجراسي والقيع الخُمقية" دار كشػز إشبيميا لمشذخ والتػزيع، الخياض، الدعػدية. 
م( "درجة مسارسة مخاكد تحفيظ القخآن الكخيع لجورىا التخبػي 2117( الجعب، نافح )41)

( مجمة جامعة القجس السفتػحة 21(، عجد )6في ضػء بعس الستغيخات" مجمج )
 (. 32:8للأبحاث والجراسات التخبػية والشفدية، القجس، فمدصيغ، صـ )
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مشمٌٓمٞؼ مُـرق امًتدريس الحديثة امًتل مشم٘قم مستمِجمٞع إمـمٗال مقمغ  .2

امًتمٗمٙمػ امًمٜامىد وامًتحمٚمٞؾ وامؾتمٜتاج إدمًة مُـ مظلال امُعمٕمٓمٞات، 

 ومشمِجمٞمٕمٝؿ مقمغ آمستمٙار.

مشقمومػ مشم٘مٜمٞات امًمؽمسمٞة الحديثة مُثؾ: أمضمٝزة امًمٙمٌٛمٞقمشر وامًتدريب  .3

 مقمغ آمؾتخدام الهادف وامُعمٗمٞد مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞا.

امًم٘رآن امًمٙريؿ مسمٚجان امعًجد وآمؾتمٕامٟة رمسط مُراميز تحمٗمٞظ  .4

مسالخمؼات امًمؽمسقية مذ امعمٜمٓم٘ة مذ مقم٘د دورات مشدريٌمٞة مجامٟمٞة مًمٚمٛمٕمٚمٛمل 

 مؾقاء ميامٟقا مشامسمٕمل معراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ أو مُـ الخارج.

آمؾتمٕامٟة مسالجمٝقد امًتمٓقمقمٞة مذ ذاء إمضمٝزة وإدوات  .5

امًمُٙتب وامعقاد وإدوات  امًتمٕمٚمٞمٛمٞة الحديثة وامًتقاصؾ مُع ذميات إمٟتاج

 امًتمٕمٚمٞمٛمٞة ومـمٚب مشمؼمقات مُمٜمٝؿ لهذه امعراميز.

آمؾتمٗادة مُـ امًمٓلاب امًذيـ تخرمضقا ومقمٛمٚقا مذ ومفائػ مُـ  .6

مظلال تخمّمٞمّمٝؿ مًمٞم٘قمُقا مسامًتدريس امًتمٓقمقل أو امعًاهمة مسٌمٕض 

 مظمؼاتهؿ مذ مؾٌمٞؾ امًمٜمٝقض بهذه امعراميز. 

ة امًم٘رآن إمىامُة امعًامسم٘ات والحمٗلات امًتمِجمٞمٕمٞة مًتمٙريؿ مطمٗمٔ .7

 امًمٙريؿ مًمٙؾ إمقمار وامعًتقيات.

امًرمسط مسمل مطمٗظ امًم٘رآن امًمٙريؿ وممارمؾة مُمٙارم إمظلاق مظاصة  .8

مذ مؾـ مُا مىٌؾ امعدرمؾة مُع امًتمٗقق امًمٕمٚمٛل وذمًؽ مُـ مظلال امؾتمْاموة 

امًمٜماذج امًمٜامضحة مُـ أمسمٜاء الحل وامًذيـ يم١ميدون أن مطمٗمٔمٝؿ مًمٚم٘رآن ميان 

 مُـ أهؿ أمؾٌاب مشمٗقمىمٝؿ.
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مٞة ميثمػة يُمٛمٙـ أن تختمٚػ مسامظتلاف مفروف امعجتمٛع وهمٜاك ومؾائؾ مشمِجمٞمٕ

 .(42)ويمٛمٙـ مًمٚمٕامُمٚمل مذ هذا امعجال مشم٘ديؿ أمومٙار إمسدامقمٞة مضديدة ميؾ يقم

 امًتمٕمٚمٞؿ مُا مىٌؾ الجامُمٕل: ( ت
مقمٜدمُا مٟتمٙمٚؿ مقـ دور امعًجد مذ امًمٜمٝمْة امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مذ مُرمطمٚة امًتمٕمٚمٞؿ  

مٟف مُمٜذ إمؾاد أو مُرمطمٚة امًتمٕمٚمٞؿ مُا مىٌؾ الجامُمٕل يجب أن مٟم١ميد مقمغ أ

مشؿ إمٟمِاء أٓف مُـ الجمٛمٕمٞات إهمٚمٞة مُمٜتمّػ امًم٘رن امًتامؾع مقمن 

الخمػية امًتمٓقمقمٞة امًتل مدمٕؾ أهؿ أومًقياتها امًمٜمٝقض مسامعجتمٛع مُـ امًمٜامطمٞة 

مُمٙاموحة إمُمٞة مطمٞث مؾجؾ امًتاريخ مقمنات الجمٛمٕمٞات مذ امًتمٕمٚمٞمٛمٞة و

ميمٚمٝا مشمٓمٚب مُـ  امًم٘رن امًتامؾع مقمن، مصؿ امعئات مذ امًم٘رن امًمٕمنيـ

ا مُـ مطم٘قق امعقامــ، ومسمٕض هذه الجمٛمٕمٞات الحمٙق مُات مضمٕؾ امًتمٕمٚمٞؿ مطمًّ٘

ومىامُت مسمٕض هذه الجمٛمٕمٞات مشمٕمٚمٞؿ امعرأة وامًمٗتاة، ميان يُرميز اهتمامُف مقمغ 

وميامٟت تحمّؾ مقمغ امًتمٛقيؾ إمُا  مستم٠مؾمٞس مُدارس مُمٜذ امًم٘رن امًتامؾع مقمن،

مُـ امًتمؼمقات أو امًقمىػ الإمؾلامُل ومُـ مظلال أمقمال الخمػ امًتل مُشمٓمٚم٘مٝا 

، هذا يمٕمٜل أن مُم١مؾًات امًتمٕمٚمٞؿ يُمٛمٙـ أن مشًتمٗمٞد مُـ (43)معًجدلجان ا

الجمٝقد إهمٚمٞة، ويمٛمٙـ مًمٚجان امعًجد امعمٕمٜمٞة امُعًاهمة مذ امًتمٕمٚمٞؿ مُا مىٌؾ 

 الجامُمٕل مذ مقدة صقر مُمٜمٝا:

                                                           
وسيمة لتفعيل شُلاب الحمقات فكخة و  42م( "2114( الدُمصان، عادل بغ عبجالله )42)

لمحفظ والسخاجعة"، مخكد نػريغ لمصبع والشذخ، الخياض بجػار جامعة الإمام، 
 (. 35:18السسمكة العخبية الدعػدية، صـ )

دور الجسعيات الأىمية في تشفيح الأىجاف الإنسائية" " (م2115)أماني، ( قشجيل، 43)
، صـ مرخ، الإسكشجريةجسعية العديسة الإسلامية، بحث مشذػر عمى مػقع 

(5:2.) 
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رموع ومقل امًمٜاس مسم٠هممٞة امًتمٕمٚمٞؿ وأن مـمٚب امًمٕمٚؿ هق موريمْة إمؾلامُمٞة مقمغ ( أ

 ميؾ مًُمٚؿ ومًُُمٚمٛة.

ًامضد أو مذ مىامقات مشامسمٕة لجمٛمٕمٞات امعًامضد موتح دورات مشدريٌمٞة مسامع  ( ب

أو مقم٘د دروس مذ امعقاد امًدرامؾمٞة امُعم٘ررة مذ امعدارس وذمًؽ مسامًتمًٜمٞؼ مُع 

امعمٕمٚقمُات امُعًجمٚة مقـ أموراد الحل مسٌمٜؽ امعًجد وامؾتدمقاء الخمؼاء 

 امعتمٓقمقمل مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمٓلاب، أو مشقمومػ دروس مشم٘قية مجامٟمٞة مذ مياموة امعقاد.

امًتل يُمٚم٘مٞمٝا مُظمؼاء امًتمٕمٚمٞؿ مقمغ ومؾائط إمًمٙمؽومٟمٞة مشًجمٞؾ امعحاضرات   ( ت

ومشقزيمٕمٝا مقمغ امًمٓلاب مجامًٟا أو مٟمنها مقمغ مؿٌمٙة الإمٟمؽمٟت مُـ مظلال مُمٜمّة 

 امعًجد، وهذا إمؾمٚقب مًف مقدة موقائد مُمٜمٝا:

  يًتمٓمٞع امًمٓامًب امًرمضقع مًمٚمٛحاضرة مذ أي ومىت يُريد ويُمٛمٙمٜف

 مؾمامقمٝا مقدة مُرات.

  مقمغ الهامشػ امًذميل أو امًتامسمٚت أو يًتمٓمٞع امًمٓامًب تحمٛمٞؾ امعحاضرات

مقمغ مضمٝاز امًمٙمٌٛمٞقمشر امًمِخصي دون الحامضة مًمٚقصقل مًمٌِمٙة الإمٟمؽمٟت 

مسمّقرة مًُتمٛرة، أي يُمٛمٙـ مُُذاميرة امًدروس دون امًتم٘مٞد مسزمُان أو 

 مُمٙان مُحدد.

  يُمٛمٙـ دمُج مُع امعحاضرة مُيتمٞب مسف أهؿ مقمٜاس امعحاضرة أو امعحاضرة

ط أمؾمٗؾ امعحاضرة مًمػمضع إمًمٞمٝا مذ صقرة مُمٙتقمسة، ميما يُمٛمٙـ دمُج روامس

امًمٓامًب امًرامهب مذ آمؾتزادة، ويمٛمٙـ دمقؿ امعحاضرة مسمٛم٘امـع مومٞديق 

 ومهمػها مُـ امعم١مصرات.
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  يُمٛمٙـ مسمٕد امًتمًٜمٞؼ مُع امُعمٕمٚؿ امًذي يتؿ مشًجمٞؾ محاضرامشف أو درومؾف

 أن يم٘قم مسامًرد مقمغ أمؾئمٚة وامؾتمًٗارات امًمٓلاب.

  أمؾٌقمقل مُع مُـلاب ميؾ يُمٛمٙـ ميذمًؽ مسمٕد امًتمًٜمٞؼ مُع امُعمٕمٚؿ مقم٘د مًم٘اء

صػ مُـ أمسمٜاء الحل مًمٞجمٞب مقمغ امًتًاؤٓت وامًمٜم٘اط امًمٖامُمْة امًتل لم 

 يمٗمٝمٛمٝا امًمٓامًب مسمٕد مؾمامقف مًمٚدروس امُعًجمٚة.

( وهق مٟقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ Blended Learningدمقؿ امًتمٕمٚمٞؿ امُعدمُج )  ( ث

يتؿ الجمٛع مومٞف مسمل امًتمٕمٚمٞؿ ومضمًٝا مًقمضف وامًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني مومٞتؿ مشًجمٞؾ 

مسثمٝا مقمؼ امًقمؾائط الإمًمٙمؽومٟمٞة ومذ مٟمٗس امًقمىت يتؿ مقم٘د مًم٘اءات امًدروس و

مُتمٕددة، مُمٜمٝا موقائد دورية مسمل امُعمٕمٚمٛمل وامًمٓلاب وهذا امًمٜقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ مًف 

ات دون امًتم٘مٞد  امًًماح مًمٚمٓلاب مسًماع امًدروس مقدد مهمػ محدود مُـ امعرَّ

امطتمٞامضات مسزمُان وٓ مُمٙان، ميذمًؽ أمصٌت هذا امًمٜقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ مشقمومػ 

مسمٓريم٘ة مهمػ مٌُاذة ومشقمومػ امؾتمٝلاك امعراموؼ وامًم٘مْاء مقمغ امًدروس امًمٓلاب 

مظارج امعدرمؾة ومشقمومػ مٟمٗم٘ات امًمٓامًب ٕمٟف يُتامسع درومؾف مُـ امًٌمٞت، ميذمًؽ 

مٚقصقل إمم امعقامىع امًٌمٕمٞدة والحد مُـ امًمٗقارق مً ًامقد امعم١مؾًات أيمًْايُ 

مٞدي موامًتمٕمٚمٞؿ مِظمٓط امًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٚ امعمٜامـؼ أمصمٜاء مشمٜمٗمٞذامعادية مسًٌب مشٌامقد 

امُعدمَُج يم١دي مًتم٘ريب امعًاموات، هذا امًمٜقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ مًمٞس مُثؾ امًتمٕمٚمٞؿ 

مقـ مُسمٕد مطمٞث مصٌت أن مهامًٌمٞة امًمٓلاب ٓ يمٜتمٔمٛقن مذ امًتمٕمٚمٞؿ مقـ مُسمٕد ومًمٙمٜف 
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مشمٕمٚمٞؿ يجمٛع مسمل امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕادي وامًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني، وامًتمٕمٚمٞؿ مقـ مُسمٕد، 

 .(44)ومشمٓقير دور امعدرمؾة 

امعًجد مشقمصمٞؼ امًمٕلامىة مسمل امعجتمٛع امعحمك والجمٝات يُمٛمٙـ مًمٚجان   ( ج

 الحمٙقمُمٞة امعمٕمٜمٞة مسامًتمٕمٚمٞؿ وهذا يُم١دي مًمٗقائد ميثمػة مُمٜمٝا:

  مشمٗمٕمٞؾ دور مجمٚس أمساء مذ امعدارس وآمؾتمٕامٟة بهذا امعجمٚس مذ مطؾ

ميؾ امعمِاميؾ امًتل مشقامضف امعدارس مُثؾ: إصلاح امعراموؼ وذاء أدوات 

مًُُاهمة أمقمْاء امعجمٚس مذ ذائمٝا امًتمٕمٚمٞؿ الحديثة وذمًؽ مُـ مظلال 

 مسم٠مؾمٕار مُخمّٗمْة أو مطثّ امًمٜاس مقمغ امًتمؼع مًمناء هذه إدوات.

  مًُاهمة لجان امعًجد مذ امًتمًٜمٞؼ مذ مقمٛمٚمٞات امؾتمْاموة مظمؼاء مذ مجال

امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ: مًمٞم٘قمُقا مسمٕمٛمٚمٞات مشدريب مًمٚمٛمٕمٚمٛمل أو امًمٓلاب مذ 

 صقرة دورات مشمٕمٚمٞمٛمٞة.

 ف مًرموع ومقل أمسمٜاء الحل، ودمقؿ إمٟمِمٓة مشمًٜمٞؼ امًم٘مٞام مسرمطلات تهد

 امًلاصمٗمٞة.

  امًرمسط مسمل مُمٙتٌة امعًجد ومُمٙتٌة امعدرمؾة ومشقمومػ دروس ومُقاد

مشمٕمٚمٞمٛمٞة مًمُٓلاب امعدارس مذ صقر مُيتب مُمٌٓقمقة أو ومؾائط إمًمٙمؽومٟمٞة 

 )مؾمٞديهات( أو روامسط مقمؼ مؿٌمٙة الإمٟمؽمٟت.

                                                           
(44) Cecilia G. Juarez Palomo,(2115)"The Role Of Mexican 

Independent Print Media In Promoting Participatory 
Citizenship", this theme for master degree, Missouri 
State University, USA, Pp51-62. 
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 مُثؾ:  مُمٕرموة امعمِاميؾ امًتل مشقامضف امًمٓلاب مذ امعدارس وامًًمٕل لحمٚمٝا

امًمٓلاب امًذيـ يُمٕامٟقن مُـ صمٕقمسات امًتمٕمٚؿ أو صمٕقمسات مذ مومٝؿ 

امًرياومٞات أو امًمٙمٞمٛمٞاء أو مهمػها مُـ امعقاد امًتمٕمٚمٞمٛمٞة وامًمٓلاب امًمٗم٘راء 

وامًذيـ ٓ يًتمٓمٞع أومًمٞاء أمُقرهؿ مشقمومػ مٟمٗم٘ات امًدرامؾة مومٞتؿ دمقمٛمٝؿ 

 .(45)مقـ مـريؼ امًمٚجان امعمٕمٜمٞة مسامعًجد

 ٙـ امؾتخدام مٌُاني امعدرمؾة مسامًتمٕاون مذ مُرامطؾ مُتم٘دمُة مُـ امًتمٕاون يُمٛم

مُع لجان امعًجد مذ مقم٘د امًدورات امًتدريٌمٞة امعجامٟمٞة مذ امًمٗمؽة امعًائمٞة 

 أو مقم٘د دورات ومُمٝرمضامٟات رياومٞة. 

يُمٛمٙـ مًمٚجان امعًجد أن مشرمسط مسمل امعدرمؾة ومُم١مؾًات الخدمُات   ( ح

امًمّحمٞة مذ الحل مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال يُمٛمٙـ أن مُشًاهؿ لجان امعًجد مذ مقلاج 

امًمٓلاب امعرى أو امًذيـ يحتامضقن مًمٕلاج أو مقمٛمٚمٞات مضرامطمٞة مشمٗقق 

إمُمٙامٟمٞات أومًمٞاء إمُقر وامعدرمؾة، والإمقلان مقـ امًتمٓمٕمٞمات ومُـرق امًقمىاية 

مُـ إمُراض امعختمٚمٗة ومشقمومػ امعرمؿد امًمّحل مًتمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء الحل مُـرق 

 امًقمىاية مذ امعًجد. 

امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ  يُمٛمٙـ مًمٚجان امعًجد مسامًتمٕاون مُع امعدارس ومظمؼاء ( خ

إمٟمِاء صامًة أو ومطدة مشمٕمٚمٞمٛمٞة مشًتخدم مشمٙمٜقمًقمضمٞا امًقامىع امُعمَٕزز 

                                                           
(45) Bolley, Staci, (2113) "Examining The Effects Of 

Blended Learning For Ninth Grade Students Who 
Struggle With Math", Doctorate degree for Arizona 
State University, USA, Pp28-41.  
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(Augmented Reality وهق مشم٘مٜمٞة مشمٕمٚمٞمٛمٞة يتؿ مومٞمٝا رمسط امًمٕالم )

الحم٘مٞم٘ل مسامًمٕالم آمومؽاضي مذ امًمٙمٌٛمٞقمشر وآمؾتمٗادة مُـ مشمٙمٜقمًقمضمٞا 

امًمٕالم  مذ مٟم٘ؾ امًمٓلاب إمم( 3D) امًمؼمجمٞات وامًتمّقير امًثلامصل إمسمٕاد

آمومؽاضي مسمٓريم٘ة مشمٗامقمٚمٞة, موتم٘مٜمٞة امًقامىع امُعمَٕزز مشتمٙقن مُـ مجمٛقمقة مُـ 

امًمؼمجمٞات امًتمٗامقمٚمٞة امًتل مدمٛع مسمل امًمٕالم الحم٘مٞم٘ل أو امًمٕمٜمٍ امًٌمني ومسمل 

مقالم امًمٙمٌٛمٞقمشر مسما يمِتمٛؾ مقمٚمٞف مُـ مسرمجمٞات ومقمٜاس إبهار تهدف مًمٚمًٛامقدة 

د مشمٕمٛؾ بهذه امًتم٘مٜمٞة مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمٓلاب، وومضقد ومطدة مُُمٚحم٘ة مسامعًج

 .(46)مؾتمٙقن مظدمُة مقمٔمٞمٛة ٕمسمٜاء الحل ومهمػ مُُمَٙمٚ مٗة

دمقؿ الجمٝقد امًتمٓقمقمٞة مسمل امعدرمؾة وامعجتمٛع وآمؾتمٗادة مُـ هذه  ( د

امًمٕلامىة امًقمـمٞدة مذ مشمٜمٗمٞذ حملات لخدمُة الحل مُثؾ: مشمٜمٔمٞػ ومشمِجمػ 

 امًمِقارع ومشقمقمٞة امعقامـمٜمل وامعًامقدة مذ أي مٟمِاط مظدمُل مشمٓقمقل.

 امُمٕل:امًتمٕمٚمٞؿ الج (‌ث

مقمغ امعًتقى امعم١مؾز يُمٛمٙـ مًمٚقمىػ الخمػي أن يحؾ مُمِاميؾ ميثمػة مشتمٕمٚؼ  

مستمٛقيؾ امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل ودمقؿ امًمٓلاب مهمػ امًم٘ادريـ مقمغ مُقاصمٚة 

مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ مسًٌب زيادة امًمٜمٗم٘ات الجامُمٕمٞة مقـ إمُمٙامٟمٞاتهؿ امعامًمٞة، ومذ هذا 

قم الإمـار يُمٛمٙـ لإدارة امعًامضد أو إومىاف امًتامسمٕة مًمٚمًٛجد أن مشم٘

مسحمٛلات مُـ ومىت ٔمظر لحث إمهمٜمٞاء ورمضال إمقمال مسامًتمؼع مذ صقرة 

                                                           
(46) Yilmaz, Rabia Meryem & Goktas, Yuksel,(2117)"Using 

augmented reality technology in storytelling activities :
examining elementary students' narrative skill and 
creativity", Virtual Reality (2117) 21:75–89.  
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أراضي ومقم٘ارات مًتمٜتم٘ؾ مُمٚمٙمٞتمٝا إمم الجامُمٕة وامًتل مشم٘قم مسدورها مسم٢دارة 

هذه إومىاف وآمؾتمٗادة مُـ ريمٕمٝا مذ امًمٕمٛمٚمٞات امًتمِمٖمٞمٚمٞة وأمقمال امًٌحث 

 امًمٕمٚمٛل مًمٚجامُمٕة.

ان امًذي تخرج مُمٜف مُقمٚماء وميما مؾٌؼ موم٢ن امعًجد هق مُمٌٝط امًقمطل وهق امعمٙ

أميمٗاء مذ مؿتك أمورع امًمٕمٚقم مولا يُمٛمٙـ أن مٟذمير مقالم مُـ مُقمٚماء الإمؾلام مذ 

أزهك امًمٕمّقر إٓ ويمٙقن هذا امًمٕالم مسدأ مطمٞامشف مسحمٗظ امًم٘رآن امًمٙريؿ ومشمٕمّٚؿ 

أمؾامؾمٞات امًمٕمٚقم مذ امعًجد وزيارة وامطدة إمم مؾمػة هم١ٓء امًمُٕمٚماء ميامومٞة 

مٚدون، ومؾمػة امسـ مؾمٞمٜاء، ومؾمػة مًتقومٞح ذمًؽ مُثؾ: مؾمػة امسـ مظ

الخقارزمُل، ومؾمػة امًمٗارابي، ومؾمػة مضامسر مسـ مطمٞان، ومهمػهؿ، مٟجد أن 

امعًجد ميان مًف دور مسارز مذ مطمٞاتهؿ. ميما مٟجد مًُامضد مشمٓقرت مطتك 

أصٌحت مضامُمٕات مىٌؾ أن يمٕرف امًمٕالم امًتمٕمٚمٞؿ الجامُمٕل الحديث مُثؾ: 

ب امًمٕربي، وامعًجد إزهر مذ امًم٘اهرة، وامًم٘مػوان وامًزيتقمٟة مذ امعمٖر

إمُُقي مسدمُمِؼ، ومًُجد آيا صقمومٞا مذ الخلاموة امًمُٕثمامٟمٞة مسم٢مؾمٓمٌٜقل مسمؽميمٞا، 

 .(47)ومهمػها امًمٙثمػ

الإدارة الحديثة مًمٚمًٛجد مؾتمٙقن مقمغ مقمٚؿ مسم٠مسمٜاء الحل امًذيـ امٟتم٘مٚقا مُـ 

امًتمٕمٚمٞؿ امًثامٟقي إمم الجامُمٕل ومؾتمٙقن مقمغ مقمٚؿ مسم٢مُمٙامٟمٞات ميؾ مـامًب ومُـ 

تؿ تحديد امًمٓلاب امًذيـ مىد يحتامضقن إمم دمقؿ أو مظلال هذه امعمٕرموة مؾمٞ

مشقمومػ مًُمٙـ لهؿ مذ امُعدن امًٌمٕمٞدة مقـ مسلادهؿ. ميما يُمٛمٙـ تحم٘مٞؼ امًتقاصؾ 

مسمل أمسمٜاء الحل مذ امعًتقيات الجامُمٕمٞة امعتم٘دمُة مُع امًمٓلاب الجدُد ومطثمٝؿ 

مقمغ امعًامقدة وامًتمٕاون مومٞما مسمٞمٜمٝؿ، ميذمًؽ يُمٛمٙـ مدمٛمٞع امًمٓلاب الجدُد 

 ٌمٕمْمٝؿ مًمُٞحم٘م٘قا امًتمٕاون وهؿ مذ امُعدن امًٌمٕمٞدة مقـ أُههؿ.ومشمٕريمٗمٝؿ مس

                                                           
م("عباقخة الحزارة العمسية في الإسلام" مكتبة دار 2117الذشػاني، أحسج محمد ) (47)

 (. 16:9الدمان لمشذخ والتػزيع، السجيشة السشػرة، السسمكة العخبية الدعػدية، ص )
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ميما يُمٛمٙـ لإدارة امعًجد أن مشتقاصؾ مُع الجمٝات امعًم١ومًة مذ الجامُمٕة أو 

امُعدن امًٌمٕمٞدة مُـ أمضؾ مشقمومػ الإمىامُة ٕمسمٜاء الحل أو مُـ مظلال امًتمٕاون مُع 

 امًًمٚمٓات امعحمٚمٞة مًتقمومػ مًُمٙـ دائؿ مًمُٓلاب الحل مذ امُعدن امًتل بها

 مضامُمٕات ومُشمٕتمؼ مُم٘مّدًا مقمٚمٛمًّٞا ٕمسمٜاء الحل.

أي أن إدارة لجان امعًجد يجب أن مشم٘قم مسدور مُرن مذ مؾٌمٞؾ مشمًٞمػ مـمٚب 

امًمٕمٚؿ مقمغ مياموة امعًتقيات مُمٜذ مؾـ امًمٓمٗقمًة ومطتك دمظقل الجامُمٕة وهذا 

 . (48)يمٕمٜل آهتمام مسمٙؾ أموراد امعجتمٛع مُـ امًمٜامطمٞة امًمٕمٚمٛمٞة وامًتثم٘مٞمٗمٞة

  امًتمٕمٚمٞؿ مُدى الحمٞاة: (‌ج

ٓ مٌُٟامًغ إذا مُىمٚمٜا إن امعًجد هق الجامُمٕة امًمِمٌٕمٞة إومم مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ 

وامعًجد يم٘قم مستمٕمٚمٞؿ رواده مسمٖض امًمٜمٔر مقـ مًُتقاهؿ امًمٕمٚمٛل وامًثم٘امذ أو 

امعادي أو مطتك مؾمٜقات امًمُٕمٛر. موامعًجد يم٘قم مستمٕمٚمٞؿ امًمٜاس دون مشمٗرمىة 

 وهذا إمؾمٚقب يم١دي إمم:

 ٓ يقمضد مورق مسمل ميٌمػ أو صمٖمػ مذ مـمٚب  مُـ ومضمٝة امًمٜمٔر الإمؾلامُمٞة

امًمٕمٚؿ موم٘د يجمٚس امًمٌّل امًمّمٖمػ أمُام امُعمٕمٚؿ مًمٞتمٕمٚؿ آيات امًم٘رآن 

امًمٙريؿ ومٌُادئ امًم٘راءة وامًمٙتامسة ومىد يجمٚس امًمِاب امًذي مطمٗظ ميتاب 

الله أمُام مُُمٕمٚؿ آمظر مًمٞمٕمٚمٛف امًمٜحق وامًمٚمٖة امًمٕرمسمٞة ومىد يجمٚس أمُام مُُمٕمٚؿ 

 ؿ.آمظر مًمُٞمٕمٚمٛف مورمًقا آمظر مُـ أمورع امًمٕمٚ

  امعًجد يُم٘دم هذه الخدمُات ٕمسمٜاء الحل مذ إمـار مُـ مُطب امًمٜاس

مًمٚتقامضد مذ امعًجد ومشمٚم٘ل امًمٕمٚؿ مومٞف ومذ إمـار الإيمان مسم٠ن مـمٚب امًمٕمٚؿ 

                                                           
م( "السدجج وترحيح السدار الإصلاحي"، مجمة البيان، 2115الديجي، عمي، ) (48)

 (. 53:51الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، صـ )
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مهمػ مُرمشٌط مسًـ وٓ مضمٜس مسؾ هق موريمْة مقمغ ميؾ امُعًمٚمٛمل مُدى 

 الحمٞاة.

  مٟحـ مذ امًمٕمٍ الحديث مَيثر امًمٙلام مقـ امًتمٕمٚؿ مُدى الحمٞاة وامعًجد

ب مُمٙان لإدارة ومٟمن هذا امًمٜقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ: ٕمٟف ٓ يمِمؽط هق أمًٟ

مؾـ وٓ ومىت مُحدد هل موم٘ط دورات مشدريٌمٞة يتؿ الإمقلان مقمٜمٝا، 

ويُمٓمٚب مُـ رواد امعًجد امعمِارمية مومٞمٝا وهذه امًدورات يُمٛمٙـ أن 

 مشمِمٛؾ:

  ومًٟاءً، مطمٞث يُمٛمٙـ أن يتؿ تحديد ًٓ محق إمُمٞة ومشمٕمٚمٞؿ امًمٌٙار رمضا

ارمؾمل ميم٠ن يمٙقن مًمٞلًا أو مذ أيام الُجمَٛع امًقمىت امُعمٜامؾب مًمٚد

وامًمُٕمٓلات امًرمؾمٛمٞة ويمٙقن امعمٕمٚمٛقن مُتمٓقمقمل مُـ أمسمٜاء الحل 

 ويمٛمٙـ امًتقاصؾ مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة معمٜح امًمِمٝادات.

 .أصقل الحديث أو امًم٘رآن امًمٙريؿ 

 .ٍمشمٕمٚمٞؿ امًمٙمٌٛمٞقمشر ومُا يتمٕمٚؼ مسف مُـ مقمٚقم امًمٕم 

 تقاصؾ مُع امعمٕمٚمٛمل.مًمٚدارمؾمل الحمّقل مقمغ امًمُٙتب أو امً 4مشمًٞمػ 

  دورات مشمٕمٚمٞؿ مُمٝمٜل مُثؾ: مشمٕمٚمٞؿ مومٜقن مطمٞامية امعلامسس أو رمقاية

امًمٓمٞقر مذ امعمٜزل أو مَشمٕمُّٚؿ مسمٕض امًمّمٜامقات امًًٌمٞمٓة مُثؾ: صمٜامقة 

 الحمٚقى أو مومٜقن امًمٌٓخ ومهمػها.

  مُـ مظلال امؾتم٘راء مدارب امًمؽاث مٟرى أن امًتمٕمٚمٞؿ مذ امعًجد يُمٛمٙـ أن

 يم٠مظذ مؿمٙمٚمل:
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 ًدارمؾقن أمُام امُعمٕمٚ ؿ مذ صقرة مطمٚم٘ات.إول: أن يجمٚس ام 

  امًثاني: أن يُخمّص امعمٕمٚؿ ومىتف مًدارس وامطد أو امصمٜمل مُـ امًدارمؾمل

 مًتمٕمٚمٞمٛمٝؿ.

ومذ ميؾ إمطقال يتقمم امُعمٕمٚؿ مشمٕمٚمٞؿ امًدارس وامظتٌاره ومٟم٘مٚف إمم مًُتقيات 

 مُقمٚمٞا ومومً٘ا مًم٘درات امعتمٕمٚؿ مقمغ امًتحمّمٞؾ.

 ة مُـ أمسمٜاء الحل مذ مشمٕمٚمٞؿ مشًتمٓمٞع لجان امعًجد آمؾتمٕامٟة مسم٠هؾ الخمؼ

 أمظريـ ميجمٝد مشمٓقمقل يهدف إمم آرمشم٘اء مسامعجتمٛع مسمّمٗة مقامُة.

  مذ مطامًة ومضقد مًُامضد مُتم٘ارمسة يُمٛمٙـ امظتمٞار أمًٌٟمٝا مًتمٜمٗمٞذ امًمٜمِاط

امًتمٕمٚمٞمٛل أو امؾتخدامُمٝا مسامًتقازي ميم٠ن يُمٕم٘د مذ أمطدها دورة مًتمٕمٚمٞؿ 

 الحديث وإمظرى معحق إمُمٞة.

ميثمػ مُـ مٟمٗم٘ات امًتمٕمٚمٞؿ ويًُامقد ميؾ امًمٗئات  امًتمٕمٚمٞؿ مذ امعًجد يُقمور

 . (49)ويُمِجمٕمٝؿ مقمغ امًتمٕمٚؿ مُدى الحمٞاة

 رامسمًٕا: امعًجد ومشمٗمٕمٞؾ امًمٗمٙر امًتمٕاوني:

مؾمٞتحقل امعًجد مسمٕد مشمٙقيـ ومقمٛؾ امًمٚجان إمم مُمٙان مطمٞقي مذ الحل  

مطمٞث مؾمٞتم٘ارب الجمٛمٞع ومؾمٞتؿ امًتمٕارف مسمل أمسمٜاء الحل ومؿٌامسف مُمٕرموة 

اء وامًمّدامىات الهادموة وامًرمهٌة مذ مًُامقدة أمظريـ مىائمٛة مقمغ امًٌذل وامًمٕمٓ

أو مشمٜمٛمٞة امًذات، وهذا هق مضقهر امًمٗمٙر امًتمٕاوني امًم٘ائؿ مقمغ الإيمان مسالله 

وامًمٕمٛؾ امًمّامًح وهذا مؾمٞمٙقن مًف امٟمٕمٙاس مذ رؤية أهؾ الحل مًمٚمًٛجد 

 ومًمٜمِاط امعًجد مذ مجآت مُتمٕددة مُمٜمٝا: 

                                                           
م( "دور السداجج في محػ الأمية والتعميع"، كمية 1979الرفار، عبجالخازق، ) (49)

 (. 25:16الآداب، جامعة السػصل بالعخاق، صـ )
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صمٞب مسمْائم٘ة مُامًمٞة أو مهمػ مُامًمٞة مذ امًتقمضف مًمٚجان ٓ يتم٠مظر ميؾ مُـ أُ  

امعًجد مسمٓريم٘ة مٌُُاذة أو مقـ مـريؼ مضمػان وأصدمىاء صامطب امُعمِمٙمٚة، 

مقمغ امًمٗقر يتؿ مقم٘د آمضتمامقات ودرامؾة ميمٞمٗمٞة مطؾ امُعمِمٙمٚة وامًتل مشمٙقن مذ 

مقدة صقر مُمٜمٝا مقدم امًم٘درة مقمغ مؾداد ديـ ميٌمػ، ويدمظؾ مذ هذا امًمٜمِاط 

ات امعامًمٞة مًمٚمٗم٘راء مذ مطامًة مطدوث الجائحات وامعمّائب ميؾ أمٟمِمٓة امُعًامقد

 أو امعمٜامؾٌات امًًمٕمٞدة مُثؾ: مشزويج إمسمٜاء ومهمػها.

 

مشم٘قم إدارة امعًجد مسٌحث ومشًجمٞؾ مطآت امًمٗم٘راء مذ محمٞط امعًجد ومذ 

مٟمٗس امًقمىت مشم٘قم مستقزيع هم١ٓء امًمٗم٘راء مقمغ امعمًٞقريـ مسحمٞث ٓ يتؿ 

قت امًمٗم٘مػة وٓ يتؿ مذ مٟمٗس امًقمىت مشرميمٞز امًتمؼمقات مًٟمٞان أمطد امًٌمٞ

وامًمّدمىات مذ مسمٞقت مُحددة ومشرك أو مًٟمٞان آمظريـ، هذا امًتمًٜمٞؼ يمٙقن مذ 

ميؾ إومىات ومسإمظص مذ أومىات جمع ومشقزيع امًزمياة مُثؾ: زمياة امًمٗمٓر 

وزمياة مقروض امًتجارة وزمياة امًزروع وامًثمار ومشقزيع لحقم إوامطل يقم 

 إوحك امُعٌارك.
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 توطئة:
مذ امًمٗمّقل امًًامسم٘ة مشمٜاومًمٜا ميمٞمٗمٞة تحقيؾ امعًامضد مذ امًمُ٘رى وإمطمٞاء وامُعدن 

إمم مُراميز مطمٞقية مُشًاهؿ مذ مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع امُعًمٚؿ مسمّمٗة مقامُة، امًذي مٟمٓمٛع 

مًة مُـ ورائف مُـ هذه امًدرامؾة هق تحم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومًُتدامُة مذ امًدو

امعًمٚمٛة وامًذي يتمٛدد مًمٞمِتمٛؾ مشمٜمٛمٞة ومشمٓقير ميؾ إمُة امعًمٚمٛة وهذا 

امًتمٓقر وهذه امًتمٜمٛمٞة مُـ مؿم٠نها أن مُشًاهؿ مذ مشم٘قية امًمٕالم الإمؾلامُل، ومٟحـ 

مذ هذا امًمٗمّؾ مُؾمٜحاول أن مُٟمٚم٘ل امًمْقء مقمغ امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل 

امعمّامٟع وامعزارع  موالإمؾلام مًف مٟمٔرمشف الخاصة مذ امًتمٜمٛمٞة موامًتمٜمٛمٞة ٓ مشمٕمٜل مسمٜاء

ومشرك مىمٚقب امًمٜاس وأمظلامىمٝؿ مظاوية مُـ إمظلاق وامًديـ، هذه امعمٗاهمٞؿ 

امعختمٚمٗة وامُعمٖايرة مقـ امًمٗمٙر امًتمٜمٛقي امًم٘ادم مُـ امًمٖرب هل امًتل مؾمٜتمٜاولها 

 ومٟقوحمٝا مذ هذا امًمٗمّؾ.

 أولًا: مفَوو التينية: 
مٜدمُا مٟتمٙمٚؿ يتمٙمٚؿ مقـ امًتمٜمٛمٞة ومق  مٟجد امًمُٙؾ  ومومً٘ا مُعمٕمٓمٞات امًمٕمٍ الحديث

مقـ امًتمٜمٛمٞة موم٢ن امًذهـ يمٜمٍف مٟحق امًتمٓقير آمىتمّادي وامعامز مًمٚمٛجتمٛع 

وميذمًؽ زاد مذ امًًمٜقات إمظمػة امًتقمضف مٟحق إذاك جممٞع أموراد امعجتمٛع 

مذ مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ذامشف ٕن مُُمِارمية امعجتمٛع مذ مشمٓقير مَُرامومِ٘فِ وأدوات 

مُتمٓقرة، وامًتمٜمٛمٞة ومومً٘ا إمٟتامضفِ مُـ مؿم٠نها أن مدمٕؾ هذه امًتمٜمٛمٞة مًُُتدامُة و

مًمٚمٛمٗمٝقم الإمؾلامُل ٓ مشمٕمٜل مشمٓقير مضامٟبٍ دون مضامٟب أي ٓ يجقز مشمٜمٛمٞة 

ا أو إهمال مشمٜمٛمٞة امًًمٚقك  ا ومقم٘ائديًّ ا وإهمامًف مومٙريًّ امعجتمٛع امىتمّاديًّ

وآرمشم٘اء مسامًذوق امًمٕام مًمٚمٛجتمٛع ٕن الهدف إمؾمٛك مُـ مشمٜمٛمٞة ومشمٓقير 

امعجتمٛع وهذا يمٜمٕمٙس مقمغ أي مجتمٛع هق زيادة مًُُتقى امًرمواهة لهذا 

امٟخمٗاض مُُمٕدل الجريمٛة وآمٟحراف وزيادة مًُُتقى امًمِمٕقر مسامًًلام 
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وإمُـ وآمـمٛئمٜان امًمٕام، ومًمٙل مشمٜجح هذه امًتمٜمٛمٞة امًمِامُمٚة وامُعًتدامُة 

 يجب مُُرامقاة مقدة أُمؾس أهممٝا:

  يجب أن مشتقاموؼ مسرامُج ومشقمضمٝات امًتمٜمٛمٞة مُع أومًقيات امعجتمٛع، أي

 مُمِاريع ومسرامُج مشمٓقير امعجتمٛع أن يتخمػوا يجب مقمغ امًم٘ائمٛمل مقمغ

 امعمنومقات امًتل تحؾ امعمِاميؾ إميثر إلحامًطا مذ امعجتمٛع.

  يجب أن مشمٙقن مسرامُج ومشقمضمٝات امًتمٜمٛمٞة مُُتمٕددة إمهراض مظاصة

مذ امعمٜامـؼ امًريمٗمٞة، أي يجب امًمٜمٔر مذ امعمنوع امُعزمُع مشمٜمٗمٞذه مُـ مقدة 

ؾ ومىدرة امعمنوع مضقامٟب مُثؾ: مىدرة امعمنوع مقمغ مشقمومػ مورص مقمٛ

 مقمغ مشمٌٚمٞة مقدة مطامضات أمؾامؾمٞة مذ امعجتمٛع.

  يجب مُُرامقاة مشمٖمٞمػ مشقمضمٝات إموراد أي مشقمضمٞف رمهٌات إموراد مٟحق

 مُطب أن يمٙقمٟقا مُمٜتجمل وموامقمٚمل ومٌُتمٙريـ ورواد أمقمال.

  يجب تحم٘مٞؼ أمىمَ مُُمِارمية مؿمٌٕمٞة مظلال امًتمِاور وامًتخمٓمٞط مذ مشمٜمٗمٞذ

امًمِمٌٕمٞة يجب أن مشمٙقن مُـ مظلال امعمنومقات امًتمٜمٛقية، وامعمِارمية 

امؾتمِارة أميامسر امًمٜاس مُثؾ: ميٌار امًمٕائلات والخمؼاء ومدمٜب ميثرة 

 الجدل وامًٌمٌٚمٚة امًتل مىد مشم١دي لإمومِال امًمٕمٛؾ.

  مقمٜد وصقل مىمٜامقة إموراد امًمٗامقمٚمل مذ امعجتمٛع ٕهممٞة امعمنوع

امُعزمُع مشمٜمٗمٞذه يجب مدمٞمٞش ومشمٌٕئة ميؾ مُىقى امعجتمٛع مُـ رمضال ومًٟاء 

  مشمٜمٗمٞذ امعمنوع.ومؿٌاب مذ

  يجب أن مشمٙقن امعمنومقات امًتل يتؿ مشمٜمٗمٞذها مذ امًٌداية تحت رمقاية

امعجتمٛع )مُتمٛثمٚة مذ لجان امعًجد( وأن مشمٙقن مُمنومقات مىمّمػة 
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إمضؾ: وذمًؽ مًمٙل يمِمٕر امًمٜاس مسمٗائدة امًمٕمٛؾ الجمامقل مُـ مظلال 

رؤية ومعس امًتمٖمٞمػ، وامعمنومقات مىمّمػة إمضؾ ٓ يمٕمٜل أنها 

مٕمٜل أن مصمارها وإمٟتامضمٝا مىريب، ومسمٕد ذمًؽ يُمٛمٙـ مؾتمٜتمٝل ومًمٙـ ي

 .(50)امًتقمضف مٟحق امعمنومقات امًمٌٙمػة مؿمٞئًا مومِمٞئًا

  يجب أن يمٙقن امعًم١ومًقن مقـ إدارة امعمنومقات مقمغ مومٝؿ وإدراك

 مسمٛمٝارات الإدارة آمؾمؽامشمٞجمٞة امًتل مشمٕتمٛد مقمغ:

 الإدارة امًتمِمٖمٞمٚمٞة. -

 درامؾة امًتم٘ارير امعتمٕمٚم٘ة مسامًتمٜمٗمٞذ وامًتمِمٖمٞؾ. -

مؾتمٗادة مُـ هذه امًتم٘ارير مذ مشمّقيب إمظمٓاء أو مشمٖمٞمػ امًتقمضمٝات آ -

(، وهذا يًتمٚزم امًتمٓقير امُعًتدام Feedback)امًتمٖذية امًرامضمٕة = 

 مًمٚمٕمٛؾ ومًمٚمٛمنوع وموتح أمؾقاق مضديدة مسامؾتمٛرار.

أي أن مُمٗمٝقم امًتمٜمٛمٞة مذ الإمؾلام يمِتمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞة ميؾ مضقامٟب امعجتمٛع 

م، موامًتمٜمٛمٞة ومومً٘ا لهذا امعمٗمٝقم مشمِمٛؾ وومومً٘ا ٕمؾس مشتقاموؼ مُع روح الإمؾلا

 . (51)مشمٜمٛمٞة الإمًٟان ومشمٜمٛمٞة إمؿمٞاء أي مشمٜمٛمٞة الإمًٟان وامًٌمٞئة امًتل يمٕمٞش مومٞمٝا

                                                           
م( "عمى الاجتساع الخيفي والتشسية الخيفية"، دار الجامعة 2111( جامع، محمد نبيل، )51)

 (.6:2الججيجة لمصبع والشذخ، الإسكشجرية، جسيػرية مرخ العخبية، صـ )
م( "فمدفة التشسية: رؤية إسلامية"، السعيج العالسي 1992( عُسخ، إبخاهيع أحسج، )51)

كية، الصبعة الثانية، لمفكخ الإسلامي، ىيخنجن، فخيجيشيا، الػلايات الستحجة الأمخي
 ( 18:13صـ)
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 ثاىيًا: التينية كنا يراٍا الإسلاو: 
ميما أمؾمٚمٗمٜا موم٢ن امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل ٓ مشمٕمٜل مسمٜاء امُعمٜمِآت وموم٘ط 

ة امًمٕم٘ائدية وامعمٝارية مطتك ومًمٙمٜمٝا مشمٕمٜل آرمشم٘اء مسالإمًٟان ذامشف مُـ امًمٜامطمٞ

 يمٛتمٚؽ هذا الإمًٟان ومُـ مظمٚمٗف امعجتمٛع مسامًمٙامُؾ مًمٕمٜاس امًم٘قة. 

امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل مشمٕمٜل مشمٓقير الإمًٟان وامعجتمٛع وتحًمٞمٜف مسمّقرة 

مًُتمٛرة مًمٚقصقل إمم إمومْؾ موإمومْؾ ومومً٘ا معمٕايمػ ووقامسط امًمنيمٕة 

د مسم٠ن الله امؾتخمٚػ ومُمٗمٝقم الحلال والحرام وذمًؽ مسمٜاءً مقمغ آمقتم٘ا

الإمًٟان مذ إرض مًمٞمٕمٛرها، ومًمٙل مٟمّؾ إمم هذا الهدف يجب أن مٟمْع 

 أمُام أمقمٞمٜمٜا أمُريـ:

  إمُر إول: أن مٟماذج امًتمٜمٛمٞة مقمغ امًمًٜؼ امًمٖربي لم مشم٠تِ مسمٜتائجمٝا

امعرمضقة مومٕمغ امًرمهؿ مُـ مُرور مقم٘قد مقمغ أمظذ امًدول الإمؾلامُمٞة بهذا 

مٜاء امعمٜمِآت الحديثة دون أن يتؿ امًمًٜؼ مذ امًتمٜمٛمٞة وامًذي يُرميز مقمغ مس

لم يُمٜتجِ  -هذا امًمًٜؼ  –مشمٜمٛمٞة الإمًٟان مذ مظطٍّ مُقازيٍّ مًتمٜمٛمٞة امعمٜمِآت 

إٓ مجتمٛمًٕا أميثر امقتمادًا مقمغ آمًة الإمٟتاج امًمٖرمسمٞة ومُزيدة مُـ امًتٌمٕمٞة 

امًتل مشم١دي مًمٚقمىقع تحت امًًمٞمٓرة امًمٓقمقمٞة مًلأمٟمٔمٛة امعامًمٞة 

مقمٚمٞمٜا أن مٟرى مسلادًا مشمٓقرت  والإمٟتامضمٞة امًمٖرمسمٞة. ميذمًؽ مُـ امًًمٝقمًة

مذ مٟقامطل امًتمِمٞمٞد وامًٌمٜاء ومشقمومػ ومؾائؾ رامطة امعقامـمٜمل مسًٌب مُا 

مًديها مُـ إمٟتاج وخؿ مُـ امًٌمؽول أو امًثروات امًمٌٓمٞمٕمٞة إمظرى 

ومًمٙمٜمٝا مقمغ امًرمهؿ مُـ ذمًؽ مُا زامًت مُشمٕد مُـ امًدول امًمٜامُمٞة ومشدور 

ًتقى مذ مومٚؽ امًدول امعتم٘دمُة وٓ زامًت مُشمٕاني مُـ تخمٚػ مقمغ مُ

مىدرات ومُمٚمٙات ومُقاهب إموراد ومذ مشقمومػ امعمٜاخ امًذي يًمٛح 
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ٕمورادها مسآمٟمٓلاق، ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مقمٞقب هذا امًتقمضف مذ مقدة 

 مٟم٘اط:

أن هذه إمٟماط امًتمٜمٛقية امقتمٛدت مقمغ امًرؤية امًمٗردية امًم٘ادمُة مُـ  -

امًثم٘اموة امًمٖرمسمٞة وامًتل مدمٕؾ امًتمٜمٛمٞة مُـ أمقمغ ٕمؾمٗؾ، وهذا مضمٕؾ 

جتمٛع يمٜتمٔرون الهٌات وامًمٕمٓايا وامًمُٗرص امًتل مشمٜزل مهامًٌمٞة أموراد امع

مقمٚمٞمٝؿ مُـ امًدومًة ومَىؾَّ مذ هذه امعجتمٛمٕات إموراد امُعٌدمققن امًذيـ 

 يُمٗمٙرون مذ ريادة ومشمٓقير إمقمال وأن يمٙقمٟقا مُمّدرًا مًمٚحمٚقل.

آمقتماد مقمغ امًمٜمٔرة امًمٕمٚمامٟمٞة امًتل مشمٗمّؾ امًديـ مقـ امًمٕمٛؾ وهذا  -

مم امًرمسح امًدمٟمٞقي، مسالإواموة إمم مشم٘ديس يمٕمٜل أن مُيؾ إمقمال تهدف إ

هذه امًثم٘اموة مًمٚمٕم٘ؾ والإيمان مسف وصمٕقمسة آمقمؽاف مسجقامٟب الإمًٟان 

 إمظرى.

امًثم٘اموة امًمٖرمسمٞة مطتك امًمٚحمٔة مقامضزة مقـ إمؾمٕاد الإمًٟان: ٕنها مشم١مُـ  -

مسم٠ن امًًمٕادة وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة ورامطة امًٌال ومهمػها مشمٙمٛـ مذ امُتلاك 

 مٗمٓرة الإمًٟامٟمٞة امًًمٚمٞمٛة. الإمًٟان مًمٚماديات وهذا يُخامًػ امً

  إمُر امًثاني: هق ارمشمٙاز امًتمٜمٛمٞة الحمْارية مقمغ أمؾس مومٙرية: مقمٜدمُا

مشمٙقن امًتمٜمٛمٞة مٟامسمٕة مُـ رمهٌة مذ مشمٓقير امعجتمٛع مقمغ أمؾاس مُـ 

امًمٕم٘مٞدة الإمؾلامُمٞة موم٢ن ذمًؽ مؾمٞدمقؿ مُمٗمٝقم امًتمٗاني والإيثار امًذي 

هق أمؾاس امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل إذْ أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يمٕمٜل مىمٞام 

مؿخص مسمًٛامقدة أمظريـ مسقمىتف أو مُامًف دون امٟتمٔار أي مضزاء أو 

 رمسح ويمٙقن امًتمٜاموس مذ روا الله ومظدمُة أمظريـ.
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ومسمّقرة مُتقاموم٘ة مُع هذا امًتقمضف أمىرّت إمُؿ امعتحدة أن امًتمٜمٛمٞة امًمِامُمٚة 

وامعًتدامُة يجب أن تهتؿ مستحقيؾ امًمٗرد مُـ آنهزام إمم امًتم٘دم ومُـ امًتقاميؾ 

ء ومُـ امًرمهٌة مذ آمًٟحاب إمم الإسار مقمغ امعقامضمٝة إمم امًمٕمٛؾ امًٌمّٜا

وامعمٖامُرة، ومُـ امًمٗمِؾ إمم إمُؾ، أي أن الإمًٟان ومُا يحمٛمٚف مُـ مومٙر يجب 

 . (52)أن يمٙقن هق الهدف إمؾاد مُـ أي مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛقية

 ثالجًا: خصائص تينية المجتنع وفكًا للنيظور الإسلامي:
مشمٕمٜل مشمٖمٞمػ مسمٜمٞة امعجتمٛع ومشمّقرامشف مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ومومً٘ا مًمٚرؤية الإمؾلامُمٞة  

مٟحق الحمٞاة ومـريم٘ة رؤيتف مًلأمؿمٞاء موم٘د يرى أمظرون أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل 

إهدارٌ مًقمىت امًمٗرد ومضمٝده ومًمٙـ امًمٗرد يراه ومومً٘ا مًمٚرؤية الإمؾلامُمٞة أمٟف 

مقمٓاء يم١دي مًمٚزيادة وامًمٓمٛع مذ إمضر مُـ الله ومىد يرى أمظرون أن مسذل 

يرى أمٟف مُا مٟم٘ص مُالٌ مُـ صدمىة، موامًتمّقرات  امعال هلاك مًف ومًمٙـ امُعًمٚؿ

وإموؼ امًمٗمٙري امًذي يتحرك مشٌمًٕا مًف امعًمٚمٛقن يختمٚػ تمامًُا مقـ إموؼ 

امًذي يتحرك مظلامًف مهمػهؿ، موأمظرون ٓ يمٗمٕمٚقن امعمٜمٙر: ٕنهؿ يخاموقن 

مُـ امًم٘امٟقن مومٚق ومضد مًف مخرمًضا مىامٟقمٟمًّٞا لم يمؽدد مذ مومٕؾ امعمٜمٙر أمُا امعًمٚؿ 

رامىٌتف لله امًذي يمٕمٚؿ امًن وأمظمٗك، وهمٙذا مذ ميؾ إمُقر مومٞتحرك ومومً٘ا مع

 ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مظمّائص امًتمٜمٛمٞة مُـ هذا امعمٜمٔقر إمم مقدة مممٞزات أهممٝا:

 الهدف مسؾ  آمؾتمٛرارية: مسمٜاء امعمنوع الخدمُل أو اميتمامًف مًمٞس هق

مشًتمٛر إيدي امًتل مسمٜتف مطريمّة مقمٚمٞف ومشمٓقره ومومً٘ا معًتجدات 

مٔقر إمؾلامُل مشتقاموؼ مُع مٟمٔرة الإمؾلام امًمٕمٍ، ٕن امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜ

                                                           
م( "السػسػعة الإعلامية" دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، 2113( حجاب، محمد مشيخ، )52)

 (841:825شارع ىذام الأشقخ، الشدىة الججيجة، القاىخة، مرخ، صـ ) 4
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مًمٚحمٞاة موالحمٞاة امؾتخلاف مذ إرض بهدف الإمقمار ودور الإمًٟان 

 مج لي لى لم لخ ٹٱٹٱُّٱأن يمٙقن مظمٚمٞمٗةً وهذا تحم٘مٞمً٘ا 
  هى هم هج ني نى نم نخ نح نج  ميمى مم مخ مح
(53) َّ ٍّ  ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يميخ يح يج هي

 

 موامؾتمٛرار امًمٕمٛؾ دائؿ ومًُتمٛر ومشتقارمصف إمضمٞال.

 مسمْقامسط امًمنع: مًمٞس الهدف إمطداث مشمٖمٞمػ موم٘ط  امًتمٓقير امعمٜمٌْط

ومًمٙـ امًتمٖمٞمػ يجب أن يمٙقن مُمٜمٌْمًٓا مسم٘قامقد الحلال والحرام 

 ومُمّمٚحة امعجتمٛع مقمغ امعدى امًم٘ريب وامًٌمٕمٞد.

  امًمِمٛقمًمٞة: مشمٓقير امعجتمٛع يمِتمٛؾ مقمغ مشمٓقير إموراد ومشمٖمٞمػهؿ مٟحق

 إمطًـ ومذ هذا يُمٛمٙـ أن مشتمٙامشػ جممٞع لجان امعًجد مًمٜمن امًقمقل

امعتمٕمٚؼ مسامؾتخدام امعراموؼ امًمٕامُة وميمٞمٗمٞة امُعحامومٔة مقمٚمٞمٝا، ومذ مٟمٗس 

امًقمىت مشمٜمٛمٞتمٝا ومشمٓقيرها مُـ مٟامطمٞة امعاديات وأمًمٞات. موامًتمٜمٛمٞة 

 مشمِمٛؾ الجامٟب امعادي وامًرومطل وامعمٕمٜقي.

  امعًم١ومًمٞة وامًتمٕاون: ميؾ أموراد امعجتمٛع امُعًمٚؿ مًُم١ومًقن مقـ

مٕاون مُع مياموة الجمٝات امًتمٓقير وامًتمٜمٛمٞة وميذمًؽ هؿ مُمٝمٛقمُقن مسامًت

امعًم١ومًة مذ امعجتمٛع امًتل مشقمورها امًدومًة أو وٓة إمُر موالهدف هق 

 امًتمٕاون ومًمٞس امًتمّادم وامًتمٜامطر.

                                                           
 31البقخة:  (53)
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  آمؾتم٘لامًمٞة: مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع يجب أن مشم٘قم مقمغ أميتاف أموراد

امعجتمٛع ومسمٕرق ومضمٝد مظامًص مُـ هذا امعجتمٛع: ٕن ذمًؽ يمٛمٜمٕمٝا 

مٞث إن الجمٝات امعامٟحة مشتحقل إمم مُـ أن مشمٙقن مشامسمٕة ٕي مضمٝة مط

مضمٝات مؾمٚمٓقية مُشًمٞمٓر مقمغ مُمِاريع امعجتمٛع ومُـ مَصؿَّ مُشًمٞمٓر مقمٚمٞف 

مسامًمُٙمٚمٞة، ومٟحـ مٟرى أن امًدول امعًمٚمٛة ومهمػ امعًمٚمٛة مىراراتها 

مُرتهمٜة مسالجمٝات امًتل تُمقل امعمِاريع مومٞمٝا مؾقاء ميامٟت مشمٜمٛقية أو مهمػ 

 أردمٟا آمؾتم٘لال. مشمٜمٛقية. مولا مُمٗر مُـ آمقتماد مقمغ امًذات إذا

  امًتقاموؼ مسمل مُمٚمٙمٞة إموراد وامعمٚمٙمٞة امًمٕامُة: امًمِمٞقمقمٞة تحتم٘ر امعمٚمٙمٞة

امًمٗمٙرية ومشمٕتمؼ ميؾ صامطب مُال إمُا مًصِ أو مًُُتمِٖؾ مًممظريـ 

ومًذمًؽ هل تُحارب امعمٚمٙمٞة امًمٗردية ومُشم٘دس امعمٚمٙمٞة امًمٕامُة أي يجب 

ل مشمٕتمؼ أن مشمٙقن امًدومًة هل امعامًمٙة مًمٙؾ امعمِاريع، أمُا امًرأمؾمامًمٞة مومٝ

مُمٚمٙمٞة امًدومًة مًرؤوس إمُقال وامعمِاريع يم٘ػ مطائلًا يمٛمٜع مٟمِاط 

إموراد وإمسدامقمٝؿ مومٚذمًؽ يجب أن يمٙقن دور امًدومًة الإذاف 

وامًرمىامسة موم٘ط، ومشرك إموراد يتخمػون مُا يمٕمٛمٚقن مومٞف مولا مُامٟع مُـ 

صمٜامقة ومسمٞع الخمٛقر وامعخدرات مُا دامُت مؾتدرُّ امعال، أمُا الإمؾلام 

ط مُـ ذمًؽ مومٙؾُّ ذي مُالٍ مطرٌّ مومٞف مسمنط أن يتمّدق مومٞم٘ػ مقمغ امًقمؾ

ويُرامقل امًمٗم٘راء مذ محمٞمٓف آمضتمامقل والجمٖرامذ، ومذ ذمًؽ يروي 

ٍـ مُـ "أمٟف مىال  -صلى الله عليه وسلم-مقٌدالله مسـ مقٌاس مقـ رمؾقل الله  مًمٞس مسمٛم١مُ

موامعًمٚؿ يمٜمٔر إمم  .(54)"مسات مؿٌمٕان ومضارُه إمم مضمٌٜفِ مضائعٌ وهق يمٕمٚؿُ 

                                                           
 (. 5382( صحيح الإمام البخاري، رقع )54)
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ؾ مسمل إمهمٜمٞاء وامًمٗم٘راء مسمل ذوي امًتمٜمٛمٞة مقمغ أنها مٟقع مُـ امًتمٙامو

 .(55)الخمؼة ومُـ مًمٞس مًديهؿ مظمؼة وهمٙذا موامًمٙؾ يتمٕاون وٓ يتمٜامطر

 رابعًا: مبادئ التينية:
الإمؾلامُمٞة مشم٘قم مقمغ مٗمٝقم مطديث وومومً٘ا معٌادئ امًمنيمٕة امًتمٜمٛمٞة ميمٛ 

 أهممٝا: مجمٛقمقة مُـ إمؾس وامعٌادئ 

وميمٛمنوع أمؾاس آمظتمٞار الحرُ: يجب أن مشم٘قم امًتمٜمٛمٞة ميمٝدف  .1

مذ أي مضامٟب مُـ مضقامٟب امعجتمٛع مقمغ آمظتمٞار الحرُ مُـ إموراد مًمٚم٘مٞام 

مسإمقمال امًتمٜمٛقية امًتمٓقيرية مذ امعجتمٛع. هذا يمٕمٜل أن امًتمٜمٛمٞة يجب أن 

مشمٙقن رمهٌة امًم٘امقدة امًمٕريمْة مُـ الجمٛمٝقر مصؿ مشمّمٕد ومشتٌمٚقر ويتؿ 

م٘مٞم٘مٞة امًتخمٓمٞط وامًتمٜمٗمٞذ مقمغ مًُتقى امًم٘مٛة، وهذا يمٕمٜل أن امًتمٜمٛمٞة الح

 يجب أن مشمٙقن مٟامسمٕة مُـ مىامقدة امعجتمٛع.

تحديد آمطتمٞامضات: الجمٛمٝقر أو امًم٘امقدة امًمٕريمْة مُـ امعجتمٛع  .2

هل امًم٘ادرة مقمغ تحديد امطتمٞامضاتها، وتحديد آمطتمٞامضات يُمٛمٙـ أن 

يمٙقن مُـ مظلال مىمٞام مسمٕض أموراد امعجتمٛع مسمٌٛادرات ومشم٘ديمٛمٝا إمم 

امعٌادرات ومقرومٝا مقمغ لجان امعًجد وامًذي يم٘قم مسدوره مسدرامؾة هذه 

مُظمؼاء مصؿ يتؿ مسمٚقرتها وإمقادة مقرومٝا مقمغ الجمٛمٝقر مًتحمٔك مسدمقمٛف 

 ومُقاموم٘تف.

آمقتماد مقمغ امًذات: امًتمٜمٛمٞة الحم٘مٞم٘مٞة هل امًتل مشًتمٗمٞد مُـ  .3

إمُمٙامٟمٞات امعجتمٛع امعحمك ومشم٘قم مستمٓقير هذه الإمُمٙامٟمٞات. يجب أن 

                                                           
م( "دور السؤسدات الجعػية في التشسية 2115( إدريذ، عاشف عبجالػاحج جاك )55)

البذخية"، رسالة ماجيدتيخ مشذػرة، مُقجمة لجامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، 
 (. 81:74الخخشػم، الدػدان صـ )
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ذمًؽ دور  يًُمٛح ٕموراد امعجتمٛع مسامًتمٌٕمػ مقـ أمٟمًٗمٝؿ مصؿ يم٠تي مسمٕد

الهمٞئات وامعم١مؾًات الحمٙقمُمٞة امًتل مشدمظؾ مًدمقؿ ومشم٘قية امًم٘درات 

 والإمُمٙامٟمٞات امًذامشمٞة مًمٚمٛجتمٛع.

مُُمِارمية امعجتمٛع: امعمِارمية مشمٕمٜل ومضقد مشقاموؼ مجتمٛمٕل وامؾع مقمغ  .4

امعمِاريع امًتمٜمٛقية وامعمِارمية مشمٕمٜل امعمِارمية امًمٕمٛمٚمٞة وهذا يم١دي 

امًم٘رارات. امعمِارمية مًقمضقد مشمٕاون ومُقاموم٘ة ومًُاهمة موامقمٚة مذ اتخاذ 

امعجتمٛمٕمٞة مقامُؾ أمؾاد مذ مٟجاح أي مُمنوع مشمٜمٛقي مقمغ مًُتقى 

 امعجتمٛع، وذمًؽ مًلأمؾٌاب أمشمٞة: 

  امُعمِارمية مشمٕمٜل ومضقد ومقل وإدراك مطم٘مٞم٘ل مًدى مهامًٌمٞة أموراد

 امعجتمٛع مسمٛمٗمٝقم وأهممٞة امًتمٜمٛمٞة.

  مًُاهمة ميؾ مورد مُـ أموراد امعجتمٛع مسم٠مىمَ مُا يًتمٓمٞع لإمٟجاح

 قي.امعمنوع امًتمٜمٛ

  امعمِارمية مشمٕمٜل أن امعمنوع امًتمٜمٛقي يتقاموؼ مُع مصم٘اموة امعجتمٛع

وامطتمٞامضامشف وأن امعمنوع يجد ميؾ امًدمقؿ امعادي وامعمٕمٜقي مُـ إموراد، 

وأن امعمنوع امًتمٜمٛقي يُمٛثؾ ويُمٖمٓل امطتمٞامًضا مومٕمٚمًّٞا مُـ مطامضات 

 . (56)امعجتمٛع

 خامسًا: أٍداف التينية المجتنعية ووسائلَا: 
مٜل امؾتخراج ميؾ امعقاهب والإمُمٙامٟمٞات امًمٙامُمٜة مذ هذا مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع مشمٕ

امعجتمٛع ومشقمضمٞمٝمٝا مٟحق مشمٖمٞمػ هذا امعجتمٛع مًلأمومْؾ، وامًتمٜمٛمٞة امًمٜامضحة هل 

                                                           
 (. 82الدابق صـ ) المرجع( 56)
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امًتل مشمٜجح مذ آمؾتمٗادة مُـ ميؾ أموراد امعجتمٛع وإموادتهؿ، وومومً٘ا مًلأمسحاث 

 الحديثة موم٢ن مًتمٜمٛمٞة امعجتمٛع أهدامًوا ميثمػةً مٟذمير مُمٜمٝا:

 تمٛع ديمٜامُمٞمٙل مُتمٗتح مقمغ إمومٙار الحديثة.تحقيؾ امعجتمٛع إمم مج 

  مشمٕمٛمٞؼ امٟتماء إموراد معجتمٛمٕمٝؿ ومطرصمٝؿ مقمغ صالحف وهذا يخدم

آمٟتماء امًم٘قمُل وامًقمـمٜل ومقمٜدمُا يمٙقن ذمًؽ مذ إمـار ديمٜل موم٢ن 

امًمٗرد يتمٕمٛؼ مؿمٕقره مسامٟتمائف مًلأمُة الإمؾلامُمٞة ميمٙؾ ميم٠مُة مشتمٙقن مُـ 

 ميؾ هذه إمظلاط وامًم٘قمُمٞات.

 امعحمٚمٞة مقمغ امؾتمٕداد مًتمٖمٞمػ إمومٙار امًتم٘مٚمٞدية امًتل  يجمٕؾ امعجتمٛمٕات

مشقارمصتمٝا مُـ إمضمٞال امًًامسم٘ة مظاصة مُا يتمٕمٚؼ مسم٠دوات ومُـرق 

الإمٟتاج وامًتحقل مٟحق الإمٟتاج مسامًمٓرق الحديثة هذا امًتمٖمٞمػ مُرمشٌط 

 مسامؾتمِارة أموراد امعجتمٛع مذ امعمِاريع امًتمٜمٛقية.

  امًتمٕاون مسمل أموراد امعجتمٛع مذ مشمٜمٗمٞذ مُمِاريع امًتمٜمٛمٞة يمٙقن مًف موقائد

أمظرى ميثمػة مهمػ مُمٕروموة مىٌؾ مسدء امعمِاريع مُثؾ: إذامسة امًمٗقارق مسمل 

إموراد وزيادة مًُتقى امًتمٕارف وامًتآمًػ مسمل امعجتمٛع وهذا يم١دي 

 مًزيادة إمُـ ومىمٚة مُُمٕدٓت الخلاموات والجرائؿ ومهمػها مُـ امًمٗقائد.

 م٘ؼ امًتمٜمٛمٞة امًم٘ائمٛة مقمغ مىامقدة مجتمٛمٕمٞة يمٌٜمٖل أن مشتقمور ومًمٙل مشتح

 مجمٛقمقة مُـ امًقمؾائؾ وإدوات أهممٝا:

  ومؾائؾ وأدوات مسمنية: ومضقد مىمٜامقة مسمل أموراد امعجتمٛع مسم٠هممٞة

امًتمٜمٛمٞة ومضدواها وإيمان إموراد مسم٘درتهؿ امًذامشمٞة مقمغ امًم٘مٞام مسم٠مقٌاء 

 ومشٌمٕات امًتمٜمٛمٞة.
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 ية امعمٓمٚقمسة لإمطداث مشمٜمٛمٞة ومؾائؾ وأدوات مُادية: امًمٕمٜاس امعاد

مجتمٛمٕمٞة مشتمٛثؾ مذ امعمّادر امًمٌٓمٞمٕمٞة امعتقمورة مذ امًٌمٞئة. ومًتحديد هذه 

امًمٕمٜاس يجب مقمغ امًم٘ائمٛمل مقمغ امًمؼامُج الإمٟمائمٞة إمضراء مًُح مؿامُؾ 

مًمٚمٛمّادر امًمٌٓمٞمٕمٞة امعتقمورة مذ امًٌمٞئة امعحمٚمٞة واتخاذها مٟم٘مٓة امٟمٓلاق 

 :مًتحًمل ووع امعجتمٛع ميمٙؾ مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال

مذ مطامًة ومضقد أراضي زرامقمٞة يجب امًٌدء مستحًمل إمٟتامضمٞة إرض  -

وزيادة امًمٖمّٚة امًزرامقمٞة وآهتمام مسامًثروة الحمٞقامٟمٞة وامًدامضمٜة وتحًمل 

ومؾائؾ امًتًقيؼ وامًرمقاية مًمٚمٛمٜتجات امعحمٚمٞة. مٟمٗس الإمضراءات تحدث 

 مذ امًٌمٞئات امًتل مشمٕتمٛد مقمغ امًمّمٞد أو امًتجارة أو مهمػها.

ؼ صمٜامقمٞة موتمٙقن مٟم٘مٓة امًٌداية هل تحًمل مذ مطامًة ومضقد مُرامو -

 وتحديث هذه امعراموؼ وموتح أمؾقاق مضديدة مًمٚمٛمٜتجات.

آمقتماد مقمغ إمُمٙامٟمٞات ومصروات امعجتمٛع امعحمك مُـ مؿم٠مٟف أن يُم٘مٚؾ امًتٌمٕمٞة 

آمىتمّادية امًتل مشمٗرومٝا امًٌمٜقك مقمٜد امقتماد امعجتمٛمٕات مظلال مشمٜمٗمٞذ مظمٓط 

مًم٘روض مشمٚتمٝؿ الجزء إميمؼ مُـ امًتمٜمٛمٞة مقمغ امًم٘روض مومٜجد أن موقائد هذه ا

صامذ امًرمسح ومذ مسمٕض إمطمٞان يتدمظؾ امًٌمٜؽ مذ مـريم٘ة إدارة امًم٘روض مما 

يُمٕرمىؾ مضمٝقد امًتمٜمٛمٞة ومُمّمٚحة امعجتمٛع امعحمك، مسالإواموة إمم ومضقد أمسمٕاد 

مؾمٞامؾمٞة مًمٙؾ امًم٘روض امًتل مُشم٘دمُمٝا امًٌمٜقك والحمٙقمُات إمضمٌٜمٞة مومٜجد أن 

إمم امعحامومٔة مقمغ مُمّامًح الجمٝات هذه امًم٘روض وامعمٜح تهدف مسإمؾاس 

 .(57)امعامٟحة

                                                           
(57)Tarp, Finn, Foreign Aid and Development: Lessons Learnt 

and Directions for the Future (2111). Publisher: Routledge: 
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 توطئة:
مقمٜدمُا مٟتخمٞؾ امًٌامقث امًذي يُحرك امًمٜاس مُـ أمضؾ امًم٘مٞام مسإمقمال، ومقمٜدمُا  

مٟمٜمٔر إمم هذا امًٌامقث مذ مفؾ مصم٘اموة امعجتمٛع امُعًمٚؿ مٟجد أمٟمٜا ميمٛجتمٛع 

ارة موادمطة مقمٜد امؾتٌمٕاد مسقامقث هذا وميدومًة مسؾ وميم٠مُة إمؾلامُمٞة مٟخن مظً

امعجتمٛع وهذه الخمٚمٗمٞة امًثم٘امومٞة امًم٘ائمٛة مقمغ أمؾاس امًرمهٌة مومٞما مقمٜد الله ومٟمْٞؾ 

ًٌا  روقامٟف مُـ مظلال امًمٕمٛؾ مومٝمٜاك مورق مؿامؾع مذ امًداموع امًذي يدموع مـامً

ٕنْ يُذامير مطتك يمٜجح ومـامًب آمظر يمٕتم٘د أن مُذاميرمشف هذه هل مضمٝاد مذ 

أن يُمٓمٞع رمسف ويًُمِٕد أمسقيف ويمّؼهما إٓ مسالحمّقل  مؾٌمٞؾ الله وأمٟف ٓ يًتمٓمٞع

 مقمغ امًدرمضات امًمُٕلا. 

مٟمٕؿ مٟحـ مٟخن ميثمًػا مقمٜدمُا مٟجمٕؾ أهؾ امًثراء مذ امعجتمٛع وأهؾ الخمؼة 

محٌقمؾقن محرومُقن مُـ ممارمؾة دورهؿ مذ مشمٜمٛمٞة مجتمٛمٕاتهؿ، مسؾ ومًؽ أن 

الله  مشتخمٞؾ الخًارة امًمٗادمطة امًتل مشمٚحؼ مسامعجتمٛع مقمٜدمُا ٓ مٟجمٕؾ مـامقة

وروقامٟف هل الهدف مُـ امًمٕمٛؾ ٕمٟف مقمٜدمُا يمٙقن الله هق الهدف وامًمٖاية 

موم٢ن امًمٕمٛؾ يخرج مقمغ أميمٛؾ مُا يمٙقن. رء آمظر يجب أن مُٟمِمػ إمًمٞف ومٟم١ميده 

أن الخمػ مُقمضقد مذ أمُة الإمؾلام وامًتمؼمقات يُمٛمٙـ أن مشتدموؼ مُـ ميؾ مُمٙان 

قم الإمؾلامُل ويٌم٘ك مقمٚمٞمٜا مٟحـ ميرواد معمٗمٝقم مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ومومً٘ا مًمٚمٛمٗمٝ

دور مشقمضمٞف هذه امًمٜمٗم٘ات ومشقمضمٞف امًرامهٌمل مسامًتمؼع مؾقاء مسامًقمىت أو الجمٝد 

أو امعال أو مطتك مذ مشقمومػ مُمٙان مًتتؿ مومٞف ممارمؾة أي مقمٛؾ يهدف لخدمُة 

ا إذا مُىمٚمٜا أن  امعجتمٛع وتحم٘مٞؼ امعمّمٚحة امًمُٕمٚمٞا مًمٚمٛجتمٛع، ومًمٕمٚمٜا ٓ مٟم٘قل هًّ

يمؽمشب مقمغ هذا امًمٗم٘ر مُـ مىمٚة همٜاك مجتمٛمٕات مًُمٚمٛة مُشمٕاني مُـ امًمٗم٘ر ومُا 

مورص امًمٕمٛؾ وارمشمٗاع مؾـ امًزواج ومهمػها مُـ مُتلازمُات امًمٗم٘ر وهذه 

امعجتمٛمٕات مقمغ امًرمهؿ مُـ موم٘رها مشتمٚم٘ك مًُُامقدات وهٌات ومشمؼمقات مُـ 

مضمٝات وأموراد مشٌمٚغ أرمىامًُا وخمٛة مًمٚمٖاية، ويمٙمٛـ مطؾ مُُمِمٙمٚة موم٘ر هذه 
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ًٓ مُـ ذاء ا مًٌمٓامـمل وإلحمٗة أو امعجتمٛمٕات مذ مشقمضمٞف هذه امًتمؼمقات موٌد

مدديد مورش امعًامضد أو إمىامُة وٓئؿ إمقراس ووٓئؿ الإمومٓار مذ مؿمٝر 

رمُمْان امُعٌارك أو ذمسائح مقمٞد إوحك امعٌارك ومهمػها مُـ امًمٜمٗم٘ات 

آمؾتمٝلاميمٞة يُمٛمٙـ آمىتمّاد مذ ميؾ هذه الجقامٟب مُـ امًمٜمٗم٘ات 

ة ميم٢مٟمِاء آمؾتمٝلاميمٞة ومشقمضمٞف مىدر مُـ هذه امًمٜمٗم٘ات إمم مُمنومقات إمٟتامضمٞ

امعتامضر وامعمِامهؾ أو امعمِاريع امًًٌمٞمٓة ميم٢مٟمِاء مُمّمٜع مًلأمقلاف أو مُمٕمٛؾ 

مشمٗريخ دوامضـ أو محمٓات مشمٜم٘مٞة ورموع امعمٞاه أو همٞئة مًتم٘ديؿ مظدمُات 

امؾتمِارية مًمٚمٛمِاريع امعمٓمٚقمسة مذ امعجتمٛع، أو إمٟمِاء مُمِاريع مظدمُمٞة مـقيمٚة 

 معًامضد. إمُد وهذا يمٙقن مقـ مـريؼ دمقؿ امًمٚجان امًمّحمٞة وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسا

ميما أمٟف ومُـ مظلال امًمٚجمٜة امًدمققية يُمٛمٙـ دمققة إمهمٜمٞاء مًمٚتمؼع مُثلًا مسم٢مٟمِاء 

مُمّمٜع مُُمٕمل إمُا مشمؼع ميامُؾ أو مقـ مـريؼ امُعمِارمية مسمًٌٜة مُحددة وهمٙذا مذ 

ميؾ امعمنومقات امًتمٜمٛقية امًتل هل مذ الحم٘مٞم٘ة مشدمظؾ مذ مٟمٓاق امًقمىػ 

اة هامُة مًمٚتمؼع الخمػي أو امًمّدمىات الجارية امًتل مشمّمٚح ٕن مشمٙقن أد

 مًمّامًح مُقمشك امُعًمٚمٛمل. 

مٟحـ مذ هذا امًمٗمّؾ مؾمُٜمٜامىش امًمُٓرق وامًقمؾائؾ امًتل مُـ مؿم٠نها أن مشدمقؿ 

ومشزيد مُـ مُُمٕدٓت امًتمٜمٛمٞة ميمٕمٛؾ مظمػي، مسمّمٞمٖة أمظرى مؾمٜمٜامىش ميمٞػ 

 Non Profitمشتحقل لجان امعًجد مُجتمٛمٕة إمم مُمٜمٔمٛة مقمٛؾ مهمػ رمسحمٞة )

Organizationوات ومؾمٞامؾة امًمٕمٛؾ امًتل (؟ ومُا هل امًقمؾائؾ وإد

مشمٙمٗؾ هذا امًتحقل مًمٚجان امعًجد ومشمٙمٗؾ ميذمًؽ امؾتدامُة هذا امًمٕمٛؾ. 

مٟحـ همٜا مُؾمٜمٜامىش مؾمٞامؾة امًمٕمٛؾ امُعثمغ لهذه امعمٜمٔمٛة امًقمًمٞدة وميمٞػ مشتمٕامُؾ 

مُع مُقمفمٗمٞمٝا، وميمٞػ مشم٘قم مسامظتمٞارهؿ ومُا هل امًمٚقائح امًدامظمٚمٞة امًتل مُشمٜمٔؿ 

 امـمٝا مسامؾتمٛرار.امًمٕمٛؾ وميمٞمٗمٞة مشمٜمٛق هذه امعمٜمٔمٛة ويزداد مٟمِ
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مسامظتمّار مؿديد مٟحـ همٜا مؾمٜمٜامىش ميمٞمٗمٞة تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي امًتمٓقمقل 

امًذي يم٘قم مسف رواد امعًجد مُـ مقمٛؾ مهمػ مُُمٜمٔؿ إمم مقمٛؾ مُم١مؾز مُُمٜمٔؿ 

 يمٜمٛق ويتمٓقر ويًتمٛر. 

 أولًا: مً الفردية إلى المؤسسية: 
ل ٓ يخمٚق امعجتمٛع امُعًمٚؿ مُـ أهؾ الخمػ امًذيـ يٌذمًقن ميؾ أمٟقاع إمقما

والجمٝقد الخمػية مُثؾ: امًتمٓقع مسالجمٝد أو امًتمؼع مسامعال مسالإواموة إمم 

امًمّدمىات وامًزمياوات امعختمٚمٗة ومًمٙـ مشمٔؾ هذه الجمٝقد موردية إٓ إذا مىامُت 

لجان امعًجد مستمٜمٔمٞمٛمٝا، ومشمٜمٔمٞؿ هذه إمقمال ٓ يمٕمٜل أن تحتمٙر لجان 

 مقمٛؾ امعًجد ميؾ أمقمال الخمػ ومًمٙـ يمٕمٜل مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ وومان تحقيمٚف إمم

 مُم١مؾز مًف مـٌمٞمٕة امًديمٛقمُة وآمؾتمٛرار.

ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مُا يتمٛمٞز مسف امًمٕمٛؾ امًمٗردي وميمٞػ يتمٓقر مًمٙل يُمٌّح 

 مُم١مؾًمًّٞا ومومً٘ا معرامطؾ مشمٓقره مذ الجدول امًتامز:
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مرحلة 
 التطور

 المخاطر ما يتميز به طبيعة العمل

 الأولى
عسل فخدي أو 

مؤسدة يستمكيا 
 ويُجيخىا فخد.

 يختبط بػجية نطخ
واىتسامات ومرالح 

 الفخد.

تشتيي بسػت 
الخمد أو 
الذخز 
 السؤسِذ.

 الثانية
عسل جساعي، 
 غيخ مؤسدي.

يختبط بسرالح 
ورغبات ورؤية 

السجسػعة، ولكشو قج 
يتخبط بدبب 

اختلاف وجيات 
وتػجيات 

 السذاركيغ.

عجم وجػد 
مجمذ إدارة 
لتشطيع وإدارة 
العسل، مػت 

القيادات السؤثخة 
 في السجسػعة.

لثالثةا  مؤسدي 

مرالح ورؤية 
جساعية، مع 

الاستقخار والعسل 
مع وجػد  السُشطع.

مجمذ إدارة مشفرل 
 عغ السؤسديغ.

لا يػجج مشيج 
واضح لمتجريب 
والتعميع وإدخال 
عشاصخ ججيجة 

 في العسل.
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مُـ مظلال الجدول امًًامسؼ مٟرى أن مٟجاح إمقمال امًمٗردية يمٙقن مُرهقمًٟا 

وإمقمال امًمٗردية مًمًٞت هل امًمّدمىات مسم٘درات إمؿخاص امًم٘ائمٛمل بها 

 ًٓ أو امًتمؼمقات امًتل يم٘قم بها مؿخص موم٘ط ومًمٙمٜمٝا يُمٛمٙـ أن مشمِمٛؾ أمقما

جمامقمٞة ومًمٙمٜمٝا مشمٕمٛؾ تحت إذاف مؿخص وامطد هق امًمِخص امعم١مؾس 

مُثؾ: أن يم٘قم مؿخص مستمٕمٚمٞؿ أو مقلاج أمسمٜاء الحل دون أمشمٕاب موٌمٕد أن 

مىد مشمٕثر ومشدمٟك  يمٛقت هذا امًمِخص مٟجد أن امًمٕمٛؾ مذ مُم١مؾًتف امًمٗردية

مًُتقى إداء مومٞف. أمُا مذ امعرمطمٚة امًثامٟمٞة مُـ امًتمٓقر مومٜجد مجمٛقمقة 

أمؿخاص يتمٕاومٟقن مقمغ إمٟمِاء مقمٛؾ مظمػي ميٌمػ ومىد يًتمٛر هذا امًمٕمٛؾ مُا 

دام امًتمٕاون مىائمًا مسمل هم١ٓء إمؿخاص ومًمٙمٜف يتمٕثر مسمٛقت إمؿخاص 

مقٌارة مقـ مشمٙقيـ امعم١مصريـ مومٞف. أمُا امعرمطمٚة امًثامًثة مُـ مشمٓقر امًمٕمٛؾ موتمٙقن 

وإمٟمِاء مُم١مؾًة يمٙقن لها مجمٚس إدارة مُمٜمٗمّؾ مقـ امعم١مؾًمل ومشمٙقن همٜاك 

ٓئحة دامظمٚمٞة مًتمٜمٔمٞؿ مقمٛمٚمٝا ومشمٕمٞمل امعقمفمٗمل وامؾتمٌ٘ال امًتمؼمقات 

وآهتمام مسامًتخمٓمٞط وامًتمٓقير ومقدم امًتم٠مصر مسخروج أو دمظقل أموراد 

رة مُتمؼمقمل أو مُتمٓقمقمل مُضدد. أي يجب مقمغ امعم١مؾًمل مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدا

يمٕمٛؾ ومومً٘ا مًمٚقائح دامظمٚمٞة محددة، وٓ يتدمظؾ امعتمؼمققن أو امعمٜمِئقن مذ 

مقمٛؾ هذا امعجمٚس، مسذمًؽ مشتحقل الجمٝقد امًمٗردية إمم مقمٛؾ مُم١مؾز يم٘قم 

 مقمغ أرميان أمؾامؾمٞة، ميما هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ أتي:
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امًمٕمٛؾ امعم١مؾز هق مقمٛؾ مُتمٙامُؾ إرميان يمِتمٛؾ مقمغ ميؾ الجقامٟب 

 .(58)امًتمٜمٔمٞمٛمٞة

 ا: تطوير مؤسسة العنل الخيري: ثاىيً
مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي هل مشمٚؽ امُعمٜمِم٠ة امًتل مىامُت مسجمٝقد مُـ أموراد 

امعجتمٛع ومشؿ مدمٛمٞع هذه الجمٝقد ومسمٚقرتها مذ مُم١مؾًة ٓ تهدف مًمٚرمسح 

ومًمٙمٜمٝا تهدف لخدمُة امعجتمٛع، وهذا امًمٕمٛؾ الخمػي ممتد ومُتًع ويتًع 

ًٓ ومًٟاءً مؿٌامسً  ا ومؿمٞقمًظا، ومًمٙل مُٟحاموظ مًمٙؾ مضمٝقد وأموراد امعجتمٛع رمضا

مقمغ هذه امُعمٜمِم٠ة ومٟمْمٛـ لها آمؾتمٛرار وامًتمٓقر يمٌٜمٖل امًمؽميمٞز مقمغ مقمٜاس 

 امًم٘قة مذ هذه امُعمٜمِم٠ة وهل:

                                                           
لمنظمات غير الربحية"، م( "دورة تنمية الموارد في ا2103( الحميدي، أنور، )58)

بإدارة أوقاف القصيم، بالمملكة العربية السعودية، مكتبة نور للنشر الإلكتروني، 
 (.00،01صـ )
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رأس امعال يمٜمً٘ؿ إمم مٟقمقمل رأس مُال مُمٚمٛقس ويتمٛثؾ مذ ممتمٚمٙات  

امُعم١مؾًة مُـ مقم٘ارات وآٓت ومهمػها ورأس مُال مهمػ مُمٚمٛقس ويُمٕرف 

أس امعال امًٌمني وامًذي يتمٛثؾ مذ إموراد ومُا يمٛتمٚمٙقن مُـ مُقاهب مسر

ومُمٝارات ومُا تمتمٚمٙف امُعم١مؾًة مُـ مُؾمٛمٕة مـمٌٞة ومقلامىات مقمٛلاء ومىدرات 

مشًقيم٘مٞة، وٓ يُمٛمٙـ أن مشمٓقر أي مُم١مؾًة مسدون آهتمام مسامًمٕمٜمٍ امًٌمني 

 .(59)بها أو مسامعقمفمٗمل

  
مٕمٛؾ دامظؾ مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ امعقمفمٗقن هؿ إمؿخاص امًذيـ يم٘قمُقن مسامً 

الخمػي، ومُـ امُعًمّٚمات أمٟف ٓ يُمٛمٙـ إمىامُة أي مُم١مؾًة إٓ مقمغ أميتاف 

رمضال أو مُقمفمٗمل أميمٗاء موامًمُٕمٜمٍ امًٌمني هق امًمُٕمٜمٍ إهؿ: ٕمٟف مُمٝما 

مسمٚمٖت مُمٝارات امًتخمٓمٞط وإمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة مولا يُمٛمٙـ امًقصقل إمم 

 مظلاص. الهدف امعرمؾقم إٓ مسمٗريؼ مقمٛؾ يتمٛمٞز مسامعمٝارة والإ

وومومً٘ا مًرؤية جممٝقر امًمُٕمٚماء وامًٌامطثمل موم٢ن امًمٕمٜمٍ امًٌمني يُمٛثؾ مطجرَ 

امًزاوية مذ مشمٓقير ومٟمٛق امعم١مؾًة أي أن مقمٛمٚمٞات امًتمٓقير يجب أن مشٌدأ مُـ 

آهتمام مسإموراد أو امعقمفمٗمل. مًذمًؽ أمٟمَِم٠تِ امعم١مؾًات امًمُٙمؼى أمىًامًُا 

 (Human Resource Managementمًُُتم٘مٚة لإدارة امعقارد امًٌمنية )

أو إدارة امًمٕامُمٚمل. هذا امًمً٘ؿ يهتؿ مستحًمل مٟقمقمٞة مطمٞاة امًمٕامُمٚمل: مًمٞمْمٛـ 

إداء امًمٗمٕال لهؿ مظلال امًمٕمٛؾ وهذا يم١دي مسمٙؾ مشم٠ميمٞد إمم تحًمل الإمٟتامضمٞة 

                                                           
م( "دور ممارسات إدارة الموارد البشرية في 2109( طاهر، فاضل جميل )59)

البشري بحث تطبيقي في وزارة الصحة"، مجلة دنانير،  السالاستثمار رأس 
 (.8:6امعة العراقية، بغداد، صـ )(، الج35العدد)
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مذ امًمٙؿ وامًمٙمٞػ. مولا يقمضد مُمٜمٔمٛة مشٌمٖل امًمٜجاح إٓ وهل تهتؿ مسامعقمفمٗمل 

مٓقير وامًمؽمىمٞة وامؾتم٘مٓاب مذ ميؾ امعرامطؾ مُـ امًتمٕمٞمل مصؿ امًتدريب وامًت

الخمؼات وامعمٝارات امعمٓمٚقمسة ومسذل ميؾ الجمٝقد امُعتامطة مذ مؾٌمٞؾ آمطتمٗاظ 

 .(60)مسامعقمفمٗمل الحامًمٞمل

 ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مُمٝام إدارة امعقارد امًٌمنية مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة:

  مسمٜاء الهمٞمٙؾ الإداري: وهذا يمِمٛؾ مشمٕمٞمل امعقمفمٗمل الُجدد وامًتخمٓمٞط

مٚؼ مسامًمٕمامًة مُثؾ: مشدريب مسمٕض امًمٕامُمٚمل آمؾمؽامشمٞجل مًمٙؾ مُا يتمٕ

مًتمٛمٙمل امعم١مؾًة مُـ إدارة امًتقمؾمٕات الجديدة، ميذمًؽ يمِمٛؾ مسمٜاء 

الهمٞمٙؾ الإداري مُثؾ: امؾتم٘مٓاب وامًتمٕامىد مُع أهؾ الخمؼة وامًمٙمٗاءة 

مًمٚمٕمٛؾ مذ امعقامىع الحًامؾة مسامعم١مؾًة مسالإواموة إمم آمطتمٗاظ 

 مسامًمٕامُمٚمل امًمُ٘دامُك.

 ير وامًتدريب امُعًتمٛر أصٌحت مشمٓقير امًمٕامُمٚمل: مقمٛمٚمٞة امًتمٓق

ضرورة مُع امًتمٓقر امًمٕامعل ومشمٌٓمٞؼ إمٟمٔمٛة الإمًمٙمؽومٟمٞة مذ ميؾ 

( أي أن Globalizationمُرامطؾ الإمٟتاج أو مُا يُمٕرف مسامًمٕقمعة )

امًمٕالم أصٌح ومطدة إمٟتامضمٞة وامؾتمٝلاميمٞة وامطدة وهذا أدى مًزيادة 

 امعمٜاموًمل مًذمًؽ يجب امًتدريب امعًتمٛر.

  مشمِمٛؾ مشًمٝمٞؾ امًتدريب مًمٚمٛقمفمٗمل مىٌؾ مقمٛمٚمٞة مشمٓقير امًمٕامُمٚمل

امًمؽمىل معمٜاصب مُقمٚمٞا مذ امعم١مؾًة، أو مشدريب امًمٕامُمٚمل مُـ أمضؾ 

 تممٙمٞمٜمٝؿ مُـ امًمٕمٛؾ مقمغ أٓت وامعمٕدات الحديثة.

                                                           
م( "إدارة الموارد البشرية وأهميتها في تطوير 2113( عبدالوهاب، علي محمد )61)

 (. 4،3،2المؤسسة"، كلية التجارة جامعة عين شمس، القاهرة، مصر، صـ)
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  صمٞامٟة امًمٕامُمٚمل: صمٞامٟة امًمٕامُمٚمل مشمٕمٜل امعحامومٔة مقمغ امًمٕامُمٚمل صحمًّٞا

 وامضتمامقمًّٞا ومشقمومػ ميؾ أمؾامًمٞب امًرامطة لهؿ مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ.

 ا مًمٙل يرى امًمٕامُؾ مش مِجمٞع امًمٕامُمٚمل: مقمٛمٚمٞة امًتمِجمٞع ضرورية مضدًّ

مقـ مسمٞئة امًمٕمٛؾ وامًتمِجمٞع يمٙقن مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ مًقائح وأمٟمٔمٛة 

مقمٛؾ مقادمًة ومُمٜمّمٗة مسالإواموة إمم مُمٜح امًمٕامُمٚمل مقلاوات امؾتثمٜائمٞة 

 ودورية مذ امعمٜامؾٌات امعختمٚمٗة مُشمٜامؾب أدائمٝؿ.

 اصة مسمٙؾ امًمٕامُمٚمل مذ مشم٘قيؿ امًمٕامُمٚمل: يجب مُرامضمٕة امًتم٘ارير الخ

امعم١مؾًة ومشدريٌمٝؿ مذ مطامًة ومضقد مىمّقر أو مومّمٚمٝؿ مذ مطامًة ومضقد 

مداوزات أو إمظلال مسم٘قامقد وأمٟمٔمٛة امًمٕمٛؾ، أو مشزميمٞتمٝؿ مًمٚقصقل 

 إمم مُراميز ومفمٞمٗمٞة أمقمغ.

  مقلامىات امًمٕامُمٚمل: آهتمام مسامًرمسط آمضتمامقل مسمل امًمٕامُمٚمل

مٞش مذ مفمٚف ومسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض ومسمل امًمٕامُمٚمل وامعم١مؾًة ميمٙمٞان يمٕ

 الجمٛمٞع. 

  إمضراء امًٌحقث: ومذ هذه امًٌحقث يتؿ درامؾة مُُمٕدل دوران امًمٕمامًة

ومُمٕدل مهمٞاب ومطمْقر امًمٕامُمٚمل وهذا يمٙقن مُـ مظلال مشمٙقيـ 

مىامقدة مسمٞامٟات مًمٙؾ أمٟمِمٓة امعم١مؾًة مشتمٕمٚؼ مسامًمٕامُمٚمل. ويمٛمٙـ 

 مشمٚخمٞص هذه امعمٝام مذ امًمِمٙؾ امًتامز: 
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ية يُمٛمٙـ امًقصقل لحامًة مُـ ومُـ مظلال الإدارة الجمٞدة مًمٚمٛقارد امًٌمن

، (61)امًروا وامًمٌ٘قل ومسمٞئة مقمٛؾ إيجامسمٞة مُشًامقد مذ مشمٓقير ومٟمٛق امعم١مؾًة ميمٙؾ

وهذه الإمضراءات يًمٝؾ مشمٌٓمٞم٘مٝا إذا أمظذمٟا مذ امقتٌارمٟا مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ 

الخمػي امًتل يُدرك ميؾ امًمٕامُمٚمل مومٞمٝا أن مقمٛمٚمٝؿ هق رمؾامًة معًامقدة امعجتمٛع 

 .ومًُامقدة إهُ امًمٗم٘مػة مسإمؾاس

ومُـ مظلال درامؾتمٜا مًقامىع مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي يجب مقمٚمٞمٜا أن مٟتًاءل 

هؾ مشم٘قم امعم١مؾًات الخمػية مسامًدور امعمٓمٚقب مٟحق مُقمفمٗمٞمٝا؟ ومًلإمضامسة 

 مٟم٘قل:

  مذ الحم٘مٞم٘ة أن امًمٖامًٌمٞة امًًامطم٘ة مُـ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مذ

مجتمٛمٕامشمٜا امًمٕرمسمٞة والإمؾلامُمٞة ٓ تهتؿ مسم٢دارة امعقارد امًٌمنية وٓ 

ديرها مسم٠مؾمٚقب مطديث، هل موم٘ط إدارة رومشمٞمٜمٞة ٓ تهتؿ إٓ مسجمٛع مشُ 

 امًتمؼمقات ومشقزيمٕمٝا مذ مفؾ ومفائػ إدارية محدودة.

                                                           
 (9:6( السخجع الدابق، صـ)61)
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  أمهمٚب مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مشمٗتم٘د ومضقد امًتخمٓمٞط

آمؾمؽامشمٞجل وهذا يم١دي إمم مقدم ومضقد مسرامُج واوحة مًمٚتقمفمٞػ 

م وامًتمِمٖمٞؾ ومشدريب امعقمفمٗمل أو امؾتم٘مٓاب امًمٙمٗاءات أو آهتما

مسروا امًمٕامُمٚمل وصمٞامٟتمٝؿ والحرص مقمغ ومضقد مسمٞئة مقمٛؾ صحمَّٞة 

 ومضاذمسة.

  مذ مطامًة آمطتمٞاج إمم مُقمفمٗمل يم٘قم امعًم١ومًقن مذ امعم١مؾًات الخمػية

مسامًتمٕمٞمل امُعٌاذ دون امًٌحث مقـ أمومْؾ امًمٕمٜاس أو امًمٕمٛؾ مسم٘قمًف 

مَُِمُل﴾مشمٕامم  ْٕ ِـ امْؾتَم٠ْمَضرْتَ امًْمَ٘قِيُّ ا ﴿إنَِّ مَظمْػَ مَُ
امظتمٞار إمومْؾ أو (  62)

وإميمٗم٠ وإمىدر مقمغ امًم٘مٞام مسمٛمٝام امًمٕمٛؾ، ومذ أهممٞة آمظتمٞار يم٘قل 

 إمٟما امًمٜاسُ " ^مومٞما يرويف مقٌدالله مسـ مقمٛر  -صلى الله عليه وسلم-رمؾقل الله 

، مومٝذه الإمسؾ مقمغ ميثرتها ٓ (63)"ميالإمسؾ امعائة، ٓ مشمٙاد مدد مومٞمٝا رامطمٚة

ا مشمٙاد مدد مومٞمٝا رامطمٚة أي إمسؾ مشمّمٚح مًمٖرض امًرميقب وامًًمٗر، وهذ

يمٚمٗت مٟمٔرمٟا إمم أهممٞة آمظتمٞار ومُٟدرة امًمٕمٜاس الجمٞدة مذ مقمٛقم 

 امًمٜاس، مومٞجب امًٌحث مقـ أمومْؾ امًمٜاس ومًمٞس أمومْؾ امعتم٘دمُمل.

                                                           
 26( القرز: 62)
  (.6498( صحيح البُخاري، حجيث رقع )63)
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  مهامًٌمٞة مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مشمٗتم٘د مًقمضقد مشم٘مٞمٞؿ مًُُتمٛر

مًمٚمٕامُمٚمل مومٞمٝا ومًذمًؽ مومٝل مشمٗتم٘ر مًقوع أمؾس مُُمٕمٞمٜة مًمؽمىمٞة أو 

 .(64)مشمٓقير إمقمال

قد مىمّقر مذ مقمٛمٚمٞة إدارة امعقارد امًٌمنية أو امظتمٞار مقمغ امًرمهؿ مُـ ومض

امعقمفمٗمل مذ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي ذميرمٟا أمسرزها أمقلاه مًمٙـ هذه مًمًٞت 

دمققة مًمٚمٞم٠س والإمطٌاط ومًمٙمٜمٝا دمققة مًمٚتٌمٍ ومحاومًة آمؾتمٗادة امًم٘مّقى 

مُـ إمُقال امًتل يدمومٕمٝا امعتمؼمققن مذ صقر مُختمٚمٗة، وهذا مُا مؾمٜقوحف مومٞما 

 يمك.

 ا: الهيكل الإداري في مؤسسة العنل الخيري:ثالجً
مسمٕد أن يتمٗؼ أمقمْاء جممٕمٞة امعًجد مسيورة مشمٓقير امًمٕمٛؾ وتحقيمٚف مًمٚمٜمٔام  

امعم١مؾز همٜا يجب درامؾة امًمٚقائح وامًم٘قامٟمل امًتل مشتمٕمٚؼ مسم٢مؿمٝار مُم١مؾًات 

 امًمٕمٛؾ الخمػي وامًًمٕل مًتمِمٙمٞؾ امًمٙمٞان الإداري وامًذي يتمٙقن مُـ:

خب مُـ إمقمْاء امعًجمٚمل مًمٚجمٛمٕمٞة مجمٚس الإدارة: وهق مجمٚس مُمٜت ( أ

ويمٜمٕم٘د مسمّقرة دورية ويتؿ امٟتخاب أمطد أمقمْائف ميرئمٞس يُمٛثؾ امعجمٚس، 

ومشمٙقن مُمٝام مجمٚس الإدارة اتخاذ امًم٘رارات وامًتخمٓمٞط مًمٙؾ أمقمال 

امعم١مؾًة، ويجب أن مشتقامور مجمٛقمقة مُـ امًمّمٗات مذ أمقمْاء مجمٚس الإدارة 

الخمػي ويُمٗمْؾ ذوو مُثؾ: مُطًـ الخُمٚؼ وامًًمػة امًمٓمٌٞة ومطب امًمٕمٛؾ 

الخمؼة وامًمٕلامىات الجمٞدة وامًم٘درة مقمغ امًتمٗرغ لحمْقر آمضتمامقات 

                                                           
م( "تشسية السػارد البذخية والسالية في السشطسات 1996، سُميسان بغ عمي، )( العمي64)

الخيخية"، دار أمانة لمصبع والشذخ والتػزيع، بالتدفيل، ميخيلانج الػلايات الستحجة 
 (.48:41الأمخيكية صـ )
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وامعمِارمية مذ أمٟمِمٓة امعم١مؾًة، ميذمًؽ يجب مقمغ مجمٚس الإدارة امظتمٞار مٟائب 

مًرئمٞس امعجمٚس وامظتمٞار أمُمل مًمّمٜدوق امعم١مؾًة وأمُمل مًمٚنّ )امًًمٙرمشمػ(، 

 وأي مؿخمّمٞات أمظرى مُثؾ: امعتحدث الإمقلامُل ومهمػهؿ.

معمٙتب امًتمٜمٗمٞذي: مجمٛقمقة مُـ امعديريـ والإدارات امًمٗرمقمٞة يمٙقن ا ( ب

هدمومٝا تحقيؾ الِخمٓط وامًم٘رارات إمم وامىع مقمغ إرض، ومقمٜد امًيورة 

يُمٛمٙـ مقم٘د دورات مُتخمّمّة ٕمقمْاء امعمٙتب امًتمٜمٗمٞذي مُثؾ: دورات 

امًمٌْط وامعرامضمٕة امعامًمٞة ودورات صمٞامٟة إمضمٝزة مًمٞمٙقمٟقا مىادريـ مقمغ 

 مشمٜمٗمٞذ امًمٕمٛؾ. مُرامىٌة ميؾ مُرامطؾ

لجان مٟقمقمٞة: هذه امًمٚجان يتؿ مشمِمٙمٞمٚمٝا ومشمٙقن مذ امًمٖامًب مسرئامؾة  ( ت

أمطد أمقمْاء مجمٚس الإدارة مُثؾ: امًمٚجمٜة آمضتمامقمٞة ولجمٜة إهُة وامًمٓمٗؾ 

 ولجمٜة امعمنومقات وامًمٚجمٜة امعامًمٞة، ومهمػها.

موريؼ امًمٕمٛؾ: وهق مقٌارة مقـ مجمٛقمقة مُـ امعقمفمٗمل امعتخمّمّمل  ( ث

 امُمٝؿ امًقمفمٞمٗمٞة.وامًم٘ادريـ مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُمٝ

ميذمًؽ يجب مقمغ امعم١مؾًة ميل مشتمٛمٙـ مُـ وٌط امًمٕمٛؾ بها أن مشمٕمٛؾ ومومً٘ا 

 مًدموامشر مُشًجؾ ميؾ مٟمِامـمٝا ومُـ أمسرز هذه امًًجلات:

 مؾجؾ آمؿمؽاميات وامًمٕمْقية. -

 مؾجؾ امًتمؼمقات والإيرادات. -

 مؾجؾ مسمٞامٟات مجمٚس الإدارة وامًمٕامُمٚمل. -

 مؾجؾ امًقارد وامًمّادر. -
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الإيرادات امعامًمٞة مًمٚمٛم١مؾًة،  مؾجؾ إمُامٟات ويتؿ مشًجمٞؾ مومٞف ميؾ -

 وأرمىام امًمِمٞمٙات وأمؾماء امعتمؼمقمل وامعٌامًغ امًتل مشمؼمققا بها وهمٙذا.

هذا مسالإواموة إمم إوراق إمؾامؾمٞة مًمٚجمٛمٕمٞة مُثؾ: امًًجؾ امًتجاري  -

 .(65)وامًٌمٓامىة امًييٌمٞة ومؿمٝادة الإمؿمٝار

 رابعًا: الأسس العلنية لاختيار الموظفين:
مٞمٗة امعمٓمٚقب مؿمٖمٚمٝا مصؿ تحمٚمٞؾ هذه امًقمفمٞمٗة ومُا يجب مذ امًٌداية تحديد امًقمف 

يتمٕمٚؼ بها مُـ مُمٝام وامًٌحث ومومً٘ا معمٕايمػ وأمؾس مقمٚمٛمٞة مقـ امًمِخص 

 إمىدر مًمٚم٘مٞام بهذه امعمٝام، وأهؿ هذه امعمٕايمػ هل:

  امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل: مسمٙؾ مشم٠ميمٞد ميؾ ومفمٞمٗة مؿامهرة تحتاج معم١هؾ مقمٚمٛل

م١هؾ امًمٕمٚمٛل مُُمٕمل مُرمشٌط مسامعمٝام امًقمفمٞمٗمٞة مًمٚقمفمٞمٗة امًمِامهرة موامع

مًمِخص مؾمٞمٕمٛؾ مذ مُمٕمٛؾ تحامًمٞؾ مـٌمٞة يختمٚػ مقـ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل 

 امعمٓمٚقب مًمِخص مؾمٞمٕمٛؾ مذ إدارة امًتًقيؼ.

  الخمؼة: مُـ إمومْؾ أن يمٙقن امًمِخص امُعختار مًف مظمؼة ميامومٞة مذ

 امعجال امعمٓمٚقب.

  امًم٘درة مقمغ امًمٕمٛؾ: وهذا يمٕمٜل أن يمٛتمٚؽ امًمِخص امًم٘درة امًٌدمٟمٞة

مٞمٗة وامًم٘درة امًٌمٞئمٞة ميم٘رب محؾ امًًمٙـ ومهمػها مقمغ امًم٘مٞام مسمٛمٝام امًقمف

                                                           
م( "تأسيذ وإدارة الجسعيات الأىمية"، شباعة ونذخ 2119( الباجػري، محمد، )65)

 (.71:64شابل الخيخية، بيخوت لبشان، صـ )جسعية الدبع س
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مُـ امًمٕمٜاس امًتل يجب أن مشقوع مقمٜد مقمٛمٚمٞات امًتحمٚمٞؾ وامعمٗاومٚة 

 مسمل امعتم٘دمُمل.

  امعم١هلات امًمِخمّمٞة: يجب أن يتمٛمٞز امًمِخص امًذي يمٕمٛؾ مذ

مُم١مؾًة مظمػية مسامًمِمٙؾ والخُمٚؼ الحًـ وأن يتمٛتع مسامًًمػة امًمٓمٌٞة، 

مٙارم إمظلاق مطتك مًق ميان ويجب امؾتٌمٕاد ميؾ مُـ ٓ يتقاموؼ مُع مُ

ِـ امْؾتَم٠ْمَضرْتَ امًْمَ٘قِيُّ يمٛتمٚؽ ميؾ امعمٛمٞزات إمظرى  ﴿إنَِّ مَظمْػَ مَُ

مَُِمُل﴾ ْٕ ، ومُـ مٟامومٚة امًم٘قل أن مٟم٘قل أمٟف يجب مقمغ مُقمفػ (66)ا

امعم١مؾًات الخمػية أن يتًؿ مسمٙؾ مُمٔاهر امًتم٘قى وامًمّلاح 

 س.ميامعحامومٔة مقمغ صلاة الجمامقة ومهمػها والله يتقمم هائر امًمٜا

  امعم١هلات امًمٜمًٗمٞة: يجب أن يتمٛمٞز مُقمفػ امعم١مؾًات الخمػة مسامًمّمؼ

والحمٙمٛة ومُطًـ امًتمٍف مذ امعقامىػ امًمّمٌٕة وامًرمهٌة مذ مظدمُة 

أمظريـ مسمٙؾ روا ومطب، ميما يجب أن يمٙقن امعقمفػ مـمٛقمًطا ومًف 

امًم٘درة مقمغ الإمسداع ويمٛتمٚؽ مُمٝارات مطؾ امُعمِمٙلات ومشًٌمٞمٓمٝا 

 .(67)وامًرمهٌة مذ امًرُمىل مسامعم١مؾًة

ومقمٜدمُا يتحرى امًم٘ائمٛقن مقمغ مشمٙقيـ الهمٞمٙؾ الإداري معم١مؾًة امًمٕمٛؾ 

الخمػي ميؾ مُا هق مُُتاح مًقوع امًرمضؾ امُعمٜامؾب مذ امعمٙان امُعمٜامؾب موم٢ن ذمًؽ 

 يٌُمن مسمٜجاح وامؾتمٛرار هذه امعم١مؾًة. 

                                                           
 [26( ]القرز: 66)
  (51،51( السخجع الدابق صـ )67)
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مذ الحم٘مٞم٘ة أن هذه امًمٕمٛمٚمٞة مًمًٞت مؾمٝمٚة مظاصة مذ مفؾ ومضقد روامسط 

مذ مؾمػ امعم١مؾًة الخمػية ومًمٙـ يجب امضتمامقمٞة وومؿائج مقائمٚمٞة مىد مشتحمٙؿ 

امًقوع مذ آمقتٌار امعمٗاهمٞؿ الإمؾلامُمٞة إمظرى امًتل مدمٕؾ مٟمٗس امعتمّدق 

ّـ وإذى وامًمِمٝرة وامًتمٗامظر مسمل امًمٜاس وأن امًتدمظؾ مذ إدارة  مشمِمٛئز مُـ امع

هذه امعم١مؾًات مسمٖمػ مُا يُرضي الله يمٕمٜل مظمٞامٟة الله ورمؾقمًف وجمامقة 

ًٌا مذ مومِؾ امعم١مُمٜمل: ٕمٟف يًُاهؿ مذ مؾق ء إدارة مُم١مؾًة وامًذي مىد يمٙقن مؾٌ

امعم١مؾًة مسامًمٙامُؾ أو تحقيمٚمٝا معجرد مُم١مؾًة رومشمٞمٜمٞة مشمٕمٞش مقمنات امًًمٜمل 

وهل مسمٜمٗس امعٌمٜك ومٟمٗس امًمٜمِاط دون مشمٓقير يُمٗمٞد امعجتمٛع ميمٙؾ. إذا 

وومٕمٜا مُٟمّب أمقمٞمٜمٜا ميؾ ذمًؽ ميان آمظتمٞار مُـ امًٌداية ومومً٘ا مًمٚمٛمٕايمػ 

مٜجاح أميمؼ، آمظتمٞار الجمٞد مؾمٞم١دي إمم نهمْة امًًامسم٘ة وميامٟت امطتمآت امً

ومٟجاح امعم١مؾًة وزيادة مىدرتها مقمغ امعمٜاموًة وامًقمىقف مسجقار امعم١مؾًات 

 الخاصة إمظرى، ويمٛمٙـ إجمال أهممٞة آمظتمٞار الجمٞد مًمٚمٛقمفمٗمل مومٞما يمك: 

  إداء: يتم٠مصر أداء امعقمفػ مسامعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة وامًمِخمّمٞة ومًُتقى

مَصؿّ يم١مصر هذا إداء مقمغ أداء امعم١مؾًة ميمٙؾ،  الخمؼة امًذي يمٛتمٚمٙف، ومُـ

موجقدة آمظتمٞار مشم١دي مًزيادة الإمٟتاج والجقدة ومشرمؾمٞخ امًًمٛمٕة الجمٞدة 

 مًمٚمٛم١مؾًة امًذي يمٜمٕمٙس مذ امًتمٕامُؾ مُع امعم١مؾًة ومقمغ زيادة امًتمؼمقات.

  مشم٘مٚمٞؾ إمظمٓاء: مذ مطامًة امظتمٞار أمؿخاص مُم١همٚمل موم٢ن أمظمٓاءهؿ مذ

 ار أمؿخاص مهمػ مُم١همٚمل.امًمٕمٛؾ مشمٙقن أمىؾ مسمٙثمػ مُـ امظتمٞ

  مشم٘مٚمٞؾ امًدوران: مُـ امُعمِمٙلات امًمّمٌٕة امًتل مُشمٕرمىؾ مشمٓقر ومٟمٛق أي

مُم١مؾًة هق مشرك امعقمفمٗمل مًمٕمٛمٚمٝؿ مسمٕد أمؿمٝر مىمٚمٞمٚة مُـ امؾتلام 

امًمٕمٛؾ، ومُـ أمسرز أمؾٌاب ذمًؽ هق مقدم امًتدمىمٞؼ مذ مىٌقل امعقمفػ أو 

أن امعقمفػ ميان مًديف مُمٕمٚقمُات مهمػ واوحة مقـ امعم١مؾًة ومـٌمٞمٕة 
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مًُتقى إمضقر، وميؾ ذمًؽ يُمٛمٙـ مشلامومٞف مقمٜد آمظتمٞار مقمٛمٚمٝا و

الجمٞد. موقوع امعقمفػ امُعمٜامؾب مذ امعمٙان امُعمٜامؾب يًُامقد مقمغ 

 امؾتم٘رار امعقمفػ وامؾتم٘رار امعم١مؾًة ومشًمٝمٞؾ امًتمٗمٙمػ مذ امًتمٓقير. 

  مشقمومػ امًتمٙامًمٞػ: امًٌحث مقـ مُقمفمٗمل ومقم٘د مًم٘اءات ومشدريب

ؾ ذمًؽ يُمٛمٙـ مشلامومٞف مُـ امعقمفمٗمل الجدُد مُـ امًمٕمٛمٚمٞات امُعمٙمٚمٗة ومي

 .(68)مظلال آمظتمٞار الجمٞد

 خامسًا: اللوائح والكواىين التي تُيظه العنل داخل المؤسسات الخيرية:
مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي هل مُم١مؾًات لها مـامسع مظاص مطمٞث يمٖمٚب مقمغ  

امًمٕامُمٚمل مومٞمٝا مُمٞمٚمٝؿ إمم امًتمٗاني مذ امًمٕمٛؾ وأن يمٙقن مقمٛمٚمٝؿ مظامًص مًقمضف 

مّمٞة مؾتمٙقن مطاضرة مُمٜذ لحمٔة امظتمٞارهؿ مىٌؾ الله وهذه امًمّمٗات امًمِخ

آمٟدمُاج مذ امًمٕمٛؾ ومقمغ امًرمهؿ مُـ ذمًؽ يجب أن مشمٙقن همٜاك مٌُادئ 

 مشقمضمٞمٝمٞة مًمٙؾ امًمٕامُمٚمل مًمٞتؿ آمًتزام امًمّارم بها وأهؿ هذه امعٌادئ:

  مقدم امعمِارمية مذ امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة: إوواع امًًمٞامؾمٞة مسمٙؾ

مىت ٔمظر مذ امًٌمٚد امًتل أمؿمٙالها أو آمٟتخامسات امًتل مىد تحدث مُـ و

ٓ  -هذه إمطداث وامًمٗامقمٚمٞات –مشمٕمٛؾ بها مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي 

يجب مقمغ امًمٕامُمٚمل الخقض مومٞمٝا أو امًم٘مٞام مسمٛمٜامىمِات مشتمٜاول 

                                                           
م( "واقع سياسة الاختيار والتعييغ وأثخىا عمى 2111( عجوان، مشيخ زكخيا أحسج، )68)

السدار الػضيفي لمعامميغ في السرارف بقصاع غدة"، رسالة ماجيدتيخ مشذػرة، 
ل بكمية التجارة بالجامعة الإسلامية بغدة، فمدصيغ ومقجمة لقدع إدارة الأعسا

 (.46،45السُحتمة، صـ)
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إمطزاب امًًمٞامؾمٞة أو امعرمؿحمل أمٟمًٗمٝؿ ويمٙقن ميؾ مُقمفػ مُطرّ مذ 

 امظتمٞاره وممارمؾامشف مظارج امعم١مؾًة، وذمًؽ مًلأمؾٌاب أمشمٞة:

دمُات الخاصة مسامعم١مؾًة دون تممٞمٞز مسمل امعًتمٗمٞديـ يجب مشم٘ديؿ الخ -

مسًٌب الجمٜس أو امًديـ أو امًتقمضف امًًمٞاد مسؾ يمٙقن امًمٕمٛؾ مظامًمًّا 

 ًٓ   يج هي هى هم هج ٹٱٹٱُّٱمًقمضف الله مشمٕامم وذمًؽ امُتثا
(61) َّ ّٰ  ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح

، وٕن  

ميؾ الخدمُات امًتل مُشم٘دمُمٝا هذه امعم١مؾًات مشمٙقن مُدمققمُة مُـ أمُقال 

مّدمىات وامًزمياوات مومٞجب مشم٘ديمٛمٝا مًمٚجمٛمٝقر ومومً٘ا مًمٚمْقامسط امً

 وإمظلاق الإمؾلامُمٞة.

إهداف امًتل يم٘قم مقمٚمٞمٝا امًمٕمٛؾ الخمػي امعم١مؾز مصامستة وٓ مشتمٖمػ  -

مستمٖمػ امًزمُان وٓ امعمٙان مومٝل مشمٕمٛؾ مقمغ آرمشم٘اء مسامعجتمٛع مسمٞمٜما 

امعقامىػ امًًمٞامؾمٞة مشتمٖمػ وأمؾماء امعرمؿحمل مًمٚمٛمٜاصب امًًمٞامؾمٞة 

مودمظقل هذه امعم١مؾًات مذ مُمٕمؽك امًمٕمٛؾ امًًمٞاد مؾقف مشتمٖمػ، 

ًٌا مقمغ مُمّادر امًتمٛقيؾ مُـ مٟامطمٞة ومُـ مٟامطمٞة أمظرى مشمٙقن  يم١مصر مؾمٚ

همٜاك امٟمٕمٙامؾات مؾمٌٚمٞة مقمغ مُتمٚم٘ل الخدمُة ومومً٘ا مًمٚمٛقامىػ امًًمٞامؾمٞة 

 ومُا مشتمٛخض مقمٜف مُـ مقداءات وتحامًمٗات.

                                                           
 9 - 8الإندان:  (69)
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مقمٜدمُا يمٙقن مًمٚمٛم١مؾًة رأي مؾمٞاد مومٝذا مُمٕمٜاه موم٘دان امعم١مؾًة  -

يحة إمظرى امًتل مشتٌمٜك امًرأي أمظر وهذا يجمٕمٚمٝا مشمٗم٘د مضزء مًمٚمن

 مُـ جممٝقرها.

يجب مقمغ جممٞع امًمٕامُمٚمل أن يهتمٛقا مسامًمٕمٛؾ الخمػي وميمٞمٗمٞة مشمٓقيره  -

وأن مشمٙقن مشمْحمٞاتهؿ مُـ أمضؾ مظمػ امعجتمٛع ومًمٞس مُـ أمضؾ هدف 

 . (70)مؾمٞاد )دمٟمٞقي( مىامسؾ مًمٚتَّمٖمُػ مسامؾتمٛرار

مضتمامقمًّٞا يهدف إمم محارمسة امًمٗم٘ر مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مُشم٘دم دورًا ا -

وإمُمٞة ومشقمومػ امًرمقاية امًمّحمٞة وزيادة امعمٝارات وامًم٘درات 

الإمٟتامضمٞة مًمٚمٛجتمٛع وهذا امًدور يخدم امًدومًة مُـ مظلال مشقمومػ 

مُمٞزامٟمٞاتها امًتل مُشمٜمٗؼ مقمغ هذه الجقامٟب مًتُِمٜمٗم٘مٝا مذ أمقمال أمظرى، وهذا 

مٕمٛؾ امًًمٞاد امًدور يُحتؿ مقمٚمٞمٝا امًتمٕاون مُع مُم١مؾًات امًدومًة وامً

يُمٕرمىؾ هذه الجمٝقد، ومذ مٟمٗس امًقمىت مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي 

مُشمٌٓؼ مُمٕايمػ الحمٙؿ امًرمؿمٞد وامًتل مشتمٛثؾ مذ: امًمِمٗامومٞة، وامعًاءمًة أو 

مىٌقل امًرمىامسة ومشمٌٓمٞؼ امًم٘امٟقن ومًقائح امعم١مؾًة مقمغ جممٞع امًمٕامُمٚمل 

دون تممٞمٞز، وامُعمِارمية، وامًرؤية آمؾمؽامشمٞجمٞة ومهمػها وامًتل يُمٕرمومٝا 

                                                           
م( "العسل الخيخي والاستقخار الدياسي في دول 2111( إبخاهيع، حدشيغ تػفيق )71)

مجمذ التعاون الخميجي: السُحجدات....السجالات....الآفاق"، بحث مُقجم لسؤتسخ 
م، صـ 2111/ مارس4:2الكػيت في الفتخة مغ العسل الخيخي السشعقج ب

(31:25.) 
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امًٌمٕض مسم٠نها مٌُادئ امًديمٛم٘رامـمٞة، ومشمٌٓمٞؼ هذه امعٌادئ يمٙمٗؾ 

 . (71)مًمٚمٛم١مؾًة مسامًتمٓقر وامًمٜمٛق

وامًدور امًرمىابي مذ مطامًة مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٌٜثم٘ة مُـ امعًجد مشم٘قم 

مسف امًمٚجان امعمٕمٜمٞة مسامعًجد مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثال يُمٛمٙـ مًمٚجمٜة آمىتمّادية 

ؾ الإيرادات وامعمٍوموات مُرامضمٕة امًدموامشر امعتمٕمٚم٘ة مسامًتمؼمقات ومطمٍ مي

 ووٌط ميؾ مُا يتمٕمٚؼ مسامعمٞزامٟمٞة الخاصة بهذه امعم١مؾًة. 

  امًتمًٜمٞؼ مُع الهمٞئات وامعمٜمٔمات الخمػية وامًتمٓقمقمٞة: امًتمٕاون أو

امًتحامًػ مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي هق ضرورة مشمٗرومٝا مسمٕض 

امًمٔروف وذمًؽ مُـ مظلال إمىرارمٟا مسم٠ن أي مُم١مؾًة مشمٕمٛؾ مذ الجمٝقد 

أن مشمٕمٛؾ مذ ميؾ امعجآت موم٘د يمٙقن امًمِخص  الخمػية ٓ يُمٛمٙـ

امعريض امًذي يُمٕامًج مقمغ مٟمٗم٘ة مُم١مؾًة مظمػية مُتخمّمّة مذ امًمٕمٛؾ 

الخمػي امًمّحل أو امًمٕلامضل يحتاج مًمٕلاج مهمػ مُتقمور أو يحتاج لإمضراء 

مضرامطة مشمٗقق إمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة امًمّمٖمػة امعقمضقدة مذ الحل همٜا مشم٘قم 

قى آمظر مُـ مُم١مؾًات امعم١مؾًة امًمّمٖمػة مسم٢مطامًة امعريض إمم مًُت

امًمٕمٛؾ الخمػي، ومذ مطآت أمظرى يمٙقن امطتمٞاج امُعًتمٗمٞد مًمٜقع آمظر 

مُـ الخدمُة ٓ مشتقامور مذ إمطدى امعم١مؾًات امًتل يتمٕامُؾ مُمٕمٝا، مذ ميؾ 

إمطقال مشم٘قم امعم١مؾًة امًتل يتمٕامُؾ مُمٕمٝا امُعًتمٗمٞد مسامًٌحث مقـ 

                                                           
م( "معاييخ الحُكع الخشيج ودورىا 2118( أبػ الحدغ، مرصفى مػسى عبجالقادر، )71)

في تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية الفمدصيشية"، رسالة ماجيدتيخ مُقجمة 
لجولة والحُكع الخشيج، لأكاديسية الإدارة والدياسة، بالجراسات العُميا، قدع إدارة ا

 . 16جامعة الأقرى بغدة، فمدصيغ السحتمة، صـ
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مُم١مؾًة أمظرى مشًتمٓمٞع مشم٘ديؿ الخدمُة امًتل يحتامضمٝا ومشم٘قم مسم٢مطامًتف 

مٞمٝا. هذه امًمٕلامىة مشمٙقن مقلامىة مشمٕاون ومشمٙامُؾ مسمل مُم١مؾًتمل أو أميثر إمً

مُـ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي، مومٕلامىات امًتمٕاون وامًتمٙامُؾ مسمل هذه 

أمطد  مٕجز مذامًمشٌادل امعقارد امعامًمٞة وامعادية مًًد امعم١مؾًات تهدف إمم 

مٚمٛقارد امًتمِمٖمٞؾ إمُثؾ مًم١مؾًتمل، وهذه امًمٕمٛمٚمٞة تهدف مًتحم٘مٞؼ امع

م١مؾًات أمطد امع امًذيـ يمٛمٙـ أن يمٛثمٚقا زيادة مذمؼات والخٕموراد ووا

الخمػية مقـ إمظرى أو مشقامور مسمٕض امًتخمّمّات امًمٜادرة مذ إمطدى 

  هذه امعم١مؾًات ومقدم مشقامورها مذ مهمػها.

 أٍنية التعاوٌ والتكامل بين مؤسسات العنل الخيري: 
 مٝا:مذ الحم٘مٞم٘ة امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مًف موقائد ميثمػة مٟذمير مُمٜ

 مشٌادل الخمؼات والجمٝقد امًتمٓقمقمٞة. -

 مشٌادل الخمؼات الإدارية مذ ميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع امُعمِمٙلات. -

مشمٕمٔمٞؿ امعمٜاموًة مسمل هذه امعم١مؾًات وامًتل تهدف مًتم٘ديؿ أمومْؾ  -

 مظدمُة مًمٚمٛجتمٛع امعدني.

امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مىٌؾ أن يمٙقن ضرورة  -

يمٕة الإمؾلامُمٞة يمٗرومٝا امًمٕمٛؾ مومٝق مُمٓمٚب أمؾاد مُـ مُمٓامًب امًمن

 كج قم  قح فم فخفح فج غم غج عم ٹٱٹٱُّٱومومً٘ا 
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(74) َّ  مج له لم لخ لح لجكم كل كخكح
، ميذمًؽ  

نهلْ رمؾقل الله امًمِديد مقـ ميتمان امًمٕمٚؿ مذ مطديث أبي هُريرة 

ؿَ مىال )مَُ  -صلى الله عليه وسلم-أن رمؾقل الله ÷ ْـ مِقمْٚؿٍ مُصؿَّ مَيتَمَٛفُ، أُلْجِ ؾَ مَق
ْـ مُؾئِ

ْـ مَٟارٍ  جَامٍ مُِ
دمُا مٟم٘قل امًمٕمٚؿ مومٜحـ مٟم٘مّد ، ومقمٜ(73)(يَقْمَ امًمِ٘مَٞامَُةِ مسمِِٚ

امًمٕمٚؿ مسمٛمٗمٝقمُف امًقامؾع امًمِامُؾ موالخمؼة مقمٚؿ وامعمٕرموة مقمٚؿ مطتك أن 

مشدلَّ مؿخمًّا مقمغ رمىؿ هامشػ مؿخص آمظر أو مشدل رمضلًا مقمغ 

ّـ  امًمٓريؼ، ميؾ ذمًؽ دامظؾ مذ إمـار امًمٕمٚؿ امعم٠مُقر امُعًمٚؿ مستٌمٚمٞمٖف مَع

مؾًات يحتاج إمًمٞف أو يمٓمٌٚف، ميما ٓ يجب أن مٟمًٜك أن امًتمٕاون مسمل مُم١

امًمٕمٛؾ الخمػي يمٌٜع مُـ إمظقة مذ امًديـ وامعمِارمية امًمٕمْقية مذ إلم 

مقـ ÷وامًمٗرح مسمل مياموة امُعًمٚمٛمل، موم٘د روى امًمُٜمٕمان مسـ مسمِمػ 

مُثؾ: امعم١مُمٜمل مذ مَشقاد هؿ، ومَشرَاحُمِمِٝؿ، "أمٟف مىال  -صلى الله عليه وسلم-رمؾقل الله 

دِ إذا امؿتمَٙك مُمْٜفُ مقمْقٌ مشدَامَقك مًَفُ مؾائِ ، ومشمٕامُـمِٗمِٝؿْ  ًَ دِ مُثؾ: الج ًَ رُ الج

ك مَٝرِ والْحُمَّٛ ًَّ ، وهذه امًروح امًتمٕاومٟمٞة هل امًتل مشدموع أمسمٜاء (74)"مسامً

 الحل امًقامطد وامعمٜمٓم٘ة امًقامطدة مًمٚتمٕاون امًٌمٜاّء الخلّاق.

مقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد مشمٕاون مسمل مُمٜمٔمات امًمٕمٛؾ الخمػي مذ امًٌلاد  -

امًمٖرمسمٞة إٓ أمٟف مذ مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل موم٢ن امًتمٕاون يم٠مظذ أمسمٕادًا 

أمقمٛؼ مذ امًمٜمٗقس ٕمٟف مُرمشٌط مسروا الله ورمؾقمًف مومٕمٜدمُا تحدث 

                                                           
 2السائجة:  (72)
 (.3658( سُشغ أبي داوود حجيث رقع )73)
 (.6111( الجامع الرحيح لمبُخاري حجيث رقع )74)
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مضائحة مذ إمطدى مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل مٟجد امُعًمٚمٛمل يتدامققن مُـ 

ميؾ مُمٙان ..... ميؾٌّ يُم٘دم مُا يًتمٓمٞع ..... مومٝذا يتمؼع مسمال ..... 

وهذا يتمؼع مسمٓمٕام ..... وهذا يتمؼع مسمٜم٘ؾ مُقاد الإمهامصة ..... 

ؿ ومشمٙقن امعمٝمٛة إمؾامؾمٞة معم١مؾًات وآمظرون يتمؼمققن مسجمٝده

امًمٕمٛؾ الخمػي هل مشمًٜمٞؼ هذه الجمٝقد مومٞما مسمٞمٜمٝا مًتحم٘مٞؼ إداء 

 إمُثؾ مقمغ إرض. 

مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مُـ قل تُح امًتمٕاون وامًتحامًػ مقمٛمٚمٞة  -

يُحاول ميؾ مُمٜمٝا  مُمؽامسمٓة مُتمٙامُمٚةمُم١مؾًات إمم مُم١مؾًات مُتمٜاموًة 

ؾ هذه امعم١مؾًات مهمػ أن يُمٖمٓل امًمٕجز ويًد امًثمٖرات، مظاصة أن مي

 هادموة مًمٚرمسح.

 أشكال التعاوٌ بين مؤسسات العنل الخيري: 
همٜاك أمؿمٙال مُتمٕددة مًمٚتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي وهذا امًمِمٙؾ 

يختمٚػ مسامظتلاف مٟمِاط امعم١مؾًة وامظتلاف مسمٞئتمٝا وامظتلاف امًمٔروف 

 ويمٛمٙـ إجمال أهؿ أمؿمٙال امًتمٕاون مومٞما يمك: 

امًقامطدة: وذمًؽ مذ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ أمورع امعم١مؾًة امًتمٕاون مسمل  -

الخمػي امًتل تممٚؽ أمورع ومُم٘رات ميثمػة مذ أمطمٞاء ومُمٜامـؼ مختمٚمٗة موم٢ن 

امًتمٕاون يمٙقن مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ أمٟمٔمٛة الإدارة امًلامُرميزية. مذ مُثؾ: 

هذه امعم١مؾًات يجب أن مشتؿ امضتمامقات ومشمًٜمٞم٘ات مسمل رؤمؾاء 

ومشمًٜمٞؼ  إمورع امعختمٚمٗة مًتمًٜمٞؼ الجمٝقد ومشٌادل امًدمقؿ والخمؼات

امًتمٕاون مسمل امعتمؼمقمل وامعتمٓقمقمل. ميذمًؽ يُمٛمٙـ إمٟمِاء مىامقدة مسمٞامٟات 



R 

 gs 

 

 

مُُمِمؽمية معمٕرموة ميؾ امًٌمٞامٟات امعتمٕمٚم٘ة مسالخدمُات مًتًمٝمٞؾ مشم٘ديمٛمٝا، 

ة )جمع هير( امًمِامهرة مذ أمطد امًمٗروع  مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال مُمٕرموة إهَِّ

ا أو امًدواء مهمػ امعتقمور مذ أمطد إمورع. ميذمًؽ يُمٛمٙـ مُـ مظلال هذ

امًتمٕاون مشقمومػ الخمؼات وإدوات وامًتمٛقيلات الإدارية مًلأمورع 

الجديدة مطتك مشًتمٓمٞع امًمٜمٝقض مسمٜمًٗمٝا. ميذمًؽ يُمٛمٙـ أن يم٠مظذ 

امًتمٕاون مؿمٙؾ مشمٜمٔمٞؿ امًم٘قاموؾ امًدمققية أو امًمٌٓمٞة ومشقمومػ زيارات 

 مظدمُمٞة مًمٚمٛمٜامـؼ امًمٜائمٞة.

مُم١مؾًات أمظرى ٓ مشمٕمٛؾ مذ امًمٜمِاط الخمػي: يُمٛمٙـ أن امًتمٕاون مُع  -

مُؾ امعم١مؾًة مُع أمطد مُراميز امًتدريب مًمٚحمّقل مقمغ دورات مشتمٕا

مشدريٌمٞة مُدمققمُة أو مقم٘د مًم٘اءات مُع مظمؼاء مُتمٓقمقمل مذ مُم٘ار مُراميز 

امًتدريب، ميذمًؽ يُمٛمٙـ مقم٘د امشمٗامىمٞات مُع امعراميز امًتل مُشم٘دم 

مظدمُات صحمٞة مُثؾ: امعًتمِمٗمٞات ومُمٕامُؾ امًتحامًمٞؾ، أو امًتمٕاون مُع 

 مٙمٚمٗة مخمٗمْة.أي أمٟمِمٓة أمظرى مًمٚحمّقل مقمغ الخدمُة مست

مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي الحديثة وامًم٘ديمٛة: هذا امًتمٕاون  -

ًٓ مُتمٕددة مُمٜمٝا مشم٘ديؿ امعًامقدات  امًتمٕاون يُمٛمٙـ أن يم٠مظذ أمؿمٙا

والإرمؿادات امًيورية مًمٚمٛم١مؾًة الحديثة )أي مضديدة مذ امًمٕمٛؾ( 

ومىد يتمٓقر امًتمٕاون إمم آمٟمْمام وآمٟدمُاج مذ امعم١مؾًات الخمػية 

تمٗاظ مسمِخمّمٞة وامؾتم٘لامًمٞة امعم١مؾًة امًمّمٖمػة مًمٙل امًمُٙمؼى مُع آمط

 مشتمٛمٙـ مُـ مشم٘ديؿ الخدمُات ٕمسمٜاء الحل أو امعمٜمٓم٘ة امعحمٚمٞة.
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مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ امعًتقى امًدومز: يُمٛمٙـ امًتمٕاون مسمل  -

أن مشم٘قم مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مسامًتمٕاون مقمغ مًُتقى امًمٕالم 

مٚمٓا ًُّ ت امًرمىامسمٞة مقمغ الإمؾلامُل وهذا امًتمٕاون يجب أن يخمْع مًمٙؾ امً

مًُتقى امعم١مؾًة مٟمًٗمٝا أو مقمغ مًُتقى امعًجد امًتامسمٕة مًف أو مقمغ 

مًُتقى إمضمٝزة امًرمىامسمٞة الخاصة مسامًدومًة ووٓة إمُقر، وهذه 

امًرمىامسة يجب أن مشًمػ مذ مؾمٝقمًة ويُن ٕن الهدف هق امًتم٠ميد مُـ أن 

امًتدموم٘ات امًمٜم٘دية وامًتمٕامُلات مظارج الحدود مشًمػ مذ مٟمٗس امًتقمضف 

ـ معم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي، مومٕمغ مًُتقى امًمٕالم الإمؾلامُل همٜاك امُعمٕمٚ

مسلاد مهمٜمٞة وأمظرى موم٘مػة..... مسلاد بها مظمؼات مذ مياموة امعجآت 

ومسلاد أمظرى تحتاج لهذه الخمؼات.... وهمٙذا موامًتمٕاون وامضب ومذ 

امشمٗامىمٞات امًتمٕاون مقمغ امعًتقى امًدومز مسمل مُم١مؾًات  صامًح الجمٛمٞع.

مظاومٕة ومُتقاموم٘ة مُع امًم٘امٟقن امعحمك  امًمٕمٛؾ الخمػي يجب أن مشمٙقن

وامًدومز ويجب أن مشقوع آمًمٞة واوحة لحؾ امًمٜزامقات. ميذمًؽ يُمٛمٙـ 

امًتمٕاون مُع مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ امعًتقى امًدومز مذ مسمٕث 

امعتمٕمٚمٛمل ومشقمومػ امًرمقاية لهؿ مظلال مومؽات آمهمؽاب، ميذمًؽ يُمٛمٙـ 

ة مذ امًٌلاد امًتمٕاون مذ امُعمِارمية مذ مُم١تمرات امعم١مؾًات الخمػي

 إمظرى. 

 التي تحتاجَا مؤسسة العنل الخيري للوصول لتعاوٌ ىاجح:تطلبات الم

لها ومشمّؾ مُـ امًٌمٞئة امًدامظمٚمٞة يجب مقمغ امعم١مؾًة أن مشدرس وتُحمٚؾ  -

مظلال هذا امًتحمٚمٞؾ إمم مُمٕرموة مٟم٘اط امًم٘قة وامًمْمٕػ وامًتمٝديدات 
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 امعحمٞمٓة بها، مومٞمٙقن هدف امًتمٕاون هق مُمٕالجة مٟم٘اط امًمْمٕػ ومشم٘مٚمٞؾ

 امًتمٝديدات.

ودرامؾة امًتمٕرف مقمغ الجمٝات وامعم١مؾًات الخمػية إمظرى  -

الخدمُات امًتل مُشم٘دمُمٝا لجمٛمٝقرها مسمؼامقة مومٞمٙقن امًتمٕاون إمصراءً 

 مًمٚمٓرمومل.

مًمٚجمٝات امًدامقمٛة وامعامٟحة مًمٚمٕمٛؾ الخمػى  درامؾة وتحمٚمٞؾ امعرميز امعامز -

مًمٚمٛم١مؾًة ومًمٚمٛم١مؾًات إمظرى ويمٙقن هدف امًتمٕاون هق 

 امعرميز امعامز.آمؾتمٗادة مُـ هذا 

رامؾة وتحمٚمٞؾ مًمٚمنائح امعختمٚمٗة مًمٚجمٝات امعًتمٗمٞدة مُـ امًمٕمٛؾ د -

 إمظرى. امعم١مؾًة ومذ امعم١مؾًات الخمػى مذ

امًتمٕاون مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة مُثؾ: همٞئات امًتمْامُـ آمضتمامقل  -

وامًتل يُمٛمٙـ مُـ مظلالها الحمّقل مقمغ مسمٞامٟات محتامضل الخدمُات 

 تهؿ.ومقمٜاويمٜمٝؿ مًتًمٝمٞؾ امًقصقل لهؿ ومًُامقدا

امًقمقل امًتام مسامطتمٞامضات امعجتمٛع ومقدم مشم٘ديؿ ومققد مًمٚمٛجتمٛع إٓ  -

مذ مطدود إمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة مما يدمقؿ مُمّدامىمٞة امعم١مؾًة أمُام 

 جممٝقرها.

درامؾة وتحمٚمٞؾ أهؿ إمٟمِمٓة وامعجآت امعتامطة وامعختمٚمٗة مًلأمقمال  -

ومشقمصمٞؼ امًتمٕاون الخمػية إمظرى م١مؾًات وامعم١مؾًة الخمػية مًدى امع
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لهمٞئات والحرص مقمغ أن مشمٙقن مشمٕاون مُع أي مُم١مؾًة مُع مشمٚؽ ا

 .(75)إواموة مًمٚمٕمٛؾ الخمػي

 سادسًا: مواصفات المؤسسة الفعالة: 
مقمغ مًُتقى مهامًٌمٞة امعجتمٛمٕات امعحمٚمٞة وامًدومًمٞة مٟجد امًمٕديد مُـ مُم١مؾًات 

امًمٕمٛؾ الخمػي ومًمٙـ هذه امعم١مؾًات مشتمٗاوت مذ موامقمٚمٞتمٝا ومذ مشم٠مصمػها مذ 

امًتل مدمٕؾ هذه امعم١مؾًة ذات موامقمٚمٞة ومشم٠مصمػ امعجتمٛع، ومُـ أهؿ امًمٕقامُؾ 

 مقالٍ مذ امعجتمٛع مُا يم٠تي:

أن يمٙقن مجمٚس الإدارة مقمغ درمضة مقامًمٞة مُـ امًتم٠همٞؾ وامًتخمّص  -

 وامًم٘درة مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُمٝامُف مسمٜمِاط.

أن يتمٛمٞز أمقمْاء مجمٚس الإدارة مسالحب امًمِديد معجتمٛمٕاتهؿ ومًمٚمٕمٛؾ  -

 الخمػي.

وامًم٘درة مقمغ مظمٚؼ مورص  أن يتمٛمٞز أمقمْاء مجمٚس الإدارة مسالإمسدامقمٞة -

 وامًم٘درة مقمغ امًمّمؼ وامًًمٕل امًدؤوب.

 أن يمٙقن امعقمفمٗقن مقمغ درمضة مقامًمٞة مُـ امًتدريب وامعمٝارة. -

 مضقدة امًتمًٜمٞؼ مسمل مجمٚس الإدارة وامًمٚجان امًمٜقمقمٞة. -

 آهتمام مسامًمٌْط امعامز والإداري ومقدم امًتمٝاون مُع امعم٘مٍيـ. -

                                                           
 "إدارة السشطسات الخيخية يرؤية عمسية وعسمية فم("2111) أحسج الديج( كخدي، 75)

 .(22:18، صـ )لشذخ, مرخلمصباعة وا الياديمؤسدة 
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ة وامطتمٞامضات أن يتقاموؼ مٟمِاط امعم١مؾًة مُع لجان امعًجد امًدمققي -

 امعجتمٛع.

آمؾتمٕامٟة مسمٛتخمّمّمل مذ إمقمال امًمٜقمقمٞة مُثؾ: إمقداد امعقازمٟة  -

 ودرامؾة امعمٞزامٟمٞة وامعخامـر امًًقمىمٞة، وهمٙذا.

 امشٌاع مؾمٞامؾة محامؾٌمٞة واوحة ومؿمٗاموة. -

مقدم امؾتمٛرار مجمٚس الإدارة أميثر مُـ امًمٗمؽة امُعحددة مىامٟقمًٟا، وذمًؽ  -

مٛمٜع آمؾتمٕامٟة مسخمؼات ٓمؾتمٛرار مشدموؼ امًدمُاء الجديدة وهذا ٓ ي

 .(76)أمقمْاء مجمٚس الإدارة امعمٜتمٝل وٓيتف

  

                                                           
 (.75:71( السخجع الدابق صـ )76)
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 توطئة:
رأيمٜا مذ امًمٗمّقل امًًامسم٘ة ميمٞمٗمٞة تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي إمم مقمٛؾ مُم١مؾز  

وذميرمٟا مٌٟذة هيمٕة مقـ ميمٞمٗمٞة إدارة ومشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٌٜثؼ مُـ لجان 

ًجد وميمٞمٗمٞة مشدمظؾ لجان امعًجد معمارمؾة دورها امًرمىابي ودورها امًتمٕاوني امع

 مُع هذه امعم١مؾًات.

مذ هذا امًمٗمّؾ مؾقف مٟتمٜاول رميمٞزة هامُة مُـ رميائز امًمٕمٛؾ الخمػي وهق 

امًتمٓقع ومؾقف مٟتمٜاول هذا إمُر مُـ زاوية امًمؽميمٞز مقمغ مٟمن مصم٘اموة امًتمٓقع 

امعًجد )رامضع امًمٗمّؾ وزيادة مقدد امعتمٓقمقمل ومشمٕمٔمٞؿ آمؾتمٗادة مُـ مسمٜؽ 

إول(، ودمُج هم١ٓء امعتمٓقمقمل مذ أمقمال لجان امعًجد أو امعم١مؾًات 

 الخمػية امًتل مشمٕمٛؾ مسامًتمٕاون مُع إدارة امعًجد.

 أولًا: مفَوو العنل التطوعي: 
امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مُـ امعمٗاهمٞؿ امًتل مفمٝرت مطديثًا مذ إدارة امعم١مؾًات 

مًممظريـ مذ مقدة صقر موم٘د الخمػية والإمهامصمٞة وهق مقٌارة مقـ مسذل الخمػ 

ًٓ أو مهمػه يُم٘دّمُف امعتمؼع مًمٚمٛم١مؾًة أو مسمٛمٕمٜك آمظر أن  يمٙقن ومىتًا أو مُا

امًمِخص امعتمٓقع يُم٘دّم مٟمًٗف إمم مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي ويُخمؼهؿ أمٟف مقمغ 

امؾتمٕداد مًمٚمٕمٛؾ مُع امعم١مؾًة مذ مومؽة مُحددة دون امٟتمٔار أي أمضر مُامز ومومً٘ا 

يُجمٞد أداءها، ومعزيد مُـ مشقومٞح هذه  لخمؼامشف ومُمٝارامشف وإمقمال امًتل

 امًمٕمٜاس:

امًمٕمٛؾ: هق ميؾ مضمٝد مٌُذول مُـ أمضؾ الخمػ وامعمٜمٗمٕة يم٘قم مسف امعتمؼع  ( أ

 معًامقدة أمظريـ.
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وهق يمٕمٜل آمٟم٘مٞاد وآمشٌاع مٟم٘قل  "مـقع"امًتمٓقع: ميمٚمٛة امًتمٓقع مُـ امًمٗمٕؾ  

مـاع مسمٛمٕمٜك رضي، وأمـاع يمٓقع مـقمًقا مومٝق مـائع، ومًم٘د مضاء مًمٗظ مشمٓقع مذ 

 نر مم ما ٹٱٹٱُّٱٱرآن امًمٙريؿ مذ مؾمٞاق مومٕؾ الخمػ يم٘قل مشمٕاممامًم٘
(77) َّ ني نى نن نم نز

، (78)، موامًتمٓقع هق مسذل الخمػ مًممظريـ

ومًم٘د ورد أيمًْا مذ امًتمٜزيؾ الحمٙمٞؿ مًمٗظ امعتمٓقع مسالجُمٝد مذ مىقمًف مشمٕامم 

 غم غج عم عج  ظم طح ضم ضخ ٹٱٹٱُّٱ
 َّ لح لج كم كل كخ كح كج قم قح فم  فخ فح فج

(71)
مِقملَ  "، وميمٚمٛة   مِقملَ تامعُْ "صمٚمٝا أ "امْعُمَّٓق  ومىد أُدمهمٛت امًتاء مذ  "مَّٓق 

، وامًتمٓقع هق مسذل الجمٝقد مـقامقمٞة وهق زائد مقـ امًمٗرض أو (80)امًمٓاء

امًقامضب يم٘قم مسف امًمٗرد مُختارًا وهذا الجمٝد امعٌذول مىد يمٙقن مضمٝدًا مؿخمّمًّٞا 

ميم٠ن يتمٓقع مـٌمٞب أو مُُمٕمٚؿ أو مهمػهؿ مُـ أصحاب امعمٝـ مًمٚمٕمٛؾ دون 

مٝر أو يتمٓقع صامطب مُمٝمٜة مُثؾ: امًٌمّٜائمل أو مُم٘امسؾ مًمٕدة أيام مذ امًمِ

امعتخمّمّمل مذ امًتمِمٞمٞد مسٌمٜاء مٌُمٜك ومشمِمٞمٞده دون أمظذ أمضر مقمغ هذا امًمٕمٛؾ 

ٕن هذا امعٌمٜك مؾمٞتؿ تخمّمٞمّف ميدار مًلأيتام أو مًُُتمِمٗك مًمٕلاج أمسمٜاء 

 امعجتمٛع أو مهمػها مُـ مُمنومقات الخمػ.

مىديؿ مِىدم موامًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل أو مسذل الخمػ مًممظريـ بهذا امعمٗمٝقم هق 

ٌـ  الإمًٟان ٕمٟف ومومً٘ا مًرؤية أمهمٚب امًمٗلامؾمٗة وامًٌامطثمل موم٢ن الإمًٟان ميائ

                                                           
 158البقخة:  ( 77)
م( "لدان العخب"، دار 1993( ابغ مشطػر، أبػ الفزل جسال الجيغ محمد مكخم، )78)

 (.241صادر، بيخوت، باب تصػع، الجدء الثامغ صـ )
 79التػبة:  (79)
المغة"، الجدء الثالث،  م("مُعجع مقاييذ1991( ابغ فارس، أبػ حديغ بغ زكخيا )81)

 (. 431الصبعة الأولى، دار الجيل، بيخوت، لبشان، صـ)
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امضتمامقلٌّ مسمٌٓمٕف وامًمٕلامىات آمضتمامقمٞة مشم٘قم مقمغ أمؾاس امًتمٕاون ومًُامقدة 

أمظريـ. مُـ همٜا مٟجد أمٟف مُـ الخمٓم٠ أن مٟمٕتم٘د أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مىد مٟمِم٠ 

قمضقد مُمٜذ امًمِ٘دَم مُع مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي امعدني ومًمٙـ هذا امًمٕمٛؾ مُ

ومًديمٜا مذ امًمؽاث امًمٗمٙري والإمؾلامُل مٟماذج رائمٕة مذ إمقمال امًتمٓقمقمٞة 

موم٢مٟم٘اذ ذي الحامضة امعمٚمٝقف ومًُامقدة إرامُؾ وإيتام مطتك امًرمضؾ يًُامقد 

امًرمضؾ مًرموع مُتامقف مقمغ دامستف امستمٖاء إمضر مُـ الله، ميؾ هذه امًمِ٘مٞؿ أمورد لها 

قال، وميؾ إمقمال امًتمٓقمقمٞة مشدمظؾ مُقمٚماؤمٟا مذ مُيتب امًمٗم٘ف إمسقاب امًمٓ

أيمًْا مُـ مساب امًتمٕاون مقمغ امًمؼ وامًتم٘قى امًتل أمُر الله مقٌاده بها مذ مىقمًف 

 لجكم كل كخكح كج قم  قح فم فخفح فج غم غج عم ٹٱٹٱُّٱ
، ومُـ امًمُٕمٚماء مَُـ ذهب مًتمٕريػ امًتمٓقع  َّ  مج له لم لخ لح

 مُـ مُمٜمٔقر ديمٜل مسم٠مٟف مومٕؾ الخمػ امستمٖاء إمضر وامًثقاب مُـ الله. 

قال مٟجد أن امًتمٓقع هق مسذل الجمٝد أو امعال أو امعمٛتمٚمٙات )مذ مذ ميؾ إمط

صقرة ومىػ( مُـ مُُمٜمَٓمٚؼ إمًٟاني ديمٜل دون امٟتمٔار إمضر أو امًثمٛـ مُـ الهمٞئة 

 . (81)امًتل مىٌمٚت امًتمٓقع وامًتمٓقع بهذا امعمٗمٝقم يمِمٛؾ ميؾ أمقمال الخمػ

 ثاىيًا: أٍنية العنل التطوعي:
اد مًمٙؾ امعم١مُمٜمل مسالله ومًمٙؾ يمٙمٗل أن مٟمٕمٚؿ أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مُمٓمٚب أمؾ 

امًمٓامُمٕمل مذ مٟمٞؾ رحمة الله وامًتمٛتع مسرواه مذ امًدمٟمٞا وأمظرة وإن امعتمّمٗح 

وصحامستف روقان الله مقمٚمٞمٝؿ مُـ مسمٕده  -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ-مًًمػة امًمٌٜل 

                                                           
م( "درجة مسارسة شمبة الجامعات الفمدصيشية 2114( الفخا، مشى إسساعيل رفيق، )81)

بسحافطات غدة لمعسل التصػعي وعلاقتيا بالسيارات القيادية لجييع" رسالة 
لإسلامية بغدة، فمدصيغ السُحتمة، ماجيدتيخ مُقجمة لكمية التخبية، الجامعة ا

 (.33:31صـ)
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ٌَّامًىا مذ إزمياء روح إمًُمٗة وامًتمٕاون بهدف امعمِارمية  مًمٞجد أن الإمؾلام ميان مؾ

وامًمٙؾ يحمٛؾ  -صلى الله عليه وسلم-يقم مسمٜاء مًُجد امًمٌٜل  مذ مقمٛؾ مومٕال ومُا ميان

الحجارة..... إٓ صقرة مُـ صقر امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل..... وميذمًؽ يقم مطمٗر 

الخمٜدق مذ يقم إمطزاب ...... إٓ صقرة مُـ صقر امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل.... 

وميذمًؽ هذه الجمٞقش امًمٗاتحة امًتل ميامٟت مدقب إرض امستمٖاء موتحمٝا 

ت وتحريرها ومهمػها مُـ أمقمال وإمظراج أهمٚمٝا مُـ امؾتمٌٕاد الإمُمؼامـقريا

 الخمػ لم مشمٙـ إٓ صقرة مُـ صقر امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل.

مظلاصة ميؾ ذمًؽ أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل هام وضروري مًمٜمِم٠ة أي مجتمٛع وٓ  

يُمٛمٙـ مطمٍ موائدة هذا امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مذ ميتاب ومًمٙـ يُمٛمٙـ ذمير أهؿ 

 هذه امًمٗقائد مومٞما يمك:

  
مِارك مذ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يمٙتًب امًمٕديد مُـ امًمّمٗات امًمٗرد امًذي يُ 

الحمٛمٞدة مُثؾ: الإمظاء والإيثار وامًتمْحمٞة وامًمّدق ومياموة مُمٙارم إمظلاق. 

امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يًُامقد امًمٗرد مقمغ اميتًاب مُمٝارات امًتقاصؾ وامًمٕمٛؾ 

ومٛـ موريؼ مقمٛؾ مسما مشمِتمٛؾ مقمٚمٞف مُـ مشمًٜمٞؼ ومشقاصؾ، ميذمًؽ يمٙتًب 

 أمظريـ وامًتمٕمٚؿ مُمٜمٝؿ.امًمٗرد مُمٝارات امًم٘مٞادة ومشمٕمٚمٞؿ 

  
مذ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يخرج امًمٗرد مُـ دائرة اهتمامُامشف إهية امًمْمٞم٘ة إمم دائرة 

آهتمام مسمٛمِاميؾ امعجتمٛع امًذي يمٕمٞش مومٞف وهذا يرموع مُـ درمضة امٟتمائف 

امعجتمٛع  ومطٌف لهذا امعجتمٛع مومٞتحقل امًمٗرد إمم مُقمٜمٍ مومّٕال يهتؿ مسامًرُمىل بهذا

مُـ ميؾ امًمٜقامطل امعادية وإمظلامىمٞة. ميذمًؽ إمقمال امًتمٓقمقمٞة مشزيد مُـ 
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ومقل امًمٌِاب ومُمٕرموتمٝؿ مسالإمُمٙامٟمٞات امُعتامطة مذ مسمٞئتمٝؿ امعحمٚمٞة مومٞتجف 

 مومِٙرهؿ مٟحق مشمٕمٔمٞؿ هذه الإمُمٙامٟمٞات.

  
ومًقيات وممارمؾة مظلال امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يتمٕمٚؿ امُعمِارك مومٙرة مشرمشمٞب إ 

مشمٜمٗمٞذ الخمٓط ومُرامضمٕة إمقمال وامًتم٠ميد مُـ مؾلامُة ميؾ مظمٓقة مُـ مظمٓقات 

امًتمٜمٗمٞذ. ميذمًؽ مُمِارمية امًمٌِاب مذ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يُمٕمٚمٛف ميمٞمٗمٞة إدارة ومىتف 

مسمٓريم٘ة مقمٚمٛمٞة مشم١دي لإموادمشف وإموادة امعجتمٛع، هذا مسالإواموة إمم مشقمًد 

مٝا مشمٙقن مُمٗمٞدة مقلامىات وصدامىات مُع امعمِارميمل مذ هذه إمقمال وميمٚ

ًٌا مُا يتخمٚؾ إمقمال امًتمٓقمقمٞة امضتمامقات  مًمٚمٛمِارميمل مُدى الحمٞاة، ٕمٟف مهامً

ومٟدوات ومشمٜمٔمٞؿ أمقمال امًمٚجان، ميذمًؽ مذ إمقمال امًتمٓقمقمٞة يجد امُعمِارك 

مٟمًٗف مذ مقمٛؾ مُمٞداني ومًمٞس مذ مقمٛؾ مُمٙتٌل مسؾ يم٘قم مستمٌٓمٞؼ ميؾ مُا مشمٕمٚمٛف 

مٞئة امًمٕمٛؾ امًمٗمٕمٚمٞة، وميؾ مقمغ أرض امًقامىع ويٌدأ مذ امًتقاصؾ امًمٗمٕمك مُع مس

ؾ إواموة ومظمؼة مًمٚمٛمِارميمل مظاصة امًمٌِاب مُمٜمٝؿ.   ذمًؽ يُمِمٙ 

  
امعم١مؾًات امًرمؾمٛمٞة ٓ مشًتمٓمٞع أن مشتحمٛؾ أمقٌاء ميؾ إمقمال الخدمُمٞة مذ  

امعجتمٛع مسًٌب ومٕػ امعمٞزامٟمٞات وارمشٌاط أمقمالها مسم٠زمُمٜة ومُقامىع مُحددة 

أن إمقمال امًتمٓقمقمٞة مشدمظؾ مًتًد هذا امًمٕجز ومُؾء هذا مًذمًؽ مٟجد 

امًمٗراغ، ويمٔمٝر ذمًؽ مسمّقرة واوحة مظلال امًمٙقارث مومٜجد جممٕمٞات 

الإمهامصة مُـ ميؾ مُمٙان تهرع إمم إمُاميـ امعمٜمٙقمسة ومشم٘قم مسم٢مٟمِاء امعًتمِمٗمٞات 

امعمٞدامٟمٞة امًتل مُشمٕامًج امعمٜمٙقمسمل مسامعجان، وميذمًؽ مشتمٓقع مضمٝات أمظرى مًمٜم٘ؾ 

ئمٝؿ ومشمٓقع مضمٝات مصامًثة مًدموع مشمٕقيمْات أو إمقادة إمقمار امعمٜمٙقمسمل وإمظلا

إمُاميـ امعمٜمٙقمسة ميؾ هذه إدوار امُعًامقدة مدمٕؾ الحمٙقمُات مشتمٗرغ مذ 
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امًتخمٓمٞط ومذ مشقمومػ امعمٞزامٟمٞات ٕمقمال أميمؼ، أي أن مؾماح الحمٙقمُات 

 ومشمِجمٞمٕمٝا مًلأمقمال امًتمٓقمقمٞة يقمور مقمغ الحمٙقمُة امًقمىت والجمٝد وامعال. 

ٕمقمال امًتمٓقمقمٞة مشم٠ميمٞد امًدور امًتمٙامُمك امًتمٕاوني مسمل ميذمًؽ مُـ موقائد ا

الحمٙقمُة وامًمِمٕب ومشرمؾمٞخ هذه امعٌادئ مذ امًمِمٕقب مُـ مؿم٠مٟف أن يم١دي 

مًثمٛرات مُتمٕددة مطمٞث مؾمٞمٛتد هذا امًتمٕاون مًمٞمِمٛؾ ميؾ امعجآت مُثؾ: 

امًتمٕمٚمٞؿ وامًمّحة ومشمٜمٔمٞػ امًمُّٓرق ورمقاية ذوي آمطتمٞامضات الخاصة مذ 

 امعجتمٛع.

  
امًمٗمٙر امًديمٛم٘رامـل يم٘قم مقمغ أمؾاس مُمٕامُمٚة امًمٜاس دون تممٞمٞز وامشٌاع مٌُادئ  

امًمِمٗامومٞة مذ مىٌقل امًتمؼمقات ومذ الإمٟمٗاق ومىٌقل مٌُدأ امُعًاءمًة مُـ الجمٝات 

امعمٕمٜمٞة مؾقاء دامظؾ امعم١مؾًات الخمػية وامًتل مشتمٛثؾ مذ مىمٞام مُُرامضمٕل 

مُا بها مُـ مخامًمٗات أو أمظمٓاء أو الحًامسات مسمٛرامضمٕة ميؾ امًدموامشر ووٌط 

مٚمٓات امًرمىامسمٞة مُـ مضمٝات رمؾمٛمٞة ومومً٘ا معا مشمٜص مقمٚمٞف  ًُّ ميان مىام مسذمًؽ امً

مىقامٟمل إمؿمٝار الجمٛمٕمٞات إهمٚمٞة مذ مهامًٌمٞة دول امًمٕالم امعتم٘دم. مُـ هذا 

امعمٜمٔقر مٟجد أن امُعمِارمية مذ إمقمال امًتمٓقمقمٞة مشتقاموؼ مُع امًمٗمٙر 

مًمٗمٙر ومُا يتمٕمٚؼ مسف مُـ مُمٗاهمٞؿ مذ امًديمٛم٘رامـل وهذا يم١دي مًمؽمؾمٞخ هذا ا

مٟمٗقس ومؾمٚقميمٞات امعمِارميمل، ومُـ امًمٌٓمٞمٕل أن يًُامقدوا مقمغ مٟمنها مذ 

 مجتمٛمٕاتهؿ.
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مظلال امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يتمٕرف امُعمِارميقن مقمغ إمُمٙامٟمٞات امًٌمٞئة امعحمٚمٞة 

قرة مشًمٛح لهؿ مًديهؿ ومُـ مَصؿّ يٌدؤون مذ امًتمٗمٙمػ مذ مشمٓقير هذه امًٌمٞئة مسمّ

 .(82)مسرموع مًُتقى مضقدة الحمٞاة مسمّمٗة مقامُة، وهذا يُمٗمٞد امًمٗرد وامعجتمٛع

 ثالجًا: إدارة التطوع: 
مقمٜدمُا مٟتخمٞؾ مقددًا وخمًا مُـ الجمٝات والحمٙقمُات وامًمنميات وإموراد 

مشتم٘دم مسجمٝقد مشمٓقمقمٞة مومٛـ دون مؿؽ هذا امًتخمٞؾ يمٗرض مقمٚمٞمٜا درامؾة 

مسمٞمٜمٝا مًمٚقصقل إمم أمومْؾ أداء وتحم٘مٞؼ  ميمٞمٗمٞة إدارة هذه الجمٝقد وامًتمًٜمٞؼ مومٞما

أمقمغ مقائد امؾتثماري مُـ هذه الجمٝقد، ومًمٚقصقل إمم ذمًؽ يجب امًمؽميمٞز مقمغ 

مضامٌٟمل أمطدهما يُرميز مقمغ امعمٕمٚقمُات وامعمٗاهمٞؿ وأمظر يتمٕمٚؼ مسم٢دارة 

امعتمٓقمقمل أمٟمًٗمٝؿ مسالإواموة إمم ووقح امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة أمُام إدارة 

مضمٞا الحديثة مذ امؾتدمقاء امعتمٓقمقمل ومذ امعتمٓقمقمل وامؾتخدام امًتمٙمٜقمًق

 امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ:

الجامٟب إول: مُمٕمٚقمُات ومُمٗاهمٞؿ مظامـئة مشتمٕمٚؼ مسامًتمٓقع: وأهؿ هذه 

 امعمٗاهمٞؿ:

  امًمٜمٔر إمم امًتمٓقع مقمغ امقتٌار أمٟف مُمٓمٚقب مذ أمقمال الإمهامصة ومُا مشمِتمٛؾ

مقمٚمٞف مُـ رمقاية صحمَّٞة وامضتمامقمَّٞة موم٘ط: مذ الحم٘مٞم٘ة هذه مٟمٔرة مظامـئة 

ٕن امًتمٓقع يمِتمٛؾ مقمغ جممٞع إمقمال الخدمُمٞة مًمٚمٛجتمٛع مُثؾ:  تمامًُا

                                                           
م("العسل التصػعي ودوره في الارتقاء بقيع السػاششة"، 2118( رويشة، عبجالخحسغ )82)

مجمة الدخاج في التخبية وقزايا السجتسع، العجد الدابع، جامعة الأميخ عبجالقادر 
 (. 154:149قدشصيشة، الجدائخ صـ )
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امًتمٓقع مًتمٕمٚمٞؿ أموراد امعجتمٛع ومشدريٌمٝؿ أو امًتمٓقع مًمٚمٛمِارمية مذ إمىامُة 

 مٌُُاراة رياومٞة أو مهمػها مُـ إمٟمِمٓة امًمؽمومٞمٝمٞة.

  امًمٜمٔر إمم امًتمٓقع مقمغ أمٟف مًمٞس مقمٛؾ مطم٘مٞم٘ل: مًلأمؾػ امًمٌٙمػ ميثمٌػ مُـ

ت امًتل يُم٘دمُقنها مقمغ أنها مًمًٞت مسامًم٘مٞمٛة امعتمٓقمقمل يمٜمٔرون إمم الخدمُا

امًمٕامًمٞة وهذه مٟمٔرة مظامـئة تمامًُا ٕن مهامًٌمٞة امعم١مؾًات الخمػية مشًتمٕمل 

مسامعتمٓقمقمل وأن إمًمٖاءها مًٌمٜد إدارة وامؾتم٘دام امعتمٓقمقمل مىد يم١دي إمم 

 مقجز هذه امعم١مؾًة مقـ مشم٘ديؿ أمهمٚب مظدمُاتها.

 ا يهتؿ مسم٢دارة مقدم تخمّمٞص مهامًٌمٞة امعم١مؾًات الخمػية مضامٟب مُـ إدارته

مضمٝقد امًتمٓقع: هذا مذ الحم٘مٞم٘ة يم١دي مًمٗم٘دان ميثمػ مُـ الجمٝقد موم٢دارة 

الجمٝقد امًتمٓقمقمٞة أصمٕب مسمٙثمػ مُـ إدارة أمقمال مُمٜتمٔمٛة مـقال امًمٕام 

ٕن امعتمٓقمقمل يتمؼمققن مسامًقمىت أو الجمٝد امًمِخصي أو امعال وإدوات 

 مؿمٞاء.وميؾ ذمًؽ يحتاج لإدارة مُمٝارة مُدمٞد آمؾتمٗادة مُـ ميؾ هذه إ

  امًتمٓقع ٓ يمٙقن إٓ ٕمؿخاص مُُمٕمٞمٜمل: مسًٌب ومٕػ مصم٘اموة امًتمٓقع

مذ أمهمٚب امعجتمٛمٕات مومٞمٕتم٘د مسمٕض امًمٜاس أن امًتمٓقع مًمٚمٕمٛؾ لحًاب 

امعم١مؾًات الخمػية ومًق مًٌمْع مؾامقات مذ إمؾٌقع أو امًمِمٝر مشمٙقن 

ٕموراد مسمٕمٞمٜمٝؿ ميامعمٕمٚمٛمل وإمـٌاء وهذا امقتم٘اد مظامـئ ٕن مٟمِاط 

أن يمِمٛؾ ميؾ امعجتمٛع مسمٙؾ محتقيامشف ومُمٗمٝقم  امعم١مؾًات الخمػية يجب

 أن هذا امعجتمٛع يحتاج مًمٙؾ امعمٝـ وميؾ امًمٓامىات. 

   :امقتم٘اد مسمٕض امعم١مؾًات أن امعتمٓقمقمل تحت امًمٓمٚب ومسجاهزية مقامًمٞة

امعتمٓقمققن مىد ٓ يمٙقمٟقن مضاهزيـ مذ ميؾ إومىات، مًذمًؽ يجب 



R 

 gs 

 

 

ا امًتمًٜمٞؼ مُمٕمٝؿ ومُمٕرموة أمًٟب إومىات امًتل يُمٛمٙـ أن يم٘دمُقا مومٞمٝ

مظدمُاتهؿ، ميذمًؽ يجب أن مشمٙقن مًدى إدارة امعم١مؾًة الخمػية مسدائؾ 

مًلأمؿخاص امعتمؼمقمل مًمٚجقء إمًمٞمٝا مظلال مشمٜمٔمٞؿ أمقمال امًتمٓقع وأن 

مشمٙقن مقمغ امؾتمٕداد مًمٚتقاصؾ مُع مُتمٓقمقمل آمظريـ، وأن مشم٘قم مستجمٝمٞز 

مطمٚقل مسديمٚة مقمٜد امًتمٕامُؾ مُع امقتذارات امعتمٓقمقمل مًمْمان امؾتمٛرار 

 إداء مسمٜمٗس امعًتقى.

  امعتمٓقمققن يُمٜاموًقن امًمٕامُمٚمل مسم٠مضر: هذا مُمٗمٝقم مظامـئ والحم٘مٞم٘ة أن

امعتمٓقمقمل يدمقمٛقن امًمٕامُمٚمل مذ امعم١مؾًة الخمػية وأن دورهؿ دور 

مشمٙمٛمٞمك مًمٚتخمّمّات امًمٜادرة أو امعًاهمة مذ ذاء امعمٕدات وإمضمٝزة 

 .(83)مهامًمٞة امًثمٛـ

  ا مُـ مظلال امًمٜم٘اط امعذميقرة أمقلاه مٟجد امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل ضروريًّ

يمٛمٙـ أن يمِمٛؾ ميؾ امًتخمّمّات وميؾ امًم٘ادريـ مقمغ امًمٕمٛؾ مذ و

امعجتمٛع ومقمٜد ومضقد لجان مًُجد مٟمِمٞمٓة مشًتمٓمٞع أن مدمٛع امعمٕمٚقمُات 

ومشتمٕامُؾ مسم٠مُامٟة وذف ومشم٘دير وامطمؽام مًمٙؾ امًمٜاس موم٢مٟف مُـ امعتقمىع 

أن يًُجؾ مهامًٌمٞة امًمٜاس مذ مسمٜؽ امعًجد امًًامسؼ الإمؿارة إمًمٞف 

مٝارات امًتل يًتمٓمٞمٕقن مشم٘ديمٛمٝا، ومؾمٞم٘قمُقن مستًجمٞؾ تخمّمّاتهؿ وامع

ومُـ همٜا يجب مقمغ إدارة امعًجد أو امعم١مؾًة الخمػية إمٟمِاء إدارة أو 

                                                           
"إدارة بخامج العسل التصػعي"، تخجسة مخكد بشاء  م(2111( نػبل، جػي وآخخون )83)

الصاقات، مكتبة السمظ فيج الػششية، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، صـ 
(31:28 .) 
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مُمٙتب مًُُتم٘ؾ دامظؾ امعم١مؾًة يهتؿ مسم٢دارة مؿم١ون هم١ٓء امعتمٓقمقمل. 

  وهذا مُا مؾمٜراه مذ الجامٟب امًثاني.

 الجامٟب امًثاني: إدارة امعتمٓقمقمل:

ي تهتؿ مسامعتمٓقمقمل أمُر ومضقد إدارة مًُُتم٘مٚة مذ مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػ 

ضروري مًمٚمٖاية ٕن الإدارة وامًتمًٜمٞؼ الجمٞد مًمٚجمٝقد امعٌذومًة مشمٕمٜل 

آمؾتمٗادة امًم٘مّقى مُـ هذه الجمٝقد مسالإواموة إمم تحم٘مٞؼ مسمٞئة مقمٛؾ مُُمِجمٕة 

مُشمِجع امعتمٓقمقمل مقمغ مشمٙرار مدرمستمٝؿ ودمققة أصدمىائمٝؿ مًمٚمٛمِارمية مذ هذه 

مٟامطمٞة أمظرى يجب مشدريب  إمقمال امًتل مدمٛع مسمل امُعتمٕة وامعمٜمٗمٕة. مُـ

امًم٘ائمٛمل مقمغ إدارة امعتمٓقمقمل مذ امعم١مؾًات الخمػية مقمغ مُمٕامُمٚة امعتمٓقمقمل 

ومقدم الحد مُـ مُطريتمٝؿ وتحرمياتهؿ مُادامُت مذ الإمـار امعًمٛقح مسف وامًذي 

يخدم امًمٕمٛؾ، وميذمًؽ ذح مًمٚمٛتمٓقمقمل مـٌمٞمٕة امعمٝام امعمٓمٚقب مشم٠ديتمٝا 

مًمٚمٜجدة أو مـمٚب امُعًامقدة  ومـريم٘ة مدمٌٜمٝؿ مًمٚمٛخامـر ومـريم٘ة امؾتدمقائمٝؿ

 مُـ زمُلائمٝؿ أو مُـ مسم٘مٞة موريؼ امًمٕمٛؾ. 

مىد تحتاج امًم٘مٞادات الإدارية مذ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل إمم مشٌمٜل مومٙرة امًم٘مٞادة 

الخادمُة وامًم٘مٞادة الخادمُة هل مشمٚؽ امًم٘مٞادة امًتل تخدم جممٞع امًمٕامُمٚمل مذ 

ي امعم١مؾًة ومُشمِارميمٝؿ جممٞمًٕا مذ صمٜامقة امًم٘رارات ومذ مشمٓقير أمٟمًٗمٝؿ امًذ

يم١دي مذ امًمٜمٝاية إمم مشمٓقير امعم١مؾًة ميمٙؾ، وهذا امعمٗمٝقم مذ امًم٘مٞادة يتقمىػ 

 .(84)مسمّقرة ميٌمػة مقمغ مؿخمّمٞة امًم٘ائد أو امعدير

                                                           
(84) Saglam, Mehmet Hilmi & Alpaydın, Yusuf, (2117) "The 

relationship between school administrators' personalities 
and servant leadership behaviors", Journal of Education 
and Training Studies Vol. 5, No. 8; August 2117. 
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امًتمٕامُؾ مُع امعتمٓقمقمل يحتاج مًمٓريم٘ة أمظرى مولا مشمّمٚح مـريم٘ة امًثقاب 

وامًمٕم٘اب امًتل يتؿ مشمٌٓمٞم٘مٝا مُع امعقمفمٗمل مٟمٔمػ إمضر ومًمٙـ يجب امؾتخدام 

لحقاموز ومُـ أدوات امًمٌْط، ومُـ همٜا يجب مقمغ مُدير مٟقمقمٞات أمظرى مُـ ا

امًمٗريؼ امعتمٓقع أن يُدرك ذمًؽ وأن يُدرك أن ميؾ أموراد موريؼ امًمٕمٛؾ يُمٛمٙـ 

أن يمؽك امًمٕمٛؾ امعًم١ول مقمٜف دون أدمٟك مًُم١ومًمٞة مىامٟقمٟمٞة ودون آمطتمٞاج 

إمم إمؿمٕار مًٌُُؼ مًذمًؽ يجب أن يمٙقن امؾتمٛرار امعتمٓقع مذ امًمٕمٛؾ مطتك 

ص امعتمٓقع مقمغ مشم٠دية الخدمُة وإدراميف مًمٌٓمٞمٕتمٝا، ويمٛمٙـ نهايتف مٟامسع مُـ مطر

 مشمٚخمٞص أمؾمٚقب الإدارة امًمٜامضح مًمٚمٛتمٓقمقمل مُـ مظلال مومٝؿ أتي:

  هدف إدارة امعتمٓقمقمل: مًمٙل مشمٙقن إدارة امعتمٓقمقمل مذ امعم١مؾًة مقمغ

 درمضة مقامًمٞة مُـ امًمٗامقمٚمٞة يجب أن مشتٌمٜك إهداف أمشمٞة:

مومٙار وامًٌحث مقـ مطمٚقل مشمِجمٞع إموراد امعتمٓقمقمل مقمغ مشقمًمٞد إ -

مهمػ مشم٘مٚمٞدية مًمٚمٛمِاميؾ، وذمًؽ مُـ مظلال آمؾتمٗادة امًم٘مّقى مُـ 

 مظمؼات ومُم١هلات امعتمٓقمقمل.

آمؾتخدام إمُثؾ مًمٙؾ امعقارد وامًذي مىد يمِمٛؾ مُقاردًا مُامًمٞة أو  -

 مُُمٕدات أو أمورادًا مُتمٓقمقمل يتمٕامُمٚقن مُع هذه امعقاد.

مقمغ درمضات امًدمىة امًتمًٜمٞؼ مسمل إموراد امعتمٓقمقمل، وهمٜا يجب تحري أ -

موامًمٌٓمٞب يمٕمٛؾ مذ مىمٞادة امًمٗريؼ امًمٌٓل وامُعمٕمٚؿ أو امُعحامؾب يجب 

مشقمضمٞمٝف مًمٕمٛؾ مُمٜامؾب مًف ويجب امًتم٠ميد مُـ روا امعتمٓقع مًمٚم٘مٞام بهذا 

امًمٕمٛؾ ويجب مشقمومػ إمضامسات مؿامومٞة مًمٙؾ امًتًاؤٓت امًتل مشدور مذ 

مقم٘ؾ امعتمٓقع. ميما أن مقمٛمٚمٞة امًتمًٜمٞؼ يجب أن مشمِتمٛؾ مقمغ امًمٗروق 

ية مسمل امعتمٓقمقمل مومٝذا مؿاب وهذا مؿمٞخ ميٌمػ وهذه امُرأة وهذه امًمٗرد
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موتاة صمٖمػة، ميؾ هذه إمظلاط امًٌمنية يجب أن مشم١مظذ مذ آمقتٌار 

 مقمٜد مشمٜمٔمٞؿ موريؼ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل.

يجب مُُرامقاة أن أمهمٚب امعتمٓقمقمل يمٕمٛمٚقن مظارج مؾامقات امًمٕمٛؾ  -

مُدار امًرمؾمٛمٞة مومٞمٙقن امًمٕمٛؾ مذ امًمٖامًب مسمٕد امًمٔمٝر أو مذ امًمٚمٞؾ ومقمغ 

مؾٌمٕة أيام مذ إمؾٌقع ويمٙقن ذمًؽ مُمٓمٚقمًسا مقمٜد مشمٜمٔمٞؿ امًم٘قاموؾ 

 امًمٌٓمٞة أو امعًامسم٘ات امًرياومٞة أو مهمػها مُـ إمٟمِمٓة. 

  مُتمٓمٌٚات إدارة امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل: مٟحـ مٟحتاج معم١هلات مؿخمّمٞة

مظاصة مذ إدارة امعتمٓقمقمل وامًتل مشمِتمٛؾ مقمغ مُم١هلات مقمٚمٛمٞة مُمٜامؾٌة 

مسالإواموة إمم ضرورة مُمٕرموة موريؼ مًمٙؾ مسرمٟامُج أو ميؾ مُمٝمٛة مقمٛؾ هذا 

الإدارة مًمٌٓمٞمٕة ومومًٚمٗة امًتمٓقع وامعتمٓقمقمل ومـريم٘ة امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ. 

مُـ همٜا يجب مقمغ إدارة امعتمٓقمقمل أن مشمٙقن مىادرة مقمغ إمضراء موحص 

ؾ امًمٕمٛؾ مًدى  مٌُدئل معمٕرموة مًُتقى امًمّحة وامعرض وامًم٘درة مقمغ تحمُّٛ

 رهؿ. امعتمٓقمقمل وميذمًؽ مشمّمٜمٞمٗمٝؿ ومومً٘ا معمٝاراتهؿ وأمقما

مذ الحم٘مٞم٘ة همٜاك مٟم٘اط رئمًٞمٞة يجب مُرامقاتها إذا أردمٟا إمٟمِاء ومطدة مًُُتم٘مٚة 

 لإدارة امعتمٓقمقمل هذه امًقمطدات مشمِتمٛؾ مقمغ مقدة مُرامطؾ هل:

تحديد آمطتمٞامضات: ومومٞمٝا يتؿ تحديد امًتخمّمّات وامعقاصمٗات  -

 امعمٓمٚقب مشقامورها مذ امعتمٓقمقمل وذمًؽ ومومً٘ا معمٝام امًمٕمٛؾ امعتقمىمٕة.

مٓقمقمل: وهذا يمٙقن مُـ مظلال امًتقاصؾ مُع إموراد امًٌحث مقـ مُت -

امعًجمٚمل مذ مسمٜؽ امعًجد أو مُـ مظلال الإمقلان امًمٕام مقـ مـريؼ 

 لجان امعًجد امعمٕمٜمٞة.
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م أميثر مُـ مُتمٓقع أو مقدد أميمؼ مما هق  - امظتمٞار امعتمٓقمقمل: مذ مطامًة مشم٘دُّ

مُمٓمٚقب يتؿ مقرض مُمٝام امًمٕمٛؾ امعمٓمٚقب أداؤه مقمٚمٞمٝؿ ومسمٕد ذمًؽ 

 ؾ امعتمٓقمقمل مسامظتمٞار أمًٟب امعتم٘دمُمل.مشم٘قم إدارة مشمِمٖمٞ

امًتمٕريػ وامًتقمضمٞف: مذ هذه امعرمطمٚة يتؿ ذح مُمٝام امًمٕمٛؾ مسامًتمٗمّمٞؾ  -

مًمٚمٛتمٓقمقمل ومشمٕريمٗمٝؿ مسمٜمِاط امعم١مؾًة ومـٌمٞمٕة مقمٛمٚمٝا والهدف امًذي 

 مشًمٕك مًتحم٘مٞم٘ف وامًتمٕرف مقمغ امًمٕامُمٚمل مذ امعم١مؾًة.

مٕمٛؾ امًتدريب: مذ هذه امعرمطمٚة يتؿ مشدريب امعتمٓقمقمل مقمغ مُمٝام امً -

امعمٓمٚقب مشمٜمٗمٞذها، ومقمٛمٚمٞة امًتدريب مُشًامقد امعتمٓقمقمل مقمغ تحًمل 

مُمٝاراتهؿ ويمٛمٙـ أن يمٙقن امُعدرمسقن مُتمٓقمقمل أيمًْا وذمًؽ مًتم٘مٚمٞؾ 

امًمٜمٗم٘ات مىدر امُعًتمٓاع، ميذمًؽ يًُامقد امًتدريب مقمغ رموع مصم٘ة 

امعتمٓقمقمل مذ امعم١مؾًة وهذا مىد يدمومٕمٝؿ إمم مشمٙرار مقمٛمٚمٞة امًتمٓقع أو 

 ؿ مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ.امًتمٓقع مسمٖرض امًتمٕمٚ

الإذاف وامعتامسمٕة: مقمٛمٚمٞة الإذاف وامعتامسمٕة يم٘قم بها مُتخمّمّقن  -

مذ امعم١مؾًة ويجب أن يمٙقن امًم٘ائمٛقن مقمٚمٞمٝا مُدرميمل مًمٙؾ مُمٗاهمٞؿ 

امًتمٓقع مًمٙل يتمٕامُمٚقا مُع امعتمٓقمقمل ميمُٛمٞنيـ ومُرمؿديـ ومًمًٞقا 

 ميرؤمؾاء لهؿ ٕن مُمٕامُلاتهؿ ميمٛقمفمٗمل مىد يم١دي مًمٜمٗقر امعتمٓقمقمل.

: مسمٕد آمٟتمٝاء مُـ مشمٜمٗمٞذ امعمٝام يم٠تي دور امًتم٘مٞمٞؿ ويجب أن امًتم٘مٞمٞؿ -

يمٙقن محدد امعمٕالم وأن يمٙقن ومومً٘ا معمٕايمػ ووقامسط واوحة ومذ 

امًمٜمٝاية يتؿ ميتامسة مشم٘رير يمِتمٛؾ مقمغ مٟتمٞجة امًتم٘مٞمٞؿ ورأي امعمنمومل 

ويتؿ امـلاع امعتمٓقع وامعًم١ومًمل مذ امعم١مؾًة مقمغ هذا امًتم٘مٞمٞؿ، وهذا 
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ى روا امعتمٓقع مقـ مومؽة امًتمٓقع ومُدى إمىٌامًف امًتم٘مٞمٞؿ يقوح مًُتق

مقمغ مشمٙرار امًتمٓقع وميذمًؽ مقمغ مًُتقى أدائف وهذه امًٌمٞامٟات مشمٙقن 

 مُمٝمٛة مًقمطدات امًتحمٚمٞؾ امًقمفمٞمٗل مسامعم١مؾًة.

آمقمؽاف وامًتم٘دير: مُـ مققامُؾ مضذب امعتمٓقمقمل هق امقمؽاف  -

امعم١مؾًات الخمػية مسجمٝقدهؿ ويمٛمٙـ أن يمٙقن ذمًؽ مُـ مظلال 

امعتمٓقمقمل ومُمٜحمٝؿ مؿمٝادات مشم٘ديرية، ومظلال  إمىامُة مطمٗؾ مًتمٙريؿ

مطمٗلات امًتمٙريؿ يُمٓمٚب مُـ امعتمٓقمقمل إمسداء رأيهؿ مذ مسمٞئة امًتمٓقع 

ومُـ مٟامطمٞة أمظرى يجب مقمغ إدارة امًتمٓقع أمظذ أي مُلامطمٔات 

مًمٚمٛتمٓقمقمل مسمٕمل آمقتٌار لجمٕؾ مسمٞئة امًتمٓقع ممتمٕة ومضاذمسة مًتمٙرار 

 مقمٛمٚمٞة امًتمٓقع ومضذب مُتمٓقمقمل مُضدد. 

 هذه امعرامطؾ مذ امًمِمٙؾ امًتامز: ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص

 

  .(85)ومشمٌٓمٞؼ هذه امعرامطؾ ومومً٘ا مًرؤيتمٜا يمْمٛـ إدارة مضمٞدة مًمٚمٛتمٓقمقمل -

                                                           
م( "الجليل التذغيمي لسجيخي إدارة التصػع"، وزارة 2121( تقخيخ جسعية إشعام )85)

 (.27:24العسل والخجمة الاجتساعية بالدعػدية، صـ )
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مُـ مٟامطمٞة أمظرى يجب مقمغ إدارة امًتمٓقع درامؾة مـٌمٞمٕة امعتمٓقمقمل مسامؾتمٛرار 

مُـ مٟامطمٞة دوامومٕمٝؿ مٟحق امًتمٓقع ومُـ مظلال مومٝؿ الإدارة لهذه امًدواموع مشٌدأ 

ًٌا مُا مقمٛمٚمٞات مضذب مُتمٓقمقمل مُضدد وتح ًمل مسمٞئة امًتمٓقع وهذه امًدواموع مهامً

 مشمٙقن:

مُتمٓقمققن مسداموع الإمٟجاز: وهم١ٓء يٌحثقن مقـ تحم٘مٞؼ ذاتهؿ مُـ  -

مظلال مشم٘ديؿ مقمٛؾ مُتمٛمٞز ودائمًا مُا يتمٖمٌٚقن مقمغ امًمٕمٌ٘ات امًتل 

مُشمّادمومٝؿ مظلال مشمٜمٗمٞذ امعمٝام ويمٙقن ميؾ هممٝؿ تحم٘مٞؼ أمقمغ إمٟجاز 

دامومٕمٞتمٝؿ مذ مدمٝمٞز موريؼ  مسم٠مقمغ مضقدة، هذه امًمٗئة يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُـ

امًتمٓقع مىٌؾ مسداية إمقمال ٕنهؿ يًتمٓمٞمٕقن مىمٞادة مهمػهؿ مسًٌب 

أمؾمٚقبهؿ امُعحِب مًمٚخمػ ومشقاومٕمٝؿ ومؾط امًمٗريؼ ومشمٌٓمٞم٘مٝؿ معمٗمٝقم 

امًم٘مٞادة الخادمُة امًًامسؼ الإمؿارة إمًمٞف، ويمٛمٙـ تحمٗمٞزهؿ مُـ مظلال 

مذ مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ مُمٝارات مضديدة ودمققتهؿ مًمٙتامسة مشم٘ارير مًلامؾتمٗادة مُمٜمٝا 

 مًُتمٌ٘ؾ مقمٛؾ امعتمٓقمقمل مسامعم١مؾًة.

امعتمٓقمققن مسداموع امًم٘مٞادة وامًًمٞمٓرة: هم١ٓء يمٙقن مًديهؿ أمومٙار  -

ويرمهٌقن مذ امًتم٠مصمػ مقمغ أمظريـ ومًديهؿ إسار مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُا يرومٟف 

صقامًسا، هذه امًمٗئة مدد مطاموزًا ميٌمًػا مقمٜد امًًماح لهؿ مسم٘مٞادة أمظريـ 

قاصؾ مُع مُتمٓقمقمل وإمضراء مسمٕض امًتمٖمٞمػات ومُمٜحمٝؿ مورصة امًت

 آمظريـ ومشمٙمٚمٞمٗمٝؿ مسم٠مقمال مشمٓمٚب مُمٝارات إدارية.

امعتمٓقمققن مسداموع آمٟتماء وامًمٌ٘قل آمضتمامقل: هذه امًمٗئة مشٌحث مقـ  -

مشقمؾمٞع دائرة مُمٕارمومٝؿ آمضتمامقمٞة ويٌحثقن مقـ صدامىات مضديدة 
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ويٌحثقن مقـ امطمؽام أمظريـ ويرمهٌقن دائمًا مذ امًتقامضد ومؾط 

مٗمٞزها مُـ مظلال مشقمومػ هذه امًٌمٞئة لهؿ امًمٜاس، وهذه امًمٗئة يُمٛمٙـ تح

 ومُمٜحمٝؿ مُمٝام تحتاج مًمٚمٕمٛؾ الجمامقل.

امعتمٓقمققن مسداموع امًتمٙريؿ وامًتم٘دير: هذه امًمٗئة مشٌحث مقـ امًمٔمٝقر  -

ومقـ امعمٙامٟة آمضتمامقمٞة ويٌحثقن دائمًا مقـ امعمٝام امًم٘مّمػة إمُد 

وامًتل يراها امًمٜاس، وهذه امًمٗئة يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُمٜمٝا مُـ مظلال 

مسإمقمال امًتل مشمٔمٝر مقمغ امعًتقى الإمقلامُل ومشمٙريمٛمٝؿ مذ  مشمٙمٚمٞمٗمٝؿ

 مطمٗلات امًتمٙريؿ.

امعتمٓقمققن امًرامهٌقن مذ مشمٖمٞمػ ومشمٓقير امعجتمٛع: هذه امًمٗئة مشمٙقن  -

مطريمّة مقمغ تحم٘مٞؼ امعمّمٚحة امًمٕامُة ويم١مُمٜقن مسامًم٘مٞؿ وامُعثؾ امًمُٕمٚمٞا 

ويرمهٌقن مذ امعمِارمية مذ إمقمال امًتل مؾتمٕقد مسامًمٗائدة مقمغ امعجتمٛع، 

ه امًمٗئة يُمٛمٙـ آمؾتمٗادة مُمٜمٝا مُـ مظلال إذاميمٝؿ مُع مجمٛقمقات وهذ

مشتمِامسف مُمٕمٝؿ مذ مٟمٗس امًم٘مٞؿ وإذاميمٝؿ مذ أمقمال لها مٟمٗع مٌُاذ 

 مًمٚمٛجتمٛع. 

مذ ميؾ إمطقال يجب مقمغ إدارة امعتمٓقمقمل آمؾتمٗادة مُـ ميؾ امًمٗرص 

 . (86)امُعتامطة

 دارة امًم٘مٞؿ امعتمٕمٚم٘ة مسامًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مُـ مُمٜمٔقر إداري: امًمٕامُمٚقن مذ إ

امًتمٓقع ٓ يحتامضقن معمٝارات إدارية موم٘ط مسؾ يحتامضقن معمٕرموة وممارمؾة 

امًمٕديد مُـ امعمٗاهمٞؿ وامًم٘مٞؿ إمظرى امًتل مدمٕمٚمٝؿ مىادريـ مقمغ مشمًٜمٞؼ 

                                                           
 (.33،32( السخجع الدابق صـ )86)
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إدوار وإمقمال مسحمٞث يحدث امٟدمُاج مسمل مىمٞؿ امًمٕمٛؾ ومىمٞؿ 

امعتمٓقمقمل. مومٞجب أن يتؿ امًمٕمٛؾ مسم٠مىؾ مىدر مُـ امًرومشمل وأن مشمٙقن 

مٕم٘دة مًمٚتمِاور وامًمٜمٔر مذ مياموة امًمٔروف وامعلامسًات آمضتمامقات امعمٜ

وأمظذ الحمٞمٓة والحذر مُـ ميؾ امعخامـر ومذ امًمٜمٝاية يجب مقمغ الإدارة أن 

مشم٠مظذ امًم٘رار امًنيع دون امٟتمٔار الحمّقل مقمغ إجماع أراء أو امًدمظقل 

مذ مؾمًٚمٚة مُـ آمضتمامقات امُعمٛمٚة وامًتل مىد مُشمًٗد موامقمٚمٞة امًم٘رارات. مذ 

مّمٖمػة يمٙقن دور إدارة امًتمٓقع دورًا إذامومًّٞا موم٘ط، مطامًة امعم١مؾًات امً

مورد أو مجمٛقمقة أموراد يُمنموقن ويقمضمٝقن مورق امًمٕمٛؾ أمُا مذ امعم١مؾًات 

امًمٌٙمػة مومٞمٙقن دور الإدارة أميمؼ موم٘د يحتاج إمُر إمم مشمًٜمٞؼ الجمٝقد مُع 

امًمٗرق امًتمٓقمقمٞة إمظرى مذ إمـار مشمٕاوني مشمٙامُمك، ميؾ هذه الجقامٟب 

 . (87)مقمل امًم٘ائمٛمل مسم٠مقمال إدارة مورِق امعتمٓقمقمليجب أن مشمٙقن أمُام أ

 الجامٟب امًثامًث: امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة:

امعم١مؾًة مشمٕمٛؾ ميمٙمٞان مًُُتم٘ؾ أو ميمٙائـ مطل وهذه امعم١مؾًة يمٙقن لها  

مصم٘اموة أو مؾمٛت ومُقاصمٗات مقامُة وأمومٙار مؾائدة مومٞمٝا وهذه إمؿمٞاء يُمٓمٚؼ 

(، Organizational Cultureمقمٚمٞمٝا مُقمٚماء الإدارة امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة )

امًتل امًم٘مٞؿ وامًرمُقز وامًمٓم٘قس امعتمِارمية مُـ مجمٛقمقة موامًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة هل 

يتمٗؼ مقمٚمٞمٝا امًمٖامًٌمٞة امًمٙامؾحة مُـ امًمٕامُمٚمل مذ امعمٜمٔمٛة هذه امًم٘مٞؿ وامًرمُقز 

وامًمٓم٘قس مشمٗرض مقمغ امًمٕامُمٚمل امًتمٍف مسمٜمٛط مُُمٕمل مقمٜد مشمٕامُؾ امعمٜمٔمٛة أو 

مٜمٔمٛة مسحؾ مُا يمٕمؽومٝا مُـ امعم١مؾًة مُع الجمٝات الخارمضمٞة ومقمٜد مىمٞام امع

 امعمٜمٔمٛة مُع امًزمسائـ،مُمِاميؾ ميذمًؽ مشم١مصر هذه امًثم٘اموة مذ مـريم٘ة مشمٕامُؾ 

                                                           
 (.51:45دابق صـ )( السخجع ال87)
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، وامًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مشمٕمٜل إمظلاق وامًم٘مٞؿ وامًًمٚقميمٞات امًمٕمٛلاءو

وإمومٙار امًًائدة مذ امعمٜمٔمٛة وهذه امًثم٘اموة مشمٙقن مُدمققمُة مُـ ميؾ امًمٕامُمٚمل 

 . (88)مٜمٔمٛةمذ امعمٜمٔمٛة ومُشمِجمٕمٝا امًم٘مٞادة امًمُٕمٚمٞا مذ امع

مُـ مظلال مومٝمٛمٜا مًمٚثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مٟجد أنها مشم١مصر مذ أداء مُم١مؾًة إمقمال 

ومذ مطامًة امعم١مؾًات مهمػ امًرمسحمٞة أو امعم١مؾًات الخمػية مٟجد أنها مشم١مصر مقمغ 

امؾتجلاب امًتمؼمقات وامًتمٕامُؾ مُع امعتمٓقمقمل وامًم٘درة مقمغ إمٟجاز أمقمال 

 امعم١مؾًة أن يتؿ امظتمٞار الخمػ مًذمًؽ يجب مُـ مسداية امًتمٕمٞمل معقمفمٗمل مُضدد مذ

مٛمٕة امًمٓمٌٞة ٕن ذمًؽ  ًُّ هم١ٓء امعقمفمٗمل مقمغ درمضة مقامًمٞة مُـ إمظلاق وامً

مؾمًُٞاهؿ مسمِمٙؾ أو مسآمظر مذ مشمِمٙمٞؾ مؿخمّمٞة امعم١مؾًة. موامًثم٘اموة امًًائدة مذ 

 امعم١مؾًة يمٙقن لها امٟمٕمٙاس مقمغ أدائمٝا ويمٛمٙـ أن مٟرى ذمًؽ مذ:

  موؼ مسمل مقم٘ائد مشقمضمٝات امًمٕامُمٚمل: امًتقمضف هق درمضة الحُب وامًتقا

امًمٕامُمٚمل وامًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة لهذه امعم١مؾًة مومٙمٚما ميان همٜاك مشم٘ارب 

ومشمٓامسؼ مسمل مُا يم١مُـ مسف امًمٕامُمٚقن مذ امعمنوع ومسمل أهداف هذا 

امعمنوع موم٢ن أداء امًمٕامُمٚمل مؾمٞمٙقن أمىقى ٕن امًمٕامُمٚمل يٌذمًقن أمىمَ 

 مضمٝدهؿ مستمٗانٍ ومطبٍّ وإمظلاصٍ.

 زيادة مًٌٟة امًمٕامُمٚمل امًذيـ يُدرميقن  آمٟتمِار: يُمِمػ مُمٗمٝقم آمٟتمِار إمم

ويمٕمٛمٚقن ومومً٘ا مًمٚثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مًمٚمٛم١مؾًة مومٙمٚما ميامٟت امعمٗاهمٞؿ 

وامًم٘مٞؿ امًتمٜمٔمٞمٛمٞة واوحة ومُمٜتمنة ومُدمققمُة مُـ مقدد أميمؼ مُـ 

 امًمٕامُمٚمل ميمٚما ميان أداء هذه امعم١مؾًة أمقمغ مضقدة.

                                                           
م( "دور الثقافة التشطيسية في بشاء السشطسة 2114( الصائي، مشى عبجالجبار )88)

 (.19:8الفاعمة"، بحث مشذػر، كمية التخبية بشات، جامعة بغجاد، العخاق، صـ )
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  امًم٘قة: مىقة امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مشمٕمٜل مُدى مشمٕمٛم٘مٝا مذ مىمٚقب ومقم٘قل

مٕامُمٚمل مومٙمٚما ميامٟت هذه امًثم٘اموة مُتجذرة ومقمٛمٞم٘ة ميان امًتمٗافُ امً

 امًمٕامُمٚمل مطقلها أميمؼ وهذا يم١مصر إيجامسمًّٞا مقمغ أداء امعم١مؾًة.

  امعرومٟة: مُرومٟة امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مشمٕمٜل مىدرة مصم٘اموة ومؾمٚقميمٞات امًمٕامُمٚمل

مذ امعم١مؾًة مقمغ امًتمٕامُؾ مُع امًتمٖمػات وامًتمٓقير مُـ امًذات ومىدرة 

امُؾ مُع امًمٔروف امًمٓارئة، مومٙمٚما ميامٟت درمضة امعرومٟة امعم١مؾًة مقمغ امًتمٕ

مىقية ميان أداء امعم١مؾًة أمومْؾ، ومًتم٘قية مُرومٟة امعم١مؾًة يجب امشٌاع 

 أتي:

مشمٕمٞمل مًُم١ول يمٙقن مىادرًا مقمغ الإمضامسة مقمغ ميؾ امًتًاؤٓت امًتل  -

يمٓرمطمٝا امًمٕامُمٚقن مُـ ومىت ٔمظر ومظاصة مذ مطآت امًمٓقارئ، 

ريات إمطداث ومُا يحدث ويمٙقن هذا امعًم١ول مقمغ مقمٚؿ مسمٙؾ مج

 مقمغ مًُتقى امًٌمٞئة امًمٕامُة مًمٚمٛم١مؾًة.

امًتدريب وامًتمٓقير امعًتمٛر مًمٚمٕامُمٚمل مًزيادة مىدرة امًمٕامُمٚمل مقمغ أداء  -

 مياموة إمقمال تحت ميؾ امًمٔروف.

آمؾتمٕامٟة مسمٛتخمّمّمل مُـ الخارج مًمٚم٘مٞام مسم٠مقمال امًرمىامسة ومًتحم٘مٞؼ  -

 امًتقاصؾ مُع امًمٙمٗاءات الخارمضمٞة. 

  قامُؾ امًمٜجاح هق امٟمٌْاط امًمٕامُمٚمل مسامًم٘قامٟمل آمٟمٌْاط: مُـ أهؿ مق

وامًمٚقائح امًتل تحمٙؿ امعم١مؾًة وتحمٙؿ امًمٕامُمٚمل مومٞمٝا وتحمٙؿ ومُشمٜمٔؿ ميؾ 

مضقامٟب امًمٕمٛؾ، وامًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مشم١مصر مقمغ درمضة آمٟمٌْاط مذ 

امعم١مؾًة موامًمٕامُمٚقن امعحٌقن مًمٚمٕمٛؾ وامعم١مُمٜقن مسم٠هداف امعم١مؾًة مشمٙقن 
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أمضؾ إمٟجاز مياموة امعمٝام، ومًتحم٘مٞؼ مًديهؿ رمهٌة مذ امًمٕمٛؾ وامًتمٗاني مُـ 

 هذه امًمٖاية يجب:

مشمِجمٞع امعٌادئ امًتل مىامُت مقمٚمٞمٝا امعم١مؾًة وامًمٕمٛؾ مقمغ مٟمنها  -

 ودمقمٛمٝا مًدى امًمٕامُمٚمل.

ذح وإمفمٝار مىمٞمٛة إمقمال امًتل مشم١ديها امعم١مؾًة مًمٚمٕامُمٚمل وامًرد مقمغ  -

 امؾتمًٗاراتهؿ.

 أن مشمٙقن مصم٘اموة امعم١مؾًة )امعمٜمٔمٛة( مشم١مُـ مسامًتخمٓمٞط وامًتمٓقير مقمغ -

 امعدى امًٌمٕمٞد.

يجب أن مشمٙقن مًمٚمٛم١مؾًة مؿخمّمٞة مًُُتم٘مٚة ومممٞزة مسمل مياموة  -

امعم١مؾًات امعمٜاموًة وامًًمٕل ٕن مشمٙقن مؿخمّمٞة امعم١مؾًة محؾ موخر 

 لجمٛمٞع امًمٕمٛمٚمل مومٞمٝا.

امًمٕمٛؾ مقمغ امًتقاموؼ مسمل مياموة امًمٕامُمٚمل وامًًمٕل امًدؤوب لحؾ مياموة  -

 امعمِاميؾ مسمل امًمٕامُمٚمل ومومً٘ا معٌادئ امًمٕدل والإمٟمّاف.

مًُتقى امًمؽامسط مسمل امًمٕامُمٚمل ومشمٕمٛمٞؼ مصم٘اموة موريؼ امًمٕمٛؾ أو  زيادة -

 الجمامقة وإهة امًقامطدة.

الحرص مقمغ مشمٜقيع مصم٘اموة امًمٕامُمٚمل ومضمًٜمٝؿ ٕن ذمًؽ مُـ مؿم٠مٟف أن  -

 يُثري ومضمٝات امًمٜمٔر مقمٜد امًتمٕامُؾ مُع امُعمِمٙلات. 
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وميؾ ذمًؽ يجب أن يمٙقن أمُام أمقمُل امًم٘مٞادة امًمُٕمٚمٞا مذ امعم١مؾًة  -

امًمٜم٘اط مقمٜد امًتمٕامُؾ مُع امعقمفمٗمل أو امعتمٓقمقمل أو  ومُرامقاة مياموة هذا

 .(89)مظلال مشمٕمٞمل مُقمفمٗمل مُضدد

الجامٟب إمظمػ هق امؾتخدام امًتمٙمٜقمًقمضمٞا الحديثة مذ امؾتدمقاء امعتمٓقمقمل 

 ومذ امًتمٕامُؾ مُمٕمٝؿ:

مًم٘د أمٟتجت امًتمٙمٜقمًقمضمٞا الحديثة أدوامًشا مؾمٝمٚت امًتقاصؾ مسمل إموراد مُثؾ:  

قك ومشقيمؽ ومهمػهما مسالإواموة إمم مىدرة مُقامىع امًتقاصؾ آمضتمامقل مومًٌٞ

امًتمٙمٜقمًقمضمٞا مقمغ تحديد مُقامىع امًمٙقارث وإمُاميـ امًتل يُمٛمٙـ مًمٚمٛمٜمٙقمسمل 

امًذهاب إمًمٞمٝا وميؾ هذه امًتمٓقرات امًتمٙمٜقمًقمضمٞة يجب امؾتخدامُمٝا مذ 

الإدارة مسمّمٗة مقامُة ومذ إدارة امعتمٓقمقمل مسمّمٗة مظاصة، مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثال 

مـٌاء مًمٚتقمضف مًمٜم٘مٓة مُُمٕمٞمٜة أو مشقمضمٞف مٟداء يُمٛمٙـ مشقمضمٞف مٟداء مًمٚمٛتمٓقمقمل إ

يُمٗمٞد امٟم٘مٓاع امًمٙمٝرمساء مذ مُمٜمٓم٘ة مُُمٕمٞمٜة وميؾ ذمًؽ مُـ مؿم٠مٟف أن يًُامقد مذ 

مشمٓقير وإمصراء امًمٕمٛؾ، وجممٞع هذه إمقمال مشدمظؾ تحت مُمٗمٝقم امعقامـمٜة 

 .(90)امًرمىمٛمٞة أو آمؾتخدام الهادف وامًمٗمٕال مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞا

 

                                                           
م( "الثقافة التشطيسية وتأثيخىا عمى أداء العامميغ" رسالة 2113( أحسج، سػيدي، )89)

مقجمة لقدع العمػم الاجتساعية، بكمية الآداب والمغات والعمػم  ماجيدتيخ مشذػرة،
 (. 134:131الاجتساعية، بجامعة زيان عاشػر الجمفة بالجدائخ، صـ )

(91) Shane Snyder, (2116), "Teachers' Perceptions of 
Digital Citizenship Development in Middle School 
Students Using Social Media and Global Collaborative 
Projects", a doctoral theses- College of Education- 
Walden University, USA. 
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 توطئة:
مذ امًمٗمّقل امًًامسم٘ة مشمٜاومًمٜا ميمٞمٗمٞة امًقصقل مسامًمٕمٛؾ الخمػي امًمّمٖمػ إمم  

مقمٛؾ مُم١مؾز مًف مـامسع آمؾتمٛرارية وامًديمٛقمُة وميمٞمٗمٞة مشقمومػ امًتمٛقيؾ لهذه 

امعم١مؾًات وميمٞمٗمٞة آمؾتمٗادة مُـ مـامىات امعجتمٛع مًتحقيمٚمٝا إمم مـامىات 

لخدمُة ومشمٓقير امعجتمٛع امعحمك، وأن مذ هذا امًمٗمّؾ مُتمٓقمقة تهدف 

إمظمػ مُـ امًدرامؾة مؾقف مٟتمٜاول أهؿ امعمٕمٞم٘ات امًتل مُـ مؿم٠نها أن مُشمٕرمِىؾ 

مقمٛؾ لجان امعًجد أو مُا يتمٛخض مقمٜمٝا مُـ مُم١مؾًات مظدمُمٞة ومٟدرس 

 ميمٞمٗمٞة مُقامضمٝتمٝا وامًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا.

 أولًا: تجيب العكبات أفضل مً التعرض لها: 
مذ تحقيؾ امعًجد مُـ دوره امًذي مشمٕقد مقمٚمٞف امًمٜاس إمم  مذ مسداية امًمنوع

مُرميز لإدارة ومشمِمٖمٞؾ مجمٛقمقة مُـ امعمِاريع الخدمُمٞة امًتل مشًتمٝدف 

مسإمؾاس آرمشم٘اء مسمًٛتقى مطمٞاة امًمٜاس ٓ مُسد مُـ امًمٕمٛؾ مسامًم٘امقدة امًمٗم٘مٝمٞة 

م مقمغ مضمٚب امعمّامًح"امًتل مشم٘قل  ، وامًتمٕامُؾ مُع جممٝقر "درء امعمٗامؾد مُُم٘دَّ

درمضات الحمٚؿ وامًرحمة ومؾمٕة امًمّدر ومُـ إمومْؾ أن يٌدأ امعًجد مسم٠مىمَ 

 هذا امعمنوع ومومً٘ا مًمٚخمٓقات أمشمٞة:

إمقلان ومز إمُر أو رئمٞس امًدومًة مقـ رمهٌتف مذ آمؾتمٗادة مُـ امعًامضد  (1

وإمقادتها إمم دورها الحم٘مٞم٘ل ميمٛرميز مشمٕمٚمٞمٛل ومشثم٘مٞمٗل ومشمٓقيري ورمقائل 

 مذ امعجتمٛع.

مٚمٓات امًتمنيمٕمٞة مذ ميؾ مسمٚ (2 ًُّ د مُـ مسلاد امُعًمٚمٛمل مسمّمٞامهة مىمٞام امً

امًم٘قامٟمل امُعمٜمٔمٛة لإمٟمِاء لجان امعًامضد ودمقمٛمٝا مقمغ امعًتقى الإمقلامُل 

 وامعًتقى امًمٗمٜل.
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إصدار وزارات إومىاف أو الجمٝات امعمٕمٜمٞة أمُرها إمم أئمٛة امعًامضد مذ  (3

امًمنوع مذ إمٟمِاء لجان مًمٙؾ مًُجد مسمٕد مشزويدهؿ مسمٙاموة امعمٕمٚقمُات مطقل 

 قيمٚمٝا إمم وامىع مقمغ إرض.هذه امًمٚجان وميمٞمٗمٞة تح

إمظمْاع لجان امعًجد مًمًٚمٚمٓات امًرمىامسمٞة مذ امًدومًة وإمطامًة امُعخامًػ  (4

 إمم مُؾمٚمٓات امًتحم٘مٞؼ وامًم٘مْاء.

مُـ مظلال هذه الخمٓقات مٟمْمٛـ مقدم ومضقد أي صدام مُع الجمٝات 

امعًم١ومًة مسؾ مٟتم٠ميد مُـ مشمٗمٕمٞؾ امًمٗمٙرة مذ ووح امًمٜمٝار وأمُام ميؾ رواد 

س يُمٕجٌَقن مسامًمٗمٙرة ويٌدؤون مذ مشًجمٞؾ امعًجد وهذا مؾمٞجمٕؾ مققام امًمٜا

أمؾمائمٝؿ مذ لجان امعًجد ومذ مسمٜؽ امعًجد، وهذا هق امعمٗمٝقم مُـ امًم٘امقدة 

، ومُـ مظلال امًرمضقع إمم "درء امعمٗامؾد مُُم٘دم مقمغ مضمٚب امعمّامًح"امًمٗم٘مٝمٞة 

أهؾ امًمٕمٚؿ امًذيـ ذمطقا هذه امًم٘امقدة مٟجد أنهؿ مىامًقا أن امعمٗامؾد ميؾ 

معمٜمٙرات امًديمٜمٞة وامًدمٟمٞقية وامعمّامًح هل ميؾ امعمْار وامًمنور وامًًمٞئات وا

مٟمٞا  .(91)الخمػ والحلال امًمٓمٞب مُـ مُمٓامًب امًديـ وامًدُّ

ميذمًؽ يجب مدمٜب امًدمظقل مذ مضدل مُع رواد امعًجد ومًتمٙقن امًٌداية ومومً٘ا 

معا يراه مهامًٌمٞة امًمٜاس مومٛـ امعمٛمٙـ امؾتخدام امعًجد ميمٛم٘ر مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتثم٘مٞػ 

امًمٌٓمٞمٕل مًمٚحمٞاة امًٌمنية إمم مشمٙقيـ  مصؿ يتمٓقر إمُر مسمٕد ذمًؽ مُع امًتمٓقر

 مُم١مؾًات أميثر مشمٕم٘مٞدًا.

                                                           
م( "قاعجة درء السفاسج مُقجَم عمى جمب 2113( السُبارك، محمد بغ عبجالعديد )91)

السرالح"، بحث مُقجم لكمية الذخيعة، جامعة الإمام محمد بغ سعػد، الخياض، 
 (.11:8الدعػدية، صـ )السسمكة العخبية 
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 ثاىيًا: تحديات تطوير العنل الخيري:
مذ الحم٘مٞم٘ة مقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد مٟمّقص موم٘مٝمٞة ميثمػة تحض امًمٜاس مقمغ  

امًٌذل وامًمٕمٓاء إٓ أن امًمٕمٛؾ الخمػي امُعمٜمٔؿ مذ امًقمــ امًمٕربي مسمّمٗة مقامُة 

مًمٚمٖاية وومومً٘ا مًٌمٕض امًدرامؾات ومُا يتقمًد مقمٜف مُـ مُم١مؾًات مُشمٕتمؼ ومٕمٞمٗة 

 هذا امًمْمٕػ يرمضع مًمٚمٕديد مُـ إمؾٌاب أهممٝا:
 أمؾٌاب مصم٘امومٞة: مُثؾ: (‌أ

مٟم٘ص امعمٕمٚقمُات مًدى امعقامـمٜمل مقـ إمقمال امًتل يُمٛمٙـ أن يم٘قمُقا  -

بها ومشمّقرهؿ أن امًمٕمٛؾ الخمػي ٓ يمٙقن إٓ مسٌذل امعال مًمٚمٗم٘راء 

موة إمم مقدم وامعحتامضمل مذ صقرمشف امًمٜم٘دية أو امًمٕمٞمٜمٞة موم٘ط. مسالإوا

ومضقد آمًمٞات مذ امعجتمٛع مىادرة مقمغ مدمٛمٞع هذه إمُقال امُعمٜمَٗم٘ة مذ 

صقرة صدمىات أو زمياة وامؾتثمارها مذ مُمنومقات مشمٜمٛقية مشمٕقد 

 مسامًمٜمٗع مقمغ امعجتمٛع ميمٙؾ.

ومٕػ مًُتقى ومىمّقر مصم٘اموة الخُمٌٓاء وامًدمقاة مذ امعًامضد وتمحقر  -

مّدق مومٙرهؿ ومظمٓابهؿ مطقل مطث امًمٜاس مقمغ إمظراج امًزمياة وامًت

ومقدم مشقمضمٞف مومٙر جممٝقر امعًامضد مقمغ أمٟف يجقز إمٟمٗاق هذه إمُقال 

مذ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ أو امعم١مؾًات امًمّحمٞة أو إصلاح امًٌمٜمٞة إمؾامؾمٞة 

مذ امعجتمٛع وأن هذا الإمٟمٗاق يُمٌّح صدمىة مضارية مقمغ امعتمّدق 

 يمٜتمٗع مُـ ريمٕمٝا مسمٕد مُقمشف إذا مشؿ إمٟمٗامىمٝا مذ مُم١مؾًات الخدمُة امًمٕامُة.

رمسط مذ امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسمل امًديـ ووامىع الحمٞاة ميذمًؽ مقدم امً -

موم٠صٌح امًديـ مقمٜد امعتديمٜمل مجرد صلاة وصمٞام وأمُقر مشمٌٕدية ٓ مُشمٗمٞد 
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إٓ امًمِخص موم٘ط ومشؿ مداهؾ أن امًتامضر إمُمل مُع امًمٌٜمٞمل 

وامًمّديم٘مل وأن امعجتمٛع يحتاج مًمٙؾ امًتخمّمّات امًتل مشمٕمٛؾ مسقازع 

ه مُـ امًمٜامطمٞة الإمٟتامضمٞة مُـ امًمْمٛمػ بهدف إصلاح امعجتمٛع ومشمٓقير

 وامًًمٚقميمٞة.

امٟتمِار امًمٜمٔرة امًًمٌٚمٞة مقـ إمؿخاص امًذيـ يم٘قمُقن مستجمٛمٞع  -

امًمّدمىات ومشقزيمٕمٝا ومقدم ومضقد آمًمٞة واوحة معرامىٌة هم١ٓء 

مٛمٕة الحًمٜة مما يجمٕؾ ميثمًػا مُـ  ًُّ إمؿخاص وآمقتماد موم٘ط مقمغ امً

 امًمٜاس يتجمٌٜقنهؿ ميقميلاء مذ مدمٛمٞع ومشقزيع امًمّدمىات. 

مصم٘اموة أن أمقمال الخمػ تحتاج مًتمٗرغ مشام وإمؿخاص مُمِمٖقمًقن امٟتمِار  -

مسم٠مقمالهؿ وميًب مىقت يقمُمٝؿ وهذا صحمٞح مذ مطامًة مقدم ومضقد 

ا  مُم١مؾًات مشمٌ٘ؾ الجمٝقد امًتمٓقمقمٞة ومشمٕتمٛد موم٘ط مقمغ مقدد مىمٚمٞؾ مضدًّ

مُـ امعقمفمٗمل ومشم٘قم أمهمٚب أمقمالها مقمغ أميتاف امعتمٓقمقمل مهمػ 

 . (92)امعمٜمٔمٛمل

 تحديات مشمٜمٔمٞمٛمٞة:  (‌ب

مُـ أهؾ الخمػ ٓ يجد مضمٝة مُشمٜمٔؿ مضمٝقدهؿ موم٢ذا أرادوا أن يُخمّمّقا ميثمٌػ  

مسمٕمًْا مُـ ومىتمٝؿ ٕمقمال الخمػ ٓ يجد الجمٝة امًتل مُشمٜمٔؿ ذمًؽ الجمٝد أو 

 مشقمضمٝف إمم امعمٙان امًذي يحتاج هذا الجمٝد وهذا يمٕقد مًلأمؾٌاب امًتامًمٞة:

                                                           
م( "العسل التصػعي ودوره في تشسية السجتسع"، بحث 2117( رفيجة، فاشسة محمد، )92)

 (.211،219مُقجم لكمية الآداب جامعة مرخاتو، ليبيا، صـ )
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امٟمٗمّال امعم١مؾًات امًدمققية امًتل مشدمقق امًمٜاس مًمٌٚذل وامًمٕمٓاء مقـ  -

وامعم١مؾًات الخمػية، وهذه امُعمِمٙمٚة يُمٛمٙـ مطمٚمٝا مذ مطامًة الجمٛمٕمٞات 

مىمٞام لجان امعًجد مسامًمٕمٛؾ مستمٜامهؿ مشام ويمٙقن هممٝا إول هؿ أمسمٜاء 

 الحل امًذيـ هؿ رواد امعًجد.

مقدم ومضقد أدوات مشمنيمٕمٞة مُشمٜمٔؿ امًتمؼع وامًرمىامسة مقمغ الإمٟمٗاق  -

مسحمٞث مشزداد مصم٘ة امعجتمٛع مذ هذه امعم١مؾًات ويمٕمٚؿ ميؾ مُتمؼع أيـ 

 ذهب أمُقامًف.مش

آمقتماد مقمغ الجمٝقد امًمٗردية امًتل مشمٙقن مُرمشٌمٓة مسحماس مورد أو  -

مجمٛقمقة أموراد ومشمٜتمٝل مسمٛقت هم١ٓء إموراد مومٞمٜدمصر امًمٕمٛؾ وٓ 

 يتمٓقر.

مقدم مُىدرة مسمٕض مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ آمستمٕاد مقـ  -

امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مما مضمٕمٚمٝا تحمٔك مسروا امًٌمٕض 

ـ وهذه امًمٍامقات أدت مًتمٗتت امًمٜمٔام الإداري ومهمْب أمظري

 . (93)مومٞمٝا ومقدم مىدرمشف مقمغ آمؾتمٛرار ميجمٝة مظدمُمٞة موم٘ط

                                                           
م( "السعػقات التي تػاجو مؤسدات العسل السجني في 2114( صالح، أحسج، )93)

لسجيخيغ بسحافطات غدة"، مجمة تعديد ثقافة حقػق الإندان مغ وجية نطخ ا
( العجد العاشخ، صـ 28جامعة الشجاح لمعمػم الإندانية بغدة، فمدصيغ، مجمج )

(2361:2349 .) 
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مقدم ومضقد همٞاميؾ إدارية مُُدرّمسة مقمغ امًتم٘مٜمٞات الحديثة امُعًتخدمُة مذ  -

مشًجمٞؾ امعمٕمٚقمُات وامًٌمٞامٟات وميتامسة امًتم٘ارير وامعرامضمٕة واتخاذ 

 امًم٘رارات.

 مٓمٚقمسة مذ امعًتمٌ٘ؾ. مقدم ومضقد مشمّقرات مقـ امعمنومقات امع -

مقدم ومضقد مىمٞادات ريادية مىادرة مقمغ مسمٕث الحماس مًدى امًمٕامُمٚمل  -

وامعجتمٛع وامًمٜمٝقض مسامعم١مؾًة، ومقدم ومضقد مصم٘اموة واوحة مًمٚتمٕاون 

 .(94)مُع الجمٝات إمظرى مًدمقؿ امعم١مؾًة

 تحديات دومًمٞة:  ( ت
مٟم٘مّد مسامًتحديات امًدومًمٞة مشمٚؽ امًتحديات امًتل مشقامضف مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ  

 امًمٕقمعة ومشم٘دم مشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات وهذا أدى إمم: الخمػي مسًٌب

ومضقد تخقموات مُـ الحمٙقمُات مُـ امؾتخدام مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ  -

الخمػي مًمٚتمٛقيلات امُعم٘دمُة لها مُـ مظارج الحدود مذ أمقمال مشتمٕمٚؼ 

 مسزمقزمقة إمُـ وآمؾتم٘رار مذ امعجتمٛع امعحمك.

ومضقد ومٖقط مُـ مطمٙقمُات امًٌلاد امًمٖرمسمٞة مقمغ الحمٙقمُات امعحمٚمٞة  -

مشم١دي مًمٕدم امًًماح مًمٚمٛم١مؾًات الخمػية مسامًم٘مٞام مسدورها امًتمٜمٛقي 

ٕن امًتمٜمٛمٞة آمىتمّادية مىد مشم١دي لخًائر مًمٚمٛقرديـ وآمىتمّاد 

                                                           
م( "التحجيات الإدارية التي تػاجو 2114( عبجربو، مججي محمد مرصفى، )94)

الجسعيات الخيخية وسُبل مػاجيتيا"، مجمة الآداب والعمػم الاجتساعية، جامعة 
 (. 41:35مصان قابػس، سمصشة عُسان، صـ )الد  
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امًمٕامعل امًم٘ائؿ مقمغ امًمٜمٔام امًرأمؾمامز، ميما أنهؿ يمٕتم٘دون أن مسمٕض 

 مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي ذات امًمٓامسع امًمٕامعل مشم٘قم مسدور مشٌمِمػي.

م٘قض مضمٝقد امًم٘قى آمؾتمٕمارية مذ نهمْة امعجتمٛع الإمؾلامُل مؾت -

نهب مصروات امًٌلاد امًمٗم٘مػة وهذا مُا يجمٕمٚمٝؿ يم٘مٗقن مسامعرصاد ٕي 

 .(95)مضمٝقد مُشم٘دم مشمٜمٛمٞة مطم٘مٞم٘ة
وهمٜاك تحديات ميثمػة مٟحـ مًـ مًٟتمٓمٞع مسحال مُـ إمطقال مُقامضمٝتمٝا أو 

امًدمظقل مذ سامقات مُمٕمٝا ومًمٙـ امًتمٖمٚب مقمغ هذه امًتحديات يمٙقن 

دم مشمٚم٘ل أي مشمؼمقات مظارمضمٞة وامًمٕمٛؾ تحت مُمٔمٚة مسآمٟمٖماس مذ امعحمٚمٞة ومق

ٌُمٕد مقـ امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة مًمْمان  ورمىامسة الحمٙقمُات امعحمٚمٞة وامً

. ميما أن آمٟمٖماس مذ (96)امؾتمٛرار امعم١مؾًة مقمغ امعًتقى آمؾمؽامشمٞجل

امعجتمٛع امعحمك مؾمٞجمٕؾ معم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٌٜثؼ مُـ لجان امعًجد 

 مسمٛرور امًزمُـ. مشتمٛتع مسجذور مشزداد مقمٛمً٘ا ومىقة

 ثالجًا: أسس نجاح التصور الُمكترح:
مُـ دون مؿؽ همٜاك مقمٌ٘ات ٓ يُمٛمٙـ مطمٍها مشقامضف أي مشمٓقر مذ امعجتمٛع  

امُعًمٚؿ وهذه امًمٕمٌ٘ات مًمًٞت وامطدة موامًمٕمٌ٘ات امًتل مشقامضف مشمٓقر امعجتمٛع 

امُعًمٚؿ مذ مُمٍ مهمػ مشمٚؽ امًتل مشقامضمٝف مذ امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية أو مذ 

                                                           
م( "تحجيات العسل الخيخي الإسلامي في 2111( حدغ، حسجي عبجالخحسغ، )95)

إفخيقيا: رؤية استخاتيجية" مخكد مجاد الجولي لمجراسات والأبحاث، ججة، السسمكة 
 (.71،69العخبية الدعػدية، صـ)

خيخي والستغيخات الجولية م(، "العسل ال2115( الػىيبي، صالح بغ سُميسان )96)
، 218التحجيات والأولػيات والسدتقبل"، بحث مشذػر بسجمة البيان، عجد 

 (.31:25الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، صـ )
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إردن هذا مقمغ مًُتقى مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل ومقمٜد امًدمظقل امًمٞمٛـ أو مذ 

إمم امًٌمٚد امًقامطد مٟجد أيمًْا مشمٖمػ لهذه امًمٕمٌ٘ات موحامضة امعجتمٛع امعحمك مذ 

دومًة مُثؾ: مُمٍ مًمًٞت وامطدة مومٛجتمٛع مُديمٜة مُثؾ: امًم٘اهرة مهمػ مجتمٛع 

مُديمٜة مُثؾ: دمُمٞاط وهذان امعجتمٛمٕان يختمٚمٗان مقـ مجتمٛع امًقامطات أو مؿمال 

مًذمًؽ موم٘د وومٕمٜا هذا امًتمّقر امُعم٘مؽح ومسمٜمٞمٜاه مقمغ أمؾس ديمٜامُمٞمٙمٞة  مؾمٞمٜاء.

مىامسمٚة مًمٚتمٖمػ ومومً٘ا مًتمٖمػ مطامضات ومصم٘اموة امعجتمٛع وهذه إمؾس يُمٛمٙـ 

 مشمٚخمٞمّمٝا مذ مقدة مٟم٘اط:

امًمنمقمٞة: امًمنمقمٞة مشمٕمٜل أن لجان امعًجد ومُا يمٌٜثؼ مقمٜف مُـ أمقمال  ( أ

مٞة مذ هذا امًٌمٚد يجب أن تحمّؾ مقمغ امعقاموم٘ات امًرمؾمٛمٞة مُـ الجمٝات الحمٙقمُ

ومومً٘ا مًمٚم٘قامٟمل والإمضراءات امعمٕمٛقل بها وهذا يجمٕؾ هذه امعم١مؾًات تحمٔك 

مٚمٓات الحمٙقمُمٞة. هذه امًمنمقمٞة مؾمٞمٙقن لها  ًُّ مسثم٘ة أموراد امعجتمٛع وميذمًؽ امً

موقائد مؿتك ٕن امًمٕامُمٚمل مذ هذه الجمٛمٕمٞات مؾمٞتمٛتمٕقن مسحم٘قمىمٝؿ امًتم٠مُمٞمٜمٞة 

ٌمٞة وامًتم٠همٞمٚمٞة ومهمػها وامًمّحمٞة مسالإواموة مًمٚمٕديد مُـ امًدورات امًتدري

امًتل مشقمورها امًدومًة مُع إمُمٙامٟمٞة الحمّقل مقمغ دمقؿ مُامز أو مُمٕمٜقي مُـ 

امًدومًة. ميما أن مُـ مممٞزات امًمنمقمٞة مقدم دمظقل مُقمفمٗل أو مُتمٓقمقل 

 امًمٕمٛؾ الخمػي مذ صدام مُع مُقمفمٗل الحمٙقمُة.

مشمِمٙمٞؾ امًمٚجان: مقمٛمٚمٞة مشمِمٙمٞؾ امًمٚجان هل مقمٛمٚمٞة مشمٓقمقمٞة وٓ   ( ب

مٟمٔمػ أي مُمٜاموع مُامًمٞة وهذا يجمٕؾ امُعم٘دِمُمل مقمغ  يُمٗمْؾ أن مشمٙقن امًمٕمْقية

مقمْقية هذه امًمٚجان مًديهؿ رمهٌة مطم٘مٞم٘مٞة مذ مظدمُة مجتمٛمٕمٝؿ امعحمك، ميما أن 

هذه امًمٚجان مشتمٛمٞز مسامعرومٟة مُـ مطمٞث مقدد إمقمْاء وتخمّمّات امًمٚجان 

 وذمًؽ مًتمٙقن ومومً٘ا ٓمطتمٞاج امعجتمٛع.
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امصمٜتمل مصؿ  امًتمٜمٔمٞؿ امًتمٓقري: هذا امًتمّقر يٌدأ مُـ مشمٙقيـ لجمٜة أو  ( ت

تحقيؾ مقمٛؾ هذه امًمٚجان إمم مُم١مؾًات مًُتم٘مٚة يتحقل دور امًمٚجان إمم 

 دور رمىابي مًمٌْط امًمٕمٛؾ مذ امعم١مؾًات أي أن امًمٗمٙرة مىامسمٚة مًمٚتمٓقير.

آمؾتم٘لامًمٞة: ومٟمٕمٜل مسآمؾتم٘لامًمٞة ميما أووحمٜا مقدم امًدمظقل مذ   ( ث

سامقات مؾمٞامؾمٞة أو مطزمسمٞة أو مىٌمٚمٞة أو مـائمٗمٞة مسؾ إن الهدف امًذي يمٚتػ 

مًف جممٞع امعمٜتمٛمل لهذه امًمٚجان أو امعم١مؾًات هق مشم٘ديؿ مظدمُات مطق

مًمٚمٛجتمٛع ومىٌقل مقمْقية أي مورد مذ امعجتمٛع مشتقامور مومٞف امعقاصمٗات مؾقاء 

ميمٛتمٓقع أو ميمٛقمفػ دائؿ. مُسمٕد هذه امًمٚجان وامعم١مؾًات مقـ امًمٓامسع 

الحزبي أو امًمٓائمٗل مؾمٞجمٕمٚمٝا محؾ مىٌقل مُـ ميؾ أموراد امعجتمٛع ومؾمٞجمٕؾ 

امًمٞة وامًرمهٌة مذ امًتمٓقع ٓ يمٜم٘مٓع أمسدا مسؾ مؾمٞزداد مسمٛرور نهر امًتمؼمقات امع

 امًزمُـ.

امًتخمٓمٞط الجمٞد: يجب أن مشم٘قم هذه امًمٚجان وامعم١مؾًات  ( ج

مسامًتخمٓمٞط مًلأمٟمِمٓة مقمغ أمؾاس مقمٚمٛل ودرامؾة أومًقيات امطتمٞامضات 

امعجتمٛع وامًٌدء مسإهؿ موامعمٝؿ، وهذا امًتخمٓمٞط يجب أن يمِمٛؾ ميؾ 

امًٌمٕمٞد وهذه آمطتمٞامضات ٓ مُسد امطتمٞامضات امعجتمٛع مقمغ امعدى امًم٘مّمػ و

 أن مشمِمٛؾ: 

امطتمٞامضات مشثم٘مٞمٗمٞة ومشمٕمٚمٞمٛمٞة: وهذه مشمِمٛؾ دمقؿ لجمٜة امًتمٕمٚمٞؿ  -

وامؾتم٘مٓاب امعمٕمٚمٛمل وامًدمقاة ومطثمٝؿ مقمغ مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء الحل مسمّقرة 

 مجامٟمٞة مذ أمُاميـ يقمورها امعًجد أو رواده.
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امطتمٞامضات ومىتمٞة: وهذه مشمِمٛؾ مشمٜمٔمٞػ امًمِقارع ومدمٛمٞمٚمٝا  -

امومٔة مقمغ مٟمْارة وجمال امًمِقارع وهذه يُمٛمٙـ أن ومشمِجمػها وامعح

 يمٙقن مذ صقرة حملات مُثؾ: أيام إمقمٞاد وامعقامؾؿ ومهمػها.

امطتمٞامضات رمقائمٞة: مُثؾ: رمقاية امًمٗم٘راء وذوي آمطتمٞامضات الخاصة  -

 ومهمػهؿ.

امًمِمٗامومٞة: مُـ أهؿ امًمٕقامُؾ امًتل مشدمقؿ امًمٕمٛؾ الخمػي امًمِمٗامومٞة  ( ح

مًة وآمؾتمٕداد مًتقمومػ إمضامسات ومٟمٕمٜل بها امًقوقح وآمؾتمٕداد مًمٚمًُٛاء

مؿامومٞة مقـ ميؾ امًتًاؤٓت والخروج مُـ دوائر امًمٌِمٝات وذمًؽ مذ ميؾ 

الإمضراءات مُثؾ: مشمٚم٘ل إمُقال ومـريم٘ة إمٟمٗامىمٝا ومـمٚب مشمؼمقات لإتمام 

مُمنومقات تحت امًتمٜمٗمٞذ أو امًتمٕامُؾ مُع إيرادات امعمِاريع امًم٘ائمٛة ميؾ ذمًؽ 

قد صمٜدوق مًمٚتمؼمقات يجب يجب أن يتؿ ومومً٘ا مًدموامشر مًُُجمٚة ومذ مطامًة ومض

أن يتؿ موتحف أمُام جممٞع أمقمْاء امًمٚجمٜة، ومذ هذا امًمِم٠ن يُمٛمٙـ أن يمٙقن لهذا 

امًمّمٜدوق أميثر مُـ مِىمٗؾ مًمُٞمٗتح أمُام أميثر مُـ وامطد ويتؿ مشًجمٞؾ امعٌمٚغ 

 امعقمضقد مسف موقرًا.

امًتقاد: امعقدة وامعحٌة هل امًتل يجب أن مشًقد مسمل أمقمْاء الجمٛمٕمٞة  ( خ

ف يجب مطمٚف مسمٓريم٘ة ودية ومومً٘ا مًم٘قامقد ومذ مطامًة ومضقد أي امظتلا

امعجامًس امًمٕرمومٞة، يدمقؿ إمُمٙامٟمٞة ومؾمٝقمًة مطؾ أي مظلاموات مسمل إمقمْاء 

أن امًمٕمْقية ذمومٞة وٓ مُشمٕمٓل ٕي مقمْق مُمٞزة إوامومٞة مهمػ امًًماح مًف 

 مسخدمُة أمسمٜاء الحل امًذي يمٕمٞش مومٞف.
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امًتمٙامُؾ مُع ميؾ الجمٝات وامعم١مؾًات إمظرى: ميؾ أمقمْاء  ( د

ة مًُامطة امًتمٙامُؾ مُع الجمٝات إمظرى وآمؾتمٗادة امًمٚجان يًمٕقن مًزياد

 مُـ مياموة امًمٗرص مذ مؾٌمٞؾ مشمٓقير امًٌمٞئة امعحمٚمٞة.

آمقتماد مقمغ امًم٘درات امًذامشمٞة: امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة بهذا إمؾمٚقب  ( ذ

مشمْمٛـ مُمِارمية امًمٖامًٌمٞة امًًامطم٘ة مُـ أموراد امعجتمٛع مذ إمٟمِمٓة والخدمُات 

مذ امًدومًة مًمٓمٚب أي دون امًمٚجقء لجمٝات الإمىراض أو الجمٝات امًرمؾمٛمٞة 

دمقؿ وهذا مُـ مؿم٠مٟف أن يُمَٜمٛل امٟتماء إموراد مًمٚمٛجتمٛع ويدمومٕمٝؿ مًتمٖمٞمػ 

 . (97)مؾمٚقميمٞاتهؿ مًمٚمٛحامومٔة مقمغ امعراموؼ امًمٕامُة

 اليتائج: 
 مُـ مظلال مىراءمشمٜا لهذه امًدرامؾة مٟتقصؾ مًمٚمٜتائج امًتامًمٞة:

  امعًامضد تُمثؾ مـامىات مُمٝدرة مذ مسلاد امُعًمٚمٛمل مًذمًؽ يجب آمؾتمٗادة

  مُمٜمٝا.

  مُـ الخًارة امًمٌٙمػة مىمٍ دور امعًجد ومُا يحمٛمٚف مُـ مُمٙان يتقمؾط

إمطمٞاء ومُمٙامٟة مشتقمؾط امًم٘مٚقب مقمغ إمىامُة امًمّمٚقات موم٘ط، مومٜحـ 

 مًٟتمٓمٞع إمىامُة امًمّلاة مذ أي مُمٙان.

                                                           
م( "تفعيل الجسعيات الخيخية التصػعية في ضػء 2115( بخكات، وججي محمد، )97)

بحث مقجم لكمية  سياسات الإصلاح الاجتساعي بالسجتسع العخبي السُعاصخ"،
 ( 53:51الخجمة الاجتساعية، جامعة حمػان، صـ )
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  مًمٙل يمٕقد مًمٚمًٛجد دوره امًذي ميان يم٘قم مسف مذ امًم٘رون إومم يجب

مُـ مقدة  إمٟمِاء لجان مذ ميؾ مًُجد ميؾ لجمٜة مُـ هذه امًمٚجان مشتمٙقن

أموراد مُـ رواد ومضمػان امعًجد ومشمٙقن ميؾ لجمٜة مًُم١ومًة مقـ مضامٟب 

مشمٓقيري معمٜمٓم٘ة امعًجد مُثؾ: لجمٜة امًمٜمٔاموة ولجمٜة امًتمٕمٚمٞؿ ولجمٜة امًمّحة 

 ومهمػها.

 .يُمٛمٙـ مشمٖمٞمػ مقدد وأمٟمِمٓة امًمٚجان ومومً٘ا مًمٌٚمٞئة امعحمٞمٓة مسامعًجد 

 مُل أو مهمػ مُـ امُعًمَّٚؿ مسف أمٟف ٓ مشًتمٓمٞع أي دومًة مُـ دول امًمٕالم الإمؾلا

الإمؾلامُل امًم٘مٞام مسمٙاموة أمقمال امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة ومشمٓقير امعجتمٛع مُـ دون 

مًُُامقدة أموراد هذا امعجتمٛع، مًذمًؽ وومومً٘ا لهذه امًدرامؾة مُـ امعم٘رر أن 

ا مىامسؾ مًمٚتمِمٙؾ وامًتمٖمػ ومومً٘ا  يتحقل امعًجد مًمُٞمارس دورًا مطمٞقيًّ

 .لحامضات امعجتمٛع وهذا امًدور يُمٙمِٛؾ دور الحمٙقمُة مذ أي مسمٚد

  امعًجد مًف مُىدرة مقمغ امًقصقل مىد ٓ تممٚمٙمٝا أي أمضمٝزة ٕي دومًة

موامعًجد مُقمضقد مذ ميؾ مُديمٜة ومذ ميؾ مؿارع وامًمٜاس مشتجاوب مُع أي 

 مٟداء مظارج مُـ امعًجد.

  امًدور امًتمٜمٛقي والخدمُل مًمٚمًٛجد ولجامٟف يًمػ مستمٜامهؿ مُع امًًمٞامؾة

ا ميامٟت مُشريد مٟمٔاموة امًمِقارع ومشمٕمٚمٞ ؿ امًمٜاس امًمٕامُة مًمٚدومًة موامًدومًة أيًّ

ورمقايتمٝؿ صحمًّٞا ومشمِمٖمٞمٚمٝؿ مذ مُمِاريع صمٖمػة وهذه إدوار يُمٛمٙـ 

 أن يًُاهؿ مومٞمٝا امعًجد مسمٗامقمٚمٞة ميٌمػة.

  آهتمام مسمٜمن مصم٘اموة امًقمىػ وامًتمٓقع وميمٚمٝا مشدور مطقل مُمٕمٜك وامطد

وهق مسذل امعال أو امًقمىت أو الجمٝد امستمٖاء روا الله هذه امًدمققات 
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ب آمؾتمٗادة مُـ مداوب امعجتمٛع مؾتمٜجح مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ مًذمًؽ يج

مُع هذه امًدمققات ومشمِجمٞع امًمٌٓمٞب وامُعمٕمٚؿ وامعحامُل وميؾ امعمٝـ مقمغ 

امًتمٓقع مًتم٘ديؿ مسمٕض مُـ ومىتمٝؿ ٕمقمال الخمػ مذ محمٞط امعًجد، وهذا 

 مؾمٞمٙقن مًف موقائد مقمٔمٞمٛة.

  إمقمال امًتل مشمْمٓمٚع بها لجان امعًجد مٟامسمٕة مُـ الإمُمٙامٟمٞات وامعقارد

ة امعًجد مًذمًؽ موم٠ي مضمٝد مشمٜمٛقي مؾمٞدمقؿ مومٙرة امعحمٚمٞة ٕموراد مُمٜمٓم٘

آمؾتم٘لال آمىتمّادي وهذا مسمٕمٙس آمقتماد مقمغ امًٌمٜقك امًتل مُشم٘دم 

 مىروومٝا مسمنوط مشمٕجمٞزية.

  أمقمال لجان امعًجد ٓ مشمٕمٜل موم٘ط مشمٓقير مطمٞاة امًمٜاس ومًمٙمٜمٝا مؾتم١دي

مًزيادة امٟتمائمٝؿ ومهرس مومٞمٝؿ مُمٙارم إمظلاق ودمقؿ مصم٘اموة امعحامومٔة 

 راموؼ امًمٕامُة. مقمغ امعال وامع

 التوصيات:
 مسمٕد مىراءمشمٜا لهذه امًدرامؾة وامًقامىع مٟخمٚص إمم امًتقصمٞات امًتامًمٞة: 

  يجب امؾتحداث مىًؿ مذ ميمٚمٞات امًتجارة أو امًدمققة الإمؾلامُمٞة يدرس

مومٞف امًمٓلاب ميمٞمٗمٞة إدارة امعًامضد. هذا امًمً٘ؿ مؾمٞم٘قم مستخريج مضمٞؾ 

، -يمٚمٌٕف–مُم١مُـ مسم٠هممٞة امعًجد وأهممٞة امًدور امًذي يُمٛمٙـِ أن يم٘دمُف 

وهذا الجمٞؾ مؾمٞمٙقن مىادرًا مقمغ تحم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومًُتدامُة مذ ميؾ 

 مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل.
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   )يجب مقمغ مُم١مؾًات إدارة امعًامضد )وزارات إومىاف أو الإرمؿاد

أن مشم٘قم مستدريب مـقامىؿ مىادرة مقمغ مشدريب أئمٛة امعًامضد مقمغ امؾتخدام 

وأمقمال مُـ مظلال امًتمٙمٜقمًقمضمٞا الحديثة والإمٟمؽمٟت مذ مشم٘ديؿ مظدمُات 

 امعًجد.

  يجب زيادة دور إمُام امعًجد وزيادة مومؽة مشقامضده مذ امعًجد مًلإذاف

 وآمـلاع مقمغ ميؾ مُمِاميؾ رواد امعًجد وامًًمٕل مذ مطمٚمٝا. 

  يجب مقمغ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ والإمقلام إمسراز امًدور الحم٘مٞم٘ل

 مًمٚمًٛجد. 

 يجب  مظلال مشمٜمٗمٞذ امعمنومقات أو مطتك مظلال مشمٙقيـ لجان امعًجد

مشًجمٞؾ ومشقمصمٞؼ امعمِاميؾ امًتل مطدمصت وميمٞػ مشؿ امًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا وذمًؽ 

 مًلامؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ مسم٘مٞة امعًامضد.

  .يجب مشًجمٞؾ إمومٙار الإمسدامقمٞة وتحمٚمٞمٚمٝا وآمؾتمٗادة مُمٜمٝا 
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A  :الخاتمةD 
مذ هذه امًدرامؾة مطاومًمٜا أن مُٟم٘دم مُا مٟمٔمٜف مىد مهاب مقـ ميثمػ مُـ امًٌامطثمل 

ع امعدني وامعم١مؾًات الخمػية مذ ميمٞان وهق ميمٞمٗمٞة دمُج مُم١مؾًات امعجتمٛ

وامطد يقمًد ويمٜمٓمٚؼ مُـ امعًجد مًمٜمّؾ مذ امًمٜمٝاية إمم مجمٛقمقة مُـ امعم١مؾًات 

امعمؽامسمٓة امًتل مشمٕتمٛد مقمغ امًم٘درات امًذامشمٞة مًمٚمٛجتمٛع امعحمك مًتحم٘مٞؼ مشمٓقر 

ميامُؾ وزيادة مًُتقى مضقدة الحمٞاة مًمٚمٛجتمٛع، ومشمٙقمٟت هذه امًدرامؾة مُـ 

مُـ امظتمٞار امعقوقع وأهممٞتف والهدف مُـ امًدرامؾة مُُم٘دمُة مشمٜاومًمٜا مومٞمٝا الهدف 

ميمٙؾ وميذمًؽ امعمٜمٝج امًمٕمٚمٛل امُعتٌع مذ هذه امًدرامؾة، مصؿ ميامٟت امًدرامؾة مذ 

مصمامٟمٞة مومّقل مشمٜاومًمٜا مذ امًمٗمّؾ إول الهدف مُـ ومضقد امعًجد مذ امعجتمٛع 

امُعًمٚؿ ودوره امًتاريخل، ومُمٙامٟتف امًرومطمٞة مذ مٟمٗقس امُعًمٚمٛمل، ومذ امًمٗمّؾ 

اومًمٜا ميمٞمٗمٞة تحقيؾ إدارة امعًجد مُـ امًمٓريم٘ة امًتم٘مٚمٞدية إمم إمؾمٚقب امًثاني مشمٜ

الحديث وميمٞمٗمٞة مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدارة مًمٚمًٛجد ومشمِمٙمٞؾ لجان لإدارة 

امعًجد أو مسإمطرى إدارة امعمٜمٓم٘ة أو الحل امعقمضقد مسف امعًجد، مصؿ مشمٜاومًمٜا مذ 

امًمٗمّؾ امًثامًث ميمٞمٗمٞة إمطمٞاء مُؾمٜة امًقمىػ مًتمٙقن أداة مًُُامقدة مًمٚمًٛجد 

مًمٚم٘مٞام مسدوره مذ امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة، ومشمٜاومًمٜا مذ هذا امًمٗمّؾ مُمٗمٝقم امًقمىػ 

مَّٜة امًمٌٜقية مذ مطمٞاة امًمٜاس  ًُ ومسمٕض إدوار امًتل يُمٛمٙـ أن مشم١ديها هذه امً

دون امًدمظقل مذ مشمٗمّمٞلات موم٘مٝمٞة مشتمٕمٚؼ مسامًقمىػ، مصؿ مشمٜاومًمٜا مذ امًمٗمّؾ 

ف ميمٞمٗمٞة مشمٕامُؾ امًرامسع مـريم٘ة إدارة امعًجد مذ مفؾ امًتمّقر امعم٘مؽح ومشمٜاومًمٜا مومٞ

لجان امعًجد مُع مياموة الجمٝات مذ امًدومًة مُثؾ: مُم١مؾًات الحمٙؿ امعحمك 

وامًتمٕمٚمٞؿ وامًمّحة وامًٌمٚدية ومهمػها، ومذ امًمٗمّؾ الخامُس مشمٜاومًمٜا امًتمٜمٛمٞة 

ومُا يتمٕمٚؼ بها مُـ مُمٗاهمٞؿ مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل أو امًتمٜمٛمٞة ومومً٘ا مًمٚمْقامسط 
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لإدارة الحديثة، ومذ الإمؾلامُمٞة وميمٞمٗمٞة امًتقمومٞؼ مسمل هذه امعمٗاهمٞؿ ومقمٚقم ا

امًمٗمّؾ امًًادس ذمطمٜا مسامًتمٗمّمٞؾ ميمٞمٗمٞة آمؾتمٗادة مُـ لجان امعًجد 

وذمطمٜا مُا يُمٛمِٙـ أن مشم١ديف مذ امعجتمٛع مذ مضامٟب مشمٜمٛمٞة هذا امعجتمٛع ورموع 

مًُتقى مضقدة مطمٞاة امًمٜاس، وميمٞمٗمٞة تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي مُـ مجرد مضمٝقد 

مؾتمٛرارية موردية مشمٜم٘مٓع مسمٛقت امًمٗرد إمم مقمٛؾ مُم١مؾز مًف مـامسع آ

وامًديمٛقمُة وٓ يرمشٌط مسحمٞاة هذا امًمٗرد امًذي أمٟمِم٠ الجمٛمٕمٞة الخمػية، ميذمًؽ 

مشمٜاومًمٜا امعقاصمٗات امًمٗمٜمٞة امًتل مدمٕؾ هذه امعم١مؾًات موامقمٚة ومًديها مـمٛقح 

امؾمؽامشمٞجل يهدف مًتمٓقير مطمٞاة امًمٜاس، ومذ امًمٗمّؾ امًًامسع مشمٜاومًمٜا امًتمٓقع 

 هذا امًمٗمّؾ ميمٞمٗمٞة ميرامود هام يدمقؿ مقمٛؾ امعم١مؾًات الخمػية ومشمٜاومًمٜا مذ

مشمٕاون ميؾ لجان امعًجد مًزيادة مقدد امعتمٓقمقمل ومشقمومػ مسمٞئة مقمٛؾ مضاذمسة لهؿ 

مُـ أمضؾ مشم٘ديؿ امًمٙثمػ مُـ الخدمُات امعجامٟمٞة ٕمسمٜاء مُمٜمٓم٘ة امعًجد، ومشمٜاومًمٜا 

امًمٓريم٘ة امُعثمغ مًتمٕامُؾ مُم١مؾًات ولجان امعًجد مُع امعتمٓقمقمل ومشمِجمٞمٕمٝؿ 

ادة مُـ مـامىاتهؿ ومىدراتهؿ، ومذ مقمغ مشمٙرار هذه امًتجرمسة مًزيادة آمؾتمٗ

امًمٜمٝاية مشمٜاومًمٜا مذ امًمٗمّؾ امًثامُـ وإمظمػ امًتحديات امًتل مشقامضف مقمٛؾ 

امعم١مؾًات الخمػية ومُدى مدمٜب امًتمّقر امعم٘مؽح لهذه امًتحديات وميمٞمٗمٞة 

مشمٙقيـ مسمٞئة مقمٛؾ ٓ مشتمٕارض مُع أي مُم١مؾًات رمؾمٛمٞة مُقمضقدة مذ امًمٕمٍ 

  الحامز.
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A :المراجع D 

 .صحمٞح الإمُام مًُمٚؿ (1

 .امًمؽمُذيمُؾمٜـ الإمُام  (2

 مُؾمٜـ مسـ مُامضة. (3

 .أحمدمًُُمٜد الإمُام  (4

 موتاوي امسـ مساز (5

آمىمؽان امًمٚمٗمٔل مسمل الإيمان "م(2013مطًـ، مسمنى مجمٞد، ) (6

، مجمٚة مضامُمٕة "وامًمٕمٛؾ امًمّامًح مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ: درامؾة مُقوقمقمٞة

 .6، ع20مشمٙريت مًمٚمٕمٚقم الإمًٟامٟمٞة، مُج

ان امًمٌٙمػ مذ أمصر مًُجد أم درمُ"م( 2003مقمك، مظامًد امًتاج، ) (7

رمؾامًة مُامضًتمػ مُمٜمِقرة، مُُم٘دمُة مًمٙمٚمٞة أصقل  "امًدمققة الإمؾلامُمٞة

 امًديـ، مضامُمٕة أم درمُان مسامًًقدان.

 ،"ومفمٞمٗة امعًجد مذ صدر الإمؾلام"أمسق مؿمٝمٞة، محمٛد  (8
) www.alifta.net( ، مشؿ آمـلاع مقمغ امًمٙتاب مستاريخ

 م.10/1/2019

امعمٌٓمٕة  "مُؾمٜـ امًٌمٞمٝم٘ل"م( 2003أمسق يقمؾػ يمٕم٘قب، )إمسراهمٞؿ،  (9

 امًًمٚمٗمٞة مسامًم٘اهرة. 

http://www.alifta.net/
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مُم١مؾًة مسمٞت امعال مذ صدر "م( 2008مقٌدامًم٘ادر، مُمٜمػ مطًـ، ) (10

 ، رمؾامًة مُامضًتمػ مُُم٘دمُة لجامُمٕة امًمٜجاح امًقمـمٜمٞة مومًٚمٓمل."الإمؾلام

الجامُع "م(2011امًمٜمًٞامسقري، أمسق الحًمل مًُمٚؿ مسـ مًُمٚؿ، ) (11

 مٕة مسمػوت مسمٌٚمٜان.الجزء امًثامُـ، مـٌ "امًمّحمٞح

، تحم٘مٞؼ حمدي 2، ج211امًمٓمؼاني مذ ميتاب امُعمٕجؿ امًمٌٙمػ، ص (12

مٜـ امًمُٙمؼى.1980، 1امًًمٚمٗل، مُمٌٓمٕة إمُة مسمٖداد، ط ًُ  م، ومذ امً

(، امًتاريخ امًمّمٖمػ 3/171)"امًًمػة امًمٌٜقية"م( 2000مسـ همِام، ) (13

م، دار 20000مًمٌٚخاري، تحم٘مٞؼ محمٛقد إمسراهمٞؿ زايد امًمٌٓمٕة إومم، 

 مػوت مسمٌٚمٜان.امعمٕرموة مس

إومىاف الإمؾلامُمٞة "م( 2001امًمْحمٞان، مقٌدامًرحمـ مسـ إمسراهمٞؿ، ) (14

، دار امعآمصر مسامعديمٜة "ودورها الحمْاري امعاضي والحاضر وامعًتمٌ٘ؾ

 امعمٜقرة، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية. 

، "امًمّحة امًقمىائمٞة مذ الإمؾلام"م( 2012مًم٘دومُل، مُروان مقمك، ) (15

مٗتقمطة مًلأمسحاث مسحث مُمٜمِقر مسمٛجمٚة مضامُمٕة امًم٘دس امع

 م.2012وامًدرامؾات، امًمٕدد امًًادس وامًمٕمنون، يمٜاير/

، "دمًمٞؾ الإمؾمٕاموات إومًمٞة"م( 2017مُمٜمٔمٛة امًمّحة امًمٕامعمٞة، ) (16

 مُمٙتٌة مًٌمٜان مٟاذون، مسمػوت، مًٌمٜان.

مؾمًٚمٚة مقالم امعمٕرموة يُمّدرها  "امعًامضد"م( 1990مُم١مٟس، مطًمل، ) (17

 امعجمٚس امًقمـمٜل مًمٚثم٘اموة وامًمٗمٜقن مسامًمٙقيت.
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امعدرمؾة وامًمٙتّاب وأصقلهما امًمٚمٖقية "م( 2004دالحؼ )زريقخ، مقٌ (18

مجمٚة مومّمٚمٞة مشمّدر مقـ اتحاد  -، مجمٚة امًمؽاث امًمٕربي"وامًتّاريخمٞة

 ،امًًمٜة امًرامسمٕة وامًمٕمنون – 95دمُمِؼ امًمٕدد  -امًمٙتاب امًمٕرب

 .م2004 )مؾٌتمٛمؼ( أيمٚقل

مجمٚة امًتٌمٞمل امعحمٙمٛة،  "مشمٕريػ امعدرمؾة"م( 2019أمؾقيؼ، الحًـ ) (19

 ، امًرمساط امعمٛمٚمٙة امعمٖرمسمٞة.8، مجمٚد 129مقدد

مًتمٕريػ مسامسـ مظمٚدون ورمطمٚتف مهرمسا ا"م( 2004)امسـ مظمٚدون  (20

 ، دار امعمٕارف مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن، مؾقمؾة، مشقمٟس."وذمىا

 الحرمُمل مذ امًمٙتامشمٞب"م( 1986دهمٞش، مقٌدامًمٚمٓمٞػ مقٌدالله ) (21

، مُمٙتٌة ومُمٌٓمٕة امًمٜمٝمْة الحديثة، مُمٙة امعمٙرمُة، "ومُا مطقلها امًمنيمٗمل

 ة امًًمٕقدية. امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞ

امًمٙتامشمٞب امًم٘رآمٟمٞة ميمٗمْاء "م( 2009لحًـ، روقى، ) (22

، مُرميز امًٌحث مذ "وامؾمؽامشمٞجمٞة مًمٓمٗؾ مُا مىٌؾ امعدرمؾة

 إمٟثرومسقمًقمضمٞا آمضتمامقمٞة وامًثم٘امومٞة، الجزائر. 

مُـ امًمٙتامشمٞب امًم٘رآمٟمٞة إمم امعدارس الحديثة: "م( 2015مقالم، يحك ) (23

ة زدني ، مؿٌمٙ"مطديث مذ امًمٜمِم٠ة ومضدل امًتحديث وامًتم٠صمٞؾ

 مًمٚتمٕمٚمٞؿ، أن مشرى امعًتمٌ٘ؾ، مقمان إردن. 

وامىع مُراميز تحمٗمٞظ "م( 2019الهمٛص، مقٌدامًمٗتاح مقٌدامًمٖمٜل، ) (24

، مسحث مُُم٘دم مًمٙمٚمٞة امًمؽمسمٞة "امًم٘رآن امًمٙريؿ ومُؾٌؾ مشمٓقيرها

 الإمؾلامُمٞة مضامُمٕة مهزة، مومًٚمٓمل امُعحتمٚة. 
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أمصر مطمٚم٘ات تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ "م(2010امًمٌٕدامًمٚمٓمٞػ، مقماد) (25

دار ميمٜقز امؿٌمٞمٚمٞا مًمٚمٜمن  "مّمٞؾ امًدراد وامًم٘مٞؿ الخُمٚم٘مٞةمقمغ امًتح

 وامًتقزيع، امًرياض، امًًمٕقدية. 

درمضة ممارمؾة مُراميز تحمٗمٞظ امًم٘رآن امًمٙريؿ "م( 2017الجمٕب، مٟاموذ ) (26

( 20(، مقدد )6مجمٚد ) "مًدورها امًمؽمسقي مذ وقء مسمٕض امعتمٖمػات

مجمٚة مضامُمٕة امًم٘دس امعمٗتقمطة مًلأمسحاث وامًدرامؾات امًمؽمسقية 

 ة، امًم٘دس، مومًٚمٓمل امعحتمٚة. وامًمٜمًٗمٞ

مٚمٓان، مقادل مسـ مقٌدالله ) (27 ًُ مومٙرة وومؾمٞمٚة مًتمٗمٕمٞؾ  42"م( 2014امً

، مُرميز مٟقريـ مًمٚمٌٓع وامًمٜمن، "مُـلاب الحمٚم٘ات مًمٚحمٗظ وامعرامضمٕة

 امًرياض مسجقار مضامُمٕة الإمُام، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية. 

دور الجمٛمٕمٞات إهمٚمٞة مذ مشمٜمٗمٞذ إهداف " (م2005)أمُاني ،مىمٜديؾ (28

جممٕمٞة امًمٕزيمٛة الإمؾلامُمٞة، مسحث مُمٜمِقر مقمغ مُقمىع  "مٟمائمٞةالإ

 .مُمٍ، الإمؾمٙمٜدرية

، دار "أهؾ امًمُّمٗة"م( 1990مسـ مشمٞمٛمٞة، مشم٘ل امًديـ أمسق امًمٌٕاس ) (29

 امًمّحامسة مًمٚمؽاث، مـمٜمٓا، مُمٍ.

، "امعًجد ومشمّحمٞح امعًار الإصلامطل"م( 2015امًزيدي، مقمك، ) (30

 مجمٚة امًٌمٞان، امًرياض، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية. 

دور امعًامضد مذ محق إمُمٞة "م( 1979امًمّمٗار، مقٌدامًرازق، ) (31

 ، ميمٚمٞة أداب، مضامُمٕة امعقصؾ مسامًمٕراق. "وامًتمٕمٚمٞؿ
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مقٌامىرة الحمْارة امًمٕمٚمٛمٞة مذ "م(2007امًمِمٜقاني، أحمد محمٛد ) (32

مُمٙتٌة دار امًزمُان مًمٚمٜمن وامًتقزيع، امعديمٜة امعمٜقرة، امعمٛمٚمٙة  "الإمؾلام

 امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية. 

مقمغ آمضتماع امًريمٗل وامًتمٜمٛمٞة "م( 2010، )مضامُع، محمٛد مٌٟمٞؾ (33

، دار الجامُمٕة الجديدة مًمٚمٌٓع وامًمٜمن، الإمؾمٙمٜدرية، جممٝقرية "امًريمٗمٞة

 مُمٍ امًمٕرمسمٞة.

، "مومًٚمٗة امًتمٜمٛمٞة: رؤية إمؾلامُمٞة"م( 1992مُقمٛر، إمسراهمٞؿ أحمد، ) (34

امعمٕمٝد امًمٕامعل مًمٚمٗمٙر الإمؾلامُل، همػمٟدن، موريجمٞمٜمٞا، امًقٓيات 

 ٌمٕة امًثامٟمٞة.امعتحدة إمُريمٙمٞة، امًمٓ

دار امًمٗجر  "امعقمؾقمقة الإمقلامُمٞة"م( 2003مطجاب، محمٛد مُمٜمػ، ) (35

مؿارع همِام إمؿم٘ر، امًمٜزهة الجديدة، امًم٘اهرة،  4مًمٚمٜمن وامًتقزيع، 

 مُمٍ.

دور امعم١مؾًات "م( 2015إدريس، مقامـػ مقٌدامًقامطد مضاك ) (36

، رمؾامًة مُامضمًٞتمػ مُمٜمِقرة، مُُم٘دمُة "امًدمققية مذ امًتمٜمٛمٞة امًٌمنية

 مًمٚمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞا، الخرمـقم، امًًقدان.  لجامُمٕة امًًقدان

دورة مشمٜمٛمٞة امعقارد مذ امعمٜمٔمات مهمػ "م( 2013الحمٛمٞدي، أمٟقر، ) (37

، مسم٢دارة أومىاف امًم٘مّمٞؿ، مسامعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية، مُمٙتٌة "امًرمسحمٞة

 مٟقر مًمٚمٜمن الإمًمٙمؽوني.
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دور ممارمؾات إدارة امعقارد امًٌمنية "م( 2019مـاهر، مواوؾ جممٞؾ ) (38

، مجمٚة "رأس امعال امًٌمني مسحث مشمٌٓمٞم٘ل مذ وزارة امًمّحةمذ امؾتثمار 

 (، الجامُمٕة امًمٕرامىمٞة، مسمٖداد.35دمٟامٟمػ، امًمٕدد)

إدارة امعقارد امًٌمنية وأهممٞتمٝا "م( 2003مقٌدامًقهاب، مقمك محمٛد ) (39

، ميمٚمٞة امًتجارة مضامُمٕة مقمل مؿمٛس، امًم٘اهرة، "مذ مشمٓقير امعم١مؾًة

 مُمٍ. 

قارد امًٌمنية وامعامًمٞة مذ مشمٜمٛمٞة امع"م( 1996امًمٕمك، مُؾمٚمٞمان مسـ مقمك، ) (40

، دار أمُامٟة مًمٚمٌٓع وامًمٜمن وامًتقزيع، مسامًتًمٗمٞؾ، "امعمٜمٔمات الخمػية

 مُمػيلامٟد امًقٓيات امعتحدة إمُريمٙمٞة.

وامىع مؾمٞامؾة آمظتمٞار "م( 2011مقدوان، مُمٜمػ زميريا أحمد، ) (41

وامًتمٕمٞمل وأمصرها مقمغ امعًار امًقمفمٞمٗل مًمٚمٕامُمٚمل مذ امعمّارف مسم٘مٓاع 

تمػ مُمٜمِقرة، ومُم٘دمُة مًمً٘ؿ إدارة إمقمال مسمٙمٚمٞة ، رمؾامًة مُامضمًٞ"مهزة

 امًتجارة مسالجامُمٕة الإمؾلامُمٞة مسمٖزة، مومًٚمٓمل امُعحتمٚة.

امًمٕمٛؾ الخمػي وآمؾتم٘رار "م( 2010إمسراهمٞؿ، مطًمٜمل مشقمومٞؼ ) (42

 امعجآت. مٚس امًتمٕاون الخمٚمٞجل: امُعحددات.امًًمٞاد مذ دول مج

مٙقيت مذ ، مسحث مُُم٘دم معم١تمر امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٜمٕم٘د مسامً"أمواق

 م.2010/ مُارس4:2امًمٗمؽة مُـ 

مُمٕايمػ الحُمٙؿ "م( 2018أمسق الحًـ، مُمّمٓمٗك مُقمؾك مقٌدامًم٘ادر، ) (43

امًرمؿمٞد ودورها مذ مشمٜمٛمٞة امعقارد امًٌمنية مسقزارة امًدامظمٚمٞة 

، رمؾامًة مُامضمًٞتمػ مُُم٘دَمُة ٕمياديمٛمٞة الإدارة وامًًمٞامؾة، "امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞة
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مؿمٞد، مضامُمٕة مسامًدرامؾات امًمُٕمٚمٞا، مىًؿ إدارة امًدومًة والحُمٙؿ امًر

 إمىمَ مسمٖزة، مومًٚمٓمل امعحتمٚة. 

إدارة  رؤية مقمٚمٛمٞة ومقمٛمٚمٞة مذ"م(2011) أحمد امًًمٞدميردي،  (44

 .مًمٚمٌٓامقة وامًمٜمن, مُمٍ الهاديمُم١مؾًة  "امعمٜمٔمات الخمػية

، دار امًمٗتح مًلإمقلام امًمٕربي، "موم٘ف امًًمٜة"، م(1999، امًًمٞد )مؾامسؼ (45

 .1، جامًمٌٓمٕة امًثامٟمٞة ، مُمٍ، ،امًم٘اهر

، "مشم٠مؾمٞس وإدارة الجمٛمٕمٞات إهمٚمٞة"م( 2019)امًٌامضقري، محمٛد،  (46

 مـٌامقة ومٟمن جممٕمٞة امًًٌع مؾمٜامسؾ الخمػية، مسمػوت مًٌمٜان.

مًًان "م( 1993امسـ مُمٜمٔقر، أمسق امًمٗمْؾ جمال امًديـ محمٛد مُمٙرم، ) (47

 ، دار صادر، مسمػوت، مساب مشمٓقع، الجزء امًثامُـ."امًمٕرب

، "مُُمٕجؿ مُم٘ايمٞس امًمٚمٖة"م(1991امسـ موارس، أمسق مطًمل مسـ زميريا ) (48

 لجزء امًثامًث، امًمٌٓمٕة إومم، دار الجمٞؾ، مسمػوت، مًٌمٜان. ا

درمضة ممارمؾة مـمٌٚة "م( 2014امًمٗرا، مُمٜك إمؾمامقمٞؾ رمومٞؼ، ) (49

الجامُمٕات امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞة مسمٛحامومٔات مهزة مًمٚمٕمٛؾ امًتمٓقمقل ومقلامىتمٝا 

رمؾامًة مُامضمًٞتمػ مُُم٘دمُة مًمٙمٚمٞة امًمؽمسمٞة،  "مسامعمٝارات امًم٘مٞادية مًديهؿ

 مُعحتمٚة.الجامُمٕة الإمؾلامُمٞة مسمٖزة، مومًٚمٓمل ا

امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل ودوره مذ آرمشم٘اء "م(2018رويمٜة، مقٌدامًرحمـ ) (50

، مجمٚة امًناج مذ امًمؽمسمٞة ومىمْايا امعجتمٛع، امًمٕدد "مسم٘مٞؿ امعقامـمٜة

 امًًامسع، مضامُمٕة إمُمػ مقٌدامًم٘ادر مىًمٜمٓمٞمٜة، الجزائر. 
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، "إدارة مسرامُج امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل"م( 2011مٟقمسؾ، مضقي وآمظرون ) (51

مُمٙتٌة امعمٚؽ مومٝد امًقمـمٜمٞة، امًرياض، مشرجمة مُرميز مسمٜاء امًمٓامىات، 

 امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية. 

امًدمًمٞؾ امًتمِمٖمٞمك معديري إدارة "م( 2020مشم٘رير جممٕمٞة إمـمٕام ) (52

 ، وزارة امًمٕمٛؾ والخدمُة آمضتمامقمٞة مسامًًمٕقدية."امًتمٓقع

دور امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة مذ مسمٜاء "م( 2014امًمٓائل، مُمٜك مقٌدالجٌار ) (53

ميمٚمٞة امًمؽمسمٞة مسمٜات، مضامُمٕة مسمٖداد،  ، مسحث مُمٜمِقر،"امعمٜمٔمٛة امًمٗامقمٚة

 امًمٕراق.

امًثم٘اموة امًتمٜمٔمٞمٛمٞة ومشم٠مصمػها مقمغ أداء "م( 2013أحمد، مؾقيز، ) (54

رمؾامًة مُامضمًٞتمػ مُمٜمِقرة، مُم٘دمُة مًمً٘ؿ امًمٕمٚقم  "امًمٕامُمٚمل

آمضتمامقمٞة، مسمٙمٚمٞة أداب وامًمٚمٖات وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞة، مسجامُمٕة 

 زيان مقامؿقر الجمٚمٗة مسالجزائر. 

مىامقدة درء امعمٗامؾد مُُم٘دم "م( 2003مقٌدامًمٕزيز ) امُعٌارك، محمٛد مسـ (55

، مسحث مُُم٘دم مًمٙمٚمٞة امًمنيمٕة، مضامُمٕة الإمُام "مقمغ مضمٚب امعمّامًح

 محمٛد مسـ مؾمٕقد، امًرياض، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية.

امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل ودوره مذ مشمٜمٛمٞة "م( 2017رمومٞدة، موامـمٛة محمٛد، ) (56

 ا.، مسحث مُُم٘دم مًمٙمٚمٞة أداب مضامُمٕة مُمٍامشف، مًمٌٞمٞ"امعجتمٛع

امعمٕقمىات امًتل مشقامضف مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ "م( 2014صامًح، أحمد، ) (57

امعدني مذ مشمٕزيز مصم٘اموة مطم٘قق الإمًٟان مُـ ومضمٝة مٟمٔر امعديريـ 
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، مجمٚة مضامُمٕة امًمٜجاح مًمٚمٕمٚقم الإمًٟامٟمٞة مسمٖزة، "مسمٛحامومٔات مهزة

 ( امًمٕدد امًمٕاذ. 28مومًٚمٓمل، مجمٚد )

امًتحديات الإدارية "م( 2014مقٌدرمسف، مجدي محمٛد مُمّمٓمٗك، ) (58

، مجمٚة أداب "تل مشقامضف الجمٛمٕمٞات الخمػية ومُؾٌؾ مُقامضمٝتمٝاامً

مٚمٓان مىامسقس، مؾمٚمٓمٜة مُقمان.  ًُّ  وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞة، مضامُمٕة امً

تحديات امًمٕمٛؾ الخمػي "م( 2010مطًـ، حمدي مقٌدامًرحمـ، ) (59

مُرميز مُداد امًدومز  "الإمؾلامُل مذ إموريم٘مٞا: رؤية امؾمؽامشمٞجمٞة

 امًًمٕقدية. مًمٚدرامؾات وإمسحاث، مضدة، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة

امًمٕمٛؾ الخمػي وامعتمٖمػات "م(، 2005امًقهمٌٞل، صامًح مسـ مُؾمٚمٞمان ) (60

، مسحث مُمٜمِقر مسمٛجمٚة "امًدومًمٞة امًتحديات وإومًقيات وامعًتمٌ٘ؾ

 ، امًرياض، امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية.208امًٌمٞان، مقدد 

مشمٗمٕمٞؾ الجمٛمٕمٞات الخمػية "م( 2005مسرميات، ومضدي محمٛد، ) (61

ح آمضتمامقل مسامعجتمٛع امًمٕربي امًتمٓقمقمٞة مذ وقء مؾمٞامؾات الإصلا

 ، مسحث مُم٘دم مًمٙمٚمٞة الخدمُة آمضتمامقمٞة، مضامُمٕة مطمٚقان. "امُعمٕاس
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and Training Studies Vol. 5, No. 8; August 
7117. 

7) Cecilia G. Juarez Palomo,(7115)"The Role 
Of Mexican Independent Print Media In 
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theme for master degree, Missouri State 
University, USA. 

3) Bolley, Staci, (7113) "Examining The 
Effects Of Blended Learning For Ninth 
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Math", Doctorate degree for Arizona State 
University, USA. 

4) Yilmaz, Rabia Meryem & Goktas, 
Yuksel,(7117)"Using augmented reality 
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skill and creativity", Virtual Reality (7117). 

5) Bruce, Charles W, 1999 "An analysis of the 
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practices on portfolio performance", PHD, 
Auburn University, USA. 
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7) Shane Snyder, (7116), "Teachers' 
Perceptions of Digital Citizenship 
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College of Education- Walden University, 
USA. 

8) Tarp, Finn, Foreign Aid and Development: 
Lessons Learnt and Directions for the 
Future (7111). Publisher: Routledge: 
London and New York, Editor: Peter 
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