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 توطئة:
مذ امًمٗمّقل امًًامسم٘ة مشمٜاومًمٜا ميمٞمٗمٞة تحقيؾ امعًامضد مذ امًمُ٘رى وإمطمٞاء وامُعدن 

إمم مُراميز مطمٞقية مُشًاهؿ مذ مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع امُعًمٚؿ مسمّمٗة مقامُة، امًذي مٟمٓمٛع 

مًة مُـ ورائف مُـ هذه امًدرامؾة هق تحم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومًُتدامُة مذ امًدو

امعًمٚمٛة وامًذي يتمٛدد مًمٞمِتمٛؾ مشمٜمٛمٞة ومشمٓقير ميؾ إمُة امعًمٚمٛة وهذا 

امًتمٓقر وهذه امًتمٜمٛمٞة مُـ مؿم٠نها أن مُشًاهؿ مذ مشم٘قية امًمٕالم الإمؾلامُل، ومٟحـ 

مذ هذا امًمٗمّؾ مُؾمٜحاول أن مُٟمٚم٘ل امًمْقء مقمغ امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل 

امعمّامٟع وامعزارع  موالإمؾلام مًف مٟمٔرمشف الخاصة مذ امًتمٜمٛمٞة موامًتمٜمٛمٞة ٓ مشمٕمٜل مسمٜاء

ومشرك مىمٚقب امًمٜاس وأمظلامىمٝؿ مظاوية مُـ إمظلاق وامًديـ، هذه امعمٗاهمٞؿ 

امعختمٚمٗة وامُعمٖايرة مقـ امًمٗمٙر امًتمٜمٛقي امًم٘ادم مُـ امًمٖرب هل امًتل مؾمٜتمٜاولها 

 ومٟقوحمٝا مذ هذا امًمٗمّؾ.

 أولًا: مفَوو التينية: 
مٜدمُا مٟتمٙمٚؿ يتمٙمٚؿ مقـ امًتمٜمٛمٞة ومق  مٟجد امًمُٙؾ  ومومً٘ا مُعمٕمٓمٞات امًمٕمٍ الحديث

مقـ امًتمٜمٛمٞة موم٢ن امًذهـ يمٜمٍف مٟحق امًتمٓقير آمىتمّادي وامعامز مًمٚمٛجتمٛع 

وميذمًؽ زاد مذ امًًمٜقات إمظمػة امًتقمضف مٟحق إذاك جممٞع أموراد امعجتمٛع 

مذ مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ذامشف ٕن مُُمِارمية امعجتمٛع مذ مشمٓقير مَُرامومِ٘فِ وأدوات 

مُتمٓقرة، وامًتمٜمٛمٞة ومومً٘ا إمٟتامضفِ مُـ مؿم٠نها أن مدمٕؾ هذه امًتمٜمٛمٞة مًُُتدامُة و

مًمٚمٛمٗمٝقم الإمؾلامُل ٓ مشمٕمٜل مشمٓقير مضامٟبٍ دون مضامٟب أي ٓ يجقز مشمٜمٛمٞة 

ا أو إهمال مشمٜمٛمٞة امًًمٚقك  ا ومقم٘ائديًّ ا وإهمامًف مومٙريًّ امعجتمٛع امىتمّاديًّ

وآرمشم٘اء مسامًذوق امًمٕام مًمٚمٛجتمٛع ٕن الهدف إمؾمٛك مُـ مشمٜمٛمٞة ومشمٓقير 

امعجتمٛع وهذا يمٜمٕمٙس مقمغ أي مجتمٛع هق زيادة مًُُتقى امًرمواهة لهذا 

امٟخمٗاض مُُمٕدل الجريمٛة وآمٟحراف وزيادة مًُُتقى امًمِمٕقر مسامًًلام 
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وإمُـ وآمـمٛئمٜان امًمٕام، ومًمٙل مشمٜجح هذه امًتمٜمٛمٞة امًمِامُمٚة وامُعًتدامُة 

 يجب مُُرامقاة مقدة أُمؾس أهممٝا:

  يجب أن مشتقاموؼ مسرامُج ومشقمضمٝات امًتمٜمٛمٞة مُع أومًقيات امعجتمٛع، أي

 مُمِاريع ومسرامُج مشمٓقير امعجتمٛع أن يتخمػوا يجب مقمغ امًم٘ائمٛمل مقمغ

 امعمنومقات امًتل تحؾ امعمِاميؾ إميثر إلحامًطا مذ امعجتمٛع.

  يجب أن مشمٙقن مسرامُج ومشقمضمٝات امًتمٜمٛمٞة مُُتمٕددة إمهراض مظاصة

مذ امعمٜامـؼ امًريمٗمٞة، أي يجب امًمٜمٔر مذ امعمنوع امُعزمُع مشمٜمٗمٞذه مُـ مقدة 

ؾ ومىدرة امعمنوع مضقامٟب مُثؾ: مىدرة امعمنوع مقمغ مشقمومػ مورص مقمٛ

 مقمغ مشمٌٚمٞة مقدة مطامضات أمؾامؾمٞة مذ امعجتمٛع.

  يجب مُُرامقاة مشمٖمٞمػ مشقمضمٝات إموراد أي مشقمضمٞف رمهٌات إموراد مٟحق

 مُطب أن يمٙقمٟقا مُمٜتجمل وموامقمٚمل ومٌُتمٙريـ ورواد أمقمال.

  يجب تحم٘مٞؼ أمىمَ مُُمِارمية مؿمٌٕمٞة مظلال امًتمِاور وامًتخمٓمٞط مذ مشمٜمٗمٞذ

امًمِمٌٕمٞة يجب أن مشمٙقن مُـ مظلال امعمنومقات امًتمٜمٛقية، وامعمِارمية 

امؾتمِارة أميامسر امًمٜاس مُثؾ: ميٌار امًمٕائلات والخمؼاء ومدمٜب ميثرة 

 الجدل وامًٌمٌٚمٚة امًتل مىد مشم١دي لإمومِال امًمٕمٛؾ.

  مقمٜد وصقل مىمٜامقة إموراد امًمٗامقمٚمل مذ امعجتمٛع ٕهممٞة امعمنوع

امُعزمُع مشمٜمٗمٞذه يجب مدمٞمٞش ومشمٌٕئة ميؾ مُىقى امعجتمٛع مُـ رمضال ومًٟاء 

  مشمٜمٗمٞذ امعمنوع.ومؿٌاب مذ

  يجب أن مشمٙقن امعمنومقات امًتل يتؿ مشمٜمٗمٞذها مذ امًٌداية تحت رمقاية

امعجتمٛع )مُتمٛثمٚة مذ لجان امعًجد( وأن مشمٙقن مُمنومقات مىمّمػة 
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إمضؾ: وذمًؽ مًمٙل يمِمٕر امًمٜاس مسمٗائدة امًمٕمٛؾ الجمامقل مُـ مظلال 

رؤية ومعس امًتمٖمٞمػ، وامعمنومقات مىمّمػة إمضؾ ٓ يمٕمٜل أنها 

مٕمٜل أن مصمارها وإمٟتامضمٝا مىريب، ومسمٕد ذمًؽ يُمٛمٙـ مؾتمٜتمٝل ومًمٙـ ي

 .(50)امًتقمضف مٟحق امعمنومقات امًمٌٙمػة مؿمٞئًا مومِمٞئًا

  يجب أن يمٙقن امعًم١ومًقن مقـ إدارة امعمنومقات مقمغ مومٝؿ وإدراك

 مسمٛمٝارات الإدارة آمؾمؽامشمٞجمٞة امًتل مشمٕتمٛد مقمغ:

 الإدارة امًتمِمٖمٞمٚمٞة. -

 درامؾة امًتم٘ارير امعتمٕمٚم٘ة مسامًتمٜمٗمٞذ وامًتمِمٖمٞؾ. -

مؾتمٗادة مُـ هذه امًتم٘ارير مذ مشمّقيب إمظمٓاء أو مشمٖمٞمػ امًتقمضمٝات آ -

(، وهذا يًتمٚزم امًتمٓقير امُعًتدام Feedback)امًتمٖذية امًرامضمٕة = 

 مًمٚمٕمٛؾ ومًمٚمٛمنوع وموتح أمؾقاق مضديدة مسامؾتمٛرار.

أي أن مُمٗمٝقم امًتمٜمٛمٞة مذ الإمؾلام يمِتمٛؾ مقمغ مشمٜمٛمٞة ميؾ مضقامٟب امعجتمٛع 

م، موامًتمٜمٛمٞة ومومً٘ا لهذا امعمٗمٝقم مشمِمٛؾ وومومً٘ا ٕمؾس مشتقاموؼ مُع روح الإمؾلا

 . (51)مشمٜمٛمٞة الإمًٟان ومشمٜمٛمٞة إمؿمٞاء أي مشمٜمٛمٞة الإمًٟان وامًٌمٞئة امًتل يمٕمٞش مومٞمٝا

                                                           
م( "عمى الاجتساع الخيفي والتشسية الخيفية"، دار الجامعة 2111( جامع، محمد نبيل، )51)

 (.6:2الججيجة لمصبع والشذخ، الإسكشجرية، جسيػرية مرخ العخبية، صـ )
م( "فمدفة التشسية: رؤية إسلامية"، السعيج العالسي 1992( عُسخ، إبخاهيع أحسج، )51)

كية، الصبعة الثانية، لمفكخ الإسلامي، ىيخنجن، فخيجيشيا، الػلايات الستحجة الأمخي
 ( 18:13صـ)
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 ثاىيًا: التينية كنا يراٍا الإسلاو: 
ميما أمؾمٚمٗمٜا موم٢ن امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل ٓ مشمٕمٜل مسمٜاء امُعمٜمِآت وموم٘ط 

ة امًمٕم٘ائدية وامعمٝارية مطتك ومًمٙمٜمٝا مشمٕمٜل آرمشم٘اء مسالإمًٟان ذامشف مُـ امًمٜامطمٞ

 يمٛتمٚؽ هذا الإمًٟان ومُـ مظمٚمٗف امعجتمٛع مسامًمٙامُؾ مًمٕمٜاس امًم٘قة. 

امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜمٔقر إمؾلامُل مشمٕمٜل مشمٓقير الإمًٟان وامعجتمٛع وتحًمٞمٜف مسمّقرة 

مًُتمٛرة مًمٚقصقل إمم إمومْؾ موإمومْؾ ومومً٘ا معمٕايمػ ووقامسط امًمنيمٕة 

د مسم٠ن الله امؾتخمٚػ ومُمٗمٝقم الحلال والحرام وذمًؽ مسمٜاءً مقمغ آمقتم٘ا

الإمًٟان مذ إرض مًمٞمٕمٛرها، ومًمٙل مٟمّؾ إمم هذا الهدف يجب أن مٟمْع 

 أمُام أمقمٞمٜمٜا أمُريـ:

  إمُر إول: أن مٟماذج امًتمٜمٛمٞة مقمغ امًمًٜؼ امًمٖربي لم مشم٠تِ مسمٜتائجمٝا

امعرمضقة مومٕمغ امًرمهؿ مُـ مُرور مقم٘قد مقمغ أمظذ امًدول الإمؾلامُمٞة بهذا 

مٜاء امعمٜمِآت الحديثة دون أن يتؿ امًمًٜؼ مذ امًتمٜمٛمٞة وامًذي يُرميز مقمغ مس

لم يُمٜتجِ  -هذا امًمًٜؼ  –مشمٜمٛمٞة الإمًٟان مذ مظطٍّ مُقازيٍّ مًتمٜمٛمٞة امعمٜمِآت 

إٓ مجتمٛمًٕا أميثر امقتمادًا مقمغ آمًة الإمٟتاج امًمٖرمسمٞة ومُزيدة مُـ امًتٌمٕمٞة 

امًتل مشم١دي مًمٚقمىقع تحت امًًمٞمٓرة امًمٓقمقمٞة مًلأمٟمٔمٛة امعامًمٞة 

مقمٚمٞمٜا أن مٟرى مسلادًا مشمٓقرت  والإمٟتامضمٞة امًمٖرمسمٞة. ميذمًؽ مُـ امًًمٝقمًة

مذ مٟقامطل امًتمِمٞمٞد وامًٌمٜاء ومشقمومػ ومؾائؾ رامطة امعقامـمٜمل مسًٌب مُا 

مًديها مُـ إمٟتاج وخؿ مُـ امًٌمؽول أو امًثروات امًمٌٓمٞمٕمٞة إمظرى 

ومًمٙمٜمٝا مقمغ امًرمهؿ مُـ ذمًؽ مُا زامًت مُشمٕد مُـ امًدول امًمٜامُمٞة ومشدور 

ًتقى مذ مومٚؽ امًدول امعتم٘دمُة وٓ زامًت مُشمٕاني مُـ تخمٚػ مقمغ مُ

مىدرات ومُمٚمٙات ومُقاهب إموراد ومذ مشقمومػ امعمٜاخ امًذي يًمٛح 
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ٕمورادها مسآمٟمٓلاق، ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مقمٞقب هذا امًتقمضف مذ مقدة 

 مٟم٘اط:

أن هذه إمٟماط امًتمٜمٛقية امقتمٛدت مقمغ امًرؤية امًمٗردية امًم٘ادمُة مُـ  -

امًثم٘اموة امًمٖرمسمٞة وامًتل مدمٕؾ امًتمٜمٛمٞة مُـ أمقمغ ٕمؾمٗؾ، وهذا مضمٕؾ 

جتمٛع يمٜتمٔرون الهٌات وامًمٕمٓايا وامًمُٗرص امًتل مشمٜزل مهامًٌمٞة أموراد امع

مقمٚمٞمٝؿ مُـ امًدومًة ومَىؾَّ مذ هذه امعجتمٛمٕات إموراد امُعٌدمققن امًذيـ 

 يُمٗمٙرون مذ ريادة ومشمٓقير إمقمال وأن يمٙقمٟقا مُمّدرًا مًمٚحمٚقل.

آمقتماد مقمغ امًمٜمٔرة امًمٕمٚمامٟمٞة امًتل مشمٗمّؾ امًديـ مقـ امًمٕمٛؾ وهذا  -

مم امًرمسح امًدمٟمٞقي، مسالإواموة إمم مشم٘ديس يمٕمٜل أن مُيؾ إمقمال تهدف إ

هذه امًثم٘اموة مًمٚمٕم٘ؾ والإيمان مسف وصمٕقمسة آمقمؽاف مسجقامٟب الإمًٟان 

 إمظرى.

امًثم٘اموة امًمٖرمسمٞة مطتك امًمٚحمٔة مقامضزة مقـ إمؾمٕاد الإمًٟان: ٕنها مشم١مُـ  -

مسم٠ن امًًمٕادة وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜة ورامطة امًٌال ومهمػها مشمٙمٛـ مذ امُتلاك 

 مٗمٓرة الإمًٟامٟمٞة امًًمٚمٞمٛة. الإمًٟان مًمٚماديات وهذا يُخامًػ امً

  إمُر امًثاني: هق ارمشمٙاز امًتمٜمٛمٞة الحمْارية مقمغ أمؾس مومٙرية: مقمٜدمُا

مشمٙقن امًتمٜمٛمٞة مٟامسمٕة مُـ رمهٌة مذ مشمٓقير امعجتمٛع مقمغ أمؾاس مُـ 

امًمٕم٘مٞدة الإمؾلامُمٞة موم٢ن ذمًؽ مؾمٞدمقؿ مُمٗمٝقم امًتمٗاني والإيثار امًذي 

هق أمؾاس امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل إذْ أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يمٕمٜل مىمٞام 

مؿخص مسمًٛامقدة أمظريـ مسقمىتف أو مُامًف دون امٟتمٔار أي مضزاء أو 

 رمسح ويمٙقن امًتمٜاموس مذ روا الله ومظدمُة أمظريـ.
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ومسمّقرة مُتقاموم٘ة مُع هذا امًتقمضف أمىرّت إمُؿ امعتحدة أن امًتمٜمٛمٞة امًمِامُمٚة 

وامعًتدامُة يجب أن تهتؿ مستحقيؾ امًمٗرد مُـ آنهزام إمم امًتم٘دم ومُـ امًتقاميؾ 

ء ومُـ امًرمهٌة مذ آمًٟحاب إمم الإسار مقمغ امعقامضمٝة إمم امًمٕمٛؾ امًٌمّٜا

وامعمٖامُرة، ومُـ امًمٗمِؾ إمم إمُؾ، أي أن الإمًٟان ومُا يحمٛمٚف مُـ مومٙر يجب 

 . (52)أن يمٙقن هق الهدف إمؾاد مُـ أي مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛقية

 ثالجًا: خصائص تينية المجتنع وفكًا للنيظور الإسلامي:
مشمٕمٜل مشمٖمٞمػ مسمٜمٞة امعجتمٛع ومشمّقرامشف مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ومومً٘ا مًمٚرؤية الإمؾلامُمٞة  

مٟحق الحمٞاة ومـريم٘ة رؤيتف مًلأمؿمٞاء موم٘د يرى أمظرون أن امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل 

إهدارٌ مًقمىت امًمٗرد ومضمٝده ومًمٙـ امًمٗرد يراه ومومً٘ا مًمٚرؤية الإمؾلامُمٞة أمٟف 

مقمٓاء يم١دي مًمٚزيادة وامًمٓمٛع مذ إمضر مُـ الله ومىد يرى أمظرون أن مسذل 

يرى أمٟف مُا مٟم٘ص مُالٌ مُـ صدمىة، موامًتمّقرات  امعال هلاك مًف ومًمٙـ امُعًمٚؿ

وإموؼ امًمٗمٙري امًذي يتحرك مشٌمًٕا مًف امعًمٚمٛقن يختمٚػ تمامًُا مقـ إموؼ 

امًذي يتحرك مظلامًف مهمػهؿ، موأمظرون ٓ يمٗمٕمٚقن امعمٜمٙر: ٕنهؿ يخاموقن 

مُـ امًم٘امٟقن مومٚق ومضد مًف مخرمًضا مىامٟقمٟمًّٞا لم يمؽدد مذ مومٕؾ امعمٜمٙر أمُا امعًمٚؿ 

رامىٌتف لله امًذي يمٕمٚؿ امًن وأمظمٗك، وهمٙذا مذ ميؾ إمُقر مومٞتحرك ومومً٘ا مع

 ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مظمّائص امًتمٜمٛمٞة مُـ هذا امعمٜمٔقر إمم مقدة مممٞزات أهممٝا:

 الهدف مسؾ  آمؾتمٛرارية: مسمٜاء امعمنوع الخدمُل أو اميتمامًف مًمٞس هق

مشًتمٛر إيدي امًتل مسمٜتف مطريمّة مقمٚمٞف ومشمٓقره ومومً٘ا معًتجدات 

مٔقر إمؾلامُل مشتقاموؼ مُع مٟمٔرة الإمؾلام امًمٕمٍ، ٕن امًتمٜمٛمٞة مُـ مُمٜ

                                                           
م( "السػسػعة الإعلامية" دار الفجخ لمشذخ والتػزيع، 2113( حجاب، محمد مشيخ، )52)

 (841:825شارع ىذام الأشقخ، الشدىة الججيجة، القاىخة، مرخ، صـ ) 4
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مًمٚحمٞاة موالحمٞاة امؾتخلاف مذ إرض بهدف الإمقمار ودور الإمًٟان 

 مج لي لى لم لخ ٹٱٹٱُّٱأن يمٙقن مظمٚمٞمٗةً وهذا تحم٘مٞمً٘ا 
  هى هم هج ني نى نم نخ نح نج  ميمى مم مخ مح
(53) َّ ٍّ  ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يميخ يح يج هي

 

 موامؾتمٛرار امًمٕمٛؾ دائؿ ومًُتمٛر ومشتقارمصف إمضمٞال.

 مسمْقامسط امًمنع: مًمٞس الهدف إمطداث مشمٖمٞمػ موم٘ط  امًتمٓقير امعمٜمٌْط

ومًمٙـ امًتمٖمٞمػ يجب أن يمٙقن مُمٜمٌْمًٓا مسم٘قامقد الحلال والحرام 

 ومُمّمٚحة امعجتمٛع مقمغ امعدى امًم٘ريب وامًٌمٕمٞد.

  امًمِمٛقمًمٞة: مشمٓقير امعجتمٛع يمِتمٛؾ مقمغ مشمٓقير إموراد ومشمٖمٞمػهؿ مٟحق

 إمطًـ ومذ هذا يُمٛمٙـ أن مشتمٙامشػ جممٞع لجان امعًجد مًمٜمن امًقمقل

امعتمٕمٚؼ مسامؾتخدام امعراموؼ امًمٕامُة وميمٞمٗمٞة امُعحامومٔة مقمٚمٞمٝا، ومذ مٟمٗس 

امًقمىت مشمٜمٛمٞتمٝا ومشمٓقيرها مُـ مٟامطمٞة امعاديات وأمًمٞات. موامًتمٜمٛمٞة 

 مشمِمٛؾ الجامٟب امعادي وامًرومطل وامعمٕمٜقي.

  امعًم١ومًمٞة وامًتمٕاون: ميؾ أموراد امعجتمٛع امُعًمٚؿ مًُم١ومًقن مقـ

مٕاون مُع مياموة الجمٝات امًتمٓقير وامًتمٜمٛمٞة وميذمًؽ هؿ مُمٝمٛقمُقن مسامًت

امعًم١ومًة مذ امعجتمٛع امًتل مشقمورها امًدومًة أو وٓة إمُر موالهدف هق 

 امًتمٕاون ومًمٞس امًتمّادم وامًتمٜامطر.

                                                           
 31البقخة:  (53)



R 

 gs 

 

 

  آمؾتم٘لامًمٞة: مقمٛمٚمٞة مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع يجب أن مشم٘قم مقمغ أميتاف أموراد

امعجتمٛع ومسمٕرق ومضمٝد مظامًص مُـ هذا امعجتمٛع: ٕن ذمًؽ يمٛمٜمٕمٝا 

مٞث إن الجمٝات امعامٟحة مشتحقل إمم مُـ أن مشمٙقن مشامسمٕة ٕي مضمٝة مط

مضمٝات مؾمٚمٓقية مُشًمٞمٓر مقمغ مُمِاريع امعجتمٛع ومُـ مَصؿَّ مُشًمٞمٓر مقمٚمٞف 

مسامًمُٙمٚمٞة، ومٟحـ مٟرى أن امًدول امعًمٚمٛة ومهمػ امعًمٚمٛة مىراراتها 

مُرتهمٜة مسالجمٝات امًتل تُمقل امعمِاريع مومٞمٝا مؾقاء ميامٟت مشمٜمٛقية أو مهمػ 

 أردمٟا آمؾتم٘لال. مشمٜمٛقية. مولا مُمٗر مُـ آمقتماد مقمغ امًذات إذا

  امًتقاموؼ مسمل مُمٚمٙمٞة إموراد وامعمٚمٙمٞة امًمٕامُة: امًمِمٞقمقمٞة تحتم٘ر امعمٚمٙمٞة

امًمٗمٙرية ومشمٕتمؼ ميؾ صامطب مُال إمُا مًصِ أو مًُُتمِٖؾ مًممظريـ 

ومًذمًؽ هل تُحارب امعمٚمٙمٞة امًمٗردية ومُشم٘دس امعمٚمٙمٞة امًمٕامُة أي يجب 

ل مشمٕتمؼ أن مشمٙقن امًدومًة هل امعامًمٙة مًمٙؾ امعمِاريع، أمُا امًرأمؾمامًمٞة مومٝ

مُمٚمٙمٞة امًدومًة مًرؤوس إمُقال وامعمِاريع يم٘ػ مطائلًا يمٛمٜع مٟمِاط 

إموراد وإمسدامقمٝؿ مومٚذمًؽ يجب أن يمٙقن دور امًدومًة الإذاف 

وامًرمىامسة موم٘ط، ومشرك إموراد يتخمػون مُا يمٕمٛمٚقن مومٞف مولا مُامٟع مُـ 

صمٜامقة ومسمٞع الخمٛقر وامعخدرات مُا دامُت مؾتدرُّ امعال، أمُا الإمؾلام 

ط مُـ ذمًؽ مومٙؾُّ ذي مُالٍ مطرٌّ مومٞف مسمنط أن يتمّدق مومٞم٘ػ مقمغ امًقمؾ

ويُرامقل امًمٗم٘راء مذ محمٞمٓف آمضتمامقل والجمٖرامذ، ومذ ذمًؽ يروي 

ٍـ مُـ "أمٟف مىال  -صلى الله عليه وسلم-مقٌدالله مسـ مقٌاس مقـ رمؾقل الله  مًمٞس مسمٛم١مُ

موامعًمٚؿ يمٜمٔر إمم  .(54)"مسات مؿٌمٕان ومضارُه إمم مضمٌٜفِ مضائعٌ وهق يمٕمٚؿُ 

                                                           
 (. 5382( صحيح الإمام البخاري، رقع )54)
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ؾ مسمل إمهمٜمٞاء وامًمٗم٘راء مسمل ذوي امًتمٜمٛمٞة مقمغ أنها مٟقع مُـ امًتمٙامو

 .(55)الخمؼة ومُـ مًمٞس مًديهؿ مظمؼة وهمٙذا موامًمٙؾ يتمٕاون وٓ يتمٜامطر

 رابعًا: مبادئ التينية:
الإمؾلامُمٞة مشم٘قم مقمغ مٗمٝقم مطديث وومومً٘ا معٌادئ امًمنيمٕة امًتمٜمٛمٞة ميمٛ 

 أهممٝا: مجمٛقمقة مُـ إمؾس وامعٌادئ 

وميمٛمنوع أمؾاس آمظتمٞار الحرُ: يجب أن مشم٘قم امًتمٜمٛمٞة ميمٝدف  .1

مذ أي مضامٟب مُـ مضقامٟب امعجتمٛع مقمغ آمظتمٞار الحرُ مُـ إموراد مًمٚم٘مٞام 

مسإمقمال امًتمٜمٛقية امًتمٓقيرية مذ امعجتمٛع. هذا يمٕمٜل أن امًتمٜمٛمٞة يجب أن 

مشمٙقن رمهٌة امًم٘امقدة امًمٕريمْة مُـ الجمٛمٝقر مصؿ مشمّمٕد ومشتٌمٚقر ويتؿ 

م٘مٞم٘مٞة امًتخمٓمٞط وامًتمٜمٗمٞذ مقمغ مًُتقى امًم٘مٛة، وهذا يمٕمٜل أن امًتمٜمٛمٞة الح

 يجب أن مشمٙقن مٟامسمٕة مُـ مىامقدة امعجتمٛع.

تحديد آمطتمٞامضات: الجمٛمٝقر أو امًم٘امقدة امًمٕريمْة مُـ امعجتمٛع  .2

هل امًم٘ادرة مقمغ تحديد امطتمٞامضاتها، وتحديد آمطتمٞامضات يُمٛمٙـ أن 

يمٙقن مُـ مظلال مىمٞام مسمٕض أموراد امعجتمٛع مسمٌٛادرات ومشم٘ديمٛمٝا إمم 

امعٌادرات ومقرومٝا مقمغ لجان امعًجد وامًذي يم٘قم مسدوره مسدرامؾة هذه 

مُظمؼاء مصؿ يتؿ مسمٚقرتها وإمقادة مقرومٝا مقمغ الجمٛمٝقر مًتحمٔك مسدمقمٛف 

 ومُقاموم٘تف.

آمقتماد مقمغ امًذات: امًتمٜمٛمٞة الحم٘مٞم٘مٞة هل امًتل مشًتمٗمٞد مُـ  .3

إمُمٙامٟمٞات امعجتمٛع امعحمك ومشم٘قم مستمٓقير هذه الإمُمٙامٟمٞات. يجب أن 

                                                           
م( "دور السؤسدات الجعػية في التشسية 2115( إدريذ، عاشف عبجالػاحج جاك )55)

البذخية"، رسالة ماجيدتيخ مشذػرة، مُقجمة لجامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، 
 (. 81:74الخخشػم، الدػدان صـ )
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ذمًؽ دور  يًُمٛح ٕموراد امعجتمٛع مسامًتمٌٕمػ مقـ أمٟمًٗمٝؿ مصؿ يم٠تي مسمٕد

الهمٞئات وامعم١مؾًات الحمٙقمُمٞة امًتل مشدمظؾ مًدمقؿ ومشم٘قية امًم٘درات 

 والإمُمٙامٟمٞات امًذامشمٞة مًمٚمٛجتمٛع.

مُُمِارمية امعجتمٛع: امعمِارمية مشمٕمٜل ومضقد مشقاموؼ مجتمٛمٕل وامؾع مقمغ  .4

امعمِاريع امًتمٜمٛقية وامعمِارمية مشمٕمٜل امعمِارمية امًمٕمٛمٚمٞة وهذا يم١دي 

امًم٘رارات. امعمِارمية مًقمضقد مشمٕاون ومُقاموم٘ة ومًُاهمة موامقمٚة مذ اتخاذ 

امعجتمٛمٕمٞة مقامُؾ أمؾاد مذ مٟجاح أي مُمنوع مشمٜمٛقي مقمغ مًُتقى 

 امعجتمٛع، وذمًؽ مًلأمؾٌاب أمشمٞة: 

  امُعمِارمية مشمٕمٜل ومضقد ومقل وإدراك مطم٘مٞم٘ل مًدى مهامًٌمٞة أموراد

 امعجتمٛع مسمٛمٗمٝقم وأهممٞة امًتمٜمٛمٞة.

  مًُاهمة ميؾ مورد مُـ أموراد امعجتمٛع مسم٠مىمَ مُا يًتمٓمٞع لإمٟجاح

 قي.امعمنوع امًتمٜمٛ

  امعمِارمية مشمٕمٜل أن امعمنوع امًتمٜمٛقي يتقاموؼ مُع مصم٘اموة امعجتمٛع

وامطتمٞامضامشف وأن امعمنوع يجد ميؾ امًدمقؿ امعادي وامعمٕمٜقي مُـ إموراد، 

وأن امعمنوع امًتمٜمٛقي يُمٛثؾ ويُمٖمٓل امطتمٞامًضا مومٕمٚمًّٞا مُـ مطامضات 

 . (56)امعجتمٛع

 خامسًا: أٍداف التينية المجتنعية ووسائلَا: 
مٜل امؾتخراج ميؾ امعقاهب والإمُمٙامٟمٞات امًمٙامُمٜة مذ هذا مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع مشمٕ

امعجتمٛع ومشقمضمٞمٝمٝا مٟحق مشمٖمٞمػ هذا امعجتمٛع مًلأمومْؾ، وامًتمٜمٛمٞة امًمٜامضحة هل 

                                                           
 (. 82الدابق صـ ) المرجع( 56)
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امًتل مشمٜجح مذ آمؾتمٗادة مُـ ميؾ أموراد امعجتمٛع وإموادتهؿ، وومومً٘ا مًلأمسحاث 

 الحديثة موم٢ن مًتمٜمٛمٞة امعجتمٛع أهدامًوا ميثمػةً مٟذمير مُمٜمٝا:

 تمٛع ديمٜامُمٞمٙل مُتمٗتح مقمغ إمومٙار الحديثة.تحقيؾ امعجتمٛع إمم مج 

  مشمٕمٛمٞؼ امٟتماء إموراد معجتمٛمٕمٝؿ ومطرصمٝؿ مقمغ صالحف وهذا يخدم

آمٟتماء امًم٘قمُل وامًقمـمٜل ومقمٜدمُا يمٙقن ذمًؽ مذ إمـار ديمٜل موم٢ن 

امًمٗرد يتمٕمٛؼ مؿمٕقره مسامٟتمائف مًلأمُة الإمؾلامُمٞة ميمٙؾ ميم٠مُة مشتمٙقن مُـ 

 ميؾ هذه إمظلاط وامًم٘قمُمٞات.

 امعحمٚمٞة مقمغ امؾتمٕداد مًتمٖمٞمػ إمومٙار امًتم٘مٚمٞدية امًتل  يجمٕؾ امعجتمٛمٕات

مشقارمصتمٝا مُـ إمضمٞال امًًامسم٘ة مظاصة مُا يتمٕمٚؼ مسم٠دوات ومُـرق 

الإمٟتاج وامًتحقل مٟحق الإمٟتاج مسامًمٓرق الحديثة هذا امًتمٖمٞمػ مُرمشٌط 

 مسامؾتمِارة أموراد امعجتمٛع مذ امعمِاريع امًتمٜمٛقية.

  امًتمٕاون مسمل أموراد امعجتمٛع مذ مشمٜمٗمٞذ مُمِاريع امًتمٜمٛمٞة يمٙقن مًف موقائد

أمظرى ميثمػة مهمػ مُمٕروموة مىٌؾ مسدء امعمِاريع مُثؾ: إذامسة امًمٗقارق مسمل 

إموراد وزيادة مًُتقى امًتمٕارف وامًتآمًػ مسمل امعجتمٛع وهذا يم١دي 

 مًزيادة إمُـ ومىمٚة مُُمٕدٓت الخلاموات والجرائؿ ومهمػها مُـ امًمٗقائد.

 م٘ؼ امًتمٜمٛمٞة امًم٘ائمٛة مقمغ مىامقدة مجتمٛمٕمٞة يمٌٜمٖل أن مشتقمور ومًمٙل مشتح

 مجمٛقمقة مُـ امًقمؾائؾ وإدوات أهممٝا:

  ومؾائؾ وأدوات مسمنية: ومضقد مىمٜامقة مسمل أموراد امعجتمٛع مسم٠هممٞة

امًتمٜمٛمٞة ومضدواها وإيمان إموراد مسم٘درتهؿ امًذامشمٞة مقمغ امًم٘مٞام مسم٠مقٌاء 

 ومشٌمٕات امًتمٜمٛمٞة.
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 ية امعمٓمٚقمسة لإمطداث مشمٜمٛمٞة ومؾائؾ وأدوات مُادية: امًمٕمٜاس امعاد

مجتمٛمٕمٞة مشتمٛثؾ مذ امعمّادر امًمٌٓمٞمٕمٞة امعتقمورة مذ امًٌمٞئة. ومًتحديد هذه 

امًمٕمٜاس يجب مقمغ امًم٘ائمٛمل مقمغ امًمؼامُج الإمٟمائمٞة إمضراء مًُح مؿامُؾ 

مًمٚمٛمّادر امًمٌٓمٞمٕمٞة امعتقمورة مذ امًٌمٞئة امعحمٚمٞة واتخاذها مٟم٘مٓة امٟمٓلاق 

 :مًتحًمل ووع امعجتمٛع ميمٙؾ مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال

مذ مطامًة ومضقد أراضي زرامقمٞة يجب امًٌدء مستحًمل إمٟتامضمٞة إرض  -

وزيادة امًمٖمّٚة امًزرامقمٞة وآهتمام مسامًثروة الحمٞقامٟمٞة وامًدامضمٜة وتحًمل 

ومؾائؾ امًتًقيؼ وامًرمقاية مًمٚمٛمٜتجات امعحمٚمٞة. مٟمٗس الإمضراءات تحدث 

 مذ امًٌمٞئات امًتل مشمٕتمٛد مقمغ امًمّمٞد أو امًتجارة أو مهمػها.

ؼ صمٜامقمٞة موتمٙقن مٟم٘مٓة امًٌداية هل تحًمل مذ مطامًة ومضقد مُرامو -

 وتحديث هذه امعراموؼ وموتح أمؾقاق مضديدة مًمٚمٛمٜتجات.

آمقتماد مقمغ إمُمٙامٟمٞات ومصروات امعجتمٛع امعحمك مُـ مؿم٠مٟف أن يُم٘مٚؾ امًتٌمٕمٞة 

آمىتمّادية امًتل مشمٗرومٝا امًٌمٜقك مقمٜد امقتماد امعجتمٛمٕات مظلال مشمٜمٗمٞذ مظمٓط 

مًم٘روض مشمٚتمٝؿ الجزء إميمؼ مُـ امًتمٜمٛمٞة مقمغ امًم٘روض مومٜجد أن موقائد هذه ا

صامذ امًرمسح ومذ مسمٕض إمطمٞان يتدمظؾ امًٌمٜؽ مذ مـريم٘ة إدارة امًم٘روض مما 

يُمٕرمىؾ مضمٝقد امًتمٜمٛمٞة ومُمّمٚحة امعجتمٛع امعحمك، مسالإواموة إمم ومضقد أمسمٕاد 

مؾمٞامؾمٞة مًمٙؾ امًم٘روض امًتل مُشم٘دمُمٝا امًٌمٜقك والحمٙقمُات إمضمٌٜمٞة مومٜجد أن 

إمم امعحامومٔة مقمغ مُمّامًح الجمٝات هذه امًم٘روض وامعمٜح تهدف مسإمؾاس 
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