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 توطئة:
مقمٜدمُا مٟتخمٞؾ امًٌامقث امًذي يُحرك امًمٜاس مُـ أمضؾ امًم٘مٞام مسإمقمال، ومقمٜدمُا  

مٟمٜمٔر إمم هذا امًٌامقث مذ مفؾ مصم٘اموة امعجتمٛع امُعًمٚؿ مٟجد أمٟمٜا ميمٛجتمٛع 

ارة موادمطة مقمٜد امؾتٌمٕاد مسقامقث هذا وميدومًة مسؾ وميم٠مُة إمؾلامُمٞة مٟخن مظً

امعجتمٛع وهذه الخمٚمٗمٞة امًثم٘امومٞة امًم٘ائمٛة مقمغ أمؾاس امًرمهٌة مومٞما مقمٜد الله ومٟمْٞؾ 

ًٌا  روقامٟف مُـ مظلال امًمٕمٛؾ مومٝمٜاك مورق مؿامؾع مذ امًداموع امًذي يدموع مـامً

ٕنْ يُذامير مطتك يمٜجح ومـامًب آمظر يمٕتم٘د أن مُذاميرمشف هذه هل مضمٝاد مذ 

أن يُمٓمٞع رمسف ويًُمِٕد أمسقيف ويمّؼهما إٓ مسالحمّقل  مؾٌمٞؾ الله وأمٟف ٓ يًتمٓمٞع

 مقمغ امًدرمضات امًمُٕلا. 

مٟمٕؿ مٟحـ مٟخن ميثمًػا مقمٜدمُا مٟجمٕؾ أهؾ امًثراء مذ امعجتمٛع وأهؾ الخمؼة 

محٌقمؾقن محرومُقن مُـ ممارمؾة دورهؿ مذ مشمٜمٛمٞة مجتمٛمٕاتهؿ، مسؾ ومًؽ أن 

الله  مشتخمٞؾ الخًارة امًمٗادمطة امًتل مشمٚحؼ مسامعجتمٛع مقمٜدمُا ٓ مٟجمٕؾ مـامقة

وروقامٟف هل الهدف مُـ امًمٕمٛؾ ٕمٟف مقمٜدمُا يمٙقن الله هق الهدف وامًمٖاية 

موم٢ن امًمٕمٛؾ يخرج مقمغ أميمٛؾ مُا يمٙقن. رء آمظر يجب أن مُٟمِمػ إمًمٞف ومٟم١ميده 

أن الخمػ مُقمضقد مذ أمُة الإمؾلام وامًتمؼمقات يُمٛمٙـ أن مشتدموؼ مُـ ميؾ مُمٙان 

قم الإمؾلامُل ويٌم٘ك مقمٚمٞمٜا مٟحـ ميرواد معمٗمٝقم مشمٜمٛمٞة امعجتمٛع ومومً٘ا مًمٚمٛمٗمٝ

دور مشقمضمٞف هذه امًمٜمٗم٘ات ومشقمضمٞف امًرامهٌمل مسامًتمؼع مؾقاء مسامًقمىت أو الجمٝد 

أو امعال أو مطتك مذ مشقمومػ مُمٙان مًتتؿ مومٞف ممارمؾة أي مقمٛؾ يهدف لخدمُة 

ا إذا مُىمٚمٜا أن  امعجتمٛع وتحم٘مٞؼ امعمّمٚحة امًمُٕمٚمٞا مًمٚمٛجتمٛع، ومًمٕمٚمٜا ٓ مٟم٘قل هًّ

يمؽمشب مقمغ هذا امًمٗم٘ر مُـ مىمٚة همٜاك مجتمٛمٕات مًُمٚمٛة مُشمٕاني مُـ امًمٗم٘ر ومُا 

مورص امًمٕمٛؾ وارمشمٗاع مؾـ امًزواج ومهمػها مُـ مُتلازمُات امًمٗم٘ر وهذه 

امعجتمٛمٕات مقمغ امًرمهؿ مُـ موم٘رها مشتمٚم٘ك مًُُامقدات وهٌات ومشمؼمقات مُـ 

مضمٝات وأموراد مشٌمٚغ أرمىامًُا وخمٛة مًمٚمٖاية، ويمٙمٛـ مطؾ مُُمِمٙمٚة موم٘ر هذه 
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ًٓ مُـ ذاء ا مًٌمٓامـمل وإلحمٗة أو امعجتمٛمٕات مذ مشقمضمٞف هذه امًتمؼمقات موٌد

مدديد مورش امعًامضد أو إمىامُة وٓئؿ إمقراس ووٓئؿ الإمومٓار مذ مؿمٝر 

رمُمْان امُعٌارك أو ذمسائح مقمٞد إوحك امعٌارك ومهمػها مُـ امًمٜمٗم٘ات 

آمؾتمٝلاميمٞة يُمٛمٙـ آمىتمّاد مذ ميؾ هذه الجقامٟب مُـ امًمٜمٗم٘ات 

ة ميم٢مٟمِاء آمؾتمٝلاميمٞة ومشقمضمٞف مىدر مُـ هذه امًمٜمٗم٘ات إمم مُمنومقات إمٟتامضمٞ

امعتامضر وامعمِامهؾ أو امعمِاريع امًًٌمٞمٓة ميم٢مٟمِاء مُمّمٜع مًلأمقلاف أو مُمٕمٛؾ 

مشمٗريخ دوامضـ أو محمٓات مشمٜم٘مٞة ورموع امعمٞاه أو همٞئة مًتم٘ديؿ مظدمُات 

امؾتمِارية مًمٚمٛمِاريع امعمٓمٚقمسة مذ امعجتمٛع، أو إمٟمِاء مُمِاريع مظدمُمٞة مـقيمٚة 

 معًامضد. إمُد وهذا يمٙقن مقـ مـريؼ دمقؿ امًمٚجان امًمّحمٞة وامًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسا

ميما أمٟف ومُـ مظلال امًمٚجمٜة امًدمققية يُمٛمٙـ دمققة إمهمٜمٞاء مًمٚتمؼع مُثلًا مسم٢مٟمِاء 

مُمّمٜع مُُمٕمل إمُا مشمؼع ميامُؾ أو مقـ مـريؼ امُعمِارمية مسمًٌٜة مُحددة وهمٙذا مذ 

ميؾ امعمنومقات امًتمٜمٛقية امًتل هل مذ الحم٘مٞم٘ة مشدمظؾ مذ مٟمٓاق امًقمىػ 

اة هامُة مًمٚتمؼع الخمػي أو امًمّدمىات الجارية امًتل مشمّمٚح ٕن مشمٙقن أد

 مًمّامًح مُقمشك امُعًمٚمٛمل. 

مٟحـ مذ هذا امًمٗمّؾ مؾمُٜمٜامىش امًمُٓرق وامًقمؾائؾ امًتل مُـ مؿم٠نها أن مشدمقؿ 

ومشزيد مُـ مُُمٕدٓت امًتمٜمٛمٞة ميمٕمٛؾ مظمػي، مسمّمٞمٖة أمظرى مؾمٜمٜامىش ميمٞػ 

 Non Profitمشتحقل لجان امعًجد مُجتمٛمٕة إمم مُمٜمٔمٛة مقمٛؾ مهمػ رمسحمٞة )

Organizationوات ومؾمٞامؾة امًمٕمٛؾ امًتل (؟ ومُا هل امًقمؾائؾ وإد

مشمٙمٗؾ هذا امًتحقل مًمٚجان امعًجد ومشمٙمٗؾ ميذمًؽ امؾتدامُة هذا امًمٕمٛؾ. 

مٟحـ همٜا مُؾمٜمٜامىش مؾمٞامؾة امًمٕمٛؾ امُعثمغ لهذه امعمٜمٔمٛة امًقمًمٞدة وميمٞػ مشتمٕامُؾ 

مُع مُقمفمٗمٞمٝا، وميمٞػ مشم٘قم مسامظتمٞارهؿ ومُا هل امًمٚقائح امًدامظمٚمٞة امًتل مُشمٜمٔؿ 

 امـمٝا مسامؾتمٛرار.امًمٕمٛؾ وميمٞمٗمٞة مشمٜمٛق هذه امعمٜمٔمٛة ويزداد مٟمِ
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مسامظتمّار مؿديد مٟحـ همٜا مؾمٜمٜامىش ميمٞمٗمٞة تحقيؾ امًمٕمٛؾ الخمػي امًتمٓقمقل 

امًذي يم٘قم مسف رواد امعًجد مُـ مقمٛؾ مهمػ مُُمٜمٔؿ إمم مقمٛؾ مُم١مؾز مُُمٜمٔؿ 

 يمٜمٛق ويتمٓقر ويًتمٛر. 

 أولًا: مً الفردية إلى المؤسسية: 
ل ٓ يخمٚق امعجتمٛع امُعًمٚؿ مُـ أهؾ الخمػ امًذيـ يٌذمًقن ميؾ أمٟقاع إمقما

والجمٝقد الخمػية مُثؾ: امًتمٓقع مسالجمٝد أو امًتمؼع مسامعال مسالإواموة إمم 

امًمّدمىات وامًزمياوات امعختمٚمٗة ومًمٙـ مشمٔؾ هذه الجمٝقد موردية إٓ إذا مىامُت 

لجان امعًجد مستمٜمٔمٞمٛمٝا، ومشمٜمٔمٞؿ هذه إمقمال ٓ يمٕمٜل أن تحتمٙر لجان 

 مقمٛؾ امعًجد ميؾ أمقمال الخمػ ومًمٙـ يمٕمٜل مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ وومان تحقيمٚف إمم

 مُم١مؾز مًف مـٌمٞمٕة امًديمٛقمُة وآمؾتمٛرار.

ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مُا يتمٛمٞز مسف امًمٕمٛؾ امًمٗردي وميمٞػ يتمٓقر مًمٙل يُمٌّح 

 مُم١مؾًمًّٞا ومومً٘ا معرامطؾ مشمٓقره مذ الجدول امًتامز:
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مرحلة 
 التطور

 المخاطر ما يتميز به طبيعة العمل

 الأولى
عسل فخدي أو 

مؤسدة يستمكيا 
 ويُجيخىا فخد.

 يختبط بػجية نطخ
واىتسامات ومرالح 

 الفخد.

تشتيي بسػت 
الخمد أو 
الذخز 
 السؤسِذ.

 الثانية
عسل جساعي، 
 غيخ مؤسدي.

يختبط بسرالح 
ورغبات ورؤية 

السجسػعة، ولكشو قج 
يتخبط بدبب 

اختلاف وجيات 
وتػجيات 

 السذاركيغ.

عجم وجػد 
مجمذ إدارة 
لتشطيع وإدارة 
العسل، مػت 

القيادات السؤثخة 
 في السجسػعة.

لثالثةا  مؤسدي 

مرالح ورؤية 
جساعية، مع 

الاستقخار والعسل 
مع وجػد  السُشطع.

مجمذ إدارة مشفرل 
 عغ السؤسديغ.

لا يػجج مشيج 
واضح لمتجريب 
والتعميع وإدخال 
عشاصخ ججيجة 

 في العسل.
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مُـ مظلال الجدول امًًامسؼ مٟرى أن مٟجاح إمقمال امًمٗردية يمٙقن مُرهقمًٟا 

وإمقمال امًمٗردية مًمًٞت هل امًمّدمىات مسم٘درات إمؿخاص امًم٘ائمٛمل بها 

 ًٓ أو امًتمؼمقات امًتل يم٘قم بها مؿخص موم٘ط ومًمٙمٜمٝا يُمٛمٙـ أن مشمِمٛؾ أمقما

جمامقمٞة ومًمٙمٜمٝا مشمٕمٛؾ تحت إذاف مؿخص وامطد هق امًمِخص امعم١مؾس 

مُثؾ: أن يم٘قم مؿخص مستمٕمٚمٞؿ أو مقلاج أمسمٜاء الحل دون أمشمٕاب موٌمٕد أن 

مىد مشمٕثر ومشدمٟك  يمٛقت هذا امًمِخص مٟجد أن امًمٕمٛؾ مذ مُم١مؾًتف امًمٗردية

مًُتقى إداء مومٞف. أمُا مذ امعرمطمٚة امًثامٟمٞة مُـ امًتمٓقر مومٜجد مجمٛقمقة 

أمؿخاص يتمٕاومٟقن مقمغ إمٟمِاء مقمٛؾ مظمػي ميٌمػ ومىد يًتمٛر هذا امًمٕمٛؾ مُا 

دام امًتمٕاون مىائمًا مسمل هم١ٓء إمؿخاص ومًمٙمٜف يتمٕثر مسمٛقت إمؿخاص 

مقٌارة مقـ مشمٙقيـ امعم١مصريـ مومٞف. أمُا امعرمطمٚة امًثامًثة مُـ مشمٓقر امًمٕمٛؾ موتمٙقن 

وإمٟمِاء مُم١مؾًة يمٙقن لها مجمٚس إدارة مُمٜمٗمّؾ مقـ امعم١مؾًمل ومشمٙقن همٜاك 

ٓئحة دامظمٚمٞة مًتمٜمٔمٞؿ مقمٛمٚمٝا ومشمٕمٞمل امعقمفمٗمل وامؾتمٌ٘ال امًتمؼمقات 

وآهتمام مسامًتخمٓمٞط وامًتمٓقير ومقدم امًتم٠مصر مسخروج أو دمظقل أموراد 

رة مُتمؼمقمل أو مُتمٓقمقمل مُضدد. أي يجب مقمغ امعم١مؾًمل مشمِمٙمٞؾ مجمٚس إدا

يمٕمٛؾ ومومً٘ا مًمٚقائح دامظمٚمٞة محددة، وٓ يتدمظؾ امعتمؼمققن أو امعمٜمِئقن مذ 

مقمٛؾ هذا امعجمٚس، مسذمًؽ مشتحقل الجمٝقد امًمٗردية إمم مقمٛؾ مُم١مؾز يم٘قم 

 مقمغ أرميان أمؾامؾمٞة، ميما هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ أتي:
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امًمٕمٛؾ امعم١مؾز هق مقمٛؾ مُتمٙامُؾ إرميان يمِتمٛؾ مقمغ ميؾ الجقامٟب 

 .(58)امًتمٜمٔمٞمٛمٞة

 ا: تطوير مؤسسة العنل الخيري: ثاىيً
مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي هل مشمٚؽ امُعمٜمِم٠ة امًتل مىامُت مسجمٝقد مُـ أموراد 

امعجتمٛع ومشؿ مدمٛمٞع هذه الجمٝقد ومسمٚقرتها مذ مُم١مؾًة ٓ تهدف مًمٚرمسح 

ومًمٙمٜمٝا تهدف لخدمُة امعجتمٛع، وهذا امًمٕمٛؾ الخمػي ممتد ومُتًع ويتًع 

ًٓ ومًٟاءً مؿٌامسً  ا ومؿمٞقمًظا، ومًمٙل مُٟحاموظ مًمٙؾ مضمٝقد وأموراد امعجتمٛع رمضا

مقمغ هذه امُعمٜمِم٠ة ومٟمْمٛـ لها آمؾتمٛرار وامًتمٓقر يمٌٜمٖل امًمؽميمٞز مقمغ مقمٜاس 

 امًم٘قة مذ هذه امُعمٜمِم٠ة وهل:

                                                           
لمنظمات غير الربحية"، م( "دورة تنمية الموارد في ا2103( الحميدي، أنور، )58)

بإدارة أوقاف القصيم، بالمملكة العربية السعودية، مكتبة نور للنشر الإلكتروني، 
 (.00،01صـ )
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رأس امعال يمٜمً٘ؿ إمم مٟقمقمل رأس مُال مُمٚمٛقس ويتمٛثؾ مذ ممتمٚمٙات  

امُعم١مؾًة مُـ مقم٘ارات وآٓت ومهمػها ورأس مُال مهمػ مُمٚمٛقس ويُمٕرف 

أس امعال امًٌمني وامًذي يتمٛثؾ مذ إموراد ومُا يمٛتمٚمٙقن مُـ مُقاهب مسر

ومُمٝارات ومُا تمتمٚمٙف امُعم١مؾًة مُـ مُؾمٛمٕة مـمٌٞة ومقلامىات مقمٛلاء ومىدرات 

مشًقيم٘مٞة، وٓ يُمٛمٙـ أن مشمٓقر أي مُم١مؾًة مسدون آهتمام مسامًمٕمٜمٍ امًٌمني 

 .(59)بها أو مسامعقمفمٗمل

  
مٕمٛؾ دامظؾ مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ امعقمفمٗقن هؿ إمؿخاص امًذيـ يم٘قمُقن مسامً 

الخمػي، ومُـ امُعًمّٚمات أمٟف ٓ يُمٛمٙـ إمىامُة أي مُم١مؾًة إٓ مقمغ أميتاف 

رمضال أو مُقمفمٗمل أميمٗاء موامًمُٕمٜمٍ امًٌمني هق امًمُٕمٜمٍ إهؿ: ٕمٟف مُمٝما 

مسمٚمٖت مُمٝارات امًتخمٓمٞط وإمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة مولا يُمٛمٙـ امًقصقل إمم 

 مظلاص. الهدف امعرمؾقم إٓ مسمٗريؼ مقمٛؾ يتمٛمٞز مسامعمٝارة والإ

وومومً٘ا مًرؤية جممٝقر امًمُٕمٚماء وامًٌامطثمل موم٢ن امًمٕمٜمٍ امًٌمني يُمٛثؾ مطجرَ 

امًزاوية مذ مشمٓقير ومٟمٛق امعم١مؾًة أي أن مقمٛمٚمٞات امًتمٓقير يجب أن مشٌدأ مُـ 

آهتمام مسإموراد أو امعقمفمٗمل. مًذمًؽ أمٟمَِم٠تِ امعم١مؾًات امًمُٙمؼى أمىًامًُا 

 (Human Resource Managementمًُُتم٘مٚة لإدارة امعقارد امًٌمنية )

أو إدارة امًمٕامُمٚمل. هذا امًمً٘ؿ يهتؿ مستحًمل مٟقمقمٞة مطمٞاة امًمٕامُمٚمل: مًمٞمْمٛـ 

إداء امًمٗمٕال لهؿ مظلال امًمٕمٛؾ وهذا يم١دي مسمٙؾ مشم٠ميمٞد إمم تحًمل الإمٟتامضمٞة 

                                                           
م( "دور ممارسات إدارة الموارد البشرية في 2109( طاهر، فاضل جميل )59)

البشري بحث تطبيقي في وزارة الصحة"، مجلة دنانير،  السالاستثمار رأس 
 (.8:6امعة العراقية، بغداد، صـ )(، الج35العدد)
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مذ امًمٙؿ وامًمٙمٞػ. مولا يقمضد مُمٜمٔمٛة مشٌمٖل امًمٜجاح إٓ وهل تهتؿ مسامعقمفمٗمل 

مٓقير وامًمؽمىمٞة وامؾتم٘مٓاب مذ ميؾ امعرامطؾ مُـ امًتمٕمٞمل مصؿ امًتدريب وامًت

الخمؼات وامعمٝارات امعمٓمٚقمسة ومسذل ميؾ الجمٝقد امُعتامطة مذ مؾٌمٞؾ آمطتمٗاظ 

 .(60)مسامعقمفمٗمل الحامًمٞمل

 ويمٛمٙـ مشمٚخمٞص مُمٝام إدارة امعقارد امًٌمنية مذ امًمٜم٘اط امًتامًمٞة:

  مسمٜاء الهمٞمٙؾ الإداري: وهذا يمِمٛؾ مشمٕمٞمل امعقمفمٗمل الُجدد وامًتخمٓمٞط

مٚؼ مسامًمٕمامًة مُثؾ: مشدريب مسمٕض امًمٕامُمٚمل آمؾمؽامشمٞجل مًمٙؾ مُا يتمٕ

مًتمٛمٙمل امعم١مؾًة مُـ إدارة امًتقمؾمٕات الجديدة، ميذمًؽ يمِمٛؾ مسمٜاء 

الهمٞمٙؾ الإداري مُثؾ: امؾتم٘مٓاب وامًتمٕامىد مُع أهؾ الخمؼة وامًمٙمٗاءة 

مًمٚمٕمٛؾ مذ امعقامىع الحًامؾة مسامعم١مؾًة مسالإواموة إمم آمطتمٗاظ 

 مسامًمٕامُمٚمل امًمُ٘دامُك.

 ير وامًتدريب امُعًتمٛر أصٌحت مشمٓقير امًمٕامُمٚمل: مقمٛمٚمٞة امًتمٓق

ضرورة مُع امًتمٓقر امًمٕامعل ومشمٌٓمٞؼ إمٟمٔمٛة الإمًمٙمؽومٟمٞة مذ ميؾ 

( أي أن Globalizationمُرامطؾ الإمٟتاج أو مُا يُمٕرف مسامًمٕقمعة )

امًمٕالم أصٌح ومطدة إمٟتامضمٞة وامؾتمٝلاميمٞة وامطدة وهذا أدى مًزيادة 

 امعمٜاموًمل مًذمًؽ يجب امًتدريب امعًتمٛر.

  مشمِمٛؾ مشًمٝمٞؾ امًتدريب مًمٚمٛقمفمٗمل مىٌؾ مقمٛمٚمٞة مشمٓقير امًمٕامُمٚمل

امًمؽمىل معمٜاصب مُقمٚمٞا مذ امعم١مؾًة، أو مشدريب امًمٕامُمٚمل مُـ أمضؾ 

 تممٙمٞمٜمٝؿ مُـ امًمٕمٛؾ مقمغ أٓت وامعمٕدات الحديثة.

                                                           
م( "إدارة الموارد البشرية وأهميتها في تطوير 2113( عبدالوهاب، علي محمد )61)

 (. 4،3،2المؤسسة"، كلية التجارة جامعة عين شمس، القاهرة، مصر، صـ)
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  صمٞامٟة امًمٕامُمٚمل: صمٞامٟة امًمٕامُمٚمل مشمٕمٜل امعحامومٔة مقمغ امًمٕامُمٚمل صحمًّٞا

 وامضتمامقمًّٞا ومشقمومػ ميؾ أمؾامًمٞب امًرامطة لهؿ مذ مسمٞئة امًمٕمٛؾ.

 ا مًمٙل يرى امًمٕامُؾ مش مِجمٞع امًمٕامُمٚمل: مقمٛمٚمٞة امًتمِجمٞع ضرورية مضدًّ

مقـ مسمٞئة امًمٕمٛؾ وامًتمِجمٞع يمٙقن مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ مًقائح وأمٟمٔمٛة 

مقمٛؾ مقادمًة ومُمٜمّمٗة مسالإواموة إمم مُمٜح امًمٕامُمٚمل مقلاوات امؾتثمٜائمٞة 

 ودورية مذ امعمٜامؾٌات امعختمٚمٗة مُشمٜامؾب أدائمٝؿ.

 اصة مسمٙؾ امًمٕامُمٚمل مذ مشم٘قيؿ امًمٕامُمٚمل: يجب مُرامضمٕة امًتم٘ارير الخ

امعم١مؾًة ومشدريٌمٝؿ مذ مطامًة ومضقد مىمّقر أو مومّمٚمٝؿ مذ مطامًة ومضقد 

مداوزات أو إمظلال مسم٘قامقد وأمٟمٔمٛة امًمٕمٛؾ، أو مشزميمٞتمٝؿ مًمٚقصقل 

 إمم مُراميز ومفمٞمٗمٞة أمقمغ.

  مقلامىات امًمٕامُمٚمل: آهتمام مسامًرمسط آمضتمامقل مسمل امًمٕامُمٚمل

مٞش مذ مفمٚف ومسمٕمْمٝؿ امًٌمٕض ومسمل امًمٕامُمٚمل وامعم١مؾًة ميمٙمٞان يمٕ

 الجمٛمٞع. 

  إمضراء امًٌحقث: ومذ هذه امًٌحقث يتؿ درامؾة مُُمٕدل دوران امًمٕمامًة

ومُمٕدل مهمٞاب ومطمْقر امًمٕامُمٚمل وهذا يمٙقن مُـ مظلال مشمٙقيـ 

مىامقدة مسمٞامٟات مًمٙؾ أمٟمِمٓة امعم١مؾًة مشتمٕمٚؼ مسامًمٕامُمٚمل. ويمٛمٙـ 

 مشمٚخمٞص هذه امعمٝام مذ امًمِمٙؾ امًتامز: 



R 

 gs 

 

 

 
ية يُمٛمٙـ امًقصقل لحامًة مُـ ومُـ مظلال الإدارة الجمٞدة مًمٚمٛقارد امًٌمن

، (61)امًروا وامًمٌ٘قل ومسمٞئة مقمٛؾ إيجامسمٞة مُشًامقد مذ مشمٓقير ومٟمٛق امعم١مؾًة ميمٙؾ

وهذه الإمضراءات يًمٝؾ مشمٌٓمٞم٘مٝا إذا أمظذمٟا مذ امقتٌارمٟا مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ 

الخمػي امًتل يُدرك ميؾ امًمٕامُمٚمل مومٞمٝا أن مقمٛمٚمٝؿ هق رمؾامًة معًامقدة امعجتمٛع 

 .ومًُامقدة إهُ امًمٗم٘مػة مسإمؾاس

ومُـ مظلال درامؾتمٜا مًقامىع مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي يجب مقمٚمٞمٜا أن مٟتًاءل 

هؾ مشم٘قم امعم١مؾًات الخمػية مسامًدور امعمٓمٚقب مٟحق مُقمفمٗمٞمٝا؟ ومًلإمضامسة 

 مٟم٘قل:

  مذ الحم٘مٞم٘ة أن امًمٖامًٌمٞة امًًامطم٘ة مُـ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مذ

مجتمٛمٕامشمٜا امًمٕرمسمٞة والإمؾلامُمٞة ٓ تهتؿ مسم٢دارة امعقارد امًٌمنية وٓ 

ديرها مسم٠مؾمٚقب مطديث، هل موم٘ط إدارة رومشمٞمٜمٞة ٓ تهتؿ إٓ مسجمٛع مشُ 

 امًتمؼمقات ومشقزيمٕمٝا مذ مفؾ ومفائػ إدارية محدودة.

                                                           
 (9:6( السخجع الدابق، صـ)61)
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  أمهمٚب مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مشمٗتم٘د ومضقد امًتخمٓمٞط

آمؾمؽامشمٞجل وهذا يم١دي إمم مقدم ومضقد مسرامُج واوحة مًمٚتقمفمٞػ 

م وامًتمِمٖمٞؾ ومشدريب امعقمفمٗمل أو امؾتم٘مٓاب امًمٙمٗاءات أو آهتما

مسروا امًمٕامُمٚمل وصمٞامٟتمٝؿ والحرص مقمغ ومضقد مسمٞئة مقمٛؾ صحمَّٞة 

 ومضاذمسة.

  مذ مطامًة آمطتمٞاج إمم مُقمفمٗمل يم٘قم امعًم١ومًقن مذ امعم١مؾًات الخمػية

مسامًتمٕمٞمل امُعٌاذ دون امًٌحث مقـ أمومْؾ امًمٕمٜاس أو امًمٕمٛؾ مسم٘قمًف 

مَُِمُل﴾مشمٕامم  ْٕ ِـ امْؾتَم٠ْمَضرْتَ امًْمَ٘قِيُّ ا ﴿إنَِّ مَظمْػَ مَُ
امظتمٞار إمومْؾ أو (  62)

وإميمٗم٠ وإمىدر مقمغ امًم٘مٞام مسمٛمٝام امًمٕمٛؾ، ومذ أهممٞة آمظتمٞار يم٘قل 

 إمٟما امًمٜاسُ " ^مومٞما يرويف مقٌدالله مسـ مقمٛر  -صلى الله عليه وسلم-رمؾقل الله 

، مومٝذه الإمسؾ مقمغ ميثرتها ٓ (63)"ميالإمسؾ امعائة، ٓ مشمٙاد مدد مومٞمٝا رامطمٚة

ا مشمٙاد مدد مومٞمٝا رامطمٚة أي إمسؾ مشمّمٚح مًمٖرض امًرميقب وامًًمٗر، وهذ

يمٚمٗت مٟمٔرمٟا إمم أهممٞة آمظتمٞار ومُٟدرة امًمٕمٜاس الجمٞدة مذ مقمٛقم 

 امًمٜاس، مومٞجب امًٌحث مقـ أمومْؾ امًمٜاس ومًمٞس أمومْؾ امعتم٘دمُمل.

                                                           
 26( القرز: 62)
  (.6498( صحيح البُخاري، حجيث رقع )63)
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  مهامًٌمٞة مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مشمٗتم٘د مًقمضقد مشم٘مٞمٞؿ مًُُتمٛر

مًمٚمٕامُمٚمل مومٞمٝا ومًذمًؽ مومٝل مشمٗتم٘ر مًقوع أمؾس مُُمٕمٞمٜة مًمؽمىمٞة أو 

 .(64)مشمٓقير إمقمال

قد مىمّقر مذ مقمٛمٚمٞة إدارة امعقارد امًٌمنية أو امظتمٞار مقمغ امًرمهؿ مُـ ومض

امعقمفمٗمل مذ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي ذميرمٟا أمسرزها أمقلاه مًمٙـ هذه مًمًٞت 

دمققة مًمٚمٞم٠س والإمطٌاط ومًمٙمٜمٝا دمققة مًمٚتٌمٍ ومحاومًة آمؾتمٗادة امًم٘مّقى 

مُـ إمُقال امًتل يدمومٕمٝا امعتمؼمققن مذ صقر مُختمٚمٗة، وهذا مُا مؾمٜقوحف مومٞما 

 يمك.

 ا: الهيكل الإداري في مؤسسة العنل الخيري:ثالجً
مسمٕد أن يتمٗؼ أمقمْاء جممٕمٞة امعًجد مسيورة مشمٓقير امًمٕمٛؾ وتحقيمٚف مًمٚمٜمٔام  

امعم١مؾز همٜا يجب درامؾة امًمٚقائح وامًم٘قامٟمل امًتل مشتمٕمٚؼ مسم٢مؿمٝار مُم١مؾًات 

 امًمٕمٛؾ الخمػي وامًًمٕل مًتمِمٙمٞؾ امًمٙمٞان الإداري وامًذي يتمٙقن مُـ:

خب مُـ إمقمْاء امعًجمٚمل مًمٚجمٛمٕمٞة مجمٚس الإدارة: وهق مجمٚس مُمٜت ( أ

ويمٜمٕم٘د مسمّقرة دورية ويتؿ امٟتخاب أمطد أمقمْائف ميرئمٞس يُمٛثؾ امعجمٚس، 

ومشمٙقن مُمٝام مجمٚس الإدارة اتخاذ امًم٘رارات وامًتخمٓمٞط مًمٙؾ أمقمال 

امعم١مؾًة، ويجب أن مشتقامور مجمٛقمقة مُـ امًمّمٗات مذ أمقمْاء مجمٚس الإدارة 

الخمػي ويُمٗمْؾ ذوو مُثؾ: مُطًـ الخُمٚؼ وامًًمػة امًمٓمٌٞة ومطب امًمٕمٛؾ 

الخمؼة وامًمٕلامىات الجمٞدة وامًم٘درة مقمغ امًتمٗرغ لحمْقر آمضتمامقات 

                                                           
م( "تشسية السػارد البذخية والسالية في السشطسات 1996، سُميسان بغ عمي، )( العمي64)

الخيخية"، دار أمانة لمصبع والشذخ والتػزيع، بالتدفيل، ميخيلانج الػلايات الستحجة 
 (.48:41الأمخيكية صـ )
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وامعمِارمية مذ أمٟمِمٓة امعم١مؾًة، ميذمًؽ يجب مقمغ مجمٚس الإدارة امظتمٞار مٟائب 

مًرئمٞس امعجمٚس وامظتمٞار أمُمل مًمّمٜدوق امعم١مؾًة وأمُمل مًمٚنّ )امًًمٙرمشمػ(، 

 وأي مؿخمّمٞات أمظرى مُثؾ: امعتحدث الإمقلامُل ومهمػهؿ.

معمٙتب امًتمٜمٗمٞذي: مجمٛقمقة مُـ امعديريـ والإدارات امًمٗرمقمٞة يمٙقن ا ( ب

هدمومٝا تحقيؾ الِخمٓط وامًم٘رارات إمم وامىع مقمغ إرض، ومقمٜد امًيورة 

يُمٛمٙـ مقم٘د دورات مُتخمّمّة ٕمقمْاء امعمٙتب امًتمٜمٗمٞذي مُثؾ: دورات 

امًمٌْط وامعرامضمٕة امعامًمٞة ودورات صمٞامٟة إمضمٝزة مًمٞمٙقمٟقا مىادريـ مقمغ 

 مشمٜمٗمٞذ امًمٕمٛؾ. مُرامىٌة ميؾ مُرامطؾ

لجان مٟقمقمٞة: هذه امًمٚجان يتؿ مشمِمٙمٞمٚمٝا ومشمٙقن مذ امًمٖامًب مسرئامؾة  ( ت

أمطد أمقمْاء مجمٚس الإدارة مُثؾ: امًمٚجمٜة آمضتمامقمٞة ولجمٜة إهُة وامًمٓمٗؾ 

 ولجمٜة امعمنومقات وامًمٚجمٜة امعامًمٞة، ومهمػها.

موريؼ امًمٕمٛؾ: وهق مقٌارة مقـ مجمٛقمقة مُـ امعقمفمٗمل امعتخمّمّمل  ( ث

 امُمٝؿ امًقمفمٞمٗمٞة.وامًم٘ادريـ مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُمٝ

ميذمًؽ يجب مقمغ امعم١مؾًة ميل مشتمٛمٙـ مُـ وٌط امًمٕمٛؾ بها أن مشمٕمٛؾ ومومً٘ا 

 مًدموامشر مُشًجؾ ميؾ مٟمِامـمٝا ومُـ أمسرز هذه امًًجلات:

 مؾجؾ آمؿمؽاميات وامًمٕمْقية. -

 مؾجؾ امًتمؼمقات والإيرادات. -

 مؾجؾ مسمٞامٟات مجمٚس الإدارة وامًمٕامُمٚمل. -

 مؾجؾ امًقارد وامًمّادر. -
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الإيرادات امعامًمٞة مًمٚمٛم١مؾًة،  مؾجؾ إمُامٟات ويتؿ مشًجمٞؾ مومٞف ميؾ -

 وأرمىام امًمِمٞمٙات وأمؾماء امعتمؼمقمل وامعٌامًغ امًتل مشمؼمققا بها وهمٙذا.

هذا مسالإواموة إمم إوراق إمؾامؾمٞة مًمٚجمٛمٕمٞة مُثؾ: امًًجؾ امًتجاري  -

 .(65)وامًٌمٓامىة امًييٌمٞة ومؿمٝادة الإمؿمٝار

 رابعًا: الأسس العلنية لاختيار الموظفين:
مٞمٗة امعمٓمٚقب مؿمٖمٚمٝا مصؿ تحمٚمٞؾ هذه امًقمفمٞمٗة ومُا يجب مذ امًٌداية تحديد امًقمف 

يتمٕمٚؼ بها مُـ مُمٝام وامًٌحث ومومً٘ا معمٕايمػ وأمؾس مقمٚمٛمٞة مقـ امًمِخص 

 إمىدر مًمٚم٘مٞام بهذه امعمٝام، وأهؿ هذه امعمٕايمػ هل:

  امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل: مسمٙؾ مشم٠ميمٞد ميؾ ومفمٞمٗة مؿامهرة تحتاج معم١هؾ مقمٚمٛل

م١هؾ امًمٕمٚمٛل مُُمٕمل مُرمشٌط مسامعمٝام امًقمفمٞمٗمٞة مًمٚقمفمٞمٗة امًمِامهرة موامع

مًمِخص مؾمٞمٕمٛؾ مذ مُمٕمٛؾ تحامًمٞؾ مـٌمٞة يختمٚػ مقـ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل 

 امعمٓمٚقب مًمِخص مؾمٞمٕمٛؾ مذ إدارة امًتًقيؼ.

  الخمؼة: مُـ إمومْؾ أن يمٙقن امًمِخص امُعختار مًف مظمؼة ميامومٞة مذ

 امعجال امعمٓمٚقب.

  امًم٘درة مقمغ امًمٕمٛؾ: وهذا يمٕمٜل أن يمٛتمٚؽ امًمِخص امًم٘درة امًٌدمٟمٞة

مٞمٗة وامًم٘درة امًٌمٞئمٞة ميم٘رب محؾ امًًمٙـ ومهمػها مقمغ امًم٘مٞام مسمٛمٝام امًقمف

                                                           
م( "تأسيذ وإدارة الجسعيات الأىمية"، شباعة ونذخ 2119( الباجػري، محمد، )65)

 (.71:64شابل الخيخية، بيخوت لبشان، صـ )جسعية الدبع س
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مُـ امًمٕمٜاس امًتل يجب أن مشقوع مقمٜد مقمٛمٚمٞات امًتحمٚمٞؾ وامعمٗاومٚة 

 مسمل امعتم٘دمُمل.

  امعم١هلات امًمِخمّمٞة: يجب أن يتمٛمٞز امًمِخص امًذي يمٕمٛؾ مذ

مُم١مؾًة مظمػية مسامًمِمٙؾ والخُمٚؼ الحًـ وأن يتمٛتع مسامًًمػة امًمٓمٌٞة، 

مٙارم إمظلاق مطتك مًق ميان ويجب امؾتٌمٕاد ميؾ مُـ ٓ يتقاموؼ مُع مُ

ِـ امْؾتَم٠ْمَضرْتَ امًْمَ٘قِيُّ يمٛتمٚؽ ميؾ امعمٛمٞزات إمظرى  ﴿إنَِّ مَظمْػَ مَُ

مَُِمُل﴾ ْٕ ، ومُـ مٟامومٚة امًم٘قل أن مٟم٘قل أمٟف يجب مقمغ مُقمفػ (66)ا

امعم١مؾًات الخمػية أن يتًؿ مسمٙؾ مُمٔاهر امًتم٘قى وامًمّلاح 

 س.ميامعحامومٔة مقمغ صلاة الجمامقة ومهمػها والله يتقمم هائر امًمٜا

  امعم١هلات امًمٜمًٗمٞة: يجب أن يتمٛمٞز مُقمفػ امعم١مؾًات الخمػة مسامًمّمؼ

والحمٙمٛة ومُطًـ امًتمٍف مذ امعقامىػ امًمّمٌٕة وامًرمهٌة مذ مظدمُة 

أمظريـ مسمٙؾ روا ومطب، ميما يجب أن يمٙقن امعقمفػ مـمٛقمًطا ومًف 

امًم٘درة مقمغ الإمسداع ويمٛتمٚؽ مُمٝارات مطؾ امُعمِمٙلات ومشًٌمٞمٓمٝا 

 .(67)وامًرمهٌة مذ امًرُمىل مسامعم١مؾًة

ومقمٜدمُا يتحرى امًم٘ائمٛقن مقمغ مشمٙقيـ الهمٞمٙؾ الإداري معم١مؾًة امًمٕمٛؾ 

الخمػي ميؾ مُا هق مُُتاح مًقوع امًرمضؾ امُعمٜامؾب مذ امعمٙان امُعمٜامؾب موم٢ن ذمًؽ 

 يٌُمن مسمٜجاح وامؾتمٛرار هذه امعم١مؾًة. 

                                                           
 [26( ]القرز: 66)
  (51،51( السخجع الدابق صـ )67)
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مذ الحم٘مٞم٘ة أن هذه امًمٕمٛمٚمٞة مًمًٞت مؾمٝمٚة مظاصة مذ مفؾ ومضقد روامسط 

مذ مؾمػ امعم١مؾًة الخمػية ومًمٙـ يجب امضتمامقمٞة وومؿائج مقائمٚمٞة مىد مشتحمٙؿ 

امًقوع مذ آمقتٌار امعمٗاهمٞؿ الإمؾلامُمٞة إمظرى امًتل مدمٕؾ مٟمٗس امعتمّدق 

ّـ وإذى وامًمِمٝرة وامًتمٗامظر مسمل امًمٜاس وأن امًتدمظؾ مذ إدارة  مشمِمٛئز مُـ امع

هذه امعم١مؾًات مسمٖمػ مُا يُرضي الله يمٕمٜل مظمٞامٟة الله ورمؾقمًف وجمامقة 

ًٌا مذ مومِؾ امعم١مُمٜمل: ٕمٟف يًُاهؿ مذ مؾق ء إدارة مُم١مؾًة وامًذي مىد يمٙقن مؾٌ

امعم١مؾًة مسامًمٙامُؾ أو تحقيمٚمٝا معجرد مُم١مؾًة رومشمٞمٜمٞة مشمٕمٞش مقمنات امًًمٜمل 

وهل مسمٜمٗس امعٌمٜك ومٟمٗس امًمٜمِاط دون مشمٓقير يُمٗمٞد امعجتمٛع ميمٙؾ. إذا 

وومٕمٜا مُٟمّب أمقمٞمٜمٜا ميؾ ذمًؽ ميان آمظتمٞار مُـ امًٌداية ومومً٘ا مًمٚمٛمٕايمػ 

مٜجاح أميمؼ، آمظتمٞار الجمٞد مؾمٞم١دي إمم نهمْة امًًامسم٘ة وميامٟت امطتمآت امً

ومٟجاح امعم١مؾًة وزيادة مىدرتها مقمغ امعمٜاموًة وامًقمىقف مسجقار امعم١مؾًات 

 الخاصة إمظرى، ويمٛمٙـ إجمال أهممٞة آمظتمٞار الجمٞد مًمٚمٛقمفمٗمل مومٞما يمك: 

  إداء: يتم٠مصر أداء امعقمفػ مسامعم١هلات امًمٕمٚمٛمٞة وامًمِخمّمٞة ومًُتقى

مَصؿّ يم١مصر هذا إداء مقمغ أداء امعم١مؾًة ميمٙؾ،  الخمؼة امًذي يمٛتمٚمٙف، ومُـ

موجقدة آمظتمٞار مشم١دي مًزيادة الإمٟتاج والجقدة ومشرمؾمٞخ امًًمٛمٕة الجمٞدة 

 مًمٚمٛم١مؾًة امًذي يمٜمٕمٙس مذ امًتمٕامُؾ مُع امعم١مؾًة ومقمغ زيادة امًتمؼمقات.

  مشم٘مٚمٞؾ إمظمٓاء: مذ مطامًة امظتمٞار أمؿخاص مُم١همٚمل موم٢ن أمظمٓاءهؿ مذ

 ار أمؿخاص مهمػ مُم١همٚمل.امًمٕمٛؾ مشمٙقن أمىؾ مسمٙثمػ مُـ امظتمٞ

  مشم٘مٚمٞؾ امًدوران: مُـ امُعمِمٙلات امًمّمٌٕة امًتل مُشمٕرمىؾ مشمٓقر ومٟمٛق أي

مُم١مؾًة هق مشرك امعقمفمٗمل مًمٕمٛمٚمٝؿ مسمٕد أمؿمٝر مىمٚمٞمٚة مُـ امؾتلام 

امًمٕمٛؾ، ومُـ أمسرز أمؾٌاب ذمًؽ هق مقدم امًتدمىمٞؼ مذ مىٌقل امعقمفػ أو 

أن امعقمفػ ميان مًديف مُمٕمٚقمُات مهمػ واوحة مقـ امعم١مؾًة ومـٌمٞمٕة 
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مًُتقى إمضقر، وميؾ ذمًؽ يُمٛمٙـ مشلامومٞف مقمٜد آمظتمٞار مقمٛمٚمٝا و

الجمٞد. موقوع امعقمفػ امُعمٜامؾب مذ امعمٙان امُعمٜامؾب يًُامقد مقمغ 

 امؾتم٘رار امعقمفػ وامؾتم٘رار امعم١مؾًة ومشًمٝمٞؾ امًتمٗمٙمػ مذ امًتمٓقير. 

  مشقمومػ امًتمٙامًمٞػ: امًٌحث مقـ مُقمفمٗمل ومقم٘د مًم٘اءات ومشدريب

ؾ ذمًؽ يُمٛمٙـ مشلامومٞف مُـ امعقمفمٗمل الجدُد مُـ امًمٕمٛمٚمٞات امُعمٙمٚمٗة ومي

 .(68)مظلال آمظتمٞار الجمٞد

 خامسًا: اللوائح والكواىين التي تُيظه العنل داخل المؤسسات الخيرية:
مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي هل مُم١مؾًات لها مـامسع مظاص مطمٞث يمٖمٚب مقمغ  

امًمٕامُمٚمل مومٞمٝا مُمٞمٚمٝؿ إمم امًتمٗاني مذ امًمٕمٛؾ وأن يمٙقن مقمٛمٚمٝؿ مظامًص مًقمضف 

مّمٞة مؾتمٙقن مطاضرة مُمٜذ لحمٔة امظتمٞارهؿ مىٌؾ الله وهذه امًمّمٗات امًمِخ

آمٟدمُاج مذ امًمٕمٛؾ ومقمغ امًرمهؿ مُـ ذمًؽ يجب أن مشمٙقن همٜاك مٌُادئ 

 مشقمضمٞمٝمٞة مًمٙؾ امًمٕامُمٚمل مًمٞتؿ آمًتزام امًمّارم بها وأهؿ هذه امعٌادئ:

  مقدم امعمِارمية مذ امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة: إوواع امًًمٞامؾمٞة مسمٙؾ

مىت ٔمظر مذ امًٌمٚد امًتل أمؿمٙالها أو آمٟتخامسات امًتل مىد تحدث مُـ و

ٓ  -هذه إمطداث وامًمٗامقمٚمٞات –مشمٕمٛؾ بها مُم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي 

يجب مقمغ امًمٕامُمٚمل الخقض مومٞمٝا أو امًم٘مٞام مسمٛمٜامىمِات مشتمٜاول 

                                                           
م( "واقع سياسة الاختيار والتعييغ وأثخىا عمى 2111( عجوان، مشيخ زكخيا أحسج، )68)

السدار الػضيفي لمعامميغ في السرارف بقصاع غدة"، رسالة ماجيدتيخ مشذػرة، 
ل بكمية التجارة بالجامعة الإسلامية بغدة، فمدصيغ ومقجمة لقدع إدارة الأعسا

 (.46،45السُحتمة، صـ)
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إمطزاب امًًمٞامؾمٞة أو امعرمؿحمل أمٟمًٗمٝؿ ويمٙقن ميؾ مُقمفػ مُطرّ مذ 

 امظتمٞاره وممارمؾامشف مظارج امعم١مؾًة، وذمًؽ مًلأمؾٌاب أمشمٞة:

دمُات الخاصة مسامعم١مؾًة دون تممٞمٞز مسمل امعًتمٗمٞديـ يجب مشم٘ديؿ الخ -

مسًٌب الجمٜس أو امًديـ أو امًتقمضف امًًمٞاد مسؾ يمٙقن امًمٕمٛؾ مظامًمًّا 

 ًٓ   يج هي هى هم هج ٹٱٹٱُّٱمًقمضف الله مشمٕامم وذمًؽ امُتثا
(61) َّ ّٰ  ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ رٰ ذٰ يي يى يم يخ يح

، وٕن  

ميؾ الخدمُات امًتل مُشم٘دمُمٝا هذه امعم١مؾًات مشمٙقن مُدمققمُة مُـ أمُقال 

مّدمىات وامًزمياوات مومٞجب مشم٘ديمٛمٝا مًمٚجمٛمٝقر ومومً٘ا مًمٚمْقامسط امً

 وإمظلاق الإمؾلامُمٞة.

إهداف امًتل يم٘قم مقمٚمٞمٝا امًمٕمٛؾ الخمػي امعم١مؾز مصامستة وٓ مشتمٖمػ  -

مستمٖمػ امًزمُان وٓ امعمٙان مومٝل مشمٕمٛؾ مقمغ آرمشم٘اء مسامعجتمٛع مسمٞمٜما 

امعقامىػ امًًمٞامؾمٞة مشتمٖمػ وأمؾماء امعرمؿحمل مًمٚمٛمٜاصب امًًمٞامؾمٞة 

مودمظقل هذه امعم١مؾًات مذ مُمٕمؽك امًمٕمٛؾ امًًمٞاد مؾقف مشتمٖمػ، 

ًٌا مقمغ مُمّادر امًتمٛقيؾ مُـ مٟامطمٞة ومُـ مٟامطمٞة أمظرى مشمٙقن  يم١مصر مؾمٚ

همٜاك امٟمٕمٙامؾات مؾمٌٚمٞة مقمغ مُتمٚم٘ل الخدمُة ومومً٘ا مًمٚمٛقامىػ امًًمٞامؾمٞة 

 ومُا مشتمٛخض مقمٜف مُـ مقداءات وتحامًمٗات.

                                                           
 9 - 8الإندان:  (69)
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مقمٜدمُا يمٙقن مًمٚمٛم١مؾًة رأي مؾمٞاد مومٝذا مُمٕمٜاه موم٘دان امعم١مؾًة  -

يحة إمظرى امًتل مشتٌمٜك امًرأي أمظر وهذا يجمٕمٚمٝا مشمٗم٘د مضزء مًمٚمن

 مُـ جممٝقرها.

يجب مقمغ جممٞع امًمٕامُمٚمل أن يهتمٛقا مسامًمٕمٛؾ الخمػي وميمٞمٗمٞة مشمٓقيره  -

وأن مشمٙقن مشمْحمٞاتهؿ مُـ أمضؾ مظمػ امعجتمٛع ومًمٞس مُـ أمضؾ هدف 

 . (70)مؾمٞاد )دمٟمٞقي( مىامسؾ مًمٚتَّمٖمُػ مسامؾتمٛرار

مضتمامقمًّٞا يهدف إمم محارمسة امًمٗم٘ر مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مُشم٘دم دورًا ا -

وإمُمٞة ومشقمومػ امًرمقاية امًمّحمٞة وزيادة امعمٝارات وامًم٘درات 

الإمٟتامضمٞة مًمٚمٛجتمٛع وهذا امًدور يخدم امًدومًة مُـ مظلال مشقمومػ 

مُمٞزامٟمٞاتها امًتل مُشمٜمٗؼ مقمغ هذه الجقامٟب مًتُِمٜمٗم٘مٝا مذ أمقمال أمظرى، وهذا 

مٕمٛؾ امًًمٞاد امًدور يُحتؿ مقمٚمٞمٝا امًتمٕاون مُع مُم١مؾًات امًدومًة وامً

يُمٕرمىؾ هذه الجمٝقد، ومذ مٟمٗس امًقمىت مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي 

مُشمٌٓؼ مُمٕايمػ الحمٙؿ امًرمؿمٞد وامًتل مشتمٛثؾ مذ: امًمِمٗامومٞة، وامعًاءمًة أو 

مىٌقل امًرمىامسة ومشمٌٓمٞؼ امًم٘امٟقن ومًقائح امعم١مؾًة مقمغ جممٞع امًمٕامُمٚمل 

دون تممٞمٞز، وامُعمِارمية، وامًرؤية آمؾمؽامشمٞجمٞة ومهمػها وامًتل يُمٕرمومٝا 

                                                           
م( "العسل الخيخي والاستقخار الدياسي في دول 2111( إبخاهيع، حدشيغ تػفيق )71)

مجمذ التعاون الخميجي: السُحجدات....السجالات....الآفاق"، بحث مُقجم لسؤتسخ 
م، صـ 2111/ مارس4:2الكػيت في الفتخة مغ العسل الخيخي السشعقج ب

(31:25.) 
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امًٌمٕض مسم٠نها مٌُادئ امًديمٛم٘رامـمٞة، ومشمٌٓمٞؼ هذه امعٌادئ يمٙمٗؾ 

 . (71)مًمٚمٛم١مؾًة مسامًتمٓقر وامًمٜمٛق

وامًدور امًرمىابي مذ مطامًة مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٌٜثم٘ة مُـ امعًجد مشم٘قم 

مسف امًمٚجان امعمٕمٜمٞة مسامعًجد مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثال يُمٛمٙـ مًمٚجمٜة آمىتمّادية 

ؾ الإيرادات وامعمٍوموات مُرامضمٕة امًدموامشر امعتمٕمٚم٘ة مسامًتمؼمقات ومطمٍ مي

 ووٌط ميؾ مُا يتمٕمٚؼ مسامعمٞزامٟمٞة الخاصة بهذه امعم١مؾًة. 

  امًتمًٜمٞؼ مُع الهمٞئات وامعمٜمٔمات الخمػية وامًتمٓقمقمٞة: امًتمٕاون أو

امًتحامًػ مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي هق ضرورة مشمٗرومٝا مسمٕض 

امًمٔروف وذمًؽ مُـ مظلال إمىرارمٟا مسم٠ن أي مُم١مؾًة مشمٕمٛؾ مذ الجمٝقد 

أن مشمٕمٛؾ مذ ميؾ امعجآت موم٘د يمٙقن امًمِخص  الخمػية ٓ يُمٛمٙـ

امعريض امًذي يُمٕامًج مقمغ مٟمٗم٘ة مُم١مؾًة مظمػية مُتخمّمّة مذ امًمٕمٛؾ 

الخمػي امًمّحل أو امًمٕلامضل يحتاج مًمٕلاج مهمػ مُتقمور أو يحتاج لإمضراء 

مضرامطة مشمٗقق إمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة امًمّمٖمػة امعقمضقدة مذ الحل همٜا مشم٘قم 

قى آمظر مُـ مُم١مؾًات امعم١مؾًة امًمّمٖمػة مسم٢مطامًة امعريض إمم مًُت

امًمٕمٛؾ الخمػي، ومذ مطآت أمظرى يمٙقن امطتمٞاج امُعًتمٗمٞد مًمٜقع آمظر 

مُـ الخدمُة ٓ مشتقامور مذ إمطدى امعم١مؾًات امًتل يتمٕامُؾ مُمٕمٝا، مذ ميؾ 

إمطقال مشم٘قم امعم١مؾًة امًتل يتمٕامُؾ مُمٕمٝا امُعًتمٗمٞد مسامًٌحث مقـ 

                                                           
م( "معاييخ الحُكع الخشيج ودورىا 2118( أبػ الحدغ، مرصفى مػسى عبجالقادر، )71)

في تشسية السػارد البذخية بػزارة الجاخمية الفمدصيشية"، رسالة ماجيدتيخ مُقجمة 
لجولة والحُكع الخشيج، لأكاديسية الإدارة والدياسة، بالجراسات العُميا، قدع إدارة ا

 . 16جامعة الأقرى بغدة، فمدصيغ السحتمة، صـ
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مُم١مؾًة أمظرى مشًتمٓمٞع مشم٘ديؿ الخدمُة امًتل يحتامضمٝا ومشم٘قم مسم٢مطامًتف 

مٞمٝا. هذه امًمٕلامىة مشمٙقن مقلامىة مشمٕاون ومشمٙامُؾ مسمل مُم١مؾًتمل أو أميثر إمً

مُـ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي، مومٕلامىات امًتمٕاون وامًتمٙامُؾ مسمل هذه 

أمطد  مٕجز مذامًمشٌادل امعقارد امعامًمٞة وامعادية مًًد امعم١مؾًات تهدف إمم 

مٚمٛقارد امًتمِمٖمٞؾ إمُثؾ مًم١مؾًتمل، وهذه امًمٕمٛمٚمٞة تهدف مًتحم٘مٞؼ امع

م١مؾًات أمطد امع امًذيـ يمٛمٙـ أن يمٛثمٚقا زيادة مذمؼات والخٕموراد ووا

الخمػية مقـ إمظرى أو مشقامور مسمٕض امًتخمّمّات امًمٜادرة مذ إمطدى 

  هذه امعم١مؾًات ومقدم مشقامورها مذ مهمػها.

 أٍنية التعاوٌ والتكامل بين مؤسسات العنل الخيري: 
 مٝا:مذ الحم٘مٞم٘ة امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مًف موقائد ميثمػة مٟذمير مُمٜ

 مشٌادل الخمؼات والجمٝقد امًتمٓقمقمٞة. -

 مشٌادل الخمؼات الإدارية مذ ميمٞمٗمٞة امًتمٕامُؾ مُع امُعمِمٙلات. -

مشمٕمٔمٞؿ امعمٜاموًة مسمل هذه امعم١مؾًات وامًتل تهدف مًتم٘ديؿ أمومْؾ  -

 مظدمُة مًمٚمٛجتمٛع امعدني.

امًتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مىٌؾ أن يمٙقن ضرورة  -

يمٕة الإمؾلامُمٞة يمٗرومٝا امًمٕمٛؾ مومٝق مُمٓمٚب أمؾاد مُـ مُمٓامًب امًمن

 كج قم  قح فم فخفح فج غم غج عم ٹٱٹٱُّٱومومً٘ا 
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(74) َّ  مج له لم لخ لح لجكم كل كخكح
، ميذمًؽ  

نهلْ رمؾقل الله امًمِديد مقـ ميتمان امًمٕمٚؿ مذ مطديث أبي هُريرة 

ؿَ مىال )مَُ  -صلى الله عليه وسلم-أن رمؾقل الله ÷ ْـ مِقمْٚؿٍ مُصؿَّ مَيتَمَٛفُ، أُلْجِ ؾَ مَق
ْـ مُؾئِ

ْـ مَٟارٍ  جَامٍ مُِ
دمُا مٟم٘قل امًمٕمٚؿ مومٜحـ مٟم٘مّد ، ومقمٜ(73)(يَقْمَ امًمِ٘مَٞامَُةِ مسمِِٚ

امًمٕمٚؿ مسمٛمٗمٝقمُف امًقامؾع امًمِامُؾ موالخمؼة مقمٚؿ وامعمٕرموة مقمٚؿ مطتك أن 

مشدلَّ مؿخمًّا مقمغ رمىؿ هامشػ مؿخص آمظر أو مشدل رمضلًا مقمغ 

ّـ  امًمٓريؼ، ميؾ ذمًؽ دامظؾ مذ إمـار امًمٕمٚؿ امعم٠مُقر امُعًمٚؿ مستٌمٚمٞمٖف مَع

مؾًات يحتاج إمًمٞف أو يمٓمٌٚف، ميما ٓ يجب أن مٟمًٜك أن امًتمٕاون مسمل مُم١

امًمٕمٛؾ الخمػي يمٌٜع مُـ إمظقة مذ امًديـ وامعمِارمية امًمٕمْقية مذ إلم 

مقـ ÷وامًمٗرح مسمل مياموة امُعًمٚمٛمل، موم٘د روى امًمُٜمٕمان مسـ مسمِمػ 

مُثؾ: امعم١مُمٜمل مذ مَشقاد هؿ، ومَشرَاحُمِمِٝؿ، "أمٟف مىال  -صلى الله عليه وسلم-رمؾقل الله 

دِ إذا امؿتمَٙك مُمْٜفُ مقمْقٌ مشدَامَقك مًَفُ مؾائِ ، ومشمٕامُـمِٗمِٝؿْ  ًَ دِ مُثؾ: الج ًَ رُ الج

ك مَٝرِ والْحُمَّٛ ًَّ ، وهذه امًروح امًتمٕاومٟمٞة هل امًتل مشدموع أمسمٜاء (74)"مسامً

 الحل امًقامطد وامعمٜمٓم٘ة امًقامطدة مًمٚتمٕاون امًٌمٜاّء الخلّاق.

مقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد مشمٕاون مسمل مُمٜمٔمات امًمٕمٛؾ الخمػي مذ امًٌلاد  -

امًمٖرمسمٞة إٓ أمٟف مذ مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل موم٢ن امًتمٕاون يم٠مظذ أمسمٕادًا 

أمقمٛؼ مذ امًمٜمٗقس ٕمٟف مُرمشٌط مسروا الله ورمؾقمًف مومٕمٜدمُا تحدث 

                                                           
 2السائجة:  (72)
 (.3658( سُشغ أبي داوود حجيث رقع )73)
 (.6111( الجامع الرحيح لمبُخاري حجيث رقع )74)
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مضائحة مذ إمطدى مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل مٟجد امُعًمٚمٛمل يتدامققن مُـ 

ميؾ مُمٙان ..... ميؾٌّ يُم٘دم مُا يًتمٓمٞع ..... مومٝذا يتمؼع مسمال ..... 

وهذا يتمؼع مسمٓمٕام ..... وهذا يتمؼع مسمٜم٘ؾ مُقاد الإمهامصة ..... 

ؿ ومشمٙقن امعمٝمٛة إمؾامؾمٞة معم١مؾًات وآمظرون يتمؼمققن مسجمٝده

امًمٕمٛؾ الخمػي هل مشمًٜمٞؼ هذه الجمٝقد مومٞما مسمٞمٜمٝا مًتحم٘مٞؼ إداء 

 إمُثؾ مقمغ إرض. 

مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مُـ قل تُح امًتمٕاون وامًتحامًػ مقمٛمٚمٞة  -

يُحاول ميؾ مُمٜمٝا  مُمؽامسمٓة مُتمٙامُمٚةمُم١مؾًات إمم مُم١مؾًات مُتمٜاموًة 

ؾ هذه امعم١مؾًات مهمػ أن يُمٖمٓل امًمٕجز ويًد امًثمٖرات، مظاصة أن مي

 هادموة مًمٚرمسح.

 أشكال التعاوٌ بين مؤسسات العنل الخيري: 
همٜاك أمؿمٙال مُتمٕددة مًمٚتمٕاون مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي وهذا امًمِمٙؾ 

يختمٚػ مسامظتلاف مٟمِاط امعم١مؾًة وامظتلاف مسمٞئتمٝا وامظتلاف امًمٔروف 

 ويمٛمٙـ إجمال أهؿ أمؿمٙال امًتمٕاون مومٞما يمك: 

امًقامطدة: وذمًؽ مذ مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ أمورع امعم١مؾًة امًتمٕاون مسمل  -

الخمػي امًتل تممٚؽ أمورع ومُم٘رات ميثمػة مذ أمطمٞاء ومُمٜامـؼ مختمٚمٗة موم٢ن 

امًتمٕاون يمٙقن مُـ مظلال مشمٌٓمٞؼ أمٟمٔمٛة الإدارة امًلامُرميزية. مذ مُثؾ: 

هذه امعم١مؾًات يجب أن مشتؿ امضتمامقات ومشمًٜمٞم٘ات مسمل رؤمؾاء 

ومشمًٜمٞؼ  إمورع امعختمٚمٗة مًتمًٜمٞؼ الجمٝقد ومشٌادل امًدمقؿ والخمؼات

امًتمٕاون مسمل امعتمؼمقمل وامعتمٓقمقمل. ميذمًؽ يُمٛمٙـ إمٟمِاء مىامقدة مسمٞامٟات 
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مُُمِمؽمية معمٕرموة ميؾ امًٌمٞامٟات امعتمٕمٚم٘ة مسالخدمُات مًتًمٝمٞؾ مشم٘ديمٛمٝا، 

ة )جمع هير( امًمِامهرة مذ أمطد امًمٗروع  مقمغ مؾٌمٞؾ امعثال مُمٕرموة إهَِّ

ا أو امًدواء مهمػ امعتقمور مذ أمطد إمورع. ميذمًؽ يُمٛمٙـ مُـ مظلال هذ

امًتمٕاون مشقمومػ الخمؼات وإدوات وامًتمٛقيلات الإدارية مًلأمورع 

الجديدة مطتك مشًتمٓمٞع امًمٜمٝقض مسمٜمًٗمٝا. ميذمًؽ يُمٛمٙـ أن يم٠مظذ 

امًتمٕاون مؿمٙؾ مشمٜمٔمٞؿ امًم٘قاموؾ امًدمققية أو امًمٌٓمٞة ومشقمومػ زيارات 

 مظدمُمٞة مًمٚمٛمٜامـؼ امًمٜائمٞة.

مُم١مؾًات أمظرى ٓ مشمٕمٛؾ مذ امًمٜمِاط الخمػي: يُمٛمٙـ أن امًتمٕاون مُع  -

مُؾ امعم١مؾًة مُع أمطد مُراميز امًتدريب مًمٚحمّقل مقمغ دورات مشتمٕا

مشدريٌمٞة مُدمققمُة أو مقم٘د مًم٘اءات مُع مظمؼاء مُتمٓقمقمل مذ مُم٘ار مُراميز 

امًتدريب، ميذمًؽ يُمٛمٙـ مقم٘د امشمٗامىمٞات مُع امعراميز امًتل مُشم٘دم 

مظدمُات صحمٞة مُثؾ: امعًتمِمٗمٞات ومُمٕامُؾ امًتحامًمٞؾ، أو امًتمٕاون مُع 

 مٙمٚمٗة مخمٗمْة.أي أمٟمِمٓة أمظرى مًمٚحمّقل مقمغ الخدمُة مست

مسمل مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي الحديثة وامًم٘ديمٛة: هذا امًتمٕاون  -

ًٓ مُتمٕددة مُمٜمٝا مشم٘ديؿ امعًامقدات  امًتمٕاون يُمٛمٙـ أن يم٠مظذ أمؿمٙا

والإرمؿادات امًيورية مًمٚمٛم١مؾًة الحديثة )أي مضديدة مذ امًمٕمٛؾ( 

ومىد يتمٓقر امًتمٕاون إمم آمٟمْمام وآمٟدمُاج مذ امعم١مؾًات الخمػية 

تمٗاظ مسمِخمّمٞة وامؾتم٘لامًمٞة امعم١مؾًة امًمّمٖمػة مًمٙل امًمُٙمؼى مُع آمط

 مشتمٛمٙـ مُـ مشم٘ديؿ الخدمُات ٕمسمٜاء الحل أو امعمٜمٓم٘ة امعحمٚمٞة.
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مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ امعًتقى امًدومز: يُمٛمٙـ امًتمٕاون مسمل  -

أن مشم٘قم مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مسامًتمٕاون مقمغ مًُتقى امًمٕالم 

مٚمٓا ًُّ ت امًرمىامسمٞة مقمغ الإمؾلامُل وهذا امًتمٕاون يجب أن يخمْع مًمٙؾ امً

مًُتقى امعم١مؾًة مٟمًٗمٝا أو مقمغ مًُتقى امعًجد امًتامسمٕة مًف أو مقمغ 

مًُتقى إمضمٝزة امًرمىامسمٞة الخاصة مسامًدومًة ووٓة إمُقر، وهذه 

امًرمىامسة يجب أن مشًمػ مذ مؾمٝقمًة ويُن ٕن الهدف هق امًتم٠ميد مُـ أن 

امًتدموم٘ات امًمٜم٘دية وامًتمٕامُلات مظارج الحدود مشًمػ مذ مٟمٗس امًتقمضف 

ـ معم١مؾًة امًمٕمٛؾ الخمػي، مومٕمغ مًُتقى امًمٕالم الإمؾلامُل همٜاك امُعمٕمٚ

مسلاد مهمٜمٞة وأمظرى موم٘مػة..... مسلاد بها مظمؼات مذ مياموة امعجآت 

ومسلاد أمظرى تحتاج لهذه الخمؼات.... وهمٙذا موامًتمٕاون وامضب ومذ 

امشمٗامىمٞات امًتمٕاون مقمغ امعًتقى امًدومز مسمل مُم١مؾًات  صامًح الجمٛمٞع.

مظاومٕة ومُتقاموم٘ة مُع امًم٘امٟقن امعحمك  امًمٕمٛؾ الخمػي يجب أن مشمٙقن

وامًدومز ويجب أن مشقوع آمًمٞة واوحة لحؾ امًمٜزامقات. ميذمًؽ يُمٛمٙـ 

امًتمٕاون مُع مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ امعًتقى امًدومز مذ مسمٕث 

امعتمٕمٚمٛمل ومشقمومػ امًرمقاية لهؿ مظلال مومؽات آمهمؽاب، ميذمًؽ يُمٛمٙـ 

ة مذ امًٌلاد امًتمٕاون مذ امُعمِارمية مذ مُم١تمرات امعم١مؾًات الخمػي

 إمظرى. 

 التي تحتاجَا مؤسسة العنل الخيري للوصول لتعاوٌ ىاجح:تطلبات الم

لها ومشمّؾ مُـ امًٌمٞئة امًدامظمٚمٞة يجب مقمغ امعم١مؾًة أن مشدرس وتُحمٚؾ  -

مظلال هذا امًتحمٚمٞؾ إمم مُمٕرموة مٟم٘اط امًم٘قة وامًمْمٕػ وامًتمٝديدات 
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 امعحمٞمٓة بها، مومٞمٙقن هدف امًتمٕاون هق مُمٕالجة مٟم٘اط امًمْمٕػ ومشم٘مٚمٞؾ

 امًتمٝديدات.

ودرامؾة امًتمٕرف مقمغ الجمٝات وامعم١مؾًات الخمػية إمظرى  -

الخدمُات امًتل مُشم٘دمُمٝا لجمٛمٝقرها مسمؼامقة مومٞمٙقن امًتمٕاون إمصراءً 

 مًمٚمٓرمومل.

مًمٚجمٝات امًدامقمٛة وامعامٟحة مًمٚمٕمٛؾ الخمػى  درامؾة وتحمٚمٞؾ امعرميز امعامز -

مًمٚمٛم١مؾًة ومًمٚمٛم١مؾًات إمظرى ويمٙقن هدف امًتمٕاون هق 

 امعرميز امعامز.آمؾتمٗادة مُـ هذا 

رامؾة وتحمٚمٞؾ مًمٚمنائح امعختمٚمٗة مًمٚجمٝات امعًتمٗمٞدة مُـ امًمٕمٛؾ د -

 إمظرى. امعم١مؾًة ومذ امعم١مؾًات الخمػى مذ

امًتمٕاون مُع الجمٝات الحمٙقمُمٞة مُثؾ: همٞئات امًتمْامُـ آمضتمامقل  -

وامًتل يُمٛمٙـ مُـ مظلالها الحمّقل مقمغ مسمٞامٟات محتامضل الخدمُات 

 تهؿ.ومقمٜاويمٜمٝؿ مًتًمٝمٞؾ امًقصقل لهؿ ومًُامقدا

امًقمقل امًتام مسامطتمٞامضات امعجتمٛع ومقدم مشم٘ديؿ ومققد مًمٚمٛجتمٛع إٓ  -

مذ مطدود إمُمٙامٟمٞات امعم١مؾًة مما يدمقؿ مُمّدامىمٞة امعم١مؾًة أمُام 

 جممٝقرها.

درامؾة وتحمٚمٞؾ أهؿ إمٟمِمٓة وامعجآت امعتامطة وامعختمٚمٗة مًلأمقمال  -

ومشقمصمٞؼ امًتمٕاون الخمػية إمظرى م١مؾًات وامعم١مؾًة الخمػية مًدى امع
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لهمٞئات والحرص مقمغ أن مشمٙقن مشمٕاون مُع أي مُم١مؾًة مُع مشمٚؽ ا

 .(75)إواموة مًمٚمٕمٛؾ الخمػي

 سادسًا: مواصفات المؤسسة الفعالة: 
مقمغ مًُتقى مهامًٌمٞة امعجتمٛمٕات امعحمٚمٞة وامًدومًمٞة مٟجد امًمٕديد مُـ مُم١مؾًات 

امًمٕمٛؾ الخمػي ومًمٙـ هذه امعم١مؾًات مشتمٗاوت مذ موامقمٚمٞتمٝا ومذ مشم٠مصمػها مذ 

امًتل مدمٕؾ هذه امعم١مؾًة ذات موامقمٚمٞة ومشم٠مصمػ امعجتمٛع، ومُـ أهؿ امًمٕقامُؾ 

 مقالٍ مذ امعجتمٛع مُا يم٠تي:

أن يمٙقن مجمٚس الإدارة مقمغ درمضة مقامًمٞة مُـ امًتم٠همٞؾ وامًتخمّص  -

 وامًم٘درة مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُمٝامُف مسمٜمِاط.

أن يتمٛمٞز أمقمْاء مجمٚس الإدارة مسالحب امًمِديد معجتمٛمٕاتهؿ ومًمٚمٕمٛؾ  -

 الخمػي.

وامًم٘درة مقمغ مظمٚؼ مورص  أن يتمٛمٞز أمقمْاء مجمٚس الإدارة مسالإمسدامقمٞة -

 وامًم٘درة مقمغ امًمّمؼ وامًًمٕل امًدؤوب.

 أن يمٙقن امعقمفمٗقن مقمغ درمضة مقامًمٞة مُـ امًتدريب وامعمٝارة. -

 مضقدة امًتمًٜمٞؼ مسمل مجمٚس الإدارة وامًمٚجان امًمٜقمقمٞة. -

 آهتمام مسامًمٌْط امعامز والإداري ومقدم امًتمٝاون مُع امعم٘مٍيـ. -

                                                           
 "إدارة السشطسات الخيخية يرؤية عمسية وعسمية فم("2111) أحسج الديج( كخدي، 75)

 .(22:18، صـ )لشذخ, مرخلمصباعة وا الياديمؤسدة 
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ة وامطتمٞامضات أن يتقاموؼ مٟمِاط امعم١مؾًة مُع لجان امعًجد امًدمققي -

 امعجتمٛع.

آمؾتمٕامٟة مسمٛتخمّمّمل مذ إمقمال امًمٜقمقمٞة مُثؾ: إمقداد امعقازمٟة  -

 ودرامؾة امعمٞزامٟمٞة وامعخامـر امًًقمىمٞة، وهمٙذا.

 امشٌاع مؾمٞامؾة محامؾٌمٞة واوحة ومؿمٗاموة. -

مقدم امؾتمٛرار مجمٚس الإدارة أميثر مُـ امًمٗمؽة امُعحددة مىامٟقمًٟا، وذمًؽ  -

مٛمٜع آمؾتمٕامٟة مسخمؼات ٓمؾتمٛرار مشدموؼ امًدمُاء الجديدة وهذا ٓ ي

 .(76)أمقمْاء مجمٚس الإدارة امعمٜتمٝل وٓيتف

  

                                                           
 (.75:71( السخجع الدابق صـ )76)


