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 توطئة:
مذ امًمٗمّقل امًًامسم٘ة مشمٜاومًمٜا ميمٞمٗمٞة امًقصقل مسامًمٕمٛؾ الخمػي امًمّمٖمػ إمم  

مقمٛؾ مُم١مؾز مًف مـامسع آمؾتمٛرارية وامًديمٛقمُة وميمٞمٗمٞة مشقمومػ امًتمٛقيؾ لهذه 

امعم١مؾًات وميمٞمٗمٞة آمؾتمٗادة مُـ مـامىات امعجتمٛع مًتحقيمٚمٝا إمم مـامىات 

لخدمُة ومشمٓقير امعجتمٛع امعحمك، وأن مذ هذا امًمٗمّؾ مُتمٓقمقة تهدف 

إمظمػ مُـ امًدرامؾة مؾقف مٟتمٜاول أهؿ امعمٕمٞم٘ات امًتل مُـ مؿم٠نها أن مُشمٕرمِىؾ 

مقمٛؾ لجان امعًجد أو مُا يتمٛخض مقمٜمٝا مُـ مُم١مؾًات مظدمُمٞة ومٟدرس 

 ميمٞمٗمٞة مُقامضمٝتمٝا وامًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا.

 أولًا: تجيب العكبات أفضل مً التعرض لها: 
مذ تحقيؾ امعًجد مُـ دوره امًذي مشمٕقد مقمٚمٞف امًمٜاس إمم  مذ مسداية امًمنوع

مُرميز لإدارة ومشمِمٖمٞؾ مجمٛقمقة مُـ امعمِاريع الخدمُمٞة امًتل مشًتمٝدف 

مسإمؾاس آرمشم٘اء مسمًٛتقى مطمٞاة امًمٜاس ٓ مُسد مُـ امًمٕمٛؾ مسامًم٘امقدة امًمٗم٘مٝمٞة 

م مقمغ مضمٚب امعمّامًح"امًتل مشم٘قل  ، وامًتمٕامُؾ مُع جممٝقر "درء امعمٗامؾد مُُم٘دَّ

درمضات الحمٚؿ وامًرحمة ومؾمٕة امًمّدر ومُـ إمومْؾ أن يٌدأ امعًجد مسم٠مىمَ 

 هذا امعمنوع ومومً٘ا مًمٚخمٓقات أمشمٞة:

إمقلان ومز إمُر أو رئمٞس امًدومًة مقـ رمهٌتف مذ آمؾتمٗادة مُـ امعًامضد  (1

وإمقادتها إمم دورها الحم٘مٞم٘ل ميمٛرميز مشمٕمٚمٞمٛل ومشثم٘مٞمٗل ومشمٓقيري ورمقائل 

 مذ امعجتمٛع.

مٚمٓات امًتمنيمٕمٞة مذ ميؾ مسمٚ (2 ًُّ د مُـ مسلاد امُعًمٚمٛمل مسمّمٞامهة مىمٞام امً

امًم٘قامٟمل امُعمٜمٔمٛة لإمٟمِاء لجان امعًامضد ودمقمٛمٝا مقمغ امعًتقى الإمقلامُل 

 وامعًتقى امًمٗمٜل.
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إصدار وزارات إومىاف أو الجمٝات امعمٕمٜمٞة أمُرها إمم أئمٛة امعًامضد مذ  (3

امًمنوع مذ إمٟمِاء لجان مًمٙؾ مًُجد مسمٕد مشزويدهؿ مسمٙاموة امعمٕمٚقمُات مطقل 

 قيمٚمٝا إمم وامىع مقمغ إرض.هذه امًمٚجان وميمٞمٗمٞة تح

إمظمْاع لجان امعًجد مًمًٚمٚمٓات امًرمىامسمٞة مذ امًدومًة وإمطامًة امُعخامًػ  (4

 إمم مُؾمٚمٓات امًتحم٘مٞؼ وامًم٘مْاء.

مُـ مظلال هذه الخمٓقات مٟمْمٛـ مقدم ومضقد أي صدام مُع الجمٝات 

امعًم١ومًة مسؾ مٟتم٠ميد مُـ مشمٗمٕمٞؾ امًمٗمٙرة مذ ووح امًمٜمٝار وأمُام ميؾ رواد 

س يُمٕجٌَقن مسامًمٗمٙرة ويٌدؤون مذ مشًجمٞؾ امعًجد وهذا مؾمٞجمٕؾ مققام امًمٜا

أمؾمائمٝؿ مذ لجان امعًجد ومذ مسمٜؽ امعًجد، وهذا هق امعمٗمٝقم مُـ امًم٘امقدة 

، ومُـ مظلال امًرمضقع إمم "درء امعمٗامؾد مُُم٘دم مقمغ مضمٚب امعمّامًح"امًمٗم٘مٝمٞة 

أهؾ امًمٕمٚؿ امًذيـ ذمطقا هذه امًم٘امقدة مٟجد أنهؿ مىامًقا أن امعمٗامؾد ميؾ 

معمٜمٙرات امًديمٜمٞة وامًدمٟمٞقية وامعمّامًح هل ميؾ امعمْار وامًمنور وامًًمٞئات وا

مٟمٞا  .(91)الخمػ والحلال امًمٓمٞب مُـ مُمٓامًب امًديـ وامًدُّ

ميذمًؽ يجب مدمٜب امًدمظقل مذ مضدل مُع رواد امعًجد ومًتمٙقن امًٌداية ومومً٘ا 

معا يراه مهامًٌمٞة امًمٜاس مومٛـ امعمٛمٙـ امؾتخدام امعًجد ميمٛم٘ر مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتثم٘مٞػ 

امًمٌٓمٞمٕل مًمٚحمٞاة امًٌمنية إمم مشمٙقيـ  مصؿ يتمٓقر إمُر مسمٕد ذمًؽ مُع امًتمٓقر

 مُم١مؾًات أميثر مشمٕم٘مٞدًا.

                                                           
م( "قاعجة درء السفاسج مُقجَم عمى جمب 2113( السُبارك، محمد بغ عبجالعديد )91)

السرالح"، بحث مُقجم لكمية الذخيعة، جامعة الإمام محمد بغ سعػد، الخياض، 
 (.11:8الدعػدية، صـ )السسمكة العخبية 
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 ثاىيًا: تحديات تطوير العنل الخيري:
مذ الحم٘مٞم٘ة مقمغ امًرمهؿ مُـ ومضقد مٟمّقص موم٘مٝمٞة ميثمػة تحض امًمٜاس مقمغ  

امًٌذل وامًمٕمٓاء إٓ أن امًمٕمٛؾ الخمػي امُعمٜمٔؿ مذ امًقمــ امًمٕربي مسمّمٗة مقامُة 

مًمٚمٖاية وومومً٘ا مًٌمٕض امًدرامؾات ومُا يتقمًد مقمٜف مُـ مُم١مؾًات مُشمٕتمؼ ومٕمٞمٗة 

 هذا امًمْمٕػ يرمضع مًمٚمٕديد مُـ إمؾٌاب أهممٝا:
 أمؾٌاب مصم٘امومٞة: مُثؾ: (‌أ

مٟم٘ص امعمٕمٚقمُات مًدى امعقامـمٜمل مقـ إمقمال امًتل يُمٛمٙـ أن يم٘قمُقا  -

بها ومشمّقرهؿ أن امًمٕمٛؾ الخمػي ٓ يمٙقن إٓ مسٌذل امعال مًمٚمٗم٘راء 

موة إمم مقدم وامعحتامضمل مذ صقرمشف امًمٜم٘دية أو امًمٕمٞمٜمٞة موم٘ط. مسالإوا

ومضقد آمًمٞات مذ امعجتمٛع مىادرة مقمغ مدمٛمٞع هذه إمُقال امُعمٜمَٗم٘ة مذ 

صقرة صدمىات أو زمياة وامؾتثمارها مذ مُمنومقات مشمٜمٛقية مشمٕقد 

 مسامًمٜمٗع مقمغ امعجتمٛع ميمٙؾ.

ومٕػ مًُتقى ومىمّقر مصم٘اموة الخُمٌٓاء وامًدمقاة مذ امعًامضد وتمحقر  -

مّدق مومٙرهؿ ومظمٓابهؿ مطقل مطث امًمٜاس مقمغ إمظراج امًزمياة وامًت

ومقدم مشقمضمٞف مومٙر جممٝقر امعًامضد مقمغ أمٟف يجقز إمٟمٗاق هذه إمُقال 

مذ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ أو امعم١مؾًات امًمّحمٞة أو إصلاح امًٌمٜمٞة إمؾامؾمٞة 

مذ امعجتمٛع وأن هذا الإمٟمٗاق يُمٌّح صدمىة مضارية مقمغ امعتمّدق 

 يمٜتمٗع مُـ ريمٕمٝا مسمٕد مُقمشف إذا مشؿ إمٟمٗامىمٝا مذ مُم١مؾًات الخدمُة امًمٕامُة.

رمسط مذ امعمٜاهج امًتمٕمٚمٞمٛمٞة مسمل امًديـ ووامىع الحمٞاة ميذمًؽ مقدم امً -

موم٠صٌح امًديـ مقمٜد امعتديمٜمل مجرد صلاة وصمٞام وأمُقر مشمٌٕدية ٓ مُشمٗمٞد 
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إٓ امًمِخص موم٘ط ومشؿ مداهؾ أن امًتامضر إمُمل مُع امًمٌٜمٞمل 

وامًمّديم٘مل وأن امعجتمٛع يحتاج مًمٙؾ امًتخمّمّات امًتل مشمٕمٛؾ مسقازع 

ه مُـ امًمٜامطمٞة الإمٟتامضمٞة مُـ امًمْمٛمػ بهدف إصلاح امعجتمٛع ومشمٓقير

 وامًًمٚقميمٞة.

امٟتمِار امًمٜمٔرة امًًمٌٚمٞة مقـ إمؿخاص امًذيـ يم٘قمُقن مستجمٛمٞع  -

امًمّدمىات ومشقزيمٕمٝا ومقدم ومضقد آمًمٞة واوحة معرامىٌة هم١ٓء 

مٛمٕة الحًمٜة مما يجمٕؾ ميثمًػا مُـ  ًُّ إمؿخاص وآمقتماد موم٘ط مقمغ امً

 امًمٜاس يتجمٌٜقنهؿ ميقميلاء مذ مدمٛمٞع ومشقزيع امًمّدمىات. 

مصم٘اموة أن أمقمال الخمػ تحتاج مًتمٗرغ مشام وإمؿخاص مُمِمٖقمًقن امٟتمِار  -

مسم٠مقمالهؿ وميًب مىقت يقمُمٝؿ وهذا صحمٞح مذ مطامًة مقدم ومضقد 

ا  مُم١مؾًات مشمٌ٘ؾ الجمٝقد امًتمٓقمقمٞة ومشمٕتمٛد موم٘ط مقمغ مقدد مىمٚمٞؾ مضدًّ

مُـ امعقمفمٗمل ومشم٘قم أمهمٚب أمقمالها مقمغ أميتاف امعتمٓقمقمل مهمػ 

 . (92)امعمٜمٔمٛمل

 تحديات مشمٜمٔمٞمٛمٞة:  (‌ب

مُـ أهؾ الخمػ ٓ يجد مضمٝة مُشمٜمٔؿ مضمٝقدهؿ موم٢ذا أرادوا أن يُخمّمّقا ميثمٌػ  

مسمٕمًْا مُـ ومىتمٝؿ ٕمقمال الخمػ ٓ يجد الجمٝة امًتل مُشمٜمٔؿ ذمًؽ الجمٝد أو 

 مشقمضمٝف إمم امعمٙان امًذي يحتاج هذا الجمٝد وهذا يمٕقد مًلأمؾٌاب امًتامًمٞة:

                                                           
م( "العسل التصػعي ودوره في تشسية السجتسع"، بحث 2117( رفيجة، فاشسة محمد، )92)

 (.211،219مُقجم لكمية الآداب جامعة مرخاتو، ليبيا، صـ )
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امٟمٗمّال امعم١مؾًات امًدمققية امًتل مشدمقق امًمٜاس مًمٌٚذل وامًمٕمٓاء مقـ  -

وامعم١مؾًات الخمػية، وهذه امُعمِمٙمٚة يُمٛمٙـ مطمٚمٝا مذ مطامًة الجمٛمٕمٞات 

مىمٞام لجان امعًجد مسامًمٕمٛؾ مستمٜامهؿ مشام ويمٙقن هممٝا إول هؿ أمسمٜاء 

 الحل امًذيـ هؿ رواد امعًجد.

مقدم ومضقد أدوات مشمنيمٕمٞة مُشمٜمٔؿ امًتمؼع وامًرمىامسة مقمغ الإمٟمٗاق  -

مسحمٞث مشزداد مصم٘ة امعجتمٛع مذ هذه امعم١مؾًات ويمٕمٚؿ ميؾ مُتمؼع أيـ 

 ذهب أمُقامًف.مش

آمقتماد مقمغ الجمٝقد امًمٗردية امًتل مشمٙقن مُرمشٌمٓة مسحماس مورد أو  -

مجمٛقمقة أموراد ومشمٜتمٝل مسمٛقت هم١ٓء إموراد مومٞمٜدمصر امًمٕمٛؾ وٓ 

 يتمٓقر.

مقدم مُىدرة مسمٕض مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي مقمغ آمستمٕاد مقـ  -

امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞة مما مضمٕمٚمٝا تحمٔك مسروا امًٌمٕض 

ـ وهذه امًمٍامقات أدت مًتمٗتت امًمٜمٔام الإداري ومهمْب أمظري

 . (93)مومٞمٝا ومقدم مىدرمشف مقمغ آمؾتمٛرار ميجمٝة مظدمُمٞة موم٘ط

                                                           
م( "السعػقات التي تػاجو مؤسدات العسل السجني في 2114( صالح، أحسج، )93)

لسجيخيغ بسحافطات غدة"، مجمة تعديد ثقافة حقػق الإندان مغ وجية نطخ ا
( العجد العاشخ، صـ 28جامعة الشجاح لمعمػم الإندانية بغدة، فمدصيغ، مجمج )

(2361:2349 .) 
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مقدم ومضقد همٞاميؾ إدارية مُُدرّمسة مقمغ امًتم٘مٜمٞات الحديثة امُعًتخدمُة مذ  -

مشًجمٞؾ امعمٕمٚقمُات وامًٌمٞامٟات وميتامسة امًتم٘ارير وامعرامضمٕة واتخاذ 

 امًم٘رارات.

 مٓمٚقمسة مذ امعًتمٌ٘ؾ. مقدم ومضقد مشمّقرات مقـ امعمنومقات امع -

مقدم ومضقد مىمٞادات ريادية مىادرة مقمغ مسمٕث الحماس مًدى امًمٕامُمٚمل  -

وامعجتمٛع وامًمٜمٝقض مسامعم١مؾًة، ومقدم ومضقد مصم٘اموة واوحة مًمٚتمٕاون 

 .(94)مُع الجمٝات إمظرى مًدمقؿ امعم١مؾًة

 تحديات دومًمٞة:  ( ت
مٟم٘مّد مسامًتحديات امًدومًمٞة مشمٚؽ امًتحديات امًتل مشقامضف مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ  

 امًمٕقمعة ومشم٘دم مشمٙمٜقمًقمضمٞا امعمٕمٚقمُات وهذا أدى إمم: الخمػي مسًٌب

ومضقد تخقموات مُـ الحمٙقمُات مُـ امؾتخدام مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ  -

الخمػي مًمٚتمٛقيلات امُعم٘دمُة لها مُـ مظارج الحدود مذ أمقمال مشتمٕمٚؼ 

 مسزمقزمقة إمُـ وآمؾتم٘رار مذ امعجتمٛع امعحمك.

ومضقد ومٖقط مُـ مطمٙقمُات امًٌلاد امًمٖرمسمٞة مقمغ الحمٙقمُات امعحمٚمٞة  -

مشم١دي مًمٕدم امًًماح مًمٚمٛم١مؾًات الخمػية مسامًم٘مٞام مسدورها امًتمٜمٛقي 

ٕن امًتمٜمٛمٞة آمىتمّادية مىد مشم١دي لخًائر مًمٚمٛقرديـ وآمىتمّاد 

                                                           
م( "التحجيات الإدارية التي تػاجو 2114( عبجربو، مججي محمد مرصفى، )94)

الجسعيات الخيخية وسُبل مػاجيتيا"، مجمة الآداب والعمػم الاجتساعية، جامعة 
 (. 41:35مصان قابػس، سمصشة عُسان، صـ )الد  
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امًمٕامعل امًم٘ائؿ مقمغ امًمٜمٔام امًرأمؾمامز، ميما أنهؿ يمٕتم٘دون أن مسمٕض 

 مُم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي ذات امًمٓامسع امًمٕامعل مشم٘قم مسدور مشٌمِمػي.

م٘قض مضمٝقد امًم٘قى آمؾتمٕمارية مذ نهمْة امعجتمٛع الإمؾلامُل مؾت -

نهب مصروات امًٌلاد امًمٗم٘مػة وهذا مُا يجمٕمٚمٝؿ يم٘مٗقن مسامعرصاد ٕي 

 .(95)مضمٝقد مُشم٘دم مشمٜمٛمٞة مطم٘مٞم٘ة
وهمٜاك تحديات ميثمػة مٟحـ مًـ مًٟتمٓمٞع مسحال مُـ إمطقال مُقامضمٝتمٝا أو 

امًدمظقل مذ سامقات مُمٕمٝا ومًمٙـ امًتمٖمٚب مقمغ هذه امًتحديات يمٙقن 

دم مشمٚم٘ل أي مشمؼمقات مظارمضمٞة وامًمٕمٛؾ تحت مُمٔمٚة مسآمٟمٖماس مذ امعحمٚمٞة ومق

ٌُمٕد مقـ امًمٍامقات امًًمٞامؾمٞة مًمْمان  ورمىامسة الحمٙقمُات امعحمٚمٞة وامً

. ميما أن آمٟمٖماس مذ (96)امؾتمٛرار امعم١مؾًة مقمغ امعًتقى آمؾمؽامشمٞجل

امعجتمٛع امعحمك مؾمٞجمٕؾ معم١مؾًات امًمٕمٛؾ الخمػي امعمٌٜثؼ مُـ لجان امعًجد 

 مسمٛرور امًزمُـ. مشتمٛتع مسجذور مشزداد مقمٛمً٘ا ومىقة

 ثالجًا: أسس نجاح التصور الُمكترح:
مُـ دون مؿؽ همٜاك مقمٌ٘ات ٓ يُمٛمٙـ مطمٍها مشقامضف أي مشمٓقر مذ امعجتمٛع  

امُعًمٚؿ وهذه امًمٕمٌ٘ات مًمًٞت وامطدة موامًمٕمٌ٘ات امًتل مشقامضف مشمٓقر امعجتمٛع 

امُعًمٚؿ مذ مُمٍ مهمػ مشمٚؽ امًتل مشقامضمٝف مذ امعمٛمٚمٙة امًمٕرمسمٞة امًًمٕقدية أو مذ 

                                                           
م( "تحجيات العسل الخيخي الإسلامي في 2111( حدغ، حسجي عبجالخحسغ، )95)

إفخيقيا: رؤية استخاتيجية" مخكد مجاد الجولي لمجراسات والأبحاث، ججة، السسمكة 
 (.71،69العخبية الدعػدية، صـ)

خيخي والستغيخات الجولية م(، "العسل ال2115( الػىيبي، صالح بغ سُميسان )96)
، 218التحجيات والأولػيات والسدتقبل"، بحث مشذػر بسجمة البيان، عجد 

 (.31:25الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية، صـ )
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إردن هذا مقمغ مًُتقى مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل ومقمٜد امًدمظقل امًمٞمٛـ أو مذ 

إمم امًٌمٚد امًقامطد مٟجد أيمًْا مشمٖمػ لهذه امًمٕمٌ٘ات موحامضة امعجتمٛع امعحمك مذ 

دومًة مُثؾ: مُمٍ مًمًٞت وامطدة مومٛجتمٛع مُديمٜة مُثؾ: امًم٘اهرة مهمػ مجتمٛع 

مُديمٜة مُثؾ: دمُمٞاط وهذان امعجتمٛمٕان يختمٚمٗان مقـ مجتمٛع امًقامطات أو مؿمال 

مًذمًؽ موم٘د وومٕمٜا هذا امًتمّقر امُعم٘مؽح ومسمٜمٞمٜاه مقمغ أمؾس ديمٜامُمٞمٙمٞة  مؾمٞمٜاء.

مىامسمٚة مًمٚتمٖمػ ومومً٘ا مًتمٖمػ مطامضات ومصم٘اموة امعجتمٛع وهذه إمؾس يُمٛمٙـ 

 مشمٚخمٞمّمٝا مذ مقدة مٟم٘اط:

امًمنمقمٞة: امًمنمقمٞة مشمٕمٜل أن لجان امعًجد ومُا يمٌٜثؼ مقمٜف مُـ أمقمال  ( أ

مٞة مذ هذا امًٌمٚد يجب أن تحمّؾ مقمغ امعقاموم٘ات امًرمؾمٛمٞة مُـ الجمٝات الحمٙقمُ

ومومً٘ا مًمٚم٘قامٟمل والإمضراءات امعمٕمٛقل بها وهذا يجمٕؾ هذه امعم١مؾًات تحمٔك 

مٚمٓات الحمٙقمُمٞة. هذه امًمنمقمٞة مؾمٞمٙقن لها  ًُّ مسثم٘ة أموراد امعجتمٛع وميذمًؽ امً

موقائد مؿتك ٕن امًمٕامُمٚمل مذ هذه الجمٛمٕمٞات مؾمٞتمٛتمٕقن مسحم٘قمىمٝؿ امًتم٠مُمٞمٜمٞة 

ٌمٞة وامًتم٠همٞمٚمٞة ومهمػها وامًمّحمٞة مسالإواموة مًمٚمٕديد مُـ امًدورات امًتدري

امًتل مشقمورها امًدومًة مُع إمُمٙامٟمٞة الحمّقل مقمغ دمقؿ مُامز أو مُمٕمٜقي مُـ 

امًدومًة. ميما أن مُـ مممٞزات امًمنمقمٞة مقدم دمظقل مُقمفمٗل أو مُتمٓقمقل 

 امًمٕمٛؾ الخمػي مذ صدام مُع مُقمفمٗل الحمٙقمُة.

مشمِمٙمٞؾ امًمٚجان: مقمٛمٚمٞة مشمِمٙمٞؾ امًمٚجان هل مقمٛمٚمٞة مشمٓقمقمٞة وٓ   ( ب

مٟمٔمػ أي مُمٜاموع مُامًمٞة وهذا يجمٕؾ امُعم٘دِمُمل مقمغ  يُمٗمْؾ أن مشمٙقن امًمٕمْقية

مقمْقية هذه امًمٚجان مًديهؿ رمهٌة مطم٘مٞم٘مٞة مذ مظدمُة مجتمٛمٕمٝؿ امعحمك، ميما أن 

هذه امًمٚجان مشتمٛمٞز مسامعرومٟة مُـ مطمٞث مقدد إمقمْاء وتخمّمّات امًمٚجان 

 وذمًؽ مًتمٙقن ومومً٘ا ٓمطتمٞاج امعجتمٛع.
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امصمٜتمل مصؿ  امًتمٜمٔمٞؿ امًتمٓقري: هذا امًتمّقر يٌدأ مُـ مشمٙقيـ لجمٜة أو  ( ت

تحقيؾ مقمٛؾ هذه امًمٚجان إمم مُم١مؾًات مًُتم٘مٚة يتحقل دور امًمٚجان إمم 

 دور رمىابي مًمٌْط امًمٕمٛؾ مذ امعم١مؾًات أي أن امًمٗمٙرة مىامسمٚة مًمٚتمٓقير.

آمؾتم٘لامًمٞة: ومٟمٕمٜل مسآمؾتم٘لامًمٞة ميما أووحمٜا مقدم امًدمظقل مذ   ( ث

سامقات مؾمٞامؾمٞة أو مطزمسمٞة أو مىٌمٚمٞة أو مـائمٗمٞة مسؾ إن الهدف امًذي يمٚتػ 

مًف جممٞع امعمٜتمٛمل لهذه امًمٚجان أو امعم١مؾًات هق مشم٘ديؿ مظدمُات مطق

مًمٚمٛجتمٛع ومىٌقل مقمْقية أي مورد مذ امعجتمٛع مشتقامور مومٞف امعقاصمٗات مؾقاء 

ميمٛتمٓقع أو ميمٛقمفػ دائؿ. مُسمٕد هذه امًمٚجان وامعم١مؾًات مقـ امًمٓامسع 

الحزبي أو امًمٓائمٗل مؾمٞجمٕمٚمٝا محؾ مىٌقل مُـ ميؾ أموراد امعجتمٛع ومؾمٞجمٕؾ 

امًمٞة وامًرمهٌة مذ امًتمٓقع ٓ يمٜم٘مٓع أمسدا مسؾ مؾمٞزداد مسمٛرور نهر امًتمؼمقات امع

 امًزمُـ.

امًتخمٓمٞط الجمٞد: يجب أن مشم٘قم هذه امًمٚجان وامعم١مؾًات  ( ج

مسامًتخمٓمٞط مًلأمٟمِمٓة مقمغ أمؾاس مقمٚمٛل ودرامؾة أومًقيات امطتمٞامضات 

امعجتمٛع وامًٌدء مسإهؿ موامعمٝؿ، وهذا امًتخمٓمٞط يجب أن يمِمٛؾ ميؾ 

امًٌمٕمٞد وهذه آمطتمٞامضات ٓ مُسد امطتمٞامضات امعجتمٛع مقمغ امعدى امًم٘مّمػ و

 أن مشمِمٛؾ: 

امطتمٞامضات مشثم٘مٞمٗمٞة ومشمٕمٚمٞمٛمٞة: وهذه مشمِمٛؾ دمقؿ لجمٜة امًتمٕمٚمٞؿ  -

وامؾتم٘مٓاب امعمٕمٚمٛمل وامًدمقاة ومطثمٝؿ مقمغ مشمٕمٚمٞؿ أمسمٜاء الحل مسمّقرة 

 مجامٟمٞة مذ أمُاميـ يقمورها امعًجد أو رواده.
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امطتمٞامضات ومىتمٞة: وهذه مشمِمٛؾ مشمٜمٔمٞػ امًمِقارع ومدمٛمٞمٚمٝا  -

امومٔة مقمغ مٟمْارة وجمال امًمِقارع وهذه يُمٛمٙـ أن ومشمِجمػها وامعح

 يمٙقن مذ صقرة حملات مُثؾ: أيام إمقمٞاد وامعقامؾؿ ومهمػها.

امطتمٞامضات رمقائمٞة: مُثؾ: رمقاية امًمٗم٘راء وذوي آمطتمٞامضات الخاصة  -

 ومهمػهؿ.

امًمِمٗامومٞة: مُـ أهؿ امًمٕقامُؾ امًتل مشدمقؿ امًمٕمٛؾ الخمػي امًمِمٗامومٞة  ( ح

مًة وآمؾتمٕداد مًتقمومػ إمضامسات ومٟمٕمٜل بها امًقوقح وآمؾتمٕداد مًمٚمًُٛاء

مؿامومٞة مقـ ميؾ امًتًاؤٓت والخروج مُـ دوائر امًمٌِمٝات وذمًؽ مذ ميؾ 

الإمضراءات مُثؾ: مشمٚم٘ل إمُقال ومـريم٘ة إمٟمٗامىمٝا ومـمٚب مشمؼمقات لإتمام 

مُمنومقات تحت امًتمٜمٗمٞذ أو امًتمٕامُؾ مُع إيرادات امعمِاريع امًم٘ائمٛة ميؾ ذمًؽ 

قد صمٜدوق مًمٚتمؼمقات يجب يجب أن يتؿ ومومً٘ا مًدموامشر مًُُجمٚة ومذ مطامًة ومض

أن يتؿ موتحف أمُام جممٞع أمقمْاء امًمٚجمٜة، ومذ هذا امًمِم٠ن يُمٛمٙـ أن يمٙقن لهذا 

امًمّمٜدوق أميثر مُـ مِىمٗؾ مًمُٞمٗتح أمُام أميثر مُـ وامطد ويتؿ مشًجمٞؾ امعٌمٚغ 

 امعقمضقد مسف موقرًا.

امًتقاد: امعقدة وامعحٌة هل امًتل يجب أن مشًقد مسمل أمقمْاء الجمٛمٕمٞة  ( خ

ف يجب مطمٚف مسمٓريم٘ة ودية ومومً٘ا مًم٘قامقد ومذ مطامًة ومضقد أي امظتلا

امعجامًس امًمٕرمومٞة، يدمقؿ إمُمٙامٟمٞة ومؾمٝقمًة مطؾ أي مظلاموات مسمل إمقمْاء 

أن امًمٕمْقية ذمومٞة وٓ مُشمٕمٓل ٕي مقمْق مُمٞزة إوامومٞة مهمػ امًًماح مًف 

 مسخدمُة أمسمٜاء الحل امًذي يمٕمٞش مومٞف.
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امًتمٙامُؾ مُع ميؾ الجمٝات وامعم١مؾًات إمظرى: ميؾ أمقمْاء  ( د

ة مًُامطة امًتمٙامُؾ مُع الجمٝات إمظرى وآمؾتمٗادة امًمٚجان يًمٕقن مًزياد

 مُـ مياموة امًمٗرص مذ مؾٌمٞؾ مشمٓقير امًٌمٞئة امعحمٚمٞة.

آمقتماد مقمغ امًم٘درات امًذامشمٞة: امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة بهذا إمؾمٚقب  ( ذ

مشمْمٛـ مُمِارمية امًمٖامًٌمٞة امًًامطم٘ة مُـ أموراد امعجتمٛع مذ إمٟمِمٓة والخدمُات 

مذ امًدومًة مًمٓمٚب أي دون امًمٚجقء لجمٝات الإمىراض أو الجمٝات امًرمؾمٛمٞة 

دمقؿ وهذا مُـ مؿم٠مٟف أن يُمَٜمٛل امٟتماء إموراد مًمٚمٛجتمٛع ويدمومٕمٝؿ مًتمٖمٞمػ 

 . (97)مؾمٚقميمٞاتهؿ مًمٚمٛحامومٔة مقمغ امعراموؼ امًمٕامُة

 اليتائج: 
 مُـ مظلال مىراءمشمٜا لهذه امًدرامؾة مٟتقصؾ مًمٚمٜتائج امًتامًمٞة:

  امعًامضد تُمثؾ مـامىات مُمٝدرة مذ مسلاد امُعًمٚمٛمل مًذمًؽ يجب آمؾتمٗادة

  مُمٜمٝا.

  مُـ الخًارة امًمٌٙمػة مىمٍ دور امعًجد ومُا يحمٛمٚف مُـ مُمٙان يتقمؾط

إمطمٞاء ومُمٙامٟة مشتقمؾط امًم٘مٚقب مقمغ إمىامُة امًمّمٚقات موم٘ط، مومٜحـ 

 مًٟتمٓمٞع إمىامُة امًمّلاة مذ أي مُمٙان.

                                                           
م( "تفعيل الجسعيات الخيخية التصػعية في ضػء 2115( بخكات، وججي محمد، )97)

بحث مقجم لكمية  سياسات الإصلاح الاجتساعي بالسجتسع العخبي السُعاصخ"،
 ( 53:51الخجمة الاجتساعية، جامعة حمػان، صـ )
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  مًمٙل يمٕقد مًمٚمًٛجد دوره امًذي ميان يم٘قم مسف مذ امًم٘رون إومم يجب

مُـ مقدة  إمٟمِاء لجان مذ ميؾ مًُجد ميؾ لجمٜة مُـ هذه امًمٚجان مشتمٙقن

أموراد مُـ رواد ومضمػان امعًجد ومشمٙقن ميؾ لجمٜة مًُم١ومًة مقـ مضامٟب 

مشمٓقيري معمٜمٓم٘ة امعًجد مُثؾ: لجمٜة امًمٜمٔاموة ولجمٜة امًتمٕمٚمٞؿ ولجمٜة امًمّحة 

 ومهمػها.

 .يُمٛمٙـ مشمٖمٞمػ مقدد وأمٟمِمٓة امًمٚجان ومومً٘ا مًمٌٚمٞئة امعحمٞمٓة مسامعًجد 

 مُل أو مهمػ مُـ امُعًمَّٚؿ مسف أمٟف ٓ مشًتمٓمٞع أي دومًة مُـ دول امًمٕالم الإمؾلا

الإمؾلامُل امًم٘مٞام مسمٙاموة أمقمال امًتمٜمٛمٞة امعحمٚمٞة ومشمٓقير امعجتمٛع مُـ دون 

مًُُامقدة أموراد هذا امعجتمٛع، مًذمًؽ وومومً٘ا لهذه امًدرامؾة مُـ امعم٘رر أن 

ا مىامسؾ مًمٚتمِمٙؾ وامًتمٖمػ ومومً٘ا  يتحقل امعًجد مًمُٞمارس دورًا مطمٞقيًّ

 .لحامضات امعجتمٛع وهذا امًدور يُمٙمِٛؾ دور الحمٙقمُة مذ أي مسمٚد

  امعًجد مًف مُىدرة مقمغ امًقصقل مىد ٓ تممٚمٙمٝا أي أمضمٝزة ٕي دومًة

موامعًجد مُقمضقد مذ ميؾ مُديمٜة ومذ ميؾ مؿارع وامًمٜاس مشتجاوب مُع أي 

 مٟداء مظارج مُـ امعًجد.

  امًدور امًتمٜمٛقي والخدمُل مًمٚمًٛجد ولجامٟف يًمػ مستمٜامهؿ مُع امًًمٞامؾة

ا ميامٟت مُشريد مٟمٔاموة امًمِقارع ومشمٕمٚمٞ ؿ امًمٜاس امًمٕامُة مًمٚدومًة موامًدومًة أيًّ

ورمقايتمٝؿ صحمًّٞا ومشمِمٖمٞمٚمٝؿ مذ مُمِاريع صمٖمػة وهذه إدوار يُمٛمٙـ 

 أن يًُاهؿ مومٞمٝا امعًجد مسمٗامقمٚمٞة ميٌمػة.

  آهتمام مسمٜمن مصم٘اموة امًقمىػ وامًتمٓقع وميمٚمٝا مشدور مطقل مُمٕمٜك وامطد

وهق مسذل امعال أو امًقمىت أو الجمٝد امستمٖاء روا الله هذه امًدمققات 



R 

 gs 

 

 

ب آمؾتمٗادة مُـ مداوب امعجتمٛع مؾتمٜجح مذ امعجتمٛع امُعًمٚؿ مًذمًؽ يج

مُع هذه امًدمققات ومشمِجمٞع امًمٌٓمٞب وامُعمٕمٚؿ وامعحامُل وميؾ امعمٝـ مقمغ 

امًتمٓقع مًتم٘ديؿ مسمٕض مُـ ومىتمٝؿ ٕمقمال الخمػ مذ محمٞط امعًجد، وهذا 

 مؾمٞمٙقن مًف موقائد مقمٔمٞمٛة.

  إمقمال امًتل مشمْمٓمٚع بها لجان امعًجد مٟامسمٕة مُـ الإمُمٙامٟمٞات وامعقارد

ة امعًجد مًذمًؽ موم٠ي مضمٝد مشمٜمٛقي مؾمٞدمقؿ مومٙرة امعحمٚمٞة ٕموراد مُمٜمٓم٘

آمؾتم٘لال آمىتمّادي وهذا مسمٕمٙس آمقتماد مقمغ امًٌمٜقك امًتل مُشم٘دم 

 مىروومٝا مسمنوط مشمٕجمٞزية.

  أمقمال لجان امعًجد ٓ مشمٕمٜل موم٘ط مشمٓقير مطمٞاة امًمٜاس ومًمٙمٜمٝا مؾتم١دي

مًزيادة امٟتمائمٝؿ ومهرس مومٞمٝؿ مُمٙارم إمظلاق ودمقؿ مصم٘اموة امعحامومٔة 

 راموؼ امًمٕامُة. مقمغ امعال وامع

 التوصيات:
 مسمٕد مىراءمشمٜا لهذه امًدرامؾة وامًقامىع مٟخمٚص إمم امًتقصمٞات امًتامًمٞة: 

  يجب امؾتحداث مىًؿ مذ ميمٚمٞات امًتجارة أو امًدمققة الإمؾلامُمٞة يدرس

مومٞف امًمٓلاب ميمٞمٗمٞة إدارة امعًامضد. هذا امًمً٘ؿ مؾمٞم٘قم مستخريج مضمٞؾ 

، -يمٚمٌٕف–مُم١مُـ مسم٠هممٞة امعًجد وأهممٞة امًدور امًذي يُمٛمٙـِ أن يم٘دمُف 

وهذا الجمٞؾ مؾمٞمٙقن مىادرًا مقمغ تحم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞة مؿامُمٚة ومًُتدامُة مذ ميؾ 

 مسلاد امًمٕالم الإمؾلامُل.
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   )يجب مقمغ مُم١مؾًات إدارة امعًامضد )وزارات إومىاف أو الإرمؿاد

أن مشم٘قم مستدريب مـقامىؿ مىادرة مقمغ مشدريب أئمٛة امعًامضد مقمغ امؾتخدام 

وأمقمال مُـ مظلال امًتمٙمٜقمًقمضمٞا الحديثة والإمٟمؽمٟت مذ مشم٘ديؿ مظدمُات 

 امعًجد.

  يجب زيادة دور إمُام امعًجد وزيادة مومؽة مشقامضده مذ امعًجد مًلإذاف

 وآمـلاع مقمغ ميؾ مُمِاميؾ رواد امعًجد وامًًمٕل مذ مطمٚمٝا. 

  يجب مقمغ وزارة امًمؽمسمٞة وامًتمٕمٚمٞؿ والإمقلام إمسراز امًدور الحم٘مٞم٘ل

 مًمٚمًٛجد. 

 يجب  مظلال مشمٜمٗمٞذ امعمنومقات أو مطتك مظلال مشمٙقيـ لجان امعًجد

مشًجمٞؾ ومشقمصمٞؼ امعمِاميؾ امًتل مطدمصت وميمٞػ مشؿ امًتمٖمٚب مقمٚمٞمٝا وذمًؽ 

 مًلامؾتمٗادة مُمٜمٝا مذ مسم٘مٞة امعًامضد.

  .يجب مشًجمٞؾ إمومٙار الإمسدامقمٞة وتحمٚمٞمٚمٝا وآمؾتمٗادة مُمٜمٝا 


