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اٙ ًإجؼ ر٤ٌٍْ ابؾَزٌٝنبد ٍْبٍخ هبغْخ  0222ٽنن اٿ عبء ؽية اٹٺْٶٌك ابؾ٦بهٗ ٹٺؾٶټ في اٍوائْٸ ٥بٻ 
ثٺ٨ ٥لك اٍٙوائْٺْين ابؾَزٌٝنين  7116اٍوائْٺْخ ١ًٸ اٹٺْٶٌك في ابؼٶټ الذ اٿ اثوٻ ارٮبٱْبد اًٍٺٌ ًبحٺٌٷ ٥بٻ 

اٍزٌٝنٌا في ٽنٞٲخ اٹٲلً ًبفْٞيب اٹنُ  711.111ٽَزٌٝڀ بٙب٭خ الذ  771.111في اٹٚٮخ اٹ٪وثْخ ٩ًيح  
ٽَزٌٝڀ ّيٌكُ ٍٶنٌا في ٽورٮ٦بد ابػٌٙٿ اٹٌَهّخ اٹتي اٍزٌٹذ  06111ٵپب اٿ  ٥0252بٻ ْٸ ئاؽزٺزو اٍوا

 ٥ٺْيب اٍوائْٸ ٽڀ ٌٍهّخ . 
 

 زؽة الاقزٕؿاف
 

ّبٻ اٹَزخ ّڀ اٹوئٌْ ابؾٖوُ بطبٷ ٥جل اٹنبٕو ؽوة اٍزنيا٫ في ٽنٞٲخ ٱنبح  اٹٌٌَّ ... ًفي ث٦ل ؽوة إ 
ٽٌاٱ٤ صبثزخ ثين  اٍوائْٸ رٌفي هئٌْ اٹٌىهاء ٹْٮِ اّٶٌٷ ًؽٺذ بفٺو ابؾزْلكح ٩ٌٹلا ٽبئير ... عود ؽوة في 

ځِ ٹٌٱ٬ اٝٚٯ اٹنبه في آة ابػبځجين هاؽذ ريكاك كٽٌّخ  ًبزذ ٙ٪ٜ اٹٌّٙبد ابؾزؾلح عوٍ رٌٱ٤ْ ارٮبٯ صب
.. ًرٌفي بطبٷ ٥جل اٹنبٕو في بوبّخ  707.. ا٥ٺڀ ٭ْو ابػبځجبٿ هبغْب ٱجٌبؿپب ٭واه اٙٽټ ابؾزؾلح هٱټ  0221

ًؽٸ بفٺخ اٹوئٌْ بفپل اځٌه اٹَبكاد اٹنُ ًإٸ اٹزٲٺت ثين ٥وٗ فٜٞ اٹَٚٻ  0221ٍجزپبر ٽڀ اٹ٦بٻ 
٥بٻ ابؼَټ .. ًٵبځذ اٍوائْٸ ٥ٺَ ٱنب٥خ ثزٮٌٱيب اٹ٦َٶوُ ًلد  0227ًاٹزيلّل ثببؼوة ًا٥ٺڀ ثإٿ ّٶٌٿ ٥بٻ 

رٮٶو ثإٿ ٽٖو ٫ٌٍ رٲٌٻ بديببطزيب اٙ ث٦ل اٿ ر٦ْل ثنبء عْْيب ... ٽڀ ىنب ثلؤ اٹَجْٸ اٙ٭ٚٸ ًىٌ اٙځز٢به 
 هّضپب رٲجٸ اٹلًٷ اٹ٦وثْخ اٹْوًٛ اٍٙوائْٺْخ . 

 

 زؽة اوزٛثؽ ) زؽة ٠َٛ اٌغفؽاْ ثبٌزك١ّخ الاقؽائ١ٍ١خ (  
 

ّنذ ٽٖو ًٌٍهّخ ؽوثب علّلح ٥ٺَ اٍوائْٸ ... اعزبى ابؾٖوٌّٿ ٱنبح اٹٌٌَّ  0226في رْوّڀ اًٙٷ ٥بٻ  
ث٦ْل ١يو ٌّٻ اٹَبكً ٽڀ رْوّڀ اًٙٷ $ٌّٻ اٹ٪ٮواٿ # ًىٌ اٱلً اّبٻ اٹَنخ ٹلٍ اٹْيٌك ... ًٵبځذ ابؼٶٌٽخ 

بربىٺذ اځناهاد اٍزقجبهارْخ ٽزٶوهح ٕبوب ٵبځذ ٽٲزن٦خ ثإٿ اٍٺؾخ اٍوائْٸ بشضٸ هاك٥ب ٵب٭ْب  ٺْخ ٱل اٍٙوائْ
ٽڀ ٱجٸ ا٥زياٽخ ّڀ ابؼوة ، ٹٶڀ ٥ڀ ځْزو ٹزٌعْو ٙوثخ ٍٙوائْٸ في ًعو اُ ٽيبعټ .. ٹٲل ا٥ٺڀ اٹَبكاد ٽورين 

 ّْئب لد بيلس .
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رل٭ٰ ا٥لاك ٵجيرح ٽڀ اٹٲٌاد بؾٖوّخ ٥بر ٱنبح اٹٌٌَّ كًٿ ٭ٌعِء اٍٙوائْٺٌْٿ ٽڀ اٵضو ٽڀ ځبؽْخ ًاؽلح .. 
ٽٲبًٽخ ًثلؤد في اٱبٽخ هؤً عَو بؿب .. ًٵبٿ ابػِْ اٍٙوائْٺِ ٱل اهمٸ ٽيبٻ اٹزلهّت ًاٹْٖبځو اٹوئَْْخ 
ا٥زپبكا ٥ٺَ ٬٦ٙ ابػٌُْ اٹ٦وثْخ ًابؾٖوّخ ثبٹناد ًرجين ٍٙوائْٸ ٥نپب ٱبٽذ بحْل ٱٌابصب اٿ ځٲٖب في 

اٿ عبىيّخ ٍٚػ اٹلثبثبد ٽنقٮٚخ ... اٽب ٍٺَٺخ ابؾقب٭و ابؾجنْخ ٹزٶٌٿ ٽوإل ٥ٺَ اٽزلاك ٱنبح ابؾ٦لاد ً
اٹٌٌَّ $فٜ ثبهٹ٬ْ # اٍزقلٽذ ثلٙ ٽڀ مٹٴ ٹزٶٌٿ بزْٖنبد بشن٤ رٲلٻ ابؾٖوّين الذ اٌٝٷ ًٱذ بكٶڀ .. 

اٹٲزبٷ بشْٸ الذ ٕببؼيب ٹٶڀ  ٵبځذ اٍوائْٸ رواىڀ ثٸ ر٦زپل ٥ٺَ رٮٌٯ ٍٚؽيب ابػٌُ بػ٦ٸ ابؾٌاىّڀ في ٍبؽبد 
 ٍٚػ ابػٌ اٍٙوائْٺِ ٩لا ٥لّټ ابػلًٍ ثَجت ٭٦بٹْخ ٌٕاهّـ ٍبٻ اٹوًٍْخ . 

كثبثخ بؼواٍخ ٽورٮ٦بد ابػٌٙٿ في ٽٌاعيخ ٱٌاد ٌٍهّخ ًؽٌٹذ كثبثزيب  711في ىنه اٙصنبء روٵذ اٍوائْٸ اٱٸ ٽڀ 
جٌه ابؾٖوّين ٱنبح اٹٌٌَّ اكٍ اّٚب الذ اٍز٦بكح ٱٞب٥ب ٽڀ ابػٌٙٿ الذ ابؾ٦وٵخ في عنٌة اٹجٚك ًٍْنبء ..  اٽب ٥

ٽڀ ّجخ عيّوح ٍْنبء .. ًبشٶنذ ٌٍهّب ٽڀ اٍٙزْٚء ٥ٺَ عيء ٽڀ ابػٌٙٿ اٙ اٿ اٍوائْٸ بشٶنذ ٽڀ 
اٍترعب٥و ٭ْپب ث٦ل .. ًفي عجيخ اٹٲنبح بشٶڀ ابػِْ اٍٙوائْٺِ ٽڀ بفبٕوح ابػِْ اٹضبٹش ابؾٖوُ في ٱنبح 

عنلُ اٍوائْٺِ ًىٌ اٹ٦لك اٙٵبر في اُ ؽوة  7211اه#  فَود ٭ْيب اٍوائْٸ ٵپب رل٥ِ اٹٌٌَّ $ اٹل٭وٌٍ
فبٙزيب ٽ٤ اٹ٦وة . .. ٵپب اكد ځزبئظ ابؼوة الذ اٍزٲبٹخ ٩ٌٹلا ٽبئير ٽڀ هئبٍخ اٹٌىهاء ٽٮَؾخ اٹٞوّٰ ا ٽبٻ 

هئٌْ اهٵبٿ عِْ اٹل٭ب٣ اٍؾٰ هاثين اٹنُ ٵبٿ ٍٮير اٍوائْٸ الذ اٹٌّٙبد ابؾزؾلح اٙٽوّٶْخ ًٵبٿ ٱجٸ مٹٴ 
 اٍٙوائْٺِ . 

" .. ا٥ٺنذ اٹلًٷ اٹ٦وثْخ ً ثٲْبكح ابؾپٺٶخ اٹ٦وثْخ اٹ٦ٌَكّخ ؽ٢وا ٥ٺَ اٽلاكاد  0252ؽوة ٥بٻ في ا٥ٲبة 
ًالذ بسٮْ٘ اځزبط  0252اٹنٮٜ الذ اٹٌّٙبد ابؾزؾلح ًىٌٹنلا فبٕخ ثَجت ك٥پيپب ٍٗوائْٸ في ٥لًابوب ٥بٻ 

كًٙه  00كًٙهاد ٹٺبرٽْٸ الذ  6ٌّٽْب ، اٙٽو اٹنُ اكٍ الذ اهرٮب٣ ا٦ٍبه اٹنٮٜ ٽڀ  ٽٺٌْٿ ثوٽْٸ 6اٹنٮٜ ثنؾٌ 
ثَجت اٙځل٭ب٣ الذ بسيّڀ اٹنٮٜ اٙب٭خ الذ اٹنٲٔ اٹٮ٦ٺِ ... ًٵبٿ اٹنٮٜ ابؾجب٣ الذ اٹجٺلاٿ اًٙهًثْخ ّإفن 

ٌّٺخ ًٕبهد ا٦ٍٙبه ريكاك ٽڀ ٝوّٲو في اٹنيبّخ الذ اٹٌّٙبد ابؾزؾلح ًىٌٹنلا ، ٹٶڀ فٌٞٛ اٙٽلاكاد ٕبهد ٝ
ٌّٻ ٓفو . ًٹ٦ٸ ىنا فٺٰ ؽب٭يا ٵپب ّٲٌٷ ابؾواٱجٌٿ اٹَْبٌٍْٿ ٹٺزؾوٵبد اٹلثٺٌٽبٍْخ اًٙهًثْخ اٹتي ٦ٍذ 
ٍٙترٙبء اٹ٦وة ًٹ٦ٸ مٹٴ ٵبٿ ٍججب في ك٥ٌح ّبٍو ٥و٭بد الذ بقبٝجخ ابػپ٦ْخ اٹ٦بٽخ ٹٖٽټ ابؾزؾلح ًٽنؼ ٽن٢پخ 

ائپب ثٖٮخ ٽواٱت في اٙٽټ ابؾزؾلح الذ ابسبم ٱواه ثإٿ " اٹٖيٌْځْخ ّٶٸ ٽڀ اّٶبٷ اٹزؾوّو اٹٮٺَْٞنْخ ٽٲ٦لا ك
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ًابؼٲْٲخ اٿ اهرٮب٣ ا٦ٍبه اٹنٮٜ ٵبځذ ٍٙجبة افوٍ ث٦ْلح ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ ابؼ٢و ًابؼوة   " 0226اٹ٦نٖوّخ في ٥بٻ 
ٽوّٶْخ ٱبٽذ ثبهٍبٷ ٙ ىاٹذ اٍواهىب ٩بٽٚخ ؽزَ اٙٿ ٩ير اٿ ىنبٳ ا٥زٲبكا ثإٿ اٙؽزٶبهاد اٹنٮْٞخ اٙ

ځْغيرّب ثب٥زجبه ځْغيرّب رٖله ابؽبٻ ابؽٮ٬ْ ًاٹنُ َّپَ ثبٙځٶٺْيّخ  ثيّبهحً٭ٌك الذ اٹلًٷ اٹنٮْٞخ ثلؤد 
Light crude Oil   .. ًىٌ ځ٣ٌ اٹنٮٜ اٹنُ بيلك في ٌٙء ٦ٍوه ا٦ٍبه اٙځٌا٣ اٙفوٍ ٽڀ اٹنٮٜ ابؽبٻ

ٌٙء ا٦ٍبهه ... ًٵبځذ ځْغيرّب ٽلاځخ ٹٺجنٌٳ اٹ٦ببؾْخ  ببؾْخ فيبشبٽب ٽضٸ اٹنىت اٹنُ رزؾلك ا٦ٍبه اٹ٦پٚد اٹ٦
ٽٺٌْٿ كًٙه في مٹٴ اٹٌٱذ ٩ًير ٱبكهح ٥ٺَ رَلّل ٭ٌائل مٹٴ اٹلّڀ .. اٱترػ اٹٌ٭ل ٥ٺَ اٹوئٌْ  61بحٌالر 

ٮ٬ْ الذ ٽٺٌْځب اٙب٭ْخ ثْوٛ اٿ ّو٭٤ ٦ٍو اٹنٮٜ ابؽ 61ٽٺٌْځب ًا٥ٞبئو  61اٹنْغيرُ ا٥ٮبء ثٚكه ٽڀ اٹلّڀ اٹجبٹ٨ 
هٱټ فْبلر ثببؾٲبهځخ ٽ٤ ا٦ٍٙبه اٹتي ٵبځذ ٍبئلح .. ٭ٌا٭ٲذ ځْغيرّب ٥ٺَ مٹٴ اٙٱتراػ .. ًثببؾضٸ ًإٸ اٹٌ٭ل 
ىّبهارو ٹٺلًٷ اٹنٮْٞخ اٹ٦وثْخ ًًٱ٦ٌا ارٮبٱبد ٍوّخ ٽ٦يب ٹو٭٤ ا٦ٍبه اٹنٮٜ .. ًا٭ٲذ ٽ٢٦ټ اٹلًٷ اٹ٦وثْخ ٥ٺَ 

٦ٌا ارٮبٱْبد ؽٌٷ ابؾجبٹ٨ اٹٚقپخ اٹتي ٍزتررت ٥ڀ اٙهرٮب٥بد ًاٹتي  اٹ٦وٗ اٙؽزٶبهاد ٹنٮْٞخ اٹ٦ببؾْخ  ٵپب ًٱ
ٍزاًٷ ٹٺلًٷ اٹنٮْٞخ ځزْغخ اٙهرٮب٣ ابؼبك ثب٦ٍٙبه .. ٥ٺَ اٿ رٌك٣ رٺٴ اٙٽٌاٷ في اٹجنٌٳ اٹ٦ببؾْخ ٽٲبثٸ 

٭ْخ ٥بٽب ًَّپؼ ٹٺلًٷ اٹنٮْٞخ بدٌعت رٺٴ اٙرٮبٱْبد  ٍؾت اٹٮٌائل ٭ٲٜ ًىِ ٵب 61ّيبكاد اّلا٣ بؾل 
 ٹٚځٮبٯ ٥ٺَ ٽْبه٤ّ اٹلًٷ اٹنٮْٞخ ثٸ ريّل ٥ڀ اؽزْبعببصب .

ًٵبځذ ابؽٞخ اٹٖيٌْځْخ رٲِٚ ثإٿ رٌك٣ اٙٽٌاٷ في اٹجنٌٳ اٹ٦ببؾْخ اٹتي بشٺٶيب ابؾن٢پخ اٹٖيٌْځْخ بؾلح صٚصين ٥بٽب 
و رَزضپ Holding Banksكًٿ اٹَؾت ٽنيب .. ًاٿ رٲٌٻ اٹجنٌٳ اٹ٦ببؾْخ ثزإٌٍْ ثنٌٳ بفٺْخ رَپَ 

اٙٽٌاٷ اٹنٮْٞخ ٭ْيب ٽ٤ رورْت ٽنؼ  ٱوًٗ ٹلًٷ اٹ٦بلد اٹضبٹش ثزَيْٚد ٵجيرح ٽ٤ اٙبيبء ٹزٺٴ اٹلًٷ ثإٿ رنٮٰ رٺٴ 
اٙٽٌاٷ في ٽْبه٤ّ ٙ ٭بئلح ٽنيب ًاٹٖو٫ ٥ٺَ هئٍبء رٺٴ اٹلًٷ ًاؽزٮبٙبصټ ًا٥ْبكىټ اٹْقْٖخ ًٽل ٝوٯ 

٥بٽب ابؾزٮٰ ٥ٺْيب ٦ّپٸ ا٥ٙٚٻ اٹٖيٌْځِ ٥ٺَ اٹٚوة ٥ٺَ  بفٺْخ ٙ َّزٮبك ٽنيب .. ٥ًنل اٙٱتراة ٽڀ اٹضٚصين
ًرو " كٌّٿ اٹ٦بلد اٹضبٹش " ٥ًلٻ ٱلهح رٺٴ اٹلًٷ ٥ٺَ رَلّل اٹٮٌائل ٭ٶ٬ْ بؿب اٿ رَلك ابؾجبٹ٨ اٹوئَْْخ ابؾلاځخ 

ٌٹلځ٨ بذب .. ًىنب ثوىد ٽْٶٺخ ٽبَّپَ كٌّٿ اٹ٦بلد اٹضبٹش .. ًٵبٿ بقٞٞب اٿ رجلؤ رٺٴ اٹجنٌٳ المحٺْخ $ابؿ
ثبځٶٌ # ثب٥ٚٿ ا٭ٍٚيب ًا٥ٚٿ اٙ٭ًٚ في اٽوّٶب بيٸ اٹجنٴ ٽڀ اٹزياٽبرو ًٹٌْ ىنبٳ ٱبځٌٿ عياء ٹٚ٭ًٚ ًٙ 
٥ٲٌثبد ٥ٺَ ابػيخ ابؾ٦ٺڀ ا٭ٍٚيب  في اٹٌّٙبد ابؾزؾلح اٙٽوّٶْخ . ًفي ىنه ابؼبٹخ رٲٌٷ اٹجنٌٳ اٹ٦ببؾْخ ٹٺ٦وة .. 
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ٱل ا٭ٺَذ ىنه اٹجنٌٳ ًٙ ځَز٤ْٞ  ٥پٸ اُ ِّء ٹٶټ .. ًثبُ ثبُ ٹٲل اٍزضپوځب اٽٌاٹٶټ في ثنٌٳ بفٺْخ ً
 ؽجْبّجنب اّيب اٹ٦وة 

رنجو الذ ىنه ابؾٌاٽوح ابؾ٪ٮٌه ٹو عٚٹخ ابؾٺٴ ٭ْٖٸ ٽٺٴ ابؾپٺٶخ اٹ٦وثْخ  اٹ٦ٌَكّخ ث٦ل اٿ ٵبٿ ٽڀ ٙپڀ ابؾٌٱ٦ين 
٥ٺَ رٺٴ اٙرٮبٱْبد ابؽجْضخ ... ًٱل ځجيو ٕلّٰ ٹو اځٶٺْيُ ّل٥َ "عٌځضبٿ ٽبُ " ًٵبٿ ٽڀ اٵبر فبراء ابؾبٷ في 

ًٱ٦ذ في ٽْٖلح ٕيٌْځْخ ٵبرٍ .. ٭بٍزل٥به ابؾٺٴ ٭ْٖٸ الذ اٹ٦بلد .. بزبكس ٽ٤ ابؾٺٴ ٭ْٖٸ ًاثٺ٪و اٿ ثٚكه 
اٹوّبٗ ٹٺزجبؽش ٽ٦و في ابىبك بقوط ٽڀ ابؾإىٯ .. ًتم اٙرٮبٯ ٭ْپب ثْنيپب ٥ٺَ رإٌٍْ ثنٴ ٭لهالر ٥وثِ ّٖله 
٥پٺخ فٺْغْخ ٽٌؽلح ّجب٣ اٹنٮٜ ثزٺٴ اٹ٦پٺخ .. ٭إًٵٸ ابؾٺٴ ٭ْٖٸ الذ عٌځضبٿ ٽبُ ىنه ابؾيپخ ًٝٺت ٽنو 

ا٣ في رإٌٍْ اٹجنٴ ًاٹ٦پٺخ ابؽٺْغْخ ... ٥ًنل ٥ٌكح عٌځضبٿ ٽبُ الذ ثوّٞبځْب ٙؽٲزو ابؼوٵخ  اٹٖيٌْځْخ اٍٙو
ٹزٖٮْزو عَلّب اٙ اځو ٭و ٽڀ ىنبٳ الذ اٹٌّٙبد ابؾزؾلح اٙٽوّٶْخ ٭ٌعل في اځز٢بهح في ٽٞبه ځٌْ ٌّهٳ ٽڀ ّٲزبكه الذ 

َ في اٹَغڀ  ٽ٤ ؽوٽبځو ٽڀ اٙرٖبٷ ٽ٤ اٹ٦بلد فبهط اٹَغڀ ىځياځزو في ٍغڀ ٽنٌَرب  كًٿ رٌعْو بصپخ ٹو .. ًثٲ
ًٙ ٦ّو٫ ٽٖيره ؽزَ اٹٌْٻ ... ًفي اٹنبؽْخ اٹضبځْخ تم رٖٮْخ ٕبؽت ٭ٶوح اٹ٦پٺخ  ابؽٺْغْخ ابؾٌؽلح ًث٤ْ اٹنٮٜ 
بذب .. بشذ رٖٮْزو ٥ٺَ اّبكُ اؽل ا٭واك ٥بئٺزو ًاّب٥ٌا اځو ٱزٸ ٕځو ٱبٷ ٫ٌٍ إٺِ في اٹٲلً .. ًىنه 

إٹخ ث٦ْلح ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ ابؼٲْٲخ اٹتي ١ٺذ ٩بٽٚخ ؽٌٷ ٽٲزٺو ٵپب اٿ ث٦٘ اٙٽواء في ٽنٞٲخ ابؽٺْظ ٱل ّبهٳ في ٽَ
 اٹزأٽو٥ٺَ رٖٮْخ ابؾٺٴ ٭ْٖٸ هبظو الله . 

 

 اٌكلاَ ِغ ِظؽ
 

مٹٴ  ؤبضود اٹلٹٌٽبٍْخ ابؾٶٌٵْخ اٹتي ا٥زپلىب ًىّو ابؽبهعْخ اٙٽوّٶِ $ ٥واّة اٹٖيٌْځْخ # ىنوُ ٵَْنغو ث٦ل  
اځَؾبثبد اٍوائْٺْخ عيئْخ ٽڀ ٍْنبء بدٌعت ّوًٛ اٱٸ ٽڀ رٺٴ اٹتي ٵبٿ ابؼٌٖٷ ٥ٺْيب بكٶنب ٱجٸ ابؼوة ... 
ًٵبٿ ى٥ْټ ابؾ٦بهٙخ  في اٍوائْٸ " ٽنبؽْټ ثْ٪ڀ " ٽٖوا ٥ٺَ ٽ٦بهٙزو اُ ّٶٸ ٽڀ اّٶبٷ اٙځَؾبة .. 

٥ٺَ ارٮبٱْبد ٵبٽت كّٮْل اٹتي  ٥0228بٻ  ٹٶڀ ٽٖو ثي٥بٽخ اځٌه اٹَبكاد ًاٍوائْٸ ثي٥بٽخ ٽنبؽْټ ثْ٪ڀ ًٱ٦زب
ً٭ٰ  0287.. صټ اځَؾجذ اٍوائْٸ ٽڀ ّجخ عيّوح ٍْنبء ٥بٻ  0222ٵبځذ  بٝبها الذ ٽ٦بىلح اٹَٚٻ ٥بٻ 

ّوًٛ اٽٺزيب اٍوائْٸ ٥ٺَ ٽٖو ًاهميب ريًّل اٍوائْٸ ثبٹ٪بى اٹٞج٦ِْ ثب٦ٍبه ٽزلځْخ  ًاٿ رٶٌٿ ٍْنبء ٽنٞٲخ 
 ٽني٥ًخ اٹَٚػ ..


