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(*) 
 أحمد مهدى مصطفيأ.د/  

 مصر –جامعة الأزهر 

 أشرف عبدالقادر أ.د/ 
 مصر  -جامعة بنها  

 السيد الخميسي أ.د/ 
 مصر -جامعة دمياط 

 يـي حنفـانــأم / .دأ
 مصر –جامعة عين شمس 

 در العتيبيــأ.د / بن
 السعودية –جامعة الملك سعود 

 ق ـــال شفيــجمأ.د/ 
 مصر -جامعة عين شمس 

  أ. د/ حمدي محمد البيطار
 مصر - جامعة أسيوط

 أ.د / سهير حوالة 
 مصر  –جامعة القاهرة              

 يـرانـزهـح الـالـأ.د / ص
 السعودية –جامعة جدة 

 ديــامــح الغــالــصأ.د/ 
 السعودية –جامعة الملك عبدالعزيز 

 انيــديحــال الــمنأ.د/ 
 الكويت –المناهج أستاذ 

 دــد الله محمـادل عبــأ.د/ ع
 مصر -جــامعــة الــزقــازيــــق  

 دى ــة الجنــاليــأ.د / ع
 السعودية -جامعة الملك عبدالعزيز  

 فــريــدالله الشــعبد/ .أ
 السعودية – تبوكجــــامعــــة 

 علاء متولي د/ .أ
 مصر – بنهاجــــامعــــة 

 مــاظــي كــعل أ.د/
 سلطنة عمان –جامعة السلطان قابوس 

 لــولــوه الـرشيـد أ.د/
 السعــــوديـــــة –جامعة القصيـــم 

 ريــد المــمحم د/أ.
 مصر -جامعة الزقازيق 

 تــابــد ثــمحم د/أ.
 السعودية – الملك عبدالعزيزجامعة 

 ةــد فتيحــمحم د/أ.
 الامارات –جامعة أبوظبي 

 مراد علي عيسيد/ أ.
  (KIE University - Somalia)                    

Prof. Dr. Richard J. Hazler (USA) 

Prof. Dr. Peter Farrell (UK) 

Prof. Dr. Stella Vázquez (Argentine) 

                                           
 .المجال التربوييقوم بعض أعضاء هيئة التحرير والهيئة الاستشارية بالتواصل مع مستشارين من جامعات عالمية في  )*(
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 د 

 

   رــــريــــس التحــــرئي 

 بدر بن جويعد العتـيبي  أ.د/  
 

 الســــــــــعودية( -الملــــــــــك ســــــــــعود )جامعــــــــــة 
 

   رـريـة التحــــاء هيئــأعض 

 زينــب محمـــــود شقـــــير  د/ أ. 
 

ـــامعــــ)ج  ـــة ـــــــــــــ ـــمص  -ا طنطـــــــــــــ  ر(ـــــــــــــ
 

 منـال عبـدالخالق جــــا  الله  د/ أ. 
 

ــة   ــا )جامعــــــــــــــــ ــر  -بنهــــــــــــــــ  (مصــــــــــــــــ
 

 فــــــــــوســـــا  يــــــــــــأ.د/ رح 
 

ـــ)ج   ـــويــة بـــــــــ  سـامعـــــــ ـــر -فــــــــ  (مصـــــــــ
 

 أ.د / مـريم علي سـالــم حــربي   
 

ــر    ــة الازهـــــــــــــــ ــر( –)جامعـــــــــــــــ  مصـــــــــــــــ
 

 أ.د / منصورية دويلي عبـدالقادر  
 

ــاديس      ــد بــــ  بــ ــة عبدا ميــ  الجزائــــر( -)جامعــ
 

 أ.د/ يـــــاســـــــر سعـــــــــــد  
 

 الســــــــــــــعودية( -)جامعــــــــــــــة القصيـــــــــــــــم 
 

 أ. د / محمد مصـطفي عبـدالراز    
 

 مصـــــــــــر( -)جامعـــــــــــة عـــــــــــين شمـــــــــــس    
 

 عـــاطــــف عبــدالله وـــراويد/ أ. 
 

ــة   ــ  )جامعـــــــ ــك فيصـــــــ ــعودية  -الملـــــــ  (الســـــــ
 

 أ.م.د/ منـي زايـــــد عــويــــ    
 

 مصـــــــــــــــــر( -)جامعــــــــــــــــة القـــــــــــــــــاهرة   
 

   ةــــــــين المجلــــــــــــأم 

 د سليمــــا  ــ ــالــة أحمـــد/ هأ.م.  
 

 ( التربــــوي )مؤسســــة التربيــــة اتاهــــة والت هيــــ  
 

   ةــــــــالمجل يرــــــــرتــــسك 

 ايمــــا  محمـــــد عبــدالنبـــي   /أ 
 

 مصـر(  -التربـوي  )مؤسسة التربية اتاهة والت هيـ    
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 ه

 

    

 أحمـــد ـد ـ ـسيـرحـب  ــا  ـد/ سليم 

 

ـــامعــــ)ج   ـــة بنهـــــــــ  ر(ــــــــــــمص  -ا ــــــــــ
 

    

 رحـــــــا  محمـــــــد ا مـــــــن / أ 
 

احثة دكتوراة في الارشـاد النسسـي والتربـوي    ب)  
 الســــعودية( –جامعــــة الملــــك عبــــدالعزيز  -

 

    

 جــــــــــــــزاء  المطــــــــــــــيري /  أ 
 

 ( السعودية -وزارة التعليم    -باحث دكتوراة  ) 
 

 أ/ عبــداللـــــــلخ الخليـــــــــــــــــف 
 

 الســــــــــــــــعودية( –)وزارة التعلــــــــــــــــيم  
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 Journal of Educational and Qualitativeمجلةةا بحوثةةلت بحية لاةةا يبح ل  ةةا    

Research  بحية  ةا  مؤسسةا   ة   تصةرر  ميخصصةا  مثكمةا  ) ر ع س لاا ( ديراا  لم ا مجلا 

 Special Education and Educational Rehabilitationبحية ةةل   يبحيأه ةة  بحخاصةةا

Organization (SERO) ،     ديحةةة   ي يةةةة (The print ISSN )2735-4490 ،     بحيةةةةة

 بحية   يبحوثةلت  بحرربسةا     شة بحمجلا يتع ى،  2735-4504( The online ISSN) بلإحكيةين 

 فة   بحيلث ق، يد ا بحم هج ا، ييضلح بحفكة، أصاحا ح ث م  بحعلم  بحوثث مقلما  ف ها تيلبفة

 يتخضةع  ، بحية  ةا  أسةاتة   م  نخوا ل ها  ياشةف.  يتخصصاتها فةي ها  شيى بحية  ا مجالا 

 بحميم ةة   بحعلم ةا  يبحمكانا بحوثث ا بحخوة  يىذ م  ميخصص    و  م  حليثك   بحوثلت جم ع

  مثا ةا  بحمجلةا  يتعةر  .بحية  ةا  حجةا   فة   بحيثكة    معةاا ة  مع ايفق  شك  بحيخصص، مجال ف 

 اسةوق  حة   بحية   بحعلم ةا  يبحمةلبد  بحعلم ، إنياجه  ح شة بحعاح   لر  جم ع م  حلواحث   فةصا

 بحوثةلت،  يتقةاراة  يبح ظةاا، بحيطو ق ا: بلأص لا بحوثلت: يتشم  بلإنجل ةاا، أي  احعة  ا نشةها،

 يملخصةا   بحعمة ،  ييرش يبحم يةراا   يبح ةريب   يبحلقاءب  بحمؤتمةب  يتقاراة بحيخةج، يمشاراع

.  مجةال بحية  ةا يبحية  ةا بح ل  ةا     بحعلا ةا  ذب  بلأخةةى  بلأكادام ا يبح شاطا  بحعلم ا، بحةسائ 

 .بحمجلا مجال ف  حراثاً بحم شلر  بحكيب  ةيض   شة بحمجلا تةحب كما

 بحوثلت   شة بحمع  ا بحعلم ا، بحمجلا  أشهة ضم  يمص فا ربئر ، مجلا تكل  أ  

 .بحعاحم ا بحو انا   لب ر ف بح ل  ا بح فس ا يبحوثلت بحية لاا ي مجال ف  بحمثكما

 

 معةاا ة  يفةق  بحمثكمةا  بحوثةلت  ينشةة  حلواحث  ،  لم ًّا مةجعًا حيصوح بحمجلا تسعى 

 .يبح ل  ايبح فس ا بحوثلت بحية لاا  مجال ف  ميم ة   احم ا مه  ا
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 بح ل  ابح فس ا يبحوثلت بحية لاا ي مجال ف  ميخصص أكادام  ي اء إاجاد. 

 يبح ل  ا يبح فس ا بحوثلت بحية لاا مجال ف  حلواحث    لم ا مةجع ا إاجاد 

 بحوثةلت   مجةال  فة   يبحعاحم ةا  يبلإ ل م ةا  بحمثل ةا  بحمسةيلاا    لةى  بحوةاحث    حاجةا  تلو ا

 بح ل  ابح فس ا يبحية لاا ي

 تثك مهةا   عةر بحوثلت بحية لاا يبح ل  ةا   نشة خلال م  بحمعةفا مجيمع   اء ف  بحمشاركا 

 .بحيخصص ف  بحخوةبء م 

 

نشة بحوثلت بلأص لا يبحةبئةر  فة      لى (JEQRمجلا بحوثلت بحية لاا يبح ل  ا ) تةكة

يبح ل  ا، يمقالا  تعةز بحفه  بحيجةاو  يبح ظة  يبحم هجة    نسان ايبلإ مجال بحوثلت بحية لاا

 حكةكة مة  .  كحليعل   يبحيعل . يت شة تثل لا  أصل ا تمت مةبجعيهةا مة   وة  بح ظةةبء يبحمث    

تشجع بحمجلا أاضًا بسيقوال بحوثلت يبحمقالا  بحي  تيضم  معاحجا  حجم ع مسيلاا  بحيعلة    

ال بحةيعل . يتةحةب بحمجلةا  ةاحوثلت يبحمقةالا  بحمقرمةا بحية         كأشة طلبل فية  بحث ا  يحجم ع 

س مجمل ةا يبسةعا يمي ل ةا مة  يجهةا  بح ظةة       كة تيضم  أ لى مسيلاا  بحجلد ، يبحي  تع

بحوثلت بحو   ا يبحوثلت ميعرد  بحيخصصةا    حكيبحملضل ا  يبحس ا ا  يبلأساح ب،  ما ف  ذ

صةلل بحية  ةا يتق  ةا     أبح فسة ا يبحم ةاهو ي  ما دبمت ف  نطاق بحية  ا ي ل  بح فس يبحصةثا  

 جم ةةع  يبلآدبب يبحية  ةةا بحمقارنةةا يبحل ةةا    دبر  بحية لاةةايبلإيتك لحلج ةةا بحيعلةة    بحيعلةة   

 لام يبحية  ا طفال يبلا يصاد بحم ةح  يبلإيبحعللم بلاجيما  ا يبحفلسفا يرااض بلأتخصصاتها 

 .بحثو يبحعمة  يبحر ل دبر  ي ثلت يبلإ هبحف  ا يبحملس ق ا يأصلل بحفق
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(*) 
 مصر( -)جامعة بنها   أشرف أحمد عبدالقادر د/.أ

 مصر( -أ.د/ أشرف عبدالغ  شريت) جامعة الإسكندرية 

   مصر( -)جامعة بنها   أ.د/ حس  عبدالستاح السنجري

 السعودية(-أ.د/ حس  مصطسى عبدالمعطي )جامعة طيبة

 (مصر - بنها )جامعة   ابراهيم السقيآمال  أ.د/ 

 (مصر - بنها )جامعة  تحية محمد عبدالعالأ.د/ 

 السعودية( -أ.د/ سعيد عبد الله دبيس )جامعة الملك سعود 

 السعودية( –أ.د/ سلطـــان الـزهـرانـي )جامعة جدة 

   مصر( -)جامعة بنى سويف أ.د/ سليمان محمد سليمان

 مصر( -سليمان)جامعة عين شمسأ.د/ سناء محمد عبد العليم 

 مصر( -بنها)جامعة هلاح الدي  توفيقأ.د/ 

 مصر( -بنها)جامعة هلاح الدي  عبدالقادر أ.د/ 

 السعودية( –أ.د/ هلاح الدي  فرح بخيت )جامعة الملك سعود 

 مصر( -أ.د/ عادل محمد  العدل )جامعة الزقازيق 

 السعودية ( -يص أ.د/ عبدالله محمد أحمد الجغيمان )جامعة الملك ف

 مصر( -)جامعة  دمياط   أ.د/ عبدالناهر  أنيس

 مصر( -أ.د/ عبدالوهاب محمد كام  )جامعة طنطا

 سلطنة عمان( -أ.د/ علي  مهدى كاظم ) جامعة السلطان قابوس 

 مصر( -)جامعة  بنها   علي سعد جاب اللهأ.د/ 

 (مصر -المنوفية)جامعة  شعيبأ.د/ علي 

 مصر( -)جامعة بنها   عبدالوهابفاطمة محمد  د/.أ

  مصر( -المنصورة  د/ فؤاد حامد الموافي )جامعة.أ 

 مصر( -لزقازيق )جامعة ا فوقية حس  رضوانأ.د/ 

 مصر( -)جامعة عين شمس   أ.د/ فيوليت فؤاد إبراهيم

 مصر( -)جامعة بنها     أ.د/ كريمان عويضة منشار

 مصر( -)جامعة بنها    هبري د/ ماهر إسماعي .أ

 مصر( - جنوب الوادى )جامعة   محسوظ عبدالستار ابو السض أ.د/ 

  مصر( -طنطا  د/ محمد عبد الظاهر الطيب )جامعة.أ

 مصر( -)جامعة السويس  أ.د/ محمد محمد شوكت

 مصر( -دمنهور )جامعة محمود فتحي عكاشةأ.د/ 

 مصر( -)جامعة الإسكندرية  محمود محمد منسيأ.د/ 

 مصر( -نصورة )جامعة الم  مندوة.د/ محمود أ

 مصر( -أ.د/ مشيرة عبدا ميد اليوسف     )جامعة المنيا

 (مصر - بنها)جامعة   م  سالم زعزعأ.د/ 

 مصر( -أ.د/ ناجي محمد الدمنهوري  )جامعة الإسكندرية

 (مصر  –عين شمس )جامعة   نادية ا سي أ.د/ 

 السعودية( –جدة)جامعة   نايف الزارعأ.د/ 

 الكويت( -)جامعة الكويت   نجاة عبدالعزيز المطوعأ.د/ 

 (مصر  - بنها)جامعة   هاني محمد يونسأ.د/ 

 مصر( -أ.د/ هشام عبدالرحم  اتولى ) جامعة بنها 

 (السعودية -ام القري) جامعة  مخيمر.د/ هشام 

 مصر -)جامعة القاهرة هند أمبابيأ.د/ 

 مصر( -اهرة أ.د/ وفاء محمد كمال عبداتالق   )جامعة الق

 (مصر - بنها )جامعة   وحيد السيد حافظأ.د/ 

 مصر( -زهر)جامعة الا  وليد الصيادأ.د/ 

                                           
 ملحـــوظـــــة: )*(
 تم ترتيب الأسماء حسب الأبجدية. -1

 يتم تحديث قائمة السادة المحكمين بشكل مستمر. -2
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 تقرم ه ئا تثةاة بحمجلا بحشكة يبحيقراة بح  خوةبء بحعلةلم بحية لاةا يبح فسة ا يبح ل  ةا ي ب ضةاء     

 ه ئا بحيرراس يبحواحث   بحرب م   لأهربف مجلا بحوثلت بحية لاا يبح ل  ا يم ه  بحساد :

1-   
 

  (ــــريـــــ)البح

2-   
 

 ارات(ــــ)الام

3-   
 

 ت(ــــويــــ)الك

ــد  -4 ــارة البوزيـــــــــ  د / ســـــــــ
 

 السعودية( – الملك سعودجامعة  –)باحث دكتوراة 

5-   
 

 السعودية ( –جامعة أم القري  –) باحث دكتوراة 

 

  



(JEQR)  2022سبتمبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

 ي 

 بشروط تلتزم لا التي البحوث إن إذ كامل، بشكل النشر بشروط الالتزام ضرورة على التحرير هيئة تؤكد

 :يلي ما الشروط هذه ومن النشر، بشروط التقيد يتم حتى مباشرة أصحابها إلى وتعاد فيها، ينظر لن النشر

 السنيــــــــة الشـــــــروط :أولًا
 : البحث تسليم عند التالية السنية الشروط توافر يجب

 :يلي كما المتن في اتط نوع يكون أن  -1

 خط باستخدام العربية للبحوث Simplified Arabic  ( 14) بحجم، 
( 14) بحجــم السرعيــة والعنــاوي  ، بولــد( 16) بحجــم الرئيســة والعنــاوي 

ــا الواحــد حجــم وبهــوام  بولــد، ( الصــسحة ويســار يمــين  ســم 3.25) منه
 وأن ، السـطور  بـين  مسـردة  مسـافة  وتـرك (. الصسحة وأسس  أعلى سم3.5)،

 Simplified Arabicالعربيـة  للبحـوث  الجـداول  في اتـط  نـوع  يكـون 
 (.10) بحجم

  خــط  باســتخدام  الإنجليزيــة  للبحــوث Time New Romans  
ــم ــة والعنــاوي  11 بحج ــم الرئيس ــد( 13) بحج ــة والعنــاوي  ، بول   السرعي
 ويسـار  يمـين   سـم  3.25) منهـا  الواحـد  حجـم  وبهـوام   بولـد، ( 11) بحجم

  مســـــافة وتـــــرك(. الصـــــسحة وأســـــس  أعلـــــى ســـــم 3.5)،(الصـــــسحة
 الإنجليزية للبحوث الجداول في اتط نوع يكون وأن كما، السطور بين مسردة

Time New Romans (. 8) بحجم 
 وأن البحــث، ثنايــا جميــع في.......  3 ،2 ،1 العربيــة الأرقــام تســتخدم 

 .الصسحة أسس  منتصف في البحث هسحات ترقيم يكون

 بلغـة  المقـدم  البحـث  في ويشـترط  كلمـة، ( 200) ع  البحث ملخص كلمات تزيد لا -2
 .العربية باللغة ملخص فيه يدرج أن أجنبية

 العربــي الملخصــين ذلــك في بمــا هــسحة 40عــ  البحــث هــسحات عــدد يزيــد لا أن -3
 .والملاحق والمراجع والأشكال المستاحية، والكلمات والانجليزي،

 الـ   المؤسسـة / والجامعـة  ، البـاحثين / الباحـث  واسـم  ، البحـث  عنوان يكتب أن -4
 ثـم . البحـث  هـسحات  قبـ   مسـتقلة  هسحة على المراسلة، وعنوان  إليها ينتمي
 فقـط  البحـث  عنـوان  يكتـب  حيـث  الأولى بالصـسحة  بـدءاً . البحث بصسحات تتبع

 . البحث بكام  متبوعاً

 :التالية العناهر م  البحث يتكون أن -5
ــة   ــكلة مقدم ــة ،مش ــئلتها الدراس ــم فرضــياتها،/ وأس ــدافها، ث ــم أه ــة ث  أهمي

 النظــري الإطــار الدراســة، مصــطلحات ثــم ، الدراســة محــددات ثــم الدراســة،
 :الدراســة وإجــراءات الطريقــة  ثــم ،(معــاً دمجهــم يــتم) الســابقة والدراســات

 السـيكومترية  اتصـائص  الدراسـة،  وأدوات والعينة، ، الدراسة منهج) وتتضم 
(. الإحصـائية  والأسـاليب  الدراسة، وإجراءات" والثبات  الصدق "الدراسة لأدوات

ــم ــائج ث ــتم   ومناقشــتها الدراســة نت ــ ا ويش ــى القســم ه ــائج عل ــ  نت  التحلي
 توضـع  وأخيراً عنها، المنبثقة التوهيات ثم عليها، والتعليق والأشكال والجداول
  التوثيـــــق أســـــلوب يعتمـــــد أن علـــــى أبجـــــدياً مرتبـــــة" المراجـــــع قائمـــــة

ــتن في ــواء العائلــة اســم علــى المراجــع أو الم   أجــنبي، أم عربــي المرجــع كــان س
 .وجدت إن والملاحق

 . فوقهـا  عناوينهـا  وتكتـب  متسلسـلاً  ترقيمـاً  وتـرقم  الـنص  في الجـداول  تدرج  -6
 .الجدول تحت فتكتب التوضيحية الملاحظات أما

 .الضرورة عند الصسحة آخر في الباحث وتوضيحات وملاحظات الهوام  ت كر -7

 الأمريكيــة الــنسس علــم جمعيــة نظــام هــو المجلــة في المعتمــد التوثيــق أســلوب -8
(American Psychological Association- APA) 

 .للنشر رفضه أو أهليته، وتقرير للبحث، الأولي السحص حق التحرير لهيئة -9

 في نشـر   يجـوز  ولا للمجلـة،  النشر حقوق ك  تؤول للنشر البحث قبول حالة في -10
 .التحرير هيئة رئيس م  كتابي أذن دون الكترونياً، أو ورقياً آخر نشر منس  أي

 م  متسلسلات( 5) وعدد المجلة، م  نسخة الباحث يعطي البحث، نشر حالة في -11
 .الدراسة

 أن كمـا  المجلـة،  رأي عـ   تعـبر  ولا الباحثين أراء ع  تعبر المجلة في الواردة الآراء -12
 .الباحث مكانة ولا البحث لأهمية يخضع لا المجلة في البحوث ترتيب

 البريـــد خــلال  مــ   Word برنـــامج علــى  الكترونيــاً  البحـــوث تقــديم  يــتم  -13
 الموجـودة  النمـاذج  تعبئة مع journalofjser@gmail.com الالكتروني

 .المجلة موقع على

 
 للنشر إدارية شروط:  ثانياً

 يسيـد ( وجـدوا  إن) المشاركين الباحثين جميع وم  منه موقعاً تعهداً الباحث يقدم -1
 تنتهـي  حتـى  أخـرى  جهـة  في للنشر مقدم غير وأنه نشر ، يسبق لم البحث ب ن

 منشـور  كتـاب  مـ   جزءاً ليس البحث أن أو ، المجلة في ونشر  تحكيمه، إجراءات
 (. بحث بنشر والتعهد الباحث بيانات نموذج)

 التربيـة  مجلة في نشر  إقرار بعد آخر، مكان في منه أجزاء أو البحث نشر يجوز لا -2
 .التحرير رئيس م  ب لك كتابي إذن على ا صول بعد إلا والت هي ، اتاهة

 في المجلـة  رغبـت  وإذا المجلـة،  إلى كافـة  النشـر  حقـوق  نقـ   علـى  الباحـث  موافقـة  -3
 .هاحبه م  مكتوبة موافقة على تحص  أن عليها فإن البحث نشر إعادة

 
 :التالي الالكتروني الموقع على الدخول يرجىولمزيد م  المعلومات : 

https://jeor.journals.ekb.eg/ 
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  حلمجلا بلاحكيةين  بحوةار إحى  احمجلا بحميعلقا بحمةبسلا  يجم ع بحوثلت تةس  : 

journalofjser@gmail.com 

 مجلا بحوثلت بحية لاا يبح ل  ا تثةاة ه ئا رئ س إح  أي: 

 00201221160126: محمول ( –)واتس للتواه  
journalofjser@gmail.com 

 dralihanafe@hotmail.com:البريد الالكتروني

( 01507505779يبحيأه   بحية ل  ) ل  سكةتاراا مؤسسا بحية  ا بحخاصا يبتس أي 

 .( ل  حساب بحواحث )بحطوا ا يفقا حلاحي اج حلثصلل  لى بح سخا بحلر  ا يبحمسيلا 

  يرش حضةلر  ، بحمجلةا  ب ةربد   لةى  يبحثصةلل  بحمجلا، ف  حل شة بلايحلاا م  حلاسيفاد 

 رئة س  اةحةب  (،SEROبحية ةل  )  يبحيأه ة   بحخاصةا  بحية  ةا  مؤسسةا  يمؤتمةب   م 

 بلاحكيةينةة  بحمل ةةع  زاةةار  خةةلال مةة  بحمؤسسةةا حعضةةلاا بحوةةاحث    انضةةمام بحيثةاةةة

 ؤسسا  حلم

 http://www.sero-eg.com/ 

 https://jeor.journals.ekb.eg/ 

،  journalofjser@gmail.comا بحمجلة  بام    لى برساليتعوئا نملذج بحعضلاا، ي

 (.0180000012150يحساب بحمؤسسا  و ك بحيعم ة يبلاسكا  فةع   ها )
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 الصسحة العنــــــــــوان

  ................................... دد  )رئيس هيئة تحرير المجلة(ــــــــة العــــاحيــافتت
  

 م 

 ــاثــــــــــالأبحــ

 برنامج تدريبي مقـترح في ضـوء مهـارات القـرن ا ـادي والعشـري  لتنميـة الكسـاءة المهنيـة          
 لـــدى معلمـــات العلـــوم وأثـــر  في تنميـــة مهـــارات الـــتسكير المنـــتج لـــدى طالبـــات الصـــف 
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 Journal of Educational and Qualitativeبحوثةلت بحية لاةا يبح ل  ةا    اسةعر مجلةا   

Research    أصةرق بحيث ةا     ف  مجال بحعللم بحية لاا يبح فسة ا يبح ل  ةا   أ  تقرم حلواحث

بحعلةلم  لجهةلد بحموةيحةا فة  مجةال     ح مثا ةا بسةيمةبر   حلوةاحث   ، يأ  هةةا بحمجلةا     يأ طةها

ف  بحلط  بحعة  ، يتلث ق بح ياج بحعلم  بلأكةادام  بحميخصةص    بحية لاا يبح فس ا يبح ل  ا

ف  بحمجال، رغوا م  ه ئةا بحيثةاةة فة  أ  تكةل  بحمجلةا م فةةبً ح شةة بلإنيةاج بحعلمة  بحةة            

حعلم ا، يحجا  بحية  ا، يفقاً حقلب ر، يضلب ط حجا  بحية  ا بحعلم ا فة   س قرم ف  بحمجاحس ب

، سةلبء  لةى   بحلط  بحعة  ، خاصا مع يجلد ه ئةا بسيشةاراا تمثة    ةل  خوةة  فة  بحمجةال       

، حيثق ةةق رةاةةا بحمجلةةا، حيكةةل  مجلةةا ربئةةر ،  بحمسةةيلى بحمثلةةى، أي بلإ ل مةة ، أي بحعةةاحم 

بحعلةلم  فة  مجةال   حمع  ا   شةة بحوثةلت بحمثكمةا    يمص فا ضم  أشهة بحمجلا  بحعلم ا ب

 ف   لب ر بحو انا  بحعاحم ا.ا يبح ل   ايبح فس  ابحية لا

حلمجلا، ح ض   ثةلت يمقةالا   لم ةا حخوةةبء بحعلةلم بحية لاةا        ة ش ةب عبحياأت  بحعرد 

مقةالا   لم ةا ت ايحةت  ضةااا يملضةل ا  فة  مجةال         سةت يبح فس ا يبح ل  ا، ي ر تضةم   

 .يبلانسان ا بحية لاا يبح ل  ابحعللم 

تيلجه ه ئا تثةاة بحمجلا  خاحص بحشكة يبحيقراة حلأساتة  بحخوةبء ف  بحه ئا  يأخ ةبً،

 لةى   بحعللم بحية لاا يبح فسة ا يبح ل  ةا  بلاسيشاراا، يبحلج ا بحعلم ا، يبحواحث   ف  مجال 

هةب بحل اء بلأكادام ،  جهلده  بحمؤثة  ف  تثق ق رةاا، يرساحا، يأهربف بحمجلا، يتو  ه 

 يد مه  غ ة بحمثريد بحة  اقرم حلارتقاء  احمجلا، حيصول إحى مجارب  بحمجلا  بحعاحم ا.

 ،،،تحياتي وتقديري
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Time and Place in the Literature of Torniture 

Hamad Alajmi
(*)

 & Nasser Alajmi
 (**)

 

Abstract 

The study aimed to address the subject of the poetic place in the 

films of the international director Tornatori, by studying the feature film 

represented in one of his works and analyzing the film Paradiso directed 

by (Tornatore), where the study deliberately answered the main question: 

What is the poetic place of the film in the films of Tornitore? The 

theoretical framework of poetry in the feature film, and the use of the 

place poetically, was studied. 

Keywords: Time - place - literature - Torniture. 
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Study Problem: 

 Poetry represents sensory and aesthetic images not only in the 

poem, but in several arts, especially in narrative films that contain 

masses of sensory images that give rise to poetic images. Films emit 

poetry their images, and one of the components of poetry in the film 

image is the place as the most important elements of the narrative 

construction. Some feature films were characterized by the poetry of the 

filmic place as it awakened in us a sense of the aesthetics of the place, 

and entered the souls without permission, such as: the poetic poem, as in 

the films of the Italian director (Tornitori). The research problem is 

summarized in answering the following main question: 

What is the poetic film place in the films of director Giuseppe 

Tornitori? 

Study objective: 

The study aimed to reveal the poetic place of the film in the films 

of the international director Tornatori. 

Importance of studying : 

The importance of the research lies in the fact that it deals with the 

subject of the poetics of the film place, and the contribution of that 

poetics to achieving the aesthetic dimension of the viewer, and this 

research benefits scholars, researchers and workers in the field of 

cinematic art. 
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Limits of the study : 

The objectivity of the research is determined by the poetics of 

place in the films of the director Tornatori, and by the Italian film 

(Paradiso) scripted and directed by (Giosppi Tornitore), and the date of 

production of the film in 1988. 

Terminology of study : 

Place lattice : 

 Poetics - poetry linguistically came in the dictionary of language 

"Poetry - poetry, and the man's poetry, he said poetry and - so-and-so 

said poetry" (Al-Munajjid, 1973: 391). 

And poetry, idiomatically - came in the Dictionary of Literary 

Terms "Poetry - poetic systems of concrete reality that reach an original 

idea of man, the world and the universe." (Alloush, 1984: 73) 

Linguistically, the place - the definition of the place in Al-

Munajjid came in the language "the place - its places - and places: the 

place" (Al-Munajjid, 1973: 771) 

And the meaning of the place in the Qur’an came in the sense of 

the place as well, or “And mention in the Book Mary, when she 

withdrew from her people to an eastern place” (Maryam: 16). 

The researchers define the place procedurally in the current study 

as: “Conveying thoughts and feelings to the film place to bring us to that 

emotional moment that reaches the ability of poetry to provoke.” 
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Theoretical framework : 

[1] Poetics in the feature film : 

In the beginning, the researchers note that there is a confusion 

between cinematic art and fictional film. The narrative film is the structure 

of displaying the cinematic film on the screen, which he called (Marcel 

Martin) in the cinematic language. The show, those structures that we do 

not see or hear except on the screen, termed as these structures in the 

cinematic language. (Al-Hashemi, 1996: 131), and among those structures 

is the film place in question. As for cinematic art, it includes all stages of 

film production from the script to the cinema hall. 

A poetic film is a poetic poem narrated by a camera or pictures, 

not a fictional film that deals with a poem. Poetry has left the language 

for other arts because “poetics is a tool for understanding the activity of 

ideas, the movement of feelings, and the formation and development of 

opinions.” (Chicherin, 1978: 19) The film image carries ideas and 

evokes feelings because of its connotations so that a position is taken 

from it. The film shot in the poetic film is an expression tool capable of 

communicating ideas and feelings to bring us to that emotional moment 

that reaches the ability of poetry with excitement, and this is what The 

American poet and critic (Ezra Bond) sees the poetic image as “a 

combination of emotion and reason that the poet grasps or reaches at a 

moment in time and sees that it is at the same time a direct and quick 

way of saying things and it does not differ from our opinion from the 

cinematic image in its brevity, strength and speed of influence” 

Muharram, 2014: 129, and this is what we saw in the movie (Andalusian 

Dog) directed by (Luis Buñuel) in its brief and quick-impact shots. 
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 The French director (Jean Cocteau) confirmed it by saying: 

"Bunuel's masterpiece (Andalusian Dog) proves that cinema is a 

dangerous weapon in the hands of a poet" (Cocteur, 2012: 29), and since 

(Andalusian film) is a surreal film that did not deal with a poem, This 

means that the poetic film is not a film that deals with a poetic poem, but 

rather the film image in which there is a poetic feeling or a poetic 

feeling, as it is said. At the hands of the actor, as well as the 

pronunciation of the statue, the film clips were like poetic literature, and 

accordingly, “poetics does not mean the style of literary composition, but 

rather the discourse whose linguistic material turned into an artistic 

fabric” (Al-Masadi, 1987: 76). 

Since the feature film is a discourse, its artistic texture contains 

poetry, and the artistic texture is not the description, but rather the 

secondary indications that the viewer receives after stimulating his 

imagination by stimulating his stock of knowledge or making him feel 

and think. He has or made him feel and think, for the poetics of the 

feature film is not concerned with the descriptive aspect as much as it is 

concerned with stimulating the viewer’s imagination and making the 

visual a mere tool for understanding the activity of thoughts and feelings, 

forming and developing opinions, and finding a solid effect of the visual 

echoes within the viewer’s knowledge store (Jassim, 2016: 90) 

 Imagination is the impetus for the poetic image and without 

imagination there is no poetic image and without imagination there is no 

poetic in the subject, and also the poetics in the film helps the receiver to 

think. time, lines, shapes, movement, direction, color, and people, so the 

image contains expressive means with semantics (semi-logia) that give 
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poetic properties, and that poetic properties are not limited to linguistics, 

but to the whole theory of signs, i.e. general semiology (Al-Ghadami, 

2006: 22) 

Relying on pictorial signs makes the poetic language revealing the 

meaning that contains the text and the camera is the narrator in the 

narrative film, and because the film images contain metaphor, symbol, 

and allusion, the film discourse deviates from the direction of the poetic 

discourse thus, because the poetic poem includes narrative images that 

contain metaphor, symbol and suggestion, and this is confirmed by 

(Abdullah Ibrahim) by saying: “The narration is a branch of great origin, 

which is poetry.” (Ibrahim, 1990: 104) 

The place is an essential element of the narration because it has 

the ability to suggest in evoking the imagination of the recipient through 

the structure of the place, so it is an artistic narration and gives another 

aesthetic value in addition to the realism of the place in which the events 

take place. It is based on accidents, and we do not exaggerate if we say 

that the place is at the forefront of the primary elements and pillars upon 

which the narrative construction is based, whether this narrative is a 

short story, a long story, or a novel. (Khalil, 2006: 6) 

Wherever the poetic poem has a literary style, the feature film also 

uses a stylistic style that elevates its cinematic language to the level of 

poetry in the use of camera movement and angles, lighting, decorations, 

transitions, synthesis, depth of field, place, film time, and style in cinema, 

related to the style of the film director and how His use of the vocabulary 

of the cinematic language, in addition to other elements of art, and his use 

in communicating the idea with the dramatic construction of the cinematic 
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film. (Hassan, 2015: 70), the elements of art are color, line, shape, mass, 

balancing direction, space or space, construction, and lighting. 

Cinema is an art of constructing a stylistic and intellectual 

approach that deals with the image aesthetically. Therefore, its directions 

and methods are varied, and that cinema is an art that is not just an 

artistic experience, but it is a poetic style. If the image is an art, it will be 

like a dream in its construction. In (Pasolini) films (One Thousand and 

One Nights), (Media) and (Oedipus), the director used long shots and 

panorama shots of faces and buildings to create an artistic style by 

photographing plastic paintings, and making his characters who see 

things and we see things, nature and events from his point of view. Look 

at these characters. 

Use the place poetically : 

 The place has expressive connotations in all spatial arts, especially 

cinema, and critics have called the cinema that the place is because it 

treats the place in two ways: it is either to reconstruct it and make us 

roam in it with camera movements, or it achieves it by creating spatial, 

aesthetic, synthetic dimensions that the spectator perceives from the 

superposition and succession of partial places. They may not have any 

material relationship between them. (Martin, 1964: 218) 

The cinema cuts off a part of the place by means of the frame. It 

cuts out a place with aesthetic dimensions and helps to convey the 

general idea through the semantics of the elements of the graphic 

composition. That is, it is significant and information-carrying (Lottman, 

2001: 52). 
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In the movie (The Legend 1900), directed by (Torenturi), the ship 

has symbolic and intellectual connotations, as it symbolizes the 

homeland and how man coexists with the homeland and prefers to die in 

it leaving money. Expressionism in addition to its realistic and poetic 

function. 

And that the cinema chooses the place because it has connotations 

that confer on the development of events and their narration to reach the 

intended goal, so that it has a dramatic function that prevails for the 

events, and enhances the dramatic goal and access to the general idea. 

The place also announces the social and economic dimension of 

the characters participating in the event, and the film place shows the 

recipient the identity of the people and the time period through buildings 

or decorations, which helps to convey meanings and symbols, and 

wherever the place is found, time is found with it, and the place is linked 

to time, film clips (Malina) directed Torrentori keeps in mind because he 

reminded us of our teenage days. We used to smile at her when we 

watched Renato's behavior while he was chasing Malina or his use of 

masturbation in bed. The film was narrated by (Renato) and his 

memories in his childhood, which brought us back to our childhood 

memories, and awakened in us a deep sense of the beauty of the old 

place, as it aroused in us nostalgia for the past and agitated our feelings. 

When watching it, because the owner of the work raised in us memories 

of the place, and the person is associated with the place because he has a 

stock of images, whether his memories are beautiful or tragic, and the 

poet has special expressions in awakening our memories in the first 

place. It is stored in our minds. If those memories are beautiful, we smile 
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and we have poetry in longing for it, and if it is miserable, it grieves for 

it. In both cases, the poet has aroused us emotionally. 

The place also reflects the psychological state of the person 

participating in the events, so we note that (Turntouri) uses public 

squares because of its social, economic and political dimensions and the 

impact of this place on the members of society and their behavior, such 

as what we saw in his movie (The Gate of the Wind) for the social life of 

the Italian city (Para) and the behavior of wandering people And 

vendors, policemen and party rallies in that square. 

The poet has the ability to choose the vocabulary of the language 

and put it in a sentence to give us a poetic image. Likewise, the owner of 

the film work or the editor places the shot in the appropriate place, 

giving poetry to the film scene, so the montage has an effect on the 

poeticity of the film place, and the best evidence of the experience of 

“Klishov” when he put the image of one of the actors With multiple 

shots, which gave the appropriate expression for each shot, while it was 

one shot, and I understood according to the context, sometimes he was 

hungry, sometimes he was sad, and sometimes he was happy, according 

to the next shot. 

The place also helps with symbolism and interpretation through 

symmetry or similarity and contradiction in the place and the course of 

events, which leads to the employment of the place poetically because the 

most important characteristic of the poetic place or the employment of 

place poetically is that it lies between two angles, the angle of poetic 

formation and the angle of interpretation. (Jassim and Muthanna, 2009: 76) 



 JEQR  No. (14), September 2022 

 

 10 

The narration of events requires the presence of a description of 

the place, as there is no event without a place and that all things are 

related to the place, which is "one of the basic factors on which the event 

is based." (Bachelard, 1980: 54) 

The place can play a dominant dramatic function for the events, 

which enhances the dramatic goal “and the literary work with a well-

known place called, the real-lived place is poetic if the novelist masters 

the use of other techniques, which is to mix places with events, 

characters, and perspectives in an attractive and beautiful artistic way, 

not to work on the elements in an individual way, but They must be 

linked." (For Ateeqi and Suhaila, 2013: 13) So the film setting has many 

functions, including the use of the place poetically in the feature film. 

Indicators of the theoretical framework: 

 The place to employ my poetry in the feature film. 

 The place was associated with the human being and his memories 

evoke in him a deep sense of the beauty and poeticity of the place. 

 The symbolic and intellectual significance of the place in the 

cinematic film is an expression tool capable of communicating 

thoughts and feelings to bring us to that emotional moment that 

reaches the power of poetry with excitement. 

Study procedures : 

[1] Study methodology: The researcher relied on the descriptive 

analytical method, which involves reading, watching, 

analyzing the sample, and determining the scientific results 

and conclusions. 
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[2] Study sample: The movie (Cinema Paradiso) directed by 

(Tournitori) was chosen as an intentional sample as it is one of 

the films of the director (Tournitori) and it won the Jury Prize 

at the Cannes Festival for the year 1989 and the Academy 

Award for Best Foreign Language Film for the year 2000. 

[3] The tool used in the analysis: the indicators that resulted from 

the theoretical framework. 

[4] Steps of analysis: The movie chosen by the two researchers, 

which is on DVD, has been viewed several times. 

[5] Unit of analysis: The researcher will adopt the scene and the 

shot as a unit to analyze the film to reach the content. 

Analysis: 

 Sample Film: Paradiso Cinema 

 Production date: 1988 

 Production: Italian 

 Screenplay and Directed by: Giuseppe Torrentori 

 Show duration: 123 

 Number of Views: 86 

Movie Summary : 

Salvatore's mother calls her son by phone, and after she is unable to 

do so, she asks his wife to tell him that Alfredo is dead. When Salvatore 

returns, his wife tells him while he is lying on the bed with the news of 

Alfredo's death. About running movies in the town’s cinema since he 

was young in the primary school stage where he was called (Toto) and 

how he used to enter the movie screening room, take the cut film strips 



 JEQR  No. (14), September 2022 

 

 12 

and then ask Alfredo to make him how to work on the movie model then 

his memory penetrates a rescue accident (Alfredo) from the fire in the 

display room, which leads to losing his eyesight, and how he replaced 

him at work and then getting to know his lover, and then entering the 

army and then traveling abroad with the encouragement of Alfredo and 

not returning to the city, threatening him not to receive him if he 

returned and how he obeyed He ordered (Alfredo) until he received the 

news of Alfredo’s death after thirty years, so he returns to his city for the 

funeral procession and sees the deserted cinema hall and gets a box 

containing slices of cut films that were obscured from the audience. 

building collapse Cinema and turn it into a garage. 

Analysais: 

 The place to employ my poetry in the feature film. 

 The cinema - in which most of the film's events were taking place, 

is the main place for telling the story, and the cinema had a major 

role in the development of the film's events, as (Salvatore) was 

growing up and transforming from a child to a boy, then a young 

man, then the cinema was also a place for narration growing up It 

develops from an ordinary cinema hall and a small screening 

room, and combustible films, to a new-style cinema and a large 

screening room, then to a new and huge model hall, then from a 

show without kisses to a pornographic show, to the formation of a 

special room for prostitution in it, and then to the death of that hall 

when he enters Television houses and videos, and then the 

building was removed, and the cinema scenes were filmed in (32) 
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scenes out of (86) scenes, which is approximately one third of the 

film. Romance for loved ones, to the youth’s banter, the 

audience’s sympathy with the film’s story, their crying for the 

events of the film, and their coexistence with the events, and that 

some of them watched the film more than once and memorized the 

film’s dialogues, like what memorizes a poem. 

 Square is the other place used in the narration for poetic 

employment. In the seventh scene, at the eleventh minute, the 

Square appears to us in the morning and how life becomes through 

the entry of vendors and itinerant people, accompanied by music 

that matches the morning event that makes you feel the 

atmosphere of the morning (and in the fourteenth scene In the 

22nd minute, you show us the square of the square at night, how 

the workers are chosen to work in the morning, and the 

appearance of the mad man who claims to own the square and 

reminds you of one of the madmen of the neighborhood, and in 

the scene (18) in the 34.15 minute, the female workers appear in 

the square with dancing music In harmony with their actions and 

the repetition of the character of the madman who claims to own 

the square, and in the third scene and the den at minute (43.30) 

farewell to the Neapolitan man who immigrate to Germany, which 

reminds us of farewell to loved ones, and in the twenty-fifth scene 

in the minute (44.45) Alfredo shows the film to the people in the 

square of the square who do not They can enter the cinema hall, 

and when the owner of the movie notices this, he asks them to pay 

the low amount of tickets, but they refuse that and tell him the 



 JEQR  No. (14), September 2022 

 

 14 

square belongs to everyone, so the madman gets up from sleep and 

says to them: No, the square is mine, and here is a beautiful 

detour. And it is crazy that someone thinks that he owns the 

square or the square, because it belongs to everyone, and in the 

twenty-eighth scene at the minute (54.30) people stand in the 

square in front of the cinema hall that was burnt, and among them 

the madman becomes everything burned, everything is over, but 

the truth is nothing remains the same, And in the scene (65) at the 

minute (92.30) a bus is inside the square, from which passengers 

get off, which is the development that took place in the country 

after the arena was where the animals were, and in the scene (69) 

at the (94) minute (Salvatore) gets off the car in the square and 

meets a dog And in the scene he touches him in the square, and 

this is another development that happened to the community, and 

in the scene (83) at the 111th minute, (Salvatore) during the 

funeral of (Verdoa) looks at the square, and he was overcrowded 

with cars after he was passing one public car in the square, which 

is another description of the development taking place, and in the 

scene ( 85) per minute (105), a group of people, including 

(Salvatore) look at the Paradiso cinema, waiting for it to be 

detonated to turn it into a garage. Through these scenes, we notice 

that the square as a place is also like a cinema hall. 

 Elena's house - a group of snapshots of (Salvatore), as he stands in 

front of the window of (Elena's) house for thirty days, waiting for 

(Elena) to open the window, indicating that she has reached the 

stage of love for (Salvatore) that he disappoints him with this. 



 Hamad Alajmi & Nasser Alajmi Time and Place in the Literature of Torniture 

 
15 

These emotional snapshots are about Verses of poetry because of 

the emotion and feeling felt by the recipient. 

 The connection of the place with the human being and his 

memories evoke a deep sense of the beauty and poeticity of the 

place. 

 The cinema has a place in which memories of the past and these 

memories evoke in the viewer a deep sense of the beauty of the 

place, which has always stirred us with pleasure, thinking and 

wishing for the variety of films we watched, which dealt with the 

facilities of social, economic, political and emotional life. Paradiso 

cinema is like any cinema in any old city that remained Traces or 

removed and memories remain. The place reminds us of the 

beautiful past and evokes our feelings of our childhood and youth 

days. 

 Square reminds us of similar public squares and what these 

squares contain of people and animals and how people deal in 

such squares, whether day or night. This square gives the viewer a 

deep sense of the beauty of the place because of the memories it 

holds. 

 The symbolic and intellectual significance of the place in the 

cinematic film is an expression tool capable of communicating 

thoughts and feelings to bring us to that emotional moment that 

reaches the power of poetry with excitement. 

 The cinema hall has a symbolic significance represented by the 

development of a society from a poor and conservative society to 

a society that wants to open up to the world to accepting 
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pornographic films and then the moral degeneration of some 

represented by prostitution and murder inside the hall, and the 

intellectual significance is the end of the old society and its 

collapse as a result of the development that took place in the 

country as a result of the economic conditions The social and 

moral ones, as the showroom collapsed as a result of the 

conditions, which made the cinema a basic structure of the 

narrative building, as in scene (80) per minute (105). 

 The square of the square has a symbolic significance as well in the 

film. In everything that it contains, the square symbolizes the 

Italian society and of all its types, including seller, buyer, 

wanderer, beggar and animal. The square also carries an 

intellectual significance in the development and progress of 

society intellectually, socially and economically. The square 

contained groups of vendors. Itinerant people and livestock, as on 

some occasions, are gatherings of political movements, and over 

time, they have turned into public shops, parking lots for vehicles, 

and the construction of residential buildings. This is the result of 

the social and intellectual development of society. 

Results: 

 The movie (Paradiso Cinema) contains the poetry of the place 

because it provokes us with nostalgia for the memories of the past 

because of the similar events in each society. 

 The movie (Paradiso Cinema) contains poetics because it contains 

a sequence of the development of the place and society, which 

gives symbolic and intellectual connotations that help poetry. 
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 The place in the movie (Paradiso Cinema) is poetic because it is 

linked to the human being in a vital way so that it develops with 

time. 

 The place in the movie (Cinema Paradiso) is associated with 

poetry because it reminds us of childhood, youth, adolescence and 

madness. 

 The viewer shares the heroes of the movie (Paradiso Cinema) for 

the moment of nostalgia, which gives it a poetic quality. 

Conclusions: 

1- The director's films (Turntouri) contain a poetic style as a result of 

choosing the appropriate place for his films subject matter. 

2- Torntory movies evoke feelings of truthfulness and realism in the 

events. 

3- Torntory films evoke in us a deep sense of the beauty of the old 

place when it aroused in us the joy of the beautiful past. 

4- The place in the films (Turntory) is aesthetic because it carries 

sensory images. 
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 رؤى تأصيلية

 في الفلسفة التجريبية

 يوسف جاسم الضبيب

 مدرب بالييئة العامة لمتعميم
 التطبيقي والتدريب
 بدولة الكويت

 ملخص :

إن اللافت في مخزون ذكرياتنا عن الماضي الشخصي ىو تضمن تمك الذكريات لمنظورات  
نظر أصمية )وىو ما مرئية متنوعة ؛ فالمرء أحيانا ما يستدعي أحداث ماضيو مبعثيا وجية 

يطمق عميو المنظور الميداني(، إلا أن المرء أحياناً ما يستدعي تمك الذكريات من وجية نظر 
خارجية )ما يطمق عميو منظور قائم عمى الملاحظة(. وفي عمم الفمسفة غالباً ما يتم النظر إلى 

رة أو مشوىو، والدراسة الذكريات القائمة عمى الملاحظة باعتبارىا ليست أصمية بل زائفة بالضرو 
الحالية تبحث فيما إن كان الأشخاص العاديون يتشاركون في النظرة الفمسفية المعيارية أي 
بتطبيق طرق الفمسفة التجريبية، وسوف تقوم الدراسة بإيراد نتائج خمس دراسات، والتي تقترح أنو 

نية عمى الملاحظة باعتبارىا بينما قام المشاركون في الدراسة بتصنيف ذكرياتيم الميدانية والمب
ذكريات، إلا أنيم يميمون لإصدار حكم بأن الذكريات القائمة عمى الملاحظة ىي أقل دقة بقيمة 
بسيطة عن الذكريات الميدانية، وتقترح النتائج أنو في أي تصور عادي؛ فالاختلاف بين 

مما ذىب الفلاسفة في الذكريات الميدانية والقائمة عمى الملاحظة ليست واضحة بشكل قاطع مث
  رصدىم لمذكريات.

 

 المعيارية . –التجريبية  –الملاحظة  –الميدانية  –الفمسفة  الكممات المفتاحية :
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Fundamental Insights 

Into Experimental Philosophy 

Youssef Jassim Al-Dhabib 

Trainer at the Public Authority for 

Applied Education and Training in 

the State of Kuwait 

 

Abstract : 

 What is remarkable in the repository of our memories of the personal 

past is that these memories include a variety of visual perspectives; 

Sometimes one recalls the events of one's past from an original point of 

view (the so-called field perspective), but sometimes one recalls those 

memories from an outside point of view (the so-called observational 

perspective). In philosophy, observational memories are often viewed as 

not authentic but necessarily false or distorted. The current study 

examines whether ordinary people share the normative view of 

philosophy, that is, the application of empirical philosophy methods. The 

study will report the results of five studies, which propose that while 

study participants rated their field and observational memories as 

memories, they tended to judge that observational memories are a few 

orders of magnitude less accurate than field memories, and the findings 

suggest that in any normal perception; The difference between field and 

observational memories is not as categorically clear as philosophers have 

gone about in their monitoring of memories. 

 

Keywords:  Philosophy - field - observation - empirical - normative. 
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 رؤى تأصيلية

 في الفلسفة التجريبية

 يوسف جاسم الضبيب

 بالييئة العامة لمتعميم مدرب
 التطبيقي والتدريب
 بدولة الكويت

 مقدمة :

الإنسان بطبعو يتذكر الطريقة التي تقع بيا الاحداث ما بين ذكريات عاديو وأخرى ذات 
لجميع ذكرياتنا عن الماضي مغزى وما بين استثنائية إلى أخرى تحدث يوميا، والسمة اللافتة 

رة الذاتية لممرء" ىي أنيا تشتمل عمى منظورات مرئية ، أو ما يطمق عميو "السيالشخصي
متنوعة، وفي معظم الأحوال نحن نتذكر الأحداث من وجية النظر التي شغمتنا عندما تعرضنا 
ليذه الاحداث وىي ما يطمق عميو الذكريات الميدانية، إلا أنيا وأحيانا نتذكر تمك الأحداث من 

لأول مرة وىو ما يجعمنا في موضع المفعول بو أي وجية نظر لم تشغمنا عندما تعرضنا ليا 
 ىذه ىي الذكريات المبنية عمى الملاحظة. –نحن من يتم تذكره خلال ىذا المشيد 

حظيت بماضي طويل ، ولكن  –كما ىو حال الفمسفة ذاتيا  –والدراسة المنظورية لمذاكرة 
( وفيكتور 3997-3881ن )تاريخ قصير ، وقد رصد العديد من الفلاسفة أمثال فرانسيس جالتو 

( ىذه السمة المميزة 1993-3899وسيجموند فرويد ) (Dranseika, 2020)وكاثرين ىنري 
لمذاكرة في القرن التاسع عشر ، إلا أنو وفي أواخر القرن التاسع عشر عندما قام ينجرو & نيسر 

ىو ما وضع حجر ( بإجراء أول دراسة "الذاكرة القائمة عمى الملاحظة" في الآدبيات ، و 3981)
 (Marcotti, 2018)الأساس لسمة من البحوث العممية والثرية. 

والدراسة الحالية تبين أن الذاكرة الميدانية ىي المظمة الشاممة الأكثر شيوعا وأن المنظور  
الميداني يجري تبنيو لما يكون الحدث المخزون في الذاكرة مشتملا عمى درجة عالية من 
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مع ذلك جرى بيان أن الذكريات القائمة عمى الملاحظة ىي  (Mays, et al., 2011)المشاعر 
والاحداث التي تشتمل عمى  (McCarroll, et al., 2020)الأكثر زمنيا مثل احداث الطفولة 

درجة عالية من الوعي الذاتي مثل قيام شخص بالتحدث أمام حشد عمى درجة عالية من الوعي 
م حشد جماىيري، وىذه الذكريات تميل إلى القدوم لمذاكرة الذاتي مثل قيام الشخص بالتحدث أما
 (McCarroll, 2018)من المنظور المبني عمى الملاحظة 

وبالبناء عمى الملاحظات التي ساقيا فرويد واسماىا "الإجياد الذىني" في الذاكرة، فإن 
بنية عمى إحدى المقترحات الرئيسية التي ساقتيا دراسة نيجرو & ينسر ىي أن الذكريات الم

، ومن ثم فيي (Rose, et al., 2019)الملاحظة تتشعب بالضرورة من التجارب المناظرة 
الأكثر احتمالا عن الذكريات الميدانية، في أن تكون النتاج لمذاكرة التي تمثل لتجميع الاحداث 

 ، وىذه الفكرة الذاىبة إلى أن التذكر المبني (Radvansky, et al., 2019)وربطيا ببعض، 
عمى الملاحظة تشتمل عمى مزيد من إعادة التجميع لأحداث متفرقة كما ىو الحال في الذكريات 

ىي التي وجيت معظم الفكر الذي تمي عن المنظور في  (Nagel, et al., 2013)الميدانية، 
الذاكرة حيث جرى النظر إلى الذاكرة المبنية عمى الملاحظة بواسطة عمماء الفمسفة وعمم النفس 

مع ذلك يميل عمماء النفس  (Mcisaac, 2002)أنيا أقل دقة من الذاكرة الميدانية، عمى 
والفلاسفة إلى طرح أسئمة مختمفة عن دقة الذاكرة المبنية عمى الملاحظة ىي الأكثر احتمالا في 

 (McCarroll, 2019)الحقيقة أن تكون أكثر زيفا من الذاكرة الميدانية أما الفلاسفة. 

وجو اىتماميم في التساؤل عما إذا كان ىناك ما يسمى بالذكريات الأصمية وعمى العكس فيت
الحقيقية والتي يتبنى فييا المرء منظورا قائما عمى الملاحظة، مع ذلك فالباحثين في ىذين 
المجالين )عمم النفس والفمسفة( يميموا إلى تبني المنظور الخاطئ الذاىب إلى أن الذكريات 

 (Henrich, et al., 2010)ىما في حقيقتيا معيبة عمى نحو ما. القائمة عمى الملاحظة 

وفي عمم النفس توجد بعض الأدلة العممية عمى أن التحول من المنظور الميداني إلى 
المنظور المبني عمى الملاحظة، يميل إلى تقميل دقة ما يتبع ذلك من استحضار لمذكريات 

(Fernandez, 2015)  مع ذلك وبشكل عام فالأدلة المتعمقة باحتمال غياب الدقة في الذاكرة
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ولم يتمكن العديد من الباحثين  (Danziger, 2013)المبنية عمى الملاحظة ليست أدلة قاطعة 
بالنسبة لمذكريات المبنية عمى الملاحظة مقارنة بتمك الميدانية، العثور عمى اختلافات في الدقة 

العثور عمى ما يبين أن الذاكرة  3999طاع كيم وكيوفيكا وتشاوكمير، ولكن عمى العكس است
 (Magnussen, et al., 2006)الميدانية ىي أكثر دقة من المبنية عمى الملاحظة ، ولكن 

،  (Barzykowski, 2019)وجدوا أن الصورة في الخيال مبعثيا منظور مبني عمى الملاحظة 
في تقرير ليا عن الارشادات القانونية  –لنفس إلى أنو لذلك خمصت الجمعية البريطانية لعمم ا

إلى أنو لا يصح الافتراض بأن الصورة الذىنية التي يتم التعرض ليا من المنظور  –عن الذاكرة 
القائم عمى الملاحظة ، ولكن رغم ىذه الممحوظة التحذيرية إلا أن الذاكرة القائمة عمى الملاحظة 

عادة تركيب للأحداث وتعديل تعتبر من جانب عمماء النفس مش تممة بقدر أكبر عمى تجميع وا 
 عما يحدث في الذاكرة الميدانية.

أما في الفمسفة ىناك رافد بحثي يدعي أن الذكريات القائمة عمى الملاحظة ىي ببساطة  
بمعنى أنو لا يوجد ما يسمى بالذاكرة الحقيقية التي ىي  (Barzykowski, 2018)مستحيمة 

مى الملاحظة والحجة الرئيسية ليذا الادعاء تطعن في البدييية الذاىبة إلى أن ذاكرة مبنية ع
الذاكرة الحقيقية تقوم بالاحتفاظ بمحتوى الإدراك فضلا عن الادعاء بأن من المستحيل )إذا ما 
نحينا جانبا الحالات التي تشتمل عمى المرايا وغيرىا( عمى المرء رؤية نفسو من الخارج أثناء أي 

إدراكية وحتى الفلاسفة الذين يستندون إلى الأدلة العممية بدلا من البديية، إلا أنيم تجربة 
يعربون في معظم الأحوال عن شكوكيم فيما يتعمق بالذاكرة المبنية عمى الملاحظة وبينما ىم 
يسممون أحيانا أن الذاكرة المبنية عمى الملاحظة قد تكون ذكريات حقيقية، إلا أنيم يميمون إلى 

، والرأي مرة أخرى  (Barzykowski, 2016)تبارىم يتضمنون حتما درجة ما من التشوه اع
ىو أن محتوى أي ذاكرة مبنية عمى الملاحظة يتشعب بالضرورة خارجا من محتوى التجربة 
الادراكية المناظرة وبشكل عام فالرأي الغالب في الفمسفة ىو أن الذكريات القائمة عمى الملاحظة 

 (Berniker, 2010)مستحيمة أو مشوىة بالضرورة. إما أن تكون 

وفي الدراسة التي نعرضيا ىنا ليست معنية برجاحة كفة ىذا الرأي ، بل بما إن كانت وجية 
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النظر ىذه يشارك فييا الاشخاص العاديون ولا يوجد سوى بحوث سابقة قميمو حول تمك النقطة ، 
ممن جرى سؤاليم  6196لولايات المتحدة أن وقد وجدت دراسة عن المعتقدات بشأن الذاكرة في ا

في استطلاع لمرأي، وافقوا عمى أن الذاكرة البشرية ىي بمثابة كاميرا فيديو حيث تسجل بدقة 
الاحداث التي نراىا ونسمعيا بحيث نقوم في وقت لاحق بمراجعتيا والتفتيش في محتواىا لاحقا 

ى أن الذكريات وبمجرد تكونيا تصبح بل وذلك نصف ىؤلاء المشاركون في استطلاع الرأي إل
 (Cohen, et al., 2002)مخزونا دائما ولا تتبدل أبدا. 

مع ذلك ليس لدينا عمم بأي جيد بحثي عن ما يعتقده الأشخاص العاديون حيال الذاكرة 
المبنية عمى الملاحظة عمى وجو الخصوص وىل لدييم الرغبة في التسميم بأن الذكريات المبنية 

ظة ىي في حقيقتيا "ذكريات" أساسا وىل لدييم تحفظ عمى ذلك ويحتجزون ىذا عمى الملاح
المصطمح لمذكريات الميدانية ؟ وىل يعتقد ىؤلاء أن الذكريات القائمة عمى الملاحظة ىي أكثر 
تشوىا وأقل دقة من الذكريات الميدانية ؟ وىل اطلاق لفظ دقيقة يتوقف عمى خصائص وسمات 

 ترة حياة تمك الذكرى ونوعية الحدث الذي يتم استثنائو لمذاكرة؟الحدث محل البحث مثل ف

ذا أخذنا في الاعتبار وجود اختلافات فردية وثقافية  من حيث تبني  (Nicolas, 2013)وا 
المنظورات المرئية بالذاكرة الشخصية ، فيل الأشخاص الذين يستحضرون احداثا من المنظور 

 لتقييم الذكريات المبنية عمى الملاحظة عمى أنيا دقيقة. القائم عمى الملاحظة لدييم ميلا اكبر

وتيدف الدراسة الحالية للإجابة عمى ىذه التساؤلات بحيث تحرز تقدم أكبر في فيم الدور 
الذي يمعبو المنظور في الفكر العادي بشأن الذاكرة ومدى دقة ىذا المنظور ، وباستخدام منيجية 

وصاف الصادرة عن المشاركين لماىية التذكر بدلا من سؤاليم الفمسفة التجريبية استنادا إلى الأ
عن ذكرياتيم وما إن كانوا يعتقدون أن تمك الأخيرة دقيقة أم مشوىة، وقد اتاح لنا ذلك اختبار 
بديييات المشاركين حول مفيوم الذاكرة بشكل عام بدلا من بدييياتيم بشأن ذكرياتيم الشخصية، 

خطي البحوث الموجودة حيث تقدم منظورا عمميا جديدا عن الذاكرة لذلك فإن الدراسة الحالية تت
 المبنية عمى الملاحظة.
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وتقدم الدراسة الحالية خمس دراسات؛ ففي الدراسة الأولى قمنا باختبار ما إن كان 
المشاركون في الدراسة يعاممون التصور لأي حدث في الماضي من منظور قائم عمى الملاحظة 

قديم، كذلك قمنا بفحص ما إن كانت حداثة الحدث القديم الذي يجري عمى أنو تذكر لحدث 
تخيمو، ىي جزء من الماضي الحديث أو البعيد ولذا تصنع اختلافا كل ما يتم عزوه ونسبتو إلى 

 عممية التذكر.

( فتم توجيو السؤال لممشاركين عما إذا 5-1أما في الدراسات الأربع الأخرى )الدراسة من  
 لمتعامل مع الذكريات المبنية عمى الملاحظة عمى أنيا أقل دقة وأكثر تشوىا عن كان لدييم ميلا

 الذكريات الميدانية.

وعمى حد عممنا فإن ىذه الدراسة ىي الأولى التي تقوم باستخدام طرق الفمسفة التجريبية لكي  
عمى الملاحظة تحد ما إن كان مفيوم الذاكرة العرضية متوافق مع إمكانية جعل الذاكرة القائمة 

تتصف بالدقة ، ورغم حداثة ىذا الأسموب فقد تمكنا من الحصول عمى عدد من النتائج 
الواضحة والتي تعد غير متوقعو لو أخذنا في الاعتبار وجية النظر الثاقبة التي تعج بيا 
 الدراسات الفمسفية واللافت أن مفيوم الذاكرة لا يستبعد المنظورات المبنية عمى الملاحظة ،
إضافة لذلك فرغم ميل الذكريات القائمة عمى الملاحظة إلى الافتقار لمدقة بقدر بسيط عن 
الذكريات الميدانية إلا أن ىذا التأثير ليس كبيرا ولاذوا اعتمادية ، وبصورة إجمالية فإن بيانات 

يدانية لم الدراسة الحالية تقترح أن الاختلافات بين المنظورين الذكريات المستندة لمملاحظة والم
 تحظى بالاىتمام في الكثير من الأدبيات الفمسفية.

 ( : هل تعد ذكريات المنظور القائم على الملاحظة ذكريات فعليا ؟1دراسة رقم )

( قمنا باختبار ما إذا كان المشاركون أقل ميلا لمعاممة التخيل لأي حدث في 3في الدراسة رقم )
أنيا حالة تذكر واستحضار لحدث سابق مقارنة  الماضي من منظور قائم عمى الملاحظة، عمى

بتخيل حدث سابق من المنظور الميداني، كذلك تم اختبار ما إن كان حداثة الواقعة الماضية 
 التي يتم تخيميا تحدث فارق في عممية العزو لواقعة التذكر.
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 المشاركون في الدراسة :

%( ذكور، وفي تمك 15)%( إناث، و61( شخص في ىذه الدراسة أون لاين )97شارك ) 
الحالة، وكما سنرى في الدراسات المقبمة كان تصوير ميداني مقابل التصوير المبني عمى 

 الملاحظة في مواجية تصوير حديث وآخر حدث من فترة بعيدة.

وكما ىو الحال فإن الحديث أمام جميور يصيب الشخص بالتوتر )"المحاضر" أوضح  
ومنذ عشرون عام مضت[ وكان مطموبا من "المحاضر" أن شعوره بالتوفر( ]من شيرين مضيا 

يمقي محاضرة عمى اسماع بضعة مئات من الأشخاص ، واليوم ىو يتصور ىذه الواقعة حيث 
يرى ماثلا أمامو الموضع الذي كان عميو عمى خشبة المسرح والجماىير تكتظ بيا المقاعد ]تم 

 مور عمى ما يرام.تسجيل الاختلافات بين قوسين[ ولحسن الحظ سارت الأ

وبعد أن قام المشاركون بقراءة التصوير التوضيحي لمواقعة تم سؤال المشاركين "إلى أي حد  
يتذكر اعطاء ىذه المحاضرة؟ " مع ارفاق  "المُحاضر"تتفق أو تختمف مع الادعاء التالي : ]

تقييم احتمال  =اوافق تماما( ، كذلك طمب من المشاركين7=لا اتفق تماما، 3خيارات للإجابة[ )
قد يتصور  "المُحاضر"تصور الحدث الماضي بيذه الطريقة وكان السؤال ]ما مدى احتمال أن 

= محتمل لمغاية[ ، 7=غير محتمل لمغاية، 3في ذىنو ىذه المحاضرة وفقا ليذا المنظور؟ [ ، ]
فسر وسبب ارفاق ىذه الملاحظة ىو اختبار ما إن كان الاختلافات في تقييم الاحتمال قد ت

الاختلافات في عزو عممية التذكر، ولأنو لم يتم رصد اي اختلافات في نسبة عزو التذكر لواقعة 
 بعينيا فمم نناقش ىذه النتائج.

وفي الجزء الذي سيمي طمبنا من المشاركين الإجابة عمى سؤال إضافي آخر يتعمق بالتذكر  
يين ىو الأفضل لمموقف الذي وىو : أي من الوصفين التال (Trope, 2010)مأخوذ من دراسة 

 ؟" :"المُحاضر"كان عميو 

 يتذكر إلقاء المحاضرة. "المُحاضر" -أ 
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لا يتذكر إلقاء المحاضرة  "المُحاضر"يعتقد أنو يتذكر إلقاء المحاضرة ولكن  "المُحاضر" -ب 
 فعميا.

 النتائج :

حدث  معظم الناس تتصور الأحداث الماضية بطريقة من اثنين : الطريقة الأولى ىي تصور 
ما كما لو كانوا يرونو من خلال أعينيم ومن نفس وجية النظر التي جرى التعرض ليا، أما 
الطريقة الأخرى فيي تصور الحدث كما لو كان يحدث من منظور خارجي يوفر رؤية أفضل 
حيث المشيد الجاري تصوره يشتمل عمى صوره ليم، وىنا يثور تساؤل أي من الطريقتين 

 التي جرى وصفيا في القصة عالية ؟لتصور حدث ماضي ىي 

 تصور إعطاء محاضرة أمام جميور كما لو كانت من خلال عينيو. "المُحاضر" -أ 

تصور إعطاء محاضرة أمام جميور كما لو كانت من خلال رؤية خارجية  "المُحاضر" -ب 
 تتيح رؤية ومشاىدة أفضل.

%( من المشاركين في الدراسة بالإجابة الصحيحة عمى السؤال موضحين أن ىذه 85) قام
 حالة من المنظور القائم عمى الملاحظة.

 المناقشة :

( ىي أن المشاركين لدييم رغبة في المواقف عمى أن تصور 3النتيجة الرئيسية لمدراسة رقم ) 
قائم عمى الملاحظة ىو ما  من منظور –سواءا حديثة أم بعيدة  –احداث شخصية ماضية 

( أن تصور حدث 3يشكل عممية التذكر، وقد ظمت ىذه النتيجة راسخة كما تقترح الدراسة رقم )
ماضي سواءا من حيث الحداثة أو المنظور غير قادر عمى إحداث اختلاف في التوصيف 

سببيا كون لمتذكر، كما تساعد ىذه الدراسة عمى إزالة المبس الحاصل خشية أن تكون نتائجيا 
المشاركين لم يلاحظوا أن التصور كان تحديدا من المنظور القائم عمى الملاحظة، وبعد أن 
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( إلى أن المشاركين لدييم الرغبة في وصف تصور احداث ماضية من 3توصمت الدراسة رقم )
منظور قائم عمى الملاحظة عمى أنيا حالات واضحة لمتذكر لذلك فإن الدراسات الأربع التي 

ي ستبحث فيما إن كانت ىناك اختلافات في توصيف الدقة والتشوىات ما بين ذكريات ستم
 منظور الملاحظة، وذكريات المنظور الميداني.

 ( : عزو الدقة في استحضار حدث ماضي :2[ الدراسة رقم )3]

 المشاركون :

%( من الإناث، 69( شخصا في ىذه الدراسة التي جرت عبر الإنترنت )91) شارك 
 %( من الذكور.13و)

 المواد والطرق المشتخدمة :

حصل كل واحد من المشاركين عمى صوره غير واضحة المعالم من حيث الخمفية تعكس  
ورة غير اختلافا في المنظور )الميداني والقائم عمى الملاحظة(، وجاءت الكممات أسفل الص

واضحة المعالم تقول " كما ىو الحال مع ومعظم الناس فإن التحدث أمام جميور يجعل 
بإلقاء محاضرة أمام جميور يزيد  "المُحاضر"متوتر وعصبي ومنذ عامين قام  "المُحاضر"

يتذكر ىذا الحديث فيو يرى كما لو كان من وضعو  "المُحاضر"عددىم عمى بعض مئات واليوم 
سرح الجماىير التي تكتظ بيا المقاعد حتى مؤخرة القاعة ولحسن الحظ سارت عمى خشبة الم

المحاضرة عمى ما يرام ، أما منظور الملاحظة فكانت الصورة الباىتة مكتوب أسفميا " كما ىو 
متوتر، ومنذ عامين قام  "المُحاضر"الحال بالنسبة لمعظم الناس فإن التحدث أمام جميور يجعل 

محاضرة أمام حشد غفير من الناس ، واليوم ىو يتذكر الحدث فيو يرى كما  بإلقاء "المُحاضر"
لو كان من مقعد في الصف الخمفي وىو يشاىد نفسو عمى خشبة المسرح في مقدمة القاعة، 

 ولحسن الحظ سارت المحاضرة عمى ما يرام.

تشوىات ذاكرة وبعد قراءة ىذه البيانات أسفل الصورة الباىتة طمب من المشاركين تقييم دقة و  
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وكان السؤال ىو " إلى أي حد تتفق أو تختمف مع الإدعاء التالي " يتذكر  "المُحاضر"
بدقة اعطاء المحاضرة؟ ، أما السؤال الخاص بالتشوه فكان إلى أي حد تتفق مع  "المُحاضر"

مشوىة فيما يتعمق بإلقاء المحاضرة" ويجيب  "المُحاضر"الادعاء التالي : " الذاكرة التي لدى 
 ( أوافق بشدة.7( لا أوافق عمى الاطلاق، )3حيث ) 7-3المشاركون عمى مقياس من 

 النتائج :

في التصميم ليذه الدراسات افترضنا أن الدقة والتشوىات يمكن التعامل معيا عمى أنيا  
ا أقل دقة فيجدر معاممتيا عمى أنيا وجيين لعممة واحدة فمو جرى التعامل مع الذاكرة عمى أني

أكثر تشوىا ، والعكس صحيح، وفي ىذه الدراسة لم نرصد اي اختلافات بقيمة ممموسة في 
 أحكام الدقة بين الذاكرة الميدانية والأخرى القائمة عمى الملاحظة.

 ( :3[ الدراسة رقم )4]

وتفسير الدقة وما إن كان  ( بحث التأثير المحتمل لممنظور عمى عزو1حاولت الدراسة رقم ) 
 ىذا التأثير يتوقف عمى حداثة الحدث الذي يتم استدعائو في الذاكرة.

 المشاركون :

%( ذكور، تراوحت 77%( من الإناث، )53( شخص، )98( )1شارك في الدراسة رقم ) 
 عام. 55-38أعمارىم ما بين 

 الطريقة والإجراءات :

، وجاء في ىذه الموحة سؤال يتعمق بحداثة حصل كل مشارك عمى لوحو بيا صورة مشوىة 
الحدث ، وآخر متعمق بكون الحدث وقع منذ زمن بعيد، وكان السؤال المتعمق بالمنظور الميداني 

 )منذ شيران مقابل منذ عشرون عاما( بجولة عمى شواطئ السالمية،  "المُحاضر"يقول : "قام 
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ىذا المكان عمى الشاطئ القوارب  وىو يتذكر ىذا الحدث، وىو يرى كما لو أنو الآن، ومن
 تتحرك في المياه الموجودة أمامو.

أما ورقة المنظور المبني عمى الملاحظة فجاءت عبارتيا كالتالي : "منذ شيرين / عشرون  
يتجول عمى أحدى الشواطئ واليوم ىو يتذكر الحدث فيو يرى كما لو  "المُحاضر"عاما كان 

مى ىذا الشاطئ ، وقد تجول عمى الشاطئ إلى جوار كان يقف عمى إحدى التلال المطمة ع
الشاطئ الممتمئ بقوارب الموجودة أمامو، وقد طُمب من المشاركين تقييم دقة وتشوىات ذاكرة 

( ، والسؤال ىو إلى أي مدى تتفق أو تختمف مع الادعاء 1كما في الدراسة رقم ) "المُحاضر"
تشويو ذاكرتو بخصوص التجوال عمى ىذا يتذكر ]بدقة[ / قد قام ب "المُحاضر"التالي : "
 الشاطئ".

 النتائج :

( أوضحت أن الذكريات الميدانية أكثر دقة من تمك القائمة عمى الملاحظة أما 1دراسة رقم ) 
فيما يتعمق بالحداثة فمم يتبين وجود اختلافات بقيم ممموسة بين الذكريات الحديثة وتمك التي 

( حيث حداثة الحدث ليس 3خمصت إليو الدراسة رقم ) جرت من زمن بعيد ويتفق ذلك مع ما
 ليا تأثير عمى عممية العزو والتفسير لمتذكر.

 ( : عزو الدقة وتفشيرها والمنظورات الُمويمنة :4[ دراسة رقم )5] 

( تأثير المنظورات عمى الدقة في مجموعة أكثر اتساعا من الصور 7بحثنا في الدراسة رقم ) 
ضحة إضافة إلى بحث ما إن كانت تفسيرات الدقة سوف تتوقف عمى ذات الخمفية غير الوا

 المنظور المسيطر الذي يتذكر من خلالو المشاركون في الدراسة أحداث ماضية.
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 المشاركون :

%( من الذكور، تراوحت 11%( من الإناث، و)66( شخصا في الدراسة )395شارك ) 
 سنة. 58-38أعمارىم بين 

 الطريقة والإجراءات :

حصل كل مشارك عمى صورة غير واضحة )تصميم لمنظور ميداني مقابل منظور قائم عمى  
 الملاحظة( ]سيناريو يقوم عمى تذكر حادثة سيارة والتوجو إلى مكتب لمبريد[.

جاء السؤال الخاص بالمنظور الميداني عن حادثة السيارة كما يمي : "منذ شيرين تعرض  
واليوم ىو يتذكر ىذا الحدث فيو يرى كما لو أنو من موضعو لحادثة سيارة مفزعة ،  "المُحاضر"

خمف عجمة القيادة الأشجار التي كانت عمى جانبي الطريق بينما خرجت سيارتو فجأة عن 
 بجروح خطيرة. "المُحاضر"الطريق ولم يستطع التحكم فييا ولحسن الحظ لم يصاب 

ادثة السيارة جاءت كمماتو كما والسؤال الخاص بالمنظور المبني عمى الملاحظة الخاص بح 
ىذا  "المُحاضر"لحادثة سيارة مفزعة ، واليوم يتذكر  "المُحاضر"يمي : منذ شيرين تعرض 

الحدث فيو يرى كما لو كان يسير بمحاذاة الطريقة ويديو عمى عجمة القيادة ثم تخرج السيارة 
بجروح خطيرة في تمك  "المُحاضر"عن طريقيا ويتعذر السيطرة عمييا ولحسن الحظ لم يصاب 

 الحادثة.

السؤال الخاص بالمنظور الميداني المتعمق بمكتب البريد جاء نصو كما يمي : "منذ شيرين  
يتجو بسيارتو إلى احدى مكاتب البريد لالتقاط طرد خاصتو واليوم يتذكر  "المُحاضر"كان 

كبيرة مكتوب عمييا مكتب ىذه الواقعة كما لو كان يقود السيارة وتبدو أمامو لافتو  "المُحاضر"
خارج  "المُحاضر"البريد لحظة وصولو، ولحسن الحظ كان ىناك مساحة كافية لكي يتوقف فييا 

 مبنى مكتب البريد.
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السؤال الخاص بمنظور الملاحظة المتعمق بمكتب البريد جاء نصو كما يمي : "منذ شيرين  
يقود سيارتو متجيا إلى مكتب البريد لالتقاط طرد خاصتو واليوم ىو يتذكر ىذا  "المُحاضر"كان 

الحدث حيث يرى نفسو وىو يسير بمحاذاة الطريق خمف عجمة القيادة ولحسن الحظ عثر 
 عمى حيز لوقوف سيارتو خارج المبنى. "المُحاضر"

( 1(، )1ي الدراستين: )كما ف "المُحاضر"ثم طُمب من المُشاركين تقييم دقة وتشوىات ذاكرة  
 ( أوافق تمام.7( لا أوافق عمى الاطلاق ، )3حيث ) 7-3عمى مقياس من 

 النتائج :

( أن الذكريات الميدانية كانت أكثر دقة من تمك المبنية عمى 7تبين النتائج لدراسة ) 
ريد ، الملاحظة كما أن الذكريات عن حادثة السيارة أقل دقة عن ذكريات القيادة إلى مبنى الب

( حيث الذكريات 1وفيما يتعمق بالمنظورات فإن ىذه الدراسة تقدم صورة مشابية لمدراسة رقم )
الميدانية مرة أخرى أكثر دقة من تمك المبنية عمى الملاحظة، كما كان متوقعا فإن المشاركين 

المسيطرة  كان لدييم ميلا لمتقرير بما يفيد تذكرىم من المنظور الميداني ، ويبدو أن المنظورات
 لم يكن ليا تأثير عمى الاحكام الخاصة بالدقة.

 ( : عزو الدقة واحتدام المشاعر :5[ الدراسة رقم )6]

( تم بحث تأثير المنظور عمى دقة الحدث الذي يتم تذكره وطبيعة الحدث 5في الدراسة رقم ) 
لمدقة ، ولذلك  أي ما إن كان ذو مشاعر محتدمة أم مشاعر ضعيفة ، وىو ما يؤثر عمى التقييم

سجمنا في اصورة الباىتة ما إن كان الشخص محل ابحث يتصف باليدوء أم مصاب بالفزع في 
 ىذا الموقف الذي يجري وصفو.
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 المشاركون :

% إناث( بمتوسط عمري من 79% ذكور(، )69( شخص ]331( )5شارك في الدراسة ) 
 سنة . 65 -38

 الطريقة والإجراءات :

مشاركين عمى صورة باىتة لتدوين ملاحظاتيم فيما يتعمق بالذاكرة حصل كل واحد من ال 
الميدانية ، وتمك القائمة عمى الملاحظة مع تدوين شدة المشاعر محتدمة في مقابل مشاعر 

سيارة ،  "المُحاضر"ضعيفة ، وقد جرى تدوين ظروف الواقعة بين قوسين : "منذ شيرين تعرض 
آيدي ىدوء تام خلال تمك الحادثة، واليوم يتذكر  وقد أصيب بالذكر الشديد / في مقابل

الحدث فيو يرى السيارة ، وقد خرجت عن السيطرة وانحرفت عن الطريق ولحسن  "المُحاضر"
الحظ لم يصاب بجروح في تمك الحادثة ، ومطموب من المشاركين بيان إلى أي درجة يتفقون أو 

قة / في مقابل لديو ذاكرة مشوىة عن وجوده يتذكر بد "المُحاضر"يختمفون مع الادعاء التالي : "
 في تمك الحادثة".

 النتائج :

لم يكن ىناك تأثير ممموس لشدة المشاعر عمى تقييمات الدقة وتبين الاختبارات البعدية أن  
ذكريات المنظور الميداني كانت أكثر دقة عن ذكريات المنظور القائم عمى الملاحظة بالنسبة 

الشدة، وضعيف الشدة، ولم يكن ىناك تأثير لاحتدام المشاعر عمى عزو لكلا من الحدث عالي 
الدقة وشدة المشاعر لم يكن ليا تأثير عمى معزيات الدقة بالنسبة للأحداث التي يتم تذكرىا من 
المنظور الميداني أما ذكريات الاحداث ذات المشاعر المحتدمة فقد تبين أنيا أكثر دقة عن 

شاعر الضعيفة ، وبالجممة فإنو بالنسبة لممنظور فالدراسة الحالية التي ذكريات الاحداث شات الم
( حيث الذكريات الميدانية ىي الأكثر دقة عن 7(، و)1تقدم نتائج مماثمة لما في الدراستين )

 الذكريات المبنية عمى الملاحظة.
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 مناقشة عامة :

ة التي تقول بأن الذكريات ذىب اخصائيو عمم النفس والفلاسفة إلى تبني وجية النظر الخاطئ 
القائمة عمى الملاحظة ىي ذكريات معينة، ترى ما الذي تكشف عنو الدراسات الموضحة عالية 
بشأن الحد الذي عنده يشارك الأشخاص العاديون وجية النظر المعيبة ىذه ؟ ىل الأشخاص 

ل يعتقدون أنيا العاديون يعتقدون أن الذكريات القائمة عمى الملاحظة ىي ذكريات فعميا ؟ وى
دقيقة ؟ : الإجابة عمى السؤال الأول واضحة لمغاية ولكن الإجابة عمى السؤال الثاني ليست 

( قاموا بتصنيف النظر 3واضحة ، وفيما يتعمق بالسؤال الأول فإن المشاركين في الدراسة رقم )
احداث واضحة  إلى الاحداث الماضية من المنظرين الميداني، والقائم عمى الملاحظة عمى أنيا

لعممية التذكر ؛ من ناحية أخرى ، وبينما لم تكن ىناك اختلافات بقيم ممموسة في الاحكام 
( فإن ذكريات 1الخاصة بالدقة بين الذكريات الميدانية والقائمة عمى الملاحظة في الدراسة رقم )

( وبصورة 5( ، )7(، )1المنظور القائم عمى الملاحظة كانت أقل دقة عنيا في الدراسات )
( أن معزيات الدقة ليست 7إجمالية فإن بيانات دراساتنا الميدانية، كذلك تقترح الدراسة رقم )

مرتبطة مع المنظورات المييمن في التقرير الذاتي ، وىو المنظور الذي من خلالو يعتقد 
 المشاركون انيم يرون من خلالو الاحداث عند استرجاع احداث ماضية.

إلى أىمية ميزة القرار الذي اتخذناه باستخدام منيجية الفمسفة التجريبية  وتشير ىذه النتيجة 
حيث باعتمادنا عمى صورة باىتو تصف نوعيات مختمفة من المواقف المتداخمة في استرجاع 
مشيد معين، كنا قادرين عمى اختبار الحس البدييي لممشاركين بشأن عممية التذكر بناءاً عمى 

لا من سؤال الأشخاص عن ذكرياتيم ، وما إن كانوا يعتقدون أنيا وصف طرف ثالث لمتذكر بد
دقيقة ، وقد اتاح لنا ذلك اختبار بدييياتيم عن مفيوم الذاكرة بشكل عام بدلا من سؤاليم عن 

 احساسيم البدييي عن ذكرياتيم.

ي عزو وأخيراً فإن الدراسة الحالية تقترح حداثة الواقعة التي يتم تذكرىا لا تشكل اختلافا ف 
سواءا التذكر أو الدقة سواءا بشكل عام أو بالتفاعل مع المنظور، وبالنسبة للأدبيات في عمم 
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النفس عن المنظور في عممية التذكر تبين أن الذكريات القديمة ىي الأكثر احتمالًا أن يتم 
ى استدعائيا من المنظور القائم عمى الملاحظة ، وبسبب ىذا الارتباط لمذاكرة المبنية عم

الملاحظة مع الذكريات القديمة فقد كانت تنبؤات بحثنا تشير إلى أن حداثة الواقعة سيكون ليا 
( وعمى تصنيف 1تأثير عمى معزيات الدقة بالنسبة لمذكريات المبنية عمى الملاحظة )دراسة رقم 

زمنية ( ولم نجد أي تأثير لممسافة ال3رؤية التسمسل الماضي باعتباره حالات تذكر )دراسة رقم 
( ، والتفسير لذلك قد يكون نوعية الحدث الخاضع لمدراسة حيث في دراسة 3في دراسة رقم )

( درجة عالية من الوعي الذاتي )إعطاء محاضرة أمام حشد جماىيري ، وىو ما قد يكون لو 3)
ية تأثير عمى البعد الزمني والفاصل في التوقيت( ، ومن ثمَّ التأثير عمى تقييمات الذاكرة المبن

( وعندما تحكمنا في نوعية 1عمى الملاحظة، ولكن سيتعذر تطبيق ىذا التفسير عمى دراسة )
 الحدث لم نجد تأثير بقيمة ممموسة لمفاصل الزمني عمى معزيات الدقة بالنسبة لمذكريات.
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 (*) سعود عبدالعزيز محمد السنعوسي

  ملخــــــــــص

شددد  ل راةه دددر هددد ال را ةرادددر رالىدددهو  ادددد في دددوا راادددهي ادددث راه ر دددر راىه  دددر    ددد  

اددث رايو دددل  عرددد   ددد ي رجددد ر ال را  دددد    ري ددسا راتددداقر رالددث ر اددد ل دلتدده   ور ددد   راه رئ ددر

راقص راه رئث فن را ةاة  ن راق رفد  رالي اور فتورة ريفس دهام ز ر ا ادهي ر د دد   ادث  د  

   إ ضدداا راطادي اددث في دوا رااددهي  رالطدوة رييددث  اددد را دى   راا ااددث  ر دل دا ث  را يادث

 طددوة راه ر ددر رايو ل ددر   لا ددر راادددر   ري دد ر  اددث راة ا ددر رايو ل ددر   لا ددر را ادد    فاه لدد،     

 راةورةي   لا ر رال اص   راا   اء.

  راه ر ر راىه  ر. –رااهي  الكلمات المفتاحية:
  

                                           
 .دولة الكويت التطبيقي والتدريبالهيئة العامة للتعليم  معهد التدريب الإنشائي مدرب متخصص )ب( )*(
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Narration in the Arabic novel 
 

Abstract 

The study aimed to identify the concept of narration in the Arabic 

novel, as the novelist movement in Kuwait witnessed an increase in the 

number of new creations and young pens that were characterized by 

imbibing the rules of narrative fiction from the old warriors, and they 

continued yesterday’s journey by drawing new narrative angles in light of 

the literary development on the political, social and psychological levels, 

and clarifying the confusion In the concept of narration, its nature, the 

development of the Kuwaiti novel, the language mechanism, the events in 

the Kuwaiti story, the dialogic weaving mechanism, the intertextuality 

mechanism, and semiotics. 

Keywords: Narration - Arabic novel. 
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 :ردــــوم الســــمفه
دِ وَاعْمَلُوا صَالِِاً إنِِِّّ بمََِ ] دا   ىدااد   ْ رْ فِِ السَّر و ر أنِ اعْمَلْ سَابغَِاتٍ وَقَدِّ

ِِ  [تَعْمَلُوونَ بَ

 .(11  )اوة  ابأ
شدد  ل راةه ددر راه رئ ددر اددث رايو ددل  عرددد   دد ي رجددد ر ال را  ددد    ري ددسا راتدداقر رالددث 
ر ا ل دلته   ور   راقص راه رئث فن را ةاة  ن راقد رفد  رادلي اور فتدورة ريفدس دهادم ز ر دا 

 دل ا ث  را ياث.اهي ر د د   اث    رالطوة رييدث  اد را ى   راا ااث  ر 
  دد  بحددبب اابددا ب ن بيد ددال د ددد    اددبب اددث اضدداء راقددص  فدداي   ا  ددر ف لا ددر راقددورا 

  اان هم اث رال ياء يةرار بيد ر ةرئىر.
 إن ا إن بةينا راطدو  ادث بادورة في دوا راادهي  ادس دد  ا دا بن نادلو ي فى داا ادث  هر  دا 

د ددد ر د  ددد ر ادددث شدددها فيدددهيرل رااددددر  رييددددث   ادددر  دددن مه دددل فىاد  دددا راادو دددر  رالدددث  هادددل
      ي ا   اىا ا نوي رجشاة  إاد ااان راىه  راذي هو را ى م راعرخه د ن را ىادم.

" ق فرُ شثء إاد شثء  أ ث ق، فلاقا قىضُ، اث ب ه قىض فللاقىا. اهي راة د   نةوا 
 (2009راىه    اهيا اهير إ ر  ان د   راا اق ا،". )ااان 

 ا  ددا  ق  ددا بن خطددر رابةدد   لد دده   لطدددوة دلادداة  إيةرم رابا دد   ا ددث   دده ق هر ددد  
 د  ه دددر   طو ه دددر  اقدددا الاااددد  ف طقدددث  ى دددس ب ددده را  ددداية  را هردددد  را  لقددداا  اا ةرادددر  إ ن 
اااططددر راذه  ددر  لتدد   فددن د ددد    اقددا ا ىط ددال را ةراددر  ريحددو  رالددث  ه يددع  ا  ددا را  ه ددر 

ا هدددو    فىط ا  دددا را ق  دددر  نور   دددا رالطه ه دددر   إن هدددذا را ىط دددال  ادددوق راي دددو   ريددددور  ر
او اً إاد فا  يهض، رنطبا ا  ا   اي فا  يتي، فن   ا  ال  ه  د ا  ه ه ا ا دااب اا ةرادر. 

  فا د  ا ه ا الي    هذر ريفه  اث بي يةرار   اين ر لضد ريفه رالوض ب.
 ام يةرار راقص  رال باط رياس رالدث  قدوا  ا  دا  فدا دلىادل ددذار  في وا رااهي "هو 

فن ن م  ة دم إنلادد،   اه د،.   ىد   ادم راادهي ب د   يه ىدال راه  و در راتد سن ر   دا  هادوةل ادث 
يةراددال  ادددويا يث اددلهر ن   دددم   ددافد هدددذر راةقدد  ادددث ب  ددا  يرةاددد  ن د  ددو  ن لخددده ن  فددد  م  

راددددبىض ب   فددددن راددددلى   ف ددددطاب ندددداةر واودث ) اددددم رااددددهي(  عا لددددان  ددددوي ة و  راددددذي  ىدددد ا 
 رايهنادددث باددددهير دوا دددان اه  دددان   ريفه  دددث د هراددد  ددددهنس.  ادددث الددده   اا دددر  ىددده  الد دددهرل 
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اهضددد ا يخدددو    ددداةرل ايه دددر  نق  دددر بخددده   إفدددا  ةدددل ف ادددر فدددا قىددد  راه  و دددر    دددا ادددث ب  دددا  
 ىددهو ب  انددا ا ددا قىدد  را اة ادد ر   ددا اددث  رايهناددث ة  ن قدداةل  ب  فددن خددس  را اة ادد ر رالددث

ب  ددا  ريفه  ددث ا دد ةم د  اددون.   دلو ددد  اددم رااددهي  ددن را  ددوص رييد ددر رالددث  قددوا  اددد 
   ددده راقدددص ق ي وفددد، رالقا ددد ي   إن دددا دلىددد    ادددر إادددد بندددور  بخددده   لضددد ن راادددهي قأشددد ا  

 (2010فطلاير  فب  رج سنال ب  را  ا ال  ا ه  ار". )ف  ان   اى   
 بةينا فن  ةرء هذر رايدسا  وضد ب شدثء ب  دل اد لطهق اد، ردن    د    دون هدذ رالد  ده

اث ب ر يةرار قت   ر ل ايي  اايفه  ائم  ة  ي  اد رايب ده فدن را ةرادال   اي  دا ا وضدب فدا 
ن ددوي رجشدداة  إا دد،    لددد   نادد ي اددث هددذا را قطددر  نددل م قىدد ا را وضددو  ر  هددو في ددوا رااددهي 

 ا   رايب ه.راطامئ 

ريفه رادذي ةبد داا هدو بن رايب ده فدن رابدا ب ن  را  ل د ن ادث ف دا  راادهي  طاطدون دد ن 
هددذر را  ددطاب   ورقىدد،   اليادد ه رااددهي   دد هم    طلاددد  ددن راقدد فاء راددذدن راددلط فور   احدده 

فوددوي  ادث راي دون راق   در  اي  دا راة ا ر ريااا ر    اد اه   را با   ا س راة ه اااةب در 
 طلاددد رخلساددا نادده ا  ددن راةب ددر رالددث دهرهددا را قدداي راةه ق ددون اددث ف ددا  رااددهي  ااا ةراددر  يددون 
قت   ب  ل فن  ي  ه   ااذار ناأ  بنيا ا هذر رااؤر  فا رايهق د ن راه  ر رااهي ر ادث راه ر در 

؟ هذرن اؤر ن ف  ان دد ر ابا د  ادث راادهي. را ىاحه ؟    ن راه  ر راي  ر اث راه ر ر را ىاحه 
ادنن رايدهق   دون ادث ا دم راادهي را دة ب  ادد بند، يةرادر ا ه ادر "فدا  هد  رايدسا"  اداايسا ا دده 
ف م ا قاي را  ه ر  ا ن بةري  طه ق،  اد رااهي ال   هذر رااؤر    هنا إاد ادؤر  لخده. هد   د  

ر  مبىدا    ين راه ر ددال رالقا   در راق   ددر   ة ر در حدااةر الطه ددل ن ه در راادهي  ا  ددا؟ رجداقد
  الط ا  ق  ال رااهي  ا ث خا  ر فن رااهي.

 قىدد  راىاددم قدداايهق انن ددا ادد ورد، فتدد ار راطاددي د    ددا قتدد    ه دده إاددد بن نورددد، رايب دده 
فدددن را ةرادددال  لطدددهق إادددد ر   ددد ن فىدددا ي ن إيةرم  دددد، ر خدددلسو.   ىددد  ر مدددس    دددد نا بن 

يةراددر "فدا  هدد  رايددسا"    ى ددد  ي د اث  هددو يةراددر الق  ددال فى  در ادد س ا ددا   حددار راادهي هددو 
قااة ا ر  ر  ا  راهؤ ر رالقا   ر اث  ه  ي  هرك ه ا رالث  انل  ل ا   اث رااادل  ااا اأار ب  دل 

 فن  ار.
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اىددد  ااادددهي بضدددورء  ددد ى س خدددس  ددددؤة  راى ددد  رييددددث   هدددذا ريضدددورء  لتددد   ق ىهادددر 
ث فه اددر فددا  هدد  رايددسا   لددد دلادد د  اددد را ؤاددد إ طدداء حددوة  د اا ددر ددد ن راةدد ن را ؤاددد ادد

  ردخه ااى   رييدث قت    اا  ااه ر ر قت   خاص.
 نال    اد هذر راقو   "إن راو ث اث فادلو ال فه ادر فدا  هد  رايدسا   اادي اد،   ادر 

بنددد،  دددان  دددد  بن  طدددها ين رادددو ث قطه ىلددد، دودددد  فادددلقس  دددن رايىددد .  فى دددد هدددذر قاخل ددداة 
راةب ددر دانبددا.   ددااهام فددن  اددر  ددان  ددد  بن  يدده   اددد فددوري راددو ث را ضددطه ر نو ددا فددا فددن 
راقااي.     رخله  رايلا     بنور  راو  رل   ار د   فن راةب ر را ة  ر را   . اق    اد ور 

 (2000ة  لهل  بش  رال ار قااور  رل رايسا  ار رالث  ققل ا راه ر ر اث    زفان". )
  اا ابر اال ه ي "اق  رنض ل ة ر ر   اة راو ث إادد رال داة راهئ ادث ااق دص   را  ده 
إاددد رايلدده  رال ه ه ددر را اضدد ر قاة  دداا   رالاددا م را اددهث قددأن رال ه ددي  دد  بنددل   ادد ا بااادد ا فددن 

ن را ل  ددر بي  راقددهن راىتدده ن    ى ددث بن نىلددهو قايه  ددر را طاقددر ا ددذا راةه ددر.   اددد  دد  اددن
  2000راى  دددد اددددذار هددددث بادددداا ي   دددداة رادددو ث بحددددبةل ردن بادددداا ي  قا   ددددر". )ة  لددددهل  

193-194) 
    دل خ   ام را يس  ن ه دال اه  د  رادذي ةادا هدذر را د    را دسزا قتد    ه ده ايد  
رااددهي ال  دد خس  رضددةا ددد ن اددطوة راى دد  رييدددث   اىا ددا اددث راقددهن راةددايي  راىتدده ن ندد ةم 

ر راىاددوا راه   ددر   دد رخا ا اددث قىضدد ا  لددد بنل ددل  اوفددا بخدده    ىاددم نيددس ريي  فددبس  به  دد
 نىلل هذا راىاوا قااه   ر  ايون دا  اد طا دد ن  ادم  لخده  ادنن فو ى دا دد ن  ادم   ادم  الد خال 

  اوا بخه  قايي   االاة ا  ر دل ا   رايااير  ا ههم.
بخدده   " فاددلو  فددا  هدد  رايددسا هددو راددذي     دده فددا بةيندداا دا ددا   دد  ه يددهي اددث اقدده  

  دلض ن ب ر بادس  لىادل قاالوحد    -د لم ق، فى م رجنلاج رييدث راذي   ا ت، هذا را ةرار 
ك ا هو راةا  اث فالو  "رايسا" اورء  ان فليام ب  ف لو ا.   ار هث حيل، را   دع  را داهه . 

  طض  اا هرببر   راا طه    رال   م  اد   اخل اة انن فالو ال فا " ه  رايسا" فن راو ث  
نةو ف طقث.  إ ن ااأ  ث "قااو ث"    ف طقر راى ا ال راىقا ر ق ا ا  ا فالو ال فا ه  رايسا 

 (182-181   2000 اد  د، راط وص". )ة  لهل  
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 نىعز  وا ا قأن ف دطاب   داة رادو ث ب  راتدىوة ة  دا  رادلى ا، ي   فده   اد م دد  س 
 اددم رادد يس    هادد، قأندد، ده ددان راددذهن راددذي  يلدده    دد،  دد ا ر نل دداء  ا ددو   ك  ددطاب اددث 

   دده فلقطدد  رياددبا  اةاددي   اددذار اددنن  ا ددال فبدد  ااااددار ب   اااددر    ىهدده   دد، قتدد   
حة ب  إن ا هث ف ع ر   افا.  اذار ايا ال فب  ن ه ب    داة    دن بن  يدون رادلىاة  فسئ در 

اددث ف ددا  را قدد  رييدددث ادد    ىق ه ددا  اددد ة ر ددال  1918ا ه  دداا ادد،    دد  راددلىاةا فدداي ادد  ي
ي ة  ددث ة لتاةياددن فتدد ه  إاددد بادداو  ا را  ددد  اددث   ددو ه راتددىوة  اددث راددل طاق راتط دد ال 
را يا ر  رادوص اث ب  ا  م اث راه ر ر راة دبر    ا ادىد ة  دهل ه يدهي  ادد بن ة ر در   داة 

خا ددر  ا ددو ددده  بن ة ر ددال   دداة راددو ث  ىل دد   اددد راددو ث  ه يددع  اددد راتط دد ر    ا  ددا را ر
 (10-9   1993راى ا ر راقىا ر رالث هث اث فه ار فا  ه  رايسا. )فة وي ا ا م  

  دد  دل بدد  رااددهي خ دده   ب دد  اددث را اددها رال ه هددث راددذي  طاددو فددن رايددسا   ىل دد   اددد 
ايي رة اددددث را ادددده  ر رج  دددداءرل  رج ةدددداءرل رالددددث  طاق ددددا را  باددددون  اددددد ختددددبر را اددددها  ادددد

   قضددث  اددد رايددسا او دد ا فطاقددا   إن ددا  دد    ليددث را ؤاددد دلاددر راةه ددال رج  ائ ددر    ىل دد  
 اددددد را ىط ددددال را اددددا    را ودددددوي   اددددد ختددددبر را اددددها  اا  ددددايرل را  ددددا بر اا  بادددد ن  

  را   وةرل  ريضورء  ذار.
ث ه ددا ادد س ف ددهي  ةا دد ..   ط ددوص  دد خ   اددم رادد يس قاااددهي ال "إن رالتدده ب را يادد

 (45   2000إن، فاثء قةااا ر ر نطبا   ن ااون  را ول". )ة  لهل  
ك ددا شدد   راعفددان ددد   "ددد ن رالقا دد د ن  رال دده ه  ن اددث راه ر ددر راة دبددر هددو إاددد  دد  فددا 
د    و  راعفن.     ه راله  ع را  د   ادد به  در رادعفن إفدا قداالىه ه را ده ب را باشده   د،  

 ه ي بااا ي  ب هرو د د  .     بحبب فن راوضوا قة   قدال راىسفدر را   دع  اا  ةادر ب  دل
 (20   2007كافار اث راق ر  ضم بهم ريا اء فن رايلا  راة دب ن". )ف      

 فن هذر را  طال اااةهص بفه ضه ةي اى ا راطادي ادث را ةرادر  رالودد، إادد را دور  
ل راااققر    د نا بن ة  هل ه يهي حا ي  لا   )  اة فن خس  ر ل اء را ور  فن را ةراا

راو ث اث راه ر ر راة دبر(    بحا  راق   فن  ةرء  سف ا هذر      بن،      ده ادث فورضد   
  د   ف طاب  "  اة راو ث"  ام دذ ه  ا در راادهي فطاقدا ادث  اادر حديةال رايلدا     د   دان 

 ي   اي ، ام دذ ه  ا ر "اهي"  ر    اث  لاق،.   ا فن خس   ار رايا ل ن راااققل ن ااه 
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إن ا  ه  ون بش  راةهص بن  قد را ةرار  اد بة  خ دبر حدابر  اادن   دن  ادا ي 
 هدددث راى ا دددال   -  دددا   هندددا  –راضدددوء  ادددد راة ا دددر  إن دددا اددد  ون ق ه ادددر "فدددا  هددد  رايدددسا" 

 انددل فددن ضدد ن راقائ ددر راى  قددر اددث في ددوا رااددهي  اددذار    ددا قةددذو  ب دده فددن راه ر ددال رالددث 
ادث   احدهنا را رخا در رالدث  اندل قى د    -خاحدر قىد  رال ةد ص -را لو     ا ا ا اث را ةرادر  

كدد  رابىدد   ددن في ددوا رااددهي راةه قددث   ددن ف ددطاةا ،   ق  ا دد،    ددد نا بن هددذا راه ر ددال  إن 
 ىر   ،.كانل  ة   ش  ا قا طا إاد بن ا  يلقه إاد رايب ه   داء هذر راقهرة ي ن ةد

 يةءًر ااو ددو  قدداايا اقدد  ر ل لدد نا  اددد بهدد  د ددل رااددهي اددث  هادد ا ا ددو  را ةراددر  اددد 
اث  لاق،   اة راو ث   ذار د هرا  دهنس   لاق، را  طاب راادهيي  اه  دا نهاد   ة  هل ه يهي 

راةهج  ن يةرادل ا بن  قد  ادث ادا رالى د م جيةرم في دوا راادهي را دة ب   ن ىد  را ةرادر  ادار 
فادددداةها رااددددهيي راددددذي حدددد ىل، قاالىددددا ن فدددد  نقدددداي را  ه ددددر  ة ريهددددا  اقدددد  د دددد  د هرادددد  دددددهنس 

 ،     باعا    ف دطاب دلدذد   دد    ادد فاه لد، ريحدا ر. إن دا ادث ف طاةال رااهي اث فى 
 اىاي  اافه  بن نوح  را ةرار إاد ده ريفان.

 :ردـــة الســــاهيـــم

فدددا بية  دددا بن راادددهي هدددو رالق  دددال  ردا دددال رالدددث    دددن بن   ادددل   ددد  م راى ا دددر  قىددد 
نن دا   دي بن نددوص ادث را ي دوا رااهي ر اث راة ا ر   بن رااهي هو فالو ال فا  ه  رايدسا  ا

 بكبه  نىث  نة ي فاه ر رااهي راةه ه ر  إا افال را  اه  ريخه  اث  يو  ، را رخاث.
 فن خدس  فدا بضداا، راده ر   راق احدون      دا بن ند ةم قأند، "باد م هدؤ ء رايلدي ادث 

بضددااور اددن راق ددص   وفددا فددن   دد  بن ددم الةددور ا ددذر رايددن ف طقددر د ددد   فددن راة ددا ... اقدد  
   يدددر  قا دددر    ددددوير نياددد ا  ا  طقدددر راددد را   رايىددد  رالدددث  اندددل فوددددوي  قاايىددد ... اقددد  باقدددور 
   دددا  ىل ددد   ادددد ادددي رال ه دددر رجنادددان ر    ددد  ب هلدددور بن  ادددر  إن ادددم   دددن را  دددا  راىدددايي 
ااق ددص انندد، ادد س اه بددا   دد،.  اىدد  بهددم شددثء اىادد،  لددا  "  دداة راددو ث" قاا اددبر ااددذهن اىاددوا 

  طاحدر  هدن راي دان –د نةو ا ه فباشه  اق  ب هلور فدن خدس  إنلداد م بن رادذهن رجنادانث  ا
 (56-55   2000ش د  رالىق     فالىص  اد را خو  اث رين اط رالقا   ر". )ة  لهل   -
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 فددن هددذر را  طاددل ناددلط   راقددو  قددأن اااددهي لا ددال    احدده اددهي ر  بمددهرو اططاقدد، 
  ق  ال اهي ر  أح  في وف، را ة ب  راه  ر راى  قر رالث   ي بن  ه د  ا د، راادهي ال  لدد 

 ن ال  ا  ا هذر رااقي  انن ا   ي بن  يون  افار اا   ونال رااه ر.
را ل دددار ق ه ادددر فدددا  هددد  رايدددسا  ددد  رادددلقهل  نادددلط   بن ن دددعا قدددأن "راة دددا  راذه  دددر 

قا لباةهددا  وراددي اددث راقددهن راىتدده ن   وحدد   باددورن راددو ث راطاحددر بحددبةل  اددائ   اددلط ف ا 
رايلا  دبقر.   قها ا راقهرء ي ن ض ه. اين   اة راو ث قا لباةا  ا ار ال دو ه راتط د ر بفده 

ن راى ا دددال را تدددطر اة ا  دددا را رخا دددر  دددم رالادددا م قددد،  ددد دبا.  اقددد   دددا   رايدددن يرئ دددا بن  ىهددده  ددد
   ى  ف  ا ش  ا فوضو  ا.    ا بن راة ا  را رخا در ردن  ر د  نىلدهو قد،  ادد بند، ادث فل دا   
كدد    ددث     ددا بن بنددور  رالي  ددر  راواددائ   راقوراددي  دد  ةادد ل اددث  قدد  م هددذر راور دد  اددنن رايددن 

 – د . ا ده بن راتدثء رادذي  ى   دا راق  ث    ر له  فن داوغ ه ا،  اد نةو ادم  ادهل اد، فب
هدو  هدو   ر د  راة دا  را رخا در   هدو  فه ادر فدا  هد  رايدسا ادث رادو ث  - راذي دههز  ادد رايدوة

 .(182   2000قا لباةها فوضو ا ف اابا اث راق ص". )ة  لهل  
"ااا قاة در  رااد   ائ ر  - هدث ب د   ق  دال راادهي  – نضه  فبس الر رالق  دال رااد  اء 

لددث رهل ددل قددااه د را  دد ر   تددد فضدد ون ر رادد ص ي ن ر هل دداا قدداا ايو    رااددهي اددث  اددر را
دلق دهنا  ىوي إاد شدةر را ىدانث رالدث  ىط  دا رالق  در   هدذر ر   داا را داية    ادر  ىدوي ين دا ادث 
را ى د نيلقه إاد فع اة ر حاةفر اث ةح  فىانث را ص   رااهي رابانث بن فقاة ر راد ص  قدوا 

 .(58   2014رال ةج اث  تد د اء را ى د   ه  ل،". )داام         اد
إن ا بفاا ف ىطد هداا   دي بن د ة د، نقداي راى ده راةد د  ق ي دوا راادهي رييددث   هدو 
بن رااهي قآا ا ،    احها  ف  بمهرو راططاقد،   ق  ا د، فليافد  راهؤ در  ف لادئ راقدورا   ايدن   

 اددد  دد   بن ددا نىددع  فىط ددال رااددهي دلقادد   ا  نيددض د دد  م   ى ددث بن ددا إ ر فددا  اا  ددا  دد   اددم
  أن ددا نةددبس  دد     دده  باددا رنيهري دداو قددااطب   .  را ددور   بن   احدده رااددهي  لدد رخ  فدد  
قىض ا رابىض    س  اد هذر بن لا ر را  واوج را رخاث راذر ث        ا بن   تدأ او د ها ي ن 

ط د ر    قدوا  ادد بةدا دا فدن ا ده رااددر رالدث   خ  راااةي ب  راتط د ر    دذار    ده رات
 ددددذي ب تدددائ ا   هادددم ا دددا شددد ا ا   مبا  دددا را رخا دددر  راطاةد دددر. اددداا س   بن را ىاا دددر  دددلم 

 دل رخ  لا ال رااهي ف    احها   ق  ا ،. 
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 – د   تددو  ا شددائبر اددبىض   احده رااددهي رالددث  لدد رخ  ادث قىضدد ا راددبىض  اقدد   يددون 
لا ر رال اص فلتاق ر ف   ق  ر رياطوة   انن راى  ه رادذي ندوي فىاا لد،   - اد اه   را با  

دلورد  اث ر    ن فىا   را  واوج را رخاث اث لا ر راةورة قدس شدر بند، دلقدام  فد  شط د ر فدن 
 شط  ال راه ر ر ب  ف  راااةي نيا،   هذا  زي رد ر مه ع ر اث  اام رااهي.

دعراددث فىاقددا  اددد  لددا  فددن  لددي رالددهر   دددن  يدده  نضدد ن  سف ددا ق ددا   ددها  هدد   را
)ااورن را طا  اث    رن ري با (  ائس  "إن رااهي اث رايلا  داء  اد فالو ال فلى ي   ادث 
خ س ااورنال/   ا ال إماة ر   ل اا  ف  ا   ا ال اه  در حدد ه   ادث  د  اداورنر  بشدب، فدا 

 ةقدل   د   رايلدا / را وضدو  فدن نا  در    يون قاا  رئه رااهي ر  ض ن نا   اهيي فلتاقر 
  ةقددل   ددائد رااددهي  اا ا دد، راله و ددر  را  اا ددر فددن نا  ددر  ان ددر...   ددا ددد ر دا ددا ب ضددا  دد ال 
رااهي    ااا،  فن   ا ر اه  ر إاد بخه   اث راااورنر راور     ريفه راذي  اي إاد خال ااةي 

 .(95   2006 فاه ي ا، د د دن". ) ه   فة    
ااا ا   ه ا   ون ةااال، راىا  ر دد "  اا  رااهي  فالو ا ،"... إاا  اااى ورن إشاة  إادد بن 
  احدده رااددهي  لس ددد فدد  قىضدد ا راددبىض    لتدداقر اددث فورضدد    ددد    يندد،  دد    ددون    ددهر 

   اذار انن بدعرء رااهي    الد ث قىض ا  ن ردخه. -  ا   هنا لنيا –فل  ا اى  ه لخه 

     دا رالأك د  ه دا  ادد بن را ا د  هدو ق باقدر را ىداا  رايطدن يي فةلدو  بيددث  ادورء ك ا 
رار فددن اددهي راتددثء  فددن هددذر را  طددل كددان نبهً ددا ب  شددىه ا    ددا بن را ىددادم  تدد ه إاددد بن رااددهي

 نادددلط    ط ددد ص في دددوا د دددد   هدددو ق افددد  رفل ازر ددد، اا ا ددد     ددد  إن رجدددد ر  قاالةا ددد     دددن 
 لادددم  -ب  انًددا–اء را ا دد  حدددس  ال بكبدده فددن بددد  إ طائ ددا حدددوة  ا دده فلو ىددر فددن خددس  إ طدد

ق يال  فسفب د د  ااى   رييدث إفا قن  داة إ  اد دال  هاد  فادلو  راى د  ب  اداه ال  طيدض 
 فن فالورا.

ك ا بن ا ن ةم قأن رايا دي ب  را ؤادد  ىدث ق باادي قىدض ري  دا  رااداققر اد، ب  اد دها  
و  فددن د ددد  اددث  اددر راةيدده  ددد  ادد  ةم راى دد  قانل دداا فددن بددد     ددي را ا دد  اددس     دد، راو دد

ريخ ه راذي ا قوا دوردب، قأك    د، ف  ن  انن ا ه ا نى   اث د ر ة اد ر  اابر  هث را تاه  
فن د ر را   وة راذي  ةا    قد  داة  فدن را ؤادد ادث نقداط فى  در   داة  بخده  فد  را ا د  ادث 

 نقاط فى  ر بخه .
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 جــــواد المنهر
إن ا نىلق  دازف ن قأن اي  ن ه در ة رير باادور  ور د ها   ةادطور فبايئ دا الطدهج ا دا قىد  
هذر را    ن ه ر  افار داهع  اا ق    ف   ا اافةا ادث رااد ه  ادد اد ل،  ادث ف هر د، راضد ير  

  ر اددث  اىدد  ة ري رااددهي راةه ق دد ن ر ل دد  ر  اددد ن ه ددال ادداققر دىاددل فددن نيادد ا  ددافس فاددا
  يو ن را  ه ر  قت   فباشه ب  ا ه فباشه.

ك دددا بن ددددا نىل دددد  اددددث يةراددددل ا هددددذا  اددددد  لددددا  د هرادددد  دددددهنس را طددددلص قاا  ددددطاةال 
رااهي ر  ااا ى م  ضم ف طاةال رااهي ق وة  في ار    ار  دن مه دل  دذد    د  ف دطاب 

بدداي د هراد  ددهنس اهيي قتها  ن فاه ل،   ريفبادر رالدث  ضده  الاد    ا دم را  دطاب    د  
ادددث  لاقددد، ريخ ددده رادددذي رخلدددلم خههر ددد، ا  ه دددر راادددهي  حدددقا ا   ددد،.   دددا بن ددددهنس بيةم راى دددل 

 ى د   يدهرة  -ادث  لاقد، –رالاة طث رابتهي ا ي دوا راادهي    بي ن ه دال رادلبقل را ي دوا  انند، 
 ددطاب را  ددطاةال را ق  ددر ق ددوة  فددداده   ةددل إمدداة فىاحدده  قا بددا  ددن بم دداو د ددد   اا 

رااهيي     ا   هنا انن دهنس    ب بد   د  ف دطاب شدها في د  ا اه لد،  ا دو دل دا   را اندي 
 رال  د ي را لد ه اث را  طاب  نىل، قاااهيي.

 اي  دا إن  د نا إادد رادوةرء انن دا اد    بن راادهي  دأ ه دده ري  هد  نضدود، ريخ ده   اىدد  
 ن اددل فددن ف اهدد  ن ه ددا  م رييد ددر  را  ه ددر  دد  رالاددقل خطومددا  ه ضددر فددن هددؤ ء را قدداي  

    ذر ريفه نىام بن را  ه ر فهل ق هر   زف  ر اليو   ا  انن ا  ا    د   اادل.
  ددد  ددددهزل  هددده را   ددده اسي   ددده دددده    رالدددث  اندددل  ددد  ة  دددو  راة ا دددال راطهر  دددر 
  يددددون دو دددددائد راة ا ددددر هدددددث   احدددده فتدددددله ر اددددث راقدددددص  ايددددن ددددددلم  تدددد  ا ا د ددددداء  ادددددد 
راتط دد ال    دد   دد ي إ دد     س دد ن    يددر اددث راة ا ددر راطهر  ددر     ددون  ه  ه ددا  ر دد ر  اددد 
راددد  را.  راباابدددر  را اددداه ر راه  و دددر  نتدددوء راادددهي ال   ىددد  ة  ن قددداةل بهدددم را   ددده ن ااه  و دددر 
 اىا دددا هدددث را ه ادددر رالدددث  تددد   را دددعء ريهدددم فدددن ن ه دددر راادددهي را ىاحددده . )فهاددد  راى  دددث  

2003   14-19). 
إ ن انن ا نال ل  ه ا راليو ن راةه قث اااهي  ا و  بداة   دن خاد ي فدن را بداير ا  ه در 
ابقل،  ردل رء فن باسمون  ااايل، را ونان ر راىه قر  رالث  ىوي دبس در  ده ن  هد  را د سي  قه بدا  

ادهي  بةاطو راذي  لا ذ  اد د  باسمون  راذي  ى  فن بدهز  ا اء را ونان ب ضدا ادنن ن ه در را
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اددم  ديدد      ددا   ددذار ندده  بن رااددهي رنلقدد  د ددا  اة ط ددا إاددد   دد  فلددأخه  هددو راقددهن راىتدده ن 
  اي ه      ه هي د  س راذي رهلم قااااةي ادث راى د   رادذي ا  د، ةؤ  ادث ريي  رجن ا دعي 
  أا س را  ةار راور ع ر  رهلم قطهو راططا  رااهيي  هو )رااداةي(    دا  هد ن بن ادهري ب ده  
االط  دد  راق  ددث   ندده  بن راتدد سن ر راباخل   ددر بادد ل إادد افا  رضددةا اددث ن ه ددر رااددهي  ددن 
مه ل في دوا راطهرادر   و  ي دا  ادد راتط د ال ادث راى د  رييددث   نده  بند،  طدهق إادد بكبده 
فددن  س دد ن ن طددا ااتط دد ر    ددأ ث را  ه ددر راه  و ددر ق ادداه ر بخدده   ددن مه ددل ف  ههددا ة  ن 

 لم قاات   راه  وي ااى   رييدث   رالث   ةوةل  و  راادر   اوف ا.قاةل  راذي ره

فدددهل راه ر دددر رايو ل دددر ق هر ددد  ب ة ل دددا ادددث  ددداام رالد ددده  رالطدددوة اقددد    ددد ل ة ر دددال 
فدن هدذر ريي   كو ل ر اث  أة ا فه ار د د   اث بي  راه ر ر  اقد   دان ر  دلس  راىهر دث ددعءر

را قا ا اس لس   دن مه دل  طدو ه ري د ر   فىاندا  راتط د ال ادث راه ر در     ع دل ي تداء 
 .راادر را الط فر ا  ا

  ا ال ا اد راىب ان اث ة ر ر )راةوردع راادويرء( هدذا راقضد ر راوم  در  ةفدعل ااى دورن 
ايو ددل   ااددا  ان راطا يددث دلادر راةددوردع رالددث  ضددى ا را  ددوي اددث  دد  نيطددر  يلدد   اددث بةددداء ر

ة ر ددر قى ددورن ) ع ددع ( نا لددا رايو ددل د ددذر رااقددي  هددث ة ر ددر  دد  ة  ددو  ر  ددلس    ة ر ددر )نىددم 
كو لث( ا باةم را ادهي رالث    ة  و  فو د قطواث ااتط  ر راااةي   ة ر ر )ا  ي را ورة( 

ضددد  ب  ددداءا. )ادددىوي ا اشدددث راقةطدددانث   ددد  ة  دددو  راتدددا  اددداام راطدددائ   هددد  ر  دددلس   را  ا
 (17   2010راا ىواث  

 إادددد ا    ا دددد  إادددد ا    اددددث ة ردلدددد، )إ دددد ر  ال زفددددن راىعاددددر( اااه ر ددددر " يددددهن بكهدددده 
دعئ ا  ا ات ه بااطس ا  هه   م رااهي   ا  ىاحه راه رئث فن خس  ح ويا ر  دلس  ف دذ 

ا ددر رالددث بيرنددل را  دداا را ددوا ري    لددد ا دده رالةه دده    ددا  وضددب راه ر ددر ف  دد  راقددهرةرل را   
 (17   2004راىهر ث". ) ركه  رايو ل  

 داءل فه ار د د    ته ل فن خههرل راه ري  بنتؤ ر ف اه  دهر ر اث بي  راه ر ر فدن 
  ددو هرل يب قددر اةددا  راقضددا ا را   ددر   رابىدد   دد  رابىدد   ددن را  ددافسل را  ل ع ددر   ا هاددطور 

 ر رايو ل ر را ىاحه   لد بن م     هضل ب  داا م اا قد  بيقا  ه ه ا د د ر ااهم اث  طوة راه ر
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راةدداي اددث  دد    ددو ههم اةددا ل شدد د   راهددؤن اددث ف ددل ىم     ددا بن  ددو  راوحددد  ادد م اددث 
 إحاقر را  و.

   بل فه ار رال ه ي راه رئث     إا ا    "الىل   هدذا راه ر در  ادد   ه دي رالق  دال 
ا  فبدد  قىددض ة ر ددال إادد ا    ا دد  إادد ا    اددث رااددهي ر رااددهي ر راده  ددر    ب ا ددا ا  ددا  د اا دد

 (313   2010را  د  ". )د       ر ي  
ا ددأ راه رئ ددون را دد ي إاددد ر اليددال إاددد را  ه ددر ريخدده  اددث   ا ددر رايلاقددر اقدد  ةاددطور 
را     را ياث اث ة ردل م  فن خس  إاقامال نيا ر فن شط  ا  م راي  ر اث راه ري   رااىي 

راةورة  را  واوج را رخا ر   ا هو اث ة ر ر )ااق رابافهو( اي  ا   ه   فن را  دافسل   اد ادر
 را باادددال ا ددث   ددوة  ااددر  يددون  ر ع ددر   احددار اددث را  ل دد   ايددن راه ر ددر قطدداق   ط  اددث  
   ا رالو هل ة ر ا  م را     رالاة طث  بضاال إا ، راوحد  رالط    فن خدس  را ؤادد   دا 

اث ة ر ر )راتهق را و  (      ىوي إاد رالاة ا راق  م  اله   طاث را  ادر راىب ان در هو  رضب 
  اد ه   ل ا اث د ر ر راقهن راىته ن.

ك دددا ا دددأ رايب ددده فدددن راددده رئ  ن ادددث ة ر دددا  م را ىاحددده  إادددد رادددلط را ردا دددال راادددهي ر 
ط   نىددددل ة ر ددددا  م  راى احدددده  رالق  ددددال رالددددث ف دددد ل مه ددددل ة ردددددل م اا  ه ددددر رااددددهي ر  ا اددددل

قاااهي ال ين  ا  اا ل دورنب،  با ل ق، اث فورض    د   اام  دياور  ن لا ر راادر  را  واوج 
راددد رخاث  لا دددر راةدددورة ادددث ضدددوء راتط ددد ال ب  رااددداةي دادددون إ  دددازي ب    ددداص فدددن ن دددوص 

ااه ر در  راللداق      ر ب  رالطدهق إادد راادهي را ليدهة     دا اور ري د ر  قدنيةرم اا ع داة را  دانث 
را  قا ث رااذدن دؤي ان    ير اهي ر هافر اث  ادر را  ه در  شددال ريادطوة  ددعءر فدن ب  داا م 
 دن مه ددل راهفددع رادذي  طددها  ةلدد، ريادطوة    هاددور  ق  ددر ر ادلهدا  رااددهيي  راادد  اة و راددذي 

ر   راا   اء  راتديه  رالدث   ب  ري  ر  رايه ه    هاور راليه ل د  ،    ن ري  ر  را رخا ر ااه ر 
 . طلهئ  ةرءها رجشاةرل راةه ه ر ا ا

ك ددا إن ددا نى دد  راه ر ددر رايو ل ددر اددث  طددوة ةؤ    اددد فدده راادد ورل  انن ددا  ائ ددر  اددد 
رالي ددا راطدداةدث الطددوةرل راه ر ددال راىاا  ددر اددث بيد ا  ددا  فتدداة  ا را طلايددر  اااه ر ددر رايو ل ددر 

 ادد  ا ري دد ر  ر دل ا  ددر  راا اادد ر  ر  ل دداي ر رالددث  طددهب  ركهددل  اددر رالطددوةرل را طلايددر 
  اد را  ل      ون راتىوة ا  ا د ع ا.
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 ادددن ناددد ي ادددث هدددذر را  دددا   ادددث رجمدددهرء  ادددد راه ر دددال  ين دددا دددد  يةرادددل ا  انن دددا 
ادد ل ا   رالياحدد     قددا  بةينددا ه ددا رجشدداة  رابادد طر ا ددا  ين ددا  تدد   فه اددر ف  ددر فددن فهر دد  

 أ  ان  ق  اث ان راه ر ر   طوةها اث ف  وة ريي  رايو لث را ىاحه.نت

 

ااااددر لا دال  ف  دا رادلط را راضد ائه ب  رااد اق ادث  ة دد  اددر راططدا  راادهيي    د  
  ون رادلط را ضد ائه رادائدي ب  را طامدي ب  را دليام اد ر قداةز  ادث   د  ة رئدث   دد  ادد 

 دو ر اث اهيا راه رئث  ا ض ا دور رخلاةا اتط  ا ،.هذا رالهرن م راا
 إ ن اااه ر ددر  لتدد   فددن راادددر رالددث دل ا ا ددا را ؤاددد  يندد،  قددوا دل  دد م  ا ا  ددا را  لقدداا

اث د    قوي إاد ي ار باس د  ل ا هذر رجناان   الها ا فىان فلتاق ر  ااا ؤاد  ى    ه  ي 
راادد اق ا ددق  ة ردلدد،   خاددل  ددورةرل شط دد ا ،   ف واودددا  م را رخا ددر اددورء  انددل فباشدده  ب  
ا ه فباشه  اث  د  رادلط رفا ، اضد ائه را طامدي  رادائدي     نديد   دن بزف در رياىدا  رالدث 

 أ إا  ا اليى     ل ري  ر  رالث    ة اث راه ر ر. دا 
 كا ر "را ون ر" قااا  ر راتاف ر رالط فل ا ا اد راىب ان اث ة ر ر )را ةاك ر( ........

د طهل فا ب ةينا  اد ة ر ر )راتهق را و  ( ا ث ة ر ر  اة ط ر قطداق  خ دااث فدن 
  افدددل راةدددورةرل  ادددد رادددلط را حددد   را ؤادددد     ا ادددل  هبدددر ادددث زفدددن رايو دددل راق   دددر  

 راا  ال راىاف ر.
  ذار اا  ر راىاف ر ي ةًر  ه هًر اث  ها ا فبداير فةد ي  ادث راى د  رييددث راي دث  ا دث 
 ض ا اونًا د دً ر را ص را  لدو  فدن فىدانث فط  در اي در فى  در فدن راهاد رن ب  فدن ف ل د  

ب  ا  ر بخه  قداا ى د راد   ل رالدث  فى ن       يون هذا رااي ر ا س ا ا فهريو اث ادر بخه  
     إا ، ي ال ا   إن ريفبار   د   ا ا نةا    وا،  ر ال    ق،.

اى ورن راتهق را و     ورن    دليهة   لهدم إاد ادال فطلاير   ام   ن هذر فا بةينا 
 ةد يها اددر    ا اث  وا ا  فن راا   إ  اي بفبار  ي  ث راياةق ب  راف    االر را ىانث ر دث 

 فى  ر ب  ا ةر خاحر قأد اء  ه ار ب   وا.
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دعال بضورء راه ر ر رايو ل ر قت   فهد ئث  دن مه دل ددورك ه حدد ه    فةدا  ل دداي  
الهاد ا في ددوا راه ر در اددث رايو ددل  نده  بن بي  راه ر ددر دداء قىدد  ب  ددا     د ر  ب دده   اددأي  

راق ددر اددث رايو ددل    ددا هددو  ددا   دداة ا راى ادد ن رييد دد ن   إن  انددل  دد   راه ر ددر ددداء قىدد  بي 
با  ل إا افا اث  يو ن راه ر ر ين ا راه م راذي  ا ل ف ، راه ر ر        ون اايدن راق  دث 

 اث رايو ل  اة ط، راطاص   اي  ا ان نلطهق ا،  لد   نق  اث رالتلل را وضو ث.
  ددر خاادد  رايددهج )ف  دده ( اددث راىدداا  -اددث ف الدد،–   دد  "نتدده راتدد ا  هدد راىع ع راهشدد  

ا  بمال  ا  ا رام ة ر ر ا ه بن را رةا ن  را قاي راذدن  لهور  ن  ار راق ر     ا اوهدا 1929
قاالةا   فب  ي.إدهره م  هد   اادوا  ي.ادا  ان راتدطث   ريادلا  خااد  ادىوي خااد  راع د   د  ها 

ب   ة ر در نتدهل ادث  لدا ... ضدم فق فدر  له دا را ا د    ر   د ه ...   دأ ث ة ر در )راةهفدان( 
 (367-365   2014را  لوة فة   ز ث راىت ا ي". )خا ير راوب ان  

الأيددددي  هددد   خادددد فدددن ددددورك ه راه ددداي    1962اياندددل ة ر دددر )ف ةادددر ادددث را ه دددا ( 
ىه دث  ا دو   ذار رييدي راه رئث إا ا    ا   إا ا    "اننلادد، فىده و  ادد فادلو  رادومن را

 ىلهدده فددن راىسفددال را   ددع  ااه ر ددر  راق ددر اددث راى دده راةدد د   فددن    دد، )رابقىددر را رك ددر( 
   ددم ب قه ددا فددن راى ددد  فددن راه ر ددال  ددد ب ده ر ددر )كانددل راادد اء زة دداء(  دداام 1965حدد ةل  دداا 

 هحددد    و دددل قأاددداو  ة رئدددث ب ددد ر   1996 دددم ة ر دددر مو ادددر فدددن ادددبىر بددددعرء حددد ةل  1970
   ة ر ددر 2000س  إاددد رالةه دده قى ددورن )إ دد ر  ال زفددن راىعاددر(   ة ر ددر )ادد اء نائ ددر(  دداا ر  ددل

 (29   2010. )ا اد فة    2010   ة ر ر )را ار( 2001)را   رايائن(  اا 
ري ددد ر   لقددداة  ادددث ف ل دددد راقدددهن راىتددده ن  اه  دددر راى ددد   را ورم دددر فةددد ي    ر ددد   

ش راباددد طر رالدددث  ضدددى ا  ائادددر ب   دددث  دددو لث  ددد  م اقددد    اجف دددان راليه دددل دددد ن قىدددض راه دددو 
رشل هل قىض ري  اء ق ا ال فطليار  ن راةث ردخه   إن  انل هذا رايا ال  راىايرل  ه بر 
ك  راقه  فد  فد  دلطادي فدن را  ل د    د   اياندل را ىط دال فةد ي    بد  را د رةن رالقا   در 

  ري  اء )رايهدان( اث راا  ر رايو ل ر.رالث   د  ا  رالىا م لنذرم راعفان   راه ول 
ا  ا دد  هددث 1948  وددد  خددسو  ددو  ة ر ددر "ل ا حدد دل" ايه ددان ةرشدد  رايه ددان  دداا 

ة ر ر با   ر  ااخلاة رايب ه  ا  ل ا   ر  ا ال ة ر ر  ين ا ام  ة    ق  ال راه ر در  اي  دا 



 ةـــــربيـــــة العــــــــروايـــــي الـــرد فـــــــالس يـوســالسنعز ـزيـود عبدالعـسع 

  

 راددل    اددد  اددر قأن ددا ة ر ددر  مو اددر اددث ا ددوا ا   بفددا راقاددم رابددانث ا دد ي ا  اددد بن ددا ة ر ددر 
 كلهل قى ا ر  بن   ي حيةا  ا  ل ااي ف    ي حيةال راه ر ر.

  قث هذر راطسو فس  ا فن خس  رابة  اث رايلي رالدث   ا ادل دد ر ال راه ر در ادث 
رايو ل  ا ذ ه فة    ان  ه   اث  لاق، راةه ر رييد ر  راييه ر اث رايو ل  اد بن ا   ر 

اث ا   راق ص    ل ا ا ا د       ر ي ادث يةرادل، دهاواهر  دا راه ر در ادث رايو دل     ي ا 
 (  )د  دددد    دددد ر ي 444   2014". )فة دددد   اددددن  1948 اددددد بن ددددا ة ر ددددر حدددد ةل  دددداا 

 2010   313) 
 فدن هدذدن را دهدى ن    ده راطدسو دا دا   د  را دؤاي ن  اداي   ر لهههدا   در   د ه   

ف  دا اد،  د در ن دها راطاحدر   ادم نطدهج ددهبي ف ي د   إن دا ردلد  دا   ردخه ر لههها ة ر ر    د 
 راة اي ف   ا ا ا  اأةينا  ه  ن  د، راطسو. 

  عيري رام راه ر ر رايو ل ر ده قا إ ر فا حو هل قاام إا ا    ا   إا ا   . ا ه   ا ا 
ر رادذي ايدل بن داة بن إا ا    ا   إا ا     ىد  ب   فدن بادس ددورك ه راه ر در رايو ل در راةه قد

را قاي  وا،    ضد  بااد ا  اأاداو ، راي دث رادذي  ادلط ف، ادث ادهي ة ر ا د، باداو  ف  دع   اقد  
بد   إا ا    اث ب   ة ر ر ا، رالث  انل هث فدن  قد  م راتدا ه حدسا  ه را دهوة  رالدث  د  

 ن راتهق.  ه ا  ا  يادؤا فن هذر راى   راه رئث   أن ا ة ر ر راقهن راىته ن راقايفر ف
 نض ا بن "ة ر ا ، ري اد دودد، خداص دهبد دا بن دا   لد  إادد فادا ر شاادىر قةبدا  دن 
بة  راةه ر رجناان ر ادث  اا  دا راىه دث )كاندل رااد اء زة داء  را ادل قىال راضدوئ ر  را هد (  

  ك ا بن باادي ة ر ا د، رالاا در  واد  قا   داا راىه دث رادور ث   يدهن اد،   هدو ر  داا د دلم قداية 
راىه  ر قت    اا  اد ر لباة بن رية  رايو ل ر هث رية  راىه  ر  اىاد   ن  دذ ه ة ردلد، 

با اء ب  اء فن ف د ر رايو ل  انن راوددوي راةه قدث اا دهر  دا دد  ة ادث  1967)فاد راةاي ر( 
فدن راييه راقوفث ق وة ، بد اود ر  هه )خطاق،( راه رئث راتاف .   اد هذر را ةو  ادنن رابه در 

ة ر ا دد،  لةدد ي  ددو  ر   دداا راىه ددث قتدد   شدد واث ) فةاددث(   إن ددد ل را دهر  ددا اضدداءً ا  ددا   
 هدده بكبدده فددن –ن ائ دا اددث  اددر ري  ددا    ا ددا  اندل هددذا ري  ددا   لددوز  اددث   ا دا هددذا را ةراددر 

اادددوو نادددلع ض  دددن رالي ددد      دددا اددد ه   قاجد دددا  را ي ددد . ددددواث إاددد ا    ا ددد   -ا ددد 
ضدد ر اه ددان   ا ددر  ه ده  اددث   ادد، راه رئددث )راتد اا(   ددذار دددواث راقضدد ر رايااددط   ر إاد ا     
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دلىافددد  فددد  رالددداة ا را  دددهي  -ب ضدددا–  ا دددر بكهددده ادددث   اددد، راه رئدددث ردخددده )راةاي دددر(   هدددو 
راة د  ق   ر  افر اث  س  لد، )را  د / راهد ر ال  را  د / را دورم ه  را  د /  راطىدم  راهرئةدر(  هدو 

راباا  خاحدر د دبي إادد ب  داء ف ده را ىاحده    د  رادعفن راىه دث ادث راادبى   ال   اث را عء
 (65   1994كافي ي ي    ر نيلاا  رهلعرز راىه  ر". )ف طيد  ه راد ث  

كذار إن، "  ا ا  لبر راه ر ر راىه  در را ىاحده  هدذر رادهو رايه ده  را  دم  را لىد ي رادهؤ  
ص  راه ر ال...   ا بن، ده   بن   ىد  ن د، فلوراقدا فد  لةرء راي  ر  را تاك  راور ع ر فن راق 

نق  ر دؤفن د ا   ا ده   فدن  لاقا د، رال   ه در ققد ة فدا ده د  بن دلورحد  فد  رااده رايدونث ا دذا 
راة دددورل رالدددث ن اةاددد ا  ق ددد ق   دددنخسص   ى ددد ر  دددن فتددداا  رايلاقدددر ق ددديل ا إدددد ر ا ف  دددعر 

 (138   2010بحس". )اى  ر فيها  
 باددل ة ر ددال قااتددىوة قاااو ددر   ااةددي    لقدد  م شط دد ا ، را ضددط    اددث را  ل دد   

قااهام فن بن ا  ااهم   ،   فةب، يد ائ،  ه ذر هو راين دهبي رايا ي إا ا    ا د     ادر  دن 
مه ل  ق  م را هرة  قت ا ا راةه قث   ل اة بكبه  ر ع ر    د  إند، ادث ة ر در )ادث  ضده  راى قداء 

اث( داقث راضدوء  ادد ب د ر  ف دع ز    دهرهدا را  ل د  بن دا  رل ب  در   يده   ا  دا  راط  راو 
مبقر فااه ر اث  -ك ا دهرها راه رئث–بق   ا ،   هث مبقر )راد ه فة يي را  ا ر( ا ث مبقر 

را  لددد    اضددده  فىددد، قااادددهرء  راضدددهرء   اي  دددا فضدددط    ردل ا  دددا  مبه دددا. )إاددد ا    ا ددد   
2014) 

ث  د    دد  بيددث ي ةًر باااددً ا  ادس  طاددو بي   د  فددن هدذر راى  دده راددذي ي ة راةدي ادد
 ت   نقاط بااا ر اث راى   رييدث راي دث  اايد    د    احده    ل دعب ف د، فبد  راتط د ال 
راهئ اددد  ر     ددده را  دددان     ددده راعفدددان  راةب دددر  اة دددر رال دددو ه راهفدددوز رالدددث  ادددون راى ددد  

   ون  يل   راتىار رالث   هبل ف ، رينورة.اااهفع   ون   قأدعرء بااا ر ا،
  دد  اىهددل راه رئ ددر ا اددد راىب ددان ي ةر قدداةزر اددث نتددأ  ريي  را اددوي     باددل ر نطس ددر 
راه رئ ددر را اددو ر  اددد ددد  رييدبددر ا اددد راىب ددان اددث ب  ددا   ب دده    رالددث  هاددطل د  دده  را  ل دد  

ا لههل ري  ددا  راه رئ ددر إن ددا هددث بادداةر اا ادداء  راةقددوق را ادداو ر فددن  هدد  هددؤ ء راهدددا   ادد
ف راىددر  ددن د ددال د ادد ا  ا ددث  هاددا را ي ددوا را ىلدداي اا ددهب  بن ددا ريا  ريخددل  راع دددر    اددعا 
راى ونر اث ب  اا ا قنشاة  فباشه  ب  ا ه فباشه  اا هب  فب  ة ر ر )را هب   راقطر(  ) ا  ر  طهج 
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راىب ددددان   ددددوة اددددث ب  اا ددددا شط دددد ر رينبددددد فددددن رابةدددده(  )الة ددددر  طلدددداة فو  ددددا(.   ددددا بن 
را ضط    اث را  ل د   إن   د  راططدأ دد ن را  اد ن فدن بدد  راةدي  ادنن في دوا راططدأ    د  

 را  ل   فضا د  اد را هب  ي ن راهد   إن  انور اث را ها اورء.
 نس ددد  بن دددا   دددي بن ن لبددد، إادددد بن  ه دددر راق دددر را ادددائ ر رايو ل دددر فدددا  دددعر  ادددث ب ج 

ئ دددا  ادددس  دددعر  را ةدددا  ل راتدددباد ر راقايفدددر  اددداةل ق يددداه م د دددد   يي  راه ر دددر رايو ل دددر  طا
 را ىاحه   إ ه  هرء  ا ايلاقال ا اد راىب ان   ته  ا اييهها اث رااهي. 

  دد  ا ىددل ا اددد راىب ددان اددث اددن راه ر ددر "اددث ف ل ددد راب ان   ددال   دد ة ا اددد راىب ددان 
اد  ر  طدهج فدن رابةده(   ادد ر لبداة بن  ضد ر را دهب   زفدر الطدوة ة ر ا  ا )را دهب   راقطدر(  )  

را  ل ددد  راىه دددث   را س ددد  بن دددا  ه دددع  ادددد ر لبددداة بن راقضددد ر رجنادددان ةدددد  ب  رفدددهب .  ادددد 
ر لبددداة بن رجنادددان راىه دددث   ددد    دددوير االطادددد فددد را ا ددده ف لبددد، ا  ددداة رالدددث  يهزهدددا را  ل ددد  

رايو ل  را  د ر راق   ر را  د   اث لن  ر    إن رايا بر  ؤ   اث را اف . إن ا اث راه ردل ن بفاا 
 (67-66   1994رخل اة )را  ان( ". )ف طيد  ه راد ث  

  دددد  "راددددلطا ل را ددددهب     ددددا خاضددددل فددددن فىدددداةم  اددددل  و  دويهددددا  راة ددددو   اددددد 
 قو  ددا  بن  طددو  فىه ددر راططددا  را  لددو  قىدد   قددي فللاا ددر رخل ددهل ا  ددا  س ل ددا د ددذر 
راططا   اد راة ث  ريفه راذي  ى ث بن راهد  ام  ى  هو را ليام    ا    د،     دا  ادم  ىد  
راقادم فددذ هر ب  بير    وة ددر  ددد  بحددبب ه ددام  اددم فؤندد   يلددي قدد، ري  ددد  ددن  اا  ددا   قددلةم قدد، 

 (13   2012راادر  الير شيهر  ا    را  ق،  ن  قو  ا رجناان ر را ااو ر". )اام ر دواد  
ن رايا بر رات  ه  ا اد راىب ان ر ا ل قاجدهرز ي ة را هب  اث ب  اا ا    د  بشداةل إادد إ

ب  اا دا  ب  دهل راى  ده رينبددوي ق دوة  فتدهار ا دث را  ل دد    هدث را داده  را لة ادر ي بدداء 
رياه   را  ل        اىهل را هب  د  ة راضة ر اث  ب ه فن ب  اا ا  خاحدر ادث  اد  ر  طدهج 

ةددده  اقددد  خاقدددل رالىدددامد فددد  هدددذا را طاو دددر راضدددع ير رالدددث ضدددةل قة ا  دددا فدددن بدددد  فدددن راب
 ا ىل ا  قأ  ر  فلااة ر.

داءل فه ار بخه  اث نتأ  راه ر ر   هث فه ار بيقاء د ي  اد فالو  راه ر در   هدث 
 ل بدد  اددث راب ان   ددال  اددد ددد   راه رئددث اددا  ان راتددطث    ا دد  راهد ددي    دد  راة دد   اددا  ان 

  يث  مااي راهاا ث  ه بم دويي  ا ههم.راطا
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    ددددا ادددد، ة ر ددددال )فواددددل ر( 1989ددددداء رييدددددي  ا دددد  راهد ددددي ده ر ددددر )د ة ددددر(  دددداا 
 ) را ددوا رالددااث الأفددس(  )بفددا قىدد (  ة ر ددر )ا لددور (  )فا  اددلو راتدده(   ددا اة دد  راة دد  ة ر ددر 

ادددي راهادددا ث ة ر دددر )فادددا ال را ددد ل(  )زفدددن راهدددوا(  )ريةدو دددر(  )فاددداءرل  ةي دددر(.  اطا
)ةرئةددر رابةدده(  )ادد ه رايا ددال(  )رابددو (  ) دد  راتدد س(.  ا  ددبم دددويي ة ر ددر ) راطه ددل إاددد 

 كهر تث(  ااا  ان راتطث ة ر ر )ح ل دل  ي(.

 ق ا راةورة لا ر فداده  د ن ندص ة رئدث  لخده    د   تد   مه قدر ادهي راةدورة  لا دال 
را  واوددددال را رخا دددر ااتط ددد ال   اددده  راادددهي را طلايدددر ادددث إيرة  راةدددورة فدددن  هددد  رااددداةي ب  

 راتط  ال راهئ ار ب  رابانو ر رالث داىي د ا را ؤاد الوض ب فت   ب    و ه  اار.
 طاددددل لا ددددر راةددددورة دلدددد خ  را ؤاددددد ب  فددددن خددددس  اهرئعهددددا إن راتط دددد ال هددددو رالددددث 

را  هو ر  فن خس  إمسق ف واودال يرخا ر   ن مه ل رالط را ض ائه راادر را طلايدر  ف  دا 
را ددليام  را طامددي  رادائددي  ااددهي ب اادد س يا  ددر  ةاددم فسفددب راتط دد ر را يادد ر فددن خددس  

  ورةها ف  نيا ا ب  ف  ردخه ن.
‘ را رخاث اث راه ر ال دههز ف  ونال راتط  ر  راطبا  رادائه  اث  ر  دا  اى  را  واوج

      تد را  واوج  ن  ب ده فدن را تدا ه راةه ادر ادث راتط د ر فدن  دعن ب  بادم ب  ي راد  
 بخه  فن خس  ف ادا  اا يس   ها ا اا باير رالث  اهيها راتط  ر فن خس  راةورة.

نواوج رادد رخاث اددث  ااددر راةقددو  رييد ددر فددن   ددر إن ايدده  راطددها راه رئددث  طددلص قدداا و 
   ه   ة ر ر  فادها  فقاادر  اقد   ىل د   د   ادر رييد دال  ادد را ونوادوج راد رخاث رادذي  ىلهده 

 دعءر   دل عب اث ه  ا ا را رخا ر.
  ددذار اددنن ضدد  ه را ددو ضدد  ه ادد،  ددأ  ه    ددي اددث نيددس راققدداةر ريخ دده ين راادداةي 

ق وة  فباشه اث ب  ر  راه ر در  فطهددال رااددر  قة د  بند،  د   طلداة  طهج فن  ون، فلة  ا 
راادر  را يهيرل راتط  ر   ا أ إاد را ى م راادوي راذي   يا ا،  قا، فن خس  خهه ،   ايدن 

 قض  ه را و ا و فطلهئ خاد رااطوة      ه قتط ، فباشهر.
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و  ددر را ىاحدده  انفددا بن  ددد نا بن را ددول را  واددودث ده يدد  اددث  ب دده فددن راه ر ددال راي
 رخلاة را ؤاد راااةي ا ؤيي هذر را  ة  ب   اد ااان شط  ر فن شط  ال راه ر ر.

  ىض را طهد ن  ا اور رن  ىاا ور هدذا راوةمدر قىد ا  به دل رايداف هر  اداا ونواوج رادذي 
 ادبر دهي  اد اادان رابطد   دأ ث ي فدا  رايداف هر ادث  اادر  ه در فادل ه     دذار  يدون راةدا  قاا

  ااتط  ر رالث  ؤيي را ونواوج.
  دده  فؤاددد را ى ددم ف ددطاةال رااددهي بن را ونواددوج    طاددو فددن بي   دد  بيدددث ةرئدد  
   دددي بن  ةلدددوي  ادددد ف اددددا  راتط ددد ر ا ياددد ا   أك ددد  ا تدددا ه يرخا دددر ادددث راددد يس رابتددده ر 

  ر لورء را ونواوج بي رل بخه   ابب اث اضاء ريي .
 قداي رادذدن  هادور د د هم الوراد  ريايداة ادث  ادر را  ه در    دداءً إضداار إادد رايب ده فدن را

 اددد ن ه ددال ادداققر دىاددل رية  خ ددبرً اا ونواددوج  ايدده  ادد اي  اددث بيد ددر را  واددوج  إن ددم  دد  
ة عر  اد لا ل، قت   فلورض   ش اور بنور ، قت   ف طقث فأاوو  هاور فن خسا،   ف در را دو  

دد  فىط ا دد، راضدد  ث اا ونواددوج رادد رخاث   ا ىدد  ه يددهي بادد ي اددث رايلاقددر  ددن را ونواددوج  ا  
 راة ر قأفبار فن راه ر ال را ىاحه      ب اا راه  ىث دلهد ر رايلا  را ؤاد إاد راىه  ر.

 :اصـــــة التنــــيلآ
إن رال ددداص هدددو فةاكدددا  اددد ص ادددث  قددد  م د ادددر ب   ا دددر    قلباددد ا ردخددده ادددث اددده   

تدداد ر االددث هددث اددث رادد ص راقدد  م   اال دداص لا ددر فةدد ي   هددث  و  ددا ايدده  فى  ددر   دد   يددون ف
  ة د   د، راتبر اث را ص را قلبس    ة د   د، ر خلسو اث را  ار را طاو ر.

 ادددث ة ر دددر )ا دددهرن بفدددث   دددر(. ادددىوي ادددا  ان راا ىوادددث ا هرن بفدددث   دددر.   بددد  
راددلى هل فددن فاااددد  رال دداص اددث د اددر "راي ددهرن ل  ددر ر  ددور را ددان فددن راطددا ون" هددث د اددر 

كدددو لث  هدددو ) ادددد راددد ن ا راادددسا( فدددن  دددأا ا مددداةق  ب دددان ) ه   ادددد  ايع دددون رايو دددل(  
.  اااتط دد ر رالددث  انددل  ددهيي هددذا راعبدداة  شط دد ر فضددطه ر نيادد ا  ه دد  اددث فالتدديد 1987

 الأفدهر  راىقا در راد  ا ادؤري   ضد  ف د    ااي ددهرن ادث بة  در را تديد    دهيي هدذا راعبداة   ب ددهر
ادددده  فهضدددث ادددث نياددد ا.  دددداءل هدددذا را قوادددر ادددث ة ر دددر )ا دددهرن بفدددث   دددر( االىه ددده  دددن 
راطائف ددر رالددث اددل طه اددث ب تدداء را  لدد  اددث را اددلقه    ددأن رادده ري ادد د ا ةؤ ددر فاددلقها ر اددث 

  و   ري  ر   راا  اة و راقايا  فن خس  را تا  ال.
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  بدددد    احدددا فددددن ردير   إن راه رئدددث  ا دددد  راهد دددي اددددث ة ر دددر )فانف اددددلو راتددده(
رال دداص )راددعفن را ددو  ( اة دد ة   دد ة  )راتددهق را ددو  (  رجن ا ع ددر  الهد ددر فانياددلو

 2014اااه ردل ن اث نيس راىاا 
 نه  رال اص ده    رضةا اث ة ر ر )كااواو( رالث رشل ال  اد ر  لبان يا  ر  انل 

  اااواو". ىه  فن  ه  دهرف  ريميا   هث "با ان م  ا   

 ء:اــــــالسيمي
ااا   اء ضه ة    و  اث  ق  ال رااهي ال را ىاحه   ااالطهق ا ا بحبب اهضا 
  نااار   طلص قا ا  ا را رخا ر رالث  طلع  فىانث بخه  ا ه رالث    هها  ا دث شديه  

خاح ر ف  ع  اث ار في وا ادر    ي ار ادعها  ن مه ل راقاةر رابقد راذي دوااا   اء
راتديه  فدن راد ر   را د او     اددد را ؤادد  ضد  ن هدذر را ي ددوا دد ن راادطوة ق دوة  شددب، 
فباشدده  ب  ا ددده فباشددده  االىه ددده  دددن رادددده  را طادددو  فدددن خدددس  رااددداةي ب  شط ددد ا ،  

ىدر  ن اا ا   ائ ر راتيه  اث رال     ن را  وة ةه ه در شد ا ا ايلده  فةد  ي    إ طداء فل
رالاقث فن  ةرء هذر رالطيث   م د بدث  اد راقاةر  تد راود، راةه قث  را ق   را لطيث 

  ةرء راتيه  قاام راا   اء  افل از د باهل،    يل،.
  د  نده  رخدلسو ادث  اد  ر را  دطاب  ا دن را قداي  ادلط ا "رااد  اء"  فد  م فددن 

ث  ةيل ادث راقدهلن رايده م ادل  الط ا "راا   اء"    ىد  رابةد  رالةده   دد نا رااد  اء اد
فددهرل داي ددر "ادد  اهم"  را ى ددد راىسفددر    دد   ةيل "راادد   اء" اددث ااددان راىدده    ها ددا 

 د يس را ى د  اذار ن   رااي ل ن     را قاي   سه ا حة ب. 
 اى ددا نيتددد راادد   اء فددن د اددر  افاددر  يددون  افاددر الاددر راتدديهرل راطف ددر رالددث 

    اي  ا  ة   بقىاير بكبه فن  د  ا راةه قث.اهال ا را ؤاد ق وة  خف ر
إن في وف ا اسزفر قأن ا راتيه  ب  را ى د راطيث ايا ر ب  د ار ب   باة    نىلل 
قااسزفر ين ا  اعا راتثء فى ا ف اابا اث ا ا ، اث را ص    ل وض  فوضىا فطلاير اث 

  يا ا  د ا  ر  ر.ن وص بخه   اااسزفر  لت   ف  را  ار رايافار     لطذ ا
 إ  افددا  اددد فددا  ةي انن ددا نىاددم  ق  ددا بن رااددورزا ب  راهدد رئ   فددن بي رل راادد   ائ ر 

ب  –  طضدد  ا ددا رايب دده فددن رينددور  رييد ددر را ل و ددر   اي  ددا نادد   رنيددهرير د قطددر فى  ددر 
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ه دل بن رااورزا ب  راه رئ     أ ث  ن مه ل رااداةي اقدي او د     إن دا  دأ ث  دن م - هث
 ريشطا  ب ضا  ن مه ل را  واودال.

إن راادد   اء  ق  ددر    دد  رادد ص راه رئددث   أن ددا فاددا  ل رال   دد  اادد ص  ادداا ص 
رجد ر ث راه رئث راةه قث را ىاحه   ها را باشه  اث رالق  م     ىتل رال    فدن رايتدد 

 ا دد، ف  ددر  ددن هو لدد، ااقدداةر قادده ر  لددد  لةقددل فيدداه م را لىددر اددث رااددهي ال  اااقدداةر 
 رال ق ي   رابة   رايتد ااوحو  إاد نل  ر فهض ر.

 ين رييدددي اددث حددهر  يرئددم فدد  راادداطر     دده راادد   ائ ر   ايددث ريي  راىه ددث 
راقددد  م ادددث  لدددا  رددددن را قيددد  "كا ادددر  يف دددر"  ايدددان رايلدددا  فتددديهر قاايافددد    ددد فا رخلددداة 

ورن  اياندل راييده   ائ در  ادد را ؤاد ري    ادر  فدن خدس  دىد  راادهي  ادد اادان راة د
 هذر را  ور  ا  ث   ه  ر لقايهم االطيث  ر ةورن ر نلاد م.

  اا ابر اا   اء رالتط ص انن ا  اىي ي ة ف    ا  اد  اد رااددر رالىه ه در ادث 
فقا   قسغ ر  ب ه   إ ر بن ا  ت   راتيه  اث د  ل ا  بن ا  دذي را ى د را دهري رجشداة  اد، 

 ر د  ار حاال ا شط  ال راه ر ر  اد ااان ا.دلق  ر اهي 
ك ا بن ة ر ر )ا هرن بفث   ر( ا ا ا   ائ ر خاحر   بال  ض ر  ع  ر  اشل ا 
رايو ل   زرال  ع ت ا   هث راطائف ر رالث  يلر اث را  ل   رايو لث د ن راطائير راا  ر 

  راىهر دث  ادد رايو دل  راطائير رات ع ر     بشاةل راه ر در إادد ب د ر  فدا  هد  ر  دلس
. 2020   إاد زفن رالهرضث  هو  اا 2003 فه ةر قادل اا راىهرق  اا  1990اث  اا 

ادااي هرن   إن  اندل حدد ه  راة دم إ  بن دا  دداية   ادد رالد ف ه  هدث ف ل ىدر إن ادم  قددا ا 
 ف ذ د ردل ا.

  ان ك ددددا ددددداءل د اددددر "  ُ طالا ددددد را دددد اُ إ    دددداة      دددداب ااه اء".اددددىوي اددددا
راا ىوادددث ا هرن بفدددث   دددر  ص . إن دددا نددده  بن اا  ادددر رااددداققر فى دددا فباشدددهر  هدددو   دددا 
 اهه ا ا قة  ي ادل،   هث بن راة اة  را ا  ر  ن را  ا     اب  الط رف ا فه   ان در 
اث   ا ر راه اء  بفا راتيه  راا   ائ ر راطف ر ا ث فا     طاي، را فاة را ا    ن راطائف ر 

  ال رالث  ليون اث را يدون دد ن بم داو را  لد   ري قداي  رادذ ه ال را ه ده  رالدث  را تا
  هرها    مائير  اد ريخه       ن بن    ةث بن   اد قا وار.
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 إن ا ق  ي فىاا ر هذر رايسا  ادد ة ر در )راتدهق را دو  ( ادنن راه ر در  وا دل 
راةد د    ايدن راتط د ال  فن ف  وة  اة طث        اة طث  ه قث اث  داة ا رايو دل

 راةدددوةرل راقائ دددر فدددن   دددث خ دددا  را ؤادددد  اقددد   ددداا قن ةددداا شط ددد ا ، راط اا دددر ادددث هدددذر 
راعفددان  را  ددان راةه قددث  باددعف م دلقاا دد    ددايرل را  طقددر را ااددر   باددعا را وحددوو  هددو 
راتهق ق ير را و      د ي ار فعي در د د   اث   دوة را لاقدث ريخ ده  هدو راو تدر 

 ث  ار ابقىر را دهر  ر.  نذ ه ".ا
 ي ددن راادد   ائ ر اددث ة ر ددر )كدداااواو( إشدداةرل قى دد   را دد    اددس    دده فدد    ددورن 
راه ر ر قت   ب اث  ين راى ورن ا، ي ار  افر ا ه فو    راهؤ در    لضدب دد ن راادطوة 

  راه ر ر  بن رجشاة   ين اث  حد يا ان ريميا  رااه  ر     ل را ؤاير هذر اث رال س
 بايل    ر إ  اةا فن راى ورن  لد   تدي فه دع  ضدو رالأ  د  ادث فط ادر راقداةر. ا دث 
  ددد بادد ان بميددا  راب ان  ددال رالددث  انددل  هرهددا قى   ددا ا ددث د ا ددا   ب هرد ددا اددث فه اددر 
اطيوار.  رالبقل اي ر رااواو قةهو راياو االته ر   باعفل راى ورن حبدر  و ل ر  ين دا 

  ددع  ن فددن اددوق راددور  ن الةددو  رايا ددر فددن رااؤاددؤ إاددد رااواددو  فددن راية ددد إاددد بادددل را
 راىاف ر.

كددذار إن رايا بددر  تدد ه د  اددر بخدده   هددث راددم رابطاددر راطياددر "اواددو" اددث راه ر ددر  
  أن ا  ليه  اث راى ورن إاد إشاة  ن  ااي اد      هناها   رابان ر رام ااطيادر "اوادو" ادث 

زا  اضه  ق وة  فعي در اث راى ورن   ر كلتاو   ون فن خس  رااهي اث ااااور‘ راه ر ر
 نص راه ر ر.

  ددذ ه راه رئ ددر قددأن "راى دد  رال ه هددث    ددن بن  ددأ ث قاددهي   ددوي ب  ق ى ددد بحددب 
 ا ر بن  يه   اد نيار   وير نه ار   هذر هو رال ه ي قاا  طاب نةو رجد ر ".   ا  

  )ي ة   ا  دددر(  بكاي   دددر ريي   ةرقطدددر رييقددداء  2016را دددا ول  ةاددداار راددد ص رييددددث 
 راى دا ر   رايو ل.
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  ملخــــــــــص

تعرف اتجاهات معلمي ومعلمات صعوبات التعلم من برامج التطوورر تهدف الدراسة إلى 
التطوورر المهنوي الإلكترونوي لمعلموي ومعلموات متطلبوات بورامج و  المهني الإلكتروني الخاص بهوم

 و الفوووروي اوووي انتجووواط نروووو التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي تبعوووا لمت  ووور النوووو و  صوووعوبات الوووتعلم
 .متطلبات برامج التطورر المهني الإلكتروني لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم

سو تم اختيوار ن نوة واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي واداة هي انستبانة وتمّ اختيار   
 ا من معلمي ومعلمات صعوبات التعلمارد   70 الدراسة بطررقة الع نة العشوائية البسيطة، وتشمل

إيجابيووة يورووة للمشوواركة اووي  اتجاهوواتأن لوودا المعلموو ن  كشووفت نتووائج الدراسووةو  بمنطقووة نرنوور.
أن اسووتجابات أاووراد الع نووة إقا  وايوور التطووورر المهنووي الإلكترونووي لمعلمووي و لتطووور المهنووي بوورامج ا

ومعلمات صعوبات التعلم متوااقوة ومتجانسوة إلوى كود كر ور رتوم التفواوت اوي المت  ورات المسوتقلة 
أكوودت نتووائج الدراسووة نلووى أهميووة تع روو  الرنيووة  و كالمؤهوول العلمووي وسوونوات الخروورة ونموو  التعلوويم

رتية التقنية والمصادر الريمية العربية ونلى نشر ثقااة التطورر المهنوي بو ن معلموي ومعلموات الت
 صعوبات التعلم.

ندم وجود اروي ذات دنلة إكصائية ب ن متوس  استجابات أاراد ن نة الدراسة كول و   
نوووة وجوووود اوووروي ذات دنلوووة إكصوووائية بووو ن أاوووراد ن و  معظوووم المؤتووورات التوووي تسووومنتها انسوووتبانة

الدراسة فيما يتعلق باتجاهات معلمي ومعلمات صعوبات التعلم نرو التطورر المهني الإلكترونوي 
نشر ثقااة التطوورر المهنوي الإلكترونوي كونم  مهوم مون وأوصت الدراسة ب بالنسبة لمت  ر الجنس.

توعيووووة معلمووووي و  أنمووووات التعلوووويم المسووووتمر بوووو ن معلمووووي ومعلمووووات صووووعوبات الووووتعلم اووووي المملكووووة
مووووات صووووعوبات الووووتعلم برهميوووووة التطووووورر المهنووووي الإلكترونوووووي لمواكبووووة التطووووورات التربوروووووة ومعل

 والتكنولوجيا اي هذا المجال ول رادة الكفا ة وتطورر الخررات.

 . صعوبات التعلم -التطورر المهني الإلكتروني الكلمات المفتاحية:
                                           

 الجوف جامعة - التربية كلية التعلم( صعوبات )مسار الخاصة التربية في ماجستير باحثة )*(

 .الجـوف جامعة - التربية كلية الخاصة ربيـةـالت مـقس (*)*



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

The Reality of Electronic Professional Development 

 From the Point of View of Teachers of Learning Difficulties 

Abstract 
The current study aimed to learn about the trends of learning 

difficulties teachers and teachers from their e-professional development 

programs and the requirements of e-professional development programs for 

learning difficulties teachers and the differences in the trend towards e-

professional development depending on the type variable. And the 

requirements of e-professional development programs for learning 

disability teachers and teachers. 

The study used the descriptive curriculum as a tool for identification. 

The sample of the study will be selected in a simple random sample, 

involving 70 members of teachers and learning difficulties in the Arar area. 

The results of the study revealed that teachers have strong positive trends to 

participate in vocational development programmers and that the responses 

of sample members to the e-professional development reality of learning 

disability teachers and teachers are largely compatible and homogeneous 

despite the disparities in independent variables such as scientific 

qualification, years of experience and educational pattern. 

The absence of statistically significant differences between the 

average responses of study sample members to most of the indicators 

contained in the questionnaire and statistically significant differences 

among study sample members regarding the trends of learning disability 

teachers and teachers towards e-professional development for the sex 

variable. The study recommended the dissemination of the culture of e-

professional development as an important pattern of continuous education 

among teachers of learning disabilities in the Kingdom and the sensitization 

of teachers of learning disabilities on the importance of e-professional 

development to keep abreast of educational developments and technology 

in this area and to increase efficiency and develop experiences. 

Keywords: Electronic professional development – learning difficulties.  
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 :ةــــدِّراســال ةــدمـــمق
الهائووول اوووي مجوووال انتصوووانت والمعلوموووات إلوووى تطوووور أنظموووة أدا التطوووور التكنولووووجي 

التعلوويم ووهووور أنمووات جديوودة موون التعلوويم وموون ك ووى اطسوولوت والمرتوووا و ررقووة توقرعوو  ، وهووي 
أنموووات اوووي معظمهوووا مرنيوووة نلوووى أسووواج اسوووتخدام التكنولوجيوووا اوووي التعلووويم، موووا اوووت  الطرروووق أموووام 

من هذا التطور اوي تقوديم تعلويم ج ود واعوال لف وة  معلمي ومعلمات صعوبات التعلم إلى انستفادة
صعوبات التعلم يتناسب مر اكتياجواتهم وخصوصوياتهم. واوي هوذا الصودد، صوعوبات الوتعلم هوي 
مصطل  تامل لمجمونة متنونة من مشاكل التعلم التي ن تتعلوق بالوذكا  أو الترف و ، ااط فوال 

ريا ، بل اي الواير معظمهم أذكيا  مثل أي الذين يعانون من صعوبات التعلم ليسوا كسالى أو أت
 ,.Kemp, Gتخص آخر، ولكنهم يختلفون نن ت رهم اي كيفية تلقو هم للمعلوموات ومعالجتهوا 

Smith, M., & Segal, 2017) . 
وبسرب التقدم المتسار  اي التكنولوجيا الخاصة بالتعليم، والتي يد تكوون كول للعديود مون 

الوووتعلم، اووول بووود مووون تصوووميم بووورامج للتطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي المشووواكل الخاصوووة بصوووعوبات 
لمعلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم اووي مواكبووة هووذا التقوودم التكنولوووجي، لتكووون هووذط الروورامج جوو  ا 

 .من التعلم المستمر
جهة أخرا، ألقت أقمة ا روج كورونوا بظللهوا نلوى يطوا  التعلويمد إذ داعوت المودارج   ومن

  .2020والخط ووووب، أبوابهووووا تقلوووويل موووون اوووورص انتشووووارط  والجامعووووات والمؤسسووووات التعليميووووة لإتوووولي
ولوووذلع، نووو قت جائروووة كورونوووا دور التعلووويم الإلكترونوووي وأهم تووو  اوووي تقوووديم تعلووويم ت ووور تقل ووودي يتسوووم 

قمانيوا وماانيوا ومون ك وى المرتووا و ررقوة التوقرور والتق ويم، موا يقتسوي اسوت لل إماانيوات  باننفتوا 
التعلووويم الإلكترونوووي لتطوووورر بووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي مووون أجووول تره ووول معلموووي ومعلموووات 

 تؤدي إلى ترس ن مخرجات العملية التعليمية. صعوبات التعلم مهنيا واقا لمعاي ر تعليمية
ستخدام برامج التعلويم الإلكترونوي كمنصوة لرورامج التطوورر المهنوي الإلكترونوي هوو ورعد ا

استجابة  ريعية لظروف المعلم ن، وهو وس لة اعالة للسوتفادة مون إماانيوات التعلويم الإلكترونوي 
اووي تطووورر بوورامج مهنيووة تتسووم بالمرونووة وانسووتمراررة وتتووي  لمعلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم 

ها وانستفادة منها بالسرنة وال من والماان الذي يناسب المعلم أو المعلمة دون كاجة اننخرات ا 
 إلى سفر أو تنقل ودون ترك العمل والخدمة لتلقي التدررب.
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 ، يهوودف التطووورر المهنووي إلووى ترق ووق أربعووة أهووداف، وهووي  Bolam, 2005وكسووب و
سووات اطدائيووة، وتعم ووق الموويم المهنيووة إضووااة المعووارف المهنيووة الجديوودة، وتنميووة المهووارات والممار 

  ن من ترق ق تربية ناجعة لطلبهمالدانمة، إضااة إلى تما ن المعلم
ورووورتب  مفهووووم التطوووور المهنوووي بشوووال وث وووق بالمفووواتيم التاليوووة  مفهووووم التعلووويم والتووودررب 

النموو المهنوي وم المستمر، مفهوم الكفايات المهنية، مفهوم المساندة المهنية، مفهوم التلمذة، ومفهو
  .2020والميسي، 

ولوووذلع اوووطن التطوووورر المهنوووي المسوووتمر هوووو نوووو  مووون التعلووويم المسوووتمر للرفوووا  نلوووى المعراوووة 
وتورتي هوذط الدراسوة  وتنمية المهوارات وقروادة الخرورة ومواكبوة التطوور اوي مجوال تعلويم صوعوبات الوتعلم.

 التطورر المهني الخاص بهم. يتعلق بررامج  لمعراة رأي معلمي ومعلمات صعوبات التعلم فيما
كووان لتطووور العلوووم التربورووة والنفسووية أثوور اووي إنووداد المعلووم الووذي يجووب أن ياووون مسووايرا  
للعصوور الرووديى، نظوورا  لمووا لوو  موون توورث ر كر وور اووي بنووا  اطجيووال، وموون الواضوو  أن إكوودا  أي 
ت   ور تربوووي هووادف أو ترسوو ن نوعيووة التعلوويم وتجوروودط سوووا  كووان اووي ترووديى المنوواهج والوسووائل 

وأدوات التق يم، ن يتم بدون معلم ياون نلى يدر مون الكفايوة والمهوارة تمانو  مون  و ري التدررس
إكووودا  هوووذا الت   ووور، وررووورر هوووذا أهميوووة إنوووداد معلموووي الطلبوووة ذوي صوووعوبات الوووتعلم اوووي ضوووو  

 . تخوتم المقدموة 2014معاي ر الممارسة المهنية، وضب  الجودة اي التربية الخاصوة والخط وب، 
يسا نلى ما سرق اطن الدراسة الرالية تهدف إلى دراسة واير التطورر المهني وترس بعد اختصارها

 الإلكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم.

 ة:ـــدراســـة الـــمشكل
أدا التطور المتسار  اي أنظمة التعليم والتكنولوجيا المسوتخدمة فيو  واوي نمليوة توقرعو  

ذي هووو مرووور العمليووة التعليميووة واووق المفهوووم الرووديى للتعلوويم، بمووا يووتل م موور وووروف المووتعلم الوو
إلووى انهتموووام المت ايوود بوووالتطورر المهنووي للمعلمووو ن بعامووة، ولمعلموووي ومعلمووات صوووعوبات التعلووويم 
بخاصة، اقد أصب  التطوورر المهنوي نمليوة كتميوة تتسوم بانسوتمرار والمواكبوة ومرانواة المعواي ر، 

ة من ا وة صوعوبات التعلويم وترق وق الجوودة التوي أصوبرت اوي بوؤرة لتيس ر التعليم الخاص بالطلب
اهتمام العديد من دول العالم المتقدمة التي سنت القوان ن الخاصة بانهتمام بتعليم ا ة صوعوبات 

  التعلم كرق مشرو  من الرقوي الإنسانية.
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د اهتمووام هنوواك اهتمووام بروورامج التطووورر المهنووي الخاصووة بووالمعلم ن نامووة، ون بوود موون وجووو 
مماثل أو أقرد اي مجال تعليم صعوبات التعلم، ون بد من تجسو د هوذا انهتموام اوي بورامج التطوورر 

واووي هووذا الصوودد، لووم يعوود اسووتخدام التعلوويم  المهنووي الإلكترونووي لمعلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم.
خدام الإلكترونووووي مجوووورد موضووووة أو توووورف، إذ أصووووب  ضوووورورة وكتميووووة اووووي نووووالم يتنووووامى فيوووو  اسووووت

اوووالتعليم الإلكترونوووي يقووودم تعليموووا مرنوووا يتناسوووب مووور ووووروف ا وووة  التكنولوجيوووا اوووي كووول المجوووانت.
وهووذا يسوتوجب توعيوة معلموي ومعلمووات صوعوبات الوتعلم برهميوة التطووورر  صوعوبات الوتعلم خاصوة.

يم المهنوي الإلكترونوي وضورورة انسوتفادة مون التقودم التكنولووجي والخرورات والدراسوات اوي مجوال تعلوو
ورستوجب أيسا كى المؤسسات المعنية، الرسمية واطهليوة ومنظموات المجتمور  ا ة صعوبة التعلم.

 المدني، لدنم تطورر برامج التعليم المهني الإلكتروني وخصوصا لف ة صعوبات التعلم.
ورعوود التطووورر المهنووي رك وو ة أساسووية ن تنووى ننهووا اووي أي مجووالد لمووا لهووا موون دور اووي 

  .2020مووارد البشوررة وجعلهوا مواكبوة لمت  ورات العصور وتطوراتو  والعصويمي، مهم اي تنمية ال
 وبنا  نلي  اطن هذط الدراسة تسعى للإجابة نلى السؤال الرئيس التالي 

 ؟ ني لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلممتطلبات برامج التطوير المهني الإلكترو واقع و ما 

 ة:ـــدراســـة الـــــأسئل
 مشكلة الدراسة من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:ويمكن تلخيص 

 ؟نرو التطورر المهني انلكترونيما اتجاهات معلمي ومعلمات صعوبات التعليم  -1
 لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم؟ ما واير التطورر المهني الإلكتروني -2
التووي تعوووي بوورامج التطووورر المهنووي الإلكترونووي الخوواص بمعلمووي ومعلمووات  مووا المعويووات -3

 صعوبات التعلم؟
 ؟بمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم متطلبات برامج التطورر المهني الإلكتروني الخاص ما -4

 ة:ـــــدراســـــداف الـــــأه
رر اتجاهوووات معلمووي ومعلموووات صووعوبات الوووتعلم موون بووورامج التطوووو  وايوور و التعوورف نلوووى -1

 المهني الإلكتروني الخاص بهم. 
 التعرف نلى متطلبات برامج التطورر المهني الإلكتروني لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم. -2
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 ة:ـــدراســــة الــــأهمي

تكمن أهمية الدراسة اي أن تعليم الطلت الذين يعانون من صوعوبات الوتعلم، والوذي هوو  -1
كفلتو  القووان ن والشوررعة، يرتوا  مون معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم إلوى  كق إنساني

تطووورر أنفسوووهم مهنيووا بشوووال متواصوول، لمواكبوووة تطوووور أنظمووة التعلووويم اووي هوووذا المجوووال، 
وانستفادة من تطور تكنولوجيا التعليم الخاصة بذوي صعوبات التعلم وتطر وق النظرروات 

 ت الذين يعانون من صعوبات التعلم.الجديدة اي هذا المجال اي تعليم الطل

تسل  هذط الدراسة السو  نلى أهمية التطورر المهني لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم  -2
وتعووو ق ثقااتووو  اوووي المجتمووور مووون خووولل التعووورف نلوووى كاجوووات معلموووي صوووعوبات الوووتعلم 

 ومدا إدراكهم طهمية التطورر المهني اي هذا المجال.

وي وجديووود يلقووى اهتماموووا بال ووا اووي الووودول التووي تهوووتم تتصوودا هووذط الدراسوووة لموضووو  ك وو -3
 بتعليم الطلت الذين يعانون من صعوبات التعلم.

تسهم هذط الدراسة اي إثرا  الجانب المعراي المتعلق بالتطورر المهني لمعلموي ومعلموات  -4
 صعوبات التعلم بانتبارط موضونا مهما وضروررا.

مج التطووووورر المهنووووي بشووووال نووووام اووووي ردم الفجوووووة بوووو ن النظووووري الووووذي يتلقوووواط تسوووواند بوووورا -1
المعلمووون اووي الجامعووة وبوو ن التطر ووق الووذي يرتوواجون إليوو  اعوول اووي الوايوور واووي يانوودة 

 التدررس اي المدرسة، وخصوصا نند تعليم ا ة صعوبات التعلم.

 تمر.توعية معلمي ومعلمات صعوبات التعلم برهمية التطورر المهني المس -2

 لفت انتباط المعن  ن إلى أهمية التطورر المهني لمعلمي صعوبات التعلم. -3

ستتسمن هذط الدراسة بعض التوصيات والمقتركات المف دة لمعلمي ومعلموات صوعوبات  -4
 التعلم وللمعن  ن بتعليم صعوبات التعلم.

سووتعمق هووذط الدراسووة الخروورة النظررووة والعمليووة لوودا المهتموو ن بتعلوويم صووعوبات الووتعلم موون  -5
 أجل ترس ن العملية التعليمية الخاصة بصعوبات التعلم.
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 ة:ــــدراســــدود الــــح
 :موضووووو  هووووذط الدراسووووة نلووووى دراسووووة التطووووورر المهنووووي  أيتصوووور الحدددددوم الموةددددو ية

الووووتعلم وترديووود اكتياجوووواتهم واتجاهووواتهم كووووول الإلكترونوووي لمعلموووي ومعلمووووات صوووعوبات 
 نملية التطورر المهني الخاص بهم.

 :الطولت ذوي صوعوبات الوتعلم اوي المودارج برامج الدراسة نلى   بقت الحدوم المكانية
 انبتدائية بمدينة نرنر.

 الدارسووووة م وووودانيا اووووي الفصوووول الدراسووووي اطول للعووووام الدراسووووية   بقووووت  الحدددددوم اليمانيددددة
 م 2021-2022و

 :هوووذط الدراسوووة نلوووى معلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم اوووي  أيتصووورت الحددددوم البشدددرية
 مدينة نرنر.

 ة:ــــدراســــات الــــمصطلح
 تتضمن هذه الدراسة المصطلحات التالية:

علم مصطل  نام يصف الترديات التي تواج  اط فال ضمن نملية التعلم، صعوبات الت
ورتم أن بعسهم ياون مصابا  بطنايوة نفسوية أو جسودية إن أن الكث وررن مونهم أسوورا ، رتوم أنهوم 
يظهوووورون صووووعوبة اووووي بعووووض العمليووووات المتصوووولة بووووالتعلم  كوووووالفهم، أو التفك وووور، أو الإدراك، أو 

العمليوووووات  أو إجوووورا ، ر القوووورا ة ، أو الكتابووووة، أو التهجوووووي، أو النطووووقاننتبوووواط، أو القوووورا ة ونسووووو
  2018ونوورف ونرووود القوووادر،  أو اوووي المهووارات المتصووولة باوول مووون العمليووات السوووابقة. الرسووابية

برنها المعويات التوي يواجهوا الفورد اوي نمليوة تعلمو   Learning Difficultiesصعوبات التعلم 
والتوووي تروووول دون اكتسووواب  مهوووارة مع نوووة مثووول  المعويوووات والعوامووول الر  يوووة المريطوووة بالطالوووب، 

 والمعويات التعليمية.والصعوبات العقلية / الذهنية، ولمشالت الردنية، والمشالت الرسية، 
وتعووورف جمعيوووة صوووعوبات الوووتعلم بالرروووا  صوووعوبات الوووتعلم برنووو  مصوووطل  نوووام يصوووف 

أن بعسهم ياون مصابا  بطناية نفسوية أو  ورتمالترديات التي تواج  اط فال ضمن نملية التعلم، 
 جسوودية إن أن الكث ووررن موونهم أسووورا ، رتووم أنهووم يظهوورون صووعوبة اووي بعووض العمليووات المتصوولة

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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بووووالتعلم  كووووالفهم، أو التفك وووور، أو الإدراك، أو اننتبوووواط، أو القوووورا ة ونسوووور القوووورا ة ، أو الكتابووووة، أو 
التهجوووي، أو النطوووق، أو إجووورا  العمليوووات الرسوووابية أو اوووي المهوووارات المتصووولة باووول مووون العمليوووات 

والمصوواب ن  وتتسوومن كووانت صووعوبات الووتعلم ذوي الإنايووة العقليووة والمسووطرب ن انفعاليووا   السووابقة.
برمرا  ون وت السمر والبصر وذوي الإنايات بشورت أن تكوون تلوع الإنايوة هوي سورب الصوعوبة 
لدي . وتصل نسبة الطلت والطالبوات الوذين لوديهم صوعوبات اوي الوتعلم واقوا للإكصوائيات العالميوة 

را % مون بوو ن الإنايووات اطخوو51انتشوارا  ك ووى تشووال  %، وتعوود مون أكثوور الإنايووات7إلووى  5مون 
 . 2018وجمعية صعوبات التعلم,  كالإناية البصررة والسمعية والفكررة وت رها

  التطور المهنوي برنو  الفورص المناسوبة للتعلويم والوتعلم والتوي 2000نرف ونرد السلم، 
ا يجووب أن سوويرتاجها المعلمووون لتطووورر اهمهووم نوون مجووانت تخصصووهم وتدررسووها وتعلمهووا وموو

يقوموووا بوو  ليسوواندوا وروجهوووا كوول الطوولت، وهووو الفوورص التووي تتوووار لهووم للتووتراك اووي الدراسووة 
والبرى اي تدررس مناهجهم، وهو نملية مستمرة مدا الرياة تساند اي تنمية معواراهم وأاكوارهم 

  ومعتقداتهم واهمهم لقدراتهم.
الإلكترونووي نلووى أنوو  قرووادة اعاليووة مون الناكيووة الإجرائيووة، يماوون تعرروو  التطووورر المهنوي 

المعلم ن أثنا  الخدمة نن  ررق ترس ن مهاراتهم وإكسابهم مهارات جديدة ل تمانوا من اسوتخدام 
التكنولوجيوا المسووتجدة، وراور مسووتوا أدائهووم، وتنميوة يوودراتهم وترووديى معلومواتهم وتع روو  خرووراتهم 

ميوووووة، إضوووووااة إلوووووى توويووووو  أدوات مووووون أجووووول مواكبوووووة التطوووووور التكنولووووووجي اوووووي الموايوووووف التعلي
 التكنولوجيا لترق ق اطهداف المرجوة.

يعرف التعليم الإلكتروني نلى أن  نمليوة تعليميوة ذاتيوة مون خولل الهواتوف المرمولوة أو 
أجهوو ة الكمر وووتر، سوووا  موون خوولل انتصووال بشووباة الإنترنووت أو موون خوولل اطيووراص المدمجووة، 
وتتووي  هووذط العمليووة للمووتعلم الووتعلم اووي أي ويووت واووي أي ماووان وبالسوورنة التووي تناسووب ، ورتسوومن 

لكترونووي نوور  النصوووص، والف ووديو، والمقووا ر الصوووتية، والرسوووم المترركووة والر  ووات التعلوويم الإ
 .(Obringer, 2021)اناتراضية مشال بذلع ب  ة تعليمية تنية جدا 
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مووا موون الناكيووة الإجرائيووة، اووطن التعلوويم الإلكترونووي هووو مجمونووة موون الراسووبات والروورامج 
والمعووواي ر الخاصووة بوو  موون أجوول توقروور مرتووووا  والشووباات واطتووخاص الووذين يووديرونها والفن ووون 

 المادة العلمية نلى المستخدم ن وتق يمهم باستخدام برامج إدارة المسايات الإلكترونية.
 :ةــابقــات الســدراســري والــار النظــالإط

   مـــات التعلـــوبـــصع الاول:ور ـــالمح
صووعوبات الووتعلم موون أكثوور المفوواتيم التووي كظ ووت باهتمووام كر وور اووي ا ونووة يعوود مفهوووم 

اطخ وورة وخاصووة لووودا كوول موون لووو  نليووة برقوول التربيوووة ونلووم الوونفس، اسووول  نوون اهتمووام أوليوووا  
اطمووور بهووذا الموضووو ، ولقوود ترتووب نلووى هووذا انهتمووام تطووور هووذا المفهوووم، ووهووور العديوود موون 

 كتى تم الوصول إلى ترديد دي ق لهذا المفهوم. المصطلرات اطخرا المرتبطة ب ،
ا بوو ن  ا واضوور  ورماوون تعرروو  ذوي صووعوبات الووتعلم بوورنهم اط فووال الووذين يظهوورون تبانوود 
إماانيووواتهم المتويعوووة والتوووي تقووواج باختبوووارات الوووذكا ، وأدائهوووم الفعلوووي والوووذي يقووواج بانختبوووارات 

، بر وووى يلكوووا نلوووى الطفووول يصوووور الترصووو لية، اوووي مجوووال أو أكثووور مووون المجوووانت اطكاديميوووة
واضوو  اووي أدا  المهووام اطكاديميووة، مقارنووة بريرانوو  مموون هووم اووي نفووس المسووتوا العقلووي، وال منووي، 
والمسوووتوا الدراسوووي، ورسوووتثنى مووون ا وووة ذوي صوووعوبات الوووتعلم اط فوووال ذوي اننايوووات الرسوووية، 

 . 2011ايتصاديا  ونلي، والمترخررن نقلي ا، والمسطرب ن انفعاليا ، والمرروم ن ثقافيا ، و 
ورعوود مصووطل  صووعوبات الووتعلم مصووطل  تووامل لمجمونووة ت وور متجانسووة موون الإنايووات التووي 
تظهوور اووي تووال صووعوبات ووواهرة اووي اكتسووات وتوويوو  انسووتما  أو الرووديى أو القوورا ة أو الكتابووة أو 

ة داخليوووة وذاتيوووة لووودا انسوووتدنل أو القووودرات الرراضوووية أو المهوووارات انجتماعيوووة المختلفوووة، وهوووذط الإنايووو
الفرد، ومن الممان أن تكون تلع الإنايات ناتجة نون اضوطرات وويفوي اوي النظوام العصوري المركو ي، 
ومر ذلع امن المماون أن توجود صوعوبة الوتعلم مور كوانت مون الإنايوة اطخورا مثول و الع ووت الرسوية 

عواموول انجتماعيووة الر  يووة مثوول أو التوورخر العقلووي أو انضووطرات انجتموواني اننفعووالي  أو موور بعووض ال
والعواموول النفسووية الوراثيووة، وبصووفة خاصووة  –التعلوويم ت وور الملئووم وت وور الكووااي  –وانختلاووات الثقافيووة 

اضطرات نقص اننتباط، وكل تلع العوامل ربما تسرب مشالت اوي الوتعلم، ولكون صوعوبة الوتعلم ليسوت 
 .(Lee Swanson, 2015)نتيجة مباترة لهذط الصعوبات وانضطرابات 
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كمووا تشوو ر صووعوبات الووتعلم إلووى مجمونووة متنونووة موون انضووطرابات التووي يوود تووؤثر اووي 
اكتسووات واكتفووا  الطوولت للمعلومووات واهمهووا، أو تنظيمهووا، أو اسووتخدام المعلومووات اللفظيووة أو 
ت ر اللفظية، وتلع انضطرابات يد تنتج نن ضعف أو يصور اوي واكود أو أكثور مون العمليوات 

 . 2016ية المرتبطة بالتعلم وصابر وخرموش، النفس
ومووون ثوووم يتسووو  أن صوووعوبات الوووتعلم تظهووور اوووي واكووودة أو اكثووور مووون العمليوووات الفكرروووة 
المتمثلة اي الذاكرة واننتباط والإدراك، كما يد تظهر اي التهج ة والنطق والقرا ة، وتعد صوعوبات 

خرا، كما أن صوعوبات الوتعلم ن تقتصور التعلم إناية مستقلة بذاتها مثل ت رها من الإنايات اط
نلى مركلة الطفولة، بل يد تستمر مر الفرد إلى مركلة الشبات وما بعدها، وأما بخصوص ذكا  
من يعانون من صعوبات التعلم اطنهم يقعون اي المستوا ب ن العادي المتوس  ويود يصولون إلوى 

الشوديدة، ون ينودر  تروت هوذط الف ووة المسوتوا المرتفور، وتتودر  صوعوبات الوتعلم موا بو ن البسويطة و 
اط فال الذين يعانون من صعوبات تعلم الناتجة نن إنايات أخرا سمعية أو بصررة أو كركيوة 
أو نقلية أو اضطرات انفعالي أو كرمان ثقااي، أو ايتصادي، كما أن هذط الصعوبات توؤثر اوي 

 مختلف جوانب كياة الفرد انجتماعية والنفسية.

 م:ــات التعلـوبـصع ص ذويـائـــخص

يتصوووف ذوي صوووعوبات الوووتعلم بمجمونوووة مووون الخصوووائص انجتماعيوووة واننفعاليوووة التوووي 
 تم  هم نن ت رهم من العادي ن أو ذوي صعوبات التعلم  

 نل هم مشالت انفعالية كالقلق والتوتر، الناتجة نن تعرضهم للس وت النفسية  يظهر
 . 2015وقرادة،  والتي تترجم اي صورة يلق تديد، وإكبات وتوتر نصري

  كموووا أن لوووديهم صوووعوبة اوووي السوووب  الوووذاتي، ك وووى يصووودرون سووولوكيات ت ووور ملئموووة تجووواط
ون تفسووووو ر مشوووووانر وانفعوووووانت ا خوووووررن، ون يسوووووتطيعون تقووووودير نتوووووائج سووووولوكياتهم، ورسووووو  

 ا خررن، ورعج ون نن التعر ر نن اكتياجاتهم وأكاسيسهم بطررقة ج دة يفهمها ا خررن. 

  يعانون من ندم انستقرار اننفعالي، وانخفا  الثقة بالنفس، وصعوبة اتخاذ القرارات
  . 2015ونر د، 

 2016التنظيم الذاتي والداهري،  يشعرون باناتقار إلى مهارات . 



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

  ،تودني مفهووم الوذات الناتجوة نون نودم تماونهم مون مجواراة أيورانهم اوي الفصول الدراسووي
 .(Frey, 2018)وإخفايهم اطكاديمي المتكرر 

  السوولوك اننوودااني، والتسوور  اووي ردود اطاعووال، وإصوودار سوولوكيات نامووة دون تفك وور
   2018بالعوايب. والرر ب، 

  لووديهم ضووعف اووي معالجووة المعلومووات التووي يووتم كمووا أن التلم ووذ ذوي صووعوبات الووتعلم
استمبالها من خلل الرواج أو مدخلت الوتعلم اطساسوية، وتعود صوعوبات القورا ة مون 

 أهووم المشوووالت التووي توووواجههم وتووؤثر نلوووى اسووتيعابهم وترصووو لهم للمووواد اطساسوووية

.(Frey, 2018) 

يصوووول اووووي  ومووون ثووووم يتسووو  أن موووون أهووووم خصوووائص ذوي صووووعوبات الووووتعلم أن الفووورد ن
ترصوو ل  إلووى مسووتوا متسوواوا أو متعووادل موور قملئوو  اووي نفووس الصووف، وذلووع اووي واكوودة أو أكثوور 
موون الخروورات التعليميووة، ووجووود تبانوود تووديد بوو ن مسووتواط الترصوو لي ويدراتوو  العقليووة الكامنووة اووي 

 -بووةالتعر وورات الماتو  -اهووم المسوومو  -واكوودة أو أكثوور موون المجووانت ا تيووة  والتعر وورات اللفظيووة
العمليوووات الرسوووابية ، كموووا ن يوصوووف الطفووول برنووو   -الفهوووم القرائوووي -المهوووارات اطساسوووية للقووورا ة

يعاني من صوعوبات تعليميوة اوي كالوة وجوود تبانود توديد بو ن مسوتوا ترصو ل  ونسوبة ذكائو  إذا 
كووان هووذا التبانوود مقرون ووا بطنايووة بصووررة، أو سوومعية، أو كركيووة، أو تخلووف نقلووي، أو اضووطرات 

الي، أو كرموووان ب  وووي، أو ثقوووااي، أو ايتصوووادي، كموووا يتسووو  أن خصوووائص ذوي صوووعوبات انفعووو
 التعلم بعسها خصائص انفعالية، وبعسها اجتماعية، وبعسها أكاديمي. 

 ي:ـــــر المهنـــــويـــــ: التطيــــانـــثور الـــــلمحا
ة المعلمو ن، مون يُنظر إلى التطور المهني بانتبارط نملية مخططوة ومنظموة ل روادة اانليو

خلل رار كفوايتهم المهنيوة، والرورص نلوى تنميوة يودراتهم ومهواراتهم لمواكبوة التطوورات والت  ورات 
 . 2021المتسارنة وابن مررد، 

كمووووا يعوووورف التطووووورر المهنووووي برنوووو  ممارسووووات وأنشووووطة توووو ود المعلموووو ن أثنووووا  الخدمووووة 
دة، والتوووووي تفرضوووووها المت  ووووورات بالمعوووووارف والمهوووووارات، التوووووي تماووووونهم مووووون أدا  أدوراهوووووم المتجووووود

  .2021المتسارنة والصال ، 
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نمليوة مخططوة ومنظموة وهاداوة، وتواملة، مون أجول تقوديم المعوارف  ويعرف أيضًا بأند::
والمهوووارات وانتجاهوووات المطلووووت، بهووودف راووور كفوووا ة المعلمووو ن اوووي اطدا  المهنوووي واطكووواديمي 

 . 2021والصع دي والع ت، 
تعرر  التطورر المهني الإلكتروني اي الدراسة الرالية إجرائي وا برنو   قروادة اعاليوة  ورمان

المعلم ن أثنا  الخدمة نن  ررق ترس ن مهاراتهم وإكسابهم مهارات جديدة ل تمانوا من اسوتخدام 
 التكنولوجيا المتطورة، ورار مستوا أدائهم، وتنمية يودراتهم، وتروديى معلومواتهم، وتع رو  خروراتهم

من أجول مواكبوة التطوور العلموي والتكنولووجي اوي الموايوف التعليميوة، إضوااة إلوى توويو  أدوات 
 التكنولوجيا لترق ق اطهداف المرجوة.

 ي:ـــر المهنـــويـــة التطـــررات وأهميـــمب

 للتطوير المهني أهمية بالغة تتمثل فيما يلي: 
  تؤدي نمليوة التطوورر المهنوي إلوى ترسو ن القودرات المهنيوة للمعلوم، وتقوديم كول موا هوو

جديووووود يتصووووول بالمعوووووارف والمعلوموووووات والمهوووووارات السووووولوكية اللقموووووة لنجوووووا  العمليوووووة 
 التعليمية، ك ى تتصف نملية التطورر المهني بالشمول وانستمرار. 

 م اوووووي التعامووووول مووووور ذوي تعوووووالج نمليوووووة التطوووووورر المهنوووووي القصوووووور اوووووي يووووودرة المعلووووو
 . 2015انكتياجات الخاصة، وتساندط نلى أدا  أدوارط المنو ة ب  ونواتررة، 

 .الراجة الملرة نستثمار الموارد البشررة 

  ضورورة التودررب المسوتمر نظور ا لمتطلبوات العصور التوي يود تفور  نلوى بعوض اطاوراد
 ورر المهني. الراجة الملرة إلى التط ت   ر مهنتهم مما يترتب نلي ذلع

  ت ايوود الطلووب نلووى الخوودمات التعليميووة كركوود نووواتج النمووو السووااني المت ايوود، وموون ثووم ضوورورة
 تلرية المستجدات المترتبة نلي  الخاصة بالنواكي التربورة والتعليمية لجمير ا ات المجتمر.

  الت   ور والتطوورر العوالمي والووذي اور  الراجوة لوجوود جهووود منظموة لتنظويم اطنشووطة
لمتعلقة بالتطورر المهني الخاصة بوالتعليم، والعمول نلوى تشوجير انبتكوارات التوي مون ا

تووورنها أن تعمووول نلوووى تع رووو  اعاليوووة المنظموووات التعليميوووة، وترسووو ن النتوووائج، وترق وووق 
 . 2016اطهداف، ودنم تدررب المعلم ن والذروة، 
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ن ذلوع التطووور ومون خولل موا سورق يتسو  أن مون أهوم مروررات التطوورر المهنوي للمعلمو 
، وأن  ينب ي أن يواكب المعلمون هذا التكنولوجيالراد  اي تتى المجانت، نسيما اي المجال 

التطوور، ورررصووا نلووى انسوتفادة منو  اووي خدموة العمليوة التعليميووة، وأن تعلويم ذوي انكتياجووات 
وووا لهوووم تووورنهم تووورن ت ووورهم مووون العوووادي ن، ولوووذا أصوووب  ل اموووا  نلوووى  المعلمووو ن الخاصوووة أصوووب  كق 
 اكتسات المهارات والمعارف اللقمة لتعليم هؤن  الطلت ومنهم ذوي صعوبات التعلم.

كما يتس  أن التطورر المهنوي لو  أهميوة كرورا اوي العمليوة التعليميوة نسويما مور معلموي 
ذوي صووعوبات الووتعلم نظوور ا طنهووم يرتوواجون إلووى معلموو ن ذوي يوودرات خاصووة، ومهووارات مع نووة، 

المهنوي يسواند  التطووررالتطورر المهني نلى تلر ت ، وإكسواب  للمعلمو ن، كموا أن  وهو ما يررص
نلى توا ر ارص تعليمية تتناسب مور كوانت الطولت ن سويما ذوي الإنايوات مونهم، مون خولل 

ا.  إتاكة معلم ن متم  رن، ومدرب ن تدررب ا ج د 

 ي:ـــر المهنـــويـــص التطـــائـــخص

 :د من الخصائص والتي تتمثل فيما يليللتطوير المهني العدي
  التنميووووة المهنيووووة الذاتيووووة المسووووتمرة للمعلووووم، والتووووي توووورتي كاسووووتجابة لمتطلبووووات التطووووور

 .الوويفي، ومراناة للمستجدات التربورة

  ،الوايعيووة  والتووي تعنووي اننطوولي موون انكتياجووات الفعليووة للمعلووم، ومتطلباتوو  المهنيووة
 .لمعرات  المهنية، وترورلها إلى ممارسات نملية وتطريميةوإماانية تووي  المعلم 

  انستفادة من التكنولوجيا المتقدمة، ودمجهوا اوي العمليوة التدررريوة، وانسوتفادة منهوا اوي
 تطر ق التنمية المهنية، وتوار العديد من المصادر واطسال ب المتنونة للتنمية المهنية.

 يوووووة مووووون مسووووولمة مفادهوووووا مواكبوووووة الت  ووووورات الديناميايوووووة  ك وووووى تنطلوووووق التنميوووووة المهن
 .والتطورات التربورة

  توسير دائرة ا ل  المعلمو ن، فيموا يتعلوق بالممارسوات التدررسوية، وترسو ن أدائهوم اوي
كااووووة الجوانووووب والمجووووانت، ك ووووى تشووووتمل التنميووووة المهنيووووة نلووووى التوووودررب والممارسووووة 

  30، ص. 2015والتقورم الذاتي والت ذية الراجعة. ووتبة، 
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   إكسووات المعلموو ن الإيجابيووة والنشووات، والقوودرة نلووى تطوروور مووا تووم تعلموو  والتوودررب نليوو
بموووا يناسوووب يووودراتهم وكاجووواتهم، وإكسوووابهم القووودرة نلوووى ترمووول مسوووؤولية تعلمهوووم، وراووور 
مسوووتوا اطدا ، والإتقوووان، وكوووب انسوووتطل ، مموووا يوووداعهم إلوووى التعموووق اوووي البروووى، 

 . 2018القرارات، والثقة بالنفس والسركاني، واستمراررة التعلم، واتخاذ 

ممووووا سوووورق يتسوووو  أن التطووووورر المهنووووي لوووو  خصووووائص متعووووددة، إن أن أهمهووووا تسووووخ ر 
التكنولوجيوووا اوووي خدموووة التعلووويم والوووو ن، وإنوووداد معلمووو ن أكفوووا  لوووديهم مهوووارات مناسوووبة لمتطلبوووات 

اتهم وخصائصوووهم، العصووور، ومت  راتووو ، ويوووادررن نلوووى التعامووول مووور الطووولت نلوووى اخوووتلف يووودر 
 وانرتقا  باطدا  التعليمي وتق يم الطلت من خلل تطورر أدا  المعلم. 

 ي:  ـــترونـــب الإلكـــدريـــ: التثـــلاـــور الثـــالمح
 الإلكتروني، ومن أبرز تلك التعريفات ما يلي:  التدريبتعدمت تعريفات 

ب  التعلم الإلكتروني بعودة  وري أن التدررب الإلكتروني يش Ramayah et al (2012)ذكر 
خاصووة موون ك ووى  ووري التعاموول، والتكنولوجيووا المسووتخدمة، باسووتثنا  أنوو  يشوو ر إلووى إ ووار أيصوور اووي 

ا لوترق ق أهداف أو مهارات مرددة   .(p. 125)ويت التعلم، والذي يتم تصميم  خصيص 
  أن تعررفوووات التووودررب الإلكترونوووي اتوووتركت اوووي نظرتهوووا لووو  نلوووى أنووو  2014وتووورا العررنوووي و

يعرر نن التفانل ب ن المدرت والمتدرت، وأن المتدرت يتدرت بشال ذاتي ومسوتقل، وأنو  يتسومن بورامج 
يسووت تدررريووة تتوااووق موور اكتياجووات المتوودرب ن الفعليووة، وأن التوودررب الإلكترونووي يووتم بطررقووة مخططووة ول

 نشوائية، وأن  يتم انستعانة باطدوات والوسائل التكنولوجية المتطورة اي نملية التدررب. 
إلووى أن التوودررب الإلكترونووي  Widiasih and Suminar (2015)كمووا يشوو ر أيسووا 

يهوودف إلووى إكوودا  ت   وور اووي سوولوك المتوودرب ن، موون خوولل التعلوويم والتوودررب، وترسوو ن المعووارف 
 وتنمية مواهرهم. والمهارات لديهم، 

 ك وى المهنيوة، بورامج التنميوة تقديم مداخل أهم أكد تعد الإلكترونية المهنية كما أن التنمية

المعلوموات،  مصوادر منهوا  تعودد العديود مون المم و ات ولهوا والوتعلم، التعلويم اوي أكرور كرروة تتوي 
 للوتعلم، الدااعيوة ارةوإثو التكلفوة، وخفوض والتفانليوة، والمرونوة، نل هوا، وسورنة وسوهولة الرصوول

العالميوة، بالإضوااة إلوى تطوورر مهوام المعلوم فيصوب   صفة وإنطا  التعليم الراجعة، الت ذية وتقديم
ا لعملية التعلم وكسن،  ا ومصمم ا ومرتد   . 2015موجه 
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ووا لووو اووطن التوودررب الإلكترونووي نمليووة تسووتخدم الإنترنووت والتكنولوجيووا  Amara (2016) وواق 
أجل توا ر المعراوة اللقموة للمعلمو ن كوول بعوض الموضوونات أو التخصصوات المروددة، الرديثة، من 

موون أجوول تنميووة مسووتوا المعراووة لووديهم، أو لترق ووق إنووادة التره وول باسووتخدام الكمر وووتر والصوووت والف ووديو 
 .(p. 83) والوسائ  المتعددة والكتب الإلكترونية والرررد الإلكتروني والدردتة ومجمونات المنايشة

واوووي ذات السوووياي يشووو ر التووودررب الإلكترونوووي إلوووى انسوووتفادة مووون الوسوووائ  الإلكترونيوووة 
للتعلوووويم والتوووودررب موووون أجوووول ترسوووو ن المهووووارات وأدا  المشووووارك ن موووون خوووولل اطنشووووطة التعليميووووة 

 .(Siswanto et al., 2018)والتدرررية 
  وووة تفانليوووة تنيوووة كموووا يعرووور التووودررب الإلكترونوووي نووون العمليوووة التوووي يوووتم ا هوووا ته  وووة ب

بالتطريقات المعتمدة نلى التكنولوجيا، وتقنية الراسب ا لوي وتوباات  ووسوائط  المتعوددة، بر وى 
تماّووون المتووودرت مووون ترق وووق أهوووداف العمليوووة التدررريوووة، وذلوووع مووون خووولل التفانووول مووور مصوووادرها 

تق ود برودود المتعددة، وذلوع اوي أيصور ويوت، وبريول جهود، وبورنلى مسوتورات مون الجوودة، دون ال
الماان وال مان، ك وى يوتم تقوديم الرورامج التدررريوة نرور وسوائ  إلكترونيوة متنونوة، مثول اطيوراص 
المدمجة، وتباة الإنترنت، برنمات وأسال ب متنونة بعسها مت امن وبعسوها متو امن، كموا يعتمود 

 . 2019التدررب الإلكتروني مردأ التدرت الذاتي أو التدررب بمساندة مدرت و  ، 
ورماون موون خوولل التعررفوات السووابقة وضوور تصووور لتعررو  مفهوووم التوودررب الإلكترونووي  
برنووو  نظوووام تووودررري مخطووو  وهوووادف، يسوووتهدف تنميوووة الخرووورات المعرفيوووة، والمهارروووة، والوجدانيوووة 
للمعلم ن من خلل تقديم مرتورات تدرررية إلكترونية، وذلع برسال ب متنونة يائمة نلى توويو  

المتطورة، ومن أهمها الكمر وتر، والإنترنت، بالشال الذي يساند المتدرت نلى إتقوان التكنولوجيا 
 مهام  الوويفية المرتبطة بعمل  أثنا  الخدمة، ومواكبة التطورات العلمية والتكنولوجية.

 ي: ــرونــب الإلكتــدريــالت ةــوأهمي صــائــخص

ا مهم ا ودانم ا أساسي ا ل دنم ومساندة المعلمو ن وإنودادهم مهني وا، أصبرت التكنولوجيا ج   
ورمثووووول التووووودررب الإلكترونوووووي ثوووووورة كميميوووووة يائموووووة نلوووووى تكنولوجيوووووا المعلوموووووات وانتصوووووانت، 
والكمر ووووتر، والتووودررب الإلكترونوووي لووو  مووون الخصوووائص موووا يم ووو ط نووون ت ووورط مووون أنووووا  التووودررب 

 اطخرا، ك ى إن  يتصف بما يلي  
  . يتلقى المتدرت التدررب اي الويت والماان المناسر ن ل 
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 .يقدم ت ذية راجعة اوررة للمتدرب ن 

 .يسم  بوجود تفانل نش  ومستمر ب ن كل من المتدرت والمدرت 

  يسووم  بتقووديم التوودررب إلووى أكروور نوودد مماوون اووي ويووت واكوود مقارنووة بمردوديووة العوودد اووي
 التدررب التقل دي. 

 لتدررب بالشال الذي يتناسب مر يدرات المتدرب ن ومستوراتهم.يسم  بتكرار أنشطة ا 

 .يسم  بترديى المرتوا التدررري كلما دنت الراجة كسب المستجدات 

 .يستثمر التقدم التكنولوجي اي مجال التدررب بشال كر ر 

  يساند نلى توا ر الويت والجهد والنفقات(William, 2014, p. 47; Syahmaidi et 

al., 2021). 

للتووودررب الإلكترونوووي أهميوووة كرووورا نسووويما للمعلمووو ن أثنوووا  الخدموووة،  ، ومووون جانوووب آخووور
 تتمثل فيما يلي  

  تنمية يدرات المعلم ن، بالشال الوذي يماونهم مون ترديوة نملهوم بفانليوة وكفوا ة، وبموا يوؤثر
 إيجابا  نلى المنظومة التعليمية بركملها.

 .انخفا  التكلفة، ورار كفا ة المتدرب ن 

 ة التفانلية للمتدرب ن مر كل من المرتوا التدررري، والمتدرب ن ا خررن، وأيسا  المدرت. إتاك 

 تلرية انكتياجات التدرررية للمتدرب ن، وكل المشالت التي تواجههم أثنا  الخدمة. 

   نووول  نوووواكي القصوووور اوووي بووورامج إنوووداد المعلمووو ن باليوووات التربيوووة، خاصوووة فيموووا يووورتب
 لتكنولوجية.بتووي  المستردثات ا

  ينمووي مهووارات المتوودرب ن التكنولوجيووة، بالشووال الووذي يشووجعهم نلووى اننتموواد نلووى أنفسووهم
 اي نملية التدررب، وبما يرقق مردأ التعلم الذاتي، وبالتالي ينمي ثقة المعلم بنفس .

  ،المرونوووة اوووي الماوووان وال موووان  ك وووى يسوووتطير المتووودرت الوصوووول إلوووى المرتووووا التووودررري
 المتدرب ن، والمدرت اي أي ويت ومن أي ماان. والتواصل مر

  التطورر  ك وى يسوم  التودررب الإلكترونوي للقوائم ن نليو  مون تطوورر المرتوروات التدررريوة
 .(Kobsiripat, et al, 2011)باستمرار
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ومووون خووولل موووا سووورق تتسووو  أهميوووة التووودررب الإلكترونوووي، ك وووى يعوووالج نوووواكي القصوووور، 
ورمووودهم بمهوووارات ويوووودرات تسووواندهم نلووووى ترق وووق اطهووووداف، ورجعلهوووم يسووووايرون التطوووور العلمووووي 
والتكنولووووجي ون ياونوووون بمعووو ل نووون تلوووع التطوووورات، بر وووى يخرجوووون أجيوووان  نااعوووة لمجتمعووواتهم 

اهو يررص نلى تنمية الجوانب المختلفة سوا   المعرفيوة أو انجتماعيوة  ولو نهم، وبالإضااة لذلع
 أو اننفعالية، أو التكنولوجية، أو المهاررة، وهو مر كل ذلع يت لب نلى نوائق ال مان والماان. 

 ي:ــرونــب الإلكتــدريــاط التــأنم

العديد من تصنيفات التدررب الإلكترونوي، ك وى أتوارت دراسوووووووة كول موووووون وكسوووو ن  توجد
إلوى تصوني  التودررب الإلكترونوي  )Meo, De & Santo De 2016( د 2010وصوبري، 

 واقوووووا  ل من كودوثووووو  إلى اطنموووات ا ت ووووووووة 

 ن(: ـزامـر )المتـاشـي المبـرونـب الإلكتـدريـالت

وهووذا الووونم  يعتموود نلوووى التواصوول بووو ن المتوودرت والمووودرت اووي نفوووس الويووت، بر وووى يوووتم 
التفانل المباتر وتبادل الروار، وهذا يد يرد  من خلل ترف الرووار، أو مون خولل موؤتمرات 

 الف ديو أو الفصول اناتراضية، أو ت رها من تقنيات التدررب الإلكتروني.

 ن(: ـزامـر المتــر )غيـاشـبر المـي غيـرونـب الإلكتـدريـالت

وهوذا الونم  يتمثول اوي نودم تواجود المتوودرت والمودرت وتواصولهما اوي نفوس الويوت، ك ووى 
يتفانول المتودرت مور المرتووا بنفسو ، وروتم التواصول مون خولل الرررود الإلكترونوي، أو مون خولل 

 القوائم الررردية، وت رها من تقنيات التدررب الإلكتروني ت ر الم امن.

 ر المتزامن(: ـن/ غيـزامـط )المتـروني المختلـب الإلكتـدريــالت

وهو نم  من التدررب الإلكتروني يجمر ب ن نماذ  متصلة وأخورا ت ور متصولة، وتالبوا  
مووون خووولل الإنترنوووت، أو الإنترانوووت، وبالنسوووبة للنمووواذ  ت ووور  Onlineتكوووون النمووواذ  المتصووولة 

 المتصلة تكون اي الفصل التقل دي.
تسووو  أن هنوواك العديوود مووون اطنمووات المسووتخدمة اوووي التوودررب الإلكترونووي بالشوووال وموون ثووم ي

الووذي يفووت  المجووال أمووام المتوودرب ن نختيووار نموو  التوودررب المناسووب لطريعووة وخصووائص كوول متوودرت، 
 وكذلع مما يساند نلى التراي أكرر ندد ممان من المتدرب ن، من أجل انرتقا  بالعملية التعليمية. 
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 ي:ـــرونـــب الإلكتـــدريـــتات الـــمنص

يوووووتم التطوووووورر المهنوووووي الإلكترونوووووي مووووون خووووولل المنصوووووات الإلكترونيوووووة، والتعلووووويم المرووووورمج، 
ك ى تم توويو  تكنولوجيوا المعلوموات وانتصوانت اوي معظوم منواكي الريواة، وبرمجيات الراسوت، 

 . 2019المعلم وكسن، كتى أصبرت ج   ا ن يتج أ من نملية التدررب والتطورر، ودنم ومساندة 
ورماوون الوودخول نلووى منصووة مدرسووي موون خوولل الوورب  بوو ن كسووات ماياروسوووات وكسووات 
توكلنوووا والوووذي أنشووورت  اله  ووووة السوووعودية للريانوووات والوووذكا  انصووووطناني، ا ووودخل الموووتعلم إلوووى منصووووة 
مدرستي ورقوم بطدخال برردط الخاص والوذي أرسول إليو ، ثوم يقووم بطدخوال كلموة المورور اتظهور صوفرة 

ا بالدخول إلى الفصول اناتراضوية، وكول الواجبوات وانختبوارات، و ور  أسو لة نلوى يتمان من خلله
المعلم ن والقوائم ن نلوى التودررب، كموا يوتم الودخول إلوى الفصوول اناتراضوية نرور النظوام الوذي ياموت 

، ورتم ووو  الررنوووامج Microsoft Teamsبطركووو  توووركة ماياروسووووات وهوووو ماياروسووووات يتم ووو  
 . 2020نلى اكتمال ندد كر ر من المستخدم ن اي نفس الويت وورا ر ديا، بسهولت ، ويدرت  

ك وووى ترتووووي منصوووة مدرسوووتي نلوووى العديووود مووون الفصوووول اناتراضوووية، وروووتمان المعلوووم مووون 
خللها بالتواصول مور الطولت مون خولل الصووت أو الصوورة، كموا يوتمان مون إدارة العمليوة التعليميوة 

خووولل منصوووة مدرسوووتي جميووور تووواتلي الوووووائف التعليميوووة وهوووم   والتدررريوووة، ورسوووتهدف التووودررب مووون
 . ۲۰۲۰المشراون التربورون، والمعلمون والمعلمات، ويادة المدارج، وصريفة نس ر الإلكترونية، 

ورهوودف التوودررب نروور منصووة مدرسووتي إلووى تثميوو  توواتلي الووووائف التعليميووة بمهووارات 
لمنا ووووة بالقووووادة والمعلموووو ن والمشوووورا ن، وتطر ووووق اسووووتخدام التقنيووووة اووووي التعلوووويم، وترديوووود اطدوار ا

اطدوات الإلكترونية اي منظومة التعليم، وتطر ق أاسل الممارسوات التربوروة باسوتخدام المصوادر 
المعرفيوووة الإلكترونيوووة والتقنيوووات الرديثوووة اوووي نمليوووة التووودررس، وبنوووا  مجتمعوووات الوووتعلم للمعلمووو ن 

  .2020 ر الإلكترونية، سالتربوي. وصريفة ن والمعلمات لكااة التخصصات بمشاركة المشرف
إكدا التقنيات الإلكترونيوة  (MOOCs)كما تعد المقررات الإلكترونية مفتوكة المصدر 

التربورة المتقدمة التي تستخدم اي مجال تدررب المعلم ن، وتطوررهم مهني ا، ك ى يتم من خللها 
تعلم، كموا تورتب  المصوادر التوي تتوا  مون إتراك ندد كر ور مون المتودرب ن اوي نمليوة التودررب والو

هوذا  مون العليوا خللهوا بمسوتورات بلووم الريميوة، كموا يماون مون خللهوا الوصوول إلوى المسوتورات
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لدي المتدرت، وبالتالي تماون  المختلفة التفك ر مهارات خللها تنمية من وبالتالي يمان التصني ،
 خوار  ببعسوهم المتودرب ن مون انتصوال(MOOCs) المصودر مفتوكوة الإلكترونيوة تلوع المقوررات

المختلفوة  نلوى المعوارف والمهوارات واننفتوا  انسوتقللية لهوم تووار كموا التقل ديوة، ب  وة التودررب
(Freihat & Al Zamil, 2014). 

ماسة لتودررب  كاجة هناك وأن نن ، تني ضروري، ون أمر للمعلم ن المهنية وتعد التنمية
 القائموة نلوى التكنولوجيوة المسوتردثات باسوتخدام المختلفوة، المهنيوة انكتياجوات نلوى المعلمو ن

 م  ات وخصائص من توارط بما (MOOCs) المصدر مفتوكة الإلكترونية وتعد المقررات الورب،

 . 2019والراب ي،  لدا المعلم ن المهنية لتلرية انكتياجات استخدامها يمان ارردة

ذات السياي اطن هناك العديد من المستردثات التكنولوجية التي تستخدم اوي نمليوة  واي
 التطورر المهني للمعلم ن أهمها ما يلي  

 برنشوطة متشوابهة أنشوطة ه  وة نلوى مجمونوة مون الرورامج المعودة وهوي الافتراةدية: الفصدول 

ماانيووة، إن أنهووم  كووواج  ب وونهم والمتعلموو ن، ولكوون تفصوول بهووا المعلووم التقل ديووة، يقوووم الفصووول
أن  خللو  اطنسوا  ورسوتطير مون أويوات مختلفوة، اوي ياوون  يود اوي نفوس الويوت، أو مع ا يعملون 

 . 2010الإنترنت وترات ،  نلى نرر الروار وذلع البعض، بعسهم يتفانلوا مر

 اوووي صوووورة  ولقووود توووم تنف وووذ أنشوووطة التووودررب نرووور الإنترنوووت مووون خووولل الفصوووول اناتراضوووية
Moodle ،كر  ة تعليمية ااتراضية Web 2.0  ،بر وى تووار للمتودرب ن مور المرتوروات التدررريوة

الوسووووائ  المتعووووددة التفانليووووة، وتع روووو  أدوات انتصووووال، والمشوووواركة والتعوووواون، وتسووووه ل تبووووادل 
 اطاكار والخررات والمهارات، كما تتي  الفصول اناتراضية للمتودرب ن الفرصوة للوتعلم اوي الف وديو

 . 2012واكدة واركان،  تقنية اي والف ديو الراسب الدمج ب ن نن عبارة وهو لي التفان

وموون ثووم يتسوو  أن منصووات التوودررب الإلكترونووي كث وورة ومتنونووة، إن أنهووا اووي مجملهووا تركوو  
نلووى التفانوول بوو ن المتوودرب ن وبعسووهم، وب وونهم وبوو ن الموودرت، وتعموول نلووى توووا ر ب  ووة تدررريووة تنيووة 

 ات، ومنشوطات الدااعيووة لودا المتوودرب ن، كموا توووار مرتووا التوودررب برتواال وأنمووات بوالمث رات والمرفوو
مختلفة بعسها سمعي وبعسها بصري وبعسها كركي، وبعسها ت امني وبعسوها ت ور ت امنوي، كموا 
يمان من خللهوا تنميوة المهوارات المتنونوة سووا   المعرفيوة أو التكنولوجيوة، أو انجتماعيوة، واووي كول 

 تقدم ب  ة التدررب للمتدرت اي الماان وال مان المناسر ن ل .  ذلع اطنها
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إلوى تق وويم وايور بورامج التودررب المهنوي لمعلموي الطلبووة ( 2016مراسدة الخطبدب  هددف  
صووعوبات الووتعلم أثنووا  الخدمووة والمعويووات التووي تواجوو  هووذط الروورامج. وإلووى التعوورف إلووى أثوور  ذوي 

مت  ري الخررة ونو  المدرسة نلى هذط الرورامج، وهودات أيسوا إلوى التعورف إلوى الرورامج التدررريوة 
موووون ك ووووى انلتوووو ام باطهووووداف المرووووددة، المرتوووووا التوووودررري، الووووتمان موووون إدارة الويووووت، ترف وووو  

ركات، الر  ة التدرررية، تق ويم التودررب، اسوتخدام التقنيوة الرديثوة، وتكونوت ن نوة الدراسوة مون المشا
ووا ومعلمووة موون معلمووي الطلبووة ذوي صووعوبات الووتعلم اووي المركلووة انبتدائيووة والإنداديووة 40و   معلم 

اي المدارج الراومية والخاصّة اي المرااظوة الوسوطى والشومالية اوي مملكوة البروررن، وأوهورت 
نتائج الدراسة أن هناك بُعدا واكدا ذا درجة انطباي مرتفعة، وهو أهداف برنامج التدررب المهنوي، 
اوي كو ن انطبقووت الثلثوة أبعوواد اطخورا بدرجووة متوسوطة، وهووي نلوى التوووالي  سومات وخصووائص 

كموووا  المووودرب ن، ومرتووووا الرووورامج ومسوووام نها والجانوووب الإداري والتنظيموووي اوووي المرتبوووة اطخ ووورة.
  تعو ا طثور α = 0.05رت النتوائج نودم وجوود اوروي ذات دنلوة إكصوائية بمسوتوا دنلوة وأوهو

اطساسووي موون بوورامج النمووو والتوودررب  ال وور الخروورة اووي جميوور اطبعوواد واووي الدرجووة الكليووة، أن 
المهني هو تما ن معلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم من اكتسات المهارات والخررات والمعارف 

التدررسووية، وبنووا  الروورامج التربورووة للطلبووة  انسووتراتيجياتخيص والتق وويم واسووتخدام اووي مجووال التشوو
والدمج والخدمات اننتقالية ودنم وتما ن مشاركة اطسرة اي برامج الطلبة ذوي صعوبات التعلم. 

وبالتوووالي تكمووون أهميوووة هوووذط  .بموووا يووونعاس ايجابيوووا  نلوووى أدائهوووم التعليموووي داخووول الفصووول الدراسوووي
اووي تق وويم وايوور بوورامج التوودررب المهنووي للمعلموو ن وتعوورّف القصووور والمعويووات التووي تواجوو  الدراسووة 

 التدررب المهني لمعلمي الطلبة ذوي صعوبات التعلم".
 تطوورر اوي الإلكترونوي التودررب دور التعورف نلوي (2018مراسدة المدنمن   وحاولد 

، الكوروت بدولوة والتودررب التطريقوي ليمللتع العامة اله  ة اي التدررب بقطا  العامل ن مهارات وتنمية
 اله  وة اوي التودررب لقطوا  التابعوة التودررب بمعاهود   مون العوامل ن91و نمو الدراسوة ن نوة وتكونوت

 مون معظمهوم %67 اننوا  نسوبة بل وت الكوروت، دولوة اوي والتودررب التطريقوي للتعلويم العاموة

وتوم  موووف ن، يعملوون  وتوالر تهمجوامعي،  مؤهول نلوى كاصول ن نصوفهم مون وأكثور الكوورت  ن،
  استخدام استريان لترل ل الريانات انداد الباكى.
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، التطر وق متطلبوات تووار متوسو ، ومسوتوا  انماانوات تووار وأوهورت النتوائج أن مسوتوا 
 مرواور اوي للنوو  تبعوا إكصوائية دنلوة ذات اوروي  وجوود نودممتوسوطة،  التطر ق معويات مستوا و 

 تبعوا إكصوائية دنلوة ذات اوروي  جوود، و التطر وق ومعويوات التطر وق، ومتطلبوات الإماانيوات تووار

 الإماانيوات تووا ر متوسوطات التطر وق، ارتفوا  ومتطلبوات الإماانيوات تووار مرواور اوي للعمور

 مقارنوة نوام 50 الوى 41 ومون، 30 الوى 21 مون العمور بف وات الموووف ن لودا التطر وق ومتطلبوات
 الإماانيوات تووار مرواور اوي للمؤهول تبعوا إكصوائية دنلوة ذات اوروي  وجوود، العمور ا وات ببوايي

 الموووف ن لودا التطر وق ومتطلبوات الإماانيوات تووا ر متوسوطات التطر وق، ارتفوا  ومتطلبوات

 ذات اوروي  جوود، و العليوا الدراسوات أو الجامعيوة الشوهادة نلوى بالراصول ن الودبلوم نلوى الراصول ن

 توا ر متوسطات ارتفا  التطر ق، ومعويات الإماانيات توار مراور اي للخررة تبعا إكصائية دنلة

 ترو ن ب نموا الخرورة، ا وات ببوايي مقارنوة سونوات 3 مون أيول الخرورة ذوا  الموووف ن لودا الإماانيوات

 وجوود نودم ،الف وات ببوايي مقارنوة سونوات 10 مون أكثور الخرورة ذوا  لودا التطر وق معويوات ارتفوا 

 ومعويات التطر ق، ومتطلبات الإماانيات توار مراور اي للوويفة تبعا إكصائية دنلة ذات اروي 

 الإماانيوات تووار مرواور اوي التدررريوة للودورات تبعوا إكصوائية دنلوة ذات اوروي  التطر وق، وجوود

 مون التدررريوة الودورات ذوا  الموووف ن لودا الإماانيات توا ر متوسطات ارتفا  التطر ق، ومعويات

 .دورات 10الى 7من  الدورات بذوي  مقارنة 3 الى 1
أثور اسوتخدام بعوض أنمووات  نلووي تعورّفال (2018مراسدة العمددرو، ومل مدداعد   وتناولد 

المراكووواة الإلكترونيوووة والشوووباات انجتماعيوووة نرووور الوروووب اوووي إكسوووات معلموووات التلم وووذات ذوات 
نروور صووعوبات الووتعلم مهووارات التطووور المهنووي، كمووا يهوودف إلووى توويوو  الشوووباات انجتماعيووة 

الوروب، بما يووار تطريقوات تعليم ووة وأدوات تسووهل التواصول موور ذوي صعوبووات الوتعلم. وتوم بنووا  
نمووذ  تصميم تعليمي يوضو  مراكول البروى، كما تم تصميم مويور الكرتوني لتفع ل البروى واق 

 وا  صفروةأنمات المراكاة الإلكترونية، كما تصميم وتووي  الشوباات انجتماعية من خلل إنش

 Facebook  مرتبطووووة بمويووور البروووى لعووور  تطريقوووات المراكووواة وللتواصووول مووور معلموووات ذوي
صوووعوبات الوووتعلم. واسووووتخدم البروووى مميووواج مهووووارات التطوووور المهنوووي لمعلموووات التلم ووووذات ذوات 
صعوبوووات التعلوووم، وبطايووة ملكظووة اطدا  المهووارا. وتووم تطر ووق هوووذط اطدوات نلووى ن نووة يوامهوووا 

 معلمة من معلمات ذوي صعوبوات التعلم اي المملكة العرب وة السوعودية. 84
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اووي  Facebook وأوهوورت النتائوووج اطثوور الفعووال الوووذي سوورب  المويوور الإلكترونوي وصووفرة
بنووا  المعراووة تشووواركيا بوو ن معلمووات ذوي صووعوبات الووتعلم، كووذلع أتوووارت النتائوووج إلووى اكتسووابهن 

للرتقوا  بمهوارات  2030ا يتوااق مر رؤروة المملكوة العربيوة السووعودية مهوارات التطوور المهني بم
  ويدرات منسوبي التعليم.

كاجات التطورر المهني لمعلموي  التعرف نلي( 2019هدف  مراسة البرناوو، وعلى  و 
  من معلمي العلوم الطريعية بالمركلوة الثانوروة 171العلوم الطريعية، وتكونت ن نة الدراسة من و

 معلموي كاجوةمدينة المنورة، وتم تطر ق استبانة إنداد الباكوى، وأسوفرت نتوائج الدراسوة نون اي ال
 بالمسووووتوا  تعطووووى وهووووي ، 2,46و كسووووابي بمتوسوووو  جووووا ت المهنووووي للتطووووورر الطريعيووووة العلوووووم

 مجووال اووي المهنووي للتطووورر الطريعيووةالعلوووم  معلمووي كاجووة، الراجووات تقوودير سوولم اووي المتوسوو 
 سووولم اوووي المتوسووو  بالمسوووتوا  وهوووي تعطوووى ، 2,46و كسوووابي بمتوسووو  جوووا ت الووودروج تخطوووي 

 جوا ت الودروج تنف وذ مجوال اوي المهنوي للتطوورر الطريعيوة العلوم معلمي كاجة، الراجات تقدير
 معلموي كاجوة، الراجوات تقودير سلم اي المتوس  بالمستوا  تعطى وهي  2,47وكسابي بمتوس 

 وهوو ، 2,42و كسوابي بمتوس  جا ت الدروج تقورم مجال اي المهني للتطورر الطريعية العلوم
 اوي المهني للتطورر الطريعية العلوم معلمي كاجة المهني، التطورر لررامج أولورة اطكثر المجال
 كاجووات اووي أولورووة اطيوول المجووال وهووو ، 2,51و كسووابي بمتوسوو  جووا ت المعلووم مهنيووة مجووال

 . الطريعية العلوم لمعلمي المهني التطورر
 المسوتردثات نسوتخدام مقتور  تصوور وضور( 2019  مراسدة محمدد، وصددي وحاول  

 توم ومعلموة معلموا    250و مون البروى للمعلوم، وتكونوت الع نوة المهنوي التطوورر اوي التكنولوجيوة

 الخر وم بونية الثانورة المركلة معلمي اي المتمثل البرى مجتمر لتمث ل نشوائية بطررقة اختيارهم

 ويود .الدراسوة ن نوة مون المعلوموات لجمور أداة   انسوتبانة الباكثوة واسوتخدمت ،أوليوا  جرول مرليوة

 بدرجوة يوتم التعليميوة العمليوة اوي التعلويم لتكنولوجيوا المعلم تووي  أن وأوهرت ،انستبانة صُممت

 لتودررب التكنولوجيوة المسوتردثات لتوويو  المقتور  التصوور اانليوة أن إلوى توصولت كموا .ناليوة

 التكنولووجي للتطوور التعليميوة العمليوة مواكبوة يسومن بموا للمعلوم المهنوي التطوورر إلوى تؤدي المعلم

 وإنوداد تودررب نلوى العمول الروالي واوصوت بسورورة العصور اوي العوالم يشوهدط الوذي والعلموي
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 اطهوداف واضو  نلموي تصوور واوق التعلويم اوي التكنولوجيوة المسوتردثات نسوتخدام المعلمو ن

 اي التكنولوجية المستردثات استخدام يتي  بما المدارج اي اللقمة الإماانات وتوا ر والمسمون،

 ل وتم والتعلويم التربيوة وقارة اوي التكنولوجيوة بالمسوتردثات خواص يسوم وتخصيص التعليمية، العملية

  .ومتابعتها تنف ذها نلى والعمل انستراتيجية الخط  وضر خلل  من
تق وويم بوورامج التوودررب المهنووي أثنووا  الخدمووة لمعلمووي  نلووي(2019مراسددة البلددوو   وركدديت

 الدراسوةصعوبات التعلم بمدينة تروك من وجهة نظرهم وتعرّف اكتياجاتهم التدرررية. وتكونوت ن نوة 
من جمير معلمي صوعوبات الوتعلم العوامل ن اوي المودارج الراوميوة اوي مدينوة ترووك والبوال  نوددهم 

اسوة أن مسوتوا اانليوة بورامج التودررب المهنوي أثنوا  الخدموة أوهورت نتوائج الدر و  معلما ومعلمة. 63
لمعلمووي صووعوبات الووتعلم بمدينووة تروووك موون وجهووة نظوورهم جووا  بمسووتوا متوسوو  وبمتوسوو  كسووابي 

. كما أوهرت ندم وجود اروي لتق يم اانلية برامج التدررب المهني لمعلموي صوعوبات الوتعلم 2,11
اووروي دالووة إكصووائية تعوو ا لمت  وور الجوونس ولصووال   لووعهنااووي تروووك تعوو ا لمت  وور الخروورة، إن أن 

الووذكور نلووى بعوودي إدارة الررنووامج والكفايووات المهنيووة للموودرب ن، أن هنوواك جوانووب مع نووة ترتووا  إلووى 
التطورر والترسو ن. وأكودت أيسوا نلوى نودم وجوود معواي ر واضورة ودايقوة لرورامج التطوورر المهنوي 

 مة نلى أسس انتمادية خاصة اي التربية الخاصة.أثنا  الخدمة لمعلمي صعوبات التعلم يائ
وايور اسوتخدام معلموي الطلبوة  نلوي تعورّفال (2019هدف  مراسة العدو  والددعبدو  و 

ذوي صعوبات التعلم لتكنولوجيا التعليم اي تعليم ذوا صعوبات التعلم بدولة الكوروت، وتوم إجورا  
ائيووة والمتوسووطة، وتووم اسووتخدام اسووتبانة   معلمووا  بالموودارج انبتد230الدراسووة نلووى ن نووة يوامهووا و

تتعلووق باسووتخدام تكنولوجيووا التعلوويم انلكترونووي ومتطلبووات انسووتخدام ومعوياتوو ، وكشووفت النتووائج 
نوون أن اسووتخدام تكنولوجيووا التعلوويم انلكترونووي موور ذوي صووعوبات الووتعلم يووتم بدرجووة يل لووة، وأن 

واير بدرجوة متوسوطة، وهنواك مجمونوة مون متطلبات تووي  هذط النتائج التكنولوجي تتوار اي ال
المعيقات تواج  نمليوة انسوتخدام بدرجوة كر ورة، كموا كشوفت النتوائج نون أنو  ن توجود اوروي ذات 
دنلة إكصائية ب ن متوسطات تقديرات الع نة لهذا الواير تع ا لمت  ورات النوو  والمؤهول الدراسوي 

صوووائية بووو ن تقوووديرات الع نوووة لتوووواار ونووودد سووونوات الخدموووة، وكوووذلع وجووودت اوووروي ذات دنلوووة إك
  متطلبات انستخدام  بقا  لمت  ر المركلة لصال  المركلة المتوسطة.
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 التوودررب منصووات اسووتخدام معويووات (2021النحطدداني  مراسددة النرنددي،  تناولدد و 

 نظور وجهوة مون بيشوة بمرااظوة التربووي  التودررب بمراكو  المهنوي التطوورر بورامج اوي الإلكترونيوة

معلمووة موون معلمووات الموودارج التابعووة لمرااظووة الريشووة، وتووم  509وتكونووت الع نووة موون  ،المعلمووات
تطر وووق اسوووتبانة مووون إنوووداد الباكوووى، وتوصووولت النتوووائج إلوووى أن إجموووالي درجوووة المعويوووات البشوووررة 
نسوووتخدام المنصوووات الإلكترونيوووة اوووي بووورامج التطوووورر المهنوووي للمعلموووات بمراكووو  التووودررب التربووووي 

 ، وإجموالي درجوة المعويوات التقنيوة 3,43كان بدرجة كر رة بمتوسو  كسوابي يودرط وبمرااظة الريشة 
نسوووتخدام المنصوووات الإلكترونيوووة اوووي بووورامج التطوووورر المهنوووي للمعلموووات بمراكووو  التطوووورر التربووووي 

 ، كموا أتوارت النتوائج أن ن يوجود 3,92بمرااظة الريشة كوان بدرجوة كر ورة بمتوسو  كسوابي يودرة و
  إكصائيا ب ن متوسطات اسوتجابة اطاوراد اوي كول  مون المعويوات البشوررة والإدارروة اروي ذات دنل

والتقنية تع ا لمت  ر الخرورة، كموا يوجود اوروي ذات دنلو  إكصوائيا بو ن متوسوطات اسوتجابة اطاوراد 
 سنوات. 10اي كل  من المعويات البشررة والإداررة والتقنية تع ا لمت  ر سنوات الخررة أكثر من 

إلوووى تقوووورم الرووورامج التدررريوووة لمركووو  التطوووورر المهنوووي  (2021هددددف  مراسدددة الدددوامعي  و 
التعليمي بخميس مشي  اي ضو  معاي ر الرخصة المهنية من وجهوة نظور المعلمو ن خولل الفصول 

هووو ، ويوود اسووتخدم الباكثووان اووي هووذط الدراسووة الموونهج 1442 -هووو 1441الدراسووي اطول موون العووام و
الدراسووة موون جميوور معلمووي ماتووب التعلوويم بخموويس مشووي  والبووال  نووددهم  تموورمجالوصووفي، وتكووون 

  معلموووا، والرووورامج التدررريوووة التوووي نفوووذها مركووو  بمركووو  التطوووورر المهنوووي التعليموووي بخمووويس 4502و
  معلموا، 360مشي ، و بقت الدراسة نلى ن نة نشوائية بسيطة ممثلوة للمجتمور المعلمو ن بل وت و

يووور الرووورامج التدررريوووة للمركووو ، ويووود جمعوووت الريانوووات بوووردات ن، هموووا  كموووا  بقوووت الدراسوووة نلوووى جم
انسوووتبانة، وترل ووول المرتووووا، ويووود توصووولت نتوووائج الدراسوووة لوجوووود اكتياجوووات تدررريوووة يائموووة نلوووى 
معاي ر الرخصة المهنية من وجهة نظر المعلم ن بماتب التعليم بخميس مشي  بدرجوة ومتوسوطة ، 

  برنامجووووا توووودرربا يائمووووا نلووووى معوووواي ر الرخصووووة 22شووووي  ل ووأسووووفرت نوووون تنف ووووذ مركوووو  خموووويس م
  بورامج تدررريوة يائموة نلوى معواي ر الرخصوة المهنيووة 10المهنيوة، كموا أن المعلمو ن يرتواجون إلوى و

لووم ينفووذها المركوو ، وأوصووت الدراسووة برنووا  مركوو  التطووورر المهنووي بخموويس مشووي  برامجوو  التدررريووة 
التي ترقق متطلبات الرخصة المهنية، وتنف ذ الررامج التوي تتووار المعلم ن التدرررية  اكتياجاتواق 

كقائرها التدرررية والتي لم ينفوذها مركو  التطوورر المهنوي بخمويس مشوي ، وتصوميم الرورامج التدررريوة 
 .التي ترقق اكتياجات المعلم ن القائمة نلى معاي ر رخصة المعلم المهنية
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توصووي  الخطووة انسووتراتيجية لمركوو   نلووي( 2020مراسددة الدددلمي، والحددار ي   وركدديت
التطورر المهني التعليمي، والكشف نن أهم انكتياجات التدرررية للمعلم ن من هذا المركو ، ومودا 
تلريوة هوذا المركو  لتلووع انكتياجوات، مور الكشووف نون الفوروي بو ن اسووتجابات المعلمو ن كوول درجووة 

لتخصص، وسونوات الخرورة. وانتمودت هوذط انكتياجات كسب مت  رات  الجنس، وا تلعأهمية توار 
  معلما  بالمملكوة العربيوة السوعودية. وأوهورت 256الدراسة الوصفية نلى استبانة تم تطريقها نلى و

نتائج الدراسة أن جمير انكتياجوات التدررريوة تراوكوت درجوة أهم تهوا مون كر ورة إلوى كر ورة جودا ، وأن 
واصول مور أنسوا  مجتمور الوتعلم. أموا درجوة تلريوة مركو  أكثرها أهمية كانوت المهوارات المرتبطوة بالت

التطورر المهني التعليمي لتلع انكتياجات اكانوت متوسوطة، وكوان أكثور هوذط انكتياجوات تلريوة موا 
يتعلووق بمهووارات التقووورم. كمووا أوضوورت النتووائج وجووود اووروي ذات دنلووة إكصووائية بوو ن متوسووطات 

لوووة إكصوووائية بووو ن متوسوووطات انسوووتجابات نلوووى اسوووتجابات المعلمووو ن نلوووى وجوووود اوووروي ذات دن
اسووتبانة انكتياجووات التدررريووة للمعلموو ن وأهووم انكتياجووات التدررريووة للمعلموو ن، وذلووع برسووب مت  وور 
التخصوووص اوووي اتجووواط المعلمووو ن ذوي التخصصوووات التطريميوووة، وبرسوووب مت  ووور سووونوات الخرووورة اوووي 

وات. كوذلع وجودت اوروي ذات دنلوة سون 10إلوى أيول مون  5اتجاط المعلمو ن ذوي سونوات خرورة مون 
إكصوووائية بووو ن متوسوووطات اسوووتجابات المعلمووو ن نلوووى اسوووتبانة درجوووة تلريوووة مركووو  التطوووورر المهنوووي 
التعليمي نكتياجات المعلم ن التدرررية، وذلع برسب مت  ر الجونس اوي اتجواط المعلموات، وبرسوب 

 ةاي اتجاط المعلم ن ذوي التخصصات الشرعية والعربي التخصصمت  ر 
وايووور التطوورر المهنوي لودا المعلمو ن اوي  نلوي تعورفالإلوى  (2020هدف  مراسة أبو لبن و 

مرااظات ت ة نستخدام المسوتردثات التكنولوجيوة اوي ضوو  خرورات بعوض الودول مون وجهوة نظورهم. 
معلوووم ومعلموووة اوووي يطوووا  تووو ة وياموووت الباكثوووة برنوووا  أداة الدراسوووة   330وتكونوووت ن نوووة الدراسوووة مووون و

توجود اوروي ذات دنلوة إكصوائية بو ن متوسوطات التطوورر  ن نة، وكانت من أهم نتائج الدراسوةانستبا
المهني لدا المعلم ن الفلسط ن  ن نسوتخدام المسوتردثات التكنولوجيوة اوي ضوو  خرورات بعوض الودول 

ثووة وموون أهوم موا توصووي بو  الباك  واقوا لمت  ورات والنووو  انجتمواني، والمؤهول العلمووي، وسونوات الخرورة
اوووي ضوووو  النتوووائج تشوووجير وتوعيوووة المعلمووو ن بخصوووائص المسوووتردثات التكنولوجيوووة واسوووتخدامها اوووي 

اوووي بووورامج  المتقدموووةترسووو ن نمليوووة الوووتعلم والتعلووويم والتشوووارك الريموووي، وانسوووتفادة مووون خرووورات الووودول 
ام التنميووووة المهنيووووة للمعلموووو ن نسوووووتخدام المسووووتردثات التكنولوجيووووة. وتووووودررب المعلموووو ن نلووووى اسوووووتخد

 .المستردثات التكنولوجية لرار مهارتهم، وكيفية تووي  المستردثات التكنولوجية اي التدررس
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 اوي انبتدائيوة المركلوة لمعلموات المهنوي التطوورر وايور (2021  مبدرممراسدة  وتناولد 

 كورداة   2017ولورن أبوو اسوتبانة التكنولوجيوة، وتوم اسوتخدام المسوتردثات ضوو  اوي الرروا  مدينوة

 .الرروا  بمدينوة انبتدائيوة المركلوة معلموات   معلمة من200من و الدراسة ن نة وتكونت للدراسة،
 الررا  مدينة اي انبتدائية المركلة معلمات لدا المهني التطورر واير أن إلى النتائج توصلت ويد

 كشوفت كموا ،)3,51ي وكسواب وبمتوسو  مرتفعوة، بدرجوة جوا  التكنولوجيوة المسوتردثات ضوو  اوي

  5-1ذوات الخرورة مون و لصوال  الخرورة، سونوات لمت  ور يعو ا  دنلوة ذات اوروي  دوجو  نن النتائج
 التطورر لدرجة تقديرات أاراد الع نة إكصائية ب ن متوسطات دنلة ذات اروي  وجدت ، كماسنوات

  المعلمات تع ا للمؤهل العلمي. لدا المهني
إلى دراسة ترديد اكتياجوات التطوورر المهنوي لمعلموي  (2021 الصبدلاني هدف  مراسة و 

معلمووا  موون المدينووة المنووورة،  132يائوودا  و 37التربيووة الخاصووة بالمدينووة المنووورة، وتكونووت الع نووة موون 
عبوووارة، وتوصووولت النتوووائج إلوووى أن اكتياجوووات  40وتوووم تطر وووق اسوووتبانة إنوووداد الباكوووى ماونوووة مووون 

ة بالمدينووووة المنووووورة جووووا ت بمسووووتوا متوسوووو  نلووووى كوووول التطووووورر المهنووووي لمعلمووووي التربيووووة الخاصوووو
المراور، ومقتركات التطورر المهني ومعويات التطورر المهني جا ت بمستوا مرتفر، وندم وجود 
اوووروي ذات دنلووو  اكصوووائية لمسوووتوا تقووودير العوووامل ن نكتياجووواتهم تعووو ا للخرووورة ومسوووتوا التعلووويم، 

دراسووات تناولووت ال يوجوود العديوود موون ، ب آخوورومن جانووووجووود اووروي لصووال  الووذكور تعوو ا للجوونس.
التوي  (Cagiltay, Cakir, Karasu, Islim & Cicek, 2019) دراسوةمنهوا  ، صعوبات الوتعلم

اهووم آرا  وخروورات وتصوورات معلمووي التربيووة الخاصووة نروو التعلوويم التكنولوووجي، وضوومت  إلووى هودات
جمووور الريانوووات مووون خووولل أسووولوت مووودارج مختلفوووة بووورنقرة، وتوووم  6  معلموووا  مووون 27ن نوووة الدراسوووة و

مون نتوائج الدراسوة أن اسووتخدام المعلمو ن للتكنولوجيوا للتورا  التدررسوية كووان  ااتسو  ، المقوابلت
مروودودا  لل ايووة، وذلووع نتيجووة  لوونقص الرنيووة الترتيووة والوسووائل الكافيووة. ورعتقوود المعلمووون أن اسووتخدام 

ررس وررقووق الرضووا المهنووي لهووم، وبالنسووبة التكنولوجيووا داخوول الفصووول يرسوون موون جووودة نتووائج التوود
لتعلم واستخدام تكنولوجيا جديدة، لم يشعر المعلموون بسورورة ذلوع إن إذا كوان إجبارروا ، كموا اتسو  
ضرورة تدررب المعلم ن ورار أدائهم المهنى الإلكترونوي نلوى اسوتخدام التكنولوجيوا داخول الفصوول، 

 ليم أبنائهم اي المن ل.وكذلع تدررب أوليا  اطمور نلى استكمال تع
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انكتياجوووات التدررريوووة لمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات ( 2020مراسدددة المحدددر    بحثددد و 
 وتكوون  السوعودية. العربيوةالتعلم مون وجهوة نظور مشوراي ومشوراات صوعوبات الوتعلم اوي المملكوة 

مجتموور الدراسووة موون جميوور مشووراي ومشووراات صووعوبات الووتعلم التابعووة لوووقارة التعلوويم اووي المملكووة 
وانتمود الباكووى اوي اختيوار الع نووة    مشوراة تربوروة.57  مشوراا تربورووا و و55العربيوة السوعودية و

  93وكوان العائود مون انسوتبانات الموقنوة و أسلوت الرصر الشامل لجمير أاراد مجتمر الدراسة.
وأوهووورت نتوووائج الدراسوووة أن إجابوووات أاوووراد الدراسوووة نلوووى عبوووارات  % .83اسوووتبانة، أي بنسوووبة و

مرور "انكتياجات التدرررية لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم اي مجال نسر القرا ة من وجهة 
نظر مشرا هم اي المملكة العربية السعودية" كانت بدرجة وكاجة كر ورة جودا  ك وى بلو  المتوسو  

كموووا أوهووورت أن إجابوووات أاوووراد الدراسوووة نلوووى عبوووارات مروووور   .5  مووون و4,33العوووام و بيالرسوووا
"انكتياجوووات التدررريوووة لمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم اوووي مجوووال صوووعوبة التووو قر الرركوووي 
النمائي من وجهة نظر مشرا هم اوي المملكوة العربيوة السوعودية" كانوت بدرجوة وكاجوة كر ورة جودا  

  .5  من و4,31رسابي العام وك ى بل  المتوس  ال
إلى معراة صعوبات التعلم الإلكتروني التي  (،2021هدف  مراسة مرويش، وأينكبن  و 

تواج  معلمي الل وة العربيوة بمديرروة التربيوة والتعلويم اوي دمشوق مون وجهوة نظورهم، وتكونوت ن نوة 
كاول  اطداة  بنوود أن الدراسوة نتوائج دمشوق، وأوهورت تربيوة مديرروة اوي ومعلموة 390الدراسوة مون 

 المعويوات المتعلقوة العربيوة، ك وى توالت الل وة معلموي الإلكترونوي تواجو  تالت صوعوبات للوتعلم

 الإلكترونوي نفسو ، بوالتعلم المتعلقوة الصوعوبات الصعوبات، تلهوا أكرر والمادية الإداررّة بالجوانب

الثالثة، وأوهرت نتائج الدراسة أنو   بالمرتبة جا ت والمتعلم ن تتعلق بالمدرسة التي أما الصعوبات
 صوعوبات نلوى العربيوة معلموي الل وة تقوديرات متوسوطات بو ن إكصوائية ن توجد اروي ذات دنل 

 كال. المراور ونلى التعلم الإلكتروني بالنسبة لكل مرور من مراور الدراسة، استخدام
 معلموي تقوديرات متوسوطات بو ن إكصوائيّة دنلوة ذات اوروي  توجود ن النتائج أنَّ  أوهرت كما

اوي صوعوبات  نل هوا يرصولوا لم والذين الراسوت لميادة الدولية الرخصة نلى الراصل ن العربية الل ة
 .مراور الدراسة، ونلى المراور كال من مرور لكلّ  استخدام التعلم الإلكتروني بالنسبة
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 ة:ــابقــات الســدراســن الــة مــاليــة الحــدراســادة الــه استفــأوج

مرتبطووة بموضووو  الدراسووة اووي ضووو  مووا تقوودم موون اسووتعرا  لووبعض الدراسووات السووابقة ال
"، ومعلمووات صووعوبات الووتعلم وايوور التطووورر المهنووي الإلكترونووي موون وجهووة نظوور معلموويالراليووة "

 ومراجعة أديباتها ومرتوراتها يمان كصر أوج  انستفادة من تلع الدراسات كالتالي 
الخلفيوووة النظرروووة المرتبطوووة وايووور التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي مووون وجهوووة نظووور  معراوووة -1

 معلمي ومعلمات صعوبات التعلم.
 تعرف المنهجية العلمية المستخدمة. -2

 انستفادة منها اي إنداد أدوات الدراسة والمنهج المستخدم. -3

 اسة. ترديد اطسال ب الإكصائية المناسبة لمعالجة الريانات الخاصة بنتائج الدر  -4

تعرف نتائج وتوصيات الدراسات السابقة المرتبطة بواير التطورر المهني الإلكتروني من  -5
وانسوووتفادة منهوووا اوووي تووودعيم الإ وووار  ، وجهوووة نظووور معلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم

 النظري وترل ل وتفس ر نتائج الدراسة الرالية.

 :اـــراءاتهــة وإجـــدراســة الــمنهجي

 الدراسة على المنهج الوصفي لأن: يناسب أهدافها ويجبب على أسئلتها. اعتمدت هذه

  المنهج الوصفي نلى أن   "منهج يهتم بدراسة الظواهرة كموا 2007ويد نرف نر دات و
توجد اي الواير، ورهتم بوصفها وصوفا دايقوا ورعرور ننهوا كيفيوا أو كميوا، اوالتعر ر الكيفوي يصوف 

وض  خصائصها، أما التعر ر الكمي فيعط ها وصفا ريميا يوض  مقدار هوذط الظواهرة الظاهرة ور
 .أو كجمها أو درجة ارتبا ها مر الظواهر اطخرا"

وتسووووتخدم هووووذط الدراسووووة الموووونهج الوصووووفي المسووووري للتعوووورف نلووووى موووودا كاجووووة معلمووووي 
كترونيوة تنطلوق ومعلمات صعوبات التعلم بمنطقة نرر إلى برامج التطورر المهني وإلى منصة إل

منها هذط الررامج والتعرف من وجهة نظور معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم نلوى وايور التطوورر 
المهني اي نرر، إضااة إلى اياج دااعية معلمي ومعلمات صعوبات التعلم إلى بورامج التطوورر 

 المهني والمشاكل التي تعتر   ررقهم إلى المشاركة اي برامج التطورر المهني.
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 ة:ـــــدراســـــة الـــــعين
معلموا ومعلموة مون معلموي صوعوبات الوتعلم اوي المركلوة   70وتكونت ن نة الدراسوة مون 

 انبتدائية اي المدارج الراومية واطهلية اي مدينة نرنر.

 :ةـــدراســـة الـــردات عينـــص مفـــائـــخص
 ة:ــدراســة الــردات عينــمفف ــوص

نلوووى مؤتووورات يووود ياوووون لهوووا تووورث ر نلوووى الدراسوووة وتفسووو ر نتائجهوووا،  انسوووتبانةاتوووتملت 
واوي ضوو  هوذط  ورتمثل ذلع اي  الجونس، ونمو  التعلويم، والمؤهول العلموي، ونودد سونوات الخرورة.

 المؤترات تتس  خصائص ن نة الدراسة كما اي الجداول التالية 

 (1دول )ــــــــــج
 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس

 ة )%(ـــــــــالنسب رارـــــــــالتك ةـــــــــالفئ يرـــــــالمتغ

 ســـــــالجن
 48.6 34 ذكر
 51.4 36 ىــــأنث

%  48,6  أن معلمي صعوبات التعلم من الذكور يشالون و1ورتس  من الجدول ريم و
ن نوة الدراسوة، بمعنووى أن    موون51,4مون ن نوة الدراسووة، ب نموا تشوال معلمووات صوعوبات الوتعلم و

 النسرت ن متقاربت ن.
 (2)دول ــــــــــج

 توزيع عينة الدراسة حسب نمط التعليم 

 ة )%(ـــــــالنسب رارـــــــالتك ةـــــــالفئ يرــــــــالمتغ

 مـــــط التعليــــنم
 97.1 68 يـــــومـــــحك

 2.9 2 يـــــأهل

  الووذي يمثوول توقروور أاووراد ن نووة الدراسووة برسووب نموو  التعلوويم أن 2ورظهوور الجوودول ريووم و
%  من أاراد ن نة الدراسة وأي معظم ن نة الدراسة  يعملوون اوي مدارسوة كاوميوة، ب نموا 97,1و

 %  اق  من أاراد ن نة الدراسة اي مدارج أهلية.2,9يعمل و
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 (3دول )ــــــــــج
 المؤهل توزيع عينة الدراسة حسب 

 ة )%(ــــــالنسب رارــــــالتك ةــــــالفئ يرــــــالمتغ

 لــــــؤهــــــالم

 5.7 4 دبلوم
 87.1 61 بكالوريوس
 4.3 3 ماجستير
 2.9 2 دكتوراه

  الخووواص بتوقرووور أاوووراد ن نوووة الدراسوووة واقوووا لمت  ووور المؤهووول 3مووون الجووودول ريوووم و يتسووو 
العلمووي أن تالريووة أاووراد الدراسووة يرملووون الدرجووة الجامعيووة اطولووى والباووالورروج ، وذلووع بنسووبة 

% ، ثم نسوبة الراصول ن 5,7% ، تل ها نسبة الراصل ن نلى درجة الدبلوم بنسبة و87,1بل ت و
%  وتمثوول أيوول نسووبة اووي هووذا الجوودول نسووبة الراصوول ن نلووى درجووة 4,3ر ونلووى درجووة الماجسووت 

 %  من مجمل أاراد ن نة الدراسة.2,9الدكتوراط بنسبة و
 (4)دول ــــــــــج

 توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة

 ة )%(ـــــــــالنسب رارـــــــــالتك ةـــــــــالفئ يرـــــــالمتغ

 برةــــــــوات الخــــسن

 68.6 48 خمس سنوات أو أقل
 14.3 10 سنة 6-10
 8.6 6 سنة 11-16
 8.6 6 سنة فأكثر 16

  لتوقروور أاووراد ن نووة الدراسووة واووق سوونوات الخروورة أن النسووبة 4ورتسوو  موون الجوودول ريووم و
كوو ن أن نسووبة أاووراد  % ، اووي68,6اطكروور كانووت لووذوي الخروورة وخمووس سوونوات أو أيوول  بنسووبة و

سوونوات  جووا ت اووي المرتبووة الثانيووة، أي أنهووا  10إلووى  6ن نووة الدراسووة ذوي سوونوات الخروورة وموون 
سونة   16سنة إلوى  11% ، أما نسبة أاراد ن نة الدراسة ذوي سنوات الخررة ومن 14,3تساوي و

 % .8,6نهما وسنة اركثر ، اقد بل ت كل واكدة م 16ونسبة أاراد ن نة الدراسة ذوي الخررة و
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 ة:ـــــدراســـــأداة ال
أداة الدراسة وانستبانة  من خولل الرجوو  إلوى اطدبيوات ذات الصوفة  رنا يامت الباكثة ب

 بموضو  الدراسة، وس تم التركد من صلك تها للتطر ق.

 

 ت كالتالي تم تقن ن مؤترات انستبانة للتركد من صدي وثبات انستجابا

 

 ي( للأداة.ــارجــري )الخــاهــدق الظــالصأ( 
لترق ووق أهووداف هووذط الدراسووة يامووت الباكثووة بعموول اسووتبانة بعوود ان وول  نلووى اطدبيووات 

ياموت ويود  وترديد الإ ار النظري مون خولل اسوتقرا  الدراسوات السوابقة ذات العليوة بالموضوو .
الباكثووة بعوور  انسووتبانة اطوليووة نلووى نوودد موون أسوواتذة الجامعووات الخروورا  اووي مجووال صووعوبات 
الوتعلم والبوال  نووددهم سوتة أسوواتذة لتراويم انسووتبانة، ك وى ُ لووب مون اطسوواتذة المرامو ن الترقووق 
موووون وضووووو  العبووووارات ومناسوووورتها وانتمائهووووا لمروووواور انسووووتبانة، ويوووود أبوووودا اطسوووواتذة المرامووووون 

لكظاتهم كول بعض العبارات من ك ى وضوكها ومناسرتها لموضو  الدراسة وانتمائها للبعد، م
ممووا اسووتوجب تعووديلها واقووا للملكظووات الووواردة أو كووذف ت وور المناسووبة وت وور المنتميووة للمروواور 

ة ويد اكتوت انستبان منها، ثم وهرت انستبانة اي تالها النهائي الذي تم أرسالها طاراد الع نة.
   5نلى مؤترات وعبارات  كما اي الجدول التالي وريم 

 (5)دول ــــــــــج
 ورـــل محـــي كـــرات فـــؤشـــدد المـــاور وعـــالمح

 راتـــؤشـــدد المـــع يـــرعــــور الفــــالمح ورـــــالمح
 5  الأول
 10  الثاني

 الثالث
 5 المعوقات البشرية
 4 المعوقات الإدارية
 6 المعوقات التقنية

 الرابع
 7 المتطلبات البشرية
 4 المتطلبات الإدارية
 6 المتطلبات التقنية

 47 وعـــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم
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 لأداة.ـي لــداخلـاق الــدق الاتســـصب( 

وللترقوووق مووون صووودي انتسووواي الووووداخلي طداة الدراسوووة، كسووورت الباكثوووة باسوووتخدام برنووووامج 
  معاموول انرتبووات بوو ن درجووة كوول مؤتوور والدرجووة الكليووة للمروواور الووذي تنتمووي إليوو ، وذلووع SPSSو

واتسوو  موون التطر ووق أنهووا تتمتوور  باسووتخدام معاموول ارتبووات ب رسووون لرسووات اوويم معوواملت انرتبووات.
 بدرجة صدي ج دة يمان التعورل نل ها لمياج المؤترات التي تتسمنها المراور المختلفة للدراسة.

 (6دول )ــــــــــج
 اــاخ ألفــرونبــي كــداخلــاق الــل الاتســامــمع 

 وىـالمست اـاخ ألفـرونبـك راتـؤشـدد المـع ةـــرعيــاور الفـــالمح ةـــــدراســـــاور الـــــمح
اتجاهات معلمي ومعلمـات صـعوبات الـتعلم  ـو     

 التطوير المهني الإلكتروني
 جيد 0.843 5 

التطوير المهني الالكتروني لمعلمي ومعلمـات  واقع 
 صعوبات التعلم من وجهة نظرهم

 ممتاز 0.933 10 

معوقــات التطــوير المهــني الالكترونــي مــن وجهــة 
 نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

 جيد 0.872 5 المعوقات البشرية
 جيد 0.822 4 المعوقات الإدارية
 ممتاز 0.936 6 المعوقات التقنية

متطلبات برامج التطـوير المهـني الإلكترونـي مـن     
 وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

 جيد 0.877 7 المتطلبات البشرية
 جيد 0.828 4 المتطلبات الإدارية
 ممتاز 0.907 6 المتطلبات التقنية

 ممتاز 0.963 47  الثبات العام لأداة الدراسة

  ارتفا  معاملت ثبات مراور انستبانة باستخدام معامول ألفوا 6يتر ن من الجدول ريم و
 ، كموووا يرووو ن الجووودول ارتفووووا  0,936  و و0,822كرونبووواي ك وووى انرصووورت المعووواملت بووو ن و

 ، 0,963معامل ثبات إجموالي مرواور انسوتبانة بشوال نوام ك وى وصول معامول كرونبواي إلوى و
 نها أداة الدراسة.وهذا يدل نلى ثبات النتائج التي يمان أن تسفر ن

 من أربعة أجياء:في صورتها النهائية وتكون  الاستبانة 
 :المعلومووات اطوليووة، وهووي تشووال المت  وورات المسووتقلة، ونووددها أربوور، وهووي  الجدديء الأول

 الجنس، ونم  التعليم، والمؤهل العلمي، وسنوات الخررة.



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

 اتجاهات معلمي ومعلموات    ورمثل  المرور الثاني للدراسة، وهو يدور كولالجيء الثاني
 صعوبات التعلم نرو التطورر المهني الإلكتروني.

ويد ترنت الباكثوة اوي إنوداد هوذا الجو   الشوال الم لوق الوذي يرودد انسوتجابات المرتملوة 
لكووول سوووؤال، ويووود اسوووتخدمت الباكثوووة  ررقوووة لياووورت ذات التووودر  الخماسوووي وت ووور موااوووق 

، 1بشوودة ، وأنط ووت نلووى الترت ووب اطنووداد وبشوودة، ت وور موااووق، مرايوود، موااووق، موااووق 
  مؤتوووووورات تتعلووووووق باتجوووووواط معلمووووووي 10واتووووووتمل الجوووووو   الثوووووواني نلووووووى و  .5، 4، 3، 2

 ومعلمات صعوبات التعلم نرو التطور المهني الإلكتروني.
 :ورمثل  المرور الثالى للدراسة، وهو يدور كول المعويوات مون وجهوة نظور  الجيء الثالث

التعلم، وتشمل ثلثة أصناف من المعويوات، وهوي المعويوات  معلمي ومعلمات صعوبات
 البشررة، والمعويات الإداررة، والمعويات التقنية.

ويد ترنت الباكثوة اوي إنوداد هوذا الجو   الشوال الم لوق الوذي يرودد انسوتجابات المرتملوة 
ذات التووودر  الخماسوووي وت ووور موااوووق  لكووول سوووؤال، ويووود اسوووتخدمت الباكثوووة  ررقوووة لياووورت

، 1بشوودة، ت وور موااووق، مرايوود، موااووق، موااووق بشوودة ، وأنط ووت نلووى الترت ووب اطنووداد و
  مرووواور 3  مؤتووورا مووووقن ن نلوووى و15ويووود تكوووون الجووو   الثووواني مووون و  .5، 4، 3، 2

 ارعية، هي  المعويات البشررة، المعويات الإداررة، المعويات التقنية.
 :ورمثلو  المروور الرابور للدراسوة، وهوو يودور كوول متطلبوات التطوورر المهنوي  الجيء الرابع

الإلكترونووي موون وجهووة نظوور معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم، وتشوومل ثلثووة أصووناف، 
 وهي المتطلبات البشررة، والمتطلبات الإداررة، والمتطلبات التقنية.

رودد انسوتجابات المرتملوة ويد ترنت الباكثوة اوي إنوداد هوذا الجو   الشوال الم لوق الوذي ي
لكووول سوووؤال، ويووود اسوووتخدمت الباكثوووة  ررقوووة لياووورت ذات التووودر  الخماسوووي وت ووور موااوووق 

، 1بشوودة، ت وور موااووق، مرايوود، موااووق، موااووق بشوودة ، وأنط ووت نلووى الترت ووب اطنووداد و
  مرووواور 3  مؤتووورا مووووقن ن نلوووى و17ويووود تكوووون الجووو   الثووواني مووون و  .5، 4، 3، 2

 طلبات البشررة، المتطلبات الإداررة، المتطلبات التقنية.ارعية، هي  المت
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 ة:ــات مهمــلاحظــم
 تم اختصار العبارات المعررة نن المؤترات كتى تظهر الجداول بشال واض  يدر الإماان. -1

 يقصد بالمعلم ن اي هذا الج   من الرسالة بمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم. -2

 الإلكتروني.يقصد بالتطور المهني التطور المهني  -3

 :ثـــــالبحج ـــــائـــــنت

ولرصوووود آرا  أاووووراد ن نووووة الدراسووووة موووون معلمووووي ومعلمووووات صووووعوبات الووووتعلم، تووووم كسووووات 
واننررااووات المعياررووة لمؤتوورات المرووور اطول التكوورارات والنسووبة الم ورووة والمتوسووطات الرسووابية 

  للستبانة كما يلي 
 (7)دول ــــــــــج

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية لاتجاهات معلمي صعوبات التعلم  و 
 التطوير المهني الإلكتروني

التكرارات  راتـــــــــؤشــــالم الرقم
 بـوالنس

 ةــــــــوافقــــة المــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

راف ـالا 
 قـغير مواف الرأي الترتيب اريـالمعي

 بشدة
غير 
موافق  موافق دـمحاي قـمواف

 بشدة

أهــتم بــأي مناقشــة تتعلــق بــبرامج   1
 التطوير المهني الإلكتروني  

 43 20 5 2 0 التكرار
موافق  1 0.756 4.49

 61.4 28.6 7.1 2.9 0 النسبة بشدة

2 

ــرامج    ــاركة   بـ ــي المشـ ــعب علـ يصـ
التطوير المهـني الإلكترونـي لأنـي لا    
أحتاج إليها   التعامل مع صـعوبات  

 التعلم

 18 24 15 11 2 التكرار
 موافق 3 1.117 3.64

 25.7 34.3 21.4 15.7 2.9 النسبة

3 
إلى المشــــاركة    ضــــعا الحاجــــة

فعاليات التطوير المهـني الإلكترونـي   
 الخاص بصعوبات التعلم

 23 21 15 9 2 التكرار
 موافق 2 1.132 3.77

 32.9 30.0 21.4 12.9 2.9 النسبة

4 
الالتحاق ببرامج التطوير المهـني  
الإلكترونـــي الخـــاص بصـــعوبات 

 التعلم مملة جدا

 22 10 9 22 7 التكرار
 موافق 4 1.441 3.26

 31.4 14.3 12.9 31.4 10.0 النسبة

5 
لـو حـول المشـاركة         لـدي اتجـاه س
فعاليــات التطــور المهــني الإلكترونــي 

 الخاص بصعوبات التعلم

 19 12 13 20 6 التكرار
 موافق 4 1.359 3.26

 27.1 17.1 18.6 28.6 8.6 النسبة
 موافق 1.161اري = ــــــراف المعيـــــــــالا  3.684ام = ـــي العـــابـــط الحســـوســـالمت



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

 ( ما يلي:7يتضح من الجدول رقم  

بلووو  المتوسووو  الرسوووابي العوووام نتجاهوووات معلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم كوووول التطوووورر  -1
الخماسووي، مووا يؤكوود   ، وهووو يقابوول موااووق نلووى مميوواج لياوورت3,7المهنووي الإلكترونووي نرووو و

 أن لدا أاراد ن نة الدراسة اتجاهات إيجابية يورة إقا  برامج التطورر المهني الإلكتروني.
لمؤتووورات مروووور اتجاهوووات معلموووي ومعلموووات صوووعوبات  جوووا ت المتوسوووطات الرسوووابية -2

 ، أي أنهووا تقوور اووي 4,49 - 3,26الووتعلم كووول التطووورر المهنووي الإلكترونووي اووي الفتوورة و
الف وات الثالثوة والرابعوة والخامسوة مون ا وات مميوواج لياورت الخماسوي، موا يودل نلوى نوودم 

 ة وموااقة تديدة.وجود معارضة لررامج التطورر المهني الإلكتروني، بل هناك موااق

هناك تفاوت مردود اي اتجاهات معلمي ومعلمات صعوبات التعلم إقا  التطورر المهني  -3
   اقرات وُقنت كالتالي 5الإلكتروني ك ى اتتمل المرور نلى و

 ."وير المتوس  الرسابي لفترت ن اي الف ة الثالثة التي تقابل "مرايد 

 بعة التي تقابل "موااق".وير المتوس  الرسابي لفترت ن اي الف ة الرا 

 ."وير المتوس  الرسابي للفترة الخامسة اي الف ة الخامسة التي تقابل "موااق بشدة 

أهوووتم بوووري منايشوووة تتعلوووق برووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي كظ وووت العبوووارة اطولوووى " -4
" بموااقة تديدة من معلمي ومعلمات صوعوبات الوتعلم ومتوسو  الخاص بصعوبات التعلم

 ، موا يودل نلوى اتجاهوات إيجابيوة يوروة إقا  0,756  وانروراف معيواري و4,49و كسابي
 المشاركة اي برامج التطورر المهني الإلكتروني.

أما العبارتان الثالثة والرابعة، وهما تعرران نن اتجاهات سولرية نروو المشواركة اوي بورامج  -5
 .التطورر المهني الإلكتروني، اقد جا تا اي المرترت ن اطخ رت ن

وجووود اهتمووام كر وور واتجاهووات إيجابيووة يورووة لوودا تؤكوود نتووائج السووؤال انول نلووي وبووذلع 
 معلمي ومعلمات صعوبات التعلم للمشاركة اي التطورر المهني.
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معلمووووي ومعلمووووات صووووعوبات الووووتعلم كووووول وايوووور ولمعراووووة آرا  أاووووراد ن نووووة الدراسووووة موووون 
التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي لمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم كسوووات التكووورارات والنسوووبة 
  الم ورة والمتوسطات الرسابية واننررااات المعياررة لمؤترات المرور الثاني للستبانة كما يلي 

 (8)دول ــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 

 لواقع التطوير المهني الالكتروني لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم من وجهة نظرهم

التكرارات  راتـــــــــــؤشــــــالم الرقم
 والنسب

 ةـــــــوافقـــــــة المـــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

الا راف 
ق غير موا الرأي الترتيب ياريالمع

 بشدة
غير 
موافق  موافق ايدـمح موافق

 بشدة

توظا إدارة المدرسة برامج الحاسـوب   1
   التعلم

موافق  8 0.946 4.21 33 24 10 1 2 التكرار
 47.1 34.3 14.3 1.4 2.9 النسبة بشدة

توفر الإدارة المصادر والكتب الرقميـة   2
 للمعلمين

 30 42.9 7.1 2.9 4.3 النسبة موافق 9 0.992 4.17 30 30 5 2 3 التكرار

تشــ ع إدارة المدرســة المعلمــين علــى     3
 التعامل مع المكتبات الرقمية

موافق  1 0.862 4.44 43 19 5 2 1 التكرار
 61.4 27.1 7.1 2.9 1.4 النسبة بشدة

4 
تـــــنظم المدرســـــة دورات تدريبيـــــة 
للمعلمــين حــول اســتلدام الســبورة    

 الإلكترونية

 45 14 7 3 1 التكرار
موافق  3 0.940 4.41

 64.3 20.0 10.0 4.3 1.4 النسبة بشدة

5 
ــة    ــين إمكانيـ ــة للمعلمـ ــوفر المدرسـ تـ
الوصــول إلى الــبرامج التعليميــة عــبر  

 الإنترنت

 40 21 4 4 1 التكرار
موافق  4 0.933 4.36

 57.1 30.0 5.7 5.7 1.4 النسبة بشدة

6 
تـــنظم الإدارة ورم عمـــل للمعلمـــين 
ــول تصــميم الوســائط التعليميــة     ح

 المتعددة  

 41 20 7 2 0 التكرار
موافق  2 0.791 4.43

 58.6 28.6 10.0 2.9 0 النسبة بشدة

7 
نشــــر ةقافــــة  تســــاهم المدرســــة  

التطوير المهني الإلكتروني كنمط مـن  
 أنماط التعليم المستمر

 34 25 10 1 0 التكرار
موافق  6 0.772 4.31

 48.6 35.7 14.3 1.4 0 النسبة بشدة

8 
تكـــــافر المدرســـــة المعلمـــــين علـــــى 
ــوير   مشــــاركتهم   فعاليــــات التطــ

 المهني الإلكتروني

 38 20 8 3 1 التكرار
موافق  7 0.938 4.30

 54.3 28.6 11.4 4.3 1.4 النسبة بشدة

9 
ــة    ــى توعيـ ــة علـ ــل إدارة المدرسـ تعمـ
ــني    ــوير المهـ ــة التطـ ــين بأهميـ المعلمـ

 الإلكتروني

 39 21 7 2 1 التكرار
موافق  4 0.885 4.36

 55.7 30.0 10.0 2.9 1.4 النسبة بشدة

10 
قلة مساهمة إدارة المدرسـة   تـيليل   

مشــاركة المعلمــين     العقبــات أمــام 
 أنشطة التطوير المهني الإلكتروني

 29 27 11 3 0 التكرار
 موافق 9 0.851 4.17

 41.4 38.6 15.7 4.3 0 النسبة

موافـــق  0.891اري = ـــــــــراف المعيـــــــالا  4.316ام = ـــــــي العــــــابــــــط الحســوســــالمت
 بشدة



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

 ( يتضح ما يلي:8الجدول رقم   من خلال تحلبل نتائج

بلوووو  المتوسوووو  الرسووووابي العووووام نسووووتجابات مرووووور وايوووور التطووووورر المهنووووي الإلكترونووووي  -1
 . ورقور هووذا المتوسوو  اووي الف ووة الخامسووة موون المميوواج المتوودر  الخماسووي الووذي 4,316و

 يقابل "موااق بشدة"، ما يؤكود يووة أرا  أاوراد الع نوة كوول وجهوة نظورهم مون وايور التطوورر
 الإلكتروني الخاص بمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم.

جووا ت المتوسووطات الرسووابية لفقوورات مرووور وايوور التطووورر المهنووي الإلكترونووي اووي الفتوورة  -2
 ، أي تقرربووا اووي الف ووة التووي تقابوول موااووق بشوودة، مووا يؤكوود التوااووق بوو ن 4,44 – 4,17و

ر التطووووورر المهنووووي  وووور  الباكثووووة وآرا  معلمووووي ومعلمووووات صووووعوبات التعلوووويم كووووول وايوووو
الإلكتروني الخاص بهم، وهو يؤكد أيسا وجود التشجير والجاه رة لرد كر ر من إدارات 
مدارج صعوبات التعلم نلى التطورر المهني الإلكترونوي، إضوااة إلوى تووا ر الإماانوات 

 التقنية والكتب والوسائ  الريمية المتعددة طنشطة التطورر المهني الإلكتروني.

المؤتر الخواص بقلوة مسواهمة إدارة المدرسوة اوي توذل ل العمبوات التوي تروول بو ن  وكظي -3
معلمي ومعلمات صعوبات التعلم وب ن المشاركة اي أنشطة التطورر المهني الإلكترونوي 

 ، وهو يقر اي نهاية الف ة الرابعة، ما يش ر إلى أن نلى إدارات 4,17بمتوس  كسابي و
بفعاليووة اوووي تووذل ل العمبوووات أم المعلموو ن والمعلموووات موودارج صوووعوبات الووتعلم أن تسووواهم 

 لرسور اطنشطة الخاصة بالتطورر المهني الإلكتروني. 

هناك توااق كر ر اي وجهات نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم كول واير التطورر  -4
 المهني الإلكتروني ودور إدارات المدارج المعنية اي التطورر المهني الإلكتروني.

 ةـــريـــات البشــــوقــــالمع -1
ولمعراووة آرا  أاووراد ن نووة الدراسووة موون معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم كووول المعويووات 

اص بمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم البشوووررة لرووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووو
المروور  لمؤتوراتكسات التكرارات والنسبة الم ورة والمتوسطات الرسوابية واننررااوات المعيارروة 

  الثاني والمعويات البشررة  للستبانة كما يلي 



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

 (9)دول ــــــــــج
 والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية  التكرارات والنسب المئوية

 للمعوقات البشرية للتطوير المهني الإلكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

التكرارات  راتــــــــــؤشـــــــمـال الرقم
 والنسب

المتوسط  ةـــــــــوافقـــــــــة المـــــــــدرج
 الحسابي

الا راف 
غير موافق  الرأي الترتيب المعياري

 بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
ــني    1 ــوير المهـــ ــة التطـــ ــاب ةقافـــ غيـــ

 الإلكتروني للمعلمين
موافق  1 0.931 4.21 32 27 6 4 1 التكرار

 45.7 38.6 8.6 5.7 1.4 النسبة بشدة

قلة وعي المعلمين بالخـدمات الـت توفرهـا     2
 إدارة المدرسة للتطوير المهني الإلكتروني

 34.3 41.4 14.3 7.1 2.9 النسبة موافق 5 1.021 3.97 24 29 10 5 2 التكرار

نـــدرة المصـــادر باللغـــة العربيـــة للمعلمـــين  3
 الراغبين   التطوير المهني الإلكتروني

موافق  2 0.878 4.20 30 28 9 2 1 التكرار
 42.9 40.0 12.9 2.9 1.4 النسبة بشدة

4 
كثرة الأعباء الوظيفيـة مـن قـدرة     تحد

ــرامج   ــراط   بــ ــن الارــ المعلمــــين مــ
 التطوير المهني الإلكتروني

 27 27 14 2 0 التكرار
 38.6 38.6 20.0 2.9 0 النسبة موافق 3 0.833 4.13

ــاركة      5 ــة المشـ ــؤوليات العائليـ ــوق المسـ تعـ
 فعالية التطوير المهني الإلكتروني

 41.1 34.3 14.3 5.7 4.3 النسبة موافق 4 1.090 4.03 29 24 10 4 3 التكرار
 موافق 0.9506اري = ـــــــراف المعيـــــــــالا  4.108ام = ـــــــــي العــــــابــــــط الحســــــوســــــالمت

 ( ما يلي:9يتضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  
مدارج صعوبات التعلم من غيات ثقااة التطورر المهني الإلكتروني، ك ى  تعاني معظم -1

 ، أي أنو  جوا  اوي 4,21بل  المتوس  الرسوابي الخواص بالمؤتور الخواص بهوذا اطمور و
الف ووة الخامسووة المقابلووة لموااووق بشوودة، مووا يؤكوود ضوورورة وضوور آليووات مرووددة لنشوور ثقااووة 

 معلمات صعوبات التعلم.التطورر المهني الإلكتروني الخاص بمعلمي و 

هنواك توااوق كر ور بو ن معلموي ومعلموات صووعوبات الوتعلم نلوى نودرة المصوادر بالل وة العربيووة  -2
لمعلموووي صوووعوبات الوووتعلم الوووراتر ن اوووي التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي، ك وووى بلووو  المتوسووو  

أن  جا  اي الف وة الخامسوة المقابلوة لموااوق بشودة، موا يترتوب   ، أي4,2الرسابي لهذا اطمر و
نليوووو  ضوووورورة توووووا ر المصووووادر الخاصووووة بووووالتطورر المهنووووي الإلكترونووووي لمعلمووووي ومعلمووووات 

  0,878ورعرووور اننروووراف المعيووواري لهوووذا المؤتووور، وهوووو و صوووعوبات الوووتعلم بالل وووة العربيوووة.
 نة الدراسة كول هذا المؤتر.نلى التوااق الكر ر اي وجهات النظر ب ن أاراد ن 

المسؤوليات والواجبات العائلية لمعلمي صعوبات التعلم من المشاركة اي أما كول إناية  -3
 ، أي هنوواك موااقووة 4,03اعاليووة التطووورر المهنووي الإلكترونووي، ارلوو  المتوسوو  الرسووابي و

ج نلووى هووذط المشووالة بوو ن معظووم أاووراد ن نووة الدراسووة، وهووذا يقتسووي نلووى إدارات مووودار 
صعوبات التعلم مراناة هوذط الصوعوبات، ل وتمان المعلموون والمعلموات مون المشواركة اوي 

 التطورر المهني الإلكتروني اي مجال صعوبات التعلم.



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

مدا مددا الدوعي العداه بأهميدة التطدوير وبذلع تج ب النتوائج نلوى سوؤال الدراسوة الثالوى 
 المهني المدتمر لمعلمي ومعلمات صعوبات التعلم؟

اك غيوووات لثقااوووة التطووورر المهنوووي الإلكترونوووي ويلوووة ونووي برهم تووو  إضوووااة إلوووى بوورن هنووو 
 بعض انتجاهات السلرية إقا ط بسرب الصعوبات وكثرة اطعبا  والمس وليات.

 ةــــالإداريات ــــوقــــالمع -2
ولمعراووة آرا  أاووراد ن نووة الدراسووة موون معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم كووول المعويووات 

لرووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووواص بمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم الإدارروووة 
كسات التكرارات والنسبة الم ورة والمتوسطات الرسوابية واننررااوات المعيارروة لمؤتورات المروور 

 الثاني والمعويات الإداررة  للستبانة كما يلي 
 (10)دول ــــــــــج

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 
 للمعوقات الإدارية للتطوير المهني الالكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

التكرارات  راتـــــــــــؤشـــــــــــالم الرقم
 والنسب

 ةــــــوافقــــــة المـــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

لا راف ا
غير موافق  الرأي الترتيب المعياري

 بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

غياب السياسات والقـوانين الإداريـة    1
 .المتعلقة بالتطوير المهني 

موافق  2 0.942 4.20 33 23 10 3 1 التكرار
 47.1 32.9 14.3 4.3 1.4 النسبة بشدة

ــدرج 2 ــوير   تـ ــة التطـ ــة عمليـ المدرسـ
 .المهني ضمن تقييم المعلمين

 37.1 37.1 21.4 4.3 0 النسبة موافق 4 0.873 4.07 26 26 15 3 0 التكرار

ــة     3 ــرات تثقيفي ــة نش ــدر إدارة المدرس تص
 .دورية بأهمية التطوير المهني 

موافق  1 0.871 4.23 34 20 14 2 0 التكرار
 48.6 28.6 20.0 2.9 0 النسبة بشدة

ــال   4 ــتمين بـ ــلإ الإدارة المهـ تطوير تميـ
 .المهني من غير المهتمين به

 42.9 34.3 20.0 1.4 1.4 النسبة موافق 3 0.895 4.16 30 24 14 1 1 التكرار
 موافق 0.895 اري =ــــــراف المعيــــــالا  4.165ام = ــــــي العــــــابــــــط الحســــــوســــــالمت

 ( ما يلي:10يتضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  

اكتوول المؤتوور الخوواص بنشوور إدارات موودارج صووعوبات الووتعلم نشوورات تثميفيووة دوررووة كووول أهميووة  -1
 ، أي أنو  يقور اوي الف وة 4,23التطورر الإلكتروني المرتبة اطولى، ك ى بلو  المتوسو  الرسوابي و

ا يدل نلى توااق كر ر بو ن أاوراد ن نوة الدراسوة نلوى دور إدارة الخامسة المقابلة لموااق بشدة، وهذ
 مدارج صعوبات التعلم بتوعية معلمي ومعلمات صعوبات التعلم برهمية التطورر الإلكتروني.



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

إدرا  المدرسووة نمليووة التطووورر المهنووي ضوومن تق وويم معلمووي صووعوبات أمووا بالنسووبة لمؤتوور  -2
  وانروووووراف معيووووواري 4,07الوووووتعلم اقووووود جوووووا ت اوووووي المرتبوووووة اطخ ووووورة بمتوسووووو  كسوووووابي و

 ، أي جووا  ايوواج هووذا المؤتوور اووي الف ووة الرابعووة المقابلووة لموااووق، مووا يوودل نلووى 0,873و
شوواركة اووي أنشووطة التطووورر رغبووة معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم اووي ترف وو هم نلووى الم

 المهني الإلكتروني من خلل إدرا  هذط اطنشطة ضمن نملية التق يم.

  0,871سة كوول هوذا المؤتور بو ن وتراو  اننرراف المعياري نستجابات أاراد ن نة الدرا -3
 ، موووا يشووو ر إلوووى التوااوووق الكر ووور بووو ن أاوووراد ن نوووة الدراسوووة نلوووى وجوووود معويوووات 0,942وو

 هم اي برامج التطورر المهني الإلكتروني.إداررة لمشاركت

 :ةــــــات التقنيـــوقـــــالمع -3

ولمعراووة آرا  أاووراد ن نووة الدراسووة موون معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم كووول المعويووات 
الوووتعلم، توووم كسووووات  صوووعوباتالتقنيوووة للتطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووواص بمعلموووي ومعلموووات 

التكرارات والنسبة الم ورة والمتوسطات الرسابية واننررااات المعيارروة لمؤتورات المروور الفرنوي 
  والمعويات التقنية  للمرور الثاني للستبانة كما يلي 

 (11)دول ــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 

 التقنية للتطوير المهني الالكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم للمعوقات

التكرارات  راتـــــــؤشـــــــالم الرقم
 والنسب

 ةـــــــــــــــــوافقــــــة المــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

الا راف 
غير موافق  الرأي الترتيب المعياري

 بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

ضـــعا البنيـــة التحتيـــة التقنيـــة المســـاندة      1
 لتوظيا منصات التطوير المهني  

 34 20 11 4 1 التكرار
 48.6 28.6 15.7 5.7 1.4 النسبة موافق 1 0.992 4.17

ــيب   2 عـــدم كفايـــة الـــبرامج والأجهـــلإة والحواسـ
 اللازمة للتطوير المهني  

 25 29 12 3 1 التكرار
 35.7 41.4 17.1 4.3 1.4 النسبة موافق 5 0.915 4.06

ــة    3 ضــعا جــودة شــبكة حاســوب ذات جــودة عالي
 لاستلدام المعلمين   التطوير المهني  

 30 22 12 5 1 التكرار
 42.9 31.4 17.1 7.1 1.4 النسبة موافق 4 1.012 4.07

4 
ــى     ــتقني لمســاعدة المعلمــين عل ــدعم ال ضــعا ال
ــواجههم     ــت ت ــة ال ــى المشــاكل التقني ــب عل التغل

 أةناء التطوير المهني  

 30 26 8 5 1 التكرار
 42.9 37.1 11.4 7.1 1.4 النسبة موافق 3 0.977 4.13

قلة عدد الأجهلإة وعدم كفايتها لجميع المعلمـين   5
 أةناء الدوام   المدرسة

 30 26 10 2 2 التكرار
 42.9 37.1 14.3 2.9 2.9 النسبة موافق 2 0.967 4.14

قلة الإرشادات التقنيـة المقدمـة للمعلمـين الـيين      6
 يرغبون   التطوير المهني  

 27 29 6 5 3 التكرار
 موافق 6 1.076 4.03

 38.6 41.4 8.6 7.1 4.3 النسبة
 موافق 0.990اري = ــــراف المعيــــالا  4.03ام = ــــــي العــــــابــــــط الحســــــوســــــالمت



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

 ( ما يلي:11يتضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  
هناك ضعف واض  اي الرنية الترتية التقنيوة المسواندة لتوويو  منصوات التطوورر المهنوي  -1

صووعوبات الإلكترونووي لمعلمووي صووعوبات الووتعلم، وذلووع موون وجهووة نظوور معلمووي ومعلمووات 
 ، أي اوي الف وة 4,17التعلم، ك ى جوا  هوذا المؤتور اوي الرتبوة اطولوى بمتوسو  كسوابي و

الرابعوووة المقابلوووة لموااوووق، وهوووذا يقتسوووي نلوووى إدارات المووودارج المهتموووة بوووالتطورر المهنوووي 
الإلكترونووي الووذي يسووتهدف معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم توووا ر الرنيووة الترتيووة التقنيووة 

 رر المهني الإلكتروني اي مجال صعوبات التعلم.اللقمة للتطو 

جووووا  اووووي الرتبووووة اطخ وووورة للمؤتوووور المتعلووووق بالإرتووووادات التقنيووووة المقدمووووة لمعلمووووي ومعلمووووات  -2
صعوبات التعلم الراتر ن اي التطورر المهني الإلكتروني اي الرتبوة اطخ ورة بمتوسو  كسوابي 

بي اوووي الف وووة الرابعوووة المقابووول  ، ورووورتي المتوسووو  الرسوووا1,076  وانروووراف معيووواري و4,03و
للرأي موااق، وبعبارة أخرا أنرت أاراد ن نة الدراسة نن رأيهم القائل بقلة الإرتادات التقنيوة 
التووي توارهووا الموودارج للووراتر ن اووي التطووورر المهنووي الإلكترونووي الخوواص بمعلمووي ومعلمووات 

لمسواندة معلم هوا  صعوبات التعلم، مما يؤكد نلى ضرورة تكورن ارروق انوي اوي كول مدرسوة
 نلى التطورر المهني الإلكتروني اي مجال تعليم صعوبات التعلم.

أمووا بالنسووبة لعوودم كفايووة الروورامج واطجهوو ة والرواسوو ب اللقمووة للتطووورر المهنووي الإلكترونووي  -3
  بووانرراف معيوواري 4,06الخوواص بمعلمووي صووعوبات الووتعلم، اقوود بلوو  المتوسوو  الرسووابي و

متوس  الرسابي اي الف ة الرابعة المقابل للرأي موااق، موا يؤكود  ، أي جا  هذا ال0,915و
ضوورورة توووا ر الروورامج واطجهوو ة والرواسووب اللقمووة للتطووورر المهنووي الإلكترونووي الخوواص 

 بالتعليم اي مجال صعوبات التعلم.

ندد اطجه ة وندم كفايتها لجمير معلمي صعوبات التعلم أثنا   وردل المؤتر الخاص بقلة -4
  اوي الف وة الرابعوة المقابلوة للورأي 4,14اي المدرسة والوذي جوا  متوسوط  الرسوابي و الدوام

موااووق نلووى أن الموودارج براجووة إلووى قرووادة نوودد اطجهوو ة وقرووادة كفايتهووا لمسوواندة معلمووي 
 ومعلمات صعوبات التعلم نلى التطورر المهني الإلكتروني.

كمووا يؤكوود المؤتوور الخوواص بالوودنم التقنووي نلووى ضووعف هووذا الجانووب اووي الموودارج المعنيووة  -5
 ، أي أنو  جوا  اوي الف وة 4,13بصعوبات التعلم، إذ بل  المتوسو  الرسوابي لهوذا المؤتور و

 الرابعة المقابلة للرأي موااق.



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

 :ةـــــريـــــات البشـــــلمتطلبا -1
لمعراووة آرا  أاووراد ن نووة الدراسووة موون معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم كووول المتطلبووات 
البشوووررة لرووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووواص بمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم 

الم ورة والمتوسطات الرسوابية واننررااوات المعيارروة لمؤتورات المروور كسات التكرارات والنسبة 
  الثاني والمتطلبات البشررة  للستبانة كما يلي 

 (12)دول ــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 

 البشرية لبرامج التطوير المهني الإلكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم للمتطلبات

 راتــــــــؤشــــــــالم الرقم
التكرارات 
 والنسب

 ةــــــــوافقــــــــة المــــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

الا راف 
 المعياري

غير موافق  الرأي الترتيب
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

 نشر ةقافة التطوير المهني الإلكتروني 1
 44 22 4 0 0 التكرار

4.57 0.604 1 
موافق 
 62.9 31.4 5.7 0 0 النسبة بشدة

2 
توعية المعلمين بالخدمات الـت توفرهـا   

 الإدارة تطوير المهني  
 34 31 5 0 0 التكرار

4.41 0.625 3 
موافق 
 48.6 44.3 7.1 0 0 النسبة بشدة

3 
تـــوفير مصـــادر باللغـــة العربيـــة للمعلمـــين  

 الراغبين   التطوير المهني  
 36 27 7 0 0 التكرار

4.41 0.670 3 
موافق 
 51.4 38.6 10.0 0 0 النسبة بشدة

4 
تشكيل فريق فـني وتقـني لمسـاعدة المعلمـين     

   التغلب على المشاكل الفنية  
 42 22 4 2 0 التكرار

4.49 0.737 2 
موافق 
 60.0 31.4 5.7 2.9 0 النسبة بشدة

5 
توفير أوقات مناسـبة لأنشـطة التطـوير    
المهــني للمعلمــين لايــث لا تتعــار  مــع 

 الدوام المدرسي

 38 23 7 2 0 التكرار
4.39 0.786 6 

موافق 
 54.3 32.9 10.0 2.9 0 النسبة بشدة

6 
تخفيا الأعباء الوظيفية عن للمعلمين 
 المنلرطين   برامج التطوير المهني  

 39 22 8 1 0 التكرار
4.41 0.752 3 

موافق 
 55.7 31.4 11.4 1.4 0 النسبة بشدة

7 
مساعدة المعلمين   التغلب علـى مشـكلة   
المسؤوليات العائلية للملتحقين ببرنـامج  

 التطوير المهني  

 38 24 6 1 1 التكرار
4.39 0.822 6 

موافق 
 54.3 34.3 8.6 1.4 1.4 النسبة بشدة

 0.714اري = ــــــــــــراف المعيــــالا  4.44ام = ــــــــــــي العــــابــــط الحســــوســــالمت
موافق 
 بشدة



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

 ( ما يلي:12تضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  ي
كظوووي المؤتووور المتعلوووق بنشووور ثقااوووة التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي اوووي مروووور المتطلبوووات  -1

البشووررة لروورامج التطووورر المهنووي الإلكترونووي موون وجهووة نظوور معلمووي ومعلمووات صووعوبات 
 ، وهوو يقور اوي الف وة الخامسوة التوي 4,57التعلم بالرتبة اطولى إذ بل  متوسط  الرسوابي و

 ، وهوووو يل وول، موووا يؤكوود تطوووابق 0,604نروووراف المعيوواري وتقابوول موااووق بشووودة، وسوواوا ان
 وجهات نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم نرو هذا المؤتر إلى كد كر ر.

اررووق انووي وتقنووي لمسوواندة معلمووي ومعلمووات صووعوبات  وكظووي المؤتوور المتعلووق بتشووا ل -2
 ، 4,49ابي والوتعلم اووي الت لووب نلوى المشوواكل الفنيووة بالرتبووة الثانيوة إذ بلوو  متوسووط  الرسوو

وهو يقر اوي الف وة الخامسوة المقابلوة للورأي موااوق بشودة، موا يشو ر إلوى أهميوة وجوود الفرروق 
الفنوي والتقنووي لمسواندة الووراتر ن اوي انتووتراك اوي بوورامج التطوور المهنووي الإلكترونوي نلووى 

 الت لب نلى المشاكل الفنية والتقنية التي يواجهونها.

ا ر أويووات مناسووبة طنشووطة التطووورر المهنووي للمعلموو ن بتووو كمووا كظووي المؤتوورات المتعلقووان  -3
مسوووواندة المعلموووو ن اووووي الت لووووب نلووووى مشووووالة ببر ووووى ن تتعووووار  موووور الوووودوام المدرسووووي و 

المسؤوليات العائلية للملترق ن بررنامج التطورر المهنوي الإلكترونوي بالرتبوة السادسوة، وبلو  
الخامسة التي تقابل الرأي موااوق  ، وهو يرتي اي الف ة 4,39المتوسطان الرسابيان لهما و

 بشدة، ما يدل نلى أهمية المؤتررن.

اطعبوووا  الوويفيوووة نووون للمعلمووو ن المنخووور  ن اوووي  كموووا كصووول المؤتووور الخووواص بتخفيووو  -4
بوووورامج التطووووورر المهنووووي الإلكترونووووي والمؤتوووور الخوووواص بتوووووا ر مصووووادر بالل ووووة العربيووووة 

  وانروووووراف معيووووواري 4,41و للمعلمووووو ن الوووووراتر ن اوووووي التطوووووورر المهنوووووي بمتوسووووو  كسوووووابي
   نلى التوالي.0,752  و و0,670و

  ومتوسو  اننروراف المعيواري 4,44وكظي هذا الفر  من المرور بمتوس  كسابي نوام و -5
  .0,714الخاص ب  بل  و



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

 :ةــــــات الإداريـــــالمتطلب -2

معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم كوول المتطلبوات  مونولمعراة آرا  أاراد ن نوة الدراسوة 
الإدارروووة لرووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووواص بمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم 
كسات التكرارات والنسبة الم ورة والمتوسطات الرسوابية واننررااوات المعيارروة لمؤتورات المروور 

   الثاني والمتطلبات البشررة  للستبانة كما يلي

 (13)دول ــــــــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 

 للمتطلبات الإدارية لبرامج التطوير المهني الإلكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

التكرارات  رــــــــــؤشــــــــــالم الرقم
 والنسب

 ةـــــــــوافقــــــــة المـــــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

الا راف 
 يرــــــــغ الرأي الترتيب المعياري

 بشدة موافق 
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

وضــــع السياســــات وســــن القــــوانين  1
 الإدارية المتعلقة بالتطوير المهني  

موافــق  3 0.714 4.43 38 25 6 1 0 التكرار
 54.3 35.7 8.6 1.4 0 النسبة بشدة

إدراج عمليــة التطــوير المهــني ضــمن  2
 تقييم المعلمين

موافــق  2 0.630 4.46 37 28 5 0 0 التكرار
 52.9 40.0 7.1 0 0 النسبة بشدة

إصــــدار نشــــرات تثقيفيــــة دوريــــة  3
 بأهمية التطوير المهني  

موافــق  4 0.922 4.30 37 21 10 0 2 التكرار
 52.9 30.0 14.3 0 2.9 النسبة بشدة

تشـــــ يع إدارة المدرســـــة المعلمـــــين  4
 المهتمين بالتطوير المهني  

موافــق  1 0.717 4.49 42 21 6 1 0 التكرار
 60.0 30.0 8.6 1.4 0 النسبة بشدة

 موافق بشدة 0.746 الا راف المعياري = 4.42المتوسط الحسابي العام = 

 ( ما يلي:13يتضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  
جووا  الوسوو  الرسووابي للمؤتوور المتعلووق بتشووجير إدارة المدرسووة معلمووي ومعلمووات صوووعوبات  -1

 ، وهو يقور اوي 4,49التعلم المهتم ن بالتطورر المهني الإلكتروني اي الرتبة اطولى إذ بل  و
وااوووق بشووودة، موووا يووودل نلوووى أن إدارات الف وووة الخامسوووة مووون السووولم الخماسوووي، ورقابووول الووورأي م

 المدارج تشجر المعلم ن نلى التطورر المهني الإلكتروني، وهذا يرف  نلى المشاركة ا ها.

كموووووا تؤكووووود اسوووووتجابات أاوووووراد ن نوووووة الدراسوووووة نلوووووى أهميوووووة إدرا  نمليوووووة التطوووووورر المهنوووووي  -2
اص الإلكترونووي ضوومن تق وويم معلمووي ومعلمووات صووعوبات الووتعلم، اقوود كصوول المؤتوور الخوو

 ، وهو يقابل الرأي موااق بشدة، وانرراف معياري 4,46بهذا اطمر نلى متوس  كسابي و
  ، ما يؤكد تطابق وجهات نظر أاراد ن نة الدراسة إلى كد كر ر.0,63يل ل و



 ي ـــترونـــي الإلكـــر المهنـــويـــع التطـــواق محمــود السعيــدبــدريــة الشمــري & د/  /ا 

  

وتؤكووود انسوووتجابات الخاصوووة بالمؤتووور "وضووور السياسوووات وسووون القووووان ن الإدارروووة المتعلقوووة  -3
لوى أهميوة وضور السياسوات والقووان ن الإدارروة التوي تسوب  بالتطورر المهني الإلكترونوي" ن

 ، وهوو يقابول 4,43التطورر المهني الإلكتروني، اقد كظي هذا المؤتر بمتوس  كسابي و
 موااق بشدة كما يظهر اي الجدول.

 :ةــــــــات التقنيــــالمتطلب -3

كوول المتطلبوات ولمعراة آرا  أاراد ن نوة الدراسوة مون معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم 
الإدارروووة لرووورامج التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي الخووواص بمعلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم، توووم 

المروور  لمؤتوراتكسات التكرارات والنسبة الم ورة والمتوسطات الرسوابية واننررااوات المعيارروة 
  الثاني والمتطلبات البشررة  للستبانة كما يلي 
 (14)دول ــــــــــج

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والا رافات المعيارية 
 للمتطلبات التقنية لبرامج التطوير المهني الإلكتروني من وجهة نظر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم

التكرارات  راتـــــــــؤشــــــــــالم الرقم
 والنسب

 ةـــــــة الموافقـــــــدرج
المتوسط 
 الحسابي

 راف الا
 ير ـــــــغ الرأي الترتيب المعياري

 موافق بشدة
غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

1 
تــوفير البنيــة التحتيــة التقنيــة 
المســـــاندة لتوظيـــــا منصـــــات 

 التطوير المهني  

 43 21 4 2 0 التكرار
موافق  2 0.737 4.50

 61.4 30.0 5.7 209 0 النسبة بشدة

ــلإة   2 ــبرامج والأجهـــــ ــوفير الـــــ تـــــ
 والحواسيب اللازمة للتطوير المهني  

موافق  6 0.736 4.46 41 21 7 1 0 التكرار
 58.6 30.0 10.0 1.4 0 النسبة بشدة

توفير شبكة حاسوب ذات جودة عالية  3
 لاستلدامها   التطوير المهني 

موافق  4 0.756 4.49 43 20 5 2 0 التكرار
 61.4 28.6 7.1 2.9 0 النسبة بشدة

4 
إنشاء فريـق تقـني لمسـاعدة المعلمـين     
ــة    ــى المشــاكل التقني ــب عل علــى التغل
 الت تواجههم أةناء التطوير المهني  

 42 21 5 2 0 التكرار
موافق  5 0.756 4.47

 60.0 30.0 7.1 2.9 0 النسبة بشدة

5 
عــدد الأجهــلإة كــا يكفــي   زيــادة

لاستلدام المعلمين أةناء الـدوام  
   المدرسة

 47 15 5 2 1 التكرار
موافق  2 0.864 4.50

 67.1 21.4 7.1 2.9 1.4 النسبة بشدة

6 
توفير الإرشادات التقنية المقدمة 
ــون     ــيين يرغبــ ــين الــ للمعلمــ

 التطوير المهني  

 44 19 7 0 0 التكرار
موافق  1 0.675 4.53

 62.9 27.1 10.0 0 0 النسبة بشدة

موافــق  0.754اري = ـــــراف المعيـــــالا  4.492ام = ـــــــي العـــــــابـــــــط الحســــــــوســـــــالمت
 بشدة



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

 ( ما يلي:14يتضح من خلال تحلبل نتائج الجدول رقم  
المقدموة لمعلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم  الإرتوادات التقنيوةنال المؤتر الخاص بتوا ر  -1

  بوانرراف معيواري 4,53الذين يرترون اي التطورر المهنوي الإلكترونوي متوسوطا كسوابيا و
 ، ورقابل هوذا المتوسو  الورأي موااوق جودا، طنو  جوا  اوي الف وة الخامسوة، موا يودل 0,675و

ات الوتعلم الوراتر ن نلى أهميوة تووا ر المدرسوة للإرتوادات التقنيوة لمعلموي ومعلموات صوعوب
 اي المشاركة اي برامج التطور المهني الإلكتروني.

وكووول المؤتووررن المتعلقوو ن بتوووا ر الرنيووة الترتيووة التقنيووة المسوواندة لتوويوو  منصووات التطووورر  -2
نووودد اطجهووو ة بموووا يافوووي نسوووتخدام المعلمووو ن أثنوووا  الووودوام اوووي المدرسوووة، بلووو   المهنوووي وب روووادة

أي أن  جا  اي الف ة الخامسة المقابلوة للورأي موااوق بشودة، موا يؤكود  ، 4,5المتوس  الرسابي و
أهميووة ترسوو ن الرنيووة الترتيووة التقنيووة وقرووادة نوودد اطجهوو ة، ل ووتمان معلمووو ومعلمووات صووعوبات 

 التعلم من المشاركة اي برامج التطورر المهني الإلكتروني الخاص بصعوبات التعلم.

لمسواندة معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم نلوى ارروق تقنوي أما المؤتر الخاص بتشوا ل  -3
الت لووب نلووى المشوواكل التقنيووة التووي تووواجههم أثنووا  التطووورر المهنووي الإلكترونووي، اقوود بلوو  

  ، أي أن  جا  اي الف ة الخامسة المقابلة للرأي موااق جدا.4,47المتوس  الرسابي و

والرواسووو ب اللقموووة  وجوووا  المتوسووو  الرسوووابي للمؤتووور الخووواص بتووووا ر الرووورامج واطجهووو ة -4
  ، وهو يقابل الرأي موااق بشدة.4,46للتطورر المهني اي الف ة الخامسة أيسا إذ بل  و

 ، وهوو 4,49جا  المتوس  الرسابي العام لهذا المرور الفرني اي الف ة الخامسة إذ بلو  و -5
 يقابل الرأي موااق بشدة، ما يؤكد أهمية هذا المرور الفرني.

مدا هدي متطلبدات بدرامج التطدوير سؤال الدراسة الرابر المرتبطة بالسابقة  وبذلع تج ب النتائج
بورن هنواك كاجوة لودا معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم المهني لمعلمي ومعلمات صعوبات الدتعلم؟ 

للتوعيووووة ونشوووور ثقااووووة التطووووورر المهنووووي الإلكترونووووي وإلووووى مسوووواندة إدارات الموووودارج المعنيووووة بتنظوووويم 
بووا  ومواجهووة تروودي المسوو وليات انجتماعيووة وبتوووا ر المصووادر الريميووة بالل ووة اطويووات وتخفيوو  اطع

أما من الناكية الإداررة، اهناك كاجة إلى سون القووان ن ووضور السياسوات الخاصوة بوالتطورر  العربية.
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المهنووووي الإلكترونووووي إضووووااة إلووووى نظووووام الماااوووورة لتشووووجير معلمووووي ومعلمووووات صووووعوبات الووووتعلم نلووووى 
وموون الناكيووة التقنيووة، تؤكوود الدراسووة نلووى ضوورورة  شووطة التطووورر المهنووي الإلكترونووي.اننخوورات اووي أن

تشوووا ل اوووري تقنيوووة لمسووواندة معلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم الوووراتر ن اوووي المشووواركة اوووي بووورامج 
 التطورر المهني نلى مواجهة الصعوبات التقنية والفنية التي تواجههم.

 ات:ــــوصيــــالت
نلى نتائج الدراسة التي تعرر نن اتجاهات معلمي ومعلمات صعوبات التعلم كوول  بنا 

 واير التطورر المهني الإلكتروني الخاص بهم، تتقدم الباكثة بالتوصيات التالية 

نشر ثقااة التطورر المهني الإلكتروني كونم  مهوم مون أنموات التعلويم المسوتمر بو ن معلموي  -1
 لكة.ومعلمات صعوبات التعلم اي المم

توعيوووة معلموووي ومعلموووات صوووعوبات الوووتعلم برهميوووة التطوووورر المهنوووي الإلكترونوووي لمواكبوووة  -2
 التطورات التربورة والتكنولوجيا اي هذا المجال ول رادة الكفا ة وتطورر الخررات.

دنم الرنية الترتية التقنية اي مدارج صعوبات التعلم باطجه ة والررامج والمصادر الريميوة  -3
ة معلمي ومعلمات صعوبات التعلم اي الت لب نلى المشاكل التي ترد من العربية لمساند

 مشاركتهم اي برامج التطورر المهني الإلكتروني.

تشا ل اري من الفن  ن المختصو ن لمسواندة معلموي ومعلموات صوعوبات الوتعلم اوي الت لوب نلوى  -4
 لمهني الإلكتروني.المشاكل والصعوبات الفنية التي تمنعهم من المشاركة اي أنشطة التطورر ا

وضر السياسات وسن القوان ن الإداررة التي تشجر معلمي ومعلمات صعوبات التعلم نلى  -5
 المشاركة اي برامج التطورر المهني الإلكتروني الخاص بهم.

قرووادة نوودد الرواسوو ب والروورامج المسووتخدمة اووي أنشووطة التطووورر المهنووي الإلكترونووي  -6
 عوبات التعلمنستخدامها من يرل معلمي ومعلمات ص
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 عــــراجــــة المــــائمــــق

سووومات الشخصوووية المم ووو ة لوووذوي صوووعوبات الوووتعلم ونليتهوووا  . 2011أبوووو رقي، مرمووود مصوووطفى و
 أ روكة ماجست ر، كلية التربية، الجامعة الإسلمية، السط ن.  باننتباط وبعض المت  رات.

 . التطوووووورر المهنوووووي للمعلمووووو ن الفلسوووووط ن  ن نروووووو اسوووووتخدام 2020لووووورن، إينووووواج موسوووووى و أبوووووو
المسووووتردثات التكنولوجيووووة اووووي ضووووو  خروووورات بعووووض الوووودول، مجلووووة جامعووووة انسووووتقلل 

 164 - 1,137,  2, مج للبرا 

سولطان، والعرود  ، آل معدي، صال ، وبخاري، ياسر، والرواج، مرمد بن نرود الوركمن، والميوا 
 . دل وووووول معلووووووم/ معلمووووووة صووووووعوبات الووووووتعلم  دل وووووول مرجعووووووي 2015اللطيوووووو ، سووووووليمان و

للمختصوو ن اووي صووعوبات الووتعلم. الررووا   وكالووة الوووقارة للتعلوويم، الإدارة العامووة للتربيووة 
 الخاصة، إدارة صعوبات التعلم. 

برامج التربية الخاصوة. وقارة  . القواند التنظيمية لمعاهد و 1422اطمانة العامة للتربية الخاصة و
  http://www.se.gov.saالمعارف، الررا ،

 . كاجوات التطوورر المهنوي لمعلموي 2019الررناوي، نرد الكررم بن صديق، ونلى أمل مرمود و
 . 66-50 . 3و 3العلوم الطريعية، مجلة العلوم التربورة والنفسية، 

 . تق ويم بورامج التودررب المهنوي أثنوا  الخدموة لمعلموي صوعوبات 2019فيصول ناصور. و  الرلوي، 
التعلم بمدينة تروك من وجهة نظرهم والتعرف نلوى اكتياجواتهم التدررريوة، المجلوة الدوليوة 

  .4 . العدد و8المجلد و التربورة المتخصصة.
ركلوة انبتدائيوة اوي مدينوة الرروا  اوي  . وايور التطوورر المهنوي لمعلموات الم2021بن مررد، نورة راتد و

 141 -123 ، 16و5ضو  المستردثات التكنولوجية. مجلة العلوم التربورة والنفسية، 

 . إنجوواقات متم ووو ة اووي تطووورر يوودرات ذوي صووعوبات الوووتعلم. 2018جمعيووة صووعوبات الووتعلم. و
 نر ل نطية. –تقررر  –العاصمة ن وق 

اطكثووور تووو ونا  برروووا  اط فووال اوووي دولوووة الكوروووت.   . صوووعوبات الووتعلم2018الرر ووب،  راوووة و
 . 387 -357 ، 19جامعة ن ن تمس، و –مجلة البرى العلمي اي التربية 

http://www.se.gov.sa/
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 اوي الإلكترونيوة للمعلوم المهنية التنمية لمتطلبات المقتركة  . الس نارروهات2019كسن، أسما  أكمد و

 . 2974 -2903، 68ا ، الرابعة. المجلة التربورة، جامعة سوه الصناعية الثورة ضو 

 وتدررس  الل وي واطدبي بالترا  المعراة لتنمية مقتر   . تصور2015مرمود و جابر سعاد كسن،

 القورا ة الإنترنوت. مجلوة نرور المهنية التنمية باستخدام العربية الل ة معلمي ومعلمات لدا

 .159 -97، 168والمعراة 
معلموي الرلقوة اطولوى  لتنميوة اطدا  المهنوي لودا  "برنامج تدررري مقتر  2012الرس ن، سمية و

المطوورة" رسوالة ماجسوت ر. كليوة التربيوة  من التعليم اطساسي اي ضو  متطلبات المنواهج
 جامعة القاهرة.

  التعليم الإلكتروني وإماانية تطريقو  اوي العوراي. مجلوة 2010كس ن، لميا ، وصبري، وصال و
 .228 -205، 31ية، العراي، المستنصررة للدراسات العربية والدول

 . وايور توودررب المعلمو ن نوون بعوود نلوى اسووتخدام منصووة 2021الرموود، ماجوود بون نروود الووركمن و
مدرستي الإلكترونية من وجهة نظرهم ومقتركات لتطوررهوا. المجلوة العلميوة لكليوة التربيوة 

 .99 -52 ، 1و37جامعة أس وت،  –
 نمان  دار ينديل للنشر والتوقرر.1، . ت . الإتراف التربوي 2010الخط ب، إبراتيم. و

نوالم  . . ضوب  الجوودة واننتمواد اوي التربيوة الخاصوة2014الخط ب، ناكف نرد الله موسوى. و
 الكتب الرديى للنشر والتوقرر، إربد، اطردن.

 . تق وويم بوورامج التوودررب المهنووي لمعلّمووي الطلبووة ذوي 2016الخط ووب، نوواكف نروود الله موسووى. و
 -م اوووي أثنوووا  الخدموووة اوووي مملكوووة البروووررن مووون وجهوووة نظووورهم. دراسوووات صوووعوبات الوووتعلّ 

 - 1031، 2, ملروق 43نمادة البرى العلمي، مج -العلوم التربورة  الجامعة اطردنية 
 http://search.mandumah.com/Record/761639. مسترجر من 1047

ا ومووووا بعووووودها. ترووووديات الوووووتعلم الإلكترونووووي اووووي ووووول أقموووووة كورونوووو  .2020الخط ووووب، معوووون. و
 مقانت. الج ررة.

 . صعوبات التعلم الإلكتروني التي تواج  2021درورش، كسن درورش، وأينك ن، نلي نثمان و
معلمي الل ة العربيوة بمديرروة التربيوة والتعلويم اوي دمشوق مون وجهوة نظورهم، مجلوة العلووم 

 .122-105 . 8و5التربورة والنفسية، 
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 اي (MOOCs)المصدر  مفتوكة الإلكترونية المقررات استخدام . 2019الراب ي، من رة مرمد و

اوي مدينوة جودة. مجلوة العلووم التربوروة والنفسوية، المركو   العلووم المهنيوة لمعلموات التنميوة
 . 126 -95 ، 10و3القومي للبرو  اي ت ة، 

التنمية المهنية الذاتية لدا معلمات المركلة انبتدائية بمدينة   . معويات2018السركاني، اائ ة و
كليوة  -الررا  من وجهة نظرهن. مجلة البروى العلموي اوي التربيوة  جامعوة نو ن تومس

 .571- 497 ، 4و19الرنات للآدات والعلوم والتربية، 

 . 2020والسوولمي، سوولطان بوون رجووا الله، والرووارثي، نروود الووركمن بوون مرموود بوون نف وو  المووذاهري 
انكتياجوووات التدررريوووة للمعلمووو ن مووون مركووو  التطوووورر المهنوووي التعليموووي، مجلوووة البروووو  

 .66،  . 17التربورة والنفسية. مج. 
 . "التعلوووويم" تروووودد مونوووود توووودررب يووووادة الموووودارج والمعلموووو ن 2010صووووريفة نسوووو ر الإلكترونيووووة و

 https://1asir.com/478213والمشرا ن نلى استخدام منصة "مدرستي". متا  نلى 
 م2022/ 11/4تم انسترجا  

 . برنامج مقتر  اي ضو  متطلبوات مونهج 2021الصع دي، منصور سم ر، والع ت، إيمان صابر و
لتطووورر اطدا  المهنووي واطكوواديمي لمعلمووي العلوووم والرراضوويات  (STEM)العلوووم المتكاملووة 

 . 290 -195 ، 2و4ة. المجلة الدولية للبرو  اي العلوم التربورة، بالمركلة الثانور
 الخاصة التربية لمعلمي المهني التطورر اكتياجات  . ترديد2021كماد و سالم الص دنني، كماد

 55-11. 70والنفسية،  التربورة للعلوم الدولية المنورة، المجلة بالمدينة
التودررس  نمل توي نلوى وأثرهوا الإلكترونيوة المهنيوة يوةالتنم  . وايور2019 و ، نهوى إبوراتيم اتروي و

العربيوة السوعودية. مجلوة جامعوة  بالمملكوة الطوائف مودارج معلموات آرا  ضوو  اوي والوتعلم
 . 342 -312 ، 3و9السط ن للبرا  والدراسات، 

  . أثر برنامج يائم نلى تفسويلت أسوال ب الوتعلم اوي2006نرد الرم د، اتري، وعيسى، مراد و
الترصوو ل الدراسووي اووي مووادة الرراضوويات وانتجوواط نروهووا والسوولوك الفوضوووي لوودا تلم ووذ 
الصوووف السوووادج انبتووودائي ذوي صوووعوبات الوووتعلم. بروووى منشوووور اوووي الموووؤتمر العلموووي 

   إبررل.20_17اطول. كلية التربية ار  كفر الشيخ  جامعة  نطا. اي الفترة من و

https://1asir.com/478213
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. أساسوويات التوودررس والتطووورر المهنووي للمعلموو ن،  2000نروود السوولم، نروود السوولم مصووطفى. و
 القاهرة  دار الفكر العربي.

 . موودا تطر ووق التوودررب نوون بعوود نلووى تره وول معلمووات المركلووة 2014العررنووي، سووارة إبووراتيم و
  .261 -211 ، 97و25الثانورة بمدينة الررا . مجلة كلية التربية جامعة بنها، 

 . متطلبوووات 2020كوووي يانووود، والسوووياني، مرمووود جووو ا . والعصووويمي، بنووودر نر ووود، وال ر ووووي، تر 
مشرو  التطورر المهنوي التعليموي الصويفي مون وجهوة نظور المودرب ن والمتودرب ن. المجلوة 

 . 1 . العدد و9الدولية التربورة المتخصصة. المجلد و
 . صعوبات التعلم بو ن المهوارات وانضوطرابات. نموان  دار صوفا  2011نلي، مرمد النوبي و

 .شر والتوقررللن
 . تصوووور مقتووور  للتطوووورر المهنوووي الوووذاتي لمعلموووي الرراضووويات بالمركلوووة 2010العليوووان، اهووود و

المتوسوطة مون وجهوة نظور المختصو ن والممارسو ن. رسوالة دكتووراط ت ور منشوورة، جامعووة 
 أم القرا، ماة المارمة. متا  نلى 

ثر استخدام بعوض أنموات  . أ2018العمري، بل هش مرمد وآل مساند، كصة مرمد بن سعود و
المراكوواة الإلكترونيووة والشووباات انجتماعيووة نروور الورووب اووي إكسووات معلمووات التلم ووذات 
ذوات صووعوبات الووتعلم مهووارات التطووور المهنووي. مجلووة الشوومال للعلوووم الإنسووانية، جامعووة 

 .136-101 ، 2و3الردود الشمالية، 

اتي ومعوياتوو  لوودا معلمووات المركلووة الثانورووة  . وايوور التطووورر المهنووي الووذ2021العنوو ي، نر وور موسووى و
   .50 -28 ، 18و5اي مدينة الررا  من وجهة نظرهن. مجلة العلوم التربورة والنفسية، 

 . خطة مقتركة لتنمية الميادات المدرسية مهني ا اوي ضوو  رؤروة المملكوة 2020القريسي، مرمد و
  .43-2، 47. المجلة التربورة، 2030

 . معويووات التعلوويم الإلكترونووي اووي التعلوويم 2012وهووذيلي، صووبا  ير ووى ويروووان، مرموود ياسوومد 
الجووامعي بوواليمن. المووؤتمر العلمووي السوونوي العشووررن للجمعيووة المصووررة للتربيووة المقارنووة 
والإدارة التعليميووووة، التعلوووويم والتقوووودم اووووي دول أسوووويا واسووووتراليا، الجمعيووووة المصووووررة للتربيووووة 

 .326 -289 ، 3و17جامعة ن ن تمس، مصر،  المقارنة والإدارة، كلية التربية
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 نرور انبتدائيوة المركلوة اوي الإسولمية التربية تعلم  . صعوبات2021القرني، أكمد بن معيض و

 وتصوور جودة والمشورا ن بمرااظوة المعلمو ن نظور وجهوة مون اناتراضوية منصوة مدرسوتي

 .126-77. 101لعلجها، مجلة كلية التربية، مقتر 
 منصوات اسوتخدام  . معويوات2021نوايض و صوال ، و القرطواني، مرمود مرمود القرنوي، ن ودة

مون  بيشوة بمرااظوة التربوي  التدررب بمراك  المهني برامج التطورر اي الإلكترونية التدررب
 .618 -561 . 1و 190التربية بجامعة اطقهر،  المعلمات، مجلة نظر وجهة

 6ي انكتياجوووات الخاصوووة وتووورب تهم. ت . سوووياولوجية ذو 2015القررطوووي، نرووود المطلوووب أمووو ن و
 القاهرة  دار الفكر العربي.

 . . التطورر المهني للمعلم والمفاتيم ذات العلية. إرتادات2020الميسي، مرمد بن نلي. و
، نموان  مركو  ديرونوو 1 . التعليم الجوامعي. ت2012الكريسي، نرد الواكد، والرياني، صرري و

 لتعليم التفك ر.
 . المعوواي ر المياسووية لرنووا  نظووم التعلوويم انلكترونووي. المجلووة 2012من الشوورر  وكوورار، نروود الوورك

 .175 -120 ، 9و5العربية لسمان جودة التعليم، 
 . مودا إلموام معلموي ومعلموات التلم وذ الوذين لوديهم صوعوبات الوتعلم 2020المباركي، بودر بون مرمود و

 .  204 -173 ، 5و15ناية والموتبة، بالمياج المرني نلى المنهج. المجلة العربية لعلوم الإ
 .موودا إلمووام معلمووي ومعلمووات التلم ووذ الووذين لووديهم صووعوبات الووتعلم 2021المبوواركي، بوودر بوون مرموودو

 ، يناير.15،  . 5بالمياج المرني نلى المنهج، المجلة العربية لعلوم الإناية والموتبة. مج. 
 الررا  اي مدينة اي انبتدائية المركلة لمعلمات المهني التطورر  . واير2021راتد و مررد، نورة

 .141-123 . 16و 5التكنولوجية، مجلة العلوم التربورة والنفسية، المستردثات ضو 
 . انكتياجات التدرررية لمعلمي ومعلمات صعوبات الوتعلم مون 2020المرر ، خالد بن مرمد. و

الخلويج العربوي  ماتوب التربيوة رسوالة  .وجهة نظر مشرا هم اي المملكة العربيوة السوعودية
 . مسووووووووووووترجر موووووووووووون62 - 41 ، 155,  41العربووووووووووووي لوووووووووووودول الخلوووووووووووويج، ج

http://search.mandumah.com/Record/1077850 
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 مقتوووور   . تصووووور2019وصووووديق، ومختووووار نثمووووان و ، مرموووود، سووووامية نروووود الله عيسووووى

سووات للمعلووم، مجلووة الدرا المهنووي التطووورر اووي التكنولوجيووة المسووتردثات نسووتخدام
 .250-224 . 50و13العليا، 

 . التطوورر المهنووي لمعلموي العلوووم اووي 2015المريسون، إبووراتيم نرود الله، وخجووا، بارنوة بهجووت و
. موؤتمر التم و  اوي (STEM)ضو  اتجواط تكامول العلووم والتقنيوة والهندسوة والرراضويات 

تعلوووووووووووويم وتعلووووووووووووم العلوووووووووووووم والرراضوووووووووووويات اطول "توجوووووووووووو  العلوووووووووووووم والتقنيووووووووووووة والهندسووووووووووووة 
". مركوو  التم وو  البرثووي اووي تطووورر تعلوويم العلوووم والرراضوويات.  (STEM)والرراضوويات

 . 39 -13، 7 -5جامعة الملع سعود، 
القوواهرة  2،  . الإصوول  والتجديوود التربوووي اووي العصوور الرووديى. ت2007مرسووي، مرموود من وور. و

 دار نالم الكتب للنشر والتوقرر.
ديميووووة المهنيووووة للمعلموووو ن اووووي ضووووو  أهوووودااها  . تقووووورم أدا  اطكا2014مرنووووي، معووووو  كسوووون و

 . 534 -471، 28واستراتيجية مقتركة لتطوررها. دراسات اي التعليم الجامعي، 
 . مسوتوا التوااوق النفسوي وانجتمواني 2020المط ري، نجود واقن، وبني خالد، كم ة سوليمان و

دينة جودة. للتلم ذات ذوات صعوبات التعلم من وجهة نظر معلمات الصف العادي اي م
 . 532 -505 ، 5و15المجلة العربية لعلوم الإناية والموتبة، 
 التعلويم تكنولوجيوا وسوائ  مسواهمة  . مودا2019مع  ة، نرد الرليم، ونرد المالع، نرود الع رو  و

منظوور المعلمو ن، مجلوة  مون الوتعلم صوعوبات ذوي  ننود من كدة انضطرات التخفي  اي
 .64-43 . 2و8البرو  التربورة والتعليمية، 

 بالمركلوة العربيوة الل وة لمعلموي المستمر المهني التطورر  . تقورم2019المنتشري، أكمد نرد الله مرمد و

 .177-127 . 10و20التربية،  اي العلمي البرى جوساي، مجلة ضو  نموذ  اي انبتدائية
 :العوامل ن راتمهوا وتنميوة تطوورر اوي الإلكترونوي التودررب  . دور2018الموؤمن، نودنان موراد و

 بدولوة التطريقوي والتودررب للتعلويم العاموة اله  وة اوي التودررب يطوا  نلوى دراسوة م دانيوة

 .726 -677 . 2و32التجاررة،  والدراسات للبرو  العلمية الكورت، المجلة
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التعليمووي بخموويس مشووي  اووي ضووو  معوواي ر الرخصووة المهنيووة موون وجهووة نظوور المعلموو ن، 

 .، يون و6،  . 37مجلة كلية التربية. مج. 
 . اتجاهووات معاصوورة اووي التنميووة المهنيووة للمعلووم. مصوور، الإسوواندررة  دار 2015وتبووة، نموواد و

 .المعراة الجامعية
 . الوووذاكرة الإنسوووانية لووودا المتعثوووررن دراسوووي ا ورؤروووة نفوووس 2010سوووليمان نرووود الواكووود و يوسوووف،
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 .برنوامج تودررري يوائم نلووى اسوتراتيجيات موا ورا  المعراوة لوودا 2021يوونس، نمورو نلوي مرموودو

ة ذوي صوووعوبات الوووتعلم لترسووو ن بعوووض نوووادات العقووول، مجلوووة تلم وووذ المركلوووة انبتدائيووو
 ، ارراير.2،  . 2،  . 1البرو . مج. 

 . منصوووووووووووووووووة مدرسوووووووووووووووووتي للتعلووووووووووووووووويم نووووووووووووووووون بعووووووووووووووووود. مسوووووووووووووووووترجر مووووووووووووووووون  2020ورار وووووووووووووووووديا و
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 دادإعـ

 بـاحثـة بقسـم الصحـة النفسيـة 

 جـامعـة المنيـا -كليــة التـربيـة 

ة والمجتمع ــون البيئـة لشئـل الكليــوكي

 ابقاًـا سـة المنيـامعـج -ة ـربيـة التـكلي

 ة ــالنفسية ـــم الصحـــس قســـرئي

 اـابقـا سـة المنيـامعـج -ةـربيـة التـكلي
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  (***)أ.م.د / أسماء فتحى أحمد & (**)أ.د / إسهام أبوبكر عثمان &(*) أسماء أنور عبد الستارأ / 

  ملخــــــــــص

ب حصاظدددب  هددد ال را ةرإدددب اادددي س دددصر  الدددصل   ص ددد ا رادددارس ايةددد       ر  ص دددب را ددد  لب
و رافصددا را ةرإدددي 2022/ 2021( طصابددصو  طصابدددب اددي رارددص  را ةرإدددي 121را  لددصو   دد  سيددد   دد  ه   

(  ص ددصوو   ص ددل رابص  ددب 18 – 12رلأ ل  كدداةرو  اثصًددصو  ددع  لب دد  رابحددأو ابدد  ر  ي  ددصةه   ددص سدد ع  
 ادد  رابح دد   ددع  دد س را الددصل  ددع  بإ دد ر   الددصل   ص دد ا راددارس ايةدد       ر  ص ددب را دد  لب

خ ل   س را حك  ع    س رلاا صس را رخييو ك ص ا  رابح د   دع ًبدصس را الدصل  دع خد ل ًبدصس 
  ةرإب برض رابا لصس.يافص ك  ثبصخو     اح  ل راخصصئص را لكا ب يب را ةياببو ك ص    ل را

  .    رلا ص ب را   لب –  ص  ا راارس  كلمات مفتاحية:
  

                                           
 .جامعة المنيا  -التربية كلية  باحثة بقسم الصحة النفسية  )*(

 .جامعة المنيا سابقاً -وكيل الكلية لشئون البيئة والمجتمع كلية التربية  (*)*

 .جامعة المنيا سابقا -رئيس قسم الصحة النفسية كلية التربية *(**)
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validation of self-advocacy scale  

for students with hearing disabilities in Minya Governorate 
a/ Asmaa Anwar(*) & Prof. Esham Othman(**) & Prof. Asmaa Fathy (***) 

Abstract 

The study aimed to build a self-advocacy scale for students with 

hearing disabilities in Minya Governorate, and their number reached (121) 

students in the academic year 2021/2022, first semester, male and female, 

from the research community, their ages ranged between (12-18) years. 

Preparing a self-advocacy scale for students with hearing disabilities, and 

the validity of the scale was verified through the validity of the arbitrators 

and the internal consistency, and the scale’s stability was verified through 

the stability of Alpha Cronbach, and the required psychometric properties 

were achieved, and the study made some recommendations. 
Keywords: Self Advocacy - People with Hearing Disabilities. 
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 ة  ــــدراســــة الــــدمــــ: مقأولا
حشد   اادي  هدا   ص  ا راارس ارب د  ححظدي بمه لدب خص دب ادة   كدب   داس را ردص  ع  

رلأشددخصذ   ا ر  ص ددصس راددامع ححك دداة را ددلة ا  يددي  لددصا   راخص ددب  ب ددص اددة  ادد  اح ي دد  
 اخددددبص   كددددب را  ص دددد ا راارالددددب اددددة رلأإددددصل     ددددة الب ثظددددص  را  صحددددب راةبلددددب راخددددصذ س دددد 

 ب  اك    م راراة  ع   ا   .  ير ة  ا  يثه  يي را غ   ع بصلأشخصذ راامع حرصثاة  ع ا ص
ية راشخص رااا حرصثة  ع ا ص ب    حةيب را     ع رلآخ يع  اإثه حح  اه رابحك  ادة  دارة   
راخص ب  كلفلب ااج   ص ا ة ا را   ع    د  ادة راخدص   د رةرس  لدصا     ة يا ادمً   ي  احكد  

 (477  2017    ي ي.  ع رلآخ يع
اادي ا ي دا  ةادب رلأشدخصذ (J.caldwell, 2010)  ا دري   كدب را  ص د ا راارالدبص ك د

    ا ر  ص صس   ا  ح  رلأ  رس  راخب رس رابة ا ك     ع ا كص  قبضب    يي  لدصا   راخص دب
  يي را غ   دع  اد   ادماة   كدب را  ص د ا راارالدب اذشدخصذ   ا رلا بلصجدصس راخص دب خيد  

 ي ج   ا  ااي   ا  ار ا  ع س   ص   با  را  صاب را  خفض   راح اس را  ثلبرار م   ع ج ا  
دددص ادددة ط يددد  رلأشدددخصذ رادددامع حردددصثاة    دددص       غ  هدددص  دددع احددد حصس رابار دددا رابدددة ارددد   صئ و

ك دددص ا دددص    يدددي اددداا     دددصةرس  دددع يجدددا رابصددد   ي    ص  دددب ر  ص دددب رلا بلصجدددصس راخص دددب 
 . اشك ا شخصلب ا ص ب احلصسلب  رابار ا     لب   ر  ص ب ثحا

ثدددص   رار مددد   دددع  (252  2017  ي  ددد  حصإددد ع    اح صثودددص بمة لدددب  با ددد    ص ددد ا رادددارس
سھد   اد مل  ثلدص ھ    اد    ا   راة   رارص م ع ادة را  ر دا را خبيفدبص رابص   ع بض  ةا ا   بھ

ايبايددب  يددي راحددارجة رابددة اظھدد  ثبللددب  بص ضددصاب ابرةيددة  دد ةراھ   رإددب  ا بھ   اددص ي بھ  راارالددب
يشدددخصذ اببدددصمع  ةرئھددد   رالصةدددصاھ   دددااھ    رابدددة ح  دددا برضدددھص ه را  لشدددب ادددة  لب ددد  مبارجددد   لددد

 . رب  رس  رالصةصس  اح ةرس إيبلب     اراس  شصةكبھ  راكص يب  رخا  ةإ صس را لب   را خبيفب
 صئ دددب  بةيبدددصس راددد    رابدددة ححبصجھدددص    ص ددد ا رادددارس  ددد ةا رافددد    يدددي ا ددد م   ابضددد ع

   رالھد  س  دب ه ضدرفه  ب كدص ع  ااده ساراد ه   دع خد ل  ملدهايا ال اي لص  ادة جارثدب  لصاد
را دلة ا  يدي  لصاده  ه حصصاھص ا ع اة م ة  ايب بھص   راكفص  راد رئ   ةرر احالاھدص  ب دص حضد ع اد

 اد مل ھص  ها ص    ادة راد اصع  دع  راد  باا  اإة را  بايصس راريلص ا   راف    ع   ص  ا راارس
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 بصا لصبب  دع  ه   رابح ث س بصس   ضا  الآخ يع  ع  راه  رجبصا هبشكا احلصسة    ر اب   ا 
 رابحيدددة بصا  دددواالب  را  دددصس ا   (Inclusion Ireland, 2011: 4)را بشدددصسھ ع  رددده  هي  رثدد

س ر حلصسلددددب  را دددديبلب ابح  دددد  راارالددددب   راددددبري   ددددع را حددددص لا ه ال يددددب يشددددلصر ج مدددد ا ا  ص دددد ا
  هرلاجب دص ة  سبيبلدب  بةيبصاد ه   يُح دع  ضدرها ف  هرلأة ر  راشخصلب    ع ً  مُ    ر ب ر 

  .  ة اح ة ي  ا   ة ه راحصال  يي ا ذ  ب ص يب كبالب ز  ئ

 ة ــــدراسـة الــا: مشكلـثاني

 اةدددداي  اددددة رلأادددد ر  ا  ددددص  ا را لددددصلاس  خبيدددد  اددددة ح ددددبخ    ف ددددا  راددددارس   ص دددد ا
   دع يثف د    ع بمثف    راك    يي را  ةا ا م   اكاة   بي رلأإصإلب  را  صةرس ي  را ياكلصس
 راب وددددب اددددة ايةددد   رلأكص ح لددددب رلا بلصجدددصس  لاإددددل ص ر بلصجدددصا    ددددع  راددد اصع  لددددصا   ي ضدددصع
 -را ر اددب -راخبدد ا -را ددلة ا -رلاإددب  ل: هددة يبرددص  خ  ددب راددارس   ص دد ا  ابضدد ع. رابريل لددب
  (Harris, 2009.  را را لب

 خددد ل رطددد ع رابدددص  اة  يدددي بردددض را ةرإدددصس ادددي  لدددصل     ر  ص دددب را ددد  لب  دددع  
يلا      رلا بلصجصس راخص ب بشدكا  دص  يه لب را  ة رااا اي به   ص  ا راارس اية   لا ظا

صئ دب  جد رر  ةيد   دع رابحداث  لا اةرل راحصجب     لصلهار رايث ص  ظ ل ب ي ا  ع رلاهب ص  اة 
  دع يثف د     را با   اية       رلا بلصجصس راخص ب اي اصع  ع ر بلصجصا   راكيلب  ال هار

ية را لب د  رار بدة ادة  صجدب اادي  اة  ا رابدص  يد    لصا    را اصع  ع ر بلصجدصا     ع ي ضصع
اداا  حلدب  ةرإدب كلفلدب را ةرإصس  يدة    دصس  دع     رلا بلصجدصس راخص دب    اج رر   ا ها 

  رس راصديب.  صرا  ابةدب س د   ةرإدب را با د رس  ا   ج لد  رافودصس راخص دب ا  لب   ص  ا راارس
    رلا بلصجددصس راخص ددب بصاكفددصرا  بصابددمً   اددة رلآخدد يع  ية حشددر  ر بددمة    ادد  لأه لددب شددراة

  را ديةب  را دلة ا  لرلاإدب  يا را صد   ا  يد    دصةرس رافد   ح د     دص كا  ص مباااثه    قل ب
 .  ا  بح يب    ة  را  رة     

 : لذا تتمثل مشكلة الدراسة الحالية فى محاولة الإجابة على التساؤلات الآتية
 بصا  لص؟  ص  ةش رس راص س ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب 

  بصا  لص؟ را   لب ص  ةش رس را بصس ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب 
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 ة  ــــــدراســداف الـــأه :اـثالث

  : تهدف الدراسة الحالية إلى محاولة التعرف على 
 بصا  لص  ةش رس راص س ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب . 

 بصا  لص  ةش رس را بصس ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب . 

 ة  ــــدراســال ةــأهمي :اـــرابع

ا  ح  اطصة ثظ    ع   ص  ا راارس  رابر    يي راخصصئص را  ابةب بدصاة        -1
  .ر  ص ب را   لب

  ا  ر   الصل ا  ص  ا راارس بر  ر ط ع  يي  ص اداا   دع رخببدصةرس    دصملس ثف دلب -2
      ادد  حلدد  رابددص  اة  الصإددصو   ئ ددصو ح كددع رإددبخ ر ه االددصل   ص دد ا راددارس ايةدد  

  .ر  ص ب را   لب

   ةــــدراســــال اتــمصطلح :اــخامس

Self-Advocacy

 :  اــرائيــاج ذاتــال رةــاصــمن ةــاحثــالب رفــوتع
 راةصادددب ح دددبةل  خ ا دددص  دددع رابدددة را دددياكلصس ابح مددد  اردددصل بشدددكا ااراددده رافددد    حص ًددده

 اح ددا  يددي را دد ةا خدد ل  ددع  را ددلة ا  اي  ددب با را  ك ددب راخص ددب  ةغبصادده س ايبدده رلاإددب  ل
 ا حده را داا ث دص    ر اب  اه را  صإب را    طيب اي ا ص    ثص لب خب رس  ركب ص   را  واالب
 . رلأ رر   با   ا ا  ا م   راارالب را  را   ارةية  ر بلصجصاه

People with Hearing Disabilities 

  دع إدارر رارص حدب راحلدصا يغ رض اي را    بحصإب رلاثبفصع ح ك    لا راامع ي او  بمث  
 راكدد   ا دد  اددي   رث دد   يددي رلا ب ددص   ددع ي لددةا   س ةجددب ي   ا ص ددص را دد   اص دد مع  دد     ادد  ر
  ددع ي    راكدد   راياددب حكب ددبار ية  بددا را بكدد ا طفددااب   اددي بصاصدد   ي دد بار  ددع ي   راياددب  اريدد 
 ا ص دص ا شل    رابري  هار  ًصة ية ا ةجب  بصش ا  راياب راك   اري    بر  را    بف  رة ي  بار
 . راياب راك    يي را   ةا ياب ص  رلأ ارل ج ل  اي  يله مب اب   ص
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 ة  ــــــدراســلل يرــــار النظـــــالإط: اـًسادس

 Self-Advocacy

 ي  را دياكلصس اةداي  ادة رلأاد ر  ا  دص  ا را لصلاس  خبي  اة ح بخ    ف ا  راارس   ص  ا
  لددصا   ي ضددصع   ددع يثف دد    ددع بمثف دد   راكدد    يددي را دد ةا ادد م   اكدداة   بددي رلأإصإددلب  را  ددصةرس
   ص د ا  ابضد ع. رابريل لدب راب ودب ادة ايةد   رلأكص ح لدب رلا بلصجدصس  لاإدل ص ر بلصجدصا    ع  را اصع
 (Harris, 2009.  را را لب -را ر اب -راخب ا -را لة ا -رلاإب  ل: هة يبرص  خ  ب راارس

حر ددا الددص   ددا  راةصاددب الردداية   ص دد ا راددارس  (Ntulo, 2015, 22- 23) يدد   
 . ه    ع ً  حصب  اص  و اة راخص    رةراهرا شك س رابة    ا صسي

رلأ اب رابح لب را بدارا ا اادي ية   ص د ا رادارس اد ابا سبد رس  را لص  ادة را لدصلاس   اش  
 (Sandow, 2018, 16 Garner&  .را خبيفب كصابكلف  را  صس ا  رلأ رر رلأكص ح ة  غ  ة 

 اح    را لص  را  ب بيةيث ص ا ص   اي  (Daly- Cano; et al, 2015, 215) ياك  
رار مددد   دددع  ه اك دددبه اردددةز ً دددب رافددد   ادددة ثف ددديث دددص  Avant (2013, 79) مددد   ك دددص اذاددد ر و 

 . را ھصةرس را بري ب بصار ض  رلااصصل  رابفص ض  غ  ةص
را د ةا  يددي  رافد   ارددةز اد  ية   ص د ا رادارس  Gosling; Cohen (2014, 21)  يشد  
رر يكدصثار   ا    ص إدب  مبضد  ية ادارا    ص د ا رادارس ب  دبا   دصلل اد   راةد   إدا   ا  ي   ص   

ر بلصجددددصس خص ددددب ي   ددددص م ع   بفدددد غ ع اي ةرإددددب ي   ددددص ي ع   دددد  الريھدددد  يك دددد   ملوددددص سددددا راھ   ً  ددددب 
 (121  2015  حصإ عبمثف ھ     اص وص س بصس    صس ا  ع  بةيبصاھ   اة اطصة ا ةركھ  اح اقھ .  

 ابح  دد  رادداا ححبصجدد  رادد    ا دد م   يددي رافدد    دد ةا  دد   اددة راددارس   ص دد ا  اب حدداة
  ادد  ب ددص اددة را  صإددب  راا ددل اددة را ددةً يع رلأشددخصذ ااددي را ريا ددصس ةددا   احصددصل را لددص  
 (Friend; Bursuck, 2012 : 38  .رار ا  ي حص  را ري  ع

 :ذاتــــــال رةــــاصــــمن فــــريــــتعأ( 

  Self-Advocacy ذاتــرة الــاصــمن

  ص د ا رادارس يث دص  ص دا ضد  ةا ابرةيدة   Kiselica & Robinson (2001) مد   
ةاصهلدب رلأادد ر    اشدد ا   ددص  ا رار دد ر  يددي خيدد  رابا  دد رس اددة إددلصس راب وددب رابددة احدد ث ا  ددص 

 .  شصكا  ع اح م  ر بلصجصس راف    اا  ي ص الآخ يع
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بمث دص  د ةا راةد    يدي اح مد  هدايب    Astramovich & Harris (2007)  دص ير ا
مددد  رلا بلصجدددصس راشخصدددلب  رابريل لدددب  رلأكص ح لدددب   ارددد   ادددمً   هلصكدددا را ددديةب را  ص لدددب   اح 

رلاجب صملدددب  را ظص لدددب   رابفدددص ض بفرصالدددب  ددد  راب ودددب رابريل لدددب ابمك ددد  ر بلصجدددصا    ددد  راشدددراة 
 بصاك ر ب  ا  ي  را ص    ر ب ر  رلآخ يع.

  ص دد ا راددارس بمث ددص  ف ددا  ح ددبخ   اددة  خبيدد  را لددصلاس  Harris (2009)   كدد س
ا  ص  ا رلأا ر  اة اةاي  را ياكلصس ي  را  صةرس رلأإصإلب  بي حكاة ا م   را  ةا  يي راك   
بمثف     ع يثف      ع ي ضصع  لصا    را اصع  ع ر بلصجصا    لاإل ص رلا بلصجصس رلأكص ح لب 

  اية   اة راب وب رابريل لب.
   اح مد    بصبردب راد    راد ز    هي را  ةا  يي را اصع بحدة   دع راح داس  رلا بلصجدصس

 (Stuntzner & Hartly, 2015, 16) . رلاهب ص  بشواة راف   راخص ب
  ص  ا راارس بمث ص رار يلب رابدي ساإدةب ص  (APA ار    ةربةب  ي  را فس رلأ  يكلب 
 بصا  ددبب       بشددكا ح ددا   يددي يإددصل ااجلدده راددارسح ددا  را ددصل بر ددا رخبلددصةرا      صةإددب   ددا 

اذاد ر      ر  ص ددصس را  صئلددب ي  ر  ص دصس رلأخدد   ابةيددب  ددةرزةا رادارس اح دد ع ضددبا را ددارة  
 را  ابةب بصاخد  صس  راخدص   د رةرس    ثلدب  دع راخد  صس رابدي ا بدا ي  اد اض ي  حلدب اا   هدص

(APA, 2007, 827)   7و ذ 2019  اي   ح).  

 :  ذاتــــال رةــــاصــــمن ادــــأبعب( 
 : تتمثل في لمناصرة الذات"ھاریس" خمسة أبعاد  تقدم

   راخبدد ا هرلاإددب  الب افھدد  راددارس  رابرب دد    ھددص   راددبحك  اي ددلة ا  يددي را دديا     ر ببدد
راددارس  را ر اددب بصاددارس  بص ضددصاب ايدد را  رادد رخية ا  ص دد ا   هرابددة الرددا رافدد   مدد را   ددع ثف دد

   (Harris, 2009: 101-102) . را غبب اة اح    را لص 
 ع إبرب يبرص  اب ي بفص يلب رادارس  ًد  را  دب بدصا فس   رادا ة بصادارس   ابكاة   ص  ا راارس 

 ا شددلوص  د  ةددار رإدبر ض   مددع     د  ةور بصاخدص  را دد رة   رلاإدب  الب   ا بددا رادارس   ا بھددة بصابار دا
راارس   ھص: راب ك ع ا ر اب جارثب را اا  راضر   ا ا ب رلا بلصجدصس    ر ادب   صئ ب بمبرص    ص  ا

راب ودددب  رارار دددا را دددةً ا ا ھدددص    ضددد  خةدددب اي ةصابدددب بصلا بلصجدددصس   را كصاحدددب اب ف ددداةص   رابار دددا 
 (256و 2017  ي   و حصإ ع  (Dean, 2009: 96-104  رابفص ض ابح     كاثصاھص. 
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 :ذاتـــــرة الـــــاصـــــاذج منـــــــنمج( 

 (.Harris, 2009ذات )ـــرة الــاصـز لمنـاريــوذج هــنم

ث ا جددصو اي  ص دد ا راارالددب مبضدد ع خ  ددب   ص دد   (Harris, 2009)رخببدد س هددصةية 
 ا ملب هة:  رابحك   رلاإب  ل  راخب ا   را ر اب   را را لب(

 Autonomy: لالــــــــالاستق -1

 دددع رار ص ددد  را   دددب اي  ص ددد ا راارالدددب ااك ددد  راةددد   ادددارا   ً  دددب   ادددة يثف ددد   ي دددص  
رلآخ يع  ار د  ص مبدص ة راةد   اادي   ص د ا رادارس مبد ا ة ادة ر  د ة  دع  صجدصا   الآخد يع 
إارر ايارا مع ي  را ري د ع ي  را  بشدصةيع   هدا  مبةيدب  دع راةد   ية حكداة اد م   ا د    د ةا 

    ص ححبصجاة االه ابح  د  را لدص  رلأكدص ح ة   ه دص مبد ز   ة را  شد مع  را ري د ع  يي رابرب 
  ص ددد ا رادددارس ايةددد    دددع ط يددد    دددص  ا    يدددي  ر ادددب   دددا     رابرب ددد   دددع  ادددة ارةيدددة

ر بلصجدددصا    اددداا   را دددارة  رلأكص ح لدددب رابدددة اح ددد  ر بلصجدددصس هدددةلار راةددد   ب دددص حشدددر ه  بدددمة 
  اشراة بصلاثب صر اي  ةإب ي  رالص رب  بصار راب رلاجب صملب. اا      اع  ي  ح   ر

  Control: مـــــــالتحك -2
حربب   ع رارار ا رلأإصإلب ابح    را لدص  راشخصدة  رلأكدص ح ة  يشد ا رار يلدصس رابحف ةيدب  

 ا رادارس  را ر  لب رابة ا ص   رلأا ر   يي را لة ا  يي إياك      ر ببده  رادبحك  بده  ادإة ا  لدب   ص د
ادد   راةدد   ابح  دد  را لددص  رلأكددص ح ة لاسدد  ية اشدد ا   ددصةرس راب ظددل  رادداراة بح ددأ حصددب  راةدد   
 شدددصةك ع ادددة  ضددد  رلأهددد ر  رابريل لدددب  يبح يددداة   دددة الب ثلدددص    رلأكدددص ح ة  يشدددر  ة ية اددد م   

 بريل لب. صيحب اة اح    يه را   رلأكص ح لب  يث   يك   إلة ا  يي   يلب     را  رةرس را

 Experience: رةــــــــالخب -3
اش   ااي خب رس راة   اة راب وب رابريل لب رابة ابل  ا د  رار رادب   د   راب   دة  اي دي 

 راخ  صس   ة ا   ة.

  Knowledge: ةـــــرفـــــالمع -4

ا   راةد     رد اب   بصا  دصةرس رابدة الري د  مد راراة  دع يثف د      ر ادب  اش   ااي
 يه را   رلأكص ح لب  ر بلصجصا    كلفلب را اصع    ص.
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  Motivation: ةــــدافعيــــال -5
  يش   ااي   را  راة   را رخيلب ا  ص  ا   را    ةغبب   اة اح    را لص .

 :
  أ   اربب  ر  ص ب را   لب  ع ي رب ر  ص صس رابي    مبر ض ا ص راف   اي  لصاه

سدا حشدد ا بددص ي جارثددب را  ددا را خبيفددب   ددص حلرددا   مبرد   اددمً   هددا  ر  ص ددب ا دد رة را دد   ا ددا
را خبيفدب  غلدص  رايادب     ر  ص ب را د  لب   ضدب اير مد   دع را شدك س را ف دلب  رلاجب صملدب 

   ا دددار رابلدددص  ي دددا  خددد   اددد   راصددد  رادددبك  هدددا  صقبدددب  بصشددد ا ايح  دددصة را بكددد   دددع را ددد  
 راص   حلرا راةفا ححلص  لدصا ادي  دصا  لا  داس  لده  هدا ي د  ثدص ةو  يكداة هدار راصد   ا دص 

دب  ب حلدب  يكداة راصد   راداةرًي   ابةدص ب  . ةرًلص ي  ثصالص  ع ا صبب ج  لب ي  بر  رادالا ا اةً 
 راةفدددا راصدددا   رلأ ددد  لا مب  دددة  دددع راةفدددا  .%  دددع راحدددصلاس 60: 45س  دددبب اخبيددد   دددع 

 اد  يث  دص ك ه دص مب  ثدصة  يدي ا د رة رلأ دارس  ي صغلدصة سد رر  دع راشد   را صادأ ي    را ا  
    لا حظ   ي  اصةس الا ثحدا راشد   رابصإد   دع رار د و س   دص مب لدم ي د ه ص بفص يلدب ايكد  را رب 

 (1478  2001   يإر . ك ةرو ةثصس رلأ ارس را   ا ب  يصب  رلآخ   ص بص يك   امك  

 :  اــين سمعيــاقــذات للمعــرة الــاصــى منــدرة علــص القــى نقــرة فــؤثــل المــوامــالع

   حكاة رلأس صر لآبدصر  دص م ع  اكدع  يدي غ د   ةرحدب بةد س   ص د ا رادارس اد   يس دصئ    -1
  .ر  ص ب را   لب    

رابدددمخ  رايادددا   ث دددص  إدددصئا ر اصدددصل رابدددي ادددةً  يي  ددد ةا راةفدددا  يدددي رابرب ددد   دددع  -2
  .ر بلصجصاه بشكا كصاي الآخ يع

ث ص راخب رس راكص لب راب ولب ابرةية   ص  ا راارس ا م    ااا  اإة راحصجب  صإب اب ب   -3
 ص حرةددي راف  ددب اددي   ددأ ية اح دد    ب  ددصةرس   ص دد ا راددارس     ر  ص ددب را دد  لب

 ا دبر     اح  ع ثاملب راحلصا ا م    راب ص هص مة   اادي راب دصة راب بد  بصاصدحب را ف دلب
 . سبي  را  صةرس ح    اي ض صة ا  ب راحصال  يي را     راخ  صس را ةيابب
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 ددد   ر ا ددددص  بص بلصجددددصس رابار ددددا را ةيابددددب  شدددراة راك  دددد   ددددع رلأادددد ر      ر  ص ددددب  -4
 . بصاب  ش رلاجب ص ي     ص حر ياة اي  إا ا لة   يله راياب راشف لبرا   لب 

 رابي ارد   دع يكبد  رارابدصس راب ولدب  رابصاةرس را لب  لب را صابب الص      ر  ص ب را   لب -5
  ددص    بصابددصاي حلدد  ة راحدارجة اددي راة يدد  ااددي را  ددب با رابدي اارجدده     ر  ص ددب را دد  لب

    ع   ةرا    يي راالص ا رابي اربب  ا      صةرس   ص  ا راارس.حشر ه  بر   را  ب  يح  

ي  ية ه دددص  بردددض   رخدددب   طددد س رابار دددا را ةيابدددب بدددصخب   طبلردددب اريددد  رلأاددد ر  -6
مبار دياة بص شدصةرس  رادبرض رلأخد  بصاشدفص   رادبرض  رلأا ر   ع     ر  ص ب را د  لب

 . رلأخ  بصابار ا راكيي

يثف ددد   ب دددبب  خدددص   شخصدددلب ابريددد  بصاكشددد   دددع  دددرابب ادددي  ادددصع رادددبرض  دددع  -7
 ريا صس اخص ا ص ب    راخا   ع ر ب صل ار يض يثف    ا     ارا إيبلب  رابي    

   دددا هدددا  را خدددص    رة ا ادددصلأ    ددد    اشدددر ه  بصاخ بدددب خص دددب   ددد  ص ابريددد  بدددصا اض
   ال دددا ححبدددصل اادددي ار يدددب رادددارس   ددد  حخدددصط  ة برددد   رلاإدددب صع ااددد    ي  اخبدددصةه  بدددمث

  .بحصجب ايخ  صس رابي حةيباث ص
اة   ص  ا راارس ابد ي  دع رلا ب دص  راد رخيي ايفد   بمثده ح دبح   اد   هدار راشدراة  د  لا  -8

ا حع ا م ص اصةيخ طايا ا لب   م ظ    حماي بشكا طبلري اذشخصذ راامع ا م   ا ص ب
  ددددص جري دددد    ةاددددا   ر  ص ددددب ثظدددد ا ر ب ددددصة    ثلددددب  رإددددببرص   ددددع را شددددصةكب ي  راحددددار

 (150  2019    ح د . حشر  ة بر   ي الدب ادي رابحد ث  دع يثف د   ي  راد اصع    دص
(Stuntzner & Hartly, 2015, 16) 

 :بــــتعقي

 را شددك س  لددصل اددة را دد رةل اددة     ر  ص ددب را دد  لب رلأطفددصل  شددك س ارببدد  يهدد 
 راد ظ   يدي  راخد  ل رلأإد يب رار  دصس ادة ضدر    رابكلدف  درابب   دا  را دياكلب راشخصلب
 . را ف ة  ر ةشص  راب بلب   يلب  ي  ص اب كة ية حلب  رابة رلاجب صملب
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  :ةــابقــات الســدراســال :اًــسابع

 

 :Cano (2009) ةــــــــدراس
بر دددارة الدددصة    ص ددد ا رادددارس اددد   طددد   رالص ردددصس بص ببصةهدددص  دددص  و    دددصو ا لدددص  

طصادب طب دل  يد    رإدببصثب ايب ودب راصدفلب رارص ادب  (510 ط   رالص رصس  سيد   د   راةد   
 رإببصثب ا  ص  ا راارس  ع ا  ر  رابص أ.  كشفل را بصئج ية راة   راامع كصثدل    دب    د  

ةيس ج  ا   فار راب وب را ةرإلب بمث ص يك     ص د ا  رالدب لأثف د     اص دصو  دع ي ضصر ه وب راب 
يثف د    ددع غ دد ه . ك ددص اا دديل را ةرإددب اادي ية امك دد  راددارس   ف ددا  راددارس رلأكددص ح ة  ارصالددب 

 . راارس    صةرس  ا را شكيب اةي   ع   ص  ا راارس

 : Miller (2010)ة ــــــدراس
 ددع   ص دد ا راددارس اددة سدد ر ج طدد   رالص رددب ااددي يه لددب ر ددب   طدد   رالص رددب   ا 
 ددرابصس راددبري    ددصةرس   ص دد ا راددارس رابددة ا كدد     ددع رلاثب ددصل  ددع رابب لددب خدد ل  ةرإددب   
را صثايب اادي  صادب رلا ب دص  را ببدص ل ادة را ةرإدب رالص  لدب. اضد  ل را ةرإدب اجد رر   دصب س  د  

  ا  ددرابصس راددبري   را دداأف ع  ي ضددصر ه وددب رابدد ةيس اددة ًدد ث  ةإ ددصس   ددع طصابددصو  (51 
 اا ا  رابصس رابري  اة راالاحصس را بح ا رلأ  يكلب.

 يشددصةس ثبددصئج را ةرإددب ية راةدد   اددة هددا  رالص رددصس ح يكدداة   ددصةرس   ص دد ا راددارس 
  ص دد ا راددارس   اشدد    ية راشددراة بصافرصالددب راارالددب  را را لددب ارببدد   كاثددصس يإصإددلب ا  ددصةرس 

ثبددصئج را ةرإددب ااددي ية   ددصةرس رابار ددا سدد ع راةدد     ري دد    ثبللددب ادداا   س وددب  ددفلب  ص اددب 
 .اة   صةرس   ص  ا راارس   ص ح ص  ه  بشكا ج    يي رلاز هصة ا    بشكا ارصل

 :(2015د )ــم محمــد النعيــال عبــمن &د ــود محمــال محمـــة منــــدراس
ةرإدددب اادددي رإبكشدددص  رار  دددب سددد ع راب كددد ع را ف دددة  كدددا  دددع   ص ددد ا رادددارس هددد ال را 

 اصدداةرس راةصابددصس ايفصددال را ةرإددلب رارص اددب ادد   طصابددصس رالص رددب    ددب را ةرإددب  ك ددص هدد ال 
ااي اح م  اإ ص  كا  ع   ص  ا راارس  اصاةرس راةصابصس ايفصدال را ةرإدلب رارص ادب ادة راب بدة 
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( طصابدب  دع كيلدب راب بلدب 184بصس رالص رب  اكاثل    ب را ةرإب  دع  بصاب ك ع را ف ة ا   طصا
جص ردددب  صئدددا بصا  يكدددب رار بلدددب را دددرا حب. رإدددبخ  ل را ةرإدددب  الدددصل راب كددد ع را ف دددة  ا ددد ر  

  الصل   االصل   ص  ا راارس ار يب رابص  ب ع (Harris, 2009) رابص  ب ع(    الصل هصةيس
االصل اصاةرس راة   رالص رب ايفصال را ةرإلب رارص اب ار يب  Paulsel (2005)  بص ال  ا

 رابص  ب ع. اا ديل را ةرإدب اادي ية ج لد   ردص  س رةابدص  س  إداة سد ع  با د  راب كد ع را ف دة
 كا  ع   ص  ا راارس  اصاةرس راةصابدصس ايفصدال  (رابمً  -ا  ي  را ص   -راكفصرا -را ر ي 

را دد ل بكاث ددص  رددص  س  (رار راددب رابفص يلدب -رار راددب ر ج رئلددب -   راددب رابازيد  را ةرإدلب رارص اددب
رةابدددص   اجبدددب  ك دددص ا بدددمس كدددا  دددع   ص ددد ا رادددارس  رار رادددب رابفص يلدددب بدددصاب ك ع را ف دددة   بدددمة 

 . راحصالب   ص  ا راارس ي ا   با     بئ بصاب ك ع را ف ة اة را ةرإب

 :Frasier (2016)ة ــــــــدراس

 كدصة   ص د ا  دص  ر ر را صد    ا  يد  رادارس   ص د ا سد ع رار  دب احدص رادة را ةرإدب ه ال
   .رابري   رابصس       ع رالص رب ط   ا   را  ةإي بصا لص    بئ را ص    ا  ي  راارس

 را صد   رادارس  ا  يد    ص د ا سد ع  اجبدب رةابصطلدب    ب راة  جا  را ةرإب  اا يل
  را ةرإدب    دب اد   رلأكدص ح ي بصا لدص   ايدص   بودص كدص را صد  ا  يد   ية ك دص  را ةرإدب    ب ا  
 . را ص    ا  ي  راارس   ص  ا  با   كا  ع  ية رار س  ر  ايل س اصً   ه ص  حكع  ا 

 :(2017ى )ـــــاروق حلمـــــة فـــــة جمعـــــدراس
اد      لدب ه ال را ةرإب راحصالب راة ار   رار  ب س ع   ص  ا راارس  ا  ي  را ص   

 اكاثدل    دب رابحدأ  دع راصد   را كفداا ع سيد   د      بصد يص رابحأ  ع     ر  ص ب را   لب
 دددددددع را كفددددددداا ع  طبددددددد   يددددددد     الدددددددصل   ص ددددددد ا رادددددددارس ا ددددددد ر  ( 72  دددددددع راصددددددد   ( 20 

 هدي رةابدص      اا يل را ةرإب اادي  د    دع را بدصئج .ار يب رابص أ (Harris, 2009)هصةيس
جا  ا  س  رس  لااب ا صصئلب اردةا و   ا      ب را ةرإب احلصسلص سب  ي  را ص    ص  ا راارس 

را ر اب را را لدب  را ةجدب راكيلدب اي  ص د ا   كفاا ع( اة يبرص  رلاإب  الب   ا با   رلا ص ب    
اددبحك   راخبدد ا كم دد  ربرددص  راددة رالددص  راصدد . اددة  دد ع ادد  ااجدد  ادد  س  لااددب ا صددصئلب اددة ربرددص  

 جا  ا  س  رس  لااب ا صصئلب اة ا  ي   ( كفاا ع  راارس ارةا ا با   رلا ص ب      ص  ا 
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 جا  ا  س  رس  لااب ا صصئلب   كفاا ع( اة رالص  راص   را ص   ارةا ا با   رلا ص ب    
 جدا  اد  س  رس  لاادب  ادة رالدص  راداكاة (يثدصث  اة   ص  ا راارس ارةا ا با   رال س   كداة

 . اة رالص  رااكاة (يثصث   ي  را ص   ارةا ا با   رال س   كاةا صصئلب اة ا 

 :(2019)ىـــد حلمـــان احمـــة جيهـــدراس
ةدد ال را ةرإددب راحصالددب ااددي رابحدد ا  ددع طبلرددب رار  ددب رلاةابصطلددب سدد ع ر اصددص   ددع راددارس 

   ددد  ا  يدددي رابرددد    يدددي  ددد   اإدددھص     ص ددد ا رادددارس اددد   راةددد   راردددص ي ع بصا   يدددب ر   ر حدددب
( طصاددب  ص ددا 50ر اصددص   ددع راددارس اددة راب بددة ب  ص دد ا راددارس ادد مھ    اكاثددل    ددب را ةرإددب  ددع  
 .(  ص وص14-12 ع راة   را    مع بصا   يب رلا  ر حب ب حصاظب س ة إايف  ا ر  ل ي  صةة   ع  

   ص دددد ا راددددارس ايةدددد     ا  يددددل ي  رس را ةرإددددب اددددة  الصإددددة ر اصددددص   ددددع راددددارس 
راردددص ي ع بصا   يدددب رلا  ر حدددب   دددع ا ددد ر  رابص  دددب(   يإدددف س ثبدددصئج را ةرإدددب  دددع  جدددا     دددب 

 رةابصطلب  راب  اجبب س ع ر اصص   ع راارس    ص  ا راارس ا   يا ر     ب را ةرإب.

 :(2019) دـــى محمـــروة فتحـــة مـــدراس

هدددد ال را ةرإددددب ااددددي اح مدددد  اص يلددددب س ثددددص ج اب  لددددب   ص دددد ا راددددارس ادددد   راب   ددددا    
 14اكاثددل    ددب را ةرإددب  ددع .  ددرابصس راددبري   يًدد    يددي ا دد م  راددارس    ددبا  راة ددا  ادد م  

اي  ددددارو  ددددع      ددددرابصس اريدددد  راح ددددص    رإددددبخ  ل رابص  ددددب  الددددصل   ص دددد ا راددددارس ا دددد ر  
لص  ددرابصس راددبري  ل/ ابحددة راةيددصس   الددصل  ك ددي  ادداكصر (  بةصةيددب اشددخ2009 هددصةيس 

را   دددب رابح ددد      الصإدددي ا ددد م  رادددارس   الدددصل   دددبا   رلأطفدددصل راصددداةا را ربردددب ا   ع/ بددد 
راة ا  ا  ر  رابص  ب  رإبخ  ل را ةرإب را   ج رابل يبي      يشصةس را بصئج ااي:  جدا  اد  س 

اب ددد م  رادددارس  راة دددا  اصدددصا  را ل ا دددب رابل يبلدددب   رس  لاادددب ا صدددصئلب ادددي راالدددصل رابرددد   
       جا  ا  س س ع راالصإ ع رابر    رابببري ا   راب   ا      رابصس اري  راح ص .

ااي ية امك   راارس   ف ا  راارس رلأكدص ح ة  ارصالدب رادارس    دصةرس  صساا يل را ةرإ
  دددصةرس رابار دددا سدد ع راةددد     ري ددد    ا ددد    ك ددص ية  ددا را شدددكيب اةيددد   ددع   ص ددد ا رادددارس
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  ص د ا  ارببد    ةاة   صةرس   ص  ا راارس   ص ح ص  ه  بشكا ج    يي رلاز هدص بشكا ارصل
رادارس    ص د ا سد ع  اجبدب رةابصطلدب ك دص ااجد     دب  را ف ة راارس ي ا   با     بئ بصاب ك ع

 . س ع ر اصص   ع راارس    ص  ا راارسو  را ص    ا  ي 

 ة ـــدراســـروض الـــثامنا: ف
يمكــن  الســابةة الدراسـات إليه توصـلت ومـا النظـري، للإطار السابق العرض خلال من
 : الآتية الفروض صياغة
  راص س ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب.لا ااج   ةش رس  

 .لا ااج   ةش رس را بصس ا الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب  

 ة ـــدراســـراءات الـــاً: إجـتاسع

 

 اةبلرب  ئ    ج را ة اة ها را ةرإب    أ اثه راي يفة رابح را   ج راا  اة راب  رابص  

   ددص ك ددصو  رابرب دد   ف ص س  ددب   ددر دد    ا إددب راظددصه ا اددة راري  ة يددرا رةإددب راحصالددب  رادداا حرب دد   
 . ا ظل  ص   صس يا را ر ص لفا ايكلفصو   

 

 ددع رارددص   را ددصثة را ةرإددةرافصددا  اددةمب  ددا  لب دد  را ةرإددب  ددع     ر  ص ددب را دد  لب 
 .   2022/  2021 را ةرإة

 

 ددع راةدد       ( 121  دد  سيدد   دد  ه     حةبدد  را الددصل  يددي     ر  ص ددب را دد  لب
 اكاثدل رار  ددب  ددع   را  لدص   يددا  ايةدد       ر  ص دب را دد  لب   ةإددبة دع  ر  ص دب را دد  لب

 إ ب.  (18 : 12  اب ر   ي  صةه   ع  ( اثصث50   (  كاة71 

 . ( ا  ر  رابص   ع  الصل   ص  ا راارس اية       ر  ص ب را   لب
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 : اســـــــف المقيـــــــوص

(  فدد  ا اددازع  يددي خ  ددب يبرددص   هددي رابردد  رلأ ل رلاإددب  ل 47مبكدداة را الددصل  ددع  
رابرد  را صادأ راخبد ا   (  ف  رس10را لة ا  يبكاة  ع   رابر  را صثي  (  ف  رس10 يبكاة  ع  
رابر  راخص س را را لب   (  ف  رس10رابر  را رب  را ر اب  يبكاة  ع    (  ف  رس8 يبكاة  ع  
 يةبد  را الدصل   ح بخ   را الصل ا ر اب       ص  ا راةصاب ااراده  (  ف  رس9 يبكاة  ع  

  .بصاةا ا  حب  يي راة  

  : ت إعداد المقياسواــــخط

را دددددصب ب   دددددا   را ةرإدددددصس رلأبحدددددصث  دددددع  ل ا دددددب  يدددددة رابدددددص   ع رطددددد ع خددددد ل  دددددع
 ادد   ك هدددص اددي جدددةر  يبرددص    ص ددد ا راددارس اددد       ر  ص ددب را ددد  لب  ددد  س رابددة  راب  ددل صس

ا را لدب   ض  ادي ضدار هدا  رلأبحدصث را الدصل راحدصاي  راخصذ ب  ص  ا راارس را ظ ا ر طصة 
 : ر ثلصز  راا  مبكاة  ع خ  ب يبرص   هي

 رلاإب  ل  را لة ا  را ر اب 
 راخب ا  را را لب   

  :  ةــــدراســـج الـــائـــنت

 لمقيـا  الصـد  مؤشرات أولاً  نتائج الدراسة المرتبطة بالسؤال الأول للدراسة وهو ما
 بالمنيا؟ السمعية الإعاقة ذوى  للطلاب الذات مناصرة

 :دقــــــاب الصـــحس

 : كالآتيتم حساب الصد  لهذا المقيا  بعدة طر  وهى 

 : نــــــدق المحكميــــــص -1

(  حك دد ع  ددع 7اح د  هددار راصدد س   د  ص  دد ض را الددصل ادي  دداةاه را ب ئلددب  يدي  
 : را بخصص ع اي  لصل راصحب را ف لب  س رر ةيم   اي مبصةرس را الصل  ع   أ

    ص  ا راارس ا   راة       ر  ص ب را   لب. ا الصل را بصةرس       صإبب -1

        لب رلأبرص  ا ف ا    ص  ا راارس.  -2

        لب را بصةرس اكا بر   ع يبرص  را الصل.  -3
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( 3  د  يإددف  ةي  را دص ا را حك دد ع  ددع  دارا ب    يددي يبرددص  را الدصل  مبصةرادده  ص دد ر  
( 50( مبصةا س لا  دع  47 باا  ي ب      مبصةرس را الصل    مبصةرس ا   اا    ع را الصل

 .  ا صو لآةرر را ص ا را حك  ع

 : يـــــداخلـــــال ســـــانـــــدق التجـــــص -2

 سددد ع رلاةابصطلدددب رار  دددب بإحلدددص    اددد  ايصددد س ك ةشددد  راددد رخية رابلدددصثس رإدددبخ ر  اددد 
  يحضدص اده  ا ب دة راداا رابرد   ةجدب  بد ع را الدصل  فد  رس  دع  فد  ا كدا  يدة راة    ةجصس
 .(1ج  ل   اة  ب ع ها ك ص اي الصل راكيلب  را ةجب رابر   ةجب س ع رلاةابصطلب رار  ب   ص 

  (1دول )ــــــــــــج
 مناصرة الذاتمقياس وأبعاد التجانس الداخلي لمفردات 

 مــرق
 المفردة

د ــالبع
 اســالمق

 معامل ارتباط
 المفردة بالبعد

 ارتباط معامل
 البعد بالمقياس ككل

 مـــرق
 المفردة

 دــالبع
 اســـالمق

 معامل ارتباط
 المفردة بالبعد

 معامل ارتباط
 البعد بالمقياس ككل

1 

 الاستقلال

0.469** 

0.818** 

11  
 
 
 
 

 السيطرة
 
 
 
 
 

0.513** 

0.788** 

2 0.628** 12 0.491** 

3 0.564** 13 0.532** 

4 0.578** 14 0.096** 

5 0.567** 15 0.285** 

6 0.595** 16 0.436** 

7 0.499** 17 0.482** 

8 0.433** 18 0.418** 

9 0.354** 19 0.544** 

10 0.359** 20 0.586** 

21 

 الخبرة

0.383** 

0.710** 

29 

 المعرفة

0.255** 

0.710** 

22 0.560** 30 0.407** 

23 0.420** 31 0.526** 

24 0.363** 32 0.447** 

25 0.205** 33 0.553** 

26 0.581** 34 0.601** 

27 0.498** 35 0.335** 

28 0.503** 36 0.531** 

39 

 الدافعية

0.558** 

0.798** 

37 0.490** 

40 0.503** 38 0.595** 

41 0.521** 

 

42 0.652** 

43 0.546** 

44 0.597** 

45 0.576** 

46 0.212** 

47 0.560** 
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  يددي  ةجددصس طيبددب رار  ددب رلاإددبة ملب اددة را الددصل  ادد    ددص   رص ددا يافددص اك  ثبددصخ
  ع ًبصس را الصل   ارب  اي الصل راكية  ار  ها  راال ب   افرب (876و0 كصثل قل به ا ص ا 

ياضدد  كددا  يدي  دد    يدي رار  ددب ثف د ص.    ك دص اد    ددص   رص دا يافددص ك  ثبدصخ لأبرددص  را الدصل
  ا : (2ج  ل  

  (2) دولــــــــــــج
 مناصرة الذاتمعاملات ألفا ـ كرونباخ لأبعاد مقياس 

 اــــات الفــــل ثبــــامــــمع اراتــــدد العبــــع ادــــــــــــــــــــالأبع

 0.671 10 الاستقلالالبعد الأول: 

 0.623 10 السيطرةالبعد الثاني: 

 0.563 8 الخبرةالبعد الثالث: 

 0.621 10 المعرفة البعد الرابع:

 0.623 9 الدافعيةالبعد الخامس: 

 0.876 47 المقياس ككل

سددد ع  رثحصددد س  دددص لأبردددص  را الدددصل( ية قدددل   ردددص  س را بدددصس 2 يبضددد   دددع جددد  ل  
 كصثدددل قل دددب  رص دددا يافدددص ك  ثبدددصخ  ًبدددصس ج ددد   اربددد   دددع  هدددا  ج لردددص 671و0اادددة  563و0

 . اي الصل  ع ًبصس   اف  بها  راال  ب  ار 876و0اي الصل راكية 
وممــا ســمق يمكــن لنــا الحكــم علــى صــلاحية اســتهدا  المقيــا  فــي هــذا البحــ  

 والوثو  في نتائجه.

 : ثـــــات البحـــوصيـــت

 مــن مجموعــة يمكــن تةــديم نتــائج مــن عنــه الدراســة أســفرت ومــا الفــروض ضـــو  فــي
 : يلي فيما تتمثل التوصيات
 ا  لب   صةرس   ص  ا راارس اي رص  ع إ  لصو  ض  ةا رإبخ ر  س ر ج إياكلب اي . 

        ضددد  ةا ا ددد ر    دددصملس  رس ًبدددصس   ددد س   افددد  االدددصل   ص ددد ا رادددارس اددد
  .ر  ص ب را   لب

  ااملددددب را ري دددد ع ب  ددددصةرس   ص دددد ا راددددارس  كلفلددددب ادددد ةيب راةدددد       ر  ص دددددب
 .  ي  ص را   لب
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 دادإعـ

 طــة والتخطيـويـربـم الإدارة التـبقس وراهـدكتة ـاحثـب

 رىــأم الق ةــامعــج -ة ــربيــة التــكلي 
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  (*) انتصــار علــي سعــد علــي الــزهــرانــي /أ

  ملخــــــــــص

دف البحث إلى  قدىد ت قرىمق رد ىتط ل  ىمدت االإاا ا لإاقا ة اىدلإا الدقاعىدا ال معىد ة در ى  ه
ال دودت المظعفي رن ااعدليب ا لإاقدى  الحدثةى  ال ىي  ودُ د ،م الدتى في ضما ردخل ال دودت المظعفيأ

 شعع اع خدارهد في الاؤعسدا الحكمرع  حيث ث ت رن خلاله ندل ال ىدرمين رىن وظعفى  اخىتى لإاخىل 
، رهىدقاقهت وخرىىتاقهتو  الانظاى  ةشىكل رخ ىم ورىىنظت خىلات ف ىتاا حرنعىى  رحىدلإا  هىدف قناعىى  ر ىدقفهت

  لإاقا ا لاقىىىىىدا رىىىىىن اه اىىىىىدم البدحةىىىىى  ة هاعىىىىى  ق ىىىىىمدت االإاا وقىىىىىد قىىىىىت اعىىىىى خدام الاىىىىىنه  الم ىىىىىفي، وان
عماعىى  ر  اىىدا عمىى  الإ عىىدا وفىىأ أعىى  ةاؤعسىىدا ال  مىىعت ال ىىدلي فدىىد عىى ت فىىي  نىىدا قرىىمق رد ىىتط 

ثنىىدا أ ا لإاقا ة اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىىدالدقاعىى  وأ ًىىدا رىىن خىىلات قشد هىىد ورشىىدهداقهد عىىن واقىىع النظىىدم 
ال ىدودت : أن ال ىي قم ىمت لهىدم الدتى، وأهىت الن ىد   أدقاعدا ال معد ة در   الزددقاا الايدانع  ة ادلإا ال

إركدنعىىدا الاىىمظفين راىىد ثىىمفت لمانظاىى  ةىىمالإق رؤهمىى  قسىىدعدهد و الىىمظعفي ثةىىتا رىىن خرىىتاا ورهىىدقاا 
ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي ألإاا ف دلىىىى  وقةيىىىىزا  د ىىىى ُ  ، ةاىىىىدعمىىىى  إ ىىىىتاا أا عامعىىىى  ق دقىىىىب  عىىىىدلإا فىىىىي أا وقىىىىت

ضىما ال رىمق الاد ىتط قىت قدىد ت ر امعى  ، وفىي ق مدت رنظمر  ال ال الاؤعسي ةكىللإثندرعكع  نحم 
أن  كمن ال دودت المظعفي رععدقاا لم ت ع  فىي ر ىدت ال اىل ا لإاقا ةحيىث ق ىمن ورنهد: رن ال م عدا 

ضىىتوقا ال اىىل عمىى  وضىىع و  ،ااولمدىى  فىىي ال ت عىى  لاىىن عىىرأ لىىه ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي أ ةىىت رىىن عاىىل
  ل امعىىى  ال ىىىدودت الىىىمظعفي، وال خ ىىىعم ال يىىىد لهىىىد، وإعىىىدالإ الاىىىمظفين وقىىىدقدرهت وقحدثىىىد أهىىىداف واضىىىح

 اح عد دا المحداا وا لإاقاا لإاخل عادلإا الدقاعدا ال معد رن المظد ف.

 .عادلإا الدقاعدا ال معد -ال دودت المظعفي -ق مدت االإاا ا لإاقا  الكلمات المفتاحية:

                                           
ايميل:  .جامعة أم القرى، كلية التربية، بقسم الإدارة التربوية والتخطيط دكتوراهباحثة ، علي الزهرانيانتصار علي سعد  )*(

s44270236@st.uqu.edu.sa 
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Developing the administrative performance at the Deanship of 

Postgraduate Studies at Umm Al-Qura University in the light of the 

career rotation approachA proposed concept. 
DR. Entsar Ali Saad Ali Al-Zahrani

 (*)
 

Abstract 

The aim of the research is to know the effect of a proposed training 

program in light of 21st century skills to develop the professional 

competence of Female science teachers and its impact on developing 

productive thinking skills Among Students of Sixth Grade. To achieve this 

goal, two approaches were used: the descriptive and analytical method, and 

the experimental curriculum with a quasi-experimental design. The results 

concluded that the general average of professional Efficacy for science 

teachers as a whole is (3.24), meaning that the level of availability of 

professional Efficacy is average. The results also found that there are 

statistically significant differences at the level of significance (0.05) in the 

grade averages between degrees of science teachers at the elementary level 

in both the pre and post application of the professional Efficacy, in favor of 

the post application. In addition, the presence of statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) between the mean scores of 

the experimental group and the control group in the post application of the 

productive thinking test, in favor of the experimental group. In addition, the 

size of the effect of the independent variable, "the proposed training 

program," on "professional Efficacy, productive thinking skills" is large. 

Keywords: A proposed training program in light the light of 21
st
 century 

skills - the Professional Efficacy for sciences teachers - 

productive thinking skills. 
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 : ثــة البحــــومشكل ةــــدمــــمق
وبدىىىدق رىىىد قرملىىىه الانظاىىىدا فىىىي عىىىريل  ا لإاقدىىى ،رحىىىمق ال امعىىى   الاىىىماقلإ البشىىىتد  إلإاقا  ىىىدق

 ىد قخ ىعم ودُ ، الانظاىدا  ىين قددلإ ىدا و  قندفسىعدا  ق مدت رماقلإهد البشتد  ةددق رىد قخ ىدق لنفسىهد رمق ىدا 
لن دط الانظا  ونامهىد، ورىن ال خ ىعم السىمعت أن ق ىمن الفىت  أرىدم  ااعدعيالدمى البشتد  الرندا 

وانسىعد ع  الا تفى  وعىهمل  قىدفدهد وق ىمدن  ا لإاقدى الاماقلإ البشتد  عدلإل  فعاد ث  مأ   دمد الاند ىب 
قىىىدا ةاىىد  سىىىهت فىىي خمىىىأ قوط ال نىىدف  وإعىىىدالإ ال عىىدلإاا الشىىىدة  وقفىىع رسىىى مى لاالاهىىدقاا وبنىىدا ال 
ال هىىملإ  رىن ىين ال ىدرمين، ول دلاىىد  ىمت البىدحةمن وال عىدلإثمن فىىي الانظاىدا ال ةيىت التضىد الىمظعفي 

رىد قبحىث  خد   في الانظادا الحكمرع  ال ي لإا اىدا  ا   د ي عاد  حدأ هما الاندخ المظعفي ةحةدا 
 .(2020)الحدقثي والشاتا، عاد  حفز رمظفيهد في ظل لما ح وأنظا  رحدلإا قنظت ةل ذلك

 اعىىىع لإوت ال ىىىدلت  قسىىى  مدت االإاا ا لإاقا فىىىي رددرىىى  ال  ىىىمقاا ال ىىىي ق ىىى عامعىىى وقىىى قي 
 والانظاىدا ث  مىب إقبىدس أعىدليبماؤعسىدا ال تبمدى  لقحسىين االإاا ا لإاقا قنفيمهد حيث إن عم  

 أهاعىى   شىىكلعمىى  قحديىىأ أهىىدافهد، فىىدالإاا ا لإاقا  ل سىىدعدهدالانظاىىدا  قمىىكإلإاقدىى  حدثةىى  لإاخىىل 
عمىىى  ال  ىىىمق ، ل رىىىبح الانظاىىى  قىىىدلإقا البشىىىتد  اعىىى ةادق لاماقلإهىىىد حيىىىثأعدعىىىع  اا رنظاىىى  رىىىن 

 .(2010)أ م شتخ، خلات إن دح ااعادت ا لإاقد  ق تأرع ةل الا غيتاا ال ي  ال يدوال  درل 
م 1980أوت رىىتا عىىدم  (Rotation Job)لسىىعدظ ظهىىت رفهىىمم ال ىدودت الىىمظعفيوفىي هىىما ا

الاىماقلإ البشىتد  فىي  وق ىمدت الاسى خدر  فىي اعى ةادق ا لإاقدى  ااعىدليب د رن وهم  ُ ، في الدنادقك
وةفىىداا  ا لإاقدىى الانظاىى  ةكفىىداا، ةاىىد  سىىهت فىىي ق زدىىز قىىدقاا الاىىمظفين وإ ىىتاح ال فىىدااا ال عدلإ ىى  

قرنىىىىي ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي رىىىىن قرىىىىل ضىىىىتوقا  ا لإاقدىىىى  االإ عىىىىداوقىىىىد أظهىىىىتا  ،اخ عدقهىىىىد واعىىىى دتاقهد
فىىي ر ىىدت ق ىىمدت السعدعىى ، عىىماا الا تقبىى  عمىى  هىىم   ا   د عىى  ثىىدقالآل دثىىد رىىن االانظاىىدا ن ع ىى  
والانظاىىدا  اافىىتالإ ألإااورىىد لىىملك رىىن أثىىت فىىي ، إثىىتاا وقمعىى   الاهىىدم المظع عىى أو الاىىماقلإ البشىىتد  

 .(2011)فلاقه، ةشكل عدم، ورنحهد الددقا عم  رما ب  الاس  داا الداخمع  والخدق ع 
عىىىىدليب ا لإاقا الحدثةىىى  وإحىىىىدى قدنعىىىىدا ال  ىىىىمدت، وإقدحىىىى   ىىىد ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي احىىىىد أدُ و 

عمىى  خرىىتاا وظىىد ف ر  ىىدلإا رىىن خىىلات ندمىىه رىىن وظعفىى  اخىىتى ورىىد  للاطىىلاسالفت ىى  لمامظىىف 
 حدده رن إقدح  الفت   لا تف  عدا أعادت عماا ةدنت فنع  أو إلإاقد  أو فىي ر ىدت ا شىتاف أو 
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ال دودت المظعفي الاىمظفين عمى  الخىتون رىن لإا ىتا  سدعد اد   (،2013، زاما لإاقا أو ال عدلإا )ع
ال اىىىىملإ الىىىىمظعفي إلىىىى  ق ىىىىمدت ألإا هىىىىت وا،ققدىىىىدا  هىىىىت نحىىىىم اافًىىىىل، وقحديىىىىأ ال ىىىىعت والسعدعىىىىدا 

 .(2020)الر ب،  وااهداف الانشملإا لمانظا  ةاس مى عدتٍ رن ال فداا
( و ىىىملإ علاقىىى  ضىىىععف   ىىىين 2021وأشىىىدقا ن ىىىد   لإقاعىىى  عدشىىىمق وحىىىتح   وقعىىىد  )

اع خدام ال ىدودت الىمظعفي وألإاا ال ىدرمين، ةسىرب ق ريىأ ععدعى  ال ىدودت الىمظعفي  دق ى  ضىععف  
وعدم فهت ال درمين اهاع  ال دودت المظعفي وغعدب التشد  الماضح  وأنه ،حات ةحد   إل  الازدد 

ق  لاإل  لإقاع  ال وال ي هدفت  (2021)ععس  و  تةداةاد قم مت ن د   لإقاع  رن ال  مدت، 
 انخفىىد إلىى   فىىي  در ىى  قشىىتدن ا لإاقدىى ال نظعاىىي فىىي الاكدقىىب  واالإاا ىىين ال ىىدودت الىىمظعفي 

قىى  لا ىىل رىىن ال فىىداا والف دلعىى  ال نظعاعىى ، وو ىىملإ ع رسىى مى ال ىىدودت الىىمظعفي، وانخفىىد  رسىى مى 
ق  ر نمد  طتلإ   قمد  رع ال فداا لاالدما رع الف دلع  ال نظعاع ، وو ملإ ع ر مع   ر نمد  طتلإ  

ضىىتوقا ق ريىىأ ال ىىدودت إلىى  ( 2021عمىىي والًىىبع ورحاىىملإ )، وقم ىىمت ن ىىد   لإقاعىى  ال نظعاعىى 
المظعفي لإاخل الاؤعسدا لاد له رن أهاعى  فىي ق ىمدت وقفىع ةفىداا ال ىدرمين، وبدل ىدلي  سىهت فىي 

ا لماؤعس ، ةاد  ينت الدقاع  أنىه قم ىد ة ىل الاععدىدا والاشىد ل ال ىي قحديأ ااهداف الانشملإ
( 2020قم مت لإقاع  الحىدقثي والشىاتا )، ةاد اع تاقع ع  ال دودت المظعفي في قنفيم قؤثت عمبدا 

، ود ىملإ ذلىك إلى  و ىملإ ال دثىد رىن الا مقىدا ال ىي  إل  أن رس مى ق ريأ ال ىدودت الىمظعفي ر ىدنٍ 
م ىدودت الىمظعفي لو ىملإ أثىت إ  ىد ي  (2019) عرىد ال ميىلت ن ىد   لإقاعى  وةشف قحد رن ق رعده،

وال غمىىب الىىتوقين والامىىل وال شىىف عىىن قىىدقاا وإركدنعىىدا الاىىمظفين ألإاا الاىىمظفين،  قحسىىين عمىى 
 لإاخل ا لإاقا وقحدثث الانظا  ةاماقلإ ةشتد   دثدا.

ال ىىىدودت الىىىمظعفي وهنىىىدك ال دثىىىد رىىىن الدقاعىىىدا الداعاىىى  ال ىىىي قؤةىىىد أهاعىىى  ق ريىىىأ أعىىىممب 
ةاخ مىىف الانظاىىدا، ولإوق  الف ىىدت فىىي إ سىىدب الاىىمظفين الاهىىدقاا المظع عىى  ال ىىي  ح ىىد من إليهىىد 

( 2017حيىىىث أشىىىدقا لإقاعىىى  التشىىىملإا)  ن ىىىدح أعاىىىدلهت، وقفىىىع رسىىى مى ان اىىىد هت وق ىىىمدت ألإا هىىىت،
كل طرع ىىي الحد ىى  إلىى  ق ىىمدت رسىى مى قحسىىين االإاا لم ىىدرمين ورىىن  ينهىىد رظىىدهتا عىىيت ال اىىل ةشىى

لإقاعىىىى   فىىىىي حىىىىدت غعىىىىدب أحىىىىد ال ىىىىدرمين رىىىىن خىىىىلات ق ريىىىىأ اعىىىى تاقع ع  ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي، وأ ىىىىدا
لإقاعىى   قم ىىمتل  ىىمدت الاىىماقلإ البشىىتد ، ةاىىد    ىىد ألإاا ف دلىى  ( أن ال ىىدودت الىىمظعفي2014الاىىدقس)
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( أن ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي ثزدىىىىد رىىىىن رسىىىى مى التضىىىىد الىىىىمظعفي وا،ن اىىىىدا ال نظعاىىىىي لىىىىدى 2013عىىىىزام)
الاىىىمظفين والامظفىىىدا رىىىن خىىىلات ق تضىىىهت لاخ مىىىف الاهىىىدم والمظىىىد ف، راىىىد  دمىىىل الامىىىل ور ىىىدت 
ال ندقص في الانظا ، ودسهت في حددلإا ش مق الاىمظفين ةد،ن اىدا نحىم الانظاى  وال اسىك  هىد لف ىتا 

( عمىىى  أن ال ىىىدودت الىىىمظعفي   ىىىد حىىىدفزاا لم فىىىدااا الشىىىدة  2011حةىىىي)لإقاعىىى   أشىىىدقا ، ةاىىىدطمدمىىى 
 .ع  ا شتاف وا لإاقا وال عدلإا وإ تاح قدقاقهت وإ داعدقهت في أعادت وإلإاقاا ورماقف رخ مف لاادق 

  وراد عرأ قى قي ضىتوقا إحىداق ندمى  نمععى  ق  ىدوح الاادقعىدا ال دميد ى  وا،ن ىلاظ إلى
أفىىىىدظ أوعىىىىع خد ىىىى  ةدلاؤعسىىىىدا ال درععىىىى  وإقبىىىىدس أعىىىىدليب وأناىىىىد  ورفىىىىد عت  دثىىىىدا ورىىىىن هىىىىم  

ودهدف هما النظدم إل   ،ااعدليب الحدثة  ال دودت المظعفي الما  ح ل ااولمد   ين هم  الافد عت
ةشىىىكل رىىىنظت ور ىىىدوت وفىىىأ خ ىىى   ى إعىىىدالإ الامظىىىف أو ال درىىىل أو الاىىىدثت لاادقعىىى  أعاىىىدت أخىىىت 

إلإاقدىى  ردقوعىى  وقحدثىىد عىىنماا لاادقعىى  ال اىىل ال دثىىد عىىماا أ ىىدن لممظعفىى  الفنعىى  أم ا لإاقدىى  أم 
ال عدلإ ىىى  أا إع ىىىدا الفت ىىى  لماىىىمظفين ال ىىىدرمين لاادقعىىى  نشىىىدطدا أخىىىتى ةشىىىكل رىىىنظت خىىىلات 

 .(2019عنماا رحدلإا )عرد ال ميل، 
  ىمدت االإاا ا لإاقا عمى   نىدا قرىمق رد ىتط ل يلالحىد بحثالثتةز رد عرأ   وبندا عم

وهىىما رىىىد قح د ىىىه ، م الدىىىتى فىىي ضىىىما رىىدخل ال ىىىدودت الىىىمظعفيأة اىىدلإا الدقاعىىىدا ال معىىد ة در ىىى  
واعى دار هد، وق ىمن  اعى دتاقهدعمى   ول حىدف لإا هىد أالانظادا ال  معاع  ورنهد ال در دا، ل  مدت 

ون  عدلع ، اارت الما  دم ل رن آثدقهد السىمرع ، ودزدىد ورت  ال غيتاا ةستع قدلإقا عم  ال  درل رع 
 رن اع ةادق الفت  لدثهد.

 :الأسئلة التاليةوفي ضوء ذلك تتبلور مشكلة البحث في 
م ىىىدودت الىىىمظعفي ل  ىىىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىىدلإا الدقاعىىىدا ال معىىىد ل رىىىد ا طىىىدق الافىىىد عاي -1

 ؟م الدتى أة در   
م الدىىتى فىىي ضىىما أا ة اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىىد ة در ىى  ق ىىمدت االإاا ا لإاق  ارىىد ر  مبىىد -2

 ردخل ال دودت المظعفي؟
م الدىىتى فىىي أرىد ال رىىمق الاد ىىتط ل  ىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىد ة در ىى   -3

 ضما ردخل ال دودت المظعفي؟
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 :ثـــــبحداف الـــــــأه

  ىىىىىىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىىىىىدلإا لالىىىىىىمظعفي  ال  ىىىىىىتف عمىىىىىى  ا طىىىىىىدق الافىىىىىىد عاي لم ىىىىىىدودت -1
 .م الدتى أالدقاعدا ال معد ة در   

م الدىىتى أر  مبىىدا ق ىىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىىد ة در ىى  ال  ىىتف عمىى   -2
 .في ضما ردخل ال دودت المظعفي

م الدىىتى فىىي أقرىىمق رد ىىتط ل  ىىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىىد ة در ىى    نىىدا -3
 ل ال دودت المظعفي.ضما ردخ

 ث:ـــــة البحــــــأهمي

 ىىىىد اق دهىىىىدا قرىىىتح أهاعىىىى  البحىىىىث رىىىىن خىىىلات أهاعىىىى  رمضىىىىمس ال ىىىىدودت الىىىمظعفي، والىىىىما  ُ 
قىىىىدلإقا عمىىىى  ال  درىىىىل رىىىىع  ل  ىىىىمن  ث  مىىىىب أن ق رنىىىىد  الانظاىىىىداوأعىىىىممب إلإاقا حىىىىدثث ر د ىىىىتاا 

ولاد له رن لإوق فىي ق ىمدت االإاا ا لإاقا وقفىع  ،رماقلإهد وأافهد الا غيتاا ال دق   عماا في أهد
 . فداا ال درمين لإاخل الانظادا

 يمكن أن يفيد البحث الحالي في تحقيق ما يلي: 
ل حديىأ  الانظاىدا ال  معاعى  ال ىي ق  مىع 2030رىع قشدى   دق اةل ااهاعى  ال امعى  فىي قزارنهى

أهدافهد، وذلك ثمزم ةدف  الد دعدا ةاد فيهد ق ىدس ال  مىعت    ىمدت االإاا وقناعى  رماقلإهىد البشىتد ، ةاىد 
ضىىتوقا قناعىى  الاىىماقلإ ال ىىي قحىىث عمىى  ث ًىىح ذلىىك رىىن خىىلات  ىىتار  وربىىدلإقاا التشدىى  المطنعىى  عمىى  

 في الاؤعسدا ال  معاع .البشتد  وق مدتهد ةدع خدام أحدق ااعدليب وا،ق دهدا، ل حديأ ال فداا 
 اكىىىىن رىىىىن خىىىىلات ق ريىىىىأ ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي رىىىىنح الاىىىىمظفين ا لإاقدىىىىين الفت ىىىى  لم غيىىىىت 

 حددهد لهت أعممب  وال  تدب وا  سدب الاهدقاا والخرتاا والحرمت عم  الفت  الا سدود  ال ي
 ال دودت المظعفي.
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 :ثـــــبحج الـــــمنه
الحىىدلي عمىى  اعىى خدام الاىىنه  الم ىىفي، وذلىىك عىىن طتدىىأ  اىىع الرعدنىىدا  بحىىث  اىىد ال 

والا ممرىىدا حىىمت رًىىامن البحىىث، ثىىت لإقاعىى هد وقنظعاهىىد وقحميمهىىد  هىىدف المقىىمف عمىى  ال ىىتظ 
م الدىىتى فىىي ضىىما أق ىىمدت االإاا ا لإاقا ة اىىدلإا الدقاعىدا ال معىىد ة در ىى   فىىي وااعىدليب الا ب ىى 

مم البدحةىى  ة اىىع الا ممرىىدا والرعدنىىدا عىىن ال ىىدودت الىىمظعفي رىىدخل ال ىىدودت الىىمظعفي، حيىىث قدىى
ولإوق  فىىي ق ىىمدت االإاا ا لإاقا وال  ىىتف عمىى  ا   د عىىدا ال ىىي  اكىىن أن  حددهىىد هىىما ااعىىممب 

 .اع خدارهت لهما الادخل رن حيثعم  الانظادا ال  معاع   الحدثث ا لإاقا 

 ث:ــــات البحــــمصطلح

قحتدىك رىنظت لمامظىف رىن " الىمظعفي: ة نىه: ( ال ىدودت2021ورحاىملإ ) والًىبع تف عمي  
وظعف  اختى حيث قبد  المظعف  ةاد هي  يناد ث ت قغييت الدد اين عميهىد راىد ث ىعح لمامظىف الفت ى  

 .(14) . "الإاا وظد ف رخ مف  راد ثةتا رن رهدقاقه وخرتاقه وقدققه عم  ألإاا المظد ف الاخ مف 
( ة نىىه: "ندىىل الامظىىف أف عىىدا فىىي إلإاققىىه لاادقعىى  عاىىل آخىىت  يىىت 2014) عتفىىه الاىىدقسو 

 .(15) . ال ال الما  دمم ةه  هدف ا لادم ةاهدم ورسؤولعدا ا لإاقا"
أعىىى  إلىىى  وظعفىىى  أخىىىتى وفىىىأ ندىىىل ا فىىىتالإ رىىىن وظعفىىى   "ة نىىىه (2011ودُ تفىىىه الشىىىتد  )

ل ىدا رىتاا ودكىمن الغىىت  ااعدعىي رنى  هىىم ردقوعى   هىدف قفىع ةفىىداقهت وقىدقاقهت وهىم  حىىدق 
 .(22" ) .قدقدب وقناع  الفتلإ نفسه

( ة نىىه "عامعىى  ندىىل اافىىتالإ  ىىين وظعفىى  وأخىىتى عمىى  أعىى  ردقوعىى  2011عتفىىه )حةىىي، و 
 هىىدف قفىىع ةفىىدااقهت وقىىدقاقهت، وهىىم  حىىدق ل ىىدا رىىتاا ودكىىمن الغىىت  رنىىه قىىدقدب وقناعىى  الفىىتلإ 

يأ لم ىىدودت الىىمظعفي ثنحرىىت فىىي ان دىىدت الامظىىف رىىن إلإاقا نفسىىه، وداكىىن الدىىمت إن الا نىى  الًىى
 إل  أختى ةغت  ال  تف عم  وظعف  أو رهدم ةل إلإاقا". 

 ت رىىن خلالىىه ندىىل أعىىممب إلإاقا رخ ىىم ورىىنظت ثىى ويُعرر ا الترردوي  الرروجيفي اً اأيررا     رر :
  رحىىدلإا أخىىتى لإاخىىل الانظاىى  خىىلات ف ىىتاا حرنعىى وظعفىى  إلىى  وظعف ىىه الحدلعىى رىىن  امظىىف ا لإاقا ال

ةحيىىىىث ق ىىىمن لىىىىدثهت الدىىىدقا عمىىىى  ألإاا  توخرىىىتاقه تورهىىىىدقاقهت وبرىىىف  لإوقدىىىى ،  هىىىدف قناعىىىى  ر ىىىدقفه
 .عادلإا الدقاعدا ال معدلامظفي المظد ف الاخ مف ، اارت الما ث تقب عمعه ق مدت االإاا ا لإاقا 
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   :ةـــابقـــات الســــدراســــال

السرررا قة ذا  الع برررة  موضرررو  الدراسرررة مُ تبرررة  مرررن  يتضرررمن  رررزا الدررراء الدراسرررا 
 الأحدث الى الأبدم.

لإوق ال ىىىدودت الىىىمظعفي فىىىي ق ىىىمدت االإاا ا لإاقا، وال م ىىىل إلىىى   عمىىى    ىىىتفالهىىىدفت إلىىى  
عىىى خدرت الدقاعىىىى  وضىىىع قرىىىمق رد ىىىتط ل ع عىىى  ق ريىىىأ ال ىىىدودت الىىىمظعفي ل  ىىىمدت االإاا ا لإاقا، وا

الانه  الم في لاندعر ه ل رع   الدقاع ، واع خدرت ا ع بدن  ة لإاا لمدقاع ، وطبدىت ا عى بدن  عمى  
( رمظىىىف ورمظفىىى ، وقم ىىىمت 153) عينىىى  رىىىن ال ىىىدرمين ةكمعىىى  ال تبعىىى   در ىىى  أعىىىيم  وبمىىى  عىىىدلإهت

لإاخىل الاؤعسىدا لاىد لىه  ضتوقا ق ريأ ال دودت المظعفي :الدقاع  إل  عدلإ رن الن د   ةدن رن أهاهد
 رن أهاع  في ق مدت وقفع ةفداا ال درمين، وبدل دلي  سهت في قحديأ ااهداف الانشملإا لماؤعس .

هىىدفت إلىى  لإقاعىى  ال لاقىى   ىىين ال ىىدودت الىىمظعفي واالإاا ال نظعاىىي فىىي الاكدقىىب ا لإاقدىى  
قنىىىدوت ال ىىىدودت الىىىمظعفي ةب ىىىد واحىىىد، فىىىي حىىىين قىىىت  عىىىد  االإاا فىىىي  در ىىى  قشىىىتدن، حيىىىث قىىىت 

 ا،ققبىىىدطي ال نظعاىىىي رىىىن خىىىلات ة ىىىدا ال فىىىداا والف دلعىىى ، واعىىى خدرت الدقاعىىى  الاىىىنه  الم ىىىفي
وقىىىت ا،ع اىىىدلإ عمىىى  ا،عىىى بدن  ةىىى لإاا ل اىىىع الرعدنىىىدا، حيىىىث قىىىت قمحدىىىع  لاندعىىىر ه ل رع ىىى  الدقاعىىى ،

رىىن ال ىدرمين فىىي الاكدقىىب ا لإاقدى  ال درمىى  فىىي  در ى  قشىىتدن، وقم ىىمت  (363)ا،عى بدن  عمىى  
انخفىىىد  رسىىى مى ال ىىىدودت الىىىمظعفي، وانخفىىىد  : الدقاعىىى  إلىىى  عىىىدلإ رىىىن الن ىىىد   ةىىىدن رىىىن أهاهىىىد

، فىىىي  در ىىى  قشىىىتدن رسىىى مى ةىىىل رىىىن ال فىىىداا والف دلعىىى  ال نظعاعىىى  فىىىي الاكدقىىىب ا لإاقدىىى  ال درمىىى 
و ىىملإ و  ،   الدىىما  ىىين ال ىىدودت الىىمظعفي والف دلعىى  ال نظعاعىى و ىىملإ علاقىى  ر نمدىى  طتلإ ىى  ر معىىو 

 علاق  ر نمد  طتلإ   قمد   ين ال دودت المظعفي وال فداا ال نظعاع .

قىىمافت ر  مبىىدا ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي إلإاقا رن دىى  قرىىمك  ىإلىى  ال  ىىتف عمىى  رىىد هىىدفت
اعىى خدرت الاىىنه  الم ىىفي، واعىى خدرت ا،عىى بدن  ةىى لإاا ق عسىىع  قىىت ق رعدهىىد ، و ال  معاعىى  ) نىىدا(
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عمىى   اعىىع رىىدثتاا ورسىىدعداا وق عسىىدا ااقسىىدم فىىي إلإاقا ق مىىعت رن دىى  قرىىمك ال  معاعىى  والبىىدل  
 وأظهتا ن د   الدقاع  رد ثمي: ،(25عدلإهن )

 دودت الىىمظعفي فىىي قىىمافت ال ىىدقدب وق ىىمدت الدىىدقاا فىىي ال ىى ىلاحىىمق ااوت الا  مىىأ ةاىىدأن ا
ةاىىد  ىىدا الا معىىم ال ىىدم لماحىىمق الةىىدني  ىىدا  دق ىى  ر معىى  ، إلإاقا رن دىى  قرىىمك ال  معاعىى  

ةاىد   دق ى  رنخفًى ،قىمافت ر  مبىدا قرىاعت المظىد ف فىي ال ىدودت الىمظعفي  ىالا  مىأ ةاىد
قىىىىمافت ر  مبىىىىدا اعىىىى تاقع ع   ى ىىىىدا الا معىىىىم الحسىىىىد ي ال ىىىىدم لماحىىىىمق الةدلىىىىث الا  مىىىىأ ةاىىىىد

ةاىىد  ىىدا الا معىىم الحسىىد ي ال ىىدم  دق ىى  ر معىى  ،  ىىمق الىىمظعفي فىىي ال ىىدودت الىىمظعفي ال 
قمافت ر  مبدا النظت وا  تاااا الىمظعفي فىي ال ىدودت الىمظعفي  ىلماحمق التاةع الا  مأ ةاد

، قم د فىتوظ ذاا لإ،لى  إحرىد ع   ىين و هىدا نظىت عينى  الدقاعى  ق ىزا  دق   ر مع  ، و 
 رتا، الاس ما المظعفي(. لا غيتا )عنماا الخ

هدفت إل  ال شف عن لإق   ق ريأ اع تاقع ع  ال ىدودت الىمظعفي ةاىداق  رن دى  البدحى  
رن و ه  نظت ال عدلإاا الادقعىع  والا ماىدا فيهىد، إضىدف  إلى  رسى مى االإاا الادقعىي ةاىداق  

د ال شف عن ردى و ىملإ اً فىي قدىدثت ال عىدلإاا الادقعىع   فىتوظ لإالى  إحرىد عدا  رن د  البدح ، وأ 
والا ماىىىدا لدق ىىى  ق ريىىىأ ال ىىىدودت الىىىمظعفي ق ىىىزى إلىىى  الاؤهىىىل ال ماىىىي، ال اىىىل الحىىىدلي، الخرىىىتا، 

ل شف عن و ملإ فتوظ لإال  إحرد عاد في قدىدثت ال عىدلإاا الادقعىع  والا ماىدا لاسى مى قحسىين او 
 واعىى خدرت الدقاعىى  الاىىنه  الم ىىفي ،لي، الخرىىتااالإاا ق ىىزى إلىى  الاؤهىىل ال ماىىي، ال اىىل الحىىد

 اعع ال عدلإاا الادقعع  ور مادا عم  ، واع خدرت ا،ع بدن  ة لإاا ق عسع  قت ق رعدهد ا،ققبدطي
( قد ىىىدا ووةيمىىى  ور ماىىى ، أرىىىد عينىىى  4487ال  مىىىعت ال ىىىدم فىىىي رن دىىى  البدحىىى ، حيىىىث  مىىى  عىىىدلإهن )

 ور ما  قت اخ عدقهن ةدل تدد  ال ب ع  ال شما ع . ( قد دا ووةيم  354الدقاع  فدد اش امت عم  )
الدقاعىىى  إلىىى  عىىىدلإ رىىىن الن ىىىد   رىىىن أهاهىىىد: أن ق ريىىىأ ال ىىىدودت الىىىمظعفي ةىىىدن  وقم ىىىمت

ىد لا غيىت   دق   ) دلباىد(. ةاىد قرىين عىدم و ىملإ فىتوظ لإالى  إحرىد عاد فىي لإق ى  ق ريىأ ال ىدودت وفدا
ىد لا غيىت ال اىل الحىدلي لرىدلح الدد ىداا. وقرىين أن  الاؤهل ال ماي، الخرتا،  يناد قم د فىتوظ وفدا
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رسىى مى االإاا الادقعىىي  ىىدا  دق ىى  ) دلباىىد(، وأوضىىحت الن ىىد   عىىدم و ىىملإ فىىتوظ لإالىى  إحرىىد عاد 
ىىد لا غيىىت الاؤهىىل ال ماىىي، ال اىىل الحىىدلي، الخرىىتا، ةاىىد قرىىين و ىىملإ علاقىى  فىىي رسىى مى االإ اا وفدا

طتلإ    ين ق ريأ ال دودت المظعفي وبين رس مى االإاا الادقعي، وقرين و ملإ أثىت لإات إحرىد عاد 
 ل  ريأ اع تاقع ع  ال دودت المظعفي عم  رس مى قحسين االإاا الادقعي.

هىىدفت إلىى  ال  ىىتف عمىى  رىىدى ق ريىىأ ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي اا هىىزا الحكمرعىى  فىىي الاام ىى  
عمىىى  أ ىىىتح الا  مبىىىدا اللاحرىىى  ل  ريىىىأ ال ىىىدودت الىىىمظعفي ةد ضىىىدف  إلىىى   وال  ىىىتفال تبعىىى  السىىى ملإ  ، 

مدقاعىىىى ، وطبدىىىىت واعىىىى خدرت ا عىىىى بدن  ةىىىى لإاا ل ،ال  ىىىىتف عمىىىى  أ ىىىىتح الا مقىىىىدا ال ىىىىي قما ىىىىه ق رعدىىىىه
وقىىىد قم ىىىمت  ،عىىىدلإ رىىىن رىىىمظفي اا هىىىزا الحكمرعىىى  فىىىي الاام ىىى  ال تبعىىى  السىىى ملإ   ا عىىى بدن  عمىىى 

 أهاهد: رن الدقاع  إل  عدلإ رن الن د  
    أن رس مى ق ريأ ال ىدودت الىمظعفي فىي اا هىزا الحكمرعى  فىي الاام ى  ال تبعى  السى ملإ

ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي ألإاا اا هىىزا  اسىى مى ر ىىدني، ةاىىد قرىىين و ىىملإ ق ريىىأ ععدعىى  ىىدن ة
الحكمرعىىى   سىىىدعد فىىىي ال غيىىىت فىىىي االإاا ةشىىىكل رمحىىىمت، ةد ضىىىدف  إلىىى  أن الا  مبىىىدا 
اللاحرى  ل  ريىأ ععدعىى  ال ىدودت الىىمظعفي فىي اا هىىزا الحكمرعى  ر ىىمفتا  نسىب  رنخفًىى ، 

دثىىد وهىىي ةحد ىى  إلىى  ا،ه اىىدم وال  زدىىز ةشىىكل أ رىىت، ةاىىد أوضىىحت الن ىىد   أن هنىىدك ال 
رن الا مقدا ال ي قحد رن ق ريأ ععدع  ال دودت المظعفي في اا هزا الحكمرع ، حيىث 
أن أ تح هم  الا مقىدا هىم قمىأ الاىمظفين رىن اارىدن الىمظعفي وال  سىف فىي الندىل  ىين 

 الدوا ت الاخ مف   هدف ا ة دلإ وال هاعش. 

ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي وعلاق ىىىىه ةد،ن اىىىىدا ال نظعاىىىىي لىىىىدى  إلىىىى  ال  ىىىىتف عمىىىى  واقىىىىع تهىىىىدف
الاىىىمظفين ا لإاقدىىىين ةكمعىىى  ال تبعىىى  ة در ىىى   ىىىدا، وال شىىىف عىىىن ا،خ لافىىىدا فىىىي ةىىىل رىىىن: واقىىىع 
ال دودت المظعفي وواقع ا،ن ادا ال نظعاي لدى أفتالإ عين  البحث وفدىد لا غيىتاا )ال ىن ، الاؤهىل 

 ال ماي، عدلإ عنماا الخرتا(. 
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الاىنه  الم ىفي ةشى عه الاسىحي وا،ققبىدطي  الدقاعى  م  ااهىداف اعى خدرت ول حديىأ هى
واعىى خدرت ا عىى بدن  ةىى لإاا لمدقاعىى ، وقىىد قم ىىمت الدقاعىى  إلىى  عىىدلإ رىىن الن ىىد   أهاهىىد: أن واقىىع 
ال ىىىدودت الىىىمظعفي لىىىدى الاىىىمظفين ا لإاقدىىىين ةكمعىىى  ال تبعىىى   ىىىدا  دق ىىى  اعىىى  دة  )رمافىىىأ ةشىىىدا(، 

ن علاقىىىىدا ا  ادععىىىى  فىىىىي ر ىىىىدت ال اىىىىل( عمىىىى  ال تقيىىىىب ااوت ةدلنسىىىىب  وحرىىىىمت العبىىىىدقا )ق ىىىىمد
ةاىىد أن واقىع ا،ن اىىدا ال نظعاىىي لىىدى الاىىمظفين ا لإاقدىىين  ،لعبىدقاا رحىىمق واقىىع ال ىىدودت الىىمظعفي

ةكمعى  ال تبعى   ىدا  دق ىى  اعى  دة  )رمافىأ(، وحرىىمت العبىدقا )أحىدف  عمىى  أعىتاق ال اىل والىىدفدس 
 تقيىىب ااوت  دق ىى  اعىى  دة  )رمافىىأ ةشىىدا( ةدلنسىىب  لعبىىدقاا رحىىمق عىىن عىىا   ال در ىى ( عمىى  ال

ا،ن اىىىدا ال نظعاىىىي. ةاىىىد قم ىىىل البحىىىث إلىىى  و ىىىملإ علاقىىى  طتلإ ىىى  قمدىىى   ىىىين ال ىىىدودت الىىىمظعفي 
وا،ن اىىىىدا ال نظعاىىىىي لىىىىدى الاىىىىمظفين ا لإاقدىىىىين ةكمعىىىى  ال تبعىىىى    يناىىىىد ، قم ىىىىد فىىىىتوظ ذاا لإ،لىىىى  

دةدا أفىىىىتالإ ر  اىىىىع البحىىىىث فعاىىىىد ث  مىىىىأ  ماقىىىىع ال ىىىىدودت إحرىىىد ع   ىىىىين ر معىىىى دا لإق ىىىىدا اعىىىى  
 المظعفي، وا،ن ادا ال نظعاي لدى الامظفين ا لإاقدين ق زا ،خ لاف ال ن ، الخرتا.

وضىىع قرىىمق رد ىىتط ل  ىىمدت االإاا ا لإاقا ةىىدل  معت ال ىىدر ي الارىىتا فىىي إلىى  دفت هىى
  اع خدام الانه  الم في الما    اىد عمى  المظعفي، واع ادا الدقاع  عمضما ردخل ال دودت 

وقم مت الدقاع  إل  الدقاع  رع و ف رنظت لهد وقفسيتهد،  اع الا ممردا الا رم  ةامضمس 
إ  ىىدلإ قرىىمق رد ىىتط ثهىىدف إلىى : المقىىمف عمىى  الا  مبىىدا الف معىى  والا مق ىى  رىىن الدىىما ال درمىى  

هىىداف ال در ىى  ح ىى  نرىىل إلىى  ا،عىى خدام اافًىىل لمدىىمى البشىىتد ، ةىىدل  معت ال ىىدر ي ل حديىىأ أ 
عم  رخرردا ال در   الادلع   والمقمفووضع ال درل وال عدلإا الاندعب في ركدنه الاندعب. 
عمىى  قفىىع رسىى مى ألإاا أ ىىحدب  ، وال اىىلوال ىىي  اكىىن ق ىىدهد فىىي شىىكل قواقىىب وأ ىىمق لم ىىدرمين

  ريىىأ أعىىممب ال ىىدودت الىىمظعفي واطلاعهىىت عمىىالاند ىىب ا لإاقدىى  فىىي ال در ىىدا عىىن طتدىىأ ق 
ال حسىىين ا لإاقا فىىي أعىىممب ، و الن ىىد   ال ىىي ق ىىملإ عمىىيهت رىىن خىىلات ق ريىىأ هىىما الاىىدخل ا لإاقا 

ال غمىب الىتوقين و  ةدل شىف عىن ذوا الدىدقاا الخد ى  ا لإاقا ةدع خدام ردخل إلإاقا حىدثث ث ايىز
 دثدا.والامل لإاخل ا لإاقا وقحدثث الانظا  ةاماقلإ ةشتد   
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Yakubu and Majeed, 2018

إلىى  ال  ىىتف عمىى  قىى ثيت ال ىىدودت الىىمظعفي واالإاا ال نظعاىىي فىىي رؤعسىىدا ال  مىىعت هىىدفت 
ةدنىىىىت ال ىىىدلي فىىىي  در ىىى  قدرىىىدلي ال دنعىىى   دولىىى   دنىىىد، واعىىى خدرت الدقاعىىى  الاىىىنه  الم ىىىفي، و 

( إلإاقدًّىىىد  ورىىىن أهىىىت ن ىىىد   الدقاعىىى  أن 156ق منىىىت عينىىى  الدقاعىىى  رىىىن )ا،عىىى بدن  ألإااا لمدقاعىىى ، و 
 ال دودت المظعفي له ق ثيت إ  د ي في االإاا ال نظعاي.

 ة:ــــابقــــات الســـدراســـى الـــق علـــالتعلي

ر  افتفراا وافخرت ا والتفر ه  ي  را الدراسا  السا قةمن خ ل استع اض  ، تتضر  أوً
 الحالي:وبين البحث 

اقفىىأ البحىىث رىىع الدقاعىىدا السىىدةد  حىىمت أهاعىى  رىىدخل ال ىىدودت الىىمظعفي ل  ىىمدت االإاا ا لإاقا 
(، ولإقاعىى  2021) فىىي الاؤعسىىدا ال  معاعىى ، وقشىىدةه البحىىث الحىىدلي رىىع لإقاعىى  عمىىي والًىىبع ورحاىىملإ

 االإاا ا لإاقا في ضما ال دودت المظعفي.( في وضع قرمق رد تط ل  مدت 2019عرد ال ميل)

( في 2019(، ولإقاع  عرد ال ميل)2021) اقفأ البحث رع لإقاع  عمي والًبع ورحاملإ
( إل  ال  تف 2021قدد ت قرمق رد تط لم دودت المظعفي، في حين هدفت لإقاع   تةدا وععس )

ن ال ىىىدودت الىىىمظعفي واالإاا ال نظعاىىىي فىىىي الاكدقىىىب ا لإاقدىىى  فىىىي  در ىىى  لإقاعىىى  ال لاقىىى   ىىىي عمىىى 
قىىمافت ر  مبىدا ال ىىدودت الىىمظعفي  ىإلى  ال  ىىتف عمىى  رىد ( هىىدفت2020، ولإقاعىى  الرمىما)قشىتدن

ال شىىف  ( إلىى  ال  ىىتف عمىى 2020، ولإقاعىى  آت عىىمعادن)فىىي إلإاقا رن دىى  قرىىمك ال  معاعىى  ) نىىدا(
ودت الىىمظعفي ةاىىداق  رن دىى  البدحىى  رىىن و هىى  نظىىت ال عىىدلإاا عىىن لإق ىى  ق ريىىأ اعىى تاقع ع  ال ىىد

إلىىى  ال  ىىىتف عمىىى  رىىىدى  ( هىىىدفت2020، ولإقاعىىى  الحىىىدقثي والشىىىاتا)الادقعىىىع  والا ماىىىدا فيهىىىد
عمى  أ ىتح  وال  ىتفق ريأ ال دودت المظعفي في اا هزا الحكمرع  في الاام   ال تبع  الس ملإ  ، 

عفي ةد ضىىدف  إلىى  ال  ىىتف عمىى  أ ىىتح الا مقىىدا ال ىىي الا  مبىىدا اللاحرىى  ل  ريىىأ ال ىىدودت الىىمظ
 إلىىىىى  ال  ىىىىىتف عمىىىىى  واقىىىىىع ال ىىىىىدودت الىىىىىمظعفي تهىىىىىدف( 2020، ولإقاعىىىىى  الفًىىىىىمي)قما ىىىىىه ق رعدىىىىىه
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، ولإقاعىىىىى  وعلاق ىىىىه ةد،ن اىىىىدا ال نظعاىىىىي لىىىىىدى الاىىىىمظفين ا لإاقدىىىىين ةكمعىىىى  ال تبعىىىىى  ة در ىىىى   ىىىىدا
(Yakubu and Majeed, 2018 هىىدفت إلىى  ال  ىىتف عمى  قىى ثيت ال ىىدودت الىىمظعفي واالإاا )

 .ال نظعاي في رؤعسدا ال  معت ال دلي في  در   قدردلي

لإقاعى  اع خدرت الدقاع  الانه  الم في، وهما رد قشدةه رع ال دثىد رىن الدقاعىدا السىدةد  رةىل 
(، 2020( ولإقاعىىىى  الحىىىىدقثي والشىىىىاتا)2019(، ولإقاعىىىى  عرىىىىد ال ميىىىىل)2021عمىىىىي والًىىىىبع ورحاىىىىملإ)

فىىىي حىىىين  ،(Yakubu and Majeed, 2018لإقاعىىى   ىىىد مبم ور يىىىد )و  (،2020ولإقاعىىى  الرمىىىما)
(، ولإقاعىىىىىىىىى  2020(، ولإقاعىىىىىىىىى  آت عىىىىىىىىىمعادن)2021اخ مفىىىىىىىىىت رىىىىىىىىىع لإقاعىىىىىىىىى   تةىىىىىىىىىدا وععسىىىىىىىىى )

 . الم في ا،ققبدطيوال ي اع خدرت الانه  ( 2020الفًمي)
فىي قشىكيل ال ي قت اع  تاضىهد السدةد    اعع الدقاعدا   رن اد اع فدلإا الدقاع  الحدلع

 .وبندا ا طدق النظتا  و عد   ا،عئم  رنظمق شدرل عىن رمضمس الدقاع  ولإعت الاشكم 
ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي ة اىىىىدلإا الدقاعىىىىدا ال معىىىىد   يناىىىد قايىىىىزا الدقاعىىىى  الحدلعىىىى  ة نهىىىىد قندولىىىىت

 .م الدتى أة در   

   :ةـــــــدراســـج الـــائـــنت

 ي:  ـــوظيفــر الـــدويــوم التـــمفه
 ىىىد الامظىىىف أو ال درىىىل أو الاىىىدثت لاادقعىىى   ُ  ن( ال ىىىدودت الىىىمظعفي "أ2008  تفىىىه ال ىىىدثمي)

أعادت أختى ةشكل رنظت ور دوت وفأ خ   إلإاقد  ردقوعى  وقحدثىد عىنماا لاادقعى  ال اىل ال دثىد، 
ا لإاقدى  ااخىتى، أا إع ىدا  أو،المظىد ف الفنعى  أو  ،ال عدلإ  أو  ،ا لإاقد أو  ،ا شتافع عماا لممظعف  

شدطدا أختى ةشكل رنظت خلات عىنماا رحىدلإا قىد ق ىمن أقبىع اادقع  نلمالفت   لمامظفين ال درمين 
 (.52) . "أو خا  عنماا، ورن ثت قحمدمهت إل  وظد ف أختى ة د هم  السنماا

عُتف ة نه نه  إلإاقا ثُندىل فعىه الامظفىمن  ىين وظعف ىين أو أ ةىت ةدل تددى  الاخ ىم  اد 
 (.Mohan, 2015,P210لهد )رمهدن 
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( ال دودت المظعفي ة نه "رنه  عال اعى تاقع ي  دىمم عمى  2021ود تف  تةدا وععس )
ندىىل الاىىماقلإ البشىىتد   ىىين المظىىد ف وال امعىىدا الاخ مفىى  ضىىان الانظاىى  ة تددىى  رانه ىى  وعامعىى ، 

 (.17قهدف إل  قدععت وق زدز الاماقلإ البشتد  ةاد  خص المظد ف وا،نش   في الانظا ") .
، وهنىىدك الانظاىى  والامظىىف ر ىىدا   ىىملإ ةىىدلنفع عمىى   رزلإو ىىدا  لإوقاا لىىمظعفي دىىؤلإا ال ىىدودت او 

 لم ىىدودت ااعدعىىيينال ىىدودت الىىمظعفي قنرةىىأ رىىن الشىىكمين  اعىىممبق عسىىعدن  هىىدفدنةرىىف  عدرىى  
 (2014)أ م  بح ، المظعفي وهاد: 

  ال دودت المظعفي ال  مقا (Rotation Job Developmental). 
 المظعفي  ةد ثتااالمظعفي الا  مأ  ال دودت(Rotation Job Enrichment Career). 

 ي:ـــوظيفـــر الــــدويـــة التـــأهمي
ق ان أهاع  ال دودت المظعفي في أنه ثؤلإا لإوقاا رحفزاا وقمدًّد لم فىدااا الشىدة  لاادقعى  ا شىتاف 
وا لإاقا وال عدلإا، وإ تاح قىدقاقهت وإ ىداعهت فىي ر اىل ااعاىدت، ودسىدعد ر خىما الدىتاقاا فىي الانظاى  فىي 

ااعاىىىدت ال ىىىي ال شىىىف عىىىن قىىىدقاا الاىىىمظفين ورىىىماهرهت، ور تفىىى   مانىىىب الدىىىما والًىىى ف رىىىن خىىىلات 
 (.  2020 ادقعمنهد، وإقدح  الفت  لهت ةدلنام وال  مق وال تقي إل  وظد ف عُمعد فيهد )ال مقا، 

ىىىد أهاعىىى  ال ىىىدودت الىىىمظعفي فىىىي قاكىىىين ال ىىىدرمين رىىىن ال عىىىدم  مظىىىد ف رخ مفىىى ،  اً وقتق ىىىز أ 
هىىت وال معىىع الىىمظعفي لهىىت، وال غمىىب عمىى  فىىد ل الاىىمظفين فىىي قسىىت رحىىدلإ، وذلىىك رىىن خىىلات عام

ىد وعىيم  لرعىدن  اً  مظد ف أختى في قست آخت   دني رن ندص ةدلامظفين وضىغم ةدل اىل، ود ىدي أ 
رىىن  سىى حأ ال ت عىى  ورىىن  ح ىىدن إلىى  ق ىىمدت وقىىدقدب، وفىىي الظىىتوف ال دق ىى  ال ىىي قما ىىه الانظاىى  
ىىىد فىىىي قخ ىىىي هىىىم  الظىىىتوف ةىىىدل خ عم لماىىىدى ال مدىىىل، وقحدثىىىد أفًىىىل الاتشىىىحين  ثىىىؤلإا لإوقاا رهاًّ

 (.2018الاند ب ا لإاقد  )الر ب، لالا 

 ي:ـــوظيفـــر الـــدويــــداف التــــأه
ال ىي  سى فيد رنهىد ال ىدرمين أو أ ىحدب الاند ىب  ال دثد رن ااهدافأن لم دودت المظعفي 
 :(2019)عرد ال ميل، الاؤعس  وهي عم  النحم ال دلي ا لإاقد  إذا قت ال ال ةه لإاخل

حيث   اىل ال ىدودت الىمظعفي عمى  رسىدعدا ال ىدرمين   ا  حديثة:اكتساب العاملين م ارا  وخب -1
 ا  سدب الخرتاا ال دثدا رن خلات ال  دون  ين حرلا هت وا فدلإا رن خرتاقهت.عم  
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  اىىىل ال ىىىدودت الىىىمظعفي عمىىى  قفىىىع رسىىى مى  رفرررس مسرررتوا او تررراا وال ضرررا الررروجيفي: -2
ا ن د ع  ودزدد رن لإق   التضد المظعفي ل ل رنهت في الاكدن الاندعب له  شى ت ة عاى  

عاىىدت، وةماىىد حالإا لإق ىى  التضىىد الىىمظعفي ةماىىد حالإا الدىىدقا عمىى  ال  ىىدا  رىىد ثؤلإ ىىه رىىن
 وبمت  هد ةريت ل حديأ ااهداف الا ممب إن دحهد.

ال ىدودت الىىمظعفي عامعى  قحسىين ال اىل وا  ىىداس  أن  رراء أهاء العمر :التطروي  واو ردا  أ  -3
فعىىه وذلىىك ةاىىد  ددرىىه رىىىن أقاا وأف ىىدق  دثىىدا وخ ىىم عاىىل  دثىىىدا ثىى ت طتحهىىد رىىن قرىىىل 

وذلىك رىن أ ىل  مىب ثدى  ق ىع  ال اىل فىي  اخىتى ال درمين في حدل  قحتةهت رن وظعف  
لم فىدااا ا لإاقدىى    نىدف  قشىى ع دا ررىدأ ال  ال اىل، فدل ىدودت الىىمظعفي  شى ع ا،ع اىدلإ عمىى

 المظعفي.  الا ايزا وبدل دلي ثزدد ا ن دن والتضد

فدل ىىىدودت الىىىمظعفي ثتةىىىز عمىىى  : زيررراهل الداف يرررة لررردا المررروجفين والييررراها  اوهاريرررة  -4
إ  د عدا وقدقاا الامظفين وبدل دلي ثتفع رن رس مى الدافععى  لىدثهت ود اىل عمىي قحفيىز 

 ةشف الفماقظ الفتلإ   لمامظفين وال عدلإاا ال معد.  أنه  سدعد عمال عدلإاا ا لإاقد  ةاد 

الدًىىدا عمىىي قوط التقدةىى      اىىل ال ىىدودت الىىمظعفي عمىى :القضرراء ىلررى الرر وتين والبي وب ا يررة -5
سرد العدرا فري  عر  والامل والتوقين الشىدثد ود اىل عمىي نشىت ررىدأ الشىفدفع  لإاخىل الانظاى . 

عىىد الىىندص لإاخىىل الاؤعسىى  فىىي   ال ىىدودت الىىمظعفي عمىى إذ  سىىدعد رىىدخل :الم ررارا  المطلوبررة
ة ىىىل الاهىىىدقاا وال خررىىىدا  يىىىت الا ىىىمفتا فىىىي ة ىىىل الا ىىىد،ا حيىىىث إن قحتدىىىك أو ندىىىل 

خىىتى ث ىىعح الفت ىى  لسىىد هىىما ال  ىىز وقىىمفت الخرىىتاا ال دفعىى  فىىي أ وظعفىى  لمظعفىى  رمظىىف رىىن
ف رخ مفىى  ةاىىد    مهىىت الا ىىد،ا ال ىىي قح د هىىد الاؤعسىى ، حيىىث  سىىاح لم ىىدرمين ال عىىدم  مظىىد 

  ش تون ةدل  دثد وعدم ثبدا الاهدم الاكمفين  هد راد  ش ع عمي ا   د ع  في ال ال.

رىىىن أهىىىداف ال ىىىدودت أن رىىىد قم ىىىمت إلعىىىه ة ىىىل الدقاعىىىدا السىىىدةد   ذلىىىك رىىىعوقىىىد اقفىىىأ 
وقحسىىين  (Kaymaz, 2010) لإقاعىى أشىىدقا إلعىىه الىىمظعفي حدىىدلإا ال ما ىىل  ىىين الاىىمظفين ةاىىد 
 (Kaymaz, 2010)ولإقاعىىى   (2011،الشىىىتد )وق ىىىمدت ألإاا الاىىىمظفين ةاىىىد أشىىىدقا لإقاعىىى  

  . (Khalid, 2012) ولإقاع
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ال ىىدودت الىىمظعفي ثىىؤلإا إلىى  حدىىدلإا ا  سىىدب أن  (2014 اىىد أشىىدقا لإقاعىى  أ ىىم  ىىبح  )
دوا ت رىىىىن قبىىىىدلإت الخرىىىىتاا والاهىىىىدقاا  ىىىىين الىىىى وا،عىىىى فدلإاالاىىىىمظفين لمخرىىىىتاا والاهىىىىدقاا ال دثىىىىدا 

 اارىىتقىىدا ا  ادععىى  وق ىىدقب  دثىىدا لاوالاىىمظفين فىىي ال در ىى  ةاىىد  سىىدهت فىىي  نىىدا ع وااقسىىدم
وإ سىىدب الاىىمظفين ر ىىدقف وق ىىدقب ر نمعىى  قتفىىع رىىن قىىدقاقهت  ا ن د عىى الىىما ثىىؤثت عمىى  حدىىدلإا 

 .ود زح ال ال  توط الفتدأ وال نسيأ الف دت  ين الدوا ت وال معدا ا  داعع 
فىي قناعى  الاىماقلإ البشىتد    سىدهتأن أعممب ال دودت الىمظعفي  (2017مي )وأ دا لإقاع  ع

قدنع  إلإاقد  حدثةى   كشىف عىن رزا ىد وقىدقاا وإ ىداعدا الاىمظفين، ود ىعح  ود دعم  الاس مى ال مي 
 ا شىىىتافع الفت ىىى  لهىىىت لم  ريىىىت عىىىن قىىىدقاقهت ورىىىماهرهت فىىىي وظىىىد ف ونشىىىدطدا أخىىىتى ةدلمظىىىد ف 

وال عىىىىدلإاا فىىىىي الاؤعسىىىى  عىىىىن الفىىىىتوظ الفتلإ ىىىى  لامظفيهىىىىد  لىىىىةلإاقاوال عدلإ ىىىى ، ةاىىىىد  كشىىىىف  وا لإاقدىىى 
 .وال عدلإا وا لإاقاشتاف ا  لشدة  لاادقع ارحفزا لم فدااا  ودُ دورماقلإهد البشتد . 

( إلىىى  أن رىىىن أهىىىت أهىىىداف ال ىىىدودت الىىىمظعفي هىىىم قناعىىى  خرىىىتاا 2020ودشىىىيت الرمىىىما )
ق دلإ ال  دقب وا،ح  د دا في  يئدا ال ال ال دثدا  إذ  سهت فىي الامظفين وقدقاقهت، رن خلات 

 الم مت إل  رس مددا ألإاا ذاا  ملإا عدلع . 
( أن ةدىدا الاىمظفين فىي أعاىدلهت ورند ىرهت رىدا ق  ىدوح عشىت 2020 اد ثتى ال مقا )

عنماا لإون الندل رن وظعف  إل  وظعفى  أخىتى ثىؤلإا إلى  ق تضىهت لمخاىمت وال تاخىي فىي إن ىدح 
ااعادت وال ددم فىي الاهىدقاا، وعمعىه فىمن عامعى  ال ىدودت الىمظعفي ع سىهت  دق ى  ةريىتا فىي الحىد 

 رن الحد،ا ال ي قحدق في ااقسدم ن ع   ةددا الامظفين في رند رهت ردا طمدم .
  دا ىملية التدوي  الوجيفي الى:كما ت

  لإقاعىىى  الحرعشىىىي ق ىىىمدت االإاا وق زدىىىز قىىىدقاا ال عىىىدلإاا ا لإاقدىىى ، ولإعاىىىت ذلىىىك ن ىىىد  
عامعىىى  ال ىىىدودت الىىىمظعفي ق ىىىد أعدعىىىدا ل حسىىىين ألإاا الانظاىىى   ن ( ال ىىىي أشىىىدقا ةىىى2008)

 فيهد. ، وذلك رن خلات قحسن ألإاا الامظفين دق   ةريتا  داا 

  والدًىىدا عمىى  ف ىىتا رم عىىه  ال ىىدرمين فىىي الانظاىى الخىىتون رىىن لإا ىىتا التةىىملإ السىىد د لىىدى
 .(2013الدد د لممظعف  )عزام،



  تطــويــر الأداء الإداري بعمــادة الــدراســات العليــا بجــامعــة أم القــرى ار الـزهـرانـيــــانتص

  

 ( ال ىي أشىدقا أن ال ىدودت 2011ح  الفسىدلإ ا لإاقا، وأ ىدا ذلىك ن ىد   لإقاعى  الشىتد  )ركدف
الىىىىمظعفي  سىىىىدعد عمىىىى  الدًىىىىدا عمىىىى  الفسىىىىدلإ ا لإاقا  دق ىىىى  ةريىىىىتا، وان ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي 

 .  الانظمر  ال  معاع   دق   ةريتا ع  قحمت لإون قفشي الفسدلإ ا لإاقا لإاخل  س خدم ة لإاا وقد

  ق ىىىمدت قىىىدقاقهت  عىىىن طتدىىىأ ال ىىىدرمين فىىىي الانظاىىى قفىىىع ال فىىىداا ا ن د عىىى  وقحسىىىين ألإاا
 .( 2016 دق،  )رهدقاا وخرتاا  دثدا وإ سد هت

يمكرن أن  م القر ا ألتردوي  الروجيفي  عمراهل الدراسرا  العليرا  دامعرة وت ا الدراسة أن ا
 يحقق العديد من الأ داا وم  ا:

  ة ادلإا الدقاعدا ال معد نالامظفين ا لإاقدياالإاا والتفع رن قدقاا وق مدت قحسين. 
 والاهدقاا قاكين الامظفين ا لإاقدين ة ادلإا الدقاعدا ال معد رن ال دقدب وا  سدب الخرتاا. 
 وحدىىىىىىدلإا ال نىىىىىىدف  راىىىىىىد  سىىىىىىدعد عمىىىىىى  ظهىىىىىىمق  اىىىىىىمظفين ا لإاقدىىىىىىينال  زدىىىىىىز الا نىىىىىىما لم

 الند ح . ال فدااا
  في المظد ف لإاخل عادلإا الدقاعدا ال معدال نمس وال غييت 
 ال دودت المظعفي ظهمق ةفدااا  دثدا لت ث ت ال شف عنهد إ، رن ة د ق ريأ ردخل. 
 .إقدر  علاقدا ا  ادعع   دثدا لإاخل عادلإا الدقاعدا ال معد 
 رخ مف  لإاخل عادلإا الدقاعدا ال معد.  وحداال  تف عم  ألإاا ال ال في ا 
 ورما ب  ال غيتاا ال ي قحدق في ش ي  يئدا ال ال.  املإامل والالدًدا عم  ال 
  عاىىىىدلإا لإاخىىىىل قحديىىىىأ ق مىىىىت ااقىىىىتان عىىىىن طتدىىىىأ ندىىىىل وقبىىىىدلإت الخرىىىىتاا  ىىىىين الاىىىىمظفين

 الدقاعدا ال معد. 
  قحديأ أهدافهد وال ال عمي ال  مدت رن قدقاقهد.  عم  ال ادلإاحث 

 :يــــوظيفــــر الــــدويــــب التــــاليـــأس
، وفدىدا لتشد هىد وععدعى هد. ى أخت   دليب ال دودت المظعفي، وقخ مف رن رنظا  إل دلإ أع ق

 ( أن هندك أعممبين لم دودت المظعفي وهاد:2019وقد أشدق عرد ال ميل )
 شىىيت إلىى  ان دىىدت الامظىىف رىىن وظعف ىىه إلىى  وظعفىى  أخىىتى لإاخىىل نفىى   الترردوي  الأفقرري: (أ 

عى  المظع عى  أو السىم  ، و، ث تقىب ذلىك حدىدلإا فىي ااها  المظعفي، ود تقب عمى الاس م 
 حددلإا في اارمق الادلع . ذلك أا  عم
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وظعفىي  ى فىي رسى م  ى  شيت إل  ان ددت الامظف رن وظعف ه إل  وظعف  أخىت  التدوي  ال أسي: (ب 
 ذلك حددلإا في الازا د الادلع ، وحددلإا ااهاع  المظع ع  والسم  .   عم ود تقبرخ مف، 

 أن أ وا  التدوي  الوجيفي تتمث  فيما يلي: ى( ال2013) ىاامفيما أشار 
ل  يىين الامظىف،   ود ت ال دودت هند في السن  ااولى التدوي  في  داية المسار الوجيفي: (أ 

  هدف ق هيمه لم ال، وق تدفه ة قسدم الانظا ، وإ سدةه لاهدقاا ر  دلإا ةشكل عتدع.

ثىى ت ذلىىك فىىي الاتاحىىل الاخ مفىى  لماسىىدق الىىمظعفي  الترردوي  فرري م احرر  المسررار الرروجيفي: (ب 
 لمفتلإ،  هدف   ل الاسدق المظعفي أ ةت رتون ، وحددلإا خرتاا ور دقف الامظف.

 شىيت إلى  ان دىدت أحىد ال ىدرمين ةىملإاقا ر ينى  لم عىدم ة عاىدت  التدوي  الوجيفي فري اوهارل: (ن 
 أختى  دمم  هد حريل له. 

 عه ان ددت ردثتا ا لإاقاا لم ال ةادثتدن  لإاقاا أختى.ث ت ف التدوي   ين مدي ي اوهارا : (لإ 
وفعىىه ثىى ت قىىىدودت ال ىىدرمين حىىىدثةي ال اىىل  ىىىين ر امعىى  رىىىن  الترردوي  القرررري  والسررر يس: (ه 

المظىىىد ف الاخ مفىىى  فىىىي الانظاىىى  خىىىلات رىىىدا ، ق  ىىىدوح عىىىن ،  هىىىدف إ سىىىد هت رهىىىدقاا 
 ور دقف عتد   حمت رخ مف ااعادت ال ي قدمم  هد الانظا . 

وفعه ث ت ندل الفتلإ  ىين ر امعى  رىن المظىد ف لإاخىل الانظاى   :ءوالبطيالتدوي  الطوي   (و 
ًىىي فىىي ةىىل وظعفىى  ف ىىتا ر ينىى  ق فىىأ رىىع طرع ىى  دخىىلات ف ىىتا حعدقىىه المظع عىى ، ةحيىىث  

ورهىىىدم ور  مبىىىدا قمىىىك المظعفىىى ، وذلىىىك  هىىىدف ق ىىىمدت رهدقاقىىىه وقدقاقىىىه ور دقفىىىه، وعىىىدم 
 إ د  ه ةدلامل وال املإ.

 نظاىى  اكىىن الدىىمت إن ال ىىدودت الىىمظعفي عامعىى  رهاىى  عنىىدرد ق ىىمن الا رىىد عىىرأ ورىىن خىىلات
انخفىد  راىد ألإى إلى  نا ع  وأنظا  وقماعد وإ تاااا ق رف ةدل املإ والتقدةى   ق ال في  يئ  إلإاقد 

 المظعفي رىدخل إلإاقا  سىدعد الانظاى  ال ىي   رىأ فيهىد ععدعى  ال غييىت ، لما ُ  د ال دودترس ما ألإا هد
ل اعىىىع ال ىىىدرمين ةدلانظاىىى  وإقدحىىى  الفت ىىى   وال اىىىملإ والدًىىىدا عمىىى  حدلىىى  الامىىىلدثىىىد وال  ىىىمدت وال  

 ال  معاعىى  أو الحكمرعىى  ةاما بىى  ال دىىدم ال رىىتا الدىىد ت ورندفسىى نظاىى  راىىد  سىىدعد الات قهداةمظهىىدق ةفىى
أن  حدىأ وداكىن  أعدليب ال دودت الىمظعفي  د أحد  ال دودت اافدي، ةاد أن أعممب ااختى  نظاداالا

 م الدتى.أل  مدت االإاا ا لإاقا ة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در   ن د   إ  د ع  
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 ي:ــــوظيفــــر الــــدويــــابيات التــــإيج
ال دودت المظعفي في قحمدل الدىمى ال درمى  إلى  قىمى عدرمى  رتنى  ق يىد ال عىدم ة ىدا   سدعد (أ 

 ألإواق، راد  خمأ رتون  أ رت في رلا االإواق الا دح .
 وق مدتهد. ،وقناي هد ،واع ةادقهد ،لم ادلإا البشتد  الاماقلإ قحدثد (ب 
 ث  مت الامظف ال دثد رن الخرتاا ل امه في رهدم رخ مف . (ن 
الىىمظعفي الاىىمظفين عمىى  ال  درىىل رىىع ال حىىد دا ال دثىىدا، حيىىث  حىىدولمن  حفىىز ال ىىدودت  (لإ 

 ال عدم ة فًل رد لدثهت في ةل رها   دثدا ود  عفمن ر هد.
 الفتوظ الفتلإ    ين الامظفين. لةلإاقا كشف  (ه 
 .الريتوقتاطع  في اقخدذ الدتاقاا قيملإ رن وال خمص الاتةزد ، رن ال دميل (و 
 ف رس مددقهت، وقمحدع االإواق  ينهت ةرمقا واضح .لإعت الةد  ةدل درمين عم  اخ لا (ح 
 لم در  . الداخمع  والخدق ع  ال امعدا  اعع في التقاي وال حمت ال دنع  اع خدام قف يل (ط 
 ذوا  رىن الاايىزا البشىتد  الاىماقلإ واعى د دب ال اىدلإا فىي ال ىدرمين رهىدقاا وق ىمدت قىدقدب (  

 ال دلع . ال فدااا

 ي:ـــــوظيفـــــال رـــــدويـــــات التـــــسلبي
 شىىىكل ال ىىىدودت الىىىمظعفي خ ىىىتاا عمىىى  الانظاىىى  فىىىي حىىىدت ندىىىص الخرىىىتا ال مدمىىى  لىىىب ل  (أ 

 المظد ف ال ي  كمن لهد رما فدا خد   لماتشح لهد.
 قد   قي ال دودت المظعفي ةشخص  يت ة ا ودمهب ةشخص ة ا. (ب 
الااكىىن انخفىىد  إن د عىى  ة ىىل الاىىمظفين ةسىىرب قىىدودت الامظىىف رىىن وظعفىى  ذاا  رىىن (ن 

 رهدم أ رت إل  وظعف  ذاا رهدم أقل.
 الفهت الخدطئ رن قرل ة ل الامظفين حمت عرب قدودتهت راد ثؤثت عم  ألإا هت. (لإ 
قد  ش ت الامظف ة دم ا،ع دتاق المظعفي، راد ثن ك  ذلك عم  ضى ف حرىمله عمى   (ه 

 ال ت عدا.فت  أفًل ل سب 
 قد  ردب ال درمين ةدلً ت ةسرب ال ندل الدا ت  ين عدا وظد ف. (و 
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ل ىىىي ثىىى ت ال  ريىىىأ ال يىىىد لم ىىىدودت الىىىمظعفي ودحدىىىأ ااهىىىداف الات ىىىما رنىىىه   ىىىب قحدثىىىد 
فىي ا،ع بىدق رىن قرىل الانظاى  قرىل ق ريىأ ر امع  الا  مبدا والشتو  الما ىب قمافتهىد وأخىمهد 

ععدع  ال دودت المظعفي لزددلإا اركدنع  ن دحهد وحددلإا فدعمي هد وح ي  اكىن ا،عى فدلإا رىن رزا دهىد 
وقحديىىأ الغىىت  الىىما قسىى ي الانظاىى  ل  رعدهىىد رىىن أ مىىه، وعمىى  الىىت ت رىىن عىىمرعدا ور مقىىدا 

 رعدىىىىه حيىىىىث إن ر ظىىىىت هىىىىم  السىىىىمرعدا ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي فمنهىىىىد ، قدمىىىىل رىىىىن أهاعىىىى  وإ  د عىىىىدا ق
والا مقىىىىدا رىىىىن الااكىىىىن ق دوحهىىىىد أو ال دميىىىىل رىىىىن ق ثيتهىىىىد رىىىىن خىىىىلات ر امعىىىى  رىىىىن السعدعىىىىدا 
وال م يهىىدا وا  ىىتاااا ا لإاقدىى  وال ىىي   ىىب عمىى  ا لإاقا ا لاىىدم  هىىد إذا رىىد ةدنىىت عدحرىى  عمىى  

  ةىىدارت العسىىيت وإن ةىىدن ق رعدىىه وقحديىىأ ااهىىداف الانشىىملإا رنىىه، ف  ريىىأ ال ىىدودت الىىمظعفي لىىع
 لشىؤون   عممب شكمي  اكن أن ث ت  بسدطه رةل حدوثىه فىي ة ىل ااحعىدن فىي ا لإاقاا ال درى  

الاىىمظفين ول ىىن ق ريىىأ ال ىىدودت الىىمظعفي ة عىىممب عماىىي ل  ىىمدت االإاا ا لإاقا وقحديىىأ أهىىداف 
 ىىى  عدلعىىى  رىىىن ال ىىدودت الىىىمظعفي    رىىىت عامعىىى   ىىعب  وق سىىىت ةدلحسدعىىىع   ح ىىىدن ن دحهىىد إلىىى  لإق 

الامضمعع  والحعدلإ   والشفدفع  في ال  درل رع ااع  والا ىدثيت والات ععىدا ال ىي ق  اىد عميهىد 
 .(2013)ن ادن،ععدع  ال دودت خد   قمك ال ي ق  مأ   ديعت االإاا

الاؤعسىىىدا أن ق اىىىل عمىىى  ا،ه اىىىدم   عمىىى وأ ًىىىد لن ىىىدط ال ىىىدودت الىىىمظعفي ةىىىدن لزارىىىدا 
تد  وق هيمهىىد رىىن خىىلات ال ىىدقدب وال م عىىه   سىىد هد الخرىىتاا والاهىىدقاا ةدعىى د دب ال فىىدااا البشىى

اا رنظاىى  رىىن الانظاىىدا طدلاىىد  اللاحرىى  حيىىث أ ىىبح ال ىىدقدب فىىي الاتحمىى  الا د ىىتا ضىىتوقا
أن قحف  و ملإهد في الاس درل انه ،  اكن لهد أن قحدأ ال  مق وال ماحن في   أنهد قحت  عم

لسىىىتد   حملهىىىد وبخد ىىى  فىىىي الا ىىىد،ا ا ل  تونعىىى  وا لإاقدىىى  ردمرىىىدا حتة هىىىد رىىىع ال  ىىىمقاا ا
أهاعىى  ال ىىدقدب ووظعف ىىه ااعدعىىع  فىىي ذلىىك، ود ىىد ال ىىدودت الىىمظعفي هىىم  والةددفعىى  إ، إذا ألإقةىىت

أعىىد  الحتةىى  وال ىىندلاا فىىي الاؤعسىىدا ال درىى  والخد ىى  ود ىىد أحىىد أهىىت ا عىى تاقع عدا ل  ىىمدت 
ماا ةاىىىد أنىىىه رىىىن الًىىىتوقا أن ق اىىىل أ ًىىىد عمىىى  قناعىىى  والاؤعسىىىدا عمىىى  حىىىد عىىى ألإاا ال ىىىدرمين

رع ر  مبدقهد لاما ه  ال غيتاا الاحع    هد ود ملإ ذلك  ث ادش وق مدت هم  الاماقلإ البشتد  ةاد 
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الدوق الحيما والاهت الما قمعبه هم  الاؤعسدا والمحقاا في الا  اع إل  رد قددره رن خىدردا 
قسهت في اع دتاق وأرن وحاد   الا  اع ول ىي قى ت عامعى  قناعى  وق ىمدت الاىماقلإ البشىتد  ، ىد أن 
قحرل عم  أحدق ا ع تاقع عدا والاداخل ال ي ق ندعب رع الظتوف الاحع    هد وذلك  هدف 

 (.2008)عسدف وحادان،حديأ ا،ع فدلإا ال ظا  رن رماقلإهد البشتد ق
ن ىىىىدط ق ريىىىىأ ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي ةفدعمعىىىى  عمىىىى  ر امعىىىى  رىىىىن ال مارىىىىل الا  مدىىىى   ود مقىىىىف

  خ عم ال دودت المظعفي وااع  الما ب اقبدعهد وطتدد  إلإاقا الاتحم  السدةد  لهد، ةد ضىدف  إلى  
( 2011  ل ح عدىىه وبىىىين رىىد ق م ىىىل إلعىىه، ودمخىىىص حةىىىي )رىىدى ا،نسىىى دم  ىىين رىىىد قسىى   الانظاىىى

 ر امع  ال مارل الما ب قمفتهد رن أ ل ق ريأ ال دودت المظعفي ة تدد  فدعم  ةاد ثمي: 
 لم دودت المظعفي.  ضتوقا قحدثد الاسؤوت عن عامع  ال خ عم -1
 لم دودت المظعفي.  ا  تاااا ال ي قسرأ عامع  ال خ عم قحدثد -2
  ي قخًع ل امع  ال دودت المظعفي.وااع  الما ب قمفتهد في المظد ف القحدثد الا دثيت  -3
قحدثد ااعممب اارةل  لإاقا الاتحمى  ال ىي قسىرأ ق ريىأ ال ىدودت الىمظعفي، وهىي رتحمى   -4

 ا عدالإ وال هيئ  لدرمت ال دودت المظعفي.
 لا تقب  عميهد. عامع  ال دودت المظعفي والآثدق ا رن نشملإاا،ققبد  المثيأ  ين ااهداف الا -5

عنرىتاا رهاىدا وهىم ضىتوقا ق ريىأ ال ىدودت  (Ho et al., 2009) وحرىلاش  ودًىع  هىم
 الامظفين في المظد ف الدد م  لم دودت. المظعفي ةرمقا ر  تقا وب دال  ر مد  ةحيث قشال ةدف 

عتضىىىه فىىىي هىىىم   ال ىىىدودت الىىىمظعفي ورىىىد قىىىتوب ىىىد ا،طىىىلاس عمىىى  ا،لإ عىىىدا ال ىىىي قندولىىىت 
 :ال دلع  الدقاع  فدد قت ال م ل إل  الن د  

   ال ىىىدودت الىىىمظعفي ثةىىىتا رىىىن إركدنعىىىدا وخرىىىتاا ورهىىىدقاا الاىىىمظفين راىىىد ثىىىمفت لمانظاىىى
  مالإق رؤهم  قسدعدهد عم  إ تاا أا عامع  ق دقب  عدلإا في أا رتةز وفي أا وقت.

 م ق مدت رنظمر  ال ال الاؤعسي ةكل.   رت ال دودت المظعفي ألإاا ف دل  وقةيزا لإثندرعكع  نح 
  ال ىدودت الىىمظعفي    ىىل ال اعىىع عمىى  عمىىت ةىى ن إركدنعى  ال دىىدم والتقىىي الىىمظعفي ر دحىى  فدىىم أرىىدم

 أ حدب ال فداا والخرتا، ف خ عم ال  دقب  ًع ااولمددا  نداا عم  الاؤهلاا وال فدااا.
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  وقوط ال اىل وقحدثىد  يئى   ق ان أهاع  ال دودت المظعفي في أنه   ال عم  ق دثد النشىد
لخمأ حدل  رن ال حدا لدى الامظف وق ل الش مق ةدلامل راىد  ًىفي حدلى   ال ال عععدا 

 رن الحيمد  ودسدعد في الدًدا عم  الريتوقتاطع .
  ،ال دودت المظعفي رن و ه  نظت الامظف ُ  د ةاةدة  عددب أو قدميىل رىن قىدق الامظىف

     س  عع الامظف قدرمه لم دودت المظعفي.وهما الافهمم ، د رن قغييت  أو، ح
  ال ىىدودت الىىمظعفي  حىىمت لإون قتهىىل الاؤعسىىدا وقغمغىىل الاحسىىمبعدا وقدمىىعص اح اىىد،ا

الفسىىدلإ والدرىىمق والًىىامق فىىي ا ن د عىى  ورخت ىىدا ال اىىل وبخد ىى  فىىي ال هىىدا ال ىىي 
 ق دني رن ةددا ااشخد  في رند رهت لف تاا طمدم .

:

 ترح:ــــور المقــــلتصة اـــــفلسف
ال ىي  شىعع اعى خدارهد    ىد رىن ااعىدليب ا لإاقدى  الحدثةىة د أن عمانىد أن ال ىدودت الىمظعفي  ُ 
 خىتى نظت حيىث ثى ت رىن خلالىه ندىل ال ىدرمين رىن وظعفى  افي الاؤعسدا الحكمرع  ةشكل رخ م ورى

لإاخىىل الانظاىى  خىىلات ف ىىتاا حرنعىى  رحىىدلإا  هىىىدف قناعىى  رهىىدقاقهت ور ىىدقفهت وخرىىتاقهت وذلىىك  ن ىىىدح 
أعاىدلهت وإقدحىى  الفت ىى  لهىىت لشىىغل الاند ىىب ال عدلإ ىى  فىىي الاسىى درل رىىن أ ىىل قحديىىأ أهىىداف ال ىىدرمين 

 دن ، ىد رىن وضىع قرىمق رد ىتط ل  ىمدت االإاا ا لإاقا ة اىدلإا  وأهداف الانظا  ال ي ثن امن إليهد،
فىىىي  الدقاعىىى ن مىىىأ قوعىىىمف  م الدىىىتى فىىىي ضىىىما رىىىدخل ال ىىىدودت الىىىمظعفي،أالدقاعىىىدا ال معىىىد ة در ىىى  

رىن  ، وأ ًىدا ن د   الدقاعدا السدةد  ال ي قندولت ال دودت الىمظعفي لب ل درن قحميمه ال رمق عد   
أثنىىىدا الزدىىىدقاا الايدانعىىى   ة اىىىدلإا الدقاعىىىدا ال معىىىدواقىىىع النظىىىدم ا لإاقا  عىىىن ورشىىىدهداقهد دقشد هىىىخىىىلات 

 وفعاد ثمي رحدوق ال رمق الاد تط:. م الدتى أة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در   
 ترحـــور المقـــداف التصـــأه: أولا

 ي دا الترور المقت ح الى تحقيق الأ داا التالية:
  م الدتى أة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در    الامظفين ا لإاقدينال ال عم  قفع رس مى ألإاا

عن طتدأ ق ريأ أعممب ال دودت المظعفي واطلاعهت عم  الن ىد   ال ىي ق ىملإ عمىيهت رىن 
 خلات ق ريأ هما الادخل ا لإاقا.
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  الاندعب في ركدنه الاندعب. الامظفوضع 
 دثث ث ايىىز ةدل شىىف عىىن ال حسىىين ا لإاقا فىىي أعىىممب ا لإاقا ةدعىى خدام رىىدخل إلإاقا حىى

 الخد  . ذوا الددقاا
 ةاماقلإ ةشتد   دثدا.   ادلإاوقحدثث ال ال ادلإا وال املإ لإاخل ال خمص رن التوقين والامل 
 .ال ال عم  ا فدلإا رن ا ركدندا الا دح  لإاخل ال هدح ا لإاقا 
  عم  ال ايز، وقاكينهد رن ال ندف  رع ال در دا ال دلاع  ااختى.  رسدعدا ال در 

 رحــور المقتــزات التصــرتكــس ومـــأس :ثانيا

   ةىىى ن ق ىىىمن خاىىى   در ىىىدا عىىى ملإ   عمىىى  ااقىىىل ضىىىان  2030ق م ىىىدا قشدىىى  الاام ىىى
 .2030عدلاع  ةحممت  أفًل  در  

  الام هىى  ل امعىىدا ال  ىىمدت فىىي ععدعىى  ال  مىىعت فىىي الاام ىى  ال تبعىى  السىى ملإ  ، حيىىث إنهىىد
 ال  معت والاحدلإا انظا ه وأعدليبه.

 عىتع  ا،عى  دة  :أ تحهىد  ىدن وال ىي ال ىدلي ال  مىعت لىمحاقا ال شىتد  ا،عى تاقع ع   ى الخ 

والخ ىم  واانظاى  لمسعدعىدا الاسى ات ال حىدثث رىع والاسى  داا ال حىد دا لاما هى 
 .ال دلي( ال  معت لمحاقا ال شتد  ا،ع تاقع ع  الخ  ) والرتار 

 ر  مبىىىدا  ا فىىىدلإا رىىىن خرىىىتاا الىىىدوت الا ددرىىى  فىىىي ر ىىىدت ال ىىىدودت الىىىمظعفي ةاىىىد  حدىىىأ
 م الدتى.أة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در    المظعفيال دودت وأهداف 

  نمععىىى  ال اىىىل  رىىىن أ ىىىل قحسىىىين ال اىىىلارىىى لاك رهىىىدقاا ال اىىىل ال اىىىدعي ضىىىتوقا فىىىي
 م الدتى.أة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در    ا لإاقا الما ثؤلإ ه ال درممن 

 رىدى   مدتةىدل  ق مدت رس مى ال درمين ة ادلإا الدقاعدا ال معد ة در   ام الدىتى وا،ل ىزام
 الحعدا رن أ ل ال ناع  الاس دار .

 مراحل وآليات تطبيق التصور المقترح: ثالثا

الاتاحىل قىؤثت فىي  ث  من هما ال رمق الاد تط رن عدلإ رن الاتاحل، ةل رتحم  رىن هىم 
الاتحمىى  ال دلعىى  لهىىد، وق ىىى ثت  هىىد، وذلىىك رىىىن خىىلات ال غم ىى  التا  ىى  الاسىىى اتا طىىمات ف ىىتا ق ريىىىأ 

ل  ىمدت االإاا ا لإاقا ة اىدلإا الدقاعىدا ال معىد  ال رمق الاد تط. وداكن قمخعص الاتاحىل اللاحرى 
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 رىىىمق الاد ىىىتط عمىىى عىىىمف ثىىى ت قنفيىىىم ال و  ،م الدىىىتى فىىىي ضىىىما رىىىدخل ال ىىىدودت الىىىمظعفيأة در ىىى  
 وهي عم  النحم ال دلي: خا  رتاحل

 رح:ـــور المقتـــق التصـــلتطبي ةـــوالتهيئ صـــالتشخي: ىـــالأول ةـــرحلـــالم
   م أة اىدلإا الدقاعىدا ال معىد ة در ى  المحىداا وا لإاقاا نشت ثددف  ال دودت المظعفي وقهيئى

 الدتى وااشخد   هد.
  اخ عىىدق رماقىىع ال اىىل ال ىىي قندعىىب ااشىىخد  والمقىىمف ر هىىت عمىى  طرع ىى  ال اىىل ال دثىىد

 بدب اخ عدقهت لم ال.أعو 
  ال ال عم  و ملإ نىمس رىن ال لاقىدا ا نسىدنع   ىين اافىتالإ فىي المحىداا وا لإاقاا ة اىدلإا

 ان ذلك له لإوق ةريت في ن دط ال دودت المظعفي. م الدتى أالدقاعدا ال معد ة در   
 الآلعدا ال ي  اكن رن خلالهد حل رشد ل ال دودت المظعفي.عم    تف لا 
 ر دة   رماقع ال ال ال ي عمف ق من شد تا وقحدثد اافتالإ المثن  شغممن هم  الاماقع. 
 لمظعفي.ا المقمف عم  الاشكلاا والر مبدا ال ي قما ه الامظفين عند ق ريأ ال دودت 
  ال ىىىىىي قحىىىىىدق قرىىىىىل إ تا هىىىىىد وا،ه اىىىىىدم يىىىىىتااال غإع ىىىىىدا الاىىىىىمظفين وقىىىىىت ةريىىىىىت ل حميىىىىىل 

 .ورشمققهت تأثهت 

 والتخطيــط وّرــالتص ةــرحلــم  :ةــانيــالث ةــرحلــالم

 :يلي  ما الييام خ ل من ذلك ويتم

   ن ىد   لاندقشى  عال  وق  عدد الخ ما هم  في ث ت :وال هيئ  ال شخعص ن د   قحميل :أوف 

 خ ل ويتم لم  ريأ، ال دودت المظعفي  دهزاا  عن الا ممب ال رم ق ااول  لعكمن  الاتحم 

 :يلي  ما الييام العم  ورش

 الن د  . قمك وقحميل ر عد  ق مدت ا،لإاا، ن د   عم  الحرمت 
 الاددةلاا قمك ن د   وقحميل ال ادلإا، في الاسؤولين رع الفتلإ   الاددةلاا إ تاا. 
 بوااعىدلي الاادقعىدا وأفًىل الحىدلي، المضىع  ىين والف ىماا الدىما، ندىد  قحدثىد 

 .الت عس  لمف ماا وال مهتا  الت ع  السرب لم دودت المظعفي وقحدثد
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   ق ريىأ  عىن الاسىؤوت الفتدىأ قشىكيل ثى ت رحىدلإا: ر ىدثيت وفىأ ال اىل فتدىأ اخ عىدق  : ا يرا
 خرىد ص وفىأ فد دى ، ة ند ى  الفتدىأ أعًىدا اخ عىدق ود ىب ال اىدلإا، في ال دودت المظعفي

 . رهدم عامهت ق لإ   في ن دحهت في قسهت

   عىن ق ريىأ ال ىدودت الىمظعفي فىي  الاد ىتط ال رىم ق ل  ريىأ وآلعىدا إ ىتاااا وضىع :  الثرا
 الا مىمبال ىدودت الىمظعفي  ق ريىأ نحىم ااعدعىع  قحدثىد ال ند ىت ثى ت  اىد ،ال اىدلإا

هدقهد، ال ادلإا  ركدنداوالاندعب  ق ىمدت  لاادقعىدا قشخعرىهد ن ىد   رىع والا ما ا  وقم  
 . هد وال غيتاا الاحع   االإاا وقدقاقهد،

 :رحــور المقتــق التصــوتطبي ذــتنفي ةــرحلــم ة:ــالثــالث ةــرحلــالم
  رزه تشرم  حيرث الت فيرز، حيرا وضرع  ترم الرزي المقت ح الترور يدخ  الم حلة  زه في

 :ىلى التالي الم حلة

 عم  ق مدن فتظ ال ال الددلإق ا عم  ق ريأ ال دودت المظعفي. قدقدب ال درمين -1

 وضع الامظف الاندعب في ركدنه الاندعب. -2
ال ال عم  عتع  ا،ع  دة  لم غيتاا ال ي قحدق في الريئ  الداخمع  والخدق عى  لم اىدلإا،  -3

 وقشال ا،ع  دالإ لم غييت والاتون  في اقخدذ الدتاقاا الستد   والاندعب .

 . ف دت ةشكل رنه للاع فدلإا إ تاااا ووضع ا  داعي، ال ف يت ق زح عال  يئ  قمفيت -4

 الاس فيدثن وال غمب عم  رسربدا هدق المقت. خدر  وقحسين الاهدم إن دح قستدع -5

 الار  ىتا ااف ىدق ل نفيىم اللاحرى  الرىلاحعداال ادلإا  في واا دلإ اع  ا لإاقد  ال عدلإاا رنح -6

 . وق مدد  ال ال وق مدت إ تاااا

 الاماقلإ الادلإ   والبشتد  لإاخل ةل وحدا.في  ال خمص رن الهدق م ع لال ا -7

 :رحــور المقتــذ التصــم تنفيــويــة وتقــابعــة: متــرابعــال ةــرحلــالم

 :يلي  ما تشم  م حلة المتا عة والتقويم الييام

وذلك في ضىما الا دة   الاس اتا،  اق مدت االإا: حيث ق  مب عامع  المستم ل المتا عة -1
قىىت قحدثىىد  رىىن أهىىداف وخ ىىم واعىى تاقع عدا ورشىىدقدع وبىىتار  وربىىدلإقاا فىىي الاتاحىىل  رىىد

 قت رنحه رن  لاحعدا. قت قمحد ه رن رهدم ورسؤولعدا، ورد السدةد ، وفي ضما رد
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قىىت إن ىىدح  وقح عدىىه خىىلات  قديىىعت رىىد احيىىث ثىى ت رىىن خىىلات هىىم  الخ ىىم  التقيرريم والتقررويم: -2
مداىىىه، فىىىي ضىىىما الاؤشىىىتاا الات ععىىى  ال ىىىي قىىىت  ندشهىىىد وفىىىي ضىىىما الاتاحىىىل السىىىدةد  وقد

والخ ىىم ال ىىي قىىت اع ادلإهىىد، وذلىىك  هىىدف قحدثىىد ندىىد  الدىىما  ال ىىي قىىت قحدثىىدهد،ااهىىداف 
 وق زدزهد، وال  تف عم  ندد  الً ف ور دل  هد وقدمداهد.

 ة:ـــراجعـــة الـــذيـــة: التغـــامســـة الخـــرحلـــالم
 الاتاحىل  اعىع رىع ق ىداخل حيىث رُسى ات، وق ىمدت قحسىين رتحمى  ق  رىت التا    ال غم  

 السىىىىمرعدا قحدثىىىىد  هىىىىدف وذلىىىىك فيهىىىىد  وقىىىىؤثت  هىىىىد وق ىىىى ثت الاد ىىىىتط، ال رىىىىمق هىىىىما فىىىىي السىىىىدةد 
 لىىىملك ال  ريىىىأ، رتاحىىىل رىىىن رتحمىىى   ىىىل رىىىع اللاحرىىى ، وال حسىىىيندا الحمىىىمت والالاحظىىىدا، وقدىىىد ت

 .الاد تط ال رمق وخ ماا هما رتاحل ل اعع رلاحر  رتحم  ال غم   التا    ق  رت

 المعوبا  التي تيف أمام ت فيز الترور المقت ح وكيفية التغلب ىلي ا:
  غييت ن ع   لفدد ة ل الاايزاا.لم الامظفين ة ادلإا الدقاعدا ال معدرددور   -1
قىد قخ مىف عنهىد  ى لم ندىل رىن وظعفى  اخىت    ىعال  ت  لمًغم وحددلإا الاسىؤولعدا ن  -2

 .في الاهدم
 .ةدل ادلإاثبدا المما ح والدمانين الخد    -3
 الامظف. ض ف الددقا عم  قحال الاسؤولع  في المظعف  ال دثدا الاندمت إليهد -4
 ض ف قمافت الخرتا ال دفع  وض ف ال دقدب. -5
 . رندعبدا  إلإاقددا  ق  علاا الامظف ض ف ق هيل  -6
 .ةدل ادلإاالامظفين ض ف ال لاقدا ا،  ادعع   ين  -7
 .رن أنماس ال ددب عع تا ف تا أن ال دودت المظعفي نمعدا  -8
عمىىى  رهىىىدقاا   اىىىدلإاالحد ىىى  إلىىى   نىىىدا خ ىىى  لم  ىىىمدت الاهنىىىي ل  هيىىىل ال ىىىدرمين فىىىي ال -9

 ال َّدن ِّعَّ  الحدثة .
 . دودت المظعفيإل   يئ  عال رحف زا ل  ريأ ال ا،ف ددق -10

عاىىدلإا دفىى  ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي داكىىن ال غمىىب عمىى  هىىم  الا مقىىدا رىىن خىىلات نشىىت ثدو 
وقمضىىىعح  ال اىىىدلإارىىن خىىىلات فتدىىىأ عاىىل ركمىىىف رىىىن قرىىل  ال ىىىدرمين  هىىىدوقمععىى  الدقاعىىدا ال معىىىد 

 .ق مدت االإاا ا لإاقا ة ادلإا الدقاعدا ال معدورسدها ه في  ال دودت المظعفي ورايزااإ  د عدا 
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 :اتــرحــوالمقت اتــوصيــالت

  :في ضوء ال تاأج التي توصلت الي ا  ض ورل العم  ىلى ما يلي باحثةتوصي ال
 ل رمق الاد تط الاددم في الدقاع قرني ا. 

 ىدودت الىمظعفي فىي ال ق ريىأ قما ىه ال ىي والرى مبدا الا مقىدا قىمليلو  عىلان عمىي ال ال 
 د،فيه ال درمين ألإاا وق مدت الس ملإ  ، لم در دا الايزا ال ندفسع  قحديأ ال در دا،  هدف

 . الانشملإا افهد وأهد قشد هد، وقحديأ

 ا،ع  دن  رع دودت المظعفي ال رزا د لا تف  والاؤقاتاا ال ال ووق  الندواا إقدر  ش ععق 

 .ق رعدهد في عبدت ال ي الدوت    دقب

    ق مدت نظدم اقرىدت ف ىدت  ىين  اعىع ال ىدرمين ة اىدلإا الدقاعىدا ال معىد ةاىد  حدىأ الن ىد
 وقبدلإت الخرتاا الاك سب . ا   د ع  الانشملإا

   اىىدلإا الدقاعىىدا ال معىىد ة هاعىى  ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي ة ينا لإاقدىىن اىىمظفيالق زدىىز قندعىى 
 خىلاتوذلىك رىن  ال اىدلإاال  مدت وحددلإا الدىدقا عمى  ال  عى  رىع رسى  داا ال اىل لإاخىل 

 .عدد الاؤقاتاا والمددااا ووق  ال ال ل مضعح أهاع  هما الافهمم

  عامع  ال دودت المظعفي هىي وعىيم  ل حفيىز الاىمظفين وةسىت قوقىين ال اىل نشت ثددف  أن
وا  سىىىدب رهىىىدقاا  دثىىىدا ل غييىىىت ف ىىىتا أن ال ىىىدودت هىىىم فىىىي واقىىىع اارىىىت ، ث  ىىىدى ةمنىىىه 

 طتدد  لم ددب ولع  ال حفيز.

  ال ىىدقدب الاسىى ات والاشىىدقة  فىىي الم ىىدن وفىىتظ  خىىلات نىىدا  ىىف ثىىدن رىىن الاىىمظفين رىىن
ئىىى  الاىىىمظفين لم ىىىدودت الىىىمظعفي وبدل ىىىدلي عىىىدم إفىىىتا  ة ىىىل الاماقىىىع ال اىىىل ةنىىىمس رىىىن قهي

 .رن ال فدا ا لإاقد 

  ةحيىث ق ىمن ااولمدى   ال اىل ا لإاقا فىي ر ىدت  لم ت عى  أن  كمن ال دودت المظعفي رععىدقاا
 . عاللان عرأ له ال دودت المظعفي في أ ةت رن   ع في ال ت 

 ىىدودت الىىمظعفي، وال خ ىىعم ال يىىد لهىىد، ضىىتوقا ال اىىل عمىى  وضىىع أهىىداف واضىىح  ل امعىى  ال 
وا لإاقاا لإاخىىىىل عاىىىىدلإا الدقاعىىىىدا  محىىىىدااوإعىىىىدالإ الاىىىىمظفين وقىىىىدقدرهت وقحدثىىىىد اح عد ىىىىدا ال

 رن المظد ف.ال معد 
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   رد حات ال ىدودت الىمظعفي رفهىمم حىدثث لىت ث  ىتظ إلعىه ال دثىد رىن البىدحةين راىد ألإى إلى
    وال در  عم  حد عماا. ةدلنسب  لماؤعسدا الخد عدم قمضعح لإوق  وأهاي ه

  ال زام ا لإاقا ال معد نحم  تار  ال دودت المظعفي النىدةع رىن قندعى  ة هاي ىه ولإوق  ا   ىد ي
 اةىل ح ىت  ال اىدلإافي ق ىمدت الامظىف وقحفيىز  وضىادن قضىد  الىمظعفي وقحسىين ألإاا 

 الزاود  في ق ريأ ال دودت  ن دط.

 حيىىث ،  كىىمن ان دد عىىدا والب ىىد عىىن الماعىى   ال دالىى  فىىي ق ريىىأ  ىىتار  ال ىىدودت الىىمظعفي ة
 .مارل ن دط ق ريأ ال دودت المظعفي د رن إحدى عوالاحسمبع ، وهي قُ 

 ل اعىىىع حدثىىىد الىىىنظت والمىىىما ح والدماعىىىد وا  ىىىتاااا ال ىىىي قىىىنظت ععدعىىى  ال ىىىدودت الىىىمظعفي ق
 .ة ادلإا الدقاعدا ال معدال درمين 

  ال ىدودت الىمظعفي ةاىد  ًىان رتاعىدا ال مانىب النفسىع  قحديأ رردأ الاتون  في نظىت وإ ىتاااا
 رن ق ريأ ال دودت المظعفي. وا،  ادعع  ل اعع ال درمين ة ادلإا الدقاعدا ال معد
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 :عــــــراجــــــالم

 

أثىت الحىمافز عمى  رسى مى االإاا الىمظعفي رىن و هى  نظىت  (. قديىعت2010أ م شتخ، ندلإق حدرد.)
 ال درمين ]قعدل  رد س يت  يت رنشمقا[،  در    زا.

لإوق ععدعىى  ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي قفىىع رسىى مى ال فىىداا . (2014)أ ىىم  ىىبح ،  رىىت عمىىي  رىىت. 
قعىىىدل  رد سىىى يت  يىىىت ةغىىىزا ] ا عىىىلارع فىىىي ال در ىىى   ا لإاقدىىىينلىىىدى ال ىىىدرمين  ا لإاقدىىى 

 ااقر .مقا[،  در   رنش
 ريىىأ اعىى تاقع ع  ال ىىدودت الىىمظعفي ةاىىداق  رن دىى  ق (.2020ات عىىمعادن، أعىىادا عمىىي  ا ىىدن.)

البدحىى  وأثتهىىد عمىى  قحسىىين االإاا الادقعىىي رىىن و هىى  نظىىت ةىىل رىىن ال عىىدلإاا الادقعىىع  
 . 1664- 1634( 5. ر م  شبدب البدحةين في ال ممم ال تبمد ، )والا مادا

ن د عىىى  فىىىي الىىىمحاقاا الفمسىىى ينع  (. ال ىىىدودت الىىىمظعفي ولإوق  فىىىي ال فىىىداا ا 2016.) ىىىدق، نًىىىدت
 قعدل  رد س يت  يت رنشمقا[  در   ااقر .]

(. لإوق ال ىدودت الىمظعفي فىي قحسىين االإاا 2021 تةدا، حعدن رحاد، وععس ،  ايىل  ىدلح.)
مق والدقاعىىدا ر مىى   در ىى  قشىىتدن لمبحىى ال نظعاىىي: لإقاعىى  ريدانعىى  فىىي  در ىى  قشىىتدن.

 .29-12(، 4)43ال ماع ، 
رىىدى قىىمافت ر  مبىىدا ال ىىدودت الىىمظعفي فىىي إلإاقا رن دىى  قرىىمك (. 2020الرمىما، رتحوقىى  حاىىملإ. )

 .28 - 1 (5) 4 ،ر م  ال ممم ال تبمد  والنفسع   ندا"."ال  معاع  
أ ال ىدودت (. رىدى ق ريى2020) .  التحان  ىن عرىد ، عردوالشاتا لحدقثي، لإ،ت  نت ند ت، ا

الىىمظعفي وأثىىت  فىىي ا،لإاا: لإقاعىىى  ق رع عىى  عمىى  اا هىىزا الحكمرعىىى  فىىي الاام ىى  ال تبعىىى  
 .181-161( 2)34،وا لإاقا ا،ق ردلإ - زعرد ال زدر م   در   الامك  .الس ملإ  
(. ال دودت المظعفي لماىمظفين وأثىت  فىي ألإا هىت لإقاعى  ريدانعى  فىي شىتة  2008الحرعشي، عايت.)
 قعدل  رد س يت  يت رنشمقا[،  در   ال ممم وال  نملم عد.] حدولإاندق م الا

(. فدعمعىى  ا،قرىىدت ا لإاقا فىىي  در ىى  الدرىىعت ولإوق  فىىي قحسىىين 2017التشىىملإا، قنىىد إ ىىتا عت.)
قعىىىدل  رد سىىى يت  يىىىت الدىىىدلإا اا ىىىدلإ ايين وا لإاقدىىىين ]االإاا الاؤعسىىىي رىىىن و هىىى  نظىىىت 

 رنشمقا[،  در   أم الدتى.



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

(. وققىى  عاىىىل حىىمت قف يىىل ععدعىى  ال ىىىدودت الىىمظعفي ةدلد ىىدس الحكىىىمري. 2011) حةىىي، ند ىىت.
رىىىىىىىىىؤقات: إلإاقا وقناعىىىىىىىىى  الاىىىىىىىىىماقلإ البشىىىىىىىىىتد  فىىىىىىىىىي الد ىىىىىىىىىدس ال ىىىىىىىىىدم: الماقىىىىىىىىىع وال  م ىىىىىىىىىدا 

 .175-159،وال حد دا
ااقسىىىىدم اا دلإ اعىىىى   (. ال ىىىىدودت الىىىىمظعفي رىىىىن و هىىىى  نظىىىىت قشعىىىىدا2011الشىىىىتد ، عمىىىىي  ىىىىن فهيىىىىد.)

 .163-147(، 3) 5ةدل در دا الس ملإ  . ر م  الدقاعدا ال تبع  في ال تبع  وعمت النف ،
(. واقىىىع ق ريىىىأ ال ىىىدودت الىىىمظعفي فىىىي ر هىىىد 2018الرىىى ب، اشىىى عدظ  نىىىت عرىىىد    ىىىن عمىىىي. )

تةىىىىز ا لإاقا ال درىىى  ةادثنىىى  التدىىىد . ر مىىى  ال مىىىمم ا،ق رىىىدلإ   وا لإاقدىىى  والددنمنعىىى : الا
 . 62-38(، 5)2الدمري لمبحمق  زا،

(. أثىت ال ىدودت الىمظعفي فىي التفىع 2021عدشمق، عدلإت، وحىتح  ، حملإاشىي، وقعىد ، ةاىدت.)
 .237-222( 2)12رن رس مى ألإاا ال درمين. ر م  لإفدقت اق ردلإ  ، 

ي فىىي (. قرىمق رد ىىتط ل  ىمدت االإاا ا لإاقا ةىىدل  معت ال ىدر 2019عرىد ال ميىىل، قبىدط قرىىزا. )
 .405-360(1)27ضما ردخل ال دودت المظعفي. ر م  ال ممم ال تبمد ،

(. ال ىىدودت الىىمظعفي ألإا  لم  دثىىد الىىماقي لمانظاىى . الرىىحعف  ا،ق رىىدلإ   2008ال ىىدثمي، ند ىىت.)
 ق مدت الامظف. 2010ا ل  تونع ، ردون  ال ممم الادلع  وا لإاقد 

-نُرىما قدقدخعى  عنىه-الىمظعفي رفهىمم ال ىدودت(. ال ىدودت 2020ال مقا، رحاد ورحاد،  رتا. )
 .2358 -2329(، 7)8شتوطه وضماة ه. الا م  الددنمنع ،-أهاي ه-أهدافه
(. ال دودت المظعفي لم عدلإاا اارنعى  وأثىت  عمى  الىتوط الا نمدى  لم ىدرمين فىي 2013عزام، أحاد.)

يت  يىىت رنشىىمقا[، ةمعىى  اا هىىزا اارنعىى  ال دة ىى  لىىمحاقا الداخمعىى  الفمسىى ينع ] قعىىدل  رد سىى 
 ال  دقا، ال در   ا علارع .

(. ال ىىىىدقدب وقناعىىىى  الاىىىىماقلإ البشىىىىتد : 2008عسىىىىدف، عرىىىىد الا  ىىىىي رحاىىىىد، وحاىىىىدان،   دىىىىمب.)
 .240-230(2)1ااع  وال امعدا. ر م  لإاق لمنشت وال محدع، 

 آقاا  قحميمعى  (ال دودت المظعفي ولإوق  في قناع  الاماقلإ البشتد  "لإقاع 2017)عمي، نزاق رحاد. 
ل در ىىىىى   ا نسىىىىىدنع ر مىىىىى  ال مىىىىىمم  .فىىىىىي  در ىىىىى  حاخىىىىىم" ا لإاقدىىىىىين عينىىىىى  رىىىىىن الاىىىىىمظفين

 .118-169 (4)5خم،حا
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، هنىدا فت مىي عمىي. ورحاىملإال ميىل،  الًىبع، قبىدط قرىزا عرىدو ، دعرىد الحايىمي، إ ادن فمحا ع
ل  مىىىىىعت  الا مىىىىى  ال تبمدىىىىى  .(. لإوق ال ىىىىىدودت الىىىىىمظعفي فىىىىىي ق ىىىىىمدت االإاا ا لإاقا 2021)

 .160-133(، 1)3دق،ال ب
(. واقىىىع ال ىىدودت الىىىمظعفي وعلاق ىىىه ةد،ن اىىىدا 2020الفًىىمي، رنىىى  عرىىىد الاحسىىن عرىىىد الىىىتحان.)

ال نظعاىىىىي رىىىىن و هىىىى  نظىىىىت الاىىىىمظفين ا لإاقدىىىىين ة در ىىىى   ىىىىدا. ر مىىىى  ال مىىىىمم ال تبمدىىىى  
 .338-309 (،1)21والنفسع ،

لم عدلإاا ا لإاقد  وان كدعدقهد عم  التوط الا نمدى  (. ال دودت المظعفي 2011فلاقه، عرد ال زدز.)
 لم درمين]قعدل  رد س يت  يت رنشمقا[،  در   ند   ال تبع  لم ممم اارنع .

(. ال ىدودت الىمظعفي وعلاق ىه ةى لإاا ال ىدرمين لإقاعى  رسىحع  عمى  ال ىدرمين 2014الادقس، ند ت.)
]قعىىدل  رد سىى يت  يىىت رنشىىمقا[  اخمعىى ةىىد لإاقا ال درىى  لمشىىؤون ا لإاقدىى  والادلعىى   ىىمحاقا الد

  در   ااريت ند   لم ممم اارنع .
الاًامن وال حميل( وقق  عاىل ودت المظعفي و، ح ه ال نفيم   )(. ال د2013ن ادن، أحاد عمي.)

الدىىدنمن وال  ريىىأ( لىىمظعفي فىىي وحىىداا الخدرىى  ال درىى  )رددرىى  إلىى  وقشىى  عاىىل ال ىىدودت ا
 لم ممم ا لإاقد .الان ددا في الا هد المطني 
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  ملخــــــــــص

هددددالد اسا اتددددأ س بددددج  درددددج تجحددددضوء مددددا الق و  ددددج  لددددق  دددد   و ددددض ا  اس ددددج  اس ددددض   
اس فكيدج اسمند ء سداى واسبشجان س نميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى وبلمض  اسبلد   ودردجف لدق منميدأ و دض ا  

طضسبض  اسصف اسسض س الات داايق  واتد ما  س   يدذ هدلا اس دا  ون مدض  همدضج اسمدن ء اس  دفق 
اس  ليلق  واسمن ء اس مجالق ذو اس صميم شبه اس مجالق  وم  لد اسن ضيء إسد  د  اسم  تدا اسبدض  

ض ا  اسم نيدددأ (  د  د  وسددد  ى مددد لج اسكفددد3,24سلكفدددض ا  اسم نيدددأ سمبلمدددض  اسبلددد     ددد  هددد   
سددان ن و  تددا   مددض م  ددلد اسن ددضيء إسدد  و دد   لددجوي ذا   لاسددأ إلصددضييأ  نددا وسدد  ى اسالاسددأ 

( لدددق و  تدددرض  اسجمددددت تدددين    دددض  وبلمددددض  اسبلددد   لضسمجللدددأ الات ااييددددأ لدددق  ددد  وددددن 0,05 
لددجوي ذا   اس رليددذ اس للددق واسببددا  لاا بددض  اسكفددض ة اسم نيددأ  سصددضسد اس رليددذ اسببددا   وو دد  

( تدددددين و  تددددرض     دددددض  اسممم  ددددأ اس مجاليدددددأ 0,05لصدددددضييأ  نددددا وسددددد  ى اسالاسددددأ  إ لاسددددأ 
  سصدضسد اسممم  دأ اس مجاليدأ  واسممم  أ اسضضلرأ لدق اس رليدذ اسببدا  لاا بدض  اس فكيدج اسمند ء

ود  لمدددم مدددلريج اسم ميدددج اسمسددد    تاسلجحدددضوء اس دددا الق اسم  دددج ت  لددد   ددد  ودددن تاسكفدددض ة اسم نيدددأ 
 اسمن ء ت  ليج.واس فكيج 

اسكفدض ة اسم نيدأ سمبلددم  -و دض ا  اس دج  اس دض   واسبشددجان  -تجحدضوء مدا الق و  ددج   :الكلمـا  افتااييــ  
 و ض ا  اس فكيج اسمن ء. -اسبل   
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A proposed training program in the light of 21st century skills to 

development of professional Efficacy y for Female sciences teachers and the 

effect of that on Productive Thinking Skills among Students of Sixth Grade 

DR. Asma Ahmed ALkubaybi
(*)

 

Abstract 

The aim of the research is to know the effect of a proposed training 

program in light of 21st century skills to develop the professional 

competence of Female science teachers and its impact on developing 

productive thinking skills Among Students of Sixth Grade. To achieve this 

goal, two approaches were used: the descriptive and analytical method, and 

the experimental curriculum with a quasi-experimental design. The results 

concluded that the general average of professional Efficacy for science 

teachers as a whole is (3.24), meaning that the level of availability of 

professional Efficacy is average. The results also found that there are 

statistically significant differences at the level of significance (0.05) in the 

grade averages between degrees of science teachers at the elementary level 

in both the pre and post application of the professional Efficacy, in favor of 

the post application. In addition, the presence of statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) between the mean scores of 

the experimental group and the control group in the post application of the 

productive thinking test, in favor of the experimental group. In addition, the 

size of the effect of the independent variable, "the proposed training 

program," on "professional Efficacy, productive thinking skills" is large. 

Keywords: A proposed training program in light the light of 21
st
 century 

skills - the Professional Efficacy for sciences teachers - 

productive thinking skills. 
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  :الـدراســــة ةــــدمــمق
يبددا الاه مددض  ت نميددأ و ددض ا  اس فكيددج والاح ددضا وددن اىهدداا  اس ددق مسددب  إسي ددض اسم تسددض  

ذسد  لدق ملهيد  اسبنصدج اسبشدج  سلجددق ل ا امده إسد  اس بليميأ لق  ثيج ون  ول اسبضسم  حظجًا ىهميأ 
وسددد  ى اسمنضلسدددأ اسبضسميدددأ ر ضييًدددض و لميًدددض وات كض اًدددض واح ض يًدددض  وس   يدددذ ذسددد   دددض  لاتدددا ودددن مرددد اج 
 نض ج اسبمليأ اس بليميأ وم ليج إو ضحض  وبجاوء مبليميأ مب ما  ل   و  اسرضست لق  مليأ اسد بلم 

ه لددق لصدد سه  لدد  اسمبجلددأ تددالًا وددن مل يندده إيضهددض  سي دد    لدد  وددن اددول م خيددت الجامدده وو ض امدد
 وس  ى  ضلٍ ون اسكفض ة اسبلميأ وام ل  و ض ا  م نضتت وع و رلبض  اس ج  اس ض   واسبشجان.

ومبا اسبل   ون دهم اسم ا  اس ق مجمبا لضس ر   اسبلمق واسمبجلق  ودا لظيد لضه مضوض  
وون وظضهج الاه مض  اسبضسمق ل ضيأ ما اس ض  ثدجة اس  دض اج و زاناة ون دل  اسم تسض  اس جب اأ  

اسبضسميأ اس ق  ا   ل ل مشميص اىتدبض  اس دق م د ل  و  إبسدض  اسردو  لداًا ونضتدبًض ودن 
(  ليدددد  2017اسمبددددض   واسم ددددض ا  اسبلميددددأ اسواوددددأ س يددددضم م اسشمصدددديأ واسمم م يددددأ   اشددددا  

بلديم اسبلد   لمدض يسد م لدق إ داا  اسردو  إ دااً ا ا  ما  هلف اس  ض اج  لتضس لق مر اج  مليأ م
 (.2017ولنيًض  ل  دتس  لميأ تليمأ  اسمصج   

والدددجا  و  وبلمدددق اسبلددد   لدددق تندددض  ددددا ا  اسردددو   ومزواددداهم لضسم دددض ا  اسواودددأ ودددن 
اددول اتدد ثمض  دددا ام م ومنميددأ و ددض ام م اس فكيجاددأ اسمم لفددأ  وسددن ن ددلم  وثدد  هددلا اىوددج  و  د  

اسمبلمددد    ددداً ا ودددن طجايدددذ اس دددا اس اس دددق مسددد م لدددق إشدددجا  اسردددو  لدددق و دددض  ل ي يدددأ  ن لنددد 
يسدددد ريب   وددددن اوس ددددض لدددد  اسمشدددد و  اسمم لفددددأ  واةتدددد ض  لددددق ليددددضة ون مددددأ و   ددددأ سددددلوام م 
وسمم مبددضم م  إلا دحدده وددن اسمولددس  لدد  اىتددضسيت اس ا اسدديأ لددق اسليمددأ اس بليميددأ ا  مض هددض  لدد  

س ددددضيم  لدددد  اىتددددل   اس  ليددددا  لددددق اس ددددا اس  واسم مثدددد  لددددق لفددددس اسمبل وددددض  اس بلدددديم اسنظددددج  ا
(  واسددددل  تدددداو ف لا ننمددددق و ددددض ا  ودددددا ا  اسرددددو  لمددددض ن نضتددددت 2016واتدددد ظ ض هض  اسبنددددز   

وو رلبض  ما اس اسبل   اسمبض جة   ل  اسجغم ون اسم    اس ق مللس ض اسمملكأ اسبجبيدأ اسسدب  يأ 
مليددأ اس بليميددأ وون ددض اسمنددضهء لددق تددلي  مردد اج و ددض ا  ودددا ا  لددق   ددم ومردد اج  نض ددج اسب

 دتنضي ض اسرو .
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والمق اه مض  اسمملكدأ اسبجبيدأ اسسدب  يأ ت رد اج وندضهء اس بلديم وم دانث ض ىهمي  دض وىح دض 
( اس ق م ا  إس ج تإ اا  ونضهء مبليميأ 2030منلثذ ون  من  ؤاأ اسمملكأ اسبجبيأ اسسب  يأ  

لدد  اسم ددض ا  اىتضتدديأ لضة ددضلأ إسدد  مردد اج اسم اهددت وبنددض  اسشمصدديأت  وسددلس  و ردد  ة مج ددز  
تبد وبش   وس مج إسد  مرد اج اسمندضهء وون دض وندضهء اسبلد    إذ  دمن  ض اسباندا ودن اىحشدرأ 
و ن  أ اسمس  ى  ةبسض  اسرضست اسمن ميأ اسبلميأ لق اس فكيج لمس  اضمه اسمم لفأ  ب ض  اسبل   

 (.2019ت اايق  سلصف اسسض س الا
ومبددا منميددأ دحمددضك اس فكيددج اسفبددضل هددالًض  ييسًددض س ددا اس اسبلدد    سمددض سدده وددن لضيدداة لددق ل ددم 
اىوددد   ولددد  اسمشددد و  اس دددق م ا ددده اسرضسدددت  وادددلمق اس فكيدددج اسمنددد ء لدددق طليبدددأ هدددلف اىحمدددضك 

(  إذ 2015  ةتدد ضوه لددق منميددأ اس ددا ة  لدد  اسن ددا اسلنددض  واةتدداار اسبلمددق اسمسدد نيج  لا اسكددجام
م  ا الاممضهض  اس جب اأ اس انثأ دهميأ اس فكيج اسمن ء لدق مدا اس اسبلد    واتد ضوه اةيمدضتق لدق 
اسبمليددأ اس جب اددأ  إذ ي سددت دهمي دده وددن وممدد  ددد ة اسب دد  واسبصددف اسددلهنق اسددل  ي دد   لدده  ليدد  

الددده اسمج ددد ة يشددد   او دددأ اسباندددا ودددن دحددد ار اس فكيدددج اسفبدددضل اسدددل  يمض تددده اسرضسدددت س   يدددذ دها
 Furtak & Ruiz-Prim, 2015). 

ودبا   انا ون اسا اتض   ل   جو ة منمي ه ون اول مدا اس اسبلد    وون دض   اتدض  
 & Gotwals؛2015؛  لدا اسكدجام  Osborne, Erduran & Simon, 2014بد  ودن  

Songer, 2015  ؛Hutchison & Hammer, 2015 ؛Jaipal, 2015؛ Sadler & 

Zeidler, 2014 ؛Schwarz & Gwekwerer, 2015    ؛ هددضحق 2017؛ اسمصددج 
. لددضس فكيج اسمندد ء دلددا دحمددضك اس فكيددج اس ددق مممددع تددين اس فكيددج اسنضدددا واس فكيددج اةتدداا ق  (2017

لي  نلاد اسرضسدت لبمليدأ اس فكيدج اةتداا ق ةيمدض  للد ل إتااميدأ سلمشد و  دولًا ردم ي د   لبمليدأ 
 (.Psychology Glossary, 2017اس ل ل اس ق م    إسي ض   اس فكيج اسنضدا س  ييم هلف

وابددا الاه مددض  لم ددض ا  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان وددن الاممضهددض  اس ددق لظيددد لضه مددض  
 Partnership forاس جب اين  واس ق حض   ت ض و تسأ اسشجابأ سم ض ا  اس دج  اس الدا واسبشدجان 

21
st
 Century Skills-P21)دض ا  اس دج  اس دض   واسبشدجان واسم مثلدأ ( إذ   دد إسد   ودء و 

لددق و ددض ا  اسدد بلم والات كددض   وو ددض ا  اسمبل وددض   وو ددض ا  اس تددضيا اس  نيددأ  وو ددض ا  اس يددضة 
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مبددا و ددض ا  اس ددج  اس ددض     واسبمدد  لددق اسددنظم اس بليميددأ  ضوددأ ولددق اسمنددضهء ت  دده اددض . ليدد
واسبشدددجان إطدددضً ا سل نميدددأ اسم نيدددأ سلمبلمدددين تددداوء هدددلف اسم دددض ا  لدددق وندددضهء اس بلددديم اسبدددض   ضودددأ 

 (.Kay, 2010وونضهء اسبل   اض أ لمض يس م لق م فيز حشضك اسرو  ومفض ل م درنض  اس بلم  
 دتضتددديًض لدددق واشددد   مدددا ات وبلمدددق اسبلددد   لدددق اسمجللدددأ الات ااييدددأ لشددد   ادددض   دددضووً 

اس نميدددددأ اسم نيدددددأ اس ددددددق مضدددددمن مرددددد   دددددددا ام م ود اي دددددم لضتددددد مجا   إذ دشددددددض     اتدددددأ وينسددددددضف 
 Mensah, 2010 إس  إت ض  اس نميأ اسم نيأ سمبلمق اسمجللأ الات ااييأ لق م سين ومض تضم م )

 اس اسم نيددددأ  ومنميددددأ دددددا ام م  لدددد  مرليددددذ اسممض تددددض  اس ا اسدددديأ اس انثددددأ  اادددد  لمددددجا  اس ددددا
( لضدجو ة مصدميم تدجاوء س نميدأ Heller, 2010لضسمداا س الات ااييدأ   مدض دو دد   اتدأ هيلدج  

 دا ا  وبلمق اسمجللأ الات ااييأ لق منميأ و ض ا  اس فكيج  وم سين  فض ام م و نيًض.
وم مثدددد  اسكفددددض ة اسم نيددددأ لضس ددددا ة  لدددد  ومض تددددأ وخيفددددأ وبينددددأ وو ددددا ة  ومشددددم   لدددد  

الا  مضميددأ واسبضطةيددأ واسمبجييددأ واسم ض اددأ واسنفسدديأ واس سدديأ واس ج يددأ  ومم  ددأ وددن اس صددجلض 
(  2015اس ددق مم ددن وددن ومض تددأ وخيفددأ  حشددضك  دو و مددأ تا  ددأ وددن اةم ددض   دضتددم واس ددجا   

وحظدددجًا ىهميدددأ  لدددع وسددد  ى اسكفدددض ة اسم نيدددأ سلمبلددددم  ل دددا لظيدددد لضه مدددض   ليدددج لدددق اسم تسددددأ 
اسسددب  يأ  إذ يبددا دلددا دهددم و ددض  هيمددأ م دد ام اس بلدديم و ددع اسمبددضنيج اس بليميددأ لضسمملكددأ اسبجبيددأ 

اسم نيددأ واا بددض ا  اسكفددض ة اس ددق يمضددع س ددض  ميددع اسبددضولين لددق اس بلدديم اسبددض  ووددن م اسمبلمددين  
 وبنض  حظض  و رلبض  ا  مض  ومجايص اسمبلمين  وذس  سضمض     ة د ا  اسمبلمين لق اس بليم.

 م اسا اتددأ اس ضسيددأ ت صددميم تجحددضوء مددا الق و  ددج  لددق  دد   وملتيسًددض  لدد  وددض تددلذ م دد
و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان س نميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   ومبج  درجف لدق منميدأ 

 و ض ا  اس فكيج اسمن ء ساى طضسبض  اسصف اسسض س الات اايق.

 ة:ــــدراســة الـــمشكل
إس  و د    دبف لدق د ا   2019سلبض   TIMSSمزدشض   ح ضيء الاا بض ا  اساوسيأ مي

طددو  اسمجللددأ الات ااييددأ لددق اسبلدد   لضسمملكددأ اسبجبيددأ اسسددب  يأ  ليدد  لصددلد اسمملكددأ اسبجبيددأ 
(  وسددددأ شددددض  د لددددق هددددلا الاا بددددض   ودددددا مضددددمن 58( وددددن تددددين  53اسسددددب  يأ  لدددد  اس جميددددت  

٪( و ضحدت 40لي دض  ضحدت اسمبجلدأ  الاا بض   اً ا ون اسف جا  اسمض أ لمسد  اض  اس فكيدج يمثد  
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٪( وهدددلف اسم احدددت مب دددس ددددا ة اسردددو   لددد  م خيدددت 20٪( و ضحدددت الاتددد الال  40اس رليدددذ  
ددددا ام م اسب ليدددأ اسم بل دددأ لم  ددد ى ودددن ء اسبلددد    ولدددق  ددد   وسددد  ى اى ا  اسدددل  لا مددده   اتدددأ 

TIMSS 2019  2020ا ات  هيمأ م  ام اس بليم واس  مبا هلف اسم  ترض   ميب ض ونمفضأ.) 
( د  هلا اس احق لق وسد  اض  اس فكيدج لشد    دض  واس فكيدج 2016بمض دبا    اتأ اسبنيز   

اسمندد ء سدداى طددو  اسمجللددأ الات ااييددأ لشدد   اددض   يبدد   إسدد  دصدد   دتددضسيت اس ددا اس اسمسدد ماوأ 
مليدأ اسد بلم  ومدض لق اسبل    إذ دح ض مب ما  ل  دتل   اس ل ين واس كجا   ومج ز  ل   و  اسمبلم لدق  

ن مددد  و  اسرضسددت اسنشددا لددق  لميددأ اسدد بلم  وا لدد  وددن اسمشددض  أ واس فكيددج لددق درنددض  اس صددأ واسددل  
 ن رج تاو ف لق دا م م لق ات ماا  و ض ا  اس فكيج اسبليض وون ض اس فكيج اسمن ء.

( طضسبددأ وددن طضسبددض  اسصددف اسسددض س 40ودددا د ددج  اسبضلثددأ   اتددأ اتدد روميأ  لدد   
ايق لددق وا تددأ اسزهدد   لممدديس وشدديا  سل بددج   لدد  وسدد  ى اس فكيددج اسمندد ء سددان ن وددن الات ددا

اول إ اا  اا بض  اس فكيج اسمن ء لق ولداة تاسمدض ةت ودن   دض  اسبلد   سلصدف اسسدض س الات داايق 
 ( ح ضيء اسا اتأ الات روميأ س لا الاا بض .1لق اسفص  اسا اتق اسثضحق  وا  د اسماول  

 جــير افناــار الاتكــ  لاخابــلاعيــ  الاساطــدراســج الــائــ(: نا1جدول )

 درج  الاخابار
 )د(

 ا ــــالبــــوى الطــــمسا
 [0 <د  ≤ 26] منختض [26 <د  ≤ 53] ماوسط [53<د  ≤80] مرتتع
 % العـــدد % العـــدد % العـــدد

80 3 7.5 13 32.5 24 60 

( و ددد   مددداٍ  لدددق وسددد  ى اس فكيدددج اسمنددد ء سددداى طضسبدددض  اسصدددف 1ن ضدددد ودددن اسمددداول  
%( ون ن لصلن  ل  وسد  ى ودنمفف لدق اا بدض  اس فكيدج 60اسسض س الات اايق  إذ ملين د   

 %( لق هلا الاا بض . 7,5اسمن ء  تينمض  ضحد حسبأ اس ض و   ل  وس  ى وجمفع  
ن وسد  ى اس فكيدج اسمند ء  بمدض ي د   لسدلت  دا  ومجى اسبضلثأ د  هدلا اس داحق لدق  د  ود

مدد لج  فددض ا  مددا اس و ميددزة سدداى وبلمددض  اسبلدد   م نضتددت وو رلبددض   صددج اس ردد   اسم سددض ر 
 لميًدض ووبجييًدض وم نيًدض  وس   دذ ودن ذسد  دضودد اسبضلثدأ لدس جا    اتدأ اتد روميأ س بدج  وسدد  ى 

ااييددأ ولض ددضم ن اس ا اليددأ ولددذ و ددض ا  اس ددج  اسكفددض ة اسم نيددأ سدداى وبلمددض  اسبلدد   لضسمجللددأ الات 
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اس ددض   واسبشددجان  وسددلس  د ددا  اسبضلثددأ لرضدددأ وولظددأ اسكفددض ة اسم نيددأ سدداى وبلمددض  اسمجللددأ 
 الات ااييأ س  انا وس  ى اسكفض ة اسم نيأ ساى اسمبلمض  ولذ و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان

 ية  الكتاء  افنني  لدى معلما  افريل  الابادائي (: ناائج الدراس  الاساطلاعي  بطاق  ملا2جدول )

 الـــــــــالمج
 درج  توفر منارا  القرن الحادي والعشرين

 غير ماوفر  ماوفر  إلى يد ما ماوفر 
 % العدد % العدد % العدد

 50 10 25 5 25 5 مبزاز مبلم اسبل   ل فض ة
 60 12 25 5 15 3 أدددددددنيدددددددداسم اسممض تأ 

 45 9 25 5 30 6 اس م ن ون اسمض ة اسبلميأ ل فض ة
 75 15 15 3 10 2 م خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل وض  لق ما اس اسبل   ل فض ة

 85 17 10 2 0,5 1 مصميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ ل فض ة

 65 13 20 4 15 3 اسممضلا     

( و ددد   مددداٍ  لدددق وسددد  ى اسكفدددض ة اسم نيدددأ سددداى وبلمدددض  اسبلددد   2ن ضدددد ودددن اسمددداول  
 سلمجللددأ الات ااييددأ ولددذ و ددض ا  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان  إذ ملددين دح ددض غيددج و دد لجة سدداى حسددبأ 
 بليدددجة ودددن ن لدددق  ددد  ومدددضل ودددن اسممدددضلا  اس دددق مدددم ايضتددد ض ولدددق اسممدددضلا    ددد   وهدددلا يشددديج 

ض  اسبلدد   سلمجللددأ الات ااييددأ سلكفددض ة اسم نيددأ لددق  دد   و ددض ا  اس ددج  إسدد   ددبف اودد و  وبلمدد
 اس ض   واسبشجان.

وملتيسًض  ل  وض تلذ م ا   وش لأ اسا اتأ اس ضسيأ لق و    ماٍ  لق او و  وبلمض  
اسبلدد   سلمجللددأ الات ااييددأ سلكفددض ة اسم نيددأ لددق  دد   و ددض ا  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان   مددض ملددين 
و د   مدداٍ  لددق وسدد  ى اس فكيدج سدداى طضسبددض  اسصددف اسسددض س ات داايق  ووددن هددلا اسمنرلددذ تددبد 

لدددق  ددد   و دددض ا  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان س نميدددأ اسكفدددض ة اد دددجا  تجحدددضوء مدددا الق  اسا اتدددأ إسددد 
اسم نيأ سداى وبلمدض  اسبلد   ومبدج  دردجف لدق منميدأ و دض ا  اس فكيدج اسمند ء سداى طضسبدض  اسصدف 

 اسسض س الات اايق.
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 ة:ـــــدراســـة الــــأسئل

 تبد اسا اتأ سلإ ضلأ  ن اىتملأ اس ضسيأج
لددق  دد    م نيددأ اسددوا  م الجهددض سدداى وبلمددض  اسبلدد   لضسمجللددأ الات ااييددأوددض اسكفددض ا  اس -1

 ؟و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان
وض اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق     و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان س نميأ اسكفض ة  -2

 اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ؟

لق ما اس اسبل    ل  منميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى وض درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج   -3
 وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ؟

وض درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل    ل  منميأ و ض ا  اس فكيج اسمن ء  -4
 ساى طضسبض  اسمبلمض  اسومق ن م ما ال ن لق اسصف اسسض س الات اايق؟

 ة:ــــــدراســداف الــأه

 لضوسد اسا اتأ م  يذ اىهاا  الآميأج
م ايم تجحضوء ما الق و  ج  لق     و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان س نميأ اسكفض ة  -1

 اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ.

مبج  درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل    ل  منميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى  -2
 ضسمجللأ الات ااييأ.وبلمض  اسبل   ل

مبج  درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل    ل  منميأ و ض ا  اس فكيج اسمن ء  -3
 ساى طضسبض  اسمبلمض  اسومق ن م ما ال ن لق اسصف اسسض س الات اايق.

 ة:ـــــــدراســة الـــأهمي

 مكمن دهميأ اسا اتأ ييمض نلقج
واسبشددددجان اسواوددددأ سمبلمددددض  اسبلدددد   سلمسدددد وسين  مدددد ليج دضيمددددأ لم ددددض ا  اس ددددج  اس ددددض   -1

اس جبدد اين لددق ومددضل اسبلدد   تدد اا ة اس بلدديم لاممددضذ اس ددجا ا  اسم صددلأ ت  سددين  فددض ة د ا  
 وبلمض  اسمبل   وم  يذ دهاا  اسبمليأ اس بليمأ ومر اجهض.
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  م ددايم تجحددضوء مددا الق و  ددج  س نميددأ اسكفددض ة اسم نيددأ سمبلمددض  اسبلدد   لددق  دد   و ددض ا -2
اس ددج  اس ددض   واسبشددجان  يم ددن د  يسدد م لددق م  يدده اه مددض  اس ددضيمين لبمليددأ تنددض  تددجاوء 
ما الق وبلمق اسبل    لمن ميأ وا  أ س صدميم تدجاوء ما اليدأ لدق  د   و دض ا  اس دج  

 اس ض   واسبشجان.

 مزواا وشجلض  اسبل   تلرضدأ وولظأت  ل اة م  اميأ سلكفض ة اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   -3
لددق  ددد   و ددض ا  وبلدددم اس ددج  اس دددض   واسبشددجان ودددن د دد  اتددد مااو ض س بددج  وسددد  ى 

 بفض ة اى ا  سمبلمض  اسبل   لق     و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان.

مزواددا وبلمددض  اسبلدد   سلصددف اسسددض س الات دداايق لضا بددض  اس فكيددج اسمندد ء اسمبددا لددق هددلف  -4
 سبضم ن.اسا اتأ س  ييم وس  ى اس فكيج اسمن ء ساى طض

 ة:  ــــــدراســدود الـــح

 اد صج  اسا اتأ  ل  اس او  الآميأج
 و ددض ا  اسدد بلم واةتدداار  و ددض ا  و ددض ا  وبلددم اسبلدد   سل ددج  اس ددض   واسبشددجان وهددقج  -1

 اسم ض ا  اس يضميأ(.  اسمبل وض  واس تضيا اسم با ة واس كن س  يض

  اسد م ن ودن اسمدض ة اسبلميدأ أددددددددنيددددددددم اساسكفض ا  اسم نيأ سمبلمق اسبل   وهقج  اسممض تأ  -2
ل فض ة  مصميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ ل فض ة  م خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل ودض  لدق 

 ما اس اسبل   ل فض ة  مبزاز مبلم اسبل   ل فض ة(.

نبضك  و دددض ا  اس فكيدددج اسمنددد ء اس ضسيدددأج  و دددض ا  اس فكيدددج اسنضددددا اس ضسيدددأج اس فسددديج  والاتددد  -3
والاتددد ن ضا  وم يددديم اس مدددء  واس نلددد  لضلال جا دددض   وو دددض ا  اس فكيدددج اةتددداا ق اس ضسيدددأج 

 اسرودأ  واسمجوحأ  واى ضسأ(.

 ينأ  ش اييأ ون وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ لق وا اس اس بليم اس   وق سللندض   -4
 لم  ت اس بليم لمميس وشيا.

 س الات اايق ون وا اس اس بليم اس   وق سللنض   ينأ و ص  ة ون طضسبض  اسصف اسسض -5
 لم  ت اس بليم لمميس وشيا.
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 ة:ـــــــدراســـات الــــمصطلح

21st Century Skills)

Partnership for 21 جلدد ونظمددأ اسشددجابأ وددن د د  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان  
st
 

century skills, 2009  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان دح دددضج تو دددض ا  م ضدددمنج لددد  ( و دددض ا
اسمشددد و  واممدددضذ اس دددجا   واةتددداار اسفدددج    واس بدددضو   والات كدددض   واتددد ماا  د وا  اس كن س  يدددض  

 واس ضتليأ سل كيت واس ا ة  ل  اس  ا  ت.
( دح ضج تاس ا ا  اس دق مسدمد سلردو  لضسمشدض  أ لدق و دض  Velez, 2012و جل ض ليليز  

وب داة وثدد  اس فكيدج  والامصددضل  وم ضدمن و ددض ا  اس فكيدج اسنضدددا  واس بدضو   الات كددض   اس  ا دد   
اسم ددددض ا  اس كن س  يددددأ  اس ددددا ة  لدددد  اس كيددددت وددددع اىو ددددضر اسماندددداة  اسدددد بلم اسمسدددد مج  وممنيددددا 

 (.P. 1و ض ام م ووبض ل م لضت مجا ت  
و دض ا  اسد بلم واةتداار  وو دض ا   ومبج  و دض ا  اس دج  اس دض   واسبشدجان إ جاييًدض دح دضج

اسم ض ا  اس يضميأ  اس ق ننبمق م الجهدض سداى وبلمدض    و اسمبل وض  واس تضيا اسم با ة واس كن س  يض
اسبلد   لضسمجللددأ الات ااييدأ س  سددين اسكفدض ة اسم نيددأ س دن لمددض يسد م لددق منميدأ اس فكيددج اسمند ء سدداى 

 طضسبضم ن.

Teacher Professional Efficacy

( اسكفدددض ا  اسم نيدددأ سلمبلدددم دح دددضج توف ددد    دددض  يشدددم  اس دددا ة  لددد  2006 دددج  لنفدددق  
اتدد بمضل اسم ددض ا  واسمبددض   اسشمصدديأ لددق و دد يض   اندداة  اادد  لل ددأ اسم نددق  مددض م ضددمن 
ديضًددض مددنظم اسبمدد  وممريردده و ددلس  الات كددض  واس دددا ة  لدد  اس كيددت وددع حشددضطض  غيددج  ض يدددأت 

 .  224.) 
( دح ددددضج تومم  ددددأ دددددا ا  اسمبلددددم ووددددض يسددددفج  ن ددددض وددددن 2007 جل  ددددض تددددنض   مضشددددأ  

اسمبددددددض   واسم ددددددض ا  والاممضهددددددض  اس ددددددق يم لك ددددددض وامض تدددددد ض  ومم ندددددده وددددددن د ا   ملدددددده ود وا ف 
ووسددد وسيضمه ايدددج د ا  واولظ دددض وا يم دددض طولددده  وام دددن د  ي ددد   س دددض مدددلريج وبضشدددج دو غيدددج 

 (.33أ اس بليميأت   . وبضشج  ل  اسبملي
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ومبدج  اسكفدض ة اسم نيدأ سمبلمدأ اسبلد   إ جاييًددض دح دضج ومم  دأ ودن اى ا ا  اس ا اسديأ اس ددق 
م    ت ض وبلمأ اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ وم مث  لقج مبزاز مبلم اسبل    اسممض تأ اسم نيدأ  اسد م ن 

  لق ما اس اسبلد    مصدميم ومنفيدل اسا اتدأ ون اسمض ة اسبلميأ  م خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل وض
 اسبمليأ  سمسض اة طضسبض  اسصف اسسض س الات اايق  ل  اب سض  و ض ا  اس فكيج اسمن ء.

Productive Thinking skills

( اس فكيج اسمن ء دحهج تح ر ون دح ار اس فكيج يممع تين Hirson, 2008 ج  ه  ت    
 (.p. 45اس فكيج اةتاا ق واس فكيج اسنضدا وا خف مض ةح ضا دلكض   اناةت  و ض ا  

 ,Hershberger  Zembal & Starrو دج   د  ودن هيجشدليج يج واامبدضل وتد ض   

( و ددض ا  اس فكيددج اسمندد ء للح ددضج ت ددز  دتضتددق وددن اسبمليددأ اةتااميددأ  وهددق اسمددجوا  ددن 2015
 (.p. 50اسملس   لق اس فكيج اسلنضيقت  

ومبج  و ض ا  اس فكيج اسمن ء إ جاييًض دح ضج دا ا    ليأ مممع تين لبف و دض ا  اس فكيدج 
اةتددداا ق واس فكيددددج اسنضددددا اسمجمبرددددأ لسح دددضا دلكددددض  غيددددج اسملس لدددأ  اس ددددق ممض تددد ض طضسبددددض  اسصددددف 
اسسددض س الات دداايق  نددا مل يددأ اىحشددرأ اسم بل ددأ ت لدداة تاسمددض ةت وددن   ددض  اسبلدد   سلصددف اسسددض س 

 لات اايق  وم ضس لضسا  أ اس ق م ص   لي ض اسرضسبض  لق الاا بض  اسمبا لق هلف اسا اتأ.ا

 ة:ـــــــدراســـج الــمنه
 مم ات ماا  ون مين لق هلف اسا اتأ وذس  حظجًا سرليبأ اسا اتأ ودهاال ض  وهمضج

 نيأ ساى وبلمض  ج مم ات ماا  هلا اسمن ء لق إ اا  دضيمأ اسكفض ة اسمافننج الوصتي الاحليلي -1
لدق  د ي ض د دا  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ لق     و دض ا  اس دج  اس دض   واسبشدجان  واس دق 

 تجحضومضً ما اليضً س نميأ اسكفض ة اسم نيأ. اسبضل 

 ج مم ات ماا  هلا اسمن ء لق م  يذ وض نلقجافننج الاجريبي ذو الاصميم شبه الاجريبي -2

ا الق لق منميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى وبلمدض  اسمجللدأ الات ااييدأ اس بج   ل  درج اسلجحضوء اس  ( د
لق     و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان ون اول مرليذ اا بض  اسكفض ة اسم نيأ دل  وببدا 

( ن  دددد اس صدددميم اسمدددض  لضسبيندددأ اىوسددد  سلب ددد   وبلمدددض  1مرليدددذ اسلجحدددضوء  واسشددد    
 اسبل   سلمجللأ الات ااييأ(.
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 الابادائي ((: الاصميم الاجريبي الخاص بالعين  الأولى للبحث )معلما  العلوم للمريل  1شكل )

اس بج   ل  درج منميأ اسكفض ة اسم نيأ سمبلمض  اسبل   لق منميأ اس فكيج اسمن ء ساى طضسبض   (  
اسصف اسسض س الات داايق  ودن ادول مرليدذ اا بدض  اس فكيدج اسمند ء دلد  وببدا منفيدل اس مجبدأ 

 ( ن  د اس صميم اسمض  لضسبينأ اسثضحيأ سلب  .6اسمض أ لضسا اتأ  واسش    

 
 (: الاصميم الاجريبي الخاص بالعين  الثاني  للبحث )طالبا  الصف السادس الابادائي(2شكل )

 ة:ـــــــدراســـع الــمجتم
 مك   وم مع اسا اتأ ومض نلقج

 ميدع وبلمدض  اسبلد   سلمجللددأ الات ااييدأ لدق ودا اس اس بلدديم اس  د وق سلمجللدأ الات ااييددأ  -1
 و  ت اس بليم لمميس وشيا. -سلإ ا ة اسبضوأ سل بليم لمنر أ  سيجسللنض  اس ضلبأ 

 ميع طضسبض  اسصف اسسض س الات داايق لدق ودا اس اس بلديم اس  د وق سلمجللدأ الات ااييدأ  -2
 و  ت اس بليم لمميس وشيا. -سللنض  اس ضلبأ سلإ ا ة اسبضوأ سل بليم لمنر أ  سيج

 ة:ــــــدراســـة الـــعين
 اسا اتأ ولً ض سمض نلقجمم اا يض   ينأ 

 يندددأ  شددد اييأ ودددن وبلمدددض  اسبلددد   سلمجللدددأ الات ااييدددأ ودددن اسمم مدددع اى دددلق سلب ددد   -1
 ( وبلمأ.115س رليذ ات بضحأ اسكفض ا  اسم نيأ  تلغ  ا هن  

الكتاء   اخابار
 افنني  

برنامج تدريبي في 
ضوء منارا  القرن 
 الحادي والعشرين

معلما  افريل  
  الابادائي

الكتاء   اخابار
 افنني  

 الاطبيق البعدي افعالج  العين  الاطبيق القبلي

اخابار الاتكير 
 افناج 

 الضابط 

 الاجريبي 

تدرس ويد  افاد  من قبل معلما  لم 
 يام تدريبنن وفق البرنامج الادريبي 

تدريس ويد  افاد  من قبل معلما  تم 
 تدريبنن وفق البرنامج الادريبي 

اخابار الاتكير 
 افناج 

 الاطبيق البعدي افعالج  المجموع  الاطبيق القبلي
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 ينأ  ش اييأ ون وبلمض  اسبل   سلمجللأ الات ااييأ ودن اسمم مدع اى دلق سلب د   ممم  دأ  -2
 ( وبلمأ.23اس ا الق اسمبا لق هلا اسا اتأ  تلغ  ا هن   ممجاليأ س رليذ اسلجحضوء

 يندددأ دصدددايأ ودددن طضسبدددض  اسصدددف اسسدددض س الات ددداايق ودددن اسمم مدددع اى دددلق سلب ددد   تلدددغ  -3
( طضسبدددأ  ومدددم م سددديم ن إسددد  وممددد   ين ممثددد  إلدددااهض اسممم  دددأ اس مجاليدددأ 127 دددا هن  
ضوء اس دا الق  واسممم  دأ ( طضسبأ وهن طضسبض  اسمبلمدض  اسومدق لضدج  اسلجحد65و ا هن  

( طضسبددأ وهددن طضسبددض  اسمبلمددض  اسومددق سددم 62اسثضحيددأ ممثدد  اسممم  ددأ اسضددضلرأ و ددا هن  
 ( م ااع  ينأ اسا اتأ.3م ضج  اسلجحضوء اس ا الق  وا  د اسماول  

  ــــــــــدراســـــ  الــــــــــع عينـــــوزيـــــ(: ت3جدول )

 ومـــــا  العلـــــ  معلمـــــعين
 115  ا  اسمبلمض  اسومق وا د  لي ن الات بضحأ
 23  ا  اسمبلمض  اسومق لضج  اسلجحضوء اس ا الق

  ـــــابطـــــ  الضـــــوعـــــالمجم  ـــــريبيـــــ  الاجـــــوعـــــالمج

 افــدرســــــــ 
عدد طالبا  الصف 
 السادس الابادائي

 افــدرســــــــ 
طالبا  الصف عدد 

 السادس الابادائي

 32 ات ااييأ لضطمأ تند اسمرض  31 الات ااييأ اسثضحيأ واسبشجو  
 30 الات ااييأ اسسض تأ واسثور    34 الات ااييأ اسثضسثأ واسبشجو  

 62 المجمــــــــــــوع 65 المجمــــــــــــوع

 
 مـــواد الـــدراســـــة:
 مم إ اا  وض نلقج

اسكفدددض ا  اسم نيدددأ لدددق  ددد   و دددض ا  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان سمبلمدددض  اسبلددد   دضيمدددأ  -1
 .لضسمجللأ الات ااييأ

تجحضوء ما الق و  ج  س نميأ اسكفض ة اسم نيأ سمبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ لق      -2
 و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان.
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 ة:ــــــدراســـأدوات ال

 أجمم إ اا  د وا  اسا اتأ الآمي
اا بدددض  اسكفددددض ة اسم نيددددأ سمبلمددددض  اسبلدددد   سلمجللدددأ الات ااييددددأ لددددق  دددد   و ددددض ا  اس ددددج   -1

 اس ض   واسبشجان.

اا بدددض  اس فكيدددج اسمنددد ء لدددق ولددداة ت مليدددض  اس يدددضةت ودددن   دددض  اسبلددد   سرضسبدددض  اسصدددف  -2
 اسسض س الات اايق.

 ة:ـــدراســروض الــــف

( تدين و  تدرق    دض  0,05اسالاسدأ  لا م  ا لدجوي ذا   لاسدأ إلصدضييأ  ندا وسد  ى  -1
وبلمض  اسبل   لق اس رلي دين اس للدق واسببدا  سم يدضس اسكفدض ة اسم نيدأ لدق  د   و دض ا  

 اس ج  اس ض   واسبشجان.

( تدين و  تدرض     دض  0,05لا م  ا لجوي ذا   لاسأ إلصضييأ  نا وس  ى اسالاسدأ   -2
 اسببا  لاا بض  اس فكيج اسمن ء.اسممم  أ اس مجاليأ واسممم  أ اسضضلرأ لق اس رليذ 

 ة:ـــدراسـة للــائيــيب الإحصـالـالأس

 مم ات ماا  اىتضسيت اةلصضييأ اس ضسيأ لات مجاا ح ضيء اسا اتأ  وهقج
الال يض ددض  اس ا اليدددأ لسددض  اس كددجا ا  واسنسددبأ اسمم اددأ واسم  تدددرض  اس سددضتيأ س  انددا  -1

 لمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ.اسواوأ س نميأ  فض ة اسممض تأ اسم نيأ سمب

وبضودد  اسثبددض  دسفددض  جوحبددضا س سددض  اا بددض  اسكفددض ا  اسم نيددأ  واتدد ماا  وبض سددأ  دد     -2
 ( س سض  ربض  اا بض  اس فكيج اسمن ء.Kuder Richardson 20  20 ا شض ت   

والددد  سل   دددذ ودددن اس  اادددع اسرليبدددق سلليضحدددض  وذسددد  س  اندددا  -اتددد ماا  اا بدددض  شدددضتيجو -3
 تضسيت اةلصضييأ اس ق يمت الا  مض   لي ض لق م لي  اسليضحض .اى

( س سدددض  اسفدددجوي تدددين اسبيندددض  اسمجمبردددأ اس دددق ي ددد  Wilcoxonاا بدددض  والك  سددد     -4
( لددجً ا  نددا  ددا  و دد   مدد ار طليبددق سلليضحددض   وس سددض   لاسددأ اسفددجوي 30 ددا هض  ددن  

 أ سمبلمض  اسبل   سلمجللأ الات ااييأ.تين اس رلي ين اس للق واسببا  لاا بض  اسكفض ة اسم ني
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(  ل  اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل  لسض  لمم اس لريج سلم ميج اسمس      -5
اسمبض سدأ ضتد ماا  اسم ميج اس ضلع  اسكفض ا  اسم نيأ سمبلمض  اسبلد   لضسمجللدأ الات ااييدأ( ل

اا بدض  والك  سد   ن اتد ماا  ( مم اس ص ل  لي ض ودZاس ضسيأ  واس ق مب ما  ل  ايمأ  
 the Wilcoxon test.) 

D =
Z

√𝑁1+𝑁2
  (Field, 2009, p. 550) 

   جلي  إ 
D ج لمم اس لريج  وا    لمم اس لريج  ميجًا  ناوض مك   ايمأD  إذا  ض   دد  ون 

 للبثج(.  0,5وا     ليجًا إذا  ض  ون    ( D<0 .5≥3. 0( وو  تا إذا  ض   3. 0
Z  اا بض  والك  س    ج مم اس ص ل  لي ض ون ات مااthe Wilcoxon test.) 

N1ج  ا  اسرضسبض  لق اس رليذ اس للق. وN2 ج  ا  اسرضسبض  لق اس رليذ اسببا 
لسددض   لاسددأ اسفددجوي تددين و  تددرض     ددض  اسممم  ددأ اس مجاليددأ واسضددضلرأ لددق  دد  ودددن  -6

 وس  ل ين  سبين ينT-Testاا بض  اس فكيج اسمن ء لضت ماا  

لسددض  لمدددم اىردددج سلم ميدددج اسمسدد     اسلجحدددضوء اس دددا الق اسم  دددج  لددق مدددا اس اسبلددد  (  لددد   -7
اس ضسيدأ تالاسدأ  ((2اسم ميج اس ضلع  اس فكيج اسمن ء(  لضت ماا  وبض سدأ لمدم اس دلريج وجبدع إن دض

 اس جاأ.  و   أ 2ايمأ   (
 (2003 اسنضدأ واسسبيا           

 ةـــــدراســـج الــائــرض نتــع

وددددض اسكفددددض ا  اسم نيددددأ اس ددددق ننبمددددق م الجهددددض سدددداى وبلمددددض  اسبلدددد   "حددددص اسسدددد ال  لدددد ج 
سلإ ضلددأ  ددن هددلا اسسدد ال مددم لضسمجللددأ الات ااييددأ لددق  دد   و ددض ا  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان؟ت و 

الاطور  ل  اسا اتض  واسب  ث اسسضل أ اس ق منضوسد اسكفض ا  اسم نيأ سمبلمق اسبل    وو ض ا  
ومددددضلا  و نددددأ مددددا اس اسبلدددد   ووبضنيجهددددض اس طنيددددأ اس ددددج  اس ددددض   واسبشددددجان  والاطددددور  لدددد  

م إ داا  دضيمدأ اسكفدض ا    ولق     ذسد  مدسلمبلمين اسصض    ن اسمج ز اس طنق سل يضس واس   ام

ا ــــع إياــربــم
2
  (ـــريــ  الحــ+ درج2/ )  2   ((



(JEQR)  2022 سبتمــــبر (، 14دد )ــــالعـ 
 

  

اسم نيدددأ سمبلمدددض  اسبلددد   لضسمجللدددأ الات ااييدددأ لدددق  ددد   و دددض ا  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان  ومدددم 
(  ولق  د   ر اي دم د دب د 1م  يم ض ون و مصصين لضسمنضهء وطجي ما اس اسبل   ول ذ  

أ  اس م ن ودن (  فض ا   ييسأ وهق  اسممض تأ اسم ني5( و  حأ ون  2لص  م ض اسن ضييأ ول ذ  
اسمض ة اسبلميأ  مصميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ  م خيدت اس كن س  يدض وم نيدأ اسمبل ودض  لدق مدا اس 

 (  فض ة 67 ا هض   اسبل    مبزاز اس بلم(  م بع    ون ض  ا  ون اسكفض ا  اسفجميأ

حص تد ال اسب د   لد  تودض اسلجحدضوء اس دا الق اسم  دج  لدق  د   و دض ا  اس دج  اس دض   
واسبشدددجان س نميدددأ اسكفدددض ة اسم نيدددأ سددداى وبلمدددض  اسبلددد   لضسمجللدددأ الات ااييدددأ؟ت  سلإ ضلدددأ  دددن هدددلا 
اسسددد ال  مدددم الاطدددور  لددد  اسب ددد ث واسا اتدددض  اسسدددضل أ اس دددق منضوسدددد اسكفدددض ا  اسم نيدددأ سمبلمدددق 

و دددض ا  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان  والا  مدددض   لددد  دضيمدددأ اسكفدددض ا  اسم نيدددأ اس دددق مدددم اسبلددد    و 
إ اا هض لق هلا هلف اسا اتدأ  وح دضيء اة ضلدأ  دن اسسد ال اسثدضحق سلب د  اسدل  دتد م لدق اس بدج  
 ل  الال يض ض  اس ا اليأ اسواوأ س نميأ اسكفض ة اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ  

( 10 وولُ ددض سددلس  مددم مصددميم اسلجحددضوء اس ددا الق  ووددن رددم م  يمدده  وا ضددمن اسلجحددضوء اس ددا الق 
( تددض ض  ن ويًددض  مددم لي ددض م  دديد وف دد   و ددض ا  اس ددج  4( ديددض  ت ادددع  5 لسددض  و سددمأ  لدد   

اس دددض   واسبشدددجان  ورسيدددأ مرلي  دددض لدددق مدددا اس اسبلددد   سلمجللدددأ الات ااييدددأ  واس بجادددت لضسكفدددض ا  
 نيددأ سمبلددم اسبلدد    و بددا هددلف اسكفددض ا  لم ددض ا  اس ددج  اس ددض   واسبشددجان  ودحشددرأ ما اليددأ اسم

 مجمبا ل   اسم    ض  اس ق مضمن ض اسلجحضوء

ما اس اسبل    ل  منميأ  حص ت ال اسب    ل ج توض درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق
اسكفض ة اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ؟ت   مض حص اسفجض اىول سلب    ل  

( تين و  ترق    ض  0,05لا م  ا لجوي ذا   لاسأ إلصضييأ  نا وس  ى اسالاسأ  دحه ت
    و ض ا  اس ج   وبلمض  اسبل   لق اس رلي ين اس للق واسببا  لاا بض  اسكفض ة اسم نيأ لق

 هلا اسس ال واس   ذ ون   أ اسفجض مم إمبضر اس ضسقجاس ض   واسبشجانت  وسلإ ضلأ  ن 
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ت  لسحده 30اس   ذ ون اس  ااع اسرليبق سلليضحض   حظجًا سك   لمم اسبينأ  ميج تد مج ودن  -1
لضتد ماا  مم اس   ذ ون م ار اسرليبدق سلليضحدض  لدق اا بدض  اسكفدض ة اسم نيدأ اس للدق واسببدا   

وذسدد  س  انددا اىتددضسيت اةلصددضييأ اس ددق يمددت الا  مددض   لي ددض لددق  والدد  -شددضتيجواا بددض  
( ح دضيء اا بدض ا  الا  ااسيدأ لدق 4م لي  اسليضحض  اسمض أ ت لا الاا بدض   وا  دد اسمداول  

 اس رليذ اس للق واسببا  لاا بض  اسكفض ة اسم نيأ.

 (23الاطبيق القبلي والبعدي لاخابار الكتاء  افنني  )ن= (: ناائج اخابارا  الاعادالي  في4جدول )

 الاطبيق الكتاء 
 لكــوي - يروــابــش

 مساوى الدلال  درجا  الحري   ــــالقيم

 اسممض تأ اسم نيأ
 0,02 23 0,90 اس للق

 0,001 23 0,76 اسببا 

 اس م ن ون اسمض ة اسبلميأ
 0,001 23 0,78 اس للق

 0,02 23 0,89 اسببا 

 مصميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ
 0,01 23 0,88 اس للق
 0,001 23 0,80 اسببا 

م خيت اس كن س  يض وم نيأ 
 اسمبل وض  لق ما اس اسبل  

 0,004 23 0,86 اس للق

 0,001 23 0,81 اسببا 

 مبزاز اس بلم
 0,02 23 0,89 اس للق

 0,006 23 0,87 اسببا 

 الاختبار للكل
 0,02 23 0,89 القبلي
 0,031 23 0,90 البعدي

(  لاسأ اا بض  الا  ااسيأ  ومض يبنق  ا  مردضتذ ون ندق اسليضحدض  4ن ضد ون اسماول  
وع ون   اس  ااع اسرليبق وون هنض سز  ات ماا  اةلصض  اسولدض او ج   ى د  اتد مجاا اسن دضيء 

 اسم بل أ لضا بض  اسكفض ا  اسم نيأ.
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( the Wilcoxon testوالك  سددد     مدددم اتددد ماا  اا بدددض سل   دددذ ودددن  ددد أ اسفدددجض   -2
سل بددج   لدد  اسفددجوي لددق و  تددرض  اسجمددت تددين    ددض  دلددجا  اسبينددأ لددق اا بددض  اسكفددض ا  

  ( اسن ضيء لق هلا اسصا .5اسم نيأ اس للق واسببا   وا  د اسماول  

 للاعرف على التروق في ماوسطا  الرتب  (the Wilcoxon test(: اخابار ويلكوكسون )5جدول )
 (23بين درجا  أفراد العين  في اخابار الكتاءا  افنني  القبلي والبعدي )ن=

ماوسط  ددــالع  ـــــوعـــــالمجم ار ـــــافن
 الرتب

مجموع 
 الرتب

  ــــقيم
Z 

مساوى 
 الدلال 

 0,001 4,22- 0 0 0 اسجمت اسسضسبأ اس مجاليأ اس للق اسممض تأ اسم نيأ
 267 12 23 اسجمت اسم  بأ اس مجاليأ لبا  (** 

اس م ن ون اسمض ة 
 اسبلميأ

 0 00 0 اسجمت اسسضسبأ اس مجاليأ اس للق
-4,13 0,001 

 253 11,5 22 اسجمت اسم  بأ اس مجاليأ لبا  (** 
مصميم ومنفيل 
 اسا اتأ اسبمليأ

 0 0 0 اسجمت اسسضسبأ اس مجاليأ اس للق
-4,23 0,001 

 267 12 23 اسجمت اسم  بأ اس مجاليأ لبا  (** 
م خيت اس كن س  يض 
وم نيأ اسمبل وض  
 لق ما اس اسبل  

 1,5 1,5 1 اسجمت اسسضسبأ اس مجاليأ اس للق
-4,08 0,001 

 251,5 11,98 21 اسجمت اسم  بأ اس مجاليأ لبا  (** 

 مبزاز اس بلم
 0,001 3,99- 4 4 1 اسسضسبأاسجمت  اس مجاليأ اس للق

 249 11,86 21 اسجمت اسم  بأ اس مجاليأ لبا  (** 

 الاختبار للكل
 0 0 0 الرتب السالبة التجريبية القبلي

-4,21 
0,001 

 276 12 23 الرتب الموجبة التجريبية بعدي (**)
 (0,01 اسأ  نا وس  ى اسالاسأ   (** 

( لدق و  تدرض  0,05 اسدأ إلصدضييًض  ندا وسد  ى  ( و    لدجوي 5ن ضد ون اسماول  
لق اا بض  اسكفض ا  اسم نيأ اس للق واسببا   اسجمت تين    ض  وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ

لق    ون  فض ة  اسممض تأ اسم نيأ  اس م ن ون اسمدض ة اسبلميدأ  مصدميم ومنفيدل اسا اتدأ اسبمليدأ  
ض  لدق مدا اس اسبلد    مبزادز اسد بلم( والاا بدض    د   سصدضسد م خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل و

اس رليذ اسببا   وولً ض سدلس  مدم  لدف لدجض اسب د  ودلد ل اسفدجض اسلدان  اسدل  ندنص  لد  دحده 
لق و  تدرض  اسجمدت تدين    دض  ( 0,05م  ا لجوي ذا   لاسأ إلصضييأ  نا وس  ى اسالاسأ  ت

لاا بدض  اسكفدض ة اسم نيددأ وددن اس رليدذ اس للدق واسببددا   لدق  د  وبلمدض  اسبلد   لضسمجللدأ الات ااييددأ
 ت.  سصضسد اس رليذ اسببا لق     و ض ا  اس ج  اس ض   واسبشجان
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(  لددد  اسلجحدددضوء اس دددا الق اسم  دددج  لدددق مدددا اس اسبلددد  س   دددذ ودددن مدددلريج اسم ميدددج اسمسددد      -3
ت مدم اس صد ل  لي دض Zت تالاسدأ تDلسض  لمدم اس دلريج تمم  اسم ميج اس ضلع  اسكفض ة اسم نيأ( 

( ن  د اسن ضيء لدق 6(  واسماول  the Wilcoxon testاا بض  والك  س    ون ات ماا  
 هلا اسصا .

 (: يجم تأثير البرنامج الادريبي افقترح في تدريس العلوم 6جدول )
 (23على لانمي  الكتاء  افنني  لدى معلما  العلوم بافريل  الابادائي  )ن=

 Zقيم   العدد الاطبيق اء ـــــــــــــــالكت
يجم الاأثير 

D 

 اسممض تأ اسم نيأ
 23 دللق

-4,22 0,62 
 23 لباى

 اس م ن ون اسمض ة اسبلميأ
 23 دللق

-4,13 0,61 
 23 لباى

 مصميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ
 23 دللق

-4,23 0,63 
 23 لباى

 اسبل  م خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل وض  لق ما اس 
 23 دللق

-4,08 0,60 
 23 لباى

 مبزاز اس بلم
 23 دللق

-3,99 0,59 
 23 لباى

 الاختبار للكل
 23 قبلي

-4,21 0,60 
 23 بعدى

(  وسدد م ن وددن اسمددض ة 0,62( د  ادديم اس ددلريج هددق سلممض تددأ اسم نيددأ  6ن ضددد وددن  دداول   
(  وس  خيت اس كن س  يض وم نيأ اسمبل وض  0,63(  وس صميم ومنفيل اسا اتأ اسبمليأ  0,61اسبلميأ  

(  وهدلا يشديج 0,60 (  وهدق  ميب دض دبلدج ودن 0,59(  وس بزادز اسد بلم  0,60لق ما اس اسبل    
تاسلجحدددضوء اس دددا الق اسم  دددج ت  لدد  اسم ميدددج اس دددضلع تاسكفدددض ة د  لمدددم مدددلريج اسم ميدددج اسمسدد     إسدد 

  ليج. اسم نيأت
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أ حص ت ال اسب    ل ج توض درج اسلجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل    لد  منميد
و دددددض ا  اس فكيدددددج اسمنددددد ء سددددداى طضسبدددددض  اسمبلمدددددض  اسومدددددق نددددد م مدددددا ال ن لدددددق اسصدددددف اسسدددددض س 

لصدددضييأ  ندددا إلا م  دددا لدددجوي ذا   لاسدددأ الات ددداايق؟ت  وحدددص اسفدددجض اسثدددضحق سلب ددد   لددد  دحددده ت
( تددين و  تددرض     ددض  اسممم  ددأ اس مجاليددأ واسممم  ددأ اسضددضلرأ لددق 0,05وسدد  ى اسالاسددأ  

هدلا اسسد ال واس   دذ ودن  د أ اسفدجض ت  وسلإ ضلدأ  دن بدض  اس فكيدج اسمند ءاس رليذ اسببا  لاا 
 مم إمبضر اس ضسقج

اسم  تدرض  اس سدضتيأ والاح جالدض  اسم يض ادأ واا بدض   سل   ذ ودن  د أ اسفدجض  مدم لسدض  -1
 Test-T ولسددض  ايمددأ   ( سن ددضيء وممدد   ق اسب دد  اس مجاليددأ واسضددضلرأ لددق اس رليددذ  )

 ( ن  د اسن ضيء.7اس فكيج اسمن ء  و اول  اسببا  لاا بض  
( ودلالانا الإيصائي  لدرجا  طالبا  T-Test(: افاوسط الحسابي والانحراف افعياري واخابار )7جدول )

 الاتكير افناجالاطبيق البعدي لاخابار  المجموعاين الاجريبي  والضابط  في

افنار  
 الرئيس 

 افنار  الترعي 
  المجموع  الاجريبي

 ( طالب 65عددها )
المجموع  الضابط  

قيم   ( طالب 62عددها )
) ( 

مساوى 
افاوسط  الدلال 

 الحسابي
الانحراف 
 افعياري

افاوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 افعياري

اس فكيج 
 اسنضدا

 0,001 22,43 2,22 7,56 1,05 14,45 اس فسيج
 0,001 18,38 2,30 7,13 1,54 13,49 الات نبضك
 0,001 25,03 2,05 6,95 1,12 14,25 الات ن ضا

 0,001 8,95 3,81 8,60 1,67 13,23 م  ام اس مء
 0,001 21,67 1,87 7,73 1,35 13,98 اس نل  لضلال جا ض 

 0,001 37,75 6,00 37,96 2,95 69,40 و ض ا  اس فكيج اسنضدا    

اس فكيج 
 اةتاا ق

 0,001 31,99 1,08 8,32 1,79 16,75 طودأ
 0,02 20,56 0,87 3,08 1,04 6,60 وجوحأ
 0,03 23,57 0,69 1,60 0,85 4,85 د ضسأ

 0,001 41,65 1,45 13,00 2,50 28,20 و ض ا  اس فكيج اةتاا ق    
 0,01 51,97 5,93 50,97 4,04 97,60 الاختبار ككل
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و  تدددرق ( تدددين 0,05( و ددد   لدددجي  ال إلصدددضييًض  ندددا وسددد  ى  7ن ضدددد ودددن  ددداول  
   دض  طضسبدض  اسمممد   ين اس مجاليدأ واسضدضلرأ  ندا  د  ودن و دض ة ودن و دض ا  اس فكيدج اسنضدددا 
واس فكيج اةتاا ق واا بض  اس فكيدج اسمند ء   د   سصدضسد اسممم  دأ اس مجاليدأ  وبضس دضسق مدم  لدف 

ا لصدضييأ  ندإم  دا لدجوي ذا   لاسدأ لجض اسب   ودل ل اسفدجض اسلدان  اسدل  ندنص  لد  دحده ت
( تددين و  تددرض     ددض  اسممم  ددأ اس مجاليددأ واسممم  ددأ اسضددضلرأ لددق 0,05وسدد  ى اسالاسددأ  

   سصضسد اسممم  أ اس مجاليأ ت.اس رليذ اسببا  لاا بض  اس فكيج اسمن ء
(  لددد  اسلجحدددضوء اس دددا الق اسم  دددج  لدددق مدددا اس اسبلددد  س   دددذ ودددن مدددلريج اسم ميدددج اسمسددد      -2

مددم اتدد ماا  وبض سددأ لمددم اس ددلريج وجبدع إن ددض اسمندد ء( اسم ميدج اس ددضلع  اس فكيددج 
2
و دداول (   (

 ( ن  د اسن ضيءج8 
 تأثير البرنامج الادريبي افقترح في تدريس العلوم  م(: يج8جدول )

 على تنمي  الاتكير افناج لدى طالبا  الصف السادس الابادائي
 ((2قيم    ــــــــرعيــــار  التـــــــافن  ــرئيسـار  الـافن

 س فكيج اسنضدا

 0,80 اس فسيج
 0,73 الات نبضك
 0,83 الات ن ضا

 0,39 م  ام اس مء
 0,79 اس نل  لضلال جا ض 

 0,92 و ض ا  اس فكيج اسنضدا    

 اس فكيج اةتاا ق

 0,89 طودأ
 0,77 وجوحأ
 0,81 د ضسأ

 0,93 و ض ا  اس فكيج اةتاا ق    
 0,96 الاختبار ككل

( د  اددديم 8ن ضدددد ودددن  دددداول  
2
(  دددد  و دددض ة وددددن و دددض ا  اس فكيددددج اسنضددددا واس فكيددددج (

ايمدأ ولي  إحه إذا  ضحدد (  0,14اةتاا ق واا بض  اس فكيج اسمن ء     دبلج ون  
2
مسدضو   ( (
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وهدلا ندال  لد  و د   درددج (  2013( لدلبلج لسحده يبدا لمدم اىردج  ليدجًا  دتد   ددأ و دضلق  0,14 
سللجحضوء اس ا الق اسم  ج  لق ما اس اسبل    ل  منميأ و ض ا  اس فكيج اسمن ء ساى طضسبدض  بليج 

 اسصف اسسض س الات اايق.

 ة:ــــدراســات الــــوصيــت
 م  ق اسا اتأ لق     وض مم اس     إسيه ون ح ضيء لمض نلقج 

واسبشدجان س نميدأ اسكفدض ة لق  د   و دض ا  اس دج  اس دض   الات فض ة ون اسلجحضوء اسم  ج   -1
 .اسم نيأ ساى وبلمض  اسبل  

الاتدد فض ة وددن الاا بددض  اسمبددا لددق هددلا هددلف اسا اتددأ س يددضس وسدد  ى اسكفددض ة اسم نيددأ سدداى  -2
 وبلمض  اسبل   لق اسمجللأ الات ااييأ ووجال  مبليميأ داجى.

سبلددد   الاتددد فض ة ودددن اسن دددضيء اس دددق دو ددد د د  وسددد  ى اسكفدددض ة اسم نيدددأ سددداى وبلمدددض  ا -3
لضسمجللدددأ الات ااييدددأ تا  دددأ و  تدددرأ لدددق مصدددميم تدددجاوء ما اليدددأ س  سدددين وسددد  ى هدددلف 

 اسكفض ة ولذ وبضنيج  ضسميأ ون اول مبزازهض ووبضسمأ ح ضك اسضبف لي ض.

مضمين ونضهء اسبل   سلمجللأ الات ااييدأ دحشدرأ س نميدأ و دض ا  اس فكيدج اسمند ء لضلاتد نض   -4
 جحضوء.إس  اىحشرأ اس ق مضمن ض اسل

ما ات وبلمض  اسبل   لضسمجللأ الات ااييأ واسمجالد  اس بليمدأ اىادجى  لد  منميدأ و دض ا   -5
 اس فكيج اسمن ء ىهميأ ذس  لق م  يذ دهاا  اسبمليأ اس بليميأ.

 ة:ــــدراســات الــــترحــمق
 م  ج  اسا اتأ إ جا  اسا اتض  اسمس  لليأ اس ضسيأج

 مبليميأ داجى  اسم  ترأ واسثضح اأ(.إ جا    اتأ ومضرلأ  ل  وجال   -1

درددج تجحددضوء مددا الق و  ددج  س نميددأ اسكفددض ا  اسم نيددأ سمبلمددض  اسبلدد   لددق  دد   وبددضنيج  -2
  ضسميأ و  اتأ درجف لق منميأ و ض ا  اس فكيج اسمن ء.

دردددج تجحدددضوء مدددا الق و  دددج  لدددق  ددد   و دددض ا  اس دددج  اس دددض   واسبشدددجان س نميدددأ و دددض ا   -3
 ى وبلمض  اسبل   لق وجال  مبليميأ وم لفأ.اس ا اس اةتاا ق سا
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 عــــراجـــة المــــائمــــق

مرلي ددض   مليدأ لضتدد ماا   اسددجا  اةلصددضييأ (. 2013دتد   دددأ  تددنض  إتددجافيم؛  دضلق  تددميج اضسددا  
 .42غزةج و  بأ رلضي.  .  سلبل   الا  مضميأ( لق اسب   اس جب   واسنفسق.

(. تجحضوء ما الق و  ج  س ر اج ما ات وبلمدق 2017لسين  لضح ض طه؛ اس سن  اسجشيا لل    
اسبلددد   درندددض  اسماودددأ لضسمجللدددأ اسثضح ادددأ لدددق  ددد   وبدددضنيج إ ا ة اسمددد  ة اسشدددضولأ ت لايدددأ 

 .56-31(  1 14وملأ اسمزاجة سلبل   اس جب اأ واةحسضحيأ  اسمجط  . 
 اةت نا اأج اساا  اسمضو يأ. دتضتيض  إ ا ة ونظمض  اى مضل.(. 2006 لا اسمفض    لنفق 

(. لض ليدأ حمد ذا 2020اسمجا لأ   و  و ما؛   ا حدأ  طدض ي ن تدفج اسشدنضي  ودلو   و مدا  
وملدأ  ضوبدأ اس داس  دلبض  اس بلم سمض اواح  لدق م سدين اس فكيدج اسمند ء لدق اسجاض ديض . 

 .88-77(  31 11أ   ضوبأ اس اس اسمف  ل
لض ليدأ تجحدضوء مدا الق درندض  اسماودأ ددضيم  لد  وداا  (. 2010 لا اسبزاز  دودضحق  لدا اسبزادز  

اسمبلددم  بددضسم لددق منميددأ اسمفددضفيم اسبلميددأ وببددف و رلبددض  اسكفددض ة اسلاميددأ سدداى وبلمددق 
  وب ددا  تددضسأ    دد  اف غيددج ونشدد  ةاسبلدد   لضس ل ددأ الات ااييددأ ودرددجف  لدد  د ا  موويددلهم. 

 اسا اتض  اس جب اأ   ضوبأ اس ضهجة  وصج.
(. لض ليددأ اسمنددضخجة الات  صددضييأ لددق منميددأ اس فكيددج اسمندد ء سدداى 2015 لددا اسكددجام  تددبا اليفددأ  

وملددددأ  ليددددأ اس جبيددددأ   ضوبددددأ مووددددلة اسصددددف اسثددددضحق اة دددداا    لددددج   اتدددد  م اسبلدددد  . 
 .182-116(  4 31دتي ك 

اسل ددض  اسسددن   اسجالددع ج اسمدد  ة لددق ودداا س اس بلدديم اسبددض . (. وبددضني2007 مضشددأ  تددنض  لسددن  
اسرددضيفج  شددج سلمم يددأ اسسددب  يأ سلبلدد   اس جب اددأ واسنفسدديأج اسمدد  ة لددق اس بلدديم اسبددض   

 .740-709 ضوبأ اسرضيف   ليأ الاد صض  اسمنزسق  
اس فكيددج (. درددج تجحددضوء دددضيم  لدد   ددض ا  اسب دد  لددق منميددأ و ددض ا  2016اسبنيددز   تددضسم وزسدد ف  

اسمنددد ء سددداى طدددو  اسصدددفين اسمدددضوس الات ددداايق واىول اسم  تدددا لدددق اسمملكدددأ اسبجبيدددأ 
 .828-763(  3 9 ضوبأ اس صيم   وملأ اسبل   اس جب اأ واسنفسيأ اسسب  يأ. 
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(. اسمصدددضيص اسسدددي  و جاأ سم يدددضس اسكفدددض ة 2015دضتدددم  حدددض   ل  دددق؛ اس دددجا    ليدددج  دددضسد  
 .712-681(. 39 1 ضوبأ  ين شمس لمصج    وملأ  ليأ اس جبيأاسم نيأ. 

(. لمدددم اىردددجج دتدددضسيت إلصدددضييأ س يدددضس 2003اسنضددددأ  و مددد    ضوددد ؛ اسسدددبيا  تدددبيا و مدددا  
 (   ين شمس   ا  اسضيضلأ.2  اسمملا  اسم ممج اسبلمق اسمضوس  شج اىهميأ.

(. درددج اتدد ماا  اتدد جاميميض   ض ددض  لددق مددا اس اسبلدد   لددق منميددأ 2017هددضحق  وجلددد دلمددا  
و ددض ا  اس فكيددج اسمندد ء وو ددض ا  اس بددضو  ووف دد   اسددلا  اىبض يميددأ سدداى موويددل اسصددف 

 .190-148(  4 32 ضوبأ اسمن ييأ   وملأ  ليأ اس جبيأ اسجالع الات اايق. 

لد ل ح دضيء وشدض  أ اسمملكدأ اسبجبيدأ اسسدب  يأ لددق م جادج  (.2020هيمدأ م د ام اس بلديم واس دا ات  
ه  و دددد لج  لدددد  15/4/1441. مددددم اتدددد ج ض ه ت ددددض ا ج 2019اسا اتددددأ اساوسيددددأ ميمددددز 

 اسجالاج
.com/?url=https%3A%2F%2https://emea01.safelinks.protection.outlook

-Fwww.etec.gov.sa%2Far%2FResearchers%2FResearch

Studies%2FDocuments%2FTIMSS%25202019.pdf&amp;data=04

%7C01%7C%7Ce63892fe351b4c1f79d208d8f84150e9%7C84df9

e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637532306695499

JWIjoiMC4wLjAwMD304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8ey

AiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%

7C1000&amp;sdata=nEkVMxbvVRI6TEUYMTbMfIh8FlAr0IOe

ZAXknpzXQd4%3D&amp;reserved=0 
. اسمملكددددددأ اسبجبيددددددأ اسسددددددب  يأ. مددددددم 2030(. اس بلدددددديم و ؤاددددددأ ال تددددددب  يأ2019واا ة اس بلدددددديم  

  لج  ل  اسجالا   و 2019/ 29/8الات ج ضر ت ض ا  
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 

(. ونصددأ  ددين اس طنيددأ.   ددض  اسصددف اسسددض س الات دداايق سلفصدد  اسا اتددق 2019واا ة اس بلدديم  
 ل  اسجالا   و  لج  15/19/2019اسثضحق. مم الات ج ضر ت ض ا  

https://iencontent.t4edu.com/books/20190904221712470-GE-PE-K06-

SM2-SCIN.pdf 

https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.etec.gov.sa%2Far%2FResearchers%2FResearch-Studies%2FDocuments%2FTIMSS%25202019.pdf&amp;data=04%7C01%7C%7Ce63892fe351b4c1f79d208d8f84150e9%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637532306695499304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=nEkVMxbvVRI6TEUYMTbMfIh8FlAr0IOeZAXknpzXQd4%3D&amp;reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.etec.gov.sa%2Far%2FResearchers%2FResearch-Studies%2FDocuments%2FTIMSS%25202019.pdf&amp;data=04%7C01%7C%7Ce63892fe351b4c1f79d208d8f84150e9%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637532306695499304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=nEkVMxbvVRI6TEUYMTbMfIh8FlAr0IOeZAXknpzXQd4%3D&amp;reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.etec.gov.sa%2Far%2FResearchers%2FResearch-Studies%2FDocuments%2FTIMSS%25202019.pdf&amp;data=04%7C01%7C%7Ce63892fe351b4c1f79d208d8f84150e9%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637532306695499304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=nEkVMxbvVRI6TEUYMTbMfIh8FlAr0IOeZAXknpzXQd4%3D&amp;reserved=0
https://emea01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.etec.gov.sa%2Far%2FResearchers%2FResearch-Studies%2FDocuments%2FTIMSS%25202019.pdf&amp;data=04%7C01%7C%7Ce63892fe351b4c1f79d208d8f84150e9%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637532306695499304%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&amp;sdata=nEkVMxbvVRI6TEUYMTbMfIh8FlAr0IOeZAXknpzXQd4%3D&amp;reserved=0
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