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 لة إدارة المج

غير مسؤولة عن الأفكار والآراء الىاردة بالبحىث المنشىره في أعدادها وإنما فقط تقع 

 مسؤوليتها في التحكيم العلمي والضىابط الأكاديمية
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 هيئـــــــــــة التحريــر 

سظزبِ مصس – اللاهسةحاملت  شزيف كامل شاهين/ د.أ  للخدسٍ
ً
 ا

فحاملت  أ.د/ رحاب فاًش أحمد سيد ًىسف  س مصس – بني طىٍ  للخدسٍ
ً
 مدًسا

  مصس - حاملت االإىُا إبزاهيم أبى الخير /أ.د
ً
 كظىا

  مصس -خلىان حاملت  أبى النصزمحمد مدحت أ.د/ 
ً
 كظىا

  مصس - حاملت ػىؼا العزبي عبادة أ.د/ احمد
ً
 كظىا

  مصس - حاملت اللاهسة الللش جمال أحمد ا.د/ أسامت
ً
 كظىا

  مصس - حاملت بنها أسامت حامد علي /أ.د
ً
 كظىا

ف  أ.د/ أشزف عبدالمحسن الشزيف   مصس - حاملت بني طىٍ
ً
 كظىا

  الجاملت الأزدهُت أ.د/ ربحي مصطفى عليان
ً
 كظىا

  الجصابس -2حاملت كظدىؼُىت  بىدربان  مىلىد  د/ عشالدًنأ.
ً
 كظىا

ذ -الهُئت اللامت للخللُم  الخزينج  متعب هاصز /دأ.   اليىٍ
ً
 كظىا

  حاملت الدوٌ اللسبُت د. حسن حسين علي
ً
 كظىا

  والاجصالاث االإللىماث جىىىلىحُا في باخث  د. رامي عبىد داوود
ً
 كظىا

  الامازاث –خلُفه حامله  الحفيتي خليفه د. عبد الله
ً
 كظىا

 الدوي  أحمد إبزاهيم. د
مىصت  –زبِع االإىخب الأكلُمي 

 الىشاف االإظلم للخدماث الاوظاهُت

 
ً
 كظىا

  جىوع -  حاملت مىىبت د. محمد بن الصادق بنرمضان
ً
 كظىا

  االإصسي  الأهلى البىً سعد العليم عبد محمد .د
ً
 كظىا

  مصس -ث وشازة الاجصالا  د. محمد علي حجاسي 
ً
 كظىا

  مصس - حاملت اللاهسة الدًن محمىد خليفت هىر  .د
ً
 كظىا
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 ن الدوريت:ع

 اللسبیت االإؤطظت كً االإخخصصت الللمیت المجلاث مً طلظلت طمً المجلت جصدز

 هحر أو االإسةي هحر الأكمى) للخدکیم المجلت فى االإيشىزة الأبدار وجخظم والآداب، والللىم للتربیت

 خُث. بلىاًت إخخُازهم ًخم جخصصهم مجاٌ فى ومخمحزیً مخخصصحن أطاجرة كبل مً( االإللً

  االإخمحزة الأبدار وشس كلى المجلت جدسص
ً
 فى والباخثحن للمخخصصحن كبلت لخکىن  فلؽ كلمُا

ت مجاٌ اها االإللىماث وأمً االإللىماجُ  والصزاكُت والهىدطُت الصحُت الأبلاد ذاث وكظاً

 مسافم في االإؤطس ي أو الىػني االإظخىي  كلى طىاء وهحرها...ىمُتوالحي والاكخصادًت والؤحخماكُت

م ووخداث ومخاخف وأزشُفاث مىخباث مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث  وشبياث ومساهص جىزُ

 للباخثحن ومخابلت أهخمام زهحزة جصبذ أن كلى المجلت جدسٍس هُئت جدسص هما. وهحرها مللىماث

 أبداثهم وشس فى الساهبحن للباخثحن الدكىاث جىحه فوطى . اللالم أزحاء مخخلف مً اللسب

  كليها االإخلازف اليشس بملایحر الالتزام
ً
ا ( للجاملاث الأكلى والمجلع الللمي البدث أوادًمُت) مدلُ

 
ً
 بالخلاون  االإصسي  االإلسفت بىً كً الصادز الخأزحر وملامل اللسبُت الاطدشهاداث هشاف) وكسبُا

،وكاالإ( Clarivate Analytics مم
ً
  ُا

ً
 للخلدیلاث الباخثحن إحساء كلى المجلت خسص كً فظلا

 .الللمُت والأماهت الأوادًمُت بالسوح المحکمحن یبدحها التى واالإلاخـاث

 الأهداف والنطاق:

ت مجاٌ فى بدىر وشس ً  الأبلاد ذاث وكظاًاها االإللىماث وأمً االإللىماجُ المخخلفت م

 االإظخىي  كلى طىاء وهحرها...والحيىمُت كخصادًتوالا والؤحخماكُت والصزاكُت والهىدطُت صحُت

 ومخاخف وأزشُفاث مىخباث مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث مسافم في االإؤطس ي أو الىػني

م ووخداث  .وهحرها مللىماث وشبياث ومساهص جىزُ

 أخلاكياث النشز:

 الللمیت البدىر اصدازاتها خلاٌ مً والآداب والللىم للتربیت اللسبیت االإؤطظت جيشس

 أخلاكیاث مدوهت بمبادا الالتزام خلاٌ مً للُسَّائها كالیت حىدة جىفحر بهدف والمحکمت، الأصیلت

 اليشس أخلاكیاث لجىت طمً الأخلاكیت االإدوهت وجصىف. الخاػئت االإمازطاث مىم و اليشس

(COPE: Committee on Publication Ethics) والباخثحن للمؤلفحن االإسشد الأطاض وهی 
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 لىطم المجلاث حظعى بدیث مساحلحن، مً بالمجلاث البدىر وشس فی االإؤزسة الأخسي  ػسافوالأ 

 وبرلک الأخلاكیت، االإدوهت بلىاهحن الجمیم یلبل أن كلى المجلاث وجسهب للظلىک؛ مىخّدة ملایحر

ٌ  ؿل فی جؼبیلها كلى بالحسص جماما ملتزمت فهى  ثواالإظؤولیا بالىاحباث والىفاء باالإظؤولیت اللبى

 .ػسف لکل االإظىدة

 
ً
 :الناشز مسؤولیت -أولا

 بوسض الظابلت، الللمیت الأكماٌ مً الاكخباض وخلىق  الؼبم خلىق  مساكاة یجب: اليشس كساز

 اليشس كساز كً مظؤولا الخدسیس زبیع یلخبر و بالمجلاث، البدىر وشس كىد الآخسیً خلىق  خفف

 فیما خاصت لليشس، اللاهىهیت باالإخؼلباث والخلید المجلاث طیاطت إلى ذلک فی ویظدىد والؼبم

 الخدسیس لسبیع یمکً کما اللسصىت، أو والؼبم اليشس خلىق  اهتهاک أو اللرف أو بالدشهحر یخللم

 .اللساز اجخاذ فی االإساحلحن أو الخدسیس هیئت  أكظاء اطدشازة

 كً ىـسال بوع لليشس، ملدم ملاٌ کل مدخىي  جلییم یخم بأن الخدسیس زبیع یظمً: الجزاهت

 .للمؤلف الظیاس ى الاهخماء أو االإىاػىت الدینى، الاكخلاد الأصل، الجيع،

 كبل مً كليها یُدافف وأن للوایت طسیت البدىر بمؤلفی الخاصت االإللىماث جکىن  أن یجب: الظسیت

 أی أو الخدسیس، هیئت أكظاء الخدسیس، زبیع مثل كليها، الاػلاق یمکنهم الریً الأشخاص کل

 .الخدکیم كملیت جخؼلب ما خظب االإؤجمىت الأخسي  الأػساف وباقی واليشس بالخدسیس تكلاك له كظى

 بالبدىر االإخلللت الآخسیً أبدار هخابج مً الاطخفادة أو اطخخدام یمکً لا: الصسیدت االإىافلت

 .مؤلفها مً خؼی إذن أو جصسیذ بدون  لليشس اللابلت هحر

 
ً
 : (المزاجع)  المحکم مسؤولیت -ثاهيا

ساحم) المحکم یظاكد: اليشس كساز فی همتاالإظا
ُ
 كساز اجخاذ فی الخدسیس وهیئت الخدسیس زبیع( االإ

 .وجصىیبه البدث جدظحن فی االإؤلف مظاكدة وکرلک اليشس

 إلیه االإىحه البدث بخلییم اللیام فی والظسكت االإبادزة المحکم كلى: بالآحاٌ والخلید الخدمت طسكت

 الخدسیس زبیع إبلان كلیه للبدث، الأولیت بالدزاطت اللیام بلد لکذ حلرز وإذا المحددة، الآحاٌ فی

 وحىد كدم أو الىكذ طیم بظبب الخدکیم جأخحر المحکم، كمل هؼاق خازج البدث مىطىق بأن

 .للخدکیم الکافیت الؤمکاهیاث



  jinfo  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ح    
 

 المحکم یظعى وأن للمدکم، باليظبت طسیت البدث مللىماث کل جکىن  أن یجب: الظسیت

 باطخثىاء ػسف أی مم مدخىاها مىاكشت أو كليها الؤفصاح یمکً ولا طسیتها كلى للمدافـت

 .الخدسیس زبیع ػسف مً لهم االإسخص

 والأدلت بالحجج إلیه االإىحهت الأبدار وجلییم مساحلخه إزباث المحکم كلى:  االإــىطىكیت

 الشخص ى، الروق  الشخصیت، هـسه وحهت بیان أطاض كلى الخدکیم یخجىب وأن االإىطىكیت،

 .وهحره االإرهبى اللىصسی،

 التى و( البدث) باالإىطىق االإخلللت واالإساحم االإصادز جددید مداولت المحکم كلى: االإصادز جددید

 بشکل تهمیشها یجب طابلا ميشىزه أخسي  أكماٌ مً مأخىذة فلسة أو هص أی و االإؤلف،  لم

 مم مخداخلت أو مدشابهت أو مخمازلت أكماٌ بأی وإهرازه الخدسیس زبیع إبلان المحکم وكلى صحیذ،

 .الخدکیم كید اللمل

ٌ  كلیه یجب لا أی شخصیت، لأهداف البدىر جدکیم كدم المحکم كلى: االإصالح حلازض  كبى

 أو االإؤطظاث أو للؤشخاص مصالح هىاک جکىن  أن یمکً ػسیلها كً التى البدىر جدکیم

 .شخصیت كلاكاث فيها یُلاخف

 
ً
 :  المؤلف مسؤولیت -ثالثا

 مخىاطم كلمى بشکل ومىطىكیت، بدكت وكسطه أصیل بدث جلدیم االإؤلف كلى: الؤكداد ملایحر

 وفم ذلک و االإظمىن، أو الشکل أو اللوت، خیث مً طىاء المحکمت البدىر مىاصفاث یؼابم

 الؤخالت ػسیم كً ذلک و صحیذ، بشکل االإلؼیاث وجبیان المجلاث، فی اليشس طیاطت و ملایحر

 الأخلاكیت، وهحر الحظاطت االإىاطیم إؿهاز وججىب ؛ البدث فی الآخسیً خلىق  ومساكاة الکاملت،

 أكماٌ وجسحمت الصحیدت وهحر االإصیفت االإللىماث اللسكیت،االإرهبیت، الشخصیت، الروكیت،

 .البدث فی الاكخباض مصدز ذکس بدون  الآخسیً

 کلماث أو ساثفل اطخلماٌ أو اكخباض وأی كمله أصالت إزباث االإؤلف كلى: اللسصىت و الأصالت

 بسامج اطخخدام بدم جدخفف االإفکس ومجلت ؛ وصحیدت مىاطبت بؼسیلت تهمیشه یجب الآخسیً

 .لليشس االإلدمت للؤكماٌ اللسصىت اکدشاف
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 وفلل مؤجمس، أو مجلت مً لأکثر( البدث) هفظه اللمل جلدیم للمؤلف یمکً لا: اليشس إكادة

ٌ  وهحر أخلاقی هحر طلىک یلخبر ذلک  .ملبى

 ٌ  فی اطخخدمها التى الخاصت بالبیاهاث الاخخفاؾ االإؤلف كلى: بها والاخخفاؾ للملؼیاث الىصى

م أو الخدسیس هیئت   كبل مً الؼلب كىد جلدیمها و بدثه، لیِّّ
ُ
 .االإ

 وواضح کبحر بشکل فلؽ االإظاهمحن أولئک فی البدث مؤلفی( كدد) خصس یيبغی: البدث مؤلفی

 الری وهى البدث كً االإظؤوٌ االإؤلف جددید سوزةط مم الخىفیر، الخصمیم، خیث مً طىاء

  یؤدی
ً
  دوزا

ً
  یُرکسون االإؤلفحن بلیت أما له، والخخؼیؽ البدث إكداد فی کبحرا

ً
 كلى البدث فی أیظا

 واالإللىماث الأطماء وحىد مً للبدث الأصلی االإؤلف یخأکد أن ویجب فللا، فیه مظاهمىن  أجّهم

م أن یجب کما ؛ للبدث االإؤلفحن لوحر أخسي  ماءأط إدزاج وكدم االإؤلفحن، بجمیم الخاصت لِّ
ّ
 یؼ

 برلک ووشسها مدخىاها فی وزد ما كلى صساخت یخفلىا وأن حیدا، البدثت كلى حمیلا االإؤلفىن 

 .اليشس كىاكد فی االإؼلىب الشکل

 الؤخالت حشمل أن ویجب مىاطب، بشکل الؤخالاث برکس البدث صاخب یلتزم: واالإساحم الؤخالاث

 الؤخالاث كابمت فی الأشخاص أبدار طابس و الؤلکتروهیت االإىاكم االإيشىزاث، کخب،ال کلِّّ  ذکس

 .البدث هص فی إليها االإشاز أو منها االإلخبع واالإساحم،

 حصبیاث فی الدكت كدم و حىهسیأ خؼأ وحىد أکدشف و جيبّه إذا االإؤلف كلى: الأخؼاء كً الؤبلان

 .الخؼأ لخصحیذ ویخلاون  الىاشس، أو لمجلاثا جدسیس زبیع فىزا یشلس أن شمً، أیّ  فی بدثه

 عمليت مزاجعت النظزاء:

 منها الاهتهاء وختى االإلاٌ جلدیم بدایه مً الخدکیمیه اللملیه شسح

 البدث كً الکاملت بمظؤولیخه اكساز مم الباخث مً البدث اطخلام . 

 یىم 22 مدة المحکمحن مً لازىحن الخدسیس زبیع مً ًسطل. 

 الخلدیلاث للمل للباخث جلسیسهم ازطاٌ ًخم.  

 لليشس حاهصة الباخث مً النهابیت الصىزة ازطاٌ ًخم.  

 الخدسیس زبیع ٌلخمدها. 
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حىُه( وزطىم اليشس لوحر االإصسحٍن واللاملحن في  0022زطىم اليشس للمصسٍحن داخل مصس ) -

 دولاز( . 222حهاث هحر مصسٍت )

ً خلاٌ -  م
ً
 : بسٍد المجلت الؤلىتروويمىكم المجلت أو  ًخم جلدًم البدىر إلىتروهُا

 

https://jinfo.journals.ekb.eg 

search.aiesa@gmail.com 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://jinfo.journals.ekb.eg/
mailto:search.aiesa@gmail.com
mailto:search.aiesa@gmail.com


  jinfo  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ك    
 

 محتىياث العــــــدد

 -  افتتاحيت العدد

 ............ د/ مروة جمعة عبد الغني بسيوني-أمين  أ.م.د/ بسنة عبد اللطيف

رؤيت مستلبليت لتفعيل التحىل الزكمي بالجمعياث الأهليت من منظىر 

 طزيلت جنظيم المجتمع

1 –  11 

 ........................................................................................... رشا محند رشاد علي

الأساسيت لجمعياث المكتباث المصزيت والأردهيت والأمزيكيت: دراست  النظم

 ملارهت

11 –  44 

 ........................................................................................... د.سلاف محند احمد

 التعليم وجحدًاث المستلبل فى ضىء جكنىلىجيا  الذكاء الاصطناعي

44 –  72 

 ....................................................... د. كارم فاروق عبد الرسول صالح الشويخ

الحىكمت التنظيميت والمستدامت للمساهمت الجامعيت في الحد من مخاطز 

الثىرة الصناعيت الخامست والذكاء الاصطناعي لتحليم اهداف التنميت 

 المستدامت

73 –  114 

 ............................................................................ ند أبو الهصر / مدحت مح أ.د

 الإصدار السابع APAدليل جىثيم المزاجع حسب هظام 

114 –  131 



  jinfo  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ل    
 

 افتتبحية العدد :
 هدى جؼبُم اللالم أهداء حمُم جخاطبم االإؤطظاث كلى اخخلاف أهىاكها وأوشؼتها في

 البُاهاث الدكُلت مً أحل البلاء مً خلاٌ االإىافظت والابخياز اطخخدامب حدًدة، جلىُاث

ًتزاًد جسابؼه ًىما بلد ًىم. وأصبدذ االإللىماجُت وجؼبُلاتها ووطابلها  كالم في والىمى

الخىىىلىحُت الىاشئت المخخلفت المحسن السبِع للمىافظت والظعي هدى الخمحز في اللالم السكمي. 

حه االإؤطظاث أهىاكا حدًدة مً المخاػس والتهدًداث حلسف بالمخاػس وفي الجاهب الآخس جىا

 والاداب الخابلت والللىم للتربُت اللسبُت الظُبراهُت. ولهره الأطباب وهحرها بادزث االإؤطظت

ت الجدًدة "االإللىماجُت وأمً  الخظامً لىشازة الاحخماعي بمصس بالخجهحز والؤكداد لهره الدوزٍ

 فلؽ لخکىن كبلت للمخخصصحن والباخثحن فى يشس الأبداالإللىماث" ل
ً
هرا ار االإخمحزة كلمُا

 مً المخخلفت بأهىاكها االإللىماث مسافم في االإؤطس ي أو الىػني االإظخىي  كلى طىاء المجاٌ

وهحرها. هما تهخم ببدث  مللىماث وشبياث ومساهص جىزُم ووخداث ومخاخف وأزشُفاث مىخباث

ُت والصزاكُت والؤحخماكُت والاكخصادًت كظاًاه ذاث الأبلاد الصحُت والهىدط

للباخثحن الساهبحن فى وشس أبداثهم الالتزام  ةه الدكى ُخىح. وهىتهصها فسصت لوالحيىمُت...وهحرها

 
ً
 )أوادًمُت البدث الللمي والمجلع الأكلى للجاملاث( وكسبُا

ً
بملایحر اليشس االإخلازف كليها مدلُا

زحر الصادز كً بىً االإلسفت االإصسي بالخلاون مم )هشاف الاطدشهاداث اللسبُت وملامل الخأ

Clarivate Analytics.
ً
 ( وكاالإُا

 -Information Security Forum (ISF)   االإللىماث أمً مىخدي ًدرز

ىصف بأهه ا السابدة الظلؼت" وهى مىـمت مظخللت لا تهدف إلى السبذ وٍ ًُ  الأمً مجاٌ في كاالإ

سه الظىىي الصادز كام  في -خاػس"الم وإدازة االإللىماث وأمً الظُبراوي  م بلىىان:0101جلسٍ

Threat Horizon السبِظُت االإخىكم مىاحهتها مً حاهب  مً مجمىكت مً التهدًداث

 ::زبِظُت مداوز  زلازت جدذ اللادمت، وكد جم ججمُلها الثلازت أو اللامحن مداز االإؤطظاث كلى

الهشت،  بياث الاجصاٌ الالىتروهُتش كلى االإفسغ ًخلم الاكخماد -  Disruptionالاطؼساب 

الؤهترهذ إلى فشل الخجازة الؤلىتروهُت، فظلا كً اخخمالاث اختراق  اهلؼاق وازجفاق اخخمالُت

 .Internet of Thingsجؼبُلاث إهترهذ الأشُاء 



  jinfo  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 م    
 

ه  فت، للمللىماث االإخلمد ًؤدي إهدشاز اليشس -  Distortionالدشىٍ  الخاػئت واالإظللت واالإصٍ

 ن جلدمه إبخيازاث الؤوظان الآلي "السوبىجاث" وهحرها مً المختركاث الؤلىتروهُت إلىوما ًمىً أ

 .للخؼس االإللىماث وهصاهتها طلامت في شكصكت الثلت

لت ًيخج كً الخؼىزاث -  Deteriorationالخدهىز/ الؤهدداز  الرهُت  الخلىُاث في الظسَ

 الأمً أهـمت جؼىز  كً الىاشئت خظازبتالؤخخُاحاث االإ إلى بالإطافت )خاصت الرواء الاصؼىاعي(

 مللىماتها في الخدىم كلى االإىـماث كدزة جأزحرا طلبُا كلى الفسدًت والخصىصُت اللىمي

 .الخاصت

 والخىاصل الؤلىترووي البُني البُاهاث كلى السكمي أدي الاكخماد االإتزاًد االإظخمس في مجخملىا

 واطلت الظُبراوي الأمً لحىادر حدًدة مخاػس ؿهىز  وخاصت ما ًخللم بئهترهذ الأشُاء إلى

بُت اللىاكب ذاث الىؼاق وهى ما دفم االإؤطظاث إلى مساحلت طُاطاتها . االإخخالُت الخخسٍ

االإللىماجُت مً أحل صُاهت إما بىىد حدًدة أم طُاطت مظخللت لأمً االإللىماث والخصىصُت 

 مً بأجها مجمىكت االإللىماث أمً وحسابم االإللىماث وإدازة البُاهاث ...وهحرها. وحلسف طُاطت

البيُت  أو الشبياث مظخخدمي حمُم التزام االإؤطظاث لظمان إخدي حظنها التي اللىاكد

 المخصهت بالاطخخدام الآمً للبُاهاث االإؤطظت هؼاق داخل االإللىماث الأطاطُت لخىىىلىحُا

ا في هؼاق كمل االإؤطظت بما ًظمً خماًت االإللىماث، ًُ ٌ  ًم واخدة حلد والتي زكم  الأصى

 ٌظتهدف أمً االإللىماث خماًت .خماًتها االإؤطظاث إلى جدخاج التي اللدًدة
ً
 زلازت وإخخصازا

 طماث أو أهساض زبِظُت، وهي:

  ت ٌ : Confidentialityالظسٍ  واالإللىماث البُاهاث ًلخصس خم أو خلىق الىصىٌ لأصى

ً. للآخ كنها الىشف لهم برلً مم الخأهُد كلى كدم االإصسح الأشخاص كلى  سٍ

  الجزاهتIntegrity :أهـمت أزىاء حشوُل ودكُلت وواملت طلُمت البُاهاث كلى الحفاؾ 

 االإللىماث.  جىىىلىحُا

  الؤجاخت/ الخىفسAvailability :االإظخخدمحن جصسف جدذ الىـام أو وطم االإللىماث 

 .الحاحت كىد لهم االإصسح

اتها اللملُت في مجاٌ أمً والىصُدت التي خسحذ بها الدوٌ واالإؤطظاث مً ججازبها وخبر 

الشبياث وجأمحن االإللىماث االإخداولت إما كلى الخؽ االإباشس مً خلاٌ أهـمت إلىتروهُت أو 

مخاخت كلى وطابؽ مادًت. أهىا بداحت دابمت مىخـمت إلى بىاء الثلافت السكمُت واالإللىماجُت 
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 كً جلُ
ً
ُم المخاػس السكمُت وكدم للؤفساد مً حاهب وزللها باالإلازف الحدًثت ذاث الصلت. فظلا

حولُب اللُىد والللباث الأمىُت كلى بىاء االإسوهت اليافُت التي حظمذ بظهىلت الخداوٌ والىصىٌ 

 مً 
ً
والؤجاخت وجدلُم الفابدة االإسحىة مً مىخجاث وخدماث الأهـمت الؤلىتروهُت خىفا

 الؤهتهاواث والؤختراكاث التي لا مفس منها.

 شزيف كامل شاهين /أ.د                                                             

 رئيس التحزيز                                                             
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رؤٌت يستقبهٍت نتفعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت يٍ يُظىر طرٌقت      

 انًجتًعتُظٍى 

 :ًستخهضان

أدد اٌزطووٛراد اٌزىٌٕٛٛع١ووخ اٌؾد٠ضووخ اٌووٝ اٌّطبٌجووخ ثزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ  ووٟ 

وب خ لطبػبد اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌمطبع الأٍ٘وٟ وّزطٍوت رسو١ت ٌزؾم١وك ا١ٌّو ح 

اٌزٕب سووو١خ ثووو١ٓ اٌغّؼ١وووبد الأ١ٍ٘وووخ ٚيٍوووك ّٔوووػ ادارٞ ِٛاووووت  سوووز داَ رىٌٕٛٛع١وووب 

ؽ١ووش رظٙوور  غووٛح رل١ّووخ  ووٟ ِّبرسووخ اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ  اٌّؼٍِٛووبد ٚا رصووب د،

 سز داَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ئصر ػٍٝ أٔشطخ ٚيدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.  مود 

٘د ذ اٌدراسخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ: رؾد٠د ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾوٛي اٌرلّوٟ ثبٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ، 

، ثبلإظووب خ اٌووٝ اٌزٛ ووً ٚرؾد٠وود ِؼٛلووبد رفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ

ٌرإ٠وخ ِسووزمج١ٍخ ٌزفؼ١ووً اٌزؾوٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِوٓ ِٕظووٛر غر٠مووخ رٕظوو١ُ 

 اٌّغزّغ.

 غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ. -اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -اٌزؾٛي اٌرلّٟانكهًاث انًفتاحٍت: 

Abstract: 

Recent technological developments have led to the 

demand to activate digital transformation in all sectors of 

society, including the civil society sector, as a major requirement 

for achieving competitive advantage among civil associations 

and creating an administrative style that is compatible with the 

use of information and communications technology. A digital 

gap appears in the civil associations’ practice of using 

information technology, which affects the activities and services 

of civil associations. The current study aimed to: determine the 

requirements for activating digital transformation in civil 

associations; identify the obstacles to activating digital 

transformation in civil associations; and arrive at a future vision 

for activating digital transformation in civil associations from the 

perspective of the community organization method. 

Key words: Digital transformation- Civil associations - 

community organization method. 
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 يشكهت اندراست وأهًٍتها: -أولا 

أدد اٌزطووٛراد اٌزىٌٕٛٛع١ووخ اٌؾد٠ضووخ اٌووٝ اٌّطبٌجووخ ثزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ  ووٟ 

الأٍ٘وٟ وّزطٍوت رسو١ت ٌزؾم١وك ا١ٌّو ح وب خ لطبػبد اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌمطبع 

اٌزٕب سووو١خ ثووو١ٓ اٌغّؼ١وووبد الأ١ٍ٘وووخ ٚيٍوووك ّٔوووػ ادارٞ ِٛاووووت  سوووز داَ رىٌٕٛٛع١وووب 

اٌّؼٍِٛووبد ٚا رصووب د، ؽ١ووش رظٙوور  غووٛح رل١ّووخ  ووٟ ِّبرسووخ اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ 

  سز داَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ئصر ػٍٝ أٔشطخ ٚيدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.

صوٛرح اٌّؼٍِٛوبد ٚا رصوب د اٌرل١ّوخ  وٟ سورػخ رسو١ًٙ ػ١ٍّوخ  ؽ١ش سبّ٘ذ

اٌزٛا ووً ٚاٌٛ ووٛي اٌووٝ ِصووبدر اٌّؼٍِٛووبد، ٚإٌزووبسظ الإ٠غبث١ووخ اٌّزررجووخ ػٍووٝ ٘وو ٖ 

اٌضووٛرح ػٍووٝ اٌفوورد ٚاٌّغزّووغ اتا رووُ اسووزضّبر ٚسووبسً ا رصووبي ٚاٌزم١ٕووخ اٌؾد٠ضووخ ػٍووٝ 

 .(001، ص9102)انخًٍسً، اٌٛعٗ الأِضً 

ٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌٝ اؽداس رغ١١ر اعزّبػٟ ِمصٛد، ٚ  ٠ّىوٓ وّب رٙدف غر٠مخ ر

أْ ٠زؾمك ٘ ا اٌٙدف ا  ِٓ يلاي ِشبروخ اٌم١بداد اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘ ٖ اٌّشوبروخ   روزُ 

 ٟ اغبر رسّٟ، ٌٚىٓ رزُ  ٟ اغبر رطٛػٟ ٚػٍوٝ اٌّوٕظُ ا عزّوبػٟ أْ ٠ ووٟ ٘و ٖ 

رفؼ١وً اٌزؾوٛي اٌرلّوٟ  اٌغٙوٛد اٌزطٛػ١وخ ِوٓ يولاي دػوُ أدٚار اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ  وٟ

 (.012، ص9112انًهٍجً وآخروٌ، )

ٚرسؼٝ غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌٝ ردػ١ُ لدرح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ رؼجئخ غبلوبد  

ٚعٙووٛد الأ ووراد ِووٓ يوولاي ر١ّٕووخ لوودرارُٙ ػٍووٝ اٌزفى١وور ٚالإثووداع ٚاٌزؾ١ٍووً ٚرؾد٠وود 

اٌّووٛاردل ٌّٛاعٙووخ ؽبعووبد اٌّغزّووغ ٌزؾم١ووك أ٘دا ووٗ اٌز٠ّٕٛووخ، ٚ ٠ووبدح الإٔزبع١ووخ ٚر ووغ 

، ص 9100)محمد، ١بسووبد اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ِؼوود د اٌىفووبذح ٚتٌووه ِووٓ يوولاي دػووُ س

003). 

ثعوووورٚرح رجٕووووٟ ( 9112عثًاااااٌ وعر)اااااٌ )٘وووو ا ِووووب أودرووووٗ ػ١ٍووووٗ دراسووووخ 

اسزرار١غ١بد ١ِٕٙخ لبدرح ػٍٝ رّى١ٓ الأيصوبسٟ ا عزّوبػٟ ِوٓ اٌزؼبِوً ِوغ اٌمعوب٠ب 

اٌّزجب٠ٕووخ ٌٍّسووبّ٘خ  ووٟ رفؼ١ووً اٌزىٌٕٛٛع١ووب اٌرل١ّووخ، ٚرفؼ١ووً دٚر ِٕظّووبد اٌّغزّووغ 

زووئدٞ دٚر٘ووب اٌووٝ عبٔووت اٌّئسسووبد اٌؾى١ِٛووخ  ووٟ رموود٠ُ يوودِبد ٚثووراِظ اٌّوودٟٔل ٌ

 اٌرػب٠خ ا عزّبػ١خ  ٟ اٌّغب د اٌّ زٍفخ.

ٌٍزؼرف ػٍٝ اسز داِبد رىٌٕٛٛع١ب ( 9112عبد انحًٍد )وّب ٘د ذ دراسخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ٚاسزىشبف آ١ٌخ ادارح اٌّؼٍِٛبد  ١ٙب، 

ٚرؾد٠د اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙب  ٟ  رداٚي اٌّؼٍِٛبد ٚؽفظٙب، ٚاٌزؼرف ػٍٝ غرق

رؼبٍِٙب ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د، ٚاٌزٛ ً اٌٝ ِمزرؽبد رسبػد  ٟ 

 رؾس١ٓ اسزفبدح اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  ٟ رؼبٍِٙب ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د.

خ روئدٞ دٚرا  ِّٙوب  اٌوٝ أْ: اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘و( 9100بٍااٌ ) مد أشبرد دراسخ 

 ٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ثبٌّغزّغ ِٓ يلاي رثػ اٌّوٛاغٓ ثمعوب٠ب اٌز١ّٕوخ، ثبلإظوب خ 

اٌٝ رؼبٚٔٙب ِغ إٌّظّبد اٌشؼج١خ وب رؾبداد ٚإٌمبثبد، ؽ١ش رٍجٟ اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ 
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ؽبعووبد اٌّغزّووغ  ووٟ ِغووبي اٌّؼر ووخ ِووٓ يوولاي ٔشوور ٚرووٛ ١ر رىٌٕٛٛع١ووب اٌّؼٍِٛووبد 

   ٚيدِبرٙب.

ػٍوٝ ٚالوغ اٌزؾوٛي  (9191انبهىشٍت وانحراطاً وانعاى)ً )وّب أودد دراسخ 

اٌرلّٟ ثّئسسبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ، ٚاٌزؼورف ػٍوٝ الأدٚار اٌزوٟ رموَٛ ثٙوب اٌّئسسوبد 

 اٌّ زٍفخ  ٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

اٌٝ: دٚر ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛوبد  (9191حًُى وطىبال )ث١ّٕب أشبرد دراسخ  

زؾووٛي اٌرلّووٟ  ٚرٛ ووٍذ اٌدراسووخ اٌووٝ أْ اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ػ١ٍّووخ رغؼووً  ووٟ أغووبػ اٌ

إٌّظّخ أوضر ِلاذِخ ٌٍؼًّ  ٟ ث١ئخ ِزغ١رح ع ر٠ب ، ٚ٘و ا ِوب ٠ود غ إٌّظّوخ اٌوٝ  ٠وبدح 

لوودرارٙب ػٍووٝ ِٛاوجووخ ٘وو ا اٌزغ١١وور، ا  أْ اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ رز ٍٍووٗ عٍّووخ ِووٓ اٌّ ووبغر 

 .رؾم١مٗ لأ٘دا ٗ إٌّشٛدحٚاٌصؼبة ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ 

رؾد٠وود ِسووزٜٛ اٌزؾوووٛي  اٌووٝ أ١ّ٘وووخ( 9190يُظااىر )ث١ّٕووب أشووبرد دراسوووخ 

اٌرلّووٟ، ٚأثؼوووبدٖ ٚرؾد٠ووود اٌصوووؼٛثبد اٌزوووٟ رٛاعووٗ اٌزؾوووٛي اٌرلّوووٟ، ثبلإظوووب خ اٌوووٝ 

 اٌٛ ٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزرؽخ ٌزدػ١ُ اٌزؾٛي اٌرلّٟ.   

ُ اٌّغزّوووغ رٙوووزُ ثووودػُ أدٚار ِٚوووٓ يووولاي ِوووب سوووجك ٔسوووزٕزظ أْ: غر٠موووخ رٕظووو١

اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ٚ٘ ا ثدٚرٖ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾس١ٓ رمد٠ّٙب ٌٍ ودِبد اٌّ زٍفوخ، ٚرفؼ١ٍٙوب 

"انىطااىل نرؤٌااات ٌٍزؾووٛي اٌرلّووٟ ٚثبٌزووبٌٟ ٠زؾوودد ِٛظووٛع اٌدراسووخ اٌؾب١ٌووخ  ووٟ: 

يساااتقبهٍت نتفعٍااام انتحاااىل انرقًاااً بانجًعٍااااث الأههٍااات ياااٍ يُظاااىر طرٌقااات تُظاااٍى 

 .انًجتًع"

 يفاهٍى اندراست: -ٍااثاَ

 انتحىل انرقًً:

رٛظ١وووف رىٌٕٛٛع١وووب اٌّؼٍِٛوووبد ٚا رصوووب د دايوووً اٌّئسسوووبد  ٌعُااارأ ب:َااا : -5

ٚا١ٌٙئبد سٛاذ اٌؾى١ِٛوخ أٚ اٌ ب وخل ثٙودف رطو٠ٛر الأداذ اٌّئسسوٟ ٚاٌ ودِبد 

ٚرؾسووو١ٓ اٌىفوووبذح اٌزشوووغ١ٍ١خ ٚ ٠وووبدح اٌفبػ١ٍوووخ ٚا ٔزبع١وووخ اظوووب خ ٌزؼبٍِٙوووب ِوووغ 

طااا، ، اٌّسووزف١د٠ٓ ِووٓ اٌ وودِبدل ٌزؾسوو١ٓ اٌ وودِبد ٚرسوو١ًٙ اٌؾصووٛي ػ١ٍٙووب )

 (.27، ص9101

ااا ب:َاا : -0 تٌووه اٌزؾووٛي اٌوو ٞ ٠زطٍووت لوودراد رم١ٕووخ ٚرل١ّووخ ٠ووزُ عّؼٙووب  وٌعُاارأ أٌاا

 ثزىووبر ِٕزغووبد ٚيوودِبد اثداػ١ووخ ِمبرٔووخ ثووبٌطرق اٌزم١ٍد٠ووخ  ووٟ رموود٠ُ اٌ وودِبد، 

ٚوووو ٌه رؾسووو١ٓ اٌىفوووبذاد اٌزشوووغ١ٍ١خ ٚر فووو١ط اٌزىٍفوووخ ػٍوووٝ شووور٠ؾخ أوجووور ِوووٓ 

، 9102ساااا،ًًٌ، وٌىشااااً،١خ )اٌّسووووزف١د٠ٓ ِووووٓ أعووووً رؾم١ووووك ا١ٌّوووو ح اٌزٕب سوووو

 (۔217ص

 :كًا ٌعُرأ انتحىل انرقًً و)ق اندراست انحانٍت ب:َ  -3

لوودرح أػعووبذ ِغووبٌت اداراد اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ٚاٌؼووب١ٍِٓ  ١ٙووب ػٍووٝ اسووز داَ  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾد٠ضخ ٌصبٌؼ اٌّسزف١د٠ٓ ِٓ يدِبرٙب.
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 أداذ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ لأدٚرا٘ب ٚ ك ٔظبَ رلّٟ. -

رؼ ٠  ا١ٌّ ح اٌزٕب س١خ ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌزٟ رٛ ر ٔظوبَ رىٌٕٛوٛعٟ )لٛاػود  -

 ث١بٔبد رل١ّخ(. 

 أهداأ اندراست: -ثانثاا

 رؾد٠د ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 رؾد٠د ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -0

ٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِووٓ ِٕظووٛر اٌزٛ ووً ٌرإ٠ووخ ِسووزمج١ٍخ ٌزفؼ١ووً اٌزؾووٛي ا -3

 غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ.

 تساؤلث اندراست: -رابعاا

 ِب ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ؟ -5

 ِب ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ؟ -0

 الإطار انُظري: -خايساا

ٚرزّضوً  ١ّوب ٠ٍوٟ ههٍات: انًحىر الأول: يتطهباث تفعٍام انتحاىل انرقًاً بانجًعٍااث الأ

 (:031، ص9199عبد انعسٌس، )

 اٌزرو١  ػٍٝ اٌز ط١ػ ا سزرار١غٟ يب خ  ٟ ردث١ر اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة. -5

الإ٘زّووبَ ثزوودر٠ت اٌؼووب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ػٍووٝ اسووز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ووب اٌؾد٠ضووخ  -0

 ٌر غ وفبسزُٙ.

 اٌرلّٟ.رط٠ٛر ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثّب ٠سّؼ ثبٌزؾٛي  -3

 الإ٘زّبَ ثبػداد دٚراد رضم١ف١خ ػٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -2

 الإ٘زّبَ ثزؾم١ك رظب اٌّسزف١د٠ٓ ِٓ يدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 اٌزشج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌٍّسبّ٘خ  ٟ ٔشر صمب خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -6

 رٛ ١ر شجىخ أزرٔذ ػب١ٌخ اٌغٛدح دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -7

 بد ٚاٌّؼٍِٛبد دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.رط٠ٛر ٔظُ اٌج١بٔ -8

ٚرزّضوً  ١ّوب ٠ٍوٟ  انًحىر انثاًَ: يعىقاث تفعٍام انتحاىل انرقًاً بانجًعٍااث الأههٍات:

 (:092، ص9199عبد انعسٌس، )

 ظؼف ا٘زّبَ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثضمب خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -5

 ظؼف رؤ١ً٘ ٚردر٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اسز داَ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ. -0

 رطج١ك أسب١ٌت ٚأدٚاد اٌزؾٛي اٌرلّٟ. ؼٛثخ  -3

 ظؼف ِٙبراد اٌؼب١ٍِٓ  ٟ اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌرل١ّخ. -2

 ػدَ ِلاذِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌرل١ّخ  ٟ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 ظؼف اٌّ صصبد اٌّب١ٌخ اٌلا ِخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -6

 الإ زمبر اٌٝ أسٍٛة الإدارح ثبٌّشبروخ. -7
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فعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت ياٍ يُظاىر طرٌقات رؤٌت يستقبهٍت نت -سا،ساا

 تُظٍى انًجتًع:

رووُ ٚظووغ اٌرإ٠ووخ اٌّسووزمج١ٍخل ٌزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِووٓ 

 ِٕظٛر غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٚتٌه ثب سزٕبد ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

انتحىل انًهاراث ان،زيت وانتً ًٌكٍ أٌ تعتًد عهٍها انجًعٍاث الأههٍت نتفعٍم  -0

 انرقًً:

 ِٙبرح ؽً اٌّشىلاد. - ِٙبرح اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌرل١ّخ. -

 ِٙبرح اٌزم٠ُٛ اٌّسزّر. - ِٙبرح ا رصبي. -

 ِٙبرح دراسخ اٌّغزّغ. - ِٙبرح اٌزفبٚض. -

 ِٙبرح اٌزشج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد اٌّ زٍفخ. - ِٙبرح الإلٕبع. -

 ِٙبرح ادارح الأ ٛي اٌّزبؽخ. - ِٙبرح اٌؾٛار اٌّغزّؼٟ. -

 ِٙبرح ادارح اٌٛلذ. - ِؼب٠شخ اٌّغزّغ. ِٙبرح -

 ِٙبرح إٌّبلشخ اٌغّبػ١خ.  - ِٙبرح رؼجئخ ٚاسزضّبر اٌّٛارد اٌّزبؽخ. -

 ِٙبرح ار بت اٌمرار. - ِٙبرح اٌشراوخ ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّ زٍفخ. -

 ِٙبرح رمد٠ر ا ؽز١بعبد. - ِٙبرح اٌّزبثؼخ. -

انجًعٍاث الأههٍت  الستراتٍجٍاث انًهٍُت ان،زيت وانتً ًٌكٍ أٌ تعتًد عهٍها -9

 نتفعٍم انتحىل انرقًً:

 ا سز داَ الأِضً ٌٍّٛارد. - ا لٕبع. -

 ؽً اٌّشىلاد. - اٌزفبٚض. -

 اٌزّى١ٓ. - رغ١١ر اٌسٍٛن. -

انتكٍُكاث انًهٍُت ان،زيت وانتاً ًٌكاٍ أٌ تعتًاد عهٍهاا انجًعٍااث الأههٍات نتفعٍام  -3

 انتحىل انرقًً:

 إٌّبلشبد اٌغّبػ١خ. - ا رصب د اٌّفزٛؽخ. -

 اٌؼًّ اٌّجبشر. - ٚرش اٌؼًّ. -

 اٌٛسبسً اٌسّؼ١خ. - اٌّؾبظراد ٚإٌدٚاد. -

الأ،واث انًهٍُاات ان،زياات وانتااً ًٌكااٍ أٌ تعتًااد عهٍهااا انجًعٍاااث الأههٍاات نتفعٍاام  -1

 انتحىل انرقًً:

 ا عزّبػبد. - اٌّمبثلاد. -
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 اٌٍغبْ. - اٌّؾبظراد. -

 اٌزسغ١ً. - إٌدٚاد. -

تعتًااد عهٍهااا انجًعٍاااث الأههٍاات نتفعٍاام الأ،وار انًهٍُاات ان،زياات وانتااً ًٌكااٍ أٌ  -2

 انتحىل انرقًً:

 اٌّرشد. - ٚاظغ ا سزرار١غ١خ. -

 اٌّسبػد. - اٌّفبٚض. -

 اٌّّىٓ. - اٌّسزشبر. -

 عبِغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد. - اٌّ طػ. -

 ِؾًٍ ٘ ٖ اٌج١بٔبد. - اٌٛس١ػ. -

 اٌّؼٍُ. - اٌّدا غ. -

 ِد٠ر اٌجرٔبِظ. - ِز   اٌمرار. -

 اٌمبسد إٌّٟٙ. - اٌّشبرن. -

 ا رصبي. ظبثػ -

 يقترحاث نتفعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت: -3

رىٌٕٛٛع١وووخ(  -ِئسسووو١خ -ا سوووزضّبر اٌغ١ووود لأ وووٛي اٌّغزّوووغ اٌّؾٍوووٟ )ثشووور٠خ -

 ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

اٌزؼوووبْٚ ِوووغ ا١ٌٙئوووبد ٚاٌغٙوووبد اٌّ زٍفوووخ ٌزووودر٠ت أػعوووبذ ِغوووبٌت الإداراد  -

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 ِئسس١خ ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.ػًّ ير٠طخ  -

 .أشبذ  فؾخ ٌىً عّؼ١خ ػٍٝ ٚسبسً اٌزٛا ً ا عزّبػٟ اٌّ زٍفخ -

 أشبذ راثطخ ٌزمد٠ُ اٌدػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -

 ا ٘زّبَ ثفبػ١ٍخ ٚوفبذح اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -

 أشبذ ِرو  رىٌٕٛٛعٟ ربثغ ٌىً عّؼ١خ أ١ٍ٘خ. -

عٙووب  رووديً ِٕٙووٟ ِٕبسووت ٠شووًّ يجووراذ أوووبد١١ّ٠ٓ ١ِٚوودا١١ٔٓ ٌٍزوودر٠ت  رووٛ ١ر -

 ػٍٝ اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

ردر٠ت ل١بداد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘وخ ٚالأيصوبس١١ٓ ا عزّوبػ١١ٓ ػٍوٝ آ١ٌوبد رفؼ١وً  -

 اٌزؾٛي اٌرلّٟ.
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اػوووداد الأثؾوووبس ٚاٌدراسوووبد اٌؼ١ٍّوووخ ػبِوووخ ٚغر٠موووخ رٕظووو١ُ اٌّغزّوووغ يب وووخ  -

 ٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.ٚاسٙبِبرٙب  ٟ رفؼ١ً اٌزؾٛي ا
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 انًراجع انًستخديت:

اٌجٍٛشووو١خ، ٔوووٛاي ثٕوووذ ػٍوووٟل اٌؾرا وووٟ، ٔجٙوووبْ ثوووٓ ؽوووبرسل اٌؼوووٛ ٟ، ػٍوووٟ ثوووٓ 

ِووووبرو(. ٚالووووغ اٌزؾووووٛي اٌرلّووووٟ  ووووٟ اٌّئسسووووبد اٌؼّب١ٔووووخ.  0202سوووو١ف )

، عّؼ١وووووخ يجهااااات ،راسااااااث انًعهىيااااااث وانتكُىنىجٍااااااثؾوووووش ِٕشوووووٛر  وووووٟ 

 اٌّىزجبد اٌّز صصخ،  رع اٌ ١ٍظ
(https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?cra

wler=true). 

(.  بػ١ٍخ اسز داَ اسزرار١غ١خ ؽً اٌّشىلاد 0259اٌ ١ّسٟ، ِٙب ػجد اٌسلاَ أؽّد. )

ر١ّٕخ ِٙبراد اٌمرْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشر٠ٓ ٌدٜ رلا١ِ  اٌصف اٌضبٟٔ اٌزؼبٟٚٔ  ٟ 

 .535-95(، ص ص2)00، . يجهت انجًعٍت انًظرٌت نهتربٍت انعهًٍتالإػدادٞ

تُظااٍى انًجتًااع يااداخم َظرٌاات (. 0225ا١ٌٍّغووٟ، اثوورا١ُ٘ ػجوود اٌٙووبدٞ، ٚأيوورْٚ )
 . ا سىٕدر٠خ، ِصر: دار اٌّؼر خ اٌغبِؼ١خ.ورؤٌت واقعٍت

ِبرو(. دٚر اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  ٟ يٍك ِغزّغ اٌّؼر خ  0255ث١بْ، محمد سؼد اٌد٠ٓ )

انًؤتًر انعهًً انرابع نكهٍت انعهىو ٚرط٠ٛرٖ سٍٛو١ب ، ٚرلخ ػًّ ِٕشٛرح  ٟ 
 .80-72، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزرث٠ٛخ، عبِؼخ عرش، الأردْ، ص ص انتربىٌت

ر ؽٛوّووووخ رىٌٕٛٛع١ووووب ( د0202ٚؽّٕووووٟ ، ؽٛر٠ووووخ ٚ غٛثووووبي ، اثزسووووبَ .)د٠سووووّجر 

عبِؼوخ اٌؼرثوٟ  7، يجهت انعهىو الإَساٍَتاٌّؼٍِٛبد  ٟ أغبػ اٌزؾٛي اٌرلّٟ ، 

 (.3ثٓ ١ِٙدٞ)

(، اٌزؾووووٛي اٌرلّووووٟ ثوووو١ٓ اٌعوووورٚرح 0259سوووولا٠ّٟ، ع١ٍّووووخ  ٚ ثٛشووووٟ، ٠ٛسووووف.)

 (.0)52، يجهت انعهىو انقاَىٍَت وانسٍاسٍتٚاٌّ بغر. 

تروٍَااات وتطبٍقاتهاااا )اااً انااادول انحكىيااات الإنك(. 0252 وووبدق، اسوووّبػ١ً أؽّووود )
 . اٌمب٘رح، ِصر: اٌؼرثٟ ٌٍٕشر.5.غانعربٍت

أثر٠ووً(. اسووز داَ رىٌٕٛٛع١ووب ا رصووب د  0229ػجوود اٌؾ١ّوود، ي١ٍووً ػجوود اٌّمصووٛد )

طجمووخ ػٍووٝ اٌغّؼ١ووبد  عِ ٚاٌّؼٍِٛووبد  ووٟ ثٕووبذ لوودراد اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ دراسووخ 

ً انساابع، انًعهاد انعاانً انًؤتًر انعهًالأ١ٍ٘خ ثّؾب ظخ اٌف١َٛ. ثؾش ِٕشٛر  ٟ 
 (.https://www.academia.edu، ِصر، )نهخديت الجتًاعٍت بانقاهرة

أثر٠ً(. ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌرلّٟ وآ١ٌوخ ٌزؾم١وك  0200ػجد اٌؼ ٠ ، ا٠ّبْ ِؾّٛد محمد )

يسااتقبم انعهااىو يجهاات اٌز١ّوو  اٌّئسسووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ. ثؾووش ِٕشووٛر  ووٟ 
  0، ط9، اٌغّؼ١خ اٌؼرث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشر٠خ ٚاٌج١ئ١خ، عالجتًاعٍت

(https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1

de7e1da3dc2537e.pdf). 

د٠سّجر(. رؾد٠بد  0227ػضّبْ، ػجد اٌرؽّٓ  ٛ ٟل ػر بْ، ِؾّٛد ِؾّٛد )

اٌّّبرسخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍ دِخ ا عزّبػ١خ  ٟ ظً ِغزّغ اٌّؼر خ، ثؾش ِٕشٛر  ٟ 

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?crawler=true
https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?crawler=true
https://www.academia.edu/
https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1de7e1da3dc2537e.pdf
https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1de7e1da3dc2537e.pdf
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انًؤتًر انعهًً اندونً الأول نكٍت اَ،اب وانعهىو الجتًاعٍت بعُىاٌ يجتًع 
، عبِؼخ )ً انعانى انعربً انًعر)ت: انتحدٌاث الجتًاعٍت وانثقا)ٍت وانهغىٌت

 .056 -583، سٍطٕخ ػّبْ، ص ص 0اٌسٍطبْ لبثٛو، ط

التجاهاث انُظرٌت انًعاطرة نتُظٍى انًجتًع"ًَاذج (. 0255محمد، محمد ػجد اٌفزبػ. )
 .، الإسىٕدر٠خ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾد٠شيهاراث يهٍُت –وَظرٌاث 

ٟ وآ١ٌووخ ٌز١ّٕووخ رأو اٌّووبي أثر٠ووً(. اٌزؾووٛي اٌرلّوو 0205ِٕصووٛر، ِؾّووٛد ػجوود   )

يجهاات ،راساااث انخدياات اٌجشوورٞ ثّئسسووبد اٌزؼٍوو١ُ اٌغووبِؼٟ. ثؾووش ِٕشووٛر  ووٟ 
 53، و١ٍخ اٌ دِخ ا عزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، عالجتًاعٍت

(https://dss.journals.ekb.eg/article_159890_0326d7f6315b0d6aa

087a3e10f64aed2.pdf) 

    
 

 

 

https://dss.journals.ekb.eg/article_159890_0326d7f6315b0d6aa087a3e10f64aed2.pdf
https://dss.journals.ekb.eg/article_159890_0326d7f6315b0d6aa087a3e10f64aed2.pdf
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ُؿٔؼ٤حش جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ٝجلأسد٤ٗس جُ٘ظْ جلأعحع٤س  (.0202)سؽح محمد سؽحد ، ػ٢ِ

، جُٔإعغس الوجلت العربٍت للوعلىهاحٍت وأهي الوعلىهاث. ٝجلأٓش٤ٌ٣س: دسجعس ٓوحسٗس

 .24 – 55 ( ،55)5 جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ ، ٓقش،

النظم الأساسية لجمعيات المكتبات المصرية والأردنية 
 والأمريكية: دراسة مقارنة

Bylaws of the Egyptian, Jordanian and American Library 
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 الٌظن الأساسٍت لجوعٍاث الوكخباث الوصرٌت والأردًٍت والأهرٌكٍت: دراست هقارًت

 :وسخخلصال

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؼشكس جُٞمغ جُشجٖٛ  ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؿٔؼ٤حش 

ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، رُي جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش 

جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزج جُٔؿحٍ، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝ

ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س. ُٔؼشكس جُلشم ذ٤ٖ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س 

 ٝجلأٓش٤ٌ٣س، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضك٤َِ أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ ُٞجتف ضِي جُؿٔؼ٤حش.

ٞجتف أضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذأعِٞخ دسجعس ٓوحسٗس ُذسجعس جُِ

جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س 

جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٝٝفلْٜ، ٝضك٤ِِْٜ، ٓغ 

مشٝسز ضؼض٣ض ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح:  ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘.

حضٜح ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح، ًٔح ًؾلص جُذسجعس ػٖ ض٤ٔض  لاتكس جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغ

جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ك٢ قؿْ ٤ٌِٜٛح جلإدجس١ ٝض٘ظ٤ٔٚ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضؼذد 

ػ٘حفش ض٣ِٜٞٔح ٝٓٞجسدٛح جُٔح٤ُس، ذ٤٘ٔح ض٤ٔضش  لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

تكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلا

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ُْ ض٘لشد ذأ١ ٝٗؾأضٜح، أٓح ػٖ 

  ٤ٓضز ٗغر٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔٞجد لاتكطٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س.

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  -جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس   –جُِٞجتف ٝجُطؾش٣ؼحش الكلواث الوفخاحٍت: 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  –ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س  –جلأٓش٤ٌ٣س 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس.

Abstract 

The study aimed to know the current status of the 

regulations governing professional associations in the field of 

libraries and information, in order to preserve the rights of 

individuals and institutions belonging to this field, with a 

comparison between the organizing regulations issued by the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, 

the Jordanian Library and Information Association, and the 

American Library Association. To find out the difference 

between the regulations governing Arab and American 

associations, in addition to analyzing the strengths and 

shortcomings in the regulations of those associations. The study 
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followed the descriptive analytical approach in a comparative 

study style to study the organizing regulations issued by the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, 

the Jordanian Library and Information Association, and the 

American Library Association, describing and analyzing them, 

with a comparison between them. The study reached many 

results, including: the need to enhance cooperation between 

libraries, their institutions and their employees, and the study 

revealed that the list of the American Library Association is 

distinguished in the size of its administrative structure and 

organization, in addition to the multiplicity of its financing 

elements and financial resources, while the list of the Jordanian 

Library and Information Association was distinguished by 

defining expressions And the terms mentioned in the regulations, 

in addition to mentioning its headquarters and origin, as for the 

Egyptian Association for Libraries, Information and Archives, it 

was not unique to any comparative advantage with regard to the 

articles of its organizational regulations. 

key words:Bylaws and Legislation - Professional Associations - 

American Library Association - Egyptian Association for 

Libraries, Information and Archives - Jordanian Library and 

Information Association. 

 الخوهٍذ

 ضؿ٤ٔغ ك٢ ٜٓٔح دٝسج ٝجُؼ٤ِٔس ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤حش ضِؼدٓٔح لاؽي ك٤ٚ إٔ 

 ػ٠ِ ضكذظ جُط٢ ذحُططٞسجش ٝ ذحُطخقـ ٝسذطْٜ ٜٓ٘س أ١ ك٢ جُٔطخقق٤ٖ

 ٝرُي جُطخقـ رُي ك٢ ُِؼح٤ِٖٓ ج٤ُٜ٘ٔس ذحُط٤ٔ٘س ضوّٞ ًٔح جُطخقـ، رُي ٓغطٟٞ

 رُي ئ٠ُ ذحلإمحكس، ضؼوذٛح جُط٢ جُؼَٔ ٝٝسػ ٝجُٔإضٔشجش جُذٝسجش هش٣ن ػٖ

ُؿ٤ٔغ  ٝجُطػو٤ل٢ جُذٝس جلإسؽحد١ خلاٍ ٖٓ ك٤ٚ ضٞؾذ جُز١ جُٔؿطٔغ خذٓس ك٢ دٝسٛح

 ذاعْ جُشع٢ٔ جُٔطكذظ ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ُزج ضؼطرش ؾٔؼ٤حش .جُٔؿطٔغ كثحش

ػلاٝز  ٝهٔٞقحضْٜ، أكٌحسْٛ ػٖ ٝجُٔؼرش ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ضخقـ ك٢ جُؼح٤ِٖٓ

 ضطٞػ٤س ؾٔؼ٤حش ًٜٞٗح ك٢ جُٔؼِٞٓحش  جٌُٔطرحش ٝ ؾٔؼ٤حش أ٤ٔٛس ػ٠ِ رُي ضرشص

 جٌُٔطر٤ٖ ٝضطِؼحش آٓحٍ ضكو٤ن ك٢ جُك٤ٌٓٞس جُٔإعغحش دٝس جعطٌٔحٍ ئ٠ُ ضٜذف

 ٝجُرحقػ٤ٖ ٝجلأًحد٤٤ٔ٣ٖ جُٔٔحسع٤ٖ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ؿٔؼ٤حشجُ ًٔح ضنْ .ذحُٜٔ٘س ٝجُٜ٘ٞك
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 ق٤ع ُِؿ٤ٔغ ٓٞؾٜس ٢ٛ ذَ ؿ٤شٛح دٕٝ كثس ػ٠ِ ضوطقش لا ذشجٓؿٜح ٝقط٠ ٝؿ٤شْٛ

 ٝجُٔإضٔشجش جُؼَٔ ٝٝسػ ٝجُذٝسجش جُرشجٓؽ ٝض٘ظْ جُؼ٢ِٔ جلإٗطحؼ ٗؾش ػ٠ِ ضؾؿغ

 جُطخقـ كإ رُي ٖٓ جُشؿْ ٝػ٠ِ ، ٛإلاء ًَ ٖٓ خ٤ِو جُكنٞس ٣ٌٕٝٞ جُؼ٤ِٔس

 هذ ٣وحط .جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُرشجٓؽ جُِٔطو٤حش ُرؼل ضخق٤ـ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ ق٤ع ٓٞؾٞد

 ضشعٜٔح ٝجُط٢ ئ٤ُٜح ضغؼ٠ جُط٢ جلأٛذجف ضكو٤ن خلاٍ ٖٓ ٜٓٔطٜح ك٢ ؿٔؼ٤حشجُ ٗؿحـ

ع٤حعطٜح، ُزج ٣ططِد رُي ٝؾٞد ُٞجتف ٓ٘ظٔس ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔطِٞذس،  ك٢

ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش ٓغ جُكلحظ  ًزُي جلإؽشجف ػ٠ِ جُٔٔحسعس ج٤ُٜ٘ٔس،

 (0252جُطحذؼ٤ٖ ُٜح. )ع٤ِْ & جُقوش١، 

 هصطلحاث الذراست

 جُطؾش٣ؼحش

( أٜٗح "جُذعطٞس أٟ ٛٞ جُطؾش٣غ جُز١ ٣٘ظْ ؽٌَ جُذُٝس 0222ػشكٜح )ػرذ الله، 

 ٝٗظحّ جُكٌْ ٝضٞص٣غ جُغِطحش ٝػلاهحش جُغِطحش ذرؼنٜح".

 جُوٞج٤ٖٗ

ٝأقٌحّ ضطرؼٜح جُ٘حط ك٢ ػلاهحضْٜ جُٔخطِلس  ػشكٚ ٓؼؿْ جُٔؼح٢ٗ ذأٗٚ " هٞجػذ 

 ٝض٘لزٛح جُذُٝسُ أٝ جُذٍٝ ذٞجعطس جُٔكحًْ".

( ذأٗٚ "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػذ جُط٢ ضنؼٜح جُغِطس 0252)ع٣ٞغ٢،  ًٔح رًشٙ

 .جُٔخطقس ُط٘ظ٤ْ جُؼلاهس جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ ٝضؼشك جُٔخحُل٤ٖ ُِؿضجء"

 جُِٞجتف

ٝضوغ  ٝجُذعطٞس جُوحٕٗٞ جُلشػ٢ ذؼذ طؾش٣غجُ ( ذأٜٗح "آ٤ُس0200رًشٛح )دٝق٢، 

ٝجُز١ ذذٝسٙ لا ٣ؿٞص إٔ  جُوحٕٗٞ ػ٠ِ دسؾس أد٠ٗ، كلا ٣ؿٞص إٔ ضخحُق

 ."جُذعطٞس ٣خحُق

 (Professional associationالجوعٍاث الوهٌٍت  )

 ٣ؿٔؼْٜ جلأؽخحؿ ٖٓ ( ٓؿٔٞػس2014،Reitz )ODLISػشكٜح هحٓٞط 

 جلأؽخحؿ ٛإلاء ٣ٝوّٞ ، ٓطوحسذس أٝ ذكػ٤س ٓؾطشًس ٝجٛطٔحٓحش ٓح، ػ٢ِٔ ضخقـ

 ك٢ سع٤٤ٖٔ أػنحء إٔ ٣ٌٞٗٞج ضخُْٜٞ سعّٞ دكغ هش٣ن ػٖ جُؿٔؼ٤س ذٜزٙ ذحلاُطكحم

 جُط٤ٌٖٔ جُٔضج٣ح ٜٓ٘ح ٖٓ ٓؿٔٞػس جلاؽطشجى ٛزج ُْٜ ٣نٖٔ جُٔوحذَ ٝك٢ جُؿٔؼ٤س، ٛزٙ

 ٝجؽؼحسْٛ ٓؼْٜ، ٝجُطٞجفَ جُطخقـ، ٓؼِٞٓحش أقذظ ػ٠ِ جُكقٍٞ ك٢

ٝجُ٘ذٝجش  جُطذس٣ر٤س، ٝجُكِوحش ًحُٔإضٔشجش، ٝجُٞسػ، ٝجُٔ٘حعرحش ذحُلؼح٤ُحش،

 ٝج٢ُٜ٘ٔ. ، جُؼ٢ِٔ ذحلاضقحٍ جلاسضوحء دٝسٙ ٖٓ ًَٝ ٓح ، ئُخ .... ٝجُٔكحمشجش

( ذأٜٗح "٤ٛثس ضطأُق ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ 5844قغد الله،  ػشكٜح )جُؾح٢ٓ &  

، ٣ؿطٔؼٕٞ دٝس٣اح ذغرد جٛطٔحٓحش ٝأٛذجف  جلأكشجد جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٜٓ٘س ٝجقذز ٓػلاا

ٓؾطشًس" أٝ ٠ٛ "جضلحم ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأؽخحؿ لاعطخذجّ ٓؼِٞٓحضْٜ ك٢ أٗؾطس 

 .ُطكو٤ن جُطؼحٕٝ ك٢ ٓؿحٍ ٓؼ٤ٖ ُـشك ؿ٤ش ضٞص٣غ جلأسذحـ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘"

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1
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( أٜٗح "جُؿٔؼ٤س جُط٢ ضؼَٔ أعحعاح ذحُ٘ؾحه جُػوحك٢ جُز١ 5882ًٔح رًشٛح )جُوِؼ، 

٣ٜذف ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُؼِْ، ٝٗؾش جُػوحكس جُؼ٤ِٔس ٖٓ خلاٍ جُٔٞضٔشجش ٝجُٔكحمشجش 

ٝجُ٘ذٝجش جُؼ٤ِٔس أٝ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؾؿ٤غ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُٔٞمٞػحش جُركػ٤س 

ُط٘ظ٤ْ جُؼ٢ِٔ ق٤ع دجتشز ضخققٜح ذٔح ك٢ رُي ض٤غ٤ش ٝجُططر٤و٤س ٝجُغ٤حع٤س جُؼ٤ِٔس ٝج

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔؾطـ٤ِٖ ذحُؼِْ ُِؼَٔ ػ٠ِ ضوذٓٚ ٝسكغ ٓغطٞجٙ ذؾط٢ جُٞعحتَ جُط٢ 

 ضطنٖٔ ٓ٘حهؾس جُركٞظ جُٔرطٌشز ٝئفذجس جُٔؿلاش جُط٢ ض٘ؾش ٛزٙ جُركٞظ".

 هشكلت الذراست

مشٝسز ضٞجكش لاقظص جُرحقػس ذكٌْ جُؼَٔ ك٢ ٓإعغحش ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحش 

ُٞجتف ٓ٘ظٔس ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس جُؼشذ٤س ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

ٜٝٓ٘ح )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس(، رُي جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلأكشجد ٝجُٔإعغحش جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزج 

ٕ ضٞمف كحػ٤ِس ٛزٙ جُِٞجتف ٝٓوحسٗطٜح ذلاتكس ؾٔؼ٤س جُٔؿحٍ، كأسجدش جُرحقػس أ

 (، ٝجٗؼٌحعحش ٛزٙ جُلحػ٤ِس ئ٣ؿحذاح ٝعِراح ػ٤ِٜح.ALAجٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 أهوٍت الذراست

جعطٔذش جُذسجعس أ٤ٔٛطٜح ٖٓ أ٤ٔٛس دٝس جُطؾش٣ؼحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُِٞجتف         

د ٝجُٔإعغحش ك٢ ٓؿحٍ جُٔ٘ظٔس ٝجُ٘ظْ جلأعحع٤س ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جلاكشج

جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش،  ًٔح ض٘حُٝص ؾحٗراح ٖٓ أْٛ جُٔٞمٞػحش جُط٢ ٣٘رـ٢ جلاٛطٔحّ 

ذٜح ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس، ق٤ع ضوّٞ ذذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس 

ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس جُؼشذ٤س ٜٝٓ٘ح )جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 

، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس( ٝٓوحسٗطٜح ذؿٔؼ٤س ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق

(.، ٛزج ٖٓ ٗحق٤س، ٖٝٓ ٗحق٤س أخشٟ ضغْٜ ٛزٙ جُذسجعس ALA) جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س

ك٢ ػشك ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٤حٗحش جُط٢ ٖٓ ؽأٜٗح ضغحْٛ ك٢ ٝمغ فٞسز ٝجمكس أٓحّ 

 ٓحش.جُٔغث٤ُٖٞ ٝجُٔخطط٤ٖ ٝٓطخز١ جُوشجس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞ

 أهذاف الذراست وحساؤلاحها

ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ سفذ جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٝضك٤ِِٜح، ٣ٝ٘رػن ٓ٘ٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف جُلشػ٤س.

 ٤٘س جُٔطخققس، ٝأٛذجكٜح.جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤حش جُٜٔ .5

جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش  .0

 (.ALAٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

ٓوحسٗس جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .2

لأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج

 جلأٓش٤ٌ٣س.
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ضك٤َِ أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ جُ٘ظْ جلأعحع٤س ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِػلاظ  .2

 جُؿٔؼ٤حش.

 وحخوثل حساؤلاث الذراست فً اَحً: 

 ٓح ٓلّٜٞ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس؟ ٝأٛذجكٜح؟ .5

 ٓح جُٔوقٞد ذحُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ؾٔؼ٤س .0

 (؟ALAجٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

ٓح جُلشم ذ٤ٖ جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش  .2

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س؟

 ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِػلاظ جُؿٔؼ٤حش؟ٓح أٝؾس جُوٞز ٝجُوقٞس ك٢ جُ٘ظْ جلأعحع٤س ٝج .2

 هٌهج الذراست وأدواحها

جعط٘ذش جُذسجعس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ذأعِٞخ دسجعس ٓوحسٗس 

ُذسجعس جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

س ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣

 ٝٝفلٜح، ٝضك٤ِِٜح، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ْٜ٘.

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذأدٝجش جُذسجعس، كحػطٔذش ذؾٌَ ست٤غ٢ ُطكو٤ن أٛذجكٜح ػ٠ِ جُٔلاقظس 

جُٔرحؽشز  ٖٓ خلاٍ جُطؼحَٓ جُٔرحؽش ٓغ ػ٤٘س جُذسجعس، ٓغ ٓشجؾؼس جلإٗطحؼ جُلٌش١ 

جُقحدسز ػٖ جُشجؾغ ٝجُؿحس١ ُكقش جُذسجعحش جُٔشضرطس ذذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس 

 جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔطخققس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش 

 عٌٍت الذراست 

ض٘حُٝص جُذسجعس جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

 جلأٓش٤ٌ٣س.

 حذود الذراست
  :ضٔػِص ك٢ ٓؼشكس جُٞمغ جُشجٖٛ  ُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ك٢ الحذود الوىضىعٍت

جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓغ ػَٔ ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُِٞجتف 

جُٔ٘ظٔس جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، 

 ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س.

 5881ض٘حُٝص جُذسجعس ٓشجؾؼس جلاٗطحؼ جُلٌش١ جُغحذن ٓ٘ز  لسهٌٍت:الحذود ا ّ

 ّ.0202ٝئ٠ُ 

  :ض٘حُٝص جُذسجعس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش الحذود الوكاًٍت

ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس 

 ٣حش جُٔطكذز جلأٓش٤ٌ٣س.ك٢ جلأسدٕ، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ك٢ جُٞلا
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  :جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ جُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ذحُِـط٤ٖ )جُؼشذ٤س الحذود اللغىٌت- 

 جلإٗؿ٤ِض٣س(.

 الذراساث السابقت

اسخعرضج بعض الذراساث السابقت الأكادٌوٍت )رسائل علوٍت، وهقالاث دورٌاث(، 

 ورُحبِج بشكل زهًٌ هي الأحذد ئلى الأقذم، وهً كالاحً:

ئ٠ُ ذ٤حٕ جُطؾش٣ؼحش جُخحفس ذحٌُٔطرحش  (2022دسجعس )دٝق٢،  صٛذك

جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝؾٜحش ٝع٘ٞجش ئفذجسٛح، ٝذ٤حٕ ٓكطٟٞ جُطؾش٣ؼحش 

جُقحدسز ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س، ٝٓوحسٗس جُطؾش٣ؼحش جُؼشذ٤س 

جُٜٔ٘ؽ جُٞغحتو٢ لإٗؿحص  جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝجػطٔذ جُرحقع

جُذسجعس، ٝخشؾص ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح: قذدش ؾ٤ٔغ جُطؾش٣ؼحش جُؼشذ٤س 

جُخحفس ذحٌُٔطرس جُٞه٤٘س ضرؼ٤طٜح ٝجسضرحهٜح ذٞصجسز جُػوحكس، ٝأٗلشد جُطؾش٣غ جُخحؿ 

ذحٌُٔطرس جُٞه٤٘س ك٢ ٓقش ذزًش ٓقحدس جلاػطٔحدجش ٝجُط٣َٞٔ جُٔح٢ُ، ئٕ أهذّ ضؾش٣غ 

ٝضٞف٢  1956ٝض٤ِٜح ٓقش ػحّ  1928جُؼشذ٤س جُٞه٤٘س ك٢ عٞس٣ح ػحّ  ٌُِٔطرحش

جُذسجعس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش ٜٓ٘ح: جُؼَٔ ػ٠ِ ضكذ٣ع جُطؾش٣ؼحش جٌُٔطر٤س 

جُخحفس ذحٌُٔطرحش جُٞه٤٘س ذحُذٍٝ جُؼشذ٤س )جُؼشجم، ٓقش، عٞس٣ح( ٝٓطحذؼطٜح 

جلأهش ٝجُٔوٞٓحش ذحعطٔشجس ذٔح ٣طٔحؽ٠ ٓغ جُطـ٤شجش جُكحفِس ذحُؼحُْ، ضٞك٤ش 

 جُط٘ظ٤ٔ٤س جُذجخ٤ِس ٌُِٔطرحش جُٞه٤٘س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س.

( إٔ جُؼحُْ ٣ؾٜذ ك٢ جُؼوٞد جُػلاغس جلأخ٤شز 2019أظٜشش دسجعس )جُقٞجف، 

ضطٞسجش ًػ٤شز ضشؾغ ئ٠ُ ضطٞس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش، ٝأذشص 

٢ ًحكس ؾٞجٗد جُك٤حز جُططٞسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ؽرٌس جلإٗطشٗص جُط٢ أغشش ذذٝسٛح ك

جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔؼشك٤س، ٝأفركص عرَ جلاضقحٍ ذٌحكس أؽٌحُٜح جُؼ٢ِٔ 

ٝجلاهطقحد١ ٝجلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔؼشك٢ ضؼطٔذ ذذسؾس ًر٤شز ػ٠ِ ؽرٌس جلإٗطشٗص، 

ٝجٗطلاهح ٖٓ جُططٞسجش جُٔطؼحهرس ُؾرٌس جلإٗطشٗص، أغشش ؽرٌحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ 

ٖٓ ؾٜس أخشٟ ػ٠ِ جُك٤حز ك٢ ًَ أٗكحء جُؼحُْ؛ ق٤ع ؾؼِص  ػ٠ِ جخطلاف أٗٞجػٜح

جُؼحُْ أًػش ضلحػلا ٓغ جُٔؿطٔغ ٝٓإعغحضٚ، ٝأفرف جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ 

ٓ٘ظْ ٝعش٣غ ٖٓ خلاٍ جُكٞجع٤د ٝجُٜٞجضق جُز٤ًس ػ٠ِ ٓذجس جُغحػس، ٝذشص ك٤ظ 

ٔؼ٤حش ذٞى ٤ُقرف ك٢ ٓوذٓس ئٗؿحصجش غٞسز جُٔؼِٞٓحش دٕٝ ٓ٘حكظ، ٝضؼذ جُؿ

ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ مٖٔ جُٔإعغحش جُط٢ ضأغشش 

ذٜزٙ جُؾرٌحش. ٝهحٓص جُذسجعس ذـشك جُطؼشف ػ٠ِ جُؿٔؼ٤حش ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس 

جُؼشذ٤س ك٢ ضخقـ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓؾحسًطٜح ُقلكحش جُطٞجفَ جلاؾطٔحػ٢ 

طك٤َِ، ٝضكذ٣ذ ذذج٣س ٗؾأز ٛزٙ جُقلكحش ػ٠ِ ػرش ك٤ظ ذٞى، ٝض٘حُٝطٜح ذحُٞفق ٝجُ

، ٝضك٤َِ ٓكط٣ٞحضٜح، ٝػشك 2017ك٤ظ ذٞى ٝضطٞس ٓ٘ؾٞسجضٜح قط٢ أًطٞذش ػحّ 

 خذٓحضٜح جُٔطحقس ػ٠ِ ك٤ظ ذٞى.
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( إٔ جٌُٔطرس جُؼحٓس ضؼذ ٖٓ أ٠ُٝ جٌُٔطرحش 2018أٝمكص دسجعس )قغٖ، 

تٚ جُشج٤ٓس ئ٠ُ ذ٘حء دُٝس جٛطٔحٓح ذ٘ؾش غوحكس جُذعطٞس ذ٤ٖ جُٔٞجه٤ٖ٘ ٝضٞػ٤طْٜ ذٔرحد

د٣ٔوشجه٤س قذ٣ػس. ٝضٜذف جُذسجعس ئ٠ُ جٌُؾق ػٖ ٓذٟ ئعٜحّ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش 

ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس جُٔقش٣س ك٢ ئػلاّ جُٔؿطٔغ ٝضٞػ٤س أكشجدٙ ذٞغ٤وس جُذعطٞس ذٞؾٚ 

ػحّ، ٝئسعحء ٓرحدتٚ ك٢ جُٔؿطٔغ ذٞؾٚ خحؿ. ٝهذ جػطٔذش جُرحقػس ك٢ ئؾشجء جُذسجعس 

ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ك٢ سفذ ٝضك٤َِ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ذحٌُٔطرحش ػ٠ِ جُٜٔ٘

طٞس جُٔقش١ جُٔذسؾس ك٢ جُؼحٓس جُٔقش٣س ػ٤٘س جُذسجعس ك٢ مٞء ٓرحدب جُذع

ٝهذ أعلشش جُذسجعس ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجُط٢ ٖٓ أذشصٛح أٗٚ ػ٠ِ . جلاعطر٤حٕ

ِٞٓحش ٝجلأٗؾطس ذحٌُٔطرحش جُشؿْ ٖٓ ؿ٤حخ جُشؤ٣س ُذٟ ٓذسجء ٝٓغث٢ُٞ خذٓحش جُٔؼ

ضؿحٙ أ٤ٔٛس جُذعطٞس ًٞغ٤وس ئسؽحد٣س ك٢ جُطخط٤و  -ٓكَ جُركع -جُؼحٓس جُٔقش٣س

ُخذٓحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأٗؾطس؛ ئلا إٔ خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ذطِي جٌُٔطرحش هذ دػٔص ٤ًِح 

% ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔرحدب جُذعطٞس٣س جُط٢ 78ٝؾضت٤ح عطس ٝأسذؼ٤ٖ ٓرذأ دعطٞس٣ح ذ٘غرس 

جُذسجعس. ٝهذ ضلحٝضص جٌُٔطرحش ك٢ ٓوذجس دػٜٔح ُطِي جُٔرحدب؛ ق٤ع جقطِص ؽِٔطٜح 

ٓح٣ٞ  55%، ك٢ ق٤ٖ ؽـِص ٌٓطرس 66ٌٓطرس ٓقش جُؼحٓس جُٔشًض جلأٍٝ ذ٘غرس 

%. ٖٝٓ أًػش خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلأٗؾطس 32جُٔشًض جُخحٓظ ٝجلأخ٤ش ذ٘غرس 

ُذٝسجش جُطذس٣ر٤س، غْ ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس دػٔح ُِذعطٞس جُ٘ذٝجش، ٝض٤ِٜح جُٞسػ ٝج

 جُٔغحذوحش جُػوحك٤س ٝجُٔؼحسك جُل٤٘س.  

ئ٠ُ ضك٤َِ ٗق٢ ضلغ٤ش١ ُوٞج٤ٖٗ  (Cavanagh, 2018)ٛذكص دسجعس 

ٝأٗظٔس جٌُٔطرحش جُؼحٓس ك٢ جُٔوحهؼحش ٝجلأهح٤ُْ جٌُ٘ذ٣س جُكح٤ُس، ق٤ع قِِص عص 

ٓ٘حهؾحش ضؾش٣ؼ٤س ئه٤ٔ٤ِس هرَ ئهشجس هٞج٤ٖٗ جٌُٔطرحش جُؼحٓس جُخحفس ذْٜ. هذ هٞسٗص 

جُطؼش٣لحش ٝذ٤حٗحش جُـشك ٝجلأقٌحّ جُٔطؼِوس ذخذٓحش جٌُٔطرس ؛ ٝقذدش ٓرحدب 

ٌٔطرس جُؼحٓس ٝه٤ٜٔح ٝخذٓحضٜح ك٢ ئهحس جُطلغ٤ش جُوح٢ٗٞٗ، كحعط٘طؿص جُذجسعس إٔ جُ

جُ٘قٞؿ أًػش ض٘ٞػاح ٖٓ ٓطؾحذٜس، ًٔح إٔ ٓؼظٜٔح لا ٣٘حهؾٕٞ جُغٔحش جُخذ٤ٓس 

ٝجُشه٤ٔس ٌُِٔطرحش جُؼحٓس جُٔؼحفشز جُط٢ ٣طْ جُطش٣ٝؽ ُٜح ػ٠ِ أٜٗح "أًػش ٖٓ ٓؿشد 

ح إٔ جُ٘ظح ّ جلأعحع٢ ُغحعٌحضؾٞجٕ ٓلقَ ذؾٌَ جعطػ٘حت٢ ًطد"، ًٔح جعط٘طؿص أ٣نا

 ٝٓٞؾٚ ٗكٞ جُٔغطورَ.

( ذ٤حٕ ٓذٟ ٓغح٣شز ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س 2015ضط٘حٍٝ دسجعس )ؾلآ٘س، 

ك٢ جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس جُٜحؽ٤ٔس ُِظشٝف جُٔغطؿذز، ٝجُططٞسجش جُكذ٣ػس ك٢ ٓؿحٍ 

٤ٗس، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جٌُٔطرحش، ٝضٜذف ئ٠ُ ضك٤َِ ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جلأسد

ؾٞجٗد جُوقٞس ك٢ أدجتٜح، ٝٓذٟ ضـط٤طٜح ُؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش، ٝضوطشـ 

لاتكس ٗٔٞرؾ٤س ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س جلأسد٤ٗس، ذ٘حء ػ٠ِ ٝجهغ أػٔحٍ ٛزٙ 

جٌُٔطرحش. ٝضؼطٔذ ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ ضك٤َِ ػ٤٘س ٖٓ ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س، ضؾَٔ 
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س غٔح٤ٗس ٖٓ ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس، سٝػ٢ ك٢ جخط٤حسٛح جُط٘ٞع ٛزٙ جُؼ٤٘

ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش جُوذ٣ٔس ٝجُؿحٓؼحش جُكذ٣ػس، ٖٓ ق٤ص ضحس٣خ ئٗؾحء جُؿحٓؼس، ًٔح سٝػ٢ 

ك٤ٜح جُطٞص٣غ جُؿـشجك٢ ُِؿحٓؼحش. ٝهذ جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطحس٣خ٢ ٝجُٜٔ٘ؽ 

ُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝفق جُٔغك٢ ٜٝٓ٘ؽ ضك٤َِ جُٔنٕٔٞ ٝجلأعِٞخ ج

ػ٤٘س ٖٓ ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ٓٞمٞع جُذسجعس ٝجُطك٤َِ ُر٤حٗحضٜح ٝضو٤٤ْ 

ػ٘حفشٛح ُِ٘ظش ك٢ ضـط٤طٜح ك٢ ُٞجتف جُؼ٤٘س. أٝمكص جُذسجعس إٔ ُٞجتف ٌٓطرحش 

جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ك٢ ٝمؼٜح جُشجٖٛ، لا ضِر٢ جقط٤حؾحش جُؼَٔ ٝمشٝسز جؽطٔحٍ 

جُلاتكس ػ٠ِ ذ٘ٞد ٝػ٘حفش ٝٓلاقن ضِر٢ جقط٤حؾحش جُؼَٔ. ٝذ٤٘ص جُذسجعس ٓذٟ 

قحؾس ُٞجتف جٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس ئ٠ُ جُٔشجؾؼس، ُٔغح٣شز أػٔحٍ 

جٌُٔطرحش. ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ٝمغ لاتكس ٓوطشقس ُط٘ظ٤ْ جُؼَٔ ذٌٔطرحش جُؿحٓؼحش 

جُذسجعس ٖٓ ٗطحتؽ، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ف٤حؿس ٓؿٔٞػس  ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ضٞفِص ئ٤ُٚ-جلأسد٤ٗس. 

ٖٓ جُطٞف٤حش، ضطٔػَ ك٢: ضر٢٘ جُ٘ٔٞرؼ جُٔؼ٤حس١ جُ٘حؾْ ػٖ ٛزٙ جُذسجعس ُطق٤ْٔ 

ُٞجتف ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس، ذحلإمحكس ئ٠ُ دسجعس ٓؿطٔغ جُؼح٤ِٖٓ ذحٌُٔطرحش 

 جُؿحٓؼ٤س.

( ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُطكذ٣حش ٝجُلشؿ Mapulanga, 2015ٛذكص دسجعس )

جُط٢ أٗؾأش ٓ٘ز عٖ ضؾش٣غ جُٔؾطش٣حش جُؼحٓس ك٢ ٓلا١ٝ لأٓ٘حء جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

)ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / ج٤ٌُِحش( ك٤ٔح ٣طؼِن ذحهط٘حء ٓٞجد جٌُٔطرس ك٢ جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

ك٢ ٓلا١ٝ، ق٤ع جعطخذٓص جُذسجعس ٜٗؽ ٓطؼذد جلأعح٤ُد: ؾٔؼص جُر٤حٗحش ج٤ٌُٔس ٖٓ 

خلاٍ جلاعطر٤حٗحش، ٝأسعِص جلاعطر٤حٗحش ػرش جلإٗطشٗص ئ٠ُ ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / 

ج٤ٌُِحش ُغرغ ؾحٓؼحش ػحٓس ست٤غ٤س ٓؼطٔذز ك٢ ٓلا١ٝ، ٝذؼذ ضك٤َِ أ٢ُٝ ُطِي 

ققِص جُذسجعس ػ٠ِ ذ٤حٗحش ٗٞػ٤س ػٖ جلأٗٔحه ٖٓ خلاٍ هحتٔس ذش٣ذ٣س  جُر٤حٗحش، هذ

جُٔكط٤ِٖٔ. ق٤ع قِِص جُشدٝد ٝف٘لص ذحعطخذجّ ٜٗؽ  58ٓغ ؾ٤ٔغ أٓ٘حء جٌُٔطرحش جُـ 

ٓٞمٞػ٢. هذ خشؾص جُذسجعس ذرؼل جُ٘طحتؽ، ٜٝٓ٘ح: ٓؾحسًس جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س 

ُذجخ٤ِس. ًٔح إٔ ٣ؼذٝج أٓ٘حء جٌُٔطرحش )ٌٓطرحش جُؿحٓؼس / ج٤ٌُِس( ك٢ ُؿحٕ جُٔؾطش٣حش ج

ٓٔػِٕٞ ك٢ ُؿحٕ جُٔؾطش٣حش جُذجخ٤ِس ، ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جخطلاف ضٔػ٤ِْٜ ٖٓ ٓإعغس 

ئ٠ُ أخشٟ. ضغطخذّ ؾ٤ٔغ جٌُٔطرحش جلأًحد٤ٔ٣س )ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش / ج٤ٌُِحش( ئٓح هشم 

ؼحٓس ٓغ جُؾشجء جُٔشًض٣س أٝ جُٔغطوِس. ٗط٤ؿس ُزُي ، ضطؼحَٓ ٌٓطرحش جُؿحٓؼحش جُ

جًُٞلاء ًٔغطو٤ِٖ، ٝأغش جُؼَٔ ًٔغطو٤ِٖ عِراح ػ٠ِ جٌُٔطرحش، ق٤ع ضؾطشٟ جُٔٞجد 

 ذأعؼحس ٓخطِلس ٝأق٤حٗاح ذأعؼحس أػ٠ِ ، ٝذحُطح٢ُ ضؿحَٛ جُو٤ٔس ٓوحذَ جُٔحٍ.

( إٔ جُؿٔؼ٤حش ضؼطرش ئقذٟ جٌُٔٞٗحش 2014أؽحسش دسجعس )ٓكؿٞخ، 

ذ٣ذز ٌُٖٝ أؽٜش ضوغ٤ٔحضٜح ٖٓ جُٔإعغحض٤س ك٢ أ١ ٓؿطٔغ، ُِٝؿٔؼ٤حش ضوغ٤ٔحش ػ

ق٤ع جلأٛذجف جُٔ٘ٞهس ذٜح، ضوغ ك٢ ضوغ٤ٔ٤ٖ أعحع٤٤ٖ ٛٔح: ؾٔؼ٤حش ٤ٜ٘ٓس: ٢ٛٝ ضِي 

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Patrick%20Mapulanga
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جُؿٔؼ٤حش جُط٢ ضٜطْ ذٞجقذز ٖٓ جُٜٖٔ جُٔطخققس ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ ضنْ ك٢ ػن٣ٞطٜح 

ًَ ٓطخقـ ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٛزٙ جُٜٔ٘س، ك٢ٜ ٝع٤ِس ضؼَٔ ػ٠ِ ُْ ؽَٔ جُٔ٘ط٤ٖٔ ئ٠ُ ٛزٙ 

ٝضرحدٍ ج٥سجء ٝجلأكٌحس ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ٣ٌٕٝٞ دٝسٛح جلأعحع٢ ٛٞ جُطكذظ ذحعْ جُٜٔ٘س 

ٛزٙ جُٜٔ٘س ٝجُذكحع ػٜ٘ح ك٢ ًأكس جلأٝعحه ؾٔؼ٤حش ؿ٤ش ٤ٜ٘ٓس: ٠ٛٝ ضِي جُؿٔؼ٤حش 

جُط٢ ضٜطْ ذحلأٗؾطس جُؼحٓس ؿ٤ش ج٤ُٜ٘ٔس، ٝذحُطح٢ُ ك٢ٜ لا ضركع ػٖ كحتذز ٜٓ٘س ٓح ك٢ 

ٓؿطٔؼ٤س، ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ جُؿٔؼ٤حش قذ رجضٜح، ٌُٜٝ٘ح ضركع ػٖ كحتذز 

جُغ٤حع٤س ٝجُذ٤٘٣س ٖٝٓ جُٔإًذ إٔ دسجعط٘ح ٛزٙ عٞف ضٜطْ ذحُ٘ٞع جلأٍٝ ٖٓ ٛزٙ 

جُؿٔؼ٤حش، ق٤ع ضؼطرش ٝؾٞد جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس أقذ أْٛ جُشًحتض ك٢ ض٣ٌٖٞ جُر٤٘س 

 جلأعحع٤س لأ٣س ٜٓ٘س، ق٤ع ضؼَٔ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ػ٠ِ سكغ ٓغطٟٞ جلأدجء ك٢

جُخذٓحش ٝسكغ ٓغطٟٞ أػنحء جُٜٔ٘س ك٤٘ح ٝػ٤ِٔح ٝٓحد٣ح، ٝضذخَ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس 

ضكص ٓظِس جُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ِٔس ق٤ع ئٜٗح ضٜذف ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُؼِْ ك٢ ٓؿحٍ ٛزٙ 

جُٜٔ٘س ٝٗؾش جُػوحكس جُؼ٤ِٔس ُِٜٔ٘س ػٖ خلاٍ جُٔإضٔشجش ٝجُٔكحمشجش ٝجُ٘ذٝجش 

جُؿٔؼ٤حش ضؼَٔ أ٣نح ػ٠ِ ضؾؿ٤غ جُركع جُؼ٢ِٔ جُؼ٤ِٔس ... ٝٓح ئ٠ُ رُي، ًٔح إٔ ٛزٙ 

ٝجُٔٞمٞػحش جُركػ٤س ٝجُططر٤و٤س ٝجُغ٤حعس جُؼ٤ِٔس ٝجُط٘ظ٤ْ جُؼ٢ِٔ ُِٜٔ٘س قغد 

دجتشز ضخققٜح ٖٝٓ ٛ٘ح كوذ هحٓص ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ ذكع دٝس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

دجخَ ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘س  -جهذّ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س ك٢ جُٔؿحٍ -ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

ًاقذٟ  -ٓؿطٔؼٜح جُٔك٢ِ )ٓقش(، ٓوحسٗس ذٔح هحٓص ذٚ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س

ك٢ ضط٣ٞش جُٜٔ٘س دجخَ ٓؿطٔؼٜح جُٔك٠ِ أ٣نح  -جُؿٔؼ٤حش جُؼش٣وس ك٢ جُٔؿحٍ

 )أٓش٣ٌح(.

( ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش ك٢ جُؿٜٔٞس٣س جُؼشذ٤س 2013ضنٔ٘ص دسجعس )قغٖ، 

ُِٞجتف ٝجلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ضخـ جُغٞس٣س ٜٝٓ٘ح جٌُٔطرس جُٞه٤٘س ُر٤حٕ ج

جٌُٔطرحش جُٞه٤٘س، ٝخشؾص جُذسجعس ذؼذز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح جُضجّ جُ٘حؽش جٝ جُطحذغ ذا٣ذجع 

خٔظ ٗغخ ٖٓ ًَ ًطحخ جٝ ٓطرٞػس جٝ دٝس٣س، ٝكشك ؿشجٓحش ػ٠ِ جُٔخحُل٤ٖ 

جُز٣ٖ ُْ ٣ٞدػٞج ٓطرٞػحضْٜ، ٝجلاٛطٔحّ ذكلع جُطشجظ جُلٌش١ ك٢ عٞس٣ح، ًزُي ذ٤٘ص 

، ٝجُكقٍٞ ذحٌُٔطرسُذسجعس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش ٢ٛ: جفذجس ٗظحّ دجخ٢ِ خحؿ ج

ٓغ ضؾ٤ٌَ ٓؿِظ جدجسز ٌُِٔطرس  ػ٠ِ جُٔطرٞػحش ػٖ هش٣ن جلاٛذجء ٝجُطرحدٍ،

 جُٞه٤٘س، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓ٘ف جٌُٔطرس جُٞه٤٘س ؽخق٤س جػطرحس٣س ٓغطوِس. 

إٔ جُـشك ٜٓ٘ح  ٛٞ جُٔؿحدُس ذإٔ  (Joint, 2008) أظٜشش دسجعس

جُطؾش٣ؼحش جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضوٞدٛح جُكٌٞٓس ٝجُٔغطٞقحز ٖٓ جُٔػَ جُؼ٤ِح جُل٤ٌطٞس٣س 

لإٗقحف ك٢ ٓؿطٔغ ُٞمغ جُوحٕٗٞ لا ضضجٍ هش٣وس ٓ٘حعرس ُِطذخَ ُطؼض٣ض جُٔٞجه٘س ٝج

جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُوشٕ جُكحد١ ٝجُؼؾش٣ٖ. ٝٓغ رُي ، كإ جُو٤حّ ذزُي ذؾٌَ كؼحٍ ٛٞ 

أًػش ضؼو٤ذاج ٓٔح ضوطشقٚ جُ٘ٔحرؼ جُطو٤ِذ٣س ٣ٝكطحؼ ئ٠ُ ٓؾحسًس ٓغطٔشز ٝق٣ٞ٤س ٖٓ 

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Nicholas%20Joint
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ُنٔحٕ ٝمغ هٞج٤ٖٗ ؾ٤ذز ك٢ ًطحخ جُ٘ظحّ  (LIS) أخقحت٤ٞ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

جُذسجعس ذؼَٔ ٓشجؾؼس ٓلقِس ُرؼل جُؿٞجٗد جُٔغطٜذكس جلأعحع٢. هذ هحٓص 

ُِطؾش٣ؼحش رجش جُقِس، ٝجُط٢ ٝمؼص ك٢ ع٤حم جُٔلح٤ْٛ جُٞجعؼس ُلإفلاـ 

جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ ضحس٣خ جٌُِٔٔس جُٔطكذز، هذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ٗطحتؽ جُطؾش٣ؼحش 

ل٤ذز ًٔح ًحٕ جلأخ٤شز ك٢ ٓؿحٍ قٔح٣س ج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س ٝجُط٤٤ٔض مذ جلإػحهس ُْ ضٌٖ ٓ

ك٢ ػ٤ِٔس عٖ جُوحٕٗٞ. ًٔح ٣ٌٖٔ ُِرؼذ  LIS ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ُٞ ضْ دٓؽ سؤٟ ٜٓ٘س

جُذ٢ُٝ جُٔوحسٕ ُِطؾش٣ؼحش ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ إٔ ٣لغف جُٔؿحٍ ُٔض٣ذ ٖٓ جُركع 

ج جهطشقص جُذسجعس جُطشم جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜح دػْ ؾٔؼ٤س  جلأًحد٢ٔ٣. ٝجخ٤شا

د ُٔطخقق٢ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُطكغ٤ٖ ؾٞدز جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٝٓؼٜذ ضؾحسضش

جُوٞج٤ٖٗ جُٔطؼِوس ذخذٓحش جٌُٔطرحش ٝٓٔحسعحضٜح ك٢ جٌُِٔٔس جُٔطكذز، ًٔح ؾٔؼص 

ك٢  -جُذسجعس ذ٤ٖ ػذد ٖٓ ٝؾٜحش جُ٘ظش جُٔخطِلس جُطحس٣خ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس 

جُٔؼحفشز  ٓكحُٝس لإػطحء ٗظشز غحهرس ػ٠ِ ذؼل جُونح٣ح جلاؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س

 ٝجُٔؼِٞٓحش. جُٜٔٔس رجش جلأ٤ٔٛس جُخحفس ُٔٔحسع٢ جٌُٔطرحش

( ئ٠ُ ٓذٟ ٗؿحـ ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص Joint, 2007أؽحسش دسجعس )

، ٓغ جهطشجـ هشم ُطكغ٤ٖ جُشهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ج٣ُٞد جُٔلشٝمس ػ٠ِ جٌُٔطرحش

ذٜذف جُٔغحػذز ك٢ ضٞك٤ش خذٓس جٌُٔطرس جُشه٤ٔس.ق٤ع هحٓص جُذسجعس ذٞفق ٓٞؾض 

ُكحُط٤ٖ ٓشضرطط٤ٖ ذحٌُٔطرس ُِطؼحَٓ ٓغ ٓكطٟٞ ٣ٝد ٓشكٞك أخلاه٤حا، ئ٠ُ ؾحٗد 

سجعس ػذز ٗطحتؽ ضك٤َِ ٓؿٔٞػس جلاعطؿحذحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ُٜزٙ جلأٓػِس. هذ جعط٘طؿص جُذ

ٜٝٓ٘ح: إٔ ٛزج جُطؾش٣غ ٣نش أًػش ٓٔح ٣ٌٖٔ إٔ ٣غحػذ ؛ ُزج ٛ٘حى قحؾس ٝجمكس 

لإؾشجء ضكو٤ن أػٔن ك٢ جُطأغ٤ش جُؼ٢ِٔ ٝجُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس ُِط٘ظ٤ْ جلاعطرذجد١ ُلإٗطشٗص 

ػ٠ِ ٓغطخذ٢ٓ جُٔؼِٞٓحش، ػ٠ِ ػٌظ جُر٘ٞد ٝجُٔٞجد جُغطك٤س جُٔٞؾٞدز ك٢ ٛزج 

ُي أٝفص جُذسجعس ذرؼل جُطٞف٤حش ٜٓ٘ح: ضوذ٣ْ جهطشجقحش جُطؾش٣غ جُوح٠ٗٞٗ.ُز

قحصٓس ُطكغ٤ٖ ٓٔحسعس جلإٗطشٗص ٝض٘ظ٤ْ جٌُٔطرحش جُشه٤ٔس.ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش أٓػِس 

 ٝجمكس ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص ذؾٌَ ؾ٤ذ.

 ( جُطؾش٣ؼحش جُٔطؼِوس ذأٗٞجع جٌُٔطرحش ك2001٢ض٘حُٝص دسجعس )قغٖ، 

ٓقش )جُٞه٤٘س ، جُؿحٓؼ٤س ، جُؼحٓس، جُٔذسع٤س( ٓغ ج٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُٔؼحُؿس 

ٗوحه جُنؼق، ًٔح ٛذكص جُذسجعس ج٠ُ ضؼذ٣َ جُِٞجتف ُٔٞجًرس ٓوطن٤حش جُؼقش ٝجُطوذّ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُغش٣غ جُكحفَ ك٢ جُؼحُْ، ٝضٞفِص جُذجسعس ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ 

حش ُطط٣ٞش جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش، ٓغ ضؼذد جُؿٜحش جُط٢ جٜٛٔح ػذّ ججلاٛطٔحّ ذحُطؾش٣ؼ

ضشضرو ذٜح جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ جخطلاف جُطؾش٣ؼحش جُٔ٘ظٔس ُٜح ،ق٤ع 

خشؾص جُذسجعس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُطٞف٤حش جٜٛٔح ٓؼحُؿس جٝؾٚ جُوقٞس ك٢ جُطؾش٣غ 

 جُٔقش٣س.

https://0810bbd8q-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Nicholas%20Joint
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ف٠ ( ئ٠ُ جعطخذجّ جُطش٣وس جُط٢ أNebenzahl, 1996ٝجعط٘ذش دسجعس )

، ٝجعط٘حدجا ئ٠ُ ئهحس ػَٔ ؾٞٗض جُطك٢ِ٤ِ ،هذ ض٘حُٝص جُذسجعس  tdatNueN  ٝyuMذٜح 

عٖ هحٕٗٞ جٌُٔطرحش جُؼحٓس جلإعشجت٤ِ٤س، ٓغ ضكذ٣ذ جُؼٞجَٓ ٝجُٔ٘ظٔحش ٝجُؾخق٤حش 

جُط٢ أغشش ك٢ ضط٣ٞش جٌُٔطرحش جُؼحٓس ٝضو٤٤ْ دٝسٛح ك٢ ػ٤ِٔس جُطؾش٣غ. قط٠ ػحّ 

رحش جُؼحٓس ٖٓ هرَ ػذد ه٤َِ ٖٓ جُرِذ٣حش خلاٍ ، ق٤ع ٝكشش خذٓحش جٌُٔط 5812

أٝجتَ جُخٔغ٤٘٤حش ٖٓ جُوشٕ جُٔحم٢ ، كؾِص ٝصجسز جُطؼ٤ِْ ٝجُػوحكس ك٢ ٓكحٝلاضٜح 

ُطط٣ٞش جُر٤٘س جُطكط٤س ٌُِٔطرحش جُؼحٓس جُٞه٤٘س ٝعٖ ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُؼحٓس. ذو٤حدز 

ؾحء ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝسٓحٕ، هذ ًحٗص جلإٗؿحصجش جُشت٤غ٤س خلاٍ ٛزج جُؼوذ ٢ٛ ئٗ

جلإعشجت٤ِ٤س ٝجكططحـ ٓذسعس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ُخذٓحش جٌُٔطرحش ك٢ جُؿحٓؼس جُؼرش٣س. أٓح 

ػٖ كطشز جُغط٤٘٤حش، هذٓص ع٤حعحش جٌُٔطرحش ُٞصسجء جُطؼ٤ِْ ٝجُػوحكس، ٝٗلزش ذؾٌَ 

، ذحلإمحكس ئ٠ُ ػ٤ِٔس  nnamuWWػ٢ِٔ ٖٓ هرَ جُؿٞلإ ٓغ جلاعطؾحسز ج٤ُٜ٘ٔس ُـ 

، ٝكشش  dnNhtshtoeو ٌُِٔطرحش جلإه٤ٔ٤ِس جُ٘ٔٞرؾ٤س جُط٢ ضُٜٔٞح ٓإعغس جُطخط٤

ج ػ٤ِٔاح ُطر٢٘ جُغ٤حعحش جُٔٞف٠ ذٜح د٤ُٝاح ٝأدش ئ٠ُ ضط٣ٞش جٌُٔطرحش جُؼحٓس. هذ  قحكضا

ذذأش ٓرحدسجش جُطؾش٣غ  ك٢ جُخٔغ٤٘٤حش ٖٓ جُوشٕ جُٔحم٢، ٖٓ خلاٍ جُنـو ٖٓ 

ٗلزٛح ػنٞ ج٤ٌُ٘غص ضغحذحس١، ٝضوذٓص  هرَ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلإعشجت٤ِ٤س ، جُط٢

، ًٔح  5812ذٔرحدسز ئ٣رحٕ ُٞمغ جُون٤س ػ٠ِ ؾذٍٝ أػٔحٍ ج٤ٌُ٘غص. ك٢ ػحّ 

،  5814أٝفص ُؿ٘س ج٤ٌُ٘غص ُِطشذ٤س ٝجُػوحكس ذغٖ ضؾش٣غ خحؿ ذحٌُٔطرحش. ك٢ ػحّ 

، ٝؽٜذ جُٞص٣ش ٣حد٤ُٖ  5890ق٤ع ف٤ؾ ٓؾشٝع جُوحٕٗٞ ٝهذّ ئ٠ُ جُٞص٣ش. ك٢ ػحّ 

، ػلاٝز ػ٠ِ رُي ًحٕ ٛ٘حى ٓؿٔٞػحش ٓإ٣ذز ُغٖ  5895ٕٗٞ ك٢ ػحّ عٖ جُوح

جُوحٕٗٞ ٜٝٓ٘ح: جضكحد جٌُطحخ جُؼرش٤٣ٖ ٝؾٔؼ٤س ذش٣غ٤ظ، أٓح ػ٠ِ جُؿحٗد جلاخش كٌحٕ 

ٛ٘حى ٓؼحسمس ؽذ٣ذز ٖٓ ٓؿٔٞػس أخشٟ ٜٝٓ٘ح: ٝص٣ش١ جُٔح٤ُس ٝجُذجخ٤ِس جُك٤٤ٌٖٓٞ 

ُذسجعس ئ٠ُ إٔ أغشش جُٔطحُد ٝجُٜغطذسٝش ٝ ٓشًض جُغِطحش جُٔك٤ِس. هذ ضٞفِص ج

جُط٢ هذٓطٜح جُؿٔحػحش جُٔإ٣ذز ُغٖ جُوحٕٗٞ ػ٠ِ ؾٞٛش جُوحٕٗٞ ٖٓ خلاٍ كشك جُؼذ٣ذ 

 ٖٓ جُط٘و٤كحش ػ٤ِٚ.

 الخعقٍب على الذراساث السابقت

ض٘حُٝص جُذسجعحش جُغحذوس ٓٞمٞػحش ػٖ جُطؾش٣ؼحش جُخحفس ذحٌُٔطرحش 

جُٞه٤٘س ٝجُذعطٞس ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝؾٜحش ٝع٘ٞجش ئفذجسٛح، ٓغ جُطؼش٣ق ذغٖ 

هٞج٤ٖٗ جٌُٔطرحش جُؼحٓس، ًٔح رًشش ذؼـ جُذسجعحش ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُٔقش٣س 

ًزُي رًشش ذؼنٜح  ٝضؼذ٣لاضٜح ُٔٞجًرس ٓوطن٤حش جُؼقش ٝجُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢،

ضؾش٣ؼحش جلإٗطشٗص جُٔلشٝمس ػ٠ِ جٌُٔطرحش ُطكغ٤ٖ جُشهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ج٣ُٞد، 

جُؼحٓس، ُزُي ػٌغص ضِي جُذسجعحش ٓذٟ  ضؾش٣غ جُٔؾطش٣حشذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ض٘حُٝص 

 جلاٛطٔحّ ذٔٞمٞع ُٞجتف ٝضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش.
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َّٕ أٝؾٚ  ٓٞمٞع  عحش جُغحذوس ٛٞ دسجعسذ٤ٖ جُذسجعس جُكح٤ُس ٝضِي جُذسج جُطؾحذٚئ

ٝضؾش٣ؼحضٜح، ٌُٜٝ٘ح ضخطِق ك٢ جُؼ٤٘س ق٤ع ٣طْ دسجعس جُ٘ظْ جلأعحع٤س  شجٌُٔطر٤حُٞجتف 

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ُِٞجتف غلاظ ؾٔؼ٤حش ٤ٜ٘ٓس )

 (.ALAٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 الجوعٍاث الوهٌٍت الوخخصصت وأهذافها

 ُٔطحذؼس ضغؼ٠ سذك٤س ؿ٤ش ٝٓ٘ظٔس ٓإعغسجُٔطخققس  ج٤ُٜ٘ٔس ضؼذ جُؿٔؼ٤حش

 جُٔؿطٔغ، ك٢ ٝأفكحذٜح ، ُِٜٔ٘س جُشع٢ٔ جُقٞش ضٔػَ إٔ ٝضطٞسجضٜح ػ٠ِ جُٜٔ٘س،

 ض٣ٌٖٞ ك٢ جُٔغحٛٔسٝ ٝجُطأ٤ِ٤ٛس، جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُرشجٓؽ سفذ ػ٠ِ جُؿٔؼ٤حش ضشًضًزُي 

 جلأػنحء ُٔضجُٝس جُٜٔ٘س، ٝسذو جُطشجخ٤ـ ٓ٘ف ٖٓ فلاق٤طٜح إٔ ًٔح جُٔخطق٤ٖ،

 .ٝجُطٞظ٤ق جُؼَٔ ذغٞم

 ك٢ ُِٜٔ٘س جُٔكشى ضؼذ ج٤ُٜ٘ٔس جُؿٔؼ٤س إٔ قٍٞ ج٥سجء ٖٓ جُؼذ٣ذ جؾطٔؼص ٝهذ

 ٖٓ جُؼذ٣ذ خلاٍ ٖٓ ٝأفكحذٜح ، جُٜٔ٘س ٗكٞ جُذُٝس ضٞؾٚ ضؼٌظ جُط٢ جُٔؿطٔغ، ٠ٛٝ

 جُؼَٔ، ٝعٞم جُؼ٤ِٔس، ٝجُ٘ؾحهحش جلأًحد٤ٔ٣س، جُرشجٓؽٜٝٓ٘ح:  جُٔإؽشجش،

 جُٜٔ٘س، أخلاه٤حش دػْ ػ٠ِ ضؼَٔ ٓو٘٘س ٓؼ٤حس٣س لأػٔحٍ ٝكواح ٝرُي ٝجُطٞظ٤ق،

 جُطؿحسخ ٖٓ جلاعطلحدز جُٔؿطٔغ، ٝٓكحُٝس هر٤ؼس ٓشجػحز ٓغ جُلٌش٣س ج٤ٌُِٔس ٝقٔح٣س

 (Karisiddappa, 2002. )ٝضطٞسجضٜح جُؼح٤ُٔس جُكذ٣ػس

 جُط٢ جلأٛذجف ضكو٤ن خلاٍ ٖٓ ٜٓٔطٜح ك٢ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس ٗؿحـ ٣وحطًٔح 

 ؾٔؼ٤حش أٛذجف ٖٓ جُٔػحٍ كؼ٠ِ عر٤َ ع٤حعطٜح، ك٢ ضشعٜٔح ٝجُط٢ ئ٤ُٜح ضغؼ٠

 :ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش

 ػوذ خلاٍ ٖٓ ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش هطحع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُشٝجذو ضؼض٣ض 

 ٓؿحٍ جلاخطقحؿ ك٢ ٝج٤ُٜ٘ٔس جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘ذٝجش جُِوحءجش

 َٔئٌُطش٤ٗٝس ٌٓطرحش ئ٢ُ جُطو٤ِذ٣س جٌُٔطرحش ضكٍٞ ػ٠ِ جُؼ. 

 جُكذ٣ػس جُططٞسجش ُٔٞجًرس جٌُٞجدس جُرؾش٣س ضذس٣د ئػحدز. 

 جلإٌُطش٤ٗٝس جُِٔلحش ُلٜشعس ٝجُطو٤٘حش جُٔٞقذز جُٔؼح٤٣ش ٓشجؾؼس ك٢ جُٔغحٛٔس 

 .جُؼشذ٤س جٌُٔطرحش أهغحّ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُذسجعس ٓشجؾؼس ٝجُطل٤ٌش ك٢

 ع٤ِْ & جُقوش١، جُرؾش٣س.  جٌُٞجدس ضذس٣د خلاٍ ٖٓ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ فٞسز ضؼض٣ض(

0252) 

 ٓخشؾحضٚ. ٝضؾؿ٤غ ، جُؼ٢ِٔ جُركع دػحتْ ئسعحء 

 ْجلاعطؾحس٣س. جُخذٓحش ضوذ٣ 

 ْٓغ ٝجُكِوحش جُؼَٔ، ٝٝسػ ٝجُ٘ذٝجش، ٝجُِٔطو٤حش، جُٔإضٔشجش، ٝػوذ ض٘ظ٤ 

 ذؼذ. ػٖ دٝس جُٔؾحسًس ضلؼ٤َ

 ٝجُشه٢ٔ. جُٞسه٢ جُ٘ؾش ٓطؼذدز ٗؾش ٓ٘حكز لاٍخ ٖٓ جُ٘ؾش 
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 جلاٌُطش٢ٗٝ، جُطغ٣ٞن ئٌٓح٤ٗحش ضٞظ٤ق ٓغ جُٞغحتن ػٖ ٝجلاػلإ جُطغ٣ٞن 

 ٜٓ٘ح. ٝجلاعطلحدز

 جُٔؾطشى جلاٛطٔحّ رجش أٝ جُ٘ظ٤شز جُؿٔؼ٤حش ٓغ ٝجُط٘غ٤ن ، جُطؼحٕٝ ؾغٞس ٓذ 

 ٝجُؼح٤ُٔس. ٝجلإه٤ٔ٤ِس جُٔك٤ِس ًحكس جُٔغط٣ٞحش ػ٠ِ

 ْجُؼ٤ِٔس ُلأػٔحٍ جُطك٤ٌ 

 ٖٓكٌٔس. ػ٤ِٔس دٝس٣حش سه٤ٔس، ٝئفذجس ٓغطٞدػحش ض٣ٌٞ 

 ٖٓؾطشًس.  سؤٟ ٝج٣ؿحد جُرؾش٣س، جُٔؼشكس ك٢ ٣غحْٛ ٓؼشك٢ سف٤ذ ض٣ٌٞ

 (0251)جُشجذـ٢، 

الخعرٌف بالجوعٍاث )جوعٍت الوكخباث الوصرٌت، وجوعٍت الوكخباث والوعلىهاث 

 (: ALAالأردًٍت، وجوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍت )

ضؼذ جُؿٔؼ٤حش جُػلاش )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ٖٓ أْٛ جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ضؼَٔ ALAجلأسد٤ٗس، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س )

 هطحع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ذ٤ٖ جُشٝجذو ضؼض٣ضػ٠ِ جُٜ٘ٞك ذٔؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٓغ 

ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُٔك٠ِ، ٝجلاه٢ٔ٤ِ، ٝجُؼح٢ُٔ، ق٤ع ٣ٔػِٞج  ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش

ح ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ٝجلأٓش٤ٌ٣س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك  جُؿٔؼ٤حش جُػلاظ ٗٔٞرؾا

:ُْٜ 

 Egyption Library)الجوعٍت الوصرٌت للوكخباث والوعلىهاث والأرشٍف 

Association) 

ّ 5822ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ػحّ ٗؾأش جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

ًؿٔؼ٤س ٓك٤ِس لأٓ٘حء ٌٓطرحش ٓذ٣٘س جُوحٛشز، ٝػ٘ذٓح أٗؾة ٓؼٜذ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن 

ٝضْ ضخش٣ؽ جُذكؼس جلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ؛ ضٞعغ  5852/5855ذؿحٓؼس جُوحٛشز ك٢ جُؼحّ جُؿحٓؼ٢ 

ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ج)  .ٗطحم جُؿٔؼ٤س ُطقرف جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

 ش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٌُِٔطرح

https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/ 

ؽخق٤س ٖٓ جُٔؾطـ٤ِٖ  22جؾطٔغ ك٢ جُوحٛشز  5845كرشج٣ش ػحّ  50ٝك٢ 

ذحٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ٓقش ٝهحٓٞج ذاسعحء هٞجػذ " جُؿٔؼ٤س 

ضْ ئؽٜحس  5841ٓحسط ػحّ  00جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ، ٝك٠ 

( ؾ٤ضز ٝضْ جٗطخحخ 424ٛزٙ جُؿٔؼ٤س ٖٓ هرَ ٝصجسز جُؾثٕٞ جلاؾطٔحػ٤س ضكص سهْ )

ٓؿِظ جلإدجسز، ٝهذ هلشش جُؿٔؼ٤س ك٢ جُلطشز جلأخ٤شز ذأػنحتٜح هلشز ًر٤شز، 

كطنحػق ػذد جلأػنحء ذٜح، ًٔح أخزش جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ػحضوٜح ذٔكحُٝس ئٗؾحء ٗوحذس 

 س ئ٠ُ ضكو٤ن جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٛذجف، ٜٝٓ٘ح:، ٝضغؼ٢ جُؿٔؼ٤ٌُِٔطر٤٤ٖ جُٔقش٤٣ٖ

 .ضٞغ٤ن جُشٝجذو ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن ٝجُٔؼِٞٓحش 
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 .ئ٣ؿحد سٝجذو ػ٤ِٔس ٓغ ؾٔؼ٤حش جٌُٔطرحش جُٔط٘حظشز ك٠ جُذٍٝ جُٔخطِلس 

 .ٝمغ جُٔؼح٤٣ش ُِؼَٔ ك٠ ٛزج جُٔؿحٍ ذٜذف ضط٣ٞش جلأدجء ك٤ٚ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُذُٝس 

 ُذسجعحش جُٔطخققس ك٠ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٗؾش جُركٞظ ٝج

 ٝجلأسؽ٤ق.

 .ػوذ ُوحءجش ػ٤ِٔس ُٔ٘حهؾس هنح٣ح جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق 

 .ئفذجس ٓؿِس ػ٤ِٔس ٓطخققس ذحعْ جُؿٔؼ٤س 

  ػوذ دٝسجش ضذس٣ر٤س لأػنحء جُؿٔؼ٤س ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٠ جٌُٔطرحش ٝٓشجًض

 جُٔؼِٞٓحش.

 ِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.جُٜ٘ٞك ذخذٓحش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼ 

 .ٖجُؼَٔ ػ٠ِ جٗطؾحس جُٞػ٠ جٌُٔطر٠ ذ٤ٖ جُٔقش٤٣ 

)جُرٞجذس ئهحٓس قللاش ٝسقلاش ػ٤ِٔس ٝغوحك٤س لأػنحء جُؿٔؼ٤س ٝأعشْٛ. 

 جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، 

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-

2009-04-05-10-09-01)  

 Jordan Library and Information)الأردًٍت  الوكخباث والوعلىهاث جوعٍت

Association –JLIA) 

ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ٢ٛ ؾٔؼ٤س ٤ٜ٘ٓس ضطٞػ٤س ضْ ضأع٤غ٤ٜح 

جُشت٤غ٢ ٓذ٣٘س ػٔحٕ ػحفٔس جٌُِٔٔس جلأسد٤ٗس ٓوشٛح  02/50/5812ذطحس٣خ 

جُٜحؽ٤ٔس، ضشضرو ذؾٌَ ٓرحؽش ذٞصجسز جُػوحكس ٝضكٌٜٔح هٞج٤ٖٗ ٝأٗظٔس ٝضؼ٤ِٔحش 

جُٞصجسز رجش جُؼلاهس ذحُؿٔؼ٤حش جُؼ٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝضذ٣ش جُؿٔؼ٤س ٤ٛثس ئدجس٣س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ض٘طخرْٜ ج٤ُٜثس  عرؼس أػنحء ذٔح ك٤ْٜ جُشت٤ظ قغد ذ٘ٞد جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س،

 .جُؼحٓس ك٢ جؾطٔحػٜح جُغ١ٞ٘ ٝٓذز جُؼن٣ٞس ٤ُِٜثس جلادجس٣س ع٘ط٤ٖ

 سؤ٣س جُؿٔؼ٤س ٝسعحُطٜح:

ضططِغ جُؿٔؼ٤س ئ٠ُ إٔ ضٌٕٞ ٓ٘حسز ُِطذس٣د ٝجُطأ٤َٛ ٝجُطذس٣ظ جُٔط٤ٔض ك٢  

ٓؿحٍ جُطخقـ، ٝك٢ ٓؿحٍ جُركٞظ جُططر٤و٤س جُٜحدكس ٝرجش جُ٘ٞػ٤س جُؿ٤ذز، ٝك٢ 

ٓط٤ٔضز ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝٓشجًض جُٔؼِٞٓحش ذؾٌَ ػحّ،  ضوذ٣ْ خذٓحش

  ٝلأػنحتٜح ذؾٌَ خحؿ.

ًٔح ضوّٞ سعحُس جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ئػذجد جُٔطخقـ جُٔرذع جُٔ٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٜٓ٘طٚ ٝٓؿطٔؼٚ 

ٝٝه٘ٚ، جُوحدس ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جلأُل٤س جُػحُػس ذٔح ضكِٔٚ ٖٓ ضكذ٣حش ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش 

ػ٠ِ ٣ٞٛطٚ جُٞه٤٘س ٝضشجغٚ جُػوحك٢ ٝه٤ٔٚ جُؼشذ٤س ٝجلإعلا٤ٓس  ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝجُٔكحكع

 جلأف٤ِس، ٓٞظلحُ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش ك٢ قَ ٓؾٌلاضٚ

 ها ٌلً: أهذاف الجوعٍت، هي أبرزها

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
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  ضط٣ٞش جلإدجسز ٝجُخذٓحش جٌُٔطر٤س ذٞمغ جُٔؼح٤٣ش جُو٤حع٤س، ٝجُِٞجتف جُط٢ ضغحػذ

  ػ٠ِ رُي.

 ٝ َجُغرَ ًَٝ ٓح ٣إد١ ج٠ُ ضكغ٤ٖ جٌُٔطر٤٤ٖ ٝضط٣ٞش ٓإٛلاضْٜ.ضط٣ٞش جُٞعحت 

 .ذزٍ جُؿٜٞد لاعطقذجس جُطؾش٣ؼحش جٌُٔطر٤س جُلاصٓس 

  ضؾؿ٤غ ضأع٤ظ جٌُٔطرحش ذٔخطِق أٗٞجػٜح، ٝٓشجًض جُطٞغ٤ن ٝجُٔؼِٞٓحش

 ٝجلأسؽ٤ق ٝئػذجدٛح ذٔغط٣ٞحش ٓ٘حعرس لاعطخذجٜٓح ٖٓ هرَ جُٔٞجه٤ٖ٘.

 ػ٠ِ ضٞك٤ش جلآٌحٗحش ٝذزٍ جُؿٜٞد ُطط٣ٞش  قع جُؿٜحش ٝجُٔقحدس جُٔغإُٝس

  جٌُٔطرحش ٝٓشجًض جُطٞغ٤ن ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلاسؽ٤ق.

 .ضط٣ٞش ٝضؾؿ٤غ جُذسجعحش جُرر٤ِٞؿشجك٤س ٝٓح ج٤ُٜح ٖٓ أذكحظ  

  ؾٔغ ٝٗؾش جُركٞظ جُٔطخققس ك٢ جٌُٔطرحش جٝ جُٔطرٞػحش جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ

  ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝضط٣ٞش خذٓحضٜح.

 جُؿٔؼ٤س جُٔطخققس ك٢ ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش. ضط٣ٞش ٌٓطرس  

 ٝضأ٤ِْٜٛ ٝضذس٣رْٜ. ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ قوَ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

  ٍٝجُٔغحٛٔس ك٢ ضط٣ٞش جُخذٓحش جٌُٔطر٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ك٢ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝجُذ

  جلأخشٟ.

 ُٔإعغحش ضو٣ٞس جُقلاش ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٔؼ٤حش جُؼشذ٤س ٝجُؼح٤ُٔس ًٝزُي ج

 . جُٔطخققس

 (/http://jlia.org.jo)ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس،                        

 (American Library Association –ALA)جوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍت 

ضؼذ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٢ٛ أهذّ ؾٔؼ٤س ٌٓطرحش ك٢ جُؼحُْ ٝأًرشْٛ، 

ّ، خلاٍ جُٔؼشك جُٔث١ٞ ك٢ ك٤لادُل٤ح، ٝضطٔػَ 5491أًطٞذش ػحّ  1ضأعغص ك٢ 

ك٢ ضٞك٤ش جُو٤حدز ُطط٣ٞش خذٓحش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٜٝٓ٘س جٌُٔطرحش  ALAٜٓٔس 

ٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ ٝضكغ٤ٜ٘ح، رُي ٖٓ أؾَ ضؼض٣ض جُطؼِْ ٝمٔحٕ جُٞف

 جُؿ٤ٔغ.

 وهجالاث العول الرئٍسٍت والخىجهاث الإسخراحٍجٍت: ALAالقٍن الأساسٍت لجوعٍت 

ؾذ٣ذز )ضكذ٣ع  خطس ئعطشجض٤ؿ٤س ALAضر٠٘ ٓؿِظ   ٤ٗٞ٣0255ٞ  04ك٢ 

( ُِغ٘ٞجش جُػلاظ ئ٠ُ جُخٔظ جُوحدٓس، ذ٘حءا ػ٠ِ ٓؿحلاش جُؼَٔ جُشت٤غ٤س جُط٢ 0259

جػطٔذٛح جُٔؿِظ، ق٤ع قذدش غلاظ ٓرحدسجش ئعطشجض٤ؿ٤س ًٔؿحلاش رجش أ٣ُٞٝس 

ػ٠ِ جلاضؿحٙ جُشجذغ  ALA، ٝجكن ٓؿِظ 0259ُِطش٤ًض ػ٤ِْٜ، ٝك٢ جؾطٔحع ػحّ 

ّ، فٞش جُٔؿِظ 0254، ٝك٢ جؾطٔحع ػحّ ذؾإٔ جلإٗقحف ٝجُط٘ٞع ٝجُؾٍٔٞ

عططرن ئهحس ػَٔ ُِؼذجُس جلاؾطٔحػ٤س  ALAُِطأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ  ALAجُط٘ل٤ز١ ُؿٔؼ٤س 

 ػ٠ِ جُطٞؾٜحش جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِؿٔؼ٤س ذحلاضؿحٛحش جلاعطشجض٤ؿ٤س جلأسذؼس، ٜٝٓ٘ح

http://jlia.org.jo/
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 .جُٔ٘حفشز 

 .ع٤حعس جُٔؼِٞٓحش 

 .جُطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُو٤حد١ 

 ٍٞٔجُؼذجُس ٝجُط٘ٞع ٝجُؾ. 

 أٛذجف ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٜٝٓ٘ح:

  )ضٞع٤غ خذٓحش جٌُٔطرحش ذأٗٞجػٜح )جلأًحد٤ٔ٣س ٝجُؼحٓس ٝجُٔذسع٤س ٝجُخحفس

 ٝضكغ٤ٜ٘ح ك٢ أٓش٣ٌح ٝقٍٞ جُؼحُْ.

 .خذٓس جلأػنحء 

 .ذ٤ثس ٓلطٞقس ٝؽحِٓس ٝضؼح٤ٗٝس 

 .جلأخلام ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝجُ٘ضجٛس 

 .جُط٤ٔض ٝجلاذطٌحس 

 .جُكش٣س جُلٌش٣س 

  جلاؾطٔحػ٤س ٝجُقحُف جُؼحّ.جُٔغإ٤ُٝس 

 .جلاعطذجٓس 

ًٔح أٛطٔص جُؿٔؼ٤س ذػٔح٤ٗس ٓؿحلاش ػَٔ ست٤غ٤س  ًأ٣ُٞٝحش ذشٗحٓؿ٤س ع٣ٞ٘س ُٜح، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ لأذشصْٛ

 .جُذػٞز ٌُِٔطرحش ٝجُٜٔ٘س 

 .جُط٘ٞع 

 .جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٓذٟ جُك٤حز 

 .جُٞفٍٞ جُؼحدٍ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝخذٓحش جٌُٔطرس 

 .جُكش٣س جُلٌش٣س 

  جُوشجءز ٝجٌُطحذس.ٓؼشكس 

 .جُط٤ٔض جُٔإعغ٢ 

 ( .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س،ضك٣َٞ جٌُٔطرحش /https://www.ala.org) 

هقارًت الٌظن الأساسٍت الصادر عي الجوعٍت الوصرٌت للوكخباث والوعلىهاث 

 وجوعٍت الوكخباث الأهرٌكٍتوالأرشٍف، وجوعٍت الوكخباث والوعلىهاث الأردًٍت، 

جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ذِـص ػذد  كقٍٞ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُلاتكس 

ذٔذ٣ش٣س جُؾثٕٞ جلاؾطٔحػ٤س  0222( ُغ٘س 424ُِٔو٤ذز ذشهْ ) ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق

( 22ّ خٔغس كقٍٞ ٣٘ذسؼ أعلِْٜ )0220ُغ٘س  42ذحُؿ٤ضز هرواح لأقٌحّ جُوحٕٗٞ سهْ 

ٛذجف ججُؿٔؼ٤س، ٓغ جُطؼشف ػ٠ِ ج٤ٌَُٜ جلإدجسٟ ٝجُٔح٢ُ جُطحذغ ٓحدز ُط٘ظْ ٜٓحّ ٝأ

ُٜح، ذ٤٘ٔح ذِـص ػذد جلأذٞجخ ك٢ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ٓحدز ُط٘ظْ ٜٓحّ جُؿٔؼ٤س، ٝضكو٤ن أٛذجكٜح، 28جلأسد٤ٗس عرؼس أذٞجخ ٣٘ذسؼ أعلِْٜ )

https://www.ala.org/
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ٜح، ٝسفذش جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأقٌحّ جُؼحٓس ًٔح أؽحسش جُلاتكس ئ٠ُ ج٤ٌَُٜ جلإدجسٟ جُطحذغ ُ

ُِؿٔؼ٤س، أٓح ػٖ لاتكس جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كرِـص ػذد جُٔٞجد 

( ٓحدز ٣ٝ٘ذسؼ ضكص ًَ ٓحدز ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأهغحّ ض٘حُٝص أٛذجف 54ذٜح ئ٠ُ )

ُٜح،  ًٔح أؽحسش ئ٠ُ جُِؿحٕ جُطحذؼسجُؿٔؼ٤س، ٤ٌِٜٛٝح جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ، ٝجُؼن٣ٞحش، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُٜزٙ جُٔٞجد: 

 الٌشأة والخبعٍت

( ٖٓ جُلقَ جلأٍٝ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 1ٗقص جُٔحدز )

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ جعْ جُؿٔؼ٤س ٝػ٘ٞجٜٗح، ٓغ جلإؽحسز ئ٠ُ إٔ ٓذز جُؿٔؼ٤س 

 ؿ٤ش ٓكذدز .

( ٖٓ جُرحخ جلأٍٝ ك٢ لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 2، 2، 0، 5ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔٞجد )

، سجُط٘ظ٤ٔ٤ ذحُلاتكسٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ئ٠ُ جُطؼش٣ق ذحُطؼحذ٤ش ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز 

ًٔح أؽحسش ئ٠ُ جعْ جُؿٔؼ٤س ٝٗؾأضٜح ٝٓوشٛح ٝأٗٚ ٣ؿٞص كطف كشٝع جخشٟ ُِؿٔؼ٤س 

جلاسد٤ٗس، ذحلإمحكس ئ٠ُ إٔ ٓذز جُؿٔؼ٤س ؿ٤ش  ك٢ أ١ ٓكحكظس أٝ ُٞجء ك٢ جٌُِٔٔس

 ٓكذدز.

 ( ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س  جعْ جُؿٔؼ٤س5ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

٣طنف ٓٔح عرن ض٤ٔض ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش 

َ ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ذحُلاتكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ً

 ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلأٓش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ ٗؾأضٜٔح.

 جلأٛذجف ٝجلأٗؾطس 2.5

( ٖٓ جُلقَ جلأٍٝ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 2، 2، 0ٗحهؾص جُٔٞجد )

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ٤ٓذجٕ ػِٜٔح ٝأٛذجكٜح ٝٗطحهٜح جُؿـشجك٢، ق٤ع 

 ٤ٓذجٕ ػَٔ جُؿٔؼ٤س ػ٠ِ ج٥ض٢: جؽطَٔ

 .خذٓحش غوحك٤س ٝػ٤ِٔس ٝد٤٘٣س 

 .ٓغحػذجش ٝخذٓحش جؾطٔحػ٤س 

 52( أٗؾطس جُؿٔؼ٤س ٝأٛذجكٜح، ق٤ع جؽطِٔص جُٔحدز ػ٠ِ 2ًٔح رًشش جُٔحدز )

 ٗؾحه، ك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصْٛ:

 .ضٞغ٤ن جُشٝجذو ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 ؾٔؼ٤حش جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔ٘حظشز ك٢ ٓخطِق  ئ٣ؿحد سٝجذو ػ٤ِٔس ٓغ

 جُذٍٝ، ذؼذ ٓٞجكوس جُؿٜس جلإدجس٣س جُٔخطقس.

  ٝمغ ٓؼح٤٣ش ُِؼَٔ ك٢ ٛز٣ٖ جُٔؿح٤ُٖ ذٜذف ضط٣ٞش جلأدجء ك٤ٜٔح ػ٠ِ ٓغط١ٞ

 ؾٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س.

  .ٗؾش جُركٞظ ٝجُذسجعحش جُٔطخققس ك٢ ٓؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 
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ٗٚ لا ضٔحسط ٛزٙ جلاٗؾطس ئلا ذؼذ ٓٞجكوس جُؿٜحش جُٔخطقس هرواح ًٔح أؽحسش جُلاتكس أ

ّ، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي أٝمكص 0220ُغ٘س  42ٖٓ جُلاتكس جُط٘ل٤ز٣س ُِوحٕٗٞ  24ُِٔحدز 

( ٗطحم جُؼَٔ جُؿـشجك٢ جُخحؿ ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ذإٔ ٣ٌٕٞ ٗطحم 2جُٔحدز )

( 5ٕ جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٗقص جُٔحدز )ػِٜٔح ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُؿٜٔٞس٣س، ٓغ ضٌشجس رًش ػ٘ٞج

 ٖٓ جُلقَ جلاٍٝ ػذّ جُذخٍٞ ك٢ ٓنحسذحش ٓح٤ُس.

( ٖٓ 1، 5أٓح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ك٘حهؾطح جُٔحدضحٕ )

 جُرحخ جلأٍٝ أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ٤ًٝل٤س ضكو٤وٜح كطٔػِص أٛذجكٜح ك٢ ج٥ض٢:

 رحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٚ، ذؿ٤ٔغ جُٞعحتَ ضٞق٤ذ ؾٜٞد جُؼح٤ِٖٓ ك٢ قوَ جٌُٔط

 جٌُٔٔ٘س ُطط٣ٞش خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ك٢ جلأسدٕ.

 ٝجُذٍٝ جُؼشذ٤س، جُذٍٝ ك٢ ٝجُٔؼِٞٓحض٤س جٌُٔطر٤س جُخذٓحش ضط٣ٞش ك٢ جُٔغحٛٔس 

 .جلأخشٟ

 ًٝزُي ٝجُؼح٤ُٔس، جُؼشذ٤س جُؿٔؼ٤حش ٓغ جُطؼحٕٝ ٝأٝجفش جُقلاش ضو٣ٞس 

 .جُٔطخققس جُٔإعغحش

 ّجُٔزًٞسز. جلأٛذجف ضكو٤ن ئ٠ُ ضإد١ جُط٢ جُٔؾشٝػس جلأػٔحٍ ذؿ٤ٔغ جُو٤ح 

 ( أٗٚ ُطكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ٣ؿد ج٥ض1:٢ًٔح ٗحهؾص جُٔحدز )  

  ٝٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ػِْ ك٢ ٓطخققس ٌٓطرس ضط٣ٞش ضأع٤ظ أ. 

 ٣غ٠ٔ ٓشًض ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ٓؿحٍ ك٢ ٓطخقـ ٓشًض ضط٣ٞش أٝ  ضأع٤ظ 

 ٝجُطذس٣د. جُطأ٤َٛ

 جُخطو ٝمغ ٜٓحٓٚ ٖٓ ٝجُطذس٣د ضٌٕٞ ُِطأ٤َٛ جُٔؼِٞٓحش ٓشًض ئٗؾحء 

 ك٢ جُٔؿحٍ. ُِؼح٤ِٖٓ جُطذس٣ر٤س ٝجُرشجٓؽ

 ٍج٤ُٜثس ضط٠ُٞ إٔ ػ٠ِ جُخذٓس، ٝهرَ جُخذٓس أغ٘حء ٝجُٔؼِٞٓحش جٌُٔطرحش ٓؿح 

 .ذحخطقحفحضٚ ٝجُٔطؼِوس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُلاصٓس جلأعظ ٝمغ جلإدجس٣س

( جُـشك ٖٓ 0ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كؼشمص جُٔحدز )ذ٤٘ٔح 

 .جُؿٔؼ٤س ٛٞ ضؼض٣ض خذٓس جٌُٔطرحش ٝأٓحٗطٜح

 عضىٌاث الجوعٍاث

( ذحُلقَ جُػحُع ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 58:  52ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ ؽشٝه ػن٣ٞس جُؿٔؼ٤س ٝئدجسضٜح ٝهشم صٝجٍ 

٣حش، ق٤ع جؽطشهص جُؿٔؼ٤س إٔ ٣ٌٕٞ جُؼنٞ قغٖ جُغ٤شز ٝجُغِٞى، ٝقحفَ جُؼنٞ

 52ػ٠ِ ٓإَٛ ػح٢ُ أٝ ٓطٞعو، ًزُي أٝمكص ه٤ٔس جلاؽطشجى جُغ١ٞ٘ ٌَُ جُلثحش )

ح ُِؼنٞ ػحَٓ،  اٜ ح ُِطِرس،  22ؾ٤٘ اٜ ح ٤ُِٜثحش( ٝإٔ ٣طْ ضغذ٣ذ جلاؽطشجى  222ؾ٤٘ اٜ ؾ٤٘

 ئ٠ُ غلاظ كثحش:  هرَ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس، ًٔح هغٔص جلأػنحء
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  جُؼنٞ جُؼحَٓ: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ جؽطشى ك٢ ضأع٤ظ جُؿٔؼ٤س أٝ ضوذّ ذطِد

جٗنٔحٓٚ ُِؿٔؼ٤س ٝجعطٞك٢ ؽشٝهٜح، ٝهرَ ٖٓ ٓؿِظ جلإدجسز ػن٣ٞطٚ، ُٝٚ 

 جُكن ك٢ قنٞس جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس، ٝقن جُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس ٓؿِظ جلإدجسز . 

 ٤ٔغ ؽشٝه جُؼن٣ٞس جٌُحِٓس جُؼنٞ جُٔ٘طغد: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ لا ضطٞجكش ك٤ٚ ؾ

ج ٓ٘طغراح، ٣ٌٕٝٞ ُٚ ؾ٤ٔغ قوٞم جُؼنٞ جُؼحَٓ  اٞ ٣ٝوشس ٓؿِظ جلإدجسز هرُٞٚ ػن

ٝؾ٤ٔغ جُطضجٓحضٚ، ٝرُي ػذج قن قنٞس جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس 

 ٓؿِظ جلإدجسز. 

  جُؼنٞ جُلخش١: ٛٞ جُؼنٞ جُز١ ٣وذّ خذٓحش ؾ٤ِِس ُِؿٔؼ٤س عٞجء أًحٗص ٓحد٣س

٣س، ٤ُٝظ ُٚ قن جُطشؽ٤ف ُؼن٣ٞس ٓؿِظ جلادجسز أٝ قنٞس جُؿٔؼ٤س أٝ ٓؼ٘ٞ

 جُؼ٤ٓٞٔس.

( ئ٠ُ هشم صٝجٍ جُؼن٣ٞحش، ٜٝٓ٘ح: جلاعطوحُس أٝ جلاٗغكحخ ٖٓ 59ٝأؽحسش جُٔحدز )

ج  50جُؿٔؼ٤س، ٝجُٞكحز، ٝجُطأخش ػٖ أدجء جلاؽطشجى ػٖ ٓٞػذ جعطكوحهٚ ُٔذز  ؽٜشا

خلاٍ أسذؼس أؽٜش جُطح٤ُس ُطحس٣خ ذؾشه ئخطحسٙ ذحعطكوحهٚ ذخطحخ ٓٞف٢ ػ٤ِٚ 

 جلاعطكوحم.

( ضٞم٤ف ػذّ جقو٤س سد جلاؽطشجًحش أٝ سعْ جُؼن٣ٞس أٝ 58، 54ٝسجػطح جُٔحدضحٕ )

جُٜرحش أٝ جُطرشػحش ُلاػنحء جُٔؾطش٤ًٖ أٝ ٖٓ عوطص ػن٣ٞطْٜ، ًزُي ٣ٌٖٔ سد 

دٝج جُؼن٣ٞس ئ٠ُ جلاػنحء جُز٣ٖ عوطص ػْٜ٘ جُؼن٣ٞس ذغرد ػذّ دكغ جلاؽطشجى ئرج أ

 جُٔرحُؾ جُٔغطكوس ػ٤ِْٜ. 

، 4، 9ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ض٘حُٝص جُٔٞجد )

( ك٢ جُرحخ جُػح٢ٗ ؽشٝه جُؼن٣ٞحش ٝهشم صٝجُٜح ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح، ق٤ع 55، 52، 8

 هغٔص جلأػنحء ئ٠ُ خٔظ كثحش، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ: 

  ْٛ :ش جُز٣ٖ ضوشس ج٤ُٜثس جلإدجس٣س أْٜٗ هذٓٞج ٝجُٔإعغح جلأؽخحؿأػنحء جُؾشف

 خذٓحش ؾ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗٞ ٝضط٣ٞشٛح.

  جلأػنحء جُؼحِٕٓٞ جلأكشجد: ْٛ جلأسد٤ٕٗٞ جُٔإِٕٛٞ ك٢ ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش

عٞجء أًحٗٞج ٖٓ قح٢ِٓ جُذًطٞسجٙ أٝ جُٔحؾغط٤ش أٝ ج٤ُِغحٗظ أٝ ؽٜحدز جُذذِّٞ 

 خرشز ػ٠ِ جلأهَ ع٘ط٤ٖ.جُٔطٞعو ُٝذ٣ْٜ 

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُطٞغ٤ن ٝٓشجًض جٌُٔطرحش ٖٓ جُٔإعغحش ْٛ :جلاػطرحس٣ٕٞ جلأػنحء 

 .ٝجلأسؽ٤ق

 خحسؼ جٌُٔطر٤س ٝجُٔإعغحش جلأسد٤٤ٖٗ ؿ٤ش جٌُٔطر٤ٕٞ ْٛ :ذحُٔشجعِس جلأػنحء 

 .جلأسدٕ

 ضكص ػن٣ٞطْٜ ض٘ذسؼ لا جُز٣ٖ ٝجُٔإعغحش جلأكشجد ْٝٛ :جُٔإجصسٕٝ جلأػنحء 

  عحذن ذ٘ذ أ١
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( ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس ذؼل جُقلحش جُٞجؾد 4ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

ضٞجكشٛح ك٢ جلأػنحء ٜٝٓ٘ح: إٔ ٣ٌٕٞ أضْ جُػحٓ٘س ػؾشز ٖٓ ػٔشٙ، ٝجٕ لا٣ٌٕٞ 

ح ذؿ٘ح٣س أٝ ذؿش٣ٔس أخلاه٤س أٝ ػوٞذس ضأد٣ر٤س ضٔظ جُؾشف ٝجٌُشجٓس، ًٔح  آ ٓكٌٞ

ز١ ٣طْ ٖٓ خلاٍ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ق٤ع ( ٤ًل٤س هرٍٞ جُؼن٣ٞحش ج8ُأظٜشش جُٔحدز )

ضذسط هِرحش جلاٗطغحخ ٝضوشس جُورٍٞ أٝ جُشكل ٝكواح لأقٌحّ جُ٘ظحّ، ٣ٌٕٝٞ هشجسٛح 

 ذزُي هطؼ٤اح.

( 55، 52أٓح ػٖ صٝجٍ جُؼن٣ٞحش أٝ ئػحدضٜح ٓشز أخشٟ كوذ ٗقطح جُٔحدضحٕ )

ِؿٔؼ٤س ػ٠ِ رُي كإ صٝجٍ جُؼن٣ٞس ٣ػرص ٖٓ خلاٍ هشجس ٖٓ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ُ

جلأسد٤ٗس ك٢ جُكحلاش جُطح٤ُس: جعطوحُس جُؼنٞ، ٝجُٞكحز، ٝئرج كوو ؽشهاح ٖٓ جُؾشٝه 

جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ٜٝٓ٘ح ػذّ ضغذ٣ذ جلاؽطشجى، أٝجُو٤حّ ذأػٔحٍ ٓخِٚ ُِؾشف ٝفذس 

 قٌْ هنحت٢ ذكوٚ أٝ جلإعحءز ئ٠ُ جُؿٔؼ٤س ٝؿ٤شٛح.

 جُؼن٣ٞس ئػحدز ؿٔؼ٤سجلإدجس٣س ُِ ٤ُِٜثس أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذاػحدز جُؼن٣ٞس ٣ؿٞص

جُشعّٞ ذؼذ  ضغذ٣ذٛح، ًٔح ٣كن  دكغ ػٖ جُطخِق ذغد ػن٣ٞطٚ صجُص جُز١ ُِؼنٞ

 جلإدجس٣س ئػحدز ٤ُِٜثس ُِؼنٞ جُٔلقٍٞ إٔ ٣طظِْ ك٢ جؾطٔحع ج٤ُٜثس جُؼ٤ِح، ٣ٝؿٞص

 ذغرد جُو٤حّ ذأػٔحٍ ٓخِٚ ُِؾشف ٝفذس قٌْ هنحت٢ ذكوٚ، ذؼذ جُٔلقٍٞ جُؼنٞ

 ئ٤ُٜح  جُٔؾحس جلأعرحخ صٝجٍ غرٞش ذؼذ كقِٚ ػ٠ِ غلاظ ع٘ٞجش ٓن٢

ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣خـ جُؼن٣ٞحش ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كأٝمكص جُٔحدز 

( ٛزج جُؼ٘قش ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عرؼس أهغحّ: كط٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ جُطوغ٤ْ 2)

ٝجُٔٞجتذ دجخَ جُؿٔؼ٤س، ق٤ع ضطٌٕٞ جُؿٔؼ٤س ٖٓ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ ٝجلأهغحّ 

جُٔغطذ٣شز ٝجُِؿحٕ ٝجُٞقذجش جلأخشٟ جُٔ٘ؾأز ضكص عِطس جُؿٔؼ٤س. ضخنغ ًَ ٝقذز 

ٖٓ ٝقذجش جلاضكحد ُلأقٌحّ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُِٞجتف جُذجخ٤ِس ُِٔإعغس ٝلا ٣ؿٞص لأ١ 

ٝقذز جػطٔحد هحػذز ضطؼحسك ٓغ هحػذز ُِؿٔؼ٤س، ذ٤٘ٔح أؽحس جُوغْ جُػح٢ٗ ئ٠ُ أٗٚ ٣كن 

أٝ ٓ٘ظٔس ٜٓطٔس ذخذٓس جٌُٔطرحش ٝأٓحٗس جٌُٔطرحش جُكقٍٞ ػ٠ِ لأ١ ؽخـ أٝ ٌٓطرس 

جُؼن٣ٞس، ًزُي ٣طْ جلإػلإ ػٖ جُٔطوذ٤ٖٓ ًأػنحء ك٢ جُؿٔؼ٤س ػ٘ذ جلاٗطٜحء ٖٓ 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٝمف جُوغْ جُػحُع أٗٚ  .ػ٤ِٔس هِد جُؼن٣ٞس ٝدكغ جُٔغطكوحش

٢ جُؿٔؼ٤س ذ٘حءا ػ٠ِ ٣ؿٞص ُِٔؿِظ ئٗؾحء جُلثحش ك٢ ًَ ضق٤٘ق ٖٓ كثحش جُؼن٣ٞس ك

 :ضٞف٤س ٖٓ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١. ٝضطٌٕٞ ػن٣ٞس جُؿٔؼ٤س ٖٓ كثحش جُؼن٣ٞس جُطح٤ُس

  جلأػنحء جُؾخق٤٤ٖ: ْٛ جلأكشجد ٓإ٤ِٖٛ ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُؼن٣ٞس جُؾخق٤س ك٢

 جُؿٔؼ٤س.

  ،جلأػنحء جُط٘ظ٤٤ٔ٤ٖ: جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ جٌُٔطرحش، ٝؾٔؼ٤حش ٝٓ٘ظٔحش جٌُٔطرحش

شجٓؽ ضؼ٤ِْ جٌُٔطرحش، ٝجُٔ٘ظٔحش جُطحذؼس، ٝج٤ٌُحٗحش ٝجُٔذجسط جُط٢ ض٘لز ذ

 جلأخشٟ ؿ٤ش جُٜحدكس ُِشذف 

 أػنحء جُؾشًحش: ج٤ٌُحٗحش جُٜحدكس ُِشذف جُٜٔطٔس ذـشك جُؿٔؼ٤س. 
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أٓح جُوغْ جُشجذغ ٗـ ػ٠ِ جُكوٞم ٝجلآط٤حصجش ق٤ع ٣كن ُؿ٤ٔغ جلأػنحء قنٞس 

جُؿِغحش جُٔلطٞقس، ًٔح ٣كن كوو ُلأػنحء جُؾخق٤٤ٖ ك٢ جُؿٔؼ٤س ضوذ٣ْ جلاهطشجقحش 

ٝضوِذ  جلاُطٔحعحشٝجُٔ٘حهؾس ٝجُطق٣ٞص ك٢ جؾطٔحػحش جُؼن٣ٞس؛ ٝجُطشؽ٤ف ٝضوذ٣ْ 

كس ئ٠ُ رُي ض٘حٍٝ جُوغْ جُخحٓظ ضكذ٣ذ ذحلإمح .جُٔ٘حفد ٝجُطق٣ٞص ك٢ جلاٗطخحذحش

ح ٗحهؼ جُوغْ جُغحدط قحلاش  جُشعّٞ ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ذٔٞجكوس جُٔؿِظ، أ٣نا

جُٔغطكوحش ؿ٤ش جُٔغذدز، ق٤ع ضِـ٢ جُؼن٣ٞس ك٢ جُؿٔؼ٤س ضِوحت٤اح ُؼذّ عذجد 

( ٖٓ جٗطٜحء جُؼن٣ٞس، ًزُي ٣ؿد إٔ ٣طِو٠ جلأػنحء 0جُٔغطكوحش خلاٍ ؽٜش٣ٖ )

ج ٗحهؼ جُوغْ جُغحذغ أٗٚ ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ئؽؼح ج هرَ ئُـحء جُؼن٣ٞس،  أخ٤شا سا

 ضؼ٤ِن أٝ ئػحدز أقذ جلأػنحء ذطق٣ٞص أؿِر٤س جُٔؿِظ )غِػ٢ جُٔؿِظ ػ٠ِ جلأهَ(.

ٓٔح عرن ٣طنف ضٞجكش ؽشٝه ُِؼن٣ٞحش ك٢ جُػلاظ جُؿٔؼ٤حش، ٓغ رًش أعرحخ 

 قحلاش ضٞهق جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

 الإداري وههاهه بالجوعٍاثالهٍكل 

( ذحُلقَ جُشجذغ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 22:  02أٓح ػٖ جُٔٞجد ٖٓ )

ج٤ٌَُٜ جلإدجس١ جُٔ٘وغْ ئ٠ُ )جُؿٔؼ٤س  صكطنٌُِٔٔٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق 

جُؼ٤ٓٞٔس، ٝٓؿِظ جلإدجسز جُٔ٘رػن ٜٓ٘ح ُؿ٘س ض٘ل٤ز٣س(، ٓغ جُطؼش٣ق ذٜٔحْٜٓ جلإدجس٣س 

( ػ٠ِ جُطؼش٣ق ذحُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٜٝٓحٜٓح، 08:  02طؾَٔ جُٔٞجد ٖٓ )ٝجُط٘ل٤ز٣س، ك

ق٤ع ضطٌٕٞ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٖٓ ؾ٤ٔغ جلأػنحء جُٔإعغ٤ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ جُزٟ ٓنص 

ػن٣ٞطْٜ عطس أؽٜش ػ٠ِ جلأهَ ٝأٝكٞج ذحلاُطضجٓحش جُٔلشٝمس ػ٤ِْٜ، ًٔح ضؾَٔ 

حخ ٓغؿَ ذؼِْ جُٞفٍٞ أٝ هشم جٗؼوحد جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس هش٣وطحٕ أٓح ٖٓ خلاٍ خط

ضغ٤ِْ جُؼنٞ جُذػٞز ؽخق٤اح، هذ ضؼوذ جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس أٓح ك٢ ٓوش 

جُٔشًض جُشت٤غ٢ ُِؿٔؼ٤س أٝ ٣ؿٞص جٗؼوحدٛح ك٢ أ١ ٌٓحٕ آخش ذ٘لظ جُٔكحكظس، ٝضذػ٠ 

جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٓشز ًَ ع٘س ػ٠ِ جلأهَ خلاٍ جلأسذغ أؽٜش جُطح٤ُس لاٗطٜحء جُغ٘س 

 ُِؿٔؼ٤س ٝرُي ُِ٘ظش ك٢ ج٥ض٢جُٔح٤ُس 

 .ج٤ُٔضج٤ٗس ٝجُكغحخ جُخطح٢ٓ 

 .ضوش٣ش ٓؿِظ جلإدجسز ػٖ أػٔحٍ جُغ٘س ٝضوش٣ش ٓشجهد جُكغحذحش 

 .ّٓؾشٝع ج٤ُٔضج٤ٗس جُطوذ٣ش٣س ُِؼحّ جُوحد 

 . جٗطخحخ أػنحء ٓؿِظ جلإدجسز 

 .ٚضؼ٤٤ٖ ٓشجهد جُكغحذحش ٝضكذ٣ذ أضؼحذ 

إٔ ضذػ٠ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس لاؾطٔحػحش ( ئ٠ُ 02ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي أؽحسش جُٔحدز )

 ؿ٤ش ػحد٣س ُِ٘ظش ك٢ ذؼل جلأٓٞس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح

 .ضؼذ٣َ جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س 

 .قَ جُؿٔؼ٤س ٝضؼ٤٤ٖ ٓقق ٝضكذ٣ذ ٓذز جُطقل٤س ٝأضؼحخ جُٔقل٠ 
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 .ّجٗذٓحؼ جُؿٔؼ٤س ك٢ ؿ٤شٛح أٝ ك٢ ؾٔؼ٤س رجش ٗلغ ػح 

  .جُٔٞجكوس ػ٠ِ ئعرحؽ فلس جُ٘لغ جُؼحّ ػ٠ِ جُؿٔؼ٤س 

ح 01، 05ًزُي ٗقطح جُٔحدضحٕ ) ( ػ٠ِ إٔ ٣ؼطرش جؾطٔحع جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس فك٤كا

ج آخش ٣ٔػِٚ. أٓح  اٞ ذكنٞس جلأؿِر٤س جُٔطِوس، ًٔح ٣ؿٞص لأ١ ػنٞ إٔ ٤٘٣د ػ٘ٚ ػن

 ك٤ٔح ٣خـ ضق٣ٞص جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس كططنٖٔ ج٥ض٢:

 ُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جلاؽطشجى ك٢ جُطق٣ٞص ئرج ًحٗص ُٚ ٓقِكس لا ٣ؿٞص ُؼنٞ ج

 ؽخق٤س، ك٤ٔح ػذج جٗطخحذحش جُؿٔؼ٤س

  ضقذس هشجسجش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس جُؼحد٣س، ٝؿ٤ش جُؼحد٣س ذحلأؿِر٤س جُٔطِوس

 جُكحمش٣ٖ. ُلأػنحء( 5)جُ٘قق + 

ج ضذٕٝ هشجسجش جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ عؿَ ٓكحمش ؾِغحش جُؿٔؼ٤س  ٝأخ٤شا

 ٤ِٚ جُشت٤ظ ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ )جُغٌشض٤ش(٣ٝٞهغ ػ

( أٗٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ ػذد 22: 22أٓح ػٖ ٓؿِظ جلإدجسز كأٝمكص جُٔحدز ٖٓ )  

ػنٞ ض٘طخرْٜ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞس ٖٓ ذ٤ٖ أػنحتٜح، ٣ٌٕٝٞ ضؼ٤٤ٖ أٍٝ ٓؿِظ  55كشد١ 

ػٖ هش٣ن ؾٔحػس جُٔإعغ٤ٖ ُٔذز جهقحٛح غلاظ ع٘ٞجش، ًٔح ضؼذ ٓذز جُؼن٣ٞس عص 

د جٗطخحخ غِع أػنحء جُٔؿِظ ذذلا ٖٓٔ ض٘ط٢ٜ ػن٣ٞطْٜ ًَ ع٘ط٤ٖ ع٘ٞجش، ٣ٝطؿذ

ذطش٣وس جُوشػس، ًزُي ٣٘طخد جُٔؿِظ ك٢ أٍٝ جؾطٔحع ُٚ ٤ٛثس جٌُٔطد جُٔطٔػ٤ِٖ ك٢ 

)جُشت٤ظ، ٗحترٚ، أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم، جلأ٤ٖٓ جُؼحّ أٝ جُغٌشض٤ش(، ًٔح ٣٘ؼوذ جُٔؿِظ ٓشز 

ح ٣ؾطشه ك٤ٖٔ ٣شؽف ُؼن٣ٞس ٓ ؿِظ جلإدجسز إٔ ٣ٌٕٞ ٓطٔطؼاح ًَ غلاغس أؽٜش، أ٣نا

ح  آ ذكوٞهٚ جُٔحد٣س، ًٔح ٣ٌٕٞ هحّ ذأدجء خذٓحش ُٔؿحٍ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػٔٞ

ُِٝؿٔؼ٤س ذقلس خحفس، ًزُي لا ٣ؿٞص جُؿٔغ ذ٤ٖ ػن٣ٞس ٓؿِظ جلإدجسز ٝجُؼَٔ 

 ذحُؿٔؼ٤س ذأؾش.

أٓح ػٖ عِطحش ٓؿِظ جلإدجسز ك٤ٌٕٞ ُِٔؿِظ جُغِطحش جُلاصٓس لإدجسز ؽثٕٞ 

 ٤ٔؼس، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشص جُٜٔحّ:جُؿ

  )جٗطكحخ ست٤ظ ٓؿِظ جلإدجسز ٝٗحترٚ ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ )جُغٌشض٤ش

 ُِؿٔؼ٤س، ٓغ ضكذ٣ذ جخطقحفحضْٜ ٝعِطحضْٜ.

 .ئػذجد جُِٞجتف جُذجخ٤ِس ُؼشمٜح ػ٠ِ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس 

  ْجخطقحفحضٜض٣ٌٖٞ جُِؿحٕ جُلاصٓس ُكغٖ ع٤ش جُؼَٔ، ٝضكذ٣ذ. 

 جُؼح٤ِٖٓ ذحُؿٔؼ٤س.ضؼ٤٤ ٖ 

  ئؾشجء جُذسجعحش ُطكذ٣ذ جُٔؾشٝػحش جُخذ٤ٓس ٝجلإٗطحؾ٤س ُطكو٤ن أؿشجك

 جُؿٔؼ٤س. 

( إٔ ٣لٞك ٓؿِظ جلإدجسز ك٢ ًَ أٝ ذؼل 28ػلاٝز ػ٢ِ رُي ذ٤٘ص جُٔحدز )

ػنٞج ْٜٓ٘ )جُشت٤ظ أٝ ٗحترٚ، ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم،  55ُؿ٘س ض٘ل٤ز٣س ضطؾٌَ  ٚجخطقحفحض
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جُغٌشض٤ش(، ٝضؼوذ ٛزٙ جُِؿ٘س ٓشز ًَ ؽٜش ػ٠ِ جلأهَ لاعطؼشجك قحُس ٝجلأ٤ٖٓ جُؼحّ 

 جُؼَٔ ذحُؿٔؼ٤س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشص جُٜٔحّ:

 .جػطٔحد جُطقشكحش جُٔح٤ُس ك٢ جُكذٝد جُط٠ ٣وشسٛح ٓؿِظ جلإدجسز 

 .جػطٔحد ضشؽ٤ف جُؼح٤ِٖٓ ٝضؼ٤ْٜ٘ ك٢ قذٝد هٞجػذ ٓؿِظ جلإدجسز، ٝأقٌحّ جُلاتكس 

  جُؿشد جُغ١ٞ٘.جػطٔحد ٓكحمش 

  .دسجعس جُغ٤حعس جُط٘ل٤ز٣س ُِٔؾشٝػحش ٝجلاهطشجقحش جُؿذ٣ذز ٝٓؾشٝع ج٤ُٔضج٤ٗس 

( ٜٓحّ ست٤ظ ٓؿِظ جلإدجسز ٝعِطحضٚ ٜٝٓ٘ح ستحعٚ ؾِغحش 22ذ٤٘ٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس ٝٓؿِظ جلإدجسز ٝٓح ٣كنشٙ ٖٓ ُؿحٕ دجخِٚ ُٝٚ قن دػٞجضٜح، 

قحفحش أ٤ٖٓ ػحّ جُؿٔؼ٤س )جُغٌش٣طش جُؼحّ( ٜٝٓ٘ح: ( جخط25ًزُي ذ٤٘ص جُٔحدز )

، 20ضكن٤ش ؾذٍٝ أػٔحٍ جُٔؿِظ ٝضٞؾ٤ٚ جُذػٞز ُلأػنحء، ًٔح أظٜشضح جُٔحدضحٕ )

( جخطقحفحش أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم جُز١ ٣ؼذ ٓغثٞلاا ػٖ ؾ٤ٔغ ؽثٕٞ جُؿٔؼ٤س جُٔح٤ُس 22

حلإمحكس ئ٠ُ هرواح ُِ٘ظحّ جُز١ ٣ؼذٙ ٓشجهد جُكغحذحش ٣ٝٞجكن ػ٤ِٚ ٓؿِظ جلإدجسز، ذ

 رُي أؽحسش ئ٠ُ جخطقحفحش ٓشجهد جُكغحذحش ٤ًٝل٤س ضؼ٤٘ٚ.

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٤ٌَُٜ جلإدجس١ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

( ك٢ جُرحذ٤ٖ ججُشجذغ ٝجُخحٓظ جُٜٔحّ 22:  54جلأسد٤ٗس كوذ ٗٞهؾص جُٔٞجد ٖٓ )

٤ٌَ ئ٠ُ ػ٘قشجٕ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٝجُغِطحش جُط٘ل٤ز٣س ٝجُغؿلاش، ق٤ع ٣٘وغْ جُٜ

 جُؼحٓس ٝج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ

( ٖٓ جُرحخ جُشجذغ ػ٠ِ إٔ ض٘وغْ ٤ٛثحش جُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس 05: 54ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ئ٠ُ كق٤ِٖ، جُلقَ جلأٍٝ ٣ٔػَ ج٤ُٜثس جُطأع٤غ٤س، ق٤ع ضطأُق ٖٓ عرؼس أؽخحؿ، 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُرؼنْٜ:

حر، ق٘س ٓؿؽ، ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُلقَ جُػح٢ٗ ج٤ُٜثس ٓكٔٞد جلأخشط، ٝكحسٝم ٓؼ

ُِؿٔؼ٤س، ٓغ ٓشجهرس ضطر٤ن ٛزٙ  جُؼحٓس جُغ٤حعس ُٞمغ جُؼ٤ِح جُغِطس جُؼحٓس جُط٢ ضؼذ

 جؽطشجًحضْٜ عذدٝج جُز٣ٖ جلأكشجد جُؼح٤ِٖٓ جلأػنحء ؾ٤ٔغ ٖٓ جُغ٤حعس، ٝضطأُق

 جُؼحٓس ج٤ُٜثس ًزُي ضؿطٔغُِؿٔؼ٤س،  جلأخشٟ جُٔح٤ُس ذؿ٤ٔغ جُطضجٓحضْٜ ٝأٝكٞج جُغ٣ٞ٘س،

 ٖٓ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس  جُغ٘س ٜٗح٣س ك٢ جؾطٔحػاح ػحد٣اح ُِؿٔؼ٤س، ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٖٓ ذذػٞز

 جُغ١ٞ٘ جلإدجس١ ٝجُٔح٢ُ، ٝٓ٘حهؾطٜٔح، جُطوش٣ش ُطلاٝز جلإدجس٣س،  ػن٣ٞس ج٤ُٜثس

شٛح ٤ٛثس ئدجس٣س ؾذ٣ذز، ٝؿ٤ ٝجٗطخحخ جُطوذ٣ش٣س،  ٓؾشٝع جُٔٞجصٗس ػ٠ِ ٝجُٔقحدهس

ٖٓ جلأػٔحٍ، ًٔح ٣كذد ٌٓحٕ جلاؾطٔحع ٝٓٞػذٙ ٖٓ هرَ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س، ٣ٌٕٝٞ 

( ُلأػنحء، ٣ٝؿٞص ٤ُِٜثس 5جلاؾطٔحع هح٤ٗٞٗاح ئرج قنشٙ جلأًػش٣س جُٔطِوس )جُ٘قق + 

ك٢ ذؼل جُكحلاش، أٓح ػٖ جُطق٣ٞص كأؽحسش جُٔحدز  جعطػ٘حت٤حجُؼحٓس إٔ ضؼوذ جؾطٔحػاح 

 ٣ٔػِٜح جُط٢ جلأفٞجش ذأؿِر٤س ُِؿٔؼ٤س جُؼحٓس ٤ٜثسجُ هشجسجش ( أٗٚ ضقذس00)

جُكحمشٕٝ، ًٔح ٣ؿٞص ُٜح ضؾ٤ٌَ ُؿحٕ ٖٓ جلأػنحء ُركع جُٔغحتَ جُٞجسدز ك٢ 

 ؾذٍٝ أػٔحُٜح، ٝئػذجد جُطٞف٤حش.
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( ٛزٙ جُٜٔحّ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ 02أٓح ػٖ ٜٓحّ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ٝجخطقحفٜح كط٘حُٝص جُٔحدز )

 ػشك لاذشصٛح

 ٝأػنحتٜح جلإدجس٣س ُِؿٔؼ٤س ج٤ُٜثس ست٤ظ جٗطخحخ. 

 جلإدجس٣س. ج٤ُٜثس ك٢ ػنٞجا  ٣ٌٕٞ لا ذك٤ع جُوح٢ٗٞٗ، جُكغحذحش ٓذهن جٗطخحخ 

 َجلأعحع٢ جُ٘ظحّ ضؼذ٣. 

 ست٤ظ جُؼحٓس ج٤ُٜثس جؾطٔحػحش ( إٔ ٣طشأط05، 02ػلاٝز ػ٠ِ رُي ٗقطح جُٔحدضحٕ )

ٓكحمش جُؿِغحش، ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ُِؿٔؼ٤س، ًٔح ضذٕٝ هشجسجش ج٤ُٜثس جُؼحٓس ك٢ عؿَ 

 ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜح جُشت٤ظ ٝأ٤ٖٓ جُغش.

( ٖٓ جُرحخ جُشجذغ )جُلقَ جُػحُع( ئ٠ُ ج٤ُٜثس 20: 01ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔٞجد ٖٓ )

جُؼحٓس ذحلاهطشجع  ج٤ُٜثس ض٘طخرْٜ أػنحء ٝعطس جلإدجس٣س ٝض٣ٌٜٞ٘ح جُٔطٔػِٚ ك٢ ست٤ظ

( ٜٓحّ ج٤ُٜثس 09جُغش١ ُٔذز ع٘ط٤ٖ، ٣ٝؿٞص ئػحدز جٗطخحذْٜ، ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

 ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜحٝجخطقحفحضٜجلإدجس٣س 

 ٗؾحهحش ػ٠ِ ئؽشجف ٖٓ رُي ٣ططِرٚ ٝٓح ُِؿٔؼ٤س، جُذجخ٤ِس جُؼلاهحش ٓرحؽشز 

 جلأػنحء.

 ٝؽإٜٝٗح جُخحسؾ٤س جُؼلاهحش ٓرحؽشز. 

 جُؿٔؼ٤س  أٛذجف ٗطحم ك٢ ٣ذخَ ٝٓح ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُػوحك٤س حشجُٔؾشٝػ ئدجسز

 .جلأسد٤ٗس

 َقوٞم ٖٓ ُٜح ذٔح ٝجُونحت٤س، ٝجلأ٤ِٛس جُك٤ٌٓٞس ج٤ُٜثحش ًحكس ُذٟ جُؿٔؼ٤س ضٔػ٤ 

 .ٝجؾرحش ٖٓ ػ٤ِٜح ٝٓح

( جُؾشٝه جُٞجؾد ضٞجكشٛح ك٢ ستحعس جُؿٔؼ٤س، ٝػن٣ٞحش 04ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

 جلإؾشجءجش جُخحفس ُِؿٔؼ٤س جُذجخ٢ِ ( جُ٘ظح08ّج٤ُٜثس جلإدجس٣س، أ٣نَح ٗحكؾص جُٔحدز )

جؾطٔحػحضٜح،  ػوذ ذ٤ٌل٤س جُٔطؼِوس جلإدجس٣س، ٝجلأقٌحّ ج٤ُٜثس ُشتحعس ٝػن٣ٞس ذحُطشؽ٤ف

 .جُؼن٣ٞس ٝكوذجٕ جُوشجسجش، ٝجضخحر

 ( كأؽحسش ئ٠ُ إٔ جٌُٔطد جُط٘ل٤ز١ ٤ُِٜثس جلإدجس٣س ٣طأُق ٖٓ ج٥ض22:٢أٓح جُٔحدز )

 ٞٛٝ :ؾِغحش ذشتحعس ٣ٝوّٞ جُؿٜحش، ؾ٤ٔغ أٓحّ ُِؿٔؼ٤س جُوح٢ٗٞٗ جُٔٔػَ جُشت٤ظ 

 جلإدجس٣س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جلأػٔحٍ. ج٤ُٜثس

 ّٞق٤حضٚ.فلا ؾ٤ٔغ ٣ٝٔحسط ؿ٤حذٚ، قحُس ك٢ جُشت٤ظ ٓوحّ ٗحتد جُشت٤ظ: ٣و 

 ّٞجُؼحٓس، جلإدجس٣س ٝج٤ُٜثس ج٤ُٜثس ؾِغحش أػٔحٍ ؾذٍٝ ذاػذجد أ٤ٖٓ جُغش: ٣و 

 ٓكحمشٛح. ٝضذ٣ٖٝ

 أٓٞجٍ ٝئدجسز ُِؿٔؼ٤س جُطوذ٣ش٣س ج٤ُٔضج٤ٗس ٓؾشٝع ذاػذجد أ٤ٖٓ جُق٘ذٝم: ٣خطـ 

 جُؿٔؼ٤س.
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إٔ ضإُق ٖٓ  ( إٔ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ٣ٌٔطٜح20، 25ػلاٝز ػ٠ِ رُي أٝمكطح جُٔحدضحٕ )

ذ٤ٖ أػنحء جُؿٔؼ٤س ُؿحٗح كشػ٤س ُٔغحػذضٜح ك٢ جُو٤حّ ذحلأػٔحٍ جُٔ٘ٞهس ذٜح، ًزُي 

كشٝع  ك٤ٜح ضٞؾذ لا ٓ٘حهن ك٢ ػح٤ِٖٓ أػنحء ٝؾٞد قحُس جلإدجس٣س ك٢ ٤ُِٜثس ٣ؿٞص

 ُِؿٔؼ٤س إٔ ضخطحس ٓ٘ذٝذاح ٖٓ ذ٤ٖ جلأػنحء جُؼح٤ِٖٓ.

ج ٗقص جُٔحدز ) إٔ ج٤ُٜثس جلإدجس٣س ضؼذ جُغؿلاش  ( ٖٓ جُرحخ جُخحٓظ ػ22٠ِٝأخ٤شا

ٝجُذكحضش جُلاصٓس لأػِٜٔح، ٜٝٓ٘ح: عؿَ ه٤ذ جُؼوحسجش ٝجُٔ٘وٞلاش جُط٢ ضٔطٌِٜح 

 جُؿٔؼ٤س، عؿَ ُطذ٣ٖٝ أعٔحء ٝػ٘ح٣ٖٝ جلاػنحء ٝؿ٤شٛح. 

أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٤ٌَُٜ جلإدجس١ ٝجُط٘ظ٢ٔ٤ ُِؿٔؼ٤س جلآش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش كوذ 

( أهغحّ ج٤ٌَُٜ ٜٝٓحٓٚ 51، 55، 50، 55، 52، 8، 4، 9، 1، 5، 2ٗٞهؾص جُٔٞجد  )

جلإدجس٣س ٝجُط٘ل٤ز٣س ٝجُغ٤حعحش ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس، ق٤ع ٣٘وغْ ج٤ٌَُٜ ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ 

 جُؼ٘حفش، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك ُْٜ

( جُٔغإُٕٝٞ جُط٘ل٤ز٣ٕٞ، ق٤ع ض٘وغْ جُٔحدز ئ٠ُ غلاغس أهغحّ: 2كوذ ضنٔ٘ص جُٔحدز )

جلإدجسز جُط٘ل٤ز٣س جُٔطٔػِٕٞ ك٢ ست٤ظ جُؿٔؼ٤س ٓ٘طخد، أٝمف جُوغْ جلأٍٝ ٓغإُٕٝٞ 

أ٤ٖٓ ف٘ذٝم؛ ٝٓذ٣ش ض٘ل٤ز١. ٣ؼَٔ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ًؼنٞ ؿ٤ش ٓقٞش ذكٌْ ٓ٘قرٚ 

ك٢ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ كط٘حٍٝ جُٞجؾرحش، ق٤ع ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ 

حّ جلأخشٟ ٜٝٓ٘ح: ضوذ٣ْ جُٔغإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤ز٣ٖ أدجء جُٞجؾرحش جُٔطؼِوس ذٔ٘حفرْٜ ٝجُٜٔ

ضوحس٣ش ع٣ٞ٘س ئ٠ُ جُٔؿِظ، ٓغ ض٠ُٞ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ئدجسز جُؿٔؼ٤س ٝٓٞظل٤ٜح، ٝجُو٤حّ 

ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس، أٓح جهغْ جُػحُع ك٤طنٖٔ جُٞظحتق جُؾحؿشز  جُٔ٘قٞفسذحلأٗؾطس 

 .ُِٔ٘طخر٤ٖ كؼ٘ذ خِٞ أٟ ٓ٘قد ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ َٓء جُٔ٘قد جُؾحؿش

( كؾطِٔص ػ٠ِ عطس أهغحّ، ق٤ع ض٘حٍٝ 5أٓح ػٖ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ كأؽحسش ئ٤ُٚ جُٔحدز )

( 55جُوغْ جلأٍٝ جُط٣ٌٖٞ ك٤طأُق جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٖٓ )

ج ذٔح ك٢ رُي: جُٔغإُٕٝٞ جلأسذؼس ُِؿٔؼ٤س، ٝجُشت٤ظ جُغحذن ٓرحؽشز، ٝػؾشز  اٞ ػن

لاظ ع٘ٞجش، ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ؾ٤ٔغ أػنحء جُٔؿِظ أػنحء ٣٘طخرْٜ جُٔؿِظ ُٔذز غ

جُط٘ل٤ز١ أػنحء ٗؾط٤ٖ ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ذ٤٘ٔح ٗقح جُوغٔحٕ جُػح٢ٗ 

 ٝجُػحُع ػ٠ِ ٜٓحّ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝؽشٝهٚ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح

  ٣ؼَٔ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٤ٗحذس ػٖ جُٔؿِظ ك٢ ئدجسز جُغ٤حعحش ٝجُرشجٓؽ

 جُٔوطشقس.

 .ج ػٖ أٗؾططٚ ك٢ جؾطٔحع جُٔؿِظ جُٔوشس  ٣وذّ ضوش٣شا

 .٣ط٠ُٞ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ جُٔغإ٤ُٝس جلاتطٔح٤ٗس ُِؿٔؼ٤س، ٣ٝذ٣ش ؽإٕٝ جُؿٔؼ٤س 

ًزُي أؽحس جُوغْ جُشجذغ ػ٠ِ جلاؾطٔحػحش، ق٤ع ٣ؼوذ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٓح لا ٣وَ ػٖ 

ؿٔؼ٤س، ًٔح ٗـ أسذؼس  جؾطٔحػحش ًَ ػحّ، ٣ٝؼوذ أقذٛح خلاٍ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ ُِ

جُوغْ جُخحٓظ ئ٠ُ ؽٞجؿش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ق٤ع ٣ؾـَ أ١ ٓ٘قد ؽحؿش ك٢ 

جُؼن٣ٞس جُٔ٘طخرس ػٖ هش٣ن ضؼ٤٤ٖ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ض٘حٍٝ جُوغْ 
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جُغحدط جُطؼ٤٤٘حش. ق٤ع ٣ؼ٤ٖ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٣ٝط٠ُٞ ٓ٘قرٚ 

 ُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ضؼ٣ٞنحش جُٔٞظل٤ٖ.قغد سؿرطٚ، ًٔح ٣كذد ج

، كحؽطَٔ جُوغْ جلأٍٝ ػ٠ِ ٚٝجخطقحفحض( جُٔؿِظ 1ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔحدز )

٣ؼذ جُٔؿِظ ج٤ُٜثس جُٔغإُٝس ػٖ ف٘غ جُغ٤حعحش ك٢  :ٝجؾرحش جُٔؿِظ، ٜٝٓ٘ح

 جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٣ٌٕٞ ُِٔؿِظ عِطس ٓشجهرس ٝكشك جلاُطضجّ ذؿ٤ٔغ ع٤حعحش جُؿٔؼ٤س،

كط٘حٍٝ ض٣ٌٖٞ جُٔؿِظ ٝؽشٝهٚ، ق٤ع ٣كن ٌَُ ٖٓ أػنحء جُؿٔؼ٤س، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ 

ٝأهغحٜٓح، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، ٝجلاضكحدجش جُٞه٤٘س لأٓ٘حء جٌُٔطرحش جُطشؽ٤ف ك٢ 

ح ذؾٌَ ٓرحؽش ٖٓ هرَ  21جُٔؿِظ ٖٓ دٝجتشْٛ جلاٗطخحذ٤س، ٣ٝطْ جٗطخحخ  آ ج ػح اٞ ػن

ز١ جُٔ٘طخر٤ٖ جُطق٣ٞص ذكٌْ جُؿٔؼ٤س ًٌَ، ًزُي ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ أػنحء جُٔؿِظ جُط٘ل٤

( كط٘حُٝٞج ٓذز خذٓس أػنحء 5، 2، 2ٓ٘قرْٜ ػ٠ِ أػنحء جُٔؿِظ، أٓح جُوغْ )

جُٔؿِظ ُٔذز غلاظ ع٘ٞجش أٝ قط٠ ٣طْ جٗطخحخ ٖٓ ٣خِلْٜ، ذحلإمحكس ئ٠ُ أػنحء 

جُٔؿِظ ٣ؼَٔ جُشت٤ظ، ٝجُشت٤ظ جُٔ٘طخد، ٝأ٤ٖٓ جُق٘ذٝم، ٝجُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ 

جُٔؿِظ، ٣ٝؼَٔ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ًغٌشض٤ش ُٚ، ًزُي أؽحس ُِؿٔؼ٤س، ًٔغث٤ُٖٞ ػٖ 

جُوغْ جُخحٓظ ئ٠ُ جؾطٔحػحش جُٔؿِظ، كحٗٚ ٣ؼوذ ٓح لا ٣وَ ػٖ جؾطٔحػ٤ٖ ًَ ػحّ، 

( ؽٞجؿش جُٔؿِظ ق٤ع ٣ؼ٤٤ٖ جُٔ٘قد جُؾحؿش ك٢ جُٔؿِظ ٖٓ 1ذ٤٘ٔح ٗحهؼ جُوغْ )

كٞس جُطقذ٣ن ػ٠ِ  خلاٍ جلاٗطخحذحش جُطح٤ُس لإًٔحٍ جُٔذز جُٔطرو٤س ٣ٝغش١ ٓلؼُٜٞح

ج أٝمف جُوغْ جُغحذغ خلاكس جُٔؿِظ كغ٤طْ ؽـَ جُٔوؼذ ذٞجعطس  جلاٗطخحذحش، ٝأخ٤شا

 جُٔشؽف جُز١ ققَ ػ٠ِ غح٢ٗ أًرش ػذد ٖٓ جلأفٞجش ك٢ جلاٗطخحذحش جُغ٣ٞ٘س.

( جؾطٔحػحش جُؿٔؼ٤س كطنٔ٘ص جُٔحدز عرؼس أهغحّ، 9ًزُي أٝمكص جُٔحدز )

١ٞ ٝٛٞ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘ ُِؿٔؼ٤س، ًٔح أظٜش جُوغْ ض٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ جلاؾطٔحع جُغ٘

جُػح٢ٗ جؾطٔحػحش جُؼن٣ٞس جٌُٔٞٗس ٖٓ جلأػنحء جُز٣ٖ ٣كن ُْٜ جُطق٣ٞص ك٢ 

جُؿٔؼ٤س، ٝػ٠ِ جلأسؾف ضؼوذ جؾطٔحع جُؼن٣ٞس خلاٍ جُٔإضٔش جُغ١ٞ٘، أٓح جُوغْ 

أٝ جُػحُع كؼشك جلاؾطٔحػحش جُخحفس جُط٢ ٣ٌٖٔ دػٞضٜح ٖٓ هرَ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ 

جُٔؿِظ أٝ ػٖ هش٣ن جُطٔحط جُؼن٣ٞس، ذ٤٘ٔح ٗـ جُوغْ جُشجذغ ػ٠ِ جُطغؿ٤َ، ق٤ع 

ضطنٖٔ جؾطٔحػحش أٝ ٓإضٔشجش جُؿٔؼ٤س سعْ ضغؿ٤َ قغد ضوذ٣ش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، 

جُوغْ جُخحٓظ ػٖ جلاؾطٔحػحش جلاكطشجم٤س جُط٢ ضؼوذ ذؾٌَ  ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ضكذظ

ح ض٘حٍٝ جُوغْ جُغحدط جُطق٣ٞص ك٤ِضّ جكطشجم٢ ٜٝٓ٘ح جؾطٔحػحش جلاضكحدجش،  أ٣نا

ج ضنٖٔ جُوغْ جُغحذغ  ضق٣ٞص جلأؿِر٤س ُطٔش٣ش أ١ ئؾشجء ٣طْ جُطق٣ٞص ػ٤ِٚ، أخ٤شا

ج ٓقٞضاح ك٢ جؾطٔحػحش  اٞ ػ٠ِ جُ٘قحخ جُوح٢ٗٞٗ ق٤ع ٣ؾٌَ خٔغس ٝعرؼٕٞ ػن

جُؼن٣ٞس، ٣ٌٕٝٞ جُ٘قحخ جُوح٢ٗٞٗ لاؾطٔحػحش جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٝجُٔؿِظ ٝجُِؿحٕ 

 ر٤س أفٞجش جلأػنحء جُٔكذد٣ٖ.ذأؿِ

( جُط٢ جؽطِٔص ػ٠ِ عطس أهغحّ، كط٘حٍٝ 4أٓح ػٖ جُِؿحٕ كأؽحس ئ٤ُٜح ٖٓ خلاٍ جُٔحدز )

 جُوغْ جلأٍٝ أٗٞجع جُِؿحٕ ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٜٝٓ٘ح
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  ،جُِؿحٕ جُذجتٔس: ٠ٛٝ جُِؿحٕ جُذجتٔس ُِؿٔؼ٤س ٜٝٓ٘ح ُؿ٘س جُِٞجتف، ُٝؿ٘س جُطؼ٤٤٘حش

 طخحذحش.... ئُخ ُٝؿ٘س جلاٗ

  ٕجُِؿحٕ جُخحفس: جُِؿحٕ جُط٢ ٤ُغص ُؿحٗاح دجتٔس ٜٝٓ٘ح جُِؿحٕ جُٔخققس ٝجُِؿح

 جلاعطؾحس٣س.

  ٕجُِؿحٕ جُٔؾطشًس ذ٤ٖ جلأهغحّ: ٣ؿٞص ئٗؾحء ُؿحٕ ٓؾطشًس ذ٤ٖ جلأهغحّ أٝ ُؿح

 ٓؾطشًس ٖٓ هرَ جُٔؿِظ أٝ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١.

جُؿٔؼ٤س كطنٖٔ ضؼ٤٤ٖ سؤعحء جُِؿحٕ ًٔح أٝمكح جُوغٔحٕ جُػح٢ٗ ٝجُػحُع ضؼ٤٤٘حش 

ٝأػنحتٜح ٖٓ هرَ جُشت٤ظ جُٔ٘طخد ٣ٝٞجكن ػ٤ِْٜ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١. ػلاٝز ػ٠ِ رُي 

ح أٝمكح جُوغٔحٕ جُشجذغ  أؽ٤ش ئ٠ُ ضشؽ٤كحش ضؼ٤٤٘حش جُِؿحٕ ٝؽشٝهٜح، أ٣نا

ٝجُخحٓظ جُٔ٘حفد جُؾحؿشز ك٢ جُِؿحٕ ٤ًٝل٤س جُطؼ٤٤ٖ ذٜح، ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ؽشـ 

ُؼضٍ ٖٓ جُِؿحٕ ق٤ع ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ػضٍ جُؼنٞ أٝ ئػحدضٚ ٖٓ هشم ج

خلاٍ جُطق٣ٞص ذأؿِر٤س غِػ٢ جُٔؿِظ، أٓح ػٖ جُوغْ جُغحدط كطكذظ ػ٠ِ جُو٤ٞد  

 ٝجلاعطػ٘حءجش جُٔقشـ ذٜح.

جُٔؾطِٔس  ( ك٢ ج٤ٌَُٜ جلإدجس١ ُِؿٔؼ٤س جلآش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش8أٓح ػٖ جُٔحدز )

لاُٜح جُطؼشف ذحلأهغحّ جُذجخ٤ِس ك٢ جُؿٔؼ٤س ٝأٗٞجػٜح، ػ٠ِ خٔغس أهغحّ ؽشقص ٖٓ خ

ٝػذد أػنحتٜح، ًٔح ض٘حُٝص جُكًٞٔس ٝجُو٤ٞد ق٤ع ٣خنغ ًَ هغْ ُِٞجتف ٝجُوٞجػذ 

جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُؿٔؼ٤س، ٓغ ضٞجكش ئٌٓح٤ٗحش ٌَُ هغْ ذاٗؾحء ُؿحٕ ٝأهغحّ ٝٝقذجش 

ُي أٝمكص جُٔحدز ضحذؼس أخشٟ قغد جلاهطنحء لإٗؿحص أػٔحٍ جُوغْ، ػلاٝز ػ٠ِ ر

 أٗؾطس جلأهغحّ ٜٝٓ٘ح ضط٣ٞش جُٔؼح٤٣ش، ٝفذٝس ٓ٘ؾٞسجش... ئُخ

ٝضنٔ٘ص غلاغس أهغحّ، أؽحس  ( جُٔحتذز جُٔغطذ٣شز52ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُوغْ جلأٍٝ ئ٠ُ جُـشك ٖٓ جُٔحتذز جُٔغطذ٣شز، ق٤ع ضؼذ ٝقذز دجخ٤ِس ك٢ ؾٔؼ٤س 

ُطؼ٤ِْ ٝأٗؾطس جُؿٔؼ٤س ٝأٛذجكٜح جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ٝٝع٤ِس ُٔ٘حهؾس جُؼن٣ٞس ٝج

ٝأ٣ُٞٝحضٜح، ًٔح جعطؼشك جُوغْ جُػح٢ٗ ػوذ جُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، كطنْ ٓح لا٣وَ ػٖ 

ج ٖٓٔ ٣ٜطٕٔٞ ذٔؿحٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓؿحلاش جٛطٔحّ جٌُٔطرحش، ًزُي ٗـ 552) اٞ ( ػن

جُوغْ جُػحُع ػ٠ِ جُكًٞٔس ٝجُو٤ٞد جُخحمؼس ُٜح جُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز كحٜٗح ضخنغ ُ٘لظ 

 ُِٞجتف ٝجُوٞجػذ جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ جُؿٔؼ٤س.ج

( ئ٠ُ جُلشٝع جُٔٔػِس ُِؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش، 55ذ٤٘ٔح أؽحسش جُٔحدز )

كزًش جُوغْ جلأٍٝ إٔ جُـشك ٜٓ٘ح ٛٞ جُطؼحٕٝ ك٢ ضؼض٣ض جُٔؾحس٣غ جُؼحٓس ٝجُٔؾطشًس 

جُلشٝع،  ٓغ جُؿٔؼ٤س ٝٓؿٔٞػحش جٌُٔطرس جلأخشٟ، أٓح جُوغْ جُػح٢ٗ كأؽحس ئ٠ُ ضأع٤ظ

ق٤ع ٣ؿٞص ُِٔؿِظ جلاػطشجف ذلشع ٝجقذ ك٢ أ١ ٝلا٣س أٝ ٓوحهؼس، لا ٣ؿٞص ضؼذد 

جُلشٝع ك٢ جُٞلا٣س جُٞجقذز، ًزُي ض٘حٍٝ جُوغْ جُػحُع ٝجلأخ٤ش ذٜزٙ جُٔحدز ػ٠ِ جُو٤ٞد 

اٗح  ٝجُكًٞٔس، ك٤ٌٖٔ جلاػطشجف ذأ١ ؾٔؼ٤س ٌٓطرحش ق٤ٌٓٞس أٝ ئه٤ٔ٤ِس ضْ ضؾ٤ٌِٜح هحٗٞ

 ػَ ُِؿٔؼ٤س.ًلشع ضحذغ أٝ ٓٔ
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ح أظٜشش جُٔحدز )   ( أٗٚ ٣ؿٞص ُِٔ٘ظٔحش جُٞه٤٘س ٝجُذ٤ُٝس جُط٢ ُٜح أؿشجك 50أ٣نا

ٓؾحذٜس ُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش إٔ ضقرف ٓ٘ظٔس ٓ٘طغرس ُِؿٔؼ٤س، ًزُي ٣ؿٞص 

ُِٔإعغس أٝ أ١ هغْ أٝ ٓحتذز ٓغطذ٣شز ضحذغ ُِؿٔؼ٤س إٔ ضطِد إٔ ضقرف ٓ٘طغرس 

خشٟ ُٜح أؿشجك ٓٔحغِس لأٛذجف جُؿٔؼ٤س، ًٔح إٔ هِرحش ُٔ٘ظٔحش ٝه٤٘س أٝ د٤ُٝس أ

جلاٗطغحخ ضخنغ ُٔٞجكوس جُٔؿِظ، ًزُي أؽحسش ٛزٙ جُٔحدز ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ؿٞص لأ١ ٝقذز 

 دجخ٤ِس ك٢ جُؿٔؼ٤س جلاٗنٔحّ ذؾٌَ ٓ٘لقَ ئ٠ُ ٓ٘ظٔس ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح جُؿٔؼ٤س.

( ئ٠ُ جُغ٤حعحش جُٔطرؼس ك٢ جُؿٔؼ٤س، ٝإٔ لا 55ػلاٝز ػ٠ِ رُي أؽحسش جُٔحدز )

ضطؼحسك ٛزٙ جُغ٤حعحش ٓغ جُوحػذز جُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜح ك٢ ُٞجتف جُؿٔؼ٤س، ًٔح ٗقص 

ػ٠ِ ضؾ٤ٌَ ُؿ٘س ٓشجهرس جُغ٤حعحش ضؼ٠ُ٘ ذٔشجهرس جُطٞغ٤ن جُذه٤ن ٝضذ٣ٖٝ ع٤حعحش 

 جُؿٔؼ٤س. 

ضكٌُْ ج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس ذحُوٞجػذ جُط٘ظ٤ٔ٤س  ( ػ٠ِ أ51ًٕٔح ض٘حُٝص جُٔحدز )

(Robert’s Rules of Orderذٔح لا ) .٣طؼحسك جُِٞجتف جلاعحع٤س ُِؿٔؼ٤س 

ٓٔح عرن ٣طنف ض٤ٔض ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذؾٌَ ًر٤ش ك٢ قؿْ ٤ٌِٜٛح جلادجس١ 

٤س ٝض٘ظ٤ٔٚ، ٓغ ضٞجكش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز، ٝجُٔ٘ظٔحش جُذُٝ

ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن  جُٔ٘ظٔسٝجُٞه٤٘س، ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس 

 أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح أًػش ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٝجُؿٔؼ٤س جلأسد٤ٗس.

 الشإوى الوالٍت

( ذحُلقَ جُػح٢ٗ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 52:  1ٗقص جُٔٞجد ٖٓ )

ص ػ٠ِ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س ٝهشم جعطـلاُٜح ٘ٔٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق كطن

ٝضؼ٤٘حش جُؼح٤ِٖٓ، ٓغ جُطؼشف ػ٠ِ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ جُٔطٔػِس ك٢ جؽطشجًحش جلأػنحء، 

ٝجُطرشػحش، ٝجُٜرحش، ٝجُٜذج٣ح، ٝجلإػحٗحش جُك٤ٌٓٞس، ٝقق٤ِس ئهحٓس جلأعٞجم جُخ٤ش٣س 

ح جُؼحتذ ٖٓ جلاعطػٔحس ك٢ جُٔؾحس٣غ جلإٗط حؾ٤س ٝجُخذ٤ٓس، ًزُي أؽ٤ش ٝجُٔؼحسك، ٝأ٣نا

ئ٠ُ إٔ جُغ٘س جُٔح٤ُس ضرذأ ك٢ ٣٘ح٣ش ٝض٘ط٢ٜ ك٢ د٣غٔرش، ٝضٞمغ أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س ك٢ 

( هشم جعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س، 9جُر٘ي جلأ٢ِٛ جُٔقش١، ًٔح رًشش جُٔحدز )

ح  ق٤ع ُِؿٔؼ٤س قن جُقشف ٝضِٔي جُؼوحسجش ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضكو٤ن أؿشجمٜح، أ٣نا

 ( هشم ضؼ٤٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح4:٢ُجُٔحدز ) ض٘حُٝص

  ْ5845ُغ٘س  529جُطؼ٤٤ٖ ك٢ ئهحس أقٌحّ هحٕٗٞ جُؼَٔ سه.ّ 

  50هِد جٗطذجخ أ١ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ جُٔذ٤٤ٖٗ ذحُذُٝس ٝكواح لأقٌحّ جُٔحدز  ٖٓ

 جُوحٕٗٞ.

 .جٌٓح٤ٗس ضطٞع أػنحء جُؿٔؼ٤س أٝ ٖٓ ؿ٤شٙ ُِو٤حّ ذأػٔحٍ جُؿٔؼ٤س 

( أٗٚ ك٢ قحُس قَ جُؿٔؼ٤س ضإٍٝ أٓٞجُٜح ئ٠ُ 8ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي رًشش جُٔحدز )

ف٘ذٝم ئػحٗس جُؿٔؼ٤حش ٝجُٔإعغحش جُٔح٤ُس، ًزُي ٣ٌٖٔ ضؼذ٣َ أقٌحّ جُ٘ظحّ 

جلأعحع٢ ُِؿٔؼ٤س ٖٓ خلاٍ هشجس ٣قذس ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُؼ٤ٓٞٔس، ًٔح ٣ؿٞص ُِؿٔؼ٤س إٔ 
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ئٗؾحء كشٝع جخشٟ ك٢ ٓكحكظحش ٓقش،  ضرحؽش ٗؾحهٜح ٖٓ خلاٍ كشٝع ُٜح أ١ ٣ٌٜٔ٘ح

 .حٗؾحهحضٜٝضٌٕٞ ضِي جُلشٝع ضحذؼس ُِؿٔؼ٤س ك٢ ًَ 

 50أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ٗٞهؾص جُٔٞجد ٖٓ )

( ػ٘حفش 50(  ك٢ جُرحخ جُػحُع جُؾإٕٝ جُٔح٤ُس ٝجُطؼ٤٘حش، ق٤ع ض٘حُٝص جُٔحدز )59: 

 ، ٜٝٓ٘حجُٔٞجسد جُٔح٤ُس ُِؿٔؼ٤س

 .سعّٞ جلاٗطغحخ ٝجلاؽطشجًحش جُغ٣ٞ٘س جُط٢ ٣ذكؼٜح جلأػنحء 

 .سعّٞ جُذٝسجش جُؼحٓس ٝجُٔطخققس جُط٢ ضؼوذٛح جُؿٔؼ٤س 

 .ج٣شجدجش جُكللاش ٝجُٜٔشؾحٗحش جُٔؼذز ٖٓ هرَ جُؿٔؼ٤س جلاسد٤ٗس 

 .جُٜرحش أٝ جُطرشػحش أٝ جلاػحٗحش 

حخ ُِؿٔؼ٤س، ٝجلاؽطشجًحش ( ػ٠ِ ٓوذجس سعّٞ جلاٗطغ52، 52ذ٤٘ٔح ٗقطح جُٔحدضحٕ )

جُغ٣ٞ٘س، ٝسعّٞ جُذٝسجش .... ئُخ، ًٔح رًش إٔ ضٞدع أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س ك٢ ذ٘ي أٝ أًػش 

( ئ٠ُ إٔ أٓٞجٍ جُؿٔؼ٤س 51، 55ٖٓ جُر٘ٞى جُٔك٤ِس جُٔشخقس، ًزُي أؽحسضح جُٔحدضحٕ )

 ك٢ ٣كطلع إٔ جُق٘ذٝم لأ٤ٖٓ ٣ؿٞص ٓخققس ُِقشف ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح، ًٔح لا

 ٜٓ٘ح ُِقشف ٓغطذ٣ٔس، عِلس ذقلس د٣٘حسجا  خٔغس عرؼ٤ٖ ٣طؿحٝص ذٔرِؾ ؿٔؼ٤سجُ خضٗس

( جُغ٘س جُٔح٤ُس ضرذأ ك٢ ًحٕٗٞ 59جُطٞجسب، ػلاٝز ػ٠ِ رُي ض٘حُٝص جُٔحدز ) قحلاش ك٢

ح إٔ ٤ُِٜثس جلإدجس٣س  جُػح٢ٗ )٣٘ح٣ش( ٝض٘ط٢ٜ ك٢ ًحٕٗٞ جلأٍٝ )د٣غٔرش(، ٝرًشش أ٣نا

أػنحتٜح ٓٞظل٤ٖ أٝ ك٤٤ٖ٘ جُؼَٔ ذقلس ٓإهطح ك٢ ُِؿٔؼ٤س جُكن ك٢ ضؼ٤٤ٖ ؿ٤ش 

جُؿٔؼ٤س ٝضقشف ُْٜ سٝجضرْٜ، ًٔح لا ٣ؿٞص ٤ُِٜثس فشف ٌٓحكأز لأػنحتٜح ك٢ قحُس 

ٝض٘ظ٤ٜٔح ذحعطػ٘حء قحُس  جُٞه٤٘س جُرر٤ِٞؿشجك٤ح ض٤ٌِلْٜ ُِو٤حّ ذأػٔحٍ جُؿٔؼ٤س أٝ ؾٔغ

 ئفذجس جُٔطرٞػحش جُط٢ ضط٠ُٞ جُؿٔؼ٤س ٗؾشٛح.

( جُؾإٕٝ 52ِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ ٗٞهؾص جُٔحدز )ذ٤٘ٔح ك٤ٔح ٣طؼ

جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عطس أهغحّ، ق٤ع ض٘حٍٝ جُوغْ جلأٍٝ ضوذ٣ْ ج٤ُٔضج٤ٗس 

جُغ٣ٞ٘س ٝأٛذجكٜح ٝٓشجؾؼطٜح ٝجُٔٞجكوس ػ٤ِٜح، ٓغ جُطؼشف ذحُطوذ٣شجش جُغ٣ٞ٘س 

ُِغ٘س جُٔح٤ُس جُطح٤ُس، ًٔح أٝمكح جُوغٔحٕ ُلإ٣شجدجش، ذحلإمحكس ئ٠ُ جلإ٣شجدجش جُٔطٞهؼس 

جُػح٢ٗ ٝجُػحُع جُطذه٤ن ك٢ ٓشجؾؼس ؾ٤ٔغ جُكغحذحش ع٣ٞ٘اح ٖٓ هرَ ٓشجؾغ قغحذحش 

خحسؾ٢، ٓغ ضوذ٣ْ ضوش٣ش ذزُي ئ٠ُ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ٝئػذجد ضوش٣ش ع٣ٞ٘اح ُلأػنحء 

ٝجُٜذج٣ح قٍٞ جُٞمغ جُٔح٢ُ ُِؿٔؼ٤س، أٓح جُوغْ جُشجذغ كط٘حٍٝ ف٘حد٣ن جُٜرحش، 

لأؿشجك جُٞهق، ٝكواح ُِؾشٝه جُٔشكوس ذٜح جلأٓٞجٍ جُٞهل٤س ٓغ ٓشجػحز جُؾشٝه 

جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼِوس ذزُي، ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُوغْ جُخحٓظ أٓ٘حء جُٞهق، ٝٓح ُْٜ ٖٓ عِطس 

ُلاقطلحظ ذأٓٞجٍ جُٜرحش ٝجعطػٔحسٛح ٝفشكٜح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح ذطش٣وس أخشٟ ٝكواح 

ح ُْٜ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١، ٓغ ٓشجػحز جُؾشٝه جُط٢ ٣لشمٜح ُِطٞؾ٤ٜحش جُط٢ هذ ٣ؼط٤ٜ

ج رًش جُوغْ جُغحدط ٗٞع ٖٓ أٗٞجع ػ٘حفش  جُٔحٗكٕٞ لأ١ ٖٓ ٛزٙ جلأٓٞجٍ، ٝأخ٤شا

ٝجُٔحتذز جُٔغطذ٣شز، ق٤ع ضكقَ  ُلأهغحّض٣َٞٔ جُؿٔؼ٤س جُٔطٔػَ ك٢ جُؾإٕٝ جُٔح٤ُس 
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دجخَ جُؿٔؼ٤س، ًٔح  سعّٞ ػن٣ٞحش جلأػنحء جُغ٣ٞ٘س ٖٓ أٟ هغْ أٝ ٓحتذز ٓغطذ٣شز

٣ؿٞص كشك سعّٞ ٝٓخققحش ئمحك٤س، رُي ُض٣حدز جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ذحُؿٔؼ٤س، 

ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي ٣ؼذ جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ٛٞ جُٔغثٍٞ ػٖ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝك٢ ػٜذضٚ، 

 ٣ٝطْ ٓكحعرطٜح ٝفشكٜح ٖٓ هرَ جُٔغإ٤ُٖٝ جُٔؼ٤٘٤ٖ.

ٞجسد جُٔح٤ُس ضؼذدش أؽٌحُٜح ٣ٌٖٔ ٓٔح عرن إٔ ٗغطؼشك إٔ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔ

، غْ ٤ِ٣ٜح ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش شٌُِٔطر٤حٝٓٞجسدٛح ك٢ جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س 

ج جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.  جلأسد٤ٗس، ٝأخ٤شا

 جلاٗطخحذحش 2.0

( ك٢ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ٤ًل٤س ػَٔ 52ًٔح أٝمكص جُٔحدز ) 

ح ٝؽشٝهٜح دجخَ ٖٓ خلاٍ ضوغ٤ْ جُٔحدز ئ٠ُ عطس أهغحّ؛ ق٤ع جلاٗطخحذحش ُٝؿحٜٗ

أؽحسش جلأهغحّ ئ٠ُ إٔ ٣وّٞ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ُِؿٔؼ٤س ذطؼ٤٤ٖ ُؿ٘س ضشؽ٤ف ُطغ٤ٔس 

ج ػٖ جُطشؽ٤كحش هرَ جلاٗطخحذحش  جُٔشؽك٤ٖ ُِٔ٘حفد جلاٗطخحذ٤س، ٓغ ضوذ٣ْ ضوش٣شا

جع ٝجُطق٣ٞص ػ٤ِٜح، جُغ٣ٞ٘س، ٝضطْ ػ٤ِٔس جلاٗطخحذحش ٖٓ خلاٍ ذطحهحش جلاهطش

 .دجُٔ٘طخٝضطشجٝـ جُلطشز جلاٗطخحذ٤س ٓح ذ٤ٖ ع٘س ئ٠ُ غلاظ ع٘ٞجش قغد جُٔ٘قد 

ٓٔح عرن ٣طنف جٗلشجد لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح ػ٠ِ ٓحدز 

ُلاٗطخحذحش، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ًَ ٖٓ لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ٝجلاسد٤ٗس ك٢ 

 ضٞم٤ف رُي.
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 الجوعٍاثحل 

( ٖٓ جُلقَ جُخحٓظ ك٢ لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش 22ذ٤٘ص جُٔحدز )

ك٢ ؾٔؼ٤س أخشٟ ضؼَٔ ك٢  ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق أٗٚ ٣ؿٞص قَ جُؿٔؼ٤س أٝ جٗذٓؿٜح

ٗلظ ج٤ُٔذجٕ ذوشجس ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ؿ٤ش جُؼحد٣س، ًٔح أٝمكص جُٔحدز جُطشم 

 جُٔطرؼس ك٢ قَ جُؿٔؼ٤س أٝ جٗذٓحؾٜح ٓغ ئخطحس جُؿٜحش جُٔخطقس.

( ٖٓ 22أٓح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس كوذ ٗقص جُٔحدز )

ؿٔؼ٤س ٖٓ هرَ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ك٢ جؾطٔحع ؿ٤ش ػحد١، جُرحخ جُغحدط ػ٠ِ ٤ًل٤س قَ جُ

( ٖٓ 25ق٤ع ٣قٞش غِػ٠ جلأػنحء أٝ أًػش ػَ هشجس جُكَ، ًٔح أٝمكص جُٔحدز )

جُرحخ جُغحدط ػ٠ِ جُطشم جُٔطرؼس ك٢ قَ جُؿٔؼ٤س ٝضقل٤ٚ جُٔٔطٌِحش ٝجلأٓٞجٍ ئ٠ُ 

 جُؿٜس جُط٢ ضوشسٛح ج٤ُٜثس جُؼحٓس، ٝذٔح ٣طلن ٓغ أٛذجف جُؿٔؼ٤س.

( قَ جُؿٔؼ٤س، 54ح ك٤ٔح ٣خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ ٗٞهؾص جُٔحدز )ذ٤٘ٔ

ق٤ع ضكَُ جُؿٔؼ٤س ذأؿِر٤س ضق٣ٞص جُٔؿِظ جُط٘ل٤ز١ ذٔٞجكوس جُٔؿِظ، ًزُي أؽحسش 

جُٔحدز ئ٠ُ هش٣وس جُطقل٤س ذطٞص٣غ أ١ أٓٞجٍ ٓطرو٤س ػ٠ِ ٓ٘ظٔحش ٓؼلحز ٖٓ مش٣رس 

( ٖٓ هحٕٗٞ جلإ٣شجدجش جُذجخ٤ِس ُؼحّ 2)ؼ( ) 525جُذخَ جُل٤ذسج٤ُس ذٔٞؾد جُوغْ 

 ، ذق٤ـطٚ جُٔؼذُس.5841

هذ جعطؼشك ٓٔح عرن ضٞجكش ؽشٝه قَ جُؿٔؼ٤حش ك٢ جُػلاظ ُٞجتف جُغحذوس، ٓغ 

 جخطلاف هشم قِٜح.

 الأحكام العاهت

( ٖٓ جُرحخ جُغحذغ ك٢ لاتكس ؾٔؼ٤س 28، 24، 29، 21ضنٔ٘ص جُٔٞجد )

( 29، 21قٌحّ جُؼحٓس، هذ أٝمكطح جُٔحدضحٕ )جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ػ٠ِ جلأ

إٔ ضغش١ أقٌحّ ضِي جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ٖٓ ضحس٣خ جُٔقحدهس ػ٤ِٚ ٖٓ ج٤ُٜثس جُؼحٓس، 

٣ٝكٞص ضؼذ٣ِٚ ذحلإمحكس أٝ جلاُـحء ذؼذ ٓٞجكوس أًػش أػنحء ج٤ُٜثس جُؼحٓس، ٣ٝغش١ 

٤ُِٜثس ( إٔ 24جُطؼذ٣َ ذؼذ ضقذ٣وٚ ٖٓ جُؿٜحش جُٔخطقس، ًزُي ض٘حُٝص جُٔحدز )

جلإدجس٣س جُكن ك٢ ٝمغ ٗظحّ دجخ٢ِ ٣طنٖٔ جلأقٌحّ جُطلق٤ِ٤س ُِ٘قٞؿ جُٞجسدز، 

ج ذ٤٘ص جُٔحدز ) ( أقٌحّ ػحٓس 28ٓغ ضٞجكش ئٌٓح٤ٗس ضؼذ٣َ ٛزج جُ٘ظحّ جُذجخ٢ِ، ٝأخ٤شا

ضطؼِن ذحُؼح٤ِٖٓ ٓغ ٝمغ ضكذ٣ذ ُلثحش جُٞظحتق ك٢ قوَ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

 ٝجُطٞغ٤ن ٝجلأسؽلس.

( جلأقٌحّ ٣59خـ ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س كوذ أٝمكص جُٔحدز )أٓح ك٤ٔح 

جُؼحٓس جُخحفس ذطؼذ٣َ لاتكس جُ٘ظحّ جلأعحع٢ ٖٓ هرَ أؿِر٤س أػنحء جُٔؿِظ 

جُكحمش٣ٖ ٝجُٔقٞض٤ٖ ك٢ جؾطٔحع جُٔؿِظ ٝجػطٔحدٛح ُطقرف عحس٣س جُٔلؼٍٞ، ٓغ 

ح، ػلاٝز ػ آ ٠ِ رُي ضكذ٣ع جُؿٔؼ٤س ئخطحس جلأػنحء ذحُطؼذ٣لاش هرَ ٗلحرٛح ذػلاغ٤ٖ ٣ٞ

 جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ُٞجتكٜح ٝضؼذُٜح ضكش٣ش٣اح ٝكواح جُٔطـ٤شجش جُكح٤ُس.
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ٓٔح عرن ٣طنف ض٤ٔض جُلاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش 

ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطنٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس، ذ٤٘ٔح جكطوشش 

 ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ضٞم٤ف رُي. لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س

 أوجت القىة والقصىر فً الٌظن الأساسٍت واللىائح الوٌظوت للجوعٍاث الثلاد 

جُ٘ظْ جلأعحع٤س جُقحدسز ػٖ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س جعط٘طؽ ٖٓ جُذسجعس جُٔوحسٗس ذ٤ٖ 

ؾٔؼ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝ

جُِٞجتف، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك  ذؼل أٝؾٚ جُوٞز ٝجُوقٞس ذ٤ٖجٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س 

 .حلإذشجصٛ

 أوجه القىة

 .حٝٗؾحهحضٜأظٜشش جُػلاظ ُٞجتف ٗوحه ٓلقِس ػٖ أٛذجكٜح ٜٝٓحٜٓح  .5

ٗقص جُػلاظ ُٞجتف ػ٠ِ مشٝسز ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغحضٜح  .0

 ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

ذٜح ٝضطر٤وٜح ذذجخَ  ٝجُطضجْٜٓض٤ٔض جُػلاظ ُٞجتف ذزًش ذؼل جُوٞج٤ٖٗ جُٔؾشػس،  .2

 ُِؿٔؼ٤حش. سجُط٘ظ٤ٔ٤جُِٞجتف 

ض٘حُٝص جُػلاظ ؾٔؼ٤حش ؽشٝه ُِؼن٣ٞحش، ٓغ رًش أعرحخ قحلاش ضٞهق  .2

 جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

 جعطؼشمص جُػلاظ ُٞجتف ؽشٝه قَ جُؿٔؼ٤حش، ٓغ جخطلاف هشم قِٜح. .5

لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش جٗلشدش  .1

 ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلاتكس ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح.

ض٤ٔضش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطرحش ذكؿْ ٤ٌِٜٛح جلادجس١ جُٜحتَ ٝض٘ظ٤ٔٚ،  .9

٤ُس ٝجُٞه٤٘س، ًٔح رًشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز ، ٝجُٔ٘ظٔحش جُذٝ

ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس جُٔ٘ظٔس ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف 

 جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح.

ك٢ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس،  شٌُِٔطر٤حذشصش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س  .4

 ٝضؼذد أؽٌحُٜح ٝٓٞجسدٛح.

ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ  جٗلشجدش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح ػ٠ِ .8

 جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤س.

ٝضؼذ٣لاش ُلاتكس ُطٞجكن  ضكذ٣ػحشض٤ٔضش ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذطٞجكش  .52

 جُٔطـ٤شجش جُكح٤ُس ك٢ هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓإعغحضٚ.  

ض٤ٔضضح لاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .55

 ٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓسجلأسد٤ٗس( ذطن
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 أوجه القصىر

جكطوشضح ًَ ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلأٓش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ  .5

 ٗؾأضٜٔح.

 هِس ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس ك٢ جُؿٔؼ٤طحٕ جُٔقش٣س ٝجلأسد٤ٗس. .0

ٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق، جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِجكطوشضح  ًَ ٖٓ لاتكس  .2

ك٢ جلاؽحسز ئ٠ُ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ  ٝلاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس

 جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤طحٕ.

ُْ ضؾش لاتكس جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ػ٠ِ ٓٞجد  .2

 ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس ك٢ جُؿٔؼ٤س.

ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُْ ض٘قطح جُلاتكطحٕ جُقحدسضحٕ ػٖ  .5

ٝجلأسؽ٤ق، ٝؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذٞؾٞد ضكذ٣ػحش ٝضؼذ٣لاش 

 ضٞجكن جُٔطـ٤شجش جُط٢ ضلاقن هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٓإعغحضٚ.

 الٌخائج

ك٢ ئهحس عؼ٢ جُذسجعس جُكح٤ُس ئ٠ُ ضكو٤ن أٛذجكٜح، كوذ ضٞفِص ئ٠ُ جُؼذ٣ذ 

 ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ػشك لأذشصٛح:ٖٓ جُ٘طحتؽ، 

 .حٝٗؾحهحضٜأظٜشش جُػلاظ ُٞجتف ٗوحه ٓلقِس ػٖ أٛذجكٜح ٜٝٓحٜٓح  .5

ٗقص جُػلاظ ُٞجتف ػ٠ِ مشٝسز ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جٌُٔطرحش ٝٓإعغحضٜح  .0

 ٝجُؼح٤ِٖٓ ذٜح.

أؽحسش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس ذطؼش٣ق جُطؼحذ٤ش  .2

ذحلإمحكس ئ٠ُ رًش ٓوشٛح ٝٗؾأضٜح، ذ٤٘ٔح جكطوشضح ٝجُٔقطِكحش جُٞجسدز ك٢ جُلاتكس 

ًَ ٖٓ جُلاتكطحٕ جُٔقش٣س ٝجلآش٤ٌ٣س ُِطؼش٣لحش ذحُطؼحذ٤ش جُٞجسدز ٝضحس٣خ 

 ٗؾأضٜٔح.

أظٜشش جُػلاظ ؾٔؼ٤حش ك٢ ُٞجتكْٜ ؽشٝه جُؼن٣ٞحش، ٓغ رًش أعرحخ قحلاش  .2

 ضٞهق جُؼن٣ٞحش ٤ًٝل٤س ئػحدضٜح.

حش ذزًش ضلحف٤َ ػذ٣ذز ػٖ ٤ٌِٜٛح ض٤ٔضش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س ٌُِٔطر .5

جلادجس١ ٝقؿٔٚ ٝض٘ظ٤ٔٚ، ًٔح ض٘حُٝص جُؼذ٣ذ ٖٓ جُِؿحٕ، ٝجُٔٞجتذ جُٔغطذ٣شز ، 

ٝجُٔ٘ظٔحش جُذ٤ُٝس ٝجُٞه٤٘س، ٝج٤ُٜثس جُرشُٔح٤ٗس جُٔ٘ظٔس ُغ٤ش جُؼَٔ ك٢ جُؿٔؼ٤س، 

ُِٔغحٛٔس ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُؿٔؼ٤س ٝأؿشجمٜح أًػش ٖٓ جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س 

 جلأسد٤ٗس.ٝجُؿٔؼ٤س 

ك٢ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ ٝجُٔٞجسد جُٔح٤ُس  شٌُِٔطر٤حذشصش لاتكس جُؿٔؼ٤س جلأٓش٤ٌ٣س  .1

ج  ٝضطؼذد أؽٌحُٜح ٝٓٞجسدٛح، غْ ٤ِ٣ٜح ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗس، ٝأخ٤شا

 جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق.
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ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جٗلشجدش لاتكس ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س ذحقطٞجتٜح  .9

جلاٗطخحذحش ٝجُطق٣ٞص دجخَ جُؿٔؼ٤س، ذ٤٘ٔح جكطوشضح  ًَ ٖٓ لاتكس ؾٔؼ٤س 

 جٌُٔطرحش جُٔقش٣س ٝجلاسد٤ٗس ك٢ ضٞم٤ف رُي.

ض٤ٔضضح لاتكطحٕ )ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣س، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش  .4

ش لاتكس جلأسد٤ٗس( ذطنٜٔ٘ٔح ػ٠ِ ٓٞجد ض٘ـ ػ٠ِ جلأقٌحّ جُؼحٓس، ذ٤٘ٔح جكطوش

 جُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤ق ك٢ ضٞم٤ف رُي.

 :الخىصٍاث

ك٢ مٞء ٓح عؼص جُذسجعس جُكح٤ُس ئ٠ُ ضكو٤وٚ، ٝذ٘حءا ػ٠ِ ٓح ضٞفِص ئ٤ُٚ 

 ٗطحتؽ جُذسجعس كطٞف٢ جُرحقػس ذرؼل جُطٞف٤حش:

 ُط٢ مشٝسز ضكذ٣ع ُٞجتف جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جُٔطـ٤شجش ج

 ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ. ٝٓإعغحض٣ٚؾٜذٛح هطحع جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

  مشٝسز ص٣حدز جُذػْ جُٔح٢ُ ٝػ٘حفش جُط٣َٞٔ ُِؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س ُطؾؿ٤ؼٜح

 ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح.

  مشٝسز ٝمغ خطو جعطشجض٤ؿ٤س ُطط٣ٞش قؿْ ج٤ُٜحًَ جلإدجس٣س ٝض٘ظ٤ٔحضٜح ك٢

 جُؿٔؼ٤حش ج٤ُٜ٘ٔس جُؼشذ٤س. 
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 الوصــادر

 الوصــادر العربٍت

  .جُرٞجذس جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش 

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-

2009-04-05-10-09-01 

 (. ُٞجتف 0255، ػٔحس ػرذالله ؽش٣ق، ٝ قغ٤ٖ، ٓضَٓ جُؾش٣ق قحٓذ. )ؾلآ٘س

ٝع٤حعحش جُؼَٔ ذحٌُٔطرحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُؼقش جُشه٢ٔ: دسجعس قحُس ٌٓطرحش 

جُؿحٓؼحش جلأسد٤ٗس ٗٔٞرؾح )سعحُس دًطٞسجٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسز(. ؾحٓؼس ج٤ِ٤ُٖ٘، 

 جُخشهّٞ. ٓغطشؾغ ٖٓ 

http://search.mandumah.com/Record/830222 

 ُؿٔؼ٤س جُٔقش٣س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأسؽ٤قج.  

https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/ 

  .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش جلأسد٤ٗسhttp://jlia.org.jo/  

  .ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جلأٓش٤ٌ٣سhttps://www.ala.org/ 

 ( .جُٔٞعٞػس جُؼشذ٤س ُٔقطِكحش 5844قغد الله، ع٤ذ & جُؾح٢ٓ، أقٔذ محمد .)

 جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُكحعرحش. جُوحٛشز. جٌُٔطرس جلأًحد٤ٔ٣س.

 (. دٝس خذٓحش جُٔؼِٞٓحش ذحٌُٔطرحش جُؼحٓس ك٢ 0254ش ٣ٞعق محمد. )قغٖ، عك

 - 8،  12,12ئسعحء ٓرحدب جُغطٞس جُٔقش١: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس. ٓؿِس جُلٜشعص، ع

 http://search.mandumah.com/Record/1222042. ٓغطشؾغ ٖٓ 28

 ( . ضؾش٣ؼحش جٌُطد ٝجٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ 0252حٓذ. )قغٖ، ٓقطل٠ ق

جُؿٜٔٞس٣س جُؼشذ٤س جُغٞس٣س: دسجعس ٝفل٤س ضك٤ِ٤ِس. سعحُس ٓحؾغط٤ش جُؿ٤ضز: 

 ؼِٞٓحش.ُُٔذجخ ، هغْ جٌِٓطرحش ٝجُٞغحتن ٝجؾحٓؼس جُوحٛشز ،٤ًِس جآ

 ( ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش ك٢ ٓقش : دسجعس ٝفل٤س 0225قغٖ، ٗش٤ٖٓ جقٔذ )

ضك٤ِ٤ِس. سعحُس ٓحؾغط٤ش. جُؿ٤ضز: ؾحٓؼس جُوحٛشز، ٤ًِس جآُذجخ ، هغْ جٌُٔطرحش 

 ٝجُٔؼِٞٓحش.

  ٕدٝق٢، سصجم ػؿ٤َ، جلأعذ١، عِٔحٕ ؾٞد١ دجٝد، ٝ جُغحػذ١، ؿ٢٘ س٣غح

ٓؿِس آدجخ  : دسجعس ٓوحسٗس.(. ضؾش٣ؼحش جٌُٔطرحش جُٞه٤٘س جُؼشذ٤س2022ؾحدس. )

 . ٓغطشؾغ ٖٓ 554 - 529،  101جُرقشز، ع

http://search.mandumah.com/Record/1320495 

 ( .جُؿٔؼ٤حش0251جُشجذـ٢، س٣ْ محمد ػ٢ِ .) جُٔؼشكس ٓؿطٔغ ٝضكذ٣حش ج٤ُٜ٘ٔس 

ٝٓغطورِٜح. ك٢  ٝجهؼٜح مٞء ك٢ ٝجُٔؼِٞٓحش أٗٔٞرؾح حشٌُِٔطر جُغؼٞد٣س جُؿٔؼ٤س

http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://www.aplis.cybrarians.info/index.php/associations/77-2009-04-05-10-09-01
http://search.mandumah.com/Record/830222
https://www.facebook.com/groups/ela.egypt/
http://jlia.org.jo/Pages/History.aspx
http://search.mandumah.com/Record/1222042
http://search.mandumah.com/Record/1320495
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 سؤٟ : جُٔؼشكس ٓؿطٔغ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُطكٍٞ ُؼِّٞ جُػح٢ٗ جُؼ٢ِٔ جُٔإضٔش

 (. ذ٢٘ ع٣ٞق: ؾحٓؼس ذ٢٘ ع٣ٞق. ٤ًِس ج٥دجخ.20-5ٓؼِٞٓحض٤ٚ )ؿ ؿ.

 ( .دٝس 0252ع٤ِْ، ٗح٣لس ذ٘ص ػ٤ذ، ٝ جُقوش١، محمد ذٖ ٗحفش ذٖ ػ٢ِ .)

٤ِٔس ٝج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ذ٘حء ٓؿطٔغ جُٔؼشكس : دسجعس قحُس: ؾٔؼ٤س جُؿٔؼ٤حش جُؼ

جٌُٔطرحش جُؼٔح٤ٗس ٝدٝسٛح ك٢ ضؼض٣ض فٞسز جلأخقحت٤٤ٖ ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس 

جُٔإضٔش جُطحعغ ػؾش: ٓغطورَ جُٜٔ٘س : ًغش جُكٞجؾض جُطو٤ِذ٣س  .ذغِط٘س ػٔحٕ

أذٞ  شه٤ٔس،ُٜٔ٘س جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُطكٍٞ ٗكٞ ٓغطورَ جُر٤ثس ج٤ُٜ٘ٔس جُ

. ٓغطشؾغ 515 - 529ظر٢: ٓؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔطخققس كشع جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢، 

ٖٓhttp://search.mandumah.com/Record/383942  

 ( .ضؾش٣ؼحش جٌُطد ٝجٌُٔطرحش ك٢ ٤ُر٤ح. سعحُس 0252ع٣ٞغ٢، ٗٞجٍ ػرذ الله .)

 ه٘طح. ؾحٓؼس ه٘طح. ٤ًِس ج٥دجخ. هغْ جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن ٝجُٔؼِٞٓحش.ٓحؾغط٤ش. 

 ( .فلكحش جُؿٔؼ٤حش ٝجلاضكحدجش ج٤ُٜ٘ٔس 2019جُقٞجف، ٗحد٣س ػرذجُؼض٣ض .)

ٓؿِس ذكٞظ ك٢  جُؼشذ٤س ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ك٤ظ ذٞى: دسجعس ضك٤ِ٤ِس.

 . ٓغطشؾغ ٖٓ 334 - 299،  23ػِْ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ع

http://search.mandumah.com/Record/1039843 
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 انتؼهٍى وتحذٌاخ انًظتمثم فى ضىء تكُىنىجٍا  انذكاء الاططُاػً

 :ًظتخهضان

رلزؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء الاطط٘بػ٢ آكبهًب عل٣لح أٓبّ اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ٣ٌٜٔ٘ب رٞك٤و 

رؼ٤ٔ٤ِخ أًضو رقظ٤ظًب ٝكبػ٤ِخ. ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ رطج٤وبد اُنًبء رغبهة 

 :الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٓب ٢ِ٣

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ لإٗشبء ٓؼ٤ِٖٔ  :أُؼِٕٔٞ الاكزواػ٤ٕٞ -1

 .اكزواػ٤٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ رول٣ْ كهًٝ ٝؽَ أٍئِخ اُطلاة

اُطلاة ٝرؾل٣ل ٗوبؽ هٞرْٜ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُزؼِْ ا٢ُ٥ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد  :اُزؼِْ ا٢ُ٥ -2

 .ٝػؼلْٜ

٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُٞاهغ الاكزواػ٢ ٝاُٞاهغ  :اُٞاهغ الاكزواػ٢ ٝاُٞاهغ أُؼيى -3

 .أُؼيى لإٗشبء رغبهة رؼ٤ٔ٤ِخ أًضو رلبػ٤ِخ ٝٓٔزؼخ

ٝثبُوؿْ ٖٓ أُيا٣ب اُؼل٣لح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٜٓب اُنًبء الاطط٘بػ٢ ُِزؼ٤ِْ، الا أٗٚ 

 :د، ٖٓ أٜٛٔب٣طوػ أ٣ؼًب ثؼغ اُزؾل٣ب

٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ رٌِلخ رط٣ٞو ٝر٘ل٤ن رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢  :اُزٌِلخ -1

 .اُزؼ٤ِْ ٓورلؼخ

هل ٣ئك١ اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ رلبهْ اُزلبٝربد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ  :اُؼلاُخ -2

 .اُطلاة ٖٓ فِل٤بد ٓقزِلخ

ْ ٓقبٝف ثشؤٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ض٤و اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِ :اُقظٞط٤خ -3

 .اُقظٞط٤خ، ؽ٤ش ٣زْ عٔغ ث٤بٗبد اُطلاة ٝرؾ٤ِِٜب

ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣طوؽٜب اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٛ٘بى 

 :ؽبعخ ا٠ُ ارقبم ثؼغ اُقطٞاد، ٖٓ أٜٛٔب

 .رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝؽ٤٘خ ٝاه٤ٔ٤ِخ ُزؼي٣ي اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ -1

ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن رطج٤وبد اُنًبء  رٞك٤و اُلػْ أُب٢ُ -2

 .الاطط٘بػ٢

اعواء اُجؾٞس ُلهاٍخ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ لاٍزقلاّ اُنًبء  -3

 .الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ

ٓزطِجبد  ،  رؾل٣بد اُزؼ٤ِْ أَُزوج٤ِخ،  اُنًبء الاطط٘بػ٢ انكهًاخ انًفتاحٍح :

 اُنًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

Abstract: 

Artificial Intelligence technology is opening new horizons 

for education, as it can provide more personalized and effective 
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learning experiences. Examples of applications of artificial 

intelligence in education include: 

1- Virtual teachers: Artificial intelligence can be used to create 

virtual teachers who can provide lessons and solve students’ 

questions. 

2- Machine learning: Machine learning can be used to analyse 

students’ data and determine their strengths and weaknesses. 

3- Virtual Reality and Augmented Reality: Virtual reality and 

augmented reality can be used to create more interactive and fun 

educational experiences. 

Despite the many advantages that artificial intelligence can offer 

to education, it also poses some challenges, the most important 

of which are: 

1- Cost: The cost of developing and implementing artificial 

intelligence applications in education can be high. 

2- Equity: The use of artificial intelligence may exacerbate 

educational disparities between students from different 

backgrounds. 

3- Privacy: The use of artificial intelligence in education can 

raise concerns about privacy, as student data is collected and 

analysed. 

In order to meet the challenges posed by artificial 

intelligence in education, there is a need to take some steps, the 

most important of which are: 

1- Developing national and regional policies to promote the use 

of artificial intelligence in education. 

2- Providing financial support to educational institutions to 

develop and implement artificial intelligence applications. 

3- Conducting research to study the social and economic impacts 

of using artificial intelligence in education. 

Key words:Artificial intelligence, future education challenges, 

requirements for artificial intelligence in education. 
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 انتؼهٍى وتحذٌاخ انًظتمثم فى ضىء تكُىنىجٍا انذكاء الاططُاػً

 يمذيح : 

 ظٜود الاطط٘بػ٢، اُنًبء ٓغبٍ ك٢ صٞهح الأف٤وح ٍ٘ٞارٚ ك٢ اُؼبُْ ٣شٜل

 اُنًبء ٛنا رطج٤وبد رٞظ٤ق ٖٓ ٓغبٍ ٣قِٞلا ك٤ٌبك ، اُؾ٤بح ٓغبلاد ك٠ ٓؼظْ أصبهٛب

 اُلؼبء ٝػِّٞ ٝالاٍزضٔبه ٝاُزظ٤٘غ ٝاُز٤َِؼ ٝاُٜ٘لٍخ اُطت ك٢ ٍٞاءً  الاطط٘بػ٢،

 ع٤َٔخ َٓئ٤ُٝبد ثبُزؼ٤ِْ أُؼ٤٘خ اُٞىاهاد ػبرن ػ٠ِ ٣ؼغ ٝؿ٤وٛب، ٓٔب ٝالارظبٍ

 اُضٞهحالاطط٘بػ٤خ ٓؼط٤بد ُٔٞاًجخ ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٤ٍبٍبرٜبٝٓ٘بٛغٜب ُزط٣ٞو

 ك٢ عل٣لح َٓبؽبد اُزوث٤٣ٖٞ أٓبّ أػبءد اُز٢ ثٔضبثخاُشواهح ًبٗذ ٝاُز٢ اُؾل٣ضخ،

 ٓواؽَ ٝرظج٤و٤ب ًك٢  ٗظو٣ب اُنًبء الاطط٘بػ٠  ٝرؼ٤ٔ٘ٚ صوبكخ اصواء ػٖ اُجؾش

 Artificialالاطط٘بػ٢   اُنًبء ٌُٕٞ ٤غخزً٘ ٣ؤر٠ الإصواء كٜنا   .أُقزِلخ اُزؼ٤ِْ

Intelligence اُوبكٓخ، اُو٤ِِخ اَُ٘ٞاد فلاٍ ٝالاىكٛبه ٝاُ٘ٔٞ اُزولّ ٓؾوى 

 اُق٤بٍ كهٝة ٖٓ ٣جلٝ هل عل٣ل ُؼبُْ ٣ئٌٍ إٔ اداثزٌبه ٖٓ ٣َززجؼٚ ٝٓب ٝثبٌٓبٗبرٚ

ً  ثبد اُؼبُْ ٛنا إٔ ػ٠ِ رئًل اُؾب٤ُخ اُجٞاكه ٌُٖٝ شٞاٛلٙ، ثؼغ ك٠  ٝرلبػلا .هو٣جب

اُزؼ٤ِْ ٝرؾل٣بد أَُزوجَ ك٠ ػٞء رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء  ػٖ اُجؾش ٣ظ٤و اُووة ٛنا ٓغ

 ػٖ ٝأَُئ٤ُٖٝ أُ٘ظو٣ٖ اٛزٔبٓبد هبئٔخ ك٢ رٌٕٞ إٔ ٣غت الاطط٘بػ٠ اُز٠

 أُغزٔغ . ك٢ اُزؼ٤ِْ

 ٓب ٝثقبطخ رط٣ٞوٙ ُؼ٤ِٔبد ثبَُ٘جخ اُزؼ٤ِْ هطبع ٣ٔضِٜب اُز٢ ُلأ٤ٔٛخ ٝٗظوًا

 أُقزِلخ ٝأُٜبهاد اُزقظظبد أطؾبة ٖٓ اُؼَٔ ٍٞم اؽز٤بعبد ثزٞك٤و ٣زؼِن

 ٣زْ ٓبُْ ُِزؼ٤ِْ رط٣ٞو لأ١ ٓغبٍ لا كبٗٚ اُزط٣ٞو، ٝثوآظ ث٤َبٍبد اُظِخاُٞص٤وخ ماد

 الاطط٘بػ٠ اُنًبء رطج٤وبد ٛٞ ٛ٘ب ٝاُغل٣ل ثٚ، الأفن ٣زْ عل٣ل ٌَُ ثلافِٚ اُزغن٣و

 أُٞاٜٗب، ٝٓؼوكخ اُزطج٤وبد، ُٜنٙ أُقزِلخ ثبُٔلُٞلالاد ث٤٘خ ػ٠ِ أكواكٙ ٣ٌٕٞ ؽز٠

 ٣زٞاًت اُز٠ ٝثبُظٞهح اُزؼ٠ٔ٤ِ، اُؼَٔ ع٘جبد ك٠ ٝاٍزضٔبهٛب رٞظ٤لٜب ٍجَ ٝرؾل٣ل

 .أَُزوجَ رؾل٣بد ٓٞاعٜخ ٖٓ ٣ٌٝٔ٘ٚ ك٤ٚ، اُؾبكصخ أَُزغلاد ٓغ ك٤ٜب

ً  اُوؼ٤خ ثٜنٙ الاٛزٔبّ ٣ؤر٠ ٛنا ٓغ ٝرلبػلا  اُلٌو٣خ اُلؼب٤ُبد ٖٓ ػلك ٓغ رٞاًجب

 اُز٢ اُزـ٤٤واد رَججذ ثؼلٓب أُغزٔغ، كافَ الاٛزٔبّ ٛنا ػوٝهح رئًل اُز٠ ٝاُؼ٤ِٔخ

 اىكٛبه ٣ئًلػ٠ِ ًٔب ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٔ أُشٜل ك٢ اُؼشو٣ٖ اُووٕ صٔب٤ٗ٘بد ثؼل ؽلصذ

 ((Nabaho & Turyasingura, 2019  .الاطط٘بػ٠ اُنًبء رطج٤وبد

 اُزطج٤وبد ٛنٙ ٖٓ ٍجَ الاٍزلبكح ؽٍٞ ٓزيا٣لا اُقطبة الأُل٤خ أطجؼ ثلا٣خ كٔغ 

 أُزؾلح الأْٓ ٓ٘ظٔخ ٜٝٓ٘ب أُؼ٤ّ٘خ ا٤ُٜئبد رظٞؿٜب فلاٍ  اٍزوار٤غ٤بد ٖٓ أُقزِلخ

 رؾذ   )025٢ ٍ٘خ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ اػزٔبك ٝٓغٌِ ا٤ٌَُٞٗٞ ( ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ ُِزوث٤خ

 ٛنا رطج٤وبد اٍزضٔبه ٣ؼٞم ٓب ػل أُؼوًخ ك٢ كٝهه٤بك١ ُز٢ُٞ "ا٣وبظ كػٞح" ػ٘ٞإ

 ٣ٌٖٔ ٤ًق :كؾٞاٙ رَبإٍ ػ٠ِ اعبثزٜب فلاٍ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ك٠ الاط٘بػ٠ اُنًبء

 .الاطط٘بػ٠؟ اُنًبء اٍزضٔبهاد ك٢ كٝهاُو٤بكح رٔبهً إٔ أُؼ٤٘خ ٝا٤ُٜئبد ًُِٞبلاد
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 اُنًبء رطج٤وبد اٍزضٔبه ك٠ اُز٘بكٌ ى٣بكح اُلؼب٤ُبد ٛنٙ ٓولٓخ ك٠ ٣ٝؤر٠

 ٝرٞطِذ "ًٞثوى ٝٝروٛبًٝ ثوا٣ٌ" ٓئٍَخ أعود كول اُزؼ٤ِْ، ك٠ الاطط٘بػ٠

 – ًٞك٤ل عبئؾخ كزوح فلاٍ اُظ٘بػ٢ اُنًبء اٍزقلاّ ٓؼللاد ك٢ ى٣بكح أػ٠ِ إٔ ا٠ُ

ً  ٍغِذ ٝاُز٠ اُٜ٘ل، ك٠ ًبٗذ 54  اُنًبء اٍزقلاّ ك٢ % )25 ( ثَ٘جخ اهرلبػب

 ) ثَ٘جخ ٝثو٣طب٤ٗب % ( ،55 ) ثَ٘جخ أُزؾلح  الأٓو٤ٌ٣خ اُٞلا٣بد ٝعبءد اُظ٘بػ٢،

 . 0202 ٝى٠ً، اُؾلاك% ) 0٢ ( ثَ٘جخ ا٤ُبثبٕ ٝك٢ ،(% )05

 AIالأهع  أعَ ٖٓ الاطط٘بػ٠ اُنًبء“ ثجوٗبٓظ ٣ؼوف ٓب اُلؼب٤ُبد ٛنٙ ٖٝٓ

for earth  ٟفلاٍ ٖٓ اًٌُٞت ؽٔب٣خ ا٠ُ ٣ٜٝلف ٤ٌٓوٍٝٞكذ، شوًخ أؽِوزٚ اُن 

 كٝلاه، ٤ِٕٓٞ ف٤َٖٔ ٝثزٌِلخ ٍ٘ٞاد فٌٔ اُجوٗبٓظ ٓلح ٝرجِؾ اُج٤بٗبد، ػِْ اٍزقلاّ

 ك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُجؾش ٓغبٍ ك٢ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ فجوح ث٘شو اُجوٗبٓظ ٣وّٞ ؽ٤ش

 ٝاُز٘ٞع ٝا٤ُٔبٙ اُيهاػخ اُوئ٤َ٤خ؛ الأهثؼخ اُوطبػبد ك٢ اُنًبءالاطط٘بػ٠ رو٤٘بد

 ٗؼزول" هُٞٚ ك٠ اُجوٗبٓظ هئ٤ٌ (عٞثب ًُٞبً) رؤ٤ًل ؽَت ٝرـ٤وأُ٘بؿ، اُج٤ُٞٞع٢

 الاطط٘بػ٢ اُنًبء إٔ

 ٝفِن أُِؾّخ أُغزٔؼ٤خ اُزؾل٣بد ٓٞاعٜخ ك٢ اُِؼجخ ُوٞاػل ٓـ٤واً  ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء لأكٝاد أُجٌو اُزج٢٘ ٣ئك١ إٔ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ... أكؼَ َٓزوجَ

 ٝمُي ٝاهزظبك٣خ، ث٤ئ٤خ كٞائل رؾو٤ن ا٠ُ أُٞاهك ػ٠ِ ٝاُؾلبظ اُيهاػخ ٓضَ ٓغبلاد

 هكغ ا٠ُ ٝٝطٞلاً  أكؼَ ثشٌَ اُطج٤ؼ٤خ أُٞاهك اكاهح ػ٠ِ اربؽخاُولهح ٖٓ اٗطلاهبً 

 (. 0254 )عٞثب،  اُؼبِٓخ اُوٟٞ َٓزٟٞ

 اُز٠ اُلهاٍخ ٗزبئظ أًلد كول ثبُوؼ٤خ، اُجؾض٠ اُؼ٠ِٔ الاٛزٔبّ اُلؼب٤ُبد ٖٝٓ

 رؾل٣بد ظَ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُزط٣ٞو ٓلفَ الاطط٘بػ٢، اُنًبء رطج٤وبد" ػٖ أعو٣ذ

 ك٤وًٝ COVID" اًزٞثو، ػلك أ٤ٍٞؽ، عبٓؼخ اُزوث٤خ ٤ًِخ ٓغِخ ٝٗشورٜب عبئؾخ

 ٣ٌٖٔ اُز٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ػ٠ِ اُزؼوف ا٢ُ ٝٛلكذ، 0202 19 ًٞهٝٗب

 ا٢ُ ٝاٗزٜذ ًٞهٝٗب، عبئؾخ رؾل٣بد ظَ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ رط٣ٞو ك٢ ٜٓ٘ب الإكبكح

 ٝاُج٤٘خ أُؼ٤ِٖٔ عبٛي٣خ ٓؾلٝك٣خ ٜٝٓ٘ب اُزؼ٠ٔ٤ِ، اٍزضٔبهٛب رؼٞم ٓشٌلاد ٝعٞك

 ٝأُزؼ٤ِٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ثزله٣ت الاٛزٔبّ ٝػؼق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُج٤ئخ ك٢ اُوه٤ٔخ اُزؾز٤خ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًبَٓ ثشٌَ ٝالاػزٔبك اُؾل٣ضخ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزو٤٘بد اٍزقلاّ ػ٢ِ

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ثؼغ اػزٔبك ثؼوٝهح ٝأٝطذ .اُٞهه٤خ اٌُزت ػ٢ِ

 ٝأُغزٔغ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝرٞػ٤خ اُضوبكخ ٝٗشو اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُئٍَبد

 .الاطط٘بػ٢ ُِنًبء الإ٣غبث٤خ ثب٥صبه

ٝهل اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ٖٓ فلاٍ اٍزوواء ٝرؾ٤َِ 

اُلهاٍبد ٝالاثؾبس ٝاٌُزت ٝاُلٝه٣بد اُز٢ رورجؾ ثٔغبٍ اُجؾش؛ ُزؾل٣ل ٓزطِجبد 

رطج٤وبد اُنًبء ااُظط٘بػ٢ ثبُزؼ٤ِْ ثٔظو. ٝرٞطَ اُجؾش ُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب رول٣ْ 

 ٛنٙ رؤر٠،  ك٢ كػـْ  اُزؼ٤ِْ  ثٔظو آ٤ُبد ُزلؼ٤َ كٝه رطج٤وبد اُنًبء ااُظط٘بػ٢
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 اُزؼ٤ِْ، ك٠ ٝرطج٤وبرٚ الاطط٘بػ٠ ثبُنًبء أُؼ٠ّ٘  ػٖ اُِغبّ ُزي٣ؼ اُجؾض٤خ اُٞههخ

 ٝأُ٘شٞكح اُزط٣ٞواُؾبكصخ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ ٝرئصو ػ٤ِٚ، رئصو اُز٠ اُؼٞآَ ػٖ ٝرٌشق

 اُزؼ٤ِْ، ك٠ اُزطج٤وبد ٛنٙ كؼب٤ُبد رؼظ٤ْ ٣ؼٞم ٓٔب ًض٤٤و ػ٠ِ اُزـِت صْ ٖٝٓ ك٤ٚ،

 ٝٓب أُ٘شٞك، ٝاُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ كغٞح ٝعٞك رئًل اُز٢ اَُِج٤خ اُزلاػ٤بد ٖٓ ٝرؼظْ

 ٗظوح رؾ٤ِ٤ِخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ك٠ ٛنا ُؼوٝهاد اُؼِْ كوٝع ٓقزِق ك٠ أُلٌوٕٝ ثٚ ٣٘ظو

 .أٓوٛب ٖٓ ث٤٘خ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ٤ٌُٕٞ ٝهٞاػلٙ ُزطج٤وبرٚ رَُ٘ظِو

 :الاططُاػً انذكاء يفهىو

 :ٛٔب ٓلوكر٤ٖ، ٖٓ (A.I) الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٓظطِؼ ٣زٌٕٞ   

 أٝ اُؾبلاد كْٜ ػ٠ِ أُولهح Intelligence ثبُنًبء ٝأُوظٞك اُنًبءٝالاطط٘بػ٢،

 اُؾبلاد أٝ اُظوٝف ٝرؼِْ ٝاكهاى كْٜ ػ٠ِ أُولهح أ١ ؛ ٝاُغل٣لح أُزـ٤وح اُظوٝف

 ك٢ٜ الاطط٘بػ٢ ًِٔخ أٓب ، ٝاُلْٜ، ٝالإكهاى، اُزؼِْ، ٢ٛ اُنًبء اُؾل٣ضخ،كؼ٘بطو

 ع٤ٔغ ػ٠ِ رطِن الاطط٘بػ٢ ًِٔخ ٝ ، " ٣ظ٘غ" أٝ "٣ظط٘غ" ثبُلؼَ ٓورجطخ

 رش٤ٌَ ؽو٣ن ػٖ ٣زْ اُن١ اُ٘شبؽ أٝ اُلؼَ ٗز٤غخ ٝر٘شؤ رزٌٕٞ اُز٢ الأش٤بء

َ  ٓٞعٞكح ًبٗذ الأش٤بءاُز٢ ػٖ رز٤ٔي اُز٢ الأش٤بء ٝاطط٘بع  ُٓٞلح رٌٕٞ ٝاُز٢ كؼ٤ِب

 ػبٓخ ثظلخ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ُنا اُجشو١، رلفَ كٕٝ ٖٓ ؽج٤ؼ٤خ ثظٞهح ٝٓٞعٞكح

 ٛنا ٝػ٠ِ ا٥ُخ، أٝ اُؾبٍت الإَٗبٕ ك٢ ٣ظ٘ؼٚ أٝ ٣ظط٘ؼٚ اُن١ اُنًبء ٣ؼ٢٘

ؿبُت ،   ( اُؾل٣ش أٝ اُغل٣ل ا٥ُخ ػِْ ٛٞ الاطط٘بػ٢ ثبُنًبء أُوظٞك كبٕ الأٍبً

0250  ،552 . )                                            

 1956 ػبّ رٔٞس كاه ٓئرٔو ك٢ ٓوٙ لأٍٝ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ظٜو ُٝول   

 اَُ٘ٞاد ٓلاه ػ٠ِ ٝاٍؼخ رطٞهاد الاطط٘بػ٢ اُنًبء شٜل مُي اُؾ٤ٖ ٝٓ٘ن

 أؽل الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣ؼل ام اُجشو٣خ؛ َٓزوجَ ك٢ رطٞهآنٛلا ؽووذ أُبػ٤خ

 ػِْ كٜٞ ُنا الإَٗبٕ، َُِٞى ا٥ُخ ٓؾبًبح أُٜزٔخ ثٔؾبُٝخ اُؾبٍجبد ػِّٞ كوٝع

 ػوَ ثٜب ٣ؼَٔ اُز٢ اُطو٣وخ ث٘لٌ رَزط٤غ اُزل٤ٌو ؽبٍٞث٤خ ٝثوآظ ا٥لاد رظ٤ْٔ

 اُنًبء إٔ أ١ ٣زظوف، ٝرزظوف ًٔب ٣ووه، ًٔب ٝرووه ٣زؼِْ، ًٔب رزؼِْ الإَٗبٕ،

-Ocaña   اُؾبٍت أٗظٔخ ػجو الإَٗبٕ ػوَ هلهاد ٓؾبًبح ػ٤ِٔخ ٛٞ الاطط٘بػ٢

Fernandez, (et. Al, 2019, p. 556- 557). 

اُنًبء الاطط٘بػ٠ أؽل كوٝع أٌُج٤ٞرو أُؼ٤٘ٚ ث٤ٌل٤خ ٓؾبًبح الالاد  ٣ٝؼل   

   john McCarthyَُِٞى اُجشو. ٝهل رؼلكد رؼو٣لبرٚ كول ٝػغ عٕٞ ٌٓبهٟ 

الالاد اُن٤ًخ ٝثظٞهح ٓظطِؼ اُنًبء الاطط٘بػ٠ ٝػوكٚ ثؤٗٚ ػِْ ٛ٘لٍخ اٗشبء 

فبطخ ثوآظ أٌُج٤ٞرو كٜٞ ػِْ اٗشبء أعٜيح ٝثوآظ ًٔج٤ٞرو هبكهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو 

ثبُطو٣وخ ٗلَٜب اُز٠ ٣ؼَٔ ثٜب اُلٓبؽ اُجشوٟ ٣زؼِْ ٓضِٔب ٗزؼِْ ، ٝرووه ٓضِٔب رووه ، 

ٝرزظوف ٓضِٔب ٗزظوف ، ؿ٤و إٔ اُنًبء اطط٘بػ٠ لا ٣غت إٔ ٣وزظو ػ٠ِ اُطوم 

 (  ( McCarthy ,2004 ,2ٓلاؽظزٜب ث٤ُٞٞعٞع٤ب " ٌٓبهص٠ "  اُز٠ ٣ٌٖٔ 
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الالاد ٝرط٣ٞو ؽٞا٤ٍت  ًٔب ٣ؼوف ثؤٗٚ : اُؼِْ اُنٟ ٣ٜلف ا٠ُ ط٘بػخ 

ٝثوٓغ٤بد رٌزَت طلخ اُنًبء الاطط٘بػ٠ ، ٣ٌٕٝٞ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اُو٤بّ  ثٜٔبهاد 

 ( . 2،  0225ٓبىاُذ ا٠ُ ػٜل هو٣ت ٓوزظوح ػ٠ِ الإَٗبٕ ) ػبكٍ ػجل اُ٘ٞه ، 

٣ٝؼوف ثؤٗٚ كوع ٖٓ ػِّٞ اُؾبٍت اُنٟ ٣ٌٖٔ ثٞاٍطزٚ فِن ٝرظ٤ْٔ ثوآظ 

اُؾبٍجبد اُز٠ رؾب٠ً أٍِٞة اُنًبء الإَٗب٠ٗ ٠ٌُ ٣زٌٖٔ اُؾبٍت ٖٓ أكاء ثؼغ 

أُٜبّ ثللاً  ٖٓ الإَٗبٕ ٝاُز٠ رزطِت اُزل٤ٌو ٝاُزلْٜ ٝأَُغ ٝاُزٌِْ ٝاُؾوًخ ثؤٍِٞة 

 ( . 5،  0250ٓ٘طو٠ ٝٓ٘ظْ ) أؽٔل ًبظْ ، 

٣ؼوف ًنُي ثؤٗٚ اُؼِْ اُنٟ ٣َؼ٠ ُزط٣ٞو ٗظْ ؽبٍٞث٤خ رؼَٔ ثٌلبءح ػب٤ُخ رشجٚ 

ًلبءح الإَٗبٕ اُقج٤و ، أٟ أٗٚ هلهح الاُخ ػ٠ِ رو٤ِل ٝٓؾبًبح اُؼ٤ِٔبد اُؾو٤ًخ 

ٝاُن٤٘ٛخ ُلإَٗبٕ ، ٝؽو٣وخ ػَٔ ػوِٚ ك٠ اُزل٤ٌو ٝالاٍز٘زبط ٝاُوك ٝالاٍزلبكح ٖٓ 

هكٝك اُلؼَ اُن٤ًخ ، كٜٞ ٓؼبٛبح ػوَ الاَٗبٕ ٝاُو٤بّ ثلٝهٙ  اُزغبهة اَُبثوخ ، ٝ

 ( . 52،  025٢)٤ٍٔو هطب٠ٓ ، 

 ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك١ اُزؼبٝف ك٢ ٓ٘ظٔخ الاطط٘بػ٢ اُنًبءجواء ف كو٣ن ٝؽلك

ٖ الأٛلاف ٓ ٓؼ٤٘خ ٝٛٞ ٗظبّ ٣ٌٔ٘ٚ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ا٥ُخ ػ٠ِ ْٗظبّ هبئ :ثؤٗٚ رؼو٣لب

 رئصو ٝاُز٢ أٝهواهاد رٞط٤بد ر٘جئاد  ٝرول٣ْ ٓضَ اعواءادالإَٗبٕ؛  ٣ؾلكٛب اُز٢

الاكزواػ٤خ، ٝرزٌٕٞ ٓواؽَ كٝهح ؽ٤بح اُنًبء الاطط٘بػ٠  أٝ اُؾو٤و٤خ اُج٤ئبد ٠ِػ

اُزؾون ٖٓ اُزقط٤ؾ ٝاُزظ٤ْٔ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ٝث٘بء اُ٘ٔبمط ٝرل٤َوٛب صْ 

 Vincent-Lancing, & vanٝأُظبكهخ صْ اُ٘شو ٝأف٤واَ اُزشـ٤َ ٝأُواهجخ ) 

der (Vlies,.2020,7 . 

  ٝثوآظ الأعٜيح٣ٝؼوف اُجؾش اُؾب٠ُ اُنًبء الاطط٘بػ٠ ك٠ اُزؼ٤ِْ ثؤٗٚ : 

 هلهح رؾب٢ً اُز٠  اُِٞؽ٤خ، اُن٤ًخ،ٝالأعٜيح اُٜٞارق ػ٠ِ ٝاُزطج٤وبد اُؾبٍٞة،

 طو٣وخاُ ث٘لٌ اُوواهاد  ٝاُؼَٔ ٝارقبم اُزظوف، ػ٠ِ اُوله ُٝل٣ٜب اُجشو١، اُؼوَ

 ٖٓ أعَ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝرٞظ٤لٜب ٜٓ٘ب، الإٍزلبكح ثٜلف اُجشو١، اُؼوَ ثٜب ٣ؼَٔ اُز٢

 أُ٘شٞكح . اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٛلاف رؾو٤ن

 : الاططُاػً انذكاء تطثٍماخ تىظٍف  أهًٍح

 أُزوأًخ  اُجشو٣خ اُقجواد  ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ الاطط٘بػ٢ ٣َْٜ اُنًبء   

ك٢  الإَٗب٤ٗخ اُِـخ ّ اٍزقلا ٖٓ الإَٗبٕ فلاُٚ ٣زٌٖٔ  اُن٤ًخ، ٖٝٓ ا٥لاد ا٠ُ ث٘وِٜب

 ا٥لاد ٣غؼَ اُؾبٍٞث٤خ  ، ٓٔب اُجوٓغخ ُـبد ػٖ ا٥لاد  ػٞػًب ٓغ اُزؼبَٓ 

اُقجواد  ٓز٘بٍٝ ع٤ٔغ شوائؼ أُغزٔغ ٤َُٝذ ؽٌواَ ػ٠ِ م١ٝ ك٢ ٝاٍزقلآٜب

 ( .  22،  0205ٝاُجوٓغخ .) أثٞ اُ٘ظو ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُزقظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ 

ً  الاطط٘بػ٢ كٝهاَ  اُنًبء ٣ٝئك١     ا٤ُٔبك٣ٖ اُؾَبٍخ ٖٓ ًض٤و ك٢ ٛبٓب

 الأك٣ٝخ ، ٝالاٍزشبهاد اُوب٤ٗٞٗخ الأٓواع ٝٝطق  ك٢ رشق٤ض ًبَُٔبػلح

 أطجؼ اُز٢ الأفوٟ اُؾ٤بر٤خ أُغبلاد ا٠ُ ٢، ثبلإػبكخِاُزلبػ ٝاُزؼ٤ِْ ،ٝا٤ُٜ٘ٔخ
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 الإَٗبٕ ػٖ اُزقل٤ق ك٢ اُن٤ًخ ا٥لاد ك٤ٜب ٝرَْٜ  أٍب٤ًٍب عيءًا الاطط٘بػ٢ اُنًبء

 أ٤ٔٛخ أًضو أش٤بء ػ٠ِ ٣وًي اُ٘ل٤َخ،  ٝرغؼِٚ ٝاُؼـٞؽبد ٖٓ أُقبؽو اٌُض٤و

 ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ اُشبهخ ٝاُقطوح، ا٥لاد اَٗب٤ٗخ،  ٣ٌٕٝٞ مُي ثزٞظ٤ق  ٝأًضو

 اٌُٞاهس أص٘بء ك٢ الإٗوبم ك٢  ػ٤ِٔبد أُغُٜٞخ ، ٝأُشبهًخ ٝاٍزٌشبف الأٓبًٖ

كؼبلاً ك٠ ا٤ُٔبك٣ٖ اُز٠ رزؼٖٔ رلبط٤َ  كٝهاً  ا٥لاد ُٜنٙ ٤ٌٍٞف اُطج٤ؼ٤خ ، ًٔب

 اُؼ٤ِٔخ، اُجؾٞس ػ٠ِ هلهح الاطط٘بػ٢ أًضو اُنًبء ٣ٌٕٞ ًض٤وح رزَْ ثبُزؼو٤ل  ،ٝهل

ً ك٢ ػبٓلاً  ٣ؼل الاًزشبكبد، ٝثبُزب٢ُ ٖٓ  ا٠ُ ٓي٣ل ٣ََٜٝ اُٞطٍٞ   ى٣بكح ٛبٓب

 الاطط٘بػ٢ ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُنًبء ك٤ؼٞك ًبكخ؛ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔبك٣ٖ ك٢ ُزطٞهٝا اُ٘ٔٞ رَبهع

 ثٔؾبًبح ا٢ُ٥ اُؾبٍت ّه٤ب فلاٍ ٝأُغبلاد ، ٖٓ اُغٞاٗت ٖٓ اُؼل٣ل ك٢ الإَٗبٕ

ػ٠ِ  أُولهح اُؾبٍت ُلٟ ٣ظجؼ ثؾ٤ش اُجشو١، رزْ كافَ اُؼوَ اُز٢ ػ٤ِٔبد اُنًبء

 اُؼوَ  ٝثزل٤ٌو ٓ٘طو٢ ، ثؤٍِٞة ٍو٣ؼخ، هواهاد  ٝارقبم أُشٌلاد أُؼولح، ؽَ 

 ( . 54،  0202ٓقزبه،  اُواىم ( ، )ػجل4،  0225اُ٘ٞه،  ػجل ٗلَٚ) ػبكٍ اُجشو١

 ٖٓ ٓقزِلخ هطبػبد ك٢ رـ٤٤واد ًج٤وح اؽلاس  ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣َْٜ ًٔب

ٝرطج٤وٚ  ػ٤ِٚ ، الاػزٔبك رْ كول اُزؼ٤ِْ ،  هطبع ك٢ ًج٤و رؤص٤و ُٚ ًٝنُي ًبٕ أُغزٔغ،

 ٍبْٛ ًٔب الإكاه٣خ، أُٜبّ ًؤكاء اُوطبع ٖٓ ٓقزِلخ ك٢ ٓغبلاد اُزؾ٤َ٘بد ػيى ،ٓٔب

 ا٣ُٞت ػ٠ِ ٝأُ٘ظبد اُوبئٔخ الاكزواػ٢ اُٞاهغ ٝاُزو٤٘بد ٓضَ أُؾزٟٞ، رط٣ٞو ك٢

 صلاص٤خ اُجظو٣خ ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُل٤ل٣ٞ ، ٝأُِلبد أَُؼ٤خ  ٓئرٔواد ٝاُوٝثٞربد ،

 كؼب٤ُخ ًٝلبءح أًضو ٣زؼِٕٔٞ ثشٌَ أكؼَ ، ٝأُؼ٤ِٖٔ اُطلاة عؼَ الأثؼبك؛ ٓٔب

 ( . Chen,& others, 2020, 75269رؼ٤ٔ٤ِخ أًضو صواء ) ثزغوثخ اُطلاة  ٣ٝزٔزغ

 : الاططُاػً انذكاء أهذاف

 فلاٍ ٖٓ الإَٗب٢ٗ ُِنًبء ؽج٤ؼخ كْٜ ٛٞ ا ػّٔٞ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٖٓ اُٜلف

 ٝمُي ثبُنًبء، ٣زَْ اُن١ اُجشو١ اَُِٞى رو٤ِل ػ٠ِ اُولهح ُٜب ؽبٍٞث٤خ ر٘ل٤ن رطج٤وبد

 َٓبئَ ؽَ أٝ ٓؼ٤ٖ ٓٞهق ك٢ اُوواهاد ارقبم ػ٠ِ اُؾبٍٞث٤خ ٓولهح اُجوآظ ٣ؼ٢٘

 أعَ ٖٓ أٝ أَُبئَ ُؾَ رزجغ اُز٢ اُطو٣وخ ا٣غبك ػ٠ِ اُولهح اُجوآظ ُٜب ٝٛنٙ ٓؼ٤٘خ،

 اُللا٤ُخ الإعواءاد ٖٓ ػل٣ل ا٠ُ اُوعٞع ؽو٣ن ػٖ اُوواهاد ٝمُي ا٠ُ اُزٞطَ

 .ٝاُجوآظ اُزطج٤وبد رِي ثٜب ٝرـل١ ريٝك اُز٢ أُز٘ٞػخ

 الاطط٘بػ٢ ُِنًبء أٍب٤ٍخ أٛلاف صلاصخ  21) ،  (2012 اُِٞى١ أػبف ُٝول

٢ٛ:  

 . ) هئ٤ٌ ٛلف( مًبء أًضو الأعٜيح رٌٕٞ إٔ -5

 . ءاُنًب ٓب٤ٛخ ٝرؼوف كْٜ -0

 أكؼَ . ثطو٣وخ الأعٜيح ٖٓ الاٍزلبكح -5

 اٗٚ ا٠ُ(   24،   ٠2014 ، ػل٤ل ؛ Nilsson, 2010,35)ٖٓ  ًَ أشبه ًٔب

 :الأر٤خ اُ٘وبؽ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ؽظوأٛلاف ٣ٌٖٔ
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 اُجشو١ ُِؼوَ أهوة ثشٌَ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ثٔؼبُغخ اُو٤بّ ٖٓ ا٥لاد هلهح -5

 ٖٓ ػلك ثز٘ل٤ن اُو٤بّ أٌُٖٔ ٖٓ ؽ٤ش أُزٞاى٣خ أُؼبُغخ ثٔؼ٠٘ أَُبئَ، ؽَ ك٢

 Parallel . أَُبئَ ؽَ ك٢ ُلإَٗبٕ اُطوم أهوة ٖٓ ٝٛنٙ ٗلَٚ اُٞهذ ك٢ الأٝآو

Processing . 

 ٓؾبًبرٚ، ٣ٌٔ٘٘ب ؽز٠ اُلٓبؽ أٍواه كي ؽو٣ن ػٖ اُجشو١ اُنًبء ٓب٤ٛخ كْٜ -0

 ٣ؼٔلإ ؽ٤ش اُؼظج٢ ٝاُغٜبى اُجشو١ اُلٓبؽ ٢ٛ رؼو٤لا الأػؼبء أًضو إٔ ؽ٤ش

 الأش٤بء . ػ٠ِ اُزؼوف ك٢ ٓزواثؾ َٝٓزٔو ثشٌَ

 اُـب٣خ لافزلاف رجؼب رقزِق الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أٛلاف ٓٔب

 اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُغبٍ أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢، أُغبٍ رقلّ أٛلاف رٌٕٞ كول رو٤٘برٚ، رٞظ٤ق ٖٓ

 ك٢ رظت رو٤٘برٚ أٛلاف ًبكخ كبٕ ٝػ٤ِٚ ،....اُيهاػ٢ أُغبٍ اُطج٢،أٝ أُغبٍ أٝ

 ك٢ ُٜب ٣زؼوع اُز٢ اُظؼبة ًبكخ ٝرن٤َُ الإَٗبٕ ٜٓ٘بفلٓخ اُٜلف ٝاؽلح ثٞروخ

 رجؼب رقزِق الاطط٘بػ٢ اُنًبء أٛلاف إٔ ٗغل ٍجن اُؾ٤بحٓٔب ٓغبلاد ٓقزِق

 أٝ اُزٌُ٘ٞٞع٢، أُغبٍ رقلّ أٛلاف رٌٕٞ كول رو٤٘برٚ، رٞظ٤ق ٖٓ اُـب٣خ لافزلاف

 أٛلاف ًبكخ كبٕ ٝػ٤ِٚ ،....اُيهاػ٢ أُغبٍ أٝ اُطج٢، أُغبٍ أٝ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أُغبٍ

 اُز٢ اُظؼبة ًبكخ ٝرن٤َُ الإَٗبٕ ٜٓ٘ب فلٓخ اُٜلف ٝاؽلح ثٞروخ ك٢ رظت رو٤٘برٚ

 اُؾ٤بح. ٓغبلاد ٓقزِق ك٢ ُٜب ٣زؼوع

 : الاططُاػً انذكاء تطثٍماخ أَىاع

ً  اُنًبء رطج٤وبد أٗٞاع رو٤َْ ٣ٌٖٔ   هلهاد  ثٚ ٖٓ  ٣زٔزغ ُٔب الاطط٘بػ٢ ٝكوب

الإكهاى ٝاُزلبػَ  ا٠ُ ٝطٞلاً  اُج٤َؾ ٖٓ هك اُلؼَ هئ٤َ٤خ،  رجلأصلاصخ  أٗٞاع  ا٠ُ

( ، )  0،  025٢اُٞٛبة ٝآفوٕٝ، ػجل شبك١ (اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ػ٠ِ اُنار٠ ، ٝمُي

Garcia, 2019.13  : ) 

 Narrow "limited:"   الاططُاػى انضٍك " انًحذود انذكاء .5

“artificial intelligence:" 
 ك٢ ٗطبم  اَُِٞى اُجشو١ ثٔؾبًبح ٣وّٞ الاطط٘بػ٢ ، كٜٞ اُنًبء أثَؾ أشٌبٍ  ٝٛٞ

ك٢  الا اُؼَٔ  ٣ٌٔ٘ٚ  ٓؾلكح ، ٝلا ثٜٔبّ  اُو٤بّ  ٓغ ػ٘ٚ اُقوٝط ٣ٌٔ٘ٚ ُٚ ٝلا ٓؾلك

  ثشوًخ اُقبص اُشقظ٢ أَُبػل Alexaاُقبطخ ثٚ . ٓضَ  ظوٝف اُج٤ئخ

Amazon   ٝ ،Siri اُشقظ٢ اُقبص ثشوًخ  أَُبػلApple  َاُوٝثٞد "، ٝٓض 

 ٓغ ثطَ اُؼبُْ ٝٛيٓٚ . ُِؼت اُشطوٗظ    IBMاُنٟ اثزٌورٚ شوًخ   "ثٔٞ ك٣ت

 Deep" general artificial:"اُؼ٤ٔن "   الاططُاػى انذكاء .0

intelligence"   ٣ٌِٔٚ  ُٔب اُو١ٞ ٝ مُي الاطط٘بػ٢ اُنًبء أ٣ؼًب ػ٤ِٚ ٣ٝطِن ٖٓ 

٤خ ، ٣ٝٔزبى ثبُولهح ػ٠ِ عٔغ هلهاد ػب٤ُٚ رغؼِٚ ٣ؾب٠ً اُنًبء اُجشو١ ثلهخ ٓز٘بٛ

أُؼِٞٓبد  ٝرؾ٤ِِٜب ، ٝرواًْ اُقجواد ٖٓ أُٞاهق اُز٢ ٣ٌزَجٜب ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣زقن 

 هواهاد َٓزوِخ ٝم٤ًخ ، ٓضَ ا٤َُبهاد مار٤خ اُو٤بكح .
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 "Super “artificial intelligence:انخارق " :  " الاططُاػً انذكاء .5

 اُجشو١ ٣ٝزلٞم ػ٤ِٚ  اُنًبء إٔ ٣زغبٝى ٣لُزوع الاطط٘بػ٢ ٖٓ اُنًبء اُ٘ٞع ٝٛنا

الأٍٝ ٣ؾبٍٝ كْٜ أٍب٤٤ٍٖ ٜٓ٘ب :   ٗٔط٤َٖ ث٤ٖ ٣ٌُٖٝٔ اُز٤٤ٔي ًَ أُغبلاد، ك٢

الأكٌبه اُجشو٣خ ، ٝالاٗلؼبلاد اُز٠ رئصو ك٢ ٍِٞى اُجشو ، ٣ِٝٔي هلهح ٓؾلٝكح ػ٠ِ 

زط٤غ ٛنٙ اُ٘ٔبمط اُزلبػَ الاعزٔبػ٠  ، ٝاُضب٠ٗ  ٛٞ ٗٔٞمط ُ٘ظو٣خ اُؼوَ ، ؽ٤ش رَ

، و٣ٖ ٝٓٞاهلْٜ ، ٝإٔ رزلبػَ ٓؼٜباُزؼج٤و ػٖ ؽبُزٜب اُلاف٤ِخ ، ٝإٔ رز٘جؤ ثٔشبػو الأف

إٔ  ٣ٌٖٔ ٓب ٓؾبُٝخ ُزظٞه ٓغوك اٜٗب اُغ٤َ أُوجَ ٖٓ ا٥لاد كبئوخ اُنًبء كٜٞ

ٌٖ ٛنا اُ٘ٞع  ٓبىاٍ ه٤ل اُنًبء الاطط٘بػ٠ ٖٓ هلهاد كبئوخ ، ُٝ ا٤ُٚ ٣ظَ 

 .اُزغبهة

 ض انذكاء الاططُاػى :خظائ

 اُز٢ اُزؼِْ أٍب٤ُت ٖٓ ؽل٣ضب أٍِٞثب ٝرطج٤وبرٚ  الاطط٘بػ٢ اُنًبء اٍزقلا ٣ؼل   

آ٤ُبد  ؽ٤ش رٞظق ًَ  اُؾ٤بح؛ ٓغبلاد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ظٜود  ٗز٤غخ كفٍٞ اُزو٤٘بد

،  ع٤ٔغ ٍٝبئَ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ) شو٣ق الأروث٠ ا٠ُ ثبلإػبكخ اُؾل٣ضخ، اُزو٤٘بد

0254  ،٢. ) 

ٝاُزؼبَٓ ٓغ    أُشٌلاد ُؾَ اُزٞطَ  ػ٠ِ ثؤٗٚ هبكه الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣ٝزَْ

أُٞاهق اُـبٓؼخ ؽز٠ ك٠ ؽبُخ ػلّ رٞاكو ع٤ٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ٝهذ ارقبم اُوواه ، 

 اَُو٣ؼخ ُِٔٞاهق ٝاُظوٝف ٝأُؼولح  ، ٝالاٍزغبثخ اُظؼجخ اُؾبلاد ٓغ ٝاُزؼبَٓ 

أُقزِلخ ، ٝاٍزقلاّ  لاًزشبف الأٓٞه ٝاُقطؤ اُزغوثخ اٍزقلاّ  ػ٠ِ ٝاُولهحاُغل٣لح، 

ٓٞاهق عل٣لح ، ٝآٌب٤ٗخ اُزؼِْ ٝاُلْٜ ٖٓ اُزغبهة  ك٢ اُقجواد اُول٣ٔخ ٝرٞظ٤لٜب

ؽَ  ك٢ اُنًبء اّٝرطج٤وٜب ، ٝاٍزقل أُؼوكخ ٝاُقجواد اَُبثوخ ، ٝاُولهح ػ٠ِ اًزَبة

الأ٤ٔٛخ  ر٤٤ٔي ػ٠ِ ٝاُولهح ٔٞٓبد اٌُبٓٔخ،أُؼ ؿ٤بة أُشبًَ أُؼوٝػخ  ٓغ

 الإكاه٣خ ، اُوواهاد أُؼِٞٓبد لإٍ٘بك ، ٝرول٣ْ أُؼوٝػخ اُؾبلاد ُؼ٘بطو اَُ٘ج٤خ

 ٣ؼزٔل اُنًبء الاطط٘بػ٢ لإٔ ٝاكهاًٜب ،مُي أُوئ٤خ ٝكْٜ الأٓٞه ٝالإثلاع ٝاُزظٞه

 . ( 522 -5٢4،  0252عٔؼخ، كب٣ي (ح الاٍزللاٍ ٝالاٍزوواء كٌو ػ٠ِ

آٌب٤ٗخ  :ٜٝٓ٘ب الأفوٟ، اُقظبئض ٖٓ ثٔغٔٞػخ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣ز٤ٔي ًٔب

 الإؽظبئ٤خ رؾزٟٞ ػٌٌ اُجوآظ ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رٔض٤َ أُؼوكخ ، كجوآظ 

 أُؼوكخ رزؼٔق فبطخ ُٞطق  ٛى٤ٌِخ رَزقلّ أُؼِٞٓبد ام أٍِٞة ُزٔض٤َ  ػ٠ِ

أُؼوكخ  هبػلح ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب رٌٕٞ  أُؼوك٤خا٤ُٜبًَ  ث٤ٜ٘ب ٝٓغٔٞػخ ٝاُؼلاهبد اُؾوبئن

أُواك ا٣غبك ؽَ ُٜب ، ٖٝٓ  ػٖ أُشٌِخ هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد أًجو رٞكو ٝاُز٢

 اُنًبء أُزلبئَ ، كجوآظ اُزغو٣ج٢ فظبئض اُنًبء الاطط٘بػ٠ اٍزقلاّ الأٍِٞة

 ثبؽزٔب٤ُخ الاؽزلبظ ٓغ ػبٓخ ٓؼوٝكخ ٤َُذ ٓؼ٤٘خ ُِؾَ ؽو٣وخ الاطط٘بػ٢ رقزبه

ػ٠ِ  اُزو٤ًي أ١ اُؾَ  ٍو٣ؼب، ا٠ُ ٣ئك١ إٔ اُق٤به الأٍٝ لا ارؼؼ اما رـ٤٤و اُطو٣وخ

 إٔ ٖٓ فظبئظٚ هبث٤ٔخ  اُؾٍِٞ أُض٠ِ أٝ اُله٤وخ ، ًٔب رؤ٤ًل ّاُؾٍِٞ اُٞاك٤خ ، ٝػل
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ٖٓ إٔ ػلّ رٌبَٓ أُؼِٞٓبد ٣ئكٟ ا٠ُ ْ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد اُ٘بهظخ ثبُوؿ

 اُقجواد ٖٓ اُزؼِْ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ فظبئظٚ أ٣ؼب هؼ٤خ ، ٖٝٓاٍز٘زبعبد أهَ ٝا

لاٍزللاٍ ا  ثوبث٤ِخ ٣ز٤ٔي أٗٚ ٝأُٔبهٍبد اَُبثوخ ٝاُوبث٤ِخ ُزؾ٤َٖ الاكاء ، ًٔب

ٓؼ٤٘خ لا ٣ٌٖٔ ٓؼٜب اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ  ٝاٍز٘جبؽ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ُٔشٌِخ

 ( . 2-5،  0250ٓطب١ ،  اُوبكه أُؼوٝكخ ُِؾَ )ػجل

اُوٓٞى ،  ثٞاٍطخ أُؼوكخ رٔض٤َ ثبٌٓب٤ٗخ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ْ ٣زَ ًٔب

 أٍِٞة ٝاٍزقلاّ الأٍِٞة اُزغو٣ج٢ أُزلبئَ ، ٝاُوبث٤ِخ  ػ٠ِ اُزؼِْ ، ٝاٍزقلاّ 

ثشٌَ    اُلوػ٤بد ٓغ ُلاٍِٞة اُجشوٟ  ك٠ ؽَ أُشٌلاد ، ٝاُزؼبَٓ ٓوبهٕ 

 عبك، ػب٤ُخ، ٝٝعٞك ؽَ ٓزقظض ٌَُ ٓشٌِخ )ٗج٤َ  ٍٝوػخ ٓزيآٖ ٝثلهخ

 (. 050، 0252،ٝآفوٕٝ

 أهداف توظيف الذكاء الاصطناعى فى التعليم :
اُنًبء  ٓؾبًبح ٓقزِق هلهاد اُجلا٣خ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رو٤٘بد اٍزٜلكذ

اُؼوَ  ثٜب ٣وّٞ ثٞاٍطخ الالاد ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  كْٜ اُؼ٤ِٔبد اُن٤٘ٛخ أُؼولح اُز٢

ُٔؼِٞٓبد ،  أٝآو ػلح ر٘ل٤ن ٣ذ ٓؼبُغزٚ ؽ٤ش جشو١ أص٘بء ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو ٤ًٝل٤خاُ

 ري٣ل ؽٍٞج٤خ ػ٤ِٔبد ٖٓ ٓب ٣ٞاى٣ٜب اُن٤٘ٛخ ، ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد نٙٛ روعٔخ ٣زْ  صْ ٖٝٓ

 ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ أُؼولح . اُؾبٍت ٖٓ هلهح

 :هئ٤َ٤ٖ رؾو٤ن ٛىلك٤ٖ ا٠ُ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣ٝو٢ٓ

 الأٍٝ اُٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُِنًبء الإَٗب٠ٗ ػٖ ؽو٣ن ٓؾبًبرٚ .

ا٢ُ٥ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزـلاٍ ًبكخ آٌبٗبرٚ ،  ُِؾبٍت الأكؼَ الاٍزضٔبهاُضب٠ٗ : 

ً ثؼل اُزطٞه اَُو٣غ ُولهاد اُؾبٍت ا٠ُ٥ ٝهفض آٌبٗبرٚ) عٔبٍ  ٝفظٞطب

 ( . 525-522، 0252ؽغبط ،  اُٞٛىبة ػجل اُشٞاكك٢،

ثشٌَ  ٞٓبدِؼأُ ٓؼبُغخ ٖٓ ا٥لاد ر٤ٌٖٔ اُنًبء الاطط٘بػ٠ ا٠ُ ٣ٜٝلف 

ٗلَٚ ،  اُٞهذ أٝآو ك٢ ػلح ر٘ل٤ن ٣زْ ك٢ ؽَ أَُبئَ ، ؽ٤ش الإَٗبٕ ُطو٣وخ أهوة

ٓؾبًبرٚ ،  ٣ٌٖٔ ؽز٠ اُلٓبؽ أؿٞاه اُجشو١ ػٖ ؽو٣ن كي  اُنًبء ٝكْٜ أكؼَ ُٔب٤ٛخ

ٝٛٔب  رؼو٤لا، الأػؼبء أًضو اُجشو١ ٝاُلٓبؽ اُؼظج٢ اُغٜبى ٕ أ ٛٞ ٓؼوٝف  ًٔب

 ( . 02،  0252أؽٔل،  ٣ؼٔلإ ثشٌَ ٓزواثؾ ٝكائْ ك٠ رؼوف الأش٤بء . )عٜبك

 لاٍزغبثبد اُزل٤َو أُؼول ٓضَ  أُلٟ ؽ٣ِٞخ ٖٓ الأٛلاف اُؼل٣ل ٣زج٢٘ ًٔب

 ر٤ِٔؾبد ْ اُلْٜ ،لاٝرول٣ ٖٓ اُطبُت ٣زٌٖٔ ُْ ُٝٔبما أ٣ٖ أص٘بء اُزؼِْ ُز٤٤ٔي اُطلاة

ٝاهشبكارٚ ، ؽز٢  اُجشو١ أُؼِْ  كْٜ أُبكح ، ًٝنُي ٓؾبًبٙ ٍِٞى  ػ٠ِ َُٔبػلرٚ

ٜلف ٣ ًٔب اُطلاة، ٖٓ ُٔغٔٞػبد ُِزله٣ٌ أٝ اُلوك٣خ اُطبُت اؽز٤بعبد ٓغ ٣ز٤ٌق 

 ك٢ ٝأَُبٛٔخ ٝاُزؼِْ اُزله٣ٌ الاطط٘بػ٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُنًبء رو٤٘بد اٍزقلاّ ا٠ُ

 (.   Woolf, 2015,39 (اُزؼِْ ٗظو٣خ
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 ٖٓ رؾون َٓزٟٞ ؽبٍٞث٤خ أٗظٔخ رط٣ٞؤًب ٣ٜلف اُنًبء الاطط٘بػ٠ ا٠ُ 

كافَ  أُؼبهف اُجشو٣خ ٝػغ ك٢ مُي ٣ٝزؼؼوأٝ أكؼَ ، اُجش ثنًبء شج٤ٚ اُنًبء

 اُجوٓغ٤خ، الأكٝاد ػجو اُوٞاػل ٛنٙ  ك٢ اُجؾشٝثبُزب٠ُ ٣َزط٤غ اُؾبٍت  اُؾبٍت

كؼَ الأعٞثٚ ٝاُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد ٝاُزؾ٤َِ لاٍزقلاص ٝاٍز٘زبط أ ثبُٔوبهٗخ ّ ٝاُو٤ب

 ( .00،  025٢ػجل اُوؽٖٔ ،  ٓواّ) أُقزِلخ 

ػٖ ؽو٣ن ػَٔ  الإَٗب٢ٗ اُنًبء كْٜ ؽج٤ؼخ ا٠ُ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣ٜلف  أ٣ؼب

 هلهح ثبُنًبء ٝرؼ٢٘ أُزَْ  الإَٗب٢ٗ اَُِٞى ٓؾبًبح ػ٠ِ هبكهح ثوآظ ُِؾبٍت ا٢ُ٥

 اُجوٗبٓظ ك٠ ٓٞهق ٓب ، ؽ٤ش إٔ هواه   ارقبم أٝ ٓب َٓؤُخ ػ٠ِ ؽَ اُؾبٍت ثوٗبٓظ

 ا٠ُ ثبُوعٞع اُزٞطَ ا٠ُ ُؾَ أَُؤُخ أٝ رزجغ ٣غت إٔ  اُز٢اُطو٣وخ  ٣غل ٗلَٚ 

 فٞاُل ثٌو ثٜب . )أثٞ اُجوٗبٓظ رـن٣خ رْ اُز٢ أُز٘ٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاٍزللا٤ُخ اُؼل٣ل

 ( . 05،  0254ٝآفوٕٝ ، 

 ؽج٤ؼزٜب ًبٗذ ٜٓٔب أُؼِٞٓبد ٓؼبُغخ ا٠ُ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣َؼ٠ ًٔب

 ؽَ ٝثشٌَ ٓزٞاكن ٓغ ٛلف ٓؼ٤ٖ ، ٤ٌُٝ آ٤ُخ ٗظق  أٝ آ٤ُخ ثطو٣وخ ٝؽغٜٔب

ٖ ٓ ػلك أًجو ؽلع اُج٤بٗبد ، أٝ ٖٓ أُي٣ل ٓؼبُغخ أٝ ثَوػخ أًجو، الإشٌب٤ُبد

 (.  00٢،  0202اُٞٛبة ،  ػجل ٕٖٓ اُؼوَ اُجشو١ )ا٣ٔب رَزو٠ اُز٢ أُؼِٞٓبد

 ٖٓ اُؼل٣ل ٓٞاعٜخ ا٠ُ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٣و٢ٓ ًٔب

 ٝارَبّ أُؼ٤ِٖٔ، ًضوح أػجبء :ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢ ٝأَُزوج٤ِخ، اُؾب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؾل٣بد

 أُشبهًخ ٝٗوض ٌَُ ٖٓ اُطبُت ٝأُؼِْ، ٓوٕ ، ٝاُزو٤٤ٔبد ٝؿ٤و ٓٞؽل ثؤٗٚ اُزؼِْ

 ( .  Chong,  2020,11اُزؼ٤ِْ . ) ك٢ حاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝػلّ أَُبٝا أُئٍَبد ث٤ٖ

عؼَ  ك٢ رزٔضَ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٍجن روٟ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ إٔ أٛلاف  ٓٔب

ؽو٣ن  ػٖ الإَٗب٢ٗ اُنًبء ؽج٤ؼخ اُنًبء، ٝكْٜ ٓب٤ٛخ الأعٜيح أًضو مًبءاََ ، ٝرؾل٣ل

 ؛ ثبُنًبء الإَٗب٢ٗ أُزَْ اَُِٞى  ٓؾبًبح ػ٠ِ ػَٔ ثوآظ ُِؾبٍت ا٠ُ٥ هبكهح

 كبئلح . أًضو الأعٜيح  ُغؼَ

 تانتؼهٍى  الاططُاػً انذكاء تطثٍماخ يجالاخ

 اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب هؼب٣ب أْٛ ٖٓ ٍزظجؼ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد إٔ ٣جلٝ   

 أَُز٘لح ٝاُزطج٤وبد ٝاُقلٓبد الأكٝاد رزٔزغ ؽ٤ش اُوبكٓخ، ػبٓب اُؼشو٣ٖ ٓلاه ػ٠ِ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ كػْ شؤٜٗب ٖٓ ػب٤ُخ ٝهلهاد ثبٌٓبٗبد، اُنًبء الاطط٘بػ٢ ا٠ُ

 ٓغٔٞػخ ٝرٞعل (.Zawacki-Richter et al, 2019, p20)َٓبهٛب  ٝرـ٤٤و

 اُنًبء ػبئِخ" ر٠َٔ ٝاُز٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٝرو٤٘بد رطج٤وبد ٖٓ ٓز٘ٞػخ

ك٢  رٞظ٤لٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُغ٤لح اُزطج٤وبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ا٠ُ رش٤و ٝاُز٢ "الاطط٘بػ٢

 فٞاُل ٖٓ ًَ ٣ش٤و ًٔب (. 2011 ٝآفوٕٝ،،  ثغؼبكح،( ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ أُغبلاد

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد اعٔبٍ ٣ٌٖٔ أٗٚ(   2022ثل١ٝ ) ( 2019ٝ)

 اُزب٤ُخ : اُوئ٤َ٤خ أُغبلاد
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 اُجظو١ الاكهاى( ٝرشَٔ  Robotics Applications  :اُن٤ًخ ا٥لاد رطج٤وبد -5

 .  ؽبٍخ أٌُِ ٝاُجواػخ ٝاُز٘وَ اُؾو٠ً ( –اُؼظج٤خ  اُشجٌبد- اُن٢ً ا٤ًَُٞ

 Natural Interface Applications اُطج٤ؼ٤خ اُج٤٘٤خ - اُٞاعٜخ رطج٤وبد -0

) أ٤ٓ٘خ ػضٔب٤ٗخ ،   الاكزواػ٢ اُٞاهغ اٌُلاّ، ػ٠ِ اُزؼوف اُطج٤ؼ٤خ، اُِـبد( ٝرشَٔ

0254 ،5٢ . ) 

 ٝرشَٔ Cognitive science Applications - الإكها٤ًخ اُؼِّٞ رطج٤وبد -5

 . )اُزؼِْ ٗظْ اُقٞاهى٤ٓبد، اُقج٤وح، اُ٘ظْ(

  :٢ٛٝ أفوٟ؛ ٓغبلاد صلاصخ ا٠ُ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ْ رو٤َ ٣ٌٖٔ  ًٔب

 رطج٤وبد أْٛ  ٖٝٓ انثشز ،  نتظزفاخ يشاته تشكم  والإحظاص انًشاهذج :أونها

 اُظٞد ٝر٤٤ٔي اُطج٤ؼ٤خ، أُـخ ٓؼبُغخ :الاطط٘بػ٢ اُنًبء

 أْٛ  ٖٝٓالإَظاٌ ،  ػُذ انتفكٍز جاَة يحاكاج وهىً ىوانتمٍٍ انتفظٍز :اهًوثاٍَ

 اُؼ٤ٔن .  ٝاُزؼِْ رؼ٤ِْ ا٥ُخ، :أَُزقلٓخ اُزطج٤وبد

 ٖٝٓالإَظاَى  انظهىن يٍ ًمانؼ جاَة يحاكاج وهً  انتفاػم وانتظزف :  وثانثهًا

 ( . 44،  0202ىٛى٤و، اُلزبػ )ػجلتىنٍذ انهغح انطثٍؼٍح  :أَُزقلٓخ اُزطج٤وبد أْٛ 

 ٓغب٤ُٖ : ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رٞظ٤ق ٓغبلاد ٝر٘وَْ

 ٝالاٍزشبهح، ٝاُوجٍٞ، اُزَغ٤َ ػ٤ِٔبد ك٢ ٣ٝزٔضَ :انًؤطظً انًجال الإداري

 ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ ............. اُـ 

 &,Richter)٤٤ْ ...ٝاُزؼِْ ٝاُزو اُزله٣ٌ ػ٤ِٔبد ٣ٝزٔضَ ك٢ :الأكادًًٌ انًجال

others, 2019,11   ) 

اُزؼوف  :ُزشَٔ رظ٤٘لٜب؛ كٝكٖ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٓغبلاد اُجؼغ ٣ٝغَٔ 

 اُطج٤ؼ٤خ، اُِـخ أُزؼٔن ، ٝٓؼبُغخ ٝاُزؼْ ا٢ُ٥، ٝاُزؼِْ ٝاُظٞهح، اٌُلاّ ػ٠ِ

 ( Xia, 2020,1)   .اُقج٤وح اُج٤بٗبد،ٝالأٗظٔخ ٝاٍزقواط أٌُج٤ٞرو، ٝهإ٣خ

 :انتؼهٍى فً الاططُاػً انذكاء تطثٍماخ
 ٝاُز٢ ْ٘ظاُ ٖٓ اُؼل٣ل اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغبٍ ك٢ اُؾل٣ضخ الارغبٛبد أثوىد ُول

 رٞظ٤ق ػ٠ِ أُؼزٔل الاطط٘بػ٢ اُنًبء رو٤٘خ ثبٍزقلاّ الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ٜٓ٘ب

 أُقزِلخ ثؤٗٞاػٜب أُز٘ٞػخ اُزلبػ٤ِخ اٍُٞبئَ ٖٓ ٝٓغٔٞػخ ، ٝاُؾبٍٞة ، الإٗزوٗذ

 ٓغبلا رٞك٤و ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ ُِنًبء اُوه٤ٔخ اُج٤ئخ رؼَٔ ؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ك٢

 اُٞهذ ك٢ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِج٤ئخ اُزو٤ِل٣خ اُج٤ئبد ك٢ ػ٤ِٚ اُؾظٍٞ أٌُٖٔ ؿ٤و فظجبَ ٖٓ

 رؼِْ أٗٞاع ػٖ اٌُشق ٖٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ٣ٌٖٔ ٓٔب اُواٖٛ؛

 ٣ٌٖٔ اُز٢ اُزطج٤وبد ٖٝٓ ٝع٤لح، ٓجزٌوح رو٤٘بد اٗشبء ٍٝوػخ ٝعل٣لح ؽل٣ضخ

َ ُٔب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُؼ٤ِٔخ ك٢ رٞظ٤لٜب  ٝاُلهاٍبد؛ الأكث٤بد ٖٓ اُؼل٣ل ا٤ُٚ أشبهد رجؼب

 ، 2020 اُقج٤و١، ، Yufeia, et al, 2020 ٝأفوٕٝ، ؛٣ٞك٤ب ، 2019 ؛ ا٤ُبعي١(

  :ٓب٢ِ٣ ( 2020ٝاُؾغ٢ِ٤ ،  اُلوا٢ٗ،
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 Smart tutoring  انذكً انتذرٌض

ؾبًبح ك٢ اُنًبءالاطط٘بػ٢ رٞظ٤ق أٍب٤ُت اُن٢ً ثبُزله٣ٌ ٣وُظل  اُزله٣ٌ ُٓ

 اُزـن٣خ ْٝرول٣ ُٔزؼِْ، ُلاؽز٤بعبد أُؼوك٤خ أُ٘بٍجخ اُزؼِْ أٗشطخ ٝرول٣ْ اُجشو١،

 ٣ٌٖٔ ًٔب( .   Luckin, & Others,2016,31 أُؼِْ )  ؽؼٞه كٕٝ اُواعؼخ

 ٓؼوك٠ ٜٝٓبهٟ أكؼَ .  ثشٌَ ٣ؾون ػبئل أُؾز١ٞ ٗوَ ٝرجبكٍ  ٖٓ  رؾ٤َٖ  أُؼِْ 

 Intelligent Adaptive Learning  انذكً انتكٍفً انتؼهى

 أُقزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الاؽز٤بعبد رِج٤خ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء أٍب٤ُت رٞظ٤ق ٛٞ

 أُزؼِْ اعبثخ ٖٓ رَُزٔل اُز٢ أٌُج٤ٞرو فٞاهى٤ٓبد اٍزقلاّ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ٓزؼِْ، ٌَُ

 ٝأٗشطخ أُقظظخ، أُٞاهك ٝرول٣ْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُٞاك ػوع ر٤٤ٌق ك٢ الأٍئِخ ػٖ

 اُٜبككخ اُواعؼخ اُزـن٣خ ٝرول٣ْ ُِٔزؼِْ، أُؼوك٤خ الاؽز٤بعبد رطبثوبً ٓغ الأًضو اُزؼِْ

 (  (Colchester& Others, 2017, 52ػوٝهح ٝعٞك أُؼِْ  كٕٝ ٝاَُو٣ؼخ

  Smart Educational Games انذكٍح انتؼهًٍٍح الأنؼاب  - أ
رؾو٤ن  أعَ ٖٓ اُؾبٍٞة فلاٍ ٖٓ ٝرظ٤ٜٔٔب ثوٓغزٜب ٣زْ رؼ٤ٔ٤ِخ أُؼبة ٢ٛ

 ٝاُزش٣ٞن، ٝاُز٘بكٌ ٝاُق٤بٍ، ثبُزؾل١ الأُؼبة ٛنٙ رز٤ٔي أُؾلكح، اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأٛلاف

 ٍو٣ؼخ، ثطو٣وخ أُشٌلاد ٝؽَ اُن٢٘ٛ، اُ٘شبؽ ٝرؾلي اُزو٤ًي، َٓزٟٞ ٝري٣ل ٖٓ

 الاعزٔبػ٤خ . ٝاُظلاد اُؼلاهبد ٝرو١ٞ أُ٘طو٢، اُوواه ارقبم ػ٠ِ ٝرؾَٖ هلهرْٜ

  Smart Evaluation انذكً انتمٍٍى -ب
َ  أُؼولح ٝاُٞاعجبد الافزجبهاد رظؾؼ فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ؽبٍٞث٢ ثوٗبٓظ  ، آ٤ُب

 ٗوبؽ ٝاثواى ٍٓٞغ، ثشٌَ اُج٤بٗبد ٝاٍزؼواع اُؼ٤ِب، اُزل٤ٌو ٜٓبهاد رو٤٤ْ ٝأ٣ؼب

 ٝهذ ك٢ اُلػْ ٖٓ ٣لاىّ ٓب ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝرٞكو أكائْٜ، ٝرؾَِ ُِٔزؼ٤ِٖٔ،ٝاُوٞح  اُؼؼق

 ( . 55٢،  025٢ٓ٘ظٞه، ) فل٣غخ . ا٤ُٚ اُؾبعخ

  Distinguish and Read Letters  انحزوف ولزاءج تًٍٍش -جـ 
 اُ٘ظٞص أٝ أُطجٞػخ اُظٞه رؾ٣َٞ فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ؽبٍٞث٢ ثوٗبٓظ

 ؽو٣ن ػٖ مُي ٣ٌٕٝٞ ػ٤ِٚ، رؼل٣لاد ػَٔ ثبلإٌٓبٕ ٗظٞص ا٠ُ ثقؾ ا٤ُل أٌُزٞثخ

 ٣ٌٖٔ ًٔب اُج٤بٗبد، هبػلح ك٢ أُقيٗخ اُقطٞؽ ٓغ أُوبهٗخ أُِق، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َِ

 أٝ أُلوٞكح أٌُِبد ٝرظؾ٤ؼ رق٤ٖٔ ك٢ الإٓلائ٢ اُزله٤ن اُجوآظ ك٢ رِي اٍزقلاّ

 اُ٘ظٞص . ك٢ أُغُٜٞخ

 Summarize Texts - انُظىص تهخٍض  -د

 اُط٣ِٞخ اُ٘ظٞص رِق٤ض فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓز٘ب٤ٛخ ثلهخ ٣ؼَٔ ؽبٍٞث٢، ثوٗبٓظ

 ٝرِق٤ض اٍز٤ؼبثٜب، ٖٓ َُٔزقل٤ٜٓب رَٔؼ ٝثبُزب٢ُ كواءرٜب، رََٜ ثطو٣وخ

 رٌٕٞ إٔ أٌُٖٔ ٖٓ الأط٤ِخ اُ٘ظٞص ٝٛنٙ ه٤ب٢ٍ، ىٖٓ ك٢ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ

 . أثؾبس أٝ ٓوبلاد أٝ الاعزٔبػ٢ اُزٞاطَ ٍٝبئَ ػ٠ِ ٓ٘شٞهاد
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 Augmented Reality - انًؼشس انىالغ  -هـ 

 طٞد، طٞه، ٗض،( ٓؼِٞٓبر٤خ ؽجوخ ثبػبكخ روّٞ ريا٤٘ٓخ، رلبػ٤ِخ رو٤٘خ

 ٣زؾٍٞ ؽ٤ش أُشبٛل؛ اُؾو٤و٢ اُٞاهغ ػ٠ِ الأثؼبك، ٓزؼلكح ٝأشٌبٍ )اُـ ...ك٤ل٣ٞ

 ٝاهغ ا٠ُ اُلها٢ٍ، أُووه ثٔؾزٟٞ اُقبطخ اُضبثزخ أٝالأشٌبٍ اُظٞه، أٝ اُ٘ض،

  .أُؼيى اُٞاهغ رطج٤وبد ػجو ػ٤ِٜب، اُن٢ً اُٜبرق ًب٤ٓوا ر٤َِؾ ثٔغوك ثبُؾ٤بح ٣٘جغ

 Virtual Reality - الافتزاضً انىالغ -و

 ٝالاٗـٔبً اُزلبػَ كوطخ ُِٔزؼِْ رز٤ُؼ اُؾو٤و٢، ُِٞاهغ رلبػ٤ِخ ؽبٍٞث٤خ ٓؾبًبح

 ك٢ أُشبهًخ أٝ اُقطوح، أُؼ٤ِٔخ اُزغبهة ًبعواء كافِٜب، ٝالإثؾبه ٝاُزؾٌْ

 كافِٜب ٝاُز٘وَ أُ٘يٍ، أٝ ًبُظق، ٓقزِلخ؛ ث٤ئبد ك٢ ٝٓقزِلخ ٓؾلكح أٓبًٖ ى٣بهح

 اُٞاه٤خ، اُقٞماد :ٓضَ فبطخ، أكٝاد اٍزقلاّ مُي ٣ٝزطِت ٓؼٜب، ٝاُزلبػَ

 ث٘ذ ث٘ذ أؽٔل ، ٤ُٝ٘ب ٍٔو) . ٝاُؾوًخ أٌُبٕ اٍزشؼبه ٓغ ٝاُ٘ظبهاد، ٝاُولبىاد،

 ( . 2٢،  0202أؽٔل، 

 Audio Industry - انظىخ طُاػح   -ح

 ٗظٞص ا٠ُ أٌُزٞثخ اُ٘ظٞص ٝرؾ٣َٞ روعٔخ ػ٠ِ ٣وّٞ هه٢ٔ ثوٗبٓظ ٛٞ

 اُزطج٤وبد ك٢ اٍزقلآٚ ٣ٌٖٔ ٝثبُزب٢ُ أُؾلك، الاكزواػ٤خ اُِـخ رجغ َٓٔٞػخ؛

 أٝ أَُز٘لاد أٝ ا٣ُٞت، ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٓٞاهغ أٝ اُوه٢ٔ، اٌُزبة أٝ ثبُغٞاٍ اُقبطخ

 . ٝؿ٤وٛب الإٌُزو٢ٗٝ اُزؼ٤ِْ ٓٞاك

 Expert Systems - :انخثٍزج انُظى -ط 

 طٔٔذ اُوه٤ٔخ، اُؾبٍجبد ػ٠ِ هبئٔخ اُزلبػ٤ِخ اُ٘ظْ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٢ٛ

 ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٓغٔٞػخ ا٠ُ اُٞطٍٞ ثٜلف اُجشو١ اُؼوَ ٝكٌو هلهح ثش٤ٌِؾب٠ً

 اٍزللا٤ُخ اعواءاد ؽو٣ن ػٖ مُي ٣زْ أُؼ٤٘خ أُشٌلاد ٖٓ ُٔغٔٞػخ اُؾٍِٞ

 ٝرٜلف اُوواهاد، ارقبم ػ٤ِٔخ ك٢ َُِٔبػلح اُؾٍِٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٝرول٣ْ ٝاٍز٘جبؽ٤خ

 ُلٝهٙ اُزٔض٤َ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ) أُؼِْ( اُجشو١ اُقج٤و ٓؾبًبح ا٠ُ اُقج٤وح اُ٘ظْ ٛنٙ

 أُؼِٕٔٞ ٓؾبًبح ٛٞ ٓجبكئٚ ٝاُن٤ًخ اُؾل٣ضخ اُزله٣ٌ ٗظْ لإٔ ٝٓؼبهكٚ ٝفجوارٚ

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزله٤َ٣خ أُٞاهق ك٢ ًٍِْٜٞ ٝ ْٝرظوكبرٜ هواهارْٜ ك٢ اُجشو٤٣ٖ

 ػ٠ِ اُؼَٔ أعَ ٖٓ ُل٣ْٜ اُزل٤ٌو ػ٤ِٔبد ٓؾبًبح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝأ٣ؼب أُز٘ٞػخ،

 اُزٔض٤َ ػ٠ِ ٓؼزٔلٙ رٌٕٞ الأٍبً ٝك٢ ٓؾلك، ثٔٞػٞع أُزظِخ أُشٌلاد ٓؼبُغخ

 ثوٗبٓظ ٢ٛ اُقج٤وح كبلأٗظٔخ ٝػ٤ِٚ .ثبُٔؼِْ أُورجطخ اُقبطخ ُِٔؼبهف ٝاُ٘ٔنعخ

 اُز٢ ٝأُٜبّ الأٝآو ر٘ل٤ن ٖٓ ٣َزط٤غ ٢ٌُ ُِؾبٍٞة اُجشو٣خ اُقجواد ٗوَ ػ٠ِ ٣ؼَٔ

 فلاٍ ٖٓ أُغبٍ ٛنا ك٢ فجوح ُل٣ْٜ اُن٣ٖ الأشقبص فلاٍ ٖٓ الا ر٘ل٤نٛب ٣ظؼت

 ٣ٌٕٝٞ اُجشو١، اُقج٤و ٣ٔزٌِٜب اُز٢ أُؼوكخ ٖٓ ًج٤وح ٤ًٔخ رٔزِي ؽبٍٞث٤خ رو٤٘خ

 .اُقبطخ الأكٝاد فلاٍ ٖٓ ٝأُؼبهف أُؼِٞٓبد ٛنٙ ٓغ اُزلبػَ
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 اُجشو١ اُؼوَ ُ٘زبئظ ٝٓشبثٜخ ٓزٔبصِخ ٗزبئظ ا٠ُ ُِٞطٍٞ ٝاُجؾش ثبلاٍز٘زبط

 ،٣ب٤ٍٖ ؛ 54 ، 2010 ،كزؾ٢( ٖٓ ًَ ٣ٝش٤و 2018 ) أٗٞه، ؛ 2017أٍبػ٤َ،(
2018 ،. (255   

 :Robotics  انتؼهًٍٍح انزوتىتاخ  -ي

 ُِؼلك ارجبػٜب فلاٍ ٖٓ ثبُٜٔبّ اُو٤بّ رَزط٤غ ًٜو٤ٌٓٝب٤ٌ٤ٗخ آُخ ػٖ ػجبهح ٢ٛ

 ٣ٝزْ اُغٜبى، ُٜنا الإٌُزو٤ٗٝخ اُناًوح ك٢ أُٞعٞكح ٝاُزؼ٤ِٔبد أُؾلٞظخ الأٝآو ٖٓ

 ٓزقظظخ، ثؾبٍٞث٤خ ثوٓغ٤بد فلاٍ ٖٓ ٝاُزؼ٤ِٔبد الأٝآو ٛنٙ ٝرظ٤ْٔ ػَٔ

 أص٘بء اُوٝثٞد ثٚ ٣وّٞ اُن١ اُلٝه رظ٤٘ق أٌُٖٔ ٖٝٓ ثبُوٝثٞد، ٝٓورجطخ

 ٣ٌٖٔ اُز٢ اُطو٣وخ رؼِْ أٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٗظ٤و أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ًٍِٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُ٘شبؽبد

 اُوٝثٞد، ٖٝٓ اُوٝثٞد ٓغ اُزؼِْ ؽو٣ن ػٖ ٣ؾلس اُزؼِْ اُوٝثٞد، اٗشبء ثٞاٍطزٚ

 ( . 2٢،  0202أؽٔل،  ث٘ذ ث٘ذ أؽٔل ، ٤ُٝ٘ب ٍٔو). اُوٝثٞد ٝػٖ

 Chatbots - :انذكٍح انذردشح روتىتاخ - ن

 ٣ٞكو ؽ٤ش اُجشو٣خ، أُؾبكصخ ُٔؾبًبح رظ٤ٔٔٚ رْ م٢ً ؽبٍٞث٢ ثوٗبٓظ ٢ٛ

 اُظٞد فلاٍ ٖٓ اُزلبػَ ٛنا ٣ٝؾلس ، ٝأُزؼِْ اُجوٗبٓظ ث٤ٖ اُزلبػَ أٗٞاع ٖٓ ٗٞػب

Voice ، ٝاُ٘ض أ Text ، ٝأشٌبلا ُٜب اُزطج٤وبد ٝٛنٙ ، ا ٓغ ٤ًِٜٔب ٖٓ اُزلبػَ أ 

 فلاٍ ٖٓ أٝ ا٣ُٞت، ٓٞاهغ أٝ اُن٤ًخ، ثبلأعٜيح اُقبطخ اُزطج٤وبد :ٓضَ ٓز٘ٞػخ

 ؽوػ ؽو٣ن ػٖ اُوٝثٞربد ٛنٙ ٓغ اُزلبػَ ُِٔزؼِْ أُواٍِخ، ٣ٌٖٝٔ أٝ اُٜبرق

 كؼبٍ كٝه ُِوٝثٞد ٣ٌٕٝٞ ٓؼ٤٘خ، ٓغبلاد أٝ رزؼِن ثٔٞاػ٤غ الأٍئِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ

 الاٍزشبهح ٝأ٣ؼب اُؾٍِٞ ٝرول٣ْ ػ٤ِٚ، الأٍئِخ أُطوٝؽخ رِي ػٖ ثبلإعبثخ

 أُزؼ٤ِٖٔ كهاٍخ ا٤ُٚ اؽزبط ؽبٍ ك٢ ٝأَُبػلح اُلاىّ اُلػْ ٝرٞك٤و ٝاُ٘ظبئؼ،

 .Vazguez,et.al,2021). ٝآفوٕٝ كب٤ٌٍي

 :انتؼهٍى فً الاططُاػً انذكاء تطثٍماخ اطتخذاو تحذٌاخ
 رج٢٘ ػ٘ل اُؾ٤ٌٓٞخ أُ٘شآد رؼ٤ُن اُز٢ أُؼٞهبد ثؼغ 2019  اُؼ٤َو١ أٝهك 

 : اُزب٢ُ ٝأٜٛٔب اُنًبءالاطط٘بػ٢

 ٝاػؼ رظٞه ا٠ُ أُئٍَبد اكزوبه ثنُي ٣ٝوظل :انثٍاَاخ يٍ الاطتفادج يشكهح -1

 ػلّ ًٝنُي رقي٣ٜ٘ب، ٝٓٞاػغ الأٍب٤ٍخ ٝأُٞاهك عٔؼٜب ٝآ٤ُخ اُج٤بٗبد أطٍٞ ؽٍٞ

 . اُج٤بٗبد ُٜنٙ ا٥ٖٓ اُٞطٍٞ ٖٓ أكٝاد رٌٖٔ ٝعٞك

 ٖٓ ػلك رؼب٢ٗ  :الاططُاػً انذكاء يجال فً انًتخظظح انثشزٌح انًىارد َمض -2

 اُنًبء ٓغبٍ ك٢ الافزظبص م١ٝ هِخ ٖٓ ٝاُقبص اُؼبّ أُغب٤ُٖ ك٢ أُئٍَبد

 . الاطط٘بػ٢ ٝاُج٤بٗبد
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 اُ٘بشئخ أُئٍَبد ٖٓ ٣غؼَ :الاططُاػً انذكاء طىق فً انظزٌغ انتطىر  -3

 ك٢ ؽز٠ اُقجوح اكزوبه ا٠ُ اػبكخ أُزَبهع، اُزؾٍٞ ٛنا ٓٞاًجخ طؼٞثخ ك٢ رٞاعٚ

 اٌُجوٟ . أُ٘شآد

 صوبكخ ٖٓ ٝاُقٞف اُغبٓلح اُِٞائؼ ثَجت ٝمُي :انحكىيٍح انًؤطظاخ جًىد  -4

 أٍِٞة رؾل٣ش ػ٠ِ ٝاُزؾل٤ي أُوٝٗخ ا٠ُ ثؾبعخ ك٢ٜ ُنا الاثزٌبه ٝاُزغو٣ت،

 ( 241،  2014، ػي٢ٓ)  . اُؼَٔ ٝؽو٣وخ

 ٝرقظ٤ظٜب اُجوٓغ٤بد شواء ػ٠ِ أُئٍَبد رؼَٔ ػبكح :انًشتزٌاخ آنٍاخ -5

 ٓغ ٣ز٘بٍت لا ٝٛنا مُي، ٝكن اُزؼل٣َ ػ٠ِ ٝاُولهح اؽز٤بعبرٜب، ٣ز٘بٍت ٓغ ؽَجٔب

 ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ اؽلاع روكغ ًٜٞٗب الاطط٘بػ٢ رو٤٘بد اُنًبء رولّ اُز٢ أُ٘شآد

  .فٞاهى٤ٓبرٜب

 انذكاء تطثٍماخ اطتخذاو تىاجه لذ انتً انتحذٌاخ انثارسج وًٌكٍ رطذ تؼض

 :كانتانً وهً وجهه َظز انثاحثح يٍ   انتؼهٍى فً الاططُاػً

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ٖٓ اُؼل٣ل رطج٤ن رٌِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُزٌِلخ : اىك٣بك -5

رٌٕٞ أٗظٔخ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ثبٛظخ اُضٖٔ، فبطخً ثبَُ٘جخ ُِٔلاهً كول  اُزؼ٤ِْ ،

 .ٝاُغبٓؼبد ماد أُٞاهك أُؾلٝكح

اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٓزؾ٤يح، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٜٗب هل رؼط٢  ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ أٗظٔخ :اُزؾ٤ي -0

 .ٗزبئظ ؿ٤و ػبكُخ ُِطلاة ٖٓ فِل٤بد ٓقزِلخ

٣ٌٖٔ إٔ رض٤و أٗظٔخ اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٓقبٝف ثشؤٕ اُقظٞط٤خ،  :اُقظٞط٤خ -5

 .ؽ٤ش اٜٗب رغٔغ ػبكحً ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ػٖ اُطلاة

ب ًٔب ٛٞ ٓؼِٖ ػٜ٘ب، ٝهل هل لا رٌٕٞ أٗظٔخ اُنًبء الاط :اٌُلبءح -2 ًٔ ط٘بػ٢ كؼبُخ كائ

 .رزطِت ط٤بٗخ َٓزٔوح ُؼٔبٕ أكائٜب اُغ٤ل

اُزله٤َ٣خ ٝمُي  ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤ِٖٔ طلٞف ث٤ٖ اُجطبُخ َٗجخ اهرلبع رٞهغ -5

لاٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٠ أُؼِْ الاكزواػ٠ ٝاُنٟ ك٠ ثؼغ الأؽ٤بٕ ثل٣َ 

 ُِؼ٘ظو اُجشوٟ .

 .اُوٝثٞربد رـيٝ هل اُز٢ ُِل٤وٍٝبد مار٢ َٝٗـ افزواهبد ؽلٝس اؽزٔب٤ُخ -٢

 .اُظل٤خ اُلظٍٞ ك٢ ٝاُزؼبٕٝ اُزؤ٤ُق ٝهٝػ الاعزٔبػ٢ اُزلبػَ ؿ٤بة -2

 رؼبِْٜٓ ثَجت أُزؼ٤ِٖٔ هجَ ٖٓ ثبَُِٔ ٝاُشؼٞه ُِزؼِْ ٝاُوؿجخ اُلاكؼ٤خ اٗؼلاّ -٢

  .ا٥ُخ ٓغ اُلائْ

  .الأؽ٤بٕ أؿِت ك٢ اُوٝثٞربد ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ رؼبَٓ ك٢ طؼٞثخ -4

  .ا٥لاد ٓغ اُلائْ رؼبِٓٚ ٗز٤غخ اُجشو١ اَُِٞى ػ٠ِ اَُِج٤خ ا٥صبه -52

 ٓوبّ اُزو٤٘بد ٛنٙ كزوّٞ اُجطبُخ، رلش٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٍِج٤بد أْٛ ٖٝٓ -55

 ػٔبٕ ٣ٌٖٔ لا ًٔب اُٞظ٤ل٤خ، اُلوص هِخ ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب ٜٓبْٜٓ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢
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 اُزؼِْ، ٓلفلاد ك٢ فَِ ٛ٘بُي ًبٕ اما فبطخ الأفطبء، ٖٓ اُج٤بٗبد ػ٠ِ أُؾبكظخ

 ٖٓ ًٜٞٗب ػٖ ٝف٤ٔخ. اُٜ٘ب٣خ ُؼٞاهت الاطط٘بػ٢ ُِنًبء الاٍزقلاّ اُؼبه ٣ئك١ ٝهل

 أَُزوت رؼ٤ِْ ك٢ أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ

ٛ٘بى أ٣ؼًب ثؼغ اُزؾل٣بد اُضوبك٤خ اُز٢ ٣غت اُزـِت ػ٤ِٜب هجَ إٔ ٣وُجَ اُنًبء  -50

، كٔضلا هل ٣شؼو ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ثبُزٜل٣ل ٖٓ  الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ اُزؼ٤ِْ

  اُنًبء الاطط٘بػ٢، ٓٔب هل ٣ئك١ ا٠ُ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و

  :انخلاطح

 اُؾظٍٞ أعَ ٖٓ ٝمُي ْٜٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد اٍزقلاّ ٣ؼل

 ؽغو ٛٞ أُؼِْ إٔ ٝؽ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ اُؼ٤ِٔخ ُزط٣ٞو عل٣لح ٝكوص أًجو ًلبءح ػ٠ِ

 اُنًبء رطج٤وبد رلؼ٤َ ٜٓبهاد آزلاًٚ ٖٓ لاثل ًبٕ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ك٢ اُيا٣ٝخ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ . اُؼ٤ِٔخ ك٢ الاطط٘بػ٢

 ػٖ اُٜ٘ب٣خ ك٠  رقوط لا الاطط٘بػ٠ اُنًبء رطج٤وبد إٔ ػ٠ِ اُزؤ٤ًل ٖٓ لاثل

ك٠   ٣زٞهق أطجؼ أَُزوجَ  ٝاُنٟ رؼ٤ِْ ك٢ أُٜٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍُٞبئَ ٖٓ ًٜٞٗب

 رلوػٜب اُز٢ رِي اٍزقلآٜب ٝفبطخ ك٢ أُؼ٤ِٖٔ أكٝاه رلؼ٤َ ػ٠ِ أٛلاكٜب رؾو٤ن

 أَُزوج٤ِخ . اُزؾل٣بد 

 ٖٓ اُٜلف رؾل٣ل ٣زطِت اُزؼ٤ِْ ك٢ الاطط٘بػ٠ اُنًبء رٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ الاػزٔبك

 ُِلٓبه أّ ا٥فو٣ٖ؟ ػ٠ِ ٤َُِطوح أّ ُِٔؼوكخ؟ اٍزقلآٜب ٣زْ كَٜ اٍزقلآٜب؛ ٝهاء

 الاٛزٔبّ فلاٍ ٖٓ الأ٠ُٝ ٗبؽ٤زٚ ك٢ ٣زْ اٗٔب الاػزٔبك ٛنا إٔ ٓؼوكخ ٣ٝزطِت اُشبَٓ؟

 أُزؼِٕٔٞ ٣ِْ ؽز٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُواؽَ ع٤ٔغ ك٢ اُزو٤٘بد ٛنٙ ؽٍٞ اُ٘ظو٣خ ثبُٔؼبهف

  .أُلهٍخ كافَ رؼِٔٚ رْ ٓب ثزطج٤ن اُو٤بّ صْ ٖٝٓ ٝٗظٜٔب ثؤؽوٛب

 اُنًبء ُزطج٤وبد ٓب رـبكَ ألا٣زْ ٣غت أٗٚ الا ، اُزطج٤وبد ٛنٖٙ أ٤ٔٛخ ٓ ٝثبُوؿْ 

 اُوظٟٞ الاٍزلبكح كٕٝ رؾٍٞ ٝهل اٍزقلآٜب، ػ٠ِ رزورت ٍِج٤بد ٖٓ الاطط٘بػ٠

 :ٜٝٓ٘ب أَُزوجَ، رؼ٤ِْ ك٢ ػ٤ِٜب ُِزـِت ٝمُي رٞاكوٛب، هؿْ ٜٓ٘ب

 ٝرؾل٣ضٜب الاطط٘بػ٢ اُنًبء أٗظٔخ اٍزقلاّ ػ٠ِ رزورت اُز٢ اُؼب٤ُّخ اُزٌِلخ .5

 .ٝط٤بٗزٜب

 ٤ًٍِٞبد ٖٓ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ػ٠ِ ٣زورت هل ٓٔب اُزقٞف .0

 .اُجشو٣ّخ ٝاُو٤ْ ثبلأفلاه٤بد رورجؾ ٝٓٔبهٍبد

 ٝرط٣ٞوٙ ػِٜٔب ٗظبّ رـ٤٤و ػ٠ِ ٝرطج٤وبرٚ الاطط٘بػ٢ اُنًبء أٗظٔخ هلهح كولإ .5

 ٓوؽِخ ك٢ اُلبئلح ػل٣ٔخ ٣غؼِٜب هل ٓٔب ٓوح، ًَ ك٢ اُج٤بٗبد ٗلٌ رِو٤ٜب ؽبٍ ك٢

ؼ٤٘خ ُٓ. 

 رطج٤وبد ػ٠ِ الاػزٔبك ٗز٤غخ اُجشو٣خ اُؼبِٓخ اُوٟٞ ٖٓ ػل٣ل ػٖ الاٍزـ٘بء .2

 اُجطبُخ ٗطبم ارَبع ك٠ ٣زَجت ٓٔب الإَٗبٕ، ٖٓ ثللاً  الاطط٘بػ٢ اُنًبء أٗظٔخ

 ثَ٘جخ . اُؼَٔ كوص رو٤ِض ٗز٤غخ
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 يزاجغ انثحث

 أولا : انًزاجغ انؼزتٍح

 ًزٞعٚ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد ،"  ( 0254ٝآفوٕٝ )  فٞاُل، ثٌو أثٞ -1

ُِلهاٍبد  اُؼوث٢ أُوًي اُل٣ٔوواؽ٠  ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ " ، ر٘بك٤َخ ُزؼي٣ي ؽل٣ش

 .أُٔب٤ٗب ثو٤ُٖ، ٝالاهزظبك٣خ، ٝا٤َُب٤ٍخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 اُؼ٤ِب الإكاهر٤ٖ ٓٞظل٢ رظٞهاد ( 0254ٝآفوٕٝ )  فٞاُل، ثٌو أثٞ -2

 :الأػٔبٍ ُٔ٘ظٔبد اُز٘بك٤َخ حا٤ُٔي رؾو٤ن الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ اُنًبء لأصو ٝاٍُٞط٠

 رطج٤وبد اُغٔبػ٢ اٌُزبة ػٖٔ ثؾض٤خ ٝههخ -ػ٘ب٣خ، كو٣بٍ ثٔئٍَخ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ

 اُؼوث٢ أُوًي الأػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد ُزؼي٣ي ر٘بك٤َخ ؽل٣ش ًٞعٚ الاطط٘بػ٢ اُنًبء

 اُل٣ٔوواؽ٢ .

 الاطط٘بػ٢ اُنًبء "( ، 0205)  ٓظطل٠  ٝٓؾٔٞك اُلزبػ، ػجل أؽٔل -3

 عبٓؼخ اُزوث٤خ، ٤ًِخ ٓغِخ ،"هإ٣خ  ٓوزوؽخ "اُغبٓؼ٤خ الإكاهح رط٣ٞو ك٢ ٚٝرطج٤وبر

 555-22٢( ،0، ) 540  ك٣َٔجو، الأىٛوه،

 ٤ًِخ  ٓ٘شٞهاد   :الاطط٘بػ٠ " ، اُؼوام  اُنًبء( ، " 0250ْ  ) ًبظ أؽٔل -4

 عؼلو . بّ الإٓ عبٓؼخ أُؼِٞٓبد، رٌُ٘ٞٞع٤بد

 اُنًبء ُلٝه أُوزوؽخ ا٤َُ٘به٣ٞىبد( ، "  0202فِق )  أؽٔل أٍٔبء -5

 َٓزوجَ أُظو٣خ " ، ثبُغبٓؼبد اُجؾض٤خ  ٝأُؼِٞٓبر٤خ أُغبلاد كػْ ك٢ الاطط٘بػ٢

-025( ،  5ط 505، )  02 أُظو٣خ، ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ، ٝأُؼِٞٓبر٤خ اُزوث٤خ

0٢2. 

 :اُوبٛوح .الاطط٘بػ٢ اُنًبء رٌُ٘ٞٞع٤ب (  0252) محمد ػجلاُوإٝف أٍبػ٤َ، -6

 اٌُزت ػبُْ

 الاطط٘بػ٢ "   ، ًزبة ُِنًبء الأٍب٤ٍخ ( ، "أُلب٤ْٛ  0254ػضٔب٤ٗخ ) أ٤٘ٓخ -7

 ٓ٘ظٔبد ر٘بك٤َخ ُزؼي٣ي ؽل٣ش ًزٞعٚ اُنًبءالاطط٘بػ٢ رطج٤وبد :ثؼ٘ٞاف عٔبػ٢

 ٝا٤َُب٤ٍخ ُِلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ  اُؼوث٢ أُوًي اُل٣ٔوواؽ٠  الأػٔبٍ ، ،

 .00-4أُٔب٤ٗب ،  ثو٤ُٖ، ٝالاهزظبك٣خ،
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 ٓغِخ .أُغزٔغ ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رؤص٤و (  025٢)  ١كقو ٗٞها أٗٞه، -8

 ُِلهاٍبد الأٛواّ ٓوًي ػٖ رظله كظ٤ِخ 5٢ٍ٘خ  25 ػلك ٓظو٣خ، أؽٞاٍ

 ٝالإٍزوار٤غ٤خ ا٤َُب٤ٍخ

 الاطط٘بػ٢ اُنًبء ْٗظ ( "  أصو رلبػَ ثؼغ 0202اُٞٛبة ،)  ػجل ٕا٣ٔب -9

 أُوؽِخ ؽلاة ٖٓ ػ٤٘خ ُلٟ اُؾ٤بح ٝعٞكح اُنار٢ اُٞػ٢ ػ٠ِ اُلها٠ٍ  ٝأَُزٟٞ

اُ٘لٌ، هاثطخ اُزوث٤٣ٖٞ  ٝػِْ اُزوث٤خ ك٢ ػوث٤خ اهٍبد ك ٍ٘خ، 52-5٢اُؼٔو٣خ

 . 04٢-054،  54اُؼوة ، 

 أُؼِٞٓبد أٗظٔخ كٝه ( 0255)  اُل٣ٖ ػي ٤ٍِٔب٢ٗ، طبُؼ؛ محمد ثغؼبكح، -11

 اُٞؽ٢٘ أُِزو٠ الإكاه٣خ، اُوواهاد ط٘غ ػ٤ِٔخ ك٢ اُنًبءالاطط٘بػ٢ ػ٠ِ أُؼزٔلح

 ٤ٌٌٍلح، عبٓؼخ الإكاه٣خ، اُوواهاد ارقبم ك٢ ا٤ٌُٔخ كٝهاُزو٤٘بد ؽٍٞ اَُبكً

 اُغيائو

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء رطج٤وبد " (،  0200ٟ )اُٜبك ػجل محمد محمد ثل١ٝ، -11

 اُضب٢ٗ اُؼ٢ِٔ ُِٔئرٔو ٓولٓخ ػَٔ ٝههخ  ".أَُزوجِخ اُزؾل٣بد ٝالأكبم :اُزؼ٤ِْ

 اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٢ٔ٤ِ ٌُِٔج٤ٞرو أُظو٣خ ُِغٔؼ٤خ)ا ك٢ُٝ(اُؼبشو )ا ٓؾ٢ِ(ػشو

  .ّ 2022 ٤ُٞ٣ٞ 25 - 24 اُلزوح فلاٍ - ٓظو ك٢ اُظ٘بػ٤خ ٝاُضٞهح

٤َِ ٝرؾ الاطط٘بػ٢ ( ، اُنًبء 0255ؽغبط ، ) اُٞٛبة ٝػجل عٔبٍ اُشٞاكك٢، -12

-520)  52الأىٛو،  عبٓؼخ اُزغبهح، ٤ًِخ اُؼ٤ِٔخ  ُوطبع أُغِخ اُي٤٘ٓخ،  اَُلاٍَ 

٢55 . ) 

 كاه :ػٔبٕ اُقج٤وح "، ٝالأٗظٔخ الاطط٘بػ٢ ( ، " اُنًبء 0252أؽٔل )  عٜبك -13

 ٝاُزٞى٣غ. ُٔ٘شو أٓغل

 الاطط٘بػ٢ اُنًبء ك٢ اُقجوح ( ، أٗظٔخ 025٢(ىه٤خ أثٞ ٓ٘ظٞه فل٣غخ -14

 . 55٢ – 555،  50اُزؼ٤ِْ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوثج٤خ  ك٢ ٝرٞظ٤لٜب

 اُزؼ٤ِْ  ك٢ الاطط٘بػ٢ ( ، " اُنًبء0202أؽٔل )  ث٘ذ ٤ُٝ٘ب أؽٔل، ث٘ذ ٍٔو -15

-25( ،  55) ٣2٘ب٣و،  اُ٘ٞػ٤خ، ُِزوث٤خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، أُغِخ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ ك٢

٢2 . 

أكٌبه،  ٓغِخ اُجشو٣خ، ػ٠ِ ٝأصوٙ الاطط٘بػ٢ ( ، اُنًبء 025٢هطب٢ٓ ) ٤ٍٔو -16

 . 22-55،  552الأهكٕ،  اُضوبكخ، حٝىاه
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 اُنًبء ٝرٜل٣لاد كوص ، (  025٢)  ٝآفوٕٝ اُٞٛىبة، لػج شبك١ -17

، ٓوًي أَُزوجَ  02روو٣و أَُزوجَ  اُوبكٓخ، اُؼشو اَُ٘ٞاد ك٢ الاطط٘بػ٢

  .ظج٢ أثٞ أُزؾلح، اُؼوث٤خ الإٓبهاد  أَُزوج٤ِخ، ٝاُِلهاٍبد ُلأثؾبس

 ٝاُزٞى٣غ .  ُِ٘شو اُؼوث٢ :اُوبٛوح اُزؼ٤ِْ ثبُزق٤َ ، ( ،  0254)  شو٣ق الأروث٢ -18

 ٓل٣٘خ .ؽ اَُؼٞك٣خ، الاطط٘بػ٢، اُنًبء ٠(  ،ٓلفَ ا0225ُػبكٍ ػجل اُ٘ٞه )  -19

 اُؼي٣ي ، ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ . أُِي ػجل

 الاطط٘بػ٢: ٓلفَ ُزط٣ٞو اُنًبء ( ،  رطج٤وبد 0202ٓقزبه،)  اُواىم ػجل -21

( أُغِخ اُل٤ُٝخ   COVIDعبئؾخ  ك٤وًٝ ًٞهٝٗب )  رؾل٣بد ك٢ ظَ اُزؼ٤ِْ 

-525( ،  2) 5جَ ، أًزٞثو ،  ٥كبم أَُزو اُل٤ُٝخ ، أُئٍَخِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ُ

002. 

 ٝأصوٛب الاطط٘بػ٢ اُنًبء ( ،  رطج٤وبد 0202اُلزبػ ، ) ػجل ى٤ٛو اُلزبػ ػجل -21

ٝاُلهاٍبد   ُِجؾٞس ٓئرخ الأهك٤ٗخ، اُج٘ٞى  كهاٍخ  ػ٠ِ :اُز٘بك٤َخ رؾو٤ن ا٤ُٔيح  ك٢

 . 500-٢2( ، 5) 55ٓئرخ، ٝالاعزٔبػ٤خ ،  عبٓؼخ الإَٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ، ٍَِِخ

 ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء اٍزقلاّ ٝٓزطِجبد رؾل٣بد(  0250 (ٓطب١  اُوبكه ػجل -22

 اُٞؽ٢٘ أُِزو٠  االأػٔبٍ ، ٓ٘ظٔبد ك٢ أُؼوكخ اكاهح ُؼ٤ِٔبد اُؾل٣ضخ اُزطج٤وبد

 ط٘غ ك٢ كٝهٛب ٝ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ػ٠ِ أُؼزٔلح أُؼِٞٓبد أٗظٔخ اُؼبشوؽٍٞ 

 .اُغيائو  ٤ٌٌٍلح، الاهزظبك٣خ،عبٓؼخ هواهاد أُئٍَخ

 :الأهكٕ اكاه١، ٓ٘ظٞه الإكاه٣خ أُؼِٞٓبد ٗظْ  :(  0252) اُ٘غبه عٔؼخ كب٣ي -23

 ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .  اُؾبٓل كاه ػٔبٕ،

 اُؾوائن، ك٢ ٝرطج٤وبرٜب اُقج٤وح اُ٘ظْ ث٘بء  )0252(اثوا٤ْٛ  ٓؼٞع كزؾ٢، -24

 عبٓؼخ أُل٤ٗخ، أُ٘شآد ك٢ اُؾوائن ٌٓبكؾخ ك٢ اُقج٤وح ْاُ٘ظ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ اُ٘لٝح

  . اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ أٌُِٔخ اُو٣بع، الأ٤٘ٓخ، ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ ٗب٣ق

 أُؼِْ هجٍٞ ػ٠ِ أُئصو ( ، "اُؼٞآَ 0200اُؾغ٢ِ٤ ، )  ٍٔو، ٤ُ٘ب؛ اُلوا٠ٗ، -25

 ٝاٍزقلاّ ُوجٍٞ أُٞؽلح  اُ٘ظو٣خ ػٞء ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُنًبء الاطط٘بػ٢ لاٍزقلاّ

 ُِزوث٤خ اُؼوث٤خ أُئٍَخ :ٝاُ٘ل٤َخ اُزوث٣ٞخ ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ أُغِخ  ،  "  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 . 050- 055،  52ٝا٥كاة، ٝاُؼِّٞ
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مًبء اطط٘بػ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ( ،  0254ًُٞبً عٞثب )  -26

 ."مًبء اطط٘بػ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اكو٣و٤ب"اكو٣و٤ب

ٓؾوّ طبُؼ اُؾلاك ٝمحمد اثوا٤ْٛ محمد: اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ )اُنًبء  -27

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ( رؾل٣بد ٝكوص الاٍزؾٞام ػ٠ِ اُوٞح اُوه٤ٔخ  –الاطط٘بػ٢ 

 - 0205، 5اُغل٣لح، ٓؼٜل اُزقط٤ؾ اُو٢ٓٞ، اُوبٛوح، ؽ

( ، " اُنًبء الاطط٘بػ٠ ك٠ أُ٘ظٔبد اُن٤ًخ "  0205ٓلؽذ محمد أثٞ اُ٘ظو ) -28

 ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو .

 اُزؼ٤ِْ ، ٓغِخ أثٞاة ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ اُنًبء( ،  025٢) ،  ػجل اُوؽٖٔ ٓواّ -29

 . 05-00( ، ٢)٢2اَُؼٞك٣خ  ،  اُؼوث٤خ أٌُِٔخ اُوبكِخ،

 مًبء( ، " 025٢، )  الأػٔبٍ ك٢ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ٠ٍٞٓ   اُِٞى١ ، -31

 اُي٣زٞٗخ، عبٓؼخ الإكاه٣خ، ٝاُؼِّٞ الاهزظبك ٤ًِخ أُؼوكخ " ، ٝاهزظبك الأػٔبٍ

 الأهكٕ  ػٔبٕ،

محمد)  اُوإف ػجل أٍبػ٤َ، اُؼبٍ؛ ػجل ٓ٘بٍ  اُؼبٍ، ػي٢ٓ، ػجل عبك؛ ٗج٤َ -31

 ٓشٌلاد ُؾَ الاطط٘بػ٢ اُنًبء ػ٠ِ هبئٔخ اٌُزو٤ٗٝخ رؼِْ كبػ٤ِخ ث٤ئخ، "(  0252

 كهاٍبد اُزوث٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب .اُزؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽلاة ُلٟ اُؾبٍت شجٌبد ط٤بٗخ

 . 024-055 ٝثؾٞس،

 ا٤ُبىٝه١ كاه، الإكاه٣خ "  أُؼِٞٓبد ٗظْ( ،"  025٢ت  ) ؿبُ ٍؼل ٣ب٤ٍٖ، -32

 ػٔبٕ، الأهكٕ . ٝاُزٞى٣غ، ُِ٘شو
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جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓطىجٓس  (.0202)ًحٌّ كحٌٝم ػرى جٍٍُْٞ طحُف ، جُش٣ٞم

ُِٔٓحٛٔس جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُكى ٖٓ ٓهحؽٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء 

وأيٍ انًضهت انعشبٍت نهًعهىياحٍت . جلاطط٘حػ٢ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس
 – 37 ( ،55)5 ، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ ، ٓظٍ،انًعهىياث

551. 
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Revolution and Artificial Intelligence to Achieve 
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انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت نهًساهًت انضايعٍت فً انغذ يٍ يخاطش انزىسة 

 انصُاعٍت انخايست وانزكاء الاصطُاعً نخغقٍق اهذاف انخًٍُت انًسخذايت

 :ًسخخهصان

٣ٔػَ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جْٛ ٓهٍؾحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ٝٓٓطورَ 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝيُي ُطؼىو جْطهىجٓحضٚ ك٢ جُٔؿحلاش جُؼ٣ٌٍٓس ٝجُظ٘حػ٤س 

ٝضٔػَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُطو٤٘س ٝجُططر٤وحش جُطر٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُهى٤ٓس، 

ًحء جلاطط٘حػ٢، أٝ جُؿٔغ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُهحٓٓس ػظٍجً ؾى٣ىجً ٓح ذؼى جًُ

ٝجٍُٝذٞضحش ٝجلاكٍجو ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ٝجلأُلس ذ٤ٜ٘ٔح، ًُُي ْطشٜى ًٛٙ جُػٌٞز 

ئػلحء ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔٓحقس ئ٠ُ ػحُْ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع، ذك٤ع ضطؿٚ أكؼَ ٓٔحٌْحش 

ش ضو٤٘حش جًًُحء جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجلاذطٌحٌ ٗكٞ نىٓس جلإٗٓح٤ٗس ٝجُرش٣ٍس، ٝذىأ

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؼحَٓ ٝٓهطرٍجش جُؿحٓؼحش هرَ جٕ ضطكٍٞ ج٢ُ جْطػٔحٌجش ػهٔس 

٣ى٣ٍٛح ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ، ٣ٝؿد ػ٢ِ هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء جُطىنَ ُِكى 

ٖٓ ٓهحؽٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

ػح٢ُٔ ٝٓؼحُؿس جُطٍجذؾ ذ٤ٖ جلاْطهىجٓحش ٝجُٔهحؽٍ، ٝيُي جُٔٓطىجٓس لإقىجظ ضأغ٤ٍ 

ُِٞطٍٞ ج٢ُ جهطظحو ٌه٢ٔ ٓٓطىجّ ٝٓ٘ظق ُِٔٓحٛٔس ك٢ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس، ق٤ع ٣شحٌى هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ك٢ ٝػغ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُططظىٟ 

٢ جُرشٍ، ٓغ ٌكغ ُِطكى٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػِ

ٓٓطٟٞ جُٔؼح٤٣ٍ جُكحًٔس ُِٞكحء ذأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٣ٝطٔػَ جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ 

ٝجُٔؿطٔؼ٢ ٝجُط١ٞٔ٘ ُِؿحٓؼحش ك٢ جقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُكٔح٣س جُرش٣ٍس 

ٖٓ ٓهحؽٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ك٢ جؽحٌ جُٔٓحٛٔس 

٤وحش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س ج٤ًًُس جُؿحٓؼ٤س ُ٘وَ ضطر

ٝهى ضٞطِص جُىٌجْس ج٢ُ ئٌٓح٤ٗس ه٤حّ جُؿحٓؼحش ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ذحُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

نلاٍ ٝػغ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِكى ٖٓ  ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٖٓ

ٓهحؽٍٛٔح، ُطؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ جُلٍص ٝجُطو٤َِ ٖٓ جلاغحٌ جُِٓر٤س ػ٠ِ جُىٍٝ 

 ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاكٍجو. 

: جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، جًًُحء جلاطط٘حػ٢، جُكًٞٔس انكهًاث الافخخاعٍت

 جُٔٓطىجٓس(   جُط٘ظ٤ٔ٤س، جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس، جُٔٓحٛٔس جُؿحٓؼ٤س، جُط٤ٔ٘س

Abstract: 

Artificial intelligence represents the most important 

outputs of the Fourth Industrial Revolution and the future of the 

Fifth Industrial Revolution, due to its versatility in the military, 

industrial, economic, technical, medical, educational and service 
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applications, and the Fifth Industrial Revolution represents a new 

era after artificial intelligence, or combining artificial 

intelligence, robots and individuals in the workplace, interaction 

and familiarity between them, so this revolution will witness the 

addition of more space to the world of innovation and creativity, 

so that the best practices of technology and innovation are 

directed towards serving humanity And human, and artificial 

intelligence technologies began in university laboratories and 

laboratories before turning into huge investments managed by 

businessmen and investors, and business leaders and scientists 

must intervene to reduce the risks of the Fifth Industrial 

Revolution and artificial intelligence to achieve the goals of 

sustainable development to make a global impact and address the 

interdependence between uses and risks, in order to reach a 

sustainable and equitable digital economy to contribute to 

achieving the goals of sustainable development, Where business 

leaders and scientists participate in developing governing 

controls to address unsolved challenges at the level of 

technologies and have harmful effects on humans, while raising 

the level of standards governing the fulfillment of sustainable 

development goals, and the leadership, societal and 

developmental role of universities is to strike a balance between 

science and work to protect humanity from the dangers of the 

Fifth Industrial Revolution and artificial intelligence, within the 

framework of the university contribution to transfer the 

applications of the technological and information revolution, and 

the localization of smart infrastructure in sustainable 

development practices. The study found that universities can 

balance between the positive and negative effects of artificial 

intelligence and the fifth industrial revolution to achieve the 

goals of sustainable development, by setting governing controls 

to reduce their risks, to maximize the use of opportunities and 
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reduce the negative effects on countries, societies and 

individuals.  

Keyword: Fifth Industrial Revolution, Artificial Intelligence, 

Organizational Governance, Sustainable Governance, University 

Contribution, Sustainable Development)   

 

 أولا: الإطاس انًُهضً نهذساست  

  يشكهت انذساست: 1-1
ضؼطرٍ جُلٞجتى جُ٘حضؿس ػٖ ضو٤٘حش ٝضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ؾ٤ِِس ٜٝٓٔس ُِىٍٝ ٝجُرش٣ٍس ٝجُٔؿطٔؼحش، ئلا أٗٚ ٣ٞؾى ٝؾٜط٤ٖ 

ٗظٍ ٓح ذ٤ٖ ٓإ٣ى ٝٓؼحٌع ُٜٔح ٝٛٔح، جلأٍٝ جُٔؼحٌػٕٞ / جُٔشٌٌٕٞ ذطلٍز 

ُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣هشٕٞ ٖٓ ضأغ٤ٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝج

ضكط٤ْ ق٤حز جُرشٍ ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُؼحُْ، ٝئ٠ُ ٍٓقِس ٖٓ جُططٌٞ ٣ظؼد ٓؼٜح ػ٠ِ 

جلإٗٓحٕ جُطكٌْ ك٤ٜح، ٝجُػح٢ٗ جُٔإ٣ىٕٝ ك٤وُٕٞٞ ئٕ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ؽلٍز ك٢ جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘حش، ٝئٜٗٔح هحوٌجٕ ػ٠ِ قَ ٓشٌلاش ػى٣ىز 

ؼٞج ٖٓ نلاُٚ ئ٠ُ ٓٓطورَ ذٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٍُكح٤ٛس ُٔح ْطٞكٍٙ ًٛٙ جُطو٤٘حش ٖٓ ٣ٝططِ

 ٣ٍٓ ك٠ ًػ٤ٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُك٤حز.

ٝذحٍُؿْ ٖٓ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

ػ٠ِ جهطظحو٣حش جُىٍٝ، جلا جٗٚ ُٜٔح جغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس ٝنحطس 

ُٜٔح ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلاؾٍج٤ٓس ٝجلاٌٛحذ٤س، ٝجغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِ جُرطحُس ٝجُو٤ْ جْطـلا

جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ًٝٛج ٣ططِد جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ٖٓ نلاٍ 

جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ ُِؿحٓؼحش لاقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ٝقًٞٔس ضو٤٘حش ٝضطر٤وحش 

 جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس. هطحع جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝ

ُٝؼلاؼ ًٛٙ جُٔشٌِس ٣ططِد ه٤حّ هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ذحُطىنَ ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ 

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ق٤ع 

٣شحٌى هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ك٢ ٝػغ جُطُجٓحش ٝئؾٍجءجش )ػٞجذؾ قحًٔس( 

٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػ٢ِ جُرشٍ، ضطظىٟ ُِطكى

٣ٝطٔػَ يُي ك٢ جُىٌٝ ج٣ٍُحو١ ُِؿحٓؼحش لاقىجظ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُكٔح٣س 

جُرش٣ٍس ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ، ك٢ جؽحٌ 

ٞؾ٤س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُٔٓحٛٔس جُؿحٓؼ٤س ُ٘وَ ضطر٤وحش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞ

 جُطكط٤س ج٤ًًُس ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ًُج كحٕ ٓشٌِس جُىٌجْس ضطٔػَ ك٢ جٕ ػىّ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س 

ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٖٓ نلاٍ ػٞجذؾ قحًٔس ُٚ، 
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جُىٍٝ  ٜٔح ٣ٌٝػٍ ٖٓ جغحٌٛٔح جُِٓر٤س ػ٠ِْٞف ٣إو١ ج٢ُ ضو٤َِ كٍص جلاْطلحوز ٓ٘

   ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.  ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش

 ًٝٛج ٓح ضٓؼ٢ ج٤ُٚ جُىٌجْس لاغرحضٚ. 

 وحخًزم يشكهت انذساست فً الاصابت عهى انسؤال انشئٍسً انخانً: 

يٍ يخاطش هم حطبٍق انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت فً انًساهًت انضايعٍت ٌغذ 

انزكاء الاصطُاعً وانزىسة انصُاعٍت انخايست وٌغذد انخىاصٌ بٍٍ الاراس الاٌضابٍت 

نخغقٍق اهذاف انخًٍُت  وانسهبٍت نهًا عهى انذول وانًضخًعاث والاقخصاداث

 انًسخذايت؟  

 هذف انذساست:  1-2

ضٜىف جُىٌجْس جُركػ٤س ُِٞطٍٞ ج٢ُ جٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓطىجٓس 

حُؿحٓؼحش ٣كى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣ٝكىظ ذ

جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٖٓ نلاٍ ه٤حّ 

َ ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س هحوز جلاػٔحٍ ٝجُؼِٔحء ذحُطىن

جُهحٓٓس ذٞػغ جُطُجٓحش ٝئؾٍجءجش )ػٞجذؾ قحًٔس( ضطظىٟ ُِطكى٣حش جُط٢ ُْ ٣طْ 

قِٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطو٤٘حش ُٜٝح جغحٌ ػحٌز ػ٢ِ جُرشٍ، ٝيُي ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س 

 جُٔٓطىجٓس. 

 أهًٍت انذساست:  1-3

ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ػ٠ِ ٓٓط١ٞ جُ٘ظحّ جُٔإ٢ْٓ جٕ ضطر٤ن جُكًٞٔس 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓطىجٓس ذحُؿحٓؼحش ْٞف ٣إو١ ج٢ُ ضك٤ٖٓ أوجءٛح ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ 

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذحُوطحع ٝجُشًٍحش جُؼحِٓس ك٤ٜٔح 

ط٘ظ٤ٔ٤س  ٝجُٔٓطىجٓس ٝٓإْٓحش جُىُٝس جُٔ٘ظٔس ُٜٔح، ٝػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُكًٞٔس جُ

جْطهىجّ ج٤ُحضٜح ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝضو٤َِ 

ٓهحؽٍٛٔح ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝجلاهطظحوجش ك٢ ػٞء ئؽحٌ ٝٓططِرحش جُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ جُٞطٍٞ ئ٠ُ أؽحٌ ػحّ لا٤ُحش ضطر٤ن 

 ًٔىنَ ٖٓ ٓىجنَ جلاوجٌز جُؼحٓس ٝنحطس جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س.ٝٓٔحٌْس جُكًٞٔس 

 أسهىب انذساست:  1-4

أػطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ٝج٢ٌُٔ جُؼحّ ُٔٞػٞع 

جُىٌجْس، ًٝٛج جُٜٔ٘ؽ ٓؼٍٔٞ ذٚ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش، ٝيُي ذحلاْط٘حو ج٠ُ 

جُؼ٤ِٔس ٝٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش  ٝجهغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُ٘شٍجش ٝجُىٌجْحش ٝجُى٣ٌٝحش

 جلاٌُط٤ٍٗٝس )جلاٗطٍٗص( جُٔطٞكٍز.

ق٤ع ضْ جلاؽلاع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٔ٘شٌٞز ك٢ جُى٣ٌٝحش 

ٝجُٔؿلاش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس، ًًُٝي جُٔ٘شٌٞز ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص، ذحلإػحكس ئ٠ُ 
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حش جُؼح٤ُٔس جلاؽلاع ػ٠ِ آ٤ُحش ٝهٞجػى جُكًٞٔس جُظحوٌز ػٖ جُٔ٘ظٔحش ٝج٤ُٜث

ٝجُٔك٤ِس، ٝأنؼؼص ُِطك٤َِ ٝجُٔ٘حهشس ذٔح ٣هىّ أٛىجف جُركع، ٖٝٓ غْ جهطٍجـ ذؼغ 

جُطٞط٤حش جُط٢ هى ضٓحْٛ ك٢ جػطحء ٍٓؾؼ٤س ٓل٤ىز لاْطهىجّ جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س 

ٝجُٔٓطىجٓس ذحُؿحٓؼحش ُطك٤ٖٓ أوجء جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جلاهطظحوجش. ػ٠ِ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝ

 ضطٌٕٞ جُىٌجْس ٖٓ نٔٓس ٓٞػٞػحش ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ: يكىَاث انذساست:  1-5

 جُؿُء جلاٍٝ: جلإؽحٌ جُٜٔ٘ؿ٢ ُِىٌجْس

 جُؿُء جُػح٢ٗ: جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُطٞؾٚ ُِٔٓطورَ

 جُؿُء جُػحُع: جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطٞهؼحش جُٔٓطور٤ِس

طىجٓس لاْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؿُء جٍُجذغ: جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓ

 ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

جُكُء جُهحّٓ: جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُىٌٝ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش ُِكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢ ٝجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  

 انضضء انزاًَ: انزىسة انصُاعٍت انخايست وانخىصه نهًسخقبم 

 بًفهىو انزىسة انصُاعٍت انخايست: الإطاس انعاو نهخعشٌف 2-1

 ضطٌٞ جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س: 0-5-5

ٗشٜى ج٤ُّٞ ضطٌٞجش ًِٓٛس ك٢ ٓؿحٍ جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س، ٝٗؼ٤ش ج٥ٕ ك٠ 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُػحُػس ٝجٍُجذؼس، ق٤ع ًحٗص جُطو٤٘حش جُٔطحقس ك٢ جُػحُػس ٝجٍُجذؼس 

جُهحٓٓس، ٝجُٔلطٍع جلا ضٌٕٞ هح٤ْس ػ٠ِ جلإٗٓحٕ ٝجُر٤ثس، ٝٗوطٍخ ٖٓ أػطحخ جُػٌٞز 

ذًٜٙ جُوٓٞز ٝجُؿٔٞو، ْٝطؼغ جُ٘حِ ك٢ جُٔوىٓس ػ٠ِ ٌأِ أ٣ُٞٝحضٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس 

جلإٗطحؾ٤س، ٝإٔ ٛ٘حى أَٓس غوس ك٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝػ٤ِ٘ح ك٠ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جْطؼحوز ًٛٙ جُػوس، لإٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس أنٍؾص جُرشٍ ٖٓ جُظ٘حػس ٌُٖٝ ك٠

جُهحٓٓس ػ٤ِ٘ح جُؼٞوز ئ٤ُٜح، ٖٝٓ جٍُٔؾف إٔ ضؼَٔ جُػٌٞضحٕ جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس 

ٝجُهحٓٓس ػ٠ِ جُطٞجَٟ ُٖٝ ٣إغٍ يُي كوؾ ػ٠ِ ٤ًل٤س جْطهىجّ ج٥لاش لإٗشحء 

  ( 5، 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ) .جُٔ٘طؿحش ٌُٖٝ ٤ًق ٗؼ٤ش ذشٌَ ػحّ

ج٤ًًُس ٢ٛٝ ْٔس ٌت٤ٓس ُِػٌٞز جٍُجذؼس، ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ػ٠ِ  ًٝحٕ ُلأضٔطس

جُرش٣ٍس، ك٢ ق٤ٖ ٣ٌٖٔ ضِه٤ض ْٔس جُػٌٞز جُهحٓٓس ذأٜٗح ٣ُٓؽ ٖٓ جلأشهحص 

ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ٝجُٓٔس جٍُت٤ٓ٤س ُٜح ٢ٛ جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ٖٓ نلاٍ ج٣ٍُحوز 

ج، ػحؽل٤ًح ًٌ ٝئوٌج٤ًًح ٝٓح٤ًُح ػ٠ِ قىٍ  ٝجلاذطٌحٌ، ٣ٝططِد جلاذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جْطػٔح

ْٞجء، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جٍُكح٤ٛس جُٔحو٣س ئ٠ُ ؾحٗد ئٌٓح٤ٗس ٣َحوز جلإٗطحؼ ذشٌَ ًر٤ٍ، ٓح 

٣لطف جُرحخ ٝجْؼح أٓحّ ضٞك٤ٍ أْٞجم ؾى٣ىز ٣ٝكون جٍُٝـ جُكو٤و٤س ُٔؿطٔغ جُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝج١ًُ ٤ْظرف ٓؿطٔغ كحتن جًًُحء، ْٝٓطِؼد جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

ج ق٣ٞ٤ًح ك٢ ْى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ُِوطحػحش جلأًػٍ ض٤ٜٔشًح ك٢ جُٔؿطٔغ، ج ًٌ ُهحٓٓس وٝ
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ْٝطٓحػى جُرش٣ٍس ػ٠ِ ضكو٤ن هلُز ٗٞػ٤س ٗكٞ جُٜىف ٝجُشٍٔٞ، ذٓرد هىٌضٜح ػ٠ِ 

ذىء ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ ُهِن كٍطًح لا ٓػ٤َ ُٜح ُِرش٣ٍس، 

 (.0، 0252 )غحذص، ٓ٘ح٤َٛ، ٓطىجٓس.ًًٝٞرح أكؼَ ضكون ك٤ٚ جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔ

 جُػٌٞجش جُظ٘حػ٤س جلاٌذؼٚ ضوٞوٗح ُِػٌٞز جُهحٓٓس:  0-5-0

جُػٌٞجش جلأٌذغ ضوٞوٗح ج٥ٕ ئ٠ُ جُػٌٞز جُهحٓٓس، ْٝططىجنَ جُػٌٞضحٕ جٍُجذؼس 

ٝجُهحٓٓس ٓغ ذؼؼٜٔح جُرؼغ، ق٤ع ْطٌٕٞ جُطو٤٘حش جُٔٓطىجٓس ٝئٗوحي جًٌُٞد 

ٌز جُهحٓٓس، ٤ْٝهِن جُطىجنَ ذ٤ٖ جُػٌٞض٤ٖ، جٍُجذؼس ٝجُرش٣ٍس ٖٓ أذٍَ ْٔحش جُػٞ

ٝجُهحٓٓس كٍص ػَٔ ػهٔس، ٤ْٝٓحػى ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ 

، ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض ْٔس جُػٌٞز (7، 0202)جُرطش، ٛح٢ٗ، ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ )

ز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذأٜٗح ٣ُٓؽ ٖٓ جلأشهحص ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ْٝطط٤ف جُػٌٞ

َّٕ طحقد جُؼَٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ ٍٓجهرس أوجء  جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جُؼَٔ ٖٓ ٌٓحٕ جلإهحٓس ٝأ

َّٕ ًٛٙ جُػٌٞز ْٞف ضؼط٢ ٣ُٓىجً ٖٓ  جُؼح٤ِٖٓ ٝجُطٞجطَ ٓؼْٜ ذشٌَ ٓٓطٍٔ، ٝأ

جُٔٓحقس ئ٠ُ ػحُْ جلاذطٌحٌ ٝجلإذىجع، ق٤ع ض٘وَ جلأضٔطس ئ٠ُ أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحضٜح ذىػْ ٖٓ 

 ١ ضكٞلاً ك٢ ضٞؾٜحضٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝهى ٣ؿٌٍ

ٓوحٌٗس ذحُػٌٞجش جُٓحذوس جُط٢ جذطؼىش ػٖ ئػطحء أ٤ٔٛس ُِؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ 

ئٕ جُػٌٞز ( 0202)جُؼٔحٌ، ػظحّ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ، ) .ذهِن جُطٞجَٕ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؼِْ

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٓح ٢ٛ ئلا جْطٌٔحٍ ٝضط٣ٍٞ ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس جُكح٤ُس ٝيُي 

جُركع ٝجلاذطٌحٌ ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكى٣ى، ك٢ نىٓس جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س ٖٓ نلاٍ 

جُهحٓٓس جُٔٓطىجٓس ٝجُط٢ ضطٔكٌٞ قٍٞ جٍُٔٝٗس ٝجلإٗٓحٕ، ٝضِؼد وٌٝ كؼحٍ ك٢ ضوى٣ْ 

قٍِٞ ُِطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؿطٔغ ذٔح ك٢ يُي جُكلحظ ػ٠ِ جُٔٞجٌو ٝضـ٤ٍ جُٔ٘حل 

 ( 2، 0205ٍ،)٣ح٤ْٖ، ٤َٛ ٝجلاْطوٍجٌ جلاؾطٔحػ٢.

 ٓلّٜٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-5-7

ذىأ جُكى٣ع ػٖ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ جلاوذ٤حش جُؼٍذ٤س ٝجُى٤ُٝس ك٢ 

جهٍش جُٔلٞػ٤س جلاٌٝذ٤س ذحْطهىجّ ٓظطِف جُػٌٞز  0205، ٝك٢ ػحّ 0252ػحّ 

٘حػس جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٖٓ نلاٍ جقى١ ٝغحتوٜح )"جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: جُظ

جلاٌٝذ٤س ٗكٞ جلاْطىجٓس ٝجلاٗٓحٕ ٝجٍُٔٝٗس"(، ٝضؼىوش جُطؼ٣ٍلحش جُهحطس ذحُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذ٤ٖ ٌؾحٍ جُظ٘حػس ٝجلاًحو٤ٔ٣ٖ ٝجُٔإْٓحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس 

جُٔطهظظس، ٝضًٛد ذؼغ جُطٞهؼحش جٕ جُؼحُْ ٤ْطكٍٞ ًُٜٙ جُػٌٞز نلاٍ جُلطٍز ٖٓ 

ٌٞز ػظٍجً ؾى٣ىجً ٓح ذؼى جًًُحء جلاطط٘حػ٢، أٝ (، ٝضٔػَ ًٛٙ جُػ0275 – 0272)

جُؿٔغ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجٍُٝذٞضحش ٝجُ٘حِ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ذ٤ٜ٘ٔح، 

ٝقِص جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ ػٞوز جلأ٣ى١ ٝجُؼوٍٞ جُرش٣ٍس ئ٠ُ 

  (5، 0207ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ جلإؽحٌ جُظ٘حػ٢. )
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 وٌخبًُ انباعذ حعشٌفا شايلا نهزىسة انصُاعٍت انخايست عٍذ ًٌكٍ حعشٌفها باَها

ٍُذؾ ٝوٓؽ جُؼِّٞ  جُط٘رإ ذحُٔٓطورَ ٖٓ نلاٍ ج٣ٍُحوز ٝجلاذطٌحٌ( "6، 0200جُرحقع، )

جُل٣ُ٤حت٤س جٝ جُٔحو٣س ذحلاٗظٔس جٍُه٤ٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ػ٤ِٔحش جُطظ٤٘غ جُشحَٓ 

ؼوٍٞ جُرش٣ٍس ئ٠ُ جلإؽحٌ جُظ٘حػ٢ ٝج٣ُُٔؽ ٝجُطؼح٣ش ذ٤ٖ ؼٞوز جلأ٣ى١ ٝجُٝجُٔٓطىجّ ُ

جلأشهحص ٝج٥لاش ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجُطلحػَ ذ٤ٜ٘ٔح، ُهِن ٓؿطٔغ كحتن جًًُحء ٣هِن 

، ٝجٗشحء ٝجُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ك٢ جؽحٌ ٖٓ جُكًٞٔس جُؼح٤ُٔس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؿحٗد جلإٗٓح٢ٗ

ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ ٣كىظ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

 ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُر٤ث٤س ٣ٝكون جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِرش٣ٍس ٣ٝكحكع ػ٢ِ ًًٞد جلأٌع". 

 ( 3، 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ٌؤ٣س جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ) 0-5-2

٘حػس، ضٜىف ئ٠ُ ٓح ٛٞ أذؼى ٖٓ ضٞكٍ جُػٌٞز جُظ٘حػس جُهحٓٓس ٌؤ٣س ُِظ

جٌُلحءز ٝجلإٗطحؾ٤س، جلأٍٓ ج١ًُ ٖٓ شأٗٚ ضؼ٣ُُ وٌٝ ٝٓٓحٛٔس جُظ٘حػس ك٢ جُٔؿطٔؼحش 

ٖٓ ق٤ع ٣َحوز كٍص جُؼَٔ ٝج٤ُُٓٞس جُ٘وى٣س ٝنطٞؽ جُ٘وَ ٝجلإٓىجو، ٝذحُطح٢ُ ج٣ُُٔى 

قىٝو ٖٓ جلاَوٛحٌ، ذٜىف جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ؾى٣ىز ُطٞك٤ٍ جُ٘ٔٞ ٓغ ضػ٤ٖٔ ٝضوى٣ٍ 

ٝهىٌجش جلإٗطحؼ ٝئٌٓح٤ٗحش ٝهىٌجش ًًٞد جلأٌع ًوٞز ػظ٠ٔ ٝجُٔكحكظس ػ٤ِٜح، 

ٝجُكى ٖٓ جُطِٞظ جُظ٘حػ٢ ٝجُؼ٘ح٣س ٝجلاٛطٔحّ ذحُظٞجٍٛ جُؼحٌز ٓػَ جلاقطرحِ 

جُكٍج١ٌ ٝجُطظكٍ ٝٗوض ٓهُٕٝ ج٤ُٔحٙ جُظحُكس ُلاْطٜلاى ٝئػحوز ضى٣ٍٝ جُٔٞجو 

ح، كل٢ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣طظحُف جلإٗٓحٕ جُوحذِس لإػحوز جُطى٣ٍٝ ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘

 ٝج٥ُس ٣ٝؿىٕٝ ؽٍهًح ُِؼَٔ ٓؼًح ُطك٤ٖٓ ْٝحتَ جلإٗطحؼ ٝجٌُلحءٙ. 

٣ٝطْ ض٘ل٤ً ًٛٙ جٍُؤ٣س ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُٔك٢ِ ٝجلإه٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ جُرىء ك٢ 

ض٣ٍٓغ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُركع ٝجلاذطٌحٌ ك٢ جُظ٘حػس جُوحتٔس ػ٠ِ جهطظحو جُٔؼٍكس 

جلاهطظحو جُٔٓطىجّ، ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ ضوى٣ْ ضٞط٤حش ٝئؾٍجءجش ٤ْح٤ْس ٝأ٣ؼح 

ح ُِٜ٘ٞع  ًٔ ًْح ٜٓ ِْٓٔٞس ُطكو٤ن أٛىجف جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطٞكٍ أْح

ذ٤ٓحْحش ضطأًى ٖٓ إٔ جُط٤ٔ٘س ضطٔحش٠ ٓغ جلأ٣ُٞٝحش ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش ٓٞػٞع جُط٤ٔ٘س، 

جٍُه٢ٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطو٢٘ ج٢ُ  ًٛج ٝضوٞو جُػٌٞز جُظ٘حػس جُهحٓٓس جُطكٍٞ

 جلاهطظحو جُٔٓطىجّ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

انذوس انشٌادي وانخًُىي وانخطبٍقً نهضايعاث )يشحكضاث انزىسة انصُاعٍت  2-1-5

  انخايست(:

ضطٔػَ ٍٓضٌُجش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ضكظ٠ ذحٛطٔحّ ػح٢ُٔ ك٢ 

٣ٍحو١ ٝجُط١ٞٔ٘ ٝجُططر٤و٢ ُِؿحٓؼحش جُط٢ جُركع ٝجلاذطٌحٌ، ٝجُط٢ ضٔػَ جُىٌٝ جُ

٣ٌٜٔ٘ح جُٔٓحٛٔس ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جٍُٔضٌُجش ُ٘وَ ضطر٤وحش جُػٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ٝجُٔؼِٞٓحض٤س، ٝضٞؽ٤ٖ جُر٤٘س جُطكط٤س ج٤ًًُس ك٢ ٓٔحٌْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٣ٌٖٝٔ 

 ُِرحقع جْطؼٍجػٜح ًٔح ٢ِ٣: 
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قٍٞ جلإٗٓحٕ ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جػطٔحو ٜٓ٘ؿ٤س ػح٤ُٔس قٍٞ ًَ ٓح ٣طٔكٌٞ  -

 ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ذٔح ك٢ يُي جًًُحء جلاطط٘حػ٢

طوَ جُٜٔحٌجش ٝذ٘حء جلإٗٓحٕ ٝئػحوز جُطأ٤َٛ ك٤ٔح ٣هطض ذحُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس  -

ُلإٗٓحٕ ٝذحُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝجُطو٣ْٞ ك٢ ٗطحم ٗظحّ ٌه٢ٔ ٓٞغٞم ذٚ ٝٓكطٟٞ ي١ 

  ؾٞوز ٝه٤ٔس ػح٤ُس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش.

ضىػْ جُططر٤وحش جُٔرطٌٍز ُٔؼحُؿس جُكحؾس جُٔحْس ٣ُُِٔى ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓغ  -

 جُكلحظ ػ٠ِ جُهظٞط٤س ٝجلأنلام ٝجُو٤ْ. 

جُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جهطظحو ٌه٢ٔ ٝٓٓطىجّ ٣كون جلاَوٛحٌ ٖٓ أؾَ جلإٗٓحٕ، ٣كون  -

رَ ٝجُطكٍٞ جلاْطىجٓس ٣ٝكحكع ػ٠ِ جُطحهس جُهؼٍجء ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٜٝٓحٌجش جُٔٓطو

 جٍُه٢ٔ ٝجُطكٍٞ جُطو٢٘.

جُؼَٔ ػ٠ِ ٗشٍ ٝضطر٤ن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔٓطىجٓس ٝجُكلحظ ػ٠ِ ًًٞد جلأٌع ٝذ٘حء  -

 جلإٗٓحٕ، ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُؼح٤ُٔس ذٔح ك٤ٜح جلأضٔطس ج٤ًًُس. 

٤ٔشًح ك٢ جُو٤حّ ذىٌٝج ق٣ٞ٤ح ك٢ ْى جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ُِوطحػحش جلأهَ ٗشحؽح ٝجلأًػٍ ضٜ -

 جُٔؿطٔغ، ك٢ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٝجُٓرحم جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُطو٢٘ ٝض٘ش٤طٚ 

ض٤ٔ٘س جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ٝجلاذطٌحٌ ُطؼ٣ُُ جُط٘حك٤ٓس ٝئغٍجء جُٔ٘ظٞٓس جُؼ٤ِٔس جُركػ٤س  -

ُطكو٤ن هلُجش جهطظحو٣س ض٣ٞٔ٘س ًر٤ٍز ُِىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش، ٝجُ٘لحي ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ىجٓس. ٝجُطو٤٘حش ٝجُر٤٘س جُطكط٤س جُٔٓط

ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُه٤ٔس ُِٔ٘ظٔحش ذحُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ،  -

 ك٢ أٗٔحؽ ؾى٣ىز ضرىأ ذحُطؼ٤ِْ ج١ًُ ٣ظ٘غ جُٔٓطورَ. 

ٍٓجػحز جُطىجذ٤ٍ ٝجُٔوح٤٣ّ جُؼح٤ُٔس جُى٣ٌٝس ُو٤حِ ٓٓط٣ٞحش جُؿح٣ُٛس ُطكى٣حش  -

ٝجُر٤ث٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س  ؾى٣ىز ك٢ ًَ جُوطحػحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُظ٘حػ٤س

 ٝجُرشٍذس.

 جُرىء ك٢ نِن ػظٍ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ؾى٣ى ٝٓرطٌٍ.  -

 يًٍضاث وحغذٌاث انزىسة انصُاعت انخايست:  2-2

 ٤ُٔٓجش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: 7 -0-0

 .Leswing, K_ضط٤ُٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذػلاظ ُٓج٣ح ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ

(2020)  ،1: ) 

ً ُظٌٜٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  - ٍْػس ضطٌٞٛح ٝٗٔٞٛح ئي ئٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ضىكغ وجتٔح

 أنٍٟ أقىظ ٝأهٟٞ 

 نلغ ضٌِلس جلإٗطحؼ ٝجُطه٣ُٖ ك٢ جُؼظٍ جٍُه٢ٔ –

 جُط٤ٓ٘ن ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ جلاًطشحكحش ٝجلاذطٌحٌجش جُؿى٣ىز جُٔهطِلس -

 جُكى٣ػس ٓطٔػِس ك٢ٝضط٤ُٔ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذحُطٞؾٚ ٗكٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش 

http://www.businessinsider.com (0253،2 :) 
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جُُنْ ك٢ ضو٤٘حش ػِّٞ جُك٤حز ٖٓ نلاٍ قىٝظ جذطٌحٌجش ًر٤ٍز ك٢ ضو٤٘حش ػِّٞ  -

 جُك٤حز 

 ٣َحوز جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ػرٍ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س ٝجُؿ٤َ جُٓحوِ  -

 هٔس ٝجُكْٞرس جُٓكحذ٤س ٤ْحوز جُكْٞرس ػح٤ُس جلأوجء جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُؼ -

٤ٛٔ٘س جُهظٞط٤س ٝجلأٖٓ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ُِكٔح٣س ٖٓ جُٜؿٔحش جلإٌُط٤ٍٗٝس  -

 جُشهظ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س قٍٞ جُؼحُْ 

 ٣َحوز جٗطشحٌ جٍُٝذٞضحش ٝجْطهىجٜٓح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ ٓؼظْ جُوطحػحش  -

 ضطٌٞ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطحهس جُٔطؿىوز ٝجُٔٓطىجٓس -

ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢ ذٓد ٗوض جُؼٔحٍ ٝػؼق ٝضؼطَ ْلاَْ  كٍؽ جلأضٔطس -

 جُط٣ٌٞى 

 جٗطشحٌ جُٔإْٓس جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُشًٍحش  –

غٌٞز جُطشل٤ٍ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش "جُرِٞش٤ٖ" ك٢ جلاْطهىجّ جُطؿح١ٌ  -

 ٝجُهى٢ٓ. 

 ضكى٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-0-2

طكٍٞ جٍُه٢ٔ ضظٍٜ كٍص ٝضكى٣حش ٓغ ونٍٞ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُ

ٝضٜى٣ىجش ًر٤ٍز، ٝضطٔػَ جُطكى٣حش جُٔٓطور٤ِس ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 ( 52، 0200ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ )

 ضأغ٤ٍ ٗوض جٍُهحتن جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُظ٘حػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجٍُه٤ٔس -

نحطس ك٢ هطحػ٢ جلأطٍٞ جُؼوح٣ٌس جٍُهٔ٘س ٝضش٤ٌَ جُٓٞم جُؼوح١ٌ جُؼح٢ُٔ ٝ -

 جُظ٘حػ٤س، ٝجٌُٔحضد جُطؿح٣ٌس 

جُ٘وض ك٢ ْلاَْ جُط٣ٌٞى ٣ٍكغ جلأْؼحٌ جُؼح٤ُٔس ٝجُٔك٤ِس ٣ُ٣ٝى ٖٓ ٓؼىلاش  -

 جُطؼهْ جٍُٔضلؼس ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ ٓ٘ظحش جُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس 

ٍ جٍُه٢ٔ ٝجُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ ػ٢ِ ق٤حز جُرشٍ - ّٞ  جُطك

 جلاكطٍجػ٢ جُؿى٣ى ػحُْ ج٤ُٔطحك٤ٍِ  -

 ٗٔٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نىٓحش جُـًجء ٝجُٔٞجٌو جُرش٣ٍس  -

 شرٌس جُؿ٤َ جُهحّٓ ٝضحغ٤ٍٛح جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُِٓر٢ ػ٠ِ جُك٤حز ج٤ًًُس جُرشٍ  -

 جُكحؾس ُٞظحتق ؾى٣ىز ٜٝٓحٌجش ضو٤٘س ٓطهظظس.  –

)شؼرحٕ ٛحٌٕٝ،  ئٕ جُطكى٣حش جٌُرٍٟ جُط٢ ضٞجؾٚ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٢ٛ

 ( 55، 0205ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو 

ضٌحَٓ جُر٤حٗحش: ك٢ ػحُٔ٘ح جُوحتْ ػ٠ِ جُر٤حٗحش، ُٗٞى جُر٤حٗحش ذطٍم ٓهطِلس ك٢ ذ٤ثس  -

جلإٗطحؼ، ٣طْ ئٗشحء جُر٤حٗحش ٝضؿ٤ٔؼٜح ٖٓ أؾُٜز جلاْطشؼحٌ جُٔهطِلس، ٝذ٤حٗحش 

حٗحش جُطظ٤٘غ، ٝذ٤حٗحش جُؼ٤ِٔحش، ٝذ٤حٗحش جُٔ٘طؿحش، ٝذ٤حٗحش جُؿٞوز، ٝذ٤

جُِٞؾٓط٤حش، ٝذ٤حٗحش جُشًٍحء، ٝذ٤حٗحش جُر٤٘س جُطكط٤س، ًَ يُي ٣٘طؽ ػ٘ٚ ًْ ٛحتَ ٖٓ 
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جُر٤حٗحش، ًٔح ٝإٔ جْطهىجّ ئٗطٍٗص جلأش٤حء َجو ك٢ ػىو ٝأٗٞجع أؾُٜز ئٗطٍٗص جلأش٤حء 

 ذٍٓػس ًر٤ٍز

هظٍ ٖٓ جُؼوى ٍٓٝٗس جُؼ٤ِٔحش: ذٔح إٔ وٌٝز ق٤حز جلاٗطحؼ ك٢ ًٛج جُؼوى ذحضص أ -

ً قو٤وس ٝجهؼس، ًٛج جُطلٍو  جُٓحذن كوى أطركص جُٔ٘طؿحش جُلٍو٣س ٝجُٔهظظس أ٣ؼح

ٝجُطهظ٤ض ٣ططِد جٍُٔٝٗس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإٗطحؼ ذط٣ٍوس كؼحُس ٖٓ ق٤ع جُطٌِلس، ٖٝٓ 

 أؾَ ضٞك٤ٍ ًٛٙ جٍُٔٝٗس، ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ذ٤ثس جلإٗطحؼ إٔ ضٌٕٞ هحذِس ُِط٤٤ٌق.

هِن ج٤ُّٞ ٤ٌْٕٝٞ ٓظىٌ جُوِن جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جُٔٓطورَ، جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ: ٛٞ ٓظىٌ  -

ئٕ جُظ٘حػحش جُكى٣ػس ضٓطٞؾد جُكلحظ ػ٠ِ ٓظحُف جُ٘حِ، ٝجُٔ٘طؿحش ٓٔح ٣ٓطٞؾد 

 جُكًٌ ٖٓ جُٔهحؽٍ ج٤ُٓرٍج٤ٗس. 

ج٤ٌُِٜس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُشحِٓس: ضشطٍؽ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ئػحوز  -

س ذ٤ٌِٜس جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس، ٤ٍْجكوٜح ضـ٤ٍ ك٢ جُو٤ْ ٤ٌِٛس جهطظحو٣س شحِٓس، ٓوٍٝٗ

 جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س. 

جُط٤ٔ٘س جٍُه٤ٔس: أطركص جُط٤ٔ٘س جٍُه٤ٔس أقى جُؼ٘حطٍ جلأْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س  -

ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجُػوحك٤س ٝجُرش٣ٍس، ٝضطٔػَ ك٢ ضك٤ٖٓ ضٞط٤َ جلإٗطٍٗص، ٝجٍُذؾ ٝجُطـط٤س 

 ٣٘ٔٞج هىٌجضْٜ ػ٠ِ جلاًطشحف ٝجلاذطٌحٌ.  جُٞجْؼس أٓحّ جُشرحخ؛ ٢ٌُ

جُهظٞط٤س: ضؼى جُهظٞط٤س ٝجقىجً ٖٓ أًرٍ جُطكى٣حش جُلٍو٣س جُط٢ ضٓررٜح  -

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، كحُػٌٞجش جُط٢ ضكىظ ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝجًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ٝجُط٢ ْطؼ٤ى ضؼ٣ٍق ٓؼ٠٘ )جلإٗٓح٢ٗ( ٖٓ نلاٍ ضـ٤ٍ قىٝو جُؼٍٔ 

 ُظكس ٝجلإوٌجى ٝجُوىٌجش، جُط٢ ْطىكؼ٘ح ئ٠ُ ئػحوز ٓلح٤ٛٔ٘ح جُٔؼ٣ٞ٘س ٝجلأنلاه٤س.ٝج

جُ٘ٔحيؼ جُوحتٔس ػ٠ِ جلاذطٌحٌ: جػطٔحو جُ٘ٔحيؼ جٍُجٛ٘س ذىٌؾس أًرٍ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ،  -

ٝذىٌؾس أهَ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُكٍك٤س جُطو٤ِى٣س ٖٓ أؾَ ٣َحوز كٍص ٓٓحٛٔطْٜ ك٢ 

 ٍ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ جُٔرحشٍ ك٢ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس. أْٞجم جُؼَٔ جُٔٓطور٢ِ. ُِكظٞ

 اهى الاٌضابٍاث وانسهبٍاث نهزىسة انصُاعٍت انخايست 2-3

 ئ٣ؿحذ٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-7-5

ئٕ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣ٌٖٔ جْطـلاُٜح ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ نىٓس 

ُِىٍٝ، ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ نِن ض٤ٔ٘س جلاهطظحوجش جُو٤ٓٞس  جهطظحوجش جُىٍٝ ٝجُٔٓحٛٔس ك٢

كٍص ؾى٣ىز ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝضكو٤ن ٓؼىلاش ػح٤ُس ٖٓ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُرش٣ٍس، جُٔٓحٛٔس ك٢ ٌكح٤ٛس جُرشٍ ٝضكو٤ن جُطوىّ ٝجلاَوٛحٌ، ضك٤ٖٓ 

ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌُٖٝ يُي ٣طٞهق ػ٠ِ ئٌٓحٗحش جُىٍٝ ٝٓح ضطٔطغ ذٚ 

ذ٠٘ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٗظٜٔح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ نىٓس ٖٓ 

جُٔٓطورَ، ٝضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش ٓٞظل٤ٜح ٝئًٓحذْٜ جُهرٍجش جُط٢ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ جُطؼحَٓ 

، ٝضطٔػَ ج٣ؿحذ٤حش جُػٌٞز (50، 0252جُرحقع، ٓغ ًٛٙ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، )
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، 0205ٍجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٔجُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: )

57 ) 

 ضكون ٓؼىلاش ػح٤ُس ٖٓ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلإٗٓح٤ٗس  -

 نِن كٍص جْطػٔح٣ٌس ؾى٣ىز  -

 ضهل٤غ ضٌح٤ُق جلإٗطحؼ  -

 ُٓج٣ح أكؼ٤ِس ك٢ ضأ٤َٛ جُوٞز جُؼحِٓس جُٔٓطور٤ِس  -

 ٝجُوحتٔس  ٍٓجػحز جلاغحٌ جُِٓر٤س جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ جُٞظحتق جُؿى٣ىز -

 ضط٣ٍٞ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُر٠٘ جُطكط٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  -

جلاػطٔحو ػ٠ِ ئونحٍ أقىظ جلأْح٤ُد ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز جُوحتٔس ػ٠ِ جلاذىجع  -

 ٝجلاذطٌحٌ ٝج٣ٍُحوز جُؼح٤ُٔس 

 ٝضأ٤ٖٓ نىٓحش ْٝٝحتَ ٗوَ ٝجضظحٍ ضؿٔغ ذ٤ٖ جٌُلحءز جُؼح٤ُس ٝجُػٖٔ جلأهَ  -

 طك٤س أكؼَ ُلإٗٓحٕ  جُٔٓحٛٔس ك٢ ٌػح٣س -

 جنطظحٌ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ك٢ ػ٤ِٔس جُططٌٞٝجُطوىّ -

 ِْر٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس:  0-7-0

ضطٔػَ أنطٍ جُِٓر٤حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطٍضد ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس، ؾٍجء ضرؼحش 

ء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ )جٗطشحٌ جُرطحُس ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ؛ ئي ئٕ ضوى٣ٍجش نرٍج

%، ٝضّٔ 52جلاهطظحو ضإًى إٔ أضٔطس جُظ٘حػس ٖٓ شأٜٗح إٔ ضوِض كٍص جُؼَٔ ئ٠ُ 

جػٔكلاٍ وٌٝ جُشًٍحش جُٔطْٞطس  -جُلثحش جُْٞط٠ ٝجُى٤ٗح ٖٓ جلأ٣ى١ جُؼحِٓس 

ٝجُظـ٤ٍز ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س، ٤ٛٝٔ٘س جُشًٍحش جٌُرٍٟ، ٝضكطحؼ جُوٞز جلاهطظحو٣س 

، 0205ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  شؼرحٕجُٔٓطىجٓس ُِىٍٝ ُِوطحػ٤ٖ(، )

( ٝضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جُطىجػ٤حش جُٔطٍضرس ػ٠ِ ضظحػى جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جُػٌٞز 52

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٝض٘وْٓ ئ٠ُ: ضٜى٣ىجش أ٤٘ٓس، ٝجؾطٔحػ٤س، ٝجهطظحو٣س.

 ,Lambert_قظٍ جْٛ ِْر٤حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: ُِرحقع ٣ٌٖٝٔ 

L. (2017).  ،55)  

٤ٛٔ٘س جُشًٍحش جٌُر١ٍ ػ٠ِ جلاٗطحؼ جُظ٘حػ٢ ػ٢ِ قٓد جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س  -

 جُٔطْٞطس ٝجُظـ٤ٍز ك٢ جُؼ٤ِٔس جلاٗطحؾ٤س

٣َحوز ٓؼىلاش جُرطحُس ذ٤ٖ جُؼٔحُس يجش جُٜٔحٌجش جُر٤ٓطس ك٢ ٓؿحلاش جُظ٘حػس  -

 ٝنحطس ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جػحوز ج٤ٌُِٜس جلاهطظحو٣س جُشحِٓس ٣ظحقرٜح ٤ٌِٛس جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس ٝكؿٞز ذ٤ٖ  -

 جلاؿ٤٘حء ٝجُلوٍجء 

كٍع ضكى٣حش ؾى٣ىز ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس ٝطؼٞذس ضكَٔ ٗطحتؽ ضـ٤ٍ جُو٤ْ  -

 جُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س 
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انشقًٍت نهزىسة انصُاعٍت انخايست )انًلايظ  انًلايظ انخكُىنىصٍت وانخقٍُاث 2-4

 انغانٍت(: 

هحّ جُرحقع ذكظٍ جْٛ جُٔلآف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُكح٤ُس ُِػٌٞز 

)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ  جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

  (56، 0205جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

 جَُٔٞع جُكٓحذحش ضو٤٘حش وكطٍ حٍأشٌ ٖٓ شٌَ ٢ٛ: Blockchain ضو٤٘حش 0-2-5

٤ْٝؾ  أ١ وٕٝ ٝٓٞغٞم ذٜح آٓ٘س ٓؼحٓحش ك٢ ذحُٔشحًٌس ضٓٔف لأؽٍجف ٓطؼىوز جُط٢

 ٝضٓطهىّ ك٢ ٓؼظْ جُوطحػحش جُظ٘حػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُهى٤ٓس. 

 إٔ جلإػحك٢(، جلأذؼحو )جُطظ٤٘غ غلاغ٤س ُِطرحػس جلأذؼحو: ٣ٌٖٔ غلاغ٤س ؽرحػس 0-2-0

 ٖٓ جُطظ٤ٔٔحش ذىلًا  ك٢ جُى٤ُٝس جُطؿحٌز ضؼ٣ُُ نلاٍ جُطظ٤٘غ ٖٓ ػ٤ِٔحش ضؼطَ

 جُطو٤ِى٣س.  جُطظ٤٘غ ػ٤ِٔحش كٍطًح ُِىٍٝ، ُطهط٢ ٣ٞكٍ ًٝٛج جُٜ٘حت٤س، جُٔ٘طؿحش

 جلأؾُٜز ٖٓ جُٔطُج٣ىز جلأش٤حء ج٠ُ جُٔؿٔٞػس ئٗطٍٗص جلأش٤حء: ٣ش٤ٍ ئٗطٍٗص 0-2-7

 ئٌْحٍ ٖٓ ضٌْٜٔ٘ جُط٢ ء ج٤ٓٞ٤ُسجلأش٤ح ٖٓ جُؼى٣ى ك٢ ذحلإٗطٍٗص جُٔؼٔ٘س جُٔطظِس

ضطر٤وحش ٝجْؼس ك٢ ٓؿحلاش  ُٚ جلأش٤حء جُر٤حٗحش، ٝئٗطٍٗص ٖٓ أٗٞجع ٓهطِلس ٝجْطورحٍ

 ػىز.  

( جُلا٤ٌِْس ٢ٛٝ يجش  5Gجُهحّٓ ) جُؿ٤َ ضو٤٘س جُٔط٘وَ: جُؼ٣ٍغ جُ٘طحم 0-2-2

ج ُوىٌضٜح جلأش٤حء؛ أ٤ٔٛس ذحُـس لإٗطٍٗص ًٍ  ٛحتِس ٖٓ ٤ًٔحش ٓغ جُطؼحَٓ ػ٠ِ جٌُرٍٟ ٗظ

 ج٤ًًُس ٝجلاْطشؼحٌ. جلأؾُٜز ٖٓ جُؼى٣ى ضٞط٤َ جُر٤حٗحش، ٝضٞكٍ ئٌٓح٤ٗس

 ٍْػحش ئٗطٍٗص نلاٍ ٖٓ جُٓكحذ٤س جُكْٞرس ض٤ٌٖٔ جُٓكحذ٤س: ضْ جُكْٞرس 0-2-5

جُر٤حٗحش  ٍٝٓجًُ جُٔٓطهى٤ٖٓ ذ٤ٖ ًر٤ٍ جُٞطٍٞ ذشٌَ َٖٓ ضو٤َِ ئ٠ُ أوٟ ٓٔح أػ٠ِ؛

جلأػٔحٍ  ٗٔحيؼ ضـ٤٤ٍ ػ٠ِ جُٓكحذس جُر٤حٗحش، ٝضؼَٔ ضه٣ُٖ ضٌح٤ُق جُرؼ٤ىز، ٝجٗهلؼص

 ضطر٤ن شر٤ٜس ٝضٞكٍ أوٝجش جُٔطٓوس جُططر٤وحش ُِطْٞغ ٝئؽلام جٍُٔٝٗس ٝضٞكٍ

 ٝجُٔطْٞطس.  ٝجُظـ٤ٍز ٓط٘ح٤ٛس جُظـٍ ُِٔإْٓحش ٓل٤ىز ذحٌُٔطد

 ك٢ ذشٌَ ٓطُج٣ى ٝجٍُٝذٞضحش جلأضٔطس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجٍُٝذٞضحش: ضُٓطهىّ جلأضٔطس 0-2-6

جُطظ٤٘غ ٝجُطٞظ٤ق ٖٓ نلاٍ جُطظ٤٘غ ٝجُهىٓحش جلأنٍٟ جُك٤حض٤س ُِرشٍ، 

ح جلأًػٍ ٝجلاهطظحوجش ًٓ  "ضٞك٤ٍ لإػحوز" ٓطُج٣ى جٍُٝذٞضحش ذشٌَ ضٓطهىّ هى ضوى

 ٝجٌٍُٜذحء ط٘حػس ج٤ُٓحٌجش ك٢ أْح٢ْ ذشٌَ جٍُٝذٞضحش جُطظ٤٘غ، ٝضُٓطهَىّ ٝظحتق

 ٝجُٔؼحوٕ  جلإٌُط٤ٍٗٝحش /

 جلاطط٘حػ٢ جًًُحء جُر٤حٗحش: ٣طْ جْطهىجّ ٝضك٤ِلاش جلاطط٘حػ٢ جًًُحء 0-2-3

جُطؿح٣ٌس، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ  ٝجُٔ٘طؿحش جُظٞش ػ٠ِ جُطؼٍف ٓؿحلاش ٓػَ ك٢ ذحُلؼَ

٣طـ٤ٍ شٌَ جُؼحُْ نلاٍ ػوى٣ٖ ذك٤ع ٗظرف ذظىو "ػحُْ ؾى٣ى" ضكٌٔٚ ضطر٤وحش 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٢ ضشَٔ أًٌحٕ جُك٤حز جُرش٣ٍس ًحكس.
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جلاهطظحو  ٌٓٞٗحش أقى ٢ٛ جلإٌُط٤ٍٗٝس جلإٌُط٤ٍٗٝس: جُطؿحٌز جُطؿحٌز ضطٌٞجش 0-2-1

 يُي ك٢ ذٔح جلإٗطٍٗص، ػرٍ ذ٤ؼٜح ٝشٍجؤٛح ٣طْ جُط٢ ٝجُهىٓحش جُِٓغ ٝضـط٢ جٍُه٢ٔ،

 جلأػٔحٍ ئ٣ٍجوجش ك٢ ٝجُط٢ ض٘ؼٌّ جُٔ٘ظحش، ػ٠ِ جُوحتٔس جُشًٍحش جُٔؼحٓلاش ػرٍ

 جُـٍف.  ٓشحًٌس ٝٓ٘ظحش ٝٓٓط٤ٌِٜٖ، ضؿح٣ٌس ٓإْٓس ضؿ١ٍ ذ٤ٖ جُط٢ جُطؿح٣ٌس

 جُط٢ ج٤ُ٥حش ئ٠ُ ذشٌَ أْح٢ْ "جُٔ٘ظس" جٍُه٤ٔس: ٣ش٤ٍ ٓلّٜٞ جُٔ٘ظحش 0-2-2

 جُطلحػحش ػ٠ِ ض٤ٌٖٔ هحتْ ضؿح١ٌ ٗشحؽ ٝٛٞ ُِطلحػَ، ٖٓ جلأؽٍجف ٓؿٔٞػس ضؿٔغ

 طٞقسٓل ذ٤٘س ضكط٤س جُٔ٘ظس ٝضٞكٍ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ، جُٔ٘طؿ٤ٖ جُهحٌؾ٤٤ٖ ذ٤ٖ جُو٤ٔس ُهِن

 ًٛٙ جٍُه٤ٔس جُٔ٘ظحش ُٜح، ٝضوىّ جُكًٞٔس ٝضؼغ شٍٝؽ جُطلحػحش ًُٜٙ ٝضشح٤ًٌس

 ٖٓ جُو٤ٔس شًٍحش ٓؼ٤٘س ذٜح ضٓطٔى جُط٢ جُط٣ٍوس كإ جلإٗطٍٗص، ٝذحُطح٢ُ ػرٍ ج٤ُ٥حش

  .جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ك٢ ػ٤ِٜح ٝجُطأغ٤ٍ جُو٤ٔس نِن ُلْٜ ػ٤ِٔس جُٔلطحـ ٢ٛ جُر٤حٗحش ًٛٙ

: ػحُْ ٓح ذؼى جلإٗطٍٗص: ج٤ُٔطحك٤ٍِ ٛٞ ذ٤ثس جكطٍجػ٤س ق٤ع ج٤ُٔطحك٤ٍِ 0-2-52

٣ٌٖٔ جُطٞجؾى ذحُلؼَ ٓغ جلاكٍجو ، ٣ٝطٔػَ ك٢ ضك٣َٞ جلاٗطٍٗص ج٢ُ جٗطٍٗص ٓطؿٓى 

ضطٞجؾى ك٤ٚ كؼ٤ِح ذىلا ٖٓ ٓؿٍو جُ٘ظٍ ج٤ُٚ ٝج٢ُ ػحُْ غلاغ٢ جلاذؼحو لا ٣وطظٍ وٌٝ 

ًٛٙ جُر٤ثس ذ٘لٓٚ ٤ُظرف أقى  جُٔٓطهىّ ك٤ٚ ػ٠ِ جُ٘ظٍ جٓحّ جُشحشس ذَ جُىنٍٞ ك٢

جكٍجوٛح ُٝط٘لظَ قٞجْٚ ػٖ ػحُٔٚ جُكو٤و٢ كطٍز ذوحتٚ ك٢ جُؼحُْ جلاكطٍجػ٢، ٣ٝطٔػَ 

جُرؼى جلاهطظحو١ ٤ُِٔطحك٤ٍِ ك٢ ضٔطِي ضو٤٘س ج٤ُٔطحك٤ٍِ جهطظحوجً ٓٓطولًا ػٖ جلاهطظحو 

جُؼٞجَٓ  جُكو٤و٢ ُِىٍٝ، ٣ٝطٔػَ جُٞػغ جلاهطظحو١ ُٓٞم ج٤ُٔطحك٤ٍِ ذحػطرحٌ جٕ أقى

جٍُت٤ٓ٤س ُ٘ٔٞ جُٓٞم ٛٞ جُط٤ًٍُ جُٔطُج٣ى ػ٢ِ ضوحٌخ جُؼح٤ُٖٔ جٍُه٢ٔ ٝجُٔحو١ ػرٍ 

 جلاٗطٍٗص.

جُر٤حٗحش جُؼهٔس: ٣ش٤ٍ ًٛج ئ٠ُ جُوىٌز جُٔطُج٣ىز ػ٠ِ ضك٤َِ ٝٓؼحُؿس  0-2-55

٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُر٤حٗحش، ٣ُوجو قؿْ جُر٤حٗحش ك٢ جُؼحُْ ٣َحوز ٓطٍوز، ٣ٌٖٝٔ 

ز ُِر٤حٗحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُؿى٣ىز ٝجُٜ٘ؽ جُطك٤ِ٤ِس جُؿى٣ىز إٔ ضؿؼَ ُِٔظحوٌ جُؿى٣ى

ٖٓ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش جُوحتٔس ػ٠ِ جُرٍج٤ٖٛ ٓٓأُس أًػٍ ًلحءز ٍٝٓٝٗس، كؼلا ػٖ 

 جٌٓح٤ٗس ضك٤ٖٓ ه٤حِ جُطوىّ جُٔكٍَ ك٤ٔح ٣طظَ ذأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

ُىٓؽ ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُٔح٢ُ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔح٤ُس: ٢ٛٝ ضوّٞ ػ٠ِ ج 0-2-50

٢ٛٝ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُهىٓحش جُٔح٤ُس، ٝٓٓحػىز 

جُشًٍحش ٝأطكحخ جلأػٔحٍ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ ػ٠ِ ئوجٌز ػ٤ِٔحضْٜ جُٔح٤ُس ٝأٗشططْٜ ذشٌَ 

أكؼَ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ذٍٓؿ٤حش ٓطهظظس ضؼَٔ ػ٠ِ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ 

 ُٜٞجضق ج٤ًًُس.ٝج

٤َّس: ٢ٛٝ ضِي جُٔى٣٘س جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُلحتوس جُٔطوىٓس،  0-2-57 جُٔىٕ جًًَُّ

ٝجُط٢ ضؿؼَ ًلاا ٖٓ جلأكٍجو ٝجُٔؼِٞٓحش ٌٝٓٞٗحش جُٔى٣٘س، ٓطظ٤ِٖ ذرؼؼْٜ، ٓٔح 

ْ ذحلاْطىجٓس، ٝيجش ضؿحٌز ض٘حك٤ٓس ٝجذطٌح٣ٌس، ٝوٌؾس ػح٤ُس ٖٓ  ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح ٓى٣٘س ضطَّٓ

ؾٞوز جُك٤حز ذىجنِٜح، ٝكوًح ُؼىز ٓإشٍجش ٜٓ٘ح: ذ٤٘س ضكط٤س ٖٓ شرٌحش ًٍٜذحت٤س 
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ٝشرٌحش ئٗطٍٗص ضٜٔى ُؼ٤ِٔس ئٗشحء ٓى٣٘س هحتٔس ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس، ٌٝذؾ 

جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُلاٌضوحء ذؼ٤ِٔس جلإذرىجع ٝجُطؼِْ 

٢ًً جُٔطٔػَ ك٢ جُظ٘حػس، ٝجُط٘وَُّ ج٢ًًُ، ٝجُر٤ثس ٝجُٔؼٍكس، ئ٠ُ ؾحٗد جلاهطظحو جُ

٤َّس جُوحتٔس ػ٠ِ قُٖٓ ئوجٌز جُٔٞجٌو، ٝضكو٤ن جلاْطىجٓس، ٝجُشؼد ج٢ًًُ جُوحتْ ػ٠ِ  جًًَُّ

٤َّس  ١ جُؿٞوز ٝجلأٖٓ، ٝجُكًٞٔس جًًَُّ ٍَ ٤َّس جُوحتٔس ػ٠ِ ضكو٤ن ػُ٘ظ جُطؼِْ، ٝجُك٤حز جًًَُّ

 جُوحتٔس ػ٠ِ جُى٣ٔوٍجؽ٤س جٍُه٤ٔس.

( أٝ "ئقحُس جُشكٖ" ٛٞ ؽ٣ٍوس شكٖ  (Dropshippingجُىٌٝذش٤ر٤٘ؽ 0-2-52

جُطِد ٓرحشٍز ٖٓ جُشًٍس جُٔظ٘ؼس ئ٠ُ ٍُٓ٘ جُؼ٤َٔ، وٕٝ إٔ ٣كطلع ذحتغ جُطؿُتس 

ذأ١ ٓهُٕٝ، ٝٛٞ ٤ِْٝس ُطؿحٌ جُطؿُتس ُطِر٤س ؽِرحش جُؼٔلاء، ٢ٛٝ ض٣ٞٓن جٌُط٢ٍٗٝ 

جٍُه٤ٔس، ػلآحش ضؿح٣ٌس جكطٍجػ٤س  هحتْ ػ٢ِ جُطؿحٌز جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝذحضص جُٔ٘ظحش

 ٝٝجؾٜحش ٓطحؾٍ ذٍأِ ٓحٍ ه٤َِ ٝذىٕٝ ٓهُٕٝ ٓغ ػىو ه٤َِ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ.

انشقًٍت نهزىسة انصُاعٍت انخايست )انًلايظ  انًلايظ انخكُىنىصٍت وانخقٍُاث 2-5

 انًخىقعت وانًسخقبهٍت(: 

هحّ جُرحقع ذكظٍ جْٛ جُٔلآف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس جُٔطٞهؼس 

 ٝجُٔٓطور٤ِس ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣: 

https://www.futurebusinesstech.  

جُؼحُْ: أؽِوص شًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٌُرٍٟ أٍٝ يًحء ػحّ جطط٘حػ٢ ك٢  0-5-5

؛ 0252ٓشٍٝػحش ٤ٌْٔس ُطط٣ٍٞ أٍٝ يًحء جطط٘حػ٢ ػحّ ك٢ جُؼحُْ ذكٍِٞ ػحّ 

٣ٝطْ قح٤ًُح جْطػٔحٌ ٤ِٓحٌجش جُىٝلاٌجش ك٢ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش جُط٢ ٣طٞهغ إٔ ضٓطـٍم ٓح 

ح قط٠ ضٌطَٔ. 02ئ٠ُ  52ذ٤ٖ  ًٓ  ػح

جٍُٝذٞضحش ك٢ جُٔٓطورَ، ذحُوىٌز ػ٠ِ جٍُٝذٞضحش جُشر٤ٜس ذحُرشٍ: ْططٔطغ  0-5-0

جُط٤ٌق ٓغ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ٝقَ ج٣ُُٔى ٝج٣ُُٔى ٖٓ جُٔشٌلاش جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس، ٝجُطؼِْ 

 ٖٓ ضؿحٌذْٜ ٝٓشحًٌس جُٔؼٍكس ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ ذٓرد ٍْػحش جلإٗطٍٗص جُلحتوس.

ٝجؾٜحش جُىٓحؽ ٝجُكحْٞخ: ْططكٖٓ ٝجؾٜحش جُىٓحؽ ٝجُكحْٞخ ذشٌَ ًر٤ٍ،  0-5-7

ٔح ْطظرف هحذِس ُلاْطهىجّ ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ُلأؿٍجع ج٤ٓٞ٤ُس؛ ٢ٛٝ ضٞكٍ ضرحولًا غ٘حت٢ ً

 جلاضؿحٙ ُِٔؼِٞٓحش، ٝض٘وَ جلأقح٤ّْ جٍُٔت٤س ٝجُظٞض٤س ٝؿ٤ٍٛٔح ئ٠ُ جُٔٓطهىّ.

جُؼ٤ٕٞ جلإٌُط٤ٍٗٝس: ٣ٌٖٔ ُشر٤ٌس جُؼ٤ٖ جلاطط٘حػ٤س ٝجلأؽٍجف جلاطط٘حػ٤س  0-5-2

ضططحذن ٓغ جُؿٞوز جُرظ٣ٍس ُِؼ٤ٖ جُرش٣ٍس جُكو٤و٤س، جٍُٔت٤س جلأنٍٟ ك٢ جُٔٓطورَ، إٔ 

٢ٛٝ لا ضٞكٍ ػلاؾًح ُِؼ٠ٔ ٌُػ٤ٍ ٖٓ جلأشهحص ككٓد، ٌُٜٝ٘ح ضكط١ٞ أ٣ؼًح ػ٠ِ 

 ضك٤ٖٓ جٍُؤ٣س.

جُٔظحػى جُلؼحت٤س: ٖٓ جُٔطٞهغ ذ٘حء ٓظؼى٣ٖ كؼحت٤٤ٖ؛ ٝٛٞ أًرٍ ٓشٍٝع  0-5-5

 (Obayashi Corpس )ٛ٘ى٢ْ ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ػ٠ِ جلإؽلام؛ ق٤ع جُطُٓص جُظ٤ٖ ٝشًٍ

https://www.futurebusinesstech.2023/
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جُؼح٤ُٔس ُلإٗشحءجش، ٓوٍٛح ك٢ ؽ٤ًٞٞ ذح٤ُحذحٕ، ذر٘حء ٓظحػى كؼحت٤س نحطس ذٜٔح 

 نلاٍ ٗكٞ غلاغس ػوٞو.

ئػٔحٌ ًًٞد ج٣ٍُٔم: ٤ٌْٕٞ ٛ٘حى ك٣ٍن وجتْ ٖٓ جُؼِٔحء ٜٝٓ٘ى٢ْ  0-5-6

جٍُٝذٞضحش ػ٠ِ ْطف ج٣ٍُٔم، ٤ْٝظَ جُٓحتكٕٞ جُٔى٤ٕٗٞ ئ٠ُ جًٌُٞد، ٝضوّٞ 

ذحْطهٍجؼ ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ ٖٓ جُٔحء لإٗطحؼ جُٞهٞو جُوحتْ ػ٠ِ ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ، جٍُٝذٞضحش 

ك٤ٔح ْطؼَٔ جلأهٔحٌ جُظ٘حػ٤س جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ أُٞجـ ش٤ٓٔس ػ٠ِ جُىٌٝجٕ قٍٞ 

 ج٣ٍُٔم ُطٞكٍ جُطحهس ًٌُِٞد. 

ضلٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٓؼظْ جُٜٖٔ: ْططٌٖٔ ذٍٓؿ٤حش  0-5-3

ٔٓطورَ، ٖٓ جُطلٞم ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٝظحتق ي١ٝ ج٤ُحهحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُ

جُر٤ؼحء جُط٢ ضطؼٖٔ ئػىجو ضوح٣ٌٍ جُشًٍحش، ٝأذكحظ جُٓٞم، ٝٓؼظْ جُٞظحتق 

 جلإوج٣ٌس.

جلاٗطشحٌ جلاٝجْغ ك٢ جْطهىجّ ضو٤٘س "جُرِٞى ضش٤ٖ" ك٢ ٓؼظْ جُٔؼحٓلاش  0-5-1

٢ٛٝ هحػىز ذ٤حٗحش  جٍُه٤ٔس: ْطظرف ٓؼظْ جُٔؼحٓلاش جٍُه٤ٔس ػ٠ِ "جُرِٞى ضش٤ٖ"؛

ٓشطًٍس ضٓٔف ُؼىز أؽٍجف ذحُٞطٍٞ ئ٠ُ جُر٤حٗحش ٝجُطكون ٖٓ ضِي جُر٤حٗحش ك٢ 

جُٞهص ٗلٓٚ، ٝضظرف قؿٍ جلأْحِ ُِٔؿطٔغ، ٓػَ جٌٍُٜذحء ٝجلإٗطٍٗص ٝجًًُحء 

ج ُٔح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ ُْٜٞس  ًٍ جلاطط٘حػ٢، ٤ْٝطْ ضؼ٤ْٔ جْطهىجّ جُؼٔلاش جُٔشلٍز، ٗظ

ٝجُكٔح٣س ٖٓ جُطؼهْ، ٤ْٝطْ جْطهىجّ "جُرِٞى ضش٤ٖ" ك٢ جْطهىجٜٓح ٣َٝحوز جلأٓحٕ 

ػ٤ِٔحش ٗوَ جُر٤حٗحش ذ٤ٖ جلأٌع ٝج٣ٍُٔم، ُط٤َٜٓ ٗوَ جلاْطػٔحٌجش، ق٤ع ٣ٓطـٍم 

وه٤وس كوؾ ُ٘وَ جُر٤حٗحش، جػطٔحوجً ػ٠ِ ٓٞجهغ جٌُٞجًد قٍٞ  02ئ٠ُ  5جلأٍٓ ٖٓ 

 جُشّٔ، ٤ْٝطْ جْطهىجٜٓح ك٢ ٌٓحككس جُٔ٘طؿحش ج٣ُُٔلس.

جٗطشحٌ جُٔىٕ ج٤ًًُس جلأًػٍ جْطىجٓس: ٤ْطْ ٌذطٜح ٓؼًح ذشرٌس ٖٓ جُطٍم  0-5-2

ٝجُٔٞجطلاش يجض٤س جُو٤حوز، جُط٢ ضؼَٔ ٖٓ نلاٍ جْطورحٍ ض٤ٍجذح٣ص ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ 

ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُٔظحوٌ ٓػَ ٓٓطشؼٍجش جُط٣ٍن ٝئشحٌجش جٌٍُٔٝ، ُطٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش 

 ٗٔحؽ جُطوّ، ٝنىٓحش جُطٞجٌب.قٍٞ ػىو ج٤ُٓحٌجش ػ٠ِ جُطٍم، ٝجلاَوقحّ، ٝأ

جُهىٓحش جٍُه٤ٔس: هىٌش ذؼغ جُطوح٣ٌٍ إٔ جُهىٓحش جٍُه٤ٔس ئيج ٓح ػىش  0-5-52

هطحػًح، كٓطٌٕٞ أًػٍ أ٤ٔٛس ٖٓ هطحػحش أنٍٟ ٌت٤ٓ٤س ك٢ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ؛ ًٔح إٔ 

جُططٌٞجش جُكى٣ػس ك٢ ػظٍ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ضوىّ طٌٞز أًػٍ وهس ُلإٗطحؾ٤س، 

 حقػ٤ٖ ٝطحٗؼ٢ ج٤ُٓحْحش ذحلاْطؿحذس ٝجُط٤ٌق ذشٌَ ٓ٘حْد.ْٝطٓٔف ُِر

 الأهذاف الإًَائٍت انسبعت عشش انخضسٍذ الأكبش نهزىسة انصُاعٍت انخايست 2-6

ٗشأش أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُط٢ أؽِوطٜح جلأْٓ جُٔطكىز ُطؼى٣َ ٤ُٓجٕ 

٤ِٜح، ئٕ ضِي جُطكٞلاش جُطو٤٘س ٝجٍُه٤ٔس جٌُرٍٟ ٝئػلحء هىٌ ًحف ٖٓ جلإٗٓح٤ٗس ػ

جلأٛىجف جلإٗٔحت٤س جُٓرؼس ػشٍ ٢ٛ جُطؿ٤ٓى جلأًرٍ ُٔح ٢ٔٓ٣ ذحُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جُهحٓٓس، ٝجُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ػٔحٕ ٌٓحٗس لاتوس ُِو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس، ٝشٜى جُٔ٘طىٟ 
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جلاهطظحو١ جُؼح٢ُٔ جُؼحّ جُٔحػ٢ ؾِٓحش ضطٍهص ئ٠ُ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش جُٔٓطور٤ِس 

ٍى ُٔٓح١ٌ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجلأٛىجف جُٔكطِٔس، ك٢ ظَ جُطوىّ جُٔشط

وُٝس ُطكو٤ن  527جلإٗٔحت٤س، ٌُٖ ذؼغ جُهرٍجء قًٌٝج ٖٓ إٔ ٓح ٌطىضٚ قٌٞٓحش 

ض٤ٍُٕٞ وٝلاٌ، ٝٛٞ أهَ ذٌػ٤ٍ  5.5ذحٌُحو ٣ظَ ئ٠ُ  0272ضِي جلأٛىجف قط٠ ػحّ 

ض٤ٍُٞٗحش وٝلاٌ ذكٓد نرٍجء  2ٖٓ جلاْطػٔحٌجش جُٔطِٞذس ًُُي ٝجُرحُـس 

(، ٝجًى جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ "جُرٍٗحٓؽ 51، 0202٘ظ١ٌٞ، قٔى ػر٤ى، ))جُٔ

جلإٗٔحت٢ ُلأْٓ جُٔطكىز" ذؼ٘ٞجٕ "ض٣ٍٓغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ جُر٤٘س 

جُطكط٤س جٍُه٤ٔس، ذحٕ جُؼحُْ ٣وطٍخ ٖٓ ٓ٘طظق ض٘ل٤ً نطس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُؼحّ 

ٔٓحٌ جُظك٤ف، ًُُي، ضأض٢ أ٤ٔٛس % كوؾ ٖٓ جلأٛىجف ض٤ٍٓ ػ٠ِ ج50ُ، ٌُٖٝ 0272

جُر٤٘س جُطكط٤س جٍُه٤ٔس ًؼحَٓ ض٤ٌٖٔ قحْْ ُِطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٣ٌٜٝٔ٘ح ضكل٤ُ جُطوىّ ُطكو٤ن 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝإٔ قؿْ ٝٗطحم جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ٣ططِد 

ٖٓ  ٓ٘حٛؽ ئوجٌز ٝجػ٤س ُطؼظ٤ْ جُلٍص ُٝط٣ٍٓغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُكى

جُٔهحؽٍ جُط٢ ضؿِرٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس، ٝئٕ جُٜ٘ؽ ج٤ُِْٓ ٣طٔػَ ك٢ جُطل٤ٌٍ ك٢ 

جُُٔؼ ذ٤ٖ جُر٤٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُظك٤كس، ٝجُكًٞٔس ٝجُشلحك٤س ٝجُٔٓحءُس جُطشح٤ًٌس 

 ُىكغ جلاذطٌحٌ جُٔٓطىجّ ٝجُطْٞغ جُٔٓطىجّ.

ٌحٌ )جُػٌٞز ٣ٝطٔػَ جُٜىف جُهحص ذاهحٓس جُر٤٘س جُطكط٤س ُِطظ٤٘غ ٝجلاذط

( ٖٓ جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝج١ًُ ٣٘ض 2جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس( ٝٛٞ جُٜىف ٌهْ )

ػ٠ِ "ئهحٓس ذ٢٘ ضكط٤س هحوٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ٝضكل٤ُ جُطظ٤٘غ جُشحَٓ ُِؿ٤ٔغ ٝجُٔٓطىجّ 

 ،(arabia.org)-http://www.cipeٝضشؿ٤غ جلاذطٌحٌ" 

ًُج ْٞف ٗطحٍٝ ًٛج جُٔٞػٞع ٖٓ نلاٍ ؽٍـ جلإشٌح٤ُحش جُطح٤ُس: )وٌٝ 

ضكى٣حش ضكو٤ن جٛىجف  -جُؿحٓؼحش ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ جُٔطكىز 

ج٤ُحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  -جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىٓس 

 ُلأْٓ جُٔطكىز(

 و٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ جُٔطكىز  وٌٝ جُؿحٓؼحش ُطك 6-5 -0

، 53ضوّٞ جُؿحٓؼحش ذىٌٝ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جٍ 

جُهحص ذطؼ٣ُُ جُظ٘حػس  2جُٜىف  -ٝجُهحص ذطكو٤ن جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى  2ٝجٜٛٔح )جُٜىف 

و٣ٞس ٖٓ جُهحص جٗشحء جُٔإْٓحش جُ 56جُٜىف  -جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ 

: هىٌز جُشٍجًحش، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًحش 53جُٜىف  -نلاٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس 

ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص )جُؼِْ ٝجُؼَٔ( ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

ُؿ٤ٔغ جُٔؿطٔؼحش( ٝيُي ذـٍع ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ُِٝؿحٓؼحش وٌٝ 

، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًس ٝجُطؼحٕٝ ٤ٔ٘53س جُٔٓطىجٓس جٍ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف جُط

ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاػٔحٍ ٝجُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجلاْطلحوز ٖٓ 

http://www.cipe-arabia.org)/
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جُؼِْ ك٢ ضكو٤ن ٌكح٤ٛس جُرش٣ٍس ذىٕٝ جلاػٍجٌ ذحُٔؿطٔؼحش، ٣ٝٔػَ وٌٝ جُؿحٓؼحش 

 طح٤ُس: ذظلس نحطس ٝكوح ُٔططِرحش ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ضكو٤ن جلاٛىجف جُ

 ذطكو٤ن )جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى( 2جُٜىف  -

جُهحص ذطش٤٤ى جُر٠٘ جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس  2جُٜىف  -

 ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ، ٝج١ًُ ٣ؼطرٍ ضؿ٤ٓىج ُِطٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس

)جُٓلاّ ٝجُؼىٍ ٝجُٔإْٓحش جُو٣ٞس(، ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن جُكًٞٔس  56جُٜىف  -

 جُٔإ٤ْٓس ك٢ جُؿحٓؼحش ُهىٓس جُٔؿطٔغ ٝضك٤ٖٓ ًلحءز ضوى٣ْ جُهىٓحش

: هىٌز جُشٍجًحش، ٖٓ نلاٍ جُشٍجًحش ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص 53جُٜىف  -

)جُؼِْ ٝجُؼَٔ( ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُؿ٤ٔغ جُٔؿطٔؼحش، ُطكو٤ن 

 أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس:  ضكى٣حش ضكو٤ن أٛىجف 6-0 -0

ٝكوح لانٍ جقظحت٤حش جلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش كحٗٚ 

لا ٣ُجٍ أهَ ٖٓ ٗظق ٌْحٕ جُؼحُْ لا ٣ٓطهىٕٓٞ جلإٗطٍٗص، ٣ٝؿد ئشٍجى جُلثحش 

جُٔكٍٝٓس ٖٓ جٌُٓحٕ، ٝلا ٤ْٔح جُ٘ٓحء ٝجُلط٤حش ًٝرحٌ جُٖٓ ٝي١ٝ جلإػحهس ٝجٌُٓحٕ 

جُٔكٍٝٓس جهطظحو٣حً كؼلاً ػٖ جٌُٓحٕ ج٣ًُٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ أهَ جُرِىجٕ  جلأط٤٤ِٖ ٝجُلثحش

ٗٔٞجً ٝجُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ؿ٤ٍ جُٓحق٤ِس ٝجُىٍٝ جُؿ٣ٌُس جُظـ٤ٍز جُ٘ح٤ٓس، ك٢ جُٔؿطٔغ 

جٍُه٢ٔ جُ٘حشة ُطكو٤ن ؾ٤ٔغ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُٓرؼس ػشٍ، أوش ضكى٣حش 

ذؿحٗد ٓشحًَ ئػحك٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذطكو٤ن ؾحتكس جَٓس ًٌٞٝٗح ج٢ُ جُطرحؽإ جلاهطظحو١ 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. ٝضؼٜى جُٔؿطٔغ جُى٢ُٝ ذحلاْطلحوز ٖٓ جُطكى١ جُؼح٢ُٔ 

جُٔطٔػَ ك٢ جُؿحتكس ٝ"ئػحوز جُر٘حء ذشٌَ أكؼَ". ٣ٌٖٝٔ إٔ ضشٌَ ٣َحوز جُطٞط٤ِ٤س 

ً ٖٓ ئػحوز جُر٘حء ذشٌَ أ كؼَ، ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ؾُءجً ٌت٤ٓ٤ح

٣ٌٖٝٔ ُِرِىجٕ جلاْطلحوز ٖٓ ٣َحوز جُطٞط٤ِ٤س ُِطلحػَ ٓغ ٓٞجؽ٤ٜ٘ح ذشٌَ أكؼَ ُطكو٤ن 

أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، )جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

(، ًٝحٕ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ٓٓحػى 0205 ،02، )(ICT ٝجلاضظحلاش

جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝٓٞجؾٜس ضكى٣حضٜح، ٣ٌٖٝٔ جُىٍٝ ٝجُٔؿطٔؼحش ك٢ ضكو٤ن 

جْطؼٍجع جُطكى٣حش جُط٢ ضوحذَ ػىّ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٤ٔح ٢ِ٣: )جُٔٞهغ 

 ICT)( ،0205 ،05)ج٢ٍُْٔ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق 

 جُوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ ذٌَ أشٌحُٚ، ك٢ ًَ ٌٓحٕ  5جُٜىف 

جُـًجت٢ ٝضك٤ٖٓ جُطـ٣ًس، ٝضؼ٣ُُ جُوؼحء ػ٠ِ جُؿٞع، ٝضكو٤ن جلأٖٓ  0جُٜىف 

 جٌُُجػس جُٔٓطىجٓس 

 ػٔحٕ ق٤حز طك٤س ٝضؼ٣ُُ جُؼحك٤س ُِؿ٤ٔغ، ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ ق٤حضْٜ  7جُٜىف 

ِّْ ُِؿ٤ٔغ ٓىٟ  2جُٜىف  ػٔحٕ جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى ٝجُٔطٓح١ٝ ٝجُؼ٤َْٔ ٝئضحقس كٍص جُطؼ

 جُك٤حز 
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 ُلط٤حش ضكو٤ن جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ٝض٤ٌٖٔ ًَ جُ٘ٓحء ٝج 5جُٜىف 

 ػٔحٕ ٝكٍز ج٤ُٔحٙ ٝنىٓحش جُظٍف جُظك٢ ٝئوجٌضٜح ذشٌَ ٓٓطىجّ ُِؿ٤ٔغ 6جُٜىف 

ػٔحٕ قظٍٞ ؾ٤ٔغ جُ٘حِ ػ٠ِ ؽحهس ػظ٣ٍّس ٓٞغٞهس ٝٓٓطىجٓس ٝذطٌِلس  3جُٜىف 

 ٤ٌٓٓٞز 

ٓطىجّ، ٝجُطٞظ٤ق جٌُحَٓ ٝجُٔػٍٔ،  1جُٜىف  ُٔ ّٞ جلاهطظحو١ جُؼ٤َْٔ ٝجُ ضؼ٣ُُ جُ٘ٔ

 ٝجُؼَٔ جُلاتن ُِؿ٤ٔغ 

ضش٤٤ى جُر٠٘ جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س  2ُٜىف ج

 جلاذطٌحٌ 

ٓحٝجز وجنَ جُرِىجٕ ٝك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح  52جُٜىف  ُٔ  جُكىّ ٖٓ ػىّ جُ

٠ٌُّ٘ٓ جُرش٣ٍس شحِٓس، ٝآٓ٘س، ٝٓوحٝٓس ٝٓٓطىجٓس  55جُٜىف   ؾؼَ جُٔىٕ ٝٓٞجؽٖ جُ

ّٓؼ٢ لاػطٔحو أٗٔحؽ جْ 50جُٜىف   طٜلاىٍ ٝئٗطحؼٍ هحذِس ُلاْطىجٓس جُ

 جضهحي ئؾٍجءجش ػحؾِس ٌُٔحككس ضـ٤ٍّ جُٔ٘حل ٝآغحٌٙ  57جُٜىف 

قلع جُٔك٤طحش ٝجُركحٌ ٝجُٔٞجٌو جُرك٣ٍس ٝجْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓطىجّ  52جُٜىف 

 ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

لأٌػ٤س؛ قٔح٣س ٝضؿى٣ى ٝضؼ٣ُُ جلاْطهىجّ جُٔٓطىجّ ُِ٘ظْ جلإ٣ٌُٞٞؾ٤س ج 55جُٜىف 

ٝئوجٌز جُـحذحش ٝجلأقٍجؼ ػ٠ِ ٗكٞ ٓٓطىجّ؛ ٌٝٓحككس جُطظكٍ؛ ٝئ٣وحف ضٍو١ّ جُطٍّذس 

 ٝجلأٌجػ٢ جٌُُجػ٤س؛ ٝجُكىّ ٖٓ نٓحٌز جُط٘ٞع جُر٤ُٞٞؾ٢

ّٓؼ٢ ُطكو٤ن جُٔؿطٔؼحش ج٥ٓ٘س ٝجُشحِٓس ُِؿ٤ٔغ لأؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس؛  56جُٜىف  جُ

كؼّحُس ٝنحػؼس ُِٔٓحءُس ٝشحِٓس ػ٠ِ  ٝٓ٘ف جُوؼحء جُؼحوٍ ُِؿ٤ٔغ؛ ٝذ٘حء ٓإْٓحش

 ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش 

 ضؼ٣ُُ ْٝحتَ جُط٘ل٤ً ٝض٘ش٤ؾ جُشٍجًس جُؼح٤ُٔس لأؾَ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  53جُٜىف 

ج٤ُحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ  0-6-7

 جُٔطكىز

ضش٤٤ى جُر٠٘  ٣2ٔػَ جُٜىف جُطحْغ ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس )جُٜىف 

جُطكّط٤ّس جُٔوحٝٓس، ٝضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُشحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس، ٌٝػح٣س جلاذطٌحٌ(، ضؿ٤ٓىج 

ُِطٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ذ٘حء ذ٠٘ ضكط٤س هحوٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ٣ٝشؿغ 

َ جلاذطٌحٌ، ٝضٌٖٔ جُر٠٘ جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٠ِ جُطظ٤٘غ جُشحَٓ ٝجُٔٓطىجّ ٣ٝؼُ

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝنىٓحضٜح جُط٢ ضطْٓ ذحٌُلحءز ٣ٌٞٓ٤ٓٝس جلأْؼحٌ جُرِىجٕ ٖٓ 

جُٔشحًٌس ك٢ جلاهطظحو جٍُه٢ٔ ٣َٝحوز ٌكح٤ٛطٜح ٝهىٌضٜح ػ٠ِ جُٔ٘حكٓس جلاهطظحو٣س، 

ٝضك٤ٖٓ جُظكس، ٓغ ئقىجظ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ك٢ ٓؿحلاش جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝجُكى ٖٓ جُلوٍ 

ٝضٞكٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش جُْٞحتَ جُلآَس ُطوى٣ْ ِْغ ٝنىٓحش ػح٤ُس 

جُؿٞوز ك٢ ٓؿحلاش جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُٔح٤ُس ٝجُطؿحٌز ٝجلإوجٌز ٝجٌُُجػس، 

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔؿحلاش جُك٣ٞ٤س، ٣ٌٖٝٔ إٔ ضٓحػى ػ٠ِ جُكى ٖٓ جُلوٍ ٝجُؿٞع ٝضو٣ٞس 
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ٝظحتق ؾى٣ىز ٝجُطهل٤ق ٖٓ آغحٌ ضـ٤ٍ جُٔ٘حل ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز ك٢  جُظكس ٝضٞك٤ٍ

 جْطٜلاى جُطحهس ٝؾؼَ جُٔىٕ ٝجُٔؿطٔؼحش أًػٍ جْطىجٓس.

٣ٌٖٝٔ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس )جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس( ذشٌَ ًر٤ٍ إٔ ضٓحػى 

ك٢ ضكو٤ن ًَ ٛىف ٖٓ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ْٝٞف ٗٓطؼٍع يُي ٓطؼٔ٘ح 

ش جُى٤ُٝس ُِٔٓحػىز ك٢ ضكو٤ن يُي ٝكوح ُٔح ٢ِ٣: )جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُٔرحوٌج

 ICT)( ،0205 ،00 ) جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش

: جُوؼحء ػ٠ِ جُلوٍ: لا ٣ٔطِي أًػٍ ٖٓ ٤ِٓح١ٌ ٗٓٔس ٖٓ ٌْحٕ جُؼحُْ 5جُٜىف 

ٍُه٤ٔس أغرص أٗٚ قٓحذحش ٓظٍك٤س، ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُ٘لحي ئ٠ُ جُهىٓحش جُٔح٤ُس ج

 ٣ٓحػى ػ٠ِ جٗطشحٍ جٌُٓحٕ ٖٓ جُلوٍ. 

( جُط٢ أؽِوٜح جلاضكحو ك٢   (FIGIٝضوّٞ جُٔرحوٌز جُؼح٤ُٔس ُِشٍٔٞ جُٔح٢ُ

(  (CPMIٝجُر٘ي جُى٢ُٝ ٝجُِؿ٘س جُٔؼ٤٘س ذحُٔىكٞػحش ٝجُر٠٘ جُطكط٤س ُِٓٞم  0253

ٍُه٢ٔ ك٢ جُرِىجٕ ذىػْ ٖٓ ٓإْٓس ذ٤َ ٤ِ٤ٓٝ٘ىج ؿ٤طّ، ذط٣ٍٓغ ٝض٤ٍز جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ج

 جُ٘ح٤ٓس.

: جُوؼحء جُطحّ ػ٠ِ جُؿٞع: ٖٓ نلاٍ ؾؼَ جُٔٔحٌْحش جٌُُجػ٤س هحتٔس ذشٌَ 0جُٜىف 

أًرٍ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝأًػٍ ًلحءز، ٣ٌٖٔ ُِكٍِٞ جُٔلؼِس ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ٝجلاضظحلاش إٔ ضٓحػى جُُٔجٌػ٤ٖ ػ٠ِ ٣َحوز جُٔكحط٤َ جُٔ٘طؿس ٓغ نلغ 

(  (FAOجُطحهس. ٝػِٔص ٓ٘ظٔس جلأْٓ جُٔطكىز ُلأؿ٣ًس ٝجٌُُجػس )جْطٜلاًْٜ ٖٓ 

ُطؼ٣ُُ جذطٌحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  0253ذشٌَ ٝغ٤ن ٓغ جلاضكحو ًٓ٘ 

 ٝجلاضظحلاش ك٢ ٓؿحٍ جٌُُجػس.

: جُظكس جُؿ٤ىز ٝجٍُكح٤ٛس: ٣ٌٖٔ ضك٤ٖٓ جُطلحػَ جُٔرحشٍ ٍُِٔػ٠ 7جُٜىف 

لاٍ ضٞط٤ِ٤س أكؼَ. ٝأضحقص شٍجًس ٝجُٔؼِٞٓحش جُظك٤س ٝجُطد ػٖ ذؼُى ٖٓ ن

"جُظكس جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ ئك٣ٍو٤ح" جُط٢ أؽِوٜح جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُظكس جُؼح٤ُٔس 

(WHO) 55ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُو٤حو٣س ك٢ ٓؿحٍ جُظكس جٍُه٤ٔس لأًػٍ ٖٓ  0253( ك٢ 

ذِىجً ك٢ ئك٣ٍو٤ح. ٝضوّٞ ٓرحوٌز "ضٔطغ ذظكس ؾ٤ىز ذلؼَ جلاضظحلاش جُٔط٘وِس"، ٢ٛٝ 

ضؼح٢ٗٝ آنٍ ذ٤ٖ جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُظكس جُؼح٤ُٔس ذط٘ل٤ً ٓشح٣ٌغ ك٢ ػىز ذِىجٕ  ؾٜى

ذشإٔ جُظكس جُٔط٘وِس، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ ًٍُٓ جُٔؼٍكس ٝجلاذطٌحٌ ك٢ ٓؿحٍ 

( ْٝطىػْ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو جُكح٤ُس  .(mhealth-hub.orgجُظكس جُٔط٘وِس ك٢ أٌٝٝذح 

جُٔطؼىوز جُط٢ ٝػؼص ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔحش أنٍٟ،  ٝجُٔورِس جُٔطؼِوس ذأٗظٔس جُْٞحتؾ

جُ٘شٍ ٝجْغ جُ٘طحم ُططر٤وحش جُظكس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذٔح ك٢ يُي جُطد ػٖ ذؼُى 

 ٝجُطظ٣ٍٞ جُطر٢ ػٖ ذؼُى

( قِٔس جُٜٔحٌجش  (ILO: جُطؼ٤ِْ جُؿ٤ى. ٣وٞو جلاضكحو ٝٓ٘ظٔس جُؼَٔ جُى٤ُٝس )2جُٜىف 

ٓلا٤٣ٖ شحخ ٝشحذس  5ٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ كٍص جُؼَٔ جُلاتن جُط٢ ض

وػٔحً لأٍٝ ؾٜى شحَٓ ػ٠ِ  0272ذحُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس جُط٢ ضإِْٜٛ ُِؼَٔ ذكٍِٞ ػحّ 
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ٗطحم ٓ٘ظٞٓس جلأْٓ جُٔطكىز ٖٓ أؾَ ضشؿ٤غ ضٞظ٤ق جُشرحخ ك٢ جُؼحُْ أؾٔغ. ٝضوّٞ 

جُٔشطًٍس ذ٤ٖ جلاضكحو ٝج٤ٓ٤ٗٞ٤ُق ذٍٔجهرس ٝضؼ٣ُُ جُطٞط٤ِ٤س ك٢  Gigaٓرحوٌز 

 ٔىجٌِ.جُ

: جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘. قٓد ئقظحءجش جلاضكحو، ًحٕ ػىو جُ٘ٓحء 5جُٜىف 

. ٝػ٠ِ ٤ِٓ0253ٕٞ ك٢  052جُٔٞطٞلاش ذحلإٗطٍٗص أهَ ٖٓ ػىو جٍُؾحٍ ذٔوىجٌ 

ك٢ جُٔحتس ٖٓ  53ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ جلإٗطٍٗص ٓوحذَ  60جُظؼ٤ى جُؼح٢ُٔ، ٣ٓطهىّ 

٤ٔس ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ ضؼ٤ن ك٢ ؾ٤ٔغ ٓ٘حؽن جُؼحُْ جُ٘ٓحء. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُلؿٞز جٍُه

ٝضْ جُوؼحء ػ٤ِٜح ضو٣ٍرحً ك٢ جُؼحُْ جُٔطوىّ، لا ضُجٍ ٛ٘حى كؿٞجش ٝجْؼس ك٢ أهَ جُرِىجٕ 

ك٢ جُٔحتس كوؾ ٖٓ جُ٘ٓحء( ٝك٢  52ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ ٓوحٌٗسً ذـ٘ٓرس  75ٗٔٞجً )

ك٢ جُٔحتس ٖٓ  03ٓوحذَ ك٢ جُٔحتس ٖٓ جٍُؾحٍ  71جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ؿ٤ٍ جُٓحق٤ِس )

جُ٘ٓحء(. ٍُٝأخ جُلؿٞز جٍُه٤ٔس ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘، ٣٘ظْ أػؼحء جلاضكحو ٣ْٞ٘حً ج٤ُّٞ جُى٢ُٝ 

ُِلط٤حش ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُطشؿ٤غ ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘ٓحء 

ٝجُلط٤حش ػ٠ِ جُٓؼ٢ ٗكٞ ُٓجُٝس ٜٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُٜ٘ىْس 

،. ٝضشَٔ ٓرحوٌجش جُٔٓحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٤ٖٓ٘ جُط٢ ٣شحٌى ك٤ٜح (STEM) ٝج٣ٍُحػ٤حش

، ٢ٛٝ شرٌس ػح٤ُٔس ُر٘حء هحػىز هحتٔس ػ٠ِ EQUALSجلاضكحو ٓرحشٍز جُشٍجًس 

جُشٞجٛى ٝضك٤ٖٓ ٗلحي جُ٘ٓحء ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝذ٘حء جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس ٝجُٜٔحٌجش 

 س ك٢ هطحع جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.جلأنٍٟ يجش جُظِس ٝضشؿ٤غ شـَ جلإٗحظ ُِٔ٘حطد جُو٤حو٣

: ج٤ُٔحٙ جُ٘ظ٤لس ٝجُظٍف جُظك٢. ض٤ٍٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس جُؿى٣ىز 6جُٜىف 

ٝجُ٘حشثس جلإوجٌز ج٤ًًُس ٤ُِٔحٙ ٝجُظٍف جُظك٢. ٣ٝطرغ جُل٣ٍن جُٔطهظض جُٔؼ٢٘ 

ذحُٔىٕ ج٤ًًُس جُٔٓطىجٓس جُطحذغ ُلاضكحو جلاضؿحٛحش جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ئوجٌز ي٤ًس ٤ُِٔحٙ ك٢ 

ذٔح ك٢ يُي، ضٓه٤ٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ ئوجٌز ٤ٓحٙ  جُكؼٍ،

 جُظٍف جُظك٢.

: ؽحهس ٗظ٤لس ٝذأْؼحٌ ٤ٌٓٓٞز. ضٓحْٛ ٣َحوز جْطؼٔحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ 3جُٜىف 

جٗرؼحغحش غح٢ٗ أ٤ًٓى جٌٍُذٕٞ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ ؿحَجش جلاقطرحِ جُكٍج١ٌ. ؿ٤ٍ إٔ ًٛٙ 

ً لاْطهىجّ جُطحهس ػ٠ِ ٗكٞ أًػٍ ٍٓجػحز ُِر٤ثس، ٝؾؼَ  جُظ٘حػس ضٓطٌشق ؽٍهح

جلأؾُٜز أًػٍ ًلحءز ٖٓ ق٤ع جْطٜلاى جُطحهس، ٝوٓؽ ٓظحوٌ جُطحهس جُش٤ٓٔس ٝج٣ٍُحـ 

ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔظحوٌ جُٔطؿىوز ك٢ ِِْٓس جُو٤ٔس. ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ْطٌٕٞ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش أْح٤ْس ُِكى ٖٓ جلاٗرؼحغحش جُؼح٤ُٔس، ٝذ٘حء جُشرٌحش ٝجُٔىٕ ج٤ًًُس، 

ٍٜذس جُ٘وَ، ٝذ٘حء جهطظحوجش ٝٓؿطٔؼحش ٓٓطىجٓس. ْٝحػى جلاضكحو ك٢ ٝػغ ٓؼح٤٣ٍ ًٝ

أًػٍ طٍجٓس ٖٓ ق٤ع ًلحءز جْطهىجّ جُطحهس ٍٝٓجهرس جلاٗرؼحغحش ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝقىو ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشرٌحش ج٤ًًُس إٔ ضٓحػى ك٢ ذ٘حء أٗظٔس 

 ز ٝجُكى ٖٓ جٗرؼحغحش جٌٍُذٕٞ.ؽحهس أًػٍ هحذ٤ِس ُِطكٌْ ٝأًػٍ ًلحء
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: جُؼَٔ جُلاتن ٝجُ٘ٔٞ جلاهطظحو١. ضط٤ف جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح كٍص ػَٔ ؾى٣ىز ٝضٞكٍ 1جُٜىف 

جُوىٌز ػ٠ِ جُظٔٞو ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ ٝجُطؿحٌز ٝضكلُ جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س 

ٔس ػ٠ِ ٗطحم أْٝغ. ٣ٝٓحػى ئؽحٌ جلاذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ُلاضكحو جُرِىجٕ ٝجُٔىٕ ٝجلأٗظ

جلإ٣ٌُٞٞؾ٤س جلأنٍٟ ػ٠ِ ض٣ٍٓغ ٝض٤ٍز ضكُٜٞح جٍُه٢ٔ ٝضكل٤ُ ٣ٌحوز جلأػٔحٍ 

جُٔرطٌٍز جُٔطٔكٌٞز قٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُشًٍحش جُظـ٤ٍز 

 ٝجُٔطْٞطس جُٔطٓٔس ذحُك٣ٞ٤س.

: جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔكٓ٘س. ضٜىف ٓؼظْ أػٔحٍ جلاضكحو ذشٌَ ٓرحشٍ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ 2جُٜىف 

ٞوز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٝجُشرٌحش جلأْح٤ْس ٓىٟ ٝؾ

ٝض٤ْٞغ ٗطحم جُشرٌحش ٤ُشَٔ جُٔ٘حؽن جُ٘حت٤س ٝج٣ٍُل٤س جُط٢ ضؼح٢ٗ ٖٓ ٗوض جُهىٓحش. 

ٝضؼَٔ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ًلحءز جْطهىجّ جُطحهس ٝأوجء شرٌحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٞط٤َ ج٤ٌُِٓس ٝجُلا٤ٌِْس ٝشرٌحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ٝك٢ شرٌحش جُط

 جلاضظحلاش جٍُجو٣ٞ٣س.

: جُكى ٖٓ أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز. ٣ؼَٔ جلاضكحو ػ٠ِ جُكى ٖٓ ػىّ جُٔٓحٝجز 52جُٜىف 

وجنَ جُرِىجٕ ٝجُٔؿطٔؼحش ٝهطحػحش جٌُٓحٕ ٝذ٤ٜ٘ح ذط٤ٌٖٔ جُشٍجتف جُٔكٍٝٓس 

 ذحُٔؿطٔغ ٖٓ جُ٘لحي ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ٝجُٔؼحٌف.

ىٕ ٝجُٔؿطٔؼحش ج٤ًًُس. أؽِن جلاضكحو ُٝؿ٘س جلأْٓ جُٔطكىز جلاهطظحو٣س : ج55ُٔجُٜىف 

 (U4SSCٓشٍٝع "ٓطكىٕٝ ٖٓ أؾَ ٓىٕ ي٤ًس ٓٓطىجٓس" ) (UNECEلأٌٝٝذح )

، ٣ٝٓحػى ًٛج جُٔشٍٝع جُٔىٕ ك٢ جضهحو نطٞجش ُطظرف ي٤ًس ٝٓٓطىجٓس. 0256ك٢ 

 ك٢ جُؼحُْ. ٝجٗؼٔص نٕٔٓٞ ٓى٣٘س ئ٠ُ جُٔشٍٝع قط٠ ج٥ٕ ٖٓ ػىو ٖٓ جُرِىجٕ

: جلاْطٜلاى ٝجلإٗطحؼ ػ٠ِ ٗكٞ ٣طْٓ ذحُٔٓإ٤ُٝس. ضطُج٣ى جُٔهِلحش 50جُٜىف 

جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذٔح ك٢ يُي جُٔهِلحش جُط٢ ضطُٞى ػٖ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش 

ك٢ شط٠ أٗكحء جُؼحُْ. ٝأؽِن جلاضكحو ضكحُلحً لإٗطحؼ جٍُٔطى جُؼح٢ُٔ ُِٔهِلحش 

ؼحٕٝ ٝجُطظى١ ُِطكى١ جُؼح٢ُٔ جُٔطٔػَ ك٢ جُٔهِلحش جُ٘حضؿس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝضؼ٣ُُ جُط

ً ذٞػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش  ػٖ جُٔؼىجش جٌٍُٜذحت٤س ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس. ٣ٝوّٞ جلاضكحو أ٣ؼح

ٝٓؼح٤٣ٍ ٤ْٝحْحش ػح٤ُٔس ضٞكٍ ٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ٖٓ أؾَ جلإوجٌز جُٔٓطىجٓس ُِٔهِلحش 

 جلإٌُط٤ٍٗٝس.

٘حل. ضط٤ف جلأوٝجش جٍُه٤ٔس ًٗٔؾس ٓ٘حن٤س : جلإؾٍجءجش جُٔطؼِوس ذطـ٤ٍ ج57ُٔجُٜىف 

ٓططٌٞز ذشٌَ ٓط٣ُحو. ٤٣ٍٝٓ جلاضكحو جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ذشإٔ ٤ْحْحش ٝٓؼح٤٣ٍ و٤ُٝس 

ُِٔٓحػىز ػ٠ِ جُكى ٖٓ ٤ًٔس جُطحهس جُلآَس ُطٞك٤ٍ ٓ٘طؿحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ٍُٔجػ٤س ٝجلاضظحلاش ٝنىٓحضٜح. ٝضؼَُ ٓؼح٤٣ٍ جلاضكحو جٍُت٤ٓ٤س ٍٓجًُ جُر٤حٗحش ج

ُِر٤ثس ٝأٗظٔس جُطـ٣ًس ذحُطحهس جٍُٔجػ٤س ُِر٤ثس. ٣ٝوّٞ جلاضكحو ذط٘ل٤ً ٓشٍٝع ٓشطٍى 

 ًُ٘ٔؾس جُٔىٖٓ ذحْطؼٔحٍ جًُ٘ٔؾس جُُٔوٝؾس.



 كارم الشويخد.،  ...الثورة الصناعية  والمستدامة للمساهمة الجامعية في الحد من مخاطرالحوكمة التنظيمية      

 

 77 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

: جُك٤حز ضكص جُٔحء. ضُٓطهىّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ػ٠ِ ٗطحم 52جُٜىف 

ش جُؿ٤ِى٣س ٝقًٍحش جلأٜٗحٌ ٝجْغ ٍُطى جُر٤ثس جُرك٣ٍس جُٔطـ٤ٍز )ٓػَ قًٍس جُطىكوح

جُؿ٤ِى٣س(. ٣ٌٖٝٔ ضؿ٤ُٜ جُؼٞجٓحش ذٍٔجهرس ػٖ ذؼى ٍُطى جُظٍٝف جُٔطـ٤ٍز ك٢ 

جُركٍ )ٓػَ ٓٓط٣ٞحش ِٓٞقس ج٤ُٔحٙ ػرٍ جُؼٞجٓحش(. ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ شرٌحش 

ُكٔح٣س جُك٤ٞجٗحش جُٜٔىوز ذحلاٗوٍجع )ٓػَ جُك٤طحٕ  RFIDجلاْطشؼحٌ ٝشٍجتف 

 أٗٔحؽ ٛؿٍضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح.ٝجُىلاك٤ٖ( ُِطؼٍف ػ٠ِ 

: جُك٤حز ك٢ جُرٍ. ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُطكى٣ى 55جُٜىف 

ٓؿٔٞػحش جُك٤حز جُر٣ٍس ٍٝٓجهرطٜح ٝضظ٣ٍٞٛح ٝضطرؼٜح. ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ شرٌحش 

ُكٔح٣س جُك٤ٞجٗحش جُٜٔىوز ذحلاٗوٍجع )ٓػَ جلأْٞو ٝجُل٤ِس  RFIDجلاْطشؼحٌ ٝشٍجتف 

 ٌ( ُٔؼٍكس ج٣ُُٔى ػٖ أٗٔحؽ ٛؿٍضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح ُِكٔح٣س.ٝجُ٘ٔٞ

: جُٓلاّ ٝجُؼىٍ ٝجُٔإْٓحش جُو٣ٞس. ضٓحػى نىٓحش جُكٌٞٓس جلإٌُط٤ٍٗٝس 56جُٜىف 

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُى٤ُٝس ٝضك٤ٖٓ ًلحءز ضوى٣ْ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس. 

ٚ ذشإٔ جُٔىٕ ج٤ًًُس ٣ٝٓحػى جلاضكحو ػ٠ِ وكغ ض٤ٌٖٔ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٖٓ نلاٍ ػِٔ

جُط٢ ضو٤ّ جُشٍٔٞ جلاؾطٔحػ٢ ٓػَ  (KPIجُٔٓطىجٓس ٝٓإشٍجش جلأوجء جٍُت٤ٓ٤س )

 جُٔشحًٌس ك٢ جُطظ٣ٞص أٝ ػىو جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس جُٔوىٓس ػرٍ ْٝحتَ ئٌُط٤ٍٗٝس.

: هىٌز جُشٍجًحش. ضؼى جُشٍجًحش ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهحص ػحٓلاً 53جُٜىف 

ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ُؿ٤ٔغ جلأْٓ ٝجُشؼٞخ ٝجُٔؿطٔؼحش. ٌت٤ٓ٤حً ُؿِد ضٌُ٘ٞٞؾ٤

ٝجُشٍجًحش ٓطِٞذس ذشٌَ نحص لإهحٓس جُر٠٘ جُطكط٤س جُٔحو٣س جُلآَس ُطٞط٤َ نىٓحش 

جلإٗطٍٗص ك٢ جُٔ٘حؽن جُط٢ ٣ظؼد جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٝئ٠ُ جٌُٓحٕ جُٔك٤ٍٖٓٝ قح٤ُحً 

ٌ ض٘حو١ ذٜح أٛىجف جُط٤ٔ٘س ًًُٝي ُط٤ٓ٤ٍ جلاْطػٔحٌ ٝجُشٍٔٞ ٝجلاذطٌحٌ ٢ٛٝ ًِٜح أٓٞ

 جُٔٓطىجٓس

 انضضء انزانذ: انزكاء الاصطُاعً وانخىقعاث انًسخقبهٍت 

  انخىقع انًسخقبهً نهزكاء الاصطُاعً: 3-1
٣طوىّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٗط٤ؿس ؾٜى جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركٞظ ٝٓهطرٍجش 

جُركع ٝجُطط٣ٍٞ جُهحطس ذرؼغ جُشًٍحش، ٝأؽِوص شًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٌُرٍٟ 

؛ 0252ٓشٍٝػحش ٤ٌْٔس ُطط٣ٍٞ أٍٝ يًحء جطط٘حػ٢ ػحّ ك٢ جُؼحُْ ذكٍِٞ ػحّ 

جُط٢ ٣طٞهغ إٔ ضٓطـٍم ٓح ٣ٝطْ قح٤ًُح جْطػٔحٌ ٤ِٓحٌجش جُىٝلاٌجش ك٢ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش 

ح قط٠ ضٌطَٔ،  02ئ٠ُ  52ذ٤ٖ  ًٓ ْططٔطغ جٍُٝذٞضحش جُشر٤ٜس ذحُرشٍ ك٢ جُٔٓطورَ، ٝػح

ذحُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ٝقَ ج٣ُُٔى ٝج٣ُُٔى ٖٓ جُٔشٌلاش 

جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس، ٝجُطؼِْ ٖٓ ضؿحٌذْٜ ٝٓشحًٌس جُٔؼٍكس ٓغ ذؼؼْٜ جُرؼغ ذٓرد ٍْػحش 

حتوس، ٤ْٝطلٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٓؼظْ جُٜٖٔ ْٝططٌٖٔ جلإٗطٍٗص جُل

ذٍٓؿ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ، ٖٓ جُطلٞم ػ٠ِ جُرشٍ ك٢ ٝظحتق ي١ٝ 
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ج٤ُحهحش جُر٤ؼحء جُط٢ ضطؼٖٔ ئػىجو ضوح٣ٌٍ جُشًٍحش، ٝأذكحظ جُٓٞم، ٝٓؼظْ 

 ،https://www.futurebusinesstechجُٞظحتق جلإوج٣ٌس. 

ذاؾٍجء جْططلاػًح ػرٍ جلإٗطٍٗص ػ٢ِ ٓٞظل٢   YOU GOVٝهحّ ًٍُٓ 

وُٝس قٍٞ جُؼحُْ ذأقؿحّ ػ٤٘حش  51هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ك٢ 

ٌَُ وُٝس، ذٜىف ٓؼٍكس ٓىٟ جػطٔحوْٛ ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  0225ٝ  550ضطٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ 

% ٖٓ 05جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ، ًٝحٗص ٗط٤ؿس جلاْططلاع جٕ 

٤ٖ ذحُؼ٤٘س أًىٝج ئْٜٗ ٣ٓطهىٕٓٞ ذٍٓؿ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ أٓحًٖ جُٔٞظل

% ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ٓكَ 75% ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُٔٞظل٤ٖ ذحُؼ٤٘س، ٝجٕ 55ػِْٜٔ، ٓوحذَ 

ج ػ٠ِ أوجء ٓؼظْ ٜٓحْٜٓ  ًٌ جلاْططلاع ٣ٍٕٝ ئٕ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ هى ٣ٌٕٞ هحو

 .% ذحُ٘ٓرس لإؾٔح٢ُ جُٔٞظل٤ٖ ذحُؼ٤٘س05جُكح٤ُس، ٓوحذَ 

ٝضطٔػَ أذٍَ جلاضؿحٛحش جُط٢ ضْ جُط٘رإ ذٜح ُطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٤ٔح 

: )ٌهٔ٘ٚ ط٘غ جُوٍجٌ ٝضْٞغ (0205)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  ٢ِ٣

ضـ٤ٍ  -ئقلاٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُطشـ٤َ جًُجض٢ ٓكَ جلأكٍجو -جُر٤حٗحش جُؼهٔس 

جػطٔحو هطحع جُر٘حء  -ضحش ٓؿحٍ جُظ٘حػحش جهطكحّ جٍُٝذٞ -ؽر٤ؼس جلأٗشطس جُطٍك٤ٜ٤س 

 -ضط٣ٍٞ ضطر٤وحش "جُطؼ٤ِْ قٓد جلاقط٤حؾحش جُلٍو٣س"  -ػ٠ِ جُطرحػس غلاغ٤س جلأذؼحو 

ضـ٤ٍجش  -ؽلٍجش ك٢ ضظ٤٘غ جلأو٣ٝس ٝجُؿٍجقس  -ضْٞغ هطحع "جُطد ج٢ًًُ" 

 لاش(.ئوجٌز جلأػٔحٍ ج٤ُُُ٘ٔس ٝجُٔٞجط -ؾ٣ٍٛٞس ك٢ هطحع جُر٘ٞى ٝجُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس 

ج ؾى٣ىجً ذؼ٘ٞجٕ "جًًُحء جلاطط٘حػ٢  0207ٝأطىٌ جُر٘ي جُى٢ُٝ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  ًٍ ضو٣ٍ

جُط٤ُٞى١"، ج١ًُ ٣وىّ ٗظٍز ػحٓس شحِٓس ػ٠ِ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١، ٣ٝوىّ 

جلأْح٤ْحش، ٣ٝشٍـ ضطٌٞٙ ذٌٍٔٝ جُٞهص، ٣ٝلكض أٗٞجػٚ ٝضطر٤وحضٚ، ٝذؼى ض٤ِٓؾ 

جُطو٣ٍٍ ٤ًق ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ًٛج جًًُحء  جُؼٞء ػ٠ِ ُٓج٣حٙ ٝهىٌجضٚ، ٣ٓطٌشق

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓهطِق جُظ٘حػحش، ٓػَ: جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُطظ٤٘غ ٝجلإػلاّ 

 ٝجُطٍك٤ٚ، غْ ٣٘حهش جُلٍص ٝجُو٤ٞو جُٔكطِٔس جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٍٓجػحضٜح. 

٤ِٓحٌ  5.5ٝضٞهغ جُطو٣ٍٍ إٔ ٣٘ٔٞ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٖٓ 

ذٔؼىٍ ٗٔٞ ١ْٞ٘  - ٤ِٓ0206حٌ وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  6.5ئ٠ُ  0205 وٝلاٌ ك٢ ػحّ

%، ًٔح أٝػف أٗٚ لا ٣ُجٍ جْطهىجّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ 72.2ًٍٓد ذ٘ٓرس 

ك٢ ٍٓجقِٚ جُٔرٌٍز، ٤ْٝٓطٍٔ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝجُٓٞم جُؼح٤ُٔس ك٢ جُ٘ٔٞ، ٝيُي 

ٞؾ٤ح ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ك٢ جُٞهص ج١ًُ ضىٌى ك٤ٚ جُكٌٞٓحش ظٌٜٞ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞ

 جْطٍجض٤ؿ٤حش لاػطٔحوٛح.

ًٔح أشحٌ جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ ٣إغٍ ػ٠ِ جُطؿحٌز  

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝط٘حػس جُط٣ٞٓن أ٣ؼًح، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٓحػى ك٢ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤س 

جُط٣ٞٓن؛ ٝئٗطحؼ ٓكطٟٞ ض٣ٞٓو٢ ٝقط٠ طٌٞ جكطٍجػ٤س أٝ طٌٞ ٣ٌُٓس ُلإػلإ؛ 

ؼ٤لاش جُؼٔلاء ٖٓ نلاٍ ئٗشحء ِٓلحش ضؼ٣ٍق ضلؼ٤لاش ؿ٤ٍ ٍٓت٤س ٌُٖٝ ٝضٞهغ ضل

https://www.futurebusinesstech/
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ٌّ٘ٚ ٖٓ ئٗشحء ٓكطٟٞ  ٓكطِٔس؛ ٝضكى٣ى جلأٗٔحؽ ٝجلاضؿحٛحش ك٢ جُٔكطٟٞ جُشحتغ، ٓح ٣ٔ

ؾى٣ى ٣ِطُّ ذٔ٘طن جُٔٓٞه٤ٖ، ًٔح ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُط٤ُٞى١ لإٗشحء 

 لإػلا٤ٗس ٝٗٓم جلإػلاٗحش ٝجُٔٞجو جُط٣ٞٓو٤س. ٓٞجو ُِطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ جُ٘شٍجش ج

  انخىقعاث انًسخقبهٍت نًساهًت انزكاء الاصطُاعً قً الاقخصاد انعانًً: 3-2
 قؿْ جلاهطظحو ٝجلاْطػٔحٌ جُؼح٢ُٔ ُطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢: 7-0-5

٣طوىّ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٗط٤ؿس ؾٜى جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ جُركٞظ ٝٓهطرٍجش 

٣ٍ جُهحطس ذرؼغ جُشًٍحش، ٝأطىٌ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُركع ٝجُططٞ

جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞهؼحش، ضْ ٗشٍْٛ ػرٍ ٓ٘ظحضٚ جٍُه٤ٔس 

جُٔهطِلس ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢، قٍٞ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝقؿْ 

لاْطػٔح٣ٌس ذ٤ٖ جُىٍٝ، ْٞهٜح جُؼح٢ُٔ ٝأ٤ٔٛطٜح ذحُ٘ٓرس ُلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ٝجُطىكوحش ج

)ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ،  ٝأشحٌ جًٍُُٔ

ئ٠ُ إٔ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣شٌَ أقى أْٛ جلأْٞجم جُٞجػىز ك٢  (02، 0207

جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ نلاٍ جٍُٔقِس جُٔورِس؛ ق٤ع ضش٤ٍ جُطٞهؼحش ئ٠ُ أٗٚ هى ٣ظَ ئ٠ُ 

 . 0272وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  ض٤ِ٣ٍٕٞ 5.1أًػٍ ٖٓ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ  55.3ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ٣ؼ٤ق جًًُحء جلاطط٘حػ٢ أًػٍ ٖٓ 

% ٖٓ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ 52، ذ٘ٓرس ٣َحوز ضٔػَ 0272ئ٠ُ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ ذكٍِٞ ػحّ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ًؼٞجتى ٗحضؿس ػٖ ٣َحوز جلإٗطحؼ جُٔؼطٔى  6.6جلإؾٔح٢ُ جُؼح٢ُٔ، ٝذٞجهغ 

 2.5لاطط٘حػ٢، ٓػَ جٍُٝذٞش، أٝ جًٍُٔرحش يجض٤س جُو٤حوز، ذؿحٗد ػ٠ِ جًًُحء ج

 ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ًؼٞجتى ٗحضؿس ػٖ أٗٔحؽ جلاْطٜلاى جُٔؼطٔىز ػ٠ِ ضِي جُطو٤٘حش. 

ض٤ِ٣ٍٞٗحش وٝلاٌ ذكٍِٞ  ٤ْٝ3ؼ٤ق جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ئ٠ُ جلاهطظحو جُظ٢٘٤ ٗكٞ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ  7.3ٗكٞ  ، ئػحكس ئ٠ُ أ٣ٌٍٓح جُشٔح٤ُس جُط٢ ْطرِؾ ػٞجتىٛح0272

ض٤ِ٣ٍٕٞ  5.1ذكٍِٞ جُؼحّ يجضٚ، ذ٤٘ٔح ْطرِؾ ػٞجتى جُىٍٝ جُٞجهؼس ك٢ شٔحٍ أٌٝٝذح ٗكٞ 

ض٤ِ٣ٍٕٞ  5.0وٝلاٌ، ٝوٍٝ ئك٣ٍو٤ح ٝأٝه٤ح٤ْٞٗح ٝجلأْٞجم ج٣ٞ٤ْ٥س جلأنٍٟ ٗكٞ 

 وٝلاٌ.

ٝٝكوًح ُ٘طحتؽ جْططلاع جٍُأ١ ج١ًُ أؾٍضٚ ٓإْٓس "٤ٗٞ ك٤٘طؽ" ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ؤْحء جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ ذؼغ جُشًٍحش جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضطٌٞ جٍُ

جْطػٔحٌجضْٜ ك٢ ٓؿح٢ُ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ًًُٝي جُطؼٍف ػ٠ِ 

% ٖٓ جُشًٍحش 25.3جُؼحتى ٝجلأٌذحـ ٖٓ ضِي جلاْطػٔحٌجش، جظٍٜ جلاْططلاع جٕ   

ٍ جلاْطػٔحٌ ك٢ ٓؿح٢ُ ػِّٞ جُر٤حٗحش ٓكَ جلاْططلاع أًىٝج أْٜٗ قووٞج أٌذحـ ٖٓ نلا

% ك٢ ػحّ 21.2، 0202ٝ% ك٢ ػحّ 32.7ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٓوحٌٗسً ذ٘ٓرس 

0253 . 
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( chatbotٝشٜىش ضو٤٘حش جٍُوّ ج٢ُ٥ أٝ ٓح ٣ؼٍُف ذٍٝذٞضحش جُىٌوشس )

ج، ٓغ ضؼحػق ه٤ٔس أْٞجهٜح ٖٓ ٗكٞ  ًٍ ج ًر٤ ًٌ ، ٤ِٓ0256ٕٞ وٝلاٌ ك٢  525ضطٞ

 .٤ِ0205حٌ وٝلاٌ ك٢ ٓ 5.05ُطظَ ئ٠ُ 

3 ٖٓ 02ٝأًى نرٍجء جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٤ْٓطكٞي ػ٠ِ 

ؾ٤ٔغ جُٞظحتق ك٢ ؿؼٕٞ نّٔ ْ٘ٞجش، ٝػ٠ِ ٌأْٜح ذٍجٓؽ جٍُٝذٞش، جُط٢ 

ْط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ْٞم جُؼَٔ ك٢ جُؼحُْ، ًٔح أشحٌ جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ جُٔ٘طىٟ 

، 0205هى ضهطل٢ ذكٍِٞ ػحّ  ٤ِٕٓٞ ٝظ٤لس 15جلاهطظحو١ جُؼح٢ُٔ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى 

٤ِٕٓٞ ٝظ٤لس ٖٓ جلأًػٍ ض٤ٌُّلًح ٓغ ض٣َٞغ جلأػٔحٍ جُؿى٣ىز ذ٤ٖ  23ٌُٖٝ هى ضظٍٜ 

3 ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔٞظل٤ٖ ئ٠ُ ئػحوز ٜٓحٌجضْٜ ذكٍِٞ ػحّ 52جُرشٍ ٝج٥لاش. ٤ْٝكطحؼ 

 ، ٓغ ٣َحوز جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.0205

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جلإٗطحؾ٤س ْٝٞم جُؼَٔ:  جلاػطٔحو جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء 7-0-0

 (05، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ )

٣طُج٣ى جلاػطٔحو جُؼح٢ُٔ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ شط٠ ٓؿحلاش 

جُك٤حز، ًحٍُػح٣س جُظك٤س، ٝجُطؼ٤ِْ، ٝأٗظٔس جُط٣َٞٔ ٝجُظ٘حػس ٝجُطؿحٌز؛ ق٤ع ضش٤ٍ 

% ٖٓ جُٔإْٓحش جُؼح٤ُٔس ضٓطهىّ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٠ُ75 إٔ جُطوى٣ٍجش ئ

% ٖٓ جُشًٍحش ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش ػ٠ِ إٔ ئوٌجؼ ضو٤٘حش 17كؼلًا ػٖ ضأ٤ًى  

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤طٜح جُٔٓطور٤ِس أطرف ٣ٔػَِّ أ٣ُٞٝس هظٟٞ، جلأٍٓ 

حو جُٔلٍؽ ػ٠ِ ًٛٙ جُطو٤٘حش، لا ج١ًُ ٣ػ٤ٍ جُٔهحٝف ذشإٔ جُطىجػ٤حش جُٔكطِٔس ُلاػطٔ

٤َّْٔح جُطكى٣حش جلأنلاه٤س جُهحطس ذحُكلحظ ػ٠ِ نظٞط٤س جلأكٍجو ٝه٤ْ جُك٣ٍس 

 ٝجلاذطٌحٌ ٝػىّ جُط٤٤ُٔ. 

(، جُؼٞء ػ٠ِ The Brookings Institutionِّْٝؾ "ٓؼٜى ذ٤ًٍٝ٘ؿُ" )

ضأغ٤ٍ ًٛٙ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝوٌٝٛح ك٢ جلإٗطحؾ٤س ٝأْٞجم جُؼَٔ، ٓإًىجً 

 جُطو٤٘حش ػ٠ِ جُ٘شحؽ ٝٓؼحػلس جلإٗطحؾ٤س.

( ضظٍٜ ًأوٝجش ٣ChatGPTٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ ٗٔحيؼ جُِـحش جٌُر٤ٍز ٓػَ )

ه٣ٞس لا ضؿؼَ جُؼٔحٍ أًػٍ ئٗطحؾ٤س ككٓد، ذَ ضؼُحػق ًٛٙ جلأوٝجش أ٣ؼًح ٖٓ 

ج  ًٍ ٓؼىلاش جلاذطٌحٌ، ٓٔح ٣ؼغ جلأْحِ ُط٣ٍٓغ جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ذشٌَ ًر٤ٍ. ٝٗظ

٤ٔٛس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ًطو٤٘س ٜٓٔس ُلأؿٍجع جُؼحٓس، ٣إغٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لأ

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُظ٘حػحش، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُٜٔحٌجش جُؿى٣ىز، 

 ٝضك٣َٞ جُؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس، ٝضـ٤٤ٍ ؽر٤ؼس ٝأٗٔحؽ جُؼَٔ.

ك٢ جلإٗطحؾ٤س ٝٓغ يُي، كإ جلإقظحءجش ج٤ٍُْٔس ْطكون ؾُت٤ًح كوؾ ٣َحوز   

ج ُظؼٞذس ه٤حِ ٗحضؽ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼٍكس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِطوىّ ج٣ٍُٓغ  ًٍ ٗظ

كٞجتى ًر٤ٍز ٌُٝ٘ٚ هى ٣إو١ أ٣ؼًح ئ٠ُ ٓهحؽٍ ًر٤ٍز، ًُُي ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ػٔحٕ 

 ضٞؾ٤ٚ جُطوىّ ك٢ جضؿحٙ ٣ؼٞو ذحُلحتىز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ذأٍْٙ. 



 كارم الشويخد.،  ...الثورة الصناعية  والمستدامة للمساهمة الجامعية في الحد من مخاطرالحوكمة التنظيمية      

 

 77 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ء جلاطط٘حػ٢ ذٞػٞـ ٖٓ ًٔح ضطؼف ئٌٓحٗحش أقىظ ؾ٤َ ٖٓ أٗظٔس جًًُح

، ٝٛٞ ٗٔٞيؼ ُـس ًر٤ٍ جْطكٞي ػ٠ِ جٛطٔحّ ChatGPTنلاٍ جلاْط٤ؼحخ جُل٢ٍْٝ٤ ُـ 

جُؿٌٜٔٞ ٖٓ نلاٍ هىٌضٚ ػ٠ِ ئٗشحء ٗض ٓطٔحْي ٝٓ٘حْد ٤ُِٓحم، ٝهى ٗؿكص ًٛٙ 

 جُوىٌجش ك٢ ؾًخ ٓثحش جُٔلا٤٣ٖ ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ.

ػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ، كاٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ جُٞض٤ٍز جُرط٤ثس ُِ٘ٔٞ جلاهطظحو١ 

ح، ؾ٘رًح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جلأٌذحـ جُؼهٔس ُشًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، هى أوش ئ٠ُ  ًٓ ػٔٞ

جُطش٤ٌي ك٢ كٞجتى جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ُلاهطظحو جُٞجْغ، ئلا أٗٚ ػ٠ِ ٓىجٌ جُؼوى جُٔحػ٢ 

حع ِٓكٞظ ك٢ جلإٗطحؾ٤س، ٓىكٞػًح ذشٌَ أْح٢ْ ذىءً ٖٓ جُطٓؼ٤٘٤حش، ًحٕ ٛ٘حى جٌضل

ذؼىو ٛحتَ ٖٓ جلاْطػٔحٌجش ك٢ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلاضظحلاش، ٝجُط٢ أوش ذىٌٝٛح ئ٠ُ 

 ضكٞلاش جلأػٔحٍ. 

ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ جُططٌٞجش جلأن٤ٍز ك٢ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ؾحءش 

لاْطػٔحٌ ك٢ جُ٘ٔحيؼ ٓىكٞػس ذحُطوىّ ك٢ جُرٍٓؿ٤حش ٝجلأؾُٜز ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٣َٝحوز ج

جُٔططٌٞز، ًٔح إٔ ٓوىجٌ جُكْٞرس جُٔٓطهىٓس ُطى٣ٌد أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

 جُٔططٌٞز ضؼحػلص ًَ ْطس أشٍٜ نلاٍ جُؼوى جُٔحػ٢. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كوى أشحٌ جُطو٣ٍٍ ئ٠ُ ٗٔٞ هىٌجش أٗظٔس جًًُحء 

ٓهظظس ُِؼح٤ِٖٓ، ٓػَ جلاطط٘حػ٢ ٓٔح ْٔف ُٜح ذأوجء جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ جُط٢ ًحٗص 

ًطحذس ؾَٔ، ٝئٗشحء ًٞو ًٔر٤ٞضٍ، ٝضِه٤ض جُٔوحلاش، ٝػظق ي٢٘ٛ ُلأكٌحٌ، ٝض٘ظ٤ْ 

جُهطؾ، ٝضٍؾٔس جُِـحش جلأنٍٟ ًٝطحذس ٌْحتَ ذ٣ٍى ئٌُط٢ٍٗٝ ٓؼوىز ٝؿ٤ٍ يُي 

 جٌُػ٤ٍ.

٣ٝإًى جُطو٣ٍٍ إٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُى٣ٚ ػىو ٖٓ جُططر٤وحش جُط٢ ْطإغٍ 

ٖٓ جُؼٔحٍ ٝجُٜٖٔ ٝجلأٗشطس، ٝػ٠ِ ػٌّ ٓؼظْ جُططٌٞجش ك٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس 

جلأضٔطس ك٢ جُٔحػ٢، ٣ؼطرٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ آُس جُؼوَ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ جُؼَٔ 

 جُٔؼٍك٢.

٤ْْٜٝٓ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ نِن ٝظحتق ؾى٣ىز، ٝذحُٔوحذَ ٤ِْـ٢ 

ء جلاطط٘حػ٢ ٝظحتق أنٍٟ ٖٓ ْٞم جُؼَٔ، ئي أوٟ جُططٌٞ جًَُٔٛ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُح

ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ًر٤ٍ ذوطحػحش جُطٞظ٤ق. ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، هى ٣٘هلغ جُطِد ػ٠ِ 

جُٞظحتق جٌُٔطر٤س ٝجلإوج٣ٌس ٓػَ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُِٞؾ٤ٓط٤حش، ك٤ٔح هى ضظٍٜ ٝظحتق 

 ٓػَ ط٤حٗس جلأضٔطس ٝجٍُٝذٞضحش.

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ نٓحٌز جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق ك٢ ًرٍٟ جُشًٍحش جُؼح٤ُٔس، 

ٛ٘حى أْرحذًح ُِطلحؤٍ ذشإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝجُطٞظ٤ق، كإ  كإ

هىٌجضٚ لا ضُجٍ ٓكىٝوز ك٢ أوجء جُٜٔحّ جُظؼرس جُط٢ ضططِد جلاػطٔحو ػ٠ِ جُوىٌجش 

جُرش٣ٍس، ٓػَ: جُطلحػَ جُرش١ٍ، ٝجُطؼحؽق، ٝجًًُحء جُؼحؽل٢ جلاؾطٔحػ٢؛ ٤َُ٘ ٌػح 



 م0202أبريل ( 55ع ) -( 5المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات ، مج )
 

 888 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

ُٞؾ٤ح ضؼح٢ٗ ٖٓ ه٤ٞو ضططِد ط٤حٗس و٣ٌٝس، ٝضٞجًَٗح ذ٤ٖ جُؼٔلاء. ًٔح لا ضُجٍ جُطٌ٘ٞ

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )جٍُٝذٞضحش( ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُرش١ٍ.

انضضء انشابع: انغىكًت انخُظًٍٍت وانًسخذايت لاسخخذاو حقٍُاث انزكاء الاصطُاعً 

 وانزىسة انصُاعٍت انخايست

ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش الاصطُاعً ) إعادة حقٍٍى الافخشاضاث انغاكًت نعًم انزكاء 4-1

 ( 06، 0207ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

(، Chatham Houseأشحٌ ضو٣ٍٍ طحوٌ ػٖ ٓؼٜى "ضشحضحّ ٛحِٝ" )

ٝٓوٍٙ جُؼحطٔس جُر٣ٍطح٤ٗس ُ٘ىٕ، ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جلاكطٍجػحش قٍٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

ػٜٔح، ًٔح أٗٚ ٖٓ جٍُٔؾف ٝجُط٢ أطركص ٌجْهس ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ػىّ ٝؾٞو أوُس ضى

إٔ ضإو١ ج٤ُٓحْحش جُوحتٔس ػ٠ِ ًٛٙ جلاكطٍجػحش ئ٠ُ ٣َحوز جُٔهحؽٍ ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س 

ُرؼغ جُٔؿٔٞػحش جُى٣ٔٞؿٍجك٤س، ٓٔح ٣ططِد ج٢ُ ئػحوز ضو٤٤ْ جلاكطٍجػحش جُكحًٔس 

 ُؼَٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

جلاطط٘حػ٢  ٣ٝإًى جُطو٣ٍٍ أٗٚ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ج٤ُٓحْحش جُكحًٔس ًًُِحء

ضلطٍع أٗٚ ٣طٔطغ ذآٌح٤ٗحش ؿ٤ٍ ٓكىٝوز ُط٘ل٤ً أ١ ٜٓٔس ضططِد ػحوزً يًحءًج ذش٣ًٍح 

ح، ئلا أٗٚ ٤ُّ ي٤ًًح ذًٜٙ جُظٌٞز ك٢ جُٞجهغ، ًٔح إٔ  ًٔ ٝٓىنلاش ٝئشٍجكًح ٝقٌ

ج٤ُٓحْحش جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ًٔح ُٞ ًحٕ ي٤ًًح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح 

إٔ ضإو١ ئ٠ُ ٓهحؽٍ ٓحو٣س ًر٤ٍز ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُشًٍحش ػ٠ِ  ضىجػ٤حش ًر٤ٍز ٣ٌٖٝٔ

 قى ْٞجء.

ٝٝكوًح ُِطو٣ٍٍ، كإ جلاكطٍجػحش جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ضطؼٖٔ 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاوػحءجش ذإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ "ي٢ً" ٝ "أنلاه٢"، ٝإٔ ج٣ُُٔى ٖٓ 

ًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٛٞ "ْرحم" لا جُر٤حٗحش ٣ؼ٢٘ يًحءًج جطط٘حػ٤ًح أكؼَ، ٝإٔ ضط٣ٍٞ ج

ذى ٖٓ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٤ِٚ، ئلا أٗٚ ؿحُرًح ٓح ٣طْ ضؿحَٛ ٓهحؽٍ ًٛج جُٜ٘ؽ ك٢ ط٘غ 

٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذ٤٘ٔح ض٤َٔ ج٥غحٌ جلإ٣ؿحذ٤س جُٔكطِٔس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ 

 ئ٠ُ جُٔرحُـس ك٤ٜح. 

٢ جلاكطٍجػحش ك٢ ًٛج جلإؽحٌ، ٣إًى جُطو٣ٍٍ أٗٚ لاذى ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك

جلأْح٤ْس جُكحًٔس ُؼَٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ق٤عُ ٤ْإو١ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٓؿٔٞػس 

ٝجْؼس ٖٓ جلأوُس ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس ئ٠ُ ٗطحتؽ آٓ٘س ٝأًػٍ ئٗظحكًح ٤ُٓحْحش 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

٣ٝٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ ٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ضٓط٘ى ئ٠ُ 

ًس قٍٞ ٤ًل٤س ٓٓحٛٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ج٤ُُٔز جلاهطظحو٣س جكطٍجػحش ٓشطٍ

ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٣ٌٍٓس ُِىٍٝ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ضٓه٤ٍ ًٛٙ جُوٞز ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ضؿ٘د 

 جُٔهحؽٍ جُٔؼٍٝكس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح.
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ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ ج٤ُٓحْحش جُكح٤ُس جُوحتْ ػ٤ِٜح جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا 

لا٤ْٔح ٝأٗٚ ًِٔح جضٓؼص جُلؿٞز ذ٤ٖ جكطٍجع ج٤ُٓحْحش  ضرُشٍ ذحُه٤ٍ ُِٓ٘ٞجش جُوحوٓس،

ٝجُكوحتن ٝجلأشهحص ج٣ًُٖ ٣لطٍع أْٜٗ ٣ٔػِٜٞٗح، َجو جُهطٍ ج١ًُ هى ضإو١ ئ٤ُٚ 

جُطىجذ٤ٍ جُٔر٤٘س ػ٠ِ ًٛج جلاكطٍجع، ًِٝٔح جَوجو جُطُجّ ج٤ُٓحْس ذاقٌحّ ذحلاكطٍجػحش 

ظِكس، هَ جقطٔحٍ ض٣َٞغ جُط٢ ضهىّ جُٔظحُف جُؼ٤وس ُٔؿٔٞػس ٝجقىز ٖٓ أطكحخ جُٔ

 كٞجتى ضِي ج٤ُٓحْحش ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ أٝ ػحوٍ. 

ذحلإػحكس ئ٠ُ يُي، كوى هىٓص جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز أ٣ؼًح أوُس ًحك٤س ػ٠ِ إٔ 

ج ئ٠ُ قى ذؼ٤ى ػٖ ًٞٗٚ ٗٓهس ٓظط٘ؼس ٖٓ  ًٌ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا ٣ُجٍ ٓوظٞ

ػرٍ ٓؿٔٞػس  جًًُحء جُرش١ٍ، ق٤عُ أظٍٜ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ئنلحهحش ٓٓطٍٔز

ٝجْؼس ٖٓ جُٔؿحلاش، ض٘رغ ًٛٙ جلإنلحهحش ٖٓ قو٤وس إٔ ًٛٙ جلأٗظٔس ٤ُّ ُى٣ٜح جُوىٌز 

جلأْح٤ْس ًًُِحء جُرش١ٍ ُطل٤ٍٓ جُـٔٞع ٝجُٔلح٤ْٛ ٝػلاهطٜح ذرؼؼٜح جُرؼغ ُِط٤ٌق 

ٓغ جُٔؼِٞٓحش جُؿى٣ىز ٝأنً جُؼٞجَٓ ؿ٤ٍ جُؼىو٣س ك٢ جلاػطرحٌ ك٢ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ُكَ جُٔؼؼِس.

ج لإٔ ٤ْحْحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ ٖٓ  ًٍ ٝك٢ جُهطحّ، ٗظ

جُٔوٌٍ ُٜح جلاٗطوحٍ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ جُططر٤ن ك٢ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس، ٣ٞط٢ جُطو٣ٍٍ 

ذؼٌٍٝز إٔ ضٞجًد ًٛٙ جلاكطٍجػحش جُشحتؼس جُكوحتن، ًٔح ٣ؿد أ٣ؼًح إٔ ضٌٕٞ 

طط٘حػ٢ ٝجػكس ذٔح ٣ٌل٢ ُطل٤ٍٓ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش ط٤حؿس ج٤ُٓحْحش جُكحًٔس ًًُِحء جلا

جُٔهحؽٍ جُٔكطِٔس، ٝجلأْٛ ٖٓ يُي، ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جلاكطٍجػحش ٓٔػِس ُٔظحُف 

 ؾ٤ٔغ أطكحخ جُٔظِكس ج٣ًُٖ ٤ْطأغٍٕٝ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُوٞجػى جُط٢ ضكٌٜٔح.

انغىكًت انعانًٍت نخقٍُاث انزكاء الاصطُاعً )حضشبت الاحغاد الأوسوبً  2 -4

 ث انًخغذة الأيشٌكٍت(: وانىلاٌا

 ( 03، 0207)ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

 ٣The Brookingsُِِّٓؾ جُطو٣ٍٍ جُظحوٌ ػٖ "ٓؼٜى ذًٍٝ٘ؿُ " )

Institution جُؼٞء ػ٠ِ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ق٤عُ ٣ؼُى ضأغ٤ٍ جًًُحء )

ٝيُي ُٔح ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ أْٞجم جُؼَٔ هؼ٤س قحْٔس، 

 ٖٓ ضىجػ٤حش ضطؼِن ذطش٣ٍى جُؼٔحُس، ٝجلإٗطحؾ٤س، ٝضُج٣ى أٝؾٚ ػىّ جُٔٓحٝجز.

٣ٝوّٞ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ذىٌٝ ٓك١ٌٞ ٝٓشطٍى ك٢ 

ٓٓطورَ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؼح٤ُٔس، ًُُي، كإ ٝؾٞو ٜٗؽ ضٞجكو٢ ذ٤ٖ جلاضكحو 

جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز ك٢ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذشٌَ ػحّ ْٞف 

ٌّٖ ٖٓ ئٗشحء ضؼحًٝٗح أْٝغ  ٣َٜٓ قًٍس جُطؿحٌز جُػ٘حت٤س، ٣ٝكٖٓ جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٣ُٝٔ

 ػرٍ جلأؽ٢ِٓ.

ًٛج، ٣ٝطرن ًَ ٖٓ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز قح٤ًُح ٤ْحْحش ٖٓ 

ُٔٓطورَ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ وجنَ أٌجػ٤ٜح شأٜٗح إٔ ضؼغ ػٞجذؾ 
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ٝػ٠ِ جُظؼ٤ى جُؼح٢ُٔ، ٝضط٘حٍٝ ٓوحٌذحش جُكًٞٔس ك٢ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش 

جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ ضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ يجش ج٥غحٌ 

ج ك٢ جُٔ٘طؿح ًٌ ش جلاْطٜلا٤ًس؛ جُى٤ُٝس، ذٔح ك٢ يُي جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جلأًػٍ ضطٞ

ٝجٗطشحٌ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُوٍجٌجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔ٘ظٔس؛ ضْٞغ 

 جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔ٘ظحش ػرٍ جلإٗطٍٗص.

ٝذكٓد جُطو٣ٍٍ، كإ ٜٗؽ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس لإوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

ٌٝٝذ٢ ئي ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ذشٌَ ًر٤ٍ ػرٍ جلاطط٘حػ٢ لا ٣ُجٍ ٓهطِلًح ػٖ ٗظ٤ٍٙ جلأ

جًُٞحلاش جُل٤ىٌج٤ُس، ٝجُؼى٣ى ٜٓ٘ح ٣ط٤ٌق ٓغ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ وٕٝ ٝؾٞو ِْطحش 

هح٤ٗٞٗس ؾى٣ىز، ٝك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ضطهً جُٞلا٣حش جُٔطكىز ذؼغ جُؼٞجذؾ ٓػَ ط٤حؿس 

ئؽحٌ ػَٔ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُؿى٣ى، ٝضو٤٤ٔحش ذٍجٓؽ جُطؼٍف ػ٠ِ 

 جُٞؾٚ، ٝجُط٣َٞٔ جٌُٔػق لأذكحظ جًًُحء جلاطط٘حػ٢. 

ػ٠ِ جُؿحٗد ج٥نٍ، ٣ط٤ُٔ ٜٗؽ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ لإوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢ ذٔؿٔٞػس أًػٍ شٔٞلاً ٖٓ جُطش٣ٍؼحش جُٔظٔٔس ُر٤ثحش ٌه٤ٔس ٓكىوز، 

ًٔح ٣هُطؾ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ُٞػغ ٓططِرحش ؾى٣ىز ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ػح٢ُ 

طٌٞز ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س، ٝجْطهىجّ جُكٌٞٓس ًًُِحء جُه

جلاطط٘حػ٢، ٝجُٔ٘طؿحش جلاْطٜلا٤ًس جُط٢ ٣طْ جُطكٌْ ك٤ٜح ٖٓ نلاٍ أٗظٔس جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ًُُي، ضط٤ف ضش٣ٍؼحش جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٣ُٓىجً ٖٓ جُشلحك٤س جُؼحٓس 

٢ ْٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ضظ٤ْٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك

 ٝجُطؿحٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس.

٣ٝٞػف جُطو٣ٍٍ إٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز ُى٣ٜح هٞجْْ 

ٓشطًٍس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٞؾٞو ٜٗؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔهحؽٍ، ٝجلاضلحم ػ٠ِ جُٔرحوب جٍُت٤ٓس 

ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس جُٔ٘ظٔس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ يٝ جُٔٞغٞه٤س، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ وٌٝ جلأؽٍ 

ُلاْطهىجٓحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢. ٝٓغ يُي، كإ ضلحط٤َ أٗظٔس ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكىز ٝجلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ذٜح جنطلاكحش أًػٍ ٖٓ أٝؾٚ 

جُطشحذٚ، نحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؼى٣ى ٖٓ ضطر٤وحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ جُٔطؼِوس ذحُؼ٤ِٔحش 

لاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُٔ٘ظحش ػرٍ جلإٗطٍٗص، ق٤ع ٤ٓ٣ٍ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ج

 ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ػ٠ِ ؽ٣ٍن ٓـح٣ٍ ًر٤ٍ.

ٍَ ػحّ، ٣إًى جُطو٣ٍٍ إٔ أؽٍ ئوجٌز ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢  جُط٢  -ٝذشٌ

ٕٗٞ ؿ٤ٍ جُُِّٔ شٌِطٜح جُطش٣ٍؼحش جُ٘حشثس ٝجٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُٔى٤ٗس ٝجُوح

ذحضص ؾٞجٗد ٌت٤ٓس ُِىذِٞٓح٤ْس جُى٤ُٝس ٝج٤ُٓحْس جُطؿح٣ٌس، ٝإٔ  -ٝٓؼح٤٣ٍ جُظ٘حػس 

جضرحع ٜٗؽ و٢ُٝ أًػٍ ضٞق٤ىجً ُكًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ 

جٍُهحذس جُط٘ظ٤ٔ٤س، ٝضٞؾ٤ٚ جُركع ٗكٞ جُطكى٣حش جُٔشطًٍس، ٝضؼ٣ُُ ضرحوٍ أكؼَ 
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٤ٖ هحذ٤ِس جُطشـ٤َ جُر٢٘٤ ُلأوٝجش ُطط٣ٍٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ يٝ جُٔٔحٌْحش، ٝضٌٔ

 ٓٞغٞه٤س.

ٝك٢ جُهطحّ، ٣ٞط٢ جُطو٣ٍٍ ذؼٌٍٝز ض٘ل٤ً جُٞلا٣حش جُٔطكىز جُهطؾ 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ًُِٞحُس جُل٤ىٌج٤ُس ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝجْطهىجٜٓح ُطظ٤ْٔ قًٞٔس 

لاضكحو جلأٌٝٝذ٢ جْطٍجض٤ؿ٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطٞجكن ذ٤ٖ ج

ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ئ٠ُ ؾحٗد ػٌٍٝز ه٤حّ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ذهِن ج٣ُُٔى 

ٖٓ جٍُٔٝٗس ك٢ جُط٘ل٤ً جُوطحػ٢ ُوحٕٗٞ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ًًُِحء جلاطط٘حػ٢، 

 ٝضك٤ٖٓ جُوحٕٗٞ، ٝض٤ٌٖٔ جُطؼحٕٝ جُٔٓطور٢ِ ذ٤ٖ جلاضكحو جلأٌٝٝذ٢ ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز.

 ( حقىد يسخقبم انزىسة انصُاعٍت انخايست (ESGالاسخذايت انزلارٍت عىكًت 4-3
 (01، 0200)ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ،

ٓلّٜٞ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س: ٓغ جْطٍٔجٌ جٛطٔحّ وٍٝ جُؼحُْ ذٔؿحلاش  2-7-5

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ظٍٜ نلاٍ جُؼوٞو جلأن٤ٍز ٓظطِف ؾى٣ى أؽُِن ػ٤ِٚ "قًٞٔس 

(، ٝج١ًُ ٣وظى ذٚ "جلاْطػٔحٌ جُٔٓطىجّ" أٝ جلاْطػٔحٌ ج١ًُ "(ESGْطىجٓس جُػلاغ٤س جلا

٣ٓؼ٠ ٗكٞ ضكو٤ن ػٞجتى ئ٣ؿحذ٤س ٝضأغ٤ٍ ؽ٣َٞ جلأؾَ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس ٝأوجء 

جلأػٔحٍ، جٝ ًٔح ٣طِوٕٞ ػ٤ِس أؿِر٤س جُٔكطٍك٤ٖ ًحٗٞج ٣لؼِٕٞ جْطهىجّ جُٔظطِف 

ًٔس جُشًٍحش" ُٞطق ضِي جُر٤حٗحش، ٣ٝطٌٕٞ ًٛج "جُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝقٞ

جُٔظطِف ٖٓ غلاغس ػٞجَٓ ٌت٤ٓس )ذ٤ث٤س، ٝجؾطٔحػ٤س، ٝٓإ٤ْٓس( ًِٜح ضو٤ّ ٓىٟ 

ضكو٤ن ٓلّٜٞ جلاْطىجٓس، ٝجُطأغ٤ٍ جلأنلاه٢ ك٢ أوجء جُكٌٞٓحش ٝجُوطحع جُهحص، ٝهى 

ج ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُىٝجكغ جُر٤ث٤س جُؼح٤ُٔس، ٝجُط٢  ًٍ ضطٔػَ ك٢ جُؼَٔ ظٍٜ ًٛج جُٔلّٜٞ ٗظ

ػ٠ِ ضو٤َِ جُ٘لح٣حش ٝجلاٗرؼحغحش جلإشؼحػ٤س، ٝٓشٌلاش ضـ٤٤ٍ جُٔ٘حل ٝجلاقطرحِ 

جُكٍج١ٌ، ٝجلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو. ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٝجكغ 

 جلاؾطٔحػ٤س ٝجُوؼح٣ح جلأنلاه٤س.

 (:(ESGٓؼح٤٣ٍ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س  2-7-0

جٓس جُػلاغ٤س ٣طٌٕٞ ٖٓ غلاغس ٓؼح٤٣ٍ ٌت٤ٓس ٣ٌٖٔ ئٕ ٓلّٜٞ قًٞٔس جلاْطى

 ضو٤ٜٓٔح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:

جُٔؼ٤حٌ جُر٤ث٢: ٝج١ًُ ٣و٤ّ ضأغ٤ٍ جُٔإْٓحش ٝجُشًٍحش ػ٠ِ جُر٤ثس، ذك٤ع ٣ٓط٘ى ًٛج 

جُٔؼ٤حٌ ئ٠ُ كٍػ٤س إٔ جلأٗشطس جُطؿح٣ٌس ُى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ نِن ٓهحؽٍ ذ٤ث٤س 

ٝطكس جلإٗٓحٕ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُطحهس ًحُٔهحؽٍ جُط٢ ضٞجؾٚ ج٤ُٔحٙ ٝجُٜٞجء 

 ٝجُطِٞظ ٝجُ٘لح٣حش.

جُٔؼ٤حٌ جلاؾطٔحػ٢: ٝج١ًُ ٣و٤ّ جُطأغ٤ٍجش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأنلاه٤س ُِ٘شحؽ جُطؿح١ٌ، 

ذك٤ع ٣ًٍُ ػ٠ِ ػلاهس جُشًٍس ذحلأشهحص ٝجُٔؿطٔغ ٝجُؼٔلاء، أٝ ٓح ئيج ًحٗص 

٘س ٝطك٤س ُِٔٞظل٤ٖ، جُشًٍس ضٓطػٍٔ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ، ٓػَ ضٞك٤ٍ ظٍٝف ػَٔ آٓ
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ٝٗظحّ جلأؾٌٞ ٝجُطأ٤ٖٓ جُؼحوٍ، ًًُٝي ػلاهس جُٔإْٓس أٝ جُشًٍس ٓغ جُٔؿطٔؼحش 

 جُٔك٤ِس ذشٌَ ػحّ.

جُٔؼ٤حٌ جُٔإ٢ْٓ: ٝج١ًُ ٣و٤ّ ٓإشٍجش جُكًٞٔس وجنَ جُٔإْٓحش ٖٓ نلاٍ 

جْطٍجض٤ؿ٤س جُ٘ظحّ جُؼ٣ٍر٢، ٝجُشلحك٤س، ٝجُلٓحو، ٝجٍُشٞز، ٝقٔح٣س ٓظحُف 

 ٤ٍٛح.جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝؿ

 (:(ESGضكى٣حش ٓطؼىوز ضٞجؾٚ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س  2-7-7

( قىز، ذشٌَ نحص ك٢  (ESGجَوجوش جُطكى٣حش جُٔٞجؾٜس ُكًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س

"؛ ٓٔح أُُّ جُشًٍحش ذحُطىه٤ن ك٢ ٓٓإ٤ُٝحضٜح ٝوٌٝٛح ك٢ 52-أػوحخ ؾحتكس "ًٞك٤ى

ػس ٖٓ جُطكى٣حش جُٔطؼِوس ذٔؼح٤٣ٍ جُٔؿطٔغ، ٝك٢ ًٛج جُظىو ٣ٞجؾٚ جُٔٓطػٍٕٔٝ ٓؿٔٞ

ٜٓ٘ح ػىّ هىٌز جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ػ٠ِ جُكظٍٞ ػ٠ِ طٌٞز  ESGPجُـ 

ٝجػكس ػٔح ئيج ًحٕ ٣ٞؾى ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ أٝ ِْر٢ طحفٍ ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٢ُ، أٝ قط٠ 

ٓىٟ جُطٞجكن ٓغ جُو٤ْ جُٔؿطٔؼ٤س، ٝك٢ ًٛج جُشإٔ، ضٞجؾٚ جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ضكى٣حش 

ىز ػ٘ى ضطر٤ن ٓٔحٌْحش جُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔإ٤ْٓس جُؼح٤ُٔس ذٔح ػى٣

 ٣ٌٖٔ قظٍٙ ك٢ جُطكى٣حش جٍُت٤ٓس جُطح٤ُس:

، ذحُطح٢ُ ٣أنً جُٔٓطػٍٕٔٝ ك٢ جلاػطرحٌ جُؼى٣ى ٖٓ ESGلا ٣ٞؾى ضؼ٣ٍق ٓٞقى ُـ  -

 .ESGجُؼٞجَٓ ضكص ػرحءز جُـ 

ٓوس ٝهٞجػى جلإكظحـ، ذٔح ٣ؼؼق ٣لطوٍ جُٔٓطػٍٕٔٝ ئ٠ُ جلأؽٍ جُٔكحْر٤س جُٔط -

هىٌضْٜ ػ٠ِ ٓوحٌٗس جلاْطػٔحٌجش ٝضو٤٤ٜٔح ك٢ ػٞء ٓؿحلاش جُكًٞٔس جُر٤ث٤س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٔإ٤ْٓس.

 ػ٠ِ جُؼٞجتى جُٔح٤ُس ؿ٤ٍ ٝجػف. ESGلا ٣ُجٍ ضأغ٤ٍ ضطر٤ن ٓؼح٤٣ٍ جُـ  -

 ٖٓ جُظؼد ضكى٣ى ئيج ًحٕ جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأغٍ ٣كون ج٥غحٌ جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ -

قحؾس جُر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ئ٠ُ ػٔحٕ إٔ ٜٗؿٜح ضؿحٙ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ٣طٞجكن  -

ٓغ ئؽحٌ ئوجٌز جلاقط٤حؽ٢ جُكح٢ُ ٝأٛىجف جلاْطػٔحٌ جُطو٤ِى٣س ُِٓلآس ٝج٤ُُٓٞس 

 ٝجُؼحتى. 

ضؼح٢ٗ ٖٓ أٝؾٚ هظٌٞ قحوز ك٤ٔح ٣هض جضٓحم جُر٤حٗحش ٝهحذ٤ِطٜح  ESGلاَجُص جُـ  -

ػ٠ِ جُٔوحٌٗس ٝؾٞوضٜح؛ ٓٔح ٣كى ٖٓ جْطهىجٜٓح ػ٠ِ ٗطحهحش ٝجْؼس، ٣ٝؼؼق جُػوس 

 ك٢ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ. 

 ٓٓطورَ قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ك٢ جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: 2 -2-7

ؿح٣ٌس ٝجلاْطػٔحٌجش جُٜحوكس ٝجُٔٓطىجٓس؛ ق٤ع ٤ٔ٣َ جُٔٓطػٍٕٔٝ ئ٠ُ جلأػٔحٍ جُط

أطرف جُٔٓطػٍٕٔٝ ٣إٕٓ٘ٞ ذأ٤ٔٛس جلاٌضرحؽ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جلاْطػٔحٌ جُٔٓإٍٝ 

( ٝجٌضلحع ه٤ٔس أْْٜ جُشًٍحش  (ESGٝٓإشٍجش جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس جُػلاغ٤س )

ذحُٓٞم؛ ق٤ع ضشٌَ جُكًٞٔس جُٔٓطىجٓس جُػلاغ٤س جُىجكغ جلأْح٢ْ لاْطٍجض٤ؿ٤حش 

ٔحٍ جُط٘حك٤ٓس، ٝضؼى كٍطس ُهِن جُو٤ٔس جُٔؼحكس ٝجلاْطىجٓس ك٢ جُٔٓطورَ، ًٔح جلأػ
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أطرف جُٔ٘ظٕٔٞ ٝجُٔشٍػٕٞ ٣ٜطٕٔٞ ذشٌَ ه١ٞ ذحُكًٞٔس جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝقًٞٔس جُشًٍحش ٝجلاْطػٔحٌ جُٔٓإٍٝ ٝجلاقطرحِ جُكٍج١ٌ ٝضـ٤ٍ جُٔ٘حل 

ٍجش قًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س ٝٓٔحٌْحش جُؼَٔ جلأنلاه٤س، ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ ٓإش

هى ضطٌٞش نلاٍ جُٓ٘ٞجش جلأن٤ٍز، ذك٤ع شِٔص جُٔهحؽٍ جُٔح٤ُس ؽ٣ِٞس جلأؾَ 

 ٝجُلٍص ك٢ ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ

( ك٢ ئؽحٌ (ESGٝضطٔػَ جلاضؿحٛحش جُٔٓطور٤ِس ُكًٞٔس جلاْطىجٓس جُػلاغ٤س 

، 0205ٌ جلأػٔحٍ ك٢ ػحّ ػ٠ِ ٓٓح ESGجُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ذؼى ٤ْطٍش جُـ 

إٔ ضطهً جُىٍٝ ئؾٍجءجش قٍٞ جُطأًى ٖٓ ػىّ جُٞهٞع ك٢ ظحٍٛز جُـ٤َٓ جلأنؼٍ 

Greenwashing ق٤ع ضوّٞ ذؼغ جُشًٍحش جُط٢ لا ضطرغ ٓؼح٤٣ٍ قًٞٔس جلاْطىجٓس ،

جُػلاغ٤س ذط٣ٞٓن ٓ٘طؿحضٜح ػ٠ِ أٜٗح ٓ٘طؿحش ٗظ٤لس ٝطى٣وس ُِر٤ثس، ذىلاً ٖٓ ضك٤ٖٓ 

ػ٠ِ جُر٤ثس، نحطسً ك٢ ظَ ٣َحوز ٝػ٢ أطكحخ جُٔظحُف قٍٞ جُؼحُْ  ضأغ٤ٍٛح جُكو٤و٢

ذأ٤ٔٛس ضأغ٤ٍ جنط٤حٌجضْٜ ٝٓشط٣ٍحضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ، ذٔح ٣كطْ ػ٠ِ 

جُشًٍحش جضهحي ئؾٍجءجش ُِكلحظ ػ٠ِ جلاْطىجٓس، ًٝٓد ضأ٤٣ى جُٔٓط٤ٌِٜٖ، ػلاٝز 

ٖ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُـػ٠ِ جضرحع جُؼَٔ جُٜحوف، ٝػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، ٣ٌٔ ِّٓ  ٖ إٔ ٣ك

ESG  ٍٓٔحٌْحش جُشًٍحش ٝذحُطح٢ُ جُؼٞجتى جُٔؼىُس قٓد جُٔهحؽ ٖٓrisk-

adjusted returns) ٕق٤ع ٣ىٌى جُٔٓطػٍٕٔٝ ذشٌَ أكؼَ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ٌٖٔ أ ،)

ضإغٍ ػ٠ِ جُطـ٤٤ٍ جُٔ٘حن٢، ٝجُوؼح٣ح جلاؾطٔحػ٤س ٓػَ قوٞم جلإٗٓحٕ ٝٓٔحٌْحش 

ج ئ٣ؿحذ٤اح ػ٠ِ جلأوجء جُٔح٢ُ ُِشًٍحش  ESGضٞكٍ ػٞجَٓ جُـ جُؼَٔ. ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ  ًٍ ضأغ٤

ذٌٍٔٝ جُٞهص؛ ٗط٤ؿس ضك٤ٖٓ جُكًٞٔس ٝئوجٌز جُٔهحؽٍ، ٤ْٝؼَٔ جُطٞؾٚ جُؼح٢ُٔ 

ُطك٤ٖٓ هٞجػى ئكظحـ جُشًٍحش ذٔح ٣ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جُٔهحؽٍ جُر٤ث٤س، ًًُي 

٠ جلاٛطٔحّ ذحلاػطرحٌجش ْطٓحػى جُٔرحوٌجش ج٤ُٓح٤ْس جُٜحوكس ئ٠ُ ٣َحوز جلإكظحـ ػِ

 جلاؾطٔحػ٤س، ٝلا ٤ْٔح قوٞم جلإٗٓحٕ، ٝهؼح٣ح جُؼَٔ، ٝجُ٘ٞع ٝجُط٘ٞع جُؼٍه٢.

انغضء انخايس: انضىابظ انغاكًت نذوس انضايعاث وانششكاث نهغذ يٍ يخاطش انزكاء 

 الاصطُاعً وانزىسة انصُاعٍت انخايست:  

 يخاطش انزكاء الاصطُاعً: 5-1

ضٞؾى ػىو ٖٓ جُٔهحؽٍ جُ٘حضؿس ػٖ جْطهىجٓحش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

ٝأذٍَٛح: ٣َحوز أػرحء جلأٖٓ ج٤ُٓرٍج٢ٗ ُىٟ ًرٍٟ جُشًٍحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُؼح٤ُٔس، 

ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔهحؽٍ جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔحش جلانطٍجم ٝجلإٌٛحخ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ذؿحٗد 

ظ٤س، ْٝٞء جْطهىجٜٓح ك٢ جُطهٞكحش جلاؾطٔحػ٤س جُهحطس ذط٣ٍٓد جُر٤حٗحش جُشه

جُط٣ٞٓن أٝ جُٔر٤ؼحش، أٝ ذط٣ٍٓد ٓؼِٞٓحش يجش ٤ُٓجش ٗٓر٤س، أٝ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ 

(، Chatbotsئؾحذحش ضهحُق ضٞؾٜحش جُشًٍحش ٖٓ نلاٍ نىٓحش جُٔؿ٤د ج٢ُ٥ )

ٝك٢ قحٍ ػىّ ئقىجظ ضٞجَٕ ذ٤ٖ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؿحٍ جُرش١ٍ، 
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ٌػح جُؼٔلاء، ٝجٗهلحع جلإ٣ٍجوجش، ٝٛٞ ٓح ٤ْإغٍ ذحُِٓد  كوى ٣إو١ يُي ئ٠ُ ػىّ

 ػ٠ِ جُٔؼ٤شس.

ٖٝٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ ٓلاقظس إٔ جُوٞجػى جلأنلاه٤س ٝجُٔرحوب جلإٌشحو٣س 

جُٔٞؾٜس لأٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ لا ضُجٍ ه٤ى جُطط٣ٍٞ، لا ٤َّْٔح ك٢ ظَ جُطوى٣ٍجش 

جُٔٓطورَ؛ ئي ضش٤ٍ ذؼغ جُط٢ ضطٞهغ ٗٔٞ ٝضْٞغ ٓؿحٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ 

3 502جلإقظحت٤حش ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ جُٔطٞهّغ إٔ ٣٘ٔٞ قؿْ ْٞم جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذ٘ٓرس 

ػ٠ِ جلأهَ ػ٠ِ أْحِ ١ْٞ٘، ٝإٔ ضظَ جُو٤ٔس جُٓٞه٤س ُٔؿحٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

، ٝٛٞ ٓح ٣لٍع 0272ض٤ِ٣ٍٕٞ وٝلاٌ ذكٍِٞ ػحّ  5.52ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ ئ٠ُ ٗكٞ 

حش جلأنلاه٤س جُٔطؼِوس ذطُج٣ى جلاػطٔحو جُٔلٍؽ ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء ج٣ُُٔى ٖٓ جُطكى٣

جلاطط٘حػ٢، ٣ٝططِد ًٛج ٖٓ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝ شًٍحش جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ 

جلاػٔحٍ ٝػغ أؽٍ ٝٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ُِٓٓس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ 

٘ؿْ ػٖ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء ٗحق٤س، ٝجلاػطرحٌجش ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س جُط٢ هى ض

جلاطط٘حػ٢ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ كٞجتى ٝئ٣ؿحذ٤حش جًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُكى ٖٓ ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُٔكطِٔس ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش. 

انقىاعذ الأخلاقٍت انًُظًت نهضايعاث وششكاث الاسخزًاس نهغذ يٍ يخاطش  5-2

جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  ًٍُٓانزكاء الاصطُاعً )

0207 ،02 ) 

 Ethics of Artificialضؼٍُف أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ )

intelligence ٖذأٜٗح ٓؿٔٞػس جُٔرحوب ٝجلإٌشحوجش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُطٞؾ٤ٜ٤س جُط٢ ٣طؼ٤ )

ش ػ٠ِ ٓط١ٌٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝٓٓطهى٤ٓٚ ٖٓ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝشًٍح

جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ جلاػٔحٍ جضرحػٜح ك٢ ضظ٤ْٔ ٝجْطهىجّ جُطو٤٘حش، ٝضٜىف ًٛٙ جُوٞجػى 

ئ٠ُ ػٔحٕ جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلأنلاه٤س ػ٘ى ضظ٤ْٔ ٝجْطهىجّ جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ذك٤ع ٣طٞجكن ٓغ جلأّْ جلأنلاه٤س، ٝٓرحوب جقطٍجّ قوٞم جلإٗٓحٕ 

 حػ٢ ػىز ٓرحوب، ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ٝضطؼٖٔ جُوٞجػى جلأنلاه٤س ًًُِحء جلاطط٘

جُك٤حو٣س ٝػىّ جُطك٤ُ: ق٤ع ٣طؼ٤َّٖ ضظ٤ْٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذط٣ٍوس ضؼٖٔ  -

إٔ ضٌٕٞ جُ٘طحتؽ ٝجُوٍجٌجش جُط٢ ضوىٜٓح ق٤حو٣س ٝؿ٤ٍ ٓ٘كحَز، ذك٤ع ضطؿ٘د جُط٤٤ُٔ 

هطظحو٣س، جُوحتْ ػ٠ِ جُؼٍم أٝ جُى٣ٖ أٝ جُؿّ٘ أٝ جُؼٍٔ أٝ جُكحُس جلاؾطٔحػ٤س ٝجلا

ٍٝ ٓغ ؾ٤ٔغ جلأكٍجو، ٝيُي ُؼىّ ٓلحهٔس جُطك٤ُجش جُػوحك٤س  ٘ظق ٝٓطٓح ُٓ ٝجُطؼحَٓ ذشٌَ 

 ٝجُٔؿطٔؼ٤س جُوحتٔس.  

جُشلحك٤س ٝجُوحذ٤ِس ُِطل٤ٍٓ: ٣ٝؼ٢٘ يُي ػٌٍٝز ضٔطغ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢  -

جءجش ذحُشلحك٤س ٖٓ نلاٍ ضوى٣ٜٔح ُِٔرٌٍجش ٝجُطل٤ٍٓجش جُٔطؼِوس ذحُوٍجٌجش ٝجلإؾٍ

جُط٢ ضطهًٛح، ٓٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ذ٘حء جُٔظىجه٤س. ًٛج ذحلإػحكس ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٖٓ 
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كْٜ آ٤ُحش ػَٔ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣شَٔ جُر٤حٗحش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش 

ٜٓح. ٘س ك٢ ػ٤ِٔحش ط٘غ جُوٍجٌ، ٝجُ٘طحتؽ جُط٢ ٣وُىِّ َّٔ  جُٔطؼ

ً ضىجذ٤ٍ ٓكٌٔس ٝطحٌٓس ضؼٖٔ جقطٍجّ جُهظٞط٤س ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش: ئي ٣ؿد ض٘ل٤ -

ػىّ جٗطٜحى جُهظٞط٤س ٝقٔح٣س جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ُٔٓطهى٢ٓ أٗظٔس جًًُحء 

جلاطط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُر٤حٗحش جُشهظ٤س كوؾ ٖٓ أؾَ جلأؿٍجع 

 جُٔكىوز ذشٍؽ ٓٞجكوس جُٔٓطهىّ ٝئنلحء ٣ٞٛطٚ. 

حء جلاطط٘حػ٢ ٝجُؿٜحش جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُٔٓحءُس: ق٤ع ٣ؿد ػ٠ِ ٓط١ٌٞ أٗظٔس جًًُ -

جُٔؼ٤٘س ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝجُهؼٞع ُِٔٓحءُس ػٖ آغحٌ ٝٓهٍؾحش ضِي جلأٗظٔس، 

ذحلإػحكس ئ٠ُ ٝػغ آ٤ُحش ُٔٞجؾٜس ٝضظك٤ف جلأػٍجٌ جُٔكطِٔس جُط٢ هى ض٘ؿْ ػٖ 

 جلأٗظٔس جٍُه٤ٔس جُط٢ ٣طْ جذطٌحٌٛح.  

ٓس ُِكى ٖٓ جُٔهحؽٍ ٍٓجػحز جلأٖٓ ٝجُٓلآس: ٝيُي ٖٓ نلاٍ جضهحي جُطىجذ٤ٍ جُلاَ -

جٍُٔضرطس ذطو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٣ٝطؼٖٔ يُي جُك٤ُِٞس وٕٝ ئٌٓح٤ٗس جْطهىجٜٓح 

ذشٌَ ػحٌ أٝ ئؾٍج٢ٓ، ًًُٝي قٔح٣طٜح ٖٓ جلانطٍجم ٝجُٞطٍٞ ؿ٤ٍ جُٔظٍـ ذٚ 

 ُر٤حٗحش ٝٓؼِٞٓحش جُٔٓطهى٤ٖٓ.

طىسة نهزكاء انخغذٌاث الأخلاقٍت انخً حىاصه انضايعاث وششكاث الاسخزًاس انً 5-3

، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ الاصطُاعً )

72)  

٣هِن جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ؾِٔس ٖٓ جُطكى٣حش جلأنلاه٤س 

ٝجلإٗٓح٤ٗس ػ٠ِ ٓط١ٌٞ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٖٓ جُؿحٓؼحش ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ، 

 ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ جْطؼٍجػٜح ك٤ٔح ٢ِ٣:

ضأغ٤ٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُهظٞط٤س: ٌؿْ إٔ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢  -

ضٓطٜىف نىٓس جُرشٍ ٝض٤ٓ٤ٍ ْرَ ق٤حضْٜ ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ، ٝيُي ٓغ جُطأ٤ًى ػ٠ِ 

جُكلحظ ػ٠ِ ٣ٍْس ذ٤حٗحضْٜ ٖٓ نلاٍ ئؾٍجءجش جلأضٔطس، كاٗٚ غرص ٓغ ضطر٤ن ًٛٙ 

ُر٤حٗحش ْٔس ؿحُرس؛ ق٤ع ئٕ ضُج٣ى جُطو٤٘حش إٔ ضو٣ٞغ جُهظٞط٤س ٝجٗطٜحى ٣ٍْس ج

جلاػطٔحو ػ٠ِ ًح٤ٍٓجش جٍُٔجهرس، ٝجْطهىجّ جُٜٞجضق ج٤ًًُس، ٝجلإٗطٍٗص ؾؼَ ٖٓ 

جَُٜٓ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػٖ جلأشهحص ٍٝٓجهرس ضكًٍحضْٜ، ذٔح ٣لؼ٢ ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف 

 ئ٠ُ جٗطٜحى نظٞط٤حضْٜ ٝق٣ٍحضْٜ جُٔى٤ٗس.  

ضو٤٘س جُطؼٍف ػ٠ِ جُٞؾٚ ْلاقًح يج قى٣ٖ،  جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٜٓىو ُِك٣ٍحش: ضؼُى -

كؼ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أٜٗح ض٤ٍٓ ػ٤ِٔس ػرؾ جُٔؿ٤ٍٖٓ، ٝجُٔطِٞذ٤ٖ ُِؼىجُس، كؼلًا ػٖ 

ئهىجّ ذؼغ جُىٍٝ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح ئذحٕ ؾحتكس ًٌٞٝٗح ُِطأًى ٖٓ جٓطػحٍ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ 

٤ْس ُلإؾٍجءجش جلاقطٍج٣َس ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُظكس جُؼحٓس، كإ ذؼغ جلأٗظٔس ج٤ُٓح

 ػٔىش ئ٠ُ جْطـلاُٜح ك٢ ضؼود ػ٘حطٍ جُٔؼحٌػس، ذٔح ٣ٜىو ه٤ْ جُك٣ٍس ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س. 
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جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٣لحهْ جُطك٤ُ: كحُوٍٞ ذإٔ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ أًػٍ ق٤حو٣س ٖٓ  -

ج لإٔ جُرشٍ  ًٍ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ  -ج٣ًُٖ لا ٣هِٕٞ ٖٓ جُطك٤ُ-جُرشٍ أٍٓ ؿ٤ٍ طك٤ف؛ ٗظ

، كاْٜٗ ٣٘وِٕٞ ضك٤ُجضْٜ ئ٠ُ ضِي ذرٍٓؿس أٗظٔس جًًُحء جلا ّْ طط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ، ٖٝٓ غ

 جلأٗظٔس. 

ٓلحهٔس ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ ض٣َٞغ جُىنَ: ٓغ جُطٞهؼحش جُط٢ ذىأش ضطكون ك٢ جُٞجهغ  -

ذشإٔ ضٍجؾغ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُوٟٞ جُؼحِٓس جُرش٣ٍس ٓوحذَ جلاػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش جًًُحء 

ف جٌضلحع ٓؼىلاش جُرطحُس، ٝٓح جلاطط٘حػ٢ لإٗؿحَ جُٞظحتق ٝجُٜٔحّ،  كٖٔ جٍُٔؾَّ

٣ظحقرٜح ٖٓ جٌضلحع ٓؼىلاش جُلوٍ، ك٢ ٓوحذَ ضُج٣ى جلأٌذحـ جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜح 

أطكحخ جُشًٍحش، لا ٤َّْٔح ٓغ ضٞك٤ٍ جلأٓٞجٍ جُٔهظظس ُر٘ى أؾٌٞ جُؼح٤ِٖٓ، ذٔح 

 ٣لحهْ ػىّ جُٔٓحٝجز ك٢ ض٣َٞغ جُىنٍٞ ذ٤ٖ جلأكٍجو. 

ضٍجؾغ جلاذطٌحٌ ُىٟ جُرشٍ: ئٕ جْطٍٔجٌ ئقلاٍ ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٓكَ  -

 ، ّْ جُرشٍ ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٞظحتق ٝجُٜٔحّ هى ٣إو١ ئ٠ُ ضٍجؾغ ئْٜحٓحش جُرشٍ، ٖٝٓ غ

ضو٣ٞغ ٜٓحٌجش جلاذطٌحٌ ُى٣ْٜ، كؼلًا ػٖ ضلحهْ جُشؼٌٞ جُِٓر٢ ُىٟ جُؼى٣ى ْٜٓ٘ ذشإٔ 

 ٜٔحّ جُٔؼوىز جُط٢ ضإو٣ٜح أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢. ؾىٟٝ ٜٓحْٜٓ ٝوٌْٝٛ ك٢ ظَ جُ

ٓهحٝف ٓطُج٣ىز ك٢ جُوطحع جُظك٢: ٌؿْ جُطوىّ ج١ًُ ٣شٜىٙ هطحع جُظكس ك٢ ظَ  -

جػطٔحوٙ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢، كإ ٛ٘حى ؾُِٔس ٖٓ جُٔهحٝف ذشإٔ 

س ك٢ هطحع ػىّ وهس جلأٗظٔس ك٢ ذؼغ جُكحلاش، ٝجُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ػٞجهد ٝن٤ٔ

ج لأٜٗح هى ضؼٍع ذؼغ جلأشهحص ُهطٍ كوىجٕ ق٤حضْٜ، كؼلًا ػٖ إٔ  ًٍ جُظكس؛ ٗظ

جلاػطٔحو ػ٠ِ جٍُٝذٞضحش جُطر٤ّس لا ٣ِر٢ قحؾس جٍُٔػ٠ جُ٘ل٤ٓس ُِشؼٌٞ ذحُطٔأ٤ٗ٘س، 

 ٝجُط٢ ضٞكٍٛح جلأؽوْ جُطر٤س جُرش٣ٍس.  

ُٔؼِٞٓحش ٝوػْ ًٍُٓ جآنٍاث يىاصهت انخغذٌاث الأخلاقٍت نهزكاء الاصطُاعً ) 5-4

  (75، 0207جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ 

ٌِّٜح جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء  ك٢ ػٞء جُطكى٣حش جلأنلاه٤س جُط٢ ٣شُ

جلاطط٘حػ٢، ضرٍَ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُ٥حش ٝجُكٍِٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُكى ٖٓ ضِي 

حػ٢، ٣ٝطٔػَ جُٔهحؽٍ، ٝػٔحٕ جلاْطهىجّ ج٥ٖٓ ٝجلأنلاه٢ لأٗظٔس جًًُحء جلاطط٘

 أذٍَٛح ك٤ٔح ٢ِ٣:

ه٤حّ جُؿحٓؼحش ٝجُٔإْٓحش جُٔطهظظس ذحُطٞػ٤س ٝجُطػو٤ق ذأنلاه٤حش جًًُحء  -

جلاطط٘حػ٢؛ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ جُٞػ٢ ٝجُٔؼٍكس ُىٟ جلأكٍجو ٝجُٔإْٓحش ك٤ٔح 

٣هض ٓهحؽٍ ٝضكى٣حش ٝقىٝو جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضػو٤ق جُٔٓطهى٤ٖٓ 

 ٤ًل٤س قٔح٣س ذ٤حٗحضْٜ جُشهظ٤س ٝضه٣ُٜ٘ح.ٝجُؼٔلاء قٍٞ 

ه٤حّ جُؿحٓؼحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُى٤ُٝس ٝجُشًٍحش جٌُرٍٟ جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء  -

 جلاطط٘حػ٢ ذٞػغ 
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ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س ٝجلإٌشحوجش أٝ جلأؽٍ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُُِٔٓس جُط٢ ٣طؼ٤ٖ 

ط٘حػ٢، ٝيُي ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ جلاُطُجّ ذٜح ػ٘ى ضط٣ٍٞ أٝ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء جلاط

جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س، ٝذٔح ٣ؼٖٔ ضط٣ٍٞ ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُهىٓس جُظحُف 

 جُؼحّ، ٝضؼ٣ُُ جُو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس، ٝقٔح٣س قوٞم جلأكٍجو.

ػٔحٕ ض٣ٞ٘غ جُهِل٤حش جلاؾطٔحػ٤س ُِشهظ٤حش جُؼحِٓس ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٍٞ أٗظٔس  -

ضرحع ٜٗؽ شحَٓ ُِطٞظ٤ق ٣ؼٖٔ ضٔػ٤َ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ج

 جُٔرٍٓؿ٤ٖ ٝجُٔط٣ٌٖٞ ٌُحكس كثحش جُٔؿطٔغ.

ه٤حّ جُؿحٓؼحش / جُؼِٔحء ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ / ٌؾحٍ جلاػٔحٍ ٝػغ أؽٍ ٝػٞجذؾ  -

قحًٔس ٝٓرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س ُِٓٓس ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُطوىّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٖٓ ٗحق٤س، 

هى ض٘ؿْ ػٖ جْطهىجّ أٗظٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝجلاػطرحٌجش ٝجُٔرحوب جلأنلاه٤س جُط٢ 

ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ كٞجتى ٝئ٣ؿحذ٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٓغ جُكى 

 ٖٓ ج٥غحٌ جُِٓر٤س جُٔكطِٔس ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش.

ٍَّت انخايست:   5-5  انضىابظ انغاكًت نهخًكٍٍ الاقخصادي نهزىسة انصُاع

٣ٌٖٔ ُِرحقع جْطؼٍجع جْٛ جُؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِط٤ٌٖٔ جلاهطظحو١ ُِػٌٞز 

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ًحُطح٢ُ: 

جُط٤ٌٖٔ جلاهطظحو١ ٣ؼ٢٘ ئػحوز جُطأ٤َٛ ُٔ٘ظٞٓس جلإطلاـ جلاهطظحو١ ٢ً ضٓطؿ٤د  -

 ُِٞجهغ جُؿى٣ى ج١ًُ ْطلٍػٚ ٓؼط٤حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿى٣ىز. 

جُطو٤٘س ُِٔإْٓحش جُهحطس ٝجُؼحٓس، كحُر٤٘س جُطكط٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُر٤٘س جُطكط٤س ٝ -

 ج٤ًًُس ضؼى ٓطِرحً أْح٤ْحً ٖٓ ٓططِرحش جُط٤ٌٖٔ ك٢ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس

جلاُطُجّ ذطط٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓس جلاهطظحو ٖٓ نلاٍ ٌؤ٣س ػ٤ِٔس ٓٓطور٤ِس ٓهططس ٝجػكس  -

 جُٔؼحُْ ضًٍُ ك٢ ضٞؾٜحضٜح جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ جلاهطظحو جُؼح٢ُٔ

ؿد ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ضـ٤٤ٍ جٍُؤٟ ٝجلأٛىجف جُط٢ ضططِغ ُٜح ٣ -

ٝئػحوز جُط٤ٌٖٔ ُٔٞجؾٜس ضكى٣حش ًٛٙ جُػٌٞز ذٌحكس ٓؼح٤ٜٓ٘ح جُطو٤٘س ٝجُٔؼٍك٤س 

 ٝجُٜٔح٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س. 

٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٓ٘حل جػٔحٍ ٣ٌحو١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ئقىجظ جُطـ٤٤ٍ جُٔطِٞخ ك٢ ػوِ -

جلأكٍجو جُوحتٔس ذؼو٤ِس أًػٍ ػ٤ِٔس ٝٓرىػس لإٗطحؼ جُٔؼٍكس ٝضط٣ٍٞٛح ذشٌَ ٓ٘طو٢ 

 ٝٓٞػٞػ٢. 

٣ؿد ٍٓجػحز ضطر٤ن ضو٤٘حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذشٌَ ٝجْغ ٝٓططٌٞ ك٢ جلاهطظحو  -

ٝذحه٢ ٗٞجق٢ جُك٤حز جُرش٣ٍس ذحلاْطلحوز ٖٓ جُطو٤٘حش جُكحْٞذ٤س جُٜحتِس ٝضٞكٍ جُر٤حٗحش 

 ٌُر٤ٍز. ٝجُٔؼِٞٓحش ج

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جلاهطظحو٣س إٔ ضط٤ٜأ ٝذشٌَ ٓرٌٍ ُىٌجْس ٝضك٤َِ ًَ  -

جُطَّكى٣حش جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضإغٍ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُٓرَ جٌُل٤ِس 
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ُٔٞجؾٜطٜح، ٝجُركع ٝجُطوظ٢ ك٢ ج٥غحٌ جُٔكطِٔس جُط٢ ْطكىغٜح ًٛٙ جُػٌٞز جُوحوٓس، 

  .حش جُلآَس جُط٢ ضطؿحٝخ ٝضطلحػَ ٓغ جُؼظٍ جُؿى٣ىٝٝػغ جُهطؾ ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤

جُطـ٤٤ٍ ك٢ ٤ٛحًَ جُٔإْٓحش ٝذ٘حءجضٜح جُط٘ظ٤ٔ٤س ذٔح ك٢ يُي جُٔإْٓحش جلاهطظحو٣س  -

 ٝأٛىجكٜح ٝجْطٍجض٤ؿ٤حضٜح ٝٝظحتلٜح جُٜٔ٘ؿ٤َّس

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ ضٍجؾغ ٌؤ٣طٜح ٝأٛىجكٜح ٝذٍجٓؿٜح ٝنططٜح جُؼ٤ِٔس  -

 ؾ٤س ُهِن ه٤ٔس ًُٜٙ جُٔإْٓحش.ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلإٗطح

٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓس جٕ ضهِن ه٤ٔس جهطظحو٣س ٝجؾطٔحػ٤س ُٜح ك٢ ػٞء ٓح ضوىٓٚ ٖٓ  -

أكٌحٌ ٝآٌجء ٝٓ٘طؿحش ٝٗٔحيؼ ٖٓ جلاذطٌحٌجش ٝجلاًطشحكحش ك٢ شط٠ ٤ٓحو٣ٖ جُؼِْ 

 ٝجُٔؼٍكس. 

ح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ ضؼ٤ى جُ٘ظٍ ذٔكط٣ٞحضٜح ٝٓ٘طؿحضٜح ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ػٜ -

ذشٌَ ٓ٘طو٢ ٝٓٞػٞػ٢ ٣٘ٓؿْ ٓغ ؽر٤ؼس جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُطو٤٘حش جُوحتٔس ٝجُٔٓطؿىز 

 ٝجلإ٣وحػحش جُٔطُج٣ىز ك٢ جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ػرٍ جُُٖٓ. 

٣ؿىٌ ذحُٔإْٓس جلاهطظحو٣س ًٔإْٓس طحُكس ٝٗٞجز لاهطظحو١ ه١ٞ إٔ ضؼ٢ ًٛج  -

٢ٔ ٝجُؼ٢ِٔ جُٔلاتْ ٝجُٔكلُ جُىٌٝ ٝضٞظق ًَ جلإٌٓحٗحش جُٔطحقس ٝض٤ٜة جُٔ٘حل جُؼِ

ُلاذطٌحٌ ٝجلأذىجع ٝضٍؾٔس ٗطحؾٚ جُل١ٌٍ ٝجُركػ٢ ُهىٓس جُٔؿطٔغ ك٢ ػٞء جُطـ٤ٍجش 

 جُط٢ ْطكىغٜح جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس.

ضِطُّ جُٔإْٓحش ذحْطكىجظ ذٍجٓؽ ٝضهظظحش ٝٓ٘طؿحش ضهطِق ػٖ ضِي جُط٢  -

ٞم جُؼَٔ جُؿى٣ىز جُط٢ ض٘طؿٜح هحتٔس ك٢ ٝهط٘ح جُكحػٍ؛ ضِر٤س ُٔططِرحش ٝجقط٤حؾحش ْ

 ٓؼط٤حش جُػٌٞز جُوحوٓس. 

ح ػ٤ِٚ ج٥ٕ ك٢ جْطهىجّ  - َّٔ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُط٤ًٍُ ذشٌَ أًرٍ ٝجْٝغ ٓ

 ٝضٞظ٤ق جًًُحء جلأطط٘حػ٢ ٝٓح ْط٘طؽ ٖٓ ضو٤٘حش ٓح ذؼى جًًُحء جلاطط٘حػ٢.

جُٔطِّ٘ٞع، ضؼَٔ جُٔإْٓحش ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُطهظظحش جُؿى٣ىز ذحُطحذغ جلاكطٍجػ٢  -

 ذحلأنض ػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٢٘ ٝجُهىٓس جُٔؿطٔؼ٤س ٝجلاهطظحو٣س

ضؼطٔى جُٔإْٓحش ػ٠ِ كؼح٤ُحش جكطٍجػ٤َّس ضؼطٔى جُٞجهغ جلاكطٍجػ٢ ك٢ جُٜٔ٘ؿ٤َّس  -

 ٝجُططر٤ن. 

ضكى٣ع جُؼوَ جلإٗٓح٢ٗ ٤ٌُٕٞ أًػٍ ٓٞجًرس ٓغ ٓططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُؿى٣ىز  -

 جلإٌٓح٤ٗحش جٍُه٤ٔس ُطط٣ٍٞ جُك٤حز جُرش٣ٍسٝضٞظ٤ق 

إٔ ض٤ٌٖٔ جُؼحَٓ ك٢ ػظٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٣أض٢ ك٢ ٓوىٓس جُطٞؾٜحش ٗكٞ  -

 ض٤ٌٖٔ جُٔ٘ظٞٓس جلاهطظحو٣س ُلاْطؿحذس ُٔؼط٤حضٜح. 

ح ػٖ  - ًٓ َٕ ػحُْ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُط٢ ْطظٍٜ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ْطٌٕٞ ٓهطِلس ضٔح أ

ح ٢ِٔ٣ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ئػىجو ػٔحٍ هحو٣ٌٖ جُٜٖٔ ٝجُٞظحتق جُو َّٔ حتٔس ج٥ٕ، ٓ

 ٝٓط٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ضو٤٘حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس. 
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٣ططِد جُطط٣ٍٞ ٖٓ جُٔإْٓحش جضرحع ٜٓ٘ؿ٤س ػ٤ِٔس ٓطوىٓس ك٢ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُؼح٤ِٖٓ  -

 ٝطوَ ٜٓحٌجضْٜ ُِط٤ٌُّق ٝجُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ٓغ جُٞجهغ جُؿى٣ى ج١ًُ ٣٘طظٍْٛ. 

٣كطحؼ جُؼٔحٍ ئ٠ُ ٜٓحٌجش ٌه٤ٔس ٓطوىٓس ٝهىٌجش ٓط٘ٞػس ضطؼِن ذحُط٤ٌق ٝضط٣ٞغ  -

جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز، ٝئ٠ُ أٗٔحؽ ٤ٜ٘ٓس ٝضو٤٘س ضٜىف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س أٗٞجع جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح٣ٌس 

 ٝجلإذىجػ٤س ٝقَ جُٔشٌلاش. 

٣ؿد إٔ ٣٘حظٍ ٜٓ٘ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُؼح٤ِٖٓ ٜٓ٘ؿ٤س ٓطُجٓ٘س ُطط٣ٍٞ أػؼحء ٓؿِّ  -

ئوجٌز جُٔإْٓحش ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ جلإوجٌز جٍُش٤ىز ٝجُكًٞٔس جُٔإ٤ْٓس ُِٔإْٓحش لإقىجظ 

 جُطـ٤٤ٍ ذحُٔإْٓس ٝجلاهطظحو 

ضٞك٤ٍ ق٤حز ٣ًٍٔس ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش ٝض٤ٔ٘س ٝوػْ هىٌجش جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ  -

 ٓططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُؿى٣ىز.٤ُطٞجكن ٓغ 

اهى أوصه انخعاوٌ انًشخشك بٍٍ انذول نغىكًت اقخصادٌاث انزكاء الاصطُاعً  5-6

 وانزىسة انصُاعٍت انخايست )ًَىرس يقخشط(: 

ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ"  ٝكوح ُلإؽحٌ جُؼحّ ُ٘طحتؽ ًٛج جُىٌجْس هحّ جُرحقع ذطكى٣ى

ُكًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س  لأؽحٌ ػحّ ذأٝؾٚ جُطؼحٕٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ

ذًٜٙ جُىٍٝ،  0272جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

 ٣ٌٖٝٔ جْطؼٍجػٜح ًٔح ٢ِ٣: 

جٗشحء ٍٓطى ػح٢ُٔ ُو٤حِ ضأغ٤ٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢  -5

ي جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س، ٓٓط١ٞ ػ٠ِ جُرطحُس، ٝجُطلحٝش جلاؾطٔحػ٢ ذ٤ٖ جُشؼٞخ، ٝضلٌ

ٌّْ أٗظٔس جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  جُىنٍٞ ٝجُؼلاهحش جلاهطظحو٣س ُلاكٍجو، ٓى١ ضك

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذأِْكس جُىٓحٌ جُشحَٓ، ٓؼىٍ ٗٓرس جُؿ٣ٍٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

 ٝجُٜؿٔحش جلإٌٛحذ٤س. 

ػ٤س جُهحٓٓس جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ُهِن كٍص جْطػٔح٣ٌس ك٢ ٓؿحلاش جُػٌٞز جُظ٘ح -0

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢، ُلاْطلحوز ٜٓ٘ٔح ك٢ قَ جُٔشٌلاش جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝجُط٣ٞٔ٘س ٝضؼ٣ُُ هىٌجش جُكٌٞٓحش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُىٍٝ ٌٝكح٤ٛس جُشؼٞخ ٝضأ٤ٖٓ ْلآس 

 جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٌٝٓحككس جُؿٍجتْ ذٌحكس أٗٞػٜح.

حء جلاطط٘حػ٢ جُٔؼَُز جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ٓؿحٍ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُ -7

جُوحتْ ػ٠ِ ج٣ُُٔؽ ذ٤ٖ جًًُحء جُرش١ٍ ٝجلاطط٘حػ٢ ذك٤ع ٣ٌَٔ ًَ ٜٓ٘ٔح ج٥نٍ، 

ُطٞك٤ٍ كٍص ػَٔ ذى٣ِس ُِؼٔحُس ُِٝشرحخ ك٢ جُٞظحتق جُط٢ ْطكٖٓ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

جُهحٓٓس ٖٓ ئٗطحؾ٤طٜح ٝج٣ؿحو ػىو ٖٓ جُٔ٘حطد جُؿى٣ىز جُٔط٤ُٔز يجش جُٜٔحٌجش 

 ٤س جُؼح٤ُس جلإوج٣ٌس ٝجُل٘

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش لإطىجٌ هٞج٤ٖٗ ٝضش٣ٍؼحش ٝهٞجػى قحًٔس  -2

٤ٍُٓٔز ضطٌٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝٝػغ ذٍجٓؽ ًل٤ِس 
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ذحُكلحظ ػ٠ِ ٤ْحوز جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ، ٝضكى٣ى أ٣ُٞٝحش جلاْطػٔحٌ ك٢ ًٛج جُوطحع 

 جُرشٍ.  ُظحُف جلاٌضوحء ذؿٞوز ق٤حز 

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش ك٢ جػىجو جُوٞجػى جُكحًٔس ُكًٞٔس  -5

جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ وكغ جُكٍجى جُى٢ُٝ 

ذحضؿحٙ جْطشٍجف ٓٓطورَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذكٌٔس 

ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ُكٔح٣س  ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، ٝضو٤َِ جُٔهحؽٍ

جُشؼٞخ ٖٓ جلاغحٌ جُِٓر٤س جُ٘حضؿس ػٖ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء 

 جلاطط٘حػ٢. 

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُى٤ُٝس جُٔطهظظس ك٢ ضٞظ٤ق جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس  -6

ٝجُؿٞع، ٝضك٤ٖٓ ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣هىّ ٓؿحلاضٜح جُٔطٔػِس ك٢ ٓكحٌذس جُلوٍ 

ٓؿحلاش جُظكس ٝجُطؼ٤ِْ، ٝقٔح٣س جُر٤ثس، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأٗشطس جلاهطظحو٣س 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س.

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ ض٤ِ٣ٞٔس ٝضح٤ِ٤ٛس ٝك٤٘س ُطو٤َِ ٓهحؽٍ جهطظحو٣حش  -3

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝنحطس ٓشٌِس كوى جُٞظحتق ٝجلاغحٌ 

٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔطٞهؼس ٝضؼظ٤ْ جُلٞجتى ٖٓ ًٛج جُوطحع ُظحُف جلاهطظحو جلاؾطٔحػ

 جُؼح٢ُٔ. 

جُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ ك٢ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ٝقٞجكُ جْطػٔح٣ٌس ُطشؿ٤غ جُوطحع  -1

جُهحص ُطٞؾ٤ٚ جْطػٔحٌجضْٜ ك٢ ٓؿحلاش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء 

٢ ُِىٍٝ ذٔح ٣إو١ ُطك٤ٖٓ جلاهطظحو٣حش جلاطط٘حػ٢ ذٔح ٣هىّ نطؾ جلاهطظحو جُٞؽ٘

 جُؼح٤ُٔس ٖٓ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓط١ٞ جُى٢ُٝ.  

ضٞك٤ٍ ذٍجٓؽ شٍجًس ٝضؼحٕٝ ذ٤ٖ جُكٌٞٓحش ٝجُوطحع جُهحص ك٢ وٌجْس ضأغ٤ٍجش  -2

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جلاهطظحو ٝجُط٤ٔ٘س ذشو٤ٜح 

 لاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحو١ ٝٝػغ جُؼٞجذؾ ٝجُطش٣ٍؼحش جُٔ٘ظٔس ًُُي. ج

جُػٌٞز جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ك٢ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُٔطوىٓس ُطط٣ٍٞ ضطر٤وحش  - 52

ٝض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جٌُلحءجش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ 

ٝجُطؼحٕٝ ك٢ جٗشحء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ 

جلاًحو٤ٔ٣حش جُؼ٤ِٔس جُٔطهظظس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝضٞػ٤س ٝضػو٤ق جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ذٔلّٜٞ 

ٝضطر٤وحضٜح ٝنِن ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝأ٤ٔٛس ضو٤٘حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس 

 جُٔٞجؽٖ جٍُه٢ٔ ٝجُٔإْٓس جٍُه٤ٔس. 

ز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س ػح٤ُٔس ٓطٌحِٓس ُط٤ٔ٘س جهطظحو٣حش جُػٌٞ -55

ٝجًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ ٓٓط١ٞ جُىٍٝ ُطك٤ٖٓ جلاهطظحو جُٞؽ٢٘ ٌَُ وُٝس 

 ٝجلاهطظحو جُؼح٢ُٔ. 
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 َخائش وحىصٍاث انذساست 

 حىصهج انذساست نهُخائش انخانٍت: -1

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٢ٛ جُطٞؾٚ ٗكٞ ض٤ٔ٘س جُٔٓطورَ جلاهطظحو١ جُٞؽ٢٘  -

"جٍُه٢ٔ ٝجُٔٓطىجّ" جُوحتْ ػ٠ِ ضكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُؼح٢ُٔ ُِىٍٝ 

ٝجُطؿ٤ٓى جُلؼ٢ِ ًُٜٙ جلأٛىجف ٝضطؿٚ ٗكٞ نىٓس جلإٗٓح٤ٗس ٝجُرش٣ٍس ُؼٔحٕ ٌٓحٗس 

 لاتوس ُِو٤ْ جلإٗٓح٤ٗس.

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ضوّٞ ػ٠ِ جلاذطٌحٌ ٝجلاذىجع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝضؼَٔ ضٞجَٕ  -

ٝجلإٗٓح٢ٗ، ٝضؿٔغ ذ٤ٖ جٍُٝذٞضحش ٝجُ٘حِ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ ٝجلأُلس ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ جُؼ٢ِٔ 

 ُطؼى٣َ ٤ُٓجٕ جُطكٞلاش جُطو٤٘س ٝجٍُه٤ٔس ُِٔكحكظس ػ٠ِ جُر٤ثس ٝجلاٗٓحٕ. ذ٤ٜ٘ٔح، 

ػ٠ِ ُِػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس جٌٓح٤ٗس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س  -

ٔس ػ٠ِ هطحػحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جهطظحو٣حش جُىٍٝ، ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ج٤ُحش جُكًٞ

جُهحٓٓس ٝجُشًٍحش جُؼحِٓس ك٢ ًٛٙ جُوطحػحش ٝج٣ؼح ٓإْٓحش جُىُٝس جُٔ٘ظٔس ُِؼَٔ 

ك٢ ًٛٙ جُوطحػحش، ُؼٔحٕ ضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ كٍطٜح ٝجُطو٤َِ ٖٓ جغحٌٛح جُِٓر٤س 

 ػ٠ِ جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس.

٤ٖ جلاهطظحو١ ُِػٌٞز ضٞطِص جُىٌجْس ج٢ُ ٗٔٞيؼ ٓوطٍـ ُِؼٞجذؾ جُكحًٔس ُِطٌٔ -

جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝأٝؾٚ جُطؼحٕٝ جُٔشطٍى ذ٤ٖ جُىٍٝ ُكًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز 

 جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

جٌٓح٤ٗس جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جلاغحٌ جلا٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ًًُِحء جلاطط٘حػ٢ ٝج٤ٔٛطٚ ك٢ جُػٌٞز  -

جلاْطلحوز ٖٓ كٍطٚ ٝجُطو٤َِ ٖٓ جغحٌز جُِٓر٤س ػ٠ِ جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ُؼٔحٕ ضؼظ٤ْ 

 جُٔؿطٔؼحش جُرش٣ٍس.

ئٌٓح٤ٗس جُكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٖٓ نلاٍ جُطؼحٕٝ ٝجُشٍجًس ذ٤ٖ هحوز  -

 جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُططر٤ن جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

، ٖٓ نلاٍ 53جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جٍ ُِؿحٓؼحش وٌٝ ٌت٢ٓ٤ ك٢ ضكو٤ن ًَ أٛىجف  -

جُشٍجًس ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُشًٍحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاػٔحٍ ٝجُطوىّ 

 (.53 – 56 -2 – 2جُؼ٢ِٔ، ٝنحطس جلأٛىجف )

 اوصج انذساست بانخىصٍاث انخانٍت:   -2

كٞ ٣ؿد جلاػطٔحو ػ٠ِ قًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ك٢ جُطٞؾٚ ٗ -

ض٤ٔ٘س جُٔٓطورَ جلاهطظحو١ جُٞؽ٢٘ ٝجُؼح٢ُٔ ُِىٍٝ ذكٌٔس ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، 

ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ جُك٢ٌٓٞ ك٢ جُٔٓطورَ ضطٞجكن ٓغ ضطِؼحش جُشؼٞخ 

 ٝقوٜح ك٢ جُؼ٤ش ذٔٓطٟٞ ٤ِ٣ن ذحُرشٍ.

جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٤َِ ٓهحؽٍ جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝنحطس ٓشٌِس كوى  -

ظحتق ٝجلاغحٌ جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطظحو٣س جُٔطٞهؼس، ٝضلؼ٤َ ػِْ ٗلّ جُؼُٞٔس ُٔؼحُؿس جُٞ
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جُطـ٤ٍجش ػ٠ِ جُػوحكس جُٔؿطٔؼ٤س ٝج٤ًُِٞٓس ػ٢ِ جُرشٍ، ٝضٞظ٤ق جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س 

 جُهحٓٓس ُلأٗشطس جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُط٣ٞٔ٘س.

ض٤ؿ٤حش ُطك٤ٖٓ قًٞٔس ض٤ٓ٘ن ٝضٞق٤ى ؾٜٞو جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُىٍٝ ٝجُؿٜحش ٝجلاْطٍج -

جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝئطىجٌ 

هٞج٤ٖٗ ٝضش٣ٍؼحش ٝهٞجػى قحًٔس ٤ٍُٓٔز ضطٌٞ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ٝٝػغ 

 ذٍجٓؽ ًل٤ِس ذحُكلحظ ػ٠ِ ٤ْحوز جُؼ٘ظٍ جُرش١ٍ. 

جلاطط٘حػ٢ ك٢ جُطٞؾٚ ٗكٞ ٓٓطورَ ٣ؿد جلاػطٔحو ػ٠ِ قًٞٔس جهطظحو٣حش جًًُحء  -

جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذكٌٔس ٝٓٓإ٤ُٝس ٝئ٣ؿحذ٤س، ٝط٤حؿس ذٍجٓؽ ؾى٣ىز ُِؼَٔ 

جُك٢ٌٓٞ ك٢ جُٔٓطورَ ضطٞجكن ٓغ ضطِؼحش جُشؼٞخ ٝقوٜح ك٢ جُؼ٤ش ذٔٓطٟٞ ٤ِ٣ن 

 ذحُرشٍ.

جُؼَٔ ػ٠ِ جُكى ٖٓ ٓهحؽٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝضؼظ٤ْ جُلٞجتى ٖٓ ًٛج جُوطحع ٖٓ  -

جُطؼحٕٝ ٝجُشٍجًس ذ٤ٖ هحوز جُؼِْ ٝجُؼَٔ ُطكو٤ن جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُططر٤ن  نلاٍ

 جُكًٞٔس جُط٘ظ٤ٔ٤س. 

ض٤ٓ٘ن ٝضٞق٤ى ؾٜٞو جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُؿٜحش جُركػ٤س ٝشًٍحش جلاْطػٔحٌ  -

ُطك٤ٖٓ قًٞٔس جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ٝكوح ُٔططِرحش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن 

 ٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. جٛىجف جُط
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:قائًت انًشاصع انعشبٍت والاصُبٍت
(1)

 

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ٍٓضٌُجش ٌٝؤ٣س  ( ،"0205)جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ،  -5

 ٝض٘ل٤ً"، ؾ٣ٍىز جُٞؽٖ جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

جًًُحء جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ػظٍ ٓح ذؼى  (،0252) غحذص، ٓ٘ح٤َٛ، -0

 جلاطط٘حػ٢، ؾ٣ٍىز جُر٤حٕ جلإٓحٌجض٤س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جلآحٌجش

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس هحوٓس"، جُـى جلاٌو٤ٗس،  ( ،"0202)جُرطش، ٛح٢ٗ،  -7

 ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜحش٤ٔس

( ،"جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، 0202)جُؼٔحٌ، ػظحّ ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ،  -2

جُؼٍخ جلاهطظحو٣س جُى٤ُٝس"، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جلاهطظحو٣س "ؾ٣ٍىز 

 جُٓؼٞو٣س

ئوجٌز جًًُحء ك٢ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس"، ؾ٣ٍىز  ( ،"0205)٣ح٤ْٖ، ٤ٍَٛ،  -5

 ٌٓس جٌٍُٔٓس جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

جُؼىو: ، ٓٞػٞع 0207( / ٤ُٞ٣ٞ: 7ٓؿِس جكحم جهطظحو٣س ط٘حػ٤س، جُؼىو ) -6

جلاٗطوحٍ ج٢ُ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء 

 جُٔظ١ٍ، جُوحٍٛز.

( قًٞٔس جهطظحو٣حش جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس ُطكو٤ن جٛىجف 0200، )رحقعجُ -3

(، ٓٞػٞع جُؼىو: 52جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٓؿِس جكحم جهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو )

ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ، ج٤ُحش ضؼ٣ُُ جُظ٘حػس جُٞؽ٤٘س، 

 جُوحٍٛز.

(،" جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس: ٍٓضٌُجش ٌٝؤ٣س 0205جُكحٌغ٢، ِْٔحٕ، ) -1

 ؾ٣ٍىز جُٞؽٖ جُٓؼٞو٣س، ٓوحٍ ٓ٘شٌٞ، جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سٝض٘ل٤ً"، 

9- Leswing, K. (2020). Apple CEO Tim Cook: ‘If I were a 

country leader, my goal would be to monopolize the world’s 

talent’. Business Insider. Retrieved from  

10- http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-  - 

were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-- 

                                           
   .ضْ ضٍض٤د جٍُٔجؾغ ٝكوح ُطٍض٤د ٌٝٝوٛح ك٢ ٤ْحم ٝٓطٖ جٌُٞهس جُركػ٤س 

http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-%20-%20were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-10
http://www.businessinsider.com/apple-ceo-tim-cook-if-i-%20-%20were-world-leader-my-goal-monopolize-talent-2017-10
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.. 0200، جضؿحٛحش جُؼحُْ ك٠ 0200ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -55

 ، جُوحٍٛز72ئؽلاُس ػ٠ِ جُؼحّ جُؿى٣ى، جُؼىو جلأْرٞػ٢ ٌهْ 

، ضكى٣حش جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س 0205ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  شؼرحٕ -50

ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

 جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

، ج٤ُحش قًٞٔس جهطظحو٣حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ذحُىٍٝ جُؼٍذ٤س، 0252، رحقعجُ -57

جُؼحٓس: جُط٣ٍن ُطكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ قٍٞ "قًٞٔس جلإوجٌز 

جُٔٓطىجٓس ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢"، جُٔ٘ظٔس جُؼٍذ٤س ُِط٤ٔ٘س جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس جُىٍٝ 

 ِْط٘س ػٔحٕ -جُؼٍذ٤س، ٌٝهس ػَٔ ٓكٌٔس ٓٓوؾ 

ضكى٣حش ، ٍٓؾغ ْحذن 0205شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  -52

جذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُ

 جُى٣ٔوٍجؽ٢ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

ضكى٣حش جُط٤ٔ٘س جُؼٍذ٤س ، 0205شؼرحٕ ٛحٌٕٝ، ػٍٔجٕ، & جقٔى ٣ِْْٞ، ؾٜحو  -55

ك٢ ظَ جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔى٤ٗٞ٣س، جًٍُُٔ جُى٣ٔوٍجؽ٢ 

 جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز

16- Lambert, L. (2017). The Four Challenges of the Fourth 

Industrial Revolution. Market Mogul. Retrieved from 

https://themarketmogul.com/industry-4-0-

challenges/?hvid=2Gt2CE 

، جلاهطظحو جٍُه٢ٔ، جكحم 0205ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -53

ع ُ٘شٍجش ، جُوحٍٛز، ٣ُُٔى ٖٓ جُطلحط٤َ جٍُؾ1ٞجهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو ٌهْ 

 جًٍُُٔ ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع

18- https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-

2050-top-20-future-technologies  

19- https://www.futurebusinesstech.com/blog/the-world-in-

2050-top-20-future-technologies  

( جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جُهحٓٓس، جُرٞجذس ج٤ٍُْٔس 0202جُٔ٘ظ١ٌٞ، قٔى ػر٤ى، ) -02

ُكٌٞٓس وُٝس جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، 

https://u.ae/ar/participate/blogs/ ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع ، 
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21- See more at: http://www.cipe-arabia.org/ 

index.php/publications/feature-services/1258-beyond-

aid#sthash. Gs3OgHC9.dpuf. 

، (ICTجُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُلاضكحو جُى٢ُٝ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش  -00

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جٍُه٤ٔس ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُلأْٓ  (2021)

 ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع  ،https://www.itu.int/arجُٔطكىز، 

ج٤ٗٞ٤ُٓق ٝأٛىجف جُط٤ٔ٘س  ICT)، (2021)جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ُٔ٘ظٔس ج٤ٓٗٞ٤ُق  -07

جُٔٓطىجٓس )جلاْطػٔحٌ ك٢ جلأؽلحٍ ٝجُشرحخ ُطكو٤ن ػحُْ أًػٍ ئٗظحكحً ٝػىلاً 

 ، ذطظ٣ٍق ٖٓ جُرحقع.https://www.unicef.org/arٝجْطىجٓس ُِؿ٤ٔغ(، 

، جلاهطظحو جٍُه٢ٔ، جكحم 0205ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٓؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -02

 ز، جُوح1ٍٛجهطظحو٣س ٓؼحطٍز، جُؼىو ٌهْ 

جُٔٞهغ ج٢ٍُْٔ ًٍُُٔ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء  -05

 جُٔظ١ٍ، ٣ُُٔى ٖٓ جُطلحط٤َ جٍُؾٞع ُ٘شٍجش جًٍُُٔ ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع

، جُؼىو 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -06

 ، جُوحٍٛز562ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، جُؼىو 0207جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ  -03

 ، جُوحٍٛز555ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، جُؼىو 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -01

 ، جُوحٍٛز555ج٢ٓٞ٤ُ ٌهْ 

، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -02

شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢.. جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘

 ، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 
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، 0207ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ  -72

جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

 ، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 

، 0207ي جُوٍجٌ ذٔؿِّ جٌَُٞجء جُٔظ١ٍ ًٍُٓ جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهح -75

جُطكى٣حش ْٝرَ جُٔٞجؾٜس، جُ٘شٍز ج٤ٓٞ٤ُس، جُؼىو أنلاه٤حش جًًُحء جلاطط٘حػ٢، 

 .، جُوحٍٛز5/6/0207جُظحوٌ ذطح٣ٌم  531ٌهْ 

 



https://jinfo.journals.ekb.eg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطذاس  APAد١ًٌ ذٛش١ك اٌّشاجغ دغة ٔظاَ  (.0202)ِذدد محمد ، أتٛ إٌظش

، اٌّؤعغح اٌؼشت١ح ٌٍرشت١ح انًجهح انعرتيح نهًعهىياذيح وأيٍ انًعهىياخ. اٌغاتغ

 .532 – 551 ( ،55)5 ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داب ، ِظش،
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 الإصذار انساتع APAدنيم ذىشيق انًراجع دسة َظاو 

 :ًسرخهصان

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجلاخ اٌؼ١ٍّح اٌّذىّح أٚ اٌّؤذّشاخ اٌؼ١ٍّح اٌّذىّح أٚ 

اٌجاِؼاخ أٚ اٌّؤعغاخ اٌؼ١ٍّح غاٌثا ِا ذفشع ػٍٝ اٌطلاب أٚ اٌثادص١ٓ اٌؼ١١ٍّٓ 

اٌم١اَ تؼ١ٍّح ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ تذٛشُٙ أٚ فٟ سعائٍُٙ اٌؼ١ٍّح ٚفك ؽشق ِؼ١ٕح، وأْ 

ثادس أْ ٠غرخذَ ٔظاَ ذٛش١ك اٌّشاجغ ذفشع اٌجٙاخ اٌغاتمح ػٍٝ اٌطاٌة أٚ اٌ

APA .ٌٚؼً اخر١اس ؽش٠مح  ػٍٟ عث١ً اٌّصايAPA  ٌٟإْ ٘زا إٌظاَ فٟ ٠شجغ إ

اٌرٛش١ك ذُ اػرّادٖ ِٓ لثً ِؼظُ اٌجاِؼاخ اٌؼشت١ح ٌلاٌرضاَ تٗ فٟ وراتح اٌشعائً 

اٌؼ١ٍّح ِٓ لثً ج١ّغ اٌثادص١ٓ إٌّر١ّٓ ٌٙزٖ اٌجاِؼاخ. أ٠ؼا لأْ ٘زا إٌظاَ فٟ 

ً فٟ اٌثذٛز اٌؼ١ٍّح فٟ اٌٛلد اٌذاٌٟ ، ٚرٌه فٟ  ً ٚاعرخذاِا اٌرٛش١ك الأوصش ش١ٛػا

اع اٌؼٍَٛ ٚاٌّٙٓ ٚتشىً خاص فٟ ػٍُ إٌفظ ٚػٍُ الاجرّاع ٚػٍُ ِخرٍف أٔٛ

الالرظاد ػٍٟ عث١ً اٌّصاي ، ٚفٟ ِٕٙح الإداسج ِٕٚٙح اٌرشت١ح ِٕٚٙح اٌخذِح 

ٚاٌثذس اٌذاٌٟ ٚػخ أ١ّ٘ح الاعرفادج ِٓ اٌّشاجغ  ػٍٟ عث١ً اٌّصاي.الاجرّاػ١ح 

شٞ ٚفٟ الاؽاس إٌّٙجٟ. اٌؼ١ٍّح فٟ إػذاد اٌثذس أٚ اٌشعاٌح ٚخاطح فٟ اٌجضء إٌظ

أ٠ؼا ذُ اٌرأو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘ح الأِأح اٌؼ١ٍّح ػٕذ الالرثاط ، ٚأ١ّ٘ح وراتح اٌّشاجغ 

تطش٠مح طذ١ذح ٚع١ٍّح ِٚؼرّذج. شُ أرمً اٌثذس إٌٟ ششح و١ف١ح ذٛش١ك اٌّشاجغ 

الإطذاس اٌغاتغ ، عٛاء داخً ِرٓ اٌثذس أٚ اٌشعاٌح أٚ فٟ ٔٙا٠ح  APAتطش٠مح 

 عاٌح، ِغ إػطاء أِصٍح وص١شج ػٍٟ رٌه تاٌٍغح اٌؼشت١ح ٚالأج١ٍض٠ح.اٌثذس أٚ اٌش

 APAالأِأح اٌؼ١ٍّح ، ٔظاَ ذٛش١ك اٌّشاجغ ،  :كهًاخ يفراديح

ABSTRACT: 

Many peer-reviewed scientific journals, peer-reviewed 

scientific conferences, universities, or scientific institutions 

require students or scientific researchers to carry out the 

documentation process according to certain methods, such as the 

previous authorities requiring the researcher or student to use the 

APA reference documentation system, for example. Perhaps the 

choice of the APA method was due to the fact that this system of 

documentation has been adopted by most Arab universities in 

order to adhere to it in writing scientific theses by all researchers 

belonging to these universities. Also, because this documentation 

system is the most common and used by scientific researchers, in 

various types of sciences and professions, especially in 

psychology and sociology, for example, and in the social work 
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profession and the education profession, for example. The 

current research clarified the importance of benefiting from 

scientific references in preparing the research or theses, 

especially in the theoretical part and in the methodological 

framework. The importance of scientific honesty when quoting 

was also emphasized, and the importance of writing references in 

a correct, sound and reliable manner. The research then moved 

on to explaining how to document references in APA style - the 

seven version , whether within the body of the research or theses 

or at the end of the research or theses, giving many Arabic and 

English examples of this. 

Keywords: Scientific Honesty , Reference Documentation 

System, APA 

 

 يقذيح :

 Documentation ofفٟ اٌثذا٠ح ٠ش١ش ِظطٍخ ذٛش١ك اٌّشاجغ 

references  ٚإٌٟ الأِأح فٟ إٌمً ػٓ ا٢خش٠ٓ ، ٠ٚىْٛ تالإشاسج فٟ اٌثذس أ

 اٌشعاٌح إٌٟ ِظذس اٌّؼٍِٛاخ اٌزٞ اػرّذ ػ١ٍٗ اٌثادس.

ٚٔؤوذ ٕ٘ا تأْ ٔجاح أٞ تذس ػٍّٟ أٚ سعاٌح ػ١ٍّح لا ٠ّىٓ أْ ٠رُ دْٚ 

اٌم١اَ تؼ١ٍّاخ اٌرٛش١ك الأواد٠ّٟ تطش٠مح طذ١ذح ٚواٍِح ِٚؼرشف تٙا ِٚؼرّذج ِٓ 

ٙح اٌرٟ ع١مذَ ٌٙا اٌثذس أٚ اٌشعاٌح ، عٛاء وأد ٘زٖ اٌجٙح : ِجٍح ػ١ٍّح أٚ اٌج

 ِؤذّش ػٍّٟ أٚ لغُ ػٍّٟ أٚ و١ٍح أٚ جاِؼح... 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجلاخ اٌؼ١ٍّح اٌّذىّح أٚ اٌّؤذّشاخ اٌؼ١ٍّح اٌّذىّح أٚ ٚ

١ٓ اٌجاِؼاخ أٚ اٌّؤعغاخ اٌؼ١ٍّح غاٌثا ِا ذفشع ػٍٝ اٌطلاب أٚ اٌثادص١ٓ اٌؼ١ٍّ

اٌم١اَ تؼ١ٍّح ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ تذٛشُٙ أٚ فٟ سعائٍُٙ اٌؼ١ٍّح ٚفك ؽشق ِؼ١ٕح، وأْ 

ذفشع اٌجٙاخ اٌغاتمح ػٍٝ اٌطاٌة أٚ اٌثادس أْ ٠غرخذَ ٔظاَ ذٛش١ك اٌّشاجغ 

APA .ػٍٟ عث١ً اٌّصاي 

٠شجغ إٌٟ إْ ٘زا إٌظاَ فٟ اٌرٛش١ك ذُ اػرّادٖ  APAٌٚؼً اخر١اس ؽش٠مح 

ِٓ لثً ِؼظُ اٌجاِؼاخ اٌؼشت١ح ٌلاٌرضاَ تٗ فٟ وراتح اٌشعائً اٌؼ١ٍّح ِٓ لثً ج١ّغ 

اٌثادص١ٓ إٌّر١ّٓ ٌٙزٖ اٌجاِؼاخ. أ٠ؼا لأْ ٘زا إٌظاَ فٟ اٌرٛش١ك الأوصش ش١ٛػاً 

ً فٟ اٌثذٛز اٌؼ١ٍّح فٟ اٌٛلد اٌذاٌٟ ، ٚرٌه فٟ ِخرٍف أٔٛاع اٌؼٍَٛ  ٚاعرخذاِا

ٚاٌّٙٓ ٚتشىً خاص فٟ ػٍُ إٌفظ ٚػٍُ الاجرّاع ٚػٍُ الالرظاد ػٍٟ عث١ً اٌّصاي 

 ، ٚفٟ ِٕٙح الإداسج ِٕٚٙح اٌرشت١ح ِٕٚٙح اٌخذِح الاجرّاػ١ح ػٍٟ عث١ً اٌّصاي...
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ٚفٟ اٌثذا٠ح فئْ اٌثذس اٌذاٌٟ ع١ٛػخ أ١ّ٘ح الاعرفادج ِٓ اٌّشاجغ اٌؼ١ٍّح فٟ إػذاد 

ٚ اٌشعاٌح ٚخاطح فٟ اٌجضء إٌظشٞ ٚفٟ الاؽاس إٌّٙجٟ. أ٠ؼا ع١رُ اٌثذس أ

اٌرأو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘ح الأِأح اٌؼ١ٍّح ػٕذ الالرثاط ، ٚأ١ّ٘ح وراتح اٌّشاجغ تطش٠مح 

طذ١ذح ٚع١ٍّح ِٚؼرّذج. شُ أرمً اٌثذس إٌٟ ششح و١ف١ح ذٛش١ك اٌّشاجغ تطش٠مح 

APA ٌشعاٌح أٚ فٟ ٔٙا٠ح اٌثذس أٚ الإطذاس اٌغاتغ ، عٛاء داخً ِرٓ اٌثذس أٚ ا

 اٌشعاٌح، ِغ إػطاء أِصٍح وص١شج ػٍٟ رٌه تاٌٍغح اٌؼشت١ح ٚالأج١ٍض٠ح.

ٌٚمذ ذّد ِشاجؼح ٘زا اٌذ١ًٌ تطشق ِخرٍفح درٟ ٔؼّٓ ٌٗ اٌذلح ِٚطاتمرٗ 

ٌلإطذاس اٌغاتغ أٚ ٌٍٕغخح اٌغاتؼح ِٓ ٔظاَ ذٛش١ك اٌّشاجغ اٌزٞ ٚػؼرٗ اٌجّؼ١ح 

ٚاخرظاس٘ا   merican Psychological AssociationAالأِش٠ى١ح ٌؼٍُ إٌفظ

APA . 

 : المراجع توثيق طرق 
ذٛجذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشق وراتح ِظادس ِٚشاجغ اٌثذس اٌؼٍّٟ ٟٚ٘ ِؼرّذج 

اٌجّؼ١ح  ِٓ جاِؼاخ ِٚشاوض أتذاز ػا١ٌّح، ِٚٓ أتشص ٘زٖ اٌطشق: ؽش٠مح

، ٟٚ٘ ؽش٠مح ِغرخذِح فٟ (APA)اٌّؼشٚفح اخرظاساً تـالأِش٠ى١ح ٌؼٍُ إٌفظ 

 . أتذاز اٌؼٍَٛ الإٔغا١ٔح ٚالاجرّاػ١ح

ٚاٌرٟ ذؼذ ِٓ أعًٙ اٌطشق ٌرٛش١ك  Harvardشُ ٕ٘ان ؽش٠مح ٘اسفاسد 

ٚوراتح الأتذاز فٟ اٌرخظّظاخ اٌّخرٍفح، تالإػافح إٌٝ ؽش٠مح ذٛش١ك جّؼ١ح اٌٍغاخ 

، ٟٚ٘ ذغرخذَ  (MLA)ٚاخرظاس٘ا Modern Language Association اٌذذ٠صح

ً ٌرٛش١ك اٌّظادس ٚاٌّشاجغ فٟ اٌ أخ١شا ٕ٘ان ؽش٠مح ذٛش١ك  .ذساعاخ الإٔغا١ٔحأ٠ؼا

ٚإٌّاعثح أوصش فٟ داٌح ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ اٌفٛخ ٔٛخ فٟ ٔٙا٠ح  Chicagoش١ىاغٛ 

 وً طفذح فٟ اٌثذس أٚ اٌشعاٌح.

 في ذىشيق انًراجع : APAفكرج عٍ َظاو 

فٟ ذٛش١ك اٌّشاجغ أدذ أشٙش أٔظّح اٌرٛش١ك اٌّغرخذِح فٟ  ٠APAؼُذ ٔظاَ 

 Americanٌؼ١ٍّح، ٠ٚؼُشف اخرظاسًا تاعُ اٌجّؼ١ح الأِش٠ى١ح ٌؼٍُ إٌفظاٌشعائً ا

Psychological Association .وّا عثك الإشاسج إٌٟ رٌه 

وفيًا يهي شرح نطريقح ذىشيق انًراجع في انرسائم انعهًيح تأدذز َسخح 

 ) انُسخح انساتعح أو الإصذار انساتع ( : APAيٍ َظاو انرىشيق 

 أولا : ذىشيق انًراجع في يرٍ أو داخم انثذس أو انرسانح 

٠غاُ٘ ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ ِرٓ أٚ داخً اٌثذس أٚ اٌشعاٌح فٟ ػّاْ اٌّٛشٛل١ح  -1

ٚاٌذّا٠ح ِٓ اٌغشلح الأدت١ح، ٚذغاػذ اٌماسا أْ ٠ؼٛد تىً عٌٙٛح اٌٝ اٌّشجغ 

 .١ٌرأوذ ِٓ طذرٗ ِٚٛشٛل١رٗ، أٚ ٌٍرٛعغ فٟ ِؼٍِٛح ِا

https://www.apa.org/
https://www.apa.org/
https://www.apa.org/
https://www.mla.org/
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ٕ٘ان ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌرٛش١ك ٌلالرثاعاخ : الالرثاط اٌذشفٟ ، أٞ إٌمً اٌذشفٟ ِٓ  -2

اٌّشجغ دْٚ ذؼذ٠ً أٚ إػافح. فٟ ٘زٖ اٌذاٌح ٠ٛػغ الالرثاط ت١ٓ ػلاِرٟ 

 ذٕظ١ض "  ......    ". 

ٕٚ٘ان الالرثاط غ١ش اٌذشفٟ ) الرثاط اٌفىشج أٚ ذٍخ١ظٙا أٚ إػادج ط١اغرٙا (  -3

ػلاِاخ ذٕظ١ض ٌٍجٍّح اٌرٟ ذُ الرثاعٙا ِٓ  ٕ٘ا لا ٠مَٛ اٌثادس تٛػغ

 اٌّشجغ.

تؼذ الأرٙاء ِٓ وراتح اٌفمشج اٌّمرثغح ) عٛاء دشف١ا أٚ غ١ش دشف١ا ( ٠رثؼٙا  -4

تىراتح )اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف ، عٕح إٌشش، ص . سلُ اٌظفذح أٚ ص ص . 

 . شُ ٠رُ ٚػغ ٔمطح تؼذ اٌمٛع١ٓ ١ٌٚظ )أسلاَ اٌظفذاخ ( داخً لٛع١ٓ )      

 (. 03، ص .   0202لثٍّٙا. ِصاي : ) أتٛ إٌظش ، 

ا إرا لاَ اٌثادس تإٌمً ِغ إػادج ذغ١١ش اٌظ١اغح، ٠ٛػغ الالرثاط دْٚ   -5 ِّ أ

ػلاِاخ ذٕظ١ض، شُ وراتح ت١ٓ لٛع١ٓ )اعُ ػائٍح اٌّؤٌف أٚ اٌىاذة ، عٕح 

إٌشش، ص . سلُ اٌظفذح أٚ ص ص . أسلاَ اٌظفذاخ(. ِصاي : ) أتٛ إٌظش 

 (. 05—02، ص ص .  0020، 

ِٓ اٌّلادظاخ اٌّّٙح أ٠ؼًا فٟ اٌرٛش١ك فٟ ِرٓ ٔض اٌشعاٌح ػٕذ وراتح اعُ  -6

( ٌٍخذِح الاجرّاػ١ح :...... ألّا 0250اٌّؤٌف ، ِصاي : ذؼش٠ف أتٛ إٌظش )

ِشج أخشٜ ٚإّٔا ٔىرفٟ تـىراتح ص . سلُ اٌظفذح  ٔؼ١ذ وراتح اعّٗ فٟ اٌرٛش١ك

ت١ٓ لٛع١ٓ فٟ ٔٙا٠ح اٌجٍّح أٚ اٌفمشج ، أٚ ص ص . أسلاَ اٌظفذاخ فمؾ 

 (. 00-02( أٚ ) ص ص .  02ِصاي: ) ص . 

ٚػٕذ ػشع اٌثذٛز ٚاٌذساعاخ اٌغاتمح ٠رُ وراتح ) اعُ اٌؼائٍح ٌظادة  -7

اٌثذس أٚ اٌذساعح ، عٕح اٌثذس أٚ اٌذساعح (  فمؾ ، تذْٚ وراتح طفذح أٚ 

 ح وىً.طفذاخ ِؼ١ٕح ، لأْ اٌثادس ٠رذذز ػٓ اٌثذس أٚ اٌذساع

فٟ داي ٚجٛد ِؤٌِّّف١ٓ ٌٍىراب، ٠زُوش )اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف الأٚي، اعُ اٌؼائٍح   -8

 ٌٍّؤٌف اٌصأٟ ، ذاس٠خ إٌشش، ص . سلُ اٌظفذح(. 

فٟ ٚجٛد أوصش ِٓ ِؤٌف١ٓ ٌٍىراب ٠ىْٛ اٌرٛش١ك واٌراٌٟ: )اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف  -9

اَ الأٚي ٚآخشْٚ ، ذاس٠خ إٌشش، ص . سلُ اٌظفذح أٚ ص ص . أسل

 .اٌظفذاخ(

فٟ داٌح وراب ِرشجُ ٠رُ روش عٕح ٔشش اٌىراب الأطٍٟ ٚعٕح ٔشش  -11

،  5111(.  أتٛ إٌظش )  Walton  (0222  ،0203اٌرشجّح . ِصاي : 

0203 .) 
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فٟ داي واْ اٌّؤٌف ٚصاسج أٚ جاِؼح ٠رُ اٌرٛش١ك واٌراٌٟ:) اعُ اٌٛصاسج ،  -11

 .اٌغٕح، ص . سلُ اٌظفذح أٚ ص ص . أسلاَ اٌظفذاخ (

ا إرا وأد اٌّشجغ إدذٜ اٌّٛالغ الإٌىرش١ٔٚح، ٠رُ ذٛش١مٙا ػٓ ؽش٠ك  -12 ِّ أ

وراتح ) اعُ اٌؼائٍح ٌظادة اٌّماي ، ٚعٕح إٌشش (، ٚإرا ٌُ ٠ىٓ ِزوٛسًا، ٠رُ 

 وراتح اعُ اٌّٛلغ أٚ ا١ٌٍٕه.

 شاَيا : ذىشيق انًراجع في َهايح انثذس أو انرسانح

ٌ انكراب وعُىاٌ انرسانح واسى يهذىظح هايح ويشرركح عُذ انرىشيق : عُىا

وفي  (italics)كههى خط يائموعُىاٌ انًىقع الانكرروَي انًجهح وعُىاٌ انًؤذًر 

  Bتجىار  أيقىَح ريز  Iانذاسة الآني ريز انخط انًائم هى الأيقىَح انرانيح :  

 أعهي سطخ انًكرة ) شاشح انذاسة الآني ( عهي انشًال. 

 : كراب نًؤنف وادذ 

. ) سلُ اٌطثؼح تذأ ػٕٛاْ اٌىراباعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف. )اٌراس٠خ(. 

 داس إٌشش أٚ إٌاشش.ِٓ اٌطثؼح اٌصا١ٔح ٚأوصش ( . اٌّذ٠ٕح : 

 ِصاي:

. اٌما٘شج : داس اٌفىش ٌٍٕشش ( 0ؽ  (. ػٍُ إٌفظ اٌرشتٛٞ (.0200محمد، ػثذ اٌشدّٓ. )

  .ٚاٌرٛص٠غ

  يؤنفيٍ : 2كراب ل 

اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف الأٚي، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف الأٚي ؛ اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف اٌصأٟ ، 

 .. اٌّذ٠ٕح : داس إٌششػٕٛاْ اٌىرابالاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف اٌصأٟ.  )اٌراس٠خ(. 

 ِصاي:

. الإعىٕذس٠ح : ِشىٍح اٌرّٕش  ( .0202أتٛ إٌظش ، ِذدد ؛ اٌجٕفاٚٞ ، خاٌذ . )

 اٌذذ٠س.اٌّىرة اٌجاِؼٟ 

  ٍيؤنفيٍ : 2كراب لأكصر ي 

ػٕٛاْ اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف الأٚي، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف الأٚي ؛ ٚآخشْٚ.  )اٌراس٠خ(. 
 .. اٌّذ٠ٕح : داس إٌششاٌىراب

 ِصاي :

اٌّّاسعح اٌؼاِح ٌٍخذِح الاجرّاػ١ح فٟ ( . 0203أتٛ إٌظش ، ِذدد ؛ ٚآخشْٚ . )
 اٌخذِح الاجرّاػ١ح . جاِؼح دٍٛاْ. . اٌما٘شج : و١ٍح ِجاي سػا٠ح اٌشثاب

 كراب يررجى 

. )اعُ اٌؼائٍح ػٕٛاْ اٌىراباٌّؤٌف الأطٍٟ، الاعُ الأٚي. )ذاس٠خ إٌشش الأطٍٟ(. 

 ٌٍّرشجُ، الاعُ الأٚي ٌٍّرشجُ . ِرشجُ(. ذاس٠خ ٔشش اٌرشجّح . اٌّذ٠ٕح : داس إٌشش.

 ِصاي:
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ظطفٝ ص٠ذاْ . ) ذشجّح (. . ِاٌرطٛس اٌّؼشفٟ ػٕذ اٌطفً(. 5152ت١اج١ٗ، جاْ. )

 . اٌما٘شج : داس اٌّؼاسف. 0222

 فصم في كراب 

اعُ اٌؼائٍح ، الاعُ الأٚي. )اٌراس٠خ(. ػٕٛاْ اٌفظً. فٟ اعُ اٌؼائٍح ٌٍّذشس ، الاعُ 

. ) ص ص . اٌظفذاخ ِٓ إٌٟ (. اٌّذ٠ٕح : ػٕٛاْ اٌىرابالأٚي ٌٍّذشس .) ذذش٠ش( . 

 داس إٌشش.

 ِصاي:

ػٍُ ػثذ اٌشدّٓ ، محمد. ) ذذش٠ش(. (. اػطشاتاخ اٌمٍك. فٟ 0200اٌض٠اخ، دغٓ. )
 (. اٌما٘شج : داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ . 575-552. ) ص ص . إٌفظ اٌّشػٟ

 : رسانح عهًيح 

سعاٌح ِاجغر١ش  [ ػٕٛاْ اٌشعاٌح اعُ اٌؼائٍح ٌٍثادس ، الاعُ الأٚي . ) عٕح إٌشش ( .

  ، اٌّذ٠ٕح : و١ٍح وزا ، ٚجاِؼح وزا. ]أٚ سعاٌح دورٛساٖ 

 يصال :

ِؼٛلاخ ِششٚػاخ اٌر١ّٕح اٌش٠ف١ح ِٚمرشداخ ( . 5192أتٛ إٌظش ، ِذدد . )
 .، اٌما٘شج : و١ٍح اٌخذِح الاجرّاػ١ح ، جاِؼح دٍٛاْ]سعاٌح ِاجغر١ش  [. اٌرغٍة ػ١ٍٙا 

 يجهح عهًيح 

اعُ  ػٕٛاْ اٌّماي أٚ اٌثذس. اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف . )اٌراس٠خ(.
 إٌٝ.-اٌظفذاخ ِٓص ص ، اٌجٙح إٌاششج ٌٍّجٍح ، اٌّجٍذ )اٌؼذد( ،  اٌّجٍح

 ِصاي:

(. أشش اٌرؼٍُ الإٌىرشٟٚٔ ػٍٝ اٌرذظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ؽلاب 0200اٌغ٠ٛشوٟ، محمد. )

، ( 5)05و١ٍح اٌرشت١ح ، جاِؼح ػ١ٓ شّظ ،  ، ِجٍح اٌؼٍَٛ اٌرشت٠ٛحاٌّشدٍح اٌصا٠ٛٔح. 

 .502-522ص ص : 

 ورقح تذصيح في يؤذًر 

ػٕٛاْ  اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف . )اٌراس٠خ(. ػٕٛاْ اٌٛسلح أٚ اٌثذس.
 . اٌجٙح إٌّظّح ٌٍّؤذّش. اٌّذ٠ٕح :  ذاس٠خ اٌّؤذّش ٠َٛ أٚ أ٠اَ ٚشٙش.اٌّؤذّش

 ِصاي:

اٌذساعٟ ٌذٜ ؽلاب  (. أشش اٌرؼٍُ الإٌىرشٟٚٔ ػٍٝ اٌرذظ0200ً١اٌغ٠ٛشوٟ، محمد. )

 .ِاسط 50-52. اٌما٘شج :  اٌّؤذّش اٌذٌٟٚ ٌٍرؼٍُ الإٌىرشٟٚٔاٌّشدٍح اٌصا٠ٛٔح. 

 يىقع إنكرروَي 
 فٟ داٌح ٚجٛد اعُ اٌّؤٌف : -5

ػٕٛاْ اٌّٛلغ [اعُ اٌؼائٍح ٌٍّؤٌف ، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف . )عٕح إٌشش( . 

 ذاس٠خ اٌذخٛي ػٍٟ اٌّٛلغ الإٌىرشٟٚٔ ِرّصً فٟ ا١ٌَٛ ٚاٌشٙش ٚاٌغٕح. .الإٌىرشٟٚٔ[
 .ػٕٛاْ اٌّٛلغ الاٌىرشٟٚٔ تاٌخؾ اٌّائً فٟ دذٚد عطش إٌٟ عطش٠ٓ
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 ِصاي :

. ذاس٠خ  ]و١ف١ح ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ اٌثذٛز اٌؼ١ٍّح  [(. 0252ِظطفٟ ، أدّذ . )

 .٠0202ٕا٠ش  9اٌذخٛي 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=954&title=%D8%AA%D8

%D8%AB%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%D

8% 

 فٟ داٌح ػذَ ٚجٛد اعُ اٌّؤٌف :  -0

ػٕٛاْ اٌّٛلغ الإٌىرشٟٚٔ [. )ذاس٠خ إٌشش( . ذاس٠خ اٌذخٛي ػٍٟ اٌّٛلغ الإٌىرشٟٚٔ  [

ػٕٛاْ اٌّٛلغ الاٌىرشٟٚٔ تاٌخؾ اٌّائً فٟ دذٚد  ِرّصً فٟ ا١ٌَٛ ٚاٌشٙش ٚاٌغٕح.
 عطش إٌٟ عطش٠ٓ.

 ِصاي:

 .٠0202ٕا٠ش  5ذاس٠خ اٌذخٛي  .(2023) .[ ِٛلغ ٚصاسج اٌرشت١ح ٚاٌرؼ١ٍُ تاٌى٠ٛد ]

http://wwwministryofeducation?page=954&title=%D8%AA%D

9%88%D8%AB%D9%8A%D n 

 انقىاعذ ، وانراني تعض الأيصهح :وتانُسثح نهًراجع الأجُثيح فهي َفس 

 يلادظاخ :

فٟ داٌح وراتح اعُ اٌّؤٌف فٟ اٌّشاجغ الأجٕث١ح ، ٠رُ وراتح اعُ اٌؼائٍح  -5

 ٌٍّؤٌف ، شُ اٌذشف الأٚي ِٓ اعُ اٌّؤٌف

اعُ اٌؼائٍح  ِؤٌف١ٓ ٠رُ وراتح 0فٟ داٌح أْ اٌىراب أٚ اٌثذس ٌؼذد أوصش ِٓ  -0

 othersأٚ &  .et. al &ٌٍّؤٌف الأٚي ، الاعُ الأٚي ٌٍّؤٌف الأٚي 

 Books: 

Author(s). (Year). Title of the book. ) No. of edition ) . City : 

Publisher. 

Example:  

 ِؤٌف ٚادذ

Smith, J. A. (2023). The psychology of learning.  ( 2
nd

. ed. ) .N. 

Y. : Oxford University Press. 

 ِؤٌف 0

Smith, J. A. & Walton , R.P. (2023). Psychology. N. Y. : Oxford 

University Press. 

 ِؤٌف 0أوصش ِٓ 

Smith, J. A. & et. al. (2023). The learning Theory . N. Y. 

. Oxford University Press. 
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 Journal articles: 

Author(s). (Year). Title of the article. Journal title , 

volume(issue) , pp. pages. 

Example:  

Lee, Y. & Kim, K. (2022). The impact of technology on student 

engagement in science education. Journal of Educational 

Technology, 38(2), pp.100-120. 

 Chapters in edited books: 

Author(s). (Year). Chapter title. in editor(s), Title of the book 

(pp. pages). City : Publisher.  

Example:  

Brown, M. (2023). The role of motivation in learning. In 

J. Smith & K. Jones (edrs.), Handbook of educational 

psychology (pp. 150-175). N. Y. : Sage Publications. 

 Theses and dissertations: 

Author(s). (Year). Title of the thesis/dissertation [Doctoral 

dissertation/Master's thesis ] , City : Faculty name , Institution 

name or University name . 

Example:  

Jones, A. (2022). The relationship between teacher effectiveness 

and student achievement , [Doctoral dissertation ] ,  Berkeley : 

Faculty of Education , University of California,. 

Smith, J. A. (2023). The psychology of learning , [Master thesis ] 

, N. Y. : Faculty of Education , University of Oxford. 

 Websites: 

[Website title]. (Date of publishing). The date of access to the 

website day, month and year. Website address in italics. 

Example:  

[Centres for Disease Control and Prevention]. (2000).  55  

December 0203.  COVID-19: What you need to 

know. https://www.cdc.gov/coronavirus-ncov/index.html 
  

https://www.cdc.gov/coronavirus-ncov/index.html
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 :  انقىاعذ انعايح نهرىشيق

 :APAف١ّا ٠ٍٟ تؼغ اٌمٛاػذ اٌؼاِح ٌٍرٛش١ك تٕظاَ 

اٌشعاٌح اٌؼ١ٍّح فٟ لائّح ٠رُ ذٛش١ك ج١ّغ اٌّظادس اٌرٟ ذُ الاعرشٙاد تٙا فٟ ِرٓ  -1

 اٌّشاجغ.

٠رُ فٟ اٌثذا٠ح وراتح أٚلا : اٌّظادس ، ِصً : اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚالأداد٠س إٌث٠ٛح  -2

 اٌشش٠فح.

 شُ شا١ٔا : اٌّشاجغ اٌؼشت١ح ١ٌٚظ اٌّشاجغ تاٌٍغح اٌؼشت١ح -3

 شُ شاٌصا : اٌّشاجغ الأجٕث١ح ١ٌٚظ الإٔج١ٍض٠ح -4

اٌذ١ٌٚح ) الإٔرشٔد ( ِغ وراتح ذاس٠خ اٌذخٛي شُ ساتؼا : ِٛالغ شثىح اٌّؼٍِٛاخ  -5

 ِغ وً ِٛلغ.

 ٚ٘ىزا. 3ٚ  0ٚ  5ة أسلاَ اٌّشاجغ اٌؼشت١ح فٟ لائّح اٌّشاجغ تاٌرغٍغً ٠١رُ ذشذ -6

 3ٚ  0ٚ  5ة أسلاَ اٌّشاجغ الأجٕث١ح فٟ لائّح اٌّشاجغ تاٌرغٍغً ١أ٠ؼا ٠رُ ذشذ -7

 ٚ٘ىزا.

ً فٟ  -8 تّؼٕٟ  .اٌمائّح دغة اعُ اٌّؤٌفٚرٌه تؼذ ِشاػاج ذشذ١ة اٌّشاجغ ٘جائ١ا

٠رُ ذشذ١ة اٌّشاجغ فٟ ٔٙا٠ح اٌثذس أٚ اٌشعاٌح أتجذ٠ا فٟ لائّح اٌّشاجغ أٔٗ 

دغة اعُ اٌّؤٌف الأٚي. ٚاٌذاعة ا٢ٌٟ ٠غرط١غ فؼً رٌه ِٓ خلاي اعرخذاَ 

اعرخذَ ٚعُٙ ِٓ أػٍٟ إٌٟ أعفً ، أٚ  AZ  الأ٠مٛٔح فٟ أػٍٟ عطخ اٌّىرة

ٍّغاػذج ٌ EndNoteأٚ   Mendeleyأٚ  Zoteroِصًتشٔاِج إداسج اٌّشاجغ 

 فٟ ذٕظ١ُ ٚذٕغ١ك اٌّشاجغ.

 اٌّشاجغ اٌرٟ ذثذأ فٟ اعُ اٌّؤٌف تذشفٟ الأٌف ٚالاَ ِصً : اٌؼشاتٟ أٚ اٌجٕفاٚٞ -9

أٚ اٌظ١شفٟ ... ، ٠رُ ٚػؼٙا فٟ ِىأٙا اٌظذ١خ ػٕذ اٌّشاجغ اٌرٟ ذثذأ تذشف 

 الأٌف ، لأْ اٌذاعة ا٢ٌٟ لا ٠ؼؼٙا فٟ ِىأٙا اٌظذ١خ.

 ػٕذ ٚجٛد ِشجؼ١ٓ ٌٕفظ اٌّؤٌف ، ٠رُ ذشذ١ثّٙا ِٓ الألذَ إٌٟ الأدذز. -11

 aػٕذ ٚجٛد ِشجؼ١ٓ ٌٕفظ اٌّؤٌف فٟ ٔفظ اٌغٕح ، ٠رُ ذشل١ّّٙا أ ٚ ب  أٚ  -11

 b    ، ؛ )    ( 0222(  ) أتٛ إٌظش ب ،  0222ِصاي :) أتٛ إٌظش أWalton 

a  ،0200  (   )Walton b  ،0200 ) 

ٚرٌه تؼذ اعُ  دوٌ ذاريخإرا ٌُ ٠رٛفش ذاس٠خ ٌٍّشجغ ٠رُ وراتح ) د.خ. ( أٞ  -12

 اٌّؤٌف.   
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 أخيرا :

 ذٛش١ك و١ف١ح ٚذؼىظ ِظادسٖ. لٛج فٟ اٌؼٍّٟ اٌثذس لٛج ذظٙش إٌٙا٠ح فٟ

 اجؼً ٌزا اٌشأْ. ٘زا فٟ اٌثادس ِٚٙاسج وفاءج ِذٜ اٌشعاٌح أٚ اٌثذس ِشاجغ

 أٚ اٌثذس ٚآخش داخً اٌّشاجغ وراتح فٟ ٚادذج تطش٠مح ٚاعرششذ ل٠ٛح ِظادسن

 اٌشعاٌح.
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 يراجع انثذس

 أولا : انًراجع انعرتيح
: . اٌما٘شج  لٛاػذ ِٚشادً اٌثذس اٌؼٍّٟ ( .0222أتٛ إٌظش ، ِذدد . ) -5

 ِجّٛػح ا١ًٌٕ اٌؼشت١ح.

. اٌما٘شج :  ِٕا٘ج اٌثذس فٟ اٌخذِح الاجرّاػ١ح( . 0252أتٛ إٌظش ، ِذدد . ) -0

 اٌّجّٛػح اٌؼشت١ح ٌٍرذس٠ة ٚإٌشش. 

الإطذاس  APAد١ًٌ اٌىراتح اٌغش٠غ تٕظاَ ِجٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ . )د.خ.( .  -3
 ، اٌى٠ٛد : جاِؼح اٌى٠ٛد.اٌغاتغ

 انًعهىياخ انذونيح ) الإَررَد (شاَيا : يىاقع شثكح 

.  ]و١ف١ح ذٛش١ك اٌّشاجغ فٟ اٌثذٛز اٌؼ١ٍّح  [(. 0252ِظطفٟ ، أدّذ . ) -5

 .٠0202ٕا٠ش  9ذاس٠خ اٌذخٛي 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=954&title=%D8%AA%D8

%D8%AB%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%85%

D8% 

ِاسط  02ذاس٠خ اٌذخٛي : ؽشق ذٛش١ك ِظادس ِٚشاجغ اٌثذس اٌؼٍّٟ .  -0

0202. 
https://www.hotcourses.ae/study-abroad-info/general-

info/methods-references-in-research/. 
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