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 هيئـــــــــــة التحريــر

محامؾت  محمد الظُد عبدالسخمًأ.د/   ظزئِ مطس – الصكاشٍ
 
س ا  للخدسٍ

س مطس -ؽين شمع حامؾت   عبدالىزاثمحمد إًمان أ.د/   للخدسٍ
 
 مدًسا

ت ىلي ـــــــــسي لطُف مخـــــــــفى /د.أ   الجامؾت الأفسواطُىٍ
 
 عضىا

  الظؾىدًت -حامؾت شلساء  الد ػاشي الدلبحيـــــــخ /دأ.
 
 عضىا

  الجصائس -حامؾت الشلف  شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح عاًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــصب .د
 
 عضىا

ذ مسشوق العبدالهادی العنزی د/    اليىٍ
 
 عضىا

 

م  أ.د/ أبى المجد إبساهُم الشىزبجي  مصس -حامعت الصكاشٍ

م   الحمُد عبدمحمد  اشسف /دأ.  مصس -حامعت الصكاشٍ

ص الفلأ.د/   مصس -حامعت بنها  ياماٌ ابساهُم عبدالعصٍ

 سمص - خلىانحامعت  مدخت محمد أبى الىصسأ.د/ 

 العساق –حامعت الىىفت  ىفيــــــــــحابس هاشم الج أ.د/ أميرة

 الأزدن -الجامعت الهاشمُت  اثـــــــــــــــــأ.د/ اًىاض محمد علُم

ف  العساق -أزبُل   حامعت صلاح الدي ان عبدالله المفتيـــــــــــــــأ.د/ بسٍ

ت حامعت  ازي ـــــــــــــــــــــالاهص محمد بدز/ د.أ  الىىٍ

 العساق -حامعت بؼداد  مسي ـــــــــــــجىاء عبدالىدود الشأ.د/ 

 الجامعت الأزدهُت ت ـــــــــــــأ.د/ خامد عبد الله طلافد

 مصس -حامعت بنها  ان محمد زمضانــــــــــــــأ.د/ زمض

ان ــــــــــــــــــــــــــــــــــأ.د/ زش  حامعت كطس ُد بى شٍ

يب  مصس –حامعت طىطا  ليرـــــــــــــــــــــمدمىد ش أ.د/ شٍ

 الظىدان -الخسطىم حامعت  ه ـــــــــــــــــــير طــــــــأ.د/ الصبير بش

ىت طــــــــــــــــــــــلُماوي  الجصائس –حامعت كظىطُىت  أ.د/ صبرً

 مصس -حامعت بنها  أ.د/ علاء الدًً طعد مخىلي

 الظعىدًت -حامعت الطائف  ي مطسأ.د/ عبدالفخاح زحب عل

 المحكمينهيئــــة 
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 الظعىدًت –حامعت الملً طعىد  فيـــــــــــأ.د/ علي عبدالىبي خى

 مصس -حامعت بنها  أ.د/ فاطمت محمد عبدالىهاب

 الجصائس -حامعت محمد خُضس  أ.د/ فطُمـــــــــــت دبساطـــــــــــــــى

م علي طالم خسبي  مصس - الأشهسحامعت  أ.د/ مسٍ

 مصس -حامعت بنها  / مىاٌ عبدالخالم حاب اللهأ.د

جسي  المحظً عبد محمد/ د.أ  الاطلامُت طعىد بً محمد الامام حامعت   الخىٍ

 مصس - اللاهسة حامعت   الصبىة اخمد هجُب محمد /د.أ

 مصس -حامعت دمنهىز  أ.د/ محمد الظعُد أبى خلاوة

 الجصائس -خُضس  حامعت محمد ادق شمامـــــــــــأ.د/ هىز الدًً ص

 جىوع -حامعت مىىبت  ً حىبالي ـــــــــــــــــأ.د/ هجىي خظ

 الجصائس –حامعت محمد خُضس  ُلت بً عامســـــــــــــأ.د/ وط

ذ اطماعُل أهىز  تهاوي /د.م.أ   الظسٍ

ت   د/ خلُــــــدة مهــــــسٍ

 العساق –حامعت البصسة 

 الجــــصائس –المسهص الجامعي جمنراطت 

 الجــــصائس – للأطاجرة العلُا المدزطت د. اخمد زماضيُت

ب              الجصائس -حامعت الجلفت  د. مخخاز ػسٍ

  الجصائس -حامعت عماز جلُجي بالأػىاط  د. محمد بىفاجذ

  

  

  

  



 ح‌

 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والؾلىم والآداب مً خلاٌ اضدازاتهجيشس  الؾلمُت الأضُلت البدىر  ااالإؤطظت الؾسبُت للتربُ

ت للُسَّائها مً خلاٌ الالتزام بمبادئ مدوهت أخلاكُاث اليشس  و  والمخىمت، بهدف جىفير حىدة ؽالُ

 : COPE)جطىف االإدوهت الأخلاكُت غمً لجىت أخلاكُاث اليشس و  مىؿ االإمازطاث الخاطئت.

Committee on Publication Ethics)  الباخثين والأطساف وهي الأطاض االإسشد للمؤلفين و

يًر ساحؾينالأخسي االإؤزسة في وشس البدىر بالمجلاث مً م ، بدُث حظعى المجلاث لىغؿ مؾا

لبل الجمُؿ بلىاهين االإدوهت الأخلاكُت، وبرلً فهي  وجسفبمىخّدة للظلىن؛  المجلاث ؽلى أنً 

ت والىفاء بالىاحباث اث  ملتزمت جماما بالخسص ؽلى جطبُلها في عل اللبىٌ باالإظؤولُ واالإظؤولُ

  .االإظىدة ليل طسف

 مظؤولُت الىاشس: -1

ًجب مساؽاة خلىق الطبؿ وخلىق الاكخباض مً الأؽماٌ الؾلمُت الظابلت، بقسع  كساز اليشس:

ً كساز اليشس  ؾخبر زئِع الخدسٍس مظؤولا ؽ ً ؽىد وشس البدىر بالمجلاث، وٌ  خفػ خلىق الآخسٍ

الخلُد باالإخطلباث اللاهىهُت لليشس، خاضت فُما والطبؿ وَظدىد في ذلً إلى طُاطت المجلاث و 

مىً لسئِع الخدسٍس  ًخؾلم بالدشهير أو اللرف أو اهتهان خلىق اليشس والطبؿ أو اللسضىت، هماً 

 اطدشازة أؽػاء  هُئت الخدسٍس أو االإساحؾين في اجخاذ اللساز.

خم جلُُم مدخىي ول ملاٌ ملدم لليشس،النزاهت ػمً زئِع الخدسٍس بأنً   ً:  ً بقؼ الىغس ؽ

 الجيع، الأضل، الاؽخلاد الدًني، االإىاطىت أو الاهخماء الظُاس ي للمؤلف.

ً الظسٍت جب أن جيىن االإؾلىماث الخاضت بمؤلفي البدىر طسٍت للقاًت وأن یُدافػ ؽليها م  ً:

مىنهم الاطلاؼ ؽليها، مثل زئِع الخدسٍس، أؽػاء هُئت الخدسٍس، أو أي  لكبل و  الأشخاص الرًًً 

 له ؽلاكت بالخدسٍس واليشس وباقي الأطساف الأخسي االإؤجمىت خظب ما جخطلب ؽملُت الخدىُم.ؽػى 

مىً اطخخدام أو الاطخفادة مً هخائج أبدار الآخسًٍ االإخؾللت بالبدىر المىافلت الصسٍدت : لاً 

ً مؤلفها.  فير اللابلت لليشس بدون جطسٍذ أو إذن خطي م

 :) المساحع (   مظؤولُت المحىم -2

ظاؽد المظاهمت في كساز اليشسالم   خىم:ٌ 
ُ
( زئِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز ساحؿ )االإ

به. ً مظاؽدة االإؤلف في جدظين البدث وجطىٍ  اليشس وهرل



 ط‌

االإبادزة والظسؽت في اللُام بخلُُم البدث االإىحه  خىم: ؽلى المطسعت الخدمت والخلُد بالآحاٌ

ه في الآحاٌ المخددة، وإذا حؾ ه إبلـا زئِع إلُ رز ذلً بؾد اللُام بالدزاطت الأولُت للبدث، ؽلُ

، جأخير الخدىُم بظبب غُم الىكذ أو خىمالخدسٍس بأن مىغىؼ البدث خازج هطاق ؽمل الم

اث اليافُت للخدىُم.  ؽدم وحىد الؤمياهُ

جب أن جيىن ول مؾلىماث البدث طسٍت باليظبت للم  ً ظعى المدىمالظسٍت:  ٌ  خىم، وأن

مىً الؤفطاح ؽليها أو مىاكشت مدخىاها مؿ أي طسف باطخثىاء للمدافغت   ً ؽلى طسیتها ولا

ً طسف زئِع الخدسٍس.  االإسخظ لهم م

ه بالدجج والأدلت  خىم: ؽلى الم ىضىعُتــــــــــــــــالم إزباث مساحؾخه وجلُُم الأبدار االإىحهت إلُ

ان وحهت هغسه الشخ خجىب الخدىُم ؽلى أطاض بُ طُت، الروق الشخص ي، االإىغىؽُت، وأنً 

 الؾىطسي، االإرهبي وفيره. 

مداولت جددًد االإطادز واالإساحؿ االإخؾللت باالإىغىؼ )البدث( و التي  خىمؽلى الم جددًد المصادز:

جب تهمِشها بشيل  لم  االإؤلف، و أي هظ أو فلسة مأخىذة مً أؽماٌ أخسي ميشىزه طابلاً 

بأي أؽماٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداخلت مؿ  إبلـا زئِع الخدسٍس وإهرازه ىمصخُذ، وؽلى المخ

 الؾمل كُد الخدىُم.

ٌ  خىم: ؽلى المحعازض المصالح ؽدم جدىُم البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب ؽلُه كبى

ً أن جيىن هىان مطالر للأشخاص أو االإؤطظاث أو یُلاخػ  مى ً طسٍلهاً  جدىُم البدىر التي ؽ

 فيها ؽلاكاث شخطیت. 

 ؤلف :مظؤولُت الم -3

: ؽلى االإؤلف جلدًم بدث أضُل وؽسغه بدكت ومىغىؽیت، بشيل ؽلمي مخىاطم معاًير الإعداد

ًطابم مىاضفاث البدىر المخىمت طىاء مً خُث اللقت، أو الشيل أو االإػمىن، و ذلً وفم 

يًر و طُاطت اليشس في المجلاث، وجبُان االإؾطیاث بشيل صخُذ، و ذلً ؽً طسٍم الؤخالت  مؾا

ومساؽاة خلىق الآخسًٍ في البدث ؛ وججىب إعهاز االإىاغیؿ الخظاطت وفير الأخلاكیت، الياملت، 

ٌ  الروكیت، الشخطیت، الؾسكیت، االإرهبیت، االإؾلىماث االإصیفت وفير الصخیدت وجسحمت أؽما

ً بدون ذکس مطدز الاكخباض في البدث.  الآخسی



 ي‌

أو اطخؾماٌ فلساث أو ولماث  : ؽلى االإؤلف إزباث أضالت ؽمله وأي اكخباضالأصالت و اللسصىت

جب تهمِشه بطسٍلت مىاطبت وصخُدت ؛ و   ً جلت جدخفػ بدم اطخخدام بسامج المالآخسًٍ

ٌ االإلدمت لليشس.  اهدشاف اللسضىت للأؽما

مىً للمؤلف جلدًم الؾمل هفظه )البدث( لأهثر مً مجلت أو مؤجمس، وفؾل  إعادة اليشس: لاً 

ؾخبر طلىن فير أخلاقي وفير ملبى   ًٌ  ٌ.ذل

اُث والاخخفاظ بها : ؽلى االإؤلف الاخخفاظ بالبُاهاث الخاضت التي اطخخدمها في الىصىٌ للمعط

ً كبل  م.  بدثه، و جلدًمها ؽىد الطلب م ِّ
ُّ ل
ُ
 هُئت الخدسٍس أو االإ

يبغي خطس )ؽدد( مؤلفي البدث في أولئً االإظاهمين فلط بشيل هبير وواضر مؤلفي البدث  ً:

ُر، مؿ غسوزة جددًد االإؤلف االإظؤوٌ ؽً البدث وهى الري طىاء مً خُث الخطمُم، الخىف

 في البدث ؽلى 
ً
 في إؽداد البدث والخخطیط له، أما بلیت االإؤلفين یُرکسون أیػا

ً
 کبيرا

ً
یؤدي دوزا

خأهد االإؤلف الأضلي للبدث مً وحىد الأطماء واالإؾلىماث  أجّهم مظاهمىن فُه فؾلا، وٍجب أنً 

ؿ الخاضت بجمیؿ االإؤلفين، وؽدم  لِّ
ّ
ط إدزاج أطماء أخسي لقير االإؤلفين للبدث ؛ کما یجب أنً 

ً  لىؽ حمُؾااالإؤلفىن  البدثت حُدا، وأن یخفلىا ضساخت ؽلى ما وزد في مدخىاها ووشسها برل

 الشيل االإطلىب في كىاؽد اليشس.

لتزم ضاخب البدث برهس الؤخالاث بشيل مىاطب، وٍجب أن حشمل الؤخالت الإخالاث والمساحع  ً:

کلِّّ الىخب، االإيشىزاث، االإىاكؿ الؤلىتروهُت و طائس أبدار الأشخاص في كائمت الؤخالاث  ذکس

 واالإساحؿ، االإلخبع منها أو االإشاز إليها في هظ البدث.

وحىد خطأ حىهسٍأ و ؽدم الدكت في حصئُاث  أهدشف : ؽلى االإؤلف إذا جيبّه والإبلاغ عً الأخطاء

شؾس فىزا زئِع خؾاون لخصخُذ الخطأ. بدثه في أيّ شمً، أنٌ   جدسٍس المجلاث أو الىاشس، وٍ

 : رشـــــــروط النشــــــــ
خجاوش البدث االإلدم لليشس  - ،  : الؾسبياالإظخخلطين ، مخػمىت  ( ضفدت21)ؽً ًجب أن لاً 

 ( ولمت ، واالإساحؿ.411ؽلى أن لا جخجاوش ولماث ول واخد منهما ) والؤهجليزي   

 باخثين بالاهجليزًت.ًترحم ؽىىان البدث وأطماء ال -



 ك‌

( لا جصٍد ؽلى خمع Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) ، والؤهجليزيَّ  : الؾسبيَّ االإظخخلطين ًلي  -

دىاولها البدث؛ لدظخخدم فـي  ولماث )فير مىحىدة فـي ؽىىان البدث(، حؾبر ؽً المجالاث التيً 

    الخىشُف.

منى، والِظسي( )جيىن أبؾاد حمُؿ هىامش الطفدت الأزبؾت )الؾلُا، والظفل - ( طم، 3ى، والُ

 بين الأططس مفسدة. واالإظافت 

ت وللبدىر الؤهجليزًت ) - (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي االإتن للبدىر الؾسبُ

 (.03بذجم ) 

ت وللبدىر الؤهجليزًت ) - (،  Times New Roman ًيىن هىؼ الخط فـي الجداوٌ للبدىر الؾسبُ

 (.01بذجم ) 

ا البدث. Arabic ...3-4-0الؾسبُت )حظخخدم الأزكام  -   ( فـي حمُؿ زىاً

  البدث فـي مىخطف أطفل الطفدت.  ضفداث  ًيىن جسكُم  -

يخمي إليها، وؽىىان  ، أو الباخثين ، واطم الباخث ًىخب ؽىىان البدث -  ً ، واالإؤطظت التي

 با  االإساطلت، ؽلى ضفدت 
ً
لطفدت مظخللت كبل ضفداث البدث. زم جدبؿ بطفداث البدث، بدءا

 بيامل البدث.
ً
ىخب ؽىىان البدث فلط مخبىؽا   الأولى خُثً 

ًساعى فـي هخابت البدث ؽدم إًساد اطم الباخث، أو الباخثين، فـي متن البدث ضساخت، أو بأي  -

خه، أو هىٍ إشازة جىشف ؽً  ً اهىٍ  م
ً
تهم، وإهما حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م، أو فـي كائمت الاطم، طىاء فـي االإتن، أو ال   االإساحؿ.  خىزُ

 .  ‎الظادض  الؤضداز ‎ أطلىب الخىزُم االإؾخمد فـي المجلت هى هغام حمؾُت ؽلم الىفع الأمسٍىُت،  -

ت. - ً الأخطاء اللقىٍت والىدىٍ ً طلامت لقت البدث، وخلىه م     ًخأهد الباخث م

 خظ -
ً
ت بؾد االإتن مباشسة، مسجبت هجائُا الأخير الأوٌ أو ب الاطم جىغؿ كائمت باالإساحؿ الؾسبُ

م االإؾخمد فـي المجلت.)اخخُازي( للمؤلف   لأطلىب الخىزُ
ً
 ، وفلا

خه للخدىُم، أو زفػه. -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ



 ل‌

جىش وشسه فـي أي  - ٌ ول خلىق اليشس للمجلت، ولاً  ٌ البدث لليشس جؤو ٌ كبى مىفر وشس   فـي خا

 أو إ
ً
ً زئِع هُئت الخدسٍس. آخس وزكُا ، دون إذن هخابي م

ً
ا   لُىتروهُ

ً   الآزاء الىازدة فـي البدىر االإيشىزة حؾبر ؽً وحهت هغس الباخثين فلط، ولا حؾبر  - بالػسوزة ؽ

 زأي المجلت. 

، وللمطسيٍن بالجىُه االإطسي خظب حجم البدث، اذا وان (أمسٍيي دولاز 411)زطىم اليشس -

 . ٌؾمل في حهت مطسٍت

ً خلاًٌخم جل -  م
ً
 : بسٍد المجلت الؤلىتروويمىكؿ المجلت أو  دًم البدىر إلىتروهُا
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 افتتبحية العدد :
ت والىفظُت ؽ جطدز  بسؽاًتالجدًد ددها المجلت الؾسبُت للؾلىم التربىٍ

،  تمدىم رى دببت البدث الؾلمي والخىىىلىحُا وبىً االإؾسفت االإطسي أوادًم

غمً طلظلت مً المجلاث الؾلمُت االإخخططت ؽً االإؤطظت وجطدز المجلت 

( ؽلى مؾامل Q1جطيُف )بؾد ان خللذ المجلت  لؾلىم والآدابللتربُت واالؾسبُت 

وكد أدزحذ ،  امل الخأزير الؾسبيؽلى مشسوؼ مؾ 4142 لظىت 1.3906أزطُف 

وكد خػؾذ الأبدار االإيشىزة فى هرا المجلت غمً هشاف الاطدشهاداث الؾسبُت ، 

ً فى مجاٌ جخططهم،  الؾدد للخدىُم مً كبل أطاجرة مخخططين ومخميزً

س المجلت  ؽلى االإظخىي الؾلمي لها طىف ًخم ومجلع إدازتها وخسضا مً هُئت جدسٍ

دائما بها لخيىن مىازة حدًدة للمخخططين والباخثين فى وشس الأبدار االإخميزة 

ت والىفظُتالدزاطاث مجاٌ  ، وكبلت ؽلمُت للباخثين الؾسب مً مخخلف  التربىٍ

أزحاء وطىىا الؾسبي الىبير مً الخلُج إلى المخُط، وإذ هدؽى الباخثين السافبين فى 

إحساء الخؾدًلاث  وشس أبداثهم بها الالتزام بمؾاًير اليشس بالمجلت والخسص ؽلى

ن جيىن الؤؽداد اللادمت مً المجلت أهثر لأ  لمأًبدحها المخىمين، وه واالإلاخغاث التي

  زساءا وحدة  بفػل الله وؽىهه، والله ولى الخىفُم. 

س                                                                      هُئت الخدسٍ
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إًَٔرد يمتشس نتمٛٛى انكفبءح انتشثٕٚخ  (vc) فبػهٛخ ُْذعخ انفصٕل الافتشاضٛخ

 نهًؼهًخ كًذخم نتٕظٛف يُبْذ إداسح انًؼشفخ

 انًغتخهص:

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىْبف فؼب١ٌخ ّٔٛمط ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ 

(VC .وؤكاح ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ ١ٍٍٚٚخ ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ )

رَزٙلف اٌلهاٍخ أهثؼخ أ٘لاف هئ١َ١خ، ٟٚ٘، رؾل٠ل اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٌٕٙلٍخ 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو ٌلٜ اٌّؼٍّبد، اٌزؾمك ِٓ ٚالغ رطج١ك 

ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ، ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، اٌىْف ػٓ 

ٚرؾ١ًٍ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ 

ِزغ١واد ِضً اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي 

ِؼٍّخ ِٓ ِلاهً عٕٛة  222اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ. رّٚٓ اٌجؾش ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚاٌزٟ رُ افز١به٘ب ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ. ٌزٍج١خ ِ

أ٘لاف اٌلهاٍخ، رُ رٛى٠غ اٍزج١بْ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ؽٛي اٌلهاٍخ. رُ 

. SPSSاٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

ً ماد كٚ لاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ثٕبءً ػٍٝ ػلك أظٙود إٌزبئظ فوٚلب

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ. اٍزٕبكاً 

اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ، رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح كِظ ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي 

ٌ الافزوا١ٙخ ّٙٓ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٚبْ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ٌزله٠

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثفؼب١ٌخ. وّب ٠غت أْ رووي ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رط٠ٛو 

اٌىفبءاد اٌزوث٠ٛخ اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼملح فٟ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌؾل٠ضخ. 

ب ثزٛف١و فوٓ ٌٍزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو ٌٍّؼٍّبد ٌزؼي٠ي وفبءرٙٓ  ًٚ ٠ُٕٛٝ أ٠

 بي اٌزؼ١ٍُ.اٌزوث٠ٛخ ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد فٟ ِغ

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، اكاهح اٌّؼوفخ، اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ، رم١١ُ  انكهًبد انًفتبصٛخ:

 اٌّؼٍّبد، اٌزله٠ت إٌّٟٙ ، اٌزؼ١ٍُ الافزواٟٙ.

Abstract 
This study aims to explore the effectiveness of the Virtual 

Classroom (VC) model as a tool for evaluating teachers' 

pedagogical competence and as an approach for employing 

knowledge management frameworks. The study targets four 

main objectives: first, to identify the essential skills for virtual 

classroom engineering that teachers should possess; second, to 
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examine the actual implementation of knowledge management 

requirements, including knowledge acquisition and diagnosis, 

knowledge production, knowledge application, knowledge 

storage, and knowledge dissemination; third, to uncover the 

criteria for evaluating teachers' pedagogical competence; and 

fourth, to analyze statistically significant differences in responses 

based on variables such as academic qualifications, years of 

experience, and the number of training courses in the field of 

virtual classrooms. The research sample comprised 400 teachers 

from schools in the southern region of Riyadh, the results 

showed no statistically significant differences among the sample 

members based on academic qualifications across the three 

dimensions (virtual classroom engineering skills, knowledge 

management requirements, and pedagogical competence 

criteria). Similarly, no statistically significant differences were 

found in the dimensions of (virtual classroom engineering skills 

and pedagogical competence criteria) based on years of 

experience. However, significant differences were found in the 

dimension of knowledge management requirements based on 

years of experience. Additionally, statistically significant 

differences were observed in responses based on the number of 

training courses in virtual classrooms across all three 

dimensions. Based on the study's findings, it is recommended 

that teacher preparation programs integrate virtual classroom 

engineering skills into their curricula to ensure that new teachers 

are effectively trained to teach virtual classrooms. Programs 

should also focus on developing the pedagogical competencies 

needed to address the complex challenges of modern classrooms. 

Continuous professional development opportunities should be 

provided to enhance teachers' pedagogical competence and keep 

pace with advancements in education. 
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 يمذيخ انذساعخ :

فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبر١خ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٙوٚهح الا٘زّبَ 

ثّغبلاد اكاهح اٌّؼوفخ ثّب ٠ٕبٍت ث١ئزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فبٕخ ٚأٔٙب رؼزجو أٙقُ ؽمً 

ب ٌل٠ٙب ِٓ ثواِظ ٌزؼ١ٍُ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٠ّىٓ اٍزضّبهٖ فٟ ػٖو الزٖبك اٌّؼوفخ ثّ

ٚر١ٍَّٗ ثبٌّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ ٌزؾم١ك اٌزطٛه اٌَّزّو فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد )اٌُٙٛ 

( ثؤْ اٌّؼوفخ إٔجؾذ ػبِلاً 0201ٚأّبهد كهاٍخ اٌغبِلٞ ) (. 24،  0218، 

ٝ ؽبٍّبً فٟ ٔغبػ الأفواك ٚإٌّظّبد؛ ام رىّٓ ل١ّخ إٌّظّبد إٌبعؾخ فٟ للهرٙب ػٍ

اوزَبة اٌّؼوفخ ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل٘ب ٚرٛى٠ؼٙب ٚرطج١مٙب ثْىً اٍزوار١غٟ ٚػٍّٟ. 

وّب رؼُزجو اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ أُ٘ الأفىبه اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رئصو ثْىً فؼّبي ػٍٝ ٔغبػ 

 الأػّبي ٚاٌّئٍَبد ِٓ فلاي الاٍزٕبك ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

ٔظواً ٌلأفغبه اٌّؼوفٟ  ( ثؤ0201ٗٔوّب أولد كهاٍخ الأٖٔبهٞ ٚاٌغبِلٞ )

ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٛبي ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚرؾٛي اٌّغزّؼبد اٌٝ ِغزّؼبد 

ِؼوف١خ، فمل إٔجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ لإٕلاػ اٌؼل٠ل ِٓ الأٔظّخ، ٚػٍٝ هأٍٙب إٌظبَ 

اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزوثٛٞ ثىً ِلفلارٗ ٚػ١ٍّبرٗ ِٚقوعبرٗ، لا١ٍّب أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ً ػ١ٍّخ الزٖبك٠خ اٌزوث ٠ٛخ ١ٌَذ فمٜ ١ٍٍٚخ ٌٕمً اٌقجواد ٌلأع١بي، ثً ٟ٘ أ٠ٚب

ٚاٍزضّبه٠خ رَُٙ فٟ ى٠بكح اٌلفً اٌمِٟٛ ٌٍجلاك. ٌٚنٌه، وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ رط٠ٛو 

ٚأّبهد  .اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اكاهح اٌّؼوفخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

بٌُ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٔؾٛ إٌظو٠خ اٌّؼوف١خ ثؤٔٗ ٠زغٗ اٌؼ(  0201كهاٍخ اٌوفبػٟ )

اٌزٟ ٠ؼٛك ربه٠قٙب اٌٝ أوضو ِٓ لوْ، ٚرؼزّل ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ ِجلأ أٍبٍٟ ٚ٘ٛ أْ 

اٌّؼوفخ رجُٕٝ ٚلا رُٕمً. ٌٚزؾم١ك ثٕبء اٌّؼوفخ ثْىً فؼّبي ِٕٚبٍت؛ ٠غت أْ ٠ْبهن 

ثبد ٍّخ اٌؼٖو  اٌطبٌت ثفؼب١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚلا١ٍّب اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌنٞ

ٚاٌنٞ ٠ز١ؼ ٌٗ اٌزٕمً ثؾو٠خ ػجو اٌفٚبءاد الإٌىزو١ٔٚخ ٚؽٌٖٛٗ ػٍٝ اٌزغن٠خ 

 .  اٌواعؼخ ثَوػخ ٚفٟ أٞ ٚلذ

ؤْ اٌّموهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٚث١ئبد ( ث 0214ٚأّبهد كهاٍخ أثٛ ّب٠ِٚ )

اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٌٙب كٚه فؼّبي ِٚئصو فٟ ا٠ٖبي اٌّؼٍِٛبد ٚثٕبء اٌّؼوفخ ٌلٜ 

ٌت، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌٙله اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼوفٟ اٌنٞ رؼبٟٔ ِٕٗ اٌّئٍَبد اٌطب

ِغ رؾٛي كٚه اٌّؼٍُ فٟ ظً رم١ٕبد ( أٔٗ 0201ٚأولد كهاٍخ اٌغبِلٞ ) .اٌزؼ١ّ١ٍخ

ٚأٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ ِٓ ٍِمٓ اٌٝ ِٛعٗ ِٚوّل ِٚل٠و ٌٍزفبػلاد ث١ٕٗ ٚث١ٓ 
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أفوٜ، فبْ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍّلاهً اٌطلاة ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌطلاة أٔفَُٙ ِٓ عٙخ 

ٚاٌطلاة ٚثبلأفٔ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠ؼلْٚ أٍبً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؾزبط اٌٝ اٌىض١و 

ِٓ الإٕلاػ. ٌٚزؾم١ك ٘نا الإٕلاػ، ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ ع١ّغ ػٕبٕو ِٕٙظ اكاهح 

اٌّؼوفخ اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٚاٌٍٛبئً، ٚاٌّؾزٜٛ، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚالأ٘لاف، ٚٔقٔ ثبٌنوو 

 .لأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

رؼل ٚاؽلح ِٓ  ( ثؤْ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ 0218ٚموود كهاٍخ ا١ٌَف )

الأكٚاد ٚالأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اػبكح رْى١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ب غ١ٕخ  ًٕ ٚرز١ؼ ث١ئبد رؼٍُ رفبػ١ٍخ رزغبٚى اٌؾلٚك اٌزم١ٍل٠خ ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚرٛفو فو

ب اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٍزفبػً  ًٚ ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة. ثً رؼيى أ٠

ٚأّبهد كهاٍخ  .ٚرفزؼ آفبلًب عل٠لح ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ ثفؼب١ٌخ أوجو

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رز١ؼ ( ثؤٔٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ أْ 0218اٌل١ٍّبٟٔ )

ل٠ٛ ٚاٌّؾبكصخ اٌىزبث١خ ٚاٌَجٛهح ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ الأكٚاد، ِضً اٌٖٛد ٚاٌف١

ب ٌٍزفبػً  ًٕ اٌزفبػ١ٍخ ِْٚبهوخ اٌزطج١مبد ٚاٌز٠ٖٛذ اٌفٛهٞ اٌزٟ رّٕؼ ع١ّؼٙب فو

ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ وّب ٌٛ وبٔٛا فٟ فًٖ كهاٍٟ رم١ٍلٞ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌزؾلس 

ِْٚب٘لح ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ػجو وب١ِوا ا٠ٌٛت، ٚونٌه اٍزقلاَ اٌوِٛى اٌزؼج١و٠خ 

 .ً فٟ ِغّٛػبد عبٔج١خ ثْىً  ٠ؼيى اٌزفبػً ثْىً أوجو ٚاٌؼّ

رؼُل اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثبِىبٔبرٙب اٌّزٕٛػخ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ِٚزغلكح؛ 

ؽ١ش رؾمك ٘نٖ اٌفٖٛي فؼب١ٌخ ػب١ٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ وّب أٚٙؾذ 

ه اٌفٖٛي ( اٌزٟ أولد ػٍٝ ك0212ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد، ِٕٙب كهاٍخ اٌي٠ٓ )

أظٙود كهاٍبد ػلح رؤص١و اٌفٖٛي وّب  .الافزوا١ٙخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء الأوبك٠ّٟ

( اٌزٟ أظٙود فبػ١ٍخ 0214الافزوا١ٙخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٙب كهاٍخ ّؼ١ت )

( اٌزٟ ّّٕذ ث١ئخ رؼٍُ 0218ّٜٔ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌزيا١ِٕخ، ٚكهاٍخ رّبَ )

لافزوا١ٙخ غ١و اٌّزيإِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ، اٌىزو١ٔٚخ رؼزّل ػٍٝ اٌفٖٛي ا

ٚاٌزٟ أظٙود ٔزبئظ ا٠غبث١خ فٟ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ. ٚونٌه كهاٍخ اٌغبكه 

( اٌزٟ أولد ػٍٝ الارغبٖ الإ٠غبثٟ 0201( ٚكهاٍخ اٌوفبػٟ ٚالأٖٔبهٞ )0212)

ٍذ فىوح ٚٛجمب ٌّب ٍجك رْى ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ لجً اٌّزؼ١ٍّٓ.

ؤّٔٛمط ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ و (vc) ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخاٌلهاٍخ فٟ الزواػ 

 ٌٍّؼٍّخ ٚوّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ. 

 تضذٚذ انًشكهخ :

( ثؤٔٗ ِغ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ  0200وْفذ كهاٍخ الإثوا١ُ٘ ٚكِٟٚ )

ُ الإٌىزوٟٚٔ ٌززؾٛي ٌج١ئبد أوضو رم١ٕبد الأزؤذ رغ١ود إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزؼ١ٍ
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ك٠ٕب١ِى١خ ١ٌّّٛٚخ ، فزُ ظٙٛه ١ٕغ رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ ِضً اٌزؼٍُ ػٓ ٛو٠ك اٌفٖٛي 

الافزوا١ٙخ. ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ اٌؾم١مخ لبِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ؼٍُ ثبلاٍزفبكح اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ اٌّورجطخ ثزٛظ١ف ث١ئبد اٌز

( . فزٍٕٛذ 024،  0218الافزوا١ٙخ لإصواء ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼ١ٍُ  ) ػبِو ، 

( ثؤٔٗ ِغ الأزْبه اٌٛاٍغ لاٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ 0210كهاٍخ اٌغبِلٞ )

اٌزؼ١ٍُ ثبد ِٓ اٌٚوٚهٞ رط٠ٛو ّٔبمط فؼبٌخ ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّبد . 

ب فٟ الأكٚاد ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ  ِٓ اٌّئٍَبدٌٚزئول ثؤْ اٌؼل٠ل  ًٖ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛاعٗ ٔم

رز١ؼ ٌٙب ل١بً أكاء اٌّؼٍّبد ٚرؾل٠ل ِلٜ فؼب١ٌخ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ. ٘نا إٌمٔ ٠ئصو ٍٍجًب ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؾل ِٓ اِىب١ٔخ 

اٙبفخ اٌٝ مٌه،  .اٍزضّبه اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّْٛكح

٠ٛاعٗ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ رؾل٠بد فٟ و١ف١خ اٍزقلاَ ٔزبئظ رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّبد 

(  0214ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ ثْىً فؼبي. ٚرٍٕٛذ كهاٍخ كه٠ِٚ )

ثبٌّطبٌجخ ثزط٠ٛو ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ثؾ١ش رزؾٛي اٌّّبهٍخ اٌزله١َ٠خ اٌٝ ِّبهٍخ رَزٕل 

خ ٚػٍٝ مٌه ٍززؤصو ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ثٖٛهح كهاِبر١ى١خ ِٓ ؽ١ش اٌٝ لبػلح ػ١ٍّ

اٌٛظبئف ٚاٌّزغ١واد ٚالإعواءاد اٌّؾلكح لأكٚاه اٌّؼٍُ ِٚؼزملارٗ َِٚئ١ٌٚبرٗ رغبٖ 

( ٚػجل اٌوىاق 0228اٌّزؼٍُ ٚاٌّغزّغ ٚاٌّؼوفخ . ٚهأد كهاٍخ ٛبّىٕلٞ )

وو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد إٌّظِٛخ اٌزوث٠ٛخ فٟ ػٖو اٌّؼوفخ ِٓ اٌزأزمبي ( ثؤْ 0212)

اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزؼٍُ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌزؾٛي ِٓ رٍم١ٓ 

َّو ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثللاً  اٌّؼوفخ ٚؽفظٙب اٌٝ ثٕبئٙب ٚأزبعٙب، ٚرغ١١و كٚه اٌّؼٍُ ١ٌّ

ِٓ وٛٔٗ ِغوك ٔبلً ٌٍّؼٍِٛبد ٠زطٍت ل١بكاد ِٚؼ١ٍّٓ ٠ٙزّْٛ ثبكاهح اٌّؼوفخ 

( ثؤْ رجٕٟ اكاهح اٌّؼوفخ ٠ئكٞ اٌٝ 0210ٙب، ٚأّبهد كهاٍخ  اٌؼ١لهًٚ )ٚرج١ٕ

رؾم١ك فٛائل ػل٠لح ٌٍّٕظّخ ِضً رط٠ٛو٘ب ّٚٔٛ٘ب، ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواهاد، 

ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚرؾ١َٓ الإثلاع، ٚرؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚرغ٠ٛل ِقوعبد 

( ثؤٔٗ لل ثوىد ِطبٌجخ رؼٕٝ ثبٌزوث١٠ٛٓ 0212اٌزؼ١ٍُ . ٚرٍٕٛذ كهاٍخ اٌمؾطبٟٔ )

ثؤْ ٠ٙزّٛا ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ا٘زّبِب ٠جلأ ِٓ اٌّٖٕغ اٌؾم١مٟ ٌلإثلاع ٚ٘ٛ اٌفًٖ اٌنٞ 

٠ْىً اٌج١ئخ اٌٛالؼ١خ ٌٍزؼٍُ . ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك عبءد ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٌٍزؤو١ل ػٍٝ 

فٙ تمٛٛى انكفبءح   (vc) التشاس ًَٕرد نتمٛٛى ُْذعخ انفصٕل الافتشاضٛخاٌؾبعخ اٌٝ 

 انتشثٕٚخ نهًؼهًخ ٔكًذخم نتٕظٛف يُبْذ إداسح انًؼشفخ.

رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌىْف ػٓ فبػ١ٍخ ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي أْذاف انذساعخ : 

وؤّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ ٚوّلفً ٌزٛظ١ف  (vc)  الافزوا١ٙخ
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اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌَبثك ػلك ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ؟ ٠ٚزفوع ػٓ 

 :ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ  (vc) اٌىْف ػٓ ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ .1

 اٌّؼٍّخ.

اوزَبة ٚرْق١ٔ ) اٌزؾمك ِٓ ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ .0

 اٌّؼوفخ(, اٌّؼوفخ، أزبط اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ْٔو 

 اٌىْف ػٓ ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ. .4

(  وؤّٔٛمط ٌزم١١ُ vcثٕبء رٖٛه ِمزوػ ٌزطج١ك ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ) .2

 اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ ٚوّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ؟

اٌزًٕٛ اٌٝ فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  .5

٘ب ٚاٌزٟ رؼٛك اٌٝ ِزغ١واد ) اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ، ػلك ِؾبٚه

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي  اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ (.

رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ا٢رٟ: ِب  أعئهخ انذساعخ :

وؤّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ   (vc) ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخفبػ١ٍخ 

ٌٍّؼٍّخ ٚوّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ؟ ٠ٚزفوع ػٓ اٌزَبإي اٌَبثك ػلك ِٓ 

 الأٍئٍخ اٌفوػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ؟ (vcِب ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ) .1

ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ، أزبط اٌّؼوفخ، ِب ٚالغ رطج١ك ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ )اوزَبة  .0

 رطج١ك اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ْٔو اٌّؼوفخ(؟

 ِب ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ؟  .4

وؤّٔٛمط ِمزوػ   (vc) ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخِب اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌزطج١ك  .2

 ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ ٚوّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ؟

اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾبٚه٘ب  ِب .8

ٚاٌزٟ رؼٛك اٌٝ ِزغ١واد ) اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌلٚهاد 

 اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ (.

  رظٙو أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِؾٛه٠ٓ:أًْٛخ انذساعخ : 

الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ٚر١ٍٛغ اٌّؼوفخ ؽٛي اصواء  -الأًْٛخ انُظشٚخ : 

 اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ ٚاٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚرمل٠ُ اٛبه ٔظوٞ ِزىبًِ فٟ مٌه.

  رجوى اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ وؤكاح ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ

بد، وّب رٍَٜ اٌلها١ٍخ. ِٓ فلاي رٛظ١ف ٔزبئظ رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّ

 .اٌلهاٍخ اٌٚٛء ػٍٝ و١ف١خ كِظ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ
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  ٍٝرَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ كػُ الأزمبي ِٓ إٌّبمط اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٝ ّٔبمط رووي ػ

ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ اٌؼ١ٍب ٚالإٔزبط اٌّؼوفٟ، ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌزطٛهاد فٟ 

 .ِغزّغ اٌّؼوفخ

 ٌّغبي ٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي رؤص١و اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٚاكاهح رفزؼ اٌلهاٍخ ا

 اٌّؼوفخ ػٍٝ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ 

رملَ اٌلهاٍخ اٛبه ػًّ ٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ ِقزٍف اٌج١ئبد   -الأًْٛخ انتطجٛمٛخ : 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رٛؽ١ل ِؼب١٠و اٌزم١١ُ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ػجو اٍزقلاَ 

 اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ .

 ل رٛفو اٌلهاٍخ ِؼٍِٛبد ل١ّخ ٌٖبٔؼٟ اٌمواه ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ؽٛي و١ف١خ ل

رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ فلاي رم١١ُ كل١ك ٌٍىفبءح اٌزوث٠ٛخ 

 .ٚرٛظ١ف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّؼوفخ

 لل رملَ اٌلهاٍخ ّٔٛمعًب ِجزىوًا ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّبد فٟ اٌفٖٛي 

الافزوا١ٙخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌزم١١ُ اٌؾب١ٌخ ٠ٚؼبٌظ إٌمٔ فٟ 

 .الأكٚاد ٚاٌّؼب١٠و اٌّزبؽخ

رَزٕل اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌزٟ ٚعت يصطهضبد انذساعخ :  
 ر١ٙٛؾٙب ٟٚ٘ وب٢رٟ:
اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثؤٔٙب ث١ئخ  Classrooms  Virtual انفصٕل الافتشاضٛخ :

هل١ّخ رمٍل اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش ٠زٛاعل اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍّْٛ ػٍٝ الإٔزؤذ كْٚ ل١ٛك 

ِىب١ٔخ. رُّىّٓ ٘نٖ اٌفٖٛي اٌّؼٍُ ِٓ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد 

ٌزفبػً ِغ ٚاٌزطج١مبد فٟ اٌْوػ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ اكاهح إٌّبلْبد اٌٖف١خ ٚا

اٌطلاة أصٕبء أكاء اٌّٙبَ ٚالأْٔطخ ٚاٌزى١ٍفبد. ٠ٚٙلف مٌه اٌٝ ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌّفب١ُ٘ 

 كهاٍخ .ٚرْى١ً الارغب٘بد، ثبلإٙبفخ اٌٝ رله٠ت اٌطلاة ػٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ

 (0218اٌجَٕٙبٚٞ )

ش ػٍٝ أٔٙب ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ رؾبوٟ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ اٌزؼو٠ف الإعوائٟ: 

٠زُ ف١ٙب اٌزفبػً اٌّجبّو ِغ اٌطلاة ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ 

رٛفو ٘نٖ اِىب١ٔخ هفغ اٌٍّفبد ٚاٌٖٛه ٚاٌزٟ   Microsoft teamsاٌّزبؽخ ِضً 

ٚاٌٍٛبئٜ اٌَّزقلِخ فٟ اٌْوػ، ِّب ٠ًَٙ رجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ 

 .ٚاٌطلاة ثطو٠مخ رْجٗ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ

اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٟ٘ للهح    Pedagogical Competence:  انكفبءح انتشثٕٚخ

اٌّؼٍُ ػٍٝ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي٘ب ػٓ اٌّٙٓ الأفوٜ ٌٍّؼٍُ . اٍزٕبكا اٌٝ رم١١ُ 

أكاء وً ِؼٍُ فٟ وً ِلهٍخ ٠غت أْ ٠ىْٛ وً ِؼٍُ لبكها ػٍٝ رؾم١ك ٍجؼخ عٛأت 
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ِٓ اٌّئّواد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوث١٠ٛٓ ٟٚ٘ ارمبْ ٛج١ؼخ اٌزلا١ِن ٚارمبْ ٔظو٠خ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌملهح ػٍٝ ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو إٌّٙظ اٌلهاٍٟ ٚاكاهح ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثْىً ع١ل ٚاٌملهح 

ػٍٝ رط٠ٛو للهاد اٌزلا١ِن ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزٛإً ثفبػ١ٍخ ِغ اٌزلا١ِن ٚاعواء 

               Candra، MTs Al Huda( 0202وْٚ )اٌزم٠ّٛبد . كهاٍخ وبٔلها ٚآف

ٌملهح اٌْبٍِخ ٚاٌّزؼلكح الأٚعٗ ٌٍّؼٍُ ػٍٝ رٕظ١ُ ػٍٝ أٔٙب ااٌزؼو٠ف الإعوائٟ: 

ٚاكاهح ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ثّب فٟ مٌه فُٙ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚر١ُّٖ اٌلهًٚ ٚرٕف١ن٘ب 

اٌَّزّو، ثغ١خ  ثطوق فؼّبٌخ ِٚلائّخ، ٚرم١١ُ رملَ اٌطلاة ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌزؾ١َٓ

 .رؼي٠ي رؾم١ك أ٘لاف اٌزؼٍُ ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ثْىً ّبًِ

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد   Knowledge Management إداسح انًؼشفخ :

اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ارقبم اٌمواهاد، رؼي٠ي 

اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرط٠ٛو صمبفخ اٌّؼٍِٛبد، اٙبفخ اٌٝ رمل٠ُ اٌّلافً ٚاٌَّبد 

 (. 0201اٌؼ١ٍّخ لإكاهح اٌّؼوفخ . كهاٍخ اٌغبِلٞ )

لٜ  اٌّؼٍّبد ِٓ ِؼبهف وبِٕخ فٟ ػمٌٛٙٓ اٌزؼوف ػٍٝ ِب ٌاٌزؼو٠ف الإعوائٟ : 

ٚأم٘بٔٙٓ، ٚعّغ ٚا٠غبك اٌّؼوفخ اٌظب٘وح فٟ اٌَغلاد ٚاٌٛصبئك، ٚرٕظ١ّٙب ثطو٠مخ 

رًَٙ اٍزقلاِٙب ٚاٌّْبهوخ ف١ٙب ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ، أزبط 

لأكاء اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ْٚٔو اٌّؼوفخ، ثٙلف هفغ َِزٜٛ ا

 .ٌٍؼًّ الإّوافٟ ٚرؾ١َٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

  الزٖود ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِب٠ٍٟ :صذٔد انذساعخ : 

 اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ١ٍمزٖو ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ػٍٝ ٕ٘لٍخانضذٔد انًٕضٕػٛخ:  -

(VC)  أّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ وّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح

 خاٌّؼوف

  :اٌزبثؼبد ٌّىزت رؼ١ٍُ عٕٛة  ٍزمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّؼٍّبدانضذٔد انجششٚخ

 . اٌو٠بٗ

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ عٕٛة ِل٠ٕخ  : ٍزمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ انضذٔد انًكبَٛخ

  اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

  :0202-0204ٍزمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌَخ اٌلها١ٍخ انضذٔد انضيبَٛخ.  

 انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخالإطبس 

 انًضٕس الأٔل : ُْذعخ انفصٕل الافتشاضٛخ 

رطٛهد رم١ٕبد اٌؾبٍٛة ٚاٌْجىبد ثْىً وج١و فٟ إٌَٛاد الأف١وح، ِّب 

ىاك ا٘زّبَ اٌىض١و٠ٓ ثبلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ الإِىب١ٔبد. رؼُل اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚلل أزْود ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ؛ ؽ١ش للِذ ؽٍٛلاً 
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( ٚكهاٍخ اٌوفبػٟ )  0218ٍخ اٌغبِلٞ ) وّب فٟ كها ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

0201.) 

( أْ ٘نٖ 0212( ٚكهاٍخ اٌؼّوٞ )0214وُ أّبهد كهاٍخ ّؼ١ت )

اٌفٖٛي رٛفو ث١ئبد إطٕبػ١خ رفبػ١ٍخ رؾبوٟ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

فوٕخ اٌزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌؾٚٛه اٌفؼٍٟ فٟ 

رْجٗ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌٝ ؽل وج١و اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ، وّب  .١ّ١خاٌّئٍَبد اٌزؼٍ

ؽ١ش ٠زُ ف١ٙب اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍُ ٚاٌيِلاء ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. الا 

أٔٙب رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رؼيى اٌزفبػً ث١ٓ ع١ّغ 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ثْىً وج١و ػٍٝ ٛج١ؼخ ٠ؼزّل ٔغبػ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٚ .اٌّْبهو١ٓ

اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌّؼٍّْٛ، ٚػٍٝ اٍزقلاُِٙ ٌلأكٚاد اٌزم١ٕخ 

إٌّبٍجخ. ٌنٌه، ِٓ اٌٚوٚهٞ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚالاٍزوار١غ١بد 

 .   ٌي٠بكح اٍز١ؼبة اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرؼي٠ي رطٛهُ٘ اٌؼٍّٟ

 يفٕٓو انفصٕل الافتشاضٛخ

(  اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثؤٔٙب ث١ئبد 0218ف اٌمؾطبٟٔ فٟ كهاٍزٗ )٠ٚؼو

رؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ رٛإً اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػجو الإٔزؤذ، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ الاٌزمبء فٟ 

أٚلبد ِقزٍفخ ٌّواعؼخ اٌلهًٚ، أكاء اٌٛاعجبد، ٚأغبى اٌّٙبَ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ 

 .ّوح ٚرفبػ١ٍخ رْجٗ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞالأكٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛفو رغوثخ رؼٍُ ِجب

رّضً اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِؾبوبح ٌٍفٖٛي اٌلها١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ ػجو الإٔزؤذ، 

ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ػٓ ثؼُل ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِْبثٙخ ٌٍج١ئخ اٌؾم١م١خ. ٠ٚٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ 

 اٌفٖٛي اٌٝ رمل٠ُ رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ِّبصٍخ ٌّب ٠ؾلس فٟ اٌفٖٛي اٌؾم١م١خ .

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثؤٔٙب فٖٛي هل١ّخ  Anita( 0218وّب ػوف أ١ٔزب )

رؾبوٟ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ، ؽ١ش ٠زٛاعل اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ كْٚ اٌزم١ل 

ثبٌّىبْ. رز١ؼ ٘نٖ اٌفٖٛي ٌٍّؼٍُ اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد فٟ 

ف١خ ٚاٌزفبػً ِغ اٌطلاة أصٕبء أكاء اٌّٙبَ اٌْوػ، ٚرّىٕٗ ِٓ اكاهح إٌّبلْبد اٌٖ

 ٚالأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثٙلف اوَبثُٙ اٌّؼوفخ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ .

ثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ اٌزؼو٠فبد، ٠زٚؼ ٌٍجبؽش أْ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رؼُل ١ٍٍٚخ 

فو٠لح ٌٍزٛإً اٌزؼ١ٍّٟ اٌّجبّو، ٚرؾبوٟ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ فٟ ع١ّغ الأْٔطخ 

ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ ٠ٚؼوفٙب اٌجبؽش ػٍٝ أٔٙب  .بهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمُبَ ف١ٙبٚاٌّّ

رَُزقلَ ف١ٙب رم١ٕبد الإٔزؤذ ٌزٛف١و رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ّج١ٙخ ثبٌفٖٛي اٌلها١ٍخ 

اٌزم١ٍل٠خ. ٠غزّغ ف١ٙب اٌطلاة ٚاٌّؼٍّْٛ ػجو الإٔزؤذ فٟ أٚلبد ِؾلكح أٚ ِؤخ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أريج الحسن...، للنعلنة أنموذج مقترح لتقييه الكفاءة التربوية  (vc) فاعلية هندسة الفصول الافتراضية
 

   00 
 

ّٙبَ، ٚاٌّْبهوخ فٟ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٍزقلاَ أكٚاد ٌّواعؼخ اٌلهًٚ، أكاء اٌ

 .ٚرم١ٕبد رز١ؼ اٌزفبػً اٌفٛهٞ ٚرجبكي اٌّؼوفخ ثْىً ِْبثٗ ٌٍفٖٛي اٌؾم١م١خ

 أْذاف اعتخذاو انفصٕل الافتشاضٛخ فٙ انتؼهٛى 

اْ أ٘لاف اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِزؼلكح ٚرووي ػٍٝ رؼي٠ي 

فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزفبػ١ٍخ. ٚلل ٚٙؼ وً ِٓ  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ

( ٘نٖ الأ٘لاف وّب 0212( ٚاٌؼٚب٠ٍخ فٟ كهاٍزٗ )0214ؽغبىٞ ٚمحمد فٟ كهاٍزٗ )

ٍٟ٠: 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌقجواد  رز١ؼ انتُٕع ٔانتؼذد: .1

الإٌىزوٟٚٔ،  ٚاٌّؼبهف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد الأكاء ػجو اٌزؾف١ي

ٍٛاء وبْ ٍّؼ١ًب أٚ ثٖو٠ًب أٚ ؽوو١ًب، ِّب ٠ّٕؼ اٌّزؼٍُ رغبهة رؼ١ّ١ٍخ ماد 

 .ِؼٕٝ

رٛفو اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ثبٍزقلاَ  انتفبػم ٔانتكبيهٛخ: .2

أكٚاد الارٖبي اٌزفبػ١ٍخ ٌزجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرز١ّي ٘نٖ اٌفٖٛي 

وبفخ الأْٔطخ اٌزٟ رغُوٜ فٟ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ اٌفٚبء اٌولّٟ، ثٕمً ٚرىبًِ 

 .ِّب ٠َبػل ػٍٝ رؾ١َٓ روو١ي اٌّزؼ١ٍّٓ ٚعنة أزجبُ٘ٙ

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِْىلاد اٌجؼل اٌّىبٟٔ  : رؼبٌظتخطٙ انضذٔد انزغشافٙ .3

 .١ٙٚك اٌٛلذ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼٛائك اٌغغواف١خ

رٍٛغ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ كائوح الارٖبي ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ اٌٝ  :نًٛخانؼب .4

ٔطبق ػبٌّٟ، كْٚ اٌزم١لّ ثّىبْ عغوافٟ ِؼ١ٓ، ثفًٚ اِىب١ٔبد الإٔزؤذ اٌزٟ 

 .رىَو اٌم١ٛك اٌّىب١ٔخ

رُّىّٓ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً ل١بٍٟ  : انمٛبعٛخ .5

١خ ٕٚٛر١خ ٚؽوو١خ ِزٕٛػخ، اٌٝ عبٔت اٍزقلاَ ِٖبكه ثبٍزقلاَ ِؾفياد ِوئ

 .ِؼٍِٛبد ِزؼلكح ٍٚٚبئٜ رفبػ١ٍخ اٌىزو١ٔٚخ

رز١ؼ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِْبهوخ ٚرٛإلًا : عٕٓنخ انًشبسكخ ٔانتٕاصم  .6

اٌىزو١ًٔٚب ٍٙلاً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي أكٚاد الارٖبي اٌّزيآِ 

 .ىبه ٚإٌّبلْبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٙبكفخٚاٌزفبػ١ٍخ ٌزجبكي ا٢هاء ٚالأف

رَبػل اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ رط٠ٛو أكٚاه اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٛاوجخ  يٕاكجخ انتطٕساد : .7

رطٛهاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚرؾ٠ًٛ كٚه اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ ِزٍم١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد 

 .اٌٝ ِْبهو١ٓ رفبػ١١ٍٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

خ رّضً أكاح رفبػ١ٍخ فؼبٌخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌفٖٛي الافزوا١ٙ

اٌزوث٠ٛخ، فبٕخ فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌزٟ فوٙزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش إٔجؾذ اٌفٖٛي 
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الافزوا١ٙخ فٟ ِملِخ اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ اٌَّزقلِخ فٟ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزؼٍُ ٚأزبط 

 .اٌٍّفبد الإٌىزو١ٔٚخ

  يًٛضاد انفصٕل الافتشاضٛخ نهًتؼهًٍٛ ٔانًؼهًٍٛ

رملَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّياد اٌزٟ رؼيى اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌىً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ٚفمًب ٌّب مووٖ وً ِٓ اٌل١ٍّبٟٔ ٚا١ٌَف فٟ كهاٍزُٙ 

(، ٚاٌؼٚب٠ٍخ فٟ 0212(، ٚاٌؼّوٞ فٟ كهاٍزٗ )0212(، ١ٍٚل فٟ كهاٍزٗ )0218)

 :(. ا١ٌه ٘نٖ ا١ٌّّياد0212كهاٍزٗ )

 يًٛضاد انفصٕل الافتشاضٛخ نهًؼهًٍٛ

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رٛفو أكٚاد  ٌٍٙٛخ ثٕبء ٚاكاهح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ؽ١ش أْ .1

رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أْبء ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٚاكاهرٗ ثٌَٙٛخ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ 

ب ِٓ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ًٚ ِؼوفخ ثٍغخ اٌجوِغخ. وّب ٠ّىُٕٙ أ٠

ب ٚاٌٛاع ًٚ جبد إٌّي١ٌخ، ٚرٕظ١ُ ِٕبلْبد رفبػ١ٍخ ِغ اٌّزؼ١ٍّٓ، ِّب ٠ًَٙ أ٠

 .ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚرمل٠ُ إٌزبئظ ثْىً فٛهٞ

اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍّؾزٜٛ؛ ام رز١ؼ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  .0

رط٠ٛو ٚرؾل٠ش اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً كٚهٞ، ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١١واد فٟ 

١ٕٙخ. وّب ٠ّىُٕٙ رغ١ّغ اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ّٗ ٌجٕبء ِٕب٘ظ ّبٍِخ، ِغبلارُٙ اٌّ

 .ٚاٍزقلاِٗ وّٛاهك رؼ١ّ١ٍخ هل١ّخ كافً اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ

ف١بهاد ِزؼلكح ٌٍزم١١ُ، ِضً أٍئٍخ  ِٓ فلاي رٛف١و ر٠ٕٛغ ٛوق اٌزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ .4

َ الافز١بهاد اٌّزؼلكح أٚ أٍئٍخ اٌٖؼ ٚاٌقطؤ، ِّب ٠ّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٍزقلا

 .ٛوق رم١١ُ ِجزىوح ِٕٚبٍجخ

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اػلاك ٚرمل٠ُ رمبه٠و ثؾ١ش رَبػل  رمل٠ُ اٌزمبه٠و ٚػوٗ إٌزبئظ .2

ِٛعيح ٚاؽٖبئ١خ ؽٛي أكاء اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ الأْٔطخ ٚاٌٛاعجبد، ِغ اِىب١ٔخ رمل٠ُ 

 .رغن٠خ هاعؼخ فٛه٠خ

ه اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٍزقلاَ ِٖبك ِٓ فلاي رّى١ٓ رٛظ١ف ِٖبكه اٌزؼٍُ اٌول١ّخ .8

اٌزؼٍُ اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ ِضً اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ، اٌوٍَٛ اٌز١ٙٛؾ١خ، اٌف١ل٠ٛ٘بد، 

 .ٚاٌوٍَٛ اٌّزؾووخ ثطوق ٍٍَخ ٚفؼّبٌخ

الاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد اٌول١ّخ ٚاٍزغلاي الإِىب١ٔبد اٌول١ّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثْىً وبًِ،  .4

 .ٟٚ٘ اِىب١ٔبد لل لا رىْٛ ِزبؽخ فٟ اٌفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ

ْ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رّضً ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش، ؽ١ش ٠وٜ اٌجبؽش أٚ

رٛفو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اكاهح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثٌَٙٛخ ٚرؾل٠ضٗ 

ثبٍزّواه. وّب رؼيى اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ رفبػً اٌّزؼ١ٍّٓ ِْٚبهوزُٙ اٌفؼبٌخ فٟ 
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ارُٙ اٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ. ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو ِٙبه

مٌه، رّٕؼ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌّزؼ١ٍّٓ ؽو٠خ افز١به اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ 

 .ٌٍلهاٍخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ رغوثزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ػبَ

 إَٔاع انفصٕل الافتشاضٛخ 

رٕمَُ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ثٕبءً ػٍٝ آ١ٌخ ٔمً اٌّؾزٜٛ، وّب أّبه اٌٝ مٌه 

(، ١ٍل فٟ كهاٍزٗ 0202ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِضً اٌؾوثٟ ١ٛٚت فٟ كهاٍزُٙ )

 ( :0218فٟ كهاٍزٗ ) (، ٚ٘لاي0218(، اٌل١ٍّبٟٔ ٚا١ٌَف فٟ كهاٍزُٙ )0218)

 انفصٕل الافتشاضٛخ انتضايُٛخ .1

ِٓ اٌفٖٛي، ٠زُ ٔمً اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجو الإٔزؤذ ثْىً ِجبّو،  فٟ ٘نا إٌٛع

ؽ١ش ٠زٛاعل اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّزؼٍّْٛ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ كافً اٌفًٖ الافزواٟٙ. ٠ز١ؼ ٘نا 

إٌٛع ِٓ اٌفٖٛي ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ اٌزفبػً اٌفٛهٞ ِٓ فلاي اٌّؾبكصبد، رجبكي 

ِيا٠ب ٚرظٙو  .اٌَجٛهاد اٌج١ٚبءاٌٍّفبد، ِْبهوخ اٌؼوٚٗ اٌزمل١ّ٠خ، ٚاٍزقلاَ 

 اٌفٖٛي اٌزيا١ِٕخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 ٠ز١ؼ اٌزفبػً اٌٍؾظٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ِّب  رؼي٠ي اٌزفبػً اٌّجبّو؛ ؽ١ش

 .٠ي٠ل ِٓ ؽ٠ٛ١خ ْٚٔبٛ اٌّْبهو١ٓ ٠ٚؼيى ِٓ فُٙ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 ًٕكّخ اٌزيا١ِٕخ، رًّْ ٘نٖ اٌفٖٛي ١ِياد ِضً اٌله ؛ اماِىب١ٔبد ِزؼلكح ٌٍزٛا

اٌز٠ٖٛذ، ٚاٍزقلاَ اٌٍٛؽبد اٌج١ٚبء اٌزفبػ١ٍخ، ِّب ٠لػُ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ 

 .ٚاٌزفى١و اٌغّبػٟ

 ؽ١ش ٠زُ اٍزقلاَ أكٚاد ِْبثٙخ ٌٍفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ ِضً ؛ ِْبثٙخ ٌٍفٖٛي اٌزم١ٍل٠خ

اٌَجٛهح اٌج١ٚبء ٚاٌٖٛد ٚاٌزفبػً اٌّجبّو ػجو اٌف١ل٠ٛ، ِّب ٠غؼٍٙب ف١بهًا 

جواِظ اٌْبئؼخ ٌٍفٖٛي ِٚٓ اٌ .ب ٌٍّٛالف اٌزٟ رزطٍت رفبػلاً اعزّبػ١بً ل٠ٛبً ِٕبٍجً 

  Blackboard  ،Zoom ،Adobe Connect  ،WizIQ:اٌزيا١ِٕخ

 انفصٕل الافتشاضٛخ غٛش انتضايُٛخ . 2

فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌفٖٛي، لا ٠ْزوٛ اٌزٛاعل اٌفٛهٞ ٌٍّْبهو١ٓ فٟ اٌٛلذ   

اٌزؼ١ٍّٟ ٚرْغ١ٍٗ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ِّب ٔفَٗ. ٠ّٚىٓ رَغ١ً اٌّؾزٜٛ 

ِيا٠ب اٌفٖٛي غ١و ِٚٓ  .٠ز١ؼ ٌُٙ اٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼٍُ ٚفمًب ٌغلاٌُٚٙ ٚظوٚفُٙ اٌقبٕخ

 ِب ٠ؤرٟ: اٌزيا١ِٕخ

 ٟ٠َّؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثّواعؼخ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌَوػخ اٌزٟ  اٌنٞ رؼي٠ي اٌزؼٍُ اٌنار

 .اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٌل٠ُٙرٕبٍجُٙ، ِّب ٠ؼيى ِٓ ِٙبهاد 

 ٌٍّْزؼ١ٍّٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ  ثؾ١ش ٠َّؼ ِوٚٔخ اٌيِبْ ٚاٌّىب

 .أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ، ِّب ٠ٛفو ٌُٙ ؽو٠خ أوجو فٟ اكاهح ٚلزُٙ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0203 ديسنبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوو التربوية والنفسية ، مج )
 

 04 
 

  اٍزقلاَ ٚاٍغ ٌّٛاهك اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌّزبؽخ ػجو الإٔزؤذ كْٚ اٌؾبعخ

جواِظ اٌْبئؼخ ٌٍفٖٛي غ١و ِٚٓ اٌ .ٌٍزيآِ ِغ ٚلذ اٌّؼٍُ أٚ ىِلائُٙ

، اٌزٟ رلػُ رمل٠ُ Moodle ٚBlackboard أٔظّخ اكاهح اٌزؼٍُ ِضً؛ اٌزيا١ِٕخ

 .اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ غ١و اٌزيا١ِٕخ ٚرٛفو ث١ئخ ِزىبٍِخ لإكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٍٛاء اٌزيا١ِٕخ أٚ غ١و اٌزيا١ِٕخ، رؼل 

فؼبٌخ فٟ رؼي٠ي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. فٟٙ رز١ؼ رفبػلاً أوجو ٌٍٚٙٛخ فٟ إٌٛٛي أكٚاد 

اٌٝ اٌّؾزٜٛ، ِّب ٠َُٙ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ 

 .اٌّقزٍفخ

 انًضٕس انخبَٙ : انكفبءح انتشثٕٚخ 

"اٌىفبءح"  ٌفُٙ ِفَٙٛ "اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ"، ِٓ اٌٚوٚهٞ أٚلاً ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ

ثْىً ػبَ، ؽ١ش رزىْٛ ػجبهح "اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ" ِٓ وٍّز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ ّ٘ب "اٌىفبءح" 

 ٚٚٙؾٙب وّب ٠ٍٟ : Usman(0211ٚفمب ٌلهاٍخ ػضّبْ ) ."ٚ"اٌزوث٠ٛخ

 تؼشٚف انكفبءح

اٌىفبءح ر١ْو اٌٝ للهح اٌفوك أٚ اٌّغّٛػخ ػٍٝ أكاء ِّٙخ ِؼ١ٕخ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح.        

ٚرؼُوّف اٌىفبءح ثؤٔٙب اٌملهح ػٍٝ ارقبم لواهاد ِؼ١ٕخ أٚ رٕف١ن أفؼبي ثٕغبػ. ثؼجبهح 

 .أفوٜ، اٌىفبءح ٟ٘ ِٙبهح أٚ للهح فوك٠خ ػٍٝ اٌم١بَ ثّٙبَ ِؾلكح

هارٗ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ أٚ اٌى١ف١خ. ٚأ٠ٚب اٌىفبءح رؼىٌ ِئ٘لاد اٌْقٔ أٚ لل

ٌنٌه، ٠ّىٓ اٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٌلإّبهح اٌٝ اٌملهح ػٍٝ رٕف١ن الأفؼبي اٌزٟ ٠زُ 

 .ِلاؽظزٙب، أٚ وّفَٙٛ ٠زّٚٓ عٛأت ِؼوف١خ ٚػبٛف١خ ٍٍٚٛو١خ

 انكفبءح انتشثٕٚخ

١ْ٠و اٌٝ أْ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٟ٘  Sagala( 0214فٟ كهاٍخ ٍبلبلا )  

ٛػخ ِٓ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ أٚ اٌّؾبٙو لأكاء ِغّ

ِٙبِٗ ثفؼب١ٌخ. ٠زّؾٛه ِفَٙٛ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ؽٛي اٌملهح ػٍٝ رطج١ك اٌّؼوفخ 

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزٖوفبد ثْىً ٠ؼيى اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ. ٚرًّْ اٌىفبءح 

 : اٌزوث٠ٛخ اٌؼٕبٕو اٌزب١ٌخ

 .اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفؼب١ٌخ: هٛىإداسح انتؼ -1

 .رؼي٠ي إٌّٛ ٚاٌزملَ إٌّٟٙ ٚاٌزوثٛٞ: تطٕٚش الإيكبَٛبد - 2

الإٌّبَ ثبٌّؾزٜٛ الأوبك٠ّٟ ٚاٌملهح ػٍٝ رله٠َٗ : إتمبٌ انزٕاَت الأكبدًٚٛخ - 3

 .ثفؼب١ٌخ

 .رلػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخرط٠ٛو اٌم١ُ ٚاٌّٛالف الإ٠غبث١خ اٌزٟ : انًٕالف انشخصٛخ -4
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تتضًٍ يؼبٚٛش انكفبءح انتشثٕٚخ يزًٕػخ يٍ انمذساد الأعبعٛخ كًب فٙ دساعخ كًب 

 : Kunandar (2009كَٕبَذسا)

 .رط٠ٛو فطٜ اٌزؼ١ٍُ ٚرٕف١ن٘ب .1

 .اكاهح اٌزفبػلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍّخ .0

 .رم١١ُ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٗ .4

 .الأكاء اٌلهاٍٟ ٌٍطلاةِزبثؼخ ٔزبئظ رم١١ُ  .2

 .الاٌزياَ ثبٌزط٠ٛو إٌّٟٙ اٌَّزّو .8

 .فُٙ اٌوإٜ اٌزوث٠ٛخ ٚرطج١مٙب .4

 .ارمبْ ِبكح اٌلهاٍخ الأوبك١ّ٠خ .2

اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ رؼٕٟ اٌملهح ػٍٝ اكاهح رؼٍُ اٌطلاة ثْىً فؼّبي، ٚاٌزٟ  امْ فبْ

اٌزؼٍُ، رم١١ُ  رًّْ ػلح عٛأت أٍب١ٍخ ِضً فُٙ اٌطلاة، ر١ُّٖ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد

ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ٚرط٠ٛو اِىبٔبد اٌطلاة ٌزؾم١ك ٔزبئظ ِز١ّيح. ٌٚفُٙ اٌطلاة ثْىً 

ٕؾ١ؼ، ٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ الأزجبٖ اٌٝ رطٛهارُٙ اٌّؼوف١خ ٚاٌؼبٛف١خ ٚإٌف١َخ، 

 .ِٚؼوفخ الأؽىبَ الأ١ٌٚخ ٌىً ٛبٌت

 أًْٛخ انكفبءح انتشثٕٚخ 

ٌؾبٍّخ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ّٚٙبْ رؼزجو اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ِٓ اٌؼٕبٕو ا

فؼب١ٌزٗ. فٟٙ رزّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍّْٛ 

 ( ِٕٚٙب ِب ٠ؤرٟ :0212وّب أّبهد كهاٍخ ؽىّخ ) ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕغبػ

  رَُٙ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ِٓ فلاي ر١ُّٖ ٚرطج١ك

اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ. ػٕلِب ٠ّزٍه اٌّؼٍّْٛ ِٙبهاد رؼ١ّ١ٍخ ل٠ٛخ، 

٠ّىُٕٙ فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح رلػُ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌطلاة ٚرفبػٍُٙ ِغ 

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً أوضو فؼب١ٌخ. ٘نا ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ 

 ً  .ٚرمل٠ُ رغوثخ رؼٍُ أوضو صواءً ٚرٕٛػب

 بءح اٌزوث٠ٛخ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اكاهح اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ثفؼب١ٌخ، ِّب ٠َبػل رُّىّٓ اٌىف

ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد ا١ِٛ١ٌخ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ. اٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌٛلذ ٚرٕظ١ُ 

الأْٔطخ ٚرٛف١و اٌلػُ اٌفوكٞ ٌٍطلاة رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚر١ًَٙ 

 .ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

 للهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌَّزّوح  ٠ؼيى اِزلان اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ

فٟ إٌّب٘ظ ٍٚٚبئً اٌزؼ١ٍُ. ِغ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرطٛه اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ، 

٠ٖجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ أكٚاد ٚرم١ٕبد 

 .ؽل٠ضخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّزٕٛػخ
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 أْذاف انكفبءح انتشثٕٚخ 

ٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ رزؼلك ٚرًّْ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، رؼي٠ي للهاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرط٠ٛو ا

ِٙبهاد اٌطلاة. ٘نٖ الأ٘لاف رزّبّٝ ثْىً وج١و ِغ اٌزؾٛلاد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

وّب فٟ كهاٍخ  فبٕخ ِغ الاػزّبك اٌّزيا٠ل ػٍٝ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٚاكاهح اٌّؼوفخ

 ( : 422،  0201( ٚ ) ِغب٘ل ، ١ِٕ0200و ) 

رَؼٝ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ اٌٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ر١ُّٖ ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد   -1

رؼ١ّ١ٍخ فؼّبٌخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّقزٍفخ. فٟ ١ٍبق اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، 

٠ُٖجؼ ٘نا اٌٙلف أوضو أ١ّ٘خ ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

ثطو٠مخ عناثخ ٚرفبػ١ٍخ. ٚاٌملهح  اٌولّٟ ثْىً ِجزىو ٌزمل٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

ػٍٝ اٍزقلاَ أكٚاد اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثفؼب١ٌخ رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ر١َ١و اٌزؼٍُ 

ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رزغبٚى اٌم١ٛك اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ رفبػً اٌطلاة 

 .ٚاٍز١ؼبثُٙ

بٍّخ رٙلف اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ اٌٝ رؾ١َٓ اكاهح اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، ٟٚ٘ ِٙبهح ؽ  -0

فٟ اٌج١ئخ الافزوا١ٙخ. فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٠ؾزبط اٌّؼٍّْٛ اٌٝ ِٙبهاد 

ِزملِخ فٟ اكاهح اٌٛلذ ٚرٕظ١ُ الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ 

اٌلػُ اٌفوكٞ ٌٍطلاة ثْىً فؼّبي. ٘نٖ اٌّٙبهاد رَبُ٘ فٟ فٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

 .ً اٌغَلٞ اٌّجبّوِٕظّخ ٚفؼبٌخ، ؽزٝ فٟ غ١بة اٌزفبػ

رلػُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ ٚالإثلاػٟ ٌلٜ اٌطلاة،   -4

ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رؼي٠يٖ ِٓ فلاي اكاهح اٌّؼوفخ. ِٓ فلاي رطج١ك ِجبكة اكاهح 

اٌّؼوفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠َزط١غ اٌّؼٍّْٛ رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍِٛبد ثْىً ٠ز١ؼ 

رٛظ١فٙب فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚرط٠ٛو الأفىبه ٌٍطلاة إٌٛٛي ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ ٚ

اٌغل٠لح. اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رَُُٙ فٟ ٘نا اٌغبٔت ػجو رٛف١و ِٕٖبد هل١ّخ 

رز١ؼ ٌٍطلاة إٌٛٛي اٌٝ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّٖبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب 

 .ثطو٠مخ رلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ

ل١بَ اٌّؼٍُ ثبػلاك ٚر١ُّٖ ٚرزطٍت اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ فٟ ظً اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ  -2

ِٛالغ ٚرؾ١ٍّٙب ػٍٝ اٌْجىخ ، ٚرؼو٠ف اٌطلاة ثى١ف١خ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ فلاي ّجىخ الأزؤذ ، ٚرؾل٠ل أ٘لاف اٌّموهاد اٌزٟ ٠َؼٝ ٌزؾم١مٙب ، 

ٚرٕظ١ُ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚعؼٍٙب ِو٠ؾخ ٌٍطلاة ، ٚرْغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼٍُ 

اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ػٍٝ آكائُٙ ف١ٙب ، ٚٛوػ الأٍئٍخ  ٚاٌّْبهوخ فٟ الأْٔطخ ٚرمل٠ُ

ا١ٌّّٕخ ٌٍفُٙ ٚاٌزفى١و ٚرمجً الإعبثبد ِّٙب وبٔذ فبٛئخ ، ٚرٕظ١ُ اٌزفبػً 
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ٚإٌّبلْبد اٌٖف١خ ، ٚؽً ِْىلاد اٌطلاة ٚاهّبكُ٘ أوبك١ّ٠ب ، ٚرم١١ُ رؼٍُ 

 اٌطلاة ٚرم١١ُ اٌّموه ٚرط٠ٛوٖ .

ٌزوث٠ٛخ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ اٌفٖٛي ٠وٜ اٌجبؽش ثؤْ رؾم١ك أ٘لاف اٌىفبءح ا

الافزوا١ٙخ ٚاكاهح اٌّؼوفخ ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو رغوثخ رؼ١ّ١ٍخ ّبٍِخ ٚفؼبٌخ، رٍجٟ 

 .اؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌّؼبٕو٠ٓ ٚرلػُ رطٛهُ٘ الأوبك٠ّٟ ٚاٌْقٖٟ

 تضذٚبد تضمٛك انكفبءح انتشثٕٚخ 

رؾل٠بد رزؼٍك ثبٌغٛأت اْ رؾم١ك اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ٛاعٗ ػلح 

  اٌزم١ٕخ، ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚ٘نٖ اٌزؾل٠بد رًّْ 

               :Candra، MTs Al Huda( 0202كهاٍخ وبٔلها ٚآفوْٚ )

ِغ ريا٠ل الاػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، :  انتطٕس انتكُٕنٕرٙ انًغتًش .1

اٍزقلاَ أكٚاد ِٕٖٚبد رؼ١ّ١ٍخ ٠غت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠زؼٍّٛا ثبٍزّواه و١ف١خ 

عل٠لح. ٘نا اٌزؾل٠ش اٌَّزّو ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِو٘مًب، فبٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ١ٌٌ 

 .ٌل٠ُٙ فٍف١خ ل٠ٛخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب

٠ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ رؾل٠ًب وج١وًا فٟ اٌزؼبًِ ِغ فٖٛي :  انتُٕع فٙ اصتٛبربد انطلاة .0

٠زطٍت ُِٕٙ رط٠ٛو  كها١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘نا

اٍزوار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ ِٚقٖٖخ، ٚ٘ٛ أِو لل ٠ىْٛ ٕؼجًب فٟ ظً اٌم١ٛك 

 .اٌي١ِٕخ ٚٙغٜ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

غبٌجًب ِب ٠فزمو اٌّؼٍّْٛ اٌٝ اٌزله٠ت اٌىبفٟ :  الافتمبس إنٗ انتذسٚت انًغتًش .4

ػبكحً ِب ٚاٌَّزّو اٌنٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ رط٠ٛو وفبءارُٙ اٌزوث٠ٛخ. اٌزله٠ت إٌّٟٙ 

٠ىْٛ ِؾلٚكاً أٚ غ١و ِزبػ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌٖؼت ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ِٛاوجخ 

 .اٌزطٛهاد اٌغل٠لح فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

ًٛب وج١وح ٔز١غخ ػتء :  ضغظ انؼًم ٔػتء انًغؤٔنٛبد .2 اٌّؼٍّْٛ ٠ٛاعْٙٛ ٙغٛ

اٌؼًّ اٌّزيا٠ل، ٚاٌنٞ ٠ًّْ اػلاك اٌلهًٚ، ٚاكاهح اٌفٖٛي، ٚرم١١ُ اٌطلاة، 

اٌزفبػً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه. ٘نا اٌٚغٜ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ػٍٝ للهرُٙ ػٍٝ اٌزوو١ي ٚ

 .ػٍٝ رط٠ٛو وفبءارُٙ اٌزوث٠ٛخ

لل ٠ٛاعٗ اٌّؼٍّْٛ رؾل٠بد فٟ رؾم١ك اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ :  َمص انذػى انًؤعغٙ .8

اما ٌُ ٠زٍمٛا اٌلػُ اٌىبفٟ ِٓ اكاهاد اٌّلاهً أٚ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً ػبَ. 

ً رٛف١و اٌّٛاهك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاىِخ، ٚرقف١ف الأػجبء الإكاه٠خ، ٚرمل٠ُ ٘نا ٠ّْ

 .ثواِظ رط٠ٛو ِٕٟٙ فؼّبٌخ

اٌزؾلٞ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ رٛاىْ ٕؾٟ  : انتٕاصٌ ثٍٛ انضٛبح انًُٓٛخ ٔانشخصٛخ .4

ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح اٌْق١ٖخ لل ٠ئصو ػٍٝ للهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ 
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عٙبك إٌبرظ ػٓ اٌؼًّ اٌّىضف لل ٠ئكٞ اٌٝ أقفبٗ رط٠ٛو وفبءارُٙ اٌزوث٠ٛخ. الإ

 .اٌؾبفي ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 انًضٕس انخبنج : يُبْذ إداسح انًؼشفخ 

رؼُزجو اٌّؼوفخ أؽل الإٔٛي الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌّئٍَبد ٌزؾم١ك 

ا١ٌّٕٚخ، إٌغبػ ٚالاٍزلاِخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌل٠ٕب١ِى١خ. ٚرزٕٛع أٔٛاع اٌّؼوفخ ث١ٓ 

اٌزٟ ٠زُ اوزَبثٙب ِٓ فلاي اٌقجواد ٚاٌزغبهة اٌفوك٠خ، ٚاٌّؼٍٕخ، اٌزٟ ٠ّىٓ رٛص١مٙب 

ٚرٛى٠ؼٙب ثْىً ِٕٙغٟ. فٟ ٘نا ا١ٌَبق، رظٙو أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ وٕٙظ اٍزوار١غٟ 

٠ٙلف اٌٝ رٕظ١ُ ٚر١ًَٙ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼوفخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهح اٌّئٍَبد ػٍٝ 

 .كاءالاثزىبه ٚرؾ١َٓ الأ

رزّٚٓ ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ ِغّٛػخ ِٓ الأٌٍ اٌزٟ رووي ػٍٝ و١ف١خ 

فٍك اٌّؼوفخ، ٚرقي٠ٕٙب، ٚرجبكٌٙب، ٚرطج١مٙب ثْىً فؼبي. رًّْ ٘نٖ إٌّب٘ظ 

اٍزوار١غ١بد ٌز١ٕٖف اٌّؼوفخ، ٚرؾف١ي اٌّْبهوخ، ٚرٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزؤول ِٓ 

ي رطج١ك ٘نٖ إٌّب٘ظ، رَؼٝ رؾم١ك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّؼوفخ اٌّزبؽخ. ِٓ فلا

اٌّئٍَبد اٌٝ رؼي٠ي اٌزفبُ٘ اٌّْزون ث١ٓ الأفواك، ٚرؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ، ّٚٙبْ 

 .الاٍزقلاَ اٌفؼّبي ٌٍّٛاهك اٌّؼوف١خ اٌّزبؽخ

 يفٕٓو انًؼشفخ 

رؼُوف اٌّؼوفخ ثؤٔٙب الإكهان اٌغيئٟ أٚ اٌج١َٜ، ث١ّٕب ٠ؼُزجو اٌؼٍُ اكهاوًب و١ًٍب 

ب فٟ اٌفٍَفخ الإغو٠م١خ، رؼُزجو اٌّؼوفخ أٚ ِووجًب. ِٓ ا ًٕ ٌّٕظٛه اٌفٍَفٟ، ٚفٖٛ

ب ثؤٔٙب رجو٠و ٌٍّؼزملاد اٌْق١ٖخ  ًٚ رٖٛهًا ِغوكاً ٚٚاٍؼًب. ٚلل رُ رؼو٠ف اٌّؼوفخ أ٠

وّب فٟ  اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌَّئ١ٌٚبد اٌفوك٠خ لارقبم لواهاد فؼّبٌخ ٚؽً اٌّْىلاد

 (.0201كهاٍخ  اٌغبِلٞ) 

( ػٍٝ أٔٙب اٌؼٍُ ثبلأ١ّبء ِٚٚب١ِٕٙب 22، 0212ٓ، وّب ػوفٙب) ٔٛه اٌل٠

ٚرف١َو اٌظٛا٘و، ٚرًّْ ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح، ٍٛاء فٟ اٌّغبلاد اٌطج١ؼ١خ أٚ 

الإكاه٠خ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ الأكث١خ أٚ ا١ٌَب١ٍخ أٚ الالزٖبك٠خ أٚ الاعزّبػ١خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

 .إٌّب٘ظ ٚاٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌزغبهح

ٚرؼزجو اٌّؼوفخ ِي٠غًب ِٓ اٌقجوح ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ ٚاٌوإٜ اٌزٟ 

رٛفو اٛبهًا ٌزم١١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمواهاد اٌغل٠لح. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ١ْ٠و ووإٍخ 

( اٌٝ أ١ّ٘خ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 0222ٚاٌق١ٍٍٟ فٟ كهاٍزُٙ  )

مبئك فبَ غ١و ِٕظّخ، ث١ّٕب رؼُزجو ٚاٌّؼوفخ؛ ؽ١ش رؼُوّف اٌج١بٔبد ػٍٝ أٔٙب ؽ

اٌّؼٍِٛبد ث١بٔبد ِٕظّخ ِٚؼبٌغخ ماد ِؾزٜٛ ِٕبٍت. أِب اٌّؼوفخ، فٟٙ رزىْٛ ِٓ 
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اٌج١بٔبد أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ رٕظ١ّٙب ِٚؼبٌغزٙب ٌزؼي٠ي اٌفُٙ ٚاٌقجوح ٚاٌزؼٍُ 

 .اٌّزواوُ ٚرطج١مٙب فٟ اٌّْىلاد أٚ الأْٔطخ اٌوإ٘خ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، اٌّٙبهاد، ٚاٌقجواد ٍٝ أٔٙب ٠ٚؼوف اٌجبؽش اٌّؼوفخ ػ

اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌفوك أٚ اٌّغّٛػخ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ، اٌزغوثخ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ 

اٌّؾ١طخ. رًّْ اٌّؼوفخ فُٙ اٌظٛا٘و ٚرف١َو٘ب، ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ 

ىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّىزَجخ لارقبم لواهاد فؼبٌخ أٚ ٌؾً اٌّْىلاد. ٠ّٚىٓ أْ ر

اٌّؼوفخ ٔظو٠خ )رْوػ ٌّبما( أٚ ػ١ٍّخ )رْوػ و١ف(، وّب أٔٙب رزٕٛع ث١ٓ اٌّؼوفخ 

 .اٌٖو٠ؾخ اٌمبثٍخ ٌٍٕمً ٚاٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ اٌزٟ رىّٓ فٟ اٌقجواد اٌْق١ٖخ

 يفٕٓو إداسح انًؼشفخ 

رٕبٚي اٌجبؽضْٛ ِفَٙٛ اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ ثٕبءً ػٍٝ فٍف١برُٙ 

، 0220اٌزٟ ٠َؼْٛ ٌزؾم١مٙب فٟ كهاٍبرُٙ. ٚأٚٙؼ ) اٌىج١َٟ ، اٌفىو٠خ ٚالأ٘لاف 

( أْ ٕ٘بن ٍججبْ ٠غؼلاْ ِٓ اٌٖؼت اٌزًٕٛ اٌٝ رؼو٠ف ّبًِ ِٚؾلك لإكاهح 42

اٌّؼوفخ. اٌَجت الأٚي ٘ٛ ارَبع ١ِلاْ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ ٛج١ؼزٙب اٌل٠ٕب١ِى١خ 

ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ رٕبٌٚٛا اكاهح اٌّؼوفخ اٌزٟ رزَُ ثبٌزغ١و اٌَو٠غ فٟ ِغبلارٙب ٚػ١ٍّبرٙب. 

ِٓ ِٕظٛه رمٕٟ أٚ ِبٌٟ أٚ رٕظ١ّٟ، ث١ّٕب هوي آفوْٚ ػٍٝ الأثؼبك اٌٍَٛو١خ 

 .ٚاٌفىو٠خ

اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رٕظ١ّ١خ رٙلف اٌٝ رؾل٠ل ٠ٚؼوف اٌجبؽش 

ٚاوزَبة ٚرقي٠ٓ ٚرٛى٠غ اٌّؼوفخ ثْىً فؼبي، ٌزؼي٠ي الاثزىبه ٚرؾ١َٓ الأكاء ِٓ 

فلاي ّٙبْ أْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ِزبؽخ ٌلأّقبٓ إٌّبٍج١ٓ فٟ اٌٛلذ 

 .إٌّبٍت، ِّب ٠لػُ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك الأ٘لاف

 ػُبصش إداسح انًؼشفخ 

( ٟٚ٘ ٠0201ٛعل أهثؼخ ػٕبٕو أٍب١ٍخ لإكاهح اٌّؼوفخ ٚٚفمًب ٌلهاٍخ اٌغبِلٞ )

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ً الاٍزوار١غ١خ الأٍٍٛة اٌّزجغ ٌّٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد ٚاٌفوٓ رّض :  الاعتشاتٛزٛخ .1

ثٕبءً ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ثٙلف رؾم١ك الأ٘لاف. ٠ًّْٚ كٚه الاٍزوار١غ١خ 

 :فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ِب ٠ٍٟ

 رط٠ٛو اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌق١بهاد اٌٖؾ١ؾخ ٚاٌّلائّخ. 

 اٌفىو٠خ ِضً الاثزىبه رٛع١ٗ إٌّظّخ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ ِٛعٛكارٙب. 

  رؾل٠ل إٌّبٛك الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠غت اٌزوو١ي ػ١ٍٙب ٚرٛع١ٗ ع١ّغ اٌّؼوفخ

 .ٔؾٛ٘ب
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٠ؼُزجو اٌؼٕٖو اٌجْوٞ الأُ٘ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش ٠ٍؼت الأفواك ػلح  : الأفشاد .0

 :أكٚاه أٍب١ٍخ ِضً

 وُٛٔٙ ِٖلهًا هئ١َ١ًب ٌٍّؼوفخ ِٓ فلاي ػمٌُٛٙ ٚأفىبهُ٘ اٌّجلػخ. 

 اصواء اٌّؼوفخ اٌّزٛفوح ثبٌّؼٍِٛبد. 

 َرم١١ُ ٚرؼي٠ي ٚلجٛي أٚ هف٘ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِؼوفخ لبثٍخ ٌلاٍزقلا. 

ب فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ػجو : انتكُٕنٕرٛب .4 ًِ  :رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب كٚهًا ٘ب

 رّى١ٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

  لإكاهح اٌّؼوفخرٛف١و ث١ئخ ِلائّخ. 

 :رَُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ فلاي : انؼًهٛخ .2

 رٛف١و اٌّٙبهاد ٚاٌؾوف١خ اٌلاىِخ وّٖبكه ِّٙخ ٌٍّؼوفخ. 

  هٍُ الإعواءاد اٌلاىِخ ٌٍزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو ٌّٚبْ أْ اكاهح اٌّؼوفخ رزّبّٝ ِغ

 .اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ِٓ ؽ١ش اٌغٛكح ٚاٌى١ّخ ِٚلٜ اٌٍٖخ ثبٌّٛٙٛع

 ٛخ إداسح انًؼشفخأًْ

رزّضً أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ وٛٔٙب  ثؤٔٗ(  0201كهاٍخ  اٌغبِلٞ )   ٚٙؾذ

ِغبلًا ؽل٠ضبً ٠زىبًِ ِغ ِٛٙٛػبد الإكاهح الأفوٜ، ِّب ٠ؼيى رطٛه اٌّؼوفخ 

ٚرواوّٙب فٟ ظً رطٛه ٔظُ الارٖبلاد ٚأزْبه ّجىخ اٌّؼٍِٛبر١خ، الأِو اٌنٞ ٠ًَٙ 

ب فٟ هفغ َِزٜٛ أكاء إٌّظّبد ٚرؾم١ك  رجبكي اٌّؼوفخ. وّب رَُٙ ًٚ اكاهح اٌّؼوفخ أ٠

ٚٙؾزٙب كهاٍخ غجٛه  أ٘لافٙب، ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ ثّب ٠ٍٟ

(0210): 

ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق ٍٚوػخ الاثزىبهاد ٚرؼي٠ي اوزْبفبد عل٠لح،  .1

 .ٚإٌّبفَخ ػٍٝ اٍزمطبة اٌىفبءاد

 .ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌزم١ٕخ ثللاً ِٕٙبرٕبلٔ اٌّؼوفخ اٌفوك٠خ  .0

 .اٌزؾٛلاد ِٓ ٔظبَ ػبٌّٟ ٠ّىٓ رٛلؼٗ اٌٝ ػبٌُ ٠زَُ ثبٌزغ١واد اٌّزلاؽمخ .4

ثّب ف١ٙب اٌّئٍَبد  فوٕخ ٌزم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚهفغ اٌّٛعٛكاد اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَبد .2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 .ػ١ٍّخ ٔظب١ِخ ِزىبٍِخ ٌز١َٕك الأْٔطخ اٌّقزٍفخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف .8

ح اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبلأكاء اٌّئٍَٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌقجوح رؼي٠ي لله .4

 .ٚاٌّؼوفخ ٚرط٠ٛوٖ

 .رّى١ٓ اٌّئٍَخ ِٓ رؾل٠ل ٚرٛص١ك ٚرطج١ك ٚرجبكي اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو٘ب .2

٠ؼزجو اٌجبؽش أْ اكاهح اٌّؼوفخ رؼل ِٓ اٌؼٕبٕو اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي 

َ. رىّٓ أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ للهرٙب ػٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚرؾم١ك إٌغبػ اٌَّزلا
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رٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد كافً اٌّئٍَبد، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح 

اٌؼًّ ٚارقبم اٌمواهاد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد كل١مخ. ِٓ فلاي رطج١ك اٍزوار١غ١بد 

٘ب فؼبٌخ لإكاهح اٌّؼوفخ، ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌم١ّخ، رغل٠ل

ٚفٟ  .ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرٛى٠ؼٙب ثطوق رَُٙ فٟ الاثزىبه ٚر١ًَٙ اٌزٛإً ث١ٓ الأفواك

١ٍبق اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رجوى أ١ّ٘خ اكاهح اٌّؼوفخ ثْىً فبٓ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش الأوبك٠ّٟ، ِٓ فلاي رٛف١و أٔظّخ فؼبٌخ ٌؾفع ٚرٛى٠غ اٌّٛاهك 

ٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب رلػُ اكاهح اٌّؼوفخ ا

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٚر١ًَٙ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ. وّب رَبُ٘ اكاهح اٌّؼوفخ 

فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد 

 .ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛاٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚاٍزلاِزٙب 

 ػًهٛبد إداسح انًؼشفخ

( اٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ؽٛي رفب١ًٕ 0210ر١ْو كهاٍخ غجٛه )

 وّب ٚهكد فٟ كهاٍخ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ. ثؼُٚٙ ٠مَّٙب اٌٝ صلاس ػ١ٍّبد،

اٌزٟ رًّْ: أزبط اٌّؼوفخ، ٔمً  Witzel & Warner (2004) ٚاريي ٚ ٚاهٔو

اٌّؼوفخ، ٚاٌزْبهن ف١ٙب )اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ(. ث١ّٕب ٠مَّٙب آفوْٚ وّب فٟ كهاٍخ 

اٌٝ أهثغ ِواؽً: رى٠ٛٓ اٌّؼوفخ ٚالزٕبإ٘ب، رٕظ١ُ اٌّؼوفخ     Alavi ( 1222أ١ٌف١ب)

ٌّ ٚرقي٠ٕٙب، رٛى٠غ اٌّؼوفخ ٚثضٙب، ٚرطج١ك اٌّؼوفخ. ٕٚ٘بن أ٠ٚبً ِٓ ٠مَّٙب اٌٝ ف

( رًّْ: رى٠ٛٓ اٌّؼوفخ، رضج١ذ 0204ِواؽً ِضً ػٍٟ ٚػم١ٍٟ فٟ كهاٍزُٙ )

اٌّؼوفخ، رمبٍُ اٌّؼوفخ، ػوٗ اٌّؼوفخ، رٛى٠غ اٌّؼوفخ، ٚرطج١ك اٌّؼوفخ. ثؼ٘ 

 DAVID اٌّٖبكه ر١ْو اٌٝ ِوؽٍخ ٍبكٍخ ٟٚ٘ رؤ١ِٓ اٌّؼوفخ، ث١ّٕب ٠ٍٛغ

SKYRME  ( ٞ0201وّب ٚهك فٟ كهاٍخ اٌغبِل) ِب ٘ٛ أوضو، ِضً: اٌؼ١ٍّبد ا ٌٝ

الإْٔبء، اٌزؾل٠ل، اٌغّغ، اٌزٕظ١ُ، اٌزمبٍُ، اٌزؼٍُ، اٌزطج١ك، الاٍزغلاي، اٌؾّب٠خ، 

( اٌٝ أْ أُ٘ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ فٟ 0210ٚاٌزم١١ُ. وّب أّبهد كهاٍخ غجٛه)

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘: فيْ ٚرٕظ١ُ اٌّؼوفخ، أزبط اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ، 

 ٌّؼوفخ. ٚرلاٚي ا

رؼزجو ِّبهٍبد أٚ ػ١ٍّبد رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ ِٓ اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ 

ً ثبلأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزّى١ٓ. ٚلل لبَ اٌؼل٠ل  ً ٚص١مب لإكاهح اٌّؼوفخ، ؽ١ش رورجٜ اهرجبٛب

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثلهاٍبد ِىضفخ ٌىً ػٕٖو ِٓ ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٌزؾل٠ل رؤص١وٖ ػٍٝ 

ّّبهٍبد ػٍٝ أٔٙب ر١َٕك رٕظ١ّٟ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك إٌّظّخ. ٠ّٚىٓ إٌظو اٌٝ ٘نٖ اٌ

 .اكاهح اٌّؼوفخ ثْىً فؼبي
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رغطٟ ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ كٚهح ؽ١بح اٌّؼوفخ، اٌزٟ رٕٛف ثؤٔٙب ػ١ٍّخ 

رىواه٠خ رًّْ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد: أْبء، عّغ، رٕظ١ُ، رٕم١خ، ْٔو، ٚرطج١ك 

ٌٕٛٛع١ب، ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، اٌّؼوفخ. رئصو فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ػلح ػٕبٕو ِضً اٌزى

. ِٚٓ اٌغل٠و ٚإٌّبف١َٓ، ٚاٌضمبفخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ثّضبثخ ثٍٕٛخ لإكاهح اٌّؼوفخ

ٚعٛك رٛافك وبًِ ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ؽٛي ػلك ٚرور١ت ِّبهٍبد ثبٌنوو ػلَ 

اكاهح اٌّؼوفخ، ٚمٌه ثَجت افزلاف ٛج١ؼخ اٌلهاٍبد ٚأ٘لافٙب ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رووي 

، اٌؼٍٟ ٚآفوْٚب. ؽ١ش وً ثبؽش ٠وٜ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ِٕظٛه ٚىا٠ٚخ ِقزٍفخ )ػ١ٍٙ

0210 ،82. ) 

 أعظ إداسح انًؼشفخ

رزّٚٓ اكاهح اٌّؼوفخ ػلح أٌٍ هئ١َ١خ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي فؼب١ٌخ إٌّظّخ ٚرؾم١ك 

  :(0204أ٘لافٙب ثىفبءح. رًّْ ٘نٖ الأٌٍ وّب فٟ كهاٍخ اٌّْوٞ ٚػمجخ ) 

غ١و اٌّٛصمخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأفواك، ٚرظٙو فٟ ٍٍٛو١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ اٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ  .1

ِٚٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ. رًّْ ٘نٖ اٌّؼوفخ الأفىبه ٚاٌّؼزملاد ٚإٌّبمط اٌن١ٕ٘خ اٌزٟ 

 .رمٛك رٖوفبرُٙ ٚأفؼبٌُٙ

اٌّؼوفخ اٌّؼٍٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛص١مٙب ٚرل٠ٕٚٙب ثٛٙٛػ، ٚرىْٛ ِزبؽخ فٟ ّىً  .0

اٌّؼوفخ اٌّؼٍٕخ فٟ ر١ًَٙ رجبكي اٌّؼٍِٛبد اٌىزوٟٚٔ أٚ ِطجٛع. ٚرَُٙ 

 .ٚاٍزقلاِٙب ػجو الأفواك

ثبلأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رلػُ اكاهح اٌّؼوفخ، ِضً  اٌّزؼٍمخ اٌّؼوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ .4

 .اٌجوِغ١بد ٚاٌزطج١مبد اٌزٟ رَبػل فٟ رٕظ١ُ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ثفؼب١ٌخ

طؾٟ، ث١ّٕب اٌّؼوفخ اٌؼ١ّمخ ر١ْو اٌٝ اٌفُٙ اٌَ اٌزٟ اٌّؼوفخ اٌٚؾٍخ ٚاٌؼ١ّمخ .2

ً ٌٍّٛالف ٚاٌّْىلاد، ِّب ٠ؼيى اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ  رزطٍت رؾ١ٍلاً ِؼّمب

 .اٌزؾل٠بد ثطوق أوضو فؼب١ٌخ

ػٍٝ فُٙ اٌؼلالبد ث١ٓ الأٍجبة ٚإٌزبئظ،  اٌزٟ رووي اٌّؼوفخ اٌَجج١خ ٚاٌّٛعٙخ .8

ث١ّٕب اٌّؼوفخ اٌّٛعٙخ رٙلف اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ فلاي رٛع١ٗ اٌغٙٛك 

 .ٚر١َٕمٙب

 ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اكاهح اٌّؼوفخ رمَٛ ػٍٝ الأٌٍ ا٢ر١خ:

  اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ ٚارقبم اٌمواهاد، ِّب ٠ؼيى

رٕظ١ُ  - .اٌَّبّ٘خ اٌفؼّبٌخ فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١بد اٌزياُِٙ ٠ْٚغؼُٙ ػٍٝ

ٚر١َٕك اٌغٙٛك ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌّٚبْ ػلَ رىواه الأْٔطخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ثىفبءح 

رف٠ٛ٘ اٌّٙبَ ثٕبءً ػٍٝ للهاد الأفواك ٚ رىبفئ اٌٍَطخ ِغ اٌَّئ١ٌٚخ - .ػب١ٌخ
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ٌزٛاىْ ث١ٓ ِٕٚؾُٙ اٌٍَطبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك ا

 .اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌٖلاؽ١بد

 اؽزواَ الأفواك ٚأزّبئُٙ اٌٝ إٌّظّخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ  رؼيى البِخ ػلالبد أَب١ٔخ

 اٌزؾف١ي ٚالإلٕبع - .فٍك ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ رلػُ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ

اٌزوغ١ت ٚاٌؾٛافي ٌي٠بكح الإٔزبع١خ ٚرؾف١ي الأفواك ػٍٝ اٌّْبهوخ  ٚاٍزقلاَ

 .بٌخ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثفؼب١ٌخاٌفؼّ 

 حبَٛب : انذساعبد انغبثمخ .

ثؼُٕاٌ "انكفبءح انتشثٕٚخ  ( ثؼُٕاٌ :2022دساعخ انًفذسٚبطٙ ٔ محمد )

ٍؼذ اٌٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ عٛأت اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ  "ٔانًُٓٛخ نًؼهًٙ انهغخ انتشثٕٚخ

ٚا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؼٙل كاه اٌٙلٞ. رُ اػزّبك 

إٌّٙظ اٌى١فٟ، ِغ اػزّبك ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

ٌج١بٔبد إٌّٙظ ا١ٌٍّي فلاي اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ ٚاٌزٛص١ك. ٠ٚزجغ أٍٍٛة رؾ١ًٍ ا

رظٙو ٔزبئظ  .ٚ٘بثوِبْ، اٌنٞ ٠زّٚٓ فطٛاد رم١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػوٙٙب ٚاٍزٕزبعٙب

٘نٖ اٌلهاٍخ أْ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ رزّٚٓ اٌملهح ػٍٝ ر١ُّٖ 

اٌلهًٚ ٚرم١١ُ اٌقطٜ ٚإٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َُٙ فٟ فُٙ اٌطلاة ٚرط٠ٛو 

ً مٌه رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ، اثلاػُٙ. ٠ّْٚ

ٚرمل٠ُ اٌقطٜ اٌلها١ٍخ ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرم١١ُ ٔزبئظ اٌزؼٍُ، ٚر١ّٕخ 

للهاد اٌطلاة. ِٚغ مٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ لا ٠زّزؼْٛ 

عٛكح اٌزؼ١ٍُ. فمل لا ٠ىْٛٔٛ لبكه٠ٓ ػٍٝ  ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌىفبءح، ِّب ٠ئصو ػٍٝ

رى١١ف أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚظوٚف اٌفًٖ، ٚلل ٠فزموْٚ اٌٝ 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ، فزًّْ اٌملهح  .ر١ُّٖ كهًٚ فؼبٌخ

١بح ا١ِٛ١ٌخ. ػٍٝ ارمبْ اٌّبكح ٚرطج١ك أٍب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ ٚهثٜ اٌّفب١ُ٘ ثبٌؾ

ٚثبٌطجغ، ٠ٛعل ِؼٍّْٛ لل لا ٠زّزؼْٛ ثىفبءاد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ، ِضً ػلَ اٍزقلاَ أٍب١ٌت 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّزٕٛػخ ثْىً ِٕبٍت ٚػلَ رى١١ف اٍزقلاَ ٘نٖ اٌطوق ِغ ظوٚف اٌطلاة. 

( ثؼُٕاٌ :" فبػهٛخ ثٛئخ تؼهى انكتشَٔٛخ 2022دساعخ انذعٕلٙ ٔفتٕس )

ُٓٛخ نخشٚزٙ انخبَٕ٘ انؼبو ثكهٛبد انتؼهٛى انصُبػٙ تكٛفٛخ نتًُٛخ انزذاساد انً

٘لف اٌجؾش اٌٝ ر١ّٕخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌقو٠غٟ )اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ( ثى١ٍبد اٌزؼ١ٍُ "

اٌٖٕبػٟ ٚلل رطٍت اٌجؾش ر١ُّٖ ث١ئخ رى١ف١خ ثٕبء ػٍٝ فجوارُٙ اٌَبثمخ ٚمٌه ٌز١ّٕخ 

ٛبٌت ٚٛبٌجخ ِٓ  (11ِٙبهاد اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌزغو٠جٟ. ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق 

( ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ٛلاة اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 2,28كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )
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فٟ اٌم١بً اٌمجٍٟ اٌجؼلٞ لافزجبه اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ ٌّٙبهاد اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ 

ؼ١ٍُ اٌٖٕبػٟ ٌٖبٌؼ الافزجبه اٌجؼلٞ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ٌٍطبٌت اٌّؼٍُ ثمَُ اٌز

ثٚوٚهح ِواػبح اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثز١ُّٖ ث١ئبد اٌزؼٍُ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزى١ف١خ ٚفمب 

لأٍب١ٌت اٌزؼٍُ ٌي٠بكح اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ ٚالأكاء اٌّٙبهٞ . وّب أٔٗ ٠غت ِواػبح 

ّزؼ١ٍّٓ ٌل٠ُٙ اؽز١بعبد اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚاٌقجواد اٌَبثمخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ؽ١ش أْ اٌ

ِزٕٛػخ ٠ٚغت أْ رئفن الافزلافبد ثؼ١ٓ الاػزجبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١ئبد 

 الإٌىزو١ٔٚخ 

( ثؼُٕاٌ : " تأحٛش 2023) Oruikor et al ٔآخشٌٔ دساعخ أٔسٔٚكٕس

  تصًٛى انفصٕل انذساعٛخ ػهٗ تؼهى انطلاة : صبنخ دساعخ يذاسط انكبيٛشٌٔ "

Oruikor et al. (2023) study titled “The Impact of Classroom 

Design  on Student Learning: A Case Study of Cameroonian 

Schools.” ر١ُّٖ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ػٍٝ رؼٍُ  اٌٝ اٌزؾمك ِٓ أصو ٘لفذ اٌلهاٍخ

واعؼخ اٌَوك٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّاٌطلاة. رُ اػزّبك إٌّٙظ 

اٍزْٙبكاً،  22اٌّمبلاد اٌجؾض١خ ؽ١ش رّذ ِواعؼزٙب ِٓ لجً إٌظواء. رُ فؾٔ 

ِمبٌخ ٌٍمواءح  08ِٕٙب ثؼل ػوٗ اٌؼٕٛاْ ٚاٌٍّقٔ. ٚلل رُ اٍزوعبع  41ٚاٍزجؼبك 

 .ِمبٌخ ماد ٍٕخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ إٌمل٠خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ 10اٌىبٍِخ، ٚاٌؼضٛه ػٍٝ 

اٌز١ُّٖ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌفًٖ اٌلهاٍٟ، ِٓ ث١ٓ ع١ّغ ػٕبٕو رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ 

وبٔذ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ )كهعخ اٌؾواهح، اٌٖٛر١بد، ٚالإٙبءح( ٟ٘ الأوضو رؤص١وًا 

٠ملَ رؾ١ٍلًا  EB ِغ ّٔٛمط SIN ٚرّذ كهاٍزٙب ثْىً فوكٞ. وّب أْ اٍزقلاَ ّٔٛمط

  .ِزؼّمًب ٚٔزبئظ ل٠ٛخ ؽٛي رؤص١و ر١ُّٖ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ػٍٝ رؼٍُ اٌطلاة

 :أٔرّ اعتفبدح انذساعخ انضبنٛخ يٍ انذساعبد انغبثمخ

اٍزفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ١ٕبغخ ػٕٛأٙب 

ثْىً كل١ك ٚرؾل٠ل إٌّٙغ١خ الأفًٚ ٟٚ٘ إٌٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح 

 ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ اٌّؼٍّبد .

 خ انذساعخ ٔإرشاءاتٓبيُٓزٛ

ثٕبء ػٍٝ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚأٍئٍزٙب ، فبْ إٌّٙظ اٌّلائُ ٌٍلهاٍخ  يُٓذ انذساعخ : -1

 اٌؾب١ٌخ ٘ٛ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب .

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِؼٍّبد ِلهاً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌزبثغ  يزتًغ انذساعخ : -0

 4222خ اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ ٌّىزت رؼ١ٍُ عٕٛة ِل٠ٕ

 َ . 0202-0204ِؼٍّخ ٚمٌه فلاي فزوح اعواء اٌلهاٍخ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ 
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( ِؼٍّخ ، ِٓ 222رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ ثٍغذ ) ػُٛخ انذساعخ : -4

ِؼٍّبد ِلاهً عٕٛة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ، اٌنٞ ٠ّضٍْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّغزّغ 

 اٌىٍٟ . 

( ِؼٍّخ فٟ 222رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )خصبئص يفشداد ػُٛخ انذساعخ :  -2

ز١بهُ٘ ثطو٠مخ ِلاهً عٕٛة ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، رُ اف

ػْٛائ١خ ، ٚرج١ٓ اٌغلاٚي أكٔبٖ ٕٚفب لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١واد ) اٌّئً٘ 

 اٌؼٍّٟ ،  ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ( .

        يتغٛش انًؤْم انؼهًٙ: -أ
 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 %59,3 237 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %23,3 93 ِبعَز١و

 %17,5 70 كوزٛهاح

 %100,0 400 انًزًٕع

% ِٓ اعّبٌٟ 82.4ِؼٍّخ، ِب ٠ّضً َٔجخ  042ثٍغ ػلك ؽٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ   

اٌؼ١ٕخ. ٘نٖ إٌَجخ ر١ُْو اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّؼٍّبد اٌّْبهوبد فٟ اٌلهاٍخ ٠ؾٍّٓ كهعخ 

اٌجىبٌٛه٠ًٛ. ٠ّىٓ رف١َو مٌه ثؤْ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٟ٘ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ الأوضو 

ًٍب ٌلفٛي ِؼظُ اٌّؼٍّبد اٌٝ  ١ّٛػًب فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ اٌلهعخ أٍب

 إٌّٙخ.

% ِٓ اعّبٌٟ 04.4ِؼٍّخ، أٞ ِب ٠ؼبكي  24ػلك ؽٍّخ اٌّبعَز١و ثٍغ   

ب ِٓ لجً اٌّؼٍّبد ثّزبثؼخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌؼ١ٕخ. ٘نٖ إٌَجخ رظُٙو أْ ٕ٘بن ا٘ ًِ زّب

 ِّب ٠ؼىٌ هغجخ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزملَ فٟ اٌٍَُ اٌٛظ١فٟ.

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ. رظُٙو 12.8ِؼٍّخ، أٞ ِب َٔجزٗ  22ػلك ؽٍّخ اٌلوزٛهاٖ ٘ٛ 

عبد اٌزؼ١ٍُ ٘نٖ إٌَجخ رٛاعل ٔقجخ ِٓ اٌّؼٍّبد اٌٍٛارٟ ٍٕٚٓ اٌٝ أػٍٝ كه

الأوبك٠ّٟ. ٘نا ٠ؼىٌ ٚعٛك فجوح ِٚؼوفخ ػ١ّمخ ٌلٜ عيء ِٓ اٌّؼٍّبد، ِّب ٠ؼُيى 

 ِٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ.

ر١ُْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّؼٍّبد اٌّْبهوبد فٟ اٌلهاٍخ ٠ؾٍّٓ   

ٛػًب فٟ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ، ِّب ٠ؼُطٟ ٕٛهح ٚاٙؾخ ػٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ الأوضو ١ّ

اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ. رٛاعل َٔجخ ِؼزجوح ِٓ ؽٍّخ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ٠ظُٙو رٕٛػًب فٟ 

اٌقٍف١بد الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠ُّىّٓ ِٓ اعواء رؾ١ًٍ كل١ك ٌزؤص١و اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ػٍٝ 

اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ. ٘نا اٌزٛى٠غ ٠ؼُيى ِٓ ِٖلال١خ اٌلهاٍخ ٠ٚز١ؼ فوٕخ ٌفُٙ ػ١ّك 
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ئً٘ اٌؼٍّٟ ٚرٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّ

 ٌٍّؼٍّبد.

 يتغٛش عُٕاد انخجشح:  -ة

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ.
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انفئخ

 %25,8 103 ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

 %42,3 169 ٍٕٛاد 12اٌٝ  8ِٓ 

 %32,0 128 أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد

 %100,0 400 انًزًٕع

ر١ْو ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزؼٍمخ ثزٛى٠غ ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌٝ ٚعٛك رٕٛع فٟ   

%، ٌل٠ُٙ فلِخ 20.4ؽ١ش أْ أوجو َٔجخ، ٚاٌزٟ رْىً  اٌقجواد ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ.

ٍٕٛاد. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ عيءًا وج١وًا ِٓ اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ فجوح  12اٌٝ  8رزواٚػ ث١ٓ 

ي اٌزؼ١ٍُ، ِّب لل ٠ؼيى ِٓ فُّٙٙ ٚرطج١مُٙ ٌٍّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثبٌىفبءح ِؼزجوح فٟ ِغب

 اٌزوث٠ٛخ ٚاكاهح اٌّؼوفخ.

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚاٌزٟ رُٚ الأفواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ أوضو ِٓ ػْو ٍٕٛاد ِٓ   

%. ٚ٘نٖ إٌَجخ رّضً اٌّؼ١ٍّٓ مٚٞ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ 40اٌقلِخ، ف١ْىٍْٛ َٔجخ 

اٌزؼ١ٍُ. ٚلل ٠ىْٛ ٌٙئلاء الأفواك هإٜ ػ١ّمخ ِّٚبهٍبد هاٍقخ ٚاٌغ١ٕخ فٟ ِغبي 

أِب فٟ  ٠خ ٚرٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ.٠ّىٓ أْ رضوٞ إٌمبّبد ؽٛي اٌىفبءح اٌزوثٛ

اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٠ؤرٟ الأفواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ ثَٕجخ 

فٟ إٌّٙخ، ٚاٌن٠ٓ لل ٠غٍجْٛ أفىبهًا  %. ٚ٘نٖ إٌَجخ رّضً اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك َٔج١ًب08.8

 ٚٛولًب ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

اْ ٚعٛك رٕٛع فٟ ٍٕٛاد اٌقلِخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ٛفو ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ   

ٍٕٛاد لل رىْٛ فٟ ِوؽٍخ  12اٌٝ  8اٌقجواد ٚاٌزغبهة. فبٌفئخ اٌزٟ ٌل٠ٙب فلِخ ث١ٓ 

اٌفئخ اٌزٟ ٌل٠ٙب أوضو ِٓ ػْو  رٛاىْ ث١ٓ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ، ث١ّٕب

ٍٕٛاد ِٓ اٌقلِخ لل رملَ ٔظوح ١ٌّّٛخ ِج١ٕخ ػٍٝ ٍٕٛاد ِٓ اٌّّبهٍخ. ٚ٘نا 

اٌزٕٛع ٠َّؼ ثبٍزىْبف اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌىفبءح فٟ رٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح 

 اٌّؼوفخ.

 يتغٛش انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ يزبل انفصٕل الافتشاضٛخ: -د  

رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي                

 اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ.
 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انفئخ

 %23,5 94 ثلا كٚهاد
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 %31,0 124 كٚهر١ٓ فؤلً

 %24,3 97 كٚهاد 8اٌٝ  4ِٓ 

 %21,3 85 ٍذ كٚهاد فؤوضو

 %100,0 400 انًزًٕع

%( لل ؽٍٖٛا ػٍٝ 41أْ أوجو َٔجخ ِٓ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ )أٚلاً، ِٓ اٌّلاؽع 

ب وج١وًا ث١ٓ اٌّؼٍّبد ثزٍمٟ  ًِ كٚهر١ٓ رله٠ج١ز١ٓ أٚ ألً. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

 رله٠جبد فٟ ٘نا اٌّغبي، ٌٚىٓ ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح ثؼّك وج١و.

ٌّ % ِٓ اٌّْبهو١ٓ لل ؽٚوٚا ِب ث١ٓ صلاس اٌٝ ف02.4صب١ًٔب، رج١ّٓ أْ َٔجخ 

كٚهاد رله٠ج١خ. ٘نٖ اٌفئخ رؼزجو فئخ ِزٍٛطخ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌزله٠ت، ِّب ٠لي ػٍٝ 

أْ ٘ئلاء اٌّؼٍّبد لل ٠ىْٛ ٌل٠ٙٓ ِؼوفخ ع١لح ٚأٍب١ٍخ ثبٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ِّب 

 ٠ّىُٕٙ ِٓ رطج١ك رٍه اٌّؼوفخ ثْىً ػٍّٟ.

% ِٓ 01.4أِب اٌفئخ اٌضبٌضخ اٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ ٍذ كٚهاد أٚ أوضو، فٟٙ رْىً 

اٌؼ١ٕخ. ٘نٖ اٌفئخ رؼزجو ٔقجخ اٌّزلهث١ٓ، ؽ١ش أْ ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ٚاٍؼخ ِٚزؼّمخ فٟ 

ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ. ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ ٕ٘بن لٍخ ِٓ اٌّؼٍّبد لل اٍزضّوْ 

ثْىً وج١و فٟ رط٠ٛو ِٙبهارٙٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠ؼىٌ هغجخ ل٠ٛخ فٟ 

 اٌز١ّي ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌزؼ١ٍّٟ.

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ٌُ ٠ؾٍٖٛا ػٍٝ أٞ كٚهاد 04.8ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٔوٜ أْ َٔجخ 

رله٠ج١خ. ٘نٖ إٌَجخ اٌىج١وح ر١ْو اٌٝ ٚعٛك فغٛح رله٠ج١خ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ، ؽ١ش أْ 

 ؽٛاٌٟ هثغ اٌّؼٍّبد ٠فزموْ اٌٝ أٞ رله٠ت هٍّٟ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ.

أٍب١ٍخ رُٛظف ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ  رؼُلّ الاٍزجبٔخ أكاح ثؾش  أداح انذساعخ : -5

ُّ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي  اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ. فٟ ٘نا اٌجؾش، ر

( وؤّٔٛمط ِمزوػ ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ وّلفً ٌزٛظ١ف vcالافزوا١ٙخ )

ُِّّٖخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ػٓ  ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ. رّٕٚذ الاٍزجبٔخ أٍئٍخ 

اٌّْبهو١ٓ، اٌٝ عبٔت أٍئٍخ رغُطّٟ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ، ِّب ٠َُُٙ فٟ رٛف١و 

 اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌّنوٛهح ثْىً كل١ك ّٚبًِ:

ثؼل الاٛلاع ػٍٝ الأكث١بد اٌزوث٠ٛخ ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد  ثُبء أداح انذساعخ :

اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، ٚفٟ ٙٛء ِؼط١بد ٚرَبإلاد اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ، 

رُ ثٕبء الأكاح ) الاٍزجبٔخ ( ٚرىٛٔذ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ صلاصخ أعياء ٚف١ّب ٠ٍٟ 

 مك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب :ػوٗ ٌى١ف١خ ثٕبئٙب ، ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ ٌٍزؾ

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِملِخ رؼو٠ف١خ ثؤ٘لاف اٌلهاٍخ ، ٚٔٛع اٌج١بٔبد  انمغى الأٔل : -1

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛك اٌجبؽضخ عّؼٙب ِٓ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ِغ رمل٠ُ اٌّٚبْ 

 -2ثَو٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ، ٚاٌزؼٙل ثبٍزقلاِٙب لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمٜ .
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ؽٛي اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٚٛاد  4: ٚثٍغ ػلك الأٍئٍخ انجٛبَبد الأٔنٛخ(انمغى انخبَٙ )

انمغى انخبنج )يضبٔس  - 3اٌقجوح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ.

 ِؾبٚه، ٟٚ٘: 4: ٚرزّٚٓ انذساعخ(

( اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ vcِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ )انًضٕس الأٔل: 

  فموح. 11لك اٌفمواد ف١ٗ اٌّؼٍّخ، ٚثٍغ ػ

أثؼبك  8ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ٚاٌنٞ رّٚٓ : انًضٕس انخبَٙ

(، أزبط اٌّؼوفخ )ػلك 8فوػ١خ ٟٚ٘:  اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ )ػلك اٌفمواد 

(، 2(، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ )ػلك اٌفمواد 8(، رطج١ك اٌّؼوفخ )ػلك اٌفمواد 8اٌفمواد 

  (.2ػلك اٌفمواد ْٔو اٌّؼوفخ )

. فموح 11: ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ، ٚثٍغ ػلك اٌفمواد انًضٕس انخبنج

 :اٌقّبٍٟ لإعبثبد اٌفمواد وّب ٠ٍٟ (Likert)ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود 

 (Likert)كهعبد ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ . 1رذٔل 
 يٕافك ثشذح يٕافك يضبٚذ يٕافكغٛش  غٛش يٕافك ثشذح

1 2 4 4 5 

ٌٚزؾل٠ل َِزٜٛ ِٛافمخ اٌّْبهو١ٓ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔخ رُ الاػزّبك ػٍٝ 

صلاصخ َِز٠ٛبد: )ِٕقف٘، ِزٍٜٛ، ِورفغ( ثٕبء ػً اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ: ٛٛي اٌفئخ = 

 .1.44=2/4-4( /1-8اٌؾل الأكٔٝ ٌٍجل٠ً( /ػلك اٌَّز٠ٛبد )–)اٌؾل الأػٍٝ ٌٍجل٠ً 

( 0.42( ِزٍٜٛ ِٓ )0.44( اٌٝ )1ٚثنٌه رىْٛ اٌَّز٠ٛبد وبٌزبٌٟ: إٌّقف٘ ِٓ )

 (.8( اٌٝ )4.48( ِورفغ ِٓ )4.42اٌٝ )

ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ٠ؼٕٟ اٌزؤول ِٓ أٔٙب رم١ٌ ِب أػلد ٌٗ ، وّب  صذق أداح انذساعخ :

ٙٛػ ٠مٖل ثٗ ّّٛي الاٍزجبٔخ ٌىً اٌؼٕبٕو اٌزٟ رلفً فٟ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚٚ

ػجبهارٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ثؾ١ش رىْٛ ِفِٙٛخ ٌىً ِٓ ٠َزقلِٙب ، ٚلل لبِذ 

 اٌجبؽضخ ثبٌزؤول ِٓ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي :

رُ اٌزؤول ِٓ ٕلق الاٍزجبٔخ  انصذق انظبْش٘ لأداح انذساعخ ) صذق انًضكًٍٛ ( : -أ

ٛػخ ِٓ اٌظب٘وٞ، ٚٚٙٛػ ػجبهارٙب، ٚعٛكح ١ٕبغزٙب ِٓ فلاي ػوٙٙب ػٍٝ ِغّ

اٌّؾى١ّٓ مٚٞ اٌقجوح ِٓ الأٍبرنح اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚلل رُ الأفن 

ثّلاؽظبرُٙ ٚاعواء اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ٚفمًب ٢هائُٙ لجً رٛى٠ؼٙب ػٍٝ الأفواك 

 اٌّجؾٛص١ٓ.

١ْ٠و الارَبق اٌلافٍٟ ٌّم١بً الاٍزجبٔخ اٌٝ كهعخ  صذق الاتغبق انذاخهٙ : -ة

ل١بً ِفَٙٛ ٚاؽل ِؾلك. رؼىٌ ٘نٖ اٌقب١ٕخ ِلٜ اهرجبٛ وً ثٕل رغبٌٔ ثٕٛك٘ب فٟ 

ثبٌج١ٕخ اٌّغوكح اٌزٟ رمُبً، ِّب ٠ئصو ثْىً ِجبّو ػٍٝ ٕؾخ ٚفؼب١ٌخ ل١بً ٘نا 
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 Pearsonاٌّفَٙٛ. ٌّؼوفخ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ، رَُزقلَ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ )

correlationsِلاد ٌزم١١ُ اٌؼلالخ الإؽٖبئ١خ ( فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. رَُزقلَ ٘نٖ اٌّؼب

ث١ٓ وً فموح ٚاٌّؾٛه اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ. ٚر١ْو ل١ّخ ٘نٖ اٌّؼبِلاد اٌٝ ِلٜ كلخ ل١بً 

اٌجٕٛك ٌٍّفَٙٛ اٌّمٖٛك. ٠فُزوٗ أْ رىْٛ ثٕٛك ٔفٌ اٌّغبي ِّّٖخ ٌم١بً ٔفٌ 

ُِّّٖخ ثْىً ِزَك  اٌّفَٙٛ. ١ُْ٠و ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ اٌّورفغ اٌٝ أْ اٌجٕٛك 

١بً ٔفٌ اٌّفَٙٛ، ِّب ٠ؼُيى صمخ اٌجبؽش فٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٠ًَٚٙ رؾ١ٍٍٙب ٌم

 ثللخ. ٚف١ّب ٠ٍٟ رج١بْ مٌه .

)ِٙبهاد ٚي . ل١ُ ِؼبِلاد ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه الأ2رذٔل 

 ( اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ(vcٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ )

 انفمشاد د
يؼبيم 

 الاستجبط

يغتٕٖ 

 انذلانخ

1 
ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ ر١ُّٖ ٚاعٙخ رفبػ١ٍخ ٌٍفًٖ الافزواٟٙ رًَٙ 

 ػٍٝ اٌطلاة اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ.
.312** 2.222 

2 
أٍزط١غ اػلاك ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ رفبػٍٟ ٠غنة ا٘زّبَ اٌطلاة 

 فٟ ث١ئخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ.
.359** 2.222 

3 
أكٚاد اٌزم١١ُ اٌول١ّخ اٌّزبؽخ فٟ ِٕٖبد اٌفٖٛي أٍزف١ل ِٓ 

 الافزوا١ٙخ ٌزم١١ُ أكاء اٌطلاة ثْىً كل١ك.
.474** 2.222 

4 
أٍزط١غ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزٛإً اٌفٛه٠خ ِضً اٌلهكّخ ٚاٌجو٠ل 

 الإٌىزوٟٚٔ ثْىً فؼبي ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٚالإعبثخ ػٓ اٍزفَبهارُٙ.
.391** 2.222 

5 
الأْٔطخ اٌزفبػ١ٍخ ِضً إٌّبلْبد اٌغّبػ١خ أرّىٓ ِٓ رٕظ١ُ 

 ٚاٌٛاعجبد اٌغّبػ١خ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة.
.307** 2.222 

4 
أٍزقلَ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌزفبػ١ٍخ ِضً الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚالاٍزطلاػبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌغؼً اٌلهًٚ أوضو عبمث١خ.
.382** 2.222 

2 
الإٔزؤذ ثبٍزقلاَ أكٚاد  أرّىٓ ِٓ رمل٠ُ ِؾبٙواد ِجبّوح ػجو

 اٌجش اٌّجبّو ٚاٌزفبػً ِغ اٌطلاة فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ.
.317** 2.222 

8 
أللَ رغن٠خ هاعؼخ ثٕبءح ٚفٛه٠خ ٌٍطلاة ػٍٝ أكائُٙ فٟ الأْٔطخ 

 .ٚاٌلهًٚ الافزوا١ٙخ
.390** 2.222 

2 
أؽوٓ ػٍٝ رق١ٖٔ ٚلذ ِؾلك ٌٍزفبػً اٌفوكٞ ِغ وً ٛبٌت 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ.ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ 
.340** 2.222 

10 
أٍزقلَ ثواِظ اكاهح اٌفًٖ الافزواٟٙ ٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك الأْٔطخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚٙبْ ١ٍو اٌلهًٚ ثَلاٍخ.
.554** 2.222 

11 
أرّىٓ ِٓ ؽً اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ لل رٛاعٕٟٙ أٚ رٛاعٗ اٌطلاة 

 أصٕبء اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ.
.312** 2.222 

 0.01دال إصصبئٛبً ػُذ يغتٕٖ دلانخ ألم يٍ  **

اٌٝ أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌفمواد اٌّؾٛه  0ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

( اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ( وبْ vcالأٚي )ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ )
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اٌلهعخ  ِورفؼب ِٕٚبٍجبً ٌم١بً اٌّؾٛه، ام رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ِغ

ٚ٘نٖ إٌزبئظ  2.222ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.882اٌٝ  2.422اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ِب ث١ٓ 

 رئول ثغلاء ِلٜ ِٕبٍجخ ٘نٖ اٌفمواد ٌم١بً ِؾٛه اٌلهاٍخ الأٚي.

. ل١ُ ِؼبِلاد ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ٚالغ رطج١ك 3رذٔل 

 اٌّؼوفخ(ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح 

 انفمشاد د
يؼبيم 

 الاستجبط

يغتٕٖ 

 انذلانخ

   انجؼُذ الأٔل: اكتغبة ٔتشخٛص انًؼشفخ

1 
اٍزقلَ ثبٔزظبَ اٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ لاوزَبة اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌّزؼٍمخ 

 ثّغبٌٟ اٌزقٖٖٟ.
.283** 2.222 

2 
ألَٛ ثزطج١ك الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ رْق١ٔ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼوفخ اٌزٟ 

 ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ.أوزَجٙب 
.471** 2.222 

3 
أٍزقلَ أكٚاد اكاهح اٌّؼوفخ ٌزجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ِغ ى١ِلارٟ 

 فٟ اٌؼًّ.
.551** 2.222 

4 
أّبهن ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّؼبد الافزوا١ٙخ ٚإٌّزل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ لاوزَبة 

 ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ.
.593** 2.222 

5 
اٌّؼوفخ عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ ػٍّٟ ا١ٌِٟٛ وّؼٍّخ ٌزؾ١َٓ أػزجو اكاهح 

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ.
.558** 2.222 

   انجؼذ انخبَٙ: إَتبد انًؼشفخ

4 
أٍبُ٘ ثبٔزظبَ فٟ أزبط ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح رَزٕل اٌٝ اٌّؼوفخ اٌزٟ 

 اوزَجزٙب ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ.
.462** 2.222 

2 
ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ أؽلس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد أّبهن فٟ رط٠ٛو 

 فٟ ِغبي رقٖٖٟ.
.429** 2.222 

8 
أٍزقلَ الأكٚاد اٌول١ّخ لإٔزبط ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ 

 رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.
.405** 2.222 

2 
أّبهن فٟ ِْبه٠غ ثؾض١خ رٙلف اٌٝ أزبط ِؼوفخ عل٠لح ٠ّىٓ 

 رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ.اٍزقلاِٙب فٟ 
.420** 2.222 

12 
أٍبُ٘ فٟ أزبط ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رَزقلِٙب اٌّؼٍّبد الأفو٠بد 

 فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.
.512** 2.222 

   انجؼذ انخبنج: تطجٛك انًؼشفخ

11 
أٍزقلَ اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ثْىً 

 ا١ٌِٟٛ.فؼبي فٟ رؾ١َٓ ػٍّٟ اٌزله٠َٟ 
.533** 2.222 

10 
أٛجك الاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح اٌزٟ رؼٍّزٙب فٟ رؾ١َٓ رغوثخ 

 اٌزؼٍُ ٌٍطلاة.
.351** 2.222 

 2.222 **366. أكِظ اٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو فطٜ اٌلهًٚ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ. 14

12 
ٌزؼي٠ي  أٍزقلَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌزٟ رؼٍّزٙب فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

 اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.
.441** 2.222 
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18 
أٍبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌٝ ى١ِلارٟ فٟ اٌؼًّ ِٓ فلاي 

 الاعزّبػبد ٚإٌّبلْبد ا١ٌّٕٙخ.
.529** 2.222 

   انجؼذ انشاثغ: تخضٍٚ انًؼشفخ

14 
أوزَجٙب ِٓ أٍزقلَ أكٚاد هل١ّخ ٌزقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌزٟ 

 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ.
.520** 2.222 

12 
أؽبفع ػٍٝ رٕظ١ُ ٚرؾل٠ش اٌٍّفبد ٚاٌَّزٕلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾزٛٞ 

 ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌّّٙخ فٟ ِغبٌٟ.
.451** 2.222 

18 
أٍزقلَ ٔظُ اكاهح اٌّؼوفخ ٌزٛص١ك أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ 

 اٌلها١ٍخ.
.516** 2.222 

12 
أؽوٓ ػٍٝ رقي٠ٓ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ لبػلح ث١بٔبد ٠ّىٓ إٌٛٛي 

 ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ ِٓ لجً ى١ِلارٟ.
.539** 2.222 

   انجؼذ انخبيظ: َشش انًؼشفخ

02 
أّبهن ثبٔزظبَ فٟ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌقجواد ِغ 

 ى١ِلارٟ.
.548** 2.222 

01 
الاعزّبػٟ ٚاٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌْٕو اٌّؼوفخ أٍزقلَ ِٕٖبد اٌزٛإً 

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّف١لح فٟ ِغبي رقٖٖٟ.
.393** 2.222 

00 
أٍبُ٘ فٟ اػلاك ْٚٔو ِمبلاد ٚأثؾبس رؼ١ّ١ٍخ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌزؼ١ٍُ.
.421** 2.222 

04 
أّغغ ى١ِلارٟ ػٍٝ ِْبهوخ ِؼوفزٙٓ ٚفجوارٙٓ ِٓ فلاي اعزّبػبد 

 اٌغّبػ١خ.اٌؼًّ ٚإٌّبلْبد 
.660** 2.222 

 0.01دال إصصبئٛبً ػُذ يغتٕٖ دلانخ ألم يٍ  **
اٌٝ أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ  4ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

ً فٟ الأثؼبك اٌّقزٍفخ، ام  )ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ( وبْ ِورفؼب ِٕٚبٍجب

ث١وٍْٛ ٌفمواد اٌجؼل الأٚي )اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ( ِغ رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ 

، وّب رواٚؽذ ل١ُ 2.222ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.824اٌٝ  2.084اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ِب ث١ٓ 

ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٟٔ )أزبط اٌّؼوفخ( ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ِب ث١ٓ 

، ٚونٌه رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ 2.222ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.810اٌٝ  2.228

اٌٝ  2.481ث١وٍْٛ ٌفمواد اٌجؼل اٌضبٌش )رطج١ك اٌّؼوفخ( ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ِب ث١ٓ 

، وّب رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌفمواد اٌجؼل 2.222ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.802

ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.842اٌٝ  2.281اٌواثغ )رقي٠ٓ اٌّؼوفخ( ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ِب ث١ٓ 

، ٚأف١واً فمل رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌفمواد اٌجؼل اٌقبٌِ )ْٔو 2.222

، ٚ٘نٖ 2.222ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.442اٌٝ  2.424اٌّؼوفخ( ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ِب ث١ٓ 

 اٍخ اٌضبٟٔ.إٌزبئظ رئول ثٛٙٛػ ِلٜ ِٕبٍجخ وبفخ ٘نٖ اٌفمواد ٌم١بً أثؼبك ِؾٛه اٌله

)ِؼب١٠و رم١١ُ  ٌش. ل١ُ ِؼبِلاد ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد اٌّؾٛه اٌضب4رذٔل 

 اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(
يغتٕٖ يؼبيم  انفمشاد د
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 انذلانخ الاستجبط

1 
أرّىٓ ِٓ رفؼ١ً ِْبهوخ اٌطلاة ثْىً فؼبّي فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ 

 .رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوحفلاي اٍزقلاَ 
.210** 2.222 

2 
أٍزط١غ ر١ُّٖ أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي فُٙ اٌطلاة 

 ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌّبكح اٌلها١ٍخ.
.287** 2.222 

3 
أٍزقلَ أكٚاد اٌزم١١ُ اٌول١ّخ ٌزمل٠ُ ِلاؽظبد فٛه٠خ ّٚق١ٖخ ٌىً 

 ٛبٌت ػٍٝ أكائُٙ.
.500** 2.222 

4 
اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌقٍك ث١ئخ رؼٍُ ّبٍِخ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌطلاة  أٍزف١ل ِٓ

 ثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٜٛ ِٙبهارُٙ.
.491** 2.222 

5 
أرّىٓ ِٓ رٕظ١ُ ٚاكاهح ٚلذ اٌؾٖخ الافزوا١ٙخ ثفؼب١ٌخ ٌّٚبْ رغط١خ 

 وبفخ اٌّٛا١ٙغ اٌّطٍٛثخ )اٌّزيآِ(.
.460** 2.222 

4 
ٌزمل٠ُ اٌلػُ اٌَّزّو ٌٍطلاة  أٍزط١غ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌّقزٍفخ

 فبهط أٚلبد اٌؾٖٔ الافزوا١ٙخ )غ١و اٌّزيآِ(.
.319** 2.222 

2 
أٍزقلَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ِزٕٛػخ ٌغؼً اٌلهًٚ الافزوا١ٙخ أوضو 

 عبمث١خ ٚرؾف١يًا ٌٍطلاة.
.368** 2.222 

8 
أٍزط١غ اكاهح اٌؾٛاهاد ٚإٌمبّبد اٌٖف١خ فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثْىً 

 فؼبّي ٌزؼي٠ي اٌزفى١و إٌملٞ ٌلٜ اٌطلاة.
.332** 2.222 

2 
أل١ُّ ؽ١ٍٖخ اٌزؼ١ٍُ ثْىً كٚهٞ ثبٍزقلاَ أكٚاد رم١١ُ افزوا١ٙخ ِزٕٛػخ 

 ٌٍزؤول ِٓ فُٙ اٌطلاة ٌٍّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ.
.374** 2.222 

12 
أؽوٓ ػٍٝ رى١١ف ٚرؼل٠ً اٌلهًٚ فٟ اٌج١ئخ الافزوا١ٙخ ٌزٍج١خ 

 اٌفوك٠خ ِٚواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ.اؽز١بعبد اٌطلاة 
.387** 2.222 

11 
أرّىٓ ِٓ رقط١ٜ اٌلهًٚ الافزوا١ٙخ ثْىً ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف إٌّٙظ 

 ٠ٚؾمك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ.
.553** 2.222 

 0.01دال إصصبئٛبً ػُذ يغتٕٖ دلانخ ألم يٍ  **

اٌّؾٛه اٌٝ أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌفمواد  2ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

ً ٌم١بً اٌّؾٛه، ام  اٌضبٌش )ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ( وبْ ِورفؼب ِٕٚبٍجب

ٚثللاٌخ اؽٖبئ١خ  2.884اٌٝ  2.012رواٚؽذ اٌم١ُ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه ِب ث١ٓ 

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رئول ثٛٙٛػ ِلٜ ِٕبٍجخ ٘نٖ اٌفمواد ٌم١بً ِؾٛه اٌلهاٍخ  2.222

 اٌضبٌش.

رؼُوّف صجبد أكاح اٌلهاٍخ، فٟ اٛبه الاٍزجبٔخ، ثِملُهرٙب ػٍٝ رمل٠ُ  انذساعخ : حجبد أداح

ٔزبئظ ِزَمخ ػٕل رطج١مٙب ػٍٝ ٔفٌ اٌؼ١ٕخ فٟ ظوٚف ِزْبثٙخ. ر١ُْو ٘نٖ اٌقب١ٕخ 

اٌٝ اٍزمواه ٚصجبد ل١بٍبد الاٍزجبٔخ، ِّب ٠لي ػٍٝ كلخ ِٚٛصٛل١خ ٔزبئغٙب ػٕل رىواه 

رؼُل الاٍزجبٔخ ماد اٌضجبد اٌؼبٌٟ ِٖلهًا ِٛصٛلًب ثٗ  اٍزقلاِٙب ِغ ٔفٌ اٌّْبهو١ٓ.

 ٌٍج١بٔبد اٌَّزموح، ؽ١ش رّٚٓ كلخ ٚصجبد اٌم١بٍبد فٟ ع١ّغ اٌزطج١مبد. 

فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ رم١١ُ صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب  طشٚمخ أنفبكشَٔجبط : -1

ً َِزٜٛ اٌزواثٜ ث١ٓ ثٕٛك ووٚٔجبؿ ٌم١بً اٌضجبد اٌلافٍٟ ٌٍجٕٛك. ٠ج١ُّٓ ٘نا اٌّؼبِ
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الاٍزجبٔخ، ِّب ٠ؼىٌ ِلٜ ارَبق أكاء الأفواك ػجو ِقزٍف ثٕٛك الاٍزجبٔخ. رظُٙو ٔزبئظ 

أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثضجبد ػبيٍ، ِّب ٠لػُ ِٛصٛل١خ ٚفؼب١ٌخ أكائٙب فٟ  8اٌغلٚي هلُ 

بٔخ ل١بً اٌّزغ١واد اٌّمٖٛكح. ثبٌزبٌٟ، رُٖجؼ اٌج١بٔبد اٌَّزّلح ِٓ ٘نٖ الاٍزج

 ِٛصٛلخ ٚلبثٍخ ٌٍضمخ فٟ اٌزؾ١ٍلاد ٚإٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌٍلهاٍخ.

 ٔزبئظ افزجبه ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ ووٚٔجبؿ أٌفب ػٍٝ ِؾٛهٞ اٌلهاٍخ .5رذٔل 
 لًٛخ انفب كشٔثُبط ػذد انفمشاد انًضٕس

( vcانًضٕس الأٔل: يٓبساد ُْذعخ انفصٕل الافتشاضٛخ )

 تٕافشْب نذٖ انًؼهًخانلاصو 
11 2.284 

 2.221 04 انًضٕس انخبَٙ: ٔالغ تطجٛك يتطهجبد يُبْذ إداسح انًؼشفخ:

 2.241 8 اكتغبة ٔتشخٛص انًؼشفخ انجؼذ الأٔل:

 2.218 8 انجؼذ انخبَٙ: إَتبد انًؼشفخ

 2.218 8 انجؼذ انخبنج: تطجٛك انًؼشفخ

 2.200 2 انجؼذ انشاثغ: تخضٍٚ انًؼشفخ

 2.202 2 انخبيظ: َشش انًؼشفخانجؼذ 

 2.288 11 انًضٕس انخبنج: يؼبٚٛش تمٛٛى انكفبءح انتشثٕٚخ نهًؼهًخ

أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ ِمجٌٛخ  ٠8زٚؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

ٌّؾٛه اٌلهاٍخ الأٚي )ِٙبهاد ٕ٘لٍخ  2.284ٌغ١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ، فمل ثٍغذ 

( اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ(. فٟ اٌّمبثً؛ ثٍغذ ل١ّخ vcاٌفٖٛي الافزوا١ٙخ )

ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ الإعّب١ٌخ ٌّؾٛه اٌلهاٍخ اٌضبٟٔ )ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ 

اٌٝ  2.218، ٚرواٚؽذ اٌم١ُ اٌقبٕخ ثؤثؼبكٖ اٌقَّخ ِب ث١ٓ 2.221اكاهح اٌّؼوفخ( 

لهاٍخ اٌضبٌش )ِؼب١٠و رم١١ُ . أف١وا؛ً ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾٛه ا2.241ٌ

. رئول ٘نٖ اٌم١ُ أْ الاٍزجبٔخ اٌؾب١ٌخ رزّزغ ثلهعخ 2.288اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ( 

 ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد.

 ػشض انُتبئذ ٔيُبلشتٓب 

ثؼل أْ أزٙذ اٌجبؽضخ ِٓ ػوٗ ِٕٙغ١خ ٚاعواءاد اٌجؾش، رٕبٌٚذ فٟ ٘نا اٌفًٖ     

ب ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رُ  ًٙ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ ٌٍج١بٔبد، ػو

ِٕٚبلْزٙب، ٚرف١َو٘ب، ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌجؾش، ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد اٌجؾش، ٚاٌجؾٛس 

ػشض انُتبئذ  اٌّمزوؽخ، ١ٍٚزُ رٕبٚي ٘نٖ اٌؼٕبٕو ثبٌزف١ًٖ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انًتؼهمخ ثأعئهخ انجضج:
٠ٕٔ ػٍٝ: ِب ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي  انُتبئذ انخبصخ ثبنغؤال الأٔل: -1 

( اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة vcالافزوا١ٙخ )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورت ٌىً فموح ِٓ 

فمواد اٌّؾٛه الأٚي: ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ 
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اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت  (6رذٔل ) ؼٍّخ، وّب ٠ٍٟ:اٌّ
اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ فمواد ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌلاىَ 

 رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ. 

 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ %

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

1 

ر١ُّٖ ٚاعٙخ ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ 

رفبػ١ٍخ ٌٍفًٖ الافزواٟٙ 

رًَٙ ػٍٝ اٌطلاة اٌزفبػً 

 .ٚاٌّْبهوخ

2.14 2.24 2.2 2.8 14.8 44.8 22.8 1 

0 

أٍزط١غ اػلاك ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ 

رؼ١ٍّٟ رفبػٍٟ ٠غنة ا٘زّبَ 

اٌطلاة فٟ ث١ئخ اٌفٖٛي 

 الافزوا١ٙخ.

2.24 2.22 2.2 2.8 18.4 20.8 42.4 0 

4 

أٍزف١ل ِٓ أكٚاد اٌزم١١ُ 

اٌول١ّخ اٌّزبؽخ فٟ ِٕٖبد 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٌزم١١ُ أكاء 

 اٌطلاة ثْىً كل١ك.

4.20 2.28 2.8 11.2 02.8 42.2 02.8 2 

2 

أٍزط١غ اٍزقلاَ أكٚاد 

اٌزٛإً اٌفٛه٠خ ِضً اٌلهكّخ 

ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ثْىً فؼبي 

ٚالإعبثخ ػٓ ٌزٛع١ٗ اٌطلاة 

 اٍزفَبهارُٙ.

4.42 1.12 2.4 00.8 01.4 42.8 08.8 12 

5 

أرّىٓ ِٓ رٕظ١ُ الأْٔطخ 

اٌزفبػ١ٍخ ِضً إٌّبلْبد 

اٌغّبػ١خ ٚاٌٛاعجبد اٌغّبػ١خ 

 ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة.

3.83 1.02 2.4 12.8 14.8 48.8 02.8 4 

4 

أٍزقلَ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ ِضً الأٌؼبة 

ٚالاٍزطلاػبد الإٌىزو١ٔٚخ 

 ٌغؼً اٌلهًٚ أوضو عبمث١خ.

3.83 1.20 2.2 12.0 12.4 48.8 41.2 8 

2 

أرّىٓ ِٓ رمل٠ُ ِؾبٙواد 

ِجبّوح ػجو الإٔزؤذ ثبٍزقلاَ 

أكٚاد اٌجش اٌّجبّو ٚاٌزفبػً 

 ِغ اٌطلاة فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ.

3.81 1.20 2.2 12.0 02.2 44.2 02.8 2 

8 

أللَ رغن٠خ هاعؼخ ثٕبءح ٚفٛه٠خ 

ٌٍطلاة ػٍٝ أكائُٙ فٟ 

الأْٔطخ ٚاٌلهًٚ 

3.82 2.22 2.4 14.8 12.8 21.8 02.4 4 
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انٕعظ  انفمشح و

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 انشتجخ انُغجخ انًئٕٚخ %

 .الافزوا١ٙخ

2 

أؽوٓ ػٍٝ رق١ٖٔ ٚلذ 

ِؾلك ٌٍزفبػً اٌفوكٞ ِغ وً 

ٛبٌت ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌقبٕخ.

3.81 1.20 2.8 12.2 18.2 42.2 08.8 8 

10 

اكاهح اٌفًٖ أٍزقلَ ثواِظ 

الافزواٟٙ ٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك 

الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ّٚٙبْ ١ٍو 

 اٌلهًٚ ثَلاٍخ.

3.85 1.06 2.2 18.8 18.2 40.2 42.4 3 

11 

أرّىٓ ِٓ ؽً اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ 

اٌزٟ لل رٛاعٕٟٙ أٚ رٛاعٗ 

اٌطلاة أصٕبء اٍزقلاَ اٌفٖٛي 

 الافزوا١ٙخ.

3.29 1.16 2.4 42.2 18.8 02.8 12.8 11 

( اٌَبثك: ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌلاىَ ٠4زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )  

ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ ر١ُّٖ ٚاعٙخ رفبػ١ٍخ  رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ، ؽ١ش عبءد اٌفموح "

ٌٍفًٖ الافزواٟٙ رًَٙ ػٍٝ اٌطلاة اٌزفبػً ٚاٌّْبهوخ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ 

ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك  (2.24( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.14) ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

أٍزط١غ اػلاك ٚرمل٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ رفبػٍٟ ٠غنة  (، ٚعبءد اٌفموح "22.8ثْلح )

 فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ "ا٘زّبَ اٌطلاة فٟ ث١ئخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ

ٚعبءد  (،20.8( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )2.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.24)

واِظ اكاهح اٌفًٖ الافزواٟٙ ٌزٕظ١ُ ٚر١َٕك الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٍزقلَ ث اٌفموح "

( ثبٔؾواف 4.88) فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ "ّٚٙبْ ١ٍو اٌلهًٚ ثَلاٍخ

أرّىٓ  ٚعبءد اٌفموح "، (42.4( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك ثْلح )1.24ِؼ١بهٞ )

ٛاعجبد اٌغّبػ١خ ٌزؼي٠ي ِٓ رٕظ١ُ الأْٔطخ اٌزفبػ١ٍخ ِضً إٌّبلْبد اٌغّبػ١خ ٚاٌ

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.84) فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ "اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة

أٍزقلَ أٍب١ٌت  ٚعبءد اٌفموح "، (48.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.20)

اٌزله٠ٌ اٌزفبػ١ٍخ ِضً الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاٍزطلاػبد الإٌىزو١ٔٚخ ٌغؼً اٌلهًٚ 

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.84) فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" أوضو عبمث١خ 

أللَ رغن٠خ هاعؼخ  ٚعبءد اٌفموح "، (48.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك  )1.20)

فٟ اٌّورجخ " ثٕبءح ٚفٛه٠خ ٌٍطلاة ػٍٝ أكائُٙ فٟ الأْٔطخ ٚاٌلهًٚ الافزوا١ٙخ 

( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 2.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.80) اٌَبكٍخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

أرّىٓ ِٓ رمل٠ُ ِؾبٙواد ِجبّوح ػجو الإٔزؤذ  ٚعبءد اٌفموح "، (21.8ٌّٛافك  )

فٟ اٌّورجخ " ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌجش اٌّجبّو ٚاٌزفبػً ِغ اٌطلاة فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 و0203 ديسنبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوو التربوية والنفسية ، مج )
 

 36 
 

جخ ِئ٠ٛخ ( ٚأػٍٝ 1.20َٔ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.81) اٌَبثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

أؽوٓ ػٍٝ رق١ٖٔ ٚلذ ِؾلك ٌٍزفبػً اٌفوكٞ  ٚعبءد اٌفموح "، (44.2ٌّٛافك )

 فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" ِغ وً ٛبٌت ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ

ٚعبءد ، (42.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.81)

اٌول١ّخ اٌّزبؽخ فٟ ِٕٖبد اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ أٍزف١ل ِٓ أكٚاد اٌزم١١ُ  اٌفموح "

( 4.20) فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" ٌزم١١ُ أكاء اٌطلاة ثْىً كل١ك.

 ٚعبءد اٌفموح "، (42.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.28ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

ؼبي أٍزط١غ اٍزقلاَ أكٚاد اٌزٛإً اٌفٛه٠خ ِضً اٌلهكّخ ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ثْىً ف

 فٟ اٌّورجخ اٌؼبّوح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٚالإعبثخ ػٓ اٍزفَبهارُٙ

ٚعبءد  ،(42.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.12( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.42)

أرّىٓ ِٓ ؽً اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ لل رٛاعٕٟٙ أٚ رٛاعٗ اٌطلاة أصٕبء  اٌفموح "

( 4.02) اٌؾبك٠خ ػْو ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ فٟ اٌّورجخ" اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ.

ٚتضش يٍ انُتبئذ . (02.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.14ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أْ اٌّؼٍّبد ٠ّزٍىٓ ِٙبهاد ل٠ٛخ فٟ ر١ُّٖ ٚاكاهح اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ،  انغبثمخ

ِغ روو١ي فبٓ ػٍٝ ر١ُّٖ ٚاعٙبد رفبػ١ٍخ ٚعنة أزجبٖ اٌطلاة ِٓ فلاي 

ٍٟ، ِٚغ مٌه، رٛعل ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ ِغبلاد اٍزقلاَ أكٚاد اٌّؾزٜٛ اٌزفبػ

 اٌزٛإً اٌفٛه٠خ ٚؽً اٌّْىلاد اٌزم١ٕخ.

ٔالغ تطجٛك يتطهجبد يُبْذ : يب ٠ٕٔ ػٍٝ انُتبئذ انخبصخ ثبنغؤال انخبَٙ: -0

إداسح انًؼشفخ )اكتغبة ٔتشخٛص انًؼشفخ، اَتبد انًؼشفخ، تطجٛك انًؼشفخ، تخضٍٚ 

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  فخ(انًؼشفخ، َشش انًؼش

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورت ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: 

ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ )اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ، أزبط 

( 7رذٔل ) وّب ٠ٍٟ:اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ْٔو اٌّؼوفخ(، 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ 
فمواد ِؾٛه ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ )اوزَبة ٚرْق١ٔ 

 اٌّؼوفخ، أزبط اٌّؼوفخ، رطج١ك اٌّؼوفخ، رقي٠ٓ اٌّؼوفخ، ْٔو اٌّؼوفخ(. 

 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

شاف الاَض

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

اكتغبة ٔتشخٛص  -أ

 انًؼشفخ
2.42 2.84 2.2 2.8 2.8 44.4 80.8 1 
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 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

شاف الاَض

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

1 

اٍزقلَ ثبٔزظبَ 

اٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ 

لاوزَبة اٌّؼوفخ 

اٌغل٠لح اٌّزؼٍمخ ثّغبٌٟ 

 اٌزقٖٖٟ.

2 

ثزطج١ك الأٍب١ٌت ألَٛ 

اٌؾل٠ضخ فٟ رْق١ٔ 

ٚرؾ١ًٍ اٌّؼوفخ اٌزٟ 

أوزَجٙب ِٓ فلاي 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 ٚٚهُ اٌؼًّ.

2.12 2.82 2.4 4.4 14.8 24.1 44.8 0 

3 

أٍزقلَ أكٚاد اكاهح 

اٌّؼوفخ ٌزجبكي 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد 

 ِغ ى١ِلارٟ فٟ اٌؼًّ.

4.28 2.22 2.2 2.8 41.2 44.2 02.1 4 

4 

ثفؼب١ٌخ فٟ أّبهن 

اٌّغزّؼبد الافزوا١ٙخ 

ٚإٌّزل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

لاوزَبة ٚرْق١ٔ 

 اٌّؼوفخ.

4.82 1.20 2.8 18.2 40.4 02.8 00.8 8 

5 

أػزجو اكاهح اٌّؼوفخ 

عيءًا أٍب١ٍبً ِٓ ػٍّٟ 

ا١ٌِٟٛ وّؼٍّخ ٌزؾ١َٓ 

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

4.24 1.22 2.2 12.2 12.8 44.8 04.8 2 

 إَتبد انًؼشفخ -ة

4.22 2.24 2.2 12.8 12.8 42.2 42.8 1 
1 

أٍبُ٘ ثبٔزظبَ فٟ أزبط 

ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح 

رَزٕل اٌٝ اٌّؼوفخ اٌزٟ 

اوزَجزٙب ِٓ فلاي 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 ٚٚهُ اٌؼًّ.

2 

أّبهن فٟ رط٠ٛو 

ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّل 

ػٍٝ أؽلس اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌزم١ٕبد فٟ ِغبي 

 رقٖٖٟ.

4.28 1.24 2.4 14.4 12.8 42.8 04.4 2 
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 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

شاف الاَض

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

3 

أٍزقلَ الأكٚاد اٌول١ّخ 

لإٔزبط ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ 

٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ 

رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزؼٍُ.

4.22 1.21 2.2 18.2 02.2 42.8 02.4 4 

4 

أّبهن فٟ ِْبه٠غ 

ثؾض١خ رٙلف اٌٝ أزبط 

ِؼوفخ عل٠لح ٠ّىٓ 

اٍزقلاِٙب فٟ رؾ١َٓ 

 اٌزؼ١ٍُ.

4.82 2.24 2.2 10.8 01.8 22.4 04.2 0 

5 

أٍبُ٘ فٟ أزبط ِٛاهك 

رؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ 

رَزقلِٙب اٌّؼٍّبد 

الأفو٠بد فٟ رؾ١َٓ 

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

4.20 1.24 2.8 18.8 00.4 44.2 04.2 8 

 تطجٛك انًؼشفخ -د

4.24 1.28 2.2 18.4 12.8 42.2 02.4 8 
1 

أٍزقلَ اٌّؼوفخ 

اٌّىزَجخ ِٓ اٌلٚهاد 

اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ 

فٟ رؾ١َٓ ثْىً فؼبي 

ػٍّٟ اٌزله٠َٟ 

 ا١ٌِٟٛ.

2 

أٛجك الاٍزوار١غ١بد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغل٠لح اٌزٟ 

رؼٍّزٙب فٟ رؾ١َٓ 

 رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة.

3.89 2.24 2.2 12.8 12.2 22.8 02.8 1 

3 

أكِظ اٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ 

فٟ رط٠ٛو فطٜ 

اٌلهًٚ ٚإٌّب٘ظ 

 اٌلها١ٍخ.

3.75 0.99 2.2 14.8 04.8 42.4 08.8 4 

4 

أٍزقلَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ 

اٌزٟ رؼٍّزٙب فٟ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ 

اٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍّٟ.

3.78 2.22 2.4 12.8 12.4 24.2 08.2 3 
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 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

شاف الاَض

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

5 

أٍبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼوفخ 

اٌغل٠لح اٌٝ ى١ِلارٟ فٟ 

اٌؼًّ ِٓ فلاي 

الاعزّبػبد ٚإٌّبلْبد 

 ا١ٌّٕٙخ.

3.83 1.03 2.4 12.2 12.8 48.2 41.2 2 

 تخضٍٚ انًؼشفخ -د

3.79 
 

0.97 
2.4 14.4 12.2 20.8 02.8 2 

1 

أٍزقلَ أكٚاد هل١ّخ 

ٌزقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼوفخ اٌزٟ أوزَجٙب 

ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 ٚٚهُ اٌؼًّ.

2 

أؽبفع ػٍٝ رٕظ١ُ 

ٚرؾل٠ش اٌٍّفبد 

ٚاٌَّزٕلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ 

اٌّّٙخ فٟ اٌّؼوفخ 

 ِغبٌٟ.

3.76 1.00 2.4 12.0 02.8 48.8 04.4 3 

3 

أٍزقلَ ٔظُ اكاهح 

اٌّؼوفخ ٌزٛص١ك أفًٚ 

اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ.

3.88 0.95 2.2 12.2 00.4 48.2 02.8 1 

4 

أؽوٓ ػٍٝ رقي٠ٓ 

اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

لبػلح ث١بٔبد ٠ّىٓ 

إٌٛٛي ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ 

 ى١ِلارٟ.ِٓ لجً 

3.72 1.20 2.8 18.4 01.4 42.8 08.8 4 

 َشش انًؼشفخ -ِ

3.79 
 

1.05 
1.02 14.8 18.2 48.4 42.4 3 

1 

أّبهن ثبٔزظبَ فٟ 

ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد 

ٌزجبكي اٌّؼوفخ 

 ٚاٌقجواد ِغ ى١ِلارٟ.

2 

أٍزقلَ ِٕٖبد 

اٌزٛإً الاعزّبػٟ 

ٚاٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌْٕو 

اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌّف١لح فٟ ِغبي 

3.92 2.28 2.2 11.2 14.2 24.2 42.2 1 
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 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

شاف الاَض

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

 رقٖٖٟ.

3 

أٍبُ٘ فٟ اػلاك ْٚٔو 

ِمبلاد ٚأثؾبس رؼ١ّ١ٍخ 

رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌزؼ١ٍُ.

3.81 1.02 2.4 10.8 04.8 44.8 42.8 2 

4 

ى١ِلارٟ ػٍٝ أّغغ 

ِْبهوخ ِؼوفزٙٓ 

ٚفجوارٙٓ ِٓ فلاي 

اعزّبػبد اٌؼًّ 

 ٚإٌّبلْبد اٌغّبػ١خ.

3.33 1.20 2.4 42.8 14.2 04.8 00.8 4 

( اٌَبثك: ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )  

" اٍزقلَ ثبٔزظبَ  اكتغبة ٔتشخٛص انًؼشفخ انفمشحؽ١ش عبء فٟ اٌّؾٛه الأٚي: 

اٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ لاوزَبة اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌّزؼٍمخ ثّغبٌٟ اٌزقٖٖٟ" فٟ 

( ٚثؤػٍٝ 2.84( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.42اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ألَٛ ثزطج١ك الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ (، ٚعبءد اٌفموح 80.8َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك ثْلح )

" اٌزٟ أوزَجٙب ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ رْق١ٔ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼوفخ

( ٚثؤػٍٝ َٔجخ 2.82( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.12فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

أٍزقلَ أكٚاد اكاهح اٌّؼوفخ ٌزجبكي (، ٚعبءد اٌفموح " 24.1ِئ٠ٛخ ِٛافك )

ٍٜٛ ؽَبثٟ " فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزاٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ِغ ى١ِلارٟ فٟ اٌؼًّ

(، ٚعبءد 44.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.28)

أػزجو اكاهح اٌّؼوفخ عيءًا أٍب١ًٍب ِٓ ػٍّٟ ا١ٌِٟٛ وّؼٍّخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌفموح " 

( 1.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.24فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )  اٌزؼ١ٍُ

ٚعبءد اٌفموح " أّبهن ثفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّؼبد (، 44.8ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )

الافزوا١ٙخ ٚإٌّزل٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ لاوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ" فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ 

( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك  1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.82ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

١خ اٌفموح "أّبهن فٟ ِْبه٠غ ثؾض إَتبد انًؼشفخ(. ٚعبء فٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: 02.8)

رٙلف اٌٝ أزبط ِؼوفخ عل٠لح ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ." فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 2.24( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.22ثؤػٍٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

أّبهن فٟ ِْبه٠غ ثؾض١خ رٙلف اٌٝ أزبط ِؼوفخ (، ٚعبءد اٌفموح 42.8ٌّٛافك )

" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ُ.عل٠لح ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍ
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(، ٚعبءد 22.4( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )2.24( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.82)

أٍزقلَ الأكٚاد اٌول١ّخ لإٔزبط ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌفموح " 

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.22" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

أّبهن فٟ رط٠ٛو (، ٚعبءد اٌفموح " 42.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.21)

فٟ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ أؽلس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد فٟ ِغبي رقٖٖٟ." 

( ٚأػٍٝ َٔجخ 1.24( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.28اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ِٛاهك رؼ١ّ١ٍخ ٠ّىٓ أْ أٍبُ٘ فٟ أزبط (، ٚعبءد اٌفموح " 42.8ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )

" فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ رَزقلِٙب اٌّؼٍّبد الأفو٠بد فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

(. 44.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.24( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.20ؽَبثٟ )

أٛجك الاٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌفموح " تطجٛك انًؼشفخٚعبء فٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش: 

اٌغل٠لح اٌزٟ رؼٍّزٙب فٟ رؾ١َٓ رغوثخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة." فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ 

( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك 2.24( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.82ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

أٍبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌٝ ى١ِلارٟ فٟ اٌؼًّ ِٓ (، ٚعبءد اٌفموح 22.8)

( 4.84" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )زّبػبد ٚإٌّبلْبد ا١ٌّٕٙخفلاي الاع

(، ٚعبءد اٌفموح " 48.2( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )1.24ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أٍزقلَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌزٟ رؼٍّزٙب فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ 

( ثبٔؾواف 4.28ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) " فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخاٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

كِظ اٌّؼوفخ (، ٚعبءد اٌفموح " 24.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.22ِؼ١بهٞ )

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو فطٜ اٌلهًٚ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ." 

(، 42.4( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.28ؽَبثٟ )

أٍزقلَ اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ثْىً " ٚعبءد اٌفموح 

" فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ فؼبي فٟ رؾ١َٓ ػٍّٟ اٌزله٠َٟ ا١ٌِٟٛ

(. ٚعبء فٟ 42.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.28( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.24)

ٌّؼوفخ ٌزٛص١ك أفًٚ أٍزقلَ ٔظُ اكاهح ا اٌفموح " انًؼشفخ تخضٍٚ اٌّؾٛه اٌواثغ:

اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ." فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 

(، ٚعبءد 48.2( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.28( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.88)

أٍزقلَ أكٚاد هل١ّخ ٌزقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌزٟ أوزَجٙب ِٓ اٌلٚهاد اٌفموح 

( ثبٔؾواف 4.22" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )اٌؼًّ.اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ 

أؽبفع ػٍٝ (، ٚعبءد اٌفموح " 20.8( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )2.22ِؼ١بهٞ )

رٕظ١ُ ٚرؾل٠ش اٌٍّفبد ٚاٌَّزٕلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌّّٙخ فٟ 

( ٚأػٍٝ 1.2ِؼ١بهٞ )( ثبٔؾواف 4.24" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )ِغبٌٟ.
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أؽوٓ ػٍٝ رقي٠ٓ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ (، ٚعبءد اٌفموح " 48.8َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )

فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ فٟ لبػلح ث١بٔبد ٠ّىٓ إٌٛٛي ا١ٌٙب ثٌَٙٛخ ِٓ لجً ى١ِلارٟ" 

( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك 1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.20ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

اٌفموح أٍزقلَ ِٕٖبد اٌزٛإً  انًؼشفخ َشش اٌقبٌِ: (. ٚعبء فٟ اٌّؾٛه42.8)

الاعزّبػٟ ٚاٌّٛالغ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌْٕو اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّف١لح فٟ ِغبي 

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.20رقٖٖٟ." فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ْو أٍبُ٘ فٟ اػلاك ٚٔ(، ٚعبءد اٌفموح 24.2( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.28)

" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ِمبلاد ٚأثؾبس رؼ١ّ١ٍخ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.

(، 44.8( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.81ؽَبثٟ )

أّبهن ثبٔزظبَ فٟ ٚهُ اٌؼًّ ٚإٌلٚاد ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌقجواد ٚعبءد اٌفموح " 

( 1.28( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.22زٍٜٛ ؽَبثٟ )" فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثِّغ ى١ِلارٟ

أّغغ ى١ِلارٟ ػٍٝ ِْبهوخ (، ٚعبءد اٌفموح " 48.4ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )

فٟ اٌّورجخ ِؼوفزٙٓ ٚفجوارٙٓ ِٓ فلاي اعزّبػبد اٌؼًّ ٚإٌّبلْبد اٌغّبػ١خ" 

( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.44اٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ب وج١وًا ِٓ لجً اٌّؼٍّبد فٟ ػلح  تظُٓش ْزِ انُتبئذ (.04.8) ٌّٛافك ًِ أْ ٕ٘بن اٌزيا

عٛأت ِٕٙب الاٌزياَ ثزط٠ٛو أٔفَٙٓ ثبٍزّواه، ٚرطج١ك ٚٔمً اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ِٓ 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ٌزؾ١َٓ اٌزله٠ٌ، ٠ٚملِٓ أ١ّ٘خ وج١وح ٌزٛص١ك 

عزّبػٟ ٌْٕو اٌّؼوفخ، الا أٔٙٓ ثؾبعخ اٌّؼوفخ. ٚاٍزقلاَ ِٕٖبد اٌزٛإً الا

ٌزؾ١َٓ ٘نا اٌزؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ اٌي١ِلاد ٚاٍزقلاَ الأكٚاد 

 اٌول١ّخ ثْىً أوجو ٌزؾ١َٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد. 

٠ٕٔ ػٍٝ: ِب ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ  انُتبئذ انخبصخ ثبنغؤال انخبنج: -3

اٌَئاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ٌٍّؼٍّخ؟ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا 

اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورت ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِؼب١٠و رم١١ُ 

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ( 8رذٔل ) اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ، وّب ٠ٍٟ:
رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ  اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌورجخ ٌىً فموح ِٓ فمواد ِؼب١٠و

 ٌٍّؼٍّخ. 

 انفمشح و
انٕعظ 

 انضغبثٙ

الاَضشاف 

 انًؼٛبس٘

 انُغجخ انًئٕٚخ %

 انشتجخ
غٛش 

يٕافك 

 ثشذح

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

1 

أرّىٓ ِٓ رفؼ١ً ِْبهوخ 

اٌطلاة ثْىً فؼبّي فٟ 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٓ 

2.44 2.24 2.2 1.4 11.8 42.8 22.8 1 
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فلاي اٍزقلاَ رم١ٕبد 

 .ِجزىوحٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ 

0 

أٍزط١غ ر١ُّٖ أْٔطخ 

رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ رَبُ٘ فٟ 

رؼي٠ي فُٙ اٌطلاة ٚرفبػٍُٙ 

 ِغ اٌّبكح اٌلها١ٍخ.

2.02 2.42 2.2 2.2 12.1 28.2 22.2 0 

4 

أٍزقلَ أكٚاد اٌزم١١ُ 

اٌول١ّخ ٌزمل٠ُ ِلاؽظبد 

فٛه٠خ ّٚق١ٖخ ٌىً ٛبٌت 

 ػٍٝ أكائُٙ.

4.22 2.21 2.2 2.8 41.8 44.8 01.8 8 

2 

أٍزف١ل ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌقٍك 

ث١ئخ رؼٍُ ّبٍِخ رٍجٟ 

اؽز١بعبد ع١ّغ اٌطلاة 

ثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٜٛ 

 ِٙبهارُٙ.

4.88 1.22 2.4 12.8 04.8 40.2 01.8 12 

5 

أرّىٓ ِٓ رٕظ١ُ ٚاكاهح 

ٚلذ اٌؾٖخ الافزوا١ٙخ 

ثفؼب١ٌخ ٌّٚبْ رغط١خ وبفخ 

اٌّطٍٛثخ اٌّٛا١ٙغ 

 )اٌّزيآِ(.

4.44 1.22 2.2 14.4 04.2 48.8 00.4 2 

4 

أٍزط١غ اٍزقلاَ ٍٚبئً 

الارٖبي اٌّقزٍفخ ٌزمل٠ُ 

اٌلػُ اٌَّزّو ٌٍطلاة 

فبهط أٚلبد اٌؾٖٔ 

الافزوا١ٙخ )غ١و 

 اٌّزيآِ(.

4.82 1.20 2.8 14.4 18.4 42.8 42.8 2 

2 

أٍزقلَ اٍزوار١غ١بد 

رله٠ٌ ِزٕٛػخ ٌغؼً 

الافزوا١ٙخ أوضو اٌلهًٚ 

 عبمث١خ ٚرؾف١يًا ٌٍطلاة.

4.24 1.20 2.2 18.4 01.8 48.2 02.0 4 

8 

أٍزط١غ اكاهح اٌؾٛاهاد 

ٚإٌمبّبد اٌٖف١خ فٟ 

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثْىً 

فؼبّي ٌزؼي٠ي اٌزفى١و إٌملٞ 

 ٌلٜ اٌطلاة.

4.82 2.24 2.2 11.2 12.2 22.4 08.8 4 

2 

أل١ُّ ؽ١ٍٖخ اٌزؼ١ٍُ ثْىً 

ثبٍزقلاَ أكٚاد رم١١ُ كٚهٞ 

افزوا١ٙخ ِزٕٛػخ ٌٍزؤول ِٓ 

فُٙ اٌطلاة ٌٍّؾزٜٛ 

 اٌلهاٍٟ.

4.22 2.22 2.2 12.0 00.4 48.8 08.2 2 
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10 

أؽوٓ ػٍٝ رى١١ف ٚرؼل٠ً 

اٌلهًٚ فٟ اٌج١ئخ 

الافزوا١ٙخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

اٌطلاة اٌفوك٠خ ِٚواػبح 

 اٌفوٚق اٌفوك٠خ.

4.22 1.24 2.2 18.8 18.4 44.8 02.4 8 

11 

أرّىٓ ِٓ رقط١ٜ اٌلهًٚ 

الافزوا١ٙخ ثْىً ٠زّبّٝ 

ِغ أ٘لاف إٌّٙظ ٠ٚؾمك 

 الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ.

4.21 1.14 2.2 40.8 4.18 42.2 00.2 11 

ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ، ؽ١ش ( اٌَبثك: ٠8زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )  

أرّىٓ ِٓ رفؼ١ً ِْبهوخ اٌطلاة ثْىً فؼّبي فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ  عبءد اٌفموح "

ِٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِجزىوح " فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثؤػٍٝ 

( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك 2.24( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.44) ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

فبػ١ٍخ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي (، ٚعبءد اٌفموح أٍزط١غ ر١ُّٖ أْٔطخ رؼ١ّ١ٍخ ر22.8ثْلح )

( 2.02) فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ فُٙ اٌطلاة ٚرفبػٍُٙ ِغ اٌّبكح اٌلها١ٍخ"

 ٚعبءد اٌفموح " (،28.2( ٚثؤػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ِٛافك )2.42ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أٍزط١غ اكاهح اٌؾٛاهاد ٚإٌمبّبد اٌٖف١خ فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثْىً فؼّبي 

( 4.82) فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ "إٌملٞ ٌلٜ اٌطلاةٌزؼي٠ي اٌزفى١و 

 ٚعبءد اٌفموح "، (22.4( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك ثْلح )2.24ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أٍزط١غ اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي اٌّقزٍفخ ٌزمل٠ُ اٌلػُ اٌَّزّو ٌٍطلاة فبهط أٚلبد 

( 4.82) اثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟفٟ اٌّورجخ اٌواٌؾٖٔ الافزوا١ٙخ )غ١و اٌّزيآِ(" 

ٚعبءد اٌفموح ، (42.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.20ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أؽوٓ ػٍٝ رى١١ف ٚرؼل٠ً اٌلهًٚ فٟ اٌج١ئخ الافزوا١ٙخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة 

( 4.22) فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" اٌفوك٠خ ِٚواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ

 ٚعبءد اٌفموح "، (44.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك  )1.24ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أٍزقلَ اٍزوار١غ١بد رله٠ٌ ِزٕٛػخ ٌغؼً اٌلهًٚ الافزوا١ٙخ أوضو عبمث١خ ٚرؾف١يًا 

( 1.20( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.24) فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" ٌٍطلاة 

اٌزؼ١ٍُ ثْىً أل١ُّ ؽ١ٍٖخ  ٚعبءد اٌفموح "، (42.8ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك  )

كٚهٞ ثبٍزقلاَ أكٚاد رم١١ُ افزوا١ٙخ ِزٕٛػخ ٌٍزؤول ِٓ فُٙ اٌطلاة ٌٍّؾزٜٛ 

( 2.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.22) فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" اٌلهاٍٟ

أٍزقلَ أكٚاد اٌزم١١ُ اٌول١ّخ  ٚعبءد اٌفموح "، (48.8ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )

فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثّزٍٜٛ " خ ٌىً ٛبٌت ػٍٝ أكائٌُٙزمل٠ُ ِلاؽظبد فٛه٠خ ّٚق١ٖ

، (44.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )2.21( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.22) ؽَبثٟ
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أرّىٓ ِٓ رٕظ١ُ ٚاكاهح ٚلذ اٌؾٖخ الافزوا١ٙخ ثفؼب١ٌخ ٌّٚبْ  ٚعبءد اٌفموح "

 َبثٟفٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ثّزٍٜٛ ؽ" رغط١خ وبفخ اٌّٛا١ٙغ اٌّطٍٛثخ )اٌّزيآِ(

ٚعبءد ، (48.8( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.22( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.44)

أٍزف١ل ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌقٍك ث١ئخ رؼٍُ ّبٍِخ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌطلاة  اٌفموح "

( 4.88) فٟ اٌّورجخ اٌؼبّوح ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" ثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٜٛ ِٙبهارُٙ

 ٚعبءد اٌفموح " ،(40.2ٌّٛافك ) ( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ1.22ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

أرّىٓ ِٓ رقط١ٜ اٌلهًٚ الافزوا١ٙخ ثْىً ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف إٌّٙظ ٠ٚؾمك 

( ثبٔؾواف 4.21) فٟ اٌّورجخ اٌؾبك٠خ ػْو ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ" الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ

اٌّزؼٍمخ ثّؼب١٠و  تظٓش انُتبئذ (.42.2( ٚأػٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ٌّٛافك )1.14ِؼ١بهٞ )

اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ فٟ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ أْ ٕ٘بن َِز٠ٛبد ِزفبٚرخ ِٓ  رم١١ُ اٌىفبءح

أْٔطخ  ر١ُّٖاٌىفبءح أْ اٌّؼٍّبد ٠ّزٍىٓ ِٙبهاد ل٠ٛخ فٟ رفؼ١ً ِْبهوخ اٌطلاة، ٚ

اٍزقلاَ ٍٚبئً الارٖبي  اكاهح اٌؾٛاهاد ٚإٌمبّبد اٌٖف١خ، ٚ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ، ٚ

رؼي٠ي ثؼ٘ اٌغٛأت ِضً اٍزقلاَ ٌٍلػُ اٌَّزّو، ِٚغ مٌه، ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌقٍك ث١ئخ رؼٍُ ّبٍِخ ٚرقط١ٜ اٌلهًٚ الافزوا١ٙخ ثْىً ٠زّبّٝ ِغ 

 الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ.

ِب اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٠ٕٔ ػٍٝ:  انُتبئذ انخبصخ ثبنغؤال انشاثغ: -4

ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾبٚه٘ب ٚاٌزٟ رؼٛك اٌٝ ِزغ١واد )اٌّئً٘ 

 .اٌؼٍّٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ(

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نٖ اٌَئاي اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش ْم ٕٚرذ فشٔق راد دلانخ إصصبئٛخ ثٍٛ 

 )انًؤْم انؼهًٙ(؟

 One Way رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي

Anova ( ٠ج١ٓ مٌه:2ٚعلٚي ) أوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍفوٚق ثـ١ٓ ِزٍٛـطبد 

ٌم١بً اٌفوٚق ث١ٓ  One Way Anovaافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ( 9رذٔل )
 اٌّزٍٛطبد ؽَت )اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(

 يضتٕٖ انًضٕس انًضٕس

 انًتٕعظ انضغبثٙ
 لًٛخ

F 

لًٛخ 

(Sig) 

يغتٕٖ 

 دكتٕساِ يبرغتٛش ثكبنٕسٕٚط انذلانخ

 الأٔل

ِٙبهاد ٕ٘لٍخ 

 اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ

(vc)  اٌلاىَ رٛافو٘ب

 ٌلٜ اٌّؼٍّخ.

41.45 42.49 41.65 1.86 0.156 
غٛش 

 دانخ

غٛش  0.055 2.93 88.46 88.81 86.65ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد  انخبَٙ
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 دانخ ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ

 انخبنج
ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح 

 اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ
41.71 41.20 42.91 2.07 0.128 

غٛش 

 دانخ

 0.15 1.92 173.45 174.07 170.51 رًٛغ انفمشاد
غٛش 

 دانخ

)ِٙبهاد اٌّؾَٛثخ ٌٍّؾبٚه:  F( اٌَبثك: عبءد ل١ّخ ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ 

 F( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚثٍغذ ل١ّخ 0.22، 0.24، 1.84اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(: )

،  2.288، 2.184ٌٍّؾبٚه اٌضلاصخ ) sig، ٚعبءد ل١ّخ (1.20ٌلاٍزجبٔخ وىً )

(، ٚ٘نٖ اٌم١ُ أوجو 2.18ٌلاٍزجبٔخ وىً ) sigػٍٝ اٌزور١ت، ٚعبءد ل١ّخ  (2.108

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 0.05ِٓ )

)ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ ػٍٝ اٌّؾبٚه 

 .اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(، ٚونٌه ٌلاٍزجبٔخ وىًاكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ 

ْم تٕرذ فشٔق راد دلانخ إصصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش 

 )ػذد عُٕاد انخجشح(؟

 One رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي  

Way Anova ( ٠ج١ٓ 8ٚعلٚي ) زمٍز١ٓأوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ َِ ٌٍفوٚق ثـ١ٓ ِزٍٛـطبد

ٌم١بً اٌفوٚق  One Way Anovaافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ( 10رذٔل ) مٌه:

 ث١ٓ اٌّزٍٛطبد ؽَت )ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(

 

 

 انًضٕس
يضتٕٖ 

 انًضٕس

 انًتٕعظ انضغبثٙ

 لًٛخ

F 

لًٛخ 

(Sig) 

يغتٕٖ 

 انذلانخ
ألم يٍ 

خًظ 

 عُٕاد

إنٗ  5يٍ 

 عُٕاد 10

 10أكخش يٍ 

 عُٕاد

 الأٔل

ِٙبهاد ٕ٘لٍخ 

اٌفٖٛي 

 الافزوا١ٙخ

(vc)  َاٌلاى

رٛافو٘ب ٌلٜ 

 اٌّؼٍّخ.

 غٛش دانخ 0.062 2.79 41.17 41.70 42.54



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أريج الحسن...، للنعلنة أنموذج مقترح لتقييه الكفاءة التربوية  (vc) فاعلية هندسة الفصول الافتراضية
 

   47 
 

 انخبَٙ

ٚالغ رطج١ك 

ِزطٍجبد ِٕب٘ظ 

 اكاهح اٌّؼوفخ
 دانخ 0.007 4.99 86.31 87.07 89.59

 انخبنج

ِؼب١٠و رم١١ُ 

اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ 

 ٌٍّؼٍّخ
 غٛش دانخ 0.097 2.35 41.65 41.89 42.85

 دانخ 0.025 3.73 169.69 171.37 175.57 رًٛغ انفمشاد

)ِٙبهاد اٌّؾَٛثخ ٌٍّؾبٚه:  F( اٌَبثك: عبءد ل١ّخ ٠12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ 

 F( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚثٍغذ ل١ّخ 0.48، 2.22، 0.22اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(: )

ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي ٌٍّؾٛه٠ٓ ) sig، ٚعبءد ل١ّخ (0.24ٌلاٍزجبٔخ وىً )

ػٍٝ اٌزور١ت،  (2.222، 2.240( )ح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبء ،الافزوا١ٙخ

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش 0.05ٚ٘نٖ اٌم١ُ أوجو ِٓ )

ٚالغ رطج١ك ٌٍّؾٛه) sigػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ٘ناْ اٌّؾٛهاْ، ث١ّٕب عبءد ل١ّخ 

(، ِّب ١ْ٠و 0.05ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ألً ِٓ )  (2.222ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ( )

اٌٝ ٚعٛك فوق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّؾٛه، 

ب ألً ِٓ )2.208ٌلاٍزجبٔخ وىً ) sigٚعبءد ل١ّخ  ًٚ (، ِّب 0.05(، ٚ٘نٖ اٌم١ّخ أ٠

١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك فوق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ  الاٍزجبٔخ 

 وىً.

لانخ إصصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش ْم ٕٚرذ فشٔق راد د

 )انذٔساد انتذسٚجٛخ فٙ يزبل انفصٕل الافتشاضٛخ(؟

 One Way رُ اٍزقلاَ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي

Anova ( ٠ج١ٓ مٌه:11ٚعلٚي ) أوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍفوٚق ثـ١ٓ ِزٍٛـطبد 

ٌم١بً اٌفوٚق ث١ٓ  One Way Anovaافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ( 11رذٔل )
 اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخاٌّزٍٛطبد ؽَت 

 انًضٕس
يضتٕٖ 

 انًضٕس

 انًتٕعظ انضغبثٙ

 لًٛخ

F 

لًٛخ 

(Sig) 

يغتٕٖ 

 انذلانخ
ثلا 

 دٔساد

دٔستٍٛ 

 فألم

إنٗ  3يٍ 

 دٔساد 5

6 

دٔساد 

 فأكخش

 الأٔل

ِٙبهاد 

ٕ٘لٍخ 

اٌفٖٛي 

 الافزوا١ٙخ

(vc)  َاٌلاى

 دانخ 0.006 4.25 41.35 40.73 41.89 42.92
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رٛافو٘ب ٌلٜ 

 اٌّؼٍّخ.

 انخبَٙ

ٚالغ رطج١ك 

ِزطٍجبد 

ِٕب٘ظ اكاهح 

 اٌّؼوفخ

 دانخ 0.009 3.89 86.20 85.91 87.90 89.47

 انخبنج

ِؼب١٠و رم١١ُ 

اٌىفبءح 

اٌزوث٠ٛخ 

 ٌٍّؼٍّخ

 دانخ 0.00 6.17 41.62 40.74 42.35 43.35

 دانخ 0.001 5.30 169.61 167.80 172.89 176.67 رًٛغ انفمشاد

)ِٙبهاد اٌّؾَٛثخ ٌٍّؾبٚه:  F( اٌَبثك: عبءد ل١ّخ ٠11زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )    

ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ 

 F( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚثٍغذ ل١ّخ 4.12، 4.82، 2.08اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(: )

،  2.222، 2.224ٌٍّؾبٚه اٌضلاصخ ) sig، ٚعبءد ل١ّخ (8.42ٌلاٍزجبٔخ وىً )

(، ٚ٘نٖ اٌم١ُ ألً ِٓ 2.221ٌلاٍزجبٔخ وىً ) sig ػٍٝ اٌزور١ت، ٚعبءد ل١ّخ (2.22

( ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك فوق ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 0.05)

)ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ػٍٝ اٌّؾبٚه 

وث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌز

 .ٚونٌه ٌلاٍزجبٔخ وىً

 تفغٛش ٔيُبلشخ َتبئذ انجضج:

ف١ّب ٠ٍٟ ِٕبلْخ ٚرف١َو إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ثٕبء ػٍٝ أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ      

( أّٔٛمط ِمزوػ vcٔؾٛ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌّزؼٍمخ ثٕٙلٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ )

 وّلفً ٌزٛظ١ف ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ.ٌزم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ 

: أظٙود ( انلاصو تٕافشْب نذٖ انًؼهًخvcيٓبساد ُْذعخ انفصٕل الافتشاضٛخ ) -أ 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌلاىَ رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّؼٍّخ؛ فمل 

( 4.02 -2.14عبء ثَٕجخ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌّؾٛه ث١ٓ )

( ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّٙبهاد 1.14 -2.24واف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )ثبٔؾ

اٌّطٍٛثخ ٌٕٙلٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ رؼزجو ِّٙخ ٚٙوٚه٠خ ثْىً وج١و ٌٍّؼٍّبد، 

ٚأْ ِؼظُ اٌّْبهوبد ٠ْؼوْ ثؤٔٙٓ ٠ّزٍىٓ ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِغ 

زٛإً اٌفٛه٠خ ٚؽً اٌّْىلاد ؽبعزٙٓ اٌٝ رؼي٠ي ثؼ٘ اٌغٛأت ِضً أكٚاد اٌ

اٌزم١ٕخ، ٚأْ رؼي٠ي ٘نٖ اٌّٙبهاد ٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ الافزواٟٙ 

ٚى٠بكح فؼب١ٌخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌطلاة، ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ ٘نٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ 
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ٍخ اٍزقلاِٙب ٌزؾل٠ل اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌلاىِخ ٌٍّؼٍّبد ٌزط٠ٛو ِٙبهارٙٓ فٟ ٕ٘ل

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚونٌه ٌزط٠ٛو ِؼب١٠و رم١١ُ الأكاء فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚرزفك ٘نٖ 

 (0218إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )ػجل اٌوؽ١ُ، 

ٔالغ تطجٛك يتطهجبد يُبْذ إداسح انًؼشفخ )اكتغبة ٔتشخٛص انًؼشفخ، إَتبد  -ة 

اٌلهاٍخ : أظٙود ٔزبئظ انًؼشفخ، تطجٛك انًؼشفخ، تخضٍٚ انًؼشفخ، َشش انًؼشفخ(

ثٛالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ؛ فمل عبء ثَٕجخ ػب١ٌخ ؽ١ش رواٚػ اٌٍٜٛ 

( 4.82 -2.42ث١ٓ ) اٌّؾٛه الأٚي: اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخاٌؾَبثٟ ٌفمواد 

 ( ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ1.20-2.84ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )

رطج١ك ِزطٍجبد اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ ثلهعبد  ْ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ل١ّٛا

 ػب١ٌخ ثْىً ػبَ،  ٠ٚوْٚ أْ ٕ٘بن رطج١مبً ع١لاً ٌّزطٍجبد اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ.

( 4.20 -4.22ث١ٓ ) اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: أزبط اٌّؼوفخٚرواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد 

بهو١ٓ فٟ (، ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ا1.24ٌّْ-2.24ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )

اٌلهاٍخ ل١ّٛا رطج١ك ِزطٍجبد أزبط اٌّؼوفخ ثْىً ع١ل، ٌىٓ ثلهعبد ألً ل١ٍلًا 

ِمبهٔخ ثبٌّؾٛه الأٚي )اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ(. ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ أٔٙب 

لل روعغ اٌٝ أْ ٌّْبهوْٛ ٠وْٚ أْ أزبط اٌّؼوفخ ٠زُ رطج١مٗ ثْىً ع١ل، ٌٚىٓ ١ٌٌ 

ق١ٔ اٌّؼوفخ، ٚأْ اٌفبهق إٌَجٟ فٟ اٌزم١١ّبد لل ١ْ٠و ثٕفٌ كهعخ اوزَبة ٚرْ

اٌٝ رؾل٠بد أوجو أٚ فوٓ رط٠ٛو فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚرواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد 

-2.24( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )4.20 -4.82ث١ٓ ) اٌّؾٛه اٌضبٌش: رطج١ك اٌّؼوفخ

١ك ِزطٍجبد رطج١ك (، ١ْ٠و ٘نا إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ل١ّٛا رطج1.28

اٌّؼوفخ ثْىً ع١ل، ٌىٓ ٕ٘بن رفبٚد َٔجٟ ث١ٓ اٌفمواد ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ 

أٔٙب لل روعغ اٌٝ أْ رطج١ك اٌّؼوفخ ٠ؤرٟ ثزم١١ّبد ِْبثٙخ لإٔزبط اٌّؼوفخ، ِّب ١ْ٠و 

ً ثؤ١ّ٘خ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍّؼوفخ، ٌٚىٓ لل ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ  اٌٝ أْ ٕ٘بن اػزوافب

ؼ٘ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٌزطج١ك اٌّؼوفخ. ٚرواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد ٌزؾ١َٓ ث

-2.28( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )4.20 -4.88ث١ٓ ) اٌّؾٛه اٌواثغ: رقي٠ٓ اٌّؼوفخ

(، ٚر١ْو ٘نا إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌّْبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ ل١ّٛا رطج١ك ِزطٍجبد 1.20

فمواد. ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ رقي٠ٓ اٌّؼوفخ ثْىً ع١ل، ِغ ٚعٛك رفبٚد ث١َٜ ث١ٓ اٌ

إٌز١غخ أٔٙب لل روعغ اٌٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ 

ٚاٌّطٛهح، ٚأْ اٌزجب٠ٓ إٌَجٟ لل ٠وعغ اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌزؾل٠بد فٟ ٘نا اٌّغبي أٚ 

اٌّؾٛه افزلافبد فٟ اٌملهاد ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ. ٚرواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد 

( 1.02-2.28( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )4.44 -4.20ث١ٓ ) ْٔو اٌّؼوفخاٌقبٌِ: 

ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ْٔو اٌّؼوفخ ؽًٖ ػٍٝ رم١١ّبد أكٔٝ ِمبهٔخً ثبٌّؾبٚه 
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الأفوٜ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك رؾل٠بد أوجو فٟ ٘نا اٌّغبي، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

فبد وج١وح فٟ فؼب١ٌخ الأوجو ٠لي ػٍٝ رجب٠ٓ أوجو فٟ ا٢هاء، لل ٠ؼٛك اٌٝ افزلا

اٍزوار١غ١بد ْٔو اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ. ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد وً 

 (.0201؛ ػلاء اٌل٠ٓ، 0201ِٓ: )اٌغبِلٞ، 

: أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثّؼب١٠و رم١١ُ يؼبٚٛش تمٛٛى انكفبءح انتشثٕٚخ نهًؼهًخ  -د 

ؽ١ش رواٚػ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ؛ فمل عبء ثَٕجخ ػب١ٌخ 

( ٚر١ْو ٘نٖ 1.14 -2.24( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث١ٓ )4.21 -2.44اٌّؾٛه ث١ٓ )

إٌز١غخ اٌٝ أْ رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّبد ٠ؼزجو ا٠غبث١بً ثْىً ػبَ، ٚرفَو اٌجبؽضخ 

ٚه٠خ ٠ٚزُ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّبد رؼُزجو ِّٙخ ٚٙو

الاٌزياَ ثٙب ثْىً وج١و، ٚأْ ٕ٘بن ارفبلبً ػبِبً ث١ٓ اٌّْبهو١ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّؼب١٠و 

ٚاٌزياَ اٌّؼٍّبد ثٙب، ِغ ٚعٛك ثؼ٘ الافزلافبد اٌفوك٠خ فٟ اٌزم١١ّبد، ٚ٘نٖ إٌزبئظ 

٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌزؤو١ل فؼب١ٌخ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد، ٚرط٠ٛو 

رم١١ُ أكاء اٌّؼٍّبد ثْىً َِزّو ٌّٚبْ رؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌىفبءح  ِؼب١٠و

 (.0200اٌزوث٠ٛخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ: )اٌّفله٠بٟٛ ٚمحمد، 

لا ٕٚرذ فشٔق راد دلانخ إصصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش  -د 

 .)انًؤْم انؼهًٙ(

ٓ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوق ث١

)ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ ػٍٝ اٌّؾبٚه 

، ٚونٌه ٌلاٍزجبٔخ وىً، ٚعبءد اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(

Sig  ِٓ بهو١ٓ ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوق وج١و فٟ اٍزغبثبد اٌّْ 2.28أوجو

ثٕبءً ػٍٝ ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ع١ّغ اٌّْبهو١ٓ ثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٛاُ٘ 

ً ؽٛي اٌّؾبٚه اٌّقزٍفخ )ِٙبهاد ٕ٘لٍخ  اٌزؼ١ٍّٟ ؽ١ش هْٚ ٔفٌ اٌوإ٠خ رمو٠جب

اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح 

و اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أٔٗ لل ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّؼٍّبد رغبهة ٚرفَ اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ(.

رؼ١ّ١ٍخ ِّٚبهٍبد ػ١ٍّخ ِْزووخ رغؼً رم١١ّبرٙٓ ٌّٙبهاد ِؼ١ٕخ ِٚؼب١٠و روث٠ٛخ 

٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )اٌوفبػٟ ِزْبثٙخ، ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚرزفك 

 (.0218؛ كهاٍخ ػجل اٌوؽ١ُ، 0201ٚالأٖٔبهٞ، ؛

شٔق راد دلانخ إصصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش لا ٕٚرذ ف -ِ 

 .)عُٕاد انخجشح(

ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي ) ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٌّؾٛه٠ٓ

: ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ ِٙبهاد (ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ ،الافزوا١ٙخ
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ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ِٚؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ رؼزجو ِزَمخ ث١ٓ 

رؼٕٟ أْ  2.28أوجو ِٓ  Sigاٌّؼٍّبد ثغ٘ إٌظو ػٓ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح. ل١ّخ 

اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ١ٌٌ وج١واً ثّب ٠ىفٟ ١ٌىْٛ ما كلاٌخ اؽٖبئ١خ. ِغ ٚعٛك فوٚق 

 Sigد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ( ٚالاٍزجبٔخ وىً: ل١ّخ فٟ اٌّؾٛه )ٚالغ رطج١ك ِزطٍجب

ر١ْو اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ثٕبءً ػٍٝ  2.28ألً ِٓ 

ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ  ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّؾٛه ٚفٟ الاٍزجبٔخ وىً.

اٌمله، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌٝ أْ ع١ّغ اٌّْبهو١ٓ ٠ْؼوْٚ ثؤُٔٙ اٍزفبكٚا ِٓ اٌزؼٍُ ثٕفٌ 

اٌقجوح اٌَبثمخ ٌُ رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ اكهاوُٙ ٌّب رؼٍّٖٛ ِٓ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ، 

ٚأْ ٕ٘بن رجب٠ٕبً فٟ و١ف١خ رطج١ك ٘نٖ اٌّزطٍجبد ث١ٓ اٌّؼٍّبد ثٕبءً ػٍٝ ٍٕٛاد اٌقجوح 

فّٓ اٌّّىٓ أْ اٌّؼٍّبد الأوضو فجوح ٌل٠ٙٓ رطج١مبد أػّك ٚأفًٚ لإكاهح اٌّؼوفخ 

إٌز١غخ ِغ كهاٍبد )اٌوفبػٟ ٚالأٖٔبهٞ، بهٔخ ثي١ِلارٙٓ الألً فجوح. ٚرزفك ٘نٖ ِم

 (.0218؛ كهاٍخ ػجل اٌوؽ١ُ، 0201؛

لا ٕٚرذ فشٔق راد دلانخ إصصبئٛخ ثٍٛ يتٕعطبد اعتزبثبد انؼُٛخ ٚؼض٘ نًتغٛش  -ٔ 

 .)ػذد انذٔساد انتذسٚجٛخ(

ٕخ ثٕبءً ػٍٝ ػلك ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌؼ١

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ )ِٙبهاد 

ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ، ٚالغ رطج١ك ِزطٍجبد ِٕب٘ظ اكاهح اٌّؼوفخ، ِؼب١٠و رم١١ُ 

ٚرفَو اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ  اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍّخ( ٚل١ّخ الاٍزجبٔخ وىً.

اٌن٠ٓ ؽٚوٚا ػلكاً أوجو ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فٟ ِغبي اٌفٖٛي  اٌّْبهوْٛ

الافزوا١ٙخ ٌل٠ُٙ رم١١ّبد أػٍٝ ٌّٙبهارُٙ فٟ ٕ٘لٍخ ٘نٖ اٌفٖٛي. ٚلل ٠وعغ مٌه 

اٌٝ أْ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ رٛفو اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ اٌزٟ رؼيى ِٓ للهح 

نٖ إٌزبئظ رئول ػٍٝ اٌفٛائل اٌّؼٍّبد ػٍٝ اكاهح اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ثىفبءح، ٚ٘

اٌىج١وح ٌٍزله٠ت اٌَّزّو ٚاٌّزقٖٔ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٚرطج١ك ِٕب٘ظ 

ٚر١ْو اٌٝ اٌؾبعخ ٌّٛإٍخ الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ، 

 ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ فؼبٌخ ِٚٛعٙخ

؛ كهاٍخ ػجل 0201هٞ، ؛)اٌوفبػٟ ٚالأٖٔبٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍبد:  

 (.0218اٌوؽ١ُ، 

 انتٕصٛبد

ً فٟ ِٙبهاد ٕ٘لٍخ اٌفٖٛي  .1 ً ِىضفب ٠غت أْ رزّٚٓ ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ رله٠جب

الافزوا١ٙخ، ٌّٚبْ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغلك ثىفبءح ٌزله٠ٌ ٚاكاهح اٌفٖٛي 
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الافزوا١ٙخ ثفؼب١ٌخ. ٘نا ٠زطٍت رؾل٠ش إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌزًّْ رم١ٕبد 

 ٚاٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌولّٟ.

٠غت أْ رًّْ ثواِظ اٌزله٠ت رله٠جبد ػ١ٍّخ ٚرغو٠ج١خ رز١ؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ رطج١ك  .0

اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ فٟ ث١ئبد افزوا١ٙخ ؽم١م١خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ للهرُٙ ػٍٝ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌزوث٠ٛخ.

، ٚأزبعٙب، ٚرطج١مٙب، ٠غت رؼي٠ي اٍزوار١غ١بد اوزَبة ٚرْق١ٔ اٌّؼوفخ .4

ٚرقي٠ٕٙب، ْٚٔو٘ب فٟ ث١ئبد اٌؼًّ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو 

 أكٚاد ٚاعواءاد ٚاٙؾخ ِٚجَطخ ٌَّبػلح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اكاهح اٌّؼوفخ ثىفبءح.

٠ٕجغٟ كِظ ِفب١ُ٘ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  .2

اٌلاىِخ ٌزطج١ك ٘نٖ إٌّب٘ظ ثْىً ػٍّٟ ٚفؼبي فٟ ث١ئبد ٌزي٠ٚلُ٘ ثبٌملهاد 

 اٌزؼ١ٍُ.

٠غت ِواعؼخ ٚرؾل٠ش ِؼب١٠و رم١١ُ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ثْىً كٚهٞ ٌززٛافك ِغ  .8

اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّزغ١واد فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ. ٠زطٍت مٌه اّوان فجواء 

 ّبهٍبد اٌؾل٠ضخ.فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّٚبْ ِلاءِخ اٌّؼب١٠و ٌٍّ

ِٓ اٌٚوٚهٞ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رم١١ُ ِزٕٛػخ رًّْ رم١١ُ الأكاء اٌؼٍّٟ ٚاٌزفبػً  .4

 ِغ اٌطلاة، ٌزٛف١و ٕٛهح ّبٍِخ ٚكل١مخ ػٓ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ اٌزوث٠ٛخ.

٠ٕجغٟ رٛف١و فوٓ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ  .2

اٌزطٛهاد فٟ ٘نا اٌّغبي. ٠ّىٓ ٌّٚبْ رؾل٠ش ِٙبهارُٙ ِٚؼوفزُٙ ثؤؽلس 

 رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ٚكٚهاد رله٠ج١خ ِٕزظّخ.

٠غت رْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ ِٓ فلاي  .8

رمل٠ُ ؽٛافي ِٚىبفآد. وّب ٠ٕجغٟ ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌقبٕخ 

 ٚرَبػلُ٘ فٟ رؾ١َٓ أكائُٙ.

ت أْ رؤفن ثواِظ اٌزله٠ت فٟ اػزجبه٘ب اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ثّب فٟ ٠غ .2

مٌه افزلافبد اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ رله٠جبد 

 ِقٖٖخ ّٚق١ٖخ رٍجٟ اؽز١بعبد وً ِؼٍُ ثْىً فوكٞ.

١ٓ ٠ٕجغٟ رطج١ك ٔظبَ ٌٍزم١١ُ اٌَّزّو ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌّوالجخ رملَ اٌّؼٍّ .12

ٚرؾل٠ل اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾ١َٓ، ِّب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚاٌزله٠ت.
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 انًشارغ : أٔلا انًشارغ انؼشثٛخ 

ثشَبيذ يمتشس نتًُٛخ يٓبساد (. 0214أثٛ ّب٠ِٚ، ػجل االله ػط١خ ػجل اٌىو٠ُ. )
ثزبيؼخ  تصًٛى انًمشساد الإنكتشَٔٛخ ػجش انٕٚت نذٖ طبنجبد تكُٕنٕرٛب انتؼهٛى

 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح. فٍَط١ٓ .الألصٗ ثغضح

(. كٚه اكاهح اٌّؼوفخ فٟ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍٕٛٛي 0201أثٛ ػ١بكح، ٘جخ رٛف١ك. )

ٔلبئغ انًؤتًش انذٔنٙ فٙ انًٓشربٌ  ِٙوعبْ ػوثٟ:اٌٝ اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح. فٟ 
 .084-021) (INCAFA) انؼشثٙ

(.أصو اٌزله٠ٌ 0200، ؽَٓ ػٍٟ أؽّل )الإثوا١ُ٘ ، ِٕٝ ه٠بٗ ، ثٕٟ كِٟٚ 

ثبٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌّزيإِخ ٚغ١و اٌّزيإِخ ٚاٌّلِغخ فٟ ر١ّٕخ 

اٌزؾ١ًٖ ِٚزؼخ اٌزؼٍُ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌٖف اٌؼبّو الأٍبٍٟ فٟ ِبكح الأؽ١بء فٟ 

 422-410(2) 124.يزهخ انتشثٛخ  ٌٛاء اٌّياه اٌغٕٛثٟ .

(. اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌزيا١ِٕخ فٟ 0218اٌجَٕٙبٚٞ، ػج١و ػجلاٌؾ١ٍُ. )

ر١ّٕخ ثؼ٘ اٌىفب٠بد اٌزله١َ٠خ ٌلٜ اٌطبٌت ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ اٌج١ٌٛٛع١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ 

 . 124-82(. 112)02، عبِؼخ ثٕٙب. يزهخ كهٛخ انتشثٛخعبِؼخ ٕٛطب، 

(. ر١ُّٖ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزو١ٔٚخ لبئّخ ػٍٝ اٌفٖٛي 0218رّبَ، ّبك٠خ ػجل اٌؾ١ٍُ. )

الافزوا١ٙخ غ١و اٌّزيإِخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ فٟ ِموه اٌزله٠ٌ اٌّٖغو 

ٌزقٖٔ الاعزّبػ١بد: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ ٛبٌت و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ 

و١ٍخ اٌزوث١خ، ، بد الارتًبػٛخيزهخ انزًؼٛخ انتشثٕٚخ نهذساععبِؼخ اٌمب٘وح، 
 . 048-022(. 22. )عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ

(. ٚالغ اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ 0212اٌغبكه، ٘لٜ فٛه١ّل ّٛوخ. )

يزهخ انفٌُٕ ٔالأدة ٔػهٕو  عبِؼخ ٍىبه٠ب ثزوو١ب ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ، 
 . 024-042(. 42. )، و١ٍخ الإِبهاد ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخالإَغبَٛبد ٔالارتًبع

(. ِؼب١٠و عٛكح 0214ؽغبىٞ، ٛبهق ػجلإٌّؼُ، ٚ محمد، ٍؼل ٕ٘لاٚٞ ٍؼل. )

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء  (Blackboard Collaborate)  اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ

انًؤتًش انؼشثٙ انذٔنٙ انغبدط ثؾٛس  .١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك
ٍَٛ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼ .LACQA 2016نضًبٌ رٕدح انتؼهٛى انؼبنٙ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعبِؼخ اٌيهلبء الأهك١ٔخ، اٌقوَٛٛ: عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ 

 .4-481ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، 

اٌؾوثٟ، ٍّب٘و ػجلاٌّؾَٓ ١ٍٍّبْ ا١ٌٍٙجٟ، ٚ ١ٛت، ػي٠يح ثٕذ ػجلاالله ثٓ 

(. ٚالغ رٛظ١ف اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 0202ػجلاٌوؽّٓ. )
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 -: عبِؼخ الأى٘و يزهخ انتشثٛخ .ء ثؼ٘ اٌّزغ١وادثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ فٟ ٙٛ
 .222-218(، 4)ط184و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .اعتشاتٛزٛبد إداسح انًؼشفخ فٙ يُظًبد الأػًبل .(2008) .ؽَٓ، ؽ١َٓ ػغلاْ

 .ػّبْ، اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ: كاه صواء ٌٍْٕو

اٌّؾبٌٚخ ٌزول١خ اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٌّلهً اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ (. 0212ؽىّخ، كهح. )
. اٌغبِؼخ الإٍب١ِخ اٌّلهٍخ اٌؼب١ٌخ اٌٙلا٠خ ثٛهٚٚه٠غٛ ولاِجٛن ثبٔغبه١ٔغبهح

 اٌؾ١ِٛخ ثٛهٚٚوورٛ. 

فبػهٛخ (. 0218اٌل١ٍّبٟٔ، ِٟ ثٕذ ٕبٌؼ، ٚا١ٌَف، ػجلاٌىو٠ُ ثٓ ػجلاالله .)

خ انتؼهى الاتمبَٙ فٙ تًُٛخ يٓبساد اعتخذاو ثشَبيذ لبئى ػهٗ انٕٚت ٔفك َظشٚ
، هٍبٌخ ِبعَز١و )غ١و إداسح انفصٕل الافتشاضٛخ نذٖ يؼهًبد انًشصهخ انخبَٕٚخ

 .ِْٕٛهح(. عبِؼخ اٌم١ُٖ، اٌم١ُٖ

 (. فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ "0214كه٠ِٚ ، محمد ٍبٌُ ؽ١َٓ . )

Blackboard collaborative َٟػٍٝ ِؼزملاد اٌىفبءح اٌنار١خ ٚالأكاء اٌزله٠ "

 018(1)24. نهتشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبضخ . انًزهخ انؼهًٛخٌٍطبٌت اٌّؼٍُ 

(.فبػ١ٍخ ث١ئخ رؼٍُ اٌىزو١ٔٚخ رى١ف١خ 0220اٌلٍٛلٟ ، فبّٛخ ٚ محمد ، فزٛػ ، أؽّل )

يزهخ اٌٖٕبػٟ . ٌز١ّٕخ اٌغلاهاد ا١ٌّٕٙخ ٌقو٠غٟ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ثى١ٍبد اٌزؼ١ٍُ 

 48- 02(08)08 انزًؼٛخ انًصشٚخ نُظى انًؼهٕيبد ٔتكُٕنٕرٛب انضبعجبد

(. كٚه اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رم١ًٍ ِقبٛو 0222اٌوفبػٟ، غبٌت، ٠ٚب١ٍٓ، ٍؼل. )

ٔسلخ ػًم يمذيخ إنٗ انًؤتًش انؼهًٙ انذٔنٙ انغُٕ٘ الائزّبْ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 
 .0222أثو٠ً  08-04ْ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ، ػّبْ، الأهك ،انشاثغ

فبػ١ٍخ (. 0201اٌوفبػٟ، أؽلاَ ػٍٟ ١ٍٍُ، ٚ الأٖٔبهٞ، هف١لح ػلٔبْ ؽبِل. )

اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ر١ُّٖ ٚأزبط ٍِفبد الإٔغبى 

، انًزهخ انؼشثٛخ نهتشثٛخ انُٕػٛخالإٌىزوٟٚٔ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 
8(12 ،)1-20. 

(. أصو اٌزله٠ٌ ثبٌفٖٛي الافزوا١ٙخ اٌزفبػ١ٍخ 0212ثٕذ أٍؼل ٘بُّ. ) اٌي٠ٓ، ؽٕبْ

اٌمبئُ ػٍٝ ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػ١خ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚرؼي٠ي ِفَٙٛ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ 

يزهخ سعبنخ ، ٌلٜ ٛبٌجبد عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ اٌناد الأوبك١ّ٠خ
 . 22-22(. 184)22. ق١ٍظ، ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌانخهٛذ انؼشثٙ

(. اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٌز١ّٕخ ١ٍ0212ل، ِؾّٛك أثٛاٌؾغبط فٚبهٞ. )

اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ ِٚٙبهاد اٌزٕظ١ُ اٌنارٟ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ ٛلاة اٌٖف الأٚي 

 .221-422، 8 يزهخ انذساعبد انؼهًٛخ فٙ انتشثٛخ، .اٌضبٔٛٞ فٟ ِبكح اٌزبه٠ـ
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(. كٚه اكاهح 0204ٚػف١خ، محمد ثٓ محمد ػجل إٌٛاة. ) اٌّْوٞ، أؽّل ثٓ ف٠ٛزُ ٠ٌٛجل

اٌّؼوفخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ اٍزللا١ٌخ 

  .14-1(. 0)0يزهخ يُبس انششق نهتشثٛخ ٔتكُٕنٕرٛب انتؼهٛى. أثَزٌّٛٛع١خ. 

ي الافزوا١ٙخ (. أصو افزلاف ّٔطٟ اٌف0214ّٖٛؼ١ت، ا٠ّبْ محمد ِىوَ ِٕٟٙ. )

اٌّزيآِ/ اٌلاِزيآِ( ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد أزبط الأٌؼبة اٌزؼ١ّ١ٍخ (

-222(. 1)1. يزهخ انؼهٕو انتشثٕٚخالإٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ٛبٌجبد ه٠بٗ الأٛفبي، 

812 . 

إداسح انًؼشفخ : أًْٛتٓب  (.0228ٛبّىٕلٞ، ىو١خ ثٕذ ِّلٚػ لبهٞ ػجل االله. )

رٓخ َظش يذٚشاد الإداساد ٔانًششفبد الإداسٚبد ػًهٛبتٓب يٍ ٔ ٔيذٖ تطجٛك
 عبِؼخ أَ اٌموٜ. اٌَؼٛك٠خ  . ٔيضبفظخ رذح ثئداسح انتشثٛخ ٔانتؼهٛى ثًذُٚخ يكخ

 1(. كاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ, ّٔٛمط عل٠ل.0212ػجل اٌوىق, ػيح. )

)صبل انًؼشفخ انتشثٕٚخ ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ ػْو
 .. ٕٛطب: عّٙٛه٠خ ِٖو(انًؼبصشح

(. اكاهح اٌّؼوفخ ِلفً ٌٍغٛكح فٟ اٌغبِؼبد 0210اٌؼ١لهًٚ, أغبك٠و ٍبٌُ. )

  .222-214(. 1)122عبِؼخ ااٌي٘و -يزهخ كهٛخ انتشثٛخ. اٌَؼٛك٠خ
(. فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ 0212اٌؼٚب٠ٍخ، أؽّل ؽبِل ػجلاٌؼي٠ي. )

ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد الإّواف١خ 

-022(، 4)ط180 و١ٍخ اٌزوث١خ، -: عبِؼخ الأى٘و يزهخ انتشثٛخ .ِؾبفظخ اٌىون

044. 

(. رٖٛه ِمزوػ 0204ػٍٟ، أؽّل ٕبٌؼ فوؽبْ ٚػم١ٍٟ، ػضّبْ ٍِٛٝ ػّبْ. )

خ. ٌلٚه اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رط٠ٛو ؽٛوّخ الأٚلبف اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠

 . 828-842(. 22)2 انًزهخ انذٔنٛخ نُشش انجضٕث ٔانذساعبد.

انًذخم إنٗ إداسح  .(2012) .اٌؼٍٟ، ػجلاٌَزبه، لٕل٠ٍغٟ، ػبِو، ٚاٌؼّو، غَبْ
 .)اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ(. ػّبْ:كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ انًؼشفخ

(. فبػ١ٍخ اٌفٖٛي 0212)اٌؼّوٞ، وبفخ عبثو ّبِٟ، ٚاٍّبػ١ً، ى٠ٕت محمد اٌؼوثٟ. 

الافزوا١ٙخ اٌّزيإِخ فٟ رؾم١ك الأكاء إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ 

، (207) ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ،يزهخ انمشاءح ٔانًؼشفخ .اٌّزٍٛطخ

084-412. 

(. فبػ١ٍخ فًٖ افزواٟٙ ٌّؼٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ 0218اٌؼّٛكٞ، ِٕبً٘ ػّو محمد. )

انًؤتًش انذٔنٙ انشاثغ  .ثؼ٘ ِٙبهاد ر١ُّٖ وبئٕبد اٌزؼٍُ اٌولّٟلإوَبثٙٓ 
 .ِبهً، اٌو٠بٗ 8-0، نهتؼهى الإنكتشَٔٙ ٔانتؼهٛى ػٍ ثؼذ
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(. "ٚالغ رطج١ك اكاهح اٌّؼوفخ فٟ الإّواف 0201اٌغبِلٞ، ػيح أؽّل ػٍٟ. )

-081(، 40)انًزهخ انؼشثٛخ نهُشش انؼهًٙاٌزوثٛٞ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو". 

422. 

(.اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ الافزواٟٙ 0218ػبِو ، ٛبهق ػجل اٌوإٚف.)
 (.اٌمب٘وح : اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو.يؼبصشح )اتزبْبد ػبنًٛخ

يزهخ (. اكاهح اٌّؼوفخ ٚآصبه٘ب ػٍٝ الأكاء اٌّئٍَٟ .0201ػلاء اٌل٠ٓ ،٠ب١ٍّٓ )
 414-884(81)1 كهٛخ اٜداة
.فبػهٛخ اعتخذاو انفصٕل الافتشاضٛخ فٙ تذسٚظ يمشس (0218ػبء )ػجلاٌوؽ١ُ ، ك

. كوزٛهاح فٟ إٌّب٘ظ ٚٛوق طشق انتذسٚظ ػهٗ تًُٛخ يٓبساد انتذسٚظ انفؼبل
عبِؼخ اٌم١ُٖ : اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  -اٌزله٠ٌ . و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢كاة ثٚو٠خ

 اٌَؼٛك٠خ.
اٌّؼوفخ فٟ الإّواف (. "ٚالغ رطج١ك اكاهح 0201اٌغبِلٞ، ػيح أؽّل ػٍٟ. )

-081(، 40)انًزهخ انؼشثٛخ نهُشش انؼهًٙ". اٌزوثٛٞ ثبكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ ػ١َو

422. 

(. اٍزقلاَ اكاهح اٌّؼوفخ فٟ رط٠ٛو الأكاء 0210غجٛه، أِبٟٔ ا١ٌَل ا١ٌَل. )

ػ١ٓ ٌّّ،  - يزهخ كهٛخ انتشثٛخ .اٌّئٍَٟ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِٖو
42(1) ،222-808. 

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ لبئُ ػٍٝ اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ فٟ 0218اٌمؾطبٟٔ، أًِ ٍفو. )

يزهخ دساعبد  .ر١ّٕخ ِؼب١٠و رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ٛبٌجبد عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح
 .428، (99) ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك،تشثٕٚخ َٔفغٛخ

نفصٕل الافتشاضٛخ فٙ ثشَبيذ ٔالغ اعتخذاو ا(. 0212اٌمؾطبٟٔ، اثزَبَ ٍؼ١ل.)

انتؼهٛى ػٍ ثؼذ يٍ ٔرٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انتذسٚظ ثزبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٚض 

 . و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ أَ اٌموٜ ، ِىخ اٌّىوِخ . ثًذُٚخ رذح

عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ: ِْٕٛهاد  .إداسح انًؼشفخ .(2005) .اٌىج١َٟ، ٕبٌؼ اٌل٠ٓ

 .إٌّظّخ اٌؼوث١خ

. ٍٛه٠ب انتؼهٛى الإنكتشَٔٙ ٔالالتصبد انًؼشفٙ(. 0222وبفٟ ، ِٖطفٝ ٠ٍٛف .)

 .كِْك .كاه هٍلاْ.

(. ِىٛٔبد 0222ووإٍخ، ػجل اٌفزبػ ػجل اٌوؽّٓ، ٚاٌق١ٍٍٟ، ١ٍّخ محمد رٛف١ك. )

 انًزهخ الأسدَٛخ .اكاهح اٌّؼوفخ:كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الأهك١ٔخ
 .04-4، (3)8، فٙ إداسح الأػًبل
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. (. اٌىفبءح اٌزوث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ0200اٌّفله٠بٟٛ، ١ِٕٚو، محمد. )

 . 122-182(. 21)0. اكغهُٛغٛب يزهخ انتشثٛخ الإعلايٛخ ٔالإداسح

. او١ٍََٕب. انكفبءح انتشثٕٚخ ٔانًُٓٛخ نًؼهًٙ انهغخ انؼشثٛخ(. ١ِٕ0200و، محمد. )

21(0.) 182-122. 

يذاخم ٔاعتشاتٛزٛبد ٔطشائك صذٚخخ فٙ ( .0201ِغب٘ل ، فب٠يح أؽّل اٌؾ١َٕٟ .)

. عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ .الاٍىٕله٠خ . كاه  تؼهٛى ٔتؼهى انذساعبد الارتًبػٛخ

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 .ػّبْ:كاه أٍبِخ .إداسح انًؼشفخ ٔانتكُٕنٕرٛب انضذٚخخ .(2010) .ٔٛه اٌل٠ٓ، ػٖبَ

. إداسح انًؼشفخ ٔإيكبَٛخ تطجٛمٓب فٙ يؤعغبد (0218ٕبً أثٛ ثىو . )اٌُٙٛ ، ا٠

 . اٌمب٘وح : كاه ؽ١ّضوا ٌٍْٕو ٚاٌزوعّخ . تطجٛمٛخ انتؼهٛى انؼبنٙ دساعخ
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ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ يٍ وجهح َظز  يسي تىافز يتطهّثاخ تىظُف انذكّاء الاصطُاػ

 انًؼهًٍُّ وانًؼهًّاخ

 انًسترهص:

اٌزوّبء ٘ذفذ اٌذسّاعخ إٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ ِذٜ رٛافش ِزطٍجّبد رطج١ك 

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف  ا٨ططٕبػ

ٔذ ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٛ ، ٚرى ّٟ ّٟ اٌزؾ١ٍٍّ ( 529اٌذسّاعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطف

ب ِٚؼٍّّخ، ِٛصّػ١ٓ ػٍٝ ِؾبفظبد ٌجٕبْ ِٓ اٌؼبَ اٌذسّاعٟ ) ًّ (، 2024 -2023ِؼٍّ

ٔخ ِٓ ٚرّضٍّذ أداح اٌذسّاع ّٛ ى ُِ ،  ص٩سخ فٟ اعزجبٔخ  ّٞ ِغب٨د ٟٚ٘: اٌّغبي اٌّبد

. ثؾ١ش ٠ٕذسط رؾذ وً ِغبي ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛد  ّٞ ، ٚاٌّغبي اٌجشش ّٞ اٌّغبي ا٨داس

ِذٜ رٛافش ِزطٍجّبد اٌزٟ رؼجّش ػٕٗ، ٚرٛطٍّذ اٌذسّاعخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٟٚ٘: 

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ عبء ثذ سعخ ِزٛعّطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش رٛظ١ف اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٞ ثّزٛعؾ ثٍغ ( ثذسعخ ِزٛعّطخ، ٚعبء 2.70) اٌّؼ١ٍّّٓ، ؽ١ش عبء اٌّغبي اٌّبد

ّٞ ثّزٛعّؾ ثٍغ ) ّٞ ثّزٛعّؾ 2.47اٌّغبي ا٨داس ( ثذسعخ ِٕخفؼخ، ٚعبء اٌّغبي اٌجشش

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد ( ثذسعخ ِزٛعّطخ. ٚاشبسد ٔزبئظ اٌذسّاعخ أ٠ؼًب إٌٝ 2.67ثٍغ )

( فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍجّبد رٛظ١ف α ≤ 0.05إؽظبئ١ّخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )د٨ٌخ 

 ًّ٘ ، ٚاٌّؤ ّٟ ّٞ )إٌٛع ا٨عزّبػ ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ٚفمًب ٌّزغ١ش اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

 ّٟ ( فٟ α ≤ 0.05(، ٚٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )ا٤وبد٠ّ

 ّٟ ّٞ  ِذٜ رٛافش ِزطٍجّبد رٛظ١ف اٌزوّبء ا٨ططٕبػ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ٚفمًب ٌّزغ١ش

عٕٛاد، ٚٔٛع  5)عٕٛاد اٌخجشح، ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ( ٌظبٌؼ )عٕٛاد اٌخجشح ا٨لً ِٓ 

ّٟ فٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌخبص. ٚأٚطذ اٌذسّاعخ ثزٛف١ش ِزطٍجّبد رطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٟ فٟ اٌّذاسط ػٍٝ  ثب٨ػبفخ اٌٝ ِذاسط ٌجٕبْ ّٞ ٚاٌزذس٠غ رذس٠ت اٌىبدس ا٨داس

.اعزخذ ّٟ  اَ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٟ  انكهًاخ انًفتاحُّح: اٌضٛسح اٌظٕبػ١ّخ -اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّّّخ-اٌزوبء ا٨ططٕبػ

.-اٌشاثؼخ ّٟ  رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػ

Abstract: 

The aim of this study is to identify the requirements for 

the implementation of Artificial Intelligence (AI) in Lebanese 

schools using insight from teachers. The analytical descriptive 

curriculum was used to achieve this study’s objectives. The 

sample used in this study consisted of 105 teachers distributed 

across Lebanese governates from the 2023-2024 academic year. 
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The study tool used was a three-pronged questionnaire tackling 

physical, technical, and human aspects, respectively. The study 

reached a set of conclusions: the requirements of AI in Lebanese 

schools came at a moderate level according to teachers. The 

view of the physical requirements came at an average of 2.70 

degrees, the technical at an average of 2.47 degrees, and the 

human field at an average of 2.67 degrees. The results also show 

that there were no significant differences at an indicative level (α 

≤ 0.05) according to Mitteri (social status and academic 

qualification) and found similar statistical differences (α ≤ 0.05) 

in requirements to implement AI in Lebanese schools according 

to Mitteri when compared to (Less than 5 years of experience). 

The study recommended providing requirements for applying 

artificial intelligence in Lebanese schools, in addition to training 

administrative and teaching staff in schools on the use of 

artificial intelligence. 

Keywords: Artificial Intelligence - Educational Learning 

Process - Industrial Revolution IV -   Applications of Artificial 

Intelligence 

 انًقسّيح 

ٝ ثبٌؼظش اٌضبّٟٔ  ّّ ٨ ٠خزٍف اصٕبْ أْ أُ٘ ِخشعبد اٌضّٛسح اٌظٕبػ١ّخ اٌشّاثؼخ أٚ ِب ٠غ

، اٌزٞ خشط ِٓ ٣ٌAI (Artificial Intelligenceٌخ ٚ٘ٛ  ّٟ ( أٞ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٟ ٚأطجؼ ٚالؼًب ؽم١م١ًّب ٍِّٛعًب،  ِخزجشاد اٌجؾٛس ٚطفؾبد سٚا٠بد اٌخ١بي اٌؼٍّ

ٚثبد ٠غُزخذَ فٟ شزّٝ اٌّغب٨د اٌؼغىش٠ّخ ٚاٌظٕبػ١ّخ ٚا٨لزظبد٠ّخ ٚاٌزم١ّٕخ 

 ّٟ ٨ً عزس٠ًّب فٟ ٚاٌزطج١مبد اٌطج١ّخ ٚأ٠ؼًب اٌزؼ١ّ١ٍّخ. إر ٠شُىًّ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ ّٛ رؾ

، اٌزٞ ثذٚسٖ ع١ؾُذس رغ١١شًا عزس٠ًب فٟ ؽ١بح ا٦ٔغبْ.  ّٞ ٚرٌه ١ّ٘٤زٗ اٌّغبي اٌزشثٛ

فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّّّخ ِٓ ٔبؽ١خ ا٨عب١ٌت اٌزذس٠غ١ّخ ٚرٛف١ش اٌٛعبئً 

 ّٟ ّٟ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؤدٞ إٌٝ سفغ اٌّغزٜٛ اٌزؾّظ١ٍ ٌذٜ اٌزؼ١ّ١ٍّخ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّ

ٟ ِٙبساد اٌزفّى١ش اٌّخزٍفخ ٌذ٠ُٙ. ّّ  اٌطٍجخ ٠ٕٚ

ّٟ فٟ اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّّّخ فمذ أٚطذ اٌؼذ٠ذ       ٔظشًا ١ّ٘٤ّخ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

( Zarwaki, 2020؛ Al. Amri, 2019؛ Al. Saud, 2017ِٓ اٌذسّاعبد ِضً )
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أٚطٝ ِؤرّش "اٌزوّبء ثؼشٚسح رفؼ١ً أدٚارٗ ٚرطج١مبرٗ فٟ رؼ١ٍُ اٌز٩ِزح، وّب 

ّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ: اٌزؾّذ٠بد ٚاٌشّ٘بٔبد ) (" إٌٝ ا٨٘زّبَ ثبٌزوّبء 2019ا٨ططٕبػ

ّٟ ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌه رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد، ٚإوغبثُٙ  ا٨ططٕبػ

ٓ لذسرُٙ ػٍٝ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ اٌؼ١ٍّّخ  ّّ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ رؼ

(. ٚأٚطٝ وزٌه ِؤرّش ا١ٌٛٔغىٛ ثزشغ١غ 2019خ )عؼذ اٌذ٠ٓ، اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّّّ 

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚػّبْ ا٨عزخذاَ  ا٨عزخذاَ ا٨ِضً ٚاٌشبًِ ٌٍزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٟ ٚاٌشفبف ٌٙزٖ اٌزطّج١مبد ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس وج١ش فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ  ا٨خ٩ل

 (.2019اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍّخ )ا١ٌٛٔغىٛ، 

ًّ ِب ٠زؼٍك ثٗ، ٚثى١ف١ّخ ٚٔز١غخ ٌ      ّٟ ٚٔشش و زٌه فمذ أ٘زُ ٌجٕبْ ثبٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ٚي رٛظ١فٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚدِغٗ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ، فمذ رُ ػمذ اٌّؤرّش ا٤

ػٓ اٌزأص١شاد ٚاٌّؼبػفبد اٌّؾزٍّخ اٌزٞ أل١ُ فٟ فٕذق "وِٛٛدٚس" ٚػٕٛأٗ: "

ّٟ ٌٍزّ  ّٟ " ثذػٛح ػٍٝ ِٕطمخ اٌششق ا٤ٚعؾ وبء ا٨ططٕبػ . ِٓ ِٕزذٜ اٌزىبًِ ا٦ل١ٍّ

ّٟ ثشىً ٠غبػذ ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ  ٚأٚطٝ اٌّؤرّش ثأ١ّّ٘خ دِظ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

 (.2023ا٨دٚاد ٚاٌزطّج١مبد إٌّجضمخ ػٕٗ )اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ّٕخ ٧ٌػ٩َ، 

؛ فمذ ٌٛؽع إلجب٨ً وج١شًا       ّٟ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد ١ّ٘٤ٚخ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ّٕذٚاد ٚاٌذّٚساد اٌزذس٠ج١ّخ  ، ثؾؼٛس اٌّؤرّشاد ٚاٌ ّٞ ١ٓ ثبٌغبٔت اٌزشثٛ ّّ ٚاٌّٙز

ّٟ ٚرٌه  . خِٓ أعً رط٠ٛش أٔفغُٙ، ِٚٙبسارُٙ ثظٛسح فشد٠ّ اٌّزؼٍمخ ثبٌزوّبء ا٨ططٕبػ

س  ّٛ زٙب ٌٙزا اٌزط ِّ ٍُّ ٚاٌّزؼٍُّ ٚاٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ ثش ٚا٨عزفبدح ؽ١ش أْ ِٛاوجخ اٌّؼ

ّٟ ٨ ٠ُّىٓ اٌزغبػٟ ػٕٗ. ٌزا ػٍٝ  ِٕٙب فٟ اٌؼ١ٍّّخ اٌزشث٠ّٛخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ ثبد أِش اعبع

ب ِٚٛاوجًب  ًّّ ػبرك اٌّؼٍُّ اٌزٞ ٚ٘ٛ سأط ؽشثخ فٟ اٌؼ١ٍّّخ اٌزؼ١ّ١ٍّخ، أْ ٠ىْٛ ٍِ

ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ّخ اٌؾبطٍخ ٚرطج١مٙب، ٌٍٕٙٛع ثبٌّزؼٍُّ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ًّ ٘زٖ اٌذسّاعخِخشعبد رؼ١ّ١ٍّ  س اٌؾبطً. ٌؼ ّٛ رىْٛ ثّضبثخ ؽغش  خ رزّبشٝ ٚاٌزط

، ؽزٝ ٔظً ثز١ِ٩زٔب إٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٔشلٝ ساعبد ٚا٤ثؾبس اٌّغزمج١ٍّخا٤عبط ٌٍذّ 

   ٌٗ ِٓ عٙخ ١ٍ٠ٚك ثُٙ ِٓ عٙخ صب١ٔخ.

ّٟ اٌزبٌٟ:  يا يسي ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ُّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذسّاعخ فٟ اٌغؤاي اٌشئ١غ

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ يٍ وجهح َظز انًؼهًٍُّ تى افز يتطهّثاخ تطثُك انذّكاء الاصطُاػ

 وانًؼهًّاخ؟

 ٠ٚزفشّع ِٓ ٘زا اٌغؤاي ِغّٛػخ ِٓ ا٨عئٍخ ٟٚ٘:

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ  -5 ِب اٌّزطٍجّبد اٌّبد٠ّخ اٌّزٛافشح ٌزطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد؟
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ّٟ اٌّزٛافشح ٌزطج١ك اٌزّ  داس٠ّخا٨جبد ِب اٌّزطٍّ  -0 فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ  وبء ا٨ططٕبػ

 ّبد؟١ّٓ ٚاٌّؼٍّ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ 

ّٟ اٌّزٛافشح ٌزطج١ك اٌزّ  اٌجشش٠ّخجبد ِب اٌّزطٍّ  -4 فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ  وبء ا٨ططٕبػ

 ّبد؟١ّٓ ٚاٌّؼٍّ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ 

ٍّجبد )اٌّبد٠ّخ، ٚا٨داس٠ّخ، ٚا -2 ٌجشش٠ّخ( ٔبرغخ ػٓ أؽذ ً٘ ٠ٛعذ اخز٩ف ث١ٓ اٌّزط

، ٔٛع  ّٟ ًّ٘ ا٤وبد٠ّ ، اٌّؤ ّٟ اٌّزغ١ّشاد اٌجؾض١ّخ )عٕٛاد اٌخجشح، إٌّٛع ا٨عزّبػ

 اٌّذسعخ(؟

 أهساف انسّراسح

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ  -5 ٍّجبد رطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ رمظّٟ ِذٜ رٛافش ِزط

 ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد.

ًّ٘ دساعخ رأص١ش اٌّزغ١ّشاد اٌجؾض١ّخ  -0 ، اٌّؤ ّٟ )عٕٛاد اٌخجشح، إٌّٛع ا٨عزّبػ

 ّٟ ، ٔٛع اٌّذسعخ( ػٍٝ اٌّزطٍجّبد اٌّزٛافشح ٌزطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ ّٟ ا٤وبد٠ّ

 فٟ ِذاسط ٌجٕبْ.

 أهًُّح انسّراسح 

 رظٙش أ١ّّ٘خ ٘زٖ اٌذسّاعخ فٟ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ّٓ ّ٘ب:       

ّٟ ا١ّ٘٤خ إٌظش٠ّخ: رٍمٟ ٘زٖ اٌذسّاعخ اٌؼٛء ػٍٝ ِفٙ -5 َٛ اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ٔبرٗ ٚخظبئظٗ، ٚؽش٠مخ رٛظ١ف اٌزطّج١مبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚوزٌه  ّٛ ِٚى

ٌِٙب رٛظ١ف رطج١مبرٗ اٌّخزٍفخ فٟ اٌؼ١ٍّّخ  ػٍٝ ا٨عب١ٌت اٌزٟ ٠ُّىٓ ِٓ خ٩

 اٌزؼ١ّ١ٍّخ.

ٌِّٙب رمظّٟ ِذٜ  -0 ا١ّ٘٤خ اٌزطج١م١ّخ: رغُٙ فٟ رٛف١ش أداح ِؾىّّخ ػ١ًٍّب ٠ُّىٓ ِٓ خ٩

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  رٛافش ِزطٍجّبد رطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد، وزٌه رٛفّش اٌذسّاعخ ٔزبئظ ػ١ٍّّخ ؽٛي ِزطٍجّبد رطج١ك 

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ، ٚاٌزٟ ٠ُّىٓ أْ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌّؼ١ّ١ٕٓ ثٙب فٟ  اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

ٍّجبد فٟ اٌّذاسط ثغشع ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُّ ٚرٌه ِٓ أعً  رٛف١ش ٘زٖ اٌّزط

 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌٍجّٕب١ٔخ.

 يحسّزاخ انسّراسح

 رمزظش اٌذسّاعخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾذدّاد ٟٚ٘:

5- ( ّٟ ُّ رطج١ك اٌذسّاعخ فٟ اٌؼبَ ا٤وبد٠ّ  (.2023-2024اٌؾذٚد اٌضِب١ّٔخ: ر

ُّ رطج١ك اٌذسّاعخ ػٍٝ  -0 اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد فٟ اٌؾذٚد اٌّىب١ّٔخ ٚاٌجشش٠خ: ر

 اٌّذاسط اٌشع١ّّخ ٚاٌخبطخ فٟ اٌغّٙٛس٠ّخ اٌٍّجٕب١ٔخ.
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 يصطهحاخ انسّراسح

: ع١ّغ اٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّٛالغ إٌبرغخ ػٓ اٌزوّبء  ّٟ اٌزؼّش٠ف ا٦عشائ

ّٟ ٚاٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد اٌٍّجٕب١ْٔٛ فٟ رذس٠ظ ر٩ِزرُٙ فٟ  ا٨ططٕبػ

 اٌٍّجٕب١ٔخ اٌشع١ّّخ ٚاٌخبطخ.اٌّذاسط 

 انسّراساخ انسّاتقح

ّٟ وبء جبد رطج١ك اٌزّ ؼشف ػٍٝ ِزطٍّ اٌزّ  ( إ2023ٌٝ٘ذفذ دساعخ ص٠ذ )       ا٨ططٕبػ

 اعزخذاَرُ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذسّاعخ خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ٚاٌش٠بػ١ّ  داخً ا٤ٔذ٠خ

 ّٟ ّٟ  إٌّٙظ اٌٛطف ٔذ ػ١ّٕخ اٌذساعخ ِٓ ،اٌّغؾ ّٛ فشد ِٓ أػؼبء ِغبٌظ ( 280) ٚرى

ّٞ ا٦داساد  خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌش٠بػ١ّ  ا٦داساد اٌّخزٍفخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثب٤ٔذ٠خ ِٚذ٠ش

ٚأشبسد أُ٘ إٌزبئظ إٌٝ أْ ِٓ أُ٘  ا٨عزجبٔخ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذسّاعخ فٟاٌؼشث١خ، 

ّٟ وبء جبد رطج١ك اٌزّ ِزطٍّ  اٌّغز٠ٛبد  ا٘زّبَخ ا٤ٔذ٠خ اٌش٠بػ١ّ  داخً ا٨ططٕبػ

ّٟ وبء خ اٌّخزٍفخ ثزطج١ك اٌزّ داس٠ّ ا٨ ٛائؼ ٚرٛافش ا٤ٔظّخ ٚاٌٍّ  داخً إٌبدٞ، ا٨ططٕبػ

خ لبدسح ػٍٝ ثشش٠ّ  بدٞ، ٚرٛافش وٛادسخ ثبٌّٕ ُ اٌزؼب٩ِد ا٦ٌىزش١ّٔٚ خ اٌزٟ رؾىُ اٌمب١ّٔٛٔ 

. خٚرىٌٕٛٛع١ّ  خبدٞ ث١ٕخ رؾز١ّ إٌّ  ٚاِز٩نم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، اٌزّ  اعزخذاَ

وبء رطج١مبد اٌزّ  اعزخذاَؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش صمبفخ ث ساعخٚأٚطذ اٌذّ 

 ّٟ  .خاٌّخزٍفخ ثب٤ٔذ٠خ اٌش٠بػ١ّ  داسادداخً ا٨ ا٨ططٕبػ

وبء جبد رٛظ١ف اٌزّ ِزطٍّ  ( إٌٝ اٌزؼّشف ػ2022ٍٝوّب اشبسد دساعخ شؼجبْ )     

 ّٟ ّٟ فٟ اٌزّ  ا٨ططٕبػ خ ذس٠ظ ثى١ٍّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزّ  ؼ١ٍُ اٌغبِؼ

إٌّٙظ  ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذسّاعخ رُ اعزخذاَعبِؼخ اٌمب٘شح، -ساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خاٌذّ 

 ّٟ ٔذ ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ِٓ اٌٛطف ّٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  ( ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ67)، ٚرى

 ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذسّاعخ فٟساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ ثغبِؼخ اٌمب٘شحخ اٌذّ ذس٠ظ ثى١ٍّ اٌزّ 

وبء إٌٝ رمذ٠ُ ثؼغ اٌّمزشؽبد ا٩ٌصِخ ٌزٛظ١ف اٌزّ  اعخذسّاٌ ذٍٚرٛطّ  .ا٨عزجبٔخ

 ّٟ ّٟ  ا٨ططٕبػ ٛظ١ف ا٩ٌصِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ جبد اٌزّ ٌٍٛطٛي إٌٝ ِزطٍّ  فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ

 ّٟ ّٛ خ ِشِ ٍذ فٟ: رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١ّ رّضّ  اٌغبِؼ خ، سح ِٓ ارظب٨د ٨عٍى١ّ ٔخ ِٚزط

ّٟ ٍذّ ظ١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ ٌٚؽٛاع١ت، ٚثشِغ١بد، ٚرٛف١ش ِزخظّ  ٌّؼبٌغخ  ػُ اٌفٕ

ّٟ جىبد لجً رطج١ك اٌزّ أػطبي اٌشّ  خ ذس٠ظ، ٚإػذاد ثشاِظ رذس٠ج١ّ فٟ اٌزّ  وبء ا٨ططٕبػ

خ خ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌزم١ٍذ٠ّ ذس٠ظ ِٓ خ٩ي ػمذ دٚساد رذس٠ج١ّ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزّ 

ّٟ ٌزز٩ءَ ِغ اعزخذاَ اٌزّ  . ٚأٚطذ اٌذسّاعخ ثؼشٚسح اٌم١بَ ثخطٛاد وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ.إعشائ١ّ   خ ٌزٛف١ش ِزطٍجّبد رٛظ١ف اٌزوّبء ا٨ططٕبػ
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 انتؼّقُة ػهً انسّراساخ انساتقح
(، )شؼجبْ، 2023رشبثٙذ اٌذسّاعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ع١ّغ اٌذسّاعبد اٌغّبثمخ )ص٠ذ،  -5

ّٟ وّٕٙظ ِغزخذَ فٟ اٌذسّاعخ.2023  ( فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطف

( فٟ 2023(، )شؼجبْ، 2023أخزٍف اٌذسّاعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ و٩ً ِٓ )ص٠ذ،  -0

خزبسح. ُّ  اٌؼ١ّٕخ اٌ

( فٟ 2023(، )شؼجبْ، 2023رشبثٙذ اٌذسّاعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ و٩ً ِٓ )ص٠ذ،  -4

 اعزخذاَ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذسّاعخ.

 يُهجُّح انسّراسح

 يُهج انسّراسح  

ّٟ ذااعزخرُ  ٌّٕبعجزٗ ٚأ٘ذاف اٌذسّاعخ ، ٚرٌه ٘زٖ اٌذسّاعخفٟ  َ إٌّٙظ اٌٛطف

 اٌجؾض١ّخ، ؽ١ش أٔٗ ٠ٙذف إٌٝ ٚطف اٌٛالغ ثشىً دل١ك.

 ػُُّح انسّراسح

ٔذ ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ِٓ ) ّٛ ب ِٚؼٍّّخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )105رى ًّ ( رٛص٠غ ػ١ّٕخ 1( ِؼٍّ

 اٌذسّاعخ.ٌّزغ١ّشاد اٌذسّاعخ ٚفمًب 

ُُّح انسّراسح وفقا1ًانجسول   انسّراسحنًتغُّزاخ  . تىسَغ ػ
 إٌغجخ اٌّئ٠ّٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ّش

ّٟ إٌّ   ٛع ا٨عزّبػ
 18.10% 19 روٛس

 81.90% 86 إٔبس

 

 عٕٛاد اٌخجشح

 17.10% 18 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 21% 22 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

 61.90% 65 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 

 

 ّ٘ ّٟ اٌّؤ  ً ا٤وبد٠ّ

 5.70% 6 صب٠ٛٔخ ػبِخ

 14.30% 15 دثٍَٛ

 45.70% 48 ثىبٌٛس٠ٛط/١ٌغبٔظ

 28.60% 30 ِبعغز١ش

 5.70% 6 دوزٛساٖ

 ٔٛع اٌّذسعخ
 40% 42 ِذسعخ سع١ّّخ

 60% 63 ِذسعخ خبطخ
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  أزاج انسّراسح

ّٟ ّضٍذ أداح اٌذساعخ فٟ ر ٍّجبد رطج١ك اٌزوّبء ا٨ططٕبػ ، ثؾ١ش ِم١بط ِزط

، ٚاٌّغبي اٌّغبي ٟٚ٘: )ِغب٨د ( 3اٌّم١بط ِٓ )رىْٛ  ّٞ ، ٚاٌّغبي ا٨داس ّٞ اٌّبد

 ّٞ ٚلذ رُ ش ػٕٗ، ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رؼجّ  ِغبيثؾ١ش ٠ؾزٛٞ وً (، اٌجشش

(، )اٌز٠ٛغشٞ، 2022(، )شؼجبْ، 2023ثٕبء اٌّم١بط ثب٨عزفبدح ِٓ اٌذسّاعبد )ص٠ذ، 

 (.2020(، )اٌجشش، 2021، َ(، )ػجذ اٌغ2022٩(، )اٌؼغ٩ْ،2022

 حساب صسق انًقُاص  .1

ٌٍزأوذ ِٓ طذق ِؾزٜٛ اٌّم١بط رُ ػشػٗ ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ ثٕبئٗ ػٍٝ 

إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذّس٠ظ، ٚا٨ششاف ١ٓ فٟ ِغبي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّّٓ اٌّخزظّ 

، ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، ّٞ ٚػٍُ إٌفظ، ؽ١ش ؽٍُت ُِٕٙ إثذاء آسائُٙ ٩ِٚؽظبرُٙ  اٌزشثٛ

أطجؼ ٚ رُ رؼذ٠ً ثؼغ اٌفمشاد،اٌّؾى١ّّٓ  ُٙبرٚثٕبءً ػٍٝ ٩ِؽظ ؽٛي اٌّم١بط

ّٛ إٌٙبئ١ّ اٌّم١بط ثظٛسرٗ   فمشح. (21) ْ ِٓخ ِى

ّٟ غبق اٌذّ ك ِٓ طذق ا٨رّ ٌٍزؾمّ ٚ ساعخ، رُ ؽغبة ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ٤داح اٌذّ  اخٍ

سعخ ٚاٌذّ  ػجبسح( ث١ٓ دسعخ وً (Pearson correlation coefficientث١شعْٛ 

 ؼ رٌه.ٛػّ ٠ُ  (2اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ٚاٌغذٚي ) جؼذخ ٌٍاٌى١ٍّ 

 يؼايلاخ ارتثاط تُزسىٌ تٍُ زرجح كم فقزج وانًحىر انذٌ تُتًٍ إنُه. 2جسول ان
اٌّؾٛس 

 ا٤ٚي

 سلُ ا٤عئٍخ

ِؼبًِ 

 اسرجبؽ

 ث١شعْٛ

اٌّؾٛس 

 اٌضبٟٔ

 سلُ ا٤عئٍخ

ِؼبًِ 

 اسرجبؽ

 ث١شعْٛ

 اٌّؾٛس اٌضبٌش

 سلُ ا٤عئٍخ

ِؼبًِ 

 اسرجبؽ

 ث١شعْٛ

1 ** 0.754 1 **0.832 1 **0.793 

2 **0.735 2 **0.88 2 **0.821 

3 **0.833 3 **0.721 3 **0.771 

4 **0.764 4 **0.871 4 **0.814 

5 **0.792 5 **0.869 5 **0.794 

6 **0.88 6 **0.888 6 **0.74 

7 **0.848 7 **0.832 7 **0.737 

  0.001** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 

( أْ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ ا٤عئٍخ ٚاٌذسّعخ اٌى١ٍّخ 2ِٓ اٌغذٚي ) ٠زؼّؼ

(، 0.005ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ عبءد ع١ّؼٙب ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ أػٍٝ ثىض١ش ِٓ )

ّٟ ػبٌٟ.    ٠ٚش١ُش رٌه إٌٝ أْ اٌّم١بط ٠زّزغّ ثظذق ارغّبق داخٍ
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 ثثاخ انًقُاص .2

رُ اعزخذاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ  ِم١بط أداح اٌذسّاعخ؛ك ِٓ صجبد ٌٍزؾمّ   

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ٌىً  جبدؼ ِؼب٩ِد اٌضّ ٛػّ ( ٠ُ 3)، ٚاٌغذٚي

 ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس اٌّم١بط:

 راسحاج انسّ أزّ  ًحاوريؼايلاخ ثثاخ أنفا كزوَثاخ ن. 3انجسول 

 ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد اٌّؾٛس

 ّٞ  0.907 7 اٌّؾٛس ا٤ٚي: اٌّغبي اٌّبد

 ّٞ  0.932 7 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّغبي ا٨داس

 ّٞ  0.893 7 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌّغبي اٌجشش

 0.957 21 اٌذسّعخ اٌى١ٍّخ ٩ٌعزج١بْ

( إٌٝ أْ ِؼب٩ِد اٌضجّبد ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ ثٍغذ 3رش١ُش ٔزبئظ اٌغذٚي )  

ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ وأداح ( ٚثزٌه ٠زغُّ اٌّم١بط ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجّبد، ٠ُّٚىٓ 0.957)

 ٌٍذسّاعخ ٚاٌٛصٛق ثٕزبئغٙب.

 أسانُة تحهُم انثُاَاخ .1

رُ اعزخذاَ ِم١بط ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذسّاعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب؛   

١ٌىشد اٌخُّبعٟ، ٌٚزؾذ٠ذ ؽٛي خ٠٩ب اٌّم١بط اٌخّبعٟ )اٌؾذٚد اٌذ١ُٔب ٚاٌؼ١ٍُب( 

(، صُ رمغ١ّٗ ػٍٝ 4=1-5ٌّذٜ            )اٌّغزخذَ فٟ ِؾبٚس اٌذسّاعخ، رُ ؽغبة ا

ُّ (0.8 =4/5ػذد خ٠٩ب اٌّم١بط ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌخ١ٍّخ اٌظؾ١ؼ أٞ  ( ثؼذ رٌه ر

إػبفخ ٘زٖ اٌم١ّخ إٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ ا٤ػٍٝ ٌٙزٖ اٌخ١ٍّخ، وّب 

 (٠4ٛػّؾٗ اٌغذٚي )

 هً يقُاص نُكزخ انرًُاسٍ. زرجح الاستجاتح ويسي الاستجاتح ػ4انجسول 

 

اٌزذسّط ٚفمًب ٌّم١بط 

 ١ٌىشد

دسعخ 

 اٌزش١ِض

)اٌٛصْ 

) ّٟ  إٌغج

 فئخ اٌّزٛعّؾ
 

 ِؼ١بس اٌؾىُ

 ػٍٝ إٌزبئظ
 إٌٝ ِٓ

 ػؼ١فخ عذاً  1.8 1 1 ال١ٍٍخ عذً 

 ػؼ١فخ 2.6 1.81 2 ل١ٍٍخ

 ِزٛعّطخ 3.41 2.61 3 ِزٛعّطخ

 ػب١ٌخ 4.22 3.42 4 وج١شح

 ػب١ٌخ عذاً  5.03 4.23 5 اوج١شح عذً 
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 يتغُّزاخ انسّراسح   .2

 رّضٍّذ ِزغ١ّشاد اٌذسّاعخ ثب٢رٟ:  

زغ١ّش اٌّغزمً )  -5 ُّ ٠ٚزّضًّ فٟ ِزطٍجّبد رطج١ك Independent Variable): اٌ

. ّٟ  اٌزوّبء ا٨ططٕبػ

زغ١ّشاد اٌزبثؼخ )  -0 ُّ  (: ٚرّضٍّذ فٟ:Dependent Variablesاٌ

  روش( ّٟ  أٔضٝ(-إٌّٛع ا٨عزّبػ

   ِٓ ًعٕٛاد( 10أوضش ِٓ -عٕٛاد 10اٌٝ  5ِٓ -عٕٛاد 5عٕٛاد اٌخجشح )أل 

   ّٟ ًّ٘ ا٤وبد٠ّ دثٍَٛ، ثىبٌٛس٠ٛط/١ٌغبٔظ، ِبعغز١ش، صب٠ٛٔخ ػبِخ، )اٌّؤ

 دوزٛساٖ(.

 .)خبص ، ّٟ  ٔٛع اٌزؼ١ٍُ )سعّ

 إجزاءاخ انسّراسح .3

  ِشّد اٌذسّاعخ فٟ ِشاؽٍٙب ثّغّٛػخ ِٓ ا٨عشاءاد ٟٚ٘:  

   ا٦ؽبسثٕبء  ّٞ ُّ ساعبد اٌغّ ِٚغؼ ػبَ ٌٍذّ  إٌظش  ساعخ اٌؾب١ٌخ.طخ ثبٌذّ شرجِ بثمخ اٌ

  ٚل١بط طذلٙب ٚصجبرٙب.ب ٤ثؼبد وً أداحاعخ ٚفمً اٌذسّ  احرظ١ُّ أد ، 

  ٚرؾ١ٍٍٙب. ساعخ ٚعّغ اٌج١بٔبدٕخ اٌذّ ساعخ ػٍٝ ػ١ّ اٌذّ  حرطج١ك أدا 

  .اعزخشاط إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد 

ؼانجح الإحصائُّح .4 ًُ  ان

ّٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا٦ؽظبئ١ّ  رُ   اٌؾضِخ  خ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ا٦ؽظبئ

 ٚرشزًّ ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزب١ٌخ: (SPSS)خ خ فٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١ّ ا٦ؽظبئ١ّ 

  ّخ.خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّ طبد اٌؾغبث١ّ اٌّزٛع 

  اخزجبس دT-test  ّخٕبد اٌّغزمٍّ ٌٍؼ١. 

  ٞرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدOne Way ANOVA. 

 وشٚٔجبؿ. جبد أٌفبِؼبًِ ص 

 َتائج انسّراسح .5

 َتائج انسؤال الأول. 1

جبد ِب ِذٜ رٛافش ِزطٍّ "٧ٌعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي ا٤ٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:    

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد؟رٛظ١ف اٌزّ    "وبء ا٨ططٕبػ

ٕخ ػٍٝ ٨عزغبثبد أفشاد اٌؼ١ّ خ خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّ طبد اٌؾغبث١ّ رُ ؽغبة اٌّزٛعّ 

 .ؼ ٘زٖ إٌزبئظ٠ٛػّ ( 5) ساعخ، ٚاٌغذٚيِؾبٚس أداح اٌذّ 
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ثاخ ح نًسي تىافز يتطهّ ح والاَحزافاخ انًؼُارَّ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 5 جسولان

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌتىظُف انذّ   كاء الاصطُاػ

اٌّزٛعؾ  ِؾبٚس ا٨عزجبٔخ اٌشرجخ َ

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِذٜ اٌزٛفش

1 1  ّٞ  ِزٛعؾ 0.95 2.70 اٌّغبي اٌّبد

3 2  ّٞ  ِزٛعؾ 0.90 2.67 اٌّغبي اٌجشش

2 3  ّٞ  ِٕخفغ 0.95 2.47 اٌّغبي ا٨داس

ّٟ اٌّزٛعّ   ِزٛعؾ 0.85 2.61 وىً ؾ اٌؾغبث

خ ٨عزغبثبد أفشاد طبد اٌؾغبث١ّ ( أْ اٌّزٛعّ 5) أظٙشد إٌزبئظ فٟ عذٚي  

 (، عبء أػ٩٘ب ِؾٛس2.70 –2.47ساعخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )ٕخ ػٍٝ ِؾبٚس أداح اٌذّ اٌؼ١ّ 

 ّٞ ٚثٍغ اٌّزٛعؾ  ( ٚثّغزٜٛ رٛفش ِزٛعؾ،2.70ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) اٌّغبي اٌّبد

 ّٟ ّّ 2.61) وىً اٌؾغبث وبء جبد رٛظ١ف اٌزّ ب ٠ذي رٌه ػٍٝ اْ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ ( ِ

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِزٛعّ    .ٚاٌّؼٍّّبد ١ٍّّٓ ؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼا٨ططٕبػ

خ طبد اٌؾغبث١ّ ساعخ ثشىً ِفظًّ، رُ ؽغبة اٌّزٛعّ ٕخ اٌذّ ٌّٚؼشفخ رمذ٠شاد أفشاد ػ١ّ 

 .خ ٌغ١ّغ اٌفمشاد، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشػب ٌٍٕزبئظ ؽغت وً ِؾٛسٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّ 

ٌّ انًحىر الأول:   انًجال انًاز

انًجال  ح نفقزاخ يحىرح والاَحزافاخ انًؼُارَّ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 6 جسولان

 ٌّ  انًاز

سلُ 

 اٌفمشح
اٌّزٛعؾ  اٌفمشاد اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛفش

1 1 
رٛفش شجىخ ارظبي ٨عٍىٟ ٥ٌٔزشٔذ فٟ 

 اٌّذسعخ ٠ّٚىٓ ٌٍغ١ّغ اعزخذاِٙب
 ِزٛعؾ 1.17 2.90

6 2 
٠زُ ط١بٔخ ٚرؾذ٠ش اٌؾٛاع١ت ثشىً 

 ِغزّش فٟ اٌّذسعخ
 ِزٛعؾ 1.14 2.88

2 3 
لبػذح ث١بٔبد خبطخ ٌٍّذسعخ ٚعٛد 

 ٠ّٚىٓ ٌٍغ١ّغ ا٨عزفبدح ِٕٙب
 ِزٛعؾ 1.15 2.81

3 4 
١ٙئخ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌغشف اٌظف١ّ  ُِ خ 

ّٟ اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِزٛعؾ 1.17 2.74

4 5 
رّزٍه اٌّذسعخ أعٙضح ؽبعٛث١خ 

خ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ثّٛاطفبد ل١بع١ّ 

 ساع١خاٌؾظض اٌذّ 

 ِزٛعؾ 1.22 2.64
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7 6 

لبػخ اٌؾبعٛة ػٍٝ ا٨عٙضح  رؾزٛٞ

وبء اٌّغبػذح ٌٍؾبعٛة ٌزطج١ك اٌزّ 

ّٟ ِضً اٌطبثؼبد اٌض٩ص١خ  ا٨ططٕبػ

 ٚػبسع اٌف١ذ٠ٛ

 ِزٛعؾ 1.27 2.61

5 7 
ّٟ ٌششاء  رٛفش اٌّذسعخ اٌذػُّ اٌّبٌ

ّٟ اٌّذفٛػخرطج١مبد اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِٕخفغ 1.19 2.33

ّٟ اٌّزٛعّ   ِزٛعؾ 0.95 2.70 وىً ؾ اٌؾغبث

ّٞ خ ٌفمشاد ِؾٛس طبد اٌؾغبث١ّ ( أْ اٌّزٛعّ ٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )    اٌّغبي اٌّبد

فٟ غبٌج١زٙب ثّغزٜٛ أٞ أْ ع١ّغ اٌفمشاد عبءد ( 2.90- 2.33رشاٚؽذ ث١ٓ )

ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ  ( عبءد ثّغزٜٛ ِٕخفغ،5ِزٛعّؾ ِب ػذا اٌفمشح سلُ )

٨عٍىٟ ٥ٌٔزشٔذ فٟ اٌّذسعخ رٛفش شجىخ ارظبي ٙب "( اٌزٟ ٔظّ 1اٌفمشح )ا٤ٌٚٝ 

ّٟ " ثّزٛعّ ٠ّٚىٓ ٌٍغ١ّغ اعزخذاِٙب ( ٚثّغزٜٛ رٛفش ِزٛعؾ. ٚثٍغ 2.90) ؾ ؽغبث

ّٟ اٌّزٛعّ  (، ٚرذي ٘زا اٌم١ّخ ػٍٝ أْ ِغزٜٛ رٛفش 2.70ٌٍّؾٛس وىً ) ؾ اٌؾغبث

ّٟ اٌّزؼٍّ جبد رٛظ١ف اٌزّ ِزطٍّ  ّٞ وبء ا٨ططٕبػ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ  مخ ثبٌّغبي اٌّبد

 ٚاٌّؼٍّّبد. ١ّٓٙخ ٔظش اٌّؼٍّ ؾ ِٓ ٚعِزٛعّ 

ٌّ انًحىر انثاٍَ:   انًجال الازار

انًجال  ح نفقزاخ يحىرح والاَحزافاخ انًؼُارَّ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 7 جسولان

 ٌّ  الازار

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشاد اٌشرجخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛفش

9 1 
شغّغ إداسح اٌّذسعخ ػٍٝ رٛظ١ف رُ 

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُرطج١مبد اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِزٛعؾ 1.17 2.92

11 2 
رذػُ إداسح اٌّذسعخ اٌّجبدساد اٌزؼ١ّ١ٍّخ 

ّٟ فٟ اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِزٛعؾ 1.09 2.81

13 3 
ٛفّش إداسح اٌّذسعخ اٌزغ٩١ّٙد ا٨داس٠خ رُ 

وبء اٌّّىٕخ ٌٍّؼ١ٍّّٓ اٌز٠ٓ ٠ٛظّفْٛ اٌزّ 

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُّ  ا٨ططٕبػ

 ِٕخفغ 1.15 2.50

8 4 
شغّغ ػٍٝ ٚعٛد ٌٛائؼ إداس٠خ خبطخ رُ 

ّٟ فٟ اٌّذسعخرٛظ١ف اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِٕخفغ 1.08 2.49
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14 5 
رؾزٛٞ اٌخطّخ اٌّذسع١ّخ ػٍٝ إعشاءاد 

ّٟ فٟ ٚاػؾخ ٌزٛظ١ف اٌزّ  وبء ا٨ططٕبػ

 اٌزؼ١ٍُّ

 ِٕخفغ 1.15 2.27

10 6 
فؼًّ ٠ٛعذ ؽٛافض ِٓ إداسح اٌّذسعخ ٌّٓ ٠ُ 

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُوبء اٌزّ   ا٨ططٕبػ
 ِٕخفغ 1.07 2.18

12 7 
خ ث١ٓ رٕظُّ إداسح اٌّذسعخ ٌمبءاد رشث٠ّٛ 

ّٟ اٌّؼ١ٍّّٓ فٟ ِغبي اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِٕخفغ 1.18 2.12

ّٟ اٌّزٛعّ   ِٕخفغ 0.95 2.47 وىً ؾ اٌؾغبث

اٌّغبي خ ٌفمشاد ِؾٛس طبد اٌؾغبث١ّ ( أْ اٌّزٛعّ 7ٓ ِٓ اٌغذٚي )٠زج١ّ   

 ّٞ ٙب "رشغّغ ( اٌزٟ ٔظّ 9عبءد أػ٩٘ب اٌفمشح )( 2.92- 2.12رشاٚؽذ ث١ٓ ) ا٨داس

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ" ثّزٛعّ إداسح اٌّذسعخ ػٍٝ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزّ  ّٟ وبء ا٨ططٕبػ  ؾ ؽغبث

ّٟ ؾ، ٚثٍغ اٌّزٛعّ ( ٚثّغزٜٛ رٛفش ِزٛعّ 2.92) ي ( ٚرذُ 2.47ٌٍّؾٛس وىً ) ؾ اٌؾغبث

ّٟ اٌّزؼٍّ رٛظ١ف اٌزّ جبد ٘زا اٌم١ّخ ػٍٝ أْ ِغزٜٛ رٛفش ِزطٍّ  مخ وبء ا٨ططٕبػ

 ّٞ ُِ  ثبٌّغبي ا٦داس  ٚاٌّؼٍّّبد. ١ّٕٓخفغ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ 

ٌّ انًحىر انثانث:   انًجال انثشز

انًجال ح نفقزاخ يحىر ح والاَحزافاخ انًؼُارَّ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 8جسول ان

 ٌّ  انثشز

سلُ 

 اٌفمشح

اٌشر

 ثخ
 اٌفمشاد

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِغزٜٛ 

 اٌزٛفش

15 1 
خ ٔؾٛ رٛظ١ف ٌذٞ ارغب٘بد إ٠غبث١ّ 

ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُّ رطج١مبد اٌزّ  وبء ا٨ططٕبػ

 فٟ ِذسعزٟ

 ِزٛعؾ 1.14 3.21

16 2 
أعؼٝ ٌٍجؾش ػٓ رطج١مبد روبء 

ّٟ رُ   غبػذٟٔ فٟ اٌزذّس٠ظاططٕبػ
 ِزٛعؾ 1.13 2.99

17 3 

ٍّّبد اٌّذسعخ  اٌمذسح ٠ّزٍه ِؼٍّّٟ/ ِؼ

ّٟ ػٍٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌزّ  وبء ا٨ططٕبػ

 ٚاٌغٛأت ا٨ٔغب١ٔخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُّ

 ِزٛعؾ 1.14 2.87

18 4 

وبء ٌـــذٞ ِؼشفخ ثزطج١مبد اٌزّ 

ّٟ اٌزٟ ٠ّىٕٕٟ رطج١مٙب فٟ  ا٨ططٕبػ

 خاٌؾظض اٌذساع١ّ 

 ِزٛعؾ 1.09 2.65
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19 5 
ّٟ اعزخذَ رطج١مبد اٌزّ  وبء ا٨ططٕبػ

 فٟ اٌزؼ١ٍُّ
 ِٕخفغ 1.13 2.45

20 6 

٠زُ اربؽخ اٌفشطخ ٌٟ ٌؾؼٛس ٔذٚاد 

ِٚؤرّشاد ٚٚسػ رذس٠ج١ّخ ؽٛي 

ّٟ اٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ

 ِٕخفغ 1.18 2.30

21 7 
٠ٛعذ فٟ اٌّذسعخ ِخزظ١ّٓ ثزطج١مبد 

ّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌزّ   وبء ا٨ططٕبػ
 ِٕخفغ 1.27 2.26

ّٟ اٌّزٛعّ   ِزٛعؾ 0.90 2.67 وىً ؾ اٌؾغبث

اٌّغبي خ ٌفمشاد ِؾٛس طبد اٌؾغبث١ّ ( أْ اٌّزٛعّ 8)٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي   

( 15ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ اٌفمشح )( 3.21- 2.26رشاٚؽذ ث١ٓ ) اٌجششٞ

ّٟ فٟ خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزّ ٌذٞ ارغب٘بد إ٠غبث١ّ ٙب "اٌزٟ ٔظّ  وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ " ثّزٛعّ اٌزؼ١ٍُّ فٟ ِذسعزٟ ؾ ٚثٍغ اٌّزٛعّ ؾ، ( ٚثّغزٜٛ رٛفش ِزٛعّ 3.21) ؾ ؽغبث

 ّٟ وبء جبد رٛظ١ف اٌزّ ش١ش ٘زٖ اٌم١ّخ إٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛفش ِزطٍّ ( ٚرُ 2.67وىً ) اٌؾغبث

ّٟ اٌّزؼٍّ  ّٞ ا٨ططٕبػ ؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظش فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِزٛعّ  مخ ثبٌّغبي اٌجشش

 .ٚاٌّؼٍّّبد ١ّٓاٌّؼٍّ 

 َتائج انسؤال انثاٍَ .2

فشٚق راد د٨ٌخ ً٘ رٛعذ ٧ٌعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ:   

وبء جبد رٛظ١ف اٌزّ ( فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ α ≤ 0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )اؽظبئ١ّ 

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد رؼضٜ إٌٝ  ا٨ططٕبػ

ّٟ ساعخ )إٌّ شاد اٌذّ ِزغ١ّ  ّ٘ ٛع ا٨عزّبػ ّٟ ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّؤ ، ٔٛع ً ا٤وبد٠ّ

 اٌّذسعخ(؟

ٍّ ز انُّ نتٍ تؼشي نًتغُّ أولاً: انفزوق ا  ىع الاجتًاػ

 ≥ αخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )ٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١ّ ٌّؼشفخ ِب إرا وبٔذ رُ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ جبد رٛظ١ف اٌزّ ِزطٍّ  ( فٟ ِذٜ رٛافش0.05 وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ ش إٌّ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد ٚفمب ٌّزغ١ّ  س ؛ رُ اعزخذاَ اخزجبٛع ا٨عزّبػ

ؼ ٛػّ ( ٠ُ 9) (، ٚعذٚيIndependent-Samples T Testخ )ٕبد اٌّغزمٍّ "د" ٌٍؼ١ّ 

 ٘زٖ إٌزبئظ.
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كاء ثاخ تىظُف انذّ َتائج اذتثار )خ( نهفزوق فٍ يسي تىافز يتطهّ . 9جسول ان

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ وفقا نًتغُّ  ٍّ ز انُّ الاصطُاػ  ىع الاجتًاػ

 ْ إٌٛع اٌّغبي
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذ٨ٌخ

 ّٞ  اٌّبد
 1.19 2.85 19 روش

0.75 103 0.458 
 0.90 2.67 86 أٔضٝ

 ّٞ  اٌجشش
 1.17 2.73 19 روش

1.32 103 0.189 
 0.89 2.41 86 أٔضٝ

 ّٞ  ا٨داس
 0.98 2.98 19 روش

1.68 103 0.096 
 0.87 2.60 86 أٔضٝ

ؾ اٌّزٛعّ 

 ٟاٌىٍّ 

 1.06 2.85 19 روش
1.37 103 0.175 

 0.79 2.56 86 أٔضٝ

خ ػٕذ ِغزٜٛ ( ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّ 9ؼؼ ِٓ اٌغذٚي )٠زّ   

ّٟ فٟ ِذاسط جبد رٛظ١ف اٌزّ ( فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ α ≤ 0.05د٨ٌخ ) وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ ش إٌّ ب ٌّزغ١ّ ٌجٕبْ ٚفمً  خ أػٍٝ ِٓ ا٨ؽزّب١ٌّ ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" ٛع ا٨عزّبػ

 (.α =0.05) ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ

 ثاَُا: انفزوق انتٍ تؼشي نسُىاخ انرثزج

 ≥ αخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )ٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١ّ ٌّؼشفخ ِب إرا وبٔذ رُ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ( فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ 0.05 جبد رٛظ١ف اٌزوبء ا٨ططٕبػ

طبد رُ اعزخشاط اٌّزٛعّ ش عٕٛاد اٌخجشح، ٚفمب ٌّزغ١ّ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد 

ش عٕٛاد ب ٌّزغ١ّ ٚفمً  ساعخٕخ اٌذّ خ ٨عزغبثبد افشاد ػ١ّ خ، ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّ اٌؾغبث١ّ 

 ؼ رٌه.ٛػّ ( ٠ُ 10) اٌخجشح، ٚاٌغذٚي
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ُح ح لاستجاتاخ افزاز ػُّ ح، والاَحزافاخ انًؼُارَّ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 10 جسولان

 ز سُىاخ انرثزجا نًتغُّ وفقً راسح انسّ 

 عٕٛاد اٌخجشح اٌّغبي
ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ّٞ  اٌّبد

 1.02 3.04 18 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
22 2.93 0.75 

 10أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
65 2.53 0.96 

 ّٞ  اٌجشش

 0.86 3.10 18 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
22 2.56 0.69 

 10أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
65 2.26 0.98 

 ّٞ  ا٨داس

 0.83 3.19 18 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
22 2.72 0.69 

 10أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
65 2.51 0.94 

ؾ اٌّزٛعّ 

 ٟاٌىٍّ 

 0.78 3.11 18 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
22 2.74 0.56 

 10أوضش ِٓ 

 عٕٛاد
65 2.44 0.89 

ُّ  (10ٌٚزمظّٟ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّخ فٟ اٌغذٚي )   اعزخذاَ  ر

 ّٞ  ؾ١ًٍ.( ٔزبئظ اٌزّ 11) ؼ اٌغذٚيٛػّ (، ٠ُٚ One-Way Anova) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبد
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ٌّ . 11جسول ان كاء ثاخ تىظُف انذّ فٍ يسي تىافز يتطهّ  َتائج تحهُم انتثاٍَ الأحاز

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ يٍ وجهح َظز  ز ا نًتغُّ انًؼهًٍُّ وانًؼهًّاخ وفقً الاصطُاػ

 سُىاخ انرثزج

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّغبي

 

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

 

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

 

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

 

ل١ّخ 

 "ف"

Sig. 

اٌم١ّخ 

 ا٨ؽزّب١ٌخ

 ّٞ  اٌّبد

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
5.06 2 2.53 2.90 0.060 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
89.19 102 0.87 

  

 ّٞ  اٌجشش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
10.00 2 5.00 6.07 0.003 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
84.07 102 0.82 

  

 ّٞ  ا٨داس

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
6.51 2 3.25 4.26 0.017 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
77.89 102 0.76 

  

اٌّزٛعؾ 

 ٟاٌىٍّ 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
6.78 2 3.39 5.08 0.008 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
68.05 102 0.67 

  

جبد راد د٨ٌخ فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ ( ٚعٛد فشٚق ٩11ؽع ِٓ اٌغذٚي )ُٔ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد ٚفمً رٛظ١ف اٌزّ  ب وبء ا٨ططٕبػ

ّٞ ؾ اٌىٍّ ؽغت اٌّزٛعّ  ،ش عٕٛاد اٌخجشحٌّزغ١ّ  ّٞ  ٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ِؾٛس  اٌّغبي اٌجشش

ّٞ ٚاٌّغبي ا٨ ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ألً  خؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "ف" ا٨ؽزّب١ٌّ  داس

(α=0.05 ُّ ( Scheffeاعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ ) (، ٌّٚؼشفخ ِظذس ٘زٖ اٌفشٚق ر

 (.12ٚاٌغذٚي )وّب خ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠ّ 
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ح طاخ انحساتُّ ح تٍُ انًتىسّ ( نهًقارَاخ انثؼسَّ Scheffeَتائج اذتثار ). 12 جسولان

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ وفقً ثاخ تىظُف انذّ فٍ يسي تىافز يتطهّ  ز ا نًتغُّ كاء الاصطُاػ

 سُىاخ انرثزج

 اٌّغبي

 
 خاٌّمبسٔبد اٌضٚع١ّ 

اٌفشق ث١ٓ 

 اٌّزٛعط١ٓ

ِغزٜٛ 

 اٌذ٨ٌخ

 ّٞ  اٌجشش

 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
 0.190 0.53 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

83. عٕٛاد 10أوضش ِٓ 
*

 0.004 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
 0.408 0.30 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 ّٞ  ا٦داس

 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 

 0.244 0.47 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

68. عٕٛاد 10أوضش ِٓ 
*

 0.017 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
 0.633 0.21 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

ؾ اٌّزٛعّ 

 ٟاٌىٍّ 

 عٕٛاد 5ألً ِٓ 
 0.365 0.37 عٕٛاد 10إٌٝ  5ِٓ 

67. عٕٛاد 10أوضش ِٓ 
*

 0.010 

 10إٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد
 0.330 0.30 عٕٛاد 10أوضش ِٓ 

 (α=0.05*داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )

فشٚق راد د٨ٌخ  ْ ٕ٘بنأ( 12ؼؼ ِٓ إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )٠زّ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ جبد رٛظ١ف اٌزّ فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ  إؽظبئ١ّخ وبء ا٨ططٕبػ

ّٞ مخ ثبٌّغبي ا٨اٌّزؼٍّ  ّٞ  داس ١ّٓ ٟ ث١ٓ اٌّؼٍّ ؾ اٌىٍّ ٚوزٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزٛعّ  ،ٚاٌجشش

 .عٕٛاد 10ٌز٠ٓ خجشرُٙ أوضش ِٓ ١ّٓ اٚاٌّؼٍّ  ،عٕٛاد 9اٌز٠ٓ خجشرُٙ ألً ِٓ 

ؼؼ أْ ٘زٖ اٌفشٚق وبٔذ ٌظبٌؼ اٌز٠ٓ خجشرُٙ ألً خ ٠زّ طبد اٌؾغبث١ّ ٚثبٌؼٛدح ٌٍّزٛعّ 

 عٕٛاد. 5ِٓ ألً ِٓ 
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ٍّ انًؤهّ ز ا نًتغُّ ثانثا: انفزوق وفقً   م الأكازًَ

جبد رٛظ١ف فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ ساعخ ٕخ اٌذّ ٌّؼشفخ اٌفشٚق فٟ آساء أفشاد ػ١ّ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ٚفمً  وبءاٌزّ  ّ٘ ب ٌّزغ١ّ ا٨ططٕبػ ّٟ ش اٌّؤ ُّ ً ا٤وبد٠ّ اعزخشاط  ، ر

ب ساعخ ٚفمً ٕخ اٌذّ خ ٨عزغبثبد افشاد ػ١ّ خ، ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠ّ طبد اٌؾغبث١ّ اٌّزٛعّ 

ّ٘ ٌّزغ١ّ  ّٟ ش اٌّؤ  ؼ رٌه.ٛػّ ( ٠ُ 13، ٚاٌغذٚي )ً ا٤وبد٠ّ

ثاخ فٍ يسي تىافز يتطهّ ح انًؼُارَّ ح والاَحزافاخ طاخ انحساتُّ انًتىسّ . 13جسول ان

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ وفقً تىظُف انذّ  ٍّ ز انًؤهّ ا نًتغُّ كاء الاصطُاػ  م الأكازًَ

 اٌّغبي

 

 ّ٘ ً اٌّؤ

 ّٟ  ا٤وبد٠ّ

ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

ؾ اٌّزٛعّ 

 اٌؾغبثٟ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ّٞ  اٌّبد

 0.94 2.78 21 دثٍَٛ أٚ ألً

 0.98 2.79 48 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.92 2.53 36 دساعبد ػ١ٍب

 ّٞ  اٌجشش

 0.96 2.56 21 دثٍَٛ أٚ ألً

 0.87 2.62 48 ثىبٌٛس٠ٛط

 1.02 2.22 36 دساعبد ػ١ٍب

 ّٞ  ا٨داس

 1.02 2.77 21 دثٍَٛ أٚ ألً

 0.87 2.66 48 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.89 2.63 36 دساعبد ػ١ٍب

ؾ اٌّزٛعّ 

 ٟاٌىٍّ 

 0.91 2.70 21 دثٍَٛ أٚ ألً

 0.81 2.69 48 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.87 2.46 36 دساعبد ػ١ٍب

خ؛ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ طبد اٌؾغبث١ّ ٌّٚؼشفخ د٨ٌخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعّ   

 ّٞ  ؾ١ًٍ.( ٔزبئظ اٌزّ 14ؼ اٌغذٚي )ٛػّ (، ٠ُٚ One-Way ANOVA) ا٤ؽبد
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فٍ يسي تىافز نهفزوق  (ANOVA) ٌّ َتائج تحهُم انتثاٍَ الأحاز. (14جسول )

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ وفقً كاء ثاخ تىظُف انذّ يتطهّ  ٍّ ز انًؤهّ ا نًتغُّ الاصطُاػ  م الأكازًَ

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّغبي
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

 "ف"

Sig. 

ِغزٜٛ 

 اٌذ٨ٌخ

 ّٞ  اٌّبد

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.59 2 0.80 0.88 0.420 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
92.66 102 0.91 

  

 ّٞ  اٌجشش

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
3.40 2 1.70 1.91 0.153 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
90.67 102 0.89 

  

 ّٞ  ا٨داس

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
0.25 2 0.13 0.15 0.859 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
84.14 102 0.82 

  

ؾ اٌّزٛعّ 

 ٟاٌىٍّ 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
1.27 2 0.63 0.88 0.418 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
73.57 102 0.72 

  

خ فٟ ِذٜ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّ ( ػذَ 14ؼؼ ِٓ اٌغذٚي )٠زّ   

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ٚفمً جبد رٛظ١ف اٌزّ رٛافش ِزطٍّ  ّ٘ ب ٌّزغ١ّ وبء ا٨ططٕبػ ً ش اٌّؤ

 ّٟ  (. α=0.05) ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "ف" ا٨ؽزّب١ٌخ أػٍٝ ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ،ا٤وبد٠ّ

 ز َىع انًسرسحراتؼا: انفزوق انتٍ تؼشي نًتغُّ 

 ≥ αخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )فشٚق راد د٨ٌخ اؽظبئ١ّ  ٌّؼشفخ ِب إرا وبٔذ رٛعذ  

ّٟ فٟ ِذاسط ٌجٕبْ ِٓ جبد رٛظ١ف اٌزّ ( فٟ ِذٜ رٛافش ِزطٍّ 0.05 وبء ا٨ططٕبػ

ش ٔٛع اٌّذسعخ؛ رُ اعزخذاَ اخزجبس "د" ب ٌّزغ١ّ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد ٚفمً 
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ؼ ٘زٖ ٛػّ ( ٠ُ 15) (، ٚعذٚيIndependent-Samples T Testخ )ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍّ 

 إٌزبئظ.

كاء ثاخ تىظُف انذّ َتائج اذتثار )خ( نهفزوق فٍ يسي تىافز يتطهّ . (15جسول )

ٍّ فٍ يسارص نثُاٌ وفقً  ٍّ ز انُّ ا نًتغُّ الاصطُاػ  ىع الاجتًاػ

 ْ اٌّذسعخ ٔٛع اٌّغبي
ؾ اٌّزٛعّ 

 ّٟ  اٌؾغبث

ا٨ٔؾشاف 

 ّٞ  اٌّؼ١بس

ل١ّخ 

 )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذ٨ٌخ

 ّٞ  اٌّبد
 0.000 103 6.62- 0.72 2.07 42 سع١ّّخ ِذسعخ

 0.85 3.12 63 ِذسعخ خبطخ
   

 ّٞ  اٌجشش
 0.000 103 5.40- 0.77 1.93 42 ِذسعخ سع١ّّخ

 0.89 2.83 63 ِذسعخ خبطخ
   

 ّٞ  ا٨داس
 0.000 103 5.94- 0.60 2.12 42 ِذسعخ سع١ّّخ

 0.88 3.04 63 ِذسعخ خبطخ
   

اٌّزٛعّ 

 ٟؽ اٌىٍّ 

 0.000 103 6.83- 0.61 2.04 42 ِذسعخ سع١ّّخ

 0.77 3.00 63 ِذسعخ خبطخ
   

خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ( ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّ 15ؼؼ ِٓ اٌغذٚي )٠زّ   

(α ≤ 0.05 ٍّفٟ ِذٜ رٛافش ِزط ) ّفٟ ِذاسط ٌجٕبْ جبد رٛظ١ف اٌز ّٟ وبء ا٨ططٕبػ

 ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ "د" ا٨ؽزّب١ٌخٔٛع اٌّذسعخش ب ٌّزغ١ّ ٚفمً 

(α=0.05 ّٚثبٌؼٛدح ٌٍّزٛع ) ّؼؼ أْ ٘زٖ اٌفشٚق وبٔذ ٌظبٌؼ خ ٠زّ طبد اٌؾغبث١

 اٌّذاسط اٌخبطخ.

 انرلاصح وانتىّصُاخ

 انرلاصح

 ٔغزؼشع أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍّذ إ١ٌٙب اٌذسّاعخ:  

ّٟ عبء ثذسعخ ِزٛعّطخ. -5 ٍّجبد اٌّبد٠ّخ ٌٍزوّبء ا٨ططٕبػ  رٛافش اٌّزط

ّٟ عبء ثذسعخ ِزٛعّطخ.رٛافش  -0 ٍّجبد اٌجشش٠ّخ ٌٍزوّبء ا٨ططٕبػ  اٌّزط

ّٟ عبء ثذسعخ ِٕخفؼخ. -4 ٍّجبد ا٨داس٠ّخ ٌٍزوّبء ا٨ططٕبػ  رٛافش اٌّزط

، ٛع إٌّ ) ّٞ ٌّزغ١ش رؼضٜخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّ  -2 ّٟ ا٨عزّبػ

 ّٟ ًّ٘ ا٤وبد٠ّ  (.ٚاٌّؤ
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)عٕٛاد اٌخجشح، ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ(  ّٞ ٌّزغ١ش رؼضٜخ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ إؽظبئ١ّ ٚ  -9

 عٕٛاد، ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ اٌخبص. 5ٌظبٌؼ )عٕٛاد اٌخجشح ا٨لً ِٓ 

 انتىّصُاخ

ّٟ ٚرطج١مبرٗ داخً ا١ٌّذاْ رٛف١ش اٌّخزظ١ّٓ فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزّ  -5 وبء ا٨ططٕبػ

 ّٞ  .اٌزشثٛ

ّٟ فٟ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّّٓ ٚاٌّؼٍّّبد ػٍٝ اعزخذاَ اٌزّ  -0  اٌزؼ١ٍُ.وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ اٌزّ ، ثأ١ّ٘خ رٛظ١ف ؽ٩ّد اٌزٛػ١خ ٦لٕبع اٌشأٞ اٌؼبَإلبِخ  -4  .وبء ا٨ططٕبػ

ّٟ ٔشش صمبفخ اٌزّ  -2 ، ِٓ خ٩ي ِغبق  وبء ا٨ططٕبػ ّٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ

 .إعجبسٞ فٟ ع١ّغ اٌغبِؼبد

ّٟ ا٦عشاع ثزجّٕ  -9 ّٟ  ٟ إؽبس لبٔٛٔ ّٟ ٌٍزّ  ٚأخ٩ل غبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ لجً ِؤعّ  وبء ا٨ططٕبػ

 اٌؼبٌٟ.
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 :انًزاجغ

(. ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ 0255الله. ) اٌجشش، ِٕٝ ػجذ -5

يجهح كهُح رذس٠ظ ؽ٩ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء. 

 .50 -02 ،(0) 02 ،انتزتُح تجايؼح كفز انشُد

(. 0200اٌؼض٠ض ثٓ عبٌُ ثٓ محمد. ) الله، ٚإٌٛػ، ػجذ اٌز٠ٛغشٞ، فٛاص ثٓ ػجذ -0

ِزطٍجبد دػُ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خ ثبعزخذاَ اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

 ،يجهح انفُىٌ والأزب وػهىو الإَساَُاخ والاجتًاعثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

(89)، 592- 525. 

(. ِزطٍجبد رطج١ك 0204اٌفزبػ. ) ص٠ذ، محمد ػٍٟ أؽّذ، ٚع١ٍّبْ، محمد إثشا١ُ٘ ػجذ -4

يجهح أسُىط اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ داخً ا٤ٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. 

 .252 -225 ،(95) 0 ،نؼهىو وفُىٌ انتزتُح انزَاضُح

(. ِزطٍجبد رٛظ١ف اٌزوبء 0200اٌمبدس محمد إٌٙذٞ. ) شؼجبْ، سشب ػجذ -2

اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌمب٘شح  ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ

 .542 -85 ،(4) 42، انتزتىَح يحهح انؼهىؤّٛرعب(. و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ )

(. رطج١مبد اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ: 0205اٌغ٩َ، ٨ٚء محمد ؽغٕٟ. ) ػجذ -9

 -489 ،(2) 45 ،يجهح كهُح انتزتُحاٌّغب٨د، اٌّزطٍجبد، اٌّخبؽش ا٤خ٩ل١خ. 

255. 

(. رطج١ك اٌزوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ِذاسط ٩0200ْ، ػٛاؽف ثٕذ محمد. )اٌؼغ -5

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: اٌٛالغ ٚاٌّزطٍجبد 

 -559 ،(50) ،يجهح انجايؼح الإسلايُح نهؼهىو انتزتىَح والاجتًاػُحٚاٌزؾذ٠بد.  

528. 

تؼُىاٌ: "نثُاٌ َحتضٍ أول يؤتًز يٍ يقانح (. 0204اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٧ٌػ٩َ. ) -2

 55ا٤سثؼبء رُ ا٨ؽ٩ع:  . يضاػفاخ انذكاء الاصطُاػٍ ػهً انًُطقح" َىػه ػٍ

 50:28اٌغبػخ  0204رّٛص 

https://www.nna-leb.gov.lb/ar/627816 

/  50/  5. رُ ا٨ؽ٩ع: انتؼهُىانذكاء الاصطُاػٍ فٍ . (0255) ا١ٌٛٔغىٛ -8

 ، ِزٛفش ػٍٝ اٌشاثؾ:0204

https://www.nna-leb.gov.lb/ar/627816
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 8282/ 2/  82استلام البحث : 

 8282/  9/  82شر : قبول الن
 

 

 (.0202)ثٞلا  ،أثٞ ؽب٣غٝ رل٤ن ،زعاظ ٝ اُل٤ظَ ثٖ ز٤ٔع ثٖ ػجعالله، اُٜ٘عاق٢

انًجهخ انعزثُخ . رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢
 (24)8اُؼؽث٤خ ُِزؽث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥ظاة، ٓظؽ،، أُإقكخ نهعهىو انتزثىَخ وانُفظُخ

 ،84 – 422. 
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 تىظُف الأطبتذح انجبيعٍُُ فٍ نجُبٌ نتطجُمبد انذكبء الاصطُبعٍ

 انًظتخهص:

رٜعف اُعؼاقخ ئ٠ُ روظ٢ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء 

 الاطط٘بػ٢، ٣ٝزلؽع ٖٓ ٛػٙ اُعؼاقخ ثلاثخ أقئِخ ٢ٛٝ:

 رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ٓب ٝاهغ  -4

ٓب ٗٞػ٤خ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح  -0

 اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ؟

َٛ رٞخع ػلاهخ اؼرجبؽ٤خ ث٤ٖ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ُزطج٤وبد اُػًبء  -4

 الاطط٘بػ٢ ٝث٤ٖ اُزطظض الأًبظ٢ٔ٣؟

خ اُع ؼاقخ ٖٓ اُ٘بز٤خ اُ٘ظؽ٣ خ ػ٠ِ اُزؽ٤ًؿ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُػًبء رٌٖٔ أ٤ٔٛ  

ٌ ٔخ ػ٤ًِٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ضلاُٜب  الاطط٘بػ٢، ٖٝٓ اُ٘بز٤خ اُزطج٤و٤ خ ػ٠ِ رٞكؽ أظاح ٓس

روظ٢ ظؼخخ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢. 

ٗذ ػ٤ ٘خ اُع ؼاقخ ٖٓ  ُٝزسو٤ن أٛعاف اُعؼاقخ رْ اقزطعاّ أُٜ٘ح اُٞطل٢.  ٞ  42رٌ

ذ أظاح  ً ٖٓ اُدبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ ٝاُدبٓؼخ الآؽ٤ٌ٣خ ك٢ ث٤ؽٝد. ٝرٔثِ  أقزبغاً خبٓؼ٤ب

كوؽح، ٝقإاٍ ٝازع ٓلزٞذ الإخبثخ، ز٤ث رْ رٞؾ٣غ  16اُع ؼاقخ ك٢ ٓو٤بـ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ً ػجؽ أظاح  ٝضِظذ  .Google Formsأُو٤بـ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُعؼاقخ اٌُزؽ٤ٗٝب

( ٓٔب ٣عٍ 2.71) ًٌَثِؾ أُزٞقؾ اُسكبث٢ ٠ُ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئح ٢ٛٝ: اُعؼاقخ ئ

 ظؼخخ رٞظ٤ق الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢غُي ػ٠ِ إ 

. ٝاشبؼد ًػُي ئ٠ُ إٔ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ الأًثؽ ٓزٞقؾخبء ثٔكزٟٞ 

" ٝك٢  ChatGPTء أػلاٛب " اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ خب

ٝخٞظ كؽٝم غاد ظلاُخ ". ٝأشبؼد اُعؼاقخ ًػُي ئ٠ُ Turnitinأُؽرجخ اُثب٤ٗخ "

ئزظبئ٤خ ك٢ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝث٤ٖ 

اُزطظض الأًبظ٢ٔ٣ ُظبُر رطظظبد اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ، ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئح أٝطذ 

خ اُػًبء الاطط٘بػ٢، ٝئػعاظ ثؽآح رعؼ٣ج٤خ ُلأقبرػح اُعؼاقخ ثأ٤ٔٛخ ٗشؽ ثوبك

 اُدبٓؼ٤٤ٖ زٍٞ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُزطج٤وبد اُػ٤ًخ ك٢ ٓدبٍ ػِْٜٔ.

بء الاطط٘بػ٢  : انكهًبد انًفتبحُّخ ؼح -رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ -اُػً  اُثٞ 

٘بػ٤ خ اُؽاثؼخ  الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ -ثؽآح رعؼ٣ج٤خ -اُظ 
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Abstract: 

The study aims to investigate the employment of 

artificial intelligence applications by university professors in 

Lebanon. Three questions emerge from this study: 

1- What is the reality of university professors in Lebanon 

employing artificial intelligence applications? 

2- What type of artificial intelligence applications are most 

used by university professors in Lebanon? 

3- Is there a correlation between university professors’ 

employment of artificial intelligence applications and 

academic specialization? 

The importance of the study from a theoretical point 

of view is the focus on the concept of artificial intelligence, 

and from a practical point of view it is the availability of a 

scientifically peer-reviewed tool through which the degree 

to which university professors in Lebanon employ artificial 

intelligence applications can be investigated. To achieve the 

objectives of the study, the descriptive approach was used. 

The study sample consisted of (42) university professors 

from the Lebanese University and the American University 

of Beirut. The study tool was a scale consisting of (16) 

items and one open-ended question. The study concluded 

with a set of results, namely: The arithmetic mean as a 

whole was (2.71), which indicates that the degree to which 

university professors in Lebanon employ artificial 

intelligence applications was at an average level. She also 

indicated that the most widely used artificial intelligence 

applications by university professors in Lebanon were 

“ChatGPT” and second place was “Turnitin.” The study 
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also indicated that there are statistically significant 

differences in the employment of artificial intelligence 

applications by university professors and between academic 

specialization in favor of humanities specializations. In light 

of the results. 

Keywords: artificial intelligence - artificial intelligence 

applications - the fourth industrial revolution – Training 

programs- University professors. 
 نًمذيخا

شٜع اُؼبُْ ك٢ اُؼوٞظ الاض٤ؽح ٖٓ اُوؽٕ اُؼشؽ٣ٖ اُؼع٣ع ٖٓ اُزطٞؼاد 

اُس٤بح، ضبطخ ٓغ ظٜٞؼ اُثٞؼح اُظ٘بػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝاُزـ٤ؽاد ك٢ شز٠ ٓدبلاد 

ٝاُز٢ أقٜٔذ ثشٌَ ًج٤ؽ ك٢ روع٣ْ اُؼع٣ع ٖٓ الاكٌبؼ ٝأُلب٤ْٛ اُدع٣عح، اُز٢ خؼِذ 

اُعٍٝ رؽًؿ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق ٛػٙ الاكٌبؼ ٝأُلب٤ْٛ ك٢ خ٤ٔغ ٓإقكبرٜب، ٝغُي 

ٓغ ٛػٙ  ثٜعف ٓٞاًجخ ٛػا اُؼظؽ ٝاُوعؼح ػ٠ِ ث٘بء خ٤َ هبظؼ ػ٠ِ اُزؼبَٓ

 اُزطٞؼاد.

ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٛػٙ اُزطٞؼاد ٓب ٣ك٠ٔ ثبُػًبء الاطط٘بػ٢، ز٤ث رؼزجؽ 

ٓوُٞخ اُل٤ِكٞف اُلؽٗك٢ ثٍٞ كب٤ُؽ١ اُش٤ٜؽح ك٢ ضٔك٤٘٤بد اُوؽٕ أُبػ٢: "ًَ 

ئٗكبٕ ٛٞ ك٢ ٓؽزِخ اُزسٍٞ ٤ُظجر أُٚ"، ٗوطخ الاٗطلاهخ ك٢ اُجسث ٝاُزدبؼة زٍٞ 

( أػِٖ ثشٌَ 1956ضعٓخ اُجشؽ؟، ٝك٢ ػبّ )٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رٞظق ا٥لاد ك٢ 

ؼق٢ٔ ػٖ ٓلّٜٞ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝغُي ك٢ ٤ًِخ ظاؼرٔٞٗذ،  ٣ٜٝعف اُػًبء 

الاطط٘بػ٢ ئ٠ُ رط٣ٞؽ ٝرظ٤ْٔ ٓدٔٞػخ ٖٓ الاٗظٔخ اُوبظؼح ػ٠ِ ٓسبًبح اُؼوَ 

 (.2022اُجشؽ١ ك٢ اُزل٤ٌؽ ٝارطبغ اُوؽاؼاد )اُوؽاُخ ٝؽٚ، 

ٜب اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُدبلاد أُطزِلخ ثشٌَ ٝٗظؽاً ُلأ٤ٔٛخ اُز٢ أًزكج

ػبّ ٝأُدبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ، كوع قؼذ أُإقكبد ُلاقزلبظح ٓ٘ٚ، ٝرٞظ٤لٚ ثشٌَ ٣إظ١ ئ٠ُ 

رسو٤ن ٝرد٣ٞع أٛعاكٜب، ٝٗز٤دخ ُػُي كوع ظٜؽد اُؼع٣ع ٖٓ اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد اُػ٤ًخ 

طج٤وبد أُكبٛٔخ ثشٌَ اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ز٤ث ركزط٤غ ٛػٙ اُز

كؼبٍ ك٢ ٓطزِق خٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًبُزطط٤ؾ ٝاُزعؼ٣ف ٝاُزعؼ٣ت ٝاُزو٣ْٞ 

 ,.Malik et. AL(، ٣ٝؽٟ )2021ٝؿ٤ؽٛب ٖٓ اُدٞاٗت الاضؽٟ )أثب اُط٤َ، 

( إٔ ٛػٙ اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد قبٛٔذ ك٢ رد٣ٞع ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثشٌَ ًج٤ؽ، 2019
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( ئ٠ُ إٔ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٝZawacki et al., 2018ش٤ؽ ًػُي )

 ٣ٌٜٔ٘ب اُو٤بّ ثٜٔبّ اُو٤بـ ٝاُزو٣ْٞ ثٔكز٣ٞبد ػب٤ُخ خعا ٖٓ اُعهخ ٝاٌُلبءح.

ُٝزسو٤ن أًجؽ هعؼ ٖٓ الاقزلبظح ٖٓ رو٤٘بد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ًبٕ لأثع 

 ُِٔإقكبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُدبٓؼبد ٖٓ رأ٤َٛ ٝرعؼ٣ت اٌُٞاظؼ اُز٢ رؼَٔ ثٜب، ُزظجر

هبظؼح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛػٙ اُزو٤٘بد ٝاُزطج٤وبد ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ز٤ث 

( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزعؼ٣ت ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ٝكوبً Govil, & Usha, 2014أشبؼ )

ُِٔكزسعثبد اُزؽث٣ٞخ، ٝاُػ١ ٖٓ شأٗٚ الإقٜبّ ك٢ رسو٤ن الاٛعاف اُزؽث٣ٞخ. ٣ٝؽٟ 

((Osamwonyi, 2016 ٕئ٠ُ رؼؿ٣ؿ أظاء أُٜبّ ٝؼكغ ًلبءح  اُزعؼ٣ت ٣إظ١ أ

 أُٞظل٤ٖ ٝرط٣ٞؽ ٜٓبؼارْٜ أُطزِلخ.

كوع أشبؼ أُإرٔؽ اُكبثغ ػشؽ ُِٞؾؼاء أُكإ٤ُٖٝ ػٖ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 

(، 2019اُٞؽٖ اُؼؽث٢ ٝاُجسث اُؼ٢ِٔ، ٝاُػ١ رْ ػوعٙ ك٢ اُوبٛؽح ك٢ ظ٣كٔجؽ )

بد ٝاُؽٛبٗبد"، ثؼؽٝؼح ٝخبء رسذ ػ٘ٞإ "اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؼ٤ِْ: اُزسع٣

 اُؼَٔ ػ٠ِ رؼؿ٣ؿ ثوبكخ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

 ٝأٝط٠ أُإرٔؽ اُع٢ُٝ ُِػًبء الاطط٘بػ٢ اُػ١ رْ ػوعٙ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

ك٢ ٓع٣٘خ ر٤٘بخ٤ٖ اُظ٤٘٤خ، ئ٠ُ ػؽٝؼح رـ٤٤ؽ أظٝاؼ اٌُٞاظؼ اُزؽث٣ٞخ ك٢ (2020)

ٞٗٞا هبظؼ٣ٖ ػ٠ِ الاقزلبظح ٖٓ ظَ اُػًبء الاطط٘بػ٢، ٝأ٤ٔٛخ رعؼ٣جْٜ ٝرأ٤ِْٜٛ ٤ٌُ

 (.Liu & Wang, 2021الاظٝاد ٝاُزطج٤وبد اُػ٤ًخ ك٢ اُزؼ٤ِْ )

ٝهع أٛزٔذ ُج٘بٕ ثبُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝغُي ٖٓ ضلاٍ 

اقزؼبكزٜب أُإرٔؽ الأٍٝ "ػٖ اُزأث٤ؽاد ٝأُؼبػلبد أُسزِٔخ ُِػًبء الاطط٘بػ٢  

( ٝاُػ١ ؼًؿ ػ٠ِ 2023بُخ اُٞؽ٤٘ خ ُلإػلاّ، ػ٠ِ ٓ٘طوخ اُشؽم الأٝقؾ")اًُٞ

أ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُعؼق٢ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرعؼ٣ت ٝرأ٤َٛ 

 اٌُٞاظؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِو٤بّ ثػُي.

ًٝػُي ٗظٔذ اُدٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِزدع٣ع اُزؽث١ٞ  ٝاُثوبك٢ ٗعٝح ثؼ٘ٞإ: 

أُؽًؿ اُؼب٢ُ ُِؽ٣بػخ اُؼكٌؽ٣ خ ك٢ أكبم ٝرسع ٣بد" ك٢ -"اُػًبء الاطط٘بػ٢  

، ٝك٢ اُدبٓؼخ الاقلا٤ٓخ ثد٘ٞة ُج٘بٕ، 2023/8/28ٓبؼ ؼًٝؿ ثزبؼ٣ص  -اُعًٞاٗخ

ٝٗبهشذ اُ٘عٝح ٓلّٜٞ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ أُطزِلخ، ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب ك٢ 

اُزؼ٤ِْ. ٝأٝطذ ثأ٤ٔٛخ ٗشؽ ثوبكخ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٚ ك٢ ٓطزِق اُدٞاٗت 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٤ٖ ثبُدبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ   ٔ ًٝػُي لازع اُجبزثٕٞ ئهجبلاً ًج٤ؽًا ٖٓ هجَ أُٜز

ؼاد اُزعؼ٣ج٤ خ أُزؼِوخ ثبُػًبء الاطط٘بػ٢  ٝغُي  ثسؼٞؼ أُإرٔؽاد ٝاُ٘ عٝاد ٝاُعٝ 

ٖٓ أخَ رط٣ٞؽ أٗلكْٜ، ٜٝٓبؼارْٜ ثظٞؼح كؽظ٣ خ. ٣ٝإًع ػ٠ِ غُي زؼٞؼ أًثؽ ٖٓ 
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اُزعؼ٣ج٢  ػٖ اُػًبء الاطط٘بػ٢  اُػ١ رْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ  ( ٓزعؼة ك٢ اُجؽٗبٓح1000)

.  اُدٔؼ٤خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِزدع٣ع اُزؽث١ٞ  ٝاُثوبك٢ 

ً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞط٤بد أُإرٔؽاد ئ٠ُ رٞظ٤لٚ  ٝرأق٤كب

ك٢ اُزؼ٤ِْ، كوع خبءد ٛػٙ اُعؼاقخ ُزوظ٢ روظ٢ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ 

الاطط٘بػ٢. ٝغُي ثبػزجبؼ إٔ الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ْٛ ٖٓ  ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء

٣وٕٞٓٞ ثزؼ٤ِْ اُد٤َ اُوبظّ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، ًٝػُي لأ٤ٔٛخ ٓب ٣وعٓٞٗٚ ك٢ رط٣ٞؽ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ًبكخ أُكز٣ٞبد.

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب قجن ٣ٌُٖٔ رسع٣ع ٓشٌِخ اُع ؼاقخ ك٢ اُكإاٍ اُؽئ٤ك٢  اُزب٢ُ: 

ػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢؟. ٣ٝزلؽع ٓعٟ رٞظ٤ق الأقبرٓب 

 ٖٓ ٛػٙ اُكإاٍ ثلاثخ أقئِخ ٢ٛٝ:

 ٓب ٓعٟ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢. -4

ٓب ٗٞػ٤خ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح  -0

 اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ؟

اؼرجبؽ٤خ ث٤ٖ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ُزطج٤وبد اُػًبء َٛ رٞخع ػلاهخ  -4

 الاطط٘بػ٢ ٝث٤ٖ اُزطظض الأًبظ٢ٔ٣؟

 أهداف الدراسة

 ركؼ٠ اُعؼاقخ اُسب٤ُخ ئ٠ُ رسو٤ن الاٛعاف اُزب٤ُخ:

روظ٢ ٓعٟ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء  -4

 الاطط٘بػ٢.

الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح روظ٢ ٗٞػ٤خ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢  -0

 اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ؟

روظ٢ رأث٤ؽ ٓزـ٤ؽ اُزطظض الأًبظ٢ٔ٣ )اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ، اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ(  -4

 ػ٠ِ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢.

 أهمية الدراسة
 رجؽؾ أ٤ٔٛخ اُعؼاقخ ك٢ ٓدٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ ٢ٛٝ:

ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ  رِو٢ اُؼٞء -4

 ٣كزطعٜٓب الاقزبغ اُدبٓؼ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

روعّ ٗزبئح ػ٤ِٔخ زٍٞ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء  -0

الاطط٘بػ٢، ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣كزطعٜٓب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُدبٓؼبد 

 اظؼ اُزعؼ٣ك٤خ ٝؼكغ ًلبءرٜب.ٝغُي ثـؽع رعؼ٣ت اٌُٞ
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رج٤ٖ رأث٤ؽ ٓزـ٤ؽ اُزطظض الأًبظ٢ٔ٣ )اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ، اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ(، ػ٠ِ  -4

 رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢.

روعّ أظاح ػ٤ِٔخ ٓسٌٔخ ُو٤بـ ٓعٟ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد  -2

 .اُػًبء الاطط٘بػ٢

 محددات الدراسة
 ٓدٔٞػخ ٖٓ أُسعظاد ٢ٛٝ: ػ٠ِروزظؽ اُعؼاقخ 

 (2023 -2024).اُسعٝظ اُؿٓب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُعؼاقخ ك٢ اُؼبّ الاًبظ٢ٔ٣  -4

 ٜٔٞؼ٣خ اُِج٘ب٤ٗخ.اُسعٝظ أٌُب٤ٗخ: رْ رطج٤ن اُعؼاقخ ك٢ اُد -0

اُسعٝظ اُجشؽ٣خ: رْ رطج٤ن اُعؼاقخ ػ٠ِ الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ًلاً ٖٓ  -4

 ؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، اُدبٓؼخ الآؽ٤ٌ٣خ ك٢ ث٤ؽٝد.اُدبٓ

 مصطلحات الدراسة

: " ٜب( ثأ331ٗ، ص 2020رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢: ٣ؼؽكٜب اُظجس٢ ) 

ثؽآح ٝاخٜؿح زبقٞث٤خ ٝرطج٤وبد غ٤ًخ، رٔزِي هعؼح اُؼوَ اُجشؽ١ ُٝع٣ٜب اُوعؼح ػ٠ِ 

ُجشؽ١، ثٜعف الاكبظح أرطبغ اُوؽاؼاد ٝاُؼَٔ ث٘لف اُطؽ٣وخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اُؼوَ ا

 ٜٓ٘ب ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أخَ رسو٤ن الاٛعاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞظح".

ٝرؼؽف ئخؽائ٤بً ثأٜٗب: "ٓدٔٞػخ اُزطج٤وبد ٝالاظٝاد ٝأُٞاهغ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُػًبء 

الاطط٘بػ٢، ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣كزطعٜٓب الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ك٢ 

 اُزؼ٤ِْ".

 انُظزٌالإطبر 

 يفهىو انذكبء الاصطُبعٍ .1

( ثأٗٚ أزع ػِّٞ اُسبقت الا٢ُ اُسع٣ثخ اُز٢ 17، ص ٣2019ؼؽكٚ اُشؽ٣عح )

رجسث ػٖ أقب٤ُت ٓزطٞؼح، ٝرظ٤ْٔ أٗظٔخ غ٤ًخ رؼط٢ ٗلف اُطظبئض اُز٢ ٗؼؽكٜب 

 ٝاُز٢ رزشبثٚ ُٝٞ ك٢ زعٝظ ػ٤وخ ٓغ اُػًبء الإٗكب٢ٗ".

( ثأٗٚ: Ocania- Fernandez et al, 2019, 557ًٔب ٣ؼؽكٚ )

"ٓدٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأقب٤ُت ٝاُزو٤٘بد ٝاُ٘ظؽ٣بد لإٗشبء ٝرظ٤ْٔ ٗٔبغج ٖٓ 

 الاٗظٔخ اُسبقٞث٤خ اُػ٤ًخ اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٓسبًبح هعؼاد اُعٓبؽ اُجشؽ١ ٝق٤ًِٞبرٚ"

( ثبٗٚ: "رٔث٤َ ٝٓسبًبح Jain, S & Jain, R., 2019, 145ًٔب ٣ؽٟ )  

طبغ اُوؽاؼاد الاكزؽاػ٤خ ثٞاقطخ ا٥لاد ٝاُؽٝثٞربد لإخؽاءاد أُؼؽكخ اُجشؽ٣خ ٝار

ٝاُزظؽف ٓثَ الاٗكبٕ، ٓٔب أًكجٚ ٌٓبٗخ اقزث٘بئ٤خ ك٢ خ٤ٔغ أُدبلاد لإٜٗبء 

 اُٞظبئق اُز٢ رزطِت ػبظح ٓؼؽكخ ثشؽ٣خ ٝػولا٤ٗخ اُزل٤ٌؽ".
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( ئ٠ُ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ثأٗٚ: Southgate, 2019, 17ٖٝٓ خبٗت آضؽ ٣ش٤ؽ )

ًٔج٤ٞرؽ ركزطعّ اُػًبء الاٗكب٢ٗ ك٢ ئًٔبٍ ٜٓٔخ ٓب ٖٓ ضلاٍ  "آُخ أٝ ثؽٗبٓح

 اُزطط٤ؾ ٝاُزؼِْ ٝاُلْٜ ٝاُزجؽ٣ؽ ٝزَ أُشٌلاد ٝاُزٞهغ".

 أهذاف انذكبء الاصطُبعٍ .2

٣ؼزجؽ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٖٓ اْٛ أُكزسعثبد اُزٌُ٘ٞٞخ٤خ ك٢ اُؼظؽ اُسب٢ُ، 

ُلبئوخ ك٢ زَ أُشٌلاد ٝروع٣ْ ٝغُي ُزأث٤ؽٙ ػ٠ِ ًبكخ ٓدبلاد اُس٤بح، ًٝػُي ُوعؼرٚ ا

ٓوزؽزبد اثزٌبؼ٣خ ُِٜٔبّ اُز٢ رطِت ٓ٘ٚ، ُِٝػًبء الاطط٘بػ٢ ٓدٔٞػخ ٖٓ الأٛعاف 

 ( ٢ٛٝ:Kanade, 2022ٝكوبً ُٔب ٣ؽاٙ )

رط٣ٞؽ اُوعؼح ػ٠ِ زَ أُشٌلاد: ٣ٝوظع ثٚ هعؼح اُػًبء الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ زَ  -4

، ٝالاززٔبلاد، ٝأُشبًَ أُشٌلاد أُطزِلخ اُز٢ روعّ ُٚ، ًبُٔكبئَ اُؽ٣بػ٤خ

 اُج٤ئ٤خ، ٝؿ٤ؽٛب ٖٓ أُشٌلاد أُؽرجطخ ثبُٔدبلاد ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢ ٣ؼ٤شٜب الاٗكبٕ.

رٔث٤َ أُؼؽكخ: ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ضلاُٚ رس٣َٞ أُؼؽكخ اُس٤بر٤خ ئ٠ُ ؼٓٞؾ ٣كزط٤غ  -0

اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝرلك٤ؽٛب ٝرؽر٤ج٤ٜب ٝرس٤ِِٜب ٝاقزطؽاج اُ٘زبئح 

ب، ًٝػُي أطجر ثآٌبٕ اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُزؼؽف ػ٠ِ اُزـ٤ؽاد أُإشؽاد ٜٓ٘

 أُس٤طخ ثٚ ثعٕٝ ثؽٓدزٚ، ٓثَ اُزؼؽف ػ٠ِ اُِـبد ٝاُج٤ئخ أُس٤طخ ثٚ.

اُزطط٤ؾ: ٣ٞكؽ اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُوعؼح ػ٠ِ اُزطط٤ؾ ُِٔشبؼ٣غ أُطزِلخ،  -4

اُج٤بٗبد ًٝػُي اُزطط٤ؾ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزعؼ٣ت، ٝغُي ٖٓ ضلاٍ رؿ٣ٝعٙ ثٔدٔٞػخ ٖٓ 

ٝأٛعاف أُشؽٝع أٝ ٓٞػٞع اُعؼـ اٝ ٓٞػٞع اُزعؼ٣ت، ٣ٝوّٞ ثؼعٛب 

 ثبُزطط٤ؾ ُٚ ثشٌَ خ٤ع.

اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُؼبؽل٢: ٝٛٞ كؽع ٖٓ أكؽع اُػًبء اُؼبؽل٢ ٣ٜٝعف ئ٠ُ  -2

اُزؼؽف ػ٠ِ اُزدبؼة اُؼبؽل٤خ ٝأُشبػؽ ٝاُؼٞاؽق اُجشؽ٣خ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، 

ؼبؽل٢ ٓغ اُجشؽ ٝهؽاءح رؼبث٤ؽ اُٞخٚ، ٝاُزلبػَ ثس٤ث ٣كٔر لأٗظٔزٚ ثبُزلبػَ اُ

 الاخزٔبػ٢ ٓغ اُجشؽ.

رؼؿ٣ؿ الإثعاع: ٣ٜعف اُػًبء الاطط٘بػ٢ ئ٠ُ رؼؿ٣ؿ الاثعاع ػ٘ع اُجشؽ ك٢ زبٍ  -5

رْ رٞظ٤لٚ ثشٌَ خ٤ع، كٖٔ ضلاُٚ ٣كزط٤غ اُجشؽ اُزؼؽف ػ٠ِ اُثـؽاد ك٢ 

اُطؽٝج ثٔ٘زدبد الاٗظٔخ ٝاُطؽائؾ ٝاُزظب٤ْٓ ٤ًٝل٤خ رؼع٣ِٜب ٝغُي ٖٓ أخَ 

 ئثعاػ٤خ ٓزٌبِٓخ.

 تطجُمبد انذكبء الاصطُبعٍ انتٍ ًَكٍ تىظُفهب فٍ انتعهُى .3

ثٜب ٓدٔٞػخ اُجؽآح ٝأُٞاهغ  ٣وظع Chabot's :ؼٝثٞربد اُعؼظشخ اُػ٤ًخ  -1

الاٌُزؽ٤ٗٝخ اُز٢ رٞكؽ رٞاطلاً ٓجبشؽاً ث٤ٖ الاٗكبٕ ٝاُػًبء الاطط٘بػ٢، ٣ٌٖٔ 

ٖٓ ضلاُٜب ئخؽاء زع٣ث ٖٓ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُطِت ٓ٘ٚ الإخبثخ ػ٠ِ الاقئِخ 
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اُز٢ رؽؿت ثٜب، ًٝػُي ٣ٌٔ٘ٚ رظ٤ْٔ ثؽآح رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرعؼ٣ج٤خ، ٝئػطبء أكٌبؼ 

( ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ روعّ ٤ٔ1خ ٝرعؼ٣ج٤خ. ٣ٝٞػر اُشٌَ )لأٗشطخ رؼ٤ِ

 .ضعٓبد اُعؼظشخ اُػ٤ًخ

 Chabot'sروثىتبد انذردشخ انذكُخ. 1انشكم 

رطج٤وبد رسٍٞ ٖٓ ٓدٔٞػخ ٢ٛ  : Augmented Realityانىالع انًعشس  -2

اُ٘ض أٌُزٞة ٝاُظٞؼح ئ٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞـ ٝٓزؼعظ الاثؼبظ، ٣ٌٖٝٔ ٓثلاً رك٤ِؾ 

ًب٤ٓؽا اُٜبرق ػ٠ِ طٞؼح ٓب، ك٤ظٜؽ ُ٘ب ٛػا اُشٌَ ك٢ اُٞاهغ ًٝأٗٚ زو٤و٢، 

ٝركزطعّ رطج٤وبد اُٞاهغ أُؼؿؾ ُزجك٤ؾ أُلب٤ْٛ أُدؽظح، ًٝػُي ُؼؽع 

اُزدبؼة اُز٢ رشٌَ ضطؽ ػ٠ِ اُطِجخ ػ٘ع ئخؽائٜب ك٢ اُٞاهغ. ٣ٝٞػر اُشٌَ 

 ؾ.( ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ روعّ ضعٓبد اُٞاهغ أُؼؿ2)

 Augmented Realityتطجُمبد انىالع انًعشس  . 2انشكم 

ٓدٔٞػخ ٖٓ الاظٝاد ٝاُزطج٤وبد اُػ٤ًخ  :Audio Industryصُبعخ انصىد  -3

اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رس٣َٞ اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ئ٠ُ أطٞاد، ٝ رس٣َٞ اُظٞد ٝظٓدٚ 

ثٔإثؽاد أضؽٟ، ٝرس٣َٞ اٌُزت اُؽه٤ٔخ ئ٠ُ ًزت ٓكٔٞػخ، ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب اقزطعاّ 

( ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد 3أطٞاد ٓطزِلخ ك٢ ٓٞاهق ٓطزِلخ، ٣ٝٞػر اُشٌَ )

 بػخ اُظٞد.اُز٢ روعّ ضعٓبد ط٘
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 Audio Industryانصىد تطجُمبد صُبعخ .  3 انشكم

ٓدٔٞػخ ٖٓ الاظٝاد ٝاُزطج٤وبد اُز٢  :Video Industryصُبعخ انفُذَى  -4

رؼ٠ُ٘ ثظ٘بػخ اُل٤ع٣ٞ ٝغُي ٖٓ ضلاٍ رس٣َٞ اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ئ٠ُ ك٤ع٣ٞٛبد، 

٤خ ػ٠ِ أٝ رس٣َٞ اُظٞؼ اُثبثزخ ئ٠ُ ك٤ع٣ٞٛبد، ًٔب ٣ٌٜٔ٘ب ئػبكخ ٓإثؽاد غً

( ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ روعّ 4اُل٤ع٣ٞٛبد ٝرط٣ٞؽٛب، ٣ٝٞػر اُشٌَ )

 ضعٓبد ط٘بػخ اُل٤ع٣ٞ.

 Video Industryتطجُمبد صُبعخ انفُذَى . 4 انشكم

ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد ٝالاظٝاد  : Content creationصُبعخ انًحتىي  -5

اُػ٤ًخ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ط٘بػخ ٓسزٟٞ ُِٔٞػٞع اُػ١ ٣ؽؿت أُعؼة أٝ أُؼِْ إٔ 

٣وعٓٚ ُِطِجخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وّٞ أُعؼة أٝ أُؼِْ ثبُزـ٤٤ؽ ٝاُزسك٤ٖ ك٢ أُسزٟٞ 

( اُزطج٤وبد اُز٢ روعّ ضعٓبد 5أُوعّ ُٚ ٖٓ اُػًبء الاطط٘بػ٢، ٣ٝٞػر اُشٌَ )

 زٟٞ.ط٘بػخ أُس

 Content creation. تطجُمبد صُبعخ انًحتىي 5انشكم 
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ٓدٔٞػخ ٖٓ اُزطج٤وبد ٝالاظٝاد  Exam industry :صُبعخ الاختجبراد  -6

اُػ٤ًخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٣كزطعٜٓب أُؼِْ أٝ أُعؼة ك٢ ط٘بػخ الاضزجبؼاد اُز٢ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣وعٜٓب ُِطِجخ، ٣ٝكزط٤غ أُعؼة أٝ أُؼِْ ط٘بػخ الاضزجبؼاد ػٖ ؽؽ٣ن ٛػٙ 

( اُزطج٤وبد اُز٢ روعّ 6الاظٝاد ثشٌَ قؽ٣غ ٝٓجكؾ ٝثبهَ خٜع، ٣ٝٞػر اُشٌَ )

 الاضزجبؼاد. ضعٓخ ط٘بػخ

 Exam industryتطجُمبد صُبعخ الاختجبراد . 6انشكم 

 انذراطبد انظبثمخ .7

( ئ٠ُ ٓؼؽكخ ظؼخخ ٝػ٢ ٓؼِٔبد 2023ٛعكذ ظؼاقخ طعهخ ٝث٘بد )

ك٢ ٓبظح اُؽ٣بػ٤بد ك٢ أُعاؼـ  أُؽزِخ الأقبق٤خ ك٢ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢

اقزطعاّ أُٜ٘ح اُٞطل٢،  اُطبطخ ك٢ ُٞاء اُدبٓؼخ، ُٝزسو٤ن أٛعاف اُعؼاقخ رْ

( ٓؼِٔخ. ٝرٔثِذ أظاح اُعؼاقخ ك٢ الاقزجبٗخ. 327ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُعؼاقخ ٖٓ )

ٝأظٜؽد ٗزبئح اُعؼاقخ إٔ ٓكزٟٞ اُٞػ٢ ُعٟ ٓؼ٢ِٔ أُعاؼـ الأقبق٤خ ك٢ 

اُطبطخ ثزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؽ٣بػ٤بد ًبٕ ػ٠ِ ٓكزٟٞ  أُعاؼـ

ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثٔلب٤ْٛ ٓزٞقؾ. ٝأٝطذ اُعؼاقخ ثؼؽٝؼح 

 ٝرطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢.

( ئ٠ُ اُزؼؽف ػ٠ِ ظؼخخ ٝػ٢ 2022ٛعكذ ظؼاقخ زج٢ِ ٝاُوسطب٢ٗ )

أػؼبء ٤ٛئخ اُزعؼ٣ف ثٜٔبؼاد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٜب ثبُطجؽح 

اقزطعاّ أُٜ٘ح ٝاُجؽآح اُزعؼ٣ج٤خ ثدبٓؼخ أُِي ضبُع. ُٝزسو٤ن أٛعاف اُعؼاقخ رْ 

( ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزعؼ٣ف ثدبٓؼخ أُِي 133اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُعؼاقخ ٖٓ )

ضبُع. ٝرٔثِذ أظاح اُعؼاقخ ك٢ الاقزجبٗخ. ٝهع ضِظذ اُعؼاقخ ئ٠ُ إٔ ظؼخخ ٝػ٢ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزعؼ٣ف ثٜٔبؼاد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٓؽرلؼخ، ًٔب ضِظذ اُ٘زبئح أ٣ؼًب 

خ ئزظبئ٤ب لأثؽ اُطجؽح ٝاُجؽآح اُزعؼ٣ج٤خ ػ٠ِ ظؼخخ ٝػ٢ ئ٠ُ ػعّ ٝخٞظ كؽٝم ظاُ

 .أػؼبء ٤ٛئخ اُزعؼ٣ف ثٜٔبؼاد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ

( ئ٠ُ اُزؼؽف ػ٠ِ ٓعٟ ٝػ٢ ٓؼِٔبد 2021ٛعكذ ظؼاقخ اثب اُط٤َ )

اُزؽث٤خ اُظس٤خ ٝاُجع٤ٗخ ك٢ أُؽزِخ اُثب٣ٞٗخ ثٔع٣٘خ اُؽ٣بع ثبُػًبء الاطط٘بػ٢، 
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اف اُعؼاقخ رْ اقزطعاّ أُٜ٘ح اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُعؼاقخ  ٖٓ ُٝزسو٤ن أٛع

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُزؽث٤خ اُظس٤خ ٝاُجع٤ٗخ ك٢ أُؽزِخ اُثب٣ٞٗخ ثٔع٣٘خ 19)

اُؽ٣بع، ٝرٔثِذ أظاح اُعؼاقخ ك٢ الاقزجبٗخ، ٝرٞطِذ اُعؼاقخ ئ٠ُ اُ٘زبئح اُزب٤ُخ: إٔ 

اُثب٣ٞٗخ ثٔع٣٘خ اُؽ٣بع ُع٣ٜٖ ٓكزٟٞ ٓؼِٔبد اُزؽث٤خ اُظس٤خ ٝاُجع٤ٗخ ك٢ أُؽزِخ 

ٍٍ ٖٓ اُٞػ٢ ثكٔبد ٝأ٤ٔٛخ اُػًبء الاطط٘بػ٢، ُٝع٣ٜٖ ٓكزٟٞ ٓزٞقؾ ٖٓ  ػب

اُٞػ٢ ثؼوجبد اُػًبء الاطط٘بػ٢، ٝأٝطذ اُعؼاقخ ثٔدٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٜٓ٘ب: 

رٞق٤غ ظائؽح الاقزطعاّ اُٞظ٤ل٢ اُزطج٤و٢ ُِػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ًبكخ أُؽازَ 

ؼ٤ٔ٤ِخ، رؽ٤ًؿ اُعٝؼاد اُزعؼ٣ج٤خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝظٝؼ ٝأُٞاظ اُز

 .أُؼِْ ك٤ٚ ٤ًٝل٤خ الإكبظح ٓ٘ٚ ك٢ رك٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

ٛعكذ ئ٠ُ ٓؼؽكخ رأث٤ؽ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ  ظؼاقخ (Liu & Wang, 2021)أخؽٟ

٤ن الاطط٘بػ٢ ػ٠ِ رؼِْ اُؽ٣بػ٤بد ُعٟ اُطِجخ ك٢ أُؽزِخ الاثزعائ٤خ، ُٝزسو ثبُػًبء

( ٓؼِٔب ٝ 20أٛعاف اُعؼاقخ رْ اقزطعاّ أُٜ٘ح اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُعؼاقخ ٖٓ )

( ؽبُت ك٢ أُؽزِخ الاثزعائ٤خ ك٢ اُظ٤ٖ، ٝرٔثِذ أظاح اُعؼاقخ ك٢ الاقزجبٗخ. 500)

ثبُػًبء الاطط٘بػ٢ ُٚ رأث٤ؽ ئ٣دبث٢ ػ٠ِ أظاء  ٝأظٜؽد اُ٘زبئح إٔ ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ

اُػ٣ٖ ًبٕ ُع٣ْٜ ٓكزٟٞ أػ٠ِ  ظٜؽد اُ٘زبئح إٔ أُؼ٤ِٖٔاُطِجخ ك٢ اُؽ٣بػ٤بد، ًٔب أ

٣ٝوعٕٓٞ ردبؼة  ٖٓ اُٞػ٢ ثبُػًبء الاطط٘بػ٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبؼاد رؼ٤ٔ٤ِخ أكؼَ

رؼ٤ٔ٤ِخ أًثؽ اثزٌبؼا ٝرلبػلا ُِطِجخ. ٝٛػا ثعٝؼٙ ٣إثؽ ئ٣دبث٤ب ػ٠ِ رسك٤ٖ رؼِْ 

اُػًبء  اُطلاة ك٢ اُؽ٣بػ٤بد. ٝأٝطذ اُعؼاقخ ثؼؽٝؼح الاٛزٔبّ ثٔلب٤ْٛ

 الاطط٘بػ٢ ٝر٤ٔ٘زٜب ٓغ أُؼ٤ِٖٔ.

 انتعمُت عهً انذراطبد انظبثمخ. 1

 أهذاف انذراطخ  .1

(، 2023رشبثٜذ اُعؼاقخ اُسب٤ُخ ٓغ خ٤ٔغ اُعؼاقبد اُكبثوخ )طعهخ ٝث٘بد،   

( ك٢ Liu & Wang, 2021(، )2021(، )أثب اُط٤َ، 2022)زج٢ِ ٝاُوسطب٢ٗ، 

ٝرٞظ٤ق ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ اُٜعف ٖٓ اُعؼاقخ ٝٛٞ ه٤بـ اُٞػ٢ 

 ُعٟ اُؼ٤٘خ أُطزبؼح.

 انًُهج انًتجع فٍ انذراطخ  .2

(، 2023رشبثٜذ اُعؼاقخ اُسب٤ُخ ٓغ خ٤ٔغ اُعؼاقبد اُكبثوخ )طعهخ ٝث٘بد،   

ك٢  (Liu & Wang, 2021(، )2021(، )أثب اُط٤َ، 2022)زج٢ِ ٝاُوسطب٢ٗ، 

 ح اُٞطل٢.أُٜ٘ح أُزجغ ك٢ اُعؼاقخ ٝٛٞ أُٜ٘
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 أداح انذراطخ  .3

(، 2023رشبثٜذ اُعؼاقخ اُسب٤ُخ ٓغ خ٤ٔغ اُعؼاقبد اُكبثوخ )طعهخ ٝث٘بد، 

ك٢  (Liu & Wang, 2021(، )2021(، )أثب اُط٤َ، 2022)زج٢ِ ٝاُوسطب٢ٗ، 

 أظاح اُعؼاقخ ٢ٛٝ الاقزجبٗخ.

 يُهجُخ انذراطخ .8

 يُهج انذراطخ .1

رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ارجؼذ اُعؼاقخ أُٜ٘ح اُٞطل٢، ٝغُي ُزسع٣ع 

ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢، ٝغُي ٖٓ ضلاٍ رطج٤ن أظاح اُعؼاقخ )ٓو٤بـ رٞظ٤ق 

الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢(، ٝغُي ثـؽع خٔغ 

 اُج٤بٗبد زٍٞ ٓٞػٞع اُعؼاقخ. ٝالاخبثخ ػٖ ركبؤلارٜب.

 عُُخ انذراطخ .2

ً ك٢ اُدبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ ٝاُدبٓؼخ 42قخ ٖٓ )رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُعؼا ( اقزبغاً خبٓؼ٤ب

 ( رٞؾ٣غ ػ٤٘خ اُعؼاقخ.1الآؽ٤ٌ٣خ ك٢ ث٤ؽٝد، ٣ٝٞػر اُدعٍٝ )

 عُُخ انذراطخ. 1انجذول 

 اُؼعظ اُزطظض

 14 رطظض اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ

 28 رطظض اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ

 42 أُدٔٞع

 أداح انذراطخ .3

 اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ٓو٤بـ رٞظ٤ق الاقبرػح رٌٕٞ 

كوؽح رج٤ٖ اُزطج٤وبد اُز٢ ٣كزطعٜٓب الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ًٔب  16ٖٓ 

ُ ٣ج٤ٖ اُزطج٤وبد اُز٢ ٣كزطعٜٓب الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ  ٣زؼٖٔ أُو٤بـ قإالاً ٓلزٞزب

 ثشٌَ ًج٤ؽ.

 حظبة صذق انًمُبص -1

أُو٤بـ رْ ػؽػٜب ثؼع الاٗزٜبء ٖٓ رظ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ُِزأًع ٖٓ طعم ٓسزٟٞ          

ٌ ٤ٖٔ أُطزظ٤ٖ ك٢ ٓدبٍ أُ٘بٛح ٝؽؽم اُزعؼ٣ف، ٝالاشؽاف  ٓدٔٞػخ ٖٓ أُس

اُزؽث١ٞ، ٝاُو٤بـ ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزعؼ٣ت، ز٤ث ؽُِت ْٜٓ٘ ئثعاء آؼائْٜ ٝٓلازظبرْٜ 

ػغ لأخ ُٝ ِٚ، زٍٞ قلآخ رؼ٤ِٔبد أُو٤بـ ٝٝػٞزٜب، ٝطعم اُؼجبؼاد ك٢ ه٤بـ ٓب 

ٌ ٤ٖٔ ٝآؼائْٜ رْ رؼع٣َ ثؼغ  ٝظهخ اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓلازظبد أُس

 ( كوؽح.16ػجبؼاد أُو٤بـ، زز٠ أطجر ثظٞؼرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ )
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 ثجبد انًمُبصحظبة  -2

 Cronbach’sُِزسون ٖٓ ثجبد أُو٤بـ رْ اقزطعاّ ٓؼبَٓ ثجبد أُلب ٌُؽٝ ٗجبش )

Alpha Coefficientَٓ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ ثجبد 0.85اُثجبد ُِٔو٤بـ ) (، ٝثِؾ ٓؼب

 ٓؽرلغ.

 يتغُزاد انذراطخ .4

ذ ٓزـ٤ؽاد اُعؼاقخ ثب٥ر٢:   رٔث ِِّ

زـ٤ؽ أُكزوَ   -4 ُٔ ٣ٝزٔثَ ك٢ رٞظ٤ق الأقبرػح Independent Variable): )اُ

 اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢

زـ٤ؽ اُزبثغ )  -0 ُٔ ٢: اُزطظض )اُؼِّٞ (: ٝرٔث َِّ ك Dependent Variablesاُ

 اُزطج٤و٤خ، اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ(.

 إجزاءاد انذراطخ .5

 ٓؽد اُعؼاقخ ك٢ ٓؽازِٜب ثٔدٔٞػخ ٖٓ الاخؽاءاد ٢ٛٝ:  

 .رظ٤ْٔ أظاح اُعؼاقخ ٝكوب لأثؼبظٛب 

  ٖٓ ه٤بـ طعم أظاح اُعؼاقخ ٝثجبرٜب ٝغُي ٖٓ ضلاٍ ػؽػٜٔب ػ٠ِ ٓدٔٞػخ

 أُس٤ٌٖٔ ٖٓ غ١ٝ الاضزظبص.

  اُعؼاقخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُعؼاقخ ٝخٔغ اُج٤بٗبد.رطج٤ن أظاح 

 .رس٤َِ اُج٤بٗبد ٝرلك٤ؽٛب ثـؽع الإخبثخ ػ٠ِ اقئِخ اُعؼاقخ 

 انًعبنجخ الإحصبئُخ .6

رْ رس٤َِ اُج٤بٗبد الإزظبئ٤خ ثبقزطعاّ اُجؽٗبٓح الإزظبئ٢ اُسؿٓخ الإزظبئ٤خ ك٢ 

 SPSS ((Statistical package for social scienceاُؼِّٞ الاخزٔبػ٤خ 

 ٝرشزَٔ ػ٠ِ الأقب٤ُت اُزب٤ُخ:

 .أُزٞقطبد اُسكبث٤خ ٝالاٗسؽاكبد أُؼ٤بؼ٣خ 

 اُزٌؽاؼاد 

 .اضزجبؼ )د( ُِؼ٤٘بد أُكزوِخ 

 .ٓؼبَٓ ثجبد أُلب ـ ٌُؽٝٗجبش 

 َتبئج انذراطخ .9

ْ  ٝػغ  خ ػ٠ِ أظاح اُعؼاقخ أُكزطعٓخ ر ُِسٌْ ػ٠ِ اقزدبثبد أكؽاظ اُؼ٤٘ 

ؽٍٞ  :بث٤ خ رْ رسع٣عٛب ٝكوًب ُِٔؼبظُخ ا٥ر٤خٓؼ٤بؼ ُِسٌْ ػ٠ِ كئبد أُزٞقطبد اُسك

ْ  زكبة أُعٟ= )أػ٠ِ ه٤ٔخ ك٢ الاقزدبثبد ÷ اُلئخ = أُعٟ ػعظ اُلئبد أُطِٞثخ. ٝر

ٝثزطج٤ن أُؼبظُخ اُكبثوخ اقزطؽج  (0.4)( = (1) أظ٠ٗ ه٤ٔخ ك٢ الاقزدبثبد –( 5)
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ٝرسع ظ ك٢ ػٞء غُي اُسع  الأظ٠ٗ، ٝاُسع  الأػ٠ِ ٌَُ كئخ  0.8 =4/5))ؽٍٞ اُلئخ = 

 (.2ٖٓ كئبد أُزٞقطبد اُسكبث٤ خ أُٞػسخ ك٢ خعٍٝ )
 يعُبر انحكى عهً اطتجبثبد أفزاد انعُُخ وفمب نهًتىطظ انحظبثٍ.  2جذول 

 أُكزٟٞ كئبد أُزٞقؾ اُسكبث٢

 ٓ٘طلغ خعا 1.8أهَ ٖٓ - 1ٖٓ 

 ٓ٘طلغ 2.6أهَ ٖٓ - 1.8ٖٓ 

 ٓزٞقؾ 3.4أهَ ٖٓ - 2.6ٖٓ 

 ٓؽرلغ 4.2أهَ ٖٓ - 3.4ٖٓ 

 ٓؽرلغ خعا 5- 4.2ٖٓ 

 َتبئج انظؤال الأول. 1

ٓب ٓعٟ رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُلإخبثخ ػ٠ِ اُكإاٍ الأٍٝ اُػ١ ٣٘ض ػ٠ِ: "

رْ زكبة أُزٞق طبد اُسكبث٤ خ ٝالاٗسؽاكبد ؟". ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢

ر ٛػٙ ( ٣ٞػ  3لاقزدبثبد أكؽاظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٘ٞظ أظاح اُعؼاقخ، ٝاُدعٍٝ ) أُؼ٤بؼ٣ خ

 اُ٘زبئح.

انًتىططبد انحظبثُخ والاَحزافبد انًعُبرَخ لاطتجبثبد أفزاد انعُُخ عهً . 3جذول 

 ثُىد يمُبص انذكبء الاصطُبعٍ
 اُؼجبؼح اُؽرجخ ّ

 

أُزٞقؾ 

 اُسكبث٢

الاٗسؽاف 

 أُؼ٤بؼ١

 أُكزٟٞ

( ك٢ اُزطط٤ؾ Roboticأقزطعّ اُؽٝثٞد اُزؼ٢ٔ٤ِ )  13 1

 ُِزعؼ٣ف أٝ ر٘ل٤ػٙ.

 ٓ٘طلغ 898. 2.21

( Virtual Realityأٝظق رو٤٘بد اُٞاهغ الاكزؽاػ٢ ) 11 2

 ك٢ رجك٤ؾ أُلب٤ْٛ أُطزِلخ ُِطِجخ اُدبٓؼ٤٤ٖ.

 ٓ٘طلغ 968. 2.45

( Audio Industrاقزطعّ رطج٤وبد ط٘بػخ اُظٞد ) 12 3

ُزس٣َٞ اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ئ٠ُ ٗظٞص اُػ٤ًخ 

 ٓكٔٞػخ.

 ٓ٘طلغ 1.074 2.33

اثؽؾ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُزط٣ٞؽ ُعٟ اُطِجخ اُدبٓؼ٤٤ٖ ٖٓ  7 4

 (Smart Evaluationضلاٍ رطج٤وبد اُزو٣ْٞ اُػ٢ً )

 ٓزٞقؾ 1.037 2.74

( ك٢ Chatbotأػزٔع ػ٠ِ ؼٝثٞربد اُعؼظشخ اُػ٤ًخ ) 8 5

 اُدبٓؼ٤٤ٖ.اُؽظ ػ٠ِ اقزلكبؼاد اُطِجخ 

 ٓزٞقؾ 1.127 2.74

أزٍٞ اُظٞؼ أُطجٞػخ أٝ اُ٘ظٞص أٌُزٞثخ ثطؾ  9 6

ا٤ُع ئ٠ُ ِٓلبد ٗظ٤خ ٣ٌٖٔ اُزؼع٣َ ػِٜب ثبقزطعاّ 

 Distinguish andرطج٤وبد ر٤٤ٔؿ ٝهؽاءح اُسؽٝف )

Read Letters) 

 ٓزٞقؾ 1.162 2.67
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اُطض اُ٘ظٞص اُط٣ِٞخ ثبقزطعاّ رطج٤وبد رِط٤ض  4 7

 (Summarize Textsاُ٘ظٞص )

 ٓزٞقؾ 1.078 3.10

اقزطعّ رطج٤وبد اُزؽخٔخ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ اُػًبء  1 8

 (Google Translateالاطط٘بػ٢ ٓثَ )

 ٓؽرلغ 1.324 3.83

أٝظق أُكبػعاد اُشطظ٤خ ك٢ اُٜبرق اُ٘وبٍ ك٢  3 9

، Siri ،Google Assistant ،Bixbyاُزعؼ٣ف ٓثَ )

Microsoft Cortana) 

 ٓزٞقؾ 1.554 3.31

 Smart trainingأقزطعّ ٓ٘ظبد اُزعؼ٣ف اُػ٤ًخ ) 5 10

(platforms .ك٢ اُزعؼ٣ف 

 ٓزٞقؾ 1.488 3.07

طْٔ ٓسبػؽار٢ اُزعؼ٣ك٤خ ػٖ ؽؽ٣ن رطج٤وبد ئػعاظ أ 6 11

، Metaverse ،Tutor AIأُسزٟٞ الاٌُزؽ٢ٗٝ ٓثَ )

Narakeet ،Mindsmith.) 

 ٓزٞقؾ 1.536 3.07

 ChatGPT ،Googleاُعؼظشخ اُػ٤ًخ ) اقزطعّ ثؽآح 2 12

Bard ،Bing ( Microsoft ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ػ

 أُسبػؽاد اُزعؼ٣ك٤خ.

 ٓزٞقؾ 1.447 3.38

، Quizizzأٝظق رطج٤وبد الاضزجبؼاد اُػ٤ًخ ٓثَ ) 14 13

Kwizie ،Quizgecko.ك٢ اُزعؼ٣ف اُدبٓؼ٢ ) 

 ٓ٘طلغ 1.125 2.05

رظ٤ْٔ اُل٤ع٣ٞ اُػ٤ًخ أطْٔ اُل٤ع٣ٞٛبد ثبقزطعاّ أظٝاد  15 14

 (Veed.Io ،D-ID ،Hey Genٓثَ )

 ٓ٘طلغ 1.131 1.88

أط٘غ هٞاُت اُجٞؼث٣ٞ٘ذ ثبقزطعاّ رطج٤وبد ط٘بػخ  16 15

، Gamma ،Tome aiاُجٞؼث٣ٞ٘ذ اُػ٤ًخ ٓثَ )

Slides ai) 

 ٓ٘طلغ 977. 1.86

 ر٘ظ٤ْ ٝرس٤َِأٗظْ ث٤بٗبد اُزعؼ٣ت ثبقزطعاّ رطج٤وبد  10 16

 Amazon Machineاُج٤بٗبد اُػ٤ًخ ٓثَ )

Learning ،Google Cloud Al Platform  ،

Salesforce Einstein.) 

 ٓزٞقؾ 1.337 2.67

 ٓزٞقؾ 1,5 2,71 أُزٞقؾ اُؼبّ

لاقزدبثبد أكؽاظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ( إٔ أُزٞقطبد اُسكبث٤خ 3) ٣زؼر ٖٓ خعٍٝ  

 (، خبء أػلاٛب "3.83 –1.86رؽاٝزذ ث٤ٖ ) ٓسبٝؼ ٓو٤بـ اُػًبء الاطط٘بػ٢

 Googleاقزطعّ رطج٤وبد اُزؽخٔخ اُز٢ رؼَٔ ثزو٤٘خ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٓثَ )

Translate") ( ٝثٔكزٟٞ ٓؽرلغ. ٝخبء 3.83ثٔزٞقؾ زكبث٢ ) أُؽرجخ اُثب٤ٗخ "ك٢ 

 ChatGPT ،Google Bard ،Bingاقزطعّ ثؽآح اُعؼظشخ اُػ٤ًخ )

( Microsoft ( 3.38ثٔزٞقؾ زكبث٢ ) أُسبػؽاد اُزعؼ٣ك٤خ"ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ػ
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 (؛ ٓٔب ٣عٍ غُي ػ٠ِ أ2,71ٕٝثِؾ أُزٞقؾ اُسكبث٢ ا٢ٌُِ ) .ٝثٔكزٟٞ ٓزٞقؾ

الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ خبء ثٔكزٟٞ رٞظ٤ق 

 ٓزٞقؾ.

 َتبئج انظؤال انثبٍَ .2

ٗٞػ٤خ رطج٤وبد اُػًبء ٓب ُلإخبثخ ػ٠ِ اُكإاٍ اُثب٢ٗ اُػ١ ٣٘ض ػ٠ِ: "  

رْ زكبة " الاطط٘بػ٢ الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ؟

( ٣ٞػ ر ٛػٙ 4اُزٌؽاؼاد لاقزدبثبد أكؽاظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أظاح اُعؼاقخ، ٝاُدعٍٝ )

 اُ٘زبئح.

َىعُخ تطجُمبد انذكبء الاصطُبعٍ الأكثز اطتخذايب يٍ لجم الأطبتذح . 4جذول 

 ٍ نجُبٌانجبيعٍُُ ف

 اُزٌؽاؼ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ّ

1 ChatGPT 16 

2 Turnitin 3 

3   Murf AI 2 

4    Google Assistant 2 

5 Speechify 2 

6 Hit Paw 1 

7 Google form 1 

8 Socrative 1 

9 Flick 1 

10 Ed puzzle 1 

11 Amper Music 1 

اُسكبث٤خ لاقزدبثبد أكؽاظ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ( إٔ اُزٌؽاؼاد 4) ٣زؼر ٖٓ خعٍٝ  

رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ 

(. ٝخبء 16ثزٌؽاؼ زكبث٢ ) " ChatGPT (، خبء أػلاٛب"16 –1رؽاٝزذ ث٤ٖ )
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ُْ (. ٝثِؾ ػعظ أكؽاظ اُؼ٤٘خ اُػ٣ٖ 3ثزٌؽاؼ زكبث٢ ) " Turnitin أُؽرجخ اُثب٤ٗخ "ك٢ 

 ( أكؽاظ.٣9كزد٤جٞا ُِكإاٍ )

 َتبئج انظؤال انثبنث .3

َٛ رٞخع ػلاهخ اؼرجبؽ٤خ ث٤ٖ " ُلإخبثخ ػ٠ِ اُكإاٍ اُثبُث اُػ١ ٣٘ض ػ٠ِ:         

رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝث٤ٖ اُزطظض 

 "الأًبظ٢ٔ٣؟

 Independent-Samples Tرْ اقزطعاّ اضزجبؼ "د" ُِؼ٤٘بد أُكزوِخ )  

Test ظؼخخ رٞظ٤ق( ُٔؼؽكخ ٓب ئغا ًبٗذ ٛ٘بى كؽٝم غاد ظلاُخ ازظبئ٤خ ك٢ 

الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ رؼؿٟ ُٔزـ٤ؽ اُ٘ٞع 

 ( ٣ٞػر ٛػٙ اُ٘زبئح.5اُزطظض؛ ٝخعٍٝ )

الاطبتذح انجبيعٍُُ فٍ نجُبٌ  درجخ تىظُف نهفزوق فٍَتبئج اختجبر )د( . 5 جذول

 وفمب نًتغُز انتخصص نتطجُمبد انذكبء الاصطُبعٍ

 ٕ اُ٘ٞع
أُزٞقؾ 

 اُسكبث٢

الاٗسؽاف 

 أُؼ٤بؼ١
 ه٤ٔخ )د(

ظؼخبد 

 اُسؽ٣خ

ٓكزٟٞ 

 اُعلاُخ

اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ أٝ 

 اُؼ٤ِٔخ
28 2.06 0.77 -9.05 40 0.000 

 0.33 4.02 14 اُؼِّٞ الاٗكب٤ٗخ
   

 ظؼخخ رٞظ٤ق( ٝخٞظ كؽٝم غاد ظلاُخ ئزظبئ٤خ ك٢ 5ٖٓ اُدعٍٝ )٣زؼر        

 ٝكوب ُٔزـ٤ؽ اُزطظضالاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ 

ٝثبُؼٞظح   (α=0.05 ) ز٤ث ًبٗذ ه٤ٔخ "د" الاززٔب٤ُخ أهَ ٖٓ ٓكزٟٞ اُعلاُخ

 ُِٔزٞقطبد اُسكبث٤خ ٣زؼر إٔ ٛػٙ اُلؽٝم ًبٗذ ُظبُر اُؼِّٞ الإٗكب٤ٗخ.

 انخلاصخ وانتىصُبد .4

 انخلاصخ  .1

ك٤ٔب ٣زؼِ ن ثبقزدبثبد ػ٤٘خ  رٞطِذ ُٜب اُعؼاقخٗكزؼؽع أثؽؾ اُ٘زبئح اُز٢         

 اُعؼاقخ:

رٞظ٤ق الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ ُزطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ خبء ثٔكزٟٞ  -4

 ٓزٞقؾ. 
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رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ الأًثؽ اقزطعآب ٖٓ هجَ الأقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ ُج٘بٕ  -0

 ". Turnitin" ٝك٢ أُؽرجخ اُثب٤ٗخ "  ChatGPTخبء أػلاٛب         " 

ً ُزطج٤وبد الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ رطظظبد اُؼِّٞ  -4 الاٗكب٤ٗخ ْٛ الاًثؽ رٞظ٤لب

 اُػًبء الاطط٘بػ٢.

 .انتىصُبد  .2

 رعؼ٣ت الاقبرػح اُدبٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اقزطعاّ رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢  ك٢ اُزؼ٤ِْ. -4

 ٗشؽ ثوبكخ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُدبٓؼ٢. -0

ح اُدبٓؼ٤٤ٖ ك٢ رٞك٤ؽ ضجؽاء ك٢ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ُزوع٣ْ اُعػْ أُ٘بقت ُلأقبرػ -4

 أٓبًٖ ػِْٜٔ.
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 انًزاجع

(. ٓعٟ ٝػ٢ ٓؼِٔبد اُزؽث٤خ اُظس٤خ 0204أثب اُط٤َ، ٤ٓٔٞٗخ ث٘ذ طبُر. ) .4

يجهخ انعهىو  ٝاُجع٤ٗخ ك٢ أُؽزِخ اُثب٣ٞٗخ ثٔع٣٘خ اُؽ٣بع ثبُػًبء الاطط٘بػ٢.

 .94 -55(، 2) 09، انتزثىَخ

(. ظٝؼ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ثبقزطعاّ اُزعه٤ن 0249اُشؽ٣عح، ٗبظ٣خ ػجع اُدجبؼ .) .0

اُؽه٢ٔ ك٢ رسو٤ن خٞظح اُزعه٤ن ٝظػْ اقزؽار٤د٤زٚ ٖٓ ٝخٜخ ٗظؽ ٓعهو٢ اُسكبثبد. 

 .44 -45(، 4) 8، انًجهخ انعبنًُخ نلالتصبد والأعًبل

عؼ٣ف (. ظؼخخ ٝػ٢ أػؼبء ٤ٛئخ اُز0200خج٢ِ، ٗب٣ق؛ اُوسطب٢ٗ، قؽاء. ) .4

ثٜٔبؼاد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٜب ثبُطجؽح ٝاُجؽآح اُزعؼ٣ج٤خ ثدبٓؼخ 

 -92(، 49) 4، يجهخ أتجبد انجبيعبد انعزثُخ نهتزثُخ وعهى انُفضأُِي ضبُع. 

444. 

درجخ وعٍ .  )0204طعهخ، كؽظٝـ ئ٣بظ ز٢ِٔ، ٝ ث٘بد، ق٘بء ٣ؼوٞة محمد. ) .2

ًذارص انخبصخ نتطجُمبد انذكبء الاصطُبعٍ فٍ يعهًبد انًزحهخ الأطبطُخ فٍ ان

 )ؼقبُخ ٓبخكز٤ؽ ؿ٤ؽ ٓ٘شٞؼح(. خبٓؼخ اُشؽم الأٝقؾ، ػٔبٕ. يبدح انزَبضُبد

(. ٓكزٟٞ اُٞػ٢ 0204اُوسطب٢ٗ، أَٓ ث٘ذ قلؽ، ٝاُعا٣َ، طل٤خ ث٘ذ طبُر. ) .5

 أُؼؽك٢ ثٔلب٤ْٛ اُػًبء الاطط٘بػ٢ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ اُزؼ٤ِْ ُعٟ ؽبُجبد خبٓؼخ الأ٤ٓؽح

 -454(، 4) 00، يجهخ انعهىو انتزثىَخ وانُفظُخ .ٝاردبٛبرْٜ ٖػجع اُؽزٔٗٞؼح ث٘ذ 

490. 

يذي إيكبَُخ تطجُك  (. 0200اُوؽاُخ، كإاظ خ٤َٔ ض٤َِ، ٝ ؽٚ، ٓ٘بٍ محمد أزٔع. ) .5

انذكبء الاصطُبعٍ فٍ كهُبد انتزثُخ انزَبضُخ فٍ انجبيعبد الأردَُخ يٍ وجهخ َظز 

 ؼقبُخ ٓبخكز٤ؽ ؿ٤ؽ ٓ٘شٞؼح(. خبٓؼخ ٓإرخ. (أعضبء انهُئخ انتذرَظُخ

(. ٓكزٟٞ ٝػ٢ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ هجَ 0204اٌُ٘ؼبٕ، ٛعٟ ث٘ذ محمد ثٖ ٗبطؽ. ) .7

 494، يجهخ انتزثُخ .اُطعٓخ ثزٞظ٤ق رطج٤وبد اُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ

(4 ،)229- 209. 

ُزطج٤وبد (. ٝاهغ اقزطعاّ ٤ٛئخ اُزعؼ٣ف ثدبٓؼخ ٗدؽإ 0202اُظجس٢، طجبذ. ) .8

 458 -449 (.2) 22، يجهخ كهُخ انتزثُخاُػًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ. 

"نجُبٌ َحتضٍ أول يؤتًز يٍ (. ٓوبُخ ثؼ٘ٞإ: 0204اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ. ) .9

رٔٞؾ  49رْ الاؽلاع:  َىعه عٍ يضبعفبد انذكبء الاصطُبعٍ عهً انًُطمخ".

 40:28اُكبػخ  0204

https://www.nna-leb.gov.lb/ar/627816 
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دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ  (.0202) أظ ػٍٟ ػجذ اٌفزبػ، ػغبف

انمجهت انؼربٍت نهؼهىو انتربىٌت . اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبيششوبد 
 .112 – 84،  (24)8، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِظش،وانىفطٍت
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دور إدارة انمىارد انبشرٌت انخضراء فً شركاث انتامٍه انفهططٍىٍت ػهى تؼسٌس 

 رٌادة الأػَمال

 انمطتخهص:

ٌّؼشفخ دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثؼٕبطش٘ب )رؾ١ًٍ ٘ذف اٌجؾش 

ٚٚطف اٌٛظبئف اٌخؼشاء، اٌزٛظ١ف الاخؼش، الاخز١بس الاخؼش، اٌزذس٠ت 

الاخؼش، رم١١ُ الأداء الأخؼش ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء( ٌزؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي فٟ 

ٌّٛاسد ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٚؼشفخ ِذٜ رطج١ك ششوبد اٌزب١ِٓ لإداسح ا

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِّب ٠غُٙ فٟ س٠بدح الأػَّبي، ٚلأعً رؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ ط١بغخ 

اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌزٟ رّضٍذ فٟ دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ششوبد 

ٌلإعبثخ ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش رُ  اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي.

اٌزٟ ٌٙب اسرجبؽ ِغ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ، ٚلاخزجبس اٌفشػ١بد اػزّبد ػذد ِٓ اٌفشػ١بد 

رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبد ػٍٝ الاعزجبٔخ ِٓ خلاي اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

( شخض ِٓ ِخزٍف ششوبد 101فٟ اٌذساعخ، ؽ١ش شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )

رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚ .SPSSاٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

اْ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌذ٠ٙب ا٘زّبَ ٚاػؼ ٔؾٛ رطج١ك اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اٌخؼشاء  ثبػزجبس٘ب ػٕظش ِّٙب فٟ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠زلائُ ِغ ع١بعخ اٌششوبد 

اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ٚاسرجبؽ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد  اٌخؼشاء ، وّب رٛطً اٌجؾش

ٚس٠بدح الأػَّبي  فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ، ٚفٟ خزبَ اٌجؾش   اٌجشش٠خ اٌخؼشاء

رُ اٌزٛط١خ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّمزشاؽبد  اٌزٟ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٙب  لذ رخذَ ششوبد 

اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ عزة اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ٚرؼ١١ٓ اٌّٛاسد  اٌجشش٠خ ٚفمب ٌّؼب١٠ش 

اٌزب١ِٓ  فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ػ١ٍّخ ٚػب١ٌّخ ثّب ٠ٕغغُ ِغ اؽز١بعبد ششوبد 

اٌخؼشاء ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ داخً ٘زٖ اٌششوبد ، ِٓ خلاي 

ؽشص اٌششوبد ػٍٝ ٔشش ِئششاد رم١١ُ الأداء الأخؼش ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اعً 

 الاؽلاع ػ١ٍٙب ٚاٌؼًّ ثٙب 

ٌفٍغط١ٕ١خ، اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء، ششوبد اٌزب١ِٓ اانكهماث انمفتاحٍت: 

 س٠بدح الأػَّبي

Abstract:  

The goal of research to know the role of green human 

resources management with its elements (analysis and 

description of green functions, green employment, green 

selection, green training, green performance evaluation, and 
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green rewards) to enhance entrepreneurship in Palestinian 

insurance companies and know the extent of the application of 

insurance companies to manage green human resources, which 

contributes to Entrepreneurship, and for the achievement of the 

research goal, the research problem, which was the form of the 

role of green human resources management in Palestinian 

insurance companies and its impact on enhancing 

entrepreneurship .To answer the research problem, a number of 

hypotheses that have a link with the research problem were 

adopted, and for the test of the hypotheses, the data was 

collected by relying on the questionnaire through the adoption of 

the descriptive analytical approach in the study, as the study 

sample included (125) people from various Palestinian insurance 

companies and was analyzed Data using the SPSS program, and 

the researcher concluded that Palestinian insurance companies 

have a clear interest towards the application of green human 

resources management as an important basis in directing workers 

in line with the policy of green human resources management. 

Keywords: Green Human Resources Management, Palestinian 

insurance companies, Entrepreneurship 

 :انمقذمت

اْ س٠بدح الأػَّبي ثّفِٙٛٙب اٌٛاعغ اطجؾذ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؾظٟ ثب٘زّبَ 

إٌطبق ثغجت اٌذٚس اٌشئ١غٟ اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌز١ّٕخ ػبٌّٟ ٚاعغ 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌٟ عبٔت ِغبّ٘زٙب اٌّز١ّضح فٟ اششان اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد 

ٚاٌفئبد اٌّغزّؼ١خ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚخبطخ فئخ اٌشجبة ِٓ خلاي أشبء 

 اٌّشبس٠غ ٚؽبػٕبد الأػَّبي اٌخبطخ ثُٙ.

ٌؾبٌٟ ٠زغٗ اٌؼبٌُ ثبخزلاف ٚرٕٛع  ِئعغبرٗ ٚخبطخ اٌّئعغبد فٟ اٌؼظش ا

اٌزٟ رٙزُ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ٘زا اٌٛلذ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ س٠بدح الأػَّبي ، ٚدفغ 

اٌشجبة ػٍٝ اخزلاف لذسارُٙ ِٚٛا٘جُٙ اٌٝ رغشثخ اٌؼًّ اٌج١ئٟ اٚاٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ ِٓ 

ا٠ب وض١شح فٟ رؼض٠ض اٌزمذَ  خلاي ِششػبد س٠بد٠ٗ خؼشاء، ٔظشاً ٌّب ٌٙب ِٓ ِض

الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌؼٍّٟ ٚالأغبٟٔ ٚرؾم١ك اٌضشٚح،  اػبفخ اٌٝ رٛف١ش ٚرٛف١ش 
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فشص ػًّ وض١شح، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚخٍك أع١بي س٠بد٠خ رٕبفغ١خ لبدسح ػٍٝ 

اٌّشبسوخ ػب١ٌّب ِٚؾ١ٍب ِٓ خلاي رٕش١ؾ اٌغٛق ٚرؼض٠ض الإثذاع ٚالاثزىبس ، رٍؼت 

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ػًّ أٞ ِئعغخ ، ؽ١ش أٙب رؼزجش ٚاؽذح ِٓ  

أوضش ٘زٖ الإداساد ٚاٌذٚائش ؽغبع١خ ٚرٌه لأٙب  رزؼبًِ ِغ أُ٘  ػٕظش ِٓ ػٕبطش 

الإٔزبط ٚأوضش٘ب رؼشػب ٌٍزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ،  اٌزؼذ٠لاد فٟ 

رمٍجبد اٌج١ئ١خ اٌخبسع١خ ٚاٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌؼبِخ  ِٓ خلاي اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٚ 

ٚاٌخبطخ ٚ٘ٛ اٌؼٕظش اٌجششٞ . ٔشٜ اْ اغٍت اٌجبؽض١ٓ ارفمٛا ػٍٝ أْ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ فٟ أٞ ِئعغخ رشبسن ثشىً ِجبشش فٟ اؽشاص اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٕبفغ١خ 

ّشاس ٚاٌجمبء ٚاٌذ٠ِّٛخ ٌٍّئعغخ، ِٓ اٌزٟ رغؼٍٙب رٛاعٗ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚرؾمك الاعز

خلاي ِشبسوخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚرٛف١ش اٌزٛع١خ 

اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشلبثخ ِغ اٌّٛظف١ٓ ف١ٙب ٌززّبشٝ ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّئعغخ. 

 (0200)ِظطفٝ، 

فٟ رؾم١ك ٚرٍج١خ الاؽز١بعبد  اْ ا١ّ٘ٗ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠غبُ٘

ٚاٌشغجبد ٚاٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌغٍٛو١بد داخً ث١ئٗ اٌؼًّ ٚاٌزٟ رؼضص ِٓ صمبفخ 

)اٌظج١ؾبد، اٌزغ١ش ٚرؼضص ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌخظبئض الإ٠غبث١خ اٌزٟ ر١ّض أداء الافشاد.  

0212) 

ِٓ اٌؼشٚسٞ لإداسح أٞ ِئعغخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  علاِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ 

ثبٌّئعغخ ِٚٛاسد٘ب اٌطج١ؼ١خ ِضً ا١ٌّبٖ ٚاٌؾ١بح إٌجبر١خ، فٟ ِغبي الإداسح اٌّئعغ١خ، 

اْ رٕف١ز اٌّّبسعبد اٌخؼشاء اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئٗ فٟ ع١ّغ عٛأت ٚألغبَ ٚدٚائش 

اعزذاِخ إٌظبَ اٌج١ئٟ ِٚٛاسدح  اٌّئعغخ ٌٗ أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ ػّبْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ

ثذءا ِٓ اطغش اٌٛظبئف اٌّئعغخ اٌٝ أّ٘ٙب ٔظشًا ٌذٚس٘ب اٌشئ١غٟ وٛاؽذح ِٓ 

الإداساد اٌشئ١غ١خ ّٚٔٛرعب ٌٍغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ داخً اٌّئعغخ ، وّب اْ اٌزشو١ض ػٍٝ  

رؼض٠ض رطج١ك اٌّّبسعبد اٌخؼشاء فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص 

ِٓ أُ٘ ألغبَ ٚدٚائش اٌؼًّ ٚوزٌه اٌّٛعٗ الأٚي ٚاٌشئ١ظ فٟ رؼض٠ض صمبفخ ثبػزجبسٖ 

 ,Arulrajah) الاعزذاِخ ٚالإداسح اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً اٌّئعغخ .

2016)  

ِٓ اٌظؼت رطج١ك س٠بدح الأػَّبي ثفؼب١ٌخ دْٚ الا٘زّبَ إٌّبعت ثزطج١ك 

مخ ٌٍج١ئخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ؽ١ش ٠ؼزجش ٘زا اٌغبٔت الأعبط اٌّّبسعبد اٌظذ٠

ٚاٌمٛح اٌذافؼخ ٚساء ٔغبػ إٌّظّبد اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش عضء ُِٙ ٚلبدسح ػٍٝ اداسح 

اٌّخبؽش، ص٠بدح الأسثبػ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّزغ١شاد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. ٔغذ أٗ ٚػٍٝ 

الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ُِٙ عذا فٟ ٔطبق ٚاعغ فٟ ِغبي س٠بدح الأػَّبي 
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ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ. ٕٚ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌّئعغبد رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ثشىً عذٞ 

ٚاٌغؼٟ ٌزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد الأوضش فؼب١ٌخ ٌؼّبْ الاعزذاِخ. لذ ٠ئدٞ ػذَ اػطبء 

اٌز١ّٕخ، ٚػ١ٍخ ٠غت اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الأ١ّ٘خ إٌّبعجخ اٌٝ ػ١بع فشص إٌّٛ ٚ

ػٍٝ سٚاد الأػَّبي ادسان دٚس٘ب الاعبعٟ فٟ رؾم١ك إٌغبػ. ِٓ خلاي اػزّبد س٠بدح 

الأػَّبي ػٍٝ ِٕٙظ ِزىبًِ ٠شوض ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء فٟ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ ٌؼّبْ الاعزذاِخ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فٟ ث١ئخ الأػَّبي 

 (Braunerhjelm, 2010)اٌّزغ١شح. 

اْ الا٘زّبَ ثجٕبء ٚرؼض٠ض ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ، 

ٚاٌزٞ ٠شًّ ػٍٝ سأط اٌّبي )اٌجششٞ، ا١ٌٙىٍٟ( ٌٗ أ١ّ٘خ لظٜٛ فٟ الإداسح 

اٌزٕظ١ّ١خ.  ؽ١ش ٠ؼًّ ومٛح دافؼخ ٚساء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٠ٍٚؼت سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ 

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ دٚسًا ِؾٛس٠ب فٟ رٛع١ٗ اٌّئعغبد ٔؾٛ إٌغبػ ٚإٌّٛ ِٓ خلاي 

اٌزٕف١ز الافؼً ٌٍؼ١ٍّبد الاعزشار١غ١خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٚػّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌؼبِخ.

اْ الارغبٖ اٌّؼبطش اٌزٞ رؼزّذح ِخزٍف اٌّئعغبد ٘ٛ اػزّبد ِّبسعبد 

ش٠خ، ٚ٘ٛ ؽش٠ك اعزشار١غٟ ٠ؾمك ا٘ذاف الإداسح اٌخؼشاء فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجش

وج١شح ١ٌظ فمؾ ٌٍّئعغخ ٌٚىٓ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ. ٘زا اٌزؾٛي ٔؾٛ 

ادخبي اٌّجبدة اٌخؼشاء فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً اٌّئعغبد ٠ٕشب فٟ اٌّمبَ 

، ِّب الأٚي ثبٌشغجخ فٟ ر١ّٕخ ٚرؼض٠ض اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍّئعغخ ٚل١ّٙب الأعبع١خ

 ٠ؼىظ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغٛق.

اْ اٌزشو١ض ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٠ؼًّ ثشىً اعبعٟ ٌزؾذ٠ذ  

٠ٛ٘خ رٕظ١ّ١خ ألٜٛ ٚرؼض٠ض اؽبس رشغ١ٍٟ أوضش اعزذاِخ. ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ أ١ّ٘خ 

بػ ؽ٠ًٛ سثؾ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ أ٘ذاف الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ثّب ٠ؾمك ٔغ

 (Arulrajah, 2016)الأِذ ِٚشٚٔخ ػب١ٌٗ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. 

فٟ ٘زا اٌّجؾش ع١زُ اٌزطشق اٌٝ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚرغبإلارٙب، اػبفخ اٌٝ أ٘ذاف 

 اٌذساعخ ٚأ١ّ٘زٙب ٚاٌّظٍؾبد اٌشئ١غخ فٟ اٌذساعخ

  :مشكهت انبحث
ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚلاؽظخ اٌفغٛاد ٚاشىب١ٌبد اٌذساعبد 

ؽٛي دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚأصش٘ب 

ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي ٚوزٌه اٌذساعبد اٌزٟ خشعذ ثٕزبئظ رئوذ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ح الأػَّبي فٟ اٌغٛق اٌفٍغط١ٕٟ ٚخظٛطب دٚساداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ فٟ رؼض٠ض س٠بد

فٟ لطبع اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕٟ. ٠ٚغذ اٌجبؽش اْ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ثؾبعخ وج١شح 
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ٌلاعزفبدح ِٓ ِّبسعبد الاداء اٌش٠بدٞ فٟ أداء الأػَّبي ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌّّبسعبد 

ذ٠ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخؼشاء لٟ اداسح ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ، اْ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌ

اٌىٛادس اٌؼبٍِخ اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ ِغزٜٛ ػبي ِٓ ا١ٌّٕٙخ ِّب ٠غؼٍُٙ ِئ١ٍ٘ٓ ٚلبدس٠ٓ 

ػٍٝ ِٛاوجخ ِٕٚبفغخ اٌششوبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا اٌّغبي الا أٙب ٌُ ربخز 

الا١ّ٘خ اٌىبف١خ لإ٠غبد ٚاعزضّبس اٌّّبسعبد اٌخؼشاء لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ٙب فٟ ػًّ اٌّئعغخ، ٕٚ٘ب رّؾٛسد اشىب١ٌٗ اٌجؾش فٟ:ٚالاعزفبدح ِٕ

"ِب ٘ٛ دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ 

 رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي؟ "

 ِٓ خلاي ػذد ِٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: 

  ِٓب ٘ٛ ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ششوبد اٌزب١ِ

 اٌفٍغط١ٕ١خ؟ 

  ِب ٘ٛ ِغزٜٛ س٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟ 

  ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي ً٘

 ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ؟ 

  أصش لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي ششوبد اٌزب١ِٓ ً٘ ٠ٛعذ

 اٌفٍغط١ٕ١خ؟ 

  :أهذاف انبحث
٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ اٌزؼشف دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ 

 ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚربص١شٖ ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي.

 رزّضً فٟ: اػبفخ اٌٝ ِب عجك، فبْ ٌٍجؾش أ٘ذاف

اٌزؼشف اٌٝ ِغزٜٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ  .1

 اٌفٍغط١ٕ١خ.

 اٌزؼشف اٌٝ ِغزٜٛ س٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ. .0

اٌزؼشف اٌٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌؼب١ٍِٓ اٌخؼشاء فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ،  .4

 ٌش٠بدح الأػَّبي.ٚرؾذ٠ذ الاخزلافبد فٟ رجٕٟ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌزؼشف اٌٝ ِغزٜٛ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي فٟ  .2

 ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ.

  :أهمٍت انبحث

  رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي:
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 الاهمٍت انىظرٌت:

٠ىزغت اٌجؾش ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌزٟ رزّضً ثؤ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  

 اٌخؼشاء ٚثش٠بدح الأػَّبي ٚرىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي:

  ربرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش اثزذاء ِٓ أ١ّ٘خ ِزغ١شارٗ ثذٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي، ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ.

  .ٟٕأْ رىْٛ ِمذِخ لاثؾبس أخشٜ فٟ ششوبد اٌمطبع اٌخبص اٌفٍغط١ 

  ٠ٙزُ اٌجؾش ثغضء ُِٙ فٟ اٌششوبد ٚاٌّزّضً ثبٌّٛسد اٌجشش٠خ، وّب ا٘زُ اٌجؾش

 ثّفَٙٛ عذ٠ذ الا ٚ٘ٛ الاداسح اٌخؼشاء ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚسثطٙب ثش٠بدح الأػَّبي.

 اهمٍت انبحث انتطبٍقٍت:

 ٠ٛػؼ دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ رٛػ١ؼ الاصش اٌزطج١مٟ اٌز ٞ

رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي ٚسفغ لذساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ 

 ٚاعزخذاِٙب ثّب ٠خذَ رط٠ٛش الأػَّبي.

  ربرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٚاٌزٟ رٛػؼ اٌؼلالخ

ٚس٠بدح الأػَّبي، ِٚذٜ اعزفبدح اٌششوبد  دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء

  .ٚالأؽشاف راد اٌؼلالخ ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ٌجٕبء اٌخطؾ ٚالاعزشار١غ١بد

  :الإطار انىظري نهذراضت

 انخضراء انبشرٌتإدارة انمىارد 
٠ؼزجش ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚاٌزٟ رشًّ ػٍٝ اٌشثؾ ث١ٓ 

اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ أ٘ذاف الاعزذاِخ  اٌج١ئ١خ  ٚلذسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ػٍٝ اٌزبلٍُ ِغ اٌّزغ١شاد اٌّزلاؽمٗ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ صمبفخ رٕظ١ّ١خ خؼشاء داخً 

ّزطٛسٖ لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فلا اٌششوخ .ٚٔظشا ٌٍطج١ؼخ اٌّزغ١شٖ ٚاٌ

٠ٛعذ رؼش٠ف صبثذ ٌٙب ؽ١ش رشرجؾ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِغ اٌج١ئٗ 

الاعزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ ٚوزٌه ثؼذد ِٓ اٌّّبسعبد ِضً اٌزٛظ١ف الأخؼش اداسح 

اٌزؼ٠ٛؼبد ٚرزطشق أ٠ؼب اٌٝ إٌظش٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚو١ف رغبُ٘ فٟ ثٕبء اٌضمبفٗ 

 زٕظ١ّ١خ اٌخؼشاء .اٌ

ٚلذ اخزٍفذ اٌزؼبس٠ف اٌخبطخ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ اٌخؼشاء ؽ١ش رُ 

رؼش٠فٙب ثبٔٙب ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌزٟ رشًّ ِجبدساد اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح، ٚأخفبع اٌزىٍفخ، ٚرؾغ١ٓ 

 (Yu, 2020)  .زفبظ ثُِٙشبسوخ اٌّٛظف١ٓ ٚالاؽ

ٚرُ رؼش٠فٙب أ٠ؼب ثبٔٙب ػ١ٍّخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض ٚدػُ اٌغٍٛن ٚالأٔشطخ 

اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي رط٠ٛش ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد ِّٚبسعبد 
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اٌؾب١١ٌٓ  خؼشاء رجذأ ِٓ رٛظ١ف اشخبص اطذلبء ٌٍج١ئخ اٌٝ رذس٠ت الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ

ٚرم١١ُ أدائُٙ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌخؼشاء، ِٚىبفؤرُٙ ػٍٝ 

أغبصارُٙ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚثبٌزبٌٟ رئدٞ ٘زٖ اٌّّبسعبد اٌٝ رؾ٠ًٛ إٌّظّبد 

 (Etemad, 2018) .اٌؼبد٠خ اٌٝ ِٕظّبد خؼشاء ٚرؾم١ك الاعزذاِخ

الإداسح الأوضش رطٛساً ٚاٌزٟ رٙزُ ثبٌج١ئخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ وزٌه ػشفذ ثبٔٙب  

ثبٌّٕظّخ، ٚرشوض ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌّٛ٘جخ اٌّز١ّضح ٚالإثزىبس، 

ٚاٌشغجخ فٟ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ٌزم١ًٍ ؽغُ اٌخغبئش إٌبعّخ ػٓ ٔفب٠بد إٌّظّبد 

 (Mousa ،0202) .ٚاٌزٍٛس اٌج١ئٟ

ٚرُ الإشبسح اٌٝ أٙب ٚع١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ اٌزغبٚص ػٍٝ اٌج١ئخ ػٓ ؽش٠ك اعشاء 

ثؼغ اٌزغ١١شاد ٚرؾش٠ش اٌؼًّ ِٓ أٔشطخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ 

رؾزبط اٌٝ ارظبي أفؼً ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠غؼً اٌؼًّ دْٚ أٞ ٘ذس. 

(Aykan, E., 2017) 

اػبفخ اٌٝ رؼش٠فٙب ثبٔٙب خطٛح ؽبعّخ ِٓ اعً ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي 

اٌمذسح ػٍٝ اٌٛفبء ثّغئ١ٌٚبرُٙ اٌج١ئ١خ ٚص٠بدح ٚػ١ُٙ  رؼ١١ٓ اٌّئعغخ ٌّٛظف١ٓ ٌُٙ

 (Ratten ،0212) اٌّغزذاِخ اٌج١ئخرغبٖ 

 خصائص إدارة انمىارد انبشرٌت انخضراء:

عجك ٠زُ اعزخلاص ػذد ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِّب

 اٌخؼشاء ِٕٚٙب:

  أ١ّ٘خ رجٕٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍششوبد ع١بعبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاػزّبد٘ب فٟ اٌج١ئخ

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاعشاءاد اٌؼًّ.

  الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٚشاػبد ٔذسرٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك ا١ٌّضح

 اٌزٕبفغ١خ.

 ٚاٌخطؾ  دِظ أ٘ذاف اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ الإداسح اٌج١ئ١خ ٌٍّئعغخ

 الاعزشار١غ١خ.

 اششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأػَّبي اٌخؼشاء.  

 ممارضاث إدارة انمىارد انبشرٌت انخضراء:

رمذَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

 ًّ ب فٟ رؼض٠ض الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّئعغبد، ٚثبٌزبٌٟ رؼًّ وّظذس اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ِٙ

١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٚرؼض٠ض عبٔت اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئعغخ ِٓ خلاي اػزّبد 

اٌّجبدساد اٌخؼشاء فٟ ِغبي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. لا ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ أ١ّ٘خ دِظ 

١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍششوبد  اٌّّبسعبد اٌخؼشاء فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. فٟٙ لا رّٕؼ
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فؾغت، ثً رؼضص أ٠ؼًب صساػخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ داخً إٌّظّخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ 

اٌزؾغ١ٓ اٌؼبَ ٌٍزؤص١ش اٌج١ئٟ ٌٍششوخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ؼًّ دِظ اٌّّبسعبد 

اٌخؼشاء فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ رؼض٠ض طٛسح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍششوخ، ٚخٍك 

ظّخ، ٌٚؼت دٚس ِؾٛسٞ فٟ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚرم١ًٍ ِؼذي فشص ػًّ داخً إٌّ

 (Jabbour, 2011)دٚساْ اٌّٛظف١ٓ. 

رٍؼت اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ دٚسا ِّٙب فٟ رؼض٠ض   

ِٓ الأداء اٌج١ئٟ فٟ اٌششوبد ٚرؼذ ِظذس سئ١غٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚرؼضص 

ِغئ١ٌٚزٙب اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. ٚرزّضً أ١ّ٘خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌخؼشاء ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٟرؼزّذ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌشبؽبد اٌخؼشاء اٌزٟ رغبُ٘ ف

 رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍششوٗ.

 .رؼضص ِٓ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ 

 .رؼض٠ض صمبفخ ث١ئخ اٌزؼٍُ الأخؼش 

 ُ٘فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٍششوخ. رغب 

 .رغبػذ فٟ ر١ٌٛذ فشص ػًّ فٟ اٌششوخ 

 .ٓرمًٍ ِٓ ِؼذلاد اٌذٚساْ اٌٛظ١فٟ ٚرؼضص ِٓ أزّبء اٌّٛظف١ 

 ابؼاد إدارة انمىارد انبشرٌت انخضراء:

اْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رٙزُ ٚثشىً أعبعٟ فٟ اٌؼبًِ اٌجششٞ ِٓ اعً 

رؾم١ك ا٘ذاف اٌّئعغخ. اْ ا٘زّبِبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رزشوض فٟ الأشخبص 

ٚأداء اٌّئعغخ ٚالاثزىبس اػبفخ اٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ الاْ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ 

عغبد ثبٌجؾش ػٓ الادٚاد اٌزم١ٕبد اٌج١ئ١خ ثبٌج١ئخ ٚاٌضمبفخ اٌخؼشاء ؽ١ش ثذاد اٌّئ

اٌزٟ رغًٙ ِٓ ػ١ٍّخ رخؼ١ش الأٔظّخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ٚطٛلا لاْ رىْٛ 

 (Mutsuddi ،0211)   .اٌّئعغخ خؼشاء

أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٠ش١ش اٌٝ رخؼ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ 

بعبد اٌّئعغ١خ رٙذف اٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ثّب فٟ رٌه اٌزٛظ١ف خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١

ٚالاخز١بس اٌخؼشاء، ٚاٌزذس٠ت اٌخؼشاء، ٚاداسح الأداء اٌخؼشاء، ٚالأعٛس 

 (Ren, Tang, & Jackson, 2018)ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء، ٚاٌّشبسوخ اٌخؼشاء.  

ّغبػذح فٟ رط٠ٛش عٍٛن اٌّٛظف١ٓ، لأْ اْ أ١ّ٘خ رذخً اداسح اٌّٛاسد اٌخؼشاء ٌٍ

اٌغٍٛو١بد اٌخؼشاء لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب دْٚ ِشبسوخ فؼبٌخ ِٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٌؼّبْ اٌٛطً لاعزذاِخ ث١ئ١خ، اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف اٌّئعغخ، ٚاْ اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٘ٛ أؽذ الاعزشار١غ١بد اٌّغزخذِخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغٍٛو١بد 
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ء ٚاٌزٟ ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ، ِضً اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد، اٌخؼشا

 (Chaudhary, 2020)ٚرؼض٠ض اٌغٍٛن اٌخؼشاء، ٚص٠بدح اٌىفبءح، ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف. 

ِٓ ِٕظٛس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؾذ٠ضخ، رُ رظ١ٕف عٍٛو١بد اداسح اٌّٛاسد 

 ٝ صلاس الغبَ:اٌخؼشاء اٌ

  ،اٌمغُ الأٚي: الأٌٚٝ رزؼّٓ رط٠ٛش اٌمذساد اٌخؼشاء ِٓ خلاي عزة، ٚاخز١بس

 ٚرذس٠ت، ٚرط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ.

  اٌمغُ اٌضبٟٔ: ٠شًّ دػُ اٌّٛظف١ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ اٌغٍٛو١بد اٌخؼشاء ِٓ خلاي

 اداسح الأداء، ٚاٌزم١١ُ، ٚأٔظّخ الأعٛس ٚاٌّىبفآد.

  ،ٓاٌمغُ اٌضبٌش: ٠شًّ رٛف١ش اٌفشص اٌخؼشاء ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌّٛظف١

 ٚرّى١ُٕٙ، ٚادِبعُٙ فٟ الأػَّبي اٌخؼشاء. 

عززٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ ػذد ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء: رؾ١ًٍ 

ٚرظ١ُّ اٌؼًّ الأخؼش، رؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف اٌخؼشاء، ٚاٌزٛظ١ف اٌخؼشاء، 

خؼشاء، ٚاٌزذس٠ت اٌخؼشاء، ٚرم١١ُ الأداء اٌخؼشاء، ٚاٌّىبفآد ٚالاخز١بس اٌ

 .اٌخؼشاء

أؽذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٕغبػ أٞ ِئعغخ اْ  :رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ اٌؼًّ الأخؼش .1

٠ىْٛ ٌٙب ادسان ِفظً ػٓ اٌٛظبئف اٌّشاد اشغبٌٙب اػبفخ اٌٝ طفبد اٌىبدس 

إٌّبطت ػٍّب  اٌجششٞ ٚاٌىفبءاد اٌزٟ ٠غت اْ ٠زّزغ ثٙب الأشخبص ٌشغً رٍه

اْ رظ١ُّ أٞ ٚظ١فخ لا ثذ اْ ٠شًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ٌزؾذ٠ذ اٌٛطف 

اٌٛظ١فٟ ِٚٛاطفبد اٌّٛظف إٌّبعت ٌزٍه اٌٛظ١فخ، ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

٠ٚزؤصش رظ١ُّ اٌٛظبئف ثغ١بعبد ٚاعزشار١غ١بد   .اٌٛاعت رؾؼ١ش٘ب ٌىً ٚظ١فخ

ثٗ، ٕٚ٘ب لا ثذ ِٓ رٛفش ِٙبساد ٚلذساد اٌّئعغخ ٚؽج١ؼخ إٌشبؽ اٌزٟ رمَٛ 

ٚوفبءح ٌٍّٛظف١ٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌشغً اٌٛظبئف، ٌٚمذ أٚػؾذ الادث١بد اٌؾذ٠ضخ فٟ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبْ اٌّٛظف١ٓ ٠ٍؼجْٛ دٚساً ِّٙب فٟ رظ١ُّ اٌٛظبئف ِٓ خلاي 

 ِب ٠ٍٟ:

  ػ١ٍّخ رٛط١ف ٚرظ١ُّ اٌٛظبئف ٟ٘ الأعبط ٚٔمطخ اٌجذا٠خ فٟ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ

 ّٙبَ.اٌ

 .رؤخز اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ دٚساً ِّٙبً فٟ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف 

 .ًّؽجبع اٌّٛظف١ٓ رزبصش ثبٌؼٛاثؾ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ إٌبظّخ ٌٍؼ 

رؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف اٌخؼشاء: رؼشف ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠غت  .0

ػٍٝ اٌششوخ شغٍٙب ٚو١ف١خ ٍِئٙب ٚػ١ٍخ فبْ رؾ١ًٍ ٚٚطف اٌٛظبئف ٠غت أْ 

ض٠ذ ِٓ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ ِؼبسفُٙ ٠



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أنس عساف، دور إدارة الموارد البشرية الخضراء في شركات التامين الفلسطيهية على تعزيز ريادة الَأعنال
 

   89 
 

فٟ الإداسح اٌج١ئ١خ ٚاِزلاوٙب ٚاٌزٛعغ ف١ٙب. وّب أْ رٛط١ف اٌٛظبئف ِف١ذ 

 ,Mukherjee)ٌّّبسعبد أخشٜ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

Bhattacharjee, Paul, & Banerjee, 2020) 

أْ اٌزٛظ١ف الأخؼش ٠ش١ش اٌٝ اعزخذاَ رٛط١فبد اٌٛظبئف  :اٌزٛظ١ف الأخؼش .4

ِٚٛاطفبد اٌّٛظف١ٓ اٌزٟ رئوذ ػٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٌجشٚرٛوٛلاد اٌؼًّ 

    ٚاٌّمبثلاد اٌزٟ رؾمك فٟ اٌّؼبسف ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد اٌج١ئ١خ ٌّمذِٟ اٌطٍجبد.

   (Renwick, Redman, & Maguire, 2013) 

ً ٌّؼب١٠ش ث١ئ١خ   اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اعزخذاَ ٚعبئً  ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رزُ ٚفمب

اٌزٛاطً اٌج١ئ١خ ٚاعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ػٓ ؽش٠ك ِضلا اعشاء ِمبثٍخ 

افزشاػ١خ ػجش الأزشٔذ ثذلاً ِٓ اٌّمبثٍخ اٌفؼ١ٍخ داخً اٌّئعغخ ِّب ٠ؼىظ ِٙبساد 

 ,NASRUDDIN) اٌّزمذَ ٌشغً اٌٛظ١فخ فٟ ششوبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ "خؼشاء.

2015) 

الاخز١بس الاخؼش: ػ١ٍّخ رّىٓ اٌششوبد ِٓ اخز١بس شخض ٠ٍجٟ ِؼب١٠ش الاخز١بس  .2

ِٓ ث١ٓ لبئّخ ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ثبػزّبد اٌمٛا١ٔٓ إٌبظّخ ٌفشص ػًّ ِزغب٠ٚخ ِٓ 

الأفؼ١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ذسوْٛ اٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٠ٚجؾضْٛ ػٕٙب فٟ خلاي اػطبء 

 (Ivancevich, 2010)   ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚاخز١بس اٌششوبد.

اْ اٌزطٛس اٌزمٕٟ صاد ِٓ  اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ ِغبي  :اٌزذس٠ت الأخؼش .1

ّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ رط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌخؼشاء ِّب أؼىظ ػٍٝ اداسح اٌ

لذسارٙب اٌّؼشف١ٗ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ؽ١ش ٠زُ 

رٛظ١ف اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٌّغبػذح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

ٚاٌىفبئٗ اٌلاصِخ ٚرضم١فُٙ ؽٛي اعزخذاَ اٌج١ئٗ اٌخؼشاء ِٓ خلاي ٔشش اٌٛػٟ 

ّٕظّخ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ٚرط٠ٛش اعب١ٌجُٙ ػٍٝ اٌج١ئٟ داخً اٌ

ِّبسعخ اٌؼ١ٍّبد اٌخؼشاء ، ٚالاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ 

ٚوزٌه ٠مًٍ ِٓ اٌٙذس اٌج١ئٟ، ٚاربؽخ اٌفشطٗ لاششان اٌّٛظف١ٓ فٟ ؽً 

وُٙ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌزذس٠ت اِش أعبعٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌض٠بدح ادسا

 (Habibie & Mustika, 2020)  .ثؤ١ّ٘خ الاعزذاِخ ،الاثزىبس ٚرط٠ٛش الاداء

٠ؼذ ل١بط الأداء الأخؼش ِٓ اٌٛظبئف الأعبع١خ فٟ اداسح  :رم١١ُ الأداء الأخؼش  .6

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚثذٚٔٗ لا رغزط١غ أٞ ِئعغخ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغز٠ٛبد 

ٟ ِمبسٔخ ِغ الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ، ٚػ١ٍٗ ٠غت اْ رزٛافك ِؼب١٠ش اداء٘ب اٌج١ئ

اٌم١بط اٌخبطخ ثبلأداء الأخؼش ِغ رٛعٙبد اٌّئعغخ ٚع١بعزٙب اٌؼبِخ. ِٚٓ ٕ٘ب 

٠برٟ دٚس اداسح اٌّئعغخ فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌخؼشاء ٚاٌزٟ رظٙش فٟ ػ١ٍّخ 
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داء اٌج١ئٟ اٌزم١١ُ، ار ٠زُ رغغ١ً ِٚمبسٔخ اٌّؼب١٠ش اٌخؼشاء ِغ ع١بعبد الأ

ٌٍّئعغخ، وّب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌٍٛائؼ اٌؼبثطخ ٚاٌّؼذٌخ فٟ ؽبي ػذَ الاِزضبي لأ٘ذاف 

 (Ivancevich, 2010)اٌج١ئ١خ. 

رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ أٗ د١ًٌ ٌزغ١ًٙ لشاساد الإداسح ف١ّب  ISO 12221ػشف 

٠خض الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّئعغخ، ِٓ خلاي ِئششاد الأداء ٚعّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ 

إٌزبئظ ٚفمبً ٌّم١بط الأداء اٌج١ئٟ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش ٚسفغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌفؾض اٌّغزّش 

 (0212)اٌطب٘ش، ٘ذاف ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد ثبعزّشاس ٌؼّبْ رؾم١ك الأ

٠مظذ ثبلأذِبط الأخؼش اششان اٌّٛظف١ٓ فٟ رطج١ك  :الأذِبط الأخؼش .2

اٌّّبسعبد الإداس٠خ رغبٖ اٌج١ئخ، ٚرىْٛ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص الأذِبط فٟ 

الأٔشطخ اٌّخزٍفخ. رٛطً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

اء اْ دِظ اٌّٛظف١ٓ ثبٌج١ئٗ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب اِش ػشٚسٞ ٚػبًِ سئ١غٟ اٌخؼش

٠ّٚىٓ ل١بط الأذِبط ثبٌج١ئٗ اٌخؼشاء اٌزٟ رزّضً  .فٟ رؾغ١ٓ ٔظبَ أداسح اٌج١ئخ

فٟ اٌشإ٠خ اٌخؼشاء اٌٛاػؾخ ٚاٌزٟ رؼىظ ع١بعخ الإداسح اٌج١ئ١خ، ِٕٚبخب ٌزؼٍُ 

ّؼٍِٛبد اٌٛاف١خ ػٓ اٌمؼب٠ب الأخؼش ٚلٕٛاد الارظبي اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛفش اٌ

 اٌج١ئ١خ ٌٍّٛظف١ٓ.

رؼشف الأعٛس ٚاٌّىبفئبد ػٍٝ أٙب الاعش اٌزٞ  :الأعٛس ٚاٌّىبفآد اٌخؼشاء .8

٠زٍمبٖ اٌّٛظف ِمبثً اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٌظبٌؼ اٌّئعغخ ِٕٚٙب ِب ٘ٛ ِجبشش 

 (Mutsuddi ،0211))اٌّبدٞ( ٚاٌغ١ش ِجبشش )اٌغ١ش ِبدٞ(. 

٠ؼزجش ٔظبَ الأعٛس ٚاٌّىبفآد ِٓ اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ لاؽذاس اٌزغ١١ش فٟ اٌّئعغخ 

ٔؾٛ الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ٠ٚؼزّذ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌخؼشاء ػٍٝ ِىبفآح أٞ 

ثّذٜ  ِغبّ٘خ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ إٌشبؽ الأخؼش، ٚرٌه ِٓ خلاي ٔظبَ ؽٛافضِشرجؾ

اِزلان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٙبساد اٌخؼشاء، ٠ٚظُّ ٘زا إٌظبَ ٌّىبفؤح اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ؽممٛا 

الا٘ذاف ٚالإٔغبصاد اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اػزّبد اٌّىبفئبد اٌّبد٠ٗ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ أدائُٙ 

 (Chaudhary, 2020) ٚعٍٛوُٙ اٌظذ٠ك ٌٍج١ئخ.

 رٌادة الأػَمال:

 ِفَٙٛ س٠بدح الأػَّبي  

٠طٍك ِظطٍؼ س٠بدٞ الأػَّبي  ػٍٝ الأشخبص اٌزٞ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ٚالإسادح 

ٌزؾ٠ًٛ اخزشاع اٚ فىشح عذ٠ذ اٌٝ اثزىبس ٔبعؼ ٚفؼبي ، ٚ ٔغذ اْ ٚعٛد سٚاد الأػَّبي  

فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ٠غبػذ ػٍٝ ا٠غبد أفىبس ِٕٚزغبد عذ٠ذح، ٌٚزٌه ٔغذُ٘ فٟ 

اٌّخزٍفٗ ٠غبػذْٚ أطؾبة اٌمشاس ػٍٝ اٌزطٛس اٌط٠ًٛ الأِذ فٟ وبفخ ث١ئبد اٌؼًّ 

اٌّغبلاد ، أِب اٌش٠بدح فزؼشف ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ فىشٖ اٌّششٚع ٚاٌجذء ثٗ ثطش٠مٗ 
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رخزٍف ػٓ اٌّشبس٠غ اٌّشبثٙٗ ِٓ خلاي رٕظ١ُ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٚرٛف١ش اٌّظبدس 

اٌّششٚع فٟ اٌؾغجبْ ػٕذ اٌزٛعٗ ٚارخبر ٌىً ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌؼٛائذ اٌّشرجطخ ثٙزا 

 (Agarwal, 2008)ثبرغبٖ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ . 

ِٓ خلاي ِب رمذَ رُ رؼش٠ف س٠بدح الأػَّبي ِٓ لجً ػذد ِٓ ػٍّبء الإداسح 

 وّب ٟ٘ ِٛػؾٗ:

 ػشلذ ثبٔٙب " ػ١ٍّخ أشبء ِٕظّبد عذ٠ذح أٚ رط٠ٛش ِٕظّبد لبئّخ ٟٚ٘ ثبٌزؾذ٠ذ

أشبء أػّبي عذ٠ذح أٚ الاعزغبثخ ٌفشص عذ٠ذح ػبِخ ٚرخزٍف أٔشطخ س٠بدح الأػَّبي 

 . (0212)٘بٟٔ، ثبخزلاف ٔٛع إٌشبؽ اٌزٞ رزجؼٗ اٌّئعغخ. 

ٚلذ ػشفذ س٠بدح الأػَّبي أ٠ؼب " لذسح اٌفشد ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفکبس اٌٝ أفؼبي ٠ٚشًّ 

ة اٌّخبؽشح ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ رخط١ؾ ٚاداسح اٌّششٚػبد الإثذاع ٚالاثزىبس ٚؽغب

ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف ٚدػُ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ٚثّب ٠غؼً اٌؼب١ٍِٓ أکضش ٚػ١ب ثؼٍُّٙ 

 (0211)ػظبَ.، ٚأوضش لذسح ػٍٝ اغزٕبَ اٌفشص. 

ذ رٞ ل١ّخ، رؼشف ثؤٔٙب اٌؼ١ٍّخ ٚالإعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب أشبء شٟء عذ٠

٠ٚزطٍت رؾًّ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٕٗ، ِغ ػشٚسح رخظ١ض اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚاٌّبي 

)اٌغزبس،  اٌلاصَ ٌزٕف١زٖ، ِّب ٠ٕزظ اعزمجبي اٌؼٛائذ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّظبؽجخ ٌٗ.

0222) 

بي فٟ ٚلذػشفٙب اٌذثٛعٟ ثبٔٙب اٌمذسح ػٍٟ ص٠بدح فشص ِشبسکٗ سٚاد الأػَّ

 (0212)،عبِٟ.، اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٚرّزؼُٙ ثبٌضمخ ٚالاؽزشاَ فٟ ِغزّؼبرُٙ. 

 ٠ّىٓ اعزٕزبط اْ س٠بدح الأػَّبي رشًّ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

اٌش٠بدح رؤرٟ ِٓ افىبس ِخزٍفخ: رؼزّذ اٌش٠بدح ػٍٝ الأفَىبس اٌغذ٠ذح ٚالاثزىبس  .1

أشطخ ٚاػّبي راد ِشدٚد ػجش اعزغلاي اٌفشص  اٌٝ الأفىبس ٚرؾ٠ًٛ ٘زح

اٌّزبؽخ ثبٌشىً الأِضً ٚاػزّبد ؽشق ٚاعزشار١غ١بد ِجزىشٖ ِزٕٛػخ فٟ عج١ً 

 (0216)ػشغبَ، أغبػ الأفىبس اٌزٟ رٕؼىظ ثظٛسح ِشبس٠غ. 

ي اٌٝ شخض أٚ اٌش٠بدح رؾزبط اٌٝ أشخبص ِجبدس٠ٓ: رؾزبط س٠بدح الأػَّب .0

ِغّٛػخ ػٍٝ اخزلاف ِغ١ّبرُٙ ِىبٔزُٙ اٚ ٚظبئفُٙ اٌز٠ٓ ٠جزىشْٚ الافىبس 

٠ٚمِْٛٛ ثزج١ٕٙب ٚاٌغؼٟ اٌٝ رٕف١ز٘ب ػٓ ؽش٠ك اعزغلاي ٌٍفشص اٌّزبؽخ ٚرؾًّ 

اٌّخبؽش ِّٙب وبٔذ ٚاٌزّزغ ثشٚػ اٌؼًّ ٚاٌّجبدسح ٚاٌز١ّض فٟ رٕف١ز ٘زٖ 

 (١0218ش، )ص٘الأػَّبي. 

رؾمك الاسثبػ: رٙزُ س٠بدح الأػَّبي ثبْ رىْٛ الأػَّبي اٌش٠بد٠خ ِشثؾخ ٚاْ ٠زُ  .4

اعزضّبس٘ب ثّب ٠ؾمك اٌؼٛائذ ػٍٝ أطؾبثٙب ِٓ خلاي اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

 ثؤفؼً اٌطشق. 
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اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ػٓ ؽش٠مٙب رمذ٠ُ خذِبد اٚ  اٌش٠بدح رؼٕٟ أش١بء عذ٠ذح: رؼجشػٓ .2

 (0216)ػشغبَ،  عٍغ اٚ ِٕزغبد عذ٠ذح أٚ رط٠ٛش ٚاثزىبس ٌخذِبد ِٛعٛدح.

اٌش٠بدح رؼزّذ ػٍٝ الإثذاع: رؼزّذ س٠بدح الأػَّبي ػٍٝ أشبء ِششٚع عذ٠ذ  .1

ع ٚالاثزىبس فٟ رمذ٠ُ اٌغٍغ ثبلاِىب١ٔبد اٌّزٛفشح ٚرؼزّذ ثشىً سئ١ظ ػٍٝ الاثذا

 ٚاٌخذِبد عٛاء اٌغذ٠ذح اٚ اٌّٛعٛدح ثطش٠مٗ رٍفذ ٔظش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

 (0216)ػشغبَ، 

اٌش٠بدح رؼٕٟ ِٛاعٙٗ اٌّخبؽش: رزجٕٝ س٠بدح الأػَّبي رؾًّ اٌّخبؽش ٚأزٙبص  .6

الأػَّبي ػٍٝ اٌّجبدسح اٌفشص ِٓ أعً رؾم١ك سثؼ ِبٌٟ، ِٓ خلاي لذسح س٠بدٞ 

 فٟ رى٠ٛٓ ِشبس٠غ خبطخ عذ٠ذح راد أفىبس ِخزٍفخ ِٚجزىشح ٚرط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس.

 (0218)ص١٘ش، 

اٌش٠بدح ثؾبعٗ اٌٝ سإ٠خ: اِزلان س٠بدٞ الأػَّبي ٌشإ٠زُٙ اٌخبطخ ٚاٌزٟ رزٛافك  .2

 ىبس اٌٝ ِشبس٠غ لبئّخ.ِغ اٌّغزمجً ٚا٠ّبُٔٙ ثمذسرُٙ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الأف

 (0216)ػشغبَ، 

اٌش٠بدح رؼزّذ ػٍٝ اعزغلاي اٌفشص: اٌمذسح ػٍٝ سإ٠خ اٌفشطخ ٟ٘ ِب ١ّ٠ض  .8

س٠بدٞ الأػَّبي ػٓ غ١شُ٘ ِٓ خلاي اٌم١بَ ثبلأػَّبي ٚالأٔشطخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

ص ٠ّىٓ الاعزفبدح وً اٌظؼبة، اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌظؼبة ٚسثّب رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ فش

 (0216)ػشغبَ،  ِٕٙب.

اٌش٠بدح رزطٍت ِٙبساد: اْ اٌّٙبساد اٌخبطخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب س٠بدٞ الأػَّبي رّىٕٗ  .2

 (0216)ػشغبَ،  ِٓ اعزىشبف اٌّغزمجً ٚاٌخٛع ثّشبس٠غ عذ٠ذح ِجزىشٖ.

ِشح ٚاٌّجبدسح: س٠بدح الأػَّبي رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ اٌش٠بدح رؾزبط اٌٝ اٌّغب .12

)ص١٘ش،  اٌّغبِشح ٚاعزغلاي اٌفشص اٌزٟ رزبػ ٌش٠بدٞ الأػَّبي فٟ وً الأٚلبد.

0218) 

 همٍت رٌادة الأػَمال:أ 

اْ ٌش٠بدح الأػَّبي فٟ اٌمطبػبد ثبخزلاف أٛاػٙب رشىً أ١ّ٘خ وج١شح، 

س٠بدح الأػَّبي فٟ فُٙ أػّك ٌش٠بدح الأػَّبي ٚأثؼبد٘ب ِٚىٛٔبرٙب ٚرشعغ ا١ّ٘خ 

الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ِٓ خلاي رؼ١ّك اٌّؼشفخ ثش٠بدح الأػَّبي ٚٔشش صمبفزٙب اٌزٟ 

  رؼضص ٚرغُٙ فٟ اٌزٛعغ فٟ اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد.

(Siyambalapitiya, Zhang, & Liu, 2018) 

ٚرؼزجش س٠بدح الأػَّبي  ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾغبعخ ٚاٌّّٙخ فٟ اداسح اٌؼغٍخ 

الالزظبد٠خ عٛاء فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ، رغبُ٘ فىشح اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ ثبخزلافٙب 

فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚلذ عبػذ اٌزمذَ اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌزطٛس اٌؼٍّٟ  فٟ أؽذاس 
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ح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚلذ ادٜ وً ِٓ اٌزطٛس اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رغ١شاد وج١ش

ص٠بدح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّئعغبد عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ اٚ اٌؼبٌّٟ  ِٓ خلاي 

ػٍّٙب ٚاػزّبد٘ب أعٍٛة اثزىبسٞ  ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔشش اٌّؼٍِٛبد فٟ عج١ً أزبط 

 .     D   (Bruton ،0228). ) إٌّزغبد ٚرمذ٠ُ خذِبد عذ٠ذح ٌٍضثبئٓ

ِٓ ِب  ٠ؼضص أ١ّ٘خ س٠بدح الأػَّبي  ٘ٛ دػُ الأفىبس اٌش٠بد٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

اؽذاس رغ١شاد عزس٠ٗ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚٔلاؽع اْ اغٍت رغبسة ٔغبػ وض١ش ِٓ 

سعبي الأػَّبي  اٌز٠ٓ ثذأٚا ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ وشٚاد الأػَّبي  ػٓ ؽش٠ك  رج١ُٕٙ 

ً ٌٍّشبس٠غ ِشبس٠غ عذ٠ذح ٚ ِجزىشح، ٟٚ٘ ِشب ً ل٠ٛب س٠غ طغ١شٖ ٌىٕٙب لذ رىْٛ ِٕبفغب

اٌىج١شح، لاْ سٚاد الأػَّبي  ٠ز١ّضْٚ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌؾش٠خ ٚرمجً اٌّخبؽشح 

ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ، ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح اٌؼب١ٌٗ ػٍٝ ارخبر 

ذ٠خ اٌّزجؼٗ فٟ اداسح اٌمشاساد ثشىً أعشع ٚأدق ٚأػّك ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌطشق اٌزم١ٍ

 (Ratten, 2017)اٌّئعغبد اٚفٟ اٌّئعغبد . 

  أبؼاد رٌادة الأػَمال:
رؼذ س٠بدح الأػَّبي أؽذ اٌّغبلاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب فٟ ث١ئخ الأػَّبي 

ػٍٝ اٌؾذ٠ضخ ثٛطفٙب أؽذ اٌّذاخً اٌّز١ّضح ٚاٌّّٙخ فٟ اداسح الأػَّبي ؽ١ش رشًّ 

ػذد ِٓ اٌّؾبٚس اٌزٟ رّىٓ ِئعغبد الأػَّبي ِٓ رؾم١ك وض١ش ِٓ الأ٘ذاف 

 (0218)ص١٘ش،  ٚخظٛطب اٌزٕبفغ١خ ٚرٍج١خ ٌشغجبد ٚؽبعبد اٌضثبئٓ.

ٌٚمذ روش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ثٛػغ ٚط١بغخ اثؼبد س٠بدح الأػَّبي، ِٚٓ 

 أّ٘ٙب: 

 ِ ٛ٘ :اٌؼلاِبد اٌّّٙخ فٟ ػبٌُ الأػَّبي ، ؽ١ش رغؼٝ اٌّئعغبد الإثذاع ٓ

ثبعزّشاس اٌٝ رطج١ك الإثذاع فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؼًّ ، رغؼٝ اٌّئعغبد ثبخزلاف 

ؽج١ؼخ ػٍّٙب ٚؽغّٙب اٌٝ رشغ١غ الإثذاع، ؽ١ش  ٠زُ ر١ّض اٌّئعغبد ف١ّب ث١ٕٙب 

اٌّذ٠ش٠ٓ ُ٘  ؽ١ش رؼذ أفؼً اٌّئعغبد اٌزٟ رغؼٝ ٌزطج١ك الاثذاع  ٠ٚؼذ أفؼً

اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ اٌٝ رٛف١ش ث١ئٗ ػًّ ِٕٚبؿ ِٕبعت ٌؾش اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اظٙبس 

ٚلذ لبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثزؼش٠ف شبًِ ٌّفَٙٛ  ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ الإثذاػ١خ،

الاثذاع رٌٛٝ وً ٚاؽذ ِٕٙب ثبظٙبس طفبد ِؼ١ٕخ ٠زُ اٌؾذ٠ش ؽٌٛٙب ثغغ إٌظش 

ٕٚ٘بن ثؼغ ِاٌزؼش٠فبد اٌزٟ فشػذ ٔفغٙب ػٓ الاخزلافبد اٌزٟ ٚعذد ث١ٕٙب، 

ػٍٝ اٌفىش الإداسٞ ٌّب ارظفذ ثٗ ِٓ رؼج١ش دل١ك ِٚٛػٛػ١خ ، اْ ؽذٚد الاثذاع 

٠ّىٓ اْ ٠زؼّٓ اٌزغ١شاد اٌغ١ش ٍِؾٛظخ اٚ أْ ٠ىْٛ اعبع١ب ػٓ ؽش٠ك ؽشػ 

رمذ٠ُ فىشح عذ٠ذح "خذِبد أٚ ِٕزغبد عذ٠ذح ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف الاثذاع  ثبٔٗ 

عبثمب أٚ اؽذاس رغ١شاد ٚرؾغ١ٕبد ػٍٝ الأَ فىبساٌغبثمخ ٚرمذ٠ُ ٘زح  غ١ش ِٛعٛدح



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسنبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 84 
 

الأفىبس ثطش٠مٗ ِجزىشح ِٚزطٛسح  ٚغبٌجب ِب ٠ؼزّذ الاثذاع  ػٍٝ ر١ٌٛذ الافىبس 

  (Aykan, E., 2017)ثشىً ثشاءاد اخزشاع أٚ ِٕزغبد عذ٠ذح ِمذِخ ٌٍضثبئٓ . 

  ٗاٌّجبدسح: ٟ٘ اصشاء ث١ئخ الأػَّبي ثبلأفَشاد اٌّجبدس٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ أفىبسا س٠بد٠

ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ اعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽٗ ثبٌشىً الافؼً، ِٓ خلاي الاػزّبد 

ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح فٟ اٌّغزّغ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ىْٛ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ ثٙذف 

ٚاٌغؼٟ اٌٝ رخط١ؾ ِششٚػبد اٌٛطٛي اٌٝ طٛسح ِزىبٍِخ ؽٛي ِٙبَ الأفَشاد 

ر٠ّٕٛٗ ٚؽذ٠ضٗ ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد أ١ّ٘خ اٌّجبدسح فٟ س٠بدح الأػَّبي، ؽ١ش ٠ؼذ رجٕٟ 

اٌّجبدساد ِٓ اٌؼٕبطش اٌفؼبٌخ ٌٍٛطٛي اٌٝ س٠بدح الافىبس، ِٚٓ اٌّّىٓ أ ْ رمذَ 

  (Etemad, 2018)ل١ّخ رٕبفغ١خ ٌٍّئعغخ. 

ٌٍّجبدسح أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ٔغ١ظ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ  ِّٚب رمذَ ٠زؼؼ فبْ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّئعغبد ؽ١ش رشًّ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

اٌّجبدسح ٚالاثزىبس ثّشٚٔخ ػب١ٌخ ٌّزطٍجبد ِٚزغ١شاد عٛق اٌؼًّ فٟ  رز١ّض .1

 ػظش اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ.

  .ٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خرغبُ٘ صمبفخ اٌّجبدسح فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِظب٘ش ا٘ذاس اٌّٛاسد ا .0

رض٠ذ صمبفخ اٌّجبدسح ِٓ ِغزٜٛ اٌّئعغبد ػٍٝ اٌزؼبًِ ثىفبءح فٟ الأعٛاق  .4

اٌّؾ١ٍٗ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرؼضص صمبفخ اٌّجبدسح الاثزىبس ٚالأزمبي اٌٝ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ 

  .ٚا٠غبث١خ ٌٍؼًّ اٌغبد ٚرؼض٠ض إٌّبفغخ

 ٚاٌّٙبساد اٌّزٕٛػخ.ٚرّذُ٘ ثبٌخجشاد  رٛعغ صمبفخ اٌّجبدسح ِٓ ِذاسن الافشاد .2

  ٟرؾًّ اٌّخبؽش: ٠ؼشف س٠بدٞ الأػَّبي ثّزمجً اٌّخبؽش ٌزٌه فبْ أُ٘ طفخ ف

اٌش٠بدٞ ٟ٘ ا١ًٌّ ٔؾٛ رجٕٟ ٚرؾًّ اٌّخبؽش، ٌزٌه ٔغذ اْ اٌّئعغبد اٌظغ١شح 

 اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فشد ٚاؽذ رىْٛ أوضش رؾّلا ٚرجٕٟ ٌٍّخبؽش ِٓ إٌّظّبد اٌىج١شح.

 (0212ػٍٟ، )

ِٓ اٌُّٙ اْ ٠ىْٛ اٌش٠بدٞ ػٍٝ ػٍُ ثّذٜ لذسرٗ ػٍٝ رؾًّ أٚ رمجً اٌّخبؽش  

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ اٌّذسٚعخ ِٓ خلاي دساعخ وبفخ اٌّزغ١شاد 

اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚٔظشح ِغزمج١ٍخ، اػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد راد 

بؽش ٌغشع رٛلغ أصش ٚاِىب١ٔخ ؽذٚس اٌّخبؽش ٚالاعزؼذاد اٌظٍخ ثذسعخ رؾًّ اٌّخ

ٌٙب، ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠ض اٌشخض اٌش٠بدٞ، ِٚٓ خلاي رٌه فؤْ اٌشخض اٌش٠بدٞ ٠ؼًّ ػٍٝ 

ِؾبٌٚخ رم١ًٍ اٌخغبئش ِٓ خلاي رؼظ١ُ الاسثبػ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ارخبر اٌمشاساد 

 (Etemad, 2018)اٌّذسٚعخ ٌغشع رم١١ُ اٌّخبؽش ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأشطخ. 
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 قطاع انتامٍه فً فهططٍه: 

٠ؼزجش لطبع اٌزب١ِٓ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ اٌمطبػبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب  ؽ١ش أٗ ِٚغ لذَٚ 

, أزمً لطبع اٌزب١ِٓ رؾذ اششافٙب ثؼذ اْ 1224فٟ ػبَ  اٌغٍطٗ اٌٛؽ١ٕخ  اٌفٍغط١ٕخ

وبْ الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ ٠غ١طش ػٍٝ ٘زا اٌمطبع ِٓ ِٓ خلاي ششوبرٗ اٌؼبٍِٗ فٟ 

وبفٗ ِٕبؽك فٍغط١ٓ اٌزبس٠خ١ٗ اٚ ِٓ خلاي اٌششوبد اٌزب١ِٓ  الاسد١ٔٗ ٚالأعٕج١خ  

بع غضح , ؽ١ش لبِذ ٌؼبٍِٗ فٟ اٌؼفٗ اٌغشث١خ ٚاٌششوبد اٌّظش٠ٗ اٌؼبٍِخ فٟ لط

اٌغٍطٗ اٌٛؽ١ٕخ ثبػطبء اٌزشاخ١ض ٌفزؼ ششوبد رب١ِٓ فٍغط١ٕ١خ ٚاعزّش ػًّ ٘زٖ 

ؽ١ش شٙذد ٘زٖ اٌفزشٖ أخفبع  0222اٌششوبد ٌغب٠ٗ أذلاع الأزفبػٗ اٌضب١ٔخ ػبَ 

 فٟ عٛق اٌزب١ِٓ ٔظشا ٌلأٚػبع اٌغ١بعخ ٚالا١ِٕٗ اٌغبئذح .

ٛق ساط اٌّبي اٌفٍغط١ٕٟ ٌزظجؼ اٌغٙٗ ثؼذ أزٙبء الأزفبػٗ رُ رؤع١ظ ١٘ئٗ ع

راد اٌظلاؽ١بد ٌلاششاف ٚرٕظ١ُ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اػّبي اٌزب١ِٓ ؽ١ش طذس فٟ اٌؼبَ 

( ٌزٕظ١ُ عٛق اٌزب١ِٓ ٌٚزؾم١ك ِغّٛػٗ ِٓ الأ٘ذاف 02لبْٔٛ اٌزب١ِٓ سلُ ) 0221

 اٌشئ١غ١خ أّ٘ٙب:

ٌزب١ِٓ فٟ رٕظ١ُ ِٚشالجٗ وبفخ الأػَّبي ٚإٌشبؽبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ششوبد ا .1

فٍغط١ٓ ٚاٌزٟ رشًّ أ٠ؼب ششوبد اٌزبع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌش٘ٓ اٌؼمبسٞ ثبلاػبفخ 

 اٌٝ ششوبد الأٚساق اٌّب١ٌٗ ٚششوبد اٌزب١ِٓ. 

رٕظ١ُ ػ١ٍّبد الإفظبػ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ ششوبد اٌزب١ِٓ ثّب ٠ؼّٓ اٌشفبف١ٗ  .0

 ٚاٌؼذاٌخ ٚػّبْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌبظّخ.

ب١ِٓ ٚسفذح ثىً ِب٠ٍضَ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف اٌزٟ رؤعغذ ِٓ ِزبثؼٗ رطٛس عٛق اٌز .4

 (0216)ِؼٙذ، اعٍٙب ٟٚ٘ عٛق رب١ِٓ لٛٞ ِٚزطٛس ثؤٔظّزٗ ِٚٛظف١ٗ.   

ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزب١ِٓ ١٘ٚئٗ عٛق ساط اٌّبي رُ ٚػغ  .2

بع اٌزب١ِٓ ِٓ خلاي الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخطؾ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌشإ٠ٗ اٌٛاػؾٗ ٌمط

 11ٚ 0222أظّٗ سئ١غ١خ ِٕزاٌؼبَ  1ٚاٌزؼ١ٍّبد إٌبظّخ ِٓ خلاي اطذاس 

لشاس رزؼٍك ثبلأعؼبس ٚاٌّشوجبد ٚاٌؼّبي ثبلاػبفخ اٌٝ  10لائؾٗ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٚ

رٕظ١ُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزب١ِٓ ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد راد الاخزظبص ثّب ٠زؼٍك 

 ِٛظفٟ لطبع اٌزب١ِٓ ٚرؾم١ك اعزذاِٗ ٘زا اٌمطبع. ثزٕظ١ُ

 مكىواث قطاع انتامٍه فً فهططٍه:

ثؾغت ١٘ئٗ عٛق ساط اٌّبي فمذ رُ رمغ١ُ لطبع اٌزب١ِٓ فٟ فٍغط١ٓ اٌٝ 

 (:0202اٌّىٛٔبد اٌزب١ٌخ )١٘ئٗ عٛق ساط اٌّبي اٌفٍغط١ٕ١ٗ 

  ٟٕالإداسح اٌؼبِخ ٌٍزب١ِٓ فٟ ١٘ئٗ عٛق ساط اٌّبي اٌفٍغط١ 

  ٗششوبد اٌزب١ِٓ اٌؼبٍِخ فٟ فٍغط١ٓ اٌؾبطٍخ ػٍٝ رشخ١ض ِٓ ا١ٌٙئ 
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  اٌظٕذٚق اٌفٍغط١ٕٟ ٌزؼ٠ٛغ ِظبثٟ ؽٛادس اٌطشق 

  ٓالارؾبد اٌؼبَ ٌششوبد اٌزب١ِ 

  ٓٚولاء اٌزب١ِ 

  أطؾبة اٌّٙٓ اٌزب١ٕ١ِٗ اٌّغبٔذح 

 مىهجٍت انذراضت وإجراءاتها:

  :ِٕٙظ اٌذساعخ

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

اٌزٞ ٠ؾبٚي ِٓ خلاٌٗ ٚطف اٌّزغ١شاد ثؼٕٛاْ اٌجؾش ٚ٘ٛ دٚس اداسح اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي، ٚرؾ١ًٍ 

بس اٌزٟ رطشػ ؽٌٛٙب، ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رشٍّٙب، ث١بٔبرٙب، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب، ٚالافى

ٚلذ رُ رؼش٠ف إٌّٙظ ثؤٔٗ: "إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼزّذ ٠ٚغؼٝ  .ٚا٢صبس اٌزٟ لذرٕزظ ػٕٙب

ٌذساعخ ٚٚطف اٌظٛا٘ش وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ أٚ الأؽذاس اٌّؼبطشح، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب 

طبئٙب ٚطفب ٚطفب دل١مب، ٠ؼجش ػٕٙب و١ف١ًب؛ ثٛطفٙب، ٚرٛػ١ؼ خظبئظٙب، ٚو١ّب ثبػ

سلّٟا̒، ِٓ خلاي أسلبَ، ٚعذاٚي، رٛػؼ ِمذاس ٘زٖ اٌظب٘شح، ٚدسعخ اسرجبؽٙب 

ثبٌظٛا٘ش الأخشٜ، ٚرزطٍت ٘زٖ إٌّٙغ١خ ِؼشفخ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ، ٚاٌظٛا٘ش 

 (0212)محمد، . "اٌّذسٚعخ ٌغّغ اٌج١بٔبد

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼشف ثؤٔٗ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌؼٕٛاْ اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، ٚثٕبء 

ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب فبْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٠زىْٛ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد 

( ششوبد ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب 12اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕٗ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

( اعزجبٔخ ٚرُ اعزشداد 180ذساعخ، ٚلذ رُ رٛص٠غ )ٚاٌٛعطٝ ٌزشًّ أفشاد ِغزّغ اٌ

 ..(70%) ( ٚرجٍغ ٔغجخ الاعزجبٔبد اٌّغزشدح022( اعزجبٔخ ِٓ أطً )101)

  :صائص انؼٍىتخ

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌخظبئض ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ

 : تىزٌغ ػٍىت انذراضت حطب انجىص1جذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخ١بس اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 اٌغٕظ 1

 %78 97 روش

 %22 28 أضٝ

 %100 125 اٌّغّٛع

 00، ث١ّٕب %28( أْ ٔغجٗ اٌزوٛس رظً اٌٝ %٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

أبس، ٚرشرجؾ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ؽج١ؼخ ٚٚالغ اٌفئخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّزٛعطخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 
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الإداساد اٌؼبِخ ؽ١ش اْ اغٍت اٌٛظبئف ٠شغٍٙب ششوبد اٌزب١ِٓ ٚخظٛطب فٟ 

 اٌزوٛس ػّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 : تىزٌغ ػٍىت انذراضت حطب انؼمر2جذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخ١بس اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 اٌؼّش 2

 ِٓ01-42 34 27% 

44-34.1 61 49% 

54-44.1 20 16% 

 %8 10 12.1فٛق 

 %100 125 اٌّغّٛع

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  28.8( أْ ِب ٔغجزٗ %0ٔغذ أٗ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 16عٕخ، % (01-42رزشاٚػ اػّبسُ٘ ِٓ ) 02.0( عٕٗ ٚ%41-22اػّبسُ٘ ِٓ )

فؤوضش( ػبَ ٠ٚمذس  11اػّبسُ٘ ) 8( ػبَ. ث١ّٕب %21-12رزشاٚػ اػّبسُ٘ ِٓ )

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش إٌز١غٗ ٌذ٠ٕب ؽ١ش  اٌجبؽش رٌه اٌٝ ؽج١ؼٗ

اْ ششوبد اٌزب١ِٓ رؾبٚي دائّب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌفئبد اٌؼّش٠ٗ اٌشبثٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ أداء الأػَّبي ُٚ٘ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌزطٛساد 

 ٠بدح الأػَّبي.اٌج١ئخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ُِٕٙ فٟ س

 : تىزٌغ ػٍىت انذراضت حطب انمؤهم انؼهم3ًجذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخ١بس اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

3 
اٌّئً٘ 

 اٌؼٍّٟ

 %65 81 ثىبٌٛس٠ٛط

 %26 32 ِبعغز١ش

 %10 12 دوزٛساح

 %100 125 اٌّغّٛع

ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِبعغز١ش، ث١ّٕب  06(  ٔغذ أْ ِب ٔغجزٗ، %4ِٓ عذٚي سلُ )

٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ٚشعؼ  61%ِٓ اٌّئ٘لاد دوزٛساٖ، ِٚب ٔغجزٗ  %12

اٌجبؽش اْ ششوبد اٌزب١ِٓ رجؾش ػٓ اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد ٌزٛظ١فُٙ ٚرٌه ٌزؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ 

١ٙب ثّب أُٙ خش٠غ١ٓ عذد ، ٚ ٠غذ ثمطبع اٌزب١ِٓ ٚ ٌزذٟٔ الأعٛس اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػٍ

اٌجبؽش اْ اغٍت ِٛظفٟ ششوبد اٌزب١ِٓ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ِٓ اٌز٠ٓ 

٠زطٍؼْٛ ٌزط٠ٛش ٚػؼُٙ اٌٛظ١فٟ ٚرٌه ١ٌزغٕٝ ٌُٙ إٌّبفغخ ػٍٝ إٌّبطت اٌؼ١ٍب  

أِب دسعخ اٌذوزٛساٖ فزشىً ٔغجٗ ؽج١ؼٗ ؽ١ش ٠غؼٝ اٌغضء الأوجش ِٓ اٌّغزّغ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسنبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 999 
 

وّبي دساعزٗ اٌؼ١ٍب ٚسثطٙب ِغ اٌخجشح اٌؼ١ٍّٗ  ٌذ٠ُٙ ٚ خظٛطب ٌُ اٌفٍغط١ٕٟ لا

 ٠شغت ثبٌزٛعٗ ٌٍؼًّ الاوبد٠ّٟ .

 : تىزٌغ ػٍىت انذراضت حطب ضىىاث انؼمم4جذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌخ١بس اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 عٕٛاد اٌخجشح 4

 ِٓ1-12 47 38% 

20-11 57 46% 

30-21 14 11% 

 %6 7 41اوضش ِٓ 

 %100 125 اٌّغّٛع

% ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ 26( أْ ِب ٔغجزٗ 2ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 1-12رزشاٚػ عٕٛاد ػٍُّٙ ِٓ ) 48عٕخ(، % 11-02عٕٛاد ػًّ رظً اٌٝ )

رزشاٚػ عٕٛاد ػٍُّٙ  6(، ٚ%01-42رزشاٚػ عٕٛاد ػٍُّٙ ِٓ ) 11عٕخ(، %

رز١ّض  فؤوضش(، ٠ٚشعؼ اٌجبؽش رٌه اٌٝ ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبص اٌؾ١ش 41)

اٌٛظ١فٗ ثٙزا اٌمطبع ثبلاعزمشاس ٚاٌّضا٠ب ٚإٌّبفغ اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٛظفٟ 

 لطبع اٌزب١ِٓ فٟ فٍغط١ٓ.

  :اختبار فرضٍاث انذراضت

اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ: رٛعذ ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 .ٓ خلايِ ٚس٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ

ػلاقت انتأثٍر بٍه انممارضاث انخضراء لإدارة انمىارد انبشرٌت ورٌادة : 5جذول 

 الأػَمال

  
Estimate SE CR P Label 

س٠بدح 

 الاػّبي

اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌخؼشاء
0.71 0.65 10.852 *** 

دسعخ لجٛي 

 اٌفشػ١خ

(C.R: Critical Error  ( ، )نتحذٌذ ما إرا كان انمؼامم انتقذٌري رو دلانت إحصائٍتS.E.: Standard Error   انخطأ

 قٍمت الاحتمال، نقٍاش دلانت انىتائج( p-value: Probability Valueانمؼٍاري( ، )

(  ِٚٓ خلاي اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ ػٓ دٚس 1ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١ٗ ػٍٝ  رؼض٠ض س٠بدح اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

الأػَّبي  ؽ١ش ٚعذ اْ ٕ٘بٌه ػلالخ ربص١ش ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚس٠بدح 

( ػٕذ 2.212الأػَّبي   فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ار ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼبًِ )

ٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ( ؽ١ش رؼزجش ل١ّٗ ا٠غبث١خ ػب١ٌخ رش١ش ا2.21ٚ  2.21اٌّغز٠ٛبد )
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اٌّزغ١ش٠ٓ ٌزؼىظ رؤو١ذ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚرؼضص اْ وٍّب صاد ا٘زّبَ ششوبد اٌزب١ِٓ  

ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثطش٠مخ اٌخؼشاء رؼضصد س٠بد ح الأػَّبي  ف١ٙب ٚؽممذ 

 ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الأداء اٌّز١ّض فٟ ث١ئٗ طؾ١خ ِٚغزذاِخ.

 ٍر أبؼاد إدارة انمىارد انبشرٌت انخضراء ورٌادة الأػمالتأث: 6جذول 

  
Estimate SE CR P Label 

س٠بدح 

 الاػّبي
 0.002 3.158 0.398 1.257 اٌزٛظ١ف الأخؼش

دسعخ لجٛي 

 اٌفشػ١خ

س٠بدح 

 الاػّبي
 0.172 1.365 0.426 0.581 اٌزذس٠ت الأخؼش

دسعخ لجٛي 

 اٌفشػ١خ

س٠بدح 

 الاػّبي
 0.439 0.774- 0.422 0.326- الأخؼشرم١١ُ الأداء 

دسعخ لجٛي 

 اٌفشػ١خ

س٠بدح 

 الاػّبي

الأعٛس ٚاٌّىبفئبد 

 اٌخؼشاء
1.19 0.312 3.809 0.009 

دسعخ لجٛي 

 اٌفشػ١خ

( ٚػٕذ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ اشبسح إٌزبئظ اٌٝ ٠6ج١ٓ عذٚي سلُ )

ٚعٛد ػلالخ ػب١ٌخ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي فٟ 

( ٟٚ٘ ٔغجخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ 1,012ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ، ار ٚطً ِؼبًِ اٌزؤص١ش )

٠ٓ، ؽ١ش رؼطٟ ٘زٖ إٌغجخ ِئششا ٘زا أَّٔٗ وٍّب رش١ش اٌٝ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش

شغؼذ اداساد ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ اٌخؼشاء ٌذ٠ٙب فمذ 

ػضصد ِٓ س٠بدح الأػَّبي ف١ٙب. ِٚٓ ٕ٘ب ٔشٜ اْ إٌزبئظ دٌذ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ 

اساد ٌٙب رشاثط١خ ث١ٓ اٌزٛظ١ف الاخؼش ٚس٠بدح الأػَّبي ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ اد

اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف ِٛظف١ٓ عذد ٌذ٠ُٙ لذسح ادسان ٚٚػٟ رّىُٕٙ ِٓ رٕف١ز س٠بدح 

 الأػَّبي فٟ اٌششوبد ثبٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٚرؾم١ك ا٘ذاف اٌج١ئخ اٌّغزذاِخ.

٠ّٚىٓ ِلاؽظخ ػذَ ٚعٛد ػلالخ رشثؾ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاداسح ٚرم١١ُ الأداء 

اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚٔغذ اْ ٘زٖ إٌز١غخ لا الأخؼش ِغ س٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ 

ٚٔغذ اْ ٕ٘بٌه ػلالخ رشثؾ ث١ٓ ٔظبَ الأعٛس  .رزٛافك ِغ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

ٚاٌّىبفئبد اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش ٠زؼؼ اْ 

١ٓ ( ٟٚ٘ ٔغجخ ا٠غبث١خ رش١ش اٌٝ لٛح اٌؼلالخ اٌزشاثط١ٗ ث1.122اٌزؤص١ش ) ِؼبًِ

اٌّزغ١ش٠ٓ، ٚٔغزذي اٌٝ أَّٔٗ وٍّب ؽجمذ اداسح ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٔظبَ الأعٛس 

ٚاٌّىبفئبد الأخؼش ػّٓ ع١بعبرٙب ٚاعشاءارٙب أدٜ رٌه اٌٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي 

ٌذٜ ششوبد اٌزب١ِٓ. ٕٚ٘ب ٠ّىٓ لجٛي اٌفشػ١ٗ ؽ١ش أٗ وٍّب وبْ ٔظبَ الأعٛس 
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٠شغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ثزي عٙذ أوجش فٟ س٠بدح الأػَّبي ٚاٌّىبفئبد ع١ذ فٟ اٌششوبد 

 ٚرطج١ك ع١بعبد اٌششوبد اٌخؼشاء.

  :وتائج انذراضت

 ٌٕزبئظ إٌظش٠خ:ا

  اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ أٙب اداسح اٌّٛاسد

 اٌجشش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ِذِغخ ِغ اٌغبٔت اٌج١ئٟ.

  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء اٌّزّضٍخ فٟ اٌزٛظ١ف وزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اثؼبد اداسح

الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، اٌزم١١ُ الأداء الأخؼش، الأعٛس ٚاٌّىبفئبد 

  .اٌخؼشاء

 اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ س٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ.  

  :إٌزبئظ الاؽظبئ١خ

 دح الأػَّبي فٟ ٚعٛد ربص١ش لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ رؼض٠ض س٠ب

( ػٕذ ِغز٠ٛبد ِؼ٠ٕٛخ 2.212ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕخ، ار ثٍغذ إٌغجخ )

(، ٟٚ٘ ٔغجخ ل٠ٛخ رئشش اٌٝ لٛح اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ٠ٚش١ش 2,21 2,21)

٘زا اٌزغ١ش اٌٝ أَّٔٗ وٍّب ا٘زّذ اداسح اٌششوبد ثزفؼ١ً اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ّبي.اٌخؼشاء وٍّب رؼضصد س٠بدح الأػَ

  ٓٚعٛد رؤص١ش ث١ٓ اٌزٛظ١ف الاخؼش ٚس٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد اٌزب١ِ

ٟٚ٘ ٔغجخ ل٠ٛخ رئشش اٌٝ لٛح اٌزشاثؾ ث١ٓ  1,257اٌفٍغط١ٕ١خ، ار ثٍغذ إٌغجخ )

اٌّزغ١ش٠ٓ، ٠ٚش١ش ٘زا اٌزغ١ش اٌٝ أَّٔٗ وٍّب رّزؼذ اداسح ششوبد اٌزب١ِٓ 

ػٍّٙب وٍّب أدٜ رٌه اٌٝ اٌفٍغط١ٕ١خ ثّّبسعخ اٌزٛظ١ف الاخؼش ػّٓ اعشاءاد 

 رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي.

  اْ ػذَ ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ِغ س٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد

 اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ رزؼبسع ِغ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ. 

  ٚعٛد ربص١ش ث١ٓ ٔظبَ الأعٛس ٚاٌّىبفئبد اٌخؼشاء ٚس٠بدح الأػَّبي فٟ ششوبد

( ٟٚ٘ ٔغجخ ل٠ٛخ رئشش اٌٝ لٛح ١ٕ1.122خ، ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ )اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١

اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، ٠ٚش١ش ٘زا اٌزغ١ش اٌٝ أَّٔٗ وٍّب رّزؼذ اداسح ششوبد 
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اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ثّّبسعخ ٔظبَ أعٛس ِٚىبفئبد خؼشاء ػّٓ ع١بعبرٙب 

 ٚاعشاءاد ػٍّٙب ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض س٠بدح الأػَّبي. 

  رؤص١ش ث١ٓ دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚس٠بدح الأػَّبي ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ ػذَ ٚعٛد ػلالخ

 .الإؽبس إٌظشٞ

  ػذَ ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚس٠بدح الأػَّبي ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ

 الإؽبس إٌظشٞ.

  ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ اٌضمخ ث١ٓ الافشاد ٚس٠بدح الأػَّبي ٚ٘زا ِب ٠زطبثك ِغ

 الإؽبس إٌظشٞ.

 :صٍاثانتى

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّٛػؾخ أػلاٖ رٛطٟ اٌذساعخ ثّب ٠ؤرٟ 

ػشٚسح رطج١ك ششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ اعزشار١غ١بد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  .1

 اٌخؼشاء، ٚاٌزٟ رؼضص ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ.

أ١ّ٘خ رجٕٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ اعزشار١غ١بد ٌٍزٛظ١ف الأخؼش، ِٓ  .0

 ٌذ٠ُٙ ا٘زّبِبد ث١ئ١خ.خلاي رٛظ١ف الأفشاد اٌز٠ٓ 

رشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ رمذ٠ُ ِىبفآد ٚؽٛافض ٌٍّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠غبّْ٘ٛ فٟ  .4

 .ِجبدساد ث١ئ١خ فؼبٌخ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ، ِّب ٠ذػُ الاٌزضاَ ٚاٌّشبسوخ

رجٕٟ ششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ثشاِظ رذس٠ج١خ رشوض ػٍٝ الأداء الاخؼش ١ٌىْٛ  .2

 اساد اٌج١ئ١خ اٌغ١ٍّخ.اٌّٛظف١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ ارخبر اٌمش

اػزّبد اششوبد اٌزب١ِٓ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌّؼب١٠ش الأداء اٌج١ئٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ  .1

 ٌٍّٛظف١ٓ.

 ٚػغ ٚرٕف١ز ع١بعبد ٚاعشاءاد ػًّ رذػُ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ داخً اٌششوبد. .6

رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِخطؾ ٌٙب ٌٍّٛظف١ٓ ؽٛي اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌّغزذاِخ  .2

 .٠ؼضص اٌٛػٟ ٠ٚؾفض ِشبسوزُٙ فٟ اٌّجبدساد اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ِّب

 ػشٚسح اػزّبد ِؼب١٠ش الأداء الاخؼش فٟ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ ٌٍّٛظف١ٓ. .8

دػُ اٌّشبس٠غ ٚاٌّجبدساد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚرؼض٠ض  .2

 .الأداء الاخؼش
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اد اٌخؼشاء داخً رؼض٠ض لٕٛاد اٌزٛاطً داخً ششوبد اٌزب١ِٓ ؽٛي اٌّجبدس .12

 اٌششوٗ ٚاػزّبد٘ب ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚرٕف١ز٘ب ػّٓ خطؾ اٌششوبد.
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اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد  (.0202)اٗؼبّ ػ٤ل، ىػبروح

، أُإٍَخ انؼرثُخ نهؼهىو انزرثىَخ وانُفطُخ انًجهخ. اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً

 .148 – 111،  (24)8اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٓظو،
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 اضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش

 انًطزخهص:

اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓظبٛو اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ  ذٛلك

ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً ث٘بءً ػ٠ِ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘، 

ارجؼذ اُجبؽضخ ك٢ ٝ اُؼٔو، ٌٓبٕ اٌَُٖ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، اُلفَ(.

لهاٍخ إٔ اٍُٞٞاً اُوٜو١ أظٜود ٗزبئظ اُٝ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

( ً ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُلهعخ (.  4.18ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٕ ٓزٍٞطب

(. ًٝبٗذ كهعخ اٍُٞٞاً 4.18اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُل٣ْٜ ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً )

(، 4.24اُوٜو١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾٞه اُ٘ظبكخ ُل٣ْٜ أ٣ؼب ٓزٍٞطخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(. ١4.20 ك٢ ٓؾٞه اُزور٤ت ًنُي ٓزٍٞطخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٝكهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو

ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلوواد اُزب٤ُخ ك٢ ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ 

(، ر٤ِٜب كووح 3..4ؽَبث٢، كووح اُقٞف ٖٓ اُغواص٤ْ ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ )

بكخ، ثٔزٍٞؾ صْ اُوِن ٖٓ الأٓواع، ٝاُشي ك٢ اُ٘ظ(، 4.28اُشي ك٢ ٗغبٍخ أُبء )

أشبهد اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔؾٞه اُزور٤ت، إٔ كووح الاٛزٔبّ ثزور٤ت ( .4.2ؽَبث٢ )

ً ماد 2.14اَُو٣و ٝأُ٘يٍ ؽظِذ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ) (. لا ٣ٞعل كوٝهب

ٍ٘خ ًبٗذ الأًضو  02-02كلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٌُٖ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

كهعبد أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً ٓوبهٗخ ثٌَبٕ أُق٤ٔبد، رأصواً. ًٔب أظٜو ٌٍبٕ أُلٕ 

ٝعل إٔ ؽِٔخ اُزٞع٢ٜ٤ كأهَ ُل٣ْٜ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً ٓوبهٗخ ثؾِٔخ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝأُبعَز٤و، ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ أُوا٤ٍِٖ أظٜوٝا َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ 

 اٍُٞٞاً اُوٜو١.

 الاػطواة، اٍُٞبًٝ، اٍُٞٞاً اُوٜو١.انكهًبد انًفزبدُخ: 

Abstract: 

The study aimed to identify the manifestations of 

obsessive-compulsive disorder among government employees in 

Jerusalem Governorate based on the study variables (gender, 

age, place of residence, educational qualification, job title, 

income). The researcher followed the descriptive analytical 

approach in this study. The results of the study showed that the 

obsessive-compulsive disorder among the study sample was 

moderate (3.18). The arithmetic mean of the degree of obsessive-

compulsive disorder for them on the total scale score was (3.18). 
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The degree of obsessive-compulsive disorder regarding the 

hygiene axis was also moderate with an average of (3.03), and 

the degree of obsessive-compulsive disorder in the organization 

axis was also moderate with an average of (3.42). The results 

also showed that the following paragraphs in the hygiene axis 

obtained the highest arithmetic mean, the paragraph of fear of 

germs obtained an arithmetic mean of (3.57), followed by the 

paragraph of doubt in the impurity of water (3.48), then anxiety 

about diseases, and doubt in cleanliness, with an arithmetic mean 

of (3.45). The results related to the organization axis indicated 

that the paragraph of interest in arranging the bed and the house 

obtained the highest arithmetic mean (4.16).There are no 

statistically significant differences due to the gender variable, but 

the age group of 20-29 years was the most affected. City 

dwellers showed higher degrees of obsession compared to camp 

residents. It was found that those with a secondary school 

diploma or less had higher levels of obsession compared to those 

with bachelor's and master's degrees. Messengers showed higher 

levels of obsessive-compulsive disorder. 

Keywords: Disorder, Obsessions, Obsessive-Compulsive 

Disorder. 

 

 انًقذيخ:

اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٢ٛ ٛلف ٣َؼ٠ اُجبؽضٕٞ ُزؾو٤وٚ َُٔبػلح الأكواك ػ٠ِ 

( ٖٓ أًضو OCDاُز٤ٌق ٓغ ٓؾ٤طْٜ. ٣ُؼزجو اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ )

الاػطواثبد اُ٘ل٤َخ رؼو٤لاً، ٣ٝؾزَ أُورجخ اُواثؼخ ث٤ٖ أًضو الاػطواثبد ػب٤ُٔبً، 

طواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٝكوبً (. رؾلك أُؼب٤٣و اُزشق٤ظ٤خ لاػ0213)ثِؾ٢٘٤َ، 

. ٝعٞك ٛٞاعٌ أٝ ٍِٞى هٜو١ أٝ ٤ًِٜٔب؛ 1( أهثؼخ ٗوبؽ هئ٤َ٤خ: DSM-5ُِل٤َُ )

. ػلّ ًٕٞ اُٜٞاعٌ ٝاَُِٞى 4. اٍزٜلاى اُٜٞاعٌ أٝ اَُِٞى اُوٜو١ ُِٞهذ؛ 0

. ٝعٞك اػطواثبد ػو٤ِخ لا ٣ٌٖٔ رل٤َوٛب 2اُوٜو١ ٗبرغخ ػٖ أٍجبة ك٤َُٞٞع٤خ؛ 

. (Colasanto, 2015 اػطواثبد ػو٤ِخ أفوٟ ثشٌَ أكؼَ ثأػواع
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( ؽبُخ فط٤وح رزٔضَ ك٢ ٍِٞى أٝ كؼَ ػو٢ِ ٣زٌوه ثٜلف رو٤َِ اُؼ٤ن ٣OCDؼُزجو)

ًٔب رش٤ُو اُظواػبد اُ٘ل٤َخ اُلاف٤ِخ . (,Speisman 0210اُ٘برظ ػٖ اٍُٞبًٝ )

ًَجت لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١، كإ اُظواع ث٤ٖ اُٜٞ ٝالأٗب ٣ٞػؼ إٔ 

٢ أكٌبه ٤َٓطوح، ث٤٘ٔب اٍُٞبًٝ اُوٜو٣خ ٢ٛ ٤ًٍِٞبد ٓزٌوهح ٣لوػٜب اٍُٞبًٝ ٛ

(. ٣شؼو أُو٣غ ثبُوِن ػ٘ل 0222أُو٣غ هؿْ ئكهاًٚ ُؼلّ ٓ٘طو٤زٜب )ثشو١، 

ٓؾبُٝخ أُوبٝٓخ، ٓٔب ٣وثؾ ث٤ٖ اٍُٞبًٝ ٝاَُِٞى اُوٜو١. ًٔب ٣جوى رأص٤و هربثخ 

بهْ أُشٌلاد اُ٘ل٤َخ، ٓٔب ٣ؼ٤ن اُؾ٤بح ٝأُشبػو اَُِج٤خ ٓضَ اُشي ٝالاًزئبة ػ٠ِ رل

اُلوك ػٖ ٓٔبهٍخ ؽ٤برٚ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢. ر٘غْ ٛنٙ أُشبػو ػ٘ل رلافِٜب ٓغ ٗظبّ 

اُطبهخ ك٢ اُغَْ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ اػطواثبد عَل٣خ ٝػبؽل٤خ، ٣ٝؼزجو افزلاٍ 

اُزٞاىٕ ك٢ ٗظبّ اُطبهخ اَُجت اُوئ٢َ٤ ٝهاء ظٜٞه ٛنٙ أُشبػو اَُِج٤خ ) ه٤وٟ 

(. إٔ اٍُٞبًٝ أٝ الأكٌبه أُزطلِخ، ٢ٛ أكٌبه ؿ٤و 0222اُؼجو١، ٤ًوى ، روعٔخ

ٓوؿٞة ك٤ٜب رظٜو ك٢ اُنٖٛ كٕٝ رؾٌْ، ٝهل رٌٕٞ ُلظ٤خ أٝ طٞه أٝ هؿجبد. رَجت 

ً شل٣لاً ُجؼغ الأشقبص ) ر٘وَْ ا٤ًَُِٞبد ,Challacombe).  0211اٗيػبعب

٤ؼ أٝ ئطلاػ ٓب اُوٜو٣خ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: الأٍٝ اُزؾون ٖٓ طؾخ ش٢ء ٓب، ٝاُضب٢ٗ رظؾ

٣ؼُزول أٗٚ ؽلس ثبُلؼَ، ٓضَ ر٘ظ٤ق ٓب ٣ُؼزجو ِٓٞصبً. اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٛٞ اػطواة 

ٗل٢َ ٣زَْ ثبُقٞف أُلوؽ ٖٓ اُزِٞس، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ٤ًٍِٞبد ٓضَ ؿََ ا٤ُل٣ٖ 

ثشٌَ ٓلوؽ. ٝأكٌبه ٍٝٞا٤ٍخ ٤ًٍِٞٝبد هٜو٣خ، ٝهل ٣ؼُب٢ٗ أُظبثٕٞ ٖٓ أػواع 

شُ رإصو ٛنٙ الأػواع ٍِجبً ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝعٞكرٜب ٍٝٞا٤ٍخ أٝ هٜو٣خ كوؾ ؽ٤

( ك٢ ٓإرٔوٙ ٣0218ل٤ُل روو٣و )ثوٗبٓظ ؿيح ُِظؾخ اُ٘ل٤َخ، (. 0218)اُج١ِٞ، 

اُضب٢ٗ ثؼلّ ٝعٞك ٍجت ٓؾلك ٍُِٞٞاً اُوٜو١، ٌُٖ ٛ٘بى ػٞآَ ٝهاص٤خ ٝٗل٤َخ ٓضَ 

شبه اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٍٞء أُؼبِٓخ ك٢ اُطلُٞخ. رش٤ُو الإؽظبئ٤بد ئ٠ُ إٔ َٗجخ اٗز

% ٖٓ اٌَُبٕ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ى٣بكح ِٓؾٞظخ ٓوبهٗخ 4ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح رجِؾ 

% ك٢ اُق٤٘٤َٔبد ٝاَُز٤٘٤بد )أثٞ عواك، .2.2ثبُزول٣واد اَُبثوخ اُز٢ ًبٗذ 

(. ئ٠ُ إٔ اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ Stein, 2019(. ك٤ٔب أشبهد كهاٍخ )0201

٤ًٍِٞبد ٓزٌوهح عَل٣خ أٝ ػو٤ِخ، ؽ٤ش ٣شؼو  ٣ظٜو ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ

أُظبة ثؼوٝهح ر٘ل٤نٛب ثؼل أ١ ٜٓٔخ ُزو٤َِ اُوِن. رشَٔ الأػواع الاٛزٔبّ 

أُلوؽ ثبُ٘ظبكخ ٝاُقٞف ٖٓ اُغواص٤ْ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُؾبعخ ُِزؾٌْ ك٢ اُ٘ظبّ 

ٓٔب ٝاُوٝر٤ٖ. ٣ؼب٢ٗ أُظبثٕٞ ٖٓ ػلّ اُشؼٞه ثبلأٓبٕ ٝرأف٤و ك٢ ئٗغبى الأػٔبٍ، 

 (. ٣Goodman, 2014إك١ ئ٠ُ روككْٛ أُزٌوه ٝرظؾ٤ؼ ًَ ٓب ؽُْٜٞ )

ٛٞ ٓوع شبئغ ٣َجت ئػبهخ شل٣لح ٣ٝظ٘ق (: OCDاضطراة انىضىاش انقهرٌ )

(. هؿْ رولّ الأثؾبس ك٢ ػلاعبد ICD( ٝك٢ )DSMًبػطواة ٗل٢َ هئ٢َ٤ ك٢ )
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اٍُٞٞاً اُوٜو١، ئلا إٔ اُؼلاط لا ٣ياٍ ؿ٤و ًبفٍ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُؾبلاد. رشَٔ 

اُؼلاعبد اُلؼبُخ ٓضجطبد آزظبص ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ ٝاُؼلاط ا٢ًَُِٞ أُؼوك٢، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ عواؽخ الأػظبة ك٢ اُؾبلاد اُشل٣لح. ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ كٓظ ٓ٘بٛظ 

٤َٖ اُلْٜ ٝاُ٘زبئظ اَُو٣و٣خ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ اُؼب٤ُٔخ ٓغ ػِْ الأػظبة ئ٠ُ رؾ

 (. Stein, 2019ٍُِٞٞاً اُوٜو١ )

روٟ إٔ اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٛٞ ٌٗٞص ئ٠ُ أُوؽِخ َظرَخ انزذهُم انُفطٍ: 

 اُضب٤ٗخ اَُبك٣خ، ؽ٤ش رلول الأٗب ؽو٣خ اُؾوًخ اُنار٤خ.

روٟ إٔ الأشقبص أُظبث٤ٖ ثبٍُٞٞاً اُوٜو١ ٣وثطٕٞ ث٤ٖ انُظرَخ انطهىكُخ: 

ق ٓؼ٤٘خ ٝٓشبػو اُقٞف ٖٓ فلاٍ اُز٤٤ٌق اٌُلا٢ٌ٤ٍ، ٓٔب ٣لكؼْٜ ُزغ٘ت ٛنٙ ٓٞاه

أُٞاهق ٝأكاء ؽوًٞ ٓؼ٤٘خ ُزقل٤ق ٓقبٝكْٜ. ٝٗز٤غخ ُنُي، ٣زغ٘جٕٞ ٓٞاعٜخ 

 . (Rego, 2016)ٓقبٝكْٜ ثللاً ٖٓ رؾِٜٔب 

٣ورجؾ الأشقبص أُظبث٤ٖ ثبٍُٞٞاً اُوٜو١ ثٔؾلياد اُوِن، انُظرَخ انًؼرفُخ: 

ُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئٍبءح رل٤َوْٛ لأكٌبهْٛ. ٝرلزوع إٔ الاٗيػبط لا ٣أر٢ ٝروًي ا

 ,Penzel).ٖٓ الأشقبص أٝ الأش٤بء، ثَ ٖٓ ا٥هاء اُقبؽئخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب الأكواك 

2000) 

ُغ٤ُٞبٕ ة. هٝرو رَز٘ل ئ٠ُ إٔ اَُِٞى ٣زشٌَ ك٢ ث٤ئخ ماد  َظرَخ انزؼهى الاجزًبػٍ:

ٖٓ رغبهثْٜ اَُبثوخ. رإًل اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓؼ٠٘، ؽ٤ش ٣ٌزَت الأكواك كْٜٜٔ 

اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٛنا الاًزَبة، ٓش٤وح ئ٠ُ إٔ الأؽلبٍ ٣زؼِٕٔٞ ٖٓ فلاٍ 

ٓلاؽظخ ٤ًٍِٞبد ٝاُل٣ْٜ، ٝهل ٣وِلٕٝ رظوكبرْٜ ٤ًٍِٞخ ُِز٤ٌق ٓغ اُؼـٞؽ اُ٘ل٤َخ 

 (0218ٝالاعزٔبػ٤خ )ػجل اُٜبك١، 

و٣خ ٤ًل٤خ اٗزوبٍ ٝظ٤لخ أُض٤واد ٖٓ ٓض٤و ئ٠ُ رز٘بٍٝ اُ٘ظَظرَخ الإطبر انؼلائقٍ: 

آفو ػجو أؽو ٓضَ اُزشبثٚ ٝاُزؼبهع. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ئما اػزجو شقض ٓظبة 

ثبػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ إٔ "الأش٤بء اُونهح" فط٤وح، كإ أ١ ش٢ء ٓشبثٚ 

٤ٌٍزَت ٗلٌ اُٞظ٤لخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٓشبػو اُقٞف ٝاُوِن. رؼيى ٛنٙ اُز٘بهؼبد 

وك٤خ اػزوبك٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ: إٔ اُزغبهة اُلاف٤ِخ اَُِج٤خ فط٤وح، ٝأٗٚ ٣غت ا٤َُطوح أُؼ

ػ٤ِٜب. ٝهؿْ إٔ ا٤َُطوح ػ٠ِ أُشبػو هل رٌٕٞ كؼبُخ أؽ٤بٗبً، كإ ٓؾبُٝخ اُزؾٌْ ك٢ 

 .(Rego,2016)اٍُٞبًٝ ٝاُوِن هل رإك١ ئ٠ُ رلبهْ الاػطواة 

( إٔ أُ٘ظوٕٝ 0218ٜبك١، رش٤ُو )ػجل اُانُظرَبد انجُىنىجُخ وانفطُىنىجُخ: 

اُج٤ُٞٞع٤ٕٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ رل٤َو ٍِٞى اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٖٓ فلاٍ ػلح ػٞآَ، ٓضَ 

اُٞهاصخ، ٝث٤٘خ اُلٓبؽ، ٝاُزشٞٛبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ. ٣ُؼزجو ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ اُ٘بهَ اُؼظج٢ 

اُوئ٢َ٤ ك٢ ػلاط اٍُٞٞاً اُوٜو١. ؽ٤شُ رِؼت ٗٞاهَ ػظج٤خ ٓؼ٤٘خ، ٓضَ 
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ً ك٢ رو٤َِ أػواع اٍُٞٞاً اُوٜو١، فبطخً ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ ٝاُلٝ ثب٤ٖٓ كٝهاً أٍب٤ٍب

( اُز٢ رؼيى َٓز٣ٞبد SSRIsػ٘ل اٍزقلاّ ٓضجطبد آزظبص ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ أُؾلكح )

إٔ ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ ٛٞ ٗبهَ ػظج٢ ك٢ اُلٓبؽ  Chansky, 2011)) ٣ش٤و ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ.

٣إصو ٗوظٚ ٍِجبً ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٣ِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُقلا٣ب اُؼظج٤خ. 

كٝائو اُوٍبئَ ك٢ اُلٓبؽ، فبطخ ك٢ اُؼول اُوبػل٣خ، ٓٔب هل ٣إك١ ئ٠ُ ظٜٞه أػواع 

اٍُٞٞاً اُوٜو١. رَُزقلّ أك٣ٝخ ٓضَ ثوٝىاى ٝىُٝٞكذ ٝثب٤ًََ ُؼلاط ٛنٙ اُؾبُخ 

ٖٓ فلاٍ اُزأص٤و ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ، ؽ٤ش رَزٜلف ٓضجطبد ئػبكح 

( َٓزوجلاد ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ ك٢ اُؼول اُوبػل٣خ ُزؼي٣ي ٤ٗٞSSRIsٖ )آزظبص ا٤َُوٝر

 ٗوَ اُوٍبئَ ثشٌَ طؾ٤ؼ. 

٣زْ اُزشق٤ض ػ٘لٓب رَزـوم اٍُٞبًٝ أٝ رشخُص اضطراة انىضىاش انقهرٌ: 

ً ًج٤واً ك٢ الأكاء  ً أٝ ػؼلب ا٤ًَُِٞبد اُوٜو٣خ أًضو ٖٓ ٍبػخ ٤ٓٞ٣بً، أٝ رَجت ئؽجبؽب

كإ اٍُٞبًٝ اُوٜو٣خ ٢ٛ  ICD-10(. ٝٝكوبً ُل٤َُ DSM-5الاعزٔبػ٢ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ )

أكٌبه ؿ٤و ٓوجُٞخ رزؼبهع ٓغ اُظٞهح اُنار٤خ ُِلوك. ٝرزغ٠ِ ك٢ ٤ًٍِٞبد هٜو٣خ ٓضَ 

 ؿََ ا٤ُل٣ٖ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك ُزقل٤ق الأُْ ٝاُؼ٤ن اُ٘برظ ػٖ ٛنٙ اٍُٞبًٝ. 

اة رشٞٙ اُغَْ الأػواع أُشبثٜخ ٍُِٞٞاً اُوٜو١، ٓضَ اػطوانزشخُص انفبرقٍ: 

ٝاػطواة الاًز٘بى. ؽ٤شُ ٣زَْ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ثٞعٞك أكٌبه ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب 

٤ًٍِٞٝبد ٓزٌوهح رٜلف ُزقل٤ق اُوِن، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ اٍزـوام اُٞهذ اٌُج٤و ٝاُزَجت 

 (.0204ك٢ ػبئوخ رإصو ٍِجبً ػ٠ِ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ )٤٘٤ًل١، 

 أػراض انىضىاش انقهرٌ: 

( ك٢ ًزبثٚ اُظؾخ اُ٘ل٤َخ ٝأًلٙ ك٢ ًزبثٚ .021( ٝ)0224أك٣ت محمد اُقبُل١ )٣نًو 

ػِْ اُ٘لٌ الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ك٢ اُزلفَ اُؼلاع٢ إٔ أثوى الأػواع اُؼبٓخ أُورجطخ 

ثبػطواة ثبٍُٞبًٝ اُوٜو١ ٢ٛ: اٍُٞبًٝ اُلٌو٣خ ا٤َُٔطوح ػ٠ِ ٓشبػو 

١ ئ٠ُ رغ٘ت ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ أُقبٝف اٍُٞٞا٤ٍخ اُز٢ رإك .أُو٣غ ٝمًو٣برٚ أُإُٔخ

 .ا٤ًَُِٞبد اُوٜو٣خ ٓضَ اُؼل أُزٌوه ٝاُشي أُلوؽ ك٢ اُ٘ظبكخ .أٝ اُٜوٝة ٜٓ٘ب

الاٍزغبثخ  .اُغٔٞك اُلٌو١ ٝالاُزياّ اُظبهّ ثبُوٞاػل .الاٗلؼبٍ اَُو٣غ ٝاُقغَ اُيائل

عزٔبػ٤بً حالاٗلكبػبد اُوٜو٣خ ؿ٤و أُوجُٞخ ا.الاٗلؼب٤ُخ أُجبُؾ ك٤ٜب ُِٔٞاهق ٝالأؽلاس

 .أٝ أفلاه٤بً 

 أضجبة انىضىاش انقهرٌ
: اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٣زأصو ثشٌَ ًج٤و ثبُؼٞآَ انؼىايم انىراثُخ وانجُىنىجُخ .1

اُٞهاص٤خ، ؽ٤ش ريكاك َٗجخ الإطبثخ ثٚ ك٢ اُؼبئلاد اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ؽبلاد ٓشبثٜخ. 

% ٖٓ ٓوػ٠ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٢ ٓظو 42رش٤و كهاٍخ ُؼٌبشخ ئ٠ُ إٔ ؽٞا٢ُ 
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ل٣ْٜ ربه٣ـ ػبئ٢ِ ُِٔوع، ٣ٌٕٝٞ أًضو ش٤ٞػبً ك٢ اُزٞائْ أُزٔبصِخ. ًٔب ٣إًل اُجبؽش ُ

% ٖٓ اُؾبلاد ث٘بءً ػ٠ِ ٍغلارٚ ػ٠ِ 22ٍبكُو إٔ اُٞهاصخ رٔضَ اَُجت اُوئ٢َ٤ ك٢ 

ػبٓبً. ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، رٞعل رشٞٛبد ك٢ اُ٘شبؽ اٌُٜوثبئ٢ ُِوشوح  .4ٓلاه 

و، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رطٞه ٛنا الاػطواة اُن١ اُلٓبؿ٤خ، فبطخ ك٢ اُ٘ظق الأ٣َ

٣ورجؾ ث٘وض ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ، ٣ٝظٜو ثشٌَ أًجو ك٢ اُزٞائْ أُزطبثوخ، ٓٔب ٣جوى أ٤ٔٛخ 

 (.0211اُٞهاصخ ك٢ ٛنا الاػطواة )كبهٝم، 

: اُزٞرو )أؽلاس اُؾ٤بح أُغٜلح رَُجت الإطبثخ ٌَُ انؼىايم انُفطُخ وانطهىكُخ .0

 ؽبلاد(. 4ؽبُز٤ٖ ٖٓ أطَ 

: ٣ٌٖٔ إٔ رإصو أؽلاس ٓضَ ثلء ٝظ٤لخ عل٣لح أٝ ئٗغبة أؽلبٍ غُراد انذُبرُخانز .4

ػ٠ِ اُلٓبؽ. ئما اٍزٔود أػواع اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلزوح ؽ٣ِٞخ، كول رؾلس رـ٤٤واد 

( ٝرـ٤واد ك٢ اُشقظ٤خ. ُنا، كإ الأشقبص أُورج٤ٖ هل HT.ك٢ ػَٔ ا٤َُوٝر٤ٖٗٞ)

 ١ ٣ٌٕٞٗٞ أًضو ػوػخ ُلإطبثخ ثبٍُٞٞاً اُوٜو

                                           (https://www.rcpsych.ac.uk/ ،2023) 

أعود اُجبؽضخ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزؾون ٖٓ ٝعٞك اػطواة ٍٝٞاً هٜو١ 

ٓزؼِن ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً. ٣أر٢ 

ٓز٘ٞػخ ٝٓغ أكواك هل ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ مُي ثَجت ػَٔ ٛإلاء أُٞظل٤ٖ ك٢ ث٤ئبد ٤ٜ٘ٓخ 

ؽبلاد طؾ٤خ ؿ٤و ٓؼوٝكخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٓقبٝكْٜ ثشإٔ ٍلآخ ٝٗظبكخ أكٝاد اُؼَٔ 

 أُشزوًخ. ٛنٙ اُظوٝف هل رإك١ ئ٠ُ ظٜٞه ٍٝبًٝ رزؼِن ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت.

: ئ٠ُ اٍزٌشبف اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍٍُٞٞخ (0202هذفذ دراضخ انسَذٌ، وآخر )

ظَ اٗزشبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ث٤ٖ ؽلاة عبٓؼخ ٗيٟٝ. أظٜود  ٝاُوِن الاعزٔبػ٢ ك٢

اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم كاُخ ك٢ َٓزٟٞ اٍُٞبًٝ اُوٜو٣خ ث٘بءً ػ٠ِ اُغٌ٘، ٝكوٝم ك٢ 

 اٍُٞبًٝ اُوٜو٣خ ؽَت اُؼٔو.

: ئ٠ُ اٍزٌشبف ٍٔبد اُشقظ٤خ (0200ػىض الله، ) ٛلكذ كهاٍخ

ود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ٝػلاهزٜب ثبٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ اُولً. أظٜ

ث٘بءً ػ٠ِ اُغٌ٘، ٌٓبٕ اٌَُٖ. أٝطذ اُلهاٍخ ثاعواء كهاٍبد ئػبك٤خ روثؾ ث٤ٖ 

 اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٝرل٢ٗ اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣.

ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓلٟ كؼب٤ُخ (: 0202دراضخ ػجذ انجىاد )ٛلكذ اُلهاٍخ 

ُخ اُلهاٍخ، رو٤٘خ اُؾو٣خ اُ٘ل٤َخ ك٢ ػلاط اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ؽب

اظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ إٔ اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٣وعغ ئ٠ُ اُقٞف ٖٓ 

أَُزوجَ، ٖٝٓ الأٓواع ٖٝٓ اُزِٞس ٖٝٓ اُلولإ، ٝأ٣ؼبً ٣وعغ ئ٠ُ اُزشبؤّ ٝاُزٞرو 

 ٝاُقٞف ٖٓ أُٞد، ٝاُوِن.
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ئ٠ُ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ٣ؼزٔل ػ٠ِ (: 0222دراضخ انجهىٌ )ٛلكذ اُلهاٍخ 

ٗظو٣خ اُؼلاط أُؼوك٢ ا٢ًَُِٞ ك٢ رو٤َِ اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ أُزؼِن 

ثبُ٘ظبكخ ُلٟ اَُ٘بء ك٢ اَُؼٞك٣خ. أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ 

% ك٢ 32.2ث٤ٖ الافزجبه اُوج٢ِ ٝالافزجبه اُجؼل١، ؽ٤ش ؽون اُجوٗبٓظ رأص٤واً ثَ٘جخ 

رظُٜو ٗزبئظ أُزبثؼخ كوٝهبً ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ رو٤َِ الأكؼبٍ اُوٜو٣خ. ٝٓغ مُي، ُْ 

 الأكٌبه اٍُٞٞا٤ٍخ أٝ الأكؼبٍ اُوٜو٣خ ث٤ٖ الافزجبه اُجؼل١ ٝافزجبه أُزبثؼخ.

ئ٠ُ رو٤٤ْ كؼب٤ُخ رو٤٘خ اُؾو٣خ  (:0202دراضخ ثشري وآخروٌ )ٛلكذ 

اُ٘ل٤َخ ك٢ ػلاط اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١. أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛنا الاػطواة 

رجؾ ثبُقٞف ٖٓ أَُزوجَ، ٝالأٓواع، ٝاُزِٞس، ٝاُلولإ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓشبػو ٓو

 اُزشبؤّ ٝاُزٞرو ٝاُقٞف ٖٓ أُٞد.

 يشكهخ انذراضخ:

ٖٓ فلاٍ اٍزوواء ثؼغ اٌُزبثبد اُ٘ظو٣خ، ٝعل إٔ ٓشٌِخ اػطواة 

اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٝرأص٤وٙ اٌُج٤و ػ٠ِ الأكواك أُظبث٤ٖ ٝػ٠ِ أُؾ٤ط٤ٖ ثْٜ. رش٤و 

ً ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ رٌواه ػ٤ِٔبد اُج ً ٓلوؽب بؽضخ ُٔلاؽظزٜب اٛزٔبٓب

اُزور٤ت ٝاُزأص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ. ُنا، رَؼ٠ اُجبؽضخ ئ٠ُ كهاٍخ اػطواة 

 اٍُٞٞاً اُوٜو١ أُزؼِن ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ث٤ٖ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 انزؼرَفبد الإجرائُخ والاصطلادُخ:

ٛٞ ؽبُخ ٓوػ٤خ ٣ظبة ثٜب الإَٗبٕ ٝرإصو ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ؽ٤برٚ ًٍِٝٞٚ، ضطراة: الا

ثٔب ك٢ مُي اُظؾخ اُؼو٤ِخ ٝاُؼبؽل٤خ. ٣ٝشَٔ مُي اػطواثبد ٓقزِلخ ٓضَ اُوِن 

ٝالاًزئبة ٝاػطواثبد اُّ٘ٞ ٝاُزٞرو، ٝاُز٢ هل رإك١ ئ٠ُ ػبئوخ ًج٤وح أٝ ػؼق 

عزٔبػ٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ًج٤و ك٢ أُغبلاد اُشقظ٤خ أٝ اُؼبئ٤ِخ أٝ الا

(https://www.mayoclinic.org, 2024). 

٢ٛ أكٌبه ٓزَِطخ، ٝاُوٜو: ٛٞ ٍِٞى عجو١ ٣ظٜو ثوٞح ُلٟ أُو٣غ، انىضبوش: 

٣ٝلاىٓٚ ٣َٝزؾٞم ػ٤ِٚ، ٣ٝلوع ٗلَٚ ػ٤ِٚ، ٝلا ٣َزط٤غ ٓوبٝٓزٚ؛ هؿْ ٝػ٤ٚ 

رًٍٞٞ ثٚ ٗلَٚ ٣شؼو ثبُوِن ٝرجظوٙ ثـواثزٚ ٍٝقلٚ ٝػلّ كبئلرٚ، ٝئما هبّٝ ٓب 

 ٝاُزٞرو، ٣ٝشؼو ثاُؾبػ كاف٢ِ ُِو٤بّ ثٚ. اُزؼو٣ق اُن١ اػزٔلرٚ اُجبؽضخ.

(: Obsessive –Compulsive Disorderاضطراة انىضىاش انقهرٌ: )

ػجبهح ػٖ أكٌبه أٝ اٗلكبػبد أٝ طٞه ٓزٌوهح ٝصبثزخ، رقُزجو ك٢ ٝهذ ٓب أص٘بء 

ٝؿ٤و ٓوؿٞثخ، ٝرَُجت ػ٘ل ٓؼظْ الأكواك هِوبً  الاػطواة ثبػزجبهٛب ٓوزؾٔخ ٓزطلِخ

 (.0201، ٝآفوٕٝ،)ثشوٟأٝ ئؽجبؽبً ِٓؾٞظبً 
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 انًُهجُخ والإجراءاد: 

 :انًُهجُخ

ارجؼذ اُجبؽضخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش اٍزقلّ ٛنا 

أُٜ٘ظ ُٔلاءٓزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب ٝاُزؾون ٖٓ 

 كوػ٤برٜب.

 يجزًغ انذراضخ وػُُزهب: 

٣زأُق ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً، 

( ٓٞظلبً ٝٓٞظلخ، ٣ؼِٕٔٞ ثلٝاّ ًبَٓ ٝكن اُج٤بٗبد اُز٢ ؽظِذ 4.2ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ػ٤ِٜب اُجبؽضخ ٖٓ ٛنٙ أُإٍَبد، ٝهل رْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُطو٣وخ اُؼشٞائ٤خ 

غ أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ( ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ، ثِؾ ؽغْ ثزٞى٣

%( ٖٓ ٓغٔٞع أكواك 13.0( ٓٞظلبً ٝٓٞظلخ، ٣شٌِٕٞ ٓب َٗجزٚ )110اُؼ٤٘خ هل ثِؾ )

 اُؼ٤٘خ.

%(، ٝعبء رٞى٣غ ..43%( َٝٗجخ اُنًٞه )0..4ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإٗبس )

 – .4ٍ٘خ( ٝ) 42 – 02أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٓزـ٤و اُؼٔو، ثإٔ ؽظِذ اُلئزبٕ )ٖٓ 

ٍ٘خ( ٝثَ٘جخ  2. – .2%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 3..4ٍ٘خ( ػ٠ِ اَُ٘جخ مارٜب ٝثِـذ ) 22

ء رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ %(، ٝعب2..كأًضو( ٝثَ٘جخ ) ..%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 04.0)

%(، صْ 1.8.ؽَت ٓزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ إٔ ؽظِذ اُلئخ ثٌبُٞه٣ًٞ ػ٠ِ َٗجخ )

%(، 12.3%(، َٝٗجخ اُلئخ رٞع٢ٜ٤ كأهَ ثِـذ )44.2اُلئخ ٓبعَز٤و كأػ٠ِ ٝثَ٘جخ )

%(، ٝعبء رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٓزـ٤و ٌٓبٕ 4.4ٝؽظِذ اُلئخ كثِّٞ ػ٠ِ َٗجخ )

%(، ٝؽظِذ اُلئخ ٓل٣٘خ ػ٠ِ َٗجخ 28.0خ هو٣خ ػ٠ِ َٗجخ )اٌَُٖ إٔ ؽظِذ اُلئ

%(، ٝعبء رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ 12.4%(، ٝؽظِذ اُلئخ ٓق٤ْ ػ٠ِ َٗجخ )..43)

%(، 3..4ؽَت ٓزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ إٔ ؽظِذ اُلئخ ٓٞظق ئكاه١ ػ٠ِ َٗجخ )

، صْ %(01.2%(، صْ اُلئخ هئ٤ٌ هَْ ٝثَ٘جخ )44.2صْ اُلئخ ٓل٣و كأػ٠ِ ٝثَ٘جخ )

%(، ٝعبء رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ثؾَت 8.2اُلئخ ٓواٍَ ٝاُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ )

( ػ٠ِ َٗجخ 4222 – 18.2ٓزـ٤و اُلفَ اُشٜو١ ثإٔ ؽظِذ اُلئخ )ٖٓ 

 122.%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 04.0( ٝثَ٘جخ )2222 – 4122%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 20.2)

%(، ٝمُي 12.4جخ )( ٝث222َ٘. - 2122%(، صْ اُلئخ )ٖٓ 12.4كأًضو( ٝثَ٘جخ )

 ( ا٥ر٢: 1ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )
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 ( رىزَغ أفراد انؼُُخ دطت خصبئصهى انذًَغرافُخ2جذول )

 انفئخ انؼذد انفئخ انًزغُر

 %62.5 32 مًو انجُص

 %37.5 20 أٗض٠

 انؼًر

 ٖٓ02 – 42 22 35.7% 

 ٖٓ4.-22 22 35.7% 

 ٖٓ2.-.2 04 23.2% 

 %5.4 4 كأًضو ..ٖٓ 

 يكبٌ انطكٍ

 %37.5 20 ٓل٣٘خ

 %48.2 2. هو٣خ

 %14.3 14 ٓق٤ْ

 انًؤهم انؼهًٍ

 %10.7 10 رٞع٢ٜ٤ كأهَ

 %3.6 2 كثِّٞ

 %51.8 8. ثٌبُٞه٣ًٞ

 %33.9 48 ٓبعَز٤و كأػ٠ِ

 انًطًً انىظُفٍ

 %8.9 12 ٓواٍَ

 %35.7 22 ٓٞظق ئكاه١

 %21.4 02 هئ٤ٌ هَْ

 %33.9 48 ٓل٣و كأػ٠ِ

 انذخم انشهرٌ

 ٖٓ18.2- 4222 28 42.9% 

 ٖٓ4122-2222 04 23.2% 

 ٖٓ2122-.222 14 14.3% 

 %19.6 00 كأًضو 122.ٖٓ 

 %222 220 انًجًىع

 أداح انذراضخ: 

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أكاح الاٍزجبٗخ، ؽ٤ش رْ رظ٤ٜٔٔب ث٘بء ػ٠ِ ػجبهاد 

( 1220أُو٤بً اُؼوث٢ ٍُِٞٞاً اُوٜو١، اُن١ هبّ ثزأ٤ُلٚ أؽٔل ػجل اُقبُن ػبّ )

ثبُظ٤ـخ اُؼوث٤خ، ٝرْ ئعواء ثؼغ اُزؼل٣لاد ػ٤ِٚ، ثؾ٤ش رٌٞٗذ الاٍزجبٗخ ك٢ 

ثبُٔزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ، ٢ٛٝ:  طٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ ه٤َٖٔ هئ٤َ٤ٖ، الأٍٝ ٣زؼِن

)اُغٌ٘، ٝاُؼٔو، ٌٝٓبٕ اٌَُٖ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ٝاُلفَ 
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( ٖٓ ٕ ّٞ ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ، الأٍٝ 44اُشٜو١( أٓب اُوَْ اُضب٢ٗ كول رٌ

ٓقظض ُلؾض اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

( ػجبهح، ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ 02خ ثٔؾٞه اُ٘ظبكخ، ٝثٞاهغ )ٓؾبكظخ اُولً ٝأُزؼِو

ٓقظض ُلؾض اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ 

 ( ػجبهح.14اُولً ٝأُزؼِن ثٔؾٞه اُزور٤ت ٝثٞاهغ )

 صذق الأداح: 

رْ اُزؾون ٖٓ طلم الأكاح ثطو٣وز٤ٖ، الأ٠ُٝ اُظلم اُظبٛو١ ٢ٛٝ 

اً اُوٜو١ اَُ٘قخ اُؼوث٤خ اُن١ هبّ ثاػلاكٙ ٝرأ٤ُلٚ أؽٔل ػجل الاٍزؼبٗخ ثٔو٤بً اٍُٞٞ

( ثبُظ٤ـخ اُؼوث٤خ، ٝاُطو٣وخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 1220اُقبُن ػبّ )

( ُلوواد اُلهاٍخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح، ٝمُي Pearson correlationث٤وٍٕٞ )

 (.0ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ك٢ اُغلٍٝ )

( Pearson correlationؼبيم الاررجبط ثُرضىٌ )(: َزبئج ي0جذول رقى )

 نًصفىفخ اررجبط فقراد أداح انذراضخ يغ انذرجخ انكهُخ نلأداح.
 اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ه٤ٔخ )ه( اُلوواد  اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ه٤ٔخ )ه( اُلوواد

q1 0.52* 0.000  q18 0.73* 0.000 

q2 0.61* 0.000  q19 0.77* 0.000 

q3 0.52* 0.000  q20 0.68* 0.000 

q4 0.77* 0.000  q21 0.46* 0.000 

q5 0.63* 0.000  q22 0.75* 0.000 

q6 0.72* 0.000  q23 0.69* 0.000 

q7 0.76* 0.000  q24 0.52* 0.000 

q8 0.59* 0.000  q25 0.68* 0.000 

q9 0.62* 0.000  q26 0.72* 0.000 

q10 0.60* 0.000  q27 0.38* 0.000 

q11 0.78* 0.000  q28 0.51* 0.000 

q12 0.70* 0.000  q29 0.74* 0.000 

q13 0.78* 0.000  q30 0.77* 0.000 

q14 0.81* 0.000  q31 0.65* 0.000 

q15 0.60* 0.000  q32 0.81* 0.000 

q16 0.78* 0.000  q33 0.70* 0.000 

q17 0.84* 0.000     

 2.20* دانخ ػُذ يطزىي انذلانخ 
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( ئ٠ُ إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓظلٞكخ اهرجبؽ 0أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )رش٤و 

كوواد أكاح اُلهاٍخ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح ًبٗذ كاُخ ئؽظبئ٤بً، ٓٔب ٣ش٤و ئ٠ُ ٝعٞك 

ارَبم كاف٢ِ ُلوواد الأكاح، ٝأٜٗب رشزوى ٓؼبً ك٢ ه٤بً اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ 

ولً، ٝػ٠ِ ػٞء الإؽبه اُ٘ظو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُ

 اُن١ ث٢٘ أُو٤بً ػ٠ِ أٍبٍٚ.

 ثجبد أداح انذراضخ:

رْ ؽَبة اُضجبد ثطو٣وخ الارَبم اُلاف٢ِ ٝثؾَبة ٓؼبكُخ اُضجبد ًوٝٗجبؿ 

 (.4(، ٝمُي ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ك٢ اُغلٍٝ )Cronbach Alphaاُلب )

 أداح انذراضخ( نثجبد Cronbach Alpha(: َزبئج يؼبيم كروَجبر أنفب )2جذول )

 قًُخ أنفب ػذد انفقراد ػذد انذبلاد انًذىر

 .2.2 02 110 ٓؾٞه اُ٘ظبكخ

 2.24 14 110 ٓؾٞه اُزور٤ت

 2.23 44 110 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

( ئ٠ُ إٔ الاٍزج٤بٕ ٣زٔزغ ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ 4رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ )

 اُضجبد ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ًٝنُي اُلهعخ ا٤ٌُِخ.

 ( يفزبح انزصذُخ4جذول )

 انذرجخ انًقبثهخ يذي انًزىضط انذطبثٍ

 ه٤ِِخ 2-0.44

 ٓزٍٞطخ 0.42-4.43

 ًج٤وح 22.. -4.48

 انًؼبنجخ الإدصبئُخ نهجُبَبد:

رٔذ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد ثبٍزقواط الأػلاك، اَُ٘ت أُئ٣ٞخ، 

(، افزجبه رؾ٤َِ T-test) أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، افزجبه "د"

 Tukey(، افزجبه ر٢ًٞ )One way analysis of varianceاُزجب٣ٖ الأؽبك١ )

test( ٍٕٞٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤و ،)Pearson correlation ٝٓؼبكُخ اُضجبد ،)

 .SPSSًوٝٗجبؿ أُلب. ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ الإؽظبئ٤خ 

 َزبئج أضئهخ انذراضخ:

درجخ انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ انطؤال انرئُطٍ: يب 

 يذبفظخ انقذش؟
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(: انًزىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نذرجخ انىضىاش انقهرٌ 0جذول )

 فٍ يذبور انذراضخ وانذرجخ انكهُخ.

 اُلهعخ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼلك أُؾٞه

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ
 ٓزٍٞطخ 60.6% 0.92 3.03 112

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت
 ٓزٍٞطخ 68.3% 0.90 3.42 112

 ٓزٍٞطخ %63.6 0.86 3.18 112 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ إٔ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ 

ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ػٞاؽ٢ اُولً ًبٗذ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش 

اُؾَبث٢ ُلهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُل٣ْٜ ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ثِؾ أُزٍٞؾ 

(. ًٝبٗذ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾٞه اُ٘ظبكخ ُل٣ْٜ أ٣ؼب 4.18)

(، ٝكهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٢ ٓؾٞه اُزور٤ت 4.24ٓزٍٞطخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 (.4.20ًنُي ٓزٍٞطخ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٍٞٞاً اُوٜو١ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ُلٟ رلَو اُجبؽضخ ٝعٞك اػطواة اُ

أُٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ثٞعٞك ػلح أٍجبة، هؿْ إٔ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ػبكح ٓب 

رٌٕٞ ٓ٘قلؼخ ُل٣ْٜ. رشَٔ ٛنٙ الأٍجبة اُزور٤ت، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗظبكخ أٌُبٕ 

ٝالأكٝاد اُؼبٓخ، ٝاُ٘ظبكخ اُشقظ٤خ، ٝاُز٢ رزأصو ثطج٤ؼخ اُؼَٔ. ًٔب رِؼت اُؼٞآَ 

ٝا٤ُٜ٘ٔخ كٝهاً ك٢ رلبهْ ٛنا الاػطواة، فبطخ ك٢ ظَ اٗزشبه الأٓواع  اُج٤ئ٤خ

( ؽٍٞ رؼلك 0218)ثوٗبٓظ ؿيح ُِظؾخ اُ٘ل٤َخ، أُؼل٣خ فلاٍ كزوح ئػلاك اُلهاٍخ. 

أٍجبة اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١، ٖٓ أٍجبة ث٤ئ٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝٗل٤َخ، ًنُي 

 .ئ٠ُ رؼلك ٛنٙ الأٍجبة (0201)ػ٤ِبٕ، ( 0213ٝأشبه)ػطبه، 

 َزبئج الأضئهخ انفرػُخ:

انطؤال الأول: يب أهى يظبهر انىضىاش انقهرٌ نذي انًجذىثٍُ وانًزؼهقخ ثًذىر 

 انُظبفخ ؟

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اَُبثن اٍزقوعذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

ُٔظبٛو اٍُٞٞاً اُوٜو١ أُزؼِوخ ثٔؾٞه اُ٘ظبكخ ٓورجخ ؽَت الأ٤ٔٛخ، ًٔب ٛٞ 

 (. 4ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )
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(: انًزىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نًظبهر انىضىاش انقهرٌ 6جذول )

 ًذىر انُظبفخ يررجخ دطت الأهًُخانًزؼهقخ ث

 انفقراد انرقى
انًزىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

انُطجخ 

 انًئىَخ
 انذرجخ

ّٖ ٖٓ اُؼلٟٝ ثبُغواص٤ْ؟ 2  ٓزٍٞطخ %71.4 1.14 3.57 َٛ رقبف/٣

ّٖ ٖٓ ٗغبٍخ أُبء؟ 4  ٓزٍٞطخ %69.6 1.26 3.48 َٛ رشي/ ٣

ّٖ ٖٓ الأٓواع؟ 14  ٓزٍٞطخ %68.9 1.30 3.45 َٛ روِن/٣

ّٖ ك٢ اُ٘ظبكخ؟ 1  ٓزٍٞطخ %68.9 1.18 3.45 َٛ رشي/ ٣

15 
ّٖ ٓلآَخ ٖٓ أُوػ٠ أٝ الاهزواة  َٛ رزغ٘ت/٣

 ْٜٓ٘؟
 ٓزٍٞطخ 68.6% 1.33 3.43

19 
َٛ رغل/٣ٖ ٗلَي روّٞ ثـََ ا٤ُل٣ٖ ثشٌَ ٓزٌوه 

 ٖٓ ثؼل أكاء الأٗشطخ؟
 ٓزٍٞطخ 65.7% 1.20 3.29

13 
ّٖ ٌُٔ أش٤بء  ؼ٤٘خ فٞكبً ٖٓ اُزِٞس َٛ رزغ٘ت/٣ ُٓ

 أُؾزَٔ؟
 ٓزٍٞطخ 63.6% 1.34 3.18

ّٖ ٖٓ ٗغبٍخ أُبء؟ 3  ٓزٍٞطخ %63.6 1.23 3.18 َٛ رشي/ ٣

6 
ّٖ ر٘ظ٤ق الأش٤بء ػلكاً ٓؼ٤٘بً ٖٓ  َٛ رؼ٤ُل/٣

 أُواد؟
 ٓزٍٞطخ 62.5% 1.19 3.13

11 
ّٖ ٝهزبً ؽ٣ٞلاً ك٢ اٍزقلاّ أُ٘ظلبد  َٛ رؾزبط/٣

 ثز٘ظ٤ق اُج٤ذ؟ٝالأكٝاد اُقبطخ 
 ٓزٍٞطخ 62.5% 1.23 3.13

ّٖ أًضو ٖٓ ٓوح ك٢ ا٤ُّٞ؟ 5  ٓزٍٞطخ %62.5 1.27 3.13 َٛ رَزؾْ/٣

ّٖ رغ٘ت ٌُٔ أؽلاً ك٢ اُشبهع؟ 9  ٓزٍٞطخ %61.1 1.35 3.05 َٛ رؾُبٍٝ/٣

7 
ّٖ اُظبثٞٗخ ػلح ٓواد هجَ  َٛ رـََ/٣

 اٍزقلآٜب؟
 ٓزٍٞطخ 59.6% 1.51 2.98

10 

ٌُٔ ّٖ أٝ إٔ رٌِٔ ٓلاثَي أش٤بء  َٛ رزؾبش٣/٠

ٓؼ٤٘خ )ًؾٞائؾ أُ٘يٍ، الأهع، الأؽن٣خ، 

 اَُِْ، ٍٝبئَ اُ٘وَ؟

 ٓزٍٞطخ 58.6% 1.23 2.93

ّٖ أُ٘يٍ أٝ ؿوكزي ثشٌَ ٓلوؽ؟ 16  ٓزٍٞطخ %58.2 1.42 2.91 َٛ ر٘ظق/ ٣

20 
َٛ رغل/٣ٖ طؼٞثخ ك٢ اُزوبؽ الأش٤بء اُز٢ رَوؾ 

 ػ٠ِ الأهع فٞكبً ٖٓ اُزِٞس؟
 ٓزٍٞطخ 53.6% 1.23 2.68
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17 
َٛ رزؼوع/٣ٖ لأكٌبه ٓزٌوهح رزؼِن ثبُ٘ظبكخ 

 رغؼِي رشؼو ثبُوِن؟
 ٓزٍٞطخ 52.9% 1.28 2.64

18 

َٛ رقش٣/٠ٖ ٖٓ اُغواص٤ْ ثشٌَ ٓلوؽ ؽز٠ ك٢ 

الأٓبًٖ اُز٢ ٣ٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ٗظ٤لخ ثٔب ك٤ٚ 

 اٌُلب٣خ؟

 ٓزٍٞطخ 48.9% 1.29 2.45

ّٖ ٝهزبً ؽ٣ٞلاً ك٢ هض  8  ٓزٍٞطخ %47.5 1.28 2.38 أظبكوى؟َٛ روؼ٣/٢

12 
َٛ رإصو ؽوٍٞي/ىِ أُزؼِوخ ثبُ٘ظبكخ ا٤ٓٞ٤ُخ 

 ٍِجبً ػ٠ِ ػلاهزي/ىِ ثب٥فو٣ٖ؟
 ٓ٘قلؼخ 43.6% 1.36 2.18

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ إٔ ٓظبٛو اٍُٞٞاً اُوٜو١ 

اُ٘ظبكخ ًبٕ اُقٞف ٖٓ ػلٟٝ ٝأًضوٛب ش٤ٞػبً ُلٟ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؾٞه 

(، رجؼٜب اُشي ك٢ ٗغبٍخ أُبء، ثٔزٍٞؾ 3..4اُغواص٤ْ، ًبٕ ٓزٍٞطبً ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( .4.2(، صْ اُوِن ٖٓ الأٓواع، ٝاُشي ك٢ اُ٘ظبكخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )4.28ؽَبث٢ )

 (.4.24ٌَُ ٜٓ٘ب، صْ رغ٘ت ٓلآَخ أُوػ٠ أٝ الاهزواة ْٜٓ٘، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

اُجبؽضخ ٝعٞك اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ  رلَو

اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ثؼلح أٍجبة، هؿْ إٔ َٓزٞاٙ ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ٓ٘قلؼبً. رشَٔ ٛنٙ الأٍجبة 

اُزور٤ت ٝاُ٘ظبكخ اُشقظ٤خ ٝاُؼبٓخ، اُز٢ رزأصو ثطج٤ؼخ اُؼَٔ. ًٔب رِؼت اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ 

ة، فبطخ ك٢ ظَ اٗزشبه الأٓواع أُؼل٣خ فلاٍ ٝا٤ُٜ٘ٔخ كٝهاً ك٢ رلبهْ ٛنا الاػطوا

( اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ Stein et al, 2019)كزوح اُلهاٍخ. 

٣زَجت ك٢ ٤ًٍِٞبد عَل٣خ أٝ ػو٤ِخ ٓزٌوهح، ؽ٤ش ٣شؼو أُظبة ثؼوٝهح أكاء ٛنٙ 

 ا٤ًَُِٞبد ثشٌَ ٓزٌوه ثؼل أ١ ٜٓٔخ، ؽز٠ ٝئٕ ًبٗذ ث٤َطخ.

 رػٍ انثبٍَ:َزُجخ انطؤال انف 

انطؤال انثبٍَ: يب أهى يظبهر انىضىاش انقهرٌ نذي انًجذىثٍُ وانًزؼهقخ ثًذىر 

 انزررُت؟

ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اَُبثن اٍزقوعذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

ُٔظبٛو اٍُٞٞاً اُوٜو١ أُزؼِوخ ثٔؾٞه اُزور٤ت ٓورجخ ؽَت الأ٤ٔٛخ، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ 

 (. 3ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 111 
 

(: انًزىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ نًظبهر انىضىاش انقهرٌ 7جذول )

 ًذىر انزررُت يررجخ دطت الأهًُخانًزؼهقخ ث

 انفقراد انرقى
انًزىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

انُطجخ 

 انًئىَخ
 انذرجخ

1 
ّٖ ثإٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘يُي ٍٝو٣وى  َٛ رٜزْ/٣

 ٓورت؟
 ًج٤وح 83.2% 1.05 4.16

3 
َٛ ر٘يػظ/٣ٖ ئٕ ًبٕ ٛ٘بى كٞػ٠ أٝ أش٤بء 

 ؿ٤و ٓورجخ؟
 ًج٤وح 81.8% 0.99 4.09

5 
رٌٕٞ الأش٤بء ٖٓ ؽُٞي ٓورجخ  َٛ رٜزْ/١ ثإٔ

 ك٢ ٝػغ ٓؼ٤ٖ؟
 ًج٤وح 81.4% 0.95 4.07

4 
َٛ رلاؽع/٣ٖ كٞهاً ثإٔ أؿواػي ك٢ ؿ٤و 

 ٌٓبٜٗب؟
 ًج٤وح 77.9% 1.17 3.89

2 
َٛ روؼ٣/٢ٖ ٝهزبً ًض٤واً ُزأًل ٖٓ إٔ الأش٤بء 

 ك٢ ٌٓبٜٗب أُ٘بٍت؟
 ًج٤وح 74.3% 1.15 3.71

9 
الأش٤بء ؿ٤و َٛ رشؼو/٣ٖ ثبُوِن ػ٘لٓب رٌٕٞ 

 ٓورجخ؟
 ٓزٍٞطخ 71.1% 1.07 3.55

 ٓزٍٞطخ %70.4 1.20 3.52 َٛ رلهن/١ ك٢ ًَ ش٢ء؟ 6

7 
َٛ روّٞ/٣ٖ ثٔواعؼخ الأش٤بء ثظٞهح 

 ٓزٌوهح؟
 ٓزٍٞطخ 65.7% 1.30 3.29

8 
َٛ رشؼو/٣ٖ ثبلاٗيػبط ػ٘لٓب ٣وُرت ا٥فو٣ٖ 

 أؿواػي؟
 ٓزٍٞطخ 63.9% 1.32 3.20

13 
ػ٠ِ ؽ٤بري ا٤ٓٞ٤ُخ  َٛ ٣إصو رور٤ت الأش٤بء

 ٝهلهري ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ اُؼوٝه٣خ؟
 ٓزٍٞطخ 57.1% 1.35 2.86

10 
َٛ روؼ٣/٢ٖ ٝهزبً ؽ٣ٞلاً ك٢ ئػبكح رور٤ت 

 الأش٤بء ثشٌَ ٓزٌوه كٕٝ ٓجوه؟
 ٓزٍٞطخ 55.4% 1.47 2.77

11 
َٛ رؼُب٢ٗ ٖٓ أكٌبه ٓزٌوهح ٖٓ ػلّ هلهري 

 ػ٠ِ رور٤ت الأش٤بء ثشٌَ طؾ٤ؼ؟
 ٓزٍٞطخ 53.2% 1.26 2.66

12 
َٛ رٌُوه/٣ٖ أٗشطخ ٓؼ٤٘خ ثشٌَ ٌٓوه 

 ٝٓلوؽ ًغيء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزور٤ت؟
 ٓزٍٞطخ 52.9% 1.37 2.64

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ إٔ اػطواة اٍُٞٞاً 

اُوٜو١ اُقبص ثٔؾٞه اُزور٤ت ًبٕ ٓزٍٞطبً، ٝإٔ أًضو ٓظبٛوح ش٤ٞػبً ًبٕ الاٛزٔبّ 
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(، رجؼٜب الاٗيػبط ئٕ ًبٕ ٛ٘بى 2.14ٝأُ٘يٍ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ثزور٤ت اَُو٣و 

(، صْ الاٛزٔبّ ثإٔ رٌٕٞ الأش٤بء 2.22كٞػ٠ أٝ أش٤بء ؿ٤و ٓورجخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، صْ أُلاؽظخ كٞهاً إٔ 2.23ٖٓ ؽُْٜٞ ٓورجخ ك٢ ٝػغ ٓؼ٤ٖ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٌض٤و ٖٓ اُٞهذ (، صْ هؼبء ا4.82ُالأؿواع ك٢ ؿ٤و ٌٓبٜٗب، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، صْ اُشؼٞه ثبُوِن 4.31ُِزأًل ٖٓ إٔ الأش٤بء ك٢ أٓبًٜ٘ب أُ٘بٍجخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 (....4ػ٘لٓب رٌٕٞ الأش٤بء ؿ٤و ٓورجخ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رلَو اُجبؽضخ إٔ اُزور٤ت ٣ؼل ػ٘ظواً أٍب٤ٍبً ك٢ ػَٔ أُٞظق اُؾ٢ٌٓٞ، 

أٛلاكٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشقظ٤خ. ٛنا ؽ٤ش ٣َؼ٠ أُٞظق ُِؾلبظ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ هٝر٤ٖ ػِٔٚ ٝ

 ,Vealeأشبهد كهاٍخ )اُزور٤ت ٣َبػلٙ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ثشٌَ أكؼَ، ٝك٢ ٛنا اُشإٔ 

& Alison, 2014 ئ٠ُ إٔ أكؼبٍ اُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ٝاُزقي٣ٖ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ )

اُزٌواه اُوٜو١، هل رَجت اُوِن ٝاُظواع ُلٟ الأكواك، ٝهل رإك١ ٛنٙ الأكؼبٍ 

 ء ًبٗذ عَل٣خ أٝ ػو٤ِخ، ئ٠ُ الإطبثخ ثبػطواة ٗل٢َ.اُوٜو٣خ، ٍٞا

انفرضُخ الأونً: لا رىجذ ػلاقخ راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يطزىي انذلانخ 

(2.20≤ فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي )

 يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انجُص 

اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ اٍزقوط افزجبه "د" ُِلوٝم ك٢ رول٣واد أكواك ُِزؾون ٖٓ طؾخ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

 (.8ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

طراة (: َزبئج اخزجبر "د" نهفروق فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاض2جذول )

انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي 

 نًزغُر انجُص

 انؼذد انجُص انًجبل
انًزىضط 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ

درجبد 

 انذرَخ

قًُخ د 

 انًذطىثخ

انذلانخ 

 الإدصبئُخ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 0.90 3.01 42 مًو
110 -0.198 0.843 

 0.94 3.04 70 أٗض٠

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت

 0.77 3.30 42 مًو
110 -1.054 0.294 

 0.97 3.49 70 أٗض٠

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 0.81 3.12 42 مًو
110 -0.561 0.576 

 0.90 3.22 70 أٗض٠
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رش٤و أُؼط٤بد ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد اػطواة اٍُٞٞاً 

اُوٜو١ ث٤ٖ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً ث٘بءً ػ٠ِ اُغٌ٘، ؽ٤ش 

 . .2.2ًبٗذ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أًجو ٖٓ 

رلَو اُجبؽضخ مُي ثإٔ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ، مًٞهاً ٝئٗبصبً، ٣زؼوػٕٞ ُ٘لٌ 

ؼَٔ، ٓٔب هل ٣إك١ ئ٠ُ رجبكٍ ا٥هاء ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُ٘ظبكخ اُظوٝف ا٤ُٜ٘ٔخ ٝث٤ئخ اُ

 (.0213ٝى٣بكح الاٛزٔبّ ثٜب، ٝٛنا ٣زلن ٓغ كهاٍخ )أفوً، 

( ≥2.20انفرضُخ انثبَُخ: لا رىجذ فروق يؼُىَخ ػُذ يطزىي انذلانخ الادصبئُخ )

فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ 

 انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انؼًر.انًؤضطبد 

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ اٍزقوط افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ك٢ رول٣واد 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

 (.2ك٢ ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُؼٔو، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

(: َزبئج اخزجبر رذهُم انزجبٍَ الأدبدٌ نهفروق فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ 9جذول )

انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ 

 يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انؼًر.

 ٓظله اُزجب٣ٖ أُغبٍ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ ف 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 2.613 3 7.840 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.797 108 86.048 كافَ أُغٔٞػبد *0.024 3.280

 111 93.888 أُغٔٞع
 

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت

 1.558 3 4.674 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.792 108 85.545 كافَ أُغٔٞػبد 0.123 1.967

 111 90.220 أُغٔٞع
 

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 1.977 3 5.930 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.709 108 76.564 كافَ أُغٔٞػبد *0.044 2.788

 111 82.494 أُغٔٞع
 

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُؼٔو، ؽ٤ش ًبٗذ 

٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً. كول ًبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ك٢  .2.2اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أًجو ٖٓ 
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له ٛنٙ اُلوٝم اٍزقلّ افزجبه ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ًٝنُي اُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝلإ٣غبك ٓظ

 ر٢ًٞ ُِٔوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ُِلوٝم ك٢ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُؼٔو.

أظٜود ٗزبئظ أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ئ٠ُ إٔ اُلوٝم ك٢ ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ٝك٢ اُلهعخ 

ٝأُجؾٞص٤ٖ م١ٝ ٍ٘خ،  02-02ا٤ٌُِخ ًبٗذ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ م١ٝ اُلئخ اُؼٔو٣خ )ٖٓ 

ٍ٘خ(  02-02ٍ٘خ( ُٝظبُؼ م١ٝ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ ) 22 -22اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

ٝاُن٣ٖ ًبٗذ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُ٘ظبكخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ أػ٠ِ ش٢ء. 

روٟ اُجبؽضخ إٔ ٛنٙ اُلئخ رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأػجبء ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؼـٞؽبد، 

اُوٝر٤ٖ ا٢ُٜ٘ٔ أُطِٞة، ًٔب رٜزْ ثبُ٘ظبكخ اُشقظ٤خ ٝأُظٜو ٝرَؼ٠ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

( ئ٠ُ إٔ ثؼغ اُلئبد هل رٌٕٞ 0201كهاٍخ ثشوٟ ٝآفوٕٝ )اُقبهع٢، ٝهل أشبهد 

أًضو ػوػخ ُلإطبثخ ثبٍُٞٞاً اُوٜو١ ثَجت ٓشبػو اُقٞف ٖٓ الأٓواع 

 ٞد.ٝاُزِٞس، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓشبػو اُلولإ ٝاُزشبؤّ ٝاُزٞرو ٝاُقٞف ٖٓ أُ

( ≥2.20انفرضُخ انثبنثخ: لا رىجذ فروق يؼُىَخ ػُذ يطزىي انذلانخ الادصبئُخ )

فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ 

 انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر يكبٌ انطكٍ.

اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ك٢ رول٣واد ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ اٍزقوط افزجبه رؾ٤َِ 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ك٢ ػٞاؽ٢ ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و ٌٓبٕ اٌَُٖ، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ 

 (.12اُغلٍٝ )

(: َزبئج اخزجبر رذهُم انزجبٍَ الأدبدٌ نهفروق فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ 22جذول )

اضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ انذر

 يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر يكبٌ انطكٍ.

 ٓظله اُزجب٣ٖ أُغبٍ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ ف 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 4.816 2 9.631 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.773 109 84.257 أُغٔٞػبدكافَ  *0.003 6.230

 111 93.888 أُغٔٞع
 

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت

 2.836 2 5.673 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.776 109 84.547 كافَ أُغٔٞػبد *0.029 3.657

 111 90.220 أُغٔٞع
 

 *0.006 5.356 3.691 2 7.382 ث٤ٖ أُغٔٞػبداُلهعخ 
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 0.689 109 75.112 كافَ أُغٔٞػبد ا٤ٌُِخ

 111 82.494 أُغٔٞع
 

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و ٌٓبٕ اٌَُٖ، ؽ٤ش ًبٗذ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أًجو ٖٓ 

٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب. ٝلإ٣غبك ٓظله ٛنٙ اُلوٝم اٍزقلّ افزجبه ر٢ًٞ  .2.2

اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ُِلوٝم ك٢ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و ٌٓبٕ ُِٔوبهٗبد 

 اٌَُٖ.

أظٜود ٗزبئظ أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ئ٠ُ إٔ اُلوٝم ًبٗذ ك٢ ع٤ٔغ 

ٓؾبٝه اُلهاٍخ ث٤ٖ ٌٍبٕ أُلٕ ٌٍٝبٕ أُق٤ٔبد، ُٝظبُؼ ٌٍبٕ أُلٕ، ٝاُن٣ٖ 

ًبٗذ كهعخ اٍُٞٞاً ُل٣ْٜ ػب٤ُخ، رلَو اُجبؽضخ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثَجت اُوِن اُن١ ٣٘زبة 

زو٤َِ الإطبثخ ثبلأٓواع ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٌٍبٕ أُلٕ ٖٓ الإطبثخ ثبلأٓواع أُؼل٣خ ُٝ

ئكواؽ ثبُ٘ظبكخ، ػ٠ِ ػٌٌ ٌٍبٕ اُووٟ ٝأُق٤ٔبد اُن٣ٖ رٌٕٞ ُل٣ْٜ اُ٘ظبكخ ك٢ 

(  إٔ الافزلاف ك٢ أُ٘بؽن 0218اُج١ِٞ )ٝػؼٜب اُطج٤ؼ٢، ؽ٤ش أٝػؾذ كهاٍخ 

هل ٣إك١ ئ٠ُ رظٞه فطو الإطبثخ ثبلأٓواع، ٣ٝي٣ل ٖٓ الأكٌبه اٍُٞٞا٤ٍخ أُزؼِوخ 

  بكخ.ثبُ٘ظ

( ≥2.20انفرضُخ انراثؼخ: لا رىجذ فروق يؼُىَخ ػُذ يطزىي انذلانخ الادصبئُخ )

فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ 

 انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ.

اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُواثؼخ اٍزقوط افزجبه رؾ٤َِ 

ك٢ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ 

أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ 

 (.11ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ )

(: َزبئج اخزجبر رذهُم انزجبٍَ الأدبدٌ نهفروق فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ 22جذول )

لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ  انذراضخ

 يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انًؤهم انؼهًٍ.

 ٓظله اُزجب٣ٖ أُغبٍ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ ف 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 3.243 3 9.728 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.779 108 84.160 أُغٔٞػبدكافَ  *0.008 4.161

  111 93.888 أُغٔٞع

 0.095 2.179 1.716 3 5.149 ث٤ٖ أُغٔٞػبدٓؾٞه 
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 0.788 108 85.071 كافَ أُغٔٞػبد اُزور٤ت

  111 90.220 أُغٔٞع

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 2.551 3 7.654 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.693 108 74.840 كافَ أُغٔٞػبد *0.014 3.682

  111 82.494 أُغٔٞع

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ًبٗذ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أًجو 

٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤ب. ٝلإ٣غبك ٓظله ٛنٙ اُلوٝم اٍزقلّ افزجبه ر٢ًٞ  .2.2ٖٓ 

اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ُِلوٝم ك٢ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة ُِٔوبهٗبد 

 اٍُٞٞاً اُوٜو١ )ك٢ ٓؾٞه اُ٘ظبكخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ( رؼُيٟ ُٔزـ٤و أُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

أظٜود ٗزبئظ أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓزٟٞ اُ٘ظبكخ ؽ٤شُ 

رج٤ٖ إٔ ؽِٔخ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ رٞع٢ٜ٤ كأهَ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١ 

ً ٓب  ٓوبهٗخ ؽِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ كأػ٠ِ. رلَو اُجبؽضخ مُي ثإٔ ٛإلاء أُٞظل٤ٖ ؿبُجب

٠ِ اُزور٤ت ٝاُ٘ظبكخ، ٓٔب هل ٣إصو ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظبئق رزطِت اُؾلبظ ػ

إٔ ( 0200اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُل٣ْٜ. ٝرل٤َو مُي أ٣ؼبً ًٔب عبء ك٢ كهاٍخ )اُؼواث٢، 

ٓو٣غ اٍُٞٞاً ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ شي ٝرل٤ٌو ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔخ شؼٞه٣خ ر٘زظ ٖٓ فلاٍ 

 اٗلؼبلارٚ ٝكٝاكؼٚ ًٍِٝٞٚ.

يطزىي انذلانخ الادصبئُخ انفرضُخ انخبيطخ: لا رىجذ فروق يؼُىَخ ػُذ 

(2.20≤ فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي )

 يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انًطًً انىظُفٍ.

ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ اُقبَٓخ اٍزقلّ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ك٢ رول٣واد 

ػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لا

ك٢ ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

(10.) 
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(: َزبئج اخزجبر رذهُم انزجبٍَ الأدبدٌ نهفروق فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ 20جذول )

انذكىيُخ فٍ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد 

 نىظُفٍيذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انًطًً ا

 ٓظله اُزجب٣ٖ أُغبٍ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ ف 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 4.312 3 12.935 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.750 108 80.953 كافَ أُغٔٞػبد *0.001 5.752

 111 93.888 أُغٔٞع
 

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت

 2.906 3 8.718 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.755 108 81.502 كافَ أُغٔٞػبد *0.012 3.851

 111 90.220 أُغٔٞع
 

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 3.625 3 10.876 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.663 108 71.618 كافَ أُغٔٞػبد *0.002 5.467

 111 82.494 أُغٔٞع
 

أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد رش٤و 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ًبٗذ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ 

٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً. ٝلإ٣غبك ٓظله ٛنٙ اُلوٝم اٍزقلّ افزجبه  .2.2أًجو ٖٓ 

 د أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.ر٢ًٞ ُِٔوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ُِلوٝم ك٢ رول٣وا

أظٜود ٗزبئظ أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ئ٠ُ إٔ أُوا٤ٍِٖ ُل٣ْٜ َٓز٣ٞبد 

أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ك٢ ٓغبلاد اُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ٓوبهٗخ ثوؤٍبء الأهَبّ 

ً ُظبُؼ أُوا٤ٍِٖ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد  ٝأُلهاء. ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ كوٝهب

ً أًجو ثبُ٘ظبكخ اُؼبٓخ  أُلهٍٝخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ ػِْٜٔ اُز٢ رزطِت اٛزٔبٓب

ُِٔإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٣ؼُيٟ مُي ئ٠ُ شؼٞهْٛ ثبُقطو ٖٓ اُزؼوع ُلأٝثئخ 

( 0204ٝاُغواص٤ْ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ؽوطْٜ ػ٠ِ اُ٘ظبكخ، ًٝٔب عبء ك٢ كهاٍخ )ئًواّ، 

ً ػٖ ٤ٍطوح الأؽو اُؼولا٤ٗخ ٝرـ٤و ٝظبئق  ثإٔ ٛنا الاػطواة هل ٣ٌٕٞ فبهعب

 الأؽلاس أُج٤٘خ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼلاهبد.

انفرضُخ انطبدضخ: لا رىجذ فروق يؼُىَخ ػُذ يطزىي انذلانخ الادصبئُخ 

(2.20≤ فٍ رقذَراد أفراد ػُُخ انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي )

 يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ يذبفظخ انقذش رؼُسي نًزغُر انذخم انشهرٌ.
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اَُبكٍخ اٍزقوط افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ك٢ ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلوػ٤خ 

رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ لاػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُلفَ اُشٜو١، ًٔب ٛٞ ٝاػؼ ٖٓ فلاٍ 

 (.14اُغلٍٝ )

رقذَراد أفراد ػُُخ  (: َزبئج اخزجبر رذهُم انزجبٍَ الأدبدٌ نهفروق ف22ٍجذول )

انذراضخ لاضطراة انىضىاش انقهرٌ نذي يىظفٍ انًؤضطبد انذكىيُخ فٍ 

 انقذش رؼُسي نًزغُر انذخم انشهرٌيذبفظخ 

 ٓظله اُزجب٣ٖ أُغبٍ
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٞؾ 

 أُوثؼبد

ه٤ٔخ ف 

 أُؾَٞثخ

اُللاُخ 

 الإؽظبئ٤خ

ٓؾٞه 

 اُ٘ظبكخ

 2.373 3 7.120 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.803 108 86.767 كافَ أُغٔٞػبد *0.036 2.954

  111 93.888 أُغٔٞع

ٓؾٞه 

 اُزور٤ت

 2.453 3 7.359 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.767 108 82.860 كافَ أُغٔٞػبد *0.026 3.197

  111 90.220 أُغٔٞع

اُلهعخ 

 ا٤ٌُِخ

 2.364 3 7.093 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.698 108 75.401 أُغٔٞػبد كافَ *0.021 3.387

  111 82.494 أُغٔٞع

رش٤و أُؼط٤بد اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ اَُبثن ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ رول٣واد 

أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُلفَ اُشٜو١، ؽ٤ش ًبٗذ اُللاُخ الإؽظبئ٤خ أًجو 

اٍزقلّ افزجبه ر٢ًٞ ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً. ٝلإ٣غبك ٓظله ٛنٙ اُلوٝم  .2.2ٖٓ 

 ُِٔوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ُِلوٝم ك٢ رول٣واد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ.

أظٜود ٗزبئظ أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ اُجؼل٣خ ئ٠ُ إٔ اُلوٝم ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد 

ش٤ٌَ، ٝث٤ٖ ٖٓ ُل٣ْٜ كفَ ٖٓ  4222 -18.2ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ م١ٝ اُلفَ ٖٓ )

ش٤ٌَ،  4222 -18.2ش٤ٌَ( ُٝظبُؼ أُٞظل٤ٖ م١ٝ اُلفَ ٖٓ  222. -2222

ضخ إٔ اُلئخ م١ٝ ٝاُن٣ٖ ًبٗذ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُل٣ْٜ أػ٠ِ ش٢ء، رلَو اُجبؽ

ش٤ٌَ ْٛ الأػ٠ِ كهعخ ك٢ اٍُٞبًٝ اُوٜو١ ٗز٤غخ ُطج٤ؼخ  4222 -18.2اُلفَ ٖٓ 

ً ٓب  أػٔبُْٜ ك٢ رل٤َو اُلوػ٤ز٤ٖ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ، كٜنٙ اُلئخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ؿبُجب

رٌٕٞ ٖٓ أُوا٤ٍِٖ اُن٣ٖ روزؼ٢ أػٔبُْٜ اُزؼوع ُٔقبؽو اُزِٞس ثبُغواص٤ْ 

ٖٓ ؿ٤وْٛ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ًضوح اُز٘وَ ث٤ٖ ٓواكن أُإٍَبد ٝالأٓواع أُؼل٣خ أًجو 
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اُن١ ٣ي٣ل ٖٓ كوص رؼوػْٜ ُِٔقبؽو اُوٜو٣خ. ئػبكخ ئ٠ُ هِوْٜ أُزيا٣ل ثشإٔ ػلّ 

ًلب٣خ اُوارت ُزٞك٤و اُؼلاعبد ك٢ ؽبٍ رؼوػٞا ُلإطبثخ ثبلأٓواع. ٝك٢ ٛنا اُشإٔ 

اُوٜو١ ٣وعغ ئ٠ُ ( ئ٠ُ إٔ اػطواة اٍُٞٞاً 0201ػجل اُغٞاك )أشبهد كهاٍخ 

اُقٞف ٖٓ أَُزوجَ، ٝٛنا الأٓو ٣٘طجن ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُوا٤ٍِٖ ٝم١ٝ اُلفَ اُشٜو١ 

الأهَ، ٣ٝ٘زظ ػٖ اُزقٞف ٖٓ الأٓواع ٖٝٓ اُزِٞس ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ؽج٤ؼ٤خ 

 الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ُٜنٙ اُلئخ.

 يُبقشخ انُزبئج

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد 

(، ٓٔب 4.18اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُولً ًبٗذ ٓزٍٞطخ ثشٌَ ػبّ )ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

 .٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اػطواة ٍٝٞاً هٜو١ ُلٟ أُٞظل٤ٖ

أظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔؾٞه اُ٘ظبكخ إٔ كووح اُقٞف ٖٓ ػلٟٝ ًٔب 

(، ر٤ِٜب كووح اُشي ك٢ ٗغبٍخ أُبء ػ٠ِ 3..4اُغواص٤ْ ؽظِذ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢) 

( ر٤ِٜب كوور٢ اُوِن ٖٓ الأٓواع ٝاُشي ك٢ اُ٘ظبكخ ؽظِزب 4.28ؾ ؽَبث٢) ٓزٍٞ

ٌَُ ٜٓ٘ٔب(. ٣ؼٞك مُي ُِقٞف ٝاُوِن أُلوع ٖٓ  .4.2ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢) 

 الإطبثخ ثبلأٓواع أُؼل٣خ.

أظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔؾٞه اُزور٤ت إٔ كووح الاٛزٔبّ ثزور٤ت اَُو٣و ٝ

(، ر٤ِٜب كووح الاٗيػبط ٖٓ اُلٞػ٠ 2.14 ٝأُ٘يٍ ؽظَ ػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢)

(، ر٤ِٜب كووح الاٛزٔبّ ثزور٤ت الأش٤بء ك٢ ٝػغ ٓؼ٤ٖ 2.22)ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

 (2.23)ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ اٍُٞٞاً 

إٔ  ك٤ٔب ٝعلد كوٝم رؼُيٟ ُٔزـ٤و اُؼٔو ؽ٤شُ رج٤ٖ .اُوٜو١ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘

ٍ٘خ(، ُل٣ٜب َٓزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١. هل ٣وعغ مُي  02-02اُلئخ اُؼٔو٣خ )

ئ٠ُ هِوْٜ ٖٓ اُزؼوع ُلإطبثخ ثبلأٓواع ك٢ ٛنا اُؼٔو، ٝهِوْٜ ػ٠ِ َٓزوجِْٜ 

اُٞظ٤ل٢. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٌٍبٕ أُلٕ ُل٣ْٜ كهعبد أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً 

١ مُي ئ٠ُ اُوِن أُلوؽ ٖٓ اُزؼوع اُوٜو١ ٓوبهٗخ ثٌَبٕ أُق٤ٔبد. هل ٗؼُي

ُلإطبثخ ثأٓواع فط٤وح هل رإك١ ُِٞكبح، لأْٜٗ ٣وٕٝ إٔ اُ٘ظبكخ أُلوؽخ رجؼل ػْٜ٘ 

ا٥ٝثئخ. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ أُٞظل٤ٖ ؽِٔخ شٜبكح اُزٞع٢ٜ٤ كأهَ ُل٣ْٜ كهعبد أػ٠ِ 

أ٣ؼبً إٔ ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ  .ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٓوبهٗخ ثؾِٔخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝأُبعَز٤و

أُوإٍِٞ ُل٣ْٜ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٓوبهٗخ ثوؤٍبء الأهَبّ 

هل ٗوعغ مثي ُطج٤ؼخ ػِْٜٔ ٝفٞكْٜ ٖٓ الإطبثخ ثبلأٓواع. ث٤٘ذ اُ٘زبئظ  .ٝأُلهاء

ش٤ٌَ( ُل٣ْٜ كهعبد أػ٠ِ ٖٓ  4222-18.2إٔ أُٞظلٕٞ مٝٝ اُلفَ أُ٘قلغ )



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 أنعام زعاترة، اضطراب الوسواس القهري لدى موظفي المؤسسات الحكومية في محافظة القدس
 

   111 
 

ٗوعغ مُي ئ٠ُ اُلفَ ثبٌُبك ٣ل٢ ُزٞك٤و  .ػ٠ِاٍُٞٞاً اُوٜو١ ٓوبهٗخ ثن١ٝ اُلفَ الأ

الاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ، ك٤ٌٞٗٞا أًضو اكواؽ ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ُزغ٘ت أُوع ُزٞك٤و 

 رٌِلخ اُؼلاط لأٓٞه ؽ٤بر٤خ أفوٟ.

 انخبرًخ 

ك٢ ٓلاؽظخ  ٝثنُي ٌٕٗٞ هل ٝطِ٘ب ُٜ٘ب٣خ ثؾض٘ب، ؽ٤شُ رٌٖٔ ٓشٌِخ اُلهاٍخ

ً ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ُلٟ ٓٞظل٢ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ كبهرأد  ً ٓلوؽب اُجبؽضخ اٛزٔبٓب

اُجبؽضخ ئعواء ٛنا اُجؾش ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ أُٞظل٤ٖ. ؽ٤شُ 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ كهعخ اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ٝأظٜود 

ٝم ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘. ًٔب أٝعلد اُلهاٍخ كوٝم ُظبُؼ ٌٍبٕ اُ٘زبئظ أ٣ؼبً ػلّ ٝعٞك كو

ً ُظبُؼ ؽِٔخ ٓإَٛ ػ٢ِٔ أهَ ٖٓ  ً ُظبُؼ كئخ أُوا٤ٍِٖ، ٝكوٝهب أُلٕ، ٝكوٝهب

ً ُظبُؼ اُلفَ ٖٓ  .  ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ك٢ ٓؾٞه 4222-18.2رٞع٢ٜ٤، ٝكوٝهب

أُبء، اُوِن  اُ٘ظبكخ إٔ اُلوواد اُزب٤ُخ: )اُقٞف ٖٓ ػلٟٝ اُغواص٤ْ، اُشي ك٢ ٗغبٍخ

ٖٓ الأٓواع، ٝاُشي ك٢ اُ٘ظبكخ ؽظِٞا ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞطبد ؽَبث٤خ(. ك٤ٔب 

أظٜود اُ٘زبئظ ك٢ ٓؾٞه اُزور٤ت إٔ اُلوور٤ٖ اُزب٤ُخ: )الاٛزٔبّ ثزور٤ت اَُو٣و 

ٝأُ٘يٍ، الاٗيػبط ٖٓ اُلٞػ٠، الاٛزٔبّ ثزور٤ت الأش٤بء ك٢ ٝػغ ٓؼ٤ٖ( ؽظِزب 

اُجبؽضخ كهاٍبد ٍبثوخ رطوهذ ُٜنا أُٞػٞع ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢. ُْ رغل 

 ثشٌَ ٓجبشو. ث٘بءاً ػ٤ِٚ أٝطذ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣: 

رط٣ٞو ثوآظ رٞػ٤خ ٝئهشبك ٗل٢َ ُِٔٞظل٤ٖ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔو٣خ  .1

 .ٍ٘خ( َُٔبػلرْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اٍُٞٞاً اُوٜو١ 02-02)

ٓغ اُوِن ٝأُقبٝف ئٗشبء كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ أٍب٤ُت اُزؼبَٓ  .0

 .أُزؼِوخ ثبُ٘ظبكخ ٝاُزور٤ت ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ

ئعواء كؾٞطبد كٝه٣خ ُِظؾخ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞظل٤ٖ، فبطخ ُِٔوا٤ٍِٖ اُن٣ٖ  .4

 .أظٜوٝا َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١

رول٣ْ كػْ ٗل٢َ ئػبك٢ ُِٔٞظل٤ٖ م١ٝ اُلفَ أُ٘قلغ، ؽ٤ش أظٜوٝا كهعبد  .2

 .أػ٠ِ ٖٓ اٍُٞٞاً اُوٜو١

٤ْ ٝهُ ػَٔ ُوكغ اُٞػ٢ ؽٍٞ اُلوم ث٤ٖ اُ٘ظبكخ اُؼوٝه٣خ ٝا٤ًَُِٞبد ر٘ظ ..

 .اٍُٞٞا٤ٍخ أُلوؽخ

ئعواء كهاٍبد ئػبك٤خ ُلْٜ أٍجبة اهرلبع َٓز٣ٞبد اٍُٞٞاً اُوٜو١ ُلٟ  .4

 .ٌٍبٕ أُلٕ ٓوبهٗخ ثٌَبٕ أُق٤ٔبد
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 قبئًخ انًراجغ وانًصبدر

ػواع اٍُٞٞاً اُوٜو١ (. ث٘بء ٓو٤بً أ0201أثٞ عواك، ١.، ٝػ٤ِبٕ، ً. ع. ) .1

ُلٟ ؽِجخ اُغبٓؼبد ٝكن ٗٔٞمط ٍِْ اُزول٣و ك٢ ٗظو٣خ الاٍزغبثخ ُِٔلوكح. ٓغِخ 

 .ٓ٘بهاد ُلهاٍبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

(. ئػلاك ٓو٤بً ٍُِٞٞاً اُوٜو١ ػ٠ِ اُج٤ئخ الأهك٤ٗخ. 0213أفوً، ٕ. ّ. ) .0

 .182-143ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اهشبك١ عٔبػ٢ هبئْ ػ٠ِ اُؼلاط ثبُزوجَ 0201ثله، أ. ّ. ئ. ) .4

ٝالاُزياّ ك٢ فلغ أػواع الاًزئبة ٝاُوِن ٝاُشؼٞه ثبُ٘وض ُٔغٔٞػخ ٖٓ 

 .10اُؼلك  – 43أُطِوبد اَُؼٞك٣بد. أُغِل 

(. اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١: 0222ثشو١، ص. د.، ٝػجل اُظبٛو، ع. ّ. ) .2

 .404-032(، 4)12غِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبلإٌٍ٘له٣خ، كهاٍخ ؽبُخ. ٓ

(. اٍُٞٞاً اُوٜو١ َٛ اُزؼبك٢ ٓ٘ٚ ٌٖٓٔ؟ ٓغِخ ع٤َ 0213ثِؾ٢٘٤َ، ٝ. ه. ) ..

 .44-04، 03اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

(. كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزو٤َِ ٖٓ رظٞه اُقطو ك٢ فلغ 0218اُج١ِٞ، ٕ. ً. ّ. ) .4

اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ أُزؼِن ثبُ٘ظبكخ ُلٟ اَُ٘بء. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ 

 48)ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالإَٗب٤ٗخ، 

(. ػِْ اُ٘لٌ الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ك٢ اُزلفَ اُؼلاع٢ )اُطجؼخ 0224اُقبُل١، ّ. أ. ) .3

 .كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ الأ٠ُٝ(.

(. ػِْ اُ٘لٌ الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ك٢ اُزلفَ اُؼلاع٢ )اُطجؼخ .021اُقبُل١، ّ. أ. ) .8

 .الأ٠ُٝ(. كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

، ٤ُٞ٣ٞ(. رو٤٘خ 0201ف٤َِ، ص. د. ة.، ػغلإ، ع. ّ. ّ.، ٝػجل اُغٞاك، ّ. ه. ) .2

ٍخ ؽبُخ. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ اُؾو٣خ اُ٘ل٤َخ ُؼلاط اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١/ كها

 .24ٓغبٍ الاهشبك اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ، 

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ َٓزٟٞ اٍُٞبًٝ اُوٜو٣خ 0204اُي٣ل١، ّ.، ٝهػٞإ، ً. ) .12

ٝاُوِن الاعزٔبػ٢ ك٢ ظَ اٗزشبه عبئؾخ ًٞهٝٗب ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ ٗيٟٝ. أُغِخ 

 282-241، 10اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 

https://doi.org/10.31559/EPS2023.12.5.10 

(. رو٤٘خ اُؾو٣خ اُ٘ل٤َخ ُؼلاط اػطواة اٍُٞٞاً 0201ػجل اُغٞاك، ّ. ه. ) .11

 .(4)2اُوٜو١. كهاٍخ ؽبُخ. ٓغِخ كهاٍبد ك٢ ٓغبٍ الإهشبك اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ، 

(. اػطواة اٍُٞٞاً اُوٜو١ ٝػلاعٚ ا٢ًَُِٞ 0218ػجل اُٜبك١، د. ) .10

 .أُؼوك٢. ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُظو٣خ
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 . www.helford.com(. ٓنًوح اُؾو٣خ اُ٘ل٤َخ0222اُؼجو١، ػ. ) .14

(. ٍٔبد اُشقظ٤خ ٝػلاهزٜب ثبٍُٞٞاً اُوٜو١ 0200ػٞع الله، ف. ؿ. أ. ) .12

 ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ اُولً. عبٓؼخ اُولً

و١ ُلٟ الأؽلبٍ (. اٍُٞٞاً اُو0228ًٜبظْ، ع. ّ.، ٝآٍ ٍؼ٤ل، د. ) ..1

 .أُواٛو٤ٖ اُؼٔب٤٤ٖٗ. ٓغِخ اُطلُٞخ اُؼوث٤خ

 ، أثو٣َ(.٤ً0204٘ل١، د. ) .14

(. اُزظ٤٘ق اُل٢ُٝ ُلأٓواع، أُواعؼخ 0212ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ. ) .13

    .(ICD-11). اُؾبك٣خ ػشوح

(. اُزظ٤٘ق اُل٢ُٝ ُلأٓواع، أُواعؼخ 0212ٓ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ. ) .18

 .     (ICD-10) اُؼبشوح

(. اُل٤َُ اُزشق٤ظ٢ ٝالإؽظبئ٢ 0214اُغٔؼ٤خ الأٓو٤ٌ٣خ ُِطت اُ٘ل٢َ. ) .12

 .(DSM-5). ُلاػطواثبد اُ٘ل٤َخ، الإطلاه اُقبٌٓ
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اٌم١بدٖ ا٨ثذاػ١ٗ ٚػ٩لزٙب ثبٌز١ّض  (.0202)عٛا٘ش ثٕذ محمد ثٓ فش٠ظ ، اٌؼجذاْ

انًدهت . اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّشؽٍٗ اٌضب٠ٛٔٗ اٌؾى١ِٛٗ ثّؾبفظخ اٌخشط
، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، انؼربٛت نهؼهٕو انتربٕٚت ٔانُفسٛت

 .971 – 949،  (24)8ِقش،
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ٔػلاقتٓب ببنتًٛس انًؤسسٙ نذٖ يذٚراث ٔٔكٛلاث انًرحهّ انثبَّٕٚ  انقٛبدِ الابذاػّٛ

 انحكٕيّٛ بًحبفظت انخرج 

 انًستخهص:

ف ػٍٝ دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ:  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

)اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد 

ف  ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ  َّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزَّ

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ّٛ اٌخشط. ٚلذ رى

( ِذ٠شح 72زٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ )اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ، ٚاؽ

ٚٚو١ٍخ، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ ِٕٙغًب ٌٍذساعخ، ٚرٛفٍّذ ئٌٝ ػذح 

ٔزبئظ، أثشص٘ب: عبءد دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د 

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ 

)ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش عبء فٟ اٌزشر١ت ا٤ٚي ثؼُذا )اٌّضبثشح ٚاٌّشٚٔخ(، صُ ثؼُذ اٌؾغبع١خ 

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ٌٍّؾى٩د، ٚأخ١شًا ثُؼذ ا٤فبٌخ. وّبعبء ِغزٜٛ اٌزَّ

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط 

ً رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ؛ ثذسعخ )ػب١ٌخ(. أ٠نب

راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، 

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٚاٌز١ّّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

ٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚث

أٚفذ اٌجبؽضخ ثنشٚسح رؾغ١ٓ ِذ٠شح اٌّذسعخ ٌج١ئخ اٌؼًّ ٚر١ٙئزٙب ٩ٌعزغبثخ ٌٍم١بدح 

ًّ اٌّؾى٩د ٌذٜ  ا٦ثذاػ١خ ٚرمجٍّٙب ٌٍزغ١١ش ٚرؾم١ك ا٤فنً، ٚفمً ِٙبساد ؽ

 ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط.

١ُّض اٌّإعغٟ، ِذ٠شاد اٌّذسط ٚٚو٩١رٙب،  انكهًبث انًفتبحٛت: َّ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، اٌزَّ

 ِؾبفظخ اٌخشط.

Abstract:  

The current study aimed to identify the degree of 

availability of the dimensions of creative leadership: 

(perseverance, flexibility, originality, initiative, and sensitivity to 

problems) among female principals and deputies of government 

secondary schools in Al-Kharj Governorate, in addition to 

identifying the level of institutional excellence in government 
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secondary schools in Al-Kharj Governorate. The study 

community consisted of all principals and vice principals of 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate in the 

Kingdom. The study sample included (74) principals and vice 

principals. The descriptive correlational approach was used as a 

study method. The study reached several results, the most 

prominent of which are: The degree of availability of creative 

leadership dimensions among principals and vice principals of 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate from 

their point of view was (very high) in practice, as the dimensions 

(perseverance and flexibility) came in first place, then the 

dimension of sensitivity to problems, and finally the dimension 

of originality. The level of institutional excellence in government 

secondary schools in Al-Kharj Governorate from the point of 

view of principals and vice principals of government secondary 

schools was (high). The study also found a statistically 

significant relationship between the dimensions of creative 

leadership: (perseverance, flexibility, originality, initiative, and 

sensitivity to problems) and institutional excellence in 

government secondary schools in Al-Kharj Governorate in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Based on the results of the study, the 

researcher recommended that the school principal should 

improve the work environment and prepare it to respond to 

creative leadership and accept change and achieve the best, and 

hone the problem-solving skills of principals and deputies of 

secondary government schools in Al-Kharj Governorate. 

Keywords: Creative leadership, institutional excellence, school 

principals and deputies, Al-Kharj Governorate. 

 انًقذيت:

ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب  ًّّ رإدٞ اٌم١بدح اٌّذسع١خ دٚسًا ِٙ

إٌّؾٛدح، فٟٙ اٌّغإٌٚخ ػٓ رٛع١ٗ اٌغٙٛد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّشعٛح 
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اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٛف١ش وبفخ اٌزغ٩١ٙد، ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ا٩ٌصِخ، ٚرٛف١ش اٌج١ئخ  فٟ

ٍُُّ ٌٍطٍجخ؛ ٤ْ اٌم١بدح عٛ٘ش اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ، ؽ١ش رُّضًّ  إٌّبعجخ، ِٚزبثؼخ ٔٛارظ اٌزَّؼَ

ب فٟ ٔغبػ أٞ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ أٚ فؾٍٙب؛ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ًّّ فٟ اٌؼ١ٍّخ  ػب٩ًِ ِٙ

( أ١ّ٘خ 0299وّب أوّذد دساعخ اٌؾشثٟ ) (،0200)اٌؾشثٟ ٚآخشْٚ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ

اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلذسرٙب ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ، 

ٌٚىٟ رمَٛ اٌم١بدح اٌّذسع١خ ثبٌؼًّ ثفبػ١ٍخ؛ ف١غت أْ رؼًّ ٚفك خطخ ئعزشار١غ١خ 

؛ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٔبعؾخ، ٚأْ رطُجّك عٛدح ا٤داء ا٦داسٞ

( أ١ّ٘خ لبئذ اٌّذسعخ؛ ئر ِٓ خ٩ي ل١بدرٗ رزؾذ ٚعٙخ 0297ٚأوّذد دساعخ اٌؾش )

 اٌّذسعخ؛ ِّب ٠إصش فٟ أداء اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.

ٚاٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ؽ١بح أٞ ِٕظّخ ٚٔغبؽٙب، فبٌمبئذ ٘ٛ 

َٕظَّ  ُّ خ، ٚ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ مّبْ اعزّشاس٘ب ٚٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك ا٤عبط فٟ ٔغبػ اٌـ َّ
أ٘ذافٙب اٌزٟ أُٔؾئذ ِٓ أعٍٙب، ٚ٘ٛ اٌذافغ ٌؼٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزمذَّ، ٚاٌجبػش 

س اٌؼٍّٟ ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد اٌزٟ  ّٛ ٌؼٛاًِ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ؛ ثّب ٠نّٓ اٌزط

ًّ اٌّؾى٩د ِٓ أعً رمبثٍٙب، فٍٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ؽٍٛي غ١ش رمٍ ١ذ٠خ؛ رغبػذ ػٍٝ ؽ

 .(0204اٌٛفٛي ئٌٝ ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح )اٌذٚعشٞ، 

١ُّض اٌّإعغٟ فٍغفخ  َّ ؽذ٠ضخ، ٠ؼٛد اٌفنً فٟ ظٙٛس٘ب ئٌٝ ثشٚص  ئداس٠خٚاٌزَّ

رٕظ١ّبد أخزد ػٍٝ ػبرمٙب ِّٙخ اٌجؾش ػٓ أفنً اٌطشق؛ ٩ٌسرمبء ثأداء اٌّإعغبد 

ٚرط٠ٛش٘ب، ٚاٌٛفٛي ثٙب ئٌٝ ِغز٠ٛبد رشُمٟ ِخزٍف ا٤هشاف ِٓ رٚٞ اٌّقٍؾخ فٟ 

  (.0292اٌّإعغخ، ٚعؼٍذ رٌه اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٛعٛد٘ب )اٌغٍطٟ، 

١ُّض ِذخ٩ً رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ٌٗ أْ رؾُمّك ٠ّىٓ ػذّ اٌوّب  َّ زَّ

ا٤داء اٌّز١ّّض، ػٓ هش٠ك اعزضّبس لذسارٙب اٌذاخ١ٍخ اٌّزّضٍّخ فٟ: اٌؼٕبفش اٌجؾش٠خ 

ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرؾغ١ٕٙب ثؾىً ِغزّش فٟ ظً ٚمٛػ سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب 

 (.John, 2014ئظ اٌّشغٛثخ )ٚأ٘ذافٙب ا٦عزشار١غ١خ؛ عؼ١ًب ٔؾٛ رؾم١ك إٌزب

خبفخ اٌّإعغبد  -ٚاٌز١ّّض اٌّإعغٟ غب٠خ رغؼٝ ع١ّغ اٌّإعغبد 

ئٌٝ رؾم١مٗ ثؼذ اعزخذاَ أؽذس ا٤عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٦عزشار١غ١بد  -اٌزؼ١ّ١ٍخ

طجمّخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ؽب١ًٌب؛ ؽزٝ رزّىّٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ُّ اٌؾذ٠ضخ اٌـ

ٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمبثٍٙب، فبٌز١ّّض غب٠خ ٠غت ػٍٝ اٌغ١ّغ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠ّبد ٚا

 (.Zaira, 2014ئ١ٌٗ ) ٌٍٛفٛي اٌزىبرف ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ

١ّ٘٤ٚخ اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؛ فأٗ 

بد ا١ٌَٛ، ٚلذ ٠ؼُذّ ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّؼبفشح؛ ئر أفجؼ ٠ؾُىًّ عّخ أعبع١خ ٌّٕظّّ

ف ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘زٗ ٚفبػ١ٍزٗ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد،  أعُش٠ذ دساعبد ػذح ؽٌٛٗ ٌٍزؼّشُّ
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(، اٌٍز١ٓ 0200(، ٌٚٛعبٟٔ )0291ِٚٓ مّٕٙب اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، وذساعزٟ عبػذ )

ّْ ٕ٘بن  دٚسًا سئ١غًب رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٔظشًا أٚمؾزب أ

١ُّض ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٚأط٩لًب ٌّب رؾزًّ ػٍ َّ ١ٗ ِٓ ػٕبفش ٚخقبئـ رؾمّك اٌزَّ

ف ئٌٝ ِٓ رٌه؛ فمذ عؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ١ُّض ػٍٝ اٌزَّؼَشُّ َّ  ػ٩لخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثبٌزَّ

اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط 

 ٠خ.فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

 يشكهت انذراست: 

ساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ، ثب٦مبفخ ئٌٝ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ؛  ّٛ فٟ ظً اٌزط

ٍؾّخ ٌٍم١بداد ا٦ثذاػ١خ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ٔمً اٌط٩ة ئٌٝ  ُِ أفؾجذ اٌؾبعخ 

ِغز٠ٛبد ِز١ّّضح رغزط١غ ِٛاوجخ اٌٛالغ، ٚ٘ٛ ِب أوّذرٗ ثؼل اٌذساعبد ِٓ أ١ّ٘خ 

ُّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ  اٌذٚس اٌزٞ رإد٠ٗ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌـ

١ُّض اٌّإعغٟ 0299)اٌؼ٠ٛٓ،  َّ ّْ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ (، ٚأ

 .(0204)اٌذٚعشٞ، 

ّْ دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط 0202ٚئثشا١ُ٘ ) ٚأٚمؾذ دساعخ اٌّخ٩فٟ ( أ

اٌزؼ١ٍُ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرغؼٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ رؾم١ك 

١ُّض اٌّإعغٟ أ٠ٌٛٚخ رطّؼ ئٌٝ رؾم١مٙب  َّ ١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش أفجؾذ ِؼب١٠ش اٌزَّ َّ اٌزَّ

١ً عؼ١ٙب ئٌٝ رؾغ١ٓ أدائٙب؛ فٟ عج -ثّب ف١ٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ -ع١ّغ اٌّإعغبد 

ِٚٓ صُ ٠زُطٍتّ ِٓ اٌم١بداد ا٦داس٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزي عٙٛد ئمبف١خ فٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  عج١ً رؾم١ك اٌزَّ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رٛفٍّذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ِٚب 

١ُّض اٌّإعغٟ، َّ ف ػٍٝ  رمَٛ ثٗ ِٓ دٚس ِؾٛسٞ فٟ اٌزَّ عبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼّشُّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  َّ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط. 

 أسئهت انذراست:

ِب دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح،  .9

ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب 

 ثّؾبفظخ اٌخشط، ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؟

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ِ .0 َّ ٓ ِب ِغزٜٛ اٌزَّ

 ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شارٙب ٚٚو٩١رٙب؟
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ً٘ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح،  .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ  َّ ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ً٘ .2

١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب  َّ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ ُّ ٌٍ 

 أْذاف انذراست:

ف ػٍٝ دسعخ  .9 رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، اٌزَّؼَشُّ

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط.

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ  .0 َّ ف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزَّ اٌزَّؼَشُّ

 ثّؾبفظخ اٌخشط.

ىؾف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن ػ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، اٌ .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

خ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ ِذ٠شاد اٌىؾف ػّب ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق راد د٨ٌ .2

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ 

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد  ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌٍ َّ ٚاٌزَّ

 عٕٛاد اٌخجشح(؟

 أًْٛت انذراست: 

 ذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:رزنؼ ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٙزٖ اٌ

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ )إٌظش٠خ(:

رغُُٙ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .9

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  ٚاٌٛفٛي ِٓ خ٩ٌٙب ئٌٝ اٌزَّ

٠إًُِ أْ رضُشٞ ٘زٖ اٌذساعخ اٌغبٔج١ٓ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ ١ِبد٠ٓ  .0

 ٟ، ٚئصشاء اٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ مّٓ ِغبي اٌذساعخ.اٌجؾش ا٤وبد٠ّ

 ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ )اٌزطج١م١خ(:

٠إًِ أْ رغُُٙ اٌذساعخ فٟ رٛم١ؼ أ١ّ٘خ ِّبسعخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍم١بدح  .9

١ُّض اٌّإعغٟ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش فٟ ا٨سرمبء ثّىبٔخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  َّ ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ٚا٦ل١ٍّٟ.ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ 
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 -ثّب ف١ٙب اٌّذاسط -ِٓ خ٩ي ٔزبئظ اٌذساعخ؛ رغزط١غ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .0

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذ٠ٙب. َّ ف ػٍٝ عٛأت اٌمقٛس فٟ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ  اٌزَّؼَشُّ

رزطٍّغ اٌجبؽضخ ئٌٝ أْ رغبػذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .4

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ.ثبػزّبد ِذاخً اٌم١ب َّ  دح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 حذٔد انذراست: 

 رّضٍّذ ؽذٚد اٌذساعخ ف١ّب ٠أرٟ:

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ،  انحذٔد انًٕضٕػٛت:

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ َّ  ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ.

هُجّمذ اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌذساعٟ ا٤ٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  انحذٔد انسيبَٛت:

 َ.0204٘ـ، اٌّٛافك 9222

( ِٓ 72غطذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وبًِ ِغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ ) انحذٔد انبشرٚت:

 ثّؾبفظخ اٌخشط. ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط.  انحذٔد انًكبَٛت:

 يصطهحبث انذراست: 

اٌم١بدح فٟ اٌٍغخ: "اٌمٛد"، ٟٚ٘ ٔم١ل "اٌغٛق"، ٠مُبي: "٠مٛد اٌذاثخ  انقٛبدة الإبذاػٛت:

ِٓ أِبِٙب، ٠ٚغٛلٙب ِٓ خٍفٙب؛ ٚػ١ٍٗ فّىبْ اٌمبئذ فٟ اٌّمذِخ وبٌذ١ًٌ ٚاٌمذٚح 

  .(4، ؿ.0204ٚا٦سؽبد" )ٌٛعبٟٔ، 

اس ٚرؼُشّف اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ئعشائ١ًّب ثأٔٙب: اٌم١بدح اٌزٟ رُّىّٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ئؽذ

رغ١١ش ف١ٙب ئٌٝ ا٤فنً، ثبعزخذاَ هشق ئثذاػ١خ ٚاثزىبس٠خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

 اٌّؼزبدح؛ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ٚفك ا٦ِىبٔبد اٌّزبؽخ ثبٌّذسعخ. 

ُّٛس ًَ "أعٍٛة فىشٞ ٚفٍغفخ ئداس٠خ لبئّخ ػٍٝ ِٕٙظ ِشرجو ثى١ف١خ  :انًؤسسٙ انتَّ

اٌزٛاصْ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ع١ّغ ا٤هشاف،  رؾم١ك ٔزبئظ ٍِّٛعخ ٌٍّٕظّخ؛ ٌزؾم١ك

عٛاء أفؾبة اٌّقٍؾخ أٚ اٌّغزّغ وىً فٟ ع١بق صمبفخ اٌزَّؼٍَُُّ ٚا٦ثذاع ٚاٌزؾغ١ٓ 

 (. Abu Naser & Al Shobaki, 2017,p. 12اٌّغزّش" )

١ُّض اٌّإعغٟ ئعشائ١ًّب ثأٔٗ: اٌغٙٛد َّ ئٌٝ  اٌزٟ رٙذف اٌّخطّطخ، اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؼُشّف اٌزَّ

ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذاسط اٌذائّخ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح كرؾم١

ق ّٛ  أداء فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌّّبسعبد أفنً ػٍٝ ثبعزّشاس اٌّإعغبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرف

 اٌنؼف ٚاٌمٛح ٚٔمبه اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبفغخ ٌٙب، لذساد ِّٙبرٙب، ٚرؼشّف

 اٌّؾ١طخ.  ٚثج١ئزٙب اٌّشرجطخ ثٙب

 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

ا 0203ادٍشمبرا(ااا34عا ا–(ا8لة ااعربيَ اعلةرلةٌ ااعربيٌٍ اًاعفسشَ ا اج ا المج
 

 035 
 

 الإطبر انُظر٘ ٔانذراسبث انسببقت.

 تًٓٛذ:

ب، ؽ١ش رُّضًّ لٍت اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ، وّب أٔٙب رإدٞ  ًّّ رؾُىًّ اٌم١بدح ِؾٛسًا ِٙ

ب فٟ ٔغبػ اٌّإعغبد ٚرمذِٙب، فبٌمبئذ إٌبعؼ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اعزضّبس  ًّّ دٚسًا ِٙ

ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ، ٚدفؼُٙ ِٓ اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٛظ١ف ئِىبٔبرُٙ ٚلذسارُٙ، 

، 0292خ٩ي اعزخذاَ ٚعبئً ٚأعب١ٌت رؾف١ض٠خ؛ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّؾٛدح )ِؾ١غٓ، 

 (.90ؿ.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد ا٤دث١بد اٌزٟ رطشّلذ ئٌٝ ِٛمٛع اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، 

ِٕٚبلؾخ عٛأجٙب ٚدساعخ أثؼبد٘ب ٚخقبئقٙب؛ ٌىٓ ِؼظّٙب رم١ظ ا٤ثؼبد 

ٚف١ّب ٠زؼٍّك ثٙزا اٌؾأْ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش: ِفَٙٛ اٌم١بدح ٚاٌخقبئـ ٔفغٙب، 

ا٦ثذاػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚاٌّٙبَ ا٤عبع١خ ٌٍمبئذ اٌّجذع، ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚا٦داسح فٟ 

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ.

 يفٕٓو انقٛبدة الإبذاػٛت:

ػخ، رغُزٞ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ اٌشؤ٠خ، ٚرٌُّٛذ أفىب ّٛ سًا عذ٠ذح، ٚرقٕغ أعب١ٌتَ ِزٕ

ُِخشعبد ِجزىشح، ٚرؼًّ ِؾفّضًا ٦ؽذاس رغ١١ش ِف١ذ فٟ إٌظبَ اٌج١ئٟ.  ٚرٕزظ 

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼش٠فبد ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ٚ٘زا اٌزؼذد عججٗ رؼذد 

ا٦ثذاػ١خ، ٚعٙبد ٔظش اٌىُزبّة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخزق١ٓ اٌز٠ٓ رٕبٌٚٛا ِٛمٛع اٌم١بدح 

 ٠ّٚىٓ ػشك أثشص رؼش٠فبد ِفَٙٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ػُشّفذ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ثأٔٙب: أعٍٛة ئداسٞ ّٚٔو ٠شوّض ػٍٝ اٌزغ١ش، ؽ١ش ٠ؼذّ 

جذع ِقذسًا أعبع١ًّب ٌٍزفى١ش ٚاٌغٍٛن ا٦ثذاػٟ، أٚ سائذَ أػّبي ِإعغ١ًّب ِجذػًب  ُّ اٌمبئذ اٌـ

 (.٠0209ذ، )ػجذ اٌجبلٟ ٚوٛد

ٚػُشّفذ وزٌه ثأٔٙب: رشعّخ اٌّؼشفخ ئٌٝ اخزجبساد عذ٠ذح، ٚاِز٩ن أفىبس رزغُ 

ًّ اٌّؾى٩د أٚ ئػبدح رشو١ت ا٤ّٔبه اٌّؼشٚفخ ِٓ  ثبٌؾذاصخ، ِٚف١ذح ِٚزقٍخ ثؾ

 (.0202اٌّؼشفخ فٟ أؽىبي فش٠ذح )اٌجبص، 

اٌزأص١ش اٌفؼّبي ٚػُشّفذ أ٠نًب ثأٔٙب: اٌم١بدح اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ٚعٛد ا٦ثذاػ١خ فٟ 

ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّؾزشوخ، ِٓ خ٩ي اعزخذاَ أفىبس ٚأعب١ٌت عذ٠ذح رغزٕذ ئٌٝ اٌؼٍُ 

ٚاٌّؼشفخ، ِغ رٛف١ش ِٕبؿ ٠ُؾغّغ ػٍٝ ا٦ثذاع، ٚئصبسح ؽّبط اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ا٦ثذاع، 

 ًّ ٚئظٙبس ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ا٦ثذاػ١خ؛ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ئٔزبط أفىبس أف١ٍخ ِٚف١ذح ٌؾ

 (.0202ثطشق ئثذاػ١خ )اٌؼش٠ت ٚؽذ٠ذ،  اٌّؾى٩د

ّْ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ رجُٕٝ ػٍٝ ا٦ثذاع  ٚاعزخ٩فًب ٌّب عجك؛ رشٜ اٌجبؽضخ أ

ٚا٨ثزىبس فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ، ئمبفخ ئٌٝ لذسح اٌزأص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ ثؾىً وفٛء 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جٌاهبااعربدان ابللةىااعااوٌٍىااحكوٌجَىاعقَادياالايداعَىاًعلاقتوااياعتمَزاالمؤسشُاعدىاجدٍباتاًًكَلاتاالم
 

   036 
 

ف ثؾىً ٍِّٛط ػٍٝ ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ا٦ثذاػ ١خ؛ ا٤ِش ٚفؼّبي؛ ِّب ٠غُُٙ فٟ اٌزَّؼَشُّ

اٌزٞ ٠غُُٙ فٟ ئٔزبط أفىبس ئثذاػ١خ رزغُ ثب٦فبٌخ، ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك أ٘ذاف رغُُٙ 

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّإعغخ. َّ  فٟ رؾم١ك اٌزَّ

 أًْٛت انقٛبدة الإبذاػٛت:

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ؽٍٛي ٌٍّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب 

أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ؾمّمْٛ ألقٝ اعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزأوذ ِٓ 

اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّٛعٛدح، وّب أْ رٛافش ظب٘شح ا٦ثذاع ٌذٜ اٌمبدح فٟ اٌّذاسط ٠ّىٓ 

زغ١ّشاد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. ُّ  أْ ٠ؾمّك اٌمذسح ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٌـ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ لذسح ا٤فشاد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ِٚٙبساد 

ٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ ٌذ٠ُٙ، ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌّز٩ؽمخ فٟ اٌّإعغبد ا

اٌّؼبفشح، ثب٦مبفخ ئٌٝ لذسح اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ػجش ِب رّزٍىٗ 

(. ٚرزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ 0290ِٓ لذساد ِٚٙبساد ئثذاػ١خ )اٌمؾطبٟٔ، 

ا فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٌٚٙب دٚس ئعزشار١غٟ أٔٙب رإدٞ أدٚاسًا ِّٙخ عذًّ 

ُ ٚرُٕفّز )اٌض٘شأٟ،  ّّ ؼذحّ، ٚا٤٘ذاف اٌزٟ رقُ ُّ  (.٠0294زّضًّ فٟ اٌخطو اٌـ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚرشاوّٙب فٟ 

ُّقبغ ًّ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ اٌغّبػٟ ٚاٌزفبػً، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد اٌـ خ ٌؾ

خ وىً: ثؾش٠خ أٚ ف١ٕخ أٚ ئداس٠خ أٚ ِب١ٌخ )ػٛك الله،  َّ َٕظَّ ُّ اٌّؾى٩د ػٍٝ ِغزٜٛ اٌـ

0298.) 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ رشرجو اسرجبهًب ٚص١مًب ثبٌخقبئـ 

ٚاٌقفبد اٌؾخق١خ اٌزٟ ٠ز١ّّض ثٙب اٌمبئذ اٌّجذع، ِٚٙبسارٗ ٚلذسارٗ اٌّز١ّّضح 

ػخ، ٚا٤ ّٛ فبٌخ فٟ اٌزفى١ش ٚأداء ا٤ػّبي، فن٩ً ػٓ اٌّضبثشح ٚاٌّجبدسح، ٚاٌّزٕ

ساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّز٩ؽمخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ  ّٛ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١فّ ِغ اٌزط

 ٚاٌؼبٌّٟ.

 أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت:

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ، اٌزٟ سوّضد ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

ٌزٟ رّضٍّذ فٟ: اٌّضبثشح، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزغ١ش، ٚاٌّجبدسح ٚاٌّغبصفخ، ٚاٌمذسح ِٓ ا٤ثؼبد ا

ػٍٝ ا٨رقبي ٚاٌزٛافً، ٚرؾف١ض ا٦ثذاع، ٚاٌّؼشفخ ا٦ثذاػ١خ، ٚلٛح اٌمبئذ ٚرأص١شٖ، 

ً اٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌزبثؼ١ٓ، ٚا٤فبٌخ، ٚا٠٦ضبس، ٚاٌؾغبع١خ  ّّ اٌىفبءح ٚرؾ

ثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ئٌٝ ػذح ػٕبفش، رُٛمّؼ ػٍٝ إٌؾٛ ٌٍّؾى٩د. ٚلذ رُ رق١ٕف أ

 ا٢رٟ:
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اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رؾغّظ اٌّؾى٩د ٚئدسان هج١ؼزٙب، ٚاٌمبئذ 

جذِع ٘ٛ اٌزٞ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ ٩ِؽظخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ِٛس اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ ٣ٌخش٠ٓ  ُّ اٌـ

ف اٌّؾى٩د اٌّؾ١طخ ٚاٌّخزٍفخ ٩ِؽظزٙب، ٚرزّضًّ فٟ: لذسح اٌفشد ػٍٝ اوزؾب

جذِع ٠غزط١غ سؤ٠خ وض١ش ِٓ اٌّؾى٩د فٟ اٌّٛلف  ُّ ثبٌّٛالف اٌّخزٍفخ، فبٌؾخـ اٌـ

 ( 0292اٌٛاؽذ، فٙٛ ٠ؼٟ ا٤خطبء ٚٔٛاؽٟ اٌمقٛس )اٌمشؽٟ،

ا٤فبٌخ: رؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اعزغبثبد أف١ٍخ: أٞ ل١ٍٍخ اٌزىشاس داخً اٌغّبػخ 

، ٠ٚؼٕٟ ٘زا أٔٗ وٍّب لٍذّ دسعخ ؽ١ٛع اٌفىشح؛ صادد دسعخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌفشد

 (.0202أفبٌزٙب، ٚرز١ّّض ٘زٖ ا٨عزغبثبد ثبٌغذح ٚاٌمجٛي ا٨عزّبػٟ )اٌّشٞ، 

ًّ ٌّؾىٍخ ِٓ  ػخ ٌفىشح أٚ ؽ ّٛ اٌّجبدسح: رؼٕٟ: اٌمذسح ػٍٝ ئمبفخ رفق٩١د عذ٠ذح ِٚزٕ

اٌّؼشفخ اٌمبئّخ ػٍٝ ؽأٔٙب أْ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب، ٚرزّضًّ فٟ ِذٜ اٌخجشح ٚ

ِغب٨د أٚعغ، ٚرط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِب ٘ٛ لبئُ، ثؾ١ش ٠قجؼ أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ، أٚ 

٠إدٞ أػّب٨ً عذ٠ذح ٌُ ٠ىٓ ٠إد٠ٙب ِٓ لجً، ٚاٌّجبدسح ؽىً ِٓ أؽىبي اٌزفى١ش 

 (.0209ا٨ثزىبسٞ )ٔبفغ، 

ً اٌّغإ١ٌٚخ، ٚاٌض٠ب ّّ دح فـٟ اٌّضبثشح: لٛح اٌؼض٠ّخ ٚا٦فشاس ػٍٝ ا٦ٔغبص، ٚرؾ

إٌنـظ ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚا٨عزّشاس فٟ اٌؼًّ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ؽٍٛي ِجزىشح عذ٠ذح 

ٌٍّؾى٩د، ٚا١ًٌّ ئٌٝ ا٤ػّبي اٌزٟ ف١ٙب رؾذٍّّ ٚفجش، ٟٚ٘ ئؽذٜ اٌغّبد اٌؾخق١خ 

جذِع سٚػ اٌّخبهشح، ٚأْ ٠ىْٛ ِغزم٩ً ِٚضبثشًا  ُّ جذػخ اٌّّٙـخ، ٠ٚؾت اٌفشد اٌـ ُّ اٌـ

ِٕٚفـزؾًب ػٍـٝ ا٢ساء اٌغذ٠ذح، ٚلبدسًا ػٍٝ اٌزغبِؼ ِغ ٚػبٌٟ اٌذافؼ١خ، ِٚزؾىّىًب، 

(. ٠ٚشٜ اٌفشد اٌزٞ ٠زّزغّ ثذسعخ 0292اٌؼضٌخ، ٌٚذ٠ٗ ئؽغبط وج١ش ثبٌفىب٘خ )سص٠ك، 

ػب١ٌخ ِٓ اٌّضبثشح؛ أٔٗ فشد وفء لبدس ػٍٝ اٌزؾىُّ ف١ّب ٠ؾذس ٌٗ، وّب أٔٗ ٠ؾؼش 

 . ثٕغبؽٗ فٟ رؾم١ك ِب ٠شغت ِٓ خ٩ي اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ

ػخ، ١ٌغذ ِٓ ٔٛع ا٤فىبس اٌّزٛلّؼخ ػبدح،  ّٛ اٌّشٚٔخ: ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس ِزٕ

ض١ش أٚ ِزطٍجّبد اٌّٛلف، ٚاٌّشٚٔخ ٟ٘  ُّ ٚرٛع١ٗ ِغبس اٌزفى١ش أٚ رؾ٠ٍٛٗ ِغ رغ١ش اٌـ

ػىظ اٌغّٛد اٌزٕٟ٘، اٌزٞ ٠ؼٕٟ رجٕٟ أّٔبه ر١ٕ٘خ ِؾذدح عٍفًب ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍزغ١ش 

 عخ، ِٚٓ أؽىبي اٌّشٚٔخ: اٌّشٚٔخ اٌزٍمبئ١خ، ٚاٌّشٚٔخ اٌزى١ف١خ.ؽغت ِب رغزذػٟ اٌؾب

ُّٛس انًؤسسٙ: ًَ  انتَّ

خ ٚفؼب١ٌزٙب، ثّب  َّ َٕظَّ ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ وفبءح اٌـ َّ رزغغّذ أ١ّ٘خ اٌزَّ

٠ؾُبفع ػٍٝ اعزذاِخ رمذِّٙب ٚر١ّّض٘ب ِٓ خ٩ي اٌؼ١ٍّبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌزذس٠ت فٟ ظً 

ٍّت رٛف١ش  زغ١ّشاد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزقبد٠خ اٌزٟ رزط ُّ اٌزؾذ٠ّبد اٌزٕبفغ١خ ٚاٌـ

١ُّض اٌّإعغٟ ئٌٝ اٌّٙبساد ا٩ٌ َّ خ. ٠ٚٙذف اٌزَّ َّ َٕظَّ ُّ ١ُّض فٟ اٌـ َّ صِخ ٌزؾم١ك ا٦ثذاع ٚاٌزَّ

ُّخشعبد،  رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ اٌزؾمّك ِٓ عٛدح اٌـ
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١ُّض فٟ أدائٙب ) َّ  Holtenٚلذسح إٌّظّّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرؾم١ك عٛأت اٌمٛح ٚاٌزَّ

& Brenner, 2015.) 

١ُّض اٌّإعغٟ رجؼًب ٌٍّغبي اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ،  َّ ١ُّض اٌّإعغٟ: رزؼذدّ ِفب١ُ٘ اٌزَّ َّ ِفَٙٛ اٌزَّ

 ،ٓ١ٌ ّٛ فبٌز١ّّض فٟ اٌّفَٙٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٠ؼٕٟ: رٛاصْ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚاٌىبدس، ٚاٌّّ

 (.0209ٚعٙبد ا٨ػزّبد، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ )أثٛ عؼذح، 

١ُّض اٌّ َّ إعغٟ ثأٔٗ: أعٍٛة ئداسٞ ٠ّضًّ ؽبٌخ عّٛ اٌّإعغخ، ٠ٚؼُشّف اٌزَّ

ٚرفشّد٘ب فٟ أدائٙب ثطش٠مخ ر١ّّض٘ب ػٓ ِض٩١رٙب ِٓ إٌّظّّبد إٌّبفغخ ٌٙب فٟ اٌؼذ٠ذ 

مذِّخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ، أٚ ر١ّّض٘ب ػٓ ِض٩١رٙب ثخذِخ ِب  ُّ اٌّغب٨د، ِضً: عٛدح اٌخذِبد اٌـ

ؾم١مٙب ٌّغز٠ٛبد ػب١ٌخ فٟ عٛدح ثؼذ اٌج١غ، أٚ وفبءرٙب فٟ ئداسح ِٛاسد٘ب، أٚ ر

خ أٚ ا٤سثبػ )اٌذغّٟ،   (.0299اٌخذِبد اٌّمذَِّ

١ُّض اٌّإعغٟ ثأٔٗ: عٍّخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد  َّ ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزَّ

ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٛا٘ت اٌّزجؼخ، اٌزٟ رنّٓ ع١ش ا٤ػّبي داخً إٌّظّّخ ثؾىً ِضبٌٟ؛ 

ٍّجبد ث١ئخ اٌ زط ُِ  (.0299زٕبفظ ثؾىً عش٠غ ٚفؼّبي )اٌذؽ١بد، ِّب ٠ُّىّٕٙب ِٓ رٍج١خ 

١ُّض اٌّإعغٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ثأٔٗ: عؼٟ  َّ ٚرؼشّف اٌجبؽضخ اٌزَّ

خ ئٌٝ اغزٕبَ اٌفشؿ اٌّزمذِّخ ثبٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ، ٚاٌغؼٟ اٌذائُ ٌٍزط٠ٛش  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

خ٩ي رٛلّغ ٚا٨عزذاِخ فٟ رمذ٠ُ ل١ّخ عذ٠ذح ٌٍؼ٩ّء ٚأفؾبة اٌّإعغخ، ِٓ 

اؽز١بعبرُٙ ٚرٍج١زٙب ٚاٌم١بَ ثىً ؽٟء، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٤داء اٌزٕبفغٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ.  َّ  ا٠٦غبثٟ اٌزٞ ٠ؾمّك اٌزَّ

١ُّض اٌّإعغٟ: َّ  أ٘ذاف اٌزَّ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب اٌز١ّّض اٌّإعغٟ، 

ف ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ؽبي فبٌّٕظّّبد ثؾبعخ ئٌٝ ٚعبئً ٚهشق ٌٍزؼّشّ 

 ظٙٛس٘ب، ِٚٓ أ٘ذاف اٌز١ّّض اٌّإعغٟ:

خ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ؛ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ  .9 َّ َٕظَّ ُّ سثو ئعزشار١غ١بد اٌـ

خ،  َّ َٕظَّ ُّ ٍِّٛعخ ِٓ خ٩ي اٌّجبدساد اٌّز١ّّضح؛ ٌٍؼًّ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌـ

 (.0204)اٌؼ١ٍٛٞ،  ٚاٌٛفٛي ثٙب ئٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

اٌّغبّ٘خ فٟ ئداسح اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، ٚا٨ٔزمبي ثبٌّٕظّّبد ِٓ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ ئٌٝ  .0

١ُّض، ٚرؾم١ك  َّ ٚمغ أفنً ٚلبدس ػٍٝ اٌزٕبفظ، ٠زقف ثب٦ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌزَّ

بد، ٚسعُ اٌخطو إٌّٙغ١خ ٤فنً اٌّّبسعبد ٌزٌه، ثألً  َّ َٕظَّ ُّ أ٘ذاف اٌـ

 (.0200جذاٌّؾغٓ، اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙٛد )ػ

خ،  .4 َّ َٕظَّ ُّ دساعخ عُجً رٕف١ز ِٕٙغ١بد فشؿ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌـ

١ُّض، ٚٔؾش أفنً اٌّّبسعبد، ٚثشّ سٚػ  َّ ٚػٍٝ ِغزٜٛ ا٤فشاد، ػجش رطج١مبد اٌزَّ
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زطٍجّبد اٌؾشاوخ ٔؾٛ اٌّغزّغ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خ،  ُِ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ 

اٌفؼّبي فٟ وبفخ ا٨رغب٘بد، ٚث١ٓ وً اٌّغز٠ٛبد  ٚرؾم١ك اٌزٛافً اٌزٕظ١ّٟ

ٚاٌؼٕبفش؛ ِّب ٠ؾمّك اٌزٛافك اٌزٕظ١ّٟ، ٠ٚغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ا٤داء، 

ًّ اٌّؾى٩د اٌزٕظ١ّ١خ )ػجذ الله ٚاٌط١ت،   (.0200ٚرؾغ١ٓ آ١ٌبد ؽ

ُّٛس انًؤسسٙ: ًَ  يراحم انتَّ

َٕظَّ  ُّ خ؛ ٌم١بدح عٛدح ا٤داء ٚرط٠ٛش اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ: ٠ؾُىًّ ف١ٙب فش٠ك ػًّ داخً اٌـ َّ
ا٤داء اٌّإعغٟ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌفش٠ك اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزٛػ١خ ا٩ٌصِخ ؽٛي أ١ّ٘خ 

١ُّض ٚاٌغٛدح فٟ ا٤داء، وّب ٠غت ػ١ٍٗ ثٕبء صمبفخ رذػُ اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ  َّ رؾم١ك اٌزَّ

 (.Karam, 2019ثذػُ ِٓ ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ )

خ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّإعغخ، ػجش ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ رغزط١غ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٟ٘ ِشؽٍ

ف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ ِغب٨د اٌؼًّ اٌّخزٍفخ، وّب رىّٓ  اٌّإعغخ اٌزَّؼَشُّ

ف ػٍٝ ٚمؼٙب اٌؾبٌٟ ٚلذسارٙب  لٛح اٌزم١١ُ اٌزارٟ فٟ أٔٗ ٠ّىّٓ وً ِإعغخ ِٓ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض ٚعٛدح ا٤داء اٌّطٍٛثخ ٚئِىبٔبرٙب اٌّخزٍفخ ٚاؽز١بعبرٙب ِٚزطٍجّ َّ برٙب ٔؾٛ رؾم١ك اٌزَّ

 (.Lewis et al., 2015ٚرٌه ثبٌشعٛع ئٌٝ ِؼب١٠ش مّبْ اٌغٛدح )

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ِشؽٍخ رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ، اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِؼشفخ ٔمبه 

٘زٖ  اٌمٛح فٟ ا٤داء اٌّإعغٟ، ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ. ٚفٟ

اٌّشؽٍخ رؾُذدّ فغٛاد ا٤داء، ٚرُٕبلؼ أعجبة رٍه اٌفغٛاد، ٚرؾُذدّ اٌخطٛاد اٌمبدِخ 

 (.0298ٌٙب ؽغت ا١ّ٘٤خ ٚاٌؾبعخ ٚاٌّقٍؾخ اٌؼبِخ )اٌىشدٞ، 

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: ِشؽٍخ رق١ُّ اٌخطخ ا٦عشائ١خ ٚئػذاد٘ب ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّإعغٟ؛ 

ح ٘زٖ اٌخطخ ٚرٕف١ز٘ب، ٚرؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٕٚ٘ب ٠ؾُذدّ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ا٩ٌصَ ٦داس

ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ، ِٚغز٠ٛبد ا٤داء اٌّزٛلّغ رؾم١مٙب، ٚفٟ إٌٙب٠خ رؾم١ك اٌخطخ 

ٚرٕف١ز٘ب ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚرؾذ٠ذ ئعزشار١غ١بد اٌؼًّ، ٚرٛص٠غ ا٤دٚاس 

 (.Al shobaki & Abu-Naser, 2016ٚاٌّغإ١ٌٚبد )

خ ا٤داء اٌّزؼٍّك ثزٕف١ز اٌخطخ ا٦عشائ١خ ٚرم١١ّٗ؛ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ: ِشؽٍخ ِشالج

ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّإعغٟ، ٕٚ٘ب ٠ؾُىًّ فش٠ك ِشالجخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ، ٚرؼش٠فٗ ثأعب١ٌت 

ِشالجخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ ٚفمًب ٥ٌٔؾطخ اٌمبئّخ، ٚا٨رفبق ػٍٝ آ١ٌبد اٌّزبثؼخ ا٩ٌصِخ 

ٌجشا١٘ٓ. ٚاٌّطٍٛة ِزبثؼزٗ، ٚاٌزأوذ ٚأدٚارٙب، ٚا٨رفبق ػٍٝ عٛدح ا٤داء ٚا٤دٌّخ ٚا

ِٓ رٛافشٖ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ٚو١ف١خ رؾ١ٍٍٗ ٚرم١١ّٗ؛ ٨رخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ثؾأٔٗ؛ 

ٌنّبْ اعزّشاس٠خ رط٠ٛش ا٤داء؛ ثٙذف اٌٛفٛي ئٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ ِٓ 

 (.Jundt et al., 2015ِإؽشاد ِؼب١٠ش مّبْ اٌغٛدح فٟ ا٤داء اٌّإعغٟ )
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ُّٛس انًؤسسٙ:إَٔاع ان ًَ  تَّ

١ُّض، ػجش ر١ّٕخ لذساد ا٤فشاد  .9 َّ ١ُّض اٌم١بدٞ: ٌٍم١بدح اٌؼ١ٍب رأص١ش ِجبؽش فٟ اٌزَّ َّ اٌزَّ

١ُّض، ِٓ خ٩ي ر١ّّض٘ب فٟ اٌّٙبسح  َّ ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌزٛعّٗ ٔؾٛ ا٦ثذاع ٚاٌزَّ

ٓ اٌم١بد٠خ، ٚػ٩لخ اٌؼًّ اٌفؼّبٌخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ا٨ثزىبسٞ اٌزٞ ٠جزؼذ ػ

اٌزم١ٍذ، فن٩ً ػٓ ا٘زّبِٙب ثزؾغ١غ إٌّبفغخ ث١ٓ ا٤فشاد ٌٍخشٚط ثب٤فىبس اٌّّٙخ 

 (.0209)ثؼض٠ض، 

ر١ّّض ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: ٠ؼٕٟ ا٨ػزّبد ػٍٝ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠جزؼذ ػٓ اٌشٚر١ٓ  .0

ٚاٌج١شٚلشاه١خ ٚا٦عشاءاد اٌّشوض٠خ، ٚارجبع ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زقف ثبٌّشٚٔخ؛ ِٓ 

ذ٠ش، ٚاعزضّبس اٌفشؿ، ٚعشػخ ارخبر اٌمشاساد، ٚوزٌه أعً اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ

لذسح ا٦هبس ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ٠شثو أعضاء اٌزٕظ١ُ، ٠ٚؾذدّ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤ػّبي 

ٚاٌّشاوض ٚا٤لغبَ، ٚاٌزؼبْٚ اٌّزٛلّغ ث١ٓ أعضاء اٌزٕظ١ُ، ٠ٚٛمّؼ خطٛه اٌغٍطخ 

ذاف اٌّطٍٛثخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ ثؾىً ٠غبػذ ػٍٝ أداء ا٤ٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٤٘

 (.0202)لٕذ٠ً، 

ر١ّّض ا٦عزشار١غ١خ: ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٍّٕظّّخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ مّٓ اٌزغ١شاد اٌّؾ١طخ،  .4

ِغ ٚمغ اٌخطو إٌّبعجخ ٌزؾم١مٙب، ٠ٚزفك ػ١ٍٙب اٌؼبٍِْٛ ٠ٚغّْٙٛ فٟ رؾم١مٙب، 

 َّ َٕظَّ ُّ خ ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب ثبٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس، ٚر١ّّض اٌخطٛاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌـ

خ  َّ َٕظَّ ُّ ٌزؾم١ك سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب، ٚرجٕٟ خطخ ِٛؽذح ؽبٍِخ ِٚزىبٍِخ رشثو ِضا٠ب اٌـ

خ ئٌٝ  َّ َٕظَّ ُّ ثمذسرٙب ا٦عزشار١غ١خ ػٍٝ ِٛاعٙبد اٌزؾذ٠ّبد اٌّؾ١طخ. ٚ٘ٛ عؼٟ اٌـ

١ُّض فٟ أدائٙب، ػجش رؾشّوٙب ٚفك سؤ٠خ ِزىبٍِخ ٚٚامؾخ؛ رؼذّ ا٦هبس  َّ رؾم١ك اٌزَّ

١ٍُ ٩ٌعزفبدح ِٓ ئِىبٔبرٙب ِٚٛاسد٘ب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّّىٕخ؛ اٌقؾ١ؼ ٚإٌّٙظ اٌغ

خ،  َّ َٕظَّ ُّ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚاٌزٛعّٗ ٔؾٛ رجٕٟ خطو اٌزط٠ٛش ا٦عزشار١غٟ فٟ اٌـ

خ )ا٤خنش،  َّ َٕظَّ ُّ ٚرؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ا٦عزشار١غٟ فٟ وً أعضاء اٌـ

0298.) 

١ُّض اٌجؾشٞ: رشعغ أ١ّ٘خ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ئٌٝ .2 َّ ػذح أعجبة، ِٕٙب: أْ ا٦ٔغبْ  اٌزَّ

ٍُُّ فٟ  فبؽت اٌمشاس، ٚ٘ٛ اٌّغإٚي ػٓ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس، ٚ٘ٛ ٚع١و اٌزَّؼَ

خ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٤عب١ٌت اٌى١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

اٌزٕظ١ّٟ؛ ٌىٓ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثىً اٌّمب١٠ظ ٠ؼذُّ اٌؼٕقش اٌؾبوُ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر 

 (.0292اٌمشاس )اٌؾش٠شٞ، 

ر١ّّض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: ٘ٛ اٌزؼج١ش ػٓ ل١ُ ا٤فشاد رٚٞ اٌزأص١ش فٟ ِٕظّخ ِب؛ ؽ١ش  .2

ئْ ٘زٖ اٌم١ُ رإصش فٟ اٌمشاساد ّٚٔو ا٦داسح، وّب رإصش فٟ ػ٩لبرُٙ ٚرفبػ٩رُٙ 

ِغ ِشؤٚع١ُٙ، ٚ٘ٛ ٔغ١ظ ِشوت ِٓ ا٤فىبس، ٚاٌّؼزمذاد، ٚاٌؼبداد، ٚاٌزمب١ٌذ، 
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١ٌت اٌزفى١ش، ٚا٤ّٔبه اٌغٍٛو١خ، ٚاٌزٛلّؼبد اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚأعب

خ اٌٛاؽذح، اٌزٟ رإصش فٟ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚرؾُىًّ ؽخق١برُٙ، ٚرزؾىُّ فٟ  َّ َٕظَّ ُّ اٌـ

خ، ٚرٕؼىظ ػٍٝ عٛدح خذِبرٙب،  َّ َٕظَّ ُّ خجشارُٙ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رإصش فٟ اٌـ

ُِخشعبرٙب، ٚلذ ١ُّض )ٚوفبءح أدائٙب، ٚٔٛػ١خ  َّ  & Al-Abrrowسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌزَّ

Atshan, 2015.) 

 ثبَٛبً: انذراسبث انسببقت: 

راد  -اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ -رؼشك اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌمغُ ػذداً ِٓ اٌذساعبد 

اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٟٚ٘ ِشرجخ ِٓ ا٤لذَ ئٌٝ ا٤ؽذس، ٚاؽزًّ ػشمٙب ػٍٝ: 

اٌجؾش، ٚ٘ذفٗ، ٚإٌّٙظ اٌّزجغ، ثب٦مبفخ ئٌٝ )اعُ اٌجبؽش، ٚعٕخ إٌؾش، ٚػٕٛاْ 

ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب، ٚأثشص ٔزبئظ اٌذساعخ(. ِٚٓ خ٩ي اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ، أؽبسد اٌجبؽضخ ئٌٝ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚا٨خز٩ف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد 

 اٌغبثمخ، ثب٦مبفخ ئٌٝ أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٕٙب.

 ٔب دساعخ وشَ ٚو١زبKaram & Kitana 2020) ثؼٕٛاْ: دساعخ اعزىؾبف١خ ،)

١ُّض اٌّإعغٟ ثبٌمطبع اٌؼبَ: دٌٚخ  َّ ٌٍزؼّشّف ػٍٝ أصش ا٤ّٔبه اٌم١بد٠خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف رأص١ش ا٤عب١ٌت اٌم١بد٠خ فٟ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  َّ اٌىّٟ ثغّغ اٌج١بٔبد ِٓ خ٩ي اٌزَّ

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( فمشح، ٚاعُزخذَ أخز اٌؼ١ٕبد ا٩ٌّئّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 29اعزجبٔخ رار١خ ِى

(. ٚرؾ١ُش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ث١ٓ إٌّٛرط اٌزؾ٠ٍٟٛ )اٌم١بدح 409ِٓ )

١ُّض اٌّإعغٟ. َّ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ( فٟ اٌزَّ

 ( ثؼٕٛا0209دساعخ أثٟ ػ١بدح ٚػجبثٕخ ،) ٜدسعخ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذ :ْ

ف ػٍٝ ِذٜ  اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ لبدح اٌّذساط، اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ّٛ  اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذساعخ فٟ ا٨عزجبٔخ، ف١ّب رى

( ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد. ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِذٜ 992اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚػذَ ٚعٛد 

زغ١ّشٞ: اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚٚعٛد فشٚق راد  ُّ فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ًّب رجؼًب ٌـ

زغ١ََِّش اٌّإ ُّ ً٘ اٌؼٍّٟ؛ ٌقبٌؼ ؽٍّخ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، د٨ٌخ ئؽقبئ١خ رجؼًب ٌـ

ٚٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ؛ ٌقبٌؼ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ 

 ِٓ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ.

 ( ٝ١ُّض 0209دساعخ ػ١غ َّ (، ثؼٕٛاْ: دٚس اٌم١بدح اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّجبدب فٟ اٌزَّ

ذساط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّ
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اٌطبئف. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ دسعخ رطج١ك أثؼبد اٌم١بدح اٌّشرىضح ػٍٝ 

اٌّجبدب فٟ اٌّذساط ا٨ثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌطبئف، 

( ِٓ 482ٚاػُزّذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚهُجّمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽغّٙب )

ْ ِٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ: ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ٚوب .اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد

ئؽقبئ١خ ؽٛي رٛافش ا٤ثؼبد اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّجبدب ث١ٓ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ 

ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ هجمًب ٌٍؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ؛ ثبعزضٕبء ثؼُذ 

اٌّغزٜٛ اٌؾخقٟ، ٚا٨ٌزضاَ ثبٌؼًّ وّإعغخ ِغإٌٚخ فٟ اٌّغزّغ ثؾغت 

ٌّإً٘ ٚاٌخجشح، ٚٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه ِزٛعو ٚمؼ١فخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌّشرىضح ا

١ُّض اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ ِٓ عبٔت آخش  َّ ػٍٝ اٌّجبدب ِٓ عبٔت، ٚأثؼبد اٌزَّ

 ثبٌّذساط ا٨ثزذائ١خ اٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌطبئف.

 ( ٞثؼٕٛاْ: دسعخ 0200ِدساعخ اٌؾ١ّشٞ ٚاٌظف١ش ،) ّبسعخ ِذ٠شاد اٌّذاسط

مزشؽبد رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٌذٜ  ُِ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚ

ف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شاد اٌّذاسط  اٌطبٌجبد. ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٔذ  ّٛ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚرى

ّْ دسعخ ِّبسعخ 422)ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  ( ِؼٍّبد، ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أ

 اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِٓ لجًِ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ وبٔذ ػب١ٌخ عذًّا.

 ( ٞثؼٕٛاْ: اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌشؽبلخ 0200دساعخ اٌجشثش ،)

ؾشل١خ. اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ ٔظبَ اٌغٕٛاد اٌض٩س فٟ ِؾبفظخ اٌ

ف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رطج١ك أثؼبد ٚآ١ٌبد  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٔذ ػ١ٕخ  ّٛ اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرى

( ِٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّؾبفظخ اٌؾشل١خ، ؽ١ش هُجمّذ ػٍٝ 82اٌذساعخ ِٓ )

ا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً 447)

 اٌقٕبػ١خ. ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ هشد٠خ ث١ٓ ِزغ١ّشٞ اٌجؾش.

 ( ّٟثؼٕٛاْ: ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح 0200دساعخ ثشا١ّٟ٘ ٚثشا١٘ ،)

اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ٠٨ٚخ اٌّغ١ٍخ فٟ 

ف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح اٌٛلذ ا ٌغضائش. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ فٟ اٌّغ١ٍخ، اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٔذ ػ١ٕزٙب ِٓ ) ّٛ ( ِذ٠شًا، ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌم١بدح 290ٚرى

ٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذساط ا٨ثزذائ١خ فٟ ا٦ثذاػ١خ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ ئداسح ا

 اٌّغ١ٍخ، ٚٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح اٌٛلذ.
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 ( ١ُّض اٌّإعغٟ 0200دساعخ ػٛدح َّ (، ثؼٕٛاْ: دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء. ٘ذفذ اٌذساع

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ  َّ ف ػٍٝ دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب ثّذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء، اعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 922ا٨سرجبهٟ، ٚرّضٍّذ أداح اٌذساعخ فٟ ا٨عزجبٔخ، ٚرى

فٟ اٌٍّّىخ ا٤سد١ٔخ ثّؾبفظخ اٌضسلبء، ِٓ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؾىِٟٛ 

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ  َّ ٚرٛفٍّذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب عبء ثذسعخ ِشرفؼخ.

 ( ٞدساعخ اٌذٚعشAl-Dossary, 2023 ثؼٕٛاْ: ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ،)

١ُّض اٌّإعغٟ ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌ َّ ضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش ٚػ٩لزٙب ثبٌزَّ

ف ػٍٝ ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح  ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزَّؼَشُّ

١ُّض  َّ ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش، ٚػ٩لزٙب ثبٌزَّ

سرجبهٟ، اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ارجؼذ إٌّٙظ اٌٛففٟ ا٨

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 992ٚاعزخُذِذ ا٨عزجبٔخ أداحً سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرى

ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ٚادٞ اٌذٚاعش ثبٌغؼٛد٠خ. ٚرٛفٍّذ  ًّ ِؼٍ

ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثذسعخ رمذ٠ش )وج١شح(، وّب أظٙشد إٌزبئظ ثٛادٞ اٌذٚاعش ِٓ ٚع

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثٛادٞ اٌذٚاعش ِٓ ٚعٙخ ٔظش  َّ أْ ِغزٜٛ اٌزَّ

 اٌّؼ١ٍّٓ؛ عبء ثذسعخ رمذ٠ش )وج١شح(. 

 انتؼقٛب ػهٗ انذراسبث انسببقت: 

 أٚعٗ اٌزؾبثٗ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ: -9

ؽ١ش ِٕٙظ اٌذساعخ: ارجؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش  ِٓ 

(، ٚاٌذٚعشٞ 0200(، ٚاٌجشثشٞ )0209رؾبثٙذ ِغ دساعبد: أثٟ ػ١بدح ٚػجبثٕخ )

(0204.) 

ِٓ ؽ١ش أداح اٌذساعخ: رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

(، ٚاٌشفبػٟ 0204دساعبد: اٌذٚعشٞ ) اعزخذاِٙب ا٨عزجبٔخ أداحً ٌٍذساعخ، ِضً

 (.0200(، ٚػٛدح )0200)

ِٓ ؽ١ش ِغزّغ اٌذساعخ: ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اخز١بس٘ب ٧ٌداسح اٌّذسع١خ ِغزّؼًب ٌٍذساعخ، وذساعزٟ: 

 (.0200(، ٚػٛدح )0200اٌشفبػٟ )

 ١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:أٚعٗ ا٨خز٩ف ث -0
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ِٓ ؽ١ش اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌّٛمٛػ١خ: هُجمّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِذ٠شاد ِذاسط 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب فٟ ِؾبفظخ اٌخشط، ٚ٘ٛ ِب رخزٍف ثٗ ػٓ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.

زغ١ّشاد اٌذساعخ: ؽٍّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ُِ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِزغ١ّشًا ِغزم٩ً، ِٓ ؽ١ش 

زغ١ّشًا ربثؼًب؛ ٚ٘ٛ ِب رخزٍف ف١ٗ اٌذساعخ  ُِ ١ُّض اٌّإعغٟ  َّ فٟ ؽ١ٓ سوّضد ػٍٝ اٌزَّ

١ُّض  َّ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٓ خ٩ي رٕبٌٚٙب ٌّٛمٛػٟ: اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ؼٛد٠خ.اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌغ

 أٚعٗ ا٨عزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: -4

ف ػٍٝ أعجبثٙب، ػجش ا٨ه٩ع ػٍٝ  .9 س ؽبًِ ٌّؾىٍخ اٌذساعخ، ٚاٌزَّؼَشُّ ّٛ ثٕبء رق

 ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

ثٕبء ١٘ىً اٌذساعخ إٌظشٞ، ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌّشاعغ اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌذساعبد  .0

 اٌغبثمخ.

زغ١ّشارٙب. اخز١بس أداح اٌذساعخ ٚا٤ثؼبد .4 ُّ  اٌخبفخ ثـ

 يُٓدٛت انذراست ٔإخراءاتٓب.

 يُٓح انذراست:

ثغ١ُخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚا٦عبثخ ػٓ رغبؤ٨رٙب؛ ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌٛففٟ ا٨سرجبهٟ، ٠ٚؼُذّ ٘زا إٌّٙظ أؽذ أٔٛاع إٌّب٘ظ اٌٛفف١خ، ٠ٚغُزخذَ فٟ ل١بط 

 ُِ زغ١ََِّش ِغزمً، ٚ ُِ ٛعجخ أٚ عبٌجخ، اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١ّش٠ٓ ) ُِ زغ١ّش ربثغ(، ًٚ٘ ٘زٖ اٌؼ٩لخ 

ِٚٓ صُ اٌزٕجإ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌذ٨ٌخ فٟ فٛسح سل١ّخ. ٚرؼذّ اٌؼ٩لبد ا٨سرجبه١خ 

 (. 0291ثّضبثخ خطٛح أ١ٌٚخ رغبػذ اٌجبؽش ٔؾٛ دساعخ أوضش ؽ٨ًّٛ )اٌؼبِشٞ، 

 يدتًغ انذراست:

( ِٓ 72اٌجبٌغ ػذدُ٘ )اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وبًِ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚ

ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ْ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( ِٓ اٌٛو٩١د، 29( ِٓ اٌّذ٠شاد، ٚ)44اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش رى

 ؽغت ا٦ؽقبءاد اٌشع١ّخ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثاداسح اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌخشط.

 أفراد انذراست:

( ِٓ ِذ٠شاد 72فغش ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ اٌىٍٟ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ثغجت 

ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط؛ فمذ ؽًّ أفشاد اٌذساعخ 

ٔذ أفشاد اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ( 72ِغزّؼٙب ثؾىً وبًِ ثأعٍٛة اٌّغؼ اٌؾبًِ؛ ٚثزٌه رى

 ٌخشط.ِٓ ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ا

 خقبئـ أفشاد اٌذساعخ: -
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٠ّىٓ رق١ٕف أفشاد اٌذساعخ ٚفمًب ٌٍّغّٛػبد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، 

زغ١ّشاد ٌٙب ِإؽشاد د١ٌ٨خ  ُّ ّْ ٘زٖ اٌـ ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(، ؽ١ش ئ

ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚرؼىظ اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٤فشاد اٌذساعخ، ٚرفق١ً رؾ١ًٍ ٘زٖ 

زغ١ّش ُّ  اد ٚفك إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌـ

 (: تٕزٚغ أفراد انذراست حسب يُتغََِّٛراث انذراست1اندذٔل )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 % 86.5 64 ثىبٌٛس٠ٛط

 %12.2 9 ِبعغز١ش

 %1.4 1 دوزٛساٖ

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌؼًّ اٌؾبٌٟ

 % 56.8 42 ٚو١ٍخ ِذسعخ

 % 43.2 32 ِذ٠شح

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 % 13.5 10 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 % 21.6 16 عٕٛاد  10 – 5

 % 64.9 48 عٕٛاد  10أوضش ِٓ 

 %100.0 74 اٌّغّٛع

 أداة انذراست: 

رُ اعزخذاَ ا٨عزجبٔخ وأداح ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رىٛٔذ ا٨عزجبٔخ ِٓ لغ١ّٓ 

سوض اٌغبٔت ا٤ٚي ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٤فشاد اٌذساعخ ف١ّب رطشق اٌغبٔت 

( فمشح، 22اٌضبٟٔ ئٌٝ ِؾبٚس ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش رىٛٔذ ِؾبٚس اٌذساعخ ِٓ )

ي )أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ( ٠ٚزىْٛ ِٓ ِٛصػخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ: اؽزًّ اٌّؾٛس ا٤ٚ

( أثؼبد، فٟ ؽ١ٓ رطشق اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ئ٤ٜ فمشاد 2( فمشح، رُ رمغ١ّٙب ئٌٝ )08)

 ( فمشح.91اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٚػذد٘ب )

 صجبد أداح اٌذساعخ:

ثٙذف اٌزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ )ا٨عزجبٔخ(، رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ )اٌفب 

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ِؼب٩ِد اٌضجبد إٌبرغخ ػٓ ِإؽش )اٌفب وشٚٔجبؿ(:وشٚٔجبؿ
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 (: يُؼبَيِم انثببث نًحبٔر انذراست بطرٚقت أنفب كرَٔببخ2خذٔل )
 ثببث انًحٕر ػذد انفقراث أبؼبد انذراست يحبٔر انذراست

تغََٛرّاث  ًُ انـ

 انًستقهت

اٌم١بدح 

 ا٦ثذاػ١خ

 0.95 6 اٌّجبدسح

 0.96 6 اٌّشٚٔخ

 0.93 5 ا٤فبٌخ

 0.96 5 اٌّضبثشح

 0.97 6 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د

ً اٌضجبد ٌفمشاد ِؾٛس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِِ ؼَب ُِ 28 0.98 

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ  َّ ً اٌضجبد ٌفمشاد ِؾٛس )اٌزَّ ِِ ؼَب ُِ
 ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط(

16 0.98 

 0.99 44 ككم يدًٕع فقراث الاستببَت

 يُبقشت َتبئح انذراست ٔتفسٛرْب

يُبقشت َتبئح انسؤال الأٔل ٔتفسٛرْب: يب درخت تٕافر أبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت 

)انًثببرة، ٔانًرَٔت، ٔالأصبنت، ٔانًببدرة، ٔانحسبسٛت نهًشكلاث( نذٖ يذٚراث 

 بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ؟ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب

٧ٌعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي، ؽُغجذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد 

اٌّؼ١بس٠خ ٌذسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، 

ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: ٚٚو٩١رٙب

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث انًؼٛبرٚت لأبؼبد انقٛبدة الإبذاػٛت: 3خذٔل )

)انًثببرة، ٔانًرَٔت، ٔالأصبنت، ٔانًببدرة، ٔانحسبسٛت نهًشكلاث( نذٖ يذٚراث 

 بفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْيذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًح
رقى 

 انبؼُذ
 انبؼُذ

انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انبؼُذ

درخت 

 انًًبرست

 ػب١ٌخ عذًّا 4 %84.4 0.88 4.22 اٌّجبدسح 1

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %87.6 0.93 4.38 اٌّشٚٔخ 2

 ػب١ٌخ 5 %83.6 0.78 4.18 ا٤فبٌخ 3

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %87.6 0.84 4.38 اٌّضبثشح 4

 ػب١ٌخ عذًّا 3 %84.6 1.02 4.23 اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د 5

درخت تٕفر انقٛبدة الإبذاػٛت 

 ككم
 ػب١ٌخ عذًّا 85.6% 0.85 4.28
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( ئٌٝ دسعخ رٛافش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚأثؼبد٘ب: )اٌّضبثشح، ٠4ؾ١ُش اٌغذٚي سلُ )

ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د( ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ، ٚثؼذ رؾ١ًٍ 

ّْ اٌ م١بدح ا٦ثذاػ١خ ِزٛافشح ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش إٌزبئظ اٌزٟ ؽُقً ػ١ٍٙب؛ رج١ّٓ أ

ّْ ثؼُذ اٌّشٚٔخ عبء فٟ 0.85(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.28ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ) (، ٚأ

اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

١ٍ٠ٗ فٟ اٌّشرجخ  (،4.38اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د فٟ اٌزشر١ت 4.38اٌضب١ٔخ ثؼُذ اٌّضبثشح، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼُذ اٌّجبدسح، ثّزٛعو ؽغبثٟ 4.23اٌضبٌش، ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 (. 4.18(، فٟ ؽ١ٓ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثؼُذ ا٤فبٌخ، ثّزٛعو ؽغبثٟ )4.22)

رٛافش أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚلذ ٠ؼٛد 

ِبد رطج١ك  ّٛ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ئٌٝ رٛافش ِم

ّٔو اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط، ٚرزفك 

اٌزٟ أظٙشد أْ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٤ثؼبد  (،0204٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ )

اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ عبءد ثذسعخ ِشرفؼخ، وّب ارفمذ ِغ دساعخ اٌؾ١ّشٞ ٚاٌظف١شٞ 

(، اٌزٟ أظٙشد أْ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ عذًّا. ٌّٚض٠ذ 0200)

خ ٌؼجبساد ِٓ ا٠٦نبػ فمذ ؽغجذ اٌجبؽضخ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠

 وً ثؼُذ ػٍٝ ؽِذح، وّب ٠أرٟ:

 ثؼُذ اٌّجبدسح: .9

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًثببرة نذٖ يذٚراث 4خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
أثبدس ٦ٔغبص ا٤ػّبي ٚاٌّٙبَ 

 اٌّجزىشح ثّجبدسح ؽخق١خ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84.2% 0.99 4.21

2 
أعُخّش ِٛالف اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزؼٍُّ 

 اٌزارٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 85.8% 0.98 4.29

3 
ػخ ٌزؾم١ك  ّٛ اعزخذَ هشلبً ِزٕ

 اٌّطٍٛثخ.ا٤٘ذاف 
 ػب١ٌخ عذًّا 2 85.6% 0.92 4.28

4 
أثؾش ػٓ وً عذ٠ذ فٟ اٌؼًّ 

 اٌّذسعٟ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 1.08 4.24

5 
أ١ًِ ٦ٔغبص اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍّت 

 لذساد ٚئِىبٔبد ػب١ٌخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 4 84.4% 0.94 4.22



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جٌاهبااعربدان ابللةىااعااوٌٍىااحكوٌجَىاعقَادياالايداعَىاًعلاقتوااياعتمَزاالمؤسشُاعدىاجدٍباتاًًكَلاتاالم
 

   048 
 

 ػب١ٌخ 6 %81 0.94 4.05 اعزخذَ ا٨ثزىبس فٟ أداء ا٤ػّبي. 6

 ػب١ٌخ عذًّا %84.4 0.88 4.22 تٕفر انًثببرة ككم درخت

ّْ دسعخ رٛافش ثؼُذ اٌّضبثشح ٌذٜ ِذ٠شاد  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ؛ 

ٞ ٠ؾ١ُش (، اٌز4.22عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد  ًٚ ئٌٝ دسعخ رٛفش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ. وّب ٠زج١ّٓ أْ ٕ٘بن رفب

 – 4.05اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ اٌّضبثشح؛ ئر رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ػب١ٌخ عذًّا(. –(، اٌزٟ رؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 4.29

أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أعُخّش ِٛالف ( ِب 2٠وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍزؼٍُّ اٌزارٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أٔٗ وٍّب عخّشد اٌّذ٠شح ٚاٌٛو١ٍخ 2.09عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

عبءد اٌؼجبسح: ػٍّّٙب ٌٍزؼٍُّ اٌزارٟ؛ صادد دسط اٌزؾغّٓ ٚاٌزطٛس ٌذ٠ّٙب. وّب 

ػخ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚثذسعخ ِّبسعخ  ّٛ )أعزخذَ هشلًب ِزٕ

(، وّب عبءد اٌؼجبسح )أعزخذَ ا٨ثزىبس فٟ أداء 2.08)ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ا٤ػّبي( ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ 

٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ٚو١ّخ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ  (؛ ٚلذ2.22)

ئ١ٌٙٓ؛ ِّب ٠زطٍتّ ِٕٙٓ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ ا٨ثزىبس ٚاٌجؾش ػٓ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ 

 اٌؼًّ اٌّذسعٟ. 

 ثؼُذ اٌّشٚٔخ: .0

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًرَٔت نذٖ يذٚراث 5خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
اٌغذ٠ذح اٌزٟ رغُُٙ أ٘زُ ثب٤فىبس 

 فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌّذسعٟ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 86.6% 1.05 4.33

2 

أرؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذسعخ 

ثطش٠مخ رغُُٙ فٟ ر١ّٕخ ا٦ثذاع 

 ٌذ٠ُٙ.

 ػب١ٌخ عذًّا 4 87.4% 0.96 4.37

3 

أٔبلؼ ا٤فىبس اٌّطشٚؽخ ِٓ 

اٌّؼ١ٍّٓ؛ ؽزٝ ٚئْ وبٔذ ِخبٌفخ 

 ٌشأ٠ٟ.

 ػب١ٌخ عذًّا 2 89% 0.95 4.45

4 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ّف ِغ هج١ؼخ  ٌذ

 اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 87.8% 0.97 4.39
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5 
إِٔؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد 

 ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 6 85.4% 1.04 4.28

6 
أرمجًّ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف 

ًّ اٌّؾى٩د.  ئٌٝ ؽ
 ػب١ٌخ عذًّا 1 89.4% 1.03 4.47

 ػب١ٌخ عذًّا %87.6 0.93 4.38 درخت تٕفر انًرَٔت ككم

ّْ دسعخ رٛفش ثؼُذ اٌّشٚٔخ عبءد ثذسعخ  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش 4.38)ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ، ٚأْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ 

(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ 4.28 – 4.47ثؼُذ اٌّشٚٔخ؛ ئر رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(.

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح )أرمجًّ ا٤فىبس 2وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ًّ اٌّؾى٩د( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذس عخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽ

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د 2.27ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ًّ ٍّت ِٕٙٓ ثؾىً دائُ رمجًّ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽ اٌم١بدٞ، اٌزٞ ٠زط

اٌّؾى٩د، وّب عبءد اٌؼجبسح: )إِٔؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً 

خ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو اٌّذسعخ( ثبٌّشرج

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ا٘زّبَ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ثبٌٕزبئظ اٌزٟ 2.08ؽغبثٟ )

ع١ؾُقً ػ١ٍٙب، ؽ١ش رّٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌق٩ؽ١بد ٌزغ١ًٙ اٌؼًّ داخً اٌّذسعخ، ِٓ 

 خ٩ي رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ فٟ اٌؼًّ.

 ثؼُذ ا٤فبٌخ: .4

( انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ الأصبنت نذٖ يذٚراث 6خذٔل رقى )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
ًّ اٌّؾى٩د  ثطشق غ١ش أؽ

 ِأٌٛف ٚئثذاػ١خ.
 ػب١ٌخ 5 77.8% 0.91 3.89

2 
ّٞ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ا٤فىبس  ٌذ

ًّ اٌّؾى٩د اٌّّبصٍخ.  ا٦ثذاػ١خ ٌؾ
 ػب١ٌخ 4 80.2% 0.91 4.01

3 
١ُّض  َّ أؽفّض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌزَّ

 اٌّإعغٟ ٌٍّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 0.90 4.24

4 
اٌزٟ رزغُ أؽغّغ أفىبس اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثب٤فبٌخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 88% 0.84 4.40

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %87.2 0.86 4.36أعؼٝ ثبعزّشاس ٩ٌه٩ع ػٍٝ وً  5
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 عذ٠ذ فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ.

 ػب١ٌخ %83.6 0.78 4.18 درخت تٕفر الأصبنت ككم

ّْ دسعخ رٛافش ثُؼذ ا٤فبٌخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط  ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ ٠غُزٕزظ أ

عبءد  -ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ -اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط 

(، اٌزٞ ٠ؾ١ُش ئٌٝ دسعخ 4.18ثذسعخ )ػب١ٌخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

ــؼ أّْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجُؼذ. وّب ٠زنـــ

 – 4.40اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ ا٤فبٌخ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ػب١ٌخ عذًّا(. -(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ3.89

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أؽغّغ أفىبس 1وّب ٠زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ رزغُ ثب٤فبٌخ( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، 

ّـ ارخبر 2.22ٚثّزٛعو ؽغبثٟ ) (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ رف٠ٛل ف٩ؽ١بد رخ

بػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌمشاس، ػجش اٌؾقٛي ػٍٝ أفىبس عذ٠ذح رزغُ ثب٦فبٌخ، ٚرغ

اٌّذسط ثؾىً ِٕبعت؛ ٌزٌه رؾغّغ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د أفىبس اٌّؼٍّبد اٌزٟ رزغُ 

ًّ اٌّؾى٩د ثطشق غ١ش ِأٌٛف ٚئثذاػ١خ( ثبٌّشرجخ  ثب٤فبٌخ، وّب عبءد اٌؼجبسح: )أؽ

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 4.89اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د فٟ اٌؼًّ اٌّذسعٟ، اٌزٟ  رٌه ئٌٝ هج١ؼخ

ٍّت لذسًا ػب١ًٌب ِٓ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس؛ ٌزٌه رجؾش اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د ػٓ ا٤فىبس  رزط

 اٌخبسعخ ػٓ اٌّأٌٛف؛ ٌزطج١مٙب ٚا٨عزفبدح ِٕٙب.

 ثؼُذ اٌّضبثشح: .2

(: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انًثببرة نذٖ يذٚراث 7خذٔل )

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
ًّ رؾم١ك  أربثغ اٌؼًّ ثّٙخ ِٓ أع

 أ٘ذاف اٌّذسعخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 87.8% 0.87 4.39

2 
 ًّ أثؾش ػٓ أفنً اٌجذائً فٟ ؽ

 اٌّؾى٩د.
 ػب١ٌخ عذًّا 1 88.8% 0.86 4.44

3 

أرّزغّ ثمذساد ػٍٝ اٌزشو١ض 

لبد اٌزٟ  ّٛ ؼ ُّ اٌؾذ٠ذ؛ سغُ اٌـ

 رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ.

 ػب١ٌخ عذًّا 5 85% 0.93 4.25

4 
لذساد رغبػذٟٔ أصك ثّب أٍِه ِٓ 

 ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 4 87.2% 0.94 4.36

 ػب١ٌخ عذًّا 2 %88.8 0.87 4.44أعؼٝ ئٌٝ ئصاٌخ اٌؼمجبد أِبَ  5
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 اٌّؼ١ٍّٓ

 ػب١ٌخ عذًّا %87.6 0.84 4.38 درخت تٕفر انًثببرة ككم

ّْ دسعخ رٛفش ثؼُذ اٌّضبثشح وأؽذ أثؼبد  ِٓ خ٩ي اٌغذٚي أػ٩ٖ ٔغزٕزظ ثأ

اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ 

اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ 

ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجُؼذ. وّب ٠زنـــــؼ ِٓ (، ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دسعخ رٛفش 4.38اٌىٍٟ )

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ  ًٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ثأّْ ٕ٘بن رفب

( ٚاٌزٟ رؾ١ش 4.25 – 4.44ػجبساد ثؼُذ ا٤فبٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

 ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(.

٠ٍٟ: عبءد اٌؼجبسح )أثؾش ػٓ أفنً ( ِب 7وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

اٌجذائً فٟ ؽً اٌّؾى٩د( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ٚثّزٛعو 

( ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ هج١ؼخ ػًّ وً ِٓ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د اٌزٞ 2.22ؽغبثٟ )

٠زطٍت ِٕٙٓ اٌّضبثشح ثقفخ دائّخ ٠٦غبد أفنً اٌؾٍٛي ٌٍّؾى٩د ٚػذَ ؽً 

طشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼشٚفخ، وّب عبءد اٌؼجبسح )أرّزغ ثمذساد ػٍٝ اٌزشو١ض اٌّؾى٩د ثبٌ

اٌؾذ٠ذ سغُ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ( ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح 

(، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ 2.02ٚثذسعخ ِّب سعخ )ػب١ٌخ عذًّا( ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

١خ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌمبدح ا٦ثذاػ١خ ئدسان ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذاسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾىِٛ

ٚأ١ّ٘خ ػٕقش اٌّضبثشح فٟ أداء ا٤ػّبي ِٚب ٌٗ ِٓ رأ٠ش ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

اٌّغزّش ِّب ٠زطٍت ِٕٙٓ اٌزّزغ ثمذساد ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ أداء ا٤ػّبي 

لَبد رٛاعٗ اٌؼًّ اٌّذسعٟ. ِ ّٛ ؼ ُِ  ثطش٠مخ ػب١ٌخ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد 

 د:ثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩ .2

( انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث بؼُذ انحسبسٛت نهًشكلاث نذٖ 8خذٔل )

يذٚراث يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت ٔٔكٛلاتٓب بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت 

 َظرٍْ

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
غ  ّّ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد؛ أعُ

 ثٙذف رؾذ٠ذ عٛأت اٌّؾىٍخ.
 ػب١ٌخ عذًّا 2 84.8% 1.07 4.24

2 

أعؼٝ ٌّؼشفخ عٛأت اٌمقٛس 

ٚاٌنؼف فٟ ث١ئخ اٌؼًّ لجً 

 ٚلٛع اٌّؾىٍخ.

 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.8% 1.08 4.24

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %86.4 1.07 4.32أعبسع ئٌٝ رؾذ٠ذ أٞ ِؾىٍخ  3
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 رٛاعٗ اٌّذسعخ.

4 

ػٍٝ ٚمغ اٌؼذ٠ذ ِٓ  أػًّ

ًّ اٌّؾى٩د  اٌؾٍٛي ٚاٌجذائً؛ ٌؾ

 اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّذسعخ.

 ػب١ٌخ عذًّا 4 84.8% 1.04 4.24

5 
أرقشّف ثؾىّخ فٟ ِٛاعٙخ 

 ِؾى٩د اٌؼًّ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84.2% 1.06 4.21

6 
 ًّ أرؾبٚس ِغ ِخزق١ٓ؛ ثٙذف ؽ

 ِؾبوً ِؾذدح.
 ػب١ٌخ 6 82.4% 1.21 4.12

 ػب١ٌخ عذًّا %84.6 1.02 4.23 انحسبسٛت نهًشكلاث ككمدرخت تٕفر 

ّْ دسعخ رٛافش ثُؼذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د  ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ رغزٕزظ اٌجبؽضخ أ

ِٓ  -ثّؾبفظخ اٌخشط  ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ  -ٚعٙخ ٔظش٘ٓ

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌجؼُذ. وّب ٠زج١ّٓ أّْ ٕ٘بن رفبٚربً فٟ 4.23)

اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد ثُؼذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د، ؽ١ش رشاٚؽذ 

 ػب١ٌخ عذًّا(.-(، ٚرؾ١ُش ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 4.12 – 4.32اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ )

( ِب ٠أرٟ: عبءد اٌؼجبسح: )أعبسع ئٌٝ رؾذ٠ذ 8وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

أٞ ِؾىٍخ رٛاعٗ اٌّذسعخ( ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو 

١خ ػبًِ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٚاٌجؾش ػٓ (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أ2.40ّ٘ؽغبثٟ )

ُّ ؽٍٙب ِٚؼبٌغزٙب  ا٤عجبة اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ ٚلٛع اٌّؾىٍخ لجً ؽذٚصٙب؛ ِٚٓ ص

ًّ ِؾبوً  ثأفنً اٌطشق اٌّّىٕخ، وّب عبءد اٌؼجبسح: )أرؾبٚس ِغ ِخزق١ٓ؛ ثٙذف ؽ

ٟ ِؾذدح( ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبث

(. ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ ئدسان ِذ٠شاد ٚٚو٩١د اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 2.90)

ًّ ِؾى٩د ِؾذدح؛ ٌّب ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ  ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾبٚس اٌذائُ ِغ ِخزق١ٓ ٌؾ

رط٠ٛش ا٤داء ٚرؾغ١ٕٗ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌمذسح ٚاٌغب٘ض٠خ ٤ٞ ِؾىٍخ فغ١شح أٚ وج١شح 

 ّذسعٟ.٠ّىٓ أْ رٛاعٗ ع١ش اٌؼًّ اٌ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ ِذاسط  يُبقشت َتبئح انسؤال انثبَٙ ٔتفسٛرْب: َّ ِب ِغزٜٛ اٌزَّ

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شارٙب ٚٚو٩١رٙب؟
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ُّٛس انًؤسسٙ نذٖ 9خذٔل ) ًَ (: انًتٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحرافبث نؼببراث يحٕر انتَّ

 يذارش انًرحهت انثبَٕٚت بًحبفظت انخرج يٍ ٔخٓت َظر يذٚراتٓب ٔٔكٛلاتٓب

 انؼببرة انرقى
انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

ترتٛب 

 انفقرة

درخت 

 انًًبرست

1 
رغبسثٙب اٌغبثمخ فٟ رط٠ٛش  رغزف١ذ اٌّذسعخ ِٓ

ػخ اٌّمذِخ. ّٛ  اٌخذِبد اٌّزٕ
 ػب١ٌخ 8 82.6% 1.02 4.13

 ػب١ٌخ عذًّا 1 %85.4 1.03 4.27 رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ه١جخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس. 2

3 
ب ٌٍق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؼذاّد  ًِ رزجغ اٌّذسعخ ٔظب

 اٌّذسع١خ.
 ػب١ٌخ 9 82.6% 1.05 4.13

4 
اٌّذسعخ ثقٛسح ِغزّشح ثّٛالغ اٌزٛافً  رزفبػً

 ا٨عزّبػٟ.
 ػب١ٌخ 14 81.2% 1.12 4.06

5 
رّزٍه اٌّذسعخ خططًب رؾغ١ٍ١خ ِؼزّذح وغضء ِٓ 

 خطخ اٌٛصاسح.
 ػب١ٌخ عذًّا 2 84.8% 1.00 4.24

 ػب١ٌخ عذًّا 4 %84.2 1.07 4.21 رطُّٛس لذساد اٌّؼ١ٍّٓ داخً اٌّذسعخ ثؾىً ِغزّش. 6

7 
اٌّذسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ئعشاءاد رٛظّف 

 رمذ٠ُ اٌخذِبد.
 ػب١ٌخ عذًّا 3 84.4% 1.01 4.22

8 
٠زٛافش فٟ اٌّذسعخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد خبؿ ثؾفع 

 اٌٛصبئك ٚرذاٌٚٙب ٚاعزذػبئٙب.
 ػب١ٌخ 15 78.2% 1.10 3.91

 ػب١ٌخ 12 %81.8 1.03 4.09 رؾشؿ ئداسح اٌّذسعخ ػٍٝ ٚمغ خطخ ٌٍطٛاسب. 9

11 
٠ؾُفّض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ فٟ أداء 

 ا٤ػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ.
 ػب١ٌخ عذًّا 5 84% 1.07 4.20

11 
٠ؾُشن اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ف١بغخ ا٤٘ذاف ٚاٌغب٠بد 

 ٌٍّذسعخ.
 ػب١ٌخ 13 81.8% 1.06 4.09

 ػب١ٌخ 16 %77.2 1.23 3.86 رؼمذ اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٌّٛظف١ٙب. 12

13 
رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ػًّ فؼبٌّخ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٌذ٠ٙب.
 ػب١ٌخ 7 83.4% 1.12 4.17

14 
رذػُ ا٦داسح اٌّذسع١خ ِؾبسوخ اٌط٩ة فٟ 

 اٌّغبثمبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.
 ػب١ٌخ 6 83.6% 1.10 4.18

15 
رٛفّش ا٦داسح اٌّذسع١خ ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٦ٔغبػ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ػب١ٌخ 11 82% 1.21 4.10

16 
أؽشؿ ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ئِىبٔبد اٌّذسعخ ٚخطو 

 اٌؼًّ.
 ػب١ٌخ 10 82.6% 1.10 4.13

ُّٛس انًؤسسٙ ككم ًَ  ػب١ٌخ %82.6 0.98 4.13 يستٕٖ انتَّ
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١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط  َّ ّْ ِغزٜٛ اٌزَّ ِٓ اٌغذٚي أػ٩ٖ؛ رغزٕزظ اٌجبؽضخ أ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ  -اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط 

عبءد ثذسعخ )ػب١ٌخ(، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ  -اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

(، ٠ٚؾ١ُش ئٌٝ دسعخ رٛافش ػب١ٌخ عذًّا ٌٙزا اٌّؾٛس. ٚئعّب٨ً ٠ّىٓ اٌمٛي 4.13اٌىٍٟ )

ّْ ا٨رغبٖ اٌؼبَ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ِغزٜٛ اٌز١ّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ  ئ

ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  وبْ ثذسعخ ع١ذح. ٚلذ 

)ِذ٠شاد ٚٚو٩١د ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ ص٠بدح ٚػٟ أفشاد اٌذساعخ

ً ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌز١ّض  ً ا٠غبث١ب ّْ ٌذ٠ُٙ ارغب٘ب ثّؾبفظخ اٌخشط( ثٙزٖ اٌؼجبساد، ٚأ

اٌّإعغٟ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد 

 ذسعخ ِشرفؼخ. ا٩ٌصِخ ٌزؾم١مٗ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط ٚث

رب فٟ اعـــــزغبثبد أفشاد اٌذساعـخ ػٍٝ ػجبساد  ًٚ وّب ٠زج١ّٓ أّْ ٕ٘بن رفب

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعـطبد ِب ث١ٓ ) َّ (، ٚرؾ١ُش 3.86 – 4.27ِؾٛس اٌزَّ

ػب١ٌخ عذًّا(، وّب ٠ّىٓ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ فمشاد ٘زا  -ئٌٝ دسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ 

 ١ً ا٢رٟ:اٌّؾٛس ِٓ خ٩ي اٌزؾٍ

عبءد اٌؼجبسح: )رجٕٟ ئداسح اٌّذسعخ ػ٩لبد ه١جخ ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس( 

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 2.07ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ، ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

رٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ ئٔؾبء ػ٩لبد ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ؛ ٚثبٌزبٌٟ ؽشؿ اٌّذسعخ ػٍٝ 

ب فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب اٌزٛافً ِغ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ثٛففُٙ هشفً  ًّّ ب ِٙ

عبءد اٌؼجبسح: )رّزٍه اٌّذسعخ خططًب رؾغ١ٍ١خ ِؼزّذح وغضء ِٓ خطخ اٌٛصاسح( 

(؛ ٚلذ ٠ؼٛد 2.02ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٛػخ؛ ِّب رٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ ئٔؾبء خطخ رؾغ١ٍ١خ رزٛافك ِغ اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ اٌّٛم

 ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ ثّب ٠زٛافك ِغ ا٤٘ذاف اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌٛصاسح. 

وّب عبءد اٌؼجبسح: )رؼمذ اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ػٍٝ اٌزم١ٕخ ٌّٛظف١ٙب( 

ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ػؾشح ٚا٤خ١شح، ٚثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٛعو ؽغبثٟ 

ذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ١ّ٘٤خ (؛ ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ِذٜ ئدسان 4.81ِ)

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٌّٛظف١ٙب؛ ِّب ٠غبػذ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ  َّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ٚرؾم١ك اٌزَّ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌذٜ اٌّذاسط ا0204) َّ ٌضب٠ٛٔخ عبء (، اٌزٟ أظٙشد أْ ِغزٜٛ اٌزَّ

(، اٌزٟ 0200ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚثذسعخ رمذ٠ش وج١شح. وّب ارفمذ ِغ دساعخ ا٤لشع )

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ عبء ثذسعخ  َّ ّْ رطج١ك اٌزَّ رٛفٍّذ ئٌٝ أ

 ِشرفؼخ.
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ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌغإاي اٌضبٌش ٚرفغ١ش٘ب: ً٘ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  2-4

١بدح ا٦ثذاػ١خ: )اٌّضبثشح، ٚاٌّشٚٔخ، ٚا٤فبٌخ، ٚاٌّجبدسح، ٚاٌؾغبع١خ أثؼبد اٌم

١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌخشط  َّ ٌٍّؾى٩د(، ٚاٌزَّ

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ 

 (: قٛى يُؼبَيِم الارتببط بٛرسٌٕ؛ نتٕضٛح انؼلاقت بٍٛ انقٛبدة الإبذاػٛت11خذٔل )

ُّٛس انًؤسسٙ فٙ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت بًحبفظت ان ًَ خرج فٙ ٔانتَّ

 انًًهكت انؼربٛت انسؼٕدٚت

 
انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 انقٛبدة الإبذاػٛت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ 1 **0.85 

 0.001 - ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 74 ؽغُ اٌذاسعخ

ُّٛس انًؤسسٙ ًَ  انتَّ

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.85 1 

 - 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 (.0.01** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

٠زج١ّٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك؛ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ 

١ُّض اٌّإعغٟ، ِٓ a≤0.05ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ) َّ (، ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ 

زغ١ّش٠ٓ ) ُّ (، ٚرفُغّش 2.82اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌـ

ّْ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚ رطج١ك أثؼبد٘ب؛ ٠غُُٙ ثٕغجخ وج١شح اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ثأ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّذاسط. َّ  فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ٕذ 0200ٚلذ ارفمذ ٔز١غخ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ دساعخ ا٤لشع ) ّّ (، اٌزٟ رن

١ُّض اٌّإعغٟ، وّب ارمفذ  َّ ٔزبئغٙب ٚعٛد ػ٩لخ ث١ٓ ٚالغ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚرؼض٠ض اٌزَّ

ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح (، اٌزٟ رٛفٍّذ 0204ِغ دساعخ اٌذٚعشٞ )

١ُّض اٌّإعغٟ. َّ  ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ
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(: قٛى يُؼبَيِم الارتببط بٛرسٌٕ؛ نتٕضٛح انؼلاقت بٍٛ أبؼبد انقٛبدة 11خذٔل )

ُّٛس انًؤسسٙ فٙ يذارش انًرحهت انثبَٕٚت انحكٕيٛت بًحبفظت انخرج  ًَ الإبذاػٛت ٔانتَّ

 ت انؼربٛت انسؼٕدٚتفٙ انًًهك

ُّٛس انًؤسسٙ  ًَ  انتَّ

 انًببدرة

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.78 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انًرَٔت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.80 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 الأصبنت

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.77 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انًثببرة

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.80 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 انحسبسٛت نهًشكلاث

ً ا٨سرجبه ِِ ؼَب ُِ **0.85 

 0.001 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 74 ؽغُ اٌذاسعخ

 (.0.01** داي ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك؛ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ 

١ُّض اٌّإعغٟ a≤0.05ِغزٜٛ د٨ٌخ )ئؽقبئ١خ ػٕذ  َّ (، ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ  -

١ُّض اٌّإعغٟ  -اٌخشط َّ زغ١ََِّش اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٚاٌزَّ ُِ ؽ١ش ثٍغذ لٛح اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

زغ١ََِّش اٌّضبثشح2.82) ُِ ١ُّض اٌّإعغٟ ) (، ٚث١ٓ  َّ زغ١ََِّش اٌّشٚٔخ 2.82ٚاٌزَّ ُِ (، ٚث١ٓ 
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١ُّض اٌّإعغٟ ) َّ ١ُّض اٌّإعغٟ )2.82ٚاٌزَّ َّ زغ١ََِّش اٌّجبدسح ٚاٌزَّ ُِ (، ٚث١ٓ 2.78(، ٚث١ٓ 

١ُّض اٌّإعغٟ ) َّ زغ١ََِّش ا٤فبٌخ ٚاٌزَّ ّْ رطج١ك أثؼبد٘ب 2.77ُِ (؛ ٚرفُغّش ٘زٖ إٌز١غخ ثأ

١ُّض اٌّإعغٟ ٌٍّذاسط.٠غُُٙ ثٕغجخ وج١شح فٟ رؾم١ك  َّ  اٌزَّ

ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌغإاي اٌشاثغ ٚرفغ١ش٘ب: ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  2-2

ِّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح 

زغ١ّشاد ا٢ر١خ: )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌٍ َّ ٚاٌؼًّ اٌؾبٌٟ،  ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زؼٍََِّمَخ ثٙزا اٌغإاي: ُّ  ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ ٚف١ّب ٠أرٟ ػشك ٤ثشص إٌزبئظ اٌـ

زغ١ََِّش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:  -9 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )أٔٛفب( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ 

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض  َّ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّ  ُّ ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس أٔٛفب ٌٍذ٨ٌخ اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

 ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعطبد.

تغََِّٛر (: َتبئح اختببر انتببٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهذلانت ػهٗ ان12خذٔل ) ًُ فرٔق نـ

 انًؤْم انؼهًٙ

 يصذر انتببٍٚ انًحٕر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انحرٚت

يتٕسط 

 انًربؼبث

قًٛت 

(F) 

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 0.973 2 1.94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.715 71 50.79 داخً اٌّغّٛػبد 0.263 1.361

  73 52.74 اٌّغّٛع

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 0.860 2 1.720 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.977 71 69.332 داخً اٌّغّٛػبد 0.419 0.881

  73 71.053 اٌّغّٛع

(، ٠زنؼ أٔٗ ٨ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ 92-2ئٌٝ اٌغذٚي )ثبٌٕظش 

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) َّ ( أوجش ِٓ sigئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

(؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعــطبد 2.22)

دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

زغ١ََِّش  ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

زغ١ََِّش اٌؼًّ اٌؾبٌٟ:  -0 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ 

ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ 
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١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب  َّ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 ُّ زغ١ََِّش اٌؼًّ اٌؾبٌٟ، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌٍذ٨ٌخ ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ ٌـ

 اٌّزٛعطبد.

تغََِّٛر انؼًم انحبنٙ(: َتبئح اختببر )ث( نهذلانت ػهٗ ا13خذٔل ) ًُ  نفرٔق نـ

 انًحٕر
انؼًم 

 انحبنٙ
 انؼذد

انًتٕسط 

 انحسببٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘
 قًٛت )ث(

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 0.62 4.46 42 ٚو١ٍخ

ِذ٠شح  0.029 2.234

 ِذسعخ
32 4.03 1.03 

ُّٛس  ًَ انتَّ

 انًؤسسٙ

 0.89 4.26 42 ٚو١ٍخ

ِذ٠شح  0.195 1.308

 ِذسعخ
32 3.95 1.08 

(، ٠زج١ّٓ أٔٗ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ 94ثبٌٕظش ئٌٝ اٌغذٚي سلُ )

١ُّض اٌّإعغٟ، ئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح  َّ ا٦ثذاػ١خ؛ ٌىٓ ٨ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ فٟ اٌزَّ

(؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ 2.22( أوجش ِٓ )sigؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ  َّ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. ُّ  اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح:  -4 ُِ 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ )أٔٛفب( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغــزمٍخ؛ ٌزؾذ٠ذ 

اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد 

١ُّض ِذاسط  َّ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح، ٠ٚج١ّٓ اٌغذٚي ا٢رٟ ٔزبئظ اخزجبس أٔٛفب ٌٍذ٨ٌخ  ُّ اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ

 ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعطبد.

فرٔق فٙ يُتغََِّٛر ان(: َتبئح اختببر انتببٍٚ الأحبد٘ )إَٔفب( نهذلانت ػهٗ 14خذٔل )

 سُٕاث انخبرة

 يصذر انتببٍٚ انًحٕر
يدًٕع 

 انًربؼبث

درخبث 

 انحرٚت

يتٕسط 

 انًربؼبث

قًٛت 

(F) 

يستٕٖ 

 انذلانت

انقٛبدة 

 الإبذاػٛت

 4.074 2 8.14 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

6.486 0.003 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
44.59 71 0.28 

  73 52.74 اٌّغّٛع

ُّٛس  ًَ  0.010 4.913 4.319 2 8.63 ث١ٓ اٌّغّٛػبدانتَّ
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داخً  انًؤسسٙ

 اٌّغّٛػبد
62.41 71 0.879 

  73 71.053 اٌّغّٛع

(، اٌزٞ ٠ؾ١ُش ئٌٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعــطبد 92ثب٨ه٩ع ػٍٝ اٌغذٚي )

دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

زغ١ََِّش  اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ ثّؾبفظخ اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

عٕٛاد اٌخجشح؛ ٠زنؼ أٔٗ رٛعذ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ فٟ اٌم١بدح 

١ُّض اٌّإعغٟ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) َّ (؛ ِّب ٠ؾ١ُش ئٌٝ 2.22( ألً ِٓ )sigا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ٓ ِزٛعــطبد دسعبد رمذ٠ش أفشاد ِغزّغ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ث١

اٌذساعــخ ٌّّبسعخ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ 

زغ١ََِّش عٕٛاد اٌخجشح. ُّ ١ُّض اٌّإعغٟ، رجؼًب ٌـ َّ  اٌخشط ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

 يهخص َتبئح انذراست ٔانتٕصٛبث 

 َتبئح انذراست: 

ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ عبء رٛافش اٌم١بدح ا٦ -9

ٚٚو٩١رٙب ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ؽ١ش 

 (.0.85(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.28ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ اٌّجبدسح ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -0

ّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو ث

 (.0.88(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.22اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

أرٝ رٛافش ثؼُذ اٌّشٚٔخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -4

و ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛع

 (.0.93(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.38اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ ا٤فبٌخ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب  -2

ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ(، ٚثٍغ اٌّزٛعو 

 (.0.78(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.18اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

ذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب أرٝ رٛافش ثؼُذ اٌّضبثشح ٌ -2

ثّؾبفظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو 

 (.0.84(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.38اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

عبء رٛافش ثؼُذ اٌؾغبع١خ ٌٍّؾى٩د ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  -1

فظخ اٌخشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ثذسعخ ِّبسعخ )ػب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب ثّؾب

 (.1.02(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.23عذًّا(، ٚثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )
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١ُّض اٌّإعغٟ فٟ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ  -7 َّ عبء ِغزٜٛ اٌزَّ

 -ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب -اٌخشط 

(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.13عخ )ػب١ٌخ(، ٚثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )ثذس

(0.98.) 

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبه هشد٠خ ل٠ٛخ راد د٨ٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ  -8

(a≤0.05 ١ُّض اٌّإعغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد َّ (، ث١ٓ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزَّ

ثّؾبفظخ اٌخشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚٚو٩١رٙب

 اٌغؼٛد٠خ.

 تٕصٛبث انذراست:

9-  ًّ ّـ ؽ رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ر١ٙئخ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ف١ّب ٠خ

 اٌّؾى٩د ٚفك هشق اٌزفى١ش اٌؾذ٠ضخ، ٚرطج١ك ا٦عزشار١غ١بد إٌّبعجخ ٌزٌه.

فٟ ئٔغبص  رُٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض اٌزٛافً، ٚالزشاػ أفىبس ئثذاػ١خ رغُُٙ -0

 ا٤ػّبي ثطشق أوضش اثزىبس٠خ.

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼل اٌق٩ؽ١بد، اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رغ١ًٙ  -4

اٌؼ١ٍّخ ٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌّذسعخ ثّب ٨ ٠زؼبسك ِغ ِجذأ رف٠ٛل اٌق٩ؽ١بد 

 اٌشئ١ظ داخً اٌّذسعخ.

ٌؼًّ؛ ِّب رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾ١بح اٌؾخق١خ ٚا -2

ُّ ٠ّٕؼ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ  ٠خفّف ِٓ مغو اٌؼًّ ٌذٜ اٌّذ٠شاد ٚاٌٛو٩١د؛ ِٚٓ ص

 اٌزشو١ض فٟ أداء ا٤ػّبي.

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رؼض٠ض صمبفخ اٌزٛافً ِغ ِخزق١ٓ أفؾبة خجشح ِٓ  -2

ًّ اٌّؾى٩د اٌّؼمّذح، ٚاٌؾقٛي  داخً اٌّذسعخ ٚخبسعٙب؛ ا٤ِش اٌزٞ ٠غُُٙ فٟ ؽ

 خ ػٓ اٌّأٌٛف.ػٍٝ أفىبس خبسع

رٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  -1

ػخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ  ّٛ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د؛ ا٤ِش اٌزٞ ٠ٛفّش خذِبد ١ِٚضاد ِزٕ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئداسح اٌّٙبَ ٚا٨خزجبساد، ٚرزبثغ رمذَّ اٌط٩ة.
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 قبئًت انًراخغ.

 انًراخغ انؼربٛت -أٔلا

 ( .ِغزٜٛ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚئداسح 0200ئثشا١ّٟ٘، ِخزبس، ٚثشا١ّٟ٘، عب١ِخ .)

اٌٛلذ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ٠٨ٚخ اٌّغ١ٍخ. ِغٍخ 

 .019-029(، 9)92اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، 

 ( .١ُّض اٌّإعغ0209ٟأثٛ عؼذح، أؽّذ س٠بك َّ وّذخً ٌزط٠ٛش ا٤داء  (. ئداسح اٌزَّ

ا٦داسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ثّؾبفظخ اٌف١َٛ. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 (. 92)92اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

 ( .دسعخ رطج١ك اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ 0209أثٛ ػ١بدح، ٘جخ، ٚػجبثٕخ، فبٌؼ .)

 .87-14(، 99)9اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّذاسط ا٤سد١ٔخ. ِغٍخ دساعبد، 

 ( .١ُّض 0209إِٓخ، ثؼض٠ض َّ (. ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌزَّ

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. [اٌّإعغٟ: دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ عٛٔبٌغبص اٌٛه١ٕخ 

 عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ.

 ( .دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ ئداسح ا٤صِبد. ِغٍخ إٌٙنخ، 0202اٌجبص، ػفبف .)

99(4 ،)80-22. 

 ( .اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ 0200اٌجشثشٞ، محمد أؽّذ .)

ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ ٔظبَ اٌغٕٛاد اٌض٩س فٟ ِؾبفظخ اٌؾشل١خ: دساعخ 

 .970-809(، ١ِ99ذا١ٔخ. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِؼخ اٌؾبسلخ، )

 ( .اٌم١بدح فٟ ِذاسط ا0297اٌؾش، ػجذ اٌؼض٠ض .) ٌّٟغزمجً. ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشث

 .ٌذٚي اٌخ١ٍظ

 ( .دٚس اٌم١بدح اٌّذسع١خ 0200اٌؾشثٟ، سثبة، خنش، خٍٛد، ٚاٌغبِذٞ عؼ١ذ .)

فٟ رطج١ك ثشٔبِظ فؼٛثبد اٌزَّؼٍَُُّ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ عذح ِٓ ٚعٙخ 

 .(0)2ٔظش ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد فؼٛثبد اٌزؼ١ٍُ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، 

 (. سؤ٠خ ئعزشار١غ١خ ٌم١بدح ِذسعخ اٌّغزمجً ثبٌٍّّىخ 0299ٌؾشثٟ، لبعُ. )ا

 .(9)9اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ عبِؼخ عبصاْ ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ، 

 ( .ا٦داسح اٌّؼبفشح. ِإعغخ اٌٛساق ٌٍٕؾش 0292اٌؾش٠شٞ، محمد عشٚس .)

 ٚاٌزٛص٠غ.

 ( .دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؾم١ك ا0299اٌذؽ١بد، د١ٔب .) :ٟ١ُّض اٌّإعغ َّ ٌزَّ

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ِإرخ.[دساعخ ؽبٌخ فٟ ؽشوخ رط٠ٛش اٌؼمجخ 

 ( .١ُّض اٌّإعغٟ 0299اٌذغّٟ، ١٘فبء َّ سعبٌخ ِبعغز١ش [(. اٌزّى١ٓ ا٦داسٞ فٟ اٌزَّ

 غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ آي اٌج١ذ.
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 ( .ْاٌم١بدح ا٦داس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ا٦ثذ0292سص٠ك، ؽٕب .) :اع ثبٌّإعغخ

. عبِؼخ أوٍٟ ِؾٕذ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ وٛٔذٚس 

 أٌٚؾبط.

 ( .اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌٍّذ٠شاد ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزضاَ 0292اٌض٘شأٟ، ِش٠ُ أؽّذ .)

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍّبد فٟ دٚس س٠بك ا٤هفبي ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 ٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ. اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد ]سعب

 ( .دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 0292اٌغٍطٟ، محمد ئعؾك .)

١ُّض ٌذ٠ُٙ [أهشٚؽخ ِبعغز١ش  َّ ثّؾبفظبد غضح ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػ٩لزٙب ثاداسح اٌزَّ

 غ١ش ِٕؾٛسح [. اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ.

  ٖ(. دسعخ ِّبسعخ 0200ٔٙبثخ. )اٌؾ١ّشٞ، ػبدي ثٓ ػب٠ذ، ٚاٌظف١شٞ، ٔٛس

ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح ا٦ثذاػ١خ ِٚمزشؽبد رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّٛ٘جخ ٌذٜ اٌطبٌجبد. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ.

 ( .ْرأص١ش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ػٍٝ ثٕبء 0209ػجذ اٌجبلٟ، ؽ١بح، ٚوٛد٠ذ، عف١ب .)

ٞ: دساعخ ؽبٌخ ِغّغ ؽٟ ػٍٟ. ِغٍخ ا٨عزٙبد ٚرؼض٠ض سأط اٌّبي اٌفىش

 .222-287(، 92)9ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨لزقبد٠خ، 

 ( .دٚس ئداسح 0200ػجذ الله، ئثشا١ُ٘ أثىش ػجذ الله، ٚػذ٨ْ، محمد ؽغٓ اٌط١ت .)

١ُّض اٌّإعغٟ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚاٌطج١ؼ١خ،  َّ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

4(7.) 

 ِ ،١ُّض اٌّإعغٟ 0200شاد ؽّذ الله. )ػٛدح َّ (. دٚس ا٦داسح اٌّذسع١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب فٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌضسلبء. ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 .99-77(، 22)1اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

 ( .ٍٟأصش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ 0298ػٛك الله، فٛص٠خ ػ .)

دساعخ ١ِذا١ٔخ وّب ٠شا٘ب أػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ اٌغبِؼخ. ِغٍخ اٌجؾٛس  اٌغبِؼٟ:

 .992-900(، 9)22اٌزغبس٠خ، 

 ( .ّٓٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ 0299اٌؼ٠ٛٓ، ػجذ اٌٍط١ف ػجذ اٌشؽ .)

ل١بداد ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمق١ُ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. 

 .919 -902(، 22)94فٟ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ( .دٚس اٌم١بدح اٌّشرکضح ػٍٝ اٌّجبدب فٟ اٌز١ّض 0209ػ١غٝ, أؽّذ اٌغ١ذ .)

اٌّإعغٟ رغبٖ اٌّغزّغ "دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّذاسط اٌؾک١ِٛخ ثّؾبفظخ 

 188-134 ,(3)43 ,ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ."اٌطبئف
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 ( .ٚال0290اٌمؾطبٟٔ، وفٝ عؼفش .) غ ِّبسعخ اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٌذٜ ِذ٠شاد

سعبٌخ [اٌّذساط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؾشفبد 

 . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.]دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح

 ( .ٓاٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد 0292اٌمشؽٟ، ١ٌٍٝ ؽغ .)

 عبِؼخ أَ اٌمشٜ.سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. [اٌغؼٛد٠خ 

 ( .ً١ُّض اٌزٕظ١ّٟ، اٌذٚس 0202لٕذ٠ً، عّبػ خ١ٍ َّ (. أصش اٌشؽبلخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزَّ

اٌٛع١و ٌغٍٛن اٌّٛاهٕخ اٌزٕظ١ّ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ؽشوبد ا٨رقب٨د اٌؼبٍِخ 

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌؾشق ا٤ٚعو.[فٟ ا٤سدْ 

 ( .ا0298اٌىشدٞ، محمد أؽّذ .).١ُّض اٌّإعغٟ ِٚفِٙٛٗ. داس فبدس َّ  ٌزَّ

 ( .١ُّض ٌّٕظّبد 0200ٌٛعبٟٔ، ػجذ اٌٛ٘بة َّ (. دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٤ػّبي اٌّؼبفشح: دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ أٚس٠ذٚ اٌمطش٠خ ٩ٌرقب٨د ثبٌغضائش 

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ر١غّغ١ٍذ.[

 ( .0200ٌٛعبٟٔ، ػجذ اٌٛ٘بة.)  ١ُّض ٌّٕظّبد َّ دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ رؾم١ك اٌزَّ

ا٤ػّبي اٌّؼبفشح: دساعخ ؽبٌخ ؽشوخ أٚس٠ذٚ اٌمطش٠خ ٩ٌرقب٨د ثبٌغضائش 

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ر١غّغ١ٍذ.[

 ( .دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط 0202اٌّخ٩فٟ، عٍطبْ، ٚئثشا١ُ٘، اٌط١ت .)

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٤ثؼبد اٌم١بدح ا٤خ٩ل١خ ٚػ٩لزٙب ثب٦ثذاع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ ػغ١ش ا

ا٦داسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد ا٦ٔغب١ٔخ، 

2(92 ،)071-499. 

 ( .أصش اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ اعزشار١غ١بد ئداسح 0202اٌّشٞ، ع١ٕذ فبٌؼ .)

فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ فٟ دٌٚخ لطش  ا٤صِبد: اٌذٚس اٌٛع١و ٌٍزوبء ا٦عزشار١غٟ

 سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ِإرخ.[

 ( .دٚس اٌم١بدح ا٦ثذاػ١خ فٟ سفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ 0209ٔبفغ، ػجذ الله أؽّذ .)

 سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ.[ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽشوخ ا١ًٌٕ ٌٍجزشٚي 

 ً  انًراخغ الأخُبٛت: -ثبَٛب

 Al-Dossary, M., F. (2023). The availability of dimensions of 

creative leadership among secondary school principals in 

Wadi Al-Dawasir and its relationship to institutional 

excellence from the teachers' point of view. Journal of 

Educational and Psychological Sciences, 7(8),1 –21. 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 جٌاهبااعربدان ابللةىااعااوٌٍىااحكوٌجَىاعقَادياالايداعَىاًعلاقتوااياعتمَزاالمؤسشُاعدىاجدٍباتاًًكَلاتاالم
 

   064 
 

 John, F.& Karen, A. (2014). Accountability and international 

co-operation in the Renewal of Higher Education, UNESCO 

Higher Education Indicators Study. The United Nations 

Education, Paris. 

 Zaira, M. (2014). The 4Ps of Organizational Excellence. 

publishing TQM College, TQM College. 

 Samy, S., Abu Naser, & Al Shobaki, J. (2017). Organizational 

Excellence and the Extent of Its Clarity in the Palestinian 

Universities from the Perspective of Academic Staff. 

International Journal of Information Technology and 

Electrical Engineering, 6 (2), 47-59. ffhal-01522415f. 

 Holten, A., L., & Brenner, S., O. (2015). Leadership style and 

the process of organizational change. Leadership & 

Organization Development Journal. 

 Karam, A., A. (2019). The Impact of Training and 

Development on Different Cultural Employees' Performance 

through Interaction Employees Motivation in Erbil Public and 

Private Banks. Social Sciences, 10(1). 

 Lewis, D., Schneider, S., & Jacoby, W. (2015). Institutional 

characteristics and state policy priorities: The impact of 

legislatures and governors. State Politics & Policy Quarterly, 

15(4), 447-475. 

 Jundt, D., Shoss, M., & Huang, J. (2015). Individual adaptive 

performance inorganizations: A review. Journal of 

Organizational Behavior, 36(1), S53-S71. 

 Al-Abrrow, H., Abdullah, H., & Atshan, N. (2019). Effect of 

organisational integrity and leadership behaviour on 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

ا 0203ادٍشمبرا(ااا34عا ا–(ا8لة ااعربيَ اعلةرلةٌ ااعربيٌٍ اًاعفسشَ ا اج ا المج
 

 065 
 

organisational excellence: Mediator role of work engagement. 

International Journal of Organizational Analysis, 27(4), 972-

985. 

 

 

 



http://jasep.journals.ekb.eg 

 

 
 

أثز استخذام استراتيجية مقترحة قائمة علي نظزية 
الذكاءات المتعذدة في تذريس اللغة العزبية علي تنمية 

 مهارات الكتابة الإبذاعية لذى طلاب الصف الثالث المتوسط
The effect of using a proposed strategy based on the theory 

of multiple intelligences in teaching the Arabic language on 

developing creative writing skills among third-year middle 

school students 

  

 إعـداد
  حسن عبدالله محمد علوان الشهري

Hassan Abdullah Mohammad Alwan Al-Shahri 

 

 

Doi: 10.21608/jasep.2024.394979 

 

 

 0202/ 9/  5استلام البحث : 

 0202/  02/  5ر : ـــــــــــــــشقبول الن
 

 

 

أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ  (.0202)ؽغٖ ػجذالله محمد ػِٞإ ، اُشٜش١

ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

انًدهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ . ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾالإثذاػ٤خ ُذٟ 
 .072 – 711،  (24)8، أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،ٔانُفغٛخ
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أثش اعزخذاو اعزشارٛدٛخ يمزشزخ لبئًخ ػهٗ َظشٚخ انزكبءاد انًزؼذدح فٙ رذسٚظ 

طلاة انصف انثبنث انًزٕعظ انهغخ انؼشثٛخ ػهٗ رًُٛخ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ نذٖ  

 انًغزخهص:
ٛذف اُجؾش ا٠ُ رؼشف أصش رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ      

هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح, ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘ٔخ ٜٓبساد 

ُٝزؾو٤ن رُي أػذ اُجبؽش اخزجبسًا اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ 

ك٢ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ, ًٔب رْ رظ٤ْٔ د٤َُ ُِٔؼِْ, ٝأٝسام ٗشبؽ ُِطلاة ٝرُي ك٢ 

ػٞء الاعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ُٞؽذح)هؼب٣ب اُؼَٔ( 

 أُزـ٤ش أصش ُذساعخ اُزغش٣ج٢ شجٚ  ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ,ًٔب اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ

اُزبثغ )ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ( ُذٟ  أُزـ٤ش ػ٠ِ )أُوزشؽخ أُغزوَ )الاعزشار٤غ٤خ

ٖٓ ؽلاة اُظق  ( ؽبُجًب65ٖٓ ) اُجؾش ػ٤٘خ ٝرٌٞٗذ ؽلاة اُضبُش أُزٞعؾ،

( ؽبُجًب دسعذ 08اُضبُش أُزٞعؾ, رْ روغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ: ػبثطخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

( ؽبُجًب دسعذ ثبعزخذاّ الاعزشار٤غ٤خ 08ج٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )ثبُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ, ٝرغش٣

أُوزشؽخ, ٝهذ رْ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ ػ٠ِ ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ 

اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ هجَ اعشاء رغشثخ اُجؾش ٝثؼذ الإٗزٜبء ٜٓ٘ب, ٝاعلشد ٗزبئظ 

ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُجؾش ا٠ُ: ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُ

ٝٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُجؼذ١ 

 دلاُخ ر١  كشم ٝعٞد(, ٝأ٣ؼَب 26,2)ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ  دسعبد ٓزٞعؾ ث٤ٖ اؽظبئ٤خ

(, 26,2)بُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اُؼبثطخ ك٢ أُٜبساد ًٌَ ُظ

 ٝك٢ ػٞء  اُ٘زبئظ هذّ اُجبؽش ثؼغ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

 اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ. -رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ -: اُزًبءاد أُزؼذدحانكهًبد انًفزبزٛخ

Abstract: 

The aim of the research was to identify the effect of 

teaching Arabic using a proposed strategy based on the theory of 

multiple intelligences, in teaching Arabic on developing creative 

writing skills among third-year middle school students. To 

achieve this, the researcher prepared a test in creative writing, 

and a teacher's guide and activity sheets for students were 

designed in light of the proposed strategy in light of the theory of 

multiple intelligences for the unit (work issues) for the third-year 
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middle school. The researcher also used the quasi-experimental 

approach to study the effect of the independent variable (the 

proposed strategy) on the dependent variable (creative writing 

skills) among third-year middle school students. The research 

sample consisted of (65) third-year middle school students, who 

were divided into two groups: a control group consisting of (08) 

students who studied using the traditional method, and an 

experimental group consisting of (08) students who studied 

using the proposed strategy. The creative writing skills test was 

applied to students in the experimental and control groups before 

and after conducting the research experiment. The research 

results showed that there was a statistically significant difference 

between the average scores of the experimental group and the 

average scores of the control group in the post-test of creative 

writing skills in favor of the experimental group at a significance 

level of (2.26). There is also a statistically significant difference 

between the average scores of the experimental group and the 

average scores of the control group in the skills as a whole in 

favor of the experimental group at a significance level of -(2.26), 

and in light of the results, the researcher presented some 

recommendations and suggestions. Keywords: Multiple 

Intelligences - Teaching Arabic - Creative Writing 

 يمذيخ انجسث:

رؼذ اُِـخ ٖٓ أْٛ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ اُز٢ أٗزغٜب اُؼوَ اُجشش١ خلاٍ ٓشاؽَ 

ٜب رطٞسٙ,ًٔب أٜٗب أداح اُزٞاطَ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ الأكشاد، ك٢ٜ ٜٓ٘ظ الإٗغبٕ ك٢ اُزل٤ٌش ٝث

٣زؼِْ الإٗغبٕ ٖٓ ا٥خش٣ٖ ٣ٌٝزغت ٓؼبسكٚ، ٝرؼذ عضءًا ًج٤شًا ٖٓ صوبكزٚ ٝخجشرٚ 

ٜٝٓبسارٚ ك٢ اُؼَٔ, كبُِـخ ػشٝسح ؽ٤بر٤خ ٗغزخذٜٓب ك٢ اُزٞاطَ ٝاُزخبؽت ٝاُزلبْٛ 

 ثبلإػبكخ ا٠ُ ًٜٞٗب أداح اُزؼج٤ش ػٖ أُشبػش ٝالأؽبع٤ظ ٝاُزل٤ٌش.

ٞاد الأخ٤شح ٣لاؽع رٞعٚ اُجبؽض٤ٖ ٝأُززجغ ُزؼ٤ِْ ٜٓبساد اُِـخ ك٢ اُغ٘  

ٝأُٜز٤ٖٔ ثز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ خلاٍ الإثذاع اُِـ١ٞ، ؽ٤ش ٣ؼذ الإثذاع ؽبعخ 

ِٓؾخ، ٝٓطِجب أعبع٤ب ك٢ ًَ أُغزٔؼبد، ٝأطجؾذ أُئعغبد اُزشث٣ٞخ رؼغ 
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الاٛزٔبّ ثبلإثذاع، ٝر٤ٔ٘زٚ ػ٠ِ سأط أ٣ُٞٝبرٜب اُزشث٣ٞخ، ُٝؼَ الإثذاع ثٜٔبسارٚ 

ٚ ٖٓ أًضش أٗٞاع اُزل٤ٌش اُزظبهًب ثبُِـخ ٜٝٓبسارٜب، ؽ٤ش رؼذ اُِـخ ٓبدح الإثذاع ٝهذسار

 (.0228الأ٠ُٝ ٝٓذاسٙ )الأؽٔذ١، 

ٝرجشص اٌُزبثخ ثٜٔبسارٜب ًؤؽذ أشٌبٍ الإثذاع اُِـ١ٞ اُز٢ رغؼ٠ أُذسعخ ا٠ُ 

ع ر٤ٔ٘زٚ ُذٟ اُزلا٤ٓز ٖٓ خلاٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝارخبرٛب ٓ٘طِوًب ُؾش٣خ الإثذا

ٝاُزؼج٤ش، ًٔب رشرجؾ اٌُزبثخ ثبلإثذاع، ٝرشرجؾ ثوذسارٚ الأعبع٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُطلاهخ، 

، ٣ٞٗظ، 0228ٝأُشٝٗخ، ٝالأطبُخ، ٝالإصشاء ثبُزلبط٤َ )اُوطب٢ٓ ٝاُِٞص١، 

0226 .) 

ٝرٔضَ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٗٔطب ٖٓ أٗٔبؽ أُٞٛجخ اُِـ٣ٞخ )الإثذاع اُِـ١ٞ( 

ُغ٤ِْ، ٝأُشبػش اُظبدهخ، ٝرؼذ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ ُزؼِْ ًَ ٜٓبساد ك٢ٜ كٖ اُزل٤ٌش ا

اُِـخ، ٢ٛٝ كشطخ لاًزشبف أُٞاٛت اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ عٞاء ك٢ اُشؼش، أٝ اُ٘ضش )محمد 

 (.0226ٝػجذ أُغ٤ذ، 

 ِٕ ْٞ ٌَ ٝرضداد أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ أُزٞعطخ؛ ُ

اعطخ اُؼوذ ث٤ٖ ٓشؽِز٤ٖ، ٛٔب أُشؽِخ الاثزذائ٤خ اُز٢ ٣ٌزغت ك٤ٜب ٛزٙ أُشؽِخ ٝ

اُز٤ِٔز اُوذساد اُؼو٤ِخ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝأُشؽِخ أُزٞعطخ اُز٢ ٣ظَ ك٤ٜب اُز٤ِٔز ا٠ُ 

اًزٔبٍ رؼِْ ٜٓبسارٚ اٌُزبث٤خ أُزؼذدح، ٖٝٓ صْ كبٕ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 (. ٤0222ْ، الإثذاػ٤خ عٞف ٣غ٢٘ صٔبسٙ )ػجذ اُؼظ

ٝٗظشا لأ٤ٔٛخ اٌُزبثخ ثظلخ ػبٓخ، ٝاٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثظلخ خبطخ ك٢ أُشؽِخ 

أُزٞعطخ كوذ ٗبُٜب الاٛزٔبّ ٖٓ هجَ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب ٗظذ 

ػ٤ِٚ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ػشٝسح "اًزغبة اُوذسح ػ٠ِ 

زخبؽت، ٝاُزؾذس، ٝاٌُزبثخ ثِـخ ع٤ِٔخ، ٝرل٤ٌش ٓ٘ظْ" )ٝصاسح اُزؼج٤ش اُظؾ٤ؼ ك٢ اُ

 (. 02ٛـ، ص7201اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد اُغبثوخ الا إٔ ٝاهغ رٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

الإثذاػ٤خ لا ٣شه٠ ا٠ُ ٓغزٟٞ ا٥ٓبٍ ٝاُطٔٞؽبد، ؽ٤ش إ رلا٤ٓز أُشؽِخ أُزٞعطخ 

(؛ ٝاُؾشث٢ ٣0226ؼبٕٗٞ ٖٓ ػؼق ك٢ ٜٓبسح اٌُزبثخ، ٝٛزا ٓب أشبسا ا٤ُٚ ػظش )

ب، ٝعٞء رشر٤جٜب أُ٘طو٢، ٝػؾبُخ ( ؽ٤ش لاؽظب ٗؼٞة الأكٌبس، ٝؿٔٞػ0272ٜ)

أُؼب٢ٗ، ٝسًبًخ الأعب٤ُت، ٝهِخ اُضشٝح اُِـ٣ٞخ، ًٝضشح الأخطبء الإٓلائ٤خ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ، 

 ٝثؼذٛب ػٖ عٔب٤ُبد اُِـخ. 

ٝرؼذ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح اؽذٟ اُ٘ظش٣بد اُلؼبُخ ك٢ اُزذس٣ظ، اُز٢ رٞطَ 

سع ك٤ٜب اُ٘ظشح اُزو٤ِذ٣خ ؽ٤ش ػب(، 7284ك٢ ػبّ ) Gardner)ا٤ُٜب عبسدٗش )

ُِزًبء اُز٢ رشٟ إٔ اُزًبء ٝؽذح ٝاؽذح ٣ُٞذ ًَ شخض ث٘غجخ ٤ًٔٝخ ٓؼ٤٘خ ٓ٘ٚ. 
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٣ٝشٟ إٔ ًَ كشد ٣ُٞذ ُٝذ٣ٚ ػذح رًبءاد، ٌُٖٝ ثذسعبد ٓزلبٝرخ، ٝإٔ الأكشاد 

٣خزِلٕٞ ك٢ أٗٞاع اُزًبءاد اُز٢ ُذ٣ْٜ، ٝك٢ أعِٞة اعزخذآٜب، ًٔب أٗٚ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ 

 (.0228ًبء ٖٓ رًبءارْٜ ا٠ُ ٓغزٟٞ اٌُلب٣خ )ػبٓش، ٣طٞسٝا ًَ ر

ٝٝػغ عبسدٗش عجؼخ أٗٞاع ٖٓ اُزًبءاد ك٢ اُجذا٣خ، ٢ٛ: اُزًبء اُِـ١ٞ 

)اُِلظ٢(، ٝاُزًبء أُ٘طو٢ )اُش٣بػ٢(، ٝاُزًبء أٌُب٢ٗ )اُجظش١(، ٝاُزًبء 

 اُغغ٢ٔ )اُؾش٢ً(، ٝاُزًبء أُٞع٤و٢ )الإ٣وبػ٢(، ٝاُزًبء الاعزٔبػ٢، ٝاُزًبء

اُشخظ٢ )اُزار٢(، صْ أػبف ا٤ُٜب ٗٞػ٤ٖ آخش٣ٖ، ٛٔب: اُزًبء اُطج٤ؼ٢، ٝاُزًبء 

اُٞعٞد١. ٌَُٝ رًبء ٖٓ رِي اُزًبءاد ؽشم ٓخزِلخ ُز٤ٔ٘زٜب ٝكن اعزشار٤غ٤خ ٓؼ٤٘خ، 

٣طِن ػ٤ِٜب اعزشار٤غ٤خ ، ٝثبُزب٢ُ ٣زٞعت ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اعزضٔبس ٗٞػ٤خ اُزًبء 

 (.0222ؼذاد أًجش ُٚ كوذ ٣٘جؾ ك٢ ٓغبُٚ ٣ٝجذع )ػج٤ذ، اُز١ ٣جذٝ ػ٘ذ أُزؼِْ اعز

ٝهددذ أصجزددذ اُؼذ٣ددذ ٓددٖ اُذساعددبد كبػ٤ِددخ الأعددب٤ُت ٝالاعددزشار٤غ٤بد اُوبئٔددخ ػِدد٠ 

ًَ ٓددٖ: )اُجددبص، ؛ ٝالأٛددذٍ، 0225ٗظش٣ددخ اُددزًبءاد أُزؼددذدح ، ٝٓددٖ ٛددزٙ اُذساعددبد ًدد

 , ٤ٛHerbe, alدشة ٝصٓدلاإٙ ؛ ٝ؛ ٝع٤دٚ ٝاُغد٤ذ  Uhlir , 2003أ٤ُٝدش ٝ ؛0222

ؽ٤ددش دُددذ ٗزددبئظ ٛددزٙ اُذساعددبد ػِدد٠ أصددش اعددزشار٤غ٤بد رددذس٣ظ  كدد٢ أُددٞاد ( 2002

 أُخزِلخ.

ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ  اُزًبءاد أُزؼذدحُٝوذ اعزخُذٓذ ٗظش٣خ 

 :ٖٓ ًَ ٝاُز٢  (0222؛ ٝٓذث٢ُٞ 0225)ثٌش١، ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد؛ ًذساعز٢ ً

َ ػبّ ػٖ كؼب٤ُخ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبعزخذاّ ٛزٙ أعلشد ٗزبئغٜٔب ثشٌ

 الإعزشار٤غ٤خ.

ٝاعزٌٔبلاً ُٜزٙ اُذساعبد كبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ؾبٍٝ ٓؼشكخ أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ اُزًبءاد أُزؼذدح ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ 

 ؽلاة اُضبُش أُزٞعؾ.

 يشكهخ انجسث:
رزٔضَ ٓشٌِخ ٛزا اُجؾش ك٢ ٝعٞد ػؼق ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ك٢ 

ب ُِـخ اُؼشث٤خ  ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ؛ ًٔ ؽ٤ش لاؽع اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ٓؼِ

ُطلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ػؼلًب ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة ٛزٙ 

اعزطلاػ٤خ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ أُشؽِخ، ٣ٝئًذ رُي ٓب هبّ ثٚ اُجبؽش ٖٓ دساعخ 

( ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة 76ٛـ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ خٔغخ ػشش)7242-7244اُضب٢ٗ ُؼبّ 

اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ك٢ ٓذسعخ ٓزٞعطخ ثبؽخ سث٤ؼخ ثٔ٘طوخ ػغ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ؽ٤ش 

اعزخذّ اُجبؽش اخزجبسًا ؛ ُٔؼشكخ ٓذٟ رٞاكش ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذ٣ْٜ، ث٤٘ذ 

إٔ ٗغجخ اُطلاة ٓ٘خلؼ٢ أُغزٟٞ ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ ذساعخ الاعزطلاػ٤خ.ٗزبئظ اُ
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٪، أٓب 02٪، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗغجخ اُطلاة ٓزٞعط٢ أُغزٟٞ رٔضَ: 51الإثذاػ٤خ رٔضَ: 

 ٪. 74ٗغجخ اُطلاة ٓشرلؼ٢ أُغزٟٞ كزٔضَ: 

ٓؼ٠٘ ٛزا إٔ ٛ٘بى ػؼلًب ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش 

عؾ، ٝٛزا ٣زلن ٓغ ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ ثؼغ اُجؾٞس ٝ اُذساعبد اُغبثوخ، ؽ٤ش أُزٞ

( ًزبثبد 0222؛ٓغ0225ِْ؛ ٝأُظش١ 0228ٛـ؛ ٝاُغ٤ِز٢ 7240ٝطق )اُغ٢ِٔ 

اُطلاة ثؤٜٗب ٛبٓش٤خ، ٝش٤ٌِخ اُوبُت ٝالإؽبس، ٝعطؾ٤خ أُؼبُغبد، ٝٓزجبػذح ك٢ 

ٌُزبثخ ػ٘ٚ، ًٔب عبءد عِْٜٔ الأكٌبس، ٝرلزوذ أُلاءٓخ ث٤ٖ اُِلع ٝأُؼ٠٘ أُشاد ا

ٓلٌٌخ، ٝهظ٤شح، ٝٓبٍ اُزلا٤ٓز ا٠ُ رٌشاس الأُلبظ، ٝاكزوبدٛب ُِغذح، ٝثؼذٛب ػٖ 

أُشٝٗخ، ٝاُز٘ٞع، ٝػذّ اصشاء الأكٌبس ثبُزلبط٤َ.٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٖٓ أعجبة ٛزا 

اُؼؼق الاعزٔشاس ك٢ اُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ك٢ رذس٣ظ ٛزٙ أُٜبساد، ُزا كبٕ اُزظذ١ ُٜزٙ 

ٔشٌِخ ٣ٌٖٔ ك٢ رغش٣ت اعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ اُ

ُْ رغزخذّ  -ػِْ اُجبؽش-الإثذاػ٤خ ُذٟ اُطلاة، ؽ٤ش إٔ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ؽذٝد 

ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ك٢ أٌُِٔخ 

 ف ٖٓ اعشاء ٛزا اُجؾش.اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٝٓ صْ ًبٕ اُٜذ

 أعئهخ انجسث:

 ٓب ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟ -

ٓب الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح  ُزذس٣ظ اُِـخ  -

 اُؼشث٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟

ار٤غ٤خ أُوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة ٓب أصش اعزخذاّ الإعزش -

 اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟

 أْذاف انجسث:

 رؾذ٣ذ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ. -

اػذاد اعزشار٤غ٤خ رذس٣غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ُزذس٣ظ  -

 اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ. اُِـخ اُؼشث٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد

رؼشف أصش اعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ  -

 ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ.

 أًْٛخ انجسث:

ٓغبػذح اُطلاة ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ؛ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ د٤َُ  -

الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد ٓؼِْ ٣ٞػؼ ٤ًل٤خ اعزخذاّ 

 أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ,ٓٔب هذ ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُطلاة.
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رض٣ٝذ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ثوبئٔخ رشَٔ ثؼغ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ  -

 ة.ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ,ٝاُؾشص ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُطلا

رل٤ذ ٓخطط٢ أُ٘بٛظ ؽ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رخط٤ؾ  -

ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ خبطخ,ٝٝػغ الأٛذاف اُز٢ رزؼِن ثٜٔبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ 

 اُز٢ ك٤ٜب ػؼق ُذٟ اُطلاة,ٝٓب رزطِجٚ ٖٓ ر٤ٔ٘خ.

 يصطهسبد انجسث:

 ٓؼ٤٤ٖ٘ ُٜب:( ا٠ُ ٣7222ش٤ش ؽغٖ ص٣زٕٞ ) يفٕٓو الإعزشارٛدٛخ:

"رؼ٢٘ اعزخذاّ الإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ أُزبؽخ ثطش٣وخ ٓض٠ِ ُزؾو٤ن الأٛذاف 

أُشعٞح ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ ٌٖٓٔ، ثٔؼ٠٘ أٜٗب ؽشم ٓؼ٤٘خ رؼبُظ ٓشٌِخ، أٝ ٓجبششح 

 ٜٓٔخ ٓب، أٝ أعب٤ُت ػ٤ِٔخ ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ".

ٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ ٢ٛٝ" خطخ ٓؾٌٔخ اُج٘بء ٝٓشٗخ اُزطج٤ن، ٣زْ ك٤ٜب اعزخذاّ ًبكخ الإ

ض٠ِ ُزؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح" )ص  ُٓ  (.012أُزبؽخ ثطش٣وخ 

(ثؤٜٗب: "هذسح ٗلغ٤خ Gardner,2003ػشكٜب عبسدٗش)انزكبءاد انًزؼذدح:  

ث٤ُٞٞع٤خ ُزشـ٤َ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ش٤طٜب ك٢ ٤ًبٕ صوبك٢ ُؾَ أُغبئَ، أٝ خِن 

( ٝػشكٜب ػجذ اُغ٤ٔغ ٝلاش٤ٖ 45ص أُ٘زغبد اُز٢ ُٜب ه٤ٔخ ك٢ ا٤ٌُبٕ اُضوبك٢".)

( ثؤٜٗب " اُوذساد اُؼو٤ِخ أُزٔب٣ضح اُوبثِخ ُِز٤ٔ٘خ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب عبسدٗش،  0225)

٢ٛٝ: اُزًبء اُِـ١ٞ، ٝاُزًبء اُش٣بػ٢، ٝاُزًبء أٌُب٢ٗ، ٝاُزًبء اُؾش٢ً، ٝاُزًبء 

ا: اُزًبء أُٞع٤و٢، ٝاُزًبء الاعزٔبػ٢، ٝاُزًبء اُشخظ٢". ٝهذ أػبف ا٤ُٜب ٓئخش

 (76اُطج٤ؼ٢ ٝاُزًبء اُٞعٞد١.)ص

٣ٝؼشف اُجبؽش الإعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح 

اعشائ٤ًب:ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخطٞاد ٝالأٗشطخ ٝالإعشاءاد ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣زْ 

ِـخ ث٘بإٛب ثشٌَ ٓشٕ ٓٔب ٣غؼِٜب عِٜخ اُزطج٤ن,ٝكن الإٌٓبٗبد أُزٞكشح,ُزذس٣ظ اُ

اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ  أُشرجطخ ثبُزًبء أُ٘طو٢ ٝاُزًبء اُِـ١ٞ ٝاُزًبء 

الاعزٔبػ٢,ٝاُز٢ رغزخذّ ُز٤٘ٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش 

 أُزٞعؾ.

( ثؤٜٗب: "رُي إُِٞ ٖٓ اٌُزبثخ 0272ػشكٜب ػجذ اُجبس١ )يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ: 

رض٤ش دػٟٞ ُلإ٣ؼبػ ٝاُز٤٤ٔض، ٣ٝزْ رُي ك٢ اؽبس ٖٓ عٔبٍ اُز٢ رض٤ش هؼ٤خ أٝ 

أُج٠٘ ٝأُؼ٠٘؛ ػلاٝح ػ٠ِ هذسرٜب اُجبُـخ ك٢ اُزؤص٤ش الاٗلؼب٢ُ ػ٠ِ أُزِو٢" )ص 

762.) 

٣ٝؼشكٜب اُجبؽش اعشائ٤ًب ثؤٜٗب:أؽذ أٗٞاع اٌُزبثخ اُز٢ رؼجش ػٖ رار٤خ 

بلأطبُخ ٝأُشٝٗخ اُطبُت,ٝرظٞس اٗلؼبلارٚ,ٝرُي ثؤعِٞة أدث٢ سام,ٝرٔزبص ث
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ٝالإصشاء ثبُزلبط٤َ, ٝروبط ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ خلاٍ اخزجبس اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ أُؼذ 

 ُٜزا اُـشع

 زذٔد انجسث:

ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثبؽذٟ ٓذاسط أثٜب اُزبثؼخ   -

ُٔ٘طوخ ػغ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝهذ رْ اخز٤بس اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثبػزجبسٙ ٜٗب٣خ ٛزٙ 

أُشؽِخ، ٝٛٞ اُظق اُز١ رزشاًْ ك٤ٚ ٗزبئظ اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ اُظلٞف 

طلاة ا٠ُ ٓشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ اُغبثوخ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ ػلاط أ١ هظٞس هجَ اٗزوبٍ اُ

 أخشٟ.

ٛـ ُِظق اُضبُش 7246-7242ٝؽذح "هؼب٣ب اُؼَٔ" ٓوشس ُـز٢ اُخبُذح ؽجؼخ   -

 ٛـ. 7246-7242أُزٞعؾ, اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُذساع٢ 

ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ )الأطبُخ، ٝاُطلاهخ، ٝأُشٝٗخ، ٝالإصشاء ثبُزلبط٤َ(،  -

 .ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ 

٣وزظش اُجؾش ػ٠ِ اعزخذاّ ثؼغ أٗٞاع اُزًبءاد أُزؼذدح ٢ٛٝ: )اُزًبء  -

اُِـ١ٞ، اُزًبء أُ٘طو٢، اُزًبء الاعزٔبػ٢(، ٝهذ رْ الاهزظبس ػ٠ِ ٛزٙ الأٗٞاع 

 ٖٓ اُزًبءاد؛ ُز٘بعجٜب ٓغ اُِـخ اُؼشث٤خ.

 الإطبس انُظش٘ نهجسث

 انًسٕس الأٔل:انزكبءاد انًزؼذدح.

 انزكبءاد انًزؼذدح.أٔلا: يفٕٓو َظشٚخ 

( ثؤٜٗب "هذسح ٗلغ٤خ ث٤ُٞٞع٤خ ُزشـ٤َ Gardner,1991,42ػشكٜب عبسدٗش )

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ش٤طٜب ك٢ ٤ًبٕ صوبك٢ ُؾَ أُغبئَ، أٝ خِن أُ٘زغبد اُز٢ ُٜب 

( ثؤٜٗب : "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد 022،0222ه٤ٔخ ك٢ ا٤ٌُبٕ اُضوبك٢".٣ٝؼشكٜب ٓذث٢ُٞ)

خ أُزٔب٣ضح ك٢ اُلشد أُزؼِْ رارٚ، ٝث٤ٖ الأكشاد أُزؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ، ٝاُز٢ اُؼو٤ِخ اُذ٣٘ب٤ٓ

                    ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ثز٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ طبُؾخ ُِزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ".                                                                    

اُوذساد اُِـ٣ٞخ ٝأُ٘طو٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٣ٝؼشكٜب اُجبؽش اعشائ٤ب ثؤٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ 

 هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح.

 ثبَٛب:إَٔاع انزكبءاد انًزؼذدح  : 

( رًبءاد ػبّ 1سؿْ إٔ خلاطخ أثؾبس عبسدٗش ك٢ رؾذ٣ذ اُزًبءاد ثذأد ثــ )

( رًبءاد ك٢ ػبّ 8ّ( الا إٔ دساعبرٚ، ٝأثؾبصٚ أُغزٔشح عبءد ُززؼٖٔ )7284)

ّ( ، صْ أػ٤ق ا٤ُٜب ك٤ٔب ثؼذ رًبءإ ٛٔب اُٞعٞد١ ٝاُشٝؽ٢ )ؽغ٤ٖ ، 7224)

(، ٖٝٓ عبٗت آخش أعلشد عٜٞد عبسدٗش ، ًٝجبس ػِٔبء ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٖٓ 0224
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د٣ل٤ذ ثشً٘ش، ٝؿ٤شْٛ أٓضبٍ رٞٓبط أسٓغزشٝٗظ ٝد٣ل٤ذ لاص٣ش ٤ًِٝلٞسد ٓٞس٣ظ ٝ

( 8( ٗٞػب ٖٓ ، ٝاهزظش اُؾذ٣ش ٛ٘ب ػٖ أْٛ )47أعلشد ك٤ٔب ثؼذ ػٖ ٝعٞد )

؛ 0224؛ ؽغ٤ٖ،0220؛ عشٝإ، Armstrong,2000رًبءاد ؽذدٛب عبسدٗش )

Lasear,1994  :٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ ،) 

اُزًبء اُِـ١ٞ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ أٌُِبد ثلبػ٤ِخ شل٤ٜب أٝ ًزبث٤ب،  - أ

اُغُٜٞخ ك٢ اٗزبط ٝروذ٣ْ اُِـخ ٝادساى اُلشٝم ث٤ٖ أٌُِبد، ٣ٝغزخذّ ٣ٝزؼٖٔ 

 ك٢ الاعزٔبع ٝاٌُزبثخ ٝاُوشاءح ٝاُزؾذس. 

اُزًبء اُجظش١ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ ادساى اُؼبُْ ثذهخ ٝر٣ٌٖٞ طٞسح ػو٤ِخ ُؾَ  - ة

أُشٌلاد أٌُب٤ٗخ، ًٝزُي اُوذسح ػ٠ِ كْٜ ٝادساى اُؼلاهبد ث٤ٖ الأشٌبٍ 

 اُٜ٘ذع٤خ. 

اُزًبء  أُ٘طو٢ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ الأسهبّ ثلبػ٤ِخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ  -ط

اُؼلاهبد أُغشدح ٝػَٔ ػلاهبد ٝاسرجبؽبد ث٤ٖ ٓخزِق أُؼِٞٓبد ٝاُزل٤ٌش 

 ثطش٣وخ اعزوشائ٤خ ٝاعزذلا٤ُخ ٓغ اُوذسح ػ٠ِ الإه٘بع.

شبػش اُزًبء اُغغ٢ٔ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُغغْ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ أُ -د

 ٝالأكٌبس ٝؽَ أُشٌلاد. 

اُزًبء أُٞع٤و٢: ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ الأشٌبٍ أُٞع٤و٤خ ٝادساًٜب ٝخِن  -ٙ

أُؼب٢ٗ اُز٢ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ب اُظٞد ٝالإؽغبط ُلإ٣وبػبد ٝاُغشط أُٞع٤و٢، 

٣ٝظٜش ٛزا اُزًبء ك٢ رزٝم رلاٝح اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝك٢ أُوشئ٤ٖ ٝأُ٘شذ٣ٖ ٝك٢ 

أٌُِبد ، ًٔب أٗٚ ٣ظٜش ك٢ الأشؼبس ٝرشر٤ت ٝٗظْ الأث٤بد عغغ اُغَٔ ٝ

 ٝاُوٞاك٢. 

اُزًبء الاعزٔبػ٢: ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ ا٥خش٣ٖ ٝادساى اُلشٝم ث٤ٖ الأكشاد  -ٝ

 خبطخ ٓب ٣زظَ ثذٝاكؼْٜ ٝٓشبػشْٛ، ٝاُزظشف ك٢ ػٞء رُي. 

أعبط ٛزٙ  اُزًبء اُزار٢ : ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ اُزاد ٝكٜٜٔب ٝاُزظشف ػ٠ِ -ص

أُؼشكخ، أ١ أٗٚ ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ طٞسح ؽو٤و٤خ ػٖ ٗلغٚ ثٔب رؾز٣ٞٚ 

 ٖٓ هذساد ٝاعزؼذاداد ٝعٞاٗت هٞح أٝ ػؼق. 

اُزًبء اُطج٤ؼ٢: ٝٛٞ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼشكخ كْٜ اُطج٤ؼخ، ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ الأش٤بء  -ػ

 ًبُ٘جبد ٝاُؾ٤ٞاٗبد ٝاُظخٞس ٝاُغؾت ٝأُؼبدٕ. 

 ثٕٚخ نُظشٚخ انزكبءاد انًزؼذدح.ثبنثب: الأًْٛخ انزش
رؼزجش ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح  "ٗٔٞرعب ٓؼشك٤ب" ٣ؾبٍٝ إٔ ٣ظق ٤ًق ٣غزخذّ  .7

الأكشاد رًبءْٛ أُزؼذد ُؾَ ٓشٌِخ ٓب، ٝرشًض ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ 
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٣زجؼٜب اُؼوَ ك٢ ر٘بٍٝ ٓؾزٟٞ أُٞهق ٤ُظَ ا٠ُ اُؾَ . ٌٝٛزا ٣ؼشف ٗٔؾ اُزؼِْ 

 د ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ رًبءاد ٛزا اُلشد ك٢ ؽبُخ ػَٔ ك٢ ٓٞهق رؼِْ ؽج٤ؼ٢. ػ٘ذ اُلش

ٓغبػذح أُؼِْ ػ٠ِ رٞع٤غ دائشح اعزشار٤غ٤برٚ اُزذس٣غ٤خ ، ٤ُظَ لأًجش ػذد ٖٓ   .0

الأؽلبٍ ػ٠ِ اخزلاف رًبءارْٜ، ٝأٗٔبؽ رؼِٔٚ، ٝثبُزب٢ُ عٞف ٣ٌٕٞ ثبلإٌٓبٕ 

٣ذسًٕٞ أْٜٗ ثؤٗلغْٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػذد أًجش ٖٓ الأؽلبٍ . ًٔب إٔ الأؽلبٍ 

 هبدسٕٝ ػ٠ِ اُزؼج٤ش ثؤًضش ٖٓ ؽش٣وخ ٝاؽذح .

روذّ ٗظش٣خ  ٗٔٞرعب ُِزؼِْ ٤ُظ ُٚ هٞاػذ ٓؾذدح، ك٤ٔب ػذا أُزطِجبد اُز٢  .4

رلشػٜب أٌُٞٗبد أُؼشك٤خ ٌَُ رًبء ، ك٘ظش٣خ  روزشػ ؽٍِٞ ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ إٔ 

ٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاُٚ إٔ ٣ظٔٔٞا ك٢ ػٞئٜب ٓ٘بٛظ عذ٣ذح، ًٔب رٔذٗب ثبؽبس ٣ٌٖٔ ُِ

 ٣ز٘بُٝٞا أ١ ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝوذٓٞٙ ثؼذح ؽشم ٓخزِلخ. 

روذّ اُ٘ظش٣خ خش٣طخ رذػْ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطشم اُز٢ ٣زؼِْ ثٜب الأؽلبٍ ٝػ٠ِ أُؼِْ  .2

 ػ٘ذ رخط٤ؾ أ١ خجشح رؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٣غؤٍ ٗلغٚ ٛزٙ الأعئِخ: 

 ٤ًق ٣غزط٤غ إٔ ٣غزخذّ اُؾذ٣ش أٝ اٌُزبثخ )ُـ١ٞ(.  -

-بلأسهبّ أٝ اُغٔغ أٝ الأُؼبة أُ٘طو٤خ أٝ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ )س٣بػ٤ً٢ق ٣جذأ ث -

 ٓ٘طو٢(. 

٤ًق ٣غزخذّ الأكٌبس أُشئ٤خ أٝ اُزظٞساد أٝ الأُٞإ أٝ الأٗشطخ اُل٤٘خ أٝ  -

 ٓشئ٢(. -اُز٘ٞػبد )اُلئبد( أُشئ٤خ. )ٌٓب٢ٗ

 ٤ًق ٣جذأ ثبُٔٞع٤و٠ أٝ أطٞاد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ. )ٓٞع٤و٢(.  -

 ثذ٢ٗ( . -اُغغْ ًِٚ أٝ اُخجشاد ا٤ُذ٣ٝخ )ؽش٤ً٢ًق ٣غزخذّ أعضاء  -

٤ًق ع٤شغغ الأؽلبٍ ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح ُِٔشبسًخ ك٢ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ أٝ ك٢  -

 ٓٞاهق ُِٔغٔٞػبد اٌُج٤شح )اعزٔبػ٢(. 

٤ًق ع٤ض٤ش أُشبػش اُشخظ٤خ أٝ ٣غزذػ٢ اُلٌشح اُشخظ٤خ، أٝ ثؼغ اخزجبساد  -

 (.0224ُلأؽلبٍ )ؽغ٤ٖ, 

 ءاد انًزؼذدح ٔرذسٚظ انهغخ انؼشثٛخ.ساثؼب:َظشٚخ انزكب

اُزًبءاد أُزؼذدح   ُزوذّ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ الاٗزوبٍ ٖٓ رًبء  ُوذ عبءد

ا٠ُ آخش ٤ُزْ ر٘ش٤ؾ ًَ رًبء ػ٠ِ ؽذح، ٝثبُزب٢ُ ٣زْ روذ٣ٜٔب ثؤعب٤ُت اُزذس٣ظ ٓغ 

 أٗٔبؽ اُزؼِْ أُخزِلخ ؽز٠ رزبػ اُلشطخ ُٔخبؽجخ ًَ ٓزؼِْ ٖٓ أُذخَ اُز١ ٣٘بعجٚ. 

ْ ٛزٙ اُزًبءاد أُخزِلخ ٣ٝشاػ٤ٜب ُذٟ ٝرذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣غزط٤غ إٔ ٣ذػ

أُزؼ٤ِٖٔ ، كبُزًبء أُ٘طو٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غزضٔش ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ ؽَ 

سثؾ هٞاػذ اُِـخ ثٔب ٣ؤخزٙ ٖٓ عَٔ ٝؿ٤شٛب، ًٔب إٔ اُزًبء اُِـ١ٞ ٣ظٜش ك٢ هشاءح 

اُ٘ظٞص ٝرؾذ٣ذ ٓؼط٤برٜب ٝٓطِٞثٜب ٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ٔب ُِٞطٍٞ ُِؾَ ٝرٞظ٤ق 
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ُوظض ٝرٔض٤َ الأدٝاس ٝخشائؾ أُلب٤ْٛ ك٢ روذ٣ْ دسٝط اُِـخ اُؼشث٤خ ، أٓب اُزًبء ا

الاعزٔبػ٢ ك٤ظٜش ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ أُغٔٞػبد,ًٝزُي ك٢ اُؾٞاس ٝأُ٘بهشبد، 

 ٝثبُٔضَ ٓغ ثو٤خ اُزًبءاد الأخشٟ. 

ٝاعزخذاّ أُؼ٤ِٖٔ ُطشائن ٝأٗشطخ ٛزٙ اُزًبءاد ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ٣ٌٖٔ 

ة ٖٓ رؼِٜٔب ثطش٣وخ ٗبعؾخ ٝٓٔزؼخ ػٖ ؽش٣ن كْٜ أػٔن ُِٔلب٤ْٛ ٝاُزذس٣جبد اُطلا

اُِـ٣ٞخ ، كبُظؼٞثخ اُز٢ ٣غذٜٝٗب ك٢ كْٜ اُِـخ اُؼشث٤خ ػٖ ؽش٣ن رٔشٕ اُٞسهخ ٝاُوِْ 

ًض٤شا ٓب ٣غزٞػجٜٞٗب ثغُٜٞخ ػ٘ذٓب ٣ؼذٕٝ ٗٔبرط أٝ ٣ٔضِٜٞٗب ثِؼت الأدٝاس ٓٔب ٣غؼَ 

؛ ػلبٗٚ ٝاُخضٗذاس، 7221؛ ػذط,7221)عبثش، رؼِْٜٔ ػ٤ٔوب ٝٗبثؼب ػٖ كْٜ 

0222 .) 

ٝثبُٔضَ كبٕ رؼِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ثبعزخذاّ اُزًبءاد أُزؼذدح  ٣غؼَ أُؾزٟٞ هش٣جب 

؛   Mark,1997ٖٓ ؽ٤بح اُطلاة ٝٓشرجطب ثٞاهؼْٜ ٓٔب ٣ض٣ذ سؿجزْٜ ك٢ رؼِٜٔب )

ٔخ ػ٠ِ اُزًبءاد (، ٝثٜزا ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُوبئ 0225طبُؼ، 

 أُزؼذدح ك٢ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٜب ك٢ ؿشكخ اُظق. 

 خبيغب:رصًٛى انذسٔط ثبعزخذاو انزكبءاد انًزؼذدح. 

 ( ؽش٣وخ ُزظ٤ْٔ دسط رؼ٢ٔ٤ِ، ٝد٤ُلا اسشبد٣ب ثبعزخذا0225ّأٝسد ؽغ٤ٖ )

 ب ٢ِ٣: ، ُٝغ٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٤ٔ   ُزًبءاد أُزؼذدحا

رؾذ٣ذ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ خلاٍ ؽظش اُ٘وبؽ اُشئ٤غخ اُز٢ عٞف ٣غزؼشػٜب  -

 اُذسط ٝرؾذ٣ذ اٌُزت أُزظِخ ثٚ ٝط٤بؿخ ٛذف اُذسط. 

 رؾذ٣ذ اُ٘وبؽ اُز٢ ٣غزؼشػٜب اُذسط ٣ٝشًض ػ٤ِٜب.  -

اُزو٣ْٞ ػٖ ؽش٣ن رؾذ٣ذ ؽشائن ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ اُطلاة ٝاعزخذاّ الأٝسام  -

داء ٝرو٤٤ْ اُذسط اُؾب٢ُ ٝاُذسٝط أُغزلبدح ٓ٘ٚ ٝرؾذ٣ذ ٝالأهلاّ ٝؽشم رو٤٤ْ الأ

 ػلاهزٚ ثبُؼبُْ اُٞاهؼ٢. 

 رؾذ٣ذ أُٜبساد أُطِٞثخ اُز٢ ٣ِضّ رٞاكشٛب ُذٟ اُطلاة لإروبٕ اُذسط اُؾب٢ُ.  -

رؾذ٣ذ أُٞػٞع اُشئ٤ظ ٣ٝشَٔ رؾذ٣ذ اُزًبءاد أُشاد اُزذس٣ظ ٖٓ خلاُٜب أٝ  -

 ر٤ٔ٘زٜب ك٢ اُذسط ٝالأٗشطخ أُ٘بعجخ ُٜب. 

 ؽش٢ً(.  -ُٔغ٢ -ثظش١ –رؾذ٣ذ أٗٔبؽ اُزؼِْ أُغزخذٓخ ك٢ اُذسط )عٔؼ٢  -

 ؽظش أُظبدس ٝلاأدٝاد أُشرجطخ ثبُزًبءاد أُؾذدح، ٝؽشم الاعزلبدح ٜٓ٘ب.  -

ٞاعجبد أُ٘ض٤ُخ ٝرؾذ٣ذ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُطبُت ٢ُٝٝ أٓشٙ ك٢ اصشاء رؾذ٣ذ اُ -

 اُ٘شبؽ أُ٘ض٢ُ، ًٝزا اُ٘شبؽ ٝاُٞاعت اُز١ ٣وّٞ ثٚ اُطبُت. 

ؽظش ؽشم اُزـز٣خ اُشاعؼخ؛ ُزو٣ْٞ ٗشبؽ أُؼِْ ٝرؼِْ اُطلاة، ٝٓب اُز١ ُْ ٣زْ  -

 اٗغبصٙ؟ ٝٓبرا أؽت اُطلاة ٝٓب اُز١ ُْ ٣ؾجٞٙ. 
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 انثبَٙ : انكزبثخ الإثذاػٛخانًسٕس 

 أٔلا : يفٕٓو انكزبثخ الإثذاػٛخ

ٝك٢ ظَ الاٛزٔبّ ثبٌُزبثخ الإثذاػ٤خ هذْٓ ػذد ٖٓ اُخجشاء ٝاُجبؽض٤ٖ رؼش٣لبد 

( ثؤٜٗب:  "رؼج٤ش اُطبُت ػٖ ٗلغٚ ػ٘ذٓب 52،0222ٓخزِلخ ُٜب؛ ؽ٤ش ػشكٜب ٓغِْ )

ٝك٢ اؽبس ٣جشص ًض٤شا ٖٓ ٣ٌزت ُـخ أدث٤خ رٔزبص ثؤطبُخ اُلٌشح، ٝعٔبٍ اُزؼج٤ش ، 

( 24,0222خظبئض الأعِٞة اُج٤ِؾ ، ٝك٤٘بد اُظ٤بؿخ اُج٤ب٤ٗخ". ٝػشكٜب اُ٘بهخ )

ثؤٜٗب: "رؼج٤ش ٣لشؽ ك٤ٚ اٌُبرت ٓشبػشٙ ٝأؽبع٤غٚ ٝػٞاؽلٚ ٝرغبسثٚ اُـش٣جخ ٝأكٌبسٙ 

أُجزٌشح ٝسإاٙ اُغذ٣ذح ٝخٞاؽشٙ اُجذ٣ؼخ ك٢ أعِٞة ُـ١ٞ سام، ٝؽش٣وخ ػشع 

( ثؤٜٗب : " اُزؼج٤ش ػٖ الأكٌبس 68,0227ٖ ػشكٜب ؽؼ٤ٔخ ٝٓ٘بع )شبئوخ". ك٢ ؽ٤

ٝاُخٞاؽش اُ٘لغ٤خ ٝٗوِٜب ا٠ُ ا٥خش٣ٖ ثطش٣وخ ٓض٤شح ٝعزاثخ ٓضَ ًزبثخ أُوبلاد 

( ثؤٜٗب: 727,0224ٝرؤ٤ُق اُوظض ٝاُزٔض٤ِ٤بد ٝٗظْ اُشؼش". ًٔب ػشكزٜب طجش١ )

شارٚ اُخبطخ، ٣ٝلظؼ ػٖ "اٌُزبثخ اُز٢ ٣غِٞ ك٤ٜب اٌُبرت ٓشبػشٙ، ٝأكٌبسٙ ٝخج

ػٞاؽلٚ، ٝخجشاد ٗلغٚ، ٣ٝزشعْ أؽبع٤غٚ ثؼجبساد ٓ٘زوبح أُلبظٜب، ع٤ذ ر٘غ٤وٜب ، 

ث٤ِـخ ط٤بؿزٜب، ٓغزٞك٤خ اُظؾخ ٝاُغلآخ اُِـ٣ٞخ ٝاُ٘ؾ٣ٞخ". ٝك٢ الإؽبس رارٚ 

 (.60,0226ؽذدد محمد )

هخ ، ٝرؼٌظ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ كٖ اُزل٤ٌش اُغ٤ِْ ٝأُشبػش اُظبد

( 748،0226ػٔن اُزل٤ٌش اُز١ ٣ٔبسعٚ اٌُبرت ، ٝهذ أشبسد محمد ٝػجذ أُغ٤ذ )

اُِـ٣ٞخ أُخزِلخ عٞاء ك٢  "ثؤٕ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ أكؼَ كشطخ ُظٜٞس أُٞاٛت

 ، أٝ اُ٘ضش ، أٝ اُشؼش". اُوظخ

( "ثؤٕ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ لا رخشط ػٖ ًٜٞٗب اشجبع 52،0228ٝأػبف خظبٝٗخ )

بد اٌُبرت ٖٓ ؽ٤ش اُزؼج٤ش ػٖ رارٚ، أٝ اُجؾش ػٖ ٓزؼخ ػو٤ِخ ، ٢ٛٝ اعزغبثخ ؽبع

اثذاػ٤خ ُِضوبكخ اُز٢ ٢ٛ عضء ٖٓ اٌُلبءح اُِـ٣ٞخ ، كبٌُبرت أُجذع ٣ٌزت اعزغبثبرٚ 

 ُِٔغٔٞع أٝ أُوشٝء ٣ٝٞعٚ ًزبثبرٚ ٖٓ أعَ اُوشاءح". 

 ثبَٛب: عًبد  ٔخصبئص انكزبثخ الإثذاػٛخ

ٝاُخظبئض اُز٢ رزغْ ثٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اٌُزبثخ ؽذد اُغ٢ِٔ ٝك٤ٔب ٣خض اُغٔبد 

 ( ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد أُشرجطخ ثبٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 48،0277)

 الاػزٔبد ػ٠ِ اُخ٤بٍ ٝالإصبسح ٝاُظٞس اُل٤٘خ راد اُذلالاد أُزؼذدح.  -

الاثزٌبس رؼذد الأكٌبس ٝأُؼب٢ٗ ٝالأُلبظ أُغزخذٓخ ٝر٘ٞػٜب ٝارغبٜٓب ثبُغذح ٝ -

 ٝاُزلبط٤َ اُز٢ رض٣ذٛب عٔبلا ٝاششاهب. 

ثشٝص رار٤خ اٌُبرت ، ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ خلاٍ صوبكخ اٌُبرت، ٝرغبسثٚ ٝعؼخ  -

 اؽلاػٚ. 
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 آٌب٤ٗخ ر٤ٔ٘زٜب؛ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت ًٝضشح الاؽلاع.  -

ٝثؼذ اعزؼشاع اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣زؼؼ ُِجبؽش إٔ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٗشبؽ ُـ١ٞ 

شح ُِطلاة ، ٣غزط٤ؼٕٞ ٖٓ خلاُٚ اثشاص رٝارْٜ ػٖ ؽش٣ن اُزؼج٤ش ػٖ رٝ أ٤ٔٛخ ًج٤

ٓشبػشْٛ، ٝٓب رٌ٘ٚ أكئذرْٜ، ٝٓب رؼٔشٙ أرٛبْٜٗ ٖٓ أكٌبس ٝسإٟ ٝرظٞساد ، 

٣ٌٖٝٔ رشعٔزٜب ٖٓ خلاٍ الأُلبظ ٝاُزش٤ًت راد اُغٔبٍ اُِـ١ٞ ، ٝالاعزؼبٗخ 

ٞاؽش ؛ ٝسأٟ اُجبؽش إٔ ثبُٔؾغ٘بد اُجذ٣ؼ٤خ ٝاُظٞس اُج٤ب٤ٗخ ا٠ُ ٓوبلاد ٝهظبئذ ٝخ

ٛزا اُ٘شبؽ ع٤ئر٠ أًِٚ ػ٘ذٓب ٣ٔبسط ٖٓ هجَ ؽلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ أًضش ٖٓ 

ؿ٤شْٛ؛ كْٜ ثؾبعخ ا٠ُ اخشاط أؽبع٤غْٜ ٝٓؼبٗبرْٜ، ٝاثشاص ارغبٛبرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ػجش 

ًزبثبرْٜ؛ كبٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رظَ ٓز٘لغب ُلإٗغبٕ عٞاء ؽ٤٘ٔب ٣ٌزت أٝ ؽ٤٘ٔب ٣وشأ، 

 ُٔٞاٛت الأدث٤خ ٖٓ خلاُٜب. ٝرٌزشق ا

 ثبنثب: أًْٛخ انكزبثخ الإثذاػٛخ نطلاة انًشزهخ انًزٕعطخ

ٝهذ ثشصد أ٤ٔٛخ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ٖٓ خلاٍ اُجؾٞس 

ٝاُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ك٢ ٛزا أُغبٍ ، ٝٗبدد ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ 

؛ 0222؛ اُؼج٤ذ١، 0226اعبد ًَ ٖٓ )ؽ٤جخ، ؽلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ ًذس

؛ اُضٛشا٢ٗ، 0270؛ ػطٞٙ، 0277؛ اُغ٢ِٔ ، 0272؛ اُشثبػ، 0272اُؾشث٢، 

 ؛(. 0270

ٝهذ أشبسد الأدث٤بد الأع٘ج٤خ ا٠ُ أٗٚ "ٖٓ أػظْ اُ٘غبؽبد اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ك٢ 

ُذٟ اُغ٘ٞاد اُضلاص٤ٖ أُبػ٤خ، ٢ٛ اُزٞعغ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ 

 (. Howarth,2007,41اُطلاة" )

٣زؼؼ ٓٔب عجن أ٤ٔٛخ رؼ٤ِْ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ، 

لاع٤ٔب أُشؽِخ أُزٞعطخ، لإٔ دائشح اعزخذاّ أُزؼِْ ُِـخ أٌُزٞثخ ك٢ أُشؽِخ 

ٖ أُزٞعطخ أٝعغ ثٌض٤ش ٖٓ أُشاؽَ الأخشٟ؛ كبُطبُت ك٢ ٛزٙ اُغٖ ٣ؾزبط ُِزؼج٤ش ػ

رخ٤ش الأُلبظ  -أ٣ؼب–ٓشبػشٙ ٝاثشاص رارٚ ًٔب رًش ػِٔبء اُ٘لظ، ٣ٝغزط٤غ 

ٝأُلشداد ٝاٗزوبء اُزشا٤ًت ٝرشر٤ت الأكٌبس ، ٝع٤ظَ اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ٓظجبؽب ُٚ ثؼذ 

اٗزٜبء دساعزٚ ٖٓ رِي أُشؽِخ، ٝك٢ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٣ؼجش اٌُبرت ػٔب ٣ذٝس ك٢ رٛ٘ٚ 

ُـ١ٞ ٣ـِت ػ٤ِٚ اُزخ٤َ ٝالإثذاع ، ٝٛزا ٓب ارلوذ ٖٓ سإٟ ٝرظٞساد ، ك٢ هبُت 

 ػ٤ِٚ الأدث٤بد ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ، ٝػشػزٚ ثؼغ اُزؼش٣لبد.

 ساثؼب: يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ

( ا٠ُ أْٛ أُٜبساد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ اٌُزبثخ 52،0228أشبس خظبٝٗخ )

 الإثذاػ٤خ، ٢ٛٝ: 
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٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ اٗزبط اعزغبثبد ؿ٤ش ٓجبششح، ٝأكٌبس :  Originlityالأصبنخ  .1

شبئؼخ راد اسرجبؽبد ثؼ٤ذح ثبُٔٞهق أُض٤ش، ٢ٛٝ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٓوجُٞخ 

 ٝٓ٘بعجخ. 

ٝأُئششاد اُغ٤ًِٞخ اُذاُخ ػ٠ِ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ ٜٓبساد الأطبُخ: اػبدح 

ب، رٞهغ ٗزبئظ، روذ٣ْ ط٤بؿخ اُ٘ض ثوبُت أدث٢ عذ٣ذ، روذ٣ْ ؽٍِٞ ؿ٤ش ٓؤُٞكخ ُٔشٌِخ ٓ

 آساء ٝاػطبء أكٌبس ؿ٤ش ٓؤُٞكخ ُٔؼ٠٘ ٓطشٝم. 

٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ عشػخ اٗزبط أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الأكٌبس :  FInencyانطلالخ  .2

اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ الأكٌبس ، ٣ٝغزِضّ ٛزا رٞاكش أُؼِٞٓبد ُذٟ 

 أُزؼِْ ٝاُؼَٔ ك٢ أعٞاء ٓ٘بعجخ. 

ذاُخ ػ٠ِ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٤ٜٔبسح اُطلاهخ، ٢ٛ: رذػ٤ْ ٝأُئششاد اُغ٤ًِٞخ اُ

اُلٌشح أٝ اُشأ١ ثبُشبٛذ اُِـ١ٞ أُ٘بعت، رؾذ٣ذ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ٖٓ ؽ٤ش 

اُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ، رٞظ٤ق اُزظ٣ٞش اُِـ١ٞ ك٢ أٌُزٞة، اثذاء اُشأ١ ؽٍٞ أكٌبس 

 ٓطشٝهخ. 

ٓز٘ٞػخ ٝاُزـ٤٤ش ك٢ ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اٗزبط أكٌبس :  FIexiblityانًشَٔخ  .3

الارغبٛبد، ٝر٤ُٞذ ٝعٜبد ٓزؼذدح. ٝأُئششاد اُغ٤ًِٞخ اُذاُخ ػ٠ِ اٌُزبثخ 

الإثذاػ٤خ ك٢ ٜٓبسح أُشٝٗخ ، ٢ٛ : روذ٣ْ ؽٍِٞ ٝاهزشاػ ثذائَ ٝاعشاءاد 

ُٔٞاهق ًزبث٤خ ٓزؼذدح، رشر٤ت أكٌبس اُ٘ض ثطش٣وخ ٓـب٣شح، اػطبء ػ٘ب٣ٖٝ ٓل٤ذح 

 ث٢ ثؤعِٞة عذ٣ذ. ٝٓجزٌشح ٝػشع أُؾزٟٞ اٌُزب

ٛٞ اُج٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ٝالآزذاد ك٢ :  Elaborationانزٕعغ  .4

ارغبٛبد عذ٣ذح ك٢ أُٞػٞع، ٝاُوذسح ػ٠ِ اٗزبط رؼ٤ٔ٘بد ٝػلاهبد ٝر٘ظ٤ٔبد 

ٝادخبُٜب ك٢ ػلاهبد عذ٣ذح، ٝاُوذسح ػ٠ِ اػبدح اُز٘ظ٤ْ ٝاػبكخ ش٢ء عذ٣ذ. 

ثخ الإثذاػ٤خ ك٢ ٜٓبساد اُزٞعغ، ٢ٛ : ٝأُئششاد اُغ٤ًِٞخ اُذاُخ ػ٠ِ اٌُزب

ر٤ُٞذ كٌشح عذ٣ذح راد طِخ ٝػلاهخ ثلٌشح ٓطشٝهخ ، ٝاهزشاػ ؽٍِٞ ُٔشٌِخ ٓب، 

أٝ روذ٣ْ ثذائَ ٓوزشؽخ ؽٍٞ اُوؼ٤خ ٓٞػٞع الإٗزبط اٌُزبث٢.  ٝصٔخ ٜٓبساد 

( ا٠ُ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝاشزِٔذ 764،0272ٌُِزبثخ الإثذاػ٤خ ، عؼ٠ ػجذ اُجبس١ )

 ي ػ٠ِ ا٥ر٤

 عذح أُٞػٞع.  -

 الاػزٔبد ػ٠ِ ؿ٤ش أُؤُٞف ٖٓ الأكٌبس.  -

 اصشاء أُٞػٞع أٌُزٞة ثزلبط٤َ ًض٤شح.  -

 اششام اُغِٔخ أٝ اُؼجبسح.  -

 الاػزٔبد ػ٠ِ اُظٞسح اُجلاؿ٤خ.  -
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 ثشٝص ػبؽلخ اٌُبرت ٝاٗلؼبلارٚ.  -

 اعزخذاّ أُؾغ٘بد اُجذ٣ؼ٤خ.  -

 ؽغٖ الاعزٜلاٍ ٝؽغٖ اُزخِض ٝؽغٖ اُخبرٔخ.  -

 أٌُِبد أُؼجشح ػٖ أُؼ٠٘ أُشاد.  اٗزوبء -

 دهخ اُشثؾ ث٤ٖ ػ٘بطش أُٞػٞع ٓغ ؽشاكخ ٛزا اُشثؾ.  -

ٝأٓب ٓب ٣خض ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٝرذس٣ت اُطلاة ػ٤ِٜب كوذ سأد ػجذ 

 ( ثؤٜٗب رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢: 62،0222اُؼظ٤ْ )

لشداد ٝرشا٤ًت ر٤ٔ٘خ اُضشٝح اُِـ٣ٞخ ُذٟ اُطلاة ٝآذادْٛ ثٔب ٣ؼٞصْٛ ٖٓ ٓ -

 ٝأعب٤ُت ُـ٣ٞخ. 

رٔش٣ٖ اُطلاة ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اُِـخ ُِزؼج٤ش أُز٤ٔض أُجذع اُز١ ٣زغْ ثطلاهخ  -

 الأكٌبس ٝر٘ٞػٜب ٝالأطبُخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب. 

رٔ٘ؼ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُطلاة كشطخ اُزٔشٕ ػ٠ِ ٜٓبساد اُِـخ ٝاعزؼٔبُٜب ًؤداح  -

اُخ٤بلاد ٝاًزشبف ٓب ثذاخِْٜ ٖٓ ُِزؼج٤ش ػٖ اُ٘لظ ٝأُشبػش ٝالأكٌبس ٝ

 ٓٞاٛت أدث٤خ ٣ٌٖٔ طوِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ ؽ٤ٜ٘ب. 

رؾبكع اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ اُِـخ ٖٓ ؽ٤ش: ثلاؿخ الأعِٞة، ٝعٞدح اُ٘غن  -

ٝطؾخ اُظ٤بؿخ، ٝدهخ اُزشا٤ًت ٝرخ٤ش الأُلبظ، ٝاٗزوبء اُؼجبساد ٝؽغٖ 

 رظ٣ٞش أُؼ٠٘. 

٣غبػذ رؼِْ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ اظٜبس اُؾٔبعخ ٝاُضوخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ؛  -

ك٤غزط٤ؼٕٞ اٌُزبثخ ػٖ الأش٤بء اُز٢ رؼ٤ْٜ٘ ٣ٝزشٞهٕٞ ٌُِزبثخ ػٜ٘ب، ٣ٝغزط٤ؼٕٞ 

 ٖٓ خلاُٜب اُغ٤طشح ػ٠ِ اٗزبعْٜ اُِـ١ٞ. 

 ر٤ٔ٘خ اُزٝم الأدث٢ ُذٟ اُطلاة ٝاسٛبف ؽبعخ اُغٔبٍ ك٤ْٜ.  -

رئد١ ٓٔبسعخ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ا٠ُ ص٣بدح ٝػ٢ أُزؼ٤ِٖٔ ثٌٔٞٗبد ٝث٤ئخ أُؼشكخ  -

اُز٢ ٣زلبػِٕٞ ٓؼٜب، ٝص٣بدح ٝػ٤ْٜ ثؤعِٞة ر٘ظ٤ْ أُؼشكخ ك٢ ٓغبلارٜب أُخزِلخ 

ٝرط٣ٞش ارغبٛبرْٜ الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼ٤ِٔبد اُز٤٘ٛخ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب 

 ٝالاسروبء ثٜب ثظٞسح ٗٔط٤خ. 

 انغبثمخ دانذساعب

ا٠ُ رؼشف أصش اعزخذاّ أٗشطخ  ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد (2111ْذفذ دساعخ زغٍ)

اُوشاءح اُ٘بهذح ٝاٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٝاُذاكغ ُلإٗغبص ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٢. 

( ر٤ِٔزا ٝر٤ِٔزح ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٠ 46ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ )

ْ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ اؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ ػبثطخ. رٞطِذ ثغٞٛبط، ٝهذ رْ روغ٤ٜٔ
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اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

بئْ ػ٠ِ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ه (2112ْذفذ دساعخ انُمٛت )

ٗظش٣خ اُزًبءاد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ 

الاثزذائ٢ ثط٤ئ٢ اُزؼِْ، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ثوبء أصش ٛزا اُجشٗبٓظ ثؼذ رطج٤وٚ. 

( ر٤ِٔزاً ٝر٤ِٔزح )ثط٤ئ٢ اُزؼِْ( ثبُظق 27ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

( ر٤ِٔزح ثط٤ئبد 72( ر٤ِٔزاً ثط٤ئ٢ اُزؼِْ، ٝ )00ٖٓ )اُخبٓظ الاثزذائ٢، ٌٓٞٗخ 

اُزؼِْ، ًٝبٕ رُي ثٔذاسط ثٞسعؼ٤ذ الاثزذائ٤خ }ٓذسعخ ػوجخ ثٖ ٗبكغ الاثزذائ٤خ، 

ٓذسعخ ػ٢ِ ثٖ أث٢ ؽبُت الاثزذائ٤خ ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أدٝاد أُؼبُغخ 

د أُزؼذدح ُز٤ٔ٘خ اُزغش٣ج٤خ: ٝرشَٔ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءا

ٝهذ  ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢ ثط٤ئ٢ اُزؼِْ

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 2.227أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ رٞاعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

دسعبد اُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُو٤بط اُجؼذ١ لاخزجبس ٜٓبساد اُوشاءح ُذٟ اُزلا٤ٓز ثط٤ئ٢ 

 خبٓظ الاثزذائ٢ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١.اُزؼِْ ثبُظق اُ

ا٠ُ اخزجبس كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ  (2112ْذفذ دساعخ ػطِٕ)

أُششٝػبد اُِـ٣ٞخ أُزٌبِٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة 

اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ.ُٝزؾو٤ن رُي أػذ اُجبؽش ثشٗبٓغب ٌٓٞٗب ٖٓ ٓششٝػ٤ٖ ُـ٤٣ٖٞ: 

ششٝع الأٍٝ: ثؼ٘ٞإ اششاهبد ث٤ئ٤خ )ٓوبلاد ٓزٌبِٓخ( ٝهذ شَٔ اُزذس٣ت ػ٠ِ عزخ أُ

روذ٣ْ أدُخ ٓزؼذدح؛ ُزؤ٤٣ذ  –ٜٓبساد ٌُِزبثخ الإثذاػ٤خ، ٓضَ: )صشاء الأكٌبس ٝر٘ٞػٜب 

ًزبثخ ٓوذٓخ ٓشٞهخ ػٖ أُٞػٞع  –ؽشػ أكٌبس أط٤ِخ ٓشرجطخ ثبُٔٞػٞع  –اُلٌشح 

عزخذاّ أُٞع٤و٠ اُذاخ٤ِخ ك٠ اٌُزبثخ( ا –ػشع أُٞػٞع ثشٌَ ٓزٌبَٓ  –

ٝأُششٝع اُِـ١ٞ اُضب٢ٗ، ثؼ٘ٞإ: ؿشائت ٝؽشائق ػبُْ اُلؼبء )هظض ٓزٌبِٓخ( 

ٝهذ شَٔ اُزذس٣ت ػ٠ِ عذ ٜٓبساد ٌُِزبثخ الإثذاػ٤خ، ٓضَ: )اعزخذاّ أعِٞة اُؾٞاس 

 اعزخذاّ أُؾغ٘بد اُجذ٣ؼ٤خ ؿ٤ش –اُز٘ٞع ث٤ٖ اُخجش١ ٝالإٗشبئ٢  –ك٠ اٌُزبثخ 

اُزؼج٤ش ػٖ أُؼب٢ٗ  –عذح اُظٞسح ٝالأخ٤ِخ  –اٗزوبء الأُلبظ أُٞؽ٤خ  –أُزٌِلخ 

ٝالأكٌبس ثب٣غبص ؿ٤ش ٓخَ(، ٝشِٔذ أدٝاد اُذساعخ: اعزجبٗخ لاعزطلاع آساء اُخجشاء 

ؽٍٞ هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ أُزؼٔ٘خ ُِظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝاخزجبس٣ٖ 

ػ٤خ أؽذٛٔب هج٢ِ ٝا٥خش ثؼذ١، ٝهذ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ؛ ُو٤بط ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذا

( ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ثٔذسعخ ًلش اُؾبط ششث٢٘٤ ثششث٤ٖ 82)

ػبثطخ( ٝهذ أشبساد ٗزبئظ  22 –رغش٣ج٤خ  22ثٔؾبكظخ اُذه٤ِٜخ، هغٔٞا ُٔغٔٞػز٤ٖ )

بسم ر١ دلاُخ اُذساعخ ا٠ُ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ثل
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( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ 227، 2اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ.

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ (2112ْذفذ دسعخ انضْشاَٙ)

ثؼغ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُزلا٤ٓز اُظق اُضبُش أُزٞعؾ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف 

اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ أُؼزٔذ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٓغٔٞػز٤ٖ: 

هبئٔخ  رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ. ٝطْٔ ُزُي ػذدا ٖٓ الأدٝاد ٝأُٞاد اُجؾض٤خ رٔضِذ ك٢:

اخزجبس  –ثٔئششاد ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُزلا٤ٓز اُظق اُضبُش أُزٞعؾ. 

رؾظ٢ِ٤ ُو٤بط ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ ػٞء هبئٔخ ٓئششاد ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 –ث٘بء الإؽبس اُؼبّ لإعزشار٤غ٤خ اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ  –الإثذاػ٤خ )أُغزٜذكخ ثبُز٤ٔ٘خ( 

اػذاد د٤َُ اُز٤ِٔز ُز٘ل٤ز  –ْ ُزذس٣ظ أُوبٍ ك٢ ػٞء اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ اػذاد د٤َُ أُؼِ

الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشرجطخ ثٌزبثخ أُوبٍ ك٢ ػٞء اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ. ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ر٤ِٔزا ٖٓ اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔؾبكظخ عذح. ٝهذ رٞطِذ 55اُذساعخ ٖٓ )

اُجؼذ١ ُٜٔبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٝعٞد كشٝم اؽظبئ٤خ ك٢ الأداء  اُ٘زبئظ ا٠ُ

 الإصشاء ثبُزلبط٤َ( ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.  -الأطبُخ –أُشٝٗخ  –)اُطلاهخ 

 فشٔض انجسث

ً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ  -1 رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب

 -ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ

اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ُظبُؼ  -أُشٝٗخ -هخاُطلا

( α≤2,26أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خلا ٣ٞعذ كشم داٍ اؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ 

ذٟ ؽلاة اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُ

 اُظق اُضبُش أُزٞعؾ.

ً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢  -2 رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب

اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب 

 اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١. -أُشٝٗخ -اُطلاهخ -)الأطبُخ

ر٤غ٤خ أُوزشؽخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ٣ٞعذ أصش ُلاعزشا -3

رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ  ر٤ٔ٘خ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ 

 اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ. -أُشٝٗخ -اُطلاهخ -ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ

 إخشاءاد انجسث ٔيُٓدّ

  :ف أصش اعزخذاّ عزخذّ اُجؾش  أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ُزؼ يُٓح انجسث شُّ

اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ 
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 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ, ٝرُي

 ثؾ٤ش رغش٣ج٤خ ػبثطخ, ٝالأخشٟ اُطلاة اؽذاٛٔب ٖٓ ٓغٔٞػز٤ٖ ثبخز٤بس

 اُٞطل٢ أُٜ٘ظ اعزخذاّ ا٠ُ اػبكخ اُزغش٣ج٤خ, ؿ٤ش أُزـ٤شاد ك٢ رزٌبكإٓ

 اُزؾ٢ِ٤ِ ٣شَٔ ٛزا اُزظ٤ْٔ أُزـ٤شاد اُزب٤ُخ:

أُزـ٤ش أُغزوَ: ٣ٝزٔضَ ك٢ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد  -

 أُزؼذدح.

أُزـ٤ش اُزبثغ: ٣ٝزٔضَ ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة اُظق اُضبُش  -

 أُزٞعؾ.

   :رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ يدزًغ انجسث

 ثٔذاسط اداسح ٓ٘طوخ ػغ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :ؽلاة اُظق اُضبُش  ٖٓ ( ؽبُجًب65ػ٠ِ ) اُجؾش ػ٤٘خ اهزظشدػُٛخ انجسث

أُزٞعؾ ثٔذسعز٢: ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ أُزٞعطخ, ٝاُشا٣خ أُزٞعطخ ك٢ ٓذ٣٘خ أثٜب, 

ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ, ٝهذ رْ رٞص٣غ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ٝهذ اخز٤شد اُؼ٤٘خ 

ثبُٔذسعز٤ٖ ًِز٤ٜٔب ػ٠ِ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ثبُظق اُضبُش ؽغت ٓغز٣ٞبد 

اُطلاة ك٢ اُظق اُضب٢ٗ ٓزٞعؾ )ٓٔزبص, ع٤ذ عذاً, ع٤ذ, ٓوجٍٞ( ًٝبٕ رٞص٣ؼْٜ 

ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓذ٣ش١ أُذسعز٤ٖ, ٝأُششذ٣ٖ اُطلاث٤٤ٖ, ٝسٝاد 

ظلٞف, ٝلإعشاء اُذساعخ كوذ رْ اخز٤بس كظ٤ِٖ دساع٤٤ٖ ٖٓ كظٍٞ اُظق اُ

 اُضبُش أُزٞعؾ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ رْ روغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ:

( ؽبُجًب ٣ٔضِٕٞ اُظق اُضبُش أُزٞعؾ 08أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ: رغش٣ج٤خ هٞآٜب ) -

ؽذح ثٔذسعخ ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ أُزٞعطخ ثؤثٜب, ٢ٛٝ أُغٔٞػخ اُز٢ ٣ذسط ؽلاثٜب ٝ

ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد  اعزشار٤غ٤خ ثبعزخذاّ "هؼب٣ب اُؼَٔ"

 أُزؼذدح.

( ؽبُجًب ٣ٔضِٕٞ اُظق اُضبُش أُزٞعؾ 08أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ: ػبثطخ هٞآٜب ) -

ثٔذسعخ اُشا٣خ أُزٞعطخ ثؤثٜب, ٢ٛٝ أُغٔٞػخ اُز٢ ٣ذسط ؽلاثٜب ٝؽذح "هؼب٣ب 

 ثبُطش٣وخ أُؼزبدح. اُؼَٔ"

  ُِخطٞاد ٝكوب ُِٞؽذح اُشاثؼخ)هؼب٣ب اُؼَٔ( د٤َُ ُِٔؼِْ اػذاد رْ جسث:يٕاد ان 

 :اُزب٤ُخ

ُـز٢ اُخبُذح  ٓوشس "هؼب٣ب اُؼَٔ" ٖٓ ٝؽذح اخز٤بس رْ:اُذساع٤خ اُٞؽذح أ/ اخز٤بس

 اُٞؽذح ٛزٙ اخز٤بس ك٢ اُغجت اُذساع٢ اُضب٢ٗ، ٣ٝشعغ ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ ُِلظَ

ٓبدح ُـز٢  كْٜ ك٢ أعبع٤خ ٝٓجبدة ٝٓلب٤ْٛ ٜٓبساداُٞؽذح  ٛزٙ رؼٖٔ:ٓب٢ِ٣ ا٠ُ

اُخبُذح ٝاُز٢ ٣ئؽشٛب رٌبَٓ كشٝع اُِـخ ٖٓ ٗظٞص هشائ٤خ ٝظٞاٛش ٗؾ٣ٞخ ٝأعب٤ُت 
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ٝأط٘بف ُـ٣ٞخ, ٝٗظٞص اٗشبد٣خ, ٝظٞاٛش آلائ٤خ, ٝدسٝط اُزٞاطَ ثشو٤ٚ 

 اُشل٢ٜ ٝاٌُزبث٢, ٝاُشعْ.

 دسعٜب اُز٢ ٝالأكٌبس ٜبساد اٌُزبث٤خثبُٔ اُغذ٣ذح ٝالأكٌبس أُٜبساد اٌُزبث٤خ اسرجبؽ

 ٝؽذح ك٢ أُزؼٔ٘خ ُِٜٔبساد اٌُزبث٤خ اُطلاة دساعخ إ.أُبػ٤خ اُغ٘ٞاد ك٢ اُطبُت

 ُٔٞػٞػبد كْٜٜٔ ٝرؼ٤ٔن رؼِْ اُطلاة، ك٢ أعبع٤خ ُٝج٘خ هبػذح "هؼب٣ب اُؼَٔ" ٣ؼذ

 .اُزب٤ُخ اُغ٘ٞاد ك٢ ٜٓٔخ

ٓوزشؽخ  اعزشار٤غ٤خ اُؼَٔ" ثبعزخذاّ"هؼب٣ب  ٝؽذح ُزذس٣ظ أُؼِْ د٤َُ ة/ اػذاد

ػٔذ اُجبؽش ا٠ُ اػذاد د٤َُ ُِٔؼِْ ؛ُٔغبػذح ٓؼِْ :هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح

اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ رطج٤ن الاعزشار٤غ٤خ أُوزشؽخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح 

 ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ.

 ٣زٔضَ اُٜذف اُؼبّ ك٢ روذ٣ْ الإسشبد ٝأُغبػذح ُٔؼِْ اُِـخ نٓذف انؼبو نهذنٛم:ا

اُؼشث٤خ ػ٘ذ اُو٤بّ ثزذس٣ظ اُطلاة ٝؽذح)هؼب٣ب اُؼَٔ( ٖٓ ٓوشس ُـز٢ اُخبُذح 

ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح,ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

٤خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ, كٜٞ ثٔضبثخ اٗبسح اُطش٣ن أٓبّ أُؼِْ ٖٓ أعَ ر٘ٔ

 خبسؽخ اُطش٣ن اُز٢ ٣غ٤ش ٓؼٜب أُؼِْ ٢ً ٣ظَ ا٠ُ اُٜذف أُ٘شٞد.

 :اُ٘ظش١ أُشرجؾ ثبُجؾش، ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ  الإؽبسيصبدس ثُبء انذنٛم

ًَ ٖٓ:)اُؾشث٢، (، 0277,اُغ٢ِٔ، 0272اُز٢ طٔٔذ أدُخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًذساعخ ً

ثؼغ الادث٤بد ٝاُذساعبد ٝاٌُزت اُز٢ ر٘بُٝذ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح 

 (.0277؛ ؽغٖ,ع٘بء,0225ٓضَ:)ثٌش١,

  اُلِغلخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب  -)ٓوذٓخ :أُؼِْ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ د٤َُ ٓؾز٣ٞبد

ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح )ٓلٜٜٞٓب, ٝأ٤ٔٛزٜب, ٝخطٞاد  ػٖ ٗجزح -.اُذ٤َُ

 أُوزشؽخ ث٘بئٜب(، اُٜذف ٖٓ اُذ٤َُ، رٞع٤ٜبد ػبٓخ ُِٔؼِْ، اُخطخ اُض٤٘ٓخ

 ًَ ُِزذس٣ظ، ػشع أُظبؽجخ ٝالأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞؽذح، اُٞعبئَ ُزذس٣ظ

 ٖٓ طذم اُذ٤َُ: اُٞؽذح، اُزؤًذ دسٝط ٖٓ دسط

رْ اُزؤًذ ٖٓ طذم اُذ٤َُ ثؼذ ػشػٚ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ      

أُزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝػِْ اُ٘لظ, ٖٝٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ, 

ٝثؼغ ٓؼ٢ِٔ ُـز٢ اُخبُذح ٝرُي ٖٓ أعَ اثذاء آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ طؾخ 

٣ٞخ, ٝٓذٟ ٝػٞػ ٝط٤بؿخ الأٛذاف ٝٓ٘بعجزٜب اُذ٤َُ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ

ُٔغزٟٞ اُطلاة, ٝٓذٟ ٓشاػبح ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ ك٢ اُذ٤َُ,ٝٓ٘بعجزٜب 

ُٔغزٟٞ اُطلاة ٖٓ خلاٍ اعزٔبسح رؾ٤ٌْ ٓؼذح ُزُي, ٝهذ أعلشد ٓلاؽظبرْٜ ػٖ 
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ٓ٘بعجخ اُذ٤َُ ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ ثبعزض٘بء ثؼغ أخطبء اُطجبػخ ا٤ُغ٤شح ٝاُز٢ رْ 

 رلاك٤ٜب لاؽوًب ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ 

   :ُزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش طٔٔذ الادٝاد اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ)ٖٓ اػذاد أدٔاد انجسث

 اُجبؽش( :

هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ.اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ ُطلاة اُظق 

 اُضبُش أُزٞعؾ.

 طذهٜب, ٝصجبرٜب.ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلظ٤َ ٌَُ أداح ػ٠ِ ؽذح ٖٓ ؽ٤ش: اػذادٛب, ٝ

 لبئًخ ثًٓبساد انكزبثخ الاثذاػٛخ نطلاة انصف انثبنث انًزٕعظ. .1

رؾذ٣ذ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة اُظق اُضبُش ْذف انمبئًخ: -أ

أُزٞعؾ,ًٝزُي رظ٤٘ق أُٜبساد اُوبئٔخ ٝكوًب ُٜٔبساد الإثذاع 

ثبُزلبط٤َ(؛ر٤ٜٔذاً لاعزخذآٜب ك٢ اػذاد  الأعبع٤خ)الأطبُخ,اُطلاهخ,أُشٝٗخ,الإصشاء

 اخزجبس اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ.

ثؼغ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُشرجطخ ثبٌُزبثخ يصبدس اشزمبق انمبئًخ: -ة

ًَ ٖٓ:)ٓذث٢ُٞ, (،  ثؼغ الأدث٤بد 0277؛ ؛ؽغٖ,ع٘بء,0222الاثذاػ٤خ ًذساعبد ً

راد اُظِخ ثٜٔبساد اٌُزبثخ  راد اُؼلاهخ ثبُزؼج٤ش اٌُزبث٢ الإثذاػ٢, ٝثؼغ اٌُزت

 (.0277؛اُغ0272,٢ِٔ؛ا ُؾشث0222,٢؛اُؼج٤ذ0226,١الاثذاػ٤خ ٜٝٓ٘ب:)ؽ٤جخ,

ب ٝٓطِجًب أعبع٤ًب ٣غت رؾو٤وخ ػ٘ذ اػذاد صذق انمبئًخ:  -ج ًٔ ٣ؼذ اُظذم ػبٓلا ٜٓ

( إٔ الأداح اُظبدهخ"٢ٛ اُز٢ رٌٕٞ 228,7224أ٣خ أداح ثؾض٤خ؛ ٣ٝشٟ كبٕ دا٤ُٖ)

(ا٠ُ إٔ"اُظذم 256.0221ٓبٝػؼذ ُو٤بعٚ"ًٔب أشبس أثٞ ػلاّ) هبدسحً ػ٠ِ ه٤بط

٣ؾذد ٓذٟ طلاؽ٤زٚ أعزخذاّ دسعبد أُو٤بط,أٝ الأداح ك٢ ه٤بّ ثزلغ٤شاد 

 ٓؼ٤٘خ".ُِٝزؤًذ ٖٓ طذم هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رؾون اُجبؽش ٖٓ ا٥ر٢:

  :ٖٕؼغ رْ رؾو٤ن طذم أُؾزٟٞ ُلأداح ٖٓ خلاٍ اُِغٞ ا٠ُ ثصذق انًسز

أُظبدس راد اُؼلاهبد ثٜٔبساد اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ أُزؼٔ٘خ ك٢ أُظبدس,صْ 

ػشػذ ػ٠ِ ٓششف اُشعبُخ ُلاؽٔئ٘بٕ ا٠ُ طؾزٜب؛اعزؼذاداً ُِجذء ك٢ رؾو٤ن 

 طذم أُؾ٤ٌٖٔ.

 :ًٍٛثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ صذق انًسك

اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ، هبّ اُجبؽش ثؼشع  ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ رْ اػذادٛب ُو٤بط ٜٓبساد

( ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 72هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ )

أُزخظظ٤ٖ ثوغ٢ٔ ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ، 

لإثذاء اُشأ١ ٗؾٞ ٓذٟ ٓ٘بعجخ ًَ ٜٓبسح ُطلاة اُضبُش ٓزٞعؾ، ٝٓذٟ ٝػٞػ 

 -، ثبلإػبكخ ُٔذٟ ٓ٘بعجخ أُٜبسح ٌَُ ٓؾٞس )اُطلاهخاُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِؼجبساد
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اُزلبط٤َ(، ٓغ اثذاء اُشأ١ ٗؾٞ أ١ اػبكخ أٝ ؽزف أٝ رؼذ٣َ  -أُشٝٗخ -الأطبُخ

٣شٝٗٚ ٓ٘بعجبً. ٝهذ أشبس ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼذ٣َ ك٢ ط٤بؿخ ثؼغ 

ثذلاً ٖٓ اُؼجبساد، ٓضَ ػجبسح: "إٔ ٣جزٌش اُطبُت أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الإعبثبد" 

إٔ ٣ٌزت اُطبُت أًجش ػذد ٖٓ الإعبثبد اُز٢ هذ لا ٣لٌش أٝ ٣ؼطٜب ؿ٤شٙ ٖٓٔ ٛٞ 

ك٢ ع٘ٚ". ًٔب أشبس ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ُزؼذ٣َ ًِٔخ "ؽبُت" ثذلاً ٖٓ "ر٤ِٔز"، 

ٝثؼغ أُلاؽظبد الأخشٟ ٝاُز٢ هبّ اُجبؽش ثزؼذ٣ِٜب ع٤ٔؼبً. ٝهذ أشبسد ٗزبئظ 

% ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد 722ا٠ُ  82أُؾ٤ٌٖٔ ا٠ُ ٗغت ارلبم رشاٝؽذ ث٤ٖ 

 (.2هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ )اٗظش ِٓؾن 

 اخزجبس يٓبساد يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ نذٖ طلاة انصف انثبنث انًزٕعظ. .2

ثؼذ اُزٞطَ ا٠ُ اُوبئٔخ اُٜ٘بئ٤خ ُٜٔبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ,هبّ اُجبؽش ثبػذاد 

 رٌٕٞ الاخزجبس ٖٓ شو٤ٖ ٛٔب:اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ, ٝهذ 

 يثٛشاد انكزبثخ-أ

٣ٝوظذ ثٜب ػذداً ٖٓ الأعئِخ ٝأُٞػٞػبد أُشاد اٌُزبثخ ك٤ٜب,ؽ٤ش رؼٖٔ 

الاخزجبس أسثؼخ أعئِخ ًزبث٤خ,ؽ٤ش رٌٕٞ اُغئاٍ الأٍٝ ٖٓ أسثؼخ كوشاد,ٝاُغئاٍ اُضب٢ٗ 

شاثغ كوذ رٌٕٞ رٌٕٞ ٖٓ كوشر٤ٖ,ًٔب رٌٕٞ اُغئاٍ اُضبُش ٖٓ صلاس كوشاد,أٓب اُغئاٍ اُ

ٖٓ صلاس ٓض٤شاد ًزبث٤خ ٝؽِت ٖٓ اُطبُت إٔ ٣خزبس أؽذٛب ٌُِزبثخ ك٤ٜب.ٝهذ أؽزٟٞ 

الاخزجبس ػ٠ِ عجغ أٝسام: الأ٠ُٝ ٝسهخ اُـلاف,ٝاُضب٤ٗخ طلؾخ ث٤بٗبد اُطلاة 

ٝرؼ٤ِٔبد الاخزجبس,ٝأشزِٔذ اُظلؾبد اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

د اُغبدعخ ٝاُغبثؼخ ػ٠ِ عطٞس كبسؿخ؛٤ٌُزت اُطبُت الأعئِخ,ك٤ٔب رٌٞٗذ اُظلؾب

 ك٤ٜب ٓوبلاً رار٤ًب.

الاخزجبس ا٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ أداء ؽلاة اُظق  ٛذفانٓذف يٍ الاخزجبس:  -ة

اُضبُش أُزٞعؾ ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ أُغزٜذف ر٤ٔ٘زٜب هجَ اعشاء اُزغشثخ 

خ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽ ٝثؼذٛب؛ ثـ٤خ رؼشف

أُزؼذدح ك٢ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة 

 .اُظق اُضبُش أُزٞعؾ

ُغؤ اُجبؽش ا٠ُ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ صٛبغخ يفشداد الاخزجبس:  -ج

د اخزجبس اٌُزبثخ ر٘بُٝذ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ, ؽ٤ش اعزؼبٕ ثٜب ك٢ أص٘بء اػذا

الإثذاػ٤خ , ٝهذ سأٟ اُجبؽش اٗٚ ٖٓ اُظؼٞثخ ه٤بط ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

الإثذاػ٤خ ػ٠ِ ؽذٙ؛ٗظشًا لإٔ أُٜبساد ٓزذاخِخ ٝٓزشاثطخ ٓغ ثؼغ؛ُزُي ػٔذ ا٠ُ 

ه٤بط ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثشٌَ ٓزٌبَٓ ٖٓ خلاٍ ػذداً ٖٓ الأعئِخ ٝاُطِت ْٜٓ٘ 
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ؽذ أُٞػٞػبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ, اٌُزبثخ ك٢ أ

 ٣ٝغزط٤ؼٕٞ ٖٓ خلاُٜب اُزؼج٤ش ػٖ ٓشبػشْٛ ٝأؽبع٤غْٜ.

ب ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣ؼذ ٓؼ٤بسًا ُزظؾ٤ؼ اعبثبد يؼٛبس رصسٛر الاخزجبس:-د ًٓ ًبٕ ُضا

ًٝزبثبد اُطلاة ٝرو٣ْٞ أدائْٜ؛ٗظشًا لإٔ الاخزجبس أُؼذ ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ الأخزجبساد 

وب٤ُخ, ٖٝٓ ػ٤ٞة ٛزٙ الاخزجبساد أٜٗب رخؼغ ػ٘ذ رظؾ٤ؾٜب ا٠ُ ؽٌْ أُ

أُظؾؼ,ٝهذ رجشص رار٤زٚ ك٢ أص٘بء اُزظؾ٤ؼ؛ٝلا ٣ؼ٢٘ رُي إٔ الاخزجبساد أُوب٤ُخ 

ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ه٤بط ٓغزٟٞ الأداء اٌُزبث٢ ُِطلاة؛ ثَ رؼذ ٖٓ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ 

ارٚ ٝاخشاط ٓشبػشٙ, ٝٓذٟ أُ٘بعجخ ٌُِشق ػٖ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ر

آزلاًٚ ُٔوٞٓبد الإثذاع اُز٢ رزٔضَ ك٢ الأطبُخ ٝاُطلاهخ ٝأُشٝٗخ ٝالإصشاء 

( ثؤٕ الاعئِخ أُوب٤ُخ رغبػذ ك٢ 7228ثبُزلبط٤َ, ٣ٝؼضص رُي ٓب اشبس ا٤ُٚ ا٤ُبط )

اٌُشق ػٖ ٓذٟ آزلاى اُطلاة ُٜٔبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ, ٝرز٤ؼ ُْٜ اُلشطخ اٌُبك٤خ 

شاص أؽبع٤غْٜ ٝرظٞسارْٜ ك٢ هٞاُت أدث٤خ. ٝثبُزب٢ُ هبّ اُجبؽش ثبػذاد ٓؼ٤بس لإث

اُزظؾ٤ؼ ُِؾذ ٖٓ رار٤خ أُظؾؾ٤ٖ, ٝٛذف ٛزا أُؼ٤بس ا٠ُ رو٣ْٞ أداء اُطلاة 

اٌُزبث٢ ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ أُغزٜذف ر٤ٔ٘زٜب ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح. ٝهذ رٌٕٞ 

٤خ, ٝاعزخذّ اُجبؽش اُزوذ٣ش ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ُزو٣ْٞ أُؼ٤بس ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ

 أداء اُطلاة, ٝعبس روذ٣ش دسعبد اُطلاة ٝكن أُو٤بط اُضلاص٢:

٢ٌُ ٣و٤ظ الاخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ  صذق الاخزجبس: -ِ 

بؽش طبدهًب, كجؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٗزبئظ رؾ٤ٌْ هبئٔخ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ، هبّ اُج

ثبػذاد اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ، ٣ٝزٌٕٞ الاخزجبس ٖٓ صٔب٤ٗخ أعئِخ رو٤ظ 

 -ٝأُشٝٗخ -ٝاُطلاهخ -ٓؾبٝس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ الأسثؼخ )ٝالأطبُخ

ٝاُزلبط٤َ(. رْ ػشع اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ػ٠ِ ػذداً ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ 

ُ٘لظ اُزشث١ٞ ٝٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُِـخ اُزذس٣ظ أُزخظظ٤ٖ ثؤهغبّ ػِْ ا

اُؼشث٤خ ٝهغْ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝٓششك٢ ٝٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ, لإثذاء اُشأ١ ٗؾٞ ٓذٟ 

ٓ٘بعجخ ًَ عئاٍ ٖٓ أعئِخ الاخزجبس ُطلاة اُضبُش ٓزٞعؾ، ٝٓذٟ ٝػٞػ اُظ٤بؿخ 

 -ُطلاهخاُِـ٣ٞخ ُلأعئِخ، ثبلإػبكخ ُٔذٟ ٓ٘بعجخ اُغئاٍ ُو٤بط أُٜبسح ٌَُ ٓؾٞس )ا

اُزلبط٤َ(، ٓغ اثذاء اُشأ١ ٗؾٞ أ١ اػبكخ أٝ ؽزف أٝ رؼذ٣َ  -أُشٝٗخ -الأطبُخ

٣شٝٗٚ ٓ٘بعجبً. ٝهذ أشبس ثؼغ أُؾ٤ٌٖٔ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼذ٣َ ك٢ ط٤بؿخ ثؼغ الأعئِخ، 

ً ٥ساء الأعبرزح  ً ؽجوب ، ٝثؼغ أُلاؽظبد الأخشٟ ٝاُز٢ هبّ اُجبؽش ثزؼذ٣ِٜب ع٤ٔؼب

% 722ا٠ُ  82ٗزبئظ أُؾ٤ٌٖٔ ا٠ُ ٗغت ارلبم رشاٝؽذ ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ. ٝهذ أشبسد 

ػ٠ِ ع٤ٔغ أعئِخ اخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ، ٤ُظجؼ اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ لاخزجبس 

 ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ.
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ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اػذاد الاخزجبس ٝرؼذ٣ِٚ ك٢ رطجٛك الاخزجبس ػهٗ ػُٛخ اعزطلاػٛخ:  -ٔ

أُؾ٤ٌٖٔ, رْ اعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ػٞء آساء اُغبدح 

رٌٞٗذ ٖٓ صلاصٕٞ ؽبُجًب ٖٓ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذسعخ اُشػٞإ 

 أُزٞعطخ ثؤثٜب, ٝاُٜذف ٖٝٓ صْ أٌٖٓ ا٣ؼبػ اُزب٢ُ:

رج٤ٖ ُِجبؽش إٔ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ًبٗذ ٝاػؾخ ٔضٕذ رؼهًٛبد الاخزجبس: -أ

ُِطلاة ع٤ٔؼْٜ؛ كؼ٘ذ رطج٤ن الاخزجبس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ُْ ٣ٞاعٚ أُؼِْ أ١ 

 اعزلغبساد رزؼِن ثزؼ٤ِٔبد الاخزجبس. 

٣ؼذ اُضجبد ٖٓ اُظلبد الاعبع٤خ لأ١ اخزجبس, ٝالاخزجبس اُضبثذ ثجبد الاخزجبس: -ة

(, ُِٝزؾون ٖٓ صجبد 7208بخزلاف أُظؾؾ٤ٖ )أثٞػلاّ, ٛٞ اُز١ لا رخزِق دسعزٚ ث

أُظؾؾ٤ٖ هبّ اُجبؽش ثزظؾ٤ؼ الاخزجبس ك٢ ػٞء ٓؼ٤بس اُزظؾ٤ؼ اُز١ رْ اػذادٙ, 

صْ أع٘ذ ػ٤ِٔخ رظؾ٤ؼ الاخزجبس ٓشح أخشٟ ا٠ُ أؽذ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ, ٝرْ 

رلبم ث٤ٖ اُزظؾ٤ؼ ك٢ ػٞء أُؼ٤بس ٗلغٚ, ٝثؼذ رُي هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٗغجخ الا

دسعبد اُزظؾ٤ؼ الأٍٝ ,ٝدسعبد رظغ٤ؼ ا٥خش ك٢ ًَ أُٜبساد الأعبع٤خ 

ب ٓؼبدُخ ًٞثش: ًٓ  )الأطبُخ, اُطلاهخ, أُشٝٗخ,الإصشاء ثبُزلبط٤َ( ٓغزخذ

 ػذد ٓشاد الارلبم                   

      722×ٗغجخ الارلبم=ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػذد ٓشاد الارلبم+ ػذد ٓشاد الاخلاف           

٪ا٠ُ 10ٝهذ رشاٝؽذ ٗغت الارلبم ػ٠ِ ٗطبم ثؼذ١ الأطبُخ ٝاُطلاهخ ٓب ث٤ٖ 

٪ , ًٔب رشاٝؽذ ك٢ ثؼذ 20٪ ا٠ُ 16٪ ٝرشاٝؽذ ػ٠ِ ٗطبم ثؼذ أُشٝٗخ ٓب ث٤ٖ 82

 ٪20٪ ا51٠ُاُزلبط٤َ ٓبث٤ٖ 

 الاخزجبس. ٢ٛٝ ٗغت ارلبم ٓشرلؼخ ٝرذٍ ػ٠ِ اسرلبع ٓغزٟٞ صجبد 

( ٓزٞعؾ ٗغت الارلبم ث٤ٖ أُظؾؾ٤ٖ ك٢ أُٜبساد ٣ٝ7زؼؼ ك٢ اُغذٍٝ)

 الاعبع٤خ ٌُِزبثخ الإثذاػ٤خ, ًٔب رزؼؼ ٗغجخ اُضجبد ا٢ٌُِ.

 (:انُغت انًئٕٚخ لارفبق انًصسسٍٛ فٙ اخزجبس انكزبثخ الإثذاػٛخ1خذٔل)
 انزفبصٛم انًشَٔخ انطلالخ الأصبنخ انًٓبساد

 %36.6 %13.6 %11.5 %11 َغت الارفبق

 %12.43 انثجبد انكهٙ

 خلاٍ: ٖٓ الاخزجبس أعئِخ ػٖ ُلإعبثخ اُلاصّ اُضٖٓ ؽغبة رْصيٍ الاخزجبس: -ج

 ك٢ اٜٗبء  ؽبُت أعشع اعزـشهٚ اُز١ اُضٖٓ رؾذ٣ذ.الإعبثخ ك٢ اُجذء صٖٓ رغغ٤َ

 الاخزجبس ع٤ٔؼٜب, ٝاُضٖٓ اُز١ اعزـشهٚ أثطؤ ؽبُت ك٢ اٜٗبء أعئِخ ػٖ الإعبثخ

 الإعبثخ ػٖ أعئِخ الاخزجبس ع٤ٔؼٜب.
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 :اُزب٤ُخ أُؼبدُخ خلاٍ ٖٓ الاخزجبس صٖٓ ٓزٞعؾ ؽغبة

 ٓزٞعؾ صٖٓ الاخزجبس =   صٖٓ أثطؤ ؽبُت+ صٖٓ أعشع ؽبُت

0 

ٝثزُي ٣ٌٕٞ اُضٖٓ اُلاصّ ُلاخزجبس  26= 0/ 22+ 62ٓزٞعؾ صٖٓ الاخزجبس= 

 ( ده٤وخ.26)

ون ٖٓ طذم الاخزجبس ٝصجبرٚ ٝٝػٞػ ثؼذ اُزؾانصٕسح انُٓبئٛخ نلاخزجبس:  -د

رؼ٤ِٔبرٚ, ٝرؾذ٣ذ اُضٖٓ أُ٘بعت ُٚ أطجؼ ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ  ٓشزٔلاً ػ٠ِ أسثؼخ 

 .-رًشد عِلًب–أعئِخ 

 :الأعبنٛت الإزصبئٛخ انًغزخذيخ 

ُٔؼشكخ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  -test Tاخزجبس "د"  -

أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُو٤بط ٜٓبساد 

 اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ ٓوشس ُـز٢ اُخبُذح ُِظق اُضبُش ٓزٞعؾ.

" ُؾغبة أصش الاعزشر٤غ٤خ.ٝرُي ثبعزخذاّ ؽضٓخ اُجشآظ µ2ٓشثغ ا٣زب " -

 (. SPSSّٞ الاعزٔبػ٤خ )الإؽظبئ٤خ ُِؼِ

 ػشض َزبئح انجسث ٔيُبلشزٓب 

 أٔلاً:ػشض َزبئح انجسث انًزؼهمخ ثبنغؤال الأٔل     

ُِزٞطَ ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ الأٍٝ ٖٓ أعئِخ اُجؾش ر١ اُ٘ض اُزب٢ُ"ٓب ٜٓبساد 

 اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟" ٗغذ الأر٢:

الإعبثخ رٞطَ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ هبئٔخ ٜٗبئ٤خ ثٜٔبساد اٌُزبثخ ُوذ أظٜشد ٗزبئظ 

( ٜٓبساد, ٝرزؼؼ 72لإثذاػ٤خ اُلاصٓخ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثِؾ ػذدٛب )

 ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

لبئًخ َٓبئٛخ ثًٓبساد انكزبثخ لإثذاػٛخ انلاصيخ نطلاة انصف انثبنث  (2خذٔل)

 انًزٕعظ
 اُلشػ٤خأُٜبساد  أُٜبساد الأعبع٤خ

 الأطبُخ
الار٤بٕ ثؼ٘ب٣ٖٝ عذ٣ذح 

 ٝٓجزٌشح

اثشاص اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ ُٔب 

٣ٌزت ثشٌَ عذ٣ذ ٣ِلذ 

 اٗزجبٙ اُوبسٟ

رشر٤ت الأكٌبس 

اُلشػ٤خ ٝكن رغِغَ 

 ٓ٘طو٢

 اُطلاهخ

اٗزبط ػذد ًج٤ش ٖٓ 

الأكٌبس اُلشػ٤خ أُؼجشح 

 ػٖ اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ.

رؼج٤ش اٌُبرت ػٖ ٓشبػشٙ 

ػبؽلزٚ ٝٝعذاٗٚ ٝاثشاص 

ٝاٗلؼبلارٚ ك٢ أًضش ٖٓ 

 كوشح.

اعزخذاّ أًجش ػذد ٖٓ 

الأُلبظ اُلظ٤ؾخ 

ُِزؼج٤ش ػٖ أُؼب٢ٗ 

 ٝالأكٌبس ٝالأؽبع٤ظ.

 اُز٘ٞع ك٢ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزش٣ٞن ٝالإٓزبعر٘ٞع أُؾغ٘بد اُجذ٣ؼ٤خ  أُشٝٗخ
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 ثؤشٌبُٜب أُخزِلخ

الإصشاء 

 ثبُزلبط٤َ

رذػ٤ْ الأكٌبس ثبلأدُخ 

ٝاُزلبط٤َ ٝاُشٞاٛذ 

أُزؼذدح ٝالأٓضِخ 

 أُ٘بعجخ.

الإًضبس ٖٓ اُظٞس اُج٤ب٤ٗخ ك٢ أُٞػغ 

 أُ٘بعت.

 ثبَٛبً:ػشض َزبئح انجسث انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبَٙ.

أُوزشؽخ ك٢ ػٞء  "ٓب الإعزشار٤غ٤خنلإخبثخ ػٍ انغؤال انثبَٙ ر٘ انُص انزبنٙ: 

ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح  ُزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ 

ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟"ٝهذ رٔذ الإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ ػٖٔ الإؽبس 

 اُ٘ظش١, ٝد٤َُ أُؼِْ.

 ثبنثبً: ػشض َزبئح انجسث انًزؼهمخ ثبنغؤال انثبنث.

ُلإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُضب٢ٗ ر١ اُ٘ض اُزب٢ُ:"ٓب أصش اعزخذاّ الإعزشار٤غ٤خ 

أُوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُطلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ؟" 

ب ػ٠ِ اُجبؽش اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ: ًٓ  ُِٝٞطٍٞ ا٠ُ الإعبثخ ًبٕ ُضا

ً ث٤ٖ ٓ زٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػز٤ٖ اُلشع الأٍٝ" رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب

 -اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ

اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ُظبُؼ أُغٔٞػخ  -أُشٝٗخ -اُطلاهخ

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد α≤2,26اُزغش٣ج٤خ لا ٣ٞعذ كشم داٍ اؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

بد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝدسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اُزطج٤ن دسع

 اُجؼذ١ لاخزجبس ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ".

ً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ  اُلشع اُضب٢ٗ "رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب

ساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓب

اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُظبُؼ اُزطج٤ن  -أُشٝٗخ -اُطلاهخ -ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ

 اُجؼذ١."

ك٢ اُجذا٣خ  هبّ اُجبؽش ثزِخ٤ض ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ خلاٍ اُزؾون ٖٓ اُلشٝع 

 ثبعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ؛ ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓؼب٢ِٓ الاُزٞاء ٝاُزلشؽؼ

ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ ًَ ٖٓ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ رؾون اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ؛ ٝٛٞ ٓب 

عؼَ اُجبؽش ٣غزخذّ أعب٤ُت اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُجبسآزش١ ك٢ اُزؾون ٖٓ كشٝع 

 اُجؾش. ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ اُ٘زبئظ:
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(: يؼبيلا الانزٕاء ٔانزفشطر نهذسخخ انكهٛخ نًٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ فٙ 3خذٔل )

 كم يٍ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًدًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزدشٚجٛخ

 أُغٔٞػخ اُزطج٤ن
ٓؼبَٓ 

 الاُزٞاء

ٓؼبَٓ 

 اُزلشؽؼ

 اُوج٢ِ
 2.647- 2.854 اُؼبثطخ

 2.574- 2.621 اُزغش٣ج٤خ

 اُجؼذ١
 2.422 2.026 اُؼبثطخ

 2.824- 2.002 اُزغش٣ج٤خ

 َزبئح انزسمك يٍ فشٔض انجسث:

رٕخذ فشٔق ٗزبئظ اُزؾون ٖٓ اُلشع الأٍٝ: ٣٘ض اُلشع الأٍٝ ُِجؾش ػ٠ِ: "

دانخ إزصبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انًدًٕػزٍٛ انضبثطخ ٔانزدشٚجٛخ فٙ كم يٓبسح 

انزفبصٛم(  -انًشَٔخ -انطلالخ -يٍ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ ثًكَٕبرٓب )الأصبنخ

".هبّ اُجبؽش ٔانذسخخ انكهٛخ ثؼذ رطجٛك انجشَبيح نصبنر انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ

ٍ ثبعزخذاّ اخزجبس )د( ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ُذساعخ ثبُزؾون ٖٓ كشع اُجبؽش الأٝ

دلاُخ اُلشٝع ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ًَ ٜٓبسح ٖٓ 

اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ  -أُشٝٗخ -اُطلاهخ -ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ 

 ا٤ٌُِخ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ، ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

(:اخزجبس )د( نذساعخ دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انًدًٕػزٍٛ 4خذٔل )

 -انطلالخ -انضبثطخ ٔانزدشٚجٛخ فٙ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ ثًكَٕبرٓب )الأصبنخ

 نذسخخ انكهٛخ ثؼذ رطجٛك انجشَبيحانزفبصٛم( ٔا -انًشَٔخ

 انًزٕعظ ٌ انًدًٕػخ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ )د( 

 ٔدلانزٓب

 الأصبنخ
 5..1 4.25 21 انضبثطخ

5.11** 
 1..1 6.26 21 انزدشٚجٛخ

 انطلالخ
 1.61 4.11 21 انضبثطخ

6.61** 
 1.51 46.. 21 انزدشٚجٛخ

 انًشَٔخ
 1.16 2.14 21 انضبثطخ

4.5.** 
 1.63 2.16 21 انزدشٚجٛخ

 انزفبصٛم
 1.16 2.14 21 انضبثطخ

..12** 
 .1.1 3.51 21 انزدشٚجٛخ

انذسخخ انكهٛخ نًٓبساد 

 انكزبثخ الإثذاػٛخ

 1.51 12.51 21 انضبثطخ
1..2** 

 4.34 21.11 21 انزدشٚجٛخ

 (.2.26(.         * داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2.27** داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )
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 ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣:

-  ً ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 2.27ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبسح الأطبُخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

بساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبسح اُطلاهخ ًبؽذٟ ٜٓ

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبسح أُشٝٗخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )ٝعٞد كشم داٍ اؽظب - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 2.27ئ٤ب

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ ٜٓبسح اُزلبط٤َ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ 

 اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ أُغٔٞػز٤ٖ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

بساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔ

 اُجؼذ١ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

رٕخذ فشٔق ٗزبئظ اُزؾون ٖٓ اُلشع اُضب٢ٗ: ٣٘ض اُلشع اُضب٢ٗ ُِجؾش ػ٠ِ: "

ً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ  دانخ إزصبئٛب

 -انطلالخ -َٕبرٓب )الأصبنخٔانجؼذ٘ نكم يٓبسح يٍ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ ثًك

 ".انزفبصٛم( ٔانذسخخ انكهٛخ نصبنر انزطجٛك انجؼذ٘ -انًشَٔخ

هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ كشع اُجبؽش اُضب٢ٗ ثبعزخذاّ اخزجبس )د( ُٔغٔٞػز٤ٖ 

ٓشرجطز٤ٖ ُذساعخ دلاُخ اُلشٝع ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ 

 -ٖٓ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخاُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٌَُ ٜٓبسح 

 اُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ، ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ: -أُشٝٗخ -اُطلاهخ

(:اخزجبس )د( نذساعخ دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انًدًٕػخ 5خذٔل )

الإثذاػٛخ انزدشٚجٛخ فٙ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نكم يٓبسح يٍ يٓبساد انكزبثخ 

 انزفبصٛم( ٔانذسخخ انكهٛخ -انًشَٔخ -انطلالخ -ثًكَٕبرٓب )الأصبنخ

 انًزٕعظ ٌ انزطجٛك يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ )د( 

 ٔدلانزٓب

 الأصبنخ
 انمجهٙ

21 
3.61 1.61 

..61** 
 1..1 6.26 انجؼذ٘

 **6.11 1.21 4.36 21 انمجهٙ انطلالخ
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 انًزٕعظ ٌ انزطجٛك يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ )د( 

 ٔدلانزٓب

 1.51 46.. انجؼذ٘

 انًشَٔخ
 انمجهٙ

21 
2.21 1.42 

3.51** 
 1.63 2.16 انجؼذ٘

 انزفبصٛم
 انمجهٙ

21 
2.21 1.51 

6.21** 
 .1.1 3.51 انجؼذ٘

انذسخخ انكهٛخ نًٓبساد 

 انكزبثخ الإثذاػٛخ

 انمجهٙ
21 

12.51 2.11 
1.65** 

 4.34 21.11 انجؼذ٘

 (.2.26(.         * داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )2.27** داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) 

 ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٢ِ٣:

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ٜٓبسح الأطبُخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 لإثذاػ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.ا

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ٜٓبسح اُطلاهخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - عبد أُغٔٞػخ ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دس2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ٜٓبسح أُشٝٗخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ ٜٓبسح اُزلبط٤َ ًبؽذٟ ٜٓبساد 

 ٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.ا

ً ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - ( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغٔٞػخ 2.27ٝعٞد كشم داٍ اؽظبئ٤ب

اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١. 

هجسث ػهٗ: " ٕٚخذ أثش َزبئح انزسمك يٍ انفشض انثبنث: ُٚص انفشض انثبنث ن

نلاعزشارٛدٛخ انًمزشزخ انمبئًخ ػهٗ َظشٚخ انزكبءاد انًزؼذدح فٙ رذسٚظ انهغخ 

 -انؼشثٛخ ػهٗ  رًُٛخ كم يٓبسح يٍ يٓبساد انكزبثخ الإثذاػٛخ ثًكَٕبرٓب )الأصبنخ

 انزفبصٛم( ٔانذسخخ انكهٛخ". -انًشَٔخ -انطلالخ

خلاٍ ؽغبة ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش  هبّ اُجبؽش ثبُزؾون ٖٓ كشع اُجؾش اُضبُش ٖٓ

أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبساد 
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اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ( ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ؽغْ اُزؤص٤ش  )أُؼشٝكخ ثٔشثغ ا٣زب( ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ 

ُزلبط٤َ( ٝاُذسعخ ا -أُشٝٗخ -اُطلاهخ -ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ثٌٔٞٗبرٜب )الأطبُخ 

 ا٤ٌُِخ ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:

+ دسعبد اُؾش٣خ(. ؽ٤ش إ: ؽغْ اُزؤص٤ش ٣ٌٕٞ طـ٤شاً 0/ )د0ٓشثغ ا٣زب = د

ً ارا ًبٗذ ه٤ٔخ 2.25ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب أهَ ٖٓ ) (.٣ٌٕٝٞ ؽغْ اُزؤص٤ش ٓزٞعطب

(.٣ٌٕٝٞ ؽغْ 2.72( ٝأهَ ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ )2.25أًجش ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ ) ٓشثغ ا٣زب

(. ٝاُ٘زبئظ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ 2.72اُزؤص٤ش ًج٤شاً ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب أًجش ٖٓ )

 اُزب٢ُ:

(:زدى رأثٛش  الاعزشارٛدٛخ انًمزشزخ انمبئًخ ػهٗ َظشٚخ انزكبءاد انًزؼذدح 6خذٔل )

 -انًشَٔخ -انطلالخ -ثذاػٛخ ثًكَٕبرٓب )الأصبنخفٙ كم يٓبسح يٍ يٓبساد انكزبثخ الإ

 خ انكهٛخ ثؼذ رطجٛك الاعزشارٛدٛخانزفبصٛم( ٔانذسخ
يٓبساد 

انكزبثخ 

 الإثذاػٛخ

انًدًٕػ

 ح
ٌ 

دسخبد 

 انسشٚخ
 2لًٛخ )د( لًٛخ )د(

لًٛخ يشثغ 

 إٚزب

 الأصبنخ
 21 انضبثطخ

54 5.11 33..6 1.31 
 21 انزدشٚجٛخ

 انطلالخ
 21 انضبثطخ

54 6.61 63..1 1.63 
 21 انزدشٚجٛخ

 انًشَٔخ
 21 انضبثطخ

54 4.5. 21.11 1.21 
 21 انزدشٚجٛخ

 انزفبصٛم
 21 انضبثطخ

54 ..12 51.66 1.41 
 21 انزدشٚجٛخ

انذسخخ انكهٛخ 

نًٓبساد 

انكزبثخ 

 الإثذاػٛخ

 21 انضبثطخ

54 1..2 .6.14 1.51 
 21 انزدشٚجٛخ

 ٗزبئظ اُغذٍٝ اُغبثن ٓب ٣:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ 

ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب ك٢ ٜٓبسح الأطبُخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رغب١ٝ  -

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ 2.48)

اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبسح الأطبُخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 ش.الإثذاػ٤خ( ًج٤

ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب ك٢ ٜٓبسح اُطلاهخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رغب١ٝ  -

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ 2.54)
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اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبسح اُطلاهخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ( ًج٤ش.

ح أُشٝٗخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رغب١ٝ ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب ك٢ ٜٓبس -

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ 2.08)

اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبسح أُشٝٗخ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ( ًج٤ش.

ك٢ ٜٓبسح اُزلبط٤َ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ رغب١ٝ  ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب -

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ 2.28)

اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبسح اُزلبط٤َ ًبؽذٟ ٜٓبساد اٌُزبثخ 

 الإثذاػ٤خ( ًج٤ش.

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ 2.68ذاػ٤خ ًٌَ رغب١ٝ )ه٤ٔخ ٓشثغ ا٣زب ك٢ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإث -

ؽغْ رؤص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ )اُجشٗبٓظ اُوبئْ ػ٠ِ ثؼغ اُزًبءاد أُزؼذدح( ػ٠ِ 

 أُزـ٤ش اُزبثغ )ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ًٌَ( ًج٤ش.

 رٕصٛبد انجسث:

ثبعزشار٤غ٤بد  اُزشث٤خ ٤ًِبد ك٢ اُؼشث٤خ اُِـخ رذس٣ظ ؽشائن ٓوشساد رض٣ٝذ -

ٜٓبساد اٌُزبثخ  ر٤ٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ ك٢ كؼب٤ُزٜب اُذساعبد أصجزذ ٓز٘ٞػخ رذس٣ظ

 اُِـ٣ٞخ الأدٝاس، الأُؼبة ُؼت أُلب٤ْٛ، ٓضَ:اُزًبءاد أُزؼذدح, خشائؾ الإثذاػ٤خ

ك٢  اُؼشث٤خ اُِـخ ٓوشساد رذس٣ظ ك٢ اعزخذآٜب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝرذس٣ت ٝؿ٤شٛب،

 .أُخزِلخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشاؽَ

 ٓغبٍ ك٢ أُزخظظ٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُششك٤ٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزذس٣ج٤خ اُذٝساد ػوذ -

 ٝرٞػ٤ؼ الاعزشار٤غ٤خ، اُؼشث٤خ ك٢ أص٘بء اُخذٓخ؛ ُزؼش٣لْٜ ثٜزٙ اُِـخ رذس٣ظ

 .أص٘بء اُزذس٣ظ ك٢ ٝاعزخذآٜب ث٘بئٜب ٤ًٝل٤خ ٓضا٣بٛب

 ٝر٘ل٤ز رخط٤ؾ ػ٘ذ ٝاُؼو٤ِخ، اُ٘لغ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ خظبئض الاػزجبس ك٢ الأخز أ٤ٔٛخ -

 اُذساع٤خ ُٔ٘بٛظا

 .اُزؼِْ ػ٤ِٔبد رٞع٤ٚ ك٢ ٝكؼب٤ُخ أ٤ٔٛخ ُٜب ٖٓ ُٔب         -

 رذس٣ظ اعزخذاّ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ػ٠ِ اُؼشث٤خ اُِـخ ٓؼ٢ِٔ رشغ٤غ -

 اُؼشث٤خ. اُِـخ

 اعزخذاّ ػ٠ِ رؼ٤ٔ٤ِخ أ٣خ ٓشؽِخ ك٢ اُطلاة رشغ٤غ اُؼشث٤خ اُِـخ ُٔؼِْ ٣ٌٖٔ  -

 ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح.

 رذس٣ظ ؽشم ثبعزخذاّ ٝاُؼ٘ب٣خ اُزذس٣ظ، ػ٘ذ ٝاُؾلع اُزِو٤ٖ أعب٤ُت ػٖ اُجؼذ  -

 .اُزؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٓؾٞس ٖٓ   اُطلاة رغؼَ
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 يمزشزبد انجسث:

 ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح اعزخذاّ أصش ػ٠ِ ُِزؼشف ٓز٘ٞػخ دساعبد اعشاء -

 .الارغبٙ, ثوبء أصش اُزؼِْ اُوِن، اُزًبء، ثؤٗٞاػٚ، ٓضَ: اُزل٤ٌش أخشٟ ٓزـ٤شاد

ٗظش٣خ  ثبعزخذاّ اُِـخ اُؼشث٤خ رذس٣ظ أصش ػ٠ِ ُِزؼشف رغش٣ج٤خ ثؾٞس اعشاء -

 أخشٟ دساع٤خ ٓشاؽَ الأداء اُِـ١ٞ ك٢ ػ٠ِ اُزًبءاد أُزؼذدح

 اُزذس٣غ٤خ اُطشم ٝثؼغ اعزخذاّ اُزًبءاد أُزؼذدح ث٤ٖ ٓوبسٗخ ثذساعخ اُو٤بّ -

 .اُؾذ٣ضخ

 .اُؼشث٤خ اُِـخ ُٔوشساد ٝرو٣ْٞ رؾ٤َِ ًؤداح ءاد أُزؼذدحاُزًب اعزخذاّ أصش دساعخ -

اُؼشث٤خ ػ٠ِ الأداء  اُِـخ ك٢ رذس٣ظ اُزًبءاد أُزؼذدح اعزخذاّ أصش دساعخ -

 اُِـ١ٞ ٝالارغبٙ.

اُؼشث٤خ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ  اُِـخ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ رذس٣ظ اعزخذاّ أصش دساعخ -

 ٝالارغبٙ ٝثوبء أصش اُزؼِْ. اُِـ١ٞ
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 انًشاخغ

 أٔلًا: انًشاخغ انؼشثٛخ:

اُوبٛشح,  ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ.(: 0221أثٞ ػلاّ, سعبء ٓؾٔٞد )

 داس اُ٘شش ُِغبٓؼبد.

. سعبُخ اُزشث٤خ, ػٔبٕ, ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ ا٥عئِخ أُوب٤ُخ(: 7228ا٤ُبط, كٞص١ )

(5 ,)64-50. 

اُزذس٣ظ اُوبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ  أٗشطخ ٝأعب٤ُت(: 0222الأٛذٍ, أعٔبء ص٣ٖ طبدم )

اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ رؾغ٤ٖ رؾظ٤َ اُغـشاك٤ب ٝثوبء أصش اُزؼِْ ُذٟ ؽبُجبد 

. ٤ًِخ اُزشث٤خ. الاهغبّ الأدث٤خ. عبٜٓخ أُِي اُظق الأٍٝ صب١ٞٗ ثٔؾبكظخ عذح

 ػجذاُؼض٣ض.

(: ٓؼٞهبد ر٤ْٔ٘ ٜٓبساد اُوشاءح اُ٘بهذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 0228الأؽٔذ١, ٓش٣ْ محمد )

عبٓؼخ  أُغِخ اُزشث٣ٞخ,أُؼِٔبد ٝأُششكبد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 اُوبٛشح.

( :  كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ُِؼِّٞ ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء 0225اُجبص، خبُذ طلاػ )

أُئرٔش ٗظش٣خ  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٝاُزًبء اُطج٤ؼ٢ ٝرؼذ٣َ أٗٔبؽ اُزؼِْ، 

٤خ اُؼ٤ِٔخ، "اُزشث٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذ٣بد اُؼ٢ِٔ اُؼبشش ُِغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث

 . 7/8/0225-42/1الإعٔبػ٤ِ٤خ، ، "اُؾبػش ٝسإٟ أُغزوجَ

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ  ك٢ ػلاط (: 0225ثٌش١، أ٣ٖٔ ػ٤ذ )

، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش طؼٞثبد اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ُزلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١

 شٔظ. ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُج٘بد، عبٓؼخ ػ٤ٖ

 , اُوبٛشح, داس اُٜ٘ؼخ. اُزًبء ٝٓوب٤٣غٚ(: 7221عبثش, عبثش ػجذاُؾ٤ٔذ )

,  أعب٤ُت اٌُشق ػٖ أُٞٛٞث٤ٖ ٝسػب٣زْٜ(: 0220عشٝإ, كزؾ٢ ػجذاُشؽٖٔ )

 ػٔبٕ , داس اُلٌش اُؼشث٢.

كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٓذخَ ػ٤ِٔبد اٌُزبثخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ (:  0272اُؾشث٢، محمد ػٞع )

ٌُزبث٢ الإثذاػ٢ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ثبُٔذ٣٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش ا

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽ٤جخ، أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح

 أُ٘ٞسح.
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(: أصش اعزخذاّ أُذخَ اُزلبٝػ٢ ٝأعِٞة اُؾبكظخ ػ٠ِ 0226ؽغٖ, ػجذ أُ٘ؼْ )

ذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد  اُزؼج٤ش الإثذاػ٢, ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبدح ُ

, اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٓغِخ دساعبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظاُضب١ٞٗ.

 .762-88(, 722ٝؽشم اُزذس٣ظ, ٓظش, )

كبػ٤ِخ اعزخذاّ أٗشطخ اُزًبءاد أُزؼذدٙ ػ٠ِ (: ثؼ٘ٞإ 0277ؽغٖ، ع٘بء محمد ) 

غبص ُذٟ رلا٤ٓز ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح اُ٘بهذح ٝاٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٝاُذاكغ ُلإٗ

 .42، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، عٞٛبط، ع اُظق اُغبدط الاثزذائ٢

, ػٔبٕ ,داس  ه٤بط ٝرو٤٤ْ هذساد اُزًبءاد أُزؼذدح(: 0224ؽغ٤ٖ, محمد ػجذاُٜبد١ )

 اُلٌش اُؼشث٢.

 اسثذ, ػبُْ اٌُزت.أعظ رؼ٤ِْ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ.(: 0228خظبٝٗخ, سػذ ٓظطل٠ )

أصش اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼج٤ش ٛـ(: 7247اُشثبػ ، ص٣ذ ثٖ ػجذ الله )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اٌُزبث٢ ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 عبٓؼخ الإٓبّ ثٖ عؼٞد، اُش٣بع.

ٓطبُت رؼ٤ِْ اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ُِظق اُضبُش أُزٞعؾ (: 0270اُضٛشا٢ٗ، أؽٔذ )

 عبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.، سثٔذ٣٘خ عذح

كبػ٤ِخ اُزذس٣ظ اُزؤ٢ِٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ّ( : 0270اُضٛشا٢ٗ، أؽٔذ ثٖ عبس الله ) 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُزلا٤ٓز اُظق اُضبُش أُزٞعؾ

 ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ.

اُوبٛشح: ػبُْ  .7زذس٣ظ سإ٣خ ٓ٘ظ٤ٓٞخ طرظ٤ْٔ اُ(: 7222ص٣زٕٞ، ؽغٖ ؽغ٤ٖ)

 اٌُزت.

كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ أُ٘ظْ (: 0277اُغ٢ِٔ، كٞاص طبُؼ )

رار٤ًّب ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ 

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ اُضب١ٞٗ

 ٌٔشٓخ.اُ

اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالاثذاػ٢ اعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ  (:0225اُغ٤ِز٢, كشاط ٓؾٔٞد ٓظطل٠ )

ػٔبٕ: داس عذاس ٌُِزبة  اُزؼب٢ٗٝ ك٢ رذس٣ظ أُطبُؼخ ٝاُ٘ظٞص الادث٤خ.

 اُؼب٢ُٔ.
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(: أصش اُزؼِْ ثبعزخذاّ اُزًبء أُزؼذد ٝاُج٘بئ٤خ ك٢ 0225طبُؼ, اُؾٔلا١ٝ طبُؼ )

ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ك٢ اُش٣بػ٤بد ٝالارغبٙ ٗؾٞٛب ُذٟ رلا٤ٓز 

, عبٓؼخ اُل٤ّٞ, ٤ًِخ سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘شٞسحاُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١, 

 اُزشث٤خ.

ٓذخَ اُزٌبَٓ ث٤ٖ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ كبػ٤ِخ (: 0224طجش١, ا٣ٔبٕ محمد )

سعبُخ  ٜٓبساد اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ الإثذاػ٢ ُذٟ ؽلاة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ.

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزشث٤خ, عبٓؼخ ؽِٞإ, ٓظش.

رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ (: 0227ؽؼ٤ٔخ, سشذ١ أؽٔذ؛ ٓ٘بع, محمد اُغ٤ذ )

 اس اُلٌش اُؼشث٢.. اُوبٛشح: داُؼبّ

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ (: 0226ؽ٤جٚ، ٝكبء ٓؾٔٞد )

. سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. اُش٣بع: ُطبُجبد اُظق اُخبٓظ الاثزذائ٢

 عبٓؼخ أُِي عؼٞد. 

اُوبٛشح: داس اُغؾبة ُِ٘شش  اُزًبءاد أُزؼذدح.(: 0228ػبٓش, ؽبسم ػجذ اُشإٝف )

 اُزٞص٣غ.ٝ

 . ػٔبٕ: داس أُغ٤شح.اٌُزبثخ اُٞظ٤ل٤خ الإثذاػ٤خ(: 0272ػجذ اُجبس١، ٓبٛش شؼجبٕ )

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش 0222ػجذ اُؼظ٤ْ, س٣ْ أؽٔذ )

أُزشؼت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ٝثؼغ ػبداد اُؼوَ ُذٟ رلا٤ٓز 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح  اءح ٝأُؼشكخ,ٓغِخ اُوشأُشؽِخ أُزٞعطخ. 

 .725-54(, 78ٝأُؼشهخ, ٓظش, )

 (: اٌُزبثخ اُٞظ٤ل٤خ الاثذاػ٤خ.ػٔبٕ: داس أُغ٤شح.0272ػجذاُجبس١, ٓبٛش شؼجبٕ )

(: كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ 0225ػجذاُغ٤ٔغ, ػضح محمد؛ ٝلاش٤ٖ, عٔش ػجذاُلزبػ )

ش اُش٣بػ٢ ٝا٤َُٔ ٗؾٞ اُش٣بػ٤بد اُزًبءاد أُزؼذدح ُز٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُزل٤ٌ

ٓغِخ دساعبد ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاػذاد٣خ. 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِٔ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ, ٤ًِخ اُزشث٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ (, 778)

 شٔظ, اُوبٛشح.

(: رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ُغ٤ٔغ الأؽلبٍ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد أُؼب٤٣ش 0222ػج٤ذ, ٤ُْٝ )

 بكخ اُزل٤ٌش. الأسدٕ: داس أُغ٤شح.ٝصو
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كبػ٤ِخ ٗشبؽبد هبئٔخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ٛـ(: 7242 –ّ  0222اُؼج٤ذ١، خبُذ ثٖ خبؽش )

، اٌُزبثخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ًزبثخ اُوظخ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ

 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ.

 , ػٔبٕ, داس اُلٌش, الأسدٕ.اُزًبء ٖٓ ٓ٘ظٞس عذ٣ذ (:7221ػذط, محمد ػجذاُشؽٖٔ )

الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُزذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ (: 0226ػظش, ؽغ٢٘ ػجذاُجبس١ )

 . الاعٌ٘ذس٣خ: ٓشًض الإعٌ٘ذس٣خ ٌُِزبة.أُشؽِز٤ٖ الإػذاد٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ

بد كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ أُششٝػ(: 0270ػطٞٙ، ػجذ اُلزبػ محمد )

اُِـ٣ٞخ أُزٌبِٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق 

،سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ثذ٤ٓبؽ.

(: ٓغز٣ٞبد اُزًبء أُزؼذد ُذٟ 0222, ٗبئِخ ٗغ٤ت )ػلبٗخ, ػضٝ اعٔبػ٤َ؛ اُخضٗذاس

ؽلاة ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثـضح ٝػلاهزٜب ثبُزؾظ٤َ ك٢ اُش٣بػ٤بد 

(, 70ٝا٤ٍُٔٞ ٗؾٞٙ, ٓغِخ اُغبٓؼخ اُـغلا٤ٓخ, عِغِخ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ, ّ)

 .455-404(, ص ص 0ع)

رشعٔخ: محمد ٗج٤َ  اُ٘لظ.ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ (: 7224كبٕ دا٤ُٖ, د٣ٞثُٞذ )

, اُوبٛشح, ٌٓزجخ 72ٗٞكَ, عِٔبٕ اُخؼش١ اُش٤خ, ؽِؼذ ٓ٘ظٞس ؿ٤شثبٍ, ؽ

 الأٗغِٞ أُظش٣خ.

اٌُزبثخ الاثذاػ٤خ ُِٔٞٛٞث٤ٖ اُ٘ظش٣خ  (:0228اُوطب٢ٓ, ٣ٞعق؛ اُِٞص١, ٓش٣ْ )

 .ػٔبٕ: داس ٝائَ.ٝاُزطج٤ن

رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ : (7225اٌُ٘ذس١, ػجذالله ػجذ اُشؽٖٔ؛ ػطب, اثشا٤ْٛ محمد )

 ، ث٤شٝد, ٌٓزجخ اُللاػ.0. ؽُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ

(: ثشٗبٓظ ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ اٌُزبثخ 0226محمد, ٛذٟ ٓظطل٠؛ ػجذاُؾ٤ٔذ, أعبٓخ محمد )

الإثذاػ٤خ ثبعزخذاّ اُؼظق اُز٢٘ٛ ُذٟ اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ُـ٣ًٞب ٝأصشٙ ػ٠ِ 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح  ,ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخٓب ٝساء اُلْٜ اُوشائ٢. 

 .742-740(, 62ٝأُؼشكخ, ٓظش, )
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أُ٘بشؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظبؽجخ ٝأصشٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد (: 0226محمد، عِٟٞ ؽغٖ )

، سعبُخ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن. 

كؼب٤ُخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٝأٗشطخ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ٓذث٢ُٞ، ؽ٘بٕ ٓظطل٠: 

، ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضبُش الاثزذائ٢ الأصٛش١

(، 88ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ، اُؼذد )

 ّ.0222، ٓبسط، 7عـ

 اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢.رذس٣ظ كٕ٘ٞ اُِـخ اُؼشث٤خ.  :(0228ٓذًٞس, ػ٢ِ أؽٔذ )

ثشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ثؼغ كٕ٘ٞ اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ ك٢ (: 0222ٓغِْ, ؽغٖ أؽٔذ )

سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ  اُِـخ اُؼشث٤خ ُطلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 اُزشث٤خ, عبٓؼخ اُضهبص٣ن, ٓظش.

ػ٤ِخ ثشٗبٓظ ثبُٞعبئَ أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد كب(: 0225أُظش١, ٣ٞعق عؼ٤ذ )

. سعبُخ اُزؼج٤ش اٌُزبث٢ ٝالاؽزلبظ ثٜب ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ الأعبع٢

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ, ؿضح.

 رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ, ٓذاخِٚ ٝك٤٘برٚ.(: 0222اُ٘بهخ, ٓؾٔٞد ًبَٓ )

 ٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.اُوبٛشح, ٤ًِخ اُزشث

كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح  (:  0270اُ٘و٤ت، ا٣٘بط ك٢ٜٔ )

، ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثط٤ئ٢ اُزؼِْ

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٓظش، : عبٓؼخ ثٞس عؼ٤ذ، ٤ًِخ اُزشث٤خ

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ 0228ٞ ُجٖ؛ ع٤ذ, محمد ع٘غ٢ )ٝع٤ٚ, أُشع٢ اثشا٤ْٛ أث

ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزًبءاد أُزؼذدح ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد الاعزٔبع ٝالاعزؼذاد 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح  ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ,ُِوشاءح ُذٟ أؽلبٍ اُش٣بع. 

 ٝأُؼشكخ, ٤ًِخ اُزشث٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.

ٝص٤وخ ٜٓ٘ظ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ (: 0221ْ )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِ

 اُش٣بع: ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؽ٤٘خ.  ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ.

د٤َُ أُؼِْ ُٔبدح ُـز٢ اُخبُذح ك٢ أُشؽِخ (: 7242ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. )

 . اُش٣بع: ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.أُزٞعطخ
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اُشـق ًٔ٘جئ ثبُوذسح ػ٠ِ  (.ٕٕٗٓ)ٛذ١ ػبطْ  ،خ٤ِلخٝ سشب ػجذ الله، اُخؼ٤ش

 انًدهت انعشبٛت نهعهٕو. رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح
 ٕ٘ٔ،  (ٖٗ)8، أُإعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،انخشبٕٚت ٔانُفغٛت

- ٕ78. 
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انشغف كًُبئ بانمذسة عهٗ حسًم الإزباط ٔانكفاءة انزاحٛت نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث 

 بدذة

 انًغخخهص:
ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُشـق ٝرؾَٔ 

ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثٔذ٣٘خ عذح ٝاٌُشق ػٖ ٓغز٣ٞبد  الإؽجبؽ 

ًَ ٖٓ اُشـق ٝرؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ،ٝػٖ  ئٌٓب٤ٗخ 

اُز٘جإ  ثزؾَٔ الاؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُشـق ، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ 

ٗذ ػ٤٘خ اُذ ّٞ (  ٓطِوخ ثٔذ٣٘خ عذح ٝهذ 7ٖٓساعخ ٖٓ )اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ ، ٝرٌ

ب(، ثٔزٞعؾ ػٔش١ هذسٙ ) 9ٙ -8ٔرشاٝؽذ أػٔبسٖٛ ٓب ث٤ٖ ) ًٓ (، ٘ٗ,ٖٙػب

(، ، ٝاعزخُْذِّ ٓو٤بط اُشـق: ٖٓ اػذاد ٓ٘,ٓٔٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )

(Vallerand et al,2003( ٝرشعٔخ ٣ٞٗظ )ٕٓٓٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ :ٖٓ 9، )

(ٝ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ: ٕ٘ٔٓٝرشعٔخ  اُؼ٘ض١)( Harrington, 2005اػذاد ))

(:ٝهذ أعلشد اُذساعخ ػٖ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ 9ٕٔٓاػذاد ٓؾٔٞد )

ٖٓ ًَ ٖٓ  اُشـق ٝأثؼبدٙ ٝرؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ 

ا٤ٌُِخ ُِشـق ٝث٤ٖ ،ٝ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُذسعخ 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ٝع٤ٔغ أثؼبدٙ ٓب ػذا ثؼذ اُغذاسح ًٔب أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ 

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُشـق ٝأثؼبدٙ ٓبػذا ثؼٌذ 

اُشـق اُوٜش١ ٝث٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق 

ٌُلبءح اُزار٤خ  ٝػٖ ئٌٓب٤ٗخ  اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُوٜش١ ٝا

اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ، ٝهذ خشعذ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزٞط٤بد 

ٜٓ٘ب ػشٝسح روذ٣ْ ثشآظ اسشبد٣خ رغزٜذف ُِٔطِوبد ُض٣بدح ٝػ٤ْٜ ثأعب٤ُت ٓٞاعٜخ 

 خبطخ ػ٘ذٓب رٞاعْٜٜ ٓشٌلاد ٝػـٞؽبد .الإؽجبؽ ٤ًٝل٤خ سكغ ًلبءرْٜ اُزار٤خ ٝ

 أُطِوبد.–اٌُلبءح اُزار٤خ –الاؽجبؽ  –اُشـق  انكهًاث انًفخازٛت:

Abstract: 

The current study aimed to identify the relationship 

between passion, frustration tolerance, and self-efficacy among a 

sample of divorced women in Jeddah, and to reveal the levels of 

passion, frustration tolerance, and self-efficacy among the study 

sample, and the possibility of predicting frustration tolerance and 

self-efficacy through passion. The researcher used the 

descriptive approach. The study sample consisted of (307) 
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divorced women in the city of Jeddah, whose ages ranged 

between (18-69 years), with an average age of (36.45), and a 

standard deviation of (10.50), and the passion scale was used: 

prepared by ( Vallerand et al, 2003, translated by Younis (2009), 

Frustration Tolerance Scale: prepared by Harrington, 2005, 

translated by Al-Anzi (2015), and Self-Efficacy Scale: prepared 

by Mahmoud (2019). The study showed the following results: 

There was a high level of passion, frustration tolerance and self-

efficacy among the study sample. There is a positive, statistically 

significant correlation between the total degree of passion and 

the total degree of frustration tolerance and all its dimensions 

except the competence dimension. The results also showed that 

there is a positive statistically significant correlation between 

passion and its dimensions, except for the compulsive passion 

dimension, and self-efficacy, and there is no statistically 

significant correlation between the compulsive passion 

dimension and self-efficacy. The ability to tolerate frustration 

and self-efficacy can be predicted through passion. The study 

presented a number of recommendations, including the need to 

provide counselling programs targeting divorced women to 

increase their awareness of ways to confront frustration and how 

to raise their self-efficacy, especially when they face problems 

and pressures. 

Keywords: Passion - frustration tolerance - self-efficacy - 

divorced women. 

 انًمذيت:

الإ٣غيبث٢ اُيز١ رزشًيض عٜيٞدٙ كي٢ ٓؾبُٝيخ ر٘ٞػذ أُلب٤ْٛ الأعبعي٤خ ُؼِيْ اُي٘لظ 

لإصشاء اُوٟٞ الإٗغب٤ٗخ. ثٔب ٣غبػذ الإٗغيبٕ ػِي٠ رغيبٝص أُٞاهيق أُخزِليخ كي٢ اُؾ٤يبح، 

ؽ٤ش ئٗٚ ٣شًض ػ٠ِ اُوٟٞ الإ٣غبث٤خ ٝاُطبهخ اُ٘لغ٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ػ٘ذ الإٗغبٕ، ٓٔب ٣يإد١ 

٠ اُيز١ ٣٘جـي٢ إٔ ئ٠ُ ر٤ٔ٘يخ ٜٓيبساد ٝهيذساد ٓزؼيذدح ُذ٣يٚ رغؼِيٚ ٣ؼي٤ة اُؾ٤يبح ثيبُٔؼ٘

ٝٓييٖ أٛييْ ٛييزٙ  ٣ؼ٤شييٜب، ٝٓييٖ صييْ ٣ظييَ ئُيي٠ أػِيي٠ ٓغييز٣ٞبد اُظييؾخ اُ٘لغيي٤خ الإ٣غبث٤ييخ
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، ٣ٝؼيذ اُشييـق ٓييٖ  Passionأُليب٤ْٛ اُزيي٢ ر٘زٔي٢ ئُيي٠ ػِيْ اُيي٘لظ الإ٣غيبث٢ اُشييـق 

ٓٞػٞػبد ػِْ اُ٘لظ الإ٣غبث٢ اُز٢ ُْ رؾظ٠ ثبلاٛزٔبّ ثذساعزٜب كي٢ ا٥ٝٗيخ الأخ٤يشح 

 اُؼظش.  سؿْ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ٛزا

(اُشيـق ثأٗيٚ ٓيب ٣يذكؼ٘ب ٣ٝؾلضٗيب ٗؾيٞ أداء ٗشيبؽ ٓيب   ,Vallerand ٣ٝ2016ظق )

ئٗٚ اُذاكغ اُز١ ٣ٌٖٔ خِق اُو٤يبّ ثغيِٞى ٓيب، أٝ اُزليب٢ٗ ٝاُؾٔيبط رغيبٙ ًيبئٖ ٓؼي٤ٖ أٝ 

ٗشييبؽ أٝ ٓلٜيييّٞ أٝ شيييخض. ٝٛيييٞ ٣ظٜيييش ٓيييٖ خيييلاٍ الاسرجيييبؽ ثزيييأص٤شاد ه٣ٞيييخ ٓضيييَ 

اُٞهيذ ٝاُطبهيخ ثشيٌَ ٓ٘يزظْ، ٣ٝيشرجؾ ث٣ٜٞيخ  الإػغبة ٝاُؾيت، ٣ٝيإد١ ئُي٠ اعيزضٔبس

 اُلشد. 

اُ٘ٔيٞرط اُض٘يبئ٢ ُِشيـق اػزٔيبداً ػِي٠ ٗظش٣يخ ) ,Vallerand et al  2003ٝؽَّيٞس )

رؾذ٣ذ اُزاد اُز٢ رلزشع ٝعٞد صلاصخ ؽبعبد سئ٤غيخ ٣غيت ئشيجبػٜب ُيذٟ اُليشد، ٛي٢: 

ق ٗؾٞ ٗشيبؽ ٓيب ٣يشرجؾ الاعزولا٤ُخ ،ٝاٌُلبءح ،ٝالاسرجبؽ ،ٝٝكوًب ُٜزا اُ٘ٔٞرط كإ اُشـ

ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُ٘شبؽ ٝاُلشد ٝاُج٤ئيخ  أٗيٚ ٓيٖ أُيشعؼ إٔ ٣ظيجؼ اُ٘شيبؽ شيـٞفً ٣غئؼ 

ُِشييخض ثزِج٤ييخ الاؽز٤بعييبد اُ٘لغيي٤خ الأعبعيي٤خ كيي٢ ئؽييبس اُج٤ئييخ، كييارا  ًييبٕ شييخض ٓييب 

٣شبسى ثؾش٣خ ك٢ ٗشبؽ ٣غئؼ ُيٚ ثٌغيت أُٜيبساد ٝاُشيؼٞس ثبٌُليبءح، ٣ٝيٞكش كشطيب 

ٝالاٗخشاؽ ك٢ رلبػلاد اعزٔبػ٤خ ٓل٤ذح، كؼ٘ذئز ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظجؼ ٛيزا  ُز٣ٌٖٞ اُظذاهبد

اُ٘شييبؽ شييـلًب، ٝٛييزا ٣ؼ٘يي٢ إٔ اُلييشد ر١ أُغييزٟٞ أُشرلييغ ٓييٖ اُشييـق ٗؾييٞ ٗشييبؽ ٓييب 

٣غييزضٔش ٝهزييٚ ٝؽبهزييٚ ٓييٖ أعييَ رِج٤ييخ اُؾبعييخ اُ٘لغيي٤خ ُلاعييزولا٤ُخ ٝاٌُلييبءح ٝالاسرجييبؽ. 

 passionٝٛٔيب: اُشيـق الاٗغيغب٢ٓ ٣ٝوغْ ٛزا اُ٘ٔٞرط اُشـق ئ٠ُ ثؼذ٣ٖ سئ٤غي٤ٖ، 

Harmonious اُز١ ٣٘شأ ٖٓ اُشؼٞس اُذاخ٢ِ أُزؾٌْ ك٤ٚ، ٝاُيز١ ٣غؼيَ اُليشد ٞٛ :

٣ٔبسط أٗشطزٚ اُشـل٤خ ثؾش٣خ ٝثشٌَ اخز٤بس١، ٝدٕٝ ٝعٞد ػيـٞؽ ػ٤ِيٚ. ٣ٝزظيق 

ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشـق ثبٗذٓبط ٓوجيٍٞ ٝٓزيٞاصٕ ٓيغ أُغيبلاد الأخيشٟ كي٢ ؽ٤يبح اُليشد 

 ٕٞ ث٤ٜ٘ٔب طشاع أٝ رؼبسع.ثذٕٝ إٔ ٣ٌ

: ٛٞ اُز١ ٣ظذس ٖٓ اُشؼٞس اُذاخ٢ِ ؿ٤ش Obsessive passionٝاُشـق اُوٜش١ 

اُز٢  أُزؾٌْ ك٤ٚ ٝاُز١ ٣غ٤طش ػ٠ِ ٓشبػش اُلشد ػ٘ذ الاٗذٓبط ك٢ الأٗشطخ اُشـل٤خ

رؾذس ػ٠ِ أعظ ٓ٘ظٔخ ٝثظلخ ٓزٌشسح. ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشـق ٣زظق ثٞعٞد 

ػـٞؽ داخ٤ِخ رغجش اُلشد ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُ٘شبؽ، ٝهذ ٣َٜٔ اُلشد أٗشطخ أخشٟ ٜٓٔخ 

 2015ك٢ ؽ٤برٚ، ٝٛزا هذ ٣إد١ اُظشاع ث٤ٖ اُ٘شبؽ اُشـل٢ ٝالأٗشطخ الأخشٟ )

Vallerand,.) 

ٛٞ اُز١ ٣ؼط٤٘ب اُشؿجخ ٝاُوذسح ٝاُؾٔبط ػ٠ِ كبُشـق ٛٞ أُؾشى الأعبع٢ ُ٘ب ٝ

ٓٞاعٜخ اُؾ٤بح ٝالإؽغبط ثٔزؼزٜب ٝرخط٢ ٓشبًِٜب، ٝٛٞ اُغش ٝساء اُشؼٞس ثبُغؼبدح 

ٝاُغؼ٢ ُٜب ٝاُؾبكض ٝساء اُؼَٔ ٝالاعزٜبد ،ٌُٖٝ هذ رطشأ ػ٠ِ اُشخض ظشٝف 
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جبؽ طؼجخ رغؼِٚ ٣لوذ ٛزٙ اُطبهخ ٝٛزا اُؾٔبط ٣ٝشؼش ثبلإؽجبؽ ٝػبدح ٣ؾذس الإؽ

ػ٘ذٓب ٣ٞاعٚ اُلشد ػبئوب ٣ؾٍٞ دٕٝ ئشجبع ؽبعخ ٓؼ٤٘خ أٝ رؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ، ًٔب إٔ 

الإؽجبؽ ٣زؼٖٔ ئدساى اُلشد ُؼبئن ٣وق ؽغشح ػضشح ك٢ ؽش٣ن ئشجبع اُؾبعخ أٝ 

اُذٝاكغ ،ٝ أٗٚ ئرا ًـبٕ اُذاكغ ه٣ٞب ٝ ِٓؾب ٝ اُؼبئن ٓٞعٞدا ًبٕ الإؽجبؽ شذ٣ذا ،ٝ 

٣ذ هذ ٣إد١ ئ٠ُ رو٣ٞخ اُـذاكغ ،ٝ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ئػؼبكٚ . ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الإؽجبؽ اُشذ

(. ٝرؾَٔ الإؽجبؽ ٛٞ هذسح اُلشد ػ٠ِ اُظٔٞد أٓبّ اُؼـٞؽ دٕٝ 987ٔ)اُشكبػ٢، 

كشَ ك٢ اُزٞاكن اُ٘لغ٢، ٣ٝخزِق رؾَٔ الإؽجبؽ ٖٓ شخض ٥خش )ٓ٘ظٞس، 

إٔ اٗخلبع رؾَٔ الإؽجبؽ ٣غْٜ ك٢ ٝعٞد  Handelman(1981)(. ٣ٝإًذ 9ٕٓٓ

ػطشاة الاٗلؼب٢ُ ٝاُخَِ اُغ٢ًِٞ. ًٔب رزٞاعذ ًَ اػطشاثبد اُوِن ٝالاًزئبة الا

أُخزِلخ ُذٟ ػذ٢ٔ٣ رؾَٔ الإؽجبؽ أٝ ٖٓ ُذ٣ْٜ دسعخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ رؾَٔ الإؽجبؽ، 

ٝاُؾو٤وخ إٔ شذح الأػشاع أُشػ٤خ ٓإشش ه١ٞ ػ٠ِ اٗخلبع ؽبد ك٢ رؾَٔ 

 (. ٕٕٔٓالإؽجبؽ )اُؼ٘ض١، 

ثبلإؽجبؽ ٝ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ رؾِٔٚ ثؾغت ػزجخ  ٣خزِق الأشخبص ك٢ اُشؼٞس

الإؽجبؽ اُز٢ رٞعـذ ػ٘ـذْٛ ثـذسعبد ٓزلبٝرخ ك٢ٜ ٓٞعٞدح ػ٘ذ ثؼؼْٜ ثذسعبد 

ٓ٘خلؼخ أٝ ٓ٘خلؼخ عذا ،ٝ ػ٘ذ اُجؼغ ا٥خش ثذسعبد ٓزٞعطخ أٝ ػب٤ُخ ،ٝ 

اُشخض رٝ ػزجخ الإؽجبؽ أُ٘خلؼخ ٣شؼش ثبلإؽجبؽ ثغشػخ ٝ ك٢ ٓٞاكن ًض٤شح، هذ لا 

ت الإؽجـبؽ ٌُض٤ـش ٓـٖ اُ٘بط، ًٔب لا ٣وذس ٛزا اُشخض ػ٠ِ رؾَٔ ٓشبػش رغج

الإؽجبؽ ٝ لا ٣زخطبٛب ثغُٜٞخ ،ٝ ٣غزغَٜ اُِغٞء ئ٠ُ اُؾ٤َ اُ٘لغ٤خ اُذكبػ٤خ ُزؾو٤ن 

ٛزٙ أُشبػش ،ٝهذ ٣غزـشم ك٢ ؽ٤برٚ كزشاد ؽ٣ِٞخ، ٝ ٣ٌزل٢ ثزخل٤ق ٓشبػش الإؽجبؽ 

ٓب اُشخض رٝ ػزجخ الإؽجبؽ أُزٞعؾ أٝ اُؼب٤ُخ ،ٝ لا ٣ٞاعٚ أعـجبثٚ ٓٞاعٜخ ؽو٤و٤خ. أ

كلا ٣شؼش ثبلإؽجبؽ ئلا ك٢ أُٞاهق اُز٢ ك٤ٜب ػٞائن شذ٣ذح ٣ٝغزط٤غ رؾَٔ ٓشبػش 

 (. 987ٔالإؽجبؽ، ٣ٝزخطبٛب ثغُٜٞخ )ك٢ٜٔ ،

ٖٝٓ خلاٍ اعزوشاء ٝرؾ٤َِ ثؼغ ٓب ٝسد ك٢ الأدة اُ٘لغ٢ ٖٓ دساعبد 

  محمد، ٕٙٔٓ  اُؼ٘ض١، 99ٓٔلبك٢، ٝأؽش ٗظش٣خ ؽٍٞ رؾٔـَ الإؽجبؽ )عبثش ًٝ

( ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ رؾَٔ Yang & He , 2018   ٕٙٓٓ   محمد ٝ ٓؼٞع ، 8ٕٔٓ

الإؽجبؽ ٣ش٤ش ئ٠ُ هذسح اُلشد ػ٠ِ هجٍٞ اُٞاهغ ٝاُزؼب٣ة ٓؼٚ دٕٝ الاعزغلاّ ُٚ ، 

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاصٕ اُ٘لغ٢ ، ٝرؾَٔ أُشبػش اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ ػذّ رؾو٤ن 

اُغؼ٢ ٗؾٞ ٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ ، ٝؽَ أُشٌلاد ثؼولا٤ٗخ ، ٝك٢ ػٞء الأٛذاف ، ٝ

أُٞاسد أُزبؽخ . ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ُٜب ٌٕٓٞ ٓؼشك٢ ٣زٔضَ ك٢ 

ئدساى ؽز٤ٔخ أُؼبٗبح ٝاُؼـٞؽ، ٝالاػزوبد ك٢ عؼ٢ اُلشد ُزؾو٤ن الأٛذاف، ٝلا رٗت 

٢ إٔ ػذّ رؾو٤ن الأٛذاف أٝ ئشجبع ُٚ ئٕ ػبسػزٚ أُوبد٣ش، ٌٕٝٓٞ داكؼ٢ ٣زٔضَ ك
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اُؾبعبد ٣ذكؼٚ ئ٠ُ اعز٘لبس أُٜخ ٖٓ عذ٣ذ، ٌٕٝٓٞ ع٢ًِٞ ٣زٔضَ ك٢ اًزشبف ٓؼبٕ 

ئ٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ الإؽجبؽبد، ٝاُزٞعٚ الإ٣غبث٢، ٝٓؾبُٝخ رؼذ٣َ أُغبس، ٝاُزخط٤ؾ 

 ثؼولا٤ٗخ ُِٔٞاعٜخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ.

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ،  ٝأًذد ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ  

ٝاػزجبسٛب ٓإششا ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُذٟ اُلشد  ؽ٤ش أعلشد ٗزبئظ دساعبد )محمد 

 , Kumari , & Gupta  ٕٙٓٓ  ٓؼٞع ٝمحمد، 7ٕٔٓٝػجذ أُ٘ؼْ ٝػجذ الله، 

( ػٖ ٝعٞد ػلاهبد اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ أٝ عبُجخ ث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ 2015

 : اُٜذف ك٢ اُؾ٤بح ، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ، ٝروذ٣ش اُزاد ، ٝالاعزولا٤ُخ ( ًَٝ ٖٓ 

ٝثشٟ ػــذد ًج٤ــش ٓـٖ اُجبؽض٤ٖ ٓضَ )ثبٗذٝسا ًٝٞث٢ِ( إٔ اٌُلــبءح اُزار٤خ 

ٓــٖ اُؼٞآــَ أُٜٔـخ، اُزــ٢ رِؼـت دٝس ً ا ًج٤شا ً ٝؽبعٔب ك٢ هذسح اُلشد ػ٠ِ 

 (7ٕٓٓدثٞس ٝاُظبك٢، ٓٞاعٜخ الاؽجبؽبد ٝرؾذ٣بد اُؾ٤بح " )

٣ٝؼذ ٓلّٜٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ػِْ اُ٘لظ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أشـبس ئ٤ُـٜب  

Bandura,1977) ( ٖك٢ ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ أُؼشك٢. كٔؼزوذاد اُلـشد ػـ

ًلبءرٚ اُزار٤خ رظٜش ٖٓ خلاٍ الإدساى أُؼشك٢ ُذٟ اُلشد ُٔب ٣ٔزِي ٖٓ هذساد 

ٓجبشـشح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح. ُٝزُي، كإ اٌُلبءح اُزار٤خ ٣ٌٖٔ إٔ  شخظ٤خ ٝخجشاد ٓزؼذدح

رؾذد أُغبس اُز١ ٣زجؼٚ اُلـشد ًـاعشاءاد ع٤ًِٞخ، ئٓب ك٢ طٞسح اثزٌبس٣خ أٝ ٗٔط٤خ. 

ٝرش٤ش اٌُلبءح اُزار٤خ ئ٠ُ اػزوبد اُلشد ثوذسرٚ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ز أُخططبد اُؼو٤ِخ 

اُزار٤خ أ٣ؼب ئ٠ُ الاػزوبداد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب  ٖٓ أعَ ئٗغبص ٛذف ٓؾذد. ٝرش٤ش اٌُلبءح

اُلشد ػٖ ٗلغٚ ٝٓب ٣ٔزِي ٖٓ هذساد، ئػبكخ ئ٠ُ هذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ثظشٝف اُؾ٤بح 

Bandura,1977)  ٝهذ أشبس ثبٗذٝسا ئ٠ُ إٔ ٓلّٜٞ اُلشد ػٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ٣ظٜش)

ئر رؼَٔ ٛزٙ ػٖ ؽش٣ن الإدساى أُؼشك٢ ُذ٣ٚ ثوذسارٚ ٝرؼذد اُخجشاد اُز٢ ٣ٔش ثٜب  

اُخجشاد ػ٠ِ ٓغبػذح اُزاد ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؼـٞؽ اُز٢ رٞاعٜٜب )ًطلبٕ، 

( ئر ٣غؼ٠ الأشخبص ئ٠ُ اُغ٤طشح ػ٠ِ الأؽذاس اُز٢ رإصش ك٢ ؽ٤برْٜ ٖٓ 8ٕٔٓ

خلاٍ ٓٔبسعخ اُزأص٤ش ك٢ أُغبلاد اُز٢ ٣غ٤طشٕٝ ػ٤ِٜب، ك٢ٜ أًضش هذسح ػ٠ِ رِج٤خ 

 & Schultz). 2009ٔشؿٞة ك٤ٚ )أُطِٞة ٝالإؽبُخ دٕٝ ؽذٝس ؿ٤ش اُ

Schultz 
ُٝزؾو٤ن اُغ٤طشح ػ٠ِ ظشٝف اُؾ٤بح كٞائذ لا ؽظش ُٜب ػ٠ِ اُظؼ٤ذ 

اُشخظ٢ ٝالاعزٔبػ٢  لإٔ اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ ً اُ٘زبئظ ٣غؼِ٘ب أًضش هذسح ػ٠ِ 

اُز٘جإ، ٣ٝؼضص الاعزؼذاد ػ٠ِ اُز٤ٌق ٣ٝغؼِ٘ب أًضش هذسح ػ٠ِ ػجؾ الأش٤بء اُز٢ رإصش 

 ً (ُزا (Bandura,1995ك٢ ؽ٤بح اُلشد ٓضَ اُخٞف ٝالاؽجبؽ ٝاُلآجبلاح ٝا٤ُأط  عِجب

كإ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزبصٕٝ ثبٌُلبءح اُزار٤خ أُ٘خلؼخ ٣شؼشٕٝ ثبُؼغض ْٝٛ ؿ٤ش 
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غذ١،  ُٓ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ أؽذاس اُؾ٤بح، ٣ٝؼزوذٕٝ إٔ أ١ عٜذ ٣جزُٞٗٚ ؿ٤ش 

ٕ أ١ ٓؾبٝلاد لأْٜٗ ٓوز٘ؼٕٞ إٔ أ١ عٞف ٝػ٘ذٓب ٣زؼشػٕٞ ُٔشٌِخ كاْٜٗ لا ٣جذٝ

٣لؼِٞٗٚ ُٖ ٣ؾذس كشم ا، ثٔؼ٠٘ آخش إٔ اُغجت ؿ٤ش ٓشرجؾ ثبُ٘ز٤غخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

الأكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزبصٕٝ ثبٌُلبءح اُزار٤خ اُؼب٤ُخ ٣ؼزوذٕٝ أْٜٗ هبدسٕٝ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

ٔضبثشح ػ٠ِ الاؽذاسّ  ٣ٝزٞهؼٕٞ اُ٘غبػ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝالاؽجبؽبد، ٝإ اُ

أُٜبّ ٣إد١ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ الإٗغبص، ٝٛإلاء اُ٘بط ُذ٣ْٜ صوخ أًجش ك٢ هذسارْٜ 

ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ، ٣ٝ٘ظشٕٝ ئ٠ُ اُظؼٞثبد ػ٠ِ أٜٗب رؾذ٣بد ثذلا ٖٓ رٜذ٣ذاد ، 

ًٔب ٣غؼٕٞ ث٘شبؽ ٗؾٞ ٓٞاهق عذ٣ذح، ُذ٣ْٜ صوخ أًجش ك٢ هذسارْٜ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٜٔبّ، 

بكٕٞ ٖٓ اُلشَ، ٝؽٔٞؽبرْٜ ٓشرلؼخ، ُٝذ٣ْٜ هذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝه٤ِلاً ٓب ٣خ

  ( Schultz & Schultz,2009ٝؽَ أُشٌلاد ٗؾٞ ٓٞاهق عذ٣ذح )

ٌُِٝلبءح اُزار٤خ ُذٟ أُشأح دٝس ك٢ ئداسح ٓشٌلاد اُؼلاهبد أُخزِلخ، 

زبئظ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ أػشاع ٓب ثؼذ اُظذٓخ ٝالاًزئبة ٝأػشاع اُوِن. كوذ أشبسد ٗ

)ٖٓ اُ٘غبء اُِٞار٢ ً٘ب ػؾ٤خ ُِؼ٘ق  ٖٗ٘دساعخ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝاعزخذٖٓ اُؼ٘ق ص٘بئ٢ الارغبٙ ئ٠ُ إٔ اٌُلبءح اُزار٤خ ٢ٛ ٝع٤ِخ كؼبُخ ك٢ رؾغ٤ٖ 

 Sullivan etطؾخ اُ٘غبء ٝسكب٤ٛزٜٖ ك٢ ػلاهبد ػذٝا٤ٗخ ص٘بئ٤خ الارغبٙ )

al.,2013ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘ق اُشش٣ي، ٝك٢ اُزخل٤ق  ( . ًٔب إٔ ٌُِلبءح اُزار٤خ دٝسا

ٖٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أػشاع اػطشاة ػـؾ ٓب ثؼذ اُظذٓخ ٝػ٘ق اُشش٣ي. كبُ٘غبء 

اُِٞار٢ ٣زٔزؼٖ ثٔغزٟٞ ًلبءح رار٤خ ٓشرلغ ُذ٣ٜٖ هذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػ٘ق اُشش٣ي. 

ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ اؽزٔب٤ُخ اُزؼشع لاػطشاثبد ًبػطشاة ػـؾ ٓب ثؼذ اُظذٓخ. 

(DeCou et al., 2015( ًٔب أشبسد دساعخ )Shi an Zhao,2014 ٕئ٠ُ أ )

ٌُِلبءح اُزار٤خ أُشرلؼخ دٝسا ًج٤شا ك٢ رو٤َِ ٓشبػش اُ٘وض ٝاُذ٤ٗٝخ، ُّٝٞ اُزاد، 

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُذٝس اٌُج٤ش ٌُِلبءح اُزار٤خ ك٢ ص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ أُٞاعٜخ ٝؽَ 

إٔ ُِؼ٘ق ٝالإعبءح اُ٘لغ٤خ  ( ئHosey,2012٠ُأُشٌلاد. ًٔب اشبسد دساعخ )

داخَ اُؼلاهخ اُضٝع٤خ أصشًا ًج٤شًا ك٢ اٗخلبع ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ أُشأح. 

ٝثبُزب٢ُ، اُزأص٤ش ػ٠ِ اخز٤بساد أُغزوجَ، ٓغ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُٜٔبد 

 اُظؼجخ ثغجت رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ.

ز٢ رزؼشع ثشٌَ ٓغزٔش ُلإؽجبؽبد ٝثبُ٘ظش ُلئبد أُغزٔغ أُخزِلخ اُ

ُِؼـٞؽ اُ٘لغ٤خ ، ٝأُٞاهق اُظؼجخ اُز٢ رؾذ ٖٓ اُزظشف اُطج٤ؼ٢ ٝاُزِوبئ٢ اُز١ 

ًبٗذ ػ٤ِٚ ٓ٘ز كزشح  ع٘غذ ٖٓ ث٤ٜ٘ب كئخ أُطِوبد  ؽ٤ش رزؼشع أُشأح أُطِوخ 

ٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد ٝا٥صبس اُ٘لغ٤خ ثؼذ الاٗلظبٍ ، ٝاُز٢ ؽذدٛب ٤َٛ، ٤ِٛٝزٕٞ 

(1999 ,Hilton & Hill ك٢ أُؼبٗبح ٖٓ الاػطشاثبد ٝاُؼـٞؽ اُ٘لغ٤خ ًبُوِن )
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(إٔ ٛ٘بى رـ٤شاد ًض٤شح رؾذس ُِٔطِوبد ػ٠ِ  ٕٕٓٓٝالاًزئبة، ٝأًذد ؽبٛش ) 

أُغزٟٞ اُ٘لغ٢ ٝالاٗلؼب٢ُ، ٝرؼب٢ٗ ٖٓ اُوِن ٝالاًزئبة ، ٝاُظشاع ٝرأ٤ٗت اُؼ٤ٔش 

ٝاُظِْ، ٝاُوٜش ، ٝاُزٞرش، ٝاُزشبؤّ ، ، ًٝشٙ اُزاد، ئػبكخ ئ٠ُ ٓشـبػش اُؾشٓـبٕ ، 

( إٔ اُطلام ٣ٔضَ أٓشا ػبؿطب ػ٠ِ أُطِوخ، ٝ ٖٓ  ًٕٙٓٓٔب أشبس  اُؼ٤غ١ٞ ) 

شأٗٚ إٔ ٣إصش عِج٤ب ػ٠ِ رٞاصٜٗب اُ٘لغ٢، ٝرذٛٞس ؽبُزٜب اُ٘لغ٤خ. كزشٟ اُجبؽضخ إٔ 

٣ٝض٣ذ  اُشـق هذ ٣ِؼت دٝساً ٛبٓبً ك٢ ٓغبػذح اُ٘غبء أُطِوبد ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽبد

ٖٓ ًلبئْٜ اُزار٤خ ٝٛٞ اُغغش اُز١ ٣وٞد اُ٘غبء أُطِوبد ئ٠ُ ؽ٤بح ٤ِٓئخ ثبلإٗغبصاد.  

ُزُي كإ اُذساعخ اُؾب٤ُخ عبءد ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ دٝس اُشـق ًٔ٘جئ ثبُوذسح ػ٠ِ 

 رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح.

 ذساعخ ك٢ اُزغبؤلاد اُزب٤ُخ: ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُ  يشكهت انذساعت:

 ٓب ٓغزٟٞ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ك٢ ٓذ٣٘خ عذح؟ -ٔ

 ٓب ٓغزٟٞ رؾَٔ الاؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ -ٕ

 ٓب ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ -ٖ

 ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ -ٗ

 ٌلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق ٝٓغزٟٞ اُ -٘

 َٛ ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ -ٙ

 َٛ ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثٔغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ؟ -7

 رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ:أْذاف انذساعت: 

 ك٢ ٓذ٣٘خ عذح. ٓغزٟٞ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد -ٔ

 ٓغزٟٞ رؾَٔ الاؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ. -ٕ

 ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ. -ٖ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ. -ٗ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق ٝٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ. -٘

 ق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ.اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٖٓ خلاٍ اُشـ -ٙ

 اُز٘جإ ثٔغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ -7

 ر٘وغْ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ئ٠ُ:أًْٛت انذساعت: 

 الأًْٛت انُظشٚت:

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ر٘بُٜٝب ٓزـ٤شاد راد أ٤ٔٛخ ٝخبطخ ك٢ ػظشٗب اُؾب٢ُ  -ٔ

 اُزار٤خ.٢ٛٝ اُشـق ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح 
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ؽج٤ؼخ اُؼ٤٘خ اُز٢ رغش١ ػ٤ِٜب اُذساعخ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، ٢ٛٝ  -ٕ

ػ٤٘خ رؾزبط ُٔض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُ٘لغ٤خ اُز٢ رٜزْ ثغٞاٗت اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُذ٣ْٜ، 

 ٝأُٞاعٜخ الإ٣غبث٤خ ُلإؽجبؽبد.

ؽغت ػِْ  –ؽذاصخ ٝاطبُخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ؽ٤ش اٜٗب رؼزجش اُذساعخ الأ٠ُٝ  -ٖ

اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ اُشـق ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ  –ُجبؽضخ ا

 ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ك٢ عذح.

ئػبكخ عذ٣ذح ُِزشاس اُغ٤ٌُٞٞع٢ ٝأٌُزجبد اُؼشث٤خ ُٔزـ٤ش اُشـق ُوِخ  -ٗ

 اُذساعبد اُؼشث٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغ٤ٌُٞٞع٤خ.

 الأًْٛت انخطبٛمٛت:

ٗزبئظ اُذساعخ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ هبػذح ُج٘بء ثشآظ رشث٣ٞخ ٝئسشبد٣خ ك٢ ٓغبٍ  -ٔ

 اُضٝاط ثظلخ ػبٓخ، ٝاُضٝاط أُش٣غ ٝالاٗلظبٍ ثشٌَ خبص. 

الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ رظ٤ْٔ ٝرطج٤ن ثشآظ ئسشبد٣خ ُض٣بدح رؾَٔ  -ٕ

 الإؽجبؽ ُذٟ أُطِوبد ٓ٘خلؼ٢ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ ًلبءرْٜ

 اُزار٤خ.

٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُِٜٔز٤ٖٔ ثبُٔطِوبد ٖٓ )أُششذ٣ٖ،  -ٖ

ٝالأخظبئ٤٤ٖ اُ٘لغ٤٤ٖ( ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أْٛ أُشٌلاد ٝالاػطشاثبد 

اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُطِوبد، ٝرإصش ك٢ عٞدح ؽ٤برْٜ، ٓٔب ٣غبْٛ 

 ك٢ رؾو٤ن اُٞهب٣خ اُلؼبُخ.

 ذساعت:يصطهساث ان

 Passionانشغف: 

كٚ كشؽبد ٝص٣َٝ  ) ( ثأَّٜٗب "اُؼ٘بطش اُز٢ ر٤ٔضٙ ػٖ ٖٖٓ-ٕٖٓ:ٕٕٕٓػشَّ

ؿ٤شٙ ٖٓ أُلب٤ْٛ، ٝرزٔضَ ك٢ إٔ اُلشد ٗشطًب ئ٣غبث٤ًب ٣ٝؾت اُ٘شبؽ اُز١ ٣وّٞ ثٚ، 

٣ٝشؼش ٖٓ خلاُٚ ثب٣ُٜٞخ اُزار٤خ، ٣ٝشؿت ك٢ رؼ٤ِْ أش٤بء عذ٣ذح ثبعزٔشاس  ٓٔب ٣غؼَ 

 ُٜٝب ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔخ ٝٗزبئظ ئ٣غبث٤خ". ؽ٤برٚ ٓضدٛشح

( اُشييـق ثبٗييٚ Jachimowicz et al., 2020, P .9980ًٔييب ػييشف )

"شؼٞس ه١ٞ ٗؾٞ ه٤ٔيخ/ رلؼي٤َ شخظي٢ ٜٓيْ ٣ؾليض اُغيِٞى ُِزؼج٤يش ػيٖ رِيي اُو٤ٔيخ/ 

اُزلؼيي٤َ. ٝٝعييٞد ٛييزا اُشييؼٞس اُويي١ٞ ٣ؼ٘يي٢ إٔ اُشييـق ؽبُييخ ٝعذا٤ٗييخ ٌٓضلييخ، ٣زشرييت 

 ػ٤ِٜب رأص٤شاد ٓل٤ذح ػ٠ِ الأداء ٖٓ خلاٍ الاٗخشاؽ اُؼو٢ِ اُؼ٤ٔن ك٢ ش٢ء ٓب".      

( ُِشيـق ثأٗيٚ " " سؿجيخ Vallerand,2013,P.3ق الإعشائي٢ )ٝرزج٠٘ اُجبؽضخ اُزؼش٣

يب، ٣ٝشيـِٕٞ ك٤يٚ عٜيذْٛ  ًٔ ه٣ٞخ رغبٙ ٗشبؽ ٓؼي٤ٖ ٣لؼيِٚ اُ٘يبط ٣ٝؾجٞٗيٚ، ٣ٝغذٝٗيٚ ٜٓ

ٝؽبهزْٜ ٝأٝهيبرْٜ ػِي٠ ٗغين ٓ٘يزظْ "٣ٝويبط ثبُذسعيخ اُزي٢ ٣ؾظيَ ػ٤ِٜيب أُغيزغ٤ت 
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( Vallerand ,2003ػِيي٠ ٓو٤ييبط اُشييـق أُغييزخذّ كيي٢ اُذساعييخ اُؾب٤ُييخ ئػييذاد )

 (.9ٕٓٓرشعٔخ ٣ٞٗظ )

 :Tolerance of frustrationحسًم الإزباط -

( ثأٜٗب "ػ٤ِٔخ ٓؼشك٤خ روّٞ ػ٠ِ طشاع (Potard et al,2022,2ػشكٜب

اُلشد اُذاخ٢ِ ث٤ٖ سؿجزٚ ٝاُٞاهغ اُز١ ٣ؼ٤ة ك٤ٚ، الأٓش اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ طشاػبد 

 ٝػٞاهت ٗلغ٤خ ٝٓؼشك٤خ".

رؾٔييَ الإؽجييبؽ ثأٗييٚ "هييذسح اُلييشد ػِيي٠ الاعييزؼذاد ( ٕٔٓ، ص ًٕٙٓٓٔيب ػييشف محمد )

)اُز٤ٜئخ( ُٔٞاعٜخ الإؽجبؽ، ٝرؾَٔ ظشٝف اُؾ٤بح ٝالاػزوبد ثأٜٗب لا رٌٕٞ ػِي٠ اُيذٝاّ 

عِٜخ ٝٓش٣ؾخ ٝخب٤ُخ ٖٓ أُشبؽ٘بد، ٝرؾَٔ الأُْ ٝأُؼبٗبح، ٝرؾَٔ الأٛذاف اُلبشيِخ 

 أٝ اُلشَ ك٢ ئٗغبص الأٛذاف".

( ُزؾٔييَ الإؽجييبؽ 7ٓ، ص.ٕٙٓٓعشائيي٢ سث٤يغ )ٝرزج٘ي٠ اُجبؽضييخ اُزؼش٣يق الإ

٣ٝوظييذ ثييٚ "هييذسح اُلييشد ػِيي٠ اؽزٔييبٍ الإؽجييبؽ، ٝاؽزٔييبٍ اُشييذائذ دٕٝ إٔ ٣ِغييأ ئُيي٠ 

أعيب٤ُت ِٓز٣ٞيخ، أٝ ؿ٤يش ٓلائٔيخ ُؾيَ ٓشييٌلارٚ". ٣ٝويبط ثبُذسعيخ اُزي٢ ٣ؾظيَ ػ٤ِٜييب 

 2005,أُغزغ٤ت ػِي٠ ٓو٤يبط رؾٔيَ الإؽجيبؽ أُغيزخذّ كي٢ اُذساعيخ اُؾب٤ُيخ اػيذاد )

Harrington.), 

 self-efficacyانكفاءة انزاحٛت: -

( ثأٜٗب "اُظٞسح اُز٢ ٣ٌٜٞٗب اُلشد ػٖ ٗلغٚ، ٓٙٗ: ٖٕٕٓػشكٜب ٝاطق )

ٝرشَٔ اٌُلبءح الاٗلؼب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ، ٝرؼَٔ ٓؼًب ُِزظذ١ ُؼوجبد 

 اُؾ٤بح".

( اٌُلبءح اُزار٤خ "ثأٜٗب ئدساى اُلشد ٝرو٤٤ٔٚ ٕ: .8ًٕٔٓٔب ػشكزٜب ػ٠ِ )  

ُوذسارٚ لأداء ٜٓٔخ ٓب، كٔؼزوذارٚ ؽٍٞ هذسارٚ رإصش ك٢ أدائٚ اُؾو٤و٢، ٝك٢ ٓوذاس 

اُغٜذ اُز١ ع٤جزُٚ، ٝئطشاسٙ ػ٠ِ رؾو٤ن اُٜذف أُ٘شٞد، ٝٓٞاعٜخ أُؼ٤وبد اُز٢ 

 رؼ٤لٚ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ". 

( ٌُِلبءح اُزار٤خ ٙٙ٘ٔ، صٕٙٔٓؽضخ اُزؼش٣ق الإعشائ٢ اُشٞا )ٝرزج٠٘ اُجب

"رزٔضَ اٌُلبءح اُزار٤خ ؽٍٞ ٓؼزوذاد الأكشاد ؽٍٞ هذسارْٜ ػ٠ِ ػجؾ الأؽذاس اُز٢ 

رإصش ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ". ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُغزغ٤ت ػ٠ِ ٓو٤بط اٌُلبءح 

 ضخ اُزار٤خ أُغزخذّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اػذاد اُجبؽ

 رزؾذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبُؾذٝد اُزب٤ُخ: زذٔد انذساعت:

اُشـق ًٔ٘جئ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ انسذٔد انًٕضٕعٛت:  -

 ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح

 -ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذحانسذٔد انبششٚت: 
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 -ٓذ٣٘خ عذح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خانسذٔد انًكاَٛت: 

         ٗٗٗٔ-ٖٗٗٔع٤زْ اعشاء اُذساعخ اُؾب٤ُخ خلاٍ اُؼبّ اُذساع٢  انسذٔد انضياَٛت:

 انذساعاث انغابمت:  

ٖٓ خلاٍ ٓب أر٤ؼ ُِجبؽضخ الاؽلاع ػ٤ِٚ ٖٓ دساعبد عبثوخ ر٘بُٝذ اُشـق 

ٝػلاهزٚ  ثزؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح  ُْ رغذ دساعخ 

ؽذٝد ٓب رْ ؽظشٙ( سثطذ ث٤ٖ أؽذ أُزـ٤شاد  ثب٥خش أٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ  ٝاؽذح )ك٢

اُذساعخ اُؾب٤ُخ،  ُزُي عٞف ٣زْ ػشع اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًلا 

ػ٠ِ ؽذٟ ك٢ ػلاهٚ ثٔزـ٤شاد أخشٟ  ٝػ٠ِ ػ٤٘بد ٓخزِلخ  ٝكوًب ُِزشر٤ت اُض٢٘ٓ ٖٓ 

ؼًب ُِٔزـ٤شاد اُز٢ ر٘بُٝزٜب ك٢ صلاس الأهذّ ُلأؽذس.  ٝهذ رْ رظ٤٘ق ٛزٙ اُذساعبد رج

 ٓؾبٝس ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 أٔلا : دساعاث حُأنج انشغف ٔعلالخّ بًخغٛشاث اخش٘:

ئ٠ُ ٓؼشكخ دٝس اُشـق ُِزؾ٤ٌْ  ( (Philippee et al. ,2009ْذفج دساعت )،  

ػ٠ِ الأداء أُؼشك٢ ٝاُؼبؽل٢ ُِؾٌبّ خلاٍ الأُؼبة ٝؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ ٖٓ 

ئٗبس  8رًٞس ٝ  8ٕؽٌْ كشٗغ٢ ٌُشح اُوذّ الأٓش٤ٌ٣خ   9ٓاُؾٌبّ، الأ٠ُٝ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ْٜٓ٘ ؽٌبّ  79ؽٌٔخ   8ٗٔع٘خ ٝاُضب٤ٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ٘ٗٝ  ٕٕرشاٝؽذ أػٔبسْٛ ث٤ٖ 

ْٜٓ٘  ٖٔٔؽٌبّ ًشح اُغِخ ًِْٜٝ ًبٗٞا ٖٓ اُٜٞاح  9ْٙ ؽٌبّ ًشح اُش٣شخ ٝ ٜٓ٘

ع٘خ ، اعزخذّ ٓو٤بط  9ٙٝ ٕٖٓٓ الإٗبس رشاٝؽذ أػٔبسْٛ  ٓب ث٤ٖ  7ٔرًٞسًا ٝ 

(  ٝٓو٤بط اُؼٞاؽق اُغِج٤خ ٝرْ اعزخشاط اُ٘زبئظ ػٖ Vallerand,2003اُشـق )

ٕ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ُِزؾ٤ٌْ ؽش٣ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُلشش ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ أ

ً ٓغ اُؼٞاؽق الإ٣غبث٤خ خلاٍ الأُؼبة أٓب اُشـق اُوٜش١ ُِزؾ٤ٌْ كِْ  ٓشرجؾ ئ٣غبث٤ب

٣شرجؾ  ثبُؼٞاؽق الإ٣غبث٤خ ٌُٝ٘ٚ اسرجؾ ئ٣غبث٤ًب ثبُٔشبػش اُغِج٤خ خلاٍ الأُؼبة . ًٔب 

اُش٣بػخ أظٜشد اُ٘زبئظ صجبربً ِٓؾٞظبً ٓغ رـ٤ش اُغ٘ظ ٝاُؼٔش ٝع٘ٞاد اُخجشح ٝٗٞع 

 ُِؾٌبّ.

( كوذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اخزجيبس دٝس شيـق Jowett et al. ,2011أيا دساعت:) 

أُذسث٤ٖ ُِزذس٣ت ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلاػت ٝأُيذسة ٓيٖ ٝعٜيخ ٗظيش اُلاػجي٤ٖ 

ٓيذسة ٝس٣بػي٢ ٓيٖ س٣بػيبد ٓخزِليخ، اعيزخُذّ  ٖٓٔٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘يخ ٌٓٞٗيخ ٓيٖ 

( ًٝزُي اعيزجبٗخ ه٤يبط اُ٘شيبؽ اُجيذ٢ٗ. Vallerand,2003ك٤ٜب ٗٔٞرط اُشـق اُض٘بئ٢)

ٝػشػذ اُ٘زبئظ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط أُؼبدُيخ ا٤ٌِ٤ُٜيخ ُزؾ٤ِيَ اُ٘زيبئظ، ٝرٞطيِذ ئُي٠ إٔ 

اُشيييـق الاٗغيييغب٢ٓ ُِزيييذس٣ت ٣ض٣يييذ ٓيييٖ هيييٞح اُؼلاهيييخ ثييي٤ٖ اُلاػيييت ٝأُيييذسة، ٝإٔ 

هييخ ثيي٤ٖ اُغيي٤ًِٞبد اُزار٤ييخ ُِشييـق الاٗغييغب٢ٓ ٣ٌييٕٞ ُييذ٣ٜب رظييٞس ٝاػييؼ كيي٢ اُؼلا

أُييذسة ٝاُلاػجيي٤ٖ ثظييٞسح ئ٣غبث٤ييخ، ٝٛييزٙ اُؾبُييخ رخِيين ُييذٟ اُلاػجيي٤ٖ شييؼٞسًا ؽ٤جًييب 
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٣ٞطِْٜ ئ٠ُ اُغؼبدح اُ٘لغي٤خ. ث٤٘ٔيب ٣ؾيذ اُشيـق اُوٜيش١ ٓيٖ هيٞح اُؼلاهيخ ثي٤ٖ اُلاػيت 

 ٝأُذسة ٣ٝوَِ ٓذرٜب

ٌَ ٖٓ اُشـق ٝاُغؼبدح ُذٟ  (5105ٔععج دساعت انساسثٙ،)  ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ ً

ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝػلاهخ اُشـق ث٘ٞػ٤ٚ ) اُوٜش١ 

ٝالاٗغغب٢ٓ( ثبُغؼبدح، ٝػلاهخ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ثبُغؼبدح، ٝٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى كشٝم 

ًزُي ٗٞع اُ٘شبؽ أُٔبسط ٝ –اُزخظض  –ك٢ ٓغزٟٞ اُشـق ؽجوًب ُٔزـ٤ش اُغٖ 

ٗٞع اُ٘شبؽ. ٝاعزخذّ  –اُزخظض  –اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ اُغؼبدح ؽجوًب ُٔزـ٤ش اُغٖ 

اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ ٝالاسرجبؽ٢ ٝأُوبسٕ. اعزخذّ اُجبؽش ٓو٤بط 

(  ٝرشعٔخ Vallerand,2003ٖٓ رظ٤ْٔ ) Passion Scaleاُشـق 

 ئػذاد Flourishing Scale(  ، ٝٓو٤بط الاصدٛبس  ٖٕٔٓ)٣ٞٗظ،

(Diener,2011،ؽبُجًب 7٘ٔٔ( ٝؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )ٖٕٔٓ( ٝرشعٔخ )٣ٞٗظ )

ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ٌٓخ أٌُشٓخ. ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ 

ٝعٞد ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝاُشـق اُؼبّ، ٝٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ 

غب٢ٓ ٝاُشـق اُؼبّ اُشـق اُوٜش١. ٝٝعٞد اسرجبؽ ٓٞعت ث٤ٖ اُشـق الاٗغ

ثبُغؼبدح، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اُشـق ك٢ الاٗغغب٢ٓ ٝاُشـق اُؼبّ ؽغت ٓزـ٤ش 

اُزخظض، ٝٝعٞد كشٝم ك٢ اُشـق اُوٜش١ ُظبُؼ اُطلاة ر١ٝ اُزخظض 

اُششػ٢. ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝاُوٜش١ رجؼًب ُٔزـ٤ش اُؼٔش، 

 ( ع٘خ.7ٔ-٘ٔلأطـش ٖٓ )ٝٝعٞد كشٝم ك٢ اُشـق اُؼبّ ُظبُؼ اُلئخ ا

ػ٘ييٞإ " اُشييـق  ٓييٖ أعييَ اُؼٔييَ (: Spehar et al. ,2016ٔزًهتتج دساعتتت)  

ٝاُشػيييب اُيييٞظ٤ل٢ ٝدٝس اُٞعيييبؽخ كييي٢ الاٗزٔيييبء" ٝؽجويييذ اُذساعيييخ ػِييي٠ ػ٤٘يييخ ٓيييٖ 

( ٓٞظييق ، ٝرييْ اعييزخذاّ ٓو٤ييبط اُشييـق 78ٕأُييٞظل٤ٖ كيي٢ اُ٘ييش٣ٝظ ثِييؾ ػييذدْٛ )

(Vallerand,2003ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ،)  ٖإٔ الاٗزٔبء رٞعؾ عضئ٤ًب ك٢ اُزأص٤ش ٓي

اُشييـق الاٗغييغب٢ٓ ئُيي٠ اُشػييب اُييٞظ٤ل٢ ، ٝػييذّ ٝعييٞد ػلاهييخ ثيي٤ٖ اُشييـق اُوٜييش١ 

ٝالاٗزٔبء . ًٔب أًذد ٛزٙ اُذساعيخ ػِي٠ أ٤ٔٛيخ اُشيـق الاٗغيغب٢ٓ ٝدٝس الاٗزٔيبء كي٢ 

 اُشػب اُؼبّ ُِؼَٔ. 

ٖ اُشيـق )اُشيـق ئُي٠ رؾذ٣يذ أسثؼيخ أٗيٞاع ٓي (Yeh;Che ,2018ٔععج دساعت  ) 

الاٗغييغب٢ٓ اُييذاخ٢ِ ٝ الاٗغييغب٢ٓ اُخييبسع٢، ٝاُشييـق اُوٜييش١ اُييذاخ٢ِ  ٝاُوٜييش١ 

اُخبسع٢( ك٢ اُيزؼِْ الإٌُزشٝٗي٢، ثبلإػيبكخ ئُي٠ دساعيخ اُؼلاهيخ ثي٤ٖ الأٗيٞاع أُخزِليخ 

ٖٓ اُشـق ،ٝاُز٘ظ٤ْ اُزار٢، ٝئداسح أُؼشكيخ كي٢ اُيزؼِْ الإٌُزشٝٗي٢. ٝثِيؾ ػيذد اُؼ٤٘يخ 

( Vallerand,2003ة اُغبٓؼييبد ٝرييْ  اعييزخذاّ ٓو٤ييبط اُشييـق )( ٓييٖ ؽييلا9ٕٓٔ)

ثؼذ ٓب رْ ر٤٤ٌلٚ ٤ُز٘بعت ٓغ أٛذاف اُذساعخ . ًٝشيلذ اُ٘زيبئظ إٔ الأٗيٞاع الأسثؼيخ ٓيٖ 
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اُشـق ًبٗذ ٓزشاثطيخ، ٝرٞعيؾ اُز٘ظي٤ْ اُيزار٢ ريأص٤ش اُشيـق ػِي٠ ئداسح أُؼشكيخ كي٢ 

اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢  ًبٕ ُٚ ريأص٤ش  اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ. ًٔب إٔ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ث٘ٞػ٤ٚ

أًجش ٖٓ اُشـق اُوٜش١ ك٢ اُزؼِْ الإٌُزشٝٗي٢، ًٔيب رٞطيِذ اُذساعيخ ئُي٠ إٔ الأٗيٞاع 

الأسثؼييخ ٓييٖ اُشييـق رزلبػييَ ثطييشم ُٜييب رييأص٤شاد ٓخزِلييخ ػِيي٠ اُز٘ظيي٤ْ اُييزار٢ ٝئداسح 

 أُؼشكخ ُذٟ اُطلاة ك٢ اُزؼِْ الإٌُزش٢ٗٝ.

ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُٜ٘بء  كوذ ٛذكذ   (5109أيا دساعت انضبع )

اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزغب٢ٓ ثبُزاد ٝاُشـق ٝأٌُب٤ُخ اُؼظبث٤خ،. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ٓؼِٔخ س٣بع أؽلبٍ ثغٞٛبط، ٓزٞعؾ أػٔبسٖٛ اُض٤٘ٓخ ٖٙٔاُذساعخ ٖٓ )

(، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ٓو٤بط اُٜ٘بء 99,ٖ( ع٘خ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )ٓٔ,ٖٖ)

٢ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُزغب٢ٓ ثبُزاد، ٝاُشـق، ٝٛزٙ أُوب٤٣ظ ٖٓ ئػذاد اُجبؽش،. اُزار

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهبد اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ٝعِج٤خ ٝداُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ 

(، 7ٖٗ,ٓ( ث٤ٖ اُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ، ًَ ٖٓ: اُزغب٢ٓ ثبُزاد )س=ٔٓ,ٓٓغزٟٞ )

(، ٝأٌُب٤ُخ ٗٔ٘,ٓ-)س= (، ٝاُشـق اُوٜش١ 7ٗٗ,ٓٝاُشـق الاٗغغب٢ٓ )س=

(، ٝإٔ ٛزٙ أُزـ٤شاد رز٘جأ ثبُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ ث٘غجخ 8ٓٙ,ٓ-اُؼظبث٤خ )س=

%(، ٝعبء ٓزـ٤ش اُشـق الاٗغغب٢ٓ ًأهٟٞ أُزـ٤شاد ر٘جإا ٕ,9ٙئعٜبّ ثِـذ )

%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُٜ٘بء ٖ,٘٘ثبُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ، ٣ٝلغش ٓ٘لشدا ٓب ٗغجزٚ )

َٔ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب ٝعذد ٓغبساد داُخ ئؽظبئ٤ب ُزأص٤شاد ًَ اُزار٢ ك٢ اُؼ

ٖٓ: اُزغب٢ٓ ثبُزاد، ٝاُشـق ثجؼذ٣ٚ: الاٗغغب٢ٓ، ٝاُوٜش١، ٝأٌُب٤ُخ اُؼظبث٤خ ك٢ 

 اُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ.

كوذ عؼ٠ ك٢ دساعيزٚ  ئُي٠ اٌُشيق ػيٖ اُؼلاهيخ الاسرجبؽ٤يخ (5109أيا عبذ انشزًٍ  )

اُؼَٔ ٝاُزغيب٢ٓ ثبُيزاد ٝاُشيـق ٝأٌُب٤ُيخ اُؼظيبث٤خ، ٝاُزؼيشف  ث٤ٖ اُٜ٘بء اُزار٢ ك٢

ػ٠ِ ٓذٟ ئعٜبّ ٛزٙ أُزـ٤شاد ك٢ اُز٘جإ ثبُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ ُذٟ ٓؼِٔبد س٣بع 

( ٓؼِٔيخ س٣يبع أؽليبٍ ثغيٞٛبط، ٓزٞعيؾ ٖٙٔالأؽلبٍ. ٝرٌٞٗيذ ػ٤٘يخ اُذساعيخ ٓيٖ )

(، ٝاعيييزخذٓذ 99,ٖ( عييي٘خ، ٝاٗؾيييشاف ٓؼ٤يييبس١ هيييذسٙ )ٓٔ,ٖٖأػٔيييبسٖٛ اُض٤٘ٓيييخ )

اُذساعخ ٓو٤بط اُٜ٘بء اُيزار٢ كي٢ اُؼٔيَ، ٝاُزغيب٢ٓ ثبُيزاد، ٝاُشيـق، ٝٛيزٙ أُويب٤٣ظ 

ٖٓ ئػذاد اُجبؽيش، ًٔيب رٔيذْ رشعٔيخ ٓو٤يبط أٌُب٤ُيخ اُؼظيبث٤خ. ٝأشيبسد اُ٘زيبئظ ئُي٠ 

( ث٤ٖ اُٜ٘يبء ٔٓ,ٓٝعٞد ػلاهبد اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ٝعِج٤خ ٝداُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

(، ٝاُشيييـق الاٗغيييغب٢ٓ 7ٖٗ,ٓؼٔيييَ، ًيييَ ٓيييٖ: اُزغيييب٢ٓ ثبُيييزاد )س=اُيييزار٢ كييي٢ اُ

(، 8ٓٙ,ٓ-(، ٝأٌُب٤ُيخ اُؼظيبث٤خ )س=ٗٔ٘,ٓ-(، ٝاُشـق اُوٜيش١ )س= 7ٗٗ,ٓ)س=

%(، ٝعيبء ٕ,9ٙٝإٔ ٛزٙ أُزـ٤شاد رز٘جأ ثبُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ ث٘غجخ ئعٜبّ ثِـيذ )

ُييزار٢ كيي٢ اُؼٔييَ، ٣ٝلغييش ٓزـ٤ييش اُشييـق الاٗغييغب٢ٓ ًييأهٟٞ أُزـ٤ييشاد ر٘جييإا ثبُٜ٘ييبء ا
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%( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼٔيَ ُيذٟ ػ٤٘يخ اُذساعيخ، ٖ,٘٘ٓ٘لشدا ٓب ٗغجزٚ )

ًٔب ٝعذد ٓغبساد داُخ ئؽظبئ٤ب ُزأص٤شاد ًَ ٖٓ: اُزغب٢ٓ ثبُزاد، ٝاُشيـق ثجؼذ٣يٚ: 

 الاٗغغب٢ٓ، ٝاُوٜش١، ٝأٌُب٤ُخ اُؼظبث٤خ ك٢ اُٜ٘بء اُزار٢ ك٢ اُؼَٔ.

اُؼلاهييخ ثيي٤ٖ اُشييـق ٝاُؼٞآييَ اُخٔغييخ اٌُجييشٟ  (5151ت انضتتٛذاٌ )ٔ حُأنتتج دساعتت

ُِشخظ٤خ ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ أُغٔؼخ رًيٞسا ٝئٗبصيب، كي٢ ػيٞء ثؼيغ أُزـ٤يشاد ٓضيَ: 

أُغييزٟٞ الاهزظييبد١، ٝاُغيي٘ظ، ٝاُؼٔييش ٝاُزخظييض، ٝرييْ رطج٤يين ٓو٤ييبط اُشييـق 

ؽبُييت ( ٖٕٓٝاُؼٞآييَ اُخٔغييخ اٌُجييشٟ ُِشخظيي٤خ ٓييٖ ئػييذاد اُجبؽييش ػِيي٠ ػ٤٘ييخ )

ٝؽبُجخ، اعزخذّ اُجبؽش أُيٜ٘ظ اُٞطيل٢ الاسرجيبؽ٢، ٝأظٜيشد اُ٘زيبئظ ٝعيٞد اسرجيبؽ 

ٓٞعت )ؽشد١( ث٤ٖ ًيَ ٓيٖ اُشيـق ٝاُؼٞآيَ اُخٔغيخ اٌُجيشٟ ُِشخظي٤خ ثبلإػيبكخ 

ئُيي٠ ٝعييٞد رييأص٤ش ر١ دلاُييخ ئؽظييبئ٤خ ٌُييَ ٓييٖ اُشييـق ػِيي٠ اُؼٞآييَ اُخٔغييخ اٌُجييشٟ 

خ ػِيي٠ اُشييـق، ًٔييب أٗييٚ ٣ٞعييذ رييأص٤ش ُِشخظيي٤خ، ٝاُؼٞآييَ اُخٔغييخ اٌُجييشٟ ُِشخظيي٤

ُييجؼغ أُزـ٤ييشاد )اُغيي٘ظ، ٝاُؼٔييش ٝأُغييزٟٞ الاهزظييبد١، ٝاُزخظييض( رٝ دلاُييخ 

( ػِيي٠ ًييَ ٓييٖ اُشييـق ٝاُؼٞآييَ اُخٔغييخ اٌُجييشٟ ٓ,ٓٔئؽظييبئ٤خ، ٝػ٘ييذ ٓغييزٟٞ )

 ُِشخظ٤خ.

ئُيي٠ اٌُشييق ػييٖ اُؼلاهييخ ثيي٤ٖ اُشييـق   (5151ٔختتاءث دساعتتت اندتتشاذ ٔانشبٛتتع )

زييشام الأًييبد٢ٔ٣، كيي٢ ػييٞء ٓزـ٤ييشاد: اُغيي٘ظ، ٝأُٜ٘ييخ، ٝاُجشٗييبٓظ الأًييبد٢ٔ٣ ٝالاؽ

ؽبُجًييب،  8ٗ( ؽبُجًييب ٝؽبُجيخ )ٖٕٓاُذساعي٢، ٝٓغيزٟٞ اُييذخَ، ُيذٟ ػ٤٘ييخ رٌٞٗيذ ٓيٖ )

ؽبُجيييخ(، اخز٤يييشٝا ثبُطش٣ويييخ أُز٤غيييشح ٓيييٖ اُطِجيييخ أُِزؾوييي٤ٖ كييي٢ ثشٗيييبٓغ٢  8ٕٔٝ

ذساعييخ، رييْ اعييزخذاّ أُبعغييز٤ش ٝاُييذًزٞساٙ كيي٢ عبٓؼييخ ا٤ُشٓييٞى. ُٝزؾو٤يين أٛييذاف اُ

 ,.Riase et al( ُِشيـق الأًيبد٢ٔ٣ ٝٓو٤يبط )Vallerand et al., 2003ٓو٤يبط )

( ُلاؽزييشام الأًييبد٢ٔ٣. ٝرٞطييِذ اُذساعييخ ئُيي٠ ػييذد ٓييٖ اُ٘زييبئظ، أثشصٛييب: إٔ 2015

ٓغيييزٟٞ اُشيييـق أُز٘يييبؿْ ُيييذٟ أكيييشاد اُؼ٤٘يييخ ًيييبٕ ٓشرلؼًيييب  ث٤٘ٔيييب ٓغيييزٟٞ اُشيييـق 

رجي٤ٖ إٔ ٓغيزٟٞ الاؽزيشام الأًيبد٢ٔ٣ ًيبٕ ٓزٞعيطًب.  الاعزؾٞار١ ًبٕ ٓزٞعطًب. ًيزُي

ًٔب أشبسد اُ٘زيبئظ ئُي٠ ٝعيٞد كيشٝم داُيخ ئؽظيبئ٤ًب كي٢ ٓغيزٟٞ اُشيـق الاعيزؾٞار١ 

رؼييضٟ ئُيي٠ ٓزـ٤ييش اُجشٗييبٓظ اُذساعيي٢ ُظييبُؼ ؽِجييخ ثشٗييبٓظ اُييذًزٞساٙ، ٝٝعييٞد كييشٝم 

١ٝ اُيذخَ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ٓغزٟٞ اُذخَ ُظبُؼ اُطِجخ ر١ٝ اُذخَ أُشرليغ، ٝثي٤ٖ ر

أُزٞعييؾ ٝاُييذخَ أُيي٘خلغ ُظييبُؼ ر١ٝ اُييذخَ أُزٞعييؾ. ًٔييب أظٜييشد اُ٘زييبئظ ػييذّ 

ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ك٢ ٓغزٟٞ اُشـق أُز٘بؿْ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغي٘ظ أٝ ٓزـ٤يش 

أُٜ٘خ. أٓب ك٢ اُشـق الاعيزؾٞار١، كأشيبسد اُ٘زيبئظ ئُي٠ ٝعيٞد كيشٝم داُيخ ئؽظيبئ٤ًب 

ثيي٤ٖ ر١ٝ اُييذخَ أُشرلييغ ًٝييَ ٓييٖ ر١ٝ اُييذخَ  رؼييضٟ ئُيي٠ ٓزـ٤ييش ٓغييزٟٞ اُييذخَ
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أُزٞعييؾ ٝأُيي٘خلغ ُظييبُؼ ر١ٝ اُييذخَ أُشرلييغ. ًييزُي ث٤٘ييذ اُ٘زييبئظ ٝعييٞد ػلاهييخ 

 عبُجخ ث٤ٖ ثؼُذ١ اُشـق الأًبد٢ٔ٣ ٝالاؽزشام الأًبد٢ٔ٣

ًبٕ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ٜٓ٘ب ٛٞ اخزجبس  Vallerand et al. (2020ايا دساعت )

ِخ ٝاُشػب ػٖ اُؾ٤بح ٝاُؼ٤ن اُ٘لغ٢ ُذٟ اُطلاة ٗٔٞرط رٌب٢ِٓ ُِشـق ٝأُٔبؽ

ؽبُجًب عبٓؼ٤ًب رزشاٝػ أػٔبسْٛ  ٙٔٗ. رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ COVID-19أص٘بء اُغبئؾخ 

ً ًشلذ ٗزبئظ ٗٔزعخ أُؼبدُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ إٔ اُزغ٣ٞق الأًبد٢ٔ٣ 7٘ٝ 8ٔث٤ٖ ) ( ػبٓب

. ٣ٝشرجؾ ٣شرجؾ عِجًب ثبُشـق أُز٘بؿْ، ٣ٝشرجؾ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثبُشـق أُٜٞٝط

اُزغ٣ٞق الأًبد٢ٔ٣ ثذٝسٙ عِجًب ثبُشػب ػٖ اُؾ٤بح ٣ٝشرجؾ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثبُؼ٤ن 

اُ٘لغ٢. ًٔب اسرجؾ اُشـق أُز٘بؿْ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ثشٌَ ٓجبشش ثبُشػب ػٖ اُؾ٤بح 

ٝٓشرجطخ عِجًب ثبُؼ٤ن اُ٘لغ٢. رش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ شـق اُطلاة أُز٘بؿْ 

ػذ أُٔبؽِخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝٓإششاد اُظؾخ اُؼو٤ِخ، ث٤٘ٔب  ُذساعبرْٜ ٣ِؼت دٝسًا ٝهبئ٤ًب

 ٣ٔضَ اُشـق أُٜٞٝط ػبَٓ خطش.

ٌُِشق ػٖ ٓغزٟٞ اُشـق الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ػٞء  (5150ٔلذ خاءث دساعت انضٛع )

اُ٘ٔٞرط اُض٘بئ٢ ُذٟ ؽِجخ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ك٢ اُزشث٤خ اُخبطخ ثغبٓؼخ أُِي خبُذ 

( ؽبُجًب ٤8ٙخ . ٝرٌٞٗذ ػ٤٘زٜب الأعبع٤خ ٖٓ )ٝكوًب ثؼغ أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك

(. 9٘,ٖ( ع٘خ، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )ٖٕ,7ٕٝؽبُجخ، ثٔزٞعؾ ػٔش ص٢٘ٓ هذسٙ )

ٝاعزخذٓذ اُذساعخ ٓو٤بط اُشـق الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ ئػذاد اُجبؽش. ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ 

إٔ ٓغزٟٞ اُشـق الأًبد٢ٔ٣ ٝاُشـق الاٗغغب٢ٓ عبء ٓشرلؼًب، ث٤٘ٔب عبء ٓغزٟٞ 

شـق اُوٜش١ ٓزٞعطًب، ٝٝعذد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ك٢ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ُظبُؼ اُ

الإٗبس، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغبد اُزشث٤خ اُخبطخ، ٝاُطِجخ ك٢ أُغزٟٞ اُضبُش، ٝرُي 

ٓوبسٗخ ثبُزًٞس، ٝؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُطِجخ ك٢ أُغزٟٞ الأٍٝ، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم 

ئؽظبئ٤ًب ك٢ اُشـق اُوٜش١ رجؼًب  رشعغ ئ٠ُ ٗظبّ اُذساعخ. ٝٝعذد كشٝم داُخ

لاخزلاف ٗظبّ اُذساعخ ك٢ ارغبٙ ٗظبّ أُوشساد، ُْٝ رظَ اُلشٝم ك٢ اُشـق 

اُوٜش١ ثبخزلاف اُغ٘ظ، ٝاُؾبُخ اُٞظ٤ل٤خ، ٝأُغزٟٞ اُذساع٢ ئ٠ُ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

الإؽظبئ٤خ، ٝك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ عبءد اُلشٝم ُظبُؼ ؽِجخ اُشعبُخ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

اُزشث٤خ اُخبطخ، ٝؽِجخ أُغزٟٞ اُضبُش، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اُشـق  ٓإعغبد

 الأًبد٢ٔ٣ رشعغ ئ٠ُ أُغبس اُذساع٢.

اُزؼشف ئ٠ُ ٓغزٟٞ اُزًبء اُشٝؽ٢ّ ٝاُشّـق  (5155ْٔذفج دساعت  انًصش٘ )

الأًبد٢ّٔ٣، ٝاُزؾون ٖٓ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٜ٘ٔب، ٝاٌُشق ػٖ اُلشٝم ك٢ اُزًبء 

( 9ٙٔق الأًبد٢ّٔ٣، ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )اُشٝؽ٢ّ ٝاُشّـ

ؽبُجًب ٝؽبُجخ ٖٓ ؽِجخ عبٓؼخ اُخ٤َِ، ٝرؾو٤وبً لأٛذاف اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽش أدار٤ٖ، 
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، رشعٔخ King, & De Cicco( 9ٕٓٓٛٔب: ٓو٤بط اُزًبء اُشٝؽ٢ّ ٖٓ ئػذاد )

(. ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٕٕٓٓ)اُجبؽش، ٝٓو٤بط اُشّـق الأًبد٢ّٔ٣ ٖٓ ئػذاد ؽٚ 

ّٕ أُزٞعّؾ اُؾغبث٢ّ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُزًبء اُشٝؽ٢ّ عبء ثٔغزٟٞ ٓشرلغ  ًزُي  أ

عبء اُشّـق الاٗغغب٢ّٓ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ، ث٤٘ٔب عبء اُشّـق اُوٜش١ّ ثٔغزٟٞ ٓزٞعّؾ  

َٖ ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزًبء اُشٝؽ٢ّ ٝ ٓ َّ ً

اُشّـق الاٗغغب٢ّٓ، ٝاُشّـق اُوٜش١ّ  ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ثؼُذ 

اُزل٤ٌش اُٞعٞد١ ٝاُشّـق اُوٜش١ّ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢ اُزًبء 

اُشٝؽ٢ّ ٝأثؼبدٙ اُلَشػ٤خ رجؼًب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ ثبعزض٘بء ثؼُذ اُزل٤ٌش اُٞعٞد١ اُ٘بهذ 

ُظبُؼ الإٗبس  ًٝزُي أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم ك٢  ًٝأٗذّ اُلشٝم

 اُشّـق الأًبد٢ّٔ٣ رؼُضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ّش اُغ٘ظ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق 5155ٔدساعت انضْشاَٙ ٔخهٛفت )

ٝاُغِٞى الاعزٌشبك٢ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُشـق ٝاُغِٞى ثٔذ٣٘خ عذح، 

ً ُٔزـ٤ش )اُغ٘ظ ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ(، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  الاعزٌشبك٢ رجؼب

ً ٝٓٞٛٞثخ ك٢ ٓشؽِز٤ٖ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ )أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ(، ٖٓٓ) ( ٓٞٛٞثب

ٖ أٛذاف ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ أُوبسٕ، ُٝزؾون ٓ

اُجؾش هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخذاّ أدٝاد اُجؾش ا٥ر٤خ: ٓو٤بط اُشـق ئػذاد 

(Vallerand et al ,2003 ،(، ٝٓو٤بط اُغِٞى الاعزٌشبك٢ ئػذاد )طذ٣ن

ّ(، أظٜشد اُذساعخ  أْٛ اُ٘زبئظ الار٤خ: ٝعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٕٕٓٓ

، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اُشـق ٝاُغِٞى الاعزٌشبك٢ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُِغ٘ظ، ًٝزُي ػذّ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُشـق )الاٗغغب٢ٓ 

ً ُِٔشؽِخ اُذساع٤خ، ٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ  ٝاُوٜش١( ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب

ً ُِٔشؽِخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسع بد ثؼُذ اُشـق اُؼبّ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب

اُذساع٤خ ُظبُؼ أُشؽِخ أُزٞعطخ، ًزُي ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٞعطبد دسعبد اُغِٞى الاعزٌشبك٢ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوبً ُِغ٘ظ ُظبُؼ الإٗبس، 

عزٌشبك٢ ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُغِٞى الا

 ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُِٔشؽِخ اُذساع٤خ،

 ثاَٛاً: دساعاث  حُأنج الازباط ٔعلالخّ بًخغٛشاث اخش٘.

(  اٌُشييق ػييٖ ٓغييزٟٞ اُشييؼٞس ثييبُغٞدح، ٝػِيي٠ أعييب٤ُت ٖٕٔٓٛييذف دساعييخ عييؼٞد )

اُزؼبٓييَ ٓييغ الإؽجبؽييبد  ٝػِيي٠ دلاُييخ اُلييشٝم الإؽظييبئ٤خ كيي٢ اُشييؼٞس ثييبُغٞدح ٝكوييب 
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َ ٓغ الإؽجبؽبد  ثؾغت ٓزـ٤شی اُغ٘ظ ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ ُذٟ ؽِجيخ لأعب٤ُت اُزؼبٓ

( ؽبُجييب ٝؽبُجييخ ٓييٖ ؽِجييخ ٤ًِييبد أطييٍٞ ٖٔٓاُغبٓؼييخ اُؼشاه٤ييخ . ٝهييذ شيئِذ اُؼ٤٘ييخ )

( ٕٗٔ( ؽبُجيب، ٝ)9٘ٔاُذ٣ٖ ٝالإداسح ٝالاهزظبد ٝاُوبٕٗٞ ثبُغبٓؼخ اُؼشاه٤يخ ، ثٞاهيغ )

( كيي٢ أُشؽِييخ اُضبُضييخ. ٝاعييزخذّ ٔٔٔ(  كيي٢ أُشؽِييخ الأُٝيي٠، ٝ)9ٓٔؽبُجييخ، ٓييْٜ٘ )

أدٝارب ُِجؾش ٓو٤بط اُشيؼٞس ثغيٞدح اُؾ٤يبح ، ٝٓو٤يبط أعيب٤ُت اُزؼبٓيَ ٓيغ الإؽجبؽيبد 

اُِزإ أػذٛٔب اُجبؽش .ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغيزٟٞ اُشيؼٞس ثغيٞدح اُؾ٤يبح كي٢ ػٔٞٓيٚ 

ٟ ٝك٢ أُغبٍ الاهزظبد١ ٝٓغبٍ اُؼلاهيبد الاعزٔبػ٤يخ ًيبٕ ئ٣غبث٤يب، ث٤٘ٔيب ًيبٕ ٓغيزٞ

اُشييؼٞس ثييبُغٞدح كيي٢ أُغييبٍ اُ٘لغييا ٝأُغييبٍ اُظييؾ٢ ٝٓغييبٍ الأٓييٖ الاعزٔيييبػ٢ 

ٓ٘خلؼيب  ًٔيب أظٜييشد اُ٘زيبئظ إٔ أكييشاد اُؼ٤٘يخ ٣غييزخذٕٓٞ ع٤ٔيغ أعييب٤ُت اُزؼبٓيَ ٓييغ 

الإؽجبؽبد أُٔضِخ ك٢ ٓغبلاد أُو٤يبط اُغيزخ ٝ أٗيٚ لا رٞعيذ كيشٝم داُيخ كي٢ اُشيؼٞس 

  لا ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤يخ الإؽجبؽبد ئ ثغٞدح اُؾ٤بح ٝكوب لأعب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ

ٝأظٜييشد اُذساعييخ ػييذّ ٝعييٞد كييشٝم راد دلاُييخ ئؽظييبئ٤خ كيي٢ أعييب٤ُت اُزؼبٓييَ ٓييغ 

 الإؽجبؽبد ٝٓغبلارٜب ثؾغت ٓزـ٤ش اُغ٘ظ .

(  ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإؽجبؽ اُ٘لغ٢ ٕ٘ٔٓٝعؼذ دساعخ اُجشبس١ )

اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ُِخش٣غ٤ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ. اعزخذٓذ 

ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ هبٓذ ثزظ٤ْٔ اعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝأُؼِٞٓبد، 

خش٣ظ/ خش٣غخ. ثؼذ عٔغ اُج٤بٗبد رْ  ٕٓٓٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ثِـذ 

اعزخذاّ اُؾبعت ا٢ُ٥، ٝثشٗبٓظ اُؾضّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رْ 

اّ أعب٤ُت ئؽظبئ٤خ ػذحّ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ئٕ اعزخذ

الإؽجبؽ ٝعؾ اُخش٣غ٤ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ ٣ز٤ٔض ثبلاسرلبع، ًٔب رٞعذ كشٝم 

راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإؽجبؽ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع، ًٔب رٞعذ كشٝم راد 

 زـ٤ش ٓذح اُجطبُخ.دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإؽجبؽ رؼضٟ ُٔ

(  ئُيي٠ اُزؼييشف ػِيي٠ 7ًٕٔٓٔييب ٛييذكذ دساعييخ ًييَ ٓييٖ محمد ٝػجييذ أُيي٘ؼْ )

ٓغزٟٞ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝ اُؼلاهيخ ثي٤ٖ اُٜيذف  كي٢ اُؾ٤يبح ٝاُويذسح ػِي٠ رؾٔيَ الإؽجيبؽ 

ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼيخ أُِيي ك٤ظيَ. ٝاُزؼيشف ٓيذٟ ئعيٜبّ اُٜيذف 

( ٠ِٕٓٓ رؾَٔ الاؽجبؽ ٝاشيزِٔذ ػ٤٘يخ اُذساعيخ  ػِي٠ )ك٢ اُؾ٤بح ك٢ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ

ؽبُت ٝؽبُجخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ٝريْ اعيزخذاّ ًيَ ٓيٖ ٓو٤يبط اُٜيذف ٓيٖ اُؾ٤يبح ٝٓو٤يبط ٝ 

ٓو٤بط رؾَٔ الاؽجبؽ ٝأعلشد اْٛ اُ٘زبئظ ػٖ إٔ ػ٤٘يخ اُذساعيخ ُيذ٣ٜب ٓغيزٟٞ ٓشرليغ 

ٓٞعجخ ث٤ٖ اُٜيذف ٓيٖ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽ ٝاٗٚ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ داُخ ٝ

اُؾ٤بح ٝرؾَٔ الاؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ إ اُٜذف ٖٓ اُؾ٤يبح ٣غيْٜ كي٢ اُز٘جيإ ثبُليذسح 

 ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽ.
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( ئُيييي٠ ٓوبسٗييييخ رؾٔيييييَ Poonam, Yadav, 2017ٝٛييييذكذ دساعييييخ ) 

الإؽجيييبؽ ثييي٤ٖ اُطيييلاة ٝاُطبُجيييبد كييي٢ أُيييذاسط اُضب٣ٞٗيييخ اُؼ٤ِيييب ٝػلاهزيييٚ ثبُج٤ئييييخ 

( ؽبُيييت ٝؽبُجيييخ ٓيييٖ ؽيييلاة أُشؽِيييخ اُضب٣ٞٗيييخ اٗوغيييْ ٤ٔٓٓ٘يييخ )الأعيييش٣خ ريييْ أخيييز ػ

( ٝثؼييييذ رطج٤يييين Rewari( ؽبُجييييخ ًؼ٤٘ييييخ ٓييييٖ ٓ٘ييييبؽن )ٓ٘( ؽبُييييت ٝ )ٓ٘ئُيييي٢ )

 BATAtia( 99ٖٔ( ٝٓو٤يييبط اُج٤ئيييخ الأعيييش٣خ )LFTٓو٤يييبط رؾٔيييَ الإؽجيييبؽ )

ChaDhA   رٞطييييييِذ اُ٘زييييييبئظ ئُيييييي٠ إٔ اُطبُجييييييبد اُلاريييييي٢ ُييييييذ٣ْٜ ٗغييييييجخ ػب٤ُييييييخ

( ٓيييٖ الإؽجيييبؽ ٝإٔ اُطيييلاة ٣زٔزؼيييٕٞ ثويييذس أًجيييش ٓٗطلاة )ُلإؽجيييبؽ ٓويييبسٕ ثيييبُ

ٓييييٖ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ ٓوييييبسٕ ثبُطبُجييييبد ٣ٝشعييييغ رُييييي ئُيييي٠ عييييٞدح ٤ًٔٝييييخ اُييييذػْ 

أُؼشكيييي٢ ٝاُؼييييبؽل٢ ٝالاعزٔييييبػ٢ اُييييز١ رييييٞكشٙ اُج٤ئييييخ الأعييييش٣خ ُلأؽلييييبٍ داخييييَ 

الأعيييشح ٓٔيييب ٣غيييبْٛ كييي٢ رطييي٣ٞش رؾٔيييَ الإؽجيييبؽ كلييي٢ ًض٤يييش ٓيييٖ الأؽ٤يييبٕ ر٘زويييَ 

 ٤ٖ أكشاد الأعشح ٣ٝإصشٕٝ ثؼؼْٜ ػ٠ِ ثؼغ.الإؽجبؽبد ث

( ئُييييي٠ Yoosefi & Karimipoor,2018ًٔيييييب ٛيييييذكذ دساعيييييخ )

( MBSRاٌُشييييق ػييييٖ كؼب٤ُييييخ ثشٗييييبٓظ اُؾييييذ ٓييييٖ الإعٜييييبد اُوييييبئْ ػِيييي٠ ا٤ُوظييييخ )

ػِييي٠ اٌُليييبءح اُزار٤يييخ ٝرؾٔيييَ الإؽجيييبؽ ُيييذٟ آثيييبء الأؽليييبٍ ر١ٝ الإػبهيييخ اُغغيييذ٣خ 

جييي٢ ٓيييغ الاخزجيييبس اُوجِييي٢ ٝاُجؼيييذ١، ٝريييْ اُؾش٤ًيييخ. ريييْ اعيييزخذاّ أُيييٜ٘ظ شيييجٚ رغش٣

اخز٤يييبس اُؼ٤٘يييبد ثبعيييزخذاّ ؽش٣ويييخ أخيييز اُؼ٤٘يييبد أُلائٔيييخ ٝريييْ ٝػيييؼٜب ػشيييٞائ٤ًب 

ٓٞػيييٞػًب ٛٔيييب أُغٔٞػزيييبٕ اُزغش٣ج٤يييخ ٝاُؼيييبثطخ. ٝكيييذ  ٙٔكييي٢ ٓغٔيييٞػز٤ٖ ٓيييٖ 

أشيييبسد اُ٘زيييبئظ إٔ ثشٗيييبٓظ اُزيييذس٣ت ًيييبٕ ُيييٚ ريييأص٤ش ػِييي٠ رؾغييي٤ٖ اٌُليييبءح اُزار٤يييخ 

ٝرؾٔييييَ الإؽجييييبؽ  ٝهييييذٓذ ٗزييييبئظ اُذساعييييخ ٓ٘ظييييٞسًا ٝاػييييؾًب  ُلأثييييٞح ٝالأٓٞٓييييخ

لاعييييزخذاّ ػييييلاط ا٤ُوظييييخ اُغذ٣ييييذ كيييي٢ رو٤ِييييَ أُشييييٌلاد اُ٘لغيييي٤خ ٝهييييذٓذ أعبعًييييب 

ٓشؿٞثًيييب ك٤يييٚ ُز٘ل٤يييز ٛيييزا اُجشٗيييبٓظ اُزيييذس٣ج٢ ٝؽش٣ويييخ كييي٢ اُٞهب٣يييخ ٓيييٖ أُشيييٌلاد 

 اُشخظ٤خ ٝاُزؾو٤ن ك٤ٜب.

خ اُؼييييلاط (  ئُيييي٠ كؾييييض كبػ٤ِيييي9ٕٔٓٝٛييييذكذ دساعييييخ ػجييييذ أُؾغييييٖ )

اُؼولاٗيييي٢ الاٗلؼييييب٢ُ اُغيييي٢ًِٞ ثبعييييزخذاّ الإسشييييبد الإٌُزشٝٗيييي٢ كيييي٢ ر٤ٔ٘ييييخ اُوييييذسح 

ػِيييي٠ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ ٝاُزٞعييييٚ ٗؾييييٞ أُغييييزوجَ ُييييذٟ ػ٤٘ييييخ ٓييييٖ ؽِجييييخ اُغبٓؼييييخ، 

ؽبُجيييب ٝؽبُجيييخ( ٝهيييذ هغييئزٜب اُجبؽضزيييبٕ ئُييي٠  ٖٓٝثِـيييذ ػ٤٘يييخ اُذساعيييخ اُٜ٘بئ٤يييخ )

٣ج٤ييييييخ( ٝاعييييييزخذٓذ ٓغٔٞػييييييخ رغش ٘ٔ -ٓغٔٞػييييييخ ػييييييبثطخ ٘ٔٓغٔييييييٞػز٤ٖ: )

الأدٝاد ا٥ر٤يييييخ: ٓو٤يييييبط رؾٔيييييَ الإؽجيييييبؽ، ٝٓو٤يييييبط اُزٞعيييييٚ ٗؾيييييٞ أُغيييييزوجَ، 

ٝثشٗيييبٓظ الإسشيييبد الإٌُزشٝٗييي٢ )ئػيييذاد اُجيييبؽضز٤ٖ(، ؽ٤يييش أظٜيييشد اُ٘زيييبئظ كبػ٤ِيييخ 

اُجشٗيييبٓظ كيييي٢ ر٤ٔ٘ييييخ اُوييييذسح ػِيييي٠ رؾٔيييَ الإؽجييييبؽ ٝاُزٞعييييٚ ٗؾييييٞ أُغييييزوجَ ُييييذٟ 

خ كييييشٝم أخييييشٟ رٝاد دلاُييييخ ػ٤٘ييييخ اُذساعييييخ، ٓييييٖ خييييلاٍ دلاُييييخ اُلييييشٝم: ٝصٔيييي
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ئؽظييبئ٤خ ثيي٤ٖ اُو٤بعييي٤ٖ اُوجِيي٢ ٝاُجؼيييذ١ ثؼييذ رطج٤ييين اُجشٗييبٓظ كييي٢ ٓزٞعييؾ اُذسعيييخ 

ا٤ٌُِيييخ ٌُيييَ ٓيييٖ رؾٔيييَ الإؽجيييبؽ ٝاُزٞعيييٚ ٗؾيييٞ أُغيييزوجَ، ُظيييبُؼ اُو٤يييبط اُجؼيييذ١  

ًٔييب ث٤٘ييذ اُ٘زييبئظ أٗييٚ ُييْ رٞعييذ كييشٝم رٝاد دلاُييخ ئؽظييبئ٤خ ثييجٖ اُو٤بعيي٤ٖ اُجؼييذ١ 

اُجشٗييييبٓظ كيييي٢ ٓزٞعييييؾ اُذسعييييخ ا٤ٌُِييييخ ُزؾٔييييَ الإؽجييييبؽ  ٝ اُززجؼيييي٢ ثؼييييذ رطج٤يييين

 ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ أُغزوجَ.

( ئُيييي٠ اٌُشييييق ػييييٖ ٓغييييزٟٞ ٕٕٓٓٝعييييؼذ دساعييييخ اُؼييييجغ ٝطييييلؾ٢ )

اُوييييذسح ػِيييي٠ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ اُييييٞظ٤ل٢، ٝرؼييييشف ػلاهزٜييييب ثييييبُٔؼ٠٘ ٝاُزييييذكن كيييي٢ 

اُؼٔيييَ، ٝئعيييٜبّ ٛيييز٣ٖ أُزـ٤يييش٣ٖ كييي٢ اُز٘جيييإ ثٜيييب ُيييذٟ ٓؼِٔييي٢ ٝٓؼِٔيييبد اُطِجيييخ 

رًييييشا  7ٔ( ٓؼِٔييييب ٝٓؼِٔييييخ )8ٔٔالإػبهييييخ اُجظييييش٣خ. ٝرٌٞٗييييذ اُؼ٤٘ييييخ ٓييييٖ )ر١ٝ 

أٗضييييي٠( ٓيييييٖ ٓؼِٔييييي٢ ٝٓؼِٔيييييبد اُطِجيييييخ ر١ٝ الإػبهيييييخ اُجظيييييش٣خ ثٔيييييذاسط  7ٗ+ 

( عيييي٘خ 8ٙ.ٖٗاُييييذٓظ ثبٌُِٔٔييييخ اُؼشث٤ييييخ اُغييييؼٞد٣خ، ٓزٞعييييؾ أػٔييييبسْٛ اُض٤٘ٓييييخ )

(. ٝاعيييييزخذٓذ اُذساعيييييخ ٓو٤يييييبط اُويييييذسح ػِييييي٠ ٕ٘.ٙثيييييبٗؾشاف ٓؼ٤يييييبس١ هيييييذسٙ )

َ الإؽجيييبؽ اُيييٞظ٤ل٢ ئػيييذاد اُجيييبؽض٤ٖ، ٝٓو٤يييبط أُؼ٘ييي٠ كييي٢ اُؼٔيييَ ٝاعيييزج٤بٕ رؾٔييي

اُزيييذكن كييي٢ اُؼٔييييَ ٝٛٔيييب ٓيييٖ رشعٔييييخ اُجيييبؽض٤ٖ(. ٝأعيييلشد اُ٘زييييبئظ ػيييٖ اسرلييييبع 

ٓغيييزٟٞ اُويييذسح ػِييي٠ رؾٔيييَ الإؽجيييبؽ اُيييٞظ٤ل٢ ُيييذٟ أكيييشاد ػ٤٘يييخ اُذساعيييخ، ٝٝعيييٞد 

٘غييي٤ٖ ُظيييبُؼ ( كييي٢ ٛيييزٙ اُويييذسح ثييي٤ٖ اُغٔٓ.ٓكيييشٝم داُيييخ ئؽظيييبئ٤ب ػ٘يييذ ٓغيييزٟٞ )

اُيييزًٞس، ٝأٜٗيييب ريييشرجؾ ئ٣غبث٤يييب ثيييبُٔؼ٠٘ ٝاُزيييذكن كييي٢ اُؼٔيييَ، ٝإٔ ٛيييز٣ٖ أُزـ٤يييش٣ٖ 

%( ٓييييٖ اُزجيييب٣ٖ كيييي٢ أُزـ٤ييييش اُزيييبثغ، ٝإٔ أُؼ٘يييي٠ كيييي٢ ٗ.ٔ٘أُغيييزو٤ِٖ ٣لغييييشإ )

 اُؼَٔ ٣ؼذ أكؼَ أُزـ٤ش٣ٖ ك٢ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ اُٞظ٤ل٢.

ط ٓؾيييييييذداد الإؽجيييييييبؽ ( ه٤يييييييبٕٕٕٓٝر٘بُٝيييييييذ  دساعيييييييخ اُضٛشاٗييييييي٢ )

اُج٤ئييييييخ اُخبسع٤ييييييخ( ٝػلاهزٜييييييب ثييييييبُٔزـ٤شاد  -اُز٘ظ٤ٔ٤ييييييخ -الإداس١ )اُغيييييي٤ٌُٞٞع٤خ

اُذ٣ٔٞؿشاك٤يييييخ ُيييييذٟ أُٞظليييييبد الإداس٣يييييبد ثغبٓؼيييييخ اُجبؽيييييخ، ُٝزؾو٤ييييين أٛيييييذاف 

اُذساعيييخ ريييْ اعيييزخذاّ أُيييٜ٘ظ اُٞطيييل٢ اُزؾ٤ِِييي٢، ؽ٤يييذ ريييْ رٞص٣يييغ اعيييزجبٗخ ػِييي٠ 

بٓؼييييخ اُجبؽييييخ،. ٝرٞطييييِذ اُذساعييييخ ( ٓٞظلييييخ ئداس٣ييييخ ثغٖٗٔػ٤٘ييييخ ثِييييؾ ػييييذدٛب )

ئُييييي٠ إٔ أكيييييشاد اُؼ٤٘يييييخ ٓزلويييييٕٞ ع٤ٔؼيييييبً ػِييييي٠ أٗيييييٚ ٣ٞعيييييذ ئؽجيييييبؽ ٓيييييٖ اُذسعيييييخ 

أُزٞعييييطخ، ًٝبٗييييذ أُؾييييذداد اُغيييي٤ٌُٞٞع٤خ رؾزييييَ أُشرجييييخ الأُٝيييي٠، صييييْ ر٤ِٜييييب 

أُؾيييذداد اُز٘ظ٤ٔ٤يييخ، ًٝبٗيييذ أُؾيييذداد أُزؼِويييخ ثبُج٤ئيييخ اُخبسع٤يييخ أهيييَ ٗغيييجخ كييي٢ 

ٗظيييش أُٞظليييبد الإداس٣يييبد ثغبٓؼيييخ اُجبؽيييخ. لا رٞعيييذ الإؽجيييبؽ الإداس١ ٓيييٖ ٝعٜيييخ 

( ثييييي٤ٖ أُؾيييييذداد ٝدسعيييييخ ٘ٓ.ٓػلاهيييييخ راد دلاُيييييخ ئؽظيييييبئ٤خ ػ٘يييييذ ٓغيييييزٟٞ )

الإؽجيييبؽ الإداس١ رؼيييضٟ ئُييي٠ اُؼٞآيييَ اُذ٣ٔٞؿشاك٤يييخ )اُؼٔيييش، اُؾبُيييخ الاعزٔبػ٤يييخ، 

أُإٛييييَ اُؼِٔيييي٢، عيييي٘ٞاد اُخجييييشح، أُغييييزٟٞ الإداس١(. ٝ ٝعييييٞد ػلاهييييخ اسرجييييبؽ 
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ثييييي٤ٖ الإؽجيييييبؽ الإداس١ ٝأُؾيييييذداد اُغييييي٤ٌُٞٞع٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤يييييخ. ٝ  ؽشد٣يييييخ ه٣ٞيييييخ

ٝعيييٞد ػلاهيييخ اسرجيييبؽ ؽشد٣يييخ ٓزٞعيييطخ اُويييٞح ثييي٤ٖ الإؽجيييبؽ الإداس١ ٝأُؾيييذداد 

أُزؼِويييييخ ثبُج٤ئيييييخ اُخبسع٤يييييخ ٓيييييٖ ٝعٜيييييخ ٗظيييييش أُٞظليييييبد الإداس٣يييييبد ثغبٓؼيييييخ 

 اُجبؽخ..

 ٘.ثانثاً : دساعاث حُأنج انكفاء انزاحٛت ٔعلالخٓا بًخغٛشاث اخش

(  ئ٠ُ دساعخ رأص٤ش روذ٣ش اُزاد Dogan et al. 2013ٛذكذ دساعخ )

ٝاُشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ػ٠ِ رٞاصٕ اُغؼبدح، اعزخذّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢، ٝاعزج٤بٗبد هظ٤شح ُزوذ٣ش اُزاد ٝاٌُلبءح اُزار٤خ، ٝٓو٤بط ُِشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ، 

ٝٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ اُؼبؽل٤خ، ٝثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ ٝٓو٤بط الأؽذاس الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ، 

( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ٝراد ٓـضٟ ث٤ٖ ٖٓٗ)

اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ، ٝث٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ اُؼبؽل٤خ ٝاُشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ، ًٔب 

 ٣إصشٕٝ ثظٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ روذ٣ش اُزاد ٝاُغؼبدح.

(  كوذ ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ: اُؾبعخ ئ٠ُ الارظبٍ ٕٙٔٓدساعخ عؼلش )  ٓبأ

ثب٥خش٣ٖ ُذٟ ؽِجخ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ٝ اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ. ، ٝاُزؼشف 

ػ٠ِ  اُلشم ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ ٝاُزًبء الاٗلؼب٢ُ  ٝكن ٓزـ٤ش١ 

خ(. اُلشم ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝكن ٓزـ٤ش١ ساثؼ -ئٗبس(، أُشؽِخ )أ٠ُٝ -اُغ٘ظ )رًٞس

ساثؼخ(. اُلشم ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾبعخ ئ٠ُ  –ئٗبس(، أُشؽِخ )أ٠ُٝ  -اُغ٘ظ )رًٞس

الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ. اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾبعخ ئ٠ُ 

ط اُؾبعخ ئ٠ُ الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ ٝاُزًبء الاٗلؼب٢ُ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ. رْ ث٘بء ٓو٤ب

الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ اُز١ ٝ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ٝ ٓو٤بط اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ٝؽُجّوذ 

ؽبُت ٝؽبُجخ. ٝأشبسد  ٓٓ٘أُوب٤٣ظ ثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُـخ 

ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٓب ٣أر٢: ئٕ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ اُغبٓؼخ ُذ٣ْٜ اُؾبعخ ئ٠ُ الارظبٍ 

٣زٔزؼٕٞ ثٌلبءح رار٤خ. ٝ ُذ٣ْٜ رًبء اٗلؼب٢ُ. ٤ُٝظ ٛ٘بى كشٝم ُذٟ ػ٤٘خ  ثب٥خش٣ٖ. ٝ

اُجؾش )رًٞساً ٝئٗبصبً( ك٢ اُؾبعخ ئ٠ُ الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ  ًٔب لا ٣ٞعذ 

ساثؼخ(، ٌُٖ ٣ٞعذ رلبػَ ث٤ٖ اُغ٘ظ ٝأُشؽِخ. ٌُٖ ٣ٞعذ  -كشم ك٢ أُشؽِخ )أ٠ُٝ

بى ئعٜبّ ٌُِلبءح اُزار٤خ ٝاُزًبء الاٗلؼب٢ُ ك٢ اُؾبعخ رلبػَ ث٤ٖ اُغ٘ظ ٝأُشؽِخ. ٝٛ٘

 ئ٠ُ الارظبٍ ثب٥خش٣ٖ .

( كوذ ٛذكذ ئ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ اعزخذاّ ثؼغ 7ٕٔٓٝ دساعخ أؽٔذ )

اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ اُذٓبؽ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ػبداد اُؼوَ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ 

ْ ُطبُجبد اُذثِّٞ اُؼبّ ك٢ اُزشث٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ رذس٣ظ ٓوشس رو٤٘بد اُزؼ٤ِ

ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثبُغج٤َ، عبٓؼخ الإٓبّ ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ك٤ظَ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 
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( ؽبُجخ، هغٔذ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ثبُزغب١ٝ: الأ٠ُٝ رغش٣ج٤خ دسعذ ثبعزخذاّ ٓ٘)

ثؼغ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ اُذٓبؽ، ٝاُضب٤ٗخ ػبثطخ دسعذ ثبُطش٣وخ 

ؼزبدح، ٝرْ ئػذاد ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ الأًبد٤ٔ٣خ، ٝرطج٤ؤٜب أُ

هج٤ِب، ٝثؼذ٣ب ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ اُجؾش، ٝرٞطَ اُذساعخ ئ٠ُ أْٛ  اُ٘زبئظ ٢ٛٝ  رٞعذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽبُجبد ٘ٓ.ٓكشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ج٤ن اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ك٢ اُزط

الأًبد٤ٔ٣خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ ٘ٓ.ٓٓغزٟٞ )

ذ اُوج٢ِ/ اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط ًلبءح اُزاد الأًبد٤ٔ٣خ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١. ًٔب رٞع

( ث٤ٖ دسعبد ؽبُجبد ٘ٓ.ٓػلاهخ اسرجبؽ٤ٚ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ػ٠ِ ٓو٤بط ػبداد اُؼوَ ٝدسعبرٜٖ ػ٠ِ 

 .ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ الأًبد٤ٔ٣خ

( ئ٠ُ اٌُشق ػٖ رظٞساد اُطِجخ ُطج٤ؼخ 8ٕٔٓٝعؼذ دساعخ لأخشط )

ُطبُت، ٝػلاهزٜب ثٌَ ٖٓ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝالاٗـٔبط الاعزٔبػ٢. اُؼلاهخ ث٤ٖ الأعزبر ٝا

( ؽبُجب ٝؽبُجخ ٖٓ ؽِجخ اُجٌبُٞس٣ٞط ك٢ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى 79ٖرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

(، اُز٣ٖ اخز٤شٝا ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓأُغغ٤ِٖ ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )

ط اُؼلاهخ ث٤ٖ الأعزبر ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ أُز٤غشح، ٝصػذ ػ٤ِْٜ صلاس أدٝاد، ٢ٛ: ٓو٤ب

ٝاُطبُت، ٝٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ، ٝٓو٤بط الاٗـٔبط الاعزٔبػ٢. أظٜشد 

اُ٘زبئظ إٔ ٓغزٟٞ رظٞساد ؽِجخ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى ُِؼلاهخ ث٤ٖ الأعزبر ٝاُطبُت ًبٕ 

ٓزٞعطب، ئر عبء اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔغزٟٞ ٓشرلغ، ث٤٘ٔب عبء اُجؼذ 

٢ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ٝثٔغزٟٞ ٓزٞعؾ. ًٔب أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ اُ٘لغ

ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ُزظٞساد اُطِجخ ُؼلاهزْٜ ٓغ ٓذسع٤ْٜ رؼضٟ ُٔزـ٤ش 

ّٕ الاٗـٔبط  اُزخظض، ُٝظبُؼ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ. ٝث٤٘ذ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس أ

ظٞساد اُطِجخ ُؼلاهزْٜ ٓغ ٓذسع٤ْٜ، %( ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ر9.ٕٖالاعزٔبػ٢ كغّش )

 (. ٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُ٘زبئظ.ٙ.٘ث٤٘ٔب كغشد اٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ )%

( ئ٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ 9ٕٔٓٝٛذكذ دساعخ اُؾ٣ٞط٢ )

ؽِجخ اُزشث٤خ اُخبطخ ك٢ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ك٢ ػٞء أُٜبساد الأعبع٤خ أُطِٞثخ ٖٓ 

اُؼبد٤٣ٖ" ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثشآظ ئػذاد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبطخ،  هجَ "ٓغِظ الأؽلبٍ ؿ٤ش

ٝٓوبسٗخ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُٜإلاء اُطِجخ ٝكوب ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤شاد: ع٘ظ ؽِجخ 

اُزشث٤خ اُخبطخ )رًش، أص٢٘(، ٝاُزخظض اُذه٤ن )الإػبهخ اُؼو٤ِخ، طؼٞثبد اُزؼِْ، 

ُٔغزٟٞ اُذساع٢ اُغبٓؼ٢ الإػبهخ اُغٔؼ٤خ، الاػطشاثبد اُغ٤ًِٞخ ٝاُزٞؽذ(، ٝا
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( ؽبُجب ٖٔٓ)اُغ٘خ اُضب٤ٗخ، اُغ٘خ اُضبُضخ، اُغ٘خ اُشاثؼخ(. ٝهذ رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ٝؽبُجخ ربثؼ٤ٖ ُوغْ اُزشث٤خ اُخبطخ ك٢ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ثٔ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ك٢ 

ٙ(، ٝاُز٣ٖ رْ اخز٤بسْٛ 9ٖٗٔ-ٙ 8ٖٗٔأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼبّ اُذساع٢ )

ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ػٖٔ ٓغزٔغ اُذساعخ. ٝهذ شِٔذ أدٝاد اُذساعخ اعزجبٗخ ٓغؾ٤خ 

رو٤ظ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُطِجخ اُزشث٤خ اُخبطخ ك٢ عبٓؼخ أّ اُوشٟ. ٝهذ أظٜشد 

ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ دسعخ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ًبٗذ ثشٌَ ػبّ 

دلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ث٤ْٜ٘ ٓزٞعطخ. ٝئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد 

 رؼض١ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝاُزخظض اُذه٤ن، ٝأُغزٟٞ اُذساع٢ اُغبٓؼ٢. 

( كوذ  ٛذكذ ٛزٙ اُذسّاعخ ئُي٠ اٌُشيق ػيٖ اُزلّيبؤٍ 9ٕٔٓأٓب دساعخ اُذثبث٢ )

ُذٟ ؽِجخ عبٓؼيخ ك٢ ػٞء ٗٔٞرط اُزّٞعّٚ ٗؾٞ اُؾ٤بح ٝػلاهزٚ ثبٌُلبءح اُزاّر٤ّخ ٝاُغّؼبدح 

اُؼِيييّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يييب الأسد٤ٗيييخ  ُٝزؾو٤ييين ٛيييذف اُذسّاعيييخ اعيييزخذِّ ٓو٤يييبط اُزلّيييبؤٍ 

(Carver, Scheier & Bridges, 1994 يييخ ّٓ (، ٝٓو٤يييبط اٌُليييبءح اُزاّر٤ّيييخ اُؼب

(Schwarzer & Jerusalem, 1995 ٗيذ ػ٤٘يخ ّٞ (، ٝهبئٔيخ أًغيلٞسد ُِغّيؼبدح، ٝرٌ

خ، ريْ اخز٤يبسْٛ ثبُطّش٣ويخ أُز٤غيشح، أظٜيشد اُ٘زّيبئظ ( ؽبُجًيب ٝؽبُجي8ٖ٘اُذسّاعخ ٓيٖ )

ٝعييٞد ػلاهييخ اسرجبؽ٤ّييخ داُّييخ ئؽظييبئ٤بً ثيي٤ٖ اُزلييبؤٍ ٝاٌُلييبءح اُزاّر٤ييخ ٓييٖ عٜييخ ٝاُزلّييبؤٍ 

ب ك٤ٔيب ٣زؼِّين ثيبخزلاف اُزلّيبؤٍ ٝكويب ُِغي٘ظ، كويذ أظٜيشد  ّٓ ٝاُغّؼبدح ٖٓ عٜخ أخشٟ، أ

ٔب ٣زؼِّن ثبخزلاكٜب ٝكين اُزخّظيض، ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً رؼُضٟ ُِغ٘ظ، ٝك٤

كوذ أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب. ًٔيب أظٜيشد اُذسّاعيخ كشٝهيبً كي٢ دسعيبد 

اٌُلبءح اُزاّر٤ّخ ٝكن اُغ٘ظ ُظبُؼ اُيزًٞس، ًٔيب ٝأظٜيشد اُذسّاعيخ كشٝهيبً كي٢ دسعيبد 

 عبع٤ّخ(.اُغّؼبدح ٝكن اُغ٘ظ ٝاُزخّظض ُظبُؼ الإٗبس ٝا٤ٌُِّّبد اُؼ٤ِّٔخ )اُؼِّٞ الأ

( ئُييي٠ اُز٘جيييإ ثٔؼزويييذاد اٌُليييبءح اُزار٤يييخ 9ٕٔٓٝٛيييذكذ دساعيييخ  اُجِٞشييي٢ )

اُزذس٣غيي٤خ ٓييٖ خييلاٍ عييٞدح اُؾ٤ييبح اُٞظ٤ل٤ييخ ُييذٟ أُؼِٔيي٤ٖ ثغييِط٘خ ػٔييبٕ، ًٔييب هبٓييذ 

اُذساعيييخ ثبٌُشيييق ػيييٖ اُليييشٝم ثييي٤ٖ اُيييزًٞس ٝالإٗيييبس كييي٢ ٓؼزويييذاد اٌُليييبءح اُزار٤يييخ 

. اػزٔيذد اُذساعيخ أُيٜ٘ظ اُٞطيل٢ اُز٘جيإ١،  اُزذس٣غ٤خ ٝأثؼيبد عيٞدح اُؾ٤يبح اُٞظ٤ل٤يخ

( ٓؼِٔب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ثٔيذاسط أُشؽِيخ الإػذاد٣يخ، ٖٖٕٔؽ٤ش شبسى )

ؽجن ػ٤ِْٜ ٓو٤بط ٓؼزوذاد اٌُليبءح اُزار٤يخ اُزذس٣غي٤خ ٝٓو٤يبط عيٞدح اُؾ٤يبح اُٞظ٤ل٤يخ. 

اٌُلييبءح ٝرٞطييِذ ٗزييبئظ اُذساعييخ ئُيي٠ آييزلاى أُؼِٔيي٤ٖ ٓغييزٟٞ ٓشرلييغ ٓييٖ ٓؼزوييذاد 

اُزار٤خ اُزذس٣غي٤خ ٝعيٞدح اُؾ٤يبح اُٞظ٤ل٤يخ، ٝٝعيٞد كيشٝم داُيخ ئؽظيبئ٤ب ثي٤ٖ أُؼِٔي٤ٖ 

ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ اُزذس٣غي٤خ ٝأثؼيبد عيٞدح اُؾ٤يبح اُٞظ٤ل٤يخ ُظيبُؼ 

أُؼِٔبد. ًٔب رٞطيِذ ئُي٠ إٔ اُغي٘ظ ٣غيْٜ كي٢ اُز٘جيإ ثٔؼزويذاد اٌُليبءح اُزار٤يخ ُيذٟ 
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%ٝإٔ اُغيي٘ظ ٝأثؼيبد عييٞدح اُؾ٤ييبح اُٞظ٤ل٤يخ ٓؼييب ٣غيئٜبٕ ث٘غييجخ  ٖ.7جخ أُؼِٔي٤ٖ ث٘غيي

 %ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ ٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ اُزذس٣غ٤خ. ٖٖ.8

( ئُيي٠ اُزؾويين ٓييٖ كؼب٤ُييخ  Fereydooni et al, 2020ٝٛييذكذ دساعييخ )

رذس٣ت اُغؼبدح ٝا٤ُوظخ ك٢ رؼض٣ض اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُٞاُذ٣ٖ ُذٟ أٜٓبد الأؽليبٍ كي٢ 

عٖ ٓب هجَ أُذسعيخ اُوِوي٤ٖ. شئَ ٓغزٔيغ اُذساعيخ ع٤ٔيغ أٜٓيبد الأؽليبٍ اُوِوي٤ٖ كي٢ 

. ٝريْ اخز٤يبس ػ٤٘يخ ٓيٖ 8ٕٔٓٓشؽِخ ٓب هجَ أُذسعخ ك٢ شيبٛش ًيشد، ئ٣يشإ كي٢ ػيبّ 

شداً ٝرٞص٣ؼٜييب ػشييٞائ٤ًب ػِيي٠ ٓغٔٞػييخ ػييبثطخ ٝٓغٔييٞػز٤ٖ رغش٣ج٤ييخ، رؼيئ٘ذ كيي ٘ٗ

(، ٝٓو٤يبط اًُٞبُيخ اُزار٤يخ ُلأثيٞح SCASأدٝاد اُجؾش ٓو٤يبط عيج٘ظ ُوِين الأؽليبٍ )

ده٤ويخ(  9ٓ(. رْ ئعشاء رذس٣ت ا٤ُوظخ )صٔب٢ٗ عِغبد ٓذح ًَ ٜٓ٘ب PSAMٝالأٓٞٓخ )

ِي٠ أُغٔٞػيبد اُزغش٣ج٤يخ. ُيْ رزِين ده٤وخ( ػ 9ٓٝاُغؼبدح )ػشش عِغبد ٓذح ًَ ٜٓ٘ب 

أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أ١ رذخَ. أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ دسعبد الاخزجيبس اُجؼيذ١ 

ٝأُزبثؼخ ًبٗذ ٓخزِلخ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼيبثطخ. ػيلاٝح ػِي٠ 

ار٤ييخ رُييي، ًييبٕ اُزييذس٣ت ػِيي٠ اُغييؼبدح لأٜٓييبد الأؽلييبٍ اُوِويي٤ٖ كؼييبلًا كيي٢ اٌُلييبءح اُز

الأث٣ٞخ ٝأشيبسد ٓزبثؼيخ ُٔيذح شيٜش كي٢ أُغٔٞػيخ اُزغش٣ج٤يخ ئُي٠ إٔ اُزيذخَ اُؼلاعي٢ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾبكع ػ٠ِ رأص٤ش اُزذخَ

( كؾض ٓذٟ كبػ٤ِخ اُ٘ٔيٞرط اُزٔيب٣ض١ كي٢ ٕٕٓٓٝر٘بُٝذ  دساعخ عشؽبٕ )

ذسًَخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ أُششذ٣ٖ ك٢ ٓذاسط ًٝبُيخ  ُٔ الإششاف ك٢ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ اُ

( ٓؼِٔيبً ٓششيذاً ٝٓؼِٔيخ ٖٓـٞس اُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش ثِيؾ ػيذد أكيشاد اُذساعيخ أُشيبس٤ًٖ )اُ

ٓششذح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُششذ٣ٖ ك٢ ٓ٘طويخ ع٘يٞة ػٔيبٕ اُزبثؼيخ ًُٞبُيخ اُـيٞس اُذ٤ُٝيخ 

ك٢ الأسدٕ، ٝهذ رْ رٞص٣غ أكشاد اُذساعخ ػشيٞائ٤بً ٝثبُزغيب١ٝ ئُي٠ ٓغٔيٞػز٤ٖ رغش٣ج٤يخ 

اُزغش٣ج٤ييخ رييذس٣جبً ػِيي٠ اُجشٗييبٓظ الإشييشاك٢ ثٜييذف ٝػييبثطخ. رِويي٠ أكييشاد أُغٔٞػييخ 

رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ، ٝهذ رْ رط٣ٞش ثشٗبٓظ ئششاك٢ ٣زجغ ُِ٘ٔيٞرط اُزٔيب٣ض١ ٝٓو٤يبط 

ذسًَييخ. ٝرييْ اعييزخذاّ اُزؾ٤ِييَ الإؽظييبئ٢ ُٔ ٝاخزجييبس   (ANCOVA)ٌُِلييبءح اُزار٤ييخ اُ

٢ ٓغييز٣ٞبد )د(. ؽ٤ييش أظٜييشد ٗزييبئظ اُذساعييخ ٝعييٞد كييشٝم راد دلاُييخ ئؽظييبئ٤خ كيي

اٌُلبءح اُزار٤خ ، ٓب ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أكشاد أُغٔيٞػز٤ٖ ُظيبُؼ أكيشاد أُغٔٞػيخ 

اُزغش٣ج٤خ ثبُو٤بط اُجؼذ١. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ػذّ ٝعٞد كيشٝم راد دلاُيخ ئؽظيبئ٤خ كي٢ 

ٓغز٣ٞبد اٌُلبءح اُزار٤يخ أُذسًيخ ُيذٟ أكيشاد أُغٔٞػيخ اُزغش٣ج٤يخ ثي٤ٖ اُو٤يبط اُجؼيذ١ 

 .ٝه٤بط أُزبثؼخ

( ئُيييي٠ اُزؼيييشف ػِييي٠ ٓغيييزٟٞ اُظيييئٞد ٕٕٔٓٛيييذكذ دساعيييخ اُؼز٤جييي٢ )ٝ

الأًييبد٢ٔ٣ ُييذٟ ؽبُجييبد اُذساعييبد اُؼ٤ِييب، ًٔييب ٛييذكذ ئُيي٠ اُزؼييشف ػِيي٠ اُؼلاهييخ ثيي٤ٖ 

اُظيئٞد الأًييبد٢ٔ٣ ٝاٌُلييبءح اُزار٤ييخ ُييذ٣ْٜ ؽجوييب ُِلئييخ اُؼٔش٣ييخ، ًٝييزُي ئٌٓب٤ٗييخ اُز٘جييإ 
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طبُجييبد، ٝارجؼييذ اُذساعييخ أُييٜ٘ظ ثبُظيئٞد الأًييبد٢ٔ٣ ٓييٖ خييلاٍ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ ُِ

( ؽبُجييخ ٓييٖ ؽبُجييبد ٖٓٓاُٞطييل٢ الاسرجييبؽ٢ أُوييبسٕ، رٌٞٗييذ ػ٤٘ييخ اُذساعييخ ٓييٖ )

اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼز٢ أُِي عؼٞد ٝالإٓبّ، هغٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽجوبً ُِلئخ اُؼٔش٣يخ 

ئ٠ُ صلاس ٓغٔٞػبد، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضيخ ٓو٤يبط اُظئٞد الأًيبد٢ٔ٣ ٝٓو٤يبط اٌُليبءح 

ُزار٤خ )ئػذاد اُجبؽضخ(، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُظئٞد ا

الأًييبد٢ٔ٣ ُييذٟ اُطبُجييبد ػ٤٘ييخ اُذساعييخ، ًٔييب رٞطييِذ اُذساعييخ ئُيي٠ ٝعييٞد ػلاهييخ 

اسرجبؽ٤خ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُظئٞد الأًيبد٢ٔ٣ ٝاٌُليبءح اُزار٤يخ ُيذٟ اُطبُجيبد، ٝٝعيٞد 

٤ٖ ٓغٔٞػيبد اُطبُجيبد ُظيبُؼ اُلئيخ اُؼٔش٣يخ كشٝم كي٢ ٓو٤يبط اُظئٞد الأًيبد٢ٔ٣ ثي

الأًجش، ًٝزُي ٝعٞد كشٝم ك٢ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُطبُجيبد ُظيبُؼ 

اُلئخ اُؼٔش٣خ الأًجش، ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗيخ اُز٘جيإ ثبُظئٞد الأًيبد٢ٔ٣ ٓيٖ 

 .خلاٍ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِطبُجبد

ٛييذكذ اٌُشييق ػييٖ أصييش اٌُلييبءح اُزار٤ييخ  (  كوييذٕٕٔٓأٓييب دسّاعييخ ؽغيي٤بٕ  )

الأًبد٤ٔ٣ييخ ٝاُز٤ٌّييق الأًييبد٢ٔ٣ ٝأعييِٞة اُييزؼِْ ثبُشّييـق الأًييبد٢ٔ٣. ٝرٌٞٗييذ ػ٤٘ييخ 

ئٗبس( ٓيٖ ؽِجيخ اُجٌيبُٞس٣ٞط  8ٗٙرًٞس،  9ٖٙ( ؽبُجًب ٝؽبُجخ )ٗٗٓٔاُذسّاعخ ٖٓ )

ّْ اعييزخذاّ أسثؼييخ ٓوييب٤٣ظ، ٛيي٢: ٓو٤ييبط اُشّييـق الأًييبد٢ٔ٣  كيي٢ عبٓؼييخ ا٤ُشٓييٞى، ريي

(، ٝٓو٤يبط اٌُليبءح اُزار٤يخ الأًبد٤ٔ٣يخ Vallerand et al., 2003لب٤ُشاٗيذ ٝصٓيلاؤٙ )ُ

٤ُِِيشإ ٝ ٤ِٓيش )9ٕٓٓ)اُيضم،   ,Liran & Miller(، ٝٓو٤يبط اُز٤ٌيق الأًيبد٢ٔ٣ 

(. أظٜشد ٗزّيبئظ اُذسّاعيخ ٝعيٞد كيشٝم 8ٕٔٓ(، ٝٓو٤بط أعِٞة اُزؼِْ )ؿبْٗ، 2019

زـ٤يش أُؼيذٍ ُظيبُؼ اُلئيخ راد داُخ ئؽظبئ٤ًب ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ الأ ُٓ ًبد٤ٔ٣خ رؼُيضٟ ئُِي٠ 

 أُؼذٍ ٓٔزبص ٓوبسٗخ ثلئز٢ ع٤ذ ٝٓوجٍٞ، ُٝظبُؼ كئخ ع٤ذ عذاً ٓوبسٗخ ثلئخ ع٤ذ،

( ئُيي٠ اٌُشييق ػييٖ ػلاهييخ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ ٕٕٔٓٝعييؼذ دساعييخ اُلشا٤ٛييذ ) 

اعيخ ريْ ثغٞدح اُؾ٤بح ُذٟ ػ٤٘خ ٓيٖ ؽِجيخ عبٓؼيخ اُطل٤ِيخ اُزو٤٘يخ، ُٝزؾو٤ين ؿيشع اُذس

رطج٤ن ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ ٝٓو٤بط عٞدح اُؾ٤بح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعيخ ٓيٖ 

ؽبُجيييبً ٝؽبُجيييخ ٓيييٖ ؽِجيييخ عبٓؼيييخ اُطل٤ِيييخ اُزو٤٘يييخ اخز٤يييشٝا ثبُطش٣ويييخ اُطجو٤يييخ  88ٖ

اُؼشييٞائ٤خ، ٝأظٜييشد اُذساعييخ إٔ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ أُذسًييخ ُييذٟ ؽِجييخ عبٓؼييخ اُطل٤ِييخ 

ٝإٔ عٞدح اُؾ٤بح ُذ٣ْٜ ًبٗذ ٓشرلؼيخ، ٝأظٜيشد اُذساعيخ ًيزُي اُزو٤٘خ ًبٗذ ٓزٞعطخ، 

ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ٝداُخ ئؽظبئ٤بً ثي٤ٖ اٌُليبءح اُزار٤يخ أُذسًيخ ٝعيٞدح اُؾ٤يبح، ٝػيذّ 

كي٢ دسعيخ اٌُليبءح اُزار٤يخ أُذسًيخ ُيذٟ   α=0.05ٝعيٞد كيشٝم راد دلاُيخ ئؽظيبئ٤خ

ظ ٝأُغيزٟٞ اُذساعي٢، ٝاُزلبػيَ ؽِجخ عبٓؼخ اُطل٤ِخ اُزو٤٘خ  رؼضٟ ُِزلبػَ ثي٤ٖ اُغي٘

ثيي٤ٖ اُزخظييض ٝأُغييزٟٞ اُذساعيي٢، ٝاُزلبػييَ ثيي٤ٖ اُغيي٘ظ، ٝاُزخظييض، ٝأُغييزٟٞ 
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اُذساع٢ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ الأثؼبد، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ كي٢ عيٞدح اُؾ٤يبح 

 .ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ اُطل٤ِخ اُزو٤٘خ  رؼضٟ ُِغ٘ظ، ٝاُزخظض، ٝأُغزٟٞ اُذساع٢

( اُزييي٢  ٛيييذكذ ئُييي٠ اٌُشيييق ػيييٖ اٌُليييبءح اُزار٤يييخ ٕٕٔٓٝدساعيييخ شيييٍِٞ )

الأًبد٤ٔ٣خ ٝػلاهزٜب ثبُزًبء الاٗلؼب٢ُ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ كي٢ الأسدٕ. ُٝزؾو٤ين 

أٛيييذاف اُذساعيييخ، ريييْ اعيييزخذاّ ٓو٤يييبط اٌُليييبءح اُزار٤يييخ الأًبد٤ٔ٣يييخ، ٝٓو٤يييبط اُيييزًبء 

ٓيٖ ؽِجيخ اُغبٓؼيخ الأسد٤ٗيخ. ( ؽبُجبً ٝؽبُجيخً 97ٙالاٗلؼب٢ُ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

أظٜييشد ٗزييبئظ اُذساعييخ إٔ ٓغييزٟٞ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ ًٌييَ عييبء ثٔغييزٟٞ ٓزٞعييؾ، ٝإٔ 

ٓغزٟٞ اُزًبء الاٗلؼب٢ُ ًٌيَ ُيذٟ ؽِجيخ اُغبٓؼيخ الأسد٤ٗيخ عيبء ثٔغيزٟٞ ٓشرليغ، ًٔيب 

أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤يخ ئ٣غبث٤يخ ثي٤ٖ ٓغيزٟٞ اُيزًبء الاٗلؼيب٢ُ ثٌبكيخ 

رٚ، ٝٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ًٌَ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗيخ. ٝاعيز٘بداً ٓغبلا

 ُ٘زبئظ اُذساعخ، 

( اُي٠ رؾذ٣يذ ٓوبسٗيخ Raeisi, Rasouli & Kasae,2021ٝٛيذكذ دساعيخ )

اُؼييلاط اُغٔييبػ٢ ػِيي٠ أعييبط اُوجييٍٞ ٝالاُزييضاّ ٝاُؼييلاط اُغيي٢ًِٞ اُييذ٣بٌُز٢ٌ٤ ػِيي٠ 

أُطِوبد.  اُطشم: ًبٗذ ؽش٣وخ اُجؾش شجٚ رغش٣ج٤خ.  شئَ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُ٘غبء 

ٜٖٓ٘ ٓيغ  ٕٗ، رْ اخز٤بس 9ٕٔٓأُغزٔغ الإؽظبئ٢ ع٤ٔغ أُطِوبد ك٢ ئؿ٤ِذ ك٢ ػبّ 

أخييز اُؼ٤٘ييبد أُزبؽييخ ٝهغيئٖ ثشييٌَ ػشييٞائ٢ ئُيي٠ ٓغٔٞػييخ ػييلاط اُوجييٍٞ ٝالاُزييضاّ، 

ِويييذ ٓغٔٞػيييخ ٝٓغٔٞػيييخ اُؼيييلاط اُغييي٢ًِٞ اُيييذ٣بٌُز٢ٌ٤، ٝأُغٔٞػيييخ اُؼيييبثطخ.  ر

( ٝرِوييذ أُغٔٞػييخ الأخييشٟ 8رغش٣ج٤ييخ ٝاؽييذح اُوجييٍٞ ٝالاُزييضاّ رييذخَ اُؼييلاط )ٕ = 

ده٤ويخ.  أًٔيَ الأكيشاد  9ٓعِغيخ ٓيٖ  ٕٔ( كي٢ 8رذخَ اُؼيلاط اُغي٢ًِٞ اُغيذ٢ُ )ٕ = 

( هجَ اُؼلاط ٝثؼذٙ ثشيٜش٣ٖ.   ٝاظٜيشد 98ٕٔاعزج٤بٕ اٌُلبءح اُزار٤خ ُش٤شس ٝآدآض )

غٔبػ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُوجٍٞ ٝالاُزيضاّ ٝاُؼيلاط اُغي٢ًِٞ اُيذ٣بٌُز٢ٌ٤ اُ٘زبئظ: إٔ اُؼلاط اُ

٣ض٣ذ ٖٓ اٌُلبءح اُزار٤خ ُِٔطِوبد ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُؼلاع٤ٖ ٝأٗٚ ٣ٌٔيٖ اعيزخذاّ 

اُؼييلاط اُغٔييبػ٢ اُوييبئْ ػِيي٠ اُوجييٍٞ ٝالاُزييضاّ ٝاُؼييلاط اُغيي٢ًِٞ اُغييذ٢ُ كيي٢ عِغييبد 

 اُؼلاط اُ٘لغ٢.

( ئ٠ُ اُزؼيشف ػِي٠ ٓغيزٟٞ ريٞاكش ٕٕٕٓاُ٘بكؼ٢ )ٝٛذكذ  دساعخ اثشا٤ْٛ ٝ 

اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُشيشه٤خ ثغيِط٘خ 

ػٔبٕ ك٢ ػٞء اُ٘ٔٞرط اُزش٣ٝغ٢ أُطيٞس ، ٝارجؼيذ اُذساعيخ أُيٜ٘ظ اُٞطيل٢، ًٔيب 

خ ٌٓٞٗيخ ٓيٖ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗيبد ٝأُؼِٞٓيبد ٝريْ رطج٤وٜيب ػِي٠ ػ٤٘ي

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. ٝرٞطيِذ ٗزيبئظ اُذساعيخ ئُي٠ إٔ ٓغيزٟٞ ريٞاكش اٌُليبءح اُزار٤يخ ٖٔٙ)

ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ شٔبٍ اُششه٤خ ثغِط٘خ ػٔيبٕ كي٢ ػيٞء 

اُ٘ٔييٞرط اُ٘ش٣ٝغيي٢ أُطييٞس عييبء ٓزٞعييطبً ثظييٞسح ئعٔب٤ُييخ ، ًٔييب عييبء ٓزٞعييطبً كيي٢ 
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٤ييٚ ٝاسشيبد أُؼِٔيي٤ٖ ٝر٤ٔ٘يخ اُضوبكييخ الاعزٔبػ٤يخ، ث٤٘ٔييب ٓؾيبٝس رطيي٣ٞش الأٛيذاف، ٝرٞع

عييبء ػب٤ُييبً كيي٢ ٓؾييٞس١ ث٘ييبء ث٤ئييخ رؼِييْ ئ٣غبث٤ييخ ٝآ٘ييخ، ٝرؾل٤ييض أُؼِٔيي٤ٖ. ًٔييب ًشييلذ 

اُ٘زبئظ ػٖ ػذّ ٝعيٞد كيشٝم راد دلاُيخ ئؽظيبئ٤خ كي٢ اعيزغبثبد أكيشاد ػ٤٘يخ اُذساعيخ 

ذد ٛيزٙ اُليشٝم كي٢ صؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش١ عي٘ٞاد اُخجيشح ٝأُغي٠ٔ اُيٞظ٤ل٢، ث٤٘ٔيب ٝعي

 ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ُٝظبُؼ الإٗبس، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝظبُؼ ػ٤٘خ اُجٌبُٞس٣ٞط.

( هبّ ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼلاهيخ ثي٤ٖ ٖٕٕٓأٓب الأؽضّ )

اُييزًبء اُٞعييذا٢ٗ ٝاٌُلييبءح اُزار٤ييخ كيي٢ الإسشييبد ُييذٟ ؽِجييخ الإسشييبد اُ٘لغيي٢ اُزشثيي١ٞ 

( ؽبُجيبً ٝؽبُجيخ كي٢ أُغيزٟٞ ٓ٘ذ ػ٤٘يخ اُذساعيخ ٓيٖ )ثغبٓؼخ اُؾذ٣ذح، ا٤ُٖٔ. ٝرٌٞٗي

اُشاثغ ثوغْ الإسشبد اُ٘لغ٢ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ اُزشث٤خ، ٝهيذ ريْ اخز٤يبسْٛ ثطش٣ويخ 

اُؾظش اُشبَٓ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُيٜ٘ظ اُٞطيل٢ أُغيؾ٢، ٝؽجين ٓو٤يبط اُيزًبء 

ف اُذساعييخ، ٝرٞطييِذ اُٞعييذا٢ٗ ٝٓو٤ييبط اٌُلييبءح اُزار٤ييخ كيي٢ الإسشييبد، ُزؾو٤يين أٛييذا

اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أػ٠ِ ثؼذ رٞاكشاً ٖٓ أثؼبد اُزًبء اُٞعذا٢ٗ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٛيٞ 

اُذاكؼ٤خ  ٝأهَ ثؼذ ٛٞ ئداسح الاٗلؼبلاد. ٝأظٜشد اُ٘زيبئظ إٔ ٓغيزٟٞ اُيزًبء اُٞعيذا٢ٗ 

غيزٟٞ اُؼبّ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ عبء ػب٤ُبً، ٝعبء ٓغزٟٞ اٌُليبءح اُزار٤يخ كي٢ الإسشيبد ثٔ

ٍٍ  ث٤٘ٔيب عيبء أُغيزٟٞ اُؼيبّ ٌُِليبءح اُزار٤يخ كي٢ الإسشيبد ػب٤ُيبً، ٝعيبء  ٓزٞعؾ ئُي٠ ػيب

ٓؼبٓييَ اسرجييبؽ اُذسعييخ ا٤ٌُِييخ ُٔو٤ييبط اٌُلييبءح اُزار٤ييخ كيي٢ الإسشييبد ٓييغ اُذسعييخ ا٤ٌُِييخ 

ُٔو٤ييبط اُييزًبء اُٞعييذا٢ٗ ثٔؼبٓييَ اسرجييبؽ ؽييشد١ ٓٞعييت ًٝج٤ييش ػ٘ييذ ٓغييزٟٞ دلاُييخ 

ػيذّ ٝعيٞد كيشٝم راد دلاُيخ ئؽظيبئ٤خ ػ٘يذ ٓغيزٟٞ دلاُيخ  (، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زيبئظٔٓ.ٓ)

( ثيي٤ٖ ٓغييزٟٞ اُييزًبء اُٞعييذا٢ٗ ٝاٌُلييبءح اُزار٤ييخ كيي٢ الإسشييبد ُييذٟ ؽِجييخ هغييْ ٘ٓ.ٓ)

   .الإسشبد اُ٘لغ٢ اُزشث١ٞ ٣ؼضٟ ا٠ُ ػذد اُزطج٤وبد الإسشبد٣خ

( اُزؼيييشف ئُييي٠ دسعيييخ آيييزلاى اٌُلب٣يييبد ٖٕٕٓٝٛيييذكذ دساعيييخ اُؼيييذ٢ِ٣ )

زٜب ثبٌُلبءح اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ ُيذٟ ٓؼِٔيبد اُظيلٞف اُضلاصيخ الأُٝي٠ الاٗلؼب٤ُخ ٝػلاه

كيي٢ أُييذاسط اُخبطييخ كيي٢ ٓذ٣ش٣ييخ رشث٤ييخ اُضسهييبء الأُٝيي٠. رٌٞٗييذ ػ٤٘ييخ اُذساعييخ ٓييٖ 

( ٓؼِٔييخ ٓييٖ ٓؼِٔييبد اُظييلٞف اُضلاصييخ الأُٝيي٠ كيي٢ أُييذاسط اُخبطييخ اُزبثؼييخ ٔٓٔ)

لأٍٝ ٓيييٖ اُؼيييبّ اُذساعييي٢ ُٔذ٣ش٣يييخ رشث٤يييخ اُضسهيييبء الأُٝييي٠ ًؼ٤٘يييخ ٓز٤غيييشح ُِلظيييَ ا

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعيخ، ريْ ٗٓ.ٕٓ. شٌِذ )ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓ

ارجييبع أُييٜ٘ظ اُٞطييل٢ أُغييؾ٢  ئر رييْ رطيي٣ٞش أداريي٤ٖ ُغٔييغ اُج٤بٗييبد: الأُٝيي٠ اعييزجبٗخ 

ُو٤ييبط دسعييخ آييزلاى اٌُلب٣ييبد الاٗلؼب٤ُييخ، ٝاُضب٤ٗييخ اعييزجبٗخ ُو٤ييبط اٌُلييبءح اُزار٤ييخ كيي٢ 

ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ثؼذ إ رْ اُزؾوين ٓيٖ طيذهٜٔب ٝصجبرٜٔيب. أظٜيشد اُ٘زيبئظ  اُزذس٣ظ

آييزلاى ٓؼِٔييبد اُظييلٞف اُضلاصييخ الأُٝيي٠ كيي٢ أُييذاسط اُخبطييخ كيي٢ ٓذ٣ش٣ييخ رشث٤ييخ 

اُضسهييبء ٌُِلب٣ييبد الاٗلؼب٤ُييخ ثذسعييخ ٓزٞعييطخ، كيي٢ ؽيي٤ٖ إ دسعييخ آييزلاًٜٖ ٌُِلييبءح 
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اُ٘زييبئظ ٝعييٞد ػلاهييخ ئ٣غبث٤ييخ  اُزار٤ييخ كيي٢ اُزييذس٣ظ عييبءد ٓشرلؼييخ  ًييزُي أظٜييشد

)ؽشد٣خ( ثذلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعخ آزلاى اٌُلب٣بد الاٗلؼب٤ُخ ٝدسعيخ آيزلاى اٌُليبءح 

 اُزار٤خ ك٢ اُزذس٣ظ ُؼ٤٘خ اُذساعخ. 

 حعهٛك انعاو عهٗ انذساعاث انغابمت:

أعش٣ييذ اُؼذ٣ييذ ٓييٖ اُذساعييبد اُؼشث٤ييخ ٝالأع٘ج٤ييخ ؽييٍٞ اُشييـق ٝ  رؾٔييَ الإؽجييبؽ -

اُزار٤ييخ  ٌُٝييٖ ًييَ ٓزـ٤ييش عييبء ٓ٘لييشداً، أٝ ٓييغ ٓزـ٤ييشاد أخييشٟ، ٝلا ٣ٞعييذ ٝاٌُلييبءح 

ر٘بُٝيذ اُشيـق ًٔ٘جيئ ثبُويذسح ػِي٠ رؾٔيَ الإؽجيبؽ  -ك٢ ؽيذٝد ػِيْ اُجبؽضيخ-دساعبد 

 ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح، ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ض اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

ساعيبد اُؼشث٤يخ ٝالاع٘ج٤يخ اُزي٢ اظٜش ػيشع اُذساعيبد اُغيبثوخ ٝعيٞد ٗيذسح كي٢ اُذ -

ر٘بُٝذ أ١ ٖٓ   ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُضلاس  اُشـق ،اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ,اٌُليبءح 

 .  اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٢ٛٝ أُطِوبد

اعزلبدد اُذساعيخ اُؾب٤ُيخ ٓيٖ اُذساعيبد اُغيبثوخ كي٢ رؾذ٣يذ الأٛيذاف، ٝؽغيٖ اخز٤يبس -

بد ٝأثؼبد ٓزـ٤ش١ اُذساعخ، ًٔب اعيزلبدد ٜٓ٘يب كي٢ رؾذ٣يذ اُؼ٤٘خ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ رؼش٣ل

 الأدٝاد ٝالاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ .

 :يُٓح انذساعت ٔئخشاءاحٓا

 الدراسة : يُٓح

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ اُز٘جإ١ ُٔ٘بعجزٚ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ 

َٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٢ٛٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشـق ٝث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ رؾ

ٖٓ أُطِوبد ثغذح، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٗغجخ اعٜبّ اُشـق ك٢ اُز٘جإ ثٌَ ٖٓ 

 .اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ

 يدخًع انذساعت: -

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ ع٤ٔغ اُغ٤ذاد اُغؼٞد٣بد أُطِوبد ك٢ ٓذ٣٘خ عذح 

ٝؽغت ٓب عبء ك٢ روش٣ش أُشأح اُغؼٞد٣خ اُظبدس ػٖ  اُغؼٞد٣خثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

( ثإٔ ػذد اُ٘غبء ٕٕٕٓا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )

 . أُق آشأح. ٖٓ٘أُطِوبد ثِؾ 

 عُٛت انذساعت:

رْ اُزٞطَ ئ٢ُ ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ؽش٣ن اُغٔؼ٤بد الأعش٣خ ثغذح، ٝرْ اُزطج٤ن  

ٗخ اٌُزش٤ٗٝخ رْ ٗششٛب ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢. ػٖ ؽش٣ن اعزجب

 ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ ٛٔب:
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 عُٛت انذساعت الاعخطلاعٛت -أ

( ٖٓ اُغ٤ذاد اُغؼٞد٣بد أُطِوبد ثٔذ٣٘خ عذح، رْ رطج٤ن ٓوب٤٣ظ ٓ٘ٔٝرزٌٕٞ ٖٓ )

رشاٝؽذ  اُذساعخ ػ٤ِٜٖ ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُِٔوب٤٣ظ، ٝهذ

ب(، ثٔزٞعؾ ػٔش١ هذسٙ ) 9ٙ -9ٔأػٔبسٖٛ ٓب ث٤ٖ ) ًٓ (، ٝاٗؾشاف 87,ٖٙػب

 (.ٖٗ,ٔٔٓؼ٤بس١ هذسٙ )

 عُٛت انذساعت الأعاعٛت: -ب

( ٓطِوخ، ٝهذ رشاٝؽذ أػٔبسٖٛ ٓب ث٤ٖ 7ٖٓرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ ٖٓ )

ب(، ثٔزٞعؾ ػٔش١ هذسٙ ) 9ٙ -8ٔ) ًٓ (، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ ٘ٗ,ٖٙػب

(٘ٓ,ٔٓ.) 

 

 أدٔاث انذساعت: -

 ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اعزخذٓذ اُجبؽضخ صلاصخ ٓوب٤٣ظ ٢ٛ:

( ٔحشخًتتت ٚتتَٕظ Vallerand et al,2003يتتٍ اعتتذاد ) :يمٛتتاط انشتتغف-0

(5119: ) 

ثؼذ اُشـق الاٗغيغب٢ٓ ،  ( اثؼبد ٢ٖٛػجبسح، ٓٞصػٚ ػ٠ِ ))٣ٔٙزٌٕٞ  أُو٤بط ٖٓ )

، ٝثؼيذ (ٓٔ -8 -ٙ -٘ -ٖ -ٔٝٛي٢ اُؼجيبساد رٝاد الأسهيبّ ) ػجبساد، ٣ٝٙزٌٕٞ ٖٓ 

 -9 -7 -ٗ -ٕٝٛي٢ اُؼجيبساد رٝاد الأسهيبّ )ػجيبساد  ٙاُشـق اُوٜش١ ٝ ٣زٌٕٞ ٖٓ 

رٝاد ػجيييبساد ، ٝٛييي٢ اُؼجيييبساد  ٗثؼيييذ اُشيييـق اُؼيييبّ  ، ٣ٝزٌيييٕٞ ٓيييٖ (،ٕٝٔ -ٔٔ

 (.ٙٔ -٘ٔ -ٗٔ -ٖٔالأسهبّ )

ط ٝكوب ُٔو٤بط ٤ٌُيشد اُضلاصي٢، ٝرزيشاٝػ ٣غ٤ت أُلؾٞص ػ٠ِ ًَ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد أُو٤ب

، ؽ٤يش رشي٤ش اُذسعيخ أُشرلؼيخ ئُي٠ اُزٔزيغ 8ٗٝ ٙٔاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػِي٢ أُو٤يبط  ثي٤ٖ 

 ثٔغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُشـق.

رييْ اُزؾويين ٓييٖ طييذم أُو٤ييبط ثطش٣وييخ الارغييبم اُييذاخ٢ِ ، ٝرشاٝؽييذ هيي٤ْ ٓؼييبٓلاد 

(، ٝع٤ٔييغ هيي٤ْ ٓؼييبٓلاد الاسرجييبؽ ٓٞعجييخ 9ٙ,ٓ( ئُيي٠ )8ٖ٫ٓاسرجييبؽ ث٤شعييٕٞ ٓييٖ )

ٝٓشرلؼخ ٝراد دلاُخ ئؽظبئ٤خ. أٓب صجبد أُو٤بط كزْ اُزؾون ٓ٘ٚ ثطش٣وز٤ٖ ٛٔب ؽش٣ويخ 

ؽش٣وييخ ئػيييبدح الاخزجيييبس.  ثبُ٘غيييجخ ُضجيييبد الارغييبم اُيييذاخ٢ِ )ٓؼبٓيييَ اُليييب ًشٝٗجيييبؿ( ٝ

(.  أٓيب 89,ٓ -8ٗ,ٓأُلبًشٝٗجبؿ رشاٝؽذ ٓؼيبٓلاد اُضجيبد ُِٔو٤يبط ٝأثؼيبدٙ ٓيب ثي٤ٖ )

ؽ٤ش رْ الاخزجبس اُضيب٢ٗ ثؼيذ اعيجٞػ٤ٖ -ثبُ٘غجخ ُٔؼبٓلاد اُضجبد ثطش٣وخ اػبدح الاخزجبس

(   8ٖ٫ٓ -8٫ٕٓكويذ رشاٝؽيذ ٓؼيبٓلاد اُضجيبد ٓيب ثي٤ٖ ) –ٖٓ اعيشاء الاخزجيبس الأٍٝ 

 (  .9ٕٓٓ)٣ٞٗظ ،

 انخصائص انغٛكٕيخشٚت نًمٛاط انشغف فٙ انذساعت انسانٛت:
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ُِزؾويين ٓييٖ اُخظييبئض اُغيي٤ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤ييبط اُشييـق رييْ رطج٤وييٚ ػِيي٢ ػ٤٘ييخ اُذساعييخ 

 الاعزطلاػ٤خ اُغبثن الإشبسح ئ٤ُٜب ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣ :

 صذق انًمٛاط:-

 ٢ٛ:رْ اُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ثؼذح ؽشم 

 صذق الاحغاق انذاخهٙ-أ

رْ اُزؾون ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ، ًٝزُي ؽغبة ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ 

ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبسح، ٝأ٣ؼًب ؽغبة ٓؼبٓلاد 

خ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق، ٝٝعذ إٔ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط الاسرجبؽ ث٤ٖ دسع

اُشـق اسرجطذ اسرجبؽًب دالًا ثذسعخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط، ٝدسعخ ًَ كوشح 

رشرجؾ اسرجبؽًب دالًا ثذسعخ اُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ًٝزُي رشرجؾ دسعخ ًَ ثؼُذ ٖٓ أثؼبد 

٤ِخ ُٚ  ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم ٓو٤بط اُشـق ُذٟ ٓو٤بط اُشـق اسرجبؽًب دالًا ثبُذسعخ اٌُ

ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ػٖ ؽش٣ن الارغبم اُذاخ٢ِ  ٝٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُزغبٗظ اُذاخ٢ِ 

 ُِٔو٤بط، ٝأٗٚ طبُؼ ُلاعزخذاّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. 

 :انصذق انعايهٙ انخٕكٛذ٘ -ب

 اعزخذّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُظذم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١  ُؾغبة طذم ٓو٤بط  

 (. ٔ،ٕ(، ٝعذ٢ُٝ )  ٔاُشـق ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، ٣ٝٞػؼ رُي شٌَ )

 
( ًَٕرج انخسهٛم انعايهٙ انخٕكٛذ٘ نًمٛاط انشغف نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث 0شكم )

 (.051بدذة)ٌ=



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العزبية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 622 
 

( إٔ ًَ ػبَٓ ٖٓ اُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ُٔو٤بط اُشـق هذ رشجؼذ ػ٤ِٚ ٣ٔزج٤ٖ ٖٓ شٌَ )

شاد ؽغٖ أُطبثوخ روغ ك٢ أُذٟ أُوجٍٞ ُٜب، اُلوشاد اُخبطخ ثٚ، ًٔب إٔ ٓإش

٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُؼ٤بس٣خ ٝاُلآؼ٤بس٣خ ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط اُشـق 

( ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ ٕ(، ث٤٘ٔب ٣ٞػؼ عذٍٝ )ٔٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ ك٢ عذٍٝ )

 ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد.

عٛاسٚت ٔانلايعٛاسٚت ٔدلانخٓا الإزصائٛت نخشبعاث ( يعايلاث الاَسذاس ان0ًخذٔل )

ٖ عُٛت يٍ انًطهماث بدذة)ٌ= انفمشاث عهٗ انعٕايم انكايُت نًمٛاط انشغف نذ

051) 

 اُلوشح اُؼبَٓ
ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 أُؼ٤بس٣خ

ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 اُلآؼ٤بس٣خ

 اُخطأ

 أُؼ٤بس١

اُ٘غجخ 

 اُؾشعخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ق 
شـ

 اُ
ؼٌذ

ث

٢
بٓ
غ
غ
لاٗ

ا
 

ٔ ٓ,ٓ,٘٘ ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٖ ٓ,ٗٓ ٓ,9ٗ ٓ,ٕ8 ٖ,ٕٙ ٓ,ٓٔ 

٘ ٓ,ٙٓ ٔ,ٖ7 ٓ,ٖٗ ٖ,9٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٙ ٓ,ٙٔ ٔ,ٗ9 ٓ,ٖ7 ٖ,97 ٓ,ٓٓٔ 

8 ٓ,ٖ٘ ٔ,ٖٔ ٓ,ٖ٘ ٖ,7٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٓ ٓ,ٙٗ ٔ,٘٘ ٓ,ٖ7 ٗ,ٔٔ ٓ,ٓٓٔ 

١
ش
وٜ

 اُ
ق

شـ
 اُ

ؼٌذ
ث

 

ٕ ٓ,ٖ٘ ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٗ ٓ,٘٘ ٔ,8ٗ ٓ,٘9 ٖ,ٓ8 ٓ,ٓٔ 

7 ٓ,٘8 ٕ,ٔٙ ٓ,ٙ9 ٖ,ٕٔ ٓ,ٓٔ 

9 ٓ,ٙٗ ٕ,ٗ9 ٓ,78 ٖ,ٔ9 ٓ,ٓٔ 

ٔٔ ٓ,٘ٙ ٔ,7ٗ ٓ,٘ٙ ٖ,ٔٓ ٓ,ٓٔ 

ٕٔ ٓ,ٙٔ ٕ,ٖٓ ٓ,7ٕ ٖ,ٔ7 ٓ,ٓٔ 
ق 

شـ
 اُ

ؼٌذ
ث

بّ
ُؼ
ا

 
ٖٔ ٓ,ٙٗ ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٔٗ ٓ,ٖٙ ٓ,7ٙ ٓ,ٕٔ ٙ,ٕ7 ٓ,ٓٓٔ 

ٔ٘ ٓ,7ٙ ٓ,9ٕ ٓ,ٕٔ 7,ٕٔ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٙ ٓ,7ٕ ٔ,ٓٔ ٓ,ٔٗ ٙ,99 ٓ,ٓٓٔ 
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ٖ عُٛت يٍ انًطهماث زغٍ انًطابمت نًُٕرج يمٛاط انشغف نذ( يإششاث 5خذٔل )

 (051بدذة)ٌ= 
 أُذٟ أُضب٢ُ ُِٔإششاد اُو٤ٔخ ٝاُزلغ٤ش ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ

 الاخزجبس الإؽظبئ٢ ًبٕ

 ٓغزٟٞ دلاُخ ًبٕ

 8ٔ,ٔٔٔ داُخ

ٓ,ٓٓٔ 

إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ ًبٕ ؿ٤ش داُخ، ٝأؽ٤بٗبً 

 رٌٕٞ داُخ  ٣شعغ رُي ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ.

 - ٔٓٔ DFدسعخ اُؾش٣خ 

(df/   ) طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ ٘ )ٓٔزبص( ٓٓٔ,ٔ  اُ٘غجخ ث٤ٖ ًبٕئ٠ُ دسعخ ؽش٣زٜب 

(CFI) ٕ9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 99,ٓ )ٓٔزبص( ٓإشش أُطبثوخ أُوبس ٖٓ 

(RMSEA)طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ 8ٓ,ٓ ٕٓ,ٓ )ٓٔزبص(  ٓإشش عزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ الاهزشاة ٖٓ 

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 98,ٓ)ٓٔزبص( (IFI)ٓإشش أُطبثوخ اُزضا٣ذ١ 

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 97,ٓ )ٓٔزبص( (TLI)٣ُٞظ  -ٓإشش ربًش

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9٘,ٓ )ٓٔزبص( (GFI)ٓإشش عٞدح أُطبثوخ 

( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞيذ١ ٓيٖ اُذسعيخ ٕ، ٣ٔزؼؼ ٖٓ خلاٍ عذ٢ُٝ ) 

اُضب٤ٗييخ رشيي٤ش ئُيي٠ إٔ أُو٤ييبط ٣زٔزييغ ث٘ٔييٞرط ه٤بعيي٢ ٓٔزييبص، ٝٛييزا ٓييب أًذرييٚ ٓإشييشاد 

ئُي٠ دسعيخ  ٕؽغٖ أُطبثوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓذاٛب أُضب٢ُ  ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غيجخ ثي٤ٖ ًيب

(، ٝثِـذ ه٤ٔيخ ٓإشيش 99,ٓٔطبثوخ أُوبسٕ )(، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓإشش آُٓٔ,ٔؽش٣زٜب )

(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓإشيش أُطبثويخ اُزضا٣يذ١ ٕٓ,ٓعزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ الاهزشاة )

(، ًٝبٗييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش عييٞدح 97,ُٓيي٣ٞظ ) -(، ًٔييب ثِـييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش رييبًش98,ٓ)

(، ًٔب رشجؼذ ًَ كوشح ٖٓ كويشاد أُو٤يبط ػِي٠ اُؼبٓيَ اُخيبص ثيٚ، 9٘,ٓأُطبثوخ )

ب ًبٗييذ ع٤ٔييغ اُزشييجؼبد داُييخ ئؽظييبئ٤ًب  ٓٔييب ٣غؼِ٘ييب ٗطٔييئٖ ئُيي٠ ٓييذٟ طييلاؽ٤خ ًٔيي

ٝٓلائٔيخ اُ٘ٔييٞرط اُؾيب٢ُ كيي٢ ه٤يبط اُشييـق ُيذٟ ػ٤٘ييخ ٓيٖ أُطِوييبد، ٝثبُزيب٢ُ ٣ٌٔييٖ 

 اعزخذآٚ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 ثباث انًمٛاط:-

بد اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب ٝٓؼبَٓ صج   

اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ُؾغبة صجبد ٓو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، 

 ( ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد.٣ٖٝٞػؼ عذٍٝ )

  

2

2
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( يعايلاث ثباث يمٛاط انشغف ٔأبعادِ باعخخذاو يعايم أنفا نكشَٔباش 3خذٔل )

صفٛت نهًمٛاط نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث ٔيعايم ياكذَٔانذ أٔيٛدا ٔانخدضئت انُ

 (.051بدذة)ٌ=

 ٓو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ
ػذد 

 اُلوشاد

ٓؼبَٓ 

أُلب 

 ًشٝٗجبؿ

ٓؼبَٓ 

ٓبًذٝٗبُذ 

 أ٤ٓٝغب

 ٓؼبَٓ صجبد اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ

ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ ث٤ٖ 

 اُ٘ظل٤ٖ

ثؼذ اُزظؾ٤ؼ 

ثٔؼبدُخ 

 -عج٤شٓبٕ 

 ثشإٝ

ثؼذ 

اُزظؾ٤ؼ 

ثٔؼبدُخ 

 عزٔبٕ

 8ٙ,ٓ 8ٙ,ٓ ٔ٘,ٓ 7ٕ,ٓ 7ٔ,ٓ ٙ الاٗغغب٢ٓاُشـق  

 7ٙ,ٓ 7ٙ,ٓ ٕٙ,ٓ 7ٔ,ٓ 7ٔ,ٓ ٙ اُشـق اُوٜش١

 7ٙ,ٓ 7ٙ,ٓ ٔٙ,ٓ 78,ٓ 77,ٓ ٗ اُشـق اُؼبّ

 79,ٓ 8ٔ,ٓ 7ٙ,ٓ 87,ٓ 8٘,ٓ ٙٔ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ، ٝأ٣ؼًب ًَ ثؼُذ ٖٓ 

الأثؼبد اُضلاصخ اُخبطخ ثبُٔو٤بط صبثزٚ عٞاء ثطش٣وخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، أٝ ثطش٣وخ 

ٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب أٝ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ُِٔو٤بط، ٓغ رظؾ٤ؼ ٓؼبَٓ 

ثشإٝ"، "ٝٓؼبدُخ  -ذاّ "ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕالاسرجبؽ ث٤ٖ ٗظل٢ أُو٤بط ٝأثؼبدٙ ثبعزخ

 -79,ٓعزٔبٕ"  ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٓب ث٤ٖ )

(، 78,ٓ -8ٙ,ٓ(، ث٤٘ٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد لأثؼبد أُو٤بط ٓب ث٤ٖ )87,ٓ

ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ اُغبثوخ إٔ ٓو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ اُضلاصخ ع٤ٔؼٜب رزٔزغ ثٔؼبٓلاد 

 ٓشرلؼخ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. صجبد

ٝرشعٔخ   Harrington, 2005)ٖٓ اػذاد )يمٛاط حسًم الإزباط : -5

 .(ٕ٘ٔٓ)اُؼ٘ض١

( ث٘ذا، ٣ٝزؼٖٔ أسثؼخ أثؼبد ًَٝ ثؼذ ٣زؼٖٔ عجؼخ ث٘ٞد.  ٢ٛ ٣ٕ8زٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ )

-9-8( ، ٝاُغذاسح. ٝػجبسارٚ )7-ٙ-٘-ٗ-ٖ-ٕ-ٔ: ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ. ٝػجبسارٚ )

-ٕٓ-9ٔ-8ٔ-7ٔ-ٙٔ-٘ٔ(، ٝٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ)ٗٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٔٔ-ٓٔ

 (.8ٕ-7ٕ-ٕٙ-ٕ٘-ٕٗ-ٖٕ-ٕٕ(،ٝالاٗغبص ٝػجبسارٚ )ٕٔ

( ٘اُخٔبع٢ )ر٘طجن رٔبٓب ) ٣ؾذد أُلؾٞص اعزغبثزٚ ػ٠ِ اُج٘ٞد ٝكن روذ٣ش ٤ٌُشد

( ٕ( دسعبد، لا ر٘طجن )ٖ( دسعبد، ر٘طجن ا٠ُ ؽذ ٓب )ٗدسعبد، ر٘طجن ثشذح )

دسعخ، لا ر٘طجن رٔبٓبً دسعخ ٝاؽذح(، ٝٝكوب ُزُي رزشاٝػ اُذسعخ اُظـشٟ ٝاٌُجشٟ 

 ( دسعخ. ٖ٘ٔ -7ٕػ٠ِ أُو٤بط ًٌَ ٓب ث٤ٖ )

 

 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=95890&_au=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=95890&_au=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
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 صذق ٔثباث يمٛاط حسًم الازباط:  -

 ،طذم الارغبم اُذاخ٢ِ : رْ اُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ثطش٣وخطصذق انًمٛا-

( ٝع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد ٓشرلؼخ ٝداُخ 97,ٓ -9٘,ٓٝرشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ )

ئؽظبئ٤ب. ثبلإػبكخ ئ٢ُ رُي اعزخذّ أُزشعْ ؽش٣وخ اُظذم اُز٤٤ٔض١، ؽ٤ش هبّ 

ٓش٣غ  ٓٙطخ ٝ ؽبُت ثبُٔشؽِخ أُزٞع ٓٙٓجؾٞصب )  ٕٓٔثزطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ 

ٗلغ٢ ٓزشدد ػ٠ِ اُؼ٤بداد اُخبسع٤خ ُٔغزشل٠ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ثٔذ٣٘خ رجٞى ( ٓزٔبص٤ِٖ 

ك٢ اُخظبئض )اُغٖ ٝاُ٘ٞع ( ٝهبّ ثؾغبة اُلشٝم ث٤ْٜ٘، ٝارؼؼ ٝعٞد كشٝم داُخ 

ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُؼبد٤٣ٖ ٝٓشػ٠ الاػطشاثبد اُ٘لغ٤خ ك٢ رؾَٔ الإؽجبؽ ك٢ 

ش رؾٔلا ُلإؽجبؽ(  ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ إٔ أُو٤بط ُذ٣ٚ اُوذسح اُز٤٤ٔض٣خ ارغبٙ اُؼبد٤٣ٖ )أًض

ث٤ٖ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُشػ٠، ٝٛزا اُز٤٤ٔض لا ٣شعغ ئ٠ُ اُظذكخ ٌُٖٝ ئ٠ُ هذسح أُو٤بط 

( ٖٓ  ٖٓ: كزْ اُزؾون ٓ٘ٚ ثزطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػذدٛب ) ثباث انًمٛاطػ٠ِ اُز٤٤ٔض. أٓب 

ٜش ، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ اُؼبد٤٣ٖ، ٝرْ ئػبدح اُزطج٤ن ثؼذ ٓشٝس ش

 (.ٕ٘ٔٓ،)اُؼ٘ض١ٔٓ.ٓ( ًٝبٕ دالا ػ٘ذ ٓغز١ٞ  ٫ٙ8ٓٓاُزطج٤و٤ٖ، ٝثِؾ ) 

 انخصائص انغٛكٕيخشٚت نًمٛاط حسًم الإزباط فٙ انذساعت انسانٛت:

ُِزؾون ٖٓ اُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُٔو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ  رْ رطج٤وٚ ػ٢ِ ػ٤٘خ 

 :اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ اُغبثن الإشبسح ئ٤ُٜب ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣

 صذق انًمٛاط: -

: رْ اُزؾون ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ٓؼبٓلاد صذق الاحغاق انذاخهٙ-أ

اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ، ًٝزُي ؽغبة ٓؼبٓلاد 

اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبسح، ٝأ٣ؼًب 

ُزؾَٔ الإؽجبؽ، ٝارؼؼ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ ثؼذ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

إٔ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ اسرجطذ اسرجبؽًب دالًا ثذسعخ ًَ كوشح ٖٓ 

كوشاد أُو٤بط، ٝدسعخ ًَ كوشح رشرجؾ اسرجبؽًب دالًا ثذسعخ اُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، 

ًٝزُي رشرجؾ دسعخ ًَ ثؼُذ ٖٓ أثؼبد ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ اسرجبؽًب دالًا ثبُذسعخ 

٤خ ُٚ  ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ طذم ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ػٖ ؽش٣ن الارغبم اُذاخ٢ِ  اٌُِ

 ٝٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُزغبٗظ اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط، ٝأٗٚ طبُؼ ُلاعزخذاّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. 

 انصذق انعايهٙ انخٕكٛذ٘: -ة

اعزخذّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُظذم اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١  ُؾغبة طذم ٓو٤بط   

 (. ٗ،٘(، ٝعذ٢ُٝ ) ٕذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، ٣ٝٞػؼ رُي شٌَ )رؾَٔ الإؽجبؽ ُ

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=95890&_au=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=95890&_au=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
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( ًَٕرج انخسهٛم انعايهٙ انخٕكٛذ٘ نًمٛاط حسًم الإزباط نذٖ عُٛت يٍ 5شكم )

 (.051انًطهماث بدذة)ٌ=

( إٔ ًَ ػبَٓ ٖٓ اُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ُٔو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ هذ ٣ٕزج٤ٖ ٖٓ شٌَ )         

رشجؼذ ػ٤ِٚ اُلوشاد اُخبطخ ثٚ، ًٔب إٔ ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ روغ ك٢ أُذٟ 

أُوجٍٞ ُٜب، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُؼ٤بس٣خ ٝاُلآؼ٤بس٣خ ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط 

( ٓإششاد ٘(، ث٤٘ٔب ٣ٞػؼ عذٍٝ )ٍٗ )رؾَٔ الاؽجبؽ ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ ك٢ عذٝ

 ؽغٖ أُطبثوخ ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد.

( يعايلاث الاَسذاس انًعٛاسٚت ٔانلايعٛاسٚت ٔدلانخٓا الإزصائٛت نخشبعاث 4خذٔل )

عُٛت يٍ انًطهماث بدذة  انفمشاث عهٗ انعٕايم انكايُت نًمٛاط حسًم الإزباط نذٖ

 =ٌ(051) 

 اُلوشح ؼبَٓاُ
ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 أُؼ٤بس٣خ

ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 اُلآؼ٤بس٣خ

 اُخطأ

 أُؼ٤بس١

اُ٘غجخ 

 اُؾشعخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

َ
ؾٔ

اُز
 ّ
ػذ

خ 
شو

ٓ 
ؼٌذ

ث
 

ٔ ٓ,7ٓ ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٕ ٓ,ٙ8 ٓ,9ٙ ٓ,ٕٔ 7,7ٕ ٓ,ٓٔ 

ٖ ٓ,٘8 ٓ,77 ٓ,ٔٔ ٙ,ٙ8 ٓ,ٓٓٔ 

ٗ ٓ,7ٓ ٔ,ٓٔ ٓ,ٕٔ 7,9ٗ ٓ,ٓٓٔ 

٘ ٓ,ٙٙ ٓ,9٘ ٓ,ٕٔ 7,٘ٓ ٓ,ٓٓٔ 

ٙ ٓ,7ٖ ٔ,ٓ9 ٓ,ٖٔ 8,ٕ8 ٓ,ٓٓٔ 

7 ٓ,7ٓ ٔ,ٕٔ ٓ,ٔٗ 7,99 ٓ,ٓٓٔ 

 ّ
ػذ

ذ 
ثؼٌ

 َ
ؾٔ

اُز

٢
ؼبُ

ٗل
لا
ا

 

8 ٓ,78 ٔ,ٓٓٓ - - - 

9 ٓ,78 ٓ,9ٙ ٓ,ٓ9 ٔٓ,ٖٕ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٓ ٓ,7ٙ ٓ,9ٖ ٓ,ٓ9 9,9ٙ ٓ,ٓٓٔ 
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ٔٔ ٓ,ٙ7 ٓ,87 ٓ,ٔٓ 8,٘٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٕٔ ٓ,ٙ9 ٓ,8ٗ ٓ,ٓ9 8,9ٓ ٓ,ٓٓٔ 

ٖٔ ٓ,7٘ ٓ,9ٖ ٓ,ٓ9 9,89 ٓ,ٓٓٔ 

ٔٗ ٓ,8٘ ٔ,ٓٙ ٓ,ٓ9 ٔٔ,ٕ٘ ٓ,ٓٓٔ 

سح
ذا
غ
 اُ

ؼٌذ
ث

 

ٔ٘ ٓ,79 ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٔٙ ٓ,77 ٓ,9٘ ٓ,ٓ9 ٔٓ,ٖٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٔ7 ٓ,8ٗ ٔ,ٖٓ ٓ,ٓ9 ٔٔ,ٗ7 ٓ,ٓٓٔ 

ٔ8 ٓ,ٖٙ ٓ,79 ٓ,ٓ9 8,ٖٔ ٓ,ٓٓٔ 

ٔ9 ٓ,8ٔ ٓ,9٘ ٓ,ٓ8 ٔٓ,99 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٓ ٓ,79 ٓ,8ٕ ٓ,ٓ9 9,ٓ8 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٔ ٓ,7ٕ ٓ,9ٖ ٓ,ٓ9 9,ٗ٘ ٓ,ٓٓٔ 

ص
غب

لإٗ
 ا
ؼٌذ

ث
 

ٕٕ ٓ,77 ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٕٖ ٓ,79 ٔ,ٔ٘ ٓ,ٔٔ ٔٓ,ٔ٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٕٗ ٓ,79 ٔ,ٕٔ ٓ,ٔٔ ٔٓ,ٕ7 ٓ,ٓٓٔ 

ٕ٘ ٓ,8ٔ ٔ,ٓ9 ٓ,ٔٓ ٔٓ,٘8 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٙ ٓ,8ٔ ٔ,ٓ7 ٓ,ٔٓ ٔٓ,ٗ٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٕ7 ٓ,7٘ ٔ,ٓ7 ٓ,ٔٔ 9,ٙ٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٕ8 ٓ,78 ٔ,ٓ8 ٓ,ٔٓ 9,99 ٓ,ٓٓٔ 

يإششاث زغٍ انًطابمت نًُٕرج يمٛاط حسًم الإزباط نذٖ عُٛت يٍ ( 5خذٔل )

 (051)ٌ=  انًطهماث بدذة
 أُذٟ أُضب٢ُ ُِٔإششاد اُو٤ٔخ ٝاُزلغ٤ش ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ

 الاخزجبس الإؽظبئ٢ ًبٕ

 ٓغزٟٞ دلاُخ ًبٕ

 ٓ٘,97ٖ داُخ

ٓ,ٓٓٔ 

إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ ًبٕ ؿ٤ش داُخ، ٝأؽ٤بٗبً 

 رٌٕٞ داُخ  ٣شعغ رُي ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ.

 - ٖٙٗ DFدسعخ اُؾش٣خ 

(df/   ) طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ ٘ )ٓٔزبص( ٗٔ,ٔ  اُ٘غجخ ث٤ٖ ًبٕئ٠ُ دسعخ ؽش٣زٜب 

(CFI) ٕ9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 98,ٓ )ٓٔزبص( ٓإشش أُطبثوخ أُوبس ٖٓ 

(RMSEA) ٓإشش عزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ 

 الاهزشاة
 ٖٓ طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ 8ٓ,ٓ ٖٓ,ٓ )ٓٔزبص(

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9ٙ,ٓ)ٓٔزبص( (IFI)ٓإشش أُطبثوخ اُزضا٣ذ١ 

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9٘,ٓ )ٓٔزبص( (TLI)٣ُٞظ  -ٓإشش ربًش

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9ٗ,ٓ )ٓٔزبص( (GFI)ٓإشش عٞدح أُطبثوخ 

( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞيذ١ ٓيٖ اُذسعيخ ٘،  ٣ٗزؼؼ ٖٓ خلاٍ عذ٢ُٝ )

اُضب٤ٗييخ رشيي٤ش ئُيي٠ إٔ أُو٤ييبط ٣زٔزييغ ث٘ٔييٞرط ه٤بعيي٢ ٓٔزييبص، ٝٛييزا ٓييب أًذرييٚ ٓإشييشاد 

ئُي٠ دسعيخ  ٕؽغٖ أُطبثوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓذاٛب أُضب٢ُ  ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غيجخ ثي٤ٖ ًيب

ٝثِـيذ ه٤ٔيخ ٓإشيش  (،98,ٓ(، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓإشيش أُطبثويخ أُويبسٕ )ٗٔ,ٔؽش٣زٜب )

2

2
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(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓإشيش أُطبثويخ اُزضا٣يذ١ ٖٓ,ٓعزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ الاهزشاة )

(، ًٝبٗييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش عييٞدح 9٘,ُٓيي٣ٞظ ) -(، ًٔييب ثِـييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش رييبًش9ٙ,ٓ)

(، ًٔب رشجؼذ ًَ كوشح ٖٓ كويشاد أُو٤يبط ػِي٠ اُؼبٓيَ اُخيبص ثيٚ، 9ٗ,ٓأُطبثوخ )

اُييخ ئؽظييبئ٤ًب  ٓٔييب ٣غؼِ٘ييب ٗطٔييئٖ ئُيي٠ ٓييذٟ طييلاؽ٤خ ًٔييب ًبٗييذ ع٤ٔييغ اُزشييجؼبد د

ٝٓلائٔخ اُ٘ٔٞرط اُؾب٢ُ كي٢ ه٤يبط رؾٔيَ الإؽجيبؽ ُيذٟ ػ٤٘يخ ٓيٖ أُطِويبد، ٝثبُزيب٢ُ 

 ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 ثباث انًمٛاط: -

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب ٝٓؼبَٓ صجبد    

ظل٤خ ُؾغبة صجبد ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، اُزغضئخ اُ٘

٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ 

 أُطِوبد.

( يعايلاث ثباث يمٛاط حسًم الإزباط ٔأبعادِ باعخخذاو يعايم أنفا 6خذٔل )

ذٖ عُٛت يٍ نخدضئت انُصفٛت نهًمٛاط ننكشَٔباش ٔيعايم ياكذَٔانذ أٔيٛدا ٔا

 (051انًطهماث بدذة)ٌ=

 ٓو٤بط اُشـق ٝأثؼبدٙ
ػذد 

 اُلوشاد

ٓؼبَٓ 

أُلب 

 ًشٝٗجبؿ

ٓؼبَٓ 

ٓبًذٝٗبُذ 

 أ٤ٓٝغب

 ٓؼبَٓ صجبد اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ

ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ 

ث٤ٖ 

 اُ٘ظل٤ٖ

ثؼذ 

اُزظؾ٤ؼ 

ثٔؼبدُخ 

 -عج٤شٓبٕ 

 ثشإٝ

ثؼذ 

اُزظؾ٤ؼ 

ثٔؼبدُخ 

 عزٔبٕ

 8ٖ,ٓ 8ٗ,ٓ 7ٕ,ٓ 8ٙ,ٓ 8ٙ,ٓ 7 ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ  ثؼٌذ

 8ٙ,ٓ 87,ٓ 77,ٓ 9ٔ,ٓ 9ٓ,ٓ 7 ثؼٌذ  ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ

 8ٖ,ٓ 8٘,ٓ 7ٖ,ٓ 9ٓ,ٓ 9ٓ,ٓ 7 ثؼٌذ  اُغذاسح

 8ٙ,ٓ 88,ٓ 78,ٓ 9ٖ,ٓ 9ٕ,ٓ 7 ثؼٌذ الإٗغبص

 9ٖ,ٓ 9ٖ,ٓ 8ٙ,ٓ 97,ٓ 9ٙ,ٓ 8ٕ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ  الإؽجبؽ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ، ٝأ٣ؼًب ًَ ثُؼذ 

ٖٓ الأثؼبد الأسثؼخ اُخبطخ ثبُٔو٤بط صبثزٚ عٞاء ثطش٣وخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، أٝ 

ثطش٣وخ ٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب أٝ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ُِٔو٤بط، ٓغ رظؾ٤ؼ 

ثشإٝ"،  -ٙ ثبعزخذاّ "ٓؼبدُخ عج٤شٓبٕٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٗظل٢ أُو٤بط ٝأثؼبد

"ٝٓؼبدُخ عزٔبٕ"  ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٓب ث٤ٖ 

 -8ٖ,ٓ(، ث٤٘ٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد لأثؼبد أُو٤بط ٓب ث٤ٖ )97,ٓ -9ٖ,ٓ)

(، ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ اُغبثوخ إٔ ٓو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ الأسثؼخ ع٤ٔؼٜب 9ٖ,ٓ
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ثٔؼبٓلاد صجبد ٓشرلؼخ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢  رزٔزغ

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 (:5109يمٛاط انكفاءة انزاحٛت: اعذاد يسًٕد ) -

٣زٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ )ٖٕ( ػجبسح رو٤ظ اٌُلبءح اُزار٤خ ًذسعخ ٤ًِخ. ٣ؾذد أُلؾٞص 

اعزغبثزٚ ػ٠ِ اُج٘ٞد ٝكن روذ٣ش ٤ٌُشد اُضلاص٢ )دائٔب، اؽ٤بٗب، لا ٣ؾذس(. ٝؽش٣وخ 

اُزظؾ٤ؼ ثبُزشر٤ت ٖ)دائٔب( ٕ)اؽ٤بٗب( ٝٔ)لا ٣ؾذس( ٝاُؼٌظ ك٢ ؽبُخ اُؼجبسح اُغبُجخ 

 لا ٣ؾذس ( ٖ. (ٕ ، ٝ  ) ؽ٤ش )دائٔب( ٔ، ٝ)اؽ٤بٗب

هبٓذ ٓؼذح أُو٤بط ثبُزؾون ٖٓ طذهٚ ٝصجبرٚ  صذق ٔثباث  يمٛاط انكفاءة انزاحٛت: -

 ًٔب ٢ِ٣:

صذق انًمٛاط: رْ اُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ثؼذح ؽشم ٢ٛ طذم أُؾ٤ٌٖٔ، 

ٝطذم الارغبم اُذاخ٢ِ ٝرُي ثزطج٤وٚ ػ٠ِ )ٖٓ( أسِٓخ صْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ 

ث٤ٖ ًَ كوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ أُو٤بط ٝرشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٓب ث٤ٖ 

)ٕٓ,ٓ- 9ٗ,ٓ( ٝع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد داُخ ئؽظبئ٤ب ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ طذم الارغبم 

 اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط.

 -ثباث انًمٛاط: رْ اُزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بط ثطش٣وخ أُلبًشٝٗجبؿ، ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 ) ٫٘ٓٓ ( )اُؼ٘ض١،ٕ٘ٔٓ(.

 انخصائص انغٛكٕيخشٚت نًمٛاط انكفاءة انزاحٛت فٙ انذساعت انسانٛت:-

 :صذق انًمٛاط

 صذق الاحغاق انذاخهٙ-أ

رْ اُزؾون ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ 

ٝارؼؼ إٔ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط 

اسرجطذ اسرجبؽًب دالًا ثذسعخ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

. ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ طذم الارغبم اُذاخ٢ِ ٔٓ,ٓالاسرجبؽ داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ

 ُِٔو٤بط.

 انصذق انعايهٙ انخٕكٛذ٘-ب

اعخ اُؾب٤ُخ ُؾغبة طذم ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ اُظذم اعزخذٓذ اُجبؽضخ ك٢ اُذس

 (. 8،  7(، ٝعذ٢ُٝ )  ٖاُؼب٢ِٓ اُز٤ًٞذ١ ٖٓ اُذسعخ الأ٠ُٝ، ًٔب ك٢ شٌَ )

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=95890&_au=%D9%8A%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B7%D8%A7%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
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ذٖ عُٛت يٍ ( ًَٕرج انخسهٛم انعايهٙ انخٕكٛذ٘ نًمٛاط انكفاءة انزاحٛت ن3شكم ) 

 (051انًطهماث بدذة)ٌ=

٣زج٤ٖ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن إٔ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ رشجؼذ  

ػ٠ِ اُؼبَٓ اُؼبّ، ًٔب إٔ ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ روغ ك٢ أُذٟ أُوجٍٞ ُٜب، ٣ٌٖٝٔ 

رٞػ٤ؼ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس أُؼ٤بس٣خ ٝاُلآؼ٤بس٣خ ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ 

( ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ 8٘ٔب ٣ٞػؼ عذٍٝ )(، ث7٤ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ ك٢ عذٍٝ )

 ُ٘ٔٞرط ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد.

( يعايلاث الاَسذاس انًعٛاسٚت ٔانلايعٛاسٚت ٔدلانخٓا الإزصائٛت نخشبعاث 7خذٔل)

ذٖ عُٛت يٍ انًطهماث انفمشاث عهٗ انعايم انكايٍ نًمٛاط انكفاءة انزاحٛت ن

 (051بدذة)ٌ=

 اُلوشح
ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 أُؼ٤بس٣خ

ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس 

 اُلآؼ٤بس٣خ

 اُخطأ

 أُؼ٤بس١

اُ٘غجخ 

 اُؾشعخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ٔ ٓ,٘ٙ ٔ,ٓٓٓ - - - 

ٕ ٓ,٘ٙ ٓ,ٕٗ ٓ,ٔٙ ٕ,ٙٓ ٓ,ٓٔ 

ٖ ٓ,ٕٙ ٓ,ٙٙ ٓ,ٔ9 ٖ,ٖٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٗ ٓ,٘7 ٓ,٘7 ٓ,ٔٗ ٖ,99 ٓ,ٓٓٔ 

٘ ٓ,٘٘ ٓ,98 ٓ,ٔ8 ٘,ٖ٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٙ ٓ,٘8 ٓ,97 ٓ,ٔ7 ٘,٘ٗ ٓ,ٓٓٔ 
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7 ٓ,ٙ7 ٔ,ٓٙ ٓ,ٔ7 ٙ,ٖٔ ٓ,ٓٓٔ 

8 ٓ,ٕ٘ ٓ,89 ٓ,ٔ7 ٘,ٖٔ ٓ,ٓٓٔ 

9 ٓ,ٙٗ ٔ,ٓ7 ٓ,ٔ8 ٘,9٘ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٓ ٓ,ٕٙ ٔ,ٓٓ ٓ,ٔ7 ٘,8ٔ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٔ ٓ,ٙٔ ٓ,99 ٓ,ٔ7 ٘,78 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٔ ٓ,ٗ8 ٓ,8ٗ ٓ,ٔ7 ٗ,ٖٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٖٔ ٓ,ٙ٘ ٓ,7ٕ ٓ,ٔ8 ٖ,9ٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٗ ٓ,ٖ٘ ٓ,9ٕ ٓ,ٔ7 ٘,ٔ8 ٓ,ٓٓٔ 

ٔ٘ ٓ,٘ٓ ٓ,ٙٗ ٓ,ٔ9 ٖ,ٖٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٔٙ ٓ,٘ٔ ٓ,٘ٓ ٓ,ٔ7 ٕ,78 ٓ,ٓٔ 

ٔ7 ٓ,٘ٓ ٓ,88 ٓ,ٔ7 ٘,ٖٓ ٓ,ٓٓٔ 

ٔ8 ٓ,ٗٔ ٓ,7٘ ٓ,ٔ7 ٗ,ٕ8 ٓ,ٓٓٔ 

ٔ9 ٓ,٘ٔ ٓ,89 ٓ,ٔ7 ٘,ٓ8 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٓ ٓ,ٕ٘ ٓ,ٖ٘ ٓ,ٔ9 ٕ,77 ٓ,ٓٔ 

ٕٔ ٓ,٘ٓ ٓ,78 ٓ,ٔ٘ ٗ,99 ٓ,ٓٓٔ 

ٕٕ ٓ,٘٘ ٓ,ٗ7 ٓ,ٖٔ ٖ,ٖٗ ٓ,ٓٓٔ 

ٕٖ ٓ,ٗ9 ٓ,8ٕ ٓ,ٔٙ ٗ,9ٗ ٓ,ٓٓٔ 

( يإششاث زغٍ انًطابمت نًُٕرج يمٛاط انكفاءة انزاحٛت نذٖ عُٛت يٍ 8خذٔل )

 (051)ٌ= انًطهماث بدذة
 أُذٟ أُضب٢ُ ُِٔإششاد اُو٤ٔخ ٝاُزلغ٤ش ٓإششاد ؽغٖ أُطبثوخ

 الاخزجبس الإؽظبئ٢ ًبٕ

 ٓغزٟٞ دلاُخ ًبٕ

 8ٓ,ٕٓٗ داُخ

ٓ,ٓٓٔ 

إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ ًبٕ ؿ٤ش داُخ، ٝأؽ٤بٗبً رٌٕٞ 

 داُخ  ٣شعغ رُي ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ.

 - ٖٕٓ DFدسعخ اُؾش٣خ 

(df/   ) طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ ٘ )ٓٔزبص( 7٘,ٔ  اُ٘غجخ ث٤ٖ ًبٕئ٠ُ دسعخ ؽش٣زٜب 

(CFI) ٕ9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9٘,ٓ )ٓٔزبص( ٓإشش أُطبثوخ أُوبس ٖٓ 

(RMSEA)طلش ئ٠ُ أهَ ٖٓ 8ٓ,ٓ 7ٓ,ٓ )ٓٔزبص(  ٓإشش عزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ الاهزشاة ٖٓ 

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9ٗ,ٓ)ٓٔزبص( (IFI)ٓإشش أُطبثوخ اُزضا٣ذ١ 

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9ٖ,ٓ )ٓٔزبص( (TLI)٣ُٞظ  -ٓإشش ربًش

 ٖٓ 9ٓ,ٓ ئ٠ُ ٔ 9ٕ,ٓ )ٓٔزبص( (GFI)ٓإشش عٞدح أُطبثوخ 

( إٔ ٗزبئظ اُزؾ٤ِيَ اُؼيب٢ِٓ اُز٤ًٞيذ١ ٓيٖ اُذسعيخ 8، ٣7زؼؼ ٖٓ خلاٍ عذ٢ُٝ )

الأُٝي٠ رشي٤ش ئُي٠ إٔ أُو٤يبط ٣زٔزيغ ث٘ٔييٞرط ه٤بعي٢ ٓٔزيبص، ٝٛيزا ٓيب أًذريٚ ٓإشييشاد 

ئُي٠ دسعيخ  ٕؽغٖ أُطبثوخ، ٝاُز٢ ًبٗذ ك٢ ٓذاٛب أُضب٢ُ  ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غيجخ ثي٤ٖ ًيب

ثِـيذ ه٤ٔيخ ٓإشيش (، 9٘ٝ,ٓ(، ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓإشيش أُطبثويخ أُويبسٕ )7٘,ٔؽش٣زٜب )

(، ث٤٘ٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓإشيش أُطبثويخ اُزضا٣يذ١ 7ٓ,ٓعزس ٓزٞعؾ ٓشثغ خطأ الاهزشاة )

2

2



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العزبية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 622 
 

(، ًٝبٗييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش عييٞدح 9ٖ,ُٓيي٣ٞظ ) -(، ًٔييب ثِـييذ ه٤ٔييخ ٓإشييش رييبًش9ٗ,ٓ)

(، ًٔب رشيجؼذ ًيَ كويشح ٓيٖ كويشاد أُو٤يبط ػِي٠ اُؼبٓيَ اُؼيبّ، ًٔيب 9ٕ,ٓأُطبثوخ )

ؽظيبئ٤ًب  ٓٔيب ٣غؼِ٘يب ٗطٔيئٖ ئُي٠ ٓيذٟ طيلاؽ٤خ ٝٓلائٔيخ ًبٗذ ع٤ٔغ اُزشيجؼبد داُيخ ئ

اُ٘ٔييٞرط اُؾييب٢ُ كيي٢ ه٤ييبط اٌُلييبءح اُزار٤ييخ ُييذٟ ػ٤٘ييخ ٓييٖ أُطِوييبد، ٝثبُزييب٢ُ ٣ٌٔييٖ 

 اعزخذآٚ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 ج ثباث انًمٛاط:

اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ٝٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب ٝٓؼبَٓ صجبد    

٤خ ُؾغبة صجبد ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد، ٣ٝٞػؼ اُزغضئخ اُ٘ظل

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد.

( يعايلاث ثباث يمٛاط حسًم الإزباط ٔأبعادِ باعخخذاو يعايم أنفا 9خذٔل )

ذٖ عُٛت يٍ ٛت نهًمٛاط ننكشَٔباش ٔيعايم ياكذَٔانذ أٔيٛدا ٔانخدضئت انُصف

 (051انًطهماث بدذة)ٌ=
ٓؼبَٓ 

أُلب 

 ًشٝٗجبؿ

ٓؼبَٓ 

ٓبًذٝٗبُذ 

 أ٤ٓٝغب

 ٓؼبَٓ صجبد اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ

ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

 ث٤ٖ اُ٘ظل٤ٖ

ثؼذ اُزظؾ٤ؼ ثٔؼبدُخ 

 ثشإٝ -عج٤شٓبٕ 

ثؼذ اُزظؾ٤ؼ ثٔؼبدُخ 

 عزٔبٕ

ٓ,8ٙ ٓ,87 ٓ,7ٔ ٓ,8ٖ ٓ,8ٕ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ صبثذ عٞاء ثطش٣وخ ٓؼبَٓ 

أُلب ًشٝٗجبؿ، أٝ ثطش٣وخ ٓؼبَٓ ٓبًذٝٗبُذ أ٤ٓٝغب أٝ ثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ 

ُِٔو٤بط، ٓغ رظؾ٤ؼ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٗظل٢ أُو٤بط ٝأثؼبدٙ ثبعزخذاّ "ٓؼبدُخ 

رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثشإٝ"، "ٝٓؼبدُخ عزٔبٕ"  ؽ٤ش  -عج٤شٓبٕ

(، ٝرٞػؼ اُ٘زبئظ اُغبثوخ إٔ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ 87,ٓ -8ٕ,ُِٓٔو٤بط ٓب ث٤ٖ )

 ٣زٔزغ ثٔؼبٓلاد صجبد ٓشرلؼخ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ك٢

 اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 َخائح انذساعت ٔيُالشخٓا

اُطييشم الإؽظيبئ٤خ أُ٘بعييجخ ريْ ؽغييبة هجيَ ػييشع ٗزيبئظ اُذساعييخ ثبعيزخذاّ 

أُزٞعييطبد، ٝالاٗؾشاكييبد أُؼ٤بس٣ييخ، ٝهيي٤ْ الاُزييٞاء، ٝاُييزلِطؼ اُخبطييخ ثٔزـ٤ييشاد 

اُذساعييخ اُؾب٤ُييخ ُييذٟ ػ٤٘ييخ ٓييٖ أُطِوييبد  ُِزؾويين ٓييٖ اػزذا٤ُييخ رٞص٣ييغ دسعييبد ػ٤٘ييخ 

ؽ٤يييش أشيييبس أٝسًيييبٕ  اُذساعييخ اُؾب٤ُيييخ، ٝاٗزٔبئٜيييب ُِٔغزٔيييغ اُطج٤ؼييي٢ أُيييأخٞرح ٓ٘يييٚ،

Orcan ,2020, 256) ٕإٔ الاُزييٞاء ٝاُييزلِطؼ ٓييٖ أؽييذ أُإشييشاد اُٞطييل٤خ اُييزا )

٣ٌل٤بٕ ُِؾٌْ ػ٠ِ اُزٞص٣يغ اُطج٤ؼي٢ ُِؼ٤٘يبد اٌُج٤يشح ٝاُظيـ٤شح  كيارا ًيبٕ الاُزيٞاء ُيْ 

، كٜيييزا ٣يييذٍ ػِييي٠ اُزٞص٣يييغ اُطج٤ؼييي٢ 9ٕ,ٖ، ٝاُيييزلِطؼ ُيييْ ٣يييضد ػيييٖ ٣ٔ,9ٙيييضد ػيييٖ 
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( الإؽظييبء اُٞطييل٢ ٓٔكيي٢ عييذٍٝ ) ٣ٝزؼييؼ رُييي ُٔزـ٤ييشاد اُذساعييخ ُييذ١ اُؼ٤٘ييخ. 

 ُٔزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

( الإزصاء انٕصفٙ نًخغٛشاث انذساعت انسانٛت نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث 01خذٔل)

 (317)ٌ=   بدذِ

 انًخغٛشاث
ألم 

 دسخت

أعهٗ 

 دسخت

انًخٕعظ 

 انسغابٙ

الاَسشاف 

 انًعٛاس٘
 انخفهطر الانخٕاء

دِ
عا

أب
ٔ
ف 

شغ
ان

 

 8ٕ,ٔ 8ٓ,ٓ ٓٔ,ٕ 78,ٗٔ 8ٔ ٙ ثؼٌذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ

 ٔٓ,ٓ 8ٗ,ٓ 8ٖ,ٕ 7ٙ,ٖٔ 8ٔ ٙ ثؼُذ اُشـق اُوٜش١

 ٕٔ,ٓ ٓ٘,ٓ 79,ٔ ٕ٘,9 ٕٔ ٗ ثؼُذ اُشـق اُؼبّ

 ٕٔ,ٔ 8ٙ,ٓ ٗٔ,٘ ٙٓ,8ٖ 8ٗ ٙٔ انذسخت انكهٛت نهشغف

دِ
عا

اب
ٔ
ط 

با
ز

لإ
 ا
م
سً

ح
 

 7ٕ,ٓ 7٘,ٓ ٘ٔ,7 98,ٖٕ ٖ٘ 7 ثؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ

 7٘,ٓ 7ٙ,ٓ ٓٙ,7 89,ٖٕ ٖ٘ 7 الاٗلؼب٢ُثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ 

 ٗٔ,ٓ 88,ٓ 7ٖ,7 77,ٕٗ ٖ٘ 7 ثؼٌذ اُغذاسح

 ٙٗ,ٓ 7ٙ,ٓ ٗٙ,7 8ٖ,ٕٗ ٖ٘ 7 ثؼُذ الإٗغبص

انذسخت انكهٛت نخسًم 

 الإزباط
ٕ8 ٔٗٓ 97,ٖٓ ٕ8,7٘ ٓ,7ٖ ٓ,ٗ9 

 7ٔ,ٔ ٕٗ,ٓ 8ٓ,٘ 8ٗ,ٗ٘ 9ٙ 8ٕ انكفاءة انزاحٛت

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٖٓ خلاٍ 

أُؼ٤بس٣خ، ٝه٤ْ الاُزٞاء، ٝاُزلِطؼ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد 

، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ضد 9ٙ,ٔ± ع٤ٔؼٜب ٓٞصػخ رٞص٣ؼًب اػزذا٤ًُب   ؽ٤ش ُْ ٣ضد الاُزٞاء ػٖ 

ُذساعخ ، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ رٔزغ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ُذ١ ػ٤٘خ ا9ٕ,ٖ±اُزلِطؼ ػٖ 

اُؾب٤ُخ ثبػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝئ٠ُ اؽٔئ٘بٕ اُجبؽضخ لاعزخذاّ اُطشم الإؽظبئ٤خ 

أُ٘بعجخ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رْ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُجبسآزش٣خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ 

 ػشع رلغ٤ش ٗزبئظ اُذساعخ ٝٓ٘بهشزٜب.

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل الأٔل:

يغخٕٖ انشغف نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث فٙ  يا٣٘ض اُزغبؤٍ الأٍٝ ػ٠ِ"

 ُٝلاعبثخ ػ٢ِ ٛزا اُزغبؤٍ   رْ ئعشاء اخزجبس )د( ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح  يذُٚت خذة ؟"؛

One Sample T-test  ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعؾ

دسعبد اُشـق ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُِٔو٤بط. 

 ٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ :ٝاُغذ
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 (317عُٛت يٍ انًطهماث بدذِ )ٌ=  ( يغخٕٖ انشغف ٔأبعادِ نذ00ٖخذٔل )

 انًخغٛش
عذد 

 انعباساث

انًخٕعظ 

 انسغابٙ

الإَسشاف 

 انًعٛاس٘

انًخٕعظ 

 انفشضٙ

يغخٕٖ 

 انذلانت

زدى 

 الأثش

لًٛت 

 "ث"
 انًغخٕٖ

بعُذ انشغف 

 الاَغدايٙ
 ٓشرلغ ٕٔ,ٖٕ ٕٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ ٓٔ,ٕ 78,ٗٔ ٙ

بعُذ انشغف 

 انمٓش٘
 ٓشرلغ 98,ٕٔ ٓٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ 8ٖ,ٕ 7ٙ,ٖٔ ٙ

 ٓشرلغ 8ٗ,ٗٔ ٓٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ 8 79,ٔ ٕ٘,9 ٗ بعٌذ انشغف انعاو

انذسخت انكهٛت 

 نهشغف
 ٓشرلغ ٙٙ,ٕٓ ٔٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٖ ٗٔ,٘ ٙٓ,8ٖ ٙٔ

 رأص٤ش ًج٤ش. 9ٓ,ٓ  .             ٔٓٓ,ٓ*** داُخ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

لأكشاد اُؼ٤٘خ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُٔو٤بط اُشـق ًٌَ، ٝأثؼبدٙ )ثُؼذ اُشـق 

ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ(  ؽ٤ش عبءد رِي اُلشٝم ك٢  -ثؼُذ اُشـق اُوٜش١ -الاٗغغب٢ٓ

٢ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ارغبٙ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٓٔب ٣ذٍ ػِ

اُشـق ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأكشاد اُؼ٤٘خ 

ػ٠ِ ثؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝثؼُذ اُشـق اُوٜش١ ٝثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ ٙٓ,8ٖ، ٕ٘,9، 7ٙ,ٖٔ، 78,ُِٗٔشـق )

( ُجؼٌذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝثؼُذ اُشـق اُوٜش١ ٝثؼٌذ ٕٖ، 8 ،ٕٔ، ٕٔاُلشػ٢ )

اُشـق اُؼبّ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝإٔ ه٤ْ "د" لأكشاد اُؼ٤٘خ ثِـذ 

ُجؼٌذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝثؼُذ اُشـق اُوٜش١  ( ٙٙ,ٕٓ، 8ٗ,ٗٔ، 98,ٕٔ، ٕٔ,ٖٕ)

٢ٛ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٝثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝ

(، ًٔب ثِـذ ه٤ْ ؽغْ الأصش ُجؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝثؼُذ ٔٓٓ,ٓٓغزٟٞ دلاُخ )

، ٓٔ,ٓ، ٓٔ,ٓ، ٕٔ,ٓاُشـق اُوٜش١ ٝثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق )

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ رذٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ الأصش ًج٤ش.ٔٔ,ٓ

ُشـق ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ خلاطخ ٓب عجن ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ ا

ٖٓ أُطِوبد ثٔذ٣٘خ عذح ُْٝ رغذ اُجبؽضخ دساعخ ٝاؽذح ك٢ ؽذٝد ٓبرْ ؽظشح ر٘بُٝذ 

اُشـق ػ٘ذ ػ٤٘خ اُذساعخ )أُطِوبد ( ُٝزُي عٞف رلُغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝكوب ُلإؽبس 

 اُ٘ظش١ ٝٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ .

شد٣خ خبطخ اُ٘غبء ٣ؼذ اُطلام ٖٓ أشذ الأؽذاس أُإُٔخ ك٢ اُخجشاد اُل

٣ٝزغجت اُطلام ك٢ اسرلبع ٓغزٟٞ اُشؼٞس ثبلأُْ ٝالاٗلؼبلاد اُغ٤ئخ ٓضَ: اُؾضٕ 

ٝاُشؼٞس ثبُزٗت ٝاُـؼت ٝالاسرجبى ٝاُخٞف ٝاُخغَ، ٝاُوِن، ٝٓشبػش أخشٟ. 
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ً ُٔذٟ ئدساًٜٖ ُٚ، ٝهذسرٜٖ  ٣ٝزٞهق ئؽغبط أُطِوبد   ثٜزٙ اُخجشح اُغِج٤خ ٝكوب

٣زغِؾٖ ثٚ ٖٓ ػ٤ِٔبد رؾَٔ ُلإؽجبؽ أُزضآٖ ٓغ ٛزٙ ػ٢ِ رؾِٜٔب ٖٓ خلاٍ ٓب 

اُخجشح ، ٝثوذس ٓب ٣زٞكش ُٜٖ ٖٓ عٔبد شخظ٤خ ئ٣غبث٤خ ثوذس ٓب ٣زؾون ُٜٖ اُوذسح 

ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٛزٙ الاؽذاس أُإُٔخ  ُزُي اٛزٔذ اُذساعبد ك٢ الأٝٗخ الأخ٤شح 

رؾَٔ ٓب ٣زؼشع ُٚ ثذساعخ أُزـ٤شاد اُ٘لغ٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ 

ٝٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ الاؽزلبظ ثظؾزٚ اُ٘لغ٤خ ٖٝٓ صْ ٣غبػذ ػ٠ِ اسرلبع اُشػب ػٖ 

اُؾ٤بح اُز١ ٣ؼذ ٖٓ أهٟٞ أُزـ٤شاد الإ٣غبث٤خ اُز٢ ٖٓ شأٜٗب إٔ رؼل٢ ٓؼ٠٘ ػ٠ِ 

( ٖٝٓ ٛزٙ Amato, P. R., &Previti 2003اُؾ٤بح ٝرغؼَ ُِلشد ٛذكب ٣غؼ٠ ئ٠ُ )

( ئ٤ُٚ ثأَّٗٚ "شؼٞس Jachimowicz et al.,2020,p.998أُزـ٤شاد اُشـق ٝأشبس)

ه١ٞ ٗؾٞ رلؼ٤َ شخظ٢ ٛبّ ٣ؾلض اُغِٞى ُِزؼج٤ش ػٖ رِي اُو٤ٔخ ٝٝعٞد ٓضَ ٛزٙ 

اُو١ٞ، ٣ؼ٠٘ إٔ اُشـق ؽبُخ ٝعذا٤ٗخ ٌٓضلخ، ٣زشرت ػ٤ِٜب رأص٤شاد ع٤ذح ػ٠ِ أداء 

خ إٔ ٛزا ٓب كؼِٚ اُلشد ٖٓ خلاٍ الاٗخشاؽ اُؼو٢ِ اُؼ٤ٔن ك٢ ش٢ء ٓب " ٝرإًذ اُجبؽض

أُطِوبد ُِزـِت ػ٠ِ خجشح اُطلام أُإُٔخ ،كوذ ؽبُٖٝ الاٗـٔبط ك٢ ٗشبؽ ا٣غبث٢ 

ٝأؽججٖ ٛزا  اُ٘شبؽ اُز١ ٣وٖٞٓ ثٚ، ٣ٝشؼشٕ ٖٓ خلاُٚ ث٣ٜٞزٜٖ اُزار٤خ، ٝثشؿجزٜٖ 

ك٢ رؼ٤ِْ أش٤بء عذ٣ذح ثبعزٔشاس  ٓٔب ٣غؼَ ؽ٤برٜٖ ٓضدٛشح ُٜٝب ٓؼ٠٘ ٝه٤ٔخ ٝٗزبئظ 

رلغش اُجبؽضخ إٔ أُطِوبد هذ ٓشسٕ ثؼـؾ ٗبرظ ػٖ اُلشَ ك٢ ئهبٓخ ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ، ٝ

صٝع٤خ ٝاٗزٜذ ثبلأٗلظبٍ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼـٞؽ اُ٘برغخ ػٖ الاٗلظبٍ ٛ٘بى ػـٞؽ 

اخشٟ ٓضَ رؾِٜٔب أُغئ٤ُٞخ اٌُبِٓخ ػٖ ٗلغٜب ٝػٖ اٝلادٛب  ٝٛزٙ اُؼـٞؽ هذ 

بط ك٢ ػَٔ  ٣شرجؾ ثو٤بٜٖٓ دكؼٜٖ لإؽذاس اُزٞاصٕ ك٢ ؽ٤برٜٖ ٖٓ خلاٍ الاٗـٔ

ثبُ٘شبؽ اُز١ ٣زٞاكن ٓغ هذسارٜٖ ٝشخظ٤زٜٖ، ؽ٤ش إٔ أُٔبسعخ أُغزٔشح ُلأٗشطخ 

رظجؼ عضءًا ٓ٘ٚ ٖٝٓ شخظ٤زٜٖ، ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٓشبػش ئ٣غبث٤خ ُذ٣ٜٖ ٣ٝض٣ذ 

 اُشـق ُذ٣ٜٖ ٝٛزا ٓب٣لغش ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُشـق ُذ١ ػ٤٘خ اُذساعخ .

 خغاؤل انثاَٙ:عشض ٔحفغٛش َخائح ان

يا يغخٕٖ حسًم الإزباط نذٖ عُٛت يٍ ٣٘ض اُزغبؤٍ اُضب٢ٗ  ػ٠ِ  "

ُٝلاعبثخ ػ٢ِ ٛزا اُزغبؤٍ   رْ ئعشاء اخزجبس )د( انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟"؛ 

ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ رٞعذ كشٝم داُخ  One Sample T-test ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح 

ؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝأُزٞعؾ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأث

 اُلشػ٢ ُِٔو٤بط، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ 

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العزبية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 622 
 

عُٛت يٍ انًطهماث بدذِ )ٌ=  ( يغخٕٖ حسًم الإزباط ٔأبعادِ نذ05ٖخذٔل )

317) 

 انًخغٛش
عذد 

 انعباساث

انًخٕعظ 

 انسغابٙ

الإَسشاف 

 انًعٛاس٘

انًخٕعظ 

 انفشضٙ

يغخٕٖ 

 انذلانت

زدى 

 الأثش

لًٛت 

 "ث"

انًغخٕ

ٖ 

 ٓشرلغ ٖٓ,7 ٖٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ ٘ٔ,7 98,ٖٕ 7 بعُذ يشمت عذو انخسًم

 ٓشرلغ 7ٙ,ٙ ٕٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ ٓٙ,7 89,ٖٕ 7 بعُذ عذو انخسًم الاَفعانٙ

 ٓشرلغ 8,9ٙ ٓٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ 7ٖ,7 77,ٕٗ 7 بعٌذ اندذاسة

 ٓشرلغ 7,77 ٗٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٕٔ ٗٙ,7 8ٖ,ٕٗ 7 بعٌذ الإَداص

انكهٛت نخسًم انذسخت 

 الإزباط
 ٓشرلغ 9ٔ,8 ٙٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ 8ٗ 8,7ٕ٘ ٖٓ,97 8ٕ

 حأثٛش كبٛش. 1019  .           10110*** دانت ئزصائٛا عُذ يغخٕٖ دلانت 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

ٝأثؼبدٛب )ثؼُذ ٓشوخ لأكشاد اُؼ٤٘خ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُٔو٤بط رؾَٔ الإؽجبؽ ًٌَ، 

ثؼُذ الإٗغبص(  ؽ٤ش عبءد رِي  -ثؼٌذ اُغذاسح -ثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ -ػذّ اُزؾَٔ

اُلشٝم ك٢ ارغبٙ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٢ِ ٝعٞد ٓغزٟٞ 

ٓشرلغ ٖٓ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ أُزٞعؾ 

اد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ثؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُؾغبث٢ لأكش

، 77,ٕٗ، 89,ٖٕ، 98,ٖٕاُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ )

( ُِذسعخ 8ٗ( ُلأثؼبد، ٝ)ٕٔ( ، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ )ٖٓ,97، 8ٖ,ٕٗ

، 8,9ٙ، 7ٙ,ٙ، ٖٓ,7٘خ ثِـذ )ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ، ٝإٔ ه٤ْ "د" لأكشاد اُؼ٤

ُجٌؼذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثُؼذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثٌؼذ  (9ٔ,8، 7,77

٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ  الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ،

ػذّ (، ًٔب ثِـذ ه٤ْ ؽغْ الأصش ُجؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ٔٓٓ,ٓٓغزٟٞ دلاُخ )

، ٖٔ,ٓاُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثٌؼذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ )

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ رذٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ الأصش ًج٤ش.ٙٔ,ٓ، ٗٔ,ٓ، ٓٔ,ٓ، ٕٔ,ٓ

خلاطخ ٓب عجن ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ 

غذ اُجبؽضخ دساعخ ٝاؽذح ك٢ ؽذٝد ٓبرْ ؽظشح اُذساعخ ٖٓ أُطِوبد ثٔذ٣٘خ عذح ُْٝ ر

ر٘بُٝذ رؾَٔ الاؽجبؽ  ػ٘ذ ػ٤٘خ اُذساعخ )أُطِوبد ( ُٝزُي عٞف رلُغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

ٖٝٓ خلاٍ أُوبثلاد اُز٢ رٔذ ٓغ ثؼغ  ٝكوب ُلإؽبس اُ٘ظش١ ٝٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ

 . اكشاد اُؼ٤٘خ
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خ ٖٓ رؾَٔ ( ئٕ ًَ ئٗغبٕ ُذ٣ٚ دسعخ ٓؼ8٘٤ٕٔٓكوذ أشبس ئعٔبػ٤َ )

الإؽجبؽ رخزِق ٖٓ كشد ٥خش، ٖٝٓ ٓٞهق ٥خش ٝظشٝف ٓخزِلخ، ٝإٔ اعزغبثخ 

 -الإٗغبٕ ُلإؽجبؽ رزؾذ ث٘بء ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝرشَٔ )ٓغزٟٞ ػزجخ الإؽجبؽ

 -خجشاد الإؽجبؽ اُغبثوخ -ػذّ ٝعٞد ٛذف ثذ٣َ -هٞح اُؼبئن -اُٜذف -شذح اُشؿجخ

(( إٔ رؾَٔ (Wang , 2019أشبسػ٤خ ًٔب اُز٘شئخ الاعزٔب -اُغٔبد اُشخظ٤خ

الإؽجبؽ ٝكوب ُ٘ظش٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ ٣٘غْ ػٖ ػذح أعجبة ٜٓ٘ب أعجبة داخ٤ِخ ٝأعجبة 

اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ( ٝرإًذ  -اُؼبئِخ -خبسع٤خ، ٝأٜٗب رزٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أثؼبد ٝٛٔب )اُلشد

اُؼ٤٘خ إٔ  اُجبؽضخ ػ٠ِ رُي ٖٓ خلاٍ ثؼغ أُوبثلاد اُز٢ اعش٣ذ ٓغ ثؼغ أكشاد

ػبئِزٜٖ ًبٗذ ػبَٓ ٓغبٗذ ًج٤ش لاعز٤بصٖٛ أصٓخ اُطلام ٝٛزا ٓب عبػذٖٛ ػ٠ِ 

 اُزخط٢ ٝرؾَٔ الأؽجبؽ . 

( إٔ  ثؼيغ الأشيخبص اُيز٣ٖ ٣زٔزؼيٕٞ ثويذس Wu et al., 2023ًٔيب رًيش )

ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُز٤ٌل٤خ ُِزؼبٓيَ ٓيغ اُؼيـٞؽ ٣ي٘ؼٌظ رُيي ػِي٠ رويذ٣ش اُيزاد ٝرخل٤يق 

ُذ٣ْٜ  ٝرإًذ اُجبؽضخ  إٔ ٛزا ٓيب ؽيذس ٓيغ أكيشاد اُؼ٤٘يخ اٜٗيٖ اٗـٔغيٖ ٓشبػش الإؽجبؽ 

ك٢ ٗشبؽ أٝ ػَٔ ٓؾجت ُٜٖ أدٟ ا٠ُ اسرليبع اُشيـق ُيذ٣ٜٖ ٓٔيب عيبػٜٖ ػِي٠ رؾٔيَ 

 الأؽجبؽ اُ٘برظ ػٖ أصٓخ اُطلام .

ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ ؽش٣وخ اُزؼبَٓ  ٓغ الإؽجيبؽ ريشرجؾ ثشخظي٤خ اُليشد ٝر٘شيئخ 

ؼييبء الله ،ٝاعييزخذآٚ اعييزشار٤غ٤بد عيي٤ًِٞخ ر٤ٌل٤ييخ ُٔٞاعٜييخ ٝصوزييٚ ثج٘لغييٚ ٝاُشػييب ثو

اُطبسئخ أُؾجطخ ٝأًذد اُجبؽضخ إ ؿبُجخ اكيشاد اُؼ٤٘يخ رـِيجٖ ػِي٠ الاؽجيبؽ ٓيٖ خيلاٍ 

ٝعييٞد هييذٝح ُييذ٣ٜٖ عييبػذرٜٖ ػِيي٠ رخطيي٢ الأصٓييخ .ٝاُغِييٞط ٓييغ ٓييٖ ٛييْ أًجييش ٓييٜٖ٘ 

أًضش اسرجبؽًب، ًِٔيب ًيبٕ اُليشد ُلاعزلبدح ٖٓ رغبسثْٜ ٝ رأص٤ش اُؼبئِخ  كٌِٔب ًبٗذ اُؼبئِخ

هبدسًا ػ٠ِ ٓٞاعٜخٝ رؾَٔ الإؽجبؽ.ٝر٣ٌٖٞ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ ٝطذاهبد، كٜيزا ٣غيبػذ 

ٓٔييب ٣لغييش ٝعييٞد ٓغييزٟٞ ٓشرلييغ ٓييٖ رؾٔييَ الإؽجييبؽ  ػِيي٠ رؾٔييَ اُؼوجييبد ٝالإؽجييبؽ

 ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ .

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل انثانث:

يا يغخٕٖ انكفاءة انزاحٛت نذٖ عُٛت يٍ "  ٣٘ض اُزغبؤٍ اُضبُش  ػ٠ِ

ُٝلاعبثخ ػ٢ِ ٛزا اُزغبؤٍ   رْ ئعشاء اخزجبس )د(  انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟"؛

ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ رٞعذ كشٝم داُخ  One Sample T-test ُِؼ٤٘خ اُٞاؽذح 

ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ 

 ِٔو٤بط، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ :ُ
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 (.317( يغخٕٖ انكفاءة انزاحٛت نذٖ عُٛت يٍ انًطهماث بدذِ )ٌ= 03خذٔل )
عذد 

 انعباساث

انًخٕعظ 

 انسغابٙ

الإَسشاف 

 انًعٛاس٘

انًخٕعظ 

 انفشضٙ

يغخٕٖ 

 انذلانت
 انًغخٕٖ لًٛت "ث" زدى الأثش

 ٓشرلغ ٓٙ,ٕ٘ ٗٔ,ٓ ***ٓٓ,ٓ ٙٗ 8ٓ,٘ 8ٗ,ٗ٘ ٖٕ

 حأثٛش كبٛش. 1019  .             10110*** دانت ئزصائٛا عُذ يغخٕٖ دلانت 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

لأكشاد اُؼ٤٘خ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُٔو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ  ؽ٤ش عبءد رِي اُلشٝم ك٢ 

أُطِوبد، ٓٔب ٣ذٍ ػ٢ِ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ  ارغبٙ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ

ٖٓ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأكشاد اُؼ٤٘خ 

(، ٙٗ(، ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ )8ٗ,ٗ٘ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح اُزار٤خ )

٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئٓٙ,ٕ٘ٝإٔ ه٤ٔخ "د" لأكشاد اُؼ٤٘خ ثِـذ )

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ رذٍ ػ٠ِ إٔ ؽغْ ٗٔ,ٓ(، ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ الأصش )ٔٓٓ,ٓدلاُخ )

 الأصش ًج٤ش.

خلاطخ ٓب عجن ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرليغ ٓيٖ اٌُليبءح اُزار٤يخ ُيذٟ ػ٤٘يخ اُذساعيخ 

ٖٓ أُطِوبد ثٔذ٣٘خ عذح ُْٝ رغذ اُجبؽضخ دساعخ ٝاؽذح ك٢ ؽيذٝد ٓيبرْ ؽظيشح ر٘بُٝيذ 

ػ٤٘يخ اُذساعيخ )أُطِويبد ( ُٝيزُي عيٞف رلُغيش ٛيزٙ اُ٘ز٤غيخ ٝكويب  رؾَٔ الاؽجبؽ  ػ٘يذ

ُلإؽبس اُ٘ظش١ ٝٝعٜخ ٗظش اُجبؽضخ ٖٝٓ خلاٍ أُوبثلاد اُزي٢ رٔيذ ٓيغ ثؼيغ اكيشاد 

 اُؼ٤٘خ.

رؼشف اٌُلبءح اُزار٤خ  ثأٜٗب ئدساى اُلشد ٌُلبءرٚ اُزار٤خ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ اُزـِيت 

هيق اُزي٢ ٣زؼيشع ُٜيب اُليشد،ٝ هذسريٚ ػيَ ٝث٘غبػ ػِي٠ أداء أُٜٔيبد أُخزِليخ ٝأُٞا

(. ٝثٜزا أُؼ٘ي٠ ٕٕٔٓاٌُش٢ً ) اُغ٤طشح ٝاُزـِت ػ٢ِ أُشٌلاد اُظؼجخ اُز٢ رٞاعٚ

كيإ ئؽغيبط أُطِويخ ثٔييذٟ اٌُلبئزٜيب اُزار٤يخ ، ٝٓيذ١ كبػ٤ِزٜييب ُٔٞاعٜيخ أصٓيخ اُطييلام 

ٞاعٜيخ أصٓيخ أدٟ ا٠ُ رو٤٤ٜٔب ُوذسارٜب ٝئٌٓب٤ٗبرٜب اُزار٤خ ػ٠ِ أداء عيِٞى ٓؼي٤ٖ ٝٛيٞ ٓ

 اُطلام ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ٓٔب أدٟ ا٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذ٣ٜب.

( ثييإٔ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ ٝكوًييب ُ٘ظش٣ييخ شيي٤َ ٝٓشكيي٢ ًٖٕٕٓٔبأٝػييؼ اُشًييبث٢ )

Shell and Murphy  ثأٜٗب اُزٞهؼبد اُخبطخ ثبٌُلبءح اُزار٤خ ٝكوًب لإٌٓبٗبرٚ أُؼشك٤خ

ثييبلأداء، ٓٔييب ٣يي٘ؼٌظ ػِيي٠ ٓييذ١ صوييخ اُلييشد ث٘لغييٚ، ٝالاعزٔبػ٤ييخ ٝاُغيي٤ًِٞخ اُخبطييخ 

ٝهذسرييٚ ػِيي٠ اُز٘جييإ ثبلإٌٓبٗييبد اُلاصٓييخ ُييلأداء، ثييزُي رٌييٕٞ اٌُلييبءح اُزار٤ييخ اٗؼٌييبط 

ًٔيب إٔ اُخجيشاد اُزي٢ ٣ٔيش ثٜيب اُليشد ريإصش ُغٔبرْٜ اُشخظي٤خ ٝاُؼو٤ِيخ ٝالاعزٔبػ٤يخ، 

ًلبءح اُلشد، أٓب خجيشاد  ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذ٣ٚ، كخجشاد اُ٘غبػ رشكغ ٖٓ

اُلشييَ رؼييؼق ٓييٖ هذسارييٚ ًٝلبءرييٚ ٝٛييزا ٓييب ؽييذس ٓييغ اكييشاد اُؼ٤٘ييخ ؽ٤ييش ًض٤ييش ٓييْٜ٘ 
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رـِجٖ ػ٠ِ أصٓخ اُطلام ثبُؼَٔ ٝالاٗـٔبط ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝؽووٖ ٗبعؾيبد ٓٔيب 

 سكغ ًلبءرٜٖ اُزار٤خ ٝٝاعٜٖ الاؽجبؽ.  

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل انشابع :
يا انعلالت بٍٛ انشغف ٔانمذسة عهٗ حسًم اُشاثغ ػ٠ِ "٣٘ض اُزغبؤٍ 

ُٝلإعبثخ ػ٢ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ   الإزباط نذ٘ عُٛت يٍ انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟"؛

 ( ٗزبئظ ٛزا اُزغبؤٍ.ٗٔاعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )

نذ٘ ( يعايلاث اسحباط بٛشعٌٕ بٍٛ انشغف ٔانمذسة عهٗ حسًم الإزباط 04خذٔل )

 (317بدذِ )ٌ= عُٛت يٍ انًطهماث 
 

 انًخغٛشاث

 حسًم الإزباط ٔأبعادِ

ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ 

 اُزؾَٔ

ثؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ 

 الاٗلؼب٢ُ
 ثؼٌذ الإٗغبص ثؼُذ اُغذاسح

اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ُزؾَٔ الإؽجبؽ

دِ
عا

أب
ٔ
ف 

شغ
ان

 

 NS -ٓ,ٓٗNS -ٓ,ٓ٘NS ٓ,ٕٓNS -ٓ,ٓٔNSٖٓ,ٓ ثؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ

 **7ٕ,ٓ **8ٕ,ٓ **ٕٓ,ٓ **ٖٕ,ٓ **9ٔ,ٓ اُوٜش١ ثؼٌذ اُشـق

 *ٖٔ,ٓ **9NS ٓ,ٓ8NS ٓ,ٔ7ٓ,ٓ *ٖٔ,ٓ ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ

 **ٙٔ,ٓ **ٕٓ,ٓ NSٓٔ,ٓ *ٖٔ,ٓ **9ٔ,ٓ انذسخت انكهٛت نهشغف

 ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً. NS. ٘ٓ,ٓ.  * داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٔٓ,ٓ** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ اُغبثن ٓب٢ِ٣ :

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُشـق ٝأثؼبدٙ ٓبػذا ثؼٌذ  -ٔ

أ١ إٔ ًِٔب صادد  اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٝث٤ٖ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ،

دسعخ اُشـق صادد دسعخ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

، 9ٔ,ٓؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ )الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ٝرؾَٔ الإ

( ُجؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثٌؼذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ 7ٕ,ٓ، 8ٕ,ٓ، ٕٓ,ٓ، ٖٕ,ٓ

ٝثؼُذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ 

 (.ٔٓ,ٓئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ  ٓٞعجخ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ًَٝ ٖٓ ًزُي رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ -ٕ

اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 

ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ  الاسرجبؽ ث٤ٖ

٢ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٖٝٛٔ,ٓ، 7ٔ,ٓ، ٖٔ,ٓا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ )

( ُجُؼذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ٘ٓ,ٓػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 ( ُجؼٌذ الإٗغبص.ٔٓ,ٓٝ)

لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ًّب ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ػذّ  -ٖ

ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق  اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼُذ اُغذاسح  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ
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، 9ٓ,ٓاُؼبّ ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼُذ اُغذاسح ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد)

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ًب.8ٓ,ٓ

ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ثٌؼذ اُشـق  -ٗ

ذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثُؼذ اُغذاسح الاٗغغب٢ٓ ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼٌذ ػ

ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ْ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثٌؼذ 

ؽجبؽ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثُؼذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإ

 (ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ًب.ٔٓ,ٓ-، ٕٓ,ٓ، ٘ٓ,ٓ-، ٗٓ,ٓ-، ٖٓ,ٓ)

ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ  رٞعذ -٘

ؽ٤ش  اُزؾَٔ ٝثؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ 

رجبؽ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ًَٝ ٖٓ ثؼٌذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ًبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاس

، 9ٔ,ٓٝثؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ )

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ٙٔ,ٓ، ٕٓ,ٓ، ٖٔ,ٓ

٤ٌِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ، ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ اُ (ٔٓ,ٓ)

 ( ُجؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ.٘ٓ,ٓٝ)

لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ٝثؼٌذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ   -ٙ 

 (، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ًب.ٓٔ,ٓؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

٤خ ث٤ٖ اُذسعخ ٗغزخِض ٓٔب عجن ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ

 ا٤ٌُِخ ُِشـق ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُزؾَٔ الإؽجبؽ ٝع٤ٔغ أثؼبدٙ ٓب ػذا ثؼذ اُغذاسح.

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل انخايظ :
يا انعلالت بٍٛ انشغف ٔانكفاءة انزاحٛت نذ٘ ٣٘ض اُزغبؤٍ اُخبٓظ ػ٠ِ "

اعزخذاّ ٓؼبَٓ ُٝلإعبثخ ػ٢ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ   عُٛت يٍ انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟"؛

 اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٗزبئظ ٛزا اُزغبؤٍ.

( يعايلاث اسحباط بٛشعٌٕ بٍٛ انشغف ٔانكفاءة انزاحٛت نذ٘ عُٛت يٍ 05خذٔل )

 (317)ٌ= انًطهماث بدذة 

 انًخغٛشاث
بعُذ انشغف 

 الاَغدايٙ

بعٌذ انشغف 

 انمٓش٘

بعٌذ انشغف 

 انعاو

انذسخت انكهٛت 

 نهشغف

 **NS ٓ,ٔ8** ٓ,ٔ9٘ٓ,ٓ **ٕٗ,ٓ انزاحٛت انكفاءة

 ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً. NS.      ٔٓ,ٓ** داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

( ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٣ٔ٘زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

أ١  اُشـق ٝأثؼبدٙ ٓبػذا ثٌؼذ اُشـق اُوٜش١ ٝث٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ،

إٔ ًِٔب صادد دسعخ اُشـق صادد دسعخ اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ  ؽ٤ش ًبٗذ 
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ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ٝثُؼذ اُشـق اُؼبّ ٝاُذسعخ 

( ػ٠ِ 9ٔ,ٓ، 8ٔ,ٓ، ٕٗ,ٓا٤ٌُِخ ُِشـق ٝ ث٤ٖ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ )

(. ٣٘زٔب لا رٞعذ ػلاهخ ٔٓ,ٓػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب 

اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ٘ٓ,ٓٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ )

 ئؽظبئ٤ًب.

 حفغٛش َخائح انخغاؤنٍٛ انشابع ٔانخايظ:

رشٟ اُجبؽضخ إ ٗز٤غخ اُزغيبؤٍ اُشاثيغ ٝاُخيبٓظ رجيذٝ ٓ٘طو٤يخ كٔيٖ أُ٘طوي٢  

ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ شـق اُلشد  ٝهذسريٚ ػِي٠ رؾٔيَ الإؽجيبؽ ٝٝعيٞد ػلاهيخ ثي٤ٖ شيـق 

اُلشد ًٝلبئزٚ اُزار٤خ.كٌِٔب صاد شيـق اُليشد صادد ًيَ ٓيٖ هذسريٚ ػِي٠ رؾٔيَ الإؽجيبؽ 

 ٝرشرلغ ًلبئزٚ اُزار٤خ .

ُويييٞح اُزؾل٤ض٣يييخ رويييٞد  اُليييشد ٗؾيييٞ رؾو٤ييين الأٛيييذاف ٝثٔيييب إٔ اُشيييـق ٛيييٞ ا

ٍٍّ ٓييٖ  كزذكؼييٚ ئُيي٠ ٓٔبسعييخ اُ٘شييبؽ ثؾييت ٝثييذٕٝ ئًييشاٙ ُِٞطييٍٞ ئُيي٠ ٓغييز١ٞ ػييب

الأداءٝ ٣ُٞيييذ ُذايييٚ اُشيييؼٞس ثيييبلاُزضاّ ٝ أُٔبسعيييبد الإ٣غبث٤يييخ ٝ ٓيييٖ صيييْ ٣يييإصش كييي٢ 

شييييؼٞسٙ ثبُغييييؼبدح ٝ اُشػييييب ٝ ٣ؾغييييٖ ٓييييٖ ٓغييييز٣ٞبرٚ ٝ ٣ؼييييضص الإثييييذاع ٝ ٣ُٞييييذ 

ٝاُؾِييييٍٞ اُغذ٣ييييذح ٣ٝشييييجغ ُذاييييٚ الاعييييزولا٤ُخ : لأٗييييٚ ٣غيييئؼ ُِلييييشد ثزِج٤ييييخ  الأكٌييييبس

الاؽز٤بعيييبد اُ٘لغييي٤خ الأعبعييي٤خ كييي٢ ئؽيييبس اُج٤ئيييخ أُؾ٤طيييخ .ٝاٌُليييبءح:  ؽ٤يييش إٔ ًيييَ 

شييييخض ٣شييييبسى ثؾش٣ييييخ كيييي٢ ٗشييييبؽ ٣غيييئؼ ُييييٚ ثٌغييييت اٌُض٤ييييش ٓييييٖ أُٜييييبساد 

خيييشاؽ كييي٢ ٝاُشيييؼٞس ثبٌُليييبءح. ٝالاسرجيييبؽ : لاٗيييٚ ٣يييٞكش ثيييٚ  رٌييي٣ٖٞ طيييذاهبد ٝالاٗ

رليييبػلاد اعزٔبػ٤يييخ ٓل٤يييذح، ٝثيييزُي ٣ظيييجؼ اُ٘شيييبؽ   شيييـلًب، ٝٛيييزا ٣ؼ٘ييي٢ إٔ اُليييشد 

ر١ أُغييز١ٞ أُشرلييغ ٓيييٖ اُشييـق ٗؾييٞ ٗشيييبؽ ٓييب ٣غييزضٔش ٝهزيييٚ ٝؽبهزييٚ ٓييٖ أعيييَ 

(  ٣ٌييييييٕٞ ُذ٣ييييييٚ اُوييييييذسح  ػِيييييي٠  ٕٕٔٓ)كيييييي٢: اُؼييييييجغ، رِج٤ييييييخ ؽبعبرييييييٚ اُ٘لغيييييي٤خ.

ٕٞ  ُذ٣ييييٚ اُوييييذسح الاعييييزغبثبد راد ٓغييييز٣ٞبد ٓشرلؼييييخ ٓييييٖ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ ٣ٌٝيييي

ػِيييي٠ أُضييييبثشح ُزؾو٤يييين أٛذاكييييٚ ٝؽٔٞؽبرييييٚ أُغييييزوج٤ِخ، ٣ٌٝييييٕٞ ُذ٣ييييٚ الاعييييزؼذاد 

ُٔٞاعٜيييخ أُٞاهيييق أُؾجطيييخ ٝالاعيييزؼذاد ُِٔغيييزوجَ، ػِييي٠ ػٌيييظ الأشيييخبص اُيييز٣ٖ 

ُيييذ٣ْٜ اعيييزغبثبد راد ٓغيييز٣ٞبد ٓ٘خلؼيييخ ٓيييٖ رؾٔيييَ الإؽجيييبؽ رٌيييٕٞ اعيييزغبثبرْٜ 

ٞاعٜزٜييييب، ٣ٝظيييي٤جٕٞ ثبلإؽجييييبؽ ُِٔٞاهييييق أُؾجطييييخ أػِيييي٢ ٝػييييذّ هييييذسرْٜ ػِيييي٠ ٓ

(.    ًٔييييب إٔ الأشيييييخبص اُييييز٣ٖ ٣زٔزؼيييييٕٞ ثوييييذس ٓيييييٖ ٕٕٕٓٝاُؼغييييض ئعييييئبػ٤َ )

اُغييي٤ًِٞبد اُز٤ٌل٤يييخ ُِزؼبٓيييَ ٓيييغ اُؼيييـٞؽ ٓضيييَ الاٗـٔيييبط كييي٢ ٗشيييبؽ ٓؾجيييت ُٜيييْ 

)اُشييييـق (  ٣يييي٘ؼٌظ رُييييي ػِيييي٠ روييييذ٣ش اُييييزاد ٝرخل٤ييييق ٓشييييبػش الإؽجييييبؽ ُييييذ٣ْٜ 

ؽ أًضييش ٓييٖ ؿ٤ييشْٛ . ًٔييب ٣إًييذ ًييَ ٓييٖ  ٝثبُزييب٢ُ رشرلييغ هييذسرْٜ ػِيي٠ رؾٔييَ الإؽجييب
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( ثيييإٔ اُخجيييشاد اُزييي٢ ٣ٔيييش ثٜيييب اُليييشد ٝريييإصش ثشيييٌَ 9ٕٔٓاُؼيييبص٢ٓ ٝاُؼجيييٞط )

ًج٤يييش ػِييي٠ اٌُليييبءح اُزار٤يييخ ُذ٣يييٚ ، كخجيييشاد اُ٘غيييبػ رشكيييغ ٓيييٖ ًليييبءح اُليييشد، أٓيييب 

خجيييشاد اُلشيييَ رؼيييؼق ٓيييٖ هذساريييٚ ًٝلبءريييٚ ، ٝريييشٟ اُجبؽضيييخ إ اُليييشد اُشيييـٞف 

ثبٌُليييييبءح اُشخظييييي٤خ، ٝٓيييييذ١ كبػ٤ِزيييييٚ ُٔٞاعٜيييييخ  ٣ٌيييييٕٞ ُذ٣يييييٚ أؽغيييييبط ٝاعيييييغ

اُزؾييييذ٣بد ٝرؾو٤يييين أٛذاكييييٚ ٝرو٤يييي٤ْ ُوذسارييييٚ ٝئٌٓب٤ٗبرييييٚ اُزار٤ييييخ ػِيييي٠ أداء عييييِٞى 

ٓؼييي٤ٖ  عيييٞاء ٛيييزا اُغيييِٞى اعزٔيييبػ٢ ٣يييشرجؾ ثبُؼلاهيييبد الاعزٔبػ٤يييخ ٝػلاهبريييٚ ٓيييغ 

ا٥خيييييش٣ٖ، أٝ عيييييِٞى اٗلؼيييييب٢ُ ٣زؼِييييين ثيييييبُزؾٌْ كييييي٢ اٗلؼبلاريييييٚ ٝٓشيييييبػشٙ أص٘يييييبء 

( ئُييي٠ ػيييذح ػٞآيييَ ريييإصش ػِييي٠ 999ٔؼيييـٞؽ،  ٝهيييذ أشيييبس ثبٗيييذٝسا )ٓٞاعٜزيييٚ ُِ

خجييييشح الاروييييبٕ: -ٔ( ٜٓ٘ييييب Deviana,2022اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ ٝأٝػييييؾٜب ًييييَ ٓييييٖ )

ٛيي٢ خجييشح اُ٘غييبػ ُِلييشد، كييارا هييبّ اُلييشد ثزٌييشاس الأػٔييبٍ اُزيي٢ رييإد١ ئُيي٠ اُ٘غييبػ 

ٛييي٢ ٗبثؼييييخ الإه٘ييييبع الاعزٔيييبػ٢: -ٕريييضداد ؽجيييٚ ٝ اٌُلييييبءح اُزار٤يييخ ُذ٣ٚ)اُشيييـق (، 

ٓييييٖ اُلييييشد رزييييأصش ثٌييييلاّ ا٥خييييش٣ٖ كٔييييضلًا اٌُييييلاّ اُط٤ييييت ًبُ٘ظيييي٤ؾخ أٝ الإسشييييبد 

اُؾبُيييخ اُ٘لغييي٤خ اُلغييي٤ُٞٞع٤خ:  ٛييي٢  -ٖرغيييبػذ اُليييشد ػِييي٠ ص٣يييبدح ًلبءريييٚ اُزار٤يييخ. 

ؽبُيييييخ عغييييي٤ٔخ ٝسٝؽ٤يييييخ ٓضيييييَ اُشيييييؼٞس ثبلإ٣غبث٤يييييخ أٝ اُغيييييِج٤خ، اُليييييشػ، اُوِييييين، 

إصش ػِيييي٠ اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ. اُؾييييضٕ، اُخييييٞف  ًٝييييَ ٛييييزا اُؾييييبلاد اُزيييي٢ هييييذ ريييي

كبُشيييخض اُشيييـٞف ث٤زٔجيييض ث٘ظشريييٚ الا٣غبث٤يييخ ُلأٓيييٞس ٓيييٖ ؽُٞيييٚ ٓٔب٣ض٣يييذ هذسريييٚ 

 ػ٠ِ رؾَٔ الاؽجبؽ ٝص٣بدح ًلبئزٚ اُزار٤خ .

( ثيييييييإٔ اٌُليييييييبءح اُزار٤يييييييخ ٛيييييييٞ ٖٕٕٓأشيييييييبس اُذؽبدؽيييييييخ ٝ اُشيييييييٞاٝسح )

الإؽغييييييبط ثاٗغييييييبص اُشييييييخض، ٝخبطييييييخ كيييييي٢ أُٞاهييييييق اُظييييييؼجخ، ؽ٤ييييييش إٔ 

ٌلييييبءح اُزار٤ييييخ اُؼب٤ُييييخ ؽ٤ييييش ٣٘ظييييش اُشييييخض ُِٜٔييييبّ ػِيييي٠ أٜٗييييب الأشييييخبص رٝٝ اُ

رؾييييذ٣بد ٣غييييت ئروبٜٗييييب ُزؾو٤يييين ٛييييذف ٓييييب، ٓييييغ أُؾبكظييييخ ػِيييي٠ هييييٞاٙ ُزؾو٤يييين 

الأٛيييييذاف ٝاُغييييي٤طشح ػِييييي٠ أُٞاهيييييق اُظيييييؼجخ. ًٔيييييب إٔ اُشيييييخض اُيييييز١ ٣ز٤ٔيييييض 

ثٔغيييزٟٞ شيييـق ٓشرليييغ ًؼ٤٘يييخ اُذساعيييخ اُؾب٤ُيييخ .٣شيييؼشٕٝ  ثبُضويييخ ثيييبُ٘لظ، رؾٔيييَ 

ٞاعٜيييييخ أُٞاهيييييق اُؼيييييبؿطخ، اُزليييييبؤٍ، اُزخطييييي٤ؾ ُِٞطيييييٍٞ ئُييييي٠ أُغيييييئ٤ُٞخ، ٓ

أٛييييييذاكْٜ، اُييييييزؾٌْ كيييييي٢ اٗلؼييييييبلارْٜ ُٝييييييذ٣ْٜ هييييييذسح ػب٤ُييييييخ ئٗغييييييبص الأٛييييييذاف 

أُ٘شيييٞدح.ٝٛزٙ ٓيييٖ خظيييبئض الاكيييشاد راد اٌُليييبءح أُشرلؼيييخ . ٝث٘يييبء ػِييي٠ ٗزيييبئظ 

اُزغيييبؤٍ الأٍٝ ٝٛيييٞ ٝعيييٞد ٓغيييزٟٞ ٓيييٖ اُشيييـق ُيييذ١ ػ٤٘يييخ اُذساعيييخ ثٔؼ٘ييي٠ أٜٗيييٖ 

شييييبؽ ٣زٞاكيييين ٓييييغ هييييذسارٜٖ ٝشخظيييي٤زٜٖ، ٝٛييييزا اُ٘شييييبؽ  أطييييجؼ عييييضءًا ٣ؤييييٖ ث٘

ٓييييٜٖ٘ ٝٓييييٖ شخظيييي٤زٜٖ، ٓٔييييب ٣زشرييييت ػ٤ِييييٚ ٓشييييبػش ئ٣غبث٤ييييخ ، ٝأٜٗييييْ ٣ٔزٌِييييٕٞ 

اُوييذسح ػِيي٠ اُ٘غييبػ ٝاُييزؾٌْ كيي٢ ٓغييزوجِٜٖ ُٝييذ٣ٜٖ اُوييذسح ػِيي٠ ٓٞاعٜييخ ٝؽييَ ٓييب 
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٣ٞاعٜٞٗييييٚ ٓييييٖ ٓشييييٌلاد ؽ٤بر٤ييييخ ٝثبُزييييب٢ُ هييييذ اصاد ُييييذ٣ٜٖ اُوييييذسح ػِيييي٠ رؾٔييييَ 

 ؽجبؽ ٝاٗؼٌظ ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ ًلبئزْٜ اُزار٤خ .الإ

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل انغادط :
ْم ًٚكٍ انخُبإ بانمذسة عهٗ حسًم الإزباط يٍ ٘ض اُزغبؤٍ اُغبدط ػ٠ِ "٣

  ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ "نذ٘ عُٛت يٍ انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟خلال انشغف 

عبط إٔ اُشـق ٝأثؼبدٙ ٛٞ أُزـ٤ش أُغزوَ، رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ػ٠ِ أ

 (. ٙٔٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ٛٞ أُزـ٤ش اُزبثغ، ًٔب ك٢ عذٍٝ )

( َخائح حسهٛم الاَسذاس انبغٛظ نهشغف ٔأبعادِ )كًخغٛش يغخمم( كًُبئ 06خذٔل )

 (317حابع( نذٖ عُٛت انذساعت )ٌ= بانمذسة عهٗ حسًم الإزباط ٔأبعادِ )كًخغٛش

 انًخغٛش

 انخابع

 انًخغٛش

 انًغخمم

يعايم 

 انخسذٚذ

يعايم 

انخسذٚذ 

 انًعذل

 لًٛت "ف"
يعايم 

 الاَسذاس
 انًمذاس انثابج لًٛت "ث"

 بعٌذ يشمت عذو انخسًم

بعٌذ انشغف 

 الاَغدايٙ

ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ ٓ,ٖٗNS ٓ,ٔٔ ٓ,٘9NS ٕٕ,ٕ9 

 NS -ٓ,ٖٔ ٓ,ٙٗNS ٕ٘,8ٙٔٗ,ٓ ٓٓ,ٓ ٓٓ,ٓ بعُذ عذو انخسًم الاَفعانٙ

 ٕ٘,8ٙNS -ٓ,ٔ9 ٓ,9ٖNS ٕ7,ٓ ٓٓ,ٓ ٓٓ,ٓ بعٌذ اندذاسة

 ٓٔ,ٖٕ 7NS ٓ,ٓ9 ٓ,ٕٗNSٙ,ٓ ٓٓ,ٓ ٓٓ,ٓ بعٌذ الإَداص

انذسخت انكهٛت نهمذسة عهٗ حسًم 

 الإزباط
ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ ٓ,ٕٓNS -ٓ,ٕٔ ٓ,ٔ٘NS 9ٗ,ٖ٘ 

 بعٌذ يشمت عذو انخسًم

بعٌذ انشغف 

 انمٓش٘

ٓ,ٓ8 ٓ,ٓ8 ٕ7,ٖ8*** ٓ,8ٙ ٘,ٕٖ*** ٕٔ,ٕٔ 

 ٘ٙ,ٖٔ ***9ٔ,ٗ 7ٗ,ٓ ***٘٘,7ٔ ٘ٓ,ٓ ٘ٓ,ٓ بعُذ عذو انخسًم الاَفعانٙ

 ٖ٘,ٙٔ ***ٕ٘,ٖ ٔٙ,ٓ ***9ٖ,ٕٔ ٗٓ,ٓ ٗٓ,ٓ بعٌذ اندذاسة

 ٙٔ,ٕٔ ***ٖٓ,٘ 89,ٓ ***ٖٖ,ٕ٘ 7ٓ,ٓ 8ٓ,ٓ بعٌذ الإَداص

انذسخت انكهٛت نهمذسة عهٗ حسًم 

 الإزباط
ٓ,ٓ7 ٓ,ٓ7 ٕٖ,ٖٔ*** ٖ,ٔٔ ٗ,8ٔ*** ٘ٗ,ٕ8 

 يشمت عذو انخسًمبعٌذ 

بعُذ انشغف 

 انعاو

ٓ,ٕٓ ٓ,ٓٔ ٗ,9ٙ* ٓ,٘ٓ ٕ,ٕٖ* ٔ9,ٔ8 

 7٘NS ٓ,ٗٓ ٔ,ٙٙNS ٕٓ,ٓ9,ٕ ٓٓ,ٓ ٓٓ,ٓ بعُذ عذو انخسًم الاَفعانٙ

 ٖٙ,ٕٔ 98NS ٓ,ٖٖ ٔ,ٗٔNS,ٔ ٓٓ,ٓ ٓٓ,ٓ بعٌذ اندذاسة

 9ٗ,7ٔ **ٕٓ,ٖ 7ٕ,ٓ **ٔٔ,9 ٖٓ,ٓ ٖٓ,ٓ بعٌذ الإَداص

حسًم انذسخت انكهٛت نهمذسة عهٗ 

 الإزباط
ٓ,ٕٓ ٓ,ٓٔ ٗ,9ٖ* ٔ,9ٙ ٕ,ٕٕ* 78,ٖ9 

 بعٌذ يشمت عذو انخسًم

انذسخت 

كهٛت ان

 نهشغف

ٓ,ٓٗ ٓ,ٖٓ ٔٔ,٘ٗ*** ٓ,ٕٙ ٖ,ٗٓ*** ٖٔ,87 

 8ٓ,ٙٔ *ٕٕ,ٕ 9ٔ,ٓ *9ٕ,ٗ ٔٓ,ٓ ٕٓ,ٓ بعُذ عذو انخسًم الاَفعانٙ

 ٖٗ,9٘NS ٓ,ٔٗ ٔ,7ٕNS ٔ9,ٕ ٓٓ,ٓ ٔٓ,ٓ بعٌذ اندذاسة

 ٕٔ,ٖٔ ***ٕ٘,ٖ 9ٕ,ٓ ***9ٖ,ٕٔ ٗٓ,ٓ ٗٓ,ٓ بعٌذ الإَداص

انذسخت انكهٛت نهمذسة عهٗ حسًم 

 الإزباط
ٓ,ٖٓ ٓ,ٕٓ 8,ٖ7** ٓ,89 ٕ,89** ٖٙ,ٖٕ 

NS  ٖٕ10110.    *** دانت عُذ يغخٕٖ 1010.   ** دانت عُذ يغخٕٖ 1015غٛش دانت ئزصائٛاً.  * دانت عُذ يغخ. 
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 ( ٓب ٢ِ٣ : ٣ٔٙزج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ )

ثؼٌذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ ٤ُظ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ إٔ  -ٔ

، 7ٙ,ٓ، 8ٙ,ٓ، ٔٗ,ٓ، ٖٗ,ُٓذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ "ف" ) ٝأثؼبدٙ

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثؼٌذ ٕٓ,ٓ

لإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثِـذ ه٤ْ "د" الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ا

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ ٘ٔ,ٓ، ٕٗ,ٓ، 9ٖ,ٓ، ٗٙ,ٓ، 9٘,ٓ)

الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ًب. 

٠ِ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ إٔ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ -ٕ

، ٖٖ,ٕ٘، 9ٖ,ٕٔ، ٘٘,7ٔ، 8ٖ,7ُٕذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ "ف" )

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثؼٌذ ٖٔ,ٖٕ

 الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثِـذ ه٤ْ "د"

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ 8ٔ,ٗ، ٖٓ,٘، ٕ٘,ٖ، 9ٔ,ٗ، ٖٕ,٘)

الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ 

(، ًٔب ثِـذ ٗغجخ ٔٓٓ,ٓػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ثجُؼذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ  الإعٜبّ ُجٌؼذ اُشـق اُوٜش١ ك٢ اُز٘جإ

الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ اُغذاسح ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ 

 %( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. %7، %7، ٗ%، ٘%، 8)

( إٔ ثؼٌذ اُشـق اُؼبّ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ ثجٌؼذ ٓشوخ 8ًٕٔب ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) -ٖ

ذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ُذٟ ػ٤٘خ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُ

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ 9ٖ,ٗ، ٔٔ,9، 9ٙ,ٗاُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ "ف" )

ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝثِـذ ه٤ْ 

٤ٌِخ ( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ إُٕ,ٕ،ٕٓ,ٖ، ٖٕ,ٕ"د" )

 (ٔٓ,ُِٓوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ٘ٓ,ُٓجؼٌذ الإٗغبص، ٝ)

ثجٌؼذ ٓشوخ ػذّ  الإؽجبؽ، ًٔب ثِـذ ٗغجخ الإعٜبّ ُجؼٌذ اُشـق اُؼبّ ك٢ اُز٘جإ

%، ٖ%، ٔا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ) اُزؾَٔ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثجُؼذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼُذ اُغذاسح ٔ

، 7٘,ٕٖٓ خلاٍ ثؼُذ اُشـق اُؼبّ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ "ف" )

، ٙٙ,ُٔجؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼُذ اُغذاسح، ٝثِـذ ه٤ْ "د" ) (98,ٔ

 ( ُجؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼُذ اُغذاسح، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤ًب.ٔٗ,ٔ
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( إٔ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ 8ٕأ٣ؼًب ٣زج٤ٖ ٖٓ عذٍٝ ) -ٗ

ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝأثؼبدٙ ٓبػذا ثؼٌذ اُغذاسح ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش 

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثؼُذ 7ٖ,8، 9ٖ,ٕٔ، 9ٕ,ٗ، ٗ٘,ٔٔثِـذ ه٤ْ "ف" )

ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثٌؼذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ 

( ُجؼُذ ٓشوخ ػذّ 89,ٕ، ٕ٘,ٖ، ٕٕ,ٕ، ٓٗ,ٖٝثِـذ ه٤ْ "د" ) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، 

اُزؾَٔ ٝثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ الإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ 

ُجُؼذ  (ٔٓٓ,ٓؽجبؽ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )رؾَٔ الإ

( ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ ٔٓ,ٓٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ، ٝثؼٌذ الإٗغبص، ٝ)

( ثؼُذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ، ًٔب ثِـذ ٗغجخ الإعٜبّ ُِذسعخ ٘ٓ,ٓالإؽجبؽ، ٝ)

ؼذ ػذّ اُزؾَٔ الاٗلؼب٢ُ ٝثؼٌذ ا٤ٌُِخ ُِشـق ك٢ اُز٘جإ ثجُؼذ ٓشوخ ػذّ اُزؾَٔ ٝثُ 

%( ػ٠ِ ٖ%، ٗ%، ٕ%، ٗالإٗغبص ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِوذسح ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ )

ث٤٘ٔب لا ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثجُؼذ اُغذاسح ٖٓ خلاٍ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ُذٟ  اُزٞا٢ُ.

(، ٢ٛٝ 7ٕ,ٔ(، ٝثِـذ ه٤ٔخ "د" )9٘,ٕػ٤٘خ اُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" )

  ظبئ٤ًب.ه٤ْ ؿ٤ش داُخ ئؽ

 عشض ٔحفغٛش َخائح انخغاؤل انغابع :
ْم ًٚكٍ انخُبإ بًغخٕٖ انكفاءة انزاحٛت يٍ خلال ٘ض اُزغبؤٍ اُغبثغ ػ٠ِ "٣

  ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ "نذ٘ عُٛت يٍ انًطهماث فٙ يذُٚت خذة ؟انشغف 

زوَ، اعزخذاّ رؾ٤َِ الإٗؾذاس اُجغ٤ؾ ػ٠ِ أعبط إٔ اُشـق ٝأثؼبدٙ ٛٞ أُزـ٤ش أُغ

 ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ٢ٛ أُزـ٤ش اُزبثغ، ًٔب ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

انشغف ٔأبعادِ )كًخغٛش يغخمم( كًُبئ  ( َخائح حسهٛم الإَسذاس انبغٛظ07خذٔل )

 (317ٖ عُٛت يٍ انًطهماث بدذة )ٌ=بانكفاءة انزاحٛت )كًخغٛش حابع( نذ

 انًخغٛش

 انخابع

 انًخغٛش

 انًغخمم

يعايم 

 انخسذٚذ

يعايم 

انخسذٚذ 

 انًعذل

 لًٛت "ف"
يعايم 

 الاَسذاس
 لًٛت "ث"

انًمذاس 

 انثابج

 انكفاءة انزاحٛت
بعٌذ انشغف 

 الاَغدايٙ
ٓ,ٓٙ ٓ,ٓٙ ٔ8,87*** ٓ,ٙ7 ٗ,ٖٗ*** ٗٗ,ٙ٘ 

 انكفاءة انزاحٛت
بعٌذ انشغف 

 انمٓش٘
ٓ,ٓٓ ٓ,ٓٓ ٓ,ٙٙNS ٓ,ٔٔ ٓ,8ٔNS ٕ٘,9ٕ 

 8,8ٔٗ ***8ٕ,ٖ ٓٙ,ٓ ***7ٖ,ٓٔ ٖٓ,ٓ ٖٓ,ٓ بعُذ انشغف انعاو انكفاءة انزاحٛت

 انكفاءة انزاحٛت
انذسخت انكهٛت 

 نهشغف
ٓ,ٖٓ ٓ,ٖٓ ٔٓ,78*** ٓ,ٕٔ ٖ,ٕ8*** ٗٙ,٘ٗ 

NS  ٖٕ10110غٛش دانت ئزصائٛاً.                        *** دانت عُذ يغخ. 

 ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ اُغبثن:
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اُز٘جإ ثبٌُلبءح اُشـق ٝأثؼبدٙ ٓبػذا ثٌؼذ اُشـق اُوٜش١ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ إٔ 

، 7ٖ,ٓٔ، 8,87ُٔذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُطِوبد ثغذح  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ "ف" ) اُزار٤خ

( ُجؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ، ٝثؼٌذ اُشـق اُؼبّ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ػ٠ِ 78,ٓٔ

( ُجؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ، ٝثٌؼذ 8ٕ,ٖ، 8ٕ,ٖ، ٖٗ,ٗاُزٞا٢ُ، ٝثِـذ ه٤ْ "د" )

ُِشـق ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ٔؼٜب داُخ ئؽظبئ٤ًب ػ٘ذ اُشـق اُؼبّ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

(، ًٔب ثِـذ ٗغجخ الإعٜبّ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ٝأثؼبدٙ ك٢ ٔٓٓ,ٓٓغزٟٞ دلاُخ )

%( ُجؼُذ اُشـق الاٗغغب٢ٓ، ٝثؼٌذ اُشـق اُؼبّ، ٖ%، ٖ%، ٙاُز٘جإ ثبٌُلبءح اُزار٤خ )

 ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِشـق ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

ثبٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ ثؼٌذ اُشـق اُوٜش١ ُذٟ ػ٤٘خ لا ٣ٌٖٔ اُز٘جإ   

(، ٢ٛٝ ه٤ْ ؿ٤ش 8ٔ,ٓ(، ٝثِـذ ه٤ٔخ "د" )ٙٙ,ٓاُذساعخ  ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "ف" )

 داُخ ئؽظبئ٤ًب.

خلاطخ ٓب عجن أٗٚ ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ 

اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: دسعخ اٌُلبءح  اُذساعخ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ أُؼبدُخ اُز٘جإ٣خ ػ٠ِ

 دسعخ اُشـق.× ٕٔ,ٓ+ ٗ٘,ٙٗاُزار٤خ=

أظٜشد ٗزبئظ اُغإا٤ُٖ اُغبدط ٝاُغبثغ  ثأٗٚ ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ 

الإؽجبؽ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ  ٖٓ خلاٍ اُشـق ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝرشٟ اُجبؽضخ ٓ٘طو٤خ 

ٖٓ اُشـق ٣ؼ٠٘ إ ُذ٣ٜب ٤َٓ  ؽ٤ش إ أُطِوخ  اُز٢ رٔزِي ٓغزٟٞ ٓشرلغ اُ٘زبئظ 

ا٣غبث٢ ُِو٤بّ ثبلأٗشطخ أُلؼِخ ُذ٣ٜب ٝاُز٢ رؼزجشٛب ٜٓٔخ ك٢ ؽ٤برٜب رُي ٣ؼضص اُذاكغ 

ُذ٣ٜب ُلاعزٔشاس ٝاًزغبة ٜٓبساد عذ٣ذح ٣ٝظ٤ؼ أدائٜب أكؼَ ك٢ ع٤ٔغ الاٗشطخ 

اُز٢ ر٘ذٓظ ك٤ٜب ٝرظَ ثٜب لأػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ ئداسح ٝٓٞاعٜخ اُزـ٤ش 

ُز١ ؽذس ك٢ ؽ٤برٜب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُز٘جأ ٖٓ رُي ثبٕ هذسارٜب ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ٝ ا

ًلبءرٜب اُزار٤خ  عٞف رشرلؼبٕ  ك٤ظجؼ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؼب٣ة ٝروجَ ٝاهؼٜب، دٕٝ 

اعزغلاّ، ٝروجَ أُشبػش اُغِج٤خ، ٝرغؼ٠ دائٔب ٗؾٞ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رغؼ٢ 

أُٞػٞػ٢ ُؾَ أُٞاهق أُؾجطخ ٝاُزل٤ٌش ثطش٣وخ ُزؾو٤وٜب  ٝرُي ٖٓ خلاٍ رو٤ٜٔب 

ئ٣غبث٤خ ُؾِٜب ٝٛٞ الاٗـٔبط ك٢ ػَٔ ٓؾجت ُٜب ٝاٗشطخ رؾون ُٜب اُشؼٞس ثبُغؼبدح 

ٝاُشػب .  ٝثزُي رأًذد  ه٘بػزٜب اُزار٤خ ك٢ هذسرٜب ػ٠ِ اُغ٤طشح ٝاُزـِت ػ٢ِ 

 أُشٌلاد اُظؼجخ اُز٢ رٞاعٜب .

 انخٕصٛاث:

 رٞطِذ ئ٤ُٜب اُذساعخ اُؾب٤ُخ روذّ اُجبؽضخ اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ: ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢    



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.هدى خليفة –رشا الخضير ، ...لدى عينةالشغف كمنبئ بالقدرة على تحمل الإحباط والكفاءة الذاتية      
 

   622 
 

ٗشش اُٞػ٢ ػٖ  ؽش٣ن ػَٔ ٗذٝاد ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ٝٗشـشاد رٞػ٣ٞخ ٝرضو٤ل٤ـخ  -

ٖٓ خلاٍ ٓشاًـض الاعزشبساد الأعش٣خ ٝاُزـ٢ رغبْٛ كـ٢ اُزو٤َِ ٖٓ الأصبس 

 .اُغِج٤خ  اُزـ٢ رؼـب٢ٗ ٤٘ٓب أُطِوبد

رغزٜذف ُِٔطِوبد ُض٣بدح ٝػ٤ْٜ ثأعب٤ُت ٓٞاعٜخ الإؽجبؽ روذ٣ْ ثشآظ اسشبد٣خ  -

 ٤ًٝل٤خ سكغ ًلبءرْٜ اُزار٤خ ٝخبطخ ػ٘ذٓب رٞاعْٜٜ ٓشٌلاد ٝػـٞؽبد .

اُزأ٤ًذ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ الإػلا٤ٓخ ٝاُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٝاُ٘ششاد ػ٠ِ دٝس  -

 اُشـق  ك٠ اعزؼبدح

 ب اُزار٤خ  .اُزٞاصٕ اُ٘لغ٢ ٝسكغ هذسرٜب ػ٠ِ رؾَٔ الإؽجبؽ ًٝلبءرٜ

 رظ٤ْٔ ثشآظ ئصشائ٤خ ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ اُطِوبد . -

 انًمخشزاث انبسثٛت:
ئعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ػ٤٘بد ٓزؼذدح ٖٓ أُغزٔغ  -ٔ

 ًبلأسآَ .

ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رجؾش ك٢ اُشـق ٓغ ٓزـ٤شاد  ٗلغ٤خ أخشٟ  -ٕ

 ٛزا أُغبٍ  .ُ٘ذسح اُذساعبد ك٢ 

ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رجؾش ك٢ رؾَٔ الإؽجبؽ ُذٟ  ػ٤٘خ ٖٓ -ٖ

 الأصٝاط  .

 ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ رجؾش ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ  ٝخبطخ ُذٟ اُغ٤ذاد .   -ٖ
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 انًشاخع

(. أصيييش ثشٗيييبٓظ ريييذس٣ج٢ هيييبئْ ػِييي٠ أثؼيييبد ٖٕٕٓئثيييشا٤ْٛ، سػيييب ٓؾيييشٝط اُغييي٤ذ )

٢ كييييي٢ اُظيييييلاثخ اُ٘لغييييي٤خ ٝاُشيييييـق الأًيييييبد٢ٔ٣ ُيييييذٟ ؽيييييلاة اُيييييزًبء اُشٝؽييييي

 .  ٖٕٙ-8٘٘(، 7ٔٔ)ٕٓ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خاُغبٓؼخ أُزأخش٣ٖ دساع٤ًب. 

(. كبػ٤ِيييييخ ثؼيييييغ اعيييييزشار٤غ٤بد اُيييييزؼِْ 7ٕٔٓأؽٔيييييذ، ئ٣ٔيييييبٕ أؽٔيييييذ ػجيييييذ الله. )

أُغييز٘ذ ئُيي٠ اُييذٓبؽ كيي٢ ر٤ٔ٘ييخ ثؼييغ ػييبداد اُؼوييَ ٝاٌُلييبءح اُزار٤ييخ الأًبد٤ٔ٣ييخ 

عبٓؼيييخ الأصٛيييش.  -ٓغِييخ ٤ًِيييخ اُزشث٤ييخ ُجيييبد اُييذثِّٞ اُؼيييبّ كيي٢ اُزشث٤يييخ . ُييذٟ ؽب

 .8ٗٗ-٘ٗٗ. ص ص. 7ٕٔٓ، ٤ُٞ٣ٞ ٕ، ط. 7ٗٔ، ع. ٖٙٓظ. 

(. رظييييٞساد ؽِجييييخ عبٓؼييييخ ا٤ُشٓييييٞى 8ٕٔٓالأخييييشط، ُٔيييي٠ ئثييييشا٤ْٛ ػ٤غيييي٠. )

ُؼلاهيييييزْٜ ٓيييييغ ٓذسعييييي٤ْٜ ٝػلاهزٜيييييب ثبٌُليييييبءح اُزار٤يييييخ أُذسًيييييخ ٝالاٗـٔيييييبط 

بٓؼييييخ اُوييييذط أُلزٞؽييييخ ُلأثؾييييبس ٝاُذساعييييبد اُزشث٣ٞييييخ ٓغِييييخ عالاعزٔييييبػ٢ . 
 . 9ٔٔ-7ٓٔ. ص ص. 8ٕٔٓ، ٤ٗغبٕ ٕٕ، ع. 7ٓظ.ٝاُ٘لغ٤خ. 

(. رؾٔييييييَ الإؽجييييييبؽ ٝػلاهزييييييٚ ثبُزٞعييييييٚ ٗؾييييييٞ 8ٕٔٓئعيييييئبػ٤َ، سٓؼييييييبٕ محمد )

، ٓغِيييخ ٓشًيييض اُخذٓيييخ ُلاعزشيييبساد اُجؾض٤يييخأُغيييزوجَ ُيييذٟ ؽيييلاة اُغبٓؼيييخ. 

 . 9ٗ-ٔ(، 8٘)٤ًِٕٓخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، 

الإؽجيييبؽ اُ٘لغييي٢ ٝعيييؾ اُخيييش٣غ٤ٖ اُغيييبٓؼ٤٤ٖ (. ٕ٘ٔٓاُجشيييبس١، عيييٜبّ ٛيييبسٕٝ. )
)ٓبعغيييييز٤ش(. عبٓؼيييييخ اُغيييييٞدإ ُِؼِيييييّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يييييب. ٤ًِيييييخ  ؿ٤يييييش اُؼيييييب٤ِٖٓ

 اُزشث٤خ، اُغٞدإ..

(. عيييٞدح اُؾ٤يييبح اُٞظ٤ل٤يييخ ٝػلاهزٜيييب 9ٕٔٓاُجِٞشيي٢، ٓيييش٣ْ ث٘يييذ ؽغييي٤ٖ ثيييٖ ػِييي٢. )

أُغِييييخ ثٔؼزوييييذاد اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ اُزذس٣غيييي٤خ ُييييذٟ أُؼِٔيييي٤ٖ ثغييييِط٘خ ػٔييييبٕ . 
. ص 9ٕٔٓ، ًيييييبٕٗٞ الأٍٝ ٗ، ع. ٘ٔ. ٓيييييظ. الأسد٤ٗيييييخ كييييي٢ اُؼِيييييّٞ اُزشث٣ٞيييييخ

 98ٖ-87ٖص. 

ٓؼغييييْ ػِييييْ (. 99ٓٔأؽٔييييذ )عييييبثش، عييييبثش ػجييييذ اُؾ٤ٔييييذ  ًٝلييييبك٢، ػييييلاء اُييييذ٣ٖ 
 ، اُوبٛشح: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٢ٖ، ط اُ٘لظ ٝاُطت اُ٘لغ٢

(. اُشييييييـق ٕٕٓٓاُغييييييشاػ، ػجييييييذ اُ٘بطييييييش ر٣ييييييبة، اُشث٤ييييييغ ، ك٤ظييييييَ خ٤ِييييييَ  )

.   الأًيييييبد٢ٔ٣ ٝػلاهزيييييٚ ثيييييبلاؽزشام الأًيييييبد٢ٔ٣ ُيييييذٟ ؽِجيييييخ عبٓؼيييييخ ا٤ُشٓيييييٞى

.  ٍٕٕٓٓٝ ، ًيييبٕٗٞ الأٗ، ع. ٙٔٓيييظ.   .أُغِيييخ الأسد٤ٗيييخ كييي٢ اُؼِيييّٞ اُزشث٣ٞيييخ

 9ٖ٘-9ٔ٘ص ص. 

اُؾبعيييييخ ئُييييي٠ الارظيييييبٍ ثيييييب٥خش٣ٖ ٝػلاهزٜيييييب (. ٕٙٔٓعؼليييييش، ٗغيييييبح طيييييبدم. )
)دًزييييٞساٙ(. اُغبٓؼييييخ  ثبٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ ٝاُييييزًبء الاٗلؼييييب٢ُ ُييييذٟ ؽِجييييخ اُغبٓؼييييخ

 أُغز٘ظش٣خ. ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُؼشام..
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ٖ (. اُؼلاهييييخ ثيييي٤ٖ اُشييييـق ٝاُغييييؼبدح ُييييذٟ ؽِجييييخ ٓييييٕ٘ٔٓاُؾييييبسص٢، ػجييييذ الله. )

أُشؽِيييخ اُضب٣ٞٗيييخ.  سعيييبُخ ٓبعغيييز٤ش، عبٓؼيييخ اّ اُويييشٟا. هبػيييذح ٓؼِٞٓيييبد داس 

 أُ٘ظٞٓخ.

أصيييييش اٌُليييييبء اُزار٤يييييخ ٝاُز٤ٌيييييق الاًيييييبد٢ٔ٣ (. ٕٕٔٓؽغيييييجبٕ، رٔيييييبسا هبعيييييْ محمد. )
)دًزيييييٞساٙ(. عبٓؼيييييخ ا٤ُشٓيييييٞى ٤ًِيييييخ  ٝأعيييييِٞة اُيييييزؼِْ ثبُشيييييـق الأًيييييبد٢ٔ٣

 اُزشث٤خ، الأسدٕ

ٓغيييزٟٞ اٌُليييبءح اُزار٤يييخ ُيييذٟ ؽيييلاة ٝؽبُجيييبد (. 9ٕٔٓاُؾييي٣ٞط٢، محمد ٓض٤يييش١. )

ٓغِييييخ عبٓؼييييخ أّ اُوييييشٟ ُِؼِييييّٞ هغييييْ اُزشث٤ييييخ اُخبطييييخ ثغبٓؼييييخ أّ اُوييييشٟ . 
-9٘ٔ. ص ص. 9ٕٔٓ، أثش٣ييييييَ ٖ، ط. ٕ، ع. ٓٔ. ٓييييييظ. اُزشث٣ٞييييييخ ٝاُ٘لغيييييي٤خ

ٔ8ٕ  

(. اُزليييييبؤٍ ٝػلاهزيييييٚ ثبٌُلييييبءح اُزار٤يييييخ ٝاُغيييييؼبدح ُيييييذٟ 9ٕٔٓاُييييذثبث٢، خِيييييذٕٝ. )

ٓيييظ.  دساعيييبد : اُؼِيييّٞ اُزشث٣ٞيييخ.ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يييب الأسد٤ٗيييخ . ؽِجيييخ عبٓؼيييخ اُؼِيييّٞ 

  ٖٕٔ-7ٓٔ. ص ص. 9ٕٔٓ، ٕ، ِٓؾن ٕ، ع.ٙٗ

الإسشييييـبد أُذسعييييـ٢ ( 7ٕٓٓدثييييـٞس، ػجييييـذ اُِط٤ييييق، ٝاُظييييـبك٢، ػجييييـذ اُؾٌيييي٤ْ. )
 داس اُلٌـش ٗبشـشٕٝ ٝٓٞصػٕٞ ػٔبٕ. (.ٔ)ؽ

ح: داس ، اُوييييييبٛشٙؽ  أطييييييٍٞ اُظييييييؾخ اُ٘لغيييييي٤خ،ّ(. ٕٙٓٓسث٤ييييييغ، محمد شييييييؾبرخ. )

 ؿش٣ت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

، داس اُؼشث٤يييييخ ُِ٘شيييييش ٝاُزٞص٣يييييغ، اُظيييييؾخ اُ٘لغييييي٤خ(. 987ٔاُشكيييييبػ٢ ، ٗؼييييي٤ْ. )

 دٓشن.

(. كبػ٤ِيييخ اعيييزشار٤غ٤خ ٓوزشؽيييخ هبئٔيييخ ػِييي٠ ٗظش٣يييخ ٖٕٕٓاُشًيييبث٢، ػجيييبط عيييٞاد )

ذسًيييخ ػ٘يييذ  ُٔ الأػظيييبة اُؾذ٣ضيييخ كييي٢ رؾظييي٤َ ٓيييبدح اُل٤ض٣يييبء ٝاٌُليييبءح اُزار٤يييخ اُ

، ٓغِيييخ ٤ًِيييخ اُزشث٤يييخ ُِج٘يييبد ُِؼِيييّٞ الإٗغيييب٤ٗخُؼِٔييي٢. ؽيييلاة اُظيييق اُخيييبٓظ ا

(ٖٕ) 

(. اُشيييـق ٝػلاهزيييٚ ثبُغيييِٞى ٕٕٕٓصٛشاٗييي٢، سٗيييب كٜيييذ. خ٤ِليييخ ، ٛيييذٟ ػبطيييْ  )

الإعزٌشيييييبك٢ ُيييييذٟ ػ٤٘يييييخ ٓيييييٖ اُطِجيييييخ أُٞٛيييييٞث٤ٖ ثيييييبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعيييييطخ 

، ٖٕ، ع. ٙ. ٓييييظ. أُغِييييخ اُؼشث٤ييييخ ُؼِييييّٞ الإػبهييييخ ٝأُٞٛجييييخٝاُضب٣ٞٗيييخ ثغييييذح . 

 . ص ص٤ُٞ٣ٕٕٕٓٞ 

(. ه٤ييييبط ٓؾييييذداد الإؽجييييبؽ ٕٕٕٓ) اُضٛشاٗيييي٢، ٗغٔييييخ عييييؼ٤ذ ساشييييذ اُؾغيييي٢٘

الإداس١ ٝػلاهزٜييييييب ثييييييبُٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤ييييييخ ُييييييذٟ أُٞظلييييييبد الإداس٣ييييييبد 

، ع. ٙٓيييييظ.   . أُغِيييييخ اُؼشث٤يييييخ ُِؼِيييييّٞ اُزشث٣ٞيييييخ ٝاُ٘لغييييي٤خ.  ثغبٓؼيييييخ اُجبؽيييييخ

: اُٞاهييييغ ٝأُييييأٍٓٞأُييييإرٔش اُييييذ٢ُٝ اُضييييب٢ٗ رطيييي٣ٞش اُزؼِيييي٤ْ ثيييي٤ٖ   .ٕٙخييييبص 
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الأًبد٤ٔ٣ييييخ اُؼشث٤ييييخ ُِزييييذس٣ت ٝالاعزشييييبساد، ص  -سؤ٣ييييخ ٓغزٔؼ٤ييييخ ٓغييييزوج٤ِخ 

    ٕٖ -ٔص. 

(. كبػ٤ِيييخ اُ٘ٔيييٞرط اُزٔيييب٣ض١ كييي٢ الإشيييشاف كييي٢ رؾغييي٤ٖ ٕٕٓٓعيييشؽبٕ، ٝكيييبء. )

اٌُليييبءح اُزار٤يييخ أُذسًيييخ ُيييذٟ أُؼِٔييي٤ٖ أُششيييذ٣ٖ كييي٢ ٓيييذاسط ًٝبُيييخ اُـيييٞس 

، ٘، ع. ٖٗ: اُؼِيييّٞ الإٗغيييب٤ٗخ. ٓيييظ.  لأثؾيييبسٓغِيييخ عبٓؼيييخ اُ٘غيييبػ ُاُذ٤ُٝيييخ . 

 9ٙ-7٘ئٗٔب  ٕٕ-ٔ. ص ص. ٕٕٓٓ

(. دساعيييخ ٓوبسٗيييخ كيي٢ اُشيييؼٞس ثغيييٞدح اُؾ٤يييبح ٖٕٔٓعييؼٞد، ػجيييذ اُيييشصام ٓؾغييٖ. )

دساعيييبد ٝكوييب لأعييب٤ُت اُزؼبٓييَ ٓيييغ الإؽجبؽييبد ُييذٟ ؽِجيييخ اُغبٓؼييخ اُؼشاه٤ييخ . 
. ص ص. ٖٕٔٓ، أًزيييييٞثش ٔ، ط. ٕٗ. ع. ػشث٤يييييخ كييييي٢ اُزشث٤يييييخ ٝػِيييييْ اُييييي٘لظ

ٔٔ-ٗ9 . 

(. اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ الأًبد٤ٔ٣ييييخ ٝػلاهزٜييييب ٕٕٔٓشييييٍِٞ، ئ٣ييييلاف ٛييييبسٕٝ سشيييي٤ذ. )

ٓغِييييخ عبٓؼييييخ ثبُييييزًبء الاٗلؼييييب٢ُ ُييييذٟ ؽِجييييخ اُغبٓؼييييخ الأسد٤ٗييييخ كيييي٢ الأسدٕ . 
، ع. ٕٔ. ٓيييييظ. اُويييييذط أُلزٞؽيييييخ ُلأثؾيييييبس ٝاُذساعيييييبد اُزشث٣ٞيييييخ ٝاُ٘لغييييي٤خ

 97ٔ-8ٗٔ. ص ص. ٕٕٔٓ، آراس ٖٗخبص 

(. اٌُليييييبءح اُزار٤يييييخ ٝػلاهزٜيييييب ثبُؼيييييـٞؽ اُ٘لغييييي٤خ اُزييييي٢ ٕٙٔٓذ. )اُشيييييٞا، أؽٔييييي

. ٓغِيييخ عبٓؼيييخ اُ٘غيييبػ ُلأثؾيييبس٣ؼب٣شيييٜب أكيييشاد أُإعغيييخ الأ٤٘ٓيييخ اُلِغيييط٤٘٤خ. 

 (.8)ٖٓ)اُؼِٞ ّ الإٗغب٤ٗخ(. أُغِذ 

أعييييِٞة (. ٖٕٕٓاُشييييٞاٝسح، أُض٘يييي٢ س٣ييييبع عييييبُْ  اُذؽبدؽييييخ، ثبعييييْ محمد ػِيييي٠ )
ُٔذسًييييخ ُييييذ١ ػ٤٘ييييخ ٓييييٖ اُؾ٤ييييبح ٝػلاهزييييٚ ثوِيييين الاخزجييييبس  ٝاٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ اُ

. سعيييبُخ دًزيييٞساح، ٤ًِيييخ اُؼيييب٤ِٖٓ ر١ٝ اػيييطشاة اُزٞؽيييذ كييي٢ اُؼبطييئخ ػٔيييبٕ

 اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ٓإرخ.

يييييـق ٝأٌُب٤ُيييييخ 9ٕٔٓاُؼيييييجغ، كزؾييييي٢ ػجيييييذ اُيييييشؽٖٔ ) (. اُزَّغيييييب٢ٓ ثبُيييييزاد ٝاُشَّ

٘جئيييبد ثبُٜ٘يييبء اُيييزار٢ كييي٢ اُؼٔيييَ ُيييذٟ ٓؼِٔيييبد س٣يييب ُٔ ع الأؽليييبٍ. اُؼظَُيييبث٤خ ً

 .97-ٕٙ(، ٖٙ، )أُغِخ اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ثغٞٛبط

(. اُ٘ٔيييٞرط اُض٘يييبئ٢ ُِشيييـق الأًيييبد٢ٔ٣ ُيييذٟ ٕٕٔٓاُؼيييجغ، كزؾييي٢ ػجيييذ اُيييشؽٖٔ. )

ؽِجيييخ ثشٗيييبٓظ أُبعغيييز٤ش كييي٢ اُزشث٤يييخ اُخبطيييخ ثغبٓؼيييخ أُِيييي خبُيييذ كييي٢ ػيييٞء 

 ٔٞٛجييييخ.أُغِييييخ اُؼشث٤ييييخ ُؼِييييّٞ الإػبهييييخ ٝاُثؼييييغ أُزـ٤ييييشاد اُذ٣ٔٞعشاك٤ييييخ . 

 ٕٕٔ-97. ص ص. ٕٕٔٓ، أثش٣َ ٙٔ، ع. ٘ٓظ. 

(. أُؼ٘ييي٠ ٝاُزيييذكن ٕٕٓٓاُؼيييجغ، كزؾييي٢ ػجيييذ اُيييشؽٖٔ. طيييلؾ٢ ، محمد ثيييٖ ٣ؾييي٢  )

كيييي٢ اُؼٔييييَ ًٔ٘جئيييي٤ٖ ثبُوييييذسح ػِيييي٠ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ اُييييٞظ٤ل٢ ُييييذٟ ٓؼِٔيييي٢ 
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أُغِييييخ اُزشث٣ٞييييخ ٤ٌُِييييخ اُزشث٤ييييخ ٝٓؼِٔييييبد اُطِجييييخ ر١ٝ الإػبهييييخ اُجظييييش٣خ . 
 ٔٓٔ-ٔٙئٗٔب  9ٖ-ٔ. ص ص. ٕٕٓٓ، كجشا٣ش 7ٓط. ع. ثغبٓؼخ عٞٛب

(. اُشيييييـق ٝػلاهزيييييٚ ثبُؼٞآيييييَ اُخٔغيييييخ اٌُجيييييشٟ ٕٕٓٓاُؼييييي٤ذإ، اُؾ٤ٔيييييذ١. )

(، 7، )ٓغِيييخ اُؼِيييّٞ الإٗغيييب٤ٗخ ثؾبئيييَُِشخظييي٤خ ُيييذٟ ؽِجيييخ عبٓؼيييخ أُغٔؼيييخ. 

7ٓ-9ٕ. 

اُوِييين ٝالاًزئيييبة ُيييذٟ ػ٤٘يييخ ٓيييٖ أُطِويييبد ٝؿ٤يييش (. ٕٕٓٓؽيييبٛش، ػذ٣ِيييخ ؽغيييٖ. )
سعيييبُخ ٓبعغيييز٤ش )ؿ٤يييش ٓ٘شيييٞسح(، ٤ًِيييخ ٣٘يييخ ٌٓيييخ أٌُشٓيييخ. أُطِويييبد كييي٢ ٓذ

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.

( اُزغييييب٢ٓ ثبُييييزاد ٝاُشييييـق ٝأٌُب٤ُييييخ اُؼظييييبث٤خ 9ٕٔٓػجييييذ اُييييشؽٖٔ ، كزؾيييي٢) 

أُغِييييخ ًٔ٘جئييييبد ثبُٜ٘ييييبء اُييييزار٢ كيييي٢ اُؼٔييييَ ُييييذٟ ٓؼِٔييييبد س٣ييييبع الأؽلييييبٍ، 
 -8ٕص،ٓظش ، ص ٖٙ،عبٓؼخ عٞٛبط. ع.  اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ

(. اُظيييئٞد الأًييييبد٢ٔ٣ ٝػلاهزييييٚ ثبٌُلييييبءح ٕٕٔٓاُؼز٤جيييي٢، سعيييي٤ٔخ كييييلاػ هبػييييذ. )

أُغِيييخ اُزشث٣ٞيييخ ٤ٌُِيييخ اُزشث٤يييخ ثغبٓؼيييخ اُزار٤يييخ ُيييذٟ ؽبُجيييبد اُذساعيييبد اُؼ٤ِيييب . 
 9ٕٖ-88ٖ. ص ص. ٕٕٔٓ، ٤ُٞ٣ٞ ٕ، ط. 87. ع. عٞٛبط

ثبٌُليييييبءح اٌُلب٣يييييبد الاٗلؼب٤ُيييييخ ٝػلاهزٜيييييب (. ٖٕٕٓاُؼيييييذ٢ِ٣، سآيييييب ػجذاُغيييييلاّ. )
اُزار٤ييييخ كيييي٢ اُزييييذس٣ظ ُييييذٟ ٓؼِٔييييبد اُظييييلٞف اُضلاصييييخ الأُٝيييي٠ كيييي٢ أُييييذاسط 

)ٓبعغييييز٤ش(. عبٓؼييييخ آٍ اُج٤ييييذ  اُخبطييييخ كيييي٢ ٓذ٣ش٣ييييخ رشث٤ييييخ اُضسهييييبء الأُٝيييي٠

 ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، الأسدٕ.

اٌُليييييبءح اُزار٤يييييخ ٝػلاهزٜيييييب ثبُزٞعٜيييييبد (. 8ٕٔٓػِييييي٢، كبؽٔيييييخ ٓؾييييي٢ اُيييييذ٣ٖ. )
. سعييييبُخ ٓبعغييييز٤ش. ٤ًِييييخ اُضب٣ٞٗييييخ كيييي٢ كِغييييط٤ٖاُٜذك٤ييييخ ُييييذٟ ؽِجييييخ أُشؽِييييخ 

 اُزشث٤خ. عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى..  

(. سكيييغ دسعيييخ رؾِٔيييي ُلإؽجيييبؽ ٛيييٞ ؽش٣ويييي ئُييي٠ اُظيييؾخ ٕٕٔٓاُؼ٘يييض١، كيييلاػ )

غ       ٓزيييبػ ػِييي٠ ٓٞهييياُ٘لغييي٤خ ٝاُغيييؼبدح، ٓ٘شيييٞساد عٔبػيييخ ػِيييْ اُييي٘لظ اُؼ٤يييبد١، 
https://www.facebook.com/pages 

(. اُلييييشٝم كيييي٢ رؾٔيييَ الإؽجييييبؽ كيييي٢ ػييييٞء ٕٙٔٓاُؼ٘يييض١، ٣ٞعييييق ثييييٖ عيييطبّ. )

ثؼيييغ أُزـ٤يييشاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤يييخ ُيييذٟ الأؽيييذاس أُو٤ٔييي٤ٖ كييي٢ دٝس أُلاؽظيييخ: 

ٓغِيييخ اُزشث٤يييخ ُِجؾيييٞس اُزشث٣ٞيييخ ٝاُ٘لغييي٤خ ٝالاعزٔبػ٤يييخ، ٤ًِيييخ دساعيييخ ٓوبسٗيييخ. 
 .7ٙٔ-9ٖٔ، (ٕ) ٕٙٔ، عبٓؼخ الأصٛش، اُزشث٤خ

(. ػِيييْ اُييي٘لظ الاعزٔيييبػ٢. ُج٘يييبٕ: داس اُٜ٘ؼيييخ ٕٙٓٓ) اُؼ٤غييي١ٞ، ػجيييذ اُيييشؽٖٔ.

 اُؼشث٤خ.
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(. اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ أُذسًييييخ ٝػلاهزٜييييب ثغييييٞدح ٕٕٔٓاُلشا٤ٛييييذ، ٓييييش٣ْ كشؽييييبٕ. )

، ع. ٖ٘ٓييييظ.  أُغِييييخ اُزشث٣ٞييييخ.اُؾ٤ييييبح ُييييذٟ ؽِجييييخ عبٓؼييييخ اُطل٤ِييييخ اُزو٤٘ييييخ . 

 ٖٓٔ-9ٔ. ص ص. ٕٕٔٓ، ٓبسط ٕ، ط. 8ٖٔ

(. ٗٔزعييييخ اُؼلاهييييبد ٕٕٕٓ عٔييييبٍ اُييييذ٣ٖ. )كشؽييييبد، سٓؼييييبٕ اُغيييي٤ذ  ص٣ٝييييَ، محمد

ثيييييي٤ٖ اُؾٌٔييييييخ ٝسأط أُييييييبٍ اُ٘لغيييييي٢ ٝاُشييييييـق ُِؼٔييييييَ ُييييييذٟ ٓؼِٔيييييي٢ ر١ٝ 

 ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ك٢ اُؼِّٞ اُ٘ؼ٢ِ. الاؽز٤بعبد اُخبطخ. 
(. اُظييييييؾخ اُ٘لغيييييي٤خ دساعييييييـبد كييييييـ٢ عييييييـ٤ٌُٞٞع٤خ 987ٔكٜٔيييييي٢ ، ٓظييييييطل٠ )

 اُضوبكـخ، داس اُ٘شـش ٝاُزٞص٣غ الإعٌ٘ذس٣خ، ٓظش.

(. الإعيييٜبّ اُ٘غيييج٢ ٌُٔٞٗيييبد اٌُليييبءح ٌُٕٕٔٓشًييي٢، ٝعيييذإ خ٤ِيييَ ػجيييذ اُؼض٣يييض )ا

ذسًييخ كيي٢ داكؼ٤ييخ اُييزؼِْ ػييٖ ثؼييذ ُييذ١ ؽِجييخ عبٓؼييخ ٓإرييخ.  ُٔ ٓغِييخ ٤ًِييخ اُزار٤ييخ اُ
 .ٔ٘ٔ-9ٔٔ(، 9ٓٔ)ٕ، عبٓؼخ الأصٛش،اُزشث٤خ

اُزيييذكن اُ٘لغييي٢ ُيييذٟ ٓؼِٔيييبد س٣يييبع الأؽليييبٍ. (. 8ًٕٔٓطليييبٕ، ٓ٘ظيييش عييئِبٕ. )

 .ٕ٘ٔ-ٕٔٔ، (ٖ) 8، عبٓؼخ ر١ هبس، ُزشث٤خ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخٓغِخ ٤ًِخ ا

(. اُيييزًبء اُٞعيييذا٢ٗ ٝػلاهزيييٚ ثٔغيييزٟٞ ٖٕٕٓلأؽيييضّ، ُطيييق الله ػِييي٢ ُطيييق الله. )

اٌُلييييبءح اُزار٤ييييخ كيييي٢ الإسشييييبد ُييييذٟ ؽِجييييخ الإسشييييبد اُ٘لغيييي٢ اُزشثيييي١ٞ ثغبٓؼييييخ 

ٓغِييييييخ عبٓؼييييييخ اُؼِييييييّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ييييييب ُِؼِييييييّٞ الإداس٣ييييييخ اُؾذ٣ييييييذح، اُيييييي٤ٖٔ . 
 9ٙ-ٔٗ. ص ص. ٖٕٕٓ، ٤ٗٞ٣ٞ ٕ، ع. ٔ. ٓظ. لإٗغب٤ٗخٝا

ثشٗيييييبٓظ ٓوزيييييشػ كييييي٢ هؼيييييب٣ب ػِيييييْ ( .  8ٕٔٓمحمد ، آٓيييييبٍ عٔؼيييييخ ػجيييييذ اُلزيييييبػ ) 

الاعزٔييييبع اُغ٘ييييبئ٢ ُز٤ٔ٘ييييخ اُوييييذسح ػِيييي٠ رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ ٝاُـٔييييٞع ٝاُييييٞػ٢ 

ٓغِيييخ اُغٔؼ٤يييخ ثٜيييزٙ اُوؼيييب٣ب ُيييذٟ أُؼِٔييي٤ٖ شيييؼجخ اُلِغيييلخ ٝػِيييْ الاعزٔيييبع . 
 ٖٓٔالاعزٔبػ٤يييخ ، ٤ًِيييخ اُزشث٤يييخ ، عبٓؼيييخ ػييي٤ٖ شييئظ ،  عيييبداُزشث٣ٞيييخ ُِذسا

 ،ٕٖٔ-ٔ7ٖ. 

ّ(. رؾٔييييَ الإؽجييييبؽ ٕٙٓٓمحمد، عييييجذ ػجييييذ اُؼظيييي٤ْ ٝٓؼييييٞع، محمد ػجييييذ اُزييييٞاة. )

كيييي٢ ػلاهزييييٚ ثييييجؼغ أُزـ٤ييييشاد اُ٘لغيييي٤خ ٝالأعييييش٣خ ُييييذٟ ػ٤٘ييييخ ٓييييٖ ؽِجييييخ 

عبٓؼييييخ  –ٓغِييييخ ٤ًِييييخ اُزشث٤ييييخ ثييييبُل٤ّٞ ئ٤ٌ٤٘٤ًِييييخ.  -اُغبٓؼييييخ: دساعييييخ ئٓجش٣و٤ييييخ

 .٘٘-ٔ(، ٗاُل٤ّٞ، اُؼذد )

(. اُٜيييييذف كييييي٢ اُؾ٤يييييبح 7ٕٔٓمحمد، عييييي٤ذ ػجيييييذ اُؼظييييي٤ْ، ػجيييييذ أُييييي٘ؼْ ، محمد محمد  )

ًٔ٘جييئ ُِوييذسح ػِيي٠ رؾٔييَ الإؽجييبؽ ٝاٌُلييبءح اُزار٤ييخ ُييذٟ ػ٤٘ييخ ٓييٖ ؽِجييخ ٤ًِييخ 

، ٙ. ٓيييظ. أُغِيييخ اُزشث٣ٞيييخ اُذ٤ُٝيييخ أُزخظظيييخاُزشث٤يييخ عبٓؼيييخ أُِيييي ك٤ظيييَ . 

 ،ٙع. 
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( .اُييييييزًبء اُشٝؽيييييي٢ّ ٝػلاهزييييييٚ ثبُشّييييييـق ٤ْٕٕٕٓ عيييييي٤ِٔبٕ  )ٓظييييييش١، ئثييييييشاٛ

:  ٓغِييييخ عبٓؼييييخ أُِييييي ػجييييذ اُؼض٣ييييض.   الأًييييبد٢ّٔ٣ ُييييذٟ ؽِجييييخ عبٓؼييييخ اُخ٤ِييييَ

 .8ٖ٘-7ٖ٘. ص ص.  ٕٕٕٓ، ٕ، ع. ٖٓٓظ.   ا٥داة ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ.

ّ(. هيييٞح اُزؾٔيييَ اُ٘لغييي٢، عِغيييِخ ٓؾبػيييشاد ػِيييْ 9ٕٓٓٓ٘ظيييٞس، ؽيييبصّ ػِيييٞإ )

ٓزيييييييييييييييييييييييبػ ػِييييييييييييييييييييييي٠ ٓٞهيييييييييييييييييييييييغ:  اُييييييييييييييييييييييي٘لظ اُش٣بػييييييييييييييييييييييي٢،
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 (.0202)أقٔى ، جُٔٓؼٞو١ ٝقظٚ ٤ِْٔحٕ ْؼ٤ى ، جُر١ِٞ ْٝحٌٙ ْحُْ ، جُؼط١ٞ

ه٤حِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس 

، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س انًجهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفسٛخ. ذٔى٣٘س ضرٞى

 .412 - 079،  (24)8ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، ٓظٍ،
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لٛبط يسزٕٖ ٔػٙ انًؼهًبد ثًؤششاد انًْٕجخ نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ 

 ثًذُٚخ رجٕن

 انًسزخهص:

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ 

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى. 

جُلٍٝم ك٢ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِّٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ 

جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى ٝكنً ُؼىز ٓطـ٤ٍجش. ُٝطكو٤ن أٛىجف جُركع جْطهىٓص جُرحقػطحٕ 

( ػرحٌز َٓٞػس ػ٠ِ 02جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِّ، ٝ ٝضْ ضظ٤ْٔ جْطرحٗس ضطأُق ٖٓ )

( ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع 47ػ٤٘س ػشٞجت٤س ذِـص ) ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ. ٝضْ ضطر٤ن جُركع

جلأؽلحٍ ك٢ ٓى٣٘س ضرٞى. ٝضٞطَ جُركع ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ، ٜٓ٘ح: إٔ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ 

ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ٝٓإشٍجش جُٔٞٛرس 

( 0.05جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ًحٕ ٍٓضلغ. ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجٍ ئقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىجٌْس قٍٞ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس 

ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس: )جُٔإَٛ 

 ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٝك٢ ػٞء  جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس(.

لاٛطٔحّ ذىٌٝ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ك٢ جٌُشق ٖٓ أذٍَٛح: ج ضْ ضوى٣ْ ػىز ضٞط٤حش،

ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ق٤ع ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ج٠ُ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ك٢ جٌُشق ػٖ جلأؽلحٍ 

جُٔٞٛٞذ٤ٖ. ٝضٞؾ٤ٚ جُٔؼِٔحش ُلاُطكحم ذىٌٝجش ضى٣ٌر٤س ػٖ جُٔوح٤٣ّ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ 

ح هرَ جٌُشق ػٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝضطر٤ن جُٔوح٤٣ّ جُؿى٣ىز ػ٠ِ جلأؽلحٍ ذٍٔقِس ٓ

 جُٔىٌْس.

: ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س، ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس انكهًبد انًفزبحٛخ

 جُؼو٤ِس ، ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ

Abstract: 

The study aimed to identify the level of awareness of 

kindergarten teachers about the indicators of giftedness in 

preschool children in Tabuk city. The study aimed to identify the 

differences in the level of awareness of kindergarten teachers of 

the indicators of giftedness in preschool children in Tabuk 

according to several variables. To achieve the research 

objectives, the researchers used the descriptive-analytic method, 

and a questionnaire consisting of (25) statements distributed over 
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two axes was designed. The research was applied to a random 

sample of 37 kindergarten teachers in the city of Tabuk. The 

research found several results, including: The level of awareness 

of kindergarten teachers about the indicators of personal 

behavioral giftedness and cognitive (mental) giftedness was 

high. There were no statistically significant differences at the 

level of (0.05) between the means of the responses of the study 

sample members about the level of awareness of giftedness 

indicators among preschool children in Tabuk city due to the 

following variables: (academic qualification, years of 

experience, number of courses in the field of giftedness).  In 

light of these findings, several recommendations were made, 

most notably: Paying attention to the role of kindergarten 

teachers in detecting gifted children, as the results indicate that 

teachers are aware of detecting gifted children. And directing 

teachers to enroll in training courses on measures that contribute 

to the detection of gifted children and applying the new measures 

to preschool children. 

Keywords: Interpersonal behavioral giftedness indicators, 

Mental behavioral giftedness indicators, Kindergarten teachers 

 انًمذيخ:

٣ؼطرٍ جُطلَ جلأْحِ ج١ًُ ٗر٢٘ ػ٤ِٚ ؾ٤ٔغ ٓوٞٓحش جُك٤حز جُٔٓطور٤ِس كٜٞ 

ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔؼحش ًُج ٣ؿد جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُطلَ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ 

ٖٓ جٍُٔجقَ جُؿ٤ٔٓس، ٝجُؼو٤ِس، ٝجُٞؾىج٤ٗس، ٝجلاٗلؼح٤ُس، ٝضؼى ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس 

جُكٍؾس جُط٢ ضطشٌَ ك٤ٜح شهظ٤س جُطلَ جُٔطٌحِٓس، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس أْح٤ْس ك٢ 

( ٢ٛ ضِي جُِإُإز جُػ٤ٔ٘س Giftednessجًطشحف هىٌجش جُطلَ ٝٓٞجٛرٚ. كحُٔٞٛرس )

 جُط٢ ٝػؼٜح الله وجنَ ًَ جٗٓحٕ ٤ُٓٝٙ ذٜح ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُرشٍ.

ٖٓ جُوؼح٣ح جُٜٔٔس  ٍٔ ٓرٌٍك٢ ػ جًطشحف جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝضؼى هؼ٤س

جُط٢ ضشـَ ٓؼظْ جُىٍٝ. ق٤ع ٣ؼى جلاٛطٔحّ ذحلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ قؿٍ أْحِ ُطوىّ 

 جُٔؿطٔؼحش؛ كْٜ غٍٝضٚ ٍْٝ ضوىٓٚ ٝجَوٛحٌٙ، ٝهى ٣وحِ ضوىّ جُٔؿطٔؼحش ذحٛطٔحٜٓح
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ُطوى٣ْ جُرٍجٓؽ جُٔ٘حْرس  ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ جٌُشق ػْٜ٘ ك٢ ػٍٔ ٓرٌٍ ذٜإلاء جُطِرس،

 (.0204ٝجُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضط٣ٍْٞٛ ٝض٤ٔ٘س هىٌجضْٜ )ذحشطف، ُْٜ

ًُُي جًطشحف جُٔٞٛرس ُطلَ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٛٞ ػ٤ِٔس ك٢ ؿح٣س 

جلأ٤ٔٛس ٝجُهطٌٞز لإػىجو ؾ٤َ ٖٓ جُؼِٔحء ٝجُل٘ح٤ٖٗ ٝجُٔهطٍػ٤ٖ ٝجُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ 

ٗ٘ح ذًُي ٗٓحػى ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش، لأٗ٘ح ئٕ جًطشل٘ح ٓٞجٛد أؽلحُ٘ح ٝٓح ٗرـٞج ك٤ٚ، كا

ج ٓوحٌٗس ذـ٤ٍٙ  ًُ ذ٘حء ٝؽً٘ح ذٚ ٖٓ جُؼِْ ٝجُلٖ ٝجُكؼحٌز ٓح ٣ؿؼِٚ ٝؽً٘ح ٓط٤ٔ

 (.0200)كِطّ،

ًٔح ضؼى جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ْرحهس ك٢ ٓؿحٍ ٌػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٝضؼطرٍ 

ٝضح٣ٌم  779جُٔؼطٔىز ذوٍجٌ ٓؿِّ جٌَُٞجء ٌهْ  -نطس ٤ْحْس جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس 

ٗظص ػ٠ِ جًطشحف جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ، ٌٝػح٣طْٜ، ٝض٤ٔ٘س  -11/9/1919ّ

ٝضك٤ٖٓ ًحكس جلإٌٓحٗحش ٝجُطحهحش لاًطشحف جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔٞٛٞذحش ٌٝػح٣طْٜ؛ 

ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلأّْ جُؼ٤ِٔس ٝجُطٍذ٣ٞس جُط٢ ٖٓ شأٜٗح جُٔٓحٛٔس ك٢ ض٤ٔ٘س ٓٞجٛرْٜ، 

 ِرحش جُؼظٍ جُكى٣ع)جُك٤ٔؼ٢،ٝهىٌجضْٜ، ٝؽٍم ضل٤ٌٍْٛ؛ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓطط

0219.) 

( إٔ جٌُشق ػٖ 0211ٝهى ذ٤٘ص جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ًٔح يًٍ )جُوحػ٢،

ٓٞجٛد جلأؽلحٍ ك٢ ػٍٔ ٓرٌٍ ٣ٓحػى ػ٠ِ جْطـلاٍ هىٌجضْٜ ٝضٞؾ٤ٜٜح ئ٠ُ جُٔٓحٌ 

جُظك٤ف ٤ُٓطوٍٝج ٣ٝٓؼىٝج، ٝئلا كٔظ٤ٍ ٓٞجٛرْٜ جُل٘حء هرَ جُظٌٜٞ. ٝهى أشحٌش 

حش إٔ جُطلَ جُٔٞٛٞخ ٣ط٤ُٔ ذٓٔحش ٓؼ٤٘س ًٔإشٍجش ضرٍٖٛ ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْ

ٝؾٞو جُٔٞٛرس ُى٣ٚ، ٝٗطؽ ػٖ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلأذكحظ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٞجتْ جُط٢ ضٓحػى 

جُٔهطظ٤ٖ ػ٠ِ جٌُشق ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ُٔح ضوىٓٚ ٖٓ نظحتض وه٤وس ٣ٌٖٔ 

 (.0212ُوحػ٢،جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُر٘حء جُرٍجٓؽ جلإغٍجت٤س جُٔ٘حْرس ُْٜ)ج

ًُُي كإ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ضؼى ٍٓقِس قحْٔس ك٢ ق٤حز جُطلَ، كوى ٣رىٝ 

ػ٠ِ جُطلَ ذؼغ جُٓٔحش جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس ٓػَ جُوىٌز ػ٠ِ 

جُوٍجءز جُٔرٌٍز، ٝجٌُطحذس كؼلا ػٖ ظٌٜٞ ػلآحش ضش٤ٍ ئ٠ُ ػىّ جٛطٔحٓٚ ذرؼغ 

ػ٠ِ ٓٔحٌْس ٝض٘ل٤ً ذؼغ جُٜٔحّ جُط٢ هى ضؼى  جُٔٞجػ٤غ ٝجٗؿًجذٚ لأنٍٟ، ٝجُوىٌز

 (.0211طؼرس ذحُ٘ٓرس لأهٍجٗٚ )جُش١ٍٔ،
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ٝقط٠ ضطؼف جُظٌٞز لا ذى ٖٓ ذ٤حٕ أٗٞجع جُٔإشٍجش ٝجُهظحتض جُط٢ 

ضؼطرٍ قى كحطَ ذ٤ٖ جُطلَ جُؼحو١ ٝجُطلَ جُٔٞٛٞخ ٜٝٓ٘ح: جُهظحتض ٝجُٓٔحش 

ش جلاٗلؼح٤ُس ٝجُٞؾىج٤ٗس جُؿ٤ٔٓس، جُهظحتض ٝجُٓٔحش جُٔؼٍك٤س، جُهظحتض ٝجُٓٔح

ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُهظحتض جُل٤٘س ٝجلإذىجػ٤س، ٝذحُطح٢ُ ٣ظٍٜ إٔ ٌَُ ٓٞٛٞخ نظحتض 

 (.0204ضهطِق ػٖ ج٥نٍ ذ٘حء ػ٠ِ جُٔٞٛرس جُط٢ ٣ٔطٌِٜح )جٍُجؾك٢، قل٘ح١ٝ،

ٝك٢ ػٞء ٓح ْرن ٣طؼف أ٤ٔٛس جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔوىٓس ُلأؽلحٍ 

جُهظٞص؛ كحُٔؼِْ ػ٘ظٍ ْٜٓ ٝكؼحٍ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝوٌٝ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٝؾٚ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ػحّ ٝك٢ ضؼ٤ِْ جُطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذشٌَ نحص، كحُرٍجٓؽ ٝجُٔ٘حٛؽ 

جُٔطؼىوز ٝؽٍم جُطى٣ٌّ لا ضٍه٠ ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُٔطِٞخ ئلا ذٞؾٞو ٓؼ٤ِٖٔ ٓط٣ُ٤ٖٔ، 

٤ْ، ٝض٤ٔ٘س ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضوٚ ٓٓإ٤ُٝس ػظ٤ٔس ك٢ ضٍذ٤طْٜ ٝك٢ ضٞؾ٤ْٜٜ جُطٞؾ٤ٚ جُِٓ

 (.0201ٓٞجٛرْٜ)جُؼطحٌ،

ًُُي ٣طكَٔ جُٔؼِٕٔٞ ٓٓإ٤ُٝس ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ك٢ ضكى٣ى جُطلاخ 

جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٢ٌُٝ ٣طٌٖٔ جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ كْٜ جلانطلاكحش ذ٤ٖ جُطلاخ لاذى ٖٓ ٓؼٍكس 

جُهظحتض جُٔهطِلس ُِطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٓلّٜٞ ٓططٌٞ 

كْٜ ًحَٓ ُِٔٞٛرس ٝنظحتظٜح ٝجلاقط٤حؾحش جُهحطس ذحُطلاخ ػٖ جُٔٞٛرس، ٝ

جُٔٞٛٞذ٤ٖ قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ضوى٣ْ ضؼ٤ِْ كؼحٍ ُْٜ. ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼح إٔ ٗٓط٘طؽ ٖٓ يُي إٔ 

ٖٓ شإٔ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔوىٓس ُِطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ إٔ ضإغٍ ػ٤ِْٜ ذشٌَ ٓرحشٍ أٝ 

 .(Altintas & Ilgun ,2016) ؿ٤ٍ ٓرحشٍ، ُطكون ٖٓ ئٌٓحٗحضْٜ

ٝجٗطلاهح ٓٔح ْرن كوى أشحٌش جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ئ٠ُ أ٤ٔٛس وٌٝ جُٔؼِٔس 

ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلأْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔٓطهىٓس ك٢ جٌُشق ػٖ جُٔٞٛرس ُىٟ 

جلأؽلحٍ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس، ٖٝٓ ًٛٙ جُىٌجْحش وٌجْس )جُرك١ٍ٤ 

٣ٌحع جلأؽلحٍ وٌٝج أْح٤ْح ك٢ ( جُط٢ ضٞطِص ئ٠ُ إٔ ُِٔؼِٔس 1218ٝآنٍٕٝ،

جًطشحف جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ًٔح أٜٗح ضوّٞ ذىٌٝ ٓإغٍ ك٢ ٌػح٣طْٜ؛ ٖٓ نلاٍ أوٝجش ٝأْح٤ُد 

 جُطى٣ٌّ، ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش، ٝجلأٗشطس جُٔطرؼس.

 يشكهخ انجحث: 

جٗطلاهح ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝوٌْٝٛ ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔؼحش، ٝظٌٜٞ ذٞج٤ًٍ 

ٌػح٣س ًٛٙ جُلثس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ك٢ ٓطِغ جُوٍٕ جُٔحػ٢، ٝجُط٘ح٢ٓ ك٢ 
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ً ٍُؤ٣س  . كإ جُطؼٍف جُٔرٌٍ 0242جلاٛطٔحّ ذشإْٜٝٗ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ ضكو٤وح

٣طْٜ ٝضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُٔلاتٔس ُْٜ، ٝذحػطرحٌ إٔ ػ٠ِ ًٛٙ جُلثس ٣ؼى جُهطٞز جلأ٠ُٝ ك٢ ٌػح

ٓلاقظس ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ُلأؽلحٍ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٢ٛ جُكِوس 

جلأ٠ُٝ ُِطؼٍف ػ٠ِ جْطؼىجوجضْٜ ٝهىٌجضْٜ ك٢ ػٞء ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُى٣ْٜ ضٓؼ٠ 

ٓح جُرحقػطحٕ ئ٠ُ ه٤حِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس 

 (. 0201هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى )ًٍو١ ٝآنٍٕٝ،

ٔثبنزبنٙ فئٌ يشكهخ انجحث رزًثم فٙ انسؤال انزبنٙ" يب يسزٕٖ ٔػٙ 

 انًؼهًبد ثًؤششاد انًْٕجخ نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ ثًذُٚخ رجٕن؟" 

 ٔرزفشع يُّ الأسئهخ انفشػٛخ انزبنٛخ:

إشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ٓح ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔ -1

 ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى؟

ٓح ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإّشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُٔؼٍك٤ّس  -0

 )جُؼو٤ِّس( ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى؟

ٔحش ذٔإشٍجش َٛ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤ّس ك٢ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِّ  -4

جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس:) 

 جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس(؟

 أْذاف انجحث:

 ٣ٜىف جُركع ج٠ُ ضكو٤ن ٓح ٢ِ٣:

ِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس جُِٓٞ - ٤ًس جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼ

 جُشهظ٤س ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى.

ِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإّشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس  - جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼ

 جُٔؼٍك٤ّس )جُؼو٤ِّس( ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى.

جُطؼٍف ػ٠ِ جُلٍٝم ك٢ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِّٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ  -

ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى ذحنطلاف )جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش 

 جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس(.

 أًْٛخ انجحث:

ّ٘كٞ جُطح٢ُّ  :ضظٍٜ أ٤ٔٛس جُركع جُكح٢ُ ك٢ جُؿحٗر٤ٖ جُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤و٢ ػ٠ِ جُ
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 الأًْٛخ انُظشٚخ:

ػ٤ٜٖ ذطِي ضؼ٣ٍق جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٝ -

 جُٔإشٍجش ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ضأغ٤ٍ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش ك٢ ًٛج جُٞػ٢.

ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس وٌٝ جُٔؼِٔس ك٢ جًطشحف جُٔٞٛرس ٝض٤ٔ٘طٜح ُىٟ أؽلحٍ  -

 ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس.

 ضوى٣ْ ضٞط٤حش ضْٜٓ ك٢ ضٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ طك٤ف ُِٔٞٛر٤ٖ ٍُٔقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس. -

 ؼٍك٢ جُٔٞؾٞو قٍٞ ًٛج جُٔٞػٞع.ئػحكس ُر٘س ؾى٣ىز ك٢ جٌُْ جُٔ -

ٗىٌز جُىٌجْحش جُط٢ وجٌش قٍٞ ه٤حِ وٌؾس ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس  -

 (. 0219)ٌٛر٢٘٤،

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ:

هى ضْٜٓ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ؾؼَ طحٗؼ٢ جُوٍجٌ ٣طهًٕٝ هٍجٌجش قحْٔس ك٤ٔح ٣هض  -

 ٓغ أ٤ٔٛس جٍُٔقِس.أْح٤ُد ضى٣ٌّ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ كطٍز جُطلُٞس جُٔرٌٍز ُططٔحش٠ 

ضٞػ٤س جُٔؼِٔحش ك٢ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ُٔح ُٜح  -

 ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ طوَ ٓٞجٛرْٜ ٝض٤ٔ٘طٜح.

هى ضْٜٓ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ جػىجو ذٍجٓؽ ضٍذ٣ٞس ُطى٣ٌد جُٔؼِٔحش ك٤ٔح ذهض كثس  -

 جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس جُطلُٞس جُٔرٌٍز.

ك٢ كطف ٓؿحٍ ُِرحقػحش ُؼَٔ وٌجْحش أنٍٟ ك٢  ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضْٜٓ جُىٌجْس -

 جُٔؿحٍ ٗلٓٚ.

 يصطهحبد انجحث:

 : (Awarenessانٕػٙ )

" ٣ٞؾى جضؿح٤ٖٛ ك٢ ضؼ٣ٍق جُٞػ٢: جلأٍٝ ٝؾىج٢ٗ ٝجُػح٢ٗ ٓؼٍك٢. ٝضؼٍف ذؼغ 

ً ذأٗٚ ٣ؼ٢٘: جُلْٜ ْٝلآس جلاوٌجى " )جٍُجؾك٢  جُٔؼحؾْ جُٞػ٢ ُـ٣ٞح

جُهطٞز جلأ٠ُٝ ك٢ ض٣ٌٖٞ جُؿٞجٗد (." ٣ٝؼى ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ 0204ٝقل٘ح١ٝ،

جُٞؾىج٤ٗس ذٔح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ جلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ٝهٞع جُٞػ٢ ك٢ أو٠ٗ 

وٌؾس ٖٓ جُطظ٤٘ق جُٞؾىج٢ٗ، ئلا إٔ جُٞػ٢ ؿحُرح ٓح ٣ٌٕٞ ٓشرؼح ذحُؿحٗد جُٔؼٍك٢، 

 (.0219ٌٛر٢٘٤، "(٣ٝوظى ذٚ ئوٌجى جُلٍو لأش٤حء ٓؼ٤ّ٘س ك٢ جُٔٞهق أٝ جُظحٍٛز

ً ثئَّ: يسزٕٖ إدسان يؼهًبد سٚبض ٔر ؼشف انجبحثزبٌ ٔػٙ انًؼهًبد اجشائٛب

 الأطفبل ٔيؼشفزٍٓ ثًؤششاد انًْٕجخ نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ.

 :Indications of talent) يؤششاد انًْٕجخ )
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ضؼٍف جُٔٞٛرس ذأٜٗح " ْٔحش ٓؼوىز ضإَٛ جُلٍو ُلإٗؿحَ جٍُٔضلغ ك٢ ذؼغ 

ٝذًُي جُٔٞٛٞخ ٛٞ يُي جُلٍو ج١ًُ ٣ِٔي جْطؼىجوجً كط٣ٍحً  جُٜٔحٌجش ٝجُٞظحتق،

(. ٝضؼٍف أ٣ؼح ذأٜٗح:"  11:  0212ٝضظوِٚ جُر٤ثس جُٔلاتٔس " ) جٌٍُٓٝ، 

جلاْطؼىجوجش أٝ جُوىٌجش جُهحطس جُط٢ ضٌٖٔ جُلٍو ٖٓ ٓطلٞم ك٢ ٓؿحلاش أٝ ٗشحؽحش 

ٍ ٝجُطٔػ٤َ ؿ٤ٍ أًحو٤ٔ٣س، ًحُلٕ٘ٞ ٝجُو٤حوز جلاؾطٔحػ٤س، ٝج٤ُْٞٔو٠، ٝجُشؼ

 (. 0201 ٝؿ٤ٍٛح")ًٍو١ ٝآنٍٕٝ،

ٝضؼٍف ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ذأٜٗح: "جُىلاتَ ٝجُؼلآحش جُط٢ ضىَُ ك٢ ٓؿِٜٔح 

ػ٠ِ ٝؾٞو ئٌٓحٗحش ٝؽحهحش ضكطحؼ ئ٠ُ ػ٘ح٣س ٖٓ هرَ جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ جُطلَ جُٔٞٛٞخ 

ذؼى ضِٜٔٓح ٖٓ نلاٍ جُٔٞجهق ٝجُظٍٝف، ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ٓإشٍجش: 

(. ٝػٍكٜح 0212و٤ِس، ٗل٤ٓس، ضؼ٤ٔ٤ِس، ه٤حو٣س... ٝؿ٤ٍٛح" )جُوحػ٢،ؾ٤ٔٓس، ػ

ٓإشٍجش ضىٍ ػ٠ِ ٓٞٛرس جُطلَ، ٝؾ٤ٔؼٜح ضؼطٔى ػ٠ِ ٓح  ( ذأٜٗح:"0212)أذٞكٍجٔ،

 ٣رى٣ٚ جُطلَ ٖٓ ضظٍكحش، أٝ أشٌحٍ جُِٓٞى جُط٢ ضىٍ ػ٠ِ ٓٞٛرس ٝض٤ُٔ". 

( ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ذأٜٗح ػرحٌز ػٖ" 0219ُٝوى ػٍكص )ٌٛر٢٘٤،

جُٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ضطؼٜٔ٘ح أوجز جُىٌجْس، ٝضطٔػَ ذحُٓٔحش ٝجُهظحتض جُط٢ 

٣طك٠ِ ذٜح جُطلَ جُٔٞٛٞخ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس، ٝضطؼٖٔ ضِي جُٔإشٍجش 

ٔنمذ رجُذ انجبحثزبٌ ْزا جُهظحتض ج٤ًُِّٞٓس جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍك٤ّس )جُؼو٤ِّس(". 

 انجحث. انزؼشٚف فٙ ثحثًٓب لاػزجبسِ يٕائى لأْذاف

 (:Gifted childrenالأطفبل انًْٕٕثٌٕ ) 

جُطلَ جُٔٞٛٞخ "ٛٞ ج١ًُ ٣ظٍٜ أوجء ٓط٤ُٔج ٓوحٌٗس ذأهٍجٗٚ ٖٓ ٗلّ 

جُٔؿٞػس جُؼ٣ٍٔس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ك٢ ٝجقىز أٝ أًػٍ ٖٓ جُوىٌجش جُطح٤ُس: جُوىٌز جُؼو٤ِس 

 جُؼح٤ُس، جُوىٌز جلإذىجػ٤س جُؼح٤ُس، جُوىٌز ػ٠ِ جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣

(. ٝػٍكٞج أ٣ؼح ذأْٜٗ "ج٣ًُٖ ٣ٔطٌِٕٞ جُوىٌجش جُؼح٤ُس ُلأوجء 0217جٍُٔضلغ")جٍُجكؼ٢،

ح وه٤وح ذحُٞجؾرحش جُٔرٌٍز ئ٤ُْٜ ٓغ ضٞجكٍ قط٠ كؼ٢  ًٓ جلإٗٓح٢ٗ جٍُك٤غ، ٣ِٝطُٕٓٞ جُطُج

 (.0211جُو٣ٞس ُى٣ْٜ")جُش١ٍٔ،

 ٔرؼشف انجبحثزبٌ انطفم انًْٕٕة اجشائٛبً ثأَّ انطفم انز٘ نذّٚ لذساد

 ٔإيكبَبد رفٕق ثٓب ػٍ ألشاَّ يًٍ ْى فٙ يشحهخ يب لجم انًذسسخ.

 (: pre-schoolيشحهخ يب لجم انًذسسخ )

( ْ٘ٞجش ُٜٝح ٜٓ٘ؿٜح جُىٌج٢ْ 1 -2جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس جُط٢ ٣ِطكن ذٜح جلأؽلحٍ ٖٓ )" 

(. كٍٔقِس ٓح 0200ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ جُهحص ج١ًُ ٣٘حْد جٍُٔقِس جُؼ٣ٍٔس")محمد ٝآنٍٕٝ،

ْس )٣ٌحع جلأؽلحٍ( ٢ٛ" جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضٍنظٜح ٝضشٍف ػ٤ِٜح هرَ جُٔىٌ
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َٝجٌز جُطؼ٤ِْ، ٝضوىّ ك٤ٜح جٍُػح٣س ٝجُطؼ٤ِْ جُٔرٌٍ، ٣ٝطٍجٝـ ػٍٔٙ ؽلَ جٍُٝػس ٓح 

  (.0212( ْ٘ٞجش")َٝجٌز جُطؼ٤ِْ، 1-4ذ٤ٖ)

ٔرؼشف انجبحثزبٌ يشحهخ يب لجم انًذسسخ اجشائٛبً: ْٙ انًؤسسخ انزشثٕٚخ 

( لاكزسبة انمٛى ٔاكزشبف خصبئٓى ٔسًبرٓى 6-4الأطفبل يب ثٍٛ ػًش) انزٙ رؤْم

 ٔاكزسبثٓى انًٓبساد انلاصيخ نلاَزمبل نهًشاحم انذساسخ انلاحمخ.

 حذٔد انجحث:

جُكىٝو جُٔٞػٞػ٤س: ض٘حُٝص جُىٌجْس ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس 

 ٓح هرَ جُٔىٌْس.)جُشهظ٤س ( ٝجُٔؼٍك٤س ) جُؼو٤ِس ( ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس 

جُكىٝو جُرش٣ٍس: ضطٌٕٞ ٖٓ ٓؼِٔحش أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ، ٝأؽلحٍ ٍٓقِس ٓح 

 هرَ جُٔىٌْس.

جُكىٝو جُُٓح٤ٗس: ضْ ضطر٤ن جُركع ج٤ُٔىج٢ٗ ك٢ جُلظَ جُػحُع ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

(1222) 

 جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس: ضطٔػَ ك٢ ؾ٤ٔغ جٍُٝػحش جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ذٔى٣٘س ضرٞى.

 -الإطبس انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخ: 

 الإطبس انُظش٘:

 انًْٕجخ ٔيؤششارٓب نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ:

 يفٕٓو انًْٕجخ

ضؼطرٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٍٓقِس ٓ٘حْرس ٌُِشق ػٖ جُوىٌجش ٝ جُٔٞجٛد 

ٖٓ نلاٍ ٓلاقظس ٤ًِْٞحش جُطلَ، ٝؽ٣ٍوس ٓؼحُؿطٚ ُِٔٞجو ٝجلأُؼحخ ٝجلأكٌحٌ، 

( ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ُْٜٝٞس 0222ٟ جنطلاكٜح ػٖ أؽلحٍ آن٣ٍٖ ضإًى )جٌٍُٓٝ ،ٝٓى

جٌُشق ػٖ جُوىٌجش ٝجُِٓٞى جُٔط٤ُٔ ف قحٍ ٝؾٞو ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤٤ُٔ ، ئي 

ضٌشق جُٔٞٛرس ػٖ ٗلٜٓح ف ًٛٙ جٍُٔقِس ، ٝإٔ ػ٤ِٔس جٌُشق ٣ؿد ئٕ ضطْ ك٢ 

ٕ هى ظٍٜش ذٞػٞـ ف ٍٓقِس ٓرٌٍز ، كايج ُْ ضطْ ف ٍٓقِس جٍُٝػس، ك٤ؿد ئٕ ضٌٞ

 . جُظلٞف جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٔىٌْس

ُٝوى ضؼىوش ضؼ٣ٍلحش جُٔٞٛرس ٝجُٔٞٛر٤ٖ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼٍذ٢ ٝجُؼح٢ُٔ، 

( ئ٠ُ إٔ ٓظطِف جُٔٞٛرس ٣ٓطهىّ ُِىلاُس ػ٠ِ 0220ك٤ش٤ٍ )جُشٍذ٢٘٤ ٝطحوم،

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأشهحص ج٣ًُٖ ٣ط٤ُٕٔٝ ذًًحء ٍٓضلغ ٝضكظ٤َ أًحو٢ٔ٣ ػح٢ُ ٝهىٌجش 

(. ٝضؼٍف جُٔٞٛرس ػ٠ِ أٜٗح جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼىٍ يًحء 0200حٌػس )ػر٤ى،نحطس ذ

( ك٢ جنطرحٌ جًًُحء ًٍُِٞٓ. ٣ٍٟٝ جُرؼغ أٜٗح ضؼ٢٘ جلأوجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ 142)

 (.0204ذٓ٘ط٤ٖ ػ٠ِ جلأهَ ٖٓ ػٍٔ جُطحُد )جٍُجؾك٢، قل٘ح١ٝ،
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حٗح ٣ٍٟٝ جُرؼغ إٔ جُٔٞٛرس ضهطِق ػٖ ٓلّٜٞ جًًُحء جُؼح٢ُ ج١ًُ ٣طٔػَ أق٤

ذحُطلٞم جُىٌج٢ْ، كٖٔ جٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ جُشهض ٓٞٛٞذًح، ٌُٖٝ ؿ٤ٍ ٓطلٞم وٌج٤ًْح، 

ٝٗٓرس يًحتٚ ػحو٣س؛ ذإٔ ضٌٕٞ ٓٞٛرطٚ ك٤٘س أٝ ٣ٌحػ٤س أٝ ذى٤ٗس، ٝجُؼٌّ طك٤ف أ١ 

(. ٣ٝؼٍف ٌٓطد جُطٍذ٤س 0204إٔ ٣ٌٕٞ ٓطلٞهحً وٌج٤ًْح، ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ٍ ٓٞٛٞخ )ذحشطف،

أْٜٗ" أُٝثي جلأؽلحٍ ج٣ًُٖ ٣طْ ضكى٣ىْٛ ٝجُطؼٍف ػ٤ِْٜ جلأ٢ٌ٣ٍٓ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذ

ٖٓ هرَ أشهحص ٤ٜٕ٘ٓٞ ٓإِٕٛٞ ٝج٣ًُٖ ُى٣ْٜ هىٌجش ػح٤ُس ٝجُوحو٣ٌٖ ػ٠ِ جُو٤حّ 

ذأوجء ػح٢ُ ٣ٝكطحؾٕٞ ئ٠ُ ذٍجٓؽ ضٍذ٣ٞس ٓهطِلس ٝنىٓحش ئػحك٤س ئ٠ُ جُرٍجٓؽ 

ٝٓٓحٛٔحضْٜ  جُطٍذ٣ٞس جُؼحو٣س جُط٢ ضوىّ ُْٜ ك٢ جُٔىٌْس ٝيُي ٖٓ أؾَ جُطكو٤ن

 (.0219لأٗلْٜٓ ٝجُٔؿطٔغ" )ه٘ح١ٝ ٝآنٍٕٝ،

ٝضؿىٌ جلإشحٌز ئ٠ُ يًٍ ضؼ٣ٍق جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤ّس جُٓؼٞو٣ّس 

ذأّْٜٗ: " جُطلاخ ج٣ًُٖ ٣ٞؾى ُى٣ْٜ جْطؼىجوجش ٝهىٌجش ؿ٤ٍ ػحو٣ّس، أٝ أوجء ٓط٤ُّٔ ػٖ 

٢ ٓؿحلاش جُطلّٞم جُؼو٢ِ، ٣وىٌّٛح جُٔؿطٔغ، ٝذهحطس ك-أٝ أًػٍ-ذو٤ّس أهٍجْٜٗ ك٢ ٓؿحٍ 

ٝجُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ، ٝجُطكّظ٤َ جُؼ٢ِٔ، ٝجُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُهحطس، ٣ٝكطحؾٕٞ 

٤س نحطس لا ضطٞجكٍ ذشٌَ ٓطٌحَٓ ك٢ ذٍجٓؽ جُىٌّجْس  ّٔ ئ٠ُ ٌػح٣س ضؼ٤ِ

 (.0219)ٌٛر٢٘٤،"جُؼحو٣س

 انشخصٛخ( –يؤششاد انًْٕجخ ٔسًبرٓب )انؼمهٛخ  

ٔؿطٔغ يجش ْٔحش ٤ُٔٓز ضظٍٜ ٝجػكس ك٢ ٣ٔػَ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ش٣ٍكس ٖٓ جُ

أوجتْٜ جُٔطلٞم ٝجُٔرٌٍ ك٢ ٓؿحٍ أٝ أًػٍ ٖٓ ٓؿحلاش جُطلٞم جُؼو٢ِ ٝجُطل٤ٌٍ 

جلإذىجػ٢ ٝجُطكظ٤َ جُؼ٢ِٔ ٝجُوىٌز جُو٤حو٣س ٝجُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُهحطس ئي ٣ٌٖٔ 

 (. ُٝوى ضٍجًٔص هٞجتْ ٝضظ٤٘لحش ًػ٤ٍز0201ض٤ٔ٘طٜح ئ٠ُ ٓٓط٣ٞحش ٌك٤ؼس )جُؼطحٌ،

ػ٠ِ ٍٓ ج٤ُٖ٘ٓ ض٘حُٝص ك٢ ؽ٤حضٜح نظحتض ْٝٔحش جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ٝهى ض٘ٞػص ك٢ 

ٓلٍوجضٜح ٝػ٘ح٣ٜٝ٘ح ذ٤ٖ جُٓٔحش جُٔؼٍك٤س ٝجُٓٔحش جلاٗلؼح٤ُس ٝجُشهظ٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

 (.0217ٝجُؿ٤ٔٓس ٝجلإذىجػ٤س ٝنظحتض جُطؼِْ...جُم )جٍُكحػ٢،

٤ًِْٞس  ( جُٓٔحش ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ أْح٤٤ْٖ: ْٔحش0219ُٝوى هٓٔص)ٌٛر٢٘٤،

شهظ٤س، ْٝٔحش ٤ًِْٞس ٓؼٍك٤س ػو٤ِس؛ ٝض٘ىٌؼ ػىز ٓإشٍجش ضكص ًَ ٗٞع ٖٓ 

ًٛٙ جُٓٔحش، جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س: ٣٘ىٌؼ ضكطٜح جُٔإشٍجش جلاٗلؼح٤ُس، 

جلاؾطٔحػ٤س، جلإذىجػ٤س، ٝجُطكل٣ُ٤س؛ أٓح جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس جُٔؼٍك٤س جُؼو٤ِس كوٓٔص ئ٠ُ 

٣س ٝٓإشٍجش ُِطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٢ ًٝٛج جُطو٤ْٓ ض٘حْد جُٔإشٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼحٓس: ُـٞ

 ٓغ ٛىف جُىٌجْس جُكح٤ُس.
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 أٔلاً: انسًبد انسهٕكٛخ انشخصٛخ:

ضؼٍف ْٔحش جُشهظ٤س ذأٜٗح "ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهظحتض جُ٘ل٤ٓس 

ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُط٢ ضط٤ُٔ ذحُػرحش جُ٘ٓر٢، ٝجُط٢ ٢ٛ ك٢ ٓؿِٜٔح ٓ٘ظٔس ذط٣ٍوس 

تٜح ٝطق جُشهض ٝجُط٘رإ ذًِٓٞٚ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٓطٌحِٓس، ٣ٌٖٔ ك٢ ػٞ

 (.0204جُػرحش ٝجٌُٔحٍ")جٍُجؾك٢، قل٘ح١ٝ،

( أٜٗح ضٔػَ " جلإؽحٌ جُؼحّ ٝجُشحَٓ ٝجُى٣٘ح٢ٓ 0211ٝيًٍش آٓحٍ ذحػس )

ٝجُٔطٌحَٓ ُِٓٞى جُلٍو ك٢ٜ ضشَٔ ػحوجضٚ، ٝأكٌحٌٙ، ٝجضؿحٛحضٚ، ٝجٛطٔحٓحض٢، ٝأِْٞذٚ 

ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُ٘حِ ضإُق ؾحٗرح ٖٓ شهظ٤طٚ.  ك٢ جُك٤حز ًَٝ طلس ض٤ُٔ جُشهض

ٖٝٓ ًٛٙ جُٓٔحش جُط٢ ضْ جلاضلحم ػ٤ِٜح جُط٢ ض٤ُٔ جُطلَ جُٔٞٛٞخ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

)جُٔػحذٍز، ٝج٤َُٔ ُِركع، ٝقد جلاْططلاع، ٝجلاٗلطحـ ػ٠ِ جُهرٍجش جُؿى٣ىز، 

ٍ،...جُم( ٝجُؼل٣ٞس، ٝجُٔـحٍٓز، ٝج٤َُٔ ُِه٤حٍ، ٝجُو٤حو٣س، جُُ٘ػس ػٖ ئ٠ُ جٌُٔح

 (.0217)جٍُجكؼ٢،

 ثبَٛبً: انسًبد انسهٕكٛخ انًؼشفٛخ )انؼمهٛخ(:

ضؼٍف جُٔٞٛرس جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ذأٜٗح: ٗٞع ٖٓ جُوٞز جُؼو٤ِس جُط٢ ضْ٘ ػ٘ى١ 

جُٔوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُٔؿٍو ذؼىٓح ؿ٤٘ص، ٝضشَٔ ٓىٟ ٓط٘ٞػح ٖٓ جٌُلحءجش جُ٘ٞػ٤س 

ضُوجو ذحُ٘ٓرس ُِطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ػٜ٘ح ذحُ٘ٓرس جُلآَس ٌَُ جُٔؿحلاش ئلا ئٕ أ٤ٔٛطٜح 

ُِلٕ٘ٞ جلأوجت٤س ٓػلا، ٝضطؼٖٔ جلاْطىلاٍ جُِـ١ٞ ٝجُؼىو١، ٝجُؼلاهحش جٌُٔح٤ٗس، 

ٝجًُجًٍز، ٝؽلاهس جٌُِٔحش ٝجُطٞجتْ ٓغ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ك٢ جُر٤ثس ٝضش٤ٌِٜح، 

 (.0201ٝجلاْطكؼحٌ ج٣ٍُٓغ ُِٔؼِٞٓحش جُىه٤وس )ًٍو١ ٝآنٍٕٝ،

ج٤ًُِٞٓس جُٔؼٍك٤س ػرحٌز ػٖ ٗٔٞ ؿ٤ٍ ٓطُجٖٓ، ٣ط٤ُٔ ذحُوىٌجش جُٔؼٍك٤س  ٝجُٓٔحش

جُٔطوىٓس. ذؼرحٌز ذ٤ٓطس، كإ جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ ُِطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٣ٓرن ْٗٔٞٛ 

 (.0204جُرى٢ٗ)ج٢ُُ٘ٓ( )جٍُجؾك٢، قل٘ح١ٝ،

 أًْٛخ انزؼشف يجكشا ػهٗ يؤششاد انًٕاْت نطلاة فٙ يشحهخ يب لجم انًذسسخ
ضؼى ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٍٓقِس جٗطوح٤ُٚ ض٢ٜء جُطلَ ُِىنٍٞ ك٢ ٍٓقِس 

جُطؼ٤ِْ جلأْحِ، ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ض٣ُٝىٙ ذحُٔرحوب ٝجُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس جُط٢ ضٌٕٞ 

ُىٟ جلاْطؼىجو ُِطؼ٤ِْ جُ٘ظح٢ٓ ، ق٤ع ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ًٍٔقِس أْح٤ْس ضٓحػى ػ٠ِ ٗؿحـ 

ًٔح إٔ جُهرٍجش جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جُطلَ ك٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جٍُٔجقَ جُلاقوس ، 

   (Addison  ,Corliss,1993)جٍُٔقِس ُٜح ػلاهس ذشهظ٤طٚ ًِْٝٞٚ ك٢ جُٔٓطورَ 

ٝضؼطرٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٍٓقِس ٓ٘حْرس ٌُِشق ػٖ جُوىٌجش ٝجُٔٞجٛد 

ٖٓ نلاٍ ٓلاقظس ٤ًِْٞحش جُطلَ، ٝؽ٣ٍوس ٓؼحُؿطٚ ُِٔٞجو ٝجلأُؼحخ ٝجلأكٌحٌ، 

(ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ُْٜٝٞس  0222جنطلاكٜح ػٖ أؽلحٍ آن٣ٍٖ. ٝ ضإًى )جٌٍُٓٝ ،ٝٓىٟ 
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جٌُشق ػٖ جُوىٌجش ٝجُِٓٞى جُٔط٤ُٔ ك٢ قحٍ ٝؾٞو ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُط٤٤ُٔ ، ئيج 

ًشلص جُٔٞٛرس ػٖ ٗلٜٓح ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ، ٝإٔ ػ٤ِٔس جٌُشق ٣ؿد إٔ ضطْ ك٢ 

ٕ ضٌٕٞ هى ظٍٜش ذٞػٞـ ٍٓقِس ٓرٌٍز ، كايج ُْ ضطْ ك٢ ٍٓقِس جٍُٝػس، ك٤ؿد أ

 ك٢ جُظلٞف جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٔىٌْس.

إٔ ْ٘ٞجش جُطلُٞس جلأ٠ُٝ ضٔػ٤َ Torrance ,1997) ,٣ٍٟٝ ضٌٞجّٗ )

جُٓ٘ٞجش جًُٛر٤س ُ٘ٔٞ جُٔٞٛرس ٖٓ نلاٍ ض٤ٜثس جُظٍٝف جُٔ٘حْرس جُط٢ ضشؿغ جلأؽلحٍ 

جلأْثِس ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ػٖ أكٌحٌْٛ ٝضػ٤ٍ وجكغ جلاًطشحف ُى٣ْٜ ٝض٣ُى ٓرحوٌضْٜ ُطٍـ 

ٝجُركع ُٝوى أوٌى جُرحقػٕٞ ك٢ ٓؿحٍ جلأػظحخ إٔ جٍُٔجقَ جُٜٔٔس ُِطؼِْ ضرىأ 

ذحلانطلحء ػ٘ى ْٖ جُؼحشٍز ٝيُي ٓغ جٗهلحع أػىجو جُهلا٣ح جُؼظر٤س ئ٠ُ جُ٘ظق. ًٔح 

ًٔح ٌٝو ك٢ شٞٗؽ                                   Chugani,1996) ٣ٍٟ شٞؿ٢٘ )

2000) Chong, ٍ٣طؼِٕٔٞ ذٍٓػس أًرٍ ٝأَْٜ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُؼ٣ٍٔس (إٔ جلأؽلح

ٝئيج ُْ ٣طِو٠ جلأؽلحٍ ضكل٤ُ ٖٓ جُر٤ثس نلاٍ ًٛٙ جُٓ٘ٞجش كأْٜٗ ٣لوىٕٝ   10-4 ذ٤ٖ

ً ٝؾى شٌٞ )   4إٔ وٓحؽ جلأؽلحٍ ذؼٍٔ  Shore,1997 ) ئٌٓح٤ٗحش ٜٓٔس .أ٣ؼح

ٟٞ ْ٘ٞجش ٣ظٍٜ ٗشحؽ جًرٍ ٍٓض٤ٖ ٝ ٗظق ٖٓ وٓحؽ جُشهض جُرحُؾ ٣ٝٓطٍٔ ٓٓط

 .ٗشحؽ جُىٓحؽ نلاٍ جُٓ٘ٞجش جُؼشٍ جلأ٠ُٝ ُىٌٝز جُك٤حز

ذحلإػحكس ج٠ُ إٔ جُ٘ٔٞ جُؼوَ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ٌٕٞ ك٢ ٓ٘ط٠ٜ جٍُٓػس ق٤ع 

%ٖٓ جُ٘ٔٞ جُؼوَ ُِطلَ ٣طْ ك٤ٔح ذ٤ٖ ج٤ُٔلاو ٝ جُؼحّ  50أًى ػحُْ جُ٘لّ ) ذِّٞ ( إٔ 

ٖٓ ق٤حز جُطلَ ك٢ ًٛٙ %ٓ٘ٚ ٣طْ ذ٤ٖ جُؼحّ جٍُجذغ ٝ جُػحٖٓ  3جٍُجذغ ٖٓ ػٍٔٙ 

جٍُٔقِس ٣ٌطٓد جُطلَ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝضطٌٕٞ ُى٣س جُٔلح٤ْٛ جُٔؼٍك٤س جُٔهطِلس 

جُط٢ ضٓحػىٙ ػ٠ِ جُِكحم ذًٜج جًٍُد جُٜحتَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش، ٝنظٞطحً أٗ٘ح ٗؼ٢٤ ك٢ 

ػظٍ جلاٗلؿحٌ جُٔؼٍك٢. ق٤ع ٣ٓطٍٔ جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ ُِطلَ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ذٔؼىلاش 

ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طِو٠ جُطلَ ٍُِٔز جلأ٠ُٝ ٓؼِٞٓحش ػٖ ًَ ٓح ٣ك٤ؾ ذٚ   ٣ٍْؼس،

ًٔح جٗٚ ٣رىأ ك٢ ض٣ٌٖٞ  جُٔلح٤ْٛ جُٔؼٍك٤س جُٔهطِلس ٓٔح ٣ٞػف ػٌٍٝز ضؼ٣ٍغ جُطلَ 

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس لأًرٍ هىٌ ٌٖٓٔ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جُٔؼٍك٤س جُٔهطِلس ذط٣ٍوس 

ً ٤ِْٔحً، ٓرٓطس ٝطك٤كس ، ُطَٜٓ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔس ج ًطٓحذٜح ، ُٝطؼٖٔ ُٚ ٗٔٞجً ٓؼٍك٤ح

ً ٓح  ق٤ع إٔ ضِو٢ جُطلَ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس لأ١ ٓؼِٞٓس نحؽثس ٣ظؼد ضـ٤٤ٍٛح لاقوح

٣إغٍ ػ٠ِ غوحكس جُطلَ، ٤ًٔح إٔ قٍٓحٗٚ ٖٓ جُطؼٍع ًُٜٙ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ ك٢ 

 (.0222ًٛٙ جٍُٔقِس ٣إغٍ ِْرحً ػ٠ِ ٗٔٞٙ جُٔؼٍك٢  )ٓكحٓىز ، 

 كشف ٔانزؼشف ػهٗ الأطفبل انًْٕٕثٍٛ فٙ يشحهخ انطفٕنخ انًجكشحٔسبئم ان

ٓوح٤٣ّ جُوىٌز جُؼو٤ِس: ٢ٛٝ ٓوح٤٣ّ ضو٤ّ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس جُشل٣ٞٚ ٝؿ٤ٍ جُشل٣ٞٚ  -

 .ٝجُوىٌجش جُؼو٤ِس جُٔهطِلس
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ٓوح٤٣ّ جُوىٌز جلاًحو٤ٔ٣س: ٢ٛٝ ضو٤ّ ٜٓحٌز جُطحُد ف جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞجو جٍُٔضرطس   -

  .َ ٜٓحٌز جُوٍجءز ٜٝٓحٌز جٌُطحذسذحُٔىٌْس ٓػ

ٓوح٤٣ّ جلإذىجع: ٢ٛٝ ضو٤ّ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝجُطٔػ٤َ ٝئٗطحؼ أكٌحٌ ك٣ٍىز  -

  .ٝجط٤ِس

ٓوح٤٣ّ جُوىٌز جُو٤حو٣ٚ: ٢ٛٝ ضو٤ّ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ضكل٤ُ ج٥ن٣ٍٖ ضؿحٙ ٛىف ػحّ  -

ػ٠ِ ه٤حِ ٓػحذٍز  ٓوح٤٣ّ جُىجكغ: ضؼَٔ - . أٝ ٓشطٍى ٢ٛٝ ضو٤ّ جُٓٔحش جُو٤حو٣س

جُطحُد ٝجٍُؿرس ك٢ جُ٘ؿحـ ٝج٤َُٔ ُلاْطٔطحع ذحُٜٔحّ جُٔػ٤ٍز ُِطكى١ ٝجُوىٌز ػ٠ِ 

 (Pfeiffes, Blei, 2008جُؼَٔ ذشٌَ ؾ٤ى وٕٝ ضؼ٣ُُ جٝ ضشؿ٤غ.        ) 

 خصبئص انًْٕٕثٍٛ

 :٣ط٤ُٔ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذٕٞ ذحُهظحتض جُؼو٤ِس جُطح٤ُس 

أكٌحٌ ؾى٣ىز ٝٓ٘ظٔس ٣َٜٓ ػ٤ِْٜ ط٤حؿطٜح ذِـس ٤ِْٔس، ٣وطٍـ أكٌحٌ ٣ؼطرٍٛح  -1

 ( 0222جلأنٍٕٝ ؿ٣ٍرس )جُش٤ه٢ِ،

جُوىٌز ػ٠ِ قَ جُٔشحًَ جُل٣ٌٍس جُٔهطِلس ذشٌَ أٍْع ٖٓ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ جلأؽلحٍ  -0

ً ٣طوىٕٓٞ ذحُٔ٘حٛؽ جُ٘ظح٤ٓس ذشٌَ جٍْع ٖٓ ؿ٤ٍْٛ جُؼحو٤٣ٖ                                        جُؼحو٤٣ٖ ٝأ٣ؼح

 (Christian,2008  ) 

ٍْػس جُطؼِْ ٝجُكلع ٝجُلْٜ ٝجلاوٌجى ُٔك٤طٚ ٝجُٞػ٢ ُٔح ٣ىٌٝ قُٞٚ، وجتْ  -4

 (Yessel Dyke,1995جُطٓحؤٍ ٝٓطلٞم ك٢ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ) 

 جُوىٌز ػ٠ِ جُٔػحذٍز ٝجُط٤ًٍُ ٝجلاٗطرحٙ ٝجُطل٤ٌٍ جُٜحوف. -2

كن ٣ِٝٔي جُوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ ٍْػس جلاْطؿحذس ٝقؼٌٞ جُرى٣ٜس ْٝؼس جلأ -2

 ٝجلاْطىلاٍ.

 جُٔٞػٞػ٤س جُٔؿٍوز ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝٓكحُٝس جُطؼِْ هرَ إٔ ٣ظَ ج٠ُ ْٖ جُٔىٌْس. -1

 ضلؼ٤َ جٌُلاّ جُٔرحشٍ ػ٠ِ جْطؼٔحٍ جٍَُٓٞ. -7

 قد جلاؽلاع ك٢ ػٔن ٝجضٓحع. -8

 جلاْطٔطحع ذوٍجءز جُوظض ًٝطحذس جُوظحتى جُشؼ٣ٍس. -9

ٝجلاطحُس ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝجُطل٤ٌٍ  جٓطلاى جُطحهس جُِلظ٤س ٝجٍُٔٝٗس -12

 ج١ٍُُٓ، جُطؿحٝخ ذط٣ٍوس ٓهطِلس ٝضؼىو ج٤ٍُٔٞ ٝجُٔٞجٛد.

ُى٣ْٜ ٜٓحٌجش ًطحذس ػح٤ُس ٝهحوٌٕٝ ػ٠ِ جُوٍجءز هرَ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ  -11

   ( Sternberg and Kuafman,2008جُؼحو٤٣ٖ.)

ًْٕٕثٍٛ فٙ يؼهًخ سٚبض الأطفبل ٔدٔسْب فٙ انزؼشف ٔانزؼبيم يغ الأطفبل ان

 يشحهخ يب لجم انًذسسخ
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٣ؼى جُٔؼِْ جُٔلطحـ جٍُت٢ٓ٤ ُ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ك٢ أ١         

ذٍٗحٓؽ ضٍذ١ٞ ْٞجء ُلأؽلحٍ جُؼحو٤٣ٖ أٝ جُٔؼٞه٤ٖ أٝ جُٔٞٛٞذ٤ٖ. ٝضِؼد شهظ٤س 

ٝض٤ٔ٘س جُٔؼِْ وٌٝجً كحتن جلأ٤ٔٛس ك٢ جٌُشق ػٖ جْطؼىجوجش جُطلَ جُٔٞٛٞخ 

جْطؼىجوجضٚ، ق٤ع ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُٔؼِْ ػ٠ِ وٌج٣س ضحٓس ٝٓؼٍكس ٝجْؼس ذكوَ 

 (.0201ضهظظٚ ٝذحُٔؿحلاش جٍُٔضرطس ذٚ )جُؼطحٌ،

( إٔ ٖٓ أْٛ جٌُلح٣حش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣ٔطٌِٜح جُٔؼِْ: إٔ 0212ٝيًٍ )جُشٍٜج٢ٗ،         

جُٔٞٛٞخ ٖٓ ٣طؼٍف ػ٠ِ ؽٍم ٝأْح٤ُد جٌُشق ػٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝإٔ ٤ٔ٣ُ جُطحُد 

نلاٍ ٓؼٍكطٚ ُهظحتظٚ جُ٘ل٤ٓس ٝجُؼو٤ِس، ٝهى أغرطص ؽٍم جُٔلاقظس جُٔرحشٍز كحتىز 

ًر٤ٍز ك٢ جُٔىٌْس ٝجُؿحٓؼس، ئيج هحّ جُٔىٌِ ذحُٔلاقظس ذشٌَ ؽر٤ؼ٢ ك٢ ذ٤ثس جُلظَ 

جُؼحو٣سـ ٢ٌُٝ ضٌٕٞ ٓلاقظس جُٔؼ٤ِٖٔ وه٤وس ٝكؼحُس ك٢ ػ٤ِٔس جٌُشق ػٖ جُٔٞٛرس ُىٟ 

ٖٓ ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ، ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ جلأؽلحٍ لا ذى 

جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ. قؾ ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ إٔ ٣ِْ جُٔؼِْ ذحُهظحتض جُٔهطِلس جُط٢ 

٣طك٠ِ ذٜح جُٔٞٛٞذٕٞ لإٔ يُي ٣ؼط٤ْٜ جُلٍطس جٌُحك٤س ُِٔلاقظس جُطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ 

 (.0202طه٤ٖٔ )جُلٍقحٕ، ذأِْٞخ أًػٍ ٓٞػٞػ٤س ذىلاً ٖٓ جػطٔحوْٛ ػ٠ِ أِْٞخ جُ

ٝلا ٣وَ وٌٝ ٓؼِْ ٣ٌحع جلأؽلحٍ ػٖ وٌٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جلأْح٤ْس، ٓٔح 

٣ٓطىػ٢ ٖٓ ٓؼِْ ٣ٌحع جلأؽلحٍ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ذٞؾٞو جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ 

٣ٌحع جلأؽلحٍ، ٝإٔ ٣ٓؼ٠ ك٢ جُركع ػٖ جلأؽلحٍ ج٣ًُٖ ٣ٔطٌِٕٞ جْطؼىجوجش نحطس، 

لأؽلحٍ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ، ٝإٔ ٣رى١ ٌٝـ جُىٛشس ُلأؽلحٍ ػ٘ى جْطؿحذحضْٜ ٝإٔ ٣طكىٟ ج

 (.0219،ٌٛر٢٘٤)

ٝضؼطرٍ جُٔؼِٔس جُؼحَٓ جٍُت٢ٓ٤ جلأٍٝ ك٢ ٌػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٣ٌحع           

جلأؽلحٍ، ق٤ع ٣ؿد إٔ ضؼٍف جُٔؼِٔس ًَ ٖٓ ٤ٍٓٞ ٝٓٞجٛد جلأؽلحٍ، ًٝٛج ٝقىز 

جلأؽلحٍ إٔ ضٌٕٞ ػحٌكس ذأْح٤ُد جُطؼِْ جُٔلؼِس ٤ُّ ًحك٤ح، ًُٜٝج كإ ٓؼِٔس ٣ٌحع 

ُىٟ ضلا٤ًٓٛح، ٝهىٌضْٜ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جلإقرحؽ ٝضؿحَٝ جُظؼٞذحش. كٔؼِٔس ٣ٌحع 

جلأؽلحٍ جُوحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ضٓطط٤غ جُطهل٤ق ٖٓ طىٓس 

طؿ٣ٍد ئنلحم جُطلا٤ًٓ ك٢ ضأو٣س ذؼغ جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٌُٜٝ٘ح لا ضٔ٘ؼْٜ ٖٓ جُ

ٝجلإنلحم، كحلأنطحء ؾُء أْح٢ْ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جلإذىجػ٤س، ٢ٌُٝ ض٘ٔٞ ٓؼحٌف ٝهىٌجش 

ٝٓٞجٛد جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٣ٝظركٞج ٓرىػ٤ٖ ك٤ؿد إٔ ٣طؼِٔٞج ٤ًق ٣طورِٞج 

 (.0219جلإقرحؽ، ذَ ٝجُلشَ ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ )جُش١ٍٔ،

ُس وجنَ جُٔىٌْس ( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ٝؾٞو نىٓحش ٝأٗشطس كؼحGrant,2013ٝأشحٌ)          

ٍُٔقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس، ٣ٝؿد ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ئػطحء جلأ٣ُٞٝس ُِطٞطَ ئ٠ُ ذٍجٓؽ 

ضؿؼَ ًَ ؽلَ ٣شؼٍ ذحلأٓحٕ جُؼحؽل٢ ك٢ جُٔىٌْس ٝضٓحػىْٛ ػ٠ِ ذ٘حء ػلاهحش 
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جؾطٔحػ٤س طك٤س. ٝهى ٝؾى إٔ جلأؽلحٍ ٣شؼٍٕٝ ذحلأٓحٕ جُؼحؽل٢ ٝجُطكل٤ُ جُل١ٌٍ 

ذظىم ٖٓ هرَ ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓكحوغحش قٍٞ جُٔٞػٞػحش  ػ٘ىٓح ٣شحٌى ٛإلاء جلأؽلحٍ

جُط٢ ٣ؿىٜٝٗح ٓػ٤ٍز ُلاٛطٔحّ ٝٓكلُز. ػلاٝز ػ٠ِ يُي، ٣ؼطوى جُٔؼِٕٔٞ إٔ ٓٓحػىز 

جلأؽلحٍ ػ٠ِ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢ ٝجُِؼد ٓغ أهٍجْٜٗ أًػٍ أ٤ٔٛس ٖٓ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش 

ٕ ُطؿ٘د جُط٤٤ُٔ ٝأٗٚ هى ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى ػىّ ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ أْٜٗ جْطػ٘حت٤ٞ

 ,Mohamed & Elhowerisجُٔطؼٔى ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ جُؼحو٤٣ٖ ٝجُٔٞٛٞذ٤ٖ ) 

2022.) 

ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ضطؼف ُ٘ح أ٤ٔٛس ض٣ُٝى ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس )٣ٌحع           

جلأؽلحٍ( ذٔؼِٔحش ٓإٛلاش ٣ٓططؼٖ كْٜ نظحتض جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝهحوٌجش ػ٠ِ 

ٙ جُلثس، ٌٝػح٣طْٜ ذحُشٌَ ج١ًُ ٢ٔ٘٣ ٓٞجٛرْٜ ٣ٝؼَُ ٍٓجػحز ؽر٤ؼس ٝجقط٤حؾحش ًٛ

 (. Barge,2014ئذىجػحضْٜ )

 انذساسبد انسبثمخ:

 أٔلاً: انذساسبد انؼشثٛخ

ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ  (، ذؼ٘ٞجٕ:"0204وٌجْس )جٍُجؾك٢ ٝقل٘ح١ٝ، -

ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ ؽلاخ جُظلٞف جلأ٤ُٝس ذٔ٘طوس جُوظ٤ْ"، ٝجُط٢ ٛىكص جُىٌجْس 

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ: ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس 

جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍكس جُؼو٤ِس ُىٟ جُطلاخ ٝجُطحُرحش ك٢ ٍٓقِس جُظلٞف جلأ٤ُٝس ذٔ٘طوس 

٤ْ، ٝجُلٍٝم ك٢ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُوظ

جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍك٤س جُؼو٤ِس ُىٟ جُطلاخ ٝجُطحُرحش ك٢ ٍٓقِس جُظلٞف جلأ٤ُٝس 

ذحنطلاف )جُ٘ٞع، جُٔإَٛ جُىٌج٢ْ، جُطهظض جُؼ٢ِٔ، ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ 

٢ جٌُِٔق ذطى٣ٌٓٚ(، جُٔٞٛرس، ػىو ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جُطى٣ٌّ، جُظق جُىٌجْ

ُٝطكو٤ن ضِي جلأٛىجف جْطهىٓص جُرحقػطحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝيُي ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح 

ً ٝٓؼِٔس، ٝذططر٤ن جْطرحٗس ُو٤حِ وٌؾس ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش 022) ( ٓؼِٔح

جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ؾىز، ٝضْ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ذحلأْح٤ُد 

حْرس، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ: ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ذحُٔإشٍجش جلإقظحت٤س جُٔ٘

جلاٗلؼح٤ُس ٝجلإذىجػ٤س ٝجُٔكٌٞ جلأٍٝ ذظلس ػحٓس، ٝجُٔإشٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحٕ أهَ ٖٓ 

جُٔطٞهغ، ذ٤٘ٔح ٝػ٤ْٜ ذحُٔإشٍجش جُىجكؼ٤س، ٝجُِـ٣ٞس ٝجُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٢ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 

وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ وٌؾس ضو٤٤ْ ًَ ٖٓ  ُِٔكٌٞ جُػح٢ٗ ًحٕ ؾ٤ىج. ػىّ ٝؾٞو كٍٝم

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ُٞػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ جُطلاخ ٝجُطحُرحش 

ذحُظلٞف جلأ٠ُٝ، ك٤ٔح ػىج جُٔإشٍجش جلإذىجػ٤س ٝجُٔإشٍجش جُِـ٣ٞس، ًٝحٗص جُلٍٝم 

 ُظحُف جُٔؼِٔحش. ٝهى أٝطص جُىٌجْس ذط٘ظ٤ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ك٢
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جُظلٞف جلأ٠ُٝ ٍُِٔقِس جلاذطىجت٤س، ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ٝجلإذىجع لأؽلحٍ جٍُٔقِس 

جلاذطىجت٤س، ٝضىػ٤ْ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ك٢ جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ذٔٞػٞػحش ٗظ٣ٍس 

 ٝضطر٤و٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ٝجلإذىجع ضط٘حْد ٓغ جُطهظض.

ُىٟ  جُٔٞٛرسجُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش  ٝػ٢ وٌؾس (، ذؼ٘ٞجٕ :"0219وٌجْس )٢٘٤ٌٛ، -

أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ؾىز"، ٝجُط٢ كص جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ وٌؾس 

ٝػ٢ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس 

ذٔى٣٘س ؾىز، ذحْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝهى ؽروص جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ؾُأ٣ٖ: 

جلأ٤ُٝس ُٔؼِٔحش جُؼ٤٘س، ٝجُػح٢ٗ ضٌٕٞ ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ؛ ضؼٖٔ  جلأٍٝ ضؼٖٔ جُٔؼِٞٓحش

( ػرحٌز ُو٤حِ وٌؾس جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س، 00جلأٍٝ )

( ػرحٌز ُو٤حِ وٌؾس جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُٔؼٍك٤س 00ٝضؼٖٔ )

ط٤حٌٖٛ ( ٓؼِٔس ٣ٍُحع جلأؽلحٍ، ضْ جن421)جُؼو٤ِس(. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

ذط٣ٍوس جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س. ٝجْطهىّ ك٢ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ج٤ٌُٔس جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س، 

ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس، ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس، ًٔح جْطهىّ جنطرحٌ )ش( لإ٣ؿحو جُلٍٝم ذ٤ٖ 

أكٍجو جُؼ٤٘س. ٝضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ وٌؾس جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ٍٓضلؼس ذشٌَ 

ٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس(، ًٛج ٓغ ٝؾٞو ػحّ، ٝك٢ ٓك١ٌٞ جُ

كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جُٞػ٢ ذ٤ٖ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ 

جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس؛ ُظحُف ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ جُك٤ٌٓٞس. ٝك٢ ػٞء ًٛٙ جُ٘طحتؽ 

جٌُشق ٝجٍُػح٣س  ضٞط٢ جُىٌجْس ذؼىو ٖٓ جُطٞط٤حش، ٖٓ أذٍَٛح: ضوى٣ْ نىٓحش

ُِٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس جُطلُٞس جُٔرٌٍز، ٣ٝشَٔ يُي ٍٓقِط٢ ٣ٌحع جلأؽلحٍ 

ٝجلاذطىجت٤س ٝجُظلٞف جلأ٤ُٝس ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س، ٝئُُجّ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ 

ذكؼٌٞ ذٍجٓؽ ضٞػ٣ٞس ك٢ ٓؿحٍ ٌػح٣س جُٔٞٛرس ذٍٔقِس جُطلُٞس جُٔرٌٍز ٝذشٌَ 

٘حٍٝ ذٍجٓؽ جٌُشق ٝجٍُػح٣س ُِٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ و١ٌٝ، ٝئؾٍجء ذكٞظ ٝوٌجْحش ضط

 ٍٓقِس جُطلُٞس جُٔرٌٍز.

(، ذؼ٘ٞجٕ:" ٗكٞ ئػىجو ٓؼِْ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ػٞء 0201وٌجْس )جُؼطحٌ، -

ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝنٍذحش ذؼغ جُىٍٝ جُٔطوىٓس"، ٝجُط٢ أشحٌ  0242ٌؤ٣س

طٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ك٢ أ١ ك٤ٜح إٔ جُٔؼِْ ٛٞ جُٔلطحـ جٍُت٢ٓ٤ ُ٘ؿحـ جُؼ٤ِٔس جُ

ذٍٗحٓؽ ضٍذ١ٞ ْٞجء ُلأؽلحٍ جُؼحو٤٣ٖ أٝ جُٔؼٞه٤ٖ أٝ جُٔٞٛٞذ٤ٖ، كحُٔؼِْ ٛٞ جُؼحَٓ 

جلأْح٢ْ ك٢ ئقىجظ جُطط٣ٍٞ جُٔلاتْ ك٢ ؾٞجٗد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. ٣ٝكحٍٝ جُركع 

 جُكح٢ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُٔٞٛرس، ٝؽٍم ٝأْح٤ُد جًطشحف جُٔٞٛٞذ٤ٖ، جُطؼٍف

ػ٠ِ ئػىجو ٓؼِْ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، جُطؼٍف ػ٠ِ ئػىجو 

ٓؼِْ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ذؼغ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٓػَ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝئٗؿِطٍج 
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 0242ٝج٤ُحذحٕ ٝأُٔح٤ٗح، ئػىجو ضظٌٞ ٓوطٍـ لإػىجو ٓؼِْ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ػٞء ٌؤ٣س 

س ٣ٓطٔى ػ٘حطٍٙ ٖٓ جُهرٍجش جُؼح٤ُٔس جُٔؼحطٍز ٓػَ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣

جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝئٗؿِطٍج ٝج٤ُحذحٕ ٝأُٔح٤ٗح. ٝضٓط٘ى جُىٌجْس ك٢ ٜٓ٘ؿ٤طٜح 

ئ٠ُ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ جُطَِٓٓ جُٔ٘طو٢ ُلأكٌحٌ، ًًُٝي ٖٓ 

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س  ق٤ع جُٞطق ٝجُطك٤َِ لإػىجو ٓؼِْ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢

ٝجُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝئٗؿِطٍج ٝج٤ُحذحٕ ٝأُٔح٤ٗح، ض٤ٜٔىجً ئ٠ُ جُطٞطَ ئ٠ُ 

ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س  0242جُطظٌٞ جُٔوطٍـ لإػىجو ٓؼِْ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ػٞء ٌؤ٣س 

جُٓؼٞو٣س. ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؿحَ أْٛ ٗطحتؽ جُركع ك٢ لا ضٞؾى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٓطهظظس 

ْ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ، ُظوَ ٝضؿى٣ى ٓح جًطٓحذٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش لإػىجو ٓؼِ

 ٝهىٌجش ٝجضؿحٛحش أغ٘حء جُىٌجْس.

(، ذؼ٘ٞجٕ:" جُهظحتض جُٔؼٍك٤س ٝجُشهظ٤س ُىٟ جُطِرس 0217وٌجْس )جٍُكحػ٢، -

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ًٝلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ضِي جُهظحتض ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س جُؼ٤ِح ك٢ 

ُٓؼٞو٣س"، ٝجُط٢ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُشق ػٖ جُهظحتض جُٔؼٍك٤س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س ج

ٝجُشهظ٤س ُطِرس جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س )جٍُجذغ، ٝجُهحّٓ، ٝجُٓحوِ(، ٝئ٠ُ ٓؼٍكس ًلحءز 

جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ضِي جُهظحتض ك٢ جُظلٞف: ًًُٝي ذ٘حء أوجز ٌُِشق ػٖ ًٛٙ 

ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ  ج٤ٌُل٢(،-جُهظحتض، ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؿ٤ٖ )ج٢ٌُٔ

ؽحُرح ٝؽحُرس ٣ٔػِٕٞ ٓ٘حؽن جٌُِٔٔس، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ  1214

جُهظحتض جُٔؼٍك٤س ٝجُشهظ٤س ُِطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س، ًٔح ُْ ضٞؾى 

كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ضؼُٟ ُِظق ٝجُؼٍٔ ٝجُؿّ٘ ك٢ ضِي جُهظحتض، ٝٝؾىش 

حت٤س ضؼُٟ ُِٔ٘طوس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُظحُف جُٔ٘طوس جُشٔح٤ُس جُشٍه٤س، كٍٝم يجش ولاُس ئقظ

ًٔح ٝؾىش جُىٌجْس ضى٢ٗ ًلحءز ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ضِي جُهظحتض، ٝضٞطِص 

 جُىٌجْس ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُطٞط٤حش.

(، ذؼ٘ٞجٕ:" وٌٝ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جٌُشق ػٖ 0219وٌجْس )ًٍو١ ٝآنٍٕٝ،  -

ٝػس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِٔحش " ٛىكص جُىٌجْس ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ جٍُ

جُكح٤ُس ئ٠ُ ٓؼٍكس وٌٝ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ جٌُشق ػٖ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ْٞجء ًحٗص 

جُٔؼٍك٤س أٝ جُشهظ٤س ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِٔحش ك٢ ٓ٘طوس جُٔى٣٘س 

ٞٛرس جٌُٔ٘ٞز، ٝذ٤حٕ أ٤ٔٛس ٓلاقظس جُٔؼِٔحش ُلأؽلحٍ ك٢ جٌُشق ػٖ ٓإشٍجش جُٔ

نلاٍ جُظق جلاكطٍجػ٢، ُٝطكو٤ن يُي ضْ ئػىجو أوجز جلاْطرحٗس ٝكن ٓكحٌٝ ٓطؼىوز، 

ُِٝطكون ٖٓ غرحش جُٔكحٌٝ ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل، ٝهى جْطهىّ جُركع جُٜٔ٘ؽ 

( ٓؼِٔس، ٝأشحٌش ٗطحتؽ 104جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُِىٌجْس، ٝهى ذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس )

حٌجش ك٢ ًَ ٖٓ جُٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُٔؼٍك٤س )جُطؼ٤ٔ٤ِس جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ؾ٤ٔغ جُؼر
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جُؼحٓس، جُِـ٣ٞس، جُطل٤ٌٍ ج٣ٍُحػ٢( ٝجُٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س )جلاٗلؼح٤ُس 

جلاؾطٔحػ٤س، جلإذىجػ٤س، جُىجكؼ٤س(، جٗكظٍش ٝذشٌَ ٢ًِ ك٢ جُٔىٟ ذٌٜٞٗح )ٍٓضلؼس(، 

٤ٓٞس ٝجلأ٤ِٛس ػ٘ى ٝأ٣ؼح ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جٍُٝػحش جُكٌ

جلأؽلحٍ ك٢ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس، ٝٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جٍُٝػس 

ئ٠ُ  2جُك٢ٌٓٞ ٝجُهحص ػ٘ى جلأؽلحٍ ك٢ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُظحُف جُلثس جُؼ٣ٍٔس )ٖٓ 

ْ٘ٞجش(، ٝػىّ ٝؾٞو  2ْ٘ٞجش ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2ْ٘ٞجش( ػٖ جُلثس جُؼ٣ٍٔس )ٖٓ  1

  .جلإٗحظ ٝجًًٌُٞ ػ٘ى جلأؽلحٍ ك٢ ٓإشٍجش جُٔٞٛرسكٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ 

 ٌػح٣س ػٖ ئٌشحو١ ضى٣ٌر٢ ذٍٗحٓؽ (، ذؼ٘ٞجٕ: " كؼح٤ُس0200وٌجْس ) ػر٤ى ، -

 ٛىكص  "جٍُٝػس أؽلحٍ ُىٟ جُٔؼِٔحش ذحُٔٞٛرس ٝػ٢ ض٤ٔ٘س ك٢ ٝجُٔطلٞه٤ٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ

ٌػح٣س  ػٖ جلإٌشحو١ جُطى٣ٌر٢ جُرٍٗحٓؽ كؼح٤ُس ػ٠ِ جُطؼٍف ئ٠ُ جُكح٤ُس جُىٌجْس

 ذٔى٣٘س جٍُٝػس أؽلحٍ ُىٟ ذحُٔٞٛرس جُٔؼِٔحش ٝػ٢ ض٤ٔ٘س ك٢ ٝجُٔطلٞه٤ٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ

 22 )ذ٤ٖ ج٤ُُ٘ٓس أػٔحٌٖٛ ضٍجٝقص  ٓؼِٔس، (17جُطؿ٣ٍر٤س) ٌجْس ػ٤٘س جُى ذِـص ه٘ح،

ح، ( 42 - ًٓ  :جُىٌجْس أوجضح ٝضطر٤ن ئػىجو ضْ جُطؿ٣ٍر٢، ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُىٌجْس جْط٘ىش ػح

 ذحْطهىجّ جُر٤حٗحش ضك٤َِ ضْ جُطى٣ٌر٢ جلإٌشحو١، جُرٍٗحٓؽ حُٔٞٛرس،ذ جُٞػ٢ ٓو٤حِ

 جُرٍٗحٓؽ كؼح٤ُس جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ٝضٞطِص جٍُٔضرطس، ُِؼ٤٘حش " T-Test " جنطرحٌ

 ق٤ع أٗٚ جٍُٝػس، أؽلحٍ ُىٟ ذحُٔٞٛرس جُٔؼِٔحش ٝػ٢ ض٤ٔ٘س ك٢ جلإٌشحو١ جُطى٣ٌر٢

 ك٢ جُطؿ٣ٍر٤س جُٔؿٔٞػس ٓؼِٔحش وٌؾحش ٓطْٞطحش ذ٤ٖ ئقظحت٤ًح وجُس كٍٝم ضٞؾى

 :جُٔو٤حِ ٝػٞجَٓ ج٤ٌُِس جُىٌؾس( ذحُٔٞٛرس جُٞػ٢ ٓو٤حِ ػ٠ِ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ جُو٤ح٤ْٖ

 جُور٢ِ جُو٤ح٤ْٖ ك٢ )جُٔؼٍك٢ جُٞػ٢ جلاؾطٔحػ٢، جُٞػ٢ جلاٗلؼح٢ُ ج٢ًُِٞٓ، جُٞػ٢

 ٗطحتؽ أٝػكص ًٔح ه٣ًٞح، جُرٍٗحٓؽ ضأغ٤ٍ قؿْ ًٝحٕ جُرؼى١، جُو٤حِ ُظحُف ٝجُرؼى١

 جُٔؿٔٞػس ٓؼِٔحش وٌؾحش ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ئقظحت٤س ولاُس يجش كٍٝم ٝؾٞو جُىٌجْس

 جٗطٜحء ٖٓ ش٣ٍٜٖ ذؼى(ٝجُططرؼ٢  ) ٓرحشٍزً  جُرٍٗحٓؽ ذؼى( جُرؼى١ جُو٤ح٤ْٖ ك٢ جُطؿ٣ٍر٤س

 ػ٠ِ جٗهلحع ٣ىٍ ٓٔح ،)ج٤ٌُِس جُىٌؾس( ذحُٔٞٛرس جُٞػ٢ ٓو٤حِ ػ٠ِ )جُرٍٗحٓؽ

 .جُططرؼ٢ جُو٤حِ ك٢ جُرٍٗحٓؽ كؼح٤ُس جْطٍٔج٣ٌس

ٓىٟ ًلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ػ٠ِ  (، ذؼ٘ٞجٕ:"0201وٌجْس ) جُلٍقحٕ ،  -

جْطهىجّ أِْٞخ ضوى٣ٍ جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس ًأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جٌُشق ػٖ جُطِرس 

جُٔٞٛٞذ٤ٖ " ، ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ًلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش 

طِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ أِْٞخ ضوى٣ٍ جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس ػ٠ِ جًطشحف جُ

ًأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جٌُشق ػٖ جُطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ، جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ 

( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س 91جُطك٢ِ٤ِ، ٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ػىو )

ُـس ػٍذ٤س(، جْطهىّ جُرحقع ٝجُٔطْٞطس ٝكن جُطهظظحش جُطح٤ُس )٣ٌحػ٤حش، ػِّٞ، 
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( ػرحٌز ٝكن ذؼى ٝجقى ق٤ع ذِـص ه٤ٔس 00جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس ٝضٌٞٗص ٖٓ )

( ٓك٤ٌٖٔ ٖٓ أَٛ 0ذؼى إٔ ضْ ػٍػٜح ػ٠ِ ) 2.91ٓؼحَٓ جُػرحش ج٤ٌُِس )أُلح( 

جلانطظحص ٝجُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ ضٍذ٤س جُٔٞٛٞذ٤ٖ، أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس: إٔ ٓؼ٢ِٔ 

ذطىجت٤س ٝجُٔطْٞطس ُى٣ْٜ ًلحءز ذىٌؾس ػح٤ُس ك٢ جًطشحف جُطحُد ٝٓؼِٔحش جٍُٔقِس جلا

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ أِْٞخ ضوى٣ٍ جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس، ٝيُي ٣طٔػَ ك٢: 

ٓلاقظطْٜ جُطحُد جُٔط٤ُٔ ٖٓ هٞز قلظٚ ٝيجًٍضٚ ٍْٝػس جْطٍؾحػٚ ُِٔؼِٞٓحش وجنَ 

وىٌضٚ ػ٠ِ ػوى جُٔوحٌٗحش جُكظس جُىٌج٤ْس، هىٌضْٜ ػ٠ِ ض٤٤ُٔ جُطحُد ج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذ

لاًطشحف جُؼلاهحش ذ٤ٖ جلأش٤حء ػٖٔ ٓٞجػ٤غ جُٔوٌٍ ج١ًُ ٣وٕٞٓٞ ذطى٣ٌٓٚ، 

ٓلاقظطْٜ ُِطحُد جُٔط٤ُٔ ٖٓ نلاٍ جٗؿًجذٚ ٝجٛطٔحٓٚ ذحُٔوٌٍ ٝهٞز ض٤ًٍُٙ ٝؽٍٞ 

  .جٗطرحٛٚ أغ٘حء جُشٍـ وجنَ جُكظس جُىٌج٤ْس

 ثبَٛبً: انذساسبد الأجُجٛخ

، ذؼ٘ٞجٕ: "ٓظطِف "جُطلَ  Altintas& Ilgun,2016)وٌجْس ) -

جُٔٞٛٞخ" ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ"، ٝجُط٢ ٛىكص ئ٠ُ ضٞك٤ٍ ٓؼ٠٘ ٓظطِف "جُطلَ 

جُٔٞٛٞخ" ٖٓ نلاٍ ْإجٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ٝجُػح٣ٞٗس 

ك٢ ٓؿحلاش ٓهطِلس. ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ضْ جْطهىجّ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ ذ٘حء ػ٠ِ ضك٤َِ 

ٓؼِْ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ جُٔىجٌِ  422ر٤حٗحش جُ٘ٞػ٤س. ضأُلص ٓؿٔٞػس جُىٌجْس ُِركع ٖٓ جُ

جُط٤ًٍس جُٔطْٞطس ٝجُػح٣ٞٗس. ٖٓ غلاغس أْثِس ٓلطٞقس، ضْ ضك٤َِ ئؾحذحش ْإجٍ ٓلطٞـ 

؟ ضْ ضؿ٤ٔغ جلإؾحذحش جُط٢ ضْ جُكظٍٞ ‟"َٛ ٣ٌٔ٘ي شٍـ ٓظطِف" جُطلَ جُٔٞٛٞخ 

جُ٘كٞ جُطح٢ُ: ٤ُٓجش جلإذىجع، ٝج٤ُُٔجش ٓكحٌٝ ػ٠ِ  1ػ٤ِٜح ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ضكص 

جلأًحو٤ٔ٣س ، ٤ُٓٝجش جُشهظ٤س ، ٝجُٓٔحش جُؿٓى٣س ، ٝجُٓٔحش جلاؾطٔحػ٤س ، 

 ٝج٤ُُٔجش جُهِو٤س.

(، ذؼ٘ٞجٕ:" Jorge, Ferreira ,Sempere &Marques , 2021وٌجْس ) -

وٌجْس جْطٌشحك٤س  –ضظٌٞجش جُٔٞٛرس ٝجُٔٔحٌْس جُظل٤س ٓغ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ 

ٔؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س" ضٜىف ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ضظٌٞجش ٓؼ٢ِٔ ُ

جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ جُرٍضـحٍ قٍٞ جُٔٞٛرس ٝضؿحٌذْٜ ك٢ جُؼَٔ ٓغ جلأؽلحٍ 

ح ٝضْ  14جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ كظُْٜٞ جُؼحو٣س. ًٛٙ وٌجْس جْطٌشحك٤س أؾ٣ٍص ػ٠ِ  ًٔ ٓؼِ

ًحٕ جُٔشحًٌٕٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ضٔػ٤َ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ ٓوحذلاش شرٚ ٓ٘ظٔس. 

جُٔٞٛرس ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٓٔحش جُل٣ٌٍس ُِٔطؼ٤ِٖٔ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝضؼى٣َ ٜٗؿْٜ 

جُطٍذ١ٞ ٝكوًح ًُُي. ًٌُش ٓٔحٌْحش جُطو٤٤ْ جُهحطس ذْٜ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ جلأْح٤ُد 

جُٔٞؾٜس ٗكٞ جُٔ٘طؽ ذىلاً ٖٓ جلأْح٤ُد جُٔٞؾٜس ٗكٞ جُؼ٤ِٔحش. ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُط٢ 

ٞطِ٘ح ئ٤ُٜح ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ُجٍ ٛ٘حى ؽ٣ٍن ؽ٣َٞ ُ٘وطؼٚ، نحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطى٣ٌد ض
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ج٢ٍُْٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ُطظ٤ْٔ جُطى٣ٌّ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ جقط٤حؾحش ٝنظحتض جُٔطؼ٤ِٖٔ 

 جُٔٞٛٞذ٤ٖ.

 انزؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ ٔأٔجّ الاسزفبدح يُٓب:

 (، ٝجلأؾ٘ر٤س وٌجْط٤ٖ.7) ( وٌجْس، جُؼٍذ٤س ٜٓ٘ح11ذِـص جُىٌجْحش جُٓحذوس ) -

-0217ك٢ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس ٓح ذ٤ٖ ) جُرحقػطحٕ جُط٢ ؾٔؼطٜح جُىٌجْحش جُٓحذوس ؽروص -

0204.) 

 ٓح ذ٤ٖ جُر٤ثس جُؼٍذ٤س ٝجُر٤ثس جلأؾ٘ر٤س، ض٘ٞػص جُر٤ثحش جُٔؿطٔؼ٤س ُِىٌجْحش جُٓحذوس -

ٓح ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ جلأؽلحٍ ك٢ ٍٓقِس  ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ

 هرَ جُٔىٌْس.

جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢،  ك٢ جْطهىجّ ٓغ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٓحذوس جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس -

 ( جُط٢ جْطهىّ ك٤ٜح جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢. 0200ػىج وٌجْس )ػر٤ى،

 ٝٛٞ ٓغ ذؼغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔٓطٜىف ٝ جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس -

 (.0200( ٝ)ػر٤ى،0219ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ، ًىٌجْس )٢٘٤ٌٛ،

ك٢ ذ٘حء أوجز جُىٌجْس ٝٓؼٍكس جلأذؼحو  جْطلحوش جُرحقػطحٕ ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس -

ٝجُٔكحٌٝ ٝجُؼرحٌجش جُٔ٘ط٤ٔس ُٜح، ٝجُط٢ جْطهىٓص جلاْطرحٗس ًىٌجْس 

(، ٝوٌجْس 0201( وٌجْس )جُؼطحٌ،0217( ٝوٌجْس )جٍُكحػ٢،0219)٢٘٤ٌٛ،

((Altintas& Ilgun,2016 . 

ٝجُهظحتض  ػطحٕ ٖٓ جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ك٢ جُىٌجْحش جُٓحذوسجْطلحوش جُرحق -

 ٝجُٔؼحٓلاش جلإقظحت٤س جُٔٓطهىٓس. ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُٜح

 ؾحء ٓٓطٟٞ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس إٔ جُىٌجْحش ٗطحتؽ أظٍٜش -

( ٝ 0204( ٝ )جٍُجؾك٢ ٝقل٘ح0219،١ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس ًىٌجْس )٢٘٤ٌٛ،

( جُط٢ أظٍٜش ضى٢ٗ 0217كحػ٢،( ػىج وٌجْس )ج0219ٍُ)ًٍو١ ٝآنٍٕٝ، 

 ًلحءز ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ نظحتض جُٔٞٛر٤ٖ.

 انزفشد: أٔجّ

 ضطلٍو ًٛٙ جُىٌجْس ػٖ جُىٌجْحش ك٢ جُٓحذوس ك٢ جُطح٢ُ:

جُٜىف ٝٛٞ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٝػ٢ ٓؼِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس  -

 جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى. ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ٝجُؼو٤ِس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ

جُٔطـ٤ٍجش جُٔٓطوِس جُطح٤ُس جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش ك٢  -

 ٓؿحٍ جُٔٞٛرس.

 جُٔؿطٔغ جُٔٓطٜىف ٝٛٞ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔى٣٘س ضرٞى. -

 ٝجُط٢ ضطٔطغ ذٔؼحٓلاش طىم ٝغرحش ٍٓضلغ. ذ٘حء ٝضظ٤ْٔ أوجز جُىٌجْس جلاْطرحٗس -
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 جشاءاد:انًُٓجٛخ ٔالإ

جضرّؼص جُرحقػطحٕ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِّ ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش، يُٓج انذساسخ: 

ٝجْطهلاص جُ٘طّحتؽ، ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌّجْس، ٣ٝوّٞ جُٜٔ٘ـؽ جُٞطلـ٢ ذىٌجْس ظحٍٛز 

،٢ًّٔ )٢٘٤ٌٛ  .(0219ٖٓ جُٞجهغ، ٝيُي ذٞطلٜح ذىهّس، ٝجُطؼر٤ٍ ػٜ٘ح ذشٌَ ٤ًل٢ أٝ 

 يجزًغ انذساسخ ٔػُٛزٓب:

٣ؼٍف ٓؿطٔغ جُىٌجْس ذأٗٚ" ؾ٤ٔغ ػ٘حطٍ ٝٓلٍوجش جُٔشٌِس أٝ جُظحٍٛز ه٤ى 

(. ٝضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼِٔحش 129:022ػر٤ىجش ٝآنٍٕٝ   "(جُىٌجْس

 ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔى٣٘س ضرٞى، ك٢ جٍُٝػحش جُك٤ٌٓٞس ٝجلأ٤ِٛس وجنَ ٓى٣٘س ضرٞى.

ىٌجْس ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س جُر٤ٓطس أٓح ػ٤٘س جُىٌجْس كوى جػطٔىش جُرحقػطحٕ ك٢ ًٛٙ جُ

ق٤ع ًحٕ قؿْ  .ذك٤ع ضطٞكٍ ٌَُ كٍو ٖٓ جُٔؿطٔغ كٍطس جلانط٤حٌ ذشٌَ ٓطٌحكة

 ( ٓؼِٔس ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ. ذؼى جْطرؼحو ػ٤٘س جُطو٤ٖ٘.37جُؼ٤٘س )

ق٤ع ضوّٞ جُىٌجْس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٔطؼِوس ذحُهظحتض جُشهظ٤س 

س ك٢ )جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ لأكٍجو جُىٌجْس ٓطٔػِ

جُٔٞٛرس(، ٝك٢ ػٞء ضِي جُٔطـ٤ٍجش ٣ٌٖٔ ضكى٣ى نظحتض ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 :ج٥ض٢

 ( ٔصف خصبئص ػُٛخ انذاسسخ1جذٔل )
 انُسجخ انًئٕٚخ انؼذد انجٛبٌ انًزغٛش

انًؤْم 

 الأكبدًٚٙ

 86.5 40 ذٌح٣ٌُِٞٞ

 8.1 4 وذِّٞ ػحٍ

 5.4 0 ٓحؾٓط٤ٍ

 سُٕاد انخجشح

 43.2 11 أهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش

 21.6 8 ْ٘ٞجش 12ج٠ُ  2ٖٓ 

 35.1 14 أًػٍ ٖٓ ػشٍ ْ٘ٞجش

 ػذد انذٔساد

فٙ يجبل 

 انًْٕجخ

 64.9 02 لا ٣ٞؾى

 18.9 7 كأهَ 4

 16.2 1 4أًػٍ ٖٓ 

 أداح انذساسخ:

ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٤ٓىج٤ّٗس قٍٞ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ 

ٓؼِّٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔى٣٘س ضرٞى؛ هحٓص جُرحقػطحٕ ذطظ٤ْٔ جْطرحٗس ئٌُط٤ٍٗٝس 

ُطٌٕٞ أوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ضكو٤وحً لأٛىجف جُىٌّجْس ٍُٝٓػس جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٖٓ 

 -ٓكح٣ى -أٝجكن -٢ْ جُطىٌؼ )أٝجكن ذشىزأكٍجو جُؼ٤٘س، ٝيُي قٓد ٓو٤حِ ٤ٌٍُش، نٔح

لا أٝجكن ذشىز(. ٝهى جؽِؼص جُرحقػطحٕ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُىٌّجْحش ٝجلأوذ٤حش  -لا أٝجكن
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؛ ًٍو١ 0201؛ جُؼطحٌ،0217؛ جٍُجكؼ٢، 0219ًىٌجْس )ٌٛر٢٘٤، 

( ٝجُط٢ ض٘حُٝص Altintas& Ilgun,2016 ؛0204؛ ذحشطف،0201ٝآنٍٕٝ،

 نظحتض جُٔٞٛٞذ٤ٖ. 

جُؿُء جلأٍٝ:  :ٝك٢ ػٞء ٓح ْرن طٔٔص جُرحقػطحٕ جلاْطرحٗس ػ٠ِ ؾُت٤ٖ

٣كط١ٞ ػ٠ِ ذ٤حٗحش أ٤ُّٝس ػٖ ػ٤ّ٘س جُركع، ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس:)جُٔإَٛ 

 جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس(. 

ٔٓطٟٞ ٝػ٢ أٓح جُؿُء جُػح٢ٗ: ٣طؼٖٔ ٓكحٌٝ ٝػرحٌجش جلاْطرحٗس، جُط٢ ضطؼِن ذ

جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ضرٞى ٓوٓٔس 

 ئ٠ُ ٓك٣ٌٖٞ:

جُٔكٌٞ جلأٍٝ: جُٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ُلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ 

 ( ػرحٌز.11جُٔىٌْس، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ )

ٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: جُٔإشٍجش جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ُلأؽلحٍ جُٔٞ

 ( ػرحٌجش.9جُٔىٌْس، ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ )

 خطٕاد ثُبء الاسزجبَخ:

هحٓص جُرحقػطحٕ ذحلاؽلاع ػ٠ِ جلأوذ٤حش ٝجلأؽٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس يجش  -

 جُظِس ذٔٞػٞع جُىٌجْس ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ذ٘حء جلاْطرحٗس ٝط٤حؿس ػرحٌجضٜح.

 جٍُت٤ٓ٤س ٝجُؼرحٌجش جُط٢ ض٘ط٢ٔ ٌَُ ٓكٌٞ.قىوش جُرحقػطحٕ ٓكحٌٝ جلاْطرحٗس  -

 طٔٔص جُرحقػطحٕ جلاْطرحٗس ك٢ طٌٞضٜح جلأ٤ُٝس. -

ػٍػص جُرحقػطحٕ جلاْطرحٗس ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔهطظ٤ٖ ٝجُهرٍجء،  -

 (.1ٝٓؼٍكس ٌأ٣ْٜ ق٤حٍ جلاْطرحٗس، ٝٓح ٣ٓطٞؾد جُطؼى٣َ )ِٓكن ٌهْ

٤ٖ، ُطٓطوٍ جلاْطرحٗس ك٢ ضؼى٣َ ذؼغ ػرحٌجش جلاْطرحٗس ذ٘حء ػ٠ِ آٌجء جُٔكٌٔ -

 (.0طٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س، )ِٓكن ٌهْ

( ٓلٍوجش ٖٓ ػ٤٘س 7ض٣َٞغ جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س جٌُٔٞٗس ٖٓ ) -

 جُركع.

 جُطكون ٖٓ طىم ٝغرحش جلاْطرحٗس. -

 ( ٓلٍوز.47ض٣َٞغ جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُلؼ٤ِس ك٢ جُركع ) -

 ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝضل٤ٍٓٛح. -

 زجبَخ:صذق ٔثجبد الاس

٣وظى ذحُظىم" شٍٔٞ جلاْطرحٗس ٌَُ جُؼ٘حطٍ جُط٢ ٣ؿد إٔ ضىنَ ك٢ 

جُطك٤َِ ٖٓ ٗحق٤س، ٝػٞـ كن جٌضٜح ٝٓلٍوجضٜح ٖٓ ٗحق٤س غح٤ٗس، ذك٤ع ضٌٕٞ ٓلٜٞٓس 
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(. ق٤ع هحٓص جُرحقػطحٕ ذحُطأًى 179:0221ٌَُ ٖٓ ٣ٓطهىٜٓح" )ػر٤ىجش ٝآنٍٕٝ،

 ٖٓ طىم أوجز جُىٌجْس ًٔح ٣أض٢:

 زجبَخ: صذق فمشاد الاس

 ضْ جُطأًى ٖٓ طىم كوٍجش جلاْطرحٗس ذط٣ٍوط٤ٖ: 

 أٔلًا: انصذق انظبْش٘ نلأداح )صذق انًحكًٍٛ(:

هحٓص جُرحقػطحٕ ذؼٍع أوجز جُىٌجْس ك٢ طٌٞضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ 

( أػؼحء ٖٓ ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ك٢ ؾحٓؼس ضرٞى، ٣ٝٞػف جُِٔكن ٌهْ 4ضأُلص ٖٓ )

جُٓحوز جُٔك٤ٌٖٔ ج٣ًُٖ هحٓٞج ٓش٣ٌٌٖٞ ذطك٤ٌْ أوجز جُىٌجْس. ٝيُي  ( ذ٤حٕ ذأْٔحء4)

لأذىجء ٍٓت٤حضْٜ ٝٓوطٍقحضْٜ ذشإٔ جلاْطرحٗس. ٝهى ضًٍُش ضٞؾ٤ٜحش جُٔك٤ٌٖٔ ئ٠ُ 

ٝجْط٘حوج ئ٠ُ جُطٞؾ٤ٜحش  قًف ذؼغ جُؼرحٌجش، ٝضؼى٣َ جُظ٤حؿس ُرؼغ جُؼرحٌجش.

٣لاش جُلآَس، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ضْ جُط٢ أذىجٛح جُٔكٌٕٔٞ هحٓص جُرحقػطحٕ ذاؾٍجء جُطؼى

كٔح كٞم ذ٤ٖ جُٔك٤ٌٖٔ ٝضْ  17ضػر٤ص جُلوٍجش جُط٢ قظِص ػ٠ِ ٗٓرس جضلحم %

 .ط٤حؿس جلاْطرحٗس ك٢ طٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س

 ثبَٛب: صذق الارسبق انذاخهٙ لأداح انذساسخ:

ُكٓحخ طىم جُر٘حء جُىجن٢ِ لأوجز جُىٌجْس ضْ جُططر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س ٓٔػِس 

( ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع 2ىف ٝنحٌؼ ػ٤٘س جُركع ٝجُرحُؾ ػىوْٛ )ُِٔؿطٔغ جُٔٓطٜ

جلأؽلحٍ، ٝيُي ذحْطهىجّ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ُكٓحخ جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز 

ٝجُٔكٌٞ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝجلاٌضرحؽ ذ٤ٖ ًَ ٓكٌٞ ٝجلأوجز ًٌَ ًٔح ك٢ جُؿى٤ُٖٝ 

 جُطح٤٤ُٖ:

انًؤششاد انسهٕكٛخ انشخصٛخ  : صذق الارسبق انذاخهٙ نهًحٕس الأٔل:2جذٔل سلى 

 ًْٕٕثٍٛ فٙ يشحهخ يب لجم انًذسسخنلأطفبل ان
 يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح و.

801. ٣طظق ذحُٔٓإ٤ُٝس كٞم جُٔطٞهغ ٖٓ ػٍٔٙ.  -1
*

 

755. ٣ظٍٜ جُؼطق ٝجُطؼحؽق ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.  -0
*

 

818. .٣رحوٌ ك٢ ه٤حوز جُ٘شحؽحش جلاؾطٔحػ٤س  -4
*

 

858. .٣كحكع ػ٠ِ نظٞط٤طٚ ٝجْطولا٤ُطٚ  -2
*

 

922. .٣طٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ذطلاهس  -2
**

 

922. ٣كطٍّ قوٞم ج٥ن٣ٍٖ ٝآٌجتْٜ.  -1
**

 

818. ٣ط٤ٌق ذٍٓػس ٓغ جُٔٓطؿىجش.  -7
*

 

755. ٣ٔطِي ن٤حلا ٝجْؼح.  -8
*

 

755. ٣ٓطهىّ ذؼغ جلأوٝجش ذط٣ٍوس ئذىجػ٤س، ٓػَ: جلأُؼحخ ٝجلأُٞجٕ.  -9
*

 

801. ٣ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز.  -12
*

 

801. ٣ٔطِي ٍْػس جُرى٣ٜس.  -11
*
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755. ٣ٍضد جلأش٤حء ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ػحو٣س أٝ ٓأُٞكس.  -10
*

 

858. ٓػحذٍ، ٤ٔ٣َ ُِؼَٔ ذشٌَ ِٓكٞظ أًػٍ ٖٓ ذحه٢ َٓلاتٚ.  -14
*

 

858. ٣٘ؿًخ ُلأػٔحٍ ؿ٤ٍ جٍُٝض٤٘٤س جُط٢ ٣ـِد ػ٤ِٜح جلاذطٌحٌ ٝجلأذىجع.  -12
*

 

755. ٣ِٔي قد جْططلاع.  -12
*

 

922. .٣طٔطغ ذحُك٣ٞ٤س ٝجُطحهس ؿ٤ٍ جُٔكىٝوز  -11
**

 

جٕ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ػح٢ُ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌجش جُٔكٌٞ جلأٍٝ  0انجذٔل سلى٣ر٤ٖ 

، ٝذًُي ضؼطرٍ جُؼرحٌجش  0.05 ٝجُٔؼىٍ ج٢ٌُِ ُِٔكٌٞ جلأٍٝ، ٝوجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس

 طحوهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حْٚ.

نهًحٕس انثبَٙ: انًؤششاد انًؼشفٛخ )انؼمهٛخ(  : صذق الارسبق انذاخه3ٙجذٔل سلى 

 ًْٕٕثٍٛ فٙ يشحهخ يب لجم انًذسسخنلأطفبل ان
 يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح و.

946. ٣رو٢ ػ٠ِ جلأغٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ جٌُٔطٓد كطٍز ؽ٣ِٞس.  -1
**

 

892. ٣طٞهغ ذؼغ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ ك٢ هظس ٓح.  -0
**

 

892. ٣طظق ذحُىهس، ٝهٞز جُٔلاقظس، ٍْٝػس جلاْطؿحذس.  -4
**

 

916. ضكظ٤ِٚ جلأًحو٢ٔ٣ ٍٓضلغ.  -2
**

 

892. جُوٍجءز ك٢ ٝهص ٓرٌٍ ٓوحٌٗسً ذأهٍجٗٚ.٣رىأ   -2
**

 

946. ٣ٞظق قظ٤ِطٚ جُِـ٣ٞس ك٢ ض٤ًٍد ؾَٔ ٓؼوىز ٝؽ٣ِٞس  -1
**

 

892. ٣ِٔي ٓلٍوجش ػى٣ىز ك٢ ْٖ ٓرٌٍز ٓوحٌٗس ذأهٍجٗٚ ك٢ جُؼٍٔ ٗلٓٚ.  -7
**

 

892. ٣ٍضد جلأٌهحّ ٝجلأػىجو ذشٌَ ٤ِْْ.  -8
**

 

835. ٣طرن ٓح ضؼِٔٚ ذٍٓػس ٝئضوحٕ.  -9
*

 

جٕ ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ػح٢ُ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌجش جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ  3انجذٔل سلى٣ر٤ٖ 

، ٝذًُي ضؼطرٍ جُؼرحٌجش  0.05 ٝجُٔؼىٍ ج٢ٌُِ ُِٔكٌٞ جُػح٢ٗ، ٝوجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس

 طحوهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حْٚ.

 :ثجبد أداح انذساسخ

ًٌَ  ُكٓحخ غرحش أوجز جُىٌجْس، ضْ جْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ٌَُ ٓكٌٞ ُِٝٔكحٌٝ

 :ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ

 : لٛى يؼبيم أنفب كشَٔجبخ نحسبة ثجبد أداح انذساسخ3جذٔل سلى

 يؼبيم انثجبد انًحبٔس

جُٔإشٍجش ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ُلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس ٓح 

 هرَ جُٔىٌْس.
0.952 

جُٔإشٍجش جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ُلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس ٓح 

 هرَ جُٔىٌْس.
0.950 
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إٔ ه٤ْ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ُكٓحخ جُػرحش ٍٓضلؼس  3 انجذٔل سلى٣طؼف ٖٓ 

( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطغ أوجز جُىٌجْس 0.95ُِٔك٣ٌٖٞ ق٤ع ذِؾ جُػرحش ٌُلا جُٔك٣ٌٖٞ )

 .ذػرحش ػحٍٍ ٣ٝإًى طحُك٤طٜح ُؿٔغ ذ٤حٗحش جُىجٌْس

ٝجُػرحش إٔ أوجز جُىٌجْس ٝذ٘حءً ػ٠ِ يُي ضٓطهِض جُرحقػطحٕ ٖٓ ٗطحتؽ جنطرح١ٌ جُظىم 

طحوم ك٢ ه٤حِ ٓح ٝػؼص ُو٤حْٚ، ًٔح أٜٗح غحذطس ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىج، ًٝٛج ٣إِٜٛح 

ُطٌٕٞ أوجز ه٤حِ ٓ٘حْرس ٝكؼحُس ًُٜٙ جُىٌجْس ٣ٌٖٝٔ ضطر٤وٜح ذػوس، ٝذًُي ضٌٕٞ 

 جلاْطرحٗس ك٢ طٌٞضٜح جُٜ٘حت٤س.

 َزبئج انذساسخ ٔرفسٛشْب

الأٔل: يب دسجخ ٔػٙ يؼهًبد سٚبض الأطفبل انُزبئج انًزؼهمخ ثبنسؤال انفشػٙ 

ثًؤششاد انًْٕجخ انسهٕكٛخ انشخصٛخ نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ ثًذُٚخ 

 رجٕن؟

ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس 

لاْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س )ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ( قٍٞ ػرحٌجش ٓكٌٞ جُٔإشٍجش 

 ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س. 

( ٕٚضح حسبة انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًحٕس 4جذٔل سلى )

 ست اسزجبثبد يؼهًبد سٚبض الأطفبلانًؤششاد انسهٕكٛخ انشخصٛخ، ح

 انؼجبسح و.
انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 دسجخ انٕػٙ

 ٍٓضلؼس 875. 4.11 ٣طظق ذحُٔٓإ٤ُٝس كٞم جُٔطٞهغ ٖٓ ػٍٔٙ.  .1

 ٍٓضلؼس 759. 3.92 ٣ظٍٜ جُؼطق ٝجُطؼحؽق ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.  .0

 ٍٓضلؼس 776. 4.19 .٣رحوٌ ك٢ ه٤حوز جُ٘شحؽحش جلاؾطٔحػ٤س  .4

 ٍٓضلؼس 850. 4.00 .٣كحكع ػ٠ِ نظٞط٤طٚ ٝجْطولا٤ُطٚ  .2

 ٍٓضلؼس 727. 4.16 .٣طٞجطَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ذطلاهس  .2

 ٍٓضلؼس 699. 4.11 .٣كطٍّ قوٞم ج٥ن٣ٍٖ ٝآٌجتْٜ  .1

 ٍٓضلؼس 743. 4.05 .٣ط٤ٌق ذٍٓػس ٓغ جُٔٓطؿىجش  .7

 ٍٓضلؼس ؾىج 716. 4.35 .٣ٔطِي ن٤حلا ٝجْؼح  .8

9.  
ئذىجػ٤س، ٓػَ: جلأُؼحخ ٣ٓطهىّ ذؼغ جلأوٝجش ذط٣ٍوس 

 .ٝجلأُٞجٕ
 ٍٓضلؼس ؾىج 555. 4.43

 ٍٓضلؼس ؾىج 618. 4.30 .٣ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز  .12

 ٍٓضلؼس ؾىج 626. 4.32 .٣ٔطِي ٍْػس جُرى٣ٜس  .11
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ٝػ٢ ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع  (4انسبثك )انجذٔل ٣طؼف ٖٓ 

جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ 

( ػٖٔ وٌؾس ٝػ٢ 0.489( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )4.20ُؼرحٌجش جُٔكٌٞ ذشٌَ ػحّ )

)ٍٓضلؼس(، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ُى٣ٜٖ ٝػ٢ 

ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذىٌؾس 

 ٍٓضلؼس.

( جُط٢ ًشلص ٝؾٞو وٌؾس 0219ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس )ٌٛر٢٘،

ٝػ٢ ٍٓضلؼس ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ُىٟ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ. 

ح٤ُس ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش ( جُط٢ أشحٌش ئ٠ُ ٝؾٞو ًلحءز ػ0201ٝوٌجْس )جُلٍقحٕ،

جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ٝجُٔطْٞطس ك٢ جًطشحف جُطلاخ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٖٓ نلاٍ جْطهىجْٜٓ 

لأِْٞخ ضوى٣ٍ جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس ٖٓ نلاٍ ٓلاقظطْٜ ُِطلاخ ك٢ ػىو ٖٓ 

 جُهظحتض.

( ٝٛٔح " ٣ٓطهىّ 12، 9ُٝوى ؾحءش ئؾحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ جُؼرحٌجش ٌهْ )

س ئذىجػ٤س، ٓػَ: جلأُؼحخ ٝجلأُٞجٕ" ٝ " ٣ِٔي قد جْططلاع " ذؼغ جلأوٝجش ذط٣ٍو

، ٖٝٓ ٛ٘ح ضٓط٘طؽ )2424ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس ؾىج، ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ )

جُرحقػطحٕ إٔ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذحُٔإشٍجش جلإذىجػ٤س ٝجُىجكؼ٤س ُِٔٞٛرس ًحٕ ٍٓضلغ، ًٝٛج 

ٔٞٛٞذ٤ٖ ْٝٔحش وجٍ ( إٔ ٛ٘حى نظحتض ُلأؽلحٍ ج0201ُٓح أشحٌ ُٚ )جُؼطحٌ،

ػ٤ِْٜ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٝإٔ ػ٠ِ ٓؼِٔس ٣ٌحع جلأؽلحٍ إٔ ضطٔطغ ذٌلحءز 

 ػ٤ِٔس ٤ٜ٘ٓٝس ٝغوحك٤س ػح٤ُس.

انُزبئج انًزؼهمخ ثبنسؤال انثبَٙ: يب دسجخ ٔػٙ يؼهًبد سٚبض الأطفبل ثًؤششاد 

 رجٕن؟ انًْٕجخ انًؼشفٛخ )انؼمهٛخ( نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ ثًذُٚخ

 ٍٓضلؼس 782. 4.00 .٣ٍضد جلأش٤حء ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ػحو٣س أٝ ٓأُٞكس  .10

 ٍٓضلؼس 911. 4.05 .ٓػحذٍ، ٤ٔ٣َ ُِؼَٔ ذشٌَ ِٓكٞظ أًػٍ ٖٓ ذحه٢ َٓلاتٚ  .14

12.  
٣٘ؿًخ ُلأػٔحٍ ؿ٤ٍ جٍُٝض٤٘٤س جُط٢ ٣ـِد ػ٤ِٜح جلاذطٌحٌ 

 .ٝجلأذىجع
 ٍٓضلؼس ؾىج 784. 4.32

 ٍٓضلؼس ؾىج 603. 4.43 .٣ِٔي قد جْططلاع  .12

 ٍٓضلؼس ؾىج 681. 4.38 .٣طٔطغ ذحُك٣ٞ٤س ٝجُطحهس ؿ٤ٍ جُٔكىٝوز  .11

 ٍٓضلؼس 489. 4.20 جُٔطْٞؾ جُؼحّ ُِٔكٌٞ  .17
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ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش 

جُٔؼ٤ح٣ٌس لاْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س ٣ٌحع جلأؽلحٍ قٍٞ ػرحٌجش ٓكٌٞ جُٔإشٍجش 

 جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس(.

( ٕٚضح حسبة انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًحٕس 5جذٔل سلى ) 

 حست اسزجبثبد يؼهًبد سٚبض الأطفبل (،انًؤششاد انًؼشفٛخ )انؼمهٛخ

ٝػ٢ ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع  (5انجذٔل انسبثك )٣طؼف ٖٓ 

جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ق٤ع ذِـص ه٤ٔس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ 

( ػٖٔ وٌؾس ٝػ٢ (0.584( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 4.29ُؼرحٌجش جُٔكٌٞ ذشٌَ ػحّ )

)ٍٓضلؼس(، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ُى٣ٜٖ ٝػ٢ 

جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذىٌؾس ذٔإشٍجش 

 ٍٓضلؼس.

ٝضٍٟ جُرحقػطحٕ إٔ ًٛٙ جُ٘ٓد جٍُٔضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ جلأؽلحٍ ٣ط٤ُٕٔٝ 

ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٔإشٍجش جُٔؼٍك٤س ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٓلاقظطٜح ذُٜٓٞس ٖٓ هرَ جُٔؼِٔحش، ُٝوى 

 Altintas& Ilgun,2016) ؛0219جضلوص ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس ًلا ٖٓ )جٍُجكؼ٢،

جُط٢ أشحٌش ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى نظحتض ٓؼٍك٤س ٤ُٔٓز ُِطِرس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جٍُٔقِس 

انًزٕسط  انؼجبسح و.

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسجخ 

 انٕػٙ

 ٍٓضلؼس ؾىج 693. 4.27 .٣رو٢ ػ٠ِ جلأغٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ جٌُٔطٓد كطٍز ؽ٣ِٞس  .1

 ٍٓضلؼس 701. 4.19 .٣طٞهغ ذؼغ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ ك٢ هظس ٓح  .0

 ٍٓضلؼس ؾى 555. 4.43 .جلاْطؿحذس٣طظق ذحُىهس، ٝهٞز جُٔلاقظس، ٍْٝػس   .4

 ٍٓضلؼس ؾىج 854. 4.22 .ضكظ٤ِٚ جلأًحو٢ٔ٣ ٍٓضلغ  .2

 ٍٓضلؼس ؾىج  661. 4.30 .٣رىأ جُوٍجءز ك٢ ٝهص ٓرٌٍ ٓوحٌٗسً ذأهٍجٗٚ  .2

 ٍٓضلؼس 764. 4.16 .٣ٞظق قظ٤ِطٚ جُِـ٣ٞس ك٢ ض٤ًٍد ؾَٔ ٓؼوىز ٝؽ٣ِٞس  .1

ك٢ جُؼٍٔ  ٣ِٔي ٓلٍوجش ػى٣ىز ك٢ ْٖ ٓرٌٍز ٓوحٌٗس ذأهٍجٗٚ  .7

 .ٗلٓٚ

 ٍٓضلؼس ؾىج 777. 4.30

 ٍٓضلؼس ؾىج 580. 4.32 .٣ٍضد جلأٌهحّ ٝجلأػىجو ذشٌَ ٤ِْْ  .8

 ٍٓضلؼس ؾىج 686. 4.41 .٣طرن ٓح ضؼِٔٚ ذٍٓػس ٝئضوحٕ  .9

 ٍٓضلؼس ؾىج 584. 4.29 جُٔطْٞؾ جُؼحّ ُِٔكٌٞ  .12
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جلاذطىجت٤س ٣ٌٝحع جلأؽلحٍ، ٝأٗٚ ٖٓ جٌُٖٔٔ ٓلاقظس ًٛٙ جُهظحتض ٖٓ هرَ جُؿ٤ٔغ 

 ٝنحطس ٓؼِٔحش ٝٓؼ٢ِٔ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ.

( ٢ٛٝ " ٣طظق ذحُىهس، 4) ُٝوى ؾحءش ئؾحذحش أكٍجو جُىٌجْس ػ٠ِ جُؼرحٌز ٌهْ

ٝهٞز جُٔلاقظس، ٍْٝػس جلاْطؿحذس " ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٝذىٌؾس ٍٓضلؼس ؾىج، ذٔطْٞؾ 

( ٖٓ إٔ جلأؽلحٍ ٣ٝ0201ؼُٟ يُي ئ٠ُ ٓح أشحٌ ئ٤ُٚ )جُؼطحٌ،)2424قٓحذ٢ )

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ضلٞهٞج ػ٠ِ أهٍجْٜٗ ج٣ًُٖ ٣ٔحغِْٜٞٗ ك٢ جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ٓظحٍٛ 

 كْٜ أًػٍ وهس ٝ أًػٍ جٗطرحٙ. جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ

انُزبئج انًزؼهمخ ثبنسؤال انثبنث: ْم رٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئّٛخ ػُذ يسزٕٖ 

( ثٍٛ يزٕسطبد اسزجبثبد أفشاد ػُٛخ انذاسسخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ 0.05)

ثًؤششاد انًْٕجخ نذٖ أطفبل يشحهخ يب لجم انًذسسخ ثًذُٚخ رجٕن رؼضٖ نهًزغٛشاد 

 ْم الأكبدًٚٙ، سُٕاد انخجشح، ػذد انذٔساد فٙ يجبل انًْٕجخ(؟انزبنٛخ: ) انًؤ

 ُٔٚجثك ػٍ انسؤال انسبثك انفشضٛبد انزبنٛخ:

 فشضٛبد انجحث

( ثٍٛ α≤  0.05لا رٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ ) -1

يزٕسطبد اسزجبثبد أفشاد انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد نهًْٕجخ رجؼب 

 انًؤْم الأكبدًٚٙ.نًزغٛش 

( ُِطؼٍف ػ٠ِ جُلٍم Fُِطكون ٖٓ طكس جُلٍع جْطهىٓص جُرحقػطحٕ جنطرحٌ )

 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

( انًحسٕثخ نهزؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ يزٕسطبد F( ٕٚضح لًٛخ )6جذٔل سلى )

اسزجبثبد انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد انًْٕجخ رجؼب نًزغٛش انًؤْم 

 الأكبدًٚٙ

 طرح٣ٖٓظىٌ جُ جُٔكحٌٝ
ٓؿٔٞع 

 جٍُٔذؼحش
 وٌؾحش جُك٣ٍس

ٓطْٞؾ 

 جٍُٔذؼحش
 fه٤ٔس 

 ه٤ٔس

 جُىلاُس

جُٔإشٍجش 

ج٤ًُِٞٓس 

 جُشهظ٤س

 005. 2 010. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

.020 .980 
وجنَ 

 جُٔؿٔٞػحش
8.631 34 

.254 

 36 8.641 جُٔؿٔٞع

جُٔإشٍجش 

 جُٔؼٍك٤س جُؼو٤ِس

 338. 2 676. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش
.993 .381 

 341. 34 11.582وجنَ 
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 جُٔؿٔٞػحش

 36 12.258 جُٔؿٔٞع

جُٔإشٍجش 

 ج٤ٌُِس

 061. 2 121. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

.233 .793 
وجنَ 

 جُٔؿٔٞػحش
8.844 34 

.260 

 36 8.965 جُٔؿٔٞع

أًرٍ ٖٓ  =sig( 793.إٔ ه٤ٔس ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) ( 6انجذٔل )٣طر٤ٖ ٖٓ 

 ≥ α(  ق٤ع ٣طؼف أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 0.05)

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذس جُؼ٤٘س قٍٞ جُٔإشٍجش ج٤ٌُِس ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ( 0.05

ً ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جلاًحو٢ٔ٣ ، ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس جُٓحذوس ئ٠ُ  ذؿ٤ٔغ جذؼحوٛح ك٢ ضرٞى ضرؼح

طلاف جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ضوحٌخ ٝؾٜحش ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ذحن

 ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس.

ٝضأض٢ ٗط٤ؿس ضك٤َِ ًٛج جُٓإجٍ ٓطٞجكوس ٓؼ٠٘ ٗطحتؽ وٌجْس ًلا ٖٓ )جٍُجؾك٢ 

( ك٢ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجٍ ئقظحت٤ح ذ٤ٖ وٌؾس ضو٤٤ْ 0201؛ جُلٍقحٕ،0204قل٘ح١ٝ،

جُطلاخ ٝجُطحُرحش جُظلٞف جلأ٠ُٝ ك٢  ٝػ٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ

 ضهظض جُٔؼِْ أٝ جُٔؼِٔس.

( ثٍٛ α≤  0.05لا رٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ ) -2

يزٕسطبد اسزجبثبد أفشاد انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد نهًْٕجخ رجؼب 

 نًزغٛش سُٕاد انخجشح.

( ُِطؼٍف ػ٠ِ جُلٍم F) ُِطكون ٖٓ طكس جُلٍع جْطهىٓص جُرحقػطحٕ جنطرحٌ

 ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

( انًحسٕثخ نهزؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ يزٕسطبد F( ٕٚضح لًٛخ )7جذٔل سلى )

 اسزجبثبد انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد انًْٕجخ رجؼب نًزغٛش سُٕاد انخجشح

 ٓظىٌ جُطرح٣ٖ جُٔكحٌٝ
ٓؿٔٞع 

 جٍُٔذؼحش
 وٌؾحش جُك٣ٍس

ٓطْٞؾ 

 جٍُٔذؼحش

 fه٤ٔس 

 

 ه٤ٔس

 جُىلاُس

جُٔإشٍجش 

ج٤ًُِٞٓس 

 جُشهظ٤س

 242. 2 483. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 8.158 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 376. 1.007
.240 

 36 8.641 جُٔؿٔٞع

جُٔإشٍجش 

جُٔؼٍك٤س 

 جُؼو٤ِس

 237. 2 474. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 11.784 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 511. 684.
.347 

 36 12.258 جُٔؿٔٞع
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 جُٔإشٍجش

 ج٤ٌُِس

 233. 2 466. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 8.499 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 403. 933.
.250 

 36 8.965 جُٔؿٔٞع

أًرٍ ٖٓ  =sig( 403.إٔ ه٤ٔس ٓٓطٟٞ جُىلاُس ) ( 7انجذٔل ) ٣طر٤ٖ ٖٓ 

 ≥ α(  ق٤ع ٣طؼف أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 0.05)

جْطؿحذس جُؼ٤٘س قٍٞ جُٔإشٍجش ج٤ٌُِس ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ( 0.05

 ذؿ٤ٔغ جذؼحوٛح ك٢ ضرٞى ضرؼحً ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز.

(، ٝضلٍٓ جُرحقػط٤ٖ 0204ُٝوى جضلوص ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس )جٍُجؾك٢ قل٘ح١ٝ، 

ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ جُؼى٣ى ٖٓ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ هى وٌْٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔوٌٍجش 

ضطٍهص ئ٠ُ كثس جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝٓإشٍجش ٓؼٍكطْٜ، ًًُٝي هى ٌٍٓٗح ذؼىو ٖٓ جُط٢ هى 

 جُهرٍجش ج٤ُٔىج٤ٗس ذ٣ُحٌضٜٖ ٍُِٝػحش.

( ثٍٛ α≤  0.05لا رٕجذ فشٔق راد دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يسزٕٖ دلانخ ) -3

يزٕسطبد اسزجبثبد أفشاد انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد نهًْٕجخ رجؼب 

 نًْٕجخ.نًزغٛش انذٔساد فٙ يجبل ا

( ُِطؼٍف ػ٠ِ Fُِطكون ٖٓ طكس جُلٍع جْطهىٓص جُرحقػطحٕ جنطرحٌ )

 جُلٍم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش
( انًحسٕثخ نهزؼشف ػهٗ انفشٔق ثٍٛ يزٕسطبد اسزجبثبد F( ٕٚضح لًٛخ )8جذٔل سلى )

 انؼُٛخ حٕل يسزٕٖ انٕػٙ ثًؤششاد انًْٕجخ رجؼب نًزغٛش انذٔساد فٙ يجبل انًْٕجخ

 ٓظىٌ جُطرح٣ٖ جُٔكحٌٝ
ٓؿٔٞع 

 جٍُٔذؼحش

وٌؾحش 

 جُك٣ٍس

ٓطْٞؾ 

 جٍُٔذؼحش

 fه٤ٔس 

 

ه٤ٔس 

 جُىلاُس

جُٔإشٍجش 

ج٤ًُِٞٓس 

 جُشهظ٤س

 157. 2 314. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 8.327 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 533. 641.
.245 

 36 8.641 جُٔؿٔٞع

جُٔإشٍجش 

جُٔؼٍك٤س 

 جُؼو٤ِس

 163. 2 327. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 11.932 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 632. 465.
.351 

 36 12.258 جُٔؿٔٞع

جُٔإشٍجش 

 ج٤ٌُِس

 156. 2 312. ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش

 34 8.653 وجنَ جُٔؿٔٞػحش 547. 613.
.255 

 36 8.965 جُٔؿٔٞع
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أًرٍ ٖٓ  =sig( 547.إٔ ه٤ٔس ٓٓطٟٞ جُىلاُس )  (8انجذٔل )٣طر٤ٖ ٖٓ 

 ≥ α( ق٤ع ٣طؼف أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 0.05)

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذس جُؼ٤٘س قٍٞ جُٔإشٍجش ج٤ٌُِس ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ( 0.05

ً ُٔطـ٤ٍ جُىٌٝجش، ٝضلٍٓ جُرحقػط٤ٖ جُ٘ط٤ؿس ذوِس جُٞػ٢  ذؿ٤ٔغ جذؼحوٛح ك٢ ضرٞى ضرؼح

ُطى٣ٌد ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس ٝجلإذىجع ق٤ع ُىٟ ٓؼِٔحش ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذأ٤ٔٛس ج

% ٖٓ جؾٔح٢ُ 12.9ذِـص ٗٓرس جُٔؼِٔحش جُط٢ ُْ ٣ِطكوٖ ذىٌٝجش ك٢  ٓؿحٍ جُٔٞٛرس 

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ذٍجٓؽ 0202؛ جُؼطحٌ،0201ػ٤٘س جُىٌجْس ٝهى أشحٌ ًلا ٖٓ )جُلٍقحٕ،

 Jorge, Ferreiraجُطأ٤َٛ ٝجُطى٣ٌد ُٔؼ٢ِٔ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ. ٝيًٍ )

,Sempere &Marques , 2021 ٖجُطى٣ٌد ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ٣ُٝو جُٔؼ٤ِٔ )

ٝجُٔىجٌِ ذحُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس ُطٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ أكؼَ ُلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ 

 جُٔىٓؿ٤ٖ ك٢ جُلظٍٞ جُىٌج٤ْس جُؼحو٣س.

 انُزبئج 

ػٍع ٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝٓ٘حهشطٜح ضؼٍع جُرحقػطحٕ ٓٞؾُج ًُٜٙ جُ٘طحتؽ ك٢ 

 ح٤ُس:جُ٘وحؽ جُط

ٝػ٢ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ج٤ًُِٞٓس جُشهظ٤س ٝٓإشٍجش   .1

 جُٔٞٛرس جُٔؼٍك٤س )جُؼو٤ِس( ًحٗص ٍٓضلؼس.

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو 0.05ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجٍ ئقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .0

ػ٤٘س جُىجٌْس قٍٞ ٓٓطٟٞ جُٞػ٢ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ 

س ذٔى٣٘س ضرٞى ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُطح٤ُس: )جُٔإَٛ جلأًحو٢ٔ٣، ْ٘ٞجش جُهرٍز، جُٔىٌْ

 ػىو جُىٌٝجش ك٢ ٓؿحٍ جُٔٞٛرس(.

 رٕصٛبد انذساسخ:

 ك٢ ػٞء ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ ٗطحتؽ جُىٌجْس، ضٞط٢ ك٢ جُىٌجْس جُكح٤ُس ذٔح ٢ِ٣:

 جلاٛطٔحّ ذىٌٝ ٓؼِٔحش ٣ٌحع جلأؽلحٍ ك٢ جٌُشق ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ق٤ع -1

 ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ج٠ُ ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ك٢ جٌُشق ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ.

ضٞؾ٤ٚ جُٔؼِٔحش ُلاُطكحم ذىٌٝجش ضى٣ٌر٤س ػٖ جُٔوح٤٣ّ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ جٌُشق ػٖ  -0

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝضطر٤ن جُٔوح٤٣ّ جُؿى٣ىز ػ٠ِ جلأؽلحٍ ذٍٔقِس ٓح هرَ جُٔىٌِ ق٤ع ضش٤ٍ 

 وٕٞ ذىٌٝجش ذٔؿحٍ جُٔٞٛرس ه٤ِِس.ٗطحتؽ جُىٌجْس ذإٔ ٗٓرس جُٔؼِٔحش ج٣ًُٖ ٣ِطك
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ػَٔ ِٓطو٤حش و٣ٌٝس ٌُِشق ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ق٤ع ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُىٌجْس  -4

 ذوىٌز جُٔؼِٔحش ػ٠ِ جٌُشق ػٖ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٖٓ نلاٍ أْح٤ُد ضؼ٤ٔ٤ِس.

 يمزشحبد انذساسخ:

نحص( ػ٠ِ ٝػ٢ ٓؼِٔحش ٣ٌحع -جٌُشق ػٖ أغٍ ٓطـ٤ٍ ٗٞع جٍُٝػس )ق٢ٌٓٞ -1

 لأؽلحٍ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ك٢ ٓى٣٘س ضرٞى.ج

ٓؼٞهحش ٌػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِٔحش ك٢  -0

 ٓى٣٘س ضرٞى.

كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ًلحءز جُٔؼِٔحش ك٢ جٌُشق ػٖ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس  -4

 ٓح هرَ جُٔىٌْس. جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍك٤س ُىٟ أؽلحٍ ٍٓقِس
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 انًشاجغ:

 انؼشثٛخ: -1

(. وٌؾس ٝػ٢ ؽحُرحش هْٓ جُطلُٞس جُٔرٌٍز 0204ذحشطف، ٤ُ٘ح ذ٘ص ْؼ٤ى محمد. )

ٓؿِس جُطلُٞس جُؼٍذ٤س،  .ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس ذٔى٣٘س ج٣ٍُحع

 . 12،  492 ع02ٓؽ

(. 0200حٕ. )كِطّ، ئ٢٘٣ٍ٣ ػرىالله ؾ٤ى، ػٍٔ، ٓكٔٞو أقٔى، ٝ ٌَم، ٣َ٘د شؼر

ذؼغ جُهظحتض ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُٔو٤حِ جُػوس ذحُ٘لّ ٝٓىٟ ض٘رإٙ ذٔإشٍجش 

ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س  .جُٔٞجٛد جُل٤٘س ج٤ُْٞٔو٤س ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ أؽلحٍ ٣ٌحع جلأؽلحٍ

 . 12،  44 ع21ك٢ جُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس، ٓؽ

 (. ذٍٗحٓؽ ئغٍجت٢ ٓوطٍـ ُط٤ٔ٘س0219جُك٤ٔؼ٢، ٠٘ٓ ذ٘ص ػرىالله ذٖ ئذٍج٤ْٛ. )

جُٔؿِس  .ٜٓحٌجش جُطؼر٤ٍ جُل٢٘ ُِط٤ًِٔجش جُٔٞٛٞذحش ك٢ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س

 . 281،  10جُطٍذ٣ٞس، ؼ

(، جُٔٞٛٞذٕٞ ك٢ ٍٓقِس ٣ٌحع جلأؽلحٍ: هٍجءز ضٍذ٣ٞس 0211جُوحػ٢، ػىٗحٕ محمد، )

 .ٓؼحطٍز. ٌِٓٔس جُرك٣ٍٖ: وجٌ جُكٌٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ

(. ٓٓطٟٞ 0204قل٘ح١ٝ، أقلاّ محمد نحؽٍ. )جٍُجؾك٢، ٛى٣َ ذ٘ص نحُى ذٖ ػرىالله، ٝ 

ٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ ؽلاخ جُظلٞف جلأ٤ُٝس ذٔ٘طوس 

 .82،  424 ع12ٓؿِس جُطٍذ٤س جُهحطس ٝجُطأ٤َٛ، ٓؽ .جُوظ٤ْ

(. جُهىٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُـٔوىٓس ُلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ 0211جُشٍٟٔ، أكٍجـ طحُف. )

جُٔؿِس  .حٍ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼِٔحضٜح ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞصٍٓقِس ٣ٌحع جلأؽل

 . 24،  4119 ع42جُطٍذ٣ٞس، ٓؽ

(. ٗكٞ ئػىجو ٓؼِْ جلأؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ػٞء ٌؤ٣س 0201جُؼطحٌ، محمد ٓكٔٞو. )

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س  .ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝنرٍجش ذؼغ جُىٍٝ جُٔطوىٓس 0242

  .124،  19ُِطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ع

ٟ، ػرىجٍُه٤د أقٔى ئذٍج٤ْٛ، ٝجك٢، ٤ْٔس ٓهطحٌ، ٤ِْٝٔحٕ، أقٔى كطك٢ أقٔى. جُرك٤ٍ

(. كحػ٤ِس جلإٌشحو جلأ١ٍْ ُِٞجُى٣ٖ ك٢ نلغ قىز ذؼغ جُٔشٌلاش 0218)

وٌجْحش ك٢ جلإٌشحو جُ٘ل٢ٓ  .جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاٗلؼح٤ُس ُىٟ أؽلحُْٜ جُطٞقى٤٣ٖ

 . 127،  0ٝجُطٍذ١ٞ، ع
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جُكٍذ٢، شًٟ ٗحطٍ، جُر١ِٞ، كحضٖ قٔٞو، ًٍو١، ْحٗى١ ذ٘ص كحٌٝم ئذٍج٤ْٛ، 

(. وٌٝ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 0201جُؼ١ٍٝ، ٓحؾىز ػحق٢، ٝ جُؿ٢ٜ٘، ٤ٓحٌ ْؼ٤ى. )

ك٢ جٌُشق ػٖ ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

  .91،  442 ع2ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس، ٓؽ .جُٔؼِٔحش

لاًطشحف ٌٝػح٣س جُطلَ جِٓٞٛٞخ ٗكٞ  (. و٤َُ جلأٍْز0212جُوحػ٢، ػىٗحٕ محمد )

 .ذ٤ثس ٝجػ٤س ٝٓٓطؿ٤رس ُِٔٞٛرس. ٌِٓٔس جُرك٣ٍٖ: وجٌ جُكٌٔس ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ

(. وٌؾس ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذٔإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ 0219ٌٛر٢٘٤، ٌٝجٕ ٣َحو ػرىالله. )

جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُؼِّٞ جلإػحهس  .أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس ذٔى٣٘س ؾىز

 . 01،  8عٝجُٔٞٛرس، 

(. 2(. ٓىنَ ئ٠ُ ضٍذ٤س جُٔط٣ُ٤ٖٔ ٝجُٔٞٛٞذ٤ٖ. )ؽ0212جٌٍُٓٝ، ٗحو٣ح ٛح٣َ. )

 .ػٔحٕ: وجٌ جُلٌٍ

(. جُهظحتض جُٔؼٍك٤س ٝجُشهظ٤س ُىٟ جُطِرس 0217جٍُجكؼ٢، ٣ك٠٤ ػرى الله. )

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ًٝلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ضِي جُهظحتض ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س جُؼ٤ِح ك٢ 

 (.0)18ذ٤س جُٓؼٞو٣س. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس جٌُِٔٔس جُؼٍ

(. جُى٤َُ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِكؼحٗس ٣ٌٝحع جلأؽلحٍ. ج٣ٍُحع: َٝجٌز 0212َٝجٌز جُطؼ٤ِْ. )

 .جُطؼ٤ِْ

محمد، ْٔحـ أقٔى، ؾٞوز، قٓحّ ػرىجُؼ٣ُُ محمد، ٓ٘ظٌٞ، ٗشأش محمد أقٔى، ٝ جًُٛر٢، 

٣ٍٝك٤س ُط٤ٔ٘س جًًُحء جُؼحؽل٢ ُىٟ (. ذٍٗحٓؽ أُؼحخ ض0200محمد ئذٍج٤ْٛ جُٓؼ٤ى. )

جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُؼِّٞ جُطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝج٣ٍُحػس،  .أؽلحٍ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس

 .117،  21ع

(. و٤َُ جلأٍْز ٝجُٔؼِْ ُطٍذ٤س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔرىػ٤ٖ. 0212أذٞ كٍجٔ ، ق٤ٖٓ.)

 ػٔحٕ: وجٌ ؾ٤ٜ٘س.

ى٣ٌر٢ ئٌشحو١ ٍُػح٣س (. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ض0200ػر٤ى، ٣ح٤ْٖٔ ٌٓؼحٕ ًٔحٍ. )

جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ ك٢ ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُٔؼِٔحش ذحُٔٞٛرس ُىٟ أؽلحٍ جٍُٝػس. 

 .212 - 217، 4112 ع40جُٔؿِس جُٔظ٣ٍس ُِىٌجْحش جُ٘ل٤ٓس، ٓؽ

(. 0219ه٘ح١ٝ، ٛىٟ محمد، جُىْٞه٢، أٓح٢ٗ ئذٍج٤ْٛ، ٝك٣ٍكس، ٌٗح ٓكٔٞو ػٞع. )

ًًحءجش جُٔطؼىوز ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼغ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُ
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-422، 12ٓؿِس ٤ًِس ٣ٌحع جلأؽلحٍ، ع .ٓإشٍجش جُٔٞٛرس ُىٟ ؽلَ جٍُٝػس

428. 

(. ٓىٟ ًلحءز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ػ٠ِ جْطهىجّ 0201جُلٍقحٕ، ٓرحٌى محمد قٔى. )

أِْٞخ ضوى٣ٍ جُٓٔحش ج٤ًُِٞٓس ًأِْٞخ ٖٓ أْح٤ُد جٌُشق ػٖ جُطِرس 

 .220 - 214،  ٤12س ُؼِّٞ جلإػحهس ٝجُٔٞٛرس، عجُٔٞٛٞذ٤ٖ. جُٔؿِس جُؼٍذ

(. أْح٤ُد جٌُشق ػٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ جُطلُٞس جُٔرٌٍز. 0219جُش٤ٌ٘حش، ك٣ٍحٍ.) 

 ؾِٓس ٗوحش٤س.

 (. جُٔٞٛرٚ ٝجُطلٞم ، ػٔحٕ : وجٌ جُلٌٍ.0222جٌٍُٓٝ، ٗحو٣ٚ .)

 ٝجُطلٞم جُٔٞٛرس جُؤس، ػ٘ى . أؽلحٍ.( 2002 ) ٣ٍٓ٣س ٝطحوم، ٣ًٍَح جُشٍذ٢٘٤،

 .جُؼٍذ٢ جُلٌٍ وجٌ ٝجلإذىجع جُوحٍٛز، جُؼو٢ِ

(. جُطٍذ٤س جُر٤ث٤س ُطلَ جٍُٝػس، ػٔحٕ: وجٌ ط٤لح ُِ٘ش٤ٍ 0222ٓكحٓىٙ، ٗىٟ، )

 . ٝجُط١َٞ

(. " جُهظحتض ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُٔو٤حِ جُٔإشٍجش جُىجُس ػ٠ِ 0219ق٤ٖٓ ٝمحمد. )

جُطٍذ٣ٞس ٝجلإٗٓح٤ٗس.  جُٔٞٛرس ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ". ٓؿِس جُىٌجْحش

 .٤ًِ0219س جُطٍذ٤س. ؾحٓؼس وٌٜٓ٘ٞ. جُٔؿِى جُكحو١ ػشٍ. جُؼىو جُػح٢ٗ.

 ٌػح٣س ػٖ ئٌشحو١ ضى٣ٌر٢ ذٍٗحٓؽ (. ذؼ٘ٞجٕ: " كؼح٤ُس0200ػر٤ى. ٣ح٤ْٖٔ. )

 ."جٍُٝػس أؽلحٍ ُىٟ جُٔؼِٔحش ذحُٔٞٛرس ٝػ٢ ض٤ٔ٘س ك٢ ٝجُٔطلٞه٤ٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ

 ذ٤س ذو٘ح. ؾحٓؼس ؾ٘ٞخ جُٞجو١.هْٓ جُظكس جُ٘ل٤ٓس. ٤ًِس جُطٍ

 جُطشه٤ض ذ٤ٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ جلأؽلحٍ (. ذؼ٘ٞجٕ:" ٓشٌلاش0202محمد. ػ٢ِ. )  

 أقٔى ذٖ محمد ؾحٓؼس جلاؾطٔحػ٢، ٝج٤ُٓحم جُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِٔحش ٝجٍُػح٣س" . ٓهرٍ

 .جُؿُجتٍ .ٍٝٛجٕ

(. 0221)ػر٤ــىجش، يٝهــحٕ؛ ٝػــىِ؛ ٝػرــى جُـٍقٖٔ؛ ٝػرــى جُكــن، ًح٣ــى. 

ج٣ٍُحع: وجٌ أْحٓس ُِ٘شٍ 12جُركــع جُؼِٔــ٢ ٓلٜٞٓٚ ٝأوٝجضٚ ٝأْح٤ُرٚ.ؽ.

 ٝجُط٣َٞغ.
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 انتحذيبد انتي تىاجه إدارح انتؼهيى انؼبو في انًًهكخ انؼزثيخ انسؼىديخ

 انًستخهض:

ٓزؼلكح. أؽل  رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؾل٣بد

ٛنٙ اُزؾل٣بد ٣زٔضَ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزغلكح ٝٓ٘بٍجخ لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 

أُزـ٤وح. ًٔب رٞاعٚ الإكاهح رؾل٣بد ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝػٔبٕ رٌبكئ اُلوص 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُغ٤ٔغ اُطلاة، ثٔب ك٢ مُي رٞك٤و رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ٝاُزله٣ت أَُزٔو 

اػبكخ ا٠ُ مُي، رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ  .ُِٔؼ٤ِٖٔ

ُِٔلاهً ٝٗوض اُز٣َٞٔ اُلاىّ ُزؾ٤َٜ٘ب، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ. رؼزجو رٞع٤ٚ الاٍزضٔبهاد ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُغٜبد أُؼ٤٘خ أٓٞها ؽ٣ٞ٤خ ُز

 .ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

Abstract: 

The administration of public education in the Kingdom of 

Saudi Arabia faces multiple challenges. One of these challenges 

is developing innovative curricula that are appropriate to the 

changing needs of the labor market. The administration also 

faces challenges in improving the quality of education and 

ensuring equal educational opportunities for all students, 

including providing modern educational technologies and 

continuous training for teachers. In addition, education in the 

Kingdom faces challenges related to school infrastructure and 

the lack of funding needed to improve it, in addition to social 

and cultural challenges that affect the education process. 

Directing investments and enhancing cooperation between 

stakeholders are vital to improving the quality of education in the 

Kingdom of Saudi Arabia and addressing current and future 

challenges facing the public education system. 

 
 انًقذيخ: 

رَؼ٠ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُزط٣ٞو ًبكخ عٞاٗجٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجشو٣خ ٝأُبك٣خ 

٢ٛٝ هإ٣خ ٝؽ٤٘خ  0242ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝٞعّٚ ٛنا اُزط٣ٞو ٝفططٚ هإ٣خ أٌُِٔخ 
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ب ٝاػؾًب ُزط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ. ٝؽ٤ش  ًٓ شبِٓخ ٌَُ هطبػبد أٌُِٔخ، ٝهل أُٝذ اٛزٔب

ك٢ اُلُٝخ ٝأًضوٛب ارَبػًب، ك٢ٜ رؼزٔل ػ٠ِ اكاهاد  إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ رٔضَّ أًجو هطبع

اُزؼ٤ِْ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝورجؾ ٗغبػ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ 

 (ٓٔب ٣زطِت اُؼ٘ب٣خ ثزؾ٤َٖ أكائٜب ٝاُوكغ ٖٓ ًلبءرٜب اُزؼ٤ِْ، ثٔلٟ كبػ٤ِخ اكاهاح

ُّلد رؾل٣بدٍ  فبطخً ٝإٔ ػظو أُؼوكخ ٝاؽزٔبلارٚ .(021٢اُشٜو١، أَُزوج٤ِخ ٝ

ًج٤وح، ٓٔب أٝعت ػ٠ِ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٓٞاعٜزٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ؽبػوًا َٝٓزوجلًا 

(، اػبكخً  ُزؼقْ ؽغْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ٞع أٗشطزٜب، 021٢)ا٤ٍُٞق، 

ٝرشبثي ػ٤ِٔبرٜب، ٝريا٣ل اُظؼٞثبد أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٜٜب، ٝى٣بكح ػلك اٌُٞاكه 

ٗز٤غخً ُلإهجبٍ اُٞاػؼ ٖٓ أكواك أُغزٔغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ  اُجشو٣خ ك٤ٜب؛

(، ًٔب إٔ هطبع اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبط َُٔب٣وح اُزطٞه اُوه٢ٔ، ٖٓ فلاٍ  0210)اُغوا٣لح،

اٛزٔبٓٚ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ أُطِٞثخ َُٞم اُؼَٔ  

(Vitiello,2020رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ، ثٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ ٝ ،) ٤َٖ ث٤ئخ

اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞو أٗظٔزٚ، ٝرؼي٣ي صوبكخ الاثزٌبه ٝاُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو ك٢ أُلاهً، ٖٓ 

(، 0201أعَ اػلاك ع٤َ هبكه ػ٠ِ َٓب٣وح اُزطٞهاد ك٢ شز٠ أُغبلاد )ػٔوإ، 

ٝٛٞ ٓب ارلوذ ٓؼٚ رٞط٤بد ٓئرٔو اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ ثَِط٘خ ػٔبٕ أُ٘ؼول ك٢ 

، اُز٢ أًلد ػوٝهح ٗشو اُضوبكخ اُزو٤٘خ ك٢ اُج٤ئبد 021٢ب٣و ٣٘ 04-01اُلزوح ٓب ث٤ٖ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝري٣ٝلٛب ثزو٤٘بد ٝٓؾوًبد اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ، ًٝنُي ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ 

اُزو٢٘ ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُجؼل اُو٢ٔ٤ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالأفلاه٢ ُٔٞاعٜخ 

 (.021٢آصبه ٛنٙ اُضٞهح )أُؼٔو١،

ٖ ثنٍ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ عٜٞكاً ًج٤وح ُلاهروبء ثبَُٔزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٓ

ّٕ ٗزبئظ اُطلاة ك٢ الافزجبهاد اُل٤ُٝخ لا رياٍ  ٝرؾ٤َٖ عٞكح أُقوعبد، الا أ

ب ثٔؼب٤٣و الأكاء اُل٤ُٝخ، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اٗقلبع ٓوِن ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ  ًٍ ٓ٘قلؼخ ه٤ب

ًّل0201)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، ّٕ اُلغٞح ث٤ٖ  (، ًٔب أ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ُ أ

َِّْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٍٝ٘ٞاد اُلهاٍخ اُلؼ٤ِخ رظَ ا٠ُ أهثغ ٍ٘ٞاد ٝلا ٣ٌٖٔ  ٍ٘ٞاد اُ

ب 0201ٓؼبُغخ رِي اُزؾل٣بد ثؤكٝاد ُْ ٣ؼل ُٜب رؤص٤و )اُض٤ٔو١، ًٔ (، كٔب ًبٕ ٓلائ

ـٞؽًب ٝٓ٘بٍجًب ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ هل لا ٣ٌٕٞ ًنُي ا٤ُّٞ، كبُزطٞه أُزَبهع ٣لوع ػ

ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼ٤ِْ ٝرله٣ت اُطلاة ُلفٍٞ ٍٞم اُؼَٔ ثٜٔبهاد 

 (.0202ٝهلهاد رز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد أَُزوجَ )ٌِٓب١ٝ، 

ٝلإٔ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزجو اُوبػلح اُز٢ رَز٘ل ػ٤ِٜب ع٤ٔغ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ الأفوٟ، 

ٌّ٘خ ٖٓ ثٔب ٣ولٓٚ ٖٓ ٓقوعبد ٓئِٛخ هبكهح ػ٠ِ اُلكغ ثؼغِخ اُز٤ٔ٘خ،  ٝهلهاد ٓزٔ
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أكٝاد ٍٞم اُؼَٔ أُطِٞثخ ػ٠ِ افزلاف ٗٞػ٤برٜب َٝٓز٣ٞبرٜب اُٞظ٤ل٤خ، ًبٕ لا ثل 

 (.0202ٖٓ هطل اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ )ٓوشل،

اٍز٘بكاً ػ٠ِ ٓبٍجن عبءد ٛنٙ اُٞههخ ُزَِّؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

غخً لإٔ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ٝزؤصو اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٢ٛٝ رؾل٣بد ٓزشؼجخ ٗز٤

 ثبُظوٝف أُغزٔؼ٤خ ٝاُٞؽ٤٘خ ٝاُل٤ُٝخ.

 يفهىو انتحذيبد:

ب ٤ًًِب أٝ  ًٜ اُزؾل١ ٛٞ مُي اُٞػغ اُن١ ٣ٔضَّ ٝعٞكٙ رٜل٣لاً أٝ اػؼبكًب أٝ رش٣ٞ

ب ًبٕ أٝ ٓئهزبً، ُٞعٞك ٝػغ آفو ٣وُاك ُٚ اُضجبد ٝاُوٞح ٝالاٍزٔواه  ًٔ عيئ٤ًب، كائ

 (.3022)كزؾ٢، 

ٝرؼُوّف اُزؾل٣بد ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٜل٣لاد اُز٢ رٜلك ٗغبػ أُ٘ظٔخ، ٝرئصو 

 (.0201ٍِجًب ػ٠ِ ٝػؼٜب اُز٘بك٢َ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد الأفوٟ )اُغبثو١ ،

( ثؤٜٗب "ٓغٔٞػخ ٖٓ الأىٓبد أٝ 0212ٝك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػوكزٜب ه٣بع)

 (.31ْ" )ص.أُشٌلاد أٝ اُزـ٤واد أُؼبطوح اُز٢ رٞاعٚ ٗظْ اُزؼ٤ِ

ٝرؼوّف اُجبؽضخ رؾل٣بد اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اعوائ٤ًب ثؤٜٗب أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد 

اُل٤٘خ ٝأُبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرؾُل ٖٓ 

 هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٚ.

 انتحذيبد انتي تىاجه إدارح انتؼهيى انؼبو:

اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ اُوطبػبد الأفوٟ، ُنُي كبٕ اُزـ٤٤واد ٖٓ ؽُٞٚ ٣ورجؾ هطبع 

رئصو ػ٠ِ أكائٚ، ٝرَزِيّ ػ٠ِ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝالاكاهاد اُزبثؼخ ُٚ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ 

لاٍزضٔبه اُلوص ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٜٜب، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق 

 ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ.اُزؾل٣بد ا٠ُ رؾل٣بد ػب٤ُٔخ، ٓؾ٤ِخ، ٝرؾل٣بد كافَ اُ

/ تحذيبد ػبنًيخ:  أولًا

رزؤصو ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣ئصو ػ٠ِ اُؼبُْ ٖٓ ؽُٜٞب، كبٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد 

ٌَّ رؾل٣ًب ُٜب، رِقّض اُجبؽضخ أثوى اُزؾل٣بد اُز٢ مًوٛب ًَ ٖٓ اُغٞػب٢ٗ  اُؼب٤ُٔخ رشُ

(؛ ٝىاهح 0202(؛ ػجل اُؾ٤ٔل)021٢(، اُشٜو١)0201(؛ اُيؿ٤ج٢)0218)

 (:0214ْ)اُزؼ٤ِ

ٌَّ اُزطٞه اُزو٢٘ اَُو٣غ رؾل٣بد ػل٣لح، ٜٓ٘ب  ثىرح انتقُْيخ وانًؼهىيبد: .1 ش

اٗلصبه رقظظبد ٝظٜٞه  اُؾبعخ ُولهاد ثشو٣خ ػب٤ُخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘خ،

رقظظبد ٜٖٝٓ عل٣لح، اػبكخً ُنُي كبٕ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ اُ٘برغخ ٖٓ صٞهح 

ٝأُؼِٞٓبد، ٝأصوّ مُي ػ٠ِ اُؾ٤بح  أُؼوكخزواًْ ث اُزو٤٘خ ٝالارظبٍ، رَججذ

رؾلٍ ًج٤و ُزٞك٤و  اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ؼغ اُو٤بكاد ك٢
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 اُزغ٤ٜياد ٝر٤ٜئخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ُِزؤهِْ ٓؼٜب ٝاٍزضٔبهٛب ك٢ ٓقزِق

 أُغبلاد.

: ٍبٛٔذ اُولهح اُزو٤٘خ ٝصٞهح الارظبلاد ك٢ رلافَ ٓزيا٣ل لأٓٞه انؼىنًخ .0

الاعزٔبع ٝا٤َُبٍخ ٝاُضوبكخ ٝاَُِٞى أ٣ؼًب، ٓٔب أربػ أُغبٍ ُِزؤص٤و الاهزظبك ٝ

ب ٣زٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝػ٢  ًٔ اُقبهع٢ ك٢ شز٠ أُغبلاد، ٝمُي ٣لوع رؾل٣ًب ٜٓ

الأكواك ٝهلهرْٜ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو ٝاُزو٣ْٞ، ٝهلهح 

ك ٣ٞٛٝخ أُغزٔغ. الاٗظٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ شقظ٤خ اُلو

٣ٝ٘جغ ٖٓ اُؼُٞٔخ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٜٓ٘ب اُزؾل١ ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظبك١ 

 تحذي انؼُف وانتطزف والإرهبةٝاُزو٢٘ ٝاُضوبك٢ الاعزٔبػ٢، ٣ٝجوى 

ٌَّ ك ب روًي ك٢ رؤص٤وٛب ػ٠ِ الأؽلبٍ ٝاُشجبة ٝٛنا ٣ش ًٓ بُزٞعٜبد اُلٌو٣خ ػٔٞ

 ٜٓ٘ب اُزو٤ًي ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُلٌو٣خ ٝرؾل٣ًب ػ٠ِ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٝزطِت 

 رؼي٣ي الاٗزٔبء اُٞؽ٢٘.

ًٔب ثوىد ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٓشٌِخ اُزو٣ٝظ ُِٔض٤ِخ ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، كز٘جٜذ اَُِطبد اَُؼٞك٣خ ُنُي، ؽ٤ش ؽبُجذ ٤ُٜئخ اَُؼٞك٣خ 

ُٔؼِٞٓبد ُلإػلاّ أُوئ٢ ٝأَُٔٞع ٝاُجظو١ ٤ٛٝئخ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ا

ٓٞهغ ٣ٞر٤ٞة ثؾنف ٝاىاُخ الإػلاٗبد اُز٢ روٝط ُِٔض٤ِخ ٝ ًَ ٓؾزٟٞ ٣زؼبهع 

ٓغ اُو٤ْ الإٍلا٤ٓخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝعبء مُي ٗز٤غخ ُؼلك ٖٓ ٓطبُت أُٞاؽ٤ٖ٘ ثٞهق 

(، ٝمُي ٣شٌَ رؾل٣ًب لإكاهح اُزؼ٤ِْ 0200ٓضَ ٛنٙ الإػلاٗبد ؿ٤و الأفلاه٤خ)اُغبثو،

 شجبة ٖٓ ٛنا اُلٌو ٝا٤ٍُٔٞ أُ٘ؾوف. اُؼبّ ُؾٔب٣خ الأؽلبٍ ٝاُ

٣ٝغله ثبُنًو إٔ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُوكغ ٝػ٢ اُطِجخ، أثوىٛب 

اٗشبء ٝؽلاد اُزٞػ٤خ اُلٌو٣خ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٝاُغبٓؼبد ُزؼي٣ي ه٤ْ أُٞاؽ٘خ 

 ٝالاػزلاٍ ٝاٍُٞط٤خ ٝاُزظل١ لأكٌبه اُزطوف ٝالاٗؾلاٍ، اػبكخً ُنُي رْ اكهاط

ٓووه اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُن١ ٣ٜلف ا٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ ٜٓ٘ب رؼِْ ؽو٣خ 

اٍزقلاّ اُؼوَ ك٢ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ اُز٢  .اُزل٤ٌو ٝاُزَبٓؼ ٓغ ا٥فو٣ٖ

 رَبػل اُلوك ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُز٢ رظبككٚ ٍٞاء ك٢ أُغزٔغ أٝ ك٢ اُلهاٍخ.

، كبُزـ٤٤و ٣ؾلس ك٢ ز الًجتًبػي انًتسبرعانتغيُزؤص٤واد اُؼُٞٔخ  ٣ؼُبف

ٗٔؾ أُؼ٤شخ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝٗظْ ٝٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝٝػغ أُوأح ٌٝٓبٗزٜب 

الاعزٔبػ٤خ ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهبد الأٍو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وٛب، ٝػبكح ٓب ٣ظبؽت 

اُزـ٤و الاعزٔبػ٢ اَُو٣غ ثؼغ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ أٜٛٔب اُظواع اُضوبك٢، 

كٝه أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رٞػ٤خ الأكواك ُؾَ اٌُض٤و ٖٓ أُشٌلاد ك٤ؤر٢ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزـِت ػ٤ِٜب، ًٔب إٔ ػ٤ِٜب أَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 323 
 

(. 021٢اُغل٣ل، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٝه٤ْ أُغزٔغ اُٜبٓخ ٝرواصٚ اُضوبك٢ )ٓؾٔٞك،

ُٞؽ٤٘خ ٝأثوىٛب الاؽزلبٍ ثٔ٘بٍجخ ُنُي كبٕ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رٜزْ ثبُٔ٘بٍجبد ا

"اُغ٘بكه٣خ" ٝاُز٢ رزؼٖٔ رؼي٣ي رواس ًبكخ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب َٓئُٝخ 

ػٖ رٞػ٤خ اُطلاة ثبُغٜبد أَُئُٝخ ػ٘ل اُزؼوع ُِٔشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ًبُؼ٘ق 

 ٝاُز٘ٔو.

: أعجود اُؼُٞٔخ اُلٍٝ ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٠ِ اهزظبكٛب ه٣ٞخ ٝٓوٗخ انتُبفسيخ .4

ِز٤ٌق ٓغ اُطج٤ؼخ أُزـ٤وح ُِز٘بك٤َخ، ٓٔب ٣ُّٞل اُؾبعخ ُٔٞاؽ٤ٖ٘ ٓيٝك٣ٖ ُ

ثبُٜٔبهاد ٓ٘زغ٤ٖ ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ ثللًا ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا َٓز٤ٌِٜٖ ُٔؼوكخ 

اُجِلإ أفوٟ، ٝاُز٘بك٤َخ رزطِت أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزطِجبد 

٣و ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٤َُٔؼ أُزـ٤وح ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ، ٓٔب ٣َزِيّ رطٞ

ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثبلاٍزٔواه ك٢ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ٤ٜ٣ٝئ فو٣غ٢ أُلاهً 

 ٝاُغبٓؼبد لإٔ رٌٕٞ ُل٣ْٜ أُٜبهاد أُطِٞثخ ُِٔ٘بكَخ.

ٓوارت ك٢ ٗزبئظ  3ٝرغله الإشبهح ا٠ُ إٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رولّٓذ 

ّ، 0200الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ اُظبكه ػٖ روو٣و ثوٗبٓظ 

ك٢ الإطلاه  22كُٝخ ٓوبهٗخً ثبُٔورجخ  1٢1ػب٤ُٔبً ٖٓ ث٤ٖ  43 ؽ٤ش أطجؼ رور٤جٜب

اَُبثن ٖٓ اُزوو٣و، ًٔب ؽظِذ أٌُِٔخ ػ٠ِ أُورجخ اُؼبشوح ٖٓ ث٤ٖ كٍٝ ٓغٔٞػخ 

ّ ٖٓ ث٤ٖ كٍٝ 0201ٝ 021٢اُؼشو٣ــٖ، ٝؽووذ أػ٠ِ رولّ ث٤ٖ ٗزبئظ اُؼب٤ٖٓ 

ً ك٢ ٓؾٞه اًزَبة أُؼوكخ ٓغٔٞػخ اُ ً كبههب ؼشو٣ٖ، ٍٝغَّ رؼ٤ِْ أٌُِٔخ رولٓب

 ً ٓورجخ ك٢ ٓئشو ٓزٍٞؾ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ )ثبَُ٘ٞاد(، ؽ٤ش رولٓذ  18ٓزولٓب

ك٢ الإطلاه اَُبثن، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ  ٢2ٓوبهٗخً ثبُٔورجخ  34أٌُِٔخ ُِٔورجخ 

٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓب اٍزٔواه ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي هلهح رؼ٤ِْ أٌُِٔخ ك٢ أُ

 (.0200طبؽت مُي ٖٓ عٜٞك ؽض٤ضخ ُزؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ)ًٝبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ،

كزؾذ الاثزٌبهاد ك٢ ٓغبلاد اُزو٤٘خ ٝالارظبلاد آكبهبً انثىرح انًؼزفيخ:  .2

ٓؼوك٤خ، كغؼِذ أُؼوكخ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ، ٝمُي ٣زطِت ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ 

ضخ ثلبػ٤ِخ؛ ُِوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ، ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘خ اُؾل٣

 (.0214ٝالاٍزٔواه ك٢ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

رئصو اُغٞائؼ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ كهعخ أٜٗب هل انجىائح والأوثئخ:  .3

رزَجت ك٢ ػوهِخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٔضلًا ٣ُؼلُّ رؤصُّو أُلاهً ثغبئؾخ ك٤وًٝ 

كُٝخ ُزؼ٤ِن  1٢2ٍبثوخ ربه٣ق٤خ، ؽ٤ش اػُطود  0202ّ ًٞهٝٗب فلاٍ ػب

اُؾؼٞه ُِٔلاهً ُـبُج٤خ اُطِجخ اُن٣ٖ ٣ظَ ػلكْٛ ا٠ُ ٤ِٓبه ٝٗظق ؽبُت 

ٍ أُؼِٕٔٞ ٝاُطِجخ ك٢ أؿِت اُلٍٝ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثُؼل،  َّٞ ؽٍٞ اُؼبُْ، ٝرؾ
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ف ٝريآٖ ٓغ مُي ؽظٍٞ كبهل رؼ٢ٔ٤ِ ٣زٔضََّ ك٢ إٔ اُطِجخ ُْ ٣ٌزَجٞا أُؼبه

 ٝأُٜبهاد اُز٢ ًبٕ ٖٓ أُقطؾ اًزَبثٜب 

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٤َُذ ثٔؼيٍ ػٖ ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٢ٜ رئصو 

ثٜب ٝثٔقوعبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣زطِت ٜٓ٘ب رط٣ٞو أٛلاكٜب ٝاٛزٔبٓبرٜب ٝاعواءارٜب 

ّ كٔب ػبكد ٜٓٔخ أُلهٍخ ا٤ُّٞ ًٜٔٔزٜب ثبلأٌٓ، ٝٓب ػبكد اؽز٤بعبد ؽبُت ا٤ُٞ

 ٢ٛ اؽز٤بعبد ؽبُت الأٌٓ.

 ثبَياب/ تحذيبد يحهيخ: 

رُّٞل اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ رؾل٣بدٍ ٓؾ٤ِخ، اػبكخً ُِظوٝف اُقبطخ ثٌَ كُٝخ 

ٍٞاءً ٤ٍب٤ٍخ أٝ ٓب٤ُخ، ٝاُظوٝف اُقبطخ ثبُوطبع ٗلَٚ، كٌَ ٗظبّ ٛٞ عيء ٖٓ 

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أٝ ٗظبّ أًجو ٓ٘ٚ، رؾلك اُجبؽضخ أثوى اُزؾل٣بد أُؾ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ اكاهح 

 رئصو ػ٤ِٚ:

رشـَ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أهثؼخ أفٔبً شجٚ عي٣وح .الًيتذاد انجغزافي: ١

٤ًِٞٓزو ٓوثغ، ٝرز٘ٞع رؼبه٣ٌ أٌُِٔخ 0222222اُؼوة ثَٔبؽخ روله ث٘ؾٞ 

ٗظواً لارَبع َٓبؽزٜب ، ًٔب ٣قزِق أُ٘بؿ ٖٓ ٓ٘طوخ لأفوٟ لافزلاف رؼبه٣َٜب، 

ٓ٘طوخ اكاه٣خ ، ٝر٘وَْ أُ٘طوخ ا٠ُ ػلك ٖٓ  14ٌِٔخ ا٠ُ ٝهل رْ رو٤َْ أُ

أُؾبكظبد ٣قزِق ػلكٛب ٖٓ ٓ٘طوخ ا٠ُ أفوٟ، ٝر٘وَْ أُؾبكظخ ا٠ُ ٓواًي رورجؾ 

اكاه٣بً ثبُٔؾبكظخ أٝ الإٓبهح ، ٝرشزَٔ الإٓبهح أٝ أُؾبكظخ أٝ أُوًي ػ٠ِ ػلك ٖٓ 

ً )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  ُلإؽظبء، ك.د( ٛنا الارَبع ا٤َُٔٔبد اٌَُب٤ٗخ رورجؾ ثٜب اكاه٣ب

ٌَّ رؾل٣ًب رغبٙ ٗشو اُزؼ٤ِْ ثغٞكح ػب٤ُخ ٌُبكخ أُ٘بؽن  ٝاُزجبػل ٝاُز٘ٞع اُغـواك٢ ٣ش

ػ٠ِ افزلاف اُطج٤ؼخ اُج٤ئخ اُز٢ ر٤ٔي ًَ ٓ٘طوخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بؿ 

 ٝاٌَُبٕ ٝاُ٘شبؽ اُزغبه١.

 42ٌَبٕ ك٢ أٌُِٔخ ثِؾ اعٔب٢ُ ػلك اُ . انًُى انسكبَي وارتفبع َسجخ انشجبة:٢

( ٝأًلد ا٤ُٜئخ ك٢ 0201)ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ٤ِٓ0201ٕٞ َٗٔخ ك٢ ٓ٘زظق 

ٍ٘خ( ٣ٔضِٕٞ  42-13روو٣وٛب الإؽظبئ٢ إٔ اُشجبة اَُؼٞك١ ُِلئخ اُؼٔو٣خ )

% ٖٓ اعٔب٢ُ اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ، ك٤ٔب رٔضَ َٗجخ الأؽلبٍ ٝاُشجبة ٖٓ ٢.44

(، ٝٛنا اَُ٘جخ اٌُج٤وح 0202اُؼبٓخ ُلإؽظبء، ) ا٤ُٜئخ  .%4٢اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ 

رشٌَ رؾل٣ًب أٓبّ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ٓجلأ رٌبكئ اُلوص ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

 ؽ٤ش إٔ ٛنٙ اُشو٣ؾخ اُؼٔو٣خ ٓورجطخ ٜٓبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. 
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)انهيئخ انؼبيخ  ٢٢٢١تقذيزاد انسكبٌ وتىسيؼهى حست انُىع نًُتظف ػبو  1شكم 

 (٢٢٢١نلإحظبء،

ث٤ل إٔ  روو٣و روو٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ أظٜو اٗقلبع ٓؼلٍ أُٞا٤ُل ك٢ أٌُِٔخ 

ُٓٞٞكاً ٌَُ أُق َٗٔخ ك٢  1٢ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُبػ٤خ ثشٌَ ٓق٤ق ٤ُظَ ا٠ُ 

، ٣ٝظَ رور٤ت 1٢82أُق َٗٔخ ك٢ اُؼبّ ُٓٞٞك ٌَُ  22، ثؼل إٔ ًبٕ 0202اُؼبّ 

 ً ، أٓب ٓؼلٍ  WDIٝكن رظ٤٘ق ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ 120أٌُِٔخ ػب٤ُٔب

اُقظٞثخ ا٢ٌُِ اُن١ ٣و٤ٌ ٓزٍٞؾ ػلك ٓواد اُٞلاكح ٌَُ آوأح كول ٝطَ ك٢ 

، 0.1ًٝشق اُزوو٣و ػٖ اُؾل الأك٠ٗ ُٔؼلٍ الإٗغبة ٝاُن١ ٣جِؾ  0.4أٌُِٔخ ا٠ُ 

ٝعٞك ػلك ٌٍبٕ ػبُْ َٓزوو ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ثنُي رٌٕٞ أٌُِٔخ ٝمُي ُؼٔبٕ 

 (.0200هل اهزوثذ ٖٓ ٛنا اُوهْ أُق٤ق )اكه٣ٌ،

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٛنا ٓئشو َُٔزوجَ أؿِج٤خ ٌٍبٗٚ ٖٓ ًجبه اَُٖ، ٝهِخ ػلك 

الأؽلبٍ ٝاُشجبة، ُٝنُي ٤ٔٓياد أثوىٛب إٔ هِخ أػلاك اُطِجخ رغؼَ ٖٓ رغ٣ٞل 

ٕ اُزؼ٤ِْ ػِٔ ّٞ ٤خً أٍَٜ ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔغ، ٌُٖ ثبُٔوبثَ مُي ٣ٌ

رؾل٣بد رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، أثوىٛب رؤص٤وٙ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٢ ريكاك ثبىك٣بك 

اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُئِٛخ، اػبكخً ُنُي كبٕ اُزٍٞغ اُؾبطَ ؽب٤ًُب ك٢ أُجب٢ٗ 

َ ٓٔب ٣غؼِٜب ٛلهًا ػ٠ِ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزغ٤ٜياد ٝاُٞظبئق ُٖ رَزضٔو ُٞهذ ؽ٣ٞ

اُؼبّ، ٝأف٤وًا هِخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٍززَجت ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُٞاكل٣ٖ ُلكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ، 

 ُٝنُي آصبه اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ لا ٣ٌٖٔ  رلاك٤ٜب.

ث٘بءً ػ٠ِ رول٣واد َٓؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ الأف٤و اُن١ أعورٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ . انجطبنخ: ٣

 ّ،0200٪ ك٢ اُوثغ الأٍٝ ٖٓ ػبّ 12.1ُلإؽظبء ثِؾ ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ اَُؼٞك٣خ 
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٪، ٝ ٣ؼيٟ اٗقلبع َٗجخ 23.1ًٔب ثِؾ ٓؼلٍ أُشزـ٤ِٖ ا٠ُ اٌَُبٕ اَُؼٞك٤٣ٖ 

أُزٔضَ ك٢ ى٣بكح ٓؼللاد ٓشبهًخ الإٗبس ٖٓ فلاٍ  0242اُجطبُخ اُـ٠ ٛـلف هإ٣خ 

ُٜـٖ كول اٗقلغ ٓؼلٍ اُجطبُخ ثبَُ٘جخ فِـن أُي٣ـل ٓـٖ اُلـوص كـ٢ ٍـٞم اُؼٔـَ 

٪ ك٢ اُوثغ 02.0٪ ك٢ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح ٤ُظَ ا٠ُ 41.٢َُِؼٞك٣بد ٖٓ 

اُؾب٢ُ، الا إٔ ٓؼلٍ اُجطبُخ َُِؼٞك٤٣ٖ ك٢ كئخ اُشجبة اُن٣ٖ رزواٝػ اػٔبهْٛ ث٤ٖ 

(، ٝؽ٤ش ًبٕ   0200٪ ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، 13ٍ٘خ، رظَ ا٠ُ  02ا٠ُ  13

ّ ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء، 021٢٪ ك٢ ػبّ 0٢اُجطبُخ ث٤ٖ اُشجبة اَُؼٞك١  ٓؼلٍ

ٌَّ رؾل١ 0202 (،  كبٕ ٛ٘بى اٗقلبع ٝاػؼ ك٢ َٗجخ اُجطبُخ، الا أّٜٗب ٓبىاُذ رش

رٜلف ع٤ٔغ اُلٍٝ ُقلؼٚ لأهَ ٓب ٣ٌٖٔ؛ ٝمُي ٗز٤غخً ُٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٓشٌلاد 

 اعزٔبػ٤خ ٝٛله اهزظبك١.  

اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُؼوٝهح رقل٤غ َٗجخ اُجطبُخ ػجو رٞك٤و ٝاٍزشؼبهًا ٖٓ 

ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ئَٛ اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ، رْ اٍزؾلاس ٓشوٝع أَُبهاد 

 .(، ٝاُن١ ٤ٍزْ رلظ٤ِٚ ك٢ ٓجؾش اُوؼب٣ب0200اُضب٣ٞٗخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

 ثبنثاب/ تحذيبد داخم انُظبو انتؼهيًي:

الإٗلبم  ّ، ػلّ ٝعٞك رٞاىٕ ث021٢ٖ٤ ٝػؾّذ ٗلوبد ػبّ: .تحذيبد يبنيخ١

اُوأٍٔب٢ُ ٝاُزشـ٢ِ٤ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُوأٍٔب٤ُخ 

٪( َٗجخ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ، ٢8.٢0٪( ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘لوبد، ٓوبثَ )1.08)

كآد رزؼِن ثؤعٞه اُؼب٤ِٖٓ، ٌٝٓب ٪(  ٖٓ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ٣ٝ٢0غله ثبُنًو إٔ )

 (.021٢ٜٗب٣خ اُقلٓخ ٝاُزؤ٤ٖٓ اُطج٢ ُِؼب٤ِٖٓ فبهط أٌُِٔخ   )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٛـ اٗقلبع ٓئشو ٣ٝ1220زؼؼ ٖٓ أؽلس اؽظبئ٤خ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ 

ػلك اُطِجخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ الأ٢ِٛ، ؽ٤ش اٗقلؼذ َٗجخ اُطِجخ أُِزؾو٤ٖ ثبُزؼ٤ِْ 

٪ ا٠ُ 1٢.0زو٢ٗٝ ٝعبئؾخ ًٞهٝٗب ٖٓ الأ٢ِٛ ثَجت اُزؾٍٞ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ الإٌُ

٪،  ٓٔب أكٟ ا٠ُ اؿلام ػلك ًج٤و ٖٓ أُلاهً الأ٤ِٛخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝػلّ 14.0

، رَو٣ؼ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ  اٍزلبكح اُطِجخ ٖٓ ٤ٔٓياد اُزؼ٤ِْ الأ٢ِٛ اُؾؼٞه١

( أُق ٓٞظق ٖٓ هطبع اُزؼ٤ِْ اُقبص، ٝٛنا ثلٝهٙ ٤ٍئك١ 02أُلاهً ٝفوٝط )

لػْ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ َٓزوجلًا ام روله اُزٌِلخ الإػبك٤خ لاهرلبع كبرٞهح اُ

( ٤ِٓبه 4.4ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٖٓ اٗزوبٍ اُطِجخ ُِٔلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ )

ريال. اػبكخً ُنُي رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رؾل٣بد ٓب٤ُخ رزؼِن ثبهرلبع رٌِلخ 

)ٝىاهح  02.2زٍٞؾ ًِلخ اُطبُت اُطبُت ك٢ أؿِت أَُز٣ٞبد، ؽ٤ش ٝطَ ٓ

أ(، ٝاهرلبع أٍؼبه اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ، رط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٍزغبثخً 0201اُزؼ٤ِْ، 

ُِٔزـ٤واد ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ، َٝٓزٟٞ اُٜله اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزٔضَ ك٢ هٍٞة اُطلاة، 
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ٝاُزَوة ٖٓ أُلهٍخ، الأٓو اُن١ ٣ئصو ػ٠ِ ًِلخ اُٞؽلح اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُجبثط٤ٖ 

،21٢0.) 

كػْ ٝ هػب٣خ اُطلاة ؿ٤و اُؼبك٤٣ٖ كبٕ أػلاكْٛ ثبىك٣بك،  ٖٝٓ اُغبٗت

ّ كول ثِؾ ػلك اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ 021٢ٝثؾَت اؽظبءاد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُؼبّ 

( ك٢ ٓقزِق ٓ٘بؽن أٌُِٔخ ، ٝثِؾ ػلك اُطِجخ 38.4٢8ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )

ٝثنُي ٣زؼؼ الاؽز٤بط أُب٢ُ  (،23.2٢4أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ثوآظ هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ )

( ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ اُن٣ٖ ُْ رزٌٖٔ اُٞىاهح 14.083ُزول٣ْ اُوػب٣خ أُطِٞثخ ُـ )

٪(ٖٓ اُؼلك الإعٔب٢ُ ُِٔٞٛٞث٤ٖ، أٓب ٖٓ 00ٖٓ كػْٜٔ ٝهػب٣زْٜ ٝاُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ)

٪(، 1.4عبٗت اُطِجخ م١ٝ الإػبهخ كزوله َٗجخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثـ )

ؽع إٔ ٛ٘بى اهرلبع ك٢ رٌِلخ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأَُبٗلح ُْٜ ػ٠ِ أَُزٟٞ ٣ٝلا

اُؼب٢ُٔ، ٝرؼَٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ى٣بكح َٗجخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ فلٓبد اُزوث٤خ 

اُقبطخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ك٢ ع٤ٔغ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، ٝرول٣ْ اُلػْ 

ض ٝاُزو٤٤ْ،  ًنُي الاٍزضٔبه ك٢ اُزٍٞغ اُلاىّ ُٔواًي اُقلٓبد أَُبٗلح ُِزشق٤

ثجوآظ اُطلُٞخ أُجٌوح ُِؾل ٖٓ رطٞه الإػبهبد ك٢ ٍٖ ٓجٌو )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

021٢.) 

ًَ ٓب ٍجن ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ روش٤ل اُ٘لوبد ٝاشواى أ٤ُٝبء الأٓٞه ٝاُوطبع 

 (.021٢اُقبص ك٢ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن الإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ )هػٞإ ،

اُؾ٤ٌٓٞخ ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ رؾل٣بد ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ  رٞاعٚ اُوطبػبدتقُيخ :  .تحذيبد٢ 

أُقبؽو ٝػجؾ  اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، أٜٛٔب ػلّ ًلب٣خ هلهرٜب ػ٠ِ اكاهح

الإعواءاد اُزو٤٘خ، اػبكخً ا٠ُ اُجؾء ك٢ ر٘ل٤ن أُجبكهاد اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

(، ٝهل ًشلذ ٗزبئظ اُزوو٣و 0218ه٢ٔ، )الأٓبٗخ اُؼبٓخ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُو

اهرلبع أُقبؽو ٝاُزٜل٣لاد  0218اُظبكه ػٖ ٓوًي الأٖٓ الإٌُزو٢ٗٝ ُؼبّ 

%، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ ٤ُ12زظله ًبكخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثَ٘جخ  ثوطبع اُزؼ٤ِْ

اُزو٤٘خ ٝرٞهق الأػٔبٍ  أُقبؽو: رَوة أٝ كولإ اُج٤بٗبد، رؼط٤َ اُج٤٘خ

كخً ا٠ُ مُي، أشبه اُِوبء اُؾبك١ ػشو ُٔل٣و١ رو٤٘خ (، اػب021٢)اُط٤ت،

ٗوبؽ ػؼق ك٢ رطج٤ن  ا٠ُ ٝعٞك 021٢أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع أُ٘ؼول ك٢ اثو٣َ 

 اٍزوار٤غ٤خ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح ٝاكاهارٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٝٓ٘ب اُزلافَ ك٢ ٜٓبّ

َٓ ٓغ الإكاهاد ٓغ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ٝؿ٤بة الإعواءاد اُٞاػؾخ ك٢ اُزؼب

أَُزل٤ل٣ٖ، ٝػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞؽلح ػ٠ِ ع٤ٔغ اكاهاد رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، 

( 021٢(، ػلاٝحً ػ٠ِ مُي أٝػؼ أُؼبهى )021٢ٝٓؾلٝك٣خ ا٤ُٔيا٤ٗخ )اُجواى،
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ػوٝهح روش٤ل أُٞاهك ُٔٞاعٜخ اُٜله اٌُج٤و ك٢ كٝائو الاٗزوٗذ ٓوبثَ الاٍزلبكح 

  ٜ٘ب، ٝاُقَِ ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك اُزو٤٘خ.ٖٓ اُقلٓخ، أٝ الاٍزلبكح ؿ٤و اُ٘ظب٤ٓخ ٓ

اػبكخً ُٔب ٍجن رزؼٖٔ رؾل٣بد رطج٤ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ 

أٝعلد عبئؾخ ًٞهٝٗب أًجو اٗوطبع ك٢ ربه٣ـ  رؾل٣بد اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٢ٗٝ، ؽ٤ش

اُزؼ٤ِْ ثبُؼبُْ، ٌُٜ٘ب ؽلّيد الاثزٌبه كافَ هطبع اُزؼ٤ِْ، ٖٓ فلاٍ رلؼ٤ِٚ ُؾيّ 

رؼ٤ٔ٤ِخ ػجو اُزِلي٣ٕٞ ٝالاٗزوٗذ ٝالآزؾبٗبد الاٌُزو٤ٗٝخ ، ًٔب ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ 

(، 0202ْ أُزؾلح ، ٗظْ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٤ٗٝخ لاٍزٔواه ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاكاهرٚ ) الأٓ

ٝػ٘لٓب أطجؼ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل اُيا٤ًٓب ٝاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، أٜٛٔب اكزوبه 

أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ ُقلٓبد الارظبٍ ٣ؾل ٖٓ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُزؼِْ ػجو أُ٘ظبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ٣٘زظ ػٖ مُي ٖٓ رؤصو رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ ٣ٝٔزل مُي ُزؼط٤َ 

٤ٔ٤خ ؽ٤ش لا رؾظَ ثؼغ أُلاهً ػ٠ِ اُزـط٤خ اٌُبك٤خ اٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

لإكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼٞك ػلّ رٞكو اُزـط٤خ ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب اُ٘طبم اُغـواك٢ 

اُز٢ روغ ك٤ٚ ٛنٙ أُ٘بؽن، ًٝنُي هِخ ػلك اٌَُبٕ ك٢ ثؼغ اُووٟ ٝاُٜغو ٓٔب ٣وَِ 

لاد ك٤ٜب، اػبكخ ا٠ُ ٖٓ رؾل٤ي ٓول٢ٓ فلٓبد الارظبلاد ُزلػ٤ْ شجٌبد الارظب

اُؾبلاد اُقبطخ ُجؼغ ٓ٘بؽن اُؾل اُغ٘ٞث٢ ٝٓؾلٝك٣خ اٍزقلاّ شجٌبد الارظبٍ 

 أ(.0201)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ًٔب ٝاعٜذ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رؾل٣بد ٓورجطخ ثزؤ٤َٛ أُؼِْ ُِزؼبَٓ ٓغ 

أُؾزٟٞ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ػٖ ثؼل، ٝػجؾ اُطِجخ ثـ٤بة ُـخ 

(،  ٝر٤ٜئخ أػؼبء أُغزٔغ أُله٢ٍ ًٌَ ُِزؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 0201ُغَل )ػي٣ج٢، ا

ب  روٍقذ ُل٣ْٜ روب٤ُل  ًٓ اُؾؼٞه١ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل؛ كبُٔغزٔغ اُزوث١ٞ ػٔٞ

اُزله٣ٌ اُؾؼٞه١، ٝاُٞاعجبد، ٝالافزجبهاد اُٞهه٤خ، ُنا ًبٕ ػ٠ِ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

ُغٜٞكْٛ اُقبطخ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٖٓ  ٝاكاهارٜب اُزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُزؾل١ اػبكخً 

فلاٍ ٓ٘ظخ ٓلهٍز٢، ٝهؿْ رٞك٤وٛب كوص اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُٔلا٤٣ٖ اُطِجخ الا إٔ 

أُؼٞهبد أُورجطخ ثؼلّ رٞاكو أعٜيح ُلٟ ثؼغ اُطِجخ أٝ ػلّ رٞاكو شجٌخ اٗزوٗذ 

٤ٔغ أٝ ػؼلٜب، هل ٓضِّذ رؾل٣ًب ُقطخ اُزؼ٤ِْ ك٢ رٞك٤و كوص ػبكُخ ُزؼ٤ِْ ع

ة(، ٝرلبٝرذ أُشبًَ اُزو٤٘خ ك٢ ؽلرٜب ٖٓ ٓ٘طوخ 0201اُطِجخ)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،

رؼ٤ٔ٤ِخ لأفوٟ ٣ٝزؼؼ مُي ٖٓ ػلك رناًو اُلػْ اُل٢٘ ٌَُ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ًٔب 

 (:٣1ظٜو ك٢ شٌَ )
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ب نتذاكز انذػى انفُي ٦أكثز 2شكم  اً ة، ٢٢٢١)وسارح انتؼهيى، إداراد تؼهيى تقذي

 (١٢١ص.

الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثؼغ اُزؾل٣بد، ٣ٝوظل ثٜب اٍزقلاّ اػبكخَ ُٔب ٍجن لاهذ 

  & Spalevit)الإكاهح ٝر٘ظ٤ٜٔب ) رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ُزؾ٤َٖ ػ٤ِٔبد

Vrhovsek, 2011 ٝثبُوؿْ ٖٓ اُلوص اٌُج٤وح اُز٢ رولٜٓب الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ،

اُزؾل٣بد ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ارلن ػ٤ِٜب ًَ ٖٓ  ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓالا أٜٗب ر

 ( ٝط٘لبٛب ا0201:٠ُ( ٝاُؼٞكح)0218اُق٤٘لو)

 الإٌُزو٤ٗٝخ،  رؾل٣بد اكاه٣خ: رزؼٖٔ ؿ٤بة اُقطؾ الإعوائ٤خ ُزطج٤ن الإكاهح

ػؼق رٞاكن ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٓزطِجبد الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، ػلّ ًلب٣خ 

 لاىٓخ ُزطج٤وٜب.اُوٞا٤ٖٗ اُ

 رؾل٣بد ثشو٣خ: ٓؾلٝك٣خ اُلوص أُزبؽخ ُِٔٞظل٤ٖ ُؾؼٞه أُئرٔواد 

ثٜنا  ٝاُ٘لٝاد أُزؼِوخ ثبلإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ، هِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُزقظظخ

اُجوآظ ٝالأعٜيح الإٌُزو٤ٗٝخ،  أُغبٍ، هِخ اُؾٞاكي ُِٔز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ

الاٗغ٤ِي٣خ ٝاُز٢ رؼُل اُِـخ أُؼزٔلح ك٢ أؿِت  اٗقلبع َٓزٟٞ أُٞظل٤ٖ ثبُِـخ

 الأٗظٔخ.

  رؾل٣بد ٓب٤ُخ: ٓؾلٝك٣خ أُقظظبد أُب٤ُخ ُِزله٣ت اُزو٢٘، ػؼق َٓبٛٔخ

 اُوطبع اُقبص، اهرلبع رٌِلخ اُجوآظ الإكاه٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثوآظ اُؾٔب٣خ.

 ،اُؼ٤ِٔبد  الاكزوبه ا٠ُ ثوآظ ٗٞػ٤خ لإٗغبى رؾل٣بد رو٤٘خ: ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

 الإٌُزو٤ٗٝخ، اُزطٞه أُزَبهع لأٗظٔخ الاكاهح الاٌُزو٤ٗٝخ.
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٣ٝ٘لهط ػٜٔ٘ب أُوًي٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، طؼٞثخ اٍزوطبة .تحذيبد تُظيًيخ: ٣

 اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ٖٓ اُزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘، رؾل٣بد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح:

أُوًي٣خ ا٠ُ كهعخ رو٤ًي اَُِطخ ك٢ ٣ل أ/ أُوًي٣خ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ: رش٤و 

شقض أٝ َٓزٟٞ اكاه١ ػبٍ ٝثبُزب٢ُ ؽن ارقبم اُوواهاد ثؾ٤ش لا ٣َٔؼ 

َُِٔز٣ٞبد الأك٠ٗ ثبُزظوف، الا ث٘بء ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد ٖٓ أَُزٟٞ الإكاه١ الأػ٠ِ أٝ 

ثؼل ٓٞاكوزٚ، أٓب الإكاهح اُلآوًي٣خ كزؼ٢٘ ٗوَ اَُِطخ ٖٓ َٓزٟٞ أػ٠ِ ا٠ُ آفو 

٣ٌٕٝٞ ٛنا أَُزٟٞ ػجبهح ػٖ َٓزٟٞ اكاه١ آفو ك٢ اؽبه ٝىاهح اُزوث٤خ  أك٠ٗ،

(.أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ 021٢ٝاُزؼ٤ِْ ٓضَ اكاهح اه٤ٔ٤ِخ أٝ ٓله٤ٍخ )اُؼوكظ، 

أٍِٞث٤ٖ ٖٓ أٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ٝلا ٣ٌٖٔ الأفن ثؤؽلٛٔب ثشٌَ ٓطِن، 

ث٤ٜ٘ٔب، ٝهل مًود اُؼوكظ  أٗٚ  كبُٔشٌِخ ٤َُذ الافز٤به ث٤ٜ٘ٔب ٌُٖٝ ك٢ ٤ًل٤خ اُغٔغ

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك ٓيا٣ب أُوًي٣خ ٝاُلٞائل اُز٢ ؽووزٜب ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ الا 

  :أٜٗب رؾز١ٞ ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ اُؼ٤ٞة أثوىٛب

  رشغ٤غ اُج٤وٝهواؽ٤خ الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ، ٝػلّ اربؽخ اُؾو٣خ ُِٔؾ٤ِبد ُلاثزٌبه

َٜب ك٢ اٍزؾلاس ٓب ٣زلاءّ ٓغ ظوٝكٜب أُؾ٤ِخ، أٝ اُزغو٣ت أٝ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗل

ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ظَ اُ٘ٔؾ أُوًي١ ر٘ظ٤ْ الإكاهاد ك٢ طٞهح رو٤ًت ٛو٢ٓ 

٣شـَ اُوئ٤ٌ أٝ أُل٣و ك٢ رلبط٤َ رشـِٚ ػٖ الأٓٞه أُٜٔخ ٝري٣ل ٖٓ 

 الأػجبء ٝأَُئ٤ُٞبد.

 ٚٗػلّ  اٗزشبه اُ٘ٔط٤خ ٗز٤غخ الارغبٙ ٗؾٞ اُٞؽلح ٝػلّ اُز٘ٞع، ٝٛنا ٖٓ شؤ

ٓواػبح اُلوٝم ث٤ٖ اُغٔبػبد أٝ الأكواك، كبُٔ٘بٛظ أُٞؽلح اُز٢ ر٤ِٜٔب 

 .اَُِطبد أُوًي٣خ ػ٠ِ ًبكخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ لا ٣واػ٠ ك٤ٜب ٗٞع اُج٤ئخ

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ رزغٚ ا٠ُ اُلآوًي٣خ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٌٖٔ 

ٝرزجغ ٛنا الارغبٙ اكاهاد  الإكاه١ ُٔلهاء أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤ٍٞغ طلاؽ٤برْٜ،

اُزؼ٤ِْ، ٖٓ فلاٍ رل٣ٞؼٜب ثؼغ أُٜبّ ٌُٔبرت اُزؼ٤ِْ، أثوىٛب ر٤ٌِق ٓل٣واد 

أُلاهً ٝا٤ًُٞلاد اُزبثؼخ ٌُِٔزت اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝري٣ٝلْٛ ثؾَبثبد ُٔ٘ظخ رٞاطَ 

 ٖٓ أعَ ٓؼبُغخ هؼب٣ب ٝٓشٌلاد أُغزٔغ أُله٢ٍ كاف٤ًِب.

الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ: رؤصود ٓئشواد اُزؼ٤ِْ  ة/رواعغ رور٤ت أٌُِٔخ ك٢ اُزوبه٣و

ػ٠ِ ٍج٤َ  ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزوبه٣و الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٝرواعغ رور٤ت أٌُِٔخ ك٤ٜب

، ٝٓئشو هأً أُبٍ  اُٜلف اُواثغ ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓئشوادأُضبٍ 

ٝىاهح اُجشو١ ٝٓئشو اُز٘بك٤َخ اُؼب٢ُٔ ٝٓئشواد اُجؾش ٝالاثزٌبه، ٝروعغ 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد اٌَُب٤ٗخ اُز٢ رظلهٛب ا٤ُٜئخ  اُزؼ٤ِْ مُي إٔ أُئشواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔل

ا٤ُٜئخ ػ٠ِ ث٤بٗبد  اُؼبٓخ ُلإؽظبء؛ ؽ٤ش رج٤ٖ أٜٗب ٓزؼقٔخ ٝمُي ٗز٤غخ لاػزٔبك
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ٓوبهٗخ ثبُج٤بٗبد اُقبطخ ثٔوًي  0212رول٣و٣خ ك٢ ػٞء اُزؼلاك اٌَُب٢ٗ ُؼبّ 

ظ ػٖ مُي كوٝم ك٢ اُج٤بٗبد لا رؼٌٌ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ؛ اُٞؽ٢٘، ٓٔب ٗز أُؼِٞٓبد

اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ لا ٣ٌٖٔ رٞك٤وٛب  اػبكخ ا٠ُ إٔ ثؼغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُجؼغ

 ُِٔ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ؛ ٝمُي لاػزٔبكٛب ػ٠ِ َٓٞؽبد ٝؽ٤٘خ ٣لزوع إٔ روّٞ ثٜب ا٤ُٜئخ

٤ٔخ )ٝىاهح ثشٌَ ١ٍٞ٘؛ ٓٔب أصو ٝثشٌَ ٍِج٢ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُئشواد اُزؼ٤ِ

 أ(.0201اُزؼ٤ِْ، 

ط/ رؾل٣بد اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُٔل٣و١ أُلاهً: ٣وُظل ثبُز٤ٌٖٔ الاكاه١ اػطبء 

اُظلاؽ٤بد ٝأَُئ٤ُٝبد، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ ٝأُجبكهح  اُؼب٤ِٖٓ ٓي٣لاً ٖٓ

اُضوخ لأكاء اُؼَٔ ثطو٣وزْٜ اُقبطخ كٕٝ رلفَ ٓجبشو ٖٓ  ثبرقبم اُوواهاد، ٝٓ٘ؾْٜ

ٝهؿْ اكهاى اكاهاد اُزؼ٤ِْ لأ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ (، 0210)اُوكاك١،  الإكاهح

ّٕ أًضو الأٍجبة اُز٢  ُٞػ٢ اكاهاد  ٣ؼٞكرؾٍٞ ث٤ْٜ٘ ٝث٤٘ٚ ُٔل٣و١ أُلاهً الا أ

اُزؼ٤ِْ ثٌضوح الأػجبء الإكاه٣خ ػ٤ِْٜ ، اػبكخً ُوظٞه اُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبٌُٔبكآد 

٤ِبد الإكاه٣خ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ )آٍ أُب٤ُخ ٝاُؾٞاكي، ٝأُوًي٣خ ك٢ اُؼٔ

 (.0202كهع،

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  0242ك/رؾل٣بد ر٤ٌٖٔ أُوأح ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ: أًلد هإ٣خ أٌُِٔخ 

كٝه أُوأح ثبػزجبهٛب هٞح اٍزضٔبه٣خ رَُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )هإ٣خ 

 ( أٝػؾذ إٔ Omair et al,2019(، ٝهؿْ إٔ كهاٍــخ  ػ٤ٔو )0214، 0242

اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُلٍٝ اُز٢ اٛزٔذ ثَل اُلغٞح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ٝأطجؾذ لا رٞعل كغٞح 

ك٢ الأعٞه ثبُوطبع اُؼبّ ث٤ٖ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ٝلا ك٢ ػلك اُزوه٤بد، ٝك٢ أُ٘بطت 

الإكاه٣خ ثبُوطبع اُقبص، ٝك٢ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢ ٝأُزٍٞؾ ٝاُضب١ٞٗ ٝاُؼب٢ُ، ٝاربؽخ 

( مًود أْٛ 0202خ ٝهرجخ ٝى٣و، الا إٔ كهاٍخ ؿ٤ْ٘)ٓشبهًزٜٖ ك٢ أُغبٌُ اُجِل٣

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ٜٝٓ٘ب ٓوًي٣خ اُوواهاد ٝاٍزؾٞام اُغبٗت 

اُنًٞه١ ػ٤ِٜب، اػبكخً ا٠ُ ٗٞػ٤خ اُضوبكخ الاعزٔبػ٤خ اَُبئلح ٝاُز٢ رؼُل ػبئوًب أٓبّ 

٢" ٝٛٞ رؼج٤و ٣ظق ثؼغ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ "اَُوق اُيعبع

اُؼٞائن ؿ٤و اُٞاػؾخ اُز٢ رؼ٤ُن رولّ اَُ٘بء ك٢ ر٢ُٞ أُ٘بطت اُؼ٤ِب ٜٓٔب ًبٗذ 

( ثؤٕ اُزوب٤ُل ٝأُؼزولاد اُضوبك٤خ 0202ٝارلن ٓؼٚ ٓقِٞف ) .ٓئٛلارٜٖ ٝاٗغبىارٜٖ

رَُجت اؽغبّ ثؼغ اٌُلبءاد ػٖ شـَ أُ٘بطت أُ٘بطت اُو٤بك٣خ، كٌض٤و ٖٓ 

الاهر٤بػ ػ٘ل ٓؾبكصخ هعَ ٤ٌُ ٖٓ أكواك الأٍوح. ٣ؼُبف ا٠ُ ا٤َُلاد ٣شؼوٕ ثؼلّ 

مُي، ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼو٤لاد، ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝأُٞاهق الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ 

  ,Al Subaie & Jonesٓٔبهٍبد اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔوأح ٝؽو٣خ ؽوًزٜب )
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أػ٠ِ ٖٓ (، اػبكخً ُِٔؼزول اَُبئل ثؤٕ اُوعبٍ ُل٣ْٜ هلهاد ٜٝٓبهاد اكاه٣خ 2017

 (.Al Subaihi,2016اَُ٘بء، ٝػلّ صوخ الإكاهح اُؼ٤ِب ثولهاد أُوأح ًوبئلح )

ٌّ٘ذ ا٤َُلاد ك٢ ٝىاهح  ٝك٢ ٛنا اُغبٗت رئًل اُجبؽضخ إٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓ

اُزؼ٤ِْ كؤطجؾذ أُوأح ٤ًَٝ ٝٓل٣و ػّٔٞ، الّا أٜٗب هئبٍخ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٓبىاٍ 

 ر٤ٌٜٔ٘ب كٕٝ أُؤٍٓٞ.

 : ٝرزٔضَّ أثوى اُزؾل٣بد ك٢ عٞاٗت اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزب٤ُخ:اريختحذيبد إد.2

أ/اُقَِ ك٢ اُزٞى٣غ أٌُب٢ٗ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ: ٣قلّغ ٖٓ اٗزبع٤خ أُلهٍخ، ٣ٝئصو 

ٍِجًب ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ الإٗلبم، ُٝؼَ ٖٓ أثوى اُؼٞآَ اُز٢ رَججذ ك٢ ٛنٙ 

هً ؿ٤و أُ٘بٍجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝ أُؼِٔبد، أُشٌِخ ٛٞ أُٞهغ اُغـواك٢ ُجؼغ أُلا

ّ ، ًبٕ ػلك الإكاه٣بد فَٔخ أػؼبف ػلك 021٢ٝثؾَت اؽظبءاد ػبّ  

الإكاه٤٣ٖ هؿْ روبهة أػلاك أُلاهً ٝاُطِجخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ أُؼ٤به اُؼب٢ُٔ 

( ؽبُت، ٝػ٠ِ ؽَت اُغٌ٘ ثِؾ أُؼلٍ اُؼبّ 042( اكاه١ ٌَُ )1ُلإكاه٤٣ٖ )

( ؽبُجخ، ًٔب رش٤و 40( اكاه٣خ: )1( ؽبُت، ُِٝج٘بد )0٢1( اكاه١: )1ُِج٤ٖ٘ )

ث٤بٗبد أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ا٠ُ إٔ ٓؼلٍ ؽبُت ا٠ُ ٓؼِْ ٣٘قلغ علاً ا٠ُ أهَ ٖٓ 

( ك٢ ًض٤و ٖٓ اُٜغو ٝاُووٟ ثبٌُِٔٔخ، ٝٛٞ أهَ ٖٓ أُؼلٍ اُؼب٢ُٔ  10:1)

ٌَّ ٛنا رؾل١ ُزؾو٤ن َٓزٜلف ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞؽ٢٘ ُٜنا 03:1) أُئشو (، ٣ٝش

اُؼز٤ج٢ ٝأُشؼَ (. أػبكذ  021٢( )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ،1٢:1ٝأُؾلك ثبٕ ٣ٌٕٞ )

ٓشبًَ ؽوًخ اُ٘وَ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٌُِبكه اُزؼ٢ٔ٤ِ، اُ٘ٔٞ أُزيا٣ل ك٢  (021٢)

 أػلاك اُطلاة، ًجو اُ٘ظبة الاشواك٢.

،  "(TALIS)ربٌُ"ٖٝٓ ىا٣ٝخٍ أفوٟ أٝػؼ أَُؼ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

ching and Learning International SurveyTea  ٚٝاُن١ شبهًذ ك٤

كُٝخ، اٗقلبع  28ّ ػٖٔ 0218أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ كٝهرٜب اُضبُضخ ػبّ 

ٌِّذ َٗجخ ؽِٔخ كهعخ أُبعَز٤و ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ   اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ُٔؼ٢ِٔ أٌُِٔخ كول ش

٪ 4٢أُؼِٔبد، ٢ٛٝ أهَ ثٌض٤و ٖٓ اَُ٘ت أُوبثِخ ك٢ ربٌُ  ٪ ٪4.1ٖٓ  ٝ 4.0

٪ ٖٓ أُؼِٔبد، ًٔب أظٜو أَُؼ اهرلبع ٓؼللاد اُؾبعخ 21.4ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٓوبثَ 

 ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢  ٜٓبهاد اٍزقلاّ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢

 (.0202زله٣ت،اُزؼ٤ِْ، ٝثوآظ رؼ٤ِْ م١ٝ الإػبهخ)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُ

ة/ طؼٞثخ اٍزوطبة اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ٖٓ اُزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘: كل٢ ظَ اُزَبهع 

اُزو٢٘ ٣ظؼت ػ٠ِ اُٞاىهح اٍزوطبة اٌُٞاكه أُز٤ٔيح ُِزو٤٤ٖ٘ ٝاُل٤٤ٖ٘ ُؼلّ ٝعٞك 

ث٘ل ُِزٞظ٤ق ػ٠ِ ػوٞك رشـ٤ِ٤خ، اػبكخً ُزَوة أُز٤ٔي٣ٖ اُزو٤٤ٖ٘ ا٠ُ فبهط 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 333 
 

٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، اُٞىاهح ثَجت اُضٞهح اُزو

 أ(.0201

ط/ رؾل٣بد رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: إ رـ٤٤و ٓٔبهٍبد اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ؼ٢٘ رـ٤٤و َٓبه اُزؼ٤ِْ ًٌَ، ٝرط٣ٞو أكاإْٛ ٣غت إٔ ٣شَٔ  ٝرط٣ٞو أكائٜب

 ,.Kemmis et al) أُٔبهٍبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓظبُؼ أُغزٔغ

(، كبُوبكح ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٣ؾزبعٕٞ ُز٤ٔ٘خ هلهارْٜ ُِو٤بّ ثَٔئ٤ُٝبرْٜ 2014

الإثلاع ٝاُز٤ٔي، فبطخ ك٢ ظَ اُزٞعٚ ا٠ُ اُلآوًي٣خ  اُو٤بك٣خ ثؤكؼَ َٓزٟٞ ٖٓ

(، ٌُٖ رط٣ٞو أكاإْٛ ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد أٜٛٔب اٗشـبُْٜ 021٢)اُشٜو١،

ْٜٓ٘، الاُزياّ ك٢ فطؾ اُزط٣ٞو ثجوآظ عٔبػ٤خ، ٝؿِجخ ثبُٞظبئق أُطِٞثخ 

(، ٝهل ٣َُْٜ اُزـ٤٤و أَُزٔو ك٢ اُِٞائؼ 0201اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٤ِٜب )اُٜجلإ،

ٝاُزؼب٤ْٓ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ًٝضورٜب ك٢ ؿ٤بة اُزقط٤ؾ أُ٘بٍت ُزط٣ٞو اُو٤بكاد 

 (.0218اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُجظو١، 

ُٔل٣و١ أُلاهً، اُن٣ٖ ٣زْ روش٤ؾْٜ ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كٖٔ الأ٤ٔٛخ اُزطوم 

ٝكن ٓؼب٤٣و ٝفجواد ػ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣شزوؽ إٔ ٣ٌٞٗٞا ًٝلاء َٓجوًب، الّا أٗٚ لا ٣زْ 

رله٣جْٜ هجَ ر٤ُْٜٞ َٓئ٤ُٝبرْٜ ًٔلهاء ٓلهاً، كلا ٣ٞعل ؽب٤ًُب ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ٜٔبّ اَُؼٞك٣خ رله٣ت ثٔؼب٤٣و ٓزلن ػ٤ِٜب لإػلاك ٓل٣و١ أُلاهً هجَ ر٤ٌِلْٜ ث

، اُن١ أًل  "(TALIS)ربٌُ"اُو٤بكح، ٝٛنا ٓب اظٜوٙ أَُؼ اُل٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

اٗقلبع َٗجخ أُلهاء اُن٣ٖ رِوٞا رله٣جًب هجَ اُز٤ٌِق ك٢ أٌُِٔخ، ؽ٤ش ثِـذ 

٪ ٖٓ ٓل٣و١ ٢3.3٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  0٢.٢٪ ٓوبثَ ربٌُ اُجبُؾ  10.0َٗجزْٜ 

جَ ر٤ٌِلْٜ ثبلإكاهح أُله٤ٍخ )٤ٛئخ رو٣ْٞ ٓلاهً كِ٘٘لا ؽظِٞا ػ٠ِ رله٣ت ه٢ٍٔ ه

 (.0202اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت،

.رؾل٣بد ٓجبكهاد اُزـ٤٤و: رزؼلك أُجبكهاد ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼؼٜب ٣َزٔو ك

ٝثؼؼٜب ٣زٞهق، ٝرنًو اُجبؽضخ ػٖٔ اُجوآظ أُٞهلخ ثوٗبٓظ ؽَٖ، ٝاُزو٣ْٞ 

٣بد اُز٢ ؽبُذ كٕٝ أَُزٔو، ٛنٙ اُجوآظ ٝؿ٤وٛب ٝاعٜذ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل

( ؛ اُؼٌَو) 0201اٍزٔواهٛب، رِقض اُجبؽضخ أثوى ٓبمًوٙ ًَ ٖٓ  اُجبهه٢)

 ( ٖٓ رؾل٣بد رٞاعٚ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و:021٢( ؛ ٝا٤ُ٘ٔغ)0212

 اٍزؾلاس ٓجبكهاد كٕٝ كٓغٜب ٓغ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، لا ٣ؼٖٔ اٍزٔواه٣خ 

 .ر٣ِٜٞٔب ٝاُزٍٞغ ك٤ٜب

  ر٤ٜئخ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝرٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ هجَ اكزوبه ثؼغ أُجبكهاد ا٠ُ

 .رطج٤وٜب

 .رج٢٘ ٓجبكهاد ٖٓ ث٤ئبد ٓقزِلخ كٕٝ ٓواػبح ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ 
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 .ْٛػؼق رله٣ت أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤ن أُجبكهاد هجَ ثلئٜب، ٝػلّ كهخ ٓؼب٤٣و افز٤به 

 .ٝعٞك أًضو ٖٓ هبئل ٝٓوعؼ٤خ ُِٔجبكهح ٝثؤكٌبه ٓقزِلخ 

 ُقجواد اُٞؽ٤٘خ ٖٓ فبهط اُٞىاهح ك٢ كهاٍخ ٝر٘ل٤ن ػؼق الاٍزلبكح ٖٓ ا

 اُٞىاهح. أُجبكهاد اُغل٣لح اُز٢ ر٘لنٛب

  ،ٖهِخ اشواى أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ أ٤ُٝبء أٓٞه اُطلاة، ٝاُطلاة، ٝأُؼ٤ِٔ

 اُزقط٤ؾ ُِٔجبكهح. ٝاكاهح أُلهٍخ أص٘بء

 بُزب٢ُ ر٘ل٤ن أُجبكهاد اُغل٣لح ك٢ ػيُخ ػٖ ٓبٍجوٜب، ٣َجت رلافَ ٝرٌواه ٝث

 ػق الأصو. 

   ،َّٖ ثؼغ أُجبكهاد رقزل٢ كٕٝ ٝعٞك أٍجبة ػ٤ِٔخ ٝاػؾخ ٓضَ ثوٗبٓظ ؽ

 أٝ رزٞهق ػ٘ل فوٝط اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٖٓ اُٞىاهح.  

  ثؼغ ه٤بكاد اُزؼ٤ِْ ٣زٞهؼٕٞ ظٜٞه ٗزبئظ أُجبكهح ثَوػخ كبما ُْ رظٜو ٍو٣ؼًب

 ثؾضٞا ػٖ ؿ٤وٛب

 ٓٝ ئصوح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخثؼغ أُجبكهاد ُْ رلآٌ ٓشبًَ ؽو٤و٤خ. 

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزو٤٘خ َٝٓزغلارٜب ثلٍ اُزقط٤ؾ اُزو٢٘ ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد. 

  ػؼق آ٤ُبد ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ أُجبكهاد اُغل٣لح، ٝه٤بً الأصو ُٔقوعبد

 أُجبكهاد اَُبثوخ.

  اهرلبع أٗظجخ أُؼ٤ِٖٔ ًٝضبكخ أػلاك اُطلاة كافَ اُلظٍٞ لا٣زٞاكن ٓغ

 .أُجبكهاد ٝأُشبه٣غٓزطِجبد ثؼغ 

ٖٝٓ عبٗت ًلب٣بد اكاهح اُزـ٤٤و ُٔل٣و١ الاكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ٜ أ٣ؼًب رٞاعٚ 

 ٝاٗزبطثؼغ اُزؾل٣بد، أثوىٛب: ا٣غبك ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣َبػل ػ٠ِ اؽلاس اُزـ٤٤و، 

(. ٝرزلن ٓغ مُي كهاٍخ 021٢فطؾ ػ٤ِٔخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و )ا٤ٍُٞق ،

(021٢Manna ( Palumbo &  فلاٍ ر٤َِطٜب اُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؾلياد ٖٓ

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُلػْ اُزـ٤٤و ٝرٞع٤ٚ اُزطٞه اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاػزواف ٓل٣و١ اُزؼ٤ِْ 

 ثب٥صبه اُغبٗج٤خ ُِزـ٤٤و ٝٓؾبُٝخ رقل٤لٜب.

ٝكؼلًا ػٖ مُي روٟ اُجبؽضخ أ٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ أُجبكهاد أُؾ٤ِخ اُ٘بعؾخ 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُوكغ ك٤ٜب ُِٞىاهح ُلهاٍزٜب ٝاُزقط٤ؾ ُزؼ٤ٜٔٔ

ٝاُزٍٞغ ك٢ رؼ٤ٜٔٔب، ًٔب روزوػ إٔ لا ٣زْ ا٣وبف أُجبكهاد الا ٝكن رو٤٤ْ كه٤ن 

ٓؼب٤٣و كه٤وخ  ٝثبػزٔبك ٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ُزغ٘ت اُٜله، اػبكخً ُزؾل٣ل

بكً ػ٠ِ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ُِٜٔبّ اُز٢ لافز٤به اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و رج٠ُ٘ اٍز٘

 رزطِجٜب أُجبكهح.
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ُقظذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ أثوى اُزؾل٣بد اُزشـ٤ِ٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب  .تحذيبد تشغيهيخ:٥

 ٝرؼٔ٘ذ:

ٗظواً ُٔب رشٜلٙ أٌُِٔخ ٖٓ : أ/ػلّ ًلب٣خ أُواكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُقططبد ا٤ٌَُ٘خ

غ الإٌٍب٤ٗخ اُقبطخ ثٞىاهح اُزٍٞغ اُؼٔوا٢ٗ ك٢ أُلٕ ٝأُؾبكظبد ٝأُشبه٣

اُجِل٣خ ٝاُوو٣ٝخ ٝالإٌٍبٕ ٝٓب هاكن مُي ٖٓ رط٣ٞو ك٢ أٗظٔخ اُج٘بء ٜٓ٘ب  اُشئٕٝ

ٝٓب شٜلرٚ ثؼغ أُلٕ ٖٓ ٓشبه٣غ  أَُبػ ثزؼلك اُطٞاثن ٝرغيئخ الأهاػ٢

أٝ  اٌَُبٕ ك٢ ٗطبم اُؾ٢ كٕٝ رٞك٤و ٓواكن ػلكالإىاُخ كبٕ مُي طبؽجٚ اىك٣بك ك٢ 

رؼ٤ٔ٤ِخ اػبك٤خ رٞاًت ٛنا الاؽز٤بط، اػبكخً ُطٍٞ اعواءاد اػزٔبك فلٓبد 

أ(، ًٔب إٔ أُجب٢ٗ اُؾ٤ٌٓٞخ 0201ٝرقظ٤ض أُواكن اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ أُجب٢ٗ اُلها٤ٍخ 04٪ ، ث٤٘ٔب رٔضَ أُجب٢ٗ أَُزؤعوح ٢0رٔضَّ 

 (.021٢)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ٝاُ٘ظبكخ: أًلد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ػؼق ة/رؾل٣بد اُزشـ٤َ ٝاُظ٤بٗخ 

أُقظظبد أُب٤ُخ ُج٘ٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ، ؽ٤ش إٔ ُل٣ٜب ٓب ٣وبهة ػشوٕٝ أُق 

ٝرؾزبط ٛنٙ أُجب٢ٗ ا٠ُ ٓقظظبد ٓب٤ُخ ًج٤وح لإٌٓب٤ٗخ اُزؼبهل ٓغ  ,ٓج٠٘ ٓله٢ٍ

 أُئٍَبد ٝاُشوًبد ُز٘ل٤ن ػوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ ٝط٤بٗخ أعٜيح اُز٤٤ٌق ثٜب،

٣ٝزْ ٓقبؽجخ ٝىاهح أُب٤ُخ ٝريٝك٣ٜب ثبلاؽز٤بعبد أُطِٞثخ هجَ طلٝه ا٤ُٔيا٤ٗخ 

٣ٍٞ٘بً، ٌُٖٝ روك أُقظظبد أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ أهَ ٖٓ أُجبُؾ أُطِٞثخ، ٝٗز٤غخ 

ُنُي كبٕ ٛنٙ أُقظظبد لا رٌل٢ ُزـط٤خ ع٤ٔغ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ثؼوٞك اُظ٤بٗخ 

ُؾب٤ُخ ُِٔجب٢ٗ أُله٤ٍخ ك٢ ػوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ, ؽ٤ش ٝطِذ َٗجخ اُزـط٤خ ا

ث٤٘ٔب .٪(81٪(, ٝك٢ ػوٞك ط٤بٗخ أعٜيح اُز٤٤ٌق )32٪(, ٝك٢ ػوٞك اُ٘ظبكخ )٢2)

َٓزٜلف اُٞىاهح اُٞطٍٞ ُزـط٤خ ًبكخ أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ ثؼوٞك اُظ٤بٗخ ٝاُ٘ظبكخ 

 أ(.0201)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

أُب٤ُخ أُؼزٔلح  ٔقظظبدط/رؾل٣بد الأٖٓ ٝاَُلآخ: ٣ٌُٖٔ ؽظوٛب ك٢ ػؼق اُ

 (.021٢ُج٘ٞك ط٤بٗخ رغ٤ٜياد اَُلآخ أُله٤ٍخ، )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

ك/ رؾل٣بد اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ثؼل اٍ٘بكٛب ُِوطبع اُقبص: ٣ئصو اُ٘وَ 

أُله٢ٍ ػ٠ِ ؽوًخ أُوٝه، كٜٞ ٣وَِ ػلك ا٤َُبهاد اُز٢ ر٘وَ اُطلاة ٝثبُزب٢ُ 

(، ٝهل أٝػؾذ Pitso & Oladele, 2017ُٔوٝه١ )٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ الاىكؽبّ ا

( إٔ اُ٘وَ أُله٢ٍ لا ىاٍ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػؼق ك٢ 021٢ٝىاهح اُزؼ٤ِْ )

أُقظظبد أُب٤ُخ أُؼزٔلح ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رٞاعٚ طؼٞثخ اُٞكبء 

اُزيآبرٜب أُب٤ُخ ُٔول٢ٓ فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ فلاٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ ػ٠ِ  ثٌبَٓ

ع٤ٔغ ٓ٘بؽن أٌُِٔخ، الأٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ رٞهق فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ  زَٟٞٓ
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( ثؼغ اُزؾل٣بد اُز٢ ٥0202فو، ٝأػبف أُؾوط) ك٢ ثؼغ أُ٘بؽن ٖٓ ؽ٤ٖ

رٞاعٚ اكاهح اُ٘وَ أُلهً، أثوىٛب ػؼق اُزؾل٤ي أُبك١ ٝ أُؼ١ٞ٘ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٞؽخ ُْٜ ٝ هِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ، هِخ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘

أُٞعٜخ ُْٜ، اٗشـبٍ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح اُزؼ٤ِْ ثجؼغ ٜٓبّ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ 

أُله٢ٍ، هِخ ػلك أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝهِخ رٞك٤و ٍبئو٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُِ٘وَ أُله٢ٍ، 

ػؼق اُزياّ اُشوًبد اُ٘بهِخ ثشوٝؽ اَُلآخ، هِخ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اكاهح 

د اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ اُزقط٤ؾ ُؼ٤ِٔبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ٝ ط٘غ اُوواهاد، فلٓب

ػؼق اُزٞاطَ ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ث٤ٖ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاكاهاد اُزؼ٤ِْ، 

رؤفو شوًخ   ػؼق الاٍزؼلاك ٝاُزقط٤ؾ ُِ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ،

اُ٘بهِخ، ٝ ٓزؼٜل١ اُ٘وَ ك٢  رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ طوف َٓزؾوبد اُشوًبد

اُووٟ ٝاُٜغو، هِخ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُٔل٣و١ ٌٓبرت شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ، ػؼق ٓزبثؼخ شوًخ رط٣ٞو ُِ٘وَ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِشوًبد 

 اُ٘بهِخ، ػؼق ٗظبّ اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ ثوٗبٓظ ٗٞه.

 انؼبو:ثؼغ انقضبيب انًتؼهقخ ثئدارح انتؼهيى 

رؼُل ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُٞىاهاد اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُز٢ لا رضجذ ػ٠ِ ؽبٍ، لأٜٗب رزؤصو 

ثبُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ، ًَٝ رـ٤٤و رووهٙ ُٔٞاعٜخ رؾل١، ٣ٞاعٚ ثلٝهٙ 

رؾل٣بد ُز٘ل٤نٙ، ٝلأٗٚ لا ٣ٌٖٔ ؽظو اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، كبٕ 

س ٝالأثوى، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ، ر٤ٜٖٔ اُجبؽضخ ؽظود اُوؼب٣ب الأؽل

اُزؼ٤ِْ، ٓئشو رور٤ت، كٓظ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ، رط٣ٞو َٓبهاد اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ، 

  الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُجشو٣خ ٝاُزٍٞغ ك٢ ه٣بع الأؽلبٍ.

 Pier et)٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ثؤثَؾ طٞهٙ ٝكوًب .انفبقذ انتؼهيًي: ١

) al.,2021 .ثؤّٗٚ اُلوم ث٤ٖ ٓب ٣لُزوع اًزَبثٚ ٝٓب اًزَجٚ اُطِجخ كؼ٤ًِب 

ّٕ SSMTT 021٢ٝهجَ عبئؾخ ًٞهٝٗب ًشق روو٣و الافزجبه اُل٢ُٝ   ّ أ

اُؼل٣ل ٖٓ اُطِجخ ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُؼوكخ الأٍب٤ٍخ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ، ام ُْ ٣ظَ 

هْٛ ُِٔؼوكخ الأٍب٤ٍخ اٌُض٤و ْٜٓ٘ ا٠ُ أُؼ٤به اُل٢ُٝ أُ٘قلغ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اكزوب

ب ثٔؼب٤٣و الأكاء  ًٍ أُزٞهؼخ ٖٓ أُٔبص٤ِٖ ُْٜ ػٔوًا، ٝٛنٙ اُ٘زبئظ أُ٘قلؼخ ه٤ب

اُل٤ُٝخ رش٤و ا٠ُ اٗقلبع ٓوِن ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ، لإٔ ٓؼوكخ اُطلاة أُؾلٝكح ُٖ 

رَٔؼ ُْٜ ثبُٔشبهًخ اٌُبِٓخ ك٢ أُغزٔغ اُؾل٣ش اُن١ رَٞك ك٤ٚ اُزو٤٘خ ٝالاهزظبك 

(، ٣ٝغله ثبُنًو ى٣بكح 0201ػ٠ِ أُؼوكخ )٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، اُوبئْ

ّ فلاٍ عبئؾخ ًٞهٝٗب ػ٘ل ؽِجخ أُواؽَ الأ٤ُِّٝخ ك٢ ٓبكح 0202اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ ػبّ 

اُو٣بػ٤بد ٝاُِـخ، ٣ٝزٞهّغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜنا اُلبهل آصبه اعزٔبػ٤ّخ ٝاهزظبك٣ّخ، كبٍزلهاى 
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( أٗٚ ٣ٌٖٔ اهعبع 0201اُيؿ٤ج٢ ) ، ٝأٝػؼ ٛنا اُلبهل ٤ٍزطِت ػلح ٍ٘ٞاد

أٍجبة اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؾب٢ُ ا٠ُ ٍجج٤ٖ هئ٤َ٤ٖ، أُٜٝٔب اٗقلبع ػـلك ٍبػبد 

ٝأ٣ـبّ اُزله٣ٌ اُو٢ٍٔ، كٜ٘بى اهرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ اٗقلبع ٍبػبد اُزله٣ٌ ػـٖ 

اٍـبد اُؾل الأك٠ٗ ٝث٤ٖ ى٣بكح اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ،  ٝصب٤ٜٗٔب، ٓـب رش٤ُو ا٤ُـٚ ثؼـغ اُله

ٓـٖ إٔ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل أهَ ٖٓ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؾؼٞه١ ٍٞاءً ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 .اُ٘ٞػ٢ أّ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُٔ

ك٢ إٔ عبئؾخ  الأْٓ أُزؾلح أًلد ُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خا ٝك٢ آفو روو٣و ُٔئشو

زؼ٤ِْ، كول اٗقلغ ٓئشو ًٞهٝٗب رَججذ ك٢ رواعغ اُؼبُْ ُقٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ اُ

، ٝػبك ا٠ُ ٓب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ 0201 0202اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ ُؼب٤ٖٓ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ك٢ 

٪ ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ٢2، ٝأٝػؾذ إٔ ٛنا اُزواعغ اُٜبئَ ٣شَٔ أًضو ٖٓ 0214

 (. 02000)ٌٍب١ ٤ٗٞى، 

 .تًهيٍ انتؼهيى:٢

ُوبػ٢ ا-ٛـ  12/0/1222( ٝربه٣ـ 128رؼٖٔ هواه ٓغٌِ اُٞىهاء ههْ ) 

اػلاك ٝاػزٔبك أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ  -ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت

ُٔٔبهٍخ ٜٖٓ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝرو٣ْٞ رطج٤وٜب، ٝث٘بء ٝرطج٤ن الافزجبهاد اُقبطخ 

ثبٌُلب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ، ٝاطلاه اُوفض ا٤ُٜ٘ٔخ )٤ٛئخ اُقجواء ثٔغٌِ 

اُوفظخ “ؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ اشبهاد ا٠ُ (. ٝرؼٔ٘ذ لائ 0218اُٞىهاء، 

ٝص٤وخ رظلهٛب ا٤ُٜئخ ٝكن ٓؼب٤٣و “ك٢ ػلك ٖٓ ٓٞاكٛب، كول ػوكزٜب ثؤٜٗب ” ا٤ُٜ٘ٔخ

ٓؾلكح؛ ٣ٌٕٞ ؽبِٜٓب ٓئٛلاً ُٔياُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ثؾَت هرت ٓؾلكح ٝٓلح ى٤٘ٓخ 

خ ، ٝعؼِذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوفظخ ا٤ُٜ٘ٔ”ٓؾلكح، ٝثؾَت ر٘ظ٤ْ ا٤ُٜئخ ُٝٞائؾٜب

ٖٓ ث٤ٖ اُشوٝؽ اُلاىٓخ ُِزوه٤خ ٖٓ هرجخ ٓؼِْ ٓٔبهً أٝ ٓؼِْ ٓزولّ ا٠ُ اُورجخ 

اُز٢ ر٤ِٜب )ٓزولّ أٝ فج٤و ػ٠ِ اُزٞا٢ُ(. ٝٗظذ ػ٠ِ اُؾوٓبٕ ٖٓ اُؼلاٝح ا٣َُٞ٘خ 

اما ُْ ٣ؾظَ أُؼِْ ػ٤ِٜب أٝ ُْ ٣غلكٛب فلاٍ اُلزوح أُؾلكح، ٝهل أصبهد ٛنٙ “

ٓ٘ؼ هفض ٤ٜ٘ٓخ ؽَت اُورت اُٞاهكح ك٢ “الإشبهاد ػلح هؼب٣ب أٜٛٔب هؼ٤خ 

لائؾخ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؼِْ ٓٔبهً، ٓزولّ، فج٤و(، أ١ هفظخ ٌَُ هرجخ، 

ٝصب٤ٜٗب اُزَبإٍ ؽٍٞ ٓلٟ ؽبعخ اُوبئ٤ٖٔ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أٝ اُو٤بكاد أُله٤ٍخ 

ٝالإشواف اُزوث١ٞ ػ٠ِ هأً اُؼَٔ ٍ٘ٞاد هجَ طلٝه اُلائؾخ، ؽ٤ش ٣وٟ 

ؽ هفظخ ٤ٜ٘ٓخ ٌَُ هرجخ ٝظ٤ل٤خ )ؿ٤و هرجخ اُٞظ٤لخ الأ٠ُٝ( اُجؼغ طؼٞثخ اشزوا

كٕٝ إٔ رؾون ٓوكٝكاً ٤ًٜ٘ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َلو ػٖ اُزؾ٤َٖ ك٢ رؼِْ اُطبُت، اُن١ ٛٞ 

رزؾلك ٖٓ فلاٍ ” كبػ٤ِخ أُؼِْ“ؿب٣خ ٓوظل ًَ اُغٜٞك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝغل اُجؼغ إٔ 

أُورجؾ ٜٓ٘ب ثبُٔؼوكخ اُ٘ظو ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝاُقظبئض لا ٣ٔضَ اُغبٗت 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7&contentId=1553376
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اُؼ٤ِٔخ ثٔبكح اُزقظض أٝ ثبُغٞاٗت اُزوث٣ٞخ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ 

 الافزجبهاد ٍٟٞ اُغيء ا٤َ٤ُو ٜٓ٘ب)اُلٍٝو١،ك.د(.

ثبُزؼبٕٝ  ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أؽِوذ.يؤشز تزتيت "نهًذارس": ٣

د اُزؼ٤ِْ ٝأُلاهً اُن١ ٣ورت ٌٓبرت ٝاكاها" ٓئشو رور٤ت "ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٓغ

ث٘بءً ػ٠ِ كهعبد ؽلاثٜب ٝؽبُجبرٜب ك٢ الافزجبهاد أُؼ٤به٣خ )اُولهاد اُؼبٓخ 

ا٠ُ فِن هٝػ  ٓئشو رور٤ت ٝاُزؾظ٢ِ٤(  فلاٍ آفو صلاصخ أػٞاّ كها٤ٍخ، ٣ٜٝلف

ٖٓ اُز٘بكٌ ث٤ٖ اكاهاد ٌٝٓبرت اُزؼ٤ِْ ٝأُلاهً ثـوع رغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

اُؼ٢ِٔ ُِطلاة ٝاُطبُجبد، ًٔب ٣ٜلف أُئشو ا٠ُ اربؽخ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ 

أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أكاء ؽِجخ أُلاهً أُقزِلخ ٝمُي ُو٤بكاد َٝٓ٘ٞث٢ هطبع اُزؼ٤ِْ 

اُؼبّ، ٣َٝبػل اُطلاة ٝاُطبُجبد ٝأ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ك٢ رؾل٣ل أُلاهً أُ٘بٍجخ ُْٜ 

 (.0200)٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ،

ؼ٤ِْ )ث٤ٖ٘ ٝث٘بد( رْ ثَ٘جخ : ػٖٔ هواه كٓظ ٌٓبرت اُزانتؼهيى.ديج يكبتت ٤

اطلاه ر٤ٌِلبد عل٣لح ٝرل٣ٝو ُِو٤بكاد ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأَُبػل٣ٖ ُِشئٕٝ  122٪

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُله٤ٍخ ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ثٌٔبرت اُزؼ٤ِْ )اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع، 

ٌٓزت  13ٓشوكخ ك٢ ٓشوكبً ٝ 1484أ(، ٝهل رورت ػ٠ِ ٛنا اُوواه  ر٤ٌِق  0200

 24رؼ٤ِْ ٝكن ؽلٝكٛب اُغـواك٤خ اُغل٣لح، ٝ رو٤ِض أُوبػل الاشواك٤خ ٝاٜٗبء ر٤ٌِق 

 ة(. 0200ٓشوكًب ٝٓشوكخ )اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع، 

٣ٜلف ٗظبّ أَُبهاد َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن .تطىيز يسبراد انثبَىيخ انؼبيخ:  ٥

ٖٓ فلاٍ ا٣غبك  0242ٝكن هإ٣خ  ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ أَُزوج٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ  

اُجلائَ ٝاُلوص أٓبّ اُطبُت؛ ٤ُقزبه َٓبهاً ٣٘بٍت ٤ُٓٞٚ ٝهلهارٚ، ٣ٝٔلٙ 

اُز٢ رَبػلٙ ك٢ الإػلاك ُِؾ٤بح، ٝأًبٍ رؼ٤ِٔٚ ثؼل  ثبُٜٔبهاد ٝاٌُلب٣بد اُؾل٣ضخ،

 ٖٓ ٕ ّٞ اُضب١ٞٗ، ًٔب رٔ٘ؾٚ كوطخ أُشبهًخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، كٜٞ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣زٌ

ً ك٢ صلاس ٍ٘ٞاد، رجلأ ثبَُ٘خ الأ٠ُٝ أُشزوًخ اُز٢ رَؼخ ك ظٍٞ كها٤ٍخ رلُهَّ

ػخ، ر٤ِٜب ٍ٘زبٕ رقظظ٤زبٕ،  ّٞ ٣لهً ك٤ٜب اُطبُت ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٝاَٗب٤ٗخ ٓز٘

ٌَّٖ اُطبُت ك٤ٔب ٣زٞاكن ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝهلهارٚ،  ٣ٝشزَٔ ٗظبّ أَُبهاد ػ٠ِ فٌٔ  َُ٣

بٍت ٝاُٜ٘لٍخ، َٓبه اُظؾخ أَُبه اُؼبّ، َٓبه ػِّٞ اُؾ :َٓبهاد هئ٤َخ ٢ٛ

 أ(.  0200ٝاُؾ٤بح، َٓبه اكاهح الأػٔبٍ ٝأَُبه اُشوػ٢ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ،

ث٤ل إٔ ثوٗبٓظ رط٣ٞو أَُبهاد اُضب٣ٞٗخ ُٝل ثؼغ اُزؾل٣بد، أثوىٛب 

اُؾبعخ ُٔؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رله٣ٌ ٓٞاك ك٢ ؿ٤و ٓغبلاد افزظبطْٜ؛ ُؼلّ ًلب٣خ 

 اس ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُجشو٣خ.أُزقظظ٤ٖ، ٓٔب اٍزلػ٠ اٍزؾل
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ة( أٜٗب  0200أٝػؾذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ). الًستثًبر الأيثم نهكىادر انتؼهيًيخ: ٦

رٜلف ٖٓ فلاٍ ٓشوٝع الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝأُؼِٔبد ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝاربؽخ اُلوطـخ ُْٜ ُِزله٣ٌ ك٢

 :رقظظبد أفوٟ ٝمُي ٖٓ شؤٗٚ

  ثبػلاك اٌُٞاكه أُئِٛخ ُزله٣ٌ  0242أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ ّ

 .رقظـظـبد َٓزٜلكخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ

  ٌاًَبة أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُلاىٓخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِزله٣

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ر٤ٔيْٛ ك٢ رقظظبرْٜ ك٢ رقظـظـبرْٜ اُغل٣لح ٓغ الإثوبء 

 .اَُبثوخ

  هكغ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝٓقوعبرٚ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٓؼوك٤ًب

  .٤ًٜ٘ٓٝب ك٢ رقظظبد عل٣لح رقلّ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

ٝاٍزٜلكذ أُوؽِخ الأ٠ُٝ رؤ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبلاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل، اُلٕ٘ٞ، 

ٝالأٍو٣خ، اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ ٝاُلكبع ػٖ اُ٘لٌ، ك٢ ؽ٤ٖ اٍزٜلكذ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ 

 أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: اُٜ٘لٍخ، اُظؾخ ٝاُؾ٤بح ،أُب٤ُخ، ٝ اُوبٕٗٞ.

رَؼ٠ اُٞىاهح ا٠ُ رؾو٤ن َٓزٜلكبد هإ٣خ أٌُِٔخ . انتىسغ في ريبع الأطفبل: ٧

اٗشبء  ٜٝٓ٘ب ٓشوٝع اُطلُٞخ أُجٌوح، ؽ٤ش ػِٔذ اُٞىاهح ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ 0242

ٓلاهً ٝكظٍٞ ه٣بع الأؽلبٍ ثلػْ ٖٓ ثوٗبٓظ ر٤ٔ٘خ اُولهاد اُجشو٣خ ًٔب 

رٍٞؼذ ك٢ اٍ٘بك رله٣ٌ اُج٤ٖ٘ ثبُظلٞف الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش الاثزلائ٢ ا٠ُ 

ٓؼِٔبد، ٓٔب ٣زطِت اػزٔبكاد ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُٞىاهح ُزشـ٤َ رِي أُلاهً ٝاُلظٍٞ. 

رِي أُشبه٣غ ٣ٝطِت ٜٓ٘ب رٞع٤ٚ ؽِجبد  ٝرٞاعٚ اُٞىاهح ثؼغ اُزؾل٣بد ك٢ اػزٔبك

اُز٣َٞٔ ا٠ُ ثوآظ اُوإ٣خ؛ اُز٢ لا رٍٔٞ اُج٘ٞك اُزشـ٤ِ٤خ ٝكن اُؾًٞٔخ 

أٝػؼ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ، إٔ َٗجخ الاُزؾبم ثو٣بع  أ(، 0201ٝأُؼزٔلح)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، 

 ٪، ٝاطلًب ا٣بٛب ثبَُ٘جخ أُ٘قلؼخ، ٓش٤وًا ا٠ُ إٔ اُزٍٞغ ك٢ ٛن1٢ٙالأؽلبٍ ٗؾٞ 

أُوؽِخ ف٤به اٍزوار٤غ٢ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾو٤ن ٗٞارظ رؼِْ 

، ٝأػبكذ ٓل٣و 0242أكؼَ ُجبه٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ، ٝكن َٓزٜلكبد هإ٣خ أٌُِٔخ 

٪ ٖٓ أ٤ُٝبء الأٓٞه ك٢ أٌُِٔخ ٣وٕٝ ٢1ػبّ اُطلُٞخ أُجٌوح ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ إٔ 

٪ ٖٓ كٓبؽ ٢2، ٝاُؾؼبٗبد، ٓش٤وح ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُؾبم أؽلبُْٜ ثو٣بع الأؽلبٍ

الإَٗبٕ ٣زطٞه هجَ ٍٖ اُقبَٓخ، كؼلاً ػٖ ٍُٜٞخ رـ٤٤و ػوَ اُطلَ ك٢ ٛنٙ 

أُوؽِخ ٓوبهٗخ ثبُولهح ػ٠ِ رـ٤٤وٙ ك٢ ٍ٘ٞاد ٓزولٓخ ٖٓ ػٔوٙ )اُض٤ٔو١، 

021٢.) 
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 :انخبتًخ
ً لا ؿ٠٘  أطجؼ اُزغل٣ل ٝاُزط٣ٞو ك٢ ظَ أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٓطِجب

ػ٘ٚ ُٔٞاًجخ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘، ُٝلإٍٜبّ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٖٓ أعَ ؽبػوٍ 

ىاٛو ٝؿلٍ ٓشوم، ٝاٍزشؼبهًا ٖٓ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ُِزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

أٛلاكًب ؽٔٞؽخ، ؽز٠ ٣ٌٕٞ  0242هإ٣خ  اكاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝػؼذ ُِزؼ٤ِْ ػٖٔ

ب ٓز٤ٔيًا هبكهح ػ٠ِ ث٘بء ع٤َ أَُزوجَ، ٌُٖٝ ٛنٙ الأٛلاف أ٣ؼًب رٞاعٚ اُؼل٣ل  ًٔ رؼ٤ِ

ٝ رقزِق اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح ًَ ٓ٘طوخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٓض٤لارٜب، ٖٓ اُزؾل٣بد، 

اُٞاهغ ٖٝٓ صْ رؾلك ٝؽز٠ رزٌٖٔ اكاهاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓٞاعٜزٜب ػ٤ِٜب إٔ رجلأ ثزؾ٤َِ 

اُزؾل٣بد اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ ٍٞاءً ًبٗذ اكاه٣خ، أٝ ثشو٣خ، أٝ ك٤٘خ، أٝ ٓبك٣خ أٝ 

رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ؿ٤وٛب، كلهاٍخ اُٞاهغ ٝرؾل٣ل رؾل٣برٚ ٢ٛ اُقطٞح الأ٠ُٝ ُِزقط٤ؾ ٖٓ 

 أعَ ٓٞاعٜزٜب أٝ اٍزضٔبهٛب ك٢ اؽلاس رـ٤٤و ٓضٔو.
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 انًزاجغ انؼزثيخ:

اٍُزوعؼذ اٗقلبع ًج٤و ك٢ ٓؼلٍ الإٗغبة ثبٌُِٔٔخ.  ، عٞلا١(.0200اكه٣ٌ،محمد.)

 ٖٓ:  0200، 1ك٢ اًزٞثو 

https://www.argaam.com/streamer/comments/703013 

(. اُزوو٣و هثغ ا١َُٞ٘ لأػٔبٍ 0218الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ. )

ٍ اُوه٢ٔ ُّٞ ٖٓ  0200، 12اٍُزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو  .ٝٓ٘غياد ٝؽلح اُزَّؾ

https://cutt.us/xwivl 

ٝٓب ثؼلٛب.  1٢(. ٓٞعي ٤ٍبٍبر٢: اُزؼ٤ِْ أص٘بء عبئؾخ ًٞك٤ل 0202الأْٓ أُزؾلح.)

 https://cutt.us/hvwwTٖٓ  0200، 12اٍُزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو 

 (. ر٣ٞ٘غ ٓظبكه ٗظبّ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ021٢اُجبثط٤ٖ، أٓب٢ٗ. )

ػٞء اُزغوثخ الأٓو٤ٌ٣خ. أُغِخ  0242اَُؼٞك٣خ ُٔٞاًجخ رطِؼبد هإ٣خ 

  4٢-33(.٢)8اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقظظخ. 

(.اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ؽًٞٔخ ٓجبكهاد اُزـ٤٤و ك٢ ٝىاهح 0201اُجبهه٢،محمد.)

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد   اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

   101-٢3(،٢4ٝالاعزٔبع،)

(. اٍزوار٤غ٤خ ٝؽًٞٔخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح 4-0، أثو٣َ 021٢اُجواى، محمد. )

( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم 11]ػوع ٝههخ[. اُِوبء )

 ٤ِٛزٕٞ، اُو٣بع.

(.رط٣ٞو اُو٤بكاد أُله٤ٍخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 0218اُجظو١،ٓ٘بٍ.)

ػٞء ٓلفَ اكاهح الأكاء ]اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و  َؼٞك٣خ ك٢اُ

 ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

كظٍٞ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٝ  4(. ٝى٣و اُزؼ٤ِْ: 04، ٓب٣ٞ 0201اُض٤ٔو١، ػجلاَُلاّ.)

 0200، 8اعبىح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة. الاهزظبك٣خ. اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو  10

   ٖٓhttps://cutt.us/LBUrU 

% َٗجخ الاُزؾبم ثو٣بع  ٣1٢٘ب٣و(.اُزؼ٤ِْ:  04 ،021٢اَُلاّ.)اُض٤ٔو١،ػجل

 ٖٓ:    0200، 8الأؽلبٍ  ٝٗؼَٔ ُوكؼٜب. الاهزظبك٣خ. اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔجو 

https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html 

٣ٞر٤ٞة رَزغ٤ت ُطِت اَُؼٞك٣خ ٝرؾنف (. ٤ُٞ٣،03ٞ 0200اُغبثو،ٓو٣ْ.)

 :ٖٓ   0200، 4اٍزوعؼذ ك٢ اًزٞثو  الإػلاٗبد أُقبُلخ.

https://cutt.us/g1CIn 

https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html
https://www.aleqt.com/2019/01/23/article_1528626.html
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ٝاٗؼٌبٍبرٜب  swot (.ٓب ٢ٛ اُزؾل٣بد ك٢ رؾ12َ٤ِ، ٤ٗٞ٣ٞ 0201اُغبثو٤ٍ،١ق.)

ٖٓ  0200، ٢جو اٍزوعؼذ ك٢ ٍجزٔػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ الإٍزوار٤غ٤خ.اُج٤بٕ. 

https://cutt.us/NlBZO 

رط٣ٞو أكاح ُو٤بً كبػ٤ِخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ (. 0210اُغوا٣لح، محمد.)

 ٢1-21، (2)14اُؼبّ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ

أَُزوج٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ الأٓخ اُؼوث٤خ. (.هإ٣خ روث٣ٞخ ُِزؾل٣بد 0218اُغٞػب٢ٗ،ٓغجَ.)

 4٢-3٢(،0)1أُغِخ اُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزوث١ٞ،

(.ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: رؾل٣بد ٝثلائَ. 021٢اُؾوث٢،أَٓ.)

 8٢-38(، 1)0ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ،

هح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ (. ٓؼٞهبد رطج٤ن الإكاهح الإٌُزو٤ٗٝخ ثٞىا0218اُق٤٘لو، أَٓ.)

ٓغِخ ٤ًِخ  .ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب 0242اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء هإ٣خ 

    004-1٢٢(،1٢8)4٢اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو،

(.رط٣ٞو أكاء ه٤بكاد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 0202آٍ كهع، ؽؾٕ٘ٞ.)

اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ]اؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ػٞء

 ٓ٘شٞهح[.عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك

اُلٍٝو١،اثوا٤ْٛ.)ك.د(. ٓ٘ؼ اُوفض ا٤ُٜ٘ٔخ ث٘بءً ػ٠ِ افزجبهاد رظٞهاد 

 https://cutt.us/9bftiٖٓ   0200، 11ثؾبعخ ا٠ُ رظؾ٤ؼ. ٍجبه. ٍجزٔجو 

(. اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُزلػ٤ْ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ُلٟ 0210اُوكاك١، أ٤ٓ٘خ )

٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ]هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح[. اُزوث٤٣ٖٞ ثٔل٣ أُشوك٤ٖ

 اُووٟ  عبٓؼخ أّ

(. اطلاػ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الإُيا٢ٓ ك٢ كِ٘٘لا ٍٝ٘ـبكٞهح 021٢هػٞإ، ٓبٛو. )

الإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٓظو ]هٍبُخ ٓبعَز٤و، عبٓؼخ ًلو اُش٤ـ[. هبػلح  ٤ًٝل٤خ

 ٓؼِٞٓبد كاه أُ٘ظٞٓخ.

 0200، ٢ٍجزٔجو . اٍزوعؼذ ك٢ 2024(. ٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ 0214.)0242هإ٣خ 

:ٖٓ https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/ 

 (. اُغبٓؼخ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. كاه ا٤َ٤ُو0212ه٣بع، كبؽٔخ.)

اُلبهل اُزؼ٢ٔ٤ِ فلاٍ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب: ٓلٜٞٓٚ  (.0201اُيؿ٤ج٢، محمد.) 

-324(، 4)44. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ٝرول٣وٙ ٝآصبهٙ ٝاٍزوار٤غ٤بد اٍزلهاًٚ

3٢٢ 

 4ٍ٘ٞاد ك٢  3ثلؼَ ًٞهٝٗب  اُؼبُْ رواعغ  (.8، ٍجزٔجو 0200ٌٍب١ ٤ٗٞى.)

 https://cutt.us/2AxXpٖٓ:  0200، 0اًزٞثو اٍزوعؼذ ك٢  ِٓلبد.

https://cutt.us/NlBZO
https://cutt.us/NlBZO
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/
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(.رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثبكاهاد اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ 021٢اُشٜو١،ؽ٤ِٔخ.)

]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ػٞء ٓلفَ اُو٤بكح أُٞىػخ  اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢

 عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٓ٘شٞهح[.

(.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ ك٢ الإكاهح 0202اُؼوكظ، ٗٞهٙ.)

 22-04(، 11)2ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ.أُغِخ اُؼوث٤خ 

(.أٖٓ أُؼِٞٓبد ثبُٞىاهح]ػوع ٝههخ[. 4-0، أثو٣َ 021٢اُط٤ت، ػجل الإُٚ.)

 .( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم ٤ِٛزٕٞ، اُو٣بع11اُِوبء )

٤ُٞ٣ٞ(. رِٞس اُٜٞاء ٝأُبء ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ .رؼ٤ِْ  01، 0202 ػجل اُؾ٤ٔل، طلبء.)

 https://cutt.us/DORYs ٖٓ: 0200، ٢زٔجو ٍجاٍزوعؼذ ك٢ عل٣ل. 

(.اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اكاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ 021٢اُؼز٤ج٢، كلاٍ ٝ أُشؼَ، ٣ٞٗو.)

ػ٤َو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُو٤بكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أ٤ٍٞؽ، 

43(12 ،)33-43 

ك٢ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. (.اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ 021٢اُؼوكظ، ٗٞهٙ.)

  22-04،  (11)2أُغِخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، 

(.اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ٝرؾل٣برٚ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 8، ٤ُٞ٣ٞ 0201ػي٣ج٢،ٓظجبػ.)

 0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . طؾ٤لخ اُٞؽٖ. 0242اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

 ٖٓhttps://cutt.us/taqio 

(. ٓؼٞهبد ٗغبػ أُشوٝػبد اُزوث٣ٞخ اُزط٣ٞو٣خ 2120اُؼَـــــٌو، ػجل اُؼي٣ي.)

ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ الإٓـــبّ محمد ثٖ ٍؼٞك 

 .148 – ٢٢( ،44الإٍلا٤ٓخ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،)

صٞهح أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ (. 0201ػٔوإ ، فبُل)

  18-1(، 83) 1َٓزوج٤ِخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ ٍٞٛبط،  هإٟ

(. ٓؼٞهبد اكاهح اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثٔؾبكظخ الإؽَبء 0201اُؼٞكح،ػجلاُؼي٣ي.)

ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ ظَ عبئؾخ کٞهٝٗب. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ 

   324-2٢2(،3)4٢أ٤ٍٞؽ، 

بك١ اَُ٘بئ٢ ٝٝاهؼٚ ك٢ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣ ك٢ (. اُز٤ٔي اُو0202٤ؿ٤ْ٘، كب٣يح )

 .004-013(، 1)22اَُؼٞك٣خ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُلإكاهح،  اُغبٓؼبد

(. الإٓبهاد ا٠ُ أ٣ٖ ؟ : اٍزشواف اُزؾل٣بد ٝأُقبؽو ػ٠ِ 3022كزؾ٢، ٓٔلٝػ. )

 ػبٓبً اُوبكٓخ. ٓوًي الإٓبهاد ُِلهاٍبد ٝالإػلاّ 03ٓلٟ 
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اكاهح فلٓبد اُ٘وَ أُله٢ٍ ك٢ اكاهاد اُزؼ٤ِْ (.ٝاهغ 0202أُؾوط،ػجلاٌُو٣ْ.)

 -283(، 1)12٢ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح. 

30٢    

٤ُٞ٣ٞ(. الأع٤بٍ اُغل٣لح ٝاُزـ٤واد الاعزٔبػ٤خ. أُغِخ.  3، 021٢ ٓؾٔٞك،ٛبعو.)

 https://cutt.us/5v8WYٖٓ:  0200، ٢ٍجزٔجو اٍزوعؼذ ك٢ 

(.اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُلٟ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ك٢ عبٓؼخ عبىإ. 0202ٓقِٞف،أٍٔبء.)

 424 -048(، 188)4٢ٓغِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو، 

. طؾ٤لخ أهاء 0242(. رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٞء هإ٣خ 4، ٤ٗٞ٣ٞ 0202ٓوشل.ػجِخ.)

 ٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٍؼٞك٣خ. 

https://www.saudiopinions.org/ar/36570/ 

(. ٓشوٝع روش٤ل أُٞاهك اُزو٤٘خ ]ػوع 4-0، أثو٣َ 021٢أُؼبهى, أؽٔل. )

( ُٔل٣و١ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ثبُو٣بع، ك٘لم ٤ِٛزٕٞ، 11ٝههخ[.  اُِوبء )

 اُو٣بع.

رٞط٤خ ُٔئرٔو اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ اُواثؼخ  1٢ (.14، ٣٘ب٣و 021٢أُؼٔو٤ٍ،١ق.)

ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ. طؾ٤لخ ػٔبٕ. 

https://cutt.us/EVu6p 

(.أٍجبة رؼضوّ ثؼغ اُجوآظ ٝأُشبه٣غ اُزوث٣ٞخ ك٢  12، أًزٞثو 021٢ا٤ُ٘ٔغ، محمد.)

ٖٓ  0200، 12ٍجزٔجو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. طؾ٤لخ ٍجن الاٌُزو٤ٗٝخ. اٍُزوعؼذ ك٢ 

https://sabq.org/saudia/pwfqtg 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُغبٓؼ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أَُزوجَ كٝه (.0202ٌِٓب١ٝ، ٗبىّ ) 

 ٢1ٗظو أٍبرنح اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ. ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ،  ٝعٜخ ٖٓ

(0)،043-0٢0  

(.كٝه اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُو٤بكاد 0201اُٜجلإ،رـو٣ل.)

(، 10)4٢ثغبٓؼخ أ٤ٍٞؽ ،الأًبك٤ٔ٣خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ 

1٢-124 

٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ  أًزٞثو(. ٗظ٤ْ 04، 0218 ٤ٛئخ اُقجواء ثٔغٌِ اُٞىهاء.)
ٖٓ  0200، 12ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . ٝاُزله٣ت

https://laws.boe.gov.sa  

. ٓوًي اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُشجبة اَُؼٞك١ ثبلأههبّ(. 0202ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.)

 ٖٓ 0200، 12ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ٝكػْ اُوواه . 

 https://cutt.us/MS2lF 
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اٍُزوعؼذ ك٢ ٓٞهغ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽظبء.) ك.د(. 

 ٖٓ 0200، 11ٍجزٔجو 

https://www.stats.gov.sa/ar/page/3 

. 0201رول٣و ػلك اٌَُبٕ  ُٔ٘زظق ػبّ (.0201ا٤ُٜئـخ اُـؼـبٓـخ ُلإؽظـبء .)
 https://cutt.us/6l3Egٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

 . 0200الأٍٝ  اؽظبءاد ٍٞم اُؼَٔ ُِوثغ (.0200ا٤ُٜئـخ اُـؼـبٓـخ ُلإؽظـبء .) 
 https://cutt.us/2spKrٖٓ  0200، 11ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٝه٤ٔزٜب ك٢ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝهبكح (. ٤ٛ0202ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
أُلاهً: روو٣و ػٖ ٓشبهًخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ أَُؼ اُل٢ُٝ 

ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو . اٍُزوعؼذ ك٢ (TALIS 2018)ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ 

https://cutt.us/EBuqU 

:ٗظوح أ٤ُٝخ ك٢ رؾظ٤َ  021٢روو٣و ر٤ٔي (.٤ٛ0201ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
ؽِجخ اُظل٤ٖ اُواثغ ٝاُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ك٢ اُو٣بػ٤بد ٝاُؼِّٞ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ 

ٖٓ   0200، 10ٍجزٔجو ك٢ اٍُزوعؼذ  .اَُؼٞك٣خ ك٢ ٤ٍبم ك٢ُٝ

https://cutt.us/07LQs 

ا٤ُٜئخ رطِن ٓئشو رور٤ت ٣٘ب٣و(.  4، ٤ٛ0200ئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت.)
ٖٓ  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . ُِٔلاهً

https://etec.gov.sa/ar/Media/News/Pages/-schools.aspx 

اٍزوار٤غ٤خ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ (.0214ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)
 ٖٓ :  0200، 4اًزٞثو اٍُزوعؼذ ك٢ اَُؼٞك٣خ. 

https://issuu.com/nany-alb/docs 

، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ . اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ(. 021٢ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

0200 :ٖٓ https://cutt.us/tZjKM 

، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ ّ(.أثوى ٓئشواد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. 0202ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.) 

0200 :ٖٓ https://cutt.us/NGkDB 

اًزٞثو اٍُزوعؼذ ك٢  .0201اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ  أ(.0201ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

0 ،0200 : ٖٓ  https://cutt.us/25Cj7 

ًٞهٝٗب: اُزوو٣و ػبّ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ك٢ ظَ عبئؾخ ة(.0201ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)
ٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢  .ا١َُٞ٘ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ

https://cutt.us/L7yAF 

https://www.stats.gov.sa/ar/page/3
https://cutt.us/6l3Eg
https://cutt.us/EBuqU
https://cutt.us/EBuqU
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. اٍُزوعؼذ ك٢  َٓبهاد أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ:ٝصبئن رؼو٣ل٤خ(.0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، )

 https://cutt.us/FNsNsٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو 

 ٖٓ: 0200، 10ٍجزٔجو . اٍُزوعؼذ ك٢ أَُبهاد اُضب٣ٞٗخأ(.  0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

https://cutt.us/mfTfD 

 .رؼ٤ْٔ ثوٗبٓظ الاٍزضٔبه الأٓضَ ٌُِٞاكه اُزؼ٤ٔ٤ِخة(.  0200ٝىاهح اُزؼ٤ِْ.)

 ٖٓ:  0200، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢ 

https://www.kharjtraining.net/index.php/register/circulars 

الإكاه٣خ اُلاىٓخ ُٔل٣و١ اُزؼ٤ِْ ٝكن اٌُلب٣بد (. 021٢ا٤ٍُٞق،ٓظطل٠.)
عبٓؼخ أُِي . ]أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح[ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼوكخ

 ٍؼٞك.

ٓوارت ػب٤ُٔخ ك٢  3(. أٌُِٔخ رزولّ ٍجزٔجو 8، 0200ًٝبُخ الأٗجبء اَُؼٞك٣خ.)

ّ .. 0200ٓئشو اُز٤ٔ٘خ اُجشو٣خ اُظبكه ػٖ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ 

ً ٖٓ ث٤ٖ  43أُورجخ ٝرؾون  ، 10ٍجزٔجو اٍُزوعؼذ ك٢  .كُٝخ 1٢1ػب٤ُٔب

0200 ٖٓ  :https://www.spa.gov.sa/ 
 يىاقغ انتىاطم الًجتًبػي

أ(. َٗجخ اُز٤ٌِلبد  0200ٍجزٔجو ، ٢[ .)MOE_RYH@اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع ] 

ٝأُله٤ٍخ اُغل٣لح ٝرل٣ٝو ُِو٤بكاد ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٝأَُبػل٣ٖ ُِشئٕٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

]رـو٣لح[. ر٣ٞزو:  .ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ثٌٔبرت اُزؼ٤ِْ

https://twitter.com/MOE_RYH/status/15681900336386048

03 

 1484ة(. ًِق  0200ٍجزٔجو ، ٢[ .)MOE_RYH@اكاهح رؼ٤ِْ اُو٣بع ] 

ٌٓزت رؼ٤ِْ ٝكن ؽلٝكٛب اُغـواك٤خ اُغل٣لح، ثِـذ ك٤ٜب  13ٓشوكبً ٝٓشوكخ ك٢ 

٪. ]رـو٣لح[. ر٣ٞزو: ٤ٌِ32لبد اُغل٣لح ٝاُزل٣ٝو َٗجخ اُز

https://twitter.com/MOE_RYH/status/15681940414597447
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ُٖ  (.ٕٕٗٓ)ٓغِْ رٖ ػزذ حُوخدس ، ٓؼ١ٞٝػزذ الله رٖ ٓخؼٞس ، حُٔض٢ٓٞٓ حُٔؼخ٤ٓ

ِٕ ك٢ طل٤قِ حُزخخس١ِّ  غظ٘زَطشُ ٖٓ أكخد٣غِ ح٩كغخ ُٔ انًجهح انعزتٍح نهعهىو . حُظَّشر٣َّٞشُ حُ
 ٖ٘ٗ،  (ٖٗ)8ُِظشر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝح٥دحد، ٓظش،، حُٔئعغش حُؼشر٤ش انتزتىٌح وانُفضٍح

- ٖ7ٙ. 
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ٌِ فً طذٍخِ انثخاريِّ  ضتُثَطحُ يٍ أدادٌثِ الإدضا ًُ ٍُ انتَّزتىٌَّحُ ان  انًضايٍ

 انًضتخهض:

ٛذف حُزلغ ا٠ُ حعظ٘زخؽ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش، حُظؼزذ٣ش ٝح٧خ٬ه٤ش، ٖٓ ح٧كخد٣غ      

حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ٖٓ طل٤ق حُزخخس١. ُٝظلو٤ن ٛزح حُٜذف؛ حعظخذّ 

حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝكن حُٔذخَ ح٫عظ٘زخؽ٢. ٝهذ طٞطَ حُزخكغ ا٠ُ ٗظخثؾ، ٖٓ 

ِْنِ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ُٝٚ ح٧ػش أرشصٛخ: إٔ ح٩كغخٕ ٣و١ٞ حُؼ٬هش ر ٤ٖ حُؼزذ ٝسرٚ، ٝحُخَ

حٌُز٤ش ك٢ اطوخٕ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حُظذم. ٝح٫ٛظٔخّ رخُُِن ح٩كغخٕ ٣لون حُظوٟٞ 

ٝٓشحهزش الله ك٢ حُغش ٝحُؼ٤ٗ٬ش، ٝطشى ٛزح حُخُِنُ ٛٞ عزذ ٌُؼ٤ش ٖٓ حُخ٬كخص ٝعٞء 

 حُؼخهزش. 

 حُٔؼخ٤ٖٓ حُظؼزذ٣ش، حُٔؼخ٤ٖٓ ح٧خ٬ه٤ش، ح٩كغخٕ. :انكهًاخ انًفتادٍح

Abstract:    

The aim of the research is to derive  educational, 

devotional and moral contents from the hadiths in which the 

word “Ihsan” was mentioned from Sahih Al-Bukhari. To achieve 

this goal, the researcher used the descriptive method according to 

the deductive approach. The researcher reached results, the most 

prominent of which are: that Ihsan strengthens the relationship 

between the servant and his Lord and the creation among 

themselves, and it has The great impact is on the perfection of 

work, honesty, which achieves this great goal, attention to 

creating good deeds, which achieves piety, observing God in 

secret and public, and abandoning the creation of good deeds, 

which causes many disagreements and bad consequences. 

Keywords: devotional contents, moral contents, charity. 

                                                       

 يمذيح:
حُلٔذ لله ًٝل٠، ٝحُظ٬س ٝحُغ٬ّ ػ٠ِ ٓؼِْ حُ٘خط حُخ٤ش ٝحُٜذٟ، ٝػ٠ِ آُٚ      

خ رؼذ َّٓ  ٝطلزٚ أؿٔؼ٤ٖ، أ

رٚ حُشش٣ؼش ح٩ع٤ٓ٬ش حػظٔخدٛخ ػ٠ِ أط٤ِٖ ػظ٤ٔ٤ٖ: ًظخدِ الله  كبٗٚ ٓٔخ ط٤ٔضص       

ٝع٘شِ سعُٞٚ صلى الله عليه وسلم ، ٝهذ طٌلَ الله رللع ًظخرٚ ٖٓ حُظزذ٣َ ٝحُظلش٣ق، أٝ حُض٣خدس 

َٕ { ]حُلؾ : َُلَخكِظُٞ اَِّٗخ َُُٚ  َٝ شَ  ًْ َُْ٘خ حُزِّ ُٖ َٗضَّ [. ٝحُوشإٓ 9ٝحُ٘وظخٕ، هخٍ طؼخ٠ُ: } اَِّٗخ ٗلَْ
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حٌُش٣ْ ٣لغ حُٔغ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػشٝسس ح٫ُظضحّ رٌَ ٓخ ؿخء رٚ حُشعٍٞ  صلى الله عليه وسلم ، ٝٝؿٞد 

ؽخػظٚ ٝح٫هظذحء رٚ ك٢ ؿٞحٗذ حُل٤خس ًِٜخ، ع٤خع٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظظخد٣ش ٝػوخك٤ش، 

(. هخٍ 7ٖ، ٕٖٗٔٝحُ٘ظخّ حُظشر١ٞ ح٩ع٢ٓ٬ ؿضء ٓٔخ ؿخء رٚ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  )حُذخ٤َ،

َ شَذ٣ِذُ طؼ َّٕ اللََّّ َ اِ حطَّوُٞح اللََّّ َٝ ُٜٞح  ُْ٘ٚ كَخٗظَ ْْ ػَ ًُ خ َٜ خ َٗ َٓ َٝ ٍُ كخَُزُُٝٙ  عُٞ ُْ حُشَّ ًُ خ آطخَ َٓ َٝ خ٠ُ: } 

ؼِوَخدِ { ]حُلشش:  ُْ  [.  7ح

َّ٘ز٣َّٞش ُٜخ ٌٓخٗش ػظ٤ٔش ك٢ حُظشش٣غ ح٩ع٢ٓ٬؛ ك٢ٜ ح٧طَ حُؼخ٢ٗ رؼذ        ٝحُغَُّّ٘ش حُ

حُؼ٢ِٔ ُٔخ ؿخء ك٤ٚ، ٢ٛٝ حٌُخشلش ُـٞحٓؼٚ، حُٔـ٤ِش حُوشإٓ حٌُش٣ْ، ٝحُظطز٤ن 

ُٔؼخ٤ٗٚ، حُشخسكش ٧ُلخظٚ ٝٓزخ٤ٗٚ، ٝارح ًخٕ حُوشإٓ هذ ٝػغ حُوٞحػذ ٝح٧عظ حُؼخٓش 

َّ٘ش هذ ػ٤٘ض رظلظ٤َ ٛزٙ حُوٞحػذ، ٝر٤خٕ طِي ح٧عظ، ًٔخ  ُِظشش٣غ ٝح٧كٌخّ، كبٕ حُغُّ

ُ٘ٞح أؽَِ  َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ ْْ { هخٍ طؼخ٠ُ: } ٣َخ أ٣َُّ ٌُ خَُ َٔ ٫ طزُْطُِِٞح أػَْ َٝ  ٍَ عُٞ أؽ٤َِؼُٞح حُشَّ َٝ  َ ٤ؼُٞح اللََّّ

َّ٘ز٣َّٞش ر٤٘ض ًَ ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ح٩ٗغخٕ، كظ٠ ك٢ طؼخ٬ٓطٚ ٓغ ٗلغٚ ٖٖ]محمد: َّ٘ش حُ [، كخُغُّ

: )إ الله ًظذ -صلى الله عليه وسلم  -ٝؿ٤شٙ، كٔطِٞد ٓ٘ٚ ح٩كغخٕ ك٢ ًَ ٓخ ٣ؼِٔٚ أٝ ٣وُٞٚ، هخٍ 

(. ٝهذ أٓش الله طزخسى ٝطؼخ٠ُ ػزخدٙ رخ٩كغخٕ 9٘٘ٔخٕ ػ٠ِ ًَ ش٢ء( )ٓغِْ، ح٩كغ

خ، ًٝٔخ أٗٚ ٖٓ أعزخد ٓلزش الله ُؼزخدٙ حُٔلغ٤ٖ٘ ٤ُ٘خُٞح ح٧ؿش حُؼظ٤ْ  ًّٓ أٓشًح ٓطِوًخ ػخ

{ ]حُزوشس:  َٖ ٤ِ٘ لْغِ ُٔ ُْ َ ٣لُِذُّ ح َّٕ اللََّّ أكَْغُِ٘ٞحْ اِ َٝ [. ٝٛزح 9٘ٔٝحُخ٤ش حُؼ٤ْٔ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

شَٔ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ح٩كغخٕ؛ ٧ٗٚ ُْ ٣و٤ذٙ رش٢ء دٕٝ ش٢ء، ك٤ذخَ ك٤ٚ ح٩كغخٕ ٣

رخُٔخٍ، ٝح٩كغخٕ رخُـخٙ، ٝطؼ٤ِْ حُؼِْ حُ٘خكغ، ٝهؼخء كٞحثؾ حُ٘خط، ٖٓ طلش٣ؾ 

ًشرخطْٜ، ٝاصحُش شذحطْٜ، ٝػ٤خدس ٓشػخْٛ، ٝطش٤٤غ ؿ٘خثضْٛ، ٝاسشخد ػخُْٜ، ٝاػخٗش 

ؼَٔ، ٝٗلٞ رُي، ٓٔخ ٛٞ ٖٓ ح٩كغخٕ حُز١ ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٬ًٔ، ٝحُؼَٔ ُٖٔ ٫ ٣لغٖ حُ

 (.9ٓ، ٕٔٗٔأٓش الله رٚ.  )حُغؼذ١، 

ٝحُذحسط ٧كخد٣غ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ٣ـذ ك٤ٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ ٝحُلٞحثذ ٝحُو٤ْ حُظشر٣ٞش، حُظ٢       

ُٚ  سػ٢ ُٜخ ح٧ػش حُزخُؾ ك٢ طؼض٣ض حُو٤ْ ٝح٧خ٬م حُظ٢ أٝط٠ رٜخ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  أطلخرَ 

الله ػْٜ٘ ٖٝٓ ؿخء رؼذْٛ؛ ُزح ؿخءص ٛزٙ حُذسحعش ٫عظ٘زخؽ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ٖٓ 

 ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق حُزخخس١.

 يشكهح انذراصح:
ح٩كغخٕ كؼ٤ِش دػخ ا٤ُٜخ ح٩ع٬ّ، ٝأٝط٠ الله رٜخ ػزخدٙ حُٔئ٤ٖ٘ٓ، ٢ٛٝ ٖٓ      

٤ٖ٘، هخٍ طؼخ٠ُ: }ٝأكغ٘ٞح إ الله ٣لذ حُٔلغ٤ٖ٘{ أعزخد ٓلزش الله ُؼزخدٙ حُٔلغ

[. ٝسعُٞ٘خ  ػ٤ِٚ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ كش٣ض ػ٠ِ طؼ٤ِْ أٓظٚ ًَ ٓخ ٣٘لؼْٜ، 9٘ٔ]حُزوشس: 

 ٝطلز٣شْٛ ٓٔخ ٣ؼش رْٜ ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس. 

( إٔ أعخط حُٞطخ٣خ حُ٘ز٣ٞش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُشكٔش ًٖٓٗٔٝشلض دسحعش )حُـ٢ٜ٘،       

س ك٢ ح٩ع٬ّ أدحس طشر٣ٞش ُظض٤ًش حُ٘لٞط، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٫عظـ٘خء ػٜ٘خ ٝحُشلوش، ٝحُؼزخد
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رلخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ. ٝحشظِٔض حُٞطخ٣خ حُ٘ز٣ٞش ػ٠ِ أعظ أخ٬ه٤ش، طـؼَ حُلشد حُٔغِْ 

 ٣ظل٠ِ رخ٧خ٬م حُل٤ٔذس، حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ك٤خس حُلشد ٝح٧عشس ٝحُٔـظٔغ.

ََ ٝح٩كغخٕ خُِنٌُ ٣طزن ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼزخدحص، ه        خٍ ػ٤ِٚ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ ك٤٘ٔخ عُجِ

(. ٝحُوذٝس أعخط ك٢ حُظشر٤ش ٓ٘ػٖ ح٩كغخٕ: )إٔ طؼزذ الله ًؤٗي طشحٙ( )حُزخخس١، 

حُؼ٤ِٔش؛ كخ٫رٖ ٣ظؼِْ ٖٓ أر٤ٚ ٓخ ٣شخٛذٙ، عٞحء رُي خ٤ش أٝ شش، ك٤لشص حُٔشر٢ ػ٠ِ 

حُل٤ضحٕ، ٓشحهزش أهٞحُٚ ٝأكؼخُٚ؛ كبٗٚ هذٝس ُٖٔ ٣شحٙ أٝ ٣غٔؼٚ. ٝأشخسص دسحعش )

( ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ح٥رخء  ٖٓ خ٬ٍ حُٔغخؿذ ٝٝعخثَ ح٩ػ٬ّ  ا٠ُ ٤ًل٤ش ططز٤ن أٗٞحع ٔٗٗٔ

ح٩كغخٕ ُِـ٤شحٕ ػ٤ِٔخً، ٝاششحى ح٧ر٘خء ك٢ ح٩كغخٕ ٝطوذ٣ْ حُٔؼشٝف، ٣ٌٕٝٞ ح٥رخء 

ك٢ رُي هذٝس كغ٘ش. ٝح٩كغخٕ ٖٓ أْٛ أؿضحء حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش، حُظ٢ طغخػذ حُٔشر٢ 

 ٞطٍٞ ا٠ُ أسه٠ حُطشم ٝح٧عخ٤ُذ حُظشر٣ٞش.ػ٠ِ ٗـخكٚ، ٝحُ

( رؤٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُٔشر٢ ؿ٤ٔغ ٖ٘ٗٔٝأٝػلض دسحعش )حُشش٤ذ١،       

حُٔغظِضٓخص ٣٩ـخد ٗظش٣ش طشر٣ٞش ًخِٓش أط٤ِش ٝػظش٣ش، ٝح٧ٓش ح٩ع٤ٓ٬ش طِٔي 

 ٝطلخرظٚ حٌُشحّ أسه٠ ػ٤ِٔش طشر٣ٞش طؼ٤ِٔش ػزش حُظخس٣خ، ٖٓ خ٬ٍ ع٤شس حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم

 ٝحُظخرؼ٤ٖ ُْٜ ربكغخٕ ا٠ُ ٣ّٞ حُذ٣ٖ.

ٖٝٓ خ٬ٍ خزشس حُزخكغ ك٢ ٤ٓذحٕ حُظؼ٤ِْ؛ حطؼق إٔ ططز٤ن خُِنُِ ح٩كغخٕ ُٚ دٝس      

ًز٤ش ك٢ اطوخٕ حُؼَٔ ٝطلغ٤٘ٚ، ٝٛٞ عزذ ُِٔلزش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝؽ٬رٚ، ٝر٤ٖ حُط٬د 

 ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘. 

 ذسحعش ٛٞ:ٝػ٤ِٚ؛ كبٕ حُغئحٍ حُشث٤ظ ُِ      

 ٓخ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق حُزخخس١؟

 ٣ٝظلشع ٖٓ حُغئحٍ حُشث٤ظ عئح٫ٕ كشػ٤خٕ:    

ٓخ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظؼزذ٣ش ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق  -ٔ

 حُزخخس١؟

ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق  ٓخ حُٔؼخ٤ٖٓ ح٧خ٬ه٤ش ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع -ٕ

 حُزخخس١؟

 أهذاف انذراصح:
 طظٔؼَ أٛذحف حُذسحعش ك٢ حُظؼشف ا٠ُ:    

 حُٔؼخ٤ٖٓ حُظؼزذ٣ش ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق حُزخخس١. -

حُٔؼخ٤ٖٓ ح٧خ٬ه٤ش ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق  -

 حُزخخس١.  
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 أهًٍح انذراصح:
ٓطِذ حؿظٔخػ٢، ٣غْٜ ك٢ حعظوشحس حُٔـظٔغ، ٝطلو٤ن حُٔلزش ر٤ٖ أكشحدٙ؛  ح٩كغخٕ -ٔ

ً ك٢ ٓلزش الله ُِٔلغ٤ٖ٘، كخُظؼشف ػ٤ِٚ ك٢ ح٧كخد٣غ حُ٘ز٣ٞش ُٚ أ٤ٔٛش  ُزُي ًخٕ عززخ

 خخطش ك٢ ك٤خس حُلشد ٝحُٔـظٔغ.

طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ طؤط٤َ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظؼزذ٣ش ٝح٧خ٬ه٤ش حُٔشطزطش رخ٩كغخٕ ك٢  -ٕ

 حُٔغِْ؛ ٫سطزخؽ ح٩كغخٕ رٌَ شئٕٝ ٝٓـخ٫ص حُل٤خس ح٩ٗغخ٤ٗش. ك٤خس 

حعظلخدس حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُط٬د ٖٓ ٛزٙ حُذسحعش، رؤٕ ٣ٌٕٞ ح٩كغخٕ أعخعخً ُِظؼخَٓ ك٤ٔخ  -ٖ

 ر٤ْٜ٘.

 ـ ططز٤ن ح٩كغخٕ ٣ئد١ ا٠ُ حُظشحرؾ ٝحُظٔخعي ٝحُٔلزش ر٤ٖ أكشحد حُٔـظٔغ.ٗ

٘ز٢ صلى الله عليه وسلم حُظ٢ طلغ ػ٠ِ ح٩كغخٕ، ٝحعظخشحؽ ح٫ٛظٔخّ رخُزلغ ٝحُذسحعش ٧كخد٣غ حُ -٘

َّ٘ش حَُّ٘ز٣َّٞش حُشش٣لش ٝحُؼَٔ رٜخ.  حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ٜٓ٘خ، ٝٛزح ٣ٔؼَ ٛذكخً ُظطز٤ن حُغُّ

حعظلخدس ح٧عشس ك٢ ٝػغ رشحٓؾ طٞػ٣ٞش ُظطز٤ن خِن ح٩كغخٕ ر٤ٖ أكشحدٛخ، رٔخ  -ٙ

 ٣ؼٞد ػ٤ِْٜ رخُخ٤ش ٝحُغؼخدس.

 راصح: يظطهذاخ انذ
)ُـش(: "٢ٛ ٓخ ك٢ رطٕٞ حُلٞحَٓ ٖٓ ًَ ش٢ء، ًؤٗٚ طؼٔ٘ٚ، ٝهخٍ حُٔؼخ٤ٖٓ  ●

ٕٞ، ٣ٝوخٍ: ػَٖٔ حُش٢ء  ُٔ ؼْ َٓ ػز٤ذ: ٢ٛ ٓخ ك٢ أط٬د حُللٍٞ. ٢ٛٝ ؿٔغ 

ُٕ حٌُظخد ًزح ًٝزح. )حرٖ ٓ٘ظٞس،  ٞ ُٔ ؼْ َٓ َُ٘ٚ، ٝٓ٘ٚ هُٞٚ:  َّٔ ، 8ٕ٘رٔؼ٠٘: طؼَ

ٔٗٔٗ                  .) 

ُٔؼٕٔٞ: حُِّلع ٝحُٔؼ٠٘، ٝكخسؽ حُٔؼٕٔٞ: ٫ ٓؼ٠٘ ُٚ، ٝٓؼٕٔٞ ٝحُشٌََّ ٝح       

 (.9ٕٗٔ، 7ٖٔٔحٌُظخد ٓخ ك٢ ؽ٤َِّٚ، ٝٓؼٕٔٞ ح٬ٌُّ كلٞحٙ ٝٓخ ٣لُْٜ ٓ٘ٚ. )ػٔش، 

 حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حطط٬كخً:

"ًخكش حُٔـخص١ ٝح٧ٗٔخؽ ٝح٧كٌخس ٝحُو٤ْ ٝحُٔٔخسعخص حُظشر٣ٞش، حُظ٢ طظْ ٖٓ خ٬ٍ     

، ٣ٔٗٓٔش ُظ٘شجش ح٧ؿ٤خٍ ػ٤ِٜخ، طلو٤وخ ٨ُٛذحف حُظشر٣ٞش". )حُـخٓذ١، حُؼ٤ِٔش حُظشرٞ

ٗٓ                                                                                           .) 

 حُظؼش٣ق ح٩ؿشحث٢:

ظٔخػ٤ش، حُو٤ْ ٝحُٔزخدة ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظشر٣ٞش، ك٢ حُـٞحٗذ حُظؼزذ٣ش ٝح٧خ٬ه٤ش ٝح٫ؿ   

 حُظ٢ ؿخءص ك٢ أكخد٣غ ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق حُزخخس١.

 ح٩كغخٕ ك٢ حُِـش:

َُ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣لؼَ ٖٓ حُخ٤ش". )حُـشؿخ٢ٗ،     َٖ ٙٔ، ٕٗٗٔ"كِؼْ َٖ ا٠ُ، أكغ (. أكغ

.)١ لغَٖ )ُِٔظؼذِّ ُٓ لغِٖ، ٝحُٔلؼٍٞ  ُٓ  ٣لُغِٖ، اكغخًٗخ، كٜٞ 
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، ػذّ أعخء، ٌٖ َٖ حُشَّخضُ: كؼَ ٓخ ٛٞ كَغَ {  ٣وخٍ: أكغ ْْ ٌُ لغُِ ْٗ َ٧ ْْ ظُ ْ٘ ْْ أكَْغَ ُ ظ ْ٘ ْٕ أكَْغَ }اِ

ْ٘ضَ ا٤ُٚ"  هذ أكغ٘ضَ ا٢َُّ ٝأٗؼٔض: صدص ػ٢َِّ  أكغ٘ضَ: أؿذصَ "حطَّنِ ششَّ ٖٓ أكْغِ

 (.9ٕٗٔ، 97ٗح٩كغخٕ. )ػٔش، 

 ح٩كغخٕ حطط٬كخً:

ٍٖ ٖٓ ح٧هٞحٍ ٝح٧كؼخٍ. )حُغ٢ِٔ،     غظلغَ ُٓ  (.7ٕٖ، ُٕٔٗٔضّٝ حُ٘لظ ٌَُ 

 ح٩ؿشحث٢:حُظؼش٣ق 

 رزٍ حُٔؼشٝف ك٢ ػزخدس الله، ٝا٠ُ ػزخد الله، ٖٓ هٍٞ أٝ كؼَ أٝ ؿخٙ.   

 يُهج انثذث:
٣غظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝكن حُٔذخَ ح٫عظ٘زخؽ٢، ٣ٝؼشف حُٜٔ٘ؾ     

( رؤٗٚ: أعِٞد ٣ؼظٔذ ػ٠ِ دسحعش حُٞحهغ أٝ حُظخٛشس 87ٔ، 98ٗٔحُٞطل٢ )ػز٤ذحص،

ً ٤ًٔٝخً. ٝحُٔذخَ  ً ده٤وخً، ٣ٝؼزش ػٜ٘خ ٤ًل٤خ ًٔخ طٞؿذ ك٢ حُٞحهغ، ٣ٜٝظْ رٞطلٜخ ٝطلخ

أٓٞس ؿضث٤ش ػخرظش، ٝحعظ٘ظخؽ ٝحعظخشحؽ أكٌخس ح٫عظ٘زخؽ٢ ٣ظ٘خٍٝ حُ٘ظش ٝحُظؤَٓ ك٢ 

 (.8ٓٔ، ٖٖٗٔٝٓؼِٞٓخص ٝكن أعظ ٓؼ٤٘ش. )حُشر٤ؼش، 

٣ٝغظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُظؤَٓ ٝحُظذرش ك٢ أكخد٣غ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم، حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ      

 ُلع ح٩كغخٕ ك٢ طل٤ق حُزخخس١، ٝحعظ٘زخؽ حُٔزخدة ٝحُو٤ْ حُظشر٣ٞش ٜٓ٘خ.

 انثذث: دذود
حهظظشص حُذسحعش ػ٠ِ حُزلغ ك٢ ح٧كخد٣غ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢  .ٔ

طل٤ق حُزخخس١، ٝحُظ٢ رًشٛخ حُش٤خ: طخُق رٖ ك٤ٔذ، ك٢ ًظخد )ٗؼشس حُ٘ؼ٤ْ 

ك٢ أخ٬م حُشعٍٞ حٌُش٣ْ(، ٝطشَٔ: ح٩كغخٕ ك٢ ػزخدس الله، ٝح٩كغخٕ ا٠ُ 

ً ا٠ُ حُذٝحد  حُخِن، ْٜٝٓ٘: حُٞحُذحٕ ٝحُضٝؿش ٝح٫ٝ٧د، ٣ٝشَٔ ح٩كغخٕ أ٣ؼخ

ٝحُل٤ٞحٗخص. ٝػ٠ِ رُي طوظظش ٛزٙ حُذسحعش رخُزلغ ػٖ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ك٢ 

 )ػٔخ٤ٗش( أكخد٣غ؛ ٢ٛٝ:

ُ  -سػ٢ الله ػٜ٘ٔخ  -ػٖ ػزذ الله رٖ ػَٔشٝ  .ٕ َٗز٢ِِّ اللهِ ط٠ََِّ اللََّّ ٌَ ا٠ُ  ََ سَؿُ هخٍ: أهَْزَ

 ِٜ : أرَُخ٣ِؼيَُ ػ٠َِ حُ ٍَ َْ كَوخ َِّ عَ َٝ ٖ ػ٤ِٚ  ِٓ  َْ : )كَٜ ٍَ َٖ اللهِ. هخ ِٓ ٢ ح٧ؿْشَ  ِـ خدِ، أرَْظَ َٜ ِـ ُْ ح َٝ شَسِ  ْـ
 . ْْ : َٗؼَ ٍَ َٖ الله؟ِ(. هخ ِٓ ٢ ح٧ؿْشَ  ِـ : )كظَزَْظَ ٍَ خ. هخ َٔ ُٛ ٬َ ًِ  َْ ، رَ ْْ : َٗؼَ ٍَ ؟(. هخ ُِذ٣َْيَ أكََذٌ ك٢ٌَّ ح َٝ

خ( َٔ ُٜ َ ْٖ طُلْزظَ ُِذ٣َْيَ كؤكْغِ ح َٝ : )كَخسْؿِغْ ا٠ُ  ٍَ  (.97ٕ٘)حُزخخس١،  .هخ

ِّْ   -ػٖ أر٢ عؼ٤ذ حُخُذس١ّ  .ٖ سػ٢ الله ػ٘ٚ أّٗٚ عٔغ سعٍٞ الله ط٠ِّ الله ػ٤ِٚ ٝع

ََّ ع٤ِّجشٍ ًخٕ صَُلََٜخ، ًٝخٕ  لِّشُ اللهُ ػ٘ٚ ً ٌَ ُ٣ ،ُٚ ُٓ َٖ اع٬ َْ حُؼزذُ، كلَغُ ٣وٍٞ: )ارح أعَِ

 ِٔ جشِ ػِؼقٍ، ٝحُغ٤ِّجشُ ر ِٓ ُِٜخ ا٠ُ عَزْغِ  ِِٜخ، ا٫َّ رَؼذَ رُي حُوِظخصُ: حُلغ٘شُ رؼَشْشِ أٓؼخ ؼ

صَ اللهُ ػٜ٘خ( )حُزخخس١،  َٝ ْٕ ٣ظـخ  (.ٔٗأ
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ّٕ سعٍٞ الله ط٠ِّ الله ػ٤ِٚ ٝعِّْ  هخٍ: )ػ٬ََػشٌَ  -سػ٢ الله ػ٘ٚ  -ػٖ أر٢ ٓٞع٠  .ٗ أ

 َْ َِّ ذٍ ط٠ََِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع َّٔ لَ ُٔ َٖ ر َٓ ِٚ ٝآ َ٘ز٤ِِّ َٖ ر َٓ ظخَدِ، آ ٌِ َِ حُ ْٛ ٖ أ ِٓ  ٌَ : سَؿُ ِٕ ْْ أؿْشَح ُٜ

 ْٔ َٔ خ ،ٝحُؼَزْذُ حُ َٜ شٌ كؤدَّرَ َٓ ْ٘ذَُٙ أ خٗضَْ ػِ ًَ  ٌَ ،ٝسَؿُ ِٚ ٤ ُِ ح َٞ َٓ ِ ٝكَنَّ  ُِٞىُ ارحَ أدَّٟ كَنَّ اللََّّ

 ) ِٕ خ؛ كََُِٚ أؿْشَح َٜ ؿَ َّٝ خ كظَضََ َٜ َّْ أػْظوََ ُ خ،ػ َٜ َٔ ٤ ِِ َٖ طؼَْ خ كؤكْغَ َٜ َٔ خ، ٝػََِّ َٜ َٖ طؤَد٣ِْزَ كؤكْغَ

 (. 97)حُزخخس١، 

٘.  ْٓ ذْ ػٖ ػخثشش سػ٢ الله ػٜ٘خ هخُض: ؿَخءَط٢ِْ٘ ح ِـ ْْ طَ َِ ِٕ طغَْؤ٢َُُِ٘، كَ خ حرْ٘ظَخَ َٜ ٌ ٓؼ شَأسَ

 ََ ضْ كخََشَؿَضْ، كَذخََ َٓ َّْ هَخ خ، ػُ َٜ َٖ حرَْ٘ظ٤َْ خ ر٤ْ َٜ ظْ َٔ خ كَوَغَ َٜ ُ شَسٍ ٝحكِذسٍَ، كؤػْط٤َْظ ْٔ ػِ٘ذ١ِ ؿ٤شَ طَ

ٖ ٛزِٙ حُزََ٘خصِ ش٤ ِٓ  ٢ِِ َ٣ ٖ َٓ ( : ٍَ َْ كَلَذَّػظُُْٚ، كوََخ َٖ حُ٘ز٢ُّ ط٠ََِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعَِّ جخً، كؤكْغَ

َٖ حَُّ٘خسِ( ِٓ َّٖ ُٚ عِظْشًح  ًُ ؛  َّٖ ِٜ  (.99٘٘)حُزخخس١،  ا٤َُْ

ِْ٘خ ك٢  .ٙ ِٔ ِ، أٗئُحخَزُ رٔخ ػَ ٍَ اللََّّ : ٣خ سَعٞ ٌَ ٍَ سَؿُ ػٖ حرٖ ٓغؼٞد سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: هخ

 َٓ ٤َّشِ، ٝ ِِ ِٛ ََ ك٢ حُـخ ِٔ ْْ ٣ُئحخَزْ رٔخ ػَ َُ  ِّ َٖ ك٢ ح٩ع٬ْ ٖ أكْغَ َٓ ( : ٍَ ٤َّشِ؟ هخ ِِ ِٛ ٖ أعخءَ حُـخ

ٍِ ٝح٥خِشِ( )حُزخخس١،  َّٝ ِّ أخُِزَ رخ٧  .(79ٕٔك٢ ح٩ع٬ْ

خ  -سػ٢ الله ػ٘ٚ  -ػٖ أر٢ ٛش٣شس  .7 ًٓ ْٞ َْ رَخسِصًح ٣َ َٕ حُ٘ز٢ُّ ط٠ََِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝعَِّ هخٍ: ًخ

٬َثِ  َٓ ٝ ،ِ َٖ رخللََّّ ِٓ ْٕ طئُْ ُٕ أ خ َٔ : )ح٣٩ ٍَ ؟ هخ ُٕ خ َٔ : ٓخ ح٣٩ ٍَ َُ كوَخ ، َُِِّ٘خطِ، كؤطخَُٙ ؿِزْش٣ِ ِٚ ظِ ٌَ

ْٕ طؼَْزُذَ  ُّ أ : )ح٩ع٬َْ ٍَ ُّ؟ هخ : ٓخ ح٩ع٬َْ ٍَ َٖ رخُزَؼْغِ( هخ ِٓ ، ٝطئُْ ِٚ ِِ ، ٝسُعُ ِٚ وَخثِ ِِ ، ٝرِ ِٚ ًُظزُِ ٝ

 َّ لْشُٝػَشَ، ٝطظَُٞ َٔ ًَخسَ حُ ١َ حُضَّ ٬َسَ، ٝطئَُدِّ َْ حُظَّ َ، ٫َٝ طشُْشِىَ رٚ ش٤جخً، ٝطو٤ُِ اللََّّ

 : ٍَ ؟ هخ ُٕ : ٓخ ح٩كْغَخ ٍَ (. هخ َٕ ؼَخ َٓ ْٖ طشََحُٙ كبَّٗٚ سَ ٌُ ْْ طَ َُ ْٕ ًَؤَّٗيَ طشََحُٙ، كب  َ ْٕ طؼَْزذَُ اللََّّ )أ

، ٝعَؤخُْزِشُىَ  َِ خثِ َٖ حُغَّ ِٓ  َْ َِ خ رؤػَْ َٜ ْ٘ ٍُ ػَ غْئٝ َٔ : )ٓخ حُ ٍَ ظ٠َ حُغَّخػَش؟ُ هخ َٓ  : ٍَ ٣َشَحىَ(. هخ

َِ ح ٍَ سُػَخسُ ح٩رِ َٝ خ، ٝارحَ ططََخ َٜ شُ سَرَّ َٓ خ: ارحَ َُٝذصَِ ح٧ َٜ ، ك٢ ػٖ أشْشَحؽِ ِٕ ٤َْ٘خ ُْ ك٢ حُزُ ْٜ ُزُ

 ُْ ِْ ْ٘ذَُٙ ػِ َ ػِ َّٕ اللََّّ َِّْ : )اِ َّْ ط٬ََ حُ٘ز٢ُّ ط٠ََِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع ُ ُ(، ػ َّٖ ا٫َّ اللََّّ ُٜ ُٔ ظٍ ٫ ٣َؼَِْ ْٔ خَ

َُ ٖٗحُغَّخػَشِ( ]ُؤخٕ:  : )ٛزح ؿِزْش٣ِ ٍَ ح ش٤جخً، كوَخ ْٝ ْْ ٣َشَ َِ ُٙ(، كَ : )سُدُّٝ ٍَ َّْ أدْرَشَ كوَخ ُ [، ػ

(. )حُزخخس١، ؿَخءَ ٣ُ  ْْ ُٜ ُْ حَُّ٘خطَ د٣َِ٘  (.ٓ٘ؼَِِّ

8.  َُ ِّْ : )٫ ٣َذْخُ ػٖ أر٢ ٛش٣شس  سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: هخٍ حُ٘ز٢ُّّ ط٠ِّ الله ػ٤ِٚ ٝع

َُ حَُّ٘خسَ أكَذٌ ا٫َّ  شًح، ٫ٝ ٣َذْخُ ٌْ ٤َُِضْدحدَ شُ َٖ حَُّ٘خسِ ُٞ أعخءَ؛  ِٓ وْؼَذَُٙ  َٓ َّ٘شَ ا٫َّ أس١َُِ  َـ أكَذٌ حُ

وْؼَ  َٓ َٕ ػ٤ِٚ كَغْشَسً( )حُزخخس١، أس١َُِ  ٌَٞ٤ ُِ ؛  َٖ َّ٘شِ ُٞ أكْغَ َـ َٖ حُ ِٓ  (. 9ٙ٘ٙذَُٙ 

هخٍ: ؿخء سؿَ ا٠ُ حُشّعٍٞ ط٠ِّ الله ػ٤ِٚ  -ػٖ أر٢ ٛش٣شس  سػ٢ الله ػ٘ٚ  .9

 ّْ ي(. هخٍ: ػ ُّٓ ِٖ طَلخرظ٢؟ هخٍ )أ ٖ أكنُّ حُّ٘خط رِلُغْ َٓ ٝعِّْ  كوخٍ: ٣خ سعٍٞ الله، 

 ّْ ي(. هخٍ: ػ ُّٓ ّْ ٖٓ؟ هخٍ )أرٞى( )حُزخخس١، ٖٓ؟ هخٍ: )أ ي(. هخٍ: ػ ُّٓ ٖٓ؟ هخٍ: )أ

٘97ٔ.) 
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 انذراصاخ انضاتمح:
رؼذ حُٔطخُؼش ك٢ ٓظخدس حُٔؼشكش حُشه٤ٔش، ٝحٌُٔظزخص حُـخٓؼ٤ش، ٝٓشًض حُِٔي      

ك٤ظَ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش؛ ُْ ٣طِغ حُزخكغ ػ٠ِ رلغ ٣ظلذع ػٖ ٓؼخ٤ٖٓ طشر٣ٞش ٝسد 

ٚ، ًٝخٗض أهشد حُذسحعخص حُغخروش ُِذسحعش حُلخ٤ُش ك٤ٜخ ُلع ح٩كغخٕ ك٢ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗز

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:

 (: 7ٕٗٔدسحعش )حُغ٢ِٔ،  -ٔ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حعظ٘زخؽ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ٖٓ ح٧كخد٣غ حُٞحسدس ك٢ طل٤ق 

حُزخخس١، ٝٝػغ طظٞس ٓوظشف ُظطز٤وخص ٓؼخ٤ٖٓ حُؼلٞ حُظشر٣ٞش. ٝحعظخذّ حُزخكغ 

٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ حُذسحعش: إٔ ع٤شس حُشعٍٞ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢. ٖٝٓ أرشص حُ

صلى الله عليه وسلم ٜٓ٘ؾ طشر١ٞ ٓظٌخَٓ ُِل٤خس؛ ٤ُظؤع٠ حُ٘خط رٔخ ؿخء ك٤ٜخ ٖٓ أخ٬م سك٤ؼش ط٘ظْ 

 ػ٬هش ح٩ٗغخٕ ك٢ حُٔـظٔغ حُٞحكذ. 

 (:  ٕٗٔٓدسحعش )حُٔوٞع٢،  -ٕ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حٌُشق ػٖ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حُ٘خظٔش ُِؼ٬هخص حُضٝؿ٤ش     

حُٔغظ٘زطش ٖٓ حُغ٤شس حُ٘ز٣ٞش. ٝحػظٔذ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝح٫عظ٘زخؽ٢. ٖٝٓ أْٛ 

ٗظخثؾ حُذسحعش: إٔ ح٧عشس ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ حُظ٘شجش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطؼظزش أهٟٞ 

حُلشد، ٝطٞؿ٤ٚ عًِٞٚ حُلشد١ حُـٔخػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ط٣ٌٖٞ شخظ٤ش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٝط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٩ٗغخ٤ٗش ٝح٧خ٬ه٤ش ُذ٣ٚ. 

 (: ٔٗٗٔدسحعش )حُل٤ضحٕ،  -ٖ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ طٞػ٤ق ٓلّٜٞ حُـٞحس ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ ح٩ع٬ّ، ٝحعظ٘زخؽ رؼغ     

َّ٘ش حَُّ٘زٞ ٣َّش. ح٧عظ ح٣٩ٔخ٤ٗش ٝحُٔٔخسعخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ أكخد٣غ كوٞم حُـخس ك٢ حُغُّ

ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ ح٫عظ٘زخؽ٢. ٖٝٓ أْٛ ٗظخثؾ حُذسحعش: طٞؿ٤ٚ ح٥رخء ٖٓ 

خ٬ٍ حُٔغخؿذ ٝٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ا٠ُ ٤ًل٤ش ططز٤ن أٗٞحع ح٩كغخٕ ُِـ٤شحٕ ػ٤ِٔخً، 

 ٝاششحى ح٧ر٘خء ك٢ ح٩كغخٕ ٝطوذ٣ْ حُٔؼشٝف، ٣ٌٕٝٞ ح٥رخء ك٢ رُي هذٝس كغ٘ش.

 (: 8ٕٔٓدسحعش )ػزذ حُٜخد١،  -ٗ

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ششف أكخد٣غ ح٩كغخٕ حُظ٢ ٝسد ك٤ٜخ ح٩كغخٕ ا٠ُ حُل٤ٞحٕ     

ك٢ حُشًٞد ٝحُظل٤َٔ ٝحُلِذ ٝحُزرق، ٝؿ٤شٛخ. ٝهذ حعظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ 

ح٫عظوشحث٢ حُظل٢ِ٤ِ. ٖٝٓ أرشص ٗظخثؾ حُذسحعش: ح٩كغخٕ هخػذس ػظ٤ٔش طلٞؽ ك٤خس 

 ؼَٔ لله ٓغ اؿخدطٚ ٝاطوخٗٚ. حُٔئٖٓ ٖٓ حُخَِ ٝحُضَُ، ٣ٝوظذ رٚ اخ٬ص حُ

 انتعمٍة عهى انذراصاخ انضاتمح:
 أٝؿٚ حُظشخرٚ ر٤ٖ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٝحُذسحعخص حُغخروش:  -ٔ
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(، ٕٗٔٓ(، ٝدسحعش )حُٔوٞع٢، 7ٕٗٔطظلن حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ دسحعش )حُغ٢ِٔ،     

(، أٜٗخ طزلغ ك٢ أكخد٣غ 8ٕٔٓ(، ٝدسحعش )ػزذ حُٜخد١، ٔٗٗٔٝدسحعش )حُل٤ضحٕ، 

صلى الله عليه وسلم ٝطٌشق ػٖ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حُظ٢ طـغذ أخ٬م حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم  ٝحطلوض  -حُشعٍٞ 

 ( ك٢ ٓزلغ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٩كغخٕ.8ٕٔٓٓغ دسحعش )ػزذ حُٜخد١، 

 ـ أٝؿٚ ح٫خظ٬ف ر٤ٖ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٝحُذسحعخص حُغخروش:ٕ   

(، ٝدسحعش )حُٔوٞع٢، 7ُٕٗٔغ٢ِٔ، طخظِق حُذسحعش حُلخ٤ُش ػٖ دسحعش )ح     

(، ك٢ ٓٞػٞع حُذسحعش؛ كٜزٙ حُذسحعش ك٢ ٔٗٗٔ(، ٝدسحعش )حُل٤ضحٕ، ٕٗٔٓ

ٓٞػٞع ح٩كغخٕ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حُٞحهغ حُٔؼخطش، رخ٬ف حُذسحعخص حُٔزًٞسس؛ كوذ 

 ط٘ٞػض ٓٞػٞػخطٜخ.

 ـ حعظلخدس حُذسحعش حُلخ٤ُش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش: ٖ

 ش١.ـ طظٞس ػخّ ُ٪ؽخس حُ٘ظ

 ـ حخظ٤خس حُٜٔ٘ؾ حُٔ٘خعذ ُِذسحعش.

 ـ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ رؼغ حُٔشحؿغ ٝحُظٞط٤خص ٝحُ٘ظخثؾ.

 انًثذث الأول: انًضايٍٍ انتزتىٌح انتعثذٌح 
 ط٤ٜٔذ:

٢ٛٝ طشَٔ ٗٞحك٢ ًؼ٤شس ك٢ ك٤خس حُٔغِْ؛ ك٢ٜ  حُؼزخدس طل٤ؾ رل٤خس ح٩ٗغخٕ ًِٜخ،       

ً ػ٠ِ طٞك٤ذ الله  ٝاكشحدٙ رخُؼزخدس، ٝطو١ٞ حُـخٗذ حُشٝك٢ طل٢ٔ ػو٤ذطٚ، ٝطـؼِٚ ػخرظخ

ُذٟ ح٩ٗغخٕ، ٝطؼٞدٙ حُظزش، حُز١ ٛٞ حُٞع٤ِش ح٠ُٝ٧ ُٔٞحؿٜش ٓظخػذ حُل٤خس؛ 

كخُؼزخدس طؼِٔ٘خ حُظزش ٝحكظغخد ح٧ؿش؛ كخُظ٤خّ طزش، ٝحُلؾ طلَٔ ُِٔشخم ٣ٝلظخؽ 

ـؼَ ا٠ُ طزش ًٝزُي حُؼزخدس ط٢ٔ٘ شؼٞس ٓشحهزش الله ٝاخ٬ص حُؼَٔ ُٚ، ًٔخ أٜٗخ ط

شخظ٤ش حُٔغِْ ٓظٌخِٓش ٝٓؼظذُش، ٝط٢ٔ٘ ك٤ٚ سٝف ح٩سحدس، ٝطـؼِٚ ٣شؼش رخُؼضس 

ٝحُظ٤ٔض، ٝطل٢ٔ حُلشد ٝحُٔـظٔغ ٖٓ حُوِن ٝحُشوخء، كخُوشد ٖٓ الله ٣ـؼَ حُٔغِْ 

ُْوُُِٞدُ { ]حُشػذ:  ُّٖ ح جِ َٔ ِ ططَْ شِ اللََّّ ًْ ٓطٔجٖ حُلئحد ٝٓشطخف حُ٘لظ، هخٍ طؼخ٠ُ: } أ٫ََ رزِِ

زخدس ؽش٣ن ُِخِن حُلغٖ، ٝاط٬ف حُ٘لظ ٝطض٤ًظٜخ، ٝطشع٤خ حُٔزخدة [. كخُؼ8ٕ

حُٜخٓش ك٢ ك٤خس حُٔغِْ؛ ًظٞك٤ذ الله، ٝطوذ٣ش حُٞحُذ٣ٖ، ٝحكظشحّ حُٞهض، ٝحٗظظخّ حُل٤خس، 

 ٝط٤خٗش حُو٤ْ.

َُ ش٢ء أٝ طشىُ ش٢ء،      ٝحُ٘خظش ك٢ ك٤خس ح٩ٗغخٕ ٬٣كع ك٢ ؿخٗذ حُؼزخدس أٗٚ آخ كؼ

لزٜخ الله أٝ طشى أٓٞس ٣زـؼٜخ الله، ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ حُؼزخدس ٝآخ طلؼ٤َ أٓٞس ٣

 شخِٓش ُـ٤ٔغ ك٤خس ح٩ٗغخٕ، ٝطشَٔ حُٞحؿزخص ٝحُٔغظلزخص. 

 حُـخ٣ش ٖٓ خِن ح٩ٗغخٕ:
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     َّٖ ِـ ُْ َِوْضُ ح خ خَ َٓ َٝ ؿخ٣ش خِن ح٩ٗغخٕ ػزخدس الله ٝكذٙ ٫ شش٣ي ُٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

٤َؼْزذُُٕٝ{ ]حُ ُِ ٗظَ ا٫َِّ  ح٩ِْ [. ٝرٌِٔش حُظٞك٤ذ أسعَ الله ؿ٤ٔغ حُشعَ ٤ُذػٞح ٙ٘زحس٣خص: َٝ

 ٍٚ ْٖ اَُِ ِٓ  ْْ ٌُ خ َُ َٓ  َ رٜخ أهٞحْٜٓ، ٣ٝخزشْٝٛ رخُـخ٣ش ٖٓ خِوْٜ، هخٍ طؼخ٠ُ: }حػْزذُُٝح اللََّّ

 عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ . -[. ٝحُؼزخدس طظؼٖٔ ًٔخٍ حُزٍ ٓغ ًٔخٍ حُلذ لله 8ٗؿ٤َْشُُٙ{ ]ٛٞد: 

 خّ، ٢ٛ:ٝط٘وغْ حُؼزخدس ا٠ُ أهغ    

: ٝطشَٔ ح٣٩ٔخٕ رخلله أٗٚ حُٔظلشد رخ٧ٓش، ٝحُخِن، ٝحُ٘لغ حُؼزخدحص ح٫ػظوخد٣ش -

 ٝحُؼش، ٝاك٤خء حُٔٞط٠، ٝاٗضحٍ حُٔطش، ًَٝ رُي ر٤ذ الله ٝكذٙ ٫ شش٣ي ُٚ. 

: ٝطشَٔ حُظًَٞ ػ٠ِ الله، ٝح٩ٗخرش ا٤ُٚ، ٝحُخٞف ٓ٘ٚ، ٝسؿخء ٓخ حُؼزخدحص حُوِز٤ش -

 ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼزخدحص حُوِز٤ش. ػ٘ذٙ، ٝحُٔلزش ٝحُظٞرش، ٝ

ٝطشَٔ حُظ٬س، ٝحُلؾ، ٝحُظ٤خّ، ٝصًخس حُلطش، ٝحُـٜخد ك٢  حُؼزخدحص حُزذ٤ٗش: -

 عز٤َ الله.

ٝطشَٔ هشحءس حُوشإٓ، ٝحُزًش، ٝحُظغز٤ق، ٝطذرش حُوشإٓ،  حُؼزخدحص حُِلظ٤ش: -

 ٝحعظخشحؽ ٓخ طؼٔ٘ٚ ٖٓ كٞحثذ طشر٣ٞش ٝا٣ٔخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش.

ٝطشَٔ حُضًخس ٝحُ٘زٝس ارح ًخٗض ٓخ٫ً، ٝحُ٘لوش ك٢ عز٤َ الله،  حُؼزخدحص حُٔخ٤ُش: -

 (.      ٓٔٔٝحُظذهش، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼزخدحص. )ٓـِش حُزلٞع ح٩ع٤ٓ٬ش، ص 

 ُِٝؼزخدس ػ٬ػش أسًخٕ طوّٞ ػ٤ِٜخ، ٫ٝ رذ ٖٓ حؿظٔخػٜخ ؿ٤ٔؼخً:      

خػش : ٓلزش حُؼزٞد٣ش حُٔغظِضٓش ُِزٍ ٝحُخؼٞع ٝحُظؼظ٤ْ ًٝٔخٍ حُطحُٔلزش -

ٝحُخٞف، ٝٛٞ إٔ ٣ؼزذ سرٚ خٞكخً ٖٓ ػوخرٚ، دٕٝ إٔ ٣ذكؼٚ حُخٞف ا٠ُ ش٢ءٍ ٖٓ 

ح٤ُؤط ٝحُو٘ٞؽ، ٝػ٠ِ كغذ حُٔلزش ٣ٌٕٞ حُخٞف، ٝخٞف حُٔلزش ٫ ٣ظلزٚ 

ٝكشش رخ٬ف خٞف حُٔغ٢ء. ٝحُشؿخء: ٝٛٞ إٔ ٣وّٞ حُؼزذ رخُؼزخدس ػ٠ِ ٗٞس ٖٓ 

ك٢ ٓض٣ذ اكغخٗٚ، دٕٝ إٔ  الله، ٣شؿٞ ػٞحد الله، ٣ٝشؿٞ ٓـلشطٚ ٝػلٞٙ، ٣ٝطٔغ

 ٣وغ ك٢ ش٢ء ٖٓ ح٧ٖٓ ٖٓ ٌٓش الله.

ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُؼزخدس ك٢ إٔ الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ  خِن آدّ، ٝأٗضُٚ ا٠ُ ح٧سع،     

ٝأعزؾ ػ٤ِٚ ٗؼٔخً ًؼ٤شس ٫ طؼذ ٫ٝ طلظ٠، ٝؿؼَ ُٚ حُؼوَ ٝحُغٔغ ٝح٩سحدس، ػْ أسعَ 

ْٜ رخخُوْٜ ٝسحصهْٜ، ٤ُٝؼشكٞح أٓشٙ ا٠ُ رس٣ظٚ حُشعَ، ٝأٗضٍ ػ٤ِْٜ حٌُظذ؛ ُظؼش٣ل

٤ٜٗٝٚ ٝٝػذٙ ٝٝػ٤ذٙ، ٝٓؼشكش حُٔوظذ ح٧عخط حُز١ ٖٓ أؿِٚ خِوْٜ ٝأٝؿذْٛ ك٢ 

ٛزٙ ح٧سع ٝحعظخِلْٜ ك٤ٜخ، أ٫ ٝٛٞ ػزخدٙ الله ٝاخ٬ص حُؼزخدس ُٚ، ٝحُزشحءس ٖٓ ًَ 

 (.9ٕ٘، 8ٔٗٔٓؼزٞد عٟٞ الله.  )حُطل٢ِ٤، 

 ٝطوظؼ٢ حُؼزخدس:

 الله ٝسعُٞٚ ٖٓ ح٧ٝحٓش ٝحُ٘ٞح٢ٛ ٝحُظل٤َِ ٝحُظلش٣ْ.  ح٫ُظضحّ رٔخ ششػٚ .ٔ

 حُزٍ ٝحُخؼٞع لله ٝكذٙ، ٝحُٔلزش لله طؼخ٠ُ ُِٝشعٍٞ  صلى الله عليه وسلم . .ٕ
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ٖ.  : ٍَ ُْ٘ٚ  هَخ ُ ػَ ُْخَطَّخدِ  سَػ٢َِ اللََّّ شَ رْٖ ح َٔ إٔ طٌٕٞ حُؼزخدس ػٖ اسحدس ٝهظذ، ػٖ ػُ

ُ ػََِ  ِ ط٠ََِّ اللََّّ ٍَ اللََّّ ؼْضُ سَعُٞ ِٔ َِّ عَ ٌُ ُِ خ  َٔ اَِّٗ َٝ ٤َِّّ٘خصِ،  ٍُ رِخُ خ َٔ خ ح٧ػَْ َٔ : )اَِّٗ ٍُ َْ ٣وَُٞ َِّ عَ َٝ  ِٚ ٤ْ

 ْٖ َٓ َٝ  ، ِٚ ُِ سَعُٞ َٝ  ِ شَطُُٚ ا٠َُِ اللََّّ ْـ ِٜ ِٚ كَ ُِ سَعُٞ َٝ  ِ شَطُُٚ ا٠َُِ اللََّّ ْـ ِٛ ًَخٗضَْ   ْٖ َٔ ٟ، كَ َٞ خ َٗ َٓ شِةٍ  ْٓ ح

شَأسٍَ ٣َْ٘  ْٓ ْٝ ح خ أَ َٜ ٤َْٗخ ٣ُظ٤ِزُ شَطُُٚ ُذُ ْـ ِٛ ( ًَخٗضَْ  ِٚ َٛخؿَشَ ا٤َُِْ خ  َٓ شَطُُٚ ا٠َُِ  ْـ ِٜ خ، كَ َٜ لُ ٌِ
 (.ٔ)حُزخخس١، 

(، 7ٖٗ، ٖٗٗٔإٔ طٌٕٞ ك٤خس حُٔغِْ ٓ٘ؼزطش رؼٞحرؾ حُششع. )حُغؼذ١،  .ٗ

كخ٩خ٬ص أٓشٙ ػظ٤ْ ٣٘زـ٢ ُِٔغِْ حُلشص ػ٤ِٚ ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخُٚ ُٝٞ ًخٗض 

ص، ًٔخ دٍ ٣غ٤شس، كخُٔخِض ٣زظـ٢ ح٧ؿش ٝحُؼٞحد ٖٓ الله، ٣ٝشكؼٚ الله رٚ دسؿخ

ٌَ ا٠ُِ  -رُي كذ٣غ ػزذاللََّّ رٖ ػٔشٝ رٖ حُؼخص سػ٢ اللََّّ ػٜ٘ٔخ  ََ سؿُ : )أهَْز ٍَ هَخ

َٖ اللََّّ طؼخ٠ُ. هخٍ:  ِٓ ٢ ح٧ؿَشَ  ِـ خدِ أرَْظَ َٜ ِـ حُ َٝ ـشسِ  ِٜ : أرُخ٣ِؼُيَ ػ٠ََِ حُ ٍَ ٗز٢َِِّ اللََّّ صلى الله عليه وسلم كوََخ

؟( ُِذ٣َْيَ أكَذٌ ك٢ٌَّ ْٖ ٝح ِٓ  َْ َٜ ٍَ  )ك َٖ اللََّّ هَخ ِٓ :)كظزظـ٢ ح٧ؿَْشَ  ٍَ ُٛٔخ. هَخ ٬ ًِ  َْ ، رَ ْْ : ٗؼ

ُٜٔخ ))حُزخخس١،  طؼََخ٠َُ؟( َ ْٖ طُلْزظَ ُِذ٣َْيَ كَؤكَْغِ : )كَخسْؿِغْ ا٠ُِ ٝح ٍَ . هَخ ْْ : ٗؼ ٍَ هَخ

٘97ٕ.) 

 انًطهة  الأول: الإخلاص 
 كخ٩خ٬ص عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٝٓظخرؼش ُِ٘ز٢  صلى الله عليه وسلم -٫ ٣وزَ أ١ ػَٔ دٕٝ اخ٬ص لله      

 ٬ً َٔ َْ ػَ َٔ ٤َؼْ ِْ ِٚ كَ ُِوَخءَ سَرِّ َٕ ٣َشْؿُٞ  خ ًَ  ٖ َٔ ٓطِذ ٝششؽ ُوزٍَُٞ ح٧ػٔخٍ، هخٍ طؼخ٠ُ: }كَ

ِٚ أكََذً{ ]حٌُٜق:  ٫َ ٣شُْشِىْ رِؼِزَخدسَِ سَرِّ َٝ ُِلًخ  [، ٝٛٞ خُِنٌُ ٖٓ ح٧خ٬م حُلغ٘ش ٓٔٔطَخ

خ٬ص ٛٞ اسحدس ٝؿٚ الله ظخٛشحً حُل٤ٔذس، حُظ٢ ٢ٛ عزذ ٖٓ أعزخد دخٍٞ حُـ٘ش. ٝح٩

ُّ٘ذ عخطٚ.  )حُشك٢ِ٤،   (. ٘ٔ، ٕٔٗٔٝرخؽ٘خً رزُي حُؼَٔ، سػخً لله ٝطـ

 ٖٝٓ ٓوظؼ٤خص ح٩خ٬ص ك٢ ك٤خس حُٔغِْ: 

ـ إٔ ٣ٌٕٞ ح٩خ٬ص سه٤زخً ػ٠ِ ح٩ٗغخٕ، ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ حُٔخخُلخص، ٣ٝذكؼٚ ا٠ُ كؼَ  

 حُطخػخص.

 ـ ٣ـؼِٚ دحثٔخً ٓشحهزخً ٗلغَُٚ، ٝٓلخعزخً ُٜخ ظخٛشحً ٝرخؽ٘خً. 

 (.ٙٔ، ٕٔٗٔـ حعظـخرش ٧ٓش الله ٝسعُٞٚ ك٢ حُـ٤ذ ٝحُشٜخدس. )حُشك٢ِ٤،  

 أ٫ًٝ: أ٤ٔٛش ح٩خ٬ص ك٢ حُؼَٔ: 

خِن الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ حُخِن ُؼزخدطٚ ٝكذٙ ٫ شش٣ي ُٚ، ٝأٓشْٛ رخ٩خ٬ص،       

٬َسَ  ٞح حُظَّ ُٔ ٣و٤ُِ َٝ َ٘لَخءَ  َٖ كُ ٣ َٖ َُُٚ حُذِّ ِِظ٤ِ خْ ُٓ  َ ٤َُِؼْزذُُٝح اللََّّ شُٝح ا٫َِّ  ِٓ ُ خ أ َٓ َٝ هخٍ طؼخ٠ُ: } 

شِ  { ]حُز٤٘ش:  َٔ و٤َِّ ُْ ُٖ ح ُِيَ د٣ِ رََٰ َٝ ًَخسَ  ٣ئُْطُٞح حُضَّ َٝ٘ ٢ ٌِ ٗغُُ َٝ َّٕ ط٬ََط٢ِ  َْ اِ [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: } هُ

َٖ { ]ح٧ٗؼخّ:  ٤ ِٔ ُْؼَخَُ ِ سَدِّ ح خط٢ِ لِلََّّ َٔ َٓ َٝ ل٤َْخ١َ  َٓ صَ َٕٙٔٝ ْٞ َٔ ُْ [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }حَُّز١ِ خََِنَ ح

ُْـلَُٞس{ ]حُِٔي:  ُْؼَض٣ِضُ ح َٞ ح ُٛ َٝ  ٬ً َٔ ُٖ ػَ ْْ أكَْغَ ٌُ ْْ أ٣َُّ ًُ َٞ ٤َزُِْ ُِ ل٤ََخسَ  ُْ ح ص ٛٞ [، كخ٩خ٬َٕٝ

سٝف حُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ أػٔخٍ حُوِٞد، ٝحُٔخِض ٫ ٣ش٣ذ ػ٘خء حُ٘خط ٫ٝ ٓذكْٜ؛ ك٤ـذ 
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ك٬ٝس ك٢ حُوِذ، ٝكُذَّ أَٛ حُغٔخء ُٚ، ٝٛٞ أعخطُ هزٍَٞ ح٧ػٔخٍ، ٝرٚ ٣ٞػغ حُوزٍَٞ 

ُِٔخِض ك٢ ح٧سع، ٝرٚ طظلون ؽٔؤ٤ٗ٘ش حُوِذ ُٚ، ٝٓلزش حُ٘خط ُٚ، ٝكغٖ حُخخطٔش، 

، ص ٍٖٕٞ حُ٘ؼ٤ْ ك٢ هزشٙ ٝك٢ ح٥خشس. )حُذ٣ٝش، ٓؾ ٝحعظـخرش دػخثٚ، ٝكظ

ٕ7   .)   

 :ػخ٤ٗخً: كؼخثَ ح٩خ٬ص  

-  } َٖ ؼ٤ِ َٔ ْْ أؿَْ ُٜ ََّ٘٣ ِٞ طِيَ ٧َؿُْ ٍَ كَزِؼِضَّ ٣٘ـ٤ي ٖٓ اؿٞحء حُش٤طخٕ ٝاػ٬ُٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: }هَخ

 [. 8ٕ]ص: 

 ٣طٜش حُوِذ ٖٓ حُلوذ ٝحُـَ ٝحُلغذ. -

 ٣ٞسع ٗؼ٤ْ حُـ٘ش. -

 ٝد، ٣ٝخلق حُٔظخثذ ٝحُّٜٔٞ.٣ض٣َ حٌُش -

 ؽش٣ن حُ٘ظش ٝحُلٞص. -

ً ُٜخ حرظـخء ح٧ؿش       ً رٜخ ٝططز٤وخ ارح ػِْ حُٔغِْ ٛزٙ حُلؼخثَ؛ ٣ٌٕٞ أشذ طٔغٌخ

ٝحُؼٞحد ٖٓ الله؛ ٧ٕ رُي ٓٔخ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ اخ٬ص حُؼَٔ لله، ٝحُزؼذ ػٖ ٓٞحؽٖ حُش٣خء، 

، ٖٝٓ ٝؿذ ؿ٤ش رُي ك٬ كخلله حُز١ ٣ـض١ ػ٠ِ ح٧ػٔخٍ،كٖٔ ٝؿذ خ٤شحً ك٤ِلٔذ الله

َّٖ ا٫ ٗلغٚ. َٓ َِٞ٣ 

 (ٓٗٔ، ص 9ٕٔٓػخُؼخً: كٞحثذ ح٩خ٬ص: ٜٝٓ٘خ: )ك٤ٔذ، 

 ـ أعخط هَزٍٞ ح٧ػٔخٍ ػ٘ذ الله.ٔ

 ـ ؽٔؤ٤ٗ٘ش حُوِذ ٝحُشؼٞس رخُغؼخدس.ٕ

 ـ كظٍٞ ح٧ٖٓ ٝح٫ٛظذحء ك٢ حُذ٤ٗخ، ٝحُؼزخص ك٢ ح٥خشس. ٖ

 س سد حُؼزخد. ـ طلش٣ش حُؼزذ ٖٓ ػزخدس حُؼزخد ا٠ُ ػزخدٗ

 ـ طو٣ٞش ح٣٩ٔخٕ، ٝحُزؼذ ػٖ حُلغٞم ٝحُؼظ٤خٕ. ٘

 ـ طلش٣ؾ شذحثذ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس.  ٙ

 سحرؼخً: ح٩خ٬ص ٝأػشٙ حُظشر١ٞ:

ح٩خ٬ص عش ٖٓ أعشحس الله، ٣ِو٤ٚ الله ك٢ هِذ ٖٓ ٣لذ، ٫ٝ ٣وزَ ٖٓ حُؼَٔ ا٫ ٓخ     

ذُّ حُؼَٔ، كخُٔخِض ٣شؼش ًخٕ خخُظخً طٞحرخً، كخُؼخَٓ ٣لشص ػ٠ِ ح٩خ٬ص؛ ٧ٗٚ ُُ 

ً لله،  رخُشحكش أػ٘خء ٝرؼذ حُؼَٔ، ك٤ؼَٔ ٤ُشػ٠ الله ػ٘ٚ؛ ك٤ٔظِت هِزٚ ٓلزش ٝطؼظ٤ٔخ

ك٤للع أػٔخُٚ ٖٓ حُش٣خء ٝخطشٙ كظ٠ ٣غِْ هِزٚ ٖٓ حُض٣ؾ ٝأٓشحع حُوِٞد، ك٤لشم 

حد ر٤ٖ حُؼخدس ٝحُؼزخدس، ٣ٝؼَٔ حُؼَٔ ح٤ُغ٤ش ٣ٝـؼَ ُٚ الله ح٧ؿش حٌُؼ٤ش، ٝهذ ٣ؼط٠ ػٞ

أػٔخٍ ُْ ٣ؼِٜٔخ رخ٤ُ٘ش حُلغ٘ش ٣ٌظزٜخ الله ،ُٚ ٝح٩خ٬ص ٣غطغ ٗٞسٙ ك٢ حُ٘لظ؛ 

ِٚ ٝهٞطٚ؛ ٣وق ر٤ٖ ٣ذ١ الله ٣شؿٞ  ُِ ْٞ ٖ كَ ِٓ كخ٩ٗغخٕ ك٤ٖ ٣٘غِخ ٖٓ أٛٞحثٚ، ٣ٝظزشأ 

 (.7ٔ، ص 8ٓٗٔسكٔظٚ ٣ٝخخف ػزحرٚ.  )حُـضح٢ُ، 
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 انًطهة انثاًَ: انتىتح 
زلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ  ٝح٩كغخٕ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظخُلش، ٝحُزؼذ كخُظٞرش ٝح٩ٗخرش ا٠ُ الله ع      

ػٖ حُٔٞحؽٖ حُظ٢ طـؼذ الله؛ ٢ٛ عزذ ُٔـلشس حُزٗٞد ٝهزٍَُٞ ح٧ػٔخٍ ٝٓؼخػلش 

سػ٢ الله ػ٘ٚ أٗٚ عٔغ  -حُلغ٘خص، ًٔخ دٍ ػ٠ِ رُي كذ٣غ أر٢ عؼ٤ذ حُخذس١ 

 َٖ َْ حُؼَزْذُ كلََغُ َِ خ،  سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم ٣وٍٞ: )ارِحَ أعْ َٜ َٕ صَُلََ ََّ ع٤َجِّشٍَ ًخ ًُ  ْٚ٘ ُ ػ ٌَلِّشُ اللََّّ ُ٣ ،ُٚ ُٓ اع٬َْ

خ ا٫َّ  َٜ ِِ ؼْ ِٔ ٤ِّجشَُ ر جشَِ ػِؼْقٍ، ٝحُغَّ ِٓ خ ا٠ُ عَزْغِ  َٜ ُِ ؼخَ ْٓ َٕ رَؼْذَ رُيَ حُوِظَخصُ: حُلَغََ٘شُ رؼشَْشِ أ ًٝخ

خ( َٜ ْ٘ ُ ػَ صَ اللََّّ َٝ خ َـ ْٕ ٣َظَ ّ الله ػ٠ِ ػزخدٙ، (. كخُؼلٞ ٝحُظلق ٖٓ ًشٔٗ)حُزخخس١،     أ

ٝح٩ٗغخٕ ٜٓٔخ رِؾ ٖٓ حُزٗٞد ٝحُٔؼخط٢، ٓخ ُْ ٣ظَ كذ حٌُلش ٝحُششى، كٜٞ ربرٕ 

الله  ارح طخد ٝحعظـلش؛ ٣ـلش الله ُٚ، كٔخ ٖٓ ًز٤شس ٜٓٔخ ػظٔض ا٫ ٝػلٞ الله أػظْ 

 َْ ٜٓ٘خ، ك٬ طـ٤شس ارح هخرِي ػذُٚ، ٫ٝ ًز٤شس ارح ٝحؿٜي كؼِٚ، ُٝزُي هخٍ طؼخ٠ُ: } هُ

ِٔ  ٣َخ ُٞدَ ؿَ ْـلِشُ حُزُّٗ َ٣ َ َّٕ اللََّّ ِ اِ شِ اللََّّ َٔ كْ ٖ سَّ ِٓ ْْ ٫َ طوََْ٘طُٞح  ِٜ َٖ أعَْشَكُٞح ػ٠َََِٰ أَٗلغُِ َُّز٣ِ ٤ؼًخ ػِزَخد١َِ ح

ُْ { ]حُضٓش:  ك٤ِ ُْـلَُٞسُ حُشَّ َٞ ح ُٛ  (.                                              7ٕٔ، ص ٓٔٗٔ[ )هخعْ، ٖ٘اَُِّٗٚ 

سكٔش حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  رؤٓظٚ ٣لظق ُْٜ أرٞحد حُظٞرش ا٠ُ الله، ٣ٝشؿزْٜ ك٤ٜخ  ٖٝٓ      

ٝحُشؿٞع ا٤ُٚ عزلخٗٚ ٝارح أعِْ حُؼزذ ٝكغٖ اع٬ٓٚ، ٝطق حػظوخدٙ، ٝٗذّ ػ٠ِ ٓخ 

ًخٕ ٓ٘ٚ، ٝأهِغ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٖٓ حٌُلش ٝحُزٗٞد ٝحُٔؼخط٢؛ كبٕ الله ٣وزَ حُظٞرش، 

ٖ ًشّ الله أٗٚ ٣زذٍ حُغ٤جخص ا٠ُ كغ٘خص، هخٍ طؼخ٠ُ: } ا٫َِّ ٣ٝؼلٞ ػٖ حُغ٤جخص، رَ ٓ

ُ ؿَلُٞسًح  َٕ اللََّّ خ ًَ َٝ ْْ كَغََ٘خصٍ  ِٜ ُ ع٤َِّجخَطِ ٍُ اللََّّ جِيَ ٣زَُذِّ ََُٰ ُِلًخ كَؤُٝ ٬ً طَخ َٔ ََ ػَ ِٔ ػَ َٝ  َٖ َٓ آ َٝ ٖ طخَدَ  َٓ
ًْ { ]حُلشهخٕ:  ك٤ِ ؿش [.  ٖٝٓ كؼَ الله ٝاكغخٗٚ ػ٠ِ ػزخدٙ أٗٚ ٣ـخص١ رخ7ٓ٧سَّ

ٝحُؼٞحد حٌُؼ٤ش ػ٠ِ حُؼَٔ حُو٤َِ، ٝٛزح ٖٓ ًٔخٍ كؼِٚ ٝٝحعغ ًشٓٚ ػ٠ِ ػزخدٙ، 

ً ًؼ٤شس،  كخُلغ٘ٚ رؼشش أٓؼخُٜخ ا٠ُ عزؼٔخثش ػؼق، ٣ٝؼخػق الله ُٖٔ ٣شخء أػؼخكخ

ٝارح أط٠ حُؼزذ رغ٤جش ًظزض ُٚ ع٤جش ٝحكذس، ٝارح طخد ٝحعظـلش ؿلش ُٚ ٓخ ًخٕ ٓ٘ٚ. 

 (. ٕٕٔ، ٕٔٗٔ)حُؼغو٢ٗ٬، 

 : أ٤ٔٛش حُظٞرش ا٠ُ الله طؼخ٠ُ:أ٫ًٝ  

كغٖ حُؼزخدس ٝحُظٞرش طٞؿذ ٓـلشس حُزٗٞد، كخلله ٣لذ حُؼزذ ارح طخد ٝسؿغ ا٤ُٚ    

{ ]حُزوشس: َٖ ش٣ِ ِّٜ ظطََ ُٔ ُْ ٣لُِذُّ ح َٝ  َٖ حر٤ِ َّٞ َ ٣لُِذُّ حُظَّ َّٕ اللََّّ [، كخُظخثذ ٕٕٕٝأٗخد، هخٍ طؼخ٠ُ: }اِ

ارح أرٗذ أٝ ٝهغ ك٢ ػَٔ ٣غخؾ الله إٔ ٖٓ حُزٗذ ًٖٔ ٫ رٗذ ُٚ، ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔغِْ 

 عزلخٗٚ . –٣غخسع ا٠ُ حُظٞرش ٝحُ٘ذّ، ٝحُشؿٞع ا٤ُٚ 

 ( 7ٖٔ، ص ٔٔٗٔ، ٕٔػخ٤ٗخً: ششٝؽ حُظٞرش: )حُضك٢ِ٤، ّ ؽ 

 ح٩خ٬ص لله طؼخ٠ُ، ٝحُظذم ك٢ حُظٞرش. -ٔ

 ح٩ه٬ع ػٖ حُٔؼظ٤ش ٝطشًٜخ رخ٤ٌُِش. -ٕ

 حُ٘ذّ ػ٠ِ ٓخ ًخٕ ٖٓ حُزٗٞد ٝحُٔؼخط٢. -ٖ
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 سد حُٔظخُْ ا٠ُ أِٜٛخ، ٝؽِذ حُغٔخف ٖٓٔ آرحْٛ.  -ٗ

 ػخُؼخً: ح٧ٓش رخُظٞرش:

 الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ٣ؤٓش ػزخدٙ رخُظٞرش ٝح٩ٗخرش ا٤ُٚ، هخٍ طؼخ٠ُ:      

{ ]حُ٘ٞس:  َٕ ُٞ٘ ِٓ ئْ ُٔ ُْ ٤ؼًخ أ٣ََُّٚ ح ِٔ ِ ؿَ طُٞرُٞح ا٠َُِ اللََّّ َٝ [، ًٝزُي ك٢ ع٘ش حُ٘ز٢ ط٠ِ الله ٖٔ}

ػ٤ِٚ ٝعِْ ٗـذ ح٧كخد٣غ حُظ٢ طشؿذ ك٢ حُظٞرش ٝح٩كغخٕ ٓغ الله عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ  كوذ 

زؼ٤ٖ ٓشس، ػٖ ًخٕ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ع٤ذ حُٔغظـلش٣ٖ، ٣غظـلش ك٢ حُٔـِظ حُٞحكذ أًؼش ٖٓ ع

ػزذ الله رٖ ػٔش سػ٢ الله ػٜ٘ٔخ  هخٍ: هخٍ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم : )٣خ أ٣ُّٜخ حُ٘خطُ طُٞرُٞح ا٠ُ 

(. ٝػٖ أر٢ ٛش٣شس  سػ٢ الله 7ٕٕٓالله، كب٢ٗ أطٞد ك٢ ح٤ُّٞ ا٤ُٚ ٓخثش ٓشس(. )ٓغِْ، 

خءَ ػ٘ٚ  هخٍ: هخٍ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم : )ٝحُز١ ٗلغ٢ ر٤ذِِٙ  َـ َٛذَ اللهُ رٌْ، َُٝ ِٗزُٞح ُزَ ، ُٞ ُْ طزُ

ْـلِش ُْٜ(. )ٓغِْ،  ِٗزٕٞ ك٤غظـلِشٕٝ الله؛َ ك٤ ٍّ ٣زُ (. ٝػٖ أر٢ ٛش٣شس سػ٢ الله 7ٗ9ٕروُٞ

زًخ، كوخٍ: حُِْٜ  -ػ٘ٚ  ػٖ حُ٘ز٢  ْٗ ََّ هخٍ: )أرَْٗذَ ػزْذٌ رَ صلى الله عليه وسلم ك٤ٔخ ٣ل٢ٌ ػٖ سرِّٚ  ػضَّ ٝؿ

ْٗذَ، حؿْلِشْ ٢ُ رٗز٢،  َّٕ ُٚ سرًّخ ٣ـلِش حُزَّ َْ أ ِِ زًخ، كؼ ْٗ كوخٍ  طزخسى ٝطؼخ٠ُ : أرْٗذََ ػَزْذ١ رَ

ْٗز٢، كوخٍ  ْٗذ، ػْ ػخد كؤرَْٗذَ، كوخٍ: أ١ سد، حؿْلِشْ ٢ُ رَ طزخسى ٝطؼخ٠ُ :  -٣ٝؤخُز رخُزَّ

ْٗذ، ػْ ػ ْٗذَ، ٣ٝؤخُزُ رخُزَّ َّٕ ُٚ سرًّخ ٣ـلِشُ حُزَّ َْ أ ِِ زًخ، كؼ ْٗ َٗذَ رَ خد كؤرَْٗذَ، كوخٍ: أ١ ػزذ١ أرْ

لِشُ  ْـ َّٕ ُٚ سرًّخ ٣ َْ أ ِِ زًخ، كؼَ ْٗ سد، حؿْلِشْ ٢ُ رٗز٢، كوخٍ طزخسى ٝطؼخ٠ُ: أرْٗذََ ػزذ١ رَ

َْ ٓخ شجِضَ؛ كوذ ؿلَشْصُ َُيَ( )حُزخخس١،  َٔ ْٗذ، حػ ْٗذَ، ٣ٝؤخُز رخُزَّ (. ٝػٖ أر٢  7٘ٓ7حُزَّ

ََّ ٣زغُؾ ٣ذَٙ رخ٤َُِ؛ ٓٞع٠ ح٧شؼش١ سػ٢ الله ػ٘ٚ ػٖ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  هخٍ: )إ الله ػضَّ ٝؿ

غ٢ءُ ح٤َُِ، كظ٠ ططِغَُ حُشٔظُ ٖٓ  ُٓ غ٢ءُ حُٜ٘خس، ٣ٝزغُؾ ٣ذَُٙ رخُٜ٘خس؛ ٤ُظُٞدَ  ُٓ ٤ُظُٞدَ 

ْـشِرٜخ( )ٓغِْ،  َٕٓ7٘9.) 

رشِ:  سحرؼخً:  شِ حُظَّٞ  ػ٬ٓخصِ طلَّ

رشِ خ٤شًح ٓ٘ٚ هزَِٜخ؛ ك٤ٌُؼِشَ      َٕ حُؼزذُ رؼذَ حُظَّٞ خُلخصِ، ٝٓظخكزَشِ  إٔ ٣ٌَٞ َِ حُظَّ َٔ ٖ ػ ِٓ
٣ؾِ  َِ حُضَّ ٤جِّخصِ، ٝح٫رظؼخدِ ػٖ أٛ َِ حُظ٬َّفِ، ٣َٝلشِصَ ػ٠ِ طشْىِ حُٔؼخط٢ ٝحُغَّ أٛ

 ُٕ شِ اللهِ. ٝك٢ حُلذ٣غِ ر٤خ ٌْ َٓ  ٖ ِٓ  َٖ َٓ َٕ حُخٞفُ ٓظخكِزًخ ُٚ، ك٬ ٣ؤ ٝح٫ٗلِشحفِ، ٝإٔ ٣ٌٞ

رشِ  ِّ طو٤َْ٘ؾِ سكٔشِ اللهِ رؼِزخدِٙ؛ رلظلِْٚ رخدَ حُظَّٞ ؿٞعِ ا٠ُ ؽخػظِٚ، ٝك٤ٚ دػَٞسٌ ا٠ُ ػذَ ٝحُشُّ

ُُٜخ  ٞدَ ٝطزُذِّ َُ حُزُّٗ َّ٘ظٞفَ طض٣ُ رشَ حُ َّٕ حُظَّٞ ٖ سَكٔشِ اللهِ، ٝك٤ٚ أ ِٓ حُٔزٗذِِ ٝحُؼخط٢ 

 كغَ٘خصٍ.

 خخٓغخً: حُظٞرش ٝأػشٛخ حُظشر١ٞ: 

ًخٕ ٓ٘ٚ ٖٓ  ح٫عظـلخس ٝحُظٞرش ٣لغٖ ك٤ٜخ حُٔشء ػ٬هظٚ ٓغ سرٚ، ٝحُ٘ذّ ػ٠ِ ٓخ     

طوظ٤ش؛ كززُي ٣ٌٕٞ ٓلغ٘خً ٓغظـ٤زخً ٧ٓش الله طؼخ٠ُ ٝأٓش حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ، كخُٔلغٖ إ 

أخطؤ أكذ ك٢ كوٚ ٣ؼلٞ ٣ٝـلش، ٫ٝ ٣٘ظظش ح٫ػظزحس، ك٤وخرَ حُغ٤جش رخُلغ٘ش، ٝحُظوظ٤ش 

ذف أٝ رخُظِش ٝحُزش، ٣لظغذ ح٧ؿش ٝحُؼٞحد ٖٓ الله ٝكذٙ ٫ شش٣ي ُٚ، ك٬ ٣٘ظش ُٔ
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طٌش٣ْ كظ٠ ٣ٌٕٞ ٓلغ٘خً، رَ ٣٘ظش ك٢ ح٣٥خص ٝح٧كخد٣غ حُظ٢ أػذٛخ الله ُِٔلغ٤ٖ٘. 

ٝأ٠ُٝ حُ٘خط رخ٩كغخٕ ٝحُؼلٞ ح٧هشرٕٞ ٖٓ حُٞحُذ٣ٖ ٝحُضٝؿش ٝح٫ٝ٧د ٝح٩خٞحٕ، ػْ 

 ح٧هشد كخ٧هشد.  

 انًطهة انثانث: انًكافأج عهى إتماٌ انعًم
٤ِْٜ، ٣ٝض٣ذ ُْٜ ك٢ ح٧ؿش ٝحُٔؼٞرش، حُلغ٘ش ٖٓ كؼَ الله ػ٠ِ ػزخدٙ أٗٚ ٣٘ؼْ ػ    

رؼشش أٓؼخُٜخ ا٠ُ عزؼٔخثش ػؼق، ٣ٝؼخػق الله ُٖٔ ٣شخء رشكٔظٚ ًٝشٓٚ عزلخٗٚ، 

ََ ك٢ِ  َِ كَزَّشٍ أَٗزَظضَْ عَزْغَ عََ٘خرِ ؼَ َٔ ًَ  ِ َِ اللََّّ ْْ ك٢ِ عَز٤ِ ُٜ حَُ َٞ ْٓ َ َٕ أ َٖ ٣ُ٘لِوُٞ َُّز٣ِ َُ ح ؼَ َّٓ هخٍ طؼخ٠ُ: }

 ِّٓ َِّ عُ٘زَُِشٍ  ٌْ{ ]حُزوشس: ًُ ٤ ِِ حعِغٌ ػَ َٝ  ُ اللََّّ َٝ ٖ ٣َشَخءُ  َٔ ُِ ُ ٣ؼَُخػِقُ  اللََّّ َٝ [.  ٝػٖ ٕٔٙخثشَُ كَزَّشٍ 

 َٖ َْ حُؼزذُ كلَغُ أر٢ عؼ٤ذ حُخذس١  سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: هخٍ سعٍٞ الله  صلى الله عليه وسلم : )ارح أعَِْ

ٚ؛ُ ٣ٌلش الله ػ٘ٚ ًَ ع٤جش ًخٕ صَُلََٜخ، ًٝخٕ رؼذ رُي حُو ُٓ ظخص، حُلغ٘ش رؼشش اع٬

(. ٔٗأٓؼخُٜخ ا٠ُ عزغ ٓجش ػؼق، ٝحُغ٤جش رٔؼِٜخ ا٫ّ إٔ ٣ظـخٝص الله ػٜ٘خ( )حُزخخس١، 

ٝٛزح ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔغِْ ٣لغٖ ػِٔٚ، ٣ٝوظشد ٖٓ سرٚ، ٣ٝؼِْ أٗٚ هش٣ذ ٓلغٖ ٣لذ 

{ ]آٍ ػٔشحٕ:  َٖ لْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ ُ ٣لُِذُّ ح اللََّّ َٝ  [. ٖٗٔحُٔلغ٤ٖ٘، هخٍ طؼخ٠ُ: }

 حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ح٫عظٔشحس ك٢ كؼَ حُخ٤ش:  أ٫ًٝ: ح٧ٓٞس

 ٓؼخػلش حُلغ٘خص ٝحُؼلٞ ػٖ حُض٫ص. -ٔ

 طلو٤ن حُؼزٞد٣ش لله  عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ . -ٕ

 حُـضحء ٖٓ ؿ٘ظ حُؼَٔ؛ كٖٔ أكغٖ ٣ـخصٟ ربكغخٗٚ.  -ٖ

 حُظلل٤ض رخُوٍٞ أٝ رخُلؼَ ٖٓ طٌش٣ْ أٝ شٌش.  -ٗ

 ػخ٤ٗخً: أ٤ٔٛش حٌُٔخكؤس ػ٠ِ حُؼَٔ: 

ٞحطِش حُؼَٔ ٝح٫عظٔشحس ك٤ٚ، رَ ٝك٢ ح٩رذحع ٝحُظ٤ٔض ٝحُؼَٔ ٌُِٔخكؤس أػش ك٢ ٓ     

َْ ؿَضَحءُ ح٩كغخٕ ا٫َِّ  َٛ كٞم حُٔطِٞد ٓ٘ٚ، ٣ٝذٍ ػ٠ِ رُي حُوشإٓ حٌُش٣ْ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

 [. ٓٙح٩كغخٕ{ ]حُشكٖٔ: 

ْْ هَ  ُٜ َٛ ؿُٞ ُٝ َٛنُ  ٫َ ٣َشْ َٝ  ٌ ص٣َِخدسَ َٝ ُْلُغ٠ََْٰ٘  َٖ أكَْغَُ٘ٞح ح َِّز٣ِ جِيَ ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }ُِّ ٫َ رَُِّشٌ أََُُٰٝ َٝ ظشٌَ 

ُِذُٕٝ{ ]٣ٞٗظ:  خ خَخ َٜ ْْ ك٤ِ ُٛ َّ٘شِ  َـ ُْ  [. ٕٙأطَْلَخدُ ح

َْ دحَسُ  َُِ٘ؼْ َٝ َُذحَسُ ح٥ْخِشَسِ خ٤َْشٌ ۚ  َٝ ٤َخ كَغََ٘شٌ ۚ  ْٗ ِٙ حُذُّ زِ ََٰٛ َٖ أكَْغَُ٘ٞح ك٢ِ  َِّز٣ِ ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }ُِّ

{ ]حُ٘لَ:  َٖ ظَّو٤ِ ُٔ ُْ  [. ٖٓح

 (ٕٕٓٓ)أرٞ ك٤ٔذ،  ػخُؼخً: أٗٞحع حٌُٔخكآص:

  :ٓخد٣ش -ٔ

ٝطشَٔ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش، ٝحُذسؿخص، ٝحُؼ٬ٝحص ح٫عظؼ٘خث٤ش ٓوخرَ حُؼَٔ حُز١ هخّ      

 رٚ، ٝحُظؤ٤ٖٓ حُظل٢، ٝحُظؼ٣ٞؼخص، ٝاػخٗش ٓخ٤ُش ُِضٝحؽ أٝ ُٓٞٞد، أٝ ٓؼخ٣ذس. 

  ٓؼ٣ٞ٘ش: -ٕ
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ػزخسحص ٝخطخرخص حُؼ٘خء ٝحُشٌش ٝحُظوذ٣ش، ٝطلغ٤ٖ ظشٝف حُؼَٔ، ٝٛزح ٓٔخ ٣زغ     

 سٝف حُؼَٔ ٝح٩كغخٕ ك٤ٚ، ٝاطوخٗٚ ٝاطٔخٓٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. 

 سحرؼخً: كشص حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ٝحُظلخرش سػ٢ الله ػْٜ٘ ػ٠ِ حٌُٔخكؤس ػ٠ِ حُٔؼشٝف: 

ٝكش٣ض ػ٠ِ طؼ٤ِٔ٘خ ؿ٤ٔغ ٓخ ٗلظخؽ ا٤ُٚ ك٢ ك٤خط٘خ، ٝحُٔغِْ  كخُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم هذٝس ُ٘خ،   

٣ظؼِْ أخ٬م حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ٣ٝؼَٔ رٜخ، ٣ٝؼِْ ؿ٤شٙ، ٖٝٓ ؿِٔش ٛزٙ ح٧خ٬م حٌُٔخكؤس 

ػ٠ِ حُؼَٔ، كوذ دٍ ػ٠ِ رُي كذ٣غ ؿخرش رٖ ػزذ الله سػ٢ الله ػ٘ٚ : )ٖٓ طُِ٘غ ا٤ُٚ 

ِٖ ػ٤ِٚ؛ كبٗٚ ارح أػ٠٘ ػ٤ِٚ كوذ شٌشٙ، ٝإ ٓؼشٝف ك٤ِـضِٙ، كبٕ ُْ ٣ـذ ٓخ ٣ ـضٙ، ك٤ِؼ

 (. ٖٕٗٓ( )حُظشٓز١، 8ًٖٔٗظٔٚ كوذ ًلشٙ(. )أرٞ دحٝٝد، 

ٝػٖ أعخٓش رٖ ص٣ذ سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم : )ٖٓ طُِ٘غَ ا٤ُٚ ٓؼشٝف     

(. ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ ٖٕ٘ٓكوخٍ ُلخػِٚ: ؿضحى الله خ٤شح؛ً كوذ أرِؾ ك٢ حُؼ٘خء(. )حُظشٓز١، 

أ٤ٔٛش حٌُٔخكؤس ٝحُؼ٘خء؛ كبٕ ُٜخ طؤػ٤شحً ػ٠ِ حُؼخَٓ، ٓٔخ ٣ذػٞٙ ا٠ُ ح٫عظٔشحس ك٢ حُؼَٔ 

 ٝح٩كغخٕ ك٤ٚ. 

 خخٓغخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ٌُِٔخكؤس ػ٠ِ حُؼَٔ: 

حُطز٤ؼش حُزشش٣ش طلظخؽ ا٠ُ حُؼ٘خء ٝحُشٌش ػ٠ِ ٓخ ٣وّٞ رٚ حُشخض، ٝهذ دٍ ػ٠ِ      

َّ٘ز٣َّٞش، كل٢ حٌُٔخكؤس ػ٠ِ حُؼَٔ حسط٤خف حُ٘لظ، ٛزح حُوشإٓ حٌُش٣ ْ، ٝدُض ػ٤ِٚ حُغَُّّ٘ش حُ

ٝص٣خدس حُؼطخء، ٝكذ حُؼَٔ ٝطخكذ حُؼَٔ، ٝحُظ٤ٔض ك٤ٚ، ٝٛزح ٖٓ حُخِن حٌُش٣ْ 

ٝسد حُـ٤َٔ، حُز١ ٣ذخَ حُغشٝس ٣ٝط٤ذ حُظذٝس؛ كؼ٠ِ حُٔغِْ إٔ ٣لشص ػ٠ِ ٓخ 

 ٣و١ٞ حُؼ٬هش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أخ٤ٚ. 

 تع: الإًٌاٌ ودضٍ الاتِّثاع  انًطهة انزا
ح٣٩ٔخٕ ٝكغٖ ح٫طزخع ٖٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ ٣ضدحد ك٤ٜخ حُٔغِْ ٖٓ حُلغ٘خص كظ٠ ٣زِؾ       

حُذسؿخص حُؼ٠ِ، ٣ٝلظَ ػ٠ِ حُخ٤ش حٌُؼ٤ش ٖٓ الله  ؿَ ٝػ٬ ، ٝح٫هظذحء ٝحُظؤع٢ 

٢، ٓغ حُوظذ ٝح٩سحدس، رخُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ٣ٌٕٞ ك٢ ح٫ػظوخد ٝح٧هٞحٍ ٝح٧كؼخٍ ٝطشى حُ٘ٞحٛ

َّ ح٥ْخِشَ  ْٞ َ٤ ُْ ح َٝ  َ َٕ ٣َشْؿُٞ اللََّّ خ ًَ  ٖ َٔ سٌ كَغََ٘شٌ ُِّ َٞ ِ أعُْ ٍِ اللََّّ ْْ ك٢ِ سَعُٞ ٌُ َُ َٕ خ ًَ هخٍ طؼخ٠ُ: }َُّوَذْ 

ًَؼ٤ِشحً{ ]ح٧كضحد:   َ ًَشَ اللََّّ رَ [. ٝك٢ حطزخع ٜٓ٘ؾ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ًغذ ح٧ؿش، ٝحٗششحف َٕٔٝ

َْ حُظذس، ٝحُلٞ ْٗؼَ َٖ أَ َُّز٣ِ غَ ح َٓ جِيَ  ٍَ كَؤََُُٰٝ عُٞ حُشَّ َٝ  َ ٖ ٣طُِغِ اللََّّ َٓ َٝ ص حُؼظ٤ْ،  هخٍ طؼخ٠ُ: }

جِيَ سَك٤ِوًخ{ ]حُ٘غخء َٖ أََُُٰٝ كَغُ َٝ  ۚ َٖ ل٤ِ ُِ خ حُظَّ َٝ ذحَءِ  َٜ حُشُّ َٝ  َٖ ٣و٤ِ ذِّ حُظِّ َٝ  َٖ َّ٘ز٤ِ٤ِّ َٖ حُ ِّٓ  ْ ِٜ ُ ػ٤ََِْ : اللََّّ

ٙ9 .] 

ٗز٤خء  ػ٤ِْٜ حُغ٬ّ ٖٓ حُخ٤ش ٝحُٜذٟ د٤َُ ػ٠ِ ح٫طزخع ٝح٣٩ٔخٕ رٔخ ؿخء رٚ ح٧      

ٝكغٖ حُؼزخدس، كخُٔٞكن ٖٓ حطزغ ٓخ ؿخء رٚ ح٧ٗز٤خء ػ٤ِْٜ حُغ٬ّ ٖٓ ػ٘ذ الله، كخُـخ٣ش 

ٗظَ ا٫َِّ  ح٩ِْ َٝ  َّٖ ِـ ُْ َِوْضُ ح خ خَ َٓ َٝ ٖٓ ا٣ـخد حُخِن حُؼزخدس ٝػذّ ح٩ششحى رٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: }
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{ ]حُزحس٣خص:  ِٕ [،   ك٬ ؽش٣ن ُظلو٤ن حُؼزخدس ا٫ رخطزخع ٓخ ؿخء رٚ حُشعَ ٤َُِ٘ٙؼْزذُُٝ

 ػ٤ِْٜ حُغ٬ّ . 

ٖٝٓ أسًخٕ هزٍَُٞ ح٧ػٔخٍ ػ٘ذ الله طؼخ٠ُ حطزخع ٓخ ؿخء رٚ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ، ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ      

 أ٤ٔٛش ٓظخرؼظٚ  صلى الله عليه وسلم . 

  :أ٫ًٝ: ح٧ٓش رطخػش الله ٝحطزخع حُشعٍٞ  صلى الله عليه وسلم

ٝهذ طٞحطشص ح٣٥خص ٝح٧كخد٣غ حُظ٢ طلغ ػ٠ِ ؽخػش الله ٝحطزخع سعُٞٚ  صلى الله عليه وسلم هخٍ     

{ ]آٍ ػٔشحٕ:  َٖ ٌَخكِش٣ِ ُْ َ ٫َ ٣لُِذُّ ح َّٕ اللََّّ ح كَبِ ْٞ َُّ َٞ ٍَ ۖ كَبِٕ طَ عُٞ حُشَّ َٝ  َ َْ أؽ٤َِؼُٞح اللََّّ طؼخ٠ُ: }هُ

َٜخٕٖ شِ  [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }٣َخ أ٣َُّ ْٓ َ ٢ُِ ح٧ْ أُٝ َٝ  ٍَ عُٞ أؽ٤َِؼُٞح حُشَّ َٝ  َ ُ٘ٞح أؽ٤َِؼُٞح اللََّّ َٓ َٖ آ حَُّز٣ِ

 ِّ ْٞ َ٤ ُْ ح َٝ  ِ َٕ رِخللََّّ ُٞ٘ ِٓ ْْ طئُْ ُ ًُ٘ظ ٍِ إِ  عُٞ حُشَّ َٝ  ِ ُٙ ا٠َُِ اللََّّ ْْ ك٢ِ ش٢َْءٍ كَشُدُّٝ ُ ْْ ۖ كَبِٕ طََ٘خصَػْظ ٌُ ٘ ِٓ
٬ً٣ { ]ح ِٝ

ْ ُٖ طؤَ أكَْغَ َٝ ُِيَ خ٤َْشٌ  ٍَ كَوَذْ 9ُ٘٘غخء: ح٥ْخِشِ ۚ رََٰ عُٞ ٖ ٣طُِغِ حُشَّ َّٓ [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }

ْْ كَل٤ِظًخ { ]حُ٘غخء:  ِٜ َ٘خىَ ػ٤ََِْ ِْ خ أسَْعَ َٔ ٠ََُّٰ كَ َٞ ٖ طَ َٓ َٝ  ۖ َ  [.     8ٓأؽََخعَ اللََّّ

 :-صلى الله عليه وسلم  -ػخ٤ٗخً: ٖٓ ٓظخٛش حطزخع حُ٘ز٢ 

 حُظؤع٢ رٚ صلى الله عليه وسلم ظخٛشحً ٝرخؽ٘خً. -ٔ

 رٔخ ؿخء رٚ صلى الله عليه وسلم ك٢ حٌُظخد ٝحُغَُّّ٘ش. حُظلخًْ  -ٕ

 ٗشش ع٘ظٚ صلى الله عليه وسلم ،ٝحُذكخع ػٜ٘خ، ٝطؼ٤ِٜٔخ ٦ُخش٣ٖ.  -ٖ

 حُشػخ رٔخ ؿخء رٚ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ٖٓ حُخ٤ش ٝحُٜذٟ.  -ٗ

 طظذ٣ن حُوٍٞ ٝحُؼَٔ رٔخ ؿخء رٚ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم . -٘

 ك٤خس حُٔغِْ:  ػخُؼخً: أ٤ٔٛش ح٣٩ٔخٕ ك٢

ح٣٩ٔخٕ رخلله ٛٞ حُطش٣ن حُٔٞطَ ا٠ُ ٓشحد الله، ٝطلو٤ن حُؼزٞد٣ش ُٚ عزلخٗٚ      

ٚ ٝحُؼخرؾ ُغِٞى ح٩ٗغخٕ، ٝحُذحكغ ُِخِن حُلغٖ ٝحُظٔغي  ٝطؼخ٠ُ ، ٝٛٞ حُٔٞؿِّ

 رخُلؼخثَ ٝحؿظ٘خد حٌُزخثش ٝحُشرحثَ.

 سحرؼخً: ػٔشحص ٓظخرؼش حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم : 

ٔ-  َ٤ٗ ْْ ٌُ ْـلِشْ َُ َ٣ َٝ  ُ ُْ اللََّّ ٌُ َ كَخطَّزِؼ٢ُِٗٞ ٣لُْززِْ َٕ اللََّّ ْْ طلُِزُّٞ ًُ٘ظُ َْ إِ  ٓلزش الله، هخٍ طؼخ٠ُ: }هُ

ٌْ{ ]آٍ ػٔشحٕ:  ك٤ِ ُ ؿَلُٞسٌ سَّ اللََّّ َٝ  ْْ ٌُ  [.ٖٔرُُٗٞرَ

 حُؼظٔش ٖٓ حُض٣ؾ ٝحُٞهٞع ك٢ حُزذع ٝحُٔؼخط٢.  -ٕ

 ز٢  صلى الله عليه وسلم . ك٤خس حُوِذ، ك٤ٌٕٞ ػخٓشحً رزًش الله ٝرًش حُ٘ -ٖ

 ٓشحكوش حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ك٢ حُـ٘ش.  -ٗ

 (.   ٔٔحُـضحء حُؼظ٤ْ، ٝح٧ؿش حٌُز٤ش، ٝٓـلشس حُزٗٞد. )صٝحس١، ص   -٘

 خخٓغخً: ػٔشحص ح٣٩ٔخٕ:

طلو٤ن طٞك٤ذ الله ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ، ك٬ ٣خخف ا٫ ٖٓ الله، ٫ٝ ٣شؿٞ ا٫ الله، ٫ٝ  -ٔ

 ٣ؼزذ ا٫ الله.
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 ٓلزش الله ٝطؼظ٤ْ أعٔخثٚ ٝطلخطٚ.ًٔخٍ  -ٕ

 طلو٤ن حُؼزٞد٣ش رلؼَ ح٧ٝحٓش ٝطشى حُ٘ٞح٢ٛ.  -ٖ

 (.9ٓ، صٕٗٗٔحُشحكش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس. )حُؼؼ٤ٖٔ،  -ٗ

 عخدعخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ُ٪٣ٔخٕ ك٢ ك٤خس حُٔغِْ:

 ٣ئػش ح٣٩ٔخٕ ػ٠ِ ك٤خٙ حُٔغِْ؛ ك٤ـؼِٚ ٣شؼش رخُشحكش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝح٫عظوشحس     

حُ٘لغ٢، ٝح٩ػخٗش ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ شخظ٤ش ٓظضٗش، ك٤ؼشف ٣ٝؼ٢ ٓخ ٣وٍٞ ٝٓخ ٣لؼَ، 

ٝطلش٣ش ػوِٚ ٖٓ ح٧ٝٛخّ ٝحُخشحكخص؛ ك٬ ٣خخف ا٫ ٖٓ الله، ٫ٝ ٣شؿٞ ا٫ الله، ٫ٝ 

٣ظًَٞ ا٫ ػ٠ِ الله، ٫ٝ ٣طِذ ا٫ ٖٓ الله، ك٤ٔظ٢ِء هِزٚ ٓلزش ٝؽٔؤ٤ٗ٘ش ٝعٌٞٗخً، 

لَٔ حُشذحثذ ٝحُٔظخثذ ٝحُظؼخد؛ ك٤ـؼِٚ سحعخخً كخُظٞك٤ذ ٣ـؼَ ُِٔغِْ هٞس ك٢ ط

ًخُـزَ ٫ طؼؼلٚ ح٧ٛٞحٍ ٝحُلظٖ، ك٤ذكؼٚ رُي ا٠ُ حُظذم ٝحُشـخػش، ك٤ٌغذ حُو٤ْ 

حُشٝك٤ش ٝحُو٤ْ حُٔخد٣ش؛ كظظزق شخظ٤ظٚ ٓظٌخِٓش ٜٓزرش، طظغْ رخشٞع حُوِذ 

أػش  ٝخؼٞػٚ ٝؿٞحسكٚ ٝطل٤ٌشٙ، كززُي ٣ظؼشف ػ٠ِ أعٔخء الله ٝطلخطٚ، ٝطٌٕٞ ُٜخ

ػ٠ِ ػزخدطٚ ٝأخ٬هٚ، ٝطشه٠ ا٠ُ حُزلغ ػٖ حُطٔٞف ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ أػ٠ِ حُذسؿخص، 

 (.7ٔ، ص8ٕٗٔٝحُوشد ٖٓ سد ح٧سع ٝحُغٔٞحص.  )ػ٢ِ، 

 عخرؼخً: أٓٞس طو١ٞ ح٣٩ٔخٕ ٝطؼزظٚ: 

 ٓشحهزش الله ك٢ حُغش ٝحُؼ٤ٗ٬ش.  -ٔ

 ح٩ًؼخس ٖٓ هشحءس حُوشإٓ ٝطذرشٙ، ٝٓؼشكش ٓشحد الله ٓ٘ٚ.  -ٕ

 ُٞهٞف ر٤ٖ ٣ذ١ الله، ٝحُٔلخعزش ػ٠ِ أػٔخُ٘خ. حعظشؼخس ح -ٖ

 ٓظخرؼش ٓخ ؿخء رٚ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ٖٓ حُخ٤ش ٝحُٜذٟ.  -ٗ

 حُزؼذ ػٖ حُزٗٞد ٝحُٔؼخط٢ ًَٝ ٓخ ٣ـؼذ الله طؼخ٠ُ.  -٘

 انًطهة انخايش: تمذٌى دك الله عهى دك انًخهىلٍٍ 
كٖٔ كغٖ حُخِن إٔ ٣وذّ حُٔغِْ كن الله طؼخ٠ُ ػ٠ِ ؿ٤شٙ؛ ٧ٕ الله خِو٘خ ٝأٗؼْ     

ػ٤ِ٘خ، ٝأٓشٗخ رطخػظٚ، كظوذ٣ْ ؽخػش الله ك٤ٚ ٓلزش ُٚ، ٝحٓظؼخٍ أٝحٓشٙ، ٝحُزؼذ ػٖ 

 ِٚ ُِ سَعُٞ َٝ  ِ َٖ ٣َذ١َِ اللََّّ ٞح ر٤َْ ُٓ ُ٘ٞح ٫َ طوَُذِّ َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ َّٕ  ٗٞح٤ٛٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: }٣َخ أ٣َُّ َ اِ حطَّوُٞح اللََّّ َٝ
ٌْ{ ]حُلـشحص:  ٤ ِِ ٤غٌ ػَ ِٔ َ عَ سػ٢ الله ػ٘ٚ   -[.  ٣ٝذٍ ػ٠ِ رُي كذ٣غ أر٢ ٓٞع٠ ٔاللََّّ

،  -إٔ سعٍٞ الله  ِٚ َٖ رَِ٘ز٤ِِّ َٓ َِ حٌُظخد آ ْٛ َ ْٖ أ ِٓ  ٌَ : سَؿُ ِٖ ط٤َْ شَّ َٓ  ْْ ُٛ َٕ أؿَْشَ ْٞ صلى الله عليه وسلم هخٍ: )ػ٬َػَشٌَ ٣ئُْطَ

َّ٘زِ  أدَْسَىَ حُ ػَزْذٌ َٝ َٝ  ، ِٕ طَذَّهَُٚ، كََُِٚ أؿَْشَح َٝ حطَّزَؼَُٚ  َٝ  ِٚ َٖ رِ َٓ أدََّٟ كَنَّ الله طؼََخ٠َُ  ٞىٌ ُِ ْٔ َٓ  ٢َّ كَآ

خ كَؤكَْغَ  َٜ َّْ أدََّرَ ُ َٛخ، ػ َٖ ؿِزحَءَ َٛخ كَؤكَْغَ شٌ كـَزَحَ َٓ ًَخٗضَْ َُُٚ أَ  ٌَ سَؿُ َٝ  ، ِٕ ِٙ، كََُِٚ أؿَْشَح كَنَّ ع٤َِّذِ َٝ َٖ
) ِٕ خ، كََُِٚ أؿَْشَح َٜ ؿَ َّٝ طضََ َٝ خ  َٜ َّْ أػَْظوََ ُ خ، ػ َٜ ُْلَذ٣ِغَ أدَرََ ِْخُشَحعَخ٢ِِّٗ: "خُزْ ٛزحَ ح ُِ ؼْز٢ُِّ  ٍَ حُشَّ َّْ هَخ ُ . ػ

ذ٣َِ٘شِ" )حُزخخس١،  َٔ ُْ َٕ ٛزحَ ا٠َُِ ح خ دُٝ َٔ َُ ك٤ِ َُ ٣َشْكَ ؿُ َٕ حُشَّ خ ًَ  (.  97رِـ٤َْشِ ش٢َْءٍ، كَوذَْ 

 أ٫ًٝ: حُلوٞم حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔغِْ حُو٤خّ رٜخ ٝح٩كغخٕ ك٤ٜخ:
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رٚ، كخُششى رخلله ٓلزؾ ُـ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ، ٝك٤ٚ عٞء أدد طٞك٤ذ الله ٝػذّ ح٩ششحى  -ٔ

شُٝح  ِٓ ُ خ أ َٓ َٝ ٓغ الله؛ ٧ٕ حُخخُن ُ٘خ ٓغظلن ُِؼزخدس ٝكذٙ ٫ شش٣ي ُٚ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

 ُٖ ُِيَ د٣ِ رََٰ َٝ ًَخسَ  ٣ئُْطُٞح حُضَّ َٝ ٬َسَ  ٞح حُظَّ ُٔ ٣و٤ُِ َٝ َٖ كُ٘لََخءَ  ٣ َٖ َُُٚ حُذِّ ِِظ٤ِ خْ ُٓ  َ ٤َؼْزذُُٝح اللََّّ ُِ  ا٫َِّ 

شِ{ ]حُز٤٘ش:  َٔ و٤َِّ ُْ  [.  ٘ح

حُظ٬س ك٢ أٝهخطٜخ، ٝػذّ حُظٜخٕٝ رٜخ أٝ طؤخ٤شٛخ ػٖ ٝهظٜخ رـ٤ش ػزس؛ كخُظ٬س  -ٕ

 ػٔخد حُذ٣ٖ، ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔغِْ ح٩كغخٕ ك٢ أدحثٜخ ك٢ ٝهظٜخ رؤسًخٜٗخ ٝٝحؿزخطٜخ.

خ، حُضًخس؛ ك٢ٜ ٖٓ أسًخٕ ح٩ع٬ّ حُظ٢ أٝؿزٜخ الله ػ٤ِ٘خ، كظوذ٣ٜٔخ ٝأدحإٛخ ك٢ ٝهظٜ -ٖ

ٖٓ ؿ٤ش طؤخ٤ش ٫ٝ ٗوض ٫ٝ طٜخٕٝ أٝ طؼـش، د٤َُ ػ٠ِ اكغخٗي ك٢ أدحء ٓخ 

 . ََّ  أٓشى رٚ الله ػضَّ ٝؿ

حُلؾ؛ ٖٝٓ ح٩كغخٕ ك٢ حُلؾ أدحإٙ ػ٠ِ حُلٞس، ٝػذّ حُظٌخعَ أٝ حُظغ٣ٞق؛ ٧ٗٚ  -ٗ

 ٣ـذ ػ٠ِ حُلٞس. 

حُظّٞ، ٝهذ ششع الله حُظّٞ ُْٝ ٣ٌٖ حُٔوظذ ٓ٘ٚ كشٓخٕ ٖٓ ح٧ًَ ٝحُششد،  -٘

 (. 8، ص 8ٓٗٔطشر٤ش ُِ٘لظ ُِٞهٞف ػ٘ذ كذٝد الله ٝأٝحٓشٙ. )حُـضح٢ُ،  رَ

 انًطهة انضادس: الإدضاٌ فًٍا أَعى الله ته عهٍُا يٍ انًال
حُٔخٍ ٓلزذ ُِ٘لٞط، ٝٛٞ ٓخ طوّٞ رٚ أٓٞس حُ٘خط، ٣ٝلشص رؼغ حُ٘خط ػ٠ِ       

ؿ٤ٖ ٓ٘ٚ ك٤ٚ ػوَ ؿٔؼٚ ًٝ٘ضٙ، ٣ٌٕٝٞ ح٩ٗلخم ٓ٘ٚ ٝاػطخء حُلوشحء ٝحُٔغخ٤ًٖ ٝحُٔلظخ

َّ٘ش حُظشؿ٤ذ ك٢ رزٍ حُٔخٍ ك٢ أٝؿٚ حُخ٤ش،  ػ٠ِ حُ٘لظ؛ ُزُي ؿخء ك٢ حُوشإٓ ٝحُغُّ

ٝح٩كغخٕ ا٠ُ ح٧هخسد ٝحُـ٤شحٕ ُٖٝٔ ٣لظخؽ ا٠ُ حُٔغخػذس، ُٝٞ رخُش٢ء ح٤ُغ٤ش، هخٍ 

َِ إَٔ ٖ هزَْ ِّٓ  ًُْ خ سَصَهَْ٘خ َّٔ ِٓ ُ٘ٞح أَٗلِوُٞح  َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ ٫َ خَُِّشٌ  طؼخ٠ُ: } ٣َخ أ٣َُّ َٝ  ِٚ ٌّ ٫َّ ر٤َْغٌ ك٤ِ ْٞ ٣َؤط٢َِْ ٣َ

{ ]حُزوشس:  َٕ ٞ ُٔ ُِ خ ُْ حُظَّ ُٛ  َٕ ٌَخكِشُٝ ُْ ح َٝ ٫َ شَلَخػَشٌ ۗ  َٕٝ٘ٗ .] 

 أ٫ًٝ: ٓٞحؽٖ حُظذهش ٝح٩ٗلخم: 

سػ٢ الله ػ٘ٚ  هخٍ: هخٍ  رٖ عؼذ حُغخػذ١ عًَٜلخُش ح٤ُظ٤ْ ٝح٩كغخٕ ا٤ُٚ: ػٖ  -ٔ

ِٚ ٣ؼ٢٘ حُغَّزَّخرشَ  ًَٜخط٤ٖ، ٝأشخسَ رؤطزؼ٤َُْ ِْ ك٢ حُـَّ٘شِ  َُ ح٤ُظ٤ ًخك َٝ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم : )أٗخ 

 ( .٘ٓٓٙٝحُٞعط٠( )حُزخخس١، 

حُغؼ٢ ػ٠ِ ح٧سحَٓ ٝحُٔغخ٤ًٖ: ػٖ طلٞحٕ رٖ ع٤ِْ سػ٢ الله ػ٘ٚ  هخٍ: هخٍ  -ٕ

ِ، أٝ ًخَُّز١ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم : ) َِ اللََّّ ـخٛذِ ك٢ عز٤ ُٔ ِٖ ًخُ حُغَّخػ٢ ػ٠ِ ح٧سَِٓشِ ٝحُٔغ٤ٌ

( )حُزخخس١،  ََ ٤َِّ ُّ حُ ُّ حَُّٜ٘خسَ ٣ٝوٞ  (. ٣ٙٓٓٙظٞ

 ػظن حُشهخد رخُظوشد ا٠ُ الله.  -ٖ

 كلش ح٥رخس.  -ٗ

 (.8ٓٗٔطٞس٣غ حُؼِْ ٝطؼ٤ِْ حُ٘خط حُخ٤ش. )حُولطخ٢ٗ،  -٘
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 ػخ٤ٗخً: ػٔشحص حُظذهش ٝح٩كغخٕ ك٤ٜخ:

 َ ٓلزش الله طؼخ٠ُ ٝٓلزش سعُٞٚ صلى الله عليه وسلم . ٤ٗ -ٔ

 ًغذ حُؼٞحد ٝح٧ؿش حُؼظ٤ْ.  -ٕ

 ادخخٍ حُغشٝس ػ٠ِ حُٔلظخؽ.  -ٖ

َظ ٝح٥كخص.  -ٗ  ؽُٜشس حُٔخٍ ٖٓ حُذَّٗ

قِّ ٜٓ٘خ. )حُؼ٬ف، ص  -٘  (.ٕٓطض٤ًش حُ٘لظ ٝطط٤ٜشٛخ ربخشحؽ حُشُّ

 انًطهة انضاتع: دضٍ إصلاو انًزء يٍ أصثاب يغفزج انذَىب
الله ُط٤ق رؼزخدٙ، ٣ـلش ُٖٔ طخد ٝسؿغ ا٤ُٚ، كٖٔ أعٔخء الله ؿَ ٝػ٠ِ )حُـلخس(،     

ظذََٟ{ ]ؽٚ:  ْٛ َّْ ح ُِلًخ ػُ ََ طَخ ِٔ ػَ َٝ  َٖ َٓ آ َٝ ٖ طخَدَ  َٔ ا٢ِِّٗ َُـلََّخسٌ ُِّ َٝ [. ٝحُظٞرش 8ٕهخٍ طؼخ٠ُ: }

ٓؼشٝػش ُٝٞ ػَٔ حُؼزذ ٓخ ػَٔ ٖٓ حُٔؼخط٢، كِٜزح هخٍ طؼخ٠ُ: "ٝا٢ٗ ُـلخس" أ١: 

٤ش حُٔـلشس ٝحُشكٔش ُٖٔ طخد ٖٓ حٌُلش ٝحُزذػش ٝحُلغٞم، ٝآٖٓ رخلله ٬ٓٝثٌظٚ ًؼ

ً ٖٓ أػٔخٍ حُوِذ ٝحُزذٕ ٝأهٞحٍ حُِغخٕ.  ًٝظزٚ ٝسعِٚ ٝح٤ُّٞ ح٥خش، ٝػَٔ طخُلخ

ذُّ ٓخ هزِٜخ، كظظزق طل٤لش ح٩ٗغخٕ ر٤ؼخء ٔٔ٘، ص ٕٔٗٔ)حُغؼذ١،  ُـ (. كخُظٞرش ط

ح٥كخص ٝحُٔؼخثذ، ك٤زذأ ٣شؼش رخُغؼخدس ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش، ٗو٤ش، ك٤وزَ ػ٠ِ الله روِذ ع٤ِْ ٖٓ 

كخ٫ٌٗغخس ر٤ٖ ٣ذ١ الله، ٝاظٜخس ح٫كظوخس ا٤ُٚ، ُٝضّٝ حُؼَٔ حُظخُق ٝحُٔذحٝٓش ػ٤ِٚ؛ 

ٖ طخَدَ  َٓ ٣زذٍ الله رٚ حُغ٤جخص ا٠ُ كغ٘خص، ٝٛزح أػظْ اكغخٕ ٖٓ الله، هخٍ طؼخ٠ُ: }ا٫َِّ 

ُِلًخ كَؤََُُٰٝ  ٬ً طَخ َٔ ََ ػَ ِٔ ػَ َٝ  َٖ َٓ آ خ{   َٝ ًٔ ك٤ِ ُ ؿَلُٞسًح سَّ َٕ اللََّّ خ ًَ َٝ ْْ كَغََ٘خصٍ  ِٜ ُ ع٤َجِّخَطِ ٍُ اللََّّ جِيَ ٣زَُذِّ

[. ًزُي حُٔشر٢ ٓغ ٖٓ طلض ٣ذٙ ارح ًخٕ ٓوظشحً ك٢ رؼغ ٝحؿزخطٚ، ػْ 7ٓ]حُلشهخٕ: 

طلغٖ ٓغظٞحٙ، ك٬ ٣٘ظش ُِٔخػ٢، ٫ٝ ٣لخعزٚ ػ٠ِ ٓخ ًخٕ ٓ٘ٚ ٖٓ طوظ٤ش، ٫ٝ 

زذأ ٓؼٚ طللش ؿذ٣ذس ٝطؼخ٬ًٓ ٓخظِلخً ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ، ًٝزُي ٣زًشٙ رٔخ ًخٕ ٓ٘ٚ، رَ ٣

ح٧د ٓغ أر٘خثٚ، ٝحُضٝؽ ٓغ صٝؿظٚ؛ كظ٠ طٌٕٞ حُل٤خس ٤ِٓجش رخُلذ ٝحُؼلٞ ػٖ 

 حُض٫ص، ٝحُزلغ ػٖ ٌٓخسّ ح٧خ٬م، ٝحُزؼذ ػٖ ح٧ٓٞس حُظ٢ طٌذس طلٞٛخ.  

 انًطهة انثايٍ: انًذضٍ ٌفزح تإدضاَه ٌىو انجزاء
حُخ٤ش ٫ ٣٘ذّ؛ ٧ٗٚ ٣ظؼخَٓ ٓغ سد ًش٣ْ سك٤ْ، ٣وزَ حُلغ٘ش ٤ٔ٘٣ٜٝخ،  كخُز١ ٣وذّ    

٣ٝؼلٞ ػٖ حُغ٤جش ٣ٝٔلٞٛخ، كخُلغ٘ش رؼشش أٓؼخُٜخ ا٠ُ عزؼٔخثش ػؼق، ٝحُغ٤جش 

رخُغ٤جش ٝإ طخد ٓل٤ض ػ٘ٚ، كٖٔ أكغٖ ك٢ ٛزٙ حُذ٤ٗخ عٞف ٣لشف ربكغخٗٚ، ٣ٝغظزشش 

َْ ؿَضَحءُ ح٩ َٛ [. َٛ ٓٙكغخٕ ا٫َِّ ح٩كغخٕ{ ]حُشكٖٔ: رؤػٔخُٚ حُظخُلش، هخٍ طؼخ٠ُ: }

ؿضحء ٖٓ أكغٖ ك٢ ػزخدس حُخخُن، ٝٗلغ حُخ٬ثن، ا٫ إٔ ٣لغٖ الله ا٤ُٚ رخُؼٞحد 

حُؼظ٤ْ، ٝحُلٞص حٌُز٤ش، ٝحُ٘ؼ٤ْ حُذحثْ، ٝحُؼ٤ش حُط٤ذ، ٝحُخ٤ش حٌُؼ٤ش )حُغؼذ١، 

حد (. كبرح ػِْ حُٔلغٖ ٛزح حُؼٞحد حُؼظ٤ْ ٖٓ حُشد حٌُش٣ْ؛ ٣ضد8ٖٕ، ص ٕٔٗٔ
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ً ا٠ُ اكغخٗٚ، ٝحعظـلخسحً ٝطٞرش ُٔخ كظَ ٓ٘ٚ ٖٓ طوظ٤ش طـخٙ حُخخُن  اكغخٗخ

 ٝحُٔخِٞه٤ٖ.

 أ٫ًٝ: ح٧ٓش رخ٩كغخٕ ٝحُظشؿ٤ذ ك٤ٚ: 

ٝحُٔظؤَٓ ك٢ ح٣٥خص ٝح٧كخد٣غ حُظ٢ طلغ ػ٠ِ ح٩كغخٕ ٝحُظشؿ٤ذ ك٤ٚ ٣ـذ سؿزش     

 ٖ َٓ شذ٣ذس ك٢ كؼَ حُخ٤ش ٝح٩كغخٕ ك٤ٚ، ٖٝٓ ح٣٥خص حُظ٢ طذٍ ػ٠ِ رُي هُٞٚ طؼخ٠ُ: }

ؼَِْ  ِٓ َٰٟ ا٫َِّ  ضَ ْـ ٖ ؿَخءَ رِخُغ٤َّجِّشَِ ك٬ََ ٣ُ َٓ َٝ خ  َٜ ُِ ؼخَ ْٓ ُْلَغََ٘شِ كََُِٚ ػَشْشُ أَ {  ؿَخءَ رِخ َٕ ٞ ُٔ ْْ ٫َ ٣ظَُِْ ُٛ َٝ خ  َٜ
خ كَبرِحَ ؿَخءَ ٓٙٔ]ح٧ٗؼخّ:  َٜ ْْ كََِ ُ ْٕ أعََؤطْ اِ َٝ  ْْ ٌُ ْْ ٧َِٗلغُِ ْْ أكَْغَ٘ظُ ْٕ أكَْغَ٘ظُ [، ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: }اِ

٤ظُزَِّشُ  ُِ َٝ سٍ  شَّ َٓ  ٍَ َّٝ خ دخََُُِٞٙ أَ َٔ ًَ ذَ  ِـ غْ َٔ ُْ ٤َذْخُُِٞح ح ُِ َٝ  ْْ ٌُ َٛ ؿُٞ ُٝ ٤َغُٞءُٝح  ُِ ػْذُ ح٥ْخِشَسِ  ح َٝ ْٞ خ ػََِ َٓ ٝح 

ْْ ا٠َُِ 7طظَز٤ِْشًح{ ]ح٩عشحء:  ٌُ ِْوُٞح رِؤ٣َْذ٣ِ ُ ٫َ ط َٝ  ِ َِ اللََّّ أَٗلِوُٞح ك٢ِ عَز٤ِ َٝ [، ٝ هُٞٚ طؼخ٠ُ: }

{  ]حُزوشس:   َٖ لْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ َ ٣لُِذُّ ح َّٕ اللََّّ أكَْغُِ٘ٞح ۛ اِ َٝ شِ ۛ  ٌَ ُِ ْٜ  [. 9٘ٔحُظَّ

كلظظٜٔخ ػٖ سعٍٞ الله ط٠ِ الله  ٝػٖ شذحد رٖ أٝط  سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: "ػ٘ظخٕ     

ْْ كؤكْغُِ٘ٞح حُوِظَِْشَ، ٝارحَ  ظُ ِْ َ َِّ ش٢ءٍ، كَبرِحَ هظَ ًُ َٕ ػ٠َِ  ًَظذََ ح٩كْغَخ  َ َّٕ اللََّّ ػ٤ِٚ ٝعِْ ؛ هخٍ: )ا

٤ِْشُِفْ رر٤َِلَظَُٚ(.  ْْ شَلْشَطَُٚ، كَ ًُ ٤لُِذَّ أكََذُ ُْ َٝ ْْ كؤكْغُِ٘ٞح حُزَّرْقَ،  ُ  (ٖٓٙ٘)حُزخخس١، ررََلْظ

 (.9٘٘ٔ)ٓغِْ: 

 ػخ٤ٗخً: ػٔشحص ح٣٩ٔخٕ رخ٤ُّٞ ح٥خش: 

 حٗششحف حُظذس ٝؽ٤ذ حُ٘لظ. -ٔ

ِّ٘وَْ. -ٕ  ؿِذ حُِّ٘ؼَْ ٝدكغ حُ

 حُٔلزش ٝحُظٞحد ر٤ٖ حُٔغ٤ِٖٔ. -ٖ

 ٓ٘غ حُظِْ ٝح٫ػظذحء ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ. -ٗ

 طؼ٣ٞذ حُٔئٖٓ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔٞحهق حُظؼزش.  -٘

 (.79ٙ، ٖٖٗٔرزٍ ٝطوذ٣ْ حُ٘لظ ك٢ ؽخػش الله. )ػ٤غ٠،  -ٙ

 ػخُؼخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ُ٪٣ٔخٕ ر٤ّٞ حُـضحء ٝحُلغخد: 

٣ّٞ حُو٤خٓش ٣ّٞ ٍٜٓٞ ٣ّٝٞ ػظ٤ْ، ٣لظخؽ حُٔغِْ ك٤ٚ ا٠ُ حُلغ٘ش حُٞحكذس حُظ٢ هذ     

ً ُذخُٞٚ حُـ٘ش، ك٤ضدحد كشكخً ٝعشٝسحً رٔخ أػذٙ الله ُٚ ٖٓ حُ٘ؼ٤ْ حُٔو٤ْ  طٌٕٞ عززخ

حُظؼذ ٝحُٔشوش حُظ٢ كظِض ُٚ ك٢ حُذ٤ٗخ، ٝحُغؼخدس حُظ٢ ٫ شوخء رؼذٛخ؛ ك٤زٛذ ػ٘ٚ 

ٖٓ حُو٤خّ رخُطخػخص ٝطشى حُ٘ٞح٢ٛ، ٝرظزًش رُي ح٤ُّٞ ٣ضدحد حُٔغِْ ؽخػش لله، ٣ٝزظؼذ 

ػٖ حُٔؼخط٢؛ ك٤للع ُغخٗٚ ٝرظشٙ ٝعٔؼٚ ٝهِزٚ ػٔخ ٫ ٣لَ، ك٤ـؼِٚ ٓظزًشحً ُٜزح 

ََّ ٝػ٬ .  ح٤ُّٞ ٝحُٞهٞف ر٤ٖ ٣ذ١ الله ؿ

 ح ٌىو انمٍايح انًطهة انتاصع: صىء انعالث
ك٤ظلغش حُٔغِْ ػ٠ِ ٓخ ًخٕ ٓ٘ٚ ٖٓ حُؼَٔ ارح ُْ ٣وْ رٔخ أٓشٙ الله رٚ كن 

ً ُْ ٣ضدد اكغخٗخً، ٝارح ًخٕ ٓوظشحً ٗذّ ػ٠ِ  حُو٤خّ، ك٤ظ٤زٚ حُ٘ذّ ارح ًخٕ ٓلغ٘خ
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ٍَ حَُّ٘ز٢ُِّ  ط٠ََِّ اللهُ  ِٚ طوظ٤شٙ، هخٍ صلى الله عليه وسلم  ك٢ كذ٣غ أر٢ ٛش٣شس سػ٢ الله ػ٘ٚ  هخٍ: هَخ ٤َِْ  ػَ

: َْ عََِّ َٝ   َُ ٫َ ٣َذْخُ َٝ شًح،  ٌْ ٤َُِضْدحَدَ شُ ْٞ أعََخءَ؛  َٖ حَُّ٘خسِ َُ ِٓ وْؼذََُٙ  َٓ َّ٘شَ ا٫َِّ أس١َُِ  َـ َُ أكََذٌ حُ )٫َ ٣ذَْخُ

ِٚ كَغْشَسً(. ) حُزخخس َٕ ػ٤ََِْ ٌُٞ َ٤ ُِ ؛  َٖ ْٞ أكَْغَ َّ٘شِ َُ َـ َٖ حُ ِٓ وْؼَذَُٙ  َٓ ١، حَُّ٘خسَ أكََذٌ ا٫َِّ أس١َُِ 

ٙ٘ٙ9  .)  

 أ٫ًٝ: ٖٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ اطوخٕ حُؼَٔ: 

 ح٩خ٬ص لله طؼخ٠ُ، ٝؽِذ ح٧ؿش ٝحُؼٞحد ٓ٘ٚ. -ٔ

 طزًش ٣ّٞ حُلغخد ٝحُٔؼخد ا٠ُ لله ٝحُٞهٞف ر٤ٖ ٣ذ٣ٚ. -ٕ

 طزًش حُخ٤ش حُز١ ٣ؼٞد ا٤ُي ربكغخٗي ك٢ ػِٔي. -ٖ

 حُـضحء ٖٓ ؿ٘ظ حُؼَٔ؛ كٖٔ أكغٖ كِٚ حُلغ٠٘، ٖٝٓ أعخء كؼ٤ِٜخ.  -ٗ

 ٤ٗخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ُٖٔ أكغٖ ك٢ ػِٔٚ أٝ كظَ ٓ٘ٚ طوظ٤ش: ػخ

ػ٠ِ حُٔشر٢ ٓظخرؼش ٖٓ طلض ٣ذٙ، ك٤ظخرؼٚ ٣ٝٞؿٜٚ ٣ٝؼِٔٚ ٓخ ٣٘لؼٚ أٝ ٣ؼٞد ػ٤ِٚ     

رخُ٘لغ ٝحُلخثذس، ٝإ أخطؤ ٣ؼذٍ حُغِٞى حُخخؽت؛ كظ٠ ٫ ٣٘ذّ ػ٠ِ كؼِٚ حُغ٢ء ارح 

ذّ ك٤ٖ ٫ ٣٘لغ حُ٘ذّ. ٝح٩كغخٕ ك٢ أعخء ك٤ٚ أٝ هظش، ك٤لٞص ػ٤ِٚ حُخ٤ش حٌُؼ٤ش، ك٤٘

حُؼَٔ ٣ـؼَ حُٔغِْ ٣وّٞ رؼِٔٚ كن حُو٤خّ، ٣ٝظزًش حُٞهٞف ٝحُـ٘ش ٝحُ٘خس ٝحُلغخد، 

ٝأٗٚ ع٤غؤٍ ػٖ طِي ح٧ٓخٗش حُظ٢ طلِٜٔخ ٝأ٤ٗطض رٚ؛ ُوٍٞ حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم : )ًٌُِّْ سحعٍ 

؛ كخ٤ٓ٧شُ حُز١ ػ٠ِ حُ٘خطِ  ِٚ ٌٍ ػٖ سػ٤ظِ ٌٍ ػْٜ٘،  ًٌُِّْٝ ٓغئٝ سحعٍ ػ٤ِْٜ، ٝٛٞ ٓغئٝ

ٌٍ ػْٜ٘، ٝحُٔشأسُ سحػ٤شٌ ػ٠ِ ر٤ضِ رؼِٜخ  ، ٝٛٞ ٓغئٝ ِٚ َِ ر٤ظِ َُ سحعٍ ػ٠ِ أٛ ٝحُشؿ

ٌٍ ػُ٘ٚ، أ٫  ِٙ، ٝٛٞ ٓغئٝ َِ سحعٍ ػ٠ِ ر٤ضِ ع٤ذِ ِٙ، ٢ٛٝ ٓغئُٝشٌ ػْٜ٘، ٝػزذُ حُشؿ ُٝٝذِ

ِٚ ( )حُزخخس١،  ٌٍ ػٖ سػ٤ظِ  (. ٕٗ٘٘كٌٌُِّْ سحعٍ ًٌُِّْٝ ٓغئٝ

ًْ ٝح٧د ٝحُٔشر٢ ٝؿ٤شْٛ ٖٓٔ أعُ٘ذ ا٤ُٚ أٓخٗش ٣ؼِْ إٔ اكغخٗٚ ك٢ ػِٔٚ ٓؤؿٞس كخُلخ

ػ٤ِٚ، ٝح٩عخءس ك٤ٚ أٝ حُ٘وض ٓلخعذ ػ٤ِٚ، ك٤زظؼذ ػٖ ًَ ٓخ ٣خَ رخ٩كغخٕ أٝ ٣ؼش 

 رٚ.

 ػخ٤ٗخً: حُٔؼخ٤ٖٓ ح٧خ٬ه٤ش 

 ط٤ٜٔذ:

ح٧خ٬م ٢ٛ ػ٘ٞحٕ ح٧ْٓ ٝحُظوذّ حُلؼخس١، ٢ٛٝ ٝع٤ِش ٌُغذ حُؼٞحد ٝح٧ؿش،       

ًٝغذ حُوِٞد ٝادخخٍ حُغشٝس ػ٠ِ ٖٓ طظؼخَٓ ٓؼٚ، ٤ٔٛ٧ٝش ح٧خ٬م ٝأػشٛخ ػ٠ِ 

َْ طخُقَ ح٧خ٬مِ( )أخشؿٚ أكٔذ،  ِّٔ حُٔـظٔغ هخٍ سعٍٞ الله  صلى الله عليه وسلم : )اٗٔخ رؼُؼضُ ٧طُ

89ٖ9. ) 

ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٧خ٬م ك٢ اط٬ف ك٤خس حُٔغِْ ٝٓـظٔؼٚ، كخُٔغِْ حُٔٞكن      

٣لشص ػ٠ِ طؼِْ أخ٬م حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم كظ٠ ٣ٌغذ سػخ الله طؼخ٠ُ، ٣ٝطزن أخ٬م 

حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم  ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ سرٚ ٝٓغ ٗلغٚ ٝٓغ أِٛٚ ٝؿ٤شحٗٚ، ًَٝ ٖٓ ُٚ كن ػ٤ِٚ، 
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(. ٝح٧خ٬م 9٘، صٖٖٗٔش ُٚ ٗظ٤ذ ٖٓ كغٖ حُظؼخَٓ ٓؼٚ. )حُؼ٣ٞذ،ٝكظ٠ حٌُخك

ح٩ع٤ٓ٬ش ه٤ْ ٛخدكش، طؼَٔ ُز٘خء حُٔـظٔغ ح٩ٗغخ٢ٗ ػ٠ِ حُظذم ٝحُٔلزش، ُظٌٕٞ حُو٤ْ 

ٝحُلؼخثَ ُٜخ دٝس ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝطٔخعي ح٧ٓش ح٩ع٤ٓ٬ش رخُو٤ْ حُغخ٤ٓش حُظ٢ ؿخء 

ٍ  صلى الله عليه وسلم ، حُظ٢ طغخْٛ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝك٢ رٜخ حُوشإٓ حٌُش٣ْ، ٝػِٔ٘خ ا٣خٛخ حُشعٞ

 (.ٕٕ، ص ٕٖٗٔطٔخعٌٚ ٝحعظوشحسٙ ٝٗشش ح٧ٖٓ ك٤ٚ. )حُٔٞؿخٕ،

 أ٫ًٝ: ح٧ٓش رخٓظؼخٍ ح٧خ٬م حُلغ٘ش ٝحُزؼذ ػٖ سر٣ِٜخ: 

٣ـذ ح٧خ٬م حُلغ٘ش حٓظؼخٍ ٧ٓش الله ٝأٓش حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ، ٝحُ٘خظش ك٢ ًظخد الله      

ا٣ِظخَءِ  َٝ ح٩كغخٕ  َٝ  ٍِ ُْؼذَْ شُ رِخ ُٓ َ ٣َؤْ َّٕ اللََّّ ح٣٥خص حُظ٢ طؤٓش رخ٧خ٬م حُلغ٘ش، هخٍ طؼخ٠ُ: }اِ

{ ]حُ٘لَ:  َٕ ًَّشُٝ ْْ طزََ ٌُ ْْ َُؼََِّ ٌُ ْـ٢ِ ٣َؼِظُ ُْزَ ح َٝ ٌَشِ  ْ٘ ُٔ ُْ ح َٝ لَلْشَخءِ  ُْ ِٖ ح ٠َٜ ػَ ْ٘ َ٣ َٝ ُْوشُْر٠َ  [، 9ٓر١ِ ح

أْ  َٝ  َٞ ُْؼلَْ { ]ح٧ػشحف: ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }خُزِ ح َٖ ٤ ِِ ِٛ خ َـ ُْ ِٖ ح أػَْشِعْ ػَ َٝ ُْؼشُْفِ  شْ رِخ ُٕٓٓٓ ،]

} َٖ لْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ َ ٣لُِذُّ ح َّٕ اللََّّ أكَْغُِ٘ٞح اِ َٝ [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }ٝالله 9٘ٔ]حُزوشس:  ٝهخٍ طؼخ٠ُ: }

[، ًزُي ٜٗض ػٖ ح٧خ٬م حُٔزٓٞٓش، هخٍ طؼخ٠ُ: ٣ٔٗٙلذ حُظخرش٣ٖ{ ]آٍ ػٔشحٕ: 

 َٖ َُّز٣ِ ٖ  } ٣خ أ٣َُّٜخ ح ِٓ ِٗغخءٌ   ٫ٝ ْْ ُٜ ٘ ِٓ ٌُُٞٗٞح خ٤َْشًح  َ٣ ْٕ ٍّ ػَغ٠ أ ْٞ ٖ هَ ِٓ  ٌّ ْٞ ُ٘ٞح ٫ ٣َغْخَشْ هَ َٓ آ

ُْوخدِ رِجظَْ ح٩عْْ  ْْ ٫ٝ طَ٘خرَضُٝح رِخ٧َ ٌُ لغَُ ْٗ ضُٝح أ ِٔ ِْ َّٖ ٫ٝ طَ ُٜ ٘ ِٓ َّٖ خ٤َْشًح  ٌُ َ٣ ْٕ ٗغِخءٍ ػَغ٠ أ

 ُٛ ْْ ٣َظذُْ كَؤُُٝجَِيَ  َُ  ٖ َٓ ٝ ِٕ { ]حُلـشحص: حُلغُُٞمُ رَؼْذَ ح٣٩ٔخ َٕ ٞ ُٔ ُِ [، ٝهخٍ طؼخ٠ُ: ُْٔٔ حُظّخ

ْـظَ  َ٫َ ٣ َٝ غَّغُٞح  َـ ٫َ طَ َٝ  ٌْ ِّٖ اِػْ َّٕ رَؼْغَ حُظَّ ِّٖ اِ َٖ حُظَّ ِٓ ًَؼ٤ِشًح  ُ٘ٞح حؿْظَ٘زُِٞح  َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ ذْ }٣َخ أ٣َُّ

ْْ رَؼْؼًخ{ ]حُلـشحص:  ٌُ [.  ٝؿخء ك٢ حُغ٘ش ح٧ٓش رخ٧خ٬م حُلغ٘ش، ٝحُلغ ٕٔرَؼْؼُ

َْ ػ٤ِ َِّ ِٚ ٝع ُ ػ٤ِ ِ  ط٠َِّ اللََّّ ٍُ اللََّّ ٍَ ٢ُ سعٞ : هخ ٍَ ُ طؼخ٠ُ ػُ٘ٚ هخ ٜخ، ػٖ أر٢ رسٍّ  سَػ٢َِ اللََّّ

َ ك٤ؼُٔخ ً٘ضَ، ٝأطزغِ  ٤جِّشَ  : )حطَّنِ اللََّّ (. )  طٔلُٜخ، حُلغ٘شَ  حُغَّ ٍٖ ُِنِ حَُّ٘خطَ رخِنٍ كغ ٝخخ

 987ٔحُظشٓز١،       .) 

، ٝأهشرٌِْ   صلى الله عليه وسلم هخٍ: -الله  سػ٢ الله ػ٘ٚ إٔ سعٍٞ -ٝػٖ ؿخرش      )إ ٖٓ أكزٌِّْ ا٢َُّ

، ٝأرؼذًْ ٢٘ٓ ٣ّٞ حُو٤خٓش،  َّٕ أرـؼٌَْ ا٢َُّ ٌَْ٘ أخ٬هًخ، ٝا ٢٘ٓ ٓـِغًخ ٣ّٞ حُو٤خٓش، أكخع

هٕٞ ٝحُٔظل٤ٜوٕٞ. هخُٞح: ٣خ سعٍٞ الله، هذ ػِٔ٘خ حُؼشػخسٕٝ  حُؼشػخسٕٝ ٝحُٔظشذِّ

 (.  8ٕٔٓهخٍ: حُٔظٌزِّشٕٝ(. )حُظشٓز١، ٝحُٔظشذهٕٞ، كٔخ حُٔظل٤ٜوٕٞ؟ 

ٝإ ح٧خ٬م أػوَ ش٢ء ك٢ ح٤ُٔضحٕ، ٝاٜٗخ ػزخدس ٣ظَ رٜخ طخكزٜخ ا٠ُ دسؿش      

 (. ٖٙ، ص ٖٓٗٔحُظخثْ حُوخثْ. )حُخشحص، 

 ػخ٤ٗخً: ٤ًق ٌٗغذ ح٧خ٬م حُلغ٘ش: 

حًظغخرٚ؛ ح٧خ٬م حُلخػِش ٓ٘ضُش سك٤ؼش، ٝحسطزخؽ ه١ٞ رخ٣٩ٔخٕ، ٧ٜٝٗخ ٓٔخ ٣ٌٖٔ      

ك٤غؼ٠ حُٔغِْ ا٠ُ ٓؼشكش حُٞعخثَ حُظ٢ طؼ٤ٖ ػ٠ِ حًظغخد ح٧خ٬م حُلغ٘ش، ٖٝٓ 

 ػٖٔ ٛزٙ حُٞعخثَ: 
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حُذػخء: ٝٛٞ ع٬ف ه١ٞ ٌُغذ ح٧خ٬م، ًٝخٕ ٖٓ دػخء حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم : )حُِْٜ آصِ  -ٔ

ٜخ أٗض خ٤ش ٖٓ صًخٛخ(. )ٓغِْ،  ًِّ  (. 7ٕٕٕٗلٞعَ٘خ طوٞحٛخ، ٝص

ْْ حُٔـخٛذس:  -ٕ ُٜ ذ٣ََِّ٘ ْٜ َٛذُٝح ك٤َِ٘خ ََُ٘ َٖ ؿَخ َُّز٣ِ ح َٝ رززٍ حُطخهش ٝطلَٔ حُٔشخم، هخٍ طؼخ٠ُ: }

} ]حُؼٌ٘زٞص:  َٖ لْغ٤ِِ٘ ُٔ ُْ غَ ح َٔ َُ َ َّٕ اللََّّ اِ َٝ ََِ٘خ   [.9ٙعُزُ

ً ر٤ٓٔخً، ٌٝٓخكؤطٜخ ارح كؼِض خِوخً  -ٖ حُٔلخعزش: ٝطٌٕٞ ر٘وذ حُ٘لظ ارح حسطٌزض خِوخ

 كغ٘خً. 

 بٕ ًغذ ح٧خ٬م حُلغ٘ش ٣لظخؽ ا٠ُ طزش.حُظزش: كٖٔ طزش ظلش، ك -ٗ

هشحءس حُوشإٓ رظذرش: كٜٞ حُ٘ٞس حُٔز٤ٖ، ًٝظخد ح٧خ٬م، ٣ٜذ١ ا٠ُ حُلن ٝأكغٖ  -٘

 حُخُِنُ. 

سػ٢ الله ػْٜ٘ ؛ ٧ْٜٗ هذٝس ك٢ ًغذ  -حُ٘ظش ك٢ ع٤ش حُظلخرش ٝحُغَِّقَ  -ٙ

 ح٧خ٬م حُلخػِش، ٝحُزؼذ ػٖ ع٤جٜخ. 

 ٓظخكزش أطلخد ح٧خ٬م حُلغ٘ش. -7

اَِّٗيَ َُؼ٠َََِٰ خُُِنٍ طزًش  -8 َٝ خُِنُِ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ،ٝإٔ خُِوَُُٚ أكؼَ حُخُُِن، هخٍ طؼخ٠ُ: }

{ ]حُوِْ:  ٍْ ، ص ٖٓٗٔ(، )حُخشحص، ٕٖ، ص ٘ٔٗٔ[.  )حرٖ ػؼ٤ٔ٤ٖ، ٗػَظ٤ِ

٘8.) 

 ػخُؼخً: كؼخثَ ح٧خ٬م ك٢ ح٩ع٬ّ:

٨ُخ٬م كؼخثَ ػظ٤ٔش، ُٜٝخ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُلشد ٝحُٔـظٔغ؛ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ حٓظؼخٍ ٧ٓش     

الله  ػض ٝؿَ ، ٝؽخػش ُِشعٍٞ صلى الله عليه وسلم، ٝحهظذحء رٚ، ك٤ظزق حُٔغِْ ٣ٔظؼَ ح٧خ٬م حُلخػِش 

ك٤زِؾ دسؿش حهظذحء رخُ٘ز٢  صلى الله عليه وسلم ، كخ٧خ٬م ػزخدس ػظ٤ٔش، رٜخ سكؼش دسؿخص حُٔغِْ، 

ً ُذخٍٞ حُـ٘ش ٝحُزؼذ  طخثْ حُٜ٘خس هخثْ ح٤َُِ، ًٝزُي ٢ٛ ٖٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ طٌٕٞ عززخ

ػٖ حُ٘خس، ٝرخ٧خ٬م طغ٤ش ح٧ٓٞس ٝطٌغذ حُوِٞد؛ ك٤ٌٕٞ ُي حُزًش حُلغٖ، ٣ٝغِْ 

ٖٓ شش حُخِن؛ كظ٘خٍ ٓلزش الله؛ كظظزق ٖٓ خ٤خس حُ٘خط، ٝطؼ٤ش ك٢ سحكش رخٍ ٝأؽ٤ذ 

 (. 8ٔص  ،8ٔٗٔػ٤ش. )حُلٔذ، 

 انًطهة الأول: الاهتًاو وانذث عهى تز انىانذٌٍ والإدضاٌ إنٍهًا 
ََّ ٝػ٬  أٓش رزش      كخُٞحُذحٕ ٛٔخ عزذ ٝؿٞدى ك٢ ٛزٙ حُل٤خس رؼذ كؼَ الله، ٝالله ؿ

هؼ٠ََ سَرُّيَ أ٫ََّ طؼَْزذُُٝح ا٫َِّ  َٝ حُٞحُذ٣ٖ ٝح٩كغخٕ ا٤ُٜٔخ، ٝهشٕ كوٚ رلؤٜخ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

ِٖ اِكْغَخًٗخ { ]ح٩عشحء:  ا٣َِّخُٙ  ذ٣َْ ُِ ح َٞ ُْ رِخ [، ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ ػظْ كن حُٞحُذ٣ٖ، ٝٝؿٞد َٖٕٝ

حُو٤خّ رلوٞهٜٔخ ٝحُزش رٜٔخ ه٫ًٞ ٝكؼ٬ً، ٝحُزؼذ ػٖ حُظؼـش ٝسكغ حُظٞص ػ٤ِٜٔخ، 

ٝٛزح ٖٓ عٞء ح٧دد ٓغ حُٞحُذ٣ٖ حُِز٣َٖ ُٜٔخ حُغزن ك٢ ح٩كغخٕ ا٤ُي، ٝحُظزش ػ٠ِ 

ٓشػي، ٝحُوِن ػ٠ِ ٓغظوزِي، ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔغِْ طوذ٣ْ حُزش  طشر٤ظي، ٝحُغٜش ػ٠ِ

َْ ؿَضَحءُ ح٩كغخٕ ا٫َِّ ح٩كغخٕ{ ]حُشكٖٔ: َٛ [، كزشُّ ٓٙٝح٩كغخٕ ا٤ُٜٔخ، هخٍ طؼخ٠ُ: }
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 ََ حُٞحُذ٣ٖ ٓوذّ ػ٠ِ ًؼ٤ش ٖٓ ح٧ٓٞس؛ ُوٍٞ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم ك٢ كذ٣غ ػزذالله رٖ ػٔشٝ: أهَْزَ

 ِ ٌَ ا٠ُ ٗز٢َِّ ٢ سَؿُ ِـ خدِ، أرَْظَ َٜ ِـ ُْ ح َٝ شَسِ  ْـ ِٜ ٠َِ حُ : أرَُخ٣ِؼيَُ ػ ٍَ َْ  كوَخ عََِّ َٝ ُ ػ٤ِٚ  اللهِ ط٠ََِّ اللََّّ

 ٢ ِـ : )كظَزَْظَ ٍَ خ. هخ َٔ ُٛ ٬َ ًِ  َْ ، رَ ْْ : َٗؼَ ٍَ ؟( هخ ُِذ٣َْيَ أكََذٌ ك٢ٌَّ ح َٝ  ٖ ِٓ  َْ : )كَٜ ٍَ َٖ اللهِ. هخ ِٓ ح٧ؿْشَ 

: )كَخ ٍَ . هخ ْْ : َٗؼَ ٍَ َٖ الله؟ِ( هخ ِٓ خ( ح٧ؿْشَ  َٔ ُٜ َ ْٖ طُلْزظَ ذ٣َْيَ كؤكْغِ ُِ ح َٝ سْؿِغْ ا٠ُ 

 (.  ٖٗٓٓ)حُزخخس١،

 أ٫ًٝ: أ٤ٔٛش رش حُٞحُذ٣ٖ ٝرزٍ حُـٜذ ك٢ رشٛٔخ:

رش حُٞحُذ٣ٖ ٖٓ أػظْ ح٧ٓٞس حُظ٢ أٓش الله رٜخ، ُٝٚ ح٧ػش حُزخُؾ ك٢ حُ٘لٞط،     

ٓلظٞكخٕ،  ٝحُؼ٤ش رغؼخدس، ٝحُلٞص رخ٧ؿش ٝحُؼٞحد حُـض٣َ، ٛٔخ رخرخٕ ُِخ٤ش ٝحُـ٘ش

ً ٖٓ ؿ٤ِٜٔٔخ  كخؿظْ٘ حُلشطش ػ٠ِ حُزش رٜٔخ، كٜٔٔخ رِـض ٖٓ حُزش رٜٔخ كِٖ طشد ش٤جخ

ػ٤ِي، ٝرش حُٞحُذ٣ٖ ٖٓ أكذ ح٧ػٔخٍ ا٠ُ الله طؼخ٠ُ رؼذ حُظ٬س ػ٠ِ ٝهظٜخ، كؼٖ 

َٔ  -ػزذالله رٖ ٓغؼٞد  َْ : أ١ُّ حُؼَ َِّ ُْضُ حُ٘ز٢َّ  ط٠ََِّ اللهُ ػ٤ِٚ ٝع َ َِ سػ٢ الله ػ٘ٚ هخٍ: عؤ
 َّْ ُ : ػ ٍَ (. هخ ِٖ ُِذ٣َْ َّْ رشُّ حُٞح : )ػُ ٍَ ؟ هخ َّْ أ١ٌّ : ػُ ٍَ ٬سُ ػ٠َِ ٝهْظِٜخ(. هخ : )حُظَّ ٍَ ؟ِ هخ أكَذُّ ا٠ُ اللََّّ

ِٞ حعْظضََدْطُُٚ َُضحد٢َِٗ. )حُزخخس١،  َُٝ ، َّٖ ِٜ : كذَّػ٢َ٘ ر ٍَ ِ(. هخ َِ اللََّّ ٜخدُ ك٢ عَز٤ ِـ : )حُ ٍَ ؟ هخ أ١ٌّ

خسحً رٞحُذ٣ٚ، ٓظل٬ًٔ حُٔشخم ك٢ عز٤َ سػخ الله (. كخُٔغِْ ٣ـخٛذ ٗلغٚ ٤ٌُٕٞ ر7ٕ٘

 طؼخ٠ُ ٝسػخ حُٞحُذ٣ٖ.

 ػخ٤ٗخً: ؽشم رش حُٞحُذ٣ٖ ٝح٩كغخٕ ا٤ُٜٔخ: 

 حُذػخء ٝح٫عظـلخس ُٜٔخ ك٢ كخٍ ك٤خطٜٔخ أٝ رؼذ ٓٔخطٜٔخ.  -ٔ

 اششحًٜٔخ ك٢ حُظذهخص ٝح٧ٝهخف حُخ٤ش٣ش.  -ٕ

 ح٩ٗلخم ػ٤ِٜٔخ ارح ًخٗخ ك٢ كخؿش ٝكوش.  -ٖ

 حُزٜـش ػ٤ِٜٔخ ر٘وَ ح٧خزخس حُط٤زش ُٜٔخ. ادخخٍ حُغشٝس ٝ -ٗ

ط٬ف ٗلغي ربهخٓش حُظ٬س، ٝٓشحهزش الله، ٝطؤد٣ش حُلوٞم؛ ك٢ٜ ٖٓ أػظْ حُزش  -٘

 رٜٔخ. 

 ػخُؼخً: ػٔشحص رش حُٞحُذ٣ٖ:

سػخ حُٞحُذ٣ٖ عزذ ُشػخ الله طؼخ٠ُ ػ٘ي؛ كؼٖ ػزذالله رٖ ػٔشٝ سػ٢ الله  -ٔ

، ػٜ٘ٔخ  هخٍ: هخٍ حُشعٍٞ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ عِْ :  ِٖ ُِذ٣َ ِ ك٢ سِػخ حُٞح )سِػخ اللََّّ

( )حُظشٓز١،  ِٖ ِ ك٢ عَخَؾِ حُٞحُذ٣  (.899ٔٝعَخَؾُ اللََّّ

ُٛش٣َْشَسَ سػ٢ الله ػ٘ٚ  -ٕ ْٖ أر٢َِ  :   رش حُٞحُذ٣ٖ عزذ ُض٣خدس حُؼٔش ٝحُشصم، كؼَ ٍَ هَخ

ِ صلى الله عليه وسلم : ) ٍُ اللََّّ ٍَ سَعُٞ ْٕ ٣زُْغَؾَ ُٚ ك٢ِ سِصْهِ  هَخ ْٖ أكََذَّ أَ َٓ ، ِٙ َ َُُٚ ك٢ِ أػَشَِ غَؤ ْ٘ ُ٣ ْٕ ، ٝأَ ِٚ
 ، ُْزخَُخس١ُِّ ُٚ(. )ح َٔ َْ سَكِ ٤َظِ ِْ  (.8ٙٗٔكَ

 رش حُٞحُذ٣ٖ عزذ ُٔـلشس حُزٗٞد.  -ٖ

َّ٘ش. -ٗ َـ  رش حُٞحُذ٣ٖ أهشد ؽش٣ن ٓٞطَ ُِ
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 (.ٕٔرش حُٞحُذ٣ٖ عزذ ُزش ُٝذى ري؛ ٝحُـضحء ٖٓ ؿ٘ظ حُؼَٔ. )ٓلٔٞد، ص  -٘

 سحرؼخً: ٓٔخ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ رش حُٞحُذ٣ٖ: 

 عظؼخٗش رخلله ػ٠ِ رشٛٔخ ٝح٩كغخٕ ا٤ُٜٔخ. ح٫ -ٔ

حُظلٌش ك٢ كؼخثَ حُزش ٝػٞحهذ حُؼوٞم، ٝحعظلؼخس كؼَ حُٞحُذ٣ٖ ٝٓخ هذٓٞٙ   -ٕ

 ٖٓ اكغخٕ.

 طؼ٣ٞذ حُ٘لظ ػ٠ِ حُزش، ٝطزًش إٔ حُـضحء ٖٓ ؿ٘ظ حُؼَٔ.  -ٖ

 هشحءس ع٤شس حُظلخرش ٝحُغَِّقَ حُظخُق ػٖ حُزش رٞحُذ٣ْٜ. -ٗ

 (. 8ٖ، ص ٣ٔٗٔ8ٚ رخُزش رٜٔخ. )حُلٔذ، حعظشؼخس ادخخٍ حُغشٝس ػ٠ِ ٝحُذ -٘

 خخٓغخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ُزش حُٞحُذ٣ٖ ٝح٩كغخٕ ا٤ُٜٔخ: 

ُزش حُٞحُذ٣ٖ ح٧ػش ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ حُ٘لظ، ٝؿضحإٙ ٓوذّ ك٢ حُذ٤ٗخ هزَ ح٥خشس،      

٣ٝـذ ح٩كغخٕ ا٠ُ حُٞحُذ٣ٖ ػ٠ِ ٓخ هذٓٞٙ ُي هزَ خشٝؿي ا٠ُ ٛزٙ حُذ٤ٗخ، ٝح٫ٛظٔخّ 

ري ٓ٘ز خشٝؿي ا٠ُ كشحهي، ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔغِْ ٓـخٛذس ٗلغٚ ػ٠ِ حُزش رٜٔخ، ٝسد 

ؿش ٖٓ الله، ٤ُٝؼِْ إٔ حُـضحء ٖٓ ؿ٘ظ حُؼَٔ؛ كٖٔ ش٢ء ٖٓ حُـ٤َٔ ُٜٔخ؛ حرظـخء ح٧

 أكغٖ ا٤ُٜٔخ ع٤غخش الله ُٚ ٖٓ ٣زش رٚ، ٖٝٓ ػؤٜخ ك٬ ٣ِٖٞٓ ا٫ ٗلغٚ.    

ٝك٢ حُزش حُخ٤ش ٝحُزشًش ٝحُغؼخدس ك٢ حُذ٤ٗخ ٝح٥خشس، ٝحٓظؼخٍ ٧ٓش الله طؼخ٠ُ ٝأٓش     

 ٚ.حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم ، ٝرٚ ٣ذخَ حُغشٝس ػ٠ِ ٝحُذ٣

 انًطهة انثاًَ: انظذق  
حُظذم ٖٓ عٔخص حُٔئ٤ٖ٘ٓ، ٝٛٞ ٖٓ حُظلخص حُظ٢ أٓش الله رٜخ ػزخدٙ، هخٍ       

{ ]حُظٞرش:  َٖ خدِه٤ِ غَ حُظَّ َٓ ًُُٞٗٞح  َٝ  َ ُ٘ٞح حطَّوُٞح اللََّّ َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ [، ٝكغ 9ٔٔطؼخ٠ُ: }٣َخ أ٣َُّ

َّٕ حُ َّ٘شِ، حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ػ٠ِ حُظذم روُٞٚ: )اِ َـ ذ١ِ ا٠َُِ حُ ْٜ َّٕ حُزِشَّ ٣َ اِ َٝ  ، ذ١ِ ا٠َُِ حُزِشِّ ْٜ ذْمَ ٣َ ظِّ

ٞسَ  ُـ َّٕ حُلُ اِ َٝ ٞسِ،  ُـ ذ١ِ ا٠َُِ حُلُ ْٜ ٌَزِدَ ٣َ َّٕ حُ اِ َٝ ٣وًخ.  َٕ طِذِّ ٌُٞ ٤ََُظْذمُُ كَظ٠َّ ٣َ  ََ ؿُ َّٕ حُشَّ اِ َٝ
ظذََ  ٌْ زِدُ كَظ٠َّ ٣ُ ٌْ َ٤َُ  ََ ؿُ َّٕ حُشَّ اِ َٝ ذ١ِ ا٠َُِ حَُّ٘خسِ،  ْٜ ًَزَّحرًخ( )حُزخخس١، ٣َ  ِ ْ٘ذَ اللََّّ (. 7ٖٗ٘ػِ

ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ كؼَ حُظذم ٝأِٛٚ، ٝحُلغ ػ٤ِٚ، ٝحُزؼذ ػٖ حٌُزد ٝأِٛٚ. ٝهذ أػذ 

خ{  ًٔ أؿَْشًح ػَظ٤ِ َٝ ْـلِشَسً  َّٓ  ْ ُٜ َُ ُ الله ُِظخده٤ٖ ح٧ؿش ٝحُؼٞحد حُؼظ٤ْ، هخٍ طؼخ٠ُ: } أػََذَّ اللََّّ

أػ٠٘ الله ػ٠ِ حُظخده٤ٖ ٝأػ٠ِ ٓشطزظْٜ [، كخُظذم أٓشٙ ػظ٤ْ، ٝهذ ٖ٘]ح٧كضحد: 

 َٖ ِّٓ  ْ ِٜ ُ ػ٤ََِْ َْ اللََّّ ْٗؼَ َٖ أَ غَ حَُّز٣ِ َٓ جِيَ  ٍَ كَؤََُُٰٝ عُٞ حُشَّ َٝ  َ ٖ ٣ُطِغِ اللََّّ َٓ َٝ ٝهذسْٛ، هخٍ طؼخ٠ُ: }

جِيَ سَك٤ِوًخ{ ]حُ٘غخء:  َٖ أََُُٰٝ كَغُ َٝ  َٖ ل٤ِ ُِ خ حُظَّ َٝ ذحَءِ  َٜ حُشُّ َٝ  َٖ ٣و٤ِ ذِّ حُظِّ َٝ  َٖ َّ٘ز٤ِ٤ِّ ،  كخُشؿَ [9ٙحُ

٣وخً، ٢ٛٝ دسؿش ٝٓ٘ضُش ػظ٤ٔش، ٝ أكؼَ  حُز١ ٣ظلشٟ حُظذم ٣ٌظذ ػ٘ذ الله طِذِّ

٣ن  سػ٠ الله ػ٘ٚ ، حُز١ حعظـخد ُِ٘ز٢ ط٠ِ  ذِّ ٣و٤ٖ ػ٠ِ ح٩ؽ٬م أرٞ رٌش حُظِّ ذِّ حُظِّ

الله ػ٤ِٚ ٝعِْ  ك٤٘ٔخ دػخٙ ُ٪ع٬ّ، ٝطذم حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم  ك٤٘ٔخ ًزرٚ هٞٓٚ ك٢ كخدػش 

 (. 9ٕ٘، ص ٕٙٗٔح٩عشحء ٝحُٔؼشحؽ. )حرٖ حُؼؼ٤ٔ٤ٖ، 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.مسلم مضوي -عبدالله المزمومي، المضاميُن التَّربويَّةُ الُمستنبَطةُ من أحاديثِ الإحسانِ في صحيحِ البخاريِّ
 

   673 
 

 أ٫ًٝ: أ٤ٔٛش حُظذم:

الله  عزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ  هغْ حُخِن ا٠ُ عؼذحء ٝأشو٤خء، كؤَٛ حُغؼخدس ْٛ ٖٓ حطظلٞح      

رخُظذم ك٢ ح٧هٞحٍ ٝح٧كؼخٍ، كخُغؼخدس ٬ٓصٓش ٧َٛ حُظذم ٝحُظظذ٣ن، ٝحُظذم 

ص، ٫ٝ ٣٘لغ حُؼزذ ٣ّٞ حُو٤خٓش ا٫ حُظذم، كٔخ ٣ض٣ذ ح٣٩ٔخٕ، ٝٛٞ ؽش٣ن ُِ٘ـخس ٝحُلٞ

أٗؼْ الله ػ٠ِ حُؼزذ  رؼذ ح٩ع٬ّ  رؤكؼَ ٖٓ حُظذم، كٜٞ ٖٓ ح٧خ٬م ح٧عخع٤ش حُظ٢ 

٣ظلشع ٓ٘ٚ ؿ٤شٛخ؛ ك٤ظشؼذ ٓ٘ٚ حُظزش ٝحُو٘خػش ٝحُضٛذ ٝحُشػخ ٝح٧ٗظ، ٝٛ٘خى 

٤٘ش ك٢ ح٧ػٔخٍ، ػ٬ػش أٓٞس ٣ظْ حُظذم رٜخ: طذم حُوِذ رخ٣٩ٔخٕ طلو٤وخً، ٝطذم حُ

ٝطذم ح٧ُلخظ ك٢ ح٬ٌُّ. ٝحُظذم ؽش٣ن ٌَُ خ٤ش ٖٓ ح٧ٖٓ ٝحُٔلزش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش، 

 ٝحُلٞص رخُـ٘ش ٝحُ٘ـخس ٖٓ حُ٘خس.

 ػخ٤ٗخً: حُظذم ٖٓ طلخص ح٧ٗز٤خء ٝحُٔشع٤ِٖ  ػ٤ِْٜ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ : 

ْ حُلٞص كخُٔئٖٓ ٣وظذ١ رخ٧ٗز٤خء ٝحُٔشع٤ِٖ  ػ٤ِْٜ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ ؛ كل٢ ؽش٣وٜ  

ٝحُل٬ف، ٖٝٓ ح٧ٗز٤خء حُز٣ٖ رًشْٛ الله ٝأػ٠٘ ػ٤ِْٜ رخُظذم: ارشح٤ْٛ ػ٤ِٚ حُغ٬ّ : } 

{ ]حُشؼشحء:  َٖ َٕ طِذْمٍ ك٢ِ ح٥ْخِش٣ِ ُِغَخ حؿْؼََ ٢ُِّ  َٛزَْ٘خ 8َٗٝ َٝ َٝ [، ٝاعلخم ٣ٝؼوٞد: }

٤ًِِّخ{ ]ٓش٣ْ:  َٕ طِذْمٍ ػَ ُِغَخ  ْْ ُٜ َِْ٘خ َُ ؿَؼَ َٝ ظَِ٘خ  َٔ ْٖ سَكْ ِٓ  ْْ ُٜ [، ٝاعٔخػ٤َ ػ٤ِٚ حُغ٬ّ : َُٓ٘

َٕ سَع٫ًُٞ َّٗز٤ًِّخ{ ]ٓش٣ْ:  خ ًَ َٝ ػْذِ  َٞ ُْ َٕ طَخدِمَ ح خ ًَ ََ اَُِّٗٚ  خػ٤ِ َٔ ظخَدِ اِعْ ٌِ ُْ ًُشْ ك٢ِ ح حرْ َٝ {٘ٗ ،]

َٗز٤ًِّخ{ ]ٓش٣ْ:  ٣وًخ  َٕ طِذِّ خ ًَ ظخَدِ ادِْس٣ِظَ اَُِّٗٚ  ٌِ ُْ ًُشْ ك٢ِ ح حرْ َٝ [، ٙ٘ٝادس٣ظ  ػ٤ِٚ حُغ٬ّ : }

َّٖ عَزْغٌ ٣ٝٞعق  ػ٤ِٚ حُ ُٜ ًُُِ ٍٕ ٣َؤْ خ َٔ ٣نُ أكَْظَِ٘خ ك٢ِ عَزْغِ روََشَحصٍ عِ ذِّ خ حُظِّ َٜ غ٬ّ : }٣ُٞعُقُ أ٣َُّ

 } َٕ ٞ ُٔ ْْ ٣َؼَِْ ُٜ ٠َُ حَُّ٘خطِ َُؼََِّ أخَُشَ ٣َخرغَِخصٍ َُّؼ٢َِِّ أسَْؿِغُ اِ َٝ عَزْغِ عُ٘ز٬َُصٍ خُؼْشٍ  َٝ خفٌ  َـ ػِ

 (.8ٔ٘، ص ٘ٔٗٔ[. )حرٖ حُو٤ْ حُـٞص٣ش، ٙٗ]٣ٞعق: 

 ػخُؼخً: ػٔشحص حُظذم: 

حُظخدم خ٤ش حُ٘خط ػ٘ذ الله: ػٖ ػزذ الله رٖ ػٔشٝ هخٍ: ه٤َ ُشعٍٞ الله  صلى الله عليه وسلم : أ١  -ٔ

ّٞ حُوِذ، طذٝم حُِغخٕ(. هخُٞح: طذٝم حُِغخٕ  ُٔ خْ َٓ حُ٘خط أكؼَ؟ هخٍ: )ًَ 

َ، ٫ٝ ٗؼشكٚ، كٔخ ٓخّٔٞ حُوِذ؟ هخٍ: )ٛٞ حُظو٢ حُ٘و٢، ٫ اػْ ك٤ٚ ٫ٝ رـ٢، ٫ٝ ؿ

 (.  ٕٙٔٗكغذ( )سٝحٙ حرٖ ٓخؿٚ، 

ٕ-   ُْٚ٘ ٍّ  سَػ٢َِ اللهُ ػَ ِٖ كِضَح ِْ رْ ٤ ٌِ ُِذٍ كَ ْٖ أر٢َِ خَخ كظٍٞ حُزشًش ك٢ حُز٤غ ٝحُششحء: ػَ

ْٕ طَذهَخ ٝر٤ََّ٘خ؛  هخ، كب ْْ ٣َظلََشَّ َُ ِٕ رخُخ٤ِخسِ ٓخ  ز٤َِّؼخ ُْ : هخٍ ػ٤ِٚ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ : )ح ٍَ هَخ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 673 
 

ٔخ، ِٜ ٔخ(. )حُزخخس١،  رُٞسِىَ ُٜٔخ ك٢ ر٤َْؼِ ِٜ ًَشُ ر٤َْؼِ لِنَ رَشَ ُٓ ًَظَٔخ؛  ًَزرَخ ٝ  ْٕ (، 79ٕٓٝا

 (.ٕٖ٘ٔ)ٓغِْ، 

ؽٔؤ٤ٗ٘ش حُوِذ ٝ حُ٘لظ: ػٖ أر٢ محمد حُلغٖ رٖ ػ٢ِ رٖ أر٢ ؽخُذ سػ٢ الله ػ٘ٚ   -ٖ

َّٕ حُظذمَ ؽُٔؤ٤ٗ٘شٌ،  هخٍ ػ٤ِٚ حُظ٬س ٝحُغ٬ّ : ) دعْ ٓخ ٣َش٣زيَُ ا٠ُ ٓخ ٫ ٣َش٣زيَُ؛ كب

َّٕ حٌُزدَ   (.8ٕٔ٘س٣ِزَشٌ(. )حُظشٓز١،  ٝا

ٗ-  َ ْٖ ٣طُِغِ اللََّّ َٓ َٝ حُشه٢ ا٠ُ ٓ٘خصٍ ح٧خ٤خس ٝح٧رشحس ٝحُظذ٣و٤ٖ: هخٍ طؼخ٠ُ: }

ذحَءِ  َٜ حُشُّ َٝ  َٖ ٣و٤ِ ذِّ حُظِّ َٝ  َٖ َٖ حَُّ٘ز٤ِّ٤ِ ِٓ  ْْ ِٜ ُ ػ٤ََِْ َْ اللََّّ ْٗؼَ َٖ أَ غَ حَُّز٣ِ َٓ ٍَ كَؤُُٝجَِيَ  عُٞ حُشَّ َٝ
َٖ أَُُٝجِ  كَغُ َٝ  َٖ ُِل٤ِ خ حُظَّ  [. 9ٙيَ سَك٤ِوًخ{ ]حُ٘غخء:َٝ

٘-   ۚ ْْ ُٜ َٖ طِذْهُ خدِه٤ِ ُّ ٣َ٘لَغُ حُظَّ ْٞ زحَ ٣َ ََٰٛ  ُ ٍَ اللََّّ سػٞحٕ الله ٝحُلٞص رخُـ٘ش: هخٍ طؼخ٠ُ: }هَخ

 ُْٚ٘ سَػُٞح ػَ َٝ  ْْ ُٜ ْ٘ ُ ػَ ػ٢َِ اللََّّ خ أرََذحً سَّ َٜ َٖ ك٤ِ ذ٣ِ ُِ خسُ خَخ َٜ ْٗ َ خ ح٧ْ َٜ ٖ طلَْظِ ِٓ ش١ِ  ْـ ْْ ؿََّ٘خصٌ طَ ُٜ َُ

ُِيَ ح ُْ{ ]حُٔخثذس: رََٰ ُْؼَظ٤ِ صُ ح ْٞ لَ ُْٔٔ9 .] 

 ٤َٗ ٓلزش الله، ٝسعُٞٚ، ٝحُ٘خط أؿٔؼ٤ٖ. -ٙ

 سحرؼخً: حُظشؿ٤ذ ك٢ حُظذم ٖٓ حُوشإٓ ٝحُغَُّّ٘ش: 

 حُوشإٓ حٌُش٣ْ:أ( 

-  َّ٘ َٖ حُ ِّٓ  ْ ِٜ ٤َِْ ُ ػَ َْ اللََّّ ْٗؼَ َٖ أَ َُّز٣ِ غَ ح َٓ جِيَ  ََُٰ ٍَ كَؤُٝ عُٞ حُشَّ َٝ  َ ٖ ٣طُِغِ اللََّّ َٓ َٝ َٖ هخٍ طؼخ٠ُ: } ز٤ِ٤ِّ

جِيَ سَك٤ِوًخ{ ]حُ٘غخء:  َٖ أََُُٰٝ كَغُ َٝ  َٖ ُِل٤ِ خ حُظَّ َٝ ذحَءِ  َٜ حُشُّ َٝ  َٖ ٣و٤ِ ذِّ حُظِّ َٝٙ9   .] 

{ ]حُظٞرش:  - َٖ خدِه٤ِ غَ حُظَّ َٓ ًُُٞٗٞح  َٝ  َ ُ٘ٞح حطَّوُٞح اللََّّ َٓ َٖ آ َُّز٣ِ خ ح َٜ  [. 9ٔٔهخٍ طؼخ٠ُ: }٣َخ أ٣َُّ

حَُّ  - َٝ ُِلَخصِ ٝهذ ٝطق الله ٗلغٚ رخُظذم، هخٍ طؼخ٠ُ: } خ ُِٞح حُظَّ ِٔ ػَ َٝ ُ٘ٞح  َٓ َٖ آ ز٣ِ

 ِٓ ْٖ أطَْذمَُ  َٓ َٝ ِ كَوًّخ  ػْذَ اللََّّ َٝ خ أرََذحً  َٜ َٖ ك٤ِ ُِذ٣ِ خسُ خَخ َٜ ْٗ َ خ ح٧ْ َٜ ْٖ طلَْظِ ِٓ ش١ِ  ْـ ْْ ؿََّ٘خصٍ طَ ُٜ َٖ عَ٘ذُْخُِِ

ِ ه٬ً٤ِ{ ]حُ٘غخء:   [.  ٕٕٔاللََّّ

َّ٘ز٣َّٞش:    د( حُغَُّّ٘ش حُ

    -  ِ ْٖ ػَزْذِ اللََّّ ذ١ِ ا٠َُِ  ػَ ْٜ ذْمَ ٣َ َّٕ حُظِّ : )اِ ٍَ َّ٘ز٢ِِّ صلى الله عليه وسلم هَخ ِٖ حُ ُْ٘ٚ  ػَ ُ ػَ رٖ ٓغؼٞد  سَػ٢َِ اللََّّ

ٌَزِدَ  َّٕ حُ اِ َٝ ٣وًخ.  َٕ طِذِّ ٌُٞ ٤ََُظْذمُُ كَظ٠َّ ٣َ  ََ ؿُ َّٕ حُشَّ اِ َٝ َّ٘شِ،  َـ ذ١ِ ا٠َُِ حُ ْٜ َّٕ حُزِشَّ ٣َ اِ َٝ  ، حُزِشِّ

 َٝ ٞسِ،  ُـ ذ١ِ ا٠َُِ حُلُ ْٜ َ٣ ِ ْ٘ذَ اللََّّ ظذََ ػِ ٌْ زِدُ كَظ٠َّ ٣ُ ٌْ ٤ََُ ََ ؿُ َّٕ حُشَّ اِ َٝ ذ١ِ ا٠َُِ حَُّ٘خسِ،  ْٜ ٞسَ ٣َ ُـ َّٕ حُلُ اِ

 (.7ًَٖٗ٘زَّحرًخ( )حُزخخس١، 
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َّٖ ك٤ي ك٬ ػ٤ِي  - ًُ ػٖ ػزذ الله رٖ ػٔشٝ رٖ حُؼخص إٔ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم  هخٍ: )أسرغٌ ارح 

٤خ: كلعُ أٓخ ُٖ خُِنٍ، ٝػِلَّشٌ ك٢ ؽُؼٔشٍ(. )ٓغ٘ذ ٓخ كخطي ٖٓ حُذُّٗ ٗشٍ، ٝطذمُ كذ٣غٍ، ٝكغ

 (. ٕ٘ٙٙأكٔذ، 

ٝػٖ ػزخدس رٖ حُظخٓض  سػ٢ الله ػ٘ٚ  أٗٚ هخٍ: هخٍ سعٍٞ الله ط٠ِ الله ػ٤ِٚ  -

ٝعِْ : )حػٔ٘ٞح ٢ُ عظًّخ ٖٓ أٗلغٌْ أػٖٔ ٌُْ حُـ٘ش: حطذهٞح ارح كذػظْ، ٝأٝكٞح ارح 

ٞح أرظخسًْ، ًٝلُّٞح أ٣ذ٣ٌْ(. )سٝحٙ  ح ارح حثظٔ٘ظْ، ٝحكلظٞح كشٝؿٌْ، ٝؿؼُّ ٝػذطْ، ٝأدُّٝ

 (. 8ٓ9ٕٕأكٔذ، 

، ٝػ - َٕ ٖ أر٢ عل٤خٕ ك٢ كذ٣ؼٚ ك٢ هظش ٛشهَ )ػظ٤ْ حُشّٝ( هخٍ: ) أخَْزَش٢َِٗ أرٞ عُل٤َْخ

ذْمِ،  ٬َسِ، ٝحُظِّ ْْ رخُظَّ ًُ شَ َٓ ضَ: أَّٗٚ أ ْٔ ؟ كَضَػَ ْْ ًُ شُ ُٓ خرحَ ٣َؤْ َٓ ُْظيَُ  َ ٍَ ُٚ: عَؤ ََ هَخ شَهْ ِٛ  َّٕ أ

: ٝٛزِٙ ٍَ خَٗشِ، هَخ َٓ ذِ، ٝأدَحَءِ ح٧ ْٜ كَخءِ رخُؼَ َٞ (، ) 8ٕٔٙطِلَشُ َٗز٢ٍِّ( )حُزخخس١،  ٝحُؼلََخفِ، ٝحُ

 (.77ٖٔٓغِْ، 

 خخٓغخً: طٞس حُظذم: 

ٝٛٞ أشٜش أٗٞحع حُظذم، ٣ٌٕٝٞ ك٢ ح٧خزخس آخ ك٢ حُٔخػ٢ أٝ  طذم حُِغخٕ: -ٔ

ك٢ حُٔغظوزَ، ٣ٝذخَ ك٤ٚ حُٞكخء رخُٞػذ أٝ اخ٬كٚ، ك٤ـذ ػ٠ِ ًَ ػزذ إٔ ٣للع 

 ُغخٗٚ ك٬ ٣ظٌِْ ا٫ رخُظذم.

 ٝٛٞ حُزخػغ ك٢ حُلشًخص ٝحُغٌ٘خص .٣ٌٕٝٞ رخ٩خ٬ص،  ٝح٩سحدس: طذم ح٤ُ٘ش -ٕ

: رخُؼضّ إٔ ٣ظذم رٔخ ػخٛذ ػ٤ِٚ الله ك٢ ح٧هٞحٍ ٝح٧كؼخٍ كظ٠ طذم حُٞكخء -ٖ

 ٖ َّٓ  ُْٜ ْ٘ ِٓ َ ِٚ َ ػ٤ََِْ َٛذُٝح اللََّّ خ ػَخ َٓ ٌٍ طَذهَُٞح  َٖ سِؿَخ ٤ِ٘ ِٓ ئْ ُٔ ُْ َٖ ح ِّٓ ٣ظٞكخٙ الله، هخٍ طؼخ٠ُ: }

 َّٓ  ُْٜ ْ٘ ِٓ َٝ ُٞح طزَْذ٬ً٣ِ{ ]ح٧كضحد: هؼ٠َََٰ َٗلْزَُٚ  خ رذََُّ َٓ َٝ  [. ٖٕٖ ٣َ٘ظظَِشُ 

ٝٛٞ أػ٠ِ حُذسؿخص ٝأػضٛخ، كخُظذم ك٢ حُخٞف  حُظذم ك٢ ٓوخٓخص حُذ٣ٖ: -ٗ

ٝحُشؿخء ٝحُظؼظ٤ْ ٝحُضٛذ ٝحُشػخ ٝحُظًَٞ، ٝؿ٤شٛخ، ٖٓ ح٧ٓٞس حُظ٢ ٣لزٜخ الله 

ََّ . )حُغوخف،   (.7ٙ، صٖٗٗٔػضَّ ٝؿ

  : عخدعخً: ح٧ػش حُظشر١ٞ ُِظذم

ٖٓ آػخس حُظذم طشر٤ش حُ٘لظ ٝػزطٜخ؛ كخُظخدم ٣ـخٛذ ٗلغٚ ػ٠ِ هٍٞ ٝكؼَ      

حُظذم؛ ٧ٕ حُ٘لظ أٓخسس رخُغٞء، كٔغ طزًش أؿش حُظذم، ٝأٗٚ ٣ٜذ١ ا٠ُ حُزِشِّ 

ٝحُـ٘ش؛ ٣ظزش حُٔئٖٓ ػ٤ِٚ؛ ٧ٕ ػخهزظٚ خ٤ش، كخُظخدم ٣ظؼخَٓ ٓغ سد ًش٣ْ سك٤ْ، 

ُّ ٣ـض٣ٚ ػ٠ِ طذهٚ ك٢ ٣ّٞ ٫ ٣٘لغ ك٤ٚ  ْٞ زحَ ٣َ ََٰٛ  ُ ٍَ اللََّّ ٓخٍ ٫ٝ رٕ٘ٞ، هخٍ طؼخ٠ُ: ) هَخ
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 ُ ػ٢َِ اللََّّ خ أرََذحً سَّ َٜ َٖ ك٤ِ ُِذ٣ِ خسُ خَخ َٜ ْٗ َ خ ح٧ْ َٜ ٖ طلَْظِ ِٓ ش١ِ  ْـ َّ٘خصٌ طَ ْْ ؿَ ُٜ َُ  ْْ ُٜ َٖ طِذْهُ خدِه٤ِ  ٣َ٘لَغُ حُظَّ

ُْ( ]حُٔخثذس:  ُْؼَظ٤ِ صُ ح ْٞ لَ ُْ ُِيَ ح ُْ٘ٚ رََٰ سَػُٞح ػَ َٝ  ْْ ُٜ ْ٘ ظذم ٣ُ٘ـ٢ ح٩ٗغخٕ، [. كخ9ُٔٔػَ

٣ٝشؼشٙ رخُشحكش ٝعؼش حُزخٍ؛ ٧ٗٚ ٣ظخِن رظلش ٖٓ طلخص الله طؼخ٠ُ، ٝهذ حطظق رٜخ 

ح٧ٗز٤خء  ػ٤ِْٜ حُغ٬ّ ، ٝٛزح ٣ـؼَ حُٔغِْ ٣ظلشٟ حُظذم، ٣ٝلشف رٚ. ٝحُظذم ٣ؤط٢ 

رخُظؼ٣ٞذ ػ٤ِٚ، ٝاُضحّ حُ٘لظ رُي، كخ٧د ٣ِضّ ٗلغٚ حُظذم؛ طشر٤ش ُ٘لغٚ ُٖٝٔ طلض 

زُي حُٔشر٢ ٝحُٔؼِْ، ٖٝٓ طلض أ٣ذ٣ْٜ؛ ٝرزُي ٣ؼْ حُظذم، ٣ٝ٘ظشش ر٤ٖ ٣ذٙ، ًٝ

حُ٘خط؛ ك٤ؼ٤ش حُ٘خط رغ٬ّ ٝػوش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝطض٣ذ حُٔلزش ٝح٧ُلش، ٝطزٛذ حُشل٘خء 

 ٝحُزـؼخء.

 انخاتًح 

َّ٘ز٣َّٞش، ٝطظزغ آػخسٛخ؛ طـؼَ حُؼخهَ ٣ذسى أ٤ٔٛظٜخ ٝكؼٜخ ػ٠ِ ٌٓخسّ       دسحعش حُغَُّّ٘ش حُ

م، ٝرخُ٘ظش ك٢ أكخد٣غ ح٩كغخٕ حُظ٢ ٝسد رًشٛخ ك٢ طل٤ق حُزخخس١، كوذ ح٧خ٬

 طٞطَ حُزخكغ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص، ًٝخٕ ٖٓ أرشصٛخ:

 حُ٘ظخثؾ:  

ََّ ، ٝحُظ٢ أٝط٠ رٜخ ػزخدٙ،  – ٔ خُِنُُ ح٩كغخٕ ٖٓ ح٧خ٬م حُظ٢ ٣لزٜخ الله ػضَّ ٝؿ

 [.٤ٔ9ٖ٘( ]حُزوشس: هخٍ طؼخ٠ُ: )ٝأكغ٘ٞح إ الله ٣لذ حُٔلغ٘

ػ٘خ٣ش حُغَُّّ٘ش حَُّ٘ز٣َّٞش رخُُِن ح٩كغخٕ، ٝأٗٚ أعخط ًَ خُِنُ؛ ُوٍٞ حُ٘ز٢ صلى الله عليه وسلم :  – ٕ

." ٍٖ ُِنِ حَُّ٘خطَ رخُِِنٍُ كَغَ  "ٝخخ

 خُِنُُ ح٩كغخٕ ٣ذػٞ حُٔغِْ ا٠ُ حطزخع حُ٘ز٢  صلى الله عليه وسلم  ظخٛشحً ٝرخؽ٘خً. – ٖ

ع ا٠ُ الله طؼخ٠ُ ٣زغ ك٢ حُ٘لظ حُظلخإٍ، ٣ٝزؼغ ح٧َٓ، ٣ٝض٣ذ حُظٞرش ٝحُشؿٞ – ٗ

 حُؼطخء.

 ٓشحهزش الله ك٢ حُغش ٝحُؼ٤ٗ٬ش ط٘شت كشدحً طخُلخً طخدهخً، ٫ ٣خش٠ ا٫ الله طؼخ٠ُ. – ٘

 :انتىطٍاخ 

أ٤ٔٛش حُوذٝس حُظخُلش ٝح٫سطزخؽ رٜخ، ٖٓ ح٥رخء ٝح٧ٜٓخص ٝحُٔشر٤ٖ؛ ُٔخ ُٜخ ٖٓ   -ٔ

 ح٧ػش حُؼظ٤ْ ك٢ ٗلٞط حُ٘شء.

ِْنِ؛ ُٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ح٧ؿش   -ٕ أ٤ٔٛش ح٩كغخٕ ك٢ كن الله طؼخ٠ُ، ٝكوٞم حُخَ

 حُؼظ٤ْ، ًٝغذ حُوِٞد.

 . طلؼ٤َ دٝس ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔخظِلش ك٢ ططز٤ن خُِنُِ ح٩كغخٕ  -ٖ
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َّ٘ش حَُّ٘ز٣َّٞش، ٝطلؼ٤ِٜخ ك٢  -ٗ ح٫ٛظٔخّ رخعظ٘زخؽ حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ٖٓ حُوشإٓ ٝحُغُّ

 حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش.

طؼ٤ٔن ٓؼ٠٘ ح٩كغخٕ ر٤ٖ أكشحد حُٔـظٔغ ح٩ع٢ٓ٬، ٝأ٤ٔٛش حُظٞحط٢ رٚ، ٖٓ   -٘

 خ٬ٍ ػشع ع٤شس حُشعٍٞ صلى الله عليه وسلم  ٝحُظلخرش سػ٢ الله ػْٜ٘ .
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 انًزاجع
 ٛـ.9ٔٗٔحرٖ ٓ٘ظٞس، ُغخٕ حُؼشد، دحس اك٤خء حُظشحع،  -

 ٛـ.ٕٗٗٔحُـشؿخ٢ٗ، ػ٢ِ، حُظؼش٣لخص، دحس حٌُظذ حُؼ٤ِٔش،  -

حُـ٢ٜ٘، حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حُٔغظ٘زطش ٖٓ حُٞطخ٣خ حُ٘ز٣ٞش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش،  -

 ّ.ٕٓٔٓحُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش رخُٔذ٣٘ش حُٔ٘ٞسس، 

َّ٘ز٣َّٞش، حُل٤ضحٕ، حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حُٔغظ٘ - زطش ٖٓ أكخد٣غ كوٞم حُـخس ك٢ حُغَُّّ٘ش حُ

 ٛـٔٗٗٔسعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، 

 ٛـ. ٕٖٗٔحُذخ٤َ، محمد ػزذ حُشكٖٔ، ٓذخَ ا٠ُ أطٍٞ حُظشر٤ش، دحس حُخش٣ـ٢،  -

حُشر٤ؼش، ػزذ حُؼض٣ض، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: كو٤وظٚ ٝٓظخدسٙ ٝٓخدطٚ ٝٓ٘خٛـٚ ًٝظخرٚ  -

 ٛـ.ٖٖٗٔزش حُؼز٤ٌخٕ، ٝؽزخػظٚ ٝٓ٘خهشظٚ، ٌٓظ

حُشش٤ذ١، رشحى، حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش ك٢ أكخد٣غ ًظخد حُؼِْ ٖٓ طل٤ق  -

 ّ.ٕٗٔٓحُزخخس١، ٓـِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش ح٧صٛش، 

حُغؼذ١، ػزذ حُشكٖٔ، ط٤غ٤ش حٌُش٣ْ حُشكٖٔ ك٢ طلغ٤ش ٬ًّ حُٔ٘خٕ، ٓئعغش  -

 ٛـ.ٕٕٔٔحُشعخُش، 

ُِؼلٞ حُٞحسدس ك٢ طل٤ق حُزخخس١ حُغ٢ِٔ، ػزذ حُٔلغٖ، حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش  -

 ٛـ.7ٕٗٔٝططز٤وخطٚ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوشٟ، 

ػزذ حُٜخد١، ك٢ِٔ، ششف أكخد٣غ ح٩كغخٕ ا٠ُ حُل٤ٞحٕ، ٓـِش حُـخٓؼش حُؼشر٤ش  -

 ّ. 8ٕٔٓ، ٗح٧ٓش٤ٌ٣ش ُِزلٞع، 

ػز٤ذحص، رٝهخٕ، ػذط، ػزذ حُشكٖٔ، ػزذ حُلن، ًخ٣ذ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: ٓلٜٞٓٚ  -

 ّ.98ٗٔٝحطٚ ٝأعخ٤ُزٚ، دحس حُلٌش، ٝأد

 ٛـ.9ٕٗٔػٔش، أكٔذ ٓخظخس، ٓؼـْ حُِـش حُؼشر٤ش حُٔؼخطشس، ػخُْ حٌُظذ،  -

حُـخٓذ١، كٔذ، حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش ك٢ حُلٌش ح٩دحس١ ح٩ع٢ٓ٬، سعخُش ٓخؿغظ٤ش،  -

 ٛـ.ٔٓٗٔ

٘زطش ٖٓ حُٔوٞع٢، ٣خع٤ٖ ػ٢ِ، حُٔؼخ٤ٖٓ حُظشر٣ٞش حُ٘خظٔش ُِؼ٬هخص حُضٝؿ٤ش حُٔغظ -

 ّ.ٕٗٔٓحُغ٤شس حُ٘ز٣ٞش حُٔطٜشس، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش حُؼِّٞ ح٩ع٤ٓ٬ش، ح٧سدٕ، 
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كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ  (.ٕٕٗٓ)محمد ػجل الله  ،ػ١َوٞٚػي٠يٖ كف١ً الله ، اٌّط١وٞ

انًزهخ انعشثُخ . ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘
(، ٖٗ)8، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِٖو،انتشثىَخ وانُفضُخنهعهىو 

ٖ33 - ٗٓ8. 
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دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ انًهبساد انُبعًخ نذي طهجخ ربيعخ تجىن يٍ ورهخ 

 َظشهى

 انًضتخهص:

٘لف اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ      

ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚاٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ 

ا٦ؽٖبئ١خ رجؼًب ٌٍّزغ١واد ا٢ر١خ: )اٌغٌٕ، اٌزقٖٔ، ػلك اٌَبػبد اٌزطٛػ١خ 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚرُ اٌّىزَجخ(، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ 

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ ِؾبٚه: )اٌزقط١ٜ، ٖٔر١ُّٖ اٍزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ )

ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً، اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ارقبم اٌمواه، اٌزفى١و إٌبلل(، ٚٛجمذ ػٍٝ 

( ِٓ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ 8ٕٖػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

(، ٚرًٕٛ SPSSٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ئؽٖبئ١ًب ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ) اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ،

اٌجؾش ئٌٝ ٔزبئظ، ِٕٙب: ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ 

ٚثلهعخ ِورفؼخ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ  (ٗ٘.ٓ)( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٘ٗ.ٗ)اٌّٙبهاد إٌبػّخ 

ِؾٛه اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك فٟ أْ رور١ت اٌّؾبٚه ٚفمًب ١ّ٘٥ٌخ إٌَج١خ عبء وب٢رٟ: 

( ٚثلهعخ ِورفؼخ، 0ٗ.ٓ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )8ٗ.ٗاٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ثبٔؾواف 3ٗ.ِٗٚؾٛه ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ٚثلهعخ ِورفؼخ، ِؾٛه اٌزقط١ٜ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٖ٘.ِٓؼ١بهٞ )

( ٚثلهعخ ِورفؼخ، ِؾٛه ارقبم اٌمواه فٟ اٌّورجخ ١ٓ5٘ٙبهٞ )( ثبٔؾواف ِؼ3ٗ.ٗ)

( ٚثلهعخ ِورفؼخ، ٔٙ.ٓ( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )8ٖ.ٗاٌواثؼخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٖٔ.ِٗٚؾٛه اٌزفى١و إٌبلل فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ وّب كٌذ إٌزبئظ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد  ( ٚثلهعخ ِورفؼخ.3ٙ.ٓ)

ٚفٟ  .( ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش رجؼًب ٌّزغ١و اٌغ5ٌٕٓ٘ٓػٕل َِزٜٛ )

ٙٛء إٌزبئظ رُ رمل٠ُ ػلح ر١ٕٛبد، ِٕٙب: ْٔو صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاوزَبة 

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ف٩ي ئلبِخ اٌٍّزم١بد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.

 اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن. انكهًبد انًفتبحُخ:

Abstract 
       The aim of this research is to identify the role of volunteering in 

developing soft skills among Tabuk University students from their 

perspective and to reveal statistically significant differences according 

to the following variables: (gender, major, number of volunteer hours 

acquired). To achieve the objectives of the research, the researcher 

used a descriptive survey method and designed a questionnaire 
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consisting of 31 statements distributed across five axes: (planning, 

communication, teamwork, decision-making, critical thinking). The 

questionnaire was administered to a sample of 326 students from 

Tabuk University, selected through simple random sampling. Data 

were statistically analyzed using the SPSS program, and the research 

reached several results, including: the arithmetic mean of the role of 

volunteering in developing soft skills was (4.45) and with a stranded 

deviation of (0.54), indicating a high level. The results showed that the 

axes were ranked according to relative importance as follows: the 

teamwork axis ranked first with an arithmetic mean of (4.48) and with 

a standard deviation of (0.49), indicating a high level. The 

communication axis ranked second with an arithmetic mean of (4.47) 

and with a standard deviation of (0.53), indicating a high level. The 

planning axis ranked third with an arithmetic mean of (4.47) and with 

a standard deviation of (0.56), indicating a high level. The decision-

making axis ranked fourth with an arithmetic mean of (4.38) and with 

a standard deviation of (0.61), indicating a high level. The critical 

thinking axis ranked fifth with an arithmetic mean of (4.31) and with a 

standard deviation of (0.67), indicating a high level. The results also 

indicated that there were no statistically significant differences at the 

level (0.05) between the mean responses of the research sample 

according to gender. except for the number of volunteer hours 

acquired. In light of the results, several recommendations were 

presented, including: Promoting the culture of volunteering and 

acquiring soft skills through organizing forums and training programs. 

Keywords: Volunteering, Soft Skills, Tabuk University 

Students. 

 انًمذيخ:  

ُّٟ ِٓ أللَ اٌّّبهٍبد ا٦َٔب١ٔخ فٟ اٌزبه٠ـ، فٙٛ ٠ؼجو ػٓ        ًُ اٌزطٛػ ٠ؼُلَُّ اٌؼّ

ٛج١ؼخ ا٦َٔبْ ٚاؽز١بعبرٗ اٌزٟ كفؼزٗ ٔؾٛ اٌؾبعخ ٌٍزؼب٠ِ ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢فو٠ٓ 

ٌزٍج١خ ٍٚل اؽز١بعبرُٙ اٌّزٕٛػخ. ٚوبْ ا٩ٍ٦َ ٍبثمًب فٟ كػٛرٗ ئٌٝ اٌزطٛع، ٠ٚزغٍٝ 

٨عزّبػ١خ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ، ِٓ ف٩ي اٌزىبفً ٚاٌزؼبْٚ مٌه فٟ رؾم١ك اٌؾبعبد ا
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ةُ اٌؼجلَ ئٌٝ الله ػي ٚعً، ٚثٙنا اوزَت اٌؼًّ  ٚاٌزواؽُ؛ فٟ وٛٔٙب أػّب٨ً رمُوِّ

ب ٚاٙؾًب فٟ ِغزّؼٕب ا٩ٍ٦ِٟ.  ًِ  اٌزطٛػٟ ا٘زّب

ٚفٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ ٠ؼَُلُّ اٌزطٛع هِيًا ِٓ هِٛى رملَ ا٤ُِ ٚاىك٘به٘ب؛ ئم وٍّب    

ٔذ ا٤ِخ أوضو فبػ١ٍخ فٟ ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ، ىاك رملِٙب ٚهل١ٙب. فب٤ْٔطخ وب

اٌزطٛػ١خ رؼُلَُّ ِٓ أثوى ػٕبٕو اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ؛ ئم ٠ُؼلَُّ ّٔٛ٘ب ٚرٍٛغ لبػلرٙب، 

ِْٚبهوخ أػلاك وج١وح ِٓ ا٤فواك ف١ٙب، ك٩ً١ٌ ٚاٙؾًب ػٍٝ للهح اٌّغزّغ ػٍٝ ثٕبء 

َ ٚإٌٙٛٗ، ٚػٍٝ رؾًّ اٌّقبٛو اٌزٟ لل رٛاعٙٗ ٛبلخ مار١خ لبكهح ػٍٝ اٌزمل

 (.ٕٕٓٓ)اٌَوؽبْ ٚاٌغوا٠لح، 

(؛ ئْ ٌٍؼًّ  (Worker, S.et al, 2020(، ٚ ٠ٕٚٓٔٙنوو وً ِٓ )ث١ْو،    

ا٨عزّبػٟ اٌزطٛػٟ ِٕبفغ ِزٕٛػخ رؼٛك ػٍٝ اٌّغزّغ ثأٍوٖ ٚػٍٝ اٌفوك اٌّزطٛع 

ّٙخ ٩ٌٍزضّبه ا٤ِضً ٌطبلبد ٔفَٗ. ٨ٚ ّه أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٠ؼل ِٓ اٌطوق اٌّ

ا٤فواك، ٚفبٕخ اٌْجبة، فٟ ِغب٨د غ١ٕخ ِٚضّوح ٌٍّٖؾخ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ 

ٚا٨لزٖبك٠خ. ؽ١ش ٠مَٛ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ػٍٝ أٍبً ئٔزبط ل١ّخ ِٚبفخ ِٓ ف٩ي 

أػّبي ٚفلِبد رؼيى ِّبهٍبد اٌّٛإٛخ اٌغ١لح، ٕٚ٘بن فٛائل فوك٠خ ٠ّىٓ ع١ٕٙب ِٓ 

ٟ رزغبٚى ثىض١و فؼً اٌزطٛع ٔفَٗ، ٠ؾمك فٛائل ئ٠غبث١خ ٧ٌٔغبى إٌّٟٙ اٌؼًّ اٌزطٛػ

 ِٓ ف٩ي رط٠ٛو اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ٚثٕبء اٌضمخ ٌلٜ اٌّزطٛع.

 ٖٕٓٓٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ، ؽظٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ ف٩ي هؤ٠خ اٌٍّّىخ    

١غ١بد ٚفطٜ ثأ١ّ٘خ ثبٌغخ، ٚإٔجؼ ٠ْبه ئ١ٌٗ ثبػزجبه ِىبٔزٗ اٌّوِٛلخ فٟ ئٍزوار

اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل، ٚلل أكهوذ اٌٍّّىخ ؽم١مز١ٓ؛ أٌّٚٙب: أْ اٌؼًّ 

ٍ ثب٨٘زّبَ اٌىبفٟ، ِٚب ىاي ِؾلٚك  ّٟ اٌزطٛػٟ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ِب ىاي غ١وَ ِؾظ

إٌطبق ٠ٚغٍت ػ١ٍٗ روو١يٖ فٟ اٌّغب٨د اٌلػ٠ٛخ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد 

ٚصب١ّٔٙب: أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌىٟ ٠ؾمك أ٘لافٗ إٌّْٛكح؛ ػ١ٍٗ أْ ٌٍفمواء ٚاٌَّبو١ٓ، 

٠َزضّو ٠َٚزف١ل ا٨ٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌّٛهك اٌجْوٞ اٌّزؼٍك ثبٌْجبة )أثٛ اٌؼ٩، 

ٕٓٔ3 .) 

ٚرؼُلَُّ ِوؽٍخ اٌْجبة ٟ٘ ِوؽٍخَ اٌزطٍغ ئٌٝ اٌَّزمجً، ٚرزجٍٛه ِٓ ف٩ي ِؼبٌُ    

اد ِٚؼبهف ٚرى٠ٛٓ ٌٍؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، اٌزٟ اٌْق١ٖخ ثّب ٠ىزَجٗ اٌفوك ِٓ ِٙبه

ًُ فٟ  رَُٙ فٟ ثٕبء ّق١ٖخ اٌْبة ِٓ ف٩ي اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ِٓ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رُّبهَ

َّْ اٌْجبة ُ٘ اٌطبلخ اٌجْو٠خ اٌّؾووخ ٌٍّغزّغ وىً، ُٚ٘ اٌفئخ  اٌؼًّ اٌزطٛػٟ؛ ئم ئ

 (. ٕٕٔٓاٌٍَّٟ، اٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌم١بَ ثزأص١و لٛٞ ِٚجبّو كافً اٌّغزّغ )ف١ٍفخ ٚ

َْ ِٓ أُ٘ فئبد اٌْجبة اٌزٟ ٠غت أْ ١ٌٛٔٙب ػٕب٠خ فبٕخ؛     ٚاٌْجبة اٌغبِؼٟ ٠ؼُلَُّٚ

ئم ٌُ رؼل اٌغبِؼخ ٟ٘ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فؾَت، ثً إٔجؾذ إٌّظّخ اٌزٟ رؾزٛٞ 
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اٌطبٌت فٟ ِوؽٍخ ِٓ أُ٘ ِواؽً ؽ١برٗ، ١ٌغل ف١ٙب ئّجبػب ٌّقزٍف عٛأت ّق١ٖزٗ؛ 

 (. ٖٕٔٓٚاٌّؼوفخ، ٠ّٕٟٚ فجوارٗ ٚ٘ٛا٠برٗ )اثٓ ٍّٙٛة ٚاٌقّْٟ، ف١زٍمٝ اٌؼًّ 

ٚرَؼٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ئٌٝ رؼي٠ي ِٙبهاد ٚللهاد    

اٌطٍجخ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ؛ ثٙلف رٍج١خ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّغزّؼبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أُ٘  ّضًاٌّؾ١ٍخ، ٚا٦ٍٙبَ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّٛا١ٕٛٓ. ٌنا ٠

٠ّضً ا٨هرمبء ثقلِخ اٌّغزّغ ٚرط٠ٛوٖ. اٌّورىياد اٌوئ١َخ ٌو٠بكح اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، ٚ

( أْ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رمغ ػ١ٍٙب َِإ١ٌٚخ ٕٕٔٓٚروٜ ثبٌْوف ٚاٌؼجبٍٟ )

رّى١ٓ اٌطٍجخ، ١ٌٌ فمٜ ثبٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ثً ثَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ 

د ٚاٌّٙبهاد؛ ٌزٛفو ٌَٛق اٌؼًّ ِٛاهك ثْو٠خ لبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثأكٚاه٘ب ثبٌىفبءا

 ثفبػ١ٍخ.

(؛ ثأْ كٚه اٌغبِؼبد ٨ ٠ًّْ فمٜ اٌغٛأت Cimatti,2016ٚلل أفبكد ١ٍّزٟ )   

ب فٍك ِٛا١ٕٛٓ ٠ّىُٕٙ اٌّْبهوخ ثْىً ع١ل فٟ اٌّغزّغ، ٌٚٙنا  ًٚ ا٤وبك١ّ٠خ، ٌٚىٓ أ٠

ب ٌلػُ اٌَجت؛ فاْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌ ًٚ ب فمٜ ٌَّزمجً اٌطٍجخ، ٌٚىٓ أ٠ ًّ بػّخ ١ٌٌ ِٙ

ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ. ٌنا، ٠غت ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ رىْٛ لبكهح ػٍٝ ٚٙغ 

 ِٕٙغ١بد ٚرم١ٕبد ٌز١ٌٛل اٌّٙبهاد إٌبػّخ ث١ٓ ٍٛجزٙب. 

ٚثقبٕخٍ أٔٗ ِغ ريا٠ل اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ، إٔجؾذ   

ئٌٝ اوزَبة اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٙوٚهحً ٌغٛكح ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾبعخ 

ٚأٚٙؾذ ر١ٕٛبد اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌزم٠ُٛ ٚر١ٙئخ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ ٌَٛق اٌؼًّ، 

( ئٌٝ أ١ّ٘خ كِظ ِٙبهاد 8ٕٔٓاٌزؼ١ٍُ "ِٙبهاد اٌَّزمجً ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب" )

زؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌغبِؼٟ؛ ٤عً اٌَّزمجً ٚاٌزأ١ً٘ ٌٙب ِٓ ف٩ي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌٍ

 رؼ١ٍُ ١ٙ٠أ اٌغ١ً اٌغل٠ل ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ٌٛظبئف اٌَّزمجً. 

ٚرؼُلَُّ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ِٙبهاد اٌَّزمجً، وّب ث١ٕٙب إٌن٠و فٟ ِإرّو رم٠ُٛ    

(، ِٓ أٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، فٟٙ رّىٓ 8ٕٔٓاٌزؼ١ٍُ )

ُُ فٟ رؾم١ك ا٦ثلاع  ِٙ اٌطٍجخ ِٓ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ٚرَُ

٠غبثٟ ث١ُٕٙ. ٟٚ٘ رًّْ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّٙبهاد، ِضً: ٚاٌزى١ف ٚاٌزفبػً ا٦

اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌبعؾخ، ٚئكاهح ا٤ىِبد، ٚاٌزٛإً ا٨عزّبػٟ ، 

 ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل، ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ا٤فوٜ. 

ٚؽّيح ٚآفوْٚ  (٠ٕٕٕٚٓإول وً ِٓ )ٛٗ ٚٔغُ،    

Hamzah,I.S,etal,2022)) ْٙبهاد إٌبػّخ رّضً ِي٠غًب ِٓ اٌَّبد اٌّ ؛ أ

ِغ اٌْق١ٖخ ٚاٌّٙبهاد اٌفوك٠خ اٌٚوٚه٠خ فٟ اٌٛلذ اٌّؼبٕو ٌطٍجخ اٌغبِؼخ 

؛ ٌَّبػلرُٙ ػٍٝ اوزْبف للهارُٙ، اٌزَبهع اٌَّزّو فٟ ِغب٨د اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ
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ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ ، ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ؛ ٤ُٔٙ فٟ ِوؽٍخ 

 ٔزمب١ٌخ ٔؾٛ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ؛ ١ٌىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌٖؾ١ؾخ فٟ ؽ١برُٙ.ا

ِٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ئٌٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ    

ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼبد؛ ثٙلف رّى١ُٕٙ ِٓ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٚا٨ٔلِبط 

 ُ ػٍٝ اٌزله٠ت ِٓ ف٩ي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ.ف١ٙب، ٚى٠بكح للهرٙ

 يشكهخ انجحج: 

ثبٌؼًّ اٌزطٛػٟ ػٕب٠خ ثبٌغخ ؽ١ش  ٖٕٓٓػ١ٕذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ    

رّٕٚذ اٌوؤ٠خ ٘لفًب اٍزوار١غ١ًب، ٚ٘ٛ إٌٛٛي ئٌٝ ١ٍِْٛ ِزطٛع؛ ٔظوًا ٌّب ٌٍزطٛع 

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌطٍجخ، ٠ٚٛفو  ِٓ أصو فٟ رطٛه اٌّغزّغ، ؽ١ش ٠ُؼَلُّ ػب٩ًِ أٍب١ًٍّب فٟ

ب ِزؼلكح ٌُٙ ِٓ ف٩ي ألِبعٗ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّغزّغ ،ِّب ٠َُٙ فٟ ّٔٛ  ًٕ فو

( ّٕٗٔٓق١ٖزُٙ ٌٚزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزٕبفٌ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ٚإٔٚذ كهاٍخ ؽغبط )

 َْ ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ثأْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ إٌبػّخ ٕٚمٍٙب، ٚأ٨َّ ٠ىٛ

هاد اٌٍٖجخ أٚ ا٤وبك١ّ٠خ فمٜ. ٚعبءد كهاٍخ ٌغبِؼخ ٘بهفبهك اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٙب

َّْ اٌّٙبهاد 8ٓرإول أْ  ِٓ ئ % ِٓ إٌغبػ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، فٟ ؽ١

 ( Robbya, et al, 2021% ِٓ إٌغبػ. )ٕٓاٌٍٖجخ رؾلك فمٜ 

( ثأْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٕٕٔٓ،)  ػز١جخ ، ( (Shabir & Sharma,2019ٚرنوو     

ورجطخ ثْىً أٍبٍٟ ثبٌىفبءاد اٌٍَٛو١خ، ٚأْ اٌىض١و ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼزّل ِ

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٤وبك١ّ٠خ، ِزٕب١ٍخً اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚث١ٕذ أْ اٌلهاٍبد 

اٌؼوث١خ أصجزذ ٙؼف اٌطٍجخ اٌقو٠غ١ٓ فٟ اِز٩ن اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚأولد ػٍٝ 

غٛح ث١ٓ ِٙبهاد اٌطٍجخ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ، ِٓ ٙوٚهح رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٌزم١ًٍ اٌف

ف٩ي ا٨ٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚري٠ٚل اٌطٍجخ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ 

ِّٚب ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌطٍجخ ِب عبء فٟ ٌَٛق اٌؼًّ اٌَّزمجٍٟ. 

ْ ِٓ ّٙٓ أ٘لافٗ (، اٌزٟ وبٕٕٓٓاٌٛص١مخ اٌو١ٍّخ ٌجؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ )

ا٦ٍزوار١غ١خ هفغ اٌَّزٜٛ اٌّٙبهٞ ٌٍَؼٛك١٠ٓ ثّب ٠ز٩ءَ ِغ ٍٛق اٌؼًّ. )ٚص١مخ 

 ( ٕٕٓٓثؤبِظ اٌزؾٛي إٌٟٛٛ 

ٚلل رٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح اٌّٙبهاد إٌبػّخ    

اٌزٟ إٔٚذ ( ٕٕٗٓٚأ١ّ٘خ اِز٩وٙب؛ ِٚٓ رٍه اٌلهاٍبد كهاٍخ ؽ١ّلاد ٚآفوْٚ )

ثي٠بكح ا٘زّبَ اٌغبِؼبد ثز١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ ثٕفٌ ا٘زّبِٙب ثبٌّٙبهاد 

( اٌزٟ إٔٚذ ثٚوٚهح ر١ّٚٓ اٌّٙبهاد ٕٕٕٓاٌٍٖجخ، ٚكهاٍخ أثٛ ؽ١ِْ )

اٌزٟ  Noah, J. et al , 2020)) إٌبػّخ فٟ فطخ اٌطبٌت اٌلها١ٍخ، ٚكهاٍخ

ً ِبي اٌجْوٞ ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ اٌّٙبهاد رٍٕٛذ ئٌٝ  ٙوٚهح ثٕبء ٚرط٠ٛو اٌوأ
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 & ,.Chadha, A)( ٚكهاٍخ ٕٕٓٓإٌبػّخ ٌل٠ُٙ، ٚكهاٍخ اٌٖبِذ ٚاٌمطبٚٔخ )

Sharma, R, 2018)  اٌزٟ إٔٚذ ثٚوٚهح رؼي٠ي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ

( اٌزٟ إٔٚذ ثي٠بكح ِٕٗٔٓٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚكهاٍخ اٌؼلٚاْ ٚاٌؾٛاِلح )

 ٟ ا٤ثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ. اٌزٍٛغ ف

ٚاٍزْؼبهًا ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثَّإ١ٌٚزٙب ا٨عزّبػ١خ ٚاٍزغبثخً ٌّب إٔٚذ ثٗ اٌؼل٠ل ِٓ     

ؽٛي كٚه ٚأ١ّ٘خ  ٖٕٓٓاٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚرٛافمًب ِغ أؽل ثواِظ هؤ٠خ 

اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚأؼىبٍٙب ا٠٦غبثٟ ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ، فمل 

ًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ. فٟ ظً ٔلهح كفؼّٙب مٌه ئٌٝ رٕبٚي كٚه اٌؼ

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ، ٚفٟ 

ٙٛء ِب ٍجك عبء ٘نا اٌجؾش ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ 

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 

 نجحج: أصئهخ ا

ٍؼٝ اٌجؾش ئٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ: ِب كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ 

فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ ٠ٚزفوع ِٓ 

 اٌَإاي اٌوئ١ٌ ا٨ٍئٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: 

 اٌَإاي ا٤ٚي: ِب كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزقط١ٜ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ

 رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

اٌَإاي اٌضبٟٔ: ِب كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزٛإً ٚا٨رٖبي ٌلٜ ٍٛجخ 

 عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

اٌَإاي اٌضبٌش: ِب كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك ٌلٜ ٍٛجخ 

 عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

طٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ارقبم اٌمواه ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ اٌَإاي اٌواثغ: ِب كٚه اٌؼًّ اٌز

 رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟

اٌَإاي اٌقبٌِ: ِب كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل ٌلٜ ٍٛجخ 

 عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ 

( ٘ٓ،ٓاٌَإاي اٌَبكً: ً٘ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

غبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍز

 إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚفمًب ٌّزغ١و اٌغٌٕ؟
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 أهذاف انجحج: 
اٌوئ١ٌ ا٢رٟ: كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ  ٍؼٝ اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌٙلف

ُ٘، ٠ٚزفوع ِٕٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو

 ا٤٘لاف اٌفوػ١خ ا٢ر١خ: 

كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزقط١ٜ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ ٚعٙخ  -ٔ

 ٔظوُ٘.

كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزٛإً ٚا٨رٖبي ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن  -ٕ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

ك ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ -ٖ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح ارقبم اٌمواه ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ٔظوُ٘.  -ٗ

كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ِٓ  -٘

 ٚعٙخ ٔظوُ٘.

اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ  اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ػٓ كٚه اٌؼًّ -ٙ

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

 أهًُخ انجحج: 

 الأهًُخ انُظشَخ:

 ٠ٕٖٓٓزٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٛٙٛع ُِٙ فٟ ثواِظ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ -

 ٚ٘ٛ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ. 

عخ اِز٩وٙب، رمل٠ُ ث١ٕخ ِؼوف١خ ٔظو٠خ ػٓ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚاٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚكه -

 ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثلٚهٖ ٚأ١ّ٘زٗ.

٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ ِٛٙٛع ُِٙ ٌُ ٠أفن ؽمٗ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ  -

 ر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ.

اٌزٟ  –ػٍٝ ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ  –٠َُٙ فٟ ا٨صواء اٌّؼوفٟ ٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ  -

 طٛػٟ ٚاٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼخ.روثٜ اٌؼًّ اٌز

 الأهًُخ انتطجُمُخ: 

ئِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش فٟ ئػلاك ثواِظ رله٠جخ رّىٓ اٌطٍجخ ِٓ اوزَبثُٙ  -

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ.

 اٌزٍٛغ فٟ فزؼ ثواِظ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌزٍج١خ ؽبعخ اٌفوك ٚاٌّغزّغ. -

ِٚزقنٞ اٌمواه فٟ عبِؼخ رجٛن ٌْٕو اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٠َبػل ٘نا اٌجؾش اٌَّإ١ٌٚٓ  -

 اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثٙلف ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن.
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رف١ل اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رقط١ٜ اٌجواِظ فٟ اٌْإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾل٠ل اٌّٙبهاد إٌبػّخ  -

 اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌطٍجخ اٌغبِؼخ.

 يصطهحبد انجحج: 

 انعًم انتطىعٍ: 

( اٌؼًّ اٌزطٛػٟ؛ "ثأٔٗ عٙٛك ئَٔب١ٔخ ٕٗ، ٕٕٓٓٓػوف اٌز٠ٛغوٞ )

رجني ِٓ أفواك اٌّغزّغ ثٖٛهح فوك٠خ أٚ عّبػ١خ، ٠ٚمَٛ ثٖفخ أٍب١ٍخ ػٍٝ اٌوغجخ 

 ٚاٌلافغ اٌنارٟ أ٠ب وبْ ٘نا اٌلافغ". 

ُّٞ أْٔطخ أٚ عٙٛك ٠مَٛ ثٙب اٌطٍجخ، ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚأفواكٖ  اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ئعوائ١ًّب: أ

ؾم١ك أ٘لافٗ، ٠ّٚضً مٌه اٌلهعخ اٌزٟ ٠مله٘ب اٌَّزغ١ت ػٍٝ ف١بهاد ا٨ٍزغبثخ ٌٚز

 اٌّٛٙؾخ فٟ ا٤كاح.

 انًهبساد انُبعًخ: 

( "ثأٔٙب ٟ٘ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٕٔ، ٕٓٗٔٓرؼوفٙب ؽغبط ٚآفوْٚ )

اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك فٟ رط٠ٛو ٚٔغبػ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب، فبٕخ اٌّإٍَبد 

غ اٌغّٙٛه ٚعٙب ٌٛعٗ. ٚرزؼٍك ٘نٖ اٌّٙبهاد ثبٌزؼبًِ اٌفؼبي ٚرى٠ٛٓ اٌزٟ رزؼبًِ ِ

 اٌؼ٩لبد ِغ ا٢فو٠ٓ".

رؼُوف ئعوائ١ًّب ثأٔٙب: ِغّٛػخ ِٓ اٌٍَٛو١بد ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٍٛجخ 

اٌغبِؼخ، ٠َٚزط١ؼْٛ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ، ٠ّٚىٓ رؼٍّٙب أٚ اوزَبثٙب ِٓ 

 ّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ. ٠ٚنوو ِٕٙب ا٢رٟ:ف٩ي اٌزله٠ت ٚاٌ

ِٙبهح اٌزقط١ٜ: ٟٚ٘ اٌّٙبهح اٌزٟ رم١ٌ كهعخ رٕظ١ُ ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف ثّٛاهك ِزبؽخ، 

ٚثلائً ِٕبٍجخ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ رزقن٘ب ثٙلف اٌزٕف١ن ف٩ي فزوح 

 ى١ِٕخ ِؾلكح ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن.

اٌزٟ رم١ٌ كهعخ اٌزٛإً ث١ٓ ٍٛجخ عبِؼخ ِٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً: ٟٚ٘ اٌّٙبهح 

رجٛن ٚرجبكي ا٤فىبه ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب رلػ١ُ اٌؼ٩لبد ث١ُٕٙ ٚاٌزفبُ٘ 

 اٌّزجبكي ف١ّب ث١ُٕٙ.

ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك: اٌّٙبهح اٌزٟ رم١ٌ اٌملهح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ِغّٛػخ ِٓ 

 ٍجخ عبِؼخ رجٛن. ا٤ّقبٓ ثْىً رؼبٟٚٔ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِْزووخ ٌلٜ ٛ

ِٙبهح ارقبم اٌمواه: ِٙبهح رم١ٌ كهعخ رؾل٠ل ٚرؾ١ًٍ أثؼبك اٌّْىٍخ ثٛٙٛػ ٚاٌزؼبًِ 

ِؼٙب، ٚرؾل٠ل أفًٚ اٌجلائً اٌّزبؽخ، ٚارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ 

 رجٛن.
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ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل: ِٙبهح رمبً ِٓ ف٩ي ػ١ٍّخ اٌزفى١و اٌٙبكف ِٕٚبلْخ اٌؾغظ 

طم١خ ٌٍٕٛٛي اٌٝ أؽىبَ ٕبكلخ ِٚٛصٛلخ ِٓ ف٩ي اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت ٚاٌزم٠ُٛ إٌّ

 ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن. 

 الإطبس انُظشٌ : أولاً: انعًم انتطىعٍ 

 يفهىو انعًم انتطىعٍ : 

ف   ( اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ثأٔٗ ْٔبٛ ٠قلَ ا٢فو٠ٓ، (Snyder & Omoto, 2008ػوَّ

 ِبكٞ، ػٓ ٛو٠ك ِٕظّخ ه١ٍّخ(. أٚ ٠قلَ ل١ٚخ أٚ أفواكاً، ثلْٚ ِمبثً

ٚأول اٌز٠ٛغوٞ ئٌٝ أٔٗ "عٙٛك ئَٔب١ٔخ رجُنيَُ ِٓ أفواك اٌّغزّغ ثٖٛهح فوك٠خ أٚ   

عّبػ١خ، ٠ٚمَٛ ثٖفخ أٍب١ٍخ ػٍٝ اٌوغجخ ٚاٌلافغ اٌنارٟ، أ٠ًّب وبْ ٘نا اٌلافغ" 

 (. ٕٗ، ٓ ٕٕٓٓ)اٌز٠ٛغوٞ، 

فُُٗ إٌٍّٟٛ ثأٔٗ "اٍُ عبِغ ٌىً ِب ٠جنٌٗ ا ٤فواك ٚاٌّإٍَبد ِٓ عٙل ثلٟٔ أٚ ٠ٚؼُوِّ

ِبكٞ أٚ ِؼٕٛٞ؛ ٛٛػًب ٚافز١بهًا ٌزؾم١ك ٍِٖؾخ رْٙل ٌٙب ِمبٕل اٌْو٠ؼخ، اثزغبء 

 (. ٖٖ، ٖٕٕٓٓا٤عو ٚاٌضٛاة" )إٌٍّٟٛ، 

ٚلل ٚٙؼذ ٚىاهح اٌز١ّٕخ ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ رؼو٠فًب ٌٍؼًّ اٌزطٛػٟ ٘ٛ: " وً عٙل 

زجبه٠خ، ثطٛػٗ ٚافز١بهٖ؛ هغجخ فٟ أٚ ػًّ ٠ملِٗ ّقٔ مٚ ٕفخ ٛج١ؼ١خ أٚ اػ

 ( ٖٔظبَ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌَؼٛكٞ، ٓ ٔ)َ "فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕزٗ

 أهًُخ انعًم انتطىعٍ: 

 أهًُخ انعًم انتطىعٍ نهًزتًع:  -

موو ثوىاْ أْ ٌٍؼًّ اٌزطٛػٟ كٚهًا فؼّب٨ً فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرٍج١خ ؽبعبرٗ، ِٓ    

ئٌٝ رؾ١َٓ ِؼ١ْخ اٌفوك ٚا٤ٍوح، َِٚبػلح ف٩ي ا٤ْٔطخ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رٙلف 

اٌطجمبد اٌّؾزبعخ ِٓ اٌّغزّغ، ٠َُٚٙ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ ِٓ ف٩ي 

رمل٠ُ فلِبد َِبػلح ٚرط٠ٛو٠خ، ٚرمل٠ُ أِضٍخ ّٚٔبمط ٌٍزٚبِٓ ا٨عزّبػٟ. ٠ٚىًّ 

و ا٤فٛح ثبلٟ عٛأت اٌزط٠ٛو فٟ اٌّغب١ٌٓ ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزٖبكٞ. وّب ٠مٛٞ أٚإ

٩ً ٌٍمطبػ١ٓ اٌؼبَ  ِّّ ٚاٌّؾجخ ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ. ٠ٚؼُلَُّ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ لِطبػًب صبٌضبً ِى

 (.3ٕٔٓٚاٌقبٓ، ٠ٚؼُيى اٌّفَٙٛ اٌْبًِ ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خ. )ثوىاْ، 

أْ ٘نٖ ا١ّ٘٤خ رزّضً فٟ أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٠ؼًّ ػٍٝ  ئٌٝ ٚأّبهد اٌزووٟ   

اثٜ أفواك اٌّغزّغ فٟ اٌمٚب٠ب ا٨عزّبػ١خ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رملَ اٌّغزّغ ِْبهوخ ٚرو

ٚاٌّْبهوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ اٌؼبٍِخ، ئم ٠ُؼَلُّ مٚ ل١ّخً ِّٙخً فٟ اٌٛالغ اٌّؼبٕو، 

ٚونٌه ٙوٚهحً ِغزّؼ١خً ث١ٓ ا٤فواك فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ِغب٨د اٌؾ١بح، ِٚٓ اٌّّبهٍبد 

ٓ رٍمبء ٔفَٗ ، ٠ٚٙلف ئٌٝ ؽً اٌّْى٩د، أٚ ارقبم ا٦َٔب١ٔخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفوك ِ

 (.ٖٕٕٓاٌمواهاد ػٕل اٌم١بَ ثأٞ ِغبي ِٓ اٌّغب٨د اٌزطٛػ١خ )اٌزووٟ، 
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ًٌ ػٍٝ ؽ٠ٛ١خ اٌّغزّغ ا٦َٔبٟٔ، فبٌّغزّغ     ٚموو إٌٍّٟٛ ثأْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ك١ٌ

َٔب١ٔخ، اٌنٞ ٠زٛافو ف١ٗ ِٕبؿ ١ٛت ٌٍؼًّ اٌزطٛػٟ ٘ٛ ِغزّغ ٕبٌؼ ثبٌّمب١٠ٌ ا٦

ٍٜ ِٚبِٔؼٍ ِّٕٚٛػٍ ٌٗ؛ ٚ٘نا ٠ٌٛل ؽواوًب  ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزفبػً ث١ٓ أٛوافٗ ث١ٓ آفِنٍ ِٚؼ

اعزّبػ١ًب ٠غؼٍٗ ْٔطًب، فىٍّب ىاك اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ اٌّغزّغ وبْ ك٩ً١ٌ ػٍٝ ٔٚظ 

٘نا اٌّغزّغ، ِٚإّوًا ػٍٝ رملِٗ، ٚاهرفبع َِزٜٛ اٌٛػٟ ٌلٜ أفواكٖ. )إٌٍّٟٛ، 

ٕٕٖٓ) 

 م انتطىعٍ نهفشد: أهًُخ انعً

٠ىَت اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌفوك ّؼٛهًا ثأ١ّ٘زٗ ٚأٔٗ ػٕٖو فؼبي فٟ اٌّغزّغ، ف١ؾفيٖ    

مٌه ػٍٝ اٌؼًّ ٚا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ٠ْٚؼوٖ ثب٦ٔغبى ٚإٌغبػ، ف١ىَجٗ اٌوٙب ػٓ 

ًُ ٚلذ  ٔفَٗ ، وّب أٔٗ ٠َُٙ فٟ ٕوف ٛبلخ اٌفوك فٟ اٌق١و ٚاٌجٕبء ٚاٌؼطبء، ٠ُْٚغِ

ب ٠ؼٛك ػ١ٍٗ ٚػٍٝ ِغزّؼٗ ثبٌفبئلح، ٠ْٚغغ اٌفوك ػٍٝ ر١ّٕخ للهارٗ فواغٗ ف١ّ

ِٚٙبهارٗ اٌْق١ٖخ ِٓ ف٩ي ِقبٌطزٗ ٌٍٕبً ٚفّٙٗ ٌٕف١َبرُٙ، ٚ٘نا ٠ّٕٟ صمزٗ فٟ 

ٔفَٗ ،ِٚٛاعٙخ ِْى٩رٗ ٚؽٍٙب ثبلزلاه، ٠ٚوٍـ ف١ٗ وض١وًا ِٓ ا٤ف٩ق اٌؾَٕخ؛ 

 ( ّٕٕٔٓبْ، ( ، )ػضٕ٘ٔٓوبٌؼطف، ٚاٌوؽّخ، ٚاٌزؼبْٚ )اٌقط١ت، 

، Urzeala & Muresan, 2019)٠ٚإول ػٍٝ رٍه ا١ّ٘٤خ أٚهى٠ب٨ ِٚٛه٠ْبْ )   

ئم ٠و٠بْ أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٘ٛ ِْبهوخ اٌفوك فٟ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ ا٤ْٔطخ، ثّب 

فٟ مٌه اٌزٕظ١ُ، ٚاٌم١بكح، ٚاٌز١َٕك، ٚاٌزم١١ُ، ّٙٓ فلِبرٗ ٌٍّغزّغ. ٠ٚز١ّي ٘نا 

 رمل٠ُ أٞ ِمبثً ِبكٞ .إٌٛع ِٓ ا٤ْٔطخ ثؼلَ 

ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٠ْىً لطبػًب صبٌضبً ٠ىًّ اٌمطبػ١ٓ     

اٌؼبَ ٚاٌقبٓ، ؽ١ش ٠َُٙ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرطٛهٖ ٚرٛظ١ف ٛبلبد اٌْجبة فٟ 

اٌّغب٨د ا٨عزّبػ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ. ٠ؼٛك مٌه ثبٌفبئلح ػٍٝ اٌْجبة ِٓ ف٩ي رؼي٠ي 

١بد اٌّغزّغ ٚى٠بكح أزّبئُٙ ٌٗ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ رط٠ٛو للهارُٙ ِْبهوزُٙ فٟ فؼبٌ

 ٚوفبءارُٙ. 

 دوافع انعًم انتطىعٍ: 

رقزٍف اٌلٚافغ ثبفز٩ف ا٤فواك ثؾَتِ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚا٨لزٖبكٞ، ٚاٌغٌٕ،     

ٚاٌؼّو، ٚاٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ، ئ٨ أٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ كٚافغ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِزؼلكح، 

زطٛػ١ٓ ٠قزٍفْٛ ثبفز٩ف أ٘لافُٙ ٚكٚافؼُٙ ٚهغجبرُٙ فٟ اٌزطٛع. ٚلل ٍؼذ ٚئْ اٌّ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ئٌٝ فُٙ كٚافغ اٌّزطٛػ١ٓ، فج١ٕذ أْ اٌلٚافغ رقزٍف ِٓ ّقٔ 

فذَ ص٩سُ فئبد ِٓ كٚافغ اٌزطٛع ٟٚ٘: اٌلٚافغ ا٠٦ضبه٠خ،  ِٕ ُٚ ئٌٝ آفو، ٚلل 

ٚافغ لبئّخ ػٍٝ اٌم١ُ، ِضً: َِبػلح ٚاٌْق١ٖخ، ٚا٨عزّبػ١خ. فلٚافغ ا٠٦ضبه ٟ٘ ك

ا٢فو٠ٓ، أٚ اٌقلِخ ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼزملاد اٌل١ٕ٠خ، أِب اٌلٚافغ اٌْق١ٖخ فٟٙ اٌمبئّخ 
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ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٚرط٠ٛو ِٙبهاد عل٠لح، ٚفجواد ١ِٕٙخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ أْٔطخ 

ِٓ رزّضً اٌلٚافغ ا٨عزّب ػ١خ فٟ ئلبِخ رٙلف ئٌٝ اٌفبئلح ِٓ اٌزٛظ١ف ثبٌَّزمجً، فٟ ؽ١

 McFaddenػ٩لبد اعزّبػ١خ عل٠لح، ٚاٌزٛإً، ٚرى٠ٛٓ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٤فواك. )

& Smeaton, 2017). 

َّٕفٙب فٟ ص٩صخ  ٚ٘ٛ ِب أّبه ا١ٌٗ اٌز٠ٛغوٞ فٟ رؾل٠لٖ ٌلٚافغ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، ئم ٕ

 ِؾبٚه هئ١َخ ٟ٘: 

ٌٍّزطٛع فٟ هغجزٗ اٌلٚافغ اٌْق١ٖخ: ٟٚ٘ رورجٜ ثبٌلٚافغ اٌزٟ رقزٔ ثْق١ٖخ  -ٔ

 فٟ ر١ّٕخ ِٙبهارٗ، ٚرأو١ل اٌناد، ٚا٦ؽَبً ثبٌملهح ػٍٝ اٌؼطبء إٌبفغ ٌٍّغزّغ.

اٌلٚافغ ا٨عزّبػ١خ: ٟٚ٘ رورجٜ ثبٔزّبء اٌفوك ٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚهغجزٗ فٟ رؾًّ  -ٕ

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ئؽَبٍٗ ثّٛإٛزٗ، ٚروعّخ ٘نا ا٦ؽَبً ئٌٝ ػًّ 

 بٌٕفغ ػٍٝ ا٢فو٠ٓ.ثًّٕبء ٠ؼٛك ث

اٌلٚافغ اٌل١ٕ٠خ: ٟٚ٘ رورجٜ ثمٖل اٌزموة ئٌٝ الله ١ًٔٚ هٙبٖ ٚصٛاثٗ. )اٌز٠ٛغوٞ،  -ٖ

ٕٕٓٓ .) 

 يزبلاد انعًم انتطىعٍ: 

ًٌّ ِٓ )ػضّبْ ٚاٌّىبٚٞ،  رؼلكد أّىبي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٚغب٨رٗ، ٠ٚؾلك٘ب و

 ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:ٕٕٓٓ( ٚ)اٌٛثو، ٕٕٔٓ( ٚ)ػضّبْ، ٕٕٓٓ

بي اٌؼجبكح: ٠ٚزّٚٓ رٕظ١ُ ؽفع ؽٍمبد اٌموآْ، ٚا٦ّواف ػٍٝ اٌّواوي ِغ -

 ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚا٨٘زّبَ ثبٌَّبعل، ٚكػٛح اٌغب١ٌبد غ١و اٌٍَّّخ ئٌٝ ا٩ٍ٦َ. 

اٌّغبي ا٨عزّبػٟ: ٠ٚزّٚٓ هػب٠خ اٌطفٌٛخ ٚا٤ِِٛخ، ٚئػبكح رأ١ً٘ ِلِٕٟ  -

ا٤ٍوٞ، َِٚبػلح اٌفمواء،  اٌّقلهاد، ٚهػب٠خ ا٤ؽلاس، ٚهػب٠خ ا١ٌَّٕٓ، ٚا٦هّبك

 ٚهػب٠خ ا٠٤زبَ.

اٌّغبي اٌزوثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ: ٠ٚزّٚٓ ِؾٛ ا١ِ٤خ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، ٚثواِظ  -

 ٕؼٛثبد اٌزؼٍُ.

اٌّغبي اٌٖؾٟ: ٠ٚزّٚٓ اٌؼًّ فٟ اٌَّزْف١بد ٚاٌؼ١بكاد اٌطج١خ، ف١ّىٓ ٌٍّزطٛع  -

ٚاٌزٛػ١خ اٌٖؾ١خ،  رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌٍّوٙٝ ٚاٌوػب٠خ ٚا٦هّبك إٌفَٟ ٚاٌٖؾٟ

 ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ، ٚفلِخ اٌّوٙٝ، ٚفلِبد ا٦ٍؼبف.

اٌّغبي اٌج١ئٟ: ٠ٚزّٚٓ ا٦هّبك اٌج١ئٟ، ِٚىبفؾخ اٌزٖؾو ٚاٌزٍٛس، ، ٚاٌؼٕب٠خ  -

 ثبٌّٕزي٘بد ٚاٌْٛاٛئ.

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 محمد عسيريد. -...،عزيزة المطيري عمة لدى طمبة جامعة تبوك دور العمن التطوعي في تنمية المهارات النا
 

   833 
 

 حبَُبً : انًهبساد انُبعًخ : يفهىو انًهبساد انُبعًخ: 

لُ ثبٌّٙبهاد إٌبػّخ "ٍّبد ٚلل     َٖ ََت، ٚرؼًّ ٠ٚمُ هاد ّق١ٖخ ٠ّىٓ أْ رىُزَ

ػٍٝ رؼي٠ي اٌزفبػ٩د ِغ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ا١ٌَبق اٌْقٖٟ ٚاٌؼٍّٟ، ٚرؾفي ا٢فبق 

 (ٕٔ، ٕٓٗٔٓاٌٛظ١ف١خ" )ؽغبط، 

( ئٌٝ أْ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٟ٘ اٌَّبد ٚاٌٖفبد ٚاٌٍَٛن (١ْ٠ٚBoraو ثٛها    

َ٘ اٌملهاد، ِضً: اٌزٛإً، ٚ ؽً اٌّْى٩د، اٌْقٖٟ ٥ٌفواك، ٚرزّٚٓ ثؼ

 (. Bora,2015ٚرؾف١ي اٌناد، ٚارقبم اٌمواهاد، ِٚٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ. )

فُٙب آٔب )    ِٓ رؼَُوِّ ثأٔٙب اٌٖفبد اٌْق١ٖخ غ١و اٌٍٍّّٛخ ٚاٌؼبكاد Anna) فٟ ؽ١

ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ أٔٛاع اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ. ػٍٝ ٍج١ً 

بػّخ اٌزؼبٛف، ٚاٌم١بكح، اٌزفى١و إٌملٞ، اٌزؼبْٚ ٚاٌْؼٛه اٌّضبي رزّٚٓ اٌّٙبهاد إٌ

ثبٌَّإ١ٌٚخ، ٚإٌيا٘خ، ٚئكاهح اٌناد، ٚاٌلافغ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌزٛإً ا٨عزّبػٟ. 

(Annn,2021.) 

فُ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثأٔٙب "اٌٍَٛو١بد اٌلل١مخ ٚأٍب١ٌت ا٨رٖبي اٌزٟ  ٚونٌه رؼَُوَّ

، ٖٕٕٓرَبػل فٟ عؼً ث١ئخ اٌؼًّ أٚ اٌزفبػً ِغ ّقٔ آفو أًٍٙ" )ػية،

ٓٔ8 .) 

 أهًُخ انًهبساد انُبعًخ:

ب فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح فٟ اٌزملَ اٌٙبئً فٟ     ًّ ئْ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٠إكٞ كٚهًا ؽبٍ

اٌّغب٨د اٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٌنا، فاْ ري٠ٚل وً فوك ثزٍه اٌّٙبهاد إٔجؼ أِوًا 

ٙوٚه٠ًب؛ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌفوكُ لبكهًا ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ٚرغ١واد اٌؼٖو اٌؾل٠ش، 

ٚأكاء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ ثىفبءح ػب١ٌخ. ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ مٌه وّب ٠ٍٟ : )صبثذ، 

ٕٕٓٓ) 

ثقجوارٗ اٌزم١ٕخ، ٚرط٠ٛو ٔفَٗ؛ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ث١ٓ ألوأٗ،  رؼي٠ي ِٙبهارٗ، ٚا٨هرمبء -

 ٚئوّبي ١َِورٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕغبػ. 

رَبػلٖ ػٍٝ رٛظ١ف ِإ٩٘رٗ اٌلها١ٍخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ، ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب ثؼل  -

 اٌزقوط. 

رؼي٠ي ّق١ٖخ اٌطبٌت، ٚرّى١ٕٗ ِٓ اعز١بى افزجبهاد اٌزٛظ١ف، ٚرّى١ٕٗ ِٓ رؾم١ك  -

 اٌز١ّي . إٌغبػ ٚ

 انذساصبد انضبثمخ انعشثُخ والأرُجُخ:

(، ثعُىاٌ: "يضتىي احتُبد طهجخ ربيعخ 0202دساصخ )حًُذاد وآخشوٌ،   -

. ٘لفذ انجهمبء انتطجُمُخ نهًهبساد انُبعًخ وصجم تعزَزهب يٍ ورهخ َظشهى"

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ َِزٜٛ اؽز١بط ٍٛجخ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ٌٍّٙبهاد 
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إٌبػّخ، اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚلل رُ ثٕبء اٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

( ٛبٌجخ. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اؽز١بط اٌطبٌجبد 33ٔٚثٍغ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ )

ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِزٍٛطب ٌغ١ّغ اٌّغب٨د، ٚظٙود فوٚق فٟ َِزٜٛ ا٨ؽز١بط 

 َٕخ اٌلها١ٍخ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ. رؼيٜ ٌٍّؼلي اٌزواوّٟ ا٤ػٍٝ، ٌٍٚ

(، ثعُىاٌ: "تطىَش انًهبساد انُبعًخ (Mwita, K. M., et al, 2023 دساصخ -

. ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ و١ف١خ رط٠ٛو اٌّٙبهاد فٍ يؤصضبد انتعهُى انعبنٍ"

إٌبػّخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّلِظ. ٚاٍزقلَ 

ٓ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ، ٚثٍغذ ػلك افواك اٌؼ١ٕخ فٟ أكار١ٓ ِ

( ٛبٌجبً. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٙٔ( ٛبٌجبً ٚػلك افواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّمبثٍخ )ٕٖٗا٨ٍزجبٔخ )

اٌط٩ة ٠ؼزملْٚ أْ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد أوجو فٟ ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ثْىً فؼبي، ٚارقبم 

ل١بد ا١ٌّٕٙخ. ِٚٓ ف٩ي اٌّمبث٩د، ٍوك اٌمواهاد، ٚؽً اٌّْى٩د، ٚا٤ف٩

اٌّْبهوْٛ ػٓ كٚه ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٚجبكهارُٙ 

 اٌْق١ٖخ ٨وزَبة ٘نٖ اٌّٙبهاد. 

(، ثعُىاٌ: "الأَشطخ انتطىعُخ كًذخم نتًُُخ ثعط 0202دساصخ )انعزة،  - -

هطفىنخ انًجكشح ربيعخ انًُُب فٍ ظىء انًهبساد انُبعًخ نذي طبنجبد كهُخ انتشثُخ ن

. ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ و "0222أثعبد انتًُُخ انًضتذايخ نشؤَخ يصش 

ِْبهوخ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ. 

خ ( ٛبٌجخ ٚلل رُ ثٕبء اٍزجبٖٔٗ٘ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚثٍغذ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ )

وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚأّبهد أُ٘ إٌزبئظ أْ ٚالغ ِْبهوخ اٌطبٌجبد فٟ ا٤ْٔطخ 

اٌزطٛػ١خ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب رؾمك ثلهعخ ٙؼ١فخ؛ ؽ١ش ثٍغ 

(، أِب كٚه ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ فٟ ر١ّٕخ ثؼ٘ 8٘.ِٓزٍٛطخ َٔجخ ا٨ٍزغبثخ )

 خ. اٌّٙبهاد إٌبػّخ رؾمك ثلهعخ ِورفؼ

(، ثعُىاٌ: "دوس الأَشطخ انتطىعُخ فٍ (Hamzah, I. S, et al, 2022دساصخ  -

. ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؼوفخ تًُُخ انًهبساد انُبعًخ نذي انطهجخ"

ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌلٜ اٌطٍجخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌي٠ب 

إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚاٍزقلَ إٌّٙظ  ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ رؾ١َٓ اٌّٙبهاد

إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚلل رُ ثٕبء اٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚثٍغذ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ 

عبِؼخ فٟ ِب١ٌي٠ب. ٚأظٙود إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ  ٕٓ( ِٓ 0ٔٓٔ٘)

 ٚا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ اٌزٟ رمٛك٘ب اٌغبِؼبد ؽ١ش ئٔٙب ػيىد ثْىً فؼبي اٌّٙبهاد

إٌبػّخ ٚر١ّيد ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌوأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌّٙبهاد إٌبػّخ 

 ٌٍطٍجخ.
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(، ثعُىاٌ: "دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ 0202دساصخ )ثبنششف وانعجبصٍ، -

٘لفذ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ كٚه  يهبساد صىق انعًم نذي طبنجبد انتعهُى انعبنٍ".

د ٍٛق اٌؼًّ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌغبِؼخ، ٚاٍزقلِذ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبها

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚاٍزقلِذ أكار١ٓ ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌّمبثٍخ، ٚأظٙود إٌزبئظ 

ؽٖٛي ع١ّغ اٌّٙبهاد ػٍٝ كهعخ اوزَبة وج١وح، ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد ٟ٘ )ؽً 

بٚٗ، اٌّْى٩د، اٌزفى١و إٌبلل، ا٦ثلاع، اٌزٛإً ِغ ا٢فو٠ٓ، ارقبم اٌمواهاد، اٌزف

اٌّوٚٔخ، اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو اٌناد، ئكاهح اٌٛلذ، 

ِٙبهاد فٟ ِغبي اٌزقٖٔ، أف٩ل١بد اٌؼًّ، اوزْبف ِٙبهاد عل٠لح ٚرؾل٠ل 

 ا١ٌّٛي اٌَّزمج١ٍخ(. 

، ثعُىاٌ:" أحش انعًم انتطىعٍ يٍ (Worker, S. M, et al, 2020)دساصخ  -

. ٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ ػٛائل ٚآصبه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٍُ"ورهخ َظش انشجبة انًتطىع

ػٍٝ اٌْجبة ا٤ػٚبء فٟ ِٕظّبد اٌزطٛع اٌّقزٍفخ ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ 

( ِزطٛع فٟ عبِؼخ وب١ٌفٛه١ٔب، ٚرٍٕٛذ ٕٕ٘ٗٚٛجمذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

ح اٌؾ١بح ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: أصو اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٚرؾ١َٓ عٛك

 ٚرؼ١ّك اٌوٚاثٜ ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ِغ ا٢فو٠ٓ. 

(، ثعُىاٌ: "انعلالخ ثٍُ  (Kovarik, A., & Warren, G., 2020 دساصخ -

. ٚٙؾذ اٌلهاٍخ تحضٍُ انًهبساد انُبعًخ ويشبسكخ انطلاة فٍ الأَذَخ انزبيعُخ"

ٌٝ اٌّٙبهاد اْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌط٩ة ا٤ػّبي ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد إٌبػّخ ثب٦ٙبفخ ئ

اٌزم١ٕخ، ِٓ أعً ا٨ٔزمبي ثٕغبػ ئٌٝ ٍٛق اٌؼًّ. ٚ٘لفذ ئٌٝ رؾل٠ل اٌزغ١واد فٟ 

اٌّٙبهاد إٌبػّخ/ا١ٌّٕٙخ، ثْىً فبٓ اٌم١بكح، ٚاٌزٛإً، ٚاٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، 

اٌزٟ لل ٠طٛه٘ب ٩ٛة ا٤ػّبي، ثؼل ػبَ ٚاؽل ِٓ اٌّْبهوخ فٟ ٔبكٞ اٌز٠َٛك 

اد اٌط٩ة. أظٙود إٌزبئظ أْ ٩ٛة ا٤ػّبي اٌن٠ٓ ُ٘ اٌغبِؼٟ؛ اٍزٕبكاً ئٌٝ رٖٛه

 أػٚبء فٟ إٌبكٞ اٌغبِؼٟ ٌّلح ػبَ ٠لهوْٛ اْ ٕ٘بن رؾَٕبً فٟ اٌّٙبهاد إٌبػّخ. 

، ثعُىاٌ: "انعلالخ ثٍُ يشبسكخ انطلاة فٍ (Siddiky, M. R,, 2020)دساصخ  -

. ٘لفذ ئٌٝ ِؼوفخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ الأَشطخ انلايُهزُخ وتًُُخ يهبساتهى انُبعًخ"

ِْبهوخ اٌط٩ة فٟ ا٤ْٔطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ إٌبػّخ. ٚاٍزقلَ أٍٍٛة 

ً فٟ عبِؼخ ػبِخ فٟ ٖ٘ٔاٌَّؼ غ١و اٌؼْٛائٟ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ) ( ٛبٌجب

ثٕغ٩ك٠ِ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌط٩ة لل ٛٛهٚا ِٙبهاد ٔبػّخ ِزٕٛػخ 

هاد ّق١ٖخ ٚاعزّبػ١خ ِقزٍفخ( ثْىً وج١و ِٓ ف٩ي ِْبهوزُٙ فٟ )رزّٚٓ ِٙب

ا٤ْٔطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ. ٚرج١ٓ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ِْبهوخ اٌط٩ة فٟ 

ا٤ْٔطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ ِٚٙبهارُٙ إٌبػّخ ثبٍزضٕبء ِٙبهاد اٌؼوٗ ٚاٌزقط١ٜ ٚثٕبء 
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٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِْبهوخ اٌؼ٩لبد ؽ١ش ٚعلد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ. ٚأْ ٕ٘بن ػ

 اٌط٩ة فٟ ا٤ْٔطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ ِٚٙبهارُٙ اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ اٌّزٕٛػخ.

(، ثعُىاٌ: " كُف َضبعذ انعًم (Khasanzyanova, A., 2017دساصخ  -

. هويد ػٍٝ اٌّٙبهاد إٌبػّخ انتطىعٍ فٍ تطىَش انًهبساد انُبعًخ نذي انطلاة"

ٛػٟ ٚأصوٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚػٍٝ اٌجؼل اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍؼًّ اٌزط

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ىزَجٛٔٙب ٔز١غخ ٌّْبهوزُٙ فٟ إٌْبٛ اٌزطٛػٟ. ٚأٍزقلَ إٌّٙظ 

اٌّلِظ، ٚلل رُ ثٕبء أكار١ٓ وأكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ٚثٍغذ اٌؼ١ٕخ 

ٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌزٟ (. ٚوْفذ إٌزبئظ ػٓ أهثغ ِٙبهاد ِٓ ا٘( ٚاٌّمبثٍخ )٘٘ٔ)

اوزَجٙب اٌّزطٛػْٛ ٟٚ٘ اٌّٙبهاد اٌفوك٠خ )اٌزى١ف ٚاٌّوٚٔخ، ا٨ٍزّبع، اٌفؼب١ٌخ( 

ٚاٌّٙبهاد اٌغّبػ١خ )اٌزٛإً ِغ ا٤ػٚبء، اٌملهح ػٍٝ ّوػ ا٤فىبه ثٛٙٛػ 

٣ٌفو٠ٓ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌّْزووخ( ٚاٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ )اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌٖجو 

هد ئٌٝ أْ اٌزؼٍُ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌُّٙ فٟ اوزَبة ٚا٨ٍزّبع( ، ٚأّب

 اٌّٙبهاد إٌبػّخ. 

 أوره الاصتفبدح يٍ انذساصبد انضبثمخ: 

ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ١ٕبغخ ا٤٘لاف ِٚلٜ ارَبلٙب ِٕٚبٍجزٙب، ٚا٩ٛ٨ع ػٍٝ إٌّٙغ١خ     

ئصواء عٛأت  اٌؼ١ٍّخ اٌّزجؼخ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ا٤ٛو إٌظو٠خ فٟ

اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ِٚٓ ا٤كٚاد اٌؼ١ٍّخ إٌّبٍجخ، ثّب رزّٕٚٗ ِٓ ِؾبٚه 

ٚػجبهاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌىِخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش. ٚرفوك اٌجؾش ثبٌزؼوف ئٌٝ 

كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٚكٚهٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼخ، ئم هوي 

بػّخ، ٟ٘: )ِٙبهح اٌزقط١ٜ، ِٚٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً، ػٍٝ فٌّ ِٙبهاد ٔ

 ِٚٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، ِٚٙبهح ارقبم اٌمواه، ِٚٙبهح اٌزفى١و إٌبلل(.

 يُهذ انجحج:
ٍُزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش، ٩ٌّٚئّزٗ ٌطج١ؼخ اٌّْىٍخ.    ا

 يزتًع وعُُخ انجحج:

اٌّزطٛػْٛ اٌَّغ١ٍٓ فٟ ػّبكح ّإْٚ اٌط٩ة رجٛن رأٌف اٌّغزّغ ِٓ ع١ّغ اٌطٍجخ  

( ٛبٌجًب ٚٛبٌجخ ٚفمًب ٦ؽٖبئ١خ ػّبكح ّإْٚ اٌط٩ة فٟ عبِؼخ ٖٖٗ٘ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 8ٕ( 8ٕٖ( ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ٖٔ. ٍِؾك هلُ )٘ٗٗٔ -ٗٗٗٔرجٛن ٌؼبَ 

 ّغ اٌلهاٍخ.ٛبٌجخ، رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ِٓ ِغز ٕٙٗٛبٌجًب ٚ
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 أداح انجحج:

( ِؾبٚه، وً ِؾٛه ٠ّضً ِٙبهح ٘رُ ر١ُّٖ ا٤كاح فٟ ٕٛهح اٍزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ )  

ِٓ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٟٚ٘:) اٌزقط١ٜ، اٌزٛإً ٚا٨رٖبي، اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك، 

 ( ػجبهح. ٖٔارقبم اٌمواه، اٌزفى١و إٌبلل(،ٚثٍغذ ػلك اٌؼجبهاد فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ )

 بد الاصتجبَخ:صذق وحج

  صذق انًحكًٍُ )انصذق انظبهشٌ(:

( ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌّغبي 8ػوٙذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ٕٛهرٙب اٌّجلئ١خ ػٍٝ )

اٌزوثٛٞ؛ ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ ٕلق ِؾزٛا٘ب ِٚلٜ رؾم١مٙب ٥ٌ٘لاف اٌزٟ ٚٙؼذ ِٓ 

 % فأػٍٝ. 8ٓ. ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ِؼ١به ا٨رفبق ٌزضج١ذ اٌؼجبهح أعٍٙب

 انذاخهٍ:صذق الاتضبق 

ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً 

ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ 

 اٌغلٚي ا٢رٟ: 

( يعبيلاد استجبط ثُشصىٌ ثٍُ دسربد كم عجبسح وانذسرخ انكهُخ 2رذول سلى )

 إنُهنهًحىس انزٌ تُتًٍ 

 يهبسح

 انتخطُط

 يهبسح

الاتصبل 

 وانتىاصم

 يهبسح

انعًم ظًٍ 

 فشَك

 يهبسح

 اتخبر انمشاس

 يهبسح

 انتفكُش انُبلذ

 و
يعبيم 

 الاستجبط
 و

يعبيم 

 الاستجبط
 و

يعبيم 

 الاستجبط
 و

يعبيم 

 الاستجبط
 و

يعبيم 

 الاستجبط

1 .773
**

 7 .568
**

 14 .796
**

 21 .829
**

 26 .765
**

 

2 .670
**

 8 .797
**

 15 .909
**

 22 .833
**

 27 .914
**

 

3 .672
**

 9 .518
**

 16 .860
**

 23 .807
**

 28 .815
**

 

4 .718
**

 10 .761
**

 17 .742
**

 24 .833
**

 29 .722
**

 

5 .697
**

 11 .659
**

 18 .737
**

 25 .929
**

 30 .755
**

 

6 .841
**

 12 .721
**

 19 .767
**

   31 .804
**

 

  13 .675
**

 20 .670
**

     

 (.  α≤0.01ِؼبًِ ا٨هرجبٛ كاي ئؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )** 
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٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد أكاح          

اٌلهاٍخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ عبءد كاٌخ ئؽٖبئ١بً، ِّب ٠لي ػٍٝ 

 ٞ أٔٙب رم١ٌ ِب ٚٙؼذ ٌم١بٍٗ.رٛافو كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق اٌلافٍٟ ٥ٌكاح. أ

 حجبد الأداح:

ٌٍزؾمك ِٓ صجبد ا٤كاح؛ اٍزقلِذ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ 

                 :ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ

 ( يعبيلاد حجبد الأداح يٍ خلال يعبدنخ أنفب كشوَجبخ0رذول سلى )

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٌّؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ      

ٟٚ٘ ل١ّخ رلي ػٍٝ  (0.961)ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ  (0.898 ,0.793)

 صجبد ا٨ٍزجبٔخ.

 عشض َتبئذ انجحج وتفضُشهب ويُبلشتهب:

انضؤال الاول: يب دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ يهبسح انتخطُط نذي طهجخ ربيعخ 

 تجىن يٍ ورهخ َظشهى؟

ث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَب     

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ِٙبهح اٌزقط١ٜٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ِؾٛه 

 ا٢رٟ:

( انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد 2رذول سلى )

 يهبسح انتخطُطانعُُخ حىل 

 عدد العبارات معامل الفاكرونباخ المحور

 6 0.814 مهارة التخطيط

 7 0.793 مهارة الاتصال والتواصل

 7 0.889 مهارة العمل ضمن فريق

 5 0.898 مهارة اتخاذ القرار

 6 0.880 مهارة التفكير الناقد

 31 0.961 الأداة ككل

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
 العبارة

 الدرجة

 مرتفعة 1 0.57 4.66 ٌساعدنً العمل التطوعً على استثمار الولت بفاعلٌة 1

4 
ٌعزز العمل التطوعً مهارتً فً تحدٌد توجهاتً 

 المستمبلٌة
 مرتفعة 2 0.7 4.48
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" عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِٙبهح اٌزقط٠ٜ١زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾٛه "     

(، 0.56(، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.47ِزٍٜٛ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

" فٟ  ٠َبػلٟٔ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ػٍٝ اٍزضّبه اٌٛلذ ثفبػ١ٍخوّب عبءد اٌؼجبهح "

( ثبٔؾواف 4.66ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح )ثلهعخ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ 

٠ىَجٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ (. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ؽٍَّذ اٌؼجبهح "0.57ِؼ١بهٞ للهٖ )

" ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ِٙبهح رور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد ٚفمًب ١ّ٘٤زٙب

وُ اٌغلٚيُ أْ إٌزبئظ فٟ (.  ٚونٌه ٠ُ 0.81( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.37ٌٍؼجبهح ) ِٙ ظ

ِؾٛه ِٙبهح اٌزقط١ٜ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا 

اٌّؾٛه، ٚرجؼًب ٌٍٕزبئظ اٌٛاهكح أػ٩ٖ ٠ٚؼيٚ مٌه ئٌٝ ا٘زّبَ ٍٛجخ اٌغبِؼخ ثبٍزضّبه 

ِٓ أٚلبرُٙ ثّب ٘ٛ ِف١ل، ٚأُٔٙ ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل، ِٚواػبح ا٠ٌٛٚ٤بد، ٚ

ف٩ي إٌزبئظ اٌّٛٙؾخ، أٍُٙ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهح اٌزقط١ٜ ٌلٜ اٌطٍجخ 

( اٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ أْ ٕٕٕٓثْىً ٚاٙؼ. ٚارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )ٛٗ، 

%(، أٞ ثلهعخ وج١وح، ٚونا 3ٕ.3ٓاٌطٍجخ رزٛافو ٌل٠ُٙ ِٙبهح اٌزقط١ٜ ثٛىْ َٔجٟ )

ًٍّ ِٓ )اٌٖبِذ ٚاٌم (، ٚكهاٍخ ) ٕٙٔٓ( ٚ)ّج١و، ٕٕٓٓطبٚٔخ، ارفمذ ِغ كهاٍخ و

Worker,2020  اٌزٟ عبءد كهعخ اِز٩ن اٌطٍجخ ٌّٙبهح اٌزقط١ٜ ف١ٙب ثلهعخ )

 وج١وح. 

انضؤال انخبٍَ: يب دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ يهبسح الاتصبل وانتىاصم نذي 

 طهجخ ربيعخ تجىن يٍ ورهخ َظشهى؟

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد 

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ِٙبهح اٌزٛإً ٚا٨رٖبياٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ِؾٛه 

 ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

  

5 
ٌكسبنً العمل التطوعً كفاءة تخفٌض المخاطر 

 المتولعة
 مرتفعة 3 0.72 4.45

2 
لدراتً على وضع جدولة ٌطور العمل التطوعً 

 زمنٌة لتحمٌك اهدافً
 مرتفعة 4 0.78 4.41

6 
ٌمكننً العمل التطوعً المدرة على مراعاة الإمكانات 

 عند وضع الأهداف
 مرتفعة 5 0.78 4.41

3 
ٌكسبنً العمل التطوعً مهارة ترتٌب الأولوٌات وفماً 

 لأهمٌتها
 مرتفعة 6 0.81 4.37

 مرتفعة 0.56 4.47 المتوسط العام للمحور
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( انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد 2رذول سلى )

 انتىاصم والاتصبليهبسح انعُُخ حىل 

" عبء ثلهعخ ِٙبهح اٌزٛإً ٚا٨رٖبي٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾٛه "

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.47ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ 

٠ىَجٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ اٌغٛكح فٟ ػ٩لبرٟ (، وّب عبءد اٌؼجبهح "0.53للهٖ )

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح " فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ا٦َٔب١ٔخ

٠ّٕٟ (. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ؽٍَّذ اٌؼجبهح "0.52( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.71)

" ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ هغجزٟ َِبػلح ا٢فو٠ٓ

َّْ إٌزبئظ فٟ 0.85( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.29ٌٍؼجبهح ) وُ اٌغلٚيُ أ ِٙ (.ٚونٌه ٠ظُ

ِؾٛه ِٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

أْ اِز٩ن ِٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً ِّٙخ ػجبهاد ٘نا اٌّؾٛه؛ ١ْ٠ٚو مٌه ئٌٝ 

َٔب١ٔخ ٚثٕبء ػ٩لبد ، ِٓ ف٩ي ئكهاوٗ ثأ١ّ٘خ اٌؼ٩لبد ا٦ٌزى٠ٛٓ ّق١ٖخ اٌطبٌت

ئ٠غبث١خ ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌزفبػً ِؼُٙ، ٚاٌزؼج١و ػٓ ا٤فىبه ثٛٙٛػ، ٚئلٕبع ا٢فو٠ٓ 

ٍٝ أٔٙب ثّب ٌل٠ٗ ِٓ أفىبه، ٚئعبكح ا٦ٖٔبد، ٚاؽزواَ آهاء ا٢فو٠ٓ ؛ ِّب ٠لي ػ

كاػّخ ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ِٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً. ٚلل ارفمذ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

Titingan, A. N., et al, 2022) ،(، ٚكهاٍخ )ِلفٍٟ ٚئّوالخٕٕٕٓ )

( اٌزٟ 8ٕٔٓ)اٌفوا، ( ٚ(Ginting, H., et al, 2020( ٚكهاٍخ ٕٕٕٓٚ)ا٠ٌٍِٛ، 

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 الدرجة

9 
ٌكسبنً العمل التطوعً الجودة فً علالاتً 

 الإنسانٌة
 مرتفعة 1 0.52 4.71

31 
ٌساعدنً العمل التطوعً على استخدام لغة 

 الجسد عند التحدث مع الأخرٌن
 مرتفعة 2 0.58 4.62

7 
العمل التطوعً مهارة الحوار والمنالشة ٌكسبنً 

 مع الأخرٌن
 مرتفعة 3 0.7 4.56

33 
ٌساعدنً العمل التطوعً على تمبل وجهات نظر 

 الأخرٌن
 مرتفعة 4 0.73 4.38

31 
ٌطور العمل التطوعً لدرتً على الناع 

 الأخرٌن بما أمتلكه من شواهد وأدله
 مرتفعة 5 0.86 4.38

31 
لدرتً على إدارة ٌعزز العمل التطوعً 

 الجلسات الحوارٌة
 مرتفعة 6 0.83 4.33

 مرتفعة 7 0.85 4.29 ٌنمً العمل التطوعً رغبتً مساعدة الأخرٌن 8

 مرتفعة 0.53 4.47 المتوسط العام للمحور
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ٚافزٍفذ  ٌزٛإً ثلهعخ ِورفؼخ،عبءد ف١ٙب كهعخ اِز٩ن اٌطٍجخ ٌّٙبهح ا٨رٖبي ٚا

( اٌزٟ أظٙود ٔزبئغٙب أْ َِزٜٛ اؽز١بط ِٕٕٗٓغ كهاٍخ )ؽ١ّلاد ٚآفوْٚ، 

 اٌطبٌجبد ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِزٍٜٛ. 

انضؤال انخبنج: يب دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ يهبسح انعًم ظًٍ فشَك نذي طهجخ 

 ربيعخ تجىن يٍ ورهخ َظشهى؟

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد 

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠كاٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ِؾٛه 

 ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

( انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد 5رذول سلى )

 ًٍ فشَكيهبسح انعًم ظانعُُخ حىل 

" عبء ثلهعخ ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾٛه "

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 4.48ِزٍٜٛ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ 

٠لهثٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ػٍٝ اؽزواَ آهاء أػٚبء (، وّب عبءد اٌؼجبهح "0.49للهٖ )

( 4.60ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح )" فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ  اٌفو٠ك

ٍَّذ اٌؼجبهح "(. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف0.65١ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) ٠ّٕٟ اٌؼًّ وح ؽ

" ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌزطٛػٟ ٌلٞ ِٙبهح ؽً اٌٖواػبد كافً اٌفو٠ك

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 الدرجة

37 
ٌدربنً العمل التطوعً على احترام آراء 

 أعضاء الفرٌك
 مرتفعة 4 0.65 4.60

31 
ٌغرس العمل التطوعً لدي لٌمة العمل بروح 

 الفرٌك الواحد
 مرتفعة 1 0.74 4.45

39 
لمول )لا( عندما ٌمنحنً العمل التطوعً المدرة 

 ٌلزم الامر ذلن لمصلحة الفرٌك
 مرتفعة 6 0.81 4.45

38 
ٌكسبنً العمل التطوعً التعاون الإٌجابً فً 

 بٌئة العمل
 مرتفعة 5 0.72 4.44

31 
ٌدفعنً العمل التطوعً نحو استثمار أمثل 

 للإمكانات المتاحة
 مرتفعة 3 0.77 4.42

31 
المسؤولٌة ٌنمً العمل التطوعً لدي روح 

 المشتركة تجاه إنتاجٌة العمل
 مرتفعة 2 0.76 4.41

11 
ٌنمً العمل التطوعً لدي مهارة حل 

 الصراعات داخل الفرٌك
 مرتفعة 7 0.77 4.40

 مرتفعة 0.49 4.48 المتوسط العام للمحور
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َّْ إٌزبئظ 0.77( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.40اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح ) و اٌغلٚيُ أ ِٙ (. ٠ٚظُ

فٟ ِؾٛه ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

َّْ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن ٠ّزٍىْٛ ِٙبهػجبه ح اد ٘نا اٌّؾٛه، ٚرجؼًب ٌٍٕزبئظ اٌٛاهكح أػ٩ٖ أ

اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك ثلهعخ ِورفؼخ؛ ٚمٌه ٠ؼٛك ئٌٝ أْ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ث١ئخ 

ِْزووخ، رمَٛ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ ا٤فواك ِٚؼزّلح ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزىبٍِٟ. 

ب١ٌخ ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛو ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك. ٚارفمذ ٠ٚؼُلَُّ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ث١ئخ ِض

 ,.Khasanzyanova, A)، ٚكهاٍخ )(ٖٕٕٓإٌزبئظ ِغ كهاٍخ )ِلفٍٟ ٚئّوالخ، 

اٌزٟ رٍٕٛذ ئٌٝ أْ اٌطٍجخ اوزَجٛا ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك ِٓ ف٩ي  2017

 ِْبهوزُٙ فٟ إٌْبٛ اٌزطٛػٟ. 

يهبسح اتخبر انمشاس نذي طهجخ انضؤال انشاثع: يب دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ 

 ربيعخ تجىن يٍ ورهخ َظشهى؟

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد 

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٙبهح ارقبم اٌمواهاٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ِؾٛه 

 ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

نًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد ( انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد ا6رذول سلى )

 يهبسح اتخبر انمشاسانعُُخ حىل 

" عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ِٙبهح ارقبم اٌمواه٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾٛه "    

(، 0.61( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.38ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

٠ىَجٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ افز١به اٌجل٠ً ا٤ِضً ِٓ ث١ٓ ثلائً اٌؼجبهح "وّب عبءد 

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 الدرجة

11 
ٌكسبنً العمل التطوعً اختٌار البدٌل الأمثل من 

 بٌن بدائل الحلول الممترحة
 مرتفعة 1 0.66 4.59

11 
عملٌة اتخاذ ٌكسبنً العمل التطوعً مهارة تمٌٌم 

 المرار
 مرتفعة 2 0.74 4.49

11 
ٌطور العمل التطوعً لدرتً على تولٌد الأفكار 

 الإبداعٌة فً عملٌة اتخاذ المرار
 مرتفعة 3 0.73 4.46

11 
ٌدربنً العمل التطوعً على تحمل مسؤولٌة 

 المرار الذي أتخذه
 مرتفعة 4 0.86 4.35

13 
انفعالاتً ٌساعدنً العمل التطوعً على ضبط 

 عند اتخاذ لرارات مهمة
 مرتفعة 5 0.91 4.34

 مرتفعة 0.61 4.38 المتوسط العام للمحور
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ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح " فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌؾٍٛي اٌّمزوؽخ

ٍَّذ اٌؼجبهح "0.66( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.59) ٠َبػلٟٔ اٌؼًّ (. ٚأف١واَ ؽ

" ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اد ِّٙخاٌزطٛػٟ ػٍٝ ٙجٜ أفؼب٨رٟ ػٕل ارقبم لواه

وُ اٌغلٚيُ 0.91( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.34اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح ) ِٙ (. ٠ٚظُ

َّْ إٌزبئظ فٟ ِؾٛه ِٙبهح ارقبم اٌمواه عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ  أ

ِغ  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ للهح اٌطٍجخ ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ثّوٚٔخ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا اٌّؾٛه، أػ٩ٖ،

ا٤ٚٙبع اٌّزغ١وح ٚاٌّفبٍٙخ ث١ٓ اٌق١بهاد اٌّزبؽخ، ٚ٘نا ٠إول ٚػٟ اٌطٍجخ ثأ١ّ٘خ 

 De (، ٚكهاٍخ8ِٕٔٓٙبهح ارقبم اٌمواه. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )اٌفوا، 

Prada Creo, E., et al, 2020) ،)  ،ٟٔ(. ٕٕٔٓٚكهاٍخ )اٌي٘وا 

تًُُخ يهبسح انتفكُش انُبلذ نذي طهجخ انضؤال انخبيش يب دوس انعًم انتطىعٍ فٍ 

 ربيعخ تجىن يٍ ورهخ َظشهى؟

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي؛ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ     

، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ ِٙبهح اٌزفى١و إٌبللٚاٌزور١ت ٌؼجبهاد ِؾٛه 

 اٌغلٚي ا٢رٟ:

والاَحشافبد انًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد  ( انًتىصطبد انحضبثُخ7رذول سلى )

 يهبسح انتفكُش انُبلذانعُُخ حىل 

" عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾٛه "     

(، 0.67( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.31ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

 العبارة م
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارة

 الدرجة

19 
ٌدفعنً العمل التطوعً الى البحث عن 

 الاستدلال المنطمً للتأكد من المعلومات المتوفرة
 مرتفعة 1 0.69 4.53

18 
العمل التطوعً لدرتً على التفكٌر فً ٌنمً 

 مستوٌاته العلٌا )التحلٌل، التركٌب، اتخاذ المرار(
 مرتفعة 2 0.73 4.48

17 
ٌساعدنً العمل التطوعً على التمصً عن 

 أفضل الطرق لاكتساب المعرفة
 مرتفعة 3 0.8 4.43

11 
ٌكسبنً العمل التطوعً المدرة المنطمٌة على 

 تمٌٌم الموالف
 مرتفعة 4 0.91 4.34

11 
ٌمكننً العمل التطوعً من التمٌٌم المبنً على 

 الحمائك للأفكار المطروحة
 مرتفعة 5 0.91 4.30

13 
ٌنمً العمل التطوعً لدرتً على ابتكار حلول 

 إبداعٌة لمشكلاتً
 مرتفعة 6 0.99 4.26

 مرتفعة 0.67 4.31 المتوسط العام للمحور
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٠لفؼٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ا٨ٍزل٨ي إٌّطمٟ ٌٍزأول وّب عبءد اٌؼجبهح "

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ " فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح

ٍَّذ اٌؼجبهح 0.69( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.53ٌٍؼجبهح ) (. ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ؽ

" ثلهعخ ِورفؼخ؛ ٠ّٕٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ للهرٟ ػٍٝ اثزىبه ؽٍٛي ئثلاػ١خ ٌّْى٩رٟ"

ٚرؼيٚ   (.١0.99بهٞ للهٖ )( ثبٔؾواف ِؼ4.26ئم ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍؼجبهح )

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ِب ٠ملِٗ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ِٓ فوٕخ ٨وزَبة اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ، ِٓ 

ف٩ي رؾف١ي اٌزفى١و ا٨ٍزل٨ٌٟ ٚإٌٛٛي ئٌٝ ؽٍٛي ِٕبٍجخ، ِٚٓ ف٩ي إٌزبئظ 

اٌّٛٙؾخ ٠زٚؼ أْ اٌطٍجخ ٌل٠ُٙ اٌٛػٟ ثبِز٩ن ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل. ٚارفمذ ٘نٖ 

( اٌزٟ عبءد ثلهعخ ِورفؼخ، ِٚغ كهاٍخ ٕٕٕٓغ كهاٍخ )ٛٗ ٚٔغُ، إٌز١غخ ِ

( اٌزٟ ٕٕٗٓ(، ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ )ؽ١ّلاد ٚآفوْٚ، ٕٕٔٓ)ثبٌْوف ٚاٌؼجبٍٟ، 

 عبء ف١ٙب َِزٜٛ اِز٩ن اٌطٍجخ ٌّٙبهح اٌزفى١و إٌبلل ِزٍٛطًب. 

ونلإربثخ عٍ انضؤال انشئُش؛ تى حضبة انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد 

انًعُبسَخ نًحبوس الاصتجبَخ ثشكم عبو ونلاصتجبَخ ككم، وربءد انُتبئذ كًب هى 

 يىظح فٍ انزذول اِتٍ:

( انًتىصطبد انحضبثُخ والاَحشافبد انًعُبسَخ وانتشتُت لاصتزبثبد 8رذول سلى )

دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ انًهبساد انُبعًخ نذي طهجخ عُُخ انذساصخ حىل 

 َظشهى يٍ ورهخ ربيعخ تجىن

كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ         

وىً عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ  ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن

ِٙبهح (، وّب ٠زٚؼ أْ ِؾٛه 0.54ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ) (4.45ٌؼجبهاد ا٤كاح )

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد  اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك عبء

ِٙبهح اٌزٛإً ( وّب أْ ِؾٛه 0.49( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.48اٌّؾٛه )

 اٌّؾٛه َ
 اٌّزٍٜٛ

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

رور١ت 

 اٌّؾٛه
 اٌلهعخ

 ِورفؼخ 3 0.56 4.47 ِٙبهح اٌزقط١ٜ 1

 ِورفؼخ 2 0.53 4.47 ِٙبهح اٌزٛإً ٚا٨رٖبي 2

 ِورفؼخ 1 0.49 4.48 ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك 3

 ِورفؼخ 4 0.61 4.38 ِٙبهح ارقبم اٌمواه 4

 ِورفؼخ 5 0.67 4.31 إٌبللِٙبهح اٌزفى١و  5

 ِورفؼخ 54. 4.45 انًتىصط انعبو نلأداح
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ؼجبهاد اٌّؾٛه عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌ ٚا٨رٖبي

عبء ثلهعخ  ِٙبهح اٌزقط١ٜ(، ٚعبء ِؾٛه 0.53( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.47)

( ثبٔؾواف 4.47ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

عبء ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ  ِٙبهح ارقبم اٌمواه(، ِٚؾٛه 0.56ِؼ١بهٞ للهٖ )

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ 4.38هاد اٌّؾٛه )ِزٍٜٛ اٍزغبثخ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌؼجب

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ئم ثٍغ ِزٍٜٛ اٍزغبثخ  ِٙبهح اٌزفى١و إٌبللِؾٛه  (، ٚعبء0.61)

٠ٚزٚؼ ِٓ  (.0.67( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )4.31أفواك اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّؾٛه )

اٌغلٚي أػ٩ٖ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ؽٛي كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛن عبءد 

ع١ّؼٙب ثلهعخ ِورفؼخ، ٚعبء فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ: ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك؛ ٚرؼُيٜ 

ٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٍبػل فٟ رْى١ً ّق١ٖخ اٌّزطٛع ِٓ ف٩ي ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ا

رى٠ٛٓ ػ٩لبد ئَٔب١ٔخ ٠ٕؼىٌ اصو٘ب ا٠٦غبثٟ ػٍٝ ث١ئخ اٌزطٛع، وّب ٠َبُ٘ مٌه فٟ 

رم٠ٛخ اٌوٚاثٜ ٚرمجً ٚعٙبد إٌظو ٚرٕظ١ُ ا٤فىبه ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٚا٤كٚاه ًٌٍٕٛ 

ؽٍٖذ ِٙبهح ا٨رٖبي ئٌٝ ٚؽلح اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌّورجطخ ثبٌفو٠ك، فٟ ؽ١ٓ 

ٚاٌزٛإً ػٍٝ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚعبءد ِٙبهح اٌزقط١ٜ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚؽٍٖذ 

ِٙبهح ارقبم اٌمواه ػٍٝ اٌّورجخ اٌواثؼخ، ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل؛ 

أْ ِْبهوخ اٌطٍجخ فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ أٍُٙ ثْىً وج١و فٟ ر١ّٕخ ١ْ٠ٚو مٌه ئٌٝ 

د إٌبػّخ ٌل٠ُٙ ، ثؾ١شُ أٍّٙذ ٘نٖ اٌّّبهٍبد فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ اٌّٙبها

ُٓ اٌطبٌت ِٓ رؼٍُ ِٙبهاد عل٠لح.  ٌل٠ُٙ، ٚثنٌه ٠فزؼ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ آفبلًب عل٠لح رّىِّ

 ٚارفمذ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ 

(Hamzah, I. S, et al, 2022) ،) ٚكهاٍخSiddiky, M. R., 2020)) ،

(، فٟ أْ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ  R., & Zunurain F.Faraazlina ,(2018 ,ٚكهاٍخ 

( ٕ٘ٔٓافزٍفذ ِغ كهاٍخ )ئٍّبػ١ً، ، ٚأٍُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ

اٌزٟ أّبهد ئٌٝ لٖٛهٍ فٟ كٚه أٔل٠خ اٌزطٛع فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزطٛػ١خ ٌلٜ 

(، ٚ)ٛٗ ٚٔغُ، ِٕٕٔٓٚغ كهاٍخ )اٌي٘وأٟ، اٌْجبة أػٚبء أٔل٠خ اٌزطٛع، 

 ( ٚمٌه فٟ رور١ت اٌّٙبهاد إٌبػّخ. ٖٕٕٓ(، ٚ)اٌؼية، ٕٕٕٓ

( 2.25انضؤال انضبدس: هم تىرذ فشوق راد دلانخ إحصبئُخ عُذ يضتىي انذلانخ )

 ثٍُ يتىصطبد اصتزبثبد افشاد انعُُخ تعُزي إنً يتغُش انزُش؟

( ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ؛ ٌزؾل٠ل T - testافزجبه )٧ٌعبثخ ػٓ اٌَإاي رُ ئعواء        

فٟ اٍزغبثبد ػ١ٕخ ( α≤ ٘ٓ.ٓاٌفوٚق ماد اٌل٨ٌخ ا٦ؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

 ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:اٌغٌٕٚفمًب ٌّزغ١و اٌلهاٍخ، 
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اصتزبثبد عُُخ ( نذلانخ انفشوق ثٍُ T - test( َتبئذ اختجبس ))9رذول سلى )

دوس انعًم انتطىعٍ فٍ تًُُخ انًهبساد انُبعًخ نذي طهجخ ربيعخ انذساصخ حىل 

 انزُشوفمًب نًتغُش  تجىن

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ    

(α≤0.05 رؼُيٜ ٌّزغ١و ،)ٌٕكٚه ؽٛي  ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌغ

فٟ ا٤كاح ، ٚمٌه ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجخ عبِؼخ رجٛناٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ 

ػٕل ِٙبهح اٌزقط١ٜ، ِٚٙبهح ارقبم اٌمواه، ِٚٙبهح اٌزفى١و إٌبلل( وىً ِٚؾبٚه٘ب )

(. ٠ٚزج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ α≤0.05َِزٜٛ ك٨ٌخ )

(α≤0.05 رؼُيٜ ٌّزغ١و )ٌٕٚمٌه فٟ  د ػ١ٕخ اٌلهاٍخ،ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثب اٌغ

َّْ ل١ُ اٌل٨ٌخ ِٙبهح ا٨رٖبي ٚاٌزٛإً، ِٚٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك(ّؾبٚه )اٌ ؛ ئم ئ

، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ ئؽٖبئ١ًب (0.20 ,0.47)( رَبٚٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ T - testفٟ افزجبه )

(. ٚوبٔذ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ فئخ "أٔضٝ" ماد اٌّزٍٜٛ α≤0.05ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ٍٝ؛ ٠ٚؼٛك مٌه ئٌٝ أْ اٌطبٌجبد اٌَّغ٩د ثؼّبكح ّإْٚ اٌط٩ة اٌؾَبثٟ ا٤ػ

 َٓ ٍْ  % ِٓ اٌطٍجخ اٌَّغ١ٍٓ فٟ أْٔطخ ٚثواِظ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ. ٠8ْٓىِّ

 

 

 

 انعذد انزُش انًحىس
 انًتىصط

 انحضبثٍ
 لًُخ انذلانخ لًُخ )د( الاَحشاف انًعُبسٌ

 ِٙبهح اٌزقط١ٜ
 42. 4.50 82 موو

.763 .223 
 60. 4.45 246 أضٝ

ا٨رٖبي ِٙبهح 

 ٚاٌزٛإً

 56. 4.38 82 موو
-1.678 .047 

 52. 4.50 246 أضٝ

ِٙبهح اٌؼًّ ّٙٓ 

 فو٠ك

 59. 4.34 82 موو
-2.062 .020 

 58. 4.49 246 أضٝ

 ِٙبهح ارقبم اٌمواه
 59. 4.36 82 موو

-1.401 .081 
 65. 4.47 246 أضٝ

 ِٙبهح اٌزفى١و إٌبلل
 64. 4.37 82 موو

-.559 .288 
 64. 4.42 246 أضٝ

 الأداح ككم
 50. 4.39 82 موو

-1.158 .124 
 55. 4.46 246 أضٝ
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 انتىصُبد: 

رؼي٠ي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ، ِٓ ف٩ي اٌّؾبٙواد ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ  -

 ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب ٌٍطٍجخ. 

ًّ اٌزطٛػٟ ٚاوزَبة اٌّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ف٩ي ئلبِخ اٌٍّزم١بد ْٔو صمبفخ اٌؼ -

 ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.

رْغ١غ ٚؽش اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّْبهوخ فٟ ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ٕمً  -

 ِٙبهارُٙ إٌبػّخ. 

 رله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٚرور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد ٚفمبً ١ّ٘٤زٙب ٌل٠ُٙ.  -

٠و ِٙبهاد اٌزٛإً ٚا٨رٖبي ٚاٌؼًّ ّٙٓ فو٠ك ٌلٜ اٌط٩ة اٌزوو١ي ػٍٝ رطٛ -

 فٟ ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ. 

ئػلاك افزجبهاد رْق١ٖ١خ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ٌم١بً ِلٜ اِز٩ن اٌطٍجخ ٌٍّٙبهاد  -

 إٌبػّخ.

 انًمتشحبد: 

 ئعواء كهاٍخ ػٓ كٚه اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ اٌطٍجخ -

اِز٩ن ٍٛجخ اٌغبِؼخ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ئعواء كهاٍخ ثلهعخ  -

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 ئعواء كهاٍخ ثلهعخ ِّبهٍخ اٌطٍجخ ٌّٙبهح اٌزفى١و إٌبلل ِٚٙبهح ارقبم اٌمواه  -
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 لبئًخ انًشارع: 

 انًشارع انعشثُخ: 

(. ٔؾٛ ٖٕٔٓ، ٍبهح ٕبٌؼ ػ١بكح. )أثٓ ٍّٙٛة، ١٘فبء ػجل اٌوؽّٓ ٕبٌؼ، ٚاٌقّْٟ

اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ٌزفؼ١ً اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌلٜ اٌْجبة اٌَؼٛكٞ: كهاٍخ 

رطج١م١خ ػٍٝ اٌْجبة اٌغبِؼٟ فٟ ثؼ٘ ِٕبٛك اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: 

 . 8ٗٔ-3ٖٔ، 8ٔٔ، عّٖٓإْٚ اعزّبػ١خ، ِظ

ٌّجبكهاد (. ئٍٙبِبد ٩ٛة اٌغبِؼخ فٟ كػُ ا3ٕٔٓأثٛ اٌؼ٩، رووٟ ؽَٓ. )

 -ٕٔٓ، ٔ، عٓٔ. ِظيزهخ ربيعخ أو انمشي نهعهىو الارتًبعُخاٌزطٛػ١خ. 

ٕ3ٕ . 

(. كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ٕٕٔٓثبٌْوف، ٍبهح محمد. ٚاٌؼجبٍٟ، ك٨ي ػّو. )

ِٙبهاد ٍٛق اٌؼًّ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 

 . 8ٙٚإٌف١َخ، ع

 (. اٌؼًّ اٌزطٛػٟ، كاه اٌغٕبكه٠خ. 3ٕٔٓو أؽّل. )اٌجوىاْ، عبث

(. كٚه اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ ٖٕٕٓاٌزووٟ، ِْبػً ِٕٖٛه ػجل اٌؼي٠ي. )

انعهىو اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ٛبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ أَ اٌموٜ. 

 . 8ٕٗ-ٔ٘ٗ، ٔ، عٖٔ، ِظانتشثىَخ

بق ٚرطٍؼبد. كاه اٌؼج١ىبْ. (. اٌؼًّ اٌزطٛػٟ آفٕٕٓٓاٌز٠ٛغوٞ، ٕبٌؼ ؽّل. )

 اٌو٠بٗ

(. ٕٕٗٓؽ١ّلاد، ِؾّٛك أؽّل. اٌٙوٚٛ، ٍِٛٝ ػجل اٌمبكه. اٌَج١ٍخ، أًِ ِطٍت. )

َِزٜٛ اؽز١بط ٍٛجخ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ ٍٚجً رؼي٠ي٘ب 

، 3ٔٔ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، عانًزهخ انتشثىَخ، كهُخ انتشثُخِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. 

ٖٙ – ٖ3 . 

(. رط٠ٛو اٌؼًّ اٌزطٛػٟ: كهاٍخ ِمبٕل٠خ ٕ٘ٔٓاٌقط١ت، ػجل اٌمبكه ٠ب١ٍٓ. )

 . 8ٙٔ – ٕٔٔ، ٘ٓٔ، عيزهخ انجحىث الإصلايُخرطج١م١خ. 

(. كٚه اٌغبِؼبد فٟ رفؼ١ً اٌؼًّ اٌزطٛػٟ: ٕٕٓٓاٌلاٚك، ١ِٕوح ػجل اٌؼي٠ي. )

ىو يزهخ ربيعخ تجىن نهعهعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ أّٔٛمعبً. 

 . ٘ٗٔ – ٖٔٔ، ٓٔ، عالإَضبَُخ والارتًبعُخ

. انعًم انتطىعٍ ثٍُ انُظشَخ وانتطجُك(. ٕٕٓٓاٌَوؽبْ، ٘لٜ ٚاٌغوا٠لح، ٔج١ٍخ. )

 ، ِىزجخ اٌوّل. ٕٛ
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(. اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚػ٩لزٙب ثبٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ ّٕٙٔٓج١و، ٩ٕػ هِٚبْ. )

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و  ٌلٜ ٍٛجخ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِؾبفظبد غيح.

 ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، غيح. 

(. ٕٕٓٓاٌٖبِذ، ػجل اٌىو٠ُ ػجل الله أؽّل، ٚاٌمطبٚٔخ، أ٠ّٓ ١ٍٍّبْ ىاًِ. )

اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٚػ٩لزٙب ثبٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. 

 عبِؼخ ِإرخ، ِإرخ. 

ٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ ٕفبد اٌم١بكح ٌلٜ (. ر3ٖٕٔٓٛب٘و، هّلٞ، ٌٚؼّٛك، ه١ٍِخ. )

 – ٕٙٔ، ٓٙاٌْجبة اٌغبِؼٟ ِٓ ف٩ي ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ. كهاٍبد، ع

ٕٔٗ . 

(. كٚه اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ٕٕٕٓٛٗ، ٘ل٠ً ػجل اٌوؤٚف. ٚٔغُ، ِٕٛه ػلٔبْ. )

رؼي٠ي اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٍٛجزٙب ٍٚجً رط٠ٛو٘ب. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 بِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، غيح. ِْٕٛهح(. اٌغ

(. اٌّٙبهاد إٌبػّخ: ِلفً ٌّٛاءِخ ِقوعبد اٌغبِؼبد ٕٕٔٓػز١جخ، آِبي ؽَٓ. )

 . 8ٙ – ٙٙ، ٘، عيزهخ انجحىث انتشثىَخ وانُىعُخٍٛق اٌؼًّ. 

(. اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ اٌّإصوح فٟ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌلٜ ٕٕٔٓػضّبْ، ٍب١ِخ. )

صهضهخ اِداة  –وانذساصبد انعهًُخ  يزهخ ربيعخ تششٍَ نهجحىثاٌْجبة. 

 . ٕ٘ٙ -ٔٗٙ، 5ٗ عٖٗ، ِظوانعهىو الإَضبَُخ

(. ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٕٕٓٓػضّبْ، ِؾّٛك اٌَؼ١ل، اٌّىبٚٞ، ئٍّبػ١ً فبٌل. )

 ٌلٜ ٩ٛة اٌغبِؼبد فٟ ِٖو

(. اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ٕٗٔٓاٌؼلٚاْ، ٚإف رٛف١ك، ٚثبٍُ ػٍٟ اٌؾٛاِلح. )

اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌْٛٔخ اٌغٕٛث١خ ِل٠وٞ اٌّلهاً 

 )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. عبِؼخ عوُ، عوُ. 

(. ا٤ْٔطخ اٌزطٛػ١خ وّلفً ٌز١ّٕخ ثؼ٘ اٌّٙبهاد ٖٕٕٓاٌؼية، ٘بٟٔ ا١ٌَل. )

إٌبػّخ ٌلٜ ٛبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح عبِؼخ ا١ٌّٕب فٟ ٙٛء أثؼبك 

، ٕ٘، ِظيزهخ انتشثُخ وحمبفخ انطفمَ. ٖٕٓٓزلاِخ ٌوؤ٠خ ِٖو اٌز١ّٕخ اٌَّ

 . ٙ٘ – ٔ، ٖع

(. كهعخ ِّبهٍخ ٍٛجخ 8ٕٔٓاٌفوا، ِٕٝ ئٍّبػ١ً، ٚاٌٖٛفٟ، ؽّلاْ ػجل الله. )

ٌٍؼًّ اٌزطٛػٟ ٚػ٩لزٙب ثبٌّٙبهاد اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبفظبد غيح 

 ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، غيح. . )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح(. اٌغبِؼخاٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ
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(. ئٍٙبِبد اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٌلٜ ٕٕٕٓا٠ٌٍِٛ، ث١ْو ػٍٟ. )

 – ٖٕ، ٖ، عٗٔ، ِظيزهخ ربيعخ أو انمشي نهعهىو الارتًبعُخاٌّزطٛػ١ٓ. 

ٗ3 . 

(. ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ ٙٛء 8ٕٔٓإٌن٠و، محمد ػجل الله. )

اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ. ِٙبهاد اٌَّزمجً: رم٠ّٛٙب  ،ِٕٔٙبهاد اٌموْ 

 ك١َّ٠و.  ٙ – ٗٚر١ّٕزٙب. ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت. اٌو٠بٗ، 
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كحػ٤ِس ٝقىز  (.0202) نحُى ذٖ ئذٍج٤ْٛ، جُىؿ٤ّْٝك٣َٞس ذ٘ص ػ٤ى ذٖ ػٞجو ، جُؼ١ُ٘

وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُط٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ُىٟ ٠حُرحش ك٣ُ٤حت٤س  ُٓ
، جُٔإْٓس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ. جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس

 .272 - 229(، 24)8ٝجُؼِّٞ ٝج٥وجخ، ٍٓٛ،



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 014 
 

انُٕٔٚخ نزًُٛخ فبػهٛخ ٔحذح فٛضٚبئٛخ يُمزشحخ فٙ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ 

 انًفبْٛى نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ

 انًغزخهض:

وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س  ُٓ ف ػ٠ِ كحػ٤ِس ٝقىز  ٍّ ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼّ

ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ 

يج جُط٤ْٔٛ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢، جُوحتْ  جُطر٤ؼ٢، ٝهى جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُٞجقىز، ٝجنُط٤ٍش ػ٤٘س جُىٌجْس ذحُط٣ٍوس جُؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس، ق٤ع 

( ٠حُرس ٖٓ ٠حُرحش جُػح٣ٞٗس جُطحْؼس ػٍٗز جُطحذؼس ُلإوجٌز 29ذِؾ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س )

ج٣ُٝٞ٘س،  جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوس قحتَ. ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس

ٝٓو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس 

ئقٛحت٤س لانطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٝٝؾٞو كٍم ي١ 

ولاُس ئقٛحت٤س ُٔو٤حِ جلاضؿحٙ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ًٝحٗص كحػ٤ِس 

وطٍقس ٓح ذ٤ٖ جُٔطْٞطس ٝجٌُر٤ٍز ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س  ُٔ جُـ

وطٍقس؛ أْْٜ  ُٔ ق٤ع ئٕ وٌجْس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ نلاٍ جُٞقىز جُـ

( ٤ٌُٖٛٞ dذٌَٗ كؼّحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝكن قٓحخ قؿْ جُطأغ٤ٍ )

Cohen ٕح أ ًٟ ج ، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ أ٣ ًٍ ج كؼّحلًا ٝضأغ٤ ًٌ ُِٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُٔوطٍقس وٝ

ج ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝكن قٓحخ قؿْ جُطأغ٤ٍ ) ًٍ ( ٤ٌُٖٛٞ dًر٤

Cohen. 

Abstract 

This study aimed to identify the effectiveness of a 

suggested unit in the positive applications of nuclear energy for 

developing nuclear energy concepts and the tendency towards 

nuclear energy among third-grade female secondary school 

students. The quasi-experimental one-group design was used. 

The sample of the study consisted of randomly selected 49 

female students from 19th secondary school affiliated with Hail 

Educational Administration. The instruments used in this study 

were: the nuclear energy concepts test and the tendency towards 

nuclear energy scale. The results of the study showed that there 

is a statistically significant difference in the nuclear energy 

concepts test in favor of the post application. It also showed that 
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there is a statistically significant difference in the tendency 

towards nuclear energy scale in favor of the post application. 

The effectiveness of the suggested physical unit between 

medium to large in the further development of nuclear energy 

concepts: in which studying the positive applications of nuclear 

energy through the suggested unit has made an effective 

contribution in increasing the development of nuclear energy 

concepts according to Cohen's (D) effect size. The study also 

showed that the suggested physical unit has an effective role and 

significant impact in developing the tendency towards nuclear 

energy according to Cohen's (D) effect size. 

 انًمذّيخ:

ذٔح إٔ جُطحهس ٢ٛ جُٔوىٌز ػ٠ِ ئٗؿحَ جُٗـَ؛ كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ أ١ ػَٔ  

وٕٝ ٝؾٞو ٠حهس، ق٤ع ٣طُج٣ى جْطٜلاى جُؼحُْ ُٔٛحوٌ جُطحهس، ٣ٝكظ٠ ئٗطحؼ جُطحهس 

ذحٛطٔحّ و٢ُٝ ٝػح٢ُٔ، ًٔح ٜٗٗى جُكٍ٘ ػ٠ِ جُط٘ٞع ك٢ ٓٛحوٌ جُطحهس، ٝضٓحػى 

س ق٤ع ٣ٞجؾٚ جُؼحُْ ج٤ُّٞ ٗوطس ضكٍٞ ضكٞلاش جُطحهس ػ٠ِ جلاْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ جُطحه

 ك٢ نلٝ جلاْطٜلاى ٝجُطٌِلس.

ع، ٣ٝأض٢ ك٢ ٓوىٓطٜح جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ،  ّٞ ٝق٤ع ضطؼىوّ ٓٛحوٌ جُطحهس ٝضط٘

ُٝٔكىٝو٣س جُطحهس جُ٘حضؿس ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٞهٞو، ٝٓح أغرططٚ جُىٌجْحش ٖٓ إٔ 

ٍ جُٛ٘حػ٤س جٌُرٍٟ ئ٠ُ ٓٛحوٌ جُطحهس جُطو٤ِى٣س آنًز ك٢ جُٟ٘ٞخ؛ كوى ْؼص جُىٝ

٤ص ذـ)جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س(، ق٤ع ٣ُُّٞى  ّٔ ُْ جش ذؼٝ جُؼ٘حٍٚ جُط٢  ٌّ ئٗطحؼ ٠حهس ٖٓ أ٣ٞٗس ي

٠ٖ ٝجقى ٖٓ ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ ٠حهس أًرٍ ٖٓ جُطحهس جُ٘حضؿس ػٖ ٓلا٤٣ٖ ذٍج٤َٓ جُ٘ل١ 

ظّلص ضِي جُطحهس ٓرىت٤ًّح ك٢ جُٔؿحٍ جُؼ١ٌٍٓ لإٗطحؼ جُٓلاـ  ُٝ ٝأ٠٘حٕ جُلكْ، ٝهى 

ج ُِٔهحٝف )ٖؼع، جُ٘ ًٍ ١ٝٞ، ٝجٌضر١ ٓلٜٜٞٓح ذحُكٍٝخ، ٝأٚرف جلاضؿحٙ ٗكٞٛح ٓػ٤

0208.) 

ٝٗط٤ؿس ًُُي ٗٗطص جُؿٜٞو ُطط٣ٞغ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُلأؿٍجٜ 

ّٛٛص ك٢ ضط٣ٍٞ جلاْطهىجّ  ج٤ُِٔٓس؛ ٝأُٗٗثص جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس ج٣ًٌُس، جُط٢ ضه

جُطحهس ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ جٌُرٍٟ، ٝك٢  ج٢ُِٔٓ ُٜح، ٝظٍٜش ضطر٤وحش ئ٣ؿحذ٤س ًُٜٙ

ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ذٌَٗ ٓكىٝو؛ ق٤ع أٚرف ضط٣ٍٞ جُرٍٗحٓؽ ج١ُٝٞ٘ ج٢ُِٔٓ ٗٞػًح ٖٓ 

ّْغ ك٢ ضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س ُٚ وٌٝ ْٜٓ ك٢ ٓهطِق ؾٞجٗد  جلأ٣ُٞٝس ج٤٘٠ُٞس؛ ٝجُطٞ

ح ٖٓ ٓٛحوٌ جُطحهس؛ ذَ ٗٞػًح ٖٓ جٌُر٣ٍحء ج٢٘٠ُٞ، ًّٔ ٜ ُٓ ج  ًٌ ٤ُّ  جُط٤ٔ٘س، ذٞٚلٚ ٓٛى
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كو١ ك٢ جُىٍٝ جٌُرٍٟ، ذَ ٝك٢ وٍٝ جُؼحُْ جُػحُع؛ ئي أػِ٘ص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س 

إٔ ُى٣ٜح ٓٗح٣ٌغ ٝجٞكس ٍُِٗٝع ك٢ ض٤ْٞغ ٝذ٘حء ٓكطحش ٣ٝٞٗس، ٜٝٓ٘ح جٌُِٔٔس 

 (. 0229؛ ٌٗٞ،0202جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س )جُٔكؿٞخ ٝٓٛرحـ، 

ىالله ُِطحهس ج٣ًٌُس ٝجُٔطؿىوز ٣ٝإًى يُي ٓح أٖحٌ ئ٤ُٚ ٓؼح٢ُ ٌت٤ّ ٓى٣٘س جُِٔي ػر

؛ ضؼُىّ جلاْطهىجٓحش ج٤ُِٔٓس ُِطحهس ج٣ًٌُس؛ ٓػَ: 0242(، ٖٓ إٔ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس 0209)

جْطهىجٜٓح ك٢ ض٤ُٞى جٌٍُٜذحء، ٝذؼٝ جلاْطهىجٓحش جُطر٤س جُطٗه٤ٛ٤س ٝجُؼلاؾ٤س؛ ؾحٗرًح 

ح ك٢ ضكو٤ن ٓٓطٜىكحش جٍُؤ٣س، جُط٢ ضطٔػَّ ك٢ جْطىجٓس جُ٘ٔٞ ذؿ٤ٔ ًّٔ غ جُٔؿحلاش ٜٓ

ج ئ٠ُ إٔ ٌؤ٣س جٌُِٔٔس ٝذٍجٓؿٜح جُط٘ل٣ً٤س ض٘ظٍ ئ٠ُ جُؼى٣ى  ًٍ ٝجُٔ٘ح٠ن ك٢ جٌُِٔٔس، ٤ٗٓ

ٖٓ ًٛٙ جُططر٤وحش ج٤ُِٔٓس ذٞٚلٜح ػ٘حٍٚ ٓٓحػىز ُ٘ٔٞ جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٝضطٌٞٛح 

ٓطىجٓس جُط٢ ضٜىف ئ٤ُٜح  ُٔ ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز جُٔهطِلس؛ ٓٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُـ

 (.0209)جُِٓطحٕ ، 0242جٌُِٔٔس ٌؤ٣س

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جٌُر٤ٍز ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ئلا إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ 

ّْغ ك٢ ضطر٤وحضٜح، ك٢ٜ ُىٟ جلأؿِر٤س ٠حهس ٍٓضرطس ذحُىٓحٌ، ؿ٤ٍ أٗٚ ئيج ٓح  ٓؼٞهحش جُطٞ

ٓطهىٓس؛ ك٘ؿى أٜٗح ٠حهس ُٔ  هٌُٞٗص ًٛٙ جٌُٛٞز ٖٓ جُطحهس ذـ٤ٍٛح ٖٓ ٌٚٞ جُطحهس جُـ

ٍُٓٗم، ٝجْطهىجٓحش ٓل٤ىز، ٝأٍٞجٌ ٝٓهح٠ٍ لا ض٣ُى ػٖ أنطحٌ ٌٚٞ  ُٜح ٝؾٚ 

جُطحهس جلأنٍٟ، ُٝؼَ جٌضلحع وٌؾحش جُكٍجٌز جُٓحتىز ػ٠ِ جٌٍُز جلأ٤ٌٞس ذٓرد 

ٓٛحوٌ جُطحهس جلأنٍٟ؛ ٣ُٜىوّ ذحٗوٗحع ٤ٓحٙ جُركحٌ ٝجُٔك٤طحش، ٣ًٌٝ٘ ذٌٞجٌظ 

ّٞف ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ جُٔـحلاز جلاٗ لؼح٤ُس ك٢ ض٘حٍٝ ٓٞٞٞع جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ئٗٓح٤ٗس، ٣ٝٞ

(. ٝهى ٣ٌٕٞ ضٛك٤ف ضِي جُ٘ظٍز ُِطحهس 0208ٖٓ نلاٍ ْٝحتَ جلإػلاّ )ٖؼع، 

ج٣ُٝٞ٘س ذط٘حٍٝ ضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ ق٤ع ضؼىُّ ج٤ًٍُُز جلأْح٤ْس 

٢ء ػٜ٘ح، لإٌْحء ٓلح٤ْٛ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ُٝٗع جلاٗطرحع جُٓ

ٌَٝع جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ُىٟ جُـطلاخ ٗكٞٛح؛ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ػؿِس جُط٤ٔ٘س ك٢ 

جُرلاو، ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ضطرّغ جُلٍو ُِططٌٞجش جُؼ٤ِٔس ٝجُوٟح٣ح جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس 

جُط٢ ض٘طؽ ػٜ٘ح؛ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئػىجو ؾ٤َ ٣طِّٓف ذأًرٍ هىٌ ٖٓ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش 

 (. 0227حٌْس وٌٝٙ ذا٣ؿحذ٤س ك٢ نىٓس جُٔؿطٔغ )ػِْ جُى٣ٖ، ُٔٞجؾٜس جُك٤حز، ٝٓٔ

ٓطؿىجّش  ُٔ ٝك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ضٞجًد ٤ْحْحش جُطؼ٤ِْ ؾ٤ٔغ جُـ

جُؼح٤ُٔس، ٜٝٓ٘ح جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس، ٣ُٝؼىّ ئًٓحخ جُطلاخ جُٞػ٢ جٌُحك٢ 

ج ػ٠ِ هىٌ ًر٤ٍ ًٍ ٖٓ جٌٍُٟٝز ٝجلأ٤ٔٛس  ذًٜٙ جُطحهس ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س، أٓ

 (. 0202)جُرٍج٤ْٛ، 

ٓطكىغحش  ُٔ ًٔح أٗٚ ٗط٤ؿس ُطؼىوّ ٓٛحوٌ جُٔؼٍكس، ٝجُوٟح٣ح جُ٘حضؿس ٖٓ جُـ

جُل٣ُ٤حت٤س، ٝجُوٌٛٞ ك٢ ًلحءز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس؛ كإ ًٛج ٣إًى ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ 
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، ٝٓح ٗؿْ ٤ْٝ٘ؿْ جُؼِّٞ ك٢ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ًحكس، ٝضٞجكوًح ٓغ ًٛٙ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس جُطو٤٘س

ػٜ٘ح ٖٓ أغٍ ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجُر٤ثس؛ كوى أنًش ٗظْ جُطؼ٤ِْ ضطٓحذن ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ 

ُِٔ٘حٛؽ ــــــ ٝذهحٚس ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ــــــ ُٔٞجؾٜس جُطـ٤ٍّجش جُٔؼحٍٚز ٝجُطكى٣ّحش 

جُٔٓطور٤ِس، ٝٓٞجؾٜس ٍْػس ضـ٤ٍّ جُٔؼِٞٓحش، ٝئًٓحخ جُطلاخ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ 

ٓطكىغحش )ػرىجُٓلاّ،  ضِي ُٔ  (. 0228جُـ

ٝهى ظٍٜش وػٞجش جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُرحقػ٤ٖ، ٓطحُرس ذٌٍٟٝز ئػحوز ذ٘حء ٓ٘حٛؽ 

ج ػ٠ِ جُظٞجٍٛ ٝجٌُٔٗلاش  ًُ جُؼِّٞ ذط٣ٍوس ضٍذطٜح ذحُٞجهغ؛ ُطٌٕٞ أًػٍ ض٤ًٍ

ّْ ٣إو١ يُي ئ٠ُ جلاٗطوحٍ  ٝجُوٟح٣ح جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُلٍو ك٢ ٝجهغ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس؛ ٖٝٓ غ

(، ٣ٝطأًى 0228طلاخ ٖٓ ٓؿٍو ضك٤َٛ جُٔؼحٌف ئ٠ُ ضطر٤وحضٜح جُؼ٤ِٔس )ٚر١ٍ، ذحُ

و جُطلاخ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ذحُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس  ّٝ يُي ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ق٤ع ٣ؿد إٔ ٣ُُ

ٝضطر٤وحضٜح ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح، ٝضأ٤ًى جُؼِْ ك٢ ق٤حز جُطلاخ، ٖٝٓ جُْٜٔ جُطأ٤ًى ك٢ ًٛٙ 

 (.0204جلإٗٓحٕ )ْؼ٤ى، جٍُٔقِس ػ٠ِ ضطر٤وحش ضهىّ 

كٍع  ٣ٝؼىّ ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جٍُت٤ٓس ُطلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس؛ لأٜٗح

ٖٝٓ أْٛ  (،0202ٖٓ كٍٝع جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س، ضٜطْ ذىٌجْس جُٔلح٤ْٛ ٝضطر٤وحضٜح )كه١ٍ،

ٓح ٣طْٓ ذٚ ًٛج جُؼِْ أٗٚ يٝ ٠ر٤ؼس ًٗل٤س، ٝض٘رإ٣ٚ، ٝذ٘حت٤س، ٝضطر٤و٤س، ٝكِٓل٤س، 

  (.0222س ٤ًٗٞس ػح٤ُٔس )ػٌحٖس، ٠ٝر٤ؼ

ٝضؼ٤ُٖ وٌجْس جُل٣ُ٤حء جُطحُد ػ٠ِ جُلْٜ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ػٍٛ جُؼِْ ٝجُطو٤٘س؛ كوى 

ذحش ٖٓ جُٛؼد ػ٠ِ جلإٗٓحٕ إٔ ٣ؼ٤ٕ ك٢ ًٛج جُؼٍٛ وٕٝ كْٜ ُطر٤ؼس جُؼِْ، 

 َّ ٝجلإُٔحّ ذحُٔؼِٞٓحش جُل٣ُ٤حت٤س جلأْح٤ْس، ٝجْطهىجّ أْح٤ُد جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ ك٢ ق

ٓطكىغحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطو٤٘س أٝ ٌٓٗ ُٔ لاش جُك٤حز، ٝجضهحي جُوٍجٌجش ج٤ُِٓٔس ك٢ ظَ جُـ

جلاًطٗحكحش جُؿى٣ىز جُط٢ ٣وّٞ ذٜح ػِٔحء جُل٣ُ٤حء ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُؼِٔحء ك٢ كٍٝع جُؼِْ، 

 (.0229ج٣ًُٖ ٣رًُٕٞ ؾٜٞوْٛ ُٔٞجؾٜس ٌٓٗلاش ٓؿطٔؼحضْٜ )محمد، 

( ئ٠ُ ٝؾٞو جٌضرح٠ ذ٤ٖ جضٓحع ٓؿحلاش جُل٣ُ٤حء جُكى٣ػس، ٤ُٗ٣ٝ0209ٍ ْؼى )

ٝجلاضٓحع جُؼحّ ُٔلح٤ْٛ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُٔؿحلاش جُٔهطِلس، كحُطوىّّ جُؼ٢ِٔ 

ّْٜ جُل٣ُ٤حء هى أكٓف جُط٣ٍن ئ٠ُ ضطر٤وحش ؾى٣ىز ًُٜٙ  جُٔؼٍكس، ٝٗط٤ؿس ُِططٌٞ ك٢ ضل

ْ جُل٣ُ٤حء؛ كوى أٚرف قؿْ جُٔؼِٞٓحش جُل٣ُ٤حت٤س ؿ٤ٍ ٓكىٝو، جُٜحتَ ك٢ ئٗؿحَجش ػِ

ٝضٍضدّ ػ٠ِ يُي إٔ ضـ٤ٍّش جُ٘ظٍز ئ٠ُ ذ٤٘س ًٛج جُؼِْ ٝض٤ًٍرٚ جُىجن٢ِ؛ ٓٔح ٣ٓٔف 

ذطر١٤ٓ جُظٞجٍٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٝضؿ٤ٔؼٜح غْ ضطر٤وٜح. ٝذحلإٞحكس ًُُي، كإ قوحتن جُل٣ُ٤حء 

س ٝجْؼس ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز ٝنطٞجضٜح ٝٗظٍضٜح ُِؼِْ؛ ضؿى ضطر٤وحش ق٣ٞ٤

 (. 0202)ذح٣ٍّٞ، 
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( أٗٚ لا ٣ٞؾى ٓظٍٜ ٖٓ ٓظحٍٛ ق٤حض٘ح ـــــ ْٞجء جُكح٤ُس ٣ٝ0222إًى ٣ّٞٗ )

أٝ جُٔٓطور٤ِس ـــــ ئلا ٤ٓ٣ٝطٍ ػ٤ِٚ أقى ضطر٤وحش ػِْ جُل٣ُ٤حء؛ كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ُٞلا 

ٌّْ ك٢ جلإٌُطٍٕٝ ٝضل٤ٍٓ ٤ًِْٞحضٚ ذلَٟ ك٣ُ٤حء جٌُْ؛ ُٔ ٌ ضو٤٘س ئٌُطٍٝٗحش جُطك ّٞ ح ضط

جُٔٞجو جُِٛرس، جُط٢ ضؼىّ أْحِ جُكحْد ج٢ُ٥، ٝهى ضؼىوّش جُططر٤وحش جُركػ٤س جُؼ٤ِٔس، 

ق٤ع ئٕ ػِْ جُل٣ُ٤حء جُٔٓإٍٝ جُكو٤و٢ ػٖ جُطوىّّ جُكحوظ ك٢ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س 

 جلأنٍٟ، ٝذحُطرغ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس.

ش جُك٤حز جُٔهطِلس؛ ٓػَ: جُطد، ًٔح إٔ جٌضرح٠ ػِْ جُل٣ُ٤حء ٝضىجنِٚ ٓغ ٓؿحلا

ٝجُٛ٘حػس، ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجُكٍخ، ٝؿُٝ جُلٟحء، ٝجلاضٛحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش؛ ٣كُطّْ 

ٌٍٞٝز جٛطٔحّ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُ٘ظح٤ٓس ٝؿ٤ٍ جُ٘ظح٤ٓس ذآىجو جلأكٍجو ذٔح ٣كطحؾٕٞ 

َّ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾٜ ٌّْٜ٘ ٖٓ ق ْٜ ك٢ ئ٤ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػٖ ضطر٤وحش ك٣ُ٤حت٤س ضٔ

ق٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس؛ ُطك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُك٤حز ك٢ ٓؿطٔؼ٘ح، ٝإٔ ضؿؼَ ُِطؼ٤ِْ أ٤ٔٛس ٝظ٤ل٤س ك٢ 

 (.0204ق٤حز              جلأكٍجو )جُؼٍٔج٢ٗ ٝجُهُجػ٢،

٣ٝكطْ ًٛج ٌٍٞٝز جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُٔٞٞٞػحش جُل٣ُ٤حء ذٍٔجقَ جُطؼ٤ِْ 

ططَِّرحش جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ؛  ُٓ لإػىجو ٓؿطٔغ ٣ؼ٤ٕ ؾ٤ٔغ جُٔهطِلس؛ ُٔٞجؾٜس 

أكٍجوٙ ك٢ ػحُْ ٓطـ٤ٍّ ُٚ ػلاهس ًر٤ٍز ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف ٝجُوٞج٤ٖٗ جُل٣ُ٤حت٤س جُط٢ 

٣ؿد إٔ ٣لٜٔٞٛح؛ ُطٓحػىْٛ ػ٠ِ كْٜ جلأقىجظ ٝجُظٞجٍٛ ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ جُك٤حز 

ّْ ضطر٤ن ضِي جُٔؼٍكس  ٝوٌجْطٜح، ٝضٓحػىْٛ ػ٠ِ ضٛك٤ف جُٔؼطوىجش ٝجُٔلح٤ْٛ؛ ٖٝٓ غ

 (.0227ٞ، )جُُِٞ

( إٔ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس لا ٣ٌٕٞ ُٜح ١ٍ٣ٝ0202 جُكؿ٢ِ٤ )

ّْ كاٗٚ لا ذى ٖٓ  َّ ٌٓٗلاش جُٔؿطٔغ؛ ٖٝٓ غ ٓؼ٠٘ ئلا ئيج ٠ُرّوص ُِٔٓحٛٔس ك٢ ق

جلاٛطٔحّ ذحُٔٞٞٞػحش جُط٢ ضُٗؼٍ جُطلاخ إٔ جُٔىٌْس ضٔ٘كْٜ ٓح ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٚ ك٢ 

إٔ ٣ىٌى جُطلاخ ٤ًل٤س ٌذ١ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ُِل٣ُ٤حء ق٤حضْٜ ج٤ٓٞ٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس. ٝ

ذٞٚلٜح ٓحوز ضٍضر١ ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٚ، ٝإٔ ٣ٓطهىٜٓح جُطحُد ُطٛرف ؾُءًج ٖٓ 

(. ٣ٜٝطْ ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء ذىٌجْس جُٔلح٤ْٛ 0222ق٤حضٚ )ٍٓٗٝع ج٤ٌُِحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، 

ؾس ٖٓ جُطؿٍو ٝٚؼٞذس جُؼ٤ِٔس جُل٣ُ٤حت٤س ٝكٜٜٔح ٝجُِٛس ذ٤ٜ٘ح؛ ٓٔح ٣ؿؼِٜح ػ٠ِ وٌ

ٌ )جٍُ٘ٔ،  ّٞ  (.0222جُطٛ

ج لأ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ، ٝجٌُٔحٗس جُط٢ ضكطِٜح، ٌٍٝٞٝز ضؼِّٜٔح؛ ٣وّٞ جُرحقػٕٞ  ًٍ ٝٗظ

ذاؾٍجء جُىٌجْحش ٝجُركٞظ لاْطوٛحء ٌٚٞز جُٔلح٤ْٛ، ٝض٣ٌٜٞ٘ح، ٝٝجهؼٜح جُلؼ٢ِ ك٢ 

جُكٍِٞ جُط٢ هى  (، ق٤ع ضؼىّ جُٔلح٤ْٛ ٖٓ أ0220ْٛأيٛحٕ جُطلاخ )نطحذ٤س ٝجُه٤َِ، 

ٌجش جُكى٣ػس، ٝإٔ كْٜ أْح٤ْحش جُؼِْ ضؼطٔى ػ٠ِ  ّٞ ضٌٕٞ كؼّحُس ك٢ ٓٞجؾٜس جُطط



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خالد الدغيمد. - فوزية العنسي ...،فاعلية وحدة فيسيائية مُقترحة في التطبيقات الإيجابية للطاقة النووية 
 

   014 
 

ٌَّ ًٛٙ جُٔؼٍكس، ٝك٢ ٞٞتٜح ٣ٌٖٔ كْٜ جُؼى٣ى ٖٓ جُكوحتن ُٔؿحٍ  جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضُٗ

 (. 0222ٓؼ٤ٖ )جُرِر٢ٓ٤، 

٤ٔس ًر٤ٍز ك٢ ٝضؼِّْ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س جُهحٚس ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س جلإ٣ؿحذ٤س؛ ُٚ أٛ

ّْغ ٖٓ ٓؿحٍ  ق٤حز جُطلاخ، ق٤ع ضؼُط٤ْٜ ئٌٓح٤ٗس ٝجْؼس ُلْٜ جلأ٤ٖحء ٖٓ قُْٜٞ، ٝضُٞ

ئوٌجًْٜ ك٤ٔح ٣ُٓطؿىّ ك٢ جُٔٓطورَ، ٝضُٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ نٍجت١ ي٤٘ٛس ػٖ 

جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ًٔح ضُٓحػى ػ٠ِ جُط٤٘ٛق ٝجُطك٤َِ، ٝضؼىُّ قؿٍ 

ضؼِّْ ذ٤٘س جُٔؼٍكس ذحُٔحوز جُىٌج٤ْس، ًٔح إٔ جًطٓحخ جلاضؿحٛحش ٝضؼى٣ِٜح لا جُُج٣ٝس ك٢ 

٣كىظ ذطوى٣ْ جُٔؼٍكس ًكوحتن ؾحٓىز؛ ذَ لا ذى ٖٓ ضوى٣ٜٔح ذٞٚلٜح ٓحوز ٣ٍ٠ٝوس 

ِس جْطؿحذحش جُلٍو ٗكٞ ٓٞٞٞع ػ٢ِٔ؛ ٖٓ  ّٛ ك ُٓ ٝضطر٤ن؛ ق٤ع ئٕ جلاضؿحٙ جُؼ٢ِٔ 

(. ٣ًًٍٝ 0228طٚ ُٚ )ًحظْ ٝػرى جُك٤ٔى، نلاٍ ضأ٤٣ى جُلٍو ًُٜج جُٔٞٞٞع أٝ ٓؼحٌٞ

ُّى 0202ًلاخ ) ن جُٔلح٤ْٛ، ٣ُٝٞ ّٔ ( إٔ ٌذ١ جُٔحوز جُٔؿٍوز ذحُططر٤ن جُؼ٢ِٔ؛ ٣ؼُ

كإ ٌَع جضؿحٙ ئ٣ؿحذ٢ ُِططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس جلاضؿحٙ جلإ٣ؿحذ٢ ٗكٞٛح؛ ٝذحُطح٢ُ 

ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝض٤ٔ٘س ج٣ُٝٞ٘س ُٚ وٌٝ ك٢ ض٤ٔ٘س ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ؛ ق٤ع جُىٌٝ جُطٌح٢ِٓ ذ٤ٖ 

 جلاضؿحٙ. 

ًٔح إٔ ض٣ٌٖٞ جلاضؿحٛحش جُؼ٤ِٔس، ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُؼِّٞ ٝض٤ٔ٘طٜح ُىٟ 

لا  ق٤ع (،0202جُطلاخ؛ ضؼُىّ أقى جلأٛىجف جٍُت٤ٓس ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ )٣َطٕٞ،

كو١؛ ذَ ضطؼىّٟ ضِي ضوطٍٛ أٛىجف ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُطِرس ذحُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس 

ئ٠ُ ضك٣َٞ جُٔؼٍكس ُؼَٔ ِْٝٞى ق٤حض٢ ٓل٤ى، ٣ُِّٝ ًُُي ضٞك٤ٍ جلاْطؼىجو جُؼ٤ِٔس 

ِّْ جُؼِّٞ ٝجًطٓحخ ٓؼٍكطٜح. ٝضؼُىّ جلاضؿحٛحش جُؼ٤ِٔس ٛىكًح  ٝجُىجكغ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ضؼ

ٞؾّٜحش ُِِٓٞى، ًٔح  ُٓ جْطٍجض٤ؿ٤ًّح ك٢ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ وٌٝٛح ذٞٚلٜح 

ٝجُىجكغ، ٝجْطهىجّ جُٜٔ٘ؿ٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ جُركع ٝجُطل٤ٌٍ ضػ٤ٍُ ُىٟ جُـطلاخ جٍُؿرس 

 (.0222جُؼ٢ِٔ )جُىٍٓوجٔ، 

ٝجٓطلاى جُطلاخ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ُٔٞٞٞع ٓكىو؛ ٣ُ٣ى ٖٓ جٛطٔحٓحضْٜ، 

٣ٝؿًخ جٗطرحْٜٛ، ٣ٝإو١ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس، ٣ٝىكؼْٜ ئ٠ُ جُٔٗحًٌس ك٢ 

ِٓر٤س ٗكٞٛح ضإغٍّ ِْرًح ك٢ ٤ًٔس جُٔحوز جلأٗٗطس جُٔهطِلس، ك٢ ق٤ٖ إٔ جلاضؿحٛحش جُ

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٤ْطؼِٜٔح جُطلاخ ٝٗٞػ٤طٜح، ٝك٢ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ                       

 ِّْ  (.(Oh & Yager,2004 ٝجُطؼ

ٖٝٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ٖٓ أْٛ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س: ضك٤ِس ج٤ُٔحٙ، 

جلأٌٝجّ ج٠ٍُٓح٤ٗس، ٝػلاؼ أٍٓجٜ جُـىز ٝجٍُتط٤ٖ،  ٝئٗطحؼ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٝػلاؼ

ٝضٗه٤ٙ أٍٓجٜ جُؼظحّ، ٝجُطؼو٤ْ؛ ٝك٢ ٓؿحٍ جٌُُجػس ٝجلأؿ٣ًس ٌٝٓحككس جُكٍٗجش، 

ٝك٢ جُٔؿحٍ جُٛ٘حػ٢، ٝجُٔؿحٍ جُؼ١ٌٍٓ؛ ٝض٤٤ٍٓ جُٓلٖ ٝجُـٞجٚحش، ًٝحْكحش 
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ٗؼسّ ُِركع جُؼ٢ِٔ، ٝأذكحظ ج ُٔ ُلٟحء، جُؿ٤ِى ٝجُٛٞج٣ٌم؛ ٝضك٤ٍٟ جُ٘ظحتٍ جُـ

٤ُّٔجش، كٖٔ ٝجلأذكحظ جُؿ٤ُٞٞؾ٤س، ْٝلآس جُر٤ثس.  ُٔ ًُٜٝٙ جُططر٤وحش جُؼى٣ى ٖٓ جُـ

جُ٘حق٤س جلاهطٛحو٣س: ضٌِلطٜح أهَ، ٝجلاْطـ٘حء ػٖ ٓ٘حؾْ جُلكْ، ٝآذحٌ جُ٘ل١، ٝٓؼحَٓ 

ٓطٞوػحش جٌُر٤ٍز، ٖٝٓ جُ٘حق٤س  ُٔ جلاْطهٍجؼ ٝجُطٛل٤س ٝجُط٣ٌٍٍ، ٝجُهُجٗحش ٝجُـ

ٓررس ُظحٍٛز جلاقطرحِ               جُكٍج١ٌ جُر٤ث٤س: ضهل٤ٝ ٓ ُٔ ٓطٟٞ جُـحَجش جُـ

 (.0202)ؿح٢ُ، 

ٝض٤ٟٖٔ ضِي جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء ٣طٞجكن ٓغ 

؛ ئي أٖحٌش جُٞغ٤وس ك٢ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ )جهطٛحو 0242ٌؤ٣س جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

ع ك٢ ٓؿحلاش جُطحهس، ًٛج ذحلإٞحكس ئ٠ُ هِس جُىٌجْحش  ّٞ ُٓوٍٛ( ئ٠ُ: ٌٍٞٝز جُط٘

(، 0992ًٝٔح يًٍ ًلاً ٖٓ محمد ) -ػ٠ِ قىّ ػِْ جُرحقػس -جُٔطٞجكٍز ػٖ جُٔٞٞٞع 

ٌجْحش ك٢ ٓؿحٍ ضك٤ٖٓ ٌٚٞز ضِي جُطحهس، (، ذأٗٚ لا ضٞؾى و0202ٝجُكؿح٢ٓ)

ٝئَجُس ًػ٤ٍ ٖٓ جُٔهحٝف ٝجُٔرحُـحش قُٜٞح، ٝئظٜحٌ جلإ٣ؿحذ٤حش ٝجُِٓر٤حش ُٜح، ٓػِٜح 

ًُّ أؿِد جُىٌجْحش ػ٠ِ جُؿحٗد  ك٢ يُي ٓػَ أ١ ٌٚٞز أنٍٟ ٖٓ جُطحهس، ٣ٍٝ

 جُؼ٣ٌٍٓس، أٝ جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس ج٤ُٓح٢ْ، ٝجْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جلأؿٍجٜ

( ٖٓ إٔ ضى٣ٌّ جُوٞج٤ٖٗ 0229ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُٔؼحولاش، ٝٛٞ ٓح ٣إًىٙ ػرى ج٤ُٔٓغ )

وز؛ ٣إو١ ئ٠ُ جضؿحٛحش ِْر٤س، ٝػُٝف ٖٓ ذؼٝ جُطلاخ ػٖ ٓٞجِٚس وٌجْس  ٍّ ؿ ُٔ جُـ

 جُؼِّٞ جُططر٤و٤س ك٢ ٍٓجقَ أػ٠ِ. 

ّٛٛس ذاٚىجٌ ٓؿٔٞػس  ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ه٤حّ ذؼٝ ج٤ُٜثحش ٝجًُٞحلاش جُٔطه

جُط٢ ضهطٙ ذحْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جلأؿٍجٜ  ٝجُٔؿلاش ٝجٍُ٘ٗجشٖٓ جٌُطد 

ج٤ُِٔٓس؛ ٌُٜ٘ح ضرو٠ ؿ٤ٍ ٓ٘طٍٗز، ٝض٘حُٝص ؿحُرًح أْٛ ٓؿحلاش جلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ 

ًٛج جلاْطهىجّ، ٝجلأٍٞجٌ جُط٢ هى ض٘ٗأ ػ٘ٚ، ٓػَ ًطحخ ئذٍج٤ْٛ  ُِطحهس، ٝكٞجتى

جُ٘حِ ٣ؼطوى إٔ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س  ( ٝٓحَجٍ جٌُػ٤ٍ 0202ٖٓ( ًٝطحخ جٍُض٢ٔ٤ )0202)

ـل٤ِٖ جُؿحٗد جلإ٣ؿحذ٢. ٝهى ضٞؾّٜص ؾٜٞو  ُٓ ٓح ٢ٛ ئلا ْلاـ ٖٓ أِْكس جُكٍخ، 

جُؼِٔحء ٗكٞ ضٓه٤ٍ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُهىٓس جُٔؿطٔغ جلإٗٓح٢ٗ؛ ق٤ع جذطىأش ٍٓقِس 

ؾى٣ىز ك٢ جْطهىجّ جًٌُز ك٢ ٓؿحلاش ٤ِْٔس ػى٣ىز، ًٔح ؾحء يُي ك٢ ض٤ٚٞحش ٤ٗکٞلا 

( ذطأ٤ًى ٌٍٞٝز جُط٣ٍٝؽ ُلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ ٝجُٔٓإٍٝ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ 0208)

 ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝوػْ جُىٍٝ جُٓحػ٤س؛ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س جُٔى٤ٗس. 

ؼط٤حش ٝجهؼ٤س ٣لُطٍٜ إٔ ضطٞجؾى ك٢ ٓ٘حٛؽ  ُٓ ٝضُٔػَّ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س 

ح، ٖٓ نلاٍ ٓ٘حٖىضْٜ جُل٣ُ٤حء ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝٛٞ ٓح ٣٘ح ًٔ و١ ذٚ جُطٍذ٣ٕٞٞ وجت

ؼط٤حش ٝجهؼ٤س؛ ض٘ؼٌّ ػ٠ِ ٝجهغ جُطلاخ  ُٓ جُٔٓطٍٔز ذإٔ ٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ٖٓ نلاٍ 

(. ٝذؼى جْططلاع ٓكطٟٞ ًطد جُل٣ُ٤حء؛ ُُٞقِع ٝؾٞو هٌٛٞ ك٢ 0202)ػ٠ٓ٤، 
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٢ٓ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ٝجلاْطهىجٓحش ج٤ُِٔٓس ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ق٤ع أٖحٌ ًُُي جُكؿح

ٗظحّ  2(. كٔكطٟٞ ًطد جُل٣ُ٤حء ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ )ك٣ُ٤حء 0202)

جُ٘ظحّ جُل٢ِٛ(، ض٘حُٝص جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ق٤ع جلاٗٗطحٌ،  2جُٔوٌٍجش، ٝك٣ُ٤حء 

ٝجلاٗىٓحؼ، ٝجُٔلحػلاش ج٣ُٝٞ٘س، ٝجُطلحػلاش ج٣ُٝٞ٘س كو١ ًوٞج٤ٖٗ ٝٓلح٤ْٛ، ٝض٘حٍٝ 

ج ػٖ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذًٜٙ جُ ًٍ ٌٛٞز؛ ٣ؼىُّ هحٚ

ًّىضح إٔ ض٤ٔ٘س 0222(، ٝئْٔحػ٤َ )0220ًٔح ٌٝو يُي ك٢ وٌجْط٢ ْلآس ) (، جُِط٤ٖ أ

 جُٔلح٤ْٛ ج٣ُٝٞ٘س ٣ٌٕٞ ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝضطر٤وحش ئٞحك٤س ئ٠ُ جُىٌجْس جُ٘ظ٣ٍس.

ُّى ئقٓحِ ُىٟ جُر حقػس ذأ٤ٔٛس ض٤ٟٖٔ جُططر٤وحش ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن؛ ضٞ

جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٖٓ نلاٍ جهطٍجـ ٝقىز ك٣ُ٤حت٤س ك٢ 

جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝوٌجْس أغٍٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ 

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

  يشكهخ انذساعخ:
ّ٘ص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٍٝ ذ٘حءً ػ٠ِ  ج لأ٤ٔٛس ػِْ جُل٣ُ٤حء؛ كوى ضر ًٍ ٓح ْرن، ٝٗظ

َ ئ٠ُ ٌٍٞٝز ضؼ٣ُُ ًٛج جُؼِْ ػ٘ى جُطلاخ؛ ًُُي ٖٜىش جُؼوٞو  ّٚ طوىّٓس جُطٞ ُٔ جُـ

ٌز ك٢ ٓحوز جُل٣ُ٤حء،  ّٞ جلأن٤ٍز ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ جضؿحٛحش ػح٤ُٔس ٍٝٓٗٝػحش ٓطط

٣حء ِٝٚطٚ ذحُطو٤٘س ٝجُٔؿطٔغ، ٝجٛطْ ق٤ع جٛطْ ذؼٟٜح ذحُ٘ٞجق٢ جُططر٤و٤س ُؼِْ جُل٤ُ

ذؼٟٜح ذٌٍٟٝز ئذٍجَ جُ٘ٞجق٢ جُططر٤و٤س ٝجُؿٜى جُٔرًٍٝ ك٢ ػِْ جُل٣ُ٤حء ًططر٤وحش 

(. ٝػ٤ِٚ كإ ذ٘حء ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ػ٠ِ أْحِ 0229جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س )ػرى جُٓلاّ، 

ٓطكىغحش جُؼ٤ِٔس  ُٔ ٞجكن ضط ٣ٜىف ئ٠ُ ئػىجو ٓٞج٠ٖ ذٔٞجٚلحش -ًٔٓطكىغحش جُطحهس-جُـ

طوىّٓس )ه٘ى٣َ،  ُٔ  ,Dankert(. ًٔح ٤ُٗ٣ٍ وجٌٍٗش 0227ٓغ جُك٤حز جُؼ٣ٍٛس جُـ

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضوى٣ْ جُٔ٘حٛؽ ػ٠ِ أْحِ ٖٓ ٓؼٍكس ٠ر٤ؼس جُؼِْ، ٝضأ٤ًى جُؼِْ (2000

ًططر٤وحش جؾطٔحػ٤س، ٌٍٝٞٝز إٔ ضٜطْ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ذحُو٤ْ ٝجلاضؿحٛحش ٝػ٤ِٔحش 

 س. جُطل٤ٍٓ، ٜٝٓحٌجش جُطَٞٚ ُِٔؼٍك

جُطلاخ ٣ٜٕ٘ٞ وٌجْطْٜ ذحٍُٔقِس ئ٠ُ إٔ  (0220ًٔح ٤ٗ٣ٍ ٠ْٞٓ ٝػرىٌذٚ )

ططَِّرحش جُٔؿطٔغ، ٝضظٍُٜ جُىٌٝ  ُٓ جُػح٣ٞٗس، ٣ٝ٘وْٜٛ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضكُوّن 

جُٞظ٤ل٢ جُْٜٔ ًُٜج جُؼِْ، كحلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُكى٣ػس ضإًى ٌٍٞٝز جلاٛطٔحّ ذحُؿحٗد 

ُٔؿحلاش جُك٤حض٤س جُٔهطِلس، ٖٝٓ جُوٟح٣ح جُط٢ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓ٘حٛؽ جُططر٤و٢ ُِل٣ُ٤حء ك٢ ج

جُؼِّٞ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس إٔ ضؼحُؿٜح ٝضؼُىّ ٠لاذٜح ُٔٞجؾٜطٜح ٝجُٔٗحًٌس ك٢ قِٜح: 

جلأٖٓ ٝهٟح٣ح جُكٍخ، ٝٗوٙ جُـًجء، ٝجُطحهس ٝجُركع ػٖ ذىجتَ ؾى٣ىز ُٜح، ٝه٤ٟس 

ٌجش ُط٤ٟٖٔ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ك٢ ( ػىوجً ٖٓ جُٔر0208ٍجُطِٞظ. ًٔح ٣ًًٍ قٍذ٢ )

ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء، ٖٓ ذ٤ٜ٘ح: ض٣ُٝى جُطلاخ ذحُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس جُط٢ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ 
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جُٔٞجءٓس ٓغ جٌُٔٗلاش جُٔهطِلس، ٝض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش جُٔ٘حْرس ٗكٞ جُوٟح٣ح جُل٣ُ٤حت٤س، 

َّ ًػ٤ٍ ٖٓ ٓ ٗحًِٚ، ٝهى أْٜٔص جُل٣ُ٤حء ذىٌٝ ٌت٤ّ ك٢ ضِر٤س جقط٤حؾحش جلإٗٓحٕ ٝق

ٝجُركع ػٖ ٓٛحوٌ ؾى٣ىز ُِطحهس ًحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس ك٢ ظَ ضُج٣ى ٌْحٕ جُؼحُْ 

 (.0220)ْلآس، 

ٖٝٓ نلاٍ نرٍز جُرحقػس جُؼ٤ِٔس، ْٝإجٍ ذؼٝ جٍُٔٗكحش جُطٍذ٣ٞحش ِٓكن 

ج 2) ًٌ (، ٝجْططلاػٜح ًطد جُل٣ُ٤حء ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ؛ لاقظص هٛٞ

٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ػٖ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ُْٝ ضؿى ئلا كٛلًا ٝجقىجً كو١ ػٖ ك٢ ض٤ٟٖٔ جُططر

جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذٌٛٞز ػحٓس ك٢ ًطحخ جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، ُْ ٣ٍو ك٤ٚ يًٍ 

ًّىٙ جُِٟؼحٕ ٝجُٗح٣غ  جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ػٖ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س أٝ أٓػِس ػ٤ِٜح، ٝٛٞ ٓح أ

ٓكطٟٞ ًطد جُل٣ُ٤حء ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س  ( ك٢ وٌجْطٜٔح ُٔىٟ ض0202ٖ٤ٟٔ)

 جُٓؼٞو٣س ُِوٟح٣ح جُؼ٤ِٔس جُٔؿطٔؼ٤س. 

ًٗح ٖٓ  ّٞ ج جْططلاػ٤ًّح ك٢ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٌٓ ًٌ ًٔح أؾٍش جُرحقػس جنطرح

( ٠حُرس ٖٓ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢ ك٢ ٜٗح٣س 00( كوٍجش، ػ٠ِ )02)

ٛـ ك٢ جُػح٣ٞٗس ٢0249/0222 ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ كَٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذحُلَٛ جُػحٗ

% ٖٓ جُطحُرحش قِٖٛ ػ٠ِ وٌؾس أهَ 74جُطحْؼس ذكحتَ، ٝأٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ 

ٖٓ جُٔط١ْٞ ك٢ جلانطرحٌ؛ ٓٔح ٣ىَُُّ ػ٠ِ جٗهلحٜ ٓٓطٟٞ جُطحُرحش ك٢ ٓلح٤ْٛ جُطحهس 

ُع جُػح١ٞٗ ( ٠حُرحش ٖٓ ٠حُرحش جُٛق جُػح7ج٣ُٝٞ٘س. ًٔح هحٓص جُرحقػس ذٔوحذِس )

ف ُىٟ 7جُطر٤ؼ٢، ٝجقطٞش جُٔوحذِس ػ٠ِ ) ّٞ ( أْثِس، ٝضر٤ّٖ ٖٓ نلاُٜح ٝؾٞو ضه

٠ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝػىّ ٝؾٞو ض٣ٞٗن أٝ ٓطؼس ك٢ أغ٘حء وٌجْطٜح؛  ّٔ جُطحُرحش ٖٓ ٓٓ

 ٓٔح أٖحٌ ئ٠ُ ٝؾٞو جضؿحٙ ِْر٢ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س.

ُط٢ ج٠ِؼص ػ٤ِٜح جُرحقػس ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس ٝق٤ع ئٕ جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ ج

ًُّش ػ٠ِ  جُؿحٗد ج٤ُٓح٢ْ، ٝجُوح٢ٗٞٗ، ٝجُؼ١ٌٍٓ، جُط٢ ضُٓطهىّ ك٤ٜح ًٛٙ ج٣ُٝٞ٘س ٌ

(، ٝػرى جُوحوٌ 0202(، ٝجذٖ ٣ِٞٚف )0202ًٔح ك٢ وٌجْحش: ئذٍج٤ْٛ ) جُطحهس،

٣ؿحذ٤س ٝك٢ قىٝو ػِْ جُرحقػس لا ضٞؾى وٌجْس ضٍذ٣ٞس ضؼ٠ُ٘ ذحُططر٤وحش جلإ، (0200)

( ذط٤ٟٖٔ 0202ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ػ٠ِ جٍُؿْ ٓٔح ؾحء ك٢ ض٤ٚٞس وٌجْس جُكؿح٢ٓ )

ٓطكىغحش جُل٣ُ٤حت٤س ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝض٤ٚٞحش وٌجْط٢ ْلآس ) ُٔ (، 0992جُـ

( ذٌٍٟٝز ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝض٤ٚٞس وٌجْط٢ ئْٔحػ٤َ 0220ٝ)

 جُطحهس ج٤ُِٔٓس.( ذاؾٍجء وٌجْحش ػٖ 0202( ٝجذٖ ٣ِٞٚف )0222)

انكشف ػٍ فبػهٛخ ٔحذح  ًُٝج ضأض٢ ًٛٙ جُىٌجْس جُط٢ ضطكىوّ ٌِٓٗطٜح ك٢

فٛضٚبئٛخ يُمزشحخ فٙ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ فٙ رًُٛخ انًفبْٛى، ٔالارغبِ 

 َحْٕب نذٖ طبنجبد انًشحهخ انضبَٕٚخ.
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 أْذاف انذساعخ:

 ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ: 

ف ػ٠ِ كحػ٤ِس جُ .0 ٍّ وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس جُطؼّ ُٔ ٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ

ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ 

 جُطر٤ؼ٢.

وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس  .0 ُٔ ف ػ٠ِ كحػ٤ِس جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ ٍّ جُطؼّ

جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢ ٗكٞ جُطحهس  ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ض٤ٔ٘س جضؿحٙ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع

 ج٣ُٝٞ٘س.

 فشٔع انذساعخ:

 ْؼص جُىٌجْس ئ٠ُ جنطرحٌ ٚكس جُلٍٜٝ ج٥ض٤س:

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠حُرحش جُٛق جُػحُع  .0

وطٍقس جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص  ُٔ جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ

ذحُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ لانطرحٌ ٓلح٤ْٛ  جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘سك٢ جُططر٤وحش 

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠حُرحش جُٛق جُػحُع  .0

وطٍقس جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص  ُٔ جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ

ذحُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُٔو٤حِ جلاضؿحٙ  ٣ُٝٞ٘سك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج

 ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 

 أًْٛخ انذساعخ: 

 ضطٔػَّ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٢ إٔ ٗطحتؿٜح هى ضٓحػى:

جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ذ٘حء جُٔ٘حٛؽ ٝضط٣ٍٞٛح ك٢ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س  .0

ٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُٓؼٞو٣س ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش ٓ٘حْرس ٓر٤٘س ػ٠ِ وٌجْس ػ٤ِٔس، ضُ 

ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء ٝضط٣ٍٞٙ؛ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس جُط٢ ضُ٘حو١ ذأ٤ٔٛس 

 ٝض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٗكٞٛح. جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س

٢ّٛٛ جُل٣ُ٤حء  .0 أٚكحخ جُوٍجٌ ٝجُٔٓإ٤ُٖٝ ػٖ ذ٘حء ذٍجٓؽ ئػىجو ٓؼ٢ِٔ ٝٓطه

ي هٍجٌجش ٓ٘حْرس ٓر٤٘س ػ٠ِ وٌجْس ك٢ جُؿحٓؼحش جُٓؼٞو٣س ذحُٓؼٞو٣س ػ٠ِ جضهح

ػ٤ِٔس، ضُٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ضِي جُرٍجٓؽ ٝضط٣ٍٞٛح؛ ذٔح ٣طٞجكن ٓغ جلاضؿحٛحش 

جُكى٣ػس جُط٢ ض٘حو١ ذأ٤ٔٛس جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح، ٌٍٝٞٝز ضى٣ٌٜٓح ٝض٤ٔ٘س 

 جلاضؿحٛحش ٗكٞ ضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س. 
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٣ُحء ذح٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ػ٠ِ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٓٓإ٢ُٝ ضى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ جُل٤ .4

ضكى٣ى جُكحؾحش جُطى٣ٌرس ُٔؼ٢ِٔ جُل٣ُ٤حء، ك٤ٔح ٣طؼِّن ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح 

 جلإ٣ؿحذ٤س، ٠ٍٝم ض٤ٔ٘س ٝػ٢ جُطلاخ ذٔلح٤ٜٛٔح ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح.

وطٍقس ُٔؼ٢ِٔ جُل٣ُ٤حء ك٤ٔح ٣طؼِّن ذحُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس  .2 ُٓ ٣ْ ٝقىز  ضوىِّ

وطٍقس، ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ضى٣ٌٜٓح ، ٓغ و٤ُج٣ُٝٞ٘س ُٔ َ ُِٔؼِْ نح٘ ذحُٞقىز جُـ

 . جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘سُِطلاخ؛ ُط٤ٔ٘س 

 حذٔد انذساعخ:
: ًٔح جهطٍٛش ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س جُٟٔٔ٘س ك٢ كَٛ انحذٔد انًٕضٕػٛخ

جُطحهس  جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ًطحخ جُل٣ُ٤حء ُِٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢؛ ٢ٛٝ:

ج٣ُٝٞ٘س، جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٠حهس جٍُذ١، ٠حهس جلاٗٗطحٌ، جُٔلحػَ 

ج١ُٝٞ٘، جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س جُو٣ٞس، جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘، جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ، ٓلحػَ جُٔحء 

جُٟٔـ٠ٞ، جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘، ًٔح جهطٍٛش ػ٠ِ ه٤حِ جلاضؿحٙ ٖٓ نلاٍ غلاغس أذؼحو؛ 

ٌجْس جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝجٍُؿرس ك٢ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح ٢ٛٝ: جلاٛطٔحّ ذى

  جلإ٣ؿحذ٤س، ٝجُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س )ج٤ُِٔٓس( ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س.

: جهطٍٛش جُىٌجْس ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ انحذٔد انًكبَٛخ ٔانجششٚخ

٤ٓٞس ذٔى٣٘س قحتَ، جُطحذؼس ُلإوجٌز جُطر٤ؼ٢، جُلاض٢ ٣ىٌْٖ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُكٌ

جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس قحتَ، ٝجنُط٤ٍ جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢؛ لإٔ ٓوٌٍ 

 جُل٣ُ٤حء ج١ًُ ٣ىٌُِ ك٢ ًٛج جُٛق ٣طٟٖٔ كَٛ ػٖ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 

: أؾ٣ٍُص جُىٌجْس ك٢ جُلَٛ جُىٌج٢ْ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ انحذٔد انضيُٛخ

 ٛـ.0220

 انذساعخ: يظطهحبد

 (Effectivenessانفبػهٛخ )

ف ٖكحضس ٝجُ٘ؿحٌ ) ٍّ ( جُلحػ٤ِس ذأٜٗح: "ٓىٟ جلأغٍ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ 0224ػ

طـ٤ٍّجش جُطحذؼس، أٝ ٓىٟ  ُٔ ج ٓٓطولًا ك٢ أقى جُـ ًٍ طـ٤ّ ُٓ ضكُىغٚ جُٔؼحُؿس جُطؿ٣ٍر٤س؛ ذٞٚلٜح 

٣ٝطْ ضكى٣ى أغٍ ػحَٓ أٝ ذؼٝ جُؼٞجَٓ جُٔٓطوِس ك٢ ػحَٓ أٝ ذؼٝ جُؼٞجَٓ جُطحذؼس، 

 (.042)٘. "ًٛج جلأغٍ ئقٛحت٤ًّح

كٜح جُرحقػس ئؾٍجت٤ًّح ذأٜٗح: جلأغٍ جُٔطٞهّغ قىٝغٚ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس  ٍّ ٝضؼَُ

قس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس  ٍَ وط ُٔ ج٣ُٝٞ٘س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح، ذؼى ضى٣ٌّ جُٞقىز جُـ

  ج٣ُٝٞ٘س ُطحُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ.

 the positive Applications of) الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخانزطجٛمبد 

Nuclear Energy) 
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كٜح جُٔـِّ ) ٍّ ( ذأٜٗح: "جُكن جُػحذص ُِىٍٝ ك٢ ض٤ٔ٘س أذكحظ، ٝئٗطحؼ ٣0228ؼُ

ٝجْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُلأؿٍجٜ ج٤ُِٔٓس، ًحُطد، ٝجُٛ٘حػس، ٝجٌُُجػس" )٘. 

007.) 

كٜح جُرحقػس ذأٜٗح: جْطهىجٓحش  ٍّ ٘طؿس ٖٓ ػ٤ِٔس وٓؽ ٝضؼُ ُٔ جُطحهس جُٜحتِس جُـ

جلأ٣ٞٗحش ج٣ُٝٞ٘س أٝ كِٜٛح ك٢ ٓٗح٣ٌغ جُؼلاؼ ج١ُٝٞ٘ ٝضك٤ِس ج٤ُٔحٙ ٝئٗطحؼ جٌٍُٜذحء، 

جُط٢ ضُْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔؿطٔغ، ٝوكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س؛ ُطك٤ٖٓ جٌُلحءز، ٝض٣ٞ٘غ ٓٛحوٌ 

 جُطحهس، ٝجُكىّ ٖٓ أٍٞجٌٛح.

 Concepts the Nuclear Energy) يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ )

( ذأٜٗح: "جُطحهس جُط٢ ٣٘طؿٜح (Nuclear Energyضؼٍف جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س  

جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘ أٝ جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘؛ ئي ض٘طِن ق٤ٖ 

ٍ ئٓح ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤ٌٍٓٛح  ّٞ ٍ جًٌُجش ٖٓ ٗٞع ئ٠ُ آنٍ، ٣ٝكىظ ًٛج جُطك ّٞ ضطك

يٌز غو٤ِس ئ٠ُ يٌض٤ٖ ٓطْٞطط٢ جُكؿْ، ٝئٓح ػٖ  )جٗوٓحّ(، ٝك٢ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ض٘وْٓ

ٗح يٌز ٖٓ جُكؿْ  ّٞ ٣ٍ٠ن جُطؿ٤ٔغ )جٗىٓحؼ(؛ ٝٛ٘ح ضطكى يٌضحٕ نل٤لطحٕ ُطٌ

كٜح ( ك (Conceptsجُٔلح٤ْٛ أٓح  (.07، ٘.0207جُٔط١ْٞ")ه٣ٞىٌز ٝذح٢ٛ، ٍّ ٤ؼ

( ذأٜٗح: "ًِٔس أٝ ًِٔحش ضطُِن ػ٠ِ ٌٚٞز ي٤٘ٛس، ُٜح ْٔحش 020۵ٍٓػ٢ ٝمحمد )

 ُّ ْ ػ٠ِ أ٤ٖحء لا قٍٛ ُٜح" )٘.٤ٔٓ ّٔ  .(000ز، ٝضؼُ

ف جُرحقػس ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ئؾٍجت٤ًّح ذأٜٗح: جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُل٣ُ٤حت٤س  ٍّ ٝضؼُ

٘س ذحُٞقىز جُٔوطٍقس، ٝضؼُحُؽ جُٔكط١ٞ ذٌٛٞز ٝظ٤ل٤س، ٝضوُحِ  ّٔ ٟ ُٔ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س جُـ

 ٖٓ نلاٍ جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج١ًُ أػىضّٚ جُرحقػس. 

 (: Attitude the Nuclear Energyالارغبِ َحٕ انطبلخ انُٕٔٚخ )

ف ؿ٤ٍٕٝ  ٍّ قحُس جُلٍو جُٗؼ٣ٌٞس جُط٢  :جلاضؿحٙ ػحٓس ذأٗٚ ((٣Erwin,2011ؼُ

ضٞؾّٜٚ ٗكٞ جُٔٞٞٞػحش ٝجلأ٤ٖحء جُٔهطِلس، ٝهى ٣ٌٕٞ ًٛج جُطٞؾّٚ ٓٞؾرًح ْٝحُرًح: أ١ 

 ٣كىوّ ٖؼٌٞ جُلٍو ٗكٞ جُٔٞٞٞػحش جُٔهطِلس. 

ف جُرحقػس جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس جُ٘ ٍّ ٣ٝٞس ئؾٍجت٤ًّح ذأٗٚ: ٓٞهق ٠حُرس جُٛق ٝضؼُ

جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢ ضؿحٙ ضطر٤وحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز، ٝج٤َُٔ 

جلإ٣ؿحذ٢ ٗكٞ ضٞظ٤ق جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحٍ جُطر٢ ٝئٗطحؼ جٌٍُٜذحء ٝضك٤ِس ج٤ُٔحٙ، 

 ٣ٝوُحِ ذٔو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج١ًُ أػىضّٚ جُرحقػس. 

 أدثٛبد انذساعخ

ٗط٘حٍٝ جُرحقػس ك٢ جُؿُء جلأٍٝ ٖٓ ًٛج جُلَٛ جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس ك٢ غلاغس 

ٓكحٌٝ، ٣ٓطؼٍٜ جُٔكٌٞ جلأٍٝ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ق٤عُ ض٘حٍٝ جُطحهس 

ٌ جُطح٣ٌه٢ ُٜح، ٝئٗطحؾٜح، ٝضو٣ْٞ جلإٗطحؼ ج٢ُِٔٓ  ّٞ ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ق٤ع: ٓلٜٜٞٓح، ٝجُطط
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ُٜح، ٤ُٔٓٝجضٜح، ٝٓهح٠ٍٛح، ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء، غْ ضط٘حٍٝ ضِي 

جُططر٤وحش، ٖٓ ق٤ع: ٓلٜٜٞٓح، ٝأ٤ٔٛس ض٤ٟٜٔ٘ح، ٝأْٛ ضطر٤وحضٜح، ٝوٌٝٛح ك٢ ض٤ٔ٘س 

جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ، ٣ٝؼٍٜ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ جُٔلح٤ْٛ ٖٓ ق٤ع: ٓلٜٜٞٓح، ٝأٗٞجػٜح، 

ُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٤ٜح، ٝه٤حِ ضؼِّٜٔح ٝجُٔلح٤ْٛ ٝأ٤ٔٛطٜح ٝنٛحتٜٛح، ٝآ٤ُطٜح، ٝج

جُل٣ُ٤حت٤س غْ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ذ٤٘ٔح ض٘حٍٝ جُٔكٌٞ جُػحُع جلاضؿحٙ ٖٓ ق٤ع: 

ٕ ٜٓ٘ح،  ّٞ جُٔلّٜٞ، ٝجلأ٤ٔٛس، ٝجُهٛحتٙ، ٝجُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٤ٚ، ٝجُٔكحٌٝ جُٔطٌ

ٗحضٚ غْ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُ ّٞ ِطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ك٢ ق٤ٖ ضط٘حٍٝ ك٢ ٝض٤ٔ٘طٚ، ٌٝٓ

جُؿُء جُػح٢ٗ ٖٓ ًٛج جُلَٛ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوّس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس ٝجُطؼو٤د 

 ػ٤ِٜح.

: الإطبس انُظش٘  أٔلاا

 انًحٕس الأٔل: انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ
ل١، ٝجُ٘ ضؼىُّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س أقى جُٔٛحوٌ جُرى٣ِس ُِطحهس جلأقل٣ٌٞس )جُلكْ،

جٛطٔحّ جُؼحُْ، ج١ًُ ذىأ  ٝجُـحَ جُٓحتَ(؛ لأٜٗح ضط٤ُّٔ ذ٤ُٔٔجش ػى٣ىز، ؾؼِطٜح ٓك١

ج ٝٓٓطورلًا )ؿح٢ُ،  ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح ضٔػَّ جُكَ جلأٓػَ ٌُِٔٗس ًٍ جُطحهس قحٞ

(، ْٝٞف ضط٘حٍٝ جُرحقػس ًٛج جُٔكٌٞ ك٢ ؾُأ٣ٖ، ضطكىظ ك٢ جُؿُء جلأٍٝ ػٖ 0202

 ػٖ ضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جُؿُء جُػح٢ٗ. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س هرَ قى٣ػٜح

  يفٕٓو انطبلخ انُٕٔٚخ
ف جلأ٤ٍٓ ) ٍّ ( جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذأٜٗح: ٠حهس ض٘رؼع ٗط٤ؿس جٗٗطحٌ ٗٞجز 0222ػ

جًٌُز جُط٢ ضىُػ٠ جُ٘ٞجز جلأّ؛ ئي ض٘وْٓ ئ٠ُ ٗٞجض٤ٖ ًطِط٤ٜٔح ض٘وٛحٕ ػٖ ًطِس جُ٘ٞجز جلأّ، 

ٍ جٌُطِس جُٔلوٞوز ٗط٤ؿس  ّٞ جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘ ئ٠ُ ٠حهس ٛحتِس، ًٔح يًٍ إٔ ٗٔحيؼ ٝضطك

جُطلحػلاش جلاٗىٓحؾ٤س ك٢ جُّٗٔ ٖٓ أذٍَ جلأٓػِس جُٞجٞكس؛ ئي ٣كىظ ك٤ٜح ِِْٓس ٖٓ 

ضلحػلاش جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘؛ ٗط٤ؿطٜح ضِي جُطحهس جٌُر٤ٍز جُط٢ ضرؼع ذٜح ك٢ أٌؾحء 

جُطحهس جُ٘حضؿس ػٖ ( ذطٍٛف ذأٜٗح: 0202جُٔؿٔٞػس ج٤ُٓٔٗس. ٝػٍكٜح ػرىجُٔكٖٓ )

جُطلحػَ ج١ُٝٞ٘، ٗط٤ؿس ئػحوز ض٤ٌَٗ جٍُٝجذ١ ذ٤ٖ جًٌُجش ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس جلاٜٗٛحٌ 

 أٝ جلاٗٗطحٌ.

 إَزبط انطبلخ انُٕٔٚخ
، غْ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٗٗطحٌ أٝ ضُ٘طؽ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ ٝجُرِٞض٤ّٗٞٞ

ْٞجء أًحٕ ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ أٝ  -جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘؛ ئي ئٕ ًَ يٌز ٖٓ يٌجش جُؼ٘حٍٚ 

ٕ ٖٓ ذٍٝضٞٗحش ٤ٗٝٞضٍٝٗحش؛ ٖٝٓ غْ ٗكَٛ  -جُرِٞض٤ّٗٞٞ ّٞ ُٜح ٗٞجز ػ٘ى ًٍُٓٛح ضطٌ

 ػ٠ِ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:
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ٍذٜح ذ٤٘ٞضٍٕٝ؛ ٝػ٘ىتً جٗٗطحٌ يٌجش ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ أّ جُرِٞض٤ّٗٞٞ ػٖ ٣ٍ٠ن ٞ -

ض٘لِن ٗٞجز جًٌُز ئ٠ُ ؾُأ٣ٖ، ٓطِوس ٤ًٔس ٛحتِس ٖٓ جُطحهس، ٣ٝكىظ جلاٗٗطحٌ 

٠ ذحُطلحػَ جُٔطَِٓٓ؛ ٖٝٓ ٛ٘ح كإ ٓلا٤٣ٖ  ّٔ ٗلٓٚ ك٢ ًَ ٍٓز، ٝٛٞ ٓح ٣ُٓ

 ٠ ّٔ جُٔلا٤٣ٖ ٖٓ جلاٗٗطحٌجش ٣ٌٖٔ إٔ ضكىظ ك٢ ؾُء ٖٓ ج٤ُِٕٔٞ ٖٓ جُػح٤ٗس، ٝضُٓ

 .ج١ُٝٞ٘ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ذحلاٗٗطحٌ

ٗح ٗٞجز أغوَ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٍُف ذحلاٗىٓحؼ  - ّٞ ػ٘ىٓح ض٘ىٓؽ ٗٞجضحٕ نل٤لطحٕ ٓؼًح؛ ضٌ

ح ذحُطلحػَ ج١ُٝٞ٘ جُكٍج١ٌ؛  ًٟ ٠ أ٣ ّٔ ج١ُٝٞ٘، ٝٛٞ ػٌّ جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘، ٣ُٝٓ

لأٗٚ ٣كىظ كو١ ك٢ وٌؾحش قٍجٌز ػح٤ُس ؾىًّج. ٝجلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘ ٛٞ ج١ًُ ٣٘طؽ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ جُٔٓطورَ أقى أػظْ جُٔٛحوٌ  جُو٘رِس ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س؛ ٝٓغ يُي

جُػ٤ٔ٘س ُِطحهس ج٤ُِٔٓس، ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ٤ٓحٙ جُركٍ ٝجُرك٤ٍجش ٝجلأٜٗحٌ ك٢ 

 (.0208ئٗطحؼ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س )جُكٖٓ،

 اعزخذايبد انطبلخ انُٕٔٚخ
ٌ جُكٟح١ٌ ٝجُٛ٘حػ٢ ج١ًُ ضٜٗىٙ جُر٣ٍٗس قح٤ًُح؛ كإ ٓٛحوٌ  ّٞ ك٢ ظَ جُطط

هس ذىش ضكظ٠ ذحٛطٔحّ ٓطُج٣ى، ٝذىأ جُطل٤ٌٍ ك٢ ٓٛحوٌ جُطحهس جُكح٤ُس ئٓىجوجش جُطح

ح  ًٚ ٝٓىٟ هىٌضٜح ػ٠ِ ٓٞجًرس ٤ٍٓٓز جُكٟحٌز، ٝؾىٟٝ جْطهىجّ ذىجتَ أنٍٟ، نٛٞ

ذؼى ٗٔٞ جُٞػ٢ جُر٤ث٢ ُىٟ جلإٗٓحٕ، ٝئقٓحْٚ ذإٔ جلاقطرحِ جُكٍج١ٌ ج١ًُ ٣ؼح٤ٗٚ 

ل٠ٍ ُٔٛحوٌ جُٞهٞو ُٔ جلأقل١ٌٞ؛ ذٓرد ضٍجًْ ؿحَ غح٢ٗ  جًٌُٞد ٍٓوّٙ جلاْطهىجّ جُـ

أ٤ًٓى جٌٍُذٕٞ، ٝٛٞ أقى جُؼٞجوّ جُط٢ ض٘طؽ ػٖ جقطٍجم جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ؛ ٝأوشّ ئ٠ُ 

ٌ جُر٤ث٢، ج١ًُ ٣ٜىوّ ذٌَٗ ًر٤ٍ  ّٞ ض٘رٚ جُؼحُْ ُٔىٟ جُهطٌٞز جُ٘حؾٔس ػٖ ًٛج جُطٜ

 ٓظحٍٛ جُك٤حز ػ٠ِ ًًٞر٘ح.

قط٤ٔس ٣َحوز  هطٛحو٣س ُِؼحُْ ئ٠ُٝضإو١ ٣َحوز جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ، ٣َٝحوز جُلحػ٤ِس جلا

٣ُ٣ى جُطِد ػ٠ِ جُطحهس  جُطِد ػ٠ِ جُطحهس، ًٝٛج ٓح ض٤ٍٗ ئ٤ُٚ جلإقٛحءجش، ق٤ع

( ؾ٤ؿح ٠ٖ ٌٓحكة 02قٞج٢ُ ) ئ٠ُ 0992ػح٤ًُّٔح ٖٓ جُؿ٤ؿح ٠ٖ ٌٓحكة ٗل١ ك٢ ْ٘س 

ػٍٗ ْ٘ٞجش، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ُِىٍٝ  % 22ًَ، ذ٘ٓرس ٣َحوز قٞج٢ُ 0202ٗل١ ْ٘س 

ج ؾ٤ىجً لإوٌجى ٓىٟ  ٤ٛد جلأًرٍ ض٤ِٜح جُىٍٝجُٛ٘حػ٤س جُ٘ ًٍ جُ٘ح٤ٓس. ًٔح إٔ ٛ٘حى ٓإٖ

جلاْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُطحهس، ًٝٛج جُٔإٍٖ ٛٞ ٖىز جُطحهس، ج١ًُ ٣ؼٌّ ًلحءز جْطهىجّ 

جُٔطحقس  جُطحهس؛ ق٤ع ئٕ جُٔكطحش ج٣ُٝٞ٘س ٝٓكطحش جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ جُه٤حٌجش

 (.0200ًىج٢ٖ، ُطٞك٤ٍ جٌٍُٜذحء ٝجُكٍجٌز أٝ ٤ًِٜٔح ٓؼًح )

 ٝضؼىّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذطو٤٘طٜح جُٔطحقس ذى٣لًا ه٣ًّٞح ُٔٛحوٌ جُطحهس جُ٘حضؿس ػٖ

ح ك٢ ظَ ض٘ح٢ٓ جُٞػ٢ جُر٤ث٢، ٝقط٤ٔس ٟٗٞخ ًٚ جُٞهٞو  جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ، نٛٞ

جُٛ٘حػ٤س. ًٔح إٔ  جلأقل١ٌٞ، ٓغ ئٌٓح٤ٗس جلاْطلحوز ٖٓ جُ٘ل١ ٓػلًا ك٢ جلأؿٍجٜ
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ُطٞك٤ٍ جُطحهس؛ ٝػ٤ِٚ كإ ئٗٗحء  ٓٛحوٌ جُطحهس جلأنٍٟ جُٔطحقسجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ضُ٘حكّ 

ذحُطٞج١َ ٓغ ٓكطحش جُوىٌز جُطو٤ِى٣س ٓٞٞٞع ؾى٣ٍ ذحلاٛطٔحّ. ٝٓح  ٓكطحش ٣ٝٞٗس

ّْغ جُكى٣ع ك٢ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ؾحٗرٜح ج٥نٍ جُٔطٔػَّ ك٢ جُ٘ظحتٍ  جُطٞ

ّٗؼس؛ ئلا و٤َُ آنٍ ػ٠ِ جْطث٘حِ جُطحهس  ٠حش جلأ٤٘ٓس جُٔ ّٞ َّ جُطك ج٣ُٝٞ٘س، ك٢ ظ

ٓطكىغحش ٓطوىّٓس ضكص جُطط٣ٍٞ، ضَٗٔ  جُلآَس ُكٔح٣س جلإٗٓحٕ ُٓ ٝذ٤ثطٚ، ًٔح إٔ ٛ٘حى 

ٝٓط٘ح٤ٛس جُٛـٍ ٖٓ جُٔكطَٔ إٔ ضٌٕٞ ٓطحقس ٓٓطورلًا  ٓلحػلاش هىٌز ٚـ٤ٍز

 (.0200)ٌٝو٣س، 

د؛ ضلطف ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذٞؾٜٜح ج٥نٍ ج٢ُٟٔء ك٢ جُٛ٘حػس ٝجٌُُجػس ٝجُط

٠حش جلأ٤٘ٓس  ّٞ آكحهًح ؾى٣ىز ُِطلكّٙ جُىه٤ن ُؿىٟٝ جُطؼحَٓ ٓغ ًٛٙ جُطحهس ك٢ ظَ جُطك

جُلآَس ُكٔح٣س جلإٗٓحٕ ٝذ٤ثطٚ "ذحْطهىجّ ضو٤٘س جُٔلحػلاش جُُٔٞىّز ج٣ٍُٓؼس"، ًٔح إٔ 

َّٟ جْطـلاُٚ  جُٔهُٕٝ جُٔطٞجٞغ ُِىٍٝ جُط٢ ضطٔطغّ ذحُ٘ل١ ج٣٥َ ئ٠ُ جُٟ٘ٞخ، ج١ًُ ٣ُل

حػس جُرط٤ًٍٝٔح٣ٝحش ذىلًا ٖٓ قٍهٚ؛ أٝؾد ػ٤ِٜح جُطل٤ٌٍ ك٢ ذىجتَ ُطحهس ك٢ ٚ٘

ّْ كاٗٚ لا ٣ؼىّ ذى٣لًا. ًٔح  جُ٘ل١؛ ق٤ع ئٕ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٤ُّ ُٜح جقط٤ح٢٠ ككْ؛ ٖٝٓ غ

٣ط٤ُّٔ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ذحُٓطٞع ج٢ُٓٔٗ؛ ًُُي كإ جلاْطـلاٍ جُٔرحٍٖ ُِطحهس ج٤ُٓٔٗس 

ٌّْ جُٔطِن ك٢ جُطًذًخ جُٔٛحقد ًُٜج ك٢ ظَ ػىّ ضٞكٍّ جُطو٤٘س، ٝػى ّ ئٌٓح٤ٗس جُطك

جُٔٛىٌ، ٗط٤ؿس جلأقٞجٍ جُؿ٣ٞس ٝضؼحهد ج٤َُِ ٝجُٜ٘حٌ؛ لا ٣إ٣ى كٌٍز ًٕٞ جُطحهس 

ٌَّ كٍٚس ٞث٤ِس؛ ُٞؾٞو  ج٤ُٓٔٗس ذى٣لًا ٓطِوًح ُِ٘ل١، ًٔح إٔ جْطـلاٍ ٠حهس ج٣ٍُحـ ٣ُٗ

ح٠ن ج٣ٍُحـ يجش جٌُػحكس ػىو ٓكىٝو ٖٓ جُٞقىجش ًُٜج جُٔٛىٌ، جُط٢ ضطٞجؾى ك٢ ٓ٘

جٌُٓح٤ٗس جُٔكىٝوز. ًٛج ذحلإٞحكس ئ٠ُ إٔ ٓٛحوٌ ٓٓحه١ ج٤ُٔحٙ ؿ٤ٍ جُٔٓطـِس ضؼىّ 

ٓكىٝوز ؾىًّج ك٢ جُؼحُْ، كٟلًا ػٖ إٔ جُطحهس جُؿ٤ٞقٍج٣ٌس ٝجُٔٞؾ٤س ضوىّٓحٕ نىٓحضٜٔح 

ضو٤ًّ٘ح  كو١ ك٢ ٓ٘ح٠ن ٗحت٤س ٖٓ جُؼحُْ؛ ٝػ٤ِٚ كإ جُرى٣َ جُكو٤و٢ جُٔطرو٢ ٝجُٔوىٌٝ ػ٤ِٚ

 (. 0209ٛٞ جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘ )جُِٓطحٕ، 

ٌَّ ٓٛىٌ ٠حهس ٣ٌٖٔ جْطـلاُٚ ُط٤ُٞى  ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٓغ جلاٛطٔحّ ذحلأٓحٕ؛ ضُٗ

جُطحهس لإٗطحؼ جٌٍُٜذحء، ٝضك٤ِس ٤ٓحٙ جُركٍ، نحٚس ك٢ ٓ٘ح٠ن جُؿلحف جُٔحت٢؛ ق٤ع 

ج ك٢ ٓؿحٍ ج ًٍ ٌَّ غوُلًا ًر٤ ٗؼّس ضُٗ ُٔ ُططر٤وحش جٌُُجػ٤س ئٕ ضطر٤وحش جُ٘ظحتٍ جُـ

ٝجُٛ٘حػ٤س ٝجُطر٤س؛ ًُُي ٣ؿد إٔ ضطْ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ًٛٙ جُطو٤٘س ُٛحُف جلأؾ٤حٍ 

ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جْطهىجّ أِْٞخ )ضؼىو جُرىجتَ ُـٍٜ جُطهط١٤ جُٔٓطور٢ِ  جُوحوٓس،

لاقط٤حؾحش جُطحهس، ًٔح إٔ أقى جُٔإٍٖجش جُط٢ ضؼٌّ وٌؾس جُطوىّّ جُٔحو١؛ ٣طٔػَّ ك٢ 

ٌَّ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س جُـٍذ٤س قٞج٢ُ  ٓىٟ جْطهىجّ % ٖٓ ٗٓرس 02جُطحهس، كٔػلًا ضُٗ

% ٖٓ جلاْطٜلاى جُؼح٢ُٔ ُِطحهس؛ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ 22ٌْحٕ جُؼحُْ، ٝضٓطِٜي قٞج٢ُ 

ٓىٟ ضوىّٜٓح جُٔحو١ جُِٔكٞظ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼحُْ، ك٢ ق٤ٖ إٔ ٌْحٕ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس، 
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ٌَّ قٞج٢ُ % ٖٓ جلاْطٜلاى 02طِٜي كو١ %ٖٓ ٗٓرس ٌْحٕ جُؼحُْ؛ ض72ٓجُط٢ ضُٗ

 (.0202جُؼح٢ُٔ ُِطحهس )أذٞ جُه٤ٍ، 

٣ُْٜٝٓ جلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز جلإٗٓح٤ٗس ؾ٤ٔؼٜح، 

ج ذحلإٗطحؼ جٌُُجػ٢ ٝجُٛ٘حػ٢ ٝجُهىٓحش  ًٌ ذىءًج ٖٓ ض٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٍٝٓٝ

جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجقىز ٖٓ أْرحخ  جُٛك٤س، ٝئ٠ُ ؿ٤ٍ يُي ٖٓ جُٔؿحلاش جُط٢ ضؿؼَ ٖٓ

ضوىّّ جلإٗٓحٕ. ًٛج ٖٓ ؾٜس، ٖٝٓ ؾٜس أنٍٟ ضٓحػى جُطلؿ٤ٍجش ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس ػ٠ِ 

ضوىّّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحٍ ج٢ُِٔٓ، ق٤ع ضؿٍُٟ ًٛٙ جُطلؿ٤ٍجش لأؿٍجٜ جُركع 

جُؼ٢ِٔ؛ ذٜىف ضط٣ٍٞ جُطلحػلاش ج٣ًٌُس ُلاْطهىجٓحش ج٤ُِٔٓس، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ 

ك٢ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ كأٜٗح لا ضهِٞ ٖٓ جُٔهح٠ٍ  ٤ُٔٔجش جُؼى٣ىز جُط٢ ضطٔػَّجُ

 (. 0202ٝجُر٤ثس ػ٠ِ قىٍّّ ْٞجء )ؿح٢ُ،  جُط٢ هى ض٤ٛد جلإٗٓحٕ

 يفٕٓو انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ

( ئ٠ُ أٜٗح جُط٣ٍوس جُط٢ ٣طْ ٖٓ نلاُٜح جلاْطلحوز ٖٓ 0228أٖحٌ جُٔـِّ )

حتِس جُٔ٘طؿس ٖٓ أ٣ٞٗس جًٌُجش ك٢ ٓٗح٣ٌغ ٝضطر٤وحش ٤ِْٔس، ٝٓ٘غ ضك٣ِٜٞح جُطحهس جُٜ

 ئ٠ُ جلأؿٍجٜ جُؼ٣ٌٍٓس.

 يغبلاد انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ

 جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحلاش ج٥ض٤س:ضرٍَ أْٛ 

ح يغبل انطت:  -1 ًٛ  7ك٢ جًطٓد جُطد ج١ُٝٞ٘ جػطٍجف جُؼحٓس ذٞٚلٚ ضهٛ

لاْطهىجّ ج١ٍ٣ٍُٓ ُِطد ج١ُٝٞ٘ كرىأ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ أٝجتَ ، أٓح 0922و٣ٓٔرٍ 

ٌِّص ؾٔؼ٤س جُطد ج١ُٝٞ٘ ك٢ ػحّ 0922 ذحُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس؛  0922، ٝضٗ

ق٤ع ئٕ هْٓ جُطد ج١ُٝٞ٘ كٍع ٖٓ جُط٣ٍٞٛ جُطر٢، ٣ٝٓطهىّ ٗٓد ه٤ِِس ٖٓ جُٔٞجو 

ٗؼس ُطٗه٤ٙ ٝضكى٣ى ٖىز، ٝٓؼ ُٔ حُؿس أٍٓجٜ ٓهطِلس، ذٔح ك٢ يُي أٗٞجع ًػ٤ٍز ٖٓ جُـ

ج٠ٍُٓحٗحش، ٝأٍٓجٜ جُوِد ٝجُؿٜحَ ج٢ُٟٜٔ، ٝجٞطٍجذحش جُـىو ٝجلاٞطٍجذحش 

جُؼٛر٤س، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُطـ٤ٍجش جلأنٍٟ ك٢ جُؿْٓ. ًٔح ٣ٞكٍّ ئٌٓح٤ٗس جًطٗحف 

جُ٘ظحتٍ جٍُٜٔ ك٢ ٍٓجقِٚ جُٔرٌٍز، ٝضكى٣ى ٓىٟ جلاْطؿحذس ُِطىنَّ جُطر٢. ٝضُٓطؼَٔ 

جُٔٗؼّس ك٢ ٓؿحٍ جُٛكس ذٌَٗ ٝجْغ، ق٤ع ٣طْ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُطٗه٤ٙ 

(، IAEA)ٝجُؼلاؼ، ٝٛ٘حى ٓؿٜٞوجش ًر٤ٍز ذٔٓحػىز جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس ج٣ًٌُس 

( ك٢ ٍٗٗ ضو٤٘حش جُطد ج١ُٝٞ٘ ك٢ جُطٗه٤ٙ WHOٝٓ٘ظٔس جُٛكس جُؼح٤ُٔس )

٤ٚىلا٤ٗس ئٖؼحػ٤س  ٝجُؼلاؼ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ، ٝئٗطحؼ ٓٓطكٍٟجش

 (. 0202)ج٤ُٓٞك٢،

ٝجُؼلاؼ ذحُطد ج١ُٝٞ٘ ٣ٌٕٞ ٖٓ نلاٍ ئػطحء جُٔٞجو جُٔٗؼس ػٖ ٣ٍ٠ن جُكوٖ 

ج٣ٌُٞى١، أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جُلْ، أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔؿح١ٌ جُط٘ل٤ٓس ػ٠ِ ٌَٖ ؿحَ، جػطٔحوجً 
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ّٗغ ٝجُؿٜحَ جُٔطِو٢ ًُٜج  ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُلكٙ ج١ُٝٞ٘؛ ٝذًُي ٣ٌٕٞ ج٣ٍُٔٝ ٛٞ جُٔ

ٗؼّس ٝٗٞػٜح ٝض٤ًٍرٜح ذحنطلاف ػٍٔ ج٣ٍُٔٝ، جلإٖ ُٔ ؼحع، ٝضهطِق ٤ًٔس جُٔحوز جُـ

ؼَّس ُط٣ٍٞٛ أػٟحء جُؿْٓ جُٔهطِلس،  ِٗ ُٔ ٝجُؼٟٞ جٍُٔجو ض٣ٍٞٛٙ، ٝضُٓطهىّ جُٔحوز جُـ

ٝيُي ذا٣ٛحُٜح ئ٠ُ ُؼٟٞ جٍُٔجو ض٣ٍٞٛٙ وٕٝ ؿ٤ٍٙ، كٔػلًا ُط٣ٍٞٛ جُؼظحّ ٣طْ 

ؼَّ  ِٗ ُٔ ؼَّس ٝٝٞؼٜح ك٢ جُؼظحّ كو١. ئٞحكس ٓحوز نحٚس ٓغ جُٔحوز جُـ ِٗ ُٔ س ُطوٞو جُٔحوز جُـ

٠ٌُِ ٝجٍُٔجٌز ٝجٍُتط٤ٖ ٝؿ٤ٍٛح؛ ئي ٣طْ ئٞحكس ٓحوز نحٚس  ًًُٝي جُكحٍ ك٢ ككٙ جُ

ؼَّس؛ لإ٣ٛحُٜح ُِؼٟٞ جٍُٔجو وٕٝ ؿ٤ٍٙ، ٣ٝطْ ض٣ٍٞٛ  ِٗ ُٔ ذٌَ ٜٓ٘ٔح ٓغ جُٔحوز جُـ

ؼَّس ػٖ ٣ٍ٠ن ًح٤ٍٓج نحٚس أٝ ؾٜحَ ِٗ ُٔ ُّى جٌُٛٞ،  جٗرؼحغحش جُٔٞجو جُـ ض٣ٍٞٛ ٣ٞ

 (. 0202جٍُٔجًُ )ِْٔحٕ،   ك٢ جٌُػ٤ٍ ٣ٖٝٓٞكٍّ جُٔؼِٞٓحش جُىه٤وس 

( ئ٠ُ إٔ جُطد ج١ُٝٞ٘ ٣ٓطهىّ ُِطٗه٤ٙ ك٢ ٤ٗ٣ٝ0202ٍ ٝج٤ُٓٞك٢ )

جُوِد ٖٓ نلاٍ ض٣ٍٞٛ ضىكّن جُىّ ك٢ جُوِد ٝٝظحتق جُوِد، ضكى٣ى ٍٓجقَ  :قحلاش

ك٢ جُوِد ذؼى جلأَٓحش جُوِر٤س، ضو٤٤ْ ٍٜٓ جلأٝػ٤س جُى٣ٞٓس جُوِر٤س، ضو٤٤ْ جٌٍُٟ 

ن٤حٌجش جُؼلاؼ ًحُٔوحٚس جُوِر٤س، ضو٤٤ْ ٗطحتؽ جُؼ٤ِٔحش جُوِر٤س ٖه٤ٙ ٌكٝ جُؿْٓ 

ُ٘وَ جُوِد، ضو٤٤ْ جُٞظحتق جُوِر٤س هرَ جُؼلاؼ ج٤ٔ٤ٌُح١ٝ ٝذؼىٙ. ًًُٝي جٍُتطحٕ ٖٓ 

٤لس جٍُتس نلاٍ ض٣ٍٞٛ جٍُتط٤ٖ ٖٓ ق٤ع جُلؼح٤ُس جُط٘ل٤ٓس ٝضىكّن جُىّ، ضو٤٤ْ ٝظ

جُطل٣ٍو٢ ك٢ قلاش ٌَجػس جٍُتس، ضكى٣ى ٌكٝ جُؿْٓ ُ٘وَ جٍُتس. ٝك٢ جُؼظحّ ٖٓ 

ِّد، ضو٤٤ْ جٗطٗحٌ ج٠ٍُٓحٕ ك٢  نلاٍ ضو٤٤ْ جُؼظحّ ٖٓ ق٤ع جٌٌُٓٞ، ٝجُؼىٟٝ، ٝجُطٛ

جُؼظْ، ضو٤٤ْ جلأ٠ٍجف جُٛ٘حػ٤س جُٔإُٔس، ضو٤٤ْ أٌٝجّ جُؼظحّ، ضكى٣ى أٓحًٖ ػَٔ 

ح أٝ جُهُػس. ٝك٢ جُىٓحؽ ٖٓ ن ًٞ لاٍ ٓؼح٣٘س وٓحؽ ج٠ٍُٞٔ ج٣ًُٖ ٣ؼحٕٗٞ أػٍج

ضكى٣ى  .ػلآحش ًلوىجٕ جًُجًٍز، ضٗه٤ٙ جلأٍٓجٜ جُؼٛر٤س، ًٍٜٔ جُُٛح٣ٍٔ

غ جُ٘ٞذحش ػ٘ى جُطهط١٤ لإؾٍجء ؾٍجقس، ضو٤٤ْ جلانطلاكحش ك٢ ئقىٟ جُٔٞجو  ّٔ ٓ٘ح٠ن ضؿ

ٍجذحش جُكًٍس ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ُىٟ ج٠ٍُٞٔ ج٣ًُٖ ٣ٗطرٚ ذاٚحذطْٜ ذىجء ذحًٌٕ٘ٓٞ، أٝ جٞط

ضو٤٤ْ ػٞوز أٌٝجّ جُىٓحؽ ٝجُطهط١٤ ُِؿٍجقس أٝ جلإٖؼحع، أٝ ضكى٣ى  .يجش جُِٛس

ًًُٝي ك٢ أؾُٜز جُؿْٓ جلأنٍٟ ٓػَ: ضكى٣ى جُطٜحذحش جُٛلٍجء  .ٓٞٞغ أنً جُهُػس

ٝجُٔٗحًَ ك٢ ػِٜٔح، ضٗه٤ٙ ج٣ُُ٘ق جُٔؼ١ٞ، ضو٤٤ْ ٟٓحػلحش ٓح ذؼى جُؿٍجقس ُو٘حز 

ُِٔل٤س، ضٗه٤ٙ جُك٠ٔ ٓؿُٜٞس جُٓرد، ضكى٣ى ْرد جُٛلٍجء، ككٙ جُٞيٓحش ج

جُؼىٟٝ ضو٤٤ْ كؼح٤ُس جُـىز جُىٌه٤س جُٔٓحػىز ػ٠ِ ضٗه٤ٙ ضٟهّْ جُـىز جُىٌه٤س 

ذحش جُٓحتَ ج٢ًُٞٗ  ٍّ ٝجٞطٍجذحش جُهلا٣ح جُى٣ٞٓس، ككٙ ضىكّن جُٓحتَ ج٢ًُٞٗ ٝضٓ

ٕ ًًُٝي ك٢ ضو٤٤ْ ٍٓقِس ج٠ٍُٓحٕ، ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى ٝؾٞو ج٠ٍُٓح .جُٔكطِٔس

ٝجٗطٗحٌٙ ك٢ أؾُجء ٓهطِلس ٖٓ جُؿْٓ، ضكى٣ى ٍٝٚٞ ج٠ٍُٓحٕ ئ٠ُ جُـىو جُِٔلح٣ٝس 

ػ٘ى ٠ٍٞٓ ٠ٍْحٕ جُػى١، أٝ ٠ٍْحٕ جُؿِى ٝجلأٗٓؿس لإؾٍجء جُؿٍجقس، جُطهط١٤ 
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ُِؼلاؼ ضو٤٤ْ جلاْطؿحذس ُِؼلاؼ، ضٗه٤ٙ ػٞوز ج٠ٍُٓحٕ، ضٗه٤ٙ جلأٌٝجّ جُ٘حوٌز ك٢ 

٤َ ضىكّن جُىّ ٝكؼح٤ُس ج٤ٌُِس جُطر٤ؼ٤س ٝجُٔ٘وُٞس، ٝك٢ ضكِ .جُر٣ٌٍ٘حِ ٝجُـىز جُ٘هح٤ٓس

ضٗه٤ٙ جُط٤ّٟن جلإق٢ِ٤ِ، ضو٤٤ْ جٌضلحع جُٟـ١ ك٢ ج٣ٌُٞى جُر٢ُٞ، ضو٤٤ْ ػىٟٝ 

 جُؿٜحَ جُر٢ُٞ ٖٓ ق٤ع ضٌٍٟ جلأٗٓؿس ضٗه٤ٙ جلاٌضؿحع جُر٢ُٞ ٝٓطحذؼطٚ. 

( ئ٠ُ إٔ جُطد ج١ُٝٞ٘ ٣ٓطهىّ ُِؼلاؼ ًحْطهىجّ ٤ٗ٣ٝStiek, 2012ٍ ْط٤ي )

ؼَّس ضٓطهىّ ك٢ ػلاؼ  ِٗ ُٔ ٗغ ك٢ جٞطٍجذحش و٣ٞٓس ٓؼ٤٘س، ٝجُٟٔحوجش جُـ ُٔ جُلٓلٌٞ جُـ

، ٝجُٔٞجو جُٔٗؼس ك٢ ػلاؼ ) ذؼٝ أٗٞجع جُِٔلٞٓح )٠ٍْحٕ جُؿٜحَ جُِٔلح١ٝ

جُـىز ( ٝك٢ ػلاؼ أٌٝجّ (I-131 MIBG جلاٗطٗحٌجش ج٠ٍُٓح٤ٗس جُٔإُٔس ذحُؼظحّ،

ٗغ؛ ُٔؼحُؿس ضٟهْ جُـىز جُىٌه٤س، ٠ٍْٝحٕ جُـىز.  ُٔ جُ٘هح٤ٓس، ًًُٝي جُطىج١ٝ ذح٤ُٞو جُـ

٣ٝٓطىػ٢ جُؼلاؼ ذح٤ُٞو جُٔٗغ جُهَِ ك٢ ٝظحتق جُـىز جُىٌه٤س، ٝؿحُرًح ٓح ٣ٌٕٞ ػلاؾًح 

ٌّٖ جُؼلاؼ ذح٤ُٞو  ح، ٌُٕٝٞ جُـىز جُىٌه٤س ضكط١ٞ ػ٠ِ ج٤ُٞو؛ كإ ًٛج ج٢ُٗء ٣ٔ ًٜ ٓٞؾّ

ٓروًح ك٢ جُـىز جُىٌه٤س، جُط٢ ضؼُحُؽ جُٔٗغ ٓ ُٓ ْٔص  ُٝ ؼَّس جُط٢  ِٗ ُٔ ٖ ضؿ٤ٔغ يٌجش ج٤ُٞو جُـ

 ذحلأٖؼس، ٓغ جُكلحظ ػ٠ِ ذحه٢ جُؿْٓ.

٠ )جُؼلاؼ ذحلأٖؼس جُىجن٢ِ  ّٔ ًًُٝي جلأٚٔحّ جُٔٗغ ُؼلاؼ جٌُرى، ٣ُٝٓ

٠ُٝ، جلانط٤ح١ٌ(. ٣ٝطْ ئٓىجو جلأٌٝجّ أٝ جُ٘وحتَ ك٢ جٌُرى ذحُىّ ج٣ٍُٗح٢ٗ ذحُىٌؾس جلأ

ذ٤٘ٔح ٣طْ ئٓىجو ج٤ُٓ٘ؽ جُٔطرو٢ ذحُىّ ٖٓ ج٣ٌُٞى جُرحذ٢؛ ٣ٝؿؼَ ًٛج ض٣ُٝى جٌُرى ذأو٣ٝس 

( ػرٍ جُ٘ظحّ ج٣ٍُٗح٢ٗ ًٌٓٔ٘ح؛ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ذٌَٗ 92ضْ ْٜٝٔح ذحلإض٣ٍّٞ )

ٓٞؾّٚ ئ٠ُ جُ٘وحتَ أٝ جلأٌٝجّ. ٝلا ضوّٞ ًٛٙ جلأو٣ٝس ذ٘وَ جلأٖؼس ُطى٤ٍٓ نلا٣ح جلأٌٝجّ 

ـ٣ًّس، ٝػلاٝز ػ٠ِ يُي ٣طْ جْطٜىجف كو١؛  ُٔ ح ذٓىّ جُٗؼ٤ٍجش جُى٣ٞٓس جُـ ًٟ ذَ ضوّٞ أ٣

جُهلا٣ح جُٔطكُٞس ٓرحٍٖز، ٝضٗؼ٤غ ذح٠ٖ ج٤َُُُ، ٝج٤َُُُ ٛٞ )جُرطحٗس جُىجن٤ِس جٍُه٤وس 

ٌُرُٓٞس جُٔلَٛ(، ٣ٌٖٝٔ ػلاؼ أٍٓجٜ جُطٜحخ جُٔلحَٚ ٝجُلٛحٍ جُؼظ٢ٔ ذٞجْطس 

ضؿ٣ٞق جُٔلَٛ ذىٝجء ٓٗغ ٣ُٓطورَ ٖٓ هرَِ جُهلا٣ح  ضٗؼ٤غ ذح٠ٖ ج٤َُُُ، ق٤ع ٣كُوٖ

جُٔ٘حػ٤س جُٔٓإُٝس ػٖ أػٍجٜ جٍُٜٔ. ٖٝٓ نلاٍ جلأٖؼس ضٔٞش ًٛٙ جُهلا٣ح 

٣ٝطٍجؾغ جلاُطٜحخ. ٣ٝط٘ح٠ٓ ػ٠ِ جُٛؼ٤ى جُؼح٢ُٔ ػىو جلإؾٍجءجش جُطر٤س جُط٢ ض٘ط١ٞ 

ؼَّس، ٓغ ضُج٣ى جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؼلاؼ ذحُ ِٗ ُٔ ٣ٞ٘ىجش جُٔٗؼّس ػ٠ِ جْطهىجّ جُ٘ظحتٍ جُـ

 ج٠ٍُٓحٕ )ج٤ُٓٞك٢، ذحْطهىجّ ٓٓطكٍٟجش ٤ٚىلا٤ٗس ئٖؼحػ٤س لأؿٍجٜ ػلاؼ

0202.) 

جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٢ٛ جُؼٍ٘ٛ جلأْٛ ك٢  ذٔح إٔ يغبل رٕنٛذ انطبلخ انكٓشثبئٛخ: -2

جُك٤حز جُؼ٣ٍٛس؛ كوى جٗٛرصّ جُؿٜٞو جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ضٞك٤ٍٛح ذ٤ٌٔحش ًر٤ٍز ٝذٌِلس ه٤ِِس، 

ٕ ٓرطـحٙ ك٢ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُط٤ُٞى جٌٍُٜذحء، ٝضٞكٍّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٝٝؾى جلإٗٓح

ج ٖٓ ضٌح٤ُق ض٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٝجضؿٜص جُؼى٣ى ٖٓ  ًٍ ذؼٝ جُرِىجٕ ؾُءًج ًر٤
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جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٖٜٝىش ذؼٝ وٍٝ جُؼحُْ  جُىٍٝ ئ٠ُ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُط٤ُٞى

ح ك٢ ًٛج ًٓ ٖٓ نلاٍ ذ٘حء ٓكطحش ٝهٞو ٣ٝٞٗس، ٝضٞؾى وٍٝ أنٍٟ جُٔؿحٍ،  جُػحُع ضوىّ

جُطحهس جلأنٍٟ، ًحُ٘ل١ ٝجُـحَ. ٝٗظٍج  ضٓطهىّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ُٔٓحػىز ٓٛحوٌ

لاَو٣حو أػىجو جٌُٓحٕ قٍٞ جُؼحُْ ذٌَٗ ًر٤ٍ، كوى ذىأ جلإٗٓحٕ ك٢ جُركع ػٖ ٓٛحوٌ 

ٗىٌز ٓٛحوٌ جُ٘ل١  ؾى٣ىز ُط٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ذىلًا ٖٓ جُٞهٞو جُكل١ٍ؛ ٗط٤ؿس

أٚركص ضُٓطهىّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُؼى٣ى ٝهٍخ ٟٗٞذٜح، ٝػٍٔٛح جُو٤ٍٛ، ق٤ع 

ٖٓ ذِىجٕ جُؼحُْ لإٗطحؼ جٌٍُٜذحء ذطٌِلس ض٘حك٤ٓس، ذحُٔوحٌٗس ٓغ ٓكطحش جُوٟٞ جٌٍُٜذحت٤س 

جُُّٔٞىز ٖٓ ذىجتَ جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ )جُرطٍٍٝ، جُلكْ، جُـحَ جُطر٤ؼ٢(، ًٔح أٜٗح ضؼىّ 

 .(0202)جُ٘ؼ٤ْ،٤ِْٞس جُ٘ظ٤لس ئ٠ُ قىِّ ٓح ٖٓ ؾٜس ٗظٍ جُطِٞظ جُر٤ث٢ جُ

ٝٝكوًح ُر٤حٗحش جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس ج٣ًٌُس؛ كإ ٗٓرس جٌٍُٜذحء جُُّٔٞىز ذٞجْطس 

(. 0% ٖٓ ئٗطحؼ جٌٍُٜذحء ك٢ جُؼحُْ ًٔح ك٢ ٌَٖ )02جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ضوُىٌّ ذكٞج٢ُ 

ح ذؼى ٝجُٔلحػلاش ج٣ُٝٞ٘س جُط٢ ضُٓطهىّ ُ ًٓ ط٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٣ُوجو جُطِد ػ٤ِٜح ٣ٞ

٣ّٞ ك٢ جُٓؼٞو٣س؛ ٗط٤ؿس جُطوىّّ جُٛ٘حػ٢ ٝجٌُُجػ٢، ٝج٣ُُحوز جُٟٔطٍوز ك٢ أػىجو 

جٌُٓحٕ، ٝجُٔٓحقس جُٗحْؼس جُط٢ ضكطِٜح جٌُِٔٔس؛ كٌَ يُي ٣لٍٜ ٓػَ ًٛج                

 (. 0229جُطٞؾّٚ )ٌٗٞ،

ٝجُٓؼٞو٣س وُٝس ٓ٘طؿس ُِ٘ل١، ٤ُٝٓص ذكحؾس ئ٠ُ ٓػَ ضِي جُٔلحػلاش ػ٠ِ 

جُٔىٟ جُو٤ٍٛ؛ ٌُٖٝ ج١ًُ أغرططٚ وٌجْحش جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس ًٓ٘ أًػٍ ٖٓ نٔٓس 

ح إٔ ْؼٍ ئٗطحؼ ٤ًِٞ ٝجش/ ْحػس ك٢ جُٔكطس جُكٍج٣ٌس جُط٢ ضىُجٌ ذحُلكْ أٝ  ًٓ ػٍٗ ػح

ِٞ ٝجش/ ْحػس، ج١ًُ ٣ٌٖٔ ئٗطحؾٚ ذٞجْطس % ػٖ ضٌِلس ئٗطحؼ 42٤ًجُرطٍٍٝ ٣ُ٣ى 

( ٤ٓؿحٝجش 0222جُٔكطس ج٣ُٝٞ٘س؛ ٣ٝؼ٢٘ ًٛج إٔ جُٔكطس ج٣ُٝٞ٘س جُط٢ ضرِؾ هىٌضٜح )

( ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ك٢ جُؼحّ ٓوحٌٗس ذحُٔكطس جُكٍج٣ٌس جُط٢ ضىُجٌ 022-042ضُٞكٍّ ٗكٞ )

ٍٝ. ًٝٛٙ ( ٤ِٕٓٞ وٝلاٌ ٓوحٌٗس ذحُٔكطس جُط٢ ضىُجٌ ذحُرط072ٍذحُلكْ، ٝضٞكٍّ )

( ــــــ ُٜح ذؼٝ جلأنطحٌ جُٔٛحقرس لاْطهىجّ جُطحهس 4جُٔكطحش ج٣ُٝٞ٘س ـــ ٌَٖ )

خ ئٖؼحػ٢ ٗط٤ؿس أ١ نَِ ك٢ جُٔكطس ج٣ُٝٞ٘س؛ ٌُٖٝ  ٍّ ج٣ُٝٞ٘س، ٓػَ قىٝظ ضٓ

جلاْطلحوز ٖٓ جُطوىّّ جُؼ٢ِٔ جُكى٣ع، ٝػَٔ جلاقط٤ح٠حش ٝجُطىجذ٤ٍ جُٞهحت٤س جُط٢ ٣ؿد 

طحش ذؼ٤ىجً ػٖ ٓ٘ح٠ن جُؼٍٔجٕ ًل٤ِس ذىٌء ًٛج جضهحيٛح، ٝذ٘حء ضِي جُٔك

  .(0202جُهطٍ)جُ٘ؼ٤ْ،

ٓغ ضٓحٌع ٝض٤ٍز جُطِد ػ٠ِ ج٤ُٔحٙ جُؼًذس لأؿٍجٜ  يغبل رحهٛخ انًٛبِ: -3

ج ٝأًػٍ  جلاْطٜلاى ٝجُط٤ٔ٘س؛ جػُطٔىش ضو٤٘حش جُطك٤ِس ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٢ٛٝ ًٌ أًػٍ ضطٞ

ق٤ع ئٕ ٓكطحش جُوٟٞ جٌٍُٜذحت٤س ٓ٘طٍٗز  ئٗطحؾ٤س ُطك٤ِس ٤ٓحٙ جُركٍ ٝج٤ُٔحٙ جُؿٞك٤س؛

ُّىز ٖٓ 02( وُٝس ذٔٓحٛٔس ػح٤ُٔس ضوُىٌّ ذـ42ك٢ أًػٍ ٖٓ ) % ٖٓ ؾِٔس جٌٍُٜذحء جُٔٞ
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( ٓلحػلًا ٣ًّٝٞٗح ػحٓلًا، ٝقح٤ُح ٣ٞؾى قٞج٢ُ 229ًحكس جُٔٛحوٌ ٓؿطٔؼس، ٖٓ نلاٍ )

ص ػٖ نط١ ( ٓلحػلًا ه٤ى جلإٗٗحء، ًٔح إٔ ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُىٍٝ جُط٢ أػ22ِ٘)

ج جْطٍجض٤ؿ٤ًّح ُِطحهس ًٌ ش  .ُطط٣ٍٞ ذٍجٓؽ ُط٤ُٞى جٌٍُٜذحء ٣ًّٝٞٗح، ٝػىّٛح ن٤ح ٍّ ٝهى ٓ

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓلحػلاش جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س ًٓ٘ ٗٗأضٜح ذؼىز ضطٌٞجش ذىج٣س ٖٓ جُؿ٤َ جلأٍٝ، 

طوىّّ  ُٔ طوىّّ، ٝضطْٓ ض٤ٔٛٔحش ًٛج جُؿ٤َ جُـ ُٔ ٠ ذحُؿ٤َ جُػحُع جُـ ّٔ ٝٚٞلًا ئ٠ُ ٓح ٣ُٓ

و ضو٤٘حش ه٤ح٤ْس ٝٗٔط٤س؛ ٓٔح جٗؼٌّ ئ٣ؿحذًح ػ٠ِ ٓؼحٓلاش جلأٓحٕ ٝجُطٌح٤ُق ذحػطٔح

 (0202ًُٜٙ جُٔلحػلاش )جُ٘ؼ٤ْ،

ج ذلؼَ ػٞجَٓ  ًٍ ح ًر٤ ًٓ ٝهى ٖٜىش ضو٤٘حش ضك٤ِس ٤ٓحٙ جُركٍ ك٢ جُؼوى جلأن٤ٍ ضوىّ

ػى٣ىز، ٜٓ٘ح: ضٍجؾغ ًِلس جلاْطػٔحٌ، ٝقؿْ ٓٗح٣ٌغ جُطك٤ِس، ٝجُطٍجؾغ جٌُر٤ٍ ك٢ 

ّٖٓ كحػ٤ِس ضو٤٘س جلأؿ٤ٗس، كٌِلس ضك٤ِس جُٔطٍ جٌُٔؼد ضٛرف  جْطٜلاى جُطحهس ٗط٤ؿس ضك

أهَ ٓغ ضو٤٘س جُط٘حٞف جُؼ٢ٌٓ ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ًٕٝٞ ج٤ُٔحٙ جُٔكلاز ضؼُىّ ٓٞغٞهس ؾىًّج 

ؼحو ضى٣ٍٝٛح؛ ٖٝٓ غْ  ُٔ ٝٚحُكس ُلاْطٜلاى جُر١ٍٗ، ٝأهَ ًِلس ٖٓ ج٤ُٔحٙ جُٔٓطؼِٔس جُـ

 .٤٘حش جُطك٤ِس ذٌػٍزكوى جٗطٍٗش ضو

طرؼس قح٤ًُح ك٢ٜ جغ٘طحٕ: جُطوط٤ٍ أٝ جُطك٤ِس جُكٍج٣ٌس،  ُٔ أٓح أْٛ ضو٤٘حش جُطك٤ِس جُـ

ٝضٌٖٔ ك٢ ضره٤ٍ ٤ٓحٙ جُركٍ، غْ ضٌػ٤ق جُرهحٌ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ج٤ُٔحٙ جُؼًذس. ٝجُط٘حٞف 

جُؼ٢ٌٓ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ضطْ ٖٓ نلاٍ أؿ٤ٗس ٗٛق هحذِس ُلانطٍجم، ضهطٍهٜح ٤ٓحٙ جُركٍ 

ىٓح ٣طْ ضؼ٣ٍٟٜح ُٟـ١ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؼَِن ك٤ٜح جُِٔف ٝذحه٢ جُٔٞجو جُؼ٣ٟٞس كحتوس جُىهس ػ٘

 (.0202جُٔٞؾٞوز ك٢ ج٤ُٔحٙ )جُ٘ؼ٤ْ،

( ئ٠ُ ٝؾٞو ضو٤٘حش أنٍٟ؛ ٌُٖ ٣ًًٍ إٔ ٛحضحٕ 0202ًٝٔح ٤ٗ٣ٍ جُ٘ؼ٤ْ )

 جُطو٤٘طحٕ ضطوحْٔحٕ ْٞم ج٤ُٔحٙ ذحُطٓح١ٝ ضو٣ٍرًح، ٓغ أٌؾك٤س ُطو٤٘س جُط٘حٞف جُؼ٢ٌٓ،

ّ ك٢ 0202% ك٢ ػحّ 72% ٖٓ جُٓٞم، ٣ٝطٞهّغ إٔ ضَٛ ئ٠ُ 24جُط٢ ضكطَ ٗٓرس 

ًٔح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ضو٤٘س  .% ُِطو٤٘حش جلأن02ٍٟ% ُِطره٤ٍ أٝ جُطوط٤ٍ، 02ٝٓوحذَ 

جلأؿ٤ٗس ضكطَ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ج٤ُّٞ ٝك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد؛ ًٜٞٗح ضطٔطغّ ذٔٞجٚلحش 

ًًح ُِ :ػى٣ىز، أذٍَٛح ( 2أٝ  4طحهس ٖٓ ضو٤٘س جُطوط٤ٍ جُكٍج١ٌ ذ٘كٞ )أٜٗح أهَ جْطٜلا

ٍٓجش، ٣ٝوىٌَّ ج٤ُّٞ إٔ ئٗطحؼ جُٔطٍ جٌُٔؼد ٖٓ ج٤ُٔحٙ ذٞجْطس ًٛٙ جُطو٤٘س ٣ٓطِٜي ٓح 

ًًُٝي ٣َحوز جٍُٔوٝو؛ ئي ضوىٌَّ ٤ًٔس ج٤ُٔحٙ جُط٢ ٣ٌٖٔ  .( ٤ًِٞج٠/ ْحػس2ـــــ 2ذ٤ٖ )

 جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح ذٟؼل٢ أٝ غلاغس أٞؼحف. 

ٗؼّس  ػخ، ٔيكبفحخ انحششاد، ٔإَزبط انغزاء:يغبل انضسا -4 ُٔ ٣ؼىّ جْطهىجّ جُ٘ظحتٍ جُـ

جلأْٔىز ٖٓ ؾٜس، ٝجُٔر٤ىجش ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ك٢ جُ٘رحش؛ ٖٓ  ك٢ وٌجْس جٓطٛح٘

جلأْٔىز  جُكحْٔس جُط٢ ْحػىش ػ٠ِ ٞر١ ػ٤ِٔس جُط٤ٔٓى، ٝضكى٣ى ٤ًٔحش جُهطٞجش

١ٍُِ  ٤ًٔحش ج٤ُٔحٙ جُٔ٘حْرسجُٔل٤ىز، ٝضِي جُُجتىز ػٖ جُكحؾس؛ ْٝحػىش ػ٠ِ ضكى٣ى 
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ح ك٢ ًٚ جُٔ٘ح٠ن جُٗك٤كس،  ٝٓٞجػ٤ىٛح؛ ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٍٖى جْطهىجّ ج٤ُٔحٙ، نٛٞ

جٌُُجػس ٝجْطٛلاـ جلأٌج٢ٞ جٌُُجػ٤س  ًَٝ يُي ٣إو١ ئ٠ُ ٍٓوٝو ٝجٞف ك٢ ٓؿحٍ

 (.0202)ج١ٍُٔٗ،

ؼَّس ك٢ جُؼِّٞ جٌُُجػ٤س ٝػِّٞ جلأٌج٢ٞ  ِٗ ُٔ ٝهى وكغ جْطهىجّ جُ٘ظحتٍ جُـ

ك٣ُ٤ُٞٞؾ٤ح جُ٘رحش أٖٞج٠ًح ًر٤ٍز ئ٠ُ جلأٓحّ؛ ٓٔح أوّٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ ػٍٛ ؾى٣ى ٣ٌٖٔ ٝ

إٔ ٤ٔٓٗٚ ذؼٍٛ جٌُُجػس ج٣ُٝٞ٘س. ٝهى أٌٖٓ جْطهىجّ جُ٘ظحتٍ ٝجلإٖؼحع، ٝوٌجْس 

نٛحتٙ جُؼلاهس جُػلاغ٤س ذ٤ٖ جلأٌٜ ٝجُ٘رحش ٝجُٔحء، ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ قوحتن أْح٤ْس 

ؼَّس ٝٓؼِٞٓحش ٌجتىز ُْ ٣ٌٖ ٖٓ جٌُٖٔٔ ج ِٗ ُٔ ُكٍٛٞ ػ٤ِٜح ذىٕٝ جْطهىجّ جُ٘ظحتٍ جُـ

ٗحضٜح، ٝأْح٤ُد  ّٞ ٝجلإٖؼحع. ق٤ع ضٔص وٌجْس جلأٌج٢ٞ ٝٗٞػ٤حضٜح ٝنٛحتٜٛح ٌٝٓ

جٗطوحٍ جُـًجء ٝجُٔحء ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ جُ٘رحش، ٝجغٍ ًَ يُي ك٢ ٗٔٞ جُ٘رحش 

،ٌٞٗ(0229 .) 

 ١ٝٞ٘، ٝٚ٘حػسضُٓطهىّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ض٤٘ٛغ جُٞهٞو جُ يغبل انظُبػخ: -5

ًٝٗق ػ٤ٞخ ٚدّ جُٔٓرًٞحش  ج٤ُٓ٘ؽ، ٝجُٛ٘حػحش جُـًجت٤س، ٝٚ٘حػس ٓٞجو جُر٘حء،

جُٔؼى٤ٗس، ٝٚ٘حػس جُُؾحؼ، ٝجُلهحٌ، ٝجُٔؼحُؿس جُرلاْط٤ٌ٤س ُلأنٗحخ، ٝجُكٓحخ 

ٖٓ  جُىه٤ن ُٓٔي جُوطغ، ٝقٓحخ َٖٓ جُطه١٤ِ جُٔطؿحّٗ ُِٔٞجو جُٛ٘حػ٤س، ٝؿ٤ٍٛح

ؼَّس ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ جُٛ٘حػحش جلأنٍٟ، ًٔح ٝضُٓ ِٗ ُٔ طهىّ جُٔٛحوٌ ٝجُٔٞجو جُـ

جُططر٤وحش جُٛ٘حػ٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ؛ لإؾٍجء جُؼ٤ِٔحش جُٛ٘حػ٤س أٝ ٞر١ 

ؾٞوز جُٔ٘طؿحش، ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جُٔؼحَٓ ٝجُٔح٤ً٘حش جُط٢ ضؼطٔى ك٢ ضٗـ٤ِٜح ػ٠ِ 

ؼَّس؛ ُطكى٣ى  ٗظْ جُٟر١ جلإٖؼحػ٤س، كل٢ ٚ٘حػس جُ٘ل١ ٓػلًا ضُٓطهىّ جُ٘ظحتٍ ِٗ ُٔ جُـ

ؼَّس ك٢  ِٗ ُٔ ٍْػس ضىكّن جُ٘ل١ ػرٍ جلأٗحذ٤د، ٝك٢ ٚ٘حػس جٍُهحتن ضٓطهىّ جُٔٛحوٌ جُـ

 (. 0229ٞر١ ْٔحًس جٍُهحتن ٝضؼى٣ِٜح )ٌٗٞ،

٣ُٓطهىّ جُٞهٞو ج١ُٝٞ٘ ك٢ ض٤٤ٍٓ جًٍُٔرحش  يغبل أثحبس انفضبء ٔٔعبئم انُمم: -6

جلأهٔحٌ جُٛ٘حػ٤س يجش جُٞظحتق  جُلٟحت٤س، ٝئ٠لام جُٛٞج٣ٌم، ًٔح ٣ُٓطهىّ ك٢

جُٔطؼىوز، ًحلاضٛحلاش، ٝجُط٘رإ جُؿ١ٞ، ٝجلإؿحغس ٖٓ جٌُٞجٌظ جُطر٤ؼ٤س، ٝض٘ظ٤ْ ٤ٍْ 

ٌّ٘ص جُطو٤٘س ج٣ُٝٞ٘س جُؼِٔحء ٖٓ جْطٌٗحف جُلٟحء ذىهس؛ ئي ضُٓطهىّ  جُطحتٍجش. ٝهى ٓ

لٟحت٤س جُط٢ جُكٍجٌز جُ٘حضؿس ػٖ جُرِٞض٤ّٗٞٞ ُط٤ُٞى جٌٍُٜذحء ك٢ ُٓٞىّجش جًٍُٔرحش جُ

ضؼَٔ ذىٕٝ ٤٠حٌ، ٣ٌٜٝٔ٘ح جُؼَٔ ُؼىز ْ٘ٞجش، ك٢ٜ ٓٛىٌ ٓٞغٞم ٣ٞ٠َٝ جلأٓى 

ُٜح ك٢ ػٔن  ّٞ ٌٍُِٜذحء، ٣ٌٜٝٔ٘ح ضٗـ٤َ ًٛٙ جًٍُٔرحش جُلٟحت٤س قط٠ ك٢ أغ٘حء ضؿ

ُّى جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ئذوحء أٗظٔس جًٍُٔرس ٖٞٔ وٌؾحش جُكٍجٌز  جُلٟحء، ٣ُْٜٝٓ ٓٞ

ٔحٍ جُؼ٤ِٔحش ذلؼح٤ُس ػ٠ِ ًًٞد ج٣ٍُٔم، ج١ًُ ٣ٔطحَ جُٔطِٞذس ٝجُلآَس؛ لاْطٌ

 .(0207ذىٌؾحش قٍجٌز ٓ٘هلٟس ضكص جُٛلٍ)ه٣ٞىٌز،
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ضؼى جُو٘رِس ج٣ُٝٞ٘س أقى جْطهىجٓحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحٍ  انًغبل انؼغكش٘: -7

نلاٍ  جُؼ١ٌٍٓ، ق٤ع إٔ ٗٔحيؾٜح جلأ٠ُٝ ٢ٛ جُط٢ أُُو٤ص ػ٠ِ ٤ٍٖٝ٤ٛٔح ٝٗحًحَج٢ً

جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس، ٢ٛٝ جُو٘رِس جلاٗٗطح٣ٌس جُط٢ ضٓطهىّ جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ؛ 

ٍٍّ )ؾُء ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٖٓ جُػح٤ٗس(؛ ًٝٛج  لإٗطحؼ ٤ًٔس ًر٤ٍز ؾىًّج ٖٓ جُطحهس ك٢ ٝهصٍّ ه٤ٛ

ٓح ٣إو١ّ ئ٠ُ قىٝظ جلاٗلؿحٌ ج١ًٌُ جُو١ٞ ؾىًّج، ٣ٝ٘طؽ ٖٓ ٛـًج جلاٗلؿحٌ ضىجػ٤ـّحش 

 ّٞ ـٍز، ضطٌـ ّٓ ٕ ٓـٖ وٌؾـحش قـٍجٌز ػح٤ُس ؾىًّج )ٓثـحش جُٔلا٤٣ـٖ ٖٓ جُىٌؾـحش ٓى

جُٔث٣ٞـس(، ٝٞــ٠ٞ ػح٤ُـس ؾـىًّج )ػىز ٓلا٤٣ـٖ ٞـ١ ؾـ١ٞ( ذٍٓػـــس ػح٤ُس ؾىًّج، غْ 

 .(0202ٓح ٣ٓططرغ يُي ٖٓ  ئٖؼحػحش )ج٢ُِٜ،

ًٔح ضؼى جُو٘رِس ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س ٖٓ جلاْطهىجٓحش جُؼ٣ٌٍٓس ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٢ٛٝ 

ُو٘رِس جُط٢ ضؼطٔى ػ٠ِ جٗىٓحؼ ٗٞجز جُؼ٘حٍٚ جُهل٤لس ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُطحهس، ٓػَ ٗظحتٍ ج

ٝجُط٣ٍط٤ّٞ(، ٝج٤ُِّٜٞ ٝج٤ُِط٤ّٞ. ٝضكطحؼ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ئ٠ُ  -ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ )جُى٣ط٣ٍّٞ 

٠حهس ػح٤ُس ؾىًّج لاٗىٓحؾٜح، ٝهى قَُٛ ػ٤ِٜح ذؼى ئٗطحؼ جلأِْكس ج٣ًٌُس، ٝجْطهىٓص 

ن ك٢ جُو٘رِس ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س ُط٤ُٞى جُكٍجٌز جُلآَس لإؾٍجء جُو٘رِس ج٣ًٌُس ًٛحػ

جُطلحػَ. ٝذ٘ط٤ؿس جُطلحػَ ض٘طِن ٠حهس ٛحتِس أًرٍ ذؼٍٗجش؛ ذَ ذٔثحش جٍُٔجش ػٖ ضِي 

جُ٘حضؿس ك٢ أغ٘حء جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ، ُٝطٛـ٤ٍ قؿْ جُو٘رِس ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤ّس ضُٞٞغ 

لاف جُو٘رِس ٖٓ ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ جُؼ٘حٍٚ جُهل٤لس )جُكٗٞز( ذٌَٗ ْحتَ، ٝهى ٣ُٛ٘غ ؿ

ج ُط٤ُٞى ٤ٗطٍٝٗحش 048جُطر٤ؼ٢ ) ًٍ ح ٣إو١ّ ك٢ ًٛٙ جُكحُس، ٝٗظ ّٔ ( جُوحذَ ُلاٗٗطحٌ؛ ٓ

ح  ًٟ ٠ جلأِْكس ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س أ٣ ّٔ يجش ٠حهس ًر٤ٍز؛ ئ٠ُ ٣َحوز كؼح٤ُّس ًٛٙ جلأِْكس. ٝضُٓ

 .(٢0202،ذحلأِْكس جُكٍج٣ٌّس؛ لإٔ جُٔلؼٍٞ جلأًرٍ ك٤ٜح ٛٞ جُٔلؼٍٞ جُكٍج١ٌ )جُِٜ

( ٤ًِٞ ٠ٖ، 022-022ٝضوىٌّ جُوٞز جُطلؿ٣ٍ٤س ُِو٘حذَ ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س ذٔح ٣ؼحوٍ )

ًٔح ضٞؾى ه٘حذَ ُٜح هىٌز أًرٍ ٗط٤ؿس ضو٤٘س "جلاٗىٓحؼ يجش جٍُٔجقَ". ٝهى كؿٍّ جلاضكحو 

( ٤ِٕٓٞ ٠ٖ: أ١ ٓح ٣ؼحوٍ 82جُٓٞك٤حض٢ جُٓحذن ه٘رِس ٤ٛىٌٝؾ٤٘٤س ذ٘حضؽ ٣ؼحوٍ )

. ٣ٝؼُىّ ئٗطحؼ جلأِْكس ج٣ُٝٞ٘س جلاٗىٓحؾ٤س أٚؼد ٖٓ جلأِْكس ( ه٘رِس ػ٤ح٣ٌس4222)

جلاٗٗطح٣ٌس؛ ؿ٤ٍ أٜٗح ضلٞهٜح ؾىًّج ك٢ هىٌجضٜح جُطى٣ٍ٤ٓس، جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓٞؾحش 

 (.0208جُكٍجٌز ٝجُٟـ١ ٝجلإٖؼحع )جُكٖٓ،

ُٝىٟ ًٛٙ جُ٘ظحتٍ كحتٝ ٖٓ جُطحهس انُظبئش انًشؼّخ ْٙ َظبئش انؼُظش انكًٛٛبئٙ:  -8

ٚ ك٢ ٌَٖ ئٖؼحػحش، ًٝٛٙ جُ٘ظحتٍ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘ٗأ ذٌَٗ ٠ر٤ؼ٢ أٝ إٔ ضُ٘طؽَ ضطُِو

جٚط٘حػ٤ًّح ك٢ ٓلحػلاش جُركٞظ ٝجُٔؼؿّلاش. ٝضُٓطهىّ جُ٘ظحتٍ جُٔٗؼّس ك٢ ٓهطِق 

جُٔؿحلاش، ٣ٝ٘ط١ٞ ئٗطحؾٜح ػ٠ِ ػىزّ أٗٗطس ٓطٍجذطس، ذٔح ك٢ يُي ٚ٘غ جلأٛىجف، 

ٍٓجكن ئػحوز جُٔؼحُؿس، ٝٓؼحُؿطٜح  ٝضٗؼ٤غ ًٛٙ جلأٛىجف، ٝٗوَ ًٛٙ جلأٛىجف ئ٠ُ

 .(0208ٓؼحُؿس ٤ٔ٤ًحت٤س ئٖؼحػ٤س )جُكٖٓ،
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٣ٝٓط٘ى ئٗطحؼ جُ٘ظحتٍ جُٔٗؼّس ك٢ جُٔلحػلاش ئ٠ُ أٍْ ج٤ُ٘ٞضٍٝٗحش وجنَ جُٔٞجو 

جُٔٓطٜىكس، ئٓح ػرٍ ض١٤ٗ٘ جُ٘ظحتٍ جُٔٗؼّس، أٝ ض٤ُٞىٛح ٖٓ نلاٍ ٖطٍ جُٔٞجو 

٣س. ٝضُٓطهىّ ٓلحػلاش جُركٞظ جُٔٓطٜىكس ػرٍ هٛلٜح ذح٤ُ٘ٞضٍٝٗحش جُكٍجٌ

ح ُطط٣ٍٞ ٗظحتٍ ٓٗؼّس ؾى٣ىز جُططر٤وحش جُٛ٘حػ٤س جُهحٚس ذحُٔوطل٤حش  ًٟ ٝجُٔؼؿّلاش أ٣

جلإٖؼحػ٤س، كٟلًا ػٖ وٌجْحش جُٔوطل٤حش جلإٖؼحػ٤س ك٢ ئ٠حٌ جُركع جُؼ٢ِٔ 

  .(0202)جٍُض٢ٔ٤،

١ ( ٗظ٤ٍ ٓٗغ ٖحتؼس جلاْطهىجّ؛ ٌُٖٝ ٛ٘حى كو٣ٝ022ٞؾى ج٤ُّٞ أًػٍ ٖٓ )

% ٖٓ جُططر٤وحش، 02( ٗظ٤ٍ ٓٗغ ضٔػَّ أًػٍ ٖٓ 022-02ػىو ٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )

ٝضُٓطهىّ ك٢ ٌٚٞ ٤ٔ٤ًحت٤س ػى٣ىز، ًٔح ٣ٌٖٔ جقطٞجؤٛح ك٢ ٓٛحوٌ ئٖؼحػ٤س ٓـِوس، 

٣ُٝٓطلحو ٖٓ جلإٖؼحع جُٔ٘رؼع ٖٓ ضِي جُٔٛحوٌ جلإٖؼحػ٤س ك٢ ذكٞظ جُل٣ُ٤حء 

غ٤ٍ جُؿٍػحش جلإٖؼحػ٤س ك٢ جُٔحوز، ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٝػِّٞ جُك٤حز، ًًُٝي ك٢ وٌجْحش ضأ

نحٚس ك٢ ٓؿحلاش جُرٍِٔز ٝقلع جلأؿ٣ًس ٝجُطؼو٤ْ، ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ًٍٓرحش جُ٘ظحتٍ 

ؼَّس   ِٗ ُٔ ؼَّس ئ٠ُ ػىز ٓؿٔٞػحش قٓد ٠ر٤ؼس جْطهىجٜٓح، ٜٓ٘ح: جُ٘ظحتٍ جُـ ِٗ ُٔ جُـ

 (.0202)ج٢ُِٜ،

ػس، ٝػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ ضُٓطهىّ  ّٞ ًٔح إٔ ٛ٘حى ضطر٤وحش أنٍٟ ك٢ ٓؿحلاش ٓط٘

جُطو٤٘حش ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ضوى٣ٍ جُٔهُٕٝ جُؿٞك٢ ٤ُِٔحٙ، ٝجُط٘و٤د ػٖ جُرطٍٍٝ ٝجُٔؼحوٕ 

جلأنٍٟ، ًٔح ضطْ وٌجْس نٛحتٙ آذحٌ جُ٘ل١ ذأؾُٜز ٤ٗٞض٤ٍٗٝس؛ ُىٌجْس جًٍُٔرحش 

٘ل١ ٖٓ ٞٔحٕ أ٤ٌٞس ٓطٔحٌْس؛ ُطؿّ٘د ج٤ُٜىٌٝؾ٤٘٤س، ٝوٌجْس هٞجػى نُجٗحش جُ

قىٝظ جٗلؿحٌجش ذٜح، ٝوٌجْحش جُطِٞظ جلإٖؼحػ٢ جُطر٤ؼ٢ ُلأٗحذ٤د جُ٘حهِس ُِ٘ل١، 

 Elementalٝضُٓطهىّ ًًُي ضك٤ِلاش جُط٤ًٍد جُٔحو١ ذحْطهىجّ جُٔؼؿلاش 

Analysis ،(.0202)جُٔكؿٞخ 

 انًحٕس انضبَٙ: انًفبْٛى انؼهًٛخ

جُطؼِْ ٝجًطٓحخ جُطلاخ ُِٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حْرس ٛىكًح ضؼىّ جُٔلح٤ْٛ أْٛ ٗٞجضؽ 

أْح٤ًّْح ٖٓ أْٛ أٛىجف جُطؼ٤ِْ، ٝضى٣ٌّ جُٔلح٤ْٛ ٛٞ أقى جلاضؿحٛحش جُٔؼحٍٚز ك٢ 

ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ٝػ٠ِ ًٛج كإ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ُىٟ جُطِرس أٚرف ٛىف ضٍذ١ٞ 

 ٛحّ.

  رؼشٚف انًفبْٛى انؼهًٛخ
ض٘حُٝص جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس، ق٤ع ٣ؼٍكٜح جُ٘ؿى١ ٝآنٍٕٝ  ضؼىوّش جُطؼ٣ٍلحش جُط٢

( ذأٜٗح: "ػ٤ِٔس ػو٤ِس ٣طْ ػٖ ٣ٍ٠وٜح ضؿ٣ٍى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓٔحش أٝ جُكوحتن 0220)

جُٔٗطًٍس، ٝضؼ٤ْٔ ػىو ٖٓ جُٔلاقظحش يجش جُؼلاهس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلأ٤ٖحء، أٝ ٣طْ ػٖ 
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س؛ ُط٤٤ُٔ جُؼلاهس ٣ٍ٠وٜح ض٘ظ٤ْ ٓؼِٞٓحش قٍٞ ٚلحش ٢ٖء أٝ قىظ أٝ ػ٤ِٔس ػو٤ِ

 (. 420ذ٤ٖ ٗٞػ٤ٖ أٝ أًػٍ ٖٓ جلأ٤ٖحء" )٘. 

كٜح ٓحٌَجٗٞ ٝآنٍٕٝ ) ٍّ ( ذأٜٗح: "ذ٤٘س ػو٤ِس ٣ٍُُٓ ئ٤ُٜح ػحوز ذٌِٔس ك٢ 0222ٝػ

ٕ جُٔلّٜٞ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘ظّٔس ُِلٍو قٍٞ ٤ًحٕ ٝجقى أٝ أًػٍ،  ّٞ ٓؿطٔغ ٓح، ٣ٝطٌ

ٌّٖ جُلٍو ٖٓ ض٤٤ُٔ ج٤ٌُحٕ جُهح٘ ًحلأ٤ٖحء، أٝ جلأقىجظ، أٝ جلأكٌحٌ ٝجُؼ٤ِٔحش، ج ُط٢ ضٔ

أٝ ٝٚق ج٤ٌُحٗحش، ًٔح ضؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٌذ١ ضِي ج٤ٌُحٗحش أٝ جلأٚ٘حف ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح" )٘. 

كٜح ٣َطٕٞ )(. 92 ٍّ ٕ ُىٟ جُلٍو ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝكْٜ 0222ك٢ ق٤ٖ ٣ؼُ ّٞ ( ذأٜٗح: ٓح ٣طٌ

(،  ٣0200ٍضر١ ذٌِٔس )ٓٛطِف(، أٝ ػرحٌز، أٝ ػ٤ِٔس ٓؼ٤٘س. ًٔح ٣ؼٍكٜح جُوٍذحٕ  )

ٕ ُىٟ جُلٍو ٢ُٗء ٓؼ٤ٖ ي١ ولاُس أٝ ٓؼ٘ی، ٣ٌٖٝٔ  ّٞ ذحٜٗح "ٌٚٞز ي٤٘ٛس أٝ ػو٤ِس ضطٌ

ئقٓحْٚ أٝ ئوٌجًٚ، ٣ٍٝضر١ جُٔلّٜٞ ذٔٛطِف أٝ ٌُٓ أٝ ػرحٌز أٝ ػ٤ِٔس" 

.٘(02.) 

ٝضلاقع جُرحقػس ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جُطؼ٣ٍلحش جُٓحذوس؛ إٔ جُٔلح٤ْٛ ػ٤ِٔس ٓ٘ظّٔس 

 جش، ٣ٝ٘طؽ ػٜ٘ح ضؼِّْ ذحه٢ جلأغٍ.ضكُوّن جُٜىف ٝضُ٘ظّْ جُهرٍ

 إَٔاع انًفبْٛى انؼهًٛخ
ّ٘لٜح ئ٠ُ:  ٣هطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ض٣َٞغ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝض٤٘ٛلٜح، كٜ٘حى ٖٓ ٣ُٛ

ٓلح٤ْٛ ػ٤ِٔس ٓؿٍوز ٝٓلح٤ْٛ ػ٤ِٔس ٓكْٓٞس، ٝآنٍٕٝ ٚ٘لّٞج جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ئ٠ُ 

ج ُٝٚ غوَ، ٝٓلح٤ْٛ كَٛ ٓلح٤ْٛ ٌذ١ ًٔح ك٢ ٓلّٜٞ جُٔحوز ذأٜٗح: ًَ ٢ٖء ٣ٗـَ  ًُ ق٤

ًٔح ك٢ ٓلّٜٞ جلأ٣ٕٞ ذأٗٚ: يٌز أٝ ٓؿٔٞػس يٌجش ضكَٔ ٖك٘س ًٍٜذحت٤س، ٝٓلح٤ْٛ 

ػلاهس ًٔح ك٢ ٓلّٜٞ جٌُػحكس جُ٘ٓرس ذ٤ٖ ًطِس جُٔحوز ئ٠ُ قؿٜٔح، ٝٓلح٤ْٛ ض٤٘ٛل٤س ًٔح 

ك٢ ٓلّٜٞ جُلٟس ذأٜٗح: ٓحوز ضوغ ٖٞٔ جُلُِجش، ٝٓلح٤ْٛ ئؾٍجت٤س ًٔح ك٢ ٓلّٜٞ 

 (.0204طـ٣ًس ٝٓلّٜٞ جُطٔػ٤َ جُٟٞت٢ )٣َطٕٞ، جُ

ّ٘ق جٍُجٖى ) ( جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ئ٠ُ: ٓلح٤ْٛ ض٤٘ٛل٤س، ٢ٛٝ: ضِي ٣ٝ0222ُٛ

جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضٟغ جلأ٤ٖحء أٝ جُظٞجٍٛ ك٢ ٓؿٔٞػس ٝجقىز. ٝٓلح٤ْٛ ػلاه٤س، ٢ٛٝ: 

ٔلح٤ْٛ جُط٢ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضر٤ّٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٤ٖث٤ٖ أٝ أًػٍ. ٝٓلح٤ْٛ ٗظ٣ٍس، ٢ٛٝ: جُ

ٍّٓ جُهرٍجش جلإٗٓح٤ٗس ذٌَٗ ٗظ١ٍ، ٣ٍُُٝٓ ئ٤ُٜح ذٍُٓ ٓؼ٤ٖ أٝ ذٌِٔس ٓؼ٤٘س. ذ٤٘ٔح  ضل

ّ٘لٜح ٓحَٕ ) ( ئ٠ُ: ٓلح٤ْٛ ٓٗطوّس ٖٓ ٓىًٌحش ق٤ٓس ؾحٓىز، ٓػَ: جُه٤ِس 0228ٚ

ٝجُٔـ٘ح٤٠ّ ...ٝؿ٤ٍٛح، ٝٓلح٤ْٛ ٓٗطوس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش: ٣ٝؼطٔى ًٛج جُ٘ٞع ػ٠ِ ػ٤ِٔحش 

ٗٚ جُٗهٙ.ػو٤ِس ػ٤ِح، ٝٓل ّٞ  ح٤ْٛ ٓؿٍوز ضُٗطن ٖٓ ئ٠حٌ ك١ٌٍ ٣ٌُ

 أًْٛخ رؼهّى انًفبْٛى انؼهًٛخ 

٣ؼىُّ ض٣ٌٖٞ جُٔلح٤ْٛ ٝض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُطلاخ ٖٓ أٛىجف ضى٣ٌّ جُؼِّٞ جُٜٔٔس ك٢ 

( أٜٗح 0224(، ٣ًًٍٝ ػوَ )0220ؾ٤ٔغ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس )أذٞ ؾلاُس ٝػ٤ِٔحش، 
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جُططر٤ن، ٝئذٍجَ جُطٍجذ١ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ ضؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز جُطلاخ ػ٠ِ جُطل٤ٍٓ ٝ

كٍٝع جُؼِْ جُٔهطِلس، ٝض٘ظ٤ْ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ؛ ٓٔح ٣وَُِّ ٖٓ جضٓحع جُكوحتن، ًٔح ض٣ُى 

( ئ٠ُ إٔ 0229ٖٓ هىٌز جُطلاخ ػ٠ِ جْطهىجّ ٝظحتق جُؼِْ جٍُت٤ٓس. ٤ٗ٣ٍٝ ؾٞوز )

و٤ى، ٝجنطُجٍ ٖٓ أ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ، ٝجنطُجٍ جُطؼ

ُِّْ جُٔٓطٍٔ، ٝضٞؾ٤ٚ جُِٓٞى ٝجُ٘ٗح٠؛ ًٔح ضؿؼَ جُطؼُِّْ ًٌٓٔ٘ح؛ ٝض٘ظ٤ْ  جُكحؾس ئ٠ُ جُطؼ

.ُِّْ  جُطَّؼ

( ئ٠ُ إٔ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ضٔػَّ أقى أْٛ ٓٓط٣ٞحش ٤ٗ٣ٝ0200ٍ أٓرْٞؼ٤ى١ )

ٖ أْٛ جُر٘حء جُٔؼٍك٢ ُِؼِْ، جُط٢ ذ٢ُ٘ ػ٤ِٜح ذحه٢ جُٔٓط٣ٞحش جلأنٍٟ، ًٔح أٜٗح ٝجقىز ٓ

ُِّْ، جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ض٘ظ٤ْ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ُىٟ جُطلاخ ذٌٛٞز ضٟل٢  ٗٞجضؽ جُطَّؼ

ػ٤ِٜح جُٔؼ٠٘. ٝأ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ك٢ ػ٤ِٔط٢ ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ ٝضؼِّٜٔح؛ لا ضطٟف كو١ 

ًّىضٚ جلأوذ٤حش جُٔهطِلس جُط٢ ض٘حُٝص ًٛج جُٔ٘ك٠؛ ذَ ضطٟف ك٢ أٜٗح ٛىف أْح٢ْ  ك٤ٔح أ

ْ أٛىجف ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ، ٣ٝطٔػَّ ًٛج جُٜىف ك٢ ئًٓحخ جُطلاخ ذأ١ ٍٓقِس ضؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أٛ

جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حْرس ُطِي جٍُٔقِس، ٝذوحتٜح ٝجلاقطلحظ ذٜح، كٟلًا ػٖ ػىّٛح ٖٓ 

أْح٤ْحش جُؼِْ ٝجُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس، جُط٢ ضل٤ى ك٢ كْٜ ٤ٌِٛٚ جُؼحّ، ٝٓٓحػىز جُطلاخ ػ٠ِ 

قىجظ جُؿى٣ىز أٝ ؿ٤ٍ جُٔأُٞكس؛ ًٝٛج ٓح ٣ٓحػى ػ٠ِ جٗطوحٍ أغٍ ضل٤ٍٓ جُٔٞجهق أٝ جلأ

.ُِّْ  جُطَّؼ

 خظبئض انًفبْٛى انؼهًٛخ

ُِٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ػىو ٖٓ جُٓٔحش ٝجُهٛحتٙ جُط٢ ض٤ُّٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ ػ٘حٍٚ 

ح ػ٤ًِّٔح، ٝهى يًٍ ٣َطٕٞ ) ًٓ (، 0222جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس؛ قط٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٗطُِن ػ٤ِٚ ٓلٜٞ

( نٛحتٙ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ك٤ٔح 0229(، ٝؾٞوز )0220ٝػ٤ِٔحش )ٝأذٞ ؾلاُس 

 ٣أض٢:

ٕ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ٖٓ ؾُت٤٤ٖ: جلاْْ أٝ جٍُُٓ، أٝ جُٔٛطِف ٝجُىلاُس جُِلظ٤س  - ّٞ ٣طٌ

 ُِٔلّٜٞ.

ٖ )جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ( جُطؼ٤ْٔ. - ّٔ  ٣طٟ

٣ط٤ُّٔ ًَ ٓلّٜٞ ػ٢ِٔ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ ج٤ُُٔٔز، جُط٢ ٣ٗطٍى ك٤ٜح ؾ٤ٔغ  -

 و كثس جُٔلّٜٞ، ٝض٤ُّٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس.أكٍج

 ٣ؼىّ ض٣ٌٖٞ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝٗٔٞٛح ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز.  -

 انؼٕايم انًؤصشح فٙ رؼهّى انًفبْٛى انؼهًٛخ 

( ػىوجً ٖٓ جُؼٞجَٓ 0228(، ٝجُؼ١ٞٓ٤ )0224(، ٝج٤ُٓى )0227قىوّ جلأؿح )

ِّْ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس، ٖٓ أٜٛٔح  :جُط٢ ضإغٍ ك٢ ضؼ
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جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ؿ٤ٍ جُٔلاتٔس: جُط٢ لا ضٍُجػ٢ نِل٤س جُطلاخ، ٝلا ضطٞجكن جُٔلح٤ْٛ  -

ك٤ٜح ٓغ ٓٓط٣ٞحش جُطلاخ ٝٗٗح٠حضْٜ، كلا ٣ٓطط٤غ جُطلاخ ض٘ل٤ًٛح؛ ًٝٛج ٓح ٣ٌٕٞ 

 .جُٔ٘حٛؽ ٗحضؿًح ػٖ هٌٛٞ ك٢ ذ٘حء

ضؼِّٔٚ ػىو جلأٓػِس: كٌِٔح َجو ػىو جلأٓػِس ػ٠ِ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ جُٔٓطٜىف؛ ًحٕ  -

 .أَْٜ، ٝجُؼٌّ ٚك٤ف

ِّْ: ٣ُوجو ضؼِّْ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ذ٣ُحوز جُهرٍجش جُر٤ُٞٞؾ٤س  - جُهرٍجش جُٓحذوس ُِٔطؼ

ٝجُؼو٤ِس، ٝهى ض٘ٗأ ٗط٤ؿس ًُُي كٍٝم كٍو٣س ذ٤ٖ جلأ٠لحٍ؛ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ جنطلاف 

ك٢ كْٜ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝٓلح٤ْٛ ذى٣ِس ض٘ط١ٞ ػ٠ِ كْٜ ؿ٤ٍ ٚك٤ف ُٜإلاء 

ح ُٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٝٓح  جُطلاخ، ًٟ ٤ُّ كو١ ُِٔلّٜٞ ٓٞٞغ جُط٣ٌٖٞ ككٓد؛ ذَ أ٣

 .٣ٍضر١ ذٚ ٖٓ نرٍجش ٝأكٌحٌ ٝٓلح٤ْٛ أنٍٟ لاقوس

ٗٞع جُٔلّٜٞ كٌِٔح ًحٕ جُٔلّٜٞ ٓكىوجً أٝ يج أٓػِس ه٤ِِس؛ ٝؾد جُطىنَّ ذٌٛٞز أًرٍ  -

٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ك٢ ػ٤ِٔس ضؼِّْ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُٔٓطٜىف ضى٣ٌٜٓح، أٓح ئيج ًحٗص جُٔلح

ٓكْٓٞس أٝ ِْٓٔٞس؛ كاٗٚ ٣طٞؾّد ضٞؾ٤ٚ جُطلاخ ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح 

 ٝضؼِّْ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ.

جُ٘وٙ ك٢ جُطؼ٣ٍق أٝ ك٢ جُىلاُس جُِلظ٤س ُِٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ )ٓلّٜٞ جُٔلّٜٞ(: ضر٤ّٖ  -

إٔ ذؼٝ جُطلاخ ٣هطإٕٝ ػ٘ى ضؼ٣ٍق جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ، أٝ ػ٘ى ضكى٣ى ولاُطٚ 

ٝيُي ذإٔ ٣وطٍٛٝج ػ٠ِ نح٤ٚس ٝجقىز أٝ أًػٍ وٕٝ يًٍ جُهٛحتٙ جُِلظ٤س، 

ٌَّ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ  .ج٤ُُٔٔز جُٔؼٍك٤س جُط٢ ضُٗ

جُه١ِ ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔٛطِكحش جُؼ٤ِٔس جُٔطوحٌذس ك٢ جلأُلحظ: ًإٔ ٣ه١ِ جُطلاخ  -

ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطوحٌخ ٓٛطِكحضٜح ٖٓ جُ٘حق٤س جُِلظ٤س، ًٔح ك٢: ًٍُٓ 

 ٌضٌحَ/ٗوطس جلاٌضٌحَ. جلا

جُه١ِ ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ أٝ جُٔٛطِكحش جُؼ٤ِٔس جُٔطوحذِس ك٢ جلأُلحظ: ًٔح ك٢: ٝجٍُٔج٣ح/  -

 .ٝجُؼىْحش

ع ك٢ جُطؼ٤ْٔ: ٝهى ٣طٔػَّ ًٛج ك٢ جػطٔحو جُطلاخ ػ٠ِ ئقىٟ جُٛلحش  - ٍّ جُطٓ

جُٔٞؾٞوز ك٢ ًَ جلأكٍجو، أٝ جُؼ٘حٍٚ، أٝ جُٔٞجهق جُىجنِس ٖٞٔ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ، 

 .ٝضؼ٤ٜٔٔح ػ٠ِ ٓٞجهق أنٍٟ نحٌؾس ػٖ ٗطحم جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ جلأ٢ِٚ

ًًُي كإ جػطٔحو جُٔؼ٤ِٖٔ جػطٔحوجً ًحٓلًا ػ٠ِ جٌُطحخ جُٔى٢ٌْ، ٓغ جلاْطهىجّ  -

ٌجش جُرى٣ِس ُِٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ُىٟ جُطلاخ. ّٞ  جُهطأ ُٚ؛ ٣ٓحػى ػ٠ِ ظٌٜٞ جُطٛ

إٔ ٛ٘حى ٓلح٤ْٛ ٣ٌٖٔ ضؼِّٜٔح ضهطِق جُٔلح٤ْٛ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ك٢ وٌؾس ضؼِّٜٔح، ذٔؼ٠٘  -

ِّْ جُٔلح٤ْٛ ضرؼًح ُىٌؾس  أٍْع ٖٓ ؿ٤ٍٛح، ًٔح إٔ جُطلاخ ٣هطِلٕٞ ك٢ ئٌٓح٤ٗس ضؼ

 ٟٗؿْٜ ٝضؼِّْٜٔ. 
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 رمٕٚى رؼهى انًفبْٛى انؼهًٛخ 

ُطو٣ْٞ ضؼِّْ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٣ٌٖٔ ُٔؼِْ جُؼِّٞ جْطهىجّ ػىز أْح٤ُد، ٣ًًٍ ٍٓػ٢ 

 ( ٜٓ٘ح:0202)

نلاٍ ػ٤ِٔحش ض٣ٌٖٞ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ جُػلاظ: جُط٤٤ُٔ، ٓؼٍكس جُٔلّٜٞ ٖٓ  -

 ٝجُط٤٘ٛق، ٝجُطؼ٤ْٔ.

 جُوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى جُىلاُس جُِلظ٤س ُِٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ. -

 ضطر٤ن جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓٞجهق ضؼ٤ٔ٤ِس ٝنرٍجش ؾى٣ىز. -

ِّْ جُٔلّٜٞ. -  جُطل٤ٍٓ ذ٘حء ػ٠ِ ضؼ

َّ جٌُٔٗلاش. -  جْطهىجّ جُٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ ك٢ ق

 ّٞ جُؼ٢ِٔ ك٢ جْطىلالاش أٝ ضؼ٤ٔٔحش أٝ ك٤ٍٞحش ػ٤ِٔس ٓهطِق.جْطهىجّ جُٔلٜ -

 انًفبْٛى انؼهًٛخ انفٛضٚبئٛخ 

ضٔػَّ ٓلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حء ٓؿحلًا ٖٓ ٓؿحلاش جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس أٝ ٓح ٣ؼٍُف ذٔلح٤ْٛ 

ح، ق٤ع ضؼىّ ٓلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حء ٖٓ أًػٍ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ضؿ٣ٍىجً ٝٚؼٞذس،  ًٓ جُؼِّٞ ػٔٞ

ٍٓ ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس ض٣ٌٖٞ ذؼٝ أٗٔح٠ جُلْٜ جُهطأ قٍٞ ًٛٙ جُٔلح٤ْٛ ُىٟ ٤ُٗ٣ٍٝ ًٛج جلأ

جُطلاخ؛ ٝذحُطح٢ُ ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُى٣ْٜ، ٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍق جُٔلح٤ْٛ 

ٜٗح جُلٍو ٗط٤ؿس ئوٌجًٚ ٝكٜٔٚ ُِؼلاهحش جُوحتٔس ذ٤ٖ  ّٞ جُل٣ُ٤حت٤س ذأٜٗح: أذ٤٘س ػو٤ِس ٣ٌ

، ٝجُكوحتن جٍُٔضرطس ذٜح، ٣ؼُرٍّ ػٜ٘ح ذ٤ٛحؿحش جُظٞجٍٛ ٝجلأقىجظ جُطر٤ؼ٤س ٝجُل٣ُ٤و٤س

 ٕ ّٞ ٓؿٍوز ضؿٔغ جُهط٠ٞ جُٔٗطًٍس ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ ًٛٙ جُؼلاهحش ٝضِي جُكوحتن، ٝضطٌ

ٖٓ أْٔحء أٝ ٌَٓٞ أٝ ٓٛطِكحش ُٜح ٓىُٞلاش ٝجٞكس ٝضؼ٣ٍلحش ٓكىوز، ضهطِق 

 (.0209ك٢ وٌؾس ُٖٜٔٞح ٝػ٤ٓٞٔطٜح )جٍُٓٔٞ،

ح ٣ًٌٍّٝٞٝح؛ لإٔ ػِْ جُل٣ُ٤حء ٣ُؼىّ هحػىز ٣ٝؼىُّ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُل٤ ًّٔ ٣ُحت٤س ٜٓ

ّٛٛحش جُؼِّٞ، كؼِْ جُل٣ُ٤حء ٣وُىّّ جُطلح٤َٚ جُؼ٤ٔوس ُلْٜ جلأ٤ٖحء،  أْح٤ْس ُٔهطِق ضه

ق٤ع ضؼُىّ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٣ٌٍٝٞس ُلْٜ جُؼِّٞ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س ًحلأق٤حء، 

ح ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغ، ٝجُطد، ٝج٤ُٛىُس، ٝجُٜ٘ىْس ٝجٌُُجػس، جُط٢ ض ًّٔ ج ٜٓ ًٌ إو١ وٝ

(. ٝض٤ٍٗ Serway, 2000ٝضٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ٓؼ٤ٗس جُلٍو ٝضكُوّن ٌكح٤ٛطٚ )

( ئ٠ُ إٔ ٖٓ أْٛ ٚلحش جُلٍو ,AAAS 1993جُؿٔؼ٤س جلأ٤ٌ٣ٍٓس ُطوىّّ جُؼِّٞ )

 َّ جُٔػوق ػ٤ًِّٔح: جُلْٜ جُؼ٢ِٔ جُٛك٤ف ُِٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس جُٔهطِلس، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ ق

 ٌٝٓٗلاش ق٤حض٤س، ٝٚ٘غ هٍجٌجضٚ ٝضىذ٤ٍ أٌٓٞٙ.ٓٓحتَ 

 صبَٛاب: انذساعبد انغبثمخ

ضٓطؼٍٜ جُرحقػس ك٢ ًٛج جُؿُء ػىوجً ٖٓ جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س  

طؼِوّس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس، ٍٓجػ٤س ضٍض٤رٜح ج٢ُُ٘ٓ ٖٓ جلأهىّ ئ٠ُ جلأقىظ، ق٤ع  ُٔ جُـ
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ٓطهىٓس ك٤ٜح، جُْطؼٍٜ جُٜىف ٖٓ ًَ وٌجْس، ٜٝٓ٘ؿٜح، ٝػ٤٘طٜح،  ُٔ ٝجلأوٝجش جُـ

ِص ئ٤ُٜح، غْ جُطؼ٤ِن ػ٤ِٜح ٖٓ ق٤ع: جنطلاكٜح ٝجضلحهٜح ٓغ  ّٚ ٝأْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞ

ص جُىٌجْحش جُٓحذوس ئ٠ُ أٌذؼس  ّٔ ِٓ جُىٌجْس جُكح٤ُس، ٝأٝؾٚ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح، ٝهى هُ

 ٓكحٌٝ ٤ْطْ ض٘حُٜٝح ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 ُٕٔٚخ:انًحٕس الأٔل: دساعبد رُبٔنذ انطبلخ ان

ٓطكىغحش جُل٣ُ٤حت٤س ك٢ ًطد 0202ٛىكص وٌجْس جُكؿح٢ٓ ) ُٔ ( ئ٠ُ ئ٣ؿحو جُـ

جُل٣ُ٤حء ُِٛق جُػحُع جُٔط١ْٞ ذحُؼٍجم، ٝجضرغ جُرحقع أِْٞخ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ، 

ٝضٔػِّص ػ٤٘طٜح ك٢ ًطد جُل٣ُ٤حء ُِٛق جُػحُع جُٔط١ْٞ، ٝجْطهىٓص ذطحهس ضك٤َِ 

أقى أْح٤ُد جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢. ٝنِٛص جُٔكطٟٞ جُٔكٌٔس أوجز ُِىٌجْس، ذٞٚلٜح 

ٓطكىغحش جُل٣ُ٤حت٤س جُٔٞؾٞوز ذٌطحخ جُٛق جُػحُع  ُٔ جُىٌجْس ئ٠ُ ٞؼق ك٢ جُـ

ٓطكىغحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س  ُٓ  %. 8جُٔط١ْٞ؛ ق٤ع ذِـص 

ف ػ٠ِ جضؿحٛحش جٍُأ١ جُؼحّ 0209ًٔح ٛىكص وٌجْس جُٜرحٛرس ) ٍّ ( ئ٠ُ جُطؼّ

ؽ ج١ُٝٞ٘ جلأٌو٢ٗ، ٝكن جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ُىٟ ٠ِرس جُؿحٓؼحش جلأٌو٤ٗس ٗكٞ جُرٍٗحٓ

( ؾحٓؼس ق٤ٌٓٞس أٌو٤ٗس. ُٝؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ٖٓ ٠ِرس 00ٝذِؾ ػىوٛح )

ذٍٗحٓؽ جُرٌح٣ٌُِٞٞ جُْطهىِٓص جلاْطرحٗس. ًٝحٕ ٖٓ أْٛ ٗطحتؿٜح: إٔ جُرٍٗحٓؽ ج١ُٝٞ٘ 

ْحش ٖٓ ٝؾٜس ٣ُْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جلاْطولا٤ُس، ٝأٝٚص جُىٌجْس ذاؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌج

 ٗظٍ جلأًحو٤٤ٔ٣ٖ. 

 انًحٕس انضبَٙ: دساعبد رُبٔنذ انًفبْٛى انؼهًٛخ انفٛضٚبئٛخ: 

وطٍقط٤ٖ، 0202ٛىكص وٌجْس ؾؼلٍ ) ُٓ ( ئ٠ُ ضك١ٍ ٓىٟ كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤ط٤ٖ 

ٝٛٔح: جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُطؼِّْ جُطُٞى١ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س، ٝجنُط٤ٍ جُٜٔ٘ؽ 

( ٠حُرًح ٖٓ ٓكحكظس ذـىجو ذحُؼٍجم، 22ُِىٌجْس. ٝضٔػِّص ػ٤٘طٜح ك٢ )جُطؿ٣ٍر٢ ٜٓ٘ؿًح 

 َّ ٝجْطهىٓص جُىٌجْس أوجض٢ ذكع، ٝٛٔح: جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ، ٝٓو٤حِ ٜٓحٌجش ق

م جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ٝكوًح  ّٞ ِص جُىٌجْس ئ٠ُ ضل ّٚ جٌُٔٗلاش. ٝضٞ

ح لاْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼِّْ لاْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُط٢ وٌْص ٝكوً 

 جُط٤ُٞى١ ك٢ جنطرحٌ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س.

ف ػ٠ِ أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س وٌٝز 0209ٝأٓح وٌجْس جُهٞجُىز ) ٍّ ( كٜىكص ئ٠ُ جُطؼّ

ؼىُّس ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُؼحٍٖ  ُٔ ِّْ جُٓرحػ٤س جُـ جُطؼ

ٗص جُؼ٤٘س ٖٓ )جلأْح٢ْ. ٝجنُط٤ٍ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٜٓ٘ؿًح ُِ ّٞ ( ٠حُرس 22ىٌجْس، ٝضٌ

هٛى٣ًّح ٖٓ ئقىٟ ٓىجٌِ جُٔلٍم، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس أوجض٤ٖ، ٝٛٔح: جنطرحٌ جُٔلح٤ْٛ 

ٝٓو٤حِ جُلحػ٤ِس، ًٝحٕ ٖٓ أْٛ ٗطحتؿٜح: ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس ئقٛحت٤س ك٢ جًطٓحخ 

 جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٣ؼُُٟ ُلحػ٤ِس جلاْطٍجض٤ؿ٤س.
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 يُٓظ انذساعخ

-Quasi) جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ يج جُط٤ْٔٛ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢جْطهىٓص 

Experimental طـ٤ٍّ جُٔٓطوَ: (، جُوحتْ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُٞجقىز؛ ُٔ ُٔؼٍكس أغٍ جُـ

طـ٣ٍّ٤ٖ جُطحذؼ٤ٖ: ٓلح٤ْٛ جُطحهس  ُٔ ٝقىز جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُـ

 .ج٣ُٝٞ٘س، ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح

 يغزًغ انذساعخ

ٕ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، جُط٢  َّٞ ضٌ

قىوضٜح جُرحقػس ك٢ جُكىٝو جُر٣ٍٗس ُِىٌجْس، ٝجُلاض٢ ٣ىٌْٖ ٓوٌٍ جُل٣ُ٤حء ذحُلَٛ 

ٛـ، ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس )ٗظحّ جُٔوٌٍجش( 0220جُىٌج٢ْ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

( 9202س ُِطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس قحتَ، ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ )ذٔى٣٘س قحتَ، جُطحذؼس ُلإوجٌز جُؼحٓ

( ٓىٌْس غح٣ٞٗس، قٓد ئقٛحت٤س ًٍُٓ جُطهط١٤ ٝجُطط٣ٍٞ ٠49حُرس، ٣ىٌْٖ ك٢ )

 ٙ. 0220ذحلإوجٌز جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس قحتَ ُِؼحّ 

 ػُٛخ انذساعخ

ق٤ع جنُط٤ٍش ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ذحُط٣ٍوس جُؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس، 

ٝٝهغ جلانط٤حٌ ػ٠ِ جُػح٣ٞٗس جُطحْؼس ػٍٗز  جلانط٤حٌ جُؼٗٞجت٢ ُِٔىٌْس،ضْ أٝلًا 

ذكحتَ، غْ ؾحء غح٤ًٗح جلانط٤حٌ جُؼٗٞجت٢ ُِلَٛ ج١ًُ ٣ُٔػَّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝؾحء 

(، ٤ُٔػَّ ٠حُرحضٚ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ق٤ع 0كَٛ جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢ )

 .( ٠حُرس29ذِؾ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س )

 ٕاد انزؼهًٛٛخ نهذساعخ )يٕاد انًؼبنغخ انزغشٚجٛخ(ًان

وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س  ُٓ ٗص جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِىٌجْس ٖٓ ٝقىز  ّٞ ضٌ

٠ "جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س"، ٝو٤َُ جُٔؼِْ  ّٔ ٓ ُٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ضكص 

ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس؛ ُط٤ْٔٛ جُهح٘ ذٜح، ٝهى أػُىشّ ذؼى جلا٠لاع ػ٠ِ جلأوذ٤حش 

وطٍقس ٝو٤َُ  ُٔ وطٍقس ٝذ٘حتٜح ٝض٘ل٤ًٛح، ٝهى ضٔص ػ٤ِٔس ذ٘حء جُٞقىز جُـ ُٔ جُٞقىجش جُـ

 جُٔؼِْ ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

: ثُبء انٕحذح انـًمزشحخ:  أٔلاا

 رحذٚذ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ:  -1
جْط٘حوجً ػ٠ِ جٍُٔجؾغ جُؼ٤ِٔس ٝجلا٠لاع ػ٠ِ ذٍجٓؽ جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس 

ج٣ًٌُس ٜٝٓحٜٓح؛ أػىشّ جُرحقػس هحتٔس ٖٓ غٔح٢ٗ ضطر٤وحش ئ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٢ٛٝ: 

ض٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ٝضك٤ِس ج٤ُٔحٙ، ٝجُٔؿحٍ جُطر٢، ٝجُٔؿحٍ جٌُُجػ٢، ٝجُٔؿحٍ 

٢، ْٝٝحتَ جُ٘وَ )جُٓلٖ، ٝجُـٞجٚحش، ًٝحْكحش جُؼ١ٌٍٓ، ٝجُٔؿحٍ جُٛ٘حػ

ٗؼّس لأؿٍجٜ جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجُؿ٤ُٞٞؾ٢ ٝجُلٟحء.  ُٔ  جُؿ٤ِى(، ٝضك٤ٍٟ جُ٘ظحتٍ جُـ
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ُٝطكى٣ى أْٛ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س جُط٢ ٤ْطْ ذ٘حء جُٞقىز ك٢ 

٤ّٖٛٛ ك٢ جُل٣ُ٤حء )ِٓكن ؛ (0ٞٞتٜح، ػٍُٞص ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء ٝجُٔطه

ُطكى٣ى وٌؾس أ٤ٔٛس ًَ ضطر٤ن ٖٓ ضِي جُططر٤وحش، ٝكن ٗٔٞيؼ أػىضٚ جُرحقػس ًُٜج 

ّٞف ؾىٍٝ )2جُـٍٜ )ِٓكن ( جْطؿحذحش جُهرٍجء ٝجُٔهط٤ٖٛ ك٢ جُل٣ُ٤حء 0(، ٣ٝٞ

ٗكٞ أ٤ٔٛس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، غْ قٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس 

أ٤ٔٛس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ًٔح ك٢ لاْطؿحذس جُهرٍجء ٝجُٔهط٤ٖٛ ٗكٞ 

 جُؿىٍٝ ج٥ض٢:

(: انزكشاساد ٔانُِّغت انًئٕٚخ لاعزغبثخ انخجشاء ٔانًخزظٍٛ َحٕ 1عذٔل )

 أًْٛخ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخ
انزطجٛك 

الإٚغبثٙ نهطبلخ 

 انُٕٔٚخ

 دسعخ الأًْٛخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 دسعخ

 الأًْٛخ
 غٛش يٓى يٓى يٓى عذًّا انزشرٛت

 : ى : ى : ى

 0 ْٜٓ ؾىًّج 2.402 0.922 2 2 02 0 92 9 جُٔؿحٍ جُطر٢

ض٤ُٞى جُطحهس 

 جٌٍُٜذحت٤س
 0 ْٜٓ ؾىًّج 2.202 0.222 2 2 22 2 22 2

 4 ْٜٓ ؾىًّج 2.202 0.222 2 2 22 2 22 2 ضك٤ِس ج٤ُٔحٙ

جُٔؿحٍ 

 جُٛ٘حػ٢
0 02 8 82 2 2 0.022 2.200 ْٜٓ 2 

ضك٤ٍٟ جُ٘ظحتٍ 

ٗؼسّ ُٔ  جُـ
0 02 2 22 4 42 0.922 2.748 ْٜٓ 2 

جُٔؿحٍ 

 جُؼ١ٌٍٓ
0 02 2 22 4 42 0.822 2.240 ْٜٓ 2 

ْٝحتَ جُ٘وَ 

ٝجْطٌٗحف 

 جُلٟحء

0 02 2 22 4 42 0.822 2.240 ْٜٓ 2 ٌٌٍٓ 

 8 ْٜٓ 2.789 0.822 22 2 22 2 02 0 جُٔؿحٍ جٌُُجػ٢

إٔ جُططر٤ن جلإ٣ؿحذ٢ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س "جُٔؿحٍ جُطر٢" ( ٣ٝ0طٟف ٖٓ ؾىٍٝ )

(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ 0.922ؾحء ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ٖٓ ق٤ع وٌؾس جلأ٤ٔٛس، ذٔط١ْٞ )

(، 0.222(، ٤ِ٣ٚ ذحٍُٔضرس جُػح٤ٗس ضطر٤ن "ض٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، ذٔط١ْٞ )2.402)

ضك٤ِس ج٤ُٔحٙ"، ذٔط١ْٞ (، ٝؾحء ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ضطر٤ن "2.202ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )

(، ٝهى جنُط٤ٍش ًٛٙ جُططر٤وحش جُػلاغس؛ ُر٘حء 2.202(، ٝجٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )0.222)

جُٞقىز جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس أ٤ٔٛس "ْٜٓ ؾىًّج". ًٝٛٙ جُططر٤وحش ٢ٛ جلأًػٍ جٌضرح٠ًح 

ح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس. ًٓ  ذك٤حز جُطحُرس ٝأًػٍ جْطهىج
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  أْذاف انٕحذح: -2
٠ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح ُىٟ ٠حُرحش ٛىكص جُٞقىز ئُ

َ ئ٤ُٜح.  ّٚ ٘ص ك٢ جُططر٤وحش جُط٢ ضُٞ ّٔ ُٞ ٝضكو٤وًح جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، ٝ

٠ر٤ؼطٚ، ٝنٛحتٙ ٠حُرحش جٍُٔقِس ًُُي، ٝك٢ ٞٞء أٛىجف ٜٓ٘ؽ جُل٣ُ٤حء، ٝ

٤ـص  ِٚ ٣س ٝجُٞؾىج٤ٗس( ُِٞقىز )جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔحٌجلأٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحٚس جُػح٣ٞٗس؛ 

وطٍقس، ق٤ع ذِـص جلأٛىجف جُؼحٓس ) ُٔ ( أٛىجف، ذ٤٘ٔح ذِـص جلأٛىجف 4جُىٌج٤ْس جُـ

ػص ػ٠ِ غلاغس وٌِٝ، ٜٓ٘ح )22جُهحٚس ) َّ ( ٛىكًح ُِىٌِ 02( ٛىكًح ٤ًًِّْٞح، ضٞ

ٝػ٢ ك٢ 02( أٛىجف ُِىٌِ جُػح٢ٗ، ٝ)8جلأٍٝ، ٝ) ٌُ ( ٛىكًح ُِىٌِ جُػحُع، ٝهى 

 ُٟٞجذ١ جُلآَس ٤ُٛحؿس جُٜىف ج٢ًُِٞٓ جُؿ٤ى. ٤ٚحؿس جلأٛىجف ج

  يحزٕٖ انٕحذح: -3
قُىوّ ٓكطٟٞ جُٞقىز ك٢ ٞٞء أٛىجف ضى٣ٌٜٓح، ٝيُي ذؼى جٍُؾٞع ئ٠ُ ذؼٝ 

ٝػ٢ ك٢ جُٔكطٟٞ إٔ  ٌُ ٤ّٖٛٛ ٝجُٜٔط٤ٖٔ ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح، ٝهى  جُٔطه

٣ٌٕٞ ٍٓضرطًح ذحُططر٤وحش جُػلاغس جُط٢ قُىوّش، ٝذحلأٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحٚس ُِٞقىز، ًٔح 

ّْٓ جُٔكطٟٞ ئ٠ُ وٌِٝ، ذك٤ع ٣ـط٢ ًَ وٌِ ضطر٤وًح ٖٓ جُططر٤وحش جُػلاغس. ًٔح  هُ

ٖ جُٔكطٟٞ ذؼٝ جلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس  ّٔ ٍُِٔقِس جُؼ٣ٍٔس ُطحُرحش جُٛق ضٟ

ضرّص نرٍجش جُطَّؼُِّْ ك٢ ٌٚٞز وٌِٝ،  جُػح١ٞٗ ٌُ جُطر٤ؼ٢، ُٝٗظّْ ٓكطٟٞ جُٞقىز، ٝ

ّْ ؾٞجٗد جُطَّؼُِّْ جُػ لاغس: جُٔؼٍك٤س ٌَُ وٌِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس، جُط٢ ضٟ

ّْ ًَ وٌِ ػىوجً ٖٓ جُٔٞٞٞػحش  ِ ذــــ )ٝجُٜٔح٣ٌس ٝجُٞؾىج٤ٗس، ٣ٟٝ ٌّ ( 08ضى

% ٌَُ قٛس وٌج٤ْس، 02قٛس وٌج٤ْس ذ٘حءً ػ٠ِ جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س، ق٤ع جقُطٓد 

 (. ٣0ٞٞكٜح ؾىٍٝ )

 (: يٕضٕػبد انٕحذح انًمزشحخ، ٔرٕصٚؼٓب ػهٗ انحظض انذساعٛخ2عذٔل )
 ػذد انحظض يٕضٕػبرّ ػُٕاَّ انذسط

 الأٔل

ض٤ُٞى 

جُطحهس 

 جٌٍُٜذحت٤س

 ٤ًق ضؼَٔ ٓكطحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؟ 

 ٓحيج ضؼٍك٤ٖ ػٖ ج٤ٌُٞج٤ّٗٞ؟ 

 .جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘ 

2 

 انضبَٙ
ضك٤ِس 

 ج٤ُٔحٙ

 .ٙضك٤ِس ج٤ُٔح 

 .ٍجْطهىجّ جُٔلحػلاش ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ضك٤ِس ٤ٓحٙ جُرك 

 .ٙٚؼٞذحش ضك٤ِس ج٤ُٔح 

4 

 انضبنش
جُٔؿحٍ 

 جُطر٢

 ج١ُٝٞ٘. جُطد 

 .)ٙجْطهىجٓحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحٍ جُطر٢ )كك 

 .)جْطهىجٓحش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٔؿحٍ جُطر٢ )ػلاؼ 

9 

 08 انًغًٕع
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ٝهى ٌجػص جُرحقػس ػ٘ى ض٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ جلأّْ ٝجُٟٞجذ١ جُط٢ قىوّٛح جلأوخ 

ح ُطحُرحش جُٛق جُػحُع  ًٔ ٝػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ جُٔكطٟٞ ٓلات ٌُ جُطٍذ١ٞ ُر٘حء جُٔكطٟٞ؛ ق٤ع 

ع جلأٗٗطس  ّٞ جُػح١ٞٗ، ٓغ ٍٓجػحز نٛحتٙ ٖٗٔٞٛ جُؼو٤ِس ٝجُٔؼٍك٤س ٝجُ٘ل٤ٓس، ٝض٘

ٜ٘ح جُٔكطٟٞ ُطَٗٔ  ّٔ نرٍجش ٓرحٍٖز ضوّٞ ذٜح جُطحُرحش، ٝنرٍجش ٝجُهرٍجش جُط٢ ٣طٟ

ٝػ٢ جُط٘ظ٤ْ  ٌُ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ػٖ ٣ٍ٠ن جْطهىجّ ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح 

جُٔ٘طو٢ ُٔكطٟٞ جُٞقىز ذٔح ٣كون ٓرىأ جُطٌحَٓ ذك٤ع ٣طْ جٍُذ١ ذ٤ٖ جُكوحتن ٝجُٔلح٤ْٛ 

ُِّْ  ٝجُٔرحوب ٝجُهرٍجش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ يج ٓؼ٠٘ ٝأ٤ٔٛس ُِطحُرحش، ذٔح ٣كُوّن ضٍج٤ًٔس جُطَّؼ

 ٝجْطٍٔجٌٙ. 

 طشق انزذسٚظ: -4

ُطى٣ٌّ جُٞقىز ذٔح ٣كوّن جُٜىف ٜٓ٘ح، ضُٓطهىّ ٠ٍم ضى٤ٓ٣ٌس ٓطؼىوز، ضط٘حْد 

ٓغ أٛىجف جُٞقىز، ٝضٍُجػ٢ ٓٓطٟٞ جُطحُرحش ٝجُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٜٖ٘، ٠ٝر٤ؼ٤س 

جُٔكطٟٞ جُؼ٢ِٔ ُِٞقىز، ٝضٓٔف ذحُٔٗحًٌس جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحُرس، ٝضرطؼى ػٖ جُطِو٤ٖ، 

ع ذ٤ٖ ٠ٍم جُطى٣ٌّ جُلٍو٣س ٝجُؿٔ ّٞ حػ٤س. ٖٝٓ أْٛ ٓح ٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ: جُؼٛق ٝضط٘

َّ جٌُٔٗلاش، ٝجُٔكحٍٞز، ٝجُطؼِّْ  ج٢ًُ٘ٛ، ٝجُطؼِّْ جُطؼح٢ٗٝ، ٝجُكٞجٌ ٝجُٔ٘حهٗس، ٝق

 جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝجُؼٍٜٝ جُؼ٤ِٔس، ٝجُطؿ٣ٍد. 

 الأَشطخ ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ: -5

٘طٜح جُٞقىز ُطٗطَٔ ػ٠ِ أٗٗطس ضوّٞ ذٜح  ّٔ ػص جلأٗٗطس جُط٢ ضٟ ّٞ جُطحُرحش ض٘

وجنَ جُلَٛ ٝنحٌؾٚ، ذؼٟٜح كٍو٣س ٝذؼٟٜح ج٥نٍ ؾٔحػ٤س ضوّٞ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػحش 

ٝػ٢ ك٢ جنط٤حٌٛح إٔ ضٌٕٞ ٍٓضرطس ذحلأٛىجف، ٝجُٔكطٟٞ، ٝأْح٤ُد  ٌُ جُطؼح٤ٗٝس، ٝهى 

ح  ًٓ جُطو٣ْٞ، ٝإٔ ضط٤ف جُلٍٚس ُؿ٤ٔغ جُطحُرحش ذحُٔٗحًٌس جلإ٣ؿحذ٤س، ٝإٔ ضُْٜٓ ئْٜح

 جف جٍُٔؾٞز.كؼّحلًا ك٢ ضكو٤ن جلأٛى

ٝهى جػطٔى ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٛحوٌ ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٓحػىز ػ٠ِ ض٘ل٤ً 

جُٞقىز، ٜٝٓ٘ح: جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس، ٝجُٓرٌٞز ج٤ًًُس ػٖ ذؼى، ٝؾٜحَ جُكحْد 

 ج٢ُ٥، ٝجُٓرٌٞز جُطلحػ٤ِس، ٝه٘ٞجش جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢.

 انـزـمـٕٚـى: -6

ّْ كٜٞ ػٍ٘ٛ ٌت٤ّ ٖٓ ٣ؼىُّ جُطو٣ْٞ ؾُءًج أْح٤ًّْح ٖٓ ػٔ ٤ِس جُطؼ٤ِْ؛ ٖٝٓ غ

ػ٘حٍٚ أ١ وٌِ ضؼ٢ٔ٤ِ؛ لأٗٚ ٣ٌٗق ػٖ ٓوىجٌ ٓح ضكوّن ٖٓ أٛىجف ٍْٓٞٓس ٣ٓؼ٠ 

ٝػ٢ ك٢ ًطحذس ْٝحتَ جُطو٣ْٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأّْ، ٜٓ٘ح:  ٌُ جُىٌِ ئ٠ُ ضكو٤وٜح. ٝهى 

ٔح جٌضرح٠ ْٝحتَ جُطو٣ْٞ ٝأوٝجضٚ ذحلأٛىجف جُؼحٓس ٝجلأٛىجف جلإؾٍجت٤س ُِٞقىز، ً

ػص أوٝجش جُطو٣ْٞ ض٘ٞػًح ٣ُْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ج٤ُُٞٔٗس؛ ُطو٣ْٞ أوجء جُطحُرحش، ق٤ع  ّٞ ض٘

جُْطهىٓص جلأْثِس جُٗل٣ٞس ك٢ أغ٘حء جُطى٣ٌّ، ًٔح جُْطهىّ جلأْثِس جُٔٞٞٞػ٤س 
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ٝجُطك٣ٍ٣ٍس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ضطحذغ جُطو٣ْٞ ٝجْطٍٔج٣ٌطٚ. ٝجُْطهىّ جُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ ك٢ 

ٖ ٣ٍ٠ن جلأْثِس جُٗل٣ٞس، ٝجلأػٔحٍ جُط٢ ضطُِد ٖٓ جُطحُرحش، أغ٘حء ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ػ

ٝجُطو٣ْٞ جُهطح٢ٓ ك٢ ٜٗح٣س ًَ وٌِ؛ ُٔؼٍكس ٓح ضكوّن ٖٓ أٛىجف نحٚس ذٔٞٞٞع 

ػس.  ّٞ  جُىٌِ ٖٓ نلاٍ ضى٣ٌرحش ٓط٘

 صبَٛاب: إػذاد دنٛم انًؼهى انخبص ثبنٕحذح:

ِٔس ُطى٣ٌّ جُٞقىز، جُٜىف ٖٓ ئػىجو و٤َُ جُٔؼِْ؛ إٔ ٣ٌٕٞ ٍٓؾؼًح ٝٓؼ٤ً٘ح ُِٔؼ

ٖ جُطٞؾ٤ٜحش ٝجُٔٛحوٌ جُٔٓحػىز ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُٞقىز، ًٔح أ٤ُٞلص هحتٔس  ّٔ ُٞ ق٤ع 

ّٞف ضَِٓٓ جُىٌِٝ، ئي ٣ٓؼ٠  هط١ّ ٣ٞ ُٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضٓؼ٠ جُٞقىز ُطكو٤وٜح، ٝػَٔ 

جُى٤َُ ئ٠ُ ضوى٣ْ نطٞجش ئؾٍجت٤س ئٌٖحو٣س ُِٔؼِٔس؛ ُطٞك٤ٍ كٍ٘ ضؼ٤ٔ٤ِس ُِطحُرحش ك٢ 

جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ٓٔح ٣ط٤ف ُِطحُرحش ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س  جُططر٤وحش

ف جُٜىف جُؼحّ ُِٞقىز،  ّٞ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح. ٝهى جقطٟٞ و٤َُ جُٔؼِْ ػ٠ِ ٓوىٓس ضٞ

ٖ ئٌٖحوجش ض٘ل٣ً٤س ُِٔؼِٔس،  ّٔ ٝجُـٍٜ جُركػ٢ ٜٓ٘ح، ٝأٛىجكٜح جلإؾٍجت٤س، ًٔح ضٟ

 ّٔ ٖ جُى٤َُ ض٤ٞٞف جلأوٝجش ٝجُْٞحتَ ٝجُطو٤٘حش ٝجُهطس ج٤ُُ٘ٓس ُط٘ل٤ً جُٞقىز، ٝضٟ

وطٍقس، ٝأْح٤ُد  ُٔ وطٍقس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُـ ُٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٞقىز جُـ

وطٍقس ذٍٔجؾغ ٌَُ ٖٓ جُٔؼِٔس ٝجُطحُرس. ُٓ  جُطو٣ْٞ، ٝهٞجتْ 

 صبنضاب: ضجظ انٕحذح ٔدنٛم انًؼهى:

وطٍقس ٝو٤َُ جُٔؼِْ، ٝٝٞؼٜٔح ك٢ ٌٚٞضٜٔح جلأ٤ُٝس،  ُٔ ذؼى ئػىجو جُٞقىز جُـ

ٖٝٓ أؾَ جُطأًى ٖٓ ْلآطٜٔح ٝٚلاق٤طٜٔح ك٢ ضؿٍذس جُركع؛ ػٍُٞح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس 

٤ّٖٛٛ ك٢ ػِْ  ٤ٌّٖٔ جُٔطه٤ّٖٛٛ ك٢ ٓ٘حٛؽ ٠ٍٝم ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ٝجُٔطه ٖٓ جُٔك

ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍ جُل٣ُ٤حء ٝجُل٣ُ٤حء ج٣ُٝٞ٘س، ٝٓؼِٔحش ٍٝٓٗكحش 

(، ٝذؼى ضؼ٣ٍلْٜ ذٔٞٞٞع جُىٌجْس، ٝجُٜىف ٖٓ ئػىجو جُٞقىز 0جُل٣ُ٤حء )ِٓكن

ًّى ٖٓ ْلآطٜح، ٝٓ٘حْرطٜح  ٝجُى٤َُ؛ ٠ُِد ْٜٓ٘ ئذىجء آٌجتْٜ قٍٞ جُٔكطٟٞ؛ ُِطأ

(. ٝهى ٝجكن 2ُِطؿ٣ٍد ج٤ُٔىج٢ٗ ٝكن ٗٔٞيؼ ضك٤ٌْ أػىضّٚ جُرحقػس ًُٜج جُـٍٜ )ِٓكن

 ٌّ قس ٝجُى٤َُ ٓغ ذؼٝ جُطؼى٣لاش ػ٠ِ ٤ٚحؿطٜح، جُٔك ٍَ وط ُٔ ٕٔٞ ػ٠ِ ٓ٘حْرس جُٞقىز جُـ

ٝجهطٍـ ذؼْٟٜ ئٞحكس ٝقًف ٝئػحوز ٤ٚحؿس ذؼٝ جُلوٍجش ٝئغٍجء ذؼٝ جُىٌِٝ 

٤ٌّٖٔ ك٢ جٌُٛٞز  ٝػ٢ ٓلاقظحش جُٔك ٌُ ذحٌُٛٞ، ٝجٍُؾٞع ئ٠ُ ذؼٝ جٍُٔجؾغ، ٝ

١ٝٞ؛ ُؼىّ ٓ٘حْرطٚ ٍُِٔقِس جُٜ٘حت٤س ُِٞقىز ٝجُى٤َُ، ق٤ع قًُف وٌِ ك٢ جُطد جُ٘

ٝأ٤ُٞلص ئغٍجءجش ك٢ جُى٤َُ ذىٌِ ضك٤ِس ج٤ُٔحٙ، ًٔح قًُكص ٤ٚحؿس ذؼٝ جُلوٍجش، 

 ٝػُىُّص ٤ٚحؿس ذؼٟٜح. 

 أدٔاد انـــذساعخ

ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُلآَس ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس؛  ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس، ٝجُكٍٛٞ
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ف ػ٠ِ  ٍّ طر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس كحػ٤ِس ٝقىز جُطلانطرحٌ ٚكس كٍٜٝٞح، ٝجُطؼّ

ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ 

؛ جُْطهىٓص أوجضحٕ، ٝٛٔح: جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝٓو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطر٤ؼ٢

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝهى أػُىَّج ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

: اخزجبس يفبْٛى انطبلخ   انُٕٔٚخ:أٔلاا

ش ػ٤ِٔس ذ٘حء جلانطرحٌ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس: ٍّ ٓ 

  انٓذف يٍ الاخزجبس: -1
ٛىف جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ئ٠ُ ه٤حِ ٓؼٍكس ٠حُرحش جُٔؿٔٞػس 

جُطؿ٣ٍر٤س ذٔلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ذؼى وٌجْطٜٖ ُٞقىز )جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس 

ٝجٌُٗق ػٖ كحػ٤ِس جُٞقىز ك٢ ض٤ٔ٘س ضِي  ج٣ُٝٞ٘س( ُِٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢،

جُٔلح٤ْٛ ُى٣ٜٖ، ٝٓوحٌٗس جلأوجء٣ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِطحُرحش؛ ُٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى 

 كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ، ُٝٛحُف أ١ ٜٓ٘ٔح.

 ثُبء يفشداد الاخزجبس ٔرؼهًٛبرّ:  -2

حوجً ػ٠ِ ٓٞٞٞػحش جُٞقىز ذ٤ُ٘ص كوٍجش جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س جْط٘

ػص جلأْثِس ػ٠ِ ٓٞٞٞػحش جُٞقىز،  َّ ُٝ وطٍقس، ق٤ع  ُٔ ٕ جلانطرحٌ ٖٓ )جُـ ّٞ ( 02ٝضٌ

٤ـص  ِٚ ْإجلًا ٖٓ جلأْثِس جُٔٞٞٞػ٤س، ٤ٚـص ٝكوًح ١ُٔ٘ جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو، ٝ

ٓلٍوجش جلانطرحٌ، ذك٤ع ضٌٕٞ ٓلٍوجش جلانطرحٌ ك٢ ٓٓطٟٞ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع 

ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س جُط٢ ضٓؼ٠ جُىٌجْس ُط٤ٔ٘طٜح، ٝضٌٕٞ جُػح١ٞٗ، ٝضَٗٔ 

٤ِْٔس ُـ٣ٞس، ٝٚك٤كس ػ٤ًِّٔح، ٝٓطؿحٗٓس جُطٍٞ ذوىٌ جلإٌٓحٕ، ٝضٌٕٞ جلإؾحذحش 

ػس ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س قط٠ ٣ٛؼد جُطه٤ٖٔ، ٝه٤ٍٛز ئ٠ُ قىٍّّ ٓح، ذحلإٞحكس ئ٠ُ إٔ  َّ ٞٓ

ٜٓ٘ح ٚك٤كس. ٝإٔ ضٌٕٞ جُلوٍجش ئؾحذس جُٓإجٍ ضكط١ٞ ػ٠ِ أٌذؼس ذىجتَ، ٝجقىز 

٤ـص ضؼ٤ِٔحش جلانطرحٌ  ِٚ نح٤ُس ٖٓ جُط٤ِٔكحش جُط٢ ضوٞو ئ٠ُ جلإؾحذس جُٛك٤كس. ًٔح 

ذٌٛٞز ِْٜس ٝٝجٞكس؛ ُطٓحػى ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢ ػ٘ى جلإؾحذس 

٘ص جُطؼ٤ِٔحش: ض٤ٞٞف جُٜىف ٖٓ جلانطرحٌ، ٤ًٝل٤س  ّٔ ػٖ أْثِس جلانطرحٌ، ٝهى ضٟ

 طؿحذس ػٖ أْثِس جلانطرحٌ.جلاْ

  انظٕسح الأٔنٛخ نلاخزجبس: -4
ٕ جلانطرحٌ ك٢ ٌٚٞضٚ جلأ٤ُٝس ٖٓ ) ّٞ ػس ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جُطحهس 02ضٌ َّ ( ْإجلًا، ٓٞ

 ج٣ُٝٞ٘س، ٌَُ ٓلّٜٞ ْإجلإ. 

 طشٚمخ رظحٛح الاخزجبس: -5

ذؼى ئػىجو جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ ٌٚٞضٚ جلأ٤ُٝس، أػُىّ ٓلطحـ ضٛك٤ف 

ٖ ٌهْ جُٓإجٍ، ٝٝٞغ ئٖحٌز ) ّٔ ( ك٢ نحٗس جُرى٣َ جُٛك٤ف، جلانطرحٌ، ذك٤ع ٣طٟ
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ج ػ٘ىٓح  ًٍ ػ٠ِ إٔ ٣طْ ضٛك٤ف ًَ ْإجٍ ذاػطحء وٌؾس ٝجقىز ُلإؾحذس جُٛك٤كس، ٝٚل

لا ضططحذن جلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ ٓغ جلإؾحذس جُٛك٤كس، ٝك٢ ٜٗح٣س جُطٛك٤ف ضوُىٌّ 

ضطٍجٝـ جُىٌؾس جُط٢ ٣ٌٖٔ ُِطحُرس جُكٍٛٞ  جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطحُرس ك٢ جلانطرحٌ، ق٤ع

 ( وٌؾس.02-2ػ٤ِٜح ذ٤ٖ )

 انظذق انظبْش٘ نلاخزجبس:  -6

ُِطأًى ٖٓ جُٛىم جُظح١ٍٛ ُلانطرحٌ، ػٍُٜ ك٢ ٌٚٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػىو ٖٓ 

٤ّٖٛٛ ك٢ ٓ٘حٛؽ ٠ٍٝم ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ،  ٤ٌّٖٔ جُٔطه جُٔك

ٍٝٓٗك٤٤ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ُِل٣ُ٤حء ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز، ق٤ع أػىشّ جُرحقػس جْطٔحٌز ضك٤ٌْ 

٤ٌّٖٔ ئذىجء 0ٌنحٚس ًُُي )ِٓكن  أ٣ْٜ ذحلإٞحكس أٝ جُطؼى٣َ ػ٠ِ (، ٝهى ٠ُِد ٖٓ جُٔك

جلانطرحٌ، ٖٓ ق٤ع: ٓىٟ جٌضرح٠ ٓلٍوجش جلانطرحٌ ذٔلح٤ْٛ جُطحهس، ٝٓىٟ ْلآس 

ٓلٍوجش جلانطرحٌ ُْٜٝٞطٚ ٝٝٞٞقٚ، ٝجُٛكس جُؼ٤ِٔس، ٝٓىٟ ٓ٘حْرس ٓلٍوجش 

ٌّٕٔٞ ذؼٝ ج٥ٌجء ٝجُٔلاقظحش،  جلانطرحٌ ُِلثس جُؼ٣ٍٔس جُٔٓطٜىكس. ٝهى أذىٟ جُٔك

-2-0ؼٝ جُطؼى٣لاش ػ٠ِ جلانطرحٌ، ٓػَ: ضؼى٣َ ذىجتَ جلأْثِس أٌهحّ )ق٤ع أؾ٣ٍُص ذ

 (. 02-4-0(، ٝضؼى٣َ ٤ٚحؿس ٓوىٓس ذؼٝ جلأْثِس )2-9

(، ٝذؼى ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس؛ 2ٝجهُطٍقص ذىجتَ ؾى٣ىز ك٢ جُٓإجٍ ٌهْ )

أٚرف جلانطرحٌ ػ٠ِ وٌؾس ٓ٘حْرس ٖٓ جُٛىم ٖٓ ق٤ع جُٔكطٟٞ، ٝٚحُكًح ُِططر٤ن 

 .ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س 

 انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نلاخزجبس: -7

ٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػ٤٘س ذؼى جُطأًى ٖٓ جُٛىم جُظح١ٍٛ ُلانطرحٌ، ٠ُرّن ك٢ ٌٚٞض

ٗص ٖٓ ) ّٞ ( ٠حُرس ٖٓ ؿ٤ٍ ػ٤٘س جُىٌجْس جنُطٍٕ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س 42جْططلاػ٤س ضٌ

ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس؛ ُكٓحخ جُُٖٓ جُٔ٘حْد ُططر٤وٚ، ُِٝطأًى ٖٓ جُهٛحتٙ 

طٔػَّ ك٢ قٓحخ ٚىم ٝٓؼحَٓ جُػرحش ُلانطرحٌ، ٝقٓحخ  ُٔ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُلانطرحٌ جُـ

 ، ٝٓؼحٓلاش جُط٤٤ُٔ ُلانطرحٌ، ًٝحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:ٓؼحٓلاش جُُٜٓٞس ٝجُٛؼٞذس

 حغبة صيٍ الاخزجبس: -أ 

قُٓد جُُٖٓ جُٔ٘حْد ُلإؾحذس ػٖ أْثِس جلانطرحٌ ػ٘ى ضطر٤وٚ ػ٠ِ جُؼ٤٘س 

ُْؿَّ جُٞهص  جلاْططلاػ٤س، ق٤ع ذىأش ؾ٤ٔغ جُطحُرحش جلانطرحٌ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ، ٝ

ًٛج ٝهى أ٤ُٞلص نّٔ وهحتن ، رحشج١ًُ جْطـٍهطٚ أٍٝ نّٔ ٠حُرحش ٝآنٍ نّٔ ٠حُ

ُوٍجءز جُطؼ٤ِٔحش ٝجلاْطؼىجو ُلإؾحذس ٝجٍُو ػ٠ِ جلاْطلٓحٌجش؛ ٝذًُي قُىوّ جُُٖٓ 

 ( وه٤وس.42ج٢ٌُِ ُططر٤ن جلانطرحٌ ٝٛٞ )

 حغبة طذق الاخزجبس: -ة 

 :Consistency (Internal) طذق الارغبق )انزغبَظ( انذاخهٙ
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أًى ٖٓ ٓىٟ ضؿحّٗ أْثِس جلانطرحٌ ضكُوّن ٖٓ ٚىم جلانطرحٌ ػٖ ٣ٍ٠ن جُط

ٝضٔحٌْٜح ٓغ ذؼٟٜح ذؼٝ، ٝذؼى إٔ ٠ُرّن جلانطرحٌ ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس جلاْططلاػ٤س،  

ّٞف ؾىٍٝ ) ؼحٓلاش جلاٌضرح٠.٣ٝ4ٞ ُٓ  ) 

 (: يُؼبَيَلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد أعئهخ الاخزجبس، ٔانذسعخ انكهٛخ نهًفٕٓو.3عذٔل )

 الأعئهخ انًفٕٓو
يُؼَبيِم 

 الاسرجبط
 الأعئهخ انًفٕٓو

يُؼَبيِم 

 الاسرجبط

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س
جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س  **2.720 0

 جُو٣ٞس

2 2.222** 

0 2.722** 02 2.222** 

جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س

4 2.878** 
 جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘

8 2.242** 

2 2.882** 07 2.724** 

 ٠حهس جٍُذ١
7 2.222** 

 جُٔطَِٓٓجُطلحػَ 
00 2.222** 

09 2.292** 02 2.220** 

 ٠حهس جلاٗٗطحٌ
ٓلحػَ جُٔحء  **2.728 2

 جُٟٔـ٠ٞ

9 2.922** 

00 2.290** 02 2.922** 

 جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘
02 2.207** 

 جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘
02 2.842** 

04 2.220** 08 2.822** 

 (.2.20** وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش أْثِس جلانطرحٌ، ٖٝٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن؛ ٣طٟف  َٓ ؼَح ُٓ إٔ 

لاش جٌضرح٠ ٓٞؾرس، ٝوجُس ئقٛحت٤ًّح  َٓ ؼَح ُٓ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔلّٜٞ ج١ًُ ٣و٤ٓٚ جُٓإجٍ؛ 

(، ٝٛٞ ٓح ٣إًى ضؿحّٗ أْثِس ًَ ٓلّٜٞ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٝضٔحٌْٜح ٓغ 2.20ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

رحٌ ػ٠ِ وٌؾس ٖٓ ٝإٔ جلانط ذؼٟٜح ذؼٝ: أ١ إٔ أْثِس جلانطرحٌ ٓطؿحٗٓس وجن٤ًِّح،

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ٓلّٜٞ، ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٝ، جلاضٓحم جُىجن٢ِ َٓ ؼَح ُٓ ذكٓحخ 

لاش جلاٌضرح٠ ًٔح ٢ٛ  َٓ ؼَح ُٓ َ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ، ًٝحٗص  ِٓ ؼَح ُٓ ُلانطرحٌ ذحْطهىجّ 

 ٓٞٞكس ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

نُٕٔٚخ، ٔانذسعخ انكهٛخ (: يُؼبَيَلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد يفبْٛى انطبلخ ا4عذٔل )

 نلاخزجبس
 يُؼَبيِم الاسرجبط انًفٕٓو يُؼَبيِم الاسرجبط انًفٕٓو

 **2.808 جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س جُو٣ٞس **2.727 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 **2.878 جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘ **2.872 جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 **2.807 جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ **2.809 ٠حهس جٍُذ١

 **2.870 ٓلحػَ جُٔحء جُٟٔـ٠ٞ **2.902 جلاٗٗطح٠ٌحهس 

 **2.804 جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘ **2.882 جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘
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لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش ٓلح٤ْٛ جُطحهس  َٓ ؼَح ُٓ ٖٝٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن؛ ٣طر٤ّٖ إٔ 

لاش جٌضرح٠ ٓٞؾرس،  َٓ ؼَح ُٓ ج٣ُٝٞ٘س جُط٢ ٣و٤ٜٓح جلانطرحٌ، ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُلانطرحٌ؛ 

(، ٝٛٞ ٓح ٣إًى ضؿحّٗ جُٔلح٤ْٛ جُلٍػ٤س جُط٢ 2.20ئقٛحت٤ًّح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝوجُس 

 ٣و٤ٜٓح جلانطرحٌ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝضٔحٌْٜح ٓغ ذؼٟٜح ذؼٝ.

 يُؼبَيَلاد انظؼٕثخ لأعئهخ الاخزجبس ٔطذق انزًٛٛض:

َٓلاش جُط٤٤ُٔ، ٝهىٌز ًَ ْإجٍ ٖٓ أْثِس  ؼحَ ُٓ ضكُونّ ٖٓ ٚىم جلانطرحٌ ذحْطهىجّ 

جلانطرحٌ ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جٍُٔضلؼ٤ٖ ٝجُٔ٘هل٤ٟٖ ك٢ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س )ٍٓجػحز 

َٓلاش جُط٤٤ُٔ لأْثِس جلانطرحٌ ٖٓ ) ؼحَ ُٓ (؛ 0جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُطحُرحش(، كٌِٔح جهطٍذص 

َ جُط٤٤ُٔ ػٖ )ًحٕ يُي و٤ُلًا ػ ِٓ ؼَح ُٓ (، ٠ِ2.2 ٚىم أْثِس جلانطرحٌ، ٣ٝؿد ألا ٣وَ 

لاش جُٛؼٞذس ٝجُط٤٤ُٔ ٌَُ ْإجٍ ٖٓ أْثِس جلانطرحٌ، ًٝحٗص ًٔح ٢ٛ  َٓ ؼَح ُٓ ٝقُٓرص 

 ٓٞٞكس ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ.       

 (: يُؼبَيَلاد انظؼٕثخ ٔانزًٛٛض لأعئهخ الاخزجبس.5عذٔل )
 يُؼَبيِم انزًٛٛض يُؼَبيِم انظؼٕثخ انغؤال انزًٛٛضيُؼَبيِم  يُؼَبيِم انظؼٕثخ انغؤال

0 2.270 2.227 00 2.209 2.778 

0 2.224 2.889 00 2.222 0.222 

4 2.270 0.222 04 2.227 2.778 

2 2.224 2.778 02 2.282 2.889 

2 2.209 0.222 02 2.702 2.889 

2 2.202 0.222 02 2.282 0.222 

7 2.227 2.778 07 2.270 0.222 

8 2.224 2.889 08 2.224 2.889 

9 2.209 0.222 09 2.270 0.222 

02 2.224 2.889 02 2.222 0.222 

َٓلاش ٚؼٞذس ٓورُٞس، ق٤ع  ؼَح ُٓ ٖٝٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن؛ ٣طر٤ّٖ إٔ لأْثِس جلانطرحٌ 

لاش جُٛؼٞذس ٓح ذ٤ٖ ) َٓ ؼَح ُٓ َٓلاش 2.702( ٝ)2.282ضٍجٝقص  ؼَح ُٓ (، ًٝحٕ ٓط١ْٞ 

(؛ ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ جُٛؼٞذس ج٤ٌُِس ُلانطرحٌ ك٢ جُٔىٟ جُٔورٍٞ، 2.29ٓٓح٣ًٝح )جُٛؼٞذس 

ج ٝجٞكًح ٝوجلًا ذ٤ٖ جٍُٔضلؼ٤ٖ ٝجُٔ٘هل٤ٟٖ ك٢ ٓلح٤ْٛ  ًُ ٝإٔ أْثِس جلانطرحٌ ض٤ُّٔ ض٤ٔ

لاش جُط٤٤ُٔ لأْثِس  َٓ ؼَح ُٓ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ق٤ع ضٍجٝقص 

(، ٝٛٞ ٓح ٣إًى ٚىم 2.922(، ذٔط١ْٞ )0.222)( 2.227ٝجلانطرحٌ ٓح ذ٤ٖ )

 جلانطرحٌ ٖٓ ق٤ع جُوىٌز ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ.

 

 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خالد الدغيمد. - فوزية العنسي ...،فاعلية وحدة فيسيائية مُقترحة في التطبيقات الإيجابية للطاقة النووية 
 

   004 
 

 صجبد دسعبد الاخزجبس: -ط 

 َ ِٓ ؼَح ُٓ ًّى ٖٓ غرحش وٌؾحش جلانطرحٌ ذط٣ٍوس جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س، ذحْطهىجّ  ضْ جُطأ

، ق٤ع قُٓد غرحش جلانطرحٌ ذط٣ٍوس جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ُىٌؾحش غرحش ْر٤ٍٓحٕ ٝذٍجٕٝ

( أْثِس، 02جلانطرحٌ )أْثِس َٝؾ٤س ٝأنٍٟ كٍو٣س(، ٝذِؾ ػىو جلأْثِس جُلٍو٣س )

( ْإجلًا، ًًُٝي ذط٣ٍوس ٤ًٞوٌ 02( أْثِس؛ ٤ُرِؾ جلإؾٔح٢ُ )02ٝجُُٝؾ٤س )

لاش  جُط٢ ضُ٘حْد ٓػَ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلانطرحٌجش، ًٝحٗص، 02ٌٝضٗحٌوْٕٞ َٓ ؼَح ُٓ
ّٞكس ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ:  جُػرحش ًٔح ٢ٛ ٓٞ

 (: يُؼبَيَلاد صجبد اخزجبس يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ.6عذٔل )
 سٚزشبسدعٌٕ-كٕٛدس انزغضئخ انُظفٛخ انًفٕٓو

 2.802 2.842 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 2.822 2.822 جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 2.782 2.802 ٠حهس جٍُذ١

 2.842 2.824 جلاٗٗطح٠ٌحهس 

 2.722 2.722 جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘

 2.879 2.842 جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س جُو٣ٞس

 2.742 2.724 جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘

 2.820 2.822 جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ

 2.824 2.872 ٓلحػَ جُٔحء جُٟٔـ٠ٞ

 2.772 2.780 جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘

 2.924 2.922 جلانطرحٌ ًٌَ

لاش غرحش  َٓ ؼَح ُٓ ٣طر٤ّٖ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن؛ إٔ لانطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س 

ؾ٤ىز ٝٓورُٞس ئقٛحت٤ًّح: أ١ إٔ ُلانطرحٌ ٓإٍٖجش ئقٛحت٤س ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح 

ٝجُٞغٞم ذٜح، ٝٛٞ ٓح ٣إًى ٚلاق٤س جْطهىجٓٚ ك٢ جُططر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ ُِىٌجْس؛ ٝذًُي 

ًّى ٚلاق٤طٚ ُِططر٤ن. ٣ٛرف جلانطرحٌ يج نٞج٘ ئقٛحت٤س ؾ٤  ىز؛ ٓٔح ٣إ

 انظٕسح انُٓبئٛخ لاخزجبس يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ: -8

ٗص جٌُٛٞز  ّٞ ذؼى جُطأًى ٖٓ ٚىم جنطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝغرحضٚ؛ ضٌ

ّٛٙ ٌَُ ْإجٍ وٌؾس ٝجقىز؛ 0( ْإجلًا )ِٓكن02جُٜ٘حت٤س ُلانطرحٌ ٖٓ ) (، نُ

( وٌؾس، ٝضْ جُطٛك٤ف ذٔلطحـ ضٛك٤ف جلإؾحذحش ُلوٍجش 02ُطٛرف جُىٌؾس ج٤ٌُِس )

ّٞف ؾىٍٝ )  ح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ( ض٣َٞغ جلأْثِس ػ٠ِ ٓل7جلانطرحٌ، ٣ٝٞ

 (: رٕصٚغ أعئهخ اخزجبس يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ7عذٔل )
 أسلبو الأعئهخ ػذد الأعئهخ انًفٕٓو و

 0،0 0 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س 0

 4،2 0 جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س 0
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 أسلبو الأعئهخ ػذد الأعئهخ انًفٕٓو و

 2،02 0 جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س جُو٣ٞس 4

 7،09 0 ٠حهس جٍُذ١ 2

 8،07 0 جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘ 2

 2،00 0 ٠حهس جلاٗٗطحٌ 2

 00،02 0 جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ 7

 02،04 0 جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘ 8

 9،02 0 ٓلحػَ جُٔحء جُٟٔـ٠ٞ 9

 02،08 0 جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘ 02

 02 جُٔؿٔٞع

 صبَٛاب: يمٛبط الارغبِ َحٕ انطبلخ انُٕٔٚخ:

ش ػ٤ِٔس ذ٘حء جُٔو٤حِ ذحُهطٞجش جُطح٤ُس: ٍّ ٓ 

  انٓذف يٍ انًمٛبط: -1
جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع ٛىف جُٔو٤حِ ئ٠ُ ه٤حِ 

جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢، ٖٓ نلاٍ جْطؿحذحضٜٖ ٖٓ ق٤ع جُورٍٞ أٝ جٍُكٝ ُِؼرحٌجش جُط٢ 

وطٍقس  ُٔ ف ػ٠ِ كحػ٤ِس جُٞقىز جُـ ٍّ ٜ٘ح جُٔو٤حِ؛ ُِطؼّ ّٔ )جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ٣طٟ

ٝٓوحٌٗس جلاضؿح٤ٖٛ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكج٣ُٝٞ٘س( 

ُِطحُرحش؛ ُٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جلاضؿح٤ٖٛ، 

 ُٝٛحُف أ١ ٜٓ٘ٔح. 

 رحذٚذ أثؼبد انًمٛبط:  -2

قُىوّش أذؼحو جُٔو٤حِ ٖٓ نلاٍ جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ، ٍٝٓجؾؼس ُِىٌجْحش جُٓحذوس، ًٝحٗص 

 ٢ُ:ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح

 جلأٍٝ: جلاٛطٔحّ ذىٌجْس جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 

 جُػح٢ٗ: جٍُؿرس ك٢ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س.

 جُػحُع: جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س )ج٤ُِٔٓس( ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س.

 طٛبغخ ػجبساد انًمٛبط ٔرؼهًٛبرّ: -3

٤ـص ػرحٌجش جُٔو٤حِ ك٢ جلأذؼحو جُػلاغس ٝكوًح ُ٘ٔٞيؼ ٤ٌٍُش ي١ جلاْطؿحذس  ِٚ
جُػلاغ٤س، ٝهى ٌجػص جُرحقػس ػ٘ى ٤ٚحؿطٜح ُؼرحٌجش جُٔو٤حِ ٓرىأ جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُؼرحٌجش 

جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س ُِٔو٤حِ، ٝجُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞجػى جُٔ٘ظّٔس ٤ُٛحؿس ٓوح٤٣ّ جلاضؿحٙ، ًٔح 

، ٍٓجػ٤سً ٝٞٞـ ج٤ُٛحؿس؛ ُطٓحػى جُطحُرحش ػ٘ى جلإؾحذس ٚحؿص ضؼ٤ِٔحش جُٔو٤حِ

٘ص جُطؼ٤ِٔحش: ض٤ٞٞف جُٜىف ٖٓ جُٔو٤حِ، ٝػىو  ّٔ ػٖ ػرحٌجش جُٔو٤حِ، ٝهى ضٟ

 ػرحٌجضٚ، ٣ٍ٠ٝوس جلإؾحذس ػٖ ػرحٌجضٚ، ٓغ ض٤ٞٞف يُي ذٔػحٍ ٣ر٤ّٖ ٤ًل٤س جلإؾحذس.
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 انظٕسح الأٔنٛخ نهًمٛبط: -4

ٗص جٌُٛٞز جلأ٤ُٝس ُٔو٤حِ جلا ّٞ ( ػرحٌز، 02ضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ )ضٌ

ٕ جُرؼُى جلأٍٝ ٖٓ ) ّٞ ٕ جُرُؼى جُػح٢ٗ )7ق٤ع ضٌ ّٞ ( ػرحٌجش، 2( ػرحٌجش، ذ٤٘ٔح ضٌ

ٕ جُرؼُى جُػحُع ٖٓ ) ّٞ ( ػرحٌجش، ٝأٓحّ ًَ ػرحٌز جْطؿحذحش غلاظ، ٢ٛٝ: 7ٝضٌ

 (.4لا أٝجكن[ )ِٓكن  -ٓكح٣ى -]أٝجكن

 طشٚمخ رظحٛح انًمٛبط: -5
ُص ًَ  ّٞ جْطؿحذس ٖٓ جلاْطؿحذحش ػ٠ِ جُٔو٤حِ ئ٠ُ أَٝجٕ ضوى٣ٍ٣س ذحُىٌؾحش قُ

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ُِؼرحٌجش 4-0( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ُِؼرحٌجش جلإ٣ؿحذ٤س، ٖٝٓ )4-0ٖٓ )

 ( ٓؼ٤حٌ جُكٌْ ػ٠ِ جضؿحٛحش جُطحُرحش ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 8جُِٓر٤س، ٣ٝٞٞف ؾىٍٝ )

 َحٕ انطبلخ انُٕٔٚخ. (: يؼٛبس رمذٚش انذسعبد نؼجبساد الارغب8ِعذٔل )
 الارغبِ دسعخ انًٕافمخ انًزٕعظ انحغبثٙ و

 ئ٣ؿحذ٢ ٓٞجكن  4.22ئ٠ُ  0.44ٖٓ  0

 ٓكح٣ى 0.44لأهَ ٖٓ  0.27ٖٓ  0

 
 ٓكح٣ى

 لا أٝجكن 0.22لأهَ ٖٓ  0.22ٖٓ  4

 ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذٗى
 ِْر٢

  انظذق انظبْش٘ نهًمٛبط: -6

٤ٌّٖٔ  ك٢ ٌٚٞضٚ جلأ٤ُٝسػٍُٜ ، ُِطأًى ٖٓ ٚىم جُٔو٤حِ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔك

٤ّٖٛٛ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ )ِٓكن (، ق٤ع 0جُٔطه

٤ٌّٖٔ ئذىجء ٌأ٣ْٜ قٍٞ 4أػىشّ جُرحقػس جْطٔحٌز ضك٤ٌْ )ِٓكن ٓىٟ ( ضطِد ٖٓ جُٔك

ه٤حْٚ لاضؿحٙ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝٓلاءٓطٚ ُِلثس 

كس )٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ(، ًٝلح٣س جُٔكحٌٝ ٝجُؼرحٌجش، جُؼ٣ٍٔس جُٔٓطٜى

ٝجٌضرح٠ جُؼرحٌجش ذحُٔكٌٞ، ٝٝٞٞـ جُؼرحٌجش، ٝجُٛكس جُؼ٤ِٔس ٝجُِـ٣ٞس، 

جلإٞحكس أٝ جُطؼى٣َ ػ٠ِ جُٔو٤حِ، ٝهى أْلٍ جُطك٤ٌْ ػ٠ِ جضلحم جُٔك٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٝ

س ٢٘٠ٝ ذـ)ذِى١(، ٓ٘حْرس جُٔو٤حِ، ٓغ ذؼٝ جُٔلاقظحش ك٢ ج٤ُٛحؿس، ًحْطرىجٍ ًِٔ

 جُط٢ ك٢ ٞٞتٜح أؾٍش جُرحقػس ذؼٝ جُطؼى٣لاش جُلآَس.

 انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نًمٛبط الارغبِ: -7

ذؼى جُطأًى ٖٓ جُٛىم جُظح١ٍٛ ُِٔو٤حِ، ٠ُرّن ك٢ ٌٚٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػ٤٘س  

ٗص ٖٓ ) ّٞ ( ٠حُرس، جنُطٍٕ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس؛ 42جْططلاػ٤س ضٌ

ُٖٓ جُٔ٘حْد ُططر٤وٚ، ُِٝطأًى ٖٓ جُهٛحتٙ ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُِٔو٤حِ، ُكٓحخ جُ

 جُٔطٔػَّ ك٢ قٓحخ جُٛىم ٝٓؼحَٓ جُػرحش ُِٔو٤حِ، ًٝحٗص ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 حغبة صيٍ انًمٛبط: -أ 
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ضكوّن يُي ٖٓ نلاٍ ٌٚى َٖٓ جلاٗطٜحء ٖٓ ئؾحذس أْثِس جُٔو٤حِ لأٍٝ نّٔ 

ّْ قٓحخ   ٓط١ْٞ جُُٖٓ ذحْطهىجّ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س:٠حُرحش ٝآنٍ نّٔ ٠حُرحش، ٖٝٓ غ

ًٛج ٝهى أ٤ُٞلص نّٔ . ٓط١ْٞ جُُٖٓ = ٓؿٔٞع جُُٖٓ ذحُىهحتن / ػىو جُطحُرحش

وهحتن ُوٍجءز جُطؼ٤ِٔحش ٝجلاْطؼىجو ُلإؾحذس، ٝجٍُو ػ٠ِ جلاْطلٓحٌجش؛ ٝذًُي قُىوّ 

 ( وه٤وس.02جُُٖٓ ج٢ٌُِ ُططر٤ن جُٔو٤حِ ٝٛٞ )

  :Consistency (Internal) مٛبططذق الارغبق انذاخهٙ نهً -ة 

َ جٌضرح٠  ِٓ ؼَح ُٓ ضكُوّن ٖٓ ٚىم جُٔو٤حِ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاضٓحم جُىجن٢ِ، ذحْطهىجّ 

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جُٔو٤حِ،  َٓ ؼَح ُٓ ذ٤ٍْٕٞ ك٢ قٓحخ 

ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ جُؼرحٌز؛ ُِطأًى ٖٓ ٓىٟ ضٔحْي ػرحٌجش ًَ 

لاش جلاٌضرح٠ ًٔح ٢ٛ ٓٞٞكس ك٢ جُؿىٍٝ ٓكٌٞ ٝض َٓ ؼَح ُٓ ؿحٜٗٓح ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ًٝحٗص 

 جُطح٢ُ:

انًمٛبط، ٔانذسعخ انكهٛخ  (: يُؼبَيَلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد ػجبساد يحبٔس9عذٔل )

 نهًحٕس
 الاسرجبط انؼجبسح الاسرجبط انؼجبسح الاسرجبط انؼجبسح

جلاٛطٔحّ ذىٌجْس جُطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س

جْطهىجّ جُطحهس جٍُؿرس ك٢ 

 ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س

جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س 

 )ج٤ُِٔٓس( ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س

0 2.709** 8 2.744** 02 2.220** 

0 2.292** 9 2.824** 02 2.270** 

4 2.728** 02 2.280** 02 2.209** 

2 2.292** 00 2.288** 07 2.202** 

2 2.702** 00 2.720** 08 2.800** 

2 2.297** 
04 2.782** 

09 2.744** 

7 2.220** 02 2.289** 

 (.2.20** وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش ػرحٌجش جُٔو٤حِ،  َٓ ؼَح ُٓ ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ 

لاش جٌضرح٠ ٓٞؾرس ٝوجُس ئقٛحت٤ًّح  َٓ ؼَح ُٓ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ جُٔ٘ط٤ٔس ئ٤ُٚ جُؼرحٌز؛ 

ًّى جضٓحم ػرحٌجش ًَ ٓكٌٞ ٝضؿحٜٗٓح 2.20ٓٓطٟٞ ولاُس )ػ٘ى  ( كأهَ، ٝٛٞ ٓح ٣إ

 ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ٝضٔحٌْٜح ٓغ ذؼٟٜح ذؼٝ.

لاش جلاٌضرح٠  َٓ ؼَح ُٓ ًٔح ضْ جُطأًى ٖٓ ضؿحّٗ جُٔكحٌٝ جُلٍػ٤س ُِٔو٤حِ، ذكٓحخ 

لاش جلاٌضرح٠ ًٔح ٛٞ  َٓ ؼَح ُٓ ذ٤ٖ وٌؾحش جُٔكحٌٝ، ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ، ًٝحٗص 

 ٖ ذحُؿىٍٝ جُطح٢ُ:ٓر٤ّ 
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ذسعخ انكهٛخ (: يُؼبَيَلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد يحبٔس انًمٛبط ٔان11عذٔل )

 نهًمٛبط
الاْزًبو ثذساعخ انطبلخ 

 انُٕٔٚخ

انشغجخ فٙ اعزخذاو انطبلخ 

 انُٕٔٚخ ٔرطجٛمبرٓب الإٚغبثٛخ

انٕػٙ ثأًْٛخ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ 

 )انغهًٛخ( نهطبلخ انُٕٔٚخ

2.924** 2.902** 2.924** 

 (.2.20** وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

لاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش ٓكحٌٝ جُٔو٤حِ،  َٓ ؼَح ُٓ ٣طر٤ّٖ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ 

َٓلاش جٌضرح٠ ٓٞؾرس ٝوجُس ئقٛحت٤ًّح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  ؼَح ُٓ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ؛ 

ًّى جضٓحم جُٔكحٌٝ جُلٍػ٤س ُِٔو٤حِ 2.20) ٝضؿحٜٗٓح ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح، ( كأهَ، ٝٛٞ ٓح ٣إ

 ٝضٔحٌْٜح ٓغ ذؼٟٜح ذؼٝ.

 صجبد دسعبد انًمٛبط: -ط 

َ غرحش أُلح  ِٓ ؼَح ُٓ ضكُوّن ٖٓ غرحش وٌؾحش جُٔو٤حِ ٝٓكحٌٝٙ جُلٍػ٤س ذحْطهىجّ 

لاش جُػرحش ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ذحُؿىٍٝ ، Cronbach 's Alphaًٍٝٗرحل  َٓ ؼَح ُٓ ًٝحٗص 

 جُطح٢ُ: 

 نذسعبد انًمٛبط ٔيحبٔسِ انفشػٛخ كشَٔجبخ(: يُؼبَيَلاد صجبد أنفب 11عذٔل )
الاْزًبو  

ثذساعخ انطبلخ 

 انُٕٔٚخ

انشغجخ فٙ اعزخذاو انطبلخ 

 انُٕٔٚخ ٔرطجٛمبرٓب الإٚغبثٛخ

انٕػٙ ثأًْٛخ انزطجٛمبد 

الإٚغبثٛخ )انغهًٛخ( نهطبلخ 

 انُٕٔٚخ

انًمٛبط 

 ككم

 02 7 2 7 جُؼىو 

 2.908 2.779 2.844 2.727 جُػرحش

لاش غرحش ٣00طر٤ّٖ ٖٓ ؾىٍٝ ) َٓ ؼَح ُٓ (؛ إٔ ُِٔو٤حِ جُكح٢ُ ٝٓكحٌٝٙ جُلٍػ٤س 

أ١ إٔ جُٔو٤حِ ٣طٔطغّ ذىٌؾس ٖٓ جُػرحش ٓورُٞس ئقٛحت٤ًّح ٣ٌٖٔ جلاػطٔحو ٍٓضلؼس ٗٓر٤ًّح: 

ٝٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ ُِٔو٤حِ ٓإٍٖجش ئقٛحت٤س  ػ٤ِٜح ك٢ جُططر٤ن ج٤ُٔىج٢ٗ ُِىٌجْس.

 ى يُي ٚلاق٤س جْطهىجٓٚ.ؾ٤ىز )جُٛىم ٝجُػرحش(، ٣ٝإً

 انظٕسح انُٓبئٛخ نهًمٛبط: -8

ذؼى جُطأًى ٖٓ ٚىم جُٔو٤حِ ٝغرحضٚ، ٝضكى٣ى جُُٖٓ ج١ًُ ضٓطـٍهٚ جلإؾحذس؛ 

ًٗح ٖٓ ) ّٞ ػس ػ٠ِ أذؼحو 02أٚرف جُٔو٤حِ ك٢ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٌٓ َّ ( ػرحٌز، ٓٞ

لا أٝجكن[ ،  -ٓكح٣ى -جُٔو٤حِ جُػلاغس، ٝأٓحّ ًَ ػرحٌز غلاظ جْطؿحذحش، ٢ٛٝ: ]أٝجكن

( ض٣َٞغ ػرحٌجش ٓو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ػ٠ِ أذؼحو ٣ٝ00ر٤ّٖ ؾىٍٝ )

 جُٔو٤حِ. 
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 (: رٕصٚغ ػجبساد يمٛبط الارغبِ ػهٗ أثؼبد انًمٛبط.12عذٔل )

 انجؼُذ
انًفشداد 

 انًٕعجخ

انًفشداد 

 انغبنجخ

يغًٕع 

 انًفشداد
 انذسعبد

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

جُطحهس جلاٛطٔحّ ذىٌجْس 

 ج٣ُٝٞ٘س.
0-0-2-2 4-2-7 7 00 42% 

جٍُؿرس ك٢ جْطهىجّ جُطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س.
9-02-00-04 8-00 2 08 42% 

جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس جُططر٤وحش 

جلإ٣ؿحذ٤س )ج٤ُِٔٓس( ُِطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س.

02-08-09-

02 
02-02-07 7 00 42% 

 %022 22 02 8 00 جُٔؿٔٞع

 ٔيُبلشزٓب، ٔرفغٛشْبَزبئظ انذساعخ، 

َ ئ٤ُٜح ٖٓ نلاٍ  ّٚ ح لأْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضُٞ ًٞ ضط٘حٍٝ جُرحقػس ك٢ ًٛج جُلَٛ ػٍ

جُٔؼحُؿس جلإقٛحت٤س ُر٤حٗحش أوجض٢ جُىٌجْس، جُط٢ ٠ُرّوص ػ٠ِ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع 

 جُػح١ٞٗ جُطر٤ؼ٢؛ ُِطكوّن ٖٓ ٚكس جُلٍٜٝ، غْ ٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح. 

 الأٔل: اخزجبس طحخ انفشع 

ّٙ جُلٍٜ جلأٍٝ ُِىٌجْس ػ٠ِ أٗٚ لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إحظبئٛخ  :"٣٘

ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد طبنجبد انظف انضبنش انضبَٕ٘ انطجٛؼٙ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ 

مزشحخ فٙ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخانزٙ دسعذ  ًُ فٙ  انٕحذح انفٛضٚبئٛخ انـ

 انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ لاخزجبس يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ".

ُِٝطكوّن ٖٓ ٚكس ًٛج جُلٍٜ، جُْطهىّ جنطرحٌ "ش" ُِٔؿٔٞػحش 

، ك٢ جٌُٗق ػٖ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش Parried Samples T-Testجٍُٔضرطس

جُطحهس  وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػس جُطؿٍذس ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ لانطرحٌ ٓلح٤ْٛ

َ ئ٤ُٜح،  ّٚ ج٣ُٝٞ٘س، ٝهى جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ قٓحخ جُىلاُس جُؼ٤ِٔس ُِ٘طحتؽ جُط٢ ضُٞ

ٝٝكوًح ًُُي ًحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ٢ٛ ٓٞٞكس ك٢ ( ٤ٌُٖٛٞ، dذكٓحخ قؿْ جُطأغ٤ٍ )

 (.04ؾىٍٝ )

(: دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد دسعبد طبنجبد انًغًٕػخ انزغشثخ فٙ 13عذٔل )

 ٔانجؼذ٘ لاخزجبس يفبْٛى انطبلخ انُٕٔٚخ انزطجٛمٍٛ انمجهٙ 

 انًزٕعظ انزطجٛك انًفٕٓو
 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘
يزٕعظ 

 انفشٔق

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

 لًٛخ "د"

حغى 

انزأصٛش 

d 

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س
2.22 2.202 0.220 جُور٢ِ

9 
2.729 2.244** 

2.244 

 2.229 0.202 جُرؼى١ ٓط١ْٞ
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 انًزٕعظ انزطجٛك انًفٕٓو
 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘
يزٕعظ 

 انفشٔق

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

 لًٛخ "د"

حغى 

انزأصٛش 

d 

جُططر٤وحش 

ُِطحهس جلإ٣ؿحذ٤س 

 ج٣ُٝٞ٘س

2.27 2.724 2.929 جُور٢ِ

0 
2.200 2.240** 

2.944 

 2.202 0.240 جُرؼى١ ًر٤ٍ

 ٠حهس جٍُذ١
2.42 2.742 0.220 جُور٢ِ

7 
2.220 2.070** 

2.202 

 2.224 0.228 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

 ٠حهس جلاٗٗطحٌ
2.40 2.789 0.220 جُور٢ِ

2 
2.222 2.002** 

2.289 

 2.707 0.427 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

 جُٔلحػَ ج١ُٝٞ٘
2.22 2.272 0.220 جُور٢ِ

9 
2.202 2.002** 

2.740 

 2.207 0.292 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

جُوٟٞ ج٣ُٝٞ٘س 

 جُو٣ٞس

2.40 2.827 0.000 جُور٢ِ

7 
2.202 2.240** 

2.244 

 2.227 0.229 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

 جلاٗٗطحٌ ج١ُٝٞ٘
2.22 2.827 2.878 جُور٢ِ

9 
2.202 2.442** 

2.720 

 2.292 0.427 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

 جُطلحػَ جُٔطَِٓٓ
2.27 2.797 2.898 جُور٢ِ

0 
2.277 2.928** 

2.822 

 2.702 0.229 جُرؼى١ ًر٤ٍ

ٓلحػَ جُٔحء 

 جُٟٔـ٠ٞ

2.02 2.224 0.020 جُور٢ِ

2 
2.227 4.228** 

2.220 

 2.220 0.422 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

 جلاٗىٓحؼ ج١ُٝٞ٘
2.20 2.709 0.220 جُور٢ِ

9 
2.727 2.024** 

2.222 

 2.222 0.292 جُرؼى١ ٓط١ْٞ

جُىٌؾس ج٤ٌُِس 

ُٔلح٤ْٛ جُطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س

2.02 2.008 02.022 جُور٢ِ

4 
0.222 

02.949*

* 

0.224 

 4.202 02.427 جُرؼى١ ًر٤ٍ

 (.2.20** وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

وجُس ئقٛحت٤ًّح ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ٣ٝطٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن، أٗٚ ضٞؾى كٍٝم

(، ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػس جُطؿٍذس ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ 2.20)

ٝجُرؼى١ لانطرحٌ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ًٝحٗص ه٤ٔس قؿْ 

ًّى إٔ ُِٞقىز 0.224( ذحُ٘ٓرس ُِىٌؾس ج٤ٌُِس ٓٓح٣ٝس )dجُطأغ٤ٍ ) (، ٝٛٞ ٓح ٣إ

ج ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ٝذحُ٘ٓرس ُِٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س جُ ًٍ ج ًر٤ ًٍ قس ضأغ٤ ٍَ وط ُٔ ـ

(؛ 2.944ــــــــــ  2.220( ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )dجُلٍػ٤س، ٗلاقع إٔ ه٤ٔس قؿْ جُطأغ٤ٍ )

قس ًحٗص ٓح ذ٤ٖ جُٔطْٞطس ٝجٌُر٤ٍز،  ٍَ وط ُٔ ًّى إٔ كحػ٤ِس جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ ٝٛٞ ٓح ٣إ
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(؛ ٣ؼُرٍّ ػٖ قؿْ 2.8(، ٝأهَ ٖٓ )2.2يج ًحٕ أًرٍ ٖٓ أٝ ٣ٓح١ٝ )( ئdككؿْ جُطأغ٤ٍ )

 .ٍ ػٖ قؿْ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ(؛ كاٗٚ ٣ؼُرّ 2.8ضأغ٤ٍ ٓط١ْٞ. ٝئيج ًحٕ أًرٍ ٖٓ أٝ ٣ٓح١ٝ )

 ّْ ٝض٤ٍُٗ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٌكٝ جُلٍٜ جلأٍٝ ٖٓ كٍٜٝ جُىٌجْس؛ ٖٝٓ غ

٣ؼُىٍّ جُلٍٜ ٣ُٝٞؾّٚ؛ ق٤ع ئٕ جُ٘ط٤ؿس ض٤ٍُٗ ئ٠ُ ٣َحوز ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ 

ج ذإٔ وٌجْس  ًٍ قس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س؛ ٓٔح ٣ؼط٢ ٓإٖ ٍَ وط ُٔ نلاٍ جُٞقىز جُـ

أْٜٔص ذٌَٗ كؼّحٍ ك٢ ٣َحوز ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس  جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 ج٣ُٝٞ٘س. 

ِص ئ٤ُٚ وٌجْس كٍجؼ ) ّٚ (، ذإٔ جُططر٤وحش 0220ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٓح ضٞ

ضُْٜٓ ك٢ ٣َحوز ضك٤َٛ جُطلاخ ُِٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س، ًٔح ضطلن ٓغ ض٤ٚٞس ْلآس 

ُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حء (، ك٢ أ٤ٔٛس جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُٞظ٤ل٤س ٝجُططر٤و٤س 0992)

ج٣ُٝٞ٘س؛ ُطكو٤ن ٛىف ٖٓ أٛىجف ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ٝٛٞ ئًٓحخ جُطلاخ جُٔؼِٞٓحش 

 ذٛٞز ٝظ٤ل٤س.

ٝضؼُٝ جُرحقػس ٣َحوز ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ئ٠ُ ض٤ٟٜٔ٘ح نلاٍ وٌجْس 

ٝقىز جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ق٤ع أْْٜ ض٘حٍٝ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ 

ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ، نلاكًح ُلانطرحٌ جُور٢ِ ج١ًُ أغرص ٝؾٞو هٌٛٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ ٣َحوز 

وطٍقس. ُٔ  جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝذًُي ضطكون كحػ٤ِس جُٞقىز جُـ

 اخزجبس طحخ انفشع انضبَٙ:

ّٙ جُلٍٜ جُػح٢ٗ ُِىٌجْس ػ٠ِ أٗٚ لا رٕعذ فشٔق راد دلانخ إحظبئٛخ ثٍٛ : "٣٘

انضبَٕ٘ انطجٛؼٙ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ انزٙ  يزٕعطٙ دسعبد طبنجبد انظف انضبنش

مزشحخ فٙ انزطجٛمبد الإٚغبثٛخ نهطبلخ انُٕٔٚخدسعذ  ًُ فٙ  انٕحذح انفٛضٚبئٛخ انـ

 انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نًمٛبط الارغبِ َحٕ انطبلخ انُٕٔٚخ".

ُِطكونّ ٖٓ ٚكس ًٛج جُلٍٜ، جُْطهىجّ جنطرحٌ "ش" ُِٔؿٔٞػحش جٍُٔضرطس 

Parried Samples T-Test ك٢ جٌُٗق ػٖ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ،

٠حُرحش ٓؿٔٞػس جُطؿٍذس ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُٔو٤حِ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س، 

 ، ًٝحٗص جُ٘طحتؽ ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:Cohen( ٤ٌُٖٛٞ dغْ قُٓد قؿْ جُطأغ٤ٍ )
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دسعبد طبنجبد انًغًٕػخ انزغشثخ فٙ (: دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد 14عذٔل )

 انزطجٛمٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نًمٛبط الارغبِ َحٕ 

 انطبلخ انُٕٔٚخ 

الارغبِ َحٕ انطبلخ 

 انُٕٔٚخ
 انًزٕعظ انزطجٛك

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يزٕعظ 

 انفشٔق

الاَحشاف 

انًؼٛبس٘ 

 نهفشٔق

لًٛخ 

 "د"

حغى 

انزأصٛش 

d 

جلاٛطٔحّ ذىٌجْس 

 جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س

 0.880 02.220 جُور٢ِ
7.274 0.292 00.242 

4.277 

 0.072 07.702 جُرؼى١ ًر٤ٍ

جٍُؿرس ك٢ جْطهىجّ 

جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س 

ٝضطر٤وحضٜح 

 جلإ٣ؿحذ٤س

 0.728 8.209 جُور٢ِ

7.222 0.202 08.722 
0.278 

 0.802 02.209 جُرؼى١ ًر٤ٍ

جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس 

جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س 

)ج٤ُِٔٓس( ُِطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س

 0.708 9.200 جُور٢ِ

8.082 0.022 02.829 
4.842 

 0.299 07.898 جُرؼى١ ًر٤ٍ

جُىٌؾس ج٤ٌُِس 

ُلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس 

 ج٣ُٝٞ٘س

 0.789 08.280 جُور٢ِ
00.929 0.720 28.028 

8.402 

 0.029 20.220 جُرؼى١ ًر٤ٍ

 (.2.20** وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

(، 2.20أٗٚ ٣ٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ًّح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )٣طر٤ّٖ ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن، 

ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٠حُرحش ٓؿٔٞػس جُطؿٍذس ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُٔو٤حِ 

( dجلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ًٝحٗص ه٤ٔس قؿْ جُطأغ٤ٍ )

ًّى إٔ 8.402ُِٞذحُ٘ٓرس ُِىٌؾس ج٤ٌُِس ٓٓح٣ٝس ) قس (، ٝٛٞ ٓح ٣إ ٍَ وط ُٔ قىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ

ج ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ٝذحُ٘ٓرس ُلأذؼحو جُلٍػ٤س ُِٔو٤حِ،  ًٍ ج ًر٤ ًٍ ضأغ٤

(، ٝٛٞ ٓح 4.842ـــــــــ  0.278( ضٍجٝقص ٓح ذ٤ٖ )dك٘لاقع إٔ ه٤ٔس قؿْ جُطأغ٤ٍ )

قس ًحٗص ًر٤ٍز ك٢ ض٤ٔ٘س  ٍَ وط ُٔ ًّى إٔ كحػ٤ِس جُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س جُـ جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ٣إ

( ئيج ًحٕ dج٣ُٝٞ٘س، ْٞجء ذحُ٘ٓرس ُِىٌؾس ج٤ٌُِس أٝ جلأذؼحو جُلٍػ٤س، ككؿْ جُطأغ٤ٍ )

 (؛ ٣ؼُرٍ ػٖ قؿْ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ.2.8أًرٍ ٖٓ أٝ ٣ٓح١ٝ )

ٝػ٠ِ يُي ٣طْ ٌكٝ جُلٍٜ جُػح٢ٗ ٖٓ كٍٜٝ جُىٌجْس، ٣ٝؼُىٍّ جُلٍٜ 

ٙ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ نلاٍ جُٞقىز ٣ُٝٞؾّٚ؛ ق٤ع ئٕ جُ٘ط٤ؿس ض٤ٍُٗ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جلاضؿح

قس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س؛ ٓٔح ٣ؼُط٢ و٤ُلًا ػ٠ِ إٔ وٌجْس جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س  ٍَ وط ُٔ جُـ

ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ أْْٜ ذٌَٗ كؼّحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

ِص ئ٤ُٚ وٌجْس كٍجؼ ) ّٚ ٤ٔس ض٤ُّٜة ٗٔٞ جضؿحٛحش (، ذإٔ جُططر٤وحش جُؼ0220ِٓغ ٓح ضٞ



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 044 
 

( ك٢ إٔ ُِططر٤وحش جُؼ٤ِٔس كحػ٤ِس 0207جُطلاخ ٗكٞٛح. ًٔح جضلوص ٓغ وٌجْس ػ٢ِ )

 ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. 

ٝضؼُٝ جُرحقػس ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ جلإ٣ؿحذ٢ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ذٓرد وٌجْس ٝقىز 

ْ ض٘حٍٝ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ك٢ ٝؾٞو جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ق٤ع أْٜ

جضؿحٙ ٗكٞٛح، ٝجضٟف يُي نلاٍ ٓو٤حِ جُططر٤ن جُرؼى١؛ ٝذًُي ضطكوّن كحػ٤ِس جُٞقىز 

 ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س.

وطٍقس  ُٔ ٖٝٓ نلاٍ جنطرحٌ ك٢ٍٞ جُىٌجْس وَُص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ كحػ٤ِس جُٞقىز جُـ

طحهس ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ؛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُ

هص ٗطحتؽ جُططر٤ن جُرؼى١ ػ٠ِ جُططر٤ن جُور٢ِ، ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس جُطؿٍذس.  ّٞ ق٤ع ضل

وطٍقس، ٝٗؿحـ ضطر٤وٜح، ٝٚىم ٓكطٞجٛح،  ُٔ ٝهى ٣ؼٞو يُي ئ٠ُ ضكوّن أٛىجف جُٞقىز جُـ

ضحقص وٌجْس جُٞقىز ٝأ٤ٔٛس ضى٣ٌّ جُططر٤ن جُؼ٢ِٔ جلإ٣ؿحذ٢ ُِٔلّٜٞ جُؼ٢ِٔ، ًٔح أ

ُِطحُرحش ٓؼٍكس جُططر٤ن جلإ٣ؿحذ٢ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س، ٝأغٍ ضٞظ٤ق يُي ك٢ جَوٛحٌ 

ٕ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ٗكٞ ٓٞٞٞع جُٞقىز )جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س(، ٝض٣ٌٖٞ  ّٞ جُٔؿطٔغ؛ ٓٔح ً

 جُٔلح٤ْٛ؛ ٝٛٞ ٓح ضٓؼ٠ ئ٤ُٚ جُىٌجْس. 

وطٍقس ك٢ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ذط٣ٍ ُٔ وس ِْٜس ك٢ ٌٚٞز ؾًجذس ٝضوى٣ْ جُٞقىز جُـ

ع جلأٓػِس ٝجلأْثِس ٠ٍٝم جُطو٣ْٞ، ٍٝٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س؛  ّٞ ٝجُط٘ظ٤ْ جُؿ٤ى ُٜح، ٝض٘

ًحٕ ُٚ أغٍ ٝجٞف ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح. ًٔح ًحٕ ُك٣ٞ٤س 

ك٢ ٓٞٞٞع جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح جلإ٣ؿحذ٤س، ٝٓٞجًرس جُٔٞٞٞع ًُٜج جُؼٍٛ أغٍ 

وطٍقس ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس  ُٔ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح. ًٝحٗص كحػ٤ِس جُٞقىز جُـ

( ك٢ إٔ جُٔلح٤ْٛ ٤ُٓص 0222ج٣ُٝٞ٘س ذ٤ٖ جُٔطْٞطس ٝجٌُر٤ٍز، ٝٛٞ ٓح ٣إًىٙ ْلآس )

ٌ ٗط٤ؿس ٗٔٞ جُٔؼٍكس ٝجٌٍُٔٝ ذحُهرٍجش، ق٤ع ضرىأ ٚـ٤ٍز ٝٓكىٝوز،  ّٞ غحذطس؛ ذَ ضطط

 ٔؼٍكس كإ ضِي جُٔلح٤ْٛ ضُوجو ػٔوًح ٝجضٓحػًح. ٝٓغ جْطٍٔجٌ جُ

ًٝحٗص كحػ٤ِس جُٞقىز ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س أػ٠ِ ٖٓ كحػ٤ِطٜح 

ك٢ ض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ٝٛٞ ٓإٍٖ ئ٣ؿحذ٢، ق٤ع أٖحٌ ٌِٓح١ٝ ٝٓوىجو١ 

لإ٣ؿحذ٢ ئ٠ُ إٔ جلاضؿحٙ ج( Hacieminoglu, 2016( ٝٛح٤ٓ٣ٔ٘ؿِٞ )0204ٝجُٓوحٌ )

ٕ ُىٟ جُطحُرس  ّٞ ٣إغٍ ئ٣ؿحذ٤ًّح ك٢ ٓىٟ ضورَّ جُٔلح٤ْٛ، غْ ضٞظ٤لٜح ٓٓطورلًا: أ١ أٗٚ ئيج ضٌ

جضؿحٙ ئ٣ؿحذ٢ ٗكٞ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ كاٜٗح ْطٌطٓد ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٓٓطورلًا، ْٞجء 

وطٍقس أٝ ٖٓ نلاٍ جُهرٍجش ٝجلا٠لاع جُؼحّ. ُٔ  ٖٓ نلاٍ جُٞقىز جُـ

إٔ جلاضؿحٛحش ضإو١ ئ٠ُ جًطٓحخ ( 0200ٟ جُؿحذ١ٍ )ٝك٢ ًٛج جُٗإٔ ٣ٍ

جُٔلح٤ْٛ، كٔٗحػٍ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس؛ ضإغٍ ك٢ هىٌضْٜ ػ٠ِ 
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ح وٌجْس ) ًٟ ًّىضٚ أ٣ (، Piburn,2011 &Bakerضكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٝٛج ٓح أ

ف ػ٠ِ جضؿحٛحش جُطلاخ ٗكٞ جُؼِّٞ ٝػلاه ٍّ  طٜح ذحُٔلح٤ْٛ.جُط٢ ٛىكص ئ٠ُ جُطؼّ

ٕ جلاضؿحٙ ٣كطحؼ  ّٞ ٝهى ضؼٞو كؼح٤ُس جُٞقىز جٌُر٤ٍز ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ئ٠ُ إٔ ضٌ

ئ٠ُ وجكغ، ٖٝٓ نلاٍ جُٞقىز ٝضى٣ٌٜٓح ضٞكٍّ جُىجكغ جُٔؼٍك٢. ٝهى أٖحٌ جُه٤ِل٢ 

( ئ٠ُ إٔ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ جلاضؿحٙ ٝؾٞو وٝجكغ، ٝإٔ جُىجكغ جُٔؼٍك٢ 0222)

ًٌّح ٓ٘حْرًح ُِط٘رإ ذٔٓطٟٞ جُٔطؼِْ. ًٔح أٖحٌش وٌجْس ٖٓ أهٟٞ أٗٞجع جُى ٝجكغ، ٣ٝؼُىّ ٓك

ئ٠ُ إٔ جلاضؿحٛحش جلإ٣ؿحذ٤س ض٘ٗأ نلاٍ  (Akcayir &Ocak, 2016) أ٣ٌح٣ٍ ٝآن٣ٍٖ

 ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ.

 انزٕطٛبد:

ِص ئ٤ُٜح جُىٌجْس، ُٝٔح ضٜٗىٙ ضطر٤وحش جُطحهس  ّٚ ك٢ ٞٞء جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞ

ج٣ُٝٞ٘س ٖٓ جٛطٔحّ ػح٢ُٔ، ُٝٔح ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ضٍذ٣ٞس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ؛ ٓٔح 

ُٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ؛ ضوُىّّ  ٣كوّن أٛىجف ضى٣ٌّ جُل٣ُ٤حء؛ جلأٍٓ ج١ًُ ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذًح ػ٠ِ 

 ضطٔػَّ ك٢:  جُرحقػس ذؼٝ جُط٤ٚٞحش جُط٢

٣ٌٖ -ض٣ُٝى جُٔٓإ٤ُٖٝ  .1 ّٞ ط ُٓ هطّط٤ٖ ٝ ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذحُٞقىز جُل٣ُ٤حت٤س  -ُٓ

قس جُوحتٔس ػ٠ِ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٓغ جُى٤َُ جُهح٘ ذٜح،  ٍَ وط ُٔ جُـ

ٝذوحتٔس ذأْٛ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س؛ ٓٔح هى ٣ُْٜٓ ك٢ ض٤ٟٖٔ جُططر٤وحش 

 حء ذ٘حء ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء أٝ ضط٣ٍٞٛح.ك٢ أغ٘

جُطأ٤ًى ػ٠ِ ؾٜحش ئػىجو ٓؼِْ جُل٣ُ٤حء ذأ٤ٔٛس ض٘حٍٝ جُططر٤وحش جلإ٣ؿحذ٤س ك٢  .2

 جُٔٓطكىغحش جُؼ٤ِٔس، ٝئذٍجَ وٌٝٛح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٙ.

قس ٝجُى٤َُ جُهح٘ ذٜح ك٢  .3 ٍَ وط ُٔ ٣٘رـ٢ جُط٤ٚٞس ُِٔؼِْ/ـــس ذحلإكحوز ٖٓ جُٞقىز جُـ

 غٍجت٢ ذلَٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُِٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ.جُؿحٗد جلإ

وػٞز ٍٓٗك٢ جُل٣ُ٤حء ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ ذٍ٘ٗ جُٞػ٢ ذحُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضطر٤وحضٜح  .4

جلإ٣ؿحذ٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح، ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ كَٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُٛق 

 جُػحُع جُػح١ٞٗ.

مزشحبد: ًُ  ان

 ُطح٤ُس:ضوطٍـ جُرحقػس ئؾٍجء جُىٌجْحش ج

 ٝجهغ ض٤ٟٖٔ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ُِطحهس ك٢ ٓكطٟٞ جُؼِّٞ ٍُِٔقِس جُٔطْٞطس.  -

ٓطكىغحش جُل٣ُ٤حت٤س. - ُٔ  ضك٤َِ ٓكطٟٞ ًطد جُؼِّٞ ذحٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ ٞٞء جُـ

كحػ٤ِس ٝقىز ضى٤ٓ٣ٌس هحتٔس ػ٠ِ جُطد ج١ُٝٞ٘ ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س  -

 جُػح١ٞٗ.ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع 
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 انًشاعغ

: انًشاعغ انؼشثٛخ:  أٔلاا
جُٔوٞٓحش ٝجُٔكىوجش جلأْح٤ْس ُو٤حّ ٝئٗؿحَ (. 0202ئذٍج٤ْٛ، أ٣ٖٔ ػرىجُٓلاّ. )

 جٌُٔطرس جُؼ٣ٍٛس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ذٍجٓؽ ٤ِْٔس ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س.

ٜٓ٘ؽ ٓوطٍـ ك٢ ػِْ جُل٣ُ٤حء ُطلاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس (. 0990ئذٍج٤ْٛ، ٓٛطل٠. )
رحش جُٔٞج٠٘س جلأْح٤ْس ٖٓ جُطٌ٘ٞ جُل٣ُ٤حت٢ ك٢ ٍٓٛجُؼحٓس  َِّ ُٓطط  ُٔوحذِس 

 ]ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ.

(. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُطٞظ٤ق ج٢ُِٔٓ ٝجلاْطهىجّ 0202جذٖ ٣ِٞٚف، آٓحٍ. )

 . 020-82(، 22، )جُؿُجتٍ جُؼ١ٌٍٓ. وٌجْحش

جلاْطهىجٓحش ج٤ُِٔٓس ُِطحهس  (. قن جُىٍٝ ك0202٢أذٞ جُه٤ٍ، ٓٛطل٠ أقٔى. )

، جُؿحٓؼس جُِر٘ح٤ٗس، ٓؿِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْسج٣ُٝٞ٘س ك٢ جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ. 

2(0 ،)007-027. 

أْح٤ُد ضى٣ٌّ جُؼِّٞ جٍُٔقِس جُطؼ٤ِْ (. 0220أذٞ ؾلاُس، ٚرك٢، ٝػ٤ِٔحش، محمد. )
 . وجٌ جُللاـ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.جلأْح٢ْ

 . جٌُٔطرس ج٤٘٠ُٞس. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٓح ذؼى ك٤ًٖٞٞٔح(. 0200أذٞ و٣س، أ٣ٞخ ػ٠ٓ٤. )

وجٌ ج٥ٕ  ْو٠ٞ جُكؿحخ ػٖ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س.(. 0202أذٞ و٣س، أ٣ٞخ ػ٠ٓ٤. )

 ٗحٍٖٕٝ َٝٓٞػٕٞ.

(. كحػ٤ِس ٝقىز ٓوطٍقس ك٢ جُٜٔ٘ؽ جُهل٢ 0204أقٔى، ٣ٍ٤ٖٖ ٚلاـ ػرى جُك٤ٌْ. )

ٓؿِس جُهىٓس ك٢ ض٤ٔ٘س جضؿحٛحضٜٖ ٗكٞ ضى٣ٌّ جُٔحوز. ُٔؼِٔحش ج٣ٍُح٤ٞحش هرَ 
 .002-080( 27، )ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س ٤ًِس ج٥وجخ

أذؼحو جلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س (. 0207أقٔى، ه٣ٞىٌز، ٤ِْْٝ، ذح٢ٛ. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ٣َحٕ  ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُؼلاهحش جُى٤ُٝس

 ػحٌٖٞ.

كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ ٓلح٤ْٛ (. 0222ى. )ئْٔحػ٤َ، أقٔى ْؼ٤
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ  ج٤ٔ٤ٌُحء ج٣ُٝٞ٘س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس جلأ٣ٍَٛس

 ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س.

أغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔطٗحذٜحش ك٢ ًطحخ جُٔلح٤ْٛ (. 0227جلأؿح، ئ٣ٔحٕ ئْكحم. )
]ٌْحُس  ُؼِّٞ ُطحُرحش جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ ذـُزجُؼ٤ِٔس ٝجلاقطلحظ ك٢ ٓحوز ج

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز. 

 . ٌٓ٘ٗٞجش جُـى. جُطحهس جُطكى١ جلأًرٍ ًُٜج جُوٍٕ(. 0222جلأ٤ٍٓ، كإجو هحْْ. )
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جْطهىجّ جٍَُّ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٜٓ٘ؽ جٌٍُٜذحء ك٢ (. 0998ذحذٌٍ، ػرىجُٔ٘ؼْ ق٤ٖٓ. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[.  جُػح٣ٞٗس جُل٤٘س جُٛ٘حػ٤س جُٓٞوج٤ٗسجُٔىجٌِ 

 ؾحٓؼس جُه٠ٍّٞ.

. )ٓطٍؾْ(، جُؿٔؼ٤س جُل٣ُ٤حء: جُؼِْ ٝجُططر٤وحش جُك٤حض٤س(. 0202ذح٣ٍّٞ، ئذطٓحّ. )

 جُؼ٤ِٔس جُٓؼٞو٣س ُِؼِّٞ جُل٣ُ٤حت٤س. 

٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُط(. 0202جُرٍج٤ْٛ، ٤ٛح ػرىجُؼ٣ُُ. )
 . ٌٓطرس جُلٍِٜ جُؼٍذ٢ جُٔٞقى.ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

أغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔط٘حهٟحش ك٢ ضؼى٣َ  (.0222جُرِر٢ٓ٤، جػطٔحو. )
]ٌْحُس  جُطٌٛٞجش جُرى٣ِس ُرؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُٓحذغ

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز.

. )ًحظْ أقٔى ن١ٍ٤، ٝؾحذٍ ػرى جُك٤ٔى، أْح٤ْحش جُٔ٘حٛؽ(. 0228ح٣ٌِٞ، ٌ. )ض

 (.0972ٓطٍؾْ(. ٌٓطرس جُِٔي كٜى ج٤٘٠ُٞس. )ٍُٗٗ جُؼَٔ جلأ٢ِٚ 

جضؿحٛحش ٠ِرس جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ ٗكٍ ٓحوز جُل٣ُ٤حء ك٢ (. 0200جُؿحذ١ٍ، ٤َٜٗ. )
ٌٗٞز[. جُؿحٓؼس ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘ وُٝس جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز

 جلأٌو٤ٗس.

(. كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤ط٢ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٝجُطؼِْ جُط٤ُٞى١ ك٢ 0202ؾؼلٍ، أٗٞجٌ. )

ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٜٝٓحٌجش قَ جٌُٔٗلاش ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس 

، جُٓؼٞو٣س ٓؿِس جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ .جُٔطْٞطس ذحُؼٍجم

(72 ،)422-448. 

 Web) أغٍ ضٞظ٤ق جٍُقلاش جُٔؼٍك٤س ػرٍ ج٣ُٞد(. 0229ؾٞوز، ٝؾى١ ١ٌٍٖ. )

Quests ) ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطٌ٘ٞ جُؼ٢ِٔ ُطلاخ جُٛق جُطحْغ
ٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز[، ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، جُؿح جلأْح٢ْ ذٔكحكظس ؿُز

ؾغ ذطح٣ٌم  ٍِ  ، ٓطحـ ػ٠ِ جٍُجذ02/9/0202:١جُْطُ
 http://hdl.handle.net/20.500.12358/17879  

(. ضك٤َِ ٓكط١ٞ ًطحخ جُل٣ُ٤حء ُِٛق جُػحُع جُٔط١ْٞ ك٢ 0202جُكؿح٢ٓ، ضك٤ٖٓ. )

، جُؼٍجم، ٓؿِس ًٍُٓ وٌجْحش جٌُٞكس .ٞٞء جُٔٓطكىغحش جُل٣ُ٤حت٤س ج٣ُٝٞ٘س

(22 ،)422-440. 

(. جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٣0202حو ٤ٍ٘ٓ. )جُكؿ٢ِ٤، َ

ضى٣ٌّ جُٔوٌٍ جُٔطٌٞ ُٔحوز جُل٣ُ٤حء: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ 

 ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس.

http://hdl.handle.net/20.500.12358/17879
http://hdl.handle.net/20.500.12358/17879
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ػِّٞ جُل٣ُ٤حء جُططر٤و٤س ك٢ جُطٍجظ ٝجُكٟحٌز جلإْلا٤ٓس: (. 0208قٍذ٢، نحُى. )
 جُٞكحء ُِطرحػس ٝجٍُ٘ٗ.  . وجٌأّْ جُؼِْ جُكى٣ع

 وجٌ أٓؿى ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ك٣ُ٤حء جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س.(. 0208جُكٖٓ، ٓكٔٞو. )

ْ ٗٞكٔرٍ(.  02 -02، 0229ق٤ٖٓ، ػحوٍ. ) ُِّ كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جُطَّؼ
. هىِّ ئ٠ُ جُٔطًٍُٔ قٍٞ جُٔطؼِْ ك٢ ئًٓحخ جُطلاخ ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس

 ٓحوِ ػٍٗ ذحُوحٍٛز.جُٔإضٍٔ جُو٢ٓٞ جُ

(. قّ جُؼىو ٝجُو٤حِ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔى٤ٌْس: وٌجْس 0222جُك٢٘٤ٓ، ٣ْٞق. )

 .ُٞجهغ ضؼ٤ِٜٔح ٝئٌٓحٗحش ض٤ٔ٘طٜح ٖٓ نلاٍ ٓىنَ ٣ؼطٔى ػ٠ِ نرٍجش جُو٤حِ
 .022 – 024(، 24، ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞز، )ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س

. ج٣ٌُٞص: وٌجْس ٗظ٣ٍس ٤ٓىج٤ٗسجُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ . قٔحوز، ػرى جُٔكٖٓ. )و.ش(

 ٓإْٓس جُٞقىز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

ٌٓطرس جلأٗؿِٞ  ػِْ ضـ٤٤ٍ جلاضؿحٛحش جُ٘ل٤ٓس جلاؾطٔحػ٤س.(. 0999ق٘ح، ػ٣ُُ. )

 ج٣ٍُٛٔس.

(. جلأنطحء جُٔلح٤ٔ٤ٛس ك٢ ج٤ٔ٤ٌُحء ُى١ 0220نطحذ٤س، ػرى الله، ٝجُه٤َِ، ق٤ٖٓ. )

ٓؿِس ٤ًِس ٖٔحٍ جلأٌوٕ.  ٠ِرس جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓكحكظس
 .022 – 079(،02)0، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ، جُطٍذ٤س

 . وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ ُِؿ٤ٔغ(. 0200نطحذ٤س، ػرى الله. )

(. ػلاهس ٜٓحٌجش جُطؼِْ ٝجُىجكغ جُٔؼٍك٢ ذحُطك٤َٛ 0222جُه٤ِل٢، ْر٤ٌس ٣ْٞق. )

ٓؿِس ًٍُٓ جُركٞظ حٓؼس هطٍ. جُىٌج٢ْ ُىٟ ػ٤٘س ٖٓ ٠حُرحش ٤ًِس جُطٍذ٤س ذؿ
 .002، جُطٍذ٣ٞس

(. أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س وٌٝز جُطؼِْ جُٓرحػ٤س ك٢ جًطٓحخ 0209جُهٞجُىز، ٌٝلا ق٤ٖٓ. )

جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ك٢ ٞٞء جُلحػ٤ِس جًُجض٤س ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُؼحٍٖ 

جلأٌوٕ[. أُْطٍؾِغ ذطح٣ٌم -جلأْح٢ْ ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس آٍ جُر٤ص

  https://2u.pw/k2jWi، ٓطحـ ػ٠ِ جٍُجذ١:  42/02/0202

 . ٌٓطرس جُللاـ.ٓوىٓس ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ(. 0992جُىٍٓوجٔ، ٚر١ٍ. )

. وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س ٓ٘حٛؽ جُركع ك٢ ػِْ جُ٘لّ(. 0220و٣ٝىجٌ، ػرىجُلطحـ محمد. )

 ُِطرغ ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

 . وجٌ جٍُُٛجء. ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ: أْح٤ُرٚ ٝٓططِرحضٚ(. 0222ػ٢ِ ذٖ قٔى. ) جٍُجٖى،

. ٌٓطد جُركٞظ أْح٤ْحش جُٜ٘ىْس ج٣ُٝٞ٘س(. 0202جٍُض٢ٔ٤، ٝؾى١ محمد جُٗحٌف. )

 ٝجلاْطٗحٌجش جُٜ٘ى٤ْس.

https://2u.pw/k2jWi
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(. أغٍ ضٞظ٤ق جُٓرٌٞز جُطلحػ٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س 0202ٌنح، ْؼحو ػرىجُؼ٣ُُ ج٤ُٓى. )

ٓؿِس ٤ًِس جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُؼِّٞ ُِطلاخ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س. 
 .24-22(، 020، ؾحٓؼس ٠٘طح، ٍٓٛ، )جُطٍذ٤س

ك٢ (. جُطلحػَ ذ٤ٖ جْطٍجض٤ؿ٤س جُورؼحش جُٓص ٝجُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ 0202ٌٟٓحٕ، ق٤حز. )

ضك٤َٛ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٝجضهحي جُوٍجٌ ُى١ 

، ٝػِْ جُ٘لّ ٓؿِس جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ك٢ جُطٍذ٤س٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ. 

2(27 ،)004-22. 

(. ضطر٤ن ٓرحوب جلاػطٔحو ٝئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس ك٢ 0227ج١ٍ٤ُُٛ، ئذٍج٤ْٛ ػرحِ. )

( 0)7،جُِؿ٘س ج٤٘٠ُٞس جُؼٔح٤ٗس ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼُِّٞؼح٢ُ. ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ج

24-00. 

جلانطرحٌجش ٝجُٔوح٤٣ّ (. 0224جُُٝذؼ٢ ئذٍج٤ْٛ، ذٌٍ، محمد، ٝجٌُ٘ح٢ٗ، ئذٍج٤ْٛ. )
 . ؾحٓؼس جَُٔٞٚ.جُ٘ل٤ٓس

 . ػحُْ جٌُطد.جُطى٣ٌّ: ٗٔحيؾٚ ٜٝٓحٌجضٚأ(. ٣َ0220طٕٞ، ًٔحٍ ػرىجُك٤ٔى. )

 . وجٌ جٌُطد.ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ُِلْٜ: ٌؤ٣س ذ٘حت٤سخ(. ٣َ0220طٕٞ، ًٔحٍ ػرىجُك٤ٔى. )

 (. وجٌ جٍُٗٝم.2(. أْح٤ُد ضى٣ٌّ جُؼِّٞ. )٣َ0222.٠طٕٞ، ػح٣ٕ ٓكٔٞو. )

 جُطؼ٤ِْ. جُىجٌ جُُٛٞط٤س ُِطٍذ٤س.. ٌؤ٣س ؾى٣ىز ك٢ (٣َ0222طٕٞ، قٖٓ ق٤ٖٓ. )

٤ُٔس جُٔؼحٍٚز ك٢ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ جلاضؿحٛحش جُؼح(. ٣َ0202طٕٞ، ػح٣ٕ ٓكٔٞو. )
 . وجٌ جٍُٗم.ٝضى٣ٌٜٓح

https://www.iaea.org/sites/default/files/48201201020_su_ar.pdf  

 ٣َٞغ. . آكحم ٍُِ٘ٗ ٝجُطكِٓلس جُؼِْ جُل٣ُ٤حت٢(. 0209ْؼى، أقٔى ٤ٍْٔ. )

(. كحػ٤ِس ٓؼَٔ جُؼِّٞ جلاكطٍج٢ٞ غلاغ٢ جلأذؼحو ك٢ 0200جُٓؼى١، جُٓؼى١ جُـٍٞ. )

ضك٤َٛ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س جُٔؿٍوز ٝض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ ئؾٍجء جُطؿحٌخ 

(، 0)07، ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذأ٠ٞ٤ْ جكطٍج٤ًّٞح ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

228 – 297. 

جضؿحٛحش ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٗكٞ ٓحوز جُل٣ُ٤حء (. 0204ْؼ٤ى، أقٔى ٚحُف. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ  ٤ٓىج٤ٗس ٝػلاهطٜح ذطٞجكوْٜ جُىٌج٢ْ ٝذؼٝ جُطـ٤ٍجش: وٌجْس

 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ٖ٘ى١.

. ًٍُٓ جُوحٕٗٞ ٝج٤ُٓحوز ٝجٓط٤حَجش جُ٘ل١(. 0997جُٓؼ٤ىجٕ، أقٔى ػرى جٍَُجم. )

 وٌجْحش جُٞقىز جُؼٍذ٤س. 

https://www.iaea.org/sites/default/files/48201201020_su_ar.pdf
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(. جًطٓحخ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُٔلح٤ْٛ 0992أذٞ جُؼُ أقٔى. )ْلآس، ػحوٍ 

، ٓؿِس جُركٞظ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس(، 2)02جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجُ٘ٗح٠ جلإٖؼحػ٢. 

 ،ٍٛٓ248-229. 

(. ٝجهغ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٞٞء 0999ْلآس، ػحوٍ أذٞ جُؼُ. )

ُؼحُْ جُؼٍذ٢ "وٌجْس ضك٤ِ٤ِس ٓوحٌٗس". ٓوط٤ٟحش جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ ك٢ ج

 .007-72(، 0)0، ٓؿِس جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس

. ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٠ٍٝم ضى٣ٌٜٓح(. 0222ْلآس، ػحوٍ أذٞ جُؼُ. )

 وجٌ جُلٌٍ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ

أغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ضى٤ٓ٣ٌس هحتٔس ػ٠ِ نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ . (0220ْلآس، ػحوٍ. )

ٝقَ جٌُٔٗلاش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٛحش ٝجْط٤ؼحخ ٓلح٤ْٛ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُى١ 

 .99-29(، 04ٍٓٛ، ) ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكس،٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. 

ُِطحهس ج٣ًٌُس جُٔإضٍٔ جُؼحّ جُػحُع ٝجُٓط٤ٖ ًُِٞحُس جُى٤ُٝس (. 0209جُِٓطحٕ، نحُى. )
ْرطٔرٍ  04، أُْطٍِؾغ ذطح٣ٌم 0209ْرطٔرٍ  07. ك٢ جُؼحٚٔس جُ٘ٔٓح٣ٝس ك٤٤٘ح

  https://www.spa.gov.sa/1970074، ٓطحـ ػ٠ِ جٍُجذ١: 0202

. وجٌ جٌُطحخ جُكى٣ع ُِطرغ جُؼٍٛ ج١ُٝٞ٘(. 0202ِْٔحٕ، ػرى جُؼح٢٠ ذىٌ. )

 جٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ. ٝ

ٗظ٣ٍس جًًُحءجش جُٔطؼىوز ٝضطر٤وحضٜح ك٢ ضى٣ٌّ (. 0209جٍُٓٔٞ، ػ٠ٓ٤ محمد. )
 . وجٌ جلأ٣حّ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.جُل٣ُ٤حء

، جُْٔٞٞػس جُؼٍذ٤س جُٗحِٓس(. ٤ْ0202حْس جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. )

  https://2u.pw/4lTjq ، ٓطحـ ػ٠ِ جٍُجذ0202:١/ 0/9جُْطٍُؾِغ ذطح٣ٌم 

(. كحػ٤ِس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ؿ٤ٍ 0204ج٤ُٓى، َْٞجٕ محمد قٖٓ. )

ج٤ٍُٜٓس ك٢ ض٣ٞٛد جُطٌٛٞجش جُرى٣ِس ُرؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝض٤ٔ٘س 

ُِّْ ك٢ ٓحوز جلأق٤حء ُى١ ٠حُرحش جٍُٔق ِس جُػح٣ٞٗس جُطك٤َٛ ٝذوحء أغٍ جُطَّؼ

 .000-20(، 0)02، ٍٓٛ، ٓؿِس جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔسذحُٓؼٞو٣س. 

. وجٌ جُلٌٍ ػِْ جُ٘لّ جلإقٛحت٢ ٝه٤حِ جُؼوَ جُر١ٍٗ(. 0978ج٤ُٓى، كإجو جُر٢ٜ. )

 جُؼٍذ٢.

 . وجٌ جٍُ٘ٗ ُِؿحٓؼحش.ك٣ُ٤حء جُطد ج١ُٝٞ٘(. 0202ج٤ُٓٞك٢، محمد ٚلٞش. )

. جُٔٛطِكحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس ٓؼؿْ(. 0224ٖكحضس، قٖٓ، ٝجُ٘ؿحٌ، ٣َ٘د. )

 جُىجٌ ج٣ٍُٛٔس جُِر٘ح٤ٗس.

جُؿٜٞو جُى٤ُٝس ك٢ جُكى ٖٓ جٗطٗحٌ جُٓلاـ ج١ُٝٞ٘ (. 0208ٖؼع، ػرىالله ٗٞجٌ. )
 . ٌٓطرس جُٞكحء جُوح٤ٗٞٗس. ٝضؼ٣ُُ جهطٛحو٣حش جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س

https://www.spa.gov.sa/1970074
https://2u.pw/4lTjq
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ّ ٝضى٣َٝ جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس ج٣ًٌُس ٍٝٗٗ ٝجْطهىج(. 0208ٖؼع، ػرىالله ٗٞجٌ. )
 . ٌٓطرس جُٞكحء جُوح٤ٗٞٗس. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس

أٗٗطس جًُٞحُس جُى٤ُٝس قٍٞ أٓحٕ جُٔلحػلاش و٣ٓٔرٍ(.  00-08، 0202ٌٍٖ، أٓؿى. )
. هىُِّ ئ٠ُ جُٔإضٍٔ جُؼٍذ٢ جُػحُع ػٍٓ ُلاْطهىجٓحش ج٣ُٝٞ٘س ]جُؿِٓس جُػحُػس[

، ٓطحـ ػ٠ِ 0202/ 0/9م ج٤ُِٔٓس ُِطحهس ج٣ًٌُس ذطّٞٗ، ضّٞٗ، جُْطٍُؾِغ ذطح٣ٌ

 http://www.aaea.org.tn/?p=1465 جٍُجذ١:

جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س (. 0202ج١ٍُٔٗ، ٤ْق ٣َى. )
 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ٗح٣ق جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس. جُٓؼٞو١

أغٍ جْطهىجّ أِْٞخ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓكْٞد ُطى٣ٌّ جُل٣ُ٤حء (. ٤ٗ0222حخ، ٓؼٖ هحْْ. )جُ
ك٢ جُوىٌز ػ٠ِ ضطر٤ن جُٔلح٤ْٛ ٝقَ جُٔٓأُس جُل٣ُ٤حت٤س ُىٟ ٠ِرس جٍُٔقِس 

]ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[.  جلأْح٤ْس ك٢ ٞٞء ؾْٜ٘ٓ ٝٓٞهغ ٞرطْٜ

 ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س.

 (. ٌٓطرس جُٜٟ٘س ج٣ٍُٛٔس. 02جُطٍذ١ٞ. )٠.(. ػِْ جُ٘لّ 0988ٚحُف، أقٔى ٢ًَ. )

 (. ٌٓطرس جٍُٖى.0. )٠.جُٔ٘حٛؽ ٝٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ( 0228ٚر١ٍ، ٓحٍٛ ئْٔحػ٤َ. )

(. ٓىٟ ض٤ٟٖٔ ٓكطٟٞ ًطد 0202جُِٟؼحٕ، أقٔى، جُٗح٣غ، كٜى، ٝجُُؿ٤ر٢، محمد. )

جُل٣ُ٤حء ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝجُوٟح٣ح جُٔؿطٔؼ٤س ٝٓٓطٟٞ ٝػ٢ 

، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس جُرك٣ٍٖ، ذٜح. ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس٤ٖٔ جُٔؼِ

02(0 ،)020 – 097. 

جلأّْ جُؼحٓس ُٔ٘حٛؽ ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼٍذ٤س: ئػىجوٛح (. ٠0222ؼ٤ٔس، ٌٖى١. )
 . وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢.ضط٣ٍٞٛح ضو٣ٜٞح

ٔطٌحِٓس ك٢ (. وٌجْس كحػ٤ِس ٝقىز ٓوطٍقس ك٢ جُل٣ُ٤حء ج0202ُػرى جُك٤ٔى، ٤ُٝى. )

ٞٞء جلأذؼحو جُر٤ثس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُل٣ُ٤حء ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُر٤ث٤س ُىٟ 

، ٓؿِس وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٠ّ٣ٌلاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ. 

( ،ٍٛٓ029 ،)020-022. 

(. ضط٣ٍٞ ضى٣ٌّ جُل٣ُ٤حء ُطلاخ جٍُٔقِس 0228ػرى جُٓلاّ، ػرىجُٓلاّ ٓٛطل٠. )

 .020-80(، 0)4 ٍذ٤س جُؼ٤ِٔسٓؿِس جُطجُػح٣ٞٗس. 

(. كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 0229ػرى ج٤ُٔٓغ، ػُز. )

ٓؿِس قَ جٌُٔٗلاش ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُح٤ٞحش ُىٟ ٠ِرس جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ. 
، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُطٍذ٣ٞحش ج٣ٍُح٤ٞحش، ضٍذ٣ٞحش ج٣ٍُح٤ٞحش

،ٍٛٓ02(2 ،)98-029. 

http://www.aaea.org.tn/?p=1465


ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 040 
 

(. كؼح٤ُس ٝقىز ٓوطٍقس ذحْطهىجّ ٓىنَ جلاًطٗحف ٖرٚ 0222ػرى جُؼ٣ُُ ٗؿٟٞ. )

جُٔٞؾٚ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔحش جُؼِْ ٝجُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ٓحوز 

-022(، 2)7، ٓؿِس جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔسجُؼِّٞ ُطلا٤ًٓ جُٛق جلأٍٝ جلإػىجو١. 

000. 

، ٤ًِس . ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس٣س(. جُٞهح٣س ٖٓ جلأٖؼس ج0228ُٝٞ٘ػرى الله، نحُى. )

 .028-009(، 2جُطٍذ٤س ذؿحٓؼس أّ وٌٓحٕ جلإْلا٤ٓس، جُٓٞوجٕ، )

. ٌٓطرس ٓو٤حِ جضؿحٙ جُطلاخ ٗكٞ جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس(. 0220ػرىجُلطحـ، كحٌٝم. )

 جلأٗؿِٞ ج٣ٍُٛٔس.

(. ٖٓ ٤ٍٖٝ٤ٛٔح ئ٠ُ ك٤ًٖٞٞٔح: جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ 0200ػرىجُوحوٌ، ٜٓىج١ٝ. )

 -022( 2، )وكحضٍ ج٤ُٓحْس ٝجُوحٕٗٞ جُؿُجتٍّ ج٥ٖٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س. ٝجلاْطهىج

079 . 

(. ضط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس 0220ػرىٌذٚ، ؾٔحٍ، ٠ْٞٓٝ، محمد. )

-44(؛ 0)02، ٓؿِس جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓسك٢ كِٓط٤ٖ ُِوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼٍٕٗٝ. 

28. 

(. جُركع جُؼ٢ِٔ: 0227ن، ًح٣ى. )ػر٤ىجش، يٝهحٕ، ػىِ، ػرىجٍُقٖٔ، ٝػرىجُك
 ٓلٜٞٓٚ ٝأوٝجضٚ ٝأْح٤ُرٚ. ٓى٣ٍ٣س جٌُٔطرحش ٝجُٞغحتن ج٤٘٠ُٞس. 

. ٌٓطرس جُٔىنَ ئ٠ُ جُركع ك٢ جُؼِّٞ ج٤ًُِٞٓس(. 0222جُؼٓحف، ٚحُف قٔى. )

 جُؼر٤ٌحٕ.

جُٔلاءٓس جٌُٔح٤ٗس ُٔكطحش ض٤ُٞى جٌٍُٜذحء ذحُطحهس (. 0209جُؼ٢ٔ٤ٛ، ٗىٟ محمد. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس  جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣سج٣ُٝٞ٘س ك٢ 

 جُِٔي ْؼٞو.

(. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ًرى٣َ ػٖ ٓٛحوٌ جُطحهس 0200جُؼطحٌ، ٍَٛجء ػىٗحٕ أقٔى. )

 . 424-407(، 02، )ٓؿِس جُركٞظ جُؿـٍجك٤سجلأ٤ُٝس. 

جٌ ٚلحء . وجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ك٢ جُطى٣ٌّ جُلؼحٍ(. 0228ػط٤س، ٓكٖٓ ػ٢ِ. )

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

كحػ٤ِس ٗٔٞيؼ ض٣ٍُ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكَ (. 0202. )ػل٤ل٢، ١ٍٓ٣ ػل٤ل٢

 جلإذىجػ٢ ٌُِٔٗلاش ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ٓحوز جُل٣ُ٤حء ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.
 .082-020(، 04)08، ٓؿِس جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس، ٍٓٛ

، جُٜٟ٘س ج٤٘٠ُٞس جُوط٣ٍس جُطٍذ٤سٓؿِس (. ضو٣ْٞ ضؼِْ جُٔلح٤ْٛ. 0224ػوَ، أٌٗٞ )

 .024 -79(، 022ُِطٍذ٤س ٝجُػوحكس ٝجُؼِّٞ، جُىٝقس، )
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كؼح٤ُس جْطهىجّ جُططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ ض٤ٔ٘س (. 0222ػٌحٖس، ٠حٌم قٖٓ. )
 جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُل٣ُ٤حء ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس

 ػ٤ٖ ّٖٔ. ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس

ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُركٞظ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس (. 0222ػلاّ، ٚلاـ جُى٣ٖ ٓكٔٞو. )
 . وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢.ٝجلاؾطٔحػ٤س

ٓٓطٟٞ جُطٌ٘ٞ جُر٤ُٞٞؾ٢ ٝػلاهطٚ ذحلاضؿحٛحش (. 0227ػِْ جُى٣ٖ، أَٓ ٍٓٝجٕ. )
]ٌْحُس  جُؼ٤ِٔس ُىٟ ٠ِرس ٤ًِحش جُطٍذ٤س ك٢ جُؿحٓؼحش جُلِٓط٤٘٤س ذـُز

 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس.  ٓحؾٓط٤ٍ

(. وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ 4. )٠.جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝضى٣ٌّ جُؼِّٞ(. 0229ػ٢ِ، محمد ج٤ُٓى. )

 ٝجُط٣َٞغ.

(. ذٍٗحٓؽ ئغٍجت٢ ُِططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ٣ٍُِح٤ٞحش 0207ػ٢ِ، ٓٛطل٠ ٓكٔٞو. )

ضٍذ٣ٞحش  ٓؿِسٝكحػ٤ِطٚ ك٢ ض٣ٌٖٞ ٓؼطوىجش جُؼِْ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. 
-092( 9)02، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُطٍذ٣ٞحش ج٣ٍُح٤ٞحش، ٍٓٛ،ج٣ٍُح٤ٞحش

027. 

(. كحػ٤ِس جُطى٣ٌّ 0204جُؼٍٔج٢ٗ، ػرىج٣ٌٍُْ ؾحْْ، ٝجُهُجػ٢، ػو٤َ أ٤ٍٓ. )

ذأٗٗطس جًًُحءجش جُٔطؼىوز ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ ذٔحوز جُل٣ُ٤حء ُطلاخ 

 .084-024(، 40)0، كسٓؿِس ًٍُٓ وٌجْحش جٌُٞجُٛق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ. 

. ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٝجُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس(. 0992ػ٤ٍٔز، ئذٍج٤ْٛ ذ٢ٗٞ٤ٓ، ٝجُى٣د، كطك٢. )

 وجٌ جُٔؼحٌف.

ٌ جْطٍجض٤ؿ٢ ُطؼ٣ُُ جُٞػ٢ جُؼحّ ذحُطحهس (. 0202جُؼ١ُ٘، كٞجَ ًحْد. ) ّٞ ضٛ
]ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[.  ج٣ُٝٞ٘س ج٤ُِٔٓس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 ٗح٣ق جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جلأ٤٘ٓس. ؾحٓؼس

( جُر٘حت٤س ك٢ جًطٓحخ vأغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جٌَُٗ )(. 0228جُؼ١ٞٓ٤، ضٞك٤ن ئذٍج٤ْٛ. )
]ٌْحُس  جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝػ٤ِٔحش جُؼِْ ُىٟ ٠لاخ جُٓحذغ جلأْح٢ْ ذـُز

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز. 

ُطى٣ٌّ جُٛل٢ جُلؼحٍ ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٜٓحٌجش ج(. 0202ػ٠ٓ٤، محمد أذٞ ٌْٔٞ. )
 . وجٌ وؾِس.جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٢ْ

]ٌْحُس ٗكٞ قٔح٣س و٤ُٝس ُكن جلإٗٓحٕ ك٢ جُر٤ثس (. 0222ػ٤ٓی، ػو٤ِس ٛحو١. )

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ذـىجو. 

ٓىٟ ٍٓٗٝػ٤س جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ك٢ جلأؿٍجٜ (. 0202ؿح٢ُ، ٓكٖٓ. )
 ُكوٞه٤س.. ٌٓ٘ٗٞجش جُكِر٢ جج٤ُِٔٓس
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جُطٌٛٞجش جُرى٣ِس ُِٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ُى١ ٠ِرس جُٛق (. 0227جُـ٤ِع، ٛرس ٚحُف. ) 
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ جُكحو١ ػٍٗ ٝػلاهطٜح ذحلاضؿحٙ ٗكٞ ٓحوز جُل٣ُ٤حء 

 ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز.

جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ٝٓؼٞهحش (. 0228جُـٞجٗٔس، ٤ٓٓحء أْحٓس. )
جْطهىجٜٓح ك٢ جُطؼ٤ِْ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓكحكظحش 

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ذ٣ٍَ٤ص.جُوىِ 

(. كحػ٤ِس جُطى٣ٌد جلإٌُط٢ٍٗٝ جُلٍو١ ٝجُطؼح٢ٗٝ ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ 0207كطف الله، ٓ٘ىٌٝ. )

course lab  ٜٓحٌجش ض٤ْٔٛ جُىٌِٝ ٝئٗطحؾٜح جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجلاضؿحٙ ك٢ ض٤ٔ٘س

، جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسٗكٞ جْطهىجٜٓح ُى١ ٓؼ٢ِٔ جُل٣ُ٤حء ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. 

 .024-084(، 000)40ج٣ٌُٞص، 

. وجٌ جُه٤ِؽ ٓكحٍٞجش ك٢ جُ٘ظ٣ٍس جُ٘ٓر٤س ٝػِْ جُلِي(. 0202كه١ٍ، أقٔى محمد. )

.ٍُِٗ٘ 

رحش ضو٣ٞ(. 0992كٍجؼ، ٓكٖٓ قحٓى. ) َِّ ُٓطط ْ ٓ٘حٛؽ جُؼِّٞ ذحُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ ٞٞء 
 ]ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ. جُطٌ٘ٞ جُؼ٢ِٔ 

(. ٝقىز ٓوطٍقس ك٢ جُل٣ُ٤حء جُر٤ث٤س ُطلاخ جُٛق جلأٍٝ 0220كٍجؼ، ٓكٖٓ قحٓى. )

جُػح١ٞٗ ٝأغٍٛح ػ٠ِ ضك٤َٛ جُٔلح٤ْٛ ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ جُل٣ُ٤حء ٝٗكٞ جُر٤ثس. 

 .047-070(، 0)02، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ، ٤ًِس جُطٍذ٤سٓؿِس 

(. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُٔٓطكىغحش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ػ٠ِ 0229كٍجؼ، ٓكٖٓ قحٓى. )

قَ جٌُٔٗلاش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ضطر٤وحضٜح جُٔؿطٔؼ٤س ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس 

 ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ، جُؿٔؼ٤سوٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّجُػح٣ٞٗس. 

 .99-22(، 022ج٣ٍُٛٔس ُِٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ، )

ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُط٤ٟٖٔ ذؼٝ هٟح٣ح جُطلحػَ ذ٤ٖ جُؼِْ  (.0202ك٤َٛ، ق٘حٕ. )

ٝجُطو٤٘س ٝجُٔؿطٔغ ك٢ ٓكط١ٞ ٓ٘حٛؽ جُل٣ُ٤حء ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذحٌُِٔٔس 

 .027-090(، 4)07، ٓؿِس جُطٍذ٤س ذأ٠ٞ٤ْجُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. 

كحػ٤ِس جْطهىجّ جٍُّْٞ جُٔطكًٍس ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ (. 0200جُوٍذحٕ، ذػ٤٘س. )
]ٌْحُس  جُؼ٤ِٔس ٝجُو٤ْ جلاؾطٔحػ٤س لأ٠لحٍ جٍُٝٞس ك٢ ٓى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ.

 جُؼٍذ٤س ٍُِ٘ٗ.. جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس جُٞجهغ ٝجُٔٓطورَ. (0227ه٘ى٣َ، أقٔى ئذٍج٤ْٛ. )
أذؼحو جلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ (. 0207، أقٔى ذح٢ٛ. )ه٣ٞىٌز

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس جُؿِلس. جُؼلاهحش جُى٤ُٝس 

 . وجٌ ج٤ُوظس جُؼٍذ٤س. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س -جلأػؿٞذس جُؼحٍٖز (. 0928ًحٌُطٕٞ، ذ٤ٍٍ. )
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س جُِٔي ْؼٞو جٍُ٘ٗ جُؼ٢ِٔ . ؾحٓؼجُٔكطحش ج٣ُٝٞ٘س(. 0200ًىج٢ٖ، أقٔى ٍٗٛ. )

 ٝجُٔطحذغ. 

كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُه٤حٍ جُؼ٢ِٔ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ  (.0202ًلاخ، ٛرس. )
ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ك٢ جُؼِّٞ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحٖٓ جلأْح٢ْ ذـُز 

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز.

ٓٓطٟٞ ؾٞوز ٓٞٞٞػحش جُل٣ُ٤حء ذٌطد جُؼِّٞ (. 0227جُُِٞٞ، كطك٤س ٚرك٢. )
. ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؿُز، ٍُِٔقِس جلأْح٤ْس جُى٤ٗح ك٢ ٞٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس

 جُٔإضٍٔ جُطٍذ١ٞ جُػحُع. 

. )ق٤ٖٓ ٣ؼوٞخ ٗٗٞجٕ، ٝمحمد أذؼحو جُطل٤ٌٍ(. 0222ٓحٌَجٗٞ، ٌٝذٍش ٝآنٍٕٝ. )

  ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.ٚحُف نطحخ، ٓطٍؾْ(. وجٌ 

. وجٌ جُلؿٍ ٍُِ٘ٗ جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ جُؼِّٞ(. 0228ٓحَٕ، قٓحّ محمد. )

 ٝجُط٣َٞغ.

. )ػرى جُك٤ٔى أ٤ٖٓ، ٓطٍؾْ(. وجٌ جًٌُز ٝٓ٘حكؼٜح ج٤ُِٔٓس(. 0992ٓحٕ، ٓحٌض٤ٖ. )

 (.0920جُػوحكس جُؼٍذ٤س ُِطرحػس. )ٍٗٗ جُؼَٔ جلأ٢ِٚ 

(. جُوىٌجش ج٣ُٝٞ٘س جُؼٍذ٤س 0202ى، ٝجُٔٛرحـ، ٞٞ ْؼى. )جُٔكؿٞخ، ػرى جُٔؿ٤

، ٓؿِس وٌجْحشُط٤ُٞى جٌٍُٜذحء ٝضك٤ِس ٤ٓحٙ جُركٍ: جلإٌٓحٗحش ٝجُٔهحٝف. 

 .028 – 82(، 0)4ًٍُٓ جُرك٣ٍٖ ُِىٌجْحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س، 

كحػ٤ِس جْطهىجّ جُط٣ٍوس جُٔؼ٤ِٔس ك٢ (. 0990محمد ٚحذٍ ٤ِْْ، ٌٝٞٞجٕ، ئ٣ُ٣ّ. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جلإػىجو١ ض٤ٔ٘س جُط

 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ. 

جُٔؼحَٓ جلاكطٍج٤ٞس ك٢ ض٤ٔ٘س ضك٤َٛ ٠لاخ جٍُٔقِس (. 0200محمد، كطك٢ جُؼ١ٍٗ. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ جُػح٣ٞٗس ُرؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞٛح 

 ز.ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس جٌُٔ٘ٛٞ

ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٢ ٞٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُو٤ٓٞس ُٔحوز جُل٣ُ٤حء (. 0204محمد، ٤ٗل٤ٖ. )
ٝكحػ٤ِطٚ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ ٝكْٜ ٠ر٤ؼس جُؼِْ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ٓحوز جُل٣ُ٤حء ُطلاخ 

 ]ٌْحُس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ. جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس

٤س جُطٍذ٤س ٖؼرس جُطر٤ؼس ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٓىٟ ئُٔحّ ٠لاخ ًِ (.0992محمد، ١ٍٓ٣ ػل٤ل٢. )

ٓؿِس وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ذٔرحوب جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جْطهىجٜٓح. 
 .27-22(، 7، ٍٓٛ، )٠ٍٝم جُطى٣ٌّ

 -ػ٘حٍٚٛح -جُٔ٘حٛؽ جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس: ٓلح٤ٜٛٔح(. 0202ٍٓػ٢، ضٞك٤ن أقٔى. )
 حػس. . وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرػ٤ِٔحضٜح -أْٜٓح
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. وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس(. 0202ٍٓػ٢، ضٞك٤ن، ٝجُك٤ِس، محمد ٓكٔٞو. )

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

. َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝقىز ئوجٌز جٍُٔٗٝػحش(. 0222ٍٓٗٝع ج٤ٌُِحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. )

ؾغ ذطح٣ٌم  ٍِ ، ٓطحـ ػ٠ِ جٍُجذ١: 02/9/0202ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، جُْطُ

https://2u.pw/xvRbM  

جْطهىجّ ٓهططحش جُٔلح٤ْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ  (. أغ0222ٍٓطٍ، ٗؼ٤ْ أقٔى جُؼرى. )
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ  ج٣ٍُح٢ٞ ُىٟ ٠لاخ جُٛق جُػحٖٓ جلأْح٢ْ ذـُز

 ٌٓ٘ٗٞز[، جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ذـُز. 

(. ٓوحٌٗس جٌُٛٞز جُؼ٤ِٔس ٝجٌُٛٞز 0200، ػرى جُِط٤ق. )ٓطٍٜ، ٗحو٣س محمد، ٝق٤ىٌ

ج٤ٓٞ٤ُس جُرؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُر٤ُٞٞؾ٤س ُى١ ٠لاخ جُٛق جُٓحذغ ذأٓحٗس جُؼحٚٔس 

(، 42، جلإٓحٌجش، )جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُلأذكحظ جُطٍذ٣ٞسك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس. 

084- 429. 

ُر٤ُٞٞؾ٢ ُِٛق جلأٍٝ (. ئػحوز ذ٘حء ٝقىز ك٢ ٓحوز ج0229ٓؼٜٞ، ٢ِ٤ُ ئذٍج٤ْٛ. )

جُػح١ٞٗ ك٢ ٞٞء جُٔٓطكىغحش جُر٤ٞضٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝٝكوًح ُ٘ٔٞيؼ جُطَّؼُِّْ جُر٘حت٢، 

ٝكحػ٤ِطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى ٝجُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ وٌجْس 

، ٓؿِس جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّجُر٤ُٞٞؾ٢ ُىٟ جُطلاخ. 

 . 024-020(، 020طى٣ٌّ، )وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُ

(. جُٔكىوجش جُوح٤ٗٞٗس ٝج٤ُٓح٤ْس ُكن جُىٍٝ ك٢ 0228جُٔـِّ، ٛح٢ٗ ػرحو١. )

(، 07، )جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْسجلاْطهىجّ ج٢ُِٔٓ ُِطحهس ج٣ُٝٞ٘س. 

004- 008. 

ْ ٝجُطؼ٤ِْ " جلأّْ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س(. 0222ِٓكْ، ْح٢ٓ محمد. ) ُِّ . "٤ٌُْٞٞؾ٤س جُطَّؼ

 (. وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس.0)٠

جضؿحٛحش جُطِرس (. 0204ٌِٓح١ٝ، آٓحٍ ٌٞح، ٓوىجو١، ٌذ٢ محمد، ٝجُٓوحٌ، ٓحؾىز. )

ٗكٞ ضؼِْ جُؼِّٞ ذحْطهىجّ ٓ٘ظٞٓس جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝػلاهحضٜح ذرؼٝ 

-420(، 2)02، ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسجُٔطـ٤ٍجش ك٢ ٓىجٌِ جلأٌوٕ. 

429. 

جُٔؿِس (. قؿْ جُطأغ٤ٍ: جُٞؾٚ جٌَُٔٔ ُِىلاُس جلإقٛحت٤س. 0997ٌٓ٘ٛٞ، ٌٖى١ كحّ. )
 .72-27(، 7)02، ج٣ٍُٛٔس ُِىٌجْحش جُ٘ل٤ٓس

. وجٌ جُٔ٘حٛؽ ٍُِ٘ٗ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٠ٍٝجتن ضى٣ٌٜٓح(. 0229جُ٘حٖق، ٠ِْٔ ٢ًَ. )

 ٝجُط٣َٞغ.

 ٍ جُؼٍذ٢.. وجٌ جُلٌجُل٣ُ٤حء ج٣ُٝٞ٘س(. 0220جُ٘حؿ٢، أقٔى. )

https://2u.pw/xvRbM
https://2u.pw/xvRbM
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ضى٣ٌّ جُؼِّٞ (. 0220جُ٘ؿى١، أقٔى، ٌجٖى، ػ٠ِ ٓك٢ جُى٣ٖ، ٝػرى جُٜحو١، ٓ٘ی. )
 . وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢.ك٢ جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ جُٔىنَ ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ

(. كحػ٤ِس ٝقىز ٓكْٞرس ك٢ 0200ٗٗٞجٕ، ض٤ٓ٤ٍ محمد، ٝػرى جُٔ٘ؼْ، ٌج٤ٗس ػرى الله. )

جُؼِّٞ ػ٠ِ ًَ ٖٓ جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٝجُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجلاضؿحٛحش ٗكٞ 

، ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكسجُطؼ٤ِْ جُٔكْٞد ُطلاخ جُٛق جُهحّٓ جلاذطىجت٢. 

002 (0 ،)099- 042. 

جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ُِرلاو جُؼٍذ٤س ٌٍُِٜذحء ٝضك٤ِس (. 0202جُ٘ؼ٤ْ، ٗؼٔحٕ ْؼىجُى٣ٖ. )
. وجٌ جلأ٣حّ ٍُِ٘ٗ ج٤ُٔحٙ جُٔحُكس ٝجلاٌضوحء ذحُوىٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 ٝجُط٣َٞغ. 

. ٌٗٞ كِٓلس جُؼِّٞ جُل٣ُ٤حت٤س ٝجُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس(. 0222جٍُ٘ٔ، ٓىقص أقٔى. )

 ٌُِٞٓر٤ٞضٍ ٝجُطرحػس.

ٓؿِس ( جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝآكحهٜح ج٤ُِٔٓس ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢. 0229ٌٞ، محمد جُكٖٓ محمد )ٗ
 .074-079(، 020)02، جلإٓحٌجش، ٖإٕٝ جؾطٔحػ٤س

(. جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ٝآكحهٜح ج٤ُِٔٓس ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢. أذٞ 0224ٌٗٞ، محمد جُكٖٓ محمد. )

جْحش ٝجُركٞظ ًٍُٓ جلإٓحٌجش ُِىٌظر٢، جلإٓحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز، 
 .074-079(، 020)02، جلاْطٍجض٤ؿ٤س

(. جضؿحٛحش جٍُأ١ جُؼحّ ُىٟ ٠ِرس جُؿحٓؼحش 0209جُٜرحٛرس، ػلاء ق٤ٖٓ ٠لام. )

جلأٌو٤ٗس ٗكٞ جُرٍٗحٓؽ ج١ُٝٞ٘ جلأٌو٢ٗ ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، ؾحٓؼس آٍ 

 جٍُجذ١: ، ٓطحـ ػ42/02/0202٠ِجلأٌوٕ[. جُْطٍؾِغ ذطح٣ٌم -جُر٤ص

https://2u.pw/k2jWi  

. وجٌ جُٔٓإ٤ُٝس جُٔى٤ٗس ػٖ جْطهىجّ جُطحهس ج٣ُٝٞ٘س(. 0202ج٢ُِٜ، أقٔى ػرىجُـ٢٘. )

 جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز. 

(. أغٍ جْطهىجّ وٌٝز جُطَّؼُِّْ جُهٔح٤ْس ك٢ ضك٤َٛ 0228ٛٔحّ، ػرىجٍَُجم ٣ِْْٞ. )

٢ ٝجُطؿحٙ ٗكٞ جُؼِّٞ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٝجُطل٤ٌٍ جُؼِٔ

، جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس ُِطٍذ٤س جُؼ٤ِٔسجُػحُع ٓط١ْٞ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. 

 ،ٍٛٓ00(0 ،)42-28. 

 . وجٌ جٌُطحخ جُؿحٓؼ٢.أْح٤ْحش جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ جُطٍذ١ٞ(. 0222ج٣ُٜٞى١، ٣َى. )

 جُؼ٣ٌٍٓس ٝج٤ُِٔٓسجْطهىجّ جُطحهس ج٣ًٌُس ُلأؿٍجٜ (. 0200ٌٝو٣س، َج٣ى١. )

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ُٓٞٞو ٓؼ١ٍٔ ذحُؿُجتٍ. 

ُِّْ جُٔٓط٘ى ئ٠ُ ٣0202ّٞٗ، ؾٔحٍ. ) (. كحػ٤ِس ٗٔٞيؼ ضى٢ٓ٣ٌ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس جُطَّؼ

جُىٓحؽ ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٝض٤ٔ٘س جلاضؿحٙ ٗكٞ جُل٣ُ٤حء ٝذوحء أغٍ جُطَّؼُِّْ 

https://2u.pw/k2jWi
https://2u.pw/k2jWi
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، ٓؿِس جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لُّى١ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ. 

 .22-07(، 27ج٣ٍُحٜ، )
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اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُؼبطشح ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ  (.ٕٕٗٓ)محمد ثٖ ػجذالله ، اُشش٤ذ١

، أُؤعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ انًجهت انعربيت نهعهىو انتربىيت واننفسيت. ٝعجَ ػلاعٜب

 .9ٓٗ - 7ٔٗ(، ٖٗ)8ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش،
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 انتحذياث انفكريت انًعاصرة نهتربيت الإسلاييت وسبم علاجها

 انًستخهص:

ر٘بُٝذ اُذساعخ أثشص اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ، ٜٝٓ٘ب: 

اُشأعٔب٤ُخ، ٝاُؼُٞٔخ، ٝاُزـش٣ت، ٝكٌش اُخٞاسط، إػبكخ إ٠ُ رأص٤ش اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ك٢ 

رؼض٣ض اٗزشبس ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝرأص٤شٛب اُغِج٢، خبطخً ك٢ أُغزٔؼبد ؿ٤ش أُؾظ٘خ 

ُزـ٤شاد اُزو٤٘خ أطجؾذ هٞح ٗبػٔخ ُزـ٤٤ش أُغزٔؼبد، كٌش٣ًب. ٝأٝػؾذ اُذساعخ إٔ ا

ٓٔب ٣زطِت اُزؼبٕٝ ٝاُزٌبَٓ ُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزؾذ٣بد. ٝرٞطِذ إ٠ُ اسرجبؽ ٝص٤ن ث٤ٖ 

اُشأعٔب٤ُخ ٝاُؼُٞٔخ ٝاُزـش٣ت، ؽ٤ش رغ٤ش اُؼُٞٔخ ثضلاصخ ٓغبساد ٓزٞاص٣خ 

بػ٤ًب ٝاهزظبد٣ًب. )اهزظبد١، ع٤بع٢، صوبك٢(، ًٔب إٔ كٌش اُخٞاسط ٣ٔضَ رٜذ٣ذاً اعزٔ

أًذد اُذساعخ ػ٠ِ دٝس الأعشح ٝأُذسعخ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ٝكْٜ الإعلاّ 

شِٔذ اُزٞط٤بد ٗشش و .اُظؾ٤ؼ، ٝأ٤ٔٛخ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ُذٟ الأث٘بء

رغبٓؼ الإعلاّ ٝه٤ٔٚ ػجش ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٝٓٞاعٜخ عِج٤بد اُؼُٞٔخ، 

ٞاكذح، ٝرؼض٣ض اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرلؼ٤َ دٝس ٝر٘و٤خ اُضوبكبد اُ

 .ٓؤعغبد اُذُٝخ ٝأُغزٔغ ُزؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١

Abstract: 
The study addressed the main intellectual challenges 

facing Islamic education, including capitalism, globalization, 

Westernization, and the ideology of extremism, in addition to the 

significant role of modern technology in spreading and 

amplifying these challenges, particularly in communities with 

limited intellectual immunity. The study highlights that 

technological changes have become a soft power shaping 

communities, necessitating cooperative efforts to confront these 

challenges. It found a close connection between capitalism, 

globalization, and Westernization, noting that globalization 

operates on three parallel tracks—economic, political, and 

cultural. Additionally, extremist ideologies present substantial 

social and economic threats. The study emphasizes the role of 

families and schools in strengthening intellectual security and 

fostering a correct understanding of Islam, underscoring the 

importance of developing critical thinking skills in young 
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people. The recommendations included promoting Islam’s 

tolerance and values through social media, addressing the 

adverse effects of globalization, filtering incoming cultures, 

reinforcing critical thinking within educational curricula, and 

enhancing the roles of state and community institutions in 

promoting intellectual security. 

 انًقذيت 

رغؼ٠ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ إ٠ُ رشث٤خ اُلشد رشث٤خ طبُؾخ روّٞ ػ٠ِ ر٘شئزٚ 

اُز٢ روٞدٙ ُلؼَ اُخ٤ش ٝإثؼبدٙ ػٖ  اُ٘شأح اُؾغ٘خ ٝرؼ٤ِٔٚ اُو٤ْ الإعلا٤ٓخ اُغب٤ٓخ

ْٝ أٗض٠  ًَشٍ أَ ٖ رَ ِّٓ ُِؾًب  ََ طَب ِٔ ْٖ ػَ َٓ اُششٝس ٝا٥صبّ، ٤ُؼ٤ش ؽ٤بح ؽ٤جخ ًٔب هبٍ رؼب٠ُ: )

( َٕ ُِٞ َٔ ًَبُٗٞا ٣َؼْ ب  َٓ  ِٖ ُْٛ ثِأؽَْغَ ْْ أعَْشَ ُٜ َُ٘غَْض٣ََِّ٘ َٝ ٌٖ كََِ٘ؾ٤ِ٤ََُُّْ٘ٚ ؽ٤ََبحً ؽ٤َجَِّخًۖ   ِٓ ؤْ ُٓ  َٞ ُٛ َٝ97 )
ٔ

 

ً ٣ذػٞ إ٠ُ رشث٤خ إ٣ٔب٤ٗخ هبئٔخ ػ٠ِ     ً إ٣ٔب٤ٗب ٝهذ رؼٖٔ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٓششٝػب

اُزظذ٣ن أُوزشٕ ثبُزلٌش ٝاُزذثش ك٢ آ٣بد الله اُذاُخ ػ٠ِ ٝعٞدٙ عجؾبٗٚ ٝرؼب٠ُ، ٝهذ 

أصاػ ثزُي ًَ ٓب ٣ذػٞ إ٠ُ ػذّ إػٔبٍ اُؼوَ ٝاُزل٤ٌش ُلاعزذلاٍ ػ٠ِ ٝعٞدٙ عجؾبٗٚ 

ػ٠ََِٰ ٝرؼب٠ُ كوذ هبٍ الله رؼ َٝ هؼُُٞداً  َٝ ب  ًٓ َ ه٤َِب َٕ اللََّّ ًُشُٝ َٖ ٣َزْ ً أُؤ٤ٖ٘ٓ: )اَُّز٣ِ ب٠ُ ٓٔزذؽب

َ٘ب  زاَ ثَبؽِلًا عُجْؾَبَٗيَ كَوِ َٰٛ ب خََِوْذَ  َٓ َب  الْأسَْعِ سَثَّ٘ َٝ ادِ  َٝ ب َٔ ِْنِ اُغَّ َٕ ك٢ِ خَ ٌَّشُٝ ٣َزلََ َٝ  ْْ ِٜ عُُ٘ٞثِ

(9ٔٔػَزاَةَ اَُّ٘بسِ )
ٕ
  

٤خ الإعلا٤ٓخ ٓخزِلخ ك٢ عٞٛشٛب ػٖ اٌُض٤ش ٖٓ اُزشث٤بد ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ اُزشث     

الأخشٟ كبُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ سثب٤ٗخ أُظذس، شبِٓخ ك٢ ٓؾزٞاٛب ُغ٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح، 

ُذ٣ٜب ٖٓ الأطبُخ ٝاُزٞاصٕ ٓب ٣غؼِٜب هبدسح ػ٠ِ الاعزٔشاس ٝاُزغذد ٝٓٞاًجخ 

ؼذ٣ذ ٖٓ اُضوبكبد أُخزِلخ اُزؾذ٣بد، ٝٓغ اُزطٞس أُزغبسع ك٢ اُؼبُْ اُؾذ٣ش ثشصد اُ

عبْٛ ك٢ اٗزشبسٛب اُزؾٞلاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ أُغبلاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 ٝأطجؾذ رؤصش ك٢ رِي أُغزٔؼبد ٝرٔزذ ُزِو٢ ثؼلاُٜب ػ٠ِ أُغزٔؼبد الأخشٟ.   

ُزا كوذ سأٟ اُجبؽش اُجؾش ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ         

علا٤ٓخ، ٓب ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ٓؼشكزٜب ٝروذ٣ْ ٝعبئَ اُؼلاط أُ٘بعجخ ُٜب، ٤ٌُٕٞ ػ٘ٞإ ٛزا الإ

 اُجؾش: )اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُؼبطشح ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٝعجَ ػلاعٜب(. 

  

                                           
ٔ
 (.97عٞسح اُ٘ؾَ آ٣خ ) 
ٕ
 (9ٔٔعٞسح آٍ ػٔشإ آ٣خ ) 
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 أولاً: يشكهت انبحث 

ٗز٤غخ ُِزؾٞلاد اٌُجشٟ اُز٢ ػب٣شٜب اُؼبُْ أُؼبطش ك٢ أُغبلاد الاهزظبد٣خ     

لاعزٔبػ٤خ ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزأص٤شاد ػ٠ِ أُغزٔؼبد أُغِٔخ ك٢ ٝاُغ٤بع٤خ ٝا

أُغبٍ اُزشث١ٞ صاد ٖٓ ؽذرٜب ٝرأص٤شٛب ظٜٞس الاٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ ٓب 

٣غؼِ٘ب ٗذسى ٝعٞد رؾذ٣بد ٓؾزِٔخ رؾِٜٔب ٛزٙ اُزطٞساد ٝاُزـ٤شاد ٝاُز٢ ٖٓ 

ٓٞػٞع اُذساعخ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ  ُزا كوذ رؾذدأٌُٖٔ إٔ رؤصش ػ٠ِ اُؼوبئذ ٝالأكٌبس، 

 اُغؤاٍ اُشئ٤ظ ا٥ر٢:

 ٓب اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ؟    

 ٣ٝزلشع ػ٘ٚ أعئِخ كشػ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 ٓب ٓلّٜٞ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ؟ -ٔ

 ٓب اُخظبئض اُلٌش٣خ ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ؟ -ٕ

 ٓب عجَ ػلاط اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ؟  -ٖ

 ثانياً: أهذاف انذراست: 

 رٜذف اُذساعخ إ٠ُ: 

 ٓؼشكخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.  (ٔ

 رؾذ٣ذ اُخظبئض اُلٌش٣خ ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.  (ٕ

 ٓؼشكخ عجَ ػلاط اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.  (ٖ

 ثانثاً: أهًيت انذراست: 

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٤ٔب ٣أر٢: 

 ٓب عزغْٜ ك٤ٚ اُذساعخ ٖٓ رؾذ٣ذ ُِزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.  (ٔ

 أ٤ٔٛخ الأٖٓ اُلٌش١ ُِٔغزٔغ ٝدٝسٙ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ.  (ٕ

 شث٤خ الإعلا٤ٓخ؟ ٓب عزغْٜ ك٤ٚ اُذساعخ ٖٓ ث٤بٕ ُطشم ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ُِز (ٖ

 رابعاً: حذود انذراست. 

: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ٛـ ٕٗٗٔاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ؽجوذ ٛزٙ اُذساعخ خلاٍ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

 اعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ رِي اُلزشح.ُزا عزوزظش ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞ

اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: اهزظشد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼشكخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ 

 اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ ٝٓب ًزت ك٢ ٛزا أُٞػٞع.
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 :خايساً: يصطهحاث انذراست

ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُلشد ٝأُغزٔغ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ: ٢ٛ اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد 

 . ٝأُزؼِوخ ك٢ رل٤ٌشْٛ ٝٝعذاْٜٗ ٓٔب ٣ٜذد اُو٤ْ ٝأُجبدا اُز٢ ٣ؤٕٓ٘ٞ ثٜب

ً كش٤ئبً ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗجٚ، اثزـبء عؼبدح  اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ: ٢ٛ ر٘شئخ الإٗغبٕ ش٤ئب

اُذاس٣ٖ، ٝكن أُٜ٘ظ الإعلا٢ٓ 
(ٖ)

. 

 سادساً: ينهج انذراست: 

ٜٓ٘ظ اُجؾش ٛٞ ٝع٤ِخ اُجبؽش ك٢ رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ إعشائٚ، ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زؾذد     

ٗٞع أُٜ٘ظ، ٝك٢ ػٞء اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجؾش كوذ ُغأ اُجبؽش إ٠ُ ارجبع أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ ك٢ دساعخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُؼبطشح اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٝعجَ 

ف ثأ ٗٚ:)دساعخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛشح ًٔب رٞعذ ك٢ اُٞاهغ ػلاعٜب ، ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُز١ ٣ؼُشَّ

ٝٝطلٜب ٝطلًب ده٤وًب ٣ٞػؼ خظبئظٜب ( 
(ٗ)

؛ ُٝزُي كئٕ اُجؾش ٣٘ز٢ٔ إ٠ُ ٗٔؾ  

اُذساعبد اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُؼزٔذح ػ٠ِ أُظبدس ٝأُشاعغ أٌُزج٤خ اُز٢ رٜذف 

 َ ػلاعٜب . إ٠ُ ٝطق ٝرؾ٤َِ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُؼبطشح ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٝعج

 سادساً: انذراساث انسابقت.

  ٛ٘بى ثؼغ اُذساعبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُٔٞػٞع ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ّ( ٖٓ خلاٍ ٕٙٔٓٓؼبُْ أُٜ٘ظ اُزشث١ٞ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُؼبطشح) (1

رلغ٤ش اُؼلآخ اُذٝعش١ ،ُِجبؽش ػبس١ اُضٛب٤َٓ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ إثشاص 

اُظؾ٤ؼ ُزؾو٤ن اُؼجٞد٣خ لله رؼب٠ُ ٝث٤بٕ اُذٝس اُزشث١ٞ ُزؾو٤ن أُلّٜٞ اُشبَٓ 

اُؼجٞد٣خ ثٔلٜٜٞٓب اُشبَٓ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُؼبطشح ٖٓ خلاٍ رلغ٤ش طلٞح 

ا٥صبس ٝروش٣ش الأعظ اُزشث٣ٞخ الإ٣ٔب٤ٗخ ٖٓ خلاُٜب رزْ ط٤بؿخ اُشخظ٤خ الإعلا٤ٓخ 

ُزؾ٤َِ ُج٘بء ٝروش٣ش ٓؼبُْ أُٜ٘ظ أُغزوِخ ،اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ ث٤ٖ الاعزوشاء ٝا

اُزشث١ٞ ، ٝهذ ًبٕ أثشص ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ رؾو٤ن اُؼجٞد٣خ ثٔلٜٜٞٓب اُشبَٓ ٛٞ 

عج٤َ اُ٘غبح ٖٓ ًبكخ اُششٝؽ ٝك٤ٚ اُٞهب٣خ ُِلشد ٝأُغزٔغ ٖٓ الاٗخذاع ثٔب ٣شٝعٚ 

اُؼو٤ذح ٣ٝجش ش٤بؽ٤ٖ الإٗظ ثٞعبئَ ْٛ ٝأُز٘ٞػخ ٖٓ أُزاٛت اُٜذآخ أُلغذح ك٢ 

ٝاُغِٞى ٝأٗٚ لا ثذ ُِٔغِْ إٔ ٣ٞاعٚ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ك٢ شخظ٤خ اعلا٤ٓخ ٓزؾشسٙ 

ٓغزوِخ رؾظش اعزٔذادٛب ُٜذٛب ٖٓ ٝؽ٢ الله رؼب٠ُ ٝإلا كئٜٗب ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٝر٤ٌق 

 اُؾ٤بح ػ٠ِ ٗغوٜب ٝثبُزب٢ُ ؽظِٞا ػ٠ِ كغٞح ث٤ٖ الاػزوبد اُذ٢٘٣ ٝاُغِٞى اُؾ٤بر٢ . 

                                           
 (

ٖ
( اُؾبص٢ٓ، خبُذ ثٖ ؽبٓذ، أطٍٞ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ، اُش٣بع، داس ػبُْ اٌُزت، اُطجؼخ 

 (. 9ٔٛـــــ، ص )ٕٓٗٔالأ٠ُٝ، 
 (

ٗ
داس  :اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝارٚ ٝأعب٤ُجٚ، ػٔبٕ (. اُجؾش99ٙٔ( ػج٤ذاد، رٝهبٕ ٝآخشٕٝ )

 (. 9ٕٔاُلٌش ُِ٘شش، ص )
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بػخ اُلٌش٣خ ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ػٞء ثؼغ ٓؤششاد ه٤بط أُ٘ (2

ّ( ،ُِجبؽش ػبدٍ أُـز١ٝ ، ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ 9ٕٔٓاُزؾذ٣بد أُؼبطشح )

اٌُشق ػٖ ٓؤششاد أُ٘بػخ اُلٌش٣خ ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ ػّٞ 

ؾبد، ثؼغ اُزؾذ٣ّبد أُؼبطشح ٝأُزٔضِخ ك٢ اُـِٞ ٝاُزطشف ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ، ٝالإُ

ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثبػزجبسٙ الأٗغت ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ًٔب أٗٚ 

اػزٔذ ػ٠ِ ثبلاعزجبٗخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، اُغؼٞد٣خ، ًٝبٗذ أثشص ٗزبئظ اُذساعخ ٢ٛ 

:إٔ أثشص ٓؤششاد أُ٘بػخ اُلٌش٣خ رزٔضَ ك٢ اعزـلاٍ أٝهبد اُلشاؽ ك٢ داسعخ 

ُٞعط٤خ ك٢ اُؼجبداد، إدساى ٓذاخَ اُغٔبػبد الأٗشطخ أُل٤ذح ٝ الاُزضاّ ثب

أُزطشكخ، الإػلاّ ٖٓ ه٤ٔخ ػِٔبء ٝسٓٞص أُغزٔغ ك٢ شز٠ أُغبلاد، اُؾشص 

ػ٠ِ إظٜبس إ٣غبث٤بد أُغزٔغ ثبعزٔشاس، ٝ إٔ أًضش ٓؤششاد أُ٘بػخ اُلٌش٣خ رٞكشا 

 ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ رزٔضَ ك٢: آزلاى ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُِـخ اُؼشث٤خ رؼِٔب

ٝاعزخذآب ٝاٗزٔبء، آزلاى ٝر٘ل٤ز ٜٓبسح اُزغبٓؼ ٝاُؼلٞ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ، 

الاُزضاّ ثبُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ٝأُؼب٤٣ش أُغزٔؼ٤خ ك٢ أهٞاُْٜ ٝأكؼبُْٜ، ٝإٔ أهَ 

ٓؤششاد أُ٘بػخ اُلٌش٣خ رٞكشا ُذٟ اُؼ٤٘خ رٔضَ ك٢: ٓشاػبح دلاُخ أُلّٜٞ ٝالأخز 

ث٤ٖ الأدُخ ٝاػزجبس كْٜ اُؼِٔبء اُضوبد ك٢ الأخز ثظٞاٛش ثوٞاػذ الاعزذلاٍ ٝاُغٔغ 

 اُ٘ظٞص. 

ثؼغ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١  (3

ّ( ُِجبؽش إعٔبػ٤َ محمد ، ٛذكذ اُذساعخ إ٠ُ إثشاص ثؼغ 7ٕٔٓٝاُؼشش٣ٖ،)

علا٤ٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٤ًٝق اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ رٞاعٜٜب اُزشث٤خ الإ

٣ٌٖٔ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝؽشؽٞا ثؼغ أُوزشؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ اٗذ عْٜ ك٢ ٓغبٍ رِي 

اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٝبٗذ أثشص اُ٘زبئظ 

الاٛزٔبّ ثٔ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ الإعلا٢ٓ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُشع٢ٔ ٝالأ٢ِٛ ُٔغبػذح أث٘بء 

ػ٠ِ اُلْٜ اُظؾ٤ؼ ُزؼب٤ُْ الإعلاّ ًٝزُي اُزشكغ ػٖ اُخلاكبد أُزٛج٤خ ك٢ أُغزٔغ 

أُغبئَ اُلو٤ٜخ ٝٓؾبُٝخ ٝ اُزوبسة ث٤ٖ ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ ٝروجَ اُشا١ الاخش 

ٝاُجؼذ ػٖ اُغذٍ ٝٗشش صوبكخ اُزغبٓؼ اٗشبء اػلاّ اُوٟٞ ٣أخز ٝٗلٞرا ػب٤ُٔب رٌٕٞ 

 .ٜٓٔزٚ ٗشش اُلٌش الإعلا٢ٓ اُظؾ٤ؼ 

اُذٝس اُزشث١ٞ ُلأعشح أُغِٔخ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ أٝلادٛب ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ  (4

( ُِجبؽش ٓؼ٤غ اُوش٢ٗ ،ٝهذ ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اثشاص دٝس الأعشح ٕٔٔٓ،)

أُغِٔخ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ أٝلادٛب اُلٌش٣خ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُْٜ اُٞطٍٞ ا٠ُ ثش الآبٕ ك٢ 

بؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢  اُزبس٣خ٢  ًٝبٕ أثشص خؼْ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ هذ ٣غزخذّ اُج

ٗزبئظ اُذساعخ اُؾبعخ أُبعخ ُـشط اُزوٟٞ ك٢ ٗلٞط اث٘بئ٘ب ٝرؾو٤ن اُشؼٞس اُ٘لغ٢ 
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ُذ٣ْٜ ثبُٔغؤ٤ُٝخ أٓبّ الله ا٤ٔٛٚ ٝر٣ٞ٘غ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ  ك٢ٜ 

ٞاس ٣ؤٖٓ اُزلبػَ رٌٖٔ أُشث٠ ٖٓ اخز٤بس ٓب ٣٘بعت ٝاهغ اُؾبٍ ُِٔزشث٢ ٝإٔ اُؾ

الإ٣غبث٢ ٓغ الأث٘بء ٣ٝؤٖٓ ث٘بء شخظ٤زْٜ اُج٘بء اُظؾ٤ؼ ، ٝػشٝسح رلؼ٤َ دٝس 

أُغزشبس الأعش١ ٝالأخظبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ الأعشح 

 ك٢ رشث٤خ أث٘بئٜب .

 انتعهيق عهً انذراساث انسابقت:

اُضٛب٤َٓ ٝ أُـز١ٝ ك٢ إٔ دساعخ رخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ دساعخ ًَ ٖٓ      

اُضٛب٤َٓ رجؾش ؽٍٞ أُٜ٘ظ اُزشث١ٞ ُِؼلآخ اُذٝعش١ ك٢ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ 

ٖٓ خلاٍ رلغ٤شٙ ٝرخزِق ػٖ دساعخ أُـز١ٝ ك٢ إٔ دساعخ أُـز١ٝ رجؾش ؽٍٞ 

ٓؤششاد أُ٘بػخ اُلٌش٣خ أٓب ٛزٙ اُذساعخ كزجؾش ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ 

ث٤خ الإعلا٤ٓخ ، ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ دساعخ محمد ٝاُوش٢ٗ ك٢ أٜٗب رجؾش ك٢ اُزش

اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ  إلا أٜٗب رخزِق ػٖ دساعخ اُوش٢ٗ ك٢ ٓغزٔغ اُجؾش إر إٔ دساعخ 

أُـز١ٝ رشًض ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ك٢ الأعشح أٓب ٛزٙ اُذساعخ كغزجؾش اُزؾذ٣بد 

ً ػٖ دساعخ محمد ك٢ اُلٌش٣خ اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا ٤ٓخ ثشٌَ ػبّ ، ٝرخزِق أ٣ؼب

 أٜٗب ُٖ رجؾش ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُضوبك٤خ ثَ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ كوؾ . 

 انًبحث الأول: يفهىو انتحذياث انفكريت: 

 أٝلا: ٓلّٜٞ اُزؾذ٣بد: 

رَ  َٝ ب  َٜ َٜ اعَ َٝ َٛذكَِٚ:  ََ إ٠َُِ  ٤َظِ ُِ خَبؽِشَ  َٔ ُْ ب، اُزؾذ٣بد ُـخ: عٔغ رؾََذّ، رؾََذَّٟ ا َٜ ـََِّتَ ػ٤ََِْ

ؼبةَ: أ١ هبٜٝٓب  ٣ٝوبٍ: رؾذَّٟ اُظِّ
٘

 

 اُزؾذ٣بد اططلاؽبً:  

 ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد ُٔظطِؼ اُزؾذ٣بد ٣ٌٖٔ أٗزًش ٜٓ٘ب: 

اُزؾذ٣بد ))٢ٛ رطٞساد أٝ ٓزـ٤شاد أٝ ٓشٌلاد أٝ طؼٞثبد أٝ ػٞائن ٗبثؼخ ٖٓ  -

اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ أٝ الإه٤ٔ٤ِخ أٝ اُذ٤ُٝخ((
ٙ

. 

رُي اُٞػغ، اُز١ ٣ٔضَ ٝعٞدٙ، رٜذ٣ذاً، أٝ إػؼبكبً، أٝ رش٣ٜٞبً، ٤ًِبً ))زؾذ١ ٛٞ اُ -

ً ًبٕ أٝ ٓؤهزبً، ُٞعٞد ٝػغ آخش، ٣شاد ُٚ اُضجبد ٝاُوٞح  أٝ عضئ٤بً، دائٔب

((ٝالاعزٔشاس
7
. 

                                           
٘
 ٓؼغْ أُؼب٢ٗ  

ٙ
، ٓوبٍ ٓ٘شٞس ػ٠ِ الأيت الإسلاييت وانتحذياث انًعاصرةصًش٣ب داٝٝد،   

 ،.   www.alwihdah.com/print.phpٓٞهغ:
7
ً  25الإياراث إنً أين. استشراف انتحذياث وانًخاطر عهً يذي أ٤ٗظ كزؾ٢،    ، عايا

 .7-٘ٔ,ص ٕ٘ٓٓٓشًض الإٓبساد ُِذساعبد ٝالإػلاّ، أثٞ ظج٢,

http://www.alwihdah.com/print.php
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))ٓؾبٝلاد اُـشث٤٤ٖ ٖٝٓ عبس ػ٠ِ ٜٗغْٜ ٝهذ ػشف ٓوذاد ٣بُغٖ اُزؾذ١، ثأٗٚ:   -

الارغبٛبد الإعلا٤ٓخ أُؼبطشح ُزأط٤َ اُو٤ْ ٝاُ٘ظْ  ٝٓـبُجخٓؼبسػخ ٝٓ٘بصػخ 

ٝاُزشث٤خ ٝاُؾؼبسح أُؼبطشح ػ٠ِ الأعظ الاػزوبد٣خ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ 

((ٝا٥داة الاعزٔبػ٤خ الإعلا٤ٓخ
8
. 

ٓٔب عجن ٣ٌٔ٘٘ب رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُزؾذ٣بد ثأٜٗب )رِي اُظؼٞثبد ٝاُؼوجبد 

 د أٝ أُغزٔغ ٝرشٌَ خطشاً ػ٤ِٚ(. ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُلش

 صب٤ٗبً: ٓلّٜٞ اُلٌش: 

ٍُ اَُّ٘ظَشِ ك٢ اُش٢ءِ،  شُ، ثبٌُغش ٣ٝلُْزؼَُ: إِػٔب ٌْ أُؼ٠٘ اُِـ١ٞ: اُلِ
9

 

٢ُِ ك٢ِ ٝك٢ أُظجبػ ا٤ُ٘ٔش:  َٝ ؼَب٢ِٗ  َٔ ُْ ُِطََِتِ ا اُزَّذثَُّشِ  َٝ ِْتِ ثِبَُّ٘ظَشِ  وَ ُْ ٌَغْشِ رشََدُّدُ ا ُْ شُ ثِب ٌْ لِ ُْ ا

٣َّخٌ  ِٝ سَ َٝ شٌ أ١َْ َٗظَشٌ  ٌْ شِ كِ ْٓ َ  الْأ
ٔٓ
  

ب اُلٌش ك٢ الاططلاػ ك٤ؼشّف ثأّٗٚ إػٔبٍ اُؼوَ ثبُٔؼِّٞ ُِٞطٍٞ  ّٓ اُلٌش اططلاؽبً: أ

إ٠ُ أُغٍٜٞ(
ٔٔ
 . 

ّٗٚ أع٠ٔ طٞس اُؼَٔ اُز٢٘ٛ ثٔب ك٤ٚ ٖٓ رؾ٤َِ ٝرش٤ًت  ٝػشّكٚ ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ثأ

رل٤ٌش ٝإسادح، ٝٝعذإ  اُ٘شبؽ اُز٢٘ٛ ٖٓٝر٘غ٤ن، ٣ٝطِن اُلٌش ثٞعٚ ػبّ ػ٠ِ عِٔخ 

ٝػبؽلخ. 
ٕٔ

 

 صبُضبً: اعزخلاص ٓلّٜٞ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ: 

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٣ٌٔ٘٘ب اعزخلاص ٓلّٜٞ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ثأٜٗب رِي اُظؼٞثبد 

ٝاُؼوجبد ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُلشد ٝأُغزٔغ ٝأُزؼِوخ ك٢ رل٤ٌشْٛ ٝٝعذاْٜٗ ٓٔب 

 ٣ٜذد اُو٤ْ ٝأُجبدا اُز٢ ٣ؤٕٓ٘ٞ ثٜب. 

 انًبحث انثاني: أبرز انتحذياث انتي تىاجه انتربيت الإسلاييت. 

ِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبطش ٛ٘بى ٗز٤غخ ُ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد اُز٢ رؤصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ  ، كٜزٙ اُزـ٤شاد 

ٝاُزطٞساد عِطذ اُؼٞء ػ٠ِ ٓب ٣٘جـ٢ رؼ٤ِٔٚ لأث٘بء أُغزٔغ ثؾ٤ش ٣غزط٤ؼٕٞ 

                                           
8
، ػبُْ اٌُزت، دور جايعاث انعانى الإسلايي في يىاجهت انتحذياث انًعاصرةٓوذاد ٣بُغٖ،   

 .ٕٔ, صٕٗٗٔ, ٕاُش٣بع، ؽ
9
 8٘ٗاُوبٓٞط أُؾ٤ؾ، ص  
ٔٓ
 (79ٗ/ ٕ« )ا٤ُ٘ٔش ك٢ ؿش٣ت اُششػ اٌُج٤ش أُظجبػ 
ٔٔ

ٙ ): اُغ٤بعبد اُششػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ الأكٌبس اُٜذآخ،  ٖٓٗٔاُغذػب٢ٗ، ؽبٓذ ثٖ ٓذٙ(  - 

أُؤرٔش اُٞؽ٢٘ الأٍٝ ُلأٖٓ اُلٌش١( أُلب٤ْٛ ٝاُزؾذ٣بد )عبٓؼخ أُِي عؼٞد، أٌُِٔخ 

 7اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ص
ٕٔ
 ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ.  
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٢٘ ؿ٤ش أُغجٞم ، شِٔذ ٛزٙ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزـ٤شاد "ك٘ز٤غخ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو

اُزـ٤شاد ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ، كبلأعشح ُْ رؼذ رزٔزغ ثبلاعزوشاس ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ ، 

ٝأُذسعخ ُْ رؼذ أُظذس الأًجش ُلإشؼبع اُزشث١ٞ ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ " 
ٖٔ

، ٖٝٓ ٛ٘ب 

٣خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأٗظٔخ اُزشثٞ

ٓب ٣ذكغ ثٜب ُزٞاًت رِي اُزطٞساد ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعز٤ؼبثٜب ثبُطشم اُظؾ٤ؾخ ٝاُز٢ 

رٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اُزطٞس ثشٌَ ٣٘بعت رِي اُزطٞساد ثَ ٣ٌٕٝٞ ػ٘ظشاً كبػلاً ٣ؤصش 

 ثٜب ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ع٘غزؼشع أثشص اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ : 

 اُشأعٔب٤ُخ اُؾذ٣ضخ:  -ٔ

(؛ ٣ٝؼشكٜب هبٓٞط Capitalismعٔب٤ُّخ ك٢ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣ّخ ثٔظطِؼ )رؼُشف اُشأ

( ثأٜٗب ٗظبّ اهزظبد١ ػب٢ُٔ ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ  Business Dictionaryالأػٔبٍ )

كٌشح ا٤ٌُِّٔخ اُخبطّخ ٌُبكخ اُؼ٘بطش الإٗزبع٤ّخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأسثبػ أُب٤ُّخ 
ٔٗ

٤َ ٝلا ٣ذٍ ػ٠ِ أ١ رٜذ٣ذاد أٝ ٓشٌلاد ، ، ٛزا اُزؼش٣ق ُِشأعٔب٤ُخ رؼش٣ق عٔ

ٌُٖ ك٢ اُؾو٤وخ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق ٗبهض إر أٗٚ ؿ٤ت ٓب ٣زظَ ثزُي اُ٘ظبّ ٖٓ ر٘ظ٤ٔبد 

ربثؼخ ُٚ ٝ الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ظبّ اُشأط ٓب٢ُ ، ٖٝٓ ٛزا 

 ١ ٣ٜٔ٘ب ك٢ ٛزا اُغبٗت . أُ٘طِن ٝعت ػ٤ِ٘ب رؼش٣لٜب ثبػزجبسٛب ٗظبٓبً صوبك٤بً ٝٛزا اُز

ب صوبك٤بً: ًٓ  اُشأعٔب٤ُخ رؼذ ٗظب

اُشأعٔب٤ُخ ٗظبّ صوبك٢ ٤ُٝغذ ٓغشد ٗظبّ اهزظبد١، ُزا كٖٔ ؿ٤ش أٌُٖٔ رلغ٤شٛب    

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػٞآَ ٓبد٣خ كؾغت، ثَ ٣غت الأخز ثبلاػزجبس هٞا٤ٖٗ اُجِذ اُز٢ ٗشأد 

"إٕ الأٗظٔخ الاهزظبد٣خ لا رٞعذ ك٤ٚ ٝٛ٘ب ٣زًش ع٣ٞظ أث٢ِ ك٢ ًزبثٚ اُشأعٔب٤ُخ: 

ً ثوٞا٤ٖٗ ثِذٙ ٝػبدارٚ.  ٓ٘لشدح، ثَ ٣زأصش أ١ ٗظبّ اهزظبد١ رأصشًا ًج٤شًا ٝؽز٤ٔب

لا  -ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ أُجبدساد ٝالاخز٤بساد اُلشد٣خ  -ٝاُشأعٔب٤ُخ 

ب. كبلأػشاف الاعزٔبػ٤خ ًٔ رٞعٚ  رغُزض٠٘ ٖٓ رُي؛ ك٢ٜ رشرجؾ ثبُٔغزٔغ اسرجبؽًب دائ

اُشؿجبد ٝاُزطِؼبد، ٝرغْٜ ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ الأعشح، ٝؽغْ الأعشح ٣ؤصش ػ٠ِ اُؾشاى 

اُغٌب٢ٗ" 
ٔ٘

 

ٝػ٘ذ اُ٘ظش ك٢ ٗشأح اُ٘ظبّ الأعٔب٢ُ ٗغذ إٔ اُشعٔب٤ُخ ٗشأد ثذا٣خ ك٢ إٗغِزشا صْ 

اٗزوِذ إ٠ُ اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ صْ إ٠ُ أٓش٣ٌب ك٢ اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ، ٢ٛٝ ثزُي رؾَٔ 

                                           
ٖٔ

أؽٔذ، الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رخط٤ؾ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ػٞء اُزٞعٜبد  شٞم، محمد 

 8ٔٔٛـــ، ص ٕٕٗٔالإعلا٤ٓخ، داس اُلٌش اُؼشث٢، 
ٔٗ
 "capitalism", Business Dictionary, Retrieved -9-2020. Edited. 
ٔ٘

أثِج٢، ع٣ٞظ، اُشأعٔب٤ُخ ٗظبّ لا ٣ٜذأ، رشعٔخ سؽبة طلاػ اُذ٣ٖ، ٓؤعغخ ٛ٘ذا١ٝ  

 ّٖٖ، ص ٕٗٔٓبػخ ٝاُ٘شش، اُوبٛشح ،ُِطج
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ُِؾ٤بح ػٖ اُ٘ظشح الإعلا٤ٓخ ٝه٤ْ ٓخزِلخ ػٖ اُو٤ْ اُشثب٤ٗخ الإعلا٤ٓخ  ٗظشح ٓخزِلخ

ك٢ٜ ٗظبّ أشجٚ ثبُ٘ظبّ الإهطبػ٢ اُز١ لا ٣ؼزشف إلا ثبُٔبٍ ، ٝػ٘ذ اُ٘ظش إ٠ُ 

اُشأعٔب٤ُخ ٗغذٛب رؤصش ثشٌَ ًج٤ش ٝٓجبشش ػ٠ِ اُجِذإ اُز٢ رزج٘بٛب ًٝزُي ٗغذ أٜٗب 

٤بد ك٢ اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ٓبُْ ٗوْ رؤصش ػ٠ِ  اٌُض٤ش ٖٓ اُضوبكبد ٝ اُزشث

ٗؾٖ اُجبؽض٤ٖ ثلٜٜٔب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب اُزؼبَٓ اُظؾ٤ؼ ثبلاعزلبدح ٖٓ الإ٣غبث٤بد ٝرغ٘ت 

 اُغِج٤بد . 

 اُزـش٣ت:  -ٕ

٣شرجؾ اُزـش٣ت اسرجبؽبً ٝص٤نً ثبُشأعٔب٤ُخ كٜٞ ربثغ ُٜب ٝؽز٠ رزؾون أٛذاف اُشأعٔب٤ُخ 

د ػ٠ِ هجٍٞ الأكٌبس اُـشث٤خ أُشرجطخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب لاثذ ٖٓ ر٤ٜئخ أُغزٔؼب

٣غ٠ٔ ثبُزـش٣ت ٝاُزـش٣ت ك٢ أثغؾ ٓلّٜٞ ُٚ ٛٞ" ؽَٔ أُغ٤ِٖٔ ٝاُؼشة ػ٠ِ هجٍٞ 

ر٤٘ٛخ اُـشة ٝؿشط ٓجبدا اُزشث٤خ اُـشث٤خ ك٢ ٗلٞط أُغ٤ِٖٔ، ؽز٠ ٣شجٞا 

لا٤ٓخ، ٓغزـشث٤ٖ ك٢ ؽ٤برْٜ ٝرل٤ٌشْٛ ٝؽز٠ رغق ك٢ ٗلٞعْٜ ٓٞاص٣ٖ اُو٤ْ الإع

٣ٝزطِت رُي رؾو٤ن شؼٞس ثبُ٘وض ك٢ ٗلٞط أُغ٤ِٖٔ ٝاُششه٤٤ٖ ػبٓخ"
ٔٙ

ثزشث٤زْٜ  

 ٝصوبكزْٜ ٝٗظبْٜٓ الاعزٔبػ٢. 

اُزـش٣ت ٤ُظ ػٔلاً عـشاك٤بً ٣زؼِن ثٔ٘طوخ اُششم ٝاُـشة ثَ ٛٞ ٗوَ ٗٔٞرط صوبك٢    

ؿشث٢ أع٘ج٢ ٝاعز٘جبرٚ ك٢ ث٤ئبد ٓخزِلخ ػ٘ٚ ك٢ اُضوبكخ ٝاُو٤ْ اُذ٤٘٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ًْ ٓخزِلخ، ك٢ٜ أشجٚ ‘ٝالأخلاه٤خ  ٝإٕ ًبٗذ رِي اُج٤ئبد رؼ٤ش هؼب٣ب ٓخزِلخ ٝه٤

ُو٤ْ اُغبئذح إ٠ُ ه٤ْ أخشٟ ٣ٞٛٝخ إ٠ُ ٣ٞٛخ أخشٟ ٓخزِلخ ثبُؼ٤ِٔخ اُوغش٣خ ثزؾ٣َٞ ا

ػٖ ٝاهؼٜب. 
ٔ7

 

 اُؼُٞٔخ: -ٖ

اُؾو٤وخ إٔ اُؼُٞٔخ ٓشرجطخ ثٔلّٜٞ اُشأعٔب٤ُخ اُؾذ٣ضخ ، اُز٢ عؼذ إ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٓؼبُْ     

اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ، ٝكن ٓب أططِؼ ػ٠ِ رغ٤ٔزٚ ثبُ٘ظبّ الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ أُٞؽذ، 

ٝسٝثب صْ اٗزششد ك٢ أُغزٔؼبد ؿ٤ش الأٝسٝث٤خ ٓ٘ز ثذا٣خ ٝظٜشد ٛزٙ اُلٌشح ك٢ أ

اُوشٕ اُضبٖٓ ػشش ٝأطجؾذ اُذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ٢ٛ ٓشًض ٛزا اُ٘ظبّ ، ث٤٘ٔب ثو٤ذ 

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ٛبٓشٚ ٝٛٞ ٣ٜذف إ٠ُ رٞؽ٤ذ اُؼبُْ ػ٠ِ أعظ إٗزبع٤خ ٝعٞم 

                                           
ٔٙ

اُغ٘ذ١، أٗٞس، أٛذاف اُزـش٣ت ك٢ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ، إطذاس الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِذػٞح  

 ٖٔالإعلا٤ٓخ ك٢ الأصٛش، ص
ٔ7

ؽبُخ، ٤ُٔبء، الإػلاّ اُلؼبئ٢ ٝاُزـش٣ت اُضوبك٢، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس أعبٓخ ُِ٘شش  

 7ٔ، ص ٕٗٔٓٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 محمد الرشيدي ،علاجها التحديات الفكرية المعاصرة للتربية الإسلامية وسبل
 

   244 
 

س ٛزا اُشأ١ إٔ ػب٤ُٔخ ٓٞؽذح، رزؾٌْ ك٤ٜب اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد، ٣ٝؼزوذ أٗظب

أُبٍ ٛٞ اُز١ ٣وٞد ٛزا اُ٘ظبّ ٤ُٝظ اُوذساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 
ٔ8
 . 

ٝػ٠ِ اػزجبس اُؼُٞٔخ ظبٛشح رزذاخَ ك٤ٜب اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ      

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ، ٣ٌٕٝٞ الاٗزٔبء ك٤ٜب ُِؼبُْ ًِٚ ػجش اُؾذٝد اُغ٤بع٤خ ُِذٍٝ 

رؾٞلاد ػ٠ِ ٓخزِق اُظٞس، رؤصش ك٢ ؽ٤بح الإٗغبٕ أ٣٘ٔب ًبٕ ٝرغبْٛ ٝرؾذس ك٤ٜب 

ك٢ ط٘غ ٛزٙ اُزؾٞلاد أُ٘ظٔبد الاهزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد 
ٔ9
. 

ظبٛشح اُؼُٞٔخ ُْ رؼذ ًٔب ًبٕ ٣ؼزوذ اُجؼغ رٜزٔزْ ثبُغبٗت الاهزظبد١ كوؾ      

ٓش٤ٌ٣خ كؾغت ثَ " ٢ٛ ػُٞٔخ ٝرؼ٤ْٔ اُ٘ٔؾ الاعزٜلا٢ً ُِٞلا٣بد أُزؾذح الأ

اهزظبد٣خ ٝع٤بع٤خ ٝصوبك٤خ ٝػغٌش٣خ، ك٢ٜ رش٣ذ إػبدح رش٤ٌَ ؽ٤بر٘ب أُؼبطشح 

اهزظبد٣ب ٝع٤بع٤ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝصوبك٤ب" 
ٕٓ

، ٓٔب ٣شٌَ خطشاً ٝرٜذ٣ذاً ٓؾزٔلاً ُِو٤ْ 

 الإعلا٤ٓخ ػٔٞٓبً ُِٝزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.

ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٕ اُؼُٞٔخ رغ٤ش ك٢ صلاس ٓغبساد ٓزٞاص٣خ     
 (ٕٔ)

 : 

الأٍٝ: اهزظبد١ ٝؿب٣زٚ ػـؾ اُؼبُْ ك٢ عٞم سأعٔب٤ُخ ٝاؽذح ٣ؾٌٜٔب ٗظبّ     

اهزظبد١ ٝاؽذ، ٝرٞعٜٚ اُوٟٞ اُشأط ٓب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، ٝرؼجؾ ؽشًزٚ هٞا٤ٖٗ اُغٞم 

 ٝآ٤ُبرٚ.

بء أهطبس اُؼبُْ اُغ٤بع٤خ ك٢ ط٤ؾ الأٝؽبٕ اُضب٢ٗ: ع٤بع٢ ٣ٜٝذف إ٠ُ إػبدح ث٘    

أُج٤٘خ ػ٠ِ اُو٤ٓٞبد أٝ ا٤ٌُبٗبد اُٜض٣ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٗضػبد هج٤ِخ ٝػشه٤خ أٝ د٤٘٣خ 

 ؽبئل٤خ، أٝ ُـ٣ٞخ صوبك٤خ. 

اُضبُش: أُغبس اُضوبك٢ اُز١ ٣غزٜذف اُج٠٘ اُضوبك٤خ ٝاُؾؼبس٣خ لأْٓ اُؼبُْ، ثٜذف    

 ٘ؼٌغخ ٖٓ أُلّٜٞ اُـشث٢. اًزغبػ اُؼبُْ ثضوبكخ ٝاؽذح ٓ

ٛزٙ أُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ، رؤصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ع٤ٔغ    

ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح ُِذٍٝ ٝالأكشاد ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٛزا اُزأص٤ش عِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓب ٣٘جـ٢ 

رؼ٤ِٔٚ لأث٘بء أُغزٔغ ثؾ٤ش ٣زْ ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزـ٤شاد، ُٝؼَ ٖٓ ٓزطِجبد اُزغذ٣ذ 

                                           
ٔ8

ػ عبُْ، اُؼُٞٔخ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢، ػبُْ اُلٌش، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛشح، صسٗٞهخ، طلا 

 ٕٔ، ص ٕٕٓٓ
ٔ9
 ٕٕأُشعغ اُغبثن ص  
ٕٓ

سػٞإ عٞدد ص٣بدح، " اُؼشة ٝاُؼُٞٔخ ث٤ٖ آ٤ُبد اُزؾٌْ الاهزظبد١ ٝاُشٛبٗبد  

 ٖٗٔ، ص ٕٓٔ، اُؼذد ٕٗٓٓاُغ٤بع٤خ،" ٓغِخ شؤٕٝ ػشث٤خ، اُوبٛشح، 

 (
ٕٔ

ٗؾٖ ٝاُؼُٞٔخ ٖٓ ٣شث٢ ا٥خش، ػٖٔ عِغخ ًزبة أُؼشكخ (اُطشاثِغ٢ ، ع٤ٔش، 

ّ، ص 999ٔٛـ /ٕٓٗٔ(، اُش٣بع، ٝصاسح أُؼبسف، 7اُظبدسح ػٖ ٓغِخ أُؼشكخ، اُؼذد )

(٘ٔ-ٕ٘..) 
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ث١ٞ اُٞػ٢ ثبُؼُٞٔخ ٝرأص٤شارٜب ٝٓزطِجبرٜب، ٝالاعزلبدح ٖٓ إ٣غبث٤برٜب ٝرلاك٢ اُزش

عِج٤برٜب أُؾزِٔخ ػ٠ِ الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ، ٝٛٞ أٓش ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٓش٣ذ١ اُزغذ٣ذ 

اُزشث١ٞ ٓؼشكزٚ ٝالاؽلاع ػ٤ِٚ ُزا كٜٞ أؽذ ٓزطِجبد اُزغذ٣ذ اُزشث١ٞ ُٔٞاًجخ ٛزا 

 ٤بح.أُزـ٤ش أُؤصش ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ

 اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝاٗؼٌبعبرٜب اُزشث٣ٞخ )اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘(:  -ٗ

اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ؿضد ًَ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝأُغبلاد، ك٢ٜ رؤصش ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح       

٢ٛٝ آخزح ك٢ الاٗزشبس ثشٌَ عش٣غ، ٝرلبػِذ اُذٍٝ ٝأُغزٔؼبد ثشٌَ عش٣غ ٓغ ٛزا 

اُؾذ٣ضخ ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد،  أُزـ٤ش اٌُج٤ش، إر عِٜذ اُزو٤٘خ

ٝعِٜذ اُزٞاطَ ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٖٓ خلاٍ رو٤٘خ الارظبٍ ثبلإٗزشٗذ ٝٓب رلشع ػ٘ٚ 

 ٖٓ ٝعبئَ ُِزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُؾذ٣ضخ. 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ أُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أْٛ أُزـ٤شاد اُز٢ شٜذرٜب     

الأُل٤خ اُضبُضخ ٝرٔضَ رُي ك٢ اُضٞسح اُٜبئِخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ ثذا٣خ 

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝاُز٢ عبءد ٗز٤غخ ٓ٘طو٤خ ُِزوذّ اُغش٣غ ك٢ ػِّٞ اُؾبعجبد 

ٝشجٌبد الارظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ٝالاٗزشٗذ ٝاُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ 

لبدح ٜٓ٘ب ثغُٜٞخ ٣ٝغش ك٢ أهَ اُز٢ أرؾذ ُِلشد اُذخٍٞ إ٠ُ ٓظبدس أُؼشكخ ٝالاعز

ٝهذ ٌٖٓٔ. 
(ٕٕ)

 

ٝٗز٤غخ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبطش ٛ٘بى       

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد اُز٢ رؤصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ ، كٜزٙ اُزـ٤شاد 

٣غزط٤ؼٕٞ ٝاُزطٞساد عِطذ اُؼٞء ػ٠ِ ٓب ٣٘جـ٢ رؼ٤ِٔٚ لأث٘بء أُغزٔغ ثؾ٤ش 

ٓٞاًجخ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝاُزؾذ٣بد "ك٘ز٤غخ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ؿ٤ش أُغجٞم ، شِٔذ 

ٛزٙ اُزـ٤شاد ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ، كبلأعشح ُْ رؼذ رزٔزغ ثبلاعزوشاس ًٔب ًبٗذ ٖٓ 

هجَ ، ٝأُذسعخ ُْ رؼذ أُظذس الأًجش ُلإشؼبع اُزشث١ٞ ًٔب ًبٗذ ٖٓ هجَ " 
ٕٖ

 ،

ٍ ثإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزطٞساد ٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الأٗظٔخ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٞ

اُزشث٣ٞخ ك٢ أُغبٍ اُلٌش١ عبْٛ ك٢ ػٜٞسٛب اُزطٞس اُزو٢٘ ، ٓب ٣ذكغ ثٜب ُزٞاًت 

رِي اُزطٞساد ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعز٤ؼبثٜب ثبُطشم اُظؾ٤ؾخ ٝاُز٢ رٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ 

لاً ٣ؤصش ثٜب، " ٢ٛٝ ثٜزا اُزطٞس ثشٌَ ٣٘بعت رِي اُزطٞساد ثَ ٣ٌٕٝٞ ػ٘ظشاً كبػ

                                           
 (

ٕٕ
(ع٤ِْ ، ٛبْٗ خبُذ، اُطش٣ن إ٠ُ اُزـ٤٤ش اُزشث١ٞ، داس اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 

 (..9ّ، ص )9ٕٔٓاُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛشح، 
ٕٖ

شٞم، محمد أؽٔذ، الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رخط٤ؾ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ػٞء اُزٞعٜبد  

 8ٔٔٛـــ، ص ٕٕٗٔالإعلا٤ٓخ، داس اُلٌش اُؼشث٢، 
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لا رٜذف إ٠ُ إػذاد اُلشد ٌُغت اُؼ٤ش ُِؾ٤بح كوؾ ٝإٗٔب أطجؼ اُٜذف ٜٓ٘ب ٓغبػذرٚ 

ػ٠ِ ط٘بػخ اُؾ٤بح ٝإٗزبط أُؼِٞٓبد ٝاُزو٤٘بد ٤ُٝظ اعز٤ؼبثٜب كوؾ " 
ٕٗ

 

ٛزٙ اُضٞسح اُزو٤٘خ اٌُج٤شح رغؼَ ٖٓ اُؼشٝس١ ٓؼشكخ أصشٛب اُلٌش١، ٝٓغبػذح     

٣ٞخ ك٢ رط٣ٞش أٗظٔزٜب ٝأعب٤ُجٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ الأٗظٔخ اُزشث

الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝرلاك٢ آصبسٛب ٝٓشٌلارٜب اُز٢ هذ ر٘شأ ثغجت عٞء اعزخذآٜب، ٢ٛٝ 

ً ػ٠ِ ٤ًل٤خ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ، ًٔزطِت أعبع٢  رِو٢ اُؼٞء أ٣ؼب

 الأٓضَ. ٣٘جـ٢ ٓؼشكزٚ ٝإدساًٚ اعزخذآٚ الاعزخذاّ 

ُٝؼَ ٖٓ أٜٛٔب اُزأص٤شاد اُلٌش٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤ش ػ٠ِ الأكشاد ٝأُغزٔؼبد        

ٝاُلٌش٣خ ُِزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبطش ٛ٘بى اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُزطٞساد اُز٢ رؤصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ  ، إر عِٜذ ٝعبئَ اُزو٤٘خ 

الأكشاد ٝأُغزٔؼبد اُزٞاطَ ٓغ اُؼبُْ ، ٛزا اُزٞاطَ هذ ٣غَٜ دخٍٞ  اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ

ثؼغ الأكٌبس ٝاُؼوبئذ أُخبُلخ ُِششع كأطجؾذ اُزؾذ٣بد  ٝاُز٢ هذ رزأصش ثٜب 

أُغزٔؼبد أُغِٔخ ٓبُْ رٌٖ ٓؾظ٘خ  ُٝؼَ أثشصٛب ٓب ٣زؼِن ثبلأكٌبس ٝاُؼوبئذ 

ب الأٓٞس ثغجت اُزؾذ٣بد أُ٘بػخ كبُٔغِْ ا٤ُّٞ ٓغزٜذف ك٢ كٌشٙ ٝػو٤ذرٚ   ٝلا ع٤ٔ

اُلٌش٣خ ٖٓ أْٛ أُٞػٞػبد اُز٢ رشـَ ّٛٔٞ اُ٘بط كشادٟ ٝعٔبػبد، ٝرٔظ 

ؽ٤برْٜ ٝاعزوشاسْٛ ك٤ٜب ٓغب عٞٛش١ّ، ك٢ٜ أعبط الأٖٓ اُلٌش١ اُز١ ٣ؼذ أْٛ أٗٞاع 

الأٖٓ ٝأخطشٛب، ُٔب ُٚ ٖٓ اُظِخ أُز٤٘خ ث٣ٜٞخ الأٓخ. كبلأٓخ أُغِٔخ أ٠ُٝ ٖٓ ؿ٤شٛب 

ٔب٣خ كٌشٛب ٝصوبكزٜب ٣ٞٛٝزٜب ٖٓ الاػٔؾلاٍ أٓبّ أخطبس اُـضٝ اُضوبك٢، اُز١ ثؾ

رؼذدد أعب٤ُجٚ ٝر٘ٞػذ أشٌبُٚ اُز٢ رـزبٍ اُؼوبئذ، ٝرٜذّ أُجبدا ٝاُو٤ْ، ُٝزُي كئٕ 

الاٛزٔبّ ثبلأٖٓ اُلٌش١ ٛٞ ك٢ ؽو٤وزٚ أٖٓ ُِؼو٤ذح ٝاُخِن ٝأُجذأ الإعلا٢ٓ، اُز١ لا 

 ثذٝٗٚ.  ؿ٠٘ ػ٘ٚ ٝلا ه٤ٔخ ُِؾ٤بح

ًٔب إٔ ظٜٞس الاٗزشٗذ عبْٛ أ٣ؼبً ك٢ ٗٔٞ رِي اُضوبكبد ٝاٗزشبسٛب ُزشٌَ 

ثزُي  ٝظٜٞس الإٗزشٗذ ؽ٤ش أطجؼ عضءاً ٖٓ ؽ٤بح اٌُض٤ش ٖٓ الأكشاد ٝأُغزٔؼبد 

أُغِٔخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ ٝاُطبسئخ ٝاُؾذ٣ضخ ُِٔغزٔغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؤصش 

ٔغزٔؼبد ٓب كزؼ ػ٤ِْٜ ثبثبً آخش ٣ٌٖٔ ٌُِض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ثشٌَ ٓجبشش ك٢ الأكشاد ٝاُ

أُشٝس ّ ٝعبئَ اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ أُخزِلخ 

ٝاعزـِذ عُٜٞخ الارظبٍ ثبلإٗزشٗذ ٝظٜٞس ٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓؾبُٝخ 

                                           
ٕٗ

ٝص٤وخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزشعٔخ ٖٓ -اُذ٣ت، ثذس، آ٤ُبد اُزخط٤ؾ اُشبَٓ ُلإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ،  

 7ٗ، ص ٕٔٗٔاُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ـ، اُش٣بع، ٌٓزت اُزشث٤خ 
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ٞعط٢ اُز١ رزج٘بٙ اُزش٣ٝظ لأكٌبسٛب، ٓب هذ ٣شٌَ رؾذ٣بد كٌش٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ اُلٌش اُ

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 كٌش اُخٞاسط )اُلئخ اُؼبُخ(: -٘

٣ؼذ كٌش اُخٞاسط اُزٌل٤ش١ أؽذ أُٜذداد ٝأُشٌلاد اُلٌش٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٜذد    

اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ ٝٛٞ لا ٣وَ خطشاً ػٖ الأكٌبس الأخشٟ اُٞاكذح ٖٓ 

اُخبسط، ٌُٖ اُظؼٞثخ رٌٖٔ ك٢ أٗٚ كٌش هذ ٣أر٢ ٖٓ ثؼغ اُلئبد اُؼبُخ ػٖ اُٜذٟ 

ً ٝرلغ٤ش ً ٓـِٞؽب اً ؿ٤ش طؾ٤ؼ ُجؼغ اُ٘ظٞص ٝك٤ٔب ٣أر٢ ث٤بٕ ٝاُز٢ رٔبسط كٜٔب

 أُوظٞد ثٜزا اُلٌش: 

كٌش اُخٞاسط: ٛٞ كٌش ٤ُظ ثبُغذ٣ذ كٜٞ ٓٞعٞد ٓ٘ز ػظش اُظؾبثخ سػ٢ الله ػْٜ٘، 

ث٤ٖ اثٖ ؽضّ سؽٔٚ الله أُوظٞد ثبُخبسع٢ ثأٗٚ ًَ ٖٓ ٝاكن اُخٞاسط ك٢ إٌٗبس 

ئٔخ اُغٞس، ٝإٔ أطؾبة اُزؾ٤ٌْ ٝرٌل٤ش أطؾبة اٌُجبئش، ٝاُوٍٞ ثبُخشٝط ػ٠ِ أ

اٌُجبئش ٓخِذٕٝ ك٢ اُ٘بس. 
ٕ٘

 

ٝأٓب اُشٜشعزب٢ٗ سؽٔٚ الله كوذ ػشف اُخٞاسط ثأْٜٗ ًَ ٖٓ خشط ػ٠ِ الإٓبّ اُؾن 

اُز١ ارلوذ اُغٔبػخ ػ٤ِٚ ٣غ٠ٔ خبسع٤بً عٞاء ًبٕ اُخشٝط ك٢ أ٣بّ اُظؾبثخ أّ ثؼذْٛ 

ك٢ ًَ صٓبٕ 
ٕٙ

 

ئلخ ٖٓ أطؾبة اُلٌش أُ٘ؾشف اُلئخ اُؼبُخ: ٝٛٞ ٓظطِؼ ٣طِن ػ٠ِ كشهخ أٝ ؽب

خشعذ ػ٠ِ الإٓبّ ٝٓشهذ ٖٓ اُذ٣ٖ ٝٗضػذ ٣ذٛب ٖٓ عٔبػخ أُغ٤ِٖٔ، كوبٓذ 

اُزٌل٤ش ٝاُزلغ٤ش ٝػ٤ِٔبد الاٗزؾبس ٝاُزخش٣ت.
ٕ7

ٛزا اُلٌش كٌش خط٤ش عذاً ٣ٝؼذ  

 ٜٓذداً ٝرؾذ٣بً ًج٤شاً ُِزشث٤خ الإعلا٤ٓخ.

أػشاس كٌش اُخٞاسط ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ 
ٕ8

 : 

ًًب ُؾشٓبرٚ.رؼُ -ٔ  ذ ٓؼظ٤خ لله ٝسعُٞٚ صلى الله عليه وسلم ٝاٗزٜب

رؤد١ إ٠ُ اُخشٝط ػٖ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُظؾ٤ؼ ٝػو٤ذرٚ اُغ٤ِٔخ ٝشش٣ؼزٚ  - ٕ

 اُغٔؾخ ٜٝٓ٘ظ اُٞعط٤خ ٝالاػزذاٍ إ٠ُ اُزشذد ٝاُزطشف ٝاُـِٞ ك٢ اُذ٣ٖ.

 ذػٞاد اُجبؽِخ.رغبػذ ػ٠ِ ظٜٞس ٝاٗزشبس الأكٌبس اُؼبُخ ٝأُزاٛت اُٜذآخ، ٝاُ - ٖ

                                           
ٕ٘
 ٖٔٔاثٖ ؽضّ، اُلظَ ك٢ أَُِ ٝالأٛٞاء ٝاُ٘ؾَ، أُغِذ اُضب٢ٗ، ص  
ٕٙ
 أَُِ ٝاُ٘ؾَ  
ٕ7

اُشؽ٢ِ٤، ٗب٣ق، دٝس اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١، ٗؾش ٓ٘شٞس، أُغِخ  

 ٗٗٙ ص  8ٖٗٔ -ّ ٕٙٔٓاُش٣بع،  7ٙاُؼذد  ٕٖاُؼشث٤خ ُِذساعبد الأ٤٘ٓخ أُغِذ 
ٕ8

ٙ ). رظٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢  ٖٓٗٔاُشٜشا٢ٗ، ث٘ذس ػ٢ِ عؼ٤ذ.(  

 رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ: عبٓؼخ أّ اُوشٟ.
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رؼُذ عججًب لاٗزشبس اُلزٖ، ٝرٔض٣ن أُغزٔغ، ٝكوذإ الأٖٓ ثغ٤ٔغ ٓغبلارٚ، ٝظٜٞس  -ٗ

اُلشهخ ٝالاٗشوبم ٝإصبسح اُؼذاٝح ٝاُشؾ٘بء، ٝٓب ٣ؾذصٚ رُي ٖٓ الاػزذاء ػ٠ِ أكشاد 

 أُغزٔغ ا٤٘ٓ٥ٖ ك٢ ػوُْٜٞ ٝأٗلغْٜ ٝأٓٞاُْٜ ٝأػشاػْٜ.

٤ٖ ٝاعزجبؽخ دٓبئْٜ ٝأٓٞاُْٜ، ٝٛٞ ٓب ٝهغ ك٤ٚ اُغوٞؽ ك٢ ٛب٣ٝخ رٌل٤ش أُغِٔ -٘

 اُخٞاسط ٓ٘ز كغش الإعلاّ.

 إصٛبم الأٗلظ ٝإرلاف الأٓٞاٍ، ٝاُؼجش ثبٌُٔزغجبد ٝرؼشسٛب ثذٕٝ ٝعٚ ؽن. - ٙ

 رش٣ٞٚ طٞسح الإعلاّ ٝر٘ل٤ش اُ٘بط ٓ٘ٚ، ٝرؼط٤َ اُذػٞح إ٠ُ الله ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء - 7

 ٢ٓ.اُؼبُْ ٝإػبهخ ع٤ش اُؼَٔ اُذػ١ٞ الإعلا

روٞد إ٠ُ رو٣ٞخ أػذاء الإعلاّ ٝأُلغذ٣ٖ ك٢ الأسع، ٝإػطبئْٜ اُزس٣ؼخ  - 8

 ٝاُلشطخ

 ُٔؾبسثخ الإعلاّ ٝأُغ٤ِٖٔ.

طشف اٛزٔبّ أُغ٤ِٖٔ ػٖ الأٓٞس اُؾ٤بر٤خ أُٜٔخ، ٝاعز٘ضاف عٜذْٛ ك٢  - 9

طشاػبد د٤٘٣خ ٝكٌش٣خ ٣ض٣ذ ٓؼٜب الأػذاء ٣ٝوَ ٓؼٜب الأخٞح ٝالأطذهبء، كزظجؼ 

 أُؼشًخ ث٤ٖ أُغ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ثطٞائلْٜ ٝكئبرْٜ ٝٓزاٛجْٜ.

رؤصش ك٢ إكغبد اُو٤ْ ٝاُؼلاهبد الأعش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرؼؼق اُشٝاثؾ  - ٓٔ

 الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأعشح ٝأُغزٔغ ٝالأٓخ، كزظٜش اُ٘ضاػبد ٝاُظشاػبد.

٠ إؽلاٍ إصبسح اُلزٖ ٝٓوبٝٓخ اُغِطخ ٝاُخشٝط ػ٤ِٜب، ٝٛٞ ٓب ٣ؤد١ إُ - ٔٔ

 اُلٞػ٠،

 ٝاٛزضاص الأٖٓ ٝالاعزوشاس، ٝؽٍِٞ اُغشائْ ثغ٤ٔغ أٗٞاػٜب، ٝػ٤بع اُؾوٞم.

 اُزأص٤ش ػ٠ِ اُؾشًخ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ اُجلاد، ٓب ٣ؤد١ - ٕٔ

إ٠ُ ػذّ الاعزوشاس الاهزظبد١، ٖٝٓ صْ ٛشٝة الأٓٞاٍ ٝالاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ إ٠ُ 

 اُخبسط.

 انثانث: أسانيب انتعايم يع انتحذياث انفكريت نهتربيت الإسلاييت: انًبحث 

اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد ك٢ أُغبٍ اُزو٢٘ ٝٝعبئَ اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ، أطجؾذ ثٔضبثخ     

هٞح ٗبػٔخ ُِزـ٤٤ش ك٢ أُغزٔؼبد ٝأطجؾذ ٝعبئَ اُـضٝ اُلٌش١ أهَ رٌِلخ ٖٓ ر١ 

٤ٜٔب ُٔٞاًجخ اُزطٞساد ٝٓٞاعٜخ هجَ ٓب ٣ذػٞ إ٠ُ رٌبرق اُغٜٞد ُلاعزلبدح ٝر٘ظ

اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ثو٤ٜٔب اُ٘ج٤ِخ ٝكٜٔب اُظؾ٤ؼ ُلإٗغبٕ ٝاُؾ٤بح، 

٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ثؼغ الأعب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

 اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ: 

ساًٚ ٖٓ الأكٌبس اُؼبُخ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١ ٛٞ: "ؽظبٗخ كٌش اُلشد ٝػوِٚ ٝإد -أ

أُ٘ؾشكخ ٝالاثزؼبد ػٖ اُٞعط٤خ ٝالاػزذاٍ ك٢ كْٜ ع٤ٔغ عٞاٗت اُؾ٤بح اُذ٤٘٣خ 
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ٝاُلٌش٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓجبدا ٝه٤ْ ٝأعظ اُزشث٤خ 

الإعلا٤ٓخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ" 
ٕ9

، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ٗوطز٤ٖ 

 أعبع٤ز٤ٖ: 

 الإػذاد اُلٌش١ اُظؾ٤ؼ:  -ٔ

ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؤعغبد اُزشث٣ٞخ ًبلأعشح ٝأُذسعخ ٝأُغغذ، ثؾ٤ش رزٌبرق   

اُغٜٞد ٖٓ خلاٍ ؿشط ه٤ْ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ٗلٞط اُ٘بشئخ، ٝث٤بٕ عٔبؽخ اُذ٣ٖ 

 الإعلا٢ٓ ٝٝعط٤زٚ، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ٓ٘بٛظ ٓؼذح ٝٓخظظٚ ُٜزا اُـشع. 

ٖ اُلشد ٖٓ  -ٕ ٌِّ اُزؾظ٤ٖ اُلٌش١: ٖٓ خلاٍ إ٣غبد اُغ٤بط اُلٌش١ اُٞاه٢، اُز١ ٣ٔ

اُ٘وذ ٝاُز٤٤ٔض ٝاُلشص ٝاُزٔؾ٤ض ٝالاخز٤بس أُذسى ٖٓ ًَ ٓب ٣ؼزشػٚ ٖٓ ر٤بساد 

كٌش٣خ. 
ٖٓ

 

٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ إ٣غبد ٓؾبػٖ رشث٣ٞخ رٜزْ ثبُزؾظ٤ٖ اُلٌش١ ٓغ اُزٞعغ ك٢    

ثوؼب٣ب اُلٌش ٝاُغِٞى ٝرؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ًبُٞؽذح اٌُشاع٢ اُجؾض٤خ اُخبطخ 

اُٞؽ٤٘خ ٝالأٖٓ اُلٌش١ ٝٓؾبسثخ الإسٛبة ٝاُزٌل٤ش.
ٖٔ

 

 رؼذ٣َ أُلب٤ْٛ اُخبؽئخ ػٖ الإعلاّ:  -ة

إٕ اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ ؽؼبسح ػب٤ُٔخ، كٌٔب إٔ أُغِْ ٌِٓق ثزج٤ِؾ الإعلاّ كٌشاً، 

زوذ٣ْ اُؾؼبسح الإعلا٤ٓخ أُزٔضِخ ثزشعٔخ ث-أ٣ؼبً  –ثٔجبدئٚ ٝهٞاػذٙ ُِؼبُْ، كٜٞ ٌِٓق 

كٌش الإعلاّ ٝسعبُزٚ الإعلا٤ٓخ ك٢ ًَ ٓؼط٤برٜب أُبد٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، كبُشعبُخ 

الإعلا٤ٓخ سعبُخ ؽؼبس٣خ ك٢ ػب٤ُٔزٜب، ًٝزُي عؼَ الله رؼب٠ُ الأٓخ أُؤٓ٘خ ثبُشعبُخ 

ٗخ اُجلاؽ، كٌبٗذ الإعلا٤ٓخ أٓخ ٝعطب، ٝأٗبؽ ثٜب رؾَٔ اُشعبلاد اُغٔب٣ٝخ، ٝأداء أٓب

ٝظ٤لزٜب اُشٜبدح ػ٠ِ اُ٘بط؛ ُزظ٣ٞت ٓغ٤شرْٜ ٝه٤بدرْٜ إ٠ُ اُخ٤ش .
ٖٕ

هبٍ رؼب٠ُ:  

                                           
ٕ9

اُشؽ٢ِ٤، ٗب٣ق، دٝس اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١، ثؾش ٓ٘شٞس، أُغِخ  

 9٘ٙ ص  8ٖٗٔ -ّ ٕٙٔٓاُش٣بع،  7ٙاُؼذد  ٕٖبد الأ٤٘ٓخ أُغِذ اُؼشث٤خ ُِذساع
ٖٓ

ٙ ). ٗؾٞ إعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١ ك٢  7ٕٗٔأُب٢ٌُ، ػجذ اُؾل٤ع.(  

ٓٞاعٜخ الإسٛبة، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع: عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ 

 الأ٤٘ٓخ.
ٖٔ

ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ اُشٓغ٢، عؼذ ٝإثشا٤ْٛ، طبُؼ، دٝس أ 

رؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ُِطلاة ك٢ ػٞء اُزؾذ٣بد أُؼبطشح، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ اُغض٣شح 

 ّ  ٕٙٔٓ -ٙ  7ٖٗٔ، ٕاُؼذد(  -) ٖٔٓغِذ(  -ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ
ٖٕ

، ث٤شٝد، دٓشن ٔثظبئش ٝثشبئش، ؽ –ؽغ٘ٚ، ػٔش ػج٤ذ، ك٢ اُٜ٘ٞع اُؾؼبس١  

 .ّٔٗ، ص99ٕٙٔ، أٌُزت الإعلا٢ٓ، ػٔب
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 ْْ ٌُ ٍُ ػ٤ََِْ عُٞ َٕ اُشَّ ٌُٞ َ٣ َٝ ذاَء ػ٠ََِ اَُّ٘بطِ  َٜ ٌُُٞٗٞاْ شُ زَ عَطًب ُِّ َٝ خً  َّٓ ُ ْْ أ ًُ َ٘ب ِْ ُِيَ عَؼَ ًَزَ َٝ (

٤ذاً( ِٜ شَ
ٖٖ

 . 

اُظؾ٤ؼ، ٝث٤بٕ عٔبؽخ الإعلاّ ٣ٝغشٙ ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ كْٜ الإعلاّ اُلْٜ    

ٝاُو٤ْ ٝأُجبدا اُغب٤ٓخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب، ٝٗشش رُي ػجش ٝعبئَ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ أُزبؽخ، 

 ٝػشٝسح إٔ ٣زج٠٘ رُي ٓؤعغبد رششف ػ٤ِٜب ٝصاساد اُشؤٕٝ الإعلا٤ٓخ ٝاُضوبك٤خ. 

 ػشٝسح اُٞطٍٞ ُِٔغزٔؼبد أُلزٞؽخ أُؾظ٘خ:  -ط

اُزو٤٘خ ٝاُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ، ٝٝعبئَ اُ٘وَ  اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٝثغجت    

اُؾذ٣ضخ ، أطجؼ أًضش رٞاطلاً ٖٓ ر١ هجَ ٝثبد رشثطٚ ػلاهبد ٓز٘ٞػخ ٓغ اُؼبُْ 

اُخبسع٢ ، ٓب ٣ذكغ أُؤعغبد اُزشث٣ٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزا أُزـ٤ش ٝاعز٤ؼبثٚ ثَ 

ٔلزٞؽخ إهبٓخ ػلاهبد الاعزلبدح ٓ٘ٚ ،  ٣ٝزًش ا٤ٌُلا٢ٗ إٔ "ٖٓ طلبد أُغزٔؼبد اُ

ع٤ذح ٓغ الإٗغبٕ ثبُؼبُْ أُؾ٤ؾ ػ٠ِ أعبط اُزٌبَٓ ٓؼٚ ٝاُزٌبَٓ ٓؼ٘بٙ رجبدٍ اُزأص٤ش 

ٝاُزأصش ٝٛٞ صٔشح اُٞػ٢ اُ٘بهذ اُوبدس ػ٠ِ كْٜ اُٞاهغ اُوبئْ ٝٗوذٙ ٝثِٞسح الأػٔبٍ 

ٝلاعزشار٤غ٤بد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد ٝالأخطبس ٝأُشٌلاد "
ٖٗ

 ،

٣ٌٖٔ رُي ٖٓ خلاٍ رؾظ٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝرؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١ اُز١ ٣غٔؼ ُْٜ ٝ

 ثبُزؼب٣ش الإ٣غبث٢ ٓغ أُغزٔؼبد الأخشٟ ٝاُزأص٤ش إ٣غبث٤بً ثٜب .  

 أُجؾش اُشاثغ: ٗزبئظ اُذساعخ: 

 ٣ٌٖٔ إعٔبٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ إ٤ُٜب اُجبؽش ثٔب ٣أر٢: 

علا٤ٓخ أثشصٛب: اُشأعٔب٤ُخ، ٝاُؼُٞٔخ، إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد كٌش٣خ رٞاعٚ اُزشث٤خ الإ (ٔ

 ٝاُزـش٣ت، ٝاُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ، ٝكٌش اُخٞاسط. 

ً أُغزٔؼبد ؿ٤ش  (ٕ إٔ ٛزٙ اُزؾذ٣بد رؤصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُغزٔؼبد خظٞطب

 أُؾظ٘خ كٌش٣بً. 

إٔ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ صادد ٖٓ ؽذح رِي اُزؾذ٣بد ٝعبٛٔذ ك٢ اٗزشبسٛب ٝص٣بدح رأص٤شٛب  (ٖ

 اُزؼبَٓ ٜٓب ثغذ٣خ.ٓب ٣غزذػ٢ 

إٔ اُزـ٤شاد ٝاُزطٞساد ك٢ أُغبٍ اُزو٢٘ ٝٝعبئَ اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ، أطجؾذ  (ٗ

ثٔضبثخ هٞح ٗبػٔخ ُِزـ٤٤ش ك٢ أُغزٔؼبد ٝأطجؾذ ٝعبئَ اُـضٝ اُلٌش١ أهَ رٌِلخ 

ٖٓ ر١ هجَ ٓب ٣ذػٞ إ٠ُ رٌبرق اُغٜٞد ُلاعزلبدح ٝر٘ظ٤ٜٔب ُٔٞاًجخ اُزطٞساد 

                                           
ٖٖ
 . ٖٗٔعٞسح اُجوشح: آ٣خ  
ٖٗ

ا٤ٌُلا٢ٗ، ٓبعذ ػشعبٕ، اُزشث٤خ ٝاُزغذ٣ذ ٝر٤ٔ٘خ اُلبػ٤ِخ ػ٘ذ اُؼشث٢ أُؼبطش، داس اُوِْ،  

 ٔٔٔٛـــــ، ص ٕٙٗٔدث٢، 
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اعٚ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ثو٤ٜٔب اُ٘ج٤ِخ ٝكٜٔب اُظؾ٤ؼ ُلإٗغبٕ ٝٓٞاعٜخ اُؼوجبد اُز٢ رٞ

 ٝاُؾ٤بح. 

 إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ ٝص٤ن ث٤ٖ صلاس رؾذ٣بد سئ٤غ٤خ ٢ٛ اُشأعٔب٤ُخ ٝاُؼُٞٔخ ٝاُزـش٣ت.  (٘

 إٔ اُشأعٔب٤ُخ ٤ُغذ ٗظبّ اهزظبد١ كؾغت ثَ ٢ٛ ٗظبّ كٌش١ ٝصوبك٢ أ٣ؼبً. (ٙ

 بد١، ٝع٤بع٢، ٝصوبك٢.إٔ اُؼُٞٔخ رغ٤ش ك٢ صلاس ٓغبساد ٓزٞاص٣خ، اهزظ (7

 ٝعٞد اسرجبؽ ث٤ٖ رؾذ١ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝاٗزشبسٛب ٓغ رؾذ١ كٌش اُخٞاسط.  (8

 إٔ ٛ٘بى أػشاس اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ًج٤شح ُلٌش اُخٞاسط. (9

 إٔ أؽذ أْٛ أعب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ٛٞ اُغؼ٢ إ٠ُ الآٖ اُلٌش١.  (ٓٔ

 ٖٓ اُلٌش١ ُِٔغزٔغ.إٔ ُلأعشح ٝأُذسعخ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن الا (ٔٔ

إٔ أؽذ أعب٤ُت ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُلٌش٣خ ٛٞ كْٜ الإعلاّ اُلْٜ اُظؾ٤ؼ، ٝث٤بٕ  (ٕٔ

 عٔبؽخ الإعلاّ ٣ٝغشٙ ٝاُو٤ْ ٝأُجبدا اُغب٤ٓخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب. 

ٖ اُلشد ٖٓ اُ٘وذ ٝاُز٤٤ٔض ٝاُلشص  (ٖٔ ٌِّ ػشٝسح إ٣غبد اُغ٤بط اُلٌش١ اُٞاه٢، اُز١ ٣ٔ

ًَ ٓب ٣ؼزشػٚ ٖٓ ر٤بساد كٌش٣خ ٖٓ خلاٍ رؼ٤ِْ  ٝاُزٔؾ٤ض ٝالاخز٤بس أُذسى ٖٓ

 الأث٘بء أُٜبساد الإػلا٤ٓخ اُ٘بهذح.

إهبٓخ ػلاهبد ع٤ذح ٓغ الإٗغبٕ ثبُؼبُْ أُؾ٤ؾ ػ٠ِ أعبط اُزٌبَٓ ٓؼٚ ٝرجبدٍ  (ٗٔ

اُزأص٤ش ٝاُزأصش ٝٛٞ صٔشح اُٞػ٢ اُ٘بهذ اُوبدس ػ٠ِ كْٜ اُٞاهغ اُوبئْ ٝٗوذٙ ٝثِٞسح 

اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد ٝالأخطبس الأػٔبٍ ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝ

 ٝأُشٌلاد.

 انتىصياث: 

إشبػخ عٔبؽخ الإعلاّ ٣ٝغشٙ ٖٓ خلاٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٤ُزٌٖٔ اُغ٤ٔغ  (ٔ

ٖٓ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ٝاُزلبػَ ٓؼٜب، ًٝشق ٓخبؽش اُؼُٞٔخ ٝث٤بٕ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ 

 ضوبك٤خ ٝالاهزظبد٣خ.رغزٜذف اُ٘ٞاؽ٢ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ

 اُؾشص ػ٠ِ ر٘و٤خ اُضوبكبد اُٞاكذح ٝٓزبثؼخ ٓظبدسٛب ٝٝػغ هٞا٤ٖٗ ُٔٞاعٜخ (ٕ

 اُؼبس ٜٓ٘ب.        

رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ اُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾ٤َِ ا٥ساّ ٝالأكٌبس ٝكوب  (ٖ

ك٢ ُِٔؼب٤٣ش اُششػ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ هجَ هجُٜٞب، ٝرُي ثزؼض٣ض رذس٣ظ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ 

 أُوشساد اُذساع٤خ ٝك٢ ثشآظ الأٗشطخ اُطلاث٤خ.

ٓشبسًخ ع٤ٔغ ٓؤعغبد اُذُٝخ ٝأُؤعغبد اُخبطخ ٓغ ٓؤعغبد اُزشث٤خ  (ٗ

 الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١. 
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 انًراجع

 اُوشإٓ اٌُش٣ْ.  .ٔ

 اثٖ ؽضّ، اُلظَ ك٢ أَُِ ٝالأٛٞاء ٝاُ٘ؾَ، أُغِذ اُضب٢ٗ، أَُِ ٝاُ٘ؾَ. .ٕ

أثِج٢، ع٣ٞظ، اُشأعٔب٤ُخ ٗظبّ لا ٣ٜذأ، رشعٔخ سؽبة طلاػ اُذ٣ٖ، ٓؤعغخ  .ٖ

 ّ.ٕٗٔٓٛ٘ذا١ٝ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، اُوبٛشح ،

 ٕ٘أ٤ٗظ كزؾ٢، الإٓبساد إ٠ُ أ٣ٖ. اعزششاف اُزؾذ٣بد ٝأُخبؽش ػ٠ِ ٓذٟ  .ٗ

 .ٕ٘ٓٓػبٓبً، ٓشًض الإٓبساد ُِذساعبد ٝالإػلاّ، أثٞ ظج٢,

اُؼبُْ الإعلا٢ٓ، إطذاس الأٓبٗخ اُؼبٓخ ُِذػٞح  اُغ٘ذ١، أٗٞس، أٛذاف اُزـش٣ت ك٢ .٘

 الإعلا٤ٓخ ك٢ الأصٛش.

ٙ ): اُغ٤بعبد اُششػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ الأكٌبس  ٖٓٗٔاُغذػب٢ٗ، ؽبٓذ ثٖ ٓذٙ(  .ٙ

اُٜذآخ، أُؤرٔش اُٞؽ٢٘ الأٍٝ ُلأٖٓ اُلٌش١( أُلب٤ْٛ ٝاُزؾذ٣بد )عبٓؼخ أُِي 

 عؼٞد، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ثٖ ؽبٓذ، أطٍٞ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ، اُش٣بع، داس ػبُْ اٌُزت،  اُؾبص٢ٓ، خبُذ .7

 ٛـــــ،ٕٓٗٔاُطجؼخ الأ٠ُٝ، 

، ث٤شٝد، ٔثظبئش ٝثشبئش، ؽ –ؽغ٘ٚ، ػٔش ػج٤ذ، ك٢ اُٜ٘ٞع اُؾؼبس١  .8

 ّ.99ٙٔدٓشن ػٔبٕ، أٌُزت الإعلا٢ٓ، 

ٝص٤وخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزشعٔخ -اُذ٣ت، ثذس، آ٤ُبد اُزخط٤ؾ اُشبَٓ ُلإطلاػ اُزؼ٢ٔ٤ِ،  .9

اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ـ، اُش٣بع، ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ،  ٖٓ

ٕٔٗٔ. 

اُشٓض٢، عؼذ ٝإثشا٤ْٛ، طبُؼ، دٝس أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُغبٓؼبد  .ٓٔ

اُغؼٞد٣خ ك٢ رؼض٣ض الأٖٓ اُلٌش١ ُِطلاة ك٢ ػٞء اُزؾذ٣بد أُؼبطشح، ثؾش 

، ٕاُؼذد(  -) ٖٔٓغِذ(  -ٓ٘شٞس، ٓغِخ اُغض٣شح ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ

ٖٔٗ7  ٙ- ٕٓٔٙ .ّ 

سػٞإ عٞدد ص٣بدح، " اُؼشة ٝاُؼُٞٔخ ث٤ٖ آ٤ُبد اُزؾٌْ الاهزظبد١  .ٔٔ

 .ٕٓٔ، اُؼذد ٕٗٓٓٝاُشٛبٗبد اُغ٤بع٤خ،" ٓغِخ شؤٕٝ ػشث٤خ، اُوبٛشح، 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأدٝارٚ ٝأعب٤ُجٚ، 99ٙٔػج٤ذاد، رٝهبٕ ٝآخشٕٝ )  .ٕٔ

 داس اُلٌش ُِ٘شش. :ػٔبٕ

 ٓؼغْ أُؼب٢ٗ  .ٖٔ

صًش٣ب داٝٝد، الأٓخ الإعلا٤ٓخ ٝاُزؾذ٣بد أُؼبطشح، ٓوبٍ ٓ٘شٞس ػ٠ِ  .ٗٔ

 ،.   www.alwihdah.com/print.phpٓٞهغ:

http://www.alwihdah.com/print.php
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ٓوذاد ٣بُغٖ، دٝس عبٓؼبد اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُؼبطشح،  .٘ٔ

 .ٕٔ, صٕٗٗٔ, ٕؽػبُْ اٌُزت، اُش٣بع، 

 اُوبٓٞط أُؾ٤ؾ، .ٙٔ

 (79ٗ/ ٕ« )أُظجبػ ا٤ُ٘ٔش ك٢ ؿش٣ت اُششػ اٌُج٤ش .7ٔ

 ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ.  .8ٔ

شٞم، محمد أؽٔذ، الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رخط٤ؾ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ػٞء  .9ٔ

 ٛـــ.ٕٕٗٔاُزٞعٜبد الإعلا٤ٓخ، داس اُلٌش اُؼشث٢، 

ك٢، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس أعبٓخ ؽبُخ، ٤ُٔبء، الإػلاّ اُلؼبئ٢ ٝاُزـش٣ت اُضوب .ٕٓ

 .ُِٕٗٔٓ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 

صسٗٞهخ، طلاػ عبُْ، اُؼُٞٔخ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢، ػبُْ اُلٌش، اُطجؼخ الأ٠ُٝ،  .ٕٔ

 ٕٔ، ص ٕٕٓٓاُوبٛشح، 

اُطشاثِغ٢، ع٤ٔش، ٗؾٖ ٝاُؼُٞٔخ ٖٓ ٣شث٢ ا٥خش، ػٖٔ عِغخ ًزبة أُؼشكخ  .ٕٕ

ٛـ ٕٓٗٔٝصاسح أُؼبسف،  (، اُش٣بع،7اُظبدسح ػٖ ٓغِخ أُؼشكخ، اُؼذد )

/ٔ999.ّ 

ع٤ِْ، ٛبْٗ خبُذ، اُطش٣ن إ٠ُ اُزـ٤٤ش اُزشث١ٞ، داس اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ ُِ٘شش  .ٖٕ

 ّ.9ٕٔٓٝاُزٞص٣غ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛشح، 

شٞم، محمد أؽٔذ، الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رخط٤ؾ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ ػٞء  .ٕٗ

  ٛـــ.ٕٕٗٔاُزٞعٜبد الإعلا٤ٓخ، داس اُلٌش اُؼشث٢، 

اُشؽ٢ِ٤، ٗب٣ق، دٝس اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١، ٗؾش ٓ٘شٞس،  .ٕ٘

 -ّ ٕٙٔٓاُش٣بع،  7ٙاُؼذد  ٕٖأُغِخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد الأ٤٘ٓخ أُغِذ 

ٖٔٗ8 .ٙ 

ٙ ). رظٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس أُذسعخ  ٖٓٗٔاُشٜشا٢ٗ، ث٘ذس ػ٢ِ عؼ٤ذ.(  .ٕٙ

ز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ: اُضب٣ٞٗخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١، سعبُخ ٓبعغ

 عبٓؼخ أّ اُوشٟ.

ٙ ). ٗؾٞ إعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُزؾو٤ن الأٖٓ اُلٌش١  7ٕٗٔأُب٢ٌُ، ػجذ اُؾل٤ع.(  .7ٕ

ك٢ ٓٞاعٜخ الإسٛبة، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع: عبٓؼخ ٗب٣ق 

 اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ.

اُلبػ٤ِخ ػ٘ذ اُؼشث٢ أُؼبطش، ا٤ٌُلا٢ٗ، ٓبعذ ػشعبٕ، اُزشث٤خ ٝاُزغذ٣ذ ٝر٤ٔ٘خ  .8ٕ

 ـ. ٕٛٙٗٔ داس اُوِْ، دث٢،

 أُشاعغ الأع٘ج٤خ:

capitalism", Business Dictionary, Retrieved -9-2020. Edited 
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 دوس انًُبهج انظفُخ وانلاطفُخ فٍ تؼضَض قُى الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ

 انًغتخهض:

طؼي حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٍفيح ٌظ١َٓن ٚطؼ٠ِِ حٌوزَحص حٌظؼ١ّ١ٍش     

ِّٚخٍٓظٙخ، ٚطؼ٠ِِ حطـخ٘خص حٌطٍزش ٔلٛ حٌظؼٍُ، ٚطلم١ك أ٘يحف ػي٠يس َِث١ش ٚغ١َ 

َِث١ش، ٚطّى١ٓ حٌطٍزش ِٓ حِظ٩ن حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش. وّخ اْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

ّـظّؼ١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚطؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌّظؼش ٚح٩ٌٛف١ش طلمك ِزيأ حٌّ٘خٍوش حٌ

ٚحٌِّح٠خ حٌ٘و١ٜش ٚحٌّـظّؼ١ش ٌٍّٛحى حٌيٍح١ٓش، ٚحوظٔخد حٌطٍزش ِٙخٍحص أٓخ١ٓش 

ِظٕٛػش. ٠ّٚىٓ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش أْ طٔخػي حٌطٍزش ػٍٝ اىٍحن ل١ّش ح٨ٔظّخء 

ٌٍُٔ ٚحٌظٔخِق ح١ٌٕٟٛ ٚل١ّش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػزَ ط١َٓن ِزخىة حٌفُٙ ٚحٌٟٛٛف ٚح

ٚحٌظىخًِ ٚحٌظآهٟ فٟ حٌّـظّغ. ٚحٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش طٔظٙيف طز١خْ ىٍٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

ٚح٩ٌٛف١ش فٟ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٍٚٛي ِظطٍزخص ًٌه فٟ 

حٌّٕظٍٛ حٌّؼخَٛ، ٚارَحُ أُ٘ ٌٖ٘ حٌم١ُ ٚحٌّٙخٍحص، ِٕٚخل٘ش ىٍٚ حٌّئٓٔخص 

م١ُ، ِٚٓ ػُ حلظَحف ِٜفٛفش أ١ٌٚش ٌٍّيٜ ٚحٌظظخرغ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؤ١ًٛ ٌٖ٘ حٌ

حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. 

ٚطُ ططز١ك حٌّٕٙؾ ح٨ٓظي٨ٌٟ ٚحٌظؤٍِٟ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش. ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 

خُٚحْ حٌّفخ١ُ٘ حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ ِفخ١ُ٘ و٩ ِٓ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠ظـ

ٚغخ٠خص وزَٜ طظؼٍك رزٕخء حٔٔخق حؿظّخػ١ش ِظّخٓىش طؼظّي ػ١ٍٙخ ػ١ٍّخص ح٨ٓظمَحٍ 

ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌظّىٓ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ر٘ىً ِٔظَّ ٚػخرض ِٚظطٍٛ طؼُِٖ 

حٌٕٜٛٙ حٌَ٘ػ١ش، ٚح٤ٛٛي حٌظَر٠ٛش  ٚحٌّزخىة ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حٌّـظّغ، ٠ّٚىٓ 

َٖ رخٌطَق حٌؼ١ٍّش حٌّٕخٓزش، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن ِخ ٠ِ٠ي ػٓ ل١خّ أػ

ه١ّٔٓ ل١ّش طَطز٢ رظلم١ك ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠ّىٓ طز١ٕٙخ فٟ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٚح٤ٔ٘طش حٌظٟ طغ٠ٌٙخ فٟ ػيى ِٓ حٌّلخٍٚ ح٤ٓخ١ٓش ٟ٘ )حٌّٕخ٢ٗ 

ٌي١ٕ٠ش، ٚحٌّٕخ٢ٗ فٟ ح٨لظٜخى ٚط١ّٕش حٌّـظّغ، حٌّٕخ٢ٗ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌّٕخ٢ٗ حٌؼمخف١ش ٚح

فٟ ح٠ٌَخٟش ٚحٌ٘زخد ٚحٌفْٕٛ ٚحٌظَف١ٗ(. وّخ طغطٟ حٌّٙخٍحص حٌّٔظٙيفش و٩ ِٓ 

حٌّٙخٍحص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌّٙخٍحص حٌّؼَف١ش، ٚحٌّٙخٍحص حٌؼخ١ف١ش. ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ 

ل١خَ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ظؼٍك ريٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ًٌه ٍَٟٚس 

رغَّ حٌظـخْٔ حٌؼمخفٟ، ٚاػخىس رٕخء حٌ٘و١ٜش ح١ٕ١ٌٛش، ٚحٌَّحؿؼش حٌؼ١ٍّش ٌطَحثك 

ط٘ى١ً ح١ٌٌٕ٘ش ح٦ٔٔخ١ٔش، ٚطل١ٔٓ حٌٍٔٛن ح٨ؿظّخػٟ )ح٨ٌظِحَ رخٌّٔئ١ٌٚش 

ح٨ؿظّخػ١ش. حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٚطىخفئ حٌفَٙ، حٌظؼخًِ حٌلٌٍ ِغ ِ٘ىٍش ح٨ُىٚحؿ١ش، 

ٌيٜ حٌطٍزش رظؼي٠ً حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظم١ٍي٠ش حٌَحٓوش اٌٝ فُٙ أٚٓغ غَّ حٌمٕخػش 

ٚأىق ٌٙخ، ٚطؼ١ّك حٌٕظَس ٔلٛ ح٠٦ـخر١خص ِمخرً حٌٍٔز١خص، ٚحوظٔخد ِٙخٍحص 
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حٌظٛحًٛ حٌزٕخء ٚط٠ٛٔش ح٤ٍِٛ حٌؼخٌمش ِغ حٌٌحص ِٚغ ح٢هَ ٚٔزٌ حٌظ٘و١ٚ 

حٌٕٜٛٙ حٌَ٘ػ١ش فٟ  ٚحٌ٘وٜٕش، ٚاىٍحن حٌّمٜٛى رخٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش، ٚفُٙ

حٌمَآْ ٚحٌٕٔش ٚفمٗ حٌٍٔف حٌٜخٌق فٟ ؿٛحٔذ ح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ. ٚط٠ّٕض حٌيٍحٓش 

حٌظ١ٛٛش رلٔٓ حٌم١خَ ػزَ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌّـظّؼ١ش رخٌيٍٚ ح٩ٌَُ ٌلّخ٠ش ل١ُ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚط١َٓوٙخ ٚطؼ٠ِِ٘خ ٌيٜ وخفش ح١٤َحف ٚح١١٤خف 

 حٌظَرٛٞ. فٟ حٌؼًّ

ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش انكهًبد انًفتبحُخ: 

 ٚح٩ٌٛف١ش، ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

Abstract: 

The curricula and extracurricular serve to consolidate and 

enhance educational experiences and practice, enhance students’ 

attitudes towards learning, achieve many visible and invisible 

goals, and enable students to possess various social values. The 

curricular and extracurricular curricula achieve the principle of 

community participation in education, and work to achieve 

enjoyment and personal and societal benefits of the academic 

subjects, and for students to acquire various basic skills. 

Curricula and extracurricular can help students realize the value 

of national belonging and the value of peaceful coexistence by 

consolidating the principles of understanding, clarity, peace, 

tolerance, integration and brotherhood in society. The current 

study aims to clarify the role of classroom curricula and extra-

curricular in promoting the values of belonging and peaceful 

coexistence, monitor the requirements for this in a contemporary 

perspective, highlight the most important of these values and 

skills, discuss the role of educational institutions in consolidating 

these values, and then propose a preliminary matrix for the scope 

and sequence of the classroom curricula and extra-curricular that 

enables During which the values of national belonging and 

peaceful coexistence are strengthened. The deductive and 

reflective method was applied in this study. It became clear from 
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the results of the study that both national belonging and peaceful 

coexistence go beyond traditional concepts to major concepts 

and goals related to building cohesive social systems on which 

the processes of social stability, empowerment, and sustainable 

development depend on a continuous, stable and evolving basis, 

reinforced by legal texts, educational principles and political 

principles in society, and its impact can be measured by 

methods. Appropriate scientific studies, and it became clear from 

the results of the study that there are more than fifty values 

related to achieving national belonging and peaceful coexistence 

that can be adopted in the curricula and extracurricular activities 

that feed them in a number of basic axes: (political activities, 

cultural and religious activities, activities in the economy and 

community development, activities in sports, youth, arts and 

entertainment). The targeted skills also cover social skills, 

cognitive skills, and emotional skills. One of the most important 

results of the study regarding the role of educational institutions 

in this is the need for these institutions to instill cultural 

homogeneity, rebuild the national character, scientifically review 

methods for shaping the human mentality, and improve social 

behavior (commitment to social responsibility, social justice and 

equal opportunities, careful dealing with the problem of duality, 

Instilling the conviction in students by modifying many well-

established traditional concepts to a broader and more accurate 

understanding of them, deepening the outlook towards the 

positives versus the negatives, acquiring constructive 

communication skills, resolving outstanding matters with oneself 

and with the other, rejecting diagnosis and personalization, 

realizing what is meant by cultural specificity, and understanding 

the legal texts in the Qur’an, Sunnah and jurisprudence. The 

righteous predecessors in the aspects of belonging and 
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coexistence. The study included recommendations for the 

appropriate role, through educational and community 

institutions, to play the necessary role to protect, consolidate and 

enhance the values of national belonging and peaceful 

coexistence among all parties and sectors in educational work. 

Keywords: Values of national belonging, peaceful coexistence, 

curricula and extracurricular, the role of educational institutions 

in promoting national belonging and peaceful coexistence. 

 انًقذيخ 

ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ١ٍٓٚش فؼخٌش ٌظ١َٓن  ٠ؼي ِٕٙؾ

ٚططز١مٙخ، ٚٔمٍٙخ ِٓ ك١ِ حٌظٕظ١ُ اٌٝ ك١ِ حٌّّخٍٓش ٚحٌؼًّ رؤٍٓٛد حٌوزَس حٌظؼ١ّ١ٍش، 

٠وَؽ ػٓ حٌطَحثك حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظم٠ُٛ، ٠ٚغطٟ حٌوزَحص ح٨ؿظّخػ١ش 

ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚغ١َ٘خ ِؼخ رّخ ٠ؼُِ ح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش ٌيٜ حٌطٍزش أوخى١ّ٠خ 

ٛفٟ ٘ٛ فٟ ؿَٖٛ٘ ٠ّؼً حٌظَر١ش ِٚٙخ٠ٍخ، ٚل١ّ١خ. ٍٚغُ أْ حٌّٕٙؾ حٌٜفٟ ٚح٩ٌ

حٌّمٜٛىس، ا٨ أٗ ٠ظَطذ ػٍٝ ططز١مخطٗ طلمك أ٘يحف َِث١ش ٚأهَٜ غ١َ َِث١ش ٌىٕٙخ 

أٓخ١ٓش. فظؼٍُ حٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ٚأٛٛي حٌّٛح١ٕش، ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخػ١ش 

، ٚحٌَٚك١ش ٚحٌظ٠َٚل١ش، ٚط١َٓن ح٠ٌٛٙش، ٚطؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ

 ٘ٛ و١خْ طَرٛٞ طؼ١ٍّٟ طغ٠ٌٗ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ.

ٚلي ٍأٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌوزَحء أْ حٌّٕٙؾ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ٠لمك طي٠ٍذ حٌؼمً، 

ٚطؼٍُ ح٤ٓخ١ٓخص، ٚحٌظى١ف ِغ حٌّـظّغ، ٚكً حٌّ٘ى٩ص، ٚرٕخء حٌظفى١َ حٌٕخلي، 

لم١ك حٌٌحص، ٚح٦ػيحى ٌٍؼًّ ٌٍٚل١خس، ٚحٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً اكيحع حٌظغ١َ ح٨ؿظّخػٟ، ٚط

ِّخ ٠لظُ ٍَٟٚس أْ ٠٘خٍن حٌّيٍٓش أٚ حٌـخِؼش ٚٓطخء آهَْٚ ٚأ٨ طزمٝ حٌّيٍٓش 

أٚ حٌـخِؼش ِؼٌِٚش ػٓ حٌّـظّغ ٚأؿِٙطٗ حٌّوظٍفش، ٚأْ طوَؽ ػٓ حٌفَى٠ش ٚحٌّٕط١ش 

٘ٛ حٌّؼظخىس اٌٝ ٍكخرش حٌّـظّغ ِٚخ كٌٛٗ، ِٚٓ ٕ٘خ، فبْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّٕخ٘ؾ 

أٓخٟٓ ٌٍظّظغ رخٌِّح٠خ حٌ٘و١ٜش ٚحٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌٍّٛحى حٌيٍح١ٓش، ٍٚفي٘خ رّخ 

 Eaton(، )٠ٕٓٔٓطٍك ػ١ٍٗ ٗغف حٌظؼٍُ )ِٕظّش حٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش، 

And Elain, 2017( ،)OCED, 2015 حٌَّوِ ح٤ٍٚٚرٟ ٌظط٠َٛ حٌظي٠ٍذ( ،)

 (.CEDEFOP, 2011حٌّٕٟٙ 

ْ ح٤ٔ٘طش حٌظؼ١ّ١ٍش ٟ٘ ؿِء ؿَٛ٘ٞ فٟ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚلي ٍأص حٌؼَّٞ أ

حٌلي٠ؼش ٠ٔخػي ػٍٝ طى٠ٛٓ ػخىحص ٚل١ُ ٚأٓخ١ٌذ طفى١َ ٌّٛحٍٛش حٌظؼ١ٍُ ٌٍّٚ٘خٍوش فٟ 

ط١ّٕش حٌم١ُ ح١ٕ١ٌٛش ٚطى٠ٛٓ ح٨طـخ٘خص حٌٜل١لش ٚاكيحع حٌظغ١َ ح٠٦ـخرٟ )حٌؼَّٞ، 
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ح٤ٔ٘طش حٌّي١ٍٓش ح٩ٌٛف١ش ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٓ  ٕٔٔٓ(. ٚأؿَٜ ارَح١ُ٘ ػخَ ٕٕٓٓ

ٚػ٩لظٙخ رزؼٞ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش حط٠ق ِٕٙخ ٚؿٛى ِؼٛلخص ِظؼيىس طلٛي ىْٚ طلم١ك 

 رؼٞ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش ح٤ٓخ١ٓش.

ِٚٓ أرَُ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّٔظٙيفش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ ح١ٌّيحْ 

ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ ٓىخْ ح١ٌٛٓ. ٚلي حٌظَرٛٞ طلم١ك ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚالخِش ِزخىة حٌظؼخ٠

وخْ ١ٌٍٍّّٔٓ ارخْ طخ٠ٍوُٙ حٌط٠ًٛ حٌٔزك حٌيحثُ فٟ حٌظٔخِق ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ 

(. ٕٙٔٓرؼ٠ُٙ حٌزؼٞ، ٚر١ُٕٙ ٚر١ٓ أً٘ حٌٌِش ٚغ١َُ٘ ِّٓ ٠ؼ١ْ٘ٛ ِؼُٙ )هخٌي، 

٤ْٚ حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٚ٤خْ طؼؾ رَ٘حثق ٓىخ١ٔش ر١ٕٙخ حهظ٩فخص ػَل١ش ٚؿغَحف١ش ٚى١ٕ٠ش 

ِٚخى٠ش ١ٓٚخ١ٓش، فبْ ِٔظٜٛ ح٨ٔظّخء ١ٌٍٛٓ ٚطلمك ِزخىة حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٟ٘ 

ل١٠ش ؿ٠َ٘ٛش فٟ كخٌش ح٤ِٓ ح١ٌٕٟٛ ٚح٩ٌَٔ، فبْ ٚؿٛى ِٔحػخص ىحه١ٍش رٔزذ ٌٖ٘ 

ح٨هظ٩فخص لي ٠ئىٞ اٌٝ أهطخٍ ؿ١ّٔش ػٍٝ ح٤ِٓ ٚح٨ٓظمَحٍ ٚحٌظّخٓه ح٨ؿظّخػٟ 

 (.9ٕٔٓ، (، )محمد2ٕٔٓ(، )حٌـخرَٞ، ٕٕٓٓ)رَح١ّٟ٘، 

ِٕٚٙؾ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ِٕٚٙؾ ح٤ٔ٘طش ح٩ٌٛف١ش ٍغُ ح٨هظ٩ف ف١ّخ ر١ّٕٙخ، ا٨ 

 أّٙخ ٠ظىخ٩ِْ فٟ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ.

وّخ اْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚحٌّٕخ٘ؾ ح٩ٌٛف١ش ِفمٛى أػَ٘خ ٌيٜ حٌؼي٠ي ِٓ حٌطٍزش، ٍٚرّخ 

ٍش حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش طؼِٜ وؼ١َ ِٓ ح٨هفخلخص فٟ طَر١ش حٌ٘زخد ٛغخٍح ٚوزخٍح حٌٟ ل

ٚحٌّٕخ٘ؾ ح٩ٌٛف١ش، ٚػيَ حٌظىخًِ ف١ّخ ر١ّٕٙخ، ٍٚرّخ ٌٕيٍس حٚ لٍش ح٨لزخي ػ١ٍٙخ 

ٚحٍط١خى٘خ، ٚػيَ حػظزخٍ٘خ ؿِء ؿ٠َ٘ٛخ اٌِح١ِخ فٟ ح٨ػيحى ٚحٌظؤ١ً٘، وّخ ٘ٛ كخي 

ِؼظُ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طـؼً ِٓ ِ٘خٍوش حٌطٍزش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

١ش ػ١ٍّش اٌِح١ِش طؼخًِ ِؼخٍِش أٗي حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش فٟ حٌٜؼٛرش ٚح٩ٌٛف

 (.9ٕٓٓٚحٌّطخٌذ، ٚطو٠غ ٦َٗحف ِىؼف )حٌغخفَٞ، 

ٚطَطز٢ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚحٌّٕخ٘ؾ ح٩ٌٛف١ش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ رؤٔٛحػٙخ 

ِٚٔظ٠ٛخطٙخ حٌّوظٍفش رّٕخ٢ٗ هيِش حٌّـظّغ ٚح٠ٌَخىس ٚحٌٕٛحىٞ حٌّي١ٍٓش ٚحٌـخِؼ١ش 

ِؾ حٌـٛحٌش أٚ حٌى٘خفش، ٚحٌّٕخ٢ٗ ح٨ػ١ِ٩ش، ٚح٠ٌَخ١ٟش، ٚح٨وخى١ّ٠ش، ٚح٨ىر١ش، ٚرَح

ٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌزَحِؾ حٌط٩ر١ش حٌي١ٌٚش، ٚح٨ػّخي حٌظطٛػ١ش، ٚحٌو٠َ١ش ٚحٌيػ٠ٛش 

(، )ٓؼي، ٕٓٔٓٚحٌظ٠ّٕٛش ٚحٌٜل١ش ٚحٌظٛػ٠ٛش ٚح٨ٛيحٍحص ٚغ١َ٘خ )رىخٍ، 

ٕٕٕٓ.) 

ف حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚحٌّٕخ٘ؾ ح٩ٌ ٛف١ش فٟ ٕٚ٘خن ل٠خ٠خ ؿ٠َ٘ٛش طظطٍذ حْ طٛظ

حٌظٜيٞ ٌٙخ فٟ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ ِؼً حٌظٛػ١ش حٌي١ٕ٠ش، ٚكذ ح١ٌٛٓ ٚح٨ٔظّخء ا١ٌٗ، 

ٚطؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش، ٚط١َٓن ح٨ٌٛء، ٚحٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚطلم١ك 

حٌٜفٟ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ رخٌّـظّغ، ٚلي ر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حْ رَحِؾ حٌٕ٘خ١ 
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ٚح٩ٌٛفٟ فٟ ِٔظٜٛ حٌـخِؼش كممض ح٘يحفخ ػظّٝ فٟ حٌ٘ؤْ حٌظَرٛٞ ٌيٞ حٌط٩د 

ٚغ١َُ٘ ِٓ أّ٘ٙخ حٌلفخظ ػٍٟ ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش، ٚاؤخد حٌطٍزش حٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٨ش، 

ٚطؼ٠ِِ ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء، ٚىػُ ل١ُ حٌٛٓط١ش ٚح٨ػظيحي، ٚر١ٕض حٌٕظخثؾ وٌٌه حٌلخؿش 

ٛلخ٠ش ِٓ حٌظ١خٍحص حٌفى٠َش حٌّظطَفش ٚحٌّٕلَفش، ٚٔزٌ حٌؼٕف حٌّخٓش اٌٟ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٌٍ

ٚحٌظؼٜذ ر١ٓ حٌطٍزش ِٓ حؿً الخِش حٌّـظّغ حٌّظؼخ٠ٖ ١ٍّٓخ ٚطوطٟ حٌفٛحٍق 

 (.8ٕٔٓحٌّوظٍفش )حٌؼٔخفٟ،

ٚطمظ٠ٟ ِزخىة ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه حٔظٔخد كم١مٟ ِٓ حٌطخٌذ ٌز٩ىٖ 

ً ػٍٝ حكظَحَ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص، ٚطزٕٟ ل١ُ ٌّٚىخْ الخِظٗ ٔظ٠َخ ٚػ١ٍّخ، ف١ؼّ

ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌٌٚى ػٕٙخ ٚحكظَحَ ٚؿٛىٖ ف١ٙخ رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌظَٚف ٚح٩ٌّرٔخص حٌظٟ 

لي طمغ ٕ٘خ ٕٚ٘خن. ٠ٚؼٕٟ ًٌه ح٨ػظِحُ ٚحٌفوَ رخ١ٌٛٓ ٍُِٖٚٛ فٟ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ، 

ٍّٟٔ، ٚحٌٛػٟ ٚح٨ٌظِحَ رؤٔظّظٗ ٚلٛح١ٕٔٗ، ٚحٓخ١ٌذ حٌلٛحٍ ٚحٌظفخُ٘ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌ

حٌٜل١ق رؤٓخ١ٌذ كً حٌّ٘ى٩ص ٚحٌو٩فخص حٌظٟ طمغ ر١ٓ حفَحى حٌّـظّغ ٚؿّخػخطٗ 

ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ٚكّخ٠ش حٌَّحفك ٚحٌّّظٍىخص حٌؼخِش، ٚحكظَحَ حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي، 

ٚح٨ٌظِحَ رخكظَحَ حٌّٕخٓزخص ح١ٕ١ٌٛش، ٚح١ٌٕ٘ي ح١ٌٕٟٛ، ٚحٌؼٍُ ٚحػظٕخق ِؼخ١٠َ ِٚزخىة 

ٌّـظّغ َٜٚٔطٗ ٚطؼ٠ِِ ح٨ِٓ ح١ٌٕٟٛ رؤٔٛحػٗ، ٚحٌظمي٠َ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌ٘ؼٍٛ ٚل١ُ ح

 (.ٕٕٔٓرخٌَٟخ، ٚطمي٠َ حٌَّؿؼ١ش حٌٕظخ١ِش )حٌطزَ،

ٕٚ٘خن ِٓ ١٠٠ف اٌٝ ِخ ٓزك ل١ّش ِلزش حٌفَى ِـظّؼٗ ٚحٌلَٙ ػ١ٍٗ ٚطفخػٍٗ 

ق، ِغ ؿ١ّغ أفَحىٖ، ٚط١َٓن أىد حٌلٛحٍ، ٚحٌظِحَ أىد ح٨هظ٩ف، ٚاًوخء حٌظٔخِ

ٚكٔٓ حٌظؼخ٠ٖ، ٠ٕٚيٍؽ طلض ًٌه حٌٕظخَ حٌم١ّٟ ٚح٨ؿظّخػٟ ٚح٨ه٩لٟ ٚح٨٘يحف 

ٚحٌظطٍؼخص رل١غ ٠ىْٛ حٌظٕٛع لٛس ٚػ٩ِش حٍطمخء ػٟٛخ ػٓ حْ ٠ىْٛ ٓززخ فٟ 

 ( ٗٗٗٔح٨هظ٩ف ٚحٌفَلش )حٌوط١ذ،

 يشكهخ انجحث 

حٌؼ١ٖ ط١َ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع اٌٝ أْ ٕ٘خن لٍٜٛح فٟ فُٙ ل١ّش 

فٟ ح١ٌٛٓ ٚطمي٠َٖ ٚحكظَحِٗ، رً ٍرّخ ٨ ٠٘ؼَ حٌزؼٞ رلَِش ح١ٌٛٓ، ٚحٌزؼٞ 

ح٢هَ ٨ ٠ظّظغ رخٌَٚف ح١ٕ١ٌٛش، ٌ٘ح اٟخفش اٌٝ أْ رؼٞ ح٤فَحى أٚ حٌـّخػخص 

٠ظَّىْٚ ػٍٝ ح١ٌٛٓ رلـؾ ى١ٕ٠ش غ١َ ٛل١لش، أٚ ٠ٔؼْٛ ٌظ٘ى١ً طٕظ١ّخص 

 خثُ.١ٚٛحثف ٚكِر١خص هخٍؿش ػٓ ح٤ٛٛي ٚػٓ حٌٕظخَ حٌم

ِٚٓ حٌّؼَٚف أْ حٌّٛح١ٕش ٟ٘ ٍٓٛن ٚػ٩لخص ر١ٓ ح٤فَحى فٟ حٌّـظّغ، 

ًحص هخ١ٛش ِٔظَّس طلض ل١ُ حٌؼيي ٚحٌّٔخٚحس ٚحكظَحَ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص ىّٚٔخ 

ط١١ِّ رٔزذ حٌـْٕ أٚ ح٤ًٛ أٚ حٌٍغش أٚ حٌي٠ٓ ٚحٌؼم١يس، أٚ حٌّىخٔش ح٨ؿظّخػ١ش، أٚ 

ح١ٕش ِفخ١ُ٘ أٚ ِّخٍٓخص طٕيٍؽ طلض ح٤ل١ٍش أٚ ح٦ل١ٍُ حٌـغَحفٟ، ٚرٌٌه طظـخُٚ حٌّٛ
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، أٚ حٌطخثف١ش، أٚ حٌؼ١َ٘س، أٚ حٌّٕخ١م١ش ٚٔلٛ٘خ )حٌـّؼ١ش حٌَ٘ػ١ش حٌَث١ٔ١ش، شحٌمز١ٍ

حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚفمٗ حٌّٛح١ٕش فٟ ح٩ٓ٦َ(. ٚٓؼض حٌؼي٠ي ِٓ َِحوِ ح٤رلخع 

ؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. ٚحٌّئٓٔخص ٌٍؼًّ ػٍٝ ط١َٓن ل١ُ حٌّٛح١ٕش ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظ

ٚحٓظٙيفض ؿٙٛى ٌٖ٘ حٌَّحوِ ٚحٌّئٓٔخص حٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظٔخِق ٚطم١ٍٚ 

حٌَٜحػخص ٚحٌِٕحػخص، ٚٔزٌ ػمخفش ح٦ٍ٘خد، ٚػمخفش هطخرخص حٌىَح١٘ش ٚحٌظ١١ِّ 

حٌؼَٕٜٞ ٚحٌظل١ِ ٚحٌظؼٜذ ٚحٌظىف١َ، ٚح٨طٙخَ ٣ٌهَ ٚط٠ٛ٘ٗ ٍٛٛطٗ ٚط٘ى١ً 

(، )ُٚحٍس ٕٕٕٓحٌؼٍَٛ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌل٠خٍس، حٌٍٜٛ حٌّٕط١ش ػٕٗ )َِوِ حٌزلغ فٟ 

(. ٠ٚمَٛ َِوِ حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ 2ٕٔٓحٌ٘ئْٚ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌيػٛس ٚح٦ٍٗخى، 

ٌٍلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ، َِٚوِ حٌٍّه ػزي الله ٌٍلٛحٍ ر١ٓ أطزخع حٌؼمخفخص ٚحٌي٠خٔخص حٌّوظٍفش، 

حٌٔؼٛى٠ش  َِٚوِ حٌّٕخٛلش ٚكٍّش حٌٔى١ٕش، َِٚوِ ح٨ػظيحي فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش

رـٙٛى كؼ١ؼش ٔلٛ الخِش حٌلٛحٍ ٚحٌظٔخِق ٚرٕخء حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ىحهً حٌز٩ى ٌظ١َٓن 

 ح٩ٓ٦َ حٌّؼظيي ٚحٌظؼخٍف ح٠٦ـخرٟ ِغ ح٢ه٠َٓ.

https://www.moia.gov.sa/mediacenter/news/pages/20031439_1.a

spx 

ِٚٓ أُ٘ ِظخَ٘ كخ٨ص ح٩ٌطٔخِق ٚح٩ٌطؼخ٠ٖ حٌظؼٜذ، ٚحٌىَح١٘ش، 

ٚحٌٕؼَحص حٌمز١ٍش ٚحٌطخثف١ش، ٚحٌي١ٕ٠ش، ٚحُىٍحء حٌي٠ٓ، ٚحٔظٙخن ىٍٚ حٌؼزخىس ٚحٌّميٓخص، 

. ٚحٌؼي٠ي ِٓ كخ٨ص ح٩ٌطؼخ٠ٖ ٚحٌؼٕف، ٚح٦ٍ٘خد، ٚح٩ٌِزخ٨س رخكظ١خؿخص حٌّٛح١ٕ١ٓ

حٌٍّٟٔ ٟ٘ اِخ ًحص ٛزغش طم١ٍي٠ش أٚ ًحص ٛزغش غ١َ طم١ٍي٠ش، ٚحٌظؼخ٠ٖ ح٩ٌٍّٟٓ 

حٌظم١ٍيٞ ٘ٛ حٌَّطز٢ رخٌٔىخْ ح١١ٍٛ٤ٓ ٚحٌّل١١ٍٓ، ٚحٌَّطز٢ رخٌّئٓٔخص حٌّل١ٍش. أِخ 

غ١َ حٌظم١ٍيٞ فٙٛ حٌّٔظٛكٝ ِٓ حٌوخٍؽ، أٚ حٌظٛؿٗ حٌظلٍَٞ، أٚ حٌّٔظٕي اٌٝ 

 ,Galvanic And Plantaلىِٛخص ٔفٔٙخ، أٚ حٌّٔظّي ِٓ حٌظيه٩ص ح٤ؿٕز١ش )حٌ

( ٚلي لخِض رؼٞ حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش وخ١ٌٛٔٔىٛ، ِٕٚظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش ٦ىهخي 2017

ِٟٛٛػخص ح٩ٌَٔ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ رخٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش، ٚطّىٕض 

ص ٚحٌَٜحػخص حٌيحه١ٍش فٟ رؼٞ ِٓ طم١ٍٚ كـُ حٌؼي٠ي ِٓ ِ٘ى٩ص حٌّ٘خكٕخ

(، ILO, 2021حٌزٍيحْ حٌظٟ طٛؿي رٙخ ظخَ٘س حٌو٩ف أٚ حٌظٟ طفظمَ اٌٝ حٌٍُٔ )

(. ٚأٟٚلض ٔظخثؾ ىٍحٓخص وً ِٓ ٕٕٓٓ(، )ح١ٌٛٔٔىٛ، ٖٕٕٓ)حٌّـٍْ ح٤ٍٚٚرٟ، 

Kende  َٖٕٕٓػخ ،Rodino  َٖٕٔٓػخ ،Matar  َأْ اك٩ي ِزخىة  ٕٕٕٓػخ

ْ ٟ٘ ٍَٟٚس كظ١ّش ٌظوطٟ حٌٜؼخد ٚرٕخء ح٩ٌَٔ ٚطلم١ك حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌزٍيح

حٌظ١ّٕش. ٕٚ٘خن هّْ لٛحػي ٨ري ِٓ طٛفَ٘خ ٦لخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٟ٘ ح٨كظَحَ 

حٌّظزخىي )حٌظؼخْٚ أٚ حٌلٛحٍ حٌّٔئٚي ٚحٌّٟٛٛػٟ حٌمخثُ ػٍٝ ح٨كظَحَ حٌّظزخىي 

س ػٍٝ ػيَ ح٨ػظيحء، ػيَ ١ٌٍٔخىس ح١ٕ١ٌٛش(، ٚح٩ٌِٔش ح٦ل١ّ١ٍش، ٚح٨طفخق أٚ حٌّؼخ٘ي

https://www.moia.gov.sa/mediacenter/news/pages/20031439_1.aspx
https://www.moia.gov.sa/mediacenter/news/pages/20031439_1.aspx
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حٌظيهً فٟ حٌ٘ئْٚ حٌيحه١ٍش ٣ٌه٠َٓ، حٌؼيحٌش ٚحٌّٔخٚس فٟ حٌفَٙ. ٍٚغُ ليَ ػٙي 

ٌٖ٘ حٌمٛحػي ا٨ أٙخ أٟلض ح٢ْ أوؼَ ٚألٜٛ أ١ّ٘ش فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ، ٓٛحء وخْ 

ًٌه فٟ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ أً٘ حٌٍّش حٌٛحكيس، أٚ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ أً٘ حًٌٍّ 

فش، أٚ حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ حٌيٚي حٌّوظٍفش ١ٓخ١ٓخ، أٚ حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ حٌمٜٛ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّوظٍ

حٌّوظٍفش، ًٌٚه فٟ حٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص أٚ ح٨ٌظِحِخص ٚحٌظٛحُْ ر١ٕٙخ أٚ فٟ ح٨ٌٛء 

 (. ِٕ٘ٔٓٚظطٍزخطٗ )حٌؼٟٟٛ، 

 ب ػهً يب تقذو، فاٌ يشكهخ انجحث تتًثم فٍ انتغبؤل انشئُظ انتبنٍ:غوتأعُ
 ؟ ًُبهج انظفُخ وانلاطفُخ فٍ تؼضَض قُى الاَتًبء وانتؼبَش انغهًٍيب دوس ان

 ٚطٕزؼك ػٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ ح٤ٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:  

ِخ ِظطٍزخص طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػزَ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش  .ٔ

 ٚح٩ٌٛف١ش فٟ حٌّٕظٍٛ حٌظَرٛٞ حٌّؼخَٛ ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ

 ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ؟ 

ِخ أُ٘ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌَّحى ط١َٓوٙخ فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش  .ٕ

 ٚح٩ٌٛف١ش؟ 

ِخ أرَُ حٌّٙخٍحص حٌّٔظٙيفش ٌظؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػزَ  .ٖ

 حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش؟

١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ِخ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؤ١ًٛ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح .ٗ

 حٌّٕظٍٛ حٌظَرٛٞ ح٩ٓ٦ِٟ ػزَ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش؟ 

ِخ حٌّٕظِٛش )حٌّٜفٛفش( حٌظَر٠ٛش فٟ ١ٓخق حٌّيٜ ٚحٌظظخرغ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش  .٘

ٚح٩ٌٛف١ش حٌّمظَكش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩ٌٙخ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

 حٌٍّٟٔ؟ 

 أهًُخ انجحث

 طظـٍٟ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: 

أ١ّ٘ش ٍَٟٚٚس طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌزَحِؾ  .ٔ

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼخَٛس.

ارَحُ حٌّٕظٍٛ حٌظَرٛٞ ح٩ٓ٦ِٟ حٌّٔظٕي اٌٝ حٌٛٓط١ش ٚح٨ػظيحي فٟ طم٠ََ ل١ُ  .ٕ

 ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌٕ٘خ١ حٌظَرٛٞ.

ؼٞ حٌّمظَكخص ٚح١ٌ٤خص حٌظطز١م١ش ٌظؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ طمي٠ُ ر .ٖ

 حٌٍّٟٔ فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش.

حٌظؤ١ًٛ ح٩ٓ٦ِٟ ٌّزخىة ٚل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌّٕظِٛش  .ٗ

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؼخَٛس.
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ح١ٌٕٟٛ ط٘ـ١غ اؿَحء رلٛع ِٔظَّس ِٓ أؿً ط١َٓن ٚطؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء  .٘

 ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌظؼ١ٍُ.

ِٔخٔيس حٌـٙٛى ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ طزٌٌٙخ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ط١َٓن ٚطؼ٠ِِ ل١ُ  .ٙ

 ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

حٌٔؼٟ ٔلٛ رٕخء ِٕظٍٛ طَرٛٞ ِؼخَٛ ٌظؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ  .2

 حٌٍّٟٔ فٟ ظً حٌَإٜ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌظطٍٛحص حٌؼخ١ٌّش.

 طِح٠ي ح٨٘ظّخَ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ رطَف ل١ُ ح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ ٚلزٛي ح٢هَ. .8

 أهذاف انجحث 

 ٠ٔظٙيف حٌزلغ حٌظخٌٟ:   

ٍٛي ِظطٍزخص حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء  .ٔ

 ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ِٕٚخل٘ش ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؤ١ٍٛٙخ.

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌَّحى طؼ٠ِِ٘خ ػزَ حٌّٕخ٘ؾ ٍٛي أُ٘ ل١ُ  .ٕ

حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ ٟٛء حٌّليىحص حٌظَر٠ٛش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚحٌّٙخٍحص حٌَّطزطش 

 رٙخ.

رٕخء ِٕظِٛش ِٕٙـ١ش ِمظَكش ٌٍّيٜ ٚحٌظظخرغ ٥ٌٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٌظؼ٠ِِ  .ٖ

ٌيٍحٟٓ ِغ ر١خْ أرَُ ح١ٌ٢خص ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌّٕٙؾ ح

 حٌّؼخَٛس حٌّٕخٓزش ٌٌٌه.

 يُهجُخ انجحث 

٠ٔظٕي حٌزلغ اٌٝ حٌّٕٙؾ ح٨ٓظي٨ٌٟ حٌٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ حٌٕظَ حٌؼمٍٟ حٌظل١ٍٍٟ 

٥ٌٛٛي ٚحٌّٜخىٍ ٌظؼ٠ِِ فُٙ ٠ِخ١ِٕٙخ حٌَّطزطش رظؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ٛف١ش، ٚحٓظٕزخ١ حٌؼ٩لخص ًحص ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٜف١ش ٚح٩ٌ

حٌٍٜش رٌٌه ِٓ أؿً حٌٛٛٛي اٌٝ لخػيس أٚ ؿٍّش لٛحػي ِٟٛٛػ١ش ٠ظُ فٟ ٟٛثٙخ 

(. وّخ ٠ٔظف١ي حٌزلغ ِٓ حٌّٕٙؾ ٕٙٔٓطمي٠ُ حٌلٍٛي ٚحٌّمظَكخص حٌّٔظٙيفش )أَٓس، 

حٌظؤٍِٟ حٌٌٞ ٠مَٛ ػخىس ػٍٝ حٍطزخ١ حٌٕٚ رخٌّٟٛٛع حٍطزخ١خ ِٟٛٛػ١خ ٠َحػٟ 

ٚحٌز١جش حٌّظؼٍمش رٗ، ٚحٌلىّش حٌّٔظٙيفش ٚطمي٠ُ حٌلٍٛي وظطز١ك ػٍّٟ  ٚكيس حٌّٟٛٛع

 (.ٕٕٕٓ)حٌوط١ذ، 

 حذود انجحث 

٠لي حٌزلغ ِٟٛٛػ١خ ِٓ ه٩ٌٗ طَو١ِٖ ر٘ىً لطؼٟ ػٍٝ ىٍٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

 ٚح٩ٌٛف١ش فٟ طؼ٠ِِ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

 ٕٕٗٓ/  ٖٕٕٓحٌؼخَ حٌيٍحٟٓ ٠لي حٌزلغ ١ُِٕخ ِٓ ه٩ي فظَس طٕف١ٌٖ فٟ  .ٔ

 ٘ـ(.٘ٗٗٔ)
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٠لي حٌزلغ ِىخ١ٔخ ِٓ ه٩ي طٕف١ٌٖ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِغ ح٨ٓظفخىس ِٓ  .ٕ

ٚحٌـٙٛى حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ  ٖٕٓٓحٌٛػخثك ح١ٌَّٓش ٚحٌَإ٠ش ح١ٕ١ٌٛش 

 ٚآ١ٌخطٗ.

 يظطهحبد انجحث 

ح٨ٔظّخء ١ٌٍٛٓ ٘ٛ ح٨ٔظٔخد ا١ٌٗ : ٠يي حٌّٜطٍق حٌٍغٛٞ ػٍٝ أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ .ٔ

أٚ ح٨ٍطزخ١ رٗ حٍطزخ١خ ٚػ١مخ، أِخ فٟ حٌّٜطٍق حٌّؼٕٛٞ ف١ؼٕٟ ح٦كٔخّ حٌٌٞ 

٠زؼغ ػٍٝ ح٨ٌٛء ١ٌٍٛٓ ٚح٨فظوخٍ رٗ ٚح٨ٔظٔخد ا١ٌٗ فى٠َخ ٍٚٚك١خ ٚحٌظ٠ل١ش 

ِٓ أؿٍٗ. ٚػَفٗ حٌزؼٞ رؤٔٗ ػزخٍس ػٓ ٍٓٛن ٠ؼزَ ػٓ حٌظِحَ حٌم١ُ حٌٔخثيس 

ٌّٕظّش، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِّظٍىخطٗ ِٚيهَحطٗ، ٚحٌظّٔه رؼخىحطٗ ٚطمخ١ٌيٖ ٚحٌمٛح١ٔٓ ح

( ٠ٚمظ٠ٟ 8ٕٔٓ(، )حٌؼزيحٌمخىٍ، 2ِٕٓٓٚؼٍٗ ٚحٌيفخع ٚحٌٌٚى ػٕٗ )أرٛ فٛىس، 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ كذ حٌو١َ ١ٌٍٛٓ ٚحٌيفخع ػٕٗ ٚحٌظؼٍك رٗ ٚحٌل١ٕٓ ا١ٌٗ ٚٛؼٛرش 

٘ذ حٌزؼٞ اٌٝ حػظزخٍ ِفَٙٛ (. ٚلي 8ًِٕٔٓفخٍلظٗ ًٚوَ ف٠خثٍٗ )حٌؼزيحٌمخىٍ، 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِفِٙٛخ ٍٚحػ١خ، ٚأٟخفٛح أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ؿٍّش 

ِٓ حٌم١ُ ط٘ظًّ ػٍٝ كذ ح١ٌٛٓ ١ٚخػش ٨ٚس أَِٖ ٚحٌظفخػً ِؼُٙ ٚح٨ٌظفخف ِٓ 

كٌُٛٙ ٌظلم١ك طّخٓه حٌّـظّغ ٚٔـخف هططٗ ٚرَحِـٗ ١ّٚٛكخطٗ، ٚالخِش 

غ١ٍذ ٍِٜلظٗ ٚطـ١ٔي ٚكيطٗ ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ط١ّٕظٗ، حٌلٛحٍ ف١ٗ ٚآىحرٗ، ٚط

(، ٖٕٕٓ٘ـ(، )ػزيحٌمخىٍ، ٖٔٗٔٚط١َٓن إِٔٗ فٟ ٗظٝ ح١ٌّخى٠ٓ )آي ِزخٍن، 

(، ٚرٌٌه ٠ّىٓ طؼ٠َف ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٕٕٓٓ(، )حٌؼظ١زٟ، ٕٕٔٓ)حٌطزَ، 

اؿَحث١خ ػٍٝ أٔٗ ل١ّش ٍٓٛو١ش وزَٜ طمظ٠ٟ كذ ح١ٌٛٓ ٚح٨ٔظّخء ا١ٌٗ فى٠َخ 

ٓ ه٩ي أىحء حٌلمٛق ٚحٌٛؿزخص ف١ٗ ٚحٌيفخع ػٕٗ ٚحٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش ِّٚخٍٓش ِ

ف١ٗ ٚحكظَحَ ػخىحطٗ ٚل١ّٗ ِٚؼٍٗ ٚطمخ١ٌيٖ ٚح٨ٌظِحَ رٕظّٗ ٚطؼ١ٍّخطٗ ٚطغ١ٍذ ِزخىة 

حٌلٛحٍ ٚآىحرٗ ه٩ي حٌظفخػً ِغ ٓىخٔٗ ٚكٔٓ طّؼ١ٍٗ فٟ حٌّلخفً حٌّوظٍفش فٟ 

 حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ.

ٚ٘ٛ أٍٓٛد ٌٍؼ١ٖ ِغ ح٢ه٠َٓ فٟ ا١خٍ ِٕظُ ٚلٛحػي ِليىس  حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ: .ٕ

طلمك ِزخىة حٌؼيحٌش ٚحٌّ٘خٍوش ٚح٤ٌفش ٚحٌّٔخٌّش ٚحٌظٛحًٛ حٌفؼخي ٚحٌظؼخٍف 

(. ٚطؼَفٗ ١ٔخُ ػٍٝ أٔٗ" ػ٩لش طفخػ١ٍش ِظزخىٌش ر١ٓ أفَحى ٕٕٓٓ)حٌـّخٌٟ،

حكي ٚطمَٛ ٌٖ٘ ِوظٍف١ٓ ػمخثي٠خ أٚ ػَل١خ أٚ ٌغ٠ٛخ أٚ فى٠َخ ٠ٚؼ١ْ٘ٛ فٟ ِـظّغ ٚ

حٌؼ٩لش ػٍٝ لخػيس حٌٍُٔ ٚحٌظؼخٍف ٚحٌظفخُ٘ ٚحٌظؼخْٚ ح٦ٔٔخٟٔ ح٠٦ـخرٟ حٌزٕخء 

(. ٠ٚؼَفٗ آهَْٚ ػٍٝ أٔٗ ١ٓخٓش ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش طٕظٙـٙخ حٌيٌٚش 2ٕٔٓ)١ٔخُ، 

حٌّلزش ٩ٌٍَٔ طٔظٕي اٌٝ فٍٔفش ِمظ٠خ٘خ ٔزٌ حٌىَح١٘ش ٚحٌؼٕف ٚحٌلَد، ٚط١َٓن 

ٚلزٛي ح٢هَ ٚحكظَحَ حٌظؼيى٠ش فٟ ا١خٍ ٌّٟٗٛ طليىٖ حٌٍُٔ ٚفٞ حٌّٕخُػخص 
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حٌٕظُ ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ِٓ أؿً حٌؼ١ٖ ر٩َٔ 

(، ٕٕٔٓ(، )أرٛ ح١ًٌٕ،9ٕٔٓ(، )ارَح١ُ٘، ٕٕٓٓ(، )حٌٔؼ١ي،9ٕٔٓ)حٌوٍِؿٟ،

(. ٚٚفمخ ٌّخ ط٠ّٕظٗ ِئطَّحص ِٕظّش حٌّئطَّ ح٩ٓ٦ِٟ ه٩ي ِخ ٕٕٔٓ)حٌَّٞ،

ي ػٓ ػ٠َ٘ٓ ػخِخ، ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػٍٝ أٔٗ ِزيأ ٠ظُ رّٛؿزٗ ٠ِ٠

حٌظِحَ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص رخ٤٘يحف ح٦ٔٔخ١ٔش حٌٔخ١ِش ٚفٞ حٌّٕخُػخص 

ٚحٌلَٚد ٚاك٩ي حٌلٛحٍ ري٩٠ ػٓ حٌَٜحع ٚطلم١ك حٌظؼخْٚ ٚح٨كظَحَ ٚحٌؼ١ٖ 

حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ر١ٓ ّٟٓ كخٌش حٌٍُٔ ٚحٌظٔخِق ٚحٌظؼخًِ حٌلٔٓ ٚطؼ٠ِِ ٚطلم١ك 

( ٚفٟ ٟٛء ًٌه ٠ّىٓ طؼ٠َف ٕٕٕٓوً ح١١٤خف ٚٔزٌ حٌظؼٜذ )حٌؼَىحٚٞ، 

ِٜطٍق حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ اؿَحث١خ ػٍٝ أٔٗ طٛحفك ػٍٝ حٌؼ١ٖ ر٩َٔ ىحهً حٌى١خْ 

حٌمخثُ ِل١ٍخ أٚ ال١ّ١ٍخ أٚ ى١ٌٚخ ٠ظُ فٟ ا١خٍ ِزخىة حٌلٛحٍ ٚح٨كظَحَ حٌّظزخىي ر١ٓ 

ٓ ٓخثَ حٌو٩فخص ٚحٌوٍف١خص ٌظلم١ك حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش وً ح١١٤خف رغٞ حٌٕظَ ػ

ٚٔزٌ ؿ١ّغ ِّخٍٓخص حٌفَلش ٚحٌظؼٜذ ٚح٨ٔمٔخَ ِٓ أؿً الخِش حٌظؼخٍف ح٦ٔٔخٟٔ 

 حٌّٕ٘ٛى". 

: طظّؼً حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ِٓ أؿً ط١َٓن ح٨ٔظّخء حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش .ٖ

يٍحٓش فٟ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ف١ّخ ٠ّخٍٓٗ حٌطٍزش ىحهً كـَحص حٌ

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ طلض ح٦َٗحف ٚحٌّظخرؼش حٌّزخَٗس ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ أٚ حٌّؼٍّخص أٚ 

أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ىً ِليٚى ٚرّظخرؼش ِليىس، اِخ فَى٠خ أٚ ؿّخػ١خ، 

ٌٍٛٛٛي اٌٝ ِٔظٜٛ ِٕخٓذ ِٓ اطمخْ حوظٔخد حٌوزَس حٌظؼ١ّ١ٍش ِؼَف١خ ِٚٙخ٠ٍخ 

أٓخ١ٌذ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌّٔظويِش ِٓ لزً ٚل١ّ١خ. ٚطؼزَ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ػٓ 

حٌىخىٍ حٌظؼ١ٍّٟ ِغ حٌطٍزش، ٚػٓ ِٟٛٛػخص حٌّٛحى أٚ حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش 

ٚأ٘يحفٙخ ٚاِىخٔخص حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚٔظٜٛ ٚليٍحص حٌطٍزش، ِٚٛحػ١ي 

حٌظي٠ٍْ ه٩ي ح١ٌَٛ حٌيٍحٟٓ. ٚلي ٍأٜ رؼٞ حٌوزَحء أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٠ظُ 

ٔ٘خ١ حٓظ٩ٌٟٙ ٌظ١ٙجش حٌطٍزش ١ًٕ٘خ ٚٔف١ٔخ ٌٍيٍّٚ، ِغ َِحػخس كٔٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ 

حٓظغ٩ي ح٤كيحع حٌـخ٠ٍش ِٓ أؿً حٌَر٢ ر١ٓ ِخ طُ ىحهً حٌٜف ِٚخ ٠ـَٞ 

هخٍؿٗ، ٚحٌَر٢ ر١ٓ حٌيٍّٚ حٌٔخرمش ٚحٌيٍّٚ حٌـي٠يس، ٚػَٝ َٗحثق أٚ أف٩َ 

ٌؼخٟٔ فٙٛ أٚ طٔـ٩١ص ٛٛط١ش َِطزطش رّٛح١ٟغ حٌيٍّٚ. ٚرخٌٕٔزش ٌٍٕ٘خ١ ح

حٌٕ٘خ١ حٌظّٕٛٞ حٌٌٞ ٠ّؼً حٌـٛحٔذ ح٤ٓخ١ٓش فٟ حٌّٕخ٢ٗ حٌٜف١ش ٌظلم١ك أ٘يحف 

حٌظؼٍُ رؤٍٓٛد ػٍّٟ فَى٠خ أٚ ؿّخػ١خ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً ٚحٌظم١ٕخص ح٩ٌُِش 

١َٚحثك حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌّٕخٓزش. أِخ حٌمُٔ حٌؼخٌغ ِٓ حٌٕ٘خ١ فٙٛ حٌٕ٘خ١ حٌوظخِٟ 

ف حٌٍٔٛو١ش حٌّوط٢ ٌٙخ، ل١خّ ِيٜ طلممٙخ، ٍٚٛي حٌٌٞ ٠ٔظٙيف طلم١ك ح٤٘يح

حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠لظخؿْٛ اٌٝ ِظخرؼش هخٛش، ِغ حٌظؤوي ِٓ أْ ؿ١ّغ حٌطٍزش 
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ِ٘خٍوْٛ ف١ٗ. ٕٚ٘خ ٠ّىٓ حٓظٙيحف ط١َٓن ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ 

ي ح٤لٔخَ حٌؼ٩ػش ػٍٝ حٌٔٛحء. أِخ رخٌٕٔزش ٌٍّٕخ٘ؾ ح٩ٌٛف١ش  فٟٙ طؼظّي اٌٝ ك

وز١َ ػٍٝ ِٕخ٢ٗ كَس طّخِخ ٠ّخٍٓٙخ حٌطٍزش هخٍؽ كيٚى حٌٜف حٌظي٠ٍٟٔ 

حٌظم١ٍيٞ، ٟٚ٘ ػخىس أٓخ١ٓش فٟ حٓظىّخي أٚ رٕخء حٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌم١ُ حٌظٟ 

٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌطٍزش حٌظّىٓ ِٕٙخ ػزَ طى١ٍف أػ٠خء ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌُٙ رٙخ، ٟٚ٘ 

١ش ، ٌىٕٙخ طو٠غ ٌّظخرؼش أٚ ِٕخ٢ٗ طٔظغَق أٚلخطخ أ١ٛي ِٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف

اَٗحف ِٓ لزً ٚٓطخء آه٠َٓ وخ٢رخء ٚح٤ِٙخص، ٚل١خىحص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، 

ٟٚ٘ اٌِح١ِش ١ٌٚٔض طَف١ٙ١ش كظٝ ٚاْ وخْ حٌظَف١ٗ ِظَٙح ٌٙخ، ٚطؼخًِ رـي٠ش 

ِطٍمش ٨ٚ طىْٛ ٓززخ فٟ حٌَٙٚد ِٓ حٌّٔئ١ٌٚخص أٚ طوٍٜخ ِٓ أىحء حٌٛحؿزخص 

ٌٖ حٌّٕخ٢ٗ ٘خىفش َِٚطزطش رخٌٛحلغ ِٚظٕٛػش ٚحهظ١خ٠ٍش حٌّوظٍفش، ٚرٌٙح طىْٛ ٘

ٌىٓ ّٟٓ ح١ٌَٚ٘ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌمخثّش، ٟٚ٘ ِٛؿٙش ٌيػُ حٌّٕٙؾ ح٤وخى٠ّٟ ِٓ 

ؿٙش، ٚاػيحى حٌّٛح١ٓ اػيحى ٨ثمخ ٠ـؼٍٗ ِلممخ ١ٌَٚ٘ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

ٌؼَٚٝ، حٌٍّٟٔ ِغ حٌغ١َ. ٠ٕٚيٍؽ طلض ٌٖ٘ حٌّٕخ٘ؾ ح٩ٌٛف١ش حٌمَحءحص، ٚح

ٚح٠ٌِخٍحص، ٚحٌَك٩ص، ٚحٌظـخٍد، ٚح٤ف٩َ، ٚحٌـّؼ١خص، ٚح٤ٔي٠ش حٌؼ١ٍّش 

ٚغ١َ٘خ، ٚهيِش حٌز١جش ٚحٌّـظّغ، ٚحٌّٕخ٢ٗ ح١ٌٌِّٕش ٚحٌلَف١ش ٚحٌٍِحػ١ش 

ٚحٌظـخ٠ٍش ٚغ١َ٘خ، ٚوً ِخ ٠ٔخػي حٌطٍزش ػٍٝ اىٍحن ِٔئ١ٌٚخطُٙ ح٨ؿظّخػ١ش 

(، ٕٕٔٓحٌغ١َ )ر١ٛخ٠ٍش، ٚح١ٕ١ٌٛش، ٚطوطٟ ٍٚحٓذ حٌظؼٜذ ٚحٌظؼخٌٟ ػٍٝ 

 (.  ٕٕٕٓ(، )ػ٠ٛـخْ،ٕٙٔٓ(، )حٌ٘مَحْ، 9ٕٔٓ)٩ِٓش،

post.html-hamad.bligspot.com/2019/11/blog-https://m 

 انذساعبد انغبثقخ

 دساعبد ػٍ الاَتًبء انىطٍُ

ىٍحٓش ٌَٛي حٌظغ١َحص  9ٕٓٓػخَ  Philippou And Keatingأؿَٜ 

ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ أّٓٙض ف١ٙخ حٌظَر١ش حٌّي١ٔش ح١ٕ١ٌٛش فٟ رٕخء ح٨ٔيِخؽ ح٤ٍٚٚرٟ 

حٌؼخٌّٟ. ٚحٓظٙيفض حٌيٍحٓش ِؼَفش أٞ حٌّٛح١ٕ١ٓ ح٠ٌٌٓ ليِٛح ِٙخؿ٠َٓ طُ حٓظ١ؼخرٗ 

م١ُ فٟ ِٕظِٛش ح٠ٌٛٙش ػزَ ِٕخ٘ؾ حٌظَر١ش حٌّي١ٔش ح١ٕ١ٌٛش ٚطّىٓ ِٓ حوظٔخد حٌ

ح١ٕ١ٌٛش حٌـي٠يس فٟ حٌّيحٍّ. ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌّٙخؿ٠َٓ ح٠ٌٌٓ حٓظ١ٕٛٛح أٍٚٚرخ ٌُ ٠لٍٜٛح ػٍٝ ٔفْ حٌّٔظٜٛ ِٓ ح٨ٔيِخؽ 

 وغ١َُ٘ ٤ٓزخد ػمخف١ش ٚػَل١ش ِظٕٛػش.

ٌّؼَفش حٔؼىخٓخص ح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش  ٕٕٔٓىٍحٓش ػخَ  Philippouٚأؿَص 

حٌىظذ حٌيٍح١ٓش فٟ لزَٙ ػٍٝ ح٨ٓظ١ؼخد ح١ٌٕٟٛ ٌٍٔىخْ، ٚحط٠ق ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚ

https://m-hamad.bligspot.com/2019/11/blog-post.html
https://m-hamad.bligspot.com/2019/11/blog-post.html
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ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌؼي٠ي ِٓ ح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش ٌظلم١ك حٌظىخًِ ٚح٨ٓظ١ؼخد حٌؼمخفٟ 

 ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ح١١ٍٛ٤ٓ ٚحٌّٙخؿ٠َٓ كممض ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش فٟ ط١َٓن ل١ُ حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش.

ٓظٙيفض ِٕخل٘ش أػَ حٌٙـَس فٟ حٌظٟ ح ٕٕٔٓػخَ  Faasٚأظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش 

الخِش حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ٚط١َٓن ح٠ٌٛٙش حٌؼخ١ٌّش رؤٍٓٛد ِمخٍْ ػزَ ِٕخ٘ؾ حٌظَر١ش 

حٌّي١ٔش فٟ وً ِٓ ر٠َطخ١ٔخ ٚفَٔٔخ ٚا٨َ٠ٔيح، ٍٚٛي ِيٜ ط٘زغ ٌٖ٘ حٌّٕخ٘ؾ رخٌم١ُ 

ٓخ ح١ٕ١ٌٛش، أْ ٕ٘خن فـٛس ر١ٓ ِٔظٜٛ طؤػ١َ ٌٖ٘ حٌّٕخ٘ؾ ا٠ـخر١خ فٟ رؼٞ حٌلخ٨ص ل١خ

اٌٝ كخ٨ص أهَٜ، ٚرؼٞ أٓزخد ٌٖ٘ حٌفـٛس ٠ؼٛى ٌظؤػ١َحص رؼٞ ح٤ٔظّش ٚحٌٍٛحثق 

 حٌمخ١ٔٛٔش حٌمخثّش.

أْ ح٨ٔيِخؽ أٚ ح٨ٓظ١ؼخد حٌؼمخفٟ  ٕٗٔٓػخَ  Fernandezٚر١ٕض ٔظخثؾ ىٍحٓش 

ٌٍٔىخْ ػزَ ِزخىٍس َِ٘ٚع ح٨ٔيِخؽ ح٤ٍٚٚرٟ كممض رؼٞ حٌٕظخثؾ ح٠٦ـخر١ش 

ٟ حٌَّحكً حٌّمزٍش ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ِٚٛحى حٌظؼٍُ ٩ٌٓظ١ؼخد ِغ حٌظَو١ِ ف

ٚٗزىخص حٌّيحٍّ ٌظ١َٓن حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظطز١مخص حٌّٔظٙيفش ٌزٕخء حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش 

 ٚحٌٛكيس ح٤ٍٚٚر١ش.

ىٍحٓش ٌٍظؼَف ػٍٝ ِخ اًح  Shulman And Bloomأؿَٜ  ٕٗٔٓٚفٟ ػخَ 

ٟ فٟ ىٌٚش أٚوَح١ٔخ، ٚطُ اؿَحء وخْ حٌزٕخء ح١ٌٕٟٛ ػخ٩ِ ِّٙخ فٟ طم٠ٛش ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٛ

ىٍحٓش ِٔل١ش ٗخٍِش غطض حٌؼي٠ي ِٓ حٌم١ُ ح١ٕ١ٌٛش ٚح١ٌٔخٓخص حٌمخثّش، ٚحط٠ق ِٓ 

ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ١ٕ١ٚخ ٌظ١َٓن ح٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛء ح١ٌٕٟٛ وخٔض فٟ 

 ؿٍّظٙخ ًحص حٔؼىخٓخص ا٠ـخر١ش ػٍٝ ح٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛء.

ريٍحٓش كٛي ٓزً ط١َٓن حٌظٛحًٛ ٚح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء  ٕ٘ٔٓػخَ  Bilbreyٚلخِض 

ح١ٌٕٟٛ، أظَٙص ٔظخثـٙخ أْ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٠يٍوْٛ أ١ّ٘ش حٌظٛحًٛ ٚح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء 

ح١ٌٕٟٛ، ا٨ أٗ ٨طِحي ٕ٘خٌه ِٜخػذ فٟ كٔٓ ح٨ٓظـخرش ٢ٍحء حٌّٛح١ٕ١ٓ 

  .ٚأفىخٍُ٘ ١ّٚٛكخطُٙ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٛحلغ ىحهً حٌز٩ى

https://nationalcioreview.com/articles-insights/leadership/a-

greater-sense-of-connection-and-belonging/ 

ٍٛي ح٠ـخر١خص ٍٚٓز١خص  ىٍحٓش حٓظٙيفض Senأؿَٜ  2ٕٔٓٚفٟ ػخَ 

حٌظَر١ش حٌّي١ٔش ٚحٌظَر١ش ػٍٝ كمٛق ح٦ٔٔخْ فٟ طَو١خ ه٩ي فظَس ح٨ٌظِحَ رظٕظ١ّخص 

(. ٚطُ طل١ًٍ حٌىظذ حٌيٍح١ٓش ٚحٌٛػخثك ٕ٘ٓٓ-999ٔح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ِٓ ػخَ )

حٌّئٍٗفش ًحص حٌؼ٩لش ٚٔظخثؾ اؿَحء حٌّمخر٩ص، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌظَر١ش 

١ش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش حٌظَو١ش كممض حٌؼي٠ي ِٓ حٌّزخىٍحص فٟ ىٚحثَ ح٠ٌٛٙش حٌّئ

ٚح٨ٔظّخء حٌظٟ وخٔض ِٓ ّٟٓ ح٨ٌظِحَ رخٌيهٛي اٌٝ ح٨طلخى ح٤ٍٚٚرٟ ِغ رؼٞ 

https://nationalcioreview.com/articles-insights/leadership/a-greater-sense-of-connection-and-belonging/
https://nationalcioreview.com/articles-insights/leadership/a-greater-sense-of-connection-and-belonging/
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حٌّٜخػذ حٌظٟ حٍطزطض رٜؼٛى حٌظ١خٍ ح٩ٓ٦ِٟ ٌٍلىُ، ٌىٓ ظٍض ِٔؤٌش حٌٛكيس 

 ح١ٕ١ٌٛش لخثّش.

 بنًُبهج انظفُخ وانًُبهج انلاطفُخانذساعبد انغبثقخ انًتؼهقخ ث

كٛي ىٍٚ ح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش فٟ ط١ّٕش  9ٕٓٓٚأؿَٜ حٌغخفَٞ رلؼخ ػخَ 

ٗو١ٜش حٌطخٌذ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػزَ حٓظط٩ع آٍحء ػيى ِٓ حٌطٍزش 

حٌو٠َـ١ٓ ِٓ ؿخِؼش حٌٍٔطخْ لخرّٛ ٗخٍوٛح فٟ أٔ٘طش ٚؿّخػخص ٔ٘خ١ ٩١ر١ش، 

ع أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٌٙخ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ طؼ٠ِِ ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ ح٨ٓظط٩

 ح٨ٔظّخء ٍغُ أْ حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠ٔظف١يْٚ ِٕٙخ ر٘ىً ىل١ك ُ٘ ػخىس حٌطٍزش حٌّظفٛلْٛ.

كٛي ح٩ٌِٔش )ح٤ِٓ( ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ  ٖٕٔٓػخَ  Rodinoٚأظَٙص ىٍحٓش 

١ٓٚخٓظٗ فٟ ىٚي أ٠َِىخ ح٩ٌط١ٕ١ش ِٓ ِٕظٍٛ كمٛق ح٦ٔٔخْ فٟ ِيحٍّ أ٠َِىخ 

ح٩ٌط١ٕ١ش ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ح١ٌٔخٓخص حٌظَر٠ٛش فٟ ِٟٛٛع حٌظؼخ٠ٖ 

١ٕش، وّخ حٌٍّٟٔ ٚح٤ِٓ ٚحٌؼٕف فٟ حٌّيحٍّ طؼي ٟؼ١فش ٚٔخىٍس فٟ ىٚي أ٠َِىخ ح٩ٌط١

أٙخ ١ٓخٓخص ًحص ػ١ِّٛش ٗي٠يس ٚغ١َ ىل١مش ١ّ٘ٚٚش ٟٚ٘ ِـَى ١ٓخٓخص ػٍٝ 

 حٌٍٛق فم٢ ٠ٜٚؼذ ػٍٝ أٞ ؿٙش ٔمٍٙخ اٌٝ ك١ِ حٌظٕف١ٌ.

ٌّؼَفش ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ فٟ ٕٛخػش  ٕٗٔٓ Ogbuٚفٟ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ 

أْ طفَع حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌيٚي ح٤ف٠َم١ش ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىٌٚش ١ٔـ٠َ١خ، حط٠ق 

حٌـّخػخص حٌؼَل١ش، ٚطٕٛع حٌؼمخفخص ٚحٌٍغخص ٚطيحهً حٌظَٚف حٌـغَحف١ش، ٚطؤػ١َ 

حٌوٍف١خص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش حٌّظؼيىس، ٠ؼي ِٔئ٨ٚ ػٓ ِٜخػذ الخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ 

ر٘ىً ٚحٟق، ١ٓ٨ّخ فٟ ظً ط٘ىً حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ٔظّش ٚحٌظىظ٩ص ح١ٌٔخ١ٓش حٌّظزخ٠ٕش 

ٚغ١َ٘خ. وّخ اْ ٔظُ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٩ٌَٔ ١ٌٔض  فٟ حٌّٕطمش وّٕظّش رٛوٛ كَحَ

ِؼيس رخٌطَق حٌم٠ّٛش حٌظٟ طٜٕغ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌّٕ٘ٛى، ِٚغ ًٌه ٠ظً حٌظؼ١ٍُ ٘ٛ 

 ِٓ أرَُ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ ٠ؼٛي ػ١ٍٙخ فٟ ٕٛخػش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

لخَ حٌ٘مَحْ ريٍحٓش كٛي ِيٜ آٙخَ رَحِؾ ح٤ٔ٘طش  ٕٙٔٓٚفٟ ػخَ 

١ش فٟ طؼ٠ِِ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش ٌيٜ ٩١د ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، ٚحٓظٙيفض ِٕخل٘ش حٌط٩ر

ىٍٚ ح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش فٟ طؼ٠ِِ ٚط١َٓن ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش، ٚكّخ٠ش ٚٚلخ٠ش حٌط٩د 

ِٓ ح٨ٔلَحفخص حٌفى٠َش ٚحٌٍٔٛو١ش رّخ ٠لمك ٌي٠ُٙ حٌظّٔه رخٌم١ُ حٌّـظّؼ١ش ٚح١ٕ١ٌٛش 

طؼ٠ِِ حٌّ٘خٍوش  –)طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ  ًٌٚه فٟ حٌّلخٍٚ حٌؼ٩ػش ح٤ٓخ١ٓش

ط١ّٕش ح٨ػظِحُ رخ١ٌٛٓ(. ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ رَحِؾ ح٤ٔ٘طش  –حٌّـظّؼ١ش 

حٌط٩ر١ش طُٔٙ وؼ١َح فٟ طؼ٠ِِ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش ٌيٜ حٌط٩د، ٚأٔٗ ٠ٕزغٟ ٠ُخىس 

ٙخ ِغ طفؼ١ٍٙخ فٟ حٌـٛحٔذ حٌّّٙ٘ش حٌظٟ لي ٨ طلظٝ رٕفْ حٌظَو١ِ ٍغُ أ١ّ٘ظ
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ح٨ٓظَّحٍ فٟ ٍر٢ ح٤ٔ٘طش حٌّوظٍفش رخٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ حٌّي١ٍٓش حٌظٟ طَٓن ل١ّش 

 ح١ٌٛٓ ٚأ١ّ٘ش كٔٓ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ.

ٚحٓظٙيفض ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظؼَف  2ٕٔٓٚر١ٕض حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَطٙخ ١ٔخُ ػخَ 

ٙخ ػٍٝ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌم٠خ٠خ حٌوخٛش رخٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِٚيٜ ٚػٟ حٌطخٌزخص حٌـخِؼ١خص ر

ٌظمي٠ُ طٍٜٛ ِمظَف ٌظفؼ١ً ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طٛػ١ش حٌطخٌزخص رّزخىة حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، 

 ٚحط٠ق أْ ىٍٚ حٌـخِؼخص ٨ُحي ِليٚىح ٚفمخ ٌّظغ١َحص حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ ٚحٌى١ٍش.

كٛي  2ٕٔٓػخَ  Galvanek And Plantaوّخ ر١ٕض ٔظخثؾ حٌزلغ حٌٌٞ لخِض رٗ 

ٌظم١ٍي٠ش ٚغ١َ حٌظم١ٍي٠ش ٚآ١ٌخص حٌظٜيٞ ٌٙخ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ِٛحؿٙش حٌَٜػخص ح

ٌٜخٌق حٌّئٓٔش ح٤ٌّخ١ٔش ِٚئٓٔش ر١َؿٛف أْ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٌٗ 

حٔؼىخٓخص ا٠ـخر١ش ػٍٝ ِؼخٌـش حٌِٕحػخص اًح طُ طمي٠ّٗ رخٌطَق حٌّٕخٓزش ٚحٟلش 

ٌّٕخٓزش حٌّؼخٟٔ ٚٚفك اىحٍس فخػٍش طظ٠ق ِٓ ه٩ٌٙخ حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌظلي٠خص ٚحٌطَق ح

ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ، ٚطوٍٍٙخ ح٨كظَحَ ٚحٌزؼي ػٓ حٌٔؼٟ هٍف حٌّٕخٛذ ٚحٌِػخِخص 

ٚحِظ٩ن حٌمٛس ٚحٌٕفًٛ، أِخ اًح وخٔض ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ هخٍؿش ػٓ حٌٜٛحد فبْ حٌظؼخ٠ٖ 

 حٌٍّٟٔ ١ٓىْٛ ٌٗ آػخٍ ٍٓز١ش ٍٚرّخ طظفخلُ رٔززٗ ٌٖ٘ حٌّٕخُػخص ٚحٌَٜحػخص.

كٛي  2ٕٔٓػخَ  Kolawole And Abuٚفٟ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ 

ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌٕف١ٔش ٌٜٕخػش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌّـظّؼخص ِظؼيىس حٌؼمخفخص حٌي١ٕ٠ش 

ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ػٍٝ حٌٜؼ١ي ح١ٌٕٟٛ ٚهخٛش فٟ ىٚي ِؼً ١ٔـ٠َ١خ، حط٠ق 

أْ الخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػ١ٍّش ٛؼزش ٌىٕٙخ ١ٌٔض ِٔظل١ٍش، ٚطظطٍذ آ١ٌخص طؼظّي 

 ظ٠َٕٛ ٚحٌظ١ٙخس ٚطٛظ١ف حٌّٜخىٍ ح٠٦ـخر١ش ِٓ أؿً ٌ٘ح حٌٙيف.ػٍٝ حٌ

كٛي ٓزً طمي٠ُ حٌظٔخِق حٌٍّٟٔ  2ٕٔٓىٍحٓش ػخَ  Rosyadaٚأؿَٜ 

ٚحٌظؼخ٠ٖ فٟ حٌظؼيى٠ش حٌؼمخف١ش ح٦ٔي١ٔ١ٔٚش ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌلىِٛش 

ٍّٟ. فؼٍٝ ح٦ٔي١ٔ١ٔٚش ١زمض ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ ِظٕٛػش ٌزٕخء حٌظٔخِق ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٔ

حٌَغُ ِٓ أْ ػيى ٓىخْ حٌز٩ى ٘ٛ ٍرّخ ٍحرغ أٚ هخِْ أوزَ طـّغ ٓىخٟٔ فٟ حٌؼخٌُ، 

ا٨ اْ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طزٕظٙخ حٌلىِٛش ح٦ٔي١ٔ١ٔٚش وخْ ٌٙخ طؤػ١َ ٚحٟق ػٍٝ كٔٓ 

حٌظـخْٔ ٚحٌظىخًِ ِٔظويِش فٟ ًٌه ِزيأ حٌظٔخِق حٌي٠ٕٟ. ٌٚ٘ح ٨ ٠ؼٕٟ أٔٗ ٨ طٛؿي 

، ٚأّخ طُ حٌظيهً ح٠ٌَٔغ فٟ وخفش حٌّٛحلغ حٌظٟ لي ٠ليع ف١ٙخ ِٜخػذ ػٍٝ ح٩١٦ق

هَق ٌٍظٔخِق حٌي٠ٕٟ ر١ٓ ِوظٍف ح١١٤خف. ٠ٚمَٛ ِفَٙٛ حٌظٔخِق فٟ حٔي١ٔ١ٔٚخ ػٍٝ 

اٌِح١ِش حكظَحَ وً ح١١٤خف ٌزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، ٚأْ وً ؿّخػش ٠ّىٕٙخ أْ طّخٍّ 

ػٍٝ ِزخىة حٌلمٛق  ١مٛٓٙخ حٌي١ٕ٠ش رلٔذ ِؼظميحطٙخ، ٚأْ ٠ٔؼٝ حٌـ١ّغ ٌٍلفخظ

حٌّي١ٔش ًحص حٌؼ٩لش رخٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚأْ ٠ىْٛ حٌظٔخِق حٌي٠ٕٟ ١ٍٓٚش ٌٍٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ِغ 

حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظٕٛع. وّخ ٠مَٛ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٔي١ٔ١ٔٚخ ػٍٝ اٌِح١ِش حكظَحَ 
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حٌؼمخفخص ٚح٨ِظٕخع ػٓ حٌَٜحػخص ٚػ٩ؽ ح٨هظ٩فخص رط٠َمش ِ٘ظَوش، ٚحٌظؼخْٚ ِغ 

ش ِٚئٓٔخطٙخ ٌّٕغ حٌفَلش ٚحٌفٟٛٝ ٚحٌَٜحع ٚط١َٓن ٚطؼ٠ِِ حٌظؼيى٠ش حٌلىِٛ

 حٌؼمخف١ش فٟ حٌز٩ى.

حٌظٟ حٓظٙيفض ِٕخل٘ش  8ٕٔٓػخَ  Munusamyٚأظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش 

حٌظلي٠خص حٌّؼ١مش ٌٍظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌٕٙي، أْ أوزَ حٌّٜخػذ فٟ الخِش حٌظؼخ٠ٖ 

حٌٍّٟٔ فٟ حٌٕٙي حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ حٌي٠ٕٟ حٌٙخثً، ٚػيَ طٛحفَ حٌظـخْٔ حٌٔىخٟٔ حٌىخفٟ، 

ٚػيَ طٛفَ ؿٙٛى وخف١ش ِٓ حٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخػ١ش ٌظؼ٠ِِ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ، ٟٚؼف 

م١خىحص، ِٚٔخثً طظؼٍك رطز١ؼش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حٌمخثُ، ٚحٌظيه٩ص ح١ٌٔخ١ٓش غ١َ حٌ

حٌّٕٜفش، ٚحٌّٜخػذ ح٨لظٜخى٠ش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚػيَ طٛفَ ػٕخَٛ حٌٛكيس حٌؼمخف١ش 

ٍغُ حٌظٕٛع، ٚغ١خد حٌظطز١غ ح٨ؿظّخػٟ ر١ٓ ح١٤فخي ٚحٌ٘زخد، ِّٚخٍٓش ِٕخ٢ٗ غ١َ 

 ٟٚؼف حٌّٙخٍحص ٌي٠ُٙ.ى١ٕ٠ش أ٩ٛ، ػ٩ٚس ػٍٝ غ١خد حٌم١ُ 

ريٍحٓش كٛي ىٍٚ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ حٌظى١ف  8ٕٔٓٚلخِض َٜٔ ػخَ 

ِغ حٌل١خس حٌـخِؼ١ش ٌيٜ ١خٌزخص حٌٕٔش حٌظل٠َ٠ش حٓظويِض ف١ٙخ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، 

١ٚزمض ف١ٙخ أىحس حٓظزخٔش ٌَٛي َِث١خص حٌطخٌزخص، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ 

ٛف١ش ىٍٚح رخٌغ ح١ّ٘٤ش فٟ حٌظى١ف ِغ حٌيٍحٓش حٌـخِؼ١ش، ٥ٌٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌ

ػ٩ٚس ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ػخٍ حٌظٟ طظَوٙخ ػٍٝ كٔٓ ح٨٘ظّخَ ٚح٨ٔظّخء ٌٍـخِؼش 

ٚاىٍحن حٌـٙٛى ح١ٕ١ٌٛش حٌّزٌٌٚش ٌظٛف١َ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ٚأْ حٌظى١ف ِغ حٌل١خس 

 ف ٚكٔٓ ح١ٌَٔ ٚح٠ٔ٨زخ١.حٌـخِؼ١ش ٌٍطخٌزخص ٌٗ حٔؼىخٓخص أهَٜ ا٠ـخر١ش ػٍٝ حٌٕـخ

رلؼخ كٛي حٌيٍٚ حٌظَرٛٞ ٥ٌٔ٘طش ح٩ٌٛف١ش فٟ طلم١ك  9ٕٔٓٚأؿَص ٩ِٓش ػخَ 

حٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍظ١ِ٩ٌ فٟ ٟٛء حٌلَحن حٌّـظّؼٟ. ٚحٓظٙيف حٌزلغ حٌظؼَف ػٍٝ 

ِفَٙٛ حٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش ِٚي٨ٌٛطٗ ٚأ٘يحفٗ ٚػٕخَٖٛ، ٚٔٛع ح٤ٔ٘طش ح٩ٌٛف١ش فٟ 

خص ًٌه، ٍٚٛي حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ًٌه. وّخ حٓظٙيف حٌزلغ طلم١مٙخ ٚآ١ٌ

ػَٝ آ١ٌش ِمظَكش ٌظفؼ١ً ح٤ٔ٘طش ح٩ٌٛف١ش ٚهخٛش ٔ٘خ١ حٌزٌَّخْ حٌّيٍٟٓ 

رخٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش و١ٍٓٛش ِٓ أُ٘ ٚٓخثً طلم١ك حٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍظ١ِ٩ٌ. ٚحٓظويَ 

أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚح٦كٜخء حٌٛٛفٟ. ِٚٓ 

حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ أْ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٓـٍض طفٛلخ ٍِلٛظخ فٟ طفؼ١ً ىٍٚ ح٤ٔ٘طش فٟ 

حٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍظ١ِ٩ٌ ١ٓ٨ّخ رٛؿٛى رؼٞ حٌوزَحء ٚحٌم١خى١٠ٓ ٦ىحٍس ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش. 

وّخ حط٠ق أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّيحٍّ طَوِ ػٍٝ أٔ٘طش ىْٚ غ١َ٘خ ٚهخٛش ح٤ٔ٘طش 

حٌف١ٕش طلم١مخ ٌَغزخص ح٤رخء، ٚأْ ٕ٘خن كخؿش ِخٓش ٌظي٠ٍذ أٚ طؤ١ً٘ ح٠ٌَخ١ٟش ٚ

حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ٌلٔٓ ِّخٍٓظٗ ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش 

 حٌّٔظٙيفش.
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أْ ٥ٌَٓس ىٍٚح رخٌغ ح١ّ٘٤ش فٟ ط١َٓن ل١ُ  9ٕٔٓٚأٟٚق ارَح١ُ٘ ػخَ 

حٌّئٓٔخص حٌّؼ١ٕش رظلم١ك  حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٌيٜ ح٤رٕخء، ٚأْ ح٤َٓس ٟ٘ ِٓ أُ٘

ح٨ٓظمَحٍ ٚح٤ِٓ ح٨ؿظّخػٟ ٚط١َٓن حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طؼُِ حٌؼ٩لخص 

 ح٨ؿظّخػ١ش ٚطّخٓه حٌّـظّغ.

ٌَٛي ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طؼ٠ِِ  9ٕٔٓأِخ حٌوٍِؿٟ فمي أؿَٜ ىٍحٓش ػخَ 

ه، حٌّٛح١ٕش ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚٔزٌ حٌؼٕف، ٌّٕخل٘ش حٌٛحلغ ٚح١ٌ٢خص حٌمخثّش ٌٌٌ

ٚحٓظويَ ف١ٙخ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌـخِؼش طمَٛ ريٍٚ ؿ١ي 

فٟ ًٌه، ِغ أْ حٌّٔش حٌغخٌزش ٟ٘ طمزً ِفَٙٛ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ا٨ اْ ٕ٘خن غّٟٛخ 

فٟ رؼٞ ػٕخَٛ حٌّفَٙٛ، ٚأْ أُ٘ ِمِٛخص حٌّٛح١ٕش حٌٜخٌلش ٟ٘ ح٨ٌٛء ٚحٌل٠َش 

 ش.ٚحٌلمٛق ٚحٌٛؿزخص ٚحٌي٠ّٛلَح١١

طز١خْ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٛح١ٕش ٚحٌظؼخ٠ٖ  ٕٕٓٓٚحٓظٙيفض ىٍحٓش رَح١ّٟ٘ ػخَ 

حٌٍّٟٔ حٌٌٞ أٛزق ٠ؼخٟٔ ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٙي٠يحص رٔزذ وؼَس حٌِٕحػخص ٚحٌَٜحػخص 

حٌؼَل١ش ٚحٌي١ٕ٠ش ٚحٌّخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، ِّخ ٠٘ىً هطٍٛس ػٍٝ ح٤ِٓ ٚح٨ٓظمَحٍ 

ٍحٓش أْ ط١َٓن ل١ُ حٌّٔخٚحس ٚحٌؼيي ٚحٌظّخٓه ٚحٌظ١ّٕش، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌي

ٚحٌّ٘خٍوش حٌي٠ّٛلَح١١ش فٟ حٌل١خس حٌؼخِش، ػ٩ٚس ػٍٝ رؼٞ حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش 

 ح٤هَٜ ٠ٛفَ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌٍظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚحٌٛثخَ ح٨ؿظّخػٟ.

رؼٕٛحْ "طٍٜٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ ح٤ٔ٘طش  ٕٕٓٓٚأؿَص حٌؼَّٞ ىٍحٓش ػخَ 

ىٍحٓش كخٌش رخٌّيٍٓش حٌّظٛٓطش  ٠ٕٖٓٓش حٌٍّّىش ح٩ٌٛف١ش حٌّي١ٍٓش فٟ ٟٛء ٍإ

رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ َٗق ؿيس". ٚحٓظٙيفض حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ  ٕ٘

ح٤ٔ٘طش حٌّي١ٍٓش ِٓ ك١غ حٌظـ١ِٙحص ٚح٦ِىخٔخص ٚحٌوط٢ ٚحٌزَحِؾ ِٚيٜ وفخ٠ظٙخ 

ِٔظمزٍٟ ٚحٌّٜخػذ حٌّمظَٔش رٙخ، ِٚيٜ ح٘ظّخَ حٌطخٌزخص رٙخ ِغ طمي٠ُ طٍٜٛ 

ٌظط٠َٛ٘خ. ٚحٓظويِض حٌزخكؼش أىحس ٌم١خّ ِـخ٨ص ح٤ٔ٘طش حٌّي١ٍٓش رخ٨ػظّخى ػٍٝ 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚحط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌطخٌزخص ٌي٠ٙٓ حٌَغزش فٟ 

ِّخٍٓش ح٤ٔ٘طش حٌّي١ٍٓش ١ّ٘٤ظٙخ، ٚأٔٙٓ حٓظفيْ وؼ١َح ِٓ ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش ٚهخٛش 

خص ك١خطٙٓ حٌؼخِش، ٚحٍطؤ٠ٓ أ٠٠خ ٍَٟٚس ط١ّٙٓ حٌّٕخ٢ٗ ح١ٌّٕٙش ِٕٙخ ٌَفي ِظطٍز

 .ٖٕٓٓحٌّي١ٍٓش رّخ ٠ظٛحفك ِغ ِطخٌذ ٍإ٠ش حٌز٩ى 

لخَ حٌؼف١ٜخْ ريٍحٓش ٌٍظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش  ٕٕٓٓٚفٟ ػخَ 

رـخِؼش حٌّـّؼش ٚىٍٚ٘خ فٟ رٕخء حٌ٘و١ٜش حٌّظٛحُٔش ٌٍطخٌذ حٌـخِؼٟ فٟ ٟٛء 

ش، ٚحٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚلخَ رظطز١ك حٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش أ٘يحف حٌظَر١ش ح١ِ٩ٓ٦

١خٌزخ ١ٚخٌزش ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ ح٤ٔ٘طش  22ٖلٛحِٙخ 

حٌط٩ر١ش رخٌـخِؼش ؿ١يس ِٚظٕٛػش ِٚٛحوزش ٌٍظطٍٛحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش، ٚأْ أرَُ 
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، ٚلٍش حٌلٛحفِ، ٚحط٠ق حٌّٜخػذ حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌطٍزش ٟ٘ حُىكخَ حٌـيٚي حٌيٍحٟٓ

أْ ِٓ أُ٘ ِٕخفغ ح٤ٔ٘طش ػٍٝ حٌطٍزش غَّ ِزخىة حٌٛٓط١ش ٚح٨ػظيحي أٚ طؼ٠ِِ٘خ 

ٌي٠ُٙ، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش، ٚطؼ٠ِِ ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء، ٚحٌ٘ؼٍٛ رخٌّٔئ١ٌٚش 

ح٨ؿظّخػ١ش. ٚأٚٛٝ حٌزخكغ حٓظٕخىح اٌٝ ٍغزخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ر٠ِخىس ِٔخكش ح٤ٔ٘طش 

طٔخػي ػٍٝ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظ١خٍحص حٌفى٠َش حٌّظطَفش ٚحٌّٕلَفش ٚٔزٌ حٌؼٕف  حٌظٟ

 ٚحٌظؼٜذ ر١ٓ حٌط٩د.

كٛي حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٍَٟٚٚطٗ ٌظ٠ٛٔش  ٕٕٓٓٚأؿَٜ حٌـّخٌٟ رلؼخ ػخَ 

حٌؼ٩لخص ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ، ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ط١ٟٛق ح٤ٓخّ حٌمخٟٔٛٔ 

ح٤ُِ حٌّظليس ٚحٓظويَ فٟ ًٌه حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌيٌٟٚ ٌٍظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ١ِؼخق 

حٌظل١ٍٍٟ، ٚحٓظٕظؾ حٌزخكغ أْ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٘ٛ أكي ِمخٛي ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚأْ 

ٕ٘خن ىِٚخ ػمزخص ٚػٛحثك طلٛي ىْٚ طلم١ك حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ح٨ٓظفخىس 

ح٤فَحى ِٓ ٜٔٛٙ ١ِؼخق ح٤ُِ حٌّظليس ٌظ١َٓن ِزخىة حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ 

 ٚحٌـّخػخص ىحه١ٍخ ٚهخٍؿ١خ.

أْ حٌيٍٚ حٌٌٞ  ٕٕٓٓفٟ اػ١ٛر١خ ػخَ  Toleraٚر١ٕض حٌيٍحٓش حٌظٟ لخِض رٙخ 

٠ّىٓ أْ طمَٛ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٩ٌَٔ ٘ٛ ِٓ أُ٘ ح٤ىٚحٍ حٌظٟ طٜٕغ حٌظؼخ٠ٖ 

حٌٍّٟٔ فٟ حٌز٩ى. ك١غ حط٠ق أْ ططز١ك ١ٓخٓخص ػي٠يس فٟ ِٟٛٛع حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً 

٩َ فٟ رؼٞ حٌّٛحلغ لًٍ ر٘ىً ٍِلٛظ حٌَٜحػخص حٌطخثف١ش فٟ حٌز٩ى ل١خٓخ اٌٝ حٌٔ

رؼٞ حٌّٛحلغ حٌظٟ ٌُ ططزك ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚأٟٚلض حٌيٍحٓش أْ 

حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٩ٌَٔ ٠ّىٓ أْ ٠طزك فٟ حٌّٕخ٘ؾ ح١ٌَّٓش ٚحٌّٕخ٘ؾ غ١َ ح١ٌَّٓش 

ًٌٚه فٟ ٓز١ً طؼي٠ً ح٨طـخ٘خص ٚح٨ٔطزخػخص  ٚفٟ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش أٚ حٌظؤ١ٍ١٘ش

حٌّٕط١ش ٚحٌٍٔز١ش ٔلٛ ٍإٜ ؿي٠يس ًحص ١خرغ ا٠ـخرٟ ػٓ وخفش حٌطٛحثف حٌؼَل١ش أٚ 

غ١َ حٌؼَل١ش، ٚلي ٠ىْٛ ِٓ ّٟٓ ًٌه الخِش حٌلٛحٍ ر١ٓ ح١١٤خف حٌّوظٍفش ٦ًوخء 

 ٍٚف حٌظفخُ٘ ر١ٓ حٌـ١ّغ. ٚأٓظويَ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ.

كٛي ىٍٚ  ٕٕٓٓػخَ  Ottuh And Onimhawoحٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ أِخ 

حٌي٠ٓ فٟ ٕٛخػش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ١ٔـ٠َ١خ، فمي حط٠ق ِٕٙخ أْ حٌي٠ٓ ٠ؼي ِٓ أُ٘ 

آ١ٌخص ٕٛخػش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ اًح طُ طمي٠ّٗ رؼ١يح ػٓ حٌيٚؿّخث١ش ٚحٌطمّٛ ٚحٌؼزخىحص 

ِلظ٠ٛخطٗ حٌّٔلخء ٚطؼ١ٍّخطٗ حٌَٚك١ش  حٌظٟ ٨ طٕٔـُ ِغ حٌٛحلغ هخٛش اًح حلظَْ رظز١خْ

 حٌظٟ طلٞ ػٍٝ حٌظـّغ ٚٔزٌ حٌظفَق، ٚطؼ١ٓ ػٍٝ حٌفُٙ حٌٜل١ق ٌَٓخٌش حٌّٔخء.

ػٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ ٍٚف  ٕٕٔٓٚأػي ر١ٛخ٠ٍش رلؼخ ػخَ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ػٕي حٌّظؼٍُ. ٚحٓظٙيف حٌزلغ حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ ِٔخّ٘ش حٌّٕخ٘ؾ 

ش رّوظٍف أّٔخ١ٙخ فٟ طفؼ١ً حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕش ٚطؼ٠ِِ ٚط١َٓن ل١ُ ٍٚف حٌظؼ١ّ١ٍ
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ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٍٚٛي رؼٞ حٌّٕخًؽ حٌٕظ٠َش حٌّٕخٓزش ٌظفؼ١ً ىٍٚ 

حٌّٕظِٛش حٌظَر٠ٛش فٟ ًٌه، ِٕٚخل٘ش حٌّٜخػذ حٌظٟ طمف ػخثمخ أِخَ ًٌه. ٚحػظّي 

ل١ًٍ حٌّٟٛٛع( ٚطًٛٛ حٌزخكغ اٌٝ أْ حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ )ٌظ

حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ح١ٌَّٓش ٟ٘ حٌّؼ١ٕش رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ رغَّ ِفخ١ُ٘ ح٨ٔظّخء ٚكذ 

ح١ٌٛٓ ٚح٨ػظِحُ رخ٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚأْ ٔـخف ٌ٘ح حٌيٍٚ ٠ظٛلف ػٍٝ 

ً ػٍٝ رٕخء ِيٜ ا٠ّخْ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ رؤ١ّ٘ش حٌّٕخ٘ؾ فٟ طلم١مٗ رّخ ٠ؼّ

 أؿ١خي َِطزطش ١ٕ١ٚخ رخ٠ٌٛٙش ٚحٌؼم١يس ٔظ٠َخ ٍٚٓٛو١خ.

حٌظٟ طٕخٌٚض أ١ّ٘ش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، فمي  ٕٕٔٓػخَ  Sabaterأِخ ىٍحٓش 

أٟٚلض ٔظخثـٙخ أْ ط١َٓن ٌ٘ح حٌظؼخ٠ٖ ٘ٛ أكي أُ٘ أٍوخْ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌل١خس 

َػٟ، ٚح٨طفخلخص حٌي١ٌٚش، ح٦ٔٔخ١ٔش. وّخ اْ ٌ٘ح حٌظ١َٓن ٠ظطٍذ حٌظم١ٕٓ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌ٘

ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه حٌظِحَ ِٓ لزً ِوظٍف ح١٤َحف رخٌٔؼٟ اٌٝ الخِظٗ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ 

 حٓظَّحٍٖ.

حٌظٟ حٓظٙيفض ِٕخل٘ش  ٕٕٕٓٚأظَٙص ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌؼ٠َفٟ ٚحٌيَٚٓٞ ػخَ 

ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌظؼخ٠ٖ حٌّـظّؼٟ فٟ ٟٛء حٌوزَحص 

ظويحَ ح٤ٍٓٛد حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ػٍٝ ػيى ِٓ ١ٍزش رؼٞ حٌـخِؼخص ، حٌؼخ١ٌّش رخٓ

ٚأْ ٚحلغ ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ ط١َٓن ِزخىة حٌظؼخ٠ٖ ٘ٛ ىٍٚ ِظ٢ٓٛ حٌفخػ١ٍش ، ٚأْ 

ِٓ أُ٘ ِؼٛلخص ط١َٓن ٌٖ٘ حٌّزخىة لٍش حٍطزخ١ ِفَىحص حٌّٕخ٘ؾ حٌـخِؼ١ش رؼمخفش 

١خص حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ٌ٘ح حٌظؼخ٠ٖ ، ٚلٍٜٛ طمي٠ُ رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌٍٕ٘خ

حٌظ١َٓن، وّخ حط٠ق ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ٕ٘خن ٍَٟٚس ٠ٌِخىس ح٨٘ظّخَ رظؼ٠ِِ ػمخفش 

حٌظؼخ٠ٖ حٓظٕخىح اٌٝ ح٤ٛٛي ٚحٌـٌٍٚ حٌَ٘ػ١ش ِٓ أؿً كّخ٠ش ػمخفش حٌطٍزش ِٓ 

 ح٤فىخٍ حٌّظطَفش ٚحٌّٕلَفش.

حٌّـظّغ ٌظؼ٠ِِ  ٍغُ أٔٙخ ىٍحٓش لي٠ّش أْ ِّخٍٓش ِئٓٔخص Kendeٚر١ٕض ىٍحٓش 

حٌٛػٟ رخٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠٘ٛرٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌغّٛٝ ٚػيَ حٌٟٛٛف، ٚأٔٙخ طو٠غ 

٨ٔطزخػخص ٌٚظَٚف ١خٍثش أوؼَ ِٓ ه٠ٛػٙخ ٌٍؼّك حٌّؼَفٟ ٚحٌَٚكٟ حٌؼخ١فٟ 

 حٌؼخرض.

أْ حٌظٕٛع ح٨ؿظّخػٟ ٚحٌظؼخ٠ٖ  ٕٕٕٓػخَ  Matarٚأٟٚلض ٔظخثؾ ىٍحٓش 

رخٌؼَحق ٌٙخ حٔؼىخٓخص ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّؼ٠ٕٛش  Dhi Qarحٌٍّٟٔ فٟ ِٕطمش ًٜ لخٍ 

فٟ حٌّـظّغ رل١غ ٠ٜٕغ حٌظٔخِق ٚحٌظـّغ ػٟٛخ ػٓ حٌىَح١٘ش ٚحٌظًََ٘، ٚأْ حٌظٕٛع 

ح٨ؿظّخػٟ ِٓ حٌّفَٚٝ أْ ٠ىْٛ ػَٕٜ لٛس ٨ ػَٕٜ ٟؼف. ٚلي طُ ططز١ك 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي أٍٓٛد حٌّٔق ػ٩ٚس ػٍٝ حٌّٕٙؾ 
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، ٚطُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿّخػش حٌٕخ٠َٛش، ٚأػظّي حٌزخكغ فٟ ًٌه ػٍٝ حٌظخ٠ٍوٟ

 ح٨ٓظزخٔش ٚح٩ٌّكظش ٚحٌّمخرٍش.

 الإطبس انُظشٌ والإجبثخ ػٍ أعئهخ انذساعخ 

٠و٠غ ط٘ى١ً ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػخىس ٌىً ِٓ حٌظَر١ش ر٘م١ٙخ 

٘جش ح٨ؿظّخػ١ش رؤرؼخى٘خ حٌٕظخِٟ ٚغ١َ حٌٕظخِٟ )حٌّمٜٛى ٚغ١َ حٌّمٜٛى( ٚحٌظٕ

ِٚلخٍٚ٘خ حٌّوظٍفش. ٚلي وخٔض حٌظَر١ش ١ٍٓٚش ٌٍظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش ٌِِٓ ٠ٛ١ً، ٌىٕٙخ 

ح٢ْ أٛزلض ٘يفٙخ فٟ كي ًحطٙخ، ٚرٌٙح طٔؼٝ حٌيٚي حٌّوظٍفش اٌٝ طَر١ش حٌّٛح١ٓ ػٍٝ 

ّٟ ٠ٛ٘ش حٌّـظّغ حٌٌٞ ٠ٕظّٟ ا١ٌٗ. ٌٌٌٚه ٠ؤهٌ ط٘ى١ً ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍٔ

ٌٍفَى ِظخَ٘ طَر٠ٛش ِظؼيىس وخٌظؼ١ٍُ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌظطز١غ ح٨ؿظّخػٟ، ٌٖٚ٘ حٌّظخَ٘ 

طظفخػً ِغ فطَس حٌفَى، ٚػٛحًِ ِٚٔظ٠ٛخص حٌّٕٛ ػٕيٖ حٌٍٛحػ١ش ٚحٌّىظٔزش. ِٚٓ ٌ٘ح 

فبْ و٩ ِٓ حٌي٠ٓ ٚحٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌٍغش ٚحٌّئٓٔخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌز١جش رّمِٛخطٙخ 

 ١َ ػٓ طى٠ٛٓ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ.ِٔئٌٚش اٌٝ كي وز

وػًىيب، فاٌ َظشح انخجشاء ئنً أٌ أهى جىاَت تؼضَض الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش 

 :انغهًٍ

أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ اكٔخّ ٚل١ّش ٠ؼزَ رّٛؿزٗ حٌفَى ػٓ ٨ٚثٗ ٚاه٩ٛٗ 

طليى ٢ّٔ ٌّـظّؼٗ. ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ ِـّٛع حٌّٔخص ٚحٌوٜخثٚ ٚحٌِّح٠خ حٌظٟ 

حٌل١خس فٟ ح١ٌٛٓ، ٍٚرّخ ط١ِّ حٌّـظّغ ػٓ غ١َٖ ِٓ حٌّـظّؼخص، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ 

ح٨ػظزخٍ أْ أفَحى حٌّـظّغ اًح ِخ أهٌٚح فٟ ح٩ٔٔ٨م ػٓ ٠ٛ٘ظُٙ ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼمخف١ش، 

فبْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٠فمي ِؼٕخٖ، ٠٠ّٚلً أػَٖ. ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ رّؼخرش 

ْ حٌٍٔٛو١خص حٌفَى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ ١ٓخٓخطٙخ َِٚطىِحطٙخ ح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خ حٌظٟ طؼى

 (.998ٔ(، )أ١ِٓ، 99ٕٔح٠ٌَٜلش أٚ حٌّٔظظَس )أٓؼي، 

١٘٠َٚ حٌؼي٠ي ِٓ حٌوزَحء ىِٚخ اٌٝ أْ أُِخص ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٟ٘ غخٌزخ أُِخص 

ِٛح١ٕش. ٠ٚؼٕٟ ًٌه أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ ٍِِ حٌّٛح١ٕش، ٚحٌي١ًٌ ػٓ أْ حٌفَى أٚ 

ّخػش ٨ُحي ٌي٠ُٙ حٌ٘ؼٍٛ رخ٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء ١ٌٍٛٓ كظٝ ػٕي ٚؿٛى ِٜخػذ، أٚ حٌـ

حهظ٩فخص فٟ حٌَأٞ، أٚ طغ١َحص ٚظَٚف ١خٍثش. ٚوٍّخ وخْ رٕخء ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ل٠ٛخ غ١َ ٖ٘ وٍّخ لخَٚ حٌفَى وخفش حٌّئػَحص حٌظٟ لي طٔظٙيف طـ٠َيٖ ِٓ حٔظّخثٗ 

 (.ٖٗٗٔحٌٜل١ق )رىَ، 

٠ظـخُٚ كيٚى حٌظٍمٟ اٌٝ ِٔظٜٛ ح٤هٌ ٚحٌؼطخء، ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

حٌفَى أْ ٠ىْٛ ػخًِ طم٠ٛش ٚط١َٓن ٚطؼز١ض ٩ٌٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِٓ ه٩ي ىٍٖٚ أٚ 

ِـّٛػش ح٤ىٚحٍ حٌظٟ ٠٠طٍغ رٙخ ٌويِش ِـظّؼٗ ٚحٌيفخع ٚحٌٌٚى ػٕٗ. فخٌيفخع ػٓ 
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ن ؿٌٍٖٚ، ٚطؤ١ًٛ ح١ٌٛٓ ٠ىْٛ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ ِمِٛخطٗ، ٚطم٠ٛش طّخٓىٗ، ٚط١َٓ

(. ٚط١َٓن ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ ٔٛع ِٓ ح٨ٌظِحَ ٚحٌّٔئ١ٌٚش 9ِٕٓٓٔخٌىٗ )حٌزخٍٟ٘، 

حٌفَى٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ ح٠ٌَِِش ٚحٌؼ١ٍّش ٠لظُ ػٍٝ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص 

حٌٛفخء ٔلٖٛ فٟ ؿ١ّغ حٌّٛحلف، ِٚوظٍف حٌظَٚف، فٙٛ ١ٌْ حٌظِحِخ ٚلظ١خ أٚ ػخرَح، 

َ ػخرض، ا٨ اْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٠مزً حٌظط٠َٛ ٚحٌّٛحوزش، فٙٛ ١ٌْ ٍٓٛوخ رً ٘ٛ حٌظِح

ػٜخر١خ ؿخِيح، رً ٘ٛ ٍٓٛن ى٠ٕخ١ِىٟ، ٚوؼ١َح ِخ طىْٛ ى٠ٕخ١ِى١ش ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

 (. ٕٕٕٓ(، )ؿّؼ١ش حٌَ٘ػ١ش، ٖٕٓٓٓززخ فٟ ٍٓٛهٗ ٩ٛٚرظٗ ٚحٓظَّح٠ٍظٗ )ؿ٩ي،

حٔطزخػخص، أٚ أكخ١ْٓ غ١َ  ٌٌٌٚه ٠َٜ حٌوزَحء أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ١ٌْ

ػم١ٔ٩ش، أٚ ِٟٛٛػخص ِزّٙش فٟ حٌ٘ؼٍٛ أٚ ح٩ٌٗؼٍٛ، رً ٘ٛ رّؼخرش ح٨طـخٖ حٌَحٓن 

حٌٌٞ ٨ ٠مزً حٌّٔخِٚش أٚ ح٦ٌغخء، ٤ْ حٌوَٚؽ ػٓ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٠ؼٕٟ حٌوَٚؽ 

ػٓ حٌـّخػش ٚحٌّـظّغ، ٚحًٌٌ٘ٚ ػٕٗ. ٨ٚ ٠ؼٕٟ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٔزٌ ح٠ٌٛٙخص ح٤هَٜ 

أٚ حٌظؼخٌٟ ػ١ٍٙخ ٜٓٛ رخٌظمٜٛ، وّخ ٨ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ح٨ػظِحُ رخ٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ِيػخس ٌٍظؼٜذ أٚ ط١ّٕطخ ٣ٌهَ ٚال٨٩ ٌ٘ؤٔٗ، فخ٤ًٛ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔظّخء 

ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ِيه٩ ِّٙخ فٟ حٌظؼخٍف ِغ ح٢هَ، ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ 

ٍظـَرش ح٦ٔٔخ١ٔش طظَٙ رّخ ٨ ٠يع ِـخ٨ ٌٍ٘ه أٔٗ حٌيٍحٓش حٌّظؼّمش ٌٍلىّش حٌي١ٕ٠ش ٌٚ

٨ ٠ٛؿي طفٛق ػَلٟ أريح ٌٜخكذ ٠ٛ٘ش ِخ ِّٙخ ػٍض ِظخَ٘ ٌ٘ح حٌؼَق أٚ ًحن، ٚ 

أْ حٌّؼ١خٍ ح٤ٚكي حٌٌٞ وظزٗ الله ٌٍفًٜ ر١ٓ حٌٕخّ ٘ٛ ِؼ١خٍ حٌظمٜٛ، ٚ ح٨ٔظّخء 

حٌزؼٞ ػٕٗ، فبْ  ح١ٌٕٟٛ ٨ري أْ ٠ظُ ط١َٓن ؿٌٍٖٚ ٚفمخ ٌٌٙح حٌّؼ١خٍ كظٝ ٚاْ ًٟ

حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّؼ١خٍ ٚطؤ١ِٓ ططز١مٗ ٘ٛ ى١ًٌ ػٍٝ أْ  ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِزٕٟ ػٍٝ 

أٍٝ ٍٛزش ِظّخٓىش ٨ ط٠َ٘خ ح٨٘ظِحُحص ٨ٚ حٌؼغَحص، ٚ ٨ حٌ٘طلخص )حٌـخرَٞ، 

 (.ٕٕٕٓ(، )ؿّؼ١ش حٌَ٘ػ١ش، ٕٗٔٓ(، )ؿ١يٍٚٞ ، 998ٔ

٠ئىٞ اٌٝ ٔٛع ِٓ حٌٍٔٛن  ٠ٚيي ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ػٍٝ طَحوُ ِؼَفٟ حؿظّخػٟ

حٌظٛحطَٞ أٚ اٌٝ ٔٛع ِٓ حٌؼمخفش حٌّٛكيس أٚ حٌٍٔٛن حٌّظـخْٔ ح١ٛ٤ً كظٝ ٚاْ 

حهظٍفض ِظخَٖ٘. ٚرّؼٕٝ آهَ فبْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٘ٛ طـ١ٔي ٌّزيأ حٌّلخفظش ػٍٝ 

ح٤ًّٔٛؽ حٌؼمخفٟ حٌمخثُ حٌٌٞ ٠ئػَ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌظى١ف، ٚٔٛع ح٤٘يحف، ٚح١ٔٔ٨خر١ش 

ٔك ح٨ؿظّخػٟ حٌؼمخفٟ ٚل١ّٗ. ٍٚرّخ ٠ـُٛ حٌمٛي رؤْ حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔظّخء فٟ حٌٕ

ح١ٌٕٟٛ ػٕي حٌفَى ٚػٕي حٌـّخػش طؼُِ ر٘ىً ىحثُ ِٓ لٛس حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش، 

 (.ٕٓٓٓٚطلمك ح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خ ح٨ؿظّخػ١ش رزؼي٠ٙخ حٌَِِٞ ٚحٌٛحلؼٟ )كَد، 

ِىظًّ حٌٍٜٛس، ٠ئػَ فٟ  ٠ٚؼَف حٌزؼٞ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ػٍٝ أٔٗ "ِؼطٝ غ١َ

ط٘ى١ً ١ًٕ٘ش حٌفَى، ٠ٕٚظؾ ػٓ ػ١ٍّش حٌظطخرك ِغ هٜخثٚ حٌّـظّغ ِٕٚظِٛخطٗ 

حٌٍغش، ٚحٌي٠ٓ، ٚح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خ، ٚحٌؼمخفش، ٚحٌظَحع، ٚحٌم١ُ، ٚحٌؼخىحص، ٚحٌظمخ١ٌي، ٚأٞ 
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ِٕظِٛش حؿظّخػ١ش أهَٜ، ٚطظزيٜ فٟ ٍٓٛن حٌفَى، ٚحهظ١خٍحطٗ، ٚأ٘يحفٗ". ٠َٜٚ 

ٕٟ ٤رلخع حٌ٘زخد أْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٠ىظٔذ "أ١ّ٘ظٗ ِٓ أٔٗ ٠ّؼً حٌَّوِ ح١ٌٛ

كـَ حٌِح٠ٚش فٟ طى٠ٛٓ ح٤ُِ، ٤ٔٗ ٔظ١ـش طَحوُ ٠ٛ١ً، ٠ؼُِٖ حٌظَحع ٚحٌؼمخفش ٚحٌٍغش. 

ٚر٘ىً ػخَ فبْ طؤ١ًٛ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِطٍذ طَرٛٞ ك١ٛٞ ٠ِىحى أ١ّ٘ش فٟ ظً 

١ٔش حٌّؼخَٛس، ٚحٌظٛلؼخص رظل٨ٛص حٌّؼط١خص حٌؼمخف١ش حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظطٍٛحص حٌظمخ

ؿ٠ٌٍش ػٍٝ حٌّيٜ حٌم٠َذ ٌٍظ٘ى١ً حٌؼمخفٟ ح٦ٔٔخٟٔ رَِظٗ. ٚحٌّٔئ١ٌٚش ٕ٘خ ٟ٘ 

١ِٕٛش رخٌـ١ّغ، حٌ٘زخد، ٚأػ٠خء ح٤َٓس حٌظَر٠ٛش ِٚئٓٔخطٙخ، ًٌٚه فٟ حٌزؼي٠ٓ 

 (. 992ٔ(، )ك١يٍ، 998ٔ(، )حٌلٍٛحٟٔ، 998ٔحٌٛلخثٟ ٚحٌؼ٩ؿٟ )حٌلّي، 

فش ح١ٌٛٓ ٟ٘ حٌّؼ١ٓ حٌٌٞ ٠ٔظّي ِٕٗ أرٕخإ٘خ ٚلخىطٙخ ٚألطخرٙخ ٚٔظَح ٤ْ ػمخ

ح٦ػيحى ٚحٌظ٠َٕٛ، فبْ حٌظَر١ش أٛزلض أوؼَ ػٕخ٠ش رظؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚط١َٓن 

ؿٌٍٖٚ. ٚحٌظَر١ش رلخؿش اٌٝ ِٔخ٠ٍٓ ٌٍؼًّ أكيّ٘خ ٠َوِ ػٍٝ حٌّلخفظش ػٍٝ لٛس 

ٔظٙيف ١ّْ ح٨ٔظّخء حٌؼخرض ِٓ أؿً ٛي وً ِلخ٨ٚص حٌغِٚ حٌؼمخفٟ حٌٌٞ ٠

ح١ٌٕٟٛ، ٠َٚوِ ح٢هَ ػٍٝ اػخىس حٌؼمش ٚحٌَٚف فٟ ٛخٌق ٌ٘ح ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌٌٞ ٠ؼخٟٔ ح١ٌَٛ أُِخص كم١م١ش، ِظؼيىس ِٓ هخٍؽ ِٕظِٛظٗ ِٚٓ 

 .(ٖ٘ٗٔ(، )حٌوط١ذ، ٗٗٗٔ(، )حٌوط١ذ، 999ٔىحهٍٙخ ػٍٝ حٌٔٛحء. )ه٠َ، 

٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ رٕخء ػم١ٍخ ٚؿيح١ٔخ ٍٚك١خ ٌّزخىة ٚطظطٍذ حٌؼٕخ٠ش رظ١َٓن ؿٌٍٚ ح

ح٨ٔظّخء ٚحٌّٛح١ٕش فٟ لٍذ وً فَى، ٚطؼ٠ِِ حٌل٠َش حٌفَى٠ش حٌظٟ طّىٕٗ ِٓ حٌظى١ف 

ح٨ؿظّخػٟ حٌٜل١ق، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ١خػش أٌٟٚ ح٤َِ، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌؼم١يس حٌظٟ 

ٛحرض ح٤ه٩ل١ش، وّخ ٨ري طيفؼٗ اٌٝ ح٨ِظؼخي حٌّمٕغ ٥ٌٚحَِ ٌٍٕٚٛحٟ٘، ٚح٠٦ّخْ رخٌؼ

ِٓ ِٕق ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٌٍفَى ١ٌىْٛ ا٠ـخر١خ ٔ٘طخ لخىٍح ػٍٝ حٌّ٘خٍوش رفخػ١ٍش فٟ ِـظّؼٗ 

ِّٙخ وخٔض حٌؼغَحص لخثّش ف١ٗ. اْ ِٓ حٌلىّش فٟ ح١ٌّيحْ حٌظَرٛٞ أْ ٠ظُ حٌَر٢ ر١ٓ 

غ، ٚأْ حٌظؼ١ٍُ ٚح١ٌٛٓ، ٚطـ١ٔي أ١ّ٘ش حٌظؼٍُ ١ٌٍٛٓ، ٚأ١ّ٘ش حٌّظؼٍُ وفَى فٟ حٌّـظّ

ٚػٟ حٌفَى رخٌـّخػش ٠ظطٍذ ح٨ٌظِحَ رّزخىثٙخ، ٚحٌم١خَ رّٔج١ٌٛخطٗ ٔلٛ٘خ. ٚط١ّٕش 

ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش ٚح٨ٔظّخء طظطٍذ فُٙ حٌّـظّغ ٚىٍٖٚ، ٚل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّـظّؼ١ش، 

ٚطـ١ٔي ل١ّظٗ ح٨ػظزخ٠ٍش أِخَ غ١َٖ، ٚطؤ١ًٛ حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش ف١ٗ. ِٚٓ ؿخٔذ 

١ٕش ٚح٨ٔظّخء طؼظّي وؼ١َح ػٍٝ ّٔخًؽ حٌميٚس حٌلٕٔش، ٚحٌز١جش آهَ، فبْ ط١ّٕش حٌّٛح

حٌّ٘ـؼش، ٚػٍٝ حٍطمخء ٍٓٛو١خص حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚػٍٝ حٌل٠َش فٟ ا١خٍ٘خ حٌَّ٘ٚع. 

ٌٌٚٙح ٠ٍَِ ٌظ١َٓن ؿٌٍٚ٘خ طؼ٠ِِ ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ، ٚحٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش. ٚطى٠ٛٓ 

ح اٌٝ ؿخٔذ ح٨ٍطمخء ِمِٛخص حٌَأٞ حٌؼخَ حٌّز١ٕش ػٍٝ ح٤ْٓ حٌَّ٘ٚػش، ٌ٘

رخٌٍٔٛو١خص ٚحٌّّخٍٓخص حٌٍفظ١ش ٚغ١َ حٌٍفظ١ش ه٩ي ػ١ٍّخص حٌظفخػً ح٨ؿظّخػٟ. 

ح٨ٍطمخء رخٌٍٔٛن ح٤َٓٞ ٚرخٌظَر١ش ح٠َٓ٤ش رخػظزخٍ٘خ ٔٛحس ح٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛء ١ٌٍٛٓ 
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٠ٚظطٍذ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ طلم١ك ِؼخٟٔ حٌظؼخٍف ر١ٓ حٌٕخّ ىحهً حٌّـظّغ ٚهخٍؿٗ، 

َ رخٌم١ُ حٌوٍم١ش ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ ِوظٍف حٌ٘ئْٚ حٌفَى٠ش ٚحٌّـظّؼ١ش. ٚح٨ٌظِح

حٌٛٛٛي اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش فٟ طل١ًٜ حٌؼٍُ ٚحٌّؼَفش ٚحٌؼًّ رّٙخ، ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ، 

ِغ ح٨ٓظؼيحى ٌٍؼًّ، ٚط١ٙجش حٌٌحص ٌفُٙ ١َٚٗ حٌؼًّ ٚظَٚفٗ ٚفَٛٗ، ٚٓزً حٌٕـخف 

ش ح٦طمخْ ف١ٗ، ٚكٔٓ حٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ فٟ أىحثٗ، ٚحكظَحَ ِزخىثٗ، ٚأ١ّ٘

ح٨ؿظّخػٟ فٟ حٌٕمً أٚ حٌزغ ٚحٌَٕ٘، ٚحٌظزخىي، ٚحٌلٛحٍ، ٚحٌؼَٝ. ط١َٓن ِزخىة 

حٌّٛح١ٕش حٌٜخٌلش ٚل١ّٙخ فٟ ا١خٍ ِزخىة ح٦ٔٔخْ حٌٜخٌق وّخ ٍٚىص فٟ حٌظٛؿ١ٗ 

 (.ٕ٘ٗٔح٩ٓ٦ِٟ، )حٌوط١ذ، 

 غهًٍ ػجش انًُبهج انظفُخ وانلاطفُخيتطهجبد تؼضَض الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش ان

ٚطؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ػزَ حٌظؼ١ٍُ ٠ّىٓ حٌٕظَ ا١ٌٗ ِٓ ُٚح٠خ ِظؼيىس. اً ٠ظ٠ّٓ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ط١َٓن حٌّٛح١ٕش ح١ٌٔخ١ٓش، ٚحٌّٛح١ٕش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌّٛح١ٕش حٌؼمخف١ش 

ؼ٩لش ر١ٓ ػٍٝ حٌٔٛحء رل١غ ٠غطٟ ًٌه حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ، ٚحٌ

حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌيٌٚش. ك١غ ٠َٜ حٌزؼٞ أْ حٌظَر١ش ػٍٝ حٌّٛح١ٕ١ش ٟ٘ ؿزٙش حٌيفخع 

 (.ٕٕٕٓح٤ٌٚٝ ػٓ ح١ٌٛٓ )ػ١ّـخْ، 

ٌٌٌٚه ٠َٜ حٌ٘مَحْ أ١ّ٘ش طم٠ٛش ٚط٠ٕٛغ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حٌظٟ طيػُ 

 (.ٕٙٔٓطلم١ك ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ )حٌ٘مَحْ، 

٠َٜٚ فمٙخء حٌظَر١ش أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظم١ٍي٠ش ٠ٜؼذ ط١ّ٠ٕٙخ ِمٍَحص فٟ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٌىٓ ٨ري ِٓ حٌؼٕخ٠ش ر٠ٌٙٓ حٌّل٠ٍٛٓ فٟ حٌّٕخ٘ؾ. 

ٚأف٠ً ح٤ٓخ١ٌذ ٌظؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌوزَحص حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٛف١ش غ١َ حٌظم١ٍي٠ش. ٠ٚـذ أْ طظ٠ّٓ حٌوزَحص ٠ىّٓ فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌ

حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق حٌّؼَفش ٚحٌّٙخٍس ٚحٌم١ُ أٚ ح٨طـخ٘خص، ٚأْ طغطٟ حٌوزَحص 

حٌظؼ١ّ١ٍش وخفش حٌـٛحٔذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظم١ٕش ٚغ١َ٘خ. 

(Mdusena And Other, 2022.) 

حٌظَر١ش ػٍٝ كمٛق ح٦ٔٔخْ فٟ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش  ٌٚؼً ِٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ أْ طظُ

٤ٔٙخ ِيهً ُِٙ ٌظلم١ك ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. ٚحٌظَر١ش ػٍٝ كمٛق 

ح٦ٔٔخْ حٌّوظٍفش طظُ ِٓ لزً ِئٓٔخص ح٤َٓس ٚحٌّيٍٓش ٚحٌـخِؼش ٚحٌّٔـي ٚغ١َ 

زخٍ أْ ًٌه ِٓ ِئٓٔخص حٌّـظّغ هخٛش حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش. ٠ٚئهٌ رؼ١ٓ ح٨ػظ

طىْٛ حٌظَر١ش ػٍٝ كمٛق ح٦ٔٔخْ فٟ ا١خٍ حٌٕظُ حٌَ٘ػ١ش ٚحٌّي١ٔش فٟ حٌّـظّغ، 

ٚىْٚ أْ طىْٛ طم١ٍيح ٌّخ ٠ّخٍّ فٟ رؼٞ حٌّـظّؼخص ح٤هَٜ حٌّوظٍفش فٟ حٌؼم١يس 

 (.ٕٙٓٓ( )ِّٛ، ٖٕٔٓٚفٟ حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌم١ُ حٌٕز١ٍش )حٌٍٟٔٙ، 
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ٝ ػٍٝ طمي٠ُ حٌظَر١ش حٌّي١ٔش فٟ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٕ٘خن آٍحء لي٠ّش طؼظَ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، ا٨ اْ ظَٚف حٌٛحلغ، ٚحٌّٔظـيحص حٌؼمخف١ش طفَٝ طمي٠ّٙخ فٟ حٌَّكٍش 

حٌَحٕ٘ش ِٓ أؿً طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، ٕٚٛخػش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. فمي ر١ٕض حٌؼي٠ي 

١ٓن ِٓ حٌطَٚكخص حٌؼ١ٍّش أْ حٌظَر١ش حٌّي١ٔش ط٠ِي ِٓ فَٙ طؼ٠ِِ حٌّٛح١ٕش ٚطَ

حٌم١ُ ٚحٌّزخىة ح١ٕ١ٌٛش، ٚطٛف١َ ر١جش ِٕخٓزش ٌٍظؼخْٚ ٚحٌظؼخٍف ٚحٌٛثخَ، ٚط٘ـغ ػٍٝ 

ٔزٌ حٌو٩فخص حٌّٕط١ش، ٚح٤فىخٍ حٌظم١ٍي٠ش ح٨ٔل١خ٠ُش غ١َ حٌّزٍَس، ٚطلفِ ح٤فَحى ػٍٝ 

حٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼًّ حٌظطٛػٟ فٟ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ، ٚطمٛٞ حٌـزٙش 

(، ٕٕٓٓ(، )ح١ٌٔي، ٕٗٓٓ(، )ح٩ٌٜكٟ، ٕٗٓٓ(، )فَكخص، ٖٕٔٓحٌيحه١ٍش )ٍٔٛح، 

 (.9ٕٓٓ(، )حٌوط١ذ، ٕٗٓٓ(، )ى٠ٍٖٚ، ٕٙٓٓ(، )ٓؼي، ٕٕٓٓ)كخِي ٚكٔٓ، 

ٚلي ٍأٜ رؼٞ حٌفمٙخء أْ حٌظؼ١ٍُ حٌٌٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠ًّ٘ 

ٚحٌظؼخ٠ٖ طؼ٠ِِ حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ أً٘ حٌٍّش حٌٛحكيس، ٚحٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ أً٘ حًٌٍّ حٌّوظٍفش، 

ر١ٓ حٌيٚي حٌّوظٍفش ١ٓخ١ٓخ، ٚحٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ حٌمٜٛ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش. ٠ٚظ٠ّٓ ًٌه 

الخِش حٌظؼخ٠ٖ ٚفمخ ٌمٛحػي حٌلمٛق ٚح٨ٌظِحِخص ٚحٌظٛحُْ ف١ّخ ر١ٕٙخ ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ 

حٌلمٛق حٌل٠َش ٚحٌظٔخِق، ٚحٌؼيي، ٚحٌٛفخء رخٌؼٙي، أِخ ح٨ٌظِحِخص فظًّ٘ حٌطخػش، 

يس، ٚحٌـ٠ِش، ٚحٌوَحؽ ٚح٠ٌَحثذ حٌظـخ٠ٍش. وّخ اْ حٌظؼخ٠ٖ فٟ ٚحٌَٕٜس ٚحٌّٔخػ

حٌّٕظٍٛ ح٩ٓ٦ِٟ ٠غطٟ حٌّؼخ٩ِص وخٌطؼخَ ٚحٌظِحٚؽ، ٚحٌّٛىس ٚح٨ٌٛء ّٟٓ 

 (.ٕ٘ٔٓطٛؿ١ٙخص حٌَ٘ػ١ش فٟ ًٌه )حٌؼٟٟٛ، 

ٚأويص ؿٍٔخص ٚكٍمخص ٔمخٕ ٔيٚس " حٌّٕٙؾ ح٤ه٩لٟ ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ " 

حٌ٘ئْٚ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌيػٛس ٚح٦ٍٗخى رخٌظؼخْٚ ِغ ؿخِؼش ٠ٍِٚ فٟ حٌظٟ ٔظّظٙخ ُٚحٍس 

ِي٠ٕش وخٍى٠ف ػٍٝ ػيى ِٓ أٓخ١ٓخص الخِش حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص ِل١ٍخ 

ٚى١ٌٚخ. ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٓخص ط١َٓن حٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ش رخػظزخٍ٘خ ِؼ١خٍ حٌظؼخ٠ٖ 

ٓخءس اٌٝ حٌَُِٛ حٌي١ٕ٠ش أٚ حٌٜل١ق، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ طـٕذ رً ٚح٨ِظٕخع ػٓ ح٦

ح١ٕ١ٌٛش أٚ حٌؼمخف١ش ٚغ١َ٘خ ٚطـٕذ حٌظؼ١ّّخص ٚح٦ٓخءحص فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼمخفخص 

ح٤هَٜ، ٚح٨ٌظِحَ رخٌّٟٛٛػ١ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌظٕٛع ٚح٨هظ٩ف، ٚطـٕذ ِّخٍٓخص 

 ح٨ُىٍحء ٚح٤فىخٍ حٌظٟ طلًّ فٟ ػٕخ٠خ٘خ حٌؼ٠َٜٕش ٚحٌّٕط١ش، ِغ حٌؼٕخ٠ش رخٌظزخىي

حٌّؼَفٟ ر١ٓ ِوظٍف ح٤ى٠خْ ٚحٌؼمخفخص، ٚحكظَحَ حٌل٠َش، ٚٔزٌ حٌظؼخٌٟ ر١ٓ ح٤ػَحف، 

ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌؼٙٛى ٚحٌّٛحػ١ك، ٚحكظَحَ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚػيَ ح٦ٓخءس ا١ٌُٙ )ُٚحٍس 

 (.2ٕٔٓحٌ٘ئْٚ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚحٌيػٛس ٚح٦ٍٗخى، 

١ِس حٌظؼخٍف ٠ٚئوي ٠خٌـٓ ػٍٝ أْ حٌل١خس حٌّظٔخِلش ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ّ٘خ ٍو

ٚحٌٛثخَ ٚحٌل١خس ح٨ؿظّخػ١ش حٌٜل١لش، ٚأٔٗ ٠ظَطذ ػٍٝ ػيَ حٌظٔخِق ٚٓٛء حٌظؼخ٠ٖ 

أَٟحٍ حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ٚٛل١ش ٚٔف١ٔش ٍٚٚك١ش رخٌغش، ٚأْ حٌزيح٠ش طىْٛ فٟ 
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حٌظٔخِق ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌـّخػخص ٚأْ ٠لَٙ حٌـ١ّغ ػٍٝ حٌل١خس حٌّظٔخِلش فٟ وً 

 (.2ٕٓٓ، حٌّٛحلف ٚحٌلخ٨ص )٠خٌـٓ

ِٚٓ أُ٘ حْٓ الخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ طٛفَ حٌمٕخػش حٌىخف١ش ٚح٦ٍحىس حٌلَس ٚحٌَغزش 

حٌّ٘ظَوش ٌيٜ وً ح١١٤خف ٦لخِظٗ. وّخ اْ ٕ٘خن كخؿش اٌٝ ليٍ ِىؼف ِٓ حٌظفخُ٘ 

ٚح٨طفخق حٌّ٘ظَن ػٍٝ أ٘يحف حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚغخ٠خطٗ، ٚػٍٝ حٌظؼخْٚ ِٓ أؿً 

َحَ حٌّظزخىي فٟ ِوظٍف حٌؼ١ٍّخص، ٚحٌٍـٛء اٌٝ حٌلٛحٍ طلم١مٙخ، ٚػٍٝ ط١َٓن ح٨كظ

 (.ٕٕٓٓٚحٌظفخُ٘ اًح كيػض حهظ٩فخص فٟ حٌفُٙ أٚ فٟ حٌظطز١ك )حٌٔؼ١ي، 

 ٕٚ٘خن هّْ ِزخىة ٌٍظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٟ٘: 

 ح٨كظَحَ حٌّظزخىي ١ٌٍٔخىس  .ٔ

 ٚكيس ح٤ٍٝ  .ٕ

 ػيَ ح٨ػظيحء ػٍٝ ح٢هَ  .ٖ

 ػيَ حٌظيهً فٟ ٗئْٚ ح٢هَ حٌيحه١ٍش  .ٗ

 حٌّٔخٚحس ٚطزخىي حٌّٕخفغ ٚحٌّٜخٌق  .٘

ِٚغ ًٌه ٠ئهٌ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ أْ حٌلخ٨ص حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌَٜحع لخ١ٓخ ٚٗي٠يح، 

ٌٚٗ ٔظخثؾ ٚه١ّش ٠ٜؼذ أٚ ٠ٔظل١ً الخِش ِمخٍرخص ِٓ أؿً حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٌىٓ 

ٟ ٠ظً ِٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ حطوخً هطٛحص ط١ّٙي٠ش ػزَ ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌم١خىحص حٌّظِٔش ف

حٌيحهً أٚ حٌوخٍؽ فٟ ٓز١ً ٕٛخػش حٌظمخٍد حٌٌٞ ٠ئىٜ ٨كمخ اٌٝ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ 

 (.Worchel And Coutant, 2008حٌّٕ٘ٛى )

ٚرّؼٕٝ آهَ، فبْ ٕ٘خن َٛحػخص طم١ٍي٠ش َٚٛحػخص غ١َ طم١ٍي٠ش ٠ظطٍذ وً 

ِٕٙخ هطٛحص ٚاؿَحءحص ٚآ١ٌخص طٕخٓذ حٌَٜحع ٚهٍف١خطٗ ِٓ أؿً حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ 

(Berghof Fovndation, 2017( ،)Galvanek  ،َْٚ2ٕٔٓٚآه ،)

(European Commissiox, 2010.) 

ٕٚ٘خن ١َق ٌم١خّ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ طٕخٓذ حهظ٩ف حٌّـظّؼخص رؼ٠ٙخ ػٓ 

 (.Ryuichi , 2017رؼٞ، هخٛش طٍه حٌظٟ ٌي٠ٙخ ل١ُ ِوظٍفش ِظزخ٠ٕش )

ألٔخِٙخ حٌؼ١ٍّش  ٚلي حطزؼض رؼٞ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رَحِؾ طىخ١ٍِش ر١ٕ١ش ر١ٓ

ٌٜٕخػش ح٩ٌَٔ ٚفُٙ حٌَٜحػخص، ٚاىٍحن كمخثك حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِٓ حٌيٍحٓخص 

 ( .,University Bulletin  2011حٌؼ١ٍّش )

ِٚٓ ٕ٘خ كَٛض ح١ٌٛٔٔىٛ ّٟٓ ؿٙٛى٘خ ٌظؼ٠ِِ ػمخفش ح٩ٌَٔ ٚكمٛق ح٦ٔٔخْ 

ُ حٌّٛؿٗ ٛٛد ٚحٌي٠ّٛلَح١١ش ػٍٝ أْ ٠ىْٛ حٌّيهً ٦لخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٘ٛ حٌظؼ١ٍ

ح٩ٌَٔ. ك١غ ٠ظ٠ق أْ طؼ٠ِِ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼمخفخص رطَق ٚى٠ش، ٚحٌظ٠خِٓ حٌفؼخي 

وؤٍٓٛد ٌمزٛي ح٢ه٠َٓ، ٚحٌلٛحٍ و١ٍٓٛش ٌىَٔ حٌلٛحؿِ حٌمخثّش ػٍٝ حٌىَح١٘ش حٌظٟ 
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طفًٜ ر١ٓ ٗؼذ ٚآهَ أٚ ؿّخػش ٚأهَٜ، ٚحكظَحَ ح٢هَ وؤٓخّ، ٚحٌظفخُ٘ ٚح٩ٌَٔ 

 ٓخ١ٓش فٟ حٌظؼ١ٍُ ِٓ أؿً ح٩ٌَٔ ٌٜٕخػش حٌظؼخ٠ٖ.حٌّظزخىي ٟ٘ ِٟٛٛػخص أ

ٚفٟ طـخٍد رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش فبْ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٍؼزٗ أً٘ حٌزٌَّخْ فٟ حٌلىِٛش 

رخػظزخٍُ٘ ِّؼ١ٍٓ ٌٍ٘ؼٛد ٠ؼي ؿ٠َ٘ٛخ فٟ الخِش حٌظؼخ٠ٖ ِٓ ه٩ي ِؼخٌـش أٓزخد 

يِخؽ، ٚٓٓ ٚىٚحفغ حٌظؼٜذ، ٚطلـ١ُ هطخرخص حٌىَح١٘ش، ٚطؼ٠ِِ ل١ُ حٌظٔخِق ٚح٨ٔ

 (.ٖٕٕٓحٌظ٠َ٘ؼخص حٌّٕخٓزش ٌٌٌه )ِـٍْ حٌٍٜ٘ٛ، 

كٛي حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ  ٕٕٔٓٚفمخ ٤كي طمخ٠ٍَ ِٕظّش حٌؼًّ حٌي١ٌٚش حٌٜخىٍ ػخَ 

ٚحٌٛثخَ ح٨ؿظّخػٟ ٚاِىخ١ٔش طٛظ١ف حٌظؼ١ٍُ حٌّٕٟٙ ٚحٌظمٕٟ فٟ ط١َٓوٗ ٚطؼ٠ِِٖ، فمي 

ش ٌظ٠ِٚي حٌيح١ٍٓٓ رخٌّٙخٍحص ٍوِص حٌّٕظّش ػٍٝ حٓظويحَ ح٤ٔ٘طش حٌّٕٙـ١ش حٌظىخ١ٍِ

ح٤ٓخ١ٓش ِٓ أؿً حٌظ٠خِٓ ح٨ؿظّخػٟ، ٚأْ طىْٛ هزَحص حٌظؼٍُ حٌّٔظٕيس اٌٝ حٌؼًّ 

ٚحٌويِخص حٌّٔخٔيس ٌٙخ ِٛظفش ِٓ أؿً حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش طلم١مخ ٦ٗخػش ِزخىة 

 (.ILO, 202حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ حٌّـظّغ )

 ُبهج انظفُخ وانلاطفُخ قُى الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ وانً

ِٓ حٓظؼَحٝ ح٤ىر١خص حٌّوظٍفش فٟ ِـخي حٌيٍٚ حٌظَرٛٞ ٌظؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء 

ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٠ظ٠ق أْ ٕ٘خن ِـّٛػخص ِٓ حٌم١ُ حٌظٟ طؼي أٓخ١ٓش فٟ 

ط١َٓن ٌ٘ح حٌظؼ٠ِِ. ِٚٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ حٌمٛي رؤْ طٛفَ ٌٖ٘ حٌم١ُ ؿ١ّؼٙخ ٌٗ فٛحثي 

فٟ حٌّـظّغ، ٚاًح ٌُ ٠ظٕٔٝ الخِظٙخ ؿ١ّؼٙخ  ؿّش ػٍٝ طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ

ف٩ رؤّ ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ أوؼَ٘خ. ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ ٘ٛ أْ حٌم١ُ حٌظٟ طَٓوٙخ حٌّٕخ٘ؾ 

حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ه٩ي هزَحص حٌظؼٍُ ٟ٘ ِٓ ًٌه حٌٕٛع حٌٌٞ ٠غ٠ٌٗ ح٤ىحء حٌظَرٛٞ 

ص ى٠ٕخ١ِى١ش طىخ١ٍِش حٌـ١ي ىحهً ِئٓٔخص حٌظَر١ش. وّخ اْ حٌم١ُ طظطٍذ اؿَحءحص ٚآ١ٌخ

ططز١م١ش اٌٝ ؿخٔذ ِٕطٍمخطٙخ حٌفى٠َش حٌٕظ٠َش. ِٚٓ ٌ٘ح ٠ظز١ٓ أْ ِٟٛٛػخص ح٨ٔظّخء 

ٚحٌظؼخ٠ٖ ١ٌٔض ِٟٛٛػخص طم١ٍي٠ش، ٚأّخ ٟ٘ ِٟٛٛػخص ؿ٠َ٘ٛش ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ 

 ٔـخف ِٟٛٛػخص أهَٜ ػي٠يس.  

تًبء انىطٍُ انًهبساد انًغتهذفخ فٍ يُبهج انتؼهُى انظفُخ وانلاطفُخ نتؼضَض الاَ

 وانتؼبَش انغهًٍ

طٕمُٔ حٌّٙخٍحص حٌّٔظٙيفش اٌٝ حٌّٙخٍحص حٌّؼَف١ش، ٚحٌّٙخٍحص ح٨ؿظّخػ١ش، 

ٚحٌّٙخٍحص حٌؼخ١ف١ش. ٌٌٖٚٙ حٌّٙخٍحص أ١ّ٘ش هخٛش فٟ فُٙ ٚاىٍحن ل١ُ ح٨ٔظّخء 

ٚحٌظؼخ٠ٖ، ٚطىخى طىْٛ ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص لٛحُٓ ِ٘ظَوش ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّٕخًؽ حٌّظزؼش ى١ٌٚخ 

ظٙيف طلم١ك ح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ ِٓ ه٩ي حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ حٌظٟ طٔ

حٌظؼ١ٍُ. ك١غ حط٠ق أْ ِٓ ر١ٓ أرَُ حٌّٙخٍحص ِٓ أؿً حٌّٔظمزً ِٙخٍحص ٚوفخءحص 

حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ٚلي حٗظٍّض ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص ػٍٝ ِخ ٠ئوي أْ ِٓ أُ٘ ِخ ٠ّىٓ 
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(، )حٌّٙٚ، 9ٕٔٓش )ؿ١خْ ٚآهَْٚ، أْ طٔظؼَّ ف١ٗ ط١َٓن ِزخىة حٌظؼيى٠ش حٌؼمخف١

 (.ٕٕٓٓ(، )ػَفش ٚأكّي، ٕٕٕٓ(، )ح١ٌٌٛي ٚحٌَ٘ٙحٟٔ، ٕٕٓٓ

فىٍّخ حِظٍه حٌفَى ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص أٚ أغٍز١ظٙخ وٍّخ وخْ ألَد اٌٝ ط١َٓن ٚطؼ٠ِِ 

 ل١ُ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ىحهٍٗ، ٚطوطٟ حٌّٕط١ش رّوظٍف حٗىخٌٙخ.

انتؼبَش انغهًٍ ػجش انًُبهج انظفُخ يظفىفخ أونُخ يقتشحخ نقُى الاَتًبء انىطٍُ و

 وانلاطفُخ

ٕ٘خٌه ّٔخًؽ ِظؼيىس ٌظ١ُّٜ ِٜفٛفخص حٌّيٜ ٚحٌظظخرغ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

ٚح٩ٌٛف١ش، ِٚؼظّٙخ ٠ٔخػي ػٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤غَحٝ حٌّٔظٙيفش ِٓ رٕخثٙخ. ك١غ 

طؼًّ ٌٖ٘ حٌّٜفٛفخص ػٍٝ ط١ٟٛق طيفك حٌّفخ١ُ٘ ٚح٤فىخٍ حٌَث١ٔ١ش حٌٛحٍىس فٟ 

ٜٛ حٌّٕٙؾ رٍٜٛس أفم١ش ٍٚأ١ٓش ٌّٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ٍُ حٌّوظٍفش. ٟٚ٘ رّؼخرش ه٠َطش ِلظ

ٗخٍِش طّىٓ ِٓ ٍُٓ ح٤رؼخى حٌّٔظٙيفش، ٚػخىس طٕطٍك ػ١ٍّش حٌظ١ُّٜ ِٓ ٚػ١مش حٌّٕٙؾ 

اْ وخٔض ِظٛفَس، ٌٖٚ٘ حٌّٜفٛفخص طـٔي حٌظؼّك فٟ طٕخٚي حٌّٟٛٛػخص ٚحهظ١خٍ٘خ 

ٍّٔظ٠ٛخص حٌظؼ١ّ١ٍش. وّخ طؼىْ حٌّٜفٛفخص ٚآ١ٌش طمي٠ُ حٌّلظٜٛ ر٘ىً ِٕخٓذ ٌ

حٌظيٍؽ ٚحٌظٛحُْ حٌىّٟ ٚحٌٕٛػٟ ٚحٌزٔخ١ش ٚحٌٟٛٛف ٚح٩ٌّءِش ٌٍميٍحص. ٚحٌّمٜٛى 

رخٌّيٜ ٘ٛ ط١ٓٛغ ِلظٜٛ حٌّٕٙؾ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حٌّؼَفش، أِخ حٌظظخرغ فٙٛ 

ػزخٍس ػٓ طَط١ذ ػٕخ٠ٚٓ حٌّلظٜٛ ػٍٝ ِيٜ ُِٕٟ ٌظم٠ٛش حٓظ١ؼخد ٚحِظ٩ن 

خٍحص ه٩ي ًٌه حٌّيٜ حٌِِٕٟ حٌّٔظٙيف. ِٚٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ أْ ٠ظُ ط١ُّٜ حٌّٙ

ِٜفٛفش ٌٍّيٜ ٚحٌظظخرغ ٌَُٓ رؼٞ حٌّيحهً ١ٌ٢خص ٌظفؼ١ً حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش 

ٚح٩ٌٛف١ش ٌظ١َٓن أٚ طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. ِٓ أؿً ًٌه طُ 

 حلظَحف ِٜفٛفش أ١ٌٚش ٌٌٙح حٌغَٝ. 

 انتؼهًُُخ فٍ تأطُم الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ:دوس انًإعغبد 

اًح وخْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚح٨ػظِحُ رّٙخ ٠ّؼ٩ْ أُ٘ حٌم١ُ حٌظٟ 

ط٘ىً حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش حٌٜل١لش، فبْ ًٌه ِيػخس ٌٍؼٕخ٠ش رّٟٛٛػّٙخ، ٚٓزً 

خص حٌّوظٍفش حٌظٟ ِٓ حٌّلخفظش ػ١ٍّٙخ ٚحٌٌٚى ػّٕٙخ، ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠

أّ٘ٙخ حكظّخ٨ص طفىه ٌ٘ح ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ط١ّٙيح ٨ٓظزيحٌٗ رم١ُ 

أهَٜ ِٓ هخٍؽ حٌّٕظِٛش حٌؼمخف١ش ح١ٍٛ٤ش. اْ و٩ ِٓ حٌٍغش ٚحٌي٠ٓ ٚحٌَُِٛ، 

ٚحٌَّؿؼ١خص حٌؼمخف١ش ح٤هَٜ ٟ٘ ِزؼغ ح٨ٓظَّحٍ ٚحٌزمخء، ِٚٓ أرَُ ِٙخَ ِئٓٔخص 

طٔؼٝ رـي٠ش فخثمش ٌظ١َٓن ؿٌٍٚ٘خ. ٚر٘ىً أػُ، فبْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٨ري حٌظؼ١ٍُ أْ 

ٚأْ طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ٌيٜ ١ٍزظٙخ. ٠ٕٚزغٟ أْ ٠ئهٌ رؼ١ٓ 

ح٨ػظزخٍ أْ أُِخص ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ١ٌٔض ٚلفخ ػٍٝ أِش ىْٚ 

ّلخفظش ػٍٝ ًٌه. ٚٚحؿذ أهَٜ، ِٚؼظُ أُِ ح٤ٍٝ ح١ٌَٛ ٌي٠ٙخ ِ٘ى٩ص ؿّش فٟ حٌ
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حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش أْ طؼًّ ػٍٝ اػيحى حٌطٍزش فٟ ١ٓخق ِىٛٔخص ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚحٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش، ىْٚ حٓظزؼخى حٌٛػٟ رخٌّٔظـيحص، )ه١ٍفش، 

( ٠ٚظُ ل١خَ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ريٍٚ٘خ فٟ ٕ٘ٗٔ(، )ح١ٌِٔيٞ، ٕٗٔٓ(، )ُح٠ي، 2ٕٓٓ

 حٌّّخٍٓخص حٌظخ١ٌش:ٌ٘ح ح١٦خٍ ػزَ 

 أولا / انًُبهج وانجشايج الأكبدًَُخ: انظفُخ وانلاطفُخ

٠ظطٍذ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طؤ١ًٛ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

 حٌٍّٟٔ ٌيٜ ١ٍزظٙخ ػزَ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حٌظخٌٟ:

ٚح٩ٌٛف١ش ػٍٝ ح٠ٌّخ١ِٓ  أْ ط٘ظًّ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش -أ

ٚحٌٕٜٛٙ حٌَ٘ػ١ش حٌٛحٍىس فٟ حٌىظخد ٚحٌٕٔش حٌظٟ طظَٙ ٓزً حٌّلخفظش ػٍٝ 

 ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚح٨ػظِحُ رّٙخ.

أْ طَٓن حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فَٙ حِظ٩ن حٌطٍزش  -د

خء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٌٍّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ ٟ٘ أُ٘ ػٕخَٛ ح٨ٔظّ

وخٌٍغش حٌؼَر١ش، ٚحٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚح٤ػَحف ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي 

 ح١ِ٩ٓ٦ش.

أْ طؼُِ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حوظٔخد حٌطٍزش حٌّٙخٍحص  -ؽ

حٌظٛح١ٍٛش، ِٚٙخٍحص حٌظفى١َ حٌؼٍّٟ، حٌظٟ طٔخػيُ٘ ػٍٝ حٓظ١ؼخد ؿٌٍٚ 

ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٚحٌٔؼٟ رمٛس ٨ٓظويحِٙخ فٟ حٌل١خس حٌيحٍؿش ح٨

 ٌظؤ١ًٛ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٌي٠ُٙ.

ػٍٝ طّى١ٓ حٌطٍزش ِٓ  أْ طؼًّ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش -ى

حٌظٜيٞ، ٚحٌّمخِٚش ٌّوخ١َ ػي٠يس ِٓ ٗؤٔٙخ أْ ططّْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، أٚ أْ ط٠ٌذ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش رؤّٓخء ِٔظؼخٍس وخٌل٠َش، 

 ٚحٌظميَ، ٚحٌظ١ّٕش ح٩ٌ ِليٚىس، ٚح٨ٔفظخف، ٚٔلٛ٘خ.

ٛف١ش ح٤ٓخ١ٌذ ٚح٤ىٚحص حٌظٟ أْ طى٘ف حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌ -ٖ

طٔظويَ ِٓ لزً حٌغ١َ وٕٛع ِٓ حٌغِٚ حٌؼمخفٟ فٟ ح١ٌّخى٠ٓ حٌّوظٍفش، ٚطز١خْ 

 ِوخ١َ ح٩ٔٔ٨م حٌؼمخفٟ فٟ رٛطمش حٌليحػش أٚ ِخ رؼي حٌليحػش ىْٚ ٚػٟ ٚاىٍحن.

أْ طؼًّ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌزَحِؾ ح٤وخى١ّ٠ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ػٍٝ طط٠َٛ حٓظويحِخص  -ٚ

ٌؼَر١ش فٟ حٌـٛحٔذ حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش فٟ ِوظف حٌّٜطٍلخص، ٚح٦َٛحٍ حٌٍغش ح

ػٍٝ حٌظليع رٙخ فٟ ؿ١ّغ حٌّٕخٓزخص ًٌٚه فٟ حٌمٛي ٚحٌؼًّ، ٚفٟ حٌمَحءس ٚفٟ 

 حٌىظخرش.
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أْ ٠ىْٛ ِٕٙؾ حٌظخ٠ٍن ح٩ٓ٦ِٟ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ِمٍَح أٓخ١ٓخ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٠ٚظُ  -ُ

حؽ حٌّٕٙؾ، ٚىلظٗ، ١ٌّٛٗٚظٗ، ٚطٛف١َ طي٠ٍٔٗ ػزَ آ١ٌخص ِظطٍٛس، ِغ كٔٓ اهَ

 آ١ٌخص حٌظم٠ُٛ حٌّٕخٓزش ف١ٗ.

أْ طىْٛ ِمٍَحص حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ِٚخ ٘ٛ فٟ كىّٙخ ًحص  -ف

َِؿؼ١ش ٚحٟلش، لخىٍس ػٍٝ ٟز٢ حطـخ٘خص حٌطٍزش، ٚطؼ٠ِِ حٔظّخءحطُٙ 

 .١ٌُٕٛٙ، رؼ١يح ػٓ ح٠ٌِغ ٚحٌ٘ط٢، ٚط١ٙت ٦لخِش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ

أْ طظُ حٌؼٕخ٠ش رظي٠ٍْ حٌظخ٠ٍن حٌّلٍٟ ػزَ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ٌٍز٩ى  -١

رؤٍٓٛد ػٍّٟ ؿٌحد ىْٚ ِزخٌغخص ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ح٦ٔـخُحص ٚحٌّىظٔزخص 

 (.ٕٙٓٓ(، )ح١ٌٔي، 2ٕٓٓح١ٕ١ٌٛش، )حٌَِ٘حء، 

 أعبنُت انُشبط انظفٍ وانلاطفٍ نتؼضَض الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ:

ٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ أ١ّ٘ش لٜٜٛ فٟ حٌؼًّ حٌظَرٛٞ، طلظً أ

ٚوؼ١َح ِٓ ٠ىْٛ كٔٓ حٓظويحَ ح٤ٍٓٛد ِيه٩ ؿ٠َ٘ٛخ فٟ رٕخء ح٨طـخٖ ٚطؼ٠ِِ ل١ُ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، فبْ ٌٖ٘ ح٤ٓخ١ٌذ ٠ـذ أْ 

 طَحػٟ ِخ ٠ٍٟ:

ٔٗ، ٚح٨ػظِحُ رم١ّظٗ ح٨ػظزخ٠ٍش، ِٚىخٔظٗ فٟ ٍفغ ٗؤْ حٌّظؼٍُ، ٠ُٚخىس ػمظٗ فٟ ٔف -أ

 حٌّٕظِٛش ح٨ؿظّخػ١ش.

أْ طؼًّ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ػٍٝ ا٩١ق ١خلخص حٌطٍزش، ٚطٛؿ١ٙٙخ  -د

 ٔلٛ ِخ ٠ًٜ رُٙ اٌٝ أػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌظؼٍُ ٚح٦ىٍحن.

١ٓش، أْ طظٕٛع أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ٚفمخ ٌّظطٍزخص حٌّمٍَحص حٌيٍح -ؽ

 ٚأْ طظّلٍٛ كٛي حٌطٍزش.

أْ طؼُِ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ٌيٜ حٌطٍزش حٓظويحَ ِٙخٍحص حٌظفى١َ  -ى

 رّٔظ٠ٛخطٙخ حٌّوظٍفش فٟ اىٍحن ِؼخٌُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

أْ طزٕٟ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ح٨لظيحٍ حٌّؼَفٟ ٦ىٍحن ل١ّش ح١ٌٛٓ،  -ٖ

ٛح١ٓ، ِّٚخٍٓش حٌؼ١ٍّخص حٌؼم١ٍش فٟ فُٙ حٌز١جش حٌؼمخف١ش حٌّل١طش، ٚأ١ّ٘ش حٌّ

 ٚح٤هطخٍ حٌظٟ طظَٛي٘خ.

أْ طؼًّ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ػٍٝ ط١ّٕش كذ حٌّؼَفش، ٍٚفغ ِٔظٜٛ  -ٚ

ح١ٌَٛي حٌظل١ٍٜٟ فٟ اىٍحن أ١ّ٘ش ٔظ٠َخص حٌؼٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌظَر١ش فٟ ط١َٓن 

 خ٠ٖ حٌٍّٟٔ.ؿٌٍٚ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼ

أْ طؼًّ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ػٍٝ طوطٟ ِٜخػذ طمخىَ حٌّؼَفش، أٚ  -ُ

لٍش حٌّؼَفش رخٌ٘ؤْ حٌؼمخفٟ حٌل٠خٍٞ، أٚ ح٦رمخء ػٍٝ حٌّؼَفش ػٕي كيٚى٘خ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خطيبمحمد د. ،دور المهاهج الصفية واللاصفية في تعزيز قيم الانتماء الوطني والتعايش السلمي

 

   445 
 

ح٤ٌٚٝ ىْٚ طط٠َٛ ػٍٝ ٗىً ٍِٛٚع ِؼَفٟ ٌّـَى أٔٗ ٍِٛٚع ىْٚ حٔظمخء، 

 أٚ طى١١ف ٌٍٛحلغ ٚحٌّٔظـيحص.

ُِ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ِزيأ حٌظىخًِ حٌّؼَفٟ ر١ٓ حٌؼٍَٛ، أْ طؼ -ف

ٍٚر٢ حٌّؼَفش رخٌٛحلغ ٚحٌّميٍس ػٍٝ طل١ٍٍٗ ٚحٓظٕزخ١ حٌؼزَ ٚح٤كىخَ ِٕٗ، 

 ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌّؼخٌـش أٚ حٌظٜل١ق حٌٌحطٟ، ٚاىٍحن ى٠ٕخ١ِخص حٌظغ١َ.

اٌٝ حٌظٍم١ٓ حٌَّطز٢ أْ طظوطٝ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ حٌظي٠ٍْ حٌّٔظٕي  -١

رٍّّٔخص أٚ حفظَحٟخص غ١َ لخرٍش ٌٍزلغ ٚحٌظل١ًٍ، أٚ حٌفٛل١ش فٟ حٌطَف 

ٚحٌؼَٝ ِغ ارمخء حٌطخٌذ فٟ ٘خِٖ حٌظزؼ١ش حٌّؼَف١ش ٚط١َٓن ؿٌٍٚ ح١ٌٌٕ٘ش 

حٌّغٍمش ػٕيٖ، رل١غ ٠ىْٛ ٕ٘خٌه حٔفظخك١ش، ٚكٛوّش ؿي٠يس ٌٍّؼَفش، ٚحوظٔخد 

 حٌظٛحَ٘.ٌٍّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش حٌٌحط١ش فٟ فُٙ 

ح٨ٌظِحَ فٟ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ رّؼخ١٠َ حٌظي٠ٍْ حٌلي٠ؼش  -ٞ

حٌّظطٍٛس حٌّظزؼش فٟ أٍلٝ حٌّئٓٔخص حٌؼ١ٍّش فٟ حٌٔخكش حٌي١ٌٚش )حٌ٘خِٟ، 

 (.ٕٗٗٔ(، )ٗلخطش، 992ٔ

ِٚٓ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حٌظٟ ٠ّىٓ طؼ٠ِِ٘خ ٚطز١ٕٙخ ِٓ أؿً طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء 

 ظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ هخٍؽ ا١خٍ حٌّٕظِٛش حٌظم١ٍي٠ش حٌّٕخ٢ٗ حٌظخ١ٌش:ٚحٌ

ٔخىٞ حٌؼمخفش حٌٍِحػ١ش. ٚػخىس ِخ ٠مَٛ حٌّ٘ظَن ٚحٌّ٘ظَوْٛ ٚحٌّ٘ظَوخص فٟ ٌ٘ح  .ٔ

حٌٕٛع ِٓ ح٤ٔ٘طش رخٌؼًّ ػٍٝ حوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش ٠ُٚخىس حٌٛػٟ 

ٚحٌَ٘حوش فٟ ح٨ؿظّخػٟ رؤ١ّ٘ش حٌٍِحػش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌٜلش حٌؼخِش، 

ح٤ػّخي حٌٍِحػ١ش، ٚهيِش حٌّـظّغ حٌٍِحػٟ ٚأٔ٘طش حٌظ١ٕٔك ٚحٌزٔظٕش ٍٚٞ 

حٌّلخ١ًٛ ٚٔلٛ٘خ. ٕٚ٘خن ٠ظُ طٛظ١ف ٌٖ٘ ح٤ٔ٘طش فٟ طلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ أ٘يحف 

 حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌّمٍَس.

ٔخىٞ حٌمٛس حٌؼخٍِش. ٚػخىس ِخ ٠ٕو١َ فٟ ِؼً ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش وً ِٓ حٌطٍزش ٚحٌّؼ١ٍّٓ  .ٕ

ٚأٍرخد حٌؼًّ، ًٌٚه رٙيف طمي٠َ ح٤فَحى حٌّٕو١١َٓ فٟ ِٕخ٢ٗ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش. 

ٚطًّ٘ أػّخي ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ طمي٠ُ رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش، ٚطٕظ١ُ ِٕخٓزخص، ٚالخِش 

ٌٍّٔظمزً ٚاػخٍس كخف٠ِش ح٤ػ٠خء ػٍٝ  ِٕخفٔخص طوظٚ رّٔخٔيس حٌظوط٢١ حٌّٕٟٙ

أْ ٠ىٛٔٛح أٛلخد ِٔظٜٛ ػخٌّٟ فٟ فُٙ حٌؼًّ ٚحٌّٛح١ٕش ٚطلم١ك ح٨ٔظّخء 

 ٚحٌؼًّ حٌّ٘ظَن.

ٔخىٞ حٌٕ٘خ١ حٌّٕٟٙ. ٚطؼًّ ٌٖ٘ ح٤ٔي٠ش ػٍٝ طٔو١َ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش  .ٖ

٠ٛٔك ٌظ١َٓن ٚطؼ٠ِِ طى٠ٛٓ حٌم١خىحص ٚحٌٛٓطخء فٟ ٓٛق حٌؼًّ فٟ ١ِخى٠ٓ حٌظ

 ٚحٌّخي ٚحٌظ٠ًّٛ ٚح١٠ٌخفش ٚح٦ىحٍس فٟ ِٔظٜٛ حٌّيحٍّ ٚحٌى١ٍخص.
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ٔخىٞ حٌّـظّغ. ٚحٌّّٙش ح٤ٓخ١ٓش ٌٕخىٞ حٌّـظّغ ٟ٘ طلف١ِ ح٤ػ٠خء ػٍٝ حكظَحَ  .ٗ

حٌز١جش حٌّل١ٍش ٚحٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٠مطٕٛٔٙخ، ٚطمي٠َ حٌؼمخفخص حٌّظٕٛػش ٍٚٛي 

٠ٔؼٝ حٌٕخىٞ ػخىس اٌٝ ط١ٙجش حٌّظ٘خرٙخص ر١ٓ حٌؼمخفخص ٚطوطٟ حٌفٛحٍق حٌّٕط١ش. ٚ

ر١جش ٚأؿٛحء ٔظ١فش رل١غ أْ وً ِٓ ٠ٕ٠ُ ٌٍّيٍٓش أٚ حٌى١ٍش ٠٘ؼَ رؤٔٗ َِطخف 

ٚرؤٔٗ ٠لظٝ رخٌمزٛي، ٚأٔٗ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌّيٍٓش أٚ حٌى١ٍش. وّخ ٠ّىٓ ٌّؼً 

ٌٖ٘ حٌّٕخ٢ٗ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش أْ طىْٛ ىػّخ فٟ حٌّٛحلف ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ 

حٌّئحٍُس ػٕي كيٚع اهفخلخص فٟ الخِش حٌؼيي، أٚ ػٕي ػزٛص طظطٍذ حٌظؤ١٠ي ٚ

حٌّٕط١ش ٚحٌىَح١٘ش غ١َ حٌّزٍَس، أٚ ػٕي ِّخٍٓش ح٠ٌغ١ٕش ٚحٌظ١ّٖٙ ٌٍزؼٞ، 

ٚاًوخء ٍٚف حٌظؼخْٚ حٌزٕخء ػٍٝ حٌو١َ ٚػٍٝ حٌف١٠ٍش ٚػٍٝ حٌلْ ح٨ؿظّخػٟ 

١ش ر٘ؤْ ٚحٌظمي٠َ، ٚط٘ظًّ حٌّٕخ٢ٗ ػٍٝ ليٍ ِؼ١ٓ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش ٚحٌظٛػ

 حٌؼمخفخص حٌّظؼيىس، ٚح٤ى٠خْ ٚحٌؼمخثي ٚح٨هظ٩فخص.

ٔخىٞ حٌلٛحٍ. ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٤ٔي٠ش طؼًّ ػٍٝ  .٘

ط٠ِٚي ح٤ػ٠خء رفَٙ ط١ّٕش حٌظفى١َ حٌٕخلي، ٚحٌوطخرش، ِٚٙخٍحص ح٦لٕخع 

خء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌلٛحٍ، ٠ٚظُ حهظ١خٍ ِٟٛٛػخص ٌٍلٛحٍ ًحص أ١ّ٘ش ٌظ١َٓن ح٨ٔظّ

 ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.

. ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ ح٤ٔي٠ش حٌَّطزطش رخٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش Drama Clubٔخىٞ حٌيٍحِخ  .ٙ

ٚح٩ٌٛف١ش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٠ٔظٙيف اؤخد حٌطٍزش حٌّٙخٍحص ح٦ريحػ١ش، 

ٚحٌّٙخٍحص حٌ٘ؼز١ش، ٚفَٙ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٕمً ٍٓخثً ِزخَٗس أٚ غ١َ 

ّخػٟ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِٓ ه٩ي اريحػخص ح٤ػ٠خء ِزخَٗس طَٓن حٌٛثخَ ح٨ؿظ

ٓٛحء وخْ ػٍٝ ٗىً َِٔك١خص أٚ ِمخ١غ ف١ٍّ١ش أٚ ٍٛٛ ِظلَوش أٚ أػّخي 

 أظخؿ١ش ف١ٕش، أٚ الخِش ح٨ٓظؼَحٟخص حٌّي١ٍٓش أٚ حٌف١ٕش.

ٔخىٞ حٌز١جش. ٚطؼًّ ٔٛحىٞ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٕ٘خ ػٍٝ طٛف١َ ِؼٍِٛخص  .2

ٝ حٌز١جش، ٚح٤هطخٍ حٌظٟ طل٢١ رخٌز١جش ٚٓزً حٌظٜيٞ ٌٙخ، ػٓ أ١ّ٘ش حٌّلخفظش ػٍ

ٚأ١ّ٘ش أػّخي حٌظي٠َٚ ٚاػخىس حٌظي٠َٚ، ٚح١ٌٜخٔش، ٚالخِش رؼٞ حٌؼ٘خٕ أٚ 

حٌٜٕخى٠ك ٌلّخ٠ش حٌط١ٍٛ ٚغ١َ٘خ، ِٕٚخفغ حٌظَف١ٗ فٟ حٌّٛحلغ حٌّفظٛكش، ٚطٕظ١ف 

ح٤ّٓيس  حٌ٘ٛح١ت، ٚحٌؼًّ ِغ ح٢ه٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠لٍّْٛ ٔفْ حٌظٛؿٙخص، ٚأهطخٍ

حٌى١ّخ٠ٚش ِمخٍٔش رخٌطز١ؼ١ش. ٚأكي أُ٘ ح٤٘يحف ٕ٘خ ٘ٛ حٌؼًّ حٌظؼخٟٚٔ حٌّ٘ظَن، 

 ٚح٦كٔخّ رخٌٛكيس ٍغُ حٌظٕٛع.

ٔخىٞ حٌف١َٓٚش. ٠ّٚىٓ ٌٍّٕخ٢ٗ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ ِـخي حٌف١َٓٚش أْ طٛفَ  .8

١ش حٌؼي٠ي ِٓ حٌفَٙ ٌظؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ػزَ طمي٠َ حٌفَٚٓ

ٚحٌفَٓخْ فٟ ِٛحلغ ِوظٍفش، ٚطز١خْ ل١ّش حٌو١ً ٚأ١ّ٘ظٙخ ٧ٌٔٔخْ ٚو١ف أْ حٌو١ً 
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٠ّىٓ طٙـ١ٕٙخ ٦ٔظخؽ ٨٩ٓص ِظ١ِّس، ٚأْ رٕٟ حٌزَ٘ ٠ّىُٕٙ أْ ٠َطمٛح ِٓ ه٩ي 

حٌظؼخٍف ٚح٨ِظِحؽ طؤ١ٓخ رخٌو١ً، ٌ٘ح ػ٩ٚس ػٍٝ ٍٛي أّٓخء حٌو١ً، ِٚٛح١ٕٙخ، 

١ً، ٚو١ف أْ حٌو١ً ِؼمٛى رٕٛح١ٛٙخ حٌو١َ اٌٝ ٚحٌـٙخص ح٤وؼَ ػٕخ٠ش ٚطمي٠َ ٌٍو

 ٠َٛ حٌم١خِش.

ٔخىٞ ح٤ف٩َ. ٠ّٚىٓ أْ ط٘ظًّ أػّخي ٌ٘ح حٌٕخىٞ ػٍٝ أظخؽ أف٩َ أٚ ِمخ١غ ف١ٍّ١ش  .9

ِظٕٛػش ٌظز١خْ أ١ّ٘ش حٌٛثخَ ح٨ؿظّخػٟ ِٕٚخفغ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٚٓزً حٌَ٘حوش 

ظىخًِ ٚحٌظ٠خِٓ ٚحٌٛكيس ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ح١١٤خف حٌّوظٍفش رخٌّـظّغ، ٚأ١ّ٘ش حٌ

ح١ٕ١ٌٛش ٚح٨ٔظّخء اٌٝ ح١ٌٛٓ ِٚٛحؿٙش حٌٜؼخد ِٛحؿٙش ِ٘ظَوش، ٚؿيٜٚ 

 ح٨هظ٩ف ِٕٚخفؼٗ ٚػ٩لش ًٌه ربلخِش حٌظؼخ٠ٖ ٚحٌظؼخٍف ر١ٓ حٌٕخّ.

ٔخىٞ هيِش حٌّـظّغ. ٠ٚوظٚ حٌٕخىٞ ػزَ ِٕخ٘ؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ رظمي٠ُ  .ٓٔ

ِظؼيىس رخٌّـظّغ. ٠ٚىْٛ أكي أرَُ  حٌويِخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌّظٕٛػش فٟ كمٛي

أ٘يحف ٌٖ٘ حٌّٕخ٢ٗ غَّ ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء ١ٌٍٛٓ، ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ ِوظٍف 

ح١١٤خف ف١ٗ. ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٤ٔي٠ش ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رؤىٚحٍ وؼ١َس ٌٜٕخػش ح٨ٔظّخء 

 ٚحٌظؼخ٠ٖ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٛظف حٌؼي٠ي ِٓ حٌم١خىحص فٟ ِٕخٗطٗ حٌّوظٍفش.

خص، ٚأٔي٠ش حٌؼٍَٛ، ٚح٨ؿظّخػ١خص، ٚحٌٍغخص، ٚحٌظَر١ش حٌف١ٕش، ٔخىٞ ح٠ٌَخ١ٟ .ٔٔ

ٚحٌظَر١ش حٌزي١ٔش، ٚح٤ىد، ٚحٌلخٓٛد، ٚحٌيٍحٓخص حٌَ٘ػ١ش ٚح١ِ٩ٓ٦ش ٚٔلٛ٘خ، 

ٚؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌّـخ٨ص ٠ّىٓ أْ طٛفَ ِٕخ٘ؾ ٥ٌٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٌغَّ 

 ىخٍِٟ ف١ّخ ر١ٕٙخ.ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ اِخ ر٘ىً ِزخَٗ أٚ ر٘ىً ط

ٕٚ٘خن ّٔخًؽ ِٓ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طؼزَ ػٓ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ٨ طمً أ١ّ٘ش 

ػٓ غ١َ٘خ وؤٔي٠ش حٌفْٕٛ، ٚٔخىٞ حٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ، ٚٔخىٞ حٌظ٠َٜٛ أٚ حٌٍٜٛ 

حٌفٛطٛغَحف١ش، ٚأٔي٠ش حٌظٌِؾ )ػٍٝ ح٤ٌٛحف أٚ حٌؼـ٩ص أٚ ػٍٝ حٌـ١ٍي أٚ ػٍٝ 

ٌزي١ٔش أٚ ٔخىٞ كًّ ح٤ػمخي، ٚٔخىٞ حٌىظخد حٌٕٔٛٞ، ٚٔخىٞ حًٌَِ(، ٚٔخىٞ ح١ٌٍخلش ح

أٌؼخد حٌف١ي٠ٛ، ٚغ١َ ًٌه ِٓ ح٤ٔي٠ش حٌظٟ طٕظَ٘ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزَحِؾ حٌيٍح١ٓش فٟ 

أٔلخء حٌؼخٌُ. ٚفٟ رؼٞ حٌزٍيحْ حٌظٟ طٛؿي رٙخ ظَٚف ١ز١ؼ١ش غ١َ ػخى٠ش وخ٤ٚى٠ش، 

ٌىً فَع ِٓ ٌٖ٘ حٌفَٚع،  ٚح٤ٔٙخٍ، ٚحٌ٘ٛح١ت، ٚحٌٜلخٍٞ، ٠ّىٓ ط٘ى١ً أٔي٠ش

ٚوٌٌه رخٌٕٔزش ٌزؼٞ أٔٛحع حٌّلٜٛي حٌٍِحػٟ وخٌٕو١ً ٚحٌظٍّٛ، ٚح٠ٌِظْٛ، ٚرؼٞ 

 حٌفٛحوٗ، أٚ حٌّلٜٛي حٌل١ٛحٟٔ وخٌّخ١ٗش أٚ ح٦رً ٚح٤رمخٍ ٚٔلٛ٘خ.

 غشط انتجبَظ انثقبفٍ نتؼضَض الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ:

هظ٩ف، ٚحٌظًََ٘ أٚ حٌظىظً، ح١ٌَٛ، طظِح٠ي ٚط١َس حٌّٕخفٔش، ٚحٌَٜحع، ٚح٨

ػٟٛخ ػٓ حٌظؼخْٚ، ٚػٓ حٌظىخًِ، ٚػٓ حٌظىخفً، ٚحٌظٛحى، ٚحٌظَحكُ. ٍٚرّخ طىْٛ 

حٌّٜخٌق حٌفَى٠ش غخٌزش فٟ ١ٓخق حٌّّخٍٓخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌّؼخَٛس، ٌ٘ح ف٩٠ ػٓ 
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حٗظيحى كيس حٌَوٞ هٍف حٌطّٛكخص رؤٞ ػّٓ، ٚطؼَٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤فَحى فٟ رؼٞ 

ص ٩ٌٓظزؼخى أٚ ٌٍظ١ّٖٙ أٚ ٌٍؼٌِش، ٟٚ٘ ِئَٗحص ىحٌش ػٍٝ طٕخلٚ ح٨ػظِحُ حٌلخ٨

د ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. وّخ اْ ِٔٚف ح٤فَحى ِٓ ِٕخ١مُٙ ح١ٍٛ٤ش اٌٝ 

ِٕخ١ك أهَٜ ػزَ حٌٙـَس حٌّىؼفش، ٚٓؼ١خ ٍٚحء حٌفَٙ، ٍفغ ِؼيي حٌّؼخٔخس ػٕي و٩ 

ح٠ٌغ٢ ػٍٝ حٌويِخص ٚحٌَّحفك، ٚحٌٛظخثف،  حٌطَف١ٓ، حٌّٙخؿَ، ٚحٌّٔظمزً، ُٚحى

ٚأٛزلض حٌفَٙ ل١ٍٍش أٚ ٔخىٍس، ٚظَٙص أّٔخ١ ِٓ حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش غ١َ 

حٌّظـخٔٔش، ٚريأص طلً ػمخفش حٌـِء ِىخْ ػمخفش حٌىً. ِٚٓ ؿخٔذ آهَ فبْ ٕ٘خن 

طَحؿؼخ فٟ ح٨٘ظّخَ رغَّ ل١ُ ٚحطـخ٘خص ح٤ؿ١خي حٌٔخرمش فٟ حٌـ١ً حٌـي٠ي، ٚطٕخِض 

ٌفٛحٍق حٌطزم١ش رخٌّـظّغ، ٚطِح٠ي كـُ ح٩ٌِزخ٨س، أٚ ح٨ٓظ٩َٔ ٌٍٛحلغ رلٍٖٛ ٚرَّٖ، ح

وّخ ُحى كـُ ح٨ٔٔلخد، ٚطفخلّض حٌؼٌِش، ٚهَؽ حٌـ١ً حٌّؼخَٛ ِٓ حٌّٛظف١ٓ 

ٚٔلُٛ٘ رؤفىخٍ ِغخ٠َس ٤فىخٍ حٌـ١ً حٌٔخرك، ٚ٘ىٌح. ِّٚٙش حٌظؼ١ٍُ ح١ٌَٛ ٟ٘ فٟ غخ٠ش 

حٌّميٍس ػٍٝ اػخىس رٕخء حٌظـخْٔ حٌؼمخفٟ، ٚط١َٓن حٌلٔخ١ٓش ٚحٌٜؼٛرش ًٌٚه فٟ 

ؿٌٍٚ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌمخثُ ػٍٝ ِزخىة حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌظؼخ٠ٖ 

حٌٍّٟٔ ٚحٌظؼيى٠ش حٌؼمخف١ش. ٠ّٚىٓ أْ طمَٛ فؼخ١ٌخص حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ 

حٌظـخْٔ، ِٓ ًٌه رخٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّٙخَ فٟ اًوخء ىٍٚ٘خ ٦لخِش 

 (: ٖٗٗٔ(، )حٌؼط١ش، ٖٓٗٔ(، )حٌؼزي حٌمخىٍ، ٖٓٗٔ)حٌؼخٟٔ، 

 طـ١ٔي ّٔخًؽ حٌميٚس حٌلٕٔش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ ٚكيس حٌّـظّغ ٚطّخٓىٗ. -

طمي٠ُ رَحِؾ ٔ٘خ١ كي٠ؼش ٌّٔخػيس حٌطٍزش ػٍٝ فُٙ حٌل١خس ح١ٌٔخ١ٓش حٌيحه١ٍش  -

 ٌّـظّؼُٙ.

حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ رّٔظ٠ٛخطٙخ ٚأّٔخ١ٙخ طٛف١َ حٌزَحِؾ حٌظٛػ٠ٛش ػزَ حٌٕ٘خ١  -

 حٌّوظٍفش ٌَىع أٞ ٘ٛس ػمخف١ش ر١ٓ أفَحى َٚٗحثق حٌّـظّغ.

طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌوخ١جش كٛي حٌٕخّ ٚحٌم١خىس ٚحٌظخ٠ٍن، ٚحٌل٠خٍس، ٚحٌم٠خء ػٍٝ  -

 ح٤فىخٍ حٌّٕط١ش حٌّٜخكزش ٌٌٖٙ حٌّفخ١ُ٘ ػزَ حٌّٕخ٢ٗ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ.

 ٩ٛفٟ ل١ّش حٌؼًّ حٌظطٛػٟ، ٚاطمخْ حٌؼًّ.طؼ٠ِِ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚحٌ -

طؼ٠ٛي حٌطٍزش ػٍٝ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّٟٛٛػ١ش فٟ حٌمٛي ٚحٌؼًّ ِٓ ه٩ي حٌظؼٍُ حٌٜفٟ  -

 ٚح٩ٌٛفٟ.

طٕم١ش حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ح٨ؿظّخػ١ش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌؼمخف١ش حٌظٟ طوٍف حٌـفٛس ٚحٌفـٛس  -

 ر١ٓ ح٤ؿ١خي.

٨ٛفٟ ٠ٔخػي ػٍٝ طط٠َٛ حٌظَحع حٌؼمخفٟ،  حٌؼًّ ػٍٝ طمي٠ُ ِٕخ٘ؾ ٔ٘خ١ ٛفٟ أٚ -

 ٚاػخىس أظخؿٗ، ٚطٜي٠َٖ رّؼخ١٠َ ٔٛػ١ش ؿي٠يس، ٚحٓظٍٙخَ حٌؼزَ ٚحٌلىُ ِٓ ٍٚحثٗ.
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أْ طٔؼٟ رَحِؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ٌظ١َٓن أ١ّ٘ش ٔزٌ ِّخٍٓش ٍٓٛو١خص ِٓ  -

ٗؤٔٙخ هٍك حٌَٜحع ح٨ؿظّخػٟ وّٟٛٛػخص حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌَؿً ٚحٌَّأس، 

مٛق، ٚحٌظّخ٠ِحص حٌطزم١ش، أٚ ٓٛء حٓظغ٩ي حٌٍٔطش ٚحٌٕفًٛ، أٚ حٌّلٔٛر١ش ٚحٌل

 ٚٔلٛ٘خ.

طؼ٠ِِ رَحِؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ حكظَحَ حٌميٍ حٌّظفك ػ١ٍٗ ِٓ حٌظَحع  -

حٌؼمخفٟ حٌّ٘ظَن ر١ٓ ؿ١ّغ َٗحثق حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ىّٚٔخ ٔظَس ى١ٔٚش ٤ٞ ِٓ 

 ِٓ حٌٌرٛي أٚ ح٨ٔيػخٍ. ًٌه، ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌّىظٔزخص حٌظَحػ١ش

 ئػبدح ثُبء انشخظُخ انىطُُخ يٍ أجم الاَتًبء وانتؼبَش انغهًٍ:

٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ طٛظ١ف ِٕخ٘ؾ ٚرَحِؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ فٟ ًٌه ِٓ ه٩ي     

 ِخ ٠ٍٟ:

طط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌظفى١َ ٚحٌظؼز١َ ػٕي حٌطٍزش ِٓ أؿً طؼ٠ِِ حٌّميٍس ػٍٝ فُٙ  -أ

 ػٕٗ رطَق ػ١ٍّش ِٕخٓزش ىْٚ ِزخٌغش فٟ طّـ١ي حٌٌحص.حٌظَحع، ٚحٌيفخع 

طـ٠َي حٌطٍزش ِٓ حٌظزؼ١ش حٌؼمخف١ش ٌىً ِخ ٘ٛ أؿٕزٟ ػٍٝ كٔخد وً ِخ ٘ٛ ِلٍٟ  -د

ػٍٝ حػظزخٍ أْ ِخ ٘ٛ ِلٍٟ ٘ٛ ح٤ٍٛق، ٠ُٚخىس ػمش حٌطخٌذ فٟ حٌّلٍٟ 

 ٚحٌّل١ٍش ٚح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٍغُ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ حٌّلظٍّش.

٦ٌغخء حٌّظٕخل٠خص فٟ حٌؼمخفش ر١ٓ حٌٌحص ٚح٢هَ ِٓ أؿً رٕخء ح١ٌٌٕ٘ش حٌٔؼٟ  -ؽ

 حٌمخىٍس ػٍٝ فُٙ حٌٌحص ٚحٓظ١ؼخد ح٢هَ.

طؼ٠ِِ ٍر٢ حٌي٠ٓ ح٩ٓ٦ِٟ ر٘ئْٚ حٌل١خس وٍٙخ رخػظزخٍٖ حٌَّؿؼ١ش ح٤ٓخّ ٌّوظٍف  -ى

ؿٛحٔذ حٌؼمخفش ٚحٌظٕ٘جش فٟ حٌّـظّغ، رغٞ حٌٕظَ ػٓ ط١خٍحص حٌليحػش ِٚخ 

 رؼي٘خ.

حٌّلخفظش ػٍٝ ِزيأ حٓظَّح٠ٍش حٌؼمش رّزخىة ح٩ٓ٦َ، ٚٚػٛى حٌَكّٓ ؿً فٟ ػ٩ٖ  -ٖ

حٌٌٞ ٚػي رلفع حٌي٠ٓ، ٚح١ٌٍّّٔٓ، ٚأْ حٌؼزَس روٛحط١ُ ح١ٗ٤خء، ٚأْ حٌغي 

 ١ٓىْٛ ٌٜخٌق ح٩ٓ٦َ ٚأٍ٘ٗ ِّٙخ ُحىص ح٠ٌغ١ٛ ٚحٌَّٙٛ، ٚحٗظيص ح٤كيحع.

ٌَّحؿؼش حٌيل١مش ٌّفَٙٛ ح٨ٔفظخف طّى١ٓ حٌطٍزش ِٓ اػخىس حٌٕظَ، أٚ اػّخي ح -ُ

ِّٚخٍٓخطٗ، اىٍحن ٟٛحرطٗ حٌّوظٍفش. ًٌه أْ ٕ٘خن ِٓ ٠ئوي ػٍٝ أْ حٌؼٌّٛش 

حٌؼمخف١ش ٚحٌليحػش ِٚخ رؼي حٌليحػش حٌّؼخَٛس طظـٗ اٌٝ رٕخء ٠ٛ٘ش ًحص ؿي٠يس، طظُٔ 

رخٌؼخ١ٌّش ٘يفٙخ ٘ٛ ط١١٠غ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِّخ ٠مًٍ ِٓ فَٙ 

غ ٔطخق ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ١ٌٜزق ِّٙ٘خ، ٠ٚىْٛ حٌفَى فٟ ط١ٓٛ

ظً ًٌه غ١َ ِـزَ ػٍٝ ح٨ٌظِحَ رّوظٍف ِىٛٔخص ٠ٛ٘ظٗ حٌؼمخف١ش ح١ٍٛ٤ش. 

ٚرّؼٕٟ آهَ فخٌٙيف ٘ٛ اٌغخء حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ حٌٌٞ أٍحىٖ الله ٌٍزَ٘ ٌٍظؼخٍف، 

 ٌٌٙح ح٢ٌّٕ ِٚىٛٔخطٗ، ٚ٘ٛ ٚحٓظزيحٌٗ ر٢ّٕ ػمخفٟ ؿي٠ي ِٛكي ٨ ٠ي٠ٓ رخ٨ٌٛء ا٨
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٢ّٔ ٠مَٛ ػٍٝ ح٨ٓظ٩ٙو١ش حٌّف١َش، ٠ٚـؼً ٌٍفَى حٌل٠َش فٟ رٕخء ًّٔٛؽ 

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ حٌٌٞ ٠َحٖ ِٕخٓزخ ٌٌحطٗ، حٌزؼ١ي ػٓ حٌم١ُ 

 (.ٖٗٗٔ(، )ل٠ٛيٍ، ٕٓٔٓحٌَٚك١ش )حٌؼٛىحص، 

أجم تؼضَض الاَتًبء  انًشاجؼخ انؼهًُخ نطشائق تشكُم انزهُُخ الإَغبَُخ يٍ

 وانتؼبَش:

ًٌه أْ ح٤فَحى فٟ حٌّـظّغ طظ٘ىً ١ًٕ٘خطُٙ رط٠َمش ِخ فٟ ظً حػظزخٍحص ػي٠يس، 

ف١ٕ٘ؤ حٌٌ٘ٓ ػٍٝ آ١ٌخص ِٚىٛٔخص لي ٨ طٔخػي ٛخكزٗ ػٍٝ حٌٕـخف فٟ حٌل١خس. ٌٌٌه 

فبْ رَحِؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٠ّىٕٙخ أْ طمَٛ ر١ٜخغش 

٤ٓخ١ٌذ ط٘ىً ح٤فىخٍ، طـظّغ ف١ٙخ حٌـٛحٔذ حٌَٚك١ش ٚحٌٕف١ٔش ٚحٌظَر٠ٛش ؿي٠يس 

ٚح٨ؿظّخػ١ش فٟ ػًّ طىخٍِٟ فخػً. ٠ّٚىٓ ٌٌٖٙ حٌّئٓٔخص فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق حٌم١خَ 

رظؼ١ٍُ حٌطٍزش ١ز١ؼش طفى١َ ح٦ٔٔخْ، ٚأٍٓٛد فّٙٗ ٣ٌه٠َٓ ٚطف١َٔ ٍٓٛو١خطُٙ، 

ٛح١ف ٚػ٩لظٗ رخٌظفى١َ ٚط٘ى١ً حٌّفخ١ُ٘. ٚحٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ ًٌه ٍٓزخ ٚا٠ـخرخ، ٚحٌؼ

فمي أٟٚلض حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌّٟٛٛع أْ ػم١ٔ٩ش حٌفُٙ ح٦ٔٔخٟٔ لي طىْٛ 

ٔٔز١ش، ٚأْ كـُ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس اٌٝ حٌٌ٘ٓ أوزَ ِٓ ِٙخٍس حٌفَى ػٍٝ كٔٓ 

ي ٨ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌٜل١ق، ٚأْ وؼ١َح ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طًٜ ٌٍفَى ل

طٍٜٗ ر٠ّّْٛ ١ٍُٓ، ِّخ ٠ئػَ فٟ ليٍطٗ ػٍٝ ح٨ٔظمخء، أٚ حٌٛػٟ، أٚ ح٨٘ظّخَ، أٚ 

 حٌظف١َٔ حٌٜل١ق، أٚ ط٘ى١ً ح٨طـخ٘خص ٌي٠ٗ، أٚ ح٨ٌظِحَ رخٌؼمخثي حٌظٟ ٠ٕظّٟ ٌٙخ.

وّخ اْ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِطخٌزش رظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌطٍزش فٟ ؿٛحٔذ ح٦ىٍحن 

حٌفَى ٚأفىخٍٖ كٛي ًحطٗ، ٚحٔطزخػخطٗ كٛي ح٢ه٠َٓ، ح٨ؿظّخػٟ حٌظٟ طظ٠ّٓ ِ٘خػَ 

ٚطغ١َحص ح٤فىخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘ كٛي ػ١ٍّخص حٌظفخػً ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌّٔخػيس فٟ طؼ٠ِِ 

حوظٔخد حٌطٍزش ِٙخٍحص فُٙ كٛحفِ حٌظفى١َ ِٚؼ١َحطٗ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش حٌيحٍؿش، 

ـخ٘خص، ٚٓزً طى٠ٛٓ ٚو١ف١ش ػًّ حٌٌ٘ٓ ػفٟ ٍٓٛو١خص حٌمٕخػش ٚح٦لٕخع، ٚطغ١١َ ح٨ط

حٌؼ٩لخص حٌ٘و١ٜش )حٌٛكيس، حٌظـخًد، حٌٕفٍٛ( ٚػ٩لظٙخ رخٌٜلش ٚحٌظى١ف ٚطى٠ٛٓ 

حٌ٘و١ٜش ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ ِٔخػيس حٌطٍزش ػٍٝ فُٙ ٍٓٛو١خص حٌيٍٚ ح٨ؿظّخػٟ، 

ٚٓزً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌؼ٠ٛ٠ش فٟ حٌـّخػش حٌظٟ ٠َغذ أْ ٠ىْٛ ١َفخ ف١ٙخ، ِٚؼخ١٠َ 

ىخ١ٌخص حٌظؼٜذ ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ، ٚحٌٍٔٛو١خص حٌوخ١جش ح٨ٔظّخء ٌٍـّخػش، ٚاٗ

ٚحٌؼيٚح١ٔش ٚحٔؼىخٓخطٙخ ػٍٝ حٌفَى ٚحٌّـظّغ، ٚاىٍحن حٌؼ١ٍّخص ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍظفخػً، 

(، )حٌّ٘ؼخْ، ٌٍٕٗٓٓٚظؼخْٚ، ٌٍّٚٔخػيس ٌٍغ١َ، ٚفُٙ حٌؼ١ٍّخص حٌؼخ١ف١ش )و١غخْ ، 

 (.ٕٙٓٓ(، )حٌّؼَّٞ، ٖٗٗٔ
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ًّ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظَر١ش رَٚف طىخ١ٍِش ِٚٓ حٌُّٙ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى أْ طؼ

ٌظغط١ش حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش فٟ طؼ٠ِِ ٚط١ٓٛغ ٔطخق ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ حٌؼمخف١ش 

ٌـ١ّغ رل١غ ٠ظّىٓ حٌـ١ّغ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ ليٍ ِٓ حٌؼمخفش ٠ّىُٕٙ ِٓ حٌظّظغ رٙخ فٟ 

١ش ػٍٝ حٌزيع ك١خطُٙ ىحهً ِـظّؼُٙ ٚهخٍؿٗ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي اُحٌش ح٤فىخٍ حٌّزٕ

ٚح٤ٓخ١١َ ٚحٌَٚح٠خص حٌّظٕخلٍش ىْٚ ػٍُ، ٚحٌفٛحٍق حٌؼمخف١ش، ِغ طؼ٠ِِ َٚٔ٘ حٌّٕخم 

حٌؼمخفٟ حٌلَ ح٠ٌّٕز٢. وّخ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ أْ طىْٛ ِٕزَح ٌٍظ٠َٕٛ ح١ٌٔخٟٓ، 

ٚطٛؿ١ٗ كَوش ح٩ٛ٦ف، ٚحٌّ٘خٍوش فٟ ٍُٓ ح١ٌٔخٓخص، ٚرٕخء ٚرٍٍٛس حٌّٕخم 

ِـظّؼٙخ حٌّل٢١ ىحهٍٙخ ٚهخٍؿٙخ، ٚطؤ١ًٛ حٌّٛح١ٕش، ِٚىخفلش حٌٍٜ٘ٛ حٌؼٍّٟ فٟ 

حٌظلًٍ ح٤ه٩لٟ، ٚحٌظفىه ح٤َٓٞ، ٍٚٓٛو١خص حٌؼٕف ٚحٌظَّى ٚحٌـ٠َّش ٚحٌزطخٌش 

ٚحٌظؼٜذ، ٚحٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ، ٚط١َٓن اىٍحن حٌطٍزش ٌّفَٙٛ حٌلمٛق، ٌّٚفَٙٛ 

ٗ حٌزَحِؾ ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش حٌٛحؿزخص، ٌٍٚؼ٩لش ر١ّٕٙخ. ٚلي ٠ىْٛ حٌلىّش أْ طظـ

ٚح٩ٌٛف١ش ٔلٛ طط٠َٛ آ١ٌخص حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌظٕ٘جش حٌؼمخف١ش، ٚحٌظٕ٘جش ح١ٌٔخ١ٓش 

ٌّٔخػيس حٌطٍزش ػٍٝ طفُٙ حٌيٍٚ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٚح٦ريحع، 

ٚطم٠ٛش حٌَٚحر٢ ح٠َٓ٤ش ٚكٔٓ رٕخء ح٤َٓس، ٚطمي٠َ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ 

ّخٌٙخ، ٚأـخُحطٙخ، ٚغَّ ِفخ١ُ٘ حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش هخٛش رَحِؾ حٌظَر١ش ٚأػ

 حٌّي١ٔش. 

ٕٚ٘خ ٨ري ٚأْ طٔؼٝ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌٕ٘خ١ ٌزٕخء ١ِؼخق أه٩لٟ ٌٍفىَ 

ريحهٍٙخ ٠ىْٛ ٔزَحٓخ ٌٍّّخٍٓخص ٌٍٍٚٔٛو١خص حٌّوظٍفش، ٠َٚر٢ ر١ٓ حٌؼٍُ ٚح٤ه٩ق، 

خٔذ ح٦ٔٔخٟٔ ٚح١ّ٠ٌَ، ٚلزٛي ح٢هَ، رط٠َمش ٠ٚلمك حٌَلٟ حٌوٍمٟ، ٠ٚؼٍٟ حٌـ

ػ١ٍّش ٚحلؼ١ش، ِغ حٌؼًّ ػٍٝ ِؼخٌـش حٌّ٘ى٩ص ح٤ه٩ل١ش حٌمخثّش، ٚفُٙ حٌّؼخ١٠َ 

 ح٤ه٩ل١ش ٚحٌؼًّ رٙخ.

ٌمي أٟٚلض حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش أْ طٛفَ حٌليٚى حٌّٕخٓزش ِٓ 

ٍزش ٠ِ٠ي ِٓ حػظِحُُ٘ رّل١طُٙ حٌويِخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٥ٌرٕخء أٚ ٌٍط

ح٨ؿظّخػٟ، ٚرؤ١ّ٘ش ح٨ٓظؼيحى ٌويِش ح١ٌٛٓ، ٚط١ٙجظُٙ ٌظلًّ حٌّٔئ١ٌٚخص 

ح٨ؿظّخػ١ش، ٚكٔٓ ح٦ػيحى ٌٙخ، ٚحٌَغزش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ ل١ُ حٌّـظّغ ٚطَحػٗ، 

ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ حػظِحُُ٘ ٚحٔظّخثُٙ ا١ٌٗ ٚح٨ٔيِخؽ ِغ ٓخثَ حٌطٛحثف 

 ِخؿخ أه٩ل١خ ِٟٛٛػ١خ ِٔظَّح.ف١ٗ حٔي

 انًُبهج انظفُخ وانلاطفُخ وتحغٍُ انغهىك الاجتًبػٍ 

٠َٜ حٌوزَحء أْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌٌحص ح٨ؿظّخػ١ش، ٚحٌىَحِش ح٦ٔٔخ١ٔش ٠لمك حٌظَر١ش 

ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٚأْ حٌميٍس ػٍٝ ح٦ريحع حٌـّخػٟ، ٚارَحُ 
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هَٜ حٌّوظٍفش فٟ ح١ٌٔخق ٚح٠٤ي٠ٌٛٛؿ١خ أّخ طىْٛ ػزَ حٌٌحط١ش ٢ٓٚ حٌـّخػخص ح٤

حٌظَر١ش ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٌٌح. فبْ ِٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ طؤ١ًٛ 

ػ١ٍّخص حٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك فبْ ِظخَ٘ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

ّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش حٌٍّٟٔ فٟ حٌٍٔٛن ح٨ؿظّخػٟ ٟ٘ ؿ٠َ٘ٛش، ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ حٌ

 أْ طؤهٌ ًٌه رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

 الانتضاو ثبنًغإونُخ الاجتًبػُخ: .1

ك١غ طمَٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش رظؼ١ٍُ حٌطٍزش ١ز١ؼش حٌيٍٚ ح٨ؿظّخػٟ حٌٌٞ 

٠َُٓ كيٚى حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش، ٠ٚؼّك أػَ٘خ ٌي٠ُٙ. ٠ٕٚيٍؽ طلض ًٌه أ٠٠خ 

حٌَ٘حوش ٚح٨ٔظّخء. ك١غ اْ ح٦كٔخّ رخ٢ه٠َٓ ٠ظ٠ّٓ حٔغّخّ حٌفَى اىٍحن ِفَٙٛ 

فٟ حٌ٘ؤْ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌؼًّ ٌٜخٌق حٌـّخػش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ٌٙخ. ٚلي ٍأٜ حٌوزَحء أْ 

 ٕ٘خن أٍرؼش ِٜخىٍ طلَن ىحفؼ١ش حٌفَى ٔلٛ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘:

ٚح٨٘ظّخَ رُٙ، ِغ  حٌز١جش حٌّٔخٔيس، ٚط٘ظًّ ػٍٝ كٔٓ ٍػخ٠ش ح٤َٓس ٥ٌرٕخء -

حٌّٟٛٛػ١ش فٟ حٌظٛحًٛ ر١ٓ أفَحى٘خ، ٚىفء حٌؼ٩لخص ٚح٨٘ظّخَ ح٦ٔٔخٟٔ 

 حٌّ٘ظَن.

طٛفَ ًّٔٛؽ حٌميٚس حٌلٕٔش. فخ٤فَحى ٠لزْٛ ِ٘خ٘يس ّٔخًؽ حٌميٚس حٌلٕٔش ٟٚ٘  -

طؼًّ، أٚ ُٚ٘ ٠َْٚ ِآػَُ٘. فىٍّخ وخْ حًٌّٕٛؽ أِخُِٙ ِخػ٩، وٍّخ ٗـؼُٙ ًٌه 

 خٌّٔئ١ٌٚش.ػٍٝ ح٨ٌظِحَ ر

افٔخف حٌفَٛش ٦ريحء حٌَأٞ. فخ٤فَحى ٠لزْٛ ِخ ٠٘ؼَْٚ أٔٗ ؿِء ِٓ و١خُٔٙ  -

حٌفىَٞ، ١ٌْٚ ِـَى اطزخع حٌَأٞ رلٔذ ًّٔٛؽ حٌٍٔطش أٚ حٌَثخٓش أٚ ٌّـَى أُٔٙ 

 أطزخع.

أْ ٠ىْٛ ح٤فَحى ِ٘خٍو١ٓ ػ١ٍّخ فٟ حٌّٛحلف حٌّٔظٙيفش. فخ٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ  -

١ٍظخْ ١ٌٚٔظخ ِـَى طٕظ١َ. ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ١ٌٔض ٔظ٠َخص ّ٘خ ل١٠ظخْ ػّ

(، 2ٕٔٓ(، )وظ١خ، 2ٕٔٓٚأفىخٍ، ٚأّخ ٟ٘ ِّخٍٓخص ٍٚٓٛو١خص ػ١ٍّش )ػٛٝ، 

 (.ٕ٘ٔٓ)ح٤كّي، 

 انؼذانخ الاجتًبػُخ وتكبفإ انفشص: .2

فٟ حٌفَٙ ٠ٕؼىٔخْ ٍٓزخ ػٍٝ  اْ و٩ ِٓ ح٩ٌطـخْٔ ح٨ؿظّخػٟ، ٚح٩ٌطىخفئ

ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ. ِٚوظٍف حٌٍٔٛو١خص ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ طٜٕغ 

حٌفٛحٍق ح٨ؿظّخػ١ش ٟ٘ ِيػخس ٩ٌغظَحد حٌؼمخفٟ حٌيحهٍٟ رخٌّـظّغ. فىٍّخ أكْ حٌفَى 

رؤٔٗ ِؼظَف رٗ، ٚأٔٗ ِلٔٛد ّٟٓ حٌّلٔٛر١ٓ، ٚأٔٗ ٨ فَق ر١ٕٗ ٚر١ٓ غ١َٖ ا٨ 

، وٍّخ أكْ رخٔظّخث١ظٗ، ٚأَٛ ػٍٝ حٌظّٔه رٙخ ٚح٨ػظِحُ رٙخ. ٨ٚ ٠ـُٛ رخٌظمٜٛ
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َٗػخ ٨ٚ لخٔٛٔخ أْ ٠ؼّي رؼٞ ح٤فَحى ػٍٝ هخٛش ح٠ٌٌٓ ُ٘ فٟ ِٔظٜٛ حٌم١خىس أٚ 

حٌٕفًٛ اٗخػش حٌفظٕش ر١ٓ حٌٕخّ ِٓ ه٩ي ٠ُخىس ح٤ػزخء ػ١ٍُٙ، ٚاه٠خػُٙ ٠ٌغ١ٛ 

ػٍٝ ؿٛىس حٌل١خس ٌي٠ُٙ رؤٞ كـش ِٓ حٌلـؾ.  حٌل١خس حٌّخى٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش، ٚحٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ

٠ٚمظ٠ٟ ًٌه طط٠َٛ ِٕظِٛش حٌل١خس حٌؼمخف١ش، ٚاٗخػش كخٌش وخف١ش ِٓ حٌَٟخ ػٓ 

ح٤ٟٚخع حٌّل١ٍش، ٚط١َٓن ؿٌٍٚ ح٨ٓظمَحٍ ٚح٤ِٓ ٚحٌٔى١ٕش، ٚطٛفَ ح٠ٌز٢ 

ح٨ؿظّخػٟ، ِٚؼخٌـش حٌظ١ّٖٙ ح٨ؿظّخػٟ، ِٚؼخٌـش ٟؼف حٌلٜخٔش ح٨ؿظّخػ١ش، 

ِفَٙٛ حٌظم١ٍي ٚحٌّلخوخس ٌٍغ١َ رّخ ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ٚر١ٓ ِخ  ٚطط٠َٛ

٘ٛ َِغٛد، ِٚٛحؿٙش كخ٨ص حٌظَّى ٚحٌؼ١ٜخْ ٚح٩ٔٔ٨م ِٓ حٌـٌٍٚ حٌؼمخف١ش 

 (.ٕٙٔٓح١ٛ٤ٍش )ِغ١غ، 

 انتؼبيم انحزس يغ يشكهخ الاصدواجُخ: .3

ظؼٍمش رخ٤فىخٍ، ٚلي ٠ٔؼٝ حٌؼٍّخء ٌِٕ أِي رؼ١ي اٌٝ طف١َٔ حٌظٛحَ٘ ح٨ؿظّخػ١ش حٌّ

١َأص ػٍٝ حٌٔخكش ح١ٌَٛ ِؼ٠ٍش ِٓ أٗي حٌّؼ٩٠ص ح٨ؿظّخػ١ش ٟٚ٘ ِؼ٠ٍش 

ح٨ُىٚحؿ١ش، ٚطؼٕٟ ح٨ُىٚحؿ١ش ٕ٘خ طؼيى أّٔخ١ حٌٍٔٛن ٚطٕخل٠ٙخ ِخ ر١ٓ ِٛلف ٚآهَ، 

ٚطَطز٢ ٌٖ٘ حٌّؼ٠ٍش فٟ ِٛحلف وؼ١َس رّيٜ حٌّىٔذ أٚ حٌؤخٍس حٌٌٞ ٠ظلمك ِٓ 

ٟ. وّخ اْ حٌطز١ؼش ح١ٌِِٕش ٌزؼٞ حٌلخ٨ص ط٘لٌ ػٕي رؼٞ ؿَحء ٌ٘ح حٌظؼيى حٌٍٔٛو

ح٤فَحى ٍٓٛو١خص ِظٕخل٠ش، فظَحٖ فٟ فظَس ِخ ٠ٍٔه حٌٍٔٛن حٌٜل١ق، ٚفٟ فظَس أهَٜ 

٠ٍٔه ٍٓٛوخ ِغخ٠َح ٨ٚ ٠ىخى ٠ٔظمَ ػٍٝ ٍأٞ، ٚحهظ٩ف ظَٚف حٌّىخْ ٨ طمً أػَح 

حٌِّىٚؽ حٌلخ٨ص فٟ ٍٓٛو١خص حٌزؼٞ أ٠٠خ، ِٚٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئى٠ش ٌٍٍٔٛن 

 حٌٕف١ٔش ٚحٌِّحؿ١ش حٌّظغ١َس، ٚحٌّٛحلف حٌٜؼزش حٌظٟ ٠َّ رٙخ ح٤فَحى.

طزيي ح١٤َحف ح٤هَٜ طـخٖ حٌطَف ح٤ٚي، ٚحٌظَٚف حٌِِخ١ٔش ٚحٌظَٚف 

حٌّىخ١ٔش، ٚحٌَفخق ٚح٩ٌِِء ٚح٤ٛيلخء، ِٚلخٌٚش ؤذ ٍٟخُ٘، ٚأٓخ١ٌذ حٌمَٔ 

ُ٘، ٚحٌّٜخٌق حٌ٘و١ٜش. ٚحٌظىظ٩ص ٚح٦ٌِحَ حٌظٟ طّخٍّ ِٓ لزً حٌزؼٞ ػٍٝ غ١َ

ٚحٌلِر١خص ٚح١ٌٍٍ٘خص فٟ حٌّٔخكخص ح٦ىح٠ٍش، ٚحٌٍـخْ، ٚحٌّـخٌْ ٚحٌَغزش فٟ حٌظّىٓ 

ٚح٨ٓظلٛحً ٚح١ٌٔطَس، ١ٓٚخٓخص ٚأٓخ١ٌذ حغظٕخَ حٌفَٙ رطَق غ١َ َِ٘ٚػش وّخ 

اْ حٌزؼٞ ٠ٔظؼـً، حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّىخٓذ ٚحٌّٕخٛذ ٚحٌفَٙ ٚٔلٛ٘خ، ٕٚ٘خن 

ٌَغزش فٟ حٌظ٘ى١ه فٟ حٌغ١َ، أٚ ح٨ٔظمخَ، أٚ طٜف١ش حٌلٔخرخص، ٚح١ًٌٕ ِٓ ِٓ ٌي٠ٗ ٚح

حٌغ١َ رٔزذ حٌلٔي أٚ حٌىَح١٘ش، أٚ حٌِّحكّش ٚغ١َ٘خ. ٠ّٚخٍّ ٢هَْٚ ٍٓٛو١خص طُٕ 

ػٓ ٚحهظ٩ف حٌظ١خٍحص حٌفى٠َش ِخ ر١ٓ ط١خٍحص حٌّلخفظش ٚر١ٓ ط١خٍحص ح٨ٔفظخف 

ٍِش ٚحٌّيحٕ٘ش ٚحٌّٜخٔؼش ٌٍغ١َ ىحهً أٚ ٚحٌظلٍَ ٚحٌليحػش ٚغ١َ٘خ، ٍٚٓٛو١خص حٌّـخ
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هخٍؽ ح١ٌٔخق حٌّلٍٟ، ٚحٌوٛف ِٓ حٌغ١َ، ٚحٌوٛف ػٍٝ حٌّّظٍىخص ٚحٌّٕخفغ حٌمخثّش 

 ِٓ أْ طِٚي أٚ طئٚي اٌٝ حٌغ١َ.

ويٍ أهى اَؼكبعبد الاصدواجُخ ػهً الاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ انىقىع فٍ 

 انؼذَذ يٍ انًحبرَش والأخطبء:

حٌٕخّ ٠ظفخٚطْٛ فٟ أغَحُٟٙ حٌظٟ طٔٛي ٌُٙ ح٨ٔغّخّ فٟ حٌفىَ  اً ٠ظ٠ق أْ

ح٦ُىٚحؿٟ، ٚلي ٠ىْٛ ٌٍٛحكي ُِٕٙ أوؼَ ِٓ غَٝ. ٚاؿّخ٨ ، فبْ ح٨ُىٚحؿ١ش 

حٌفى٠َش طوٍف حٌؼي٠ي ِٓ ح٢ػخٍ حٌٔخٌزش ػٍٝ حٌّـظّغ ٚ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

ؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ أٚ ِٓ رؼٞ حٌٍّٟٔ ِٓ أرَُ٘خ ح٩ٔٔ٨م ِٓ  ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظ

ؿٌٍٚ٘خ، ٚٔزٌ ح٨ٌٛء ٚح٨ٔظّخء ٌٍز١جش ح٨ؿظّخػ١ش ، أٚ حٌظَحؿغ ٚحٌٕىٛٙ فٟ ح٨ٌظِحَ 

ر٠ٛٙظٙخ حٌؼمخف١ش، ٚطٌرٌد حٌ٘و١ٜش ٚطٕخل٠ٙخ ِغ ٔفٔٙخ ِٚغ ح٢ه٠َٓ، ٚط١١٠غ فَٙ 

ح٦ىٍحن حٌؼمخفٟ ٌٍظلي٠خص ٌٍٚظـخُٚحص، ٚحٓظَّحء ح٤هطخء ٚح٨ٔلَحفخص ، ٚح٦َٛحٍ 

ٍٝ ػيَ حٌظَحؿغ ػٕٙخ، ٚطّـ١ي حٌغ١َ ِّٓ ٨ ٠ٔظلمْٛ حٌظّـ١ي، ٚحٔظ٘خٍ حٌىٌد، ػ

ٚحٌظٍف١ك، ٚحٌيؿً، ٚحٌٕفخق ح٨ؿظّخػٟ، ٚ طم١ٍي حٌٜغخٍ ٚحٌ٘زخد ٌٍٍٔٛن ح٦ُىٚحؿٟ 

فٟ ِوظٍف حٌّٟٛٛػخص، ٚ طٕخِٟ حٓظـخرخص حٌوٛف ، ٚحٌَّحٚغش ، ٚحٌظي١ٌْ ، 

 ( 9ٕٓٓ(، )ػ١ٍٛٞ، ٕٙٔٓٚحٌَٙٚد ِٓ حٌٛحلغ ) فٛحٍّ ٚأهَْٚ ، 

 غشط انقُبػخ نذي انطهجخ نذػى الاػتضاص ثبلاَتًبء انىطٍُ وانتؼبَش انغهًٍ: .4

طَحؿغ ِفَٙٛ حٌمٕخػش وؼ١َح فٟ ًحوَس ح٤فَحى ١ًٕ٘ٚخطُٙ، ٚأٛزلض حٌَغزش فٟ 

ح٨ٓظلٛحً، ٚحٌظٍّه، ػخٍِش، ٚطَطذ ػٍٝ ًٌه ٠ِخٍ حؿظّخػ١ش ؿّش أرَُ٘خ ١ٟخع 

خَ ٚح٤ٛيلخء ٚغ١َُ٘. ٚحٔؼىْ ًٌه ػٍٝ أٌٛحْ ٗظٝ ِٓ حٌٛى ر١ٓ ح٤لَرخء ٚح٤ٍك

أٌٛحْ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚح٨ػظِحُ رٙخ. ٍٚرّخ طظّىٓ حٌّئٓٔخص 

حٌظؼ١ّ١ٍش ػزَ رَحِؾ حٌٕ٘خ١ حٌٜفٟ ٚح٩ٌٛفٟ ِٓ اػخىس رٍٍٛس ٌٖ٘ حٌم١ّش ِٓ ؿي٠ي 

طوخً ح٦ؿَحءحص فٟ ١ٓخق ىٍٚ٘خ ح٨ؿظّخػٟ. ٌٚىٟ طمَٛ رٌٌه فبٔٙخ طلظخؽ اٌٝ ح

ٚحٌظيحر١َ حٌىف١ٍش رغَّ حٌّزخىة حٌم٠ّٛش حٌظٟ طلٌٍ ِٓ حٌي١ٔخ ٚكطخِٙخ. ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ 

حٌّزخىة حٌظ٢ٓٛ، ٚٔزٌ حٌطّغ ٚحٌـ٘غ ٚحٌلٔي ٚحٌوٕك، ٚطَن حٌّ٘خػَ حٌَح١ِش اٌٝ 

طّٕٟ ُٚحي حٌٕؼُ ػٓ حٌغ١َ، ٚػيَ ؿّغ ح٤ِٛحي رغَٝ حٌـّغ، ٚح٦ؿّخي فٟ حٌطٍذ، 

حٌَُق وّخ ٘ٛ فٟ حٌّٜخىٍ حٌَ٘ػ١ش ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ّىٓ أْ طؼًّ ٚاىٍحن ِفَٙٛ 

حٌزَحِؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ػٍٝ غَّ ِفَٙٛ ح٠٦ؼخٍ فٙٛ ى١ًٌ حٌّلزش ر١ٓ حٌٕخّ، 

ٚحٌظَحكُ ف١ّخ ر١ُٕٙ، ٚحٌظىخفً. ٚ٘ٛ ِٓ ؿخٔذ آهَ ى١ًٌ ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

ٓ حٌ٘ٛح٘ي حٌّؼخَٛس ، فبْ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ِٚيهً ٩ٌػظِحُ رٙخ. ١ٚزمخ ٌٍؼي٠ي ِ

هٍك ح٠٦ؼخٍ ٠ؼُِ ل١ُ حٌظؼخٍف ر١ٓ ح٤فَحى ، ٠ٚزؼي ٗزق حٌ٘ؼٍٛ رخٌغَرش ٚح٨ٓظ١لخٕ  

ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٠ٚمًٍ حٌظطَف ، ٠ٚزٕٟ حٌظّخٓه ح٨ؿظّخػٟ ، ٚحٌمٕخػش وّخ 
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٠مٛي حٌؼخٍفْٛ وِٕ ٨ ٠غٕٟ اْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش ِٔئٌٚش ػٓ رٕخء كٜٓ 

حٌطّؤ١ٕٔش ػٕي أرٕخء حٌّـظّغ ، رل١غ ٨ ٠ظًٍٔ ِٓ ٌ٘ح حٌلٜٓ حٌمٍك كٛي حٌلخَٟ 

ٚحٌّٔظمزً ، أٚ ح٦كزخ١ ٚح١ٌؤّ ِٓ حٌٛحلغ ، ٚحٓظويحَ أِؼٍش ٚٗٛح٘ي ِٓ حٌظخ٠ٍن ، 

ِٚآػَ حٌؼٍّخء ٚحٌوزَحء ٚحٌمخىس فٟ ِـخرٙش ح٤ُِخص ٚحٌّٛحلف حٌٜؼزش ، ٚاىٍحن 

، ٚأ٨ طظَن حٌفَٛش ٌٛٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ِؼٕٝ أْ ح٠٤خَ طيحٚي ر١ٓ حٌٕخّ 

حٌظٟ ٠ٔخء حٓظويحِٙخ ١ًٌٍٕ ِٓ  ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ، ٚحٌؼمش حٌّطٍمش فٟ 

حٌوخٌك ؿً فٟ ػ٩ٖ. ٠ّٚىٓ ٌٌٖٙ حٌّٕخ٘ؾ أ٠٠خ حٌٔؼٟ ٌظٛػ١ش حٌطٍزش رؤ١ّ٘ش 

زش ٌٌٌه، ٚر١خْ أػَ ٚر٠ٍَٚس طؼي٠ً حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ طظٕخفٟ ِغ حٌمٕخػش رخٌطَق حٌّٕخٓ

طؼي٠ً حٌٍٔٛن فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ػٍٝ كخَٟ حٌطخٌذ ِٚٔظمزٍٗ، ٚطؼ٠ِِ حٌٍٔٛو١خص 

حٌّؼيٌش ر٘ىً ىحثُ ِٔظَّ، ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ََ٘ ح٠ٌٛٚ٤خص، ِٚٔخػيس ح٤رٕخء ػٍٝ 

كٔٓ اىٍحن ١ّ٘٤ش حٌمٕخػش رخٌٛحلغ ِغ حٌلَٙ فٟ ٔفْ حٌٛلض ػٍٝ طل١ٔٓ ٌ٘ح 

ٟ ليِخ فٟ ِٛحوزش حٌّٔظـيحص رَٚف حٌظؤ١ًٛ، ٚل١ّش حٌٛحلغ، ٚطط٠َٖٛ، ٚح٠ٌّ

حٌّلخفظش ػٍٝ حٌـٌٍٚ. ٚطؼي حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ٚح٩ٌٛف١ش غ١َ حٌظم١ٍي٠ش فَٛش ٠ٌِخىس 

اىٍحن ح٤رٕخء ٌطز١ؼش حٌظّخ٠ِ فٟ حٌّـظّغ، ٚػيَ حٌظؼ١ُّ، ٚأْ ح٤ٍُحق ر١ي حٌوخٌك 

أٚ ٚؿٛى أفَحى ٠ؤهٌْٚ  ٓزلخٔٗ ٚطؼخٌٝ، ٚأْ ٚؿٛى أفَحى ٠ؤهٌْٚ أوؼَ ِّخ ٠ٔظلمْٛ،

ألً ِّخ ٠ٔظلمْٛ ٟ٘ ل١٠ش حٓظؼٕخث١ش، ١ٌٚٔض ػخِش، ٚحٌٔٛحى ح٤ػظُ ِٓ حٌٕخّ ِّٓ 

ٌي٠ُٙ ٗو١ٜخص ا٠ـخر١ش ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠لْٕٔٛ حٌظَٜف فٟ حٌٔؼٟ ٚح٠ٌَد فٟ ح٤ٍٝ 

ٚفمخ ٌّزخىة حٌَ٘ع ح٩ٓ٦ِٟ، ِغ طفُٙ كم١مش أْ الله ٠ّي رؼٞ حٌٕخّ رؤٗىخي ٚرؤٌٛحْ 

ٌٕؼُ حِظلخٔخ ٌُٙ أٚ حٓظيٍحؿخ. ٚػٍٝ أ٠ش كخي، فبْ حٌّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش ِظؼيىس ِٓ ح

ٚح٩ٌٛف١ش ٨ري ٚأْ طٔؼٝ ٌظؼ٠ِِ ِزيأ حٌظؼخ٠ٖ حٌى٠َُ ِغ حٌغ١َ ِّٙخ وخٔض ١ز١ؼش 

حٌظَٚف حٌمخثّش، ٤ْ ٌ٘ح حٌّزيأ ٘ٛ َٓ حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ 

ح٢هَ، ِغ ح٨ٌظِحَ رخ٤ٛٛي، ٚح٦ىٍحن حٌٍّٟٔ، رٙخ ٠َٚطز٢ رٌٙح حٌّزيأ رخٌٜزَ ػٍٝ 

حٌٛحػٟ ٌّفَٙٛ ًحطٗ، ٚل١ّش ِـظّؼٗ، ٚطـخُٚ ِ٘خػَ وٛٔٗ ألً ِٓ غ١َٖ، أٚ ِ٘خػَ 

(، ٕٕٓٓح٨وظجخد، ٚحٌغ٠ذ ِٓ حٌٕخّ ٚحٌل١خس، أٚ حٌظ٘خإَ، ٚح٨ٔطٛحء. )حٌظَوٟ، 

 ( 9ٕٔٓ(، )ػزخٓٝ، ٕ٘ٔٓ)حٌَ٘حٍٞ، 

خ يقبثرم انجىاَرت انغرهجُخ فرٍ انحُربح تؼًُق َظرشح الأثُربء ئنرً انجىاَرت الاَجبثُر .5

 انًذَُخ انًؼبطشح:

وؼ١َ ِٓ ح٤فَحى ٠ظٕخْٓٛ فٟ ظً ِ٘خػَُ٘ غ١َ حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌفُٙ ح١ٌٍُٔ ٌٍل١خس 

حٌٕـخكخص، ٚح٦ٔـخُحص، ٚحٌّٛحلف ح٠٦ـخر١ش، ٚلي طيفؼُٙ ٌٖ٘ حٌّ٘خػَ اٌٝ ٓٛء 

خٌّؼً، أٚ حٌظٍْٛ ٚحٌظزيي، أٚ حٌظؼخًِ ِغ حٌغ١َ، أٚ طم١ٍيُ٘ فٟ حٔلَحفخطُٙ، أٚ حٌّؼخٍِش ر

ػيَ حٌّميٍس ػٍٝ حٌظؼز١َ حٌٜل١ق ػٓ حٌّ٘خ٘ي ح١ِٛ١ٌش، أٚ ِلخٌٚش طز٠ََ ح٤هطخء، أٚ 
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حٌظم١ًٍ ِٓ ٗؤْ ح١ٌٛٓ، أٚ طفخلُ حٌ٘ؼٍٛ رخٌمَٙ، ٚحٌٕزٌ، ٚحٓظ٩د ح٦ٍحىس، أٚ 

رّخ ح٨ٔٔلخد ٚح٨ٓظ٩َٔ ٥ٌٚ٘خَ، ٚػيَ حٌّميٍس ػٍٝ ِمخِٚش ح٤فىخٍ حٌٍٔز١ش، أٚ ٍ

حٌٙـَس أٚ حٌظفى١َ ف١ٙخ، ٚحٌىَح١٘ش حٌّطٍمش، ٚحٌؼيٚح١ٔش فٟ حٌظؼخًِ، ٚحٔؼيحَ حٌّ٘خٍوش 

ح٨ؿظّخػ١ش، أٚ حٌو١خٔش رّوظٍف أٗىخٌٙخ ِٚٔظ٠ٛخطٙخ ٚفٟ رؼٞ حٌلخ٨ص لي طيفغ 

حٌّ٘خػَ حٌٔخرمش ح٤رٕخء اٌٝ ػيَ ح٨ٌظِحَ رخٌمخْٔٛ، أٚ ٓٛء طف١َٔ حٌمخْٔٛ، أٚ حٌظَحهٟ 

ططز١مٗ، أٚ حٓظَّحء حٌّوخٌفخص رؤٔٛحػٙخ، أٚ حٓظغ٩ي حٌلخؿخص ح١ِٛ١ٌش ٚح٦ّ٘خي فٟ 

ٌٍٕخّ، أٚ حٌفَحٍ ِٓ حٌويِش أٚ حٌل٢ ِٓ ليٍ ٍٓٛو١خص حٌٕخّ، أٚ حٌظآَِ أٚ طم٠َع 

أه٩ل١خص حٌّـظّغ، أٚ حٌٍٙغ رّخ ٘ٛ غ١َ أ١ًٛ، أٚ ح٤ٔخ١ٔش ٚحٌىٌد )غ١ٍْٛ، 

 (.ٖٕٔٓ(، )ٛخٌق ٚحٌٜزٛس، ٕ٘ٓٓ

هبساد انتىاطم انجُبء، ػجش تحشَش انزاد يٍ الأفكبس انقذًَخ أو ئكغبة انطهجخ ي .6

انًُطُخ، يغ حغٍ الاهتًبو ثتغىَخ الأيىس انؼبنقخ يغ انزاد ويغ اِخش، وَجز 

 انتشخُض وانشخظُخ:

ٌٚىٟ ٠ظُ ًٌه ٠ٍَِ حٌم١خَ رظل١ٔٓ ٚٓخثً حٌفُٙ ٌٍؼ٩لش ر١ٓ حٌلخؿش ٚح٤ٔخ١ٔش، 

ٚحٌّميٍس ػٍٝ حٌظف٠َك ر١ٓ ح٩ٌّكظش ٚحٌظم٠ُٛ، ٚحٌّميٍس ػٍٝ اىٍحن ح٤فىخٍ 

ٚح٨كظ١خؿخص حٌظٟ ط٘ىً حٌّ٘خػَ، ٚحٌّميٍس ػٍٝ حٌظؼز١َ ػٓ ح٨كظ١خؿخص رٍغش ٍٓٙش 

رط٠َمش أف٠ً، ٚحٌظلٍَ ِٓ حٌَٓخثً حٌّؼ١َس ٚٚحٟلش ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ حٌؼٕخ٠ش رخٌٌحص 

ٌٍغ٠ذ، ٚحٌظؼخ١ف ِغ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌّميٍس ػٍٝ ح٦ػظَحٝ رخٌطَق حٌٕز١ٍش، ٚكٔٓ 

حٌظؼخًِ ِغ ِ٘خػَ ح٨ٓظ١خء ٚح٤كىخَ حٌٌحط١ش، ٚطٛلغ حٌٜؼٛرش فٟ حٌظٛحًٛ حٌزٕخء 

٠َ أك١خٔخ ِغ ط١َٓن ؿٌٍٚ حٌز٩ء حٌلٔٓ فٟ ًٌه، ػ٩ٚس ػٍٝ كٔٓ حٓظويحَ حٌظمي

ػٟٛخ ػٓ حٌظف٢٠َ، ٚكٔٓ طٍمٟ حٌظمي٠َ، ٚحٌّميٍس ػٍٝ ٩ِكظش أهطخء حٌٌحص أوؼَ 

 ِٓ ٩ِكظش حٌٜٛحد.

ٚطؤ١ٓٔخ ػٍٝ ِخ طميَ فبْ حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ 

حٌّ٘ٙي حٌؼمخفٟ ٚحٌٍٔٛن ح٨ؿظّخػٟ ٟ٘ ِٔؤٌش حؿظّخػ١ش كظ١ّش، طظطٍذ كٔٓ حٌفُٙ، 

ٌٌٞ ٠َلٟ رخٌّـظّغ، ٠٠ٚؼٗ فٟ ِطٍغ أ٠ٌٛٚخص حٌفَى، ٤ْ حٌفَى ٨ ٚحٌؼًّ حٌزٕخء ح

٠ؼ١ٖ رّؼِي ػٓ ِـظّؼٗ، ٨ٚ ٠ٕزغٟ ٌٗ ًٌه، رً ٨ري ِٓ ح٨ٔوَح١ فٟ حٌل١خس 

 (.ٕٕٔٓ(، )ٛخٌق، ٕٕٔٓح٨ؿظّخػ١ش ٚفمخ ٌٍـٌٍٚ، ِٚٛحوزش ٌَٚف حٌؼَٜ )١ٌز١خ، 

 انخظىطُخ انثقبفُخ  .7

ٌؼٕخَٛ ٚحٌّىٛٔخص حٌظٟ ط١ِّ أِش أٚ ط٘ظًّ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ػٍٝ ؿٍّش ح

ؿّخػش ػٓ غ١َ٘خ، ٟٚ٘ طؼزَ ػٓ حٌمخُٓ حٌؼمخفٟ حٌّ٘ظَن ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌؼي٠يس 

وخٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚح٤ػَحف ٚحٌي٠ٓ ٚحٌٍغش ٚح٢ىحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌفْٕٛ، ٢ّٔٚ حٌل١خس 

س ٟ٘ ٚحٌّؼ١٘ش، ٚأٓخ١ٌذ حٌظٕ٘جش، ٚح٠ُ٤خء، ٚػخىحص حٌّطؼُ ٚحٌَّ٘د، ا٨ اْ حٌؼم١ي
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حٌّئػَ ح٤لٜٛ فٟ ط٘ى١ً حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش. ٚلي غ١َ ح٩ٓ٦َ وؼ١َح ِٓ 

حٌو١ٜٛٛخص حٌؼمخف١ش، ١ٍٚٛ٘خ اٌٝ ِخ ٘ٛ أف٠ً ٟٚ٘ ه١ٜٛٛش حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش، 

ٟٚ٘ حٌـخٔذ حٌل١ٛٞ ٌٍل٠خٍس ح١ِ٩ٓ٦ش حٌٌٞ ٠غطٟ حٌّؼً ٚحٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌؼخرظش، 

ٚلي طؼَٟض حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٨ٚ طِحي ٌٍؼي٠ي  ٚطؼىْ حٌظميَ ح٦ٔٔخٟٔ ٌيٜ ح١ٌٍّّٔٓ.

ِٓ أٌٛحْ حٌغِٚ، ٍغُ أْ حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌُ طظؼَٝ اٌٝ ػمخفخص ح٤ُِ ح٤هَٜ رٔٛء 

ػزَ حٌظخ٠ٍن. وّخ اْ وؼ١َح ِٓ غ١َ ح١ٌٍّّٔٓ ػٕيِخ فّٙٛح حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ٍش ٚؿيٚ٘خ 

ٚحٓظ١مٕظٙخ أٔفُٔٙ، ٚٛخٍٚح  ػمخفش ٗخٍِش ِظىخٍِش ِٛػٛلش ِظطٍٛس، فَرطٛح أٔفُٔٙ رٙخ

ٌٙخ ِٕخ٠َٛٓ، ٌىٓ ٌ٘ح ح٨ٍطمخء طٔزذ فٟ ػيحث١ش ٌٍؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٨ٔظٙخُ فَٙ 

أٟٚخع ح١ٌٍّّٔٓ حٌّؼخَٛس ١ًٌٍٕ ِٕٙخ، ٚاٌٜخق حٌظُٙ رٙخ، ٚأٔٙخ ػمخفش رخ١ٌش ٨ طٕخٓذ 

 طغ١َحص حٌؼَٜ، ٚطؼـِ ػٓ ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌلي٠غ، ١ٓ٨ّخ ٚأْ حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش

وخْ ٌٙخ طؤػَ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ُِ ٚحٌ٘ؼٛد، ِغ ح٤هٌ رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ أْ 

حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٟ٘ ٌٍز٠َ٘ش ؿّؼخء. ٍٚغُ أْ حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش طلًّ ُهّخ فى٠َخ 

٘خث٩، فبٔٙخ ػمخفش ًحص ١ز١ؼش ػ١ٍّش ططز١م١ش طؼظّي ػٍٝ ِٕٙـ١ش ػ١ٍّش ١ٍّٓش ِٔظٛكخس 

حٌّلخفظش ػ١ٍٙخ، ٚػٍٝ ه١ٜٛٛظٙخ. ًٌه أٔٙخ طؼظّي ػٍٝ  ِٓ حٌؼم١يس، ٌٌٌٚه ٚؿزض

اىٍحن ِغِٜ حٌىْٛ ٚحٌل١خس ر٘م١ٙخ حٌي١ٔٛٞ ٚح٤هَٚٞ، ٌ٘ح اٌٝ ؿخٔذ ٓؼ١ٙخ ٌظى٠ٛٓ 

ح٦ٔٔخْ حٌٜخٌق، ٌٌٌٚه وخٔض ٌٖ٘ حٌؼمخفش ٗخ٘يح ػٍٝ حٌٕخّ أؿّؼ١ٓ. ِٚغ ًٌه فمي 

ش ٚحٌؼٌّٛش ٚح٨ٔفظخف ٗٙيص حٌفظَحص ح٤ه١َس رلىُ ط١خٍحص حٌغِٚ حٌؼمخفٟ ٚحٌليحػ

هَٚؿخ ػٓ ٍٚف حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٚه١ٜٛٛظٙخ، ِٚظخَ٘ ٨ طٔظم١ُ ِؼٙخ ِٚٓ ًٌه 

ٟؼف حٌٍغش ح١ٍٛ٤ش فٟ ح٨ٓظويحَ حٌيٍحؽ، ٚطَحؿغ ح٨ٔظّخء ٌٍؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش، 

ِِٚحكّش حٌف٠خث١خص غ١َ ح٠ٌّٕزطش ٌّؼ١خٍ حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚظٍٙٛ كَوخص 

ٔلٛ٘خ فٟ حٌز٩ى ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚظٍٙٛ حٌظطَف ٚح٨ٔلَحفخص ح٨ٓظَ٘حق ٚحٌؼٍّٕش ٚ

 حٌفى٠َش ٚحٌٍٔٛو١ش حٌّوظٍفش.

ِٚغ وً ٌ٘ح ًٚحن، فبْ حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٨ُحٌض لخثّش ِٕظٜزش طٔؼٝ ٌٍظٜيٞ 

ٌىً حٌّلخ٨ٚص حٌَح١ِش ٌظـ٠َي٘خ ِٓ ه١ٜٛٛظٙخ، ٌٚ٘ح فٟ كي ًحطٗ ٠ٕٔـُ ِغ ؿٙٛى 

ض ٨ٚ طِحي ٌٍزلغ ػٓ ِوَؽ ِٕخٓذ ِٓ ػخ١ٌّش فٟ أٛمخع ٗظٝ ِٓ ح٤ٍٝ ٓؼ

طؤػ١َحص حٌؼٌّٛش أٚ حٌليحػش حٌطخغ١ش ػٍٝ ح٠ٌٛٙخص حٌم١ِٛش، ٚا٠ـخى ١ٛغ ِؼً كٛحٍ 

 حٌل٠خٍحص، أٚ حٌلٛحٍ ِغ ح٢هَ، ٚحٌظؼيى٠ش حٌؼمخف١ش.

٠َٜٚ حٌوزَحء ٚحٌٕمخى أْ حكظَحَ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ٠لظُ ػيَ فَٝ ًّٔٛؽ أٚ 

ٌز١جخص حٌؼمخف١ش حٌّل١ٍش. وّخ اْ ٍفغ ٗؼخٍحص حٌل٠َش ٚح٦هخء ّٔخًؽ ػمخف١ش أؿٕز١ش ػٍٝ ح

ٚحٌّٔخٚحس حٌظٟ ٠َٜ ح٢هَْٚ أٔٙخ ِيحهً ٌٍلٛحٍ حٌؼمخفٟ ٌُ طىٓ طلًّ ك٨ٍٛ 
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ٌّ٘ى٩ص حٌؼمخفش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّ٘ى٩ص حٌّٜخكزش رٔزذ حٌظٕخل٠خص ر١ٓ ح٤لٛحي 

 ٚح٤فؼخي.

رّٕخًؽ حٌغَد حٌل٠خ٠ٍش ٠ّٚؼً اػـخد حٌ٘و١ٜش حٌٍّّٔش ٚحٌؼَر١ش طلي٠يح 

طلي٠خ وز١َح ٌٍّلخفظش ػٍٝ ه١ٜٛٛش ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٤ْ 

ح٦ػـخد ٕ٘خ ٠لًّ أفىخٍح غ١َ ِٔظمَس. ف٩٠ ػٓ أْ حٌظى٠ٛٓ حٌؼمخفٟ حٌّلٍٟ 

حٌّؼخَٛ ٨ُحي فٟ َِكٍش حٌظٛف١ك ر١ٓ ِخ ٠ّىٓ حػظزخٍٖ ػٛحرض، ِٚخ ٠ّىٓ حػظزخٍٖ 

ح اٌٝ ؿخٔذ ٓؼٟ ح٢هَ اٌٝ ٕٛخػش غطخء فىَٞ ٦ٟفخء ِٛحوزش ٌٍّٔظـيحص. ٌ٘

حٌَ٘ػ١ش ػٍٝ حٌغِٚ حٌؼمخفٟ حٌّظٕخِٟ ٌّخ ٘ٛ ِلٍٟ، ٕٚٛخػش حٌظل١ِ حٌؼمخفٟ ٌٜخٌق 

حٌغخُٞ ٚأػٛحٔٗ، وً ًٌه ٠ـؼً ِٓ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ِٔؤٌش غخ٠ش 

 فٟ حٌٜؼٛرش.

٠ي ِٓ ػٕخَٛ حٌؼمخفش حٌيه١ٍش ِّٚخ ٨ري ِٓ ح٨ٔظزخٖ ا١ٌٗ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى أْ حٌؼي

ِز١ٕش ػٍٝ لخْٔٛ حُىٚحؿ١ش حٌّؼخ١٠َ حٌٌٞ ٠لك ٌٜخكزٗ أْ ٠ّخٍّ طـخُٚحص ػمخف١ش 

ٚحٓؼش حٌٕطخق، ٠ٚظُ ف١ٗ ه٢ٍ ح٤ٍٚحق ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ، ٚحٌٔؼٟ ٌظ٠َٔذ ل١ُ ػمخف١ش 

ِٔظٙـٕش رطَق ِخوَس اٌٝ ١ٔٔؾ حٌؼمخفخص ح٤هَٜ أٚ فَٝ ٌٖ٘ حٌم١ُ فَٟخ، ِٚؼظُ 

ٌّّخٍٓخص غ١َ ح٤ه٩ل١ش ٠ٕطٍك ِٓ ىٚحثَ فى٠َش ػ٠َٜٕش ىأرٙخ ٘ٛ طّـ١ي ٌٖ٘ ح

حٌٌحص ٚطٔط١ق، ٚط١ّٖٙ حٌؼمخفخص ح٤هَٜ. ٤ْٚ ٌٖ٘ حٌيٚحثَ طٔظويَ حٌؼٌّٛش 

ٚحٌليحػش وؤىحس ٌظؼ١ُّ أّٔخ١ حٌل١خس ٚحٌظ١خٍحص حٌفى٠َش ٚحٌّؼٍِٛخص، ٚحهظَحق حٌليٚى 

٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ح١ٕ١ٌٛش حٌّل١ٍش، فمي أٟلض ِٜيٍ هطَ ػٍٝ ح

ٌىً ِٓ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ ىْٚ فُٙ، ٚىْٚ ٚػٟ رّٔخٚثٙخ. ٚطلظيَ حٌٍٜٛس حٌّٕط١ش حٌظٟ 

وٛٔٙخ ِؼخىٚح حٌؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش ٌظغ١١َ حٌلمخثك ٚط٠ٛ٘ٙٙخ ، فظَٜ أْ أٜٔخٍ حٌؼمخفش 

ػٍٝ ح١ِ٩ٓ٦ش ُ٘ غ١َ حٌّظٔخِل١ٓ ، ٚأُٔٙ ٨ ٠مزٍْٛ رٛؿٛى ح٢هَ ، ٚأُٔٙ ٠َْٜٚ 

اٌغخء ح٢هَ ٚالٜخثٗ ، ٚأْ ح٩ٓ٦َ ٘ٛ ٓزذ حٔلطخ١ حٌَ٘ق، ٚأْ حٌؼَد ػمٌُٛٙ 

طفظمَ اٌٝ حٌٙيح٠ش، ٚأُٔٙ ىٚؿّخث١ْٛ رٔطخء ٓطل١ْٛ غ١َ ِٔظم٠َٓ، ١ٟمٛح ح٤فك، 

هٕٛػْٛ أغَحٍ لخَْٛٚ ر٘ىً ٨ ٠َؿٝ ٌُٙ ف١ٗ ٩ٛف، ٟؼفخء ػخؿِْٚ ٚػٍٝ 

ُ ِظٕخل٠خْ كظّخ ٚاٌٝ ح٤ري ، ٚاْ ػ١ُٛٔٙ غ٘خٚس ، ٚحٌـٔي ٚحٌَٚف رخٌٕٔزش ا١ٌٙ

 ػمٌُٛٙ غ٠َزش ِٚظٍّش، ١ٍِجش رخٌىآرش ٚحٌ٘ؼٍٛ غ١َ حٌٔٛٞ رخ١ّ٘٤ش.

ٌٖٚ٘ ح٤فىخٍ ٌُ طىٓ ِٔظٛكخس ِٓ ١َف ِليى، رً أٛزلض ٍٛٛس ّٔط١ش طزؼٙخ 

أؿِٙس حٌؼمخفش فٟ رؼٞ حٌزٍيحْ رخٌٌحص فٟ ح٤ىد ٚح١ٌٔخٓش ٚح٨لظٜخى ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼمخفش 

َ٘خ. وّخ اْ ح٨ٓظَ٘حق وخْ ٨ٚ ُحي أىحس غ١َ ٠ٛٓش طٔؼٝ ٌظ١١ّغ ػمخفش ٚحٌفْٕٛ ٚغ١

ح٩ٓ٦َ ٚحٌل٠خٍس ح١ِ٩ٓ٦ش ٚؿؼٍٙخ ١ٔٔخ ١ِٕٔخ كظٝ ر١ٓ أٍ٘ٙخ. اْ حٌمٛي رؤْ حٌٛػٟ 
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٠ِىحى رؼخ١ٌّش حٌؼخٌُ ٚرٛكيس حٌز٠َ٘ش ػزَ حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش ٦ٔظخؽ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 

خ١ٌّش ٚحٓظزيحٌٙخ ٨ٌٍٛء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ أٚ حٌّٛح١ٕش حٌؼ

١ٓئىٞ كظّخ اٌٝ طَحؿغ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخف١ش ِّٙخ وخْ حٌَىحء حٌٌٞ طَطي٠ٗ ٌٖ٘ 

حٌؼٌّٛش. ٚاًح وخْ حٌزؼٞ ٨ ٠َٜ أْ حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش طّؼً طٙي٠يح ٌٌٖٙ حٌو١ٜٛٛش، 

، ١ٓ٨ّخ ٚأْ ٕ٘خن فبْ حٌظؼخًِ ِؼٙخ ٠ـذ أْ ٠ظُ رظلفع ٗي٠ي، ٚرٌوخء ٚفطٕش ٚو١خٓش

ٟغ١ٛخ ِظِح٠يس طـؼً ِٓ ح٠ٌٍَٚس رّىخْ ح١ٔٔ٨خق هٍفٙخ. ١ٓ٨ّخ، ٚأْ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌلي٠ؼش فٟ ح٦ػ٩َ ٚحٌظَف١ٗ ٓٛف طٜٕغ ح٤ٔخ١ٔش ٚحٌظّلٍٛ كٛي حٌٌحص ػٕي حٌٕخّ 

ر٘ىً ٚحٓغ حٌٕطخق، ٚأٔٙخ ٓٛف طٜٕغ ّٔخًؽ ه١خ١ٌش ٌٍميٚس طىْٛ ري٠ٍش ٌٍّٕخًؽ 

ٌٙٛس ر١ٓ حٌيٚي حٌّٜيٍس ٌٍؼٌّٛش ٚر١ٓ حٌيٚي ح٤هَٜ حٌّٔظٍٙىش حٌلم١م١ش، ٚأْ ح

ٓظِىحى كـّخ ٚحطٔخػخ ِّخ ٠ٙيى رؼِي رؼٞ حٌّـظّؼخص ػٓ حٌظطٍٛ ٌظىْٛ ػٍٝ 

حٌٙخِٖ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ طـي٠ي حٌٛػٟ حٌؼمخفٟ، ٚحٌظل١ٜٓ حٌظَرٛٞ، ٚحٌّؼخٌـش 

 حٌؼ١ٍّش ٌّ٘ى٩ص حٌؼمخفش حٌلخ١ٌش، 

فٟ حٌّل٢١ حٌؼمخفٟ ح١ٌَٛ، حٌظٟ ٠ٕزغٟ ٌٍّٕخ٘ؾ حٌٜف١ش  ِٚٓ أُ٘ حٌم١ُ حٌٍٔز١ش

 ٚح٩ٌٛف١ش ِؼخٌـظٙخ ٚحٌظٜيٞ حٌمٛٞ ٌٙخ:

ح٩ٌِزخ٨س، ٚح٨طىخ١ٌش، حٌفٔخى ح٦ىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ ٚح٤ه٩لٟ، حٌّلٔٛر١ش، ٚحٌّلخرخس، 

ٚحٌَٗٛس، َٚٓلش حٌّخي حٌؼخَ، حٌظلٍَ ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح٤ه٩ل١ش، ح٨ٓظ٩ٙن حٌؼخٍَ، 

حٌظٕخفَ، ٚحٌظزخغٞ، ح٨غظَحد حٌؼمخفٟ حٌؼخَ، حٍطفخع ِؼي٨ص حٌط٩ق، حٌظًََ٘، ٚ

حٍطفخع ٔٔزش كٛحىع حٌٍَّٚ، ٚح٦هفخق فٟ حٌؼمخفش ح٠ٌٍَّٚش، ح٨ػظ٨٩ص فٟ 

حٌٜلش حٌٕف١ٔش ٚحٌزي١ٔش، حٌّ٘ى٩ص حٌز١ج١ش حٌّظفخلّش، لٍٜٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ػٓ 

١ش ح٦ػ١ِ٩ش ٚحٌظوٍف حٌٛٛٛي ٌٍّٔظٙيف١ٓ، ٟؼف حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ، حٌظزؼ

ح٦ػ٩ِٟ، طٕخِٟ ظخَ٘س حٌفمَ أٚ حٌَؿٛع ٌٍفمَ، حٌؼٕف، ٚح٨ٔلَحفخص حٌفى٠َش 

 ٚغ١َ حٌفى٠َش، ٟؼف حٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش.

وهُبك يظبهش أخشي نلاغتشاة انثقبفٍ تتطهت تظذٌ انًُبهج انظفُخ وانلاطفُخ 

 نهب يٍ أهًهب: 

 ظخَ٘س حٌظَّى ػٍٝ ح٤ٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ. -

 ٔظٜٛ حٌظٛحًٛ ِغ ح٤َٓس ٚحٌٛحٌي٠ٓ ًٚٚٞ حٌمَرٝ.ٟؼف ِ -

 وؼَس حٌوَٚؽ اٌٝ ح٤ٓٛحق ٤غَحٝ طظـخُٚ كيٚى ِخ ٘ٛ ِمزٛي. -

 حٍطفخع ٔٔزش حٌط٩ق ر١ٓ حٌّظِٚؿ١ٓ كي٠ؼخ. -

 ٘ـَحْ حٌّٔخؿي ا٨ ل٩١ٍ. -



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 444 
 

 حٓظَّحء حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍٔٛو١خص حٌٍٔز١ش. -

 ٓٛء حٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ. -

ٚحٌّلخوخس ٌٍٍٔٛو١خص ٚحٌّّخٍٓخص ح٤ؿٕز١ش فٟ حٌٍّزْ ٚحٌظم١ٍؼخص حٌظم١ٍي  -

 ٚحٌّٟٛش ٚغ١َٖ.

 لٍش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش. -

 حٓظويحَ ح٤ٌفخظ حٌٕخر١ش أٚ حٌؼٕف ػٕي كيٚع ح٨هظ٩فخص. -

 ٟؼف حٓظويحَ ِٙخٍحص حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ ٚحٌٕخلي ٚكً حٌّ٘ى٩ص ٚغ١َ٘خ. -

س حٌظٟ طٔظٙيف ح١ًٌٕ ِٓ حٌو١ٜٛٛش اْ لٛس ١ٛفخْ حٌظ١خٍحص حٌؼمخف١ش حٌٛحفي

حٌؼمخف١ش ٨ طظَٙ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌؼمخفش حٌوخٛش ؿيح ا٨ رظمخػْ حٌّٕظ١ّٓ ٌٙخ، ٚػيَ حٌّميٍس 

ػٍٝ ِـخرٙش ٌٖ٘ حٌظ١خٍحص رظ١خٍحص ػمخف١ش ٘خىفش طَٗي حٌزَ٘ اٌٝ حٌلم١مش، ٚطظَٙ 

حطزغ ػظّش حٌفىَ حٌم٠ُٛ فٟ حٌظل١ٜٓ ٟي حٌفَلش ٚح٨هظ٩ف ٌّٓ ٓخٍ ػٍٝ ٔٙـٗ ٚ

 ٕٓش حٌل١خس حٌم٠ّٛش.

٤ْٚ ح٨ٔفظخف حٌؼمخفٟ ظخَ٘س ػخ١ٌّش رؼي أْ حٓظلًٛص حٌف٠خث١خص، ٚح١ٌٔخكش، 

ٚغ١َ٘خ ػٍٝ طفى١َ حٌزَ٘ فٟ وً ِىخْ، ٌُٚ ٠ؼي ٕ٘خن ري ِٓ حٌٌٛٛؽ فٟ رٛحرش ح٨ٔفظخف 

حٌؼمخفٟ. ف٩ ري ِٓ ح٨ٔظزخٖ اٌٝ ٟٛحر٢ ٌ٘ح ح٨ٔفظخف ِٓ أؿً حٌّلخفظش ػٍٝ ح٨ٔظّخء 

 ١ٌٕٟٛ ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ.ح

 ِٚٓ أُ٘ ٟٛحر٢ ح٨ٔفظخف حٌؼمخفٟ:

ِزيأ حٌلخؿش حٌّخٓش اٌٝ حٌّٕظؾ حٌؼمخفٟ حٌٌٞ ٠ويَ أغَحٟخ كم١م١ش، ٨ ِـَى أغَحٝ  -

 ػخ٠ٛٔش غ١َ ٍِِِش.

أ٨ ٠ىْٛ حٌّٕظؾ حٌؼمخفٟ حٌٌٞ ٠ظُ ح٨ٔفظخف ػ١ٍٗ ِظؼخٍٟخ ِغ حٌم١ُ حٌؼمخف١ش ح١ٛ٤ٍش أٚ  -

 ِ٘ٛ٘خ ٌٙخ.

 أْ ٠ىْٛ ح٨ٔفظخف ػٍٝ ػمخفش ح٢ه٠َٓ ِظيٍؿخ ِٚلٔٛرخ فٟ ؿ١ّغ حٌوطٛحص. -

أ٨ ٠ّٔق رظَٔد ِٕظـخص ػمخف١ش اٌٝ حٌؼمخفش ح١ٛ٤ٍش ىْٚ ٚػٟ أٚ ػٍُ رّخ١٘ظٙخ  -

 ٚحٔؼىخٓخطٙخ حٌؼخؿٍش أٚ ح٢ؿٍش.

 أ٨ طِحكُ حٌّٕظـخص حٌؼمخف١ش حٌٛحفيس أٚ حٌيه١ٍش حٌؼٛحرض ٚح٤ٛٛي. -

اٌٝ اغَحءحص حٌؼمخفش حٌيه١ٍش ٚحٌز٠َك حٌٌٞ طلٍّٗ ػخىس فٟ حٌ٘ىً  أْ ٠ظُ حٌظٕز١ٗ -

 ٚح٠ٌّّْٛ.

أ٨ ٠ىْٛ ٌٍؼمخفش حٌٛحفيس ٚحٌيه١ٍش ِميٍس ػٍٝ ط٠ٛ٘ٗ حٌؼمخفش ح١ٍٛ٤ش، أٚ اػخٍس  -

 حٌ٘زٙخص كٌٛٙخ، أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ ٗؤٔٙخ.
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١ٔؾ حٌؼمخفٟ أ٨ ٠ٔظٙخْ رمٛس حٌؼمخفش حٌيه١ٍش ٚحٌٛحفيس ِٚميٍطٙخ ػٍٝ حٌظغٍغً فٟ حٌٕ -

 حٌّلٍٟ ٚحٌمِٟٛ.

أْ ٠ظُ حٌظؼَف رفُٙ ٚػٍُ ٚىٍح٠ش ٚهزَس ػٍٝ ِٜخىٍ حٌؼمخفخص حٌٛحفيس ٚحٌيه١ٍش،  -

 ٚحػظَحٟٙخ ر٘يس ػٕي ػزٛص ٟلخٌش ِٜخىٍ٘خ أٚ هٛحثٙخ ِٓ حٌّٜيحل١ش.

 طؼ٠ِِ ل١ّش حٌّٕظؾ حٌؼمخفٟ حٌّلٍٟ أِخَ حٌّٕظؾ حٌؼمخفٟ حٌٛحفي. -

حٌَإٜ ٚحٌّٕٙـ١خص ألطخد حٌؼمخفش ح١ٛ٤ٍش ِٓ حٌٛلٛف ٛفخ أ٨ طّٕغ ح٨هظ٩فخص فٟ  -

 ٚحكيح أِخَ ِٕظـخص ػمخف١ش طَٓن أٚ ط١ٙت ٨ٔلَحفخص ػمخف١ش غ١َ ِمزٌٛش.

 حٌٛلٛف فٟ ٚؿٗ حٌظ١خٍحص حٌؼمخف١ش حٌٛحفيس حٌظٟ طٕطٍك ِٓ ِٕطٍمخص أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش. -

٠ويَ طٕم١ش حٌؼمخفخص أْ ٠ظُ حٓظ١ؼخد ٚفُٙ ٚاىٍحن ح٤ىٚحص، ٚكٔٓ حٓظويحِٙخ، ِّخ  -

حٌٛحٍىس ِٓ حٌ٘ٛحثذ، ٚاػخىس رٍٍٛطٙخ رّخ ٠يػُ حٌٛحلغ ٚحٌظطٍؼخص حٌّل١ٍش، 

٠َٚلٝ رّّخٍٓخص حٌّلٍٟ ٚٔظّٗ ٚططز١مخطٗ ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ حٌؼمخفخص حٌٛحفيس 

 (.ٖٙٗٔ(، )لخُٓ، 2ٕٔٓ(، )محمد، 2ٕٓٓطم١ٕش أٚ ِؼ٠ٕٛش أٚ ِخى٠ش )ػزي حٌفظخف، 

يس كظٝ ػٕي ح٨هظ٩ف ٚحٌظؼيى، أٍٓٛد ٠ٕخٓذ ٚطؤ١ٓٔخ ػٍٝ ًٌه فبْ حٌٛك

حٓظويحِٗ ١ٓخٓخص ح٨ٔفظخف ح٩ٌّثّش ٌظَٚف حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ٦ِٚىخ١ٔخطٗ ِٚٛحٍىٖ، 

ف٩ ٠لًّ حٌٕخّ أٔفُٔٙ ػزجخ ٨ ٠ط١مٛٔٗ، أٚ ػزجخ ٠ىٍفُٙ حٌىؼ١َ ٨كمخ، أٚ ٠ىْٛ ٓززخ 

٠ّٕز٢ لي ٠مغ فٟ ىحثَس فٟ طمي٠ُ طٕخ٨ُص ٨ ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ. اْ ح٨ٔفظخف حٌؼمخفٟ حٌ

ٚفٟ وً ح٤كٛي،  حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٍـ١ّغ، فىٍىُ ٍحع ٚوً ِٔئٚي ػٓ ٍػ١ظٗ.

فبْ طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٠ٔظٛؿذ طٜل١ق ِٔخٍ حٌؼ٩لخص 

ح٨ؿظّخػ١ش حٌّٕلَفش، ؤّؤٌش ػمٛق حٌٛحٌي٠ٓ، حٌّٕخُػخص ر١ٓ ح٤رٕخء ٚح٤رخء، 

رٕخء ِغ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ، حٌّٕخُػخص ر١ٓ ح٤لخٍد ٚح٤ٛٙخٍ، حٌّٕخُػخص ر١ٓ ح٤

حٌّٕخُػخص ر١ٓ ح٤ٛيلخء، حٌيػخٚٞ حٌى١ي٠ش ٚغ١َ حٌى١ي٠ش فٟ حٌّلخوُ حٌظٟ طوَؽ ػٓ 

ح٤ىحد حٌؼخِش ٚحٌم١ُ ح١ِ٩ٓ٦ش حٌٕز١ٍش، حٌّٕخُػخص ر١ٓ حٌَ٘وخء ىْٚ أٓزخد ِمٕؼش، 

ٌمزٍٟ أٚ ح٦ل١ٍّٟ ٚغ١َٖ، حٌظ٘يى فٟ ح٦ٗىخ١ٌخص حٌظٟ ٠ىْٛ ٓززٙخ حٌظؼخٌٟ حٌؼخثٍٟ أٚ ح

حٌوِٜٛخص، حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ػٍٝ ِظوٌٞ حٌمَحٍ رٔزذ حٌ٘وٜٕش ِٚخ ٠ٛح٠ُٙخ، أٓخ١ٌذ 

حٌظٛحًٛ حٌٍٔز١ش حٌظٟ طؼؾ رٙخ حٌّىخطذ ح١ٌَّٓش ٚحٌّئٓٔخص ح٤وخى١ّ٠ش ٚغ١َ٘خ. 

٠ٍَِٚ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى أْ ٠ظُ ٟٚغ اؿَحءحص ٚؿِحءحص ٌّٓ ٠ظُ ٟزطٗ ِٓ حٌّّخ١ٍٓٓ 

 ٌٌٖٙ حٌٍٔٛو١خص ح٢ػّش ح١٠ٌّؼش ٌٍٛكيس ٚح٨ٔظّخء ٚحٌظؼخ٠ٖ. 

اْ ِزيأ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚل١ّٗ كظّخ ١ٌْ ِمٍٜٛح ػٍٝ حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ ح٤غَحد، 

، ح٩ٌِِء ٚأّخ طىْٛ حٌزيح٠ش ِغ ح٤لَرخء )حٌِٚؿ١ٓ، حٌٛحٌي٠ٓ، ًٚٞ ح٤ٍكخَ، حٌـ١َحْ

ٚٞ حٌمَرٝ، ِٚغ أٛلخد ٚح٤ٛيلخء، ؿ١ّغ ح١١٤خف فٟ ِىخْ حٌٔىٕٝ ِٓ غ١َ ً

َٔٝح٤ى٠خْ ح٤هَٜ، ٚػَّٛ ح١ٌٍّّٔٓ. لخي طؼخٌٝ: " َٓ  ٱلَلُّ  ػَ ٠ ٌِ ٌَ َٓ ٱ ر١َۡ َٚ  ُۡ ًَ ر١ََٕۡىُ ؼَ ۡـ أَْ ٠َ
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ٱلَلُّ  َٚ  
ىسَ ۚٗ َٛ َِ  ُ ُٙ ٕۡ ِِّ ٱلَلُّ  ػَخى٠َۡظُُ  َٚ  ٗۚ َ ُ   لي٠َِ ك١ِ ٍَ   ٍ ٛۡ : ". ٚلخي طؼخ2ٌٝ " حٌّّظلٕش،غَفُٛ ٌَ َٚ

خءَٓ  رُّهَ  َٗ ٍَ  َٓ َِ ٓ٤َ  َٓ ١ِٕ ِِ ئۡ ُِ ٰٝ ٠َىُُٛٔٛحْ  َّ كَظَ ُٖ ٱٌَٕخ َِ ١ؼًخۚٗ أفََؤَٔضَ طىُۡ ِّ ُۡ ؿَ ُٙ ِٝ وٍُُّ ٍۡ َ ٓ فِٟ ٱ٤ۡ َِ "

َْ . ٚلخي طؼخٌٝ: "٠99ْٛٔ ، ِٓ  ٱلَلَّ  اِ ٰٝ ػَ َٙ ٕۡ َ٠ َٚ  ٰٝ رَ َۡ مُ
ٌۡ ٞ ٱ ًِ ا٠ِظخَِٕٓٞ  َٚ  ِٓ َٰٔ كۡ ٱ٦ِۡ َٚ ؼَيۡيِ 

ٌۡ َُ رِٲ ُِ ٠َؤۡ

زَغِٟۡۚٗ 
ٌۡ ٱ َٚ  َِ ٕىَ ُّ

ٌۡ ٱ َٚ خءِٓ  َ٘ فَلۡ
ٌۡ َْ  ٱ ٚ َُ ُۡ طٌَوََ ُۡ ٌَؼٍََىُ َٓ . ٚلخي طؼخٌٝ: "9ٓ" حٌٕلً، ٠َؼِظُىُ ٠ ٌِ خ ٱٌَ َٙ ؤ٠َُّ

ٓ َٰ٠

يحَءَٓ  َٙ ُٗ  ٢ِ ۡٔ مِ
ٌۡ َٓ رِٲ ١ ِِ َٰٛ ُٕٛحْ وُُٛٔٛحْ لَ َِ ِ  ءَح ٓۡ  لِلَّ َٓۚٗ اِْ ٠َىُ ر١ِ ََ ٱ٤ۡلَۡ َٚ  ِٓ ٌِي٠َۡ َٰٛ

ٌۡ ِٚ ٱ ُۡ أَ ىُ ِٔ ٓ أَٔفُ ٰٝ ٛۡ ػٍََ ٌَ َٚ
ح فَٲلَلُّ   َ ٚۡ فم١َِ ٓ أَْ طؼَۡيٌُِٛحْۚٗ  غ١ًَِّٕخ أَ ٰٜ َٛ َٙ

ٌۡ خۖ ف٩ََ طظَزَِؼُٛحْ ٱ َّ ِٙ ٰٝ رِ ٌَ ۡٚ َ . ٚلخي طؼخٌٝ: ٖ٘ٔ" حٌٕٔخء، أ

" َٓ ١ ِِ َٰٛ ُٕٛحْ وُُٛٔٛحْ لَ َِ َٓ ءَح ٠ ٌِ خ ٱٌَ َٙ ؤ٠َُّ
ٓ َٰ٠  ِ ٓ أ٨ََ  لِلَّ ٰٝ ٍَ ػٍََ ۡٛ ُْ لَ ٕـََٔخ َٗ  ُۡ َٕىُ َِ َِ ۡـ ٨َ ٠َ َٚ  

ۖ٢ِ ۡٔ مِ ٌۡ يحَءَٓ رِٲ َٙ ُٗ

ٱطمَُٛحْ طؼَۡيٌُِٛحْۚٗ ٱػۡيٌُِ  َٚ  ۖ ٰٜ َٛ ٍظمَۡ ٌِ دُ  ََ َٛ ألَۡ ُ٘ َْ  ٛحْ  َْ  ٱلَلَّ  ٱلَلَّۚٗ اِ ٍُٛ َّ خ طؼَۡ َّ َُُۢ رِ . ٚلخي 8" حٌّخثيس، هَز١ِ

ُّ ٱطمَُٛحْ طؼخٌٝ: " خ ٱٌَٕخ َٙ ؤ٠َُّ
ٓ َٰ٠  ُُ رَىُ كِيسَٖ  ٍَ َٰٚ  ْٖ ٓ ٔفَۡ ِِّ ٍَمَىُُ  ٞ هَ ٌِ . ٚلخي طؼخٌٝ: ٔ" حٌٕٔخء، ٱٌَ

" ُٓ ١ۡطَٰ َ٘ ٠يُ ٱٌ َِ خ ٠ُ َّ زَغ٠َۡخءَٓ  أَِ ٌۡ ٱ َٚ سَ  َٚ ؼيََٰ
ٌۡ ُُ ٱ خ . ٚلخي طؼخٌٝ: "9ٔ" حٌّخثيس، أَْ ٠ُٛلِغَ ر١ََٕۡىُ َٙ ؤ٠َُّ

ٓ َٰ٠

 ُۡ ىُ َِ ََ َْ أوَۡ  اِ
حْۚٗ ٓٛ فُ ٍَ ٌِظؼََخ  ًَ لَزَخثِٓ َٚ خ  ُٗؼُٛر   ُۡ ىُ َٰٕ

ٍۡ ؿَؼَ َٚ  ٰٝ أُٔؼَ َٚ  َٖ ٓ ًوََ ِِّ ىُُ  ٍَمَٰٕۡ ُّ أَِخ هَ ٱٌَٕخ

َْ  ٱلَلِّ  ػِٕيَ  ُۡۚٗ اِ َ   ٱلَلَّ  أطَۡمَىٰىُ ٌُ هَز١ِ ١ ٍِ ُٕٛحْ ٨َ . ٚلخي طؼخٌٝ: "ٖٔ" حٌلـَحص، ػَ َِ َٓ ءَح ٠ ٌِ خ ٱٌَ َٙ ؤ٠َُّ
ٓ َٰ٠

  َ َٓ ه١َۡ ٓ أَْ ٠َىُ ٰٝ َٔ خءٍٓ ػَ َٔ ِّٔ ٓ ِِّ خءٓ   َٔ ِٔ ٨َ َٚ  ُۡ ُٙ ٕۡ ِِّ ح   َ ٓ أَْ ٠َىُُٛٔٛحْ ه١َۡ ٰٝ َٔ ٍَ ػَ ۡٛ ٓ لَ ِِّ   َ ۡٛ َۡ لَ وَ ۡٔ ح ٠َ

 ُۡ ىُ َٔ حْ أَٔفُ ٓٚ ُِ ِّ
ٍۡ ٨َ طَ َٚ  

َۖٓ ُٙ ٕۡ ِِّ ِٗۚٓ َّٰ ٠ ُٔٛقُ رَؼۡيَ ٱ٦ِۡ فُ
ٌۡ ُُ ٱ ۡٓ َْ ٱلِِ ذِۖ رِجۡ

مَٰ ٌۡ ٚحْ رِٲ٤َۡ ُِ ٨َ طََٕخرَ َٚ "

ٱلَلُّ . ٚلخي طؼخٌٝ: "ٔٔحٌلـَحص،  َٚ  ِۗ ِّ ِٓ ٱٌَٕخ َٓ ػَ ؼَخف١ِ
ٌۡ ٱ َٚ  َٓ ١ِٕ ِٔ لۡ ُّ ٌۡ " أي ػَّحْ، ٠لُِذُّ ٱ

ُُ . ٚلخي طؼخٌٝ: " ٖٗٔ ىٰىُ َٙ ٕۡ ظٍُِ  ٱلَلُّ  ٨َ ٠َ ُۡ ٠مَُٰ ٌَ  َٓ ٠ ٌِ ِٓ ٱٌَ ٓ ػَ ِِّ ؿُٛوُُ  َِ ُۡ ٠وُۡ ٌَ َٚ  ِٓ ٠ ُۡ فِٟ ٱٌيِّ ٛوُ

 َْ ُۡۚٗ اِ ِٙ ١ۡ ٌَ حْ اِ ٓٛ طُ ِٔ طمُۡ َٚ  ُۡ ُ٘ ٚ َُّ ُۡ أَْ طزََ وُ َِ َٓ ٠لُِذُّ  ٱلَلَّ  ى٠َِٰ ط١ِ ِٔ مۡ ُّ ٌۡ . ٚلخي طؼخٌٝ: 8" حٌّّظلٕش، ٱ

ىُ " َِ كَخ ٍۡ حْ أَ ٓٛ ؼُ طمَُطِّ َٚ  ِٝ ٍۡ َ يُٚحْ فِٟ ٱ٤ۡ ِٔ ُۡ أَْ طفُۡ ُ ١ٌَۡظ َٛ ُۡ اِْ طَ ُ ١ۡظ َٔ ًۡ ػَ َٙ . ٚلخي ٕٕمحمد،  "ُۡ فَ

صلى الله عليه وسلم: "اْ أرغٞ حٌَؿخي اٌٝ الله ح٤ٌي حٌوُٜ" حٌزوخٍٞ رخد لٛي الله طؼخٌٝ ٘ٛ ح٤ٌي 

(. ٚلخي صلى الله عليه وسلم: "ِٓ لظً ِؼخ٘يح ٌُ ٠َف ٍحثلش حٌـٕش، ٚاْ ٔ/ٖٔٔ( )2ٕ٘ٗحٌوُٜ )

 ٠ٍلٙخ طٛؿي ِٓ ١َِٔس أٍرؼ١ٓ ػخِخ".

: " أ٨ ِٓ ظٍُ ِؼخ٘يح أٚ حٔظمٜٗ أٚ وٍفٗ فٛق ١خلظٗ أٚ أهٌ ِٕٗ ١ٗجخ ٚلخي صلى الله عليه وسلم

رغ١َ ١١ذ ٔفْ فؤٔخ كـ١ـٗ ٠َٛ حٌم١خِش " ٍٚحٖ أرٛ ىحٚى اْ ًٌه وٍٗ ٘ٛ ؿِء ١ٔ٠َ 

ِٓ ٜٔٛٙ حٌمَآْ ٚحٌٕٔش حٌٛحٌش ػٍٝ ف١٠ٍش حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ حٌٕخّ، ح٤َِ حٌٌٞ 

فؼً ١ٗت أٚ لٛي ١ٗت ا٨ رخٌّؼَٚف،  ٠ٔظٛؿذ ح٨ػظَحف رخ٢هَ ٚػيَ اوَح٘ٗ ػٍٝ

ٚكٔٓ حٌظؼخًِ ِؼٗ، ٚحطزخع ِٕٙؾ حٌلٛحٍ حٌزٕخء ِؼٗ، ٚطلًّ ٘فٛحطٗ ٨ُٚطٗ ٚلٔٛطٗ، 

ٚحٌٜزَ ػٍٝ أًحٖ كظٝ ٠لىُ الله ِخ ٠َ٠ي. ٚطمظ٠ٟ حٌظَر١ش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌٜل١لش ط١َٓن 

خٍَ ح٤ه٩ق، ِزخىة ح٤َِ رخٌؼيي ٚح٦كٔخْ، ٚحٌم١خَ رخٌم٢ٔ، ٚحٌظلٍٟ ل٨ٛ ٚػ٩ّ رّى

ٚطؤى٠ش ح٤ِخٔش ٚطؼ٠ِِ حٌّمخٛي ح٩ٓ٦َ فٟ حٌيػٛس ٚح٦ٍٗخى ٚحٌظؼخ٠ٖ ٚكٔٓ ح٨ٔظّخء 

ٚح٨ٌٛء ٚطلم١مخ ٌّزخىة حٌٛكيس ٚح٨طفخق ٚحٌظّى١ٓ ًٌٚه فٟ ٟٛء ح٠ٌٍَٚحص حٌوّْ 
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)كفع حٌٕفْ، ٚكفع حٌؼمً، ٚكفع حًٌٕٔ، ٚكفع حٌّخي، ٚفٛق وً ًٌه كفع حٌي٠ٓ 

 (.ٗٗٗٔ)ػزيالله 

ل١خَ حٌّظؼخ٠ٖ ٤ه١ٗ رلك حٌظٔخِق ٚحٌلٛحٍ حٌزٕخء ٚحٌّؼخٍِش حٌلٕٔش ٠ؼط١ٗ  اْ

حٌف٠ً ح٤وزَ ففٟ وً ح٤كٛحي ٨ ٠ؼي ح٦ٔٔخْ حٌٌٞ ٠لٔٓ حٌظؼخ٠ٖ ِغ غ١َٖ هخَٓح 

( اْ حٌٕخّ ٓٛح١ٓش ١ٌْ ٤كي ف٠ً ا٨ رخٌظمٜٛ. فمي لخي ٍٓٛي الله ٕٗٗٔأريح )١ٌٍش، 

ّ، أ٨ اْ ٍرىُ ٚحكي، ٚاْ أرخوُ ٚحكي، أ٨ ٨ ف٠ً ٌؼَرٟ ػٍٝ ػـّٟ صلى الله عليه وسلم. ٠خ أ٠ٙخ حٌٕخ

ْ ٚي حٌؼـّٟ ػٍٝ ػَرٟ، ٨ٚ أكَّ ػٍٝ أٓٛى، ٨ٚ أٓٛى ػٍٝ أكَّ، ا٨ رخٌظمٜٛ، 

. ٕٙٙ/ٖ( ٚفٟ ِـّغ حٌِٚحثي 89ٖٕٗ) 2ٗٗ/8ٖأرٍغض؟ " أهَؿٗ أكّي فٟ ِٕٔيٖ 

لز٠ش لز٠ٙخ ِٓ ؿ١ّغ ح٤ٍٝ، فـخء رٕٛ آىَ ٚلخي صلى الله عليه وسلم: " اْ الله طؼخٌٝ هٍك آىَ ِٓ 

ػٍٝ ليٍ ح٤ٍٝ، فـخء ُِٕٙ ح٤كَّ ٚح٤ر١ٞ ٚح٤ٓٛى، ٚر١ٓ ًٌه، ٚحًٌٔٙ ٚحٌلِْ 

(، ٍٚٚحس حٌظٌَِٞ 9ٖٙٗٚحٌوز١غ ٚحٌط١ذ، ٚر١ٓ ًٌه "ٓٓ أرٟ ىحٚى، كي٠غ ٍلُ )

( ٚٛللٗ ح٤ٌزخٟٔ. ِٚٓ ح١ّ٘٤ش رّىخْ أْ ٠يٍن حٌٕخّ أْ ٖٖٗٔفٟ حٌلي٠غ ٍلُ 

حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ حٌٕخّ ٠ِ٠يُ٘ لٛس ٚطّخٓىخ ٚٚكيس ٚحٔظّخء ٨ٚٚء، ٌٌح فبْ حٌِٕحع  كٔٓ

ٚحٌ٘مخق ٚحٌؼيٚحْ ٚحٌفلٖ ِٚخ ٠ٕيٍؽ ِؼٙخ أٚ طلظٙخ ٘ٛ أَِ غ١َ َِ٘ٚع فٟ ى٠ٓ 

الله، ٚأِخ ِخ ٘ٛ َِ٘ٚع فٟ ى٠ٕٗ فٙٛ حٌؼفٛ ٚحٌظٔخِق ٚحٌظؼخ٠ٖ، ٚوً ِخ ػيح ًٌه فٙٛ 

٠ٌٌٓ ٠ظؼٛىْٚ ػٍٝ كٔٓ حٌظؼخًِ ِغ حٌٛحٌي٠ٓ ِٓ ػًّ ١ٗخ١١ٓ حٌـٓ ٚح٦ْٔ. اْ ح

ٚح٤ً٘ ٚح٨ٚ٤ى ٚح٤لَرخء ٚحٌّٔظوي١ِٓ ٚح١٠ٌٛف ٚحٌـخٍ، ٚحٌَّٝ، ٚحٌّٛظف١ٓ، 

ٚحٌمخىس، ٠ٔظط١ؼْٛ أْ ٠ظؼخ٠٘ٛح ِغ غ١َُ٘ أ٠خ وخْ ى٠ُٕٙ أٚ ػَلُٙ أٚ ؿٙش ٓىٕخُ٘، 

ؿّؼخء. وّخ ٚاًح طلمك ًٌه ٠ىْٛ لي طلمك ِؼٕٝ ح٤هٛس فٟ ح٩ٓ٦َ، ٚفٟ ح٦ٔٔخ١ٔش 

٨ري ِٓ حٌمٛي رؤْ ِؼظُ حٌو٩فخص ٚحٌٍَ٘ٚ ر١ٓ حٌٕخّ أّخ ِٕ٘ئ٘خ حٌىٌد، ٚحٌىزَ، 

ٚح٨ٓظِٙحء رخٌغ١َ، ٚحٌلٔي، ٚٓٛء حٌظٓ، ٚحٌظلْٔ حٌٌٞ فٟ غ١َ ِٟٛؼٗ، ٚحٌزغٞ 

 ىْٚ ٓزذ ؿَٛ٘ٞ.

 تىطُخ انذساعخ:

حٌّـظّغ أْ طمَٛ ِئٓٔخص حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٕ٘جش ح٨ؿظّخػ١ش ِٚئٓٔخص 

ح٤هَٜ ريٍٚ فؼخي ٚاريحػٟ فٟ طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِغ 

ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٕٜٛٙ حٌَ٘ػ١ش ١َٓٚس حٌٍٔف حٌٜخٌق، ٚحٌّمظَكخص حٌٛحٍىس فٟ ٌٖ٘ 

 حٌيٍحٓش، ٚطؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ح٤ٓخ١ٌذ ح٩ٌّثّش ٌٌٌه.

 

 ٍٍ 
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 انًشاجغ

فٟ ط١َٓن ل١ُ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ( ىٍٚ ح٤َٓس 9ٕٔٓأرَح١ُ٘، ػزيحٌَُحق ِلّٛى )

(، حٌؼيى ٌٕيٜ ح٤رٕخء، ِـٍش ىٍحٓخص فٟ حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌّـٍي )

(ٔٙ .) 

( حٌظٔخِق ٚلزٛي ح٢هَ وؤٓخّ ٌٍظؼخ٠ٖ ٕٕٔٓأرٛ ح١ًٌٕ، ٘خُٔ أكّي كٔٓ ٗلخطش )

 حٌٍّٟٔ.

ٍّٟ ِٓ ، ِٕٙؾ ح٩ٓ٦َ فٟ ط١َٓن حٌظؼخ٠ٖ حٌٔ(ٕٕٔٓأرٛ ١خَ٘، ٠خَٓ أرٛ كٔٓ، )

ِٕظٍٛ ١ٓخٟٓ، رلغ ٍِٕ٘ٛ فٟ ِئطَّ ح٩ٓ٦َ ٚح٩ٌَٔ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 ٙٔحٌٔؼٛى٠ش، ؿخِؼش حٌيِخَ، و١ٍش ح٢ىحد لُٔ حٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش، فٟ حٌفظَس ِٓ 

- ٕٕٓٔ/ٗ/ٔ2 ِٓ ،ٔٓ98-ٔٔٗ٘. 

( ىٍٚ ح٦ػ٩َ حٌظَرٛٞ فٟ طيػ١ُ ل١ُ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ 2ٕٓٓأرٛ فٛىس، محمد ػط١ش )

ٌطٍزش حٌـخِؼ١١ٓ فٟ ِلخفظخص غِس، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش حٌظَر١ش ٌيٜ ح

 ح١ِ٩ٓ٦ش، غِس، فٍٔط١ٓ.

( ح٤ْٓ حٌّٕٙـ١ش ٌظَر١ش حٌؼم١ٍش حٌفٍٔف١ش فٟ ٕٙٔٓأَٓس، ا٠ّخْ رٕض ُوٟ ػزيالله )

حٌفىَ حٌظَرٛٞ ح٩ٓ٦ِٟ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ِىظذ اك١خء حٌظَحع، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 حٌٔؼٛى٠ش.

َ( ح٨ٔظّخء ٚطىخًِ حٌ٘و١ٜش، ِىظزش غ٠َذ، حٌمخَ٘س، ١ِٔ99ٕوخث١ً )أٓؼي، ٠ٛٓف 

 حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ.

، ٖٕٗ( حٌؼٌّٛش ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، ِـٍش حٌّٔظمزً حٌؼَرٟ، حٌؼيى 998ٔأ١ِٓ، ؿ٩ي )

 ر١َٚص.

( حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ُٚحٍس حٌؼمخفش 9ٕٓٓحٌزخٍٟ٘، محمد )

ظّغ )أرٛ ظزٟ(، ٚحطلخى وظخد ٚأىرخء ح٦ِخٍحص )حٌ٘خٍلش(، ٚحٌ٘زخد ٚط١ّٕش حٌّـ

 ىٌٚش ح٦ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس.

ٖ( أرؼخى ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚح٨طـخ٘خص حٌؼ١ٌّٛش ٌيٜ ٖٗٗٔرىَ، محمد ح١ٌٔي ك١ٔٓ )

ػ١ٕش ِٓ حٌ٘زخد رخٌّٕطمش حٌّ٘خ١ٌش )حٌـٛف(، ىٍحٓش ِميِش ّٟٓ أرلخع حٌٕيٚس 

ٍُ حٌٕفْ ٚطل١ٜٓ حٌ٘زخد فٟ ػَٜ حٌؼٌّٛش، ح٤ٍرؼخء حٌؼخ١ٔش ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ: ػ

َ( ؿخِؼش ح٦ِخَ محمد رٓ ٓؼٛى ٖٕٔٓ/ٕ/ٗٔ-ٖٖٔ )ٖٗٗٔ/ٗ/ٗ-ٖٚحٌو١ّْ 

 ح١ِ٩ٓ٦ش، ح٠ٌَخٝ.

( حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ ٍٚف ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٕٕٔٓر١ٛخ٠ٍش، ١ّ٠ٕٗ )

 (.ٕ(، حٌؼيى )ٙػٕي حٌّظؼٍُ، ِـٍش أرلخع، حٌّـٍي )

 ( حٌّٛح١ٕش فٟ ح٩ٓ٦َ حٔظّخء ٚحٌظِحَ، ىحٍ ح١ٌّٜؼٟ.١ّّٕٕٟٓٔ، ٠َُِ ٍحٗي )حٌظ
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( حٌظٔخِق ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌي٠ٕٟ فٟ طـَرش حرٓ رخى٠ْ ح٩ٛ٦ك١ش، ٕٕٓٓػ١ٕٛ، ٍٔٛ حٌي٠ٓ )

 ٍٓخٌش ػ١ٍّش.

( حٌؼٌّٛش ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ: ػَ٘ أ١َٚكخص، أػّخي ٔيٚس 998ٔحٌـخرَٞ، محمد ػخري )

 ، ر١َٚص: َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش.992ّٔٔزَ حٌؼَد ٚحٌؼٌّٛش، ى٠

( حٌؼٌّٛش ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌّـظّغ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌلي٠غ، ٖٕٓٓؿ٩ي، أ١ِٓ )

 َِوِ ىٍحٓخص حٌٛكيس حٌؼَر١ش )حٌؼٌّٛش ٚطيحػ١خطٙخ ػٍٝ ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ( ر١َٚص.

حٌؼيى  ( حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، ِـٍش حٌـخِؼش ح١ٕ١ٌٛشٕٕٓٓحٌـّخٌٟ، ػزي حٌؼ٠ِِ ػٍٟ )

 )ح١ٌّٓ(. ٕٕٓٓ( ى٠ّٔزَ ٘ٔ)

( حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٚفمٗ حٌّٛح١ٕش فٟ ح٩ٓ٦َ، ىػٛى ٚػمخفش، ٕٕٕٓحٌـّؼ١ش حٌَ٘ػ١ش )

                .                   https://www.alshreyah.com  ُحى حٌيحػ١ش.

١ُ ِٓ أؿً حٌّٔظمزً ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص ٚوفخءحص ( حٌظؼ9ٍٕٔٓؿ١خْ، ١ٌٛ ٚآهَْٚ )

)ِئطَّ حٌمّش حٌؼخٌّٟ ٩ٌرظىخٍ فٟ حٌظؼ١ٍُ، ىػٛس  Wiseحٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، 

 ِئٓٔش لطَ.

( ِظطٍزخص طؼ٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٌيٜ حٌ٘زخد ٕٗٔٓؿ١يٍٚٞ، ٛخرَ ػٛٝ )

خفظش حٌـخِؼٟ ٚحٓظَحط١ـ١خص كٍٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١ٍزش حٌى١ٍخص حٌّليػش فٟ ِل

( حٌؼيى ٖٗ، حٌّـي )ِـٍش حطلخى حٌـخِؼخص حٌؼَر١ش ٌٍزلٛع فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟىٍػخ، 

ٖ، ح٤ِخٔش حٌؼخِش ٨طلخى حٌـخِؼش حٌؼَر١ش، ٖ٘ٗ، ٠ٍِخْ ٕٗٔٓ( ك٠َِحْ ٔ)

 ىِ٘ك.

( كي٠غ حٌٕٙخ٠خص: فظٛكخص حٌؼٌّٛش ِٚآُق ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، ٕٓٓٓكَد، ػٍٝ )

 ز٠١خء، حٌّغَد.حٌَّوِ حٌؼمخفٟ حٌؼَرٟ، حٌيحٍ حٌ

( أْٓ حٌظؼخ٠ٖ حٌّـظّؼٟ فٟ ٛل١فش حٌّي٠ٕش ٚططز١مخطٙخ فٟ 2ٕٔٓكٍزٟ، ِٜطفٝ )

 حٌّـظّغ حٌٔؼٛىٞ ح٠ٌَخٝ َِوِ حٌٍّه ػزيحٌؼ٠ِِ ٌٍلٛحٍ ح١ٌٕٟٛ 

( ٠ٛ٘ش ر٩ ٠ٛ٘ش: ٔلٓ ٚحٌؼٌّٛش، أرلخع ِئطَّ حٌؼٌّٛش 998ٔحٌلّي، طَوٟ )

 ٌّـٍْ ح٤ػٍٝ ٌٍؼمخفش.ار٠ًَ، حٌمخَ٘س: ح ٙٔ - ٕٔٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، 

( حٌؼمخفش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌظؼيى٠ش فٟ ظً حٌؼٌّٛش: أرلخع ِئطَّ 998ٔحٌلٍٛحٟٔ، ٘خٟٔ )

 ار٠ًَ، حٌمخَ٘س: حٌّـٍْ ح٤ػٍٝ ٌٍؼمخفش.  ٙٔ - ٕٔحٌؼٌّٛش ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، 

( اػخىس أظخؽ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، ىحٍ حٌلٜخى، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 992ٔك١يٍ، أكّي )

 .ىِ٘ك، ٠ٍٛٓخ

( ىٍٚ حٌـخِؼخص رظؼ٠ِِ حٌّٛح١ٕش ٚحٌظؼخ٠ٖ ٚٔزٌ 9ٕٔٓحٌوٍِؿٟ، َِٓي ؿخُٓ محمد )

 حٌؼٕف ىٍحٓش ١ٓٛٓٛ أٔؼَٚرٌٛٛؿ١ش، ؿخِؼش طى٠َض أًّٔٛؿخ.

https://www.alshreyah.com/
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(: حٓظـخرش حٌظَر١ش حٌؼَر١ش ٌظل٨ٛص ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ، طَؿّش 999ٔه٠َ، ِلٔٓ )

 َِوِ حٌظؼ٠َذ ٚحٌظَؿّش، ر١َٚص، حٌيحٍ حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ.

( حٌّٕٙؾ حٌظؤٍِٟ ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘ظٗ ٚآ١ٌخص ططز١مٗ فٟ ٕٕٕٓوط١ذ، محمد رٓ ٗلخص )حٌ

حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش: طٍٜٛ ِمظَف، رلغ ِميَ اٌٝ حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ ح٤ٚي 

ٌطٍزش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٟ رَٔخِؾ أٛٛي حٌظَر١ش رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش حٌى٠ٛض 

 ، حٌى٠ٛض.ٕٕٕٓ/٘/9)ح٨ػ١ٕٓ 

ٖ( حٌلفخظ ػٍٝ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِٓ ه٩ي حٌظؼ١ٍُ، حٌٕيٚس ٕ٘ٗٔٗلخص ) حٌوط١ذ، محمد

حٌؼخ١ٌّش ػٓ ؿٙٛى هخىَ حٌل١َِٓ ح٠ٌَ٘ف١ٓ فٟ هيِش ح٩ٓ٦َ، ح٠ٌَخٝ، حٌٍّّىش 

 حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

ٖ( حٌّٕٙؾ حٌوفٟ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌي٠ٕٟ ٚأػَٖ فٟ حٌظطَف ٕٙٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

 ّؼٙي حٌؼخٌّٟ ٌٛكيس ح٤ِش ح١ِ٩ٓ٦ش، ِخ٠ِ١ٌخٚح٦ٍ٘خد، حٌٕيٚس حٌؼخ١ٌّش ٌٍ

ٖ( ح٨ٔلَحف حٌفىَٞ، ِلخَٟس أٌم١ض رّمَ ٔخىٞ 2ٕٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

 ح٠ٌزخ١ رُٛحٍس حٌيحه١ٍش ريػٛس ِٓ حٌُٛحٍس، ح٠ٌَخٝ.

ٖ( ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ط١ٙجش حٌٕ٘ت ٌظؤ١ًٛ ِفخ١ُ٘ 2ٕٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

ؼمخفش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٍٚلش ػًّ ِميِش فٟ حٌلٍمش حٌؼ١ٍّش حٌؼٌّٛش رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌ

رخٌغَفش حٌظـخ٠ٍش رخ٠ٌَخٝ، رخٌظؼخْٚ ِغ حٌـّؼ١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍـغَحف١١ٓ ػٍٝ اػَ 

 ح٠ّٔخَ حٌٍّّىش اٌٝ حطفخل١ش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش، ح٠ٌَخٝ.

ٖ( ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚطؼ٠ِِ حٌّٛح١ٕش حٌو١ٍـ١ش، رلغ ٖ٘ٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

 اٌٝ ٍٚٗش حٌؼًّ حٌظٟ ٔظّظٙخ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض، حٌى٠ٛض.ِميَ 

ٖ( أػَ ح٤َٓس فٟ طؼ١ّك ح٨ٔظّخء ١ٌٍٛٓ ٚحٌلّخ٠ش ِٓ ٖ٘ٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

ح٤فىخٍ حٌّٕلَفش، رلغ ِميَ فٟ حٌّئطَّ حٌفمٟٙ ح٤ٌٟٚ فٟ ِٟٛٛع حٌٕٛحُي 

حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌؼخ١ٌّش فٟ  حٌّؼخَٛس فٟ فمٗ ح٤َٓس ر١ٓ ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌمخْٔٛ،

ِخ٠ٛ  ٘ٔ- ٖٖٔ )ٍٖ٘ٗٔؿذ  ٙٔ - ٗٔا٩َٓ أرخى رخٌزخؤظخْ ه٩ي حٌفظَس 

ٕٓٔٗ.) 

ٖ( حٌظؼ١ٍُ ٚطؼ٠ِِ ح٤ِٓ حٌفىَٞ، ِميَ ٌىَٟٓ ح١ِ٤َ 8ٖٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

 ٔخ٠ف رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ ٌٍم١ُ ح٤ه٩ل١ش، ؿخِؼش حٌٍّه ػزيحٌؼ٠ِِ، ؿيس.

ٖ( ىٚؿّخ: ِمخٍرش فى٠َش ر١ٓ حٌؼمً حٌّٕفظق ٚحٌؼمً ٔٗٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص )

 حٌّٕغٍك، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ر١ٔ١ض، ؿيس.

ٖ( ػمخفش ح٩ٌَٔ فٟ حٌٕٚ حٌظؼ١ٍّٟ حٌٔؼٛىٞ، ٕ٘ٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص ٚآهَْٚ )

 ِيحٍّ حٌٍّه ف١ًٜ، ح٠ٌَخٝ.
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ح١ٕش ٚحٌم١ُ فٟ حٌٕ٘ٝء ٖ( طؼ٠ِِ ح٠ٌٛٙش ٚحٌّٛٗٗٗٔحٌوط١ذ، محمد ٗلخص ٚآهَْٚ )

ٚكّخ٠ظٙخ، ىٍحٓش ١ٚف١ش طؤ١ٍ١ٛش طؤ١ٍِش ِغ ىٍحٓش ١ِيح١ٔش، ِميِش اٌٝ ِىظذ 

 حٌظَر١ش حٌؼَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ، ح٠ٌَخٝ.

ِٕٙؾ ح٩ٓ٦َ فٟ طؤ١ًٛ ح٩ٌَٔ حٌؼخٌّٟ (. ٕٕٔٓحٌوط١ذ، ػزيالله ػزي حٌَكّٓ )

ٍ فٟ ِئطَّ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ ح٤ى٠خْ فٟ ٟٛء حٌمَآْ ٚحٌٕٔش رلغ ِٕ٘ٛ

ح٩ٓ٦َ ٚح٩ٌَٔ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ؿخِؼش حٌيِخَ، و١ٍش ح٢ىحد لُٔ 

 ِٕٖٕٓ ( ٔ)َ 2ٔ/ٗ/ٕٕٔٓ-ٙٔحٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش فٟ حٌفظَس ِٓ 

(: ِٔظمزً حٌظؼ١ٍُ حٌؼَرٟ فٟ ػَٜ حٌؼٌّٛش، فٍٔفخص ٕ٘ٓٓه١ٍفش، ػزي حٌمخىٍ كٔٓ )

 ظَر١ش حٌؼَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ، ح٠ٌَخٝ.غخثزش ٚطلي٠خص غخٌزش، ىٍحٓش ٔمي٠ش، ِىظذ حٌ

( ِفَٙٛ حٌّٛح١ٕش أٚ ٍٛٛس ح١ٌٔظ١ِٔ١ش فٟ حٌّٔظمَ ٕٕٔٓحٌيرْ، ٠َِ ٠ٍخٝ )

 ح٠٦ّخٟٔ، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌٍيٍحٓخص.

ٖ( حٌّٛح١ٕش ِٚفَٙٛ ح٤ِش ح١ِ٩ٓ٦ش، ٚوخٌش ٕ٘ٗٔح١ٌِٔيٞ، ػزي حٌَكّٓ رٓ ٠ُي )

س حٌ٘ئْٚ ح١ِ٩ٓ٦ش ٚح٤ٚلخف حٌّطزٛػخص ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ُٚحٍ

 ٚحٌيػٛس ٚح٦ٍٗخى، ح٠ٌَخٝ.

(: ِفَٙٛ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚطيحػ١خطٗ فٟ حٌفىَ 2ٕٓٓحٌَِ٘حء، فخ١ّش ٓخٌُ ِلّٛى )

حٌظَرٛٞ حٌَّٜٞ حٌّؼخَٛ، ىٍحٓش ٔمي٠ش، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ حٌظَر١ش 

 )غ١َ ٍِٕ٘ٛس( و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ

( فٟ ِفَٙٛ حٌظؼخ٠ٖ حٌي٠ٕٟ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ٚح٤فخق 9ٕٔٓ) حٌٔؼ١ي، ٠َٜٔ ٚؿ١ٗ

حٌّٔظمز١ٍش، ِـٍش ًٚحص، ِئٓٔش ِئِْٕٛ ر٩ كيٚى ٌٍيٍحٓخص ٚح٤رلخع، حٌَرخ١، 

 .8٘حٌّغَد، حٌؼيى 

( حٌيٍٚ حٌظَرٛٞ ٥ٌٔ٘طش ح٩ٌٛف١ش فٟ طلم١ك حٌظٕ٘جش ٩ٕٓٓٔ9ِش، ٩ِن أكّي )

، حٌؼيى 8ٟٙ، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش حٌّـٍي ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍظ١ِ٩ٌ فٟ ٟٛء حٌلَحن حٌّـظّؼ

 ، و١ٍش حٌظَر١ش ٓٛ٘خؽ، َِٜ.9ٕٔٓى٠ّٔزَ  8ٙ

(: اٗىخ١ٌش ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ فٟ آَحث١ً، ػخٌُ حٌّؼَفش، 992ٔحٌ٘خِٟ، ٍٗخى ػزي الله )

 حٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٌٍؼمخفش ٚحٌفْٕٛ ٚح٢ىحد، حٌى٠ٛض.

ح٤ٔ٘طش حٌط٩ر١ش فٟ  ( آٙخَ رَٔخِؾٕٙٔٓحٌ٘مَحْ، ٍحِٟ ارَح١ُ٘ ػزي حٌَكّٓ )

طؼ٠ِِ ِفخ١ُ٘ حٌّٛح١ٕش ٌيٜ ٩١د ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش حٌؼيى 

 .ٕٙٔٓحٌؼخٟٔ، حٌـِء ح٤ٚي، أر٠ًَ 

( أكىخَ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ِٕظٍٛ حٌمَآْ حٌى٠َُ 8ٕٔٓٛخٌق، أكّي ِلٟ حٌي٠ٓ )

طـي٠ي حٌوطخد حٌي٠ٕٟ ه٩ي حٌيػٛس حٌّى١ش، رلغ ِميَ اٌٝ حٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ )
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طَو١خ  –ٍَٟٚس ح٨ػظيحي ِٚظطٍزخص حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ر١ٓ حٌ٘ؼٛد، حٓظٕزٛي 

ٔ٘/ٕٔ/ٕٓٔ8. 

( ىٍٚ حٌـخِؼخص فٟ طفؼ١ً حٌؼمخفش حٌمخ١ٔٛٔش َٚٔ٘ 8ٕٔٓحٌطخثٟ، كٕخْ، ٚػَّ، ح٢ء )

 . 92.8ٖ( ٘ٔحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِـٍش طى٠َض ٌٍؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش. )

خء ١ٌٍٛٓ ِفِٙٛٗ ٚأٗىخٌٗ ٚأوؼَ، حٌَث١ٔ١ش ح٦ٌىظ١َٔٚش/ ( ح٨ٔظّٕٕٔٓحٌطزَ، أ٠ش )

 .ٕٕٔٓٓزظّزَ  ِٔفخ١ُ٘ حؿظّخػ١ش فٟ 

( حٌظؼخ٠ٖ فٟ حٌمَآْ حٌى٠َُ، ىٍحٓش طؤ١ٍ١ٛش، ٗٗٗٔػزيالله، ِلخٓٓ كٔٓ حٌف٠ً )

، َِوِ حٌزلٛع، ؿخِؼش 2رلغ ِميَ اٌٝ حٌّئطَّ حٌمَآٟٔ حٌيٌٟٚ حٌٕٔٛٞ ِميّ

 ٠٩ِخ، ِخ٠ِ١ٌخ. 

ٖ( ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ فٟ ُِٓ حٌؼٌّٛش، َِوِ حٌزلٛع ١ًٖٔٗٓ ٍٔٛٞ )حٌؼخٟٔ، هٍ

 ٚحٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش، حٌؼَحق.

ػزيح٩ٌَٔ كّٛى غخٌذ أػَ حٌلٛحٍ فٟ حٌظؼخ٠ٖ ِغ ح٢هَ، حٌلٛحٍ حٌّظّيْ، حٌؼيى 

 َ، ٍِٕ٘ٛ ػٍٝ حٌّٛلغ ح٦ٌىظَٟٚٔ: ٖٕٔٓ/ٖ/ٙ ٕٔٔٗ

ٚأػَٖ فٟ كّخ٠ش حٌ٘زخد ِٓ  ( ح٨ٔظّخء اٌٝ ح8ٓ١ٌٕٛٔٓحٌؼزي حٌمخىٍ، ريٍ ػٍٟ )

ح٨ٔلَحف، حٌٔـً حٌؼٍّٟ ٌّئطَّ ٚحؿذ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٚأػَ٘خ فٟ كّخ٠ش 

حٌ٘زخد ِٓ حٌـّخػخص ٚح٤كِحد ٚح٨ٔلَحف، حٌّـٍي حٌوخِْ، ؿخِؼش ح٦ِخَ محمد 

( ٠ٕٓٔ8ٕخ٠َ 9ٕ-8ٕ٘ـ ) 9ٖٗٔؿّخىٜ ح٤ٌٚٝ  ٕٔ-ٔٔرٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، 

 ٌٔؼٛى٠ش.ح٠ٌَخٝ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش ح

( ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ِٓ ُح٠ٚش طَر٠ٛش، ح١ٌَٛ حٌٔخرغ ٖٕٕٓػزي حٌمخىٍ، ػٜخَ محمد )

 .ِٖٕٕٓخٍّ  ٘ٔح٦ٌىظ١َٔٚش فٟ ح٤ٍرؼخء 

ٖ( حٌ٘زخد ٚح٨ٔظّخء اٌٝ ح١ٌٛٓ، حٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٖٓٗٔحٌؼزيحٌمخىٍ، ريٍ رٓ ػٍٝ )

 ٤رلخع حٌ٘زخد، ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ح٠ٌَخٝ.

( ِؼٛلخص ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ: ىٍحٓش فٟ ١ٕٕٓٓزٟ، فخ١ّش رٕض ك١ّي رٓ محمد )حٌؼظ

، ١ٌٛ٠ٕٕٓٓٛ  ٖٔ، 8ٟٔٛء وظذ حٌلي٠غ حٌٔظش، ىٍحٓخص فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، 

.َِٜ 

( ىػٛحص حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ فٟ ِئطَّحص ِٕظّش ٕٕٕٓحٌؼَىحٚٞ، كٔٓ ك١ٔٓ ٩ِ )

 حٌظَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش.، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ، و١ٍش 99٘ٔ-9ٙ9ٔحٌّئطَّ ح٩ٓ٦ِٟ 

( حٌظٔخِق ح٩ٓ٦ِٟ ٚىٍٖٚ فٟ حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ٕٕٓٓػَفش، أكّي ٠ٚٛٓف أكّي )

 ر١ٓ أرٕخء ح١ٌٛٓ، ىحٍ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ.
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( ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ طؼ٠ِِ ػمخفش ٕٕٕٓحٌؼ٠َفٟ، ِٕٝ ٍٚحٗي حٌيَٚٓٞ )

ىٍحٓخص )حٌؼٍَٛ حٌظؼخ٠ٖ حٌّـظّؼٟ فٟ ٟٛء حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس، 

 .ٕٕٕٓ(، ٔ(، ٍِلك )ٙ، حٌؼيى )9ٗح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش، حٌّـٍي 

ٖ( حٌزٕخء حٌٕفٟٔ ٖٗٗٔحٌؼط١ش، أّٓخء رٕض ػزيالله، ٠َُِٚ رٕض ِخؿي حٌزٛف٩ٓش )

٠ٌٍٛٙش ٚطلي٠خص حٌؼٌّٛش، رلغ ّٟٓ أٍٚحق حٌٕيٚس حٌؼخ١ٔش ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ: ػٍُ 

ش، ؿخِؼش ح٦ِخَ محمد رٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، حٌٕفْ ٚطل١ٜٓ حٌ٘زخد فٟ ػَٜ حٌؼٌّٛ

 َ(، ح٠ٌَخٝ.ٖٕٔٓ/ٕ/ٗٔ-ٖٖٔ )ٖٗٗٔ/ٗ/ٗ-ٖح٤ٍرؼخء ٚحٌو١ّْ 

(. حٌظؼخ٠ٖ ر١ٓ ح٤ى٠خْ ٚفك حٌّٕٙؾ ح٩ٓ٦ِٟ ٕ٘ٔٓحٌؼم١ً، ٌزٕٝ رٕض محمد ١ٍّٓخْ )

ِئطَّ حٌٛكٟ ٚحٌؼٍَٛ فٟ حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َ٘ٓ حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش حٌؼخ١ٌّش 

 ٠ِ١ٌخوٛح٨ٌّزٍٛ ِخ

( كمخثك ٚٗزٙخص كٛي ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ ٚحٌمِٟٛ ٚح٩ٓ٦ِٟ، ىحٍ ٕٕٓٓػّخٍس، محمد )

 ح٩ٌَٔ، َِٜ.

(، حٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِٓ ِٕظٍٛ ا٩ِٟٓ ِـٍش حٌميّ 2ٕٔٓحٌؼِٕٞ، ػزي ٍرٗ )

 . 9ٙٔ-8ٔٔ( ٔٗحٌّفظٛكش ٥ٌرلخع ٚحٌيٍحٓخص. )

حٌمَْ حٌٔخىّ كظٝ ِطٍغ َ( ح٢هَ فٟ حٌؼمخفش حٌؼَر١ش ِٓ ٕٓٔٓحٌؼٛىحص، ك١ٔٓ )

 حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ىحٍ حٌٔخلٟ، ر١َٚص.

( ِخٟ٘ حٌّٛح١ٕش ٚىٍٚ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٚحٌّيٍٓش ٚحٌّٛح١ٕش ٕٕٕٓػ٠ٛـخْ ٔيٜ )

حٌَل١ّش؟ ِلخَٟس أٌم١ض فٟ حفظظخف ح١ٌَٛ حٌؼخٟٔ ٌّئطَّ طَرٛٞ حفظَحٟٟ رؼٕٛحْ 

َر١ش حٌّٛح١ٕ١ش ٚحٌؼَٜ حٌَلّٟ، حٌٔزض )طلي٠خص حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش فٟ ٌزٕخْ " حٌظ

 .ٕٕٕٓٗزخ١  ٕٙ

ٖ( حٌزٕخء حٌٕفٟٔ ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٚطلي٠خص حٌؼٌّٛش، ِيحهٍش ٖٗٗٔل٠ٛيٍ، رٓ أكّي )

ّٟٓ أػّخي حٌٕيٚس حٌؼخ١ٔش ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ: ػٍُ حٌٕفْ ٚطل١ٜٓ حٌ٘زخد فٟ ػَٜ 

-ٖو١ّْ حٌؼٌّٛش، ؿخِؼش ح٦ِخَ محمد رٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش، ح٤ٍرؼخء ٚحٌ

 َ(، ح٠ٌَخٝ.ٖٕٔٓ/ٕ/ٗٔ-ٖٖٔ )ٖٗٗٔ/ٗ/ٗ

( حٌ٘زخد حٌـخِؼٟ ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ فٟ ظً حٌؼٌّٛش ٕٗٓٓو١فخْ، أكّي ػٍٝ )

حٌـي٠يس: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش، رلغ ِميَ اٌٝ ِئطَّ و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش حٌؼخٟٔ )حٌ٘زخد 

ظَر٠ٛش حٌـخِؼٟ ػمخفظٗ ٚل١ّٗ فٟ ػخٌُ ِظغ١َ( حٌّٕؼمي فٟ ٍكخد و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌ

 .ٕٗٓٓطُّٛ  9ٕ - 2ٕرـخِؼش حٌٍِلخء ح١ٍ٘٤ش رظخ٠ٍن 

( ح٤كخى٠غ حٌٛحٍىس فٟ حٌظّخٓه ح٨ؿظّخػٟ، ١ٌٍٔٗٗٔش، ٔخى٠ش َٜٔ محمد حٌّظٌٟٛ )

( 8ٗىٍحٓش كي٠ؼ١ش ِٟٛٛػ١ش، ِـٍش ػٍَٛ ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌيٍحٓخص ح١ِ٩ٓ٦ش، حٌؼيى )

 (.ٕٗٗٔ) ِٕٕٔٓخٍّ 
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حص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٔظَس ٗخٍِش ػٓ حٌيٌٚش ( ح٦ِخٍٕٙٔٓحٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ ٧ٌػ٩َ )

ِٓ ك١غ حٌٕ٘ؤس َِٚحكً حٌظطٍٛ رىخفش ِٕخكٟ حٌل١خس، أرٛظزٟ: كىِٛش ىٌٚش 

 ح٦ِخٍحص

( ِيٜ طٛحفَ ل١ُ حٌظٔخِق ٚحٌظؼخ٠ٖ ِغ ح٢هَ فٟ ٕٕٔٓحٌَّٞ، محمد كّي ٓخٌُ )

ِلظٜٛ وظذ حٌيٍحٓخص ح٨ؿظّخػ١ش رخٌَّكٍش ح٦ػيحى٠ش فٟ ىٌٚش لطَ. ٍٓخٌش 

 خؿٔظ١َ.ِ

ٖ( حٌّٛح١ٕش ٚأرؼخى٘خ فٟ ٟٛء حٌؼٌّٛش ٌيٞ ١ٍزش ٖٗٗٔحٌّ٘ؼخْ، ػ٠ٛي ٍٓطخْ )

ؿخِؼش حٌى٠ٛض، رلغ ِميَ ّٟٓ أرلخع حٌٕيٚس حٌؼخ١ٔش ٌمُٔ ػٍُ حٌٕفْ رـخِؼش 

ح٦ِخَ محمد رٓ ٓؼٛى ح١ِ٩ٓ٦ش: ػٍُ حٌٕفْ ٚطل١ٜٓ حٌ٘زخد فٟ ػَٜ حٌؼٌّٛش، 

 َ(، ح٠ٌَخٝ.ٖٕٔٓ/ٕ/ٗٔ-ٖٖٔ )ٖٗٗٔ/ٗ/ٗ-ٖح٤ٍرؼخء ٚحٌو١ّْ 

ٜٔخٍ، ٜٔخٍ أٓؼي: أْٓ حٌظؼخ٠ٖ فٟ ح٩ٓ٦َ، ٍٚلش ػًّ ِميِش ٌّئطَّ حٌظٔخِق 

-ٔٔحٌي٠ٕٟ فٟ ح٠ٌَ٘ؼش ح١ِ٩ٓ٦ش، ؿخِؼش ىِ٘ك ٠ٍٛٓخ ٚحٌٌٞ حٔؼمي رظخ٠ٍن 

ٕٓٓ9/2/ٕٔ.َ 

( طٍٜٛ ِمظَف ٠ٌِخىس ٚػٟ ٩١د حٌـخِؼخص ١ٕٔٓٔ2خُ، ك١خس ػزي حٌؼ٠ِِ محمد )

ؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ ِغ ح٢هَ، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، حٌؼيى حٌؼخٟٔ حٌٔؼٛى٠ش ٌّزيأ حٌظ

 .2ٕٔٓ)حٌـِء حٌؼخٟٔ( أر٠ًَ 

( حٌّٙخٍحص حٌل١خط١ش ح١ِٛ١ٌش ٚػ٩لظٙخ رخٌظفخإي ٌيٜ ٕٕٓٓحٌّٙٚ، ػزي حٌفظخف )

( ؿخِؼش ٖ٘ٔ(، حٌؼيى )ٖٗحٌّؼ١ٍّٓ حٌّظمخػي٠ٓ، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش، حٌّـٍي )

 حٌى٠ٛض، َ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ.

( ِٙخٍحص حٌظؼخ٠ٖ ٚػ٩لظٙخ ٕٕٕٓ، ػٍٟ محمد ػٍٟ ٚػَّ ػٍٟ محمد حٌَ٘ٙحٟٔ )ح١ٌٌٛي

رزؼٞ ِظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ حٌّظمخػي٠ٓ رّٕطمش ػ١َٔ، ِـٍش حٌظَر١ش 

 .ٕٕٕٓ(، ١ٌٛ٠ٗ ٘ٗٔ(، حٌؼيى )ٔٗح٤َُ٘، حٌّـٍي )

حٍ ػخٌُ ( حٌل١خس حٌّظٔخِلش ٚحٌظؼخ٠ٖ حٌٍّٟٔ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، ى٠ٕٓٓ2خٌـٓ، ِميحى )

 حٌىظذ ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٠ٌَخٝ.
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نذٖ  انزكبء الاَفعبنٙ ٔانًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ كًُجئبد ثبنغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ

 طلاة عبيعخ الأصْش

 انًغزخهص:

َُ ٚرف١َوَ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ )ثأثؼبك٘ب:          ٘لفذ اٌلهاٍخ فٙ

ا٨ٔفؼب٨د ا٨٘زّبَ، ٚاٌفُٙ، ٚاٌّشبهوخ(، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )ثأثؼبكٖ: ِؼوفخ ٚرم١١ُ 

ٚاٌزؼج١و ػٕٙب، ٚاٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و، فُٙ ا٨ٔفؼب٨د ٚرٛظ١ف اٌّؼوفخ 

ا٨ٔفؼب١ٌخ، ٚئكاهح ا٨ٔفؼب٨د فٟ اٌناد ٚفٟ ا٢فو٠ٓ(،  ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ 

)ثأثؼبكٖ: اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ، ٚاٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ، ٚا٠٦ضبه(، ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ 

ٔذ  ّٛ ً ِٓ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و اٌّم١ل٠ٓ 7ٖ٘ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ا٤ى٘و؛ رى ( ؽبٌجب

َ، ٚرواٚؽذ أػّبهُ٘ اٌي١ِٕخ ث١ٓ  ٕٕٕٓ/  ٕٕٔٓثبٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ 

(؛ 17ٖ9ٔ( ػبَ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1ٕٔٗٙٔ( ػبَ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ٖٕ -8ٔ)

بٌٛفٟ ٚوبهٍٛ ٚؽُجّك ػ١ٍُٙ أكٚاد اٌلهاٍخ ٟٚ٘: ِم١بً اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌّب٠و ٍٚ

ؼب٠وح فبؽّخ ٍِٛٝ )ٕٕٓٓ) ُِ (، ِٚم١بً اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌظٛهح 7ٕٓٓ( 

 (، ِٚم١بً اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ )ئػلاك: اٌجبؽش(.98ٙٔ"ن" ١ٌَل ػضّبْ )

ً ث١ٓ          ٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػــ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ كاٌخ ئؽظبئ١ب

ـبػ١خ، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ، ٚاٌٍَٛن ا٨عزّــبػٟ ا٠٦غبثٟ؛ وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّـ

اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ اٌَّإ١ٌٚخ ئِىب١ٔخ وّب فٍظذ ئٌٝ 

ا٨عزّبػ١خ )ثؼُل اٌّشبهوخ(، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )أثؼبك: ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د، ٚاٌز١َ١و 

 ا٨ٔفؼب٨د(.ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و، ِٚؼوفخ ٚرم١١ُ 

اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ  -اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  -اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ انكهًبد انًفزبحٛخ: 

 ا٠٦غبثٟ ٌط٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و.

Abstrac 

      The current study aimed to understand and explain the 

relationships between social responsibility (with its dimensions: 

attention, understanding, and participation), emotional 

intelligence (with its dimensions: knowing and evaluating 

emotions and expressing them, emotional facilitation of thinking, 

understanding emotions and employing emotional knowledge, 

managing emotions in oneself and in others), and social 

behavior.  Positive (with its dimensions: positive thinking, social 

support, and altruism) among Al-Azhar University students;  The 
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study sample consisted of (375) students from Al-Azhar 

University enrolled in the second semester of the year 2021/2022 

AD, and their ages ranged between (18-23) years, with a mean of 

(21,146) years, and a standard deviation of (1,739);  The tools of 

the study were applied to them: the emotional intelligence scale 

of Mayer, Salovey and Karso (2002), the Fatima Musa 

calibration (2007), the social responsibility scale "K" by Sayed 

Othman (1986), and the positive social behavior scale (prepared 

by: the researcher).  The results of the study revealed a positive, 

statistically significant correlation between social responsibility, 

emotional intelligence, and positive social behavior.  the 

possibility of predicting positive social behavior with the 

knowledge of social responsibility (the participation dimension) 

and emotional intelligence (dimensions: managing emotions, 

emotional facilitation of thinking, knowing and evaluating 

emotions). 

key words:  

Emotional intelligence - Social responsibility - Positive social 

behavior for Al-Azhar University students. 

 

 انًمذيـــــــــخ:

١ـخ ثزؾ١ًٍ ٚرف١َـو ٚكٚافـغ اٌٍَٛن ػبِـخ، ثً ىاك ا٘زّـبَ ا٘زّذ اٌلهاٍبد إٌفَ      

اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌؼٍـَٛ إٌف١َـخ ِإفواً ثزؼي٠ي اٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ ٚفُٙ اٌّغزّغ 

ٚا٢فو٠ٓ ثبٌّواؽً اٌؼّو٠خ اٌّقزٍفخ، ٌٚمل ؽبى اٌشجبة اٌغـبِؼٟ ػٍٝ ا٘زّـبَ ٚافـو 

ـخ اٌشجبة ا٤وضـو رأص١واً ٚرأصُّواً ِٓ كهاٍبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ، ٚمٌه ٤ُٔٙ شو٠ؾ

ً ٌٍّقبؽو فٟ اٌٛلذ مارٗ، فٟٙ فئخ رزؼطّش  ً ٣ٌفو٠ٓ ٚأوضـو اٌفئبد رؼوػب ٚٔفؼب

ٌوؤ٠ـخ ٚاٍؼـخ ػٓ اٌؼبٌُ ٚاٌّغزّغ رإٍ٘ٗ ٌٍزؼبًِ ِغ وبفخ اٌّـٛالف ٚاٌّشـى٩د 

ّْ اوزَبة ٚاِزـــ٩ن اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٌم١ُ اٌَّإ١ٌٚـ ـخ ٚا٨ػطواثبد، ٨ٚ شه أ

ا٨عزّبػ١ــخ ٠إٍُ٘ٙ ٌٍزٛعــٗ ا٠٦غــبثٟ فٟ اٌؾ١ــبح، ١ٌجؼشَ ف١ُٙ ا٤ِـً ٚاٌزؼؾ١خ ِٓ 

أعً ا٢فو٠ٓ ٚهِفؼخ ا٤ِخ ٚثٕبء ٔٙؼزٙب، ٚوأْ اٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّــبػ١خ ٟ٘ 

 اٌجٛطٍخ اٌزٟ رٛعٗ ؽ١ــبح اٌشجبة ئٌٝ ا٠٦غبث١خ.
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ُّٟ ػبِخً اٌّؾٛهَ        ٟ  ٌنا، ٠ؼلُّ اٌشجبةُ اٌغبِؼ ِٗ اٌّغزّغُ  اٌوئ١َ اٌنٞ ٠َؼزّـلُ ػ١ٍ

ِٖ أوضوََ اٌفئبدِ لـلهحً ػٍٝ ًِ اٌَّإ١ٌٚخِ ا٨عزّــبػ١خ ثبػزجبه ّّ  Socialرؾ

Responsibility  ،ٍِٝٛ أٔشــؾِ ٘:  (1995فإاك ١ٍل ْٓ ِ ُْ (؛ وّـب رؼُـلُّ ػمٌُٛٙـ

ُْ اٌشو٠ؾـخُ ا٤وضـوُ اٌؼمــٛيِ فٟ اهر١ــبكِ اٌجـؾـش ٚاٌّؼوفخِ ٚاٌزغل٠لِ ٚا٨ثزىبه، وّب أ ّٙٔ

ً ثّمزؼ١بدِ ٘نا اٌزؾٛيِ  ؽَب١ٍـخً ٌٍزؾـ٨ٛدِ اٌزٟ رمــغُ فٟ اٌؾبػـوِ، ٚا٤وضوُ ٚػ١ْـب

٨د ٌظبٌؾِٙب )محمد ؽَٓ غبُٔ،  ّٛ َْ ٘نٖ اٌزؾ ْْ رىـــٛ ٰٝ أ ًُ عب٘ــلحً ػٍ ٙب، ٚرؼّــ ِٙ ع١ ْٛ ٚرَ

ٕٓٓ9  :ٔ9.) 

ُ هط١ل ا٤ِخ، ٚاٌنفو اٌجشوٞ اٌنٞ وّب ٠ُٕظو ٌط٩ّة عبِؼخِ ا٤ى٘و فبطخً ثأٔٙ      

 َِ َٓ إٌظب ِِ  ٌُّ ٙ ُِ ٠ّضً أؽل عٛأت لٛرٙب ِٚلاك٘ب ٚٔغبؽٙب ث١ٓ ا٤ُِ، ُٚ٘ عـيءٌ 

 ِٓ ََ اٌل٠ ُ ػٍُــٛ ِٙ ِّ ًِ ٌزؼٍّ ًِ اٌز١ّٕخِ اٌفىو٠خِ ٚاٌٍَٛو١خِ فٟ اٌَّزمجـ أؽلُ ٍٚبئ َٚ  ، ّٟ اٌزؼ١ٍّ

ْٓ ثواِـظِ اٌز١ّٕخِ  ِ ٌُ ا٨عزّـبػ١خِ  فٟ ِوؽٍخِ اٌغبِؼـخِ، ٚاٌل١ّٔب، وّب أُٔٙ عيءٌ ِٙ

خِ أف٩ل١بً  ِّ ْٓ ٚػِٟ ٚصمبفخِ ا٤ ُ ػُٕظـوَاً فبهِلبً، فأُٙ  ٠شُىٍـْٛ عُـيءاً ػو٠ؼـبً ِ ِٙ ِٔ ْٛ ٌٚى

ِّٓ ِوؽٍخِ اٌغبِؼخِ ِٚب ثؼل٘ب.  ٍٍٚٛو١بً ٚاعزّبػ١بً فٟ ٍ

ُُ ؽ٩ةُ عبِؼخِ ا٤ى٘ـوِ ثؼـلحِ فظبئضَ ر١ّــيُ٘ ػٓ غ١وُ٘       ، ا٤ِو وّب ٠زَّ

اٌنٞ كفغ اٌجبؽش ٨فز١به ٘نٖ اٌفئخ ٌزىْٛ ِٓ ِؾلكاد اٌلهاٍخ، ِٚٓ ٘نٖ 

 اٌقظبئض:

: ٌٚؼٍُٙ ثٙنا اٌغبٔت ٠زّزؼْٛ اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌوٚؽٟ ٚاٌٛعلأٟ أٔنٓب:

إٍْ٘ٛ  ُِ ثبٌوػب٠ـخ ٚاٌزؼبؽف ٚاٌزٛاىْ، ٠َٚزؼلْٚ ٌٍّٕبػٍخ ِٓ أعً اٌؾم١مخ، ٚ

،  ِٚإِْٕٛ ثبٌزؼؾ١خ ِٓ أعً ا٢فو٠ٓ ِوػبح لله هة ٌٍم١ــبَ ثأفؼبي ٍب١ِــخ

اٌؼب١ٌّٓ، ٚهثّب ٠َؼْٛ ٌزؾم١ك غب٠ـخ اٌؼجـبكح اٌزٟ رزّضً فٟ ئرّـبَ ِىبهَ ا٤فـ٩ق ِغ 

إٌبً ٚا٢فو٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠فىـوْٚ فٟ أٔفَٙـُ ثمــله ِب ٠فىـوْٚ فٟ اؽز١بعـبد 

ٌّغزّؼ١ـخ، ِٚٓ صُ ٠لهوْٛ ِؼٕٝ ا٢فــو٠ٓ ٍٚؼبكرٙـُ، ٠وْٚ ِىبٔزٙـُ فٟ هٍبٌزُٙ ا

ّٞ ٌٍطبٌت  اٌَّإ١ٌٚـخ لـ٨ًٛ ٚػّـ٩ً، ٨ٚ ػغت ؽ١ّٕب ٠أرٟ اٌشقض اٌّنٔتُ اٌّبكّ

ىٍف ثبٌقطبثخ ٚئِبِخ اٌّظ١ٍٓ ٚأكاء اٌلهًٚ ٚاٌّٛاػع،  ُّ اٌلاػ١خ فٟ َِغلٖ، ٚاٌ

ٍُ الزوفٗ، ٍٚٛءٍ ػٍّٗ، صُ ٠ٍزٌّ ؽو٠كَ اٌزٛثخِ ٚا٨ٍز َٟ ػٓ ؽىُ ٍٍٛنٍ آص مبِخ ١ٌَزفز

 فٟ ِٓ ف٩ي ٘نا اٌطبٌت اٌلاػ١خ.

 فطــ٩ة عبِؼــخ ا٤ى٘ـو ٠لهٍــْٛ اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌؾ١بح ا٤وبك١ّ٠خ: صبَٛٓب:

ٔؾـٛ اٌزملَ ٚاٌزفٛق اٌؼٍّٟ فٟ  ٚاٌٛطٛي ثُٙ كفؼٙـُ ػٍـَٛ اٌل٠ٓ ٚاٌل١ٔــب ثٙـلف

فَٙـُ اٌٙبكفخ ث١ٓ اٌطـ٩ة أٔ اٌّغبي إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ، ٚئصبهح هٚػ إٌّبفَخ

ٚاٌَّزمج١ٍخ، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ  اٌزـواص١خ ػ١ٍٙـب، ٌٚز١ٍٛـغ أفك ِؼوفزٙـُ ٚاٌّضبثـوح

اٍزّواه ػ١ٍّـخ اٌزؼٍُ ٌّب ثؼـل اٌغبِؼخ، ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠مزظــو كٚه ا٤ٍبرنح  ػٍٝ شوػ 
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ا٦عـبىاد  شوػ اٌّزْٛ اٌزواص١خ ٚئػطبء  ٚاٌزٍم١ٓ، ثً إٌّب٘ظ ٚاٌّؾبػـواد

 اٌؼ١ٍّخ.

رَؼٝ اٌغبِؼخ ٌلفغ اٌطـ٩ة ٔؾٛ  ٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي اٌشقظٟ:ا صبنضٓب:

ا٨عزٙـبك فٟ شزٝ أٔٛاع اٌؼٍَٛ اٌزواص١خ ٚا٦َٔب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٌٍوثؾ ث١ٓ ػٍَٛ اٌّبػٟ 

ٚػٍَٛ اٌؾبػــو، ٌّٚٛاوجخ ؽووخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّـخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚرؼًّ ػٍٝ 

ّٙـبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٜ اٌط٩ة، ٌّب ٠ٕؼىٌ ٚاٌ ا٤فـن ثأ٠ل٠ُٙ ٌزط٠ٛـو اٌّؼوفـخ

ػ١ٍٙـُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّوؽٍخ اٌغبِؼخ، ٚوفبءح ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ثؼل اٌغبِؼخ، ٚثّب 

ً ا٤٘ـلاف ا٨ٍزوار١غ١ــخ ٌٍٛؽٓ،  ٠قلَ رأ١ٍُ٘ٙ ٌَٛق اٌؼًّ اٌولّٟ ٠ٚؾمك أ٠ؼب

ّب ٠زُبػ ٌٍطـ٩ة ا٤ٔشطخ ٚهثّب ٠ؼــٛك مٌه ثب٤صو ا٠٦غـبثٟ ػ١ٍُٙ ٚػٍٝ اٌّغزّـغ، و

اٌَّزّوح ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌمٛافً اٌزٛػ٠ٛخ ؽٛاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ، ٌزؼ١ُُِٕٙ ػٍٝ 

ٚاٌزؼــبْٚ ٚا٠٦ضــبه ٚا٨هرمبء ثُٙ ٚثبٌّغزّــغ، ٚ٘نا اٌزطــٛه  اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١ــخ

 ٌٕف١َخاٌشقظٟ ٍوػبْ ِب ٠غؼٍٙــُ ػٍٝ لــله ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌىفبءح اٌشقظ١خ ٚا

٨ شه أْ ػٍـَٛ اٌـل٠ٓ ٚاٌزــواس  اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثبٌّغـبي ا٨عزّبػٟ: ساثعٓب:

ا٩ٍ٦ِٟ رٙلف ػٍٝ رو١ٍــ ٚؽــلح ٚرـواثـؾ اٌّغزّغ، ٚرٛؽ١ـل اٌؼـ٩لخ ث١ٓ اٌفـوك 

ٚاٌّغزّـغ، ٚرأو١ل اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌفـوك ٚأفـواك ِٚإٍَبد ٚأؽ١بف 

د اٌّغزّغ، ا٤ِو اٌنٞ ٠جؼـش هٚػ اٌَّإ١ٌٚخ اٌنار١ـخ ػٓ ؽك اٌغّــبػـخ أِبَ اٌـنا

ٚاٌّغزّـغ ٚالله رؼبٌٝ، ٚرورجؾ ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚـخ ثزٕـٛع اٌّشبػـو ٚاٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ 

ِٗ اٌٍَٛنِ اٌّمجــٛيِ ٚاٌّوفٛعِ،  عـ ْٚ ٔؾٛ اٌناد ٚا٢فــو٠ٓ، ِٚٓ صُ ٠زؾـــلك ٌُٙ أ

ورىِـي٠ٓ ػٍ ١ّْٕـخِ ؽ١بحٍ ئَٔب١ٔـــخٍ  ٰٝ ُِ ١ٍِئـــخ ثب٠٦غبث١ـــخ، رزٕٛع ِب ث١ٓ اٌزفى١ـــو  ر

، Social Supportا٨عزّبػ١خ  ٚاٌَّبٔلح  ،Positive thinkingـبثٟ ٠٦غا

ِٓ Altruismٚا٠٦ضبه  ًِ ٌزؾم١كِ ا٤٘ـلافِ ، ٚرؾ١َ ٚرؼي٠يِ اٌقجوادِ فٟ اٌؾتِّ ٚاٌؼّــ

. ِٓ ْٕشـٛكحِ ٩ٌهرمبءِ ثبٌنادِ ٚاٌّغزّغِ ٚاٌٛؽ  اٌّ

فوطـخ ِٕبٍجخ  هثّب ٠ىْٛ ئْ ٚعــٛك ؽـ٩ة ا٤ى٘و فٟ ٍٚـؾ اعزّــبػٟ،       

ٌقٍك لله ِزيْ ِٓ اٌزفبػً ا٨عزّـبػٟ ٚارَبع كائوح اٌقجواد ٚا٨٘زّبَ ثب٢فو٠ٓ 

ٚٔغـلح ا٢فو٠ٓ ٚاٌملهح ػٍٝ رط٠ٛو  ٚا٦ؽَبً ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزؼـبْٚ

 ٚرؼل٠ً اٌٍَٛو١بد ئٌٝ ا٤فؼـً كائّبً، ٚ٘نٖ اٌظفبد أؼىبً ٌٍَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.

ّْ اٌٍَٛن ا٨عزّـبػٟ  ٠ٚؼُزمل           Positive social behaviorا٠٦غبثٟ أ

َزؾََكٌ ث١ٓ ٌطــ٩ة  ُِ عبِؼــخ ا٤ى٘ـو ٘ٛ أؽل صّبه اٌَّإ١ٌٚخ، ٚ٘ٛ ٍٍٛن ػبكي 

 ُّٞ ُّٟ ا٤ى٘ـو ا٤فواك فؼ٩ً ػٓ  أٔٗ غب٠خ ئَٔب١ٔخ، ٚؽ١ّٕـب ٠َزشؼــوُ اٌطبٌتُ اٌغبِؼ

ٚ ًُ ُُ ٚاٌلاػ١ـخُ ٚاٌطج١تُ ٚإٌّٙـل ، اٌّؼٍـ  ٟ اٌّوثّٟ ٚاٌمــلٚحُ فٟ ٔفَٗ اٌطبثغَ ا٠٦غبث

فأٗ ٠َؼٝ فٟ ػٍّٗ ٠ٕٚزـظ، ثً ٠َٚؼٟ ٌقلِخ ا٢فـو٠ٓ ٚاٌّغزّـغ، ٚوأْ اٌٍَٛن 
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ا٠٦غــبثٟ ٘ٛ أُ٘ ِمِٛبد و١بْ اٌطبٌت اٌلاػ١خ، ٚأُ٘ أٍجبة إٌغبػ اٌّغزّؼٟ فٟ 

 ٌَ ْٚ ٝ إٌــبً ثزطج١ك ِوؽٍخ ِب ثؼل اٌغبِؼخ، ٌُٚ ٨ٚ؟! فبٌطبٌت ثغبِؼخ ا٤ى٘و أَ

ٍ ٔبثغ ِٓ َِإ١ٌٚــخ  ّٟ أفـــ٩ق اٌمـــوآْ ٚاٌٙـــلٞ إٌجـٛٞ فٟ طــٛهح ٍٍٛن ئ٠غــبث

مار١ــخ أِبَ الله ٚاٌّغزّغ، ٚ٘ٛ أؽـكّ إٌبً ثزطج١ـك ٍّـبؽخ ا٦ٍــ٩َ لـ٨ًٛ ٚػّـ٩ً، 

َّلَ ف١ٗ اٌملٚح ثأف٩ق ا٩ٍ٦َ، ف١ؾ١ب، ٠ٚؾ١ب اٌّغزّغ ثق١و ِٚؾجخ.  ٌززغ

ا٨عزّبػ١ـخ ٚاٌٍَٛن  ٚث١ئخ عبِؼـخ ا٤ى٘ـو رَؼٝ فٟ ثٕبء اٌَّإ١ٌٚـخ      

ا٠٦غـبثٟ ٌٍطـ٩ة، ٚرؾبٚي رٛع١ُٙٙ ٔؾٛ َِبػلح َِٚبٔلح ا٢فــو٠ٓ،  ا٨عزّـبػٟ

ٚاٌزؼؾ١ــخ، ٚ٘نٖ  ٚاٌزغٍت ػٍٝ آ٨ُِٙ ِغ اٌَّــبؽخ ٚاٌوأفــخ ٚاٌّشـبهوخ ٚا٠٦ضـبه

 emotional ٜ ِورفـغ ِٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟاٌَّـبد ا٤ف٩ل١خ رزطٍت َِزــٛ

intelligence، ٚاٌزؼـبؽف ِؼُٙ، ٚئكهان اٌؼ٩لبد  ثب٢فـو٠ٓ ٚمٌه ٌٍشؼــٛه

ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٨ٔفؼب٨د ٚئكاهرٙب ثشىً ِٕبٍت، ٚاٌٛػٟ 

 ثبٌناد ِغ هطـل اٌّشـبػـو ٚا٨ٔفؼب٨د ٚفّٙٙب.

 ٠زورت ِٚب أ١ّ٘خ اٌٍَٛو١بد اٌّغزّؼ١خ ا٠٦غبث١خ ٚكٚافؼٙبٚاٍزٕبكاً ٌّب ٍجك ِٓ        

ّٟ ٚاعزّـبػٍٟ فؼّبي، عبء ا٘زّبَ اٌجبؽش ثاعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىشف  ػ١ٍٙب ِٓ ثٕـبء مار

ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ،  -ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ 

 ِؼخ ا٤ى٘و.ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٌلٜ ؽ٩ة عب

 يشكهخ انذساعخ:

ّْ ٔغبػ ؽـ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘ـو اعزّبػ١ـب ٚػ١ٍّـب فٟ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١ـخ         ٠وَُٜ أ

ِٚب ثؼل٘ب ػوٚهح اعزّبػ١خ، ٌٚؼٍٙب رزؾمك ثبٌشؼٛه ثبٌَّـإ١ٌٚخ ٚاٌٍَٛو١بد 

ا٠٦غبث١خ إٌبفؼخ، ٚاٌّغزّغ ٠ٕظو ئ١ٌُٙ ػٍٝ أُٔٙ ثّضبثخ ٚلٛك ػ١ٍّبد ا٦ط٩ػ 

ٚاٌزغ١١و فٟ اٌج١ئبد ٚاٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، فاما رؾمّمذ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌل٠ُٙ، 

أطجؾٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ٍلّ فغـٛاد اٌّغزّـغ ٚئهٍبء ؽمـٛق ا٢فـو٠ٓ، ٌزشًّ عٛأت 

  اٌؾ١بح اٌفوك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.

ٌّغزّغ، اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ وّجــلأ أٍبٍٟ فٟ ؽو٠مخ رٕظ١ُ ا ٚئما وبْ ِجـلأ       

 ٚاٌٛاعجبد، فٟٙ َِإ١ٌٚخ فأٗ ٠ووي ػٍٝ اٌوثـؾ ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب اٌؾمٛق

َِٚإ١ٌٚــخ اٌّغزّغ فٟ ئشجــبع  ا٤فواك رغــبٖ ِغزّؼٙـــُ ِزجبكٌخ، رؼٕٟ َِإ١ٌٚخ

ِٚشبهوزُٙ )محمد ٚاٌغّبػــبد  أفواكٖ، فٟ ِمبثـً عٙــٛك ٘ــإ٨ء ا٤فــواك اؽز١بعبد

 .(9ٓ:  998ٔ ٔغ١ت رٛف١ك،

٠ُٕٚظو ٌٍَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أٔٙب ئؽــلٜ        

ِؼيىاد اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، فمل فٍظذ كهاٍخ ٠ٍٛف ػجل اٌظجٛه ػجل 

( ئٌٝ أْ اٌَّــإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ري٠ل ِٓ اٌشؼــٛه ثب٨ٔزّـبء اٌنٞ ٠جؼش 987ٔا٩ٌٖ )
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ا٤ٚؽبْ ٚاٌؾ١ــبح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌّغزّــغ ثؾبعخ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغزّؼبد ٚ

أٔبً ٠زَّـْٛ ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚا٤ف٩ل١بد ا٠٦غبث١خ، ٚمٌه ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌزغو٠ت 

١ِوفذ ػجل اٌّوػٟ ػجل اٌقبٌك ٚؽٌّ ا٠ٌٛٙخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٚاٌؼوث١خ؛ ٚكهاٍخ 

ٖ اٌض٩صخ )اٌؾىُ اٌقٍمٟ ٔغؾذ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٤فــ٩لٟ ثأثؼبك(، ٚاٌزٟ 7ٕٔٓ)

ا٨عزّبػ١ــخ ٌلٜ ػ١ٕــخ  ٚاٌزؼبؽف ٚا٠٦ضبه( ِٓ ف٩ي ثؤبِـظ لبئُ ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚــــخ

(، ٚاٌزٟ فٍظذ 9ِٕٔٓٓ ؽٍجخ اٌّوؽــٍخ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٚكهاٍخ ئ٠ّـبْ ِؾّٛك ئك٘بَ )

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ٌَّــبّ٘خ 

( ٚاٌزٟ أصجزذ ٕٕٓٓٚكهاٍخ ١ِوفذ ػجل اٌّوػٟ ػجلاٌقبٌك  )زّبػٟ ا٠٦غبثٟ؛ ا٨ع

ٕجئــبد ثبٌٍَٛن ُّ ّْ اٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّبػ١ــخ أؽل اٌلٚافــغ ٚاٌ ا٠٦ضـبهٞ أؽل أثؼبك  أ

( اٌزٟ O'connor & cuevas,1982اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ؛ ٚكهاٍخ )

ا٨عزّـبػ١خ ٚاٌٍَٛن  ث١ٓ اٌَّــإ١ٌٚخفٍظذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ اهرجـبؽ١خ 

( ٚاٌزٟ Chou,1988ا٨عزّــبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽٍجـخ اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ؛ ٚكهاٍخ )

أصجزذ ئِىب١ٔخ اٌزٕجــإ ثبٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ ِٓ ف٩ي ئعبكح ِٙبهح اٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشطخ 

ٍخ ا٩ٌِٕٙغ١ـخ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌطٍجــخ اٌّوا٘م١ٓ اٌظ١١ٕ١ٓ؛ ٚكها اٌزطٛػ١ـخ

(Sanmartin el al, 2011)   ٚلل أظٙود إٌزبئظ ػ٩لبد ئ٠غبث١ـخ ث١ٓ اٌٍَٛن

ا٨عزّـبػٟ ا٠٦غبثٟ ٚاٌزؼبؽف ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌشقظ١خ ٚا٨عزّبػ١خ 

 ,Brocas, Carrillo) ٌلٜ ػ١ٕـخ ِٓ ؽ٩ة اٌّلهاً ا٦ػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ؛ ٚكهاٍـخ

Kodaverdian, 20017)  رط٠ٛو ٍٍٛن ا٠٦ضبه أؽل أثؼبك اٌٍَٛن اٌزٟ ػٍّذ ػ ٍٝ

ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ػٓ ؽو٠ك اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ 

ّْ ٍٍٛوٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ِٓ كٚافغ اٌٍَٛن ا٠٦ضبه أؽل أثؼـــبك اٌٍَٛن  ئٌٝ أ

 ؽف٩ً ِٚوا٘مبً )ِٓ ٖٖٗا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِىٛٔخ ِٓ 

 ؽبٌجبً عبِؼ١بً. 8ٗئٌٝ اٌظف اٌضبٟٔ ػشو(، ٚ   Kاٌظف 

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  ر١ّٕخ ثً أشبهد اٌؼـل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ        

ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ فٟ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ، ِٕٙب: كهاٍخ ػجــل اٌؼــي٠ـي 

 (، ٚكهاٍـــخُٕٗٓٓ )(، ٚكهاٍخ ئثوا١٘ــُ اٌشبفؼٟ ئثوا١٘ــٕٕٓٓػٍٟ اٌظ٠ٍٛظ )

(، ٚكهاٍخ ١َِْٛ ِؾّـل 9ٕٓٓأؽّــل ػجل اٌّغ١ل اٌظّبكٞ ٚط٩ػ محمد اٌؼضبِٕخ )

ٚكهاٍخ أًِ ػجل  ،(2012) أؽّــل ِؾّـل اٌيثــْٛ ( ، ٚكهاٍــخ9ِٕٓٓشـوف )

(، ٚكهاٍخ أؽّل ػجل ٕ٘ٔٓ(، ٚكهاٍخ أؽّل ٍؼل اٌؾو٠وٞ )ٕ٘ٔٓإٌّؼـُ ؽج١ت )

(، 8ٕٔٓ(، ٚكهاٍــخ ِٕبي ػضّبْ اٌظّبكٞ )ٕ٘ٔٓالله اٌطــواٚٔخ ٚػٍٟ اٌظجؾ١ٓ )

 ،(Raziyeh Meyzari Ali & Zahra Dasht Bozorgi,2016) ٚكهاٍـخ 

ا٨عزّــبػ١خ  أ١ّ٘ـــخ كٚه اٌَّإ١ٌٚـخٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ  (2018)ٚكهاٍخ ع١وا١ٔز١ىب 
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٦لبِـخ ػ٩لبد ل٠ٛخ ٔبعؾخ ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚػجؾ اٌٍَٛن  ٚاٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١ــخ،

 ٚئكهاوٗ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف ثشىً طؾ١ؼ.

ّْ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٠ورجؾ         ٚلل أشبهد ٚفٍظذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ

ا٨عزّبػ١خ ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ِغ اهرجبؽب ِٛعجب ٚفبػ٩ ِغ اٌَّإ١ٌٚخ 

( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أْ 7ٕٓٓاٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ، ولهاٍـخ ػفواء ئثوا١ُ٘ ف١ًٍ )

ً ٘ٛ اٌمـبكه ػٍٝ ارقبم لـواهارٗ ثٕفَــٗ ٚ٘ٛ شقض فبػً  اٌشقض اٌّزــيْ أفؼب١ٌب

ٍظذ ئٌٝ ( ٚاٌزٟ فٕٔٔٓفٟ اٌّغزّـغ ٚاٌغّــبػخ ؛ ٚكهاٍــخ أؽّـل ف٩ػ اٌؼٍـٛاْ )

ٚعــٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ؛ ٚكهاٍـخ ػج١و 

 ( ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ ثفبػ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ثؼغ أشىبي اٌٍَـٛنٕٕٔٓمحمد ػجل اٌّمظٛك )

ا٨عزّــبػٟ ا٠٦غبثٟ ػٓ ؽو٠ك ثؤبِـظ لبئُ ػٍٝ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌلٜ ػ١ٕــخ ِٓ 

( اٌزٟ ٕ٘ٔٓؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٚكهاٍخ ثٕــله عبثو اٌٍَّٟ )اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ثبٌّو

فٍظذ ئٌٝ أٔٗ وٍّــب اهرفغ َِزــٜٛ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ اهرفغ َِزٜٛ ا٤ؽىبَ 

ٚؽمــٛق ا٢فــو٠ٓ ٚرمـل٠و اٌّٛالف ثشىً  ا٤ف٩ل١خ ِٓ اؽزواَ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼــوف

ّْ وٕ٘ٔٓطؾ١ؼ؛ ٚكهاٍخ ٠ي٠ل محمد اٌشٙوٞ ) ٩ً ِٓ اٌنوبء ( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ

ا٨عزّـبػٟ ٚاٌٛعلأٟ ٠َُٙ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ٚكهاٍخ أؽّل 

( ٚاٌزٟ ٔغؾذ فٟ اٌؾل ِٓ اٌٍَٛو١بد ا٩ٌعزّبػ١ـخ ٌلٜ ػ١ٕـخ ٕٙٔٓفــ٩ػ اٌؼٍٛاْ )

ِٓ ؽٍجخ اٌظف اٌؼبشــو ا٨ثزلائٟ ػٓ ؽو٠ك ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ؛ 

( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ٔغبػ ٚفبػ١ٍــخ ثؤبِظ 9ّٕٔٓــٛك ػجلاٌفزبػ )ٚكهاٍخ كػبء ِؾ

لبئُ ػٍٝ )اٌنوبء ا٤ف٩لٟ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌنوبء ا٨عزّبػٟ( فٟ رؾ١َٓ 

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ػ١ٕــخ ِٓ ؽٍجــخ اٌظف ا٤ٚي اٌضــبٔٛٞ؛ ٚكهاٍخ ى٠ٕت 

إ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ اٌنوبء ( اٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ئٍٙـــبَ ا9ٌَّٕٔٓمحمد اٌش١ش١ٕٟ )

( ٚاٌزٟ فٍظذ 9ٕٔٓا٤ف٩لٟ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، ٚكهاٍخ طفب ١ٍــل ِؾّــٛك )

ئٌٝ ٚعــٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚـخ ا٨عزّـبػ١خ، ٚاٌٛطٛي 

ثؼ١ٕــخ اٌلهاٍــخ ا٤ؽفــبي مٚٞ طؼــٛثبد رؼٍُ اٌمـواءح ئٌٝ اٌّشبهوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ 

ا٢فو٠ٓ ٚرؾًّ رجؼبد ِب ٠َٕل ئ١ٌُٙ ِٓ ئٔغبى ػٓ ؽو٠ك ر١ّٕــخ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ 

( اٌزٟ ٔغؾذ فٟ ٕٕٓٓكافً ػ١ٕـخ اٌلهاٍخ؛ ٚكهاٍــخ ١ٍٍّبْ ػجلاٌٛاؽل ٠ٍٛف )

رمل٠ُ ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ػٍٝ ِىـــٛٔبد ٚأثؼـــبك اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ فٟ ر١ّٕــخ 

ػ١ٕخ ِٓ ر١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ مٚٞ طؼٛثبد اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ 

( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ٕٕٔٓاٌزؼٍُ غ١و اٌٍفظ١ـخ؛ ٚكهاٍخ ٍٍٛٓ ػجل الله اٌشبوو )

ا٤هك١ٔـــخ  أ١ّ٘خ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ فٟ َِبػلح اٌؼب١ٍِٓ ثشووخ اٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١ـخ

 ئ٠غــبثٟ ؼبًِ ثشــىًػٍٝ ئكاهح اٌناد ٚرم٠ٛخ اٌؼ٩لبد ا٠٦غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌز
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( ٚاٌزٟ (Fekken & Sivanathan,2002ٚاؽزــواَ ٚفلِــخ ا٢فــو٠ٓ؛ ٚكهاٍخ 

فٍظذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ِغ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ ٚاٌزؼبًِ ثشىً ئ٠غبثٟ، ٚوبٔذ 

ٚاٌزٟ  (Sutrarso,1996) ِٛظفب؛ً ٚكهاٍــخ 8ِ٘ىٛٔــخ ِٓ  اٌلهاٍــخ  ػ١ٕــخ

خ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼـبٌٟ ٌٍط٩ة ٚرؾظ١ٍُٙ اٌلهاٍٟ؛ فٍظذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩ل

ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ٔغــبػ ثؤبِـظ رله٠جٟ لبئُ  ) (Kolb & Weedy,2001ٚكهاٍخ 

ػٍٝ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌط٩ة؛ ٚكهاٍخ 

Moradi Shekhjan, Tohid, Jabary, K, Rajeswari,2014))  ٚاٌزٟ فٍظذ

َٓ اٌط٩ة ِٓ ِٛاعٙخ اٌّٛالف ٚئلبِخ ػ٩لبد ٔبعؾخ  ّْ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ أصوّ ِىّ ئٌٝ أ

 ِغ ا٢فو٠ٓ.

ٍٚؼ١ب ٌفُٙ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌض٩صخ، عبءد ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ        

ـبػٟ ا٨عزّــبػ١خ ٚاٌٍَــٛن ا٨عزّـ ٚاٌَّإ١ٌٚــخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ

ٔثبنزبنٙ ا٠٦غـبثٟ، ٚكهاٍخ ٘نٖ اٌّزغ١واد ا١ٌَىٌٛٛع١خ ٌط٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و، 

 ًٚكٍ رحذٚذ يشكهخ انذساعخ فٙ انغؤانٍٛ انزبنٍٛٛ:

ِب اٌؼ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌٍَٛن   -ٔ

 ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و؟ 

ً ثّؼ١ٍِٛخ ً٘ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌَ -ٕ ٍٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ رٕجإاً كا٨ً ئؽظبئ١ب

 ؟اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ1 ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و

 أْذاف انذساعخ:

اٌىشف ػٓ اٌؼــ٩لخ ث١ٓ وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّــبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ  -1

 ٚاٌٍَٛن ا٨عزّــبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و؟

اٌىشف ػٓ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ رٕجإاً كا٨ً ئؽظبئ١بً  -2

 .  ثّؼ١ٍِٛخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ1 ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و

  أًْٛخ انذساعخ:

ٚاٌٍَٛن  رؼٛك أ١ّ٘خ كهاٍخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّـبػ١خ، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ، -1

اٌّزغ١ـواد ثجؼؼٙب،  اهرجـبؽ ث١ئخ اٌزؼٍُ، ئٌٝ اٍزغـ٩ءا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ فٟ 

ٚرؾم١ك ألظٝ ا٨ٍزفـبكح ِٕٙب ٌفئـخ ِٓ أُ٘ فئبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ِظو 

 ٚاٌؼبٌُ، وّب رؾبٚي اٌلهاٍخُ اٌٛطٛيَ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌؼـ٩لخ ث١ٓ ِزغ١ـواد اٌض٩صخ.

ف٩ي ػ٩لزّٙب  اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ِٓ -2

اٌزجبك١ٌخ ِغ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ٌىّٛٔٙب ػب٩ِْ ِّٙبْ فٟ رؾل٠ل 

 كهعخ ٔغبػ اٌفوك ٚرٛافمٗ اٌشقظٟ ٚا٨عزّبػٟ.
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 يفبْٛى انذساعخ:

 ::Social Responsibilityانًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ  -1

رزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼو٠ف ١ٍل ػضّبْ ٌٍَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثأٔٙب اٌَّإ١ٌٚخ       

اٌفــوك٠خ ػٓ اٌغّبػــخ، ٟٚ٘ َِإ١ٌٚــخ اٌفـوك أِبَ مارٗ ػٓ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ 

ئ١ٌٙب، ٟٚ٘ رى٠ٛٓ مارٟ فبص ٔؾـــٛ اٌغّبػـــخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚف١ٙب ٠ىْٛ اٌفـــوك 

ً ػ ٓ اٌغّبػخ ، أٞ أٔٗ َِإٚي أِبَ مارٗ، أٚ أْ طٛهح اٌغّـبػـخ فٟ َِإ٨ًٚ مار١ب

 (.9ٕٓ:  ٕٓٔٓٚالـغ ا٤ِو ِٕؼىَخ فٟ مارٗ )١ٍل أؽّل ػضّبْ، 

 ::Emotional intelligence انزكبء الاَفعبنٙ -ٕ

ثأٔٗ (، ف١ؼُوّفٛٔٗ ٕٓٓٓرزجٕٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؼو٠ف ِب٠و ٚ ٍبٌٛفٟ ٚوبهٍٛ )     

اٌملهاد اٌّورجطــخ ثزغ١ٙــي ِٚؼبٌغــخ اٌّؼٍِٛبد ا٨ٔفؼب١ٌــخ اٌزٟ ِغّـٛػخ ِٓ 

رقزض ثظفــخ ػبِـخ ثاكهان ا٨ٔفؼــب٨د ٚاٍزقـلاَ ا٨ٔفؼــب٨د فٟ ر١َ١و ػ١ٍّـخ 

 ,1Mayer 1ٕٓٓٓ 8ٕٙاٌزفى١و ٚاٌفُٙ ا٨ٔفؼبٌٟ ٚرٕظ١ُ ٚئكاهح ا٨ٔفؼب٨د )

Salovey, & Caruso     .) 

 : :Positive social behaviorالإٚغبثٙ  انغهٕن الاعزًبعٙ -ٖ

رزغٍٝ أ١ّ٘ـخ اٌٍَـٛن ا٨عزّـبػٟ ؽب١ٌب ث١ٓ ا٤فواك ٤ٔٗ ٠إٌف اٌشقظ١ـخ       

ا٦َٔب١ٔـخ، وّب ٠زظّف ثجٕبء اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ اٌّزفبػٍخ ث١ٓ أػؼبء اٌّغزّغ، 

١بد اٌجؾش ٚط٨ًٛ ُِٕٙ ئٌٝ ا٦ٍٙبَ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ، ٚثؼل اؽ٩ع اٌجبؽش ػٍٝ أكث

 ، ّٟ ػ ّٛ ًٍ رط اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّفَٙٛ، ٠ؼُـوّفٗ اٌجـبؽش ثأٔـٗ وً ػّــ

ً فٟ اٌّغـب٨د  ٠زؼّـٓ ِظٍؾخ اٌفـوك ٚا٢فـو٠ٓ ٚاٌّغزّغ، ٚٔفؼُٙ ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛب

ٚا٤فـ٩ل١ـخ، كْٚ ِىـبفأح أٚ ِمـبثً، ٠جـلأ ثبٌزفى١و ا٠٦غــبثٟ،  اٌزـوث٠ٛخ ٚا٨عزّــبػ١خ

ً ثا٠ضـبهُ٘ ػٍٝ اٌناد ٚاٌّظـبٌؼ  ٕز١ٙـب ُِ ٚطـ٨ًٛ ٌٍَّـبٔـلح ا٨عزّـبػ١خ ٌُٙ، ٚ

 اٌشقظ١خ.

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد راد انعلالخ:

  ٙانغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثPositive social behavior: 

 ٠Positive socialؼٛك ظٙـٛه ِظطٍؼ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ 

behavior  َْٛٔٛئٌٝ ئ١ٌياث١ش عElizabeth Johnsion   َزْٗ ػب َِ ؽ١ّٕب اٍزقل

ٚاٌنٞ ٠وعغُ اٌفؼً ٌٗ ثبٌىض١و فٟ ٘نا  Sears( ٚفمب ٌزٛع١ٙبد ١ٍيه 9٘ٔٔ)

اٌّظطٍؼ، ٚمٌه فٟ ثؾضٙب ٌٍلوزـٛهاٖ ٚاٌنٞ اوزًّ رؾذ ئشوافٗ؛ ٚلل هٍّذ 

خ ٚاٌٍَـٛن ا٦لـلاِٟ ئ١ٌياث١ش عَٛٔـْٛ ؽلاُ فبطـ٩ً ث١ٓ ا٨رغبٖ اٌّؼـبك ٩ٌعزّبػ١

 ً ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ فىــوح ٘نا prosocial aggressionاٌّـٛافك اعزّـبػ١ب

اٌّظطٍؼ لل أفُند ِٓ ّٔــبمط ٌزوث١ــخ اٌطفــً لبَ ثٙب وً ِٓ ١ٍـيه ِٚبوـٛثٟ 
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Maccoby   ٓ١ٌٚف١ـLevin  ٌــلٜ وً ِٓ ١ٍــيه ً فأٙب ظٙــود أوضــو ٚػــٛؽب

Sears  ٚها٠بRau ـود ٚأٌجAlpert  (1965 ٚمٌه فٟ وزبثُٙ ػٓ اٌزٛؽل ٚروث١خ ،)

ؽزٝ ٚئْ وبْ  -اٌطفً، ؽ١ش ٚطف ٘نا اٌّظطٍؼ ػٍٝ أٔٗ ٍٍٛن ئللاِٟ )ػلٚأٟ( 

ئ٨ أٔٗ ٠زفك ِغ ِؼــب١٠و اٌّغزّــغ أٚ ِمجٛي فٟ ػٛء اٌّؼب١٠و ٌٍغّبػخ، ِٚغ  -ِإم٠بً 

اٌّظطٍؼ ٠شًّ وً ا٤ٍب١ٌت ا٨٘زّــبَ اٌّزيا٠ل ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد أطجؼ ٘نا 

اٌّٛعجــخ ِٓ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼل ػٍٝ إٌم١غ ِٓ اٌٍَــٛن غ١و 

 ( .Wispe,1972 : 2ا٨عزّبػٟ )

ػَوّفَ ع١وع١ٓ       َٚGergen  ٓاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثأٔٗ ا٘زّـبَ ثب٢فـو٠

 (.١ٌWispe, 1972 : 6ٌ ٌٗ أٞ ِـىبفأح )

فَ اٌ      ٍَـٛن ا٨عزّـبػٟ ا٠٦غـبثٟ ثأٔٗ ٍٍـٛن رطٛػٟ ٠ٙـلف ئٌٝ ئفبكح وّب ػُـوِّ

 & Eisenbergا٢فو، ٠ٚشًّ ٍٍٛو١بد ِضً اٌَّبػلح ٚاٌّشبهوخ ٚاٌّٛاٍبح )

Fabes, 1991 : 36. ) 

وّب رُ رؼو٠ف اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثأٔٗ ٍٍـٛن ٠مــَٛ ثٗ اٌفـوك ثٙـلف        

ً ِٚبك٠بً،   ا٨عزّـبػٟ ٚرلٚه اٌٍَٛو١بد اٌّؼجّـوح ػٓ اٌٍَـٛنٔفغ ا٢فو٠ٓ ِؼ٠ٕٛب

)محمد  ا٨عزّــبػ١خ ٚاٌَّـبٔلح ٚاٌزؼـبؽف ا٠٦غـبثٟ ؽـٛي ص٩صـخ أثؼـبك، ٟ٘: ا٠٦ضـبه

 (.ٗٓٔ:  7ٕٔٓأثٛ ؽ٩ٚح، ٚػبؽف اٌشوث١ٕٟ، 

 Positive socialِّٚب ٍجك ٠ؼــوف اٌجبؽش اٌٍَٛن ا٨عزّـبػٟ ا٠٦غبثٟ        

behavior٠زؼّـٓ ِظٍؾخ اٌفـوك ٚا٢فـو٠ٓ ٚاٌّغزّغ، : ثأ ، ّٟ ػ ّٛ ًٍ رط ٔـٗ وً ػّــ

ٚٔفؼُٙ ِبك٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً فٟ اٌّغـب٨د اٌزـوث٠ٛخ ٚا٨عزّــبػ١خ ٚا٤فـ٩ل١ـخ، كْٚ ِىـبفأح 

ٕز١ٙـبً  ُِ أٚ ِمـبثً، ٠جـلأ ثبٌزفى١و ا٠٦غــبثٟ، ٚطـ٨ًٛ ٌٍَّـبٔـلح ا٨عزّـبػ١خ ٌُٙ، ٚ

ً ثأٔٗ اٌلهعــخ ثا٠ضـبهُ٘ ػٍٝ اٌناد ٚا ٌّظـبٌؼ اٌشقظ١خ ؛ ٠ٚؼـوفٗ اٌجـبؽش ئعـوائ١ب

 اٌزٟ ٠ؾظـً ػ١ٍٙب اٌطبٌت ثؼل ئعواء اٌّم١بً ػ١ٍٗ ثأثؼبكٖ اٌض٩صخ.

ٚلل أِىٓ اٍزٕزبط ػـلك ِٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌٍَــٍٛن ا٨عزّبػٝ ا٠٦غبثٝ        

وبٍِخ ِٓ اٌشقض ٚاٌزٟ رزّضً فٟ أٔٗ ٍٍٛن  اعزّبػٟ رطٛػٟ ٠مَٛ ػٍٝ ئهاكح ؽوح 

ؽٛاػ١خ ػٓ ؽ١ت ٔفٌ ٚكْٚ ئعجبه، ٠ٚمـَٛ ػٍٝ رمل٠ـُ اٌقــلِبد ٚاٌَّبػلاد 

٣ٌفو٠ٓ كْٚ ِمـبثً ِبكٞ أٚ ِؼٕـٛٞ، ٠ٚمـَٛ ػٍٝ ا٦ؽَبً ثبٌَّــإ١ٌٚخ 

ا٦عزّـبػ١خ، ٚرمـل٠ُ ا٢فـو٠ٓ ػٍٝ إٌفٌ، ٠ٚمــَٛ ػٍٝ اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ثبٍزٕجبؽ 

ُّٙ اٌزبَ ا٤فؼً، ٚرؼي٠ي ث١ئخ اٌظلق  ٚاٌضمــخ ٚاٌووْٛ ٌٍغــبٔت اٌّؼٟء، ٚاٌزف

٨ؽز١بعبد ا٢فو، ٚاٍزؾؼبه ِؼبٟٔ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٤فٛح اٌظبكلخ ٚئكهان ٚفُٙ 

ِشبػو ِٚٛالف ا٢فو٠ٓ؛ ٚثٕبء ػٍٝ ِب رملَ ِٓ رؼو٠ف اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ 

 ٚفظبئظٗ، رظٙوُ ع١ٍبً ا٤ثؼبك اٌقبطخ ثٙنا اٌّفَٙٛ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:
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 أثعبد انغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ:

٠ٚؼوفٗ اٌجبؽش ثأٔٗ  :Positive thinkingنزفكٛـش الإٚغبثٙ ا انجعُذ الأٔل:

ا٨ٍزغـبثخ ٌٍؾـب٨د ٚاٌّٛالف اٌٍَج١خ ٚاٌطبهئخ اٌزٟ لل ٠زؼوّع ٌٙب اٌفوك ٚاٌّغزّغ 

 ثا٠غبث١خ ٚرفبؤي ٚرمجًّ ٚٚػٟ ٔبػظ.

٠ٚؼــوّفٙب اٌجبؽش ثأٔٙـب  Social Support:نًغبَذح الاعزًبعٛخ ا انجعُذ انضبَٙ:

 ،ُّٙ أٍــب١ٌت اٌَّــبػلح اٌّقزٍفــخ اٌزٟ ٠زٍمــب٘ب اٌفـــوك ٚاٌّغزّغ ثبؽزواَ ٚرمل٠و ٚرف

ٚاٌزٟ رزىْٛ ػٓ ؽو٠ك ئعبكح اٌّٙبهاد ٚاٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١ـخ ٌلٜ ا٤فــواك، 

 ْ ٣ٌفو٠ٓ ٚاٌّغزّغ.ف١زٛافــو أشقـبص ٠ٛصك ثُٙ ػٕل اٌؾبعخ، ٌزمل٠ُ اٌلػُ ٚاٌؼٛ

٠ؼوفٗ اٌجبؽش ثأٔٗ ا٨ٍزغبثخ إٌبرغخ ػٓ   Altruism:الإٚضـبس  انجعُذ انضبنش:

اٌشؼــٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌشقظ١خ رغبٖ ا٢فو٠ٓ ٚاٌّغزّغ، فٙٛ اٌزياَ أف٩لٟ ٌزمل٠ُ 

ؽبعخ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ، ٚاٌزؼؾ١خ ثبٌٕفٌ ِٓ أعً شقض أٚ 

 أشقبص آفو٠ٓ.

 َفعبنٙ انزكبء الاemotional intelligence: 
٠ٚؼلّ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ِٓ أؽلس أٔٛاع اٌنوبءاد اٌزٟ ظٙـود فٟ ِغــبي ػٍـُ       

اٌـٕفٌ ِـغ ثلا٠ـخ اٌزَؼ١ٕـبد، ٔظــواً ٌٍزطـٛه اٌنٞ ٠ؾـلس ٌٍؼظــو اٌنٞ ٔؼ١ش ف١ٗ، 

هاد ػم١ٍـخ ٚاٌنٞ ٠زطٍت هؤ٠خ غ١و رم١ٍل٠خ ٌّفَٙٛ اٌنوبء، ِٚب ٠زطٍجٗ اٌفوك ِٓ لل

ِٚٙبهاد أفؼب١ٌخ ٌؾً اٌّشـى٩د اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚاٌزأص١و ػٍٝ ا٤فواك ا٤فـو٠ٓ 

(Pfeiffer, 2001 : 138.) 

ً ػبِبً، ٌفبػ١ٍــخ رطج١مبرٗ اٌؼ١ٍّــخ اٌزٟ        ٚلل أصبه ِفَٙٛ اٌنوبء ا٨ٔفؼـبٌٟ ا٘زّبِب

اٌغل٠لح، ٚأزشبهٖ فٟ أصجزذ ٔغبؽٙـــب فٟ رطــ٠ٛغ ِٙـبهاد اٌفــوك ٌّزطٍجبد اٌؾ١بح 

ِٚىٛٔبرٗ ا٤ٍب١ٍخ فٟ أكث١بد  اٌّفٙــَٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزت اٌؾل٠ضخ ٚاٌّمب٨د؛ ٚلل ظٙو

 .ٚثـبه أْٚ ِٚب٠و ٍٚبٌٛفٟ اٌؼــٍُ ػٕـل عٌّٛبْ

اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثأٔٗ لــلهح اٌفــوك ػٍٝ ِوالجــخ أفؼب٨رٗ  ٠ٚؼُوّف عٌّٛبْ      

ٚأفؼب٨د ا٢فو٠ٓ، ٌٍز١١ّي ثٙب، ٨ٍٚزقـلاَ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ول١ًٌ ٌٍفــوك فٟ اٌزفى١ــو 

ٚاٌٍَٛن ، ٌٍٚنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ للهاد ِضً أْ رىـْٛ لبكهاً ػٍٝ ؽشّ ٔفَه ػٍٝ 

فٟ إٌيٚاد، ٚرأع١ً ئؽَبٍه ثاشجـبع ا٨ٍزّواه فٟ ِٛاعٙخ ا٦ؽجبؽبد ٚاٌزؾىُ 

إٌفٌ ٚئهػبئٙب، ٚاٌمــلهح ػٍٝ رٕظ١ــُ ؽبٌزه إٌفَـ١ـخ، ِٕٚغ ا٤ٍٝ أٚ ا٤ٌُ ِٓ 

شـً للهره ػٍٝ اٌزفى١ـو ، ٚأْ رىْٛ لبكهاً ػـٍٝ اٌزؼبؽف ٚاٌشؼٛه ثب٤ًِ )كا١١ًٔ 

 (.٘٘:  998ٔعٌّٛبْ، 

لـلهح اٌفوك ػٍٝ فٙــُ ِشبػوٖ ٚلل ػَوّفَ ثبه أْٚ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثأٔٗ       

ٚاٌزؼج١ــو ػٕٙب، ٚاِز٩ن رم١١ُ ئ٠غبثٟ ٌٍناد، ٚرؾم١ك ٚاٍــغ ٌملهارٗ، ٚاٌملهح ػٍٝ 
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ئلبِــخ ػ٩لبد اعزّـبػ١خ ٔبػغخ َِٚإٌٚخ، كْٚ أْ رزؾـــٛي ئٌٝ اػزّبك٠خ ػٍٝ 

ا٢فو٠ٓ، فب٤شقبص اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ َِزــٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ ٠زظفْٛ 

ٌزفبؤي ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌٛالؼ١خ ٚإٌغـبػ فٟ ؽً اٌّشى٩د ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼغٛؽ كْٚ ثب

 (.Bar - on, 1997,p: 17) فملاْ اٌزؾىُ

ٚلل ػوفٗ ِب٠و ٍٚبٌٛفٟ ٚوبهٍــٛ ثأٔٗ ِغّـٛػخ ِٓ اٌملهاد اٌّورجطــخ       

ثزغ١ٙــي ِٚؼبٌغــخ اٌّؼٍِٛبد ا٨ٔفؼب١ٌــخ اٌزٟ رقزض ثظفــخ ػبِـخ ثاكهان 

ٔفؼــب٨د ٚاٍزقـلاَ ا٨ٔفؼــب٨د فٟ ر١َ١و ػ١ٍّـخ اٌزفى١و ٚاٌفُٙ ا٨ٔفؼبٌٟ ٚرٕظ١ُ ا٨

 (.1Mayer, Salovey & 1Caruso 1ٕٓٓٓ 8ٕٙٚئكاهح ا٨ٔفؼب٨د )

ٚوً ِٓ عٌّٛبْ ، ٚثبه أْٚ، ِٚب٠و ٍٚبٌٛفٟ، ٌٗ ّٔٛعٗ اٌّفَو ٌٍنوبء       

ّٕٙب ثبٌّقزٍؾ، ّٚٔٛمط ِب٠و أْٚ ٠َّٝ و٩ ِ -ا٨ٔفؼبٌٟ؛ فّٕٛمعب عٌّٛبْ ٚثبه 

٤ٔٗ ٠َٕظوُ ٌٍنوبء ٍٚبٌٛفٟ ٠َّٝ ثبٌملهح ٠ٚزجٕٝ اٌجبؽش ّٔٛمط اٌملهح ٌّب٠و ٍٚبٌٛفٟ 

ا٨ٔفؼبٌٟ ػٍٝ أٔٗ للهح ػم١ٍخ ِؼوف١خ، رزّضً فٟ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد اٌٛعلا١ٔخ، واكهاح 

َْ ّٔٛمط اٌملهح اٌؼمٍ ْْ ٠ىٛ ًُ أ ١خ ٘ٛ إٌّٛمط ا٨ٔفؼب٨د ٚاٌٛػٟ ثٙب ٚفّٙٙب، ٠ٚؾُزّ

 ا٤ٚؽل اٌنٞ ٠ّىٓ ر١َّزٗ ثبٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ.

أْٚ، ٠ؼُبة ػ١ٍٙب أٔٙب ٍٚؼذ وض١واً ِٓ ِفَٙٛ  -ٚإٌّبمط اٌّقزٍطخ ٌغٌّٛبْ ٚثبه      

اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚعؼٍزٗ وّظٍخ ٌغ١ّغ اٌّفب١ُ٘ ا٠٦غبث١خ ٌٍشقظ١خ وّب ٠زؼؼ ع١ٍبً 

أْٚ، فٙنٖ اٌّفب١ُ٘:  -ٜ وً ِٓ عٌّٛبْ ٚثـبه فٟ أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚرفو٠ؼبرٙب ٌل

اٌزفبؤي، اٌَؼبكح، افزجبه اٌٛالغ، اٌظلق، ٠مظخ اٌؼ١ّو، اٌزغل٠ل، ٚاٌّجبكأح، ٠ٕظو ٌٙب 

وّزغ١واد فٟ اٌشقظ١خ ١ٌٌٚ وملهاد، فٟٙ أثؼل ِب رىْٛ أْ رلفً وأثؼبك ٌٍنوبء 

رٕطٛٞ رؾذ ػجبءرٗ لل ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚأْ هثؾ وً ٍّخ ئ٠غبث١خ ثبٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚعؼٍٙب 

ً ٌّفَٙٛ  ٠فملٖ ِظلال١زٗ؛ ٌنا ٠ؼزجو ّٔٛمط اٌملهح ٘ٛ إٌّٛمط ا٤وضو رؾل٠لاً ٚٚػٛؽب

ٚرزجب٠ٓ ّٔبمط اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ (؛ 7ٔ:  ٕٓٔٓاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )ع١ًّ ؽَٓ ؽ١َٓ، 

 ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌزف١َواد ٚاٌّىٛٔبد ٚؽوق اٌم١بً وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي

 اٌزبٌٟ.

  انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخSocial Responsibility: 
رؼل اٌَّإ١ٌٚخ ِٓ اٌّٛػٛػبد ا٨عزّبػ١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌّّٙخ ٨هرجبؽٙب ثّّٙخ       

ٚؽبٌخ ا٨ٍزؼلاك، ِٚب ٠زورت ػٍٝ أفؼبي ا٦َٔبْ ٘نٖ ِٓ رؾل٠ل ا٤فؼبي ٚاٌّّبهٍبد 

: 987ّٔٛك اٌقٛاٌلح، ٔزبئظ ئ٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ كافً اٌى١ـــــبْ ا٨عزّبػٟ ) محمد ِؾ

(؛ ٚػُوّفذ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثأٔٙب ئلواه اٌّوء ثّب ٠ظله ػٕٗ ِٓ أفؼبي 7ٕٔ

ٚألٛاي ٚاٍزؼلاكٖ اٌؼمٍٟ ٚإٌفَٟ ٌزؾًّ ِب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ )محمد ِؾّٛك 

 (.8ٕ:  987ٔاٌقٛاٌلح، 
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ِبَ ٔفَٗ ٚأِبَ ٠ٚؼوفٙب ؽبِل ى٘واْ ثأٔٙب َِإ١ٌٚخ اٌفوك اٌنار١خ ٔؾٛ اٌغّبػخ أ      

اٌغّبػخ ٚأِبَ الله ، ٟٚ٘ اٌشؼٛه ثبٌٛاعت ٚاٌملهح ػٍٝ رؾٍّٗ ٚاٌم١بَ ثٗ ؛ ثً 

ٚرؼوف ثأٔٙب اٍزؼلاك ِىزَت ٌلٜ اٌفوك ٠لفؼٗ ٌٍّشبهوخ ِغ ا٢فو٠ٓ فٟ أٞ ػًّ 

ٚاٌَّبّ٘ــخ فٟ ؽً اٌّشى٩د اٌزٟ ٠زؼوػــْٛ ٌٙب أٚ رمجً اٌلٚه اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثٗ 

 99ٖٙٔ )ئِبَ ِقزبه ؽ١ّلح : ٌؼًّ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ رٕف١نألورٗ اٌغّـبػخ ٌٗ ٚا

،ٕٔ). 

ٚرؼوف ثأٔٙب َِإ١ٌٚخ اٌفوك أِبَ مارٗ ػٓ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٟٚ٘ رى٠ٛٓ       

اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌفوك، ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٟ٘ ِفَٙٛ مارٟ فبص ٔؾٛ 

ل١بِٗ ثلٚه ِؾلك ٔؾــٛ ٔفَٗ ٚٔؾٛ ٠ؼجو ػٓ ِؾظٍخ اٍزغبثبد اٌطفــً فٟ أصٕبء 

أٍورٗ ٚٔؾٛ ِغزّؼٗ ِٚؼوفزٗ ٌؾمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ِٓ ف٩ي اٌّٛالف اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب 

(؛ ٚػوفذ ثأٔٙب اٌزــياَ اٌّوء ٔؾٛ اٌغ١و، ٙٓٔ:  ٖٕٓٓ)أشوف محمد شو٠ذ، 

ٚا٦لواه ثّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ أػّبي أٚ ألٛاي ِٚب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ ٔزبئظ )ئثوا١ُ٘ ٔبطو، 

ٕٓٓٙ  :ٕٔ.) 

ٚرؼوف ػٍٝ أٔٙب  ٟ٘ َِإ١ٌٚخ اٌفــوك ػٓ ٔفَٗ َِٚئ١ٌٛزٗ رغبٖ أٍـورٗ       

ٚأطللبئٗ ٚرغبٖ ك٠ٕٗ ٚٚؽٕٗ ِٓ ف٩ي فّٙٗ ٌلٚهٖ فٟ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚا٘زّبِٗ 

ثب٢فو٠ٓ ِٓ ف٩ي ػ٩لبرٗ ا٠٦غبث١خ ِٚشــبهوزٗ فٟ ؽً ِشى٩د اٌّغزّــغ ٚرؾم١ك 

(؛ ٚػوّفذ ثأٔٙب ئكهان ٠ٚمظخ اٌفـوك 8:  8ٕٓٓ، ا٤٘لاف اٌؼـبِخ )ع١ًّ محمد لبٍُ

ٚٚػٟ ػ١ّــوٖ ٍٍٚٛوٗ ٌٍٛاعت اٌشقظٟ ٚا٨عزّبػٟ )ىا٠ل ػغ١و  اٌؾبهصٟ، 

ٕٓٓ9  :ٔٓ.) 

ٚػوّفذ ثأٔٙب َِإ١ٌٚخ اٌفـوك ػٓ أفؼبٌٗ ؽ١بي اٌٍَطخ ا٨عزّبػ١خ، ِٚب رّضٍٗ ِٓ       

ثؼٛكح اٌٍَطخ ف١ٙب ٚػبكاد ٚهأٞ ػبَ، ٚرز١ّي ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚخ أػواف ٚرمب١ٌل 

ٌّوعؼ١ــخ اٌّغزّــغ ٚاٌضمبفخ ِٕٚظِٛبد اٌم١ُ اٌّزؼّٕــخ ف١ٙب، ٚرىْٛ اٌؼجــوح ف١ٙب 

 (.9ٓ:  9ٕٓٓرزؾمك ػٍٝ ٍبؽخ اٌّغزّغ )ػٍٟ ١ٌٍخ، ثبٌٕزبئظ اٌزٟ 

وّب رُ رؼو٠فٙب ثأٔٙب اٌَّإ١ٌٚخ اٌفــوك٠خ ػٓ اٌغّبػــخ، ٟٚ٘ َِإ١ٌٚــخ اٌفـوك       

أِبَ مارٗ ػٓ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٟٚ٘ رى٠ٛٓ مارٟ فبص ٔؾـــٛ اٌغّبػـــخ 

اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚف١ٙب ٠ىْٛ اٌفـــوك َِإ٨ًٚ مار١بً ػٓ اٌغّبػخ ، أٞ أٔٗ َِإٚي أِبَ 

هح اٌغّـبػـخ فٟ ٚالـغ ا٤ِو ِٕؼىَخ فٟ مارٗ )١ٍل أؽّل ػضّبْ، مارٗ، أٚ أْ طٛ

ٕٓٔٓ  :ٕٓ9.) 

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ع١ّغ اٌزؼو٠فبد ٌّفٙــَٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١ــخ رزفك ػٍٝ       

أٔٙب اٌزياَ مارٟ ٔؾٛ اٌغّــبػخ، رشًّ اٌشؼٛه ثبٌٛاعت ٚاٌم١بَ ثٗ، وّب رشًّ ا٨٘زّبَ 

ٓ أعً ِظٍؾخ اٌغّبػخ ٚاٌّغزّـــغ، أ٨ أْ اٌجبؽش ٠زجٕٝ ثب٢فو٠ٓ ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ ِ
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ِفَٙٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ١ٌَل ػضّبْ، ؽ١ش ئْ وزبثبرٗ ػٓ ٘نا اٌّفَٙٛ أطجؾذ 

 ِظلها ِٚوعؼب ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ.

 (1986 : 44 - 48):  نغٛذ عضًبٌ أثعبد ٔعُبصش انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ

اٌؼبؽف١خ ث١ٓ اٌفوك ٚعّبػزــٗ، ٟٚ٘ رز١ّــي ئٌٝ عبٔت : ٚ٘ٛ اٌواثطخ لاْزًبوا -أ

ٚثبٍز١ؼبة اٌفوك ٌٍغّــبػخ ثؾ١ش رىْٛ فٟ كافٍٗ  ثبٌؾـوص ػٍٝ اٌغّبػخ، ػبؽف١زٙب

 وّب أٔٗ ٘ٛ فٟ كافٍٙب.

ػٕلِب ٠ىْٛ أهلٝ ا٘زّبَ ثبٌغّـبػخ ٘ٛ ا٨٘زّــبَ اٌّزفىو اٌّزؼمً  انفٓى:  -ة

اٌؼٕظــو اٌضبٟٔ ِٓ ػٕبطـو اٌَّإ١ٌٚــخ اٌّزجظــو ثٙب، فاْ ٘نا ٠ٕمٍٕب ئٌٝ 

 ا٨عزّبػ١ــخ أ٨ ٚ٘ٛ اٌفُٙ، ٚاٌفُٙ ٌٗ شمــبْ: فُٙ اٌفوك ٌٍغّبػخ فٟ ِبػ١ٙــب

َِٚزمجٍٙــب وٕٛع ِٓ اٌؾَب١ٍخ ٌٍغّبػـخ ٚا٨ٍزّبع ٌٕجؼٙب ٚا٦كهان  ٚؽبػــو٘ب

ٚا١ّ٘٤ــخ اٌؼبَ ٌٍٛالـغ اٌنٞ ٠ؾ١ــب ف١ـٗ اٌفــوك، ٚا٢فــو فُٙ اٌفــوك ٌٍّغيٜ 

 ا٨عزّبػ١خ ثاكهان آصبه ٍٍٛوٗ ٚأفؼبٌٗ فٟ اٌغّبػخ.

ٚاٌّشبهوخ رؼج١و ػٓ ا٨٘زّبَ ٚاٌفُٙ، أٚ ٟ٘ ا٨٘زّبَ ٚاٌفُٙ ِزؾووبْ  انًشبسكخ: -ط

ػب٩ِْ ٍبػ١ـبْ، ٟٚ٘ اٌؾــووخ اٌظب٘و٠خ رؼج١وا ػٓ ؽووـــخ اٌجبؽٓ ٚاِزلاك اٌلافً 

 :ٔانًشبسكخ صلاصخ عٕاَت ئٌٝ اٌقبهط ٚروعّبْ اٌفىــو ٚاٌٛعــلاْ،

رمجً اٌفوك كٚهٖ أٚ أكٚاهٖ ا٨عزّبػ١خ ِٚب ٠ورجؾ ثٙب ِٓ ٍٍٛن أٚ رٛلؼبد   الأٔل:

 اعزّبػ١خ، ٚرمجً اٌلٚه أٚ ا٤كٚاه ٘ٛ اٌظـــٛهح ا٤ٌٚٝ ٌٍّشبهوخ.

اٌّشبهوخ إٌّفنح، أٞ اٌّشبهوخ فٟ اٌؼًّ اٌفؼٍــٟ ٦فواط فىـــوح أٚ فطخ  انضبَٙ: 

 ّبػـخ ئٌٝ ػبٌُ اٌٛالــغ، أٚ رٕف١ن ِب ػٍٝ اٌفوك أكاؤٖ ِٓ ػًّ.رزفك ػ١ٍٙب اٌغ

اٌّشبهوخ اٌّمِٛخ، ٚ٘ٝ ٔــٛع ِٓ اٌّشــبهوخ اٌّٛعٙخ إٌبللح، ث١ّٕـب  انضبنش: 

 اٌّشبهوخ إٌّفنح ِشبهوخ َِب٠وح ِزمجٍخ.

 فشٔض انذساعخ:

فاْ ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚا٦ؽبه إٌظوٞ ِٚب ظٙو ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ،        

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رفزوع اٌفوٚع اٌزب١ٌخ:

رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ  -ٔ

)اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ( ٌلٜ ؽ٩ة 

 عبِؼخ ا٤ى٘و.

ً ثّؼ١ٍِٛخ اٌَّإ١ٌٚخ ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ رٕجإاً كا٨ً  -ٕ ئؽظبئ١ب

 ا٨عزّبػ١خ1 ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و.
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 الاعشاءاد انًُٓغٛخ نهجحش:

  :يُٓظ انذساعخ

اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ )ا٨هرجبؽٟ(، ؽ١ش ٠زُ ٚطف        

ً و١ّبً، ٚرؾ١ًٍ اٌظٛا٘و ٚاٌؼ٩لبد ٚر ف١َو٘ب، ِّب ٠ؼىٌ اٌظٛا٘و ٚاٌؼ٩لبد ٚطفب

 فُٙ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚؽج١ؼخ اٌزأص١و اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّزغ١واد.

 يحذداد انذساعخ:
اٌّزغ١واد اٌض٩صخ: اٌَّإ١ٌٚخ الزظود اٌلهاٍخ ػٍٟ  انحذٔد انًٕضٕعٛخ: -

 ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ.

 ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و. انحذٔد انجششٚخ: -

اٌلػٛح ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚاٌزوث١خ، ٚاٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ، ٚاٌلهاٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ،  انكهٛبد:

ٚاٌشو٠ؼخ ٚاٌمبْٔٛ، ٚاٌٍغخ اٌؼوث١خ، ٚاٌؼٍَٛ، ٚأطٛي اٌل٠ٓ، ٚاٌيهاػخ، ٚا٦ػ٩َ، 

: )اٌضب١ٔخ، نهفشق انذساعٛخ؛ ٚاٌٍغبد ٚاٌزوعّخ، ٚاٌزغبهح، ٚؽت ا٤ٍٕبْ، ٚاٌطت

 .، ٚاٌواثؼخ(ٚاٌضبٌضخ

، ٕٕٕٓ – ٕٕٔٓاٌؼبَ اٌغبِؼٟ أعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ  :انحذٔد انضيبَٛخ -

 اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ.

 ) اٌمب٘وح، ٚ ئ٠زبٞ اٌجبهٚك(.و١ٍبد عبِؼخ ا٤ى٘و انحذٔد انًكبَٛخ: -

 يغزًع انذساعخ:
٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و، ثبٌفوق اٌلها١ٍخ        

)اٌضب١ٔخ، ٚاٌضبٌضخ، ٚاٌواثؼخ( ثبٌى١ٍبد اٌَبثك موو٘ب، ٚاٌّم١ل٠ٓ ثبٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ 

؛ ٚاٍزضٕٝ اٌجبؽش اٌفِوَقَ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌى١ٍبد اٌَبثمخ، ٨ؽزّب١ٌخ َٕٕٕٓ/  ٌٕٕٔٓؼبَ 

 ُٙ ا٨عزّبػ١خ ٚا٤وبك١ّ٠خ، ٚاوزفٝ ثبٌفِوَقِ اٌض٩صخ ا٤فوٜ.لٍخ فجوارُٙ ِٚٛالف

 عُٛخ انذساعخ:

رى اخزٛبس عُٛخ انذساعخ يٍ انًشحهخ انغبيعٛخ نعذد يٍ  يجشساد اخزٛبس انعُٛخ: -1

 انًجشساد، يُٓب: 

ِوؽٍخ أزمب١ٌخ ِّٙخ ِٓ اٌؼّو، ٌىٛٔٙب رّلُ٘ ثقجواد أْ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ رّضً       

وّب أٔٙب  ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ، ِٚٓ صُ رّٕٝ ؽّٛؽُٙ ٚفىوُ٘ ٔؾٛ اٌَّزمجً،رّٕٟ 

 ػ١ٕخ ر١ّيد ثبٌزفبػً ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛالف ا٨عزّبػ١خ.
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ّْ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و رؾل٠لاً ٌُ ٠ظٍٛا ٌٍّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ ئ٨ ثؼل  وّب أ

ا٦ػلاك٠خ  رؾم١ك عبٔت وج١و ِٓ إٌغبػ ٚا٦ٌّبَ ثّٙبهاد اٌزفٛق اٌؼٍّٟ ثبٌّوؽٍز١ٓ

ّْ ػ١ٍّخ هػب٠خ ٚرأ١ً٘ شجبثٕب اٌغبِؼٟ أطجؾذ ػ١ٍّـخ  ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٨ٚ شه أ

ػوٚه٠خ، ٤ْ اٌشجبة ٠ٛاعٗ افز١بهاد طؼجخ، ٚرقجطبد َِزّوح فٟ ٔٛاؽٟ ؽ١برٗ 

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌم١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌزٟ ٠َؼٝ ِٓ ف٩ٌٙب ئٌٝ رؾم١ك مارٗ ٚؽّٛؽبرٗ، 

اٌفوك ِٚغزّؼٗ، رّضً فبط١خ أٍب١ٍخ ر١ّي ِوؽٍخ ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌظواع ث١ٓ شقظ١خ 

 اٌشجبة فٟ ٍؼ١ٗ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚئشجــبع ؽبعبرٗ.

٠ٚمظل ثٙب اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ؽجمذ ػ١ٍُٙ أكٚاد   عُٛخ انزحمك يٍ صلاحٛخ انًمبٚٛظ: -2

اٌلهاٍخ فٟ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ٌٍزؾمك ِٓ فظبئظٙب ا١ٌَىِٛزو٠خ، ٚلل رىٛٔذ ِٓ 

( ٖٕ -٩ٔ8ة عبِؼخ ا٤ى٘و، رواٚؽذ أػّبهُ٘ اٌي١ِٕخ ث١ٓ )( ِشبهوبً ِٓ ؽٕٓٓ)

 (.1ٕٔٓٗ( ػبَ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )19ٔ8ٕٓػبَ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ)

٠ٚمظل ثٙب اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ؽُجمذ ػ١ٍُٙ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ : ٔصف انعُٛخ الأعبعٛخ -3 

ً ِٓ ؽ٩ة 7ٖ٘طٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفوٚع، ٚلل رىٛٔذ ِٓ ) ( ِشبهوب

( ػبَ ثّزٍٛؾ ٖٕ -8ٔؼخ ا٤ى٘و، رواٚؽذ أػّبهُ٘ اٌي١ِٕخ ث١ٓ )عبِ

 (.17ٖ9ٔ( ػبَ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1ٕٔٗٙٔؽَبثٟ)

 اشزًهذ انذساعخ انحبنٛخ عهٗ الأدٔاد انزبنٛخ:ٔ أدٔاد انذساعخ:
 َ.98ِٙٔم١بً اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ١ٌَل ػضّبْ  -ٔ

ؼب٠وح فبؽّخ ٍِٛٝ ) (،ِٕٕٓٓم١بً اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌّب٠و ٍٚبٌٛفٟ ) -ٕ ُِٕٓٓ7 ) 

ِم١بً اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ )ئػلاك اٌجبؽش(؛ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚطف رفظ١ٍٟ  -3

 ٌزٍه ا٤كٚاد:

ثأثؼبكٖ اٌض٩صخ ( 1896يمٛبط انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ نغٛذ عضًبٌ )٠ٙلف 

ٚاٌّشبهوخ( ٌم١بً َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌط٩ة عبِؼخ  -ٚاٌفُٙ  -)ا٨٘زّبَ 

(، يُعبٚشح فبطًخ 2002انزكبء الاَفعبنٙ نًبٚش ٔعبنٕفٙ )٠ٙلف افزجبه ا٤ى٘و؛ وّب 

ٌم١بً َِزٜٛ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثأثؼبكٖ ا٤هثؼخ ا٤ٍب١ٍخ )ِؼوفخ  (2002يٕعٗ )

ب٨د ٚاٌزؼج١و ػٕٙب، ٚاٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و، ٚفُٙ ا٨ٔفؼب٨د ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼ

ٚرٛظ١ف اٌّؼوفخ ا٨ٔفؼب١ٌخ، ٚئكاهح ا٨ٔفؼب٨د فٟ اٌناد ٚفٟ ا٢فو٠ٓ( ِٚبرفوّع 

ٚلبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ػٍٝ اٌّم١ب١ٍٓ ِٓ ف٩ي اٌظلق  ِٕٙب؛

( ٚاٌضجبد )اٌزغيئخ إٌظف١خ، ٚأٌفب )اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٜ، ٚا٨رَبق اٌلافٍٟ

ّْ ِؼب٩ِد اٌظلق ٚاٌضجبد ِمجٌٛخ ٌىً ِٓ  ووٚٔجبؿ(، ٚفٍض ا٦عواء ئٌٝ أ

ا٨فزجبه٠ٓ، ِّب ٠ش١و ئٌٝ اٌضمخ فٟ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ رطج١ك 

 اٌّم١ب١ٍٓ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.
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 يمٛبط انغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ )إعذاد انجبحش(: -3

٠ٙلف ا٨فزجبه ئٌٝ ل١بً َِزٜٛ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ  ْذاف انًمٛبط:أ -أ

ٚا٠٦ضبه( ٌط٩ة عبِؼخ  -ٚاٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ  -ثأثؼبكٖ اٌض٩صخ )اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ 

 ا٤ى٘و.

ٚلل اؽٍّغ اٌجبؽش ػٍٝ ػلك ِٓ  طشٚمخ ثُبؤِ ٔرصحٛحّ:ٔصف انًمٛبط ٔ -ة

ٌٍٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ١ٌَزِٕــلَ ػ١ٍٙب  ؼوث١ــخاٌلهاٍبد ٚاٌّمب١٠ٌ ا٤عٕج١خ ٚاٌ

وّم١بً اٌشقظ١خ ا٠٦ضبه٠خ ٚا٠٦ضبه اٌنارٟ ٣ٌفو٠ٓ ٌوٚشزْٛ  فٟ ثٕبء اٌّم١ـبً،

ْ 98ٔٔٚآفوْٚ ) ّٛ (، ٚاهرىي اٌّم١بً ػٍٝ ػجبهاد ا٠٦ضبه رغبٖ اٌغوثبء، ٚرىَــ

( ٘وْٛ ٠غ١جْٛ ػٍٝ )( ػٕظــواً ٌم١بً ا١ًٌّ ا٠٦ضــبهٞ، ٚاٌّشبهٕٓاٌّم١بً ِٓ )

(، 99٘ٔ(؛ ٚثطبه٠خ اٌشقظ١خ ا٨عزّــبػ١خ ا٠٦غبث١خ ٌج١ٕو )ٗ( ئٌٝ )ٓٔمــبؽ ِٓ )

 ِٓ ْ ّٛ ٚلل رّضٍذ أثؼـبكٖ فٟ اٌزفى١ـو ا٠٦غبثٟ ٚاٌزؼبؽف ٚاٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ، ٚرى

ََ ف١ٗ رلهط ١ٌىــبهد ِغ )ٙ٘) ؛  ٧ٌعــبثخ ( ف١ــبهاد٘( ػٕظــواً اعزّبػ١بً، ٚاٍزقَْـلَ

ورىــيح أثؼــبكٖ ػٍٝ 998ٌٔج١ٕو ٚ ف١ٕى١َ١ٍ١ٓ ) ِٚم١بً اٌٍَٛن ا٠٦غــبثٟ ُِ  ،)

ا٠٦غبث١ـخ، ٚمٌه ػجو ػ١ٕخ ِٓ  اٌؼّــً اٌزطــٛػٟ  ٚفظبئض اٌشقظ١ــخ

ٌؾ١َٓ ؽبؽْٛ  اٌّزطٛػ١ٓ ٌّٕظّخ فلِخ ِوػٝ ا٠٦ــلى؛ ِٚم١بً ا٠٦ضــبه

ً ٚؽبٌجخً ِٖٓٓٓلـله٘ب ) ( ػٍٝ ػ١ٕـخ9ٕٓٓ) ػ١ٓ شٌّ؛  -و١ٍــخ اٌزوث١خ  ( ؽبٌجب

( ٓ٘ - 7ٔػّـو٠خ ِٓ ) ( ٌفئخ9ِٕٓٓٚم١بً اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ٌؼجل اٌّو٠ل لبٍُ )

 ( ٍٕخ. ٘.8ٕػبِبً، ثّزٍٛؾ ػّوٞ للهٖ )

ً ٌٍٍَٛن ا٨عزّـبػٟ ا٠٦غــبثٟ، هُرجَّذْ         ٚثٕـبءً ٌّب ٍجـك، أػل اٌجبؽش ِم١بٍب

ٟ، صُ اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ، ٚأزٙـبءً ثب٠٦ضـبه، أثؼــبكٖ ثلا٠ـخ ِٓ اٌزفى١ــو ا٠٦غبث

َٟ ف١ٗ أْ رىْٛ ػجبهاد اٌّٛالف ِٕٕٚىٛٔبً ِٓ ) ١ٌخ، ٚهُٚػ ّٚ ( ِٛلفبً فٟ طٛهرٗ ا٤

لظ١وح ماد ٌغخ ِفِٙٛخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، أْ رىْٛ ػجبهح وً ِٛلف ِؼجوح ػٓ فىوح 

رجطخ ثبٌزؼب٩ِد ٚاؽل، ثؾ١ش ٨ رؾًّ أٞ رأ٠ًٚ أٚ ِؼٕٝ آفو، أْ رىْٛ اٌّٛالف ِو

 ٚاٌؼ٩لبد ٚاٌؾ١بح ٚاٌٛالغ اٌنٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ اٌطبٌت.

( ِٛالف، ٚوً 7( ِٛلفبً، ٚاٌّٛالف اٌٍَج١ــخ )٘ٔػـلك٘ب ) ٚاٌّٛالف ا٠٦غبث١ـخ       

ِٛلف ٌٗ ص٩س اٍزغبثبد ِورجـخ ػٍٝ أثؼـبك اٌّفَٙٛ، ٚوً اٍزغبثخ ٌٙب ص٩صخ 

كهاً(، ٠قزبه اٌطبٌت ثل٩٠ً ٚاؽلاً ِٕٙب، ٚمٌه َِز٠ٛبد ٚثلائً، ٟ٘: )كائّبً، أؽ١بٔبً، ٔب

رؾذ ٚاؽلٍ ِٓ ٘نٖ اٌجلائً ٌىً اٍزغبثخ؛ ٚرٛى٠غ اٌلهعبد فٟ  √(ثٛػغ ػ٩ِخ )

( ٩ٌفز١بهاد )كائّبً، أٚ أؽ١بٔبً أٚ ٔبكهاً( ، ٔ، أٚ  ٕ، أٚ  ٖا٠٦غبث١ــخ ٘ٛ: ) اٌّٛالف

٩ٌفز١ـبهاد )ٔبكهاً، أٚ  (ٖ، أٚ ٕأٚ  ٔأِب رٛى٠ـغ كهعبد اٌّٛالف اٌٍَج١خ ٠ىـْٛ )،
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(، ٚاٌلهعخ 98ٔأؽ١بٔبً، أٚ كائّبً(، ٌزظجـؼ أػٍٝ كهعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌطبٌت )

 .(ٙٙ(، ٚألً كهعخ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌفوك فٟ ا٨فزجبه )ٕٖٔاٌّزٍٛطخ )

 انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ نًمٛبط انغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ: -ط

 ٔاعزخذو انجبحش يبٚهٙ: أٔلاً: انصذق:
ً ِٓ  ٔظواً ٤ْ حهٛم انعبيهٙ انزٕكٛذ٘:انز -1 اٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍّم١بً ِؾلكح َِجمب

اٌجبؽش، ٚمٌه فٟ ػٛء ِب ارفمذ ػ١ٍٗ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس1 ٌنا اٍزقلَ اٌجبؽش 

ٌٍزأول ِٓ طلق اٌج١ٕخ  ٕٗ.AMOS. Vاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

ٌٍّم١ب1ً ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌّٛمط اٌَّزقوط ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ  اٌؼب١ٍِخ

 اٌزٛو١لٞ ثؼل رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ.

 
 (1شكم )

 َِبه اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّم١بً اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ.

، ٚاٌقطأ وّب رُ ؽَبة وً ِٓ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾلاه اٌّؼ١به٠خ ٚا٩ٌِؼ١به٠خ      

اٌّؼ١بهٞ، ٚاٌم١ّخ اٌؾوعخ ٚك٨ٌزٙب، ٚاٌنٞ ارؼؼ ِٕٗ أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد 

(، ِّب ٠ش١و ئٌٝ  1ٓٓٔٓ -1ٓٔٓا٨ٔؾلاه ا٩ٌِؼ١به٠خ عبءد كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

وّب رُ ؽَبة ل١ُ ِإشواد اٌّطبثمخ ٌٍزأول ِٓ ؽَٓ ؛ طلق اٌج١ٕخ اٌؼب١ٍِخ ٌٍّم١بً

 ٚي اٌزبٌٟ:ِطبثمخ إٌّٛمط وّب فٟ اٌغل
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يؤششاد يطبثمخ ًَٕرط انزحهٛم انعبيهٙ انزٕكٛذ٘ نًمٛبط انغهٕن  (1عذٔل )

 الإٚغبثٙ الاعزًبعٙ

 اٌمواه اٌّلٜ اٌّمجٛي ٌٍّإشو ل١ّخ اٌّإشو ِإشواد اٌّطبثمخ َ

 ِمجٛي (٘ألً ِٓ ) DF / CMIN 1,962ٚكهعبد اٌؾو٠خ X2إٌَجخ ث١ٓ  1

 ِمجٛي ا٨لزواة ِٓ اٌظفو 0,034 (RMRعنه ِزٍٛطبد ِوثغ اٌجٛالٟ ) 2

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,809 (GFIِإشو ؽَٓ اٌّطبثمخ ) 3

4 
ِإشو ؽَٓ اٌّطبثمخ اٌّظؾؼ ثلهعبد اٌؾو٠خ 

(AGFI) 
 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,891

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,846 (NFIِإشو اٌّطبثمخ اٌّؼ١بهٞ ) 5

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,811 (RFIِإشو اٌّطبثمخ إٌَجٟ ) 6

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,789 (IFIِإشو اٌّطبثمخ اٌّزيا٠ل ) 7

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  TLI)) 0,884ِإشو رٛوو ٠ٌٌٛ  8

 ِمجٛي ٔطفو ئٌٝ  0,905 (CFIِإشو اٌّطبثمخ اٌّمبهْ ) 9

 ِمجٛي فألً 0,061 ٓ1ٓ8 (RMSEAعنه ِزٍٛؾ ِوثغ فطأ ا٨لزواة ) 10

( أْ ع١ّغ ل١ُ ِإشواد اٌّطبثمخ عبءد فٟ اٌّلٜ اٌّمجٛي ٠ٔزؼؼ ِٓ علٚي )        

ِّب ٠لي ػٍٝ ِطبثمخ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٌّم١بً اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ 

 ا٨عزّبػٟ ِغ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ.

ً ِٓ ؽ٩ة ٕٓٓاٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ )لبَ  الارغبق انذاخهٙ: -3 ( ِشبهوب

عبِؼخ ا٤ى٘و، ٚمٌه ٌؾَبة ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ػٓ ؽو٠ك 

ؽَبة ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِٛلف ٚوً ِٓ كهعخ اٌجؼل اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ 

أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ  ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً، ٚاٌنٞ ارؼؼ ِٕٗ

كهعخ وً ِٛلف ٚوً ِٓ كهعخ اٌجؼل اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً 

ً ػٕل َِزٜٛ ) (، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً، 1ٓٔٓكاٌخ ئؽظبئ١ب

( ٚثبٌزبٌٟ رُ ؽنفّٙب1 ٚأطجؼ ػلك ِٛالف ٖٔ-ٕٔٚمٌه ثبٍزضٕبء اٌّٛلف١ٓ هلّٟ )

 ( ِٛلفبً.ٕٓاٌّم١بً )
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 ٛبط:انصٕسح انُٓبئٛخ نهًم -د
اٌّم١بً، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ؽَــبة ِؼبًِ  ثؼل ؽَبة ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌؼجبهاد      

ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِٛلف ٚوً ِٓ كهعـخ اٌجؼل اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ ٚاٌلهعــخ اٌى١ٍخ 

ّْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِٛلف ٚوً ِٓ  ٌٍّم١بً، رش١ـو إٌزبئظ أ

ً ػٕل َِزٜٛ كهعخ اٌجؼــل اٌنٞ ٠ٕزّ ٟ ئ١ٌٗ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍــخ ٌٍّم١بً كاٌخ ئؽظبئ١ب

 ٕٔاٌّٛلف١ٓ هلّٟ ) ( ِّب ٠ش١و ئٌٝ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً، ٚمٌه ثبٍزضٕبءٔٓ.ٓ)

 -( ِٛلفبً فمؾ ٕٓ(، ٚثبٌزبٌٟ رُ ؽنفّٙب، ٚأطجؼ ػلك ِٛالف اٌّم١بً )ٖٔٚ 

( {، ٌزىـْٛ 7خ ػلك٘ب )(، ٚاٌّٛالف اٌٍَج١ـٖٔ}اٌّٛالف ا٠٦غبث١خ أطجــؼ ػلك٘ب )

( ٓٙ(، ٚألً كهعخ )ٕٓٔ(، ٚاٌلهعخ اٌٍٛطٝ )8ٓٔأػٍٝ كهعخ ٌٍّم١بً ٟ٘ )

ؽَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعبد ا٤ثؼبك ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ  كهعخ؛ وّب رُ

 ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

انكهٛخ نًمٛبط انغهٕن يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ الأثعبد ٔثعضٓب ٔانذسعخ  (2عذٔل )

 الاعزًبعٙ  الإٚغبثٙ

 ا٠٦ضبه اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ ا٤ثؼبك

   - اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ

  - **0,624 اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ

 - **0,551 **0,732 ا٠٦ضبه

 **0,896 **0,806 **0,900 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

( أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ا٤ثؼبك ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٠ٕزؼؼ ِٓ علٚي )       

(1 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ 1ٓٔٓٚث١ٓ ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

 ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً.

 رُ ؽَبة صجبد اٌّم١بً ػٓ ؽو٠ك ِب ٠ٍٟ: صبَٛبً: انضجبد:

ٌجبؽش ثؾَبة ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ٓ ٔظفٟ اٌّم١بً ثؼل لبَ ا انزغضئخ انُصفٛخ: -1

ً ِٓ ٕٓٓرطج١مٗ ػٍٝ ) ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و ٚمٌه ٌؾَبة صجبد اٌّم١بً ( ِشبهوب

)ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( ثبٍزقلاَ اٌزغيئخ إٌظف١خ1 ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ 

ؼ ثّؼبكٌخ صجبد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ اٌزغيئخ إٌظف١خ لجً اٌزظؾ١ؼ ٚثؼل اٌزظؾ١

 ٍج١وِبْ ٚثواْٚ:
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 صجبد يمٛبط انغهٕن الإٚغبثٙ الاعزًبعٙ ثبعزخذاو انزغضئخ انُصفٛخ (3عذٔل )

 أثؼبك اٌّم١بً
 ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ

 ثؼل اٌزظؾ١ؼ لجً اٌزظؾ١ؼ

 0,848 0,736 اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ

 0,713 0,544 اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ

 0,824 0,700 ا٠٦ضبه

 0,851 0,740 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

( أْ ِؼب٩ِد اٌضجبد ثؼل اٌزظؾ١ؼ ٤ثؼبك اٌّم١بً رواٚؽذ ٠ٖزؼؼ ِٓ علٚي )      

( ٟٚ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ ئؽظبئ١ب1ً 18٘ٔٓ(، ٌٍٚلهعخ اٌى١ٍخ ثٍغذ )18ٕٗٓ -17ٖٔٓث١ٓ )

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً.

ووٚٔجبؿ ٌؾَبة صجبد اٌّم١ب1ً لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب  أنفب كشَٔجبخ: -2

ً ِٓ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و1 ٠ٚٛػؼ ٕٓٓٚمٌه ثؼل رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ) ( ِشبهوب

اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك ِم١بً اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ 

 ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ.

ثٙ يعبيلاد انضجبد نلأثعبد ٔانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط انغهٕن الإٚغب (4عذٔل )

 الاعزًبعٙ

 ِؼبًِ اٌضجبد ا٤ثؼبك َ

 0,803 اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ 1

 0,731 اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ 2

 0,848 ا٠٦ضبه 3

 0,916 اٌلهعخ اٌى١ٍخ -

 -17ٖٔٓ( أْ ِؼب٩ِد اٌضجبد ٤ثؼبك اٌّم١بً رواٚؽذ ث١ٓ )٠ٗزؼؼ ِٓ علٚي )      

(، ٚع١ّؼٙب ِؼب٩ِد صجبد ِمجٌٛخ، ِّب ٠ش١و 19ٔٙٓ(، ٌٍٚلهعخ اٌى١ٍخ ثٍغذ )18ٗ8ٓ

ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ أْ  ئٌٝ اٌضمخ فٟ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً ئ١ٌٙب ِٓ رطج١ك اٌّم١بً؛
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ِٓ اٌظلق ٚاٌضجبد ٚا٨رَبق اٌلافٍٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌّم١بً ٠زّزغ ثلهعخ ِٕبٍجخ 

 رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 :عشض انُزبئظ ٔيُبلشزٓب 

رٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ  انفشض الأٔل:

ا٠٦غبثٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌض٩س )اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، اٌٍَٛن 

 ا٨عزّبػٟ( ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و.

 ٨ٚPaersonفزجبه طؾخ ٘نا اٌفوع اٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ       

Correlation  ٌٍزؼوف ػٍٝ لٛح ٚارغبٖ اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ

اٌغلٚي )اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ(، ٚ

 اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه:

 يصفٕفخ يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد انعُٛخ عهٗ يزغٛشاد انذساعخ (5عذٔل )

=ٌ(325) 
 اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌّزغ١واد

  - اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ

 - **0,677 اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ

 **0,283 **0,376 اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ

 ( ِب ٠ٍٟ:٘( ؛ ٠ٚزؼؼ ِٓ علٚي )1ٓٔٓ)كاٌخ ػٕل 

ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ  -أ

ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ ِؼبًِ 

 (.1ٓٔٓ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )1ٙ77ٓا٨هرجبؽ ث١ّٕٙب )

ٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ ٚع -ة

ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ، ؽ١ش ثٍغ 

ً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 1ٖ7ٙٓل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ّٕٙب ) ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ب

(ٓ1ٓٔ.) 

ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ -ط

ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ، ؽ١ش ثٍغ ل١ّخ 

 (.1ٓٔٓ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )1ٕ8ِٖٓؼبًِ ا٨هرجبؽ ث١ّٕٙب )

  



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجمة العربية لمعموم التربوية والهفسية ، مج )
 

 555 
 

الاعزًبعٛخ يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد انعُٛخ عهٗ يزغٛش٘ انًغؤٔنٛخ  (6عذٔل )

 ٔانزكبء الاَفعبنٙ

 اٌّزغ١واد

 اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ

 ِؼوفخ

 ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د

 ٚاٌزؼج١و ػٕٙب

 اٌز١َ١و

ا٨ٔفؼبٌٟ 

 ٌٍزفى١و

 فُٙ ا٨ٔفؼب٨د

 ٚرٛظ١ف

 اٌّؼوفخ ا٨ٔفؼب١ٌخ

فٟ  ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د

 ٚفٟ ا٢فو٠ٓ اٌناد
 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 اٌَّإ١ٌٚخ

 ا٨عزّبػ١خ

 **0,633 **0,524 **0,566 **0,569 **0,568 ا٨٘زّبَ

 **0,696 **0,581 **0,628 **0,600 **0,649 اٌفُٙ

 **0,568 **0,478 **0,593 **0,512 **0,486 اٌّشبهوخ

 اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
0,610** 0,601** 0,628** 0,564** 0,677** 

ماد  ( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخٙ(؛ ٠ٚزؼؼ ِٓ علٚي )1ٓٔٓكاٌخ ػٕل )       

ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعبد اٌَّإ١ٌٚخ 

ا٨عزّبػ١خ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( كاٌخ 

 (.1ٓٔٓك٨ٌخ )ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 

يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد انعُٛخ عهٗ يزغٛش٘ انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ  (2عذٔل )

 ٔانغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ

 اٌّزغ١واد             

 اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ

 اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ
اٌَّبٔلح 

 ا٨عزّبػ١خ
 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ا٠٦ضبه

 اٌَّإ١ٌٚخ

 ا٨عزّبػ١خ

 **0,342 **0,287 **0,279 **0,343 ا٨٘زّبَ

 **0,339 **0,290 **0,246 **0,361 اٌفُٙ

 **0,399 **0,368 **0,285 **0,400 اٌّشبهوخ

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ
0,383** 0,287** 0,325** 0,376** 

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠7زؼؼ ِٓ علٚي )      

كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٍَٛن 

ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعبد اٌَّإ١ٌٚخ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عادمحمد  ..،لدى طلاب  الذكاء الانفعالي والمسؤولية الاجتماعية كمهبئات بالسموك الاجتماعي الإيجابي   
 

   555 
 

عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ ا٨عزّبػ١خ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( ٚاٌٍَٛن ا٨

 (.1ٓٔٓاٌى١ٍخ( كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ دسعبد انعُٛخ عهٗ يزغٛش٘ انزكبء الاَفعبنٙ  (9عذٔل )

 ٔانغهٕن الإٚغبثٙ الاعزًبعٙ

 اٌّزغ١واد  

 اٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ا٨عزّبػٟ

اٌزفى١و 

 ا٠٦غبثٟ

اٌَّبٔلح 

 ا٨عزّبػ١خ
 ا٠٦ضبه

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

 اٌنوبء

 

 ا٨ٔفؼبٌٟ

 ِؼوفخ

 ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د

 ٚاٌزؼج١و ػٕٙب

0,280** 0,095 0,188* 0,214** 

 اٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ

 ٌٍزفى١و
0,261** 0,020 0,103* 0,146** 

 فُٙ

 ا٨ٔفؼب٨د ٚرٛظ١ف

 اٌّؼوفخ ا٨ٔفؼب١ٌخ

0,348** 0,194** 0,271** 0,308** 

 ا٨ٔفؼب٨د فٟئكاهح 

 اٌناد ٚفٟ ا٢فو٠ٓ
0,515** 0,276** 0,350** 0,431** 

 **0,283 **0,230 **0,134 **0,383 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

( ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠8زؼؼ ِٓ علٚي )       

كهعبد ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ 

ا٨عزّبػٟ، ؽ١ش عبءد ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعبد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ 

ا٠٦غبثٟ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( كاٌخ  )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ

ً ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ) (، ٚمٌه ثبٍزضٕبء اٌؼ٩لخ ث١ٓ ثؼل اٌَّبٔلح 1ٓٔٓ-1ٓ٘ٓئؽظبئ١ب

ا٨عزّبػ١خ ٚثؼلٞ ِؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د ٚاٌزؼج١و ػٕٙب ٚاٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و 

 ؽ١ش عبءد ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ّٕٙب غ١و كاٌخ ئؽظبئ١بً.

 ُبلشخ ٔرفغٛش َزبئظ انفشض الأٔل:ي

ثٕبءً ٌّب ٍجك ِٓ ٚػٛػ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌض٩صخ )اٌَّإ١ٌٚخ        

ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ، ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ(، ٚٚعٛك ػ٩لخ 

ً ث١ٕٙب، فمل رؾمك اٌفوع ا٤ٚي ٌٍلهاٍخ، ٚثبٌؼٛكح ٌلهاٍخ  اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب

ذ ئٌٝ ثؾش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ (، ٚاٌزٟ ٘لفِٕٕٔٓغلٞ محمدٞ اٌشؾبد )

)أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، فمل فٍظذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١بً 

نوبء ث١ٓ اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٚوً ِٓ اٌ
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ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، ٚثب٤فض ٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ 

ً ث١ٓ اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٚاٌنوبء  ئؽظبئ١ب

ا٨ٔفؼبٌٟ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، ٚٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل 

 ا٠٦غبثٟ( ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ 

ٚرف١َو ٘نٖ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌض٩صخ ٠وعغ ئٌٝ أْ ا٠٦ضبه ٠ؼٕٟ اٌَّبػلح        

ٚاٌزؼؾ١خ ِٓ أعً ا٢فو٠ٓ كْٚ اٌزفى١و فٟ ِٕفؼخ رؼٛك ػٍٝ اٌفوك، ٚرجلٚ اٌؼ٩لخ 

ٕفٌ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ٚاػؾخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، فٍٓ رؾظٝ اٌ

ا٠٦غبثٟ ئ٨ ثلافغ ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٕٚ٘ب رجلٚ ػ٩لخ أفوٜ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ 

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، فٍٓ ٠ظفو اٌفوك ثّمِٛبد اٌَّإ١ٌٚخ ئ٨ ثٛعٛك ِٙبهاد 

 اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ.

ك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ كاٌخ ( ٚع8ٕٛٔٓوّب أصجزذ ٚفٍظذ كهاٍخ محمد لبٍُ ػجلالله )       

ئؽظبئ١بً ث١ٓ ا٠٦ضبه )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٚوً ِٓ ٚػٟ ا٨ٔفؼبي 

)أؽل أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ( ٚاٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ 

ّْ ٚػٟ ا٨ٔفؼبي ٚاٌّٙبهاد ا٨عزّبػ١خ ِملِبد ريا١ِٕخ ٌٍَٛن  ا٨عزّبػ١خ(، ٚرج١ٓ أ

ه )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٌلٜ اٌز١ِ٩ن؛ ٠ّٚىٓ ِٕبلشخ ٚرف١َو ا٠٦ضب

 اٌفوع ا٤ٚي رفظ٩١ً وّب ٠ٍٟ:

أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعــٛك ػ٩لــخ اهرجبؽ١خ ِٛعجـخ كاٌخ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّـبػ١خ  -

ل ارفمذ اٌؼل٠ل )اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚا٤ثؼبك( ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚا٤ثؼبك(؛ ٚل

( فٟ أ١ّ٘خ ِٕٗٓٓٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ٔفٌ إٌز١غخ، ولهاٍـخ ئثوا١ُ٘ اٌشبفؼٟ )

ا٨رياْ ا٨ٔفؼبٌٟ ٚرأص١وٖ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة 

(، ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ٕٔٔٓاٌغبِؼخ؛ ٚكهاٍخ أؽّل ف٩ػ اٌؼٍـــٛاْ )

ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّــبػ١خ ٌلٜ ؽٍجــخ اٌغبِؼــخ، اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌنوبء ا٨

ٚأْ اهرفــبع َِزــٜٛ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌل٠ُٙ ٠ّٕؾُٙ اٌملهح ػٍٝ فُٙ ٚئكهان 

ا٢فو٠ٓ، ٚاٌنٞ ٠ّىُّٕٙ ِٓ ؽَٓ اٌزظـوف، وّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌّٙـبهاد ا٨عزّبػ١خ 

(، ٚاٌزٟ 7ٕٔٓ )ِٚٛاعٙخ اٌّٛالف اٌّؾوعخ؛ ٚكهاٍخ ػجلاٌٍط١ف ػجل اٌىو٠ُ محمد

فٍظذ ئٌٝ أْ اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ ِؼيىٌ ٚكافغ ٌٍَّــإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ 

ً لبكه ػٍٝ اٌزفٛق ٚإٌغبػ َِٚــبػلح ا٢فــو٠ٓ؛  اٌغبِؼخ، فبٌشقض اٌّزيْ أفؼب١ٌب

(، اٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ١ّ٘ــخ اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ فٟ ى٠بكح ٕٗٓٓٚكهاٍخ ٠ٌٛل )

١خ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة ؽت ا٤ٍٕبْ، فىٍّب ىاك َِزٜٛ اٌنوبء َِزـــٜٛ اٌَّإٌٚ

ً ِلٜ لوة  ا٨ٔفؼبٌٟ ىاك ِؼٗ َِزــٜٛ اٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّبػ١ــخ؛ ٚثٙنا ٠زؼــؼ ع١ٍب
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ً ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ،  ٚلٛح اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ اٌلاٌخ ئؽظبئ١ب

 ٚ٘نا ِب رواٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أْ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ِٓ اٌّؾلكاد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ        

ّْ ٔمض اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ  رؾمك ا٨٘زّبَ ٚاٌفُٙ ٚاٌّشبهوخ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌغّبػخ، ٚأ

٠إكٞ ئٌٝ اٌفشً ٚا٩ٌِجب٨ح ٚاٌؼيٌخ ػٓ اٌّغزّغ، ٨ٚ ٠َزط١غ اٌفوك اٌزؾىُ فٟ 

؛ وّب أْ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ أفؼب٨رٗ ِٚشبػوٖ ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ

ً ٚاعزّبػ١بً، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل شجبثٕب ٚؽ٩ثٕب فٟ  ٔغبػ اٌفوك أوبك١ّ٠ب

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٍزقلاَ اٌّٙبهاد ا٨ٔفؼب١ٌخ اٌزٟ رَّؼ ٌُٙ اٌزؼبًِ ثّوٚٔخ 

ٞ ِغ اٌظؼٛثبد ٚاٌّٛالف اٌؼبغطخ ِٓ ٔبؽ١خ، ٚ ّٚ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ثبٌزؼبًِ ٚرو

 اٌفؼبي ِغ ا٢فو٠ٓ ٚلؼب٠ب اٌّغزّغ.

فبٌشقض اٌنٞ ٌل٠ٗ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ، ٘ٛ أوضو للهح ػٍٝ اٌٛػٟ        

ٚا٦كهان ٚفُٙ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ أوضو للهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف 

اٌنٞ ٠فزمو ٌّٙبهاد  ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثأثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، أِب اٌشقض

اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٘ٛ ألً للهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّٛالف ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، 

ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠شؼو ثبٌَؼبكح ٚاٌوػب ٚ ِؼٕٝ اٌؾ١بح، ٚ٘ٛ ألوة ٌٍٍَج١خ فٟ ع١ّغ 

 اٌّٛالف، ٚاٌؼيٌخ. 

ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ وّب أشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعــٛك ػ٩لــخ اهرجبؽ١خ ِٛعجـخ كاٌخ ث١ٓ وً  -

ا٨عزّبػ١خ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚا٤ثؼبك( ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ )اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٚا٤ثؼبك(، ٚلل ارفمذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ٘نٖ إٌز١غخ، ولهاٍخ ػجل اٌؼي٠ي 

ًْ ا٠٦ضبه )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ٕٕٓٓاٌظ٠ٍٛظ ) (، ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ

ً ثبٌّشبهوخ اٌٛعلا١ٔخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٠٦غبثٟ( ٠ورجؾ اهر ً ِجبشواً ٚٚص١مبً ٚئ٠غبث١ب جبؽب

خٌ  َٙ ا٨عزّبػ١خ، فب٠٦ضبه أؽل كٚافغ ِٕٚجئبد اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ، ٚاٌّشبهوخُ ِٛع 

أٍبٍبً ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ ٚهفغ اٌؼو ػُٕٙ، ٚ٘نا ِب ٠َّٝ ثبٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ، ٌىٓ فٟ 

ّْ اٌّش ّْ ٔفٌ اٌٛلذ فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أ بهوخ ا٨ٔفؼب١ٌخ ِٓ كٚافغ ا٠٦ضبه، ٚأ

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ رَُٙ فٟ ر١ّٕخ ا٠٦ضبه، ٚا٠٦ضبه ٘ٛ طٛهح ِٕؼىَخ ٌي٠بكح 

َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمخ ٚاٌَّبٔلح ٚاٌّشبهوخ اٌٛعلا١ٔخ؛ وّب موود 

( أْ اٌَّإ١ٌٚخ اٌغبِؼخ ٟ٘ اٌّؼ١به اٌنٞ ٠ؾىُ ٕٕٔٓكهاٍخ أؽّل اٌيثْٛ )

ٌزٛعٙبد ٚاٌزظوفبد ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ رورجؾ ا

ً ثّٕظِٛخ اٌم١ُ اٌّّبهٍَخ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د؛ ٚكهاٍخ أؽّل اٌؾو٠وٞ  ً ٚص١مب اهرجبؽب

( اٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أٔٗ وٍّب ىاك َِزٜٛ ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌطٍجخ ىاك ِؼٗ ٕٙٔٓ)

طؾ١ؼ، ٚوٍّب ىاك اؽزواَ ا٤ٍبرنح  َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼىٌ
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ٚاٌّؾبػو٠ٓ ٌلٜ اٌطٍجخ ىاك ِؼٗ َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، 

ٚوٍّب ىاك َِزٜٛ ا٨ٌزياَ ثّزطٍجبد اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٌلٜ اٌطٍجخ ىاك ِؼٗ َِزٜٛ 

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ وً 

هاح اٌٛلذ ٚاؽزواَ ا٤ٍبرنح ٚاٌّؾبػو٠ٓ ٚا٨ٌزياَ ثّزطٍجبد اٌّبكح اٌلها١ٍخ ِٓ ئك

ِغ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، فىٍّب ىاكد َِزٜٛ ئؽلٜ ٘نٖ اٌّزغ١واد ىاكد َِزٜٛ 

( اٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أْ ٕٕٓٓاٌَّإ١ٌٚخ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ؛ ٚكهاٍخ ػظبَ محمد )

١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ أُ٘ كٚافغ ا٨ٌزياَ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ اٌنار١خ ٚا٤ٍو٠خ ٚاٌّغزّؼ

ثب٢كاة اٌؼبِخ ٚا٤ف٩ق اٌل١ٕ٠خ ٚاعزٕبة اٌٍَٛو١بد اٌؼبهح ِٚغبثٙخ ا٤ِواع 

اٌّؼل٠خ ٚاٌؼبهح، ِّب ٠لي ػٍٝ لٛح اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

 ٚاٌَٛو١بد إٌبفؼخ ا٠٦غبث١خ.  

ّْ اٌَّإ١ٌٚـخ 9ٕٓٓث١ّٕب افزٍفذ ٔزبئظ كهاٍخ ١َِْٛ ِشوف )       ( فٟ أ

ا٨عزّـبػ١خ ٟ٘ أؼىبً ٌٍغـل٠خ ٚاٌٛاعجـبد ٚاٌّّبهٍـبد ٚاٌٍَـٛن ا٤فـ٩لٟ رغــبٖ 

إٌفٌ ٚاٌغـبِؼـخ ٚاٌّغزّغ، ٚأْ اٌٍَٛن ا٤ف٩لٟ ٠َُٙ فٟ ّٔٛ اٌَّإ١ٌٚخ 

ا٨عزّبػ١خ، ٌىٕٙب ارفمذ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ كاٌخ 

 ً ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌٍَٛن ا٤ف٩لٟ؛ وّب افزٍفذ ٔزبئظ ئؽظبئ١ب

ّْ اٌلهاٍخ فٍظذ ٕ٘ٔٓكهاٍخ أًِ ؽج١ت ) ( ِٓ ؽ١ش اٌزأص١و ٚاٌزأصوّ، فجبٌوغُ ِٓ أ

ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚأثؼبك وً ِٓ 

ً ِٓ )اٌوعبء ٚاٌٍَٛن اٌل٠ٕٟ( رٕجّأد اٌوعبء ٚاٌٍَٛن اٌل٠ٕٟ، ئ٨ أْ أثؼبك و

ثبٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ فبٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٍّخ اعزّبػ١خ ٠ؼٍٛ 

ِؼٙب اٌفوك ٚاٌّغزّغ، ٚوٍّب ىاك َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ىاك ِؼٗ ؽت اٌفوك 

واٚٔخ ٌٍؼًّ ٚاٌّشبهوخ ا٠٦غبث١خ فٟ شزٝ اٌّغب٨د؛ وّب افزٍفذ كهاٍخ أؽّل اٌط

( ػٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أ٠ؼبً ِٓ ؽ١ش اٌزأص١و ٚاٌزأصوّ، فمل فٍظذ ئٌٝ ٕ٘ٔٓ)

ّْ أّٔبؽ اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( رإصو رأص١واً  أ

ِجبشواً فٟ ر١ّٕخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚأْ اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ 

غّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚوٍّب ىاكد أّٔبؽ اٌَّبٔلح ا٨عزّبػ١خ ىاكد شؼٛه اٌفوك ثبٌ

 اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثٕفٌ اٌّملاه.

 Midlarsky & Kahana (1998)؛ Woo (2007)ٚفٟ كهاٍبد وً ِٓ            

، لل فٍظذ ثٛعٛك ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ا٠٦ضبه )أؽل أثؼبك Weymans, (2010) ؛

٠غبثٟ( ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٌلٜ ػ١ٕبد اٌلهاٍبد اٌّقزٍفخ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٦

عِلَ ػ٩لخٌ  ُٚ ِٓ ؽٍجخ اٌغبِؼخ أٚ اٌىجبه ِٓ اٌزغّؼبد اٌَى١ٕخ، ٚفٟ اٌلهاٍبد اٌض٩صخ 

ً ث١ٓ ا٠٦ضبه )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ(  اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١ب
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ّْ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨ع ٕجئبد ا٠٦ضبه )أؽل ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚأ ُِ زّبػ١خ ئؽلٜ كٚافغ ٚ

 ,Brocasأثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ(، ٚفٟ كهاٍخ )

Carrillo,Kodaverdian, (2017  ِٓ ْوبٔذ إٌز١غخ أْ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ ٠ي٠لا

اٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٌلٜ ػ١ٕخ ا٤ؽفبي ٚػ١ٕخ 

 ؽٍجخ اٌغبِؼخ.

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ افز٩ف ٔزبئظ اٌض٩س كهاٍبد:        

( ػٓ ٕ٘ٔٓ(، ٚأؽّل اٌطواٚٔخ )ٕ٘ٔٓ(، ٚأًِ ؽج١ت )١ِٕٓٓ9َْٛ ِشوف )

ّْ ك٨ٌخ ٘نٖ اٌلهاٍبد وٍٙب أصجزذ ػّك ٚلٛح  ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ا٤فوٜ، ئ٨ أ

ً ث١ٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٍَٛو١بد اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ا٨هرجبؽ١خ اٌلاٌخ ئؽظبئ ١ب

ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ؛ وّب ٠وٜ اٌجبؽش أٔٗ ػٕلِب ٠زؾًّ اٌفوك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ 

فأٗ ٠ظجؼ فٟ ؽ١برٗ ؽواً، ٠زّىّٓ ِٓ ارقبم اٌمواهاد ٠ٚزؼبًِ ثؾىّخ ٚفطٕخ رغبٖ 

ثبٌفُٙ اٌّٛالف اٌؼبغطخ ٚا٤ىِبد، ثً ٠ٚإصو فٟ اٌغّبػخ ٚلؼب٠ب اٌّغّزغ 

ٚا٨٘زّبَ ٚاٌّشبهوخ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌشؼٛه ثبٌٕغبػ ٚاٌملهح ػٍٝ َِبٔلح ا٢فو٠ٓ 

ِٚإاىهرُٙ ٚئ٠ضبهُ٘ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ ٚاٌزفى١و ثا٠غبث١خ طبكلخ فٟ اٌّٛالف 

 ٚاٌّشى٩د اٌّؾ١طخ ثٗ.

د فاما شؼو اٌفوك ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌنار١خ رغبٖ ا٢فو٠ٓ، للَّ ِب ػ١ٍٗ ِٓ ٚاعجب        

َُ ٌُٙ اٌّؼٛٔخ ٚاٌَّبػلح ػٓ ؽت ٚلٕبػخ ربِخ، وّب ئما شؼو اٌفوك  ٔؾُٛ٘، ف١مل

ثبٌَّإ١ٌٚخ فٟ ػٍّٗ ٚأفٍض فٟ أكائٗ، فأٗ ٠وُاػٟ ؽمٛق ا٢فو٠ٓ، فزؾًّ 

اٌَّإ١ٌٚخ ٠إصو فٟ ٍٍٛن اٌفوك رغبٖ ا٢فو٠ٓ، ف١ٙزُ ثّشى٩رُٙ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب، 

 افغ ػُٕٙ ثّبٌٗ ٚٚلزٗ ٚهٚؽٗ.٠ٚؼُؾٟ ِٓ أعً اٌّغزّغ ٚاٌّؾ١ط١ٓ ثٗ، ٠ٚل

ٌٞ فبٌض،          ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٘ٛ أهلٝ أٔٛاع اٌٍَٛن، ٤ٔٗ ف١ْو

٠مَٛ ثٗ اٌفوك ؽٛاػ١خ ث٩ ِمبثً؛ ِٚؼٍَٛ أٔٗ ٨ ٠ىزًّ ا٠٦ّبْ ئ٨ ثبٌؼًّ اٌط١ت، 

 فب٠٦ّبْ ِب ٚلو فٟ اٌمٍت ٚطللّٗ اٌؼًّ اٌظبٌؼ، ٚأفؼً ئٌٝ ا٤ػّبي ئٌٝ الله أْ

َٟ فٟ لؼبء ؽٛائظ ا٢فو٠ٓ ٚهفغ اٌُٙ ٚاٌؼٕبء ػُٕٙ.  رّش

ٚأشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ كهعبد  -

ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و ػٍٝ ِم١بٍٟ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ( ٚاٌٍَٛن 

وشفذ كهاٍخ ٠ي٠ل اٌشٙوٞ ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ )ا٤ثؼبك ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ(، ٚلل 

( ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٕ٘ٔٓ)

ٚاٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ(، ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ اٌلهاٍخ 

ّْ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٠َُٙ فٟ اٌزٕجإ  اٌؾب١ٌخ، وّب رٛطٍذ كهاٍخ ٠ي٠ل اٌشٙوٞ ئٌٝ أ

ا٠٦ضبهٞ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثغوً ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌنوبء  ثبٌٍَٛن
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ا٨ٔفؼبٌٟ ِٕن اٌظغو، ِّب ٠َبػل فٟ ر١ّٕخ هفغ ِؼل٨د اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ ٚا٤ػّبي 

 ,Feldman Hall( ٕ٘ٔٓاٌزطٛػ١خ ٚاٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ؛ وّب وشفذ كهاٍخ )

Dalgleish, Evans & Mobbs اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٦ ّْ ٠غبثٟ ِلفٛع ثبٌّشبػو أ

ا٨ٔفؼب١ٌخ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ا٢فو، ٚأْ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ رإصو فٟ اٌشقض رأص١واً 

ِجبشواً ٔؾٛ ا٨رغبٖ ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ رغبٖ ا٢فو٠ٓ، ث١ّٕب اٌؼ١ك اٌشقظٟ ٘ٛ 

 (8ٕٔٓأوضو رٕجإاً ثبٌؼيٌخ ٚا٤ّٔبؽ اٌٍَٛو١خ اٌزغٕج١خ؛ وّب وشفذ كهاٍخ ع١وا١ٔز١ىب )

ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌٍَٛن 

ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، ٚأْ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٠ي٠ل 

 ثي٠بكح ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

لٜ رأص١و ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ػٍٝ اٌٍَٛو١بد ِّٚب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش ِ      

ا٨عزّبػ١خ ا٠٦غبث١خ، فبٌفوك اٌنٞ ٠ّزٍه ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٙٛ ألوة ٚألَٛ 

ٌٍٍَٛو١بد إٌبفؼخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼؾ١خ ِٓ أعً ا٢فو٠ٓ ثبٌزفى١و اٌٙبكف 

بٌٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼبٚٔخ ٚا٠٦ضبه؛ وّب ٠وٜ ػوٚهح رو١ٍـ ِٙبهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼ

ٚاٌلها١ٍٓ، ٤ٔٗ ٠ؼجو ػٓ ِىبِٓ اٌمٛح ٚاٌىفبءح اٌشقظ١خ ٌُٙ، ِٚٓ صُ ٠ّٕٛ ثلافٍُٙ 

اٌٛػٝ ٚؽَٓ ا٦كهان ٚفُٙ اٌناد ٚا٢فو٠ٓ، ٌززُ روعّخ ٘نٖ اٌّٙبهاد ٚاٌّفب١ُ٘ 

 ئٌٝ ؽبلبد ٍٍٚٛو١بد ئ٠غبث١خ فٟ اٌّغزّغ.

بػٟ ا٠٦غبثٟ رٕجإاً كا٨ً ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ " ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّ انفشض انضبَٙ:

ً ثّؼ١ٍِٛخ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ  ئؽظبئ١ب

 ا٤ى٘و".

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوع اٍزقلَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط       

Stepwise Multiple Regression Analysis   ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن

ِٓ ف٩ي اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼب1ٌٟ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ا٠٦غبثٟ 

 مٌه:

ثًعهٕيٛخ انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ  ثبنغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ انزُجؤ (8عذٔل )

 ٔانزكبء الاَفعبنٙ

 اٌّزغ١و
ِظله 

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ "ف"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

اٌٍَٛن 

ا٨عزّبػٟ 

 ا٠٦غبثٟ

 8ٗ1ٕٗٓٔٔٔ ٔ 8ٗ1ٕٗٓٔٔٔ ا٨ٔؾلاه

ٙٔ1ٕ98** 
ٓ1ٓٔ 

 كاٌخ
 8ٕ1ٗٙٓٔ 7ٖٖ 8ٓ٘717ٗ7ٙ اٌجٛالٟ

  7ٖٗ 79ٕٕٗ1ٔٗ9 اٌّغّٛع

 . 0.01عُذ يغزٕٖ  61,298ف > = 
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ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ل١ّخ "ف" ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌزٕجإ ( أْ ٠9زؼؼ ِٓ علٚي )      

( ٟٚ٘ 1ٕ98ٔٙثّؼ١ٍِٛخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثٍغذ ) ا٠٦غبثٟ

ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ (1 ِّب ٠ش١و ئٌٝ ئِىب١ٔخ 1ٓٔٓل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )

ً فبػ١ٍخ  ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼب1ٌٟ وّب ٠زؼؼ أ٠ؼب

 .ا٠٦غبثِٟزغ١و ٚاؽل فمؾ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ 

اٌزٟ ٌٙب للهح رٕجإ٠خ كاٌخ ئؽظبئ١بً، ٚلل الزظو اٌجبؽش ػٍٝ اٌّزغ١واد 

ؾلاه اٌّزؼلك َِٚزٜٛ اٌل٨ٌخ ٌٙب ٚطً ئٌٝ ل١ّزٙب اٌزٕجإ٠خ، فؾَجذ ٌٗ ِؼبكٌخ ا٨ٔ

رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط ٌّؼوفخ اٌزٕجإ اٌّزلهط1 ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ 

ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء 

 ا٨ٔفؼبٌٟ:

َزبئظ رحهٛم الاَحذاس انًزعذد انًزذسط نهزُجؤ ثبنغهٕن الاعزًبعٙ  (10عذٔل )

 ثًعهٕيٛخ انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ ٔانزكبء الاَفعبنٙ. الإٚغبثٙ
اٌّزغ١و 

 اٌّزٕجئ ثٗ

اٌّزغ١واد 

 إٌّجئخ

" ه" 

 اٌّزؼلك

"  ٕ" ه

 اٌّزؼلك

"  ٕ" ه

 إٌّٛمط

ل١ّخ 

 اٌضبثذ
B Beta 

 "د"

 ٚك٨ٌزٙب

اٌٍَٛن 

ا٨عزّبػٟ 

 ا٠٦غبثٟ

اٌَّإ١ٌٚخ 

 ا٨عزّبػ١خ
ٓ1ٖ7ٙ ٓ1ٔٗٔ ٓ1ٖٔ9 9ٕ18ٕٖ ٓ1ٕٓ٘ ٓ1ٖ7ٙ 718ٕ9** 

( أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك اٌّزدلهط أظٙدود أْ ٠ٔٓزؼؼ ِٓ علٚي )

ٕ٘ددبن ِزغ١ددو ٚاؽددل فمددؾ ٠َددُٙ ئٍددٙبِبً كا٨ً ئؽظددبئ١بً فددٟ اٌزٕجددإ ثبٌَددٍٛن ا٨عزّددبػٟ 

ا٠٦غدددبثٟ ٚ٘دددٛ ِزغ١دددو )اٌَّدددإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١دددخ(1 ؽ١دددش ثٍغدددذ اٌم١ّدددخ اٌزٕجإ٠دددخ ٌدددٗ 

(1 ٚأْ ٘نا اٌّزغ١و ٠َدُٙ 1ٓٔٓك٨ٌخ )(1 ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 718ٕ9)

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ فٟ اٌَدٍٛن ا٨عزّدبػٟ ا٠٦غدبثٟ ؽ١دش ثٍغدذ ل١ّدخ 1ٔٗٔثَٕجخ )

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )ه
ٕ
(1 ٚفدٟ ػدٛء مٌده ٠ّىدٓ طد١بغخ ِؼبكٌدخ ا٨ٔؾدلاه ػٍدٝ 1ٔٗٔٓ= 

اٌَّددإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١ددخ   ×  1ٕٓ٘ٓاٌَددٍٛن ا٨عزّددبػٟ ا٠٦غددبثٟ =  إٌؾددٛ اٌزددبٌٟ:

وّب رُ ؽَبة اٌم١ّخ اٌزٕجإ٠خ ٌٍّزغ١واد اٌزٟ ٌُ ردلفً ِؼبكٌدخ ا٨ٔؾدلاه وّدب . 9ٕ18ٕٖ

 فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 انمًٛخ انزُجؤٚخ نهًزغٛشاد انزٙ نى رذخم يعبدنخ الاَحذاس (11عذٔل )

 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ل١ّخ "د"  Beta In اٌّزغ١واد غ١و إٌّجئخ

 غ١و كاٌخ 18ٓٙٓ 1ٖٓ٘ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك، ٠زؼؼ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ       

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و1 ٚػلَ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن 

 ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌلٜ ؽ٩ة عبِؼخ ا٤ى٘و.
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ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ أثؼبك وً ِٓ  ٠٦ٚغبك ك٨ٌخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ، اٍزقلَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك 

ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌزٕجإ   Stepwise Multiple Regression Analysisاٌّزلهط 

ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ِٓ ف٩ي أثؼبك وً اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء 

 1ٟ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه:ا٨ٔفؼبٌ

ثًعهٕيٛخ أثعبد كم انًغؤٔنٛخ  ثبنغهٕن الاعزًبعٙ الإٚغبثٙ انزُجؤ (12عذٔل )

 الاعزًبعٛخ ٔانزكبء الاَفعبنٙ

 اٌّزغ١و
ِظله 

 اٌزجب٠ٓ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ "ف"

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ

اٌٍَٛن 

ا٨عزّبػٟ 

 ا٠٦غبثٟ

 9ٔ1ٙٙ٘٘ٙ ٗ 1ٙ٘8ٖٕٙٙٙ ا٨ٔؾلاه

ٗٙ1ٕٔٙ** 
ٓ1ٓٔ 

 كاٌخ
 19ٓ7ٕٗٔ 7ٖٓ 87٘1ٗ9ٕٔ٘ اٌجٛالٟ

  7ٖٗ 79ٕٕٗ1ٔٗ9 اٌّغّٛع

ثبٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ل١ّخ "ف" ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌزٕجإ ( أْ ٠ٕٔزؼؼ ِٓ علٚي )       

ثّؼ١ٍِٛخ أثؼبك وً ِٓ اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثٍؼذ  ا٨عزّبػٟ

(1 ِّب ٠ش١و ئٌٝ ئِىب١ٔخ 1ٓٔٓ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ )1ٕٔٙٙٗ)

ثّؼ١ٍِٛخ أثؼبك وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟاٌزٕجإ 

ً فبػ١ٍخ أه ثؼخ أثؼبك فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٠٦غبثٟ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼب1ٌٟ وّب ٠زؼؼ أ٠ؼب

 ا٨عزّبػٟ.

اٌزٟ ٌٙب للهح رٕجإ٠خ كاٌخ ئؽظبئ١بً ٚفٟ ػٛء مٌه فمل الزظو اٌجبؽش ػٍٝ ا٤ثؼبك       

َِٚزٜٛ اٌل٨ٌخ ٌٙب ٚطً ئٌٝ ل١ّزٙب اٌزٕجإ٠خ فلفً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط1 

ؼلك اٌّزلهط ٌّؼوفخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّز٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ 

 ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ أثؼبك وً ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ:

َزبئظ رحهٛم الاَحذاس انًزعذد انًزذسط نهزُجؤ ثبنغهٕن الاعزًبعٙ  (13عذٔل )

 ثًعهٕيٛخ أثعبد كم يٍ انًغؤٔنٛخ الاعزًبعٛخ ٔانزكبء الاَفعبنٙ  الإٚغبثٙ
اٌّزغ١و 

 اٌّزٕجئ ثٗ
 اٌّزغ١واد إٌّجئخ

"ه" 

 اٌّزؼلك

"  ٕ"ه

 اٌّزؼلك

" ٕ"ه

 إٌّٛمط

ل١ّخ 

 اٌضبثذ
B Beta 

 "د"

 ٚك٨ٌزٙب

 اٌٍَٛن 

 ا٨عزّبػٟ 

 ا٠٦غبثٟ

 ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د 

ٓ1٘77 ٓ1ٖٖٖ ٓ1ٖٕٙ 9ٖ1ٔ9ٔ 

ٔ1ٓ٘ٗ ٓ1ٖٙ٘ 91٘ٗ7** 

اٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ 

 ٌٍزفى١و
-ٓ1ٗٙٗ -ٓ1ٗٔٓ ٙ1ٕ8ٙ** 

 **71ٕٔٗ 1ٖٙ9ٓ 18ٖ9ٓ اٌّشبهوخ

ِؼوفخ  ٚرم١١ُ 

 ا٨ٔفؼب٨د
-ٓ1ٔ79 -ٓ1ٖٖٔ ٕ1ٔٗٗ* 
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( أْ ٔزددبئظ رؾ١ٍددً ا٨ٔؾددلاه اٌّزؼددلك اٌّزددلهط أظٙددود أْ ٠ٖٔزؼددؼ ِددٓ عددلٚي )      

أهثؼخ أثؼبك رَُٙ ئٍدٙبِبً كا٨ً ئؽظدبئ١بً فدٟ اٌزٕجدإ ثبٌَدٍٛن ا٨عزّدبػٟ ا٠٦غدبثٟ ٚ٘دٟ 

أثؼددددبك )ئكاهح ا٨ٔفؼددددب٨د1 اٌز١َدددد١و ا٨ٔفؼددددبٌٟ ٌٍزفى١ددددو1 اٌّشددددبهوخ1 ِؼوفددددخ ٚرم١دددد١ُ 

%( ِددٓ اٌزجددب٠ٓ اٌىٍددٟ فددٟ اٌَددٍٛن 1ٖٖٖك رَددُٙ ثَٕددجخ )ا٨ٔفؼددب٨د(1 ٚأْ ٘ددنٖ ا٤ثؼددب

ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠دل )ه
ٕ
(1 ٚفدٟ ػدٛء مٌده 1ٖٖٖٓ= 

اٌَددٍٛن ا٨عزّددبػٟ ا٠٦غددبثٟ =  ٠ّىددٓ طدد١بغخ ِؼبكٌددخ ا٨ٔؾددلاه ػٍددٝ إٌؾددٛ اٌزددبٌٟ:

× 18ٖ9ٓاٌز١َدددددد١و ا٨ٔفؼددددددبٌٟ ٌٍزفى١ددددددو  × 1ٗٙٗٓ -ئكاهح ا٨ٔفؼددددددب٨د×  1ٓ٘ٗٔ

 9ٖ1ٔ9ِٔؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د  × 1ٔ79ٓ -اٌّشبهوخ

وّب رُ ؽَبة اٌم١ّخ اٌزٕجإ٠خ ٥ٌثؼبك اٌزٟ ٌُ رلفً ِؼبكٌخ ا٨ٔؾلاه وّب فٟ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٟ:

 انمًٛخ انزُجؤٚخ نلأثعبد انزٙ نى رذخم يعبدنخ الاَحذاس (14عذٔل )
 اٌل٨ٌخَِزٜٛ  ل١ّخ "د"  Beta In ا٤ثؼبك غ١و إٌّجئخ

)ا٨٘زّبَ( أؽل أثؼبك 

 اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.
 غ١و كاٌخ 1ٓ٘7ٔ 1ٓ79ٓ

)اٌفُٙ( أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ 

 ا٨عزّبػ١خ.
 غ١و كاٌخ 1ٖٕٗٓ 1ٕٓ7ٓ

)فُٙ ا٨ٔفؼب٨د ٚرٛظ١فٙب( 

 أؽل أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ 
 غ١و كاٌخ 1ٔٔ٘ٔ 1ٓ7٘ٓ

 يُبلشخ ٔرفغٛش انفشض انضبَٙ:

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك؛ ٠زؼؼ ئِىب١ٔخ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ثّؼ١ٍِٛخ       

ثؼُل )اٌّشبهوخ( أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚأثؼبك )ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د1 ٚاٌز١َ١و 

ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و1 ِٚؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د( ِٓ أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌلٜ ؽ٩ة 

( ٕٕٓٓ٘نا ِب ارفمذ ػ١ٍٗ كهاٍبد وً ِٓ: ػجل اٌؼي٠ي اٌظ٠ٍٛظ )عبِؼخ ا٤ى٘و؛ ٚ

ّْ اٌّشبهوخ )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ( ِٛعٙخ ٚكافؼخ  ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ

ٕجئخ ثب٠٦ضبه )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ( ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، ٚاٌنٞ  ُِ ٚ

جخ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع؛ ِإكاٖ أْ اٌّشبهوخ رؾون كٚافغ ا٠٦ضبه ٌلٜ اٌطٍ

( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أْ اٌّشبهوخ )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ Woo, 2007ٚكهاٍخ )

ا٨عزّبػ١خ( رَبُ٘ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ا٠٦ضبهٞ )أؽل أثؼبك اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ 

( ٚاٌزٟ Weymans, 2010ا٠٦غبثٟ( ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ فٟ ٘ٛٔظ ٘ٛٔظ؛ ٚكهاٍخ )

اٌلٚه ا٨عزّبػٟ ٚاٌزٟ رؼٕٟ "اٌّشبهوخ" )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ  فٍظذ ئٌٝ أْ ٠ٛ٘خ

ً ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ثّمبؽؼخ ف٩ٔلهى  ا٨عزّبػ١خ( رزٕجب

( ثأْ ئكاهح ا٦ٔفؼب٨د ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ ٕ٘ٔٓثفٍٕلا؛ وّب فٍظذ كهاٍخ ٠ي٠ل اٌشٙوٞ )
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نوبء ا٨ٔفؼبٌٟ( رَبُ٘ فٟ اٌزٕجإ ثبٌٍَٛن ٚاٌٛػٝ ِٚؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د )أثؼبك اٌ

 ,Feldman Hallا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼخ؛ ٚكهاٍخ )

Dalgleish, Evans & Mobbs, 2015 ئكهاح ا٨ٔفؼب٨د ّْ ( ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ

)أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ( رؾفي ٚرلفغ  ثبٌٛػٟ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزم١١ُ ٚا٨٘زّبَ اٌزؼبؽفٟ

( 8ٕٔٓاٌفوك ٌٍٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌىجبه؛ ٚكهاٍخ ع١وأز١ىب )

ّْ ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د ٚا٨٘زّبَ ٚاٌٛػٝ ٚاٌّؼوفخ ا٨ٔفؼب١ٌخ ٌٍناد  ٚاٌزٟ فٍظذ ئٌٝ أ

بػ١خ ا٠٦غبث١خ ٚا٢فو٠ٓ )أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ( رَُٙ ٚري٠ل ِٓ اٌٍَٛو١بد ا٨عزّ

 ٌلٜ ؽ٩ة و١ٍخ ػٍُ إٌفٌ ثغبِؼخ اٌلٚي ا١ِ٩ٍ٦خ ٨ِٛٔب ِبٌه ئثوا١ُ٘ ِب٨ٔظ.

ٚثٕبء ٌّب ٍجك، فجؼُلُ اٌّشبهوخ )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ( ٠ُٕجٟء         

ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ثً ٠ٚؾُمك إٌزبئظ اٌؼبكٌخ ٚاٌَّزلاِخ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ، 

ً ٚاؽلاً، ٚئّٔب ٟ٘ ِؾبكصخ ٚاٌّشب هوخ )أؽل أثؼبك اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ( ١ٌَذ ارغب٘ب

لبئّخ ٌزؾم١ك فُٙ أػّك ٌّزطٍجبد اٌفوك ٚاٌغّبػخ، ثً ٚري٠ل ِٓ رضم١ف اٌّغزّؼبد 

ثشأْ اٌمؼب٠ب اٌؼبِخ، ٚرؼيى اٌؼ٩لبد ثشىً أػّك ٚألٜٛ ٚأوضو صمخ، ١ٍٍٚٚخ ٌفُٙ 

وً أؽواف اٌّغزّغ، ٌزؾم١ك اٌظبٌؼ ٚا٤ٔفغ  اٌلٚه اٌّزجبكي، ٚرٛؽ١ل اٌغٙٛك ِٓ

 ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ.                 

ّْ أثؼبك اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د1 ٚاٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و1          وّب أ

ِٚؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د(  رؼطٟ اٌفوك اٌملهح ػٍٝ إٌغبػ اٌشقظٟ ٚاٌّغزّؼٟ، ثً 

ٛكح فٟ ٚعٛك ٔبعؾخ ٚ٘بكفخ، ٌنا ٠ؼُل اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ١ِياْ ٠ٚؾمك اٌَؼبكح إٌّش

اٌؾ١بح اٌَؼ١لح، فجاكهان اٌفوك ٌؾبٌزٗ ا٨ٔفؼب١ٌخ ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ، ٠زؾىُ فٟ هكٚك أفؼبٌٗ 

ٚرظوفبرٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠مٟ ٔفَٗ آصبه اٌمٍك ٚا٨وزئبة ٚاٌزمٍجبد اٌّياع١خ ٚاٌؼغٛؽ 

جؾ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ثىبفخ أثؼبكٖ ٚفبطخ ا١ِٛ١ٌخ، ِٚٓ صُ ٠ؾبفع ػٍٝ طؾزٗ؛ وّب اهر

)ئكاهح ا٨ٔفؼب٨د1 ٚاٌز١َ١و ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍزفى١و1 ِٚؼوفخ ٚرم١١ُ ا٨ٔفؼب٨د( ثزؾف١ي 

اٌفوك ٌٍٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ إٌبفؼخ، ٚإٌظو ٌٍؾ١بح ٔظوح ئ٠غبث١خ، ٚاٌزٕجإ ثبٌٍَٛن 

 ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ِغ ِٚٓ أعً ا٢فو٠ٓ.

 انزٕصٛبد: 
اٌلػُ اٌَّزّـو ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼـــبد ٌٍطٍجخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  ػوٚهح -ٔ

ٚاٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ر١ّٕـــخ ِٙــبهاد ٚللهاد اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ فٟ ِٕب٘ظ كهاٍزُٙ 

 ٚؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ، ٚػٕل اٌم١بَ ثنٌه ٕ٘بن فوطخ ٌز١ّٕخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ثلافٍُٙ.

اٌغبِؼخ رزٕبٚي ر١ّٕخ ِٙــبهاد اٌنوبء ػوٚهح ئػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ٌط٩ة  -ٕ

 ا٨ٔفؼبٌٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ.
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 ثم١ّــخ ِٚؼٕٝ اٌَّإ١ٌٚــخ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌغبِؼٟ اٌنٞ ٠غؼً اٌط٩ة ٠شؼـوْٚ -ٖ

 ا٨عزّــبػ١خ، ِّب ٠ؼىٌ ٍٍٛوبً هال١بً ٔبفؼبً ٠ؼٛك ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ ثبٌق١و ٚإٌغبػ.

ٚاٌٛػــبظ  اٌَّــبعل ٤ٚئّخ خ ٌٍٛاٌل٠ٓ، ٌٍّٚؼ١ٍّٓ،ػوٚهح رمل٠ُ ثواِظ ئهشبك٠ -ٗ

َِبػــلح ا٤ثٕبء ٚاٌشجبة ػٍٝ ر١ّٕخ  اٌؼٍّبء، ٚهعبي اٌل٠ٓ ثبٌىٕبئٌ، ؽٛي و١ف١ــخ

 اٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّبػ١ــخ ، ٨ٚشه أْ ٘نٖ اٌجواِــظ ٍزَبػل ػٍٝ رؾ١َٓ َِزــٜٛ

 اٌٍَٛن ا٨عزّــبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ا٤ثٕبء ٚاٌشجبة.

وٚهح ػمل إٌلٚاد، ٚاٌّؾبػــواد، ٚا١َِ٤بد اٌل١ٕ٠ــخ، ٚاٌظبٌٛٔبد ػ -٘

اٌضمبف١خ، ٌٍشجبة، ثٙلف رٛػ١ؼ ٚرفؼ١ً اٌّٙبهاد اٌقبطخ ثبٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٚو١ف١خ 

 ر١ّٕزٙب ٌل٠ُٙ، ٚاػزجبه٘ب ِٓ ِفبر١ؼ إٌغبػ.

ً ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمٕٛاد ٚاٌّؾطبد ا٦ػ١ِ٩ـــخ، رَق١ــو ثؼ -ٙ غ وبْ ٌياِب

اٌغٙل ٚاٌٛلذ، ٌٛػــغ فطؾ ٚاٍز١وار١غ١بد ِٓ ف٩ي اٌجواِظ اٌٙبكفخ، اٌزٟ رجٕٟ 

رف١ــل ٨ٚ رؼــو، رؼٍُٟ ِٓ شأْ اٌم١َُ ٚاٌّجبكٜء، ثٙــلف ر١ّٕخ اٌغٛأت  ٨ٚ رٙــلَ،

 ا٠٦غبث١خ ٌلٜ اٌشجبة، ٚاٍزؼّبٌٙب فٟ ثٕبء ِغزّغ فبػً.

ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚمٌه ٨وزَبة  ػوٚهح رفؼ١ً ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍشجبة ػٓ اٌنوبء -7

اٌّٙبهاد اٌزٟ رلفؼُٙ ٤كاء ٚاعجُٙ ثاف٩ص، ا٤ِو اٌنٞ ٠ُؼٍٟ ِٓ َِزٜٛ اٌٍَٛن 

 ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌل٠ُٙ.

 انجحٕس انًمزشحخ:
 أط٩لبً ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٌُ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ كهاٍزٙب، ٠مزوػ اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ:

أْٚ،  -اٌؼ٩لبد اٌجٕبئ١خ ث١ٓ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ )فٟ ػٛء ٔظو٠خ ثبه  كهاٍخ ّٔنعخ -ٔ

ٚٔظو٠خ عٌّٛبْ(، ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ، ٌلٜ 

 ؽ٩ة اٌغبِؼخ.

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌَّإ١ٌٚخ  -ٕ

 ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.

ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ  أصو -ٖ

 ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.

اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزفى١و ا٠٦غبثٟ وّٕجئبد ثبٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ  -ٗ

 ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.

ٚٔظو٠خ عٌّٛبْ أْٚ  -كهاٍخ اٌج١ٕخ اٌؼب١ٍِخ ٌٍنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ فٟ ػٛء ٔظو٠خ ثبه  -٘

 ِٚب٠و ٍٚبٌٛفٟ ٌلٜ ِورفؼٟ ِٕٚقفؼٟ اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.
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 لبئًخ انًشاعع

 أٔلا: انًشاعع انعشثٛخ:

 (. اٌفوٚق فٟ اٌَّإ١ٌٚـخ9ٕٓٓؽّل ػجل اٌّغ١ل اٌظّبكٞ، ط٩ػ محمد اٌؼضبِٕخ )أ

، نهعهٕو الإَغبَٛخ. يغهخ عبيعخ انشبسلخ ٌطٍجــخ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ ا٨عزّبػ١ـخ

ٙ (ٖ :)ٕ7ٖ - ٕ98 . 

(. أّٔبؽ اٌَّـبٔلح ا٨عزّـبػ١خ ٕ٘ٔٓأؽّل ػجلالله اٌطواٚٔخ، ػٍٟ اٌظجؾ١ٓ )

يغهخ عهًٛخ يحکًخ ا٨عزّـبػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ عبِؼخ ِإرخ.  ثبٌَّإ١ٌٚـخ ٚػ٩لزٙـب

 .ٙٙٗ – 7ٗٗ (:ٕٙٔ) ٔ،نهجحـٕس انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخ ٔالاعزًبعٛخ

(. اٌنوبء ا٨ٔفؼــبٌٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌّٙــبهاد ا٨عزّــبػ١خ ٕٔٔٓ)أؽّل ف٩ػ اٌؼٍٛاْ 

اٌغبِؼخ فٟ ػٛء ِزغ١وٞ اٌزقظض ٚإٌــٛع  اٌزؼٍك ٌلٜ ؽٍجخ ٚأّٔبؽ

 .ٗٗٔ - ٕ٘ٔ(: ٕ) 7. انًغهخ الأسدَٛخ فٙ انعهٕو انزشثٕٚخ ا٨عزّـبػٟ ٌٍطبٌت.

(. فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ اٌنوبء ا٨ٔفؼبٌٟ ٌٍؾل ِٓ ٕٙٔٓأؽّل ف٩ػ اٌؼٍٛاْ )

يغهخ إرحبد اٌّشـى٩د اٌٍَٛو١خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجــخ اٌظف اٌؼبشو ا٨ثزلائٟ. 

 .9ٗ - ٔٔ(: ٗ) ٗٔ، انغبيعبد انعشثٛخ نهزشثٛخ ٔعهى انُفظ

اؽزـواَ إٌظــــبَ ٚػ٩لزٙــب ثىً ِٓ  (. صمبفـــخٕٙٔٓأؽّل ٍؼ١ل اٌؾو٠وٞ )

اٌَّإ١ٌٚـخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌم١ُ ٚا٤ف٩ق ا١ِ٩ٍ٦خ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة ٚؽبٌجبد 

 . ٔٙ٘ – 89ٗ(: 7ٔٔ) ٖ٘، يغهـخ كهٛخ انزشثٛـخ .عبِؼخ اٌطـبئف

ٚػ٩لزٙب ثّٕظِٛخ اٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ (. اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٕٕٔٓأؽّل محمد اٌيثْٛ )

 ٘. انًغهخ الأسدَٛخ فٙ انعهٕو الاعزًبعٛخٌـلٜ ؽٍجـخ عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، 

(ٖ :)ٖٕٗ - ٖٙ7. 

(. ػ٩لخ اٌَّــإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١ــخ ثبٌؾىــُ اٌقٍمٟ ٕٗٓٓئثوا١ُ٘ اٌشبفؼٟ ئثوا١ُ٘ )

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ٚثؼغ ِزغ١ــواد اٌشقظ١خ ٌلٜ ؽـ٩ة و١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

 .7٘ٔ – ٘ٔٔ(: 7ٔ) 8ٔ. . يغهخ انُشش انعهًٙاٌَؼٛك٠خ

 (. اٌزوث١خ ا٤ف٩ل١خ. ػّبْ: كاه ٚائً ٌٍٕشو.ٕٙٓٓئثوا١ُ٘ ٔبطو )

(. ثؤبِــظ ِمزــوػ ثبٍزقــلاَ ا٤ٔشطــخ اٌزوث٠ٛـــخ ٌز١ّٕـخ ٖٕٓٓأشوف محمد شو٠ذ )

يغهخ دساعبد ً اٌّلهٍخ. ٍٍٛن اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ  ٌلٜ أؽفبي ِوؽٍخ ِب لج

 .9ٙٔ -  9٘(، ٕ) ٖ، عشثٛخ فٙ عهى انُفظ

(. اٌَّإ١ٌٚـخ ا٨عزّـبػ١ــخ ٚػ٩لزٙـب ثىً ِٓ اٌوعـبء ٕ٘ٔٓأًِ ػجل إٌّؼُ ؽج١ت )

 .7ٙ - ٕٔ(: ٙٙٔ) ٔ، يغهخ انزشثٛخٚاٌَـٍٛن اٌل٠ٕٟ ٌـلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ. 

ؽ٩ة شؼجخ اٌزبه٠ـ ثى١ٍخ  (. اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّـبػ١خ ٌل99ٜٙٔئِبَ ِقزبه ؽ١ّلح )

 . ٗ٘ - 9  (:ٗ) ٔ. يغهخ دساعبد فٙ انزعهٛى انغبيعٙاٌزوث١خ، 
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(. اٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّبػ١ــخ ٚػ٩لزٙــب ثبٌٍَــٛن 9ٕٔٓئ٠ّبْ ِؾّٛك ئك٘بَ )

غهخ أثحبس يا٠٦ضــبهٞ ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ فٟ ِووي ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ. 

 .78 - ٖٔ(: ٗ) ٘ٔ، كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ

(. اٌنوبء اٌؼبؽفٟ ٚػ٩لزٗ ثب٤ؽىبَ ا٤ف٩ل١خ ٌلٜ اٌطٍجخ ٕ٘ٔٓثٕله عبثو اٌٍَّٟ )

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ ِلاهً اٌٍّه ػجلالله اٌضبٟٔ ٌٍز١ّي ثب٤هكْ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ، 

 .7ٙٔ - ٔعبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ، 

(. اٌنوبء اٌؼبؽفٟ. اٌى٠ٛذ: اٌّغٌٍ ٕٓٓٓكا١١ًٔ عٌّٛبْ، روعّخ ١ٌٍٝ اٌغجبٌٟ )

 اٌٛؽٕٟ ٌٍضمـبفخ ٚاٌفٕــْٛ ٚا٢كاة.

(: ثؤبِظ رله٠جٟ ِظٛه ٌٍنوبء اٌٛعلأٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ٕٓٔٓع١ًّ ؽَٓ ؽ١َٓ )

ر١ّٕخ اٌزظــٛه اٌجظوٞ ِٚٙبهاد اٌزفى١و اٌجٕبئٟ ٌز١ِ٩ن اٌّوؽٍخ ا٨ثزــلائ١خ 

ىخ اٌجؾــو٠ٓ. هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾــٛس ثّّــٍ

 .9ٕ٘ - ٔاٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

(. فؼب١ٌــخ ثؤبِــظ ئهشبكٞ ٌز١ّٕــخ اٌَّإ١ٌٚـخ 8ٕٓٓع١ًّ محمد ِؾّٛك لبٍُ )

ا٨عزّبػ١ـخ ٌلٜ ؽــ٩ة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .8ٓٔ - ١ِٔخ ثغيح، اٌغبِؼخ ا٩ٍ٦

(. اٌنوبء ا٨عزّبػٟ ٚػ٩لزٗ ثجؼغ ِزغ١واد اٌٍَٛن 9ٕٓٓؽ١َٓ ؽ١َٓ ؽبؽْٛ )

(، ٖ) 8، يغهخ دساعبد عشثٛخا٨عزّبػٟ ا٠٦غـبثٟ ٌلٜ ؽــ٩ة اٌغبِؼـخ. 

ٗٙ9 - ٖ٘ٔ. 

(. فؼــب١ٌخ ثؤبِــظ لبئُ ػٍـٝ اٍزوار١غ١ــبد ثؼـغ 9ٕٔٓكػبء ِؾّٛك ػجلاٌفزبػ )

ؾ١َــٓ اٌَّـإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. اٌنوبءاد فـٟ ر

 .98ٔ - ٖٙٔ(: ٓٔ، )انًؤعغخ انعشثٛخ نهزشثٛخ ٔانعهٕو ٔاٜداة

(. ٚالغ اٌَّإ١ٌٚــخ اٌشقظ١ــخ ا٨عزّبػ١ــخ ٌلٜ اٌشجبة ٕٔٓٓىا٠ل ػغ١و اٌؾبهصٟ )

 خ.أكبدًٚٛخ َبٚف انعشثٛخ نهعهٕو الأيُٛاٌَؼٛكٞ ٍٚجً ر١ّٕزٙب. اٌو٠بع: 

ا٦ٍٙبَ إٌَجٟ ٌٍضمـخ ثبٌٕفـٌ ٚاٌَّـإ١ٌٚخ ا٨عزّـبػ١خ (. 9ٕٔٓى٠ٕت محمد اٌش١ش١ٕٟ )

انًغهخ انزشثٕٚخ نكهٛخ فٟ اٌزٕجــإ ثبٌنوبء ا٤ف٩لٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ. 

  . 9ٖٕ - 97ٔ(: ٙٙ) ٙٙ، انزشثٛخ ثغْٕبط

(. أصو اٌزـله٠ت اٌمبئـُ ػٍٝ ِىـٛٔبد اٌنوـبء ١ٍٍّٕٕٓٓبْ ػجلاٌٛاؽل ٠ٍٛف )

ا٨ٔفؼـبٌٟ فٟ ر١ّٕـخ اٌٍَٛن ا٨عزّبػٟ ا٠٦غبثٟ ٌنٚٞ طؼٛثبد اٌزؼٍُ غ١و 

انًغهخ انعهًٛـخ ثكهٛـخ كهاٍخ رٕجإ٠خ رغو٠ج١خ،  -اٌٍفظ١خ ثبٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ 

 .ٕٙ٘ - ٕٔٓ(: ٔ) ٖٙ انزشثٛـخ عبيعخ أعٕٛط،
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(. أصو اٌنوبء اٌؼبؽفٟ فٟ اٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ فٟ شووبد ٍٍٕٕٔٓٛٓ ػجلالله اٌشبوو )

 ٙ، يغهخ انًضمبل نهعهٕو الالزصبدٚخ ٔالإداسٚخاٌظٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ ا٤هك١ٔـخ. 

(ٕ :)ٖٗ - 8٘. 

(. اٌزؾ١ًٍ ا٤ف٩لٟ ٌٍَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ. اٌمب٘وح: ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ ١ٍٕٓٔٓل ػضّبْ )

 اٌّظو٠خ.

(. اٌَّئ١ٌٛخ ا٨عزّــبػ١خ ٚاٌشقظ١ــخ اٌٍَّّخ: كهاٍــخ ٔف١َخ ١ٍٔ98ٙل ػضّبْ )

 روث٠ٛخ. اٌمب٘وح: ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ اٌّظو٠خ.

(. اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚػ٩لزٙب ثبٌنوبء اٌٛعلأٟ ٌلٜ 9ٕٔٓطفب ١ٍل ِؾّٛك )

اٌلهاٍبد ػ١ٕخ ِٓ ا٤ؽفــبي مٚٞ طؼٛثبد رؼٍُ اٌمـواءح. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ 

 .ٕٙٔ - ٔ، اٌؼ١ٍب ٌٍطفٌٛخ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

(. ١ٍىٌٛٛع١خ اٌشقظ١خ 7ٕٔٓػبؽف َِؼل اٌشوث١ٕٟ، محمد اٌَؼ١ل أثٛ ؽ٩ٚح )

 ا٠٦غبث١خ. اٌمب٘وح: كاه اٌؼ١ٓ ٌٍٕشو.

(. ا٠٦ضبه ٚػـ٩لزٗ ثجؼغ ِزغ١ـواد اٌشقظ١خ ٌلٜ ٕٕٓٓػجلاٌؼي٠ي ػٍٟ اٌظ٠ٍٛؼ )

ٌو٠بع. هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ، اٌطــ٩ة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ ِل٠ٕخ ا

 .77ٖ - ٔعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، 

(. أصــو ا٨رــياْ ا٨ٔفؼــبٌٟ ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚخ 7ٕٔٓػجل اٌٍط١ف ػجل اٌىو٠ُ ِِٕٟٛ )

يغهخ يؤرّ نهجحــٕس ٔانذساعبد ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽٍجـخ و١ٍخ اٌؾظٓ اٌغبِؼ١خ. 

 .ٕٕٔ - 89(: ٕ) ٕٖ، الإَغبَٛخ ٔالاعزًبعٛخ عهغهخ انعهـٕو -

(. أثؼبك اٌزفى١و ا٠٦غبثٟ فٟ ِظو: كهاٍخ 9ٕٓٓػجل اٌّو٠ل ػجل اٌغبثو لبٍُ )

 .7ٕٖ - 9ٔٙ(: ٗ) 9ٔ، دساعبد َفغٛخػب١ٍِخ. 

فؼب١ٌـخ ثؤبِظ رله٠جٝ لبئُ ػٍٝ اٌنوبء اٌٛعــلأٟ (. ٕٕٔٓػج١و محمد ػجلاٌّمظٛك )

ٌٍَـٛن ا٠٦غبثٟ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّزفٛل١ٓ كها١ٍبً فٟ ر١ّٕـخ ثؼغ عــٛأت ا

 .ٖٕٙ - ٕٕٔ(: ٖٔ) ٔ، يغهخ انجحش انعهًٙ فٙ انزشثٛخثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

(. اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّــبػ١خ ٌٍشجبة اٌغــبِؼٟ ٌلػُ ٕٕٓٓػظبَ ثلهٞ أؽّل محمد )

يغهخ دساعبد فٙ اٌغٙٛك اٌؾى١ِٛــخ فٟ ِٛاعٙخ ا٤ِواع اٌٛثبئ١خ اٌّؼل٠خ. 

 .ٖٖٓ - ٖٕٙ(: ٔ) ٔ٘ انخــذيخ الاعزًـبعٛخ ٔانعهــٕو الإَغــبَٛخ،

(. ا٨رياْ ا٨ٔفؼــبٌٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌَّإ١ٌٚــخ ا٨عزّبػ١ـخ 7ٕٓٓػفواء ئثوا١ُ٘ ف١ًٍ )

 .7ٕٓ - 7ٗٔ(: ٔٔ) يغهخ انعهٕو انُفغٛخٌلٜ ؽبٌجبد اٌّوؽٍخ ا٦ػلاك٠خ. 

اٌّفٙـــَٛ ٚرؼ١١ٓ ث١ٕــخ اٌّزغ١ـو،  (. اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ، رؼــو٠ف9ٕٓٓػٍٟ ١ٌٍخ )

اٌّإرّـــو إٌَــٛٞ اٌؾبكٞ ػشـو، اٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌّٛاؽٕخ، فٟ 
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ِب٠ٛ، اٌمب٘وح: اٌّــووي اٌمــِٟٛ ٌٍجؾٛس ا٨عزّبػ١خ  9ٔ- ٙٔاٌفزــوح ِٓ 

 ٚاٌغٕبئ١خ.

(. ل١بً اٌنوبء اٌٛعلأٟ ثبٍزقلاَ ٔظو٠خ 7ٕٓٓفبؽّخ ػجل اٌوؽّٓ ٍِٛٝ )

يغهخ انذساعبد انزشثٕٚخ   غـبثخ ٌٍّفوكح ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ.ا٨ٍز

 .8ٕٗ - 79ٔ(: ٗ) ٕٔ، ٔالإَغبَٛخ

(. اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ِغبي هػب٠خ اٌشجبة. اٌمب٘وح: كاه 99٘ٔفإاك ١ٍل ٍِٛٝ )

 إٌٙؼخ.

(. اٌٍَٛن ا٠٦ضــبهٞ ٚػـــ٩لزٗ ثبٌنوبء اٌٛعـلأٟ ِٕٕٔٓغلٞ محمدٞ اٌشؾبد )

 ٙ، يغهخ انعهٕو انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخإ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ. ٚاٌَّ

(ٔ:) ٔ - ٙ8. 

(. اٌشجبة ٌٚغـخ اٌوٚشٕــخ، كهاٍخ ٔف١َـخ اٍزط٩ػ١خ ِغ 9ٕٓٓمحمد ؽَٓ غبُٔ )

ً ٌٍؾوٚف ا٤ثغل٠خ. ا٦ٍىٕله٠خ: اٌّىزجخ اٌّظو٠خ  لبًِٛ اٌوٚشٕخ ِورت ٚفمب

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.

ا٠٦ضبه ٚػــ٩لزٗ ثّب ٚهاء ا٨ٔفؼــبي ٚاٌّٙبهاد (. 8ٕٔٓمحمد لبٍُ ػجل الله )

يغهـخ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ اٌز١ِ٩ن فٟ ِوؽـٍخ اٌزؼ١ٍـُ ا٤ٍبٍٟ ثّل٠ٕـخ ؽٍـت. 

 ٓٔ(: 7ٙ) 9ٔ، انغًعٛـخ انكٕٚزٛـخ نزمـذو انطفـٕنخ انعشثٛخ -انطفـٕنخ انعشثٛـخ 

- ٖٙ. 

ِفٙـَٛ اٌَّإ١ٌٚخ ػٕل اٌشجــبة اٌغــبِؼٟ فٟ (. 987ٔمحمد ِؾّٛك اٌقٛاٌلح )

انًغهخ انعشثٛخ اٌّغزّـــغ ا٤هكٟٔ ٚكػٛح ٌزؼ١ٍُ اٌَّإ١ٌٚخ فٟ اٌزوث١خ اٌّله١ٍخ. 

 .7ٗٔ - ٕٗٔ(: ٕٙ)  7، نهعهٕو الإَغبَٛخ

(. اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ فٟ ِغـــبي ؽّـــب٠خ اٌج١ئـــخ ِٓ 998ٔمحمد ٔغ١ت رٛف١ك )

 زجخ ا٤ٔغٍٛ اٌّظو٠خ.اٌزٍـــٛس. اٌمب٘وح: ِى

(. رمل٠و اٌناد ٚػ٩لزٗ ثبٌَّإ١ٌٚخ ا٨عزّـبػ١خ ٌلٜ 8ِٕٕٔٓبي ػضّبْ اٌظّبكٞ )

يغهخ كهٛخ انزشثٛخ فٙ انعهٕو ػ١ٕـخ ِٓ ؽبٌجبد و١ٍخ ا١ِ٤وح ػب١ٌخ اٌغبِؼ١خ. 

 .89ٕ - 7ٕٗ(: ٕ) ٕٗ، انزشثٕٚخ

إ١ٌٚخ ا٨عزّــبػ١خ (. اٌزفى١و ا٤فـ٩لٟ ٚػــ٩لزٗ ثبٌَّــ١ِٕٓٓ9َْٛ محمد ِشوف )

، و١ٍخ سعبنخ يبعغزٛشٚثؼغ اٌّزغ١واد ٌلٜ ؽٍجـــخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح. 

 .ٕٖٔ - ٔاٌزوث١خ، اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثغيح، 

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٝ لبئــُ ػٍٝ (. ١ِٕٓٔ7وفذ ػجل اٌّوػٝ ػجل اٌقبٌك )

ٌلٜ ؽ٩ة اٌّوؽٍخ  اٌَّــإ١ٌٚخ ا٨عزّــبػ١خ فٝ ر١ّٕخ اٌٍَٛن ا٤فـ٩لٝ

 .9ٕٔ - ٔ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٙب سعبنخ يبعغزٛشاٌضب٠ٛٔخ. 
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ٕجئــبد ثبٌٍَٛن ٠ٕٓٔ٘ي٠ل محمد اٌشٙوٞ ) ُّ (. اٌنوبء ا٨عزّــبػٟ ٚاٌٛعــلأٟ و

. انًغهخ انزشثٕٚخ انذٔنٛخ ا٠٦ضـبهٞ ٌلٜ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼخ

 .9ٙٔ - 9٘ٔ(: 8) ٗانًزخصصخ، 

(. اٌؾبعخ ئٌٝ ا٨ٔزّـبء ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٠ٔ987ٍٛف ػجل اٌظجٛه ػجل ا٩ٌٖ )

ا٨عزّــبػ١خ ٌلٜ أثٕــبء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌقبهط ٚػـ٩لزّٙب ثبرغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌؼّــً 

 .7ٖٔ - ٔ ، و١ٍخ اٌزوث١ــخ، عبِؼـخ أ١ٍٛؽ،سعبنخ دكزــٕساِاٌّلهٍٟ. 
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ضكى٠حش ضفؼ١ً  (.0202)نٌٛٗ ذٕص ػرىالله  ،جٌّف١ُ ٚ ِٗحػً ذٕص ٚحٌف، جٌؿ٠ٛؼى

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س انترثىٌخ واننفسٍخانًزهخ انعرثٍخ نهعهىو  .جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 .422 - 195(، 24)8ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ٍِٛ،
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تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى 

 فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ

 انًستخهص:

ئٌٝ جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق  ٘ىفص جٌىٌجْس

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. ٚجضرؼص 

جٌّٕٙؽ جٌُّؾٟ ذأٍْٛخ جٌط١ُّٛ جٌطمحٌذٟ جٌّطٛجَٞ، ٚجْطهىِص أوجضٟ ج٨ْطرحٔس 

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس، ٚجٌّمحذٍس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ ّٛ ١س. ٚضى

جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس ذطك١ٓٓ وفحءز 

( ِٛظف. ٚلى ضُ ض٠َٛغ أوجز ج٨ْطرحٔس 5244ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

( جْطؿحذس ٚجٌطٟ ِػٍص ٔٓرس 423ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ ٚوحْ ػىو ج٨ْطؿحذحش )

%( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس، وّح جنط١ٍش ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ ِؿطّغ 0512)

 ( لحتىجً ِٓ جٌم١حوجش فٟ جٌطؼ١ٍُ.04جٌىٌجْس جٌى١ّس، ذط٠ٍمس جٌؼ١ٕس جٌمٛى٠س ٚضأٌفص ِٓ )

ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  ٚلى قٍٛص ؾ١ّغ ِؿح٨ش

جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو  ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ

ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

(، ٚؾحءش جٌؼرحٌضحْ " جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ 1( ِٓ )2.14جٌكٓحذٟ جٌؼحَ )

ٌطؼ١ٍُ" فٟ ذم١س ج٤ٔظّس" ٚ "لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ ج

جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ، ٚجٌؼرحٌضحْ "ؾّٛو ج٤ْح١ٌد 

فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ" ٚ"ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ  ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس

ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس" فٟ جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ جٌّؿحي 

ٌؼرحٌضحْ "ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚج

جٌطؼ١ٍُ" ٚ"ٞؼف ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرط١ٓ ج٤ٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس فٟ 

 جٌّؿحي ج٦وجٌٞ.

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، جٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس، ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ، جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس،  انكهًبد انًفتبحٍخ:

جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ، ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ، ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً، ض١ٍٖى ج٨ٔفحق، ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ 

 جٌط٠ًّٛ.

Abstract: 

The study aimed to reveal the challenges of activating 

spending efficiency improvement techniques to achieve financial 

sustainability in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia. The study followed the mixed approach using the 
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parallel convergent design method, and used the questionnaire 

tools to collect quantitative data, and the interview tools to 

collect qualitative data. The study community consisted of 

educational leaders and employees in departments and agencies 

related to improving spending efficiency in the Ministry of 

Education, totaling (1436) employees. The questionnaire tool 

was distributed to all members of the community, and the 

number of responses was (307) responses, which represented 

(21.4%) of the study community. The qualitative study sample 

was selected from the quantitative study community, using the 

intentional sample method, and consisted of (26) leaders from 

the leaders in education. All areas of challenges in activating 

spending efficiency improvement techniques to achieve financial 

sustainability in the Ministry of Education in the Kingdom of 

Saudi Arabia, from the point of view of the members of the 

quantitative study community in general, received a very high 

degree of challenge, as the general arithmetic mean was (4.56) 

out of (5). The two phrases “the difference in the nature of the 

education system from other systems” and “the lack of financial 

technology companies interested in investing in education” came 

in first and second place, respectively, in the financial field, and 

the two phrases “the rigidity of administrative methods applied 

in the Ministry of Education” and “weak technical support for 

technical problems that hinder the educational process” came in 

first and second place, respectively, in the educational field, and 

the two phrases “the resistance of school staff to technologies 

that bring about a transformation in the education pattern” and 

“weak application of governance models in education” came in 

first and second place in the administrative field. 

Keywords: financial technology, educational technology, 

educational technology, administrative technology, economics of 
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education, financing education, optimal investment, 

rationalization of spending, diversification of funding sources. 

 
 يمذيخ انذراسخ:

ضٓؼٝ وحفس جٌىٚي ئٌٝ ضك١ٓٓ ض٠ٍّٛٙح، ٚجٌطأوى ِٓ ضغط١طٗ ٌٍٕفمحش ػٍٝ جٌّىٜ 

ؾَس، ّٚٞحْ ػىَ  جٌرؼ١ى، ٚضؼ٠ُُ لىٌضٙح ٍِ ػٍٝ جٌطٛىٞ ٥ٌَِحش ٚج٤ٚٞحع جٌكَ

طغ١ٍّز، ٚقفحظٙح ػٍٝ جْطىجِس غٍٚجضٙح ٚػىَ جٌّٓحِ  ُّ ضأغٍ٘ح ذح٤ٚٞحع جٌّح١ٌس جٌ

 ذكمٛق ج٤ؾ١حي جٌمحوِس.

ٚفٟ ظً ِكىٚو٠س جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٧ٌٔفحق فمى ػٍّص ضٍه جٌىٚي ػٍٝ 

ٚجٌطر١ؼ١س ِٓ ن٩ي جٌطٛؾ١ٗ ج١ٌٍٖى ج٨ْطفحوز جٌمٜٛٛ ِٓ ِٛجٌو٘ح جٌر٠ٍٗس ٚجٌّح١ٌس 

ٌٍٕفمحش جٌّح١ٌس، ٚنفٝ جٌٕفمحش، ٚض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌىنً، ٚجٌطْٛغ فٟ جٌٍٗجوس ِغ 

جٌمطحع جٌهح٘ ٚج٨ْطػّحٌ ٌّٟحْ جْطٍّجٌ ذمحء جٌّإْٓحش ّٚٔٛ٘ح )ػ١ٓٝ 

(. ق١ع ضّػً وفحءز ج٦ٔفحق جْطٍجض١ؿ١س ٌطكم١ك ج٤٘ىجف ج٨لطٛحو٠س 0259ٚق١ٓٓ،

ٌٍىٚي ٚضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٨قط١حؾحش جٌكح١ٌس ٚج٨قط١حؾحش جٌّٓطمر١ٍس ٚج٨ؾطّحػ١س 

Brown & Johnson, 2020).) 

ئٌٝ  0242ٚذٕحء ػٍٝ ِح ْرك؛ ْؼص جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ٌؤ٠طٙح 

ضكم١ك أػٍٝ ِٓط٠ٛحش وفحءز ج٦ٔفحق ذحٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس، ق١ع أ٠ٍمص ذٍٔحِؽ 

)جضُجْ(؛ ١ٌٍضر١ ذأقى ج٤٘ىجف ج٦ْطٍجض١ؿ١س يجش ج٠ٌٛٚ٤س فٟ جٌٍؤ٠س، ٠ٚؼُٕٝ 

ٛٝ ل١ّس ذألً ضىٍفس، وّح أٔٗ جٌرٍٔحِؽ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ ٌطكم١ك أل

٠ٓطٙىف ئؾٍجء ٍِجؾؼس ٖحٍِس ٥ٌٔظّس ٚجٌٍٛجتف جٌّح١ٌس فٟ ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس؛ ذٙىف 

ي ِٓ ِؿٍو جٌطٍو١ُ ػٍٝ ٩ِْس ج٦ؾٍجءجش، ئٌٝ ِفَٙٛ فحػ١ٍس جٌٍٛف  ُّٛ جٌطك

ٚجٌضرح٠ٗ ذطكم١ك أ٘ىجف ِكىوز؛ ذّح ٠كفع جْطىجِس جٌّٛجٌو ٚج٤ٚٛي ٚجٌّٛؾٛوجش، 

ِؿٍّ جٌٗإْٚ (ٝ وٌجْس ضفح١ًٚ ج٦ٔفحق ٚضكى٠ى فٍ٘ ٌفغ وفحءضٗ ئٞحفس ئٌ

 (. 0254ج٨لطٛحو٠س ٚجٌط١ّٕس، 

ئوٓرٍٚ -وّح أُٔٗثص ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٚجٌٍّٗٚػحش جٌكى١ِٛس 

Expenditure & Projects Efficiency Authority -EXPRO)،)  ُٕٝجٌطٟ ضؼ

َ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس؛ ٌطّى١ٕٙح ِٓ ذٍفغ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ، ٚضٛف١ٍ جٌىػُ ج٩ٌَ

ّٛٛس ٌٙح فٟ ج١ٌُّج١ٔس، ػرٍ ضط٠ٍٛ آ١ٌحش ٚجلطٍجـ  ه ُّ ج٨ٌطُجَ ذٓمٛف ج٦ٔفحق جٌ

١ْحْحش ٚنط١ ضٕف٠ً١س ضٍفغ ِٓ وفحءز ئٔفحق ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس جٌٓؼٛو٠س 

 (.0204)ئوٓرٍٚ،
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ق ػٍٝ ٚضؼىّ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ أقى أذٍَ ضٍه ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس، ق١ع ٠ُؼىّ ج٦ٔفح

طمىِّس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ قىٍّّ  ُّ جٌطؼ١ٍُ ِٓ جٌمٟح٠ح جٌّّٙس جٌطٟ ضُٗىًّ ػرثحً ػٍٝ ِؼظُ جٌىٚي جٌ

م١ّى٠ٓ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ، ٚضُج٠ى جٌطٍد ػٍٝ  ُّ ْٛجء؛ ٨ٌضفحع وٍُفطٗ ٚجَو٠حو أػىجو جٌ

ُِهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ  وّح  (.World Bank,2021)جٌهىِحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚج٨٘طّحَ ذؿٛوز 

ئٌٝ أْ أذٍَ جٌطكى٠ّحش جٌطٟ ضؼٛق ( UNESCO, 2021) ضم٠ٍٍ ج١ٌٛٔٓىٛأٖحٌ 

جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٕطمس جٌؼٍذ١س ػٓ جٌٍكحق ذٍود جٌؼٌّٛس ٚضكم١ك ِطحٌد ض١ْٛغ 

جٌّؿطّؼحش جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼٍفس ٚض١ّٕطٙح: ١ْحْحش ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌىٚي جٌؼٍذ١س، 

 .ؼّحي جٌّٛجٌوِٚىٜ ٩ِءِطٙح ٧ٌٔفحق ٚفؼح١ٌطٙح فٟ جْط

ٚلى ذًٌص َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ؾٙٛوجً قػ١ػس فٟ ضكم١ك ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو 

ٌَ ريالٍّ ػحَ 02جٌّطحقس، وحْ ِٕٙح: ضهف١ٝ ٍِٛٚفحش ج٨ذطؼحظ جٌهحٌؾٟ ِٓ ) ( ١ٍِح

ٌَ ريال ػحَ 50.8َ ئٌٝ )0251 َ، ِٓ ن٩ي ٍِجؾؼس آ١ٌحش ج٨ذطؼحظ 0259( ١ٍِح

ٌَ ريال فٟ ػمى جٌٕمً جٌّىٌْٟ جٌّّطى ٌهّّ 4.8ٚٞٛجذطٗ، ئٞحفس ئٌٝ ضٛف١ٍ ) ( ١ٍِح

ْٕٛجش، وّح جْطػٍّش جٌٗٛجغٍ فٟ جٌّرحٟٔ جٌمحتّس ٩٠٦ق ِىجٌِ جٌطفٌٛس جٌّرىٍز، 

( ١ٍِحٌ أنٍٜ فٟ ضىٍفس 5.8جًٌٞ أوّٜ ئٌٝ ضٛف١ٍ ١ٍِحٌٞ ريال فٟ ل١ّس جٌّرحٟٔ، ٚ)

ؼٍّّحش ٚئػحو ُّ ز ضأ١ٍ٘ٙٓ ٌطؼ١ٍُ جٌٛفٛف جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس، ػرٍ ج٨ْطفحوز ِٓ فحتٝ جٌ

جٌّرىٍز، ِٓ ن٩ي ئ٩٠ق ذٍٔحِؽ ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٗحغٍٟ جٌٛظحتف جٌطؼ١ّ١ٍس، 

ؼىيّ ٠حٌد ئٌٝ ِؼٍُ، ػرٍ جٌط٠َٛغ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚوِؽ  ُِ ٚجٌٓؼٟ ئٌٝ ٌفغ 

ؿٍ )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ِٙ  (.0205؛ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،0259جٌّىجٌِ فٟ جٌمٍٜ ٚجٌ

فٟ أؾٕىز ئقىٜ ؾٍٓحضٙح جٌىٌٚ  (G20) س جٌىٚي جٌؼ٠ٍٗٓٚق١ع أوّىش ِٕظّ

جٌفحػً ٌٍطم١ٕحش فٟ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس 

Sahbaz,2023)أّ٘ٙح جٌطؼ١ٍُ  فٟ ػىز ِؿح٨ش (؛.(Oseni & Ali, 2019)  ج ًٍ ٚٔظ

ِحش ٌّح أقىغطٗ جٌػٌٛز جٌطم١ٕس ِٓ ضغ١ٍجش ؾ٠ًٌس، ٚئػحوز ٌطٗى١ً ٚجلغ وحفس جٌهى

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٍٝ جْطػّحٌ جٌطم١ٕحش فٟ فمى قٍٚص ، (Brdesee,2021)ِٚٓطمرٍٙح 

 (.0205ضك١ٓٓ وفحءز ئٔفحلٙح )ضم٠ٍٍ، 

ٚوحْ ِٓ ؾٙٛو جٌَٛجٌز فٟ يٌه ئٌغحء ٠رحػس جٌىطد ٌرؼٝ جٌّمٌٍجش 

جٌٕظ٠ٍس ٚجْطرىجٌٙح ذحٌىطد ج٦ٌىط١ٍٔٚس، ٚئضحقس جٌطى٠ٌد ػٓ ذؼُى ٌطٛف١ٍ ضىح١ٌف 

جٌطى٠ٌد، ئٞحفس ئٌٝ جْطهىجَ ِٕٛس )جػطّحو( ٦وجٌز ػ١ٍّحش جٌّٗط٠ٍحش جٌكى١ِٛس 

ج١ٞس ٌط٩خ جٌّىجٌِ جٌّىجٌِ جٌٓؼٛو٠س ج٨فطٍٚقٛوّطٙح، ٚئ٩٠ق ٍِٗٚع 

، ٚجٌّىٌْس جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌهحٌؼ، ٍِٚٗٚع جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ ٌٍّىجٌِ جٌّٗطٍوس

ّٚٔٛيؼ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ ٌٍّٓحٌجش جٌطه١ٛٛس فٟ جٌٍّقٍس  جٌٍّو٠ُس ج٨فطٍج١ٞس،
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هح٠رحش ج١ٌٍّْس )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، جٌػح٠ٛٔس ُّ ٍج٩ْش ٚجٌ ُّ ، ٚجػطّحو ٔظحَ أػّحٌٟ ٌٍ

0205.) 

ح ٌؿٙٛو ًّ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ فمى ْؼص جٌىٌجْس ئٌٝ  ٚوػ

جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس 

ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س؛ ٠ٙىف وػُ جٌَٛجٌز فٟ ضكم١ك ضٛؾّٙحش 

ٓطٙىفَحش ئْطٍجض١ؿ١طٙح ٌٍفغ وفحءز ج ُِ  ٦ٔفحق.جٌىٌٚس ٚ

 يشكهخ انذراسخ:

ػٍٝ جٌٍغُ ِّح ضرًٌٗ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ِٓ ؾٙٛو قػ١ػس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق؛ 

ًَ فٟ ضمح٠ٌٍ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٥ٌػٛجَ ج٤ن١ٍز ٩٠قع أْ ج٦ٔفحق  ِِّ طأ ُّ َّٓ جٌ ٌى

مىٌّ ٌٙح، فّػ٩ً لىٌُّش ١ُِج ُّ ١ٔس جٌفؼٍٟ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ٠ُ٠ى ػٓ ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ جٌ

( 020( ١ٍِحٌ ريال، ذ١ّٕح ذٍغ ج٦ٔفحق جٌفؼٍٟ ٌٍَٛجٌز )590ذّرٍغ ) 0205جٌطؼ١ٍُ ٌؼحَ 

 (.١ٍِ0200حٌ ريال )َٚجٌز جٌّح١ٌس،

وّح أوّىش َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚؾٛو ػىو ِٓ جٌّٗى٩ش جٌطٟ ضطٓردّ فٟ جٌٙىٌ 

ٌمُٓ  جٌّحٌٟ ٚضهف١ٝ وفحءز ج٦ٔفحق، ِٕٙح: ضرح٠ٓ ور١ٍ فٟ ِؼى٨ّش ئٖغحي ج٦وج١٠ٌٓ

( 1جٌر١ٕٓ ِمحٌٔس ذّؼى٨ّش ئٖغحي ج٦وج١٠ٌٓ ٌمُٓ جٌرٕحش، ق١ع ٠ُّػًّ ػىو ج٦وج٠ٌحش )

أٞؼحف ػىو ج٦وج١٠ٌٓ؛ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ضمحٌخ أػىجو جٌّىجٌِ ٚجٌطٍرس ذ١ٓ جٌر١ٕٓ 

ٚجٌرٕحش، وّح أْ ِإٍٖ ئؾّحٌٟ ٠حٌد: ئوجٌٞ ػٍٝ ئؾّحٌٟ جٌٍّّىس؛ ٠ُّػًّ ئوج٠ًٌّح 

( ٠حٌرًح، 042ذ١ّٕح ٠رٍغ جٌّؼ١حٌ جٌؼحٌّٟ ٌٍّإٍٖ ئوج٠ًٌّح ٚجقىجً: ) ( ٠حٌرًح،29ٚجقىجً: )

( 5ٚف١ّح ٠طؼٍّك ذحٌّؼ١ٍّٓ؛ فمى أٖحٌ جٌطم٠ٍٍ ئٌٝ أْ ِط١ْٛ جٌّؼى٨ّش فٟ جٌٍّّىس )

( ٠حٌرًح، ٚألً ِٓ 01( ِؼٍُ: )5( ٠حٌرًح، ٚضؼىّ ألً ِٓ جٌّؼىيّ جٌؼحٌّٟ )50ِؼٍُ: )

١ّٛٛس جٌّؼٍُ فٟ جٌٍّقٍط١ٓ ( 51( ِؼٍُ: )5جٌّؼىيّ ج٦ل١ٍّٟ ) ٠حٌرًح. ِٚح َجٌص ضه

ؿٍ؛ ضإغٍ فٟ ضكم١ك جٌّؼىيّ  ِٙ جٌّطْٛطس ٚجٌػح٠ٛٔس، ٚجٌّىجٌِ جٌٛغ١ٍز فٟ جٌمٍٜ ٚجٌ

جٌؼحٌّٟ ذٕٓرس ٠حٌد: ِؼٍُ، ِٚكىٚو٠س ج٨ْطغٕحء ػٓ جٌّرحٟٔ جٌّٓطأؾٍز، ئٞحفس ئٌٝ 

ئٌٝ ٠َحوز ج٦ٔفحق ػٍٝ  جٔهفحٜ ِإٍٖ ػىو جٌطٍرس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ج٤ٍٟ٘، جًٌٞ أوّٜ

؛ َٚجٌز 0259( ١ٍِحٌجش ريال )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،4جٌطؼ١ٍُ جٌكىِٟٛ ذّمىجٌ )

 (.0205جٌطؼ١ٍُ،

ٚلى أٖحٌش جٌَٛجٌز فٟ ضمح٠ٌٍ٘ح ج٤ن١ٍز ئٌٝ ػىو ِٓ جٌطكى٠ّحش جٌّح١ٌس 

ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، ِٕٙح: جَوٚجؾ١س جٌؼًّ ذح٤ٔظّس جٌّح١ٌس ِغ َٚجٌز 

ّْغ فٟ نىِحش جٌطٍرس يٚٞ ج٦ػحلس، جٌّح ١ٌس، ٚجٌكحؾس ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌىػُ جٌّحٌٟ ٌٍطٛ

ٌٚفغ وفحءز جٌٕمً جٌّىٌْٟ، ٚوػُ جٌّٛ٘ٛذ١ٓ ق١ع ٌُ ضطّىّٓ جٌَٛجٌز ِٓ ضمى٠ُ 

( ٠حٌرًح ِٛ٘ٛذًح. ِٚٓ جٌطكى٠ّحش وًٌه: ٚؼٛذس 54081جٌٍػح٠س ٚجٌىػُ ج١َِ٩ٌٓ ٌؼىو )
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ّْحٌٟ ٚجٌطٗغ١ٍٟ؛ ئي ذٍغص ٔٓرس ئؾّحٌٟ ج٦ٔفحق ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٦ٔفحق جٌٍأ

ّٛٛحش 5.08:(، ِمحذً )98.30جٌطٗغ١ٍٟ ) :( ٧ٌٔفحق جٌٍأّْحٌٟ، ٚٞؼف جٌّه

ّٛٛحش ج٤ِٓ ٚج٩ٌِٓس )َٚجٌز  جٌّح١ٌس ٌرٕٛو ج١ٌٛحٔس ٚجٌٕظحفس، ِٚكىٚو٠س ِه

 (.0205؛ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،0259جٌطؼ١ٍُ،

( ٚؾٛو لٌٛٛ ٌىٜ َٚجٌز 0205ٚأٚٞكص ٔطحتؽ وٌجْس جٌٓىقحْ ٚجٌفح٠ُ )

كممّس ٌىفحءز ج٦ٔفحق ضرؼًح ٌٍّٛلغ  ُّ جٌطؼ١ٍُ فٟ ضرٕٟ ئْطٍجض١ؿ١حش ضكى٠ى أقؿحَ جٌّىجٌِ جٌ

جٌؿغٍجفٟ ٚجٌٍّقٍس جٌىٌج١ْس، ٚلٌٛٛ ل١حِ وفحءز ج٦ٔفحق ذٗىً ول١ك. ٚنٍٛص 

( ئٌٝ أْ لطحع جٌطؼ١ٍُ ِح َجي ٠ؼحٟٔ ِٓ ٚؾٛو ٘ىٌ فٟ 0205وٌجْس جٌه٠ٍؿٟ )

( ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جٌطهط١١ جٌّحٌٟ 0205جٌكىِٟٛ. ٚأِٖحٌش وٌجْس جٌؼٍّٞ ) ج٦ٔفحق

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذكحؾس ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌطط٠ٍٛ ٌٍفغ وفحءضٗ.

ج ١ّ٘٤س جٌّٛٞٛع ٚلٍس جٌىٌجْحش جٌكح١ٌس ف١ٗ،  ًٍ ٚذٕحء ػٍٝ ِح ػٍُٜ، ٚٔظ

١ٓٓ وفحءز ٌٚىْٛ جٌطم١ٕس ئقىٜ جٌّّىٕحش ج٤ْح١ْس ٦ْطٍجض١ؿ١س َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌطك

َ؛ فمى ؾحءش جٌىٌجْس 0259ج٦ٔفحق، جٌطٟ أػٍٕص ػٕٙح جٌَٛجٌز فٟ ضم٠ٍٍ٘ح ٌؼحَ 

جٌكح١ٌس ٌطىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

 ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.

 أهذاف انذراسخ:

ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز

 ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 أهًٍخ انذراسخ

 ضىطٓد جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح جٌٕظ٠ٍس ِّح ٠ٍٟ: الأهًٍخ اننظرٌخ:

ضٓؼٝ جٌىٌجْس ئٌٝ ئغٍجء جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س فٟ ِؿحي جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ فٟ  -

ز قم١م١س ػٓ ِّحٌْحش ضك١ٓٓ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ذك١ع ضؼٍٜ ٌٚٛ

وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ْٚرً ضط٠ٍٛ٘ح ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍَٛجٌز 

ذّح ٠ٓحػى٘ح ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌّٓطمر١ٍس ٚجٌطٟ ِٓ أذٍَ٘ح جٌكٛٛي ػٍٝ ضؼ١ٍُ 

 ػحٌٟ جٌؿٛوز.

طكم١ك ضكحٚي جٌىٌجْس ئغٍجء جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ذطم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌ -

ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌطم١ٕحش جٌّح١ٌس ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚجًٌّوٌٛز فٟ ضؿحٌخ جٌىٚي.

ضكحٚي جٌىٌجْس أْ ضىػُ ضٛؾٙحش جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ ضك١ٓٓ وفحءز  -

ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌطٟ ِٓ أّ٘ٙح لطحع 

 ٌطؼ١ٍُ. ج
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٠إًِ أْ ضمىَ جٌىٌجْس ٌٍرحقػ١ٓ فٟ ِؿحي جلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  -

جٌٓؼٛو٠س ٔطحتؽ ضٓحػىُ٘ ػٍٝ ئؾٍجء ج٠ٌُّى ِٓ ج٤ذكحظ جٌطٟ ضىػُ ِٛٞٛع 

 ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

 الأهًٍخ انتطجٍمٍخ
 ر١م١س ِّح ٠ٍٟ:ضىطٓد جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح جٌطط

٠طٛلغ أْ ضٓحػى ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ َٚجٌز  -

جٌطؼ١ٍُ، ػٍٝ وػُ جْطٍجض١ؿ١س وفحءز ج٦ٔفحق ذحٌَٛجٌز ٚضرٕٟ قٍٛي ِٚرحوٌجش فؼحٌس 

ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٙىف جٌٛٚٛي ئٌٝ ِٓط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جٌىفحءز فٟ جْطهىجَ 

س ٚجٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س، ٚجٌكى ِٓ جٌٙىٌ ِٓ ن٩ي ضرٕٟ جٌّٛجٌو جٌطم١ٕس ٚجٌّح١ٌ

جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ، ٚضٛف١ٍ ِططٍرحضٗ، ِغ ج٨ْطفحوز ِٓ جٌط١ٚٛحش ٚجٌّمطٍقحش 

 جٌّمىِس.

٠ّىٓ أْ ٠ٓحػى جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ  -

١ٓ وفحءز ج٦ٔفحق ػٍٝ ضط٠ٍٛ جٌكٍٛي ٚجٌهىِحش جٌٍل١ّس جٌّمىِس ذّح ٠هىَ ضكٓ

 ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

ح ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ ذأٔٛجػُٙ ٌٍىنٛي فٟ ْٛق جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼحًِ  - ًٚ ضمىَ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٍ

 ِؼٗ ذّح ٠طفك ِغ أ٘ىجفُٙ ج٨ْطػّح٠ٌس.

 أسئهخ انذراسخ

َٚجٌز ِح ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ  -

جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ؟  ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

 حذود انذراسخ

 :جلطٍٛش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٍٝ جٌكىٚو جٌطح١ٌس

ؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌوُش جٌىٌجْس ػٍٝ ضكى٠حش ضف انحذود انًىضىعٍخ:

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ٚجٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس.

ذطك١ٓٓ  يجش جٌؼ٩لس٠ُرمص ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش انحذود انًكبنٍخ: 

ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك : ئوجٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘وفحءز ج٦ٔفحق فٟ 

جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ 

 ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس.

جٌىٌجْس ػٍٝ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٠ُرمص انحذود انجشرٌخ: 

 .فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق لسٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩
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٠ُرمص ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ انحذود انسيبنٍخ: 

 .٘ـ(5222)

 يصطهحبد انذراسخ

 (Spending Efficiency)تحسٍن كفبءح الإنفبق 

١ٍُ ِٓ ن٩ي ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌؿ١ّغ جٌّٛجٌو جٌّطحقس ٌَٛجٌز جٌطؼ: ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

ض١ٍٖى ج٦ٔفحق، ٚض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌط٠ًّٛ، ٚج٨ْطػّحٌ ٚجٌٍٗجوس ِغ جٌمطحع جٌهح٘، 

ٚذحْطهىجَ آ١ٌحش لحتّس ػٍٝ: جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس ٌطؼظ١ُ 

 ج٤غٍ ِمحذً جٌٍٛف ٚجْطىجِس جٌّٛجٌو.

 ((Financial Sustainabilityالاستذايخ انًبنٍخ 

: لىٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٍٝ ضكم١ك ٚٞغ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

ِحٌٟ ئ٠ؿحذٟ، ِغ ّٞحْ جٌكفحظ ػ١ٍٗ ذٗىً ِٓطىجَ ِٓطمر٩، ِٓ ن٩ي أٔٗططٙح 

ِّٚحٌْحضٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س، فٟ ِهطٍف ؾٛجٔد جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ػِّٛحً 

 ِٓ ج٨ْطٍّج٠ٌس فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذىفحءز.ٚؾحٔد جٌط٠ًّٛ نٛٛٚحً، ذّح ٠ّىٕٙح 

 (Technology)انتمنٍبد 

: جٌطٍق ٚجٌكٍٛي جٌٍل١ّس جٌّح١ٌس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٦وج٠ٌس ٚجٌطٟ ِٓ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ٖأٔٙح ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك جْطىجِس ِح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

 ( (Financial Technologyانتمنٍخ انًبنٍخ 

: جٌهىِحش جٌّح١ٌس جٌّمىِس ٌل١ًّح ِٓ ٍٖوحش ٔحٖثس ٌطٓطف١ى ِٕٙح ؾٍجت١ًح٠مُٛى ذٙح ئ

جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطحذؼس ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ض٠ٕٛغ ِٛحوٌ جٌىنً، أٚ جٌط١ٍٖى ٚضطرغ 

 جٌٕفمحش )ج٨ْطػّحٌ، أٚ ج٦لٍجٜ ٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌطرٍػحش، أٚ ج٨ونحٌ(.

 ( (Educational Technologyانتمنٍخ انتعهًٍٍخ 

: أؾُٙز ٚذٍجِؽ ٚنىِحش ضؼ١ّ١ٍس ٌل١ّس ضٓطهىَ ِٓ لرً جٌّؼ١ٍّٓ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ٚجٌط٩خ أغٕحء جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس.

 ( (Financial Technologyانتمنٍخ الإدارٌخ 

: ج٤ؾُٙز ٚجٌرٍجِؽ ٚجٌهىِحش ج٦وج٠ٌس جٌٍل١ّس جٌطٟ ضٓطهىَ ٦ٔؿحَ ٠مُٛى ذٙح ئؾٍجت١ًح

 ج٦وج٠ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذٙىف ضط٠ٍٛ٘ح ٚضك١ٓٓ ج٤وجء ٌطكم١ك ج٤٘ىجف.جٌؼ١ٍّحش 

 

 انذراسبد انسبثمخ:

ضؼحٟٔ جٌّىطرس جٌؼٍذ١س ِٓ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌطم١ٕحش ٚػ٩لطٙح 

ضؼًٌ ػٍٝ جٌرحقػطحْ جٌٛٚٛي ٌىٌجْحش ضٍذ١ ضكى٠حش ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق، وّح 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌطم١ٕحش ج٦وج٠ٌس ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ًٌج ضُ ئ٠ٍجو 
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جٌىٌجْحش جٌّطٛفٍز ٚجٌطٟ ضٕح٨ٚش ضكى٠حش ضفؼ١ً أقى أٖىحي ضٍه جٌطم١ٕحش فٟ جٌطؼ١ٍُ أٚ 

ىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌؼ٩لس ضُ قٍٛ ٚجْطؼٍجٜ جٌفٟ ِؿح٨ش أنٍٜ، ٚػ١ٍٗ 

 ذّٛٞٛع جٌىٌجْس ٍِضرس ِٓ ج٤لىَ ٥ٌقىظ وّح ٠ٍٟ:

ذؼٕٛجْ "ضكى٠حش (Wonglimpiyarat, 2018) وٌجْس ٚٚٔؿ١ٍّر١حٌجش 

ٚو٠ٕح١ِى١حش جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس: ٔٙؽ ٔظحَ ج٨ذطىحٌ" ٚجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ 

ّحػٟ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس فٟ لحٌجش جٌىٗف ػٓ ضكى٠حش ٚو٠ٕح١ِى١حش ِٕٛحش جٌط٠ًّٛ جٌؿ

ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ج٠ٍِ٤ى١س ٚأٌٚٚذح ٚآ١ْح. ٚضمى٠ُ ضك١ًٍ ٌىٌجْس قحٌس ضح٠ٍٕى وىٌٚس 

آ٠ٛ١ْس ٔحٖثس ٚفٟ ئ٠حٌ ٔظحَ ج٨ذطىحٌ ج٠ٌٍحوٞ ج٠ٌٕٟٛ، ٚلى أٖحٌش جٌىٌجْس ئٌٝ 

ٌّٓحػىز جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس: أْ ٔظحَ جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ فٟ ضح٩٠ٔى ٠كطحؼ ئٌٝ وػُ قىِٟٛ 

جٌٍٗوحش جٌٛغ١ٍز ٚجٌّطْٛطس، ٚوػُ جٌٗرىحش ذ١ٓ ِٗح٠ٌغ جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ 

ٚج١ٌٌّّٛٓ. ػ٩ٚز ػٍٝ يٌه، ٚلى أظٍٙش جٌطك٩١ٍش جٌطؿ٠ٍر١س أْ ٕ٘حن ِؼٛلحش ػٍٝ 

ِٓطٜٛ ج١ٌٓحْس ٚجٌؼ١ٍّحش ضكى ِٓ ّٔٛ ِٕٛس جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ، ٚأٔٗ ػٍٝ جٌكىِٛس 

غ ج٦ٔطٍٔص ٌىٜ جٌٗؼد ِٓ أؾً وػُ ؾّغ أْ ضرٕٟ جٌّٛىجل١س ٚجٌػمس فٟ ِؿطّ

جٌطرٍػحش. ِغ أ١ّ٘س ْٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚج١ٌٓحْحش ٚجٌٍٛجتف جٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح قّح٠س 

جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚجٌٍٗوحش ٚأٚكحخ جٌٍّٛكس ج٢ن٠ٍٓ ذٗىً فؼحي. ٚئٔٗحء ٔظحَ ذ١ثٟ 

ٌىػُ ٠ٌحوز ج٤ػّحي وْٚ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌى١ّس )ػىو جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس جٌؿى٠ىز( ٌىْٛ 

حػس جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ضكطحؼ ئٌٝ لٛز ذ٠ٍٗس ِإٍ٘س ٌط١ّٕس جٌٍٗوحش جٌٕحٖثس ئٌٝ ٕٚ

 أػّحي ِٓطىجِس. 

ذؼٕٛجْ "جٌطؼ١ٍُ ( Niu ,Wang & Zhou , 2020)  وٌجْس ١ٔٛ ٚجٔك َٚ

ٚجػطّحو جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس: و١ًٌ ِٓ ج١ٌٛٓ" ٚجٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ جْطىٗحف وٌٚ جٌطؼ١ٍُ 

ٍْ. ٚجْطهىِص جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚأٖحٌش جٌٕطحتؽ فٟ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٥ٌ

ئٌٝ أْ ٌٍطؼ١ٍُ ضأغ١ٍجش ِّٙس ئقٛحت١ًح ٚجلطٛحو٠ًح ػٍٝ جْطهىجَ ِهطٍف نىِحش جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس، ذّح فٟ يٌه جٌهىِحش جٌٍّٛف١س جٌٍل١ّس ٚجٌىفغ ػرٍ جٌٙحضف جٌّكّٛي ٚئوجٌز 

١ٍٗ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطك١ًٍ ئٌٝ أْ جٌػٍٚجش جٌٍل١ّس ٚج٨تطّحْ ج٨ْط٩ٙوٟ جٌٍلّٟ. ٠

جٌضفحع جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٥ٌٍْ ٠إوٞ ئٌٝ ِٓط٠ٛحش أػٍٝ ِٓ جٌّؼٍفس جٌّح١ٌس ٚجٌػمس 

ج٨ؾطّحػ١س، ٚو٩ّ٘ح ِكٍوحْ ِكط٩ّْ ٨ػطّحو جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس. وّح ضمىَ جٌٕطحتؽ ٌؤٜ 

٘ ٌطك١ٓٓ ؾى٠ىز قٛي أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ٨ػطّحو جٌطم١ٕحش جٌؿى٠ىز ٚفطف ج٠ٌُّى ِٓ جٌفٍ

جضهحي جٌمٍجٌجش جٌّح١ٌس ٚجٌٍفح١٘س جٌّح١ٌس، وّح أْ جٌٕطحتؽ ضظٍٙ ػٛجتى ِّٙس ٌٍطؼ١ٍُ 

ضطؿحَٚ ٔطحتؽ ْٛق جٌؼًّ ٚضإوى ػٍٝ أْ جٌفؿٛز فٟ ِٓطٜٛ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ذ١ٓ 

ج٤ٍْ يجش ج٤ٚٞحع ج٨ؾطّحػ١س ٚج٨لطٛحو٠س جٌّهطٍفس ٟ٘ جٔؼىحِ ُِٙ ٌٍفؿٛز 

جٌكى٠ع، ٚلى ضٕطؽ أٔٛجػًح ؾى٠ىز ِٓ ػىَ جٌّٓحٚجز. ِٓ ِٕظٌٛ  جٌٍل١ّس فٟ جٌّؿطّغ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 خوله المفيز .د – الجويعد مشاعلد.  ..،نففا  لحققي  ااستحدامة تحديات تفعيل تقنيات تحسين كفاءة الإ   
 

   566 
 

ج١ٌٓحْس، لى ضىْٛ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ جٌطىن٩ش جٌطٟ ضٓطٙىف ج٤فٍجو يٚٞ جٌطؼ١ٍُ 

 جٌّٕهفٝ فٟ ػ١ٍّس ضؼ٠ُُ ضرٕٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس.

ذؼٕٛجْ  (Mokoena, Mnisi and Mji, 2022)وٌجْس ِٛوٛٔح ٚآنٍْٚ 

"جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس أغٕحء جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش جٌر١ٟحء 

جٌطفحػ١ٍس" ق١ع ٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌىٗف ػٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش جٌر١ٟحء جٌطفحػ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌطكم١ك جٌطك١ٓٓ فٟ 

ِؼٍُ ِٓ أٌذغ  504ٛخ أف٠ٍم١ح. ٚذٍغ ػىو أفٍجو جٌؼ١ٕس ِمح٠ؼس غٛضٕغ جٌطحذؼس ٌؿٕ

ِىجٌِ غح٠ٛٔس ٚوحْ أوػٍ ِٓ ٔٛف جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ج٦ٔحظ ق١ع ذٍغص ٔٓرطٙٓ 

%( ِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ضى٠ٌرًح ١ًٌّْح ػٍٝ جْطهىجَ 90.3%( وّح ضٍمٝ ِح ٠محٌخ )13.8)

ّغ جٌر١حٔحش جٌٓرٌٛجش جٌطفحػ١ٍس. ٚجْطهىِص جٌىٌجْس أوجز ج٩ٌّقظس ٚجٌّمحذٍس ٌؿ

جٌٕٛػ١س، ذح٦ٞحفس ئٌٝ جْطهىجَ أوجز ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس، ٚلى نٍٛص 

% ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ أٖحٌٚج ئٌٝ أُٔٙ ٨ ٠ٓطط١ؼْٛ قً جٌّٗى٩ش 31.4جٌىٌجْس ئٌٝ أْ 

جٌطٟ ضٛجؾُٙٙ ػٕى جْطهىجَ جٌٓرٌٛجش ٌٟؼف ؾٛوز جٌطى٠ٌد، ئٞحفسً ئٌٝ أْ 

ُجش جٌطم١ٕس ٚجٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ٚػىَ جْطىّحٌٙح ٚٔمٙ جٌّٗى٩ش ضىّٓ فٟ ؾحٔد جٌطؿ١ٙ

ِٗحٌوس جٌط٩خ ٚوًٌه ِٗى٩ش ٚك١س ٚأػطحي فٟ جٌىٍٙذحء ذح٦ٞحفس ئٌٝ ذؼٝ 

 جٌّٗى٩ش ج٦وج٠ٌس ِػً ٔمٙ جٌىػُ ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚػىَ ج٨٘طّحَ ذحٌطفؼ١ً جٌؿ١ى ٌٙح.

ي جٌٍلّٟ 5225وٌجْس جٌّف١ُ ٚآنٍْٚ )  ُّٛ فٟ جٌّىجٌِ ( ذؼٕٛجْ " ضكى٠حش جٌطك

جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ْٚرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح" ٚجٌطٟ 

ي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً  ُّٛ ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ضكى٠حش جٌطك

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚجلطٍجـ ْرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِٓإٌٟٚ 

ي ُّٛ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس. ٚجْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ  ِٚٓإ٨ٚش جٌطك

ِٓإ٨ًٚ ِٚٓإٌٚس  440ػىوُ٘  جٌّٓكٟ، ٠ٚرمص ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌرحٌغ

ي ٌلّٟ فٟ نّّ ئوجٌجش ضؼ١ّ١ٍس ٌٍر١ٕٓ ٚجٌرٕحش، ٍّٖص و٩ ِٓ: ِٕطمس ػ١ٍٓ،  ُّٛ ضك

ٕطمس جٌٍٗل١س. ِٕٚطمس جٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز، ِٕٚطمس ج٠ٌٍحٜ، ِٕٚطمس ضرٛن، ٚجٌّ

ي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ِٕٙح:  ُّٛ ٚأظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚؾٛو ضكى٠حش ضٛجؾٗ جٌطك

ي جٌٍلّٟ، ٞؼف  ُّٛ لٌٛٛ ج٤ٔظّس ٚؾّٛو جٌٍٛجتف ٚج٤ٔظّس ٚػىَ ِٓح٠ٍضٙح ٌٍطك

ي جٌٍلّٟ، ٚٞؼف ِطحذؼس ٚٞر١ جٌؼًّ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ئٞحفس  ُّٛ جٌطهط١١ ٌٍطك

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ ئٌٝ ِكىٚو٠س ج٩ٌٛق١حش جٌّّٕ ُّٛ ٛقس ٌططر١ك ِٚطحذؼس جٌطك

نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٌطكى٠ع ٥ٌؾُٙز ٚج٤ٔظّس ٚجٌٗرىحش، ٚضىٍجٌ ضؼطً ٚذ١ء 

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ  ُّٛ ي جٌٍلّٟ، ٚجٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ جٌطك ُّٛ أٔظّس جٌطك

ظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ، ٚوًٌه أ
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ي جٌٍلّٟ ِٕٚٙح: ضط٠ٍٛ  ُّٛ ِٛجفمس أفٍجو جٌىٌجْس ػٍٝ ْرً جٌطغٍد ػٍٝ ضكى٠حش جٌطك

جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌٍٛجتف ج٦وج٠ٌس ج٩ٌَِس ٌٟر١ جٌؼ١ٍّحش جٌٍل١ّس، ٍٔٗ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س 

ي جٌٍلّٟ ُّٛ  ٚضٛف١ٍ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍوَ فؿٛز جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس .جٌىجػّس ٌٍطك

 ٌٍّٓطف١ى٠ٓ، وػُ ج٨ذطىحٌ ٌطط٠ٍٛ آ١ٌحش جٌؼًّ جٌطم١ٕس.

 ينهذ انذراسخ

فٟ ٞٛء ٠ر١ؼس ِٗىٍس جٌىٌجْس ٚأ٘ىجفٙح ٚأْثٍطٙح؛ جْطهىِص جٌىٌجْس 

ذأٔٗ: جٌّٕٙؽ  (Creswell,2014)جٌّٕٙؽ جٌُّؾٟ )جٌّهط١ٍ( ٚجًٌٞ ٠ؼٍفٗ و٠ٍٓٛي 

جًٌٞ ٠ُّؼ ذ١ٓ ِٕٙؿٟ جٌركع جٌىّٟ ٚجٌٕٛػٟ ٚجٌر١حٔحش جٌهحٚس ذىً ِّٕٙح فٟ 

وٌجْس ٚجقىز، ٚفٟ ً٘ج جٌّٕٙؽ ٠ؿّغ جٌرحقع و٩ ِٓ جٌر١حٔحش جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٠ٚكًٍ 

ج فٟ قحي جضفمص جٌٕطحتؽ  ًٍ وً ٔٛع ذٗىً ِٕفًٛ، ٠ٚمحٌْ ذ١ٓ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ، ٠ٚمىَ ضف١ٓ

 ح ذ١ٕٙح.أٚ ضٕحلٟص ف١ّ

ٌٚطكم١ك فُٙ أفًٟ ٌّٗىٍس ٚأْثٍس جٌىٌجْس ضُ جػطّحو جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ 

)جٌطمحٌذٟ( ذحػطرحٌٖ ج٤ٔٓد؛ وٛٔٗ ٠ؿّغ ِح ذ١ٓ جٌر١حٔحش جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٨ٚ ٠مطٍٛ 

ػٍٝ أقىّ٘ح ١ٌط٩فٝ أٚؾٗ جٌمٌٛٛ فٟ و٩ّ٘ح، ئٞحفس ئٌٝ أٔٗ ٠ٓحػى جٌرحقع ػٍٝ 

٠ٍ٠مس، ٠ٚؼطٟ ٌٚٛز أوػٍ ١ٌّٖٛس ِٚؼٍفس ِطؼّمس ج٦ؾحذس ػٓ ج٤ْثٍس ذأوػٍ ِٓ 

 .ذطٌٛٛجش جٌّٗحٌو١ٓ

٠ٚرمص جٌىٌجْس ِٕٙؽ جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ )جٌطمحٌذٟ( ٌٍىٗف ػٓ ضكى٠حش 

ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ 

حش جٌى١ّس ذٛجْطس أوجز جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚضُ يٌه ػٓ ٠ٍ٠ك ؾّغ جٌر١حٔ

جٌىٌجْس ج٤ٌٚٝ )ج٨ْطرحٔس(، ٌطُٓٙ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ جٌطؼ١ُّ، ٚضُ وػّٙح ذحٌر١حٔحش 

جٌٕٛػ١س ذٛجْطس أوجز جٌىٌجْس جٌػح١ٔس )جٌّمحذٍس(، ٚجٌطٟ ْحػىش فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 

ِؼٍِٛحش ضف١ٍ١ٛس ٚض١ٞٛك١س ٨ ٠ّىٓ جٌٛٚٛي ٌٙح ػٕى ج٨لطٛحٌ ػٍٝ جٌر١حٔحش 

طُٓٙ جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س فٟ جٌطف١ٍٓ، ٚجٌطًٛٚ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٕطحتؽ جٌىٌجْس ِٓ جٌى١ّس، ٌ

ن٩ي ِمحٌٔس ٔطحتؽ ج٤وجض١ٓ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٚض١ٞٛف أٚؾٗ ج٨ضفحق ٚج٨نط٩ف ف١ّح 

 ذ١ٕٙح، ِٚٓ غُ ضكى٠ى ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق.
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 حبنٍبً: يزتًع انذراسخ وعٍنتهب

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ِٓ ؾ١ّغ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ  ّٛ ضى

: ئوجٌز َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ  يجش جٌؼ٩لسج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش 

ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ 

( ِٛظف، ٚفك ئقٛحت١س جٌٛحوٌز ِٓ ٍِوُ 5244جٌّى١ٌْس، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

٘ـ. ٠ّٚىٓ ض١ٞٛف أػىجوُ٘ 5221ئقٛحءجش جٌطؼ١ٍُ ٚوػُ جٌمٍجٌ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 

 ذحٌطف١ًٛ فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 يزتًع انذراسخ : عذد أفراد1رذول 

 الإدارح
 الأعذاد وفك انًسًى انىظٍفً )انفئخ(

 انًىظفٍن انمٍبداد

 50 1 ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ

 555 9 ٚوحٌس جٌطهط١١ ٚجٌطط٠ٍٛ

 444 8 ٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس

 532 9 ٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس

 004 2 ِىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س

 595 1 ئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ

 02 4 جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ئوجٌز

 5492 24 جٌّؿّٛع

 5244 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ِٓ ْ ّٛ ٚلى ضُ ض٠َٛغ أوجز ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ؾ١ّغ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٚجًٌٞ ضى

 جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس ذطك١ٓٓ وفحءز

ٚفكٛٙح ٍِٚجؾؼطٙح ضُ جْطؼحوز ٚذؼى ؾّغ ج٨ْطرحٔحش فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،  ج٦ٔفحق

( ٠ٛٞف ػىو ج٨ْطرحٔحش جٌَّٛػس، ٚجٌؼحتىز، ٚجٌّٓطرؼىز، 8( جْطرحٔس ٚجٌؿىٚي )423)

 ٚجٌٛحٌكس ٌٍطك١ًٍ ج٦قٛحتٟ.

: ٌىضح عذد الاستجبنبد انًىزعخ، وانعبئذح، وانًستجعذح، وانصبنحخ 2رذول 

 نهتحهٍم الإحصبئً

الاستجبنبد 

 عخانًىز
 الاستجبنبد انعبئذح

الاستجبنبد 

 انًستجعذح

الاستجبنبد 

 انصبنحخ

 جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو جٌٕٓرس جٌؼىو

5244 522% 423 0512% - - 423 0512% 
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%( ِٓ ِؿطّغ 0512( أْ ٔٓرس ج٨ْطرحٔحش جٌٛحٌكس ضرٍغ )٠0طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

٠ر١ؼس جٌّٓطؿ١ر١ٓ ٍِٚوُُ٘ جٌم١حوٞ ٚوػٍز جٌىٌجْس، ٚضؼى ًٖ٘ جٌٕٓرس ؾ١ىز ذٓرد 

 جٔٗغحٌُٙ ٚضؼىو جٌؿٙحش ٚجٔطٗحٌ٘ح ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّّىس.

 خصبئص أفراد انذراسخ انكًٍخ:

ضُ ٚٚف أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌى١ّس ٚفمًح ٌؼىز ِطغ١ٍجش ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ 

ٟ )ج٦وجٌز أٚ جٌٛوحٌس، جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ، جٌهرٍز فٟ جٌؼًّ جٌكحٌٟ( ٠ٛٞف يٌه ف

 جٌؿىجٚي جٌطح١ٌس:

 الإدارح أو انىكبنخ: -

 : تىزٌع عٍنخ انذراسخ حست الإدارح أو انىكبنخ3رذول 
 اننسجخ )%( انتكرار الإدارح

 0.9 9 ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ ٚجٌطه١ٛٙ

 45.4 93 ٚوحٌس جٌٗإْٚ جٌّى١ٌْس

 24.4 520 ٚوحٌس جٌهىِحش جٌّٗطٍوس

 52.2 40 ٚجٌطط٠ٍٛٚوحٌس جٌطهط١١ 

 4.9 50 ئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ

 0 4 ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ

 0.9 9 ِىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِححٓ أفححٍجو جٌؼ١ٕححس ِححٓ ٚوحٌححس جٌهححىِحش 24.4( أْ ٠4طٟححف ِححٓ جٌؿححىٚي )

% ِحُٕٙ ِحٓ 52.2% ِحُٕٙ ِحٓ ٚوحٌحس جٌٗحإْٚ جٌّىٌْح١س، ٚأْ 45.4جٌّٗطٍوس، ٚأْ 

% 0.9% ِححُٕٙ ِححٓ ئوجٌز جٌطكححٛي جٌٍلّححٟ، ٚأْ 4.9جٌطهطحح١١ ٚجٌططحح٠ٍٛ، ٚأْ ٚوحٌححس 

% ِحُٕٙ ِححٓ ِىطححد ضكم١ححك جٌٍؤ٠ححس، 0.9ِحُٕٙ ِححٓ ئوجٌز ج٨ْححطػّحٌ ٚجٌطهٛحح١ٙ، ٚأْ 

 % ُِٕٙ ِٓ ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ.0ٚأْ 

 انًؤهم انذراسً: -

 انًؤهم انذراسً: تىزٌع أفراد عٍنخ انذراسخ حست 4رذول 
 اننسجخ )%( انتكرار انًؤهم انذراسً

 80.5 010 ذىح٠ٌٌِٛٛ

 50 43 ِحؾٓط١ٍ

 1.9 58 ووطٌٛجٖ

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِحححٓ أفحححٍجو جٌؼ١ٕحححس ِحححإٍُ٘ٙ جٌىٌجْحححٟ 80.5( أْ ٠2طٟحححف ِحححٓ جٌؿحححىٚي )

% ِحُٕٙ ِحإٍُ٘ٙ 1.9% ِحُٕٙ ِحإٍُ٘ٙ جٌىٌجْحٟ ِحؾٓحط١ٍ، ٚأْ 50ذىح٠ٌٌِٛٛ، ٚأْ 

 ووطٌٛجٖ.جٌؼٍّٟ 
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 انخجرح فً انعًم انحبنً: -

 : تىزٌع أفراد عٍنخ انذراسخ حست انخجرح فً انعًم انحبن5ًرذول 
 اننسجخ )%( انتكرار انخجرح فً انعًم انحبنً

 5 4 ( ْٕٛجش1ألً ِٓ )

 54.2 25 ( ْٕٛجش52ألً ِٓ ) –( 1)

 81.4 044 ( ْٕٛجش فأوػ52ٍ)

 522 423 جٌّؿّٛع

% ِححٓ أفححٍجو جٌؼ١ٕححس نرححٍضُٙ فححٟ جٌؼّححً 81.4( أْ ٠1طٟححف ِححٓ جٌؿححىٚي )

( 1% ُِٕٙ نرٍضُٙ فٟ جٌؼًّ جٌكحٌٟ ِحٓ )54.2( ْٕٛجش فأوػٍ، ٚأْ 52جٌكحٌٟ ِٓ )

( 1% ِححُٕٙ نرححٍضُٙ فححٟ جٌؼّححً جٌكحححٌٟ ألححً ِححٓ )5( ْححٕٛجش، ٚأْ 52ألححً ِححٓ ) –

 ْٕٛجش.

 يزتًع انذراسخ اننىعٍخ وعٍنتهب 2-2

ْ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ  ّٛ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ضى

: ئوجٌز ج٨ْطػّحٌ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٟٚ٘ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ  يجش جٌؼ٩لس

ٚجٌطه١ٛٙ، ِٚىطد ضكم١ك جٌٍؤ٠س، ٚئوجٌز جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚئوجٌز جٌطؼ١ٍُ 

ىِحش جٌّٗطٍوس، ٚٚوحٌس جٌٗإْٚ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚٚوحٌس جٌطهط١١ ٚجٌطط٠ٍٛ، ٚٚوحٌس جٌه

( لحتى، ٚفك ئقٛحت١س جٌٛحوٌز ِٓ ٍِوُ ئقٛحءجش 24جٌّى١ٌْس، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

 ٘ـ. 5221جٌطؼ١ٍُ ٚوػُ جٌمٍجٌ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 

ٚق١ع ٠ٗط٠ٍ فٟ جٌط١ُّٛ جٌّطٛجَٞ )جٌطمحٌذٟ( أْ ضىْٛ ػ١ٕس جٌىٌجْس 

ط٠ٍ جٌطىحفإ فٟ أقؿحَ جٌؼ١ٕس؛ ٨ٚ جٌٕٛػ١س ؾُءًج ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس. ٨ٚ ٠ٗ

٠ٕرغٟ جٌطم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘س جٌؼ١ٕس جٌٕٛػ١س ذٓرد ٚغٍ قؿّٙح ٤ْ جٌٙىف ِٓ ج٤وجز 

ح أػّك ًّ  جٌى١ّس جٌطؼ١ُّ ػٍٝ جٌّؿطّغ، ذ١ّٕح ضؼطٟ ج٤وجز جٌٕٛػ١س فٙ

(Creswell,2014) ،فمى جنط١ٍش ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس .

ٕس جٌمٛى٠س ٚجٌطٟ ضؼطمى جٌرحقػطحْ أٔٙح ج٤وػٍ جٌضرح٠ًح ذأ٘ىجف جٌىٌجْس ذط٠ٍمس جٌؼ١

ح فٟ جٌركٛظ جٌٕٛػ١س، ٚلى  ًِ ٚأْثٍطٙح، وّح ٩٠قع أٔٙح أوػٍ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش جْطهىج

ذطك١ٓٓ  ٍّٖص جٌؼ١ٕس ػٍٝ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

( لحتىجً ِٓ 04فص ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌٕٛػ١س ِٓ )فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚضأٌ وفحءز ج٦ٔفحق

 .جٌم١حوجش فٟ جٌطؼ١ٍُ، ِّٓ ٚجفمٛج ػٍٝ ئؾٍجء جٌّمحذٍس

 راثعبً: أدواد انذراسخ 

جْطهىِص جٌىٌجْس أوجض١ٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ّٚ٘ح: ج٨ْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس 

ج ٌّٕحْرطّٙح ٤٘ىجف جٌىٌجْس  ًٍ ٚأْثٍطٙح ِٕٚٙؿٙح ٚجٌّمحذٍس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س؛ ٔظ

ِٚؿطّؼٙح، ٚضُ ذٕحء أوٚجش جٌىٌجْس جْطٕحوجً ئٌٝ ج٤وذ١حش، ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس، 
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ٚجٌهرٍجش جٌؼح١ٌّس يجش جٌٍٛس ذّٛٞٛع جٌىٌجْس. ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٧ٌؾٍجءجش 

جٌّطرؼس ٌرٕحء ج٤وٚجش ٚجٌطكمك ِٓ ٚىق ٚغرحش ج٨ْطرحٔس ِٚٛغٛل١س جٌّمحذٍس، 

 ح، ٚأْح١ٌد ضك١ٍٍّٙح.ٚئؾٍجءجش ضطر١ك و٩ً ِّٕٙ

 الأداح الأونى: الاستجبنخ

جْطهىِص جٌىجٌْس أوجز ج٨ْطرحٔس ٖرٗ جٌّفطٛقس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌى١ّس. ٚضُ 

جْطهىجَ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ، ٌؿّغ جْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ػٍٝ وً 

، ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔس ِٚؿح٨ضٙح، ٚفك جٌطىٌؼ )ػحٌٟ ؾىجً، ػحٌٟ

ِط١ْٛ، ِٕهفٝ، ِٕهفٝ ؾىجً(. ٌٍٚكىُ ػٍٝ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ 

جٌىٌجْس، ٌٚط١ًٙٓ ضف١ٍٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس، ضُ ئػطحء وً فثس ِٓ فثحش ِم١حِ ١ٌىٍش 

جٌهّحْٟ وٌؾحش ٌططُ ِؼحٌؿطٙح ئقٛحت١ًح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: ٌٚطكى٠ى ٠ٛي فثحش ِم١حِ 

(، غُ 2=5-1كى ج٤ػٍٝ ِٓ جٌكى ج٤ؤٝ )١ٌىٍش جٌهّحْٟ ضُ قٓحخ جٌّىٜ ذطٍـ جٌ

(، ٚذؼى يٌه ضُ ئٞحفس ًٖ٘ 2182=  1÷  2ضم١ّٓٗ ػٍٝ أورٍ ل١ّس فٟ جٌّم١حِ ) 

(؛ ٚيٌه ٌطكى٠ى جٌكى ج٤ػٍٝ ًٌٖٙ جٌفثس، 5جٌم١ّس ئٌٝ ألً ل١ّس فٟ جٌّم١حِ ٟٚ٘ )

 (.1فأٚرف ٠ٛي جٌفثحش وّح ٘ٛ ِٛٞف فٟ جٌؿىٚي )

 :تىزٌع انفئبد وفك يمٍبش نٍكرد6رذول 

 انذررخ انفئبد
 حذود انفئخ

 إنى ين

 5182 5122 5 ِٕهفٟس ؾىجً

 0142 5185 0 ِٕهفٟس

 4122 0145 4 ِطْٛطس

 2102 4125 2 ػح١ٌس

 1 2105 1 ػح١ٌس ؾىج

 صذق أداح انذراسخ )الاستجبنخ(

 ٠ٍ٠مط١ٓ وّح ٠ٍٟ:ضُ جٌطأوى ِٓ ٚىق أوجز جٌىٌجْس )ج٨ْطرحٔس( ِٓ ن٩ي 

 انصذق انظبهري )صذق انًحكًٍن( -أ

ٌٍطكمك ِٓ جٌٛىق جٌظحٍ٘ٞ ٩ٌْطرحٔس، ٚجٌطأوى ِٓ أٔٙح ضم١ّ ِح ٚٞؼص 

ٌم١حْٗ، ضُ ػٍٞٙح فٟ ٌٚٛضٙح ج١ٌٚ٤س، ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ أػٟحء 

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌهرٍجء جٌّهط١ٛٓ فٟ ِؿحي ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس، ٚجلطٛحو٠حش جٌطؼ١ٍُ، 

ح، ٚيٌه ٠04ٓ جْطؿحذٛج )ٚجٌكحْد ج٢ٌٟ ٚجٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ. ٚذٍغ ػىو جًٌ ًّ ( ِكى

ٌٍكٛٛي ػٍٝ ٍِت١حضُٙ قٛي ج٨ْطرحٔس، ٚجٌطأوى ِٓ ٚىق ِكطٛج٘ح ِٓ ق١ع ٩ِءِطٙح 

ٌطكم١ك ج٤٘ىجف جٌطٟ ٚٞؼص ِٓ أؾٍٙح، ِٚىٜ أ١ّ٘س ٚجٌضرح٠ وً ذحٌّكٌٛ، ٚجٌطأوى 

ِٓ ٚٞٛـ ػرحٌجضٙح، ٩ِْٚس ١ٚحغطٙح جٌٍغ٠ٛس، ٚئذىجء ِح ٠ٍٚٔٗ ِٕحْرًح ِٓ ئٞحفس أٚ 
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قًف أٚ ضؼى٠ً ػٍٝ جٌؼرحٌجش. ٚذٕحء ػٍٝ ِمطٍقحضُٙ ٩ِٚقظحضُٙ، ضُ ئؾٍجء 

 جٌطؼى٩٠ش ج٩ٌَِس جٌطٟ جضفك ػ١ٍٙح غحٌر١س جٌّكى١ّٓ.

 صذق الاتسبق انذاخهً -ة

ٌٍطأوى ِٓ ضّحْه جٌؼرحٌجش ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ضُ ل١حِ 

ْطؿحذحش أفٍجو جٌىٌجْس ق١ع ضُ ٚىق ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٥ٌوجز ِٓ ن٩ي ذ١حٔحش ج

جٌؼح١ٍِٓ فٟ ( فٍوجً ِٓ 42ضطر١ك ج٤وجز ١ِىج١ٔح ػٍٝ ػ١ٕس جْطط٩ػ١س ِىٛٔس ِٓ )

، ٚضُ قٓحخ فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ج٦وجٌجش ٚجٌٛوح٨ش يجش جٌؼ٩لس

ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ؛ ٌّؼٍفس ِىٜ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٌىً ػرحٌز ِٓ ػرحٌجضٙح 

 ىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ جٌّٕط١ّس ئ١ٌٗ، ٚؾحءش جٌٕطحتؽ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:ٚجٌ

 ((n=30: يعبيلاد الارتجبط نكم عجبرح ين عجبراد انًحىر 7رذول 

 رلى انعجبرح
 يعبيم الارتجبط

 انًزبل انخبنج انًزبل انخبنً انًزبل الأول

5 2.113** 2.442** 2.434** 

0 2.423** 2.422** 2.422** 

4 2.132** 2.425** 2.424** 

2 2.488** 2.118** 2.123** 

1 2.443** 2.132** 2.449** 

4 2.422** 2.433** 2.449** 

3 2.409** 2.424** 2.442** 

8 2.419** 2.421** 2.424** 

9  2.412**  

 2.920 2.958 2.822 وٌؾس جٌّؿحي

 2.953 جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

 2.25)**( وجٌس ػٕى  

( أْ ؾ١ّغ ِؼح٩ِش ج٨ٌضرح٠ وجٌس ئقٛحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ ٠3طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ )

 (، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ذ١ٓ فمٍجش جٌّكٌٛ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٌٛ.2.25)

 حجبد أداح انذراسخ )الاستجبنخ(: -2

٠مٛى ذػرحش ج٤وجز لىٌضٙح ػٍٝ ئػطحء ٔفّ جٌٕطحتؽ ئيج ضىٌٍ ٔفّ جٌم١حِ ػىز  

ٍِجش فٟ ٔفّ جٌظٍٚف، ٚلى ضُ جٌطأوى ِٓ غرحش أوجز جٌىٌجْس )ج٨ْطرحٔس( ذحْطهىجَ 

ِؼحًِ جٌػرحش أٌفح وٍٚٔرحل ٌٍر١حٔحش جٌطٟ ؾّؼص ِٓ جٌؼ١ٕس ج٨ْطط٩ػ١س، ٚيٌه ٌٍطكمك 

 ( ل١ّس ِؼح٩ِش جٌػرحش ٩ٌْطرحٔس.8جٌؿىٚي )ِٓ ِىٜ غرحش ج٨ْطرحٔس، ٠ٚٛٞف 
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 (n=30) : لٍى يعبيلاد انخجبد نكم يحىر ين يحبور الاستجبنخ8رذول 
 يعبيم انخجبد انًحىر

جٌّكٌٛ: ضكى٠حش ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

 جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

جٌّؿحي ج٤ٚي: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.330 

جٌّؿحي جٌػحٟٔ: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.825 

جٌّؿحي جٌػحٌع: ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ 

 ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
2.392 

 2.923 جٌػرحش جٌىٍٟ ٌٍّكٌٛ 

( أْ ل١ُ ِؼح٩ِش جٌػرحش ٍِضفؼس ِّح ٠ىي ػٍٝ ٠ٚ8طٟف ِٓ جٌؿىٚي ٌلُ ) 

 (.2.923أْ ج٨ْطرحٔس ضطّطغ ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌػرحش، ق١ع ذٍغ جٌػرحش جٌؼحَ ٩ٌْطرحٔس )

 الأداح انخبنٍخ: انًمبثهخ

جٌٕٛػ١س ج٩ٌَِس ٧ٌؾحذس ػٓ جْطهىِص جٌىجٌْس أوجز جٌّمحذٍس؛ ٌؿّغ جٌر١حٔحش  

أْثٍس جٌىٌجْس؛ ق١ع ضٓحػى جٌّمحذ٩ش فٟ فُٙ جٌّٗحٌو١ٓ، ٚضط١ف جٌطفحػً جٌّطرحوي، 

(، ٚضُ ض١ُّٛ ِمحذٍس ٖرٗ 0259ذح٨ػطّحو ػٍٝ ج٤ْثٍس ٖرٗ جٌّفطٛقس )جٌؼرىجٌى٠ٍُ،

نٍ ِٓ ِٕظّس ٚجٌطٟ ٠طُ ف١ٙح غحٌرًح ئػىجو لىٌ ِٓ ج٤ْثٍس جٌّكىوز ِٓرمًح، ٠ٕٚٗأ لىٌ آ

 ج٤ْثٍس ِٓ ج١ٌٓحق.

 (Trustworthiness)انًىحىلٍخ 

ٌطكم١ك جٌّٛغٛل١س جضرؼص جٌرحقػطحْ ػىوجً ِٓ ج٤ْح١ٌد ٚج٦ؾٍجءجش فٟ ؾّغ  

 جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ٚضك١ٍٍٙح. ٠ٚطٟف يٌه ِٓ ِكحٌٚس ج٨ٌطُجَ ذحٌّؼح١٠ٍ جٌطح١ٌس:

جٌّٛىجل١س: ضؼٕٟ أْ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ضّػً جٌكحٌس ذىلس وّح ٟ٘ فٟ جٌٛجلغ، ٚضٛف  - 5

(. ٌٚطكم١ك جٌّٛىجل١س فٟ جٌىٌجْس ضُ ِح 0259آٌجء جٌّٗحٌو١ٓ ذٗفحف١س )جٌؼرىجٌى٠ٍُ، 

 :ٍٟ٠ 

٠ٛي جٌفطٍز ج١ٌُِٕس ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش ِّح ّْف ٌٍرحقػس ذٍّجؾؼس ئؾحذحش    -

 ٌّمحٌٔحش ج١ٌٚ٤س ذ١ٕٙح.جٌّٓطؿ١ر١ٓ ٚضك١ٍٍٙح ٚػمى ج

جْطهىجَ جٌطٓؿ١ً جٌٛٛضٟ، ٚوطحذس أٌفحظ جٌّٗحٌو١ٓ وّح ٌٚوش أغٕحء جٌّكحوغحش    -

 وْٚ جٌطؼى٠ً ِٓ جٌرحقػطحْ.

ػٍٜ ذؼٝ جٌٕٓم جٌّىطٛذس ٌٍّمحذ٩ش ػٍٝ جٌّٗحٌو١ٓ ٌٍّجؾؼطٙح؛ ٚيٌه    -

 ٌٍكٛٛي ػٍٝ ضأو١ىُ٘ ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّٛؾٛوز ف١ٙح.

ؾحذحش جٌّٗحٌو١ٓ فٟ ٖىً أْثٍس ٌٍطأوى ِٓ جٌفُٙ ٚضم١ًٍ ئػحوز ١ٚحغس ذؼٝ ئ   -

 ْٛء ضف١ٍٓ آٌجتُٙ ٚضٌٛٛجضُٙ.
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ج٨ػطّحو٠س: أٞ أْ جْطهىجَ يجش جٌّٕٙؽ ٚج٦ؾٍجءجش فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح  - 0

(. ٌٚطؼ٠ُُ ج٨ػطّحو٠س قحٌٚص ٠0259ّىٓ أْ ٠إوٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ِٗحذٙس )جٌؼرى جٌى٠ٍُ، 

١ُّ جٌىٌجْس ٚج٦ؾٍجءجش جٌّٓطهىِس فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌرحقػطحْ ٚٚف ِٕٙؽ ٚضٛ

 ٚضك١ٍٍٙح ذىلس، ذك١ع ٠ّىٓ ضىٍجٌ جٌركع ذحضرحع ًٖ٘ ج٦ؾٍجءجش. 

ج٨ٔطمح١ٌس: ضؼٕٟ أْ ٔطحتؽ جٌركع ٠ّىٓ ضطر١مٙح فٟ ١ْحلحش أنٍٜ ِٗحذٙس )جٌؼرى  - 4

 . ًٌج ْؼص جٌرحقػطحْ ئٌٝ ضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش ِفٍٛس ػٓ جٌّٗحٌو١ٓ(0259جٌى٠ٍُ، 

 ٦ضحقس فٍٚس ٔمً جٌٕطحتؽ ئٌٝ ١ْحق آنٍ.

جٌططحذم١س )جٌمحذ١ٍس ٌٍطأو١ى( ضمحذً ِح ٠ّٓٝ "جٌّٛٞٛػ١س" فٟ جٌركع جٌىّٟ )جٌؼرى  - 2

(. ٚلى جضرؼص جٌرحقػطحْ ذؼٝ ج٦ؾٍجءجش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼَُ ق١حو٠س 0259جٌى٠ٍُ، 

 جٌر١حٔحش، ٚأّ٘ٙح: 

 .ضٓؿ١ً ؾ١ّغ ئؾٍجءجش جٌركع ج١ٌّىج١ٔس -

 .ٔطحتؽ جٌركع ذٛجْطس جٌر١حٔحش ١ٌّٚ ذّفح١ُ٘ جٌرحقػطحْض١ٞٛف   -

وػُ ٔطحتؽ جٌركع ذرؼٝ جٌٗٛج٘ى ٚج٨لطرحْحش ِٓ ألٛجي جٌّٗحٌو١ٓ، وْٚ ضىنً   -

 جٌرحقػطحْ فٟ ئػحوز ١ٚحغطٙح؛ ٚيٌه ٌٍكفحظ ػٍٝ ِمحٚىُ٘ ِٕٙح. 

ضٛظ١ف ٍِجؾؼس ج٤لٍجْ ِٓ ن٩ي ج٨ْطؼحٔس ذرحقػس ١ٍَِس فٟ ٍِقٍس جٌىوطٌٛجز   -

جٌطهٛٙ ٔفٓٗ ٌٍّجؾؼس جٌٕطحتؽ ٚجٌطف١ٍٓجش؛ ٠ٌُحوز جٌطأوى ِٓ ٚكس جٌٕطحتؽ  ِٓ

 ٚضف١ٍٓ٘ح ٚجٌّٛجفمس ػ١ٍٙح.

 عرض اننتبئذ وينبلشتهب:

انسؤال: يب تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ فً 

بداد انترثىٌخ وزارح انتعهٍى فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ ين ورهخ نظر انمٍ

 وانعبيهٍن فً الإداراد انًختصخ ثتحسٍن كفبءح الإنفبق فً وزارح انتعهٍى؟ 

٧ٌؾحذس ػٓ ً٘ج جٌٓإجي، ضُ ػٍٜ ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٤وجز جٌى١ّس )ج٨ْطرحٔس(، غُ ػٍٜ 

ٔطحتؽ ضك١ًٍ ج٤وجز جٌٕٛػ١س )جٌّمحذٍس(، غُ جٌّمحٌٔس ذ١ّٕٙح ذحْطهىجَ ِٕٙؿ١س جٌّمحٌٔس 

)ؾٕرًح ئٌٝ ؾٕد( فٟ ؾىٚي ِٗطٍن ٌٍٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س، ٌّؼٍفس ً٘  جٌطمحذ١ٍس

جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ضإوى جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أَ ضؼحٌٞٙح، ِٚٓ غُ ضف١ٍٓ جٌٕطحتؽ ٚفك ِح ٠طُ 

 جٌطًٛٚ ئ١ٌٗ، ٌٚذطٙح ذحٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚيٌه وّح ٠ٍٟ:

 عرض نتبئذ تحهٍم الأداح انكًٍخ )الاستجبنخ(:

د ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌٍطؼٍف ػٍٝ ضٍض١

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، قُٓرص 

جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ٚجٌٍضد ٨ْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ 
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ضرص جٌّؿح٨ش ضٕح١ًٌَح قٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌى ٌُ ً ِٕٙح وّح ٠طٟف فٟ جٌىٌجْس، وّح 

 (.9جٌؿىٚي )

:ترتٍت يزبلاد تحذٌبد تفعٍم تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 9رذول 

 الاستذايخ انًبنٍخ فً وزارح انتعهٍى فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخ
رلى 

 انًزبل
 انًزبل

انًتىسظ 

 انحسبثً

الانحراف 

 انًعٍبري
 انرتجخ

دررخ 

 انتحذٌبد

5 
جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ضكى٠حش ضفؼ١ً 

 جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 5 2.431 2.18

4 
ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

 ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 0 2.222 2.14

0 
ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

 جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق
 ػح١ٌس ؾىجّ 4 2.489 2.14

 عبنٍخ رذّا 5.345، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.56انحسبثً انعبو = انًتىسظ 

( أْ وٌؾس ٚؾٛو جٌطكىٞ ٌؿ١ّغ ِؿح٨ش ضكى٠حش 9وّح ٠طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ 

ط١ؿس ٌكىجغس جٌطٛؾٗ ػح١ٌّح ١ٕ٠ٚٚح جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػح١ٌس ؾىجً. ٚلى ضؼُٜ جٌٕ

ٌطفؼ١ً جٌطم١ٕحش ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚلى ٠ؼُُٜ قٛٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌّط١ْٛ 

( أْ "ذحٌٕٓرس ٌٟ ِح جٖٛف جٌَٛجٌز ٣ٌْ 1ج٤ػٍٝ ٌكىجغطٙح ق١ع يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٔحٞؿس ذّح ٠ىفٟ فٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ْٛجء وفىٍ أٚ وّّحٌْحش".

ٌٚؼٍٜ ٔطحتؽ وً ِؿحي ِٓ ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ، قٓرص جٌطىٍجٌجش، ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس، 

ٚجٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س، ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ٚجٌٍضد فٟ ٞٛء ل١ُ جٌّطْٛطحش 

ٍٝ ػرحٌجش وً ِؿحي، وّح ٌضرص جٌكٓحذ١س، ٨ْطؿحذحش أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ػ

جٌؼرحٌجش فٟ وً ِؿحي ضٍض١رح ضٕح١ٌَح قٓد جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً ِٕٙح، فؿحءش 

 جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٟ: 

 انًزبل الأول: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن كفبءح الإنفبق

جٌّؿحي ( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ ٠52ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
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: استزبثبد انعٍنخ حىل تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن 15رذول  

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

( 2118( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي ج٤ٚي ذٍغ )٠52طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي 

ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج جٌرؼى ذ١ٓ 

(، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ وٌؾس ػح١ٌس 2112-2131)

 ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.
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5 
جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ 

 جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس

 0 2 4 11 022 ن
2.31 2.112 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2 0 53.9 39.1 % ؾىجً 

0 

لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

 0 5 4 91 024 ن
2.44 2.195 0 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 5 42.9 43.5 % ؾىجً 

4 
لٍس جٌّطه١ٛٛٓ فٟ 

 ِؿحي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 2 0 8 552 583 ن
2.13 2.182 4 

ػح١ٌس 

 2 2.3 0.4 41.8 42.9 % ؾىجً 

3 

ِكىٚو٠س ذٍجِؽ جٌطى٠ٌد 

جٌّطحقس ِك١ٍحً فٟ جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

 0 0 2 529 592 ن
2.13 2.404 2 

ػح١ٌس 

 2.3 2.3 5.4 41.1 45.9 % ؾىجً 

8 
ٞؼف غمس جٌّٓطف١ى٠ٓ 

 ذأِحْ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 5 2 1 522 594 ن
2.13 2.408 1 

ػح١ٌس 

 2.4 5.4 5.4 44.9 40.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ِٓطٜٛ ؾٛوز 

جٌر١حٔحش جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 5 5 4 551 582 ن
2.14 2.183 4 

ػح١ٌس 

 ؾىجً 
% 19.9 43.1 0 2.4 2.4 

2 

ٞؼف ِؼٍفس ل١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ ذهىِحش ُِٚج٠ح 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 0 5 52 555 584 ن
2.14 2.420 3 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 4.4 44.0 19.4 % ؾىجً 

1 

ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس 

ٌٚٛجتف َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

 ٩ٌْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

 5 0 55 502 534 ن
2.12 2.444 8 

ػح١ٌس 

 2.4 2.3 4.4 49.5 14.2 % ؾىجً 

 5.375، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.58انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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نًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن كفبءح الإنفبق انًزبل انخبنً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً ا

 نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ٠55ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
ٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن :استزبثبد انعٍنخ حىل تحذ11رذول 

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى
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5 

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ 

ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ 

 فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ

 0 5 9 93 593 ن
2.19 2.440 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 0.9 45.4 42.1 % ؾىجً 

9 

ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ 

 ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

 0 4 9 92 599 ن
2.18 2.444 0 

ػح١ٌس 

 2.3 5 0.9 42.4 42.8 % ؾىجً 

1 

ِؼح١٠ٍ ضكى٠ى ٞؼف 

جٌّؼٍُ جٌّط١ُّ جًٌٞ ٠ّىٓ 

 جْطػّحٌٖ

 2 5 55 552 581 ن
2.14 2.180 4 

ػح١ٌس 

 2 2.4 4.4 41.8 42.4 % ؾىجً 

8 

ٞؼف ؾٛوز ج٨ضٛحي 

ذح٦ٔطٍٔص فٟ ذؼٝ 

 جٌّىجٌِ

 4 5 9 522 592 ن
2.14 2.441 2 

ػح١ٌس 

 5 2.4 0.9 40.4 44.0 % ؾىجً 

4 

ج٠ًٌٓ لٍس جٌكٛجفُ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

٠ّىٓ جْطػّحٌُ٘ ٌٓى 

 ج٨قط١حؼ ذحْطهىجَ جٌطم١ٕس

 2 1 52 521 583 ن
2.12 2.420 1 

ػح١ٌس 

 2 5.4 4.4 42.0 42.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف أوٚجش ل١حِ جٌفحلى 

جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى جْطهىجَ 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس 

 ٌىفحءز ج٦ٔفحق

 2 5 52 554 539 ن

2.14 2.422 4 
ػح١ٌس 

 2 2.4 2.4 44.8 18.4 % ؾىجً 

3 
جٌضفحع ضىح١ٌف ضفؼ١ً 

 ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌّىجٌِ

 5 0 55 554 533 ن
2.15 2.444 3 

ػح١ٌس 

 2.4 2.3 4.4 43.8 13.3 % ؾىجً 

2 

ٞؼف جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ 

جٌطمٕٟ جٌىجػُ ٌىفحءز 

 ج٦ٔفحق ٌّٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ

 5 5 4 542 541 ن
2.12 2.192 8 

ػح١ٌس 

 2.4 2.4 0 24.4 14.3 % ؾىجً 
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( 2114( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي جٌػحٟٔ ذٍغ )٠55طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج 

ٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ (، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئ2119ٌ-2125جٌرؼى ذ١ٓ )

 وٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.

انًزبل انخبنج: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن كفبءح الإنفبق 

 نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

١ٕس فٟ جٌّؿحي ( جْطؿحذحش جٌؼ١ٕس قٛي ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم٠50ٓطؼٍٜ جٌؿىٚي )

 ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح ٠ٍٟ:
:استزبثبد انعٍنخ حىل تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن 12رذول 

 كفبءح الإنفبق نتحمٍك الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

0 

ٞؼف جٌٍٛجتف جٌكح١ٌس فٟ 

وػُ جٌطفؼ١ً جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

 5 4 8 510 524 ن

2.25 2.403 9 
ػح١ٌس 

 2.4 5 0.4 29.1 24.4 % ؾىجً 

 5.389، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.53انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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5 
ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس 

 جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 0 5 9 82 055 ن
2.44 2.402 5 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 0.9 03.2 48.3 % ؾىجً 

8 
ٞؼف ضطر١ك ّٔحيؼ 

 جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ

 2 0 54 84 024 ن
2.45 2.425 0 

ػح١ٌس 

 2 2.3 2.0 08 43.5 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ِٓطٜٛ جٌّٓإ١ٌٚس 

ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ضؿحٖ جٌطكٛي 

٨ْطهىجَ جٌطم١ٕحش فٟ جٌؼًّ 

 ج٦وجٌٞ

 5 4 50 89 020 ن

2.19 2.423 4 
ػح١ٌس 

 2.4 5 4.9 09 41.8 % ؾىجً 

1 

ٞؼف ِؼٍفس جٌم١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ ذأْح١ٌد جٌطٕف٠ً١س فٟ 

ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ذحْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

 5 5 9 523 589 ن

2.13 2.420 2 
ػح١ٌس 

 2.4 2.4 0.9 42.9 45.4 % ؾىجً 
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( 2114جٌػحٌع ذٍغ ) ( أْ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ ٌٍّؿحي٠50طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ػح١ٌس ؾىجّ، ٚضٍجٚقص جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٌؼرحٌجش ً٘ج 

(، ًٚ٘ج ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ ؾ١ّغ ػرحٌجش ً٘ج جٌرؼى قٍٛص ػٍٝ 2144-2129جٌرؼى ذ١ٓ )

 ؾىجً ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس.وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس 

 رض نتبئذ تحهٍم الأداح اننىعٍخ )انًمبثهخ(:ع

ٌٍىٗف ػٓ ضٌٛٛجش جٌم١حوجش فٟ ج٤وجز جٌٕٛػ١س جٌطٟ ضٕحٌٚص ضكى٠حش ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس 

( لحتى ِٓ جٌم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس فٟ َٚجٌز 04ِمحذ٩ش ِغ )جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س؛ أؾ٠ٍص 

 جٌطؼ١ٍُ، ٚقٍٍص جٌر١حٔحش جٌطٟ ؾّؼص ِٓ جٌّمحذ٩ش.

ٚوٗفص ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ػٓ جٌضفحع وٌؾس ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش 

ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

٠س، ق١ع أؾّغ جٌّٗحٌوْٛ ػٍٝ ٚٚف جٌطكى٠حش ذأٔٙح ػح١ٌس فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ جٌٓؼٛو

ئ٨ أْ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّٗحٌو١ٓ أٖحٌٚج ئٌٝ أْ جٌَٛجٌز ضهط١ ٚضؼًّ ٌٍمٟحء ػٍٝ جٌىػ١ٍ 

( "جٌَٛجٌز ِمرٍس ػٍٝ ئػحوز ١٘ىٍس ٚئػحوز ٕ٘ىْس 3ِٕٙح ق١ع يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضغ١١ٍ ٠ٛد فٟ ٍِٛكس ضك١ٓٓ وفحءز ٌٍؼ١ٍّحش ٚوػُ ور١ٍ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ٦قىجظ 

 ج٦ٔفحق".

( جٌّؿحي جٌٍت١ٟٓ ٚجٌفٍػٟ، ٚأِػٍس ِمطرٓس ِٓ ضٌٛٛجش ٠ٚ54ر١ٓ جٌؿىٚي )

جٌّٗحٌو١ٓ ٌط١ٞٛف جٌّمٛٛو، ٚلى جنط١ٍش ج٨لطرحْحش ج٤وػٍ ضّػ٩ً١ ٌغ١ٍ٘ح ِٓ 

 ج٨ْطؿحذحش جٌّمحٌذس ٌٙح.

3 
جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

 5 4 3 529 583 ن
2.11 2.401 1 

ػح١ٌس 

 2.4 5 0.4 41.1 42.9 % ؾىجً 

4 

ٞؼف ؾٛوز جٌرٍجِؽ 

جٌطى٠ٌر١س جٌىجػّس ٨ْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس

 4 0 4 500 533 ن
2.10 2.414 4 

ػح١ٌس 

 ؾىجً 
% 13.3 49.3 5 2.3 5 

0 

ٞؼف ٍْػس جٌطمىَ فٟ 

جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٨ٔفحق

 0 5 50 552 538 ن
2.15 2.414 3 

ػح١ٌس 

 2.3 2.4 4.9 43.5 18 % ؾىجً 

2 

ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ ج٦وجٌجش 

يجش جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

 2 5 50 503 543 ن
2.29 2.192 8 

ػح١ٌس 

 2 2.4 4.9 25.2 12.2 % ؾىجً 

 5.455، الانحراف انًعٍبري انعبو = 4.56انًتىسظ انحسبثً انعبو = 
عبنٍخ 

 رذاً 
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 اننىعٍخ: نتبئذ تحهٍم يمبثلاد انًشبركٍن فً الأداح 13رذول 
 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

ضكى٠حش ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي جٌّحٌٟ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

جنط٩ف ٠ر١ؼس 

ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ 

 ذم١س ج٤ٔظّس

( " ٔؼُ ضكىٞ ور١ٍ ؾىجً  ٚٔمىٌ ٔمٛي ئْ ٠ر١ؼس 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍّّىس ٚجضٓحػٙح ٠ّػً ضكىٞ ِغ جٌطُجَ جٌٍّّىس ذا٠ٛحي جٌطؼ١ٍُ ٌىً 

٠حٌد قطٝ ِٓ ُ٘ فٟ جٌٙؿٍ ذ١أغٍ ػٍٝ ِؼىي ٠حٌد ِؼٍُ فٟ ظً 

 ٚؾٛو ٘ؿٍ وػ١ٍ ٚذ٠ُ١ى ِٓ ج٨ٔفحق ٚذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

و١ى ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ِهطٍف، ًٚ٘ج ضكىٞ ذكى ( "أ58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

يجضٗ، جقٕح ذح٤ن١ٍ ٔرٟ ٔهىَ ٠حٌد ِٚىجٌِ ٚؾ١ّؼُٙ ضهطٍف 

جقط١حؾحضُٙ ذحنط٩ف ظٍٚفُٙ ٚقح٨ضُٙ فّػً ً٘ٞ ج١ٖ٨حء ضإغٍ 

ػٍٝ ٠ٍ٠مس ػٍّٕح فٕكحٚي ٔكحفع ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚٔٛؾى ِؼح١٠ٍ 

ؿ١ّغ ػٕى ضكى٠ى جٌّهٛٙ جٌّحٌٟ ٌُٙ ضه١ٍٕح ٍٔجػٟ ظٍٚف جٌ

 ٚٔؼط١ُٙ جٌٍٟ ٠غطٟ جقط١حؾحضُٙ ِغ ضكم١ك جٌؼىجٌس ٚجٌىفحءز".

لٍس ٍٖوحش جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس جٌّٙطّس 

ذح٨ْطػّحٌ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

( " ٖٛفٟ جقٕح ضٍجٔح قح١٠ٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ِٓ 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ جٌٍٟ جقٕح ٔطٍقٙح ػٍٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚٔٗؿغ 

٠ىنٍْٛ ف١ٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ، ٌٚىٓ ٩ٌْ فم١ ِٓطػٍّ جٌّٓطػ٠ٍّٓ جُٔٙ 

 ٚجقى ٚوحْ ِٓطػٍّ ذ٠ٍطحٟٔ جًٌْ ٌٕح فىٍز".

لٍس جٌّطه١ٛٛٓ 

فٟ ِؿحي جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

( " ذٍٛجقس ِػً ِح لٍص ٌه جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ؾى٠ىز 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚٚؼد ض٩ل١ٓ وجنً جٌَٛجٌز ٔحِ وػ١ٍ فح١ّ٘ٓ ف١ٙح 

جٌَٛجٌز فؼٍٝ جٌٛؼ١ى جٌٗهٟٛ ِح ّْؼص ػٓ ضهٛٙ ٚأِح نحٌؼ 

 أٚ وٌجْحش ػ١ٍح فٟ ٘حٌّؿحي".

ِكىٚو٠س ذٍجِؽ 

جٌطى٠ٌد جٌّطحقس 

ِك١ٍحً فٟ جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

( " جٌطى٠ٌد ذٗىً ػحَ ٠ؼطرٍ ضكىٞ ٤ٞ ضم١ٕس 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٚٛ ٖفٕح جٌرٍجِؽ جٌٍٟ ضٛؾٗ ١ٌٍّىجْ ِػً ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو 

 ً٘ٞ ضر١ٓ جٌٍٛجقس ِح ضهىَ ج١ٌّىجْ".جٌر٠ٍٗس 

ٞؼف غمس 

جٌّٓطف١ى٠ٓ ذأِحْ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( " ِغ ئْ ذٗىً ػحَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ أٚرف 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؾُء ِٓ ق١حضٕح ِّٚحٌْحضٕح ٌىٓ ٨ َجي ٕ٘حن ضهٛف قٛي جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس فٟ ج٤ٌِٛ جٌّح١ٌس ٌىٜ ؾُء ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ ٚأػطمى ئْ 

 ٛع ٠كطحؼ ضٛػ١س ٠ٖٛٚس ٚلص".جٌّٛٞ

ٞؼف ِٓطٜٛ 

ؾٛوز جٌر١حٔحش 

جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( " جٌَٛجٌز ج٢ْ ضٗطغً ػٍٝ ػىز أٔظّس ضٓطمٟ 05يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٕٙح جٌر١حٔحش ٠ؼٕٟ ً٘ج ضؼ١ٍّٟ ًٚ٘ج جوجٌٞ ًٚ٘ج جٌٍٟ ِٓرد ِٗىٍس 

 فٛح٠ٍ ِح ف١ٗ ؾٛوز فٟ جٌر١حٔحش".

ؾٙٛو ور١ٍز فٟ ْر١ً ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش،  ( " ضرًُي02يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٚىٓ ِٗىٍطٕح جٌىر١ٍز فٟ ضؼىو ج٤ٔظّس ٚأنطحء ج٦ونحي جٌٍٟ ٨ 

 ضؼىّ جٌٛجلغ نٛٛٚح وجنً جٌّىجٌِ".

( " ضكىٞ جٌر١حٔحش ٘ٛ أورٍ ضكىٞ ٤ْ جٌر١حٔحش 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

١ٌٓص ِكىغس ػٕى ٚلص ٠ٍرٙح ٨ٚذى أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ٌفغ ٌىفحءز ئوجٌز 

حش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌَٛجٌز ذكحؾس ٌٍّوُ ِٛقى ٌٍر١حٔحش ٚجوجٌضٙح جٌر١حٔ

 ٕٚٚغ جٌمٍجٌ ".

( أْ " جٌطكىٞ ج٤ْحْٟ فٟ جٌّىن٩ش ٘ٛ 3ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

جٌر١حٔحش فاوجٌز جٌر١حٔحش ضٕمٛٙح جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس ٤ٔٙح ٍِضرطس 
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ذّىنً جٌّؼٍِٛحش، فحقٕح ٔكطحؼ فٟ جٌر١حٔحش ضٛفٍ٘ح، جوطّحٌٙح، 

٩ِْطٙح ٚولطٙح نً ٔمٛي َِٓ ضكى٠ػٙح أٚ ج٤ذى٠ص قمٙح. ٚأْ ٠ٛرف 

 ف١ٗ ِٛىٌ ٚجقى ٌٍّؼٍفس ئٞحفس ئٌٝ ئنٍجؼ جٌطىنً جٌرٍٗٞ"  

( أْ "جقٕح ِح ػٕىٔح ٖٟ ٔمىٌ ٔمٛي ٠ؼط١ٕح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 مٍجٌ ".جٌر١حٔحش جٌٍكظ١س ٨ضهحي جٌ

ٞؼف ِؼٍفس 

ل١حوجش جٌطؼ١ٍُ 

ذهىِحش ُِٚج٠ح 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( "٠ر١ؼٟ ٠ىْٛ ضكىٞ ٚ٘حٌٕٛع ِٓ جٌطم١ٕس ؾى٠ى 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚجٌَٛجٌز ٌٓٝ ذحو٠س ضؼًّ ذٗىً ؾىٞ ػٍٝ ِٛٞٛع جٌطم١ٕس فأػطمى 

ٚؼد قح١ٌح ض٩لٟ ػٕى جٌم١حوجش أٚ ِٕٓٛذٟ جٌَٛجٌز ذٗىً ػحَ 

 ح١ٌس ٚجٌّٛٞٛع ٠كطحؼ ٚلص".ِؼٍفس ذحٌطم١ٕس جٌّ

ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس 

ٌٚٛجتف َٚجٌز 

جٌطؼ١ٍُ ٩ٌْطفحوز ِٓ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

( " ٌٚٛ ذغ١ٕح ٔؼىي جٌٍٛجتف وجنً جٌَٛجٌز ٌذّح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠ططٍد ٠ٍٖٙٓ غ٩غس ٌٚٛ وحْ جٌطؼى٠ً ٍِضر١ ذمٍجٌجش ِؿٍّ نحٌؼ 

 أ٠ٛي ذىػ١ٍ". َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فّؼٕحضٗ جٌّٛٞٛع ٌجـ ٠أنً ٚلص

ٞؼف ٚػٟ 

جٌّؿطّغ ذهىِحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ

( " ف١ٗ ضكىٞ ُِٙ ٠طؼٍك ذحٌّؿطّغ ٚٞؼف ٚػ١ٗ 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

ٚؼٛذس ِٛجورس 

ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ 

ٌٍطغ١١ٍجش جٌّطٍٛذس 

 فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ

( " وٍٕح ٔٗطغً ج١ٌُّج١ٔس ػٍٝ ج٤ْحِ جٌٕمىٞ 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أ٩ٚ وً جٌهرٍجش جٌٍٟ ػٕىٔح أْحِ ٔمىٞ، قطٝ جٌٍٟ نر١ٍ فٟ 

جٌٓحٌفس ٠رٟ ١ٛ٠ٍ ٠رىأ ٠طؼٍُ ج٤ْحِ جٌّكحْرٟ أٚ ج٨ْطكمحق 

جٌّكحْرٟ ٌٗ ئؾٍجءجش ٖٛٞ ضهطٍف ِح ٟ٘ ذٕفّ جٌٕمىٞ ٚذ١ٛ١ٍ 

 ٚؼد ٖٛٞ ػ١ٍٕح فٟ جٌرىج٠س".

ؾٛو ل١ٛو ػٍٝ ٚ

جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( "ف١ٗ ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌٍٟ 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٔكطحؾٙح ٠رؼح فٟ ٚغ١مس ذ١ٓ َٚجٌز جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ٟ٘ 

ٚغ١مس ٠ٍْس جٌر١حٔحش، ٌىٓ ِح ٔمىٌ ًٔٛٚ ٌٍر١حٔحش ذٌٓٙٛس ْٚرك 

ٚفٟ ذؼٝ جٌر١حٔحش جٌٕحلٛس ِح وحْ ػٕىٔح ٖغً نٍٕٛحٖ ٌٚفؼٕحٖ 

 لىٌٔح ٔكًٛ ػ١ٍٙح".

ضكى٠حش ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ 

جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش 

جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ 

 فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ

( "ٔٛجؾٗ ٣ٌْف ِمحِٚس ٌٍطغ١١ٍ ِٓ ٔفّ 58يوٍ جٌّٗحٌن ) َ

 ِٛظفٟ جٌَٛجٌز جٌٍٟ ٠ٗطغٍْٛ".

( " ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٛجؾٗ أٞ ضغ١١ٍ ِمحِٚس ًٌٌه ٠ٛؾى 3يوٍ )َ

 نطس ٦وجٌز جٌطغ١١ٍ ٌؿ١ّغ ِرحوٌجش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق".

( "أٞ ضغ١ٍ ؾى٠ى ذٗىً ػحَ. ْٛجء وحْ فٟ جٌطؼ١ٍُ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٚ غ١ٍ جٌطؼ١ٍُ وجتّح ٠ٛجؾٗ ِؼحٌٞحش فٟ جٌرىج٠س ٚػحوز جٌّؼحٌٞحش 

 جٌّؼٍفس ". ً٘ٞ ضىْٛ ٔحذؼس ػٓ ػىَ

ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس 

جٌطٟ ضؼطٍٜ 

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

( "جٌىػُ جٌفٕٟ أْحْٟ ٠رؼح ٚغ١حذٗ ٚٞؼفٗ ٠أغٍ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػٍٝ ؾٛوز ضفؼ١ً جٌطم١ٕس" ٚأٞحف "فٟ جوجٌز جّْٙح ضم١ٕس ِؼٍِٛحش 

 جػطمى ِٛؾٛوز فٟ ج٨وجٌجش ٚفٟ جٌّىحضد ٚ ٌٙح ضٕظ١ُ وجنٍٟ ٚأػطمى

 جُٔٙ ِٓإ١ٌٚٓ ػٓ جٌىػُ جٌفٕٟ فٟ جٌّىجٌِ".

( " قٕح فٟ جٌَٛجٌز ٔٛجؾٗ ِٗحوً ضم١ٕس. 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ
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ٚذحٌؼىّ ٠ؼٕٟ ن١ٍٕح ٔمٛي ِطؿحٚذ١ٓ ٔٛػح ِح جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٞ ضؼى٠ً 

ٔكطحؾٗ ٠ٓٛٔٗ، ذحٌٕٓرس ٌٕح جقٕح فٟ........ ِح جضًوٍ جْ ُ٘ لحٌٛج ٨ ِح 

٠ّىٓ. ٌىٓ ذحٌٕٓرس ٌٍّىجٌِ أػطمى أْ جٌؼىو ٠ّىٓ ج٨ جيج ٘ٛ فؼ١ٍح ٨ 

 ور١ٍ ٚؾٛوز جٌهىِس ذكحؾس ٠ٌُّى ِٓ جٌّطحذؼس".

ٞؼف ِؼح١٠ٍ 

ضكى٠ى جٌّؼٍُ 

جٌّط١ُّ جًٌٞ ٠ّىٓ 

 جْطػّحٌٖ

( أْ " أو١ى ئْ جٌّؼح١٠ٍ ِّٙس ؾىجً ٚٞؼفٙح ذ١ّػً 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ئْ  ضكىٞ ٤ٔه ذططؼد ٚضهٍٓ ػٍٝ جٌطم١ٕس ٚج٦ػىجو ٚذؼى٠ٓ ضطفحؾة

جٌّؼٍُ جٌٍّٖف ٨ ٠ٍّه لىٌجش" ٚأٞحف "ف١ٗ ض١ٍٖكحش ٚف١ٗ 

ِمحذ٩ش ٚف١ٗ ِؼح١٠ٍ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔحِ جوػٍ ِؼٍفس جٚ ج٨وػٍ نرٍز 

ِػ٩ ِٓ ّٞٓ ج٨ٖطٍج٠حش قٛٛي جٌّؼٍُ ػٍٝ ٖٙحوز جٌٍّوُ 

ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٌىٓ قٌٛٛٗ ٨ ٠ّٟٓ جٔٗ 

ٌٚ ػ١ٍّحش جٌف٩ضٍ جٌّطؼىوز ٠ؼٕٟ ٠ىْٛ ِؼٍُ ِط١ُّ ًٌٌه ٠ؿٟ و

 جٌّمحذ٩ش ٚذم١س جٌّؼح١٠ٍ".

(  "ضكىو ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ذَٛجٌز 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ جٌّٛجٚفحش جٌف١ٕس ِٚؼح١٠ٍ ض١ُّٛ جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚضطأوى 

 ِٓ أْ جٌؿٙس جٌٍٟ أٔطؿص جٌّكطٜٛ جٌطُِص ذحٌّؼح١٠ٍ".

ٞؼف ؾٛوز 

ج٨ضٛحي ذح٦ٔطٍٔص 

 فٟ ذؼٝ جٌّىجٌِ

( " ج٨ٔطٍٔص ُِٙ ؾىًج ؾىجً ٚٚؾٛو نًٍ ف١ٗ ٌجـ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠كى ِٓ فحػ١ٍس ِٗح٠ٌؼٕح جٌطم١ٕس ًٌٌه ذحٌؼحوز ِح ٔطٍـ ٍِٗٚع 

 ٌٍّىجٌِ ج٨ ذؼى ِح ّٟٔٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِٛؾٛو جٔطٍٔص".

لٍس جٌكٛجفُ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ ج٠ًٌٓ 

٠ّىٓ جْطػّحٌُ٘ 

ٌٓى ج٨قط١حؼ 

 ذحْطهىجَ جٌطم١ٕس

( "ِٛٞٛع جٌكٛجفُ ِح ٠هطٍف ػٍٝ أ١ّ٘طٗ أقى 9وٍ جٌّٗحٌن )َي

ٚج٨ْ ج٩ٚ ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ؾُء أ١ًٚ ٠ؼٕٟ جٌّؼٍُ 

جٌؼحوٞ ِح ػحو ٠كطحؼ قٛجفُ ٨ْطهىجِٗ جٌطم١ٕس ٚضٍج  ْحذمح وحٔص 

جٌطم١ٕس ضؼطرٍ ٖٟء غحٔٛٞ ٚضكطحؼ قٛجفُ...ٌىٓ أو١ى ٌٛ ػٕىٞ ِؼٍُ 

ً ف٩ََ ٠ىْٛ ٌٗ قٛجفُ ض١ُّٖ ػٓ ١ُِّ ٚذٓطػٍّٖ ذٗىً أفٟ

 غ١ٍٖ".

ٞؼف أوٚجش ل١حِ 

جٌفحلى جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى 

جْطهىجَ ضم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس 

 ٌىفحءز ج٦ٔفحق

( " أوٚجش ل١حِ جٌفحلى ِّٙس ؾىجً ٚأو١ى ئْ ٚؾٛو 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٔمىٌ ٔكىُ ػٍٝ  نًٍ ف١ٙح ذ١أغٍ ػٍٝ غمطٕح فٟ ٔطحتؿٙح ٚقطٝ ِحٌجـ

ؾٛوز ضؼ١ٍّٕح ٚقح١ٌح ٔمٛي ئٕٔح ٔكطحؼ ػًّ ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو ػٗحْ 

ٔكًٛ ػٍٝ ل١حِ ول١ك ٌٍفحلى جٌطؼ١ٍّٟ ٚقحٌٕٚح ػٗحْ ِح ٠ىْٛ 

ػٕىٔح فحلى ضؼ١ٍّٟ ٔك١ ١ْحْحش ِٚؼح١٠ٍ ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ِػ٩ ِح 

 ٠ىْٛ ج٨ذطىجتٟ ذٕفّ ٔٓرس جٌّط١ْٛ".

جٌضفحع ضىح١ٌف 

١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ضفؼ١ً ضم

 فٟ جٌّىجٌِ

( " فٟ جٌّؿحي جٌطمٕٟ لى ٔٛجؾٗ ضكىٞ فٟ 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج١ٌُّج١ٔس ٚضىح١ٌف جٌٍّٗٚع ٚضكىٞ ٍِضر١ ذح٤فٍجو جٌىحوٌ ٚضمرٍُٙ 

 ٌٍطم١ٕس جٌٍٟ ٌجـ ٔٗطغً ػ١ٍٙح".

( " جٌطكىٞ ج٤ٚي ٘ٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٨ََ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ح٠ك ذٕفّ جٌىفحءز. ػٗحْ ّٟٔٓ ضىحفإ ضىْٛ ٚجٍٚس ٌؿ١ّغ جٌّٕ

فٍ٘ جٌٛٚٛي ئٌٝ ضؼ١ٍُ يٚ ؾٛوز ًٚ٘ج ٠كطحؼ ١ُِج١ٔحش ٚؾٙٛو 

 ور١ٍز "

( "جيج جٔح ذطىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك جٌك٠ٍٟس فٙٛ ضكىٞ 52ٚأٞحف )َ

ٌىٕٗ جًْٙ ِٓ جٟٔ جضىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك جٌٕحت١س ٚجٌٍٟ ضُوجو ف١ٙح 
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جٌطٗغ١ٍ١س ِغ جٌؼٍُ ٚؼٛذس ئ٠ؿحو جٌّؼ١ٍّٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ٚضٍضفغ جٌطىٍفس 

إٔٔح ٔؿى قح١ٌح وػُ ِحٌٟ ور١ٍ فٟ ِٛٞٛع جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌىٕٗ 

 ٠ٍِٚٗ ذح٨ْطهىجَ جٌٛك١ف ٌٗ".

ٞؼف جٌطط٠ٍٛ 

جٌّٕٟٙ جٌطمٕٟ 

جٌىجػُ ٌىفحءز 

ج٦ٔفحق ٌّٕٓٛذٟ 

 جٌّىجٌِ

( " ٚجٌطكىٞ جٌػحٟٔ ئيج ِح وحْ ػٕىٞ ِؼ١ٍّٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

إً٘ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ أٚ ِإ١ٍ٘ٓ فّّىٓ ٠ىْٛ فٟ ِؼٍُ ِ

ِ ج٠٩ٔٚٓ ٠مٍد ٌه جٌطؼ١ٍُ  ٌّ جٌكٌٟٛٞ ٌىٓ ٌّح ضؿٟ ضمٛي ٌٗ و

جٌكٌٟٛٞ ج٠٩ٔٚٓ ٠ٍٚٗـ ذٕفّ جٌط٠ٍمس ِػ٩ فٟ فطٍز وٌٛٚٔح 

ضٍم١ٓ جْ جٌّؼٍّس جٌٍٟ ضٍٗقٗ فٟ جٌفًٛ ٔفٓٗ لحػىز ض٠ٛٓٗ ج٠٩ٔٚٓ 

ذّ ِٓ ن٩ي ْر١ىٍ ًٚ٘ج جػطٝ جٔطرحع ٍْرٟ ػٓ جٌطؼ١ٍُ 

طٍٟٚٔ. ن٩٘ح ذ١ثس ٖٛٞ ٠ؼٕٟ غ١ٍ ؾحيذس ن٩٘ح ذ١ثس ٠فىٍْٚ ج٦ٌى

جٌٕحِ جٔٙح أًْٙ فٟ جنً وٌؾحش جػٍٝ ٕٚ٘ح ٠ؿٟ وٌٚ ٌفغ جٌٛػٟ 

 ٚجٌػمحفس".

( "أؤِٓ ذأْ فٟ ٞؼف فٟ ؾٛوز جٌرٍجِؽ 01ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

 جٌطى٠ٌر١س ٚٞؼف أْح١ٌد ضكى٠ى ج٨قط١حؼ جٌطى٠ٌرٟ".

ٌّؼ١ٍّٓ فّح ضمىٌ ضؼط١ُٙ وٍُٙ. (" وػٍ جٌؼىو قك ج9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚجٌّىٌذ١ٓ جق١حٔح ٌّح ٠ٍمْٛ جٌىٌٚجش ِح ٠ؼطٛٔٙح ج٨٘طّحَ جٌىحفٟ 

 جٌٍٟ ٠ّىٓ ًٌٟ٘ٚ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌطٕف١ً وّح ٘ٛ ِطٍٛخ".

ٞؼف جٌٍٛجتف 

جٌكح١ٌس فٟ وػُ 

جٌطفؼ١ً جٌؿحو 

ٌطم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌَٛجٌز جٌمٛجػى ( " ٠ٟغ 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌّٕظّس ٌرٕحء جٌّٗح٠ٌغ جٌطم١ٕس ٚفك ج١ٌٓحْحش ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمىٌجش 

جٌّطحقس ٕٚ٘ح ٔطىٍُ ػٓ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ جٌركص أِح ف١ّح ٠هٙ جٌٍٛجتف 

 جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ف١ٍٓص ِٓ جنطٛح٘ جٌطكٛي جٌٍلّٟ".

فٟ ٌٛجتف ضهٍٟ  ( " ٠ّىٓ ِح فٟ أٔظّس ِٚح52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ؾحو ًٚ٘ج جٌٍٟ قٕح لحػى٠ٓ ٔٗطغً ػ١ٍٗ ج٨ْ 

ٚٔكطحؼ ٍْػس فٟ ضكى٠ع جٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌٍٛجتف نٛٛٚح ف١ّح ٠طؼٍك 

 ذحٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ذحٌطكى٠ى".

ٚؼٛذس جٌّٛجَٔس 

ذ١ٓ ض١ٍٖى ج٦ٔفحق 

ٚجٌكفحظ ػٍٝ ؾٛوز 

 جٌطؼ١ٍُ

جٌّٛٞٛع ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  ( "ف١ٗ ل١حوجش 4ٍْٚ٠يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٍذ٠ٛس ذكطس ٚجقٕح ٔٗٛف جٌّٛٞٛع ِٓ ؾٙس جْطػّح٠ٌس ذكطس ف١ؼٕٟ 

 أق١حٔح ٠ىْٛ فٟ ٔٛع ِٓ جنط٩ف ٚؾٙحش جٌٕظٍ".

( " ضؿٟ ِططٍرحش ِٓ ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق 3ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌطهف١ٝ جٌطىح١ٌف ٚضٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس ٤ٔٗ ِح ٘ٛ ً٘ج جٌطُجَ َٚجٌز 

ز ػٕى٘ح ضكىٞ جٔٗ ٠ؿد ػ١ٍٙح ٚؾٛذح ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ جٌطؼ١ٍُ ٤ْ جٌَٛجٌ

جٌؿ١ى " ٚأٞحف "جٌطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕس فٟ جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ أػطمى ئْ 

ً٘ج أورٍ ضكىٞ ٠ؼٕٟ فٟ جٌؿحٔد جٌّحٌٟ ٔطؼحًِ ِغ أٌلحَ ٌىٓ فٟ 

 جٌؿحٔد جٌطؼ١ٍّٟ ٔطؼحًِ ِغ جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ٚؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٩ٔلٟ ("فٟ ظً ضٛؾٕٙح 9ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔفٕٓح وجتّح ذ١ٓ وفط١ٓ ِح ذ١ٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ِٚح ذ١ٓ ضك١ٓٓ جٌىفحءز. 

٠ؼٕٟ ٌّح ٔفىٍ فٟ ضك١ٓٓ جٌىفحءز وجتّح ٔفىٍ فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ 

 ٚجٌؼىّ ٚك١ف".

( " ِحٌَٕح ٔؼحٟٔ ِٓ ؾّٛو فٟ ضطر١ك ذؼٝ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َؾّٛو ج٤ْح١ٌد ضكى٠حش ضفؼ١ً 
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جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّؿحي 

ج٦وجٌٞ 

ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق

 

ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس 

 فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ِّىٓ ضمًٍ ِٓ فحتىز جٌططٌٛ جٌٍٟ 

٠كًٛ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٌىٓ أػطمى وً ً٘ج ذ١طغ١ٍ ِغ ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز 

ٚجٌطٛؾٗ ٩ٚ٧ٌـ ٚضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فىٍٕح ذى٠ٕح ٍّّٔ أغحٌ 

 طغ١١ٍجش ٚجٌٍّٚٔس جٌٍٟ ضكممص فٟ ذؼٝ جٌؿٛجٔد".٘حٌ

ٞؼف ضطر١ك 

ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

( "ػٕىٔح ٞؼف فٟ ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس ٤ْ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٨َجي ف١ٗ ضىجنً فٟ جٌّٙحَ ِٚٛ جٌىً ػحٌف ِٙحِٗ ِٚٓإ١ٌٚحضٗ".

ٞؼف ِؼٍفس 

جٌم١حوجش جٌطٕف٠ً١س 

فٟ جٌطؼ١ٍُ ذأْح١ٌد 

وفحءز ضك١ٓٓ 

ج٦ٔفحق ذحْطهىجَ 

جٌطم١ٕحش جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

( " ٌم١ٕح جْ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز ذؼٝ ٍِٗف١ٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌؼَّٛ فحُ٘ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ غ١ٍ. ٠ؼٕٟ جػط١ٕحُ٘ ٚلٍٕح جٌّمٌٍجش 

ج٨ٌىط١ٍٔٚس و١ف ضىٌِ؟ ٚجٔٙح ضٓطهىَ وطؼٍُ يجضٟ ِّىٓ جٌّؼٍُ فم١ 

ٌٚم١ٕح جٌٍّٗف لحػى ٠ٍٗـ ٌٍٕحِ ٠طحذغ جٌطحٌد ِٓ ن٩ي جٌّٕٛس  

جٔه جفطف جٌٗحٖس فٟ جٌفًٛ ٚجفطف جٌّمٌٍ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٚجٔص ٠ٚح 

جٌط٩خ قٍٛ ج٨ٔٗطس فًٙٞ ٥ٌْف جٌٍٟ ٍٚٚص ٌّؿطّغ جٌّؼ١ٍّٓ 

ِٛ وٍُٙ ذّ ٠ؼٕٟ فثحش.. أٔح ٌّح ٖفص وًج لٍص ٠ؼٕٟ جيج جٌهطأ ذىأ 

 ص؟ ".ِٓ ِهطٙ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز أؾً و١ف ذ١ىْٛ ٚٞغ جٌٍٟ ضك

جٌضفحع ِٓطٜٛ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س فٟ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

( " جٞ ٖٟ ذ١ؼطّى ٠ٍّ فٟ جٌٍٍٓٓس جػطّحوجش 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ن٩ي ٌٍِٖٚ فٟ جٌٍٍٓٓس لى ضكىظ ضغ١ٍجش ٚضظٍٙ جٔطمحوجش ضٛلف 

ج٨ػطّحو. ٠ؼٕٟ فٟ قحؾحش جػطّى٘ح ٔحتد ج٠ٌٍَٛ جٌٓحذك. جٌك١ٓ 

ِػً .......... ً٘ٞ ٌؾؼص ِٓ ؾى٠ى ِٚٓ ّٕٞٙح ذؼٝ جٌهط١ 

جٖطغٍٛج ػ١ٍٙح لرً أوػٍ ِٓ غ٩ظ ْٕٛجش ٚونٍص فٟ ٍٍْٓس 

جػطّحوجش ٌٚجقص ٌّٓإٚي ِؼ١ٓ ٚأٚلفٙح ذّ ِح لحٌٛج ٌٟ ١ٌٕ ضأنٍ 

 جػطّحو٘ح".

( "جٌططر١ك ٠أنً ٚلص نٛٛٚح ئيج 58ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

 جٌٍّٗٚع ضٗطغً ػ١ٍٗ جوجٌجش وػ١ٍ".

فٟ ِكحٌٚطٙح ٌطم١ًٍ ( "ضطمىَ جٌَٛجٌز 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚض٠ٍٓغ ج٤ػّحي ٌىٓ ِح َجي ٕ٘حن ٔٛع ِٓ 

 جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌطٟ ضٓطُٕف جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚضأنٍ جٌؼًّ".

( " جٌؼًّ جٌكىِٟٛ ٠ىْٛ ف١ٗ ذٍٚضٛو٨ٛش 50يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِؼ١ٕس ٨ذى ّٟٔٗ ذٙح قطٝ فٟ جٌطٛجًٚ ًٚ٘ج غحٌرحً ٠ىٍفٕح وػ١ٍ ِٓ 

 جٌٛلص".

 ٞؼف ؾٛوز

جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س 

جٌىجػّس ٨ْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس ج٦وج٠ٌس

(" ج٨قع جٔٗ فٟ لٌٛٛ وجتّح فٟ ؾحٔد جٌطى٠ٌد جٌٍٟ ٠طرغ 4يوٍ )َ

ج٤ٔظّس جٌؿى٠ىز ٠ؼٕٟ جػط١ه ِػحي قٕح ج١ٌَٛ ؾحذٛج ٌٕح ٔظحَ أػّحٌٟ، 

ٚلحي ضفطف  ٍِٚز ضؼرٕح ٔىٌخ ذؼٝ. ٤ْ ؾحٔح ٚجقى لؼى ػٕىٔح ولح٠ك

وًج ٚضك١ وًج ٌٚجـ ِٓ ػٕىٔح.. ١٠د ِح ٠ْٛص ٖٟ!! أوق ػ١ٍٗ 

ذٓأٌٗ ِح ٠ٍو ػٍٟ. ٚأٔح ٨ََ أنٍٙ نطحذٟ ج٨ْ. فٍٛٔح قٕح 

 ِؿّٛػس ٩َِء ٔؿٍخ ٚٔؼٍُ ذؼٟٕح جٌرؼٝ".

( " جقٕح ػٕىٔح ِٗىٍس فٟ جٌطى٠ٌد ْٛجء 8يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٕح ِكٕح لحػى٠ٓ ٌٍٍّٗف١ٓ أٚ ج٦وجٌٞ ٤ْ لحػى ١ٛ٠ٍ ضغ١١ٍ ذّ جق

 ٩ٔلٟ جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ جٌٍٟ ٠إٍٔ٘ح ٌٍطؼحًِ ِغ ٘حٌطغ١١ٍ".
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ٞؼف ٍْػس 

جٌطمىَ فٟ جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٨ٔفحق

(" ٞؼف جٌطمىَ جٌطمٕٟ فٟ أٞ ؾٙس ذ١ٗىً ٌٙح 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضكىٞ.. نً ٔمٛي ػٕىٔح فٟ ........ فٟ ئ٠حٌ ػًّ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ 

ٓ ٌٍؼًّ ػ ِّ ٍٝ أضّطس جٌهىِحش. ًٚ٘ج ِٓحٌ جْطٍجض١ؿٟ أػطمى أٔٗ ُِ

 ٠ٍْغ ِّىٓ ٠أنً غ٩ظ ْٕٛجش".

( " ٠َٛ ؾص جٌطم١ٕس ج٨ْ ٚحٌ ف١ٗ ضكٛي ذطٟء 54يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٔٛػح ِح ٌىٕٗ ؾحٌٞ جٌطكٛي ِٓ جٌٌٛلٟ جٌٝ جٌىطٍٟٚٔ ذٗىً ػحَ".

( "ٌُ ٠طُ جٌطكٛي جٌٍلّٟ وحًِ فٟ ػٍّٕح 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

 جٌٍٟ ٚحٌ ٩ٌْ ذ١١ٓ ٠طٕحٚي ٍٚف جٌّىحفأز".ٚجٌطكٛي 

ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ 

ج٦وجٌجش يجش 

جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

( "جٌطىحًِ ُِٙ ؾىجً، ٚجؾٕٙح ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 2يوٍ )َ

جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس يجش جٌؼ٩لس ذؼٍّٕح ًٚ٘ج جٌٟٗء ٠ؼطٍٕح وػ١ٍ ٠ٚٗىً 

 ٌٕح ٚؼٛذس".

ٍس فٟ جٌطىحًِ ٚف١ٗ ضىجنً ِٙحَ، ( "ػٕىٔح ِٗى3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٚوػٍز جٌّٕٛحش جٌطم١ٕس. ٨ ِٓ ٔحق١س قٛوّطٙح ٨ٚ ِٓ ٔحق١س ضىح١ٌفٙح 

ًٌٌه ٔكطحؼ ٔظحَ ِٛقى ٤ْ ِػ٩ قح١ٌح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٕى٘ح ٔظحَ 

ٌّطحذؼس جٌطٗغ١ً ٚج١ٌٛحٔس ٚجوجٌز ضؼ١ٍُ ِىس ػٕى٘ح ٔظحَ ٚج٠ٌٍحٜ 

ٔظحَ ٠م١ّ ِإٍٖجش ػٕى٘ح ٔظحَ ٚأذٙح ػٕى٘ح ٔظحَ ٚ٘ىًج ٚوً 

فؼح١ٌس ِهطٍفس ًٌٌٚه وً ئوجٌز ػٕى٘ح ٔطحتؽ ٚجٌَٛجٌز ضطٍغ ٔطحتؽ 

 غح١ٔس".

( "ِح َجي ٕ٘حن ِٗىٍس فٟ جٌطىحًِ ذ١ٓ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج٦وجٌجش يجش جٌؼ٩لس ن١ٍٕح ٔمٛي وجن١ٍح فٟ جٌَٛجٌز ٚذٍٞٛ ف١ٗ 

 ِٗىٍس  فٟ ٔمً جٌطٌٛٛ ِٓ جٌَٛجٌز ٌٍّىحضد ٚج٦وجٌجش".

( " فٟ ٔٛع ِٓ جٌطىٍجٌ ٚجنط٩ف فٟ جٌطؼ١ّىجش 51ّٗحٌن )َيوٍ جٌ

فٟ ذؼٝ ج١ٖ٤حء ٤ْ ِح ف١ٗ ض١ٕٓك ذ١ٓ جٌٕظح١ِٓ جٌٍٟ ٔٗطغً ػ١ٍٙح 

 ٟٚ٘ ٔظحَ فحٌِ ٚٔظحَ َٚجٌز جٌّح١ٌس".

(" فٟ قح٨ش ضىطٗف جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ئٔٙح 54ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌؼًّ ضٍفغ ٌٍّح١ٌس ٠ٍد ٍٚف ٌٚجضد ٌّٛظف١ٓ ِٕمطؼ١ٓ ػٓ 

٤وػٍ ِٓ ْٕس أٚ ْٕط١ٓ ٤ٔٗ ِح ٠ؼٍفْٛ جٔٗ أٔمطغ ٤ْ ِى٠ٍٖ 

 جٌّرحٍٖ ِح ذٍغ ػٓ جٔمطحػٗ".

ٞؼف ج٨ْطػّحٌ 

ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو 

جٌر٠ٍٗس جٌّٓطف١ىز 

ِٓ ذٍجِؽ ج٠٦فحو 

 ٚج٨ذطؼحظ

( "ً٘ج ضكىٞ لحتُ جٔٗ جٌٕحِ جٌٍٟ ضٓطػٍّ ف١ُٙ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ط١ٓ أٚ غ٩ظ ْٕٛجش ِح ضٓطف١ى ٚضىٌُْٙ ػٍٝ قٓحذه ٚضىفغ ٌُٙ ْٕ

."ُِٕٙ 

ٚؼٛذس ضهف١ٝ 

 ٔفمحش جٌطؼ٠ٟٛحش

( "ػٕىن ٕ٘ح ضكىٞ ِكىٚو٠س ئِىح١ٔس ضهف١ٝ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 جٌٕفمحش ػٍٝ جٌطؼ٠ٟٛحش".

ٞؼف ِأْٓس 

جٌؼًّ فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

( " وحْ فٟ ٍِٗٚع ْحذك ِهٍؾٗ ػرحٌز ػٓ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌّهٍؾحش قمطٗ ٌٚىٓ ٥ٌْف ِح ضُ جػطّحوٖ ٔظحَ .............ضٍّٕٓح ج

 ذٓرد ضغ١ٍ جٌٛو٩ء ٚػىَ لرٛي جٌٛو١ً جٌؿى٠ى ٌٍٍّٗٚع".

( "ِّىٓ ٠ىْٛ أقى جٌطكى٠حش ٟ٘ ٚؼٛذس جضهحي 04يوٍ جٌّٗحٌن )َٞؼف غمس أٚكحخ 
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 التجبسبد ين انًمبثهخ تشٍر إنى انًزبل انفرعً انًزبل انفرعً انًزبل انرئٍسً

جٌمٍجٌ فٟ ضفؼ١ً 

جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

جٌطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ جٌمٍجٌ ِٓ لرً ٕٚحع جٌمٍجٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٨ْطهىجَ 

 وفحءز ج٦ٔفحق".

ٞؼف ج٤ٔظّس فٟ 

ؾًخ جٌٍٗجوس ِغ 

 جٌمطحع جٌهح٘ 

( " ِٓ جٌطكى٠حش ٞؼف جٌط٩١ٙٓش جٌطٕظ١ّ١س 01يوٍ جٌّٗحٌن )َ

 ٤ٔٙح ذطكى ِٓ ِٗحٌوس جٌمطحع جٌهح٘ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

 :ينبلشخ نتبئذ انسؤال انكًٍخ واننىعٍخ

فٟ ً٘ج جٌؿُء ١ْطُ ِٕحلٗس ٔطحتؽ جٌٓإجي ذح٨ْطٕحو ئٌٝ ِٕٙؿ١س جٌط١ُّٛ 

جٌطمحٌذٟ جٌّطٛجَٞ، ذك١ع ٠طُ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٚوِؿٙح ٌٍّمحٌٔس ذ١ٕٙح 

ذٙىف ضكى٠ى ِح ئيج وحٔص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ضإوى جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أٚ ضٕحلٟٙح، ٦ٚػطحء 

فؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس ٠ُِى ِٓ جٌفُٙ جٌؼ١ّك ٌطكى٠حش ض

جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ٚضف١ٍٓ ضٍه جٌٕطحتؽ، ٌٚذطٙح 

ذحٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚلى ضُ ضٍض١د ضكى٠حش وً ِؿحي ضٕح١ًٌَح ٚفمح ٌّطْٛطحضٙح جٌكٓحذ١س 

 ٢ضٟ:جٌطٟ أظٍٙضٙح جٌٕطحتؽ جٌى١ّس، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج

: انعرض انًشترن نهنتبئذ انكًٍخ واننىعٍخ انًتعهمخ ثتحذٌبد تفعٍم 14رذول 

 تمنٍبد تحسٍن كفبءح الإنفبق

يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

ح 
ء
فب

 ك
ن

سٍ
ح

نت
 ً

بن
نً

 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
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م
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تف
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حذ

ت

ق
فب

لإن
ا

 

جنط٩ف 

٠ر١ؼس ٔظحَ 

جٌطؼ١ٍُ ػٓ 

 ذم١س ج٤ٔظّس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.31)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ٔمىٌ ٔمٛي ئْ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠ر١ؼس جٌٍّّىس ٚجضٓحػٙح ٠ّػً ضكىٞ 

ِغ جٌطُجَ جٌٍّّىس ذا٠ٛحي جٌطؼ١ٍُ 

ٌىً ٠حٌد قطٝ ِٓ ُ٘ فٟ جٌٙؿٍ 

ظً  ذ١أغٍ ػٍٝ ِؼىي ٠حٌد ِؼٍُ فٟ

ٚؾٛو ٘ؿٍ وػ١ٍ ٚذ٠ُ١ى ِٓ ج٨ٔفحق 

 ٚذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ".

( "أو١ى ٔظحَ 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ِهطٍف، ًٚ٘ج ضكىٞ ذكى 

يجضٗ، جقٕح ذح٤ن١ٍ ٔرٟ ٔهىَ ٠حٌد 

ِٚىجٌِ ٚؾ١ّؼُٙ ضهطٍف 

جقط١حؾحضُٙ ذحنط٩ف ظٍٚفُٙ 

ٚقح٨ضُٙ فّػً ً٘ٞ ج١ٖ٨حء ضإغٍ 

حفع ػٍٝ ٠ٍ٠مس ػٍّٕح فٕكحٚي ٔك

ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚٔٛؾى ِؼح١٠ٍ ػٕى 

ضكى٠ى جٌّهٛٙ جٌّحٌٟ ٌُٙ ضه١ٍٕح 

ٍٔجػٟ ظٍٚف جٌؿ١ّغ ٚٔؼط١ُٙ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌٍٟ ٠غطٟ جقط١حؾحضُٙ ِغ ضكم١ك 

 جٌؼىجٌس ٚجٌىفحءز".

لٍس ٍٖوحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

جٌّٙطّس 

ذح٨ْطػّحٌ 

 جٌطؼ١ٍُفٟ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.44)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ٖٛفٟ جقٕح 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٍجٔح قح١٠ٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ِٓ 

ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ جٌٍٟ جقٕح ٔطٍقٙح 

ػٍٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚٔٗؿغ 

جٌّٓطػ٠ٍّٓ جُٔٙ ٠ىنٍْٛ ف١ٙح فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ٌٚىٓ ٩ٌْ فم١ ِٓطػٍّ ٚجقى 

ٓطػٍّ ذ٠ٍطحٟٔ جًٌْ ٌٕح ٚوحْ ِ

 فىٍز".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

لٍس 

جٌّطه١ٛٛٓ 

فٟ ِؿحي 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( "ذٍٛجقس ِػً 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِح لٍص ٌه جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ؾى٠ىز ػٍٝ 

١ُ ٚٚؼد ض٩ل١ٓ وجنً جٌَٛجٌز جٌطؼٍ

ٔحِ وػ١ٍ فح١ّ٘ٓ ف١ٙح ٚأِح نحٌؼ 

جٌَٛجٌز فؼٍٝ جٌٛؼ١ى جٌٗهٟٛ ِح 

ّْؼص ػٓ ضهٛٙ أٚ وٌجْحش 

 ػ١ٍح فٟ ٘حٌّؿحي".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ِكىٚو٠س 

ذٍجِؽ 

جٌطى٠ٌد 

جٌّطحقس 

ِك١ٍحً فٟ 

جٌطم١ٕحش 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "جٌطى٠ٌد ذٗىً 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػحَ ٠ؼطرٍ ضكىٞ ٤ٞ ضم١ٕس ٌٚٛ ٖفٕح 

جٌرٍجِؽ جٌٍٟ ضٛؾٗ ١ٌٍّىجْ ِػً 

ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ً٘ٞ 

 ضر١ٓ جٌٍٛجقس ِح ضهىَ ج١ٌّىجْ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ػ١س ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛ

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف غمس 

جٌّٓطف١ى٠ٓ 

ذأِحْ جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ِغ ئْ ذٗىً 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ػحَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ أٚرف ؾُء ِٓ 

ق١حضٕح ِّٚحٌْحضٕح ٌىٓ ٨ َجي ٕ٘حن 

ضهٛف قٛي جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ 

جٌّح١ٌس ٌىٜ ؾُء ِٓ أفٍجو ج٤ٌِٛ 

جٌّؿطّغ ٚأػطمى ئْ جٌّٛٞٛع ٠كطحؼ 

 ضٛػ١س ٠ٖٛٚس ٚلص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِٓطٜٛ 

ؾٛوز 

جٌر١حٔحش 

جٌٛحوٌز ػٓ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً. 

( "ِػحي ػٍٝ 05)َيوٍ جٌّٗحٌن 

يٌه جٌَٛجٌز ج٢ْ ضٗطغً ػٍٝ ػىز 

أٔظّس ضٓطمٟ ِٕٙح جٌر١حٔحش ٠ؼٕٟ ً٘ج 

ضؼ١ٍّٟ ًٚ٘ج جوجٌٞ ًٚ٘ٞ جٌٍٟ 

ِٓررس ِٗىٍس فٛح٠ٍ ِح ف١ٗ ؾٛوز 

 فٟ جٌر١حٔحش".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

( "ضكىٞ جٌر١حٔحش 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٘ٛ أورٍ ضكىٞ ٤ْ جٌر١حٔحش ١ٌٓص 

ِكىغس ػٕى ٚلص ٠ٍرٙح ف٩ذى أْ 

ٌفغ ٌىفحءز ئوجٌز ٠ىْٛ ٕ٘حن 

جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌَٛجٌز ذكحؾس 

ٌٍّوُ ِٛقى ٌٍر١حٔحش ٚجوجٌضٙح 

 ٕٚٚغ جٌمٍجٌ".

ٞؼف 

ِؼٍفس 

ل١حوجش 

جٌطؼ١ٍُ 

ذهىِحش 

ُِٚج٠ح جٌطم١ٕس 

 جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

ػح١ٌس جٌطكىٞ 

 ؾىجً.

( "٘حٌٕٛع ِٓ 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطم١ٕس ؾى٠ى ٚجٌَٛجٌز ٌٓٝ ذحو٠س 

ضؼًّ ذٗىً ؾىٞ ػٍٝ ِٛٞٛع 

جٌطم١ٕس فأػطمى ٚؼد قح١ٌح ض٩لٟ ػٕى 

جٌم١حوجش أٚ ِٕٓٛذٟ جٌَٛجٌز ذٗىً 

ػحَ ِؼٍفس ذحٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ٚجٌّٛٞٛع ٠كطحؼ ٚلص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٘ح ٚضىػّٙح.ٚضإوى

 

ضأنٍ ِٛجورس 

أٔظّس 

ٌٚٛجتف 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

٩ٌْطفحوز ِٓ 

 جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( " ٌٛ ذغ١ٕح ٔؼىي 4يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍٛجتف وجنً جٌَٛجٌز ٌذّح ٠ططٍد 

٠ٍٖٙٓ غ٩غس ٌٚٛ وحْ جٌطؼى٠ً 

نحٌؼ ٍِضر١ ذمٍجٌجش ِؿٍّ 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فّؼٕحضٗ جٌّٛٞٛع 

 ٌجـ ٠أنً ٚلص أ٠ٛي ذىػ١ٍ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٞؼف ٚػٟ 

جٌّؿطّغ 

ذهىِحش 

جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

ٚأٔٛجع 

 ج٨ْطػّحٌ

- 

( " ف١ٗ ضكىٞ ُِٙ 1يوٍ جٌّٗحٌن )َ

٠طؼٍك ذحٌّؿطّغ ٚٞؼف ٚػ١ٗ 

ٚأٔٛجع ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس 

 ج٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٚؼٛذس 

ِٛجورس 

ِٙحٌجش 

جٌؼح١ٍِٓ 

ٌٍطغ١١ٍجش 

جٌّطٍٛذس فٟ 

جٌّؿحي 

 جٌّحٌٟ

- 

( "وٍٕح ٔٗطغً 53يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج١ٌُّج١ٔس ػٍٝ ج٤ْحِ جٌٕمىٞ أ٩ٚ 

وً جٌهرٍجش جٌٍٟ ػٕىٔح أْحِ ٔمىٞ، 

قطٝ جٌٍٟ نر١ٍ فٟ جٌٓحٌفس ٠رٟ 

١ٛ٠ٍ ٠رىأ ٠طؼٍُ ج٤ْحِ جٌّكحْرٟ 

أٚ ج٨ْطكمحق جٌّكحْرٟ ٌٗ ئؾٍجءجش 

ٖٛٞ ضهطٍف ِح ٟ٘ ذٕفّ جٌٕمىٞ 

ٚذ١ٛ١ٍ ٚؼد ٖٛٞ ػ١ٍٕح فٟ 

 جٌرىج٠س".

فٟ جٌٕطحتؽ  ٌٚوش

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 
ٚؾٛو ل١ٛو 

ػٍٝ 
- 

( "ف١ٗ ٚؼٛذس فٟ 2يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌكٛٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش جٌٍٟ 

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌّؼٍِٛحش 

جٌّح١ٌس فٟ 

 َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ

ٔكطحؾٙح ٠رؼح فٟ ٚغ١مس ذ١ٓ َٚجٌز 

جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ٟ٘ ٚغ١مس 

ًٔٛٚ ٠ٍْس جٌر١حٔحش، ٌىٓ ِح ٔمىٌ 

ٌٍر١حٔحش ذٌٓٙٛس ْٚرك وحْ ػٕىٔح 

ٖغً نٍٕٛحٖ ٌٚفؼٕحٖ ٚفٟ ذؼٝ 

جٌر١حٔحش جٌٕحلٛس ِح لىٌٔح ٔكًٛ 

 ػ١ٍٙح".

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

ق
فب

لإن
 ا
ءح

فب
 ك

ن
سٍ

ح
نت

 ً
ًٍ

عه
نت

 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
ٍخ

من
نت

 ا
م
عٍ

تف
د 

ٌب
حذ

ت
 

 

ِمحِٚس 

ِٕٓٛذٟ 

جٌّىجٌِ 

ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ 

ضكىظ ضك٨ًٛ 

فٟ ١ّٔ 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.19)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ٔٛجؾٗ 58يوٍ جٌّٗحٌن ) َ

٩ٌْف ِمحِٚس ٌٍطغ١١ٍ ِٓ ٔفّ 

 ِٛظفٟ جٌَٛجٌز جٌٍٟ ٠ٗطغٍْٛ"

( " ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٛجؾٗ 3يوٍ )َ

أٞ ضغ١١ٍ ِمحِٚس ًٌٌه ٠ٛؾى نطس 

وٌجش ٦وجٌز جٌطغ١١ٍ ٌؿ١ّغ ِرح

 ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق"

( "أٞ ضغ١ٍ ؾى٠ى 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ذٗىً ػحَ. ْٛجء وحْ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٚ 

غ١ٍ جٌطؼ١ٍُ وجتّح ٠ٛجؾٗ ِؼحٌٞحش 

فٟ جٌرىج٠س ٚػحوز جٌّؼحٌٞحش ً٘ٞ 

 ضىْٛ ٔحذؼس ػٓ ػىَ جٌّؼٍفس ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف جٌىػُ 

جٌفٕٟ 

ٌٍّٗى٩ش 

جٌطم١ٕس جٌطٟ 

ضؼطٍٜ 

جٌؼ١ٍّس 

 جٌطؼ١ّ١ٍس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.18)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "جٌىػُ جٌفٕٟ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أْحْٟ ٠رؼح ٚغ١حذٗ ٚٞؼفٗ أو١ى 

 ذ١أغٍ ػٍٝ ؾٛوز ضفؼ١ً جٌطم١ٕس"

( "قٕح فٟ 53ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌَٛجٌز ٔٛجؾٗ ِٗحوً ضم١ٕس. 

ىّ ٠ؼٕٟ ن١ٍٕح ٔمٛي ِطؿحٚذ١ٓ ٚذحٌؼ

ٔٛػح ِح جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٞ ضؼى٠ً 

ٔكطحؾٗ ٠ٓٛٔٗ، ذحٌٕٓرس ٌٕح جقٕح 

فٟ......... ِح جضًوٍ جْ ُ٘ لحٌٛج ٨ ِح 

٠ّىٓ ج٨ جيج ٘ٛ فؼ١ٍح ٨ ٠ّىٓ. ٌىٓ 

ذحٌٕٓرس ٌٍّىجٌِ أػطمى أْ جٌؼىو ور١ٍ 

ٚؾٛوز جٌهىِس ذكحؾس ٠ٌُّى ِٓ 

 جٌّطحذؼس".

جٌى١ّس ضطفك جٌٕط١ؿس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِؼح١٠ٍ ضكى٠ى 

جٌّؼٍُ 

جٌّط١ُّ جًٌٞ 

٠ّىٓ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

( أْ " جٌّؼح١٠ٍ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِّٙس ؾىجً ٚٞؼفٙح ذ١ّػً ضكىٞ 

٤ٔه ذططؼد ٚضهٍٓ ػٍٝ جٌطم١ٕس 

ؼى٠ٓ ضطفحؾة ئْ جٌّؼٍُ ٚج٦ػىجو ٚذ

جٌٍّٖف ٨ ٠ٍّه لىٌجش" ٚأٞحف 

س ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّ

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

"ف١ٗ ض١ٍٖكحش ٚف١ٗ ِمحذ٩ش ٚف١ٗ  ؾىجً. جْطػّحٌٖ

ِؼح١٠ٍ ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔحِ أوػٍ 

ِؼٍفس جٚ ج٨وػٍ نرٍز ِػ٩ ِٓ 

ّٞٓ ج٨ٖطٍج٠حش قٛٛي جٌّؼٍُ 

ػٍٝ ٖٙحوز جٌٍّوُ ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ 

ج٨ٌىطٍٟٚٔ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٌىٓ قٌٛٛٗ 

ًٌٌه  ٨ ٠ّٟٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِؼٍُ ِط١ُّ

٠ؿٟ وٌٚ ػ١ٍّحش جٌف٩ضٍ جٌّطؼىوز 

 ٠ؼٕٟ جٌّمحذ٩ش ٚذم١س جٌّؼح١٠ٍ".

(  "ضكىو ئوجٌز 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ 

جٌّٛجٚفحش جٌف١ٕس ِٚؼح١٠ٍ ض١ُّٛ 

جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚضطأوى ِٓ أْ 

جٌؿٙس جٌٍٟ أٔطؿص جٌّكطٜٛ جٌطُِص 

 ذحٌّؼح١٠ٍ".

ٞؼف ؾٛوز 

ج٨ضٛحي 

ذح٦ٔطٍٔص 

فٟ ذؼٝ 

 جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ج٨ٔطٍٔص ُِٙ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؾىجً ؾىجً ٚٚؾٛو نًٍ ف١ٗ ٌجـ ٠كى 

ِٓ فحػ١ٍس ِٗح٠ٌؼٕح جٌطم١ٕس ًٌٌه 

ٍِٗٚع ٌٍّىجٌِ ذحٌؼحوز ِح ٔطٍـ 

ج٨ ذؼى ِح ّٟٔٓ أٔٗ ٠ىْٛ ِٛؾٛو 

 جٔطٍٔص".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

لٍس جٌكٛجفُ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ج٠ًٌٓ ٠ّىٓ 

جْطػّحٌُ٘ 

ٌٓى ج٨قط١حؼ 

ذحْطهىجَ 

 جٌطم١ٕس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ِٛٞٛع 9)َ يوٍ جٌّٗحٌن

جٌكٛجفُ ِح ٠طهٍف ػٍٝ أ١ّ٘طٗ أقى 

ٚج٨ْ ج٩ٚ ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ 

ؾُء أ١ًٚ ٠ؼٕٟ جٌّؼٍُ جٌؼحوٞ ِح 

ػحو ٠كطحؼ قٛجفُ ٨ْطهىجِٗ جٌطم١ٕس 

ٚضٍج ْحذمح وحٔص جٌطم١ٕس ضؼطرٍ ٖٟء 

غحٔٛٞ ٚضكطحؼ قٛجفُ...ٌىٓ أو١ى ٌٛ 

ػٕىٞ ِؼٍُ ١ُِّ ٚذٓطػٍّٖ ذٗىً 

ْ ٌٗ قٛجفُ ض١ُّٖ أفًٟ ف٩ََ ٠ىٛ

 ػٓ غ١ٍٖ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

أوٚجش ل١حِ 

جٌفحلى 

جٌطؼ١ٍّٟ ػٕى 

جْطهىجَ 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.14)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "أوٚجش ل١حِ 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌفحلى ِّٙس ؾىجً ٚأو١ى ئْ ٚؾٛو نًٍ 

ف١ٙح ذ١أغٍ ػٍٝ غمطٕح فٟ ٔطحتؿٙح 

ٚقطٝ ِحٌجـ ٔمىٌ ٔكىُ ػٍٝ ؾٛوز 

ضؼ١ٍّٕح ٚقح١ٌح ٔمٛي ئٕٔح ٔكطحؼ ػًّ 

ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙٛو ػٗحْ ٔكًٛ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌىجػّس 

ٌىفحءز 

 ج٦ٔفحق

ػٍٝ ل١حِ ول١ك ٌٍفحلى جٌطؼ١ٍّٟ 

ٚقحٌٕٚح ػٗحْ ِح ٠ىْٛ ػٕىٔح فحلى 

ٔك١ ١ْحْحش ِٚؼح١٠ٍ ٌٍطؼ١ٍُ  ضؼ١ٍّٟ

ج٨ٌىطٍٟٚٔ ِػ٩ ِح ٠ىْٛ ج٨ذطىجتٟ 

 ذٕفّ ٔٓرس جٌّط١ْٛ".

جٌضفحع 

ضىح١ٌف ضفؼ١ً 

ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ 

 فٟ جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.15)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "فٟ جٌّؿحي 55جٌّٗحٌن )َيوٍ 

جٌطمٕٟ لى ٔٛجؾٗ ضكىٞ فٟ ج١ٌُّج١ٔس 

ٚضىح١ٌف جٌٍّٗٚع ٚضكىٞ ٍِضر١ 

ذح٤فٍجو جٌىحوٌ ٚضمرٍُٙ ٌٍطم١ٕس جٌٍٟ 

 ٌجـ ٔٗطغً ػ١ٍٙح".

( "جٌطكىٞ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ج٤ٚي ٘ٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ٨ََ 

ضىْٛ ٚجٍٚس ٌؿ١ّغ جٌّٕح٠ك ذٕفّ 

حفإ فٍ٘ جٌىفحءز. ػٗحْ ّٟٔٓ ضى

جٌٛٚٛي ئٌٝ ضؼ١ٍُ يٚ ؾٛوز ًٚ٘ج 

 ٠كطحؼ ١ُِج١ٔحش ٚؾٙٛو ور١ٍز "

( "جيج جٔح ذطىٍُ ػٓ 52ٚأٞحف )َ

جٌّٕح٠ك جٌك٠ٍٟس فٙٛ ضكىٞ ٌىٕٗ 

جًْٙ ِٓ جٟٔ جضىٍُ ػٓ جٌّٕح٠ك 

جٌٕحت١س ٚجٌٍٟ ضُوجو ف١ٙح ٚؼٛذس 

ئ٠ؿحو جٌّؼ١ٍّٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ ٚضٍضفغ 

جٌطىٍفس جٌطٗغ١ٍ١س  ِغ جٌؼٍُ إٔٔح ٔؿى 

ح١ٌح وػُ ِحٌٟ ور١ٍ فٟ ِٛٞٛع ق

جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌىٕٗ ٠ٍِٚٗ 

 ذح٨ْطهىجَ جٌٛك١ف ٌٗ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

جٌطط٠ٍٛ 

جٌّٕٟٙ جٌطمٕٟ 

جٌىجػُ ٌىفحءز 

ج٦ٔفحق 

ٌّٕٓٛذٟ 

 جٌّىجٌِ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.12)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 .ؾىجً 

( "ٚجٌطكىٞ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌػحٟٔ ئيج ِح وحْ ػٕىٞ ِؼ١ٍّٓ 

ِإ١ٍ٘ٓ فّّىٓ ٠ىْٛ فٟ ِؼٍُ ِإً٘ 

فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ أٚ جٌكٌٟٛٞ 

ِ ج٠٩ٔٚٓ  ٌّ ٌىٓ ٌّح ضؿٟ ضمٛي ٌٗ و

٠مٍد ٌه جٌطؼ١ٍُ جٌكٌٟٛٞ ج٠٩ٔٚٓ 

٠ٍٚٗـ ذٕفّ جٌط٠ٍمس ِػ٩ فٟ فطٍز 

وٌٛٚٔح ضٍم١ٓ جْ جٌّؼٍّس جٌٍٟ 

جٌفًٛ ٔفٓٗ لحػىز ض٠ٛٓٗ  ضٍٗقٗ فٟ

ج٠٩ٔٚٓ ذّ ِٓ ن٩ي ْر١ىٍ ًٚ٘ج 

جػطٝ جٔطرحع ٍْرٟ ػٓ جٌطؼ١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ. ن٩٘ح ذ١ثس ٖٛٞ ٠ؼٕٟ 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ٕط١ؿس جٌٕٛػ١س ِغ جٌ

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

غ١ٍ ؾحيذس ن٩٘ح ذ١ثس ٠فىٍْٚ 

جٌٕحِ جٔٙح أًْٙ فٟ جنً وٌؾحش 

جػٍٝ ٕٚ٘ح ٠ؿٟ وٌٚ ٌفغ جٌٛػٟ 

 ٚجٌػمحفس"

( "أؤِٓ ذأْ 01ٚأٞحف جٌّٗحٌن )َ

جٌرٍجِؽ فٟ ٞؼف فٟ ؾٛوز 

جٌطى٠ٌر١س ٚٞؼف أْح١ٌد ضكى٠ى 

 ج٨قط١حؼ جٌطى٠ٌرٟ".

( "وػٍ جٌؼىو قك 9يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌّؼ١ٍّٓ فّح ضمىٌ ضؼط١ُٙ وٍُٙ. 

ٚجٌّىٌذ١ٓ جق١حٔح ٌّح ٠ٍمْٛ جٌىٌٚجش 

ِح ٠ؼطٛٔٙح ج٨٘طّحَ جٌىحفٟ جٌٍٟ 

٠ّىٓ ًٌٟ٘ٚ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ جٌطٕف١ً وّح 

 ٘ٛ ِطٍٛخ".

ٞؼف 

جٌٍٛجتف 

جٌكح١ٌس فٟ 

وػُ جٌطفؼ١ً 

جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

جٌطؼ١ٍُ 

جٌىجػّس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.25)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "٠ٟغ جٌطكٛي 55يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌٍلّٟ فٟ جٌَٛجٌز جٌمٛجػى جٌّٕظّس 

٠غ جٌطم١ٕس ٚفك ج١ٌٓحْحش ٌرٕحء جٌّٗحٌ

ٚجٌٍٛجتف ٚجٌمىٌجش جٌّطحقس ٕٚ٘ح 

ٔطىٍُ ػٓ جٌؿحٔد جٌطمٕٟ جٌركص أِح 

ف١ّح ٠هٙ جٌٍٛجتف جٌّطؼٍمس ذحٌؿحٔد 

جٌطؼ١ٍّٟ ف١ٍٓص ِٓ جنطٛح٘ 

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ".

( "٠ّىٓ ِح فٟ 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔظّس ِٚح فٟ ٌٛجتف ضهٍٟ جٌطؼ١ٍُ 

ج٦ٌىطٍٟٚٔ ؾحو ًٚ٘ج جٌٍٟ قٕح 

لحػى٠ٓ ٔٗطغً ػ١ٍٗ ج٨ْ ٚٔكطحؼ 

ٍْػس فٟ ضكى٠ع جٌط٠ٍٗؼحش 

ٚجٌٍٛجتف نٛٛٚح ف١ّح ٠طؼٍك 

 ذحٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ذحٌطكى٠ى".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٚؼٛذس 

جٌّٛجَٔس ذ١ٓ 

ض١ٍٖى 

ج٦ٔفحق 

ٚجٌكفحظ ػٍٝ 

 ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ

- 

ش ( "ضؿٟ ِططٍرح3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٓ ١٘ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٌطهف١ٝ 

جٌطىح١ٌف ٚضٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس ٤ٔٗ ِح 

٘ٛ ً٘ج جٌطُجَ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٤ْ 

جٌَٛجٌز ػٕى٘ح ضكىٞ جٔٗ ٠ؿد ػ١ٍٙح 

 ٚؾٛذح ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ى".

( "فٟ ظً 9ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضٛؾٕٙح ٌٍطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٩ٔلٟ 

أٔفٕٓح وجتّح ذ١ٓ وفط١ٓ ِح ذ١ٓ ؾٛوز 

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

جٌطؼ١ٍُ ِٚح ذ١ٓ ضك١ٓٓ جٌىفحءز. ٠ؼٕٟ 

ٌّح ٔفىٍ فٟ ضك١ٓٓ جٌىفحءز وجتّح 

ٔفىٍ فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚجٌؼىّ 

 ٚك١ف".

ق
فب

لإن
 ا
ءح

فب
 ك

ن
سٍ

ح
نت

ي 
ار

لإد
 ا
ل
زب

نً
 ا
ً

 ف
ٍخ

من
نت

 ا
م
عٍ

تف
د 

ٌب
حذ

ت
 

 

ؾّٛو 

ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس 

جٌّطرمس فٟ 

 ٌز جٌطؼ١ٍَُٚج

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.44)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ِحٌَٕح ٔؼحٟٔ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٓ ؾّٛو فٟ ضطر١ك ذؼٝ ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌٍٟ ِّىٓ ضمًٍ 

ِٓ فحتىز جٌططٌٛ جٌٍٟ ٠كًٛ فٟ 

ِغ  جٌطؼ١ٍُ ٌىٓ أػطمى وً ً٘ج ذ١طغ١ٍ

ج١ٌٙىٍس جٌؿى٠ىز ٚجٌطٛؾٗ ٩ٚ٧ٌـ 

ٚضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فىٍٕح ذى٠ٕح 

ٍّّٔ أغحٌ ٘حٌطغ١١ٍجش ٚجٌٍّٚٔس 

 جٌٍٟ ضكممص فٟ ذؼٝ جٌؿٛجٔد".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ضطر١ك ّٔحيؼ 

جٌكٛوّس فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ

ٞؼف ضطر١ك 

ّٔحيؼ جٌكٛوّس 

ع فٟ جٌطؼ١ٍُ ق١

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.45)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "ػٕىٔح ٞؼف 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ ضطر١ك ّٔحيؼ جٌكٛوّس ٤ْ ٨َجي 

ف١ٗ ضىجنً فٟ جٌّٙحَ ِٚٛ جٌىً 

 ػحٌف ِٙحِٗ ِٚٓإ١ٌٚحضٗ".

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

ِٓطٜٛ 

جٌّٓإ١ٌٚس 

ٌىٜ 

جٌّٛظف١ٓ 

ضؿحٖ جٌطكٛي 

٨ْطهىجَ 

جٌطم١ٕحش فٟ 

جٌؼًّ 

 ج٦وجٌٞ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.19)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

- 

ظٍٙش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌى١ّس فم١ ٌُٚ 

ضظٍٙ فٟ جٌٕطحتؽ 

 جٌٕٛػ١س

ٞؼف 

ِؼٍفس 

جٌم١حوجش 

جٌطٕف٠ً١س فٟ 

جٌطؼ١ٍُ 

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.13)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

( "ٌم١ٕح جْ ػٕىٔح 52يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ جٌَٛجٌز ذؼٝ ٍِٗف١ٓ جٌؼَّٛ 

فحُ٘ جٌطؼ١ٍُ جٌّىِؽ غ١ٍ. ٠ؼٕٟ 

أػط١ٕحُ٘ ٚلٍٕح جٌّمٌٍجش 

ج٨ٌىط١ٍٔٚس و١ف ضىٌِ؟ ٚئٔٙح 

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

ذأْح١ٌد 

ضك١ٓٓ وفحءز 

ج٦ٔفحق 

 ذحْطهىجَ

جٌطم١ٕحش 

جٌّطٛفٍز 

 ٌى٠ُٙ

ضٓطهىَ وطؼٍُ يجضٟ ِّىٓ جٌّؼٍُ فم١  ؾىجً.

٠طحذغ جٌطحٌد ِٓ ن٩ي جٌّٕٛس 

ٌٚم١ٕح جٌٍّٗف لحػى ٠ٍٗـ ٌٍٕحِ 

جٔه جفطف جٌٗحٖس فٟ جٌفًٛ ٚجفطف 

جٌّمٌٍ ج٨ٌىطٍٟٚٔ ٚجٔص ٠ٚح 

جٌط٩خ قٍٛ ج٨ٔٗطس فًٙٞ ٩ٌْف 

جٌٍٟ ٍٚٚص ٌّؿطّغ جٌّؼ١ٍّٓ ِٛ 

وٍُٙ ذّ ٠ؼٕٟ فثحش.. أٔح ٌّح ٖفص 

ج جٌهطأ ذىأ ِٓ وًج لٍص ٠ؼٕٟ جي

ِهطٙ ػٕىٔح فٟ جٌَٛجٌز أؾً و١ف 

 ذ١ىْٛ ٚٞغ جٌٍٟ ضكص؟ ".

جٌضفحع 

ِٓطٜٛ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.11)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً 

( "أٞ ٖٟ 58يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ؼطّى ٠ٍّ فٟ جٌٍٍٓٓس جػطّحوجش ذ١ُ 

ن٩ي ٌٍِٖٚ فٟ جٌٍٍٓٓس لى ضكىظ 

ضغ١ٍجش ٚضظٍٙ جٔطمحوجش ضٛلف 

 ج٨ػطّحو".

( "ضطمىَ 52ٚيوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌَٛجٌز فٟ ِكحٌٚطٙح ٌطم١ًٍ 

جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚض٠ٍٓغ ج٤ػّحي ٌىٓ 

ِح َجي ٕ٘حن ٔٛع ِٓ جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

جٌطٟ ضٓطُٕف جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚضأنٍ 

 جٌؼًّ".

فك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس ضط

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف ؾٛوز 

جٌرٍجِؽ 

جٌطى٠ٌر١س 

جٌىجػّس 

٨ْطهىجَ 

جٌطم١ٕس 

 ج٦وج٠ٌس

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.10)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

( "أ٨قع جٔٗ فٟ لٌٛٛ 4يوٍ )َ

وجتّح فٟ ؾحٔد جٌطى٠ٌد جٌٍٟ ٠طرغ 

ج٤ٔظّس جٌؿى٠ىز ٠ؼٕٟ أػط١ه ِػحي 

قٕح ج١ٌَٛ ؾحذٛج ٌٕح ٔظحَ أػّحٌٟ، 

ٍِٚز ضؼرٕح ٔىٌخ ذؼٝ. ٤ْ ؾحٔح 

ٚجقى لؼى ػٕىٔح ولح٠ك ٚلحي ضفطف وًج 

ٚضك١ وًج ٌٚجـ ِٓ ػٕىٔح.. ١٠د ِح 

٠ْٛص ٖٟ!! أوق ػ١ٍٗ ذٓأٌٗ ِح ٠ٍو 

ٟ. ٚأٔح ٨ََ أنٍٙ نطحذٟ ج٨ْ. ػٍ

فٍٛٔح قٕح ِؿّٛػس ٩َِء ٔؿٍخ 

 ٚٔؼٍُ ذؼٟٕح جٌرؼٝ".

( "جقٕح ػٕىٔح 8يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ِٗىٍس فٟ جٌطى٠ٌد ْٛجء ٌٍٍّٗف١ٓ 

أٚ ج٦وجٌٞ ٤ْ لحػى ١ٛ٠ٍ ضغ١١ٍ 

ذّ جقٕح ِكٕح لحػى٠ٓ ٩ٔلٟ 

جٌطى٠ٌد جٌىحفٟ جٌٍٟ ٠إٍٔ٘ح ٌٍطؼحًِ 

جٌى١ّس  ضطفك جٌٕط١ؿس

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح
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 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

 ِغ ٘حٌطغ١١ٍ".

ٞؼف 

ٍْػس جٌطمىَ 

فٟ جْطهىجَ 

جٌطم١ٕس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٨ٔفحق

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.15)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىجً.

(" ٞؼف جٌطمىَ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٌٙح  جٌطمٕٟ فٟ أٞ ؾٙس ذ١ٗىً

ضكىٞ.. نً ٔمٛي ػٕىٔح فٟ 

...........فٟ ئ٠حٌ ػًّ ٌٍطكٛي 

ٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ أضّطس  ِّ جٌٍلّٟ ُِ

جٌهىِحش. ًٚ٘ج ِٓحٌ جْطٍجض١ؿٟ 

أػطمى أٔٗ ٠ٍْغ ِّىٓ ٠أنً غ٩ظ 

 ْٕٛجش".

( "٠َٛ ؾص 54يوٍ جٌّٗحٌن )َ

جٌطم١ٕس ج٨ْ ٚحٌ ف١ٗ ضكٛي ذطٟء 

ٔٛػح ِح ٌىٕٗ ؾحٌٞ جٌطكٛي ِٓ 

 ٟٚٔ ذٗىً ػحَ".جٌٌٛلٟ ئٌٝ جٌىطٍ

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

ٞؼف 

جٌطىحًِ ذ١ٓ 

ج٦وجٌجش 

يجش جٌؼ٩لس 

فٟ َٚجٌز 

 جٌطؼ١ٍُ

ذٍغ جٌّط١ْٛ 

جٌكٓحذٟ 

( أٞ أْ 2.29)

وٌؾس ٚؾٛو 

جٌطكىٞ ػح١ٌس 

 ؾىج

( "جٌطىحًِ ُِٙ ؾىجً، 2يوٍ )َ

ٚجؾٕٙح ٚؼٛذس فٟ جٌكٛٛي ػٍٝ 

س يجش جٌؼ٩لس ذؼٍّٕح جٌر١حٔحش جٌّح١ٌ

ًٚ٘ج جٌٟٗء ٠ؼطٍٕح وػ١ٍ ٠ٚٗىً ٌٕح 

 ٚؼٛذس".

( "ػٕىٔح ِٗىٍس 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

فٟ جٌطىحًِ ٚف١ٗ ضىجنً ِٙحَ، ٚوػٍز 

جٌّٕٛحش جٌطم١ٕس. ٨ ِٓ ٔحق١س 

٨ٚ ِٓ ٔحق١س ضىح١ٌفٙح ًٌٌه  قٛوّطٙح

ٔكطحؼ ٔظحَ ِٛقى ٤ْ ِػ٩ قح١ٌح 

َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٕى٘ح ٔظحَ ٌّطحذؼس 

جٌطٗغ١ً ٚج١ٌٛحٔس ٚجوجٌز ضؼ١ٍُ ِىس 

ػٕى٘ح ٔظحَ ٚج٠ٌٍحٜ ػٕى٘ح ٔظحَ 

ٚأذٙح ػٕى٘ح ٔظحَ ٚ٘ىًج ٚوً ٔظحَ 

٠م١ّ ِإٍٖجش فؼح١ٌس ِهطٍفس ًٌٌٚه 

وً ئوجٌز ػٕىٖ ٔطحتؽ ٚجٌَٛجٌز ضطٍغ 

 حتؽ غح١ٔس".ٔط

ضطفك جٌٕط١ؿس جٌى١ّس 

ِغ جٌٕط١ؿس جٌٕٛػ١س 

 ٚضإوى٘ح ٚضىػّٙح

 

ٞؼف 

ج٨ْطػّحٌ 

ج٤ِػً 

ٌٍّٛجٌو 

جٌر٠ٍٗس 

جٌّٓطف١ىز ِٓ 

ذٍجِؽ ج٠٦فحو 

- 

( "ً٘ج ضكىٞ لحتُ 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أٔٗ جٌٕحِ جٌٍٟ ضٓطػٍّ ف١ُٙ ٚضىٌُْٙ 

ػٍٝ قٓحذه ٚضىفغ ٌُٙ ْٕط١ٓ أٚ 

 ٓطف١ى ُِٕٙ"غ٩ظ ْٕٛجش ِح ض

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس
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يزبل 

 انتحذي
 اننتبئذ اننىعٍخ اننتبئذ انكًٍخ انتحذي

نتٍزخ انًمبرنخ ثٍن 

اننتبئذ انكًٍخ 

 واننىعٍخ

 ٚج٨ذطؼحظ

 

ٚؼٛذس 

ضهف١ٝ 

ٔفمحش 

 جٌطؼ٠ٟٛحش

- 

( "ػٕىن ٕ٘ح 3يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ضكىٞ ِكىٚو٠س ئِىح١ٔس ضهف١ٝ 

 جٌٕفمحش ػٍٝ جٌطؼ٠ٟٛحش".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف 

ِأْٓس جٌؼًّ 

 فٟ َٚجٌز

 جٌطؼ١ٍُ

- 

( "وحْ فٟ 5يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٍِٗٚع ْحذك ِهٍؾٗ ػرحٌز ػٓ 

ٔظحَ ٠كىو ...............ضٍّٕٓح 

جٌّهٍؾحش قمطٗ ٌٚىٓ ٥ٌْف ِح ضُ 

جػطّحوٖ ذٓرد ضغ١ٍ جٌٛو٩ء ٚػىَ 

 لرٛي جٌٛو١ً جٌؿى٠ى ٌٍٍّٗٚع".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف غمس 

أٚكحخ 

جٌمٍجٌ فٟ 

ضفؼ١ً جٌطم١ٕس 

ٌطك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق

- 

( "ِّىٓ ٠ىْٛ 04يوٍ جٌّٗحٌن )َ

أقى جٌطكى٠حش ٟ٘ ٚؼٛذس جضهحي 

جٌمٍجٌ ِٓ لرً ٕٚحع جٌمٍجٌ فٟ 

جٌطؼ١ٍُ ٨ْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

 

ٞؼف 

ج٤ٔظّس فٟ 

ؾًخ 

جٌٍٗجوس ِغ 

جٌمطحع 

 جٌهح٘ 

- 

( "ِٓ جٌطكى٠حش 01يوٍ جٌّٗحٌن )َ

ٞؼف جٌط٩١ٙٓش جٌطٕظ١ّ١س ٤ٔٙح 

ذطكى ِٓ ِٗحٌوس جٌمطحع جٌهح٘ فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ".

ٌٚوش فٟ جٌٕطحتؽ 

جٌٕٛػ١س فم١ ٌُٚ ضٍو 

 فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس

تؽ جٌى١ّس ػٍٝ أْ ( أْ جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س جضفمص ِغ جٌٕطح٠52طٟف ِٓ جٌؿىٚي )

ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػح١ٌس ؾىجً ذٗىً ػحَ. ٚلى ظٍٙ ؾ١ًٍح ٌٍرحقػس ن٩ي 

جٌّمحذ٩ش ٞؼف ِؼٍفس جٌم١حوجش ذطؿحٌخ جٌىٚي فٟ ج٨ْطفحوز ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس 

ٟ جٌطؼ١ٍُ ئٞحفس ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو ِٓ ٌى٠ٗ جٌّؼٍفس جٌىحٍِس ذطٍه جٌهىِحش فٟ جٌّح١ٌس ف

 جٌَٛجٌز ذك١ع ٠ىػُ ضٛظ١فٙح ْٚرً ج٨ْطفحوز ِٕٙح.

ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ٤ذٍَ ٔطحتؽ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق 

ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌّؿحي 

جٌّحٌٟ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٚج٦وجٌٞ جٌطٟ أظٍٙضٙح جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ٍِضرس ضٕح١ٌَح ٚفمًح 

طُ ػٍٜ أػٍٝ ػرحٌض١ٓ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌىً ٌّطْٛطحضٙح جٌكٓحذ١س، ق١ع ١ْ

 ِؿحي ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:
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أولًا: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انًبنً نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى 

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

 هٍى عن ثمٍخ الأنظًخ اختلاف طجٍعخ نظبو انتع -1
أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ وٌؾس جنط٩ف 

٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼرحٌز 

(، ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ٠هطٍف ػٓ غ١ٍٖ 1( ِٓ )2.31)

١ُ ذطر١ؼطٗ ِهطٍف ػٓ ذم١س ١ِحو٠ٓ جٌك١حز ٨ٌضرح٠ٗ ذحٌط٩خ ٚؾٛوز ِٓ ج٤ٔظّس فحٌطؼٍ

ضؼ١ٍُّٙ ف٩ ٠طُ جضهحي أٞ لٍجٌ ذٗأْ أٞ آ١ٌس ِٓ آ١ٌحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ئ٨ ذؼى 

جٌطأوى ِٓ ػىَ ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ٚضكم١مٙح ٌٍؼىجٌس ذ١ٓ جٌط٩خ، ٚلى يوٍ 

ٌطؼ١ٍُ ٠ؼطرٍ ف١ٗ قٓح١ْس ٔٛػح ِح ٤ٕٔح ( أْ "جْطهىجَ جٌطم١ٕس فٟ ج04جٌّٗحٌن )َ

ٔكحٚي ٔٛجَْ ِح ذ١ٓ ؾٛوز جٌّهٍؼ، ٚجٌؼىجٌس ٚوفحءز جٌطٗغ١ً أٚ وفحءز ج٦ٔفحق ػٍٝ 

ح ٔٓطهىَ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌّٛجٚفحش ٚٔكٍ٘ ػٍٝ ضكى٠ػٙح  ًّ جٌّكطٜٛ جٌٍلّٟ ٚوجت

ٌرٍجِؽ ٚضط٠ٍٛ٘ح ٚٔؼًّ ػٍٝ ضكى٠ى جٌىفح٠حش ج٤ْح١ْس ٌٍّؼٍُ جٌٍٟ ٨ذى أْ ضطٕحٌٚٙح ج

 جٌطى٠ٌر١س جٌّٛؾٙس ٌٗ".

ٚلى ضؼُُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ قٍ٘ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٍٝ ؾٛوز 

جٌطؼ١ٍُ ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌط٩خ ق١ع ٌٚو فٟ جٌطم٠ٍٍ جٌؼحٌّٟ ٌٍٚى جٌطؼ١ٍُ 

ذؼٕٛجْ "جٌّٓحءٌس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ:  UNESCO,2018)جٌٛحوٌ ػٓ ج١ٔٛ١ٌٓىٛ)

" أْ ؾ١ّغ جٌرٍىجْ ٚىلّص ػٍٝ جضفحل١س و١ٌٚس ٚجقىز ػٍٝ ج٤لً ٍُِِس جٌٛفحء ذطؼٙىجضٕح

ً ضطؼٍك ذحٌكك فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚضمغ ػٍٝ ػحضك جٌكىِٛحش ِٓإ١ٌٚس جقطٍجَ ً٘ج جٌكك  لحٔٛٔح

ٚقّح٠طٗ ٚئقمحلٗ ٨ٌٚطُجَ جٌٍّّىس ِّػٍس ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٙىف جٌٍجذغ ِٓ أ٘ىجف 

جٌطؼ١ٍُ جٌؿ١ى ٚجٌّٕٛف ٚجٌٗحًِ ٌٍؿ١ّغ  جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجًٌٞ ٠ٕٙ ػٍٝ "ّٞحْ

UNESCO,2015)َ( فاْ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ وّح يوٍ جٌّٗحٌن )ضكٍ٘ ػٍٝ 3 )

وٌجْس آ١ٌحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذؼٕح٠س ٚل١حِ أغٍ٘ح ٚػىَ لرٛي أٞ آ١ٌس أٚ ِرحوٌز 

ذطٛف١ٍ  (Equity)ٟٚ٘: جٌؼىجٌس  (3E's)ٌطُجِحش جٌؿٛوز ئ٨ ذؼى جٌطأوى ِٓ ضكم١مٙح ٨

ذحٌٍفغ ِٓ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌفؼح١ٌس   (Efficiency)جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌٍؿ١ّغ، ٚجٌىفحءز

(Effectiveness) ذطكم١ك جْطىجِس وفحءز ئٔفحق. 

 لهخ شركبد انتمنٍخ انًبنٍخ انًهتًخ ثبلاستخًبر فً انتعهٍى -2

١س أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ لٍس ٍٖوحش جٌطمٕ

جٌّح١ٌس جٌّٙطّس ذح٨ْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

(. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌُ ٠ٓطفى 1( ِٓ )2.44جٌكٓحذٟ )
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ج وّؿحي ِٓ ِؿح٨ش ج٨ْطػّحٌ  ًٍ ٣ٌْ ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٌغُ أٔٙح أوٌُؾص ِإن

 ٓ ٕ٘حن ئلرحي ػ١ٍٙح ِٓ جٌّٓطػ٠ٍّٓ.ئ٨ أٔٗ ٌُ ٠ى

قىجغس جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ّٚٔٛ٘ح ج٠ٌٍٓغ ق١ع أٖحٌش ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ 

ٔطحتؽ جٌّٓف ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطم١ٕس جٌّح١ٌس فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س أْ ِؼىي جْطهىجَ 

ِٓ ج٤فٍجو ٠ٓطهىِْٛ قً ٚجقى ِٓ  2ِٓ أًٚ  4ج٤ٌٚجق جٌٕمى٠س فٟ جٔهفحٜ ٚأْ 

قٍٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ ج٤لً ق١ع ضؼى نىِس جٌىفغ ج٦ٌىطٍٟٚٔ أورٍ ِٓحُ٘ فٟ ضرٕٟ 

قٍٛي جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس، ئٞحفس ئٌٝ أْ ج٤فٍجو ٠ركػْٛ ػٓ قٍٛي ضىػُّٙ فٟ جٌّىفٛػحش 

(. ٚق١ع وٗف جٌطم٠ٍٍ جًٌٞ أ٠ٍمٗ 0205ٚج٨ْطػّحٌ ٚج٨ونحٌ )فٕطه جٌٓؼٛو٠س،

ج١ْٚ٤ ٚفٕطه جٌٓؼٛو٠س ػٓ ٕٚحػس جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٍِوُ ٠ٌحوز ج٤ػّحي فٟ جٌٍٗق 

فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ػٓ جٌكؿُ جٌىر١ٍ ٌٍفٍ٘ جٌّطحقس فٟ ٕٚحػس جٌطم١ٕس 

جٌّح١ٌس فٟ جٌٍّّىس ٚجًٌٞ ٠ؿؼً ِٕٙح ْٛق ؾحيخ ٚأٌٜ نٛرس ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ فٟ 

ّٔٛ٘ح  جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚػٓ جٌؿٙٛو ٚجٌّّىٕحش جٌطٟ ضٛفٍ٘ح جٌٍّّىس ٌىفغ ػؿٍس

(Entrepreneur & fintechsaudi,2021).  ٓ؛ ًٌٌٚه لى ٠ٕٛد ج٘طّحَ جٌّٓطػ٠ٍّ

فٟ ذحوب ج٤ٍِ ػٍٝ جٌمطحػحش جٌٍذك١س ٚج٤وػٍ ؾحيذ١س ِٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ وٛٔٗ ٠ؼى 

( فٟ ٔطحتؽ وٌجْطٗ ضؼحظُ قؿُ 0202لطحع نىِٟ غ١ٍ ٌذكٟ. ق١ع يوٍ َٚجق )

ح ٤ٌلحَ ل١ح١ْس ِٓ ْٕس ٤نٍٜ ِٚٓ وٌٚس ج٨ْطػّحٌجش فٟ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚضكم١مٙ

٤نٍٜ، ْٛجء ِٓ ق١ع جٌكؿُ أٚ جٌم١ّس، أٚ ِٓ ق١ع ج٨ْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي 

جٌهح٘ أٚ ٌأِ جٌّحي جٌّهح٠ٍ )جٌّغحٍِ( أٚ ج٨ٔىِحؼ ٚج٨ْطكٛجي؛ ًٌٚج فَٛجٌز 

فٍ٘ جٌطؼ١ٍُ ذكحؾس ٌرًي ٠ُِى ِٓ جٌؿٙٛو ٩ٌْطفحوز ِٓ نىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚئضحقس 

 ؾحيذس ٌٍمطحع جٌهح٘ ٚوًٌه جٌمطحع جٌػحٌع ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ.

 (Entrepreneur & fintechsaudi,2021)ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ضم٠ٍٍ 

فٟ لٍس ػىو ٍٖوحش جٌفٕطه جٌٕحٖثس قح١ٌح فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ٚجٌطٟ ضٓطٙىف 

جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ٔىٌز ٌأِ ( 0202ٚلطحع جٌطؼ١ٍُ وّح ضطفك ٔطحتؽ وٌجْس )ق١ٓٓ،

 ( ٚجٌطٟ ض١ٍٗ ئٌٝ أ١ّ٘س ذٕحء0202جٌّحي جٌّهح٠ٍ فٟ جٌطؼ١ٍُ. ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌه١ح٠ )

 ١ْحْحش جْطػّحٌ قى٠ػس ٌطؼ٠ُُ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس.

حبنٍبً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل انتعهًًٍ نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 الاستذايخ انًبنٍخ ثىزارح انتعهٍى

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

  يمبويخ ينسىثً انًذارش نهتمنٍبد انتً تحذث تحىلًا فً نًظ انتعهٍى -1
أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ 

س ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾ
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. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ أْ ِمحِٚس (1( ِٓ )2.19)جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ 

ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ٌٍطم١ٕحش ٠ؼى ضكىٞ ػحٌٟ ؾىجً ٚأٖحٌٚج ئٌٝ أٔٗ ذحٌٍغُ ِٓ ضطٌٛ 

ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ جٌطم١ٕس ن٩ي فطٍز ؾحتكس وٌٛٚٔح ئ٨ أْ أٞ ضغ١١ٍ فٟ ٠ٍ٠مس ػٍُّٙ 

 أٚ ٖىً جٌطؼ١ٍُ ١ْٛجؾٗ ذحٌّمحِٚس.أٚ فٟ ١ّٔ 

ٚلى ضؼُُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضكٛي فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ 

ٖٚىٍٗ ٠ٍجفمٙح آ١ٌحش قى٠ػس ٠كطحؼ ِؼٙح جٌّؼٍُ ئٌٝ فُٙ فحتىضٙح ٚأ١ّ٘طٙح ٠ٍ٠ٚمس 

ضٕف١ً٘ح ٚج٨ْطفحوز ِٕٙح ٚجٌطؼحًِ ِغ ِٗى٩ضٙح ٌطمً ِمحِٚطٗ ٠ًٚٓٙ ضر١ٕٗ ٌٙح. ق١ع 

ذؼٕٛجْ " ِٓف  (Department of Education, 2021)أٖحٌش ٔطحتؽ وٌجْس 

ئٌٝ أْ "ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚغمطُٙ ٖىٍص  2020-2021 (EdTech)ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ 

ج ٚجٌضرطص ذطؿحٌذُٙ جٌٟؼ١فس فٟ جْطهىجَ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ، وّح ٖؼٍ ٌذغ  ًٍ ج ور١ ًُ قحؾ

ٌىػُ جٌطى٠ٌّ ٚجٌطؼٍُ ػٓ ذؼُى لى َجوش :( أْ جٌطم١ٕحش جٌطٟ جْطهىِٛ٘ح 02جٌّؼ١ٍّٓ )

ِٓ جٌٛلص جًٌٞ ٠مٟٛٔٗ فٟ ضٍه جٌٛظ١فس". وّح أٖحٌش وٌجْس جٌّمىجوٞ ٚجٌٍٗفحش 

( ئٌٝ أْ ِٓ أُ٘ أْرحخ ِمحِٚس جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطغ١١ٍ: فمىجْ ج٦قٓحِ ذحٌّٗحٌوس 0252)

فٟ جٌطغ١١ٍ، ٖٚؼٌٛ جٌّؼ١ٍّٓ أْ جٌطغ١١ٍ فٍٜ ػ١ٍُٙ ذحٌمٛز، ٚفٍٞطٗ ؾٙحش 

ؾ١س، ٚن١ٗطُٙ ِٓ فمىجْ جٌٍٚض١ٓ جًٌٞ ضؼٛوٚج ػ١ٍٗ، ٚأْ جٌطغ١١ٍ ٠ُ٠ى ِٓ ػدء نحٌ

جٌؼًّ ػ١ٍُٙ، ٚٔمٙ جٌػمس ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ ٕٚحع ج١ٌٓحْحش جٌطٍذ٠ٛس. ٚأوى يٌه ٔطحتؽ 

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ٞؼف ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ جٌطؼحًِ ِغ 0205وٌجْس جٌؼحَِٟ )

 جٌّٗى٩ش جٌطم١ٕس.

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ ِمحِٚس 0200ٔط١ؿس وٌجْس جٌؼٍّٞ ) ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ 

( 5225لحوز جٌطؼ١ٍُ ِٕٚٓٛذ١ٗ ٥ٌْح١ٌد جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس، ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌّف١ُ ٚأنٍجْ)

ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ جٌطكى٠حش جٌر٠ٍٗس ضأضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ِٓ ّٞٓ جٌطكى٠حش 

ي جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ  ُّٛ ِٕٚٙح جٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطك

ي جٌٍلّٟ ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ،  ُّٛ جٌطك

 Department of Education, 2021)وٌجْس لُٓ جٌطؼ١ٍُ وّح ضطفك ِغ ٔطحتؽ 

ج  ًٍ ج ور١ ًُ ٌٕمٙ جٌٛػٟ ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍّٓ ٚغمطُٙ ٖىٍص قحؾ

. ٚجٌّمحِٚس ٌػمحفس جٌطغ١١ٍ ٔكٛ ١س ِّح أوٜ ٨ٔهفحٜ جْطهىجِٙح ٚلٍس ج٦لرحي ػ١ٍٙحذحٌطمٕ

ي جٌٍلّٟ، ٚضىٟٔ ِٓطٜٛ جٌّٙحٌجش جٌٍل١ّس ٌىٜ ِٕٓٛذٟ جٌّىٌْس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ. ُّٛ  جٌطك

 ضعف انذعى انفنً نهًشكلاد انتمنٍخ انتً تعترض انعًهٍخ انتعهًٍٍخ  -2

غ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّ

ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع 
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. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه (1( ِٓ )2.18)ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ 

 ٚأٖحٌٚج ئٌٝ أْ جٌّىجٌِ ٨َجٌص ضؼحٟٔ ِٓ ٞؼف أوجء ٍٖوحش جٌىػُ جٌفٕٟ.

ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ أْ جٌىػُ جٌفٕٟ ٠ّٟٓ جْطٍّج٠ٌس جٌؼ١ٍّحش جٌطم١ٕس ق١ع  ٚلى ضؼُٜ

ح فٟ جٌكفحظ  ((Alqurashi,2016أٖحٌ ًّ ج قحْ ًٌ ئٌٝ أْ جٌىػُ جٌفٕٟ جٌؿ١ى ٠ٍؼد وٚ

ػٍٝ جْطمٍجٌ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى، ِػً جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ػرٍ ج٦ٔطٍٔص ٚجٌّٕٛحش 

ٚجٌطأنٍ فٟ ضطر١ك جٌطكى٠ػحش ج١ِٕ٤س  ج٨فطٍج١ٞس، وّح أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ

ٚجٌطك١ٕٓحش جٌطم١ٕس، ٠ُ٠ى ِٓ جٌٙؿّحش ٚجٌّٗحوً ٚذحٌطحٌٟ ٠ُ٠ى ِٓ ضىح١ٌف ج١ٌٛحٔس، 

٠ٚمًٍ ِٓ جْطمٍجٌ ج٤ٔظّس جٌطم١ٕس ِّح لى ٠إوٞ ئٌٝ ضٛلف جٌؼ١ٍّحش ٚفمىجْ جٌر١حٔحش، 

 ,٠ٚPenuel, Gallagher & Moorthyإغٍ ػٍٝ ١ٍْ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ق١ع أٖحٌ 

أْ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ضططٌٛ ذحْطٍّجٌ، ٚضكطحؼ ئٌٝ ضكى٠ػحش و٠ٌٚس ٌطك١ٓٓ ( (2017

ضؿٍذس جٌطؼٍُ. ٚأٔٗ ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ٞؼف فٟ جٌىػُ جٌفٕٟ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٓ 

 جٌٛؼد ضٕف١ً جٌطكى٠ػحش ٚجٌطك١ٕٓحش جٌكى٠ػس فٟ جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس.

١ىجْ جٌطؼ١ٍّٟ ِٓ ٞؼف قٛوّس جٌؼًّ ِغ وّح لى ضؼُُٜ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ِح ٠ؼحٟٔ ِٕٗ جٌّ

ِٕطىٜ جٌمّس جٌؼح١ٌّس  جٌٍٗوحش جٌطٟ ضمىَ جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّىجٌِ ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق أٖحٌ

( ٚجًٌٞ ٠كًّ ػٕٛجْ "قٛوّس ٚضٕظ١ُ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ: 0204ٌّؿطّغ جٌّؼٍِٛحش )

ؾس " ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطكىُ فٟ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ٚئٌٝ قح  EdTechنىِسو١ف ٠ّىٓ ّٞحْ 

جٌطؼ١ٍُ ئٌٝ ؾّغ ج٤وٌس ِٚٗحٌوس أٚكحخ جٌٍّٛكس جٌّطؼىو٠ٓ ٌطكم١ك ئؾّحع قٛي 

جٌكٛوّس ٚجٌطىل١ك ٚج٦ٍٖجف ػٍٝ ج٨ػطّحو جٌّطُج٠ى ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضم١ٕحش 

 جٌطؼ١ٍُ. 

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ لٍس 0200ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔط١ؿس وٌجْس جٌؼٍّٞ )

جٌطم١ٕس فٟ جٌّىجٌِ، ٚٔطحتؽ وٌجْس جٌّف١ُ  جٌىػُ جٌفٕٟ ٩ٚ٦ـ جٌّٗحوً

ي 5225ٚأنٍجْ) ُّٛ ( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِٓ ّٞٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطك

جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ضىٟٔ ِٓطٜٛ نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٚجٌطكى٠ع ٥ٌؾُٙز 

ي جٌٍلّٟ ُّٛ حتؽ وّح ضطفك ِغ ٔط.ٚج٤ٔظّس ٚجٌٗرىحش ٚضىٍجٌ ضؼطً ٚذ١ء أٔظّس جٌطك

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ٞؼف جٌىػُ جٌفٕٟ ٚج١ٌٛحٔس فٟ جٌّىجٌِ 0205وٌجْس ١ٌٖى)

٠ؼى ِٓ أذٍَ ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ جٌطٍذ١٠ٛٓ 

 ِٚى٠ٍٞ جٌّىجٌِ. 

حبنخبً: تحذٌبد تفعٍم انتمنٍخ فً انًزبل الإداري نتحسٍن كفبءح الإنفبق نتحمٍك 

 ثىزارح انتعهٍى الاستذايخ انًبنٍخ

 ٚلى وحٔص جٌؼرحٌضحْ ج٤ػٍٝ فٟ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّ٘ح ذحٌطٍض١د:

 رًىد الأسبنٍت الإدارٌخ انًطجمخ فً وزارح انتعهٍى  -1
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أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ؾّٛو ج٤ْح١ٌد 

ج٦وج٠ٌس جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ 

. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه ٚأٖحٌٚج ئٌٝ ضٛؾٗ (1( ِٓ )2.44)جٌكٓحذٟ 

 فٟ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٌّٛجورس جٌّٓطؿىجش. َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ قح١ًٌح ئٌٝ ئقىجظ جٌٍّٚٔس

أْ ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ػٕى جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٠كى ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ         

ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ ج٨ْطفحوز ِٓ ئِىح١ٔحضٙح، ذً لى ٠ٛرف ئونحٌٙح ٌٍطؼ١ٍُ ػحًِ ٍْرٟ ػٕى 

ضطرك فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍىٞ، فٍىً جٌطؼحًِ ِؼٙح ذٕفّ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ 

ٔٛع ِٓ أٔٛجع جٌطؼ١ٍُ ٠حذؼٗ جٌهح٘ ٚجًٌٞ ٠ططٍد ٍِٚٔس فٟ ضغ١١ٍ ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس 

 جٌطٟ ضى٠ٍٖ ذّح ٠طٕحْد ِؼٗ ِٚغ جٌّٓطؿىجش ٚجٌطكى٠ػحش جٌطم١ٕس.

( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ 0202ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ وٌجْس جٌؿٍج٠ىز ٚجٌىٕىٞ )

ج٦وجٌٞ ٚػىَ جْط١ؼحذٗ ج٤ْح١ٌد ٚجٌطٍق جٌكى٠ػس فٟ جْطهىجَ جٌطم١ٕس ٠ؼى ؾّٛو ج١ٌّٕ 

أقى ِؼٛلحش جْطهىجَ جٌطم١ٕس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٚٓحػى٠ُٙ، ٚوٌجْس 

ي جٌٍلّٟ 5225جٌّف١ُ ٚأنٍجْ) ُّٛ ( ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ٞؼف جٌطهط١١ ٌٍطك

ىٚو٠س ج٩ٌٛق١حش جٌّّٕٛقس ِٚطحذؼس ٚٞر١ جٌؼًّ جٌٍلّٟ فٟ جٌّىٌْس ئٞحفس ئٌٝ ِك

ي جٌٍلّٟ ٠ؼى ِٓ ضكى٠حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ  ُّٛ ٌططر١ك ِٚطحذؼس جٌطك

 جٌؼحَ فٟ جٌٓؼٛو٠س.

 ضعف تطجٍك نًبرد انحىكًخ فً انتعهٍى  -2

أظٍٙش جٌٕطحتؽ جٌى١ّس أْ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠ٍْٚ أْ ٞؼف ضطر١ك 

ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً ق١ع ذٍغ جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ ّٔحيؼ جٌكٛوّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٠ّػً ضكىٞ 

. ٚأوى جٌّٗحٌوْٛ فٟ جٌّمحذٍس ػٍٝ يٌه ٚأٖحٌٚج ئٌٝ ٚؾٛو ضٛؾٗ (1( ِٓ )2.45)

ؾحو ٚؾٙٛو ٌىٜ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌٍٍفغ ِٓ ِٓطٜٛ ضطر١ك جٌكٛوّس ذؿ١ّغ أٖىحٌٙح ِٚٓ 

ىطد ئوجٌز ضٍه جٌؿٙٛو ج٨٘طّحَ ذحٌكٛوّس جٌٍل١ّس ٚقٛوّس جٌر١حٔحش ِٓ ن٩ي ئ٩٠ق ِ

جٌر١حٔحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ )خ.ش( ١ْحْحش قٛوّس جٌر١حٔحش فٟ جٌَٛجٌز ق١ع ضٕطرـك 

أقـىحَ ٘ـًٖ ج١ٌٓحْس ػٍـٝ ؾ١ّـغ جٌر١حٔـحش جٌطـٟ ضٕطؿٙـح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚئوجٌجش 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌّىجٌِ جٌطٟ ضى٠ٍ٘ح أٚ ضٍٗف ػ١ٍٙح جٌَٛجٌز ِّٙـح وحْ ِٛىٌ٘ـح،  ِٚىحضد

( و١ًٌ ٌكٛوّس ٚضٕظ١ُ 0202ٙـح، وّح أٚىٌش َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ)أٚ ٖـىٍٙح أٚ ٠ر١ؼط

جْطهىجَ قٓحذحش ٖرىحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ ئ٨ أْ ٞؼف قٛوّس ئؾٍجءجش جٌؼًّ 

ذحٌَٛجٌز ٚػىَ ضىحًِ ج٤ٔظّس جٔؼىّ ذىٌٖٚ ػٍٝ ؾٛوز قٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش 

ٙ ذكٛوّس ذحٌَٛجٌز ق١ع ٌُ ضطّىٓ جٌرحقػطحْ ِٓ جٌٛٚٛي ٤ٞ ِٓطٕى ٔظحِٟ ٠هط

 ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.
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أْ قٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ضمَٛ ذطأ١ّْ ػ٩لس ٚلى ضؼُٜ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ 

ضٕظ١ّ١س ذ١ٓ ٔٗح٠حش جٌّٕظّس ٚضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش، ٚضٙىف ئٌٝ ٞر١ جٌؼ٩لس جٌطٟ ٠ؿد 

ز جٌمىٌز أْ ٠طفحػً ف١ٙح جٌّٓطهىِْٛ وجنً ٚنحٌؼ قىٚو جٌطٕظ١ُ. وّح أٔٙح ضّٕف ٧ٌوجٌ

ػٍٝ ضم١١ُ ٚل١حِ ٚئوجٌز ِٛجٌو ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذٙىف وػُ ضكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس 

ٚفٟ يجش ج١ٌٓحق أٚىٌ  (. 5222ج٨ْطٍجض١ؿ١س ذىفحءز ٚفؼح١ٌس )ِؼٙى ج٦وجٌز جٌؼحِس،

( جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ ػىو 0205جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ )

ٌٟ ذحٌٍّّىس )جٌرٕٛن ٚجٌّٛحٌف جٌّك١ٍس، ٚجٌّىفٛػحش ِٓ ِإْٓحش جٌمطحع جٌّح

ً ِٓ قٍٚٗ ػٍٝ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ  جٌٓؼٛو٠س، ٍٖٚوحش جٌّؼٍِٛحش ج٨تطّح١ٔس(، جٔط٩لح

جٌّّحٌْحش جٌّطؼٍمس ذكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ ظً جٌططٌٛ جٌطمٕٟ، ٚيٌه ِٓ ن٩ي 

حش؛ ٌّٟحْ ج٨ْطهىجَ ئ٠ؿحو ٞٛجذ١ فؼّحٌس فٟ ضط٠ٍٛ جٌرٕٝ جٌطكط١س ٥ٌٔظّس ٚجٌططر١م

ج٤ِػً ٌّٛجٌو ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس، ئٞحفس ئٌٝ ضم١ًٍ ِهح٠ٍ ضم١ٕس 

جٌّؼٍِٛحش جٌّططٌٛز ٚجٌطم١ٕحش جٌٕحٖثس. ٠ٚأضٟ جٌى١ًٌ ِى٩ًّ ٥ٌوٌس جٌطٕظ١ّ١س ج٤نٍٜ 

مطحع جٌطٟ أ٠ٍمٙح جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ ٌٍفغ ؾح٠ُ٘س ٚأِحْ ِٚطحٔس جٌرٕٝ جٌطكط١س ٌٍ

جٌّحٌٟ ق١ع ٠طؼ١ّٓ ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌّؼ١ٕس ذّٛؾد جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛوّس 

وّح أٚىٌش ج١ٌٙثس جٌٓؼٛو٠س ٌٍر١حٔحش ٚجًٌوحء  .ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ج٨ٌطُجَ ذّح ٌٚو ف١ٗ

( ١ْحْس قٛوّس جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس 0205ج٨ٚطٕحػٟ ِٚىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس )

لص ٌكٛوّس جٌر١حٔحش ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ج٠ٌٕٟٛ. ٠ٙىف ً٘ج ج٠٦حٌ ٚجٌطٟ ضّٟٕص ئ٠حٌ ِإ

ئٌٝ ضكى٠ى ١ْحْحش ِطؼٍمس ذط١ٕٛف جٌر١حٔحش ِٚٗحٌوطٙح ٚضٕظ١ُ ؾّغ ِٚؼحٌؿس جٌر١حٔحش 

جٌٗه١ٛس، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ضكى٠ى و١ف١س ِّحٌْس قك جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش جٌؼحِس 

 ٌىٜ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس. 

 ,Department of Education)جْس ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ وٌ

ٚجٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ جػطمحو ِى٠ٍٚ جٌّىجٌِ أْ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح لى ٚفٍ ٌُٙ  (2021

جٌٛلص فٟ جٌّٙحَ جٌٍت١ٓ١س، ٚج٤وػٍ ١ٖٛػًح ٧ٌوجٌز جٌّح١ٌس، ٚجٌطؼحًِ ِغ أ١ٌٚحء ج٤ٌِٛ 

 ٚجٌكٛوّس.

 أثرز نتبئذ انذراسخ

 ٚأذٍَ٘ح:ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ، 

قٍٛص ؾ١ّغ ِؿح٨ش ضكى٠حش ضفؼ١ً ضم١ٕحش ضك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌطكم١ك  .5

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

ق١ع ذٍغ  أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج

 (. 1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ جٌؼحَ )
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ٍص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس قٛ .0

ٔظٍ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ 

( ٚؾحءش جٌؼرحٌز " جنط٩ف ٠ر١ؼس ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ 1( ِٓ )2.18جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

كىٞ ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش جٌؼرحٌز ػٓ ذم١س ج٤ٔظّس" فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس ض

"ضأنٍ ِٛجورس أٔظّس ٌٚٛجتف َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٩ٌْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس" فٟ 

 جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذىٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

قٍٛص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس  .4

ٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ ٔظٍ ألٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍ

ؾّٛو ج٤ْح١ٌد ج٦وج٠ٌس ٚؾحءش جٌؼرحٌز "  (1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش ضكىٞ جٌّطرمس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ " فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس 

جٌؼرحٌز " ٞؼف جٌطىحًِ ذ١ٓ ج٦وجٌجش يجش جٌؼ٩لس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرس 

 ػح١ٌس ؾىج.ضكىٞ ذىٌؾس ج٤ن١ٍز 

قٍٛص ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ِٓ ٚؾٙس  .2

ٔظٍ ألٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌى١ّس ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج ق١ع ذٍغ 

ِمحِٚس ِٕٓٛذٟ جٌّىجٌِ ( ٚؾحءش جٌؼرحٌز " 1( ِٓ )2.14جٌّط١ْٛ جٌكٓحذٟ )

ضكىٞ ٌٍطم١ٕحش جٌطٟ ضكىظ ضك٨ًٛ فٟ ١ّٔ جٌطؼ١ٍُ" فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذىٌؾس 

ػح١ٌس ؾىج، ٚؾحءش جٌؼرحٌز " ٞؼف جٌٍٛجتف جٌكح١ٌس فٟ وػُ جٌطفؼ١ً جٌؿحو ٌطم١ٕحش 

ػح١ٌس ضكىٞ جٌطؼ١ٍُ جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق " فٟ جٌٍّضرس ج٤ن١ٍز ذىٌؾس 

 ؾىج.

ٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس جضفمص ج .1

 فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

جضفمص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس  .4

 ٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾ

جضفمص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ِغ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس فٟ قٛٛي ِكٌٛ ضكى٠حش ضفؼ١ً جٌطم١ٕس  .3

 فٟ جٌّؿحي ج٦وجٌٞ ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ذٛؾٗ ػحَ ػٍٝ وٌؾس ضكىٞ ػح١ٌس ؾىج.

وٗفص جٌٕطحتؽ جٌٕٛػ١س ػٓ ضكى٠حش ٌُ ضظٍٙ فٟ جٌٕطحتؽ جٌى١ّس ٟٚ٘: ٞؼف ٚػٟ  .8

ذهىِحش جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس ٚأٔٛجع ج٨ْطػّحٌ، ٚ ٚؼٛذس ِٛجورس ِٙحٌجش جٌّؿطّغ 

جٌؼح١ٍِٓ ٌٍطغ١١ٍجش جٌّطٍٛذس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ، ٚٚؾٛو ل١ٛو ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش 

جٌّح١ٌس فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ٚٚؼٛذس جٌّٛجَٔس ذ١ٓ ض١ٍٖى ج٦ٔفحق ٚجٌكفحظ ػٍٝ 

س جٌّٓطف١ىز ِٓ ذٍجِؽ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ، ٚٞؼف ج٨ْطػّحٌ ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌر٠ٍٗ

ج٠٦فحو ٚج٨ذطؼحظ، ٚٚؼٛذس ضهف١ٝ ٔفمحش جٌطؼ٠ٟٛحش، ٚٞؼف ِأْٓس جٌؼًّ 
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فٟ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ٚٞؼف غمس أٚكحخ جٌمٍجٌ فٟ ضفؼ١ً جٌطم١ٕس ٌطك١ٓٓ وفحءز 

 ج٦ٔفحق، ٚٞؼف ج٤ٔظّس فٟ ؾًخ جٌٍٗجوس ِغ جٌمطحع جٌهح٘.

 حبنخبً: تىصٍبد انذراسخ

١ٚحش ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ، فٟ ٞٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٍٛٚص ٠ّىٓ ضمى٠ُ ػىو ِٓ جٌطٛ

 ئ١ٌٙح جٌىٌجْس وّح ٠ٍٟ:

ٌفغ ِٓطٜٛ نىِحش جٌىػُ جٌفٕٟ ٌٍّٗى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٟ ضؼطٍٜ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  -

 ق١ع ضكطحؼ ج٤ؾُٙز ٚج٤ٔظّس ئٌٝ ضكى٠ػحش و٠ٌٚس ٌطك١ٓٓ ضؿٍذس جٌطؼٍُ. 

١س ٌؿ١ّغ جٌكٍٛي ٚجٌهىِحش ذًي ٠ُِىجً ِٓ جٌؿٙٛو ذٗأْ ضطر١ك جٌكٛوّس جٌٍلّ -

. ٚجٌطط٠ٍٛ جٌطٕظ١ّٟ ٌكً جٌطمح٠ؼحش فٟ ج٤وٚجٌ جٌٛجٌوز فٟ جٌّٕٛيؼ جٌّمطٍـ

 ٚجٌّٙحَ ٌٚفغ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ ئوجٌجش ٚٚوح٨ش جٌَٛجٌز. 

ضكى٠ع جٌٍٛجتف ٚج٤ٔظّس ٌّٛجورس ِططٍرحش ج٨ْطهىجَ جٌفحػً ٌٍطم١ٕحش جٌّهطٍفس  -

 ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس. جٌىجػّس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٚضكم١ك 

جْطػّحٌ جٌّٕٛحش ج١ٕ٠ٌٛس ٌٍطى٠ٌد ٚجٌّؼٙى ج٠ٌٕٟٛ ٌٍطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ فٟ ضمى٠ُ  -

جٌىٌٚجش ٌٚٚٔ جٌؼًّ ٌٍم١حوجش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ ج٦وجٌز يجش جٌؼ٩لس 

ذطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق ٌٍفغ ٚػ١ُٙ ِٚؼٍفطُٙ ذحٌىٌٚ جٌفحػً ٌٍطم١ٕس فٟ ضك١ٓٓ 

 وفحءز ج٦ٔفحق. 
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 انًرارع

 انًرارع انعرثٍخ
ِؿٍس  (. ج٦وجٌز ج٦ٌىط١ٍٔٚس: ِططٍرحش ضطر١مٙح ِٚؼٛلحضٙح.0254ئذٍج١ُ٘، ِٛطفٝ ِكّٛو. )

 .451-098(، 11، )جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س

(. جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس وطٛؾٗ ٔمىٜ ِٚحٌٟ 0259أٚلحُْ، جٌٍُ٘جء، ٚ ػرىجٌٍق١ُ، ١٘ٚرس. )

ِؿٍس جٌرحقع  ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز ج٠ٍِ٤ى١س ٚج١ٌٛٓ.ؾى٠ى ٌٍىٚي جٌّطمىِس ذم١حوز 
 .424-404(، 55)3، ج٨لطٛحوٞ

ض١ُّٛ ٚئؾٍجء جٌركع جٌؼٍّٟ ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ (. 5222ذحؾ١ٕى، أ٠ّٓ، ٚذحػظ١ُ، غحٍِ. )
 . ٍِوُ جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ ذؿحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ. ج٠ٌُّؽ

ّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌمطحع (. جٌى١ًٌ جٌطٕظ١ّٟ ٌكٛو0205جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌٓؼٛوٞ. )

https://sama.gov.sa/ar-ِٓ  5221-4-03جٌّحٌٟ. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

720.aspx-sa/News/pages/news 

(. ِؼٛلحش جْطهىجَ 0202، محمد ١ٍّْحْ ِفٟٟ، ٚجٌىٕىٞ، ػٍٟ محمد ْؼ١ى. )جٌؿٍج٠ىز

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضٛح٨ش ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ِٚٓحػى٠ُٙ فٟ 

 .31- 12(، 81وٌجْحش، ) ِكحفظس جٌر٠ٍّٟ ذٍٓطٕس ػّحْ.

 جٌّؿٍس ٨لطٛحو٠س.(. أغٍ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌؼىجٌس ج0202ق١ٓٓ، ٠ٌٙحَ أقّى ِّىٚـ. )
 .100-234(، 2) ٚجٌطؿحٌز، ٩ٌلطٛحو جٌؼ١ٍّس

(. ل١حِ وفحءز ج٦ٔفحق جٌكىِٟٛ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0205جٌه٠ٍؿٟ، ِٗحػً ذٕص فٙى. )

 ج٦ٔٓح١ٔس جٌؼٍَٛ ِؿٍس . (G20) جٌٓؼٛو٠س: وٌجْس ِمحٌٔس ذّؿّٛػس جٌىٚي جٌؼ٠ٍٗٓ.
 082- 001(، 19) ١ِ٩س،ج٨ْ ْؼٛو ذٓ محمد ج٦ِحَ ذؿحِؼس ٚج٨ؾطّحػ١س

(. أ١ّ٘س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٗٛي جٌّحٌٟ 0202جٌه١ح٠، ٍَ٘جء ٚحٌف قّىٞ. )

 ج٨لطٛحو٠س ٌٍؼٍَٛ ج٤ٔرحٌ ؾحِؼس ِؿٍس ٌٍّٛحٌف ِغ ج٦ٖحٌز ٌطؿحٌخ و١ٌٚس.
 .585-544(، 08)50 ٚج٦وج٠ٌس،

ش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضى٠ٌّ ِٕح٘ؽ (. ٚجلغ جْطهىجَ جٌْٛحتً ٚجٌطم١ٕح١ٌٖ0205ى، نحٌى نُػً. )

جٌٍغس ج٦ٔؿ٠ُ١ٍس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌٍّٗف١ٓ ِٚى٠ٍٚ جٌّىجٌِ فٟ 

  .414-442(، 5)54، ِؿٍس جٌىٌجْحش ج٦ٔٓح١ٔس ذؿحِؼس وٍوٛن ِكحفظس وٍوٛن.

قمحتك  :"FinTech" (. غٌٛز ج٨ْطػّحٌ فٟ ٕٚحػس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس0202َٚجق، وّحي. )

 . 442-441(، 5)04 ج٨لطٛحو٠س، جٌؼٍَٛ ِؼٙى ِؿٍس ٛحءجش: فٍ٘ ٚضكى٠حش.ٚئق

(. وِؽ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٌطك١ٓٓ وفحءز ج٦ٔفحق فٟ 0205جٌٓىقحْ، ػرىالله، جٌفح٠ُ، فح٠ُ. )

-303(، 2)44، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛسجٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. 

315. 

(. آ١ٌحش ِمطٍقس ٌّٛجؾٙس ضكى٠حش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ فٟ 0205) جٌؼحَِٟ، نحٌى ظحٍ٘ ػر١ى.

-092(، 45) ٚجٌىٌجْحش، ٌٍركٛظ ٌِحـ ِؿٍس ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح: وٌجْس ضك١ٍ١ٍس.

455. 

https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
https://sama.gov.sa/ar-sa/News/pages/news-720.aspx
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جضؿح٘حش (. ضٕحِٟ جلطٛحو جٌّٗحٌوس ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس. 0253ػرى جٌؼ٠ُُ، ْحٌز. )
 (.59. )ج٤قىجظ

 (. ِىطرس جٌٍٖى.  0. )٠.كع جٌٕٛػٟ فٟ جٌطٍذ١سجٌر(. 0259جٌؼرىجٌى٠ٍُ، ٌجٖى. )

. . ِٓطٍؾغ ٌْحٌس جٌؿحِؼس(. وفحءز ج٦ٔفحق. ٌّحيج ج٢ْ؟. 53، أذ٠ًٍ 0200ػٍّ، ٠ٗ. )

 https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887ِٓ  5221-4-03ذطح٠ٌم 

(. ٚجلغ ِٚططٍرحش ْٚحتً ١0254ؼٟ، جفطهحٌ، ٚجٌهط١د، جٔطٛحٌ. )جٌؼٍّٞ، ِٕحً٘، جٌٍف

 (.9، )ِؿٍس جٌىٔح١ٍٔجٌطؼٍُ جٌكى٠ػس )جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطٍٟٚٔ(، 

(. وٌؾس ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ٚؾٙس 0200جٌؼٍّٞ، ِٕحي ػحتى. )

جٌّؿٍس  جٌّطغ١ٍجش.ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٚػ٩لطٗ ذرؼٝ 
 . 312-309، 94، جٌطٍذ٠ٛس

(. وفحءز جٌطهط١١ جٌّحٌٟ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ فٟ ٞٛء جٌطغ١ٍجش 0205جٌؼٍّٞ، ِٙح ٍِػٟ. )

 .5235-5244(، 2)45، ج٦وجٌز جٌؼحِس ج٨لطٛحو٠س: ئْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس.

كم١ك (. ض0259ػ١ٓٝ، غٍٚش ػرى جٌك١ّى ػرى جٌكحفع، ٚق١ٓٓ، محمد فطكٟ ػرىجٌفطحـ. )

ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ج٠ٌٍّٛس فٟ ٞٛء ضؿحٌخ ذؼٝ جٌؿحِؼحش ج٤ؾٕر١س: 

 .552-55(، 00)4، ِؿٍس ج٦وجٌز جٌطٍذ٠ٛس وٌجْس ضك١ٍ١ٍس.

  :ِٓ 5221-4-03. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم . ًِوٍز جٌطم١ٕس جٌّح١ٌس )فٕطه((. 0202فٕطه جٌٓؼٛو٠س. )

https://fintechsaudi.com/wp-

content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf 

ض١ؿ١س ج٤٘ىجف ج٨ْطٍج - 0242ٌؤ٠س جٌٍّّىس (. 0254ِؿٍّ جٌٗإْٚ ج٨لطٛحو٠س ٚجٌط١ّٕس. )
: أٚٚحف ج٤٘ىجف ٚجٌؿٙحش يجش جٌؼ٩لس ٚجٌهٛحتٙ  0242ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس 

 .. ج٠ٌٍحٜٚجٌّإٍٖجش

(. ج٨ْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ جٌطؼ١ٍُ ج٤ْحْٟ ٌطٍر١س ِططٍرحش ٌؤ٠س 0202ِكّٛو، ٚفحء ػرىجٌفطحـ. )

 .003-508(، 52)52، ِؿٍس ؾحِؼس جٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس َ.0242ٍِٛ 

(. و١ًٌ جٌّٓإٚي جٌطٕف١ًٞ ٌكٛوّس ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 5222وجٌز. )ِؼٙى ج٦

 ِٓ  5221-4-03جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://2u.pw/vFtDZfQ 

جذٍج١ُ٘ ذٓ جٌّف١ُ، نٌٛس ذٕص ػرىالله ذٓ محمد، جٌؼ١فحْ، ِٟ ذٕص محمد، ٚ ج٠ٌٍّ، ئ٠ّحْ ذٕص 

(. ضكى٠حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌّطرمس ٌرٛجذس جٌّٓطمرً فٟ 0205قّحو. )

 .434-414، 12 ع44ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ِؽ .جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

 جٌَٛجٌز.جٌٍّّىس خ.ش( ١ْحْحش قٛوّس جٌر١حٔحش فِٟىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ )

ِٓ  5221-4-03جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://2u.pw/LOCVOre 

(. قٛوّس ٚضٕظ١ُ ضم١ٕحش جٌطؼ١ٍُ: و١ف ٠ّىٓ 0204ِٕطىٜ جٌمّس جٌؼح١ٌّس ٌّؿطّغ جٌّؼٍِٛحش. )

 . ِٓطٍؾغ ِٓ:   EdTechّٞحْ نىِس

https://rs.ksu.edu.sa/issue-1384/18887
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf
https://fintechsaudi.com/wp-content/uploads/2020/03/CHEAT%20SHEET-%20Arabic%20.pdf
https://2u.pw/vFtDZfQ
https://2u.pw/LOCVOre
https://2u.pw/LOCVOre
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https://www.itu.int/net4/wsis/forum/2023/ar/Agenda/Session/391 

(. 0205ج١ٌٙثس جٌٓؼٛو٠س ٌٍر١حٔحش ٚجًٌوحء ج٨ٚطٕحػٟ، ِٚىطد ئوجٌز جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس. )

ِٓ  5221-4-١ْ03حْس قٛوّس جٌر١حٔحش ج١ٕ٠ٌٛس. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://sdaia.gov.sa/ndmo/Files/PoliciesAr.pdf 

. جٌٙىف ِٓ ئٔٗحء ج١ٌٙثس(. ١٘0204ثس وفحءز ج٦ٔفحق ٚجٌّٗط٠ٍحش جٌكى١ِٛس )جوٓرٍٚ(. )

ِٓ:   5221-4 – 02ٔٓهس جٌىط١ٍٔٚس جْطٍؾؼص ذطح٠ٌم: 

https://expro.gov.sa/ 

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0259(. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 0259َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س.

(. و١ًٌ قٛوّس قٓحذحش جٌطٛجًٚ ج٨ؾطّحػٟ. جٌّّىٍس جٌؼٍذ١س 0202َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

ِٓ  5221-4-03جٌٓؼٛو٠س. ِٓطٍؾغ ذطح٠ٌم 

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/Pages/socialmedia.aspx 

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0202(. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ 0202َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س

. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0205َجٌز جٌطؼ١ٍُ ػحَ (. جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ 0205ٌَٛٚجٌز جٌطؼ١ٍُ. )

 جٌٓؼٛو٠س.

َ. جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 0200(. ذ١حْ ج١ٌُّج١ٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٌٍؼحَ جٌّحٌٟ 0200َٚجٌز جٌّح١ٌس.)

 جٌٓؼٛو٠س.
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انًزهخ انعزثٛخ نهعهٕو  .ثكل٘بد الزشث٘خ فٖ مْء الوعبٗ٘ش العبلو٘خ ٝعذاد الوعلن
 526(، 24)8، الوؤعغخ العشث٘خ للزشث٘خ ّالعلْم ّاٙداة، هقش،انتزثٕٚخ ٔانُفظٛخ
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نتطٕٚز ثزايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ تصٕر يمتزس 

 لإعذاد انًعهى

 انًظتخهص:

رطْٗش ثرشاهظ إعرذاد الوعلرن فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ ٗعرذ وهرشا ؽْ٘ٗرب لنروبى رؾق٘ر  

هعبٗ٘ش عبلو٘خ لغْدح الزعل٘ن. رقْس هقزشػ لِزا الزطْٗش ٗغوع ث٘ي الٌْاؽٖ اٛتبدٗو٘رخ 

ؽ٘ررش ٌٗج ررٖ رؾررذٗش هٌرربُظ  .خررشٗظ هعلورر٘ي هررؤُل٘ي ررريُ٘  عبل٘رربّالعول٘ررخ لنرروبى ر

الذساعخ لزؾول هؾزْٓ ؽذٗش ٗعكرظ وؽرذس اٛثؾربس ّالزطرْساد الزعل٘و٘رخ. ٗغرت وى 

رشتض الجشاهظ علٔ رٌو٘خ هِربساد الزكك٘رش الٌقرذٕ ّالزكبعل٘رخ لرذٓ الوعلور٘ي، ثبٝمربفخ 

تورب ٗغرت رعضٗرض  .اٛهرْس إلٔ رعضٗض هِبساد الزْافل ّالزكبعل هرع الطر ة ّوّل٘ربء

الغْاًت العول٘خ فٖ الزرذسٗت هري لر ي صٗربدح فزرشاد الزرذسٗت الو٘رذاًٖ فرٖ الورذاسط 

الؾكْه٘ررخ ّالخبفررخ. ٌٗج ررٖ وى ٗكررْى ٌُرربى ريت٘ررذ علررٔ رطج٘رر  الوعشفررخ الٌ شٗررخ فررٖ 

ٌّٗج ٖ ّمع آل٘بد لزق٘ر٘ن وداء الجرشاهظ ّلشٗغِ٘رب ثورب ٗزْافر   .ثْاقع الكقل الذساعٖ

ٗ٘ش العبلو٘خ. ٗوكي رلك هي ل ي إعشاء الزجربساد ًِبي٘رخ ؽربهلخ ّهزبثعرخ وداء هع الوعب

 .الوعلو٘ي الغذد فٖ ث٘ئخ رعل٘و٘خ ؽق٘ق٘خ

Abstract: 

Developing teacher preparation programs in colleges of 

education is vital to ensuring the achievement of global 

standards for the quality of education. A proposed vision for this 

development combines academic and practical aspects to ensure 

the graduation of highly qualified teachers. Curricula should be 

updated to include modern content that reflects the latest 

educational research and developments. Programs should focus 

on developing teachers’ critical thinking and interactive skills, in 

addition to enhancing communication and interaction skills with 

students and parents. The practical aspects of training should 

also be enhanced by increasing field training periods in public 

and private schools. There should be an emphasis on applying 

theoretical knowledge in the classroom. Mechanisms should be 

put in place to evaluate the performance of programs and their 

graduates in line with global standards. This can be done by 

conducting comprehensive final examinations and monitoring 
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the performance of new teachers in a real educational 

environment. 

 يمذيخ:

إى هٌِررخ الزعلرر٘ن هرري وقررذط الوِرري ّوع وِررب، ًِٛررب هٌِررخ اًٛج٘رربء، ّقرر ذ ؽرر ل  

اٝع  م علِ٘ ب هي ل ي ريت٘ذ الشعْي فلٖ الله عل٘رَ ّعرلن ثقْلرَخ )ل٘رشتن هري رعلرن 

ثبلغبًرررت القرررشآى ّعلورررَ(، فِرررٖ وم الوِررري اؽز٘ررربط عو٘رررع الوِررري لوعلوررر٘ي ٗقْهرررْى 

الزعل٘وٖ، ّركزغت هٌِخ الزعل٘ن وُو٘زِب ً شاً لٜدّاس الزرٖ ٗقرْم ثِرب الوعلرن هري عول٘رخ 

رعلر٘ن ّرضق٘ررت ّرْع٘رَ ّثٌرربء اٛفررشاد ّرِ٘ئرزِن للق٘رربم ثعول٘رربد الزٌو٘رخ الجؾررشٗخ الؾرربهلخ 

 للوغزوع.

ّقذ رطْسد هٌِخ الزعل٘ن ّهشايقِب ّوعبل٘جِب لزز ءم هع الزطْساد الؾبدصرخ فرٖ 

وعشفرررخ العلو٘رررخ ّالزكٌْلْع٘رررب ّاُٛرررذال الزشثْٗرررخ الوطلْثرررخ ؽزرررٔ وفرررجؼ ااُزوررربم ال

ثبلزعل٘ن ًّوٍْ ّرقذهَ ّالكبيذح العبيذح هٌَ علرٖ رقرذم الوغزورع ّالكرشد هري وؽرذ الوعربٗ٘ش 

الزٖ رو٘ض ث٘ي الوغزوعربد الوزقذهرخ ّالٌبه٘رخ ّالوزخلكرخ، ّثبلزربلٖ ثرشصد هشرجرخ الوعلرن 

ًررَ وؽررذ الررذعبين الوِوررخ لزطررْٗش ّرقررذم الزعلرر٘ن فررٖ الررذّي ّصاد فررٖ هٌ ْهررخ الزعلرر٘ن لكْ

ااُزوررربم ثعول٘ررربد الز٘ررربس الوعلرررن ّإعرررذادٍ علو٘رررب ّرشثْٗرررب للق٘ررربم ثررريدّاسٍ ّّ بيكرررَ 

الوطلْثخ هٌَ فٖ العول٘خ الزعل٘و٘خ، اٛهش الزٕ ٗؤتذ مشّسح رْفش العذٗذ هري الككبٗربد 

 ٖ رغرربعذٍ للق٘رربم ثِررزا الررذّس الوطلررْةاٝداسٗررخ ّالكٌ٘ررخ ّااعزوبع٘ررخ الوخزلكررخ ّالزرر

(Houston, & Hood, 2017)  

ّرزطلرررت عول٘ررربد االز٘ررربس ّاٝعرررذاد للوعلوررر٘ي ررررْافش العذٗرررذ هررري الوعررربٗ٘ش 

الؾخقررر٘خ ّالوٌِ٘رررخ ّالضقبف٘رررخ ّااعزوبع٘رررخ لرررذٕ الوعلوررر٘ي هررري وعرررل الق٘ررربم ثرررذّسُن 

لكررخ علررٖ الوغررزْٕ الزشثررْٕ ّالعلوررٖ الوطلررْة. ّقررذ هررش  إعررذاد الوعلررن ثوشاؽررل هخز

العشثٖ ّالذّلٖ ثٌبء علٖ الزطْس فٖ هشاؽل الزعل٘ن فٖ ُزٍ الذّي اثزرذاء هري هوبسعرخ 

عول٘ررخ الزعلرر٘ن ثبلوشؽلررخ الضبًْٗررخ، صررن إًؾرربء هعبُررذ الوعلورر٘ي للق٘رربم ثعول٘رربد الزيُ٘ررل 

ّالزذسٗت إلٖ ق٘بم الغبهعبد ثعول٘بد الزيُ٘ل ّالزذسٗت هري لر ي تل٘ربد الزشث٘رخ الزرٖ 

م ثئعررذاد الوعلورر٘ي ّرررذسٗجِن قجررل هوبسعررخ الوٌِررخ، ّوفررجؾذ عول٘رربد الزعلرر٘ن لِررب رقررْ

وفررْلِب ّقْاعررذُب ّهٌبُغِررب الزررٖ اسرجطررذ ثٌ شٗرربد الزعلرر٘ن ّالررزعلن الؾذٗضررخ ّتررزلك 

رطررْسد هررشس ّوعرربل٘ت الزررذسٗظ الوخزلكررخ ّالزررٖ رشاعررٖ ؽبعرربد الطرر ة ّالكررشّس 

ٖ رٌبعرررت هرررذل د ّعول٘ررربد العول٘رررخ الكشدٗرررخ لرررذِٗن ّاعرررزخذام وعررربل٘ت الزقرررْٗن الزررر

الزعل٘و٘رر خ ّفرر   رررْافش هغوْعررخ هرري الوعرربٗ٘ش الذّل٘ررخ الزررٖ رؾررذد آل٘ررخ الز٘رربس ّإعررذاد 

الوعلورر٘ي ّفرر  الوْافرركبد الوطلْثررخ الزررٖ رررز ءم هررع عول٘ررخ رطررْٗش الزعلرر٘ن )ُّجررخ، 

0207.) 
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ر يككب انتصككٕرررزلخـ هؾرركلخ الذساعررخ فررٖ الغررؤاي الررشي٘ظ اٙرررٖخيشكككهخ انذراطككخ: 

 انًمتزس نتطٕٚز ثزايذ إعذاد انًعهى ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ؟

 ُٔٚجخك يٍ ْذا انظؤال انزئٛض الأطئهخ انفزعٛخ اٜتٛخ:

 هب ُٖ الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب لقجْي الطلجخ ثكل٘بد الزشث٘خ؟ -0

 اهظ تل٘بد الزشث٘خ؟هب الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب لٌ بم الذساعخ فٖ ثش -0

 هب الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الزٖ ٗغت رْافشُب فٖ ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ ثكل٘بد الزشث٘خ؟ -4

 أْذاف انذراطخ:

رِذل الذساعخ إلٔ رعشل الوعبٗ٘ش العبلو٘رخ ال صهرخ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ فرٖ   

 الوغباد اٙر٘خخ

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ ؽْي ع٘بعخ قجْي الطلجخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ لٌ بم الذساعخ ّثشاهغِب فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 الوعبٗ٘ش العبلو٘خ الوزعلقخ ثبلزشث٘خ العول٘خ.  -

رقذٗن رقْس هقزشػ لزطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ فرٖ مرْء الوعربٗ٘ش   -

 العبلو٘خ.

 انذراطخ:أًْٛخ 

هررري هٌطلررر  ااُزوررربم الوزضاٗرررذ ثيُو٘رررخ إعرررذاد الوعلرررن ّرذسٗجرررَ فرررٖ مرررْء   

اارغبُبد العبلو٘خ الوعبفشح، ّفٖ مْء هب ٗؾِذٍ العبلن هري رطرْس هزضاٗرذ ّهزٌربهٖ 

فٖ اارغبُبد العلو٘خ ّهب ٗزجرع رلرك هري اُزوربم هزضاٗرذ ثئعرذاد الوعلرن فرٖ عربلن هز ٘رش 

بٗ٘ش العبلو٘رخ فرٖ هغربي إعرذاد الوعلرن ّرٌو٘زرَ هًٌِ٘رب، عبءد ُرزٍ الذساعرخ لزعرشل الوعر

ّسفذُب ّرؾل٘لِب ّرقٌ٘كِب ّاٝفبدح هٌِب فٖ ثشاهظ إعذاد الوعلن ّرذسٗجَ فرٖ هشاؽرل 

الزعل٘ن العبم. توب رغِن ُزٍ الذساعخ فٖ رقرذٗن ثعرل الزقرْساد الزرٖ ٗوكري وى ٗغرزك٘ذ 

 ن ّرذسٗجَ ّفقًب للوعبٗ٘ش العبلو٘خ.هٌِب الوغئْل٘ي الزشثْٗ٘ي لزطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعل

 يُٓذ انذراطخ:

رعزوذ الذساعخ علٔ وعلْة الجؾش الوكزجٖ ؽ٘ش ع٘زن هغؼ ودث٘ربد الذساعربد   

الغبثقخ العشث٘خ ّاٛعٌج٘رخ )الوزعلقرخ ثوْمرْل الذساعرخ( ّرلرك للْقرْل ع لر ٔ وؽر ذس 

 اارغبُبد ّالٌ ن ٝعذاد الوعلن ّرٌو٘زَ هٌِ٘ب.

 :يصطهحبد انذراطخ

 الإعذاد:

ُررْ فررٌبعخ وّل٘ررخ للوعلررن تررٖ ٗررضاّي هٌررخ الزعلرر٘ن ّرزررْاٍ هؤعغرربد رشثْٗررخ   

هزخققخ هضل هعبُذ إعذاد الوعلور٘ي ّتل٘ربد الزشث٘رخ وّ ه٘شُرب هري الوؤعغربد راد 
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الع قخ رجعًب للوشؽلخ الزٖ ٗعذ فِ٘ب الوعلن، ّتزلك رجعًب لٌرْل الزعلر٘ن. ّثِرزا ٗعرذ الطبلرت 

 (0220و٘ب ّرشثْٗب فٖ هؤعغزَ الزعل٘و٘خ قجل الخذهخ )علٖ، الوعلن صقبفً٘ب ّعل

 انًعبٚٛز:

ُٖ عوع تلوخ هع٘بس ُّْ هب ٗقبط ثَ ه٘شٍ، ُّْ الٌوْرط الوؾق  لوب ٌٗج رٖ   

وى ٗكْى علَ٘ الؾٖء، ّالوع٘بس وّ الع٘بس ل خ ٗعٌٖ هعبٗشح الؾرٖء وّ ُر ْ ت٘ربى هربدٕ 

اًزقل ُزا الوكِْم ؽذٗضبً ل٘غرزخذم فرٖ الوغربي ثزقذٗش دق٘  ا ٗخزلت سوٕ الٌبط فَ٘ ّقذ 

 (.0224الزشثْٕ )اللقبًٖ، ّالغول، 

 أيب انًعبٚٛز اصطلاحًب:

فزعشل ثيًِب هؾقرلخ الكض٘رش هري اٛثعربد الغر٘كْلْع٘خ ّااعزوبع٘رخ ّالعلو٘رخ   

ّالزشثْٗخ، ٗوكي هي ل ي رطج٘قِب رعشل القرْسح الؾق٘ق٘رخ للوْمرْل الورشاد رقْٗورَ 

 (.0228إلٔ وؽكبم عي الؾٖء الزٕ رقْم ثَ )ًقش، وّ الْفْي 

ّرعشل الوعبٗ٘ش ّفقًب ٝعشاءاد الجؾش الؾبلٖ علٔ وًِبخ هغوْعرخ الجٌرْد وّ الؾرشّه 

وّ الوْافك بد الز ٖ ع ْل ٗقْم الجبؽش ثجٌبيِرب ريع٘غرب علرٔ هعربٗ٘ش عبلو٘رخ، ٗرزن فرٖ 

hmar(Kretsc  &مرررْيِب رطرررْٗش ثرررشاهظ إعرررذاد الوعلوررر٘ي ثكل٘ررربد الزشث٘رررخ )

Zeichner, 2019. 

وهب الوعبٗ٘ش العبلو٘خخ فِٖ هغوْعخ الوعبٗ٘ش اٛعبع٘خ الزٖ رغزخذم فٖ تض٘ش هري ثلرذاى 

 )(Williams, & Sembiante, 2022العبلن ٝعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ 

 الإطبر انُظز٘ نهجحج

 أٔلًً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ نمجٕل انطهجخ ثكهٛبد انتزثٛخ

ً ن الغْدح الؾبهلخ ٝعذاد الوعلرن علرٔ عرْدح العٌبفرش الجؾرشٗخ  ٗزْقت ًغبػ  

الوشؽررؾخ ل لزؾرربس ثبلوٌِررخ ّهوبسعررزِب، اٛهررش الررزٓ ٗزطلررت ّعررْد هعرربٗ٘ش ّامررؾخ 

اًزقبء ّقجْي الطلجخ الوشؽؾ٘ي لكل٘بد الزشث٘خ ُّزا ٗزطلت رؾرك٘ل فشٗر  هري الوشاترض 

ضل تكبءاد هعلرن ال رذ ّالزرٖ ٗرزن فرٖ العلو٘خ ٝعذاد قبيوخ ثبلوْافكبد الوطلْثخ الزٖ رو

مررْيِب عول٘رربد رقررْٗن الطلجررخ الررشاهج٘ي فررٖ االزؾرربس ثبلوٌِررخ. ّهرري صررن ٗغررِل اًزقرربء 

الٌغررررجخ الوؾررررذدح للقجررررْي فررررٖ مررررْء العٌبفررررش اٙر٘ررررخخ )عررررْك الله، الو ؽررررٖ، 

 (.0209ّالخو٘غٖ،

 تحذٚذ رٕاَت شخصٛخ يعهى انغذ: -أ 

٘خ هقٌٌخ ّوى ركرْى ثقرْسح هْمرْع٘خ ٗوكي رؾذٗذُب هي ل ي هقبثلخ ؽخق  

ّل٘غذ ؽكل٘خ، فٖ مْء ودّاد ّهقبٗ٘ظ راد هعبٗ٘ش فربدقخ ّصبثزرخ فرٖ صهري هؾرذد، 

ّرلررك لزؾذٗررذ الغرروبد اّٛل٘ررخ للزكررْٗي الوٌِررٖ الووضلررخ فررٖ الغرروبد الؾخقرر٘خ ّه٘ررْي 
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الطبلررت ًؾررْ الوٌِررخ، ّالعوررل هررع هلجررخ الوشاؽررل الزعل٘و٘ررخ الوخزلكررخ ّتررزلك الل٘بقررخ 

 و٘خ ّالقؾ٘خ ّالٌكغ٘خ.الغغ

 انًظتٕٖ انخهمٙ ٔالًرتًبعٙ: -ة

ُّررزا ٗزطلررت هرري الوغررئْل٘ي عررشعخ الجررذ فررٖ إعررذاد وّ إعرربدح رقررْٗن هعرربٗ٘ش   

االزجرربساد، لزؾررشٓ دسعررخ الذقررخ ّالوْمررْع٘خ فررٖ االزجرربساد الؾخقرر٘خ ّالو٘ررْي 

خ الجذً٘رررخ الوٌِ٘رررخ، ّالزجررربساد القرررذساد ّااعرررزعذاداد الوخزلكرررخ، ّالزجررربساد الل٘بقررر

 ّالقؾ٘خ.

 تحذٚذ انًظتٕٖ انتحصٛهٙ انتعهًٛٙ انفعهٙ: -د

ُّررزا ٗزطلررت هرري وعرربرزح الزخقررـ ثكل٘رربد اٝعررذاد الزؾقرر  هرري هغررزْٗبد   

ًّغت ًغبػ الطلجخ فٖ هرْاد الزخقرـ الزرٖ ٗشهرت الطبلرت فرٖ االزؾربس ثجشاهغِرب، 

 ّقجل القجْي.ّإعذاد ّعقذ الزجبساد رؾق٘ل٘خ رؾشٗشٗخ ّؽكِ٘خ دالل الغبهعخ 

 انعًهٛبد الإدارٚخ انعبيخ نضًبٌ صلاحٛخ شزٔط انمجٕل: -د 

ّرعزوذ ُزٍ علٔ هذٓ رْف٘ش ترل هبلرت لوغرزٌذاد ؽرِبدح الٌغربػ فرٖ الضبًْٗرخ   

العبهخ، ّلطبة القجْي هي عوبدح القجرْي ّالزغرغ٘ل، ّؽرِبدح اعز٘ربص الزجربساد الل٘بقرخ 

خ، ّؽررِبدح اعز٘رربص االزجرربس الزؾقرر٘لٖ الؾخقرر٘خ ّالوٌِ٘ررخ هرري لغٌررخ ااًزقرربء ثبلكل٘رر

ّالؾكِٖ فٖ هبدح الزخقـ الزٕ ٗعقذٍ وعبرزح الكل٘خ فٖ هغباد الزخقـ الوخزلكرخ، 

ّؽِبدح هج٘خ رك٘ذ للْح هي اٛهشاك الغغذٗخ ّالٌكغ٘خ، ّؽِبدح رك٘ذ هذٓ قذسررَ علرٔ 

ح اعررزخذام ل زررَ اٛم ثط قررَ ّثررذّى ولطرربء ثغبًررت وٗررخ ل ررخ وعٌج٘ررخ ولررشٓ، ّمررشّس

اعرز٘كبء ثشًرربهظ اٝعررذاد الوقرشسح ّفرر  ؽررشّه رولِ٘ررب الكل٘رخ لنرروبى عذٗررخ اعررزوشاسٗخ 

 الطبلت.

أيب ثبنُظجخ نظٛبطكخ انمجكٕل ثكٍٛ اهٛكبد الإعكذاد فكٙ انعكبنى فمكذ تعكذدد أطكبنٛجٓب عهكٗ 

 ((Nguyen, 2018(؛ (Keengwe & Kang, 2012انُحٕ اٜتٙ: 

 : طٛبطخ انمجٕل فٙ انٕلًٚبد انًتحذح الأيزٚكٛخ -1

ٗزن قجْي الطلجخ فٖ تل٘بد اٝعذاد ّفقًب لوزطلجبد هعٌ٘رخ ؽ٘رش ٗغرت علرٔ الطلجرخ الرزٗي 

وتولْا عبه٘ي دساع٘٘ي ثبلكل٘خ ّٗشهجْى فٖ الزقذم لجشاهظ الزذسٗظ ّالعورل فرٖ الوٌِرخ 

وى ٗؾررشسّا اعررزوبسح ل لزؾرربس فررٖ ثررشاهظ إعررذاد الوعلرر ن قجرر ل ثذاٗررخ الذساعررخ ثيسثعررخ 

ِن رقذٗن ؽِبدح هج٘خ رك٘ذ للُْن هي اٛهشاك الوعذٗرخ ّالٌكغر٘خ، وعبث٘ع، توب ٗغت عل٘

ّالزْق٘ع علٖ عقذ هجشم هع عو٘ذ الكل٘خ ثبلزضاهِن ثبعزكوبي الوٌبُظ الوقشسح، ّاعرز٘كبء 

هزطلجرربد دساعررخ هقررشساد الزْع٘ررَ الوٌِررٖ ّالزشثررْٕ، ٗؾررزشه ؽقررْي الطبلررت علررٖ 

اد الزخققرر٘خ ّالضبًْٗررخ، توررب ّفقًررب لعررذد عرربعبد الوررْ 2هرري  0.6رقررذٗش ا ٗقررل عرري 
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ٗؾرزشه ؽقررْي الطبلررت علرٖ رقررذٗش هقجررْي وّ وتضرش فررٖ الوقررشساد الزرٖ رررن دساعررزِب، 

 الوْاد الزخقق٘خ(. -الزشث٘خ الخبفخ -هضلخ )هشس الزذسٗظ

 طٛبطخ انمجٕل فٙ فزَظب: -2

رزطلررت الز٘رربس وفنررل العٌبفررش قجررل الوْافقررخ علررٔ قجررْي الطبلررت فررٖ ثررشاهظ        

لرك ثبعرزخذام عرذح وعربل٘ت هٌِربخ اعز٘ربص اهزؾربى الغرذاسح الوذسعر٘خ، ّعقرذ اٝعذاد، ّر

الزجبساد ؽخق٘خ لزؾذٗذ هذٓ اعرزعذادٍ للعورل فرٖ الوٌِرخ، ّرعرشل هرذٓ ؽجرَ ّه٘لرَ 

للزعبهرررل هرررع اٛهكررربي ثوخزلرررت هرررشاؽلِن العوشٗرررخ، ّالزيترررذ هررري وى ٌُررربى عرررذداً هررري 

زٍ الوْافكبد هري الوكزرشك وى الوْافكبد ٗغت وى رزْافش فٖ هعلن الوغزقجل، ّوى ُ

رزْافش فٖ ُرزا الطبلرت قجرل االزؾربس ثجشًربهظ اٝعرذاد، ّٗرزن الزجربس الطبلرت ل لزؾربس 

ثبلوعبُررذ العبل٘ررخ لزررذسٗت هعلوررٖ الوشؽلررخ ااثزذاي٘ررخ ثعررذ ؽقررْلَ علررٔ ؽررِبدح دثلررْم 

خ الذساعبد الغبهع٘خ وّ هب ٗعبدلِرب، ّفرٖ ً ربم القجرْي الخربؿ لزيُ٘رل الطبلرت للوشؽلر

الضبًْٗخ ٗزن ثعذ ؽقْي الطبلت علٔ دسعخ الجكبلْسٗب صن االزؾبس ثبلغبهعرخ لورذح صر س 

عٌْاد، وّ لوذح وسثع عٌْاد ّثؾقْلَ علٔ ؽِبداد القذسح علٔ الزعلر٘ن فرٖ الوشؽلرخ 

الضبًْٗخ، ّؽِبدح القذسح علٔ الزعل٘ن فٖ الوعبُذ الزقٌ٘خ، ّؽِبدح القذسح علرٔ الزعلر٘ن فرٖ 

 ٘خ.الوعبُذ الشٗبم

 طٛبطخ انمجٕل فٙ أنًبَٛب:  -3

ٗؾزشه لقجْي الط ة فٖ تل٘بد الزشث٘رخ فرٖ ولوبً٘رب الؾقرْي علرٔ ؽرِبدح إروربم         

الوشؽلررخ الضبًْٗررخ ّاعز٘رربص اهزؾرربى ل لزؾرربس ثوعبُررذ رررذسٗت الوعلورر٘ي ثعررذ وى ٗونررٔ 

ب الطبلت وسثع عٌْاد فٖ الوشؽلخ اّٛلرٔ ّرغرع عرٌْاد فرٖ الوشؽلرخ الضبًْٗرخ، ّثعرذُ

 ٗغوؼ لَ ثبالزؾبس ثبلغبهعخ للؾقْي علٔ الذسعخ الغبهع٘خ اّٛلٔ.

 طٛبطخ انمجٕل فٙ انًًهكخ انًتحذح: -2
ٗؾزشه عٌذ قجْي الط ة فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ الؾقرْي علرٔ الذسعرخ الغبهع٘رخ اّٛلرٔ 

الوغزْٓ الشف٘ع، ّالٌغبػ فٖ هبدر٘ي ثؾشه وى ٗؾقل علٔ هغزْٓ ع٘ذ، ّالٌغبػ فرٖ 

وّ وتضرش وّ هرب ٗعبدلِرب، تورب ٗؾرزشه وى ركرْى الل رخ  (GCSE)اهزؾربى ص س هْاد هي 

 (.GCSEاًٝغل٘ضٗخ ّالشٗبم٘بد هي الوْاد الوخزبسح للزقذم اهزؾبى. )

ف٘ؾررزشه الؾقررْي علررٔ دسعررخ  PGCEوهررب ثبلٌغررجخ ل لزؾرربس ثجشًرربهظ إعررذاد الوعلررن 

عبهع٘خ وّ هب ٗعبدلِرب، ّالورشّس ثعرذد هري االزجربساد الزؾشٗشٗرخ ّالؾركِ٘خ ّالقرؾ٘خ 

لزقررْٗن ّالزجرربس فرر ؽ٘زَ لوٌِررخ الزعلرر٘ن، علررٔ وى ٗقررْم ثعول٘رربد االز٘رربس ّالزقررْٗن 

 هعلوْى رّّ لجشح.
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 طٛبطخ انمجٕل فٙ انٛبثبٌ: -5

لعول٘بد اًزقبء ّقجْي الطلجخ فٖ هٌِخ اٝعذاد ؽ٘ش ّمع هغلظ الزعل٘ن ؽشّهبً         

اؽزشه الؾقْي علٔ دسعخ عبهع٘خ، ّوى ٗغزبص الزجبس الزيُ٘ل للزرذسٗظ، ّوى ٗرذسط 

عٌخ إمبف٘خ ثعذ الزعل٘ن الغربهعٖ، وّ ٗؾقرل علرٔ دسعرخ الوبعغرز٘ش، ّرلرك لوري ٗشٗرذ 

 الزذسٗظ فٖ الوشؽلخ الضبًْٗخ.

 انذراطخ ٔثزايزٓب ثكهٛبد انتزثٛخ:حبَٛبً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ نُظبو 

إى ثشاهظ إعذاد الوعلو٘ي فٖ وٕ ثلذ هي ثلذاى العبلن رؤصش فرٖ ًْع٘رخ الزشث٘رخ فرٖ         

رلرك الجلرذ ؽ٘رش رعزوررذ تكر بءح الوعلور٘ي إلرٔ ؽررذ تج٘رش علرٔ الجرشاهظ الزررٖ رعرذ لِرن قجررل 

ْى فعبلررخ، ّقررذ اًخررشاهِن فررٖ هٌِررخ الزعلرر٘ن، فررئرا تبًررذ الجررشاهظ ع٘ررذح فررئى الزشث٘ررخ ركرر

وفجؼ إعذاد الوعلن هي وثشص القنبٗب الزٖ وصبسد اُزوربم الو٘رذاى الزشثرْٕ ّالزرٖ ررذعْ 

فٖ وهلجِب إلٔ مشّسح ثزي عِْد وتضش إٗغبث٘خ ل ُزوبم ثجشاهظ إعذاد الوعلن ّااسرقربء 

ثوٌِزررَ ثبعزجرربسٍ اٛعرربط الوٌبعررت ٝفرر ػ الزعلرر٘ن ّرطررْٗشٍ ّهشؽررذ ااقزشاؽرربد 

الوؾرربسٗع عجررش الذساعرربد ّالوررؤروشاد ٝؽررذاس اٝفرر ػ ّالزطررْٗش ّالزْفرر٘بد ّ

الويهْي فٖ ً ن إعذاد الوعلن ثكل٘بد الزشث٘خ، ّقذ ؽولذ هغباد الزطْٗش ّالزغذٗرذ هرب 

 .(Starkey, 2020)(؛ (Chong & Cheah, 2009(؛ 0200ٗيرٖخ )الوٌزقش،

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛبً عهٗ أطبص انًٓبراد:  -1

ِررش ُررزٍ اارغرربٍ ًز٘غررخ الققررْس فررٖ إعررذاد الوعلررن ّهررب ودد إل٘ررَ الوز ٘ررشاد          

العبلو٘رر خ هرر ي  ِررْس هقرربدس عذٗررذح ّهزٌْعررخ ّوعرربل٘ت عذٗررذح للزررذسٗظ ّٗوضررل ُررزا 

اارغبٍ رطْسًا ُٛذال إعرذاد الوعلرن، فجعرذ وى تبًرذ الجرشاهظ رشترض فرٖ الوبمرٖ علرٔ 

ساد الزذسٗغر٘خ ّعرلْى الوعلرن وفرجؾذ الغبًت الوعشفٖ، ّا رعطٔ عٌبٗخ تبف٘خ للوِب

 رِذل إلٔ الؾوْي ّالْ ٘ك٘خ، ّرشرجو ثزؾغ٘ي اٛداء دالل ؽغشح الذساعخ.

ّقذ ثذو ُزا اارغبٍ رطرْٗش وُرذال إعرذاد الوعلرن، فجعرذ وى تبًرذ الجرشاهظ رشترض          

فٖ الوبمٖ علٔ الغبًت الوعشفٖ ّا رعطٔ عٌبٗخ تبف٘خ للوِبساد الزذسٗغر٘خ ّعرلْى 

الوعلن. وفرجؾذ رِرذل إلرٔ الؾروْي ّالْ ٘ك٘رخ، ّررشرجو ثزؾغر٘ي اٛداء دالرل ؽغرشح 

الذساعررخ. ّقررذ ثررذو ُررزا اارغرربٍ فررٖ الغررجعٌ٘بد هرري القررشى العؾررشٗي، ّرررزلخـ الككررشح 

الشي٘غ٘خ لَ فٖ وى تكبءح الوعلن ّوداءٍ، ّرذسٗجَ قجل ّوصٌبء الخذهرخ ُرْ اٛعربط، ؽ٘رش 

ؾل٘لِرب إلرٔ هغوْعرخ هري الوِربساد الزذسٗغر٘خ ّالزرٖ إى عول٘خ الزذسٗظ الكعبي ٗوكري ر

إرا وعبدُب الطبلت الوعلن دالل تل٘بد الزشث٘خ صاد اؽزوبي وى ٗقجؼ هعلوب ًبعؾرب ؽٌ٘ورب 

ٗقررشس ثرريى ُررزا اارغرربٍ فررٖ اٝعررذاد ٗررؤدٓ ثطشٗقررخ هجبؽررشح وّ ه٘ررش هجبؽررشح إلررٔ سفررع 

الل تل٘ربد الزشث٘رخ علرٔ هغزْٓ هِبساد الوعلن، فبلجشاهظ الزٖ رعذ الط ة الوعلو٘ي د

وعرربط الوِرربساد رِررزن اُزوبهًررب لبفًررب ثئتغرربثِن هِرربساد الزررذسٗظ، علررٔ اعزجرربس وى 
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الزذسٗظ الٌبعؼ هب ُْ إا علغلخ هي الوِبساد ٗغزط٘ع وى ٗؤدِٗب الوعلن الغ٘رذ ّالوعلرن 

 ه٘ش الغ٘ذ.

الذساعربد  ّلكٖ ٌٗغؼ ُزا اارغبٍ فرٖ إعرذاد الوعلور٘ي ّررذسٗجِن ررزتش إؽرذٓ           

ثعل الؾرشّه الزرٖ ٌٗج رٖ رْافشُرب فرٖ إعرذاد الجرشاهظ القبيورخ فرٖ مرْء ُرزا اارغربٍ 

 ّرزوضل فٖ اٙرٖخ

إقبهخ ؽشاتخ ث٘ي تل٘بد إعذاد الوعلن ّالورذاسط ّالِ٘ئربد الوٌِ٘رخ الوخزلكرخ لزعرشل  -

وُررذال ُررزٍ الوررذاسط ّالِ٘ئرربد ّرؾذٗررذ الوِرربساد الزذسٗغرر٘خ ال صهررخ لزؾق٘قِررب دالررل 

 ظ اٝعذاد.ثشاه

 الشثو ث٘ي ثشاهظ اٝعذاد دالل تل٘بد الزشث٘خ ّثشاهظ الزذسٗت وصٌبء الخذهخ. -

 الشثو ث٘ي الغبًت الٌ شٕ للجشاهظ ّالزذسٗت الو٘ذاًٖ دالل الوذاسط. -

 رؾذٗذ هعبٗ٘ش لزقْٗن هذٓ فبعل٘خ ّهذٓ هب ٗؾشصٍ الطبلت الوعلن هي رقذم. -

 انتزثٛخ:تطجٛك يعبٚٛز انزٕدح انشبيهخ فٙ اهٛبد   -2

وّفررذ ًزرربيظ الذساعرربد ّاٛثؾرربس ّالوررؤروشاد الزررٖ اُزوررذ ثزطررْٗش الزعلرر٘ن          

الغبهعٖ ثزجٌٖ اارغبٍ إلٔ عْدح الزعل٘ن، ُّْ وؽرذ الورذالل الوزو٘رضح ٝؽرذاس الزطرْٗش 

ّفقررب للوز ٘ررشاد الوؾل٘ررخ ّالعبلو٘ررخ، ّرعررشل الغررْدح الؾرربهلخ ثيًِررب   وعررلْة هزكبهررل 

ل الوٌ وررخ الزعل٘و٘ررخ ّهغررزْٗبرِب ل٘ررْفش لٜفررشاد ّفررشس العوررل ٗطجرر  فررٖ عو٘ررع فررشّ

الكشفخ ٝسمبء الط ة ّالوغزك٘ذٗي هي الزعلن فٖ الوغبي الزشثْٕ إلٔ هغوْعخ هري 

( ّرؾررر٘ش الغرررْدح الؾررربهلخ ّاٝعرررشاءاد ّالوْافررركبد Total Qualityالوعررربٗ٘ش )

خ الزرٖ رزؾقر  هرري ّالخقربيـ الوزْقعرخ فرٖ الوٌررزظ الزعل٘ورٖ ّفرٖ العول٘ربد ّاًٛؾررط

ل لِب رلرك الوْافركبد، ِّٗرذل رٌك٘رزُب إلرٔ الزؾغر٘ي الوغرزوش فرٖ الوٌرزظ الزعل٘ورٖ، 

ّرْفش الغْدح الؾبهلخ ودّاد ّوعبل٘ت هزكبهلخ رغبعذ الوؤعغبد الزعل٘و٘خ علرٔ رؾق٘ر  

 ًزبيظ هشم٘خ.

 الًعتًبد الأابدًٚٙ نكهٛبد انتزثٛخ:  -3

قع٘ذ العربلوٖ هؾربّاد عربدح لزطرْٗشٍ ّرؾذٗضرَ ٗؾِذ الزعل٘ن الغبهعٖ علٔ ال          

ه ي ل  ي ً بم ااعزوبد اٛتبدٗوٖ الزٕ وفجؼ وهشا هلؾرب ثبعزجربسٍ اٛعربط الوٌبعرت 

لعول٘بد اٝف ػ ّالزطْٗش ّوفجؾذ ثذاٗخ اٝف ػ وّ الزطرْٗش لكل٘ربد الزشث٘رخ رجرذو 

ااعزشال ثبلككبءح هي رْعِِب للؾقْي علٔ ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لجشاهغِب، ّٗققذ ثَ 

اٛتبدٗو٘خ ٛٗخ هؤعغخ وّ ثشًبهظ رعل٘وٖ فٖ مْء هعبٗ٘ش رقذسُب ُ٘ئبد ّهٌ وربد 

وتبدٗو٘خ هزخققخ علٔ الوغزْٓ الوؾلٖ وّ اٝقل٘وٖ، ؽ٘ش ٗغِن ااعزوبد اٛتربدٗوٖ 

ثقررْسح هلوْعررخ فررٖ رؾق٘رر  تكرربءح الكل٘ررخ هرري الٌرربؽ٘ز٘ي اٝداسٗررخ ّاٛتبدٗو٘ررخ لنرروبى 

اس رؾغ٘ي العول ثِب، ّرلرك هري وعرل إعرذاد لرشٗغ٘ي هزو٘رضٗي ٗزقٌرْى عْدرِب ّاعزوش
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الوٌِخ، توب ٗعضص عوعخ الغبهعرخ وّ الكل٘رخ ّرِرزن ثرَ تض٘رش هري الؾرشتبد ّالوؤعغربد 

 ثبعزجبسٍ هؤؽشا ع٘ذا علٔ ًْع٘خ الغبهعخ ّع ْدح ثشاهغِب.

 فٖخّقذ ؽذدد الذساعبد وُذال ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لكل٘ بد إع ذاد الوعلو٘ي 

رقْٗن ًْع٘خ ثشاهظ اعرذاد الوعلور٘ي ثقرْسح دّسٗرخ هغرزوشح هري قجرل عِرخ علو٘رخ   -

 هؾذدح.

رخطٖ الكغْح ثر٘ي لشٗغرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ فرٖ الذّلرخ الْاؽرذح هري ؽ٘رش الوِربساد  -

ّالوعبسل العلو٘خ ّعِْلخ هعبدلخ الغبعبد الوعزوذح عٌرذ اًزقربي الطبلرت هري تل٘رخ إلرٔ 

 ولشٓ.

الزشث٘ررخ الؾررذ اٛدًررٔ هرري الوزطلجرربد النررشّسٗخ لنرروبى  الزيتررذ هرري رؾق٘رر  تل٘رربد -

 ًْع٘خ ع٘ذح هي الخشٗغ٘ي.

 رؾذٗذ هعبٗ٘ش ٝفذاس الؾِبداد ّالشلـ لووبسعخ هٌِخ الزذسٗظ. -

رؾررغ٘ع تل٘رربد الزشث٘ررخ علررٔ الزطررْٗش الوغررزوش هرري لرر ي الزقررْٗن الررزارٖ ّالق٘رربم  -

 ثوشاععبد دّسٗخ لجشاهغِب ّإهكبًبرِب الجؾشٗخ ّالوبدٗخ.

 ؾك٘ض وعنبء ُ٘ئخ الزذسٗظ للوؾبستخ فٖ رطْٗش ّرؾذٗش ثشاهظ تل٘بد الزشث٘خ.ر -

ّٗزطلت رطج٘  هجبدا ّهعبٗ٘ش ااعزوبد اٛتبدٗوٖ رْف٘ش آل٘رخ لوغربءلخ عو٘رع الوعٌ٘ر٘ي 

ثئعررذاد الجررشاهظ اٛتبدٗو٘ررخ ّرٌك٘ررزُب ّاٝؽررشال علِ٘ررب، ّاعرربدح الٌ ررش فررٖ الجررشاهظ 

ء هزطلجرربد الو٘ررذاى الزشثررْٕ، ّرررْف٘ش هعلْهرربد اٛتبدٗو٘ررخ للكل٘ررخ ّرؾغررٌِ٘ب فررٖ مررْ

 ّامؾخ ّدق٘قخ للغِبد الوعٌ٘خ ثيُذال الجشاهظ الزٖ رقذهِب الغبهعخ وّ الكل٘خ.

 تحذٚج ٔتُٕٚع طزق انتذرٚض ٔأطبنٛجّ فٙ اهٛبد إعذاد انًعهى:  -4

 ِشد العذٗذ هي هشس الزذسٗظ الؾذٗضخ الزٖ ٗغرت علرٔ تل٘ربد الزشث٘رخ اٛلرز          

عٌرر ذ إعررذاد الوعلررن ّهرر ي ُرر زٍ الطررشس علررٔ عررج٘ل الوضرربي ا الؾقررشخ العقررت ثِرر ب 

الرررزٌُٖ، الزرررذسٗظ الوقررر ش، العرررشّك العول٘رررخ، لعرررت اٛدّاس، الرررزعلن الزعررربًّٖ، 

الضٗرربساد الو٘ذاً٘ررخ، ّسػ العوررل ّه٘شُررب، ّرؾق٘رر  رلررك ٗزطلررت ااُزورربم ثبلزٌو٘ررخ 

سارِن الزذسٗغر٘خ ّررذسٗجِن علرٔ الوٌِ٘خ الوغزوشح ٛعنبء ُ٘ئرخ الزرذسٗظ لزطرْٗش هِرب

اعزخذام الطشس الؾذٗضخ فٖ الزذسٗظ ّرْعَ٘ ثشاهظ الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ إلرٔ ُرزا ال رشك، 

ّرررذسٗجِن تررزلك علررٔ اعررزخذام الزقٌ٘ررخ الؾذٗضررخ تبلؾبعررْة ّااًزشًررذ ّّعرربيو الررزعلن 

قرع الوزٌْعخ هوب ٗغبعذ علرٔ وى ٗرزعلن الطلجرخ الوعلورْى ثربلطشاي  ّاٛعربل٘ت الزرٖ ٗزْ

هٌِن اعزخذاهِب هع ه ثِن فٖ الوغزقجل، توب ٗزطلت وى ٗكْى اعزخذام هشس الزرذسٗظ 

 الؾذٗضخ ّالزقٌ٘بد الوزٌْعخ هؾْس وعبعٖ هي هؾبّس رقْٗن عنْ ُ٘ئخ الزذسٗظ.
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 تٕظٛف انتمُٛخ ٔانتكُٕنٕرٛب انحذٚخخ فٙ اهٛبد انتزثٛخ: -5

ّااًزقربي هري الزعلر٘ن الزقل٘رذٕ إلرٔ  ٗعذ اعزخذام الزقٌ٘بد الؾذٗضخ تْعبيل رعل٘و٘خ        

الزعل٘ن االكزشًّٖ هري وُرن اارغبُربد الؾذٗضرخ فرٖ إعرذاد الوعلرن ؽ٘رش اعزورذد العذٗرذ 

هرري الررذّي الوزقذهررخ علررٔ الْعرربيو الزقٌ٘ررخ الؾذٗضررخ ّؽررجكخ ااًزشًررذ ّالؾبعررْة لزٌك٘ررز 

ذادٍ وتضررش ثرشاهظ إعرذاد الوعلرن ّٗررٌعكظ ُرزا اٛهرش علرٔ وداء الوعلررن ّٗغعرل عول٘رخ إعر

عِْلخ توب ٗؾغع الوعلن علٔ الزذسٗظ ثطشس ّوعربل٘ت ؽذٗضرخ ثبعرزخذام الزقٌ٘رخ ٌّٗورٖ 

لذَٗ القذسح علٔ الزعلن الزارٖ. ّٗوكي رْ ٘ت الزكٌْلْع٘ب فٖ تل٘ربد الزشث٘رخ هري لر ي 

رقذٗن الوقشساد ثوب فرٖ رلرك الك٘رذْٗ ّالقرْر٘بد علرٔ ؽركل هرْاد علرٔ اًٝزشًرذ تورب 

الٌقبػ ّالْاعجبد الوٌضل٘خ هي ل ي هغوْعبد الٌقبػ عي هشٗر   ٗوكي إداسح ؽلقبد

 ثشاهظ اارقبي الوجبؽش ّالجشٗذ االكزشًّٖ.

ّٗزطلت رْ ٘ت الزكٌْلْع٘ب فٖ ثشاهظ إعرذاد الوعلرن عرذد هري الوزطلجربد ّالزرٖ         

ررررْافشد فرررٖ دّي الخجرررشاد اٛعٌج٘رررخ ّالزرررٖ رزوضرررل ااعرررزعبًخ ثبلوزخققررر٘ي فرررٖ 

ّالجشهغ٘ررربد ّهقرررووٖ الجرررشاهظ لزٌك٘رررز الوررربدح العلو٘رررخ ثقرررْسح عزاثرررخ  الزكٌْلْع٘رررب

ّوتبدٗو٘خ ًّقلِب علٔ هْاقع لبفخ فٖ الؾجكخ العبلو٘خ العٌكجْر٘رخ، ّّعرْد ثٌ٘رخ رؾز٘رخ 

ركٌْلْع٘خ اعزخذام هخزلت ّعبيو الرزعلن هضرل ؽرجكبد اارقرباد الوزقذهرخ ّؽرجكبد 

الزكٌْلْع٘رخ، ّرٌو٘رخ هِربساد اعرزخذام الجش اٝراعٖ ّالوشيٖ ّه٘شُب هي الزغِ٘ضاد 

الزكٌْلْع٘ب ّالجشهغ٘بد الوغزخذهخ فٖ الزعبهرل هرع الوربدح العلو٘رخ الوقرشّءح ّالوشي٘رخ 

ّالوغرروْعخ لررذٓ تررل هرري الطبلررت الوعلررن ّعنررْ ُ٘ئررخ الزررذسٗظ، ّلزؾق٘رر  ااعررزكبدح 

عرذاد الققْٓ هي رْ ٘ت الزقٌ٘خ ّالزعلر٘ن االكزشًّرٖ ٗزطلرت رلرك وى رنرع ثرشاهظ اٝ

فٖ عر٘ي ااعزجربس مرشّسح ررذسٗت الوعلور٘ي علرٔ اعرزخذام الْعربيو الزقٌ٘رخ الوزعرذدح، 

 ّاعزخذام ؽجكخ ااًزشًذ ثكعبل٘خ.

 اتزبِ تًُٛخ انًعهًٍٛ يُٓٛبً فٙ ضٕء أطهٕة انُظى:  -5
ٗعرذ وعررلْة الرٌ ن هرري الوعربلن الجرربسصح للؾنربسح الؾذٗضررخ ّٗغرزٌذ إلررٔ ً شٗررخ            

الوطجقخ فٖ الزكك٘ش ّالزخط٘و ّالجؾش العلوٖ، ّوعرلْة الرٌ ن هرذلل فرٖ الٌ ن العبهخ 

هعبلغخ الوؾك د اًٝغبً٘خ الوعقذح للْفْي إلٔ فعبل٘رخ عبل٘رخ، ّإرقربى ساس ثيقرل تلكرخ 

هوكٌخ ّقذ عبء ُزا اٛعلْة اعرزغبثخ لزريص٘شاد الضرْسح العلو٘رخ الزكٌْلْع٘رخ فرٖ الؾقرل 

ًؾبه رعل٘وٖ ّٗؾكل ً بهًرب هزكربه  لر َ عٌبفرشٍ الزشثْٕ، ّٗزعبهل هع وٗخ  بُشح وّ 

ّهكًْبرَ ّع قبررَ ّعول٘بررَ الزرٖ رغرعٔ إلرٔ رؾق٘ر  اُٛرذال الوؾرذدح دالرل الٌ ربم، 

ّٗقررْم ُررزا اٛعررلْة علررٔ هكِررْم الٌ رربم، ّٗعررشل ثيًررَ هغوْعررخ هرري اٛعررضاء الزررٖ 

 رزشاثو ف٘وب ثٌِ٘ب لزؾق٘   ُ ذل هع٘ي ّفقب لخط خ هشعْهخ.
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 انًزتًعٛخ فٙ ٔضع ٔتُفٛذ ثزايذ إعذاد انًعهى:انًشبراخ   -7

رِزن عذد هي الغبهعبد العبلو٘خ ثوؾربستخ عِربد هري دالرل الوذسعرخ ّلبسعِرب         

تبلوعلو٘ي ّإداسح الوذسعخ ّوّل٘بء اٛهْس فٖ ّمع لطو ثشاهظ إعرذاد الوعلرن، ؽ٘رش 

هظ إعررذاد وفررجؾذ ُررزٍ الغِرربد ّلبفررخ وّل٘رربء اٛهررْس عٌقررشًا ؽًْ٘ٗررب فررٖ ثٌرربء ثررشا

الوعلن، ّرقو٘وِب ّٗشعع اارغبٍ الوطبلرت ثنرشّسح رجٌرٖ هجرذو الوؾربستخ فرٖ ثرشاهظ 

إعذاد الوعلن إلٔ وُو٘خ ُزٍ الغِربد ّإدساتِرن اؽز٘بعربد الطلجرخ ّالوغزورع الخربسعٖ 

توب هبلجذ العذٗذ هي الوؤروشاد ّالذساعبد وى رٌزكع تل٘بد إعذاد الوعلن هي الخجرشاد 

ي لزطررْٗش ّرؾغرر٘ي هوبسعرربرِب ّوًؾررطزِب ّثشاهغِررب ّرقررْم ثررئعشاء الو٘ذاً٘ررخ للوعلورر٘

 الزعذٗ د علٔ ثشاهظ الكل٘خ فٖ مْء اؽز٘بعبد الوعلو٘ي الكعل٘خ فٖ الو٘ذاى.

ّٗغت رجٌٖ فكشح هذاسط الزطْٗش الوٌِٖ فٖ هذاسط ؽكْه٘خ ٗزن الز٘بسُرب ثؾ٘رش ٗرزن 

تخ هعِرب لزطرْٗش ثرشاهظ الزٌغ٘  ثر٘ي ُرزٍ الورذاسط ّالغبهعرخ وّ الكل٘رخ، ّعورل هؾربس

رعل٘ن ع٘ذح ٝعذاد الوعلور٘ي، ُّرزٍ الككرشح ًربدد ثِرب هغوْعرخ ُّرٖ عجربسح عري ارؾربد 

رؾررزول علررٔ ثررشاهظ  Holmes Groupلؾررْالٖ هبيررَ عبهعررخ فررٖ الْاٗرربد الوزؾررذح 

ٝعررذاد الوعلورر٘ي ؽ٘ررش ًرربدد ثنررشّسح هْاتجررخ الوٌرربُظ ّالوقررشساد للٌوررْ الوعشفررٖ 

إعررذاد الوعلورر٘ي الككبٗرربد الزشثْٗررخ ّالزعل٘و٘ررخ فررٖ مررْء  الوزغرربسل، ّرنررو٘ي ثررشاهظ

الوغرررزغذاد الزشثْٗرررخ ُّرررزا ٗزطلرررت هشاععرررخ دّسٗرررخ للوقرررشساد ّالوٌررربُظ الذساعررر٘خ 

ّهشاععخ الخطو الزذسٗغ٘خ فٖ تل قغن هي وقغبم الغبهعخ هشح علرٔ اٛقرل ترل عربه٘ي 

ْى ُررزٍ دساعرر٘٘ي، ّرطررْٗش ُررزٍ الخطررو ثوررب ٗطررشو هرري هغررزغذاد علو٘ررخ، ثؾ٘ررش ركرر

الخطررو هشًررَ، ّقبثلررخ للزطررْٗش، ّل٘غررذ عبهررذح فوررب ترربى ٗقررلؼ للزررذسٗظ قجررل لوررظ 

عٌْاد هض  ا ٗوكي وى ٗ ل فبلؾب إلٔ هب ا ًِبٗخ، ّهي ٌُب رريرٖ مرشّسح هشاععرخ 

 الخطو الزذسٗغ٘خ ّه ءهزِب هع الزطْساد العلو٘خ الؾبفلخ هؾلً٘ب ّعشثً٘ب ّعبلوً٘ب.

 يظئٕنٛخ اهٛبد انتزثٛخ عٍ يتبثعخ خزٚزٛٓب:  -8

ٗغت وى ر ل تل٘بد إعذاد الوعلو٘ي علٔ فلخ هغرزوشح ثخشٗغِ٘رب ؽزرٔ ركرْى           

علٔ علن ثوذٓ فبعل٘زِب توؤعغبد ٝعذاد الوعلن، ؽ٘ش رؾ٘ش الوٌ وخ العشث٘رخ للزشث٘رخ 

وى رقررذم دساعرربد ّالضقبفررخ ّالعلررْم فررٖ وؽررذ رقبسٗشُررب وى تل٘رربد إعررذاد الوعلورر٘ي ٗغررت 

لوزبثعخ الوعلو٘ي الغذد هزعبًّخ هع اٛعِضح الوعٌ٘خ ثعذ الزؾبقِن ثبلخذهخ لوعشفرخ هرذٓ 

تكبٗرخ ثررشاهظ اٝعررذاد ّالزعرر شل عرر لٔ هرر ب ْٗاعرر َ الوعلورر٘ي الغررذد هرري هؾررك د ّهرر ب 

ٗعزشمِ ن ه ي هعْقبد ّاعزخذام هض ل ُ زٍ الذساعبد وعبع بً لزؾغر٘ي ثرشاهظ اٝعرذاد 

 و لجشاهظ الزذسٗت هعًب.ّالزخط٘
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 تٕحٛذ رٓخ انًظئٕنٛخ عٍ إعذاد انًعهى:  -9

اثذ هي رْؽ٘ذ عِخ الوغئْل٘خ عري إعرذاد الوعلرن لززرْلٔ الغبهعربد هوضلرخ ثكل٘ربد        

الزشث٘رررخ فِ٘رررب الوغرررئْل٘خ الكبهلرررخ ّرلرررك لنررروبى هغرررزْٓ اٝعرررذاد ًّْع٘زرررَ ّرْؽ٘رررذ 

الوغررئْل٘خ ا ثررذ هرري الزٌغرر٘  ثرر٘ي  اُٛررذال، ّفررٖ ؽبلررخ عررذم القررذسح علررٔ رْؽ٘ررذ عِررخ

تل٘بد إعذاد الوعلن ّالزعبّى فٖ ّمرع هعربٗ٘ش هْؽرذح لجرشاهظ اٝعرذاد ُّرزا هرب رزجٌربٍ 

 العذٗذ هي الذّي اٛعٌج٘خ.

 الأخذ ثأطهٕة انتعهى انذاتٙ فٙ ثزايذ إعذاد انًعهى: -11

و الرزعلن الرزارٖ رعزوذ ثشاهظ إعذاد الوعلن فٖ العذٗذ هي الذّي اٛعٌج٘خ علٔ هجرذ          

ؽ٘ش وفجؼ الوزعلن هؾرْس العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ّٗقرْم ثبلعرتء اٛتجرش ثبلجؾرش ّالذساعرخ، 

ُّررزا اارغرربٍ فررٖ رضاٗررذ ً ررشا للزطررْس الزكٌْلررْعٖ ّ ِررْس الؾررجكخ العٌكجْر٘ررخ ّرلررك 

ٗزطلت رعلر٘ن الطلجرخ ت٘رت ٗعلورْى وًكغرِن ثيًكغرِن هري لر ي ؽرجكخ ااًزشًرذ ّالكزرت 

و٘خ ّالِرذل هري رلرك ُرْ رٌو٘رخ القرذسح علرٔ الرزعلن الرزارٖ ثؾ٘رش ٗقرجؼ ّاٛف م الزعل٘

وعلْة ؽ٘بح ّٗؾق  لِرن الزٌو٘رخ الوٌِ٘رخ الوغرزوشح هرذٓ الؾ٘ربح هورب ٗوكرٌِن هري الزعلر٘ن 

 الوغزوش ّاعزققبء الوعلْهبد هي هقبدسُب الوخزلكخ ّرْ ٘كِب فٖ الزذسٗظ.

 :الًْتًبو ثبلإعذاد انخمبفٙ نهًعهى فٙ عصز انعٕنًخ -11

فررٖ  ررل عقررش العْلوررخ وفررجؼ إعررذاد الوعلررن للزعبهررل هررع الضقبفرربد الوزعررذدح            

مشّسح هلؾخ علٔ ً رن اٝعرذاد، ّقرذ ودسترذ هؤعغربد إعرذاد الوعلرن فرٖ العذٗرذ هري 

الرذّي وُو٘ررخ ُررزا اٛهررش ّاُزورذ ثبٝعررذاد الضقرربفٖ للوعلررن، ّرنروي رلررك رعلرر٘ن الل رربد 

فرٖ رخققربد هضرل الغ شاف٘رب ّالل ربد ّدساعرخ اٛدة الوخزلكخ ّااًكزبػ علٔ العربلن 

 هي دّي هخزلكخ ّه٘شُب هي اٛدّاد الزٖ رؾق  اٝعذاد الضقبفٖ.

 الًتزبِ إنٗ سٚبدح طُٕاد الإعذاد: -12

رؤتذ عو٘ع اارغبُبد وى ثشًبهظ اٝعذاد ٌٗج ٖ وى ٗقع فرٖ لورظ عرٌْاد ثرذاً          

غخ لزكْى ثوضبثرخ هوبسعرخ الوٌِرخ فرٖ هي وسثع عٌْاد ّرلك هي ل ي إمبفخ عٌخ لبه

ه٘ذاى الزعل٘ن ثؾركل هزكبهرل صرن ٗخنرع إلرٔ اً ورخ رقْٗو٘رخ ّثوْعجِرب ٗؾقرل الطبلرت 

 الوعلن علٔ ؽِبدح هوبسعخ الوٌِخ.

 تٕرّٛ انجحٕث ٔانذراطبد نتطٕٚز اهٛبد انتزثٛخ: -13

ااعزكبدح هي ًزبيظ الجؾْس ّالذساعربد الزشثْٗرخ لزطرْٗش ثرشاهظ اٝعرذاد ًّ رن          

الذساعخ ثكل٘بد الزشث٘خ، ّرْع٘رَ الذساعربد الزرٖ رقرذم لرذسعبد الوبعغرز٘ش ّالرذتزْساٍ 

فٖ هغبي رطْٗش ثشاهظ تل٘بد الزشث٘خ ّالعول علٔ رْعَ٘ لطو الجؾرْس لٌ٘رل الذسعرخ 

س ّالذساعربد الوْعِرخ لزطرْٗش تل٘ربد الزشث٘رخ ًؾْ ُزا الِذل، ّوى ركْى ُرزٍ الجؾرْ
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إؽذٓ الوكًْبد اٛعبع٘خ لجشاهظ إعذاد الوعلور٘ي، ثرل ّٗغرت وى ركرْى ُرزٍ الذساعربد 

 عٌقشًا وعبعً٘ب موي العٌبفش الزٖ رجٌٔ علِ٘ب ثشاهظ اٝعذاد فٖ تل٘بد الزشث٘خ.

 الًطتفبدح يٍ تزبرة انذٔل انًتمذيخ فٙ يزبل إعذاد انًعهى: -14

رطبلررت رْفرر٘بد الوررؤروشاد ّالذساعرربد ثنررشّسح ااهرر ل علررٔ رغرربسة             

الررذّي الوزقذهررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الوعلررن ل عررزكبدح هرري رلررك فررٖ رطررْٗش تل٘رربد الزشث٘ررخ 

ّهْاتجزِب لوب ُْ هعوْي ثَ فٖ ُزٍ الذّي، لرزا سوٌٗرب وى ًغرزعشك ثؾركل عربم ثرشاهظ 

 -فشًغرب -ٖ تل هيخ الْاٗبد الوزؾرذح اٛهشٗك٘رخًّ ن الذساعخ فٖ الغبهعبد العبلو٘خ ف

هبل٘ضٗررب ثبعزجرربس وًِرر ب هرر ي الررذّي الوزقذهررخ رشثًْٗررب  -ال٘بثرربى -الغررْٗذ -ثشٗطبً٘ررب -ولوبً٘ررب

ّالزٖ رْاتت آلش الوغرزغذاد ّالزطرْساد، ّعرْل ًغرذ رٌرْل ّالرز ل ف٘ورب ٗخرـ 

 ً ن إعذاد الوعلن فٖ تل هٌِب هوب ْٗفش لٌب ثذايل ل لز٘بس.

 نخبً: انًعبٚٛز انعبنًٛخ فٙ ثزايذ انتزثٛخ انعًهٛخ ثكهٛبد انتزثٛخ:حب

رعذ الزشث٘خ العول٘خ عقرت اٝعرذاد الزشثرْٕ فوري ل لِرب ٗوربسط الوعلرن دّسٍ           

ّٗخزجش قذسارَ ّٗزيتذ هي ؽغي ودايَ لوِبسارَ، ُّٖ االزجبس القبدس لورذٓ اعرز٘عبة 

وتبدٗو٘رخ ًّكغر٘خ، فبلغبًرت الٌ رشٕ ا ٗقرٌع الطبلت الوعلن لور ب دسعر َ هري هقرشساد 

الوعلن ف  ثرذ هري رذسٗر ت ع ور لٖ عر لٔ وسك الْاقرع. ّرعرشل الزشث٘رخ العول٘رخ ّالزرٖ 

ٗطلرر  علِ٘ررب وؽ٘بًررب الزررذسٗت الو٘ررذاًٖ ثيًِرربخ رررذسٗت علررٔ الووبسعررخ الكعل٘ررخ لوٌِررخ 

رْع٘ررَ الزررذسٗظ فررٖ هررذاسط الوشؽلررخ الزررٖ ٗعررذ الطبلررت الوعلررن للزررذسٗظ ثِرر ب رؾررذ 

 (.0208ّإؽشال الوغئْل٘ي )هقطكٔ، 

ّاًط قب هي وُو٘رخ الزشث٘رخ العول٘رخ ّالخجرشاد الو٘ذاً٘رخ علرٔ ترل الوغرزْٗبد            

ًغزعشك الٌ بم الوعوْي لجشًبهظ الزشث٘خ العول٘خ فرٖ ثعرل الغبهعربد العبلو٘رخ، فوري 

خ عبلوً٘رب فرٖ ترل ل ي ااه ل علٔ ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ علرٔ هغرزْٓ تل٘ربد الزشث٘ر

هبل٘ضٗرب(  -ال٘بثربى -الغْٗذ -ثشٗطبً٘ب -ولوبً٘ب  -فشًغب -هيخ )الْاٗبد الوزؾذح اٛهشٗك٘خ

ٗوكٌٌرب الخرشّط ثوغوْعرخ هري الجرذايل تخ فررخ للخقربيـ اٛعبعر٘خ الزرٖ رو٘رض ُررزا 

؛ Starkey, 2020؛ 0227؛ وؽورررذ، 0200الجشًررربهظ ّفقرررب لورررب ٗررريرٖخ )سهنررربى، 

annis, 2018(Whitford & Katsiy 

 أٔلً: انتًٓٛذ نهتزثٛخ انعًهٛخ:

وتذد ًزبيظ الزغبسة العبلو٘خ الٌبعؾخ فٖ ع٘بعخ إعذاد الوعلن هٌِ٘رب وًرَ ٗوكري            

 رؾق٘  وققٔ اعزكبدح هي ثشاهظ الزشث٘خ العول٘خ ثئرجبل اٙرٖخ

رؾق٘رر  ااًررذهبط ثرر٘ي هقررشسٕ هررشس الزررذسٗظ ّالزشث٘ررخ العول٘ررخ فررٖ ثٌ٘ررخ ّاؽررذح  -

 بهلخ.هزك
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الزيت٘ررذ علررٔ ّعررْد وتضررش هرري هقررشس لطررشس الزررذسٗظ، رررْصل علررٔ وعررْام الذساعررخ  -

 اٛسثعخ اعزجبسًا هي الغٌخ الذساع٘خ الضبً٘خ.

الزوِ٘ررذ لجررشاهظ الزشث٘ررخ العول٘ررخ ثعررذد هرري الوقررشساد الزشثْٗررخ اٛعبعرر٘خ ّالزررٖ هرري  -

ضرل هقرشسادخ علرن دّى الٌغبػ فِ٘ب ا ٗغوؼ للطبلت ثبلٌضّي إلٔ ؽقل الزشث٘خ العول٘خ ه

الٌكظ الزشثْٕ، الزْعَ٘ ّاٝسؽربد الٌكغرٖ، وفرْي الزشث٘رخ الوٌربُظ ّهرشس الزرذسٗظ، 

 الْعبيل الزعل٘و٘خ ّركٌْلْع٘ب الزعل٘ن، اٝداسح الزشثْٗخ.

 حبَٛبً: انفتزح انشيُٛخ انًخصصخ نهتزثٛخ انعًهٛخ:

د الوٌِررٖ للوعلررن وص٘ررش عررذاي ؽررْي الكزررشح الوخققررخ للزشث٘ررخ العول٘ررخ ّاٝعررذا          

ّتبى هي ًز٘غخ رلك  ِْس عذح اقزشاؽبد ّثشاهظ، لزا ًغذ الز ل فٖ الكزرشح الضهٌ٘رخ 

الوخققخ للزشث٘خ العول٘خ هي عبهعخ إلٔ ولشٓ ؽ٘ش ًغرذ وى ثعرل الرذّي رخقرـ 

فقل دساعً٘ب، فٖ ؽر٘ي وى دّي ولرشٓ رخقرـ للزشث٘رخ العول٘رخ عبهًرب دساعرً٘ب تربه ، 

 د العبلو٘خ صٗبدح هلؾْ خ فٖ هذح الزشث٘خ العول٘خ.ّثؾكل عبم رك٘ذ الوعذا

 حبنخبً: َظبو تٕسٚع انتزثٛخ انعًهٛخ عهٗ طُٕاد انذراطخ:

وتررذد ثررشاهظ إعررذاد الوعلررن فررٖ الغبهعرربد العبلو٘ررخ علررٔ وُو٘ررخ ثررذء الزشث٘ررخ             

العول٘ررخ ثبلزررذسٗظ هرري الغررٌخ اّٛلررٔ ثبلغبهعررخ ؽزررٔ عررٌخ الزخررشط هررع الررز ل الررْصى 

لٌغرجٖ لٜٗرربم الوخققررخ لًٜؾرطخ الوخزلكررخ للزشث٘ررخ العول٘رخ هضررل الوؾرربُذح ّالزررذسٗت ا

 الوْصل ّالوكضت ّفقب للجذايل اٙر٘خخ

 انجذٚم الأٔل: َظبو تٕسٚع انتزثٛخ انعًهٛخ عهٗ فتزاد يُظًخ عهٗ انُحٕ اٜتٙ:

فزررشح رِ٘ئررخ دالررل الكل٘ررخ لزررذسٗت الطلجررخ علررٔ هِرربساد فرر٘بهخ انفتككزح الأٔنككٗ:   -

اُٛررذال، رخطرر٘و الررذسّط، إًزرربط الْعرربيل الزعل٘و٘ررخ، ثٌرربء ودّاد الزقررْٗن، الزررذسٗظ 

 الوق ش، الضٗبساد الو٘ذاً٘خ.

رزن دالل الوذاسط ّرقزقش علٔ الو ؽ رخ لوعلرن الكقرل اٛعبعرٖ  انفتزح انخبَٛخ: -

 فٖ وعبل٘ت إعذاد ّرذسٗظ الوبدح العلو٘خ ّاًٛؾطخ الْ٘ه٘خ لزقؾ٘ؼ الْاعجبد الوٌضل٘رخ

 سف٘ذ ال ٘بة، ّٗوكي هؾبستخ الطبلت لوعلن الكقل.

ّفِ٘ب ٗزؾول الطبلت هغئْل٘خ الزذسٗظ ثٌكغرَ، ف٘قرْم ثزرذسٗظ دسعرب  انفتزح انخبنخخ: -

تبه  وّ عضءًا هٌ َ رؾذ إؽشال الوؾشل، ّؽنرْس صه يرَ، ّرغرزوش لكزرشح هٌبعرجخ 

 ٗؾذدُب الوؾشل.

فررٖ الزررذسٗظ لعررذد هرري الؾقررـ ّفِ٘ررب ٗزؾوررل الوغررئْل٘خ الكبهلررخ  انفتككزح انزاثعككخ: -

 هٌكشدا.
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 انجذٚم انخبَٙ: ْٕٔ لزٚت يٍ انجذٚم الأٔل، ٔنكٍ ٚتى عهٗ يزحهتٍٛ فمظ:

رررزن دالررل الكل٘ررخ ّرِررذل إلررٔ إتغرربة الطلجررخ هِرربساد الزررذسٗظ  انًزحهككخ الأٔنككٗ: -

تزخط٘و الذسط ّإًزبط الْعبيل الزعل٘و٘خ ّه٘شُب، ّرغزخذم فرٖ ُرزٍ الوشؽلرخ وعربل٘ت 

ضرررل الزرررذسٗظ الوقررر ش ّالزرررذسٗجبد العول٘رررخ فرررٖ هعبهرررل هرررشس الزرررذسٗظ هزٌْعرررخ ه

 ّالضٗبساد الو٘ذاً٘خ للوذاسط.

ّفِ٘ب ٗزن رذسٗت الط ة علٔ هوبسعخ الزذسٗظ فٖ الوذاسط ّقرذ  انًزحهخ انخبَٛخ: -

الزلكذ فٖ الغبهعبد العبلو٘خ ؽْي الوذح الوخققخ ّّقذ الزشث٘خ العول٘خ، إا وًِرب ا 

ط ة للزذسٗظ فرٖ إؽرذٓ الورذاسط لر ي الكقرل اّٛي هري الغرٌخ رخشط عي ركشغ ال

الشاثعخ، وّ ركشغ الطر ة للزرذسٗظ فرٖ إؽرذٓ الورذاسط لورذح ؽرِش ّاؽرذ فرٖ ترل هري 

الغرررٌز٘ي الضبلضرررخ ّالشاثعرررخ اعزجررربس الغرررٌخ اّٛلرررٔ لعورررل الوعلرررن ثعرررذ الؾقرررْي علرررٔ 

تبهرل رؾرذ إؽرشال  الجكبلْسْٗط ثوضبثخ عٌخ رذسٗج٘رخ ٗوربسط فِ٘رب الوعلرن عولرَ ثريعش

 الكل٘خ الزٖ رخشط هٌِب.

 انجذٚم انخبنج: إضبفخ طُخ خبيظخ تخصص ثأاًهٓب نهتزثٛخ انعًهٛخ ٔتظٛز ابٜتٙ:

ٗغرركي الخشٗغررْى فررٖ هررذاسط رعل٘و٘ررخ علررٔ هررشاس الوغزؾررك٘بد الزعل٘و٘ررخ للق٘رربم  -

لرن ثبلزذسٗظ رؾذ إؽشال اٝداسح الزعل٘و٘خ ّالوذسعخ الوزعبًّخ، ّٗطلر  عل٘رَ اعرن )هع

 اهز٘بص( وّ )هذسط هغبعذ(.

ٗكْى ًقبة الوعلن الطبلت ًقت ًقربة الوعلرن اٛفرلٖ، ّلكري عل٘رَ وى ٗؾربسى  -

 هؾبستخ تبهلخ فٖ اًٛؾطخ الوذسع٘خ ّٗلزضم ثكبفخ قْاً٘ي الوذسعخ.

ٗوكرري وى ٗقنررٖ الوعلررن فزررشح هعٌ٘ررخ هررع وّي وعررجْع٘ي فررٖ العرربم الذساعررٖ تكزررشح  -

نْس الورذسط اّٛي وّ هري لرَ لجرشح تج٘رشح فرٖ رلرك روِ٘ذٗخ للوؾبُذح وّ الزذسٗظ ثؾ

 الوغبي.

 ٗزقبمٔ الوعلن وعشًا ل ي ُزا العبم. -

 صٗبسح ُ٘ئخ الزذسٗظ ثبلكل٘بد تضٗبساد إؽشاف٘خ علٔ الوعلن. -

رقْٗن الوعلن ٗزن فٖ ًِبٗخ العبم هي لغٌرخ هكًْرخ هري وعربرزح الكل٘ربد ّالوزخققر٘ي  -

 ذُب علٔ ؽِبدح ف ؽ٘خ للزذسٗظ.ثْصاسح الزشث٘خ ّإداسح الوذسعخ ٗؾقل ثع

وهب ثبلٌغجخ ٛفؾبة الٌ بم الززبثعٖ ف٘زشى لِن فقل دساعٖ تبهل، ّثعل الرذّي  -

 ركنل عبهب دساع٘ب تبه .

 انذراطبد انظبثمخ:

 (:2117دراطخ رٕدح )

ُررذفذ الذساعررخ إلررٔ الزعررشل علررٔ دسعررخ رررْافش هعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ فررٖ          

شٗبم٘بد فٖ تل٘خ الزشث٘رخ ثغبهعرخ اٛققرٔ، ؽغرت آساء وعنربء ثشًبهظ إعذاد هعلن ال
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ُ٘ئخ الزذسٗظ ثغبهعخ اٛققٔ ّف  هز ٘شاد الذساعخ. ّلزؾق٘  ُذل الذساعخ ررن ثٌربء 

( عجبسح ّصعذ علٔ لوغخ هؾبّس ُٖخ اّٛيخ عرْدح وُرذال 040هق٘بط هكْى هي )

، ّالضبلرشخ عرْدح ثشًبهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد، ّالضربًٖخ عرْدح اٝعرذاد الزخققرٖ

اٝعذاد الزشثْٕ، ّالشاثعخ عْدح الزشث٘خ العول٘خ، ّالخبهظخ عْدح إداسح القغرن ّالكل٘رخ، 

( عنرْاً 08ّاعزخذم الجبؽرش الورٌِظ الْفركٖ الزؾل٘لرٖ، ؽ٘رش ثل رذ عٌ٘رخ الذساعرخ )

هي وعنبء رذسٗظ الشٗبم٘بد ّاعزشار٘غ٘بد رذسٗغِب ثغبهعخ اٛققٔ، ررن الز٘ربسُن 

بهخ تبهلخ. ّقذ و ِشد ًزبيظ الذساعرخ وى هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ ثجشًربهظ تلِن تعٌ٘خ ر

%(، ّا رْعرذ فرشّس راد دالرخ 76.0إعذاد هعلن الشٗبم٘بد هزْافشح ثذسعخ تج٘رشح )

إؽقبي٘خ فٖ هذٓ ررْافش هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ ثجشًربهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد هري 

القغرن، ّعرٌْاد الخذهرخ، ثٌ٘ورب رْعرذ  ّعِخ ً ش وعنبء ُ٘ئخ الزذسٗظ رعرضٓ لوز ٘رش

فرررشّس رعرررضٓ لوز ٘رررش الْ ٘كرررخ لقررربلؼ الوؾبمرررشٗي ّهررري وُرررن رْفررر٘بد الذساعرررخخ 

مشّسح اُزوبم وفؾبة القرشاس فرٖ الغبهعرخ ثزطرْٗش ثشًربهظ إعرذاد هعلرن الشٗبمر٘بد 

ثوررب ٗزكرر  ّالزطررْساد الزشثْٗررخ الؾذٗضررخ ّهعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ، ّرشت٘ررض الغ٘بعررخ 

الغبهع٘رررخ علرررٔ اعزوررربد هعررربٗ٘ش الغرررْدح الؾررربهلخ فرررٖ ثرررشاهظ إعرررذاد هعلرررن  اٛتبدٗو٘رررخ

الشٗبمرر٘بد ّالجررشاهظ اٛلررشٓ، ّتررزلك رجٌررٖ تل٘ررخ الزشث٘ررخ لجررشاهظ ّع٘بعرربد رذسٗج٘ررخ 

رعوررل علررٔ رعضٗررض هِرربساد وعنرربء ُ٘ئررخ الزررذسٗظ فررٖ تل٘ررخ الزشث٘ررخ ثوررب ٗزٌبعررت هررع 

الزشثرخ ّوقغربهِب ثزقرْٗن هزطلجربد هعبٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ، ّهري صرن اُزوربم عوربدح تل٘رخ 

 .القجْي ّهغبقبد إعذاد الوعلن ّرطْٗشُب فٖ مْء هعبٗ٘ش الغْدح

 (:2119دراطخ عجذ انظلاو )

سود ُرررزٍ الذساعرررخ وى العررربلن ال٘رررْم ْٗاعرررَ العذٗرررذ هررري الزؾرررذٗبد ّالز ٘رررشاد           

الرشاُي، ؽ٘رش  الوزُلخ الزٖ وّعذُب ااًكغبس الوعشفٖ ّالزقذم الزكٌْلرْعٖ فرٖ العقرش

وفجؾذ الز ٘شاد ّالزؾْاد ُٖ عوخ ُرزا العقرش، ّثر  ؽرك فرئى هؾبّلرخ الغر٘طشح 

علٔ ُزٍ الز ٘شاد، ّرغٌت اًعكبعبرِب الغلج٘خ رزطلت هي الوٌ وبد ااُزوبم ثبلعٌقرش 

الجؾشٕ ّرٌو٘زَ هٌِ٘ب، ثؾ٘رش ٗكرْى قربدسا علرٔ الزعبهرل هرع هرب ركرشصٍ ُرزٍ الزؾرْاد 

فرٖ مرْء رغربسة  STEM ذ الذساعخ عي هعبٗ٘ش إعذاد هعلرنّالز ٘شاد، ّلزلك تؾك

ثعل الذّي، ثبعزخذام الوٌِظ الْفكٖ الزؾل٘لرٖ. ّقرذ عربسد إعرشاءاد الذساعرخ ّفقرب 

هري ؽ٘رش  STEM للوؾبّس اٙر٘رخ، رٌربّي الوؾرْس اّٛي اٝهربس الوكربُ٘وٖ ثورذاسط

رٌك٘ررزٍ فررٖ الوكِررْم ّالوجررشساد الزررٖ دعررذ لٜلررز ثررَ، ّهزطلجرربد رطج٘قررَ، ّرؾررذٗبد 

 الوذاسط الوقشٗخ. ًبقؼ الوؾْس الضبًٖ رؾذٗذ الككبٗبد الزكٌْٗ٘خ ال صهخ ٝعذاد هعلن

STEM. وّمؼ الوؾرْس الضبلرش رغربسة ثعرل الرذّي الزرٖ هجقرذ ً ربمSTEM  ٖفر

 هذاسعِب. ولقٖ الوؾْس الشاثع النْء علٔ ّمرع رقرْس هقزرشػ لوعربٗ٘ش إعرذاد هعلرن
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STEM ّ ،ٗقررْم ُررزا الزقررْس علررٔ هغوْعررخ هرري فررٖ مررْء رغرربسة ثعررل الررذّي

اٛعررظ ّالوشركررضاد ّٗغررعٖ إلررٔ رؾق٘رر  هغوْعررخ هرري اُٛررذال، ّٗؾررول الزقررْس 

هغوْعخ هي الوغباد ٌٗرذسط رؾرذ ترل هغربي عرذد هري الوعربٗ٘ش الزرٖ رعكرظ وداءاد 

 ّامؾخ ّهؾذدح.

 (:2121دراطخ انحُب ٔانخٕنٙ )

الوعلررن الوزو٘ررض ّرؾذٗررذ هؤؽررشاد اعررزِذفذ الذساعررخ إعررذاد قبيوررخ ثوعرربٗ٘ش             

اٛداء الذالخ علرٔ ترل هع٘ربس هري الوعربٗ٘ش، ثبٝمربفخ إلرٔ هعشفرخ دسعرخ ررْفش هعربٗ٘ش 

( هعلوًرب ّهعلورخ هري هرذاسط 002الوعلن الوزو٘ض لذٓ عٌ٘رخ هري الوعلور٘ي هكًْرخ هري )

( رترْس ّرررن رطج٘ر  اٛداح علررِ٘ن 22( إًرربس )82الزعلر٘ن اٛعبعررٖ فرٖ هذٌٗررخ ؽورـ، )

( هؤؽررش، 62( هعرربٗ٘ش وعبعر٘خ ّ )6ٖ ررن إعررذادُب هري قجررل الجبؽضرخ ّركًْررذ هري )ّالزر

%( ّتبًرذ 42ّو ِشد الٌزبيظ رْفش هعربٗ٘ش الوعلرن الوزو٘رض لرذٓ وفرشد العٌ٘رخ ثٌغرجخ )

 .%07%( ًّغجخ اًٝبس 04ًغجخ الزتْس )

 (:2121دراطخ لشٚى )

العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ّثرذّسٍ رشٓ ُرزٍ الذساعرخ وى الوعلرن ٗعرذ قطجًرب هري وقطربة "          

ٗؾْي الوٌِبط الشعوٖ إلٔ هٌِبط هغزس ٌُّب ٗ ِش ودايرَ ًّورٍْ الوٌِرٖ ؽ٘رش رزؾقر  

هعرربٗ٘ش الغررْدح ّهرري لرر ي وعررلْثَ فررٖ الزعبهررل هررع الوْاقررت الزعل٘و٘ررخ ّولررز ثعرر٘ي 

ااعزجبس هخزلت الزٌبّاد الٌكغ٘خ للطبلت الزٕ ٗوضل القطرت الغر٘كْلْعٖ عري هشٗر  

لن ّعلن الٌكظ ُّزا ٗزطلت إعذادٍ ّركٌَْٗ الغ٘ذ إمربفخ إلرٔ اهز ترَ فرؾخ ًوبرط الزع

ًكغرر٘خ رغرربعذٍ علررٔ الزْافرر  الٌكغررٖ ّالوٌِررٖ ٛى الجٌرربء الككررشٕ ٗزطلررت عِرربص ًكغررٖ 

هزْاصى ّف ثخ ًكغ٘خ ّرْاف  ًكغٖ ٗزْاصٓ ّالزْاف  الوٌِرٖ، ّثورب وى الوعلرن ٗغربُن 

علررن تكررؤ ّهعررذ إعررذادا وتبدٗو٘ررب ّهٌِ٘ررب فررٖ إعررذاد هررْاهي فرربلؼ فِررزا ٗزطلررت ّعررْد ه

ّصقبف٘ررب. ّفررٖ الغضايررش فقررذ رررن اعزورربد هقبسثرربد هخزلكررخ فررٖ الجذاٗررخ رررن رطج٘رر  الوقبسثررخ 

ثبُٛررذال الزررٖ وًزغررذ عرر٘  ه٘ررش ًؾررو هرري الؾك ررخ ثغررجت وعرربل٘ت الزلقرر٘ي هوررب ودٓ 

بءح، ثررْصاسح الزشث٘ررخ الْهٌ٘ررخ إلررٔ مررشّسح رجٌررٖ هقبسثررخ ولررشٓ رغررؤ ثبلوقبسثررخ ثبلككرر

رغعٔ ُزٍ الوقبسثخ إلٔ ععل الزلو٘ز وّ الوزعلن هؾْس العول٘خ الزعل٘و٘رخ وٕ فربع  ًؾرطب 

قبدسا علٔ ق٘بدح العول٘خ الزعل٘و٘خ، إا وى ُرزٍ الطشٗقرخ ااعرزعغبل٘خ الزرٖ ررن ثِرب اعزوربد 

ُررزٍ الوقبسثررخ، لبفررخ ف٘وررب ٗخررـ ركررْٗي الوكررًْ٘ي ّالكزررت الوذسعرر٘خ ودد إلررٔ ًزرربيظ 

إف ؽب آلش عوٖ ث    الوقبسثخ ثبلككبءح الؾبهلخ. لِرزا فربلغضايش تجربقٖ  عكغ٘خ رطلجذ

الررذّي اٛلررشٓ رطوررؼ إلررٔ رجٌررٖ اعررزشار٘غ٘بد ّوعرربل٘ت ّهررشس إعررذاد هعلررن ٗزؾلررٔ 

ثوعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ ّٗزكبهل هع وقطبة العول٘رخ الزعل٘و٘رخ ل٘ؾرذس وصرشا ه٘جرب ّإعرذاد 

، ّدساعر٘ب. ّعلرٔ ُرزا اٛعربط ستضًرب فرٖ ثذّسٍ ع٘ل فبلؼ، ّهزْاف  ًكغ٘ب، ّرشثْٗب
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هررذاللزٌب علررٔ هؾرربّس رزغرربٗش هررع ُررزا الونرروْى ُّررٖ توررب ٗلررٖخ رؾذٗررذ هقررطلؾبد 

ّهكبُ٘ن الوذاللخ لقبيـ الوعلن الغ٘ذ. وُو٘خ إعرذاد الوعلور٘ي. عْاًرت إعرذاد الوعلرن. 

 ".رؾذٗش ّرٌْٗع هشس الزذسٗظ ّوعبل٘جَ فٖ هعبُذ إعذاد الوعلو٘ي

 (:2121زٌٔ )دراطخ عهٙ ٔآخ

اعررزِذفذ الذساعررخ رْمرر٘ؼ هعرربٗ٘ش الغررْدح الؾرربهلخ ّدّسُررب فررٖ إعررذاد هعلررن            

الزشث٘خ الكٌ٘خ فئرا قبم رطْٗش ثشاهظ إعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الكٌ٘رخ، ّاعزورذد الجبؽضرخ علرٔ 

الوررٌِظ الْفرركٖ ثبعزجرربسٍ الوررٌِظ الوٌبعررت للذساعررخ. ّاقزقررش الجؾررش علررٔ هٌبقؾررخ 

الؾبهلخ ّرؾذٗذاً الوعبٗ٘ش القْه٘خ اٛتبدٗو٘رخ لقطربل تل٘ربد الزشث٘رخ الكٌ٘رخ هعبٗ٘ش الغْدح 

ّدّسُررب فررٖ إعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ. ّرْفررلذ ًزرربيظ الجؾررش إلررٔ هغوْعررخ هرري 

الزْفرر٘بد هرري وثشصُرربخ إعرربدح الٌ ررش فررٖ ثررشاهظ إعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ ّّمررع 

مرْل الوعرربٗ٘ش القْه٘رخ الوشعع٘رخ لقطرربل اعرزشار٘غ٘خ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘ررخ الكٌ٘رخ، فرٖ 

تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ ّهررب رزٌبّلررَ هرري الوعرربٗ٘ش العبهررخ لخررشٗظ تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ 

الوِرررربساد العبهررررخ -الوِرررربساد الوٌِ٘ررررخ -الوِرررربساد الزٌُ٘ررررخ -)الوعرررربسل ّالوكرررربُ٘ن 

ًربهظ الزشث٘رخ ّااًزقبل٘خ(، ّهعبٗ٘ش لشٗظ الجشاهظ الزخقق٘خ لكل٘بد الزشث٘خ الكٌ٘رخ )ثش

ثشًبهظ الزضق٘ت ثربلكي( لزؾق٘ر  الزرْاصى ثر٘ي عْاًرت اٝعرذاد فرٖ مرْء وُو٘زِرب -الكٌ٘خ 

مشّسح رجٌٖ هؾشّل الوعربٗ٘ش الْهٌ٘رخ لنروبى عرْدح  -فٖ إعذاد هعلن الزشث٘خ الكٌ٘خ. 

إعذاد هعلوٖ الزشث٘خ الكٌ٘خ هي وعل اٝعِبم فٖ مجو عْدح الخشٗغ٘ي ّاًٝزربط الكٌرٖ، 

فٖ الكٌْى الزؾك٘ل٘خ علٔ هغزْٓ الْهي العشثرٖ ثؾركل عربم، ّفرٖ ترل دّلرخ ّالوعشفخ 

ااعزكبدح هري هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ عبهرخ  -هي الذّي العشث٘خ علٔ ّعَ الخقْؿ. 

ّالوعرربٗ٘ش القْه٘ررخ الوشعع٘ررخ لقطرربل تل٘رربد الزشث٘ررخ الكٌ٘ررخ لبفررخ فررٖ ثٌرربء ّرقررو٘ن 

 .الوشاعن ّالْسػ الكٌ٘خ الوزخققخ

 (:2122ّٛ )دراطخ انفم

ُذفذ الذساعخ إلٔ رق٘٘ن ثشًبهظ ثكبلْسْٗط الل خ العشث٘خ فٖ عبهعرخ الجبؽرخ              

فررٖ مررْء الوعرربٗ٘ش الزخققرر٘خ لِ٘ئررخ رقررْٗن الزعلرر٘ن ّالزررذسٗت فررٖ الوولكررخ العشث٘ررخ 

الغعْدٗخ. ّوعزخذم الوٌِظ الْفكٖ ااعزكؾبفٖ لزؾق٘  ُزا الِذل، فؾللذ الوقرشساد 

ُرر / 0224 شًرربهظ الجكرربلْسْٗط فررٖ عبهعررخ الجبؽررخ للعرربم الغرربهعٖالزخققرر٘خ فررٖ ث

( هقشسا وتبدٗو٘ب. ّقذ دلذ الٌزربيظ علرٔ رؾق٘ر  الجشًربهظ ثؾركل 60م، ّعذدُب )0200

( هع٘بسا رخقق٘ب، هْصعخ 00ّامؼ للوعبٗ٘ش الزخقق٘خ لوعلوٖ الل خ العشث٘خ فٖ )

خ، ّالعرشّك ّالقبف٘رخ، فٖ عرزخ هغربادخ الٌؾرْ، ّالقرشل، ّاٛدة ّالٌقرذ، ّالج هر

( هعرربٗ٘ش رخققرر٘خ فررٖ هغرربي الوِرربساد الل ْٗررخ ّهغرربي 4ّعلررن الل ررخ؛ ثٌ٘وررب ٌُرربى )

هشس الزذسٗظ الخبفخ ثبلل خ العشث٘خ ا ْٗعذ لِب هقرشساد فرٖ الجشًربهظ. ّفرٖ مرْء 
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رلررك الٌزرربيظ، قررذهذ هغوْعررخ هرري الزْفرر٘بد الزررٖ قررذ رغررِن فررٖ رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد 

خ فٖ الغبهعبد فرٖ مرْء الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ لِ٘ئرخ رقرْٗن الزعلر٘ن هعلوٖ الل خ العشث٘

ّالزذسٗت؛ إمبفخ إلٔ رقذٗن ثعل الوقزشؽربد، الوزنروٌخ إعرشاء هضٗرذ هري الذساعربد 

لوٌبقؾخ قنبٗب هزعذدح رزقل ثئعذاد هعلن الل خ العشث٘خ فٖ مرْء الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ 

 .الوٌبعجخ لِن

 (:2122دراطخ انشًٛز٘ )

فذ الذساعرررخ إلرررٔ الزعرررشل علرررٔ ّاقرررع إعرررذاد الوعلرررن فرررٖ تل٘ررربد الزشث٘رررخ ُرررذ         

ثبلغبهعبد ال٘وٌ٘خ ّهقبسًزِب ثجشاهظ إعذاد الوعلن فرٖ ثعرل الرذّي الوزقذهرخ )الْاٗربد 

الوزؾررذح اٛهشٗك٘ررخ، الوولكررخ الوزؾررذح، ال٘بثرربى، هبل٘ضٗررب( هرري لرر ي الوكًْرربدخ ً رربم 

عررذاد، الزقررْٗن، ّعررْدح ّاعزورربد الجررشاهظ. اٝعررذاد ّهذرررَ، ع٘بعررخ القجررْي، هكًْرربد اٝ

هغزخذهخ فٖ رلك الوٌِظ الوقبسى لو ءهزَ لطج٘عخ الذساعخ ّرؾق٘  وُذافِب، ّرْمر٘ؼ 

عْاًجِب. ّللقذ الذساعخ إلٔ هغوْعخ هي الٌزبيظ وُوِربخ وى هؤعغربد إعرذاد الوعلرن 

اٝعرذاد ُّرزا  فٖ ال٘وي رٌؾقش فٖ تل٘بد الزشث٘خ، ّرلزضم ثبلٌ بم الزكربهلٖ فرٖ ثرشاهظ

هررب رْفررٖ ثررَ الزْعِرربد الؾذٗضررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الوعلررن، ثبٝمرربفخ إلررٔ عررذم اُزورربم 

تل٘بد الزشث٘خ ثبلغبهعبد ال٘وٌ٘رخ ثزطج٘ر  هعربٗ٘ش القجرْي الز٘ربس الطلجرخ الوزقرذه٘ي فرٖ 

ثررشاهظ اٝعررذاد هوررب ٗررؤصش علررٔ هخشعبرِررب، ثٌ٘وررب رِررزن دّي الوقبسًررخ ثوعرربٗ٘ش فرربسهخ 

بءاد فررٖ هٌِررخ الزعلرر٘ن، ّّعررْد ققررْس ّامررؼ فررٖ الزشث٘ررخ العول٘ررخ فررٖ اعزررزاة الككرر

تل٘رربد الزشث٘ررخ ثبلغبهعرربد ال٘وٌ٘ررخ هرري ؽ٘ررش الكزررشح الضهٌ٘ررخ الوؾررذدح لِررب، ّهرري ؽ٘ررش 

اٝؽررشال، ثٌ٘وررب رزغررع هررذرِب فررٖ دّي الوقبسًررخ لكقررل٘ي ترربهل٘ي، ُّررزا ٗزطلررت إعرربدح 

هعربد ال٘وٌ٘رخ، ّه٘ربة وً ورخ الغرْدح الٌ ش فٖ الزشث٘خ العول٘خ فٖ تل٘بد الزشث٘رخ ثبلغب

ّااعزوبد اٛتبدٗوٖ فٖ الغبهعبد ال٘وٌ٘خ، ثٌ٘وب رِزن دّي الوقبسًرخ ثربلغْدح ّااعزوربد 

فرررٖ عبهعبرِرررب ّتل٘برِرررب ّثشاهغِرررب الزخققررر٘خ، ُّرررزا ٗزطلرررت ّقكرررخ عذٗرررخ هررري قجرررل 

هعرربٗ٘ش الوغررئْل٘ي فررٖ الزعلرر٘ن العرربلٖ ّإلررضام الغبهعرربد ثزق٘رر٘ن تل٘برِررب ّثشاهغِررب ّفرر  

 .هعزوذح

 (:2122دراطخ رْٕز )

سود الذساعخ وى رغعٔ الذّي إلٔ ااسرقبء ثغرْدح ثرشاهظ إعرذاد هعلورٖ الزشث٘رخ          

الخبفرخ ثوؤعغربرِب، ثبٝمربفخ إلرٔ اعررزخذام هرذالل هخزلكرخ للق٘ربم ثربلزطْٗش ّالزغذٗررذ 

شاد لنرروبى عْدرِررب، ّسفررع تكرربءح هخشعبرِررب الزعل٘و٘ررخ فررٖ مررْء الزْعِرربد ّالخجرر

العبلو٘خ الوعبفشح. ّثٌبء علٔ هرب عرج  ٗوكري وى رزؾرذد هؾركلخ الجؾرش فرٖ الزغرب اد 

. 0. هب اٝهبس الوكبُ٘وٖ لكلغكخ إعذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ ثذّلرخ الكْٗرذ؟ 0الزبل٘خخ 

. هرب اارغبُربد العبلو٘رخ ٝعرذاد 4هب ّاقع إعذاد هعلن الزشث٘خ الخبفرخ ثذّلرخ الكْٗرذ؟ 
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. هب الزقرْس الوقزرشػ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ فرٖ دّلرخ 2خبفخ؟ هعلن الزشث٘خ ال

الكْٗرررذ فرررٖ مرررْء اارغبُررربد العبلو٘رررخ؟ هرررٌِظ الجؾرررش ٗعزورررذ الجؾرررش علرررٔ الورررٌِظ 

الْفكٖ. ًزبيظ الجؾش روضلذ وُن آل٘بد رؾق٘  الزقرْس الوقزرشػ لزطرْٗش ثرشاهظ إعرذاد 

الوو٘رضح، ّالرزٕ ٗزطلرت العورل اعرزقطبة الككربءاد  -هعلن الزشث٘خ الخبفخ، فٖ اٙررٖخ 

 -علٔ سفع عْدح الوذل د للذساعخ فرٖ تل٘ربد الزشث٘رخ ٝعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الخبفرخ. 

سفع عقت هعبٗ٘ش القجْي ّاالزؾبس ثجشاهظ اٝعذاد هي لر ي هعربٗ٘ش قجرْي هقٌٌرخ راد 

رعو٘رر  فكررشح الزكبهررل ثرر٘ي  -رٌبفغرر٘خ عبل٘ررخ رغررزقطت وفنررل العٌبفررش علو٘ررب ّهعشف٘ررب. 

كًْرربد اٝعررذاد الوٌِررٖ ّاٛترربدٗوٖ ّالضقرربفٖ ّالؾخقررٖ هرري لرر ي الزٌغرر٘  ثرر٘ي ه

مشّسح ق٘ربم تل٘ربد الزشث٘رخ  -الوغئْل٘ي عٌِب، لزؾق٘  الزكبهل الكعلٖ ّالْ ٘كٖ ثٌِ٘ب. 

ثعول ثشًبهظ لوزبثعخ الخشٗغ٘ي فٖ الو٘ذاى الزشث٘خ، ّرلرك ثبلزٌغر٘  هرع ّصاسح الزشث٘رخ 

قررْس الزررٖ رررن اتزؾرربفِب وصٌرربء الووبسعرربد الكعل٘ررخ فررٖ ّالزعلرر٘ن لوعبلغررخ عْاًررت الق

 .الوذاسط للعول علٔ ر فِ٘ب هي ل ي ثشاهظ اٝعذاد وّ وصٌبء الزذسٗت

 َتبئذ انذراطخ:

أٔلً: انتصٕر انًمتزس نهًعبٚٛز انتٙ ٚزكت تٕافزْكب نمجكٕل انطهجكخ ثكهٛكبد انتزثٛكخ فكٙ 

 ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ.

 الأْذاف: - أ

 اًزقبء وفنل الوزقذه٘ي ّوتضشُن اعزعذاداً لووبسعخ هٌِخ الزذسٗظ.  -

 رٌْٗع ّعبيل الكؾت عي الغوبد الؾخق٘خ للوزقذه٘ي ّقذسارِن ّهِبسارِن.  -

 رْف٘ش قذس ه ين هي الؾوْي ّالوْمْع٘خ لْعبيل االز٘بس ّآل٘بد القجْي.  -

 اعززاة وفنل العٌبفش للقًب ّرتبءً ّعلوًب ّهِبسح لوٌِخ الزذسٗظ.  -

 ّٗزن رؾذٗذ هْافكبد هعلن الوغزقجل هي ل يخالإرزاءاد:  - ة

اٝٗوبى الشاعخ ثعق٘ذح اٝعر م إٗوبًًرب ٗزغغرذ فرٖ ترل رقرشفبرَ ّوفعبلرَ ترٖ ٗقزرذٕ   -

 ث َ.

ب داللً٘رب علرٔ اٝل ؿ ّرقْٓ الله فٖ الغرش ّالعلري الزرٖ رغعرل هري مرو٘شٍ سق٘جًر  -

 عولَ.

 اهز ى قبعذح علو٘خ هعشف٘خ فلجخ.  -

 الزوزع ثؾخق٘خ ق٘بدٗخ هؤصشح.  -

 رّ هِبسح عبل٘خ فٖ اارقبي ّالزْافل هع اٙلشٗي.  -

 لذَٗ القذسح علٔ وى ٗطْس ًكغَ ثٌكغَ.  -
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 تفعٛم دٔر انًمبثهخ انشخصٛخ فٙ اختٛبر يعهى انًظتمجم: -د

فرررٖ مرررْء إعرررشاءاد ّهعررربٗ٘ش هؾرررذدح ّرلرررك ثررريى رٌكرررز الوقررربث د الؾخقررر٘خ 

ّّامرؾخ ٗزكر  علِ٘ررب وّلئرك الررزٗي ٗغرشّى الوقبثلررخ الؾخقر٘خ ّعوْهًررب رغرزط٘ع لغٌررخ 

الوقبثلررخ الؾخقرر٘خ الؾكررن علررٔ ؽخقرر٘خ الطبلررت الوزقررذم هرري لرر ي الؾررظ ّالخجررشح 

الزشثْٗخ ٛعنبيِب، ّعلٔ ّعَ الخقْؿ رٌ ش لغٌخ الوقبث د الؾخقر٘خ فرٖ رؾقر  

 اٙر٘خ فٖ الوزقذمخ الغوبد الؾخق٘خ

 ّمْػ هخبسط الؾشّل ّاٛلكب  ثوب ا ٗؾزول اللجظ فٖ فِوِب.  -

 قذسح الوزقذم علٔ عشك وفكبسٍ ثقْسح ّامؾخ.  -

 رٌبع  ّرشاثو اٛفكبس الزٖ ٗعشمِب الوزقذم.  -

 الؾنْس الؾخقٖ للوزقذم ّصقزَ ثٌكغَ ّعذم رشددٍ فٖ هشػ آسايَ الخبفخ.  -

 ع هخ ؽْاط ّثٌ٘خ عغن الوزقذم ثوب ا ٗع٘قَ عي الزذسٗظ الكعبي.  -

القذساد الق٘بدٗخ )القرذسح علرٔ رقرْس اُٛرذال الجع٘رذح، ّفرٌع القرشاساد الوٌبعرجخ،   -

 ّرؾول الوغؤّل٘خ، ّرْعَ٘ اٙلشٗي(.

الوشًّخ )القذسح علٔ الزعبهرل هرع الوْاقرت الوخزلكرخ، ّالزقرشل ؽغرت هرب ٗكشمرَ   -

قت، ّالزيقلن هع هغزغذاد الوْقت الزغبهؼ ّاعز٘عبة اٙلشٗي ّركِرن الؾذس وّ الوْ

 دّافعِن(

الو ِررش العرربم )فررٖ ال بلررت رْعررذ ع قررخ إٗغبث٘ررخ ثرر٘ي الو ِررش العرربم للكررشد ًّوررو   -

ؽخقررر٘زَ فبلؾخقررر٘خ الوزضًرررخ الوٌنرررجطخ رزٌررربهن هرررع ه ِرررش ً ٘رررت ه٘رررش ًؾررربص 

 الويلْل(.

زلررك هعلررن الوغررزقجل القررذسح علررٔ القررذسح علررٔ الزْافررل هررع اٙلررشٗي )ٗغررت وى ٗو  -

إٗقبي وفكبسٍ ّآسايَ لٚلشٗي ثْمْػ ربم، تورب ٗغرت وى ٗكرْى هزوكٌرب فرٖ اعرزقجبي 

 ّرؾل٘ل ّفِ ن ه ب ٗقل َ هي سعبيل هي اٙلشٗي.

الكبسٗضهررب )قررذسح الوعلررن علررٔ الزرريص٘ش علررٔ الطرر ة ّععلِررن ٗزعلقرر ْى ثرر َ ّٗؾجًْررَ  -

 ٌّٗكزّى رْعِ٘برَ عي هْاع٘خ(.

 اٛذ عهٗ ثزايذ انتزثٛخ انًُٓٛخ:انتأ -د

رقذم ثعل الٌ ن الزعل٘و٘خ مروي ثشاهغِرب الذساعر٘خ فرٖ الزعلر٘ن العربم هرب ٗغرؤ 

ثبلزشث٘رررخ الوٌِ٘رررخ، ِّٗرررذل هقرررشس الزشث٘رررخ الوٌِ٘رررخ إلرررٔ رعشٗرررت الطررر ة ثررربلكشؿ 

ّالوغباد الْ ٘ك٘خ الوٌِ٘خ الوغرزقجل٘خ الوزبؽرخ لِرن فرٖ الغرْس، تورب ِٗرذل وٗنًرب إلرٔ 

الط ة ثبلوِبساد ّالقذساد الزٖ رزطلجِرب رلرك الوِري، ّإمربفخ لورب عرج ، ٗرزن رعشٗت 

فٖ ُزا الوقشس رعشٗل الط ة إلٔ وُن الوجبدا ّالق٘ن اٛل ق٘رخ ّالنرْاثو الغرلْت٘خ 

الزٖ ٗغت وى رؾكن اٛداء فٖ الوِي الوخزلكخ، هضل إرقربى اٛداء، ؽرت ااًزوربء، اؽزرشام 
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ٗي، ّاؽزرشام ّعِربد ً رشُن ّاٛهبًرخ ّالقرذس فرٖ الْقذ، ؽغري الزعبهرل هرع اٙلرش

 العول.

لقررذ وفررجؼ هرري ه٘ررش الوقجررْي وى ٗرريرٖ الطبلررت إلررٔ تل٘ررخ الزشث٘ررخ وّ تل٘ررخ إعررذاد 

الوعلو٘ي دّى وى ركْى لذَٗ الوعشفخ الوغجقخ وّ الؾذ اٛدًٔ هي القٌبعرخ ثوٌِرخ الزعلر٘ن، 

خ الزعلر٘ن قجرل وى ٗزقرذهْا ٛٗرخ ًشٗذ لوعلوٖ الوغزقجل وى ٗكًْْا وتضش ركِورب ّقجرْا ثوٌِر

تل٘ررخ رشثْٗررخ، ّلرري ٗزؾقرر  رلررك هررب لررن ٗررزؼ للوشؽررذ الط ثررٖ دلررْي الكقررل ّاالزقرربء 

 ثبلط ة لزْعِِ٘ن ّإسؽبدُن ّثخبفخ ف٘وب ٗزعل  ثوغزقجلِن الذساعٖ.

حبًَٛككب: انتصككٕر انًمتككزس نهًعككبٚٛز انتككٙ ٚزككت تٕافزْككب نُظككبو انذراطككخ ثكهٛككبد 

 انًعبٚٛز انعبنًٛخ:انتزثٛخ فٙ ضٕء 

 ارغبٍ رٌو٘خ الوعلو٘ي هًٌِ٘ب علٔ وعبط الوِبساد.  -

 رطج٘  هعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ااعزوبد اٛتبدٗوٖ لكل٘بد الزشث٘خ.  -

 رؾذٗش ّرٌْٗع هشس الزذسٗظ ّوعبل٘جَ فٖ تل٘بد إعذاد الوعلن.  -

 رْ ٘ت الزقٌ٘خ ّالزكٌْلْع٘ب الؾذٗضخ فٖ تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ارغبٍ رٌو٘خ الوعلو٘ي هًٌِ٘ب فٖ مْء وعلْة الٌ ن.  -

 ااهوئٌبى إلٔ عْدح الخشٗظ قجل رعٌَ٘٘ ثؾكل داين.  -

 ااُزوبم ثبلجعذ اٛل قٖ ّالْعذاًٖ للوعلن.  -

 ركشٗذ الزعل٘ن فٖ تل٘بد اعذاد الوعلن.  -

 ّمع ّرٌك٘ز ثشاهظ اعذاد الوعلن. الوؾبستخ الوغزوع٘خ فٖ  -

 هْاتجخ الوٌبُظ ّالوقشساد للٌوْ الوعشفٖ الوزغبسل.  -

 هغئْل٘خ تل٘بد الزشث٘خ فٖ هزبثعخ لشٗغِ٘ب.  -

 رْؽ٘ذ عِخ الوغئْل٘خ عي إعذاد الوعلن.  -

 اٛلز ثيعلْة الزعلن الزارٖ فٖ ثشاهظ إعذاد الوعلن.  -

 عْلوخ.ااُزوبم ثبٝعذاد الضقبفٖ للوعلن فٖ عقش ال  -

 اارغبٍ إلٔ صٗبدح عٌْاد اٝعذاد.  -

 رْعَ٘ الجؾْس ّالذساعبد لزطْٗش تل٘بد الزشث٘خ.  -

 ااعزكبدح هي رغبسة الذّي الوزقذهخ فٖ هغبي إعذاد الوعلن.  -

حبنخكًكب: انتصككٕر انًمتككزس نهًعككبٚٛز انتككٙ ٚزككت تٕافزْككب نجككزايذ انتزثٛككخ انعًهٛككخ 

 ثكهٛبد انتزثٛخ فٙ ضٕء انًعبٚٛز انعبنًٛخ:
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إهبلخ هذح ثشًبهظ الزشث٘خ العول٘خ ثؾ٘ش ٗجذو هع الوغزْٓ الضبلش ّرخقر٘ـ فزرشح  -0

صهٌ٘ررخ تبف٘ررخ للزطج٘رر  العولررٖ ّلرر٘كي فقررل دساعررٖ تبهررل )ص صررخ وؽررِش( للزشث٘ررخ 

 العول٘خ الوزقلخ وّ اٛلز ثٌ بم الغٌخ وعْح ثغٌخ ااهز٘بص لط ة تل٘بد الطت(.

هوبسعخ هٌِخ الزعل٘ن هزرذسعًب ثؾ٘رش ٗجرذو وى ٗكْى ااًزقبي هي هقبعذ الذساعخ إلٔ  -0

الطبلت ثبلوؾبُذح لكزشح هؾذّدح ّهي صن الوضاّعخ ث٘ي الذساعخ ّالزذسٗظ لورذح ا 

رزغبّص وعجْع٘ي، ّفرٖ ًِبٗرخ الوطربل ٗزرْلٔ الطبلرت هغرؤّل٘خ الزرذسٗظ تبهلر خ 

 لوذح فقل دساعٖ.

ة الزشث٘رخ رعشٗت هؾرشفٖ الزشث٘رخ الو٘ذاً٘رخ ثيفنرل وعربل٘ت اٝؽرشال علرٔ هر  -4

 العول٘خ ثبلز٘بس وؽذ الكزت العلو٘خ الوزو٘ضح فٖ الوغبي ّرشعوزَ إلٔ العشث٘خ.

الز٘بس هغوْعخ هي هذاسط الزعل٘ن العبم رقذم هي ل لِب تل٘بد الوعلو٘ي للطر ة  -2

الوزررذسث٘ي ّللوعلورر٘ي وفنررل وعرربل٘ت الزررذسٗت الوٌِررٖ، ّرغررؤ رلررك الوررذاسط 

 ثوذاسط الكل٘بد.

 زقلخ للزشث٘خ العول٘خ هي قجل إداساد الغبهعبد.رخق٘ـ ه٘ضاً٘خ هغ -6

إًؾرربء قغررن لرربؿ للزشث٘ررخ العول٘ررخ دالررل تل٘رربد الزشث٘ررخ تجرربقٖ اٛقغرربم اٛلررشٓ  -5

 الوْعْدح فٖ الكل٘بد.

مشّسح ّعْد رٌغ٘  ث٘ي هغئْلٖ ّصاسح الزشث٘خ ّهكبرجِب ّتل٘بد الزشث٘رخ ّرلرك  -7

 العول٘خ فٖ الوذاسط.ثِذل رزل٘ل القعْثبد الزٖ رْاعَ ه ة الزشث٘خ 

إلرضام الوررْعِ٘ي الزشثرْٗ٘ي ثبلزعرربّى ّاٝؽررشال علرٔ هرر ة الزشث٘رخ العول٘ررخ فررٖ  -8

 الوذاسط.

 رخق٘ـ هكبفيح عٌْٗخ لوذٗشٕ الوذاسط ّّت يِن ّوٗنبً للوْعِ٘ي. -9

 تٕصٛبد انجحج: 

 فٖ مْء الٌزبيظ الزٖ رْفل إلِ٘ب فئًَ ْٗفٖ ثوب ٗيرٖخ

الوعبفررشح فررٖ الررج د الوزقذهررخ فررٖ هغرربي إعررذاد الْقررْل علررٔ اارغبُرربد العبلو٘ررخ  -0

ّرذسٗت الوعلن ّااعزكبدح هٌِب ثوب ٗزٌبعرت هرع  رشّل إهكبً٘ربد ً ربم الزعلر٘ن فرٖ 

 ث دًب.

مشّسح رخط٘و إعذاد الوعلرن توًرب ًّْعًرب علرٔ وعرظ علو٘رخ عرل٘وخ ثرذءًا هري سعرن  -0

كغررِب فررٖ إعررزشار٘غ٘خ إعررذادٍ إلررٔ الزؾل٘ررل الْفرركٖ إلررٔ هغررزْٓ عول٘ررخ اٝعررذاد ً

 الٌْاؽٖ العلو٘خ ّالضقبف٘خ.

وى ٗكْى اًط س عول٘بد رطْٗش تل٘بد الزشث٘خ هي ل ي لغبى ّفشس عول ثْصاسح  -4

الزعل٘ن العبلٖ لزطج٘ر  هعربٗ٘ش الغرْدح الؾربهلخ فرٖ تل٘ربد إعرذاد الوعلرن لزؾرول تبفرخ 
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الوغباد الوشرجطخ ثبلعول٘خ الزشثْٗرخ ّمروبى رؾق٘قِرب ّاعرزوشاسُب، ُّرزا ٗزطلرت 

 إدساى ُزٍ اللغبى لوكِْم الغْدح الؾبهلخ ّهعبٗ٘ش رطج٘قِب فٖ الزعل٘ن العبلٖ.

ااًزقبي هي الزعل٘ن الزقل٘ذٕ إلٔ الزعل٘ن االكزشًّٖ فٖ إعذاد الوعلن، ّرطج٘ر  الزقٌ٘رخ  -2

الؾذٗضخ هي ل ي ااعرزعبًخ ثبلوزخققر٘ي ّالجشهغ٘ربد ّهقرووٖ الجرشاهظ لزٌك٘رز 

كخ ااًزشًررذ ّرْف٘شُررب فررٖ فررْسح ّعرربيو عرروع٘خ الورربدح العلو٘ررخ ًّقلِررب علررٔ ؽررج

ّهشي٘خ ّوى رزرْفش هِربساد اعرزخذام الزكٌْلْع٘رب ّالزعبهرل هعِرب لكرل هري الطبلرت 

 الوعلن ّهعلن الوعلن علٔ ؽذ عْاء.

إعبدح الٌ ش فٖ ً ربم الز٘ربس ّاًزقربء هلجرخ تل٘رخ الزشث٘رخ هري لر ي رطج٘ر  هقربٗ٘ظ  -6

 رنوي الز٘بس وفنل الوغزْٗبد الوزقذهخ.

اٛلز ثٌ بم اٝعذاد الوزكبهل للوعلن ثؾ٘رش ٗعرذ وتبدٗوً٘رب ّهٌِ٘رب دالرل تل٘رخ الزشث٘رخ  -5

 ل ي لوظ عٌْاد.

رررذسٗت الوعلورر٘ي فررٖ وصٌرربء الخذهررخ فررٖ هذاسعررِن ّرلررك عرري هشٗرر  الوررْعِ٘ي  -7

 ّالقٌْاد الزلكضًْٗ٘خ الزعل٘و٘خ ّاعزجبس الوذسعخ الج٘ئخ الطج٘ع٘خ للووبسعخ الوٌِ٘خ.
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 يزارع انجحج

 أٔلً: انًزارع انعزثٛخ:

(. ااعزورربد الوٌِررٖ للوعلررن فررٖ مررْء لجررشاد ثعررل الررذّي 0227وؽوررذ، دٌٗررب علررٖ. )

 الوزقذهخ. اٝعكٌذسٗخخ داس الغبهعخ الغذٗذح.

(. رطررْٗش ثررشاهظ اعررذاد الوعلررن 0200سهنرربى، عجررذ الٌبفررش وًرر٘ظ عجررذ الُْرربة. )

 الوررؤروش .اعزورربعٖ ثوقررش ّالعرربلن العشثررٖخ س ٗررخ وتبدٗو٘ررخ اقزقرربدٗخ راد عبيررذ
 العربلٖ الزعلر٘ن ثرشاهظ رطرْٗش - الضبلرش الرذّلٖ - الغربدط العشثرٖ الغرٌْٕ العلوٖ
، 0 هرظ الوعشفرخ، عقرش هزطلجربد مرْء فرٖ العشثرٖ ّالرْهي هقش فٖ الٌْعٖ
522 – 525. 

(. لقربيـ الوعلررن العقررشٕ ّودّاسٍ ااؽرشال عل٘ررَ، رذسٗجررَ. 0220علرٖ، ساؽررذ. )

 العشثٖ.، القبُشحخ داس الككش 0ه

عْك الله، ًج٘لخ عجذالخبل ، الو ؽٖ، ّفبء هغ٘ذ، ّالخو٘غرٖ، الغر٘ذ عر هخ إثرشاُ٘ن. 

(. رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد الوعلررن الوقررشٕ فررٖ مررْء ثعررل الوؤؽررشاد 0209)

 .92 – 50، 049ل ،09ط ّالزٌو٘خ، الضقبفخ. العبلو٘خ

عشفررخ فررٖ (. هعغررن الوقررطلؾبد الزشثْٗررخ الو0224اللقرربًٖ، وؽوررذ؛ الغوررل، علررٖ. )

 ، القبُشحخ عبلن الكزت.4الوٌبُظ ّهشس الزذسٗظ. ه

(. اعزوربد 0207محمد، عؾش محمد علٖ، هؾوْد، ْٗعت ع٘ذ، ّوؽوذ، ع  عجرذ الرشؽ٘ن. )

 الزشثْٗررخ للعلررْم الك٘ررْم عبهعررخ هغلررخ .ثررشاهظ إعررذاد الوعلررنخ رؾررذٗبد ّل٘رربساد
 .075  –020، 0ط ،7ل ّالٌكغ٘خ،

(. رطررْٗش ً ررن إعررذاد الوعلررن فررٖ الغررعْدٗخ ّهقررشخ 0200محمد، محمد هرربُش الؾورربس. )

 .22  –04، 020ل الٌكظ، ّعلن الزشث٘خ فٖ عشث٘خ دساعبد. دساعخ هقبسًخ

(. اثعررربد هزطلجرررخ فرررٖ ثرررشاهظ اعرررذاد الوعلرررنخ دساعرررخ 0228هؾورررْد، ْٗعرررت عررر٘ذ. )

 .400  –087، 2 ل ،0 هظ الؾذٗضخ، الزشث٘خ ساثطخ هغلخ. رؾل٘ل٘خ

(. رطرْٗش ثرشاهظ إعررذاد الوعلرن فرٖ ثعررل 0208عجررذ الؾو٘رذ. )هقرطكٔ، وؽورذ الغر٘ذ 

  –090، 0ل ،0هرظ الزشثْٗرخ، العلرْم فرٖ للجؾرْس الذّل٘خ الوغلخ. الجلذاى العشث٘خ

000. 

(. رطرْٗش ً ربم إعرذاد الوعلرن ثبلغوِْسٗرخ ال٘وٌ٘رخ 0200الوٌزقش، قبيذ ؽغر٘ي علرٖ. )

 للعلرررْم الوِرررشح لرررخهغ .فرررٖ مرررْء الزغشثرررخ الوبل٘ضٗرررخخ دساعرررخ رؾل٘ل٘رررخ هقبسًرررخ
 .465  –422، 04ل اًٝغبً٘خ،

(. رطْٗش ثشاهظ إعذاد هعلن رعل٘ن الكجربس ثزرْف٘ش هعربٗ٘ش 0228ًقش، محمد علٖ وؽوذ. )

 مرْء فرٖ الكجربس رعل٘ن ّهٌبُظ ثشاهظ رطْٗش - الغبدط الغٌْٕ الوؤروش .الغْدح
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ّهشترض رعلر٘ن  ، القبُشحخ الوٌ ورخ العشث٘رخ للزشث٘رخ ّالضقبفرخ ّالعلرْم0 هظ الغْدح،

 028هقرش،  - 0262الوٌطقرخ  -عبهعخ ع٘ي ؽوظ ّالشّربسٕ الرذّلٖ  -الكجبس 

- 068 . 

(. رطررْٗش ثررشاهظ إعررذاد هعلررن الزعلرر٘ن اٛعبعررٖ ثكل٘ررخ 0207ُّجررخ، عورربد فرروْي٘ل. )

 0242-0202الزشث٘خ ثغُْبط فٖ مْء الخطخ ااعرزشار٘غ٘خ للزعلر٘ن فرٖ هقرش 

 .084  –078، 200ل ،08هظ الزشث٘خ، تل٘خ هغلخ. م

 ؽقرْي هغلرخ .(. هعبٗ٘ش عْدح إعذاد الوعلرن فرٖ الوذسعرخ الغضايشٗرخ0202قضٗن، محمد. )
 .056 – 062، 0ل ّاًٝغبً٘خ، ااعزوبع٘خ للعلْم هعشف٘خ

 الوغلررخ .(. قرشاءاد فررٖ هعربٗ٘ش إعرذاد هعلرن الوُْرْث٘ي0208ؽغر٘ي، ُؾربم ثشتربد. )
 .027 – 84، 2ل ,0هظ الزشثْٗخ، العلْم فٖ للجؾْس الذّل٘خ

(. دسعررخ رررْافش هعرربٗ٘ش الغرْدح الؾرربهلخ فررٖ ثشًرربهظ إعررذاد 0207عرْدح، هْعررٔ محمد. )

 .022 – 54، 9ل الغٌبى،. هعلن الشٗبم٘بد

(. إعررذاد قبيوررخ ثوعرربٗ٘ش 0202الؾٌررب، عرروش هررْسٗظ، ّالخررْلٖ، صٗرربد عجررذ الؾغرر٘ت. )

ؾبف رررخ الوعلررن الوزو٘ررض ّهعشفررخ دسعررخ رؾققِررب لررذٓ عٌ٘ررخ هرري الوعلورر٘ي فررٔ ه

 .40 – 00، 2ل ،20هظ الزشثْٗخ، العلْم علغلخ الجعش عبهعخ هغلخ. ؽوـ

فررٖ مررْء  STEM (. هعرربٗ٘ش إعررذاد هعلررن0209عجررذ الغرر م، وهرربًٖ محمد ؽررشٗت. )

 – 402، 6ل ,46هرظ الزشث٘رخ، تل٘رخ هغلرخ. رغبسة ثعل الرذّيخ دساعرخ رؾل٘ل٘رخ

469. 

محمد، ّالؾرشٗت، فربلؼ وؽورذ محمد. علٖ، ًبُرذ هؾورْد وؽورذ، عجرذ العضٗرض، ُرذٓ وًرْس 

(. هعبٗ٘ش الغْدح الؾبهلخ ّدّسُرب فرٖ إعرذاد هعلرن الزشث٘رخ الكٌ٘رخخ دساعرخ 0200)

 .070 – 060، 0ل ,45هظ الٌكظ، ّعلن الزشث٘خ فٖ الجؾش هغلخ. ّفك٘خ

(. رق٘٘ن ثشًبهظ ثكبلْسْٗط الل رخ العشث٘رخ فرٖ عبهعرخ 0200الكقَ٘، وؽوذ ؽغي وؽوذ. )

 تل٘رخ هغلرخ .الوعربٗ٘ش الزخققر٘خ لِ٘ئرخ رقرْٗن الزعلر٘ن ّالزرذسٗت الجبؽخ فٖ مرْء
 .259 – 226، 0ل ,25هظ الزشثْٗخ، العلْم فٖ الزشث٘خ

(. رغررربسة ثعرررل الرررذّي فرررٖ إعرررذاد الوعلرررن 0200الؾرررو٘شٕ، محمد ؽغررربى فشؽررربى. )

 هغلرخ .ّإهكبً٘خ اٝفبدح هٌِب فٖ رطْٗش ثشاهظ إعذاد الوعلرن فرٖ الغبهعربد ال٘وٌ٘رخ
 .067 – 005، 50ل ّااعزوبع٘خ، اًٝغبً٘خ للعلْم اًٛذلظ

عررُْش، علررٖ فرربلؼ ؽبهررذ، ع٘غررْٕ، رْف٘رر  علررٖ إعرروبع٘ل، العطرربس، علررٖ ؽغرري 

(. رقررْس هقزررشػ ٝعررذاد هعلررن الزشث٘ررخ 0200هْعررٔ، ّسمررْاى، ّايررل ّف٘رر . )

 الزشث٘ررخ تل٘ررخ هغلررخ .الخبفررخ فررٖ دّلررخ الكْٗررذ فررٖ مررْء اارغبُرربد العبلو٘ررخ
 .05 -0، 82ط ثذه٘به،
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ٚجلــغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿــٟ فٟ  (.0202)ٟ ذٓ ٌجشى ٍِٕٝ ذٕص ػـ، جٌٕٙحت١س

انًدهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو  .ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ؾحِؼــس ٔــُٜٚ
 374(، 24)8، جٌّإْٓس جٌؼٍذ١س ٌٍطٍذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ، ِظٍ،انتشثٕٚخ ٔانُفسٛخ

- 728. 
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ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش  َــضٖٔٔالــغ انتخطٛط الاستشاتٛدــٙ فٙ خبيؼــخ 

 انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ

 انًستخهص:

٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ جٌطؼٍف ٚجلــغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿــٟ فٟ 

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س، ٚجضرؼص جٌىٌجْس ذٍٓطٕس ػُّحْ ؾحِؼــس ٔــُٜٚ 

ػٍٝ أفٍجو ػ١ٕس  جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚجْطهىِص جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓ١س، ضُ ضطر١مٙح

، ٚضٛطٍص أػؼحء ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ذؿحِؼس ُٜٔٚ( ِٓ 521جٌىٌجْس ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

جٌىٌجْس ٌٕطحتؽ أذٍَ٘ح: وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 

(، ٚوشفص جٌىٌجْس ػٓ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش 4.35ذؿحِؼس ُٜٔٚ ور١ٍز ذّطْٛؾ )

ٜ جٌىلاٌس ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٛ 0 05. 
ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ  

فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼحً ٌّطغ١ٍجش)جٌٕٛع 

جلاؾطّحػٟ، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ْٕٚٛجش جٌهرٍز(، ٚٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س 

-ٌؤ٠س جٌؿحِؼس-ٌٚ )ئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س فٟ ِكح

ٌْحٌس جٌؿحِؼس(؛ ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س فٟ ذم١س جٌّكحٌٚ جلأنٍٜ. 

 ٚنٍظص جٌىٌجْس ذّؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش ٚجٌّمطٍقحش.

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ؾحِؼس ُٜٔٚ، ٍْطٕس ػّحْ. انكهًبد انًفتبحٛخ:

Abstract: 

The current study aimed to explore the reality of strategic 

planning at the University of Nizwa in the Sultanate of Oman 

from the perspective of the academic staff. The study followed a 

descriptive approach and utilized a questionnaire as the main 

tool, which was administered to a sample of (105) academic staff 

members at the University of Nizwa. The study yielded several 

key findings, including a high level of agreement among the 

sample regarding the implementation of strategic planning at the 

University of Nizwa, with an average score of (3.61). The study 

also revealed no statistically significant differences at the 

significance level concerning the reality of strategic planning 

implementation at the University of Nizwa from the academic 

staff's perspective based on variables such as gender, academic 

qualification, and years of experience. However, statistically 
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significant differences were found based on the academic rank 

variable in the areas of strategic planning preparation, the 

university's vision, and the university's mission. No statistically 

significant differences were observed in the other areas. The 

study concluded with a set of recommendations and suggestions. 

 

 انًمذيخ

٠طُٓ فٟ ٘ذًج جٌؼظذٍ جٌىػ١ذٍ ِذٓ جٌطؼم١ذىجش ٚجٌؼٛجِذً جٌّذإغٍز ػٍذٝ جلأٔشذطس 

ٌه لاذى ِٓ أنً جٌطىجذ١ٍ جٌلاَِس ِٓ جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ وّٕفذً ٚؽ٠ٍمذس ٚجلأػّحي ًٌ

ػ١ٍّذذس ٌطكمذذك ٌٍّإْٓذذحش جٌٛلذذص ٚجٌؿٙذذى ٚلٍذذس جٌطىٍفذذس ٚضؿٕرٙذذح جٌّشذذحوً جٌّطؼٍمذذس ذذذٗ 

ْذذؼ١ٙح لأ٘ذذىجفٙح. ِٚذذٓ أؾذذً ضهطذذ١ؾ جْذذطٍجض١ؿٟ ْذذ١ٍُ لاذذذى ِذذٓ ِؼٍفذذس ِذذإغٍجش جٌر١ثذذس 

ْذذرحخ ػذذذؼفٙح ٚجٌؼّذذً ػٍذذٝ ضؼذذذى٠ً جٌىجن١ٍذذس ٚجٌهحٌؾ١ذذس ٌٍّإْٓذذس ْٚذذذرد لٛضٙذذح ٚأ

ٚضط٠ٍٛ جلأوجء ف١ذٗ، ٚلا ٠ّىذٓ أْ ضىذْٛ ٕ٘ذحن ِإْٓذس ٔحؾكذس ِٚٓذطٍّز وْٚ ضهطذ١ؾ 

ٚجضرذذحع جْذذطٍجض١ؿ١حش ِكذذىوز ٚٚجػذذكس فذذٟ ػ١ٍّحضٙذذح، ٌٚذذٓ ٠ىذذْٛ ٕ٘ذذحن ضمذذىَ ٚضطذذٌٛ 

ٚضْٛغ فٟ أػّذحي جٌّإْٓذس ذألذً وٍفذس ٚؾٙذى وْٚ جضرذحع ٔظذحَ ِؼذ١ٓ ٚذطٛل١ذص ِكذىو؛ 

ٓ جْذذطكىجظ نطذذؾ جْذذطٍجض١ؿ١س ذحٌّٕظّذذس عػحٔطٙذذح ػٍذذٝ ِرطغح٘ذذح ٌذذًٌه وذذحْ لاذذذى ِذذ

 ٚجْطٍّج٠ٌطٙح. 

ِٚغ ضطٌٛ جٌؼحٌُ ٚضغ١ٍٖ جٌّٓذطٍّ ٚضكى٠حضذٗ جٌّؼحطذٍز ٠ططٍذد ِذٓ جٌّإْٓذس 

أْ ضمَٛ ذؼ١ٍّحش ِٚٙحَ ِطؼذىوز ِٚؼمذىز ٌطٛجؾذٗ ٘ذًٖ جٌطكذى٠حش ٚجٌّؼٛلذحش ٌٚلاْذطؿحذس 

س جٌطذٟ ٘ذٟ ِذٓ أ٘ذُ جٌّإْٓذحش جٌّؿطّؼ١ذس ٌّح ضطٍرٗ ذ١ثس جٌؼًّ ٚلاْذ١ّح جٌر١ثذس جٌطٍذ٠ٛذ

جٌطذذذٟ ٠مذذذَٛ ػٍذذذٝ أْحْذذذٙح جٌّؿطّذذذغ ٚضطذذذٌٖٛ ِٚٛجؾٙذذذس ٘ذذذًٖ جٌطغ١ذذذٍجش جٌٓذذذ٠ٍؼس فذذذٟ 

 (0250جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٍذ٠ٛس. )جٌؼٍٛٞ، 

جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ٘ذذذذٛ ٌو١ذذذذُز أْحْذذذذ١س فذذذذٟ ضكم١ذذذذك جٌّإْٓذذذذس أ٘ذذذذىجفٙح 

ٞ ٠ؼذى جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٘ذٛ ِذٓ أ٘ذُ ِذح  ٚضط٠ٍٛ٘ح، لا١ّْح فٟ جٌطهط١ؾ جٌطٍذذٛٞ جٌذً

٠ىْٛ ف١ٗ نحطس فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌّذىجٌِ ٚجٌّؼح٘ذى جٌهحطذس، ٚلا ذذى 

ٌٍؼذذح١ٍِٓ ذحٌّإْٓذذس ػٍذذٝ ِؼٍفذذس ضحِذذس ذّرحوتذذٗ ٚنظحتظذذٗ ٚئْذذٙحِحضٗ جٌفحػٍذذس فذذٟ ٔؿذذحـ 

 جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهط١ؾ فٟ ٚلٍس ئشٍجوُٙجٌّإْٓس فلا ذى ِٓ ئشٍجوُٙ فٟ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ، 

 جٌّإْٓذس. فذٟ ٚجٌؼذؼف جٌمذٛز ٔمذحؽ ٠ىشف أٔٗ ػٍٝ فؼلاً  جٌّشىلاش، قً فٟ ػمرس ضؼطرٍ

 جٌّشذىلاش، ٚقذً جضهذحي جٌمذٍجٌجش فذٟ ضف١ذى ِؼٍِٛذحش ٠ذٛفٍ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٚأْ

جلاْذطٍجض١ؿٟ  جٌطهطذ١ؾ ضطر١ذك ٚأْ. جلأَِذحش ئوجٌز فذٟ جٌؼذح١ٍِٓ ٌؤ٠ذس ٚػذٛـ ِذٓ ٠ُ٠ٚى
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 جٌطهطذ١ؾ ِؿذحي فذٟ ؽ٠ٍٛذس ٚنرذٍز ػح١ٌذس ػ١ٍّذس ِذإ٘لاش يٚٞ ِذٛفف١ٓ ئٌذٝ ٠كطذحؼ

 (0257)ؾؼفٍ، .جلاْطٍجض١ؿٟ

ٚلى أٌٚص قىِٛس ٍْطٕس ػّذحْ ج٘طّحِذح ور١ذٍج ذؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 

جًٌٞ جػطرٍضٗ جٌٍو١ذُز جلأْحْذ١س ٌرٕذحء ِٓذطمرً يجش ٌؤ٠ذس ٚجػذكس ضٍضىذُ ػ١ٍذٗ وػذحتُ 

جلاْذذطٍجض١ؿ١س جٌطذذٟ ضذذإوٞ ذحٌٓذذٍطٕس ئٌذذٝ ِكحفذذً ِٚمىِذذس ِط١ٕذذس ِذذٓ جٌهطذذؾ ٚجٌؼ١ٍّذذحش 

جلأُِ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّٛج ػٍٝ ذ١ُّز ضٕحف١ٓس فٟ وٌٚ٘ح ج٠ٌٍحوٞ جًٌٞ ٠ؿؼٍٙح ِٓ أٚجتذً جٌذىٚي 

 (0250ئل١ّ١ٍح ٚػح١ٌّح. )جٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍطهط١ؾ، 

ضٓؼٝ ِإْٓذحش جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحٌٟ ئٌذٝ ضطذ٠ٍٛ ِإْٓذحضٙح جٌؼ١ٍّذس جٌطٍذ٠ٛذس، ٚأْ 

ٌّؼحطذذذٍز ٚضطٌٛ٘ذذذح فذذذٟ جٌمطحػذذذحش جٌطؼ١ّ١ٍذذذس ضططٍذذذد ِٕٙذذذح جْذذذطكىجظ جٌّٓذذذطؿىجش ج

 ١ٌٙىٍطٙح ٚئػحوز ضط٠ٍٖٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٌططمىَ ذىٌٚ٘ح جٌفؼحي فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٚض١ُّ٘ح.

ٚػ١ٍذذٗ ضٓذذؼٝ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ أْ ضرذذٍَ ذّٓذذطٛج٘ح جٌطؼ١ٍّذذٟ ٚجٌؼٍّذذٟ ذذذ١ٓ ؾحِؼذذحش 

طٕس ٚنحٌؾٙذذذح وّإْٓذذذس ػ١ٍّذذذس ؽحِكذذذس فذذذٟ ضكم١ذذذك جٌط١ّذذذُ ٚ جعذذذذىجع ٚجٌّهٍؾذذذحش جٌٓذذذٍ

جٌطٍذ٠ٛذذس جٌؼ١ٍّذذس ٚجٌطغٍذذد ػٍذذٝ جٌطكذذى٠حش جٌّٓذذطٍّز جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح فؼ١ٍٙذذح أْ ضطرذذغ جٌهطذذؾ 

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضرٕٟ ػ١ٍٙح نططٙح جٌّٓطمر١ٍس. 

 يشكهخ انذساسخ

أشذذحٌش جٌىػ١ذذٍ ِذذٓ جٌىٌجْذذحش ئْ ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذحٌؿحِؼذذحش 

جٌؼّح١ٔذس فذٟ ضطذذٌٛ ور١ذٍ ٌّٛجورذس ضٛؾٙذذحش جٌكىِٛذس ٌٍهطذؾ جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِٚذٓ ذ١ٕٙذذح 

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ق١ذذع أٌٚذذص ٔظذذد أػ١ٕٙذذح جلا٘طّذذحَ ذذذحٌطهط١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ، فمذذى ج٘ذذطُ 

ذذذىء جٌؼّذذً ػٍذذٝ ئٌْذذحء وػذذحتُ جٌّؿٍذذّ جلأػٍذذٝ ٌٍؿحِؼذذس ذذذحٌطهط١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ِٕذذً 

جٌؿحِؼذذذس ٚلذذذى ؾؼٍذذذص جٌطهطذذذ١ؾ أٌٚذذذٝ جٌهطذذذٛجش ئلا أْ ٕ٘ذذذحن ذؼذذذغ جٌطكذذذى٠حش جٌطذذذٟ 

ضٛجؾٙٙح ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ فٟ جٌؿحِؼحش، أّ٘ٙح ػؼف جعِىحٔحش جٌّحو٠س جٌىجػّس ٌؼ١ٍّذس 

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ. ِٓ نلاي جلاؽلاع ػٍٝ جٌىٌجْحش جٌؼّح١ٔس ٚجٌه١ٍؿ١س ٚجٌؼٍذ١ذس 

س ٠طؼف ٌٕح ِذىٜ أ١ّ٘ذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٌٍّإْٓذحش جٌؿحِؼ١ذس ٚجٌطكذى٠حش جٌٓحذم

(، ٚوٌجْذذس 0252جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح فذذٟ جٌطهطذذ١ؾ ِٚذذٓ ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذحش وٌجْذذس جٌؼؿّذذٟ )

( جٌطذٟ أضذص ئٌذٝ جٌطؼذٍف ػٍذٝ 0252(، ٚشٍف، ٚػحٍِ، ٚػط١ذٍز )0229جٌكْٕٟٛ)

 ر١مٗ.ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚأ١ّ٘طٗ فٟ جٌطط٠ٍٛ ٚوٌؾس ضط

ٌٍٚطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ، ٚض١ٍٓؾ جٌؼٛء 

ػٍٝ ذؼغ جٌطكى٠حش جٌطذٟ ضؼطذٍع ْذ١ٍ ضطر١ذك ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، لحِذص 

جٌرحقػذذس ذىٌجْذذس جْذذططلاػ١س ٌٍطؼذذٍف ػٍذذٝ جٌّشذذىلاش جٌطذذٟ ضٛجؾٙٙذذح ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ 

( أوحو١ّ٠ذحً، 54س ػشٛجت١س ِىٛٔس ِٓ )جلاْطٍجض١ؿٟ ذؿحِؼس ُٜٔٚ، ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕ

 ٚجٌطٟ أفٍٙش ِؿّٛػس ِٓ جٌطكى٠حش.
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 ضطٍهض ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ: أسئهخ انذساسخ:

. ِح ٚجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس 5

 ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س؟

ٌٛجلذغ ضطر١ذك  (α≤ 2.21فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ جٌىلاٌس ) ضٛؾى. ً٘ 0

جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ذٓذذٍطٕس ػُّذذحْ ِذذٓ ٚؾٙذذس ٔظذذٍ ج١ٌٙثذذس 

ضؼذذُٜ ٌّطغ١ذذٍجش جٌٕذذٛع جلاؾطّذذحػٟ ٚجٌّإ٘ذذً جٌؼٍّذذٟ ْٚذذٕٛجش جٌهرذذٍز جلأوحو١ّ٠ذذس 

 ٚجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس؟

 ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ج٢ضٟ:أْذاف انذساسخ: 

 ٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س؟ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿ -

فذٟ جْذطؿحذس  (α≤ 2.21جٌطؼٍف ػٍذٝ جٌفذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ِٓذطٜٛ ) -

أفذذٍجو ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ضؼذذُٜ ٌّطغ١ذذٍجش )جٌٕذذٛع جلاؾطّذذحػٟ، جٌّإ٘ذذً جٌؼٍّذذٟ، جٌٍضرذذس، 

 جٌى١ٍس(؟

ضّػٍص أ١ّ٘س جٌىٌجْس فٟ جٌؿٛجٔد ج٢ض١س: :أًْٛخ انذساسخ  

جٌّٓذذحّ٘س فذذٟ ضطذذ٠ٍٛ ا١ٌذذحش جٌؼّذذً ٚجْذذطهىجِٙح ٌٍٛطذذٛي ئٌذذٝ جلأ٘ذذىجف جٌٍّؾذذٛ  -

 ضكم١م١ٙح فٟ جٌؿحِؼس.

ضف١ى جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌؿحِؼس فٟ ضرٕٟ ِٕٙؿ١س جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضٛف١فذٗ وجنذً  -

 جٌؿحِؼس.

 حذٔد انذساسخ

جلطظٍش جٌىٌجْس ٌٍطؼٍف ػٍٝ ٚجلغ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ  انحذٔد انًٕظٕػٛخ:

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ ِذذٓ نذذلاي جٌّكذذحٌٚ جلأض١ذذس: لذذ١ُ جٌؿحِؼذذس، ٌْٚذذحٌس جٌؿحِؼذذس، ٚأ٘ذذىجف 

جلاْذذذطٍجض١ؿ١س، ٌٚؤ٠ذذذس جٌؿحِؼذذذس، ٚضمذذذ٠ُٛ جٌهطذذذس جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙذذذح، ٚجٌطك١ٍذذذً 

 جٌر١ثٟ، ٚئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س.

/ 0257ٚي ٌٍؼذذحَ جلأوذذحو٠ّٟأؾ٠ٍذذص ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذس فذذٟ جٌفظذذً جلأ انحددذٔد انضيبَٛددخ:

0258. 

 يصطهحبد انذساسخ

 انتخطٛط الاستشاتٛدٙ .1

(، ا١ٌذذذس ي١ٕ٘ذذذس ضك١ٍ١ٍذذذس ِٕطم١ذذذس جْطشذذذٍجف١س 73، ص٠ٚ0229ؼٍفذذذٗ ػمذذذلاْ )

ِمظذذٛوز ضذذطُ ػرذذٍ ِؿّٛػذذس ِذذٓ جٌٍّجقذذً جٌّططحذؼذذس ٌطٕظذذ١ُ جٌّذذٛجٌو ٚجلأٔشذذطس ذغ١ذذس 

٠فذٛق جلأٚي ل١ّذس  ضكم١ك جلأطمحي جٌّٕظُ ِٓ ٚػغ ٌج٘ذٓ ئٌذٝ انذٍ ِٓذطمرٍٟ ِٓذطٙىف

 ٚلىٌز ػٍٝ جعٔؿحَ.
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جٌطؼ٠ٍف جعؾٍجتٟ: ػ١ٍّس ضٛؾ١ٙ١س شحٍِس ٌٕشحؽ جٌّإْٓس ِٓ نلاٌٙح ٠طُ ضكى٠ى 

جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس ٌٍّإْٓس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكى٠ى جلأ٘ىجف ٚضط٠ٍٛ٘ح، ٚضكى٠ى جلأ٘ىجف 

ذؼ١ىز ٌّىٜ ٚلظ١ٍز جٌّىٜ ِٓ أؾً ل١حِ ِىز ضكم١ك ضٍه جلأ٘ىجف فٟ ٚلص ِؼ١ٓ 

 ْ ضىٍفس أٚ ؾٙى ور١ٍ.وٚ

 الأدة انُظش٘

 يفٕٓو انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

جْذذطٕحوجً ئٌذذٝ أْ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرذذٍ جٌٍو١ذذُز ٚجٌٕذذٛجز جلأْحْذذ١س ٌظذذ١ح س 

ٚضشى١ً جلاْطٍجض١ؿ١س فاْ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ ئٌمحء جٌؼذٛء ػٍذٝ ِفح١ّ٘ذٗ ٚضؼ٠ٍفحضذٗ فذٟ ػذٛء 

 جٌٕظ٠ٍحش جٌكى٠ػس. 

أٚ جٌّإْٓذذس ضطرٕذذٝ ِؿّٛػذذس ِذذٓ جعؾذذٍجءجش  ف١ؼٍفذذٗ ِذذىذٌٟٛ ن ذذذأْ جٌّٕظّذذس

 ِذذٓ جنطحٌضذذٗجلاْذذطٍجض١ؿ١س ٚيٌذذه ِذذٓ نذذلاي جٌطهطذذ١ؾ ٚضٍؾّذذس  ٚجٌؼ١ٍّذذحش ٌططذذ٠ٍٛ

 جلأ٘ذىجف ٌّؿّٛػذس نذلاي ئلٍجٌ٘ذح ِذٓ ٚأقذىجظ، أفؼذحي ئٌذٝ ضٛؾٙذحشأٚ  شٌجِٓذح

 جٌّٕظّذس ٌؤ٠ذس ضطكمذك قطذٝ ضكم١مٙذح، ػٍذٝ جٌؼّذً ٠ٕرغذٟ جٌطذٟ جٌٍت١ٓذ١س، ٚجلأ٠ٌٛٚذحش

 َ،0225 )ِذىذٌٟٛ، ذٙذحن ضذإِٓ جٌطذٟ ٚجٌّؼطمذىجش جٌمذ١ُ جلأْحْذ١س ٚضطٍْذم ٌْٚذحٌطٙح،

42 .) 

 أًْٛخ انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

٠كطً جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ػٍٝ ِىحٔس ٚوٌٚ ٘حَ فٟ جٌؿحِؼس شأٔٙح وأٞ  

ِإْٓس أنٍٜ ٔظٍجً لاػطرحٌ جٌؿحِؼس جٌّهطؾ ٌؼمً ٚشهظ١س جعٔٓحْ ٚ٘ٛ أُ٘ 

ٚأّْٝ ِح ٠ٍّىٗ جٌّؿطّغ، ِٚٓ ٕ٘ح ٠ؼطرٍ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ أوجز ئوج٠ٌس ضٓحػى 

ٝ ضكم١ك جلاْطفحوز ِٓ ؽحلحش جٌّإْٓس ػٍٝ أوجء ٚفحتفٙح ذمٛز أفؼً ذً ٚضؼًّ ػٍ

جٌّإْٓس ِٚظحوٌ٘ح ذشىً أوػٍ ئٔطحؾ١س ِٓ نلاي ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ِٛجؽٓ جٌمٛز 

وجنً جٌّإْٓس ٚجٌر١ثس جٌطٟ ٠ؿد ئوجٌضٙح. ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ جٌؿ١ى ٠ٛؾٗ أفٍجو 

جٌّإْٓس ئٌٝ ػًّ ِشطٍن ٠ُٚٚوُ٘ ذٍّؾؼ١س جٌطٟ ٠ّىٓ ط١ح طٙح ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

ًٌج فحٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرٍ أْحِ جٌُج٠ٚس عوجٌز جٌّإْٓس ض٠َٛغ جٌّظحوٌ، 

 ذفحػ١ٍس ٚجلطىجٌ ِٓ أؾً ضىفك جٌؿٙٛو جٌفٍو٠س ٚجٌؿّحػ١س ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّإْٓس.

 يشاحم انتخطٛط الاستشاتٛدٙ 

ِغ ٚؾٛو جٌّهحؽٍ جٌّطُج٠ىز جٌطٟ ضك١ؾ ذحٌّإْٓس وىً ٚأ٠ؼح ئ٠َحو لٛز 

ّططٌٛ ِٓ قٌٕٛح ِٓ ٕ٘ح لاذى ِٓ ئػىجو ؾ١ً لحوٌ ػٍٝ جٌّٕحفٓس جٌطٟ ٠فٍػٙح جٌٛجلغ جٌ

جٌطؼٍف ِٚٛجؾٙس جٌّٓطمرً ذططٌٛجضٗ جٌّهطٍفس ِغ ٚػغ ٌؤ٠س ٚجػكس ٌٍطغٍد ػٍٝ 

 (.0252جٌؼمرحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼطٍػٙح)ج١ٌٍّْٛ،

 ٚضشًّ ٍِقٍس جعػىجو ٌٍطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ػىز نطٛجش:



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 مهى الههائية ..،بشلطهة عُماى مو وجهة نظر الهيئة واقــع التخطيط الاستراتيجــي في جامعــة نــزوى   
 

   476 
 

 ( (Strategic Analysisانتحهٛم الاستشاتٛدٙ .1

 ٠ٕٚمُٓ جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ ئٌٝ ل١ّٓٓ: .2

 أ. تحهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ 

 ة. تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ 

٠ّٚىذذٓ ضكى٠ذذى جٌؼٛجِذذً جٌىجن١ٍذذس ِذذٓ نذذلاي ؽذذٍق ػى٠ذذىز ِٕٙذذح ِمحٌٔذذحش قٓذذد جٌٕٓذذد 

جٌّث٠ٛس، ل١حِ جلأوجء جٌّمحٌٔس ذحٌفطٍجش جٌّحػ١س ِٚطْٛطحش جٌظذٕحػس ٚوٌجْذس جٌكحٌذس 

 (04، 0225جعٔطحؼ ٚفؼح١ٌطٗ. )جٌؼحٌف، جٌٕف١ٓس ٌٍؼح١ٍِٓ ٚوفحءز

 انًشحهخ الأٔنٗ: صٛبغخ الاستشاتٛدٛخ
 ٌٚظ١ح س جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضى٠ٕٛٙح ٠ططٍد يٌه جضهحي ذؼغ جٌمٍجٌجش:

 ضكى٠ى فٍٓفس جٌؿحِؼس،  ٍػٙح، ٌْحٌطٙح، ٌؤ٠طٙح.  (5

 ٚػغ أ٘ىجف لظ١ٍز ٚؽ٠ٍٛس جلأِى ٌطكم١ك جٌٍْحٌس.  (0

 ٚػغ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س.  (4

 انًشحهخ انثبَٛخ: تطجٛك الاستشاتٛدٛخ   

ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س ضؼى ِٓ أُ٘ جٌٍّجقً جٌّّٙس فٟ ضٍؾّس جٌٍؤٜ 

ٚجلأ٘ىجف جٌؼحِس ئٌٝ ٚجلغ ػٍّٟ ٚضٕف١ً جلاْطٍجض١ؿ١س ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأٔشطس 

( ٠ٍٚضرؾ ضٕف١ً 094، 0221جٌٍّضرطس ذرؼؼٙح جٌرؼغ ٚجٌطٟ ٠طُ جنط١حٌ٘ح )جٌىٌٚٞ،

ؿ١س ذّؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٙحِس ِٕٙح ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٚأْح١ٌد جٌطٕف١ً جلاْطٍجض١

جٌّطرؼس ِٚىٜ ضٛجفٍ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس فؼلاً ػٓ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ٠ٚطُ ضطر١ك 

 جلاْطٍجض١ؿ١س ِٓ نلاي ٚػغ ئؽحٌ شحًِ ِطّػً فٟ نطؾ ضٕف٠ً١س

 انًشحهخ انثبنثخ: انشلبثخ ٔتمٛٛى الاستشاتٛدٛخ 

ٍلحذذذس ٚجٌطم١ذذ١ُ ٌلاْذذطٍجض١ؿ١س ؾذذُء ِٙذذُ ِٚىذذْٛ ٌت١ٓذذٟ ِذذٓ ضؼطرذذٍ ػ١ٍّذذس جٌ

ػ١ٍّذذذس جعوجٌز جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ٚجٌٍلحذذذذس لا ضٓذذذطٙىف ذشذذذىً ور١ذذذٍ ٌطذذذى جلأنطذذذحء أٚ 

جٌطؿحَٚجش جلأكٍجفذحش ٚئضّذحَ ِذح ضٓذؼٝ ذشذىً أْحْذٟ ئٌذٝ جٌطأوذى ِذٓ طذكس جٌطفى١ذٍ 

جلاْذطٍجض١ؿ١س ضّطذى  ٚولس جٌطهط١ؾ ٚوفحءز جٌطٕف١ً ٚأْ ػ١ٍّس جٌٍلحذس ػٍذٝ ضطر١ذك جٌهطذس

ِٓ جٌطأوى ِٓ ؾٛوز جٌطفى١ٍ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚجٌطأوى ِٓ ؾذٛوز جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س ٚقطذٝ 

جٌطأوذذى ِذذٓ ؾذذٛوز جلأوجء وّذذح أْ وذذً جلاْذذطٍجض١ؿ١حش ضٓذذؼٝ ٌٍطم١ذذ١ُ جٌفؼٍذذٟ ِٚطحذمطذذٗ 

ٌٍّهطذذؾ جٌّٓذذطٙىف ٚوذذًٌه ضهؼذذغ ٌؼ١ٍّذذس ضم١ذذ١ُ ٌّؼٍفذذس ِذذىٜ ضٕحْذذرٙح ِذذغ جٌطغ١١ذذٍجش 

جٌر١ثذذس جٌىجن١ٍذذس ٚجٌهحٌؾ١ذذس ٌٚطمذذ١ُ ولذذس جٌطٕرذذإجش جٌطذذٟ ضشذذٍّٙح جٌهطذذؾ  جٌطذذٟ ضكذذىظ فذذٟ

٠ططٍد يٌه ِمحٌٔس جٌٕطحتؽ جٌفؼ١ٍس ذحلأ٘ىجف جٌّطٛلؼس ِذغ ضطر١ذك جلاْذطٍجض١ؿ١س ٚذحٌطذحٌٟ 

 جٌؼًّ ػٍٝ جوطشحف جلأكٍجفحش ْٛجء وحٔص فٟ جٌطظ١ُّ، أٚ فٟ ضطر١ك جلاْطٍجض١ؿ١س.
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 يؼٕلبد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

َ( جٌّؼٛلذذذحش جٌطذذذٟ ضذذذإغٍ ػٍذذذٝ ػ١ٍّذذذس جٌطهطذذذ١ؾ 0225ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ٘ذذذح٠ُٕ )

 جلاْطٍجض١ؿٟ ٚضطّػً فٟ ج٢ضٟ

ٔمض جٌٛػٟ ٌلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذأ١ّ٘ذس جٌؼّذً ٚػذىَ ضكّذً جٌّٓذإ١ٌٚس ذحعػذىجو جٌّٓذرك  (2

 ذحٌهطس 

ػذذىَ ٚؾذذٛو جٌم١ذذحوز جٌّشذذطٍوس ِذذٓ نذذلاي قؿذذُ جٌّؿّٛػذذس ْذذٛجء وذذحْ ور١ذذٍز أٚ  (1

 طغ١ٍز. 

 جلاٌطُجَ ذٗ ٚٚػغ ضٛلؼحش  ١ٍ ٚجلؼ١س.  جٌٛلص ٚػىَ (3

 ٠َحوز ِؼىي جٌؼغؾ ٚجٌّٕٛ ١ِٛ٠ح.  (7

 انذساسبد انسبثمخ

 أٔلاً: انذساسبد انؼشثٛخ:

ضٙىف جٌىٌجْذس ٌٍطؼذٍف ػٍذٝ أغذٍ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ  (:7112دساسخ )خؼفش،  

ئوجٌز جلأَِذحش جٌطذٟ ٠ٛجؾٙذح جٌّذٛفف١ٓ فذٟ جٌّإْٓذحش جٌؼحِذس، ٚجْذطهىَ جٌرحقذع جٌّذٕٙؽ 

جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذحلاػطّحو ػٍٝ جلاْطرحٔس وذأوجءٖ ٌىٌجْذطٗ ٚضىٛٔذص ِؿطّذغ جٌىٌجْذس ِذٓ 

٠ٓذذذحُ٘ فذذذٟ جٌطم١ٍذذذً ِذذذٓ ِٛفذذذف، ٚأفٙذذذٍش جٌٕطذذذحتؽ أْ جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ  812

جٌّشىلاش جٌّكطٍّس، ٚلٍس ضٛػ١ف جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠مٍذً ِذٓ فؼح١ٌذس ئوجٌز جلأَِذحش 

 ٚلٍس ئشٍجن جٌّٛفف١ٓ فٟ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٠ؼطرٍ ػطرس فٟ قً جٌّشىلاش.

٘ذذذذىفص ٘ذذذذًٖ جٌىٌجْذذذذس ٌٍطؼذذذذٍف ػٍذذذذٝ ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ (: 7116دساسددددخ )ثددددذسخبٌ، 

جلأٌو١ٔذذس جٌكى١ِٛذذس ٚجٌهحطذذس فذذٟ  جٌؿحِؼذذحشطٍجض١ؿٟ فذذٟ جلاْذذ جٌطهطذذ١ؾجلاْذذطٍجض١ؿٟ 

( ِٓ جٌىحوٌ جلأوذحو٠ّٟ فذٟ 352ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌشحٍِس، ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )

( فمذذٍز 43جٌؿحِؼذذس جلأٌو١ٔذذس ٚؾحِؼذذس ػّذذحْ جلأ١ٍ٘ذذس، ضذذُ ضطذذ٠ٍٛ جلاْذذطرحٔس جٌّىٛٔذذس ِذذٓ )

جٌشذذحٍِس، ٚلذذى أفٙذذٍش  ضمذذ١ّ ِٓذذطٜٛ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ػذذٛء ِؼذذح١٠ٍ جٌؿذذٛوز

جٌٕطذحتؽ ئٌذٝ أْ ِٓذذطٜٛ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ػذٛء ِؼذح١٠ٍ جٌؿذذٛوز جٌشذحٍِس ضؼذذُٜ 

ٌّطغ١ٍ ٔٛع جٌؿحِؼس ٌٚظحٌف جٌؿحِؼحش جٌهحطس ِٚطغ١ٍ جٌّّٓٝ جٌٛف١ف ٠ؼذُٜ ٌظذحٌف 

 جٌؼّىجء.

 ثبَٛبً: انذساسبد الأخُجٛخ:

٘ىفص ًٖ٘ جٌىٌجْس ٌٍطؼذٍف ػٍذٝ  (:Guangkuan,2013خَٕكٕاٌ ) دساسخ  

و١ف ٠ؼًّ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش جٌظ١ٕ١س، ٚجْطهىَ ؾحِؼس ذىذ١ٓ وىٌجْذس 

قحٌس، ٠ٕٚحلش ٌّحيج لٌٍش ؾحِؼس ذى١ٓ ِطحذؼس جٌٛػغ وؿحِؼذس ذّٓذطٜٛ ػذحٌٟ ؾٕرذح ئٌذٝ 

، ٚوحٔذذص ٔط١ؿذذس يٌذذه 5992ؾٕذد ِذذغ أ٘ذذىجفٙح ٚل١ّذس نططٙذذح جلاْذذطٍجض١ؿ١س جٌّهطٍفذذس ِٕذً

ٌهطؾ أٌذغ أوٚجٌ ٌت١ٓ١س فٟ ؾحِؼس ذى١ٓ ٟ٘ وْٛذ١ٍس ٌطغ١١ذٍ ِٓذحٌ جٌط١ّٕذس أٚ نحٌؽذس ج
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جٌط٠ٍذذذك ٌٍؿحِؼذذذس ذشذذذىً وٌٚٞ، ٚأ٠ؼذذذح وْٛذذذ١ٍس ٌىٓذذذد ٚضٓذذذ٠ٍغ ِذذذٛجٌو وػ١ذذذٍز ِذذذٓ 

جٌكىِٛذذذس، ٚوْٛذذذ١ٍس ٌٍطٛجطذذذً ِذذذغ أػّذذذحي جٌّؿطّذذذغ ٚجٌهذذذ٠ٍؿ١ٓ ٚأطذذذكحخ جٌّظذذذٍكس 

ٚوأوجز عشذٍجن جٌمذحوز جٌكىذ١١ِٛٓ فذٟ  جلأن٠ٍٓ ف١ّح ٠طؼٍك ذططٍؼحش جٌؿحِؼس ٚجقط١حؾحضٙح.

 ِٓطمرً جٌؿحِؼس.

٘ذذىفص ٘ذذًٖ جٌىٌجْذذس ٌٍطؼذذٍف ػٍذذٝ  (:Richards,2009دساسددخ سٚتشددبسد)  

ِذذىٜ ٔؿذذحـ ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ جٌؼذذحٌٟ جلأ٠ٍِى١ذذس فذذٟ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ 

جٌطؼ١ّ١ٍذذذس  ِإْٓذذذحش 3ػ١ٕذذذس جٌىٌجْذذذس ِذذذٓ  ٚضىٛٔذذذصٌّٛجؾٙذذذس جٌطكذذذى٠حش جٌّٓذذذطمر١ٍس، 

ِذذٓ ٘ذذًٖ جٌّإْٓذذحش ضٓذذطهىَ ٔظذذحَ  4، فىحٔذذص جٌؼذذحٌٟجٌؿحِؼ١ذذس ِذذٓ ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ 

أنذذٍٜ ضٓذذطهىَ ٔظذذحَ جلأٌذؼذذس أػذذٛجَ وٌجْذذ١س. ٚأْذذطهىَ جٌرحقذذع  4جٌؼذذح١ِٓ وٌجْذذ١ح ٚ

ِٕٙؿ١س جٌركع جٌٕٛػٟ فٟ وٌجْطٗ ٚوحٔص ٔط١ؿس جٌىٌجْس أْ جٌؿحِؼحش جلأ٠ٍِى١ذس ضمذَٛ 

ٟ ذظٌٛز ور١ٍز، ِٓ نلاي ضٕف١ً جٌرٍجِؽ ٚجٌهطؾ لظذ١ٍز ذططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿ

جلأِذذى ٚجٌهطذذؾ ؽ٠ٍٛذذس جلأِذذى، ٚشذذؿؼص جٌٕشذذحؽحش جٌم١حو٠ذذس ٚجعذىجػ١ذذس، ٚضمذذَٛ ذطٕف١ذذً 

 .ذٍجِؽ جٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ذحْطٍّج٠ٌس ٌّٛجؾٙس جٌؼمرحش ٚجعوج٠ٌس ٚجٌف١ٕس ٚجٌّح١ٌس

 انتؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

جٌٓحذمس ٚجٌطٟ ضٕحٌٚص ػٍع جٌطهط١ؾ  ِٓ نلاي ػٍع جٌىٌجْحش  

 جلاْطٍجض١ؿٟ ضٛطٍص جٌرحقػس ئٌٝ جٌّلاقظحش جلأض١س:

جنطٍفذص جٌىٌجْذذحش جٌٓذحذمس ذذذحنطلاف جٌر١ثذذس جٌهحطذس ذىذذً وٌجْذذس ٚفمذح ٌّٕظذذٌٛ وذذً  -

وٌٚس ٚجٌٍؤ٠ذس جٌهحطذس ذّٕٙحؾ١طٙذح ٚيٌذه جلانذطلاف ٍِكذٛف ػحِذس فذٟ جٌذىٚي جلأؾٕر١ذس 

 ٍْٚطٕس ػُّحْ. 

جٌىٌجْذذحش جٌطذذٟ ضذذُ ػٍػذذٙح ؾٛجٔذذد ِهطٍفذذس ِذذٓ جٌطهطذذ١ؾ  وذذًٌه أٚػذذكص ذؼذذغ -

جلاْطٍجض١ؿٟ ٚػٍع جٌّططٍرحش جٌهحطس ذططر١مٗ نحطذس فذٟ جٌٍّقٍذس جٌؿحِؼ١ذس وذًٌه 

قىٚظ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش فٟ جٌّؿطّغ جٌؼّحٟٔ نحطس ف١ّذح ٠طؼٍذك ذطذٍق 

 جٌطى٠ٌّ ٚ ١ٍ٘ح.

جنطلافذح ف١ّذح ٠طؼٍذك ذحلأ٘ذىجف ِٓ نلاي ػٍع جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ضر١ٓ ٌٕح أْ ٕ٘ذحن  -

 وًٌه جلأْح١ٌد جٌّطؼٍمس ذحعقظحء ٚػٍع جلأوجء ٚجٌّٕٙؽ ٚأن١ٍج جْطر١حْ جٌٕطحتؽ.

 أٔخّ الاستفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ:

ضُ جلاْطفحوز ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ٠َحوز جٌكظ١ٍس جٌّطؼٍمس ذحٌرؼذى جٌٕظذٍٞ وذًٌه  -

جٌّطغ١ذذٍجش جٌّطؼٍمذذس ذحٌىٌجْذذس وذذًٌه ٠َذذحوز ٠َذذحو جٌّذذٍوٚو جٌؼٍّذذٟ ٚجٌؼٍّذذٟ ٚفذذٝ ضكى٠ذذى 

فحػ١ٍذذس ِٓذذطٜٛ جٌىٌجْذذس ِٚذذح ضشذذٍّٗ ِذذٓ ق١ػ١ذذحش ضٓذذحػى ػٍذذٝ ضكى٠ذذى ٚضطذذ٠ٍٛ ػ١ٍّذذس 

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
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 الإخشاءاد انًُٓدٛخ نهذساسخ 

جْطهىِص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌّٕحْرطٗ لأ ٍجع  يُٓح انذساسخ:

 جٌىٌجْس.

ضىْٛ ِٓ ؾ١ّغ أػؼحء ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ذؿحِؼس ُٜٔٚ  ٔػُٛتٓب:يدتًغ انذساسخ 

 -جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز -جلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش -ٌى١ٍحش )جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ

َ( ٚجٌرحٌغ 0258-0257ِؼٙى جٌطأ١ّْ( ٌٍؼحَ جلأوحو٠ّٟ ) -جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

ج قٓد جعقظحت١حش ج١ٌٍّْس، ضُ جنط١حٌ ج445ػىوُ٘ ) ًٛ ٌؼ١ٕس ذط٠ٍمس ( ػؼ

( ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ق١ع شىٍص جٌؼ١ٕس ٔٓرس 521ػشٛجت١س، ٚذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس )

 ( جٌؼ١ٕس قٓد ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس.٠ٚ5ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )، %(45,70)

(: انؼُٛخ حست يتغٛشاد انذساسخ1خذٔل )  

 الإخًبنٙ %انُسجخ انؼذد انًستٕٖ انًتغٛش

 جٌٕٛع
 76.2 80 يوٍ

105 

 23,8 25 أٔػٝ

 جٌّإً٘
 74,3 78 ووطٌٛجٖ

 25,7 27 ِحؾٓط١ٍ

 ْٕٛجش جٌهرٍز
5-8 37 35,2 

 64,8 68 ْٕٛجش 8جوػٍ ِٓ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س

 27,6 29 ِكحػٍ

 20 21 أْطحي ِٓحػى

 29.5 31 أْطحي ِشحٌن

 22,9 24 أْطحي ووطٌٛ

 جٌى١ٍس

 24,8 26 جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ

 23,8 25 جٌّؼٍِٛحشجلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ 

 18,1 19 جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز

 16,2 17 جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

 17,1 18 ِؼٙى جٌطأ١ّْ

جٌؼؿّٟ  ذؼى جٌٍؾٛع ئٌٝ جلأوخ جٌٕظٍٞ ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِػً وٌجْس أداح انذساسخ:

، ضىٛٔص ِٓ ؾُت١ٓضُ ضط٠ٍٛ جْطرحٔس ٚيٌه ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس، (، 0252)

ػرحٌجش جٌؿُء جلأٚي ضؼّٓ جٌر١حٔحش جلأْح١ْس ػٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌؿُء جٌػحٟٔ شًّ 

  .ٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ُٜٔٚذجلأوجز جٌّطؼٍمس 

( ٠ٛػف ٚطذفًح ٌٍؿذُء جٌػذحٟٔ لأوجز جٌىٌجْذس ٚجٌذًٞ ٠شذطًّ ػٍذٝ 0ٚجٌؿىٚي )

ٚػذذىو  جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ ذِكذذحٌٚ جلأوجز جٌّطؼٍمذذس 

 جٌفمٍجش فٟ وً ِكٌٛ.
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 (: يحبٔس أداح انذساسخ ٔػذد انفمشاد نكم يحٕس7خذٔل )

 ػذد انفمشاد انًحبٔس و

 7 ئػىجو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 5

 54 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 0

 7 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 4

 7 ل١ُ جٌؿحِؼس 2

 55 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 1

 9 جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 3

 2 ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 7

 3 ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح 8

 32 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ق١ع ضذُ جْذطهىجَ ِم١ذحِ ١ٌىذٍش جٌهّحْذٟ ٌّؼٍفذس وٌؾذس جٌّٛجفمذس ٚجٌؿذىٚي 

 ( ٠ٛػف يٌه.4)

 (: طشٚمخ الإخبثخ ػهٗ أداح انذساسخ حست انتذسج انخًبس3ٙخذٔل )

 انذسخخ دسخخ انًٕافمخ و

 1 ور١ٍز ؾىج 5

 2 ور١ٍز 0

 4 ِطْٛطس 4

 0 ل١ٍٍس 2

 5 ل١ٍٍس ؾىج 1

ضُ ػٍع أوجز جٌىٌجْس ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّهطظ١ٓ فٟ ِؿحي  صذق أداح انذساسخ:

( ق١ع ضُ 5جعوجٌز جٌطٍذ٠ٛس فٟ ذؼغ جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س فٟ جٌٍٓطٕس ٍِكك ٌلُ )

 %( ِٓ جٌّكى١ّٓ.82)ضؼى٠ً جلاْطرحٔس فٟ ٚػٛء ِح أؾّغ ػ١ٍٗ ِح ٔٓرطٗ 

ٌٍطأوى ِٓ غرحش جلأوجز ؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ نحٌؼ ػ١ٕس جٌىٌجْس جلأط١ٍس ثجبد الأداح: 

(، Cronbac Alpha( فٍوجً ق١ع ضُ جْطهىَ ِؼحًِ وٍٚٔرحل أٌفح )42ِىٛٔس ِٓ )

( غرحش أوجز جٌىٌجْس ذّؼحوٌس وٍٚٔرحل أٌفح ٌّكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ٚوًٌه ٠ٚ2ٛػف جٌؿىٚي )

 جٌىٍٟ. ٌٍّؿّٛع

 يؼبيم انثجبد نًحبٔس أداح انذساسخ  (4اندذٔل )

 يؼبيم انثجبد يحبٔس الأداح و

 0.955 ئػىجو جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 5

 0.978 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 0

 0.970 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 4

 0.964 ل١ُ جٌؿحِؼس 2
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 0.980 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 1

 0.973 أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 3

 0.821 جلاْطٍجض١ؿ١سضٕف١ً جٌهطس  7

 0.953 ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح 8

 0.993 جٌّـــــــــــــؿّٛع جٌىٍٟ 

 يتغٛشاد انذساسخ: 

 جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس ٟٚ٘:

 ئٔحظ( -جٌٕٛع )يوٌٛ -

 ِحؾٓط١ٍ(. -جٌّإً٘ )ووطٌٛجٖ  -

 ْٕٛجش(. 8، أوػٍ 8ِٓ-5ْٕٛجش جٌهرٍز ) -

 أْطحي ووطٌٛ(. -أْطحي ِشحٌن -ِٓحػىأْطحي  -جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س )ِكحػٍ -

 -جٌٕٙىْس ٚجٌؼّحٌز -جلالطظحو ٚجعوجٌز ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش -جٌى١ٍس )جٌؼٍَٛ ٚج٢وجخ -

 ِؼٙى جٌطأ١ّْ(. -جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ

ػٍذذذذٝ ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ حٌطؼٍف جٌّطؼٍمذذذذس ذذذذذ: ٠ٚطّػذذذذً فذذذذٟ جٌؼرذذذذحٌجش انًتغٛددددش انتددددبثغ

ٙذذذذذس ٔظذذذذذٍ ج١ٌٙثذذذذذس جلاْذذذذذطٍجض١ؿٟ فذذذذذٟ ؾحِؼذذذذذس ٔذذذذذُٜٚ ذٓذذذذذٍطٕس ػُّذذذذذحْ ِذذذذذٓ ٚؾ

 ، ٚيٌه ِٓ نلاي ِح ضؼّٕطٗ أوجز جٌىٌجْس.جلأوحو١ّ٠س

ِٓ جؾً جٌؼرؾ جعقظحتٟ لأوجز جٌىٌجْس ٌٚطك١ًٍ جٌٕطحتؽ انًؼبندخ الإحصبئٛخ: 

( ق١ع ضُ SPSSجٌرحقػس ذٍٔحِؽ جٌٍَِس جعقظحت١س فٟ جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س ) صجْطهىِ

 جْطهىجَ جلأْح١ٌد جعقظحت١س ج٢ض١س:

 وٍٚٔرحل ٚيٌه ِٓ جؾً جْطهٍجؼ غرحش جلأوجز.ِؼحًِ أٌفح  .5

 جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس. .0

 ٌؼ١ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ. T-Testجنطرحٌ ش  .4

 جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ جلأقحوٞ. .2

 ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س. LSDجنطرحٌ  .1

أٔلاً: ػشض انُتبئح انًتؼهمخ ثبنسإال الأٔل: ٔانز٘ َص ػهٗ الاتٙ: "يب ٔالغ 

انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ تطجٛك 

 الأكبدًٚٛخ؟"

ِذذذٓ أؾذذذً جعؾحذذذذس ػٍذذذٝ ٘ذذذًج جٌٓذذذإجي ضذذذُ جْذذذطهىجَ جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 

ٌّكذذحٌٚ أوجز  ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚجلأكٍجفذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذس ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس

وّذذح ضذذُ جْذذطهىجَ جٌّؼ١ذذحٌ جلاضذذٟ  جٌىٌجْذذس ٚوذذًٌه ذذذ١ٓ ػرذذحٌجش وذذً ِكذذٌٛ ػٍذذٝ قذذىٖ،

 (.1ٌطف١ٍٓ ٔطحتؽ ً٘ج جٌٓإجي ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )
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انًؼٛبس انًؼتًذ فٙ تفسٛش َتبئح انسإال الأٔل نهذساسخ حست (: 5خذٔل سلى )

 *انًتٕسط انحسبثٙ

 دسخخ انًٕافمخ انًتٕسط انحسبثٙ

 ور١ٍز ؾىج 2.02-122

 ور١ٍز 2.59 -4.22

 ِطْٛطس 4.49 -0.32

 ل١ٍٍس 0.19 -5.82

 ل١ٍٍس ؾىج 5.22-5.79

جٌفثذذس  -ضذذُ قٓذذحخ جٌّذذىٜ ٌٍّم١ذذحِ جٌهّحْذذٟ ِذذٓ نذذلاي جٌّؼحوٌذذس )جٌفثذذس جٌؼ١ٍذذح 

( غذذُ ضمٓذذ١ُ ػذذىو جٌّٓذذحفحش ػٍذذٝ جٌفثذذس جٌؼ١ٍذذح ٚيٌذذه ٌطكى٠ذذى ؽذذٛي جٌفثذذس 2=5-1جٌذذى١ٔح( )

(1/2=2,8) 

 :يحبٔس أداح انذساسخ 

ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس ( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 3ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذحٌٕٓذذرس ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس ٍِضرذذس 

 ضٕح١ٌَح قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ.

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ نتطجٛك 6اندذٔل )

تُبصنٛب حست انًتٕسط انتخطٛط الاستشاتٛدٙ ثبنُسجخ نًحبٔس أداح انذساسخ يشتجخ 

 انحسبثٙ

 يحبٔس أداح انذساسخ و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 دسخخ انًٕافمخ

 ور١ٍز 926. 3.82 ل١ُ جٌؿحِؼس 5

 ور١ٍز 932. 3.74 ٌْحٌس جٌؿحِؼس 0

 ور١ٍز 915. 3.70 أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س 4

 ور١ٍز 958. 3.66 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 2

1 
جلاْطٍجض١ؿ١س ضم٠ُٛ جٌهطس 

 ِٚطحذؼطٙح
 ور١ٍز 977. 3.55

 ور١ٍز 940. 3.52 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ 3

 ور١ٍز 895. 3.50 ئػىجو جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 7

 ِطْٛطس 620. 3.16 ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س 8

 ور١ٍز 860. 3.61 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ
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جٌطهطذ١ؾ ( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك ٠3طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس وحٔذذص ػذذّٓ وٌؾذذس جٌّٛجفمذذس جٌىر١ذذٍز ٚجٌّطْٛذذطس ق١ذذع ضذذٍجٚـ 

(، 2,302( ٚ)2,903( ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ذ١ٓ )4,53( ٚ)4,80جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ذ١ٓ )

ٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز ٚذّطْٛذؾ قٓذحذٟ ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ِك

(  ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ِكٌٛ ضٕف١ً جٌهطس جلاْذطٍجض١ؿ١س ذىٌؾذس ِٛجفمذس ِطْٛذطس 4,80)

( ٚذحٌٕٓذذرس ٌٍّؿّذذٛع جٌىٍذذٟ ٌّكذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذس وحٔذذص وٌؾذذس 4,53ٚذّطْٛذذؾ قٓذذحذٟ)

ٜ ور١ذذٍز ق١ذذع ذٍذذغ ِٛجفمذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ٌططر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ذؿحِؼذذس ٔذذُٚ

(، لذى ضؼذُٜ ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس ئٌذٝ أْ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذكىذُ ؽر١ؼطٙذح 4,35جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ )

وّإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ضؼُ ٔهرس ِٓ جٌؼٕحطٍ جٌرشذ٠ٍس جٌّإٍ٘ذس ٚجٌّػمفذس ٚجٌطذٟ ضٍّذه جٌّٙذحٌز 

ٚجٌهرٍز ٚجٌّؼٍفس ذأ١ّ٘س جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ ٚضذىٌن أ١ّ٘ذس جٌطؼذحْٚ ذ١ذُٕٙ فذٟ ضكّذً 

ضطر١ك جٌهطذس ٚجٌكذٍص ػٍذٝ ٔؿحقٙذح، ٚ٘ذًج ذذىٌٖٚ ٠ٓذحػى ػٍذٝ ٚػذغ نطذس ِٓإ١ٌٚس 

 جْطٍجض١ؿ١س ضط١ُّ ذحٌّٛػٛػ١س ٚذحٌٛجلؼ١س ٚجٌطىحًِ ٚجٌٍّٚٔس.

٠طؼف أْ جٌّكٌٛ جٌّطؼٍك ذم١ُ جٌؿحِؼس ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ٚذىٌؾذس ِٛجفمذس 

ٌ شذذى٠ىز ( ٚلذذى ٠ؼذذٛو ئٌذذٝ أْ جٌمذذ١ُ ضؼطرذذٍ ِذذٓ جلأِذذ4,80ٛور١ذذٍز ِٚطْٛذذؾ قٓذذحذٟ ذٍذذغ )

جلأ١ّ٘س ذحٌٕٓرس ٌف٠ٍذك جٌطهطذ١ؾ ٚجٌّإْٓذس ٚضؼطرذٍ غٛجذذص لا ٠ّىذٓ جٌطٕذحَي ػٕٙذح وٛٔٙذح 

ضّػً جٌّكٍن جٌىجنٍٟ ٌٍهطس، وّح ٠طرذ١ٓ أْ جٌّكذٌٛ جٌّطؼٍذك ذطٕف١ذً جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س 

ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ٚذىٌؾس ِٛجفمس ِطْٛذطس، ٚلذى ٠ؼذٛو يٌذه ئٌذٝ أْ ٍِقٍذس جٌطٕف١ذً 

أطؼد جٌٍّجقً وٛٔٙح جٌٍّقٍس جٌطٟ ضؼٕٟ ضك٠ٛذً جٌططٍؼذحش جلاْذطٍجض١ؿ١س ئٌذٝ ضؼطرٍ ِٓ 

١ِٛ٠س ٌىٜ جٌؼذح١ٍِٓ ِذٓ أػٍذٝ جٌٙذٍَ جٌطٕظ١ّذٟ ئٌذٝ أْذفٍٗ، ٚ٘ذًج ٠ططٍذد ؾٙذى  ِّحٌْحش

 ور١ٍ ٚػًّ شحق ٚجٌطُجَ ِٕؼرؾ. 

ٚف١ّح ٠أضٟ ١ْطُ ِٕحلشس ٔطحتؽ ً٘ج جٌٓإجي قٓد وً ِكٌٛ ِذٓ ِكذحٌٚ جٌىٌجْذس 

 :ٚيٌه وّح ٠ٍٟ

 . ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛد7ٙ

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 7ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ ئػذذىجو جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح 

 .قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ
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نُسجخ (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثب2خذٔل )

 نفمشاد يحٕس ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

ضٕشذذذٍ جٌؿحِؼذذذس غمحفذذذس جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ ِذذذٓ نذذذلاي  5

 جؾطّحػحش ِٕٚحلشحش ٚوط١رحش ٚأوٌس ٚئٌشحوجش.

 ور١ٍز 1.063 3.65

ٌٝ ِٓذذإ١ٌٚس ػ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ ضشذىً  0 ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ف٠ٍمًذذح ٠طذذٛ

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 ور١ٍز 1.048 3.63

ضؼى ئوجٌز جٌؿحِؼس لحػىز ذ١حٔذحش ِٚؼٍِٛذحش نحطذس ذذحٌّٛجٌو  4

 جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س ذحٌؿحِؼس.

 ور١ٍز 1.033 3.60

 ور١ٍز 1.055 3.55 ضكىو جٌؿحِؼس ِىز ١َِٕس ٌٍهطس جلاْطٍجض١ؿ١س. 2

جٌو ٚجعِىحٔذحش جٌلاَِذس ٌؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ ضٛفٍ  1 جٌؿحِؼذس جٌّذٛ

 جلاْطٍجض١ؿٟ.

 ور١ٍز 1.057 3.51

جش جٌهحٌؾ١ذذذس فذذذٟ ِؿذذذحي  3 ضٓذذذطؼ١ٓ جٌؿحِؼذذذس ذذذذرؼغ جٌهرذذذٍ

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌىػُ ػ١ٍّحضٗ ٚضؿ٠ٛى أٔشططٗ.

 ور١ٍز 931. 3.47

جِؽ ضى٠ٌر١ذذذس فذذذٟ ِؿذذذحي  7 ضؼمذذذى ئوجٌز جٌؿحِؼذذذس ٌٍؼذذذح١ٍِٓ ذذذذٍ

 جلاْطٍجض١ؿٟ.جٌطهط١ؾ 

 ِطْٛطس 1.179 3.11

 ور١ٍز 895. 3.50 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( ئْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠7طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

وٌؾذذذس جٌّٛجفمذذذس جٌىر١ذذذٍز ٌؼرذذذحٌجش ِكذذذٌٛ ئػذذذىجو جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ وحٔذذذص ػذذذّٓ 

ٚجٌّطْٛذذذطس ق١ذذذع ؾذذذحء فذذذٟ جٌٍّضرذذذس جلأٌٚذذذٝ ػرذذذحٌزن ضٕشذذذٍ جٌؿحِؼذذذس غمحفذذذس جٌطهطذذذ١ؾ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ِٓ نلاي جؾطّحػحش ِٕٚحلشحش ٚوط١رحش ٚأوٌذس ٚئٌشذحوجشن ذىٌؾذس ِٛجفمذس 

ور١ٍز، ضظٍٙ جٌٕط١ؿس جٌٍ رس ٚجلاْطؼىجو ٌّّحٌْس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، ق١ذع لا ٠ّىذٓ 

ؿحِؼس أ٘ىجف جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ئلا ذّشذحٌوس جٌؿ١ّذغ ِذٓ لّذس جٌٙذٍَ ئٌذٝ أْ ضكمك جٌ

أْذذفٍٗ ٚ٘ذذًج ٌذذٓ ٠طذذأضٝ ئلا ذٕشذذٍ جٌذذٛػٟ ٚجٌػمحفذذس ذؼ١ٍّذذس جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ِذذٓ أؾذذً 

ضىذذ٠ٛٓ لٕحػذذحش ٚجضؿح٘ذذحش ج٠ؿحذ١ذذس، ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس جلأن١ذذٍز ؾذذحءش ػرذذحٌزن ضؼمذذى ئوجٌز 

حي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ نذىٌؾذس ِطْٛذطس، ٚلذى جٌؿحِؼس ٌٍؼح١ٍِٓ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س فٟ ِؿ

٠ؼًٍ يٌه ٔط١ؿس ٌٍطىح١ٌف جٌّح١ٌس جٌطٟ لى ٠طٍضد ػٍٝ ضٕف١ً ًٖ٘ جٌرذٍجِؽ، ٚلذى ٠ىذْٛ ذٓذرد 

جػطمذذحو ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ذذذأْ أ ٍذذد جٌّذذٛفف١ٓ فذذٟ جٌؿحِؼذذس ٘ذذُ ِذذٓ جٌفثذذس جٌّػمفذذس ٚجٌّطؼٍّذذس 

ٌّٓذذحّ٘س فذذٟ ٔؿذذحـ جٌهطذذس ٠ّٚطٍىذذْٛ جٌهرذذٍجش ٚجٌّٙذذحٌجش جٌلاَِذذس جٌطذذٟ ضّىذذُٕٙ ِذذٓ ج

 جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس.
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 . يحٕس سؤٚخ اندبيؼخ3

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 8ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

قٓذد جٌّطْٛذؾ ٚوٌؾس جٌّٛجفمذس ذحٌٕٓذرس ٌفمذٍجش ِكذٌٛ ٌؤ٠ذس جٌؿحِؼذس ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 جٌكٓحذٟ.

انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد 8خذٔل )

 نفمشاد يحٕس سؤٚخ اندبيؼخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 1.075 3.91 ضؼغ جٌؿحِؼس ٌؤ٠س ٚجػكس ض١ٍٓ ٔكٛ٘ح. 5

 ور١ٍز 1.094 3.88 ضطُٓ جٌٍؤ٠س ذأٔٙح ِٛؾٙس ٔكٛ جعشٍجف جٌّٓطمرٍٟ. 0

 ور١ٍز 968. 3.81 ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ وٓد غمس جٌطٍرس فٟ ٌؤ٠طٙح. 4

ضؼّذذً ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس ػٍذذٝ ج٠ٌٍذذحوز فذذٟ ضمذذى٠ُ جٌهذذىِحش  2

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ور١ٍز 1.078 3.72

ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ وٓذد غمذس جٌّؿطّذغ جٌّكذ١ؾ ذٙذح  1

 فٟ ٌؤ٠طٙح.

 ور١ٍز 1.152 3.69

 ور١ٍز 1.094 3.68 ٌىٓد غمس ْٛق جٌؼًّ.ضٍو١ُ جٌٍؤ٠س ػٍٝ جٌؿٛوز  3

٠ؿ١ٓ  7 ص جٌؿحِؼذذس ػٍذذٝ ج٠ٌٍذذحوز فذذٟ ضأ١٘ذذً جٌهذذٍ ضكذذٍ

 ٌٓٛق جٌؼًّ.

 ور١ٍز 1.106 3.66

ضٓذذؼٝ جٌؿحِؼذذس ٌطكذذى٠ع جلأْذذح١ٌد ٚجٌطم١ٕذذحش ِٛجورذذس  8

 ٌططٌٛ جٌطؼ١ٍُ.

 ور١ٍز 1.076 3.62

 ور١ٍز 1.123 3.60 ضؼغ جٌؿحِؼس ؾىٚلا ١َِٕح ٌطكم١ك ٌؤ٠طٙح. 9

 ور١ٍز 1.100 3.55 ٠طُ ل١حِ جٌٍؤ٠س ذّمىجٌ جٌطمىَ جًٌٞ ضكٍَٖ جٌؿحِؼس. 52

 ور١ٍز 1.160 3.53 ضٍوُ جٌٍؤ٠س ػٍٝ جعذىجع ٚجلاذطىحٌ. 55

 ور١ٍز 1.127 3.51 ضٛجود جٌٍؤ٠س جٌططٌٛ فٟ أْح١ٌد جعوجٌز جٌكى٠ػس. 50

و جٌٍؤ٠ذذذذس ػ١ٍّذذذذس جٌطغ١١ذذذذٍ جعوجٌٞ ئٌذذذذٝ جٌٛػذذذذغ  54 ضمذذذذٛ

 جٌّأِٛي جٌؿحِؼس.

 ور١ٍز 1.084 3.48

 ور١ٍز 958. 3.66 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠8طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ٌؤ٠س جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ذع ؾذحء فذٟ جٌٍّضرذس 

ضٓذ١ٍ ٔكٛ٘ذحن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى  جلأٌٚٝ ػرذحٌز نضؼذغ جٌؿحِؼذس ٌؤ٠ذس ٚجػذكس

٠فٓذذٍ يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌّؼٍفذذس ئوجٌز جٌؿحِؼذذس ٚئوٌجوٙذذح ذذذأْ جٌٍؤ٠ذذس ضّػذذً جٌظذذٌٛز جٌٍّ ٛذذذس 

ٌّٓذطمرً جٌؿحِؼذذس ٚضّػذذً جٌطّٛقذذحش ٚج٢ِذذحي ٚجٌطٛؾٙذذحش جٌّذذٍجو ضكم١مٙذذح، ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس 

ٌّأِٛي جٌؿحِؼذسن جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نضمٛو جٌٍؤ٠س ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ جعوجٌٞ ئٌٝ جٌٛػغ ج
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ذىٌؾس ور١ٍز، ٚأْ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ضؼطرٍ ِإشٍ ئ٠ؿحذٟ ضش١ٍ ئٌٝ قٍص ئوجٌز جٌؿحِؼس ػٍذٝ 

أْ ضطُٓ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ذّٛجورس جٌّطغ١ٍجش جٌكى٠ػس فٟ ِؿحي جعوجٌز ِٚح ٠طظذً ذٙذح 

ئػذىجو ِٓ ِفح١ُ٘ وحٌكىجغس ٚجٌؼٌّٛس.. ٚذحٌطحٌٟ جلاذطؼحو ػٓ جٌّٕؾ جٌطم١ٍىٞ أٚ جٌذٍٚض١ٓ فذٟ 

 ٚضٕف١ً جٌهطس ٚجًٌٞ لى ٠ؼٍلً ضكم١ك أ٘ىجفٙح.

 . يحٕس سسبنخ اندبيؼخ4

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 9ق١ذذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذذىٚي )

قٓذد جٌّطْٛذؾ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس ذحٌٕٓرس ٌفمٍجش ِكذٌٛ ٌْذحٌس جٌؿحِؼذس ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 .جٌكٓحذٟ

انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ  (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد9خذٔل )

 نفمشاد يحٕس سسبنخ اندبيؼخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 970. 3.98 ضطُٓ جٌٍْحٌس ذحٌٛػٛـ ٚولس جٌطؼر١ٍ. 5

 ور١ٍز 1.026 3.82 ضطُٓ جٌٍْحٌس ذحٌٍّٚٔس ٚجٌطى١ف. 0

ضٍرذذٟ جٌٍْذذذحٌس قحؾذذذس جٌّؿطّذذذغ ِذذذٓ جٌىفذذذحءجش جٌّإٍ٘ذذذس فذذذٟ  4

 جٌّؿحلاش جٌّطظٍس ذىجٌْطُٙ.

 ور١ٍز 938. 3.81

جِؽ  2 ضطُٓ ٌْحٌس جٌؿحِؼس ٌٍطك٠ٛذً ئٌذٝ نطذؾ ١ْٚحْذحش ٚذذٍ

 ػًّ ٚجػكس.

 ور١ٍز 1.047 3.74

 ور١ٍز 1.146 3.68 ٌٍؼح١ٍِٓ وجنً جٌؿحِؼس.ضكفُ جٌٍْحٌس جٌؼًّ ٚجعذىجع  1

ز ؽ٠ٍٛذس جلأؾذً ٌذىٜ  3 ضؼّك جٌٍْحٌس جٌٍؤ٠ذس جٌّطىحٍِذس ٚجٌٕظذٍ

 أػؼحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس.

 ور١ٍز 1.114 3.60

 ور١ٍز 1.063 3.58 ضؼى جٌؿحِؼس جٌطلاخ ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحي ِٓ جٌىفحءز. 7

 ور١ٍز 932. 3.74 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

( أْ وٌؾس ِٛجفمذس ػ١ٕذس جٌىٌجْذس ٌططر١ذك جٌطهطذ١ؾ ٠9طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ٌْحٌس جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ع ؾحء فذٟ جٌٍّضرذس 

ٚولذس جٌطؼر١ذٍن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى ٠فٓذٍ جلأٌٚٝ ػرحٌزن ضطُٓ جٌٍْذحٌس ذحٌٛػذٛـ 

يٌذذه ٔط١ؿذذس لأ١ّ٘ذذس جٌٍْذذحٌس وٛٔٙذذح ضؼرذذٍ ػذذٓ ْذذرد ٚؾذذٛو جٌّإْٓذذس ٚضرذذٍَ جٌهظذذحتض 

ج١ٌّّذذُز ٌٙذذح، وّذذح أْ ٚػذذٛـ جٌٍْذذحٌس ٍِٚٚٔطٙذذح ِٙذذُ ٌطٛؾ١ذذٗ جٌؿٙذذٛو، ٚئػطذذحء ضظذذٌٛ 

ُ جلأطّذحء ٚجػف ٌطر١ؼس جٌؼًّ، ٚضفؼ١ً جٌطؼحًِ ذ١ٓ جلأؽٍجف جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ٚضؼ٠ُ

ٌٍّإْٓس ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نضؼى جٌؿحِؼس جٌطلاخ ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحي ِٓ 

جٌىفحءزن ذىٌؾس ور١ٍز، ٚلى ٠ؼٍذً يٌذه لأْ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ ٚجٌطذلاخ ٠ّػٍذْٛ أقذى 

جلأٌوحْ جلأْح١ْس ٌٍؿحِؼس ٚأػّىضٙح ٚذحٌطحٌٟ فىٍّح وحْ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ػٍٝ لٕحػس 
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حٌس جٌؿحِؼس أغٍ يٌه ٚذظٌٛز ِرحشٍز ػٍٝ أوجتُٙ ٚجضّٓص ِهٍؾحش جٌؿحِؼس ٚئ٠ّحْ ذٍْ

 )جٌطلاخ( ذىٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز ٚجٌؿٛوز.

 . يحٕس لٛى اندبيؼخ5

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 52ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٌّطْٛذذؾ قٓذذد جٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح  لذذ١ُ جٌؿحِؼذذسٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ 

 جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ انذٔس 11خذٔل )

 ثبنُسجخ نفمشاد يحٕس لٛى اندبيؼخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجـــــــــــــــــــــــــــبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

لذذ١ُ جٌّٛجؽٕذذس جٌظذحٌكس ٌذذىٜ ؽذذلاخ جٌؿحِؼذذس ضّٕذٟ جٌؿحِؼذذس  5

 ٚجٌّؿطّغ ِٓ نلاي جٌّٕح٘ؽ ٚجلأٔشطس جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس.
 ور١ٍز 919. 4.00

ضٍْذذذم جٌؿحِؼذذذس جٌّرذذذحوب ٚجٌمذذذ١ُ ٌذذذىٜ جٌطذذذلاخ ٌٚذطٙذذذُ  0

 ذكؼحٌز أِطُٙ.
 ور١ٍز 963. 3.88

ص ػ١ٍٙذذح ِذذٓ  4 َ جٌؿحِؼذذس ذذذحٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّذذس جٌّٕظذذٛ ضٍطذذُ

 جٌؼحٌٟ.َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ 
 ور١ٍز 1.071 3.87

 ور١ٍز 1.078 3.85 ضٍوُ ل١ُ جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌؿٛوز فٟ جلأوجء ٚجٌّهٍؾحش. 2

 ور١ٍز 1.048 3.83 ضىػُ ل١ُ جٌؿحِؼس جٌط١ُّ ٚجعذىجع. 1

ضكمذذك لذذ١ُ جٌؿحِؼذذس جٌطىحِذذً فذذٟ شهظذذ١س جٌطذذلاخ ٌٚق١ًذذح  3

 ٚػم١ٍحً ٚجؾطّحػ١حً.
 ور١ٍز 964. 3.80

 ور١ٍز 1.152 3.50 ٍِجػحز جٌشفحف١س فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح.ضكٍص جٌؿحِؼس ػٍٝ  7

 ور١ٍز 926. 3.82 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ  

( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠52طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس وحٔص ػّٓ وٌؾس جٌّٛجفمس جٌىر١ٍز ق١ذع ؾذحءش فذٟ جٌٍّضرذس 

جؽٕذس جٌظذحٌكس ٌذىٜ ؽذلاخ جٌؿحِؼذس ٚجٌّؿطّذغ ِذٓ جلأٌٚٝ ػرحٌز نضّٕٟ جٌؿحِؼس ل١ُ جٌّٛ

نذذلاي جٌّٕذذح٘ؽ ٚجلأٔشذذطس جٌطذذٟ ضمذذىِٙح جٌؿحِؼذذسن. ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠فٓذذٍ يٌذذه 

ٔط١ؿس لأْ جٌؿحِؼس لا ضمطظٍ وٌٚ٘ح ٚضٍو١ُ٘ح ػٍذٝ جٌؿحٔذد جلأوذحو٠ّٟ فمذؾ ٌىٕٙذح أ٠ؼذح 

ٚجٌػمحف١ذس ٚجٌى١ٕ٠ذس ضكًّ ٌْحٌس ْذح١ِس ضٙذىف ئٌذٝ  ذٍِ جٌمذ١ُ ٚضٍْذ١م جٌّرذحوب جٌٛؽ١ٕذس 

ٌطلاذٙذذح، وٛٔٙذذح ضؼذذُ شذذ٠ٍكس ِذذٓ أذٕذذحء ٘ذذًج جٌذذٛؽٓ ٚ٘ذذُ فذذٟ ؽذذٌٛ جعػذذىجو ٚجٌطأ١٘ذذً 

ٚجٌطى٠ٌد ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ذٍز ؾذحءش ػرذحٌز نضكذٍص جٌؿحِؼذس ػٍذٝ ٍِجػذحز 

جٌشفحف١س فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙحن ذىٌؾس ور١ٍز، ٚلى ٠فٍٓ يٌه ٔظٍج لأْ شفحف١س جلأ٘ىجف ٠ؼٕٟ 
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ٌْٙٛس فّٙٙذح ٚذؼذى٘ح ػذٓ جٌغّذٛع أٚ جٌطأ٠ٚذً جٌهذحؽة ٚ٘ذًج ذذىٌٖٚ ٠ٓذحػى ٚػٛقٙح ٚ

 ػٍٝ ضمرً جٌؼح١ٍِٓ ٌٙح ٚجٌكٍص ػٍٝ ضٕف١ً٘ح.

 . يحٕس انتحهٛم انجٛئ6ٙ

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 55ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٓذد جٌّطْٛذؾ قٚوٌؾس جٌّٛجفمذس ذحٌٕٓذرس ٌفمذٍجش ِكذٌٛ جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح 

 .جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 11خذٔل )

 نفمشاد يحٕس انتحهٛم انجٛئٙ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 و
 انؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــبسح

انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 967. 3.71 جٌؿحِؼس ػىوجً وحف١حً ِٓ لحػحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌّهطرٍجش جلأَِس.ضٛفٍ  5

ضمَٛ جٌؿحِؼس ذطك١ًٍ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٌٍطؼٍف ئٌٝ جٌّطغ١ٍجش جٌطذٟ ٠ّىذٓ أْ  0

 ضإغٍ فٟ ِٓطمرً جٌؿحِؼس.
 ور١ٍز 1.059 3.61

 ور١ٍز 1.054 3.58 ضٓطف١ى جٌؿحِؼس ِٓ ٔمحؽ جٌمٛز ٌىػُ ِٓطٜٛ ؾٛوز جلأوجء ذحٌؿحِؼس. 4

ز جٌطذذذٟ ضّػذذذً جٌمذذذىٌجش  2 ضك١ٍذذذً جٌر١ثذذذس جٌىجن١ٍذذذس ذٙذذذىف ضكى٠ذذذى ٔمذذذحؽ جٌمذذذٛ

 ٚجعِىح١ٔحش جًٌجض١س ٌٍؿحِؼس جٌطٟ ض١ُّ٘ح ِٓ  ١ٍ٘ح.
 ور١ٍز 1.065 3.55

 ور١ٍز 1.009 3.55 ضٓطهىَ جٌؿحِؼس لٛجػى ٚذ١حٔحش ِٚؼٍِٛحش ول١مس فٟ ٚػغ جٌهطؾ. 1

 ور١ٍز 1.093 3.49 جْطٍجض١ؿ١س ِٕحْرس.ضٙطُ جٌؿحِؼس ذٛػغ ذىجتً  3

فٍ جٌؿحِؼذذذذس ػذذذذىوجً وحف١ًذذذذح ِذذذذٓ جلأوذذذذحو١١ّ٠ٓ ٚجعوج٠ٌذذذذ١ٓ فذذذذٟ وحفذذذذس  7 ضذذذذٛ

 جٌطهظظحش.
 ور١ٍز 1.029 3.48

و ٚأٚؾذٗ  8 ضك١ًٍ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ذٙىف ضكى٠ى ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجٌطذٟ ضّػذً جٌم١ذٛ

ق ضكم١ذذك جٌؿحِؼذذس ٌٍٍؤ٠ذذس  ٌ جًٌجض١ذذس جٌطذذٟ ٠ّىذذٓ أْ ضؼذذٛ ٚجٌٍْذذحٌس جٌمظذذٛ

 ٚجلأ٘ىجف.

 ور١ٍز 1.019 3.47

 ضطذذ١ف جٌؿحِؼذذس فٍطذذس جٌّشذذحٌوس ٌٍؼذذح١ٍِٓ ذحٌؿحِؼذذس جٌؿٛجٔذذد جٌّذذإغٍز فذذٟ  9

 ١ٍْ جٌؼًّ.
 ور١ٍز 1.101 3.46

 ور١ٍز 1.083 3.46 ضؼغ جٌؿحِؼس نطس ٌؼلاؼ ؾٛجٔد جٌؼؼف ٌلاٌضمحء ذّٓطٜٛ جلأوجء. 52

 ِطْٛطس 1.046 3.35 ضطى١ف جٌؿحِؼس ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌطحٌتس. 55

 ور١ٍز 940. 3.52 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 

( أْ وٌؾذذذس ِٛجفمذذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذذس ٌططر١ذذذك ٠55طؼذذف ِذذذٓ نذذذلاي جٌؿذذىٚي )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

جلأوحو١ّ٠س ذحٌٕٓرس ٌؼرحٌجش ِكٌٛ جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ وحٔذص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز 

ِؼس ػذىوجً وحف١ًذح ِذٓ لحػذحش ٚجٌّطْٛطس ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ ػرحٌزن ضٛفٍ جٌؿح

جٌطذذى٠ٌّ ٚجٌّهطرذذٍجش جلأَِذذس ن ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠ؼذذُٜ يٌذذه لأْ وٌجْذذس 

جٌؿحِؼس ٌّؿّٛػس ٌّطغ١ٍجش ٚجٌّٛجٌو جٌّٛؾٛوز فٟ ذ١ثطٙح جٌىجن١ٍذس ٚجٌطذٟ ضذإغٍ ضذأغ١ٍجً 
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ِرحشٍجً ػٍٝ أوجتٙح ومحػحش جٌطى٠ٌّ ٚجٌّهطرٍجش ٠ٓحػى٘ح ذظٛز ِرحشٍز فذٟ جٌٓذ١طٍز 

١ٙذذح أٚ ضؼذذى٠ٍٙح أٚ ضغ١١ٍ٘ذذح ذىٌؾذذس أفؼذذً، ٚ٘ذذًٖ جٌٕط١ؿذذس ضطفذذك ِذذغ ِذذح ضٛطذذٍص ئ١ٌذذٗ ػٍ

( ٚجٌطٟ ضٛطٍص ئٌذٝ ٚؾذٛو ػلالذس ذذ١ٓ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 0227وٌجْس جٌش٠ٛم )

فذذذذٟ ِإْٓذذذذحش جٌطؼٍذذذذ١ُ جٌطمٕذذذذٟ ٚضذذذذٛجفٍ جٌّذذذذٛجٌو جٌّح١ٌذذذذس ٌططذذذذ٠ٍٛ ػ١ٍّذذذذس جٌطهطذذذذ١ؾ 

ضطى١ذذف جٌؿحِؼذذس ِذذغ جٌّطغ١ذذٍجش  جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚفذذٟ جٌٍّضرذذس جلأن١ذذٍز ؾذذحءش ػرذذحٌزن

جٌطحٌتذذس.ن ذىٌؾذذس ِطْٛذذطس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌىػذذٍز جٌطكذذى٠حش ٚجٌّطغ١ذذٍجش جٌطذذٟ 

ضفٍػٙح جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س ٚجٌىجن١ٍس ٔط١ؿس ٌّح ٠كىظ ِٓ ضطٌٛجش ِٚٓطؿىجش ِطٓذحٌػس 

 ِٚطلاقمس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌّكٍٟ ٚجعل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ.

 . يحٕس أْذاف الاستشاتٛدٛخ7

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس ٠50ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )ق١ذذع 

قٓذذد ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ أ٘ذذىجف جلاْذذطٍجض١ؿ١س ٍِضرذذس ضٕح١ٌَذذح 

 .جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 17خذٔل )

 جخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙنفمشاد يحٕس أْذاف الاستشاتٛدٛخ يشت

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

طٕس  5 ز فذٟ ْذٍ ضٓؼٝ جٌؿحِؼس ذأْ ضىْٛ ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍذس ِط١ّذُ

 ػُّحْ
 ور١ٍز 923. 3.95

 ور١ٍز 1.037 3.78 ٠ؼّٓ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ١ُِز ضٕحف١ٓس ِٓطىجِس 0

ٌٍهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس فذٟ ضكم١ذك ٠ٓحػى جٌطٕف١ً جٌفؼحي  4

 جلأ٘ىجف جٌّكىوز.
 ور١ٍز 1.067 3.73

 ور١ٍز 1.023 3.72 ضؼغ جٌؿحِؼس نطس ٚؾىٚلاً ١َِٕحً ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌؿحِؼس 2

 ور١ٍز 960. 3.70 ضكمك جٌؿحِؼس أ٘ىجف ٚ ح٠حش ِمرٌٛس ٌٍّؿطّغ جٌهحٌؾٟ. 1

جٌؼذذح١ٍِٓ ضؼذذغ جٌؿحِؼذذس جلأ٘ذذىجف ذحلاشذذطٍجن ِذذغ ف٠ٍذذك ِذذٓ  3

 ٚجٌّؼ١١ٕٓ ذحٌؿحِؼس
 ور١ٍز 1.053 3.66

ـ ٌؿٛجٔذذد  7 ١ٌٛس ٚجٌٛػذذٛ ضظذذ١غ جٌؿحِؼذذس أ٘ذذىجفحً ضطٓذذُ ذحٌشذذّ

 جٌطط٠ٍٛ جٌّطٍٛخ ٌّؿطّغ جٌؿحِؼس جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ.
 ور١ٍز 1.017 3.65

ف ذحٌطؼذذى٠ً ٚفذذك  8 ضؼذذغ جٌؿحِؼذذس أ٘ذذىجفحً ضطٓذذُ ذحٌٍّٚٔذذس ضٓذذّ

 ٌٍّطغ١ٍجش جٌطحٌتس
 ور١ٍز 1.053 3.59

ضطٓذذذُ أ٘ذذذىجف جٌؿحِؼذذذس ذحٌٛجلؼ١ذذذس ٚجٌمحذٍذذذس ٌٍططر١ذذذك ٚضكف١ذذذُ  9

 جلأفٍجو ػٍٝ جلأوجء جٌّط١ُّ.
 ور١ٍز 1.081 3.57

 ور١ٍز 915. 3.70 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 
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( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠50طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ أ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س وحٔص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز ق١ذع ؾذحء فذٟ 

جٌٍّضرذذس جلأٌٚذذٝ ػرذذحٌز نضٓذذؼٝ جٌؿحِؼذذس ذذذأْ ضىذذْٛ ِإْٓذذس ضؼ١ّ١ٍذذس ِط١ّذذُز فذذٟ ْذذٍطٕس 

ػُّذذحْن. ذىٌؾذذس ِٛجفمذذس ور١ذذٍز، ٚلذذى ٠ؼذذُٜ لأْ ٘ذذًٖ جلأ٘ذذىجف جٌطذذٟ ضطؼذذّٕٙح جٌهطذذس 

١س ٌٍؿحِؼس ضؼطرٍ أ٘ىجف ػحِس ١ٌّْس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ضّػذً جٌٕطذحتؽ جٌٕٙحت١ذس جٌطذٟ جلاْطٍجض١ؿ

ضٍ د جٌؿحِؼس فذٟ ضكم١مٙذح ٚفذٟ جٌٍّضرذس جلأن١ذٍز ؾذحءش ػرذحٌز نضطٓذُ أ٘ذىجف جٌؿحِؼذس 

ذحٌٛجلؼ١س ٚجٌمحذٍس ٌٍططر١ك ٚضكف١ُ جلأفٍجو ػٍذٝ جلأوجء جٌّط١ّذُن ذىٌؾذس ور١ذٍز، ٚلذى ٠فٓذٍ 

ضظذذذحف جلأ٘ذذذىجف جلاْذذذطٍجض١ؿ١س ذحٌّٛػذذذٛػ١س ٚجٌّٕطم١ذذذس يٌذذذه عوٌجن جٌؿحِؼذذذس ذذذذحْ ج

ٚجٌٛجلؼ١س ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌٛػٛـ ٠ٓذحػى جٌّذٛفف١ٓ ػٍذٝ فّٙٙذح ٚضمرٍٙذح ٠ٚؿؼذً ِذٓ ج١ٌٓذ١ٍ 

 ضطر١مٙح.

 . يحٕس تُفٛز انخطخ الاستشاتٛدٛخ8

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 54ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

قٓذد ِكٌٛ ضٕف١ً جٌهطذس جلاْذطٍجض١ؿ١س ٍِضرذس ضٕح١ٌَذح  ٚوٌؾس جٌّٛجفمس ذحٌٕٓرس ٌفمٍجش

 جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ

(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ 13خذٔل )

 نفمشاد يحٕس تُفٛز انخطخ الاستشاتٛدٛخ يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

ضّحٌِ ئوجٌز جٌؿحِؼس وٌٚج ٌلحذ١ح ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس  5

 جلاْطٍجض١ؿ١س.
 ور١ٍز 1.023 3.72

 ور١ٍز 1.038 3.49 ٠طُ ضٛف١ٍ جٌّٛجو جٌلاَِس ٌؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ 0

ضى٠ٌد جٌؿحِؼس ٌٍؼح١ٍِٓ ضرؼح لاقط١حؾحش ِٚٙحَ جٌهطؾ  4

 جٌؿى٠ىز.
 ِطْٛطس 1.021 3.26

جٌٍّو٠ُس ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ  ض١ٓطٍ 2

 ٚجضهحي جٌمٍجٌجش.*
 ل١ٍٍس 958. 2.18

 ِطْٛطس 620. 3.16 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ 

 *ػجبسح سبنجخ أػٛذ تشيٛضْب

( أْ وٌؾذذذس ِٛجفمذذذس ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذذس ٌططر١ذذذك ٠54طؼذذف ِذذذٓ نذذذلاي جٌؿذذىٚي )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

جلأوحو١ّ٠ذذس ذحٌٕٓذذرس ٌؼرذذحٌجش ِكذذٌٛ ضٕف١ذذً جٌهطذذس جلاْذذطٍجض١ؿ١س وحٔذذص ػذذّٓ وٌؾذذس 

ٌذذٝ ػرذذحٌز نضّذذحٌِ جٌّٛجفمذذس جٌىر١ذذٍز ٚجٌّطْٛذذطس ٚجٌم١ٍٍذذس ق١ذذع ؾذذحء فذذٟ جٌٍّضرذذس جلأٚ
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ئوجٌز جٌؿحِؼس وٌٚج ٌلحذ١ح ػٍٝ ضٕف١ً جٌهطس جلاْذطٍجض١ؿ١سن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚلذى 

٠ؼًٍ يٌه ٔظٍجً لأ١ّ٘س ػ١ٍّس جٌٍلحذس ِٓ أؾً فٍع ج١ٌٓطٍز جٌطٕظ١ّ١س جٌّٓطٍّز ػٍٝ 

ضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ذظٌٛز فؼحٌس ٚذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك ٌْذحٌس جٌؿحِؼذس ٚأ٘ذىجفٙح 

ٌ، ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرحٌز نض١ٓطٍ جٌٍّو٠ُس ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطهطذ١ؾ وْٚ ٘ى

جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٚجضهذذحي جٌمذذٍجٌجشن ذىٌؾذذس ل١ٍٍذذس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه ٔط١ؿذذس ٌٛؾذذٛو ذؼذذغ 

جٌّّحٌْذذحش جعوج٠ٌذذس جٌطذذٟ ِذذح َجٌذذص ضطرذذغ جلأْذذٍٛخ جٌر١ٍٚلٍجؽذذٟ فذذٟ ضٕف١ذذً جلأػّذذحي 

س ذؼذذغ جٌّٓذذإ١ٌٚٓ فذذٟ لذذىٌجش ٚجضهذحي جٌمذذٍجٌجش ٌٚذّذذح ٠ىذذْٛ يٌذذه ٌجؾذذغ ٌؼذؼف غمذذ

 جٌؼح١ٍِٓ.

 . يحٕس تمٕٚى انخطخ الاستشاتٛدٛخ ٔيتبثؼتٓب9

( جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذحذ١س ٚجلأكٍجفذذذحش جٌّؼ١ح٠ٌذذذس 52ق١ذذع ٠ظٙذذذٍ جٌؿذذىٚي )

ٚوٌؾذذس جٌّٛجفمذذس ذحٌٕٓذذرس ٌفمذذٍجش ِكذذٌٛ ضمذذ٠ُٛ جٌهطذذس جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙذذح ٍِضرذذس 

 .قٓد جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟضٕح١ٌَح 

انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔدسخخ انًٕافمخ ثبنُسجخ (: 14خذٔل )

نفمشاد يحٕس تمٕٚى انخطخ الاستشاتٛدٛخ ٔيتبثؼتٓب يشتجخ تُبصنٛب حست انًتٕسط 

 انحسبثٙ

 انؼجبسح و
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انًٕافمخ

 ور١ٍز 1.046 3.70 ٚجٌطم١١ُ.ضؼغ جٌؿحِؼس أٔظّس ٚضؼ١ٍّحش ضطؼٍك ذؼ١ٍّس جٌّطحذؼس  5

ٌجش جٌطذذذٟ ضكذذذىظ فذذذٟ جٌر١ثذذذس جٌىجن١ٍذذذس  0 ضطذذذحذغ جٌؿحِؼذذذس جٌططذذذٛ

 ٚجٌهحٌؾ١س جٌّإغٍز فٟ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.057 3.63

٠ذىػُ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ أوجء ٌؤْذحء جلألٓذذحَ فذذٟ ضكٓذذ١ٓ  4

 جٌؼ١ٍّس جلأوحو١ّ٠س.
 ور١ٍز 1.089 3.59

٠ٍ لذذذىٌجش جٌؼذذذح١ٍِٓ ٚضكٓذذذ١ٕٙح ضٓذذذؼٝ جٌؿحِؼذذذس  2 ػٍذذذٝ ضطذذذٛ

 ٚض١ّٕطٙح فٟ ِؿحي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.132 3.59

َ جٌؼذذحٍِْٛ ذذذحٌفٍص جٌطى٠ٌر١ذذس جٌّمىِذذس ِذذٓ ئوجٌز جٌؿحِؼذذس  1 ٠ٍطذذُ

 فٟ ِؿحي جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ.
 ور١ٍز 1.000 3.52

ي ٔطذذذحتؽ  ضمذذذىَ 3 جٌؿحِؼذذذس ضغ٠ًذذذس ٌجؾؼذذذس ِٓذذذطٍّز ٌٍؼذذذح١ٍِٓ قذذذٛ

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ
 ِطْٛطس 1.184 3.29

 ور١ٍز 977. 3.55  جٌّؿّٛع جٌىٍٟ  

( أْ وٌؾس ِٛجفمس ػ١ٕس جٌىٌجْس ٌططر١ك جٌطهطذ١ؾ ٠52طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ذحٌٕٓذرس 

ٌؼرحٌجش ِكٌٛ ضم٠ُٛ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼطٙح وحٔص ػذّٓ وٌؾذس جٌّٛجفمذس جٌىر١ذٍز 

ٌٚذٝ ػرذحٌز ضؼذغ جٌؿحِؼذس أٔظّذس ٚضؼ١ٍّذحش ضطؼٍذك ٚجٌّطْٛطس ق١ع ؾحء فٟ جٌٍّضرذس جلأ
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ذؼ١ٍّس جٌّطحذؼس ٚجٌطم١ذ١ُن ذىٌؾذس ِٛجفمذس ور١ذٍز، ٚضؼٍذً ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس لأْ ٘ذًٖ جعؾذٍجءجش 

جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼس ٌطم٠ُٛ ِٚطحذؼس جٌهطس ضّػً ٍِقٍس فذٟ  ح٠ذس جلأ١ّ٘ذس لأٔٙذح ضٕطذٛٞ 

جٌطمىَ فٟ جلأوجء أغٕحء ضٕف١ً جٌهطس  ػٍٝ ٍِجلرس ٚضم١١ُ ٚػرؾ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ِٚطحذؼس

ِٚمحٌٔس جلأوجء جٌفؼٍٟ ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحءش ػرذحٌزن ن ضمذىَ جٌؿحِؼذس ضغ٠ًذس ٌجؾؼذس 

ِٓذذطٍّز ٌٍؼذذح١ٍِٓ قذذٛي ٔطذذحتؽ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟن ذىٌؾذذس ِطْٛذذطس، ٚلذذى ٠ؼٍذذً يٌذذه 

ؿحِؼذس ذٓذرد ٔط١ؿس ٌظؼٛذس ضمى٠ُ ضغ٠ًذس ٌجؾؼذس و٠ٌٚذس ِٚٓذطٍّز ٌؿ١ّذغ جٌؼذح١ٍِٓ فذٟ جٌ

 وػٍز ػىوُ٘ ٚجنطلاف ضهظظحضُٙ ِٚٙحَ ػٍُّٙ. 

 ثبَٛبً: ػشض انُتبئح انًتؼهمخ ثبنسإال انثبَٙ

٘ذً ضٛؾذى فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ِٓذطٜٛ ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ جٌطذحٌٟ: 

جٌىلاٌس 0 05.  ُذٓذٍطٕس ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذ ٜٚ

ضؼذُٜ ٌّطغ١ذٍجش جٌٕذٛع جلاؾطّذحػٟ ٚجٌّإ٘ذً جلأوحو١ّ٠ذس  ج١ٌٙثذسٔظذٍ ػُّحْ ِٓ ٚؾٙذس 

 جٌؼٍّٟ، ْٕٚٛجش جٌهرٍز ٚجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس؟

ِذذذٓ أؾذذذً جعؾحذذذذس ػٍذذذٝ ٘ذذذًج جٌٓذذذإجي ضذذذُ جْذذذطهىجَ جٌّطْٛذذذطحش جٌكٓذذذحذ١س 

ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّذٟ  جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ ٌّطغ١ٍجش T-test ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٚجنطرحٌ 

ٌّطغ١ذذٍٞ  ONE Way Anovaْٚذذٕٛجش جٌهرذذٍز ٚجنطرذذحٌ ضك١ٍذذً جٌطرذذح٠ٓ جلأقذذحوٞ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌى١ٍس.

 . يتغٛش انُٕع الاختًبػ1ٙ

( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس 51ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس  T-testٚجنطرحٌ 

 .جلاؾطّحػٟ ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛعِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 

نٕالغ   T-test(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجبس 15خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 الاختًبػٙالأكبدًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش انُٕع 

 انؼذد انُٕع انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 901. 3.43 80 يوٌٛ
103 1.46 0.14 

 ٍ١ 

 853. 3.73 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
 958. 3.60 80 يوٌٛ

103 1.24 0.21 
 ٍ١ 

 948. 3.87 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
 939. 3.71 80 يوٌٛ

103 0.67 0.50 
 ٍ١ 

 921. 3.85 25 ئٔحظ وجٌٗ

 ١ٍ  0.46 0.73 103 919. 3.78 80 يوٌٛ ل١ُ جٌؿحِؼس
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 وجٌٗ 956. 3.94 25 ئٔحظ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
 946. 3.49 80 يوٌٛ

103 0.57 0.56 
 ٍ١ 

 931. 3.61 25 ئٔحظ وجٌٗ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 930. 3.65 80 يوٌٛ
103 1.15 0.25 

 ٍ١ 

 856. 3.89 25 ئٔحظ وجٌٗ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 623. 3.14 80 يوٌٛ
103 0.58 0.56 

 ٍ١ 

 620. 3.23 25 ئٔحظ وجٌٗ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 937. 3.49 80 يوٌٛ
103 1.11 0.26 

 ٍ١ 

 وجٌٗ
 1.093 3.74 25 ئٔحظ

( ػذىَ ٚؾذٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ٠51طؼف ِذٓ نذلاي جٌؿذىٚي) 

ِٓطٜٛ جٌىلاٌس 
 0 05. 
ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ  

ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع جلاؾطّحػٟ فذٟ ؾ١ّذغ 

( ِّذح 2,21ِكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ق١ع وحْ ِٓطٜٛ جٌىلاٌس فٟ ًٖ٘ جٌّكذحٌٚ جورذٍ ِذٓ )

ظ ذؿحِؼذذس ٔذذُٜٚ ٌٛجلذذغ ٠ؼٕذذٝ ضمذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ِذذٓ جٌؼذذح١ٍِٓ جٌذذًوٌٛ ٚجعٔذذح

ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، ٚلذى ٠فٓذٍ يٌذه ٔط١ؿذس ٌطشذرٗ ئؾذٍجءجش جٌؼّذً ٚؽر١ؼطذٗ 

 ٌىٜ وً ِٓ جًٌوٌٛ ٚجعٔحظ ذحػطرحٌ ئْ جٌؿ١ّغ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٔفّ جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 . يتغٛش انًإْم انؼه7ًٙ

( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس 53ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ  T-testٚجنطرحٌ 

 ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ.ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 

نٕالغ  T-testس (: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجب16خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 ًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش انًإْم انؼهًٙالأكبد

 انؼذد انًإْم انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ
 لًٛخ د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 949. 3.52 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.80 0.25 103

 732. 3.47 27 ِحؾٓط١ٍ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
 978. 3.67 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.91 0.10 103
 916. 3.65 27 ِحؾٓط١ٍ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
 945. 3.77 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.65 0.44 103
 909. 3.67 27 ِحؾٓط١ٍ

  ١ٍ وجٌٗ 0.31 1.01 103 915. 3.87 78 ووطٌٛجٖ ل١ُ جٌؿحِؼس
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 957. 3.66 27 ِحؾٓط١ٍ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
 956. 3.54 78 ووطٌٛجٖ

  ١ٍ وجٌٗ 0.67 0.42 103
 905. 3.45 27 ِحؾٓط١ٍ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 941. 3.73 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.58 0.54 103

 846. 3.62 27 ِحؾٓط١ٍ

جٌهطس ضٕف١ً 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 643. 3.15 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.72 0.35 103

 559. 3.20 27 ِحؾٓط١ٍ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 958. 3.55 78 ووطٌٛجٖ
  ١ٍ وجٌٗ 0.99 0.01 103

 1.04799 3.5556 27 ِحؾٓط١ٍ

 ( ػذذذذذىَ ٚؾذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذس53ىٚي)٠طؼذذذذف ِذذذذذٓ نذذذذلاي جٌؿذذذذذ 

ئقظذذذحت١س ػٕذذذى ِٓذذذطٜٛ جٌىلاٌذذذس 0 05. 
ٌٛجلذذذغ ضطر١ذذذك جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ  

فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس جلأوحو١ّ٠ذذذس ضرؼًذذذح ٌّطغ١ذذذٍ 

جٌّإ٘ذذذً جٌؼٍّذذذٟ فذذذٟ ؾ١ّذذذغ ِكذذذحٌٚ أوجز جٌىٌجْذذذس ق١ذذذع وذذذحْ ِٓذذذطٜٛ جٌىلاٌذذذس فذذذٟ 

ضمذذذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذذذس جٌىٌجْذذذذس ِذذذذٓ ( ِّذذذذح ٠ؼٕذذذذٝ 2,21٘ذذذذًٖ جٌّكذذذذحٌٚ جورذذذذٍ ِذذذذٓ )

جٌؼذذذح١ٍِٓ ذؿحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ِذذذٓ قٍّذذذس ِإ٘ذذذً جٌّحؾٓذذذط١ٍ ٚقٍّذذذس ِإ٘ذذذً جٌذذذىوطٌٛجٖ 

ٌٛجلذذذذغ ضطر١ذذذذك جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ، ٚلذذذذى ٠ؼذذذذُٜ يٌذذذذه ٔط١ؿذذذذس ٌطشذذذذحذٗ ٚضمذذذذحٌخ 

ذ١ثذذس ٚفذذٍٚف جٌؼّذذً ٌذذىٜ ؾ١ّذذغ جٌؼذذح١ٍِٓ فذذٟ جٌؿحِؼذذس ذغذذغ جٌٕظذذٍ ػذذٓ ِذذإٍُ٘ٙ 

( 0252جْذذذس ِذذذغ وٌجْذذذس جٌّؿذذذحٌٟ ْٚذذذّحٌز )جٌؼٍّذذذٟ، ٚلذذذى جضفمذذذص ٔط١ؿذذذس ٘ذذذًٖ جٌىٌ

ٚجٌطذذذذذٟ أٚػذذذذذكص ػذذذذذىَ ٚؾذذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذذس ئقظذذذذذحت١س ٌىٌؾذذذذذس ِّحٌْذذذذذس 

ِٓذذذذإٌٟٚ ؾحِؼذذذذس ِإضذذذذس ذذذذذحلأٌوْ ٌؼ١ٍّذذذذحش جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ضرؼذذذذحً ٌّطغ١ذذذذٍ 

جٌّإ٘ذذذً جٌؼٍّذذذٟ، ِٚذذذٓ ؾٙذذذس أنذذذٍٜ فمذذذى جنطٍفذذذص ٔطذذذحتؽ ٘ذذذًٖ جٌىٌجْذذذس ِذذذغ ٔطذذذحتؽ 

ٚؾذذذذذٛو فذذذذذٍٚق يجش ولاٌذذذذذس ئقظذذذذذحت١س ( ٚجٌطذذذذذٟ وشذذذذذفص 0251وٌجْذذذذذس جٌؼرذذذذذٍٞ )

ٌىٌؾذذذذذس ِّحٌْذذذذذس ئوجٌجش ِؼح٘ذذذذذى جٌؼٍذذذذذَٛ جعْذذذذذلا١ِس ذٓذذذذذٍطٕس ػُّذذذذذحْ ٌٍطهطذذذذذ١ؾ 

جلاْذذذطٍجض١ؿٟ ضؼذذذُٜ ٌّطغ١ذذذٍ جٌّإ٘ذذذً جٌىٌجْذذذٟ ٚؾذذذحءش ؾ١ّؼٙذذذح ٌظذذذحٌف جلأفذذذٍجو 

 ج٠ًٌٓ ٠كٍّْٛ ِإً٘ جٌّحؾٓط١ٍ.

 . يتغٛش سُٕاد انخجشح3

ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌذس ( جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚجلا57ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )

ٌٛجلغ ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس ػُّذحْ  T-test ٚجنطرحٌ

 ضرؼًح ٌّطغ١ٍ ْٕٛجش جٌهرٍز.ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س 
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نٕالغ  T-test(: انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔاختجبس 12خذٔل )

تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ 

 دًٚٛخ تجؼًب نًتغٛش سُٕاد انخجشحالأكب

 انؼذد انخجشح انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخبد 

 انحشٚخ

لًٛخ 

 د

يستٕٖ 

 انذلانخ

اتدبِ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

1-8 37 3.63 .942 
  ١ٍ وجٌٗ 0.28 1.08 103

 867. 3.43 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس
1-8 37 3.64 1.075 

  ١ٍ وجٌٗ 0.85 0.18 103
 896. 3.68 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس
1-8 37 3.72 1.045 

  ١ٍ وجٌٗ 0.86 0.17 103
 873. 3.75 68 8 أوػٍ ِٓ 

 ل١ُ جٌؿحِؼس
1-8 37 3.86 .984 

  ١ٍ وجٌٗ 0.73 0.33 103
 899. 3.80 68 8 أوػٍ ِٓ 

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ
1-8 37 3.59 .980 

  ١ٍ وجٌٗ 0.54 0.60 103
 922. 3.48 68 8 أوػٍ ِٓ 

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

1-8 37 3.75 .991 
  ١ٍ وجٌٗ 0.69 0.39 103

 877. 3.68 68 8 أوػٍ ِٓ 

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

1-8 37 3.23 .679 
  ١ٍ وجٌٗ 0.39 0.84 103

 58828. 3.1287 68 8 أوػٍ ِٓ 

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

1-8 37 3.6577 1.01299 
  ١ٍ وجٌٗ 0.44 0.77 103

 96045. 3.5025 68 8 أوػٍ ِٓ 

( ػذىَ ٚؾذٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ػٕذى ٠57طؼف ِذٓ نذلاي جٌؿذىٚي) 

ِٓذذطٜٛ جٌىلاٌذذس 0 05.   ٌُٜٚٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ ؾحِؼذذس ٔذذ

ذٍٓطٕس ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثذس جلأوحو١ّ٠ذس ضرؼًذح ٌّطغ١ذٍ ْذٕٛجش جٌهرذٍز فذٟ ؾ١ّذغ 

( ِّذح 2,21جٌىلاٌس فٟ ًٖ٘ جٌّكذحٌٚ جورذٍ ِذٓ ) ِكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ق١ع وحْ ِٓطٜٛ

٠ؼٕذذٝ ضمذذحٌخ أٌجء ػ١ٕذذس جٌىٌجْذذس ِذذٓ جٌؼذذح١ٍِٓ ذؿحِؼذذس ٔذذُٜٚ ػٍذذٝ جنذذطلاف ْذذٕٛجش 

جٌهرذذٍز ٌٛجلذذغ ضطر١ذذك جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ، ٚلذذى ضؼذذُٜ ٘ذذًٖ جٌٕط١ؿذذس ئٌذذٝ أْ ضطر١ذذك 

 جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ لا ٠ؼطّذذذى ػٍذذذٝ جٌهرذذذٍز ذمذذذىٌ ِذذذح ٠ؼطّذذذى ػٍذذذٝ ئضرذذذحع جٌطذذذٍق

جٌظك١كس ٚج١ٌٍّٓس فذٟ ضطر١مذٗ، ِذغ ٚؾذٛو جٌٍ رذس ٚضذٛف١ٍ جعِىحٔذحش جٌلاَِذس ٚض١ٙثذس 

جٌر١ثس جٌّٕحْرس ٌططر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، ٚلى جضفمص ٔط١ؿذس ٘ذًٖ جٌىٌجْذس ِذغ ٔطذحتؽ 

( ٚجٌطذذذٟ أفٙذذذٍش ػذذذىَ ٚؾذذذٛو فذذذٍٚق يجش ولاٌذذذس 0252وٌجْذذذس جٌّؿذذذحٌٟ ْٚذذذّحٌز )

إضذذذذس ذذذذذحلأٌوْ ٌؼ١ٍّذذذذحش جٌطهطذذذذ١ؾ ئقظذذذذحت١س ٌىٌؾذذذذس ِّحٌْذذذذس ِٓذذذذإٌٟٚ ؾحِؼذذذذس ِ
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جلاْطٍجض١ؿٟ ضرؼحً ٌّطغ١ٍ جٌهرٍز، ِٚٓ ؾٙس أنٍٜ فمذى جنطٍفذص ٔطذحتؽ ٘ذًٖ جٌىٌجْذس ِذغ 

( ٚجٌطذذٟ أٚػذذكص ٚؾذذٛو فذذٍٚق يجش ولاٌذذس ئقظذذحت١س 0251ٔطذذحتؽ وٌجْذذس جٌؼرذذٍٞ )

ٌىٌؾس ِّحٌْس ئوجٌجش ِؼح٘ى جٌؼٍَٛ جعْذلا١ِس ذٓذٍطٕس ػُّذحْ ٌٍطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ 

 غ١ٍ جٌهرٍز ٌٚظحٌف جٌهرٍز جٌّطْٛطس.ضؼُٜ ٌّط

 . يتغٛش انشتجخ الأكبدًٚٛخ4

 ٌٛجلذغ ضطر١ذك ( جنطرذحٌ ضك١ٍذً جٌطرذح٠ٓ جلأقذحوٞ 58ق١ع ٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلذُ )

جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س.ٌّطغ١ٍضرؼح  جلأوحو١ّ٠س

هٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ اختجبس تح(: 18خذٔل )

خ تجؼب نًتغٛش انشتجخ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛ

 الأكبدًٚٛخ

 يصذس انتجبٍٚ انًحبٔس
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسط 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يستٕٖ 

 انذلانخ

ئػىجو جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 3.266 3 9.797 جٌّؿّٛػحشذ١ٓ 

 729. 101 73.588 وجنً جٌّؿّٛػحش *01. 4.482

  104 83.385 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس

 2.740 3 8.221 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 864. 101 87.304 وجنً جٌّؿّٛػحش *03. 3.170

  104 95.526 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس

 2.426 3 7.277 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 824. 101 83.182 وجنً جٌّؿّٛػحش *04. 2.945

  104 90.459 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ل١ُ جٌؿحِؼس

 1.454 3 4.363 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 840. 101 84.883 وجنً جٌّؿّٛػحش 16. 1.730

  104 89.246 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ

 1.831 3 5.494 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 856. 101 86.416 وجنً جٌّؿّٛػحش 10. 2.140

  104 91.909 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 1.529 3 4.587 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 817. 101 82.558 وجنً جٌّؿّٛػحش 13. 1.871

  104 87.145 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 460. 3 1.381 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 383. 101 38.702 جٌّؿّٛػحشوجنً  31. 1.201

  104 40.083 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ
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ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 1.156 3 3.468 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 949. 101 95.856 وجنً جٌّؿّٛػحش 30. 1.218

  104 99.324 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  

( ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓذطٜٛ 58جٌؿىٚي )٠طؼف ِٓ نلاي 

جٌىلاٌس 0 05.   ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس

ٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس فذذٟ ػُّذذحْ ِذذٓ ٚؾٙذذس ٔظذذٍ ج١ٌٙثذذس جلأوحو١ّ٠ذذس ضرؼًذذح ٌّطغ١ذذٍ جٌّٓذذّٝ جٌ

ٌْذذحٌس جٌؿحِؼذذس( ق١ذذع وذذحْ -ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس-ِكذذحٌٚ )ئػذذىجو جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ

( ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌذه فٍٚلذح ئقظذحت١س فذٟ ذم١ذس جٌّكذحٌٚ 2,21ِٓطٜٛ جٌىلاٌس جلً ِٓ )

جلأنٍٜ، ِٚٓ جؾً ِؼٍفس ِظىٌ جٌفٍٚق فٟ ضٍه جٌّكحٌٚ جٌػلاغذس ضذُ جْذطهىجَ جنطرذحٌ 

LSD ٌ(59رؼى٠س ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )ٌٍّمحٌٔحش ج. 

نهًمبسَبد انجؼذٚخ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ  LSD(: اختجبس 19خذٔل )

فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ تجؼبً نًتغٛش انًسًٗ 

سسبنخ -سؤٚخ اندبيؼخ-نًحبٔس )ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ شتجخ الأكبدًٚٛخان

 ( تجؼب نًتغٛش انشتجخ الأكبدًٚٛخاندبيؼخ

 انًحبٔس
انشتجخ 

 الأكبدًٚٛخ

انًتٕسط 

 انحسبثٙ
 يحبظش

أستبر 

 يسبػذ

أستبر 

 يشبسن
 أستبر دكتٕس

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 - - - - 3.58 ِكحػٍ

 *0.008 - - - 3.30 أْطحي ِٓحػى

 *0.001  - - 3.19 أْطحي ِشحٌن

 -  - - 4.00 أْطحي ووطٌٛ

 جٌؿحِؼس ٌؤ٠س

 - - - - 3.70 ِكحػٍ

 *0.002 - - - 3.49 أْطحي ِٓحػى

 *0.004 - - - 3.39 أْطحي ِشحٌن

 -  - - 4.13 أْطحي ووطٌٛ

 ٌْحٌس جٌؿحِؼس

 - - - - 3.77 ِكحػٍ

 *0.009 - - - 3.46 أْطحي ِٓحػى

 *0.015 - - - 3.57 أْطحي ِشحٌن

 - - - - 4.18 أْطحي ووطٌٛ

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  
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( أْ جٌفٍٚق جعقظذحت١س ذحٌٕٓذرس ٌّكحٌٚ)ئػذىجو ٠59طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

ٌْذذحٌس جٌؿحِؼذذس( وحٔذذص ذذذ١ٓ جٌؼ١ٕذذس ِذذٓ جٌٍضرذذس -ٌؤ٠ذذس جٌؿحِؼذذس-جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ

جلأوحو١ّ٠س أْطحي ِشحٌن ٚأْذطحي ِٓذحػى ِذٓ ؾٙذس ٚجٌؼ١ٕذس ِذٓ جٌٍضرذس جلأوحو١ّ٠ذس أْذطحي 

ِٓ ؾٙس أنٍٜ ِٚٓ نلاي جٌّطْٛؾ جٌكٓذحذٟ ٠طؼذف ئْ جٌفذٍٚق ٌظذحٌف جٌؼ١ٕذس  ووطٌٛ

ِٓ أطكحخ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س أْطحي ووطٌٛ، ٚلى ٠ؼٕٟ يٌه ئْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِذٓ جٌٍضرذس 

جلأوحو١ّ٠س أْطحي ووطٌٛ ضٍٜ ئْ وٌؾس ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ 

١ذذس أْذذطحي ِشذذحٌن ٚجٌٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس أْذذطحي أوػذذٍ ِذذٓ جٌؼ١ٕذذس أطذذكحخ جٌٍضرذذس جلأوحو٠ّ

ِٓحػى، ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س ذ١ٓ جٌٍضد جلأوحو١ّ٠س جلأنٍٜ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌذه 

لاْ أطذذكحخ جٌٍضرذذس جلأوحو١ّ٠ذذس أْذذطحي ووطذذٌٛ ٠ٕظذذٍْٚ ذٛجلؼ١ذذس جوػذذٍ ٌٛجلذذغ ضطر١ذذك 

ٌٚذّذح لأْ  جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذس ٔط١ؿذس ٌهرذٍضُٙ ٚئٔؿذحَجضُٙ جلأوحو١ّ٠ذس،

ئوجٌز جٌؿحِؼس ضٍؾغ ئٌذ١ُٙ ذىٌؾذس أورذٍ لأنذً اٌجتٙذُ ِٚمطٍقذحضُٙ فذٟ ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ 

جلاْطٍجض١ؿٟ ٔظٍجً ٌّىذحٔطُٙ جٌؼ١ٍّذس ٚذحٌطذحٌٟ ضىٛٔذص ٌذى٠ُٙ نرذٍز أورذٍ قذٛي ئِىحٔذحش 

جٌؿحِؼحش ٚجٌّطغ١ٍجش جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌّإغٍ ػٍٝ ػ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ، 

( 0253ؿس ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ً٘ج جٌؿُء ِٓ جٌٕطحتؽ ِغ وٌجْذس ذذىٌنحْ )ٚلى جنطٍفص ٔط١

ٚجٌطٟ وشفص ػىَ ٚؾٛو فذٍٚق يجش ولاٌذس ئقظذحت١س ٌٛجلذغ جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ 

جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فذٟ ػذٛء ِؼذح١٠ٍ جٌؿذٛوز جٌشذحٍِس ضرؼذحً ٌّطغ١ذٍ 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س.

 . يتغٛش انكهٛخ5

ٌٛجلذغ ضطر١ذك ( جنطرذحٌ ضك١ٍذً جٌطرذح٠ٓ جلأقذحوٞ 02ٌؿىٚي ٌلذُ )ق١ع ٠ٛػف ج

فذذذٟ ؾحِؼذذذس ٔذذذُٜٚ ذٓذذذٍطٕس ػُّذذذحْ ِذذذٓ ٚؾٙذذذس ٔظذذذٍ ج١ٌٙثذذذس  جلاْذذذطٍجض١ؿٟجٌطهطذذذ١ؾ 

 جٌى١ٍس.ٌّطغ١ٍضرؼح  جلأوحو١ّ٠س
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اختجبس تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ فٙ (: 71خذٔل )

 خ الأكبدًٚٛخ تجؼب نًتغٛش انكهٛخٔخٓخ َظش انٓٛئخبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ 

 يصذس انتجبٍٚ انًحبٔس
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسط 

 انًشثؼبد
 لًٛخ ف

يستٕٖ 

 انذلانخ

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

 2.449 4 9.798 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 736. 100 73.587 وجنً جٌّؿّٛػحش *01. 3.329

  104 83.385 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ٌؤ٠س جٌؿحِؼس

 2.477 4 9.910 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 856. 100 85.616 وجنً جٌّؿّٛػحش *03. 2.894

  104 95.526 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ٌْحٌس 

 جٌؿحِؼس

 1.851 4 7.405 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 831. 100 83.054 وجنً جٌّؿّٛػحش 07. 2.229

  104 90.459 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 ل١ُ جٌؿحِؼس

 2.577 4 10.307 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 789. 100 78.939 وجنً جٌّؿّٛػحش *02. 3.264

  104 89.246 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ

 2.175 4 8.698 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 832. 100 83.211 وجنً جٌّؿّٛػحش *04. 2.613

  104 91.909 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

أ٘ىجف 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 1.734 4 6.935 جٌّؿّٛػحشذ١ٓ 

 802. 100 80.210 وجنً جٌّؿّٛػحش 07. 2.162

  104 87.145 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضٕف١ً جٌهطس 

 جلاْطٍجض١ؿ١س

 438. 4 1.750 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 383. 100 38.333 وجنً جٌّؿّٛػحش 34. 1.141

  104 40.083 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

ضم٠ُٛ جٌهطس 

جلاْطٍجض١ؿ١س 

 ِٚطحذؼطٙح

 1.657 4 6.627 ذ١ٓ جٌّؿّٛػحش

 927. 100 92.696 وجنً جٌّؿّٛػحش 13. 1.787

  104 99.324 جٌّؿّٛع جٌىٍٟ

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  
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( ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓذطٜٛ ٠02طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جٌىلاٌس 0 05.   ٌٛجلغ ضطر١ذك جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ؾحِؼذس ٔذُٜٚ ذٓذٍطٕس

فذٟ ِكذحٌٚ )ئػذىجو جٌطهطذ١ؾ  ػُّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ج١ٌٙثس جلأوحو١ّ٠س ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌى١ٍذس

جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ( ق١ذع وذحْ ِٓذطٜٛ جٌىلاٌذس  -لذ١ُ جٌؿحِؼذس -ٌؤ٠س جٌؿحِؼذس-جلاْطٍجض١ؿٟ

س فذٟ ذم١ذس جٌّكذحٌٚ جلأنذٍٜ، ِٚذٓ ( ذ١ّٕح ٌُ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظذحت2,21١جلً ِٓ )

 LSDجؾذذً ِؼٍفذذس ِظذذىٌ جٌفذذٍٚق فذذٟ ضٍذذه جٌّكذذحٌٚ جلأٌذؼذذس ضذذُ جْذذطهىجَ جنطرذذحٌ 

 (.05ٌٍّمحٌٔحش جٌرؼى٠س ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )

نهًمبسَبد انجؼذٚخ نٕالغ تطجٛك انتخطٛط الاستشاتٛدٙ  LSDاختجبس (: 71خذٔل )

 فٙ خبيؼخ َضٖٔ ثسهطُخ ػًُبٌ يٍ ٔخٓخ َظش انٓٛئخ الأكبدًٚٛخ تجؼبً نًتغٛش انكهٛخ

انتحهٛم انجٛئٙ(  -لٛى اندبيؼخ-سؤٚخ اندبيؼخ-نًحبٔس )ئػذاد انتخطٛط الاستشاتٛدٙ

 تجؼب نًتغٛش انكهٛخ

 انكهٛخ انًحبٔس
انًتٕسط 

 انحسبثٙ

ؼهٕو ان

 ٔاٜداة

الالتصبد 

 ٔالإداسح

انُٓذسخ 

 ٔانؼًبسح

انصٛذنخ 

 ٔانتًشٚط

يؼٓذ 

 انتأسٛس

ئػىجو 

جٌطهط١ؾ 

 جلاْطٍجض١ؿٟ

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.28 - - - 0.002* - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.60 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.24 - - - 0.003* - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.13 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.38 - - - 0.012* - 

ٌؤ٠س 

 جٌؿحِؼس

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.51 - - - 0.015* - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.87 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.42 - - - 0.011* - 
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جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.22 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.35 - - - 0.006* - 

 ل١ُ جٌؿحِؼس

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.90 - - - - - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.99 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.61 - - - 0.032* - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
4.26 - - - - - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.27 - - - 0.001* - 

جٌطك١ًٍ 

 جٌر١ثٟ

جٌؼٍَٛ 

 ٚج٢وجخ
3.44 - - - - - 

جلالطظحو 

 ٚجعوجٌز
3.69 - - - - - 

جٌٕٙىْس 

 ٚجٌؼّحٌز
3.41 - - - - - 

جٌظ١ىٌس 

 ٚجٌط٠ٍّغ
3.99 - - - 0.003* - 

ِؼٙى 

 جٌطأ١ّْ
3.06 - - - - - 

يستٕٖ *دانّ ػُذ 0 05.  

( أْ جٌفٍٚق جعقظذحت١س ذحٌٕٓذرس ٌّكحٌٚ)ئػذىجو ٠05طؼف ِٓ نلاي جٌؿىٚي )

جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ( وحٔص ذ١ٓ جٌؼ١ٕس ِذٓ  -ل١ُ جٌؿحِؼس-ٌؤ٠س جٌؿحِؼس-جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ

و١ٍذذذس جٌظذذذ١ىٌس ٚجٌطّذذذ٠ٍغ ِذذذٓ ؾٙذذذس ٚجٌؼ١ٕذذذس ِذذذٓ و١ٍذذذحش جٌؼٍذذذَٛ ٚج٢وجخ ٚجٌٕٙىْذذذس 

نذذلاي جٌّطْٛذذؾ جٌكٓذذحذٟ ٠طؼذذف أْ ٚجٌؼّذذحٌز ِٚؼٙذذى جٌطأْذذ١ّ ِذذٓ ؾٙذذس أنذذٍٜ ِٚذذٓ 

جٌفٍٚق ٌظحٌف جٌؼ١ٕس ِٓ أطكحخ و١ٍذس جٌظذ١ىٌس ٚجٌطّذ٠ٍغ، ٚلذى ٠ؼٕذٟ يٌذه ئْ ػ١ٕذس 
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جٌىٌجْس ِٓ و١ٍس جٌظ١ىٌس ٚجٌط٠ٍّغ ضٍٜ ئْ وٌؾس ضطر١ك جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ 

ؾحِؼذذس ٔذذُٜٚ أوػذذٍ ِذذٓ جٌؼ١ٕذذس ٌى١ٍذذحش جٌؼٍذذَٛ ٚج٢وجخ ٚجٌٕٙىْذذس ٚجٌؼذذحٍِز ِٚؼٙذذى 

ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حٌه فٍٚلح ئقظحت١س ذ١ٓ جٌى١ٍحش جلأنٍٜ، ٚلى ضؼذُٜ ٘ذًٖ جٌٕط١ؿذس  جٌطأ١ّْ،

ئٌذذذٝ أْ أطذذذكحخ و١ٍذذذس جٌظذذذ١ىٌس ٚجٌطّذذذ٠ٍغ ٠ذذذٍْٚ فذذذٟ ٘ذذذًج جٌطهظذذذض أٔذذذٗ ِذذذٓ 

جٌطهظظذذحش جٌّطٍٛذذذس ٚجٌٍّ ذذٛخ ف١ذذذٗ ذىٌؾذذس أورذذٍ ػذذذٓ  ١ذذٍٖ ِذذٓ جٌطهظظذذذحش 

ف١فذس ٔط١ؿذس جلأنٍٜ فٟ جٌؿحِؼس ذٓرد أْ جٌه٠ٍؿ١ٓ ٠ؿىْٚ فٍص أورٍ ٌلاٌطكذحق ذحٌٛ

ٌكحؾس ْٛق جٌؼًّ ئ١ٌٗ، ٚذحٌطحٌٟ فأْ ِٓحٌ جٌطهط١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ فذٟ ٘ذًج جٌطهظذض 

ضىْٛ أوػٍ ٚػٛـ وّذح ئْ ٌػذح جٌّٓذطف١ى ضىذْٛ أورذٍ ِمحٌٔذس ذحٌطهظظذحش جلأنذٍٜ 

ٚجٌطٟ لى ٠ظحوف ف١ٙذح طذؼٛذس فذٟ ػ١ٍّذس جٌطك١ٍذً جٌر١ثذٟ ِٚذح ٠طظذً ذٙذح ِذٓ ِهذحؽٍ 

ِذح ٠طؼٍذك ذٓذٛق جٌؼّذً، ٚ٘ذًٖ جٌؼ١ٍّذس ِطىجنٍذس ٌٙذح  ٔحذؼس ِٓ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١ذس ٚنحطذس

طٍس ِرحشٍز ذؼ١ٍّذس جٌطهطذ١ؾ جلاْذطٍجض١ؿٟ لأٔٙذح ضذإغٍ ذىٌؾذس ور١ذٍز فذٟ جٌّهٍؾذحش 

جٌٕٙحت١س، ٠ٚطر١ٓ أْ ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس جضفمص فٟ ً٘ج جٌؿُء ِٓ جٌٕطحتؽ ِغ ٔطذحتؽ وٌجْذس 

ٛجلغ ِّحٌْذس ػ١ٍّذس ( ٚجٌطٟ أفٍٙش ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س 0250ٌؾٍجٌ )

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذحش جلأٌو١ٔذس ِذٓ ٚؾٙذس ٔظذٍ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ 

 ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذأػّحي ئوج٠ٌس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ٔٛع جٌى١ٍس.

 انتٕصٛبد ٔانجحٕث انًمتشحخ:

 انتٕصٛبد:

 ذٕحء ػٍٝ ِح ضٛطٍص ئ١ٌٗ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ ٔطحتؽ، فاْ جٌرحقػس ضٛطٟ ذح٢ضٟ:

ضؼ٠ُُ ٚضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌؿحِؼس ٌلاْطٍّجٌ ذًٖٙ جٌىٌؾس جٌىر١ٍز فٟ ضطر١ك  .5

 جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼس.

ئٌمحء ج٠ٌُّى ِٓ جٌؼٕح٠س ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ ٍِقٍس ضٕف١ً جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س،  .0

ٚػٌٍٚز جلاْطفحوز ِٓ ئِىح١ٔحش ٚنرٍجش أطكحخ جٌٍضد جلأوحو١ّ٠س جلأػٍٝ ِػً 

طٌٛ فٟ ِؿحي ئػىجو ٚضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٚئشٍجوُٙ فٟ ٌضرس أْطحي وو

 ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س.

ضمى٠ُ ج٠ٌُّى ِٓ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌطٟ ضؼٕٟ ذط١ّٕس ِٙحٌجش ٚلىٌجش جٌؼح١ٍِٓ فٟ  .4

 جٌؿحِؼس ػٍٝ ضطر١ك جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ضرؼح لاقط١حؾحش ِٚٙحَ جٌهطؾ جٌؿى٠ىز.
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ٚػغ جٌؿحِؼس ٌهطؾ جْطٍجض١ؿ١س ذى٠ٍس ِٓ أؾً ضى١ف جٌؿحِؼس ِغ  ػٌٍٚز .2

 جٌّطغ١ٍجش جٌطحٌتس.

 انجحٕث انًمتشحخ:

 ضمطٍـ جٌرحقػس جٌم١حَ ذحٌركٛظ ج٢ض١س:

ذٕذذحء أّٔذذٛيؼ ٌٍطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ ٌٍطؼٍذذ١ُ جٌؼذذحٌٟ فذذٟ ْذذٍطٕس ػُّذذحْ فذذٟ ػذذٛء  .1

 .جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس ٌٍؿٛوز جٌشحٍِس

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ ٚوٌٖٚ فٟ جلاٌضمحء ذذحٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍذس  ئؾٍجء وٌجْس قٛي فحػ١ٍس .2

 فٟ جٌؿحِؼس.
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 لبئًخ انًشاخغ

  انًشاخغ انؼشثٛخ

ٚجلذذذذغ جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذذذذ١ؾ (. 0253ذذذذىٌنحْ، ْْٛذذذذٓ ْذذذذؼى جٌذذذذى٠ٓ. )

جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ جٌؿذٛوز 

جلأ١ٍ٘ذذس. جٌّذذإضٍّ جٌؼٍذذذٟ جٌذذىٌٟٚ جٌٓذذحوِ ٌؼذذّحْ ؾذذٛوز . ؾحِؼذذس ػّذذحْ جٌشذذحٍِس

 جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.

ٚجلغ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼذحش جلأٌو١ٔذس (. 0250) حَٞؾٍجٌ، أِحٟٔ 

. ِؿٍذس جضكذحو ِٓ ٚؾٙس ٔظذٍ أػؼذحء ١٘ثذس جٌطذى٠ٌّ جٌذ٠ًٓ ٠مِٛذْٛ ذأػّذحي ئوج٠ٌذس

 search.shamaa.orgِٓ  ، ضُ جْطٍؾحػٗ 020-057(، 32جٌؿحِؼحش جٌؼٍذ١س. )

 04/50/0258َذطح٠ٌم 

أغٍ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ئوجٌز جلأَِذحش وٌجْذس (. 0257ؾؼفٍ، ٠ْٛٓ ئذٍج١ُ٘. )

ِؿٍذذس ؾحِؼذذس جلألظذذٝ . جٌؼحِذذس فذذٟ ِٕطمذذس ػذذٛجقٟ جٌمذذىِ جٌّإْٓذذحشضطر١م١ذذس: 

 (.402-094(. )5)05، )ٍٍْٓس جٌؼٍَٛ جعٔٓح١ٔس(

وٌؾس ضطر١ك ٍِجقً ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ (. 0229جٌكْٕٟٛ، محمد ذٓ شحِّ.)

-007، )43. وٌجْذحش جٌؼٍذَٛ جٌطٍذ٠ٛذس. ذٍٓطٕس ػُّذحْ ٚجٌطؼ١ٍُفٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س 

022.) 

. جعوجٌز جلاْذذطٍجض١ؿ١س ِفذذح١ُ٘ ٚػ١ٍّذذحش ٚقذذحلاش وٌجْذذ١س(. 0221جٌذذىٌٚٞ، َو٠ٍذذح )

 وجٌ ج١ٌحٌَٚٞ جٌؼ١ٍّس: جلأٌوْ.

(. وٌٚ جٌطهطذذ١ؾ جلاْذذطٍجض١ؿٟ فذذٟ 0252ر١ذذٍ.)شذذٍف، ْذذ١ٍّ، ػذذحٍِ، ١ٌٚذذى، ػطرذذٍز، ػ

ضطذ٠ٍٛ ِإْٓذحش جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحٌٟ فذٟ جٌؿ٠ٌّٛٙذس جٌؼٍذ١ذس جٌٓذ٠ٌٛس ِٚؼٛلذحش ضطر١مذٗ، 

س جٌؼٍذذَٛ . ؾحِؼذذس ضشذذ٠ٍٓ أّٔٛيؾذذح ِؿٍذذس ضشذذ٠ٍٓ ٌٍركذذٛظ ٚجٌىٌجْذذحش جٌؼ١ٍّذذس )ٍْٓذذٍ

 .39-94(، 2)٠ٌْٛ40ح، -جلالطظحو٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس(

ٚجلذذذغ جٌطهطذذذ١ؾ جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ (. 0227.)جٌشذذذ٠ٛم، ػذذذحؽف ػرذذذى جٌك١ّذذذى ػػّذذذحْ

. ِإْٓذذحش جٌطؼٍذذ١ُ جٌطمٕذذٟ فذذٟ ِكحفظذذحش  ذذُز. ٌْذذحٌس ِحؾٓذذط١ٍ  ١ذذٍ ِٕشذذٌٛز

 جٌؿحِؼس جعْلا١ِس.  ُز.

 . جٌؼٌّٛس جٌىجٌ جٌؿحِؼ١س: ِظٍ. جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ(، 0225) ٔحو٠سجٌؼحٌف، 
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 ف١ظذً جٌٍّذه ؾحِؼذس فذٟ جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذ١ؾ ٚجلذغ(.0252جٌؼؿّذٟ، ٘ذحوٞ ٌجشذى.)

. ٌْذحٌس ف١ٙذح جٌطذى٠ٌّ ١٘ثذس أػؼذحء ٔظذٍ ِذٓ ٚؾٙذس ضٛجؾٙذٗ جٌطذٟ ٚجٌظذؼٛذحش

 ووطٌٛجٖ،  ١ٍ ِٕشٌٛز. ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن.

جٌطهطذذذذ١ؾ جلاْذذذذطٍجض١ؿٟ ٌططذذذذ٠ٍٛ جعشذذذذٍجف (. 0229ِكٓذذذذٓ.) محمدػمذذذذلاْ، أفذذذذٍجـ 

 . وجٌ جٌٛفحء ٌى١ٔح جٌطرحػس ٚجٌٕشٍ.جٌطٍذٛٞ

ضظذذذٌٛ ِمطذذذٍـ ٌطفؼ١ذذذً جٌطهطذذذ١ؾ (. 0250) جٌؼٍذذذٛٞ، نٍفذذذحْ ذذذذٓ ْذذذحٌُ ذذذذٓ نّذذذ١ّ.

ٌْذذذحٌس ِحؾٓذذذط١ٍ  ١ذذذٍ  جلاْذذذطٍجض١ؿٟ فذذذٟ ِذذذىجٌِ جٌطؼٍذذذ١ُ جلأْحْذذذٟ ذحٌٓذذذٍطٕس.

 ِٕشٌٛز. ؾحِؼس جٌىٚي جٌؼٍذ١س.

(. ٚجلغ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ِذىجٌِ جٌطؼٍذ١ُ جٌؼذحَ 0252ج١ٌٍّْٛ، ٔٛجف ػط١س. )

 (.423- 074(، )0)42، ِؿٍس ؾحِؼس وِشك. فٟ ِٕطمس أذٛفرٟ جٌطؼ١ٍّس

 (. ِٓمؾ. ٍْطٕس ػّح0250ْجٌّؿٍّ جلأػٍٝ ٌٍطهط١ؾ. )

. ِىطرذذس جٌذذىجٌ جٌطهطذذ١ؾ جٌّىٌْذذٟ جلاْذذطٍجض١ؿ١سَ(. ن0225ِذذىذٌٟٛ، محمد ػرذذى جٌهذذحٌك. )

 جٌؼٍذ١س ٌٍىطحخ، جٌمحٍ٘ز.

 ضذٛخ ضذد ضٍؾّذس ،5. ؽجٌٕذحؾف جلاْذطٍجض١ؿٟ جٌطهطذ١ؾَ(. 0225) .ْذط١فٓ ٘ذح٠ُٕ،

 ٚجٌط٠َٛذغ، ٌٍٕشذٍ جٌفذحٌٚق وجٌ ذ١ذىؼ، حْوٛؾذ ٚجٌطٍؾّذس، ٌهذىِحش جٌطؼ٠ٍذد
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 .940 - 927(، 24)8ٝجُؼِّٞ ٝج٥دجخ، ٓظش،جُٔإعغس جُؼشذ٤س ُِطشذ٤س 
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 )  الاششاف انزشثٕي )انٕالغ ٔانزحذٌبد

 انًضزخهص:

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ جعطٌشحف ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ ك٢   

ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ػ٤٘س ٖٓ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ. جػطٔذش جُذسجعس ػ٠ِ 

ؾٔغ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ جُٔوحذلاش، جُٔلاقظحش،  جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ )دسجعس قحُس(، ٝضْ

ٓششكحً ضشذ٣ٞحً. أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ ٝجهغ  20ٝضك٤َِ جُٞغحتن. ضأُلص جُؼ٤٘س جُوظذ٣س ٖٓ 

جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ ٣طؿغذ ك٢ غلاغس ٓكحٝس ست٤غ٤س: جلإدجسز 

ح ضٞطَ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُطشذ٣ٞس، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ. ًٔ

ئ٠ُ ضكذ٣ذ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٖٓ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإششجف جُطشذ١ٞ: جُطكذ٣حش 

جلإدجس٣س، ضكذ٣حش جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ، ٝجُطكذ٣حش جُغ٤حع٤س ٝجلاهطظحد٣س. ٝك٢ ػٞء 

ٗطحتؽ جُركع، هذّ جُرحقػٕٞ ػذدجً ٖٓ جُطٞط٤حش، ٖٓ أذشصٛح ػشٝسز ضؼض٣ض جلإششجف 

لاٍ ٝػغ سؤ٣س ٝجػكس ٝئؽحس ٓ٘ظْ ُذٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ، جُطشذ١ٞ ٖٓ خ

 ذحلإػحكس ئ٠ُ ٓ٘كٚ جُظلاق٤حش جُٔ٘حعرس ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس.

: ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ، ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ، دسجعس قحُس، ضكذ٣حش انكهًبد انًفزبحٍخ

 جلإششجف جُطشذ١ٞ.

Abstract :  

  This study aimed to explore the reality and challenges of 

educational supervision in the Hebron Directorate from the 

perspective of a sample of educational supervisors. The study 

adopted a qualitative approach (case study), and data were 

collected using interviews, observations, and document analysis. 

The purposive sample consisted of 12 educational supervisors. 

The results showed that the reality of educational supervision 

from the supervisors' perspective is manifested in three main 

areas: educational administration, the development of the 

educational process, and communication. Data analysis also 

identified three groups of challenges facing educational 

supervision: administrative challenges, communication 

challenges, and political and economic challenges. In light of the 

research findings, the researchers provided several 

recommendations, most notably the necessity of enhancing 
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educational supervision by establishing a clear vision and 

organized framework for the role of the educational supervisor, 

in addition to granting them appropriate decision-making 

powers. 

Keywords: Hebron Directorate, reality of educational 

supervision, case study, challenges of educational supervision. 

 : انًمذيخ

٣ؼذ جُٔؼِْ أقذ جْٛ ػ٘حطش ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝذحُطح٢ُ كإ ٓؼشكس ًلح٣حش جُٔؼِْ   

ُٜح أ٤ٔٛٚ خحطس, ٓٔح ؾؼِٜح ضكظ٠ ذحٛطٔحّ جُرحقػ٤ٖ ُغ٘ٞجش ؽ٣ِٞس ، ٝذحُ٘ظش ئ٠ُ 

قحٍ جُٔؼِْ كاٗ٘ح ٗؿذ إٔ جُٔؼِْ ٛٞ قؿش جُضج٣ٝس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُط٢ ضظِف 

ُٔؼِْ ٜٓ٘ذط ذششٟ ٣خطؾ ٣ٝظْٔ ٣ٝ٘لز ٣ٝوّٞ ذظلاقٚ ٝضٜٖ ذٞٛ٘ٚ, ٝذِـس عٌ٘ش ج

ٌُٖٝ ًَ ٛزج ٣طْ ػ٠ِ أؾغحّ ذشش٣س لا ضِٔي ٖٓ أٓشٛح ش٢ء كحُٔؼِْ ٛٞ جُٔششف 

ٝجُٔٞؾس ٝجُٔغَٜ ٝج٤ُٔغش ٝٛٞ جُوذٝز جُط٢ ٣وطذ١ ذٚ ؽحُرٚ ك٢ ًَ ش٢ء ك٤٘رـ٢ ػ٤ِٚ 

لاـ إٔ ٣ٌٕٞ ٗٔٞرؾح ٣كطزٟ ذٚ, ٝجٌُػ٤ش ٖٓ جٌُطحذحش جُطشذ٣ٞس أًذش ػ٠ِ إٔ ئط

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٖ ٣طأض٠ ئلا ذاطلاـ قحٍ جُٔؼِْ ٝضط٣ٞش ٗظْ ئػذجدٙ, ٝئٓذجد جُٔؼِْ 

ذاعطشجض٤ؿ٤حش ُط٤ٔ٘س جُطل٤ٌش ٤ٌُغرٜح ُطلا٤ٓزٙ ك٤ٔح ذؼذ, ٝإٔ ٣ٔذْٛ ذأدٝجش جُطل٤ٌش جُط٢ 

 (0224ضٌْٜٔ٘ ٖٓ جٕ ٣ظركٞج هحتذ٣ٖ ُك٤حضْٜ ذذٍ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞج ضحذؼ٤ٖ, )جُرؼذج٢ٗ، 

ٕ جُٔؼِْ ٣ؼذ ػ٘ظش ٛحّ ك٢ جُٔ٘ظٞٓس جُطشذ٤س ُذٝسٙ جُرحسص ك٢ جُطحغ٤ش ٝذٔح ج  

ػ٠ِ جُٔطؼِْ ذشٌَ خحص ٝجُٔؿطٔغ ذشٌَ ػحّ ًحٕ لا ذذ ُِٔإعغس جُطشذ٣ٞس جٕ ضؼَٔ 

ػ٠ِ جػذجد ٓؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ًلحءجضْٜ جُؼو٤ِس ٜٝٓحسجضْٜ جلاٗغح٤ٗس ، 

٣ٞجًد ٓططِرحش ػظش جُططٞس ٝجُٔؼشكس  ق٤ع جٕ جُٔؿطٔغ ٣ططِغ ج٠ُ جُطـ٤٤ش جُز١

جُز١ ذذٝسز ٣ططِد ضط٣ٞشج ٝضـ٤٤شج ٓغطٔشج ك٢ ًلح٣حش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٛزج جُططٞس 

ٝجُطـ٤٤ش لا ٣طكون جلا ذٞجعطس جششجف ضشذ١ٞ ٣ٜطْ ٣ٝغؼ٠ ُط٤ٔ٘س ٝ ضط٣ٞش ًلح٣حش 

 (. 0222جُٔؼ٤ِٖٔ ) ػط١ٞ ،

ٌُٔٞٗس ُِ٘ظحّ ٣ؼطرش جلاششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ جُؼ٘حطش جلاعحع٤س جُٜحٓس ج  

جُطشذ١ٞ جُط٢ ضٜذف ج٠ُ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ ضط٣ٞش جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ذؿٞجٗرٚ 

( جٕ جلاششجف 0222( ق٤ع ٣شٟ جذشج٤ْٛ ) 0220جُٔخطِق ) جُخحُذ١ ٝٝٛرٚ ، 

جُطشذ١ٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؿٜٞد جُط٢ ضرزٍ ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح 

ُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝئؽلام هذسجضْٜ جٌُحٓ٘س ،  ،ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ٓغحػذز ج

كحلإششجف جُطشذ١ٞ ؾضء لا ٣طؿضأ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذ٣ٞس ق٤ع ٣كطَ ٌٓحٗس 

ػح٤ُس ٣ٝؼذ قِوس ٜٓٔس ك٢ عِغِس ض٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ، كٖٔ خلاُٚ ضٞػغ جُخطؾ ٝجُغ٤حعحش 
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د ُؿ٤ٔغ ٓكحٝس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٞػغ جُط٘ل٤ز، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُٔ٘حل جُٔ٘حع

 (.0202جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطكو٤ن جلأٛذجف ٝجُـح٣حش جُٔشؾٞز )جُؼٔش١، 

جٗطلاهح ٖٓ دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٜحدف ئ٠ُ ضط٣ٞش جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ   

ذٌحَٓ ػ٘حطشٛح ، كوذ ذشصش جُكحؾس ئ٠ُ ئػحدز جُ٘ظش ك٢ ٓؿَٔ جُؼ٤ِٔحش جلإششجك٤س 

ُر٠٘ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ٌِ٤ُٜس ُلإششجف جُطشذ١ٞ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُلٌش ٝجُٔٔحسعس ، ٝج

ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح ، ذٜذف جُطٞطَ ئ٠ُ أدجء سعحُطٚ ك٢ ضط٣ٞش ذ٤ثس جُطؼِْ 

 (.0222جُطؼؿحٕ،  )

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جلأ٤ٔٛس جٌُرشٟ جُط٢ ٣ِؼرٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ضط٣ٞش   

، ئلا إٔ ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلاسضوحء ذأدجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ثس جُطؼِْ

جُطكذ٣حش جُط٢ ضؼطشع ضطر٤وٚ ذلؼح٤ُس. ٗط٤ؿس ُزُي، ضرشص جُكحؾس جُِٔكس ئ٠ُ ئػحدز 

 .جُ٘ظش ك٢ جُؼ٤ِٔحش جلإششجك٤س ٝضط٣ٞشٛح ذٔح ٣طٔحش٠ ٓغ جُططٞسجش جُطشذ٣ٞس جُكذ٣ػس

ٖٝٓ جؾَ رُي ٝلأ٤ٔٛس جُٔٞػٞع  ضٔػِص ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جعطٌشحف ٝجهغ 

جُطشذ١ٞ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٚ، ٝرُي ذٜذف كْٜ جُؼورحش جُط٢ ضكذ ٖٓ جلإششجف 

هذسضٚ ػ٠ِ ضكو٤ن سعحُطٚ ك٢ ضط٣ٞش ذ٤ثس جُطؼِْ ذلؼح٤ُس ًٝلحءز، ٝضوذ٣ْ ضٞط٤حش ضغْٜ 

 .ك٢ ضكغ٤ٖ أدجتٚ

  : يجشساد انذساصخ

ٖٓ خلاٍ ػَٔ جُرحقػٕٞ ك٢ جُٔؿحٍ جُطشذ١ٞ ٝ لأ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢   

ٝضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝذٜذف دػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ أكؼَ ضكغ٤ٖ 

جُٔٔحسعحش جُطشذ٣ٞس ٝسكغ ًلحءضْٜ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٝهٞكح ػ٘ذ جُطكذ٣حش جُط٢ 

٣ٞجؾٜٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع ٣ؼح٢ٗ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٖٓ ٗوض 

ئ٠ُ ػذّ ضٞكش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓ٘حعرس  جُٔٞجسد جُٔطحقس ُط٘ل٤ز خططْٜ  ذشٌَ كؼحٍ ذحلإػحكس

ٝأدٝجش قذ٣ػس ضغحْٛ ك٢ أدجء ٜٓحْٜٓ ، كوذ هحٓص جُذسجعس جُكح٤ُس ُِركع ك٢  

  . جلاششجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش

  : اصئهخ انذساصخ

  : ضطكذش ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جلإؾحذس ػٖ جلأعثِس جُطح٤ُس

   ٓح  ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ؟ .2

ٓح جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ٝؾٚ ٗظش جُٔششك٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣س  .0

   جُخ٤َِ ؟

 : أْذاف انذساصخ

 : عؼص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ  

 . جٌُشق ػٖ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ .2
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جُطؼشف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٚ  .0

 . جُٔششك٤ٖ ك٢ ٓذ٣شز جُخ٤َِٗظش ػ٤٘ٚ ٖٓ 

 : اًٍْخ انذساصخ

 :ضكذدش أ٤ٔٛس دسجعس "جلإششجف جُطشذ١ٞ: جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش" ذحُطح٢ُ  

ضكغ٤ٖ جُؿٞدز جُطؼ٤ٔ٤ِس: ٣ٜذف جُركع ئ٠ُ كْٜ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ؾٞدز  .2

جُطؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣ذ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ك٢ 

 .ٛزج جُٜذف ضكو٤ن

ضط٣ٞش ٜٓحسجش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ :٣ٌٖٔ ُِركع إٔ ٣وذّ سؤٟ قٍٞ جُٜٔحسجش  .0

ٝجُٔؼشكس جُط٢ ٣كطحؾٜح جُٔششكٕٞ جُطشذ٣ٕٞٞ ُِطؼحَٓ ٓغ جُطكذ٣حش جُكح٤ُس ٝضكغ٤ٖ 

 .أدجتْٜ

ضكغ٤ٖ ذ٤ثس جُطؼِْ: ٖٓ خلاٍ كْٜ جُطكذ٣حش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جلإششجف جُطشذ١ٞ، ٣ٌٖٔ  .4

 .حش ُطكغ٤ٖ ذ٤ثس جُطؼِْ ك٢ جُٔذجسط ٝجُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِسُِركع ضوذ٣ْ ضٞط٤

ضكغ٤ٖ ع٤حعحش جلإششجف جُطشذ١ٞ: ٣ٌٖٔ جعطخذجّ ٗطحتؽ جُركع ُطط٣ٞش أٝ ضؼذ٣َ  .2

 .جُغ٤حعحش ٝجلإؾشجءجش جُٔطؼِوس ذحلإششجف جُطشذ١ٞ ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ

٣غحْٛ ك٢ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ ضؼض٣ض جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س:  ٣ٌٖٔ ُِركع إٔ  .5

جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلإدجس٤٣ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُغ٤حع٤٤ٖ ُطكو٤ن أٛذجف 

 .جُطؼ٤ِْ

ٛزٙ جُٔرشسجش ضٞػف أ٤ٔٛس ئؾشجء ذكع ك٢ ٓؿحٍ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ 

 .ضٞجؾٜٚ ُطكغ٤ٖ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

 : يحذداد انذساصخ

 شجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حشقذٝد ٓٞػٞػ٤س : جلاش

 قذٝد ٌٓح٤ٗس : ٓذ٣ش٣س جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ / جُخ٤َِ

  قذٝد ذشش٣س : ضٌٞٗص ػ٤٘ٚ جُذسجعس ٖٓ جُٔششك٤٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ

 0204/0202قذٝد صٓح٤ٗس :جُلظَ جُذسجع٢ جُػح٢ٗ ُِؼحّ 

 : يصطهحبد انذساصخ

جقذجظ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش جلاششجف جُطشذ١ٞ: ٛٞ ػ٤ِٔس ضؼح٤ٗٝس ضٌح٤ِٓس ضٜذف ج٠ُ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٣غؼ٠ ٖٓ خلاُٜح جُٔششف ُطط٣ٞش جُٔؼِْ ٖٓ خلاٍ ؽشـ جعح٤ُد 

 (2021جششجك٤س ُطكو٤ن جًرش هذس ٖٓ جُلحتذز ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )ذخ٤ص ،

 : جُٞجهغ : ٣ؼشكٚ ) ؾ٘ذ١ ( ٝكن جُطح٢ُ

جٖٛ جُٔؼط٠ كٜٞ جُٔؼ٠٘ جلاٍٝ :٣طؼِن ذلٌشز جُش٢ء ذٞطلٚ ؿشػح كٌش٣ح ، جٗٚ جُش 

 . ٣شَٔ ٓحدز جُٔؼشكس ًِٜح ، ًَ ٓح ٛٞ قحػش جٝ ٓؼشٝع
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جُٔؼ٠٘ جُػح٢ٗ : ٣طؼِن ذلٌشز جُش٢ ج٣ؼح ٌُٖ ذحُٔؼ٠٘ جُطحّ ُٜزٙ جٌُِٔس ج١ ٓح ٣شي 

ُٔٞػٞع ٓكذد ٓ٘وط٢ ٓغطذ٣ْ ُٝٚ جعطولا٤ُٚ ٓؼ٤٘س ، ٓح ٣طغْ ذغٔس جُلحػ٤ِس رجش 

  ش ًحَٓ ٓلاصّ ُِطٔػَجُل٤ٔس جُٔشطشًس ، ج١ ٣ٌٖٔ ضظٞسٙ ًحٗٚ ٓظٜ

جُطكذ٣حش : " ًَ جٓش ٣وق جٓحّ ضكو٤ن جلاٛذجف جٝ ٣ظؼد ٜٓٔس ضكو٤وٚ ) جُل٤ل٢  

 (. 278:  0202ٝجخشٕٝ ، 

  : الاطبس انُظشي

٣ِؼد جلاششجف جُطشذ١ٞ دٝسج ٜٓٔح ك٢ ضكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش ٓخشؾحش جُؼ٤ِٔس   

( ُزج 2784) ٝٛر٢ ،  جُطؼ٤ٔ٤ِس جػحكس ج٠ُ هؼحءٙ ػ٠ِ جُغِر٤حش ٝجُٔشٌلاش ج٤ُٔذج٤ٗس

قظ٢ ذؼ٘ح٣س خحطس ٖٓ هرَ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٝٛزج ذذٝسٙ جدٟ ج٠ُ ضطٞس 

كِغلس جُطلط٤ش ٝجُطٞؾ٤ٚ ج٠ُ كِغلس جلاششجف جُطشذ١ٞ ٤ُأخذ ٓؼ٠٘ ٝجشَٔ ٣ِٝر٢ 

جقط٤حؾحش جُ٘ظشز جُشحِٓس ُؼ٘حطش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ق٤ع جٗطوَ جلاششجف ٖٓ 

  (0220ذحُٔؼِْ ٝضكغ٤ٖ جدجتٚ ج٠ُ جلاٛطٔحّ جُٔٞهق جُططؼ٢ٔ٤ِ ًٌَ )كشقحٕ ، جلاٛطٔحّ

٣ٌٖٔ جُ٘ظش ئ٠ُ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ خلاٍ ؾٞجٗرٚ جُٔخطِلس ٖٓ أٛذجف، ٜٝٓحّ، 

ٝأعح٤ُد، ٤ٛٝحًَ ض٘ظ٤ٔ٤س، جُط٢ ضإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛطٚ ُِؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس، ٝقحؾطٜح ئ٤ُٚ. 

جُو٤حدز جُطشذ٣ٞس، ٝدػحٓس ٖٓ دػحتْ  كحلإششجف جُطشذ١ٞ سًٖ أعحع٢ ٖٓ أسًحٕ

جُطط٣ٞش جُ٘ٞػ٢ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس. ًٔح أٗٚ ٣ؼطرش ٖٓ أكؼَ جُغرَ ُطكغ٤ٖ ٓغطٟٞ 

أدجء جُٔؼِْ ٝٓٔحسعطٚ جُط٢ ض٘ؼٌظ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٗٔٞ جُط٤ِٔز 

 (0220ٝضطٞسٙ.)كشقحٕ ، 

 : يفٕٓو الاششاف انزشثٕي

٣طْ ك٤ٜح ضو٣ْٞ ٝضط٣ٞش ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس،  جلإششجف جُطشذ١ٞ: ٛٞ جُؼ٤ِٔس جُط٢

ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ز ًَ ٓح ٣طؼِن ذٜح، ُطكو٤ن جلأٛذجف جُطشذ٣ٞس، ٣ٝشَٔ جلإششجف جُطشذ١ٞ 

ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؿش١ ك٢ جُٔذسعس عٞجء أًحٗص ضذس٣غ٤س أّ ضؼ٤ٔ٤ِس، ذأ١ ٗٞع ٖٓ 

ؾٞدز ك٤ٔح حش ٝجُطلحػلاش جُٔٞأٗٞجع جُ٘شحؽ جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔذسعس ٝك٢ خحسؾٜح ٝجُؼلاه

 (.4، 0222ذ٤ٜ٘ح.)جُرذس١,

( جٕ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔس د٣ٔوشجؽ٤س ضؼح٤ٗٝس ٣0229شٟ جُؼٔش١ )  

ٓ٘ظٔس ذ٤ٖ جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝ جُٔؼِْ ، ٣ٜذف ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ٝضوذ٣ْ 

٣ٝؼشكٚ ) ٓغحد ، جُٔغحػذز ُِٔؼِْ ٤ُطٞس جدجؤٙ ٣ٝكَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ، 

( خذٓس ك٤٘س ضؼح٤ٗٝس ضٜذف ئ٠ُ دسجعس جُظشٝف جُط٢ ضإغش ك٢ ػ٤ِٔط٢ جُطشذ٤س 0225

ٝجُطؼ٤ِْ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ٛزٙ جُظشٝف ذحُطش٣وس جُط٢ ضٌلَ ٌَُ ض٤ِٔز إٔ ٣٘ٔٞ 

 .ٓطشدج ٝكن جٛذجف جُطشذ٤س جُٔ٘شٞدز
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  اًٍْخ الاششاف انزشثٕي :

ٖٓ خلاٍ جُخذٓحش جُل٤٘س جُط٢ ٣وذٜٓح ٣ٌطغد جلاششجف جُطشذ١ٞ ج٤ٔٛطٚ   

ٝجُٔطٔػِس ك٢ ٓطحذؼس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓطحذؼس ٓشٌلاضٜح ُِٞطٍٞ ج٠ُ قٍِٞ ٓ٘حعرٚ ُٜح 

، كٜٞ قِوس جُٞطَ ذ٤ٖ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ٝجلاهغحّ جلادجس٣س ٝجُل٤٘س جُط٢ ضششف ػ٠ِ 

جٗطشحس جُٔذجسط ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ، ق٤ع جٕ جُطٞعغ ك٢ جُخذٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغ 

ٝجصد٣حد ػذدٛح ٣لشع جُكحؾس ج٠ُ ٝؾٞد ٓششك٤ٖ ٓطخظظ٤ٖ ك٢ جُٔؿحلاش جُٔخطِلس 

ُِو٤حّ ٣ٜٔٔس جلاششجف ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٞهٞم ػ٠ِ جػٔحُْٜ ٝجدجتْٜ ُٔغحػذضْٜ ك٢ 

 (silva& dana:2001 ) ضكو٤ن جلاٛذجف جُٔ٘شٞدز

٣رزٍ لاعطػحسز ٝض٘غ٤ن ٝضظٜش أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ذحػطرحسٙ جُؿٜذ جُز١   

ٝضٞؾ٤ٚ جُ٘ٔٞ جُٔغطٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔذسعس ، ق٤ع ٣كطحؼ جُؼحِٕٓٞ ك٢ ًَ ٓؿحلاش 

جُك٤حز ئ٠ُ ٖٓ ٣ششذْٛ، ٣ٝٞؾْٜٜ ٣ٝششف ػ٤ِْٜ، قط٠ ضططٞس أػٔحُْٜ ٖٓ قغٖ ئ٠ُ 

أقغٖ، ٝقط٠ ٣شضلغ ٓغطٟٞ جُخذٓس جُط٢ ٣إدٜٝٗح ٝقط٠ ٣طضج٣ذ ئٗطحؾْٜ، ٝضؼِٞ ه٤ٔطٚ 

 (.35 2008)ػح٣ش، ،

٣ٌٖٔ ئ٣ؿحص أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔذجسط، ًٔح ٝػكٜح ) جُؿلآذز   

  :( ًٔح ٣أض0222٢،

   َ٣كع جلاششجف  جُطشذ١ٞ جُٔؼ٤ِٖٔ جلاؽلاع ػ٠ِ جُٔظحدس جُط٢ ضغحػذْٛ ك٢ ق

 ٓشحًِْٜ. 

   .ػذّ ئُٔحّ جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُطشم جُلاصٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ 

  ّٞجلاششجف  جُطشذ١ٞ ذطٞؾ٤ٚ جُٔؼِْ ٝئسشحدٙ لإٗٔحتٚ ٢ٜ٘ٓإٔ ٣و 

  :(إٔ أ٤ٔٛس جلإششجف جُطشذ١ٞ ضرشص ك25٢ 0222ك٤ٔح ضشٟ جُكش٣ش١):

  ٍجُططٞسجش جُغش٣ؼس جُط٢ ٣شٜذٛح ٛزج جُؼظش ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز ٜٝٓ٘ح ٓؿح

 .جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ

  . ضطٞس ٝظ٤لس جُطذس٣ظ ٝضشجًْ أػرحؤٛح  

  ذ٣ػس ٝضشجًْ جُٔؼحسف ك٢ جلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس .دخٍٞ جُطو٤٘س جُك  

  . ًجُطؼ٤ِْ جلأعحع٢ ٝضٞعؼٚ ٝؾؼِٚ ئُضج٤ٓح ٞٔٗ  

  .جُشؿرس ك٢ ضـ٤٤ش ٝض٣ٞ٘غ ؽشم جُطذس٣ظ جُطو٤ِذ٣س ذحُطشم جُٔغطكذغس  

  ْٜضضج٣ذ جُٔشٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأذشصٛح ص٣حدز أػذجد جُٔؼ٤ِٖٔ جُؿذد ٝهِس خرشض. 

  اْذاف الاششاف انزشثٕي :

( ٛذف جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ صج٣ٝس ضك٤َِ جُ٘ظْ ػ٠ِ  ٣2770كذد ٗشٞجٕ )   

أٜٗح عِغِس ٖٓ جُطلحػلاش ٝجلأقذجظ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔششف جُطشذ١ٞ، ٢ٛٝ ًؼ٤ِٔس ُٜح 
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ٓذخلاضٜح جُطشذ٣ٞس ٝٓخشؾحضٜح، ٣ٝلطشع إٔ ضٌٕٞ جُٔخشؾحش ػ٠ِ ٗكٞ أكؼَ ٖٓ 

  .ششجف جُطشذ١ٞر١ هرَ، ٝجُٔذخلاش ُٜح ضأغ٤ش ٝجػف ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإ

( ػذدج ٖٓ جلأٛذجف ٓػَ :ٓغحػذز  2772ٝ هذ أٝسد جُخط٤د ٝآخشٕٝ )   

جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلأٛذجف ٝٝػغ خطس ُط٘ل٤زٛح، ٝضكغ٤ٖ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ُظحُف 

جُطلا٤ٓز، ٝضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ، ٝئغحسز دجكؼ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٛطٔحْٜٓ 

٤س، ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئؾشجء جُركٞظ جُطؿش٣ر٤س ك٢ جُؼ٤ِٔس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼِٔ

 .جُطشذ٣ٞس ٝضطرؼٜح

   اصبنٍت الاششاف انزشثٕي :

ضؼذدش أعح٤ُد ٝعرَ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝٗحُص جٛطٔحٓح ًر٤شج ذغرد   

جُططٞسجش جُط٢ ؽشأش ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جلاششجف جُطشذ١ٞ، ٝظٜشش جعح٤ُد أًػش كؼح٤ُس 

شًض ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔس  جُطشذ٣ٞس، ٝضغحػذ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔح ضكووٚ ٖٓ أٛذجف ست٤غ٤س ض

 0228، جُض٣حٕ ٝه٤طس ، 0227ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ.، ٖٝٓ أٜٛٔح ٓح ٣أض٢: ) جُؿؼ٤ذ١ ، 

  (.0229، جُضج٢ِٓ ،0202، جذٞ ػضجّ ، 0228، جُورلإ ،

جُض٣حسجش جُظل٤س: ئٕ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطشذ٣ٞس ٢ٛ ٛذف ٖٓ أٛذجف جلإششجف  .2

جُض٣حسز جُظل٤س ئقذٟ أعح٤ُد جلإششجف جُطشذ١ٞ جُلؼحُس جُط٢ ضٔ٘ف جُطشذ١ٞ. ضؼذ 

جُٔششف جُلشطس ُٔؼح٣٘ٚ ٓح ٣ؿش١ ػ٠ِ جسع جُٞجهغ  ُغ٤ش ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 

ٝجُٞهٞف ػ٠ِ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضذس٣غْٜ ،ٝجُط٢ ضطؼٖٔ ص٣حسز 

ؼِٖ ػ٘ٚ، أٝ ذشٌَ ٓلحؾة جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذظلٞكْٜ ذطشض٤د ٓغرن ٓ

ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٛذجف، ٜٝٓ٘ح جُطؼشف ػ٠ِ ٗوحؽ جُؼؼق ٝجُوٞز ػ٘ذ 

جُطلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝجًطشحف جُٜٔحسجش ٝجُوذسجش ٝجُٔٞجٛد جُط٢ ٣ط٤ٔض ذٜح جُٔؼِٕٔٞ 

ُلاعطلحدز ٜٓ٘ح، ٝض٤ٔ٘س ؾٞجٗد جُوظٞس، ٝضكذ٣ذ ٗٞػ٤س جُذػْ جُطشذ١ٞ جُز١ ٣كطحؾٚ 

 .كغ٤ٖ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْجُٔؼِْ ُط

جُ٘ذٝجش جُطذس٣ر٤س: ٢ٛ ػرحسز ػٖ جؾطٔحػحش ُٔ٘حهشس أٝ ػشع هؼح٣ح ٓكذدز   .0

ٓغروح ضغحػذ جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ذا٣ظحٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُخرشجش ُِٔشحس٤ًٖ ذغشػس 

ٝعُٜٞس ٝضلطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُٔشحس٤ًٖ ُِٔذجخلاش ٝجُطغحؤلاش ٝضِو٢ جعطؿحذحش 

طلغحسجضْٜ ٝضؼد ٝضؼوذ ػحدز ٖٓ ٛزٙ جُ٘ذٝجش، ذٜذف ض٤ٔ٘س ٓرحششز ُِٔذجخلاضْٜ ٝ جع

  جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحس٤ًٖ، ٝص٣حدز ًلح٣حضْٜ جُٔطؼِوس ذحُؼَٔ .

جلأدُس جلإششجك٤س: ٢ٛٝ ٓح ٣وّٞ ذٚ أٝ ٣شحسى ذظ٤حؿطٜح جُٔششف جُطشذ١ٞ ٖٓ  .4

ضؼ٤ِٔحش ضطؼِن ذٌحكس ػ٤ِٔحش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٖٓ ضظ٤ْٔ جُخطؾ ٝأعح٤ُد جُطؼ٤ِْ 

 جُطو٤٤ْ، ٝأ١ أٓٞس أخشٟ رجش ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جلإششجك٤س.ٝ
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جُ٘ششجش جلإششجك٤س: ٢ٛ ٝع٤ِس جضظحٍ ٌٓطٞذس ذ٤ٖ جُٔششف أٝ جُٔذ٣ش ٝجُٔؼ٤ِٖٔ،  .2

٣٘وَ ٖٓ خلاُٜح خلاطس ٓوطشقحضٚ ٝٓشحٛذجضٚ، ٣ٝؼؼٜح ػ٠ِ شٌَ ٗششز أٝ ٓوحُس، 

(، ٝضؼطرش ٝع٤ِس ٣2003ذكغ ذٜح جُٔؼِْ ُوشجءضٜح ٝججُغطلحدز ٖٓ ٓكط٣ٞحضٜح )جُغؼٞد، 

جضظحٍ ٣غطط٤غ جُٔششف ٖٓ خلاُٜح إٔ ٣٘وَ ُِٔؼ٤ِٖٔ خرشجضٚ ٝٓوطشقحضٚ ذوذس ٓؼوٍٞ 

  .(Nicely & Gordon, 1998ٖٓ جُؿٜذ ٝجُٞهص )

جُٔشحؿَ جُطشذ٣ٞس : ٣ؼطرش جُٔشـَ جُطشذ١ٞ أعِٞذح ئششجك٤ح ضٔحسعٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ  .5

( ذطؼش٣ق 2003ٝجُخط٤د ) جُٔؼ٤ِٖٔ ُذسجعس ٓشٌِس ضشذ٣ٞس ٓؼ٤٘س، ٝهحّ جُخط٤د

جُٔشـَ جُطشذ١ٞ ذأٗٚ ٗشحؽ ضؼح٢ٗٝ ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜذف ئ٠ُ دسجعس ٓشٌِس  

ضشذ٣ٞس ٜٓٔس، ٣ٝوّٞ جُٔؼِٕٔٞ ذحلاُطوحء ٣ؼِٕٔٞ ٓؿطٔؼ٤ٖ ك٢ قَ جُٔشٌِس جُط٢ 

 ضٞجؾْٜٜ ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ ٢ٓٞ٣. 

ك٤ٚ، ٣طشى ضرحدٍ جُض٣حسجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ : ٝ. ٛٞ أعِٞخ ئششجك٢ كؼحٍ ٓشؿٞخ  .2

أغشج ك٢ ٗلظ جُٔؼِْ ٣ٝض٣ذ ٖٓ غوطٚ ذ٘لظ جُٞهص دٙ، خحطس ئرج ضٔص جُؼ٤ِٔس ٝكن 

 ( 1986ػٞجذؾ ٝٓخطؾ ُٜح.) جُٔغحد ، 

جُٔؼحسع جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔإضٔشجش جُطشذ٣ٞس : ٗشطحش ٝٓكحكَ ضوّٞ ذٜح جُٔإعغحش،  .9

ٝعحتِْٜ ق٤ع ٣ِطو٢ ٗخرس ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطظحص ٣ٝوذٕٓٞ أٝسجهْٜ جُطشذ٣ٞس أٝ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٜذف ضرحدٍ جُخرشجش. ٝػشع جُٔشٌلاش ٝجُغؼ٢ لإ٣ؿحد جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس.

جُطؼ٤ِْ جُٔظـش : ٛٞ أقذ أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ جُكو٤و٢ جُلؼ٢ِ جُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ ضك٤َِ  .8

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤َِ جدجء جُٔؼِْ ق٤ع ٣ط٤ف جُو٤حّ ذطذس٣د ٓشًض ٓٞؾٚ ٝكن أٛذجف 

 ٓكذدز 

  ف انزشثٕي :إَاع الاششا

ٖٓ خلاٍ جلاؽلاع ج٠ُ جلادذ٤حش ٝجُذسجعحش جُغحذوس رجش جُؼلاهس ُٞقع جٗٚ ضْ   

ضظ٤٘ق جلاششجف ك٢ جضؿح٤ٖٛ ، جلاٍٝ ٣طؼِن ذحُؼلاهحش جلاٗغح٤ٗس جُػح٢ٗ ٣طؼِن 

ذحلاٛذجف ٝجُٞعحتَ ٝجُـح٣حش ٝجُ٘طحتؽ ، ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ع٘طحٍٝ جلاٗٞجع جلاًػش ش٤ٞػح 

   (.0222، سٓحٗٚ  0202، ٝضطر٤وح )جذٞ ػضجّ

جلاششجف جُطظك٤ك٢ : ٣وّٞ ػ٠ِ دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُؼ٘ح٣س جُر٘حءز  .2

ٝضظك٤ف جلأخطحء جُط٢  ٣وغ ك٤ٜح جُٔؼِْ. أغ٘حء جدجء ٜٓ٘طٚ جُطشذ٣ٞس دٕٝ جلإعحءز ُِٔؼِْ 

 .أٝ جُشي  ك٢ هذسضٚ ك٢ جُطذس٣ظ

طٚ ٓ٘غ ٝهٞع جُٔذسط ك٢ جلاششجف جُٞهحت٢ : ٣وّٞ ػ٠ِ جػطوحد جُٔششف إٔ ٜٓٔ .0

جُخطأ  ُطٞهؼٚ جُٔغرن ُِظؼٞذحش، جُٔطحػد  جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٔؼِْ ٓغروح، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ 

ٓ٘غ ٝهٞػٜح ٝجُطو٤َِ ٖٓ أغحسٛح، ٝٓغحػذز جُٔؼِْ ػ٠ِ ٓٞجؾٜطٜح، ٝضو٣ٞس غوطٚ ذ٘لغٚ، 

 .قط٠ ٣طـِد ػ٤ِٚ
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س ضظك٤ف جلاششجف جُر٘حت٢ : ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلإششجف ٣طؿحٝص جُٔششف ج ٓشقِ .4

جلأخطحء ئ٠ُ جُطش٤ًض ػ٠ِ جُٔغطورَ، جُؼَٔ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ٝجُطوذّ ، ٣ؼَٔ جعطرذجٍ جُوذ٣ْ 

جُز١ ٝسد ك٤ٚ جُخطح ذحُؿذ٣ذ ٖٓ خلاٍ ٝػغ سؤ٣س ٓشطشًس ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس 

  جُطؼ٤ٔ٤ِس .

جلاششجف جلاذذجػ٢ :  ٣وّٞ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جلإششجف ػ٠ِ هذسز جُٔششف شكز  .2

جش ٝجلاعطؼذجدجش جُٔطٞكشز ُذٟ جُٔؼِْ ٤ٌُٔ٘ٚ ٖٓ ضٞظ٤ق ًَ جُْٜٔ،ٝ جعطػٔحس جُوذس

ؾذ٣ذ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُطشذ٤س ٖٓ خلاٍ ض٤ُٞذ أكٌحس ؾذ٣ذز ذ٘حءز ٝػ٤ِٔس ٝ ذ٘حء 

 .ػلاهحش ئٗغح٤ٗس ضؼح٤ٗٝس

جلاششجف ذحلاٛذجف : ٣وّٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣شطشى ك٢ ض٘ل٤زٛح ًَ  .5

لأٛذجف جُٔشجد ضكو٤وٜح ضكذ٣ذج ٝجػكح ٝهحذلا ٖٓ جُٔششف ٝجُٔؼِْ ضطؼٖٔ ضكذ٣ذ ج

ُِو٤حط ٝضكذ٣ذ جُٔغإ٤ُٝحش ٌَُ ٖٓ جُٔششف ٝجُٔؼِْ، ك٢ ػٞء جُ٘طحتؽ جُٔطٞهؼس. 

 .ذك٤ع ضإخز جلأٛذجف ذحػطرحسٛح ٓؼح٤٣ش ُِكٌْ ػ٠ِ أدجء جُٔؼِْ

جلاششجف جلا٢ٌ٤٘٤ًِ ) جُؼلاؾ٢ ( : ٣ٜذف ج٠ُ ضذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ٗكٞ ضكغ٤ٖ  .6

ٔحسعطْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظل٤س ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ أٗٔحؽ جُطلحػَ ك٢ عًِْٜٞ جُظل٢ ٝ ٓ

ػٞء ػلاهس جُضٓحُس ذ٤ٖ جُٔششف ٝجُٔؼِْ، ذٜذف ضكغ٤ٖ ضؼِْ جُطلا٤ٓز ػٖ ؽش٣ن 

 .ضكغ٤ٖ ضذس٣ظ جُٔؼِْ ٝٓٔحسعحضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظل٤س

 : انذساصبد انضبثمخ

هذّ جُؼذد ٖٓ جُرحقػ٤ٖ دسجعحش رجش ػلاهس ٓغ ) جلاششجف جُطشذ١ٞ : جُٞجهغ   

( ذٜذف ضكذ٣ذ ٝجهغ جلاششجف  0202انحبط )ٝجُطكذ٣حش( ، كوذ ؾحءش دسجعس 

جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ك٢ ٓذجسط جلاٝٗشٝج ذٔكحكظحش ؿضز ٝ عرَ ضكغ٤٘ٚ ،ضٌٞٗص ػ٤٘ٚ 

، جُٔؿطٔغ جلاط٢ِٓؼِٔس ٖٓ ( 229( ٓؼِٔح ٝ )225( كشدج ْٜٓ٘ ) 440جُذسجعس ٖٓ ) 

ٝهذ جخط٤شش ذطش٣وس ػشٞجت٤س ؽرو٤س ، ُٝلاؾحذس ػٖ جعثِس جُذسجعس ٝجُطكون ٖٓ 

كشٝػٜح جػذش جُرحقػس جعطرحٗٚ ٝهذ جضرؼص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُذسجعس جُؼلاهس 

ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُذسجعس ُٔلاءٓطٚ ُٔٞػٞع جُذسجعس ٝجٛذجكٜح ٝهذ جظٜشش جُ٘طحتؽ  جٕ 

ن جلاششجف جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ذؿ٤ٔغ جذؼحدٙ ًٝزُي جُذسؾس ج٤ٌُِس ٓشضلؼس دسؾس ضطر٤

ًٔح جظٜشش جُ٘طحتؽ ػذّ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعؾ دسؾس جعطؿحذس 

جكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ) جُٔؼ٤ِٖٔ ( ك٢ جلاششجف جُطشذ١ٞ جُططٞس١ ذحذؼحدٙ ٝدسؾطٚ 

 . ٢ٔ ٝجُطخظض ٝع٘ٞجش جُخرشزج٤ٌُِس ضرؼح ُِ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ ٝجُٔإَٛ جلاًحد٣

ٛذكص ُِطؼشف ج٠ُ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ (  0202انشثٍؼً )جٓح دسجعس   

جُكذ٣ع لاػؼحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٓذس١ جُٔذجسط جلاذطذجت٤س ق٤ع 

ظٜشش ٓشٌِس جُذسجعس ٖٓ جُٔشٌلاش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جلاششجف جُطشذ١ٞ ُؼؼق 
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ك٤٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٗط٤ؿس ُٔٞجهق جُغ٤ًِٞس جُط٢ جُؼلاهس جُغحتذز ذ٤ٖ جُٔشش

٣ٔحسعٜح جُٔششكٕٞ جُطشذ٤٣ٖٞ ػ٘ذ ص٣حسجضْٜ جُٔذجسط جُطشذ٣ٞس ٝٛزج ٓح جًذضٚ ٝسهس 

 2780ٝٝسهس ػَٔ جلاششجف جُطشذ١ٞ  2799جُؼَٔ ٗذٝز جُٔطحذؼس ٝجُطو٣ْٞ 

ششجف ُطخظ٤ض ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ضٌٖٔ ج٤ٔٛس جُذسجعس ٖٓ جُكحؾس ج٠ُ جلا

جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع ُطكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جلاششجك٤س ُٝرِٞؽ جٛذجكٜح ك٢ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ؽشم ضـ٤٤ش جٗظٔس جُطؼ٤ِْ ٝذ٤ثحضٚ ٝع٤ًِٞحضٚ ٝضط٣ٞش جُوحت٤ٖٔ ، ق٤ع 

ٓذ٣شج ٝٓذ٣شز ٖٓ جُٔذجسط  282جخط٤شش ػ٤٘س ذحُطش٣وس جُؼشٞجت٤س ضٌٞٗص ٖٓ 

ؽ ٖٓ جُٜذف جلاٍٝ ذؼذ ضك٤َِ جؾحذحش جكشجد جُؼ٤٘س ذٔغطٟٞ جلاذطذجت٤س ؾحءش جُ٘طحت

ٓطٞعؾ ٝٓورٍٞ ٝٛ٘حى كشٝم رجش دلاُس جقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س ٝكن ٓطـ٤ش جُؿ٘ظ ٝلا 

ضٞؾذ كشٝم رجش ٝدلاُس جقظحت٤س ٓؼ٣ٞ٘س ُٔطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ ٝظٜشش جٕ ٛ٘حى 

  .كشٝم ُٔطـ٤ش ع٘ٞجش جُخذٓس

ق ػٖ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس : ئ٠ُ جٌُش(0202انؼجذ )ٛذكص دسجعس   

جلإششجف جُطشذ١ٞ، ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ًَ ٖٓ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس 

ٓكحكظط٢ ذ٤ص ُكْ ٝجُخ٤َِ . جعطخذّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ  –ٝٓؼ٤ِٜٔح ك٢ كِغط٤ٖ 

جُٞطل٢، ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس جُػح٣ٞٗس ٝػذدْٛ 

( ٓؼِٔحً ك٢ ٓكحكظط٢ ٤ٔ2822غ ٓؼ٢ِٔ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ٝػذدْٛ )( ٓذ٣شجً، ٝؾ252)

( 95(، ضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )-0222 0227ذ٤ص ُكْ ٝجُخ٤َِ ُِؼحّ جُذسجع٢ )

ً جخط٤شٝج ذحُطش٣وس 009ٓذ٣شجً جخط٤شٝج ذحُطش٣وس جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س، ٝ) ( ٓؼِٔح

رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُؼ٘وٞد٣س جُؼشٞجت٤س. ًشلص جُذسجعس ج٠ُ ػذّ ٝؾٞد كشٝم 

ٓطٞعطحش جعطؿحذحش ػ٤٘س جُذسجعس ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش: جُؿ٘ظ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 

ٝع٘ٞجش جُخرشز ٝجُٔغ٠ٔ جُٞظ٤ل٢. ذ٤٘ٔح أشحسش ٗطحتؽ جُذسجعس ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم رجش 

دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطٞعطحش ئعطؿحذس ػ٤٘س جُذسجعس ضؼضٟ ُٔطـ٤ش جُٔكحكظس. ٖٝٓ 

حس ئ٤ُٜح جُرحقع: ئششجى جُٔششك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤ِٔس ئػذجد أْٛ جُطٞط٤حش جُط٢ أش

جُٔ٘حٛؽ ٝضط٣ٞشٛح، ٝػغ ذشجٓؽ ضذس٣ر٤س كحػِس ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔششك٤ٖ، ضشؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ 

ػ٠ِ جذطٌحس ٝعحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ضط٣ٞش جُٞعحتَ جُٔطٞكشز ٝسذؾ رُي ذكٞجكض ضشؿ٤ؼ٤س، 

٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ضلؼ٤َ دٝس ٓذ٣ش ضوذ٣ْ قٞجكض ٤ٜ٘ٓس ٝٓ٘ف دسجع٤س ُِٔششك٤ٖ ٝجُٔذ٣ش

 .جُٔذسعس ًٔششف ٓو٤ْ

ذذسجعس ػ٘ٞجٜٗح " ٝجهغ جُٔٔحسعحش  (0222اثٕ صًشح ٔاخشٌٔ ) ك٤ٔح هحّ  

جلإششجك٤س ُٔذ٣ش١ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ  " 

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس جُطؼشف ج٠ُ ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ، ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس 

 0225/0222ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ُِؼحّ جُذسجع٢ 
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ً ٝٓؼِٔس، أٓح ػ٤٘س جُذسجعس كطٌٞٗص ٖٓ )2027جُرحُؾ ػذدْٛ )ٝ ( ٓؼِٔحً 008( ٓؼِٔح

ٝٓؼِٔس، ضْ ئخط٤حسْٛ ذحُطش٣وس جُطرو٤س جُؼشٞجت٤س. ُٝطكو٤ن أٛذجف جُذسجعس هحّ 

( كوشز، ٓٞصػس ػ٠ِ عطس ٓؿحلاش ، أظٜشش 25جُرحقػٕٞ ذر٘حء جعطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ )

ششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش ٓؼ٢ِٔ ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإ

جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ًحٕ ذذسؾس "ٓشضلؼس. ًٔح أظٜشش جُ٘طحتؽ ػذّ 

ذ٤ٖ ضوذ٣شجش جكشجد ػ٤٘س  (α ≤2.25ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ )

جُذسجعس ُٞجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ضؼضٟ ُٔطـ٤شجش: ؾ٘ظ جُٔؼِْ، 

ظظٚ، ٝٓإِٛٚ جُؼ٢ِٔ، ك٢ ق٤ٖ أظٜشش جُ٘طحتؽ ٝؾٞد كشٝم رجش دلاُس ٝضخ

ذ٤ٖ ضوذ٣شجش جكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ُٞجهغ  (α ≤2.25ئقظحت٤س ػ٘ذ جُٔغطٟٞ )

جُٔٔحسعحش جلاششجك٤س ُِٔذ٣ش٣ٖ ضؼضٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ش١: جُٔذ٣ش٣س، ُٝظحُف ٓذ٣ش٣س ؾ٘ٞخ 

( 25ذ ع٘ٞجش خرشضْٜ ػٖ )جُخ٤َِ، ٝع٘ٞجش خرشز جُٔؼِْ، ُٝظحُف جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ضض٣

 .ع٘س

: ئ٠ُ جٌُشق ػٖ دٝس جُٔششف (0222انؼٍضبٌ ٔانؼبًَ) عؼص دسجعس   

جُطشذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أدجتٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ أٗلغْٜ ك٢ ػٞء ذؼغ جُٔطـ٤شجش 

( ٓششكح ٝٓششكس ضْ جخط٤حسٛح 92ك٢ عِط٘س ػٔحٕ. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ )

٤س، ٝجعطخذٓص جُرحقػطحٕ جعطرحٗس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ ػ٤٘س ذطش٣وس جُؼ٤٘س جُطرو٤س جُؼشٞجت

( ٓكحٝس ٢ٛ: ٓرحدب جلإششجف، 5( كوشز ضْ ضظ٤٘لٜح ئ٠ُ )72جُذسجعس ضٌٞٗص ٖٓ )

ٝخظحتض جلإششجف، ٝجلاٛطٔحٓحش جلإششجك٤س ُِٔششف جُطشذ١ٞ، ٝجُٔشٌلاش جُط٢ 

ؽ جُذسجعس ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ، ٝٓؼ٤وحش ضط٣ٞش جلإششجف جُطشذ١ٞ. أشحسش ٗطحت

ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝضؼ٤ن ضط٣ٞش جلإششجف جُطشذ١ٞ  29ئ٠ُ ٝؾٞد ٓشٌلاش 

ذذسؾس ٓطٞعطٚ، إٔ أْٛ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ػٔحٕ ٢ٛ: 

ػؼق جلإٌٓحٗحش جُٔحد٣س ك٢ جُٔذجسط جُٔشضرطس ذطٞك٤ش جُٔؼحَٓ ٝجلأدٝجش ٝجُٔٞجد 

ُطشذ١ٞ ذض٣حسضٜح، ٝقؿْ جُلظٍٞ جُذسجع٤س ًٝػشز ػذد جُٔذجسط جُط٢ ٣وّٞ جُٔششف ج

 (ًٝػحكطٜح، ئ٠ُ ؾحٗد جلاضؿحٛحش جُغِر٤س ٗكٞ جلإششجف ُذٟ ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ. ؟) ٗذجء

دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس ُٞجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔشقِس   (0992انًلا ٔ الأكشف ) 

جلاذطذجت٤س ذذُٝس هطش، ٝ ٛذكص جُذسجعس ضؼشف ٝجهغ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذجسط 

جُر٘حش ذذُٝس هطش ٝضكذ٣ذ ٜٓحٓٚ، ٝذ٤حٕ أْٛ ٓؼٞهحضٚ، ٝضوذ٣ْ ٓوطشقحش ُطط٣ٞشٙ. 

٤س جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح ٝأًذش ٗطحتؽ جُذسجعس أ٤ٔٛس دٝس جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ضكغ٤ٖ  جُؼِٔ

أشحسش ئ٠ُ هِس ه٤حّ جُٔششكس جُطشذ٣ٞس ذرؼغ ٜٓحٜٓح جُٞظ٤ل٤س ك٢ ٓؿحٍ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

ُِٔؼِٔس، ٖٓ ق٤ع ٓغحػذضٜٖ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٜٔحسجش ئػذجد جُذسٝط، ٝضك٤َِ جُٔحدز 

جُذسجع٤س، ٝئػذجد جلاخطرحسجش، ٝهذ جهطظشش جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔششكس ٝجُٔؼِٔس ػ٠ِ ضظ٤ذ 
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لا ٖٓ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلإسشحد جُل٢٘، ٝهذ ضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ جلأخطحء ذذ

ػشٝس١ ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ، ٓح ػذج ٓح ٣طؼِن ذذٝس جُطٞؾ٤ٚ جُل٢٘ 

 . ك٢ ٓؿحٍ ػلاهس جُٔؼِْ ٓغ جُطحُد، ٝرُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔذسع٤ٖ ٝجُٔذسعحش

  : يُٓغٍخ انذساصخ ٔاعشاءارٓب

 : ذسجعسع٤حم جُ

ػ٤٘س جُذسجعس : ضْ جُركع ػٖ ػ٤٘حش هظذ٣س ػ٠ِ ػِْ ذحلاششجف جُطشذ١ٞ ، ضْ 

جعطٜذجف ٌٓطد جلاششجف جُطشذ١ٞ جُز١ ٣ؼطرش جلاششجف جُطشذ١ٞ ط٤ْٔ ػِٔٚ ٝجُز١ 

٣وغ ك٢ شحسع جُِٔي ك٤ظَ ذحُوشخ ٖٓ ٓغطشل٠ ػح٤ُس جُك٢ٌٓٞ ، ق٤ع ٣طٌٕٞ جُٔر٠٘ 

جلاٍٝ ٣ك١ٞ ؿشكس ٌٓطر٤س ٝ غلاظ هحػحش جُٔخطض ذحُطؼ٤ِْ جُٔذسع٢ ٖٓ ؽحذو٤ٖ 

ؿشكس ٓخظظٚ ُِٔششك٤ٖ ٓوغٔس ٝكن  25ُلاؾطٔحػحش  ٝجُػح٢ٗ ٣طٌٕٞ ٖٓ 

ٓششف ضشذ١ٞ ك٢  20جُطخظظحش هذس جُٔغططحع  ، جٓح قؿْ جُؼ٤٘س جُٔشحسًس كٌحٕ 

ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ، ٝٛٞ ػذد ٓ٘حعد ك٢ جُركٞظ جُ٘ٞػ٤س ق٤ع ٣شضرؾ جُؼذد ذٜذف 

  : ( ٣ِخض ٝطق جُٔشحس٤ًٖ ك٢ جُذسعس2جُذسجعس ٝجُؿذٍٝ )

 جُٞطق جُٞظ٤ل٢ جُخرشٙ ك٢ جلاششجف ٝطق جُطخظض جُؿ٘ظ سٓض جُٔشحسى

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 13 ك٤ض٣حء جٗػ٠ 2ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ط٤ٖ 2 ٓشقِس جدذ٢ جٗػ٠ 2ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 11 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 3ّ 

 ضشذ١ٞٓششف  ع٘ٞجش 4 جعح٤ُد س٣حػ٤حش جٗػ٠ 4ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 17 جُطشذ٤س جُش٣حػ٤س رًش 5ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 8 ٓشقِس جدذ٢ جٗػ٠ 6ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 11 ٓشقِس جدذ٢ رًش 7ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 13 جُش٣حػ٤حش رًش 8ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 17 جلادجسز ٝجُش٣حدز رًش 9ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٚ 14 ٓشقِس ػ٢ِٔ جٗػ٠ 10ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 5 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 11ّ 

 ٓششف ضشذ١ٞ ع٘ٞجش 5 جُِـس جلاٗؿ٤ِض٣س رًش 12ّ 

  : ادٔاد انذساصخ

ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ضْ جعطخذجّ جُٔوحذلاش شرٚ جُٔو٘٘س ٓغ ؾ٤ٔغ ألا : انًمبثهخ : 

جُٔشحس٤ًٖ، ٓٔح ٣غٔف ُِرحقػ٤ٖ ذإٔ ٣لٜٔٞج ظحٛشز ًٔح ٣شجٛح جُٔششكٕٞ. ٝهذ أػذ 

جُرحقػٕٞ د٤َُ جُٔوحذِس جُط٢ ضؼٖٔ أعثِس ػٖ ٝجهغ ٝضكذ٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٓذ٣ش٣س 

ُ٘ظش١ ٝجػطٔحدج ػ٠ِ خرشز جُخ٤َِ، ٝجُط٢ ضْ ط٤حؿطٜح ذ٘حء ػ٠ِ ٓشجؾؼس جلأدخ ج
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جُرحقػ٤ٖ ، ٌُٕٝٞ جُركع جُ٘ٞػ٢ ضلحػ٢ِ ٝٗح٢ٓ كٌِٔح ضوذّ جعطخذجّ جُٔوحذلاش، ًحٗص 

جلأعثِس ضطؼٔن ٓغ جلاقطلحظ ػ٠ِ جلأعثِس جُشت٤غ٤س ، أعثِس جُٔوحذلاش ًحٕ ٣طْ ضط٣ٞشٛح 

 ئ٠ُ 25ذاػحكس أعثِس ؾذ٣ذز ٝكن جعطؿحذحش جُٔشحس٤ًٖ ، ًحٗص جُٔوحذلاش ضٔطذ ٖٓ 

ده٤وس، ٓغ ضؼش٣ق جُٔشحسى ذحُرحقػ٤ٖ، ٓغ ؽر٤ؼس جُذسجعس، ٝجُٜذف ٜٓ٘ح،  42

ٝجػطحءٙ جُكش٣س جٌُحِٓس ك٢ جُٔٞجكوس ػ٠ِ جؾشجء جُٔوحذِس، ٝقش٣س جخط٤حس جٌُٔحٕ ٝ 

جُضٓحٕ جُٔ٘حعر٤ٖ لإؾشجء جُٔوحذِس. ق٤ع ًحٕ ٛ٘حى ٓوحذلاش ضطأؾَ ُظشٝف ٓغطؿذز 

ش طٞض٤ح ٝضلش٣ـٜح قشك٤ح ك٢ ٗظٞص ٤ُغَٜ ٓغ جُٔشحس٤ًٖ، ٝهذ ضْ ضغؿ٤َ جُٔوحذلا

 .ضك٤ِِٜح ٝضش٤ٓضٛح

ضْ ػَٔ ٓلاقظس ٤ٓذج٤ٗس ك٢ جُٔذسعس ، ٝ دجخَ ٌٓطد جلاششجف صبٍَب : انًلاحظخ : 

ُٔلاقظس ضلحػَ جُٔششك٤ٖ ٓغ جُضٓلاء ك٢ جٌُٔطد ٝٓغ جُٔذسجء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلاخ 

ُٔلاقظحش ًر٤حٗحش ضشٓض ك٢ جُٔذسعس ٖٝٓ غْ ضذ٣ٖٝ جُٔلاقظحش جُ٘حضؿس ، جعطخذٓص ج

 08/2/0202ُٞجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ ، ذذجش جُٔلاقظس جلا٠ُٝ ٣ّٞ جلاقذ 

ٝٛزٙ جُلطشز ٓ٘حعرس ج٠ُ قذ ٓح ُلاٗـٔحط ك٢ ٓؿطٔغ  20/5/0202ٝجعطٔشش قط٠ 

 . جُذسجعس ٝٓظذجه٤س جُر٤حٗحش

٤س جُط٢ ضظذس ػٖ ضْ جُشؾٞع ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ٘ششجش جلإششجك صبنضب : رحهٍم انٕصبئك :

جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ، ئػحكس ئ٠ُ جُطوحس٣ش جُط٢ ٣وّٞ جُٔششكٕٞ ذاػذجدٛح ُطو٤٤ْ جُٔؼ٤ِٖٔ 

ُِٞهٞف ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝضكذ٣حضٚ  ٝجُشؾٞع ئ٠ُ ٓٞهغ جُٞصجسز ُِٞهٞف ػ٠ِ 

 .جُشؤ٣س ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ذ٤حٗحش ُلإؾحذس ػ٠ِ أعثِس جُذسجعس

  يٕصٕلٍخ انذساصخ :

: ذٔح إٔ جُرحقػ٤ٖ ٓرطذت٤ٖ ك٢ جُركع جُ٘ٞػ٢، كإ أقذ جلاعطشجض٤ؿ٤حش انًصذالٍخألا : 

جُط٢ عطؼٖٔ إٔ ٗرو٠  ٝطحده٤ٖ ك٢ جُكحُس جلأط٤ِس ٢ٛ ئششجى أػؼحء كش٣ن جُركع 

ك٢ ٓشقِس جُطك٤َِ ٝجعطخذجّ جُطػ٤ِع ذأًػش ٖٓ أدجز ) جُٔوحذِس ، جُٔلاقظس ، ٝضك٤َِ 

وذ٣ْ جُطك٤َِ ٝجُ٘طحتؽ ذؼٔن ٝضلظ٤َ ٝ ذحهطرحعحش جُٞغحتن ( ُؼٔحٕ جُٔظذجه٤س ،  ٝض

جُٔشحس٤ًٖ ػ٠ِ ًَ ٓٞػٞع ك٢ جُ٘طحتؽ. ٝهذ جعطـشهص جُٔوحذلاش جُٔلاقظحش  شٜش 

ك٢ ٤ٓذجٕ جُذسجعس ذؿٔغ جُر٤حٗحش ذحعطخذجّ جلأدٝجش، ٝٛزٙ جُلطشز ج٤ُٔذج٤ٗس صجدش ٖٓ 

قػ٤ٖ ؾضء ٖٓ ٓؿطٔغ ػٔن ٝدهس جُ٘طحتؽ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جلاٗـٔحط ذحٌُٔحٕ ق٤ع إٔ جُرح

  جُذسجعس.

: ُؼٔحٕ جلاػطٔحد٣س، كإ ػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ إٔ ٣وٞٓٞج ذطٞغ٤ن  ًَ ٓح صبٍَب : الاػزًبدٌخ 

٣وٕٞٓٞ ذٚ هذس جُٔغططحع، ٝجُو٤حّ ذؼشع ٓلظَ لأدٝجش جُذسجعس ٝجُر٤حٗحش ٝ 

ضٞػ٤ف دٝس جُرحقػ٤ٖ، ٝضوذ٣ْ ٝطق ٓلظَ ُلأدٝجش ٝجُؼ٤٘س، ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش قط٠ 

 .ؽ ك٢ جُطوش٣ش جُٜ٘حت٢جُ٘طحت
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: ُلاعطلحدز ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٗوَ جُطلغ٤شجش ُغ٤حهحش أخشٟ. هذّ جُرحقػٕٞ صبنضب : الاَزمبنٍخ 

ضلظ٤لا ٝٝطلح ُؼ٤ِٔس جُطك٤َِ، ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؿطٔغ، ٝجلأدٝجش ٝجُ٘طحتؽ، ٤ُطْ أخز 

 ٛزٙ جُٞطلحش ٝجُلشٝهحش ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ػ٘ذ ػ٤ِٔس ٗوَ جُ٘طحتؽ أٝ ػَٔ أذكحظ

 . ٓغطور٤ِس رجش ػلاهس

دٝس جُرحقػ٤ٖ : هحّ جُرحقػٕٞ خلاٍ ٛزٙ جُذسجعس ذطغؿ٤َ ًَ جُٔوحذلاش ك٢ ٓغٞدجش 

ًٝطحذس ٓزًشجش ٝضلغ٤شجش ػٖ ٓؿطٔغ جُذسجعس جُٔطؼِوس ذحلإششجف جُطشذ١ٞ، ٝئػطحء 

أًػش ٝهص ُطلغ٤شٛح ٝٓشجؾؼطٜح قط٠ جُؼٞدز ُر٤حٗحش أخشٟ ضغطؿذ هرَ ضؼ٤ٜٔ٘ح ك٢ 

 .٣ؿؼَ جُذسجعس أًػش جضغحهحجُ٘طحتؽ ٓٔح 

  الاػزجبساد الاخلالٍخ :

 ؽروص جلاػطرحسجش جلاخلاه٤س ًٔح ٢ٛ ٝجسدز ك٢ جلأذكحظ جُ٘ٞػ٤س ك٢ دسجعط٘ح ًح٥ض٢ :

ضْ ئخرحس جُٔشحس٤ًٖ هرَ جُٔوحذلاش إٔ انحفبظ ػهى خصٕصٍخ انًشبسكٍٍ :   .2

ٝػذّ جلإشحسز  جُذسجعس جُوحتٔس ػ٠ِ ػٔحٕ عش٣س ٓؼِٞٓحش جُٔشحسى ذطش٤ٓض أعٔحتْٜ،

 لأشخحطْٜ .

ضْ أخز جُٔٞجكوس ٖٓ جُٔشحس٤ًٖ ٝئػطحتْٜ  هرَ جُرذء ذحُٔوحذلاش ضًبٌ انًٕافمخ :   .0

قش٣س ضكذ٣ذ جُٞهص جُٔ٘حعد ٓغ جُكش٣س ذحخط٤حس ٗٞع جُطغؿ٤َ طٞضح أٝ ضكش٣ش ًطحذ٤ح. 

ٝذؼذ ضلش٣ؾ جُٔوحذلاش جُٔغٞدجش، ٝ ػَٔ ضش٤ٓض أ٢ُٝ ضْ ئػحدز جُٔغٞدجش ئ٠ُ 

٤ٖ ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓٞجكوطْٜ ُٔح ضْ ضش٤ٓضٙ ، ٝجُٔٞجكوس ػ٠ِ جعطخذجّ ٛزٙ جُٔشحسً

 جُر٤حٗحش ك٢ جُذسجعس، ٝٛزج ٗٔٞرؼ ٖٓ ٓغٞدجش ضلش٣ؾ جُٔوحذلاش.

لإٔ أعثِس جُذسجعس ٓشضرطس ذٞجهغ ذ٤ثس جُؼَٔ ُِٔششك٤ٖ، ٢ًٝ لا  رغُت انًخبطش: .4

س جُٜحدكس، ٝٓغ ٣ِكن جُٔشحسى أ١ ٓخحؽش ٖٓ ئؾحذحضٚ قحُٝ٘ح جُٔوحذِس ػٖٔ جلأعثِ

 ؽِد أًػش ٖٓ ٓشحسى ػذّ رًش أعٔس، كأًذٗح ُْٜ رُي ذحُطكلع ػ٠ِ ذ٤حٗحضْٜ. 

قذد جُٞهص جُض٢٘ٓ ُِٔشحسى هرَ جُٔوحذلاش، ٝأٗٚ ع٤طْ ضذ٣ٖٝ رغُت انخذاع :  .2

جُٔوحذلاش أٝ ضغؿ٤ِٜح قغد جُشؿرس، ٝضْ جلإشحسز لاهطرحعحضٚ ٓرحششز ػ٘ذ ًَ ٓٞػٞع 

 ُِطأ٤ًذ ٗطحتؽ جُذسجعس.

  مضى انضبنش، رحهٍم انجٍبَبد :ان
ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ أ١ دسجعس ٗٞػ٤س، ضْ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح ذشٌَ ٓطضجٖٓ، لإٔ 

جُر٤حٗحش هذ ضوٞد لأعثِس ؾذ٣ذز أٝ ٓشحس٤ًٖ ؾذد، ٝٛزج ٓح ٣طٔطغ ذٚ جُركع جُ٘ٞػ٢ ًٞٗٚ 

 .ذكػح ٗح٤ٓح ، ٝٛزج ٝطق ُٔشجقَ جُطك٤َِ جُط٢ ٓش ذٜح جُرحقػ٤ٖ

: ًحٗص ذوشجءز جٌُطد ٝجلادذ٤حش جُٔطؼِوس ذحلاششجف جُطشذ١ٞ،  ًبسيشحهخ الاَغ  .2

ضغؿ٤َ ٓلاقظحش ػٖ جلإششجف جُطشذ١ٞ ٓغ ئؾشجء ٓوحذلاش ٝضك٤َِ ٝغحتن ضخض 
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جُذسجعس ٝ جلاٗـٔحط ك٢ جُر٤حٗحش ٝهشجءز جُٔوحذلاش جُٔلشؿس، ٝضلش٣ؾ جُر٤حٗحش ك٢ 

 .ذشٗحٓؽ ٤ٌٓشٝعٞكص ٝسد ٝٓشجؾؼطٜح ػذز ٓشجش

ضْ ض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش ك٢ ذشٗحٓؽ ٤ٌٓشٝعٞكص ٝسد ٝرُي يشحهخ رُظٍى انجٍبَبد :  .0

 .ٌُػشز جُر٤حٗحش، ٝهذ عَٜ جُرشٗحٓؽ ػِٜٔح ػ٤ِٔس ضشض٤رٜح

ٓ٘ز ذذج٣س ػ٤ِٔس جُطلش٣ؾ ُِر٤حٗحش يشحهخ اخزٍبس طشٌمخ انزحهٍم ٔانزشيٍز الأٔنً :  .4

ٓ٘حعرس ُذسجعس  ( thematic analysis) ٝجُٔلاقظحش جلا٤ُٝس  ضْ جخط٤حس ؽش٣وس

جُكحُس، ٝلأٗ٘ح ًرحقػ٤ٖ  ؾذد ٛٞ أعِٞخ ٓلاتْ ٝٓشٕ ُِرحقػ٤ٖ ؿ٤ش جُٔؼطحد٣ٖ ػ٠ِ 

ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُ٘ٞػ٤س، ٝجُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٝٓؼوذز ق٤ع ٣طْ ض٘ظ٤ْ جُر٤حٗحش 

  ُؿؼَ جُر٤حٗحش رجش ٓـضٟ . ( themes ) ػ٠ِ شٌَ

جُٞطل٢، ٝجُز١ ٣ِخض ك٢ ًَ ًِٔس أٝ  ٝذذأٗح جُطش٤ٓض جلأ٢ُٝ، ٝجعطخذجّ جُطش٤ٓض

ػرحسز هظ٤شز ، ٝهذ ٗشأ ُذ٣٘ح ػذد ًر٤ش ٖٓ جُشٓٞص ذك٤ع ًحٗص أق٤حٗح جُؿِٔس جُٞجقذز 

هذ ضؼْ غلاظ أٝ أسذغ ضش٤ٓضجش، هٔ٘ح ذؼ٤ِٔس ضك٤َِ ػ٤ٔوس ذٞػغ أكؼَ ضش٤ٓضجش 

 . سٓض ج٢ُٝ 022ٌٓٔ٘س ٤ُٝغص ػ٤ِٔس ضؿ٤ٔغ ُِشٓٞص، ٝق٤ع ٝطِص ج٠ُ 

ُر٤حٗحش ٌَُ ٓوحذِس ػ٠ِ قذز ٝضش٤ٓض ذ٤حٗحش جُٔلاقظحش ٝ جُٞغحتن ٖٝٓ غْ ضْ ضش٤ٓض ج 

ٓشجؾؼس جُشٓٞص جلأ٤ُٝس ٝجُركع ػٖ ٓٞػٞػحش ٝجُطأًذ ٖٓ طكس جُطش٤ٓض، ٝٛ٘ح 

  . ذذأش ػ٤ِٔس دٓؽ جُشٓٞص ُٞػؼٜح ك٢ ٓٞجػ٤غ

جُٔطشحذٜس، ٝطق  ضكذ٣ذ جُٔٞػٞػحش جُط٢ ضؿٔغ جُطش٤ٓضجش انًشحهخ انشاثؼخ :  .2

ًَ ٗطحم ٓٞػٞع ٝٓكطٟٞ ك٢ ؾِٔط٤ٖ ًحٕ ًَ ٓلّٜٞ ٣رذٝ ًٝأٗٚ خش٣طس ر٤٘ٛس أٝ 

ؿ٤ّٞ. غْ ضْ  ضلش٣ؾ ضلش٣ؾ ؾ٤ٔغ جُطش٤ٓضجش ػ٠ِ جُٞسم. ُغُٜٞس ٓؼشكس جُطش٤ٓضجش 

جلأًػش ضٌشجسج، ٝجُط٢ أخزش ٝصٗح، ٝئشحسجش، ٝٗوَ ٝضر٣ٞد جُر٤حٗحش ُطظرف ذٌٔحٜٗح 

 .ن، ٝٛزج عحػذ ؾذج ػ٠ِ ًطحذس جُطوش٣ش جلأخ٤ش ك٢ جُذسجعسجُظك٤ف ٝ ٓطظ٘ق ذط٘غ٤

٣طؼٖٔ جُؿضء جلأخ٤ش. ػشع ٜٗحت٢ ٌٓطٞخ، ٝأطٞجش  انُزبئظ ٔانًُبلشخ:     

جُٔشحس٤ًٖ، ٝ جٗؼٌحع٤س جُرحقع، ٝطلح ٓؼوذج ٝضلغ٤شج ُِٔشٌِس. ٝجُٜذف ٛٞ ٝطق 

ٗشطح ك٢  جُذسجعس ذطش٣وس شحِٓس ُط٤ٌٖٔ جُوحسب ٖٓ جُشؼٞس ًٔح ُٞ ًحٕ ٓشحسًح

جُركع ذٞطق جُغ٤حم جُز١ ضكذظ ك٤ٚ جُظحٛشز، ًزُي جُظحٛشز ٗلغٜح ػ٠ِ شٌَ 

ضوش٣ش عشد١ لأْٛ جُ٘طحتؽ جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٞجهغ ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ػٌغطٜح أطٞجش 

جُٔشحس٤ًٖ، ٝع٤ؼشع جُرحقػٕٞ جُ٘طحتؽ ك٢ هغْ ٝجقذ ذذلا ٖٓ هغ٤ٖٔ  ُطغ٤َٜ جُشجذؾ 

 .ذ٤ٖ جُ٘ط٤ؿس ٝضلغ٤شجضٜح

 خ انضؤال الأٔل : يب ٔالغ الإششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ انخهٍم ؟َزٍغ 
ًشلص ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝ ضش٤ٓضٛح ػٖ أسذغ ٓٞػٞػحش ٗطؿص ٝجهغ جلإششجف  

جُطشذ١ٞ ك٢  ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ ٢ٛٝ: جلإدجسز جُطشذ٣ٞس ، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، 
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ع٤س ٣كط١ٞ ػ٠ِ ػذد جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ. ًَٝ ٓٞػٞع ٖٓ ٛزٙ جُٔٞػٞػحش جلأعح

 .ٖٓ جُٔٞػٞػحش جُلشػ٤س

  جلادجسز جُطشذ٣ٞس : جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ٝكِغلطٚ ٝجٛذجكٚ ٝ ع٤حعحش جُٔطرؼس

   ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس : ٣طٔػَ ك٢ جُٜ٘ٞع ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ

  جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ : ٣طٔػَ ذحُؼلاهحش جلاٗغح٤ٗس ك٢ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ

٣ظٜش ٖٓ خلاٍ جُٔلح٤ْٛ جُغحذوس ٓذٟ جُطشجذؾ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح. كحلإدجسز جُطشذ٣ٞس ضشَٔ 

جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ جُغ٤حعحش جُٔطرؼس ك٢ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ٝجُط٢ ضٜذف ج٠ُ  جُٜ٘ٞع 

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ  ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػلاهحش ئٗغح٤ٗس كؼحُس ُطكو٤ن 

  .ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكذ٣ػسعحش جُوحتٔس ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُؼ٤ِٔس جلأٛذجف جُٔشؾٞز ٝجُغ٤ح

ع٤لغش ٣ٝ٘حهش جُرحقػٕٞ ًَ ٓٞػٞع ٝجُ٘طحتؽ ػٖ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝضوذ٣ْ جهطرحعحش 

 .ٓخطظشز ػ٠ِ ئٕ ضٌٕٞ طش٣كس رجش دلاُس ٓرحششز

 : ظٜشش جلادجسز جُطشذ٣ٞس ك٢ ذذج٣س جُٔوحذلاش ق٤ع طشـ  الاداسح انزشثٌٕخ

ؼرحسجش ٝجػكس ٝطش٣كس ػٖ جُ٘ظحّ جُطشذ١ٞ ٝجٛذجكٚ ٝع٤حعحضٚ ، ق٤ع جُٔشحس٤ًٖ ذ

جٕ جٛذجف جلاششجف ضغْٜ ك٢ ٓٞجًرس جُطوذّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢  0طشـ جُٔشحسى 

جلاششجف جُطشذ١ٞ قِوس ٝطَ  8ٖٓ خلاٍ جلاششجف جُكذ٣ع ، ًٔح جشحس جُٔشحسى 

 9سعس ( ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى ذ٤ٖ جُٞصجسز ذحهغحٜٓح جُٔخطِلس ٝ ج٤ُٔذجٕ جُطشذ١ٞ ) جُٔذ

 . جٕ جلاششجف ػظد جُؼَٔ جُل٢٘ ٝطٔحّ جلآحٕ

 : جشحس ؿحُر٤س جُٔشحس٤ًٖ ذذٝس جلاششجف جُطشذ١ٞ  رطٌٕش انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ

ذحٕ جلاششجف ٣ؼَٔ ٖٓ  2ٝج٤ٔٛطٚ ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ق٤ع طشـ ٓشحسى 

جُكحهٚ ذذٝجش ضأ٤َٛ ضشذ١ٞ  جُِكظس جلا٠ُٝ ُذخٍٞ جُٔؼِْ ج٠ُ عِي جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ

كوذ طشـ ذحٕ جلاششجف ػ٤ِٔس  4ذحلاػحكس ج٠ُ دٝسجش ٓطخظظس ، جٓح جُٔشحسى 

ضك٤ِ٤ِس ضٞؾ٤ٜ٤س ضو٤ٔ٤٤س ضو٤ٔ٣ٞس ضرظش جُٔؼِْ ذحعح٤ُد جلاششجف جُطشذ١ٞ ذٜذف 

جٕ جلاششجف جُطشذ١ٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ش ؾ٤ٔغ  2ضكغ٤ٖ جدجءٙ ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى 

ِْ ذٜذف ضكغ٤ٖ جدجؤٙ ذٔح ٣٘ؼٌظ ذشٌَ ِٓكٞظ ػ٠ِ ٗطحتؽ ؽلاذٚ جٗٞجع جُذػْ ُِٔؼ

 . ٝذحُطح٢ُ ضكغ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس

 : ظٜش ج٤ٔٛس جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ ٖٓ خلاٍ ذ٘حء ؾغٞس جُػوس  الارصبل ٔانزٕاصم

ج٠ُ ج٤ٔٛس ذ٘حء ؾغٞس ػلاهس ٤ٜ٘ٓس ٣طخِِٜح  0ذ٤ٖ جؽشجف جُؼلاهس ق٤ع جشحس جُٔشحسى 

ج٠ُ جٕ جُؼلاهحش ضٌح٤ِٓس ضحخز جُطحذغ جلاٗغح٢ٗ ُطكو٤ن  8جُػوس ًٔح جػحف جُٔشحسى 

ؼلاهحش ضوّٞ ػ٠ِ جُطٌحَٓ ذحٕ جُ 8جٛذجف جلاششجف جُطشذ١ٞ ، ٝج٣ذٙ جُٔشحسى سهْ 

  . ٝجلاقطشجّ ٝجلاٗغح٤ٗس
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 َزٍغخ انضؤال انضبًَ : يب رحذٌبد الاششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ انخهٍم ؟  

ذ٘حء ػ٠ِ أعثِس جُذسجعس جُٔطؼِوس ذطكذ٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ ٝذؼذ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٖٓ 

جُطشذ١ٞ ك٢ أدٝجش جُذسجعس، ظٜش غلاظ ٓكحٝس شٌِص ضكذ٣حش أعحع٤س ُلإششجف 

  ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ

 : جُطكذ٣حش جلأعحع٤س جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٔ٘رػوس ػٖ جُر٤حٗحش 

  خلاٍ جعطؿحذحش جُٔشحس٤ًٖ ظٜشش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُطكذ٣حش  رحذٌبد اداسٌخ ٖٓ :

جلادجس٣س ٝجُط٢ جؾٔغ جؿِد جُٔشحس٤ًٖ ػ٤ِٜح ٜٓ٘ح ػذّ ٝؾٞد سؤ٣ح ٝكِغلس ٝجػكس 

جٕ جُشؤ٣ح ؿ٤ش ٝجػكس ٝؿ٤ش غحذطٚ  22ى ٓ٘غؿٔٚ ٓغ جلاٛذجف ق٤ع جشحس ٓشحس

ج٠ُ ٓكذٝد٣س جُظلاق٤حش ٝ ػذّ  2ٝجُٔششف ٓـ٤د ػٖ جُٞجهغ ، ك٤ٔح جشحس جُٔشحسى 

، ٝهذ جؾٔغ جُٔشحس٤ًٖ ػ٠ِ جُؼدء  2جُٔشحسًس ك٢ جضخحر جُوشجس ٝجُز١ جًذٙ جُٔشحسى 

ؼِْ جٌُر٤ش جُِٔو٠ ػ٠ِ ًحَٛ جُٔششك٤ٖ ق٤ع ػذد جُٔؼ٤ِٖٔ ًر٤ش جػحكس ج٠ُ جٕ جُٔ

، جػحكس ج٠ُ 2جُؿذ٣ذ ُٚ جسذغ ص٣حسجش خلاٍ جُؼحّ جُذسجع٢ ًٔح طشـ ذٜح جُٔشحسى 

ؿ٤حخ جُٞطق جُٞظ٤ل٢ ُٜٔحّ ٝجدٝجس جُٔششف جُطشذ١ٞ  ٝجصدٝجؾ٤س جُٔؼح٤٣ش ًٔح 

 9، ًٔح جٕ ؿ٤حخ جُؼوٞذحش ٝهِٚ جُكٞجكض ًٔح جشحس ج٤ُٜح جُٔشحسى 22طشـ جُٔشحسى 

جٗٚ لا ٣ٞؾذ ضٌحَٓ ك٢   0ٔح طشـ جُٔشحسى ٣شْٜ ك٢ ػشهِس جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٤

 . جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

  ظٜش ضكذ جلاضظحٍ جُطٞجطَ ٝجسضرحؽٚ ذطكذ جلادجسز رحذ الارصبل ٔانزٕاصم :

جُطشذ٣ٞس ٝ ٝجُطكذ١ جلاهطظحد١ ذشٌَ ٓرحشش ق٤ع جٕ هِس جُكٞجكض ٝؿ٤حخ جُؼوٞذحش 

ٞجطَ ذ٤ٖ ػ٘حطش جػحكس ج٠ُ جٗوطحع جُشٝجضد ٝذؼذ جُٔغحكحش ٣إد١ ج٠ُ ػؼق جُط

 22جُؼ٤ِٔس جلاششجك٤س ٝػذّ جٛطٔحّ  جُٔؼ٤ِٖٔ ذطٞؾ٤ٜحش جُٔششف ًٔح جشحس جُٔشحسى 

 20ٝجًذ جُٔشحسى  22ٝ سكغ ذؼغ جُٔؼ٤ِٖٔ ُض٣حسز جُٔششف ًٔح جشحس جُٔشحسى 

  .جٕ سكغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝخحطس جُوذج٠ٓ جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔششك٤ٖ

  ٔشحس٤ًٖ ئ٠ُ إٔ جُٞػغ :  جشحس جُؼذ٣ذ ٖٓ جُ رحذٌبد الزصبدٌخ صٍبصٍخ

جلاهطظحد١ جُغ٤حع٢  جُوحتْ ٣إغش ذشٌَ ٓرحشش ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع  

جٗوطحع جُشٝجضد  ٝجػشجخ جُٔؼ٤ِٖٔ أدٟ ئ٠ُ ج٤ٜٗحس جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ًٔح جٕ ذؼذ 

جُٔذجسط جُط٢ ٣طحذؼٜح جُٔششف ٝ ػذّ ضٞكش ٓٞجطلاش ػ٤ِٜح ٣ػوَ ًحَٛ جُٔششف 

  . ٓحد٣ح

 : شخ انُزبئظيُبل

ٖٓ جؾَ كْٜ جُ٘طحتؽ ذشٌَ ًحَٓ ٣طْ ٓوحسٗطٜح ٓغ ٓح ٣ٌٖٔ جُؼػٞس ػ٤ِٚ ك٢   

جلادذ٤حش جُٔ٘شٞسز ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ ٓٞهغ جُر٤حٗحش جُٔٞؾٞد ٓغروح ٓغ ذ٤حٗحش جُ٘طحتؽ ُذ٣٘ح 

  : ك٢ جُركع ، ٝع٤طْ ٓ٘حهشس جُ٘طحتؽ ًحلاض٢
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 : أ . ٔالغ الاششاف انزشثٕي

جؾحخ ضغحؤٍ جُذسجعس جلاٍٝ ػٖ ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ٓذ٣ش٣س جُخ٤َِ   

ٝجظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس جٕ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ضظق ٝجهغ جُركع جُ٘ٞػ٢ ٢ٛ ) جلادجسز 

جُطشذ٣ٞس ، ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ، جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ ( ٝهذ جٗلوص ٓغ  )سٓحٗٚ ، 

جلاششجف جُطشذ١ٞ ق٤ع جٕ جلاششجف ( ك٢ دسجعس ٝجهغ 0222(ٝ )جُشذ٤ؼ٢ ، 0222

جُطشذ١ٞ ٣غْٜ ك٢ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ خلاٍ جلاعح٤ُد جُط٢ ٣ٔحسعٜح جُٔششف 

جغ٘حء ضٞجطِٚ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ، ق٤ع ض٘حُٝص جُذسجعحش جلاششجف جُطشذ١ٞ ٝجهغ ٝضكذ٣حش 

دٕٝ ٗوَ ٝؾٜحش ٗظش ٝجسجء ،ٌُٖ ٛزٙ جُذسجعس ؾحءش ُشطذ جلاششجف جُطشذ١ٞ : 

جهغ ٝجُطكذ٣حش ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ٝجسجء جُٔشحس٤ًٖ ذحدجء جُٔوحذِس ٝجُٔلاقظس ٝضك٤َِ جُٞ

جُٞغحتن ُطوذّ طٞسز جشَٔ ٝجػٔن ، ُ٘غط٘طؽ ذشٌَ ػحّ ػٖ ػذّ جُشػح ػٖ ٝجهغ 

 . جلاششجف جُطشذ١ٞ

  : ة . رحذٌبد الاششاف انزشثٕي

 أظٜشش جُذسجعس غلاغس ضكذ٣حش ست٤غ٤س، ٢ٛٝ ضكذ٣حش ) جدجس٣س ، جضظحٍ  

( ك٢ جٕ ذؼذ جُٔشٌلاش جلادجس٣س 0222جضلوص ٓغ )جُؼٞسجٕ ،(  ٝضٞجطَ ، جهطظحد٣س

٣كطَ جُٔشضرس جلا٠ُٝ ٝذذسؾس ٓطٞعطس ٤ِ٣ٝٚ ذؼذ جُٔشٌلاش جلاهطظحد٣س ًٔح جضلوص ٓغ 

(  ) جُرحذط٤ٖ ، 0225(، ) جُرحذط٤ٖ ،  0222( ) جُغشقحٕ ،0227) جُضٛشج٢ٗ ،

شك٤ٖ ذحُظلاق٤حش جٌُحك٤س ٝجلاػرحء جلادجس٣س ( ٝجُط٢ جشحسش ج٠ُ ػذّ ضٔطغ جُٔش0220

( ٝ 0228جًُِٔٞس ج٤ُْٜ  ضكذ ٖٓ قش٣طْٜ ك٢ جدجء ٜٓحْٜٓ ، ٝدسجعس ) جُشٜش١ ،

(  ك٢ جٕ ًػشز ػذد جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣ششف ػ٤ِْٜ جُٔششف جُطشذ١ٞ 0222)جُغشقحٕ ،

  .٣شٌَ ضكذ

 :  انزٕصٍبد

ط٢ جُرحقػٕٞ ٣ٝوطشقٕٞ ك٢ ظَ جُ٘طحتؽ جُط٢ أعلش ػٜ٘ح جُركع جُكح٢ُ، ٣ٞ  

 : ٓح ٢ِ٣

إٔ ضوّٞ ٝصجسز جُطشذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٞػغ خطس ٝجػكس ُٔؼحُْ جلاششجف جُطشذ١ٞ  .2

ٝئػذجد د٤َُ ُِٔؼِْ ٝٗشش ٗششجش ضؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞش جُؼ٤ِٔس جلإششجك٤س 

 .ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس

  ضل٣ٞغ جُظلاق٤حش جُلاصٓس ُِٔششك٤ٖ ٝ جششجًْٜ ك٢ جضخحر جُوشجس .0

جُ٘ظش ُؼذد جُٔؼ٤ِٖٔ جُطحذؼ٤ٖ ُِٔششف جُطشذ١ٞ جُٞجقذ ٤ُطٌٖٔ ٖٓ أدجء دٝسٙ جػحدز  .4

ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ ذطٞك٤ش جُٞهص جٌُحك٢ ُٚ ُلاُطوحء ذحُٔؼ٤ِٖٔ ٝضذس٣رْٜ ٝٓطحذؼطْٜ 

  . ٝضو٣ْٜٞٔ
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أ٤ٔٛس ضٞػ٤ف جُٔلّٜٞ جُظك٤ف ُذٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝرُـي إٔ دٝس جُٔششف  .2

ػذز ٝجُ٘ـظف ٝجُطٞؾ٤ـٚ ٝضض٣ٝـذ جُٔؼِـْ ذحُخرشجش جُطشذ١ٞ ٛٞ ضوذ٣ْ جُٔغحٗذز ٝجُٔغح

 . جُلاصٓس ٤ُٝظ ُطظ٤ذ جلأخطحء

 . ٝػغ ٗظحّ ٌٓحكحش ٝقٞجكض ٓشػ٢ ٝػحدٍ ٝضٞك٤ش جُذػْ جُٔحد١ ٝجُٔؼ١ٞ٘ .5
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 : انًصبدس ٔانًشاعغ

ٝجهغ جُٔٔحسعحش جلإششجك٤س ُٔذ٣ش١ ( ." 0229جذٞ عٔشز، ٓكٔٞد ٝجخشٕٝ .)

يغهخ عبيؼخ جُٔذجسط جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُخ٤َِ ٖٓ ٝؾٜحش ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ " ، 

 . (4، جُٔؿِذ ) انخهٍم نهجحٕس

دجس صٛذ١  . 0الاداسح انزؼهًٍٍخ ٔالاششاف انزشثٕي ط( .0202جذٞ ػضجّ، محمد خحُذ .)

 . ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ، ػٔحٕ ، جلاسدٕ

،جُوحٛشز، ػحُْ جٌُطد  0، ؽيٕصٕػخ انًؼبسف انزشثٌٕخ (.  0222جذشج٤ْٛ ،ٓؿذ١ .) 

 . ُِطرحػس ٝجُ٘شش

( ، جضؿحٛحش قذ٣ػس ك٢ جلاششجف جُطشذ١ٞ ، ٌٓطرس 0225جُرحذط٤ٖ ، ػرذ جُؼض٣ض .) 

  جُؼر٤ٌحٕ ، جُش٣حع .

ع ٖٓ ( . ٓؼٞهحش جُؼَٔ جلاششجك٢ ك٢ ٓذ٣٘ٚ جُش٣ح0220جُرحذط٤ٖ ، ػرذ جُشقٖٔ .) 

جُؼذد  2ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ، جُٔؿِس جُطشذ٣ٞس جُٔطخظظس ، جُٔؿِذ 

22.  

( . ٝجهغ ضطر٤ن جلإششجف جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس 0202ذخ٤ص ، ٝكحء .) 

خلاٍ كطشز ؾحتكس ًٞسٝٗح ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ ك٢ ئه٤ِْ جُشٔحٍ 

 02-2ص 42جُؼذد  5، جُٔؿِذ ٔانُفضٍخ . يغهخ انؼهٕو انزشثٌٕخ ذحلأسدٕ 

 2، ؽ.رطجٍمبد ٔيفبٍْى فً الإششاف انزشثٕي(: 0222جُرذس١، ؽحسم ػرذ جُك٤ٔذ.)

 .دجس جُلٌش ُِطرحػس ٝجُ٘شش. ػٔحٕ

. ؾحٓؼس جلإ٣ٔحٕ، ٤ًِس أصبصٍبد الإداسح ٔالإششاف انزشثٕي(. 0224جُرؼذج٢ٗ، محمد. )

  .جُطشذ٤س

سز ٝجلاششجف ك٢  جُطشذ٤س جُخحطس ك٢ ػٞء ٓؼح٤٣ش ( جلادج0222جُؿلآذز ، كٞص٣س )

 . ، ػٔحٕ : دجس ج٤ُٔغش ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ 0جُؿٞدز ؽ 

، ٗٔحء ُِركٞظ يفٕٓو انٕالغ فً انؼهٕو الاَضبٍَخ (.0202ؾ٘ذ١ ، ػرذ جٌُش٣ْ .)

  . ٝجُذسجعحش ، جُطرؼس جلا٠ُٝ ، ذ٤شٝش ، ُر٘حٕ

انزشثٕي ٔرطٌٕش كفبٌخ انًؼهًٍٍ: اصبنٍت الاششاف (. 0227جُؿؼ٤ذ١ ، ٗحد٣س .) 

سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش  دساصخ رطجٍمٍخ، ػهى يذسصخ لصش الأخٍبس انضبٌَٕخ.

 .ٓ٘شٞسز، ؾحٓؼس ٓٞلاٗح ٓحُي ئذشج٤ْٛ جلإعلا٤ٓس جُك٤ٌٓٞس، ٓحلاٗؽ، ئٗذ٤ٗٝغ٤ح

ٔالغ رطجٍك الإششاف انزشثٕي انزطٕسي فً يذاسس (. 0202جُكحؼ، عٔش. )

)سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز(، ٔصجم رحضٍُّ، "الأَٔشٔا" ثًحبفظبد غزح

 .ؾحٓؼس جلأهظ٠، ؿضز، كِغط٤ٖ
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دجس جُٔ٘حٛؽ  الإششاف انزشثٕي ٔالؼّ ٔآفبلّ انًضزمجهٍخ،( : 0222جُكش٣ش١، سجكذز )

 .ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ، ػٔحٕ، جلأسدٕ

ٔالغ الاششاف انزشثٕي فً انًذاسس (. 0220جُخحُذ١ ،ٓٞع٠ ٝٝٛرٚ ،ٗحدس .)

 . جّ الله ، كِغط٤ٖ ، ٓشًض جُوطحٕ ُِركع ٝجُطط٣ٞش جُطشذ١ٞس انفهضطٍٍُخ .

الإداسح ٔالإششاف  (:2772جُخط٤د، سدجـ، ٝجُخط٤د، جقٔذ، ٝجُلشـ، ٝؾ٤ٚ.) 

 .ٓطحذغ جُلشصدم جُطؿحس٣س. جُش٣حع 0، ؽ:،انزشثٕي )ارغبْبد حذٌضخ(

الإششاف انزشثٕي، فهضفزّ، أصبنٍجّ  (0224جُخط٤د ئذشج٤ْٛ. ٝجُخط٤د أَٓ. )

 .، ػٔحٕ ،دجسه٘ذ٣َ  ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ رطجٍمبرّٔ

( . ٝجهغ جلاششجف جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع لاػؼحء ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ 0222جُشذ٤ؼ٢ )

 . 57، جُؼذد  يغهخ انفزح ٝؾٜس ٗظش ٓذ٣ش١ جُٔذجسط جلاذطذجت٤س ،

ٔالغ ٔرطهؼبد الاششاف انزشثٕي نصفٕف انًشحهخ  (.0222سٓحٗٚ ، ٗر٤َ .)

فً يذاسس ٔكبنخ انغٕس فً يُطمخ انمذس يٍ ٔعٓخ َظش الاصبصٍخ الأنى 

سعحُس ٓحؾغط٤ش ، ؾحٓؼس ذ٤ش ص٣ص انًؼهًٍٍ ٔانًذٌشٌٍ ٔانًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ ، 

  ، كِغط٤ٖ

( . جلاششجف جُطشذ١ٞ ٓلح٤ْٛ ٝجٛذجف ٝضطر٤ن ك٢ جُطؼ٤ِْ ، 0229جُضج٢ِٓ ، محمد .)

  . جُطرؼس جلا٠ُٝ

ٕثبد انزً رٕاعّ الاششاف انزشثٕي فً انصؼ (،0227جُضٛشج٢ٗ ،ػرذ جُؼض٣ض .) 

، سعحُس ٓحؾغط٤ش ،  رذسٌش يبدح الايلاء فً انًشحهخ الاثزذائٍخ فً يحبفظخ عذح

 . ؾحٓؼس جّ جُوشٟ

( . دسؾس ٓٔحسعس جُٔششك٤ٖ جُطشذ٤٣ٖٞ لأعح٤ُد 0228جُض٣حٕ. دج٤ُح ٝه٤طس، ِٜٗس. )

يغهخ عبيؼخ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ ؿضز ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش، ز

 .422-409(:2)0انمذس انًفزٕحخ نلأثحبس ٔانذساصبد انزشثٌٕخ ٔانُفضٍخ ، 

يؼٕلبد الإششاف انزشثٕي فً يذٌشٌخ رشثٍخ نٕاء ( . 0222جُغشقحٕ ، خحُذ .) 

انجبدٌخ انشًبنٍخ فً الأسدٌ ٔ طشائك يٕاعٓزٓب كًب ٌذسكٓب انًششفٌٕ 

  جُؿحٓؼس جلاسد٤ٗس ، جلاسدٕ .سعحُس ٓحؾغط٤ش ، انزشثٌٌٕٕ ٔ يذٌشٔ انًذاسس ، 

دسعخ يًبسصخ انًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ لأصبنٍت الإششاف  (. 0224جُغؼٞد ، أ٤ٖٓ.) 

انزشثٕي، ٔعٓخ َظش انًششفٍٍ انزشثٌٍٍٕ ٔانًذٌشٌٍ ٔانًؼهًٍٍ فً انًذاسس 

) سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسز(، الأسدٌ، -انحكٕيٍخ انضبٌَٕخ فً يحبفظخ يبرا

 .جُغٞدجٕ، جُخشؽّٞؾحٓؼس جُلحشش 
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انًؼٕلبد انزً رٕاعّ انًـششف انزشثـٕي فـً رُفٍـز  ( .0228جُشٜش١ ، ػحٓش .)

انزٌبساد انًزجبدنخ ثٍٍ انًؼهًٍٍ كأصهٕة إششافً فً يُطمخ يكخ انًكشيخ. 

 . ؾحٓؼس جّ جُوشٟ ، جُغؼٞد٣س

( . ًلح٣حش جلإششجف جُطشذ١ٞ جُٔؼحطش ُذٟ جُٔششك٤ٖ 0222جُطؼؿحٕ، خِق ) 

  . 0، ٓؽ  029، ع يغهخ الاصزبر شذ٤٣ٖٞ ك٢ ٓكحكظس جُٔلشم ، جُط

 ػٔحٕ: دجس جُٔغ٤ش رطجٍمبد الإششاف انزشثٕي.( . 0228ػح٣ش، أقٔذ ؾ٤َٔ )

انًشكلاد انزً رٕاعّ ػًهٍخ الإششاف انزشثٕي يٍ ٔعٓخ (. 0222جُؼرذ ، خحُذ. )

فظزً ثٍذ َظش يذٌشي انًذاسس انضبٌَٕخ انحكٕيٍخ ٔيؼهًٍٓب فً فهضطٍٍ _ يحب

 (. ؾحٓؼس جُوذط، كِغط٤ٖ. ) سعحُس ٓحؾغط٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسزنحى ٔانخهٍم

الاداسح انزؼهًٍٍخ ٔالاششاف انزشثٕي اصٕنٓب (.0222ػط١ٞ ، ؾٞدش ػضش .) 

 . ، جُذجس جُؼ٤ِٔس جُذ٤ُٝس ٝدجس جُػوحكس ،جلاسد2ٕ، ؽ ٔرطجٍمبرٓب

طشذ١ٞ جُٔذٓؽ ك٢ (. سؤ٣س ٓوطشـ ُططر٤ن ٗٔٞرؼ جلإششجف ج0202ُجُؼٔش١، طر٤حء.)

يغهخ عبيؼخ فهضطٍٍ نلأثحبس جُٔذجسط جُك٤ٌٓٞس ذحٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، 

 . 420-422(:0(جُؿضء )4، جُؼذد)ٔانذساصبد

 الاششاف انزشثٕي ٔيشكلارّ ، دساصخ يٍذاٍَخ رمًٌٍٕخ(. 0222جُؼٞسجٕ ، جذشج٤ْٛ.) 

  . ، دجس ٣حكح جُؼ٤ِٔس ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ ، ػٔحٕ ، جلاسدٕ

(: دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أدجتٚ 0229جُؼ٤غحٕ، طحُكس ٝجُؼح٢ٗ، ٝؾ٤ٜس.)

ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُٔششك٤ٖ أٗلغْٜ ك٢ ػٞء ذؼغ جُٔطـ٤شجش ك٢ عِط٘س ػٔحٕ. 

 .(222، جُؼذد)يغهخ انخهٍظ انؼشثً

ٔالغ ػًهٍخ انششاف انزشثٕي فً يذٌشٌزً ضٕاحً انمذس  ( .0220كشقحٕ ، ٗذجء .)

ح ٔدٔسِ فً سفغ اداء انًؼهى انٕظٍفً كًب ٌشاِ يؼهًٕ ٔيذٌشٔ ٔ ساو الله ٔانجٍش

 . .سعحُس ٓحؾغط٤ش . ؾحٓؼس جُوذط ، كِغط٤ٖانًذاسس انحكٕيٍخ الاصبصٍخ 

جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔطكشس٣ٖ ٖٓ جلأ٤ٓس ك٢ ( . 0202جُل٤ل٢ ،ٓٞع٠ ٝجخشٕٝ . )

 . 22جُؼذد  49جُٔؿِذ . يغهخ كهٍخ انزشثٍخ ،  ٓذ٣٘س جُش٣حع

( دٝس جُٔششف جُطشذ١ٞ ك٢ ض٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ٖٓ 0228رلإ ، كح٣ضز.) جُو

يغهخ عبيؼخ ٝؾٜس ٗظشْٛ ك٢ ػٞء جُٔطـ٤شجش جُذ٣ٔٞؿشجك٤س ك٢ ٓذ٣٘س قحتَ. 

 . 27-72( :06) 9انمذس نلأثحبس ٔانذساصبد انزشثٌٕخ انُفضٍخ ،
 .ء ُِ٘شش ٝجُطٞص٣غ(. جلإدجسز جُٔذسعس. ػٔحٕ: جلأسدٕ، دجس طلح0225ٓغحد، ػٔش. )

( . جلاششجف جُطشذ١ٞ جُكذ٣ع ٝجهغ ٝؽٔٞـ ، جلاسدٕ 2782جُٔغحد ، ٓكٔٞد جقٔذ .)

  ، دجس جلآَ
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(. "دسجعس ضو٤ٔ٣ٞس ُٞجهغ 2779جُٔلا، ذذس٣س عؼ٤ذ؛ ٝجلأًشف، ٓرحسًس طحُف. )

دساصبد فً انًُبْظ جلإششجف جُطشذ١ٞ ك٢ جُٔشقِس جلاذطذجت٤س ذذُٝس هطش". 

 (. ٤ًِس جُطشذ٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ22). ٔطشق انزذسٌش

 .(، دجس جُلشهحٕ، ػٔح4ٕ. ؽ)الإداسح ٔالإششاف انزشثٕي(: 2770ٗشٞجٕ، ٣ؼوٞخ.)

Gordon, P. & Nicely, F. (1998). Handbook of Research on 

School Supervision. New York: Macmillian 

Silva,D,Y & Dana ,N ,F. (2001) '' collaborative supervision in 

the professional development school '' journal of curriculum 

and supervision . 
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دسجعس ِمحسٔس ذ١ٓ  (.0202)ػلاء جٌذ٠ٓ  ،عؼٛدٞ ٚ ذط١كحْٔٛجي ذٕص ، جٌّط١شٞ

وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش 

انًغهخ انؼشثٛخ نهؼهٕو انزشثٕٚخ  .TIMSS2019جٌؼشذ١س جٌّطكذز فٟ ػٛء ِؼح١٠ش 
 .362 - 344(، 24)8، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚجٌؼٍَٛ ٚج٢دجخ، ِظش،ٔانُفغٛخ
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دساعخ يمبسَخ ثٍٛ كزبثٙ انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ 

 TIMSS2019انغؼٕدٚخ ٔالايبساد انؼشثٛخ انًزحذح فٙ ضٕء يؼبٚٛش 

 انًغزخهض:

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ جٌىشف ػٓ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس      

، فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ )TIMSS,2019)فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚجٌّمحسٔس ذ١ٓ ٘زٖ جٌىطد ٌطكذ٠ذ 

أٚؾٗ جٌشرٗ ٚجلاخطلاف ذ١ٓ وطد جٌذٌٚط١ٓ، ٚجوطشحف ؾٛجٔد جٌؼؼف ٚضلاف١ٙح، 

 ٚضكذ٠ذ ؾٛجٔد جٌمٛز ٚضؼض٠ض٘ح؛ ٌٚطكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف أعطخذَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ،

أعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ، ٚؽرمص ذطحلس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٌىطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍطؼشف 

فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍغؼٛد٠س  )TIMSS,2019)ػٍٝ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش 

ْ   وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس ٌطكم١ك أ٘ذجف ٘زٖ جٌذسجعس،ٚجلإِحسجش،  ّٛ ٚلذ ضى

جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس  ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ ِكطٜٛ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ

أِح ػ١ٕس جٌذسجعس فمذ ضّػٍص فٟ ِكطٜٛ   جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز،

وطحخ جٌطحٌد فٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

، ٚلذ ػىغص جٌٕطحتؽ 02٠٢ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ، ؽرؼس 

ح٠س ِكطٜٛ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ػٕ

ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ذّؿحي جلأػذجد، ٚػشٚسز ئػحدز جٌطٛص٠غ جٌٕغرٟ ٌٛقذجش 

ِكطٜٛ جٌىطحذ١ٓ؛ ٌطٛؾ١ٗ ػٕح٠س أورش ذّؿحٌٟ جٌٕٙذعس ٚجٌر١حٔحش؛ قطٝ ضٕطرك جٌٕغد ِغ 

وزٌه ػؼف ٚلظٛس ػٕح٠س وطحخ جٌٍّّىس  ، TIMSS,2019جٌٕغد جٌّمطشقس فٟ 

ذّؿحي جٌططر١ك، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ جٌٕطحتؽ ضٛطٟ جٌذسجعس؛ ذحٌطأو١ذ ػٍٝ ِظّّٟ ِٕح٘ؽ 

ٌٍّشجقً جٌّخطٍفس، ذّشجػحز جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٌُ ضطٛفش فٟ جٌىطد ِٚشجػحز جٌش٠حػ١حش 

جلف جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌٙح، ٚ دػٛز ِطٛسٞ جٌّٕح٘ؽ ئٌٝ ئغشجء وطد جٌش٠حػ١حش ذّٛ

ذحلاعطفحدز ِٓ ؾٛجٔد جٌمظٛس جٌطٟ (، TIMSS,2019)ِٚغحتً فٟ ػٛء ِؼح١٠ش 

 ضٛطٍص ٌٙح ٔطحتؽ جٌذسجعس.

، دسجعس ِمحسٔس، جٌٍّّىس جٌؼشذ١س TIMSS2019: ِؼح١٠ش انكهًبد انًفزبحٛخ

 .جٌغؼٛد٠س، جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز

Abstract: 

    This study aimed to reveal the degree of achievement of the 

standards of studying international trends in mathematics and 

science (TIMSS,2019(,in Mathematics textbooks for the fourth 

grade in the kingdom of Saudi Arabia and the United Arab 
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Emirates, and compare these books to identify similarities and 

differences between the books of the two countries, discover and 

avoid weaknesses, identify strengths and strengthen them; to 

achieve these goals I used the descriptive method, the method of 

content analysis, and applied the content analysis card for the 

mathematics textbook to identify the degree of achievement of 

the standards (TIMSS, 2019( in Mathematics textbooks for Saudi 

Arabia and the UAE, as a tool to collect the necessary data to 

achieve the objectives of this study, the study community may be 

from the content of the book Mathematics for the fourth primary 

grade in the kingdom of Saudi Arabia and the United Arab 

Emirates, the sample of the study was represented by the content 

of the student's book on mathematics for the fourth primary 

grade in the kingdom of Saudi Arabia and the United Arab 

Emirates, the second semester, edition 2019, the results reflected 

the attention of the content of the mathematics books for the 

fourth primary grade in the kingdom of Saudi Arabia and the 

United Arab Emirates to the field of numbers, and the need for 

relative redistribution of the content units of the two books; to 

direct greater attention to the fields of geometry and data; so that 

the ratios apply with the ratios proposed in TIMSS, 2019, as well 

as the weakness and insufficiency of the attention of the writers 

of the kingdom to the field of application, and in view of these 

The study recommends that designers of mathematics curricula 

for different stages should definitely take into account the 

standards that were not available in the books and take into 

account their relative weight, and invite curriculum developers to 

enrich Mathematics textbooks with positions and issues in light 

of the standards (TIMSS, 2019), taking advantage of the 

shortcomings found by the results of the study. 
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 انًمذيخ:

٠شٙذ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌفطشز جٌكح١ٌس فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ضغ١شجش ؾزس٠س    

ٚوحْ ٌٍش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ جٌؿضء جلأورش ِٓ ٘زج  كٛ جٌططٛس،ٚخطٛجش ور١شز ٔ

جٌطغ١١ش، ق١ع ضُ ص٠حدز ػذد عحػحش ضذس٠غٙح فٟ جٌّشجقً جٌّخطٍفس، ٚضُ ٚػغ جٌخطؾ 

جٌّخطٍفس ٌّؼحٌؿس ِٙحسجضٙح قطٝ ٠ىطغد وً ؽحٌد جٌٛػٟ ٚجلاعط١ؼحخ جٌّفح١ّٟ٘ فٟ 

 جٌش٠حػ١حش ٠ٚٛجود جٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س.

مذ أٌٚص ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ٌٍش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ ػٕح٠س ور١شز ٌطكم١ك جٌطمذَ فٟ وحفس ٌٚ   

جٌّؿحلاش، ق١ع ألشش جٌٛصجسز خطس جلاخطرحسجش جٌّكحو١س ٌٍذسجعحش جٌذ١ٌٚس قطٝ 

٠طّىٓ ؽلاذٕح ِٓ ضكغ١ٓ ِغط٠ٛحضُٙ ٚ ضؿحٚص جٌّطٛعؾ جٌّؼ١حسٞ جٌؼحٌّٟ ٌٍم١حط 

ٚلا ٠ّىٓ ضكغ١ٓ ِغط٠ٛحضُٙ فمؾ ذٙزٖ   س،( ٔمطس فٟ جٌذٚسجش جٌمحد022ِٚجٌّكذد خ )

جلاخطرحسجش جٌّكحو١س دْٚ ضؼ١ّٓ ِططٍرحش ِٚؼح١٠ش جٌذسجعحش جٌذ١ٌٚس فٟ ِٕح٘ؿٕح 

ٚفٟ ٘زٖ جٌذسجعس عٛف ٠طُ جٌطشو١ض ػٍٝ ِؼح١٠ش دسجعس   ٚفٟ ِّحسعحضٕح جٌطذس٠غ١س،

ِٚذٜ ضٛجفش٘ح فٟ وطد  )TIMSS)جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

  جٌش٠حػ١حش.

 Trends inٚضؼطرش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ )   

International Mathematics and Science Study)  ٚجٌطٟ ضؼشف

غشجء ٚضششف ػٍٝ  ِٓ أذشص جٌذسجعحش جٌذ١ٌٚس ٚأوػش٘ح TIMSSذحلاخطظحس 

زٖ جٌذسجعس فٟ ضط٠ٛش جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس ٌطم١١ُ جٌطكظ١ً جٌطشذٛٞ، ٚلذ جعّٙص ٘ ضٕظ١ّٙح

ٚضكغ١ٓ أٔظّس ِّٚحسعحش ضؼ١ّ١ٍس فٟ وػ١ش ِٓ جٌذٚي ٚخحطس جٌذٚي جٌّشحسوس ف١ٙح 

 (.02٠6)جٌشّشجٟٔ، جٌشّشجٟٔ، جٌرشطحْ ٚجٌذٚسجٟٔ، 

 )TIMSS)ضشحسن جٌٍّّىس فٟ دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ     

ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ٌطكم١ك سؤ٠س جٌٍّّىس ضفؼ١لا فٟ خطؾ جٌط١ّٕس ٚجٌطط٠ٛش جٌطٟ ضطرؼٙح 

ٚضكم١مح ٌّؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف ِٓ أّ٘ٙح ضم٠ُٛ جلأدجء جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍّٕظِٛس  0242

جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ ضؿ٠ٛذ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُ ق١ع ٠ؼذ جٌطم٠ُٛ ِٓ سوحتض جٌّإعغس جٌطشذ٠ٛس 

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ ٔظحَ جٌؿٛدز ٚل١حط جلأدجء جٌطؼ١ٍّٟ ٚفك ِؼح١٠ش ِٚإششجش 

٠طُ ضٛظ١فٙح لإطذجس قىُ قٛي ِذٜ وفحءز ٚفحػ١ٍس جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ِٚٓ جلا٘ذجف 

ج٠ؼح ضط٠ٛش سوحتض جٌطؼ١ٍُ جٌػلاغس جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ٚجٌّٕٙؽ ذّح ٠طغك ِغ ِح ضمَٛ ذٗ 

جٌذٚي جٌّطمذِس فٟ ضذس٠ظ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ ٠شفغ ِغط٠ٛحش جٌمذسجش ٚجٌطفى١ش ذّٕؾ 
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ٔمحؽ جٌؼؼف ٚضؼض٠ض ٔمحؽ جٌمٛز ِّح ٠ظٙش أغشٖ ػٍّٟ ِطمٓ ِٚذسٚط ٚ ذّؼحٌؿس 

 .(02٠٢  ئ٠ؿحذح ػٍٝ ٔٛجضؽ جٌطؼ١ٍُ ) ٚصجسٖ جٌطؼ١ٍُ،

 يشكهخ انذساعخ:
 جٔطلالًح ِّح عرك ػشػٗ فٟ جٌّمذِس؛ فاْ جٌذسجعس جٌذ١ٌٚس ٌٍش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ

(TIMSS,2019( ،ٍَٛضؼُٕٝ ٌٍٛلٛف ػٍٝ قظ١ٍس جٌطٍرس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼ ،

حتؽ أٞ دٌٚس ذٕطحتؽ جٌذٚي جٌّشحسوس، وّح ضمذَ ذ١حٔحش ػخّس وف١ٍس ذطٛف١ش ِٚمحسٔس ٔط

جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأفىحس جٌّف١ذز جٌطٟ ٠ّىٓ جٌرٕحء ػ١ٍٙح ٚضؼ١ّك جٌركع ف١ٙح ِٓ لرً جٌشجغر١ٓ 

 فٟ ئطلاـ ع١حعس جٌطؼ١ٍُ ٚضطر١محضٗ ِٕٚح٘ؿٗ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

فٟ ضظ١ُّ  TIMSSِشجػحز ِؼح١٠ش وّح أْ ٕ٘حن ج٘طّحَ ٚضٛط١حش ذؼشٚسز 

ً فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س، ٔظشجً ٌّشحسوس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي  وطد جٌش٠حػ١حش ٚخظٛطح

(؛ جٌٙذٚس ٚجٌشّشٞ 02٠3ِٕٚٙح دسجعحش: جٌشذ٠فحش ) TIMSSجٌؼشذ١س فٟ دسجعس 

 (.0202(؛ جٌى١ٕذسٞ ٚجٌّكّذٞ )02٠٢(؛ جٌكحسغٟ )02٠8(؛ جٌغحِذٞ )02٠8)

، أْ جٌؼذ٠ذ ِٓ ؽٍرس جٌظف )TIMSS,2019) ضمش٠شِٚٓ أذشص ِح وشف ػٕٗ 

جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس ٠فطمشْٚ ئٌٝ جٌّؼشفس جلأعحع١س فٟ جٌش٠حػ١حش، ئر ٌُ ٠غططغ ٔظف 

جٌطٍرس جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّؼ١حس جٌذٌٟٚ جٌّٕخفغ، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جفطمحسُ٘ ٌٍّؼشفس جلأعحع١س 

ٝ جٔخفحع ِمٍك فٟ فٟ جٌش٠حػ١حش جٌّطٛلؼس ِٓ أِػحٌُٙ فٟ ٘زج جٌؼّش، ِّح ٠ش١ش ئٌ

 ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ٠ؼٛد ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ لذ ضىْٛ جٌّٕح٘ؽ أقذ٘ح.

وزٌه ِح أعفشش ػٕٗ ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌّشضرطس ذّٛػٛع جٌذسجعس، ق١ع ضش١ش 

فٟ ِكطٜٛ وطد  TIMSS(، ئٌٝ ػؼف ضؼ١ّٓ ِؼح١٠ش 02٠8دسجعس )جٌغحِذٞ، 

، TIMSSّح ٠طٕحعد ِغ ِؼح١٠ش جٌش٠حػ١حش ٌٍّشقٍس جلاذطذجت١س، ٚضٛطٟ ذطؼ١ّٕٙح ذ

ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌذٚي جٌطٟ قممص ِشجوض ِطمذِس فٟ ضط٠ٛش ِٕح٘ؿٕح. وزٌه ضٛطٍص 

ً ٌّططٍرحش 02٠6دسجعس )ذذس،   TIMSS(، ئٌٝ ػذَ ضٛجفش جٌطٛص٠غ جٌّٕحعد ؽرمح

ٌٍخظحتض جٌؼحِس ٌىطحخ جٌظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، وّح ضإوذ دسجعس 

( ػٍٝ ػشٚسز ِشجؾؼس ٚضم٠ُٛ Wang,2008ٚجٔك ) ( ٚدسجعس02٠٢)جٌشٙشٞ،

 .TIMSSجٌّٕح٘ؽ فٟ ػٛء ِؼح١٠ش 

 )TIMSS,2019ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌذ١ٌٚس ٌٍش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ )وّح ضش١ش 

ِْ ٚجػف فٟ ٔطحتؽ ؽلاخ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٌٍظف جٌشجذغ،  ق١ع ذٍغ ئٌٝ ضذّ

ح ذأْ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌؿ١ّغ جٌذٚي 4٢8ِطٛعؾ جلأدجء فٟ جٌش٠حػ١حش ) ًّ ( ٔمطس، ػٍ

( ٔمطس، أٞ أْ ِطٛعؾ أدجء جٌطٍرس فٟ جٌٍّّىس ألً ِٓ ِطٛعؾ 022جٌّشحسوس وحْ )

( ٔمطس، ٚلذ ؾحء ِطٛعؾ جلأدجء فٟ جٌش٠حػ١حش ِٕخفؼًح ذشىً ٠22ض١ّض ذأوػش ِٓ )
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( دٌٚس ِشحسوس )١٘ثس جٌطم٠ُٛ 08( ِٓ ذ١ٓ )04)ذحٌّشضرس جٌٍّّىس  ٌطأضٟ؛ قحد

 (.٠220ٚجٌطذس٠د، 

ذ١ّٕح ؾحءش ٔطحتؽ جٌطٍرس فٟ جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز جلأػٍٝ ػشذ١حً، ٚذغرد 

جٌؼٛجًِ جٌّشطشوس ذ١ٓ جٌذٌٚط١ٓ ِٓ ق١ع جٌٍغس ٚجٌذ٠ٓ، سأش جٌرحقػس جٌّمحسٔس ِؼٙح، 

 ٕح، ٚػ١ٍٗ ضكغ١ٓ ٔطحتؽ ؽلاذٕح.ٌلاعطفحدز ِٓ ؾٛجٔد جٌمٛز ٌذ٠ُٙ فٟ ضكغ١ٓ ِٕح٘ؿ

جٌطٟ أوذش ػٍٝ ضط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ  0242ٚجعطؿحذس ٌّرحدب سؤ٠س 

جٌٍّّىس، ٚضؼًّ ػٍٝ ص٠حدز جٌؼٕح٠س ذطط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ، فٟٙ ضغؼٝ ئٌٝ أْ ضٛجود جٌّٕح٘ؽ 

جٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌكؼحس٠س وٟ ٠ىْٛ جٌطحٌد ػٍٝ ضٛجطً دجتُ ِغ جٌططٛسجش 

 (.0242جٌؼ١ٍّس ٚجٌّؼشف١س )سؤ٠س ٚجٌّغطؿذجش 

ٚػ١ٍٗ، فططّػًّ ِشىٍس جٌركع جٌكحٌٟ فٟ: جٌىشف ػٓ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش 

، فٟ وطد )TIMSS,2019)دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، 

ٌىطد ٌطكذ٠ذ أٚؾٗ جٌشرٗ ٚجلاخطلاف ذ١ٓ وطد جٌذٌٚط١ٓ، ٚجوطشحف ٚجٌّمحسٔس ذ١ٓ ٘زٖ ج

 ؾٛجٔد جٌؼؼف ٚضلاف١ٙح، ٚضكذ٠ذ ؾٛجٔد جٌمٛز ٚضؼض٠ض٘ح.

 أعئهخ انذساعخ:

 جلإؾحذس ػٓ جٌغإجي جٌشت١ظ:ئٌٝ ضغؼٝ جٌذسجعس جٌكح١ٌس     

فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ  TIMSS2019ِح دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش 

 ٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز؟فٟ جٌ

 ٚجٌزٞ ضطفشع ِٕٗ جلأعثٍس جٌطح١ٌس:

فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش  TIMSS2019ِح دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ  .٠

 ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز؟

فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف  TIMSS2019ِح دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌطفى١ش  .0

 جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز؟

ِح دسؾس جضفحق ذؼذ جٌّكطٜٛ ٚذؼذ جٌطفى١ش فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ  .4

جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِغ ِؼح١٠ش 

TIMSS2019؟ 

ِح جٌطظٛس جٌّمطشـ ٌطط٠ٛش وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس  .2

 ؟)TIMSS,2019)جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء ِؼح١٠ش 

 أْذاف انذساعخ:

 ضٙذف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ ِح ٠ٍٟ:   
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فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش  TIMSS2019ضكذ٠ذ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ  .٠

 جتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذ

فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش  TIMSS2019ضكذ٠ذ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌطفى١ش  .0

 ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

ضكذ٠ذ دسؾس جضفحق ذؼذ جٌّكطٜٛ ٚذؼذ جٌطفى١ش فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ   .4

جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِغ ِؼح١٠ش 

TIMSS2019. 

ٚػغ ضظٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ   .2

 .TIMSS,2019ح١٠ش جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء ِؼ

 أًْٛخ انذساعخ:

ضأضٟ ٘زٖ جٌذسجعس جعطؿحذس ٌطٛط١حش جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌطم٠ُٛ جٌطكظ١ً جٌطشذٛٞ     

ٚجٌطٟ ضٕحدٞ ذطك١ًٍ ِكطٜٛ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س ذشىً ِغطّش فٟ ػٛء ِؼح١٠ش جٌذسجعس 

، ٚرٌه ذٙذف ضط٠ٛش٘ح ٚضكغ١ٕٙح، ٚػ١ٍٗ TIMSSجٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

 ضطكذدّ أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌكح١ٌس فٟ ئِىح١ٔس جلاعطفحدز ِٕٙح فٟ: 

ئػطحء جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌّٕح٘ؽ فٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش فىشز ػٓ دسؾس ضٛجفش ِؼح١٠ش  .٠

(، فٟ وطد جٌش٠حػ١حش TIMSS2019جٌذسجعس جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ )

 ٌٟ ِكحٌٚس ضط٠ٛش ٘زٖ جٌىطد ٚفك رٌه.ٌٍظف جٌشجذغ، ٚذحٌطح

جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ِٓ ؽلاخ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٔكٛ جلاعطفحدز ِٓ لحتّس  ٠ُٛؾّٗلذ   .0

(، TIMSS2019ِططٍرحش ضٛجفش ِؼح١٠ش جٌذسجعس جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ )

 (.TIMSSٌٍركع ػٓ أعرحخ ضذٟٔ ِغطٜٛ ضكظ١ً جٌطٍرس فٟ )

ّكطٜٛ ِؼٍّٟ جٌش٠حػ١حش فٟ ضط٠ٛش أعح١ٌد جٌطذس٠ظ لذ ضف١ذ ذطحلس ضك١ًٍ جٌ .4

 ٚئغشجء جلأٔشطس جٌظف١س.

( فٟ وطحخ TIMSS2019ضمذَ جٌذسجعس ضظٛس ِمطشـ ٌطؼ١ّٓ ِؼح١٠ش ) .2

 جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س لذ ٠ف١ذ ِطٛسٞ جٌّٕح٘ؽ.

 حذٔد انذساعخ:
 ضّػٍص قذٚد جٌذسجعس ف١ّح ٠ٍٟ:  

جلطظشش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ ِؼح١٠ش جٌذسجعس جٌذ١ٌٚس فٟ ًٕضٕػٛخ: * انحذٔد ان

، جٌّطّػٍس فٟ: ذؼذ جٌطفى١ش، ٚذؼذ جٌّكطٜٛ جٌخحطس TIMSSجٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

(، ٚ٘ٛ آخش ضمش٠ش TIMSS2019ذحٌظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ، ٚجٌخحص ذّططٍرحش )
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ٌد فمؾ، جٌفظً أطذسضٗ جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس ٌطم٠ُٛ جٌطكظ١ً، وزٌه ضك١ًٍ وطحخ جٌطح

 جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ، دْٚ د١ًٌ جٌّؼٍُ.

( ِٓ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش 02٠٢ؽُرّمص جٌذسجعس ػٍٝ ؽرؼس جٌؼحَ )* انحذٔد انضيبَٛخ: 

 ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

 يظطهحبد انذساعخ:

 : TIMSS2019يؼبٚٛش 

جفش٘ح فٟ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌػحٟٔ ِطٛعؾ ٟ٘ جٌر١ٕس جٌّؼشف١س جٌٛجؾد ضٛ   

ٚجٌشجذغ جلاذطذجتٟ ٚجٌطٟ ضشًّ جٌّكطٜٛ جٌش٠حػٟ )جلأػذجد، جٌؿرش، جٌٕٙذعس، جٌر١حٔحش 

ٚجلاقطّحلاش(، ٚضشًّ جٌؼ١ٍّحش جٌّؼشف١س )جٌّؼشفس، جٌططر١ك، جلاعطذلاي( 

 (.02٠٢)جٌكحسغٟ،

ىّحش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ وطحخ ٚضؼشفٙح جٌرحقػس ئؾشجت١حً، ذأٔٙح: جٌّططٍرحش ٚجٌّك  

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ، ٚجٌطٟ ضشًّ ذؼذ جٌّكطٜٛ ذّؿحلاضٗ جٌػلاظ: 

)جلأػذجد، جٌٕٙذعس ٚجٌم١حط، جٌر١حٔحش(، وّح ضشًّ ذؼذ جٌطفى١ش ذّؿحلاضٗ جٌػلاظ: 

)جٌّؼشفس، جٌططر١ك، جلاعطذلاي( ٌٍكىُ ػٍٝ ِذٜ فحػ١ٍس جٌىطحخ فٟ ضكم١ك ِططٍرحش 

TIMSS. 

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انًشرجطخ:

فٟ وطحذٟ  TIMSS2019ضٙذف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ ضكذ٠ذ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش     

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س 

جٌّطكذز؛ ٌزج سجؾؼص جٌرحقػس ذؼغ جلأدذ١حش جٌطشذ٠ٛس رجش جٌؼلالس ذّٛػٛع جٌذسجعس، 

 ٚلذ خٍظص ئٌٝ جٌّكحٚس جٌطح١ٌس:

: يشبسكخ انًًهكخ ٔالإيبساد فٙ دساعخ انزٕعٓبد انذٔنٛخ فٙ انشٚبضٛبد  أٔلاا

 . TIMSSٔانؼهٕو 

ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ  TIMSSشحسوص جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ دسجعس    

ٚوحٔص ٔطحتؽ ؽلاخ جٌظف جٌشجذغ فٟ  02٠٢، 02٠0، 02٠٠غلاظ دٚسجش ػحَ 

 جٌش٠حػ١حش وحٌطحٌٟ:

بئظ طلاة انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ انظف انشاثغ فٙ انشٚبضٛبد (: َز١عذٔل )

 TIMSSفٙ دساعخ 
 رشرٛت انًًهكخ TIMSSانفشق ػٍ يزٕعظ  يزٕعظ أداء انطهجخ دٔسح

 02ِٓ  23 ٔمطس ٢2 2٠2 02٠٠

 2٢ِٓ  26 ٔمطس ٠٠3 484 02٠0

 08ِٓ  04 ٔمطس ٠20 4٢8 02٠٢
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٠ٚلاقع ِٓ جٌؿذٚي ضذٟٔ ِغطٜٛ ٔطحتؽ ؽٍرس جٌظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ ؾ١ّغ    

جٌذٚسجش جٌطٟ ضُ جٌّشحسوس ذٙح، ٠ٚإوذ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌٛجسد فٟ 

( ػذَ ٚؾٛد أٞ ضغ١ش فٟ أدجء جٌطٍرس فٟ جٌش٠حػ١حش ذ١ٓ (TIMSS,2019ضمش٠ش

١ً ِّح وحْ ػ١ٍٗ أػٍٝ ذمٍ 02٠٠، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ أدجتُٙ ػحَ 02٠٠ٚ02٠٢ػحِٟ 

 ئلا أٔٗ ١ٌظ رج دلاٌس ئقظحت١س. 02٠٢ٚ 02٠٠فٟ ػحَ 

ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ  TIMSSوّح شحسوص جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز فٟ دسجعس    

ٚوحٔص ٔطحتؽ ؽلاخ جٌظف  02٠٢، 02٠0، 02٠٠، 0223فٟ غلاظ دٚسجش ػحَ

 جٌشجذغ فٟ جٌش٠حػ١حش وحٌطحٌٟ:

ساد انؼشثٛخ انًزحذح فٙ انظف انشاثغ فٙ انشٚبضٛبد (: َزبئظ طلاة الإيب٢عذٔل )

 TIMSSفٙ دساعخ 
 رشرٛت الإيبساد TIMSSانفشق ػٍ يزٕعظ  يزٕعظ أداء انطهجخ دٔسح

 24ِٓ  44 ٔمطس 06 222 0223

 02ِٓ  20 ٔمطس 66 242 02٠٠

 2٢ِٓ  4٢ ٔمطس 28 200 02٠0

 08ِٓ  24 ٔمطس ٠٢ 28٠ 02٠٢

ٌٚمذ ضفٛلص جلإِحسجش ػٍٝ ؾ١ّغ جٌذٚي جٌؼشذ١س جٌّشحسوس فٟ دسجعس      

(TIMSS,2019ٚ )TIMSS,2015) ِٓ ٚ٘زج جٌطمذَ جٌزٞ قممطٗ جلإِحسجش ؾؼٍٙح )

 دٌٚس ضمذِحً فٟ ٘زٖ جٌذٚسز. ٠0أوػش 

، ضُ ضكذ٠ذ ِؿحلاش جخطرحس جٌش٠حػ١حش ٌٍظف )TIMSS,2019)ٚفٟ دسجعس    

 جٌشجذغ جلاذطذجتٟ وّح ٠ٍٟ:

(: يغبلاد اخزجبس انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ الاثزذائٙ ٔفك دساعخ ٣عذٔل )

(TIMSS,2019) 
 انٕصٌ انُغجٙ يغبلاد انزفكٛش انٕصٌ انُغجٙ يغبلاد انًحزٕٖ

 ٪40 جٌّؼشفس ٪02 جلأػذجد

 ٪22 جٌططر١ك ٪42 جٌٕٙذعس ٚجٌم١حط

 ٪00 جلاعطذلاي ٪02 ػشع جٌر١حٔحش

(؛ ػرذ جٌغلاَ ٚآخشْٚ ٠240جٌف١ٙذٞ )(؛ ٠24٠ٚروش وً ِٓ جٌك١ّذٞ )   

(، أْ جٌٙذف جلأعحعٟ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس ٠طّػً فٟ ِؼشفس ِٚمحسٔس ِغطٜٛ أدجء 0223)

ضكظ١ً ؽلاخ جٌظف١ٓ جٌػحِٓ ٚجٌشجذغ فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ ذّغطٜٛ جلأدجء جٌؼحٌّٟ 

ذغشع ضط٠ٛش ِغطٜٛ جٌطؼ١ٍُ ٌلاسضمحء ذٗ ئٌٝ ِغطٜٛ جٌؿٛدز جٌؼح١ٌّس ِٓ خلاي 

محسٔس ٔطحتؽ ؽلاخ ذٍذ ِح ذطلاخ دٚي جٌؼحٌُ جٌّشحسوس، ٚدسجعس ِذٜ فؼح١ٌس جٌّٕح٘ؽ ِ
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جٌّطرمس ٚؽشق ضذس٠غٙح ٚجٌططر١ك جٌؼٍّٟ ٌٙح، ٚئػطحء أقىحَ طحدلس ٚق١حد٠س ٌغٍر١حش 

 ٚئ٠ؿحذ١حش جٌٛػغ جٌشج٘ٓ ٌىً ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ ِشحسن.

، ٠٢٢0عس ذذأش ػحَ (، أْ جٌّشحسوحش جٌؼشذ١س فٟ ٘زٖ جٌذسج0202ٚروشش جٌغٕحَ )  

ً ئلا أٔٗ لا ٠شلٝ ئٌٝ ِغطٜٛ  ٚضضج٠ذش، ٚقممص جٌذٚي جٌؼشذ١س جٌّشحسوس ضمذِح

ز، ٚفٟ ظً جٌّٕحفغس جٌم٠ٛس ذ١ٓ جٌذٚي جٌّشحسوس أطرف ٕ٘حن  ّٛ جٌطّٛقحش جٌّشؾ

 ػشٚسز ٍِكّس ٌرزي جٌّض٠ذ ِٓ جٌؿٙٛد ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغطٛٞ جٌطٕحفغ١س جٌكم١م١س.

 ظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ.صبَٛاب: كزبة انشٚبضٛبد نه

 McGraw Hill" ٌمذ ضشؾّص ششوس جٌؼر١ىحْ ٌٍطؼ١ٍُ عٍغٍس ِحؾش١ً٘ٚ    

Education" ٌُٛصجسز جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس، ٚضمَٛ فٍغفس جٌغٍغٍس ٚضشوض ػٍٝ: جٌطؼ١ٍ

ػشش، جٌّطٛجصْ، ٚجٌطشجذؾ جٌشأعٟ ذ١ٓ جٌظفٛف ِٓ جٌظف جلأٚي ئٌٝ جٌظف جٌػحٟٔ 

ق١ع ٠ظٙش جٌطشجذؾ دِؿحً ِطٛجصٔحً ٌٍطؼ١ٍُ، ٚضٛفش ِٕكٝ ِطٛجصٔحً ٌٍش٠حػ١حش، وّح ضمَٛ 

ػٍٝ ضٛجصْ ػ١ٍّس جٌطذس٠ظ ِٓ خلاي ِٙحسجش قً جٌّغأٌس، ِٚٙحسجش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح، 

٠ٚؼطّذ جٌطم٠ُٛ فٟ ٘زٖ جٌغٍغٍس ػٍٝ جٌطم٠ُٛ جٌشحًِ )د١ًٌ جٌّؼٍُ فٟ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، 

 ( ٚقذجش جٌىطحخ ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌىً ٚقذز، وحٌطحٌٟ:2ٚي )(. ٠ٚٛػف ؾذ02٠٠

(: ٔحذاد كزبة انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ انفظم انذساعٙ انضبَٙ فٙ ٤عذٔل )

 انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ

 و
 كزبة انشٚبضٛبد فٙ انًًهكخ 

 انٕصٌ انُغجٙ ػذد انظفحبد انٕحذاد

 ٪٠6 4٠ جٌمغّس ػٍٝ ػذد ِٓ سلُ ٚجقذ ٠

 ٪٠6 4٠ جٌٕٙذع١س ٚجلاعطذلاي جٌّىحٟٔ جلأشىحي 0

 ٪٠٢ 43 جٌم١حط 4 

 ٪٠6 4٠ جٌىغٛس جلاػط١حد٠س 2

 ٪٠8 40 جٌىغٛس جٌؼشش٠س  0

 ٪٠0 03 ؾّغ جٌىغٛس جٌؼشش٠س ٚؽشقٙح 6

 ٪١11 ١٩٢ انًغًٕع

 صبنضاب: كزبة انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح.

ٚضمَٛ فٍغفس جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س فٟ جلإِحسجش ػٍٝ ضٛظ١ف جٌّؼشفس جٌكغحذ١س ٚجٌؼ١ٍّس    

فٟ قً جٌّشىلاش جٌش٠حػ١س، ٚجٌطّىٓ ِٓ قً جٌّغحتً جٌشل١ّس جٌّطؼٍمس ذحٌش٠حػ١حش، 

ٚضٕف١ز ِششٚػحش ضطر١م١س ذطٛظ١ف جٌّؼحسف جٌش٠حػ١س ٚجٌطم١ٕس ٚجٌف١ٕس فٟ ئؽحس 

( 0(. ٠ٚٛػف ؾذٚي )0202ٚجٌطؼ١ٍُ ذحلإِحسجش، ِطىحًِ ِٚذِؽ )ٚصجسز جٌطشذ١س 

 ٚقذجش جٌىطحخ ٚجٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌىً ٚقذز، وحٌطحٌٟ:
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(: ٔحذاد كزبة انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ انفظم انذساعٙ انضبَٙ فٙ ٥عذٔل )

 الايبساد انؼشثٛخ انًزحذح
 

 و

 كزبة انشٚبضٛبد فٙ الإيبساد

 انٕصٌ انُغجٙ ػذد انظفحبد انٕحذاد

 ٪٠8 32 ٚجٌّططح١ٌحشجلأّٔحؽ  ٠

 ٪02 38 جٌىغٛس 0

 ٪٠8 32 جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جٌىغٛس 4

 ٪00 86 جٌىغٛس ٚجلأػذجد جٌؼشش٠س 2

 ٪0٠ 8٠ ؾّغ جلأػذجد جٌؼشش٠س ٚؽشقٙح 0

 ٪١11 ٣٨٥ انًغًٕع

؛ 0223ٌٚمذ جضفمص جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ جٌذسجعحش جٌّشضرطس وذسجعحش: )جٌغشجٞ،    

؛ جٌٙذٚس 02٠6؛ جٌرٍٛٞ، 02٠3؛ جٌشذ٠فحش، 02٠4شح١٘ٓ،  (؛Wang,2008ٚجٔك )

؛ جٌى١ٕذسٞ ٚجٌّكّذٞ، 02٠٢؛ جٌغؼ١ذٞ، 02٠٢؛ جٌكحسغٟ، 02٠8ٚجٌشّشٞ، 

( فٟ جٌّؿحي ٚجٌّٕٙؽ ٚجلأدٚجش ِغ جخطلاف 0202؛ جٌشذ١ؼحْ، 0202؛ جٌغٕحَ، 0202

جٌٕظشٞ جٌؼ١ٕس فٟ ذؼؼٙح، وّح جعطفحدش جٌرحقػس ِٓ ٘زٖ جٌذسجعحش فٟ ئػذجد جلإؽحس 

 ٚئؾشجءجش جٌذسجعس، ٚجخط١حس جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٕحعرس.

 يُٓظ انذساعخ ٔإعشاءارٓب

 يُٓظ انذساعخ ٔرظًًٛٓب:

 جػطّذش جٌذسجعس فٟ ئؾشجءجضٙح ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، أعٍٛخ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ.

 يغزًغ انذساعخ:

ْ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ ِكطٜٛ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ      ّٛ ضى

 جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

 ػُٛخ انذساعخ:

ٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ ِكطٜٛ وطحخ جٌطحٌد فٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ     ّٛ ضى

جٌؼشذ١س جٌّطكذز جٌفظً جٌذسجعٟ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش 

 .02٠٢جٌػحٟٔ، ؽرؼس 

 إػذاد ٔضجظ يٕاد انذساعخ ٔأدٔارٓب: 

ضطّػًّ أدجز جٌذسجعس فٟ: ذطحلس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٌىطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍطؼشف ػٍٝ 

فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش،  )TIMSS,2019)دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش 

 ؾ أدجز جٌذسجعس:ٚػر ٚضططشق جٌرحقػس ف١ّح ٠ٍٟ ٌخطٛجش

 رحهٛم انًحزٕٖ نكزت انشٚبضٛبد: .٠
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لحِص جٌرحقػس ذحخط١حس ِكطٜٛ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ جٌفظً     

 جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ٚضك١ٍٍٗ ٚضؼ١ّٕٗ ٘زٖ جٌذسجعس، ٚلذ ضؼّٕص ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ِح ٠ٍٟ:

ق١ع ٘ذفص ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ئٌٝ ضكذ٠ذ  رحذٚذ انٓذف يٍ ػًهٛخ انزحهٛم: . أ

دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

(TIMSS,2019( فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س ،

 جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز.

ضُ ضكذ٠ذ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ِٓ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف  ػُٛخ انزحهٛم: . خ

جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، 

 ٠ٚٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٚقذجش وً وطحخ:

 جٛخ(: انٕحذاد انًزضًُخ فٙ كزت انًًهكخ ٔالإيبساد ٔأٔصآَب انُغ٦عذٔل )

 و

خكزبة انشٚبضٛبد فٙ انًًهك  كزبة انشٚبضٛبد فٙ الإيبساد 

 انٕحذاد
ػذد 

 انظفحبد

انٕصٌ 

 انُغجٙ
 انٕحذاد

ػذد 

 انظفحبد

انٕصٌ 

 انُغجٙ

٠ 
جٌمغّس ػٍٝ ػذد ِٓ 

 سلُ ٚجقذ
4٠ ٠6٪ 

جلأّٔحؽ 

 ٚجٌّططح١ٌحش
32 ٠8٪ 

0 
جلأشىحي جٌٕٙذع١س 

 ٚجلاعطذلاي جٌّىحٟٔ
 ٪02 38 جٌىغٛس ٠6٪ 4٠

 ٪٠٢ 43 جٌم١حط 4
جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ 

 جٌىغٛس
32 ٠8٪ 

 ٪٠6 4٠ جٌىغٛس جلاػط١حد٠س 2
جٌىغٛس ٚجلأػذجد 

 جٌؼشش٠س
86 00٪ 

 ٪٠8 40 جٌىغٛس جٌؼشش٠س 0
ؾّغ جلأػذجد 

 جٌؼشش٠س ٚؽشقٙح
8٠ 0٠٪ 

6 
ؾّغ جٌىغٛس جٌؼشش٠س 

 ٚؽشقٙح
03 ٠0٪ - - - 

 ٪١11 ٣٨٥ انًغًٕع ٪١11 ١٩٢ انًغًٕع

 رحذٚذ فئبد ٔػُبطش انزحهٛم:  . ط

ٚلذ ضُ ضكذ٠ذ ِؼح١٠ش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ    

(TIMSS,2019(  وفثحش ٌٍطك١ًٍ، ٚجٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ ضمش٠ش

(TIMSS,2019(  ًجٌظحدس ِٓ جٌّٕظّس جٌذ١ٌٚس ٌطم١١ُ جٌطكظ١(IEA)  ِٓ ٚضشؾّص

 لرً ١٘ثس جٌطم٠ُٛ ٚجٌطذس٠د فٟ جٌٍّّىس.
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 انزحهٛم:د. رحذٚذ ٔحذح 

ضُ جخط١حس ٚقذز جٌفىشز، ١ٌظٙش ِٓ خلاٌٙح ضىشجس جٌّؼ١حس جٌّشجد ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ فٟ    

 ػٛتٗ، ق١ع ضُ جػطّحد وً ضؼش٠ف أٚ ٔشحؽ أٚ ضٛػ١ف أٚ ضّش٠ٓ وفىشز ِغطمٍس.

 ِ.  رحذٚذ ضٕاثظ ػًهٛخ انزحهٛم:     
 ح ٠ٍٟ:ٌٍٛطٛي ئٌٝ ضك١ًٍ دل١ك ضُ ٚػغ ػٛجذؾ ٌؼ١ٍّس جٌطك١ًٍ ضطّػً ف١ّ   

  ًجٌطك١ًٍ فٟ ػٛء وطحخ جٌطحٌد فٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ، جٌفظ

 جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ فمؾ.

 .ّٟجٌطك١ًٍ ٠شًّ أعثٍس ٔٙح٠س وً فظً ٚجلاخطرحس جٌطشجو 

  جٌطك١ًٍ فٟ ئؽحس جٌّكطٜٛ ٚجلأشىحي ٚجٌؿذجٚي ٚجٌشعَٛ جٌر١ح١ٔس ٚجلأِػٍس

 ٚجٌطذس٠رحش.

 فٟ ؾذجٚي خحطس وّح فٟ ذطحلس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ،  ضفش٠غ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٚضظ١ٕفٙح

 ٚرٌه ذحعطخذجَ جٌطىشجسجش.

  طذق ٔصجبد انزحهٛم: .ٔ 
ٌطكم١ك جٌظذق ضُ جلاػطّحد ػٍٝ ذطحلس ضك١ًٍ ِكىّس ِٓ لرً ِؿّٛػس ِٓ     

 جٌّطخظظ١ٓ، ٌٚطكذ٠ذ غرحش ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ضُ جعطخذجَ )غرحش جٌطك١ًٍ ػرش جٌضِٓ(،

ٔطحتؽ ػ١ٍّحش جٌطك١ًٍ جٌطٟ لحِص ذٙح جٌرحقػس، ق١ع لحِص  ٠ٚمظذ ذٗ ٔغرس جلاضفحق ذ١ٓ

جٌرحقػس ذطك١ًٍ ِكطٜٛ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس ٚجلاِحسجش، غُ 

ِٓ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جلأٌٚٝ، ٌٚمذ ضُ قغحخ غلاظ أعحذ١غ  أػحدش جٌطك١ًٍ ِشز أخشٜ ذؼذ

 (.006, 0222)ؽؼ١ّس,  ِؼحًِ جٌػرحش ذحعطخذجَ ِؼحدٌس ٌ٘ٛغطٟ

 .(: َزبئظ رحهٛم انًحزٕٖ ثبخزلاف انضي٧ٍعذٔل )

 انزحهٛم ػجش انضيٍ
 انزحهٛم

 الأٔل

 انزحهٛم

 انضبَٙ

َمبط 

 الارفبق

َمبط 

 الاخزلاف

يؼبيم 

 انضجبد

 2,٢٢ ٠2 ٠4٢0 ٠22٢ ٠4٢0 رحهٛم كزبة انًًهكخ

 2,٢3 8٠ ٠6٢0 ٠334 ٠6٢0 رحهٛم كزبة الإيبساد

جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ِؼحًِ غرحش جٌطك١ًٍ ٠ٚطؼف ِٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛػكس فٟ 

ِشضفغ، ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ ٚؾٛد جضفحق ور١ش فٟ ػ١ٍّحش جٌطك١ًٍ، ِّح ٠ذي ػٍٝ طكطٗ 

 ٚجٌػمس ذٕطحتؿٗ.

 . انظٕسح انُٓبئٛخ نجطبلخ رحهٛم انًحزٕٖ:٢

ٚذٕحءً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ضُ ضكذ٠ذ جٌظٛسز جٌٕٙحت١س ٌرطحلس ضك١ًٍ ِكطٜٛ وطحذٟ     

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس ٚجلاِحسجش، ٚضكذ٠ذ لحتّس جٌّؼح١٠ش جٌلاصَ 
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ضٛجفش٘ح فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش فٟ ذؼذ جٌّكطٜٛ 

 .(0(، ٚذؼذ جٌطفى١ش ٍِكك )٠ٍِكك )

 الأعبنٛت الإحظبئٛخ انًغزخذيخ:

ذحٌشؾٛع ٌٍذسجعحش جٌّشضرطس ذّٛػٛع جٌذسجعس وذسجعحش: )جٌٙذٚس ٚجٌشّشٞ،      

(، ٌٚلإؾحذس ػٍٝ أعثٍس جٌذسجعس، 0202(، )جٌغٕحَ،02٠3(، )جٌشذ٠فحش، 02٠8

 جعطخذِص جٌرحقػس جلأعح١ٌد جٌطح١ٌس:

.جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس ٌطكذ٠ذ دسؾس ِشجػحز وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ ٠

جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٌّؼح١٠ش 

(TIMSS,2019(. 

 ٌكغحخ ِؼحًِ غرحش ذطحلس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ. Holisti. ِؼحدٌس ٌ٘ٛغطٟ 0

x. جخطرحس ِشذغ وحٞ )4
2 

ٌفشٚق ذ١ٓ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌظف جٌشجذغ ( ٌطٛػ١ف ج

 جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش فٟ ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ ٚذؼذ جٌطفى١ش

(TIMSS,2019(ٚجٌذلاٌس جٌٍفظ١س ٌٙح ،. 

 َزبئظ انذساعخ ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب

ٕٚ٘ح ع١طُ جعطؼشجع جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح جٌرحقػس، ٚجٌّطؼٍمس ذأ٘ذجف 

فٟ وطحذٟ  )TIMSS,2019)طّػٍس فٟ " ضكذ٠ذ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش جٌذسجعس جٌّ

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س 

 جٌّطكذز "، ٚف١ّح ٠ٍٟ ػشع ٌٍٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٙح ٚوزٌه ِٕحلشطٙح ٚضفغ١ش٘ح.

: إعبثخ انغؤال الأٔل ٔيُبلشزّ ٔرفغٛشِ.  أٔلاا

٠ٕٚض جٌغإجي جلأٚي ِٓ أعثٍس جٌذسجعس ػٍٝ:" ِح دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ 

(TIMSS,2019(  فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س

 جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز؟".

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ ِكطٜٛ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش 

ٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٌٍظف ج

، ٚرٌه ذكغحخ TIMSS2019ٌٍىشف ػٓ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ 

جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، ٌٍىشف ػٓ ِلاتّس ٔغد جٌطكمك ذىً وطحخ ٌٍٕغد جٌّث٠ٛس 

 (:8جٌّكذدز ذّططٍرحش ٘زج جٌرؼذ، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )
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(: ثطبلخ رحهٛم يحزٕٖ كزت انظف انشاثغ يٍ انزؼهٛى الأعبعٙ ثحغت ٨عذٔل )

( انخبص TIMSS2019يؼبٚٛش دساعخ انزٕعٓبد انذٔنٛخ فٙ انشٚبضٛبد ٔانؼهٕو )

 ثجؼذ انًحزٕٖ

 انًؼٛبس انشلى انًغبل
 انُغجخ انزكشاس غٛش يزضًٍ

 الايبساد انغؼٕدٚخ الايبساد انغؼٕدٚخ الايبساد انغؼٕدٚخ

: لاا
أٔ

 
ػذاد 

لأ
غبل ا

ي
٥

1
٪

 

 ٪٢٥الأػذاد انظحٛحخ 

١ 

اظٓبس انًؼشفخ ثبلأػذاد، )نغبٚخ يُضنخ الأنٕف(، 

رشرٛت ٔرحهٛم الأػذاد انظحٛحخ ػهٗ خظ الأػذاد 

 ٔانزؼجٛش ػُٓب ثبنشيٕص، ٔفٓى انمًٛخ انًُضنٛخ.

  
 

٢٥ 

 

٢٣٢ 

 

٢٪ 

 

١٤٪ 

٢ 
انؼًهٛبد فٙ إضبفخ ٔطشػ الأػذاد ٔارمبٌ ْزِ 

 يغبئم ثغٛطخ.
  ٧ ٪٣ ١٢٧ ٣٥٪ 

٣ 
ضشة ٔلغًخ الأػذاد ػهٗ ػذد يكٌٕ يٍ يُضنخ 

 ٔاحذح، ٔارمبٌ ْزِ انؼًهٛبد فٙ يغبئم ثغٛطخ.
  ٢ ٪١٦ ٢٩ ٢٢٣٪ 

٤ 
حم يغبئم يزؼهمخ ثبلأػذاد انضٔعٛخ ٔانفشدٚخ، 

 يضبػفبد ٔػٕايم الأػذاد، ٔرمشٚت الأػذاد.
  ١ ٪٧ ١٦٨ ٩٢1٪ 

٥ 
حم يغبئم رُطٕ٘ ػهٗ أكضش يٍ ػًهٛخ ٔاحذح، 

 أًَبط، ػذد يٍ انغًم انجغٛطخ.
  ٩ ٪٢ ١٥٧ ٢٣٪ 

 ٪١1انكغٕس انؼبدٚخ ٔانكغٕس انؼششٚخ 

 

٦ 

رًٛٛض، ٔيمبسَخ، ٔعًغ ٔطشػ انكغٕس انجغٛطخ 

)أَظبف، أصلاس، أسثبع، أخًبط، أعذاط، أصًبٌ 

 ٔأػشبس(.

  ٣ ٢٨٧11 ٢1٪ ١٨٪ 

٧ 

انؼششٚخ، ثًب فٙ رنك انمًٛخ  يؼشفخ انكغٕس

انًُضنٛخ، ٔرًضٛم انكغٕس ثبعزخذاو انغًم 

 انهفظٛخ، ٔعًغ ٔطشػ انكغٕس انؼششٚخ.

  ٢٢ ٪١٩ ٣٨٤ ٢٦٧٪ 

 ٪١٥ٔانًؼبدلاد انجغٛطخ ٔانؼلالبد  انزؼجٛشاد

 

٨ 
انجحش ػٍ انشلى انًغٕٓل، أٔ انؼًهٛخ فٙ ػجبسح 

 (٢٩+ د =١٧ػذدٚخ، )يضلاا: 
-  - ١ - ٢٢٪ 

٩ 
رحذٚذ أٔ كزبثخ ػجبساد أٔ عًم ػذدٚخ نزًضٛم 

 يشكلاد رزضًٍ أػذاد يغٕٓنخ.
-  - ٥1 - ٣٪ 

١1 
رحذٚذ انؼلالبد ٔاعزخذايٓب فٙ ًَظ يحذد عٛذاا، 

 )يضلاا: رٕنٛذ أػذاد كبيهخ ٔفك لبػذح يؼُٛخ(
-  - ٣ - ٤٥٪ 

 

ل 
غب

: ي صبَٛبا

عخ 
ُٓذ

ط ان
انمٛب

٣
1

٪
 

 ٪١٥انمٛبط 

 

١١ 
الأطٕال، )يهى، عى، و، كهى(، ٔحم  لٛبط ٔرمذٚش

 انًغبئم انزٙ رزؼهك ثبلأطٕال.
 - ٣ - ٣٦٪ - 

 - ٪٤ - ٦1 - حم انًغبئم انًزؼهمخ ثبنٕصٌ، )عى، كغى(، ٔانغؼخ  ١٢
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)ل، يم(، ٔانٕلذ، )انذلبئك ٔانغبػبد(، ٔرحذٚذ 

 انمٛبعبد انًُبعجخ ٔانٕحذاد ٔلشاءح انًمبٚٛظ.

١٣ 
ٔيغبحخ انًغزطٛلاد، إٚغبد يحٛظ انًضهؼبد، 

 ٔحغى انًكؼجبد.
 - ٦ - ٨٩٪ - 

 ٪١٥انُٓذعخ 

١٤ 
رحذٚذ ٔسعى انًغزمًٛبد انًزٕاصٚخ ٔانًزؼبيذح، 

 ٔسعى انضٔاٚب ٔيمبسَزٓب حغت لٛبعٓب.
 - ٦ - 1٪ - 

١٥ 

رحذٚذ ٔيمبسَخ الأشكبل انُٓذعٛخ انشبئؼخ، )انخطٕط 

ٔصلاصٛخ ٔانضٔاٚب، ٔالأشكبل الأعبعٛخ راد انجؼذٍٚ، 

 الأثؼبد(.

 - ٣ - ٤٥٪ - 

١٦ 

اعزخذاو انخظبئض الأٔنٛخ ثًب فٙ رنك انزُبظش 

ٔانذٔساٌ نٕطف ٔيمبسَخ ٔإَشبء الأشكبل صُبئٛخ 

الأثؼبد )انذٔائش، انًضهضبد، الأشكبل انشثبػٛخ، 

 ٔانًضهؼبد الأخشٖ(.

 - ٥ - ٦٦٪ - 

١٧ 

اعزخذاو انخظبئض الأٔنٛخ نٕطف ٔيمبسَخ ٔإَشبء 

الأشكبل صلاصٛخ الأثؼبد )يكؼجبد، يزٕاص٘ 

يغزطٛلاد، انًخشٔط، الأعطٕاَخ، انكشح(، ٔسثطٓب 

 ثبلأشكبل صُبئٛخ الأثؼبد.

 - ٢ - ٣٦٪ - 

د 
غبل انجٛبَب

: ي صبنضبا
٢

1
٪

 

 ٪١٥لشاءح ٔرفغٛش ٔرًضٛم انجٛبَبد 

 

١٨ 
لشاءح ٔرفغٛش انجٛبَبد يٍ انغذأل، ٔانظٕس، 

 انًخزهفخ.ٔانشعٕو انجٛبَٛخ 
  ٤ ٪٥ ٦٢ ٦٦٪ 

١٩ 
رُظٛى ٔرًضٛم انجٛبَبد انًغبػذح فٙ الإعبثخ ػٍ 

 الأعئهخ.
  ٦ ٢٣1 ٤ ٪٢٪ 

 ٪٥اعزخذاو انجٛبَبد فٙ حم انًشكلاد 

 

٢1 

اعزخذاو انجٛبَبد نحم انًشكلاد ثؼذ لشاءح ٔػشع 

انجٛبَبد يجبششح، )يضلاا: حم انًشكلاد، اعشاء 

انجٛبَبد، عًغ انجٛبَبد يٍ ػذح انحغبثبد ثبعزخذاو 

 يظبدس، اعزخلاص انُزبئظ اعزُبداا إنٗ انجٛبَبد(

  ٣ ٪١ ٥٦ ١٦٪ 

 ٪١11 ١٦٩٢ ١٣٩٥  انًغًٕع

٠ٚطؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌطفحٚش فٟ ٔغد ِغط٠ٛحش ذؼذ جٌّكطٜٛ ذ١ٓ وطحذٟ      

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س 

٪، ٠2جٌّطكذز، فٕغد وطحخ جٌٍّّىس فٟ جٌّؼ١حس جٌػحٌع ِٓ ِؿحي جلأػذجد أػٍٝ ذٕغرس 

ٓ وطحخ جلإِحسجش، ٠ٚشؾغ جٌغرد فٟ ٚأػٍٝ ذٕغد ِؼح١٠ش ِؿحي جٌم١حط ٚجٌٕٙذعس ػ

رٌه أْ ؽلاخ جلإِحسجش دسعٛج ٘زٖ جٌّٛػٛػحش فٟ جٌفظً جٌذسجعٟ جلأٚي ػٍٝ 
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ِذٜ غلاظ ٚقذجش ضخض جٌّؼ١حس جٌػحٌع، ٚغلاظ ٚقذجش ضخض ِؿحي جٌٕٙذعس ٌٚٙزج 

ؾحءش ٔغرطٗ ٕ٘ح ألً، أِح ذم١س جٌّؼح١٠ش فؿحء وطحخ جلإِحسجش ِكممحً ٌٙح ذشىً أورش ِٓ 

جٌٍّّىس، ٚلذ ٠شؾغ جٌغرد فٟ رٌه ئٌٝ جلاخطلاف فٟ ػذد جٌظفكحش جٌطٟ ضُ وطحخ 

( طفكس، ذ١ّٕح ذٍغص ٠٢0ضك١ٍٍٙح ق١ع ذٍغص طفكحش وطحخ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌٍّّىس )

 ( طفكس.480فٟ وطحخ جلإِحسجش )

xوزٌه لحِص جٌرحقػس ذكغحخ ل١ّس ِشذغ وحٞ )    
2 

( ٌطٛػ١ف جٌفشٚق ذ١ٓ وطحذٟ 

ف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش فٟ ذؼذ جٌّكطٜٛ، جٌش٠حػ١حش فٟ جٌظ

 (:٢ٚجٌذلاٌس جٌٍفظ١س ٌٙح، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )

(: دلانخ انفشٔق فٙ يشاػبح كزت انشٚبضٛبد فٙ انظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ ٩عذٔل )

انًًهكخ ٔالإيبساد نًزطهجبد دساعخ انزٕعٓبد انذٔنٛخ فٙ انشٚبضٛبد ٔانؼهٕو 

(TIMSS2019) ٖٕٔانخبطخ ثجؼذ انًحز 

 انًغبل

 كزبة انًُٓظ الإيبسارٙ كزبة انًُٓظ انغؼٕد٘
لًٛخ يشثغ 

x)كب٘
2 

) 

انذلانخ 

 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس انهفظٛخ

 دال ١٢٨,1٨ ٪٨٩ ١٥١٤ ٪٦٨ ٩٥٢ الأػذاد

 دال ٣٣٥,1١ - 1 ٪٢٤ ٣٣٨ انُٓذعخ

انجٛبَبد 

 ٔالاحزًبلاد
 دال ١٨,٨٣ ٪١١ ١٧٨ ٪٨ ١1٥

  ٤٨١,٩٢ ٪١11 ١٦٩٢ ٪١11 ١٣٩٥ انًغًٕع

xل١ّس )
2

 (.0,٢٢( = )2,20(، ِٚغطٜٛ دلاٌس )0( جٌؿذ١ٌٚس ػٕذ دسؾس قش٠س )

( فٟ 2,20ِٓ جٌؿذٚي ٠طؼف ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ )    

ؾ١ّغ ِؿحلاش ذؼذ جٌّكطٜٛ ذ١ٓ وطحذٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش ٌٚظحٌف وطحخ جلإِحسجش 

فٟ ِؿحٌٟ جلأػذجد ٚجٌر١حٔحش، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ جٌفشق جٌىر١ش فٟ ػذد جٌظفكحش جٌطٟ 

ىس فٟ ِؿحي جٌٕٙذعس ٚلذ ٠ىْٛ جٌغرد ذأْ ضُ ضك١ٍٍٙح ٌٍىطحذ١ٓ، ٌٚظحٌف وطحخ جٌٍّّ

جٌرحقػس قٍٍص وطحخ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ فٟ دٌٚس جلإِحسجش فمؾ دْٚ جلأٚي ق١ع 

ضطشق جٌفظً جٌذسجعٟ جلأٚي ئٌٝ ِؿحي جٌٕٙذعس فٟ غلاظ ٚقذجش "جٌم١حط جٌّطشٞ" 

 ٚ "جٌّك١ؾ ٚجٌّغحقس" ٚ "جٌٕٙذعس".

جفش ِؼح١٠ش ذؼذ جٌّكطٜٛ ِٚٓ جٌؿذجٚي جٌغحذمس ٠طؼف ٌٕح دسؾس ضٛ   

(TIMSS,2019(  فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س

جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚجٌطٟ ؾحءش ٌظحٌف وطحخ جلإِحسجش ٚلذ ٠ؼٛد 

رٌه ئٌٝ ؽشـ فشص ِخطٍفس ٚػذ٠ذز فٟ وطحخ جلإِحسجش؛ ضشوض ػٍٝ جٌّفح١ُ٘ 

، ٚسذؾ جٌش٠حػ١حش ذّٛجلف ق١حض١س ِطٕٛػس، ٚئغحسز ِٙحسجش ٚجٌمٛج١ٔٓ جلأعحع١س
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جلاعطذلاي جٌش٠حػ١حضٟ ِٚٙحسجش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح، وّح جضؼف ضفحٚش ضؼ١ّٓ ٘زٖ جٌّؼح١٠ش 

( جٌطٟ أشحسش ئٌٝ ضٛجفش 02٠6فٟ وطحخ جٌٍّّىس ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِغ دسجعس )جٌرٍٛٞ، 

( جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٝ 02٠٢ِؿحي جلأػذجد فمؾ فٟ وطحخ جٌٍّّىس، ٚدسجعس )جٌكر١د، 

 .TIMSSػذَ ضكم١ك وطد جٌّشقٍس جلاذطذجت١س ٌٍٕغد جٌّكذدز ٌّؼح١٠ش 

 صبَٛاب: إعبثخ انغؤال انضبَٙ ٔيُبلشزّ ٔرفغٛشِ:

٠ٕٚض جٌغإجي جٌػحٟٔ ِٓ أعثٍس جٌذسجعس ػٍٝ: " ِح دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌطفى١ش 

(TIMSS,2019( ٟفٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س  فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجت

 جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز؟".

ٌٚلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ ِكطٜٛ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش 

ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، 

ه ذكغحخ ، ٚرٌ)TIMSS,2019)ٌٍىشف ػٓ دسؾس ضكمك ِؼح١٠ش ذؼذ جٌطفى١ش 

جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، ٌٍىشف ػٓ ِلاتّس ٔغد جٌطكمك ذىً وطحخ ٌٍٕغد جٌّث٠ٛس 

 (:٠2جٌّكذدز ذّططٍرحش ٘زج جٌرؼذ، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )

(: ثطبلخ رحهٛم يحزٕٖ كزت انظف انشاثغ يٍ انزؼهٛى الأعبعٙ ثحغت ١1عذٔل )

( TIMSS2019ٕو )يزطهجبد دساعخ انزٕعٓبد انذٔنٛخ فٙ انشٚبضٛبد ٔانؼه

 انخبص ثجؼذ انزفكٛش

 انجؼذ
انش

 لى
 انجؼذ انًؼشفٙ انًغزٕٖ

 انزكشاس يزضًٍ
 انُغجخ

 

 الإيبساد انغؼٕدٚخ الإيبساد انغؼٕدٚخ الإيبساد انغؼٕدٚخ

: لاا
ٔ
أ

 
انًؼشفخ

 
٤

1
٪

 

 انززكش ١
٠طزوش جٌطؼش٠فحش ٚجٌّظطٍكحش ٚخظحتض جلأػذجد 

 ٚجٌخظحتض جٌٕٙذع١س ٚجٌشِٛص.
  ٩1 ١1٦ ٪٦ ٨٪ 

 انزؼشف ٢

جٌطؼشف ػٍٝ جلأسلحَ ٚجٌى١ّحش ٚجلأشىحي، ٚجٌظ١غ 
جٌش٠حػ١س جٌّطىحفثس س٠حػ١حً، ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌىغٛس 

 جٌؼحد٠س جٌّىحفثس ٌٍىغٛس جٌؼشش٠س، ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس.
  ٧ ٪١٢ ١٣٢ ١٧٢٪ 

٣ 
انزظُٛف/ 

 انزشرٛت

ِؼشفس ضظ١ٕف ٚضشض١د جلأسلحَ ٚجٌؼرحسجش ٚجٌى١ّحش 
 ٚجلأشىحي قغد خظحتظٙح.

  ١ ١٧١ ١٤٧1٪ ١1٪ 

 انحغبة ٤

ِؼشفس ؽش٠مس قغحخ جٌخٛجسص١ِحش ػٍٝ جٌؼ١ٍّحش 

جٌكغحذ١س جلأسذغ، أٚ ِض٠ؽ ِٓ ٘زٖ جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جلأػذجد 

جٌطر١ؼ١س، جٌىغٛس جٌؼحد٠س، جٌىغٛس جٌؼشش٠س ٚجلأػذجد 

 جٌظك١كس.

  ١٤ ٪١٥ ٢٣٨ ٢١٧٪ 

 الاعزشعبع ٥
ِٓ سعِٛحش ذ١ح١ٔس ٚؾذجٚي، أٚ ِظحدس لشجءز ِؼٍِٛحش 

 أخشٜ، ٚلشجءز ِمح١٠ظ ذغ١طس.
  ٨ ٪٨ ١٣٤ ١١٢٪ 

 انمٛبط ٦
ِؼشفس ؽش٠مس جعطخذجَ جٔدٚجش جٌم١حط، ٚجخط١حس ٚقذجش 

 ل١حط ِٕحعرس.
  ١1٧ ٢ ٧٪ - 

 

 : صبَٛبا

ك
طجٛ

انز
 

٤
1

٪
 

 انزحذٚذ ٧

ضكذ٠ذ جٌؼ١ٍّحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش، ٚجلأدٚجش جٌّٕحعرس 

ٌكً ِغحتً، ذك١ع ضىْٛ خٛجسص١ِس جٔٚ ئؾشجءجش أٚ 
 ؽش٠مس قٍٙح ِؼشٚفس.

  ١ ٪٦ ١٧٨ ٩١1٪ 

 ١1٪ ٪٧ ١٧٥ ٩٧  ػشع جٌر١حٔحش فٟ ؾذجٚي ٚأشىحي ذ١ح١ٔس ٚسعِٛحش  انزًضٛم ٨
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ضٛػف قحلاش جٌّشىلاش ٚجذطىحس ضّػ١لاش ِطىحفثس 

 ٌؼلالحش س٠حػ١س ِؼطحز.

 انزُفٛز ٩
ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌؼ١ٍّحش ٌكً جٌّغحتً جٌطٟ ضٕطٛٞ 

 ػٍٝ ِفح١ُ٘ ٚئؾشجءجش س٠حػ١س ِأٌٛفس.
  ٧ ٪٩ ١٢٩ ١٢٦٪ 

ل
لا
عزذ

لا
: ا صبنضبا

 
٢

1
٪

 

 انزحهٛم ١1

جعطخذجَ جٌؼلالحش جٌّٛؾٛدز ذ١ٓ  ضكذ٠ذ ٚٚطف جٔٚ

جٌّطغ١شجش أٚ جٌّٛػٛػحش ٚجلأشىحي فٟ ِٛجلف 

 س٠حػ١س.
  ١ ٦٣1٦ ٪٤ ٨٪ 

١١ 
انذيظ/ 

 انزٕنٛف

سذؾ ػٕحطش ِخطٍفس ِٓ جٌّؼشفس ٚجٌطّػ١لاش رجش جٌظٍس 

 ٚجضخحر جلإؾشجءجش جٌلاصِس ٌكً جٌّشىلاش.
  ٥1 ١1٦ ٪٣ ٢٪ 

 ٪٢ ٪٣ ٣١ ٤١   ٌٍّشىلاش. ضم١ـ١ُ جٌكٍٛي جٌرذ٠ٍس انزمٛٛى ١٢

 الاعزُزبط ١٣
جعطٕرحؽ جعطٕطحؾحش طك١كس ػٍٝ أعحط جٌّؼٍِٛحش 

 ٚجلأدٌس.
  ٧ ٪٣ ١٣٢ ٣٧٪ 

 انزؼًٛى ١٤

ضٛع١غ ِؿحلاش ضطر١ك جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٙح ِٓ 

خلاي جٌطفى١ش جٌش٠حػٟ ٚقً جٌّغحتً ٌطظرف أوػش 

 ش١ٌّٛس.
  ٣ ٪٢ ٥١ ٢٨٪ 

 انزجشٚش ١٥
ضمذ٠ُ ضرش٠شجش ذحٌشؾٛع ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌش٠حػ١س جٌّؼشٚفس 

 ٌذػُ جعطشجض١ؿ١س ِؼ١ٕس، أٚ قً ِغأٌس ِح.
  ٤ ٪٥ ٦٢ ٦٧٪ 

 ٪١11 ٪١11 ١٧٥٣ ١٤٤٥  انًغًٕع

٠ٚطؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌطفحٚش فٟ ٔغد ِغط٠ٛحش ذؼذ جٌطفى١ش ذ١ٓ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش    

جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚلذ ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س 

٠شؾغ جٌغرد فٟ رٌه ئٌٝ جلاخطلاف فٟ ػذد جٌظفكحش جٌطٟ ضُ ضك١ٍٍٙح ق١ع ذٍغص 

( طفكس، ذ١ّٕح ذٍغص فٟ وطحخ جلإِحسجش ٠٢0طفكحش وطحخ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌٍّّىس )

( طفكس، ٚجضفمص ٔغد وطحخ جٌٍّّىس ِغ ٔغد وطحخ جلإِحسجش فٟ ِغطٜٛ 480)

 ٚجٌطظ١ٕف ٚجلاعطشؾحع فمؾ.جٌطزوش 

xوزٌه لحِص جٌرحقػس ذكغحخ ل١ّس ِشذغ وحٞ )   
2

ٌطٛػ١ف  SPSS( ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ 

جٌفشٚق ذ١ٓ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش فٟ 

 (:٠٠ذؼذ جٌطفى١ش، ٚجٌذلاٌس جٌٍفظ١س ٌٙح، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )

(: دلانخ انفشٔق فٙ يشاػبح كزت انشٚبضٛبد فٙ انظف انشاثغ الاثزذائٙ ١١عذٔل )

فٙ انًًهكخ ٔالإيبساد نًؼبٚٛش دساعخ انزٕعٓبد انذٔنٛخ فٙ انشٚبضٛبد ٔانؼهٕو 

(TIMSS2019) ٔانخبطخ ثجؼذ انزفكٛش 

 انًغبل
لًٛخ يشثغ  كزبة انًُٓظ الإيبسارٙ كزبة انًُٓظ انغؼٕد٘

x كب٘
2

 
 فظٛخانذلانخ انه

 انُغجخ انزكشاس انُغجخ انزكشاس

 غٛش دال ٢,٢١ ٪٤٥ ٧٨٥ ٪٥٨ ٨٤٥ انًؼشفخ

 دال ٣٥,٤١ ٪٢٧ ٤٨٢ ٪٢٢ ٣١٤ انزطجٛك

 دال ٥١,٨١ ٪٢٨ ٤٨٦ ٪٢1 ٢٨٦ الاعزذلال

  ٨٩,٤٣ ٪١11 ١٧٥٣ ٪١11 ١٤٤٥ انًغًٕع

xل١ّس )
2

 (.0,٢٢( = )2,20(، ِٚغطٜٛ دلاٌس )0( جٌؿذ١ٌٚس ػٕذ دسؾس قش٠س )
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( فٟ 2,20ِٓ جٌؿذٚي ٠طؼف ػذَ ٚؾٛد فشق رج دلاٌس ئقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ )    

ِؿحي جٌّؼشفس ذ١ٓ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش، وّح ٠طؼف ٚؾٛد فشٚق رجش دلاٌس ئقظحت١س 

( فٟ ِؿحٌٟ جٌططر١ك ٚجلاعطذلاي ذ١ٓ وطحذٟ جٌٍّّىس ٚجلإِحسجش 2,20ػٕذ ِغطٜٛ )

فشق جٌىر١ش فٟ ػذد جٌظفكحش جٌطٟ ضُ ٌٚظحٌف وطحخ جلإِحسجش، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ جٌ

ً ئٌٝ غشجء وطحخ جلإِحسجش ذفشص ِطؼذدز فٟ  ضك١ٍٍٙح ٌٍىطحذ١ٓ، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه أ٠ؼح

ِؿحي جٌططر١ك؛ ق١ع ٠ٛؾذ جٌىػ١ش ِٓ جٌّٛجلف جٌش٠حػ١حض١س جٌطٟ ضشذؾ جٌش٠حػ١حش 

ذك١حز جٌطلاخ ج١ِٛ١ٌس، فؼلاً ػٓ ٚؾٛد دسٚط وحٍِس ِخظظس ٌطذس٠د جٌطلاخ ػٍٝ 

عطشجض١ؿ١حش جٌّطؼذدز ٌكً جٌّشىلاش، ق١ع جٌطذس٠د ػٍٝ ضكذ٠ذ جٌؼ١ٍّحش جلا

ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٚجلأدٚجش جٌّلاتّس ٌكً جٌّغحتً، ٚجٌطذس٠د ػٍٝ ػشع جٌر١حٔحش وّح 

 (.0202روشش )جٌغٕحَ، 

 )TIMSS,2019)ِٚٓ جٌؿذجٚي جٌغحذمس ٠طؼف ٌٕح دسؾس ضٛجفش ِؼح١٠ش ذؼذ جٌطفى١ش     

ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش  فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش

جٌؼشذ١س جٌّطكذز، ٚجٌطٟ ؾحءش ٌظحٌف وطحخ جلإِحسجش ذشىً ػحَ، ٚٚػكص ٌٕح لظٛس 

ضؼ١ّٓ ٘زٖ جٌّؼح١٠ش فٟ وطحخ جٌٍّّىس ٚ٘زٖ جٌٕط١ؿس ضطفك ِغ دسجعحش: 

 (.02٠6؛ ذذس، 02٠8؛ جٌغحِذٞ، 02٠٢)جٌكر١د،

ا: إعبثخ انغ  ؤال انضبنش ٔيُبلشزّ ٔرفغٛشِ.صبنضب

٠ٕٚض جٌغإجي جٌػحٌع ِٓ أعثٍس جٌذسجعس ػٍٝ: " ِح دسؾس جضفحق ذؼذ جٌّكطٜٛ ٚذؼذ    

جٌطفى١ش فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

 ؟)TIMSS,2019)ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِغ ِؼح١٠ش 

لحِص جٌرحقػس ذطك١ًٍ ِكطٜٛ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف  ٌٚلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي

جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِٚمحسٔطٙح 

، ٌٍىشف ػٓ دسؾس جضفحق ذؼذٞ جٌّكطٜٛ ٚجٌطفى١ش فٟ )TIMSS,2019)ِغ ِؼح١٠ش 

ٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش وطحذٟ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س ج

، ٚرٌه ذكغحخ ِٚمحسٔس جٌطىشجسجش )TIMSS,2019)جٌؼشذ١س جٌّطكذز ِغ ِؼح١٠ش 

 (:٠0ٚجٌٕغد جٌّث٠ٛس، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ ؾذٚي )
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(: يمبسَخ َغت كزبثٙ انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ انًًهكخ ١٢عذٔل )

حذدرٓب  انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ ٔالايبساد انؼشثٛخ انًزحذح يغ انُغت انزٙ

(TIMSS,2019( 

 ٔعّ انًمبسَخ
يؼبٚٛش 

TIMSS,2019 

انًًهكخ انؼشثٛخ 

 انغؼٕدٚخ

الايبساد 

انؼشثٛخ 

 انًزحذح

َغجخ 

يغبلاد 

 انًحزٕٖ

 ٪٨٩ ٪٦٨ ٪٥1 الأػذاد

 - ٪٢٤ ٪٣1 انُٓذعخ

 ٪١١ ٪٨ ٪٢1 انجٛبَبد ٔالاحزًبلاد

َغجخ 

يغبلاد 

 انزفكٛش

 ٪٤٥ ٪٥٨ ٪٣٥ انًؼشفخ

 ٪٢٧ ٪٢٢ ٪٤1 انزطجٛك

 ٪٢٨ ٪٢1 ٪٢٥ الاعزذلال

٠ٚطؼف ِٓ جٌؿذٚي فٟ ِؿحلاش جٌّكطٜٛ، أْ ِؿحي جلأػذجد فٟ وطحذٟ جٌش٠حػ١حش     

ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ؾحء 

، ق١ع أٔٙح أػٍٝ )TIMSS,2019ذٕغد ِطفحٚضس ػٓ جٌٕغد جٌطٟ قذدضٙح دسجعس )

٪، ٚلذ ٠شؾغ جٌغرد 4٢٪، ٚفٟ جلإِحسجش ذٕغرس ٠8ٍِكٛظ فٟ جٌٍّّىس ذٕغرس  ذفحسق

فٟ رٌه ئٌٝ ػذد جٌٛقذجش جٌّخظظس ٌٗ فٟ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ق١ع خظظص 

 0-4( ٚقذجش فٟ جٌٍّّىس، ٚلأٔٗ فٟ جٌظفٛف ِٓ 2( ٚقذجش فٟ جلإِحسجش ٚ)0)

ًّ جلأػذجد جٌىر١شز ٠ؿد أْ ضطٛعغ دسجعس ٚجعطخذجَ جلأػذجد ٌذٜ جٌطلاخ ٌىٟ ضش

ٚجٌىغٛس ٚجٌؼلاِحش جٌؼشش٠س، فُٙ ذكحؾس ٌطط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ٌٍكىُ ػٍٝ جلأقؿحَ 

 (. NCTM,2013جٌٕغر١س ٌلأػذجد )

٪ ٚجلإِحسجش ِٕؼذَ ذٙح ٘زج جٌّؿحي ٚلذ 6ٚفٟ ِؿحي جٌٕٙذعس ؾحءش جٌٍّّىس ألً خ    

جٌػحٟٔ فمؾ دْٚ جلأٚي ٠شؾغ جٌغرد فٟ رٌه ئٌٝ ضك١ًٍ جٌرحقػس ٌىطحخ جٌفظً جٌذسجعٟ 

ق١ع ٠شطًّ جٌفظً جٌذسجعٟ جلأٚي فٟ وطحخ جلإِحسجش ػٍٝ غلاظ ٚقذجش ٌٍٕٙذعس 

 ٚجٌم١حط.

ٚفٟ ِؿحي جٌر١حٔحش ؾحءش جٌٍّّىس ذٕغرس ِٕخفؼس ذشىً ٍِكٛظ ػٓ ٔغد     

TIMSS ٚلذ ٠ؼٛد جٌغرد فٟ رٌه أٔٗ عرك جٌططشق ٌٙزج جٌّؿحي فٟ جٌفظً ٠0خ ،٪

 ٪.٢فظً ٚجقذ، ٚجلإِحسجش ألً جٔخفحػحً ذٕغرس جٌذسجعٟ جلأٚي ذّؼذي 

وزٌه ٔلاقع أْ ِؿحلاش جٌطفى١ش ؾحءش ذشىً ِطفحٚش، ق١ع أْ ِؿحي جٌّؼشفس    

٪، ٚلذ ٠ؼٛد ٠2٪، ٚفٟ جلإِحسجش ذٕغرس 04أػٍٝ ذفحسق ٍِكٛظ فٟ جٌٍّّىس ذٕغرس 

رٌه ئٌٝ أْ ؽحٌد جٌظف جٌشجذغ ِحصجي فٟ ِشقٍس جٌطؼشف ٚذٕحء جٌّفح١ُ٘ 

ً ٌطط٠ٛش جٌّٙحسجش فٟ ؾ١ّغ قمٛي جٌش٠حػ ١حض١س، ق١ع ضؼذ ِؼشفس جلأػذجد أعحعح
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٪، ٠8خ TIMSSجٌش٠حػ١حش، ٚفٟ ِؿحي جٌططر١ك جٔخفؼص جٌٍّّىس ػٓ ٔغد 

٪، 0٪، أِح ِؿحي جلاعطذلاي فؿحء ِٕخفغ فٟ جٌٍّّىس ذٕغرس ٠4ٚجلإِحسجش ذٕغرس 

 ٪.4ِٚشضفغ ذحلإِحسجش ذٕغرس 

ػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س ٚضشٜ جٌرحقػس أْ وطحذٟ جٌش٠ح   

، )TIMSS,2019) جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٌُ ٠طفمح ِغ ٔغد دسجعس

وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ فٟ جلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ٘ٛ جلألشخ ٌٕغد  ٌٚىٓ

(TIMSS,2019( ٟػذد  ِٓ وطحخ جٌٍّّىس، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه جٌفشق ئٌٝ جلاخطلاف ف

( ٠٢0جٌظفكحش جٌطٟ ضُ ضك١ٍٍٙح ق١ع ذٍغص طفكحش وطحخ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌٍّّىس )

( طفكس، ق١ع أْ ػذد جٌغحػحش 480طفكس، ذ١ّٕح ذٍغص فٟ وطحخ جلإِحسجش )

جٌطذس٠غ١س فٟ جلإِحسجش أػٍٝ ِٓ جٌٍّّىس ِّح ٠ططٍد ِكطٜٛ أورش، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ 

ح١ُ٘ ٚجٌمٛج١ٔٓ جلأعحع١س، ٚئغحسز ِٙحسجش ضشو١ض وطحخ جلإِحسجش ذشىً أورش ػٍٝ جٌّف

جلاعطذلاي جٌش٠حػ١حضٟ ِٚٙحسجش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح، ، ٚوزٌه غشجء وطحخ جلإِحسجش ذفشص 

ِطؼذدز فٟ ِؿحي جٌططر١ك؛ ق١ع ٠ٛؾذ جٌىػ١ش ِٓ جٌّٛجلف جٌش٠حػ١حض١س جٌطٟ ضشذؾ 

٠د جٌش٠حػ١حش ذك١حز جٌطلاخ ج١ِٛ١ٌس، فؼلاً ػٓ ٚؾٛد دسٚط وحٍِس ِخظظس ٌطذس

جٌطلاخ ػٍٝ جلاعطشجض١ؿ١حش جٌّطؼذدز ٌكً جٌّشىلاش، ق١ع جٌطذس٠د ػٍٝ ضكذ٠ذ 

جٌؼ١ٍّحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٚجلأدٚجش جٌّلاتّس ٌكً جٌّغحتً، ٚجٌطذس٠د ػٍٝ ػشع 

 (.0202جٌر١حٔحش، ٚض١ٌٛذ ضّػ١ً ِىحفة ٌؼلالس س٠حػ١س ِؼ١ٕس وّح روشش )جٌغٕحَ، 

ٍّّىس فٟ ضؼ١ّٓ ِؼح١٠ش ٚ٘زٖ جٌٕط١ؿس ضٛػف ٌٕح لظٛس وطحخ جٌ   

(TIMSS,2019( ٞٚ٘زج ٠طفك ِغ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح دسجعس جٌغحِذ ،

( ٚجٌطٟ أٚطص ذطؼ١ّٓ ِؿحي جٌّكطٜٛ ٚجٌؼ١ٍّحش ذّح ٠طٕحعد ِغ ِؼح١٠ش 02٠8)

TIMSS( جٌطٟ ٚطٍص ئٌٝ ػذَ ضٛجفش جٌطٛص٠غ جٌّٕحعد ؽرمحً 02٠6، ٚدسجعس ذذس )

 س ٌىطحخ جٌظف جٌشجذغ فٟ جٌٍّّىس.ٌٍخظحتض جٌؼحِ TIMSSٌّططٍرحش 

ا: إعبثخ انغؤال انشاثغ ٔيُبلشزّ ٔرفغٛشِ.  ساثؼب

٠ٕٚض جٌغإجي جٌشجذغ ِٓ أعثٍس جٌذسجعس ػٍٝ: " ِح جٌطظٛس جٌّمطشـ ٌطط٠ٛش       

وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء 

 ؟)TIMSS,2019)ِؼح١٠ش 

ٌٚلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي ذٕحء ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌغحذمس ٚػؼص جٌرحقػس ضظٛس ِمطشـ 

ٌطط٠ٛش وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ 

، جسضىحصجً ػٍٝ ئ٠ؿحذ١حش جٌىطحذ١ٓ، ٚضؼذ٠ً عٍر١حضّٙح )TIMSS,2019)ػٛء ِؼح١٠ش 

 ٟ:فٟ ضّػ١ً ٘زٖ جٌّؼح١٠ش، ٚرٌه وحٌطحٌ
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(: انزظٕس انًمزشػ نزطٕٚش كزبة انشٚبضٛبد نهظف انشاثغ الاثزذائٙ فٙ ١شكم )

 )TIMSS,2019)انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ فٙ ضٕء يؼبٚٛش 

خطٕاد 

انزظٕس 

 انًمزشػ

ٌرٕحء جٌطظٛس جٌّمطشـ 

لحِص جٌرحقػس 

 ذحٌخطٛجش جٌطح١ٌس:

(، 0202ِشجؾؼس جلادذ١حش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس، وذسجعحش:)جٌشذ١ؼحْ، -

(، 02٠٢(، )جٌكر١د، 02٠٢(، )جٌكحسغٟ، 02٠2(، )جٌغٕحَ،0223)جٌغشجٜ،

 (.02٠٢)جٌغؼ١ذٞ، 

ذٕحء جٌطظٛس جٌّمطشـ جٌّىْٛ ِٓ أ٘ذجف ِٚكطٜٛ ٚأعظ ِٕٚطٍمحش ٚضطر١ك  -

 ٚضم٠ُٛ.

 

يكَٕبد 

انزظٕس 

 انًمزشػ

 

ِرشسجش جٌطظٛس 

 جٌّمطشـ

ضؼ١ّٓ ِؼح١٠ش  ِٓ خلاي ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌكح١ٌس، ٠طؼف ٚؾٛد لظٛس فٟ

TIMSS,2019  فٟ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ، فلاذذ ِٓ ضذس٠غٙح

ٚضؼ١ّٕٙح ٌط١ّٕطٙح ذك١ع ضظرف ِؼ١حس ٌلأدجء جٌّطٍٛخ أغٕحء دسجعس جٌش٠حػ١حش، 

ً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطٍرس فٟ دسجعس  ، ئػحفس ئٌٝ ٔطحتؽ TIMSSٚجٌزٞ ع١ٕؼىظ ج٠ؿحذ١ح

 (.02٠8(، ٚدسجعس )جٌغحِذٞ،02٠6جٌذسجعحش جٌغحذمس؛ وذسجعس )ذذس،

ػٕحطش جٌطظٛس 

 جٌّمطشـ

فٟ وطحخ  TIMSS,2019جٌٙذف جٌؼحَ ٌٍطظٛس ضؼ١ّٓ ِؼح١٠ش الأْذاف: 

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ، لأْ ضذس٠ظ جٌش٠حػ١حش ٠مَٛ ػٍٝ ضذجخً 

أْ ٠ٕطٍك ِٕٙح  فٟ وً دسط فلاذذ أغٕحء ضٕحٚي جٌّؼشفس جٌش٠حػ١حض١س جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسز

ِٙحسجش ػ١ٍّس ضشعخ ٌذٜ جٌّطؼٍُ، ِٚٓ جٌّٙحسجش جٌطٟ ٠غؼٝ جٌطظٛس ٌط١ّٕطٙح 

ٚؾحءش ذٕغد ػؼ١فس ضٛع١غ ِؿحلاش ضطر١ك جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٙح ِٓ خلاي 

جٌطفى١ش جٌش٠حػٟ ٚقً جٌّغحتً ٌطظرف أوػش ش١ٌّٛس، جعطٕرحؽ جعطٕطحؾحش طك١كس 

ٚضم١١ُ جٌكٍٛي جٌرذ٠ٍس ٌٍّشىلاش، ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي  ػٍٝ أعحط جٌّؼٍِٛحش ٚجلأدٌس،

ضؼ١ّٓ جٌّؼح١٠ش فٟ وً دسط ٚئدسجؼ جٌٙذف جٌخحص ذٙح ٌطظرف ٚجػكس ٌذٜ جٌّؼٍُ 

 ٚجٌّطؼٍُ ٌٍطشو١ض ػ١ٍٙح ٚجلا٘طّحَ ذٙح.

لا ٠ٛؾذ ِكطٜٛ ِؼشفٟ ِكذد ٠طُ ضؼ١ّٕٗ ذكذ رجضٗ  إعشاءاد انزطجٛك ٔانًحزٕٖ:

، فىً ِؼشفس فٟ جٌىطد ٠طذسؼ ِٕٙح ِٙحسجش TIMSS,2019ٌط١ّٕس ِؼح١٠ش 

س٠حػ١حض١س، ٚلا ذذ أْ ٠شطًّ وً فظً ِٓ فظٛي جٌىطحخ جٌغطس ػٍٝ ِؼح١٠ش 

TIMSS,2019 ٚلا ضمطظش ػٍٝ فظٛي دْٚ جلأخشٜ، فلا ذذ ِٓ ض١ّٕطٙح فٟ ؾ١ّغ ،

جٌفظٛي ٚضىشجس٘ح ذحعطّشجس ٌطّٕٛ ذظٛسز طك١كس ٌذٜ جٌطلاخ، ٌٚط١ّٕس ٘زٖ 

ِشضرؾ ذظٛسز أٚ ّٔٛرؼ ٠ػ١ش  ١٠ش فٟ ؾ١ّغ جٌذسٚط ٠ّىٓ ٚػغ ضغحؤي ػٍّٟجٌّؼح

ج٘طّحَ جٌطحٌد ئِح فٟ ذذج٠س جٌذسط ِٕٚحلشطٙح ِغ جٌطلاخ أٚ ذشىً أٔشطس جعطمظحت١س 

ٚضم٠ُٛ ذٕحتٟ ٌىً ِفَٙٛ س٠حػٟ، ٚسذؾ جٌّفَٙٛ ذر١ثس جٌّطؼٍُ ِٓ خلاي جٌطؿش٠د 

 ١ٓ جلأعرحخ ٚجٌٕطحتؽ.ٚجلاوطشحف ِٚؼشفس جلأّٔحؽ ٚسؤ٠س جٌؼلالحش ذ

جعطشجض١ؿ١حش جٌطظٛس 

 جٌّمطشـ

جعطشجض١ؿ١حش ِطٕٛػس وكً جٌّشىلاش ٚجلاعطمظحء ٚجٌطؼٍُ جٌطؼحٟٚٔ ٚجٌؼظف جٌزٕٟ٘ 

ٚجٌّشحس٠غ، ِٓ خلاي ٚػغ أ٘ذجف ِكذدز ِٚغطٜٛ أدجء ِكذد ١ٌؼرش ػٓ جوطغحخ 

(، ٚؽشق 02٠٢جٌّؼحسف ٚجٌّٙحسجش جٌش٠حػ١حض١س ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِغ دسجعس )جٌكر١د، 

ضذس٠ظ ِطٕٛػس وخشجتؾ جٌّفح١ُ٘، ٚجٌششـ، ٚجٌمظس، وزٌه جعطخذجَ أعح١ٌد ِطٕٛػس 

 وحٌطفى١ش جٌّٕطمٟ ٚجٌٕحلذ ٚجلاذذجػٟ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌمؼح٠ح جٌش٠حػ١حض١س.

أعح١ٌد ضم٠ُٛ جٌطظٛس 

 جٌّمطشـ

ِٙحَ أدجت١س، ٍِفحش جلإٔؿحص، جخطرحسجش، جٌركٛظ ٚجٌطمحس٠ش، جٌّمح١٠ظ، ذطحلس 

 جٌّلاقظس.
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 رؼمٛت ػبو ػهٗ انُزبئظ: 

جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس ضؼىظ جٌٕطحتؽ ػٕح٠س ِكطٜٛ وطحذٟ   

ذّؿحي جلأػذجد، ٚػشٚسز ئػحدز جٌطٛص٠غ  جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚجلاِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز

جٌٕغرٟ ٌٛقذجش ِكطٜٛ جٌىطحذ١ٓ؛ ٌطٛؾ١ٗ ػٕح٠س أورش ذّؿحٌٟ جٌٕٙذعس ٚجٌر١حٔحش؛ قطٝ 

 .TIMSS,2019ضٕطرك جٌٕغد ِغ جٌٕغد جٌّمطشقس فٟ 

وزٌه ػؼف ٚلظٛس ػٕح٠س وطحخ جٌٍّّىس ذّؿحي جٌططر١ك، ِٚٓ غُ ٠طٛؾد ئػحدز    

دز ِّح ؾحء فٟ جٌىطحخ جلاِحسجضٟ ِٓ ِٛجلف قً جٌّغحتً جٌٕظش فٟ ِكطٛجٖ، ٚجلاعطفح

جٌش٠حػ١حض١س، ٚوزٌه جٌذسٚط جٌّخظظس ذحٌىحًِ ٌطذس٠د جٌطلاخ ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش 

ً ئػحدز جٌٕظش فٟ ضؼ١ّٓ ِٛجلف جلاعطذلاي  قً جٌّشىلاش جٌش٠حػ١حض١س، أ٠ؼح

جش ػٍٝ وطحخ ِٚٙحسجش جٌطفى١ش جٌؼ١ٍح فٟ ولا جٌىطحذ١ٓ، ٚلذ ٠ؼٛد ضفٛق وطحخ جلإِحس

 جٌٍّّىس ٌؼذز أعرحخ، أّ٘ٙح:

ص٠حدز جٌغحػحش جٌطذس٠غ١س، فكغد ِح روش فٟ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ فٟ جلإِحسجش  .٠

جٌؼشذ١س جٌّطكذز فاْ ػذد عحػحش ضذس٠ظ جٌش٠حػ١حش جٌّذسع١س ٌذ٠ُٙ ِشحذٗ 

ٌغحػحش ضذس٠غٙح فٟ جٌٍّّىس، ئلا أُٔٙ ٠ض٠ذْٚ ذغرغ قظض ئٌىطش١ٔٚس أعرٛػ١حً 

 س.ِرحششز ٚرجض١

 جلاخطلاف فٟ ػذد جٌظفكحش ذ١ٓ جٌىطحذ١ٓ. .0

جلالطظحس ػٍٝ ضك١ًٍ وطحخ جٌفظً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ِّح ؾؼً جٌٕطحتؽ ِطفحٚضس فٟ  .4

 جٌىطحذ١ٓ.

 رٕطٛبد انذساعخ:

فٟ ػٛء ِح أعفشش ػٕٗ ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌكح١ٌس، فاْ جٌرحقػس ضٛطٟ ذّح     

:ٍٟ٠ 

جٌّخطٍفس، ذّشجػحز جٌّؼح١٠ش جٌطٟ جٌطأو١ذ ػٍٝ ِظّّٟ ِٕح٘ؽ جٌش٠حػ١حش ٌٍّشجقً  .٠

 ٌُ ضطٛفش فٟ جٌىطد ِٚشجػحز جٌٛصْ جٌٕغرٟ ٌٙح.

دػٛز ِطٛسٞ جٌّٕح٘ؽ ئٌٝ ئػحفس أ٘ذجف عٍٛو١س ضطؼٍك ذطكم١ك ِؼح١٠ش  .0

(TIMSS,2019(  ٌٍٝذسٚط جٌش٠حػ١حش فٟ ِشجقً جٌطؼ١ٍُ جٌّخطٍفس ٚجٌؼًّ ػ

 ضكم١مٙح.

ئػذجد ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٌّظّّٟ جٌّٕح٘ؽ ػٍٝ و١ف١س ضكم١ك ِؼح١٠ش  .4

(TIMSS,2019( .فٟ ِكطٜٛ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍّشجقً جٌّخطٍفس 

دػٛز ِطٛسٞ جٌّٕح٘ؽ ئٌٝ ئغشجء وطد جٌش٠حػ١حش ذّٛجلف ِٚغحتً فٟ ػٛء  .2

ذحلاعطفحدز ِٓ ؾٛجٔد جٌمظٛس جٌطٟ ضٛطٍص ٌٙح ٔطحتؽ  )TIMSS,2019)ِؼح١٠ش 

 جٌذسجعس.
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 شحبد انذساعخ:يمز

جعطىّحلاً ٌّح جٔطٙص ئ١ٌٗ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ضمطشـ جٌرحقػس ئؾشجء جٌذسجعحش   

 جٌطح١ٌس:

فٟ ض١ّٕس  )TIMSS,2019)فحػ١ٍس ٚقذز ضذس٠غ١س ِطٛسز لحتّس ػٍٝ ِؼح١٠ش  .٠

 أذؼحد جٌطفى١ش فٟ جٌش٠حػ١حش.

ضظٛس ِمطشـ ٌطط٠ٛش ِٕح٘ؽ جٌش٠حػ١حش فٟ جٌّشقٍس جٌّطٛعطس فٟ ػٛء  .0

مطشـ جٌمحتُ ػٍٝ  جٌّٕٛرؼ ُّ  .TIMMSجٌ

دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٌّكطٜٛ وطد جٌش٠حػ١حش فٟ جٌّشقٍس جٌّطٛعطس ٚفك ِططٍرحش  .4

 ٚدسؾس جوطغحخ جٌطحٌرحش ٌٙح. )TIMSS,2019)دسجعس 

ضظ١ُّ د١ًٌ ِشؾؼٟ ٌّغحػذز ِؼٍّٟ جٌش٠حػ١حش فٟ ضؼ١ّٓ ِٚشجػحز ِؼح١٠ش  .2

TIMSS,2019 .ػّٓ ِٛجلف ضؼ١ٍُ جٌش٠حػ١حش ٚضؼٍّٙح 

، )TIMSS,2019)س ضشخ١ظ١س ٌٍىشف ػٓ ِؼٛلحش ضكم١ك ِؼح١٠ش دسجع .0

 جٌّطٛجفشز فٟ وطد جٌش٠حػ١حش ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼٍّحش.

دسجعس ضم١ّ٠ٛس ٌىطد جٌش٠حػ١حش ٌطكذ٠ذ أعرحخ ضشجؾغ ٚضذٟٔ ِغطٜٛ ؽلاخ  .6

 جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

 )TIMSS,2019)فحػ١ٍس ذشٔحِؽ ضذس٠رٟ ٌّؼٍّٟ جٌش٠حػ١حش لحتُ ػٍٝ ِؼح١٠ش  .3

 فٟ و١ف١س ئغشجء ذؼذ جٌّكطٜٛ فٟ ِٕح٘ؽ جٌش٠حػ١حش فٟ ِشجقً ِخطٍفس.
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 انًشاعغ:

(. ضك١ًٍ ِكطٜٛ وطد جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ ذحٌٍّّىس 02٠6ذذس، ذػ١ٕس. )

ً ٌّططٍرحش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ  جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚفمح

TIMSS 02٢ -008(، 0(، ؼ )٠0٠(، ع )4٠. ِؽ )جٌطشذ٠ٛس. جٌّؿٍس. 

(. ضك١ًٍ ِكطٜٛ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ 02٠6جٌرٍٛٞ، ػح٠ذ. )

جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚفك ِططٍرحش جٌذسجعس جٌذ١ٌٚس ٌٍش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

TIMSS,2011 ؽ١رس، . ِؿٍس ؾحِؼس ؽ١رس  ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس. و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس

 .00٢ -02٠(، 0(، ع )٠٠ِؽ )

: ٔظشز أ١ٌٚس فٟ ضكظ١ً ؽٍرس جٌظف١ٓ جٌشجذغ ٚجٌػحٟٔ جٌّطٛعؾ فٟ 02٠٢ضمش٠ش ض١ّض

جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ع١حق دٌٟٚ. ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ٖ.٠220ٚجٌطذس٠د. جٌش٠حع 

فٟ وطد  TIMSS(. دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش جخطرحس 02٠٢جٌكحسغٟ، قحضُ. )

جٌش٠حػ١حش ذحٌّشقٍس جٌّطٛعطس فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. ِؿٍس ضشذ٠ٛحش 

 .٠84-٠0٢(، ٠٠(، ع )00جٌش٠حػ١حش. ِؽ )

(. ضم١١ُ ِكطٜٛ وطحخ جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ 02٠٢جٌكر١د، محمد. )

س فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س  جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء ِططٍرحش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚ

 .030 -044(، 60.  جٌّؿٍس جٌطشذ٠ٛس. ع )TIMSS,2011جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

( ضطٍؼحش ٚأ١ِٕحش. ِىطرس TIMSS(. جلاخطرحسجش جٌذ١ٌٚس )٠24٠جٌك١ّذٞ، ػحتشس. )

 .0جٌٍّه فٙذ جٌٛؽ١ٕس. ؽ

(. ضظٛس ِمطشـ ٌطؼ١ّٓ جٌم١ُ جٌؼ١ٍّس فٟ وطد جٌؼٍَٛ ٌٍظف 0202جٌشذ١ؼحْ، ٚفحء. )

ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س. ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س. ؾحِؼس أع١ٛؽ، و١ٍس جلأٚي جٌّطٛعؾ 

 .٠83 -٠64(، ٢(، ع )46جٌطشذ١س. ِؽ )

(. ضم٠ُٛ ِكطٜٛ وطد جٌش٠حػ١حش فٟ ِشقٍس جٌطؼ١ٍُ جلأعحعٟ 0223جٌغشجٞ، ١ِؼحد. )

ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ّٚٔٛرؼ ِمطشـ ٌّؼح١٠شٖ جٌّؼحطشز. ِؿٍس جٌغحضً، ؾحِؼس 

 .٠٠8 -٢٠(، 4(، ع )0)ِظشجضس. ِؽ 
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(. ضك١ًٍ ِكطٜٛ وطحخ جٌؼٍَٛ جٌؼحِس ٌٍظف جٌشجذغ جلأعحعٟ فٟ 02٠4شح١٘ٓ، محمد. )

(، ع ٠. ِؿٍس ؾحِؼس جٌمذط جٌّفطٛقس. ِؽ )TIMSSفٍغط١ٓ فٟ ػٛء ِططٍرحش 

(2 ،)٠4- 20. 

(. 02٠6، ذى١ً )جٌشّشجٟٔ، طحٌف ٚجٌشّشجٟٔ، عؼ١ذ ٚجٌرشطحْ، ئعّحػ١ً ٚجٌذسٚجٟٔ

١ٌَّس فٟ جٌؼٍَٛ  ٙحش جٌذَّٚ ئػحءجش قٛي ٔطحتؽ دٚي جٌخ١ٍؽ فٟ دسجعس جٌطٛؾُّ

. ِشوض جٌط١ّض جٌركػٟ فٟ ضط٠ٛش ضؼ١ٍُ جٌؼٍَٛ TIMSS 2015ٚجٌش٠حػ١حش 

 ٚجٌش٠حػ١حش، ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.             

ذجِحضٗ، ِفِٙٛٗ، (. ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ فٟ جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس، جعطخ0222ؽؼ١ّس، سشذٞ. )

 . جٌمح٘شز: دجس جٌفىش جٌؼشذٟ.0أعغٗ، ؽ

(. 0223ػرذ جٌغلاَ، ػرذ جٌغلاَ ٚلشٟٔ، صذ١ذز ٚأذٛ جٌؼض، أقّذ ٚأذٛ شحِس، محمد. )

أّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطط٠ٛش ِٕٙؽ جٌؼٍَٛ ذّشقٍس جٌطؼ١ٍُ جلاذطذجتٟ فٟ ػٛء ِططٍرحش 

 -س ئٌٝ أ٠ٓ؟ جٌطشذ١س جٌؼ١ٍّ -. جٌّإضّش جٌؼٍّٟ جٌكحدٞ ػششTIMSSِششٚع 

 .04٠-٠20ِظش، 

(. ضم١١ُ وطد جٌش٠حػ١حش ٚجٌطّحس٠ٓ جٌّطٛسز ٌٍظفٛف ِٓ 02٠8جٌغحِذٞ، ِٕٝ. )

جلأٚي قطٝ جٌشجذغ جلاذطذجتٟ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء دسجعس 

. ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس. TIMSS,2015جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس فٟ جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

 .٠06 -٠2٠(، ٠(، ع )4ِؽ )

(. ضم٠ُٛ ِكطٜٛ ِمشسجش جٌؼٍَٛ جٌّطٛسز ذحٌّشقٍس جلاذطذجت١س ٠240جٌف١ٙذٞ، ٘زجي. )

فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ػٛء ِططٍرحش دسجعس جٌطٛؾٙحش جٌذ١ٌٚس ٌذسجعس 

. سعحٌس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕشٛسز. و١ٍس جٌطشذ١س. TIMSS,2011جٌش٠حػ١حش ٚجٌؼٍَٛ 

 ؾحِؼس أَ جٌمشٜ: ِىس جٌّىشِس.

(. ِرحدب 02٠4جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ) -ٌّؿٍظ جٌٛؽٕٟ ٌّؼٍّٟ جٌش٠حػ١حشج

ِٚؼح١٠ش جٌش٠حػ١حش جٌّذسع١س. )ػغ١شٞ ٚجٌؼّشجٟٔ ٚجٌزو١ش، ِطشؾُ(. جٌش٠حع: 

 َ(.  0222ِىطد جٌطشذ١س جٌؼشذٟ ٌذٚي جٌخ١ٍؽ )جٌؼًّ جلأطٍٟ ٔشش فٟ ػحَ 

 -٠2، ص 02٠٠د١ًٌ جٌّؼٍُ،  ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ، جٌش٠حػ١حش ٌٍظف جٌشجذغ جلاذطذجتٟ،

٠٢. 
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ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ذحلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز. جٌّشوض جلإػلاِٟ جٌطشذٛٞ. 

 .020٠-0202ِٕظِٛس جٌّذسعس جلإِحسجض١س، 

Wang,Z.(2008): Investigation of Differences in Students 

Mathematical Performance on TIMSS 2003, Athesis 

submitted to the faculty of     graduate studies in partial of 

the requirements for the degree of science     University of 

Calgary.Canada. 
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ٓلٟ  (.0202) ػجلاُؼي٣ي ثٖ محمد،اُٖووٝٗٞهح ث٘ذ ٓؼ٤جل ثٖ ػ٣ٞ٘ ، أُط٤و١

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػٔبكح ّإٕٝ  - رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ

، أُإٍَخ انًجهخ انؼزثُخ نهؼهىو انززثىَخ واننفسُخ .اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

 .192 - 167(، 24)8اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو،
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 يذي رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ     

 دراسخ يُذانُخ ػهً ػًبدح شؤوٌ انطلاة ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ

 انًسزخهص:

ٛلكذ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ 

اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

( ٛبُت ٝٛبُجخ رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ 488ػ٠ِ )

بٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ًٜٔ٘ظ ُِلهاٍخ، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزج

إٔ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُجبؽضخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: 

ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ( ك٢ ع٤ٔغ ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ هل عبء 

َ( ٝاُلهعخ أُؾبٝه )الإٌٍبٕ، اُزـن٣خ، اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ، اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، اُ٘و

ا٤ٌُِخ، ٝهل إٔٝذ اُلهاٍخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اٍزْبه٤٣ٖ فبهع٤٤ٖ ُزْق٤ٔ عـٞكح 

اُقلٓبد أُولٓخ ُِطلاة، ٝاهزواػ ّجٌخ أُٞإلبد اُلاىٓخ ُزؾ٤َٜ٘ب، ٝرول٣ْ ثوآظ 

رله٣ج٤خ ٓقططخ ٝٓؾلكح ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّإٕٝ اُطلاة ؽٍٞ ٛوم ر٘ل٤ن عٞكح 

ولٓخ ُِطلاة. ُٔ  اُقلٓبد اُ

 ػٔبكح ّئٕٞ اُطلاة. -اُقلٓبد اُطلاث٤خ -: اُغٞكح اُْبِٓخ كهًبد يفزبحُخ

Abstract: 

The study aimed to identify the availability of total 

quality standards in student services at the deanship of student 

affairs at universities of Saudi Arabia. The study sample 

included (388) male and female students that were randomly 

selected. The researcher used the descriptive method as the study 

approach and relied on the questionnaire as a tool for data 

collection. The researcher reached several results, most 

importantly the availability of total quality standards in student 

services at the deanship of student affairs at universities of Saudi 

Arabia came with a (high) response degree in all axes (housing, 

nutrition, admission and registration, social care, transportation) 

and the total degree. The study recommended relying on external 

consultants to diagnose the quality of services provided to 

students and propose a network of specifications needed to 

improve them. It also recommended providing planned and 
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specified training programs for all staff in student affairs about 

quality service implementation methods for students. 

Keywords: Total quality - Student services - The Deanship of 

Student Affairs 

  انًمذيخ
 رؼزجو الإكاهح ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢

رطٞه ٓلٜٜٞٓب ٍو٣ؼًب، ٗز٤غخ ُزطٞهاد اُؼٖو اُؾب٢ُ ٝاُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ 

ب أٗٔبٛ ئكاه٣خ عل٣لح ٝٓز٤ٔيح،  ًٚ كوٗ ٙوٝهح ٓٞاًجخ ٛنٙ اُزطٞهاد، ٝرطِت أ٣

ٝثبػزجبه اُغٞكح اَُلاػ الاٍزوار٤غ٢ ثبَُ٘جخ ُِٔإٍَبد كول اؽزِذ اُغٞكح اُْبِٓخ 

ُِؼٖو اُؾبٙو ثبػزجبهٛب ٖٓ أُلافَ ٌٓبٗخ اُٖلاهح ٝأؽل أَُبد الأٍب٤ٍخ 

 اُزط٣ٞو٣خ ك٢ الأكاء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُزوث١ٞ اُن١ رَؼ٠ أُإٍَبد أُؼبٕوح ُزؾو٤وٜب.

ٝر٤ْو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ئ٠ُ الأٌٍ اُز٢ ٣زْ ثٔٞعجٜب رو٤٤ْ ٓ٘ظٞٓخ 

اُزؼ٤ِْ ُٔؼوكخ ٓلٟ ٓلاءٓزٜب َُِٔزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٌو٣خ، ك٢ٜ ثٔضبثخ فطخ ػَٔ 

(. ُٝزطج٤ن ٓؼب٤٣و 0272و ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد ك٢ ٓزبثؼخ اُغٞكح )ػبٓو ٝأُٖو١، ر٤َ

 ٖٓ ٌّٖ ٘غ ٜٗٚخ روث٣ٞخ رؾل ٖٓ ؽلٝس الأفطبء، ٝرُٔ ُٕ اُغٞكح اُْبِٓخ أ٤ٔٛخ ك٢ 

ٝٙغ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكػٜٔب ٓؼ٣ًٞ٘ب ٝكٌو٣ًب، كٚلًا ػٖ فِن ٤ٍبٍخ روث٣ٞخ ٗبعؾخ 

 (.0207)ّو٣ق ٝاُيٛب١ٝ، 

بكغ ٝاُلٞائل اُز٢ ٣ٔضِٜب رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ٝٗظوًا ُِٔ٘

اُغبٓؼبد كول هبٓذ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

اَُؼٞك٣خ ثٞٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُٚٔبٕ عٞكح ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز٢ 

ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة رـط٢ أؽل ػْو ٓغبلًا لأْٗطخ ٛنٙ أُإٍَبد ٜٝٓ٘ب: 

 (.0272ٝاُقلٓبد أَُبٗلح )اُطبٍبٕ، 

ُٝلٝه ػٔبكاد ّإٕٝ اُطلاة أُْٜ ك٢ ئػلاك ٓقوعبد ٓز٤ٔيح ًبٕ لاثل 

ولٓخ ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝرط٣ٞوٛب، ُٔ كبُقلٓبد  ٖٓ الاٛزٔبّ ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُ

( ٓٞٙؾًب إٔ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة رولّ ؽيٓخ 0279اُطلاث٤خ ًٔب أّبه ُٜب اُؼو٣ل٢ )

ٖٓ اُقلٓبد ٝالأْٗطخ اُطلاث٤خ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُغبٓؼبد ٝاُن١ ٣َْٜ 

 ك٢ ئثواى ٓٞاٛت اُطلاة.

( 0202ٝثؾَت ٓب ٝهك ػٖ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ )

به اُقبٌٓ ُِغٞكح اُْبِٓخ ٣وًي ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُطلاة ٝرجبكٍ كبُٔؼ٤

اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُزؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞك٤و اُجوآظ 

 ٝفلٓبد اُلػْ ُِطلاة.
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( إٔ اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح 0276ًٔب أٙبف اُؾوجب٢ٗ )

ٌِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رَْٔ ٓغبلاد الإٌٍبٕ، ّإٕٝ ٛلاة اُغبٓؼبد ك٢ أُ

ٝاُزـن٣خ اُطلاث٤خ، ٝاُزٞع٤ٚ الأًبك٢ٔ٣ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝالإهّبك اُ٘ل٢َ، ٝأَُبػلاد 

 أُب٤ُخ، ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ٝهػب٣خ م١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ.

( ك٢ ٛنا اُٖلك ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼبد 0202ٝهل رِٕٞذ كهاٍخ آٍ ٗبٕو )

غٞكح اُْبِٓخ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثٌَْ ًج٤و، ؽ٤ش اَُؼٞك٣خ رطجن ٓؼب٤٣و اُ

٣زٞكو ُِطلاة فلٓبد الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٝرولّ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٖٓ فلاٍ آ٤ُبد 

 ٝاٙؾخ. 

ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زٚؼ إٔ ُزٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ أُإٍَبد 

د اُْإٕٝ اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼ٤خ ٌٓبٗخ ثبهىح ٝإٔ ٛ٘بى اهرجبٛ ٝص٤ن ث٤ٖ ٗغبػ ػٔبكا

ه٤بٜٓب ثٜٔبٜٓب ٝر٘ل٤نٛب ُجوآغٜب ٝث٤ٖ ٗغبػ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رؾو٤وٜب لأٛلاكٜب 

 .أُْ٘ٞكح

 يشكهخ انذراسخ:

ُول إٔجؾذ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ رٔضَ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ ُلإكاهح اُغل٣لح 

ئ٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ٝهكغ ك٢ اُغبٓؼبد ثبػزجبهٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُٜبككخ 

َٓزٟٞ عٞكح اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ، ًٔب رٔضَ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ئؽلٟ 

اُؼٔبكاد أُْوكخ ػ٠ِ رول٣ْ اُقلٓبد )أُبك٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝالإهّبك٣خ، ٝاُ٘ل٤َخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ( ٝاُجوآظ أَُبٗلح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼبد، ُنا ك٢ٜ َٓإُٝخ ػٖ 

 ٤و اُغٞكح اُْبِٓخ ُلاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ.رطج٤ن ٓؼب٣

ٌُٖٝ ٣زٚؼ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝثقبٕخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجوآظ ٝالأْٗطخ 

َؼٞك٣خ ٝٛٞ ٝاُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ كافَ ػٔبكاد ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اُ

 ٓب أّبهد ُٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

( ئ٠ُ إٔ فلٓبد الإٌٍبٕ ٝاُزـن٣خ ّٝإٕٝ 0272أّبهد كهاٍخ اثٖ عٔؼخ )

اُطلاة ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ٓي٣ل ٖٓ الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت أَُإ٤ُٖٝ لإٔ 

ب ثؼل ػبّ ٣ٌَْ رؾل٣ًب لإكاهح اُ ًٓ غبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش ٛ٘بى ريا٣ل ك٢ ػلك اُطلاة ػب

 ٍوػخ اُزغبٝة ٝرٞك٤و اُقلٓبد أُطِٞثخ.

( ئ٠ُ إٔ اُقلٓبد اُطلاث٤خ 0276ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رِٕٞذ كهاٍخ اُؾوجب٢ٗ )

أُٞعٞكح ثبُغبٓؼبد عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٓب ث٤ٖ فلٓخ اُزٜن٣ت ٝاُزأك٣ت َُِِٞى، 

اُطلاث٤خ،  ٝفلٓبد اُز٤ٜئخ ُِج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ، ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝفلٓبد اُزـن٣خ
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ٝفلٓبد عبءد ثلهعخ ٙؼ٤لخ رٔضِذ ك٢ فلٓبد اُْ٘بٛ اُطلاث٢ ٝأَُبػلح أُب٤ُخ 

 ٝفلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك.

ًٔب إٔ اُجوآظ اُز٢ رؼلٛب ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ هل 

لا رَز٘ل ئ٠ُ رقط٤ٜ ئٍزوار٤غ٢ ثؼ٤ل أُلٟ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ٛنا 

غبٗت ئلا أٗٚ ٣ؼل رط٣ٞو اُجوآظ ٝٓزطِجبد ر٘ل٤نٛب ٙؼ٤لًب َٗج٤ًب، ٛنا ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُ

إٔ كبػ٤ِخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ رو٣ْٞ اُجوآظ ٝاُقلٓبد ُلٟ ػٔبكح ّإٕٝ 

 (.0276اُطلاة هل عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ )اُؼٕٞ، 

ة ػلاٝح ػ٠ِ مُي ارٚؼ إٔ ٛ٘بى هٖٞهًا ك٢ رطج٤ن ػٔبكاد ّإٕٝ اُطلا

ُِٔٔبهٍبد أُزؼِوخ ثٔؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، ؽ٤ش أٝٙؾذ 

( إٔ ٛ٘بى ػغي ك٢ أُٔبهٍبد أُزؼِوخ ثزقط٤ٜ 0207كهاٍخ اُؼٔو١ ٝآٍ ػضٔبٕ )

فلٓبد اُطلاة ٝرو٣ٜٞٔب، ًٝنُي أُٔبهٍبد أُزؼِوخ ثبُقلٓبد الإهّبك٣خ ٝاُطج٤خ 

 ٝثأْٗطخ اُطلاة اُلإل٤خ.

ضَ ئٌّب٤ُخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب ٓلٟ ٖٝٓ صْ رزٔ

رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد 

 اَُؼٞك٣خ؟

 :أسئهخ انذراسخ

رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و 

ُطلاث٤خ ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟ ٖٓ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد ا

 اَُإاٍ اُوئ٤ٌ ُِلهاٍخ رزلوع الأٍئِخ اُزب٤ُخ: 

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ)الإٌٍبٕ( ثؼٔبكح  .7

 ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟

اُطلاث٤خ)اُزـن٣خ( ثؼٔبكح ّإٕٝ ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد  .0

 اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ(  .4

 ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ(  .2

 اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟ ثؼٔبكح ّإٕٝ

ٓب ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُ٘وَ( ثؼٔبكح ّإٕٝ  .2

 اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؟
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 أهذاف انذراسخ:

رَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜلف اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و 

اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؛ ٖٓ 

 اُٜلف اُوئ٤ٌ ُِلهاٍخ رزلوع الأٛلاف اُزب٤ُخ: 

)الإٌٍبٕ(  اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ .7

 ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُزـن٣خ(  .0

 ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُوجٍٞ  .4

 ُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.ٝاُزَغ٤َ( ثؼٔبكح ّإٕٝ ا

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُوػب٣خ  .2

 الاعزٔبػ٤خ( ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )اُ٘وَ(  .2

 خ.ثؼٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣

 أهًُخ انذراسخ:

 :الأهًُخ انؼهًُخ 

رجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ر٘بُٜٝب ُٔٞٙٞع ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ، ٝاُز٢ رؼل  .7

 ٜٓٔخ ٝأٍب٤ٍخ ك٢ رط٣ٞو أكاء ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ٖٓ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ك٢  .0

 ة ثٜب.اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝرؼو٣ق اُطلا

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ رو٤ًي الاٛزٔبّ ػ٠ِ ّق٤ٖخ اُطبُت اُغبٓؼخ ك٢  .4

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝأ٤ٔٛخ رول٣ْ اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُلاىٓخ ُٚ.

 :الأهًُخ انؼًهُخ 

رٌزَت اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ر٘بُٜٝب ُٔلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢  .7

 ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ٖٓ 

٣إَٓ إٔ رَْٜ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ ري٣ٝل أَُإ٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  .0

ثب٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُٚجٜ اُغٞكح ك٢ اُقلٓبد أُولٓخ ُِطلاة ٝئىاُخ أُؼٞهبد 

 اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.

اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد اُز٢ رل٤ل ك٢ هل رَبػل اُلهاٍخ ك٢ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ  .4

 ٝٙغ ثوآظ رط٣ٞو٣خ ؽٍٞ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ػٔبكاد ّإٕٝ اُطلاة.
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 يصطهحبد انذراسخ:

 :انًؼبَُز 

( أُؼب٤٣و ثأٜٗب "ٓغٔٞػخ اُج٘ٞك أٝ 224، ٓ. 0202ػوف ثٖ كوؽبد )

 اُْوٝٛ أٝ أُٞإلبد اُز٢ ٣زْ رؾل٣لٛب، ٝاُٞاعت ٓؼوكزٜب ٝاُولهح ػ٠ِ أكائٜب،

 ٝاُز٢ ٣زْ ك٢ ٙٞئٜب ئٕلاه الأؽٌبّ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُِٔقوط اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ فلٓخ ٓب".

رؼُوف أُؼب٤٣و ئعوائ٤ًب ثأٜٗب ٓغٔٞػخ أُإّواد اُز٢ رٖبؽ ػ٠ِ ٤ٛئخ 

ٓٞإلبد أٝ ّوٝٛ كاُخ ػ٠ِ ظبٛوح ٓب، ٢ٛٝ رزؼِن ثغٞكح فلٓخ ٓؼ٤٘خ أٝ ئكاهح 

 ػ٤ِٔخ، ٣ٝزْ ػ٠ِ أٍبٍٜب ئٕلاه أؽٌبّ رو٤ٔ٤٤خ.

 ىدح انشبيهخ:انج 

 .AL-Hazmi & Alkhateeb, 2020, Pػوف اُؾبى٢ٓ ٝاُقط٤ت )

( اُغٞكح اُْبِٓخ أٜٗب "رج٢٘ ا٤َُبٍخ الإكاه٣خ اُْبِٓخ ك٢ أُإٍَخ ٖٓ فلاٍ 507

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد ٝالإعواءاد اُز٢ رٖٚٔ إٍُٞٞ ئ٠ُ أَُزٟٞ أُؾلك اُن١ 

 ٣ِج٢ اؽز٤بعبد اُؼٔلاء ك٢ أُإٍَخ".

٢ٛ الأٍِٞة الإكاه١ ٝاُن١ ٣زٖٚٔ  اُغٞكح اُْبِٓخ ئعوائ٤ًب ثأٜٗبرؼُوف 

اُظوٝف أُؾ٤طخ ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُؼ٘بٕو اُجْو٣خ كافَ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، 

 ٝاُز٢ رؼَٔ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُِطِجخ.

 :يؼبَُز انجىدح انشبيهخ 

٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ثأٜٗب ( ٓؼب007، ٓ. 0207ػوف ّو٣ق ٝاُيٛب١ٝ )

"ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٝأُٞإلبد أُطِٞة رٞاكوٛب ك٢ اُ٘ظبّ اٌُبَٓ ُِٔإٍَخ 

ثٜلف رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ، ٝرَْٔ ٓلٟ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ٝأُ٘بؿ أُ٘بٍت ٝعٞكح 

 الإكاهح ٝاُقطٜ".

ٝرؼُوف ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ئعوائ٤ًب ثأٜٗب ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوب٤٣ٌ 

د اٌُلبءح أُؾلكح ٝاُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٍُِٕٞٞ ئ٤ُٜب ٣ٝزْ ػ٠ِ ٝٓٞإلب

 ٙٞئٜب اُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُخ اُقلٓبد أُولٓخ ُِطلاة.

 :انخذيبد انطلاثُخ 

( اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثأٜٗب 64، ٓ. 0271ػوف ػجل أُوٖٞك ٝأثٞ ى٣ل )

ُ٘غبػ ك٢ اُؾ٤بح "٢ٛ ًَ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ُطلاثٜب ٖٓ ر٤َٜلاد رَبػلْٛ ػ٠ِ ا

اُغبٓؼ٤خ ٖٓ فلٓبد ّإٕٝ ٛلاث٤خ )اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ(، ٝفلٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك 

الأًبك٢ٔ٣، ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝفلٓبد الأْٗطخ اُطلاث٤خ ٝالإٌٍبٕ 

 اُطلاث٢، ٝاُزـن٣خ اُطلاث٤خ )اٌُبكز٤و٣ب(".
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لأْٗطخ اُز٢ رجنُٜب ٢ٛ اُغٜٞك ٝا رؼُوف اُقلٓبد اُطلاث٤خ ئعوائ٤ًب ثأٜٗب

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُلػْ ا٤َُٔوح اُلها٤ٍخ ُِطلاة ؽز٠ اُزقوط، ٝئػلاك اُطلاة 

اُغبٓؼ٤٤ٖ ئػلاكاً روث٣ًٞب ٝاعزٔبػ٤ًب ٝه٣ب٤ًٙب ٝصوبك٤ًب، ٝرٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ ُلػْ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼ٤ٔن الاٍزلبكح الأًبك٤ٔ٣خ، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و فلٓبد الإٌٍبٕ، 

 ن٣خ، ٝاُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ، ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُ٘وَ ٝؿ٤وٛب.ٝاُزـ

 :ػًبدح شؤوٌ انطلاة 

( ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثأٜٗب "ئؽلٟ 62، ٓ 0276ػوف اُؾوجب٢ٗ )

الأٍب٤ٍخ اُز٢ رْوف ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ الأْٗطخ ٝاُجوآظ،  اُؼٔبكاد

ٝاُقلٓبد أَُبٗلح ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ُلإٍٜبّ ك٢ ئػلاك اُطِجخ 

 روث٣ًٞب ٝاعزٔبػ٤ًب ٝصوبك٤ًب ٝه٣ب٤ًٙب رؾذ ئّواف ٓزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد".

 حذود انذراسخ:
اد أُٞٙٞػ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝاُيٓب٤ٗخ رْزَٔ ؽلٝك اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾلك

 ٝأٌُب٤ٗخ اُز٢ ٍز٤َو اُجبؽضخ ٝكوًب ُٜب، ٣ٌٖٝٔ ر٘بُٜٝب ًب٥ر٢:

 :رزٔضَ اُؾلٝك أُٞٙٞػ٤خ ك٢ ر٘بٍٝ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و  انحذود انًىضىػُخ

اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ )الإٌٍبٕ، ٝاُزـن٣خ، ٝاُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ، 

اُ٘وَ( أُولٓخ ٖٓ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ٝ

 .اَُؼٞك٣خ

 :اهزٖود ػ٠ِ اُطلاة أُو٤ل٣ٖ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ْٝٓوك٢  انحذود انجشزَخ

 .الأْٗطخ ٝاُجوآظ ثب٤ٌُِبد

 :0204رْ رطج٤ن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُؾب٢ُ  انحذود انشيبنُخ.ّ 

 :ٛجوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. انحذود انًكبنُخ 

 الإطبر اننظزٌ 

 أهًُخ رطجُك انجىدح انشبيهخ:
رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ًٜٞٗب أؽل أْٛ أُزطِجبد ك٢ اٌُض٤و 

ٖٓ الأػٔبٍ الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ؛ ٝمُي ُزول٣ْ فلٓبد أكَٚ ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد رطجن 

، ٓ. ٣0200ضخ؛ ٝٛٞ ٓب أًل ػ٤ِٚ الأؽٔو١ ٝػجلاُوبكه )أٍب٤ُت ئكاهح ٓزٔب٣يح ٝؽل

زطِجًب أٍب٤ًٍب ك٢ اٌُض٤و ٖٓ 728 ُٓ ( ثأٗٚ ٣ؼزجو رطج٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ثٔضبثخ 

أُٔبهٍبد، ٝالأػٔبٍ الإكاه٣خ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ؛ ُزول٣ْ اُقلٓبد ثٖٞهح أكَٚ، ٝرأ٤ٌٍ 

ز٤ٔيح ٝؽل٣ضخ، ًٝنُي أٝٙؼ ُٓ ؿواى ٍٝٞا٤ُٔخ  اٍزوار٤غ٤بد ر٘زٜظ أٍب٤ُت ئكاه٣خ 

ؼزٔل ػ٠ِ 71، ٓ.0202) ُٓ ( كبُغٞكح اُْبِٓخ رأفن ٌَّ ٗظبّ ئكاه١ ّبَٓ، أٝ ٜٗظ 

أٍبً ئؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ئ٣غبث٤خ ٌَُ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد أُ٘ظٔخ اُٞاؽلح؛ 
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ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ع٤ٔغ ٛنٙ أٌُٞٗبد ٝإٍُٞٞ لأػ٠ِ كهعخ ٖٓ اُغٞكح ك٢ 

ثٔب ٣ؾون هٙب أَُزل٤ل٣ٖ ٣ُْٝجغ  ٓقوعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ فلٓبد ٝثأهَ رٌِلخ

 هؿجبرْٜ.

ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل أ٤ٔٛخ اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: ٝٙٞػ هؤ٣خ 

أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب اُؼبٓخ. ٝٙٞػ أٛلاف ع٤ٔغ اُٞؽلاد ك٢ 

أُإٍَخ، ٝٝعٞك فطخ اٍزوار٤غ٤خ ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝفطٜ ٣ٍٞ٘خ ُِٞؽلاد 

ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ، ٝرؾل٣ل أُزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ ٌَُ هَْ ًَٝ ٓٞظق ثٌَْ ٓج٤٘خ 

ٝاٙؼ، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و عٞكح ٓؾلكح ٌَُ ّوًبء اُؼَٔ ك٢ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرول٣ْ 

رله٣ت ٗٞػ٢، ّٝبَٓ، ٝٓ٘بٍت؛ ُزطج٤ن ئكاهح اُغٞكح ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٝٙغ أكٝاه ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٌَُ ػٚٞ ك٢ اُ٘ظبّ الإكاه١

 يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انؼًهُخ انززثىَخ:

 ٣ٌٖٝٔ الإّبهح لأثوى ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 :)جىدح ػضى هُئخ انزذرَس )انًؼهى 

ً ُِـب٣خ ك٢ ر٤ٌَْ ٍِٞى اُطلاة  ٣ِؼت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٝهًا ٛبٓب

ك٢ اُٞظبئق أُقزِلخ، ٝ اُولهح ػ٠ِ ًَت ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ُِوجٍٞ 

ٜٓبهاد ه٣بكح الأػٔبٍ، ٝػ٠ِ َٓبػلرْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُؼَٔ ثؼل اُزقوط، 

كؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛٞ اُْقٔ اُوبئْ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُطلاة ٝرؾل٣ل ئٌٓبٗبرْٜ، 

ٝرَق٤وٛب ُِزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزط٣ٞو اُنار٢، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ عٞكح 

ٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ًْٜٞٗ ٗٔٞمط ٣ؾزنٟ ثٚ اُطبُت ٣ٝزجؼٚ؛ ُنُي ٣غت إٔ ٣زْ ػٚ

  & Gupta)ٙٔبٕ عٞكح أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ 

Nitttr, 2021, p. 2) 

  :جىدح انطبنت 

ئٕ رؾو٤ن عٞكح اُزؼ٤ِْ ٣زطِت ثلٝهٙ رطبثن ٓٞإلبد اُقو٣غ٤ٖ ٓغ 

٣زطِجٜب أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ، ٝاُن١ ٣وز٢ٚ ثبُٚوٝهح ئػلاك أُٞإلبد اُز٢ 

زؼ٤ِٖٔ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد، ٝٓؼبهف، ٤ًٍِٞٝبد رغؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ  ُٓ
أَُزغلاد اُؾبكصخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ؛ ُنا كلاثل ٖٓ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد ٜٓبه٣خ ٝٓؼوك٤خ ُٔب 

لاة ٝاٗؼلاّ اُزَوة، ٣٘جـ٢ ُِٔزؼِْ إٔ ٣ٔزٌِٚ، ٝرؾو٤ن َٗجخ ػب٤ُخ ُؾٚٞه اُط

ٝاٍزقلاّ ٛوم اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُوبئٔخ ػ٠ِ ئ٣غبث٤خ اُطلاة ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ )محمد، 

0276 .ٓ ،09-42.) 
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 :ٍجىدح انًنهج انذراس 

ثبػزجبه أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أؽل أُغبلاد اُوئ٤َخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كلاثل إٔ 

ؾلكح ثلهخ ٝٓؼِٞٓخ ُغ٤ٔغ اُطلاة ٝاُ ُٓ ؼب٤ِٖٓ، ٝرؾل٣ل ٓٞٙٞػبد أُٜ٘ظ رٌٕٞ 

ثؾ٤ش رورجٜ ثبؽز٤بعبد ٝٓطبُت اُطلاة ٣ُْٝبهى ك٢ رؾل٣لٛب ع٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ، 

ٝرٞظ٤ق الاٍزوار٤غ٤بد ٝٛوم اُزله٣ٌ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ الاًزْبف، ٝاُزأَٓ، ٝؽَ 

أٌُْلاد، ٝارقبم اُوواهاد، ٝرو٣ْٞ ع٤ٔغ ػ٘بٕو أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ ػ٠ِ كزواد ؿ٤و 

زجبػلح  ُِزأًل ٖٓ ٓلٟ ٓلاءٓزٜب لاؽز٤بعبد اُطلاة، ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ُٓ

(. ؽ٤ش رؼُل أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أؽل أْٛ اُوًبئي 47-42، ٓ. 0276)محمد، ٝأُغزٔغ 

ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ كإ عٞكح أُٜ٘ظ رؼُل ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن 

الاٛزٔبّ ثغٞكح أُ٘بٛظ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثإٔ 

 .Apriliani, 2020, p اُطبُت ٝرط٣ٞو هلهارٚ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

2)). 

 :جىدح انًجبنٍ انزؼهًُُخ 

رَْٔ عٞكح أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ٔغ أٗٞاع الأصبس ٝاُزغ٤ٜياد، ٝأُقزجواد، 

ر٣ٜٞزٜب، ٝٓوٝٗخ أُج٢٘ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝأٌُزجبد، ئٙبكخ ئ٠ُ ئٙبءح أُجب٢ٗ ٝكهعخ 

ٝهلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف، ٝٓلٟ اٍزلبكح أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٝاُطِجخ ٖٓ 

أٌُزجبد، ٖٝٓ أُقزجواد، ٝاُٞهُ، ٝؽغْ الاػزٔبك أُب٢ُ ُغٞكح أُج٠٘ )هط٤ْبد، 

(، ٣ٝغت الاٛزٔبّ ثبُٔجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٜب ٖٓ أعَ 22، ٓ. 0200

ب ك٢ ٤ٍو  ًٔ رؾو٤ن اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش رِؼت أُجب٢ٗ أُله٤ٍخ كٝهًا ٜٓ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُؼبَٓ ٝأٌُزجبد أُغٜيح اُز٢ رؼ٤ُٖ اُطبُت ػ٠ِ 

اُزؼِْ اُغ٤ل، ك٢ ؽ٤ٖ ٣إك١ رل٢ٗ عٞكح أُجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ اُغٞكح أُزل٤ٗخ اُؼ٤ِٔخ 

ب، ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ ٗظبّ ُٔواهجخ اُغٞكح، ٓٔب ٣ٖٚٔ عٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأًِٜٔ

أُج٠٘ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ عٞكح أُٞاك أَُزقلٓخ ك٢ اُج٘بء، ٝٓزبثؼخ اُؼٔبٍ  

 .( (Johari et al., 2019, p. 1 ٝاُزأًل ٖٓ ارجبػْٜ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح اُؼبٓخ

 :جىدح الإنفبق وانزًىَم 

بم ٓلفلًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ٓلفلاد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٔضَ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ ٝالإٗل

ٝثلٝٗٚ ٣وق اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػبعيًا ػٖ أكاء ٜٓبٓٚ الأٍب٤ٍخ، ٌُٖٝ ك٢ ؽبٍ رٞاكو 

أُٞاهك أُب٤ُخ اٌُبك٤خ روَ أٌُْلاد، ٝرٔضَ عٞكح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ ٓزـ٤وًا 

اُْ٘بٛ، ٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ أصوٙ ك٢ ربثؼًب ُوله اُز٣َٞٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد 

 (.792، ٓ. 0278ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقطٜ ُٜب )اُُٜٞ، 
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ٝثبلاٛلاع ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزوث٣ٞخ ك٢ اُزب٢ُ:

 :ُزؾو٤ن عٞكح اُزؼ٤ِْ ٖٓ اُٚوٝه١ ر٤٤ٌق ٓزطِجبد اُقو٣غ٤ٖ ٓغ  جىدح انطبنت

ٍٝٞم اُؼَٔ، الأٓو اُن١ ٣زطِت ثبُٚوٝهح ئػلاك اُطلاة  ٓزطِجبد أُغزٔغ

اُن٣ٖ ُل٣ْٜ أُٜبهاد، ٝأُؼوكخ، ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رَٔؼ ُْٜ ثبُؼَٔ ٓؼْٜ، 

ٝرزلبػَ ٓغ اُزطٞهاد ك٢ اُؼبُْ ٍٝٞم اُؼَٔ، اهرلبع ٓؼلٍ ؽٚٞه اُطلاة، 

ٞهق ٝػلّ روى أُلهٍخ ٓجٌوًا ٝاٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ث٘بءً ػ٠ِ ٓ

 اُطلاة الإ٣غبث٢ رغبٙ اُٞٙغ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 :)٣زْ اُزؼج٤و ػٖ عٞكح أُؼِْ أٝ ػٚٞ ٤ٛئخ  جىدح ػضى هُئخ انزذرَس )انًؼهى

اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ عبٓؼ٤خ، ٝٝعٞك ٓلهً، ًٝٞٗٚ ٓ٘بٍجًب 

ك٢ اُزله٣ٌ، ٝٝعٞك ػلك ًبف ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُٔغبلاد أُٞاك أُقزِلخ، ٣غت إٔ 

، ٝاُولهح ػ٠ِ رط٣ٞو اُناد، ٝٓؼوكخ  ٍٍ ٣زٔزغ أُؼِْ ثَٔزٟٞ ػ٢ِٔ ٝكٌو١ ػب

ه٣ٌ اُؾل٣ضخ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلآٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ رو٤٘بد اُزل

 ُل٣ٚ رؼ٤ِْ ع٤ل ٝئػلاك أًبك٢ٔ٣.

 :ٍ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ رقط٤ٜ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٓ٘بٍجًب  جىدح انًنهج انذراس

لاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٣غت إٔ رزَْ أُ٘بٛظ ثبُٔوٝٗخ 

واد اٍزغبثخ ُِزـ٤و اُؼب٢ُٔ اَُو٣غ لاٍزقلآٜب، ٝالاثزٌبه أَُزٔو، ٝرٌبَٓ اُقج

٣غت كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ 

 ٗظبّ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ.

 :ب ُِؼ٤ِٔخ  جىدح انًجبنٍ انزؼهًُُخ ًٔ ٣ؼزجو أُج٠٘ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرغ٤ٜيارٚ ٓؾٞهًا ٜٓ

ػ٘بٕو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُنا كإ عٞكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٚ اُزلبػَ ث٤ٖ ع٤ٔغ 

أُجب٢ٗ ٝٓؼلارٜب أكاح كؼبُخ؛ ُزؾو٤ن اُغٞكح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝٔضَ ئؽلٟ 

 ٍٔبرٜب اُجبهىح.

 :ب ُِـب٣خ  جىدح الإنفبق وانزًىَم ًٓ ٣ؼزجو اُز٣َٞٔ ٝالإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٓلفلًا ٛب

أكاء ٜٓبٓٚ الأٍب٤ٍخ، ٝٛٞ ٓب  ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ٝثلٝٗٚ لا ٣َزط٤غ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ٣٘ؼٌٌ ك٢ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقططخ.

 يجبلاد انخذيبد انطلاثُخ:

 ُزَْٔ الار٢:رز٘ٞع ٝرزؼلك ٓغبلاد اُقلٓبد اُطلاث٤خ 

 :خذيبد انمجىل وانزسجُم 

رزٔضَ ٛنٙ اُقلٓبد ك٤ٔب روّٞ ثٚ اُغبٓؼخ ٖٓ كٝه ك٢ رضو٤ق اُطلاة ؽٍٞ 

َ ك٢ اُغبٓؼخ، كٖٔ فلاٍ فلٓبد اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ ٣جلأ ٛج٤ؼخ اُلهاٍخ ٝاُزَغ٤
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(، ٝرجلأ 020، ٓ. 0278اُطبُت فطٞرٚ اُلها٤ٍخ الأ٠ُٝ ؽز٠ اُزقوط )ٓو٢ٍ، 

فلٓبد اُوجٍٞ ثبُغبٓؼخ ثبٍزوجبٍ اُطلاة، ٝئٜٗبء ئعواءاد هجُْٜٞ ؽَت اُِٞائؼ 

 ٝالأٗظٔخ، ٝالإّواف ػ٠ِ افزجبهاد اُوجٍٞ ك٢ الأهَبّ ئٕ ٝعلد، ٝئػلاك

أُْ٘ٞهاد اُقبٕخ ثبُوجٍٞ؛ ٖٝٓ صْ ئٕلاه ئكبكاد اُوجٍٞ ُِطلاة أُوج٤ُٖٞ، 

ٝٓزبثؼخ ٗزبئظ افزجبهاد اُولهاد اُؼبٓخ ٝٗزبئظ الافزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ ٝاُزأًل ٖٓ 

لفِخ )عبٓؼخ  ُٔ ئكفبُٜب ك٢ اُ٘ظبّ ٝرطج٤وٜب، ٝاُزأًل ٖٓ ٕؾخ ث٤بٗبد اُطلاة اُ

 (.79، ٓ. 0276اُطبئق، 

 انطلاثٍ:خذيبد الإسكب ٌ 

٣ؼزجو الإٌٍبٕ اُطلاث٢ كافَ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ 

و٣ؼ ُِطلاة؛ ُٔٞإِخ  ُٔ ب ُزٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت ٝاُ ًٔ ُِقلٓبد اُطلاث٤خ، ٝأٓوًا ٜٓ

كهاٍزْٜ اُغبٓؼ٤خ ثَُٜٞخ، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ اُزلٞم اُؼ٢ِٔ، ٝاٍزـلاٍ أٝهبد كواؿْٜ، 

لبئلح ٝاُ٘لغ ٖٓ فلاٍ ٓب رٞكوٙ اُغبٓؼخ ُْٜ ٖٓ فلٓبد ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ثٔب ٣ؼٞك ثبُ

كافَ أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ، ٣ََٜٝ ُِطبُت إٍُٞٞ ئ٤ُٜب )ػٔبكح اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح 

 (.8، ٓ. 0279ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

 :خذيبد انزػبَخ انصحُخ 

رؼل اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ؽن ُِطبُت ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن روّٞ أُإٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

غبًٗب ػٖ ٛو٣ن ػ٤بكرٜب ثأٗٞاػٜب اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ أُوزوٗخ ثبُٔوو ثوػب٣خ ٛلاثٜب ٓ

اُوئ٤ٌ، ٝرولّ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٌُبكخ أَُ٘ٞث٤ٖ ثبُغبٓؼخ ٖٓ ٛلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 (76، ٓ. 0279رله٣ٌ ٝٓٞظل٤ٖ )ػٔبكح اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

ٝفلٓبد ٝرَْٔ فلٓبد اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ثوآظ هػب٣خ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ، 

الإٍؼبف ُطِجزٜب، ٝفلٓبد ُن١ٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ثؾ٤ش رزٞاكو اُؼٞآَ 

زقٖٔ )اُؼياّ،  ُٓ (، ٝرزٔضَ 46، ٓ. 0279اُٖؾ٤خ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ًبكه ٓإَٛ ٝ

فلٓبد اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ًنُي ك٢ رأ٤ٖٓ اُؼلاط ٝهػب٣خ اُطلاة ٖٓ فلاٍ رٞك٤و 

غٜيح كافَ اُغبٓؼخ )ػجلاٌُو٣ْ،  ُٓ  (.002، ٓ. 0279ػ٤بكاد 

 :خذيبد انزغذَخ 

رٞك٤و اُٞعجبد اُـنائ٤خ ثٔٞإلبد اُغٞكح ٝاَُلآخ اُٖؾ٤خ )ػجل اٌُو٣ْ، 

(، ئ٠ُ عبٗت رول٣ْ اُٞعجبد اُز٢ رز٘بٍت ٝهلهاد اُطلاة 002، ٓ. 0279

الاهزٖبك٣خ، ٝرٞك٤و أٓبًٖ ٓو٣ؾخ ٝٗظ٤لخ ُز٘بٍٝ اُٞعجبد، ٝرِج٤خ أُطبػْ 

لاة ٖٓ اُٞعجبد اُٖؾ٤خ، ٝرؾظ٠ أُطبػْ ثوهبثخ ٝاٌُبكز٤و٣بد لاؽز٤بعبد اُط

ٕؾ٤خ ٍِٓٔٞخ، ٝاُزياّ اُؼبِٕٓٞ ك٢ أُطبػْ ٝاٌُبكز٤و٣بد ثبُْوٝٛ اُٖؾ٤خ ٓضَ 

 (.799، ٓ. 0200ُجٌ اُولبىاد ٝرـط٤خ اُوأً )اُؾَب١ٝ ٝاُٖ٘بد، 
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 :ًٍَخذيبد الإرشبد الأكبد 

٣ؼُزٔل ػ٤ِٜب ك٢ كػْ رؼزجو فلٓبد الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ أثوى ا٤ُ٥بد اُز٢ 

الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُِطبُت ٕٝوَ هلهارٚ ٜٝٓبهارٚ، ٝمُي ُٔب ٣زٔضَ ثٚ كٝه أُوّل 

الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ رن٤َُ ُِٖؼٞثبد ٝأٌُْلاد اُز٢ رؼزوٗ اُطبُت َٝٓبػلرٚ ػ٠ِ 

رقط٤ٜب، ٝرٞع٤ٚ َٓبهٙ ٗؾٞ ا٢ُٚٔ ُلأكَٚ ٝرؾو٤ن أه٠ٖ هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُز٤ٔي 

الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ رَْٔ ٓغٔٞػخ اُزٞع٤ٜبد  ٝاُ٘غبػ اُلها٢ٍ، كقلٓبد

زبؽخ ك٤ٜب ٝرَبػلْٛ  ُٔ ٝأَُبػلاد اُز٢ رؼُوف اُطلاة ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝاُزقٖٖبد اُ

، ٓ. 0272ػ٠ِ افز٤به اُزقٖٔ اُن١ ٣زٞاكن ٓغ ٤ُْٜٓٞ ٝارغبٛبرْٜ )اَُٞاٛ، 

412.) 

خ: فلإٚ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط ٓغبلاد اُقلٓبد اُطلاث٤خ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُ

رٞك٤و ًز٤جبد اُطبُت ٝثوآظ اُزٞع٤ٚ، ٝهجٍٞ اُطبُت ٝرَغ٤ِٚ، ٝرٞك٤و فلٓبد 

الإهّبك الأًبك٢ٔ٣، ٝرول٣ْ فلٓبد كػْ اُزؼ٤ِْ، كٚلًا ػٖ رٞك٤و فلٓبد كػْ اُجؾٞس 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝفلٓبد الارٖبلاد، ٝفلٓبد كػْ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ، ٝرؾو٤ن 

أُ٘بٍت ُْٜ ٝاٍزوجبٍ ٓلاؽظبرْٜ، ٝرول٣ْ  هٙب اُطلاة ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُ٘بؿ

اُقلٓبد اُطج٤خ ٝفلٓبد اُٖؾخ ٝاَُلآخ، ٝرٞك٤و اُقلٓبد ا٤ٌَُ٘خ ٝفلٓبد 

اُزـن٣خ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٞك٤و ٍٝبئَ أُٞإلاد ُِطلاة، ٝكػْ اُقلٓبد اُو٣ب٤ٙخ 

لٓبد ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزوك٤ٜ٤خ، ٝرول٣ْ فلٓبد كػْ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝالاثزٌبه، ٝرول٣ْ ف

اُزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ، ٝفلٓبد كػْ اُقو٣غ٤ٖ، ٝرٞك٤و 

 فلٓبد أَُبػلاد أُب٤ُخ ُِطلاة.

 انذراسبد انسبثمخ:

 انذراسبد انزٍ رنبونذ انًحىر الأول: انجىدح انشبيهخ 

ئ٠ُ رؾ٤َِ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ( Zhuang, 2022دراسخ "رشىانغ" )هذفذ 

ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد، ٝكؾٔ ٓلٟ هٙب اُطلاة ػٖ اُْبِٓخ ك٢ 

اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ك٢ ئكاهح ّئٕٞ اُغبٓؼخ، ٝرؾ٤َِ أٌُْلاد أُٞعٞكح ك٢ 

ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ اُطلاة 

٤٘٤خ، ث٤٘ٔب اّزِٔذ ٝأَُزْبه٣ٖ، ٝأُٞظل٤ٖ، الإكاه٤٣ٖ اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُٖ

( ٓٞظق َٝٓزْبه، ٝهل رج٘ذ اُلهاٍخ 42( ٛبُت ٝ )841ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

أُٜ٘ظ أَُؾ٢، ًٔب اٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ ًأكٝاد ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ ٛنٙ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: ٝعٞك ٓؼللاد ٓورلؼخ ٖٓ هٙب اُطلاة 

ػٖ أػٔبٍ ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة أُقزِلخ ثبُٔلهٍخ، َٝٓز٣ٞبد  اُغبٓؼ٤٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ

ٓؼزلُخ ٖٓ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ اُز٢ رٔضِذ ك٢ اُزٞإَ ٝارقبم اُوواهاد 
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اُٖؾ٤ؾخ، ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ُ٘ظْ رول٣ْ اُقلٓبد ٝأُْبهًخ ٓٔب ٤ْ٣و ئ٠ُ إٔ 

إٕٝ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ُل٣ْٜ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوٙب ػٖ ئكاهح ّ

ا٤ُٖٖ، ٝٝعٞك َٓز٣ٞبد ٓزٍٞطخ ٖٓ هٙب اُطلاة ػٖ عٞكح رول٣ْ ثؼ٘ فلٓبد 

اُزضو٤ق، ٝالإهّبك ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ ٓغبٍ اُٖؾخ اُؼو٤ِخ، ٝاَُلآخ ُِطلاة ٝاُوٙب ػٖ 

َٓزٟٞ اٌَُٖ اُطلاث٢؛ ؽ٤ش ئٜٗب ُْ رِج٢ اُزٞهؼبد اُلاف٤ِخ ُطلاة ا٤ٌُِخ؛ ُٞعٞك 

اُز٢ ٝاعٜذ أُٞظل٤ٖ ٝأَُزْبه٣ٖ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد  اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد

اُطلاث٤خ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٗؤ اُزله٣ت أُٞعٚ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝٗؤ أُٞاهك أُب٤ُخ اُلاىٓخ 

ُزط٣ٞو ٗظْ الارٖبٍ، ٝكٓظ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزولٓخ، ٕٝؼٞثخ اُزٞإَ 

طج٤ن ٓؼب٤٣و أَُزٔو ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة ٓٔب ٣ٌَْ ٕؼٞثخ ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ ر

 اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ئكاهاد ّئٕٞ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ.

َٓزٟٞ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢  (9102واسزمصذ دراسخ انهبجزٌ )

عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ا ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼ072) ًٞ خ ا٣ٌُٞذ، ٝاٍزقلّ ( ػٚ

اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٜٓ٘غًب ُِلهاٍخ ٝاٍزؼبٕ ثبلاٍزجبٗخ أكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رَٕٞ 

اُجبؽش ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: عبء َٓزٟٞ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ 

عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ثلهعخ ٓزٍٜٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ؛ ؽ٤ش عبء ك٢ 

ؼل اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝالإ٣لبك، ٝالإثلاػبد، ٤ِ٣ٝٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ثُؼل اُزور٤ت الأٍٝ ثُ 

 أُٖبكه أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ، ٤ِ٣ْٜٝ ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ثؼُل ٙٔبٕ اُغٞكح.

 انذراسبد انزٍ رنبونذ انًحىر انثبنٍ انخذيبد انطلاثُخ

ئ٠ُ اُزؼوف ( Ji & Ibrahim., 2022هذفذ دراسخ "جٍ وإثزاهُى" )

و اُزل٣َٝ ٝاُؼُٞٔخ ػ٠ِ رط٣ٞو ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ، ػ٠ِ رأص٤

ٝهل رج٘ذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞصبئو٢ اُوبئْ ػ٠ِ ٓواعؼخ الأكث٤بد ماد اُِٖخ ثبُزؼ٤ِْ 

اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ك٢ ا٤ُٖٖ، ٝعٔغ ٝٓواعؼخ أُوبلاد ٝالأفجبه 

ّئٕٞ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ، ٝهل رِٕٞذ  أُٞعٞكح ك٢ أُغلاد اُز٢ رزؾلس ؽٍٞ ئكاهح

ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب: ٣ٞكو اُزل٣َٝ ٓ٘ظٞهًا ٝاٍؼًب ُزط٣ٞو 

ىد ئكاهح ّئٕٞ  ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ا٤٘٤ُٖخ، ٝهل ػيَّ

اُطلاة اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِطلاة ػٖ ٛو٣ن الاٛزٔبّ ثٔٞاٛت اُطلاة، ٝرله٣جْٜ، 

هّبكْٛ ُِ٘ٔٞ ثٌَْ ٕؾ٢ ٝثطوم ػ٤ِٔخ ٝٓ٘ظٔخ، ًٔب رٞإِذ ئكاهح ّئٕٞ ٝئ

اُطلاة ٓغ ع٤ٔغ ٓواكن ا٤ٌُِبد ثٔب ٣َْٔ أٌُزجخ، ٕٝبلاد الأُؼبة اُو٣ب٤ٙخ، 

 ٝأُواكن اُز٢ رولّ ُْٜ اُقلٓبد ا٤ٓٞ٤ُخ.
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ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رٞاكو اُقلٓبد ( 9102دراسخ يشزف )ٝٛلكذ 

فلٓبد اُزَغ٤َ ٝاُوجٍٞ، ٝفلٓبد الإٌٍبٕ اُطلاث٢ ثغبٓؼخ اُطلاث٤خ أُزٔضِخ ك٢ 

٤ٛجخ، ٝاٌُْق ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ آهاء ٛبُجبد ا٤ٌُِبد 

اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ َٓزٟٞ رٞاكو اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ رؼيٟ ُٔزـ٤واد 

زِلخ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ اُلهاٍخ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٛبُجبد ا٤ٌُِبد أُق

( ٛبُجخ، 492ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ًٜٔ٘ظ ُِلهاٍخ، ٝاٍزؼبٗذ ثبلاٍزجبٗخ ًأكاح 

ُِلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُجبؽضخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: عبء َٓزٟٞ رٞاكو اُقلٓبد 

ك٢ )فلٓبد اُزَغ٤َ ٝاُوجٍٞ( ثغبٓؼخ ٤ٛجخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٖٓ اُطلاث٤خ أُزٔضِخ 

ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد؛ ؽ٤ش عبءد ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ػجبهح )الإػلاّ ثٔٞاػ٤ل رَغ٤َ 

أُٞاك ٝاُؾنف ٝالإٙبكخ ٝرـ٤٤و أَُبه ٝكن الإعواءاد اُ٘ظب٤ٓخ(، ٤ِ٣ٜٝب ك٢ 

ثـ)اٍزقواط ثطبهزي اُزور٤ت اُضب٢ٗ ػجبهح)رول٣ْ َٓبػلاد ُِطبُجبد ك٤ٔب ٣زؼِن 

اُغبٓؼ٤خ، ٝالاّزواى ك٢ أُٞإلاد اُؼبٓخ، ٝاُغلٍٝ اُلها٢ٍ، ٝئػبكح اُو٤ل، 

ٝرؼل٣َ اُ٘ز٤غخ((، ٤ِ٣ْٜٝ ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ػجبهح )اٛزٔبّ ػٔبكح اُوجٍٞ ثزٞك٤و آ٤ُخ 

ٝاٙؾخ ٌُِْب١ٝ ك٢ أُٞٙٞػبد اُقبٕخ ثبُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ(، ٝعبء َٓزٟٞ رٞاكو 

٤خ أُزٔضِخ ك٢ )فلٓبد الإٌٍبٕ اُطلاث٢( ثغبٓؼخ ٤ٛجخ ثلهعخ اُقلٓبد اُطلاث

ٓزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد؛ ؽ٤ش عبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ػجبهح )رٞكو فلٓخ 

الاٗزوبٍ ث٤ٖ اٌَُٖ ٝٓواكن اُغبٓؼخ الأفوٟ(، ٤ِ٣ٜٝب ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ػجبهح )رٞك٤و 

زور٤ت الأف٤و ػجبهح )رؼو٣ق اُغبٓؼخ ٌٍٖ ٛلاث٢ ٓ٘بٍت ُِطبُجبد(، ٤ِ٣ْٜٝ ك٢ اُ

اُطلاة ثأٗٞاع اُقلٓبد أُزبؽخ ك٢ أَُبًٖ اُطلاث٤خ(، ٝٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

ئؽٖبئ٤خ ث٤ٖ آهاء ٛبُجبد ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ َٓزٟٞ رٞاكو اُقلٓبد 

اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٤ٌُِخ، ٝعبءد اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ 

 خ.ا٤ٌُِبد اُ٘ظو٣

 انزؼمُت ػهً انذراسبد انسبثمخ:

ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٛلكٜب اُن١ ر٘بٍٝ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ 

(، ٝر٘بٍٝ 0279اُغبٓؼبد ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ: كهاٍخ اُٜبعو١ )

(، ارلوذ Ji & Ibrahim., 2022اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٓغ كهاٍخ "ع٢ ٝاثوا٤ْٛ" )

خ ك٢ اٍزقلآٜب أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ: اُلهاٍخ اُؾب٤ُ

(، ٝارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ أكارٜب اُز٢ رٔضِذ ك٢ الاٍزجبٗخ 0279كهاٍخ اُٜبعو١ )

(، ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 0278ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ: كهاٍخ ْٓوف )

بد ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓضَ: ك٢ ػ٤٘زٜب اُز٢ اّزِٔذ ػ٠ِ ِٛجخ اُغبٓؼ
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ػ٠ِ ؽل ػِْ -(، ٝرز٤ٔي اُلهاٍخ اُؾب٤َُّخ ثأَّٜٗب Zhuang, 2022كهاٍخ "رْٞاٗؾ" )

اُلهاٍخ اُٞؽ٤لح اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلٟ رٞاكو ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد  -اُجبؽضخ

ٓب ٤ٔ٣ي اُطلاث٤خ أُولٓخ ٖٓ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝٛٞ 

اُلهاٍخ اُؾب٤َُّخ ٣َِٜٝ اُٚٞء لإعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ؽٍٞ 

ٛنا أُٞٙٞع؛ ٗظوًا ُوِخ اُلهاٍبد اُز٢ اٍزٜلكذ ٛنا أُٞٙٞع أُْٜ، ًٔب رْ 

الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝٓولٓزٜب ٝالإٛبه ٝرل٤َو 

 . اُ٘زبئظ ٝٛوػ اُز٤ٕٞبد

 -إجزاءاد انجحث انًُذانُخ: 

 -أولاً: ينهج انجحث: 

 اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢.

 يجزًغ وػُنخ انجحث:ثبنُبً: 

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٛلاة ْٝٓوك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، 

 ( ٓلوكح رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ. 388ٝاّزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ )

 :خصبئص ػُنخ انجحثثبنثبً: 

 :خصبئصهبَىضح انجذول انزبنٍ رىسَغ أفزاد انؼُنخ حست 

 خصبئصهب (: رىسَغ أفزاد انؼُنخ حست 0انجذول رلى )

 اننست انًئىَخ انزكزاراد نىع انكهُخ

 35.6% 138 ػ٤ِٔخ

 30.6% 119 ئَٗب٤ٗخ

 33.8% 131 رطج٤و٤خ

 %100 388 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

ٍ٘خ 02أهَ ٖٓ   201 %51.8 

ٍ٘خ 02أًضو ٖٓ   187 %48.2 

 %100 388 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن: إٔ أًجو َٗجخ ؽَٖ ػ٤ِٜب أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت ٗٞع 

(، ٢ٛٝ 33.8%(، ٢ٛٝ اُقبٕخ ثـ)ػ٤ِٔخ(، ٤ِ٣ٜٝب َٗجخ )35.6%ا٤ٌُِخ ٢ٛ )

(، ئَٗب٤ٗخ(، ٢ٛٝ اُقبٕخ ثـ)30.6%(، ث٤٘ٔب عبءد أهَ َٗجخ )رطج٤و٤خاُقبٕخ ثـ)

(، ٢ٛٝ اُقبٕخ 51.8%ؽَٖ ػ٤ِٜب أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُؼٔو ٢ٛ )ٝإٔ أًجو َٗجخ 

 02أًضو ٖٓ (، ٢ٛٝ اُقبٕخ ثـ)48.2%(، ث٤٘ٔب عبءد أهَ َٗجخ )ٍ٘خ 02أهَ ٖٓ ثـ)

 (.ٍ٘خ

  



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.عبدالعزيز الصقر –نورة المطيري  ...،مدى توافر معايير الجودة الشاملة في الخدمات الطلابية
 

   222 
 

 ثبنثبً: أداح انذراسخ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثج٘بء اٍزجبٗخ ٝهل رْ اُزأًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب ثبُؼل٣ل ٖٓ اُطوم 

ْ ئهٍبٍ الاٍزجبٗخ ُِٔؾ٤ٌٖٔ، ُِؾٌْ ػ٠ِ ا٤ُٖبؿخ اُِـ٣ٞخ ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش ر ٓضَ

:( ػ٤ِٜب، ٝثنُي إٔجؾذ 82ٝٝٙٞؽٜب ٝٓلٟ اٗزٔبء اُؼجبهاد ُلاٍزجبٗخ، ٝهل ارلن )

( ػجبهح ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ فَٔخ 42الاٍزجبٗخ ك٢ ٌِّٜب اُٜ٘بئ٢ ثؼل اُزؾ٤ٌْ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِـذ ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزجبٗخ ٝمُي ثبُزطج٤ن ٝ ٓؾبٝه،

ؽ٤ش رْ ؽَبة ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ثؾَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ، ( ٓلوكح42)

ث٤ٖ كهعبد ًَ ػجبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ اُؼجبهح ك٢ الاٍزجبٗخ، 

ً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) (، ٝهل رْ اُزؾون ٖٓ اُٖلم 0.01ٝعبءد ع٤ٔؼٜب كاُخ ئؽٖبئ٤ب

ُؼبّ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ئ٣غبك ٓؼبٓلاد اهرجبٛ أُؾبٝه ثبُلهعخ اُج٘بئ٢ ا

ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ، ؽ٤ش عبءد ٓؼبٓلاد اهرجبٛ أُؾبٝه ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ ثو٤ْ 

976.ٓورلؼخ ٝهل رواٝؽذ ث٤ٖ )
**

-.993
**

ً ػ٘ل  (، ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب كاُخ ئؽٖبئ٤ب

بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ )لا أٝاكن ثْلح، لا (، ُٝول رْ اٍزقلاّ ٓو0.01٤َٓزٟٞ كلاُخ )

أٝاكن، أٝاكن ئ٠ُ ؽل ٓب، أٝاكن، أٝاكن ثْلح( ُزٖؾ٤ؼ أكٝاد اُجؾش ؽ٤ش رؼط٢ 

(، أٝاكن 2(، أٝاكن )4(، أٝاكن ئ٠ُ ؽل ٓب )0(، لا أٝاكن )7الاٍزغبثخ لا أٝاكن ثْلح )

الاٍزجبٗخ  ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾبٝه(، ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞٙؼ 2ثْلح )

 -ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ:

 ( يؼبيلاد ثجبد كزونجبخ أنفب نهًحبور وانذرجخ انكهُخ نلاسزجبنخ9جذول رلى )

 أنفب كزونجبخ ػذد انؼجبراد انًحبور و

 993. 8 أُؾٞه الأٍٝ: الإٌٍبٕ. 7

 .991 7 أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُزـن٣خ. 0

 .991 8 أُؾٞه اُضبُش: اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ. 4

 .991 6 أُؾٞه اُواثغ: اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ. 2

 994. 5 أُؾٞه اُقبٌٓ: اُ٘وَ. 2

 993. 34 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

رْ ؽَبة ٓؼبٓلاد صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ ( أٗٚ ٣0زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

ُِٔؾبٝه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلاٍزجبٗخ، ٝرج٤ٖ أٗٚ هل رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ 

ٓٔب  (993.)، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ (994.-991.)ُِٔؾبٝه ث٤ٖ 

ٝر٤ْو ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ئ٠ُ ٕلاؽ٤خ الاٍزجبٗخ ُِزطج٤ن ٝئٌٓب٤ٗخ  ٤ْ٣و ُضجبرٜب،

 الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝاُٞصٞم ثٜب.
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 راثؼبً: الأسبنُت الإحصبئُخ:

( SPSSبػ٤خ )اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔ

ً ُلأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ اُزب٤ُخ: اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ،  ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ ٝكوب

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ، ٝٓؼبَٓ أُلب 

 ًوٝٗجبؿ.

 نزبئج انجحث وينبلشزهب

يب يذي رىافز  أولًا: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال انزئُسٍ انذٌ نص ػهً:

يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ ثؼًبدح شؤوٌ انطلاة ثبنجبيؼبد 

 انسؼىدَخ؟ 

ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝؽَبة 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُٔؾبٝه الاٍزجبٗخ؛ ٖٝٓ صْ رور٤ت ٛنٙ 

 ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ: ، ت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ثؼلأُؾبٝه ر٘بى٤ًُب ؽَ

 ( انًزىسطبد انحسبثُخ والانحزافبد انًؼُبرَخ نًحبور الاسزجبنخ9انجذول رلى )

 انًحىر انزلى
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

 اسزجبثخ
 انزرجخ

 4 ػب٤ُخ 937. 3.72 أُؾٞه الأٍٝ: الإٌٍبٕ. 0

 1 ػب٤ُخ 913. 3.99 اُزـن٣خ.أُؾٞه اُضب٢ٗ:  9

 2 ػب٤ُخ 726. 3.76 أُؾٞه اُضبُش: اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ. 3

 3 ػب٤ُخ 687. 3.74 أُؾٞه اُواثغ: اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ. 4

 5 ػب٤ُخ 893. 3.63 أُؾٞه اُقبٌٓ: اُ٘وَ. 5

 ػب٤ُخ 416. 3.77 أُزٍٜٞ اُؼبّ

ُِٔؾٞه الأٍٝ: ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن: إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ 

(، 416.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.77) اُقلٓبد اُطلاث٤خ، هل عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢

٣ٌٖٝٔ ػيٝ مُي ئ٠ُ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ٝثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(، 

ؽ٤ش ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة ٝأُْوك٤ٖ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ؛ 

ولٓخ ُِطلاة؛ ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ ًلبءح  ُٔ رزٞاكو فلٓبد الإٌٍبٕ ٝاُزـن٣خ، ٝاُ٘وَ اُ

ػٔبكاد ّإٕٝ اُطلاة ك٢ رلؼ٤َ فلٓبد اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ًٝنُي فلٓبد اُوجٍٞ 

ً ئ٠ُ كبػ٤ِخ ٝهٞح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝا٤َُبٍبد  ٝاُزَغ٤َ؛ ٝهل ٣وعغ مُي أ٣ٚب

 طلاة ك٢ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد.اُز٢ رزجؼٜب ػٔبكح ّإٕٝ اُ

ثبنُبً: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال انفزػٍ الأول وانذٌ نصه: يب يذي 

رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ )الإسكبٌ( ثؼًبدح شؤوٌ انطلاة 

 ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ؟
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ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد  ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد،

ٖٝٓ صْ رور٤ت  الإٌٍبٕ؛اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ: 

 ٛنٙ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُب ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

( انزكزاراد واننست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبثُخ والانحزافبد 3انجذول رلى )

 انًؼُبرَخ لاسزجبثبد أفزاد انؼُنخ نهًحىر الأول: الإسكبٌ.

 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

7 
رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ َٓبًٖ 

 ُِطلاة أُـزوث٤ٖ.
 ػب٤ُخ 1 1.422 3.87

0 

رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ فلٓبد 

ٓز٘ٞػخ )ئٗزوٗذ، ٓؾلاد رغبه٣خ، ًبكز٤و٣ب( ك٢ 

 أَُبًٖ اُطلاث٤خ ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ.

 ػب٤ُخ 7 1.350 3.63

4 
رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ٓواًي اُوػب٣خ 

 اُٖؾ٤خ اُطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ثبٌَُٖ.
 ػب٤ُخ 4 1.366 3.74

2 
رولّ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ًبكخ الأْٗطخ 

أُز٘ٞػخ )ه٣ب٤ٙخ، اعزٔبػ٤خ، صوبك٤خ( ُِطلاة 

 أُو٤ٔ٤ٖ ثبُٔل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ.

 ػب٤ُخ 5 1.472 3.69

2 
رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ٝؽلح ئٍؼبكبد 

 أ٤ُٝخ كافَ اٌَُٖ.
 ػب٤ُخ 2 1.352 3.80

6 
رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ فلٓبد اُ٘ظبكخ 

 اٌَُٖ ثٌَْ َٓزٔوٝا٤ُٖبٗخ كافَ 
 ػب٤ُخ 6 1.286 3.66

1 
رإٖٓ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ اُطِجبد 

 ٝأَُزِيٓبد اُلها٤ٍخ ُِطلاة ٖٓ فبهط اٌَُٖ.
 ػب٤ُخ 8 1.454 3.58

8 

رز٤ؼ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ٗظْ اُلكغ 

الإٌُزو٢ٗٝ ُِوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٖٓ فلاٍ ٓٞاهؼٜب ػ٠ِ 

 الإٗزوٗذ.

 ػب٤ُخ 3 1.411 3.77

 ػب٤ُخ 936. 3.71 أُزٍٜٞ اُؼبّ

: إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه الأٍٝ: الإٌٍبٕ، عبء ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٝثلهعخ اٍزغبثخ 936.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.71ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهح )

ولٓخ ُِطلاة؛ ؽ٤ش ٗغؾذ  ُٔ )ػب٤ُخ(، ٣ٌٖٝٔ ػيٝ مُي ئ٠ُ عٞكح فلٓبد الإٌٍبٕ اُ

ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ك٢ رٞك٤و ٝؽلاد ٤ٌٍ٘خ ُِطلاة أُـزوث٤ٖ، ٝرٞك٤و 

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ اُطبهئخ، ًٝنُي ًضوح اُْ٘بٛبد اُزوك٤ٜ٤خ أُقزِلخ ُِطلاة، ٓضَ: 

ٝالأْٗطخ الاعزٔبػ٤خ، ًٝنُي رٞك٤و فلٓبد اُ٘ظبكخ ثٌَْ  الأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ،
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َٓزٔو، ٖٓ ؽ٤ش رٞاكو أكٝاد اُ٘ظبكخ، ٝاُؼبٓلاد اُوبئٔبد ػ٠ِ ٗظبكخ اُٞؽلاد 

؛ ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ ًلبءح َٓئ٢ُٞ ّإٕٝ اُطلاة ك٢ اُزقط٤ٜ؛ ُزطج٤ن ا٤ٌَُ٘خ

ولٓخ ُِطلاة، ئٙبكخ ُٔ ئ٠ُ ؽوٓ  ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ فلٓبد الإٌٍبٕ اُ

اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُزيا٣ل أَُزٔو لأػلاك اُطلاة ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك 

ولٓخ،  ُٔ ارلوذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُزبؽخ ثبُغبٓؼخ؛ ٓٔب ٣ي٣ُل ٖٓ عٞكح اُقلٓبد اُ

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ Ji & Ibrahim., 2022ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ "ع٢ ٝئثوا٤ْٛ" )

ٓ٘ظٞهًا ٝاٍؼًب ُزط٣ٞو ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد اُزل٣َٝ ٣ٞكو 

ىد ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِطلاة ػٖ ٛو٣ن  ا٤٘٤ُٖخ، ٝهل ػيَّ

الاٛزٔبّ ثٔٞاٛت اُطلاة، ٝرله٣جْٜ، ٝئهّبكْٛ ُِ٘ٔٞ ثٌَْ ٕؾ٢، ٝثطوم ػ٤ِٔخ 

٤بد ثٔب ٣َْٔ ٝٓ٘ظٔخ، ًٔب رٞإِذ ئكاهح ّإٕٝ اُطلاة ٓغ ع٤ٔغ ٓواكن اٌُِ

أٌُزجخ، ٕٝبلاد الأُؼبة اُو٣ب٤ٙخ، ٝأُواكن اُز٢ رولّ ُْٜ اُقلٓبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ًٔب 

(، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ َٓزٟٞ رٞاكو 0278افزِلذ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ْٓوف )

اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُزٔضِخ ك٢ )فلٓبد الإٌٍبٕ اُطلاث٢( ثغبٓؼخ ٤ٛجخ عبء ثلهعخ 

 ة.ٓزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلا

ثبنثبً: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال انفزػٍ انثبنٍ وانذٌ نصه: يب يذي 

رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ )انزغذَخ( ثؼًبدح شؤوٌ انطلاة 

 ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد 

ٖٝٓ صْ رور٤ت  اُزـن٣خ؛واكبد أُؼ٤به٣خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ: اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾ

 ٛنٙ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُب ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

( انزكزاراد واننست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبثُخ والانحزافبد 4انجذول رلى )

 نٍ: انزغذَخ.انًؼُبرَخ لاسزجبثبد أفزاد انؼُنخ نهًحىر انثب

 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

9 
رٜزْ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ثزٞك٤و ٝعجبد 

 ًبك٤خ ثأٍؼبه ٓ٘بٍجخ ُِطبُجبد.
 ػب٤ُخ 1 1.283 4.17

72 
رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ أٓبًٖ ٓقٖٖخ 

 كافَ ٌٍٖ اُطلاةُز٘بٍٝ اُطؼبّ 
 ػب٤ُخ 4 1.434 4.03

رؾوٓ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ اُزأًل ٖٓ  77

 ٍلآخ الأؿن٣خ أُولٓخ ُِطلاة.
 ػب٤ُخ 2 1.336 4.07

70 
رٜزْ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ثَلآخ 

 أُقز٤ٖٖ ثبُزـن٣خ.
 ػب٤ُخ 6 1.399 3.91
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 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

74 
اُطلاة ثبُغبٓؼخ فلٓبد اُزـن٣خ رٞكو ػٔبكح ّإٕٝ 

 كافَ ا٤ٌُِبد ػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ اُلها٢ٍ.
 ػب٤ُخ 3 1.346 4.05

72 

رلؼَ ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ أُزبثؼخ اٌُبِٓخ 

ٝالإّواف ػ٠ِ رطج٤ن الاّزواٛبد اُٖؾ٤خ ػ٘ل 

ٖٓ ؽ٤ش  ئػلاك اُٞعجبد اُـنائ٤خ لإٗزبط ٝعجبد ػب٤ُخ

 .اُغٞكح ٝاَُلآخ

 ػب٤ُخ 5 1.424 3.99

72 

روًي ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼخ اُؼَٔ ػ٠ِ ْٗو 

اُٞػ٢ اُـنائ٢ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُْ٘واد اُزٞػ٤خ 

 ٝاُزضو٤ل٤خ.

 ػب٤ُخ 7 1.414 3.69

 ػب٤ُخ 913. 3.99 أُزٍٜٞ اُؼبّ

عبء : إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ: اُزـن٣خ، ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٝثلهعخ اٍزغبثخ 913.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.99ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهح )

)ػب٤ُخ(، ٝرؼيٝ اُجبؽضخ مُي ئ٠ُ عٞكح فلٓبد اُزـن٣خ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ُِطلاة؛ ؽ٤ش 

رؾوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رٞك٤و ٝرول٣ْ اُٞعجبد اُـنائ٤خ اُز٢ رز٤ٔي ثٔٞإلبد اُغٞكح 

ائ٤خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ هلهح اُطلاة أُب٤ُخ، ٝاَُلآخ اُٖؾ٤خ، ًٝنُي اُٞعجبد اُـن

ئٙبكخ ئ٠ُ إٔ اُزياّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رغ٤ٜي اُٞعجبد اُـنائ٤خ ثبُْوٝٛ اُٖؾ٤خ، ٓضَ: 

ُجٌ اُولبىاد، ٝرـط٤خ اُوأً ُْ ٣ٌٖ ثبُلهعخ اٌُج٤وح، ٝافزِلذ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ 

ُغبٓؼبد (، ٝاُز٢ أّبهد ئ٠ُ إٔ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُٞعٞكح ثب0276اُؾوجب٢ٗ )

عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٓب ث٤ٖ فلٓخ اُزٜن٣ت ٝاُزأك٣ت َُِِٞى، ٝفلٓبد اُز٤ٜئخ ُِج٤ئخ 

 اُغبٓؼ٤خ، ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝفلٓبد اُزـن٣خ اُطلاث٤خ.

راثؼبً: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال انفزػٍ انثبنث وانذٌ نصه: يب يذي 

)انمجىل وانزسجُم( ثؼًبدح  رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ

 شؤوٌ انطلاة ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد 

ٖٝٓ صْ  اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ،اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضبُش: 

رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُب ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ 

 اُزب٢ُ: 
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( انزكزاراد، واننست انًئىَخ، وانًزىسطبد انحسبثُخ، والانحزافبد 2انجذول رلى )

 انًؼُبرَخ لاسزجبثبد أفزاد انؼُنخ نهًحىر انثبنث: انمجىل وانزسجُم

 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

76 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ػلك ٓ٘بٍت ٖٓ ٓٞظل٢ ّإٕٝ 

 اُطلاة.
 ػب٤ُخ 6 1.266 3.61

71 
رز٤ؼ ئكاهح اُغبٓؼخ ٛجبػخ اُ٘ٔبمط أُطِٞثخ ٖٓ ٓٞهغ 

 اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاٗزوٗذ.
 ػب٤ُخ 1 1.356 4.10

78 

اُغبٓؼخ فلٓبد اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ رطٞه ئكاهح 

 الإٌُزو٢ٗٝ ُِطلاة ثٌَْ َٓزٔو.

 

 ػب٤ُخ 8 1.332 3.47

79 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ آ٤ُخ الاٛلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ 

 ٓٞهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ.
 ػب٤ُخ 5 1.356 3.77

02 
رٜزْ ئكاهح اُغبٓؼخ ثزؾل٣ش اَُغلاد اُطلاث٤خ ثٌَْ 

 َٓزٔو.
 ػب٤ُخ 7 1.370 3.53

07 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ آ٤ُخ افز٤به أُووهاد اُلها٤ٍخ 

ُِطلاة ٖٓ فلاٍ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٢ٗٝ ٝثبُٔزبثؼخ ٓغ 

 أُوّل٣ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ

 ػب٤ُخ 2 1.242 3.94

00 
رلؼَ ئكاهح اُغبٓؼخ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ُِوك 

 ػ٠ِ اٍزلَبهاد اُطلاة.
 ػب٤ُخ 4 1.531 3.79

04 
رقٖٔ ئكاهح اُغبٓؼخ أٝهبد ٓؼ٤٘خ لاٍزوجبٍ اُطلاة 

 ك٢ ٝؽلح اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ.
 ػب٤ُخ 3 1.409 3.90

 ػب٤ُخ 726. 3.76 أُزٍٜٞ اُؼبّ

: إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضبُش: اُوجٍٞ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٝثلهعخ 726.ٓؼ٤به١ )(، ٝاٗؾواف 3.76ٝاُزَغ٤َ، عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهح )

ٝرؼيٝ اُجبؽضخ مُي ئ٠ُ ًلب٣خ ٝعٞكح فلٓبد اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ اُز٢ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(، 

رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِطلاة؛ ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ رٞاكو ٌٓبرت رَغ٤َ اُطلاة ًٞاؽلح ٖٓ 

ث٤ٖ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُزؼلكح أُٞعٜخ ٗؾٞ اُطبُت، ٝاٛزٔبّ ئكاهح اُغبٓؼخ ثزؾل٣ش 

َغلاد اُطلاث٤خ ثٌَْ كٝه١، ئٙبكخ ئ٠ُ هٞح ٝكبػ٤ِخ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رزج٘بٛب اُ

ئكاهح اُغبٓؼخ ك٢ افز٤به أُووهاد اُلها٤ٍخ ُِطلاة؛ ٖٓ فلاٍ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ، 

 ٝثبُٔزبثؼخ ٓغ أُوّل٣ٖ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ.  
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يب يذي  خبيسبً: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال انفزػٍ انزاثغ وانذٌ نصه:

رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ )انزػبَخ الاجزًبػُخ( ثؼًبدح 

 شؤوٌ انطلاة ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد 

ٖٝٓ  خ؛اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُواثغ: 

صْ رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُب ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٣ٝج٤ٖ مُي 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

( انزكزاراد واننست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبثُخ والانحزافبد 6انجذول رلى )

 انًؼُبرَخ لاسزجبثبد أفزاد انؼُنخ نهًحىر انزاثغ: انزػبَخ الاجزًبػُخ

 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

02 
رولّ ئكاهح اُغبٓؼخ أْٗطخ اعزٔبػ٤خ رؼيى اُؼلاهبد 

 الإَٗب٤ٗخ ث٤ٖ اُطلاة.
 ػب٤ُخ 1 1.182 4.13

02 
رؾوٓ ئكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رول٣ْ ٓؾبٙواد صوبك٤خ 

 ٝرٞػ٣ٞخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد.
 ػب٤ُخ 6 1.295 3.47

06 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ه٘ٞاد ارٖبٍ ٤ُزٌٖٔ اُطلاة ٖٓ 

 اُزؼج٤و ػٖ اٌُْبٟٝ ٝأُوزوؽبد.
 ػب٤ُخ 4 1.348 3.69

01 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ أْٗطخ ٝثوآظ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 رط٣ٞو ثؼ٘ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُِطلاة.
 ػب٤ُخ 3 1.587 3.79

 ػب٤ُخ 2 1.575 3.84 كها٤ٍخ ُِطلاة أُزلٞه٤ٖ.رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ٓ٘ؼ  08

09 
رؼبُظ ئكاهح اُغبٓؼخ اُؾٞاكس ا٤ًَُِٞخ )اُـِ 

 أُْبًَبد، ٓقبُلبد اُ٘ظبّ( ثلبػ٤ِخ ٍو٣ؼخ.
 ػب٤ُخ 5 1.430 3.50

 ػب٤ُخ 687. 3.74 انًزىسظ انؼبو

اُوػب٣خ : إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُواثغ: ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٝثلهعخ 687.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.74الاعزٔبػ٤خ، عبء ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهح )

اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(، ٣ٌٖٝٔ ػيٝ مُي ئ٠ُ كبػ٤ِخ فلٓبد اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زْ 

رول٣ٜٔب ُِطلاة، ٝهل ٣وعغ مُي ئ٠ُ اٛزٔبّ ئكاهح اُغبٓؼخ ثزول٣ْ أْٗطخ اعزٔبػ٤خ 
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ث٤ٖ اُطلاة، ٝؽوٓ الاكاهح ػ٠ِ ػول ٗلٝاد رضو٤ل٤خ رؼيى اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ 

ٝرٞػ٣ٞخ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ، ئٙبكخ ئ٠ُ ٍؼ٢ الإكاهح ثٌَْ َٓزٔو ئ٠ُ رٞك٤و 

اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝالأْٗطخ اُلؼبُخ ٝأُقزِلخ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ 

 ُِطلاة.   

نفزػٍ انخبيس وانذٌ نصه: يب بً: ػزض وينبلشخ ورفسُز نزبئج انسؤال اسبدس

يذي رىافز يؼبَُز انجىدح انشبيهخ فٍ انخذيبد انطلاثُخ )اننمم( ثؼًبدح شؤوٌ 

 انطلاة ثبنجبيؼبد انسؼىدَخ؟

رْ ؽَبة اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد 

ٖٝٓ صْ رور٤ت ٛنٙ اُؼجبهاد ر٘بى٤ًُب  اُ٘وَ؛أُؼ٤به٣خ ُؼجبهاد أُؾٞه اُقبٌٓ: 

 ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٌَُ ػجبهح، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ: 

( انزكزاراد واننست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبثُخ والانحزافبد 1انجذول رلى )

 انًؼُبرَخ لاسزجبثبد أفزاد انؼُنخ نهًحىر انخبيس: اننمم

 انؼجبرح و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الانحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انززرُت

درجخ 

 الاسزجبثخ

42 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ٍٝبئَ ٗوَ ثٔٞاػ٤ل َٝٓبهاد 

 ٓؾلكح.
 ػب٤ُخ 4 1.532 3.55

47 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ٓٞاهق ٤ٍبهاد رز٘بٍت ٓغ ػلك 

 اُطلاة.
 ػب٤ُخ 1 1.462 3.83

40 
رٜزْ ئكاهح اُغبٓؼخ ثغٞكح ًٝلبءح فلٓبد اُ٘وَ 

اُقبٕخ ثبُطلاة ك٢ أُغٔؼبد ا٤ٌَُ٘خ اُزبثؼخ 

 ُِغبٓؼخ.

 ػب٤ُخ 2 1.615 3.72

44 
رٞكو ئكاهح اُغبٓؼخ ٓٞاػ٤ل اُ٘وَ ػجو ٓٞهؼٜب 

 الإٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ الإٗزوٗذ.
 ػب٤ُخ 3 1.536 3.62

42 
روّٞ ئكاهح اُغبٓؼخ ثٌَْ كٝه١ ث٤ٖبٗخ ّجٌخ اُ٘وَ 

 اُقبٕخ ثٜب.
 ػب٤ُخ 5 1.571 3.42

 ػب٤ُخ 893. 3.63 انًزىسظ انؼبو

: إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُقبٌٓ: اُ٘وَ، عبء ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

(، ٝثلهعخ اٍزغبثخ 893.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.63ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ هلهح )

ولٓخ ُِطلاة؛ ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش  ُٔ )ػب٤ُخ(، ٣ٌٖٝٔ ػيٝ مُي ئ٠ُ ًلب٣خ فلٓبد اُ٘وَ اُ

ؽوٓ ئكاهح اُغبٓؼخ ثبُلهعخ اٌُبك٤خ ػ٠ِ رٞك٤و ٍٝبئَ ٗوَ ثٔٞاػ٤ل َٝٓبهاد 

ٓؾلكح، ٝرٞاكو ٓٞاهق ا٤َُبهاد، ٝاُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ ػلك اُطلاة، ئٙبكخ ئ٠ُ ٓواػبح 
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ػلاك اُطلاة ك٢ اُغبٓؼخ ثٌَْ كٝه١؛ ٓٔب ٣ي٣ُل ٖٓ عٞكح فلٓبد اُغبٓؼخ ئ٠ُ ريا٣ل أ

 اُ٘وَ اُز٢ ٣زْ رول٣ٜٔب ُِطلاة.

 أولًا: يهخص اننزبئج

إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ، هل عبء ثٔزٍٜٞ  -

 (، ٝثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(.416.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.77) ؽَبث٢

، ثٔزٍٜٞ (ػب٤ُخثلهعخ اٍزغبثخ )ُِٔؾٞه الأٍٝ: الإٌٍبٕ عبء أُزٍٜٞ اُؼبّ  -

 (.937.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.72ؽَبث٢ )

، ثٔزٍٜٞ (ػب٤ُخثلهعخ اٍزغبثخ )عبء أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ: اُزـن٣خ  -

 .(913.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.99ؽَبث٢ )

، (ػب٤ُخثلهعخ اٍزغبثخ )اُزَغ٤َ عبء أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضبُش: اُوجٍٞ ٝ -

 (.726.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.76ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

، (ػب٤ُخثلهعخ اٍزغبثخ )عبء أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُواثغ: اُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ  -

 (.687.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.74ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ثٔزٍٜٞ ، (ػب٤ُخثلهعخ اٍزغبثخ )عبء أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُقبٌٓ: اُ٘وَ  -

  (.893.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.63ؽَبث٢ )

 انزىصُبد:

الاػزٔبك ػ٠ِ اٍزْبه٤٣ٖ فبهع٤٤ٖ؛ ُزْق٤ٔ عـٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُِطلاة،  -

 ٝاهزواػ ّجٌخ أُٞإلبد اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد. 

رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ٓقططخ ٝٓؾلكح ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّإٕٝ اُطلاة ؽٍٞ  -

ولٓخ ُِطلاة.ٛوم ر٘ل٤ن  ُٔ  عٞكح اُقلٓبد اُ

ٙوٝهح اٛزٔبّ ئكاهح اُغبٓؼخ ثزٞك٤و أٗظٔخ كؼبُخ لإكاهح أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ؛  -

ولٓخ ُِطلاة. ُٔ  ُؾَ أٌُْلاد ٝارقبم اُوواهاد ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد اُ

اُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد كػْ اُزؼ٤ِْ؛ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و فلٓبد كػْ اُجؾٞس  -

 ٝفلٓبد الارٖبلاد.ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٙوٝهح اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثزؾو٤ن هٙب اُطلاة؛ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت  -

ولٓخ ُْٜ. ُٔ  ُْٜ ٝاٍزوجبٍ ٓلاؽظبرْٜ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُ
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 انًمززحبد:

أصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٓإٍَبد  -

 ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ٖٓ  -

 ػٔبكح ّإٕٝ اُطلاة ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.
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 لبئًخ انًزاجغ

(. َٓزٟٞ عٞكح اُقلٓبد اُطلاث٤خ ٝهٙب 0272اثٖ عٔؼخ، ٗٞف ػجل الله محمد. )

ٍبُخ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ثغبٓؼخ أُِي هاُطلاة ػٜ٘ب ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. 
 .04 -7(، 27، )ٍؼٞك

أصو رطج٤ن ئكاهح اُغٞكح  (.0200الأؽٔو١، ٠٘ٓ ٣ؾ٠٤ محمد؛ ػجل اُوبكه، ٤ٍِْ ثو٤ّل. )

اُْبِٓخ ػ٠ِ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ عبٓؼخ 

 -722(، 47) أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، أُِي فبُل ثأثٜب.

710. 

(. ٓإّواد عٞكح 0200آٍ ىاٛو، ػ٢ِ ٗبٕو ّز١ٞ؛ اُْٜوا٢ٗ، محمد أؽٔل ٠ٍٞٓ. )

ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ أُِي فبُل: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 
 .749 -702(، 0)8، ٝاُزوث٣ٞخ

(. أصو رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك 0202)آٍ ٗبٕو، ٗبٕو ثٖ ػجلالله. 

ٓغِخ ٓوًي عي٣وح اُؼوة ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ  ك٢ رط٣ٞو أكاء اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.
 .29 -47(، 6)7ٝالإَٗب٤ٗخ، 

ٓغِخ اُؼِّٞ  .(. ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ0202ْ٤ِثٖ كوؽبد، ٍؼ٤ل. )
 .271 -492(، 7)72الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، 

ك٤َُ أُجزلب ئ٠ُ أُ٘بٛظ اُؼبٓخ ك٢ اُجؾش  (.٢0278 ٣ٌٞٗ، أٍٔبء ػجل أُطِت. )ث٘
 الأهكٕ: كاه اُ٘لبئٌ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. اُؼ٢ِٔ.

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُؼٔبكح اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ. (.0276عبٓؼخ اُطبئق. )

(. 0200ثوا٤ْٛ. )اُؾَب١ٝ، آلاء ث٘ذ ٍبُْ ثٖ ػجل أُؾَٖ؛ اُٖ٘بد، اُغٞٛوح ث٘ذ ئ

أُغِخ  كهعخ عٞكح اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.
 .072 -782(، 29) اُؼوث٤خ ُِْ٘و اُؼ٢ِٔ،

َٓزٟٞ اُقلٓبد اُطلاث٤خ اُز٢ رولٜٓب ػٔبكح  (.0276اُؾوجب٢ٗ، كو٣بٍ ث٘ذ ػجلالله. )

أُغِخ اُزوث٣ٞخ عبٓؼخ  ّإٕٝ اُطلاة ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٛبُجبد عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك.
 .776 -29(، 707)47ا٣ٌُٞذ، 

(. اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ُِطبُجخ اُغبٓؼ٤خ 0271كاٝك، ٤ٌٓ اُو٣ْ ػجل اٌُو٣ْ. )

٤ًِخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ك٢ عبٓؼخ ثـلاك ك٢ ٙٞء ٓإّواد اُغٞكح اُْبِٓخ. ٓغِخ 
 .400-477(، 7)08اُزوث٤خ ُِج٘بد، 

ئكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ  (.0276ث٢، ْٛبّ ٣ٍٞق. )ها٢ٙ، ثٜغذ ػط٤خ؛ اُؼو
(TQM).كاه هٝاثٜ ُِْ٘و ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد. : أُلّٜٞ ٝاُلَِلخ ٝاُزطج٤وبد 
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(. َٓزٟٞ اُوٙب ػٖ فلٓبد الإهّبك 0272اَُٞاٛ، َٕٝ الله ثٖ ػجل الله ؽٔلإ. )

الأًبك٢ٔ٣ ٝػلاهزٚ ثبلاٗلٓبط اُ٘ل٢َ ٝأُؼوك٢ ُلٟ ٛلاة اُغبٓؼخ ك٢ ٙٞء 

 .226 -462(، 762)0ٓغِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأىٛو،  ؼ٘ أُزـ٤واد.ث

(. رط٣ٞو 0207ّو٣ق، ٗلٟٝ محمد محمد؛ اُيٛب١ٝ، ٍوٓل ٕلاػ ٓؾ٢٤ اُل٣ٖ. )

(، 741) ٓغِخ ا٥كاة عبٓؼخ ثـلاك، اُلَِلخ اُزوث٣ٞخ ٝكن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ.

072- 042. 

ٞكح اُْبِٓخ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ (. ٓلٟ رٞكو ٓزطِجبد اُغ0271اُٖبُؾ٢، فبُل. )

ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ُِجؾٞس  ُلٟ ٤ًِبد اُؼِّٞ ٝا٥كاة ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ.
 .078 -714(، 4)41ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

(. كهعخ رطج٤ن ٓؼب٤٣و الاػزٔبك ٝٙٔبٕ 0272اُطبٍبٕ، ٗغلاء ػجل اُوؽٖٔ. )

اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك اُغٞكح ك٢ ئكاهح ّإٕٝ اُطبُجبد ٝاُقلٓبد 

 .001 -761(، 04)1ٓغِخ هاثطخ اُزوث٤خ اُؾل٣ضخ،  الإٍلا٤ٓخ.

اُغٞكح اُْبِٓخ  (.0271ػبٓو، ٛبهم ػجل اُوؤٝف؛ أُٖو١، ئ٣ٜبة ػ٠َ٤. )
أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت  ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ك٢ اُزؼ٤ِْ: ارغبٛبد ٓؼبٕوح.

 ٝاُْ٘و.

(. عٞكح اُقلٓخ اُطلاث٤خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ 0279ًج٤و. )ػجل اٌُو٣ْ، ثيهٍ 

ٓغِخ ا٤ُٔلإ ُِلهاٍبد اُو٣ب٤ٙخ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِطِجخ رغبٙ اُغبٓؼخ. 
 .006-076(، 1)0ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاَٗب٤ٗخ، 

(. اُقلٓبد اُطلاث٤خ أُولٓخ ُِطبُجخ اُغبٓؼ٤خ ث٤ٌِخ 0271ػجل اٌُو٣ْ، ٤ٌٓ اُو٣ْ. )

ٓغِخ ٤ًِخ  ٓؼخ ثـلاك ك٢ ٙٞء ٓإّواد اُغٞكح اُْبِٓخ.اُزوث٤خ ُِج٘بد ك٢ عب
 .400 -477(، 7)08اُزوث٤خ ُِج٘بد، 

(. رو٤٤ْ َٓزٟٞ عٞكح 0271ػجل أُوٖٞك، ٓٔلٝػ محمد؛ أثٞ ى٣ل، محمد ٓؾٔٞك. )

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ  اُقلٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ٗغوإ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطلاة.
 .86 -29(، 2)01عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ، 

(. رٖٞه ٓوزوػ ُلٝه ػٔبكح ّإٕٝ 0279ُؼو٣ل٢، ؽٖخ ث٘ذ ٍؼل ٗبٕو. )ا

اُطلاة ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُوبئلاد الأٗل٣خ اُطلاث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد 

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ . 0242اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هؤ٣خ 
 ،ٌّٔ7(02 ،)794- 004. 

ح اُجوآظ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ عٞك (.0279اُؼياّ، ٤َْٓ كٞى١ ٓط٤و. )
ػٔبٕ: كاه اٌُزبة  اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و ٤ٛئخ الاػزٔبك.

 اُضوبك٢.
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رو٤٤ْ رلؼ٤َ الأكاء اُقل٢ٓ اُزؼ٢ٔ٤ِ  (.0279أًزٞثو،  1 -2ػيٟ، ٗغبح أثٞ ثٌو. )
 Performance" ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٛواثٌِ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط الأكاء اُلؼ٢ِ "

Service.  َأُإرٔو اُؼ٢ِٔ الأٍٝ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ٍود: اٍزْواف َٓزوج

ثؾش [٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ا٤ُِج٤خ ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح 

 . عبٓؼخ ٍود ث٤ِج٤ب.]ٓولّ

أٌُِٔخ  ك٤َُ اُقلٓبد اُطلاث٤خ. (.0279ػٔبكح اُزط٣ٞو ٝاُغٞكح ثغبٓؼخ اُو٤ْٖ. )

 اَُؼٞك٣خ. اُؼوث٤خ

(. كهعخ 0207اُؼٔو١، ٝكبء ػجل الله كوؽبٕ؛ آٍ ػضٔبٕ، ٓ٘بٍ محمد ػجل اُؼي٣ي. )

عبٓؼخ ث٤ْخ ُٔؼب٤٣و  -رطج٤ن ًِٝخ ّإٕٝ اُطبُجبد ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ٝا٥كاة ثبُ٘ٔبٓ

ٓغِخ ٤ًِخ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِغٞكح ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 
 .712 -746(، 2)41، ٛاُزوث٤خ عبٓؼخ أ٤ٍٞ

(. كبػ٤ِخ ٓؼب٤٣و ئكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ رو٣ْٞ 0276اُؼٕٞ، ئٍٔبػ٤َ ٍؼٞك ؽ٤٘بٕ. )

أُغِخ  اُجوآظ ٝالأْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ُلٟ ػٔبكح ّإٕٝ اُطِجخ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ.
 .094 -024(، 779)42اُزوث٣ٞخ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، 

هح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ظَ رج٢٘ (. ئكا0202ؿواى، اُطبٛو؛ ٍٞا٤ُٔخ، ٗٞه٣خ. )

ٓغِخ اُوٝام  ٓلّٜٞ اُغٞكح اُْبِٓخ ثبُٔ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ: ػوٗ ٗظو١.
 .02 -6(، 7)6ُِلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، 

اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝكن ٓؼب٤٣و ئ٤ٌٗذ  (.0200هط٤ْبد، ٓ٘بٍ ٛب٢ٗ. )
NCATE. .كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

كاه عٞاٗب ُِْ٘و  اُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖو اُؼُٞٔخ: هٚب٣ب ٝهؤٟ. (.0276ػ٢ِ. )محمد، ٗبٕو 

 ٝاُزٞى٣غ، ٝكاه اُؼِّٞ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُِقلٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ ٖٓ 0278ٓو٢ٍ، ّو٣ٖ ػ٤ل. )

 .080 -767(، 7)78 ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ًلو ا٤ُْـ،ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد. 

ٓؼب٤٣و الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣  (.٢٘0202 ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣. )أُوًي اُٞٛ
أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  )أُإ٢ٍَ ٝاُجوآغ٢( ُِزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼُل.

 اَُؼٞك٣خ.

(. كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُِقلٓبد اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ 0278ْٓوف، ٤ّو٣ٖ ػ٤ل ٓو٢ٍ. )

 .080 - 767(، 7)78وث٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُز٤ٛجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطبُجبد. 

ٝاهغ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ (. 0279اُٜبعوٟ، ٗياٍ كٜل ٛياٍ محمد. )
. )هٍبُخ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ ٓإرخ، الأهكٕ.
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٢ أُغب٤ُٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ ئكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ك (.0278اُُٜٞ، أثٞ ثٌو ٓؾٔٞك. )
 كاه ؽ٤ٔضوا ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ٝاُقل٢ٓ.
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كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ  (.0202)ٔٛهح ػجل الله ، اي ى١٘و

، انًجهت انعربُت نهعهىو انتربىَت واننفسُت .اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح 

 .828 - 197(، 24)8اٌّؤٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،
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دور انتربُت فٍ انحفبظ عهً انهىَت انثقبفُت نهعبنى انعربٍ فٍ ظم انتحىلاث 

 انًعبصرة 

 انًستخهص:

٘لفذ اٌلهاٍخ إٌٝ رؾل٠ل كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ 

اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛي اٌّؼبطوح. رُ اٍزقلاَ ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ 

ِؼٍّخ  17عُ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٍزجبٔخ رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

أْ اٌزوث١خ ٌٙب كٚه وج١و فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ  ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. أظٙورزبئظ اٌلهاٍخ

: ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌلهاٍخ أولٚا أْ اٌزوث١خ 82اٌضمبف ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ، ؽ١ش أْ 

رَبػل فٟ رؼي٠ي الأزّبء اٌضمبفٟ ٚاٌٛؽٕٟ. وّب أشبهد اٌلهاٍخ إٌٝ أْ اٌؼٛاًِ 

ٚاٌٙغوح ٚاٌزغ١واد  اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رؤصو ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٟ٘ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ب فٟ  ًّ الاعزّبػ١خ. ثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ الاٍزٕزبط ثؤْ اٌزوث١خ رٍؼت كٚهًا ؽبٍ

اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح. ِٚٓ اٌُّٙ أْ 

 رووي اٌغٙٛك اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ رؼي٠ي الأزّبء اٌضمبفٟ ٚاٌٛؽٕٟ ٌلٜ الأفواك، ٚرؼي٠ي

 اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؾل٠ضخ.

Abstract: 

The study aimed to determine the role of education in 

light of the cultural culture of the Arab world in light of 

contemporary transformation. The descriptive analytical study 

method was used, and data was collected through a questionnaire 

distributed to a clear structure of 51 secondary school teachers. 

The study contributed that education has a major role in enjoying 

the cultural identity of the Arab world, as 80% of the study 

participants contributed that education helps in cultural and 

national belonging. The study also indicated that the main factor 

that participated in cultural identity is technological 

globalization, migration and social changes. Thanks to these 

results, it can be concluded that educational is an important part 

in preserving the cultural camera of the Arab world in the 

shadow of contemporary times. It is important that educational 

commitment must be made to enhance cultural and national 

belonging among people, and enhance awareness of the 
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importance of modernity in preserving cultural culture in the 

face of challenges. 

 يقذيت

رؼزجو اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌم١ُ اٌفىو٠خ ٚاٌؼمبئل٠خ ٚاٌضمبف١خ ِّٙخ علا فٟ ؽ١بح 

الإَٔبْ ؽ١ش إٔٙب رؼجو ػٓ ١ٍبق صمبفٟ وبًِ ٠شًّ ع١ّغ إٌشبؽبد الأَب١ٔخ اٌّبك٠خ 

ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌفىو٠خ، ٚثبلإػبفخ إٌٝ أْ اٌضمبفخ ثّغٍّٙب ٠زشوثٙب الإَٔبْ ِٓ ث١ئزٗ 

٠ٛخ اٌفوك ٚاٌزٟ رشىً ثلٚه٘ب ٠ٛ٘خ الأِخ، ػلاٚح ػٍٝ ٚؽ١ش ٠شىً ٘ .اٌّؾ١طخ ثٗ

مٌه، فئْ رٍه ا٠ٌٛٙخ ػبكح ِب رزوعُ ػٍٝ شىً ٍٍٛو١بد ٚأزّبء، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤكٞ مٌه 

إٌٝ أْ ١َ٠و الإَٔبْ ِزٛؽلاً ِغ مارٗ، فٟ أؽٛاي إٌٙٛع أَ الا١ٙٔبه اٌؾؼبهٞ 

 ٖ(. 7208)اٌج١ٍٙل، 

فىو ٚاٌٍَٛن ػٕلِب ٠زجٕٝ الإَٔبْ ٠مغ الافزلاف ػبكح ث١ٓ اٌ ِٓ عٙخ أفوٜ،

ففٟ   .أفىبه ٍٍٚٛو١بد لا رزفك ِغ مٌه ا١ٌَبق أٚ الارغبٖ اٌنٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ ٠ٛ٘خ الأِخ

اٌؾل٠ش ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌقبطخ ثبلأِخ اٌؼوث١خ ِٓ اٌجل٠ٟٙ الارفبق ػٍٝ رٛؽ١ل اٌقٍف١خ اٌزٟ 

طوأ ػلح أٍئٍخ (، ٚر٠7209زُ الاٍزٕبك إ١ٌٙب فٟ رؾل٠ل ِلاِؼ ٘نٖ ا٠ٌٛٙخ )اٌج١شٟ، 

٠غت الاعبثخ ػ١ٍٙب: ً٘ ٠ّىٓ إهعبع ٠ٛ٘خ الأِخ إٌٝ الإٍلاَ وضمبفخ ػبِخ روثؾ الأِخ 

اٌؼوث١خ ثٙنا اٌواثؾ اٌٛص١ك؟ أَ ٠ّىٓ إهعبػٙب إٌٝ اٌؼوٚثخ اٌزٟ رغّغ أثٕبء الأِخ 

ً ٠ٌٍٛٙخ  اٌٛاؽلح ثواثطخ اٌٍغخ اٌٛاؽلح إٌٝ ِب ٕ٘بن ِٓ ِظبكه ٠ّىٓ اػزجبه٘ب أٍبٍب

 ٌلأِخ اٌؼوث١خ؟ اٌقبطخ 

ٔمطخ أٍب١ٍخ ٠غت الأزجبٖ إ١ٌٙب أْ ا٠ٌٛٙخ رزشىً ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

اٌقظبئض اٌزبه٠ق١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌٍغ٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚ٘نٖ اٌقظبئض ر١ّي 

عّبػخ ػٓ أفوٜ، ٚرؼزجو اٌزمب١ٌل ٚاٌؼبكاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّٛهٚصبد اٌزٟ رواوّذ ػجو 

مٛح رٍه اٌقظبئض، إػبفخ إٌٝ رفبػً الأِخ ِغ اٌزؾٛلاد اٌؾمت اٌزبه٠ق١خ أٍبٍب ٌ

اٌغل٠لح ؽ١ش ر١ّي ثضمبفخ فبطخ رؤصو ٚرَُٙ فٟ رشى١ً ٠ٛ٘خ الأِخ. ٚثبٌزبٌٟ، فئْ 

 ٖ(.7242ا٠ٌٛٙخ ٔزبط ؽووخ ٚرؼبلت ٌٍزمب١ٌل ٚاٌّٛهٚصبد اٌضمبف١خ ٌلأِخ )فؼو، 

ّزلح، ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ثؼوٚهح إثواى ؽووخ ا٠ٌٛٙخ ػجو اٌؼظٛه اٌّ

فبٌؼوة لجً الإٍلاَ رشىٍذ ٠ٛ٘زُٙ ِٓ فلاي ٚعٛك اٌظوٚف اٌمب١ٍخ ٚاٌظواػبد 

اٌَّزّوح اٌزٟ وبٔذ رلٚه ث١ٓ اٌمجبئً اٌؼوث١خ اٌغب١ٍ٘خ ٚمٌه ِٓ أعً رؤ١ِٓ اٌؾ١بح 

ٚاٌّواػٟ، ٚثبٌزبٌٟ، أكٜ إٌٝ ٚعٛك ٠ٛ٘خ ػوث١خ ر١ّي ثٙب اٌؼوة لجً الإٍلاَ، ٚ٘نٖ 

ٓ اٌم١ُ ِٓ ِضً اٌشغبػخ ٚاٌّوٚءح ٚاٌزَّه ثبٌم١ُ ا٠ٌٛٙخ ِج١ٕخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِ

ٚاٌّضً اٌّشزووخ، فزىٛٔذ ٠ٛ٘خ ِج١ٕخ ػٍٝ إٌظبَ الاعزّبػٟ اٌَبئل فٟ مٌه اٌٛلذ 

 ٖ(. 7208ٚاٌمبئُ ػٍٝ اٌٛلاء ٚاٌؼظج١خ ٚاٌمج١ٍخ )اٌق٠ٛطو، 
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أكٜ ظٙٛه الإٍلاَ إٌٝ رؤص١واد ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌؼوث١خ فّضلا ارَؼذ َِبؽخ 

ٚأطجؾذ ؽؼبهرٗ ػظ١ّخ، ِٓ عٙخ أفوٜ أطجؼ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ أوضو ثلاك اٌؼوة 

رؤصواً ثبٌز١بهاد اٌفىو٠خ اٌّؾ١طخ اٌٛافلح ٚاٌزٟ كفٍذ الإٍلاَ؛ ثَجت أْ ِٓ اػزٕك 

اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ ُ٘ ِٓ ػٕبطو ػول١خ ِزٕٛػخ رقزٍف ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٕبطو ِٓ ِضً 

واء اٌضمبفخ اٌؼوث١خ الإٍلا١ِخ ٍٚبُ٘ الأزّبء ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌضمبفخ، ٚ٘نا ثلٚهٖ أكٜ إٌٝ إص

)اٌلف١ً الله،  فٟ رشى١ً ا٠ٌٛٙخ اٌؼوث١خ اٌؾل٠ضخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌضمبفخ الإٍلا١ِخ

7201.)ٖ 

ِٓ عٙخ أفوٜ، رمَٛ اٌزوث١خ ػِّٛب ثلٚه ُِٙ فٟ ؽ١بح الأُِ ٚاٌشؼٛة، 

مبفٟ ؽ١ش رَبػل ػٍٝ إػلاك الأفواك ٌٍزى١ف ِغ اٌؾ١بح َِٚؤٌٚخ أ٠ؼب ػٓ اٌزواس اٌض

إٌّزمً ِٓ ع١ً إٌٝ ع١ً ٚإػلاك اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّؤٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌَّزغلاد 

ٚاٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح، ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ الأفواك. ٚلل ػل٘ب اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ثؤٔٙب أكاح رَزؼًّ ٌزؾم١ك ؽبعبد اٌّغزّؼبد ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف 

ث١خ عيء ِٓ اٌّغزّؼبد ثّقزٍف أؽ١بفٗ ٚأػوالٗ ٌٚٙب ٚاٌطّٛؽبد، ٌٚنٌه رؼزجو اٌزو

 أ١ّ٘خ وج١وح ِٓ أعً ثٕبء الأَبْ اٌَٛٞ.

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٌزشى١ً ا٠ٌٛٙخ لأٞ  Thompson (1995)ؽلك 

ِغزّغ ِٕٙب إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش ٠ؼيى إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٔفًٛ إٌبشئخ ٌىٟ ٠زجٍٛه 

ٍؾ الاعزّبػٟ اٌّشىً ٠ٌٍٛٙخ، وّب ٠ظمً ٌلٜ الأفواك الاٍزؼلاك اٌنٕٟ٘ فٟ اٌٛ

شقظ١خ الأفواك ٌزىْٛ ِزٛافمخ ِغ ا٠ٌٛٙخ اٌقبطخ ثبٌّغزّغ، ػلاٚح ػٍٝ مٌه، فمل أول 

( ػٍٝ أْ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ رَبُ٘ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ صمبفخ الأفواك ِٓ 0228ٍِٛٝ )

ؼبد اٌٛلٛع ثبٌؼ١بع ٚالألصبه ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ رفىه اٌّغزّ

 ٚرغ١١و ِٓ اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ ٠ٌٛٙزٗ.

ٖ( فمل أشبهد إٌٝ أْ اٌّلهٍخ رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ 7208أِب اٌق٠ٛطو )

رشى١ً ٚرو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ ٌلأفواك ٚرمف ٍلا ١ِٕؼب أِبَ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح اٌزٟ ٠شٙل٘ب 

اٌؼبٌُ فٟ ٘نٖ الأٚلبد، ٟٚ٘ َِؤٌٚخ أ٠ؼب ػٓ رضج١ذ الأ٘لاف اٌّغزّؼ١خ ٚرو١ٍقٙب 

ٍٙب ٌلٜ الأفواك ِّب ٠َُٙ فٟ رّبٍه اٌّغزّؼبد ٚرّٕغ أؾلاه٘ب ٚرؤفو٘ب. ٚطم

ٚأشبه اٌجبؽش أ٠ؼب إٌٝ أْ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح رؼزجو ِٓ اٌّٙلكاد اٌزٟ رٍغٟ اٌم١ُ 

 اٌغٛ٘و٠خ ٠ٌٍٛٙخ.

ٚثبٌزبٌٟ، ٚثبلاٍزٕبك إٌٝ ِب رُ مووٖ أػلاٖ، فئْ ٌٍزوث١خ كٚه ِّٙب فٟ اٌؾفبظ 

ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فبطخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح اٌزٟ ٠شٙل٘ب ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

 اٌؼبٌُ ٚؽ١ش أْ ٌٍّلهٍخ كٚها ِّٙب ِٚؤصوا فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ. 
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 الإطبر اننظرٌ وانذراسبث انسببقت

 أٚلا ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ:

ثؤٔٙب اٌشؼٛه ثبلأزّبء إٌٝ فئخ ِؼ١ٕخ. وّب ٚرؼزجو عيء  رؼوف ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ

فوك ٌنارٗ ٚأطجبػبرٗ اٌشقظ١خ، ٚرورجؾ اهرجبؽب ٚص١مب ثىً ِٓ ِٓ ِفَٙٛ اٌ

ٚرؼوف أ٠ؼب أٔٙب  .ٚاٌؼلالخ ِغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ الأفوٜ ٚاٌطجمخ الاعزّبػ١خ اٌل٠ٓ

ِغّٛػخ ِٓ اٌّلاِؼ ٚالأشىبي اٌضمبف١ّخ الأٍب١ٍّخ اٌضبثزخ، ٚرورجؾ ػِّٛب ثؼ١ٍّبد 

جن اٌزؼظّت ٚاٌزطوّف اٌؼولٟ ٚاٌطبئفٟ اٌزٕبٍك ث١ٓ وً ِٓ اٌؼمً ٚا٠ٌّٛٙخ ِٓ فلاي ٔ

 (.0229فٟ شزّٝ طٛهٖ ٚأشىبٌٗ )اٌولت ،

ٚأول اٌؼل٠ل ِٓ إٌّظو٠ٓ أْ ا٠ٌّٛٙخ اٌضمبف١ّخ ٟ٘ اٌّؼجّو الأٍبٍٟ ػٓ اٌغبٔت 

اٌقبص اٌّورجؾ ثبٌؾ١ض١بد اٌزبه٠ق١ّخ لأِخٍ ِؼ١ٕخ، ػلاٚح ػٍٝ ٔظوح ٘نٖ اٌّغّٛػخ أٚ 

ّْ الأِخ إٌٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ِٚ ٙبَ الأَبْ ٚؽلٚكٖ ٚللهارٗ كافً ث١ئزٗ. ٚثبٌزبٌٟ، فئ

ا٠ٌّٛٙخ اٌضمبف١ّخ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِؼملح ِٓ اٌزواوّبد ماد اٌؼلالخ ثبٌغٛأت اٌضمبف١ّخ 

ٚاٌّؼوف١ّخ ٌلأفواك ٚاٌغّبػبد اٌّقزٍفخ ٚاٌّورجطخ اهرجبؽب وبِلا ثبٌزمب١ٌل ٚاٌؼبكاد 

ٚلاكح اٌفوك فزؼزجو الأٍبً فٟ رى٠ٛٓ الأٍو٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚرىْٛ ِٛعٛكح ِٕن 

 .شقظ١زٗ ؽٛاي أ٠بَ ؽ١برٗ، ٚأطجؾذ عيءاً ِٓ ؽج١ؼزٗ، أٚ أطلالبً ِٓ اٌل٠ٓ

( أْ اٌضمبفخ ٟ٘ اٌٛػبء اٌؾؼبهٞ لأٞ ٠ٚ0271ؤول اٌجظوٞ، ٚآفوْٚ )

أِخ، ٟٚ٘ اٌزٟ ر١ّي اٌشؼٛة ٚاٌغّبػبد ثؼؼٙب ػٓ ثؼغ ثىً ِٓ اٌٍغخ ٚاٌّؼزملاد 

 ل اٌزٟ رُ اوزَجزٙب ػجو اٌزبه٠ـ. ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌ

 :ػٕبطو ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌؼوث١خ

، ؽ١ش ) 0277اٌؼم١لح: ٠ؼل اٌل٠ٓ أُ٘ ػٕبطو رشى١ً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ )فٍف،   .7

٠ورىي فٟ ِجبكئٗ ػٍٝ ِٕٙظ ػمبئلٞ ك٠ٕٟ، ِٚٓ الأِضٍخ ػ١ٍٗ اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ 

ٚاٌّجٕٟ ػٍٝ اٌموآْ اٌىو٠ُ ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ، ؽ١ش ٠لػٛ اٌل٠ٓ الإٍلاِٟ إٌٝ اٌؼلي 

 ٚاٌفؼ١ٍخ. 

اٌٍغخ اٌؼوث١خ: ٟ٘ اٌٍَبْ اٌضمبفٟ اٌؼوثٟ اٌّشزون ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ اٌؼوثٟ،  .0

٠خ اٌزٟ ٠َزقلِٙب الأفواك ٌٍزٛاطً ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٟٚ٘ ا١ٌٍٍٛخ أٚ اٌغب

( ٚرؤرٟ اٌٍغخ ثؼل اٌل٠ٓ؛ ٚمٌه لأٔٙب رؼل ػٕظوا ِّٙب فٟ هلٟ 0220)اٌلهح، 

اٌّغزّؼبد. ٌٚنٌه، رؼزجو أٍبً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌؼوث١خ، ؽ١ش ػٍّذ ػٍٝ ِو 

٠خ اٌموْٚ اٌَبثمخ ػٍٝ رٛؽ١ل اٌفىو ٚاٌؼمً اٌؼوثٟ ٚوٛٔذ أٍبٍب ِٓ أٌٍ اٌٙٛ

 (.0229اٌضمبف١خ اٌؼوث١خ )وبظُ، 

اٌزبه٠ـ: ٘ٛ اٌَغً اٌنٞ ٠ّضً اٌّبػٟ اٌّشزون ٌىً ِٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد،  .4

ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ رؤ١ٌٍ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ الأٍب١ٍخ ٌٍشؼٛة ٚاٌّغزّؼبد، إػبفخ إٌٝ 
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مٌه، ٠ؼًّ ػٍٝ عؼً اٌشؼٛة رزطٛه ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ إٌظوح اٌٛاػ١خ 

 (. 0220ٚاٌَّزمجً )اٌلهح، ٌجٕبء اٌؾبػو 

( أْ ِٓ فلاي اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل 0220اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚالأػواف: ٠ؤول اٌلهح ) .2

ٚالأػواف ٠زُ ػىٌ ع١ّغ ٍٍٛ و١بد ٚأفؼبي الأفواك ٚاٌغّبػبد، ٚرؼزجو 

الأٔظّخ ٚالأؽىبَ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ روث١خ الأفواك ٚاٌغّبػبد، وّب ٠زُ 

١بي اٌّزؼلكح، ٚثبٌزبٌٟ وٛٔذ ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٓ اٌَّبهاد رٛاهصٙب ػجو الأع

 اٌزٟ ١َ٠و ػ١ٍٙب الأفواك ٚاٌغّبػبد 

 صب١ٔب اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ

إْ اٌّززجغ ٌٍّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ ثشىً ػبَ ٚاٌؼوث١خ ثشىً فبص ٠لاؽع أْ 

ي اٌؼمٛك اٌزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ لل رٛاٌذ ػٍٝ اٌّغزّؼبد فبطخ فلا

صٛهح  اٌّبػ١خ، ٚوبْ ِٓ أثوى٘ب ظٙٛه اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٚب هافمٙب ِٓ

اٌّؼٍِٛبد؛ فمل أؽلصذ صٛهح اٌّؼٍِٛبد ِضلا رغ١وا فٟ اٌّٛالف ٚالارغب٘بد ٚؽزٝ 

ٚطٍذ إٌٝ اٌم١ُ الإَٔب١ٔخ اٌقبطخ ثبلأفواك ٚاٌغّبػبد ، ٚثبٌزبٌٟ، ٍبّ٘ذ رٍه 

ٚاٌم١ُ ث١ٓ ِقزٍف اٌضمبفبد ٚاٌؾؼبهاد )اٌؼّوٞ  اٌزغ١واد رغ١١و اٌّفب١ُ٘ ٚاٌمٕبػبد

 ،2019 .) 

ٚثبٌزبٌٟ، فئْ مٌه أكٜ إٌٝ رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌؼٌّٛخ ػٍٝ 

 أٔٙب ػلالخ ػى١َخ؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب ىاك ػّك ٚرو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلٜ اٌّغزّغ

خ ٚرؤص١و٘ب ٌلٜ اٌّغزّؼبد ىاك أقفغ رؤص١و اٌؼٌّٛخ، ٚوٍّب لً ػّك ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١

. ٚثبٌزبٌٟ، فٙنا ٠غؼٍٕب ٔمف أِبَ 2016)  رؤص١و اٌؼٌّٛخ ػ١ٍٙب )عّبي اٌل٠ٓ، ٚأفوْٚ، 

ِٛػٛع فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ٚ٘ٛ اٌزؤصو ثبٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ػٍٝ اٌّغزّؼبد ٠ٕٚجغٟ 

فئْ ػٕل٘ب اٌزٕجٗ ٌّقبؽو لل رىْٛ ِٛعٛكح ِٓ رؤص١و رٍه اٌزؾٛلاد، إػبفخ إٌٝ مٌه، 

٘نا الأِو ٠غؼٍٕب ٔزفىو ثشىً أٍبٍٟ ثى١ف١خ رم٠ٛخ ٚرو١ٍـ ل١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌزىْٛ 

 هكػب ٍٚلا لأٞ ِقبؽو لل رؤرٟ ِٓ رؤص١و رٍه اٌزؾٛلاد ػٍٝ اٌّغزّؼبد.

إْ ٌىً أِخ فظٛط١خ صمبف١خ رؼجو ػٓ ٠ٛ٘زٙب ٚإْ وً ٠ٛ٘خ رقزٍف ػٓ 

هثخ فٟ اٌؼوالخ ٚاٌملَ ٟٚ٘ ثنٌه ٌٙب الأفـوٜ ثّب ١ّ٠ي٘ب ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌؼوث١خ ػب

عنٚه٘ب اٌزٟ رَزط١غ أْ رزؾون ِٓ فلاٌٙب. ٌمـل رؼوػـذ ا٠ٌٛٙـخ اٌضمبف١ـخ ٌٍؼـ١بع 

ٚاٌزشـزذ ٚاٌزم١ٕٓ، ٌٚىٓ ٌٙب ٍّبد ِبىاٌذ ثبل١خ صبثزخ ٌٚىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ رؾزـبط 

 اٌـٝ ؽّب٠ـخ ٚرو١ُِ ثّب ػٍك ثٙب ِٓ رؤص١و ػجو اٌؼمٛك اٌّبػ١خ.

ٔظؤب فٟ اٌّغوة اٌؼوثٟ ٌٛعـلٔب أزشبه اٌٍغخ اٌفو١َٔخ ثشىً ٚاٍغ فٍٛ 

ٚ٘نا اؽل ِظب٘و اٌزؤص١و ػ١ٍُٙ ،ِٚبما ػٓ ِٕطمزٕب فـبْ اٌٍٙغبد اٌّؾ١ٍخ لا رمً 

فطٛهح ػٓ أزشبه اٌٍغبد الأفـوٜ وّـب إْ اٌٍغـبد الأفـوٜ رَزط١غ الاٍزفبكح ِٕٙب 
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َـزف١ل ِـٓ اٌٍٙغـبد اٌّؾ١ٍخ فبْ ا٠ٌٛٙخ فٟ ؽّب٠خ صمبفخ اٌؼٌّٛخ ٚ، ٌىٓ ِبما ػَبن ر

اٌؼوث١خ اٌضمبف١خ رؾزبط ٌٛلفخ ػوث١خ شبٍِخ ِٓ فلاي ِشوٚع صمبفٟ وبئٓ ؽٟ ٠زؾون 

ٌىَت ِب ٘ٛ ِم١ل ٚٔجن ِب ٘ٛ ػبه ٚا٠ٌٛٙخ اٌؼوث١خ الإٍلا١ِخ اٍـزطبػذ اْ 

رَزٛػت وً ِب ِو ثٙب فٟ اٌّبػٟ ٚ ألا ظٕٙب لا رَزط١غ اْ رزؼبًِ ِغ اٌؾبػـو 

غـُ ٍوػخ رلفك فطٛهرٗ ٚرؤص١وٖ فٟٙ لبكهح ػٍٝ اٍز١ؼبة مٌه ٌٚىٓ ِٓ اٌُّٙ اْ ه

 رزؾون فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍٛطٛي إٌٝ غب٠زٙب.

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ

( إٌٝ أْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 0229رٛطٍذ كهاٍخ اٌولت )

  :٠ّىٓ رم١َّٙب إٌٝ ل١َّٓ

 و٠خ:اٌزؾل٠بد اٌفى -

رزّضً فٟ وً ِٓ الاغزواة ٚاٌزطوف اٌفىوٞ، ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ اٌزؾل٠بد ماد  

اٌّؼٍِٛبد إػبفخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ  ثؼل ػٍّٟ ، ٚرزّضً فٟ وً ِٓ اٌؼٌّٛخ ٚصٛهح

اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌَو٠ؼخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ِٓ ِضً اٌّغبلاد الالزظبك٠خ 

اٌٍَج١خ ثشىً ػبَ ػٍٝ  أؼىبٍبرٙب ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، وً ٘نٖ اٌغٛأت ٌٙب 

اٌّغزّؼبد، ٚثبٌزبٌٟ، رٕبي ثشىً أٚ ثآفو ِٓ صمبفزٙب ٌٚغزٙب َٚٔمٙب الاعزّبػٟ ، ِٚٓ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد الاعزّبػ١خ ِٓ ِضً  اٌّّىٓ أْ رزطٛه أوضو ٌزؤصو ٍٍج١ب

 اٌزى١ف الاعزّبػٟ ٌلأفواك.

ظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌَو٠ؼخ فٟ اٌّغبلاد الالز -

 ػظو اٌؼٌّٛخ:

٘نٖ اٌزغ١واد ٌٙب أؼىبٍبرٙب اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌّغزّؼبد، ٚثبٌزبٌٟ لل رٕبي ثشىً أٚ 

ثآفو ِٓ صمبفزٙب ٌٚغزٙب َٚٔمٙب الاعزّبػٟ، أٚ رؤصو ٍٍت ّٞ اػٍٝ ِلٜ اٌزى١ف 

 (.0229الاعزّبػٟ ٌلأفواك )فؼو ، 

ح ثغ١ّغ أشىبٌٙب رشىً رٙل٠لا ػ١ّمب ٚل٠ٛب ِٚٓ ٕ٘ب، ٔغل أْ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطو

٠ٌٍٛٙخ اٌضمبف١خ لأٞ ِغزّغ ٠ٕٚجغٟ ػ١ٍٕب اٌؾنه فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌزؾٛلاد ِٚؾبٌٚخ 

رم٠ٛخ ٚرو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ وئعواء ٚلبئٟ ٠َبػلٔب ػٍٝ رغٕت اٌٛلٛع فٟ 

غزّغ ػٓ ل١ّٗ طلاِبد أٚ إؽلاس رظلػبد ِغزّؼ١خ رؤكٞ ثبٌٕٙب٠خ إٌٝ أَلاؿ اٌّ

 ِّب ٠ًَٙ افزوالٗ ٚرّي٠مٗ.

 انذراسبث انسببقت

ِٓ فلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّزغ١واد 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، فَٕزؼوع رب١ٌب ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع 

 اٌلهاٍخ:
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( كهاٍخ ٘لفذ إٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ كهعخ اٍٙبَ 0221) أعود اٌق٠ٛطو

اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ رؤط١ً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

الاٍلا١ِخ ٌلٜ اٌطبٌجبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ 

( ِؼٍّخ. 412)اٌٛطفٟ( ؽ١ش رُ رٕف١ن اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼٍّبد لٛاِٙب )

ٚأشبهد إٌزبئظ ػٍٝ أْ اٌّؼٍّبد رمَٛ ثلٚه٘ب فٟ رؤط١ً اٌضمبفخ الإٍلا١ِخ ثلهعخ 

 ػب١ٌخ. 

( ٚاٌزٟ ٘لفذ إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه 0272ٚفٟ كهاٍخ ػجل اٌوؽّٓ )

اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌفٍَط١ٕ١خ ؽ١ش رُ رطج١ك إٌّٙظ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي 

ّٙب ٌغب٠بد رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌطٍجخ الاػزّبك ػٍٝ اٍزجبٔخ رُ رظ١ّ

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ، ٚلل أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ كٚه اٌزؼ١ٍُ 277ػلكُ٘ )

 فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ ٚاٌى١ٍخ. 

( كهاٍخ ٘لفذ إٌٝ اٌىشف ػٓ 0272أعوٜ اٌجٍٛشٟ ٚاٌيث١لٞ ٚوبظُ )

اٌؾبلاد اٌَبئلح ٠ٌٍٛٙخ اٌؼمبئل٠خ ٌلٜ اٌطٍجخ رجؼب ٌّزغ١واد إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌظف 

اٌلهاٍٟ. ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ِٓ فلاي رطج١ك ِم١بً ٠ٛ٘خ الأٔب 

( ؽبٌجب ٚؽبٌجخ. ٚأظٙود إٌزبئظ أزشبه ؽبٌخ 122اٌّٛػٛػٟ ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

ٛف ِٓ اٌضبِٓ ؽزٝ اٌؾبكٞ ػشو، ٚٚعٛك فوٚلبد رؾم١ك ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ ؽٍجخ اٌظف

 ثبٌٕٛع الاعزّبػٟ ٌٚظبٌؼ الأبس.

( فمل اعواء كهاٍخ ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ رؤص١و ٌغخ اٌزؼ١ٍُ 0272أِب ػياىٞ )

ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ اٌطلاة، ؽ١ش اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ِٓ فلاي 

لهاٍخ اٌٝ اْ اٌزله٠ٌ ثبٌٍغخ رطج١ك ِم١بً ا٠ٌٛٙخ ػٍٝ الأؽفبي، ؽ١ش رٛطٍذ اٌ

 الاعٕج١خ ٌٍؼٍَٛ لا ٠ؤصو ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌطٍجخ.

( ؽ١ش ٘لفذ إٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اكٚاه 0271ٚكهاٍخ أفوٜ لبَ ثٙب شٍجٟ )

اٌزوث١خ ٌلأٍوح ِٚؼٍّخ ه٠بع الأؽفبي فٟ رو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌطفً ِب لجً 

طج١ك اكاح ٌوطل ٚالغ اٌّلهٍخ ؽ١ش رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ِٓ فلاي ر

ٌٟٚ أِو.  019ِؼٍّخ ٚ 402اٌزىبًِ ث١ٓ كٚه الأٍوح ٚاٌّؼٍّخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ رمظ١و وً ِٓ الأٍوح ٚاٌّؼٍّخ ثبٌم١بَ ثبٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ 

أعً غوً ل١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلأؽفبي، إػبفخ ٌمٍخ ٚػٟ الأٍوح ٚاٌّؼٍّبد ثّفَٙٛ 

 ٌضمبف١خ ٌلأؽفبي.ا٠ٌٛٙخ ا

( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ا٠ٌٛٙخ 0271ٚفٟ كهاٍخ ِؾٍت )

اٌضمبف١خ اٌغيائو٠خ فٟ ظً رلاػ١بد اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ ٚالاػلا١ِخ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي ِواعؼخ شبٍِخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 
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ٌٕظوٞ، ؽ١ش أظٙود اٌلهاٍخ ػوٚهح ِواعؼخ اٌضمبفبد اٌو١ٍّخ اػبفخ اٌٝ الإؽبه ا

 ِٓ أعً رو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغيائو٠خ.

( ٚاٌزٟ ٘لفذ إٌٝ اٌزؼو٠ف ثزؤص١واد 0271ٚأف١وا كهاٍخ ػجل اٌَلاَ )

اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ فٟ ِمِٛبد شقظ١خ اٌشجبة اٌؼوثٟ ِٓ فلاي اٌزفبػً ِغ ِقزٍف 

، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ رىٌٕٛٛع١ب الاػلاَ اٌّؼبطوح

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالاؽبه اٌٛؽٕٟ، ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌؼٌّٛخ اٌضمبف١خ 

ِؤصوح ثب٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍشجبة اٌؼوثٟ ٚأولد ػٍٝ ػوٚهح ا٠لاء ٘نٖ اٌزؤص١واد 

 الأ١ّ٘خ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌشجبة اٌؼوثٟ ِٓ ٘نٖ اٌزؾٛلاد.

 ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخرؼم١ت 

ِٚٓ فلاي اٌؼوع اٌَبثك رج١ٓ أْ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ػٕظو ُِٙ ِٓ ػٕظو 

رى٠ٛٓ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ؽ١ش هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك 

أّ٘ٙب رؤصو ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ثبٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح، وّب أولد ػٍٝ كٚه ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

بد. وّب رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ إٌّٙظ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ ِٓ فٟ رو١ٍـ ل١ُ اٌّغزّؼ

 فلاي رطج١مٗ ػٍٝ عٛأت روث٠ٛخ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِزؼلكح.

 يشكهت وأسئهت انذراست

رٍؼت اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح كٚها ِّٙب ِٚؤصوا فٟ اٌّغزّؼبد ثشىً ػبَ، 

ؽ١ش أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ ػوٚهح رٕبٚي ٘نا اٌزؤص١و ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌغٛأت اٌّغزّؼ١خ ِٚٓ ػّٕٙب ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ، ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه، فزؼل اٌزوث١خ ػبِلا 

ِّٙب فٟ هلٟ اٌّغزّؼبد ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ صٛاثزٙب ٚرو١ٍقٙب، ٚأشبهد اٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌلهاٍبد إٌٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزوث١خ فٟ ؽً اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ اٌّقزٍفخ.

َؤٌخ ِّٙخ ٚغب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ رزؼٍك ثلٚه ٚثبٌزبٌٟ، رزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِ

اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 ِٚٓ فلاي ِب رُ مووٖ أػلاٖ، ٠زؾلك اٌَؤاي اٌوئ١ٌ ٌٍلهاٍخ ثبٌَؤاي اٌزبٌٟ:

خ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً ِب كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙ

 اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح؟

 ٠ٕٚجضك ِٓ اٌَؤاي اٌوئ١ٌ اٌَؤاي اٌزبٌٟ:

ً٘ ٕ٘بن افزلافبد ثلٚه ٌٍزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ  -

ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ 

 وح اٌؼ١ٍّخ؟اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقج
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 أهذاف انذراست

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

اٍزىشبف كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً  -

 اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح.

اٍزىشبف ِب إما وبْ ٕ٘بن افزلافبد ثلٚه ٌٍزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ  -

ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ  ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ

 اٌضب٠ٛٔخ رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ.

 أهًُت انذراست

رؼزجو ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ػٕظوا ِّٙب ِٓ ػٕبطو رى٠ٛٓ اٌّغزّؼبد؛ فٟٙ رؾًّ 

ٛٔٙب رجوى أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ وفٟ ؽ١برٙب صمبفخ أِخ ؽ١ش رٕزمً ِٓ ع١ً إٌٝ ع١ً. ٚ

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ اٌؼوثٟ اٌّؼبطو ِٓ فلاي  رٍمٟ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ

اٌزوو١ي ػٍٝ كٚه اٌزوث١خ فٟ رشى١ً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌؼوث١خ فٟ ػً اٌزؾٛلاد 

 اٌّؼبطوح. 

 :٠ّٚىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ

 .اٌؼوثٟ اٌّؼبطورؾل٠ل ٚالغ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ  .7

اٌَّبػلح فٟ غوً ٚر١ّٕخ اٌم١ُ اٌوٚؽ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ ٔفًٛ  .0

 .الأفواك

 .الإٍٙبَ فٟ رؤط١ً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ثّب ٠زفك ِغ ِؼزملاد اٌّغزّغ ٚفٍَفزٗ .4

 .رفؼ١ً كٚه اٌزوث١خ فٟ غوً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ .2

 حذود انذراست

 ّب ٠ٍٟ:رزؾلك ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ث

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: رمزظو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ كهاٍخ ِٛػٛػبد: ا٠ٌٛٙخ  .7

اٌضمبف١خ، كٚه اٌزوث١خ فٟ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ، رؤص١و اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

 اٌضمبف١خ.

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: رمزظو اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ  .0

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

اٌّىب١ٔخ: ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )الإٔبس( اٌؾلٚك  .4

 ثّل٠ٕخ )أثٙب(.

  اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ: ١ٍزُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )(. .2



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 آل زهيرنورة  ، دور التربية في الحفاظ على الهوية الثقافية للعالم العربي في ظل التحولات المعاصرة 
 

   788 
 

 ينهج انذراست

١ٍزُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ثبػزجبهٖ ِٕٙغب ِٕبٍجب ٌلإعبثخ ػٓ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أفواك أٍئٍخ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠ووي 

ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ رَبػلٔب ثبلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ 

 اٌلهاٍخ.

 يجتًع انذراست

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ.

 عُنت انذراست

( ِؼٍّخ صب٠ٛٔخ ػبِخ فٟ ِل٠ٕخ أثٙب ثبٌٍّّىخ 17ىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ر

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 إٌَجخ اٌؼلك اٌفئخ اٌّزغ١و

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 %12 41 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %00 77 ِبعَز١و

 %8 2 كوزٛهاٖ

 %722 17 اٌّغّٛع

 اٌؼ١ٍّخاٌقجوح 

 %19 42 ٍٕٛاد 1ألً ِٓ 

 %00 77 ٍٕٛاد 1-72ِٓ 

 %79 72 ٍٕٛاد 72أوضو ِٓ 

 %722 17 اٌّغّٛع

 أداة انذراست

رُ رط٠ٛو اكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌوعٛع اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 78( ؽ١ش رىٛٔذ اكاح اٌلهاٍخ ِٓ 0272( ٚػجل اٌوؽّٓ )0221) ِٓ ِضً اٌق٠ٛطو

(، 4(، ِزٍٛطخ )2(، وج١وح )1فموح ٚرُ ارجبع رلهط ١ٌىود اٌقّبٍٟ: وج١وح علا )

 (. 7(، ِزل١ٔخ علا )0ِزل١ٔخ )

 اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ

ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد 

 (.ANOVAٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ )اٌّؼ١به٠خ 

 اننتبئج

١ٍزُ ػوع ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الاعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚػٍٝ إٌؾٛ     

 ا٢رٟ:
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الاعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأٚي: ِب كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

 ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح؟

اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأٚي رُ 

اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثخ ِؼٍّبد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ اٌّؼلح ٌزؾم١ك أغواع 

 اٌلهاٍخ، ؽ١ش وبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 ( َبُن استجببت يعهًبث انثبنىَت انعبيت عهً استببنت انذراست2جذول رقى )

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ

 ِورفغ 7.210 4.99 ٠زُ رٛع١ٗ اٌطبٌجبد إٌٝ الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 7

0 
٠زُ رؼي٠ي اٌطبٌجبد ػٍٝ ِجلأ الاثزؼبك ػٓ اٌم١ُ 

 اٌّقبٌفخ ٌٍؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل فٟ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ
 ِورفغ 990. 4.89

4 
اٌؼوث١خ رَبُ٘ اٌّؼٍّبد فٟ رؼ١ّك الاػزياى ثبٌم١ُ 

 الاٍلا١ِخ اٌّطجمخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
 ِزٍٛؾ 7.202 4.11

2 
رغوً اٌّؼٍّبد ؽت اٌٛؽٓ ٚاٌؾوص ػٍٝ إِٔٗ 

 ٚاٍزمواهٖ
 ِزٍٛؾ 7.242 4.29

1 
رؼيى اٌّؼٍّبد اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل الا٠غبث١خ ٌلٜ 

 اٌطبٌجبد
 ِزٍٛؾ 7.227 4.10

1 
اٌٛؽٕٟ رزطوق اٌّؼٍّبد إٌٝ ِٛاػ١غ رّٕٟ اٌؾٌ 

 ٌلٜ اٌطبٌجبد أصٕبء اٌلهًٚ.
 ِورفغ 7.217 4.91

1 

رؤول اٌّؼٍّبد ػٍٝ اٌطبٌجبد ػٍٝ ػلَ اٌزؼبهع 

ث١ٓ اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚالأفلال١خ ٚث١ٓ اٌؼٍُ اٌنٞ ٠َزٕل إٌٝ 

 اٌجؾش ٚاٌزغو٠ت

 ِزٍٛؾ 7.200 4.11

8 
رّٕٟ اٌّؼٍّبد الاػزياى ثب٠ٌٛٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلٜ 

 اٌطبٌجبد
 ِورفغ 7.227 4.19

9 
رَبُ٘ اٌّؼٍّبد فٟ رٛع١ٗ اٌطبٌجبد إٌٝ اٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ ِىزَجبد اٌٛؽٓ ِٚٛاهكٖ
 ِزٍٛؾ 7.200 4.11

72 
رشغغ اٌّؼٍّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ أفىبهُ٘ 

 ػجو الاماػخ ٚالأٔشطخ اٌّله١ٍخ
 ِزٍٛؾ 7.229 4.29

77 
رزجٕٝ اٌّؼٍّبد صمبفخ اٌؾو٠خ فٟ إثلاء اٌوأٞ ث١ٓ 

 اٌطبٌجبد
 ِزٍٛؾ 7.201 4.22

70 
رشغغ ٌّؼٍّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌلفٛي فٟ ػظو 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌضٛهح اٌّؼوف١خ
 ِزٍٛؾ 2.990 4.11

74 
رؼل اٌّؼٍّبد اٌطبٌجبد اٌمبكهاد ػٍٝ إكهان ِقبؽو 

 اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ
 ِورفغ 7.204 4.18

 ِورفغ 7.228 4.97رووي اٌّؼٍّبد ػٍٝ اوَبة اٌطبٌجبد ِٙبهاد  72
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 اٌزؼبًِ ِغ اٌؼظو

71 
رَزقلَ اٌّؼٍّبد أٍب١ٌت ؽل٠ضخ ٌزؼي٠ي ل١ُ اٌّٛاؽٕخ 

 اٌظبٌؾخ ٌلٜ اٌطبٌجبد
 ِزٍٛؾ 7.211 4.17

71 
رؾش اٌّؼٍِٛبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٍغخ اٌؼوث١خ 

 فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
 ِزٍٛؾ 7.228 4.19

71 
رٍزيَ اٌّؼٍّبد ثزؾم١ك ِجلأ اٌؼلاٌخ ثبٌزؼبًِ ِغ 

 اٌطبٌجبد
 ِزٍٛؾ 7.204 4.10

78 
رلهة اٌّؼٍّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح
 ِورفغ 7.212 4.18

( أْ كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ ٠0ظٙو اٌغلٚي هلُ )

اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح عبءد ثَّزٜٛ ِورفغ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ؽبىد 

اٌفموح " ٠زُ رٛع١ٗ اٌطبٌجبد إٌٝ الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ" عبءد ثَّزٜٛ ِورفغ 

ث١ّٕب اٌفموح " رزجٕٝ اٌّؼٍّبد صمبفخ اٌؾو٠خ فٟ إثلاء اٌوأٞ ث١ٓ اٌطبٌجبد" عبءد 

 ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ.

ؤاي اٌضبٟٔ: ً٘ ٕ٘بن افزلافبد ثلٚه ٌٍزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الاعبثخ ػٓ اٌَ

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد 

 اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ؟

 (ANOVAٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٟٔ رُ اٍزقواط ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ )

لاٍزغبثخ ِؼٍّبد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ اٌّؼلح ٌزؾم١ك أغواع اٌلهاٍخ، ؽ١ش 

 وبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

( لاختلافبث دور نهتربُت فٍ ANOVA( َبُن تحهُم انتببَن انثنبئٍ )3جذول رقى )

انحفبظ عهً انهىَت انثقبفُت نهعبنى انعربٍ فٍ ظم انتحىلاث انًعبصرة ين وجهت 

 وانخبرة انعًهُت نظر يعهًبث انًرحهت انثبنىَت تعزي نًتغُر انذرجت انعهًُت

 اٌّزغ١و
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛؾ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌّؤً٘ 

 اٌؼٍّٟ
0.066 1 2.217 2.009 0.629 

اٌقجوح 

 اٌؼ١ٍّخ
0.356 2 2.787 2.102 2.147 

   2.087 720 09.219 اٌقطؤ

    721 09.189 اٌىٍٟ

 ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:
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ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ لأصو اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  -

 (.2.109( ٚثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )2.009ف )

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ لأصو اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  -

 (.2.147اؽظبئ١خ ثٍغذ )( ٚثللاٌخ 2.102ف )

 ينبقشت اننتبئج

 ف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌّٕبلشخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:

ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌَؤاي الأٚي: ِب كٚه اٌزوث١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

 ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح؟

ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ ظً  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ كٚه اٌزوث١خ فٟ

( ؽ١ش ٠لي مٌه ػٍٝ 4.91اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح وبٔذ ِزوفخ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

أ١ّ٘خ اٌزوث١خ فٟ رو١ٍـ ل١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزُ ػ١ٍٕب إٌٝ الا٘زّبَ 

ثبٌزوث١خ ِٚؾبٌٚخ رٕف١ن رم١١ّبد كٚه٠خ ؽزٝ ٔىْٛ فٟ اٌقؾ ا١ٌٍَُ ٌز١ّٕخ ا٠ٌٛٙخ 

( ٚػجل 0221بف١خ. ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ػلح كهاٍبد ِٓ ِضً اٌق٠ٛطو )اٌضم

( ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌّلهٍخ ثظفزٗ 0221(، أولد كهاٍخ اٌق٠ٛطو )0272اٌوؽّٓ )

ِؤٍَخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد، فٟ ؽ١ٓ أولد كهاٍخ ػجل 

لا ٠زغيأ ِٓ اٌزوث١خ فٟ رؼي٠ي ( ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌزؼ١ٍُ ثظفزٗ عيء 0272اٌوؽّٓ )

 ل١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ. 

وّب رؼىٌ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رفؼ١ً الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ 

رمف ٍلا ١ِٕؼب فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛغ رٍه اٌزؾٛلاد 

ّغزّؼبد. ٌزظجؼ ماد فبئلح ٚل١ّخ اعزّبػ١خ رؼيى ِٓ أ١ّ٘خ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍ

ٚؽظٍذ اٌفموح " ٠زُ رٛع١ٗ اٌطبٌجبد إٌٝ الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ" ػٍٝ ِزٍٛؾ 

ؽَبثٟ ِورفغ ؽ١ش ٠لي ع١ٍب ػٍٝ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ رّبهٍٗ اٌزوث١خ فٟ طمً 

شقظ١خ اٌطبٌجخ ثؾ١ش رظجؼ ٍِزيِخ ثبلأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌقبطخ ثبٌّغزّغ ِّب 

شقظ١خ اٌطبٌجخ وفوك ِٓ أفواك اٌّغزّغ إػبفخ إٌٝ ٠ؤكٞ إٌٝ أؼىبٍبد ا٠غبث١خ ػٍٝ 

أزشبه إٌظبَ ٚالاٌزياَ ث١ٓ أفواك اٌّغزّغ ٚوً مٌه ٠ظت ثبٌٕٙب٠خ ثبٌغبٔت الا٠غبثٟ 

 ٌزؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ.

ِٓ عٙخ أفوٜ ؽبىد اٌفموح " رزجٕٝ اٌّؼٍّبد صمبفخ اٌؾو٠خ فٟ إثلاء اٌوأٞ 

َزٜٛ ِزٍٛؾ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ صمبفخ ث١ٓ اٌطبٌجبد" ػٍٝ ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚثّ
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اٌؾو٠خ ثبٌزؼج١و ػٓ اٌوأٞ ثؾبعخ ٌزؼي٠ي أوضو ٚلل ٠ىْٛ مٌه ِٓ فلاي رٕف١ن أٔشطخ 

رؼ١ّ١ٍخ رَّؼ ٌٍطبٌجبد ثبٌزؼج١و ػٓ آهائٙٓ ثشىً أفؼً ٠ٚؼيى ثبٌزبٌٟ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

 ٌل٠ٙٓ.

فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌَؤاي اٌضبٟٔ: ً٘ ٕ٘بن افزلافبد ثلٚه ٌٍزوث١خ 

اٌضمبف١خ ٌٍؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطوح ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ 

 اٌضب٠ٛٔخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ؟

رش١و إٌزبئظ إٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ِزغ١و 

إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد ٍبثمخ ِٓ ِضً اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ِٚزغ١و اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ، ٚرزفك 

 (،0272( ٚ ػجل اٌوؽّٓ )0221اٌق٠ٛطو )

فجبٌَٕجخ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، فمل عبءد إٌزبئظ ثؼلَ ٚعٛك فوٚق ماد 

( ٚثللاٌخ 2.009كلاٌخ اؽظبئ١خ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف )

اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛه٠ًٛ، ِبعَز١و،  (. ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّؤ2.109ً٘اؽظبئ١خ ثٍغذ )

 كوزٛهاٖ( لا رؤصو ثب٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلٜ اٌطبٌجبد.

ٚثبٌَٕجخ ٌّزغ١و اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ، فؤشبهد إٌزبئظ إٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد 

(. ٚ٘نا 2.147( ٚثللاٌخ اؽظبئ١خ ثٍغذ )2.102كلاٌخ اؽظبئ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف )

 72ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  772-1د، ِٓ ٍٕٛا ٠1لي ػٍٝ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ )ألً ِٓ 

 ٍٕٛاد( لا رؤصو ثب٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلٜ اٌطبٌجبد.

٠ٚؼيٞ اٌجبؽش اٌَجت فٟ مٌه إٌٝ إٔٔب ٔزؼبًِ ِغ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚاٌزٟ رشىً 

عبٔجب ِٓ عٛأت اٌّغزّغ لا ٠ىْٛ ػبكح ف١ٗ افزلافبد ؽَت اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ أٚ اٌقجوح 

بد ث١ٓ اٌّؼٍّبد رؼيٜ لأصو وً ِٓ اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ اٌؼ١ٍّخ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعل افزلاف

ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ. ٍجت آفو ِورجؾ ثطج١ؼخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ رٛفو ِؾزٜٛ 

ِؼوفٟ ُِٙ علا ٌز١ّٕخ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌٍطبٌجبد ٚثبٌزبٌٟ ٠شىً إٌّٙبط ِفزبؽب ِّٙب 

 ٌٍّؼٍّخ ِّٙب افزٍف ِؤٍ٘ٙب أٚ فجورٙب اٌؼ١ٍّخ.

 انتىصُبث

 ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ:فٟ 

الا٘زّبَ ثبٌطٍجخ ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثّٙبهاد ػ١ٍّخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزؾٛلاد  .7

 اٌّؼبطوح.
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اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد فٟ رو١ٍـ ٚرؼّك ل١ُ ا٠ٌٛٙخ  .0

 ١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌّؼٍّبد فٟ مٌه.اٌضمبف١خ ٌٍطبٌجبد ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ اٌؾبٌ
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 انًراجع

(. كٚه اٌٍغبْ الأ١ٍ٘خ فٟ 0271اٌجظوٞ، ٍٍطبْ ٔبطو.  ػجل اٌوؽّٓ، ا١ٌَل محمد. )

اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِل٠ٕخ اٌو٠بع )هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ أَ كهِبْ 

 الإٍلا١ِخ، اٌَٛكاْ(,

(. 0271ٍبٌُ، ٚوبظُ، ػجل اٌّٙلٞ. ) اٌجٍٛشٟ، ثبٍّخ ٍبٌُ، ٚاٌيث١لٞ، ػجل اٌمٛٞ

( ثّؾبفظخ َِمؾ، اٌّغٍخ 77-8ؽبلاد ا٠ٌٛٙخ اٌؼمبئل٠خ ٌلٜ ؽٍجخ اٌظفٛف )

 .411-421(، 4)77الأهك١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

ٖ(. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلٜ ؽلاة ٚؽبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 7208اٌج١ٍٙل، ِٕٝ طبٌؼ. )

زٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )هٍبٌخ كو

 اٌٍّه ٍؼٛك(.

ٖ(. اٌؼٌّٛخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ كهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌطلاة 7209اٌج١شٟ، ٍٙبَ ػج١ل. )

ٚاٌطبٌجبد فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشوح، عبِؼخ اٌٍّه 

 ٍؼٛك(.

(.  0271َُ  ٍؼل  )عّبي اٌل٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٍٛف؛ اٌقبٌلٞ، أؽّل محمد؛ ِؾّٛك، أ٠

ِغٍخ اٌمب٘وح، و١ٍخ اٌلهاٍبد ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌّفَٙٛ ٚاٌقظبئض ٚاٌّمِٛبد، 
 .11 -40(،4ع )(02اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ، ط )

. ِظو: ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشو 7(. ٠ٛ٘زٕب إٌٝ أ٠ٓ. ؽ7242فؼو، ٌط١فخ اثوا١ُ٘. )

 ٚاٌزٛى٠غ.

اٌؼوث١خ اٌَب١ٌّخ فٟ وزت (. ِلٜ رٛافو ػٕبطو ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 0277فٍف، ه. )

اٌزوث١خ الاعزّبػ١خ ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 ِؼ١ٍّٙب )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، اهثل: الأهكْ.(

ٖ(. كٚه اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رؤط١ً ا٠ٌٛٙخ 7208اٌق٠ٛطو، شٌّ ثٕذ ٍؼل. )

طبٌجبد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و اٌضمبف١خ الإٍلا١ِخ ٌٍ

 ِٕشٛهح، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ(.

ٖ(. ا٠ٌٛٙخ اٌشقظ١خ ٚا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ فٟ 7201اٌلف١ً الله، كف١ً الله اٌلف١ً. )

اٌناد اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ ٌّٕؾ ا٠ٌٛٙخ ث١ٓ ؽلاة اٌَّز٠ٛبد إٌٙبئ١خ ِٓ اٌّوؽٍخ 

 .18-77(، 4)٠ٛ2خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع. ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ ػٍُ إٌفٌ، اٌضبٔ

(. اٌؼٌّٛخ ٚا٠ٌٛٙخ، اٚهاق اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ اٌواثغ ٌى١ٍخ ا٢كاة 0220اٌلهح، ع. )

، كاه ِغلاٌٛٞ ٌٍٕشو 0ٚاٌفْٕٛ اٌضمبفخ اٌؼوث١خ ث١ٓ اٌؼٌّٛخ ٚاٌقظٛط١خ، ؽ

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ: الأهكْ.
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(. ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ فٟ اٌفىو اٌزوثٛٞ اٌؼوثٟ ٚرؾل٠بد 0229اٌولت، ٍؼ١ل محمد.  )

 اٌَّزمجً، كاه ٠بفب اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو.

(. رظٛه ِمزوػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ الأٍوح ِٚؼٍّخ ه٠بع 0271شٍجٟ، ش١ّبء محمد. )

الأؽفبي فٟ غوً ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٌلٜ ؽفً ِب لجً اٌّلهٍخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 

 .222-480(، 71ِظو، )-ثجٛه ٍؼ١ل

(. كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌفٍَط١ٕ١خ 0272ػجل اٌوؽّٓ، ثو٘بْ ؽبفع. )

ٚأصوٖ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ عبِؼخ إٌغبػ 

 أّٔٛمعب )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، فٍَط١ٓ(.

خ ٌٍؼٌّٛخ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌشجبة (. اٌزؾل٠بد اٌضمبف0271١ػجل اٌَلاَ، فبٌل. )

اٌؼوثٟ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزؾظ١ٓ: ِمبهثخ ٔف١َخ صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ، ِغٍخ كهاٍبد 

 .421-09،017ٚأثؾبس، 

(. رؤص١و ٌغخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ٌلٜ اٌطٍجخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 0272ػياىٞ، فبرٓ محمد. )

 .797-712(، 77)4اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ اٌّزقظظخ، 

(.  ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ ٚػلالزٙب ثلافغ الإٔغبى ٌلٜ  0279اٌؼّوٞ، هٔب ٍؼل إثوا١ُ٘. )

ؽبٌجبد  و١ٍخ  اٌؼٍَٛ  ٚا٢كاة  ثّؾبفظخ اٌّقٛاح، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزوث١خ 

 .02، عبِؼخ اٌجبؽخ ، ع 

(. اٌشجبة ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ اٌغيائو٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ: ث١ٓ 0271ِؾٍت، ؽف١ظخ. )

-01(، 04)7عل١ٌخ اٌمجٛي ٚاٌوفغ. ِغٍخ عجً اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

41. 
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كهعخ اٍزقلاَ  (.0202)محمد ثٓ ِوىٚق ، اٌغبفوٞ ٚ ٘بعو ثٕذ هاشل، اٌّيهٚػٟ

الاططٕبػٟ فٟ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء 

، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ انًجهخ انؼزثٍخ نهؼهىو انتزثىٌخ وانُفسٍخ .ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ اٌزؼ١ٍُ

 .848 - 828(، 24)8ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،
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درجخ استخذاو يؼهًً انذراسبد الاجتًبػٍخ ثًحبفظخ انظبهزح نتطجٍمبد انذكبء 

 يٍ وجهخ َظزهى الاططُبػً فً انتؼهٍى

 انًستخهض:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىشف ػٓ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ 

ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، 

( ِؼٍّخ، ٚ 24ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚلل رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ً ِٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثبٌّلاهً اٌؾى24) ١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ( ِؼٍّب

ثٍَطٕخ ػّبْ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ أػل اٌجبؽضبْ أكاح اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس ِغبلاد )اٌزقط١ؾ ٌٍلهً، 08الاٍزجبٔخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )

رٕف١ن اٌلهً، رم١١ُ اٌلهً( ، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ِٓ 

( اٌزٟ رّضٍذ فٟ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ SPSSٌؾيَ الإؽظبئ١خ )فلاي ثؤبِظ ا

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚلل أٍفود إٌزبئظ ئْ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد 

، ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً عبءد ثلهعخٍ ِزٍٛطخالاعزّبػ١خ 

زطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌفٟ ؽ١ٓ أْ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ 

لا رٛعل  رٕف١ن ٚرقط١ؾ اٌلهً عبء ثلهعخٍ ِٕقفؼخ، وّب أظٙود إٌزبئظ أٔٗ فٟ

اٌزقط١ؾ ) ( ٌٍّؾبٚه اٌضلاصخα= 0.05فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ٚفٟ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ  ٌٍلهً، رٕف١ن اٌلهً، رم١١ُ اٌلهً( رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع.

طذ اٌلهاٍخ ػٍٝ رشغ١غ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٌَبثمخ، أٚ

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبٍت ِغ فطخ ١ٍو اٌلهً، 

ٌز١ّٕخ  ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚئػلاك ثواِظ ٚكٚهاد رله٠ج١خ

زبثؼخ أصو اٌزله٠ت ِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚ ِٙبهاد اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 لجً اٌّشوف اٌزوثٛٞ.         

ِؼٍُ  –رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ  –اٌنوبء الاططٕبػٟ انكهًبد انًفتبحٍخ: 

 اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ

Abstract:  
This study aimed to investigate the extent of Social 

Studies teachers' use of artificial intelligence applications in 

education in Al-Dhahirah Governorate from their perspective. 

The researchers employed a descriptive approach, with a sample 

consisting of 43 female teachers and 45 male teachers from 

public schools in Al-Dhahirah Governorate, Sultanate of Oman. 
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To achieve the study's objectives, the researchers developed a 

data collection tool in the form of a questionnaire composed of 

28 items distributed across three domains: lesson planning, 

lesson implementation, and lesson evaluation. A range of 

statistical methods was utilized through the Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS), including the calculation of 

means and standard deviations. The results indicated that the 

extent of Social Studies teachers' use of artificial intelligence 

applications in lesson planning was at a moderate level, while 

their use in lesson implementation and evaluation was low. 

Furthermore, the findings revealed no statistically significant 

differences at the significance level (α = 0.05) across the three 

domains (lesson planning, lesson implementation, lesson 

evaluation) attributed to the gender variable .Considering these 

results, it is recommended to encouraging Social Studies 

teachers to utilize artificial intelligence applications in education 

in alignment with lesson plans, as well as developing training 

programs and workshops to enhance teachers' skills in using 

artificial intelligence applications in education, while also 

monitoring the impact of training by educational supervisors. 

Keywords: Artificial Intelligence - Artificial Intelligence 

Applications - Social Studies Teacher 

 يمذيخ

٠شٙل اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ؽفوح ِؼوف١خ ٚرطٛهًا رىٌٕٛٛع١ًب غ١و َِجٛل١ٓ فٟ  

ِقزٍف اٌّغبلاد، ئم رزيا٠ل اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزطج١مبد اٌّزطٛهح ثشىً ٍِؾٛظ، 

ططٕبػٟ اٌزٟ ٍبػلد الإَٔبْ فٟ رٕف١ن ِٙبِٗ ٠ٚجوى ِٓ ث١ٕٙب رطج١مبد اٌنوبء الا

ا١ِٛ١ٌخ فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ، ئم أطجؼ اٌنوبء الاططٕبػٟ أؽل أُ٘ اٌزطٛهاد 

ئٌٝ أْ اٌنوبء اٌظٕبػٟ  Mu (0208،)اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوئ١َخ ٌٍزٕبفٌ اٌلٌٟٚ، ٚأشبه 

عٗ فٟ ٠ؼزجو هافل ُِٙ ٌٍز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ؽ١ش ٍؼذ اٌؾىِٛخ ئٌٝ ئكها

 فططٙب الالزظبك٠خ.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديشمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفشية ، مج )
 

 018 
 

ب وج١وا ثزىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ  ًِ ٚرٌٟٛ ٍٍطٕخ ػٌّبْ فلاي ٘نٖ اٌفزوح ا٘زّب

( اٌزٟ رٙلف ئٌٝ اٌزؾٛي 0222فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد ثّب ٠زٛافك ِغ هؤ٠خ ػٌّبْ )

 (، ِٕٚٙب ِغبي اٌزؼ١ٍُ.0222اٌولّٟ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد )ٚص١مخ هؤ٠خ ػٌّبْ 

ٚٔطبق ثواِظ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثٛر١وح ِزَبهػخ وأؽل أثوى  ٌٚمل اىكاكد ٍوػخ

اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبطوح، ٚأطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ ِٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه 

ٚفظٛطب ثؼل أْ كفً ئٌٝ ا١ٌّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ اٌىض١و ِٓ الأعٙيح ٚاٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ 

 (. 76ص. ، 0204ٚاٌزٟ لا ٠َزغٕٟ ػٕٙب اٌّؼٍُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ )اٌؾٕبوٟ، 

ٚرَؼٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ئٌٝ رغ١١و ٚرط٠ٛو اٌجواِظ 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌّزَبهػخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ثّب فٟ 

مٌه اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، فمل رؼّلد ئكفبي رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

( اٌّل٠وح 0208) Ozlayاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌٙب، ٚرش١و ٚاٍزضّود فٟ الأٔشطخ ٌزؾم١ك 

اٌؼبِخ ١ٌٍَٛٔىٛ ئٌٝ أٔٗ:" ١ٍؾمك اٌنوبء الاططٕبػٟ رغ١١وًا عنه٠ًب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، 

ٍٕٚشٙل صٛهح رطبي الأكٚاد اٌزوث٠ٛخ، ٍٚجً اٌزؼٍُ، ٚالأزفبع ثبٌّؼبهف ٚػ١ٍّخ 

زغٗ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ رطج١مبد ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ."، ٚ ٔوٜ ا١ٌَٛ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ر

(، ئٌٝ أْ 0228اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش ٠ش١و اٌؼٍٟ ٚآفوْٚ )

اٌزطج١مبد اٌنو١خ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رطج١مبد اٌلهًٚ اٌنو١خ ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 Yuliaاٌّقزٍفخ أطجؾذ رزى١ف ِغ وً ؽبٌت ٚفمب لارغب٘برٗ ٚاؽز١بعبرٗ، ٠ٚش١و 

ػبفخ ئٌٝ مٌه، ٍزظجؼ ؽو٠مخ  اٌزؼ١ٍُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ( ثبلإ0202)

الاططٕبػٟ ٟ٘ اٌطو٠مخ اٌَبئلح ٌٍزؼ١ٍُ فٟ اٌَّزمجً ٔظوًا ٌز١ّي اٌغ١ً اٌؾبٌٟ ثشغف 

وج١وا ٌٍٙٛارف اٌنو١خ ٚئثلاػٙب فٟ اٍزقلاَ اٌزطج١مبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّقزٍفخ. ٌنٌه، 

ٌزؼ١ّ١ٍخ أِوًا ٍٙلًا ِٕٚزشوًا فٟ ع١ّغ أٔؾبء أطجؼ كِظ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا

(، ػٍٝ اهرجبؽ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 0208) Jeon & Kimاٌؼبٌُ، ٚأول 

ثٕظو٠بد اٌزؼٍُ اٌزٟ رغؼً اٌزؼٍُ فو٠لا ٚٔشطب ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚرشغغ اٌزٛاطً ث١ٓ 

ؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌزبٌٟ ر١ًَٙ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٠ٕٚؼىٌ مٌه ػٍٝ رفؼ١ً اٌز

إٌشؾ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚألوأُٙ ٚ٘نا ٘ٛ اٌَجت فٟ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ 

( ئٌٝ 0204علا ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚأٚػؾذ ِٙو٠خ )

أْ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزّضً فٟ ؽً اٌّشىٍخ 

اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ٚاٌزفى١و ٚالإكهان ٚاوزَبة اٌّؼوفخ اٌّؼوٚػخ اٌّزّضٍخ فٟ ٔمض 

ٚرطج١مٙب ٚاٌزؼٍُ ٚاٌفُٙ ٚاٍزقلاَ اٌزغبهة اٌمل٠ّخ ٚاػزّبك٘ب فٟ اٌّٛالف اٌغل٠لح 

ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍّٛالف ٚاٌّزغ١واد اٌغل٠لح ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌظؼجخ 

بد، ِٚٓ ٕ٘ب ٠جوى كٚه ٚاٌّؼملح ٚاٌزؼبًِ اٌفؼبي ِغ اٌّٛالف اٌغبِؼخ كْٚ ِؼٍِٛ
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اٌّؼٍُ ٚٚظ١فزٗ فٟ الاهرمبء ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ، ئم ٠غت ػ١ٍٗ اٌّؼوفخ 

ثىً َِزؾلصبد ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ئ٠ظبي اٌّؼٍِٛخ ثشىً ٠ٛاوت 

ِزطٍجبد اٌؼظو، ١َ٠ٚو فٟ فؾ ِزٛاى ِغ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ؛ ٌنٌه ٠ٕظو 

فٟ ػظو اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أٔٗ ِؼ١ٓ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚطٛه ٌٍّٕب٘ظ ٌٍّؼٍُ 

 (.0208اٌلها١ٍخ )اٌش١ـ ٚاٌؼوثٟ، 

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ، أْ ِٛػٛع كهاٍخ َِزٜٛ رطج١ك اٌنوبء اٌظٕبػٟ ِٓ لجً  

ِؼٍّٟ ِبكح اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌىشف ػٓ عٛأت 

ٌزؼ١ٍّخ ٌزطج١ك اٌنوبء اٌظٕبػٟ، ؽ١ش رَبػل فٟ اٌزؼوف ػٓ ِزٕٛػخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا

الأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌّؼٍّْٛ فٟ رطج١ك ثواِظ اٌنوبء اٌظٕبػٟ فٟ رله٠ٌ إٌّٙظ، 

ِٚؼوفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزطج١ك، ٚٚػغ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد 

 ؼ١ٍُ.اٌزٟ رَُٙ فٟ رط٠ٛو رطج١ك أكٚاد اٌنوبء اٌظٕبػٟ فٟ اٌز

 يشكهخ انذراسخ

أطجؼ ٌٍزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ٠ؼزجو اٌنوبء اٌظٕبػٟ شىً ِٓ أشىبٌٗ كٚها 

ثبهىا فٟ كفغ ػغٍخ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٔؾٛ اٌزملَ، ٠ٚؼل ِٕٙظ اٌلهاٍبد 

الاعزّبػ١خ ِٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ رزّزغ ثّٛاػ١غ ِزٕٛػخ رفزؼ ِغبلا ٚاٍؼب ٌزطج١ك اٌنوبء 

له٠َٙب، ٠ّٚىٓ ٌٍنوبء اٌظٕبػٟ اْ ٠ؼ١ٓ ِؼٍُ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ اٌظٕبع فٟ ر

ػٍٝ اثزىبه أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِّب ٠ٛفوٖ ِٓ ١ِّياد 

 ِزٕٛػخ.

٠ٚقزٍف َِزٜٛ رطج١ك اٌنوبء اٌظٕبػٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّلاهً ؽ١ش ٠ش١و 

ء الاططٕبػٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل ( ئٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ئ٠غبث١خ اٌنوب0208الاروثٟ )

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فاْ إٌظوح ٔؾٛ رطج١ك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ كافً اٌّإٍَبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ رزجب٠ٓ ث١ٓ الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ.

ٚوبٔذ ٌٍقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الإشواف اٌزوثٛٞ ٌّبكح اٌلهاٍبد 

ٍخ، ؽ١ش لاؽظب رجب٠ٕب فٟ َِز٠ٛبد الاعزّبػ١خ كٚها فٟ الإؽَبً ثّشىٍخ اٌلها

رطج١ك اٌنوبء اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ِٓ 

فلاي روو١ي اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد ِؼ١ٕخ فمؾ أٚ الزظبه اٌزطج١ك ػٍٝ 

ِوؽٍخ ِؼ١ٕخ فمؾ ِٓ ِواؽً رٕف١ن اٌلهً، ونٌه رجب٠ٓ رٛافو شجىبد الارظبي 

اٌَّبٔلح ث١ٓ ِلاهً اٌّؾبفظخ أٍُٙ فٟ افزلاف َِز٠ٛبد اٌزطج١ك ِٓ ِؼٍُ ٚالأعٙيح 

 ئٌٝ آفو.

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ 42ٚلل رُ رٕف١ن اٍزطلاع هأٞ رىْٛ ِٓ أٍئٍخ ِفزٛؽخ شًّ )

ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ؽٛي رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء 
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%( ُِٕٙ ٠ووي ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١ك  62اٌظٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ )

Chat GPT ( ٠ٕٛع فٟ  42فمؾ ِٓ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، ث١ّٕب )%

%( ئٌٝ أْ طؼٛثبد رٛافو شجىبد الارظبي  72اٌزطج١مبد اٌَّزقلِخ، ٚونٌه أشبه )

فٟ اٌّلهٍخ ثشىً َِزّو ٠مًٍ ِٓ فوطخ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء اٌظٕبػٟ فٟ 

بء اٌظٕبػٟ، %( ُِٕٙ ئٌٝ لٍخ اٌّؼوفخ ثزطج١مبد اٌنو 64اٌّٛلف اٌظفٟ، ٚأشبه )

ٚالزوؽٛا رٕف١ن ثواِظ ػٍٝ ػٍٝ رطج١مبد ِزٕٛػخ ِٓ اٌنوبء الاططٕبػٟ رزٕبٍت ِغ 

ِٛاػ١غ ِٕٙظ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚرّٕٟ ِٙبهاد اٌّؼٍُ فٟ رٛظ١فٙب ٌزقط١ؾ 

 اٌلهً، ٚفٟ ِوؽٍخ رٕف١ن اٌلهً، ٚرفؼ١ٍٙب فٟ رم١١ُ اٌلهً.

رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚرٕبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أ١ّ٘خ ِؼوفخ َِزٜٛ 

(، ٚاٌزٟ ٘لفذ ٌٍىشف ػٓ 0204اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِضً: كهاٍخ الأىٚهٞ ٚاٌفوا١ٔٓ )

كهعخ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ، ِٓ 

(، اٌزٟ رٕبٌٚذ ِلٜ 0200لجً ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌطبئف، ٚكهاٍخ اٌؼّوٞ )

اَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِلاهً رؼ١ٍُ )إٌّبص( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٍزقل

(،اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌىشف  ٚالغ اٍزقلاَ 0202اٌّؼٍّبد، ٚكهاٍخ اٌغبِلٞ ٚاٌفبهأٟ)

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِلاهً اٌزوث١خ اٌقبطخ ثّل٠ٕخ علح ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌّؼٍّبد ٚالارغبٖ ٔؾٛ٘ب.

اٌٛالغ، رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ ٚأطلالب ِٓ ٘نا 

اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 أسئهخ انذراسخ

 رزّضً أٍئٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌجؾش ػٓ الاعبثخ ٌلأٍئٍخ ا٢ر١خ:

ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء  ِب كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد  -

رؼيٜ ٌّزغ١و  الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 إٌٛع الاعزّبػٟ؟

 أهذاف انذراسخ

 ١خ ئٌٝ ِب ٠أرٟ:رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾبٌ

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد اٌنوبء  -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 هاجر المزروعي و محمد الغافري ..، الظاهرة لتطبيقات درجة استخدام معلمي الدراسات الاجتماعية بمحافظة 
 

   018 
 

اٌىشف ػٓ أصو افزلاف إٌٛع فٟ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد  -

 .اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 أهًٍخ انذراسخ

 اٌؾب١ٌخ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

رٛع١ٗ الا٘زّبَ ئٌٝ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رله٠ٌ اٌلهاٍبد  -

 الاعزّبػ١خ

اٌٛلٛف ػٍٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌلهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٌزطج١مبد   -

 .فٟ اٌزؼ١ٍُاٌنوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ.رمل٠ُ ِؼوفخ ٔظو٠خ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌنوبء الاططٕبػٟ  -

رمل٠ُ الإفبكح ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٌٍم١بَ ثجؾٛس عل٠لح فٟ ِغبي رٛظ١ف اٌنوبء  -

 الاططٕبػٟ فٟ رله٠ٌ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ. 

 حذود انذراسخ

 اٌزيِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌؾلٚك ا٢ر١خ:

 اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ. -

 ؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ثٍَطٕخ ػّبْ.اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اٌّلاهً اٌ -

 0202/0204َاٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  -

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: اٌىشف ػٓ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ  -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 يظطهحبد انذراسخ

 انذكبء الاططُبػً

ُ ٚرىٌٕٛٛع١ب ٠ٙزُ ثلهاٍخ رط٠ٛو ٚظبئف ( ثأٔٗ "ػ0208ٍػوفٗ ػضب١ِٕخ )

اٌؾبٍٛة ثظٛهح ِزٛاى٠خ ِغ اٌنوبء رظجؼ ٌلٜ اٌؾبٍٛة اٌملهح ػٍٝ الإكهان، 

اٌزؼٍُ، ؽً اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد الإَٔبٟٔ؛ ثؾ١ش ثأٍٍٛة ِٕطمٟ ٠ٕٚفٌ 

 (.02ؽو٠مخ رفى١و اٌؼمً اٌجشوٞ" ص )

ٛع١ٗ اٌؾبٍت اٌٝ أكاء ( ػٍٝ أٔٗ "و١ف١خ ر0206) ٠ٚPopenici & Kerrؼوفٗ 

 (.8أش١بء ٠إك٠ٙب الإَٔبْ ثطو٠مخ أفؼً" ص )

( ػٍٝ أٔٗ "اٌّغبي اٌنٞ ٠َؼٝ ئٌٝ فُٙ ؽج١ؼخ اٌنوبء ٠ٚ0204ؼوفٗ اٌؼج١لٞ )

اٌجشوٞ ػٓ ؽو٠ك رى٠ٛٓ ثواِظ ػٍٝ اٌؾٛا١ٍت اٌزٟ رمٍل الأفؼبي أٚ الأػّبي أٚ 

 (.22اٌزظوفبد اٌنو١خ"ص )

أٔظّخ رؾبوٟ اٌٍَٛن اٌجشوٞ ٚاٌملهاد اٌجشو٠خ ٚػوفٗ اٌجبؽضبْ اعوائ١ب ثأٔٗ: 

 ٠ٚزُ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.
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 تطجٍمبد انذكبء الاططُبػً

( ئٌٝ ثأٔٗ:" ِغّٛػخ رم١ٕبد ٚأٍب١ٌت ٌؾً ِشبوً ِؼ١ٕخ ٠0207ش١و طبكق )

مٌه اٌؾً مو١ب  رؾبوٟ ٍٍٛو١بد مو١خ َِزٕجطخ ِٓ الإَٔبْ أٚ ِٓ اٌطج١ؼخ رغؼً ِٓ

 (.06ِزغ١وا ِغ رغ١و ِؼط١بد اٌّشىٍخ" ص )

ػوفٙب اٌجبؽضبْ اعوائ١ب ثأٔٙب ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعٙيح ٚاٌجواِظ اٌؾبٍٛث١خ 

ٚاٌزطج١مبد اٌنو١خ اٌزٟ ٠ٛظفٙب ِؼٍُ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾظخ اٌلها١ٍخ فٟ 

اٌقزبِٟ، ٚاٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ أكاء ِوؽٍخ اٌز١ّٙل ٌٍلهً ٚاٌزٕف١ن اٌلهً ٚفٟ اٌزم٠ُٛ 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ثألً ٚلذ ٚعٙل.

 يؼهى انذراسبد الاجتًبػٍخ

٘ٛ اٌفوك اٌنٞ رُ رؼ١١ٕٗ ِٓ لجً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ١ٌمَٛ 

 ثزله٠ٌ ِموهاد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ فٟ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ.

 الإطبر انُظزي

 بػًيفهىو انذكبء الاططُ

( " اٌملهح ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 0208ػوفخ ثىو ٚؽٗ )

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌىّج١ٛرو ٚالأكٚاد الأفوٜ اٌزٟ رىًّ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠مَٛ 

ثٙب ٚاٌزٟ ػبكح ِب رزطٍت اٌنوبء الإَٔبٟٔ ٚاٌزّىٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٍزٕزبعبد 

 (.482ِٕطم١خ" )ص.

( 0204رؾبك ٌلأثؾبس ٚاٌزط٠ٛو اٌنوبء الاططٕبػٟ )فٟ ؽ١ٓ ػوف ِووي الإ

ِؾبوبح ػ١ٍّبد اٌنوبء اٌجشوٞ ثٛاٍطخ ا٢لاد ٚاٌجوِغ١بد ٚالأٔظّخ، ٚفبطخ  ثأٔٗ "

أٔظّخ اٌىّج١ٛرو، رشًّ اٌزطج١مبد اٌّؾلكح ٌٍنوبء الاططٕبػٟ الأٔظّخ اٌقبطخ 

 .(2ثّؼبٌغخ اٌٍغبد ٚاٌزؼوف ئٌٝ اٌٛعٖٛ ٚاٌجظّبد ٚغ١و٘ب" )ص.

٘ٛ أؽل اٌزم١ٕبد إٌبشئخ اٌزٟ اٍزطبػذ أْ رملَ  ( ثأٔٗ "0204ٚػوفٗ الأىٚهٞ )

اٌقلِبد اٌّزٕٛػخ فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ، ِٚٓ أّ٘ٙب فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ثٙلف رٛظ١ف 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚثواِغٗ ٌٍملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌّورجطخ ثبٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ" 

 .(007)ص. 

" الأٔظّخ اٌزٟ رؾبوٟ اٌملهاد اٌجشو٠خ، ٌٚل٠ٙب  (0204وّب ػوفٗ اٌؾٕبوٟ )

اٌملهح ػٍٝ اٌزظوف ٚارقبم اٌمواهاد، ِٚشبثٙخ اٌٍَٛن اٌجشوٞ فٟ اٌّغبلاد 

 (.60اٌّقزٍفخ" )ص.

ِّب ٍجك ٠زؼؼ اْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍُ ِٓ ػٍَٛ اٌؾبٍت اٌّزملِخ، ٚاٌنٞ 

َٔبْ، ثؾ١ش رىْٛ لبكهح ٠ٙلف اٌٝ اثزىبه رطج١مبد ٚأٔظّخ رؾبوٟ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٌلإ

 ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزف١َو ٚالاٍزٕزبط، ِّب ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل اٌجشوٞ.
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 أهًٍخ انذكبء الاططُبػً فً انتؼهٍى

رزٍقض أ١ّ٘خ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي ِب موورٗ 

ٚكهاٍخ ِشؼً (، 0204(، ٚكهاٍخ الأىٚهٞ ٚاٌفوأٟ )0204كهاٍخ اٌؾٕبوٟ )

 Mukherjee(، ٚكهاٍخ 0202(، ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚػجل اٌّغ١ل )0204ٚاٌؼ١ل )

 ( فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ:0202)

ئٔشبء لبػلح ث١بٔبد ِؼوف١خ ِٕظّخ، ؽ١ش ٠زُ رقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ثشىً فؼبي ِّب  -

٠ّىٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚرؼٍُ اٌمٛاػل 

 اٌزٟ لا رزٛفو أؽ١بٔب فٟ اٌىزت أٚ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد الأفوٜ. اٌزغو٠ج١خ

ر١ٌٛل ٚئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌّؼملح ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب فٟ ٚلذ ِٕبٍت  -

 ٚلظ١و.

اٌزٛع١ٗ اٌنارٟ ٌٍّزؼٍُ ػٓ ؽو٠ك إٌظُ اٌقج١وح اٌزٟ رملَ الإهشبك ٚاٌزٛع١ٗ كْٚ  -

 رلفً اٌّؼٍُ.

 خ ػٓ اٍزفَبهارُٙ ثشىً أوضو وفبءح.ى٠بكح اٌزفبػً ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚالإعبث -

 ئوَبة اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ِٙبهاد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ. -

 اٌّزىوهح. اٌزم١ًٍ ِٓ أػجبء الأػّبي الإكاه٠خ ماد اٌطج١ؼخ  -

 رمل٠ُ اٌزؼٍُ اٌشقظٟ ٚاٌزى١فٟ ٚفمب لاؽز١بعبد اٌفوك. -

 اٌزٕجإاد فٟ اٌّٙبَ ماد اٌزؼم١ل اٌشل٠ل.  -

فبػؼخ ٌٍّشبػو اٌجشو٠خ وبٌمٍك أٚ اٌزؼت أٚ الإه٘بق الأػّبي  ئٔشبء آ١ٌخ لا رىْٛ -

 اٌّو٘مخ اٌزٟ رّضً فطٛهح ثل١ٔخ ٚم١ٕ٘خ.

 أٔظّخ ٚرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ رّضً ١ٍٍٚخ ٔبعؾخ فٟ أٚلبد الأىِبد. -

 ئػبفخ ػٕظو اٌزش٠ٛك ٚاٌق١بي ٚإٌّبفَخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌل٠ُٙ، ِغ رمل٠ُ اٌلػُ  ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٔمبؽ رؾ١ًٍ أكاء اٌطٍجخ -

 اٌلاىَ.

ٚرمل٠ُ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍّشىلاد  مٚٞ اٌقجوح اٌج١َطخ رط٠ٛو أكاء اٌطٍجخ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ثأشىبي ِزؼلكح. شوػ اٌّٛػٛػبد اٌّقزٍفخ -

اْ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ أْ ٠َبُ٘  ٠زؼؼ ِّب ٍجك

اوزَبثٙب ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ، ِّب ٠ؼيى ِٓ رفبػٍُٙ ٚؽجُٙ ثشىً وج١و فٟ رمل٠ُ اٌّؼوفخ ٚ

ٌٍزؼ١ٍُ ٚفُّٙٙ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ، وّب أٔٙب رّٕٟ ٌل٠ُٙ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ِضً ؽً 

اٌّشىلاد ٚاٌجؾش ٚاٌزمظٟ. وّب أْ اٍزقلاَ اٌّؼٍُ لأكٚاد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 فؼب١ٌخ ٚوفبءح. رَبػلٖ ػٍٝ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚأكاء ثؼغ أػّبٌٗ ثشىً أوضو
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٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ ِبكح اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ غ١ٕخ ثبٌّٛػٛػبد اٌزٟ رؾزبط 

ِٓ اٌّؼٍُ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ونٌه ريفو ِبكح 

اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثبٌّٛاػ١غ اٌزٟ ٠زُ رؼ١ٍّٙب ِٓ فلاي رٛظ١ف ِٙبهاد ؽً 

ػٕل رٛظ١ف اٌّؼٍُ ٌزطج١مبد اٌنوبء اٌظٕبػٟ فأٗ اٌّشىلاد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثبٌزبٌٟ 

 ٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبهاد ٌلٜ اٌطٍجخ.

 يجبلاد تىظٍف تطجٍمبد انذكبء الاططُبػً فً انتؼهٍى

٠ؼل رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ الأِٛه اٌغل٠لح 

( ٚكهاٍخ 0204) Chicخ ِٚؾٛه أٔظبه اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٌنٌه رش١و كهاٍ

( أْ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ آفن فٟ 0202اٌؼز١جٟ ٚػجل اٌّغ١ل )

 اٌظٙٛه ٟٚ٘ عل٠لح ٌٍّّبه١ٍٓ فٟ وً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأهثؼخ اٌوئ١َ١خ

 ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌزم١١ُ ٚالإكاهح.

فٟ اٌزؼٍُ: ٠ٚزّضً فٟ رٛى٠غ اٌّٙبَ  رٛظ١ف رطج١مبد ٚأكٚاه اٌنوبء الاططٕبػٟ -

فٟ ػٛء اٌىفبءح اٌفوك٠خ، ٚرٛف١و اٌّؾبكصبد ث١ٓ الإَٔبْ ٚا٢ٌخ، ٚرؾ١ًٍ ػًّ 

اٌطلاة ِٓ أعً رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ، ٚى٠بكح اٌىٍفخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً فٟ اٌج١ئبد 

 اٌول١ّخ.

ف١و رٛظ١ف رطج١مبد ٚأكٚاه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزله٠ٌ: ٠ٚزّضً فٟ رٛ -

اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌزى١ف١خ، ٚرؼي٠ي للهح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزله٠ٌ، ٚكػُ اٌزط٠ٛو 

 إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

رٛظ١ف رطج١مبد ٚأكٚاه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزم١١ُ: ٠ٚزّضً فٟ رٛف١و  -

 اٌزظؾ١ؼ الإٌىزوٟٚٔ، ٚرٛلغ أكاء اٌطبٌت اٌَّزمجٍٟ.

كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٠ٚزّضً فٟ رٛظ١ف رطج١مبد ٚأكٚاه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ الإ -

رؾ١َٓ الأكاء الإكاهٞ ٚإٌّظبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، ٚرمل٠ُ فلِبد ِلائّخ ٚشقظ١خ 

 )غ١و أوبك١ّ٠خ ٚأوبك١ّ٠خ( ٚكػُ ارقبم اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 أثزس تطجٍمبد انذكبء الاططُبػً انتً ًٌكٍ تىظٍفهب فً انؼًهٍخ انتؼهًٍٍخ

(، ِٚشؼً 0202اٌلهاٍبد؛ ِضً كهاٍخ اٌظجؾٟ )ٚهك فٟ اٌؼل٠ل ِٓ الأكث١بد ٚ

( أثوى رطج١مبد اٌنوبء 0208(، ٚ ثىو )0202) Ghareeb (، 0204ٚٚاٌؼ١ل )

 الاططٕبػٟ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٟٚ٘ وب٢رٟ:

 Chatbotsروثىتبد انذردشخ انذكٍخ:  

مو١خ ٌٍّؾبكصبد اٌجشو٠خ، رٛفو شىً  ٌّؾبوبح ٟ٘ ثواِظ ؽبٍٛث١خ ِظّّخ

ِٓ أشىبي اٌزفبػً ث١ٓ اٌَّزقلَ ٚاٌجؤبِظ ف، ٠ٚزُ اٌزفبػً ِٓ فلاي إٌض أٚ 

اٌظٛد أٚ و١ٍّٙب ِؼب، ٚرأفن ٘نٖ اٌزطج١مبد أشىبي ِقزٍفخ ِضً: رطج١مبد اٌّواٍٍخ، 
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ٌزفبػً أٚ ِٛالغ ا٠ٌٛت، أٚ رطج١مبد الأعٙيح اٌنو١خ، أٚ ػجو اٌٙبرف، ٠ّىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ا

ِؼٙب ثطوػ أٍئٍخ ِزؼٍمخ ثّغبي ِؼ١ٓ، ِٚٓ صُ ٠مَٛ اٌوٚثٛد ثلٚه فبػً ِٓ فلاي 

الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رطوػ ػ١ٍٗ، ٚاٌؾً ٚاٌلػُ ٚرمل٠ُ اٌّشٛهح ٚإٌظؼ أٚ ؽزٝ 

 اٌزؼبؽف، اػزّبكا ػٍٝ ِب ٠ؾزبط ئ١ٌٗ اٌَّزقلِْٛ ِٓ َِبػلح.

( اْ هٚثٛربد اٌلهكشخ اٌنو١خ رؼزجو أكٚاد ل٠ٛخ 0204) Grassiniٚلل أٚػؼ 

 رًَٙ اٌّؾبكصبد اٌزٍمبئ١خ ٚرٕزظ ٔظٛطًب رشجٗ إٌظٛص اٌجشو٠خ.

 Augmented Realityانىالغ انًؼشس 

رم١ٕخ رفبػ١ٍخ ريا١ِٕخ، رمَٛ ثاػبفخ ؽجمخ ِؼٍِٛبر١خ )ٔض، طٛهح، طٛد، 

اٌؾم١مٟ اٌّشب٘ل؛ ثؾ١ش ٠زؾٛي  ف١ل٠ٛ ...ئٌـ( ٚثأشىبي ِزؼلكح الأثؼبك، ػٍٝ اٌٛالغ

إٌض أٚ اٌظٛهح أٚ الأشىبي اٌضبثزخ اٌقبطخ ثّؾزٜٛ اٌّموه اٌلهاٍٟ ئٌٝ ٚالغ 

 ٠ٕجغ ثبٌؾ١بح ثّغوك ر١ٍَؾ وب١ِوا اٌٙبرف اٌنوٟ ػ١ٍٙب، ػجو رطج١مبد اٌٛالغ اٌّؼيى.

 Virtual Realityانىالغ الافتزاضً 

ِقزٍفخ ٌٍَّزقلَ؛  ػجبهح ػٓ ِؾبوبح رفبػ١ٍخ رز١ؼ فوطخ فٛع رغبهة

وي٠بهح أِبوٓ ِؼ١ٕخ ٚ٘ٛ عبٌٌ فٟ ِٕيٌخ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍَّزقلَ أْ ٠ىْٛ عيء ِٓ 

٘نٖ اٌزغوثخ، وّب ٠ّىٕٗ اٌزٕمً كافٍٙب، ٚاٌزفبػً ِٓ فلاي أعٙيح فبطخ رَبػلٖ فٟ 

الألِبط ثشىً وٍٟ، ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ٔظبهاد ٌٍٛالغ الافزواػٟ أٚ ٚؽلاد رؾىُ ِغ 

بػل ٘نٖ اٌزم١ٕخ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌطٍجخ ِٓ فلاي ل١بُِٙ اٍزشؼبه ٌٍؾووخ، ٚرَ

 ثغٛلاد افزواػ١خ؛ وّؼب٠ٕخ ٔظبَ اٌّغّٛػخ اٌش١َّخ ػٓ لوة.

 Natural language Processingيؼبنجخ انهغبد انطجٍؼٍخ 

ٟ٘ ثوِغ١بد رَؼٝ ئٌٝ فُٙ اٌٍغبد اٌطج١ؼ١خ ثٙلف رٍم١ٓ اٌؾبٍٛة الأٚاِو 

ى١ٓ اٌؾبٍٛة ِٓ اٌّؾبكصخ ِغ إٌبً ػٓ ؽو٠ك ِجبشوح ثٙنٖ اٌٍغخ، ٚثبٌزبٌٟ رّ

 الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ ِؼ١ٕخ.

وّب أْ ٕ٘بن ثواِظ رفُٙ اٌٍغخ اٌّىزٛثخ ٠ل٠ٚب، ٚثواِظ رؼبٌظ الأفطبء إٌؾ٠ٛخ 

 ٚالإِلائ١خ. 

  Expert Systemsانُظى انخجٍزح 

ٟ٘ ثواِظ رمَٛ ثٕمً اٌقجوح اٌجشو٠خ ٌٍؾبٍت ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رٕف١ن ِٙبَ لا 

٠َزط١غ رٕف١ن٘ب ئلا أطؾبة اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّغبي، ػٓ ؽو٠ك رغن٠خ اٌؾبٍٛة ثأوجو 

و١ّخ ِٓ اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌقج١و، ِٚٓ صُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌّؼوفخ ػجو أكٚاد 

 ٌٍجؾش ٚالاٍزٕزبط ٌزؼطٟ ٔزبئظ رّبصً ٔزبئظ اٌقج١و اٌجشوٞ.
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  Roboticsانزوثىتبد انتؼهًٍٍخ 

١ىب١ٔى١خ رزٍمٝ الأٚاِو ِٓ ؽبٍت ربثغ ٌٙب ف١مَٛ ثأػّبي ٟ٘ آٌخ وٙوِٚ

ِؼ١ٕخ، ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ز١ؼ ٌٍوٚثٛد اٌملهح ػٍٝ اٌؾووخ ٚفّٙٗ ٌّؾ١طٗ 

ٚالاٍزغبثخ ٌؼلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ، ٠ّٚىٓ اٌوٚثٛد أْ رىْٛ أمهع آ١ٌخ ِضً 

 اٌنهاع اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌّظبٔغ

  Intelligent Adaptive Learningانتؼهى انتكٍفً انذكً 

رٛظ١ف أٍب١ٌت اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ 

ٌىً ِزؼٍُ، ثؾ١ش ٠ّىٓ اٍزقلاَ فٛاهى١ِبد اٌىّج١ٛرو اٌزٟ رَزّل ِٓ ئعبثخ اٌّزؼٍُ 

ػٓ الأٍئٍخ فٟ رى١١ف ػوع اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمل٠ُ اٌّٛاهك اٌّقظظخ، ٚأٔشطخ 

مب ِغ الاؽز١بعبد اٌّؼوف١خ ٌٍّزؼٍُ، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌٙبكفخ اٌزؼٍُ الأوضو رطبث

 كْٚ ػوٚهح ٚعٛك اٌّؼٍُ.

  Smart Educational Gamesالأنؼبة انتؼهًٍٍخ انذكٍخ 

رؼزجو الأٌؼبة اٌؾبٍٛث١خ ِٓ أوضو اٌّغبلاد اٌزٟ أزشو ف١ٙب اٍزقلاَ اٌنوبء 

لوة ئٌٝ اٌٛالغ، ٚرزَُ ثبٌزش٠ٛك الاططٕبػٟ، ِّب ٍبُ٘ فٟ رط٠ٛو الأٌؼبة ٚعؼٍٙب أ

ٚاٌزؾلٞ ٚاٌق١بي ٚإٌّبفَخ، ثؾ١ش ٠زُ رظ١ّّٙب ثطو٠مخ ؽفي إٌشبؽ اٌنٕٟ٘ ٚري٠ل 

َِزٜٛ اٌزوو١ي ٚرؾ١َٓ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّطم١خ ٚؽً اٌّشىلاد 

 ثطو٠مخ ٍو٠ؼخ.

 Smart Evaluationانتمٍٍى انذكً 

زفى١و اٌؼ١ٍب، ٚرظؾ١ؼ اٌٛاعجبد، ثواِظ ؽبٍٛث١خ رَزط١غ رم١١ُ ِٙبهاد اٌ

ٚالافزجبهاد اٌّؼملح ثشىً آٌٟ، ٚرَزؼوع ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌج١بٔبد، ٚرؾًٍ أكاء 

اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚرجوى ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌل٠ُٙ، ٚرملَ اٌلػُ اٌلاىَ ٌُٙ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت

 Summarize Textsتهخٍض انُظىص 

ٍخ ثللخ ِزٕب١٘خ ٍٍٙخ ثواِظ ؽبٍٛث١خ ٠ّىٕٙب رٍق١ض إٌظٛص اٌط٠ٛ

اٌمواءح، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌَّزقل١ِٙب اٍز١ؼبة اٌزٍق١ض، ٚاٍزقلاص أُ٘ ِؼٍِٛبرٗ فٟ 

ٚلذ ل١بٍٟ، ٍٛاء وبٔذ إٌظٛص الأط١ٍخ أثؾبس ٌّمبلاد، أَ ِٕشٛهاد ػٍٝ 

 ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 تحذٌبد استخذاو تطجٍمبد انذكبء الاططُبػً فً انتؼهٍى

( ثأْ ٕ٘بن 0202(، ٚاٌؼز١جٟ ٚػجل اٌّغ١ل )0204اٌؾٕبوٟ )ارفمذ كهاٍخ وً ِٓ 

رؾل٠بد ٚطؼٛثبد ِزٛلؼخ ٌزطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ّٚىٓ أْ 

 رٕؼىٌ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطو٠مخ ٍٍج١خ، ِٓ أثوى٘ب:
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 لٍخ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ. -

رٛافو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌىبف١خ ٌزأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء لٍخ  -

 الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

 رَّه ثؼغ اٌّؼ١ٍّٓ ثبلأّٔبؽ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ. -

لظٛه كٚه اٌغٙبد اٌّقزظخ ماد اٌؼلالخ فٟ عبٔت رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ  -

 ٌزؼ١ٍُ.ِغبي اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ا

اٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌخ اٌّوافمخ ٌزغ١ٙي اٌفظٛي اٌلها١ٍخ لاٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء  -

 الاططٕبػٟ ِٓ الأعٙيح، ٚاٌجواِظ ٚاٌشجىبد ٚغ١و٘ب.

 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ، ٚفلِخ الأزؤذ ٚأؽ١بٔب أؼلاِٙب. -

 ػلَ رٛافو اٌلػُ اٌفٕٟ اٌلاىَ ثبٌظٛهح اٌّطٍٛثخ. -

ٛلذ اٌىبفٟ لاٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾظخ ػلَ رٛافو اٌ -

 اٌلها١ٍخ.

 اػزّبك اٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌّؼٍُ ثشىً وج١و فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 ػؼف اٌؾٛافي اٌّملِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ. -

 انذراسبد انسبثمخ

ٜ رٛافو رطج١مبد ( ئٌٝ رؾل٠ل ِل0204٘لفذ كهاٍخ اٌَؼ١لٞ ٚآفوْٚ )

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِٕب٘ظ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ 

ٍٍطٕخ ػٌّبْ، ؽ١ش ارجؼذ ِٕٙغب ٚطف١ب ٚاٍزقلِذ أ٠ؼب رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌغّغ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ ئكهاط ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد 

ِٕٙظ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٌٍظف اٌؾبكٞ ػشو فٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِؾزٜٛ 

ٍٍطٕخ ػّبْ أطجؼ ػؼ١فب ثشىً ػبَ، ٚأ٠ؼب ئػبفخ ػؼ١فخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌزٟ 

رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍخ؛ ٟٚ٘: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ١٘ٚىٍزٙب، ٚرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، 

 ٚثوِغخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌؾٍٛجخ اٌّبك٠خ، ٚاٌزؼٍُ اٌؼ١ّك.

(، اٌىشف ػٓ كهعخ اٍزقلاَ 0204ذ كهاٍخ الأىٚهٞ ٚاٌفوأٟ )ٚرٕبٌٚ

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رله٠ٌ ِٙبهاد اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ، ِٓ لجً ِؼٍّبد 

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌطبئف، اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ ِٕٙظ اٌجؾش اٌّقزٍؾ ِٓ ٔٛع اٌزظ١ُّ 

ٌى١ّخ: اٌزٟ اػزّلد إٌّٙظ اٌزف١َوٞ اٌّززبثغ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ِوؽٍز١ٓ. اٌّوؽٍخ ا

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ 

( ِؼٍّخ ٌغخ أغ١ٍي٠خ ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ اٍزقلاَ اٌّؼٍّبد 84)

 ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ ِوؽٍزٟ ِب لجً

اٌزله٠ٌ )اٌز١ٙئخ( ِٚب ثؼل اٌزله٠ٌ )اٌزم١١ُ(، ٚثلهعخ ِٕقفؼخ فٟ ِوؽٍخ رٕف١ن 
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اٌزله٠ٌ، أِب فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌلهاٍخ، فزُ الاػزّبك ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ 

( ِٓ ِؼٍّبد اٌؼ١ٕخ؛ 02ٚرف١َو ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌى١ّخ ِٓ فلاي ئعواء ِمبثٍخ ِغ )

ك الاٍزجبٔخ ٚرطج١مبد اٌنـىبء الاططٕبػٟ، ٌٚىٓ ِٓ ٌٍىشف ػٓ ِؼوفزُٙ ٚفُّٙٙ ٌجٕٛ

فلاي ئعواء اٌّمبثلاد، ارؼؼ أْ اٍزقلاَ اٌّؼٍّبد ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 اٌٛالغ ألً ثىض١و.

( ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رٛظ١ف 0204وّب ٘لفذ كهاٍخ ِشؼً ٚاٌؼ١ل )

عٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد، رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ِٓ ٚ

ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌّؼٍّبد ثّؾبفظخ 

( ِؼٍّخ، اٍزقلَ اٌجبؽض١ٓ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ. ٚأظٙود إٌزبئظ 88شمواء ثٍغذ )

ػؼف وج١و فٟ ِؼوفخ اٌّؼٍّبد رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚػ١ٙٓ 

غل رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّوؽٍخ اٌطفٌٛخ لأ١ّ٘زٙب، ٚٔ

 اٌّجىوح ثظفخ فبطخ.

(، ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزقلاَ رطج١مبد 0200ٚرطولذ كهاٍخ اٌؼّوٞ )

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِلاهً رؼ١ٍُ )إٌّبص( ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبد، ٌٚزؾم١ك 

اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

( ِؼٍّخ فٟ رؼ١ٍُ )إٌّبص(، لّٓ ثبٌزله٠ٌ ٚاٌزأ١ً٘ فلاي ِلح أزشبه عبئؾخ 20ِٓ )

وٛهٚٔب. ٚرُ مٌه ِٓ فلاي ِٕظِٛخ )اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ( ؽ١ش رُ ئعواء ِب ٠ٍٟ: أٚي: 

١ُ ٌؼ١ٕخ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ؛ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِم١بً )اٍزجبٔخ(، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌزم١

اٌلهاٍخ فٟ )ِلٜ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ(؛ فٟ ِلاهً )إٌّبص( 

رم١١ّب ِزٍٛطب. ٚلل شًّ ٘نا اٌزم١١ُ ِغبي اٍزّواه٠خ )اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ(، ِٚغبي 

 )ِؼ١مبد اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ(. ؽ١ش عبء اٌزم١١ُ أ٠ؼب ِزٍٛطب.

ػٍٝ ٚعٙبد ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي  ( ئٌٝ اٌٛلٛف0200) Chongٍٚؼٝ 

رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلاهً الاثزلائ١خ الأِو٠ى١خ، 

ٚارجؼذ اٌلهاٍخ ِٕٙغب ٔٛػ١ب، ٚاٍزقلِذ اٌّمبثلاد ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

( ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد، ٚأظٙود ٔز١غخ ٌٍلهاٍخ، أْ 6ٚأعو٠ذ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

ٙزّْٛ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً الأٔظّخ اٌّؼ١ٍّٓ ِ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٔظّخ اٌزَغ١ً اٌزٍمبئٟ ٚإٌّبمط اٌزٕجئ١خ وّب أظٙود إٌزبئظ ى٠بكح صمخ 

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ.

ث١خ اٌف١ٕخ ( ئٌٝ اٌزؼوف ٌلهعخ رطج١ك ِؼٍّٟ اٌزو0202رٙلف كهاٍخ ٕ٘لٞ )

ٌٍّوؽٍخ الإػلاك٠خ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب ٌّٙبهاد رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٍزقلِذ 

اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌزؾل٠ل كهعخ رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٌزطج١مبد اٌنوبء 
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الاططٕبػٟ فٟ ِغبلاد اٌزقط١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم١١ُ ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف، رُ رظ١ُّ 

ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ. أظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ٔمبؽ ( 82ِاٍزجبٔخ ٚرطج١مٗ ػٍٝ )

ػؼف فٟ ِٙبهاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌزجٕٟ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ. رٛطٟ اٌلهاٍخ 

 ثبٌؾبعخ ئٌٝ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزجٕٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ.

(  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه 0202) Hwang & Wahٚ٘لفذ  كهاٍخ 

١ّٓ فٟ رؼ١ٍُ اٌنوبء الاططٕبػٟ ؽ١ش ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ وفب٠بد اٌّزؼٍ

( ؽبٌجب ِٓ ؽلاة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ١ٔغ١و٠ب ِغ الأفن فٟ 724ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

الاػزجبه الافزلاف فٟ إٌٛع، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح، ٚوشفذ ٔزبئظ ٘نٖ 

ؾٛ الأ١ِخ فٟ ِغبي اٌنوبء اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِ

الاططٕبػٟ ٚػوٚهح ِٛاوجخ ٚر١وح اٌزم١ٕبد إٌبشئخ وّب وشفذ ػٓ ػلَ ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ رؼ١ٍُ 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ رؼيٜ ِزغ١و إٌٛع.

اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ ِؼوفخ رظٛهاد Ryu & Han (0208 )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ؽٛي اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزأص١واد اٌزوث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزوث١خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

 (040إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ. ٚلل رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ارغب٘بد 

خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وّب ٚرظٛهاد ئ٠غبث١

 أظٙود إٌزبئظ أْ رظٛه اٌّؼٍّبد ثشأْ اٌنوبء الاططٕبػٟ وبٔذ ألً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ.

 انتؼمٍت ػهى انذراسبد انسبثمخ:

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٕبٚي ِٛػٛع رطج١مبد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚارفمذ ِؼٙب ونٌه فٟ إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ )إٌّٙظ 

(، ٚكهاٍخ ٕ٘لٞ 0204اٌٛطفٟ(، ونٌه ارفمذ ِغ كهاٍخ الأىٚهٞ ٚاٌفوأٟ )

 خ )الاٍزجبٔخ(.فٟ أكاح اٌلهاٍRyu & Han (0208 )(، ٚكهاٍخ 0202)

ٚافزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ٚاٌّىب١ٔخ 

ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚػلك٘ب، ونٌه افزٍفذ ػٕٙب فٟ الأكٚاد اٌَّزقلِخ ِب ػلا كهاٍخ 

 (.0202(، ٚكهاٍخ ٕ٘لٞ )0204الأىٚهٞ ٚاٌفوأٟ )

 يىلف انذراسخ انحبنٍخ يٍ انذراسبد انسبثمخ:

جبؽضبْ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اصواء اٌغبٔت إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ اٍزفبك اٌ

اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي الا٘زلاء ٌؼلك ِٓ اٌّظبكه ماد اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌظٍخ اٌغ١لح، ونٌه 

فٟ ثٕبء أكٚاد اٌلهاٍخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ.  ٚرفوكد 
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اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبٌزوو١ي ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ

 زطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.اٌظب٘وح ٌ

 يُهجٍخ انذراسخ وإجزاءاتهب

 يُهجٍخ انذراسخ

ثٕبء ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، 

بٔبد كل١مخ فبطخ ٚ٘ٛ "إٌّٙظ اٌنٞ ٠ٙزُ ثٛطف اٌظب٘وح ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚعّغ ث١

ثٙب ِٓ ؽ١ش فظبئظٙب ٚأشىبٌٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ مٌه، ِغ رظ١ٕفٙب ٚرٕظ١ّٙب 

ٚاٌزؼج١و ػٕٙب ثطوق و١ف١خ ٚو١ّخ ثؾ١ش ٠إكٞ مٌه ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٍزٕزبعبد 

 (.27، ص.0208ٚرؼ١ّّبد رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌٛالغ" )١ٍجٛوو ٚٔغبؽٟ، 

خ اٌلهاٍخ ثزٛى٠غ اٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ٚرُ مٌه ِٓ فلاي عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ِشىٍ

اٌلهاٍخ، ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ 

 اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.

 يجتًغ انذراسخ وػٍُته

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ فٟ 

ً ِٚؼٍّخ ٚفمب 002هً اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )اٌّلا ( ِؼٍّب

لإؽظبءاد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٍَطٕخ ػّبْ )اٌىزبة إٌَٛٞ ٌلإؽظبءاد 

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ 88(. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )0202اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٓ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجؼب ٌّزغ١و ( ٠ج0١رُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ. ٚاٌغلٚي )

 إٌٛع.

 ػٍُخ انذراسخ تجؼب نًتغٍز انُىع تىسٌغ أفزاد  (1جذول )
 اٌّزغ١و اٌؼلك اٌفئخ اٌّزغ١و

 %55 45 موٛه إٌٛع

 ئٔبس 
43 

 
45% 

 %100 88  اٌّغّٛع

 أداح انذراسخ 

 لبَ اٌجبؽضبْ ثاػلاك أكاح الاٍزجبٔخ ٚفمب ٌٍقطٛاد ا٢ر١خ:

اٌوعٛع ئٌٝ الأكة اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش  -

( ٚكهاٍخ الأىٚهٞ 0202اٌؾبٌٟ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ثٕبء الأكاح ولهاٍخ اٌظجؾٟ )

 (.0202(، ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚػجل اٌّغ١ل )0204(، ٚكهاٍخ اٌؾٕبوٟ )0204)
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زقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ الأكاح ٚ٘ٛ اٌٛلٛف ػٍٝ كهعخ اٍ -

الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظوُ٘.

 ( ػجبهح.04ط١بغخ ػجبهاد الاٍزجبٔخ، ؽ١ش ثٍغ ػلك ػجبهارٗ ثظٛهرٗ الأ١ٌٚخ ) -

 ٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ فٟ ِغٍّٙب ِٓ صلاس ِؾبٚه هئ١َ١خ ٟٚ٘:

ثّؾبفظخ  ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ا٠َزؼٍك ثّلٜ اٍزقل انًحىر الأول: .0

 اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً.

ثّؾبفظخ  ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٠زؼٍك ثّلٜ اٍزقلاَ انًحىر انثبًَ: .0

 اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٕف١ن اٌلهً.

ثّؾبفظخ  الاعزّبػ١خ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد ٠زؼٍك ثّلٜ اٍزقلاَ انًحىر انثبنث:  .4

 اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١١ُ اٌلهً.

 طذق الأداح:

 انظذق انظبهزي:

ٌٍزؾمك ِٓ طلق الاٍزجبٔخ رُ ػوع الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ الافزظبص ثبٌّٕب٘ظ ٚؽوائك اٌزله٠ٌ ٚأ٠ؼب 

ٚمٌه ثٙلف اثلاء ِلاؽظبرُٙ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجخ  اٌّقزظ١ٓ ثزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد،

( يؼبيلاد ارتجبط ثٍزسىٌ ثٍٍ درجخ كم ػجبرح يغ انًجًىع انكهً نهًحىر انذي تُتًً 2جذول )

 إنٍه

 اٌولُ

ِؼبًِ 

اهرجبؽ 

 ث١وٍْٛ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ
 اٌولُ

ِؼبًِ 

اهرجبؽ 

 ث١وٍْٛ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ
 اٌولُ

ِؼبًِ 

اهرجبؽ 

 ث١وٍْٛ

اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

 ِوؽٍخ رم١١ُ اٌلهً ِوؽٍخ رٕف١ن اٌلهً ِوؽٍخ رقط١ؾ اٌلهً

0 .925
**

 .000 02 .935
**

 .000 02 .911
**

 .000 

0 .870
**

 .000 00 .985
**

 .000 00 .787
**

 .000 

4 .948
**

 .000 00 .929
**

 .000 00 .880
**

 .000 

2 .931
**

 .000 04 .886
**

 .000 04 .886
**

 .000 

4 .918
**

 .000 02 .895
**

 .000 02 .870
**

 .000 

7 .893
**

 .000 04 .931
**

 .000 04 .862
**

 .000 

6 .909
**

 .000 07 .952
**

 .000 07 .862
**

 .000 

8 .947
**

 .000 06 .922
**

 .000 06 .880
**

 .000 

8 .894
**

 .000 08 .904
**

 .000 08 .896
**

 .000 

   08 .902
**

 .000    

 (α=0.05كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ) **
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اٌؼجبهاد ِٚلائّزٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚإٌبؽ١خ إٌّطم١خ ٚللهرٙب ػٍٝ الإعبثخ ػٓ 

ٚثٕبء ػٍٝ ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ رُ ئعواء رؼل٠لاد ػٍٝ الأٍئٍخ اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ، 

( ػجبهح ثظٛهرٙب 08)الاٍزجبٔخ ٌزقوط ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ٌزظجؼ الاٍزجبٔخ ِإٌفخ ِٓ 

 إٌٙبئ١خ.

 انظذق انجُبئً

ٌّٚؼوفخ ِلٜ ارَبق ػجبهاد الاٍزجبٔخ  ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الأكاح، أٞ أْ اٌؼجبهح رم١ٌ ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ ٚلا رم١ٌ شٟء 

 اٍخ،ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِٓ كافً ِغزّغ اٌلهثزطج١ك الافزجبه آفو، لبَ اٌجبؽضبْ 

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ 04ِٚٓ فبهط ػ١ٕزٙب، ثٍغ ػلك٘ب )

، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح 

ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثبٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه، ٚونٌه اهرجبؽ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه 

( ٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبِلاد اهرجبؽ 0اٌغلٚي )الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ، ٚ

 ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ.

( أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِغ ٠0لاؽع ِٓ اٌغلٚي )

( 870. - 948.اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ عبءد ِؾظٛهح ث١ٓ )

( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش، 787. -911.( ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ، )886 -985.ٌٍّؾٛه الأٚي، ٚث١ٓ )

ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ارَبق  (α=0.05ٚع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 ٚطلق ثٕبئٟ ِٕبٍت ٌلاٍزجبٔخ.

( ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٠ٚ4ٛػؼ اٌغلٚي )    

 ٌلاٍزجبٔخ.

 ثٍٍ درجخ كم يحىر وانًجًىع انكهً نلاستجبَخ( يؼبيلاد الارتجبط 3جذول )

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ اٌّؾٛه

959. ِوؽٍخ رقط١ؾ اٌلهً
**

 .000 

986. ِوؽٍخ رٕف١ن اٌلهً
**

 .000 

935. ِوؽٍخ رم١١ُ اٌلهً
**

 .000 

 (α=0.05كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ) **

اْ ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ وً ( ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( α=0.05ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( α=0.05ٚع١ّؼٙب كاٌخ اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 986.) - 935.رواٚؽذ ث١ٓ )

ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك ارَبق ث١ٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚطلق ثٕبئٟ 

 ِٕبٍت ٌلاٍزجبٔخ.
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 ثجبد الأداح

ِٓ كافً ٌٍزأول ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ، رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ 

ً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ 04ِٚٓ فبهط ػ١ٕزٙب، ثٍغ ػلك٘ب ) ِغزّغ اٌلهاٍخ، ( ِؼٍّب

ِؼبكٌخ أٌفب ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح، 

 .( ٠ٛػؼ ٔزبئظ أٌفب ووٚٔجبؿ2ٚي )ٚاٌغلووٚٔجبؿ 

 .يؼبيم انثجبد )أنفب كزوَجبخ( (4جذول )

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌفمواد اٌّؾٛه

 987. 8 ِوؽٍخ رقط١ؾ اٌلهً

 984. 02 ِوؽٍخ رٕف١ن اٌلهً

 980. 8 ِوؽٍخ رم١١ُ اٌلهً

 991. 08 ع١ّغ اٌّؾبٚه

ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه الاٍزجبٔخ رواٚؽذ ث١ٓ ( أْ ِؼبِلاد أٌفب ٠2لاؽع ِٓ اٌغلٚي )      

( ٟٚ٘ 991.( فٟ ؽ١ٓ أْ ل١ّخ أٌفب وٛٔجبؿ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚه ثٍغذ )980. - 991.)

 ل١ّخ ِورفؼخ، ٚاٌزٟ رطّئٓ اٌجبؽضبْ ٌٍٛصٛق ثأكاح اٌلهاٍخ ٌزطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ.

 يؼٍبر تظحٍح انًمٍبص: 

( اٌقّبٍٟ ٌزظؾ١ؼ أكاح اٌلهاٍخ؛ Likertاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ِم١بً ١ٌىود )

كهعبد، ِٛافك ٚرأفن  4)ِٛافك ثشلح ٚرأفن ٚفك رمل٠واد الإعبثخ ٌىً فموح وب٢رٟ: 

كهعبد، ِؼبهع ٚرأفن كهعز١ٓ، ِؼبهع ثشلح ٚرأفن  4كهعبد، ِؾب٠ل ٚرأفن  2

( ػٍٝ اٌزور١ت، ٚلل ط١غذ ع١ّغ ػجبهاد 0،0،4،2،4كهعخ ٚاؽلح(، ٚرّضً هل١ّب )

 الارغبٖ الإ٠غبثٟ.اٌّم١بً فٟ 

 تطجٍك الأداح

ثؼل اٌزأول ِٓ طلق الاٍزجبٔخ ٚصجبرٙب رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف 

ػٍٝ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 انًؼبنجخ الإحظبئٍخ

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ 

( ِٓ فلاي ئ٠غبك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌىً ػجبهح ِٓ SPSSاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

ػجبهاد الاٍزجبٔخ، ٚأ٠ؼب ٌٍّؾبٚه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ، ونٌه ئ٠غبك ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

وافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍزأول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ، ٚئ٠غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾ

( ٌٍؼ١ٕز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ ٚمٌه لإ٠غبك اٌفوٚق T-testٌلاٍزجبٔخ، ونٌه اٍزقلاَ افزجبه )

 ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ؽَت ِزغ١و إٌٛع.
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 ػزع َتبئج انذراسخ وتفسٍزهب

 أولا: انُتبئج انًتؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسؤال الأول ويُبلشتهب:

" ِب كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ  ٔض اٌَإاي الأٚي ٌٍلهاٍخ ػٍٝ

 "ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ٚفك اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 

ؽَت ، ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ اٌزؼ١ٍُ ؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟثّ

 ِؾبٚه الأكاح ٚالأكاح وىً.

 Joshiٚاػزّل اٌجبؽضبْ ِؼ١به اٌؾىُ ػٍٝ كهعخ اٌزمل٠و ؽَت ِب أشبه 

 ( ٚفك ا٢رٟ:0204)

 ( ِٕقفؼخ علا0-0.68)

 ( ِٕقفؼخ0.48 -0.82)

 ( ِزٍٛطخ4.48 -0.72)

 ( ِورفؼخ2.08 -4.22)

 ( ِورفؼخ علا4 -2.02)

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚفك ٠ٚ4ج١ٓ اٌغلٚي )

كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 

ؽَت ِؾبٚه ، ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 الأكاح ٚالأكاح وىً.

 نًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًؼٍبرٌخ نجًٍغ يحبور الاستجبَخا (5جذول )

 اٌّؾٛه
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزمل٠و

 ِزٍٛطخ 1.06 2.78 اٌزقط١ؾ ٌٍلهً

 ِٕقفؼخ 94. 2.58 رٕف١ن اٌلهً

 ِٕقفؼخ 88. 2.20 رم١١ُ اٌلهً

 ِٕقفؼخ 96. 2.25 اٌّؾبٚه وىً

اٌزٕبىٌٟ ٌٍّؾبٚه ؽَت اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزور١ت 

 اٌّؼ١بهٞ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ الأػٍٝ ِزٍٛؾ ئٌٝ الألً ِزٍٛؾ وّب ٠ٍٟ:

( ٚكهعخ 1.06( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.78. )اٌزقط١ؾ ٌٍلهً( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )0

 اٍزغبثخ "ِزٍٛطخ" ٚؽظً ػٍٝ اٌزور١ت الأٚي.
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( ٚكهعخ اٍزغبثخ 94.( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.58ٟ ). )رٕف١ن اٌلهً( ثّزٍٛؾ ؽَبث0

 "ِٕقفؼخ" ٚؽظً ػٍٝ اٌزور١ت اٌضبٟٔ.

( ٚكهعخ اٍزغبثخ 88.( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.20. )رم١١ُ اٌلهً( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )4

 "ِٕقفؼخ" ٚؽظً ػٍٝ اٌزور١ت اٌضبٌش.

 وفًٍب ٌهً ثٍبٌ َتبئج كم يحىر ػهى حذح:

 انًحىر الأول: انتخطٍط نهذرص

)ِورجخ رٕبى١ٌبً( ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ  ( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ7علٚي )٠ج١ٓ 

 ٌٍّؾٛه الأٚي اٌّزؼٍك ثبٌزقط١ؾ ٌٍلهً.
 انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًؼٍبرٌخ نهًحىر الأول )انتخطٍط نهذرص( (6جذول )

 اٌّزٍٛؾ اٌفمواد اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزمل٠و

0 
الاططٕبػٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ  أٚظف رطج١مبد اٌنوبء

 ِؼٍِٛبد أٚ ث١بٔبد أٍب١ٍخ ٌٍلهً.
 ِزٍٛطخ 1.12 3.02

0 

اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔشبء اٌؼوٚع 

 Slid AI -اٌزمل١ّ٠خ ٌؼوع ِٛػٛػبد اٌّموه ِضً 

Gamma App 

 ِزٍٛطخ 1.25 2.88

4 
اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ئػلاك اٌٍٛبئً 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌّٛػٛع اٌلهً.
 ِزٍٛطخ 1.19 2.86

2 
 أٟ٘ء اٌج١ئخ اٌظف١خ لاٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ.

 
 ِزٍٛطخ 1.20 2.81

4 

اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ٌٛل أٍئٍخ 

 Class Pointرم١ّ٠ٛخ )رى١ٕ٠ٛخ، فزب١ِخ، ئصوائ١خ(، ِضً 

AI 

 ِزٍٛطخ 1.10 2.80

7 
اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اػلاك ؽوق  اٍزقلَ رطج١مبد

 رله٠ٌ ِٕبٍجخ ٌّٛػٛع اٌلهً.
 ِزٍٛطخ 1.12 2.79

 ِزٍٛطخ 1.16 2.77 أٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ أصٕبء رقط١ؾ اٌلهً. 6

8 
أٍزؼ١ٓ ثزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ط١بغخ أ٘لاف 

 ٚعلا١ٔخ(. -ِٙبه٠خ -اٌلهً )ِؼوف١خ
 ِزٍٛطخ 1.10 2.60

8 
رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ثٕبء فطخ ١ٍو اٍزقلَ 

 اٌلهً.
 ِٕقفؼخ 1.03 2.53

 

 
 ِزٍٛطخ 1.06 2.78 ئعّبٌٟ اٌّؾٛه الأٚي اٌّؾٛه الأٚي: اٌزقط١ؾ ٌٍلهً

 - 2.86( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رواٚؽذ ث١ٓ )٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ػٍٝ ( ؽ١ش عبءد ػجبهح "أٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾظٛي 2.53

( ٚأؾواف 3.02ِؼٍِٛبد أٚ ث١بٔبد أٍب١ٍخ ٌٍلهً" ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )
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( ٚثزمل٠و ِزٍٛؾ، ٚعبءد ثؼل٘ب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػجبهح " اٍزقلَ 1.25ِؼ١بهٞ )

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔشبء اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ ٌؼوع ِٛػٛػبد 

( ٚثزمل٠و ِزٍٛؾ ٠ّٚىٓ 1.25( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.88اٌّموه" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

رف١َو مٌه ثأْ ثؼغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١بد ٠َزؼ١ْٕٛ ثأكٚاد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌٍجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد أٚ أشبء اٌؼوٚع اٌزمل١ّ٠خ ٌٍلهً ٌزٛف١و 

اٌٛلذ ٚاٌغٙل، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح " اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء 

( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.53فطخ ١ٍو اٌلهً" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) الاططٕبػٟ فٟ ثٕبء

( ٚثزمل٠و ِٕقفغ، ٠ّٚىٓ أْ رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ لٍخ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌنٞ 1.03)

٠زٍمبٖ اٌّؼ١ٍّٓ، ونٌه الاػزّبك ػٍٝ اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً ثللا ِٓ 

ٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ رٛظ١ف رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ لٍخ ٚػٟ ا

أكٚاد ٚرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ . ٚرزفك ٔز١غخ اٌّؾٛه اٌى١ٍخ ِغ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ اْ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّبد اٌٍغخ 0204كهاٍخ الأىٚهٞ ٚاٌفوأٟ )

الإٔغ١ٍي٠خ ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزقط١ؾ ٌٍلهً عبءد 

 طخ.ثلهعخ ِزٍٛ

 انًحىر انثبًَ: تُفٍذ انذرص

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ )ِورجخ رٕبى١ٌبً( ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٠6ج١ٓ علٚي )

  ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّزؼٍك ثزٕف١ن اٌلهً.
 انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًؼٍبرٌخ نهًحىر انثبًَ )تُفٍذ انذرص( (7جذول )

 اٌّزٍٛؾ اٌفمواد اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزمل٠و

0 
أٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌز١ّٙل ٌّٛػٛع 

 اٌلهً.
 ِزٍٛطخ 1.10 2.82

0 
اٚظف رطج١مبد اٌٛالغ اٌّؼيى فٟ رمل٠ُ أِضٍخ ٚالؼ١خ 

 ٌّؾزٜٛ اٌلهً.
 ِزٍٛطخ 1.15 2.71

4 
أللَ ٌٍطٍجخ رله٠جبد ػ١ٍّخ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ.
 ِزٍٛطخ 1.05 2.70

2 
اٍزقلَ ِٕظبد اٌىزو١ٔٚخ رٛظف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 رمل٠ُ اٌلهً.
 ِزٍٛطخ 1.07 2.67

4 
اٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد 

 اٌزفى١و اٌؼ١ٍب ٌلٜ اٌطٍجخ.
 ِزٍٛطخ 1.14 2.65

7 
أٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼظف اٌنٕٟ٘ 

 Magic Write ٚChat GPT ِضً
 ِزٍٛطخ 1.11 2.62

6 
أكهة اٌطٍجخ ػٍٝ الاٍزفبكح ا١ٌٍَّخ ِٓ رطج١مبد اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه.
 ِزٍٛطخ 1.19 2.61
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8 
أٛع فٟ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؾظخ 

 اٌٛاؽلح.
 ِٕقفؼخ 1.13 2.54

 ِٕقفؼخ 1.05 2.22 اعوٞ ؽٛاهاد ئٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌوٚثٛد ٚاٌطٍجخ. 8

 ِٕقفؼخ 1.06 2.21 اٍزؼ١ٓ ثٕظبهح اٌٛالغ الافزواػٟ فٟ رٕف١ن اٌلهً. 02

 ِٕقفؼخ 94. 2.58 )ئعّبٌٟ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ( اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رٕف١ن اٌلهً 

- 2.82( اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رواٚؽذ ث١ٓ )٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌز١ّٙل (، ؽ١ش عبءد ػجبهح " أٚظف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 2.21

( 2.21( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.82ٌّٛػٛع اٌلهً" ثأػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٚثزمل٠و ِزٍٛؾ، ٚعبءد ثؼل٘ب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػجبهح " اٚظف رطج١مبد اٌٛالغ 

( ٚأؾواف 2.88اٌّؼيى فٟ رمل٠ُ أِضٍخ ٚالؼ١خ ٌّؾزٜٛ اٌلهً" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّورجخ الأف١وح ػجبهح " اٍزؼ١ٓ  ( ٚثزمل٠و ِزٍٛؾ ، ٚعبءد ف1.25ِٟؼ١بهٞ )

ثٕظبهح اٌٛالغ الافزواػٟ فٟ رٕف١ن اٌلهً" ٠ّٚىٓ أْ رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ػلَ 

رٛافو ثؼغ الأعٙيح اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِضً ٔظبهح اٌٛالغ الافزواػٟ 

ٚمٌه ثَجت رىٍفزٙب اٌؼب١ٌخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ، ٚأ٠ؼب لٍخ اٌقجوح ثزطج١مبد ٚأكٚاد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رىْٛ أؽ١بٔب ِورجطخ ثمٍخ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ 

اٌزطج١مبد ٚالأكٚاد، ٚرزفك ٔز١غخ اٌّؾٛه اٌى١ٍخ ِغ كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚػجل اٌّغ١ل 

( اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ اْ كهعخ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٕف١ن 0202)

ٍّبد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع عبءد ثلهعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼ

 ِٕقفؼخ.

 انًحىر انثبنث: تمٍٍى انذرص

( اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ )ِورجخ رٕبى١ٌبً( ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٠8ج١ٓ علٚي )

  ٌٍّؾٛه اٌضبٌش اٌّزؼٍك ثزم١١ُ اٌلهً.
 )تمٍٍى انذرص(انًتىسطبد انحسبثٍخ والاَحزافبد انًؼٍبرٌخ نهًحىر انثبنث  (8جذول )

 اٌّزٍٛؾ اٌفمواد اٌزور١ت
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌزمل٠و

0 
أوٍف اٌطٍجخ ثزٕف١ن أٔشطخ مار١خ رؼزّل ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ.
 ِٕقفؼخ 1.01 2.44

0 
اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رمل٠ُ اٌزغن٠خ 

 اٌواعؼخ ٌٍطٍجخ.
 ِٕقفؼخ 1.14 2.32

4 
هٚثٛربد اٌلهكشخ فٟ رمل٠ُ ؽٍٛي ٌٍطٍجخ ؽٛي اٍزقلَ 

 ٔمبؽ ػؼفُٙ.
 ِٕقفؼخ 1.06 2.26

2 
اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف ػٕل اٌطٍجخ
 ِٕقفؼخ 1.01 2.20

 ِٕقفؼخ 1.07 2.20اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِزبثؼخ اٌٛاعجبد  4
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 ٚالأٔشطخ اٌّملِخ ِٓ اٌطٍجخ.

 ِٕقفؼخ 96. 2.19 أٚظف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ ئعبثبد اٌطٍجخ. 7

6 
اػزّل اٌوك ػٍٝ اٍزفَبهاد اٌطٍجخ ِٓ فلاي رٛظ١ف 

 .Chatbotsهٚثٛربد اٌلهكشخ اٌنو١خ 
 ِٕقفؼخ 98. 2.10

8 
اٍزقلَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رزجغ رؾَٓ 

 َِزٜٛ اٌطٍجخ ِٓ فلاي ِإشواد الأكاء.
 ِٕقفؼخ 97. 2.09

8 
اٍزؼ١ٓ ثزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ثٕبء ِؼب١٠و 

 رظؾ١ؼ أػّبي اٌطٍجخ
 ِٕقفؼخ 90. 2.01

 ِٕقفؼخ 88. 2.20 )ئعّبٌٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش( اٌّؾٛه اٌضبٌش: رم١١ُ اٌلهً 

( اْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍّؾٛه اٌضبٌش اٌّزؼٍك ٠8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ؽ١ش عبءد ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه 2.01 - 2.44ث١ٓ )ثزم١١ُ اٌلهً رواٚؽذ 

( 88.( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.20ثزمل٠و ِٕقفغ، فمل ثٍغ ِزٍٛؾ اٌّؾٛه اٌىٍٟ )

ٚ٘نٖ اٌلهعخ رمغ ػّٓ اٌزمل٠و إٌّقفغ، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ اػزّبك 

رىْٛ  ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ رم١١ُ اٌلهً ٚاٌزٟ

لبئّخ ػٍٝ ل١بً ِلٜ رنوو ٚؽفع اٌطبٌجبد ٌٍّؼٍِٛخ ، ثبلإػبفخ ئٌٝ لٍخ اٌقجوح 

ثزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزم١١ُ، ثبلإػبفخ ئٌٝ لٍخ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ 

رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ 

ود ٔزبئغٙب أقفبع كهعخ اِزلان ِؼٍّبد اٌلهاٍبد ( اٌزٟ أظ0204ٙاٌؾٕبوٟ )

الاعزّبػ١خ ثبٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌّٙبهاد رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ اٌزؼ١ٍُ. 

 ثبٍَب: انُتبئج انًتؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انسؤال انثبًَ ويُبلشتهب:

" ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ  ٔض اٌَإاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ ػٍٝ

كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثّؾبفظخ اٌظب٘وح ٌزطج١مبد اٌنوبء 

 رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع الاعزّبػٟ؟ الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

( ٠ج١ٓ ٔزبئظ افزجبه 8لأكاح اٌلهاٍخ، ٚاٌغلٚي )الاعزّبػ١خ  لاٍزغبثخ ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد

(T.testٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ). 
 ( نؼٍُخ انذراسخT.testَتبئج اختجبر ) (9جذول )

 اٌّؾبٚه
إٌٛع 

 الاعزّبػٟ
 اٌؼلك

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ل١ّخ 

T 

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

اٌللاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌّؾٛه الأٚي: 

 ٌٍلهًاٌزقط١ؾ 

  987. 2.69 45 موو

 

-.884 

 

 

.379 

 غ١و كاي
 1.027 2.88 43 أٔضٝ
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اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: رٕف١ن 

 اٌلهً

  873. 2.43 45 موو

-1.48 

 

.142 
 غ١و كاي

 1.005 2.73 43 أٔضٝ

اٌّؾٛه اٌضبٌش: رم١١ُ 

 اٌلهً

  857. 2.180 45 موو

 

-.249 

 

 

.804 

 غ١و كاي
 917. 2.22 43 أٔضٝ

اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

اٌؼبَ لاٍزغبثبد 

ِؼٍّٟ اٌلهاٍبد 

الاعزّبػ١خ ٌلهعخ 

اٍزقلاَ رطج١مبد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ

 84. 2.43 45 موو
 

 

-.946 

 

 

 

.347 

 

 

 غ١و كاي

 91. 2.61 43 أٔضٝ

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  ( أ٠8ٗٔظٙو ِٓ اٌغلٚي )

) اٌزقط١ؾ ٌٍلهً، رٕف١ن اٌلهً، رم١١ُ اٌلهً(  ٌٍّؾبٚه اٌضلاصخ( α= 0.05اٌللاٌخ )

رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع، ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد 

٠قؼؼْٛ اٌٝ اٌلٚهاد اٌزله٠جخ مارٙب فبطخ  اٌزٟ رمبَ ػٍٝ َِزٜٛ ِؾبفظخ 

رطج١مبد اٌنوبء  اٌظب٘وح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّزٍىْٛ ٔفٌ اٌلهعخ ِٓ اٌىفبءح فٟ اٍزقلاَ

ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٌل٠ُٙ  -أ٠ؼب–الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚلل ٠وعغ اٌَجت 

رؼٍُ مارٟ ِزٍٛؾ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌول١ّخ ثشىً ػبَ ٚثزطج١مبد 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚأكٚارٗ ثشىً فبص.

ٟ أظٙود ٔزبئغٙب ػلَ ( اٌز0202ٚرزفك ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ اٌٛه٠لاد )

( رؼيٜ ٌّزغ١و إٌٛع α=0.05ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

فٟ كهعخ رٛعٗ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌظفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ فٟ ٌٛاء اٌوط١فخ ٔؾٛ 

 اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌلاِظ.

 انتىطٍبد وانًمتزحبد

اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء رشغ١غ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد  .0

 الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبٍت ِغ فطخ ١ٍو اٌلهً.

ٌز١ّٕخ  ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ئػلاك ثواِظ ٚكٚهاد رله٠ج١خ .0

فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِٚزبثؼخ أصو اٌزله٠ت  ِٙبهاد اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 ثٛٞ.ِٓ لجً اٌّشوف اٌزو

ٚاٌلػُ ٚاٌظ١بٔخ ٌٍّلاهً ثّب ٠َبػل ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رٛف١و .4

 اٌنوبء الاططٕبػٟ.
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 لبئًخ انًزاجغ
 .اٌؼوٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح .اٌزؼ١ٍُ ثبٌزق١ً .(2019) .الأروثٟ، شو٠ف

اٌّوؽٍخ كهعخ اٍزقلاَ ِؼٍّبد  .(2023) .ىٚهٞ، ك٠ٕب محمد، اٌفوأٟ، ١ٌٕب أؽّلالأ 

اٌضب٠ٛٔخ ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ِٓ ٚعٙخ 

 .028-000، (3)10 ,ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ .ٔظوُ٘

اٌنوبء الاططٕبػٟ: ١ٍبٍزٗ  .(2019) .ثىو، ػجل اٌغٛاك ا١ٌَل، ٚؽٗ، ِؾّٛك ئثوا١ُ٘

 .240-484، (184)3 ,اٌزوث١خِغٍخ  .ٚثواِغٗ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ِلٜ اِزلان ِؼٍّبد اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ ثبٌّوؽٍخ  .(2023) .اٌؾٕبوٟ، ٌٌٖٛٛ ػٍٟ  

 .اٌّزٍٛطخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثّٙبهاد رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ

 .88-72، (3)15 ,ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚالإَٔب١ٔخ

شٟ، فٙل ثٓ ػجل الله ثٓ محمد، اٌىؼجٟ، محمد ثٓ اٌَؼ١لٞ، ؽ١ّل ثٓ ٍَُِ ثٓ ٍؼ١ل، اٌجٍٛ  

ِلٜ رٛافو رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِٕب٘ظ  .(2023) .ٍؼ١ل ثٓ محمد

ِغٍخ إٌّب٘ظ  .اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ الاٍبٍٟ ثٍَطٕخ ػٌّبْ

 .02-0، (3)0 ٚؽوائك اٌزله٠ٌ،

 .(2024) .إٌبفؼٟ، رووٟ فبٌلاٌَؼ١لٞ، ػيح هاشل، ئثوا١ُ٘ ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل، 

رط٠ٛو ِجبكهح اٌّغزّغ إٌّٟٙ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ثؾٛس ػوث١خ فٟ ِغبلاد  .ثٍَطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء ّٔٛمط الارؾبك الأٚهٚثٟ

 .472-444، (34)2 ,اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

ٌٍجؾش فٟ أ١ّ٘خ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  .(2019) .١ٍٛثىو، ئٍّبػ١ً، ٚٔغبؽٟ، ٔغلاء

 .42-24، 16 ,ِغٍخ ِمب١ٌل .اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ

رظٛه ِمزوػ ٌجٕبء ٔظبَ فج١و فٟ  .(2018) .اٌش١ـ، ؽٕبْ ػٍٟ ٚاٌؼوثٟ، ى٠ٕت محمد

 .ر١ّٕخ ِٙبهاد ئٔزبط ٍِفبد الإٔغبى الإٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ

 .0020-0042، (11)34 ,ِغٍخ و١ّخ اٌزوث١خ عبِؼخ أ١ٍٛؽ

رّض١ً  -اٍب١ٍبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ؽوائك اٌجؾش  .(2016) .طبكق، اؽّل  

 .كاه اٌناووح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ .اٌّؼوفخ ٚالاٍزٕزبط
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كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾم١ك الإٔزبط  .(2015) .اٌؼج١لٞ، هأفذ ػبطُ

الأفؼو: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ لأكاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ 

 .37-62 :(1)5 ,غٍخ عبِؼخ وووٛن ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِ .اٌؼبٍِخ

ِٛالغ رٛظ١ف  .(2024) .اٌؼز١جٟ، ٚفبء ػٛاع، ٚػجل اٌّغ١ل، أشوف ػ٠ٌٛ 

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّبد 

 ,كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ .اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع

2(150) ،224-277. 

رطج١مبد )اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، فٟ وزبة  .(2019) .ػضب١ِٕخ، أ١ِٕخ

، اٌّووي (اٌنوبء الاططٕبػٟ وزٛعٗ ؽل٠ش ٌزؼي٠ي رٕبف١َخ ِٕظّبد الأػّبي

اٌل٠ّمواؽٝ اٌؼوثٟ ٌٍلهاٍبد الاٍزوار١غ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ، ثو١ٌٓ، 

 .أٌّب١ٔب

اٌّلفً ئٌٝ ئكاهح  .(2009) .لٕل١ٌؾٟ، ػبِو، اٌؼّوٞ، غَبْاٌؼٍٟ، ػجل اٌَزبه،  
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 دور التكنىلىخيب الرقميت في تؼسيس المسؤوليت الاختمبػيت للشرطت الفلسطينيت

 المستخلض:

ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ. ٛلكذ ئ٠ُ اٍزٌشبف ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ اُلَِط٢٘٤ ٝرؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ الأكاء اُشوؽ٢. 

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ اٍزقلاّ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٓغ ػلك 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ  اهاد اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد.ٖٓ ٓلهاء َٝٓبػل١ ئك

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ ٖٓ 

فلاٍ رؾ٤َٖ اُزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ، ى٣بكح اُشلبك٤خ، ٝرط٣ٞو اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ. أشبهد 

٤ٔخ ٓضَ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ٗظْ ئكاهح أُوبثلاد ئ٠ُ إٔ اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه

الأكاء، ٝاٌُب٤ٓواد اُوه٤ٔخ، ٣َبػل ك٢ رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ، ٣ٝؼيى ٖٓ 

ٓغ مُي، أثوىد اُلهاٍخ ػلكاً ٖٓ  صوخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ هلهح اُشوؽخ ػ٠ِ رٞك٤و اُؾٔب٣خ.

ع٤ب اُوه٤ٔخ ثشٌَ ًبَٓ، ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ رج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞ

ث٤ٜ٘ب ٗوض اُز٣َٞٔ، ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ، ٝهِخ اُزله٣ت اٌُبك٢ ٌُِٞاكه اُجشو٣خ. 

اهزوؽذ اُلهاٍخ ػوٝهح رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ُِزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٓضَ 

ؾخ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝاػ

فِظذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رٔضَ  ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘.

كوطخ ًج٤وح ُزؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ ٝرؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٌُٖٝ 

ُزؾو٤ن مُي، ٣غت رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓزٌبِٓخ روًي ػ٠ِ اُزله٣ت، اُزؼبٕٝ، ٝؽٔب٣خ 

 اُقظٞط٤خ.

: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، المفتبحيتالكلمبث 

 اُشلبك٤خ.

Abstract: 

This study investigates the role of digital technology in 

enhancing the social responsibility of the Palestinian police. It 

aims to explore how digital tools can be leveraged to improve 

the relationship between the police and the Palestinian 

community, while also enhancing transparency and 

accountability in police operations. Adopting a qualitative 

analytical approach, the study gathered data through personal 

interviews with several directors and assistants from the 
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Palestinian police departments . The findings reveal that digital 

technology plays a crucial role in bolstering the social 

responsibility of the police by improving communication with 

the community, increasing transparency, and enhancing 

operational efficiency. The interviews highlighted that tools such 

as social media, performance management systems, and digital 

cameras help bridge the gap between the police and the 

community, thereby fostering greater trust in the police's ability 

to provide protection . However, the study also identified several 

challenges that hinder the full adoption of digital technology by 

the Palestinian police, including limited funding, weak technical 

infrastructure, and insufficient training for personnel. The study 

recommends developing innovative strategies to overcome these 

obstacles, such as strengthening cooperation with civil society 

and academic institutions, and establishing clear policies for data 

protection and citizens' rights . In conclusion, digital technology 

offers significant potential to improve police-community 

relations and enhance social responsibility. To realize this 

potential, integrated strategies focusing on training, cooperation, 

and privacy protection must be implemented. 

Keywords: Digital Technology, Social Responsibility, 

Palestinian Police, Transparency. 

 المقذمت:

ب ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ًٔ رِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ كٝهًا ؽبٍ

ُوٞاد اُشوؽخ، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ الارظبلاد، ٝرؼي٣ي أَُبءُخ، ٝى٣بكح اٌُلبءح 

اُزشـ٤ِ٤خ. ٣َْٜ كٓظ رو٤٘بد الإكاهح الاعزٔبػ٤خ ك٢ رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ًٝبلاد ئٗلبم 

ٔب ٣ز٤ؼ ئشواكًب ٤ٍٝطوح أكؼَ ػ٠ِ الأكواك اُقبػؼ٤ٖ ُِٔواهجخ اُوبٕٗٞ ٝأُغزٔغ، ٓ

 ,Rinatأُغزٔؼ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼيى اَُلآخ اُؼبٓخ ٣ٝي٣ل ٖٓ اُضوخ ك٢ ئٗلبم اُوبٕٗٞ )

ٌّٖ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد )2022 ( ICT(. ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، رُٔ

٣إك١ ئ٠ُ رؼي٣ي اُزٔبٍي  أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ أُشبهًخ اُلؼبُخ ك٢ أٖٓ الأؽ٤بء، ٓٔب

 ,.David et alالاعزٔبػ٢ ٝى٣بكح اُلؼب٤ُخ اُغٔبػ٤خ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُغو٣ٔخ )
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(. رؼُزجو ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ أكاح ؽ٣ٞ٤خ َُٔبءُخ اُشوؽخ، ئم رَٔؼ 2023

ثبُزله٤ن اُؼبّ ٝرؼيى صوبكخ اُشلبك٤خ، ٝٛٞ أٓو ػوٝه١ ُِؾلبظ ػ٠ِ صوخ اُغٜٔٞه ك٢ 

(. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، رؼيى ههٔ٘خ ػَٔ Justin & Ellis, 2021شوؽخ )ٓٔبهٍبد اُ

اُشوؽخ اُولهاد اُزشـ٤ِ٤خ، ٓٔب ٣غؼَ اُقلٓبد أًضو اٍزجبه٤خ ٝٓٞاءٓخ لاؽز٤بعبد 

(. ٝٓغ مُي، لا رياٍ ٛ٘بى رؾل٣بد رٞاعٚ Katarina et al., 2020أُغزٔغ )

و٣ٔخ، فبطخ ك٢ ظَ اُز٤ٌق الاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُٞهب٣خ ٖٓ اُغ

(. ثشٌَ ػبّ، رَُْٜ Marzuki, 2023ٓغ أُشٜل أُزطٞه ُِغوائْ الإٌُزو٤ٗٝخ )

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ ٖٓ فلاٍ 

 رؾ٤َٖ أُشبهًخ، أَُبءُخ، ٝاٌُلبءح.

زٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، اُز٢ ٣شٜل اُؼبُْ صٞهح رو٤٘خ ٛبئِخ روٞكٛب اُزطٞهاد ك٢ اُ

رإصو ثشٌَ ػ٤ٔن ػ٠ِ ٓقزِق اُوطبػبد، ثٔب ك٢ مُي هطبع الأٖٓ. رَؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ 

اُلٍٝ، ثٔب ك٤ٜب كَِط٤ٖ، ئ٠ُ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُضٞهح ُزؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء ٝرؾو٤ن 

الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ. ٣ؼُزجو كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ 

٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓٞػٞػًب ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ ظَ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ الاعزٔبػ

اَُو٣ؼخ ٝاُؾبعخ أُزيا٣لح ُِشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ اُوطبع الأ٢٘ٓ. رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ 

ئ٠ُ اٍزٌشبف ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ٝث٤ٖ أُغزٔغ. ك٢ اُٞهذ اُؾبػو، أطجؾذ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٝرؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ب 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ػ٘ظوًا أٍب٤ًٍب ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝاُشلبك٤خ ك٢ ٓإٍَبد اُقلٓبد 

(. رٞاعٚ اُشوؽخ Meijer & Thaens, 2013اُؼبٓخ، ثٔب ك٢ مُي اُشوؽخ )

اُلَِط٤٘٤خ رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ رؾ٤َٖ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزغبثخ لاؽز٤بعبد 

(. ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ئ٠ُ اٍزٌشبف Abo Askar, 2021ُٔٞاؽ٤ٖ٘ )ا

٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ 

 ٝى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝاُغٜٔٞه.

 رؼُلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ أكاحً أٍب٤ٍخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح، ثٔب ك٢ مُي

هطبع الأٖٓ. ٝرؼُزجو أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ أؽل أْٛ ٓجبكب ػَٔ اُشوؽخ، ٝاُز٢ رَؼ٠ 

ٖٓ فلاُٜب ئ٠ُ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ 

َّ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ، ثبرذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  ٝالاٍزوواه. ك٢ ظ

ب لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك ًٓ  & ٢Grimmelikhuijsen ع٤ٔغ ٓغبلاد اُؾ٤بح )رشٌَُ ػ٘ظوًا ٛب

Meijer, 2015 رَِؾ ٛنٙ اُلهاٍخ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ .)

 رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ.
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أظٜود اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ 

٢ ػَٔ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٗزبئظ ٓز٘ٞػخ رؼٌٌ أ٤ٔٛخ ٛنٙ الاعزٔبػ٤خ ٝاُشلبك٤خ ك

( إٔ اُشوؽخ 0204اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُشوؽ٢. كول ث٤٘ذ كهاٍخ ػ٢ِ )

اُلَِط٤٘٤خ رَزل٤ل ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ اُزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ ٝرؼي٣ي 

ٓٔب ٣ؼيى اُشلبك٤خ ٖٓ فلاٍ ٗشو روبه٣و ػٖ أٗشطزٜب ٝرول٣ْ فلٓبد أكؼَ، 

( إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رَبْٛ 0204أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ. ٝأظٜود كهاٍخ أؽٔل )

ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ ػَٔ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓوبهٗخ ثجؼغ 

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ػجو ٗشو ٓؼِٞٓبد ٓلظِخ ٝرٞك٤و ه٘ٞاد ٤َٓوح ُزول٣ْ اُشٌبٟٝ.

( إٔ أُغزٔغ اُلَِط٢٘٤ ٣ٔزِي رظٞهًا 0200وا٤ْٛ )ٖٓ عبٗت آفو، أًلد كهاٍخ ئث

ئ٣غبث٤ًب ُلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ ٖٓ فلاٍ 

( إٔ 0202رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرول٣ْ فلٓبد أًضو كؼب٤ُخ. ًٔب أظٜود كهاٍخ ٓؾٔٞك )

٣ْ اُشٌبٟٝ ٝرؾَٖ ؿبُج٤خ أكواك أُغزٔغ ٣وٕٝ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رََٜ رول

 كؼب٤ُخ رؾو٤وبد اُشوؽخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ اُضوخ ثبُشوؽخ.

أٓب ك٢ ٓغبٍ اٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢، كول أظٜود اُلهاٍبد ٗزبئظ 

( ئ٠ُ إٔ اٍزقلاّ اُنًبء 0228. )Raso et alٓشغؼخ أ٣ؼًب. ؽ٤ش أشبهد كهاٍخ 

ٌّٖ اُشوؽخ ا ُلَِط٤٘٤خ ٖٓ رول٣ْ الاطط٘بػ٢ ك٢ ئكاهح اُجلاؿبد ٝالاٍزغبثخ ُٜب ٓ

( إٔ ٗظْ أَُبػلح 0222) Ratcliffeفلٓبد أٍوع ٝأًضو كؼب٤ُخ. ٝأًلد كهاٍخ 

اُن٤ًخ رَبػل ك٢ رٞع٤ٚ أُٞاهك اُشوؽ٤خ ثشٌَ أكؼَ ٝاٍزجبم الاؽز٤بعبد 

( إٔ رطج٤وبد اُنًبء 0202. )McGuire et alأُغزٔؼ٤خ. ًنُي، أٝػؾذ كهاٍخ 

ؽ٢ ػيىد اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ، ث٤٘ٔب أظٜود الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓواهجخ اَُِٞى اُشو

( إٔ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اُنًبء الاطط٘بػ٢ 0227) Lum & Ismailكهاٍخ 

. ٣Kearns et alَبْٛ ك٢ اٌُشق ػٖ اُزؾ٤ياد ٝرظؾ٤ؾٜب. ٝأف٤وًا، ث٤٘ذ كهاٍخ 

( إٔ اُزلبػَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػجو ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ثبٍزقلاّ اُنًبء 0229)

الاطط٘بػ٢ ػيى شؼٞه أُغزٔغ ثبلاٗقواؽ ٝأُشبهًخ، ٍٝبػل اُشوؽخ ك٢ كْٜ 

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝرظ٤ْٔ ٤ٍبٍبد أًضو اٍزغبثخ.

ٝرٞاعٚ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

٤ٌق ٓغ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٜٓ٘ب هِخ أُٞاهك اُزو٤٘خ ٝاُجشو٣خ، ٝطؼٞثخ اُز

اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ئػبكخ ئ٠ُ اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ 

فظٞط٤خ أُؼِٞٓبد ٝأٖٓ اُج٤بٗبد. رزطِت ٛنٙ اُزؾل٣بد اٍزوار٤غ٤بد ٓزٌبِٓخ 

 ٝرٞع٤ٜبد ٝاػؾخ ُِزـِت ػ٤ِٜب، ٝٛٞ ٓب رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اٍزٌشبكٚ ٝرؾ٤ِِٚ.
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 مشكلت الذراست 

ٍَبد الأ٤٘ٓخ ك٢ كَِط٤ٖ، ثٔب ك٤ٜب اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، رؾل٣بد رشٜل أُإ

ًج٤وح ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝػٔبٕ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ ظَ اُزطٞهاد 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اَُو٣ؼخ. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اٌُج٤وح اُز٢ رٞكوٛب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٓغ أُغزٔغ، ئلا إٔ ٛ٘بى كغٞح اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َٖ الأكاء اُشوؽ٢ ٝرؼي٣ي اُؼلاهخ 

ٝاػؾخ ك٢ كْٜ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ كؼّبٍ ُزؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف. ٖٓ 

ٛ٘ب، رزٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اٍزٌشبف ٓلٟ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ 

ا رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ ٛن

 ا٤َُبم.

 محبور أسئلت المقببلاث:

 (0،2أٝلاً: كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رو٤ِض اُلغٞح ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ )الأٍئِخ: 

 (2،7صب٤ًٗب: اُزؾل٣بد ٝاُلوص ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ )الأٍئِخ: 

 (2،8صبُضبً: اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأ٤ٔٛخ اُشواًبد )الأٍئِخ: 

 (9،22،،،4أَُزوجَ ٝاُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُؼَٔ اُشوؽ٢ )الأٍئِخ: هاثؼًب: 

 أسئلت المقببلاث:

ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رٞعٜذ اُلهاٍخ ُلإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ الار٢: ٓب ٛٞ 

كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ؟ 

 الار٤خ:٣ٝزلوع ػ٘خ الاٍئِخ اُلوػ٤خ 

 ٓب أْٛ ٓجبكب أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رَؼ٠ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ئ٠ُ رؾو٤وٜب؟ .2

٤ًق رو٤ٕٔٞ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ  .0

 اُلَِط٤٘٤خ؟

ٓب أْٛ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٢ رَزقلٜٓب اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ٓغبٍ  .4

 ٔبػ٤خ؟أَُإ٤ُٝخ الاعز

ٓب اُزؾل٣بد ٝاُلوص اُز٢ رٞاعٚ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  .2

 اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ؟

ٓب فطؾ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ أَُزوج٤ِخ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي  .،

 أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ؟

ٌٖ إٔ ٣إصو ػ٠ِ ػلاهخ اُشوؽخ ٤ًق رؼزولٕٝ إٔ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٣ٔ .2

 اُلَِط٤٘٤خ ثبُٔغزٔغ ٝٓب٢ٛ هٍبُزٌْ ُِٔغزٔغ؟
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٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ػٔبٕ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثشٌَ َٓإٍٝ  .7

ٝأفلاه٢ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓب ٢ٛ الإعواءاد اُز٢ رزقنٛب 

 بد اُشوؽ٤خ؟ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔ

٤ًق رزؼبٕٝ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ  .8

 الاعزٔبػ٤خ؟

ٓب اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ الأفوٟ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ   .9

 ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ؟

أَُإ٤ُٝخ  ٓب اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي  .22

 الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ؟

 الأهميت النظريت:

ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ٓؾبُٝزٜب ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ، فظٞطًب ك٢ ا٤َُبم اُلَِط٢٘٤. 

ٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٍزَْٜ اُلهاٍخ ك٢ ر٤ٍٞغ أُؼوكخ ٝاُلْٜ ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز

ٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ئؽبه ٗظو١ ٣لَو ٛنٙ اُؼلاهخ. ًٔب 

ٍزؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ٔبمط ٝاُ٘ظو٣بد ماد اُظِخ، ٝاٍزٌشبف اُزؾل٣بد ٝاُلوص 

أُورجطخ ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞه 

مُي، ٍزَؼ٠ اُلهاٍخ ئ٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ٗٔبمط ٗظو٣خ ٗظو١. ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

عل٣لح أٝ رؾ٤َٖ اُ٘ٔبمط اُؾب٤ُخ اُز٢ رٞػؼ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ 

 الأكاء الاعزٔبػ٢ ُِشوؽخ.

 الأهميت الؼمليت:

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، رٜلف اُلهاٍخ ئ٠ُ رول٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُِشوؽخ 

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، اُلَِط٤٘٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ 

اُشلبك٤خ، ٝأَُبءُخ. ٍزؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ ػٖ أُوبثلاد 

ٝأُلاؽظبد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝٓٔبهٍبد ئكاه٣خ كؼبُخ رَزل٤ل ٖٓ 

أُؾزِٔخ ك٢ رطج٤ن ٛنٙ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ. ًٔب رَؼ٠ ئ٠ُ رؾل٣ل اُلوص ٝاُزؾل٣بد

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ اُلَِط٢٘٤. ثبُزب٢ُ، 

٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُلهاٍخ إٔ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٝأُغزٔغ، 

 ٝرؼي٣ي صوبكخ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أكواك اُشوؽخ ٝأُغزٔغ.

 حذود الذراست:

ٖ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ئؽبه اُؾلٝك اُجشو٣خ ٝأٌُب٤ٗخ ٝاُيٓب٤ٗخ، ٣ٌٔ

 ؽ٤ش روًيد ػ٠ِ َٓبػل١ ٝٓلهاء ئكاهاد اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ كَِط٤ٖ.
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 محذداث الذراست:

رشَٔ ٓؾلكاد ٛنٙ اُلهاٍخ ٓلٟ كهخ ئعبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٍئِخ 

د اُز٢ رْ الاؽلاع ػ٤ِٜب ٝالاػزٔبك أُوبثلاد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ طؾخ ٝش٤ُٞٔخ أُؼِٞٓب

 ػ٤ِٜب لإعواء اُلهاٍخ.

 منهديت الذراست:

رْ ارجبع أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ الاٍزووائ٢ "اُ٘ٞػ٢" ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٜلف 

اٍزٌشبف كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ 

أُزؼِن ثبُٔٞػٞع ٝرؾ٤َِ  اُلَِط٤٘٤خ. ٝهل رْ مُي ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الأكة اُ٘ظو١

اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ. ثبلإػبكخ ئ٠ُ مُي، رْ ئعواء ٓوبثلاد شقظ٤خ ٓغ ػلك 

ٖٓ ٓلهاء َٝٓبػل١ ئكاهاد اُشوؽخ أُقزِلخ ك٢ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ. رؼٔ٘ذ ٛنٙ 

أُوبثلاد ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أُظٔٔخ فظ٤ظًب ُزؾو٤ن أؿواع اُلهاٍخ. هجَ ر٘ل٤ن 

د، رْ ػوع الأٍئِخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُقزظ٤ٖ ُزو٤٤ٜٔب ٝػٔبٕ أُوبثلا

ٓلاءٓزٜب ُلأٛلاف اُجؾض٤خ. ث٘بءً ػ٠ِ ٓلاؽظبرْٜ، رْ ئػبكح ط٤بؿخ الأٍئِخ ٝرؼل٣ِٜب 

ُؼٔبٕ كهخ ٝٝػٞػ الأكٝاد اُجؾض٤خ أَُزقلٓخ. ٝثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أُشبه٤ًٖ، 

 ٍز٘زبعبد ٓلػٞٓخ.رْ رؾ٤َِ ئعبثبرْٜ ثؼ٘ب٣خ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ا

 مدتمغ الذراست:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ َٓبػل١ ٓل٣و ػبّ اُشوؽخ ٝٓلهاء ئكاهاد 

أكواك ٖٓ ٛإلاء  22اُشوؽخ أُقزِلخ ك٢ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ. رْ افز٤به ػ٤٘خ هٞآٜب 

أَُإ٤ُٖٝ، ؽ٤ش رٔذ ٓوبثِزْٜ ثشٌَ ٓجبشو ُلإعبثخ ػٖ الأٍئِخ أُطوٝؽخ ك٢ ئؽبه 

ُؼ٤٘خ رٔضَ شو٣ؾخ ٜٓٔخ ٖٓ ط٘بع اُوواه ك٢ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ٓٔب اُجؾش. ٛنٙ ا

 ٣ؼل٢ ٓظلاه٤خ ٝه٤ٔخ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أَُزقِظخ.

 أداة الذراست:

رْ اٍزقلاّ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ًأكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ 

اُلهاٍخ. رْ رظ٤ْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ أُٞعٜخ فظ٤ظًب ُٜنٙ أُوبثلاد، ٝثِؾ 

ٍإالًا. ُٝؼٔبٕ عٞكح ٝٓلاءٓخ ٛنٙ الأٍئِخ، رْ ػوػٜب ػ٠ِ  20لكٛب ك٢ اُجلا٣خ ػ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓلاؽظبرْٜ ٝاهزواؽبرْٜ. ث٘بءً ػ٠ِ رِي 

أُلاؽظبد، رْ رؼل٣َ ثؼغ الأٍئِخ ٝؽنف أفوٟ، ٓٔب أكٟ ئ٠ُ رو٤ِض اُؼلك اُٜ٘بئ٢ 

يد ػ٠ِ اُغٞاٗت أُؾٞه٣خ ُلٝه أٍئِخ كوؾ. ٛنٙ الأٍئِخ اُٜ٘بئ٤خ هً 22ئ٠ُ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ٝػٔ٘ذ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٗٞػ٤خ ؿ٤٘خ ٝٓلظِخ ُلػْ أٛلاف اُجؾش.
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 نتبئح الذراست:

رؼوع ٗزبئظ اُلهاٍخ ث٘بء ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُِٔوبثلاد اُشقظ٤خ ًٔب 

اُز٢ رْ ؽوؽٜب  ْ اُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش . ٝك٤ٔب ٢ِ٣ الاٍئِخ٢ٛ ، ٖٝٓ ص

 ػ٠ِ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ: 

 إخبببث افراد الؼينت"المقببلاث: 

 : ً. ٙ. المقببلت الأولى

رٞك٤و الأٖٓ ٝ الأٓبٕ ُِٔٞاؽٖ ٝ  - 4أَُبءُخ اُوب٤ٗٞٗخ  -0اُشلبك٤خ.   -1: 1ش 

 أُإٍَبد

 ع٤ل .  -: 2ش

ثوآظ رؾ٤ِ٤ِخ ٝ اكٝاد  -رطج٤وبد ٝٓٞاهغ رَبػل أُٞاؽٖ ػ٠ِ رول٣ْ اُجلاؽ .  -:3ش

ئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ ًب٤ٓواد هه٤ٔخ ثؼ٤لح   -ٓزطٞهح ك٢ أُقزجواد اُغ٘بئ٤خ ٝ اُوه٤ٔخ. 

 ثوآظ ُلؾض أُوًجبد . -أُلٟ.

 أُٞاهك أُبك٣خ ٝ اُجشو٣خ . -اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزَبهع .  -:4ش

ضٔبه ك٢ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ ُِٔؼِٞٓبد ٝرٞك٤و الأكٝاد اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ الاٍز  -:5ش

عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ رجبكُٜب  -كؼب٤ُخ اُؼجبؽ ٝ رط٣ٞو أُقزجواد اُغ٘بئ٤خ ٝ ٓؼلارٜب .

 اٌُزو٤ٗٝبً ُزٞك٤و اُٞهذ ٝ اُغٜل ٝ اُزٌِلخ.

ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رَبػل ثبُز٘جإ ثٞهٞع اُقطو ٝ رؾل٣لٙ ٝ ٛنا ٣َبػل  :6ش

رو٤َِ ػلك اُغوائْ أُؾزَٔ اهرٌبثٜب ٝ ثبُزب٢ُ ٤ٍيكاك الآٖ ك٢ أُغزٔغ ٝ روكاك اُضوخ 

ث٤ٖ أُغزٔغ ٝ اُشوؽخ .. ٝهٍبُز٘ب ُِٔغزٔغ ثإٔ اُشوؽخ كائٔب رضبثو ٖٓ اعَ اُٞطٍٞ 

ا٠ُ ٓغزٔغ ٣َٞكٙ الأٖٓ ٝالأٓبٕ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ فلٓبد شوؽ٤خ ٝأٗ٘ب ٗلػْ اُج٘بء 

 أُؾ٤ِخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ.ٝاُزط٣ٞو ٝاُشواًخ 

ٖٓ فلاٍ رطج٤ن الآٖ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ًبكخ الاكاهاد اُشوؽ٤خ ٝالاُزياّ ثل٤َُ  :7ش

الاعواءاد اُقبص ثؼَٔ ًَ اكاهح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٙ ثشٌَ ٣٘بؿْ اُزطٞه 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢.

ٖٓ فلاٍ كػْ اُشواًخ أُؾ٤ِخ ٝ الاه٤ٔ٤ِخ ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اكاهاد اُشوؽخ ٝ  :8ش

ٔغزٔغ أُل٢ٗ ثٔقزِق اُوؼب٣ب ٝ اُزٌبَٓ ك٢ ى٣بكح اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ٓإٍَبد اُ

 ثشز٠ اُوؼب٣ب.

أَُبػلح ك٢ ث٘بء هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ لا٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رط٣ٞو اُؼَٔ  :9ش

اُشوؽ٢ ٝ الاٍزلبكح ٖٓ رغوثزْٜ ك٢ ٤ًل٤خ ػٌٌ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ 

 اُؼَٔ اُشوؽ٢
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ع٤خ ٝ رؾ٤َٖ ًلبءح اُؼَٔ  اُشوؽ٢ ، رؾ٤َٖ اُٞطٍٞ ا٠ُ : رؼي٣ي الاٗزب11ش

 أُؼِٞٓبد ٝ اُزٞاطَ اُلؼبٍ.

 المقببلت الثبنيت: ر.أ.  
رؾ٤َٖ اُظوٝف الاعزٔبػ٤خ لأكواك ٝػجبؽ اُشوؽخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ظوٝف  1ش

أُؼ٤ش٤خ ُِٔ٘زَج٤ٖ ٝػبئلارْٜ، ٝرؾَٖ اُؾٔب٣خ ٝئػبكح الإطلاػ اُج٤ئ٢: ثؾ٤ش روّٞ 

لَِط٤٘٤خ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝئػبكح ئطلاؽٜب، ٝاُؼلاهبد اُزؼب٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ اُشوؽخ اُ

اُؼلاُخ ٝالأٓبٗخ ٓـغ شـوًبء اُؼٔـَ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ، ٝروّٞ اُشوؽخ ػ٠ِ روه٤خ 

أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُٜإلاء اُشوًبء ٝٓزبثؼزٜب. ٝروّٞ اُشوؽخ ثبلإٍٜبّ ك٢ رؾو٤ن 

 هكب٤ٛخ أُغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ.

رِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  ك٢ اُشطخ اُلَِط٤٘٤خ كٝها ٜٓٔب ٝؽ٣ٞ٤ب ك٢ رؼي٣ي   2ش

أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝفبطخ اُج٤بٗبد اُقبطخ ك٢ 

اُغوائْ اُلاف٤ِخ ٖٝٓ أُظبكه اُضب٣ٞٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاٍزقلاّ أٗظٔخ أُواهجخ 

٤٘٤خ ػ٠ِ هطل ٝٓزبثؼخ اُغوائْ ثشٌَ اٍوع ٓٔب اُن٤ًخ، ثؾ٤ش ٣َبػل اُشوؽخ اُلَِط

 ٣ؾل ٖٓ اٗزشبه اُغوائْ ثبٍزقلاّ ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، 

رَزقلّ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ اُؼل٣ل ٖٓ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٝٓ أٜٛٔب   3ش

ؽلع اَُغلاد الاٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ أهش٤ق اٌُزو٢ٗٝ ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ، ٝاٍزقلاّ 

عبٛيح ٖٓ هجَ ثؼغ الإكاهاد، ٝاُزٞطَ الاٌُزو٢ٗٝ ٖٓ فلاٍ الا٤ٔ٣َ  أٗظٔخ

الاٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ك٢ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ، ٝرطج٤وبد ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ، ًٝنُي 

٣ٞعل ٓٞهغ ه٢ٍٔ اٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ ، ٝرَزقلّ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ 

بد ه٤ٍٔخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ اٌُض٤و ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُٜٝب ؽَبث

الاعزٔبػ٢، ٣ٝٞعل ثؼغ الأعٜيح ٝالاشزواًبد ا٣َُٞ٘خ ُجؼغ الإكاهاد اُقبطخ 

 ٓضَ كائوح اُغوائْ الاٌُزو٤ٗٝخ   

 اُزؾل٣بد  4ش

  ّٗوض اُز٣َٞٔ: اُزؾل١ الأًجو اُن١ ٣ٞاعٚ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ اٍزقلا

٤خ لاٍزوطبة ٓضَ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و الأٓٞاٍ اٌُبك

 ٝرط٣ٞو اُزو٤٘بد أُٞعٞكح.

  ػلّ ٝعٞك ث٤٘خ رؾز٤خ: ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب هه٤ٔخ ثلٕٝ رٞكو

ث٤٘خ رؾ٤خ آ٘ٚ ٍٝو٣ؼخ ٝرواػ٢ ٓزطِجبد اُزولّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 اَُو٣ؼخ ك٢ اُؼبُْ.
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 بد أُ٘زَج٤ٖ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝطؼٞثخ هِخ اُٞػ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢: ػؼق ئٌٓب٤ٗ

رط٣ٞو ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ 

 كؼب٤ُخ اٍزقلاّ ٓضَ ٛنٙ اُزو٤٘بد.

  طؼٞثخ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد: رزطِت رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٝعٞك ًبكه ٓإَٛ ٝأٗظٔخ ػب٤ُخ

رؼوػٜب ُلافزوام ٓٔب ٣إصو ٍِجب ػ٠ِ هلهح أَُزٟٞ ؽز٠ ٣زْ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝػلّ 

 اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢ ؽٔب٣خ ٓضَ ٛنٙ اُج٤بٗبد.

 اُلوص 

  ٍالارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘: إ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ الارظب

ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ي٣ل ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ 

 الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ.٣ٝؼيى كٝه اُشوؽخ 

  ى٣بكح أكاء اُشوؽخ: ٣زْ ى٣بكح أكاء اُشوؽخ ٝرؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ أكاء اُٞظبئق

 الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشوؽ٤خ ٖٓ فلاٍ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبلاد.

  ٓزبثؼخ اُغوائْ: ٣زْ ٖٓ فلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رؼي٣ي الآٖ ٝالاٍزوواه

بك١ ٝالاعزٔبػ٢ ثٔزبثؼخ ًبكخ الأٗشطخ اُغو٤ٓخ ٝرؾل٣ش ث٤بٗبرٜب ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزظ

 ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٜب اٍٝ ثأٍٝ 

ٖٓ اْٛ اُقطؾ اُز٢ رلٌو ك٤ٜب اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ   5ش

اكفبٍ أٗظٔخ عل٣لح ٝرط٣ٞو الأٗظٔخ اُوبئٔخ ثٔب ك٤ٜب أُؼلاد أَُزقلٓخ ، ٝرله٣ت 

ًٝنُي اٍزوطبة ًلبءاد عل٣لح ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزؼ٤ٖ اُلائْ اٝ ػ٠ِ  اُطٞاهْ أُٞعٞكح

ث٘ل ػوٞك ا٤ُٔبٝٓخ ، ًٝنُي اُزؼبهل ٓغ شوًبد اٍزشبه٣خ اٝ ر٘ل٤نٙ ك٢ ٓغبٍ اٍزقلاّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ،  ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اكفبٍ ًب٤ٓواد أُواهجخ ك٢ ٤ٍبهاد اُشوؽخ ُي٣بكح 

، ًٝنُي اٍزقلاّ ٗظبّ رزجغ أكاء اُؼجبؽ،   GPSاُشلبك٤خ ٝاٍزقلاّ روبه٣و كه٤وخ ٜٓ٘ب 

ٝرط٣ٞو اُزطج٤وبد ػ٠ِ اُغٞلاد ، ٖٝٓ اْٛ الأ٣ُٞبد اُزو٤ًي ػ٠ِ ٓٞػٞع 

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ، ٝاُزٞاطَ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل 

 الاٌُزو٢ٗٝ ُلػْ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .

اُوه٤ٔخ ٣ؾَٖ ٖٓ أكاء اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٣ٝؼيى ٖٓ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ان 6ش

رؾو٤ن اُ٘زبئظ ػ٠ِ أَُزٟٞ الأ٢٘ٓ ٝػلك اُوؼب٣ب أُ٘غيح، ٓٔب ٣وَِ اُغو٣ٔخ ك٢ 

أُغزٔغ ٝمُي لإ ئٌٓب٤ٗخ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ ًب٤ٓواد أُواهجخ 

د الأفوٟ ٓضَ ٝاُزطج٤وبد ٝاُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٝثؼغ اُزو٤٘ب

رؾل٣ل أُٞاهغ ٝالاعٜيح اُوه٤ٔخ ك٢ أُقزجو الاٌُزو٢ٗٝ ٝثؼغ اُزو٤٘بد اُقبطخ ك٢ 

ئكاهاد اُشوؽخ اُوؼبئ٤خ ٣َوع ٖٓ اًزشبف اُغوائْ ٝفبطخ الاعزٔبػ٤خ ٜٓ٘ب ٓٔب 

 ٣ؼيى اُضوخ ٓب ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ.
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 هٍبُخ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ

٤ٔخ إ روّٞ ػ٠ِ ػلاهخ رؼب٤ٗٝخ ٝٓإٍَبد أُغزٔغ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه 

اُشو٣ٌخ فبطخ ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو ٝٓغبٍ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُزؼي٣ي الآٖ 

ٝاَُلآخ ك٢ أُغزٔغ، ٝٗؾش أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ الإثلاؽ ػٖ اُغوائْ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ أُزبؽخ ُؼٔبٕ اُؼلاُخ ٝالأٓبٕ ُِغ٤ٔغ.

اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ػٔبٕ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ٣غت ػ٠ِ  7ش

الأفلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝرزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػجو اُؼل٣ل ٖٓ اُقطٞاد 

 اُؼوٝه٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ٖٝٓ ٛنٙ الإعواءاد.

  الاُزياّ ث٤َبٍبد ٝئعواءاد كه٤وخ رؾلك ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

 شلبك٤خ ٝأَُإ٤ُٝخ الأفلاه٤خ.ثَٔزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُ

  ْكػْ اُزله٣ت أُ٘بٍت َُٔزقل٢ٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ؽٍٞ الاٍزقلاّ ا٤َُِ

 ٝث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ٞكو ث٤ئخ ٖٓ الأٓبٕ ٝػٔبٕ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘.

  اُوهبثخ اُلاف٤ِخ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُؼٔبٕ آزضبُٜب ُِوٞا٤ٖٗ ٝا٤َُبٍبد

 خ ثبُٔٞػٞع.ٝالأٗظٔخ ماد اُظِ

  رشل٤و اُج٤بٗبد ٝرو٤٤ل اُٞطٍٞ أ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ا٤ُبد عل٣لح ُؾٔب٣خ ث٤بٗبد

 أُٞاؽ٤ٖ٘ اُشقظ٤خ.

  اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ع٤ٔغ اُغٜبد أُؾ٤ِخ ٝاُوهبث٤خ ٝالأ٤٘ٓخ ماد اُظِخ

 ثقظٞص رٞاكن اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ماد اُظِخ.

رزؼبٕٝ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأُل٢ٗ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ   8ش

أُغزٔؼ٤خ ٝثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ ئهبٓخ كؼب٤ُبد رضو٤ل٤خ ٝرٞػ٣ٞخ 

رَزٜلف شوائؼ ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ُِشوؽخ ٝٓٞاهغ 

ٞػ٣ٞخ ك٢ ع٤ٔغ  اُغوائْ ٝفبطخ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ُِشوؽخ ٝرجش ٗشواد ر

اُغوائْ الاٌُزو٤ٗٝخ، ٝاؽلام ؽٔلاد رٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُٞاهغ ُِزؼوف ػ٠ِ 

اُوٞا٤ٖٗ اُقبطخ ثبُشوؽخ ، ٝثش ٗشواد رؾن٣و٣ٚ ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

ُِزقل٤ق ٖٓ اُغوائْ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓ٘زشوح ٣ٌٖٝٔ اُؾل ٜٓ٘ب ثبٍزقلاّ اُزٞػ٤خ 

 .زو٤ٗٝخ ٝاُوه٤ٔخ الإٌُ

 9ش 

  ،رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ: ٣ٌٖٔ ُِٔٞاهغ اُوه٤ٔخ هكغ اُشلبك٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد اُشوؽخ

 ٝػٔبٕ أَُبءُخ ٝاُ٘ياٛخ ك٢ أُغزٔغ.

  رؼي٣ي الارظبٍ: ٣ز٤ؼ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ارظبلا أًضو ًلبءح ث٤ٖ اُشوؽخ

 بٍت.اُلَِط٤٘٤خ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘، ٓٔب ػ٠ِ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘
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  أُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ: ٣َزلبك ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ث٘شبؽ ٓغ

 أُغزٔغ، ٝرؼي٣ي ػلاهبد أكؼَ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘.

  ٌٖٔارقبم هواهاد ٜٓٔخ ث٘بءا ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد، ٣

اُزؾ٤َٖ ك٢ ٓجبكهاد لإكاهاد اُشوؽخ ارقبم هواهاد ٜٓٔخ، ٝرؾل٣ل ٓغبلاد 

 أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.

  ٓغبٍ اُزله٣ت: كٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ رله٣ت اُشوؽخ ئ٠ُ رؼي٣ي

ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد، ٝػٔبٕ إٔ اُؼجبؽ ٓغٜيٕٝ ع٤لا ُِزؼبَٓ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ 

 أُز٘ٞػخ.

 ٗبد ؽ٤ش اُقظٞط٤خ: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رغٔغ ٝرؼبُظ ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُج٤ب

٣غت ئػطبء الأ٣ُٞٝخ ُزلاث٤و ؽٔب٣خ اُقظٞط٤خ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُؾَبٍخ ٝاُؾلبظ 

 ػ٠ِ اُضوخ ٓغ اُغٜٔٞه.

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رؼيى أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٖٓ فلاٍ   11ش

اٍزقلاّ الأكٝاد اُزو٤٘خ ٝأكٝاد اُنًبء اُظ٘بػ٤خ، ٝاٍزقلاّ ًب٤ٓواد أُواهجخ، 

أٗظٔخ ئكاهح الأكُخ اُوه٤ٔخ فبطخ ك٢ ئكاهح أُجبؽش اُؼبٓخ ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝ

ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٤خ، ٝرو٤٘بد أُقزجو اُغ٘بئ٢، ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ ك٢ 

ئكاهح أُوٝه، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜنٙ اُزو٤٘بد ٓزبثؼخ اُشٌب١ٝ اُوبئٔخ ٝٓواهجخ ئعواءاد 

٣ؼيى اٗلبم اُوبٕٗٞ ٝاَُِْ الأ٢ِٛ، ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ رََٜ اُشوؽخ ػ٠ِ اهع اُٞاهغ ٓٔب 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ ؽ٤ش ٣َبػل ثٔشبهًخ أكؼَ ٝرؼي٣ي 

ػلاٝح ػ٠ِ مُي رل٤ل اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ إٔ رلػْ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ك٢  اُزٞاطَ،

 .غ ٝاُشوؽخاُؾلبظ ػ٠ِ َٓإ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝى٣بكح اُؼلاهبد ث٤ٖ أُغزٔ

 المقببلت الثبلثت:  ع.م.  

اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ًٔإٍَخ ؽ٤ٌٓٞخ َٓإُٝخ ػٖ ؽلع اُ٘ظبّ ٝرول٣ْ  :1ش

اُقلٓبد الأ٤٘ٓخ ُِٔغزٔغ، رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن ػلح ٓجبكب ٝه٤ْ ٖٓ أعَ رؼي٣ي 

 أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ أُجبكب:

ٝطو٣ؾخ ك٢ ئعواءارٜب ٤ٍٝبٍبرٜب، اُشلبك٤خ: ٣غت ػ٠ِ اُشوؽخ إٔ رٌٕٞ ٓلزٞؽخ  .2

ٝإٔ رَبْٛ ك٢ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ثطو٣وخ ٣ٌٖٔ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ فلاُٜب كْٜ ػِٜٔب ٝاُضوخ 

 ك٤ٜب.

أَُبءُخ: ٣غت ػ٠ِ اُشوؽخ إٔ رٌٕٞ هبثِخ َُِٔبءُخ أٓبّ أُغزٔغ ٝاَُِطبد   .0

٠ اُوؼبئ٤خ، ٝإٔ رزؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ػٖ أكؼبُٜب ٝهواهارٜب. ٛنا ٣شَٔ هلهرٜب ػِ

 اُزؾو٤ن ك٢ ؽبلاد اُلَبك اُلاف٢ِ ٝرطج٤ن اُؼوٞثبد ػ٠ِ أُقبُل٤ٖ.
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اٌُلبءح ٝالاؽزواك٤خ: ٣غت ػ٠ِ اُشوؽخ إٔ رٌٕٞ ٓإِٛخ ثشٌَ ًبفٍ ٝٓلهثخ ػ٠ِ   .4

أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اٌُلبءح ٝالاؽزواك٤خ ك٢ ر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب. ٣شَٔ مُي اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ 

 ٓغ أُغزٔغ.ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ ٓغ اُغٜٔٞه، ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ 

اؽزواّ ُؾوٞم الإَٗبٕ: ٣غت إٔ رؾزوّ اُشوؽخ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؾو٣بد   .2

الأٍب٤ٍخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝإٔ رزؼبَٓ ٓؼْٜ ثٌوآخ ٝاؽزواّ، كٕٝ اُزؼل١ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ أٝ 

 اُِغٞء ئ٠ُ اُزؼن٣ت أٝ أُؼبِٓخ اُوب٤ٍخ.

صوبكخ اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ: ٣غت إٔ رَؼ٠ اُشوؽخ ئ٠ُ ث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ٝ  .،

رؼب٤ٗٝخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُلػْ ٝأُشبهًخ ك٢ اُلؼب٤ُبد 

 أُغزٔؼ٤خ، ٝالاٍزٔبع ئ٠ُ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓشبًِْٜ الأ٤٘ٓخ.

اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح: ٣غت إٔ رزؼبَٓ اُشوؽخ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشٌَ ػبكٍ ٝٓزَبٝ،   .2

ث٘لٌ اُو٤بً ػ٠ِ اُغ٤ٔغ كٕٝ أ١ ر٤٤ٔي أٝ اٗؾ٤بى. ٣غت إٔ رطجن اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ 

 كٕٝ اٍزض٘بء.

ٛنٙ أُجبكب رشٌَ أٍبٍبً ُزؾو٤ن أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ٝرَبػلٛب 

 ػ٠ِ ث٘بء صوخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرؼي٣ي الأٖٓ ٝالاٍزوواه ك٢ أُغزٔغ.

 :2ش 

ى٣بكح اُشلبك٤خ ٝالإكظبػ: ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ًب٤ٓواد أُواهجخ ٝأٗظٔخ أُؼِٞٓبد  .2

ُغـواك٤خ، ٣ٌٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُشلبك٤خ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ. ٣ٌٖٔ ا

ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ هؤ٣خ الأٗشطخ اُشوؽ٤خ ثشٌَ ٓجبشو، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ ؽبلاد اُزلاػت أٝ 

 الاػزلاءاد.

رؾ٤َٖ الإكاهح ٝاٌُلبءح: ٗظْ ئكاهح الأكاء ٝاُزؾ٤َِ اُوه٢ٔ ُِج٤بٗبد ٣ٌٖٔ إٔ   .0

وؽخ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح، ٓٔب رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اُش

 ٣ؼيى ٖٓ َٓزٟٞ الاٍزغبثخ ٝاُقلٓبد أُولٓخ ُِٔغزٔغ.

رؼي٣ي الأٓبٕ ٝاُؾل ٖٓ اُغو٣ٔخ: ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٔ هطل   .4

الأٗشطخ أُشجٞٛخ ٝاُزلبػَ اَُو٣غ ٓغ اُؾٞاكس، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ الأٖٓ اُؼبّ ٣ٝوَِ ٖٓ 

 اُغو٣ٔخ ك٢ أُغزٔغ. ٓؼللاد

ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝرؾ٤َٖ أَُبءُخ: رو٤٘بد اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل   .2

ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك كافَ اُشوؽخ ٖٓ فلاٍ رَغ٤َ ٝرٞص٤ن الأٗشطخ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ 

 َٓزٟٞ أَُبءُخ ٝاُ٘ياٛخ.

غ أُٞاؽ٤ٖ٘، رؾ٤َٖ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ: اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُز٤َ٤و اُزٞاطَ ٓ .،

ٓضَ اٍزقلاّ ٍٝبئَ الارظبٍ اُؾل٣ضخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ 

 اُشوؽخ ٝأُغزٔغ، ٝث٘بء اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ.
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رول٣ْ ث٤بٗبد كه٤وخ لارقبم اُوواهاد: اٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ   .2

ٔب ٣ٌٖٔ اُشوؽخ ٖٓ ارقبم ٣َبػل ك٢ كْٜ أكؼَ ُلأٗٔبؽ اُغو٤ٓخ ٝاُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ، ٓ

 هواهاد أًضو مًبء ٝكؼب٤ُخ.

ثشٌَ ػبّ، رِؼت اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُشلبك٤خ، رؾ٤َٖ اٌُلبءح، ٌٓبكؾخ اُلَبك، ٝرؼي٣ي 

ْ ٓٞاىٗخ اٍزقلاّ الأٖٓ ٝاُضوخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ. ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ رز

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغ الاؽزواّ ُؾوٞم اُقظٞط٤خ ٝاُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُؼٔبٕ 

 إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رَزقلّ ثطو٣وخ رؾون الأٓبٕ اُؼبّ ٝؽوٞم الأكواك ك٢ ٗلٌ اُٞهذ.

اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ رَزقلّ ػلح رو٤٘بد هه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  3ش

 :ٖ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ هل رٌٕٞ َٓزقلٓخ رشَٔٝرؾ٤َٖ أكائٜب. ٓ

(: رضج٤ذ ًب٤ٓواد أُواهجخ ك٢ الأٓبًٖ اُؼبٓخ ٝك٢ CCTVًب٤ٓواد أُواهجخ ) .2

ا٤َُبهاد اُشوؽ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ي٣ل ٖٓ شلبك٤خ ٝٗوَ اُج٤بٗبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ػٖ 

 الأٗشطخ اُشوؽ٤خ، ٣َٝبْٛ ك٢ رٞص٤ن اُؾٞاكس ٝالأٗشطخ أُشجٞٛخ.

٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ رؾ٤َِ  GIS(: رو٤٘بد GISٗظْ أُؼِٞٓبد اُغـواك٤خ )  .0

اُج٤بٗبد أٌُب٤ٗخ ٝئكاهح أُٞاهك اُشوؽ٤خ ثشٌَ كؼبٍ، ٓٔب ٣ؾَٖ اُزقط٤ؾ ٝالاٍزغبثخ 

 ُِؾٞاكس ٝاُطٞاهب.

(: ٛنٙ الأٗظٔخ Performance Management Systemsٗظْ ئكاهح الأكاء ) .4

كواك اُشوؽخ ث٘بءً ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٓؾلكح، ٓٔب ٣ؼيى رَبػل ك٢ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أكاء أ

 اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ الاعزٔبػ٤خ.

رو٤٘بد اُزٞاطَ اُؾل٣ضخ: ٓضَ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ ُِزٞاطَ ٓغ   .2

 أُٞاؽ٤ٖ٘، ٝرِو٢ اُجلاؿبد، ٝاُوك ػ٠ِ الاٍزلَبهاد ثشٌَ كٞه١ ٝكؼبٍ.

(: Digital and Forensic Analysisاُزؾ٤َِ اُؼٞئ٢ ٝاُوه٢ٔ ُِج٤بٗبد )  .،

٣َبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٤٘بد ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ أَُزقوعخ ٖٓ الأعٜيح 

الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُٜٞارق اُن٤ًخ، ٓٔب ٣ََٜ اُزؾو٤ن ك٢ اُغوائْ اُوه٤ٔخ ٝى٣بكح كؼب٤ُخ 

 اُزؾو٤وبد.

لأىٓبد ٗظْ ئكاهح الأىٓبد ٝاُطٞاهب: ٣ٌٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ رؾ٤َٖ ئكاهح ا  .2

 ٝاُطٞاهب، ثٔب ك٢ مُي رزجغ اُٞػغ اُؾب٢ُ ٝر٤َ٘ن الاٍزغبثخ اَُو٣ؼخ.

اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد ثشٌَ َٓ٘ن ٝٓلهًٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ٖٓ هلهح اُشوؽخ 

 اُلَِط٤٘٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤َٖ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ.

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ رٞاعٚ ػلح رؾل٣بد ٝرغل كوطبً ك٢: 4ش

 اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. ئ٤ُي ثؼؼًب ٖٓ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝاُلوص:
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 التحذيبث:

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ أُؾلٝكح: هل رٌٕٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزو٤٘خ ؿ٤و ًبك٤خ ُز٘ل٤ن  .2

 رو٤٘بد ٓزولٓخ ٓضَ اُشجٌبد اُلا٤ٌٍِخ ٝأٗظٔخ اٌُب٤ٓواد أُزظِخ.

ت اُزو٢٘: هل ٣ٞاعٚ اٌُض٤و ٖٓ أكواك اُشوؽخ طؼٞثخ ك٢ اٍزقلاّ ٗوض اُزله٣ .0

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ثشٌَ كؼبٍ ٗظوًا ُ٘وض اُزله٣ت أُلائْ.

الأٓبٕ ٝاُقظٞط٤خ: رٌُ٘ٞٞع٤ب اُوهبثخ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٣ٌٖٔ إٔ رض٤و هؼب٣ب   .4

اُقظٞط٤خ ٝالأٖٓ، ٓٔب ٣زطِت ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ٝآ٤ُبد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤بٗبد 

 ٍزقلآٜب ثشٌَ آٖٓ.ٝا

اُزٌِلخ: رو٤٘بد ٓضَ ًب٤ٓواد أُواهجخ ٝأٗظٔخ رزجغ رزطِت اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ   .2

 ًج٤وح، ٓٔب هل ٣ٌٕٞ رؾل٣ًب ك٢ ظَ اُظوٝف أُب٤ُخ أُؾلٝكح.

 الفرص:

رؾ٤َٖ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ: ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٔ ُِشوؽخ ى٣بكح  .2

 أكائٜب ٝأٗشطزٜب، ٓٔب ٣ؼيى أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.َٓزٟٞ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ ؽٍٞ 

رؾ٤َٖ الاٍزغبثخ ٝاٌُلبءح: ٣ٌٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٤َٖ اٍزغبثخ اُشوؽخ ُِؾٞاكس   .0

 ٝاُطٞاهب، ٝثبُزب٢ُ رؼي٣ي اُضوخ اُؼبٓخ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ.

رو٤َِ اُلَبك: ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔبد اُوطل ٝاُزوبه٣و، ٣ٌٖٔ   .4

 اُؾل ٖٓ ؽبلاد اُلَبك كافَ اُشوؽخ.

رؼي٣ي اَُلآخ اُؼبٓخ: رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓضَ ًب٤ٓواد أُواهجخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح  .2

 الأٓبٕ اُؼبّ ٝاُؾل ٖٓ اُغو٣ٔخ.

ع٤ب إٔ رؼيى اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ رؾ٤َٖ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ: ٣ٌٖٔ ُِزٌُ٘ٞٞ  .،

 اُشوؽخ ٝأُغزٔغ، ٓٔب ٣ؼيى اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُؼبّ.

ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ شبِٓخ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼَٔ : 5ش

 اُشوؽ٢، ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُإٍَبد ماد اُؼلاهخ.

بٍ الأٖٓ ٝرول٣ْ . ئٗشبء ًٝبُخ فبطخ ُزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓغ .2

 اُقلٓبد. 

 رؾل٣ش ٝكٓظ ٗظبّ أُؼِٞٓبد اُشوؽ٤خ ُز٤ََٜ اُزٞاطَ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜٔٞه. .0

ري٣ٝل اُشوؽخ ثٌب٤ٓواد ٝأٗظٔخ ٓواهجخ ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد  .4

 الأ٤٘ٓخ.

 رط٣ٞو اُزطج٤وبد الإٌُزو٤ٗٝخ ُِوك ػ٠ِ أٍئِخ اُغٜٔٞه ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ. .2

 ٤ن ثوآظ رله٣ت اُشوؽخ اُقبطخ ك٢ ٓغبٍ أٖٓ الإٗزوٗذ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد.ر٘ل .،
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اُزأًل ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ر٘ظْ اٍزقلاّ أٗظٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٔب ٣ؾ٢ٔ ؽوٞم  .2

 أُٞاؽ٤ٖ٘.

ئٗشبء ُغبٕ َٓزوِخ ُٔواعؼخ اُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ الأفلاه٤خ ٖٓ أعَ كوع اٍزقلاّ   .7

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزط٣ٞو ؽٍِٞ هه٤ٔخ  رؼي٣ي اُزؼبٕٝ .8

 عل٣لح.

 :: الإيدببيبث6ش

  ٖى٣بكح اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُشوؽ٤خ، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ٝاُزٞاطَ ث٤

 .اُشوؽخ ٝأُغزٔغ

 ٖرؾ٤َٖ ٍوػخ الاٍزغبثخ ٝاٌُلبءح ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ ُِٔٞاؽ٤٘. 

  أُغزٔغ ك٢ هطل ٝٓزبثؼخ أكاء اُشوؽخ ٖٓ فلاٍ اُزطج٤وبد رؼي٣ي ٓشبهًخ

 .ٝأُ٘ظبد اُوه٤ٔخ

 رط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزطٞهح ُِؼجبؽ ُزؼي٣ي ا٤ًَُِٞبد الأفلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. 

 :السلبيبث

 ْٜاُقٞف ٖٓ ئٍبءح اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝاٗزٜبى فظٞط٤بر. 

  اُؾ٤بح اُقبطخ ُِ٘بًاُشؼٞه ثبُوهبثخ أُلوؽخ ٝاُزلفَ ك٢. 

 ى٣بكح اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝطؼٞثخ اُٞطٍٞ ُجؼغ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ. 

 ٖاُزقٞف ٖٓ اٍزـلاٍ اُزو٤٘بد ك٢ ٓواهجخ ٝاٍزٜلاف اُ٘بشط٤ٖ ٝأُؼبهػ٤. 

 :رسبلتنب للمدتمغ

  ٍٝاُؼَٔ ثشلبك٤خ ٝاٍزشبهح أُغزٔغ أُل٢ٗ ُؼٔبٕ الاٍزقلاّ الأفلاه٢ ٝأَُإ

 .اُوه٤ٔخ ُِزو٤٘بد

 رؼي٣ي اُؾٞاه ٝاُزٞاطَ أَُزٔو ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ُج٘بء اُضوخ ٝاُشواًخ. 

 ٟٞالاُزياّ ثؾٔب٣خ اُقظٞط٤خ ٝاُؾوٞم اُوه٤ٔخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ًأ٣ُٞٝخ هظ. 

 رط٣ٞو هلهاد ػجبؽ اُشوؽخ ُزول٣ْ فلٓبد ػب٤ُخ اُغٞكح ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.... 

 :7ش
  لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝأؽو ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ

 .اُشوؽ٤خ، ثبُزشبٝه ٓغ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ أُل٢ٗ

  رط٣ٞو ٓلٝٗخ هٞاػل ٍِٞى هه٢ٔ ُِؼجبؽ ر٘ض ػ٠ِ أُجبكب الأفلاه٤خ

 .ٝأَُإ٤ُٝبد ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ٥ٖٓ ٝأَُإٍٝ رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ ٌٓضلخ ُِؼجبؽ ػ٠ِ آ٤ُبد الاٍزقلاّ ا

 .ُِج٤بٗبد ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ
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  ئٗشبء ُغبٕ ههبث٤خ َٓزوِخ ُٔواهجخ ٝاػزٔبك أ١ رو٤٘بد هه٤ٔخ عل٣لح هجَ اٍزقلآٜب

 .ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُشوؽ٤خ

  ٝػغ ػٞاثؾ ٝآ٤ُبد طبهٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ثٔب ك٢ مُي

 .رطج٤ن ئعواءاد اَُو٣خ ٝالأٖٓ أُؼِٞٓبر٢

 ٓ ؼِٞٓبد ٝاػؾخ ُِغٜٔٞه ؽٍٞ آ٤ُبد عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٍزقلآٜب، ٝرٞك٤و ئربؽخ

 .ف٤بهاد ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ث٤بٗبرْٜ ٝاُزؾٌْ ثٜب

  ٟٝئٗشبء ه٘ٞاد ارظبٍ كؼبُخ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ُزِو٢ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُشٌب

 .ؽٍٞ أُٔبهٍبد اُوه٤ٔخ ُِشوؽخ

 : 8ش

ارظبٍ ٓجبشوح ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ  ئٗشبء ٓ٘ظبد ٝآ٤ُبد ه٤ٍٔخ ُلزؼ ه٘ٞاد .2

 .أُل٢ٗ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ

ئشواى ٓٔض٢ِ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٝػغ ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ اُقبطخ ثزؼي٣ي  .0

 .أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ

ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ٝؽٔلاد رٞػ٣ٞخ ٓشزوًخ ؽٍٞ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝالاُزيآبد  .4

 .الأفلاه٤خ ُِشوؽخ

الاٍزلبكح ٖٓ فجواد ٝٓٞاهك أُ٘ظٔبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ رله٣ت ٝرأ٤َٛ ػجبؽ  .2

 .اُشوؽخ ػ٠ِ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

رجبكٍ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثأكاء اُشوؽخ ٝشٌبٟٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٓغ أُغزٔغ  .،

 أُل٢ٗ 

رشغ٤غ ٓجبكهاد أُغزٔغ أُل٢ٗ اُوا٤ٓخ ئ٠ُ رؼي٣ي اُضوخ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ اُشوؽخ  .2

 .ٝأُغزٔغ

ئٗشبء آ٤ُبد ٓشزوًخ َُِٔبءُخ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ أكاء اُشوؽخ ثٔشبهًخ ٓٔض٢ِ أُغزٔغ  .7

 .أُل٢ٗ

أ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٝئشواى أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٝػغ ا٤َُبٍبد : 9ش

 .ٝالأؽو اُز٘ظ٤ٔ٤خ لاٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ

ؼجبؽ اُشوؽخ ُؼٔبٕ ػوٝهح الاٍزضٔبه ك٢ ث٘بء اُولهاد ٝأُٜبهاد اُوه٤ٔخ ُ .2

 .الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ٝأَُإٍٝ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

اُؾبعخ ئ٠ُ ٝػغ ػٞاثؾ ٝآ٤ُبد ٝاػؾخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُقظٞط٤خ ٝالأٖٓ  .0

 .ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزجبكُخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ

أ٤ٔٛخ رٞك٤و شلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشوؽخ ٝئربؽخ أُؼِٞٓبد ُِغٜٔٞه ُج٘بء اُضوخ  .4

 .ٝأَُبءُخ
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ٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ك٢ رط٣ٞو رطج٤وبد ٝأٗظٔخ هه٤ٔخ رلبػ٤ِخ ُزؼي٣ي الا .2

 .اُزٞاطَ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

الاٛزٔبّ ثزو٤٤ْ ٝه٤بً أصو اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء اُشوؽخ  .،

 .ٝهػب أُٞاؽ٤ٖ٘

 :11ش

اٌُب٤ٓواد رؾ٤َٖ شلبك٤خ الإعواءاد اُشوؽ٤خ ٝى٣بكح أَُبءُخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ  .2

 .اُغَل٣خ ٝاُزَغ٤َ أُوئ٢

رط٣ٞو ٗظْ ئكاهح أُؼِٞٓبد اُشوؽ٤خ ُز٤ََٜ اُزٞاطَ ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُشوؽخ  .0

 .ٝأُغزٔغ

رؼي٣ي ٓشبهًخ اُغٜٔٞه ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ فلاٍ رطج٤وبد ٝٓ٘ظبد  .4

 .هه٤ٔخ رلبػ٤ِخ

زخ ٝاُنًبء رؾ٤َٖ ًلبءح اُقلٓبد اُشوؽ٤خ أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثبٍزقلاّ الأرٔ .2

 .الاطط٘بػ٢

رط٣ٞو ثوآظ رله٣ت ٝرأ٤َٛ ُِؼجبؽ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُؼٔبٕ ٤ٜ٘ٓخ  .،

 .الأكاء ٝالاُزياّ ثأفلاه٤بد أُٜ٘خ

  المقببلت الرابؼت: ج.ن.  

  1ش 
اُشؼٞه ثبلأٖٓ ُلٟ اُغٜٔٞه. اُزٞعٜبد ٝالاٗطجبػبد اُؼبٓخ ُلٟ أُغزٔغ ارغبٙ  .2

 اُشوؽخ.

 . اٍزغبثخ اُشوؽخ لاؽز٤بعبد أُغزٔغ. 

 أُ٘ظبد اُز٢ رولٜٓب اُشوؽخ ثظلخ ػبٓخ. .0

 اُوػب ػٖ ٓغبلاد ػَٔ اُشوؽخ رول٣واد ػبٓخ.  .4

اُزٞعٜبد ٝالاٗطجبػبد اُؼبٓخ ارغبٙ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُشوؽخ. اُزٞعٜبد  .2

ػبٓخ.  ٝالاٗطجبػبد اُؼبٓخ رغبٙ عٞاٗت ٓؾلكح ٖٓ اُلَبك ك٢ اُشوؽخ ا٣ؼب رول٣واد

اُزٞعٜبد ٝالاٗطجبػبد اُؼبٓخ رغبٙ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُشوؽخ. أُؼوكخ اُؼبٓخ 

ثقلٓبد ٓؾلكح ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُشوؽخ. اُوػب اُؼبّ ػٖ فلٓبد ٓؾلكح 

 رولٜٓب اُشوؽخ.

اُزٞاطَ ٓغ ٓإٍَخ اُشوؽخ )اُزٞعٜبد ٝالاٗطجبػبد اَُبئلح ُلٟ ٓزِو٢ اُقلٓخ(  .،

غ اُشوؽخ. ٗٞع اُزٞاطَ  ؽج٤ؼخ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُشوؽخ. ٝر٤وح اُزٞاطَ ٓ

اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ك٢ اُزٞاطَ ٓغ اُشوؽخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد  كهعخ هػب 
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أُٞاؽٖ ػٖ ٓقزِق عٞاٗت اُقلٓبد اُز٢ ٣زِوٞٛب . اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

 أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد اُشوؽخ. 

ٜٞه ػل اُشوؽخ، اُزؼوع ُِٔقبُلبد اُز٢ ٣ورٌجٜب اُشٌبٟٝ اُز٢ ٣ولٜٓب اُغٔ .2

اكواك اُشوؽخ، ٝر٤وح اُشٌبٟٝ ثؾن اكواك اُشوؽخ، اٗٞاع اُشٌبٟٝ اُز٢ ٣وكؼٜب 

أُٞاؽ٤ٖ٘ ثؾن أُ٘زَج٤ٖ، اُٞػ٢ ثب٤ُبد هكغ اُشٌبٟٝ، اُظوٝف اُز٢ ٣ولّ 

ِٜب أُٞاؽ٤ٖ٘ شٌب٣ْٜٝ، كهعخ هػب أُٞاؽ٤ٖ٘ ػٖ ع٤ٔغ أُؾبٝه أُقزِلخ اُز٢ رشٌ

 اعواءاد اُشٌبٟٝ.

 أَُبئَ أُزظِخ ثبُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، رِج٤خ اؽز٤بعبد اَُ٘بء. .7

الاؽلاس ٝاُشوؽخ، رِج٤خ اؽز٤بعبد الاؽلاس، رٞاطَ الاؽلاس ٓغ اُشوؽخ  .8

 َٝٓزٞاٙ.

 الاكبم أَُزوج٤ِخ الاٍزلبكح أٌُٔ٘خ ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ.

ا٤٘ٓخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثشإٔ الاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓخ اُشوؽ٤خ اٝ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ  .9

 اؽغبّ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب. اٍُٞبئَ اُجل٣ِخ ُٔؼبُغخ اُشٌبٟٝ.

 : ٤ًق رو٤ٕٔٞ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ؟2ش

ٛنا اَُإاٍ ٣غ٤ت ػ٤ِٚ ثبُزلظ٤َ اعبثخ اَُإاٍ الاٍٝ ٣ٝإًل ػ٠ِ إ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

خ ٜٓٔخ علا ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ فبطخ إ أُغزٔغ الإ ٓورجؾ اُوه٤ٔ

 اهرجبؽ ٝص٤ن ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

: ٓب ٢ٛ اْٛ رو٤٤ٔبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب اُشوؽخ ك٢ ٓغبٍ 3ش

 أَُإ٤ُٝخ اُوه٤ٔخ؟

اػزول إ اُشوؽخ لا رياٍ َٓزٞاٛب ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ لا ٣ؼب٢ٛ أُغزٔغ 

اُزلٞم أُغزٔؼ٢ ًج٤و علا ؽ٤ش اٜٗب رَزقلّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوؾ ك٢ ٓقبُلبد ٝ

 ا٤َُو ٝؿ٤وٛب ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٣ؼَٔ اُن١ لا ٣ٜزْ ُٚ أُٞاؽٖ.

 : ٓب ٢ٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُشوؽخ ك٢ اٍزقلآٜب ؟4ش

ٛ٘بى ػبئن ٝاؽل ٝٛٞ الاهاكح ٝاُوواه ٖٓ هجَ أَُإ٤ُٝخ كوؾ ٢ٌُٝ إًٞ ٓ٘ظلب 

 اهٍٞ أُبٍ اُشؾ٤ؼ. ٣ٌٖٔ إ

 : ٓب ٢ٛ اُقطؾ أَُزوج٤ِخ ؟ 5ش

 لا اػوف.

: ٤ًق رؼزولٕٝ إ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إ ٣إصو ػ٠ِ ػلاهخ 6ش

 اُشوؽخ ثبُٔغزٔغ ، ٝٓب ٢ٛ هٍبُزٌْ ُِٔغزٔغ ؟ 

ػ٘ل ثِٞؽ أَُزٟٞ الاكؼَ ك٢ كْٜ عٞاٗت رؾزَ ا٤ٔٛخ ك٢ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب 

ؽ٤ٖ٘ ٝرؼي٣ي اعواءاد اُزٞاطَ ٓغ اطؾبة أُظِؾخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُشوؽخ ُِٔٞا
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ه٤بكاد ٓغ اث٘بء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝهٍبُز٘ب ُِٔغزٔغ إ رٞكو ُِشوؽخ ٓ٘ظٞها ٓل٤لا 

٣وؼ٢ ا٠ُ أُشبهًخ ٝرؼي٣ي اُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ اُغو٣ٔخ ٝرو٤ٍـ اُضوخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

 ٝاُشوؽخ ك٢ إ ٝاؽل.

قلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثشٌَ َٓإٍٝ ٝافلاه٢ : ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِشوؽخ ػٔبٕ اٍز7ش

 ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ؟

ٖٓ فلاٍ هٍْ ا٤َُبٍبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رغؼَ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣ؼزوف ثبُضٞاة 

ٝاُؼوبة، ًٔب إ ٛ٘بى كٝه اٍب٢ٍ ُِزٞػ٤خ ٖٓ هجَ اُشوؽخ ٝثَٔبٗلح أُإٍََبد 

 ٤ب اُوه٤ٔخ.أُغزٔؼ٤خ ُِزٞػ٤خ ٖٝٓ فلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع

 ًٔب إ ٛ٘بى آٖ فبص ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ فبطخ ثبُؼَٔ اُشوؽ٢..

ٓب ٢ٛ الاعواءاد اُز٢ رزقنٛب ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ع٤ٔغ 

 اُؼ٤ِٔبد اُشوؽ٤خ؟

 آٖ أُؼِٞٓخ. .2

 ؽٔب٣خ اُشٜٞك. .0

هبٕٗٞ طبهّ ٝههبث٢ ػ٠ِ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد أُغزٔؼ٤خ ٖٓ هجَ ٓ٘زَج٢  .4

 شوؽخ.اُ

 : ٤ًق رزؼبٕٝ اُشوؽخ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ؟8ش

اما شؼو أُغزٔغ أُل٢ٗ ثإٔ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ لا رَزغ٤ت لاؽز٤بعبد أُغزٔغ 

أُل٢ٗ ثإٔ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ رَزغ٤ت لاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٗبرغٜب ٛٞ اُوػب ػٖ 

 الاكاء اُشوؽ٢.

 : ُْ رزْ الإعبثخ ػ٤ِْٜ 22: 9ًً

 المقببلت الخبمست:  ر.ذ.  
اُشواًخ أُغزٔؼ٤خ، اُشواًخ الأ٤٘ٓخ، ٝأَُبٝاح ٝاُؼلاُخ، اُزٞػ٤خ ثٌبكخ اٗٞاع  2ً

 اُغو٣ٔخ

ئ٠ُ كهعخ ٓزٍٞطخ , ٌُٖٝ ثؾبعخ ئ٠ُ إٔ ٗوّٞ ثزط٣ٞو أُؾزٟٞ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ  - 0ً

زٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٣َٞن ٝٓٞاًجخ اُزطٞه ك٢ اُاُلئبد اُؼٔو٣خ أُقزِلخ ٝالاٍزلآخ 

 .اُوه٤ٔخ

 ، أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ، ٓٞهغ اُشوؽخ (Facebookأُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ أُٞعٜخ ) 3ش

 رط٣ٞو أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٝكزؼ ٓغبٍ أٓبّ رلبػَ اُغٜٔٞه. 4ش

اٍزوطبة ٓزقظظ٤ٖ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ. رط٣ٞو أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ .رط٣ٞو 

 وآظ اُوه٤ٔخ .اٍُٞبئَ ٝاُج
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رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُشواًخ ثبُوؤ٣ب ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاٛلاف اُقبطخ ثبلأٖٓ  5ش

 أُغزٔؼ٢ 

 رغَل اُلغٞاد ث٤ٖ أُإٍَخ ٝٓزِو٢ اُقلٓخ الأ٤٘ٓخ. 6ش

اُوٍبُخ ُِٔغزٔغ: ٓإٍَخ شوؽ٤خ رؼَٔ ثبُشواًخ ٓغ أُغزٔغ ُزؼ٤ٔن اُوؤ٣ب ثٌلبءح 

 ٝشواًخ ٓغ اُغ٤ٔغ.

ؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُٔٞاؽ٤ٖ٘ اؽزواّ فظٞط٤خ أُٞاؽٖ ٓغ اؽزواّ ٍو٣خ أُ 7ش

اُزو٤ًي ػ٠ِ الاٛلاف ٤ٌُٝ ػ٠ِ الاشقبص ثبُؼَٔ اُوه٢ٔ. ئػلاك اُجوآظ أُشزوًخ 

 ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ. اشواى أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ.

طٍٞ اشواى أُٞاؽٖ ك٢ أَُإ٤ُٝخ الا٤٘ٓخ روَِ ٖٓ فطو اُغو٣ٔخ. ٍُٜٞخ اُٞ 9ش

 ُِٔؼِٞٓخ ٣ََٜ اُؼَٔ الأ٢٘ٓ. اُزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٣لػْ أُٞهق الأ٢٘ٓ 

ٓب ٢ٛ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ  11ش

 الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ؟

اُزطٞه ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ رطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ . اشواى أًجو ُِٔٞاؽٖ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

 ُٞاهغ الأ٢٘ٓ.ا

 المقببلت السبدست:  ن. ش.  
رؾظ٤ٖ أُغزٔغ ٖٓ أُقبؽو، اُشوؽخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٢ رجلأ شؼٞه اُغ٤ٔغ  1ش

ثبَُٔإ٤ُٝخ ارغبٙ رؾظ٤ٖ ٝرط٣ٞو أُغزٔغ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝطٞلا ُِشواًخ الا٤٘ٓخ، 

 رٞػ٤خ أُغزٔغ ٝرؼو٣ق اُلوك ثؾوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ 

أُغزٔؼ٤خ أُزٔضِخ ثبُزٞػ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ اُغو٣ٔخ هجَ اُزياّ اُشوؽخ ثَٔإ٤ُٝبرٜب 

ٝهٞػٜب ٝٓلاؽوخ ٓورٌججٜب ثؼل ٝهٞػٜب ٝرٞك٤و الآٖ ُلاكواك ٝأُإٍَبد ٓٔب ٣َبْٛ 

 ك٢ هفبء أُغزٔغ .

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ اٍبً اُؼَٔ الاػلا٢ٓ ٌَُ أُإٍَبد ٝهل رٞعٜذ اُشوؽخ  2ش

ٞع٤ب ػٖٔ ػِٜٔب الاػلا٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ ٓٔب ٓ٘ن ػلح ٍ٘ٞاد لاٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞ

ٍبْٛ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزٞػ٤خ ٝاُضوبكخ ك٢ ٓقزِق أَُإ٤ُٝبد أُغزٔؼ٤خ ٝٛنا ٍبْٛ 

ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ثشٌَ ًججو ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ 

٤ٔخ ٖٓ ك٢ ٓشبه٣غ اُشوؽخ اُز٢ ٗزشبهى ك٤ٜب ٓغ أُغزٔغ. ٝثبَُ٘جخ ُِٔشبهًخ اُؼبُ

هجَ أُٞاؽٖ ٣إًل ػ٠ِ إ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ًٝبٕ 

 ُٚ أُوٝه الا٣غبث٢.

رَزقلّ اُشوؽخ اٌُض٤و ٖٓ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثلءا ٖٓ اٍزقلاّ ٓٞاهغ  3ش

اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ رْ اٗشبء طلؾخ ػ٠ِ اُو٤ٌ ثٞى ٝالاَٗزـواّ ٝا٤ُٞر٤ٞة ٝر٣ٞزو 

ُزي رٞى ٝػِٔذ ػ٠ِ اُز٣ِٖٞ ٝاُغٔغ ث٤ٖ رو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٖٓ أُ٘شٞه ٝا
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اُوظ٤و ٝاُل٤ل٣ٞ ٓوٝها الاٗلٞعواف ٝطٞلا ُِنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُو٤٤ْ اُوه٢ٔ 

ٝأُٞٗزبط اُوه٢ٔ ٝاُلٞرٞشٞة ٓؼزٔلا ك٢ مُي ػ٠ِ اٍب٤ٍبد اٌُُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

 ٤ٗٝخ.اُؾبٍت ٝاُٜبرق اُن٢ً ٝأُٞاهغ الإٌُزو

اُزؾل٣بد ػلّ آزلاى ٓٞاىٗبد ًبك٤خ ثشٌَ َٓزوَ، ٗوض اٌُبكه، ٗوض  4ش

 الآٌب٤ٗبد.

كػْ ه٤بكح اُشوؽخ، آزلاى الاكٝاد. اُطبهْ أُلهة، اُشواًخ ٓغ الاػلاّ   الفرص. 

 ٝالاػلاّ أُغزٔؼ٢.

رط٣ٞو اٌُبكه ٝرول٣ْ اُزله٣ت -آزلاى ٓي٣لا ٖٓ اكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ  5ش

ٓٞاًجخ اُزطٞه ػ٠ِ أَُزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرول٣ْ  -ىّ. اُلا

 اُلٝهاد ٝاًزَبة اُقجو، ى٣بكح اُزؼبٕٝ ٓغ شوائؼ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رَبْٛ ك٢ اثوبء اُشوؽخ ؿ٠ِ رٞاطَ كائْ ٓغ أُغزٔغ  6ش

ك٤ٚ ٣ٝؼِْٜٔ ػٖ الاؽلاس ٝرولّ اُشوؽخ ٖٓ فلاُٜب الاهشبك  ٝاؽلاػٚ ػ٠ِ ٓب٣غو١

ٝاُزٞع٤ٚ هٍبئَ اُشوؽخ ٝالاٍزٔبع ُِٔٞاؽٖ ٝٓلاؽظبرٚ ٝرِو٢ شٌب٣ٝٚ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

ؽِٜب ٝثبُزب٢ُ روٞثخ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ ٝرٞػ٤خ ؽٍٞ ٜٓبّ اُشوؽخ ٝؽلٝك رلفِٜب 

 ٝؽوٞم أُٞاؽٖ ٝٝاعجبرٚ.

اٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاُزياّ ثبَُٔإ٤ُٝخ الافلاه٤خ  ثبلاُزياّ ثبُوٞا٤٤ٖٗ ك٢ 7ش  

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٍو٣خ أُؼِٞٓبد اُز٢ رظَ ُِشوؽخ ٝٗشو ٓب٣ٌٖٔ ٗشوٙ ُلاػلاّ 

ٝالاهشبك ٝاُزٞع٤ٚ كٕٝ اُزبص٤و ػ٠ِ اَُِْ الا٢ِٛ ٝأُغزٔؼ٢ ٝالاُزياّ ثبعواءاد 

 اَُو٣خ اُزبٓخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ فظٞط٤خ أُٞاؽٖ.

اهبٓخ أُشبه٣غ أُشزوًخ ٖٓ أُإرٔواد ٝأُ٘بهشبد ٝأُؾبػواد ك٢ اُزؼبٕٝ ث 8ش

اُغبٓؼبد ٝأُلاهً ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ٝاُي٣بهاد أُزجبكُخ ٓغ أُإٍَبد 

 أُل٤ٗخ ٝاُشوؽخ 

رزطِغ اُشوؽخ ػ٠ِ رغبهة اُلٍٝ الافوٟ ٖٓ فلاٍ اُي٣بهاد ٝاُلٝهاد  9ش

أكؼَ أُٔبهٍبد ك٢ ٛنا أُغبٍ  ٝاُجؾش ػجو الاٗزوٗذ ٝرَؼ٠ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ

ٝرطج٤ن ٝاٍزَ٘بؿ ٝرط٣ٞو ٓب٣ٌٖٔ رط٣ٞوٙ ٝاٍزقلآٚ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ػبكاد ٝروب٤ُل 

أُغزٔغ اُلَِط٢٘٤ ٝاُوٞا٤٤ٖٗ اُلَِط٤٘٤خ ٝثٔب لا٣ز٘بك٠ ٓغ أُضَ ٝالافلام ك٢ 

 أُغزٔغ

ع٤ب اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ا١ ٓشٌِخ ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞ 11ش 

اُوه٤ٔخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝرٞك٤و اُقلٓبد اُقبطخ ثبُغٜٔٞه ٝا٣ؼب 

رٞظ٤لٜب ُزٌٕٞ اكاح هثؾ ٝرٞاطَ ث٤ٖ أُٞاؽٖ أُإٍَخ ٝاُز٤ََٜ ػ٠ِ أُٞاؽٖ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 088 
 

ٍٞاء ثبُقلٓبد اٝ ثزٞاطَ أُجبشو، ٢ٛٝ ثٔضبثخ هبػلح ث٤بٗبد رؾلك ػلك اُن٣ٖ 

 اُقبطخ ثبُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ.  ٣َزقلٓٞا أكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

 المقببلت السببؼت:  ف. ز. 
ٍززقلّ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي َٓإ٤ُٝزٜب  2ش 1ش

الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب الأ٤٘ٓخ ٝأُغزٔؼ٤خ.رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن 

ثبُل٤ل٣ٞ: ُوطل الأٗشطخ  اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ ُج٘بء ث٤ئخ أًضو أٓبًٗب.ظٔخ أُواهجخ

أُشجٞٛخ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اُغوائْ.ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢: ُِزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ 

ٝٗشو أُؼِٞٓبد ٝرِو٢ اُشٌبٟٝ.رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ: ُلإثلاؽ ػٖ اُغوائْ 

ٝاُؾٞاكس ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الأ٤٘ٓخ.أٗظٔخ ئكاهح اُج٤بٗبد: ُزؾ٤َِ أُؼِٞٓبد 

خ ثبُغو٣ٔخ ٝاَُِٞى الأ٢٘ٓ.اُزله٣ت ػجو الإٗزوٗذ ُوكغ َٓزٟٞ ًلبءح أكواك أُزؼِو

(: ُزؾل٣ل اُ٘وبؽ اَُبف٘خ ُِغو٣ٔخ GISاُشوؽخ ٝٓؼوكزْٜ.الأٗظٔخ اُغـواك٤خ )

ٝرقظ٤ض أُٞاهك الأ٤٘ٓخ.اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ: ُزٞهغ الأٗٔبؽ أَُزوج٤ِخ ُِغو٣ٔخ ٝارقبم 

ٔجٌو: ٌُِشق ػٖ اُؾٞاكس الأ٤٘ٓخ أُؾزِٔخ الإعواءاد اُٞهبئ٤خ.أٗظٔخ الإٗناه اُ

ٝر٘ج٤ٚ اُغٜبد أُؼ٤٘خ.ى٣بكح اُشلبك٤خ.رؾ٤َٖ اُزٞاطَ.رؼي٣ي أَُبءُخ. اُٞهب٣خ ٖٓ 

اُغو٣ٔخ.رؼي٣ي اُضوخ ٝاُزلبػَ أُغزٔؼ٢.ثبُزب٢ُ ، ٣ٌٖٔ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ث٘بء 

 ٓغزٔغ أًضو أٓبًٗب ٝصوخ ُِغ٤ٔغ.

أُواهجخ ثبُل٤ل٣ٞ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢. رو٤٘بد أَُزقلٓخ: أٗظٔخ  4، ش3ش

رطج٤وبد اُٜٞارق اُن٤ًخ. أٗظٔخ ئكاهح اُج٤بٗبد. اُزله٣ت ػجو الإٗزوٗذ اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ 

 ٝاُز٘جإ.أٗظٔخ الإٗناه أُجي

.رَُبْٛ ٛنٙ اُزو٤٘بد ك٢ ى٣بكح اُشلبك٤خ رؾ٤َٖ اُزٞاطَ.رؼي٣ي أَُبءُخ.اُٞهب٣خ ٖٓ 

 زلبػَ أُغزٔؼ٢.اُغو٣ٔخ.رؼي٣ي اُضوخ ٝاُ

 الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ. ُزٌِلخ.ُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ. اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. اُزؾل٣بد:

 اُقظٞط٤خ.اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 اُلوص:رؾ٤َٖ اُزٞاطَ.اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ.اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ.اُٞهب٣خ ٖٓ اُغو٣ٔخ.

 رله٣ت َٓزٔو.اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.ئكاهح الأىٓبد.

ُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ر٤ٍٞغ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ رط٣ٞو ا 2، ً،ً

(. ٝرط٣ٞو رطج٤وبد اُٜٞارق CCTVالاعزٔبػ٢. رؼي٣ي ٗظْ أُواهجخ ثبُل٤ل٣ٞ )

اُن٤ًخ. اٍزقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُزؾ٤ِلاد أُزولٓخ. الاٍزضٔبه ك٢ الأٖٓ 

الأىٓبد  ا٤َُجوا٢ٗ. رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُزؼِْ ا٢ُ٥.ٗظْ ئكاهح

ٝاُطٞاهب.رله٣ت ٝرأ٤َٛ أكواك اُشوؽخ.رؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.رؾ٤َٖ ٗظْ اُززجغ 

 ٝأُواهجخ.
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رؼي٣ي اُشواًبد ٓغ اُوطبع اُقبص.ٖٓ فلاٍ مُي ػي٣ي َٓإ٤ُٝزٜب 

الاعزٔبػ٤خ.رؾو٤ن َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ الأٖٓ ٝاَُلآخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘.رؾ٤َٖ فلٓبرٜب 

اُزٞاطَ: اُزطج٤وبد اُن٤ًخ ٍٝٝبئَ اُزٞاطَ ٝرؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ.

الاعزٔبػ٢ ٍزٌٖٔ اُشوؽخ ٖٓ اُزٞاطَ ثلؼب٤ُخ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘، رِو٢ ثلاؿبرْٜ 

ٝشٌب٣ْٜٝ، ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد الأ٤٘ٓخ ثشٌَ ٓ٘زظْ.ى٣بكح اُشلبك٤خ: ٗشو أُؼِٞٓبد 

وؽخ ٝالإؽظبءاد الأ٤٘ٓخ ثبٗزظبّ ػجو أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٤ٍؼيى صوخ أُغزٔغ ثبُش

٤ٍٝؼٌٌ اُزيآٜب ثبُشلبك٤خ.رؼي٣ي أَُبءُخ: اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍزٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ 

أكاء اُشوؽخ ٝػٔبٕ اؽزواّ ؽوٞم الإَٗبٕ، ٓٔب ٣وكغ ٖٓ ٓظلاه٤خ اُشوؽخ.اُٞهب٣خ 

ٖٓ اُغو٣ٔخ: رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُز٘جإ ٤ٍَبػل اُشوؽخ ػ٠ِ ارقبم ئعواءاد ٝهبئ٤خ 

ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ: اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍزٌٖٔ اُشوؽخ ٖٓ الاٍزغبثخ ٓجٌوح ُِؾل ٖٓ اُغوائْ.الا

ثشٌَ أٍوع ُِؾٞاكس ٝالأىٓبد، ٓٔب ٤ٍؼيى شؼٞه أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبلأٓبٕ.اُزط٣ٞو 

أَُزٔو: الأكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍزَْٜ ك٢ رله٣ت ٝرط٣ٞو ًلبءاد أكواك اُشوؽخ، 

 ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔغزٔغ.

ٝاػؾخ رؾلك ٤ًل٤خ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.رول٣ْ  ٝػغ ٤ٍبٍبد ٝهٞا٤ٖٗ 8،ش7ش

ثوآظ رله٣ج٤خ َٓزٔوح لأكواك اُشوؽخ ؽٍٞ الاٍزقلاّ أَُإٍٝ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزأًل ٖٓ 

إٔ ع٤ٔغ اٍزقلآبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رزٔبش٠ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُؾوٞم الإَٗبٕ.اٍزقلاّ 

هٓخ ُِزؾٌْ ك٢ اُٞطٍٞ رو٤٘بد اُزشل٤و ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ.رطج٤ن ٤ٍبٍبد طب

ئ٠ُ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ.ئعواء ػ٤ِٔبد رله٤ن ٝٓواعؼخ كٝه٣خ لأٗظٔخ ئكاهح 

اُج٤بٗبد.اػزٔبك أٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝآٓ٘خ.رط٣ٞو فطؾ لإكاهح اُؾٞاكس رزؼٖٔ 

اٍزوار٤غ٤بد ُِزؼبَٓ ٓغ أ١ افزواهبد ُِج٤بٗبد.اُزؼبٕٝ ٓغ فجواء الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

ُخ ُِغٜٔٞه: ٗؾٖ ِٓزيٕٓٞ ثؾٔب٣خ ث٤بٗبرٌْ اُشقظ٤خ ٝػٔبٕ اٍزقلآٜب ثشٌَ هٍب

َٓإٍٝ ٝأفلاه٢. ٗؼَٔ ثبٍزٔواه ػ٠ِ رؾل٣ش أٗظٔز٘ب الأ٤٘ٓخ ٝرله٣ت أكواكٗب 

ُؼٔبٕ ؽٔب٣خ ؽوٞهٌْ ٝفظٞط٤زٌْ. ٗوؽت ثزٞاطٌِْ ٓؼ٘ب ٝرول٣ْ أ١ ٓلاؽظبد أٝ 

ُٔل٢ٗ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ اٍزلَبهاد. رؼبٕٝ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓغ أُغزٔغ ا

الاعزٔبػ٤خ: رزؼبٕٝ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓغبٍ أَُإ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ: اُشواًبد ٝأُجبكهاد أُغزٔؼ٤خ: اُؼَٔ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ 

أُل٢ٗ ُزؼي٣ي ثوآظ اُزٞػ٤خ ٝاُزضو٤ق. ئؽلام ٓجبكهاد ٓشزوًخ ٓضَ ؽٔلاد ر٘ظ٤ق 

 ثوآظ ه٣بػ٤خ ُِشجبة:الأؽ٤بء ٝ
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رَزط٤غ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ الاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُلٍٝ الأفوٟ ك٢  11، ش8ش

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب الأ٤٘ٓخ. 

 رشَٔ ثؼغ اُلهًٝ أَُزلبكح ٓب ٢ِ٣:

اُزلبػلاد ث٤ٖ اُشوؽخ اُشلبك٤خ ٝأَُبءُخ: اٍزقلاّ ًب٤ٓواد اُغَل ُزٞص٤ن 

 ٝاُغٜٔٞه، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ٣ٝوَِ ٖٓ اُشٌبٟٝ.

اُزٞاطَ اُلؼّبٍ ٓغ اُغٜٔٞه: اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝٓ٘ظبد رلبػ٤ِخ 

 ُِزٞاطَ ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرِو٢ اُشٌبٟٝ ٝأُلاؽظبد.

٤ًخ ٝاُز٘جإ اٍقلاّ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٝاُزؾ٤ِلاد: رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُزؾل٣ل الأٗٔبؽ اَُِٞ

ثبُغوائْ، ٓٔب ٣َٔؼ ثبرقبم ئعواءاد ٝهبئ٤خ كؼّبُخ.الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢  ًب٤ٓواد  

 ُٜٔبّ أُواهجخ ٝالاٍزطلاع، ٝرؼي٣ي ًلبءح اُؼ٤ِٔبد الأ٤٘ٓخ.

اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو: رول٣ْ ثوآظ رله٣ج٤خ َٓزٔوح لأكواك اُشوؽخ ؽٍٞ 

 َٗبٕ.اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝؽوٞم الإ

اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ: رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼبٕٝ ٓغ الأعٜيح اُشوؽ٤خ اُل٤ُٝخ ٌُٔبكؾخ 

 اُغوائْ أُ٘ظٔخ ٝالإهٛبة.

ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ: رطج٤ن ٤ٍبٍبد طبهٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ 

ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٝػٔبٕ ػلّ اٍزقلآٜب ثطوم ؿ٤و أفلاه٤خ.هج٤ِخ ُلٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ 

 رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ،ك٢ 

رط٣ٞو ٓ٘ظبد رٞاطَ ٓزولٓخ.رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اٌُج٤وح ٝرط٣ٞو ٗٔبمط ر٘جإ٣خثوآظ 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزولٓخ ٝرله٣ت اكزواػ٢.

أٗظٔخ أٓبٕ ٤ٍجوا٢ٗ ٓزولٓخ ٤ٍٝبٍبد فظٞط٤خ طبهٓخ. ٓ٘ظبد رجبكٍ أُؼِٞٓبد 

ٍ "رؼي٣ي ٓشبهًخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ؽلع الأٖٓ ٓغ الأعٜيح اُشوؽ٤خ اُل٤ُٝخ."الاٗزوثٞ

 ٝٓجبكهاد ٓغزٔؼ٤خ ٓشزوًخ.

 تحليل ومنبقشت نتبئح المقببلاث:

أظٜود أُوبثلاد اُز٢ أعُو٣ذ ٓغ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ أُٜٔخ اُز٢ رؼٌٌ كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ 

اٍزقلآٜب ُِزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُواٛ٘خ ك٢ ظَ اُظوٝف الاعزٔبػ٤خ، ٤ًٝل٤خ 

اُظؼجخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب اُشوؽخ. رش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞك ٝػ٢ ًج٤و ثأ٤ٔٛخ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٌُٖ ك٢ اُٞهذ مارٚ، رٞاعٚ اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ رؾل٣بد ًج٤وح رزؼِن 

 ثبُز٣َٞٔ، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝرله٣ت اٌُٞاكه.

 ُٞٞع٤ب ك٢ رو٤ِض اُلغٞح ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغأٝلاً: كٝه اُزٌ٘
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ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝبد اُشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ ٛٞ رو٤ِض اُلغٞح ث٤ٖ اُشوؽخ 

ٝأُغزٔغ، ٢ٛٝ كغٞح رلبهٔذ ثلؼَ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ اُظؼجخ. 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣ًب ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ؽ٤ش رٞكو أكٝاد ٍٝٝبئَ 

ٔجبشو ٓغ أُٞاؽ٤ٖ٘، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ أُزجبكُخ. ػ٠ِ ٍج٤َ ُِزٞاطَ اُ

أُضبٍ، اٍزقلاّ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ اُو٢ٍٔ ُِشوؽخ اُلَِط٤٘٤خ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

ٌّٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ اُزٞاطَ  ٓ٘ظبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝاُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ، ٣ٔ

ػْ أُطِٞة ثشٌَ أًضو اُلٞه١ ٓغ اُشوؽخ، رول٣ْ اُشٌبٟٝ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُل

ًلبءح. ٛنا اُزٞاطَ أُلزٞػ ٝأَُزٔو ٣ؼيى ٖٓ شؼٞه أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبلأٓبٕ ٣ٝي٣ل ٖٓ 

اُضوخ ك٢ هلهح اُشوؽخ ػ٠ِ رٞك٤و اُؾٔب٣خ. ٝٓغ مُي، كإ اٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

٣غت إٔ ٣زْ ثؾنه ٓغ اؽزواّ ؽوٞم اُقظٞط٤خ ٝاُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘. ٖٓ 

إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٓٞاىٗخ ث٤ٖ اُؾبعخ ئ٠ُ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼي٣ي الأٖٓ اُؼوٝه١ 

ٝث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم الأكواك، ؽ٤ش إٔ اٗزٜبى اُقظٞط٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ئ٠ُ 

 كولإ اُضوخ اُز٢ رَؼ٠ اُشوؽخ ئ٠ُ ث٘بئٜب ٓغ أُغزٔغ.

 صب٤ًٗب: اُزؾل٣بد ٝاُلوص ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ

خ اُلَِط٤٘٤خ رؾل٣بد ًج٤وح رزؼِن ث٘وض اُز٣َٞٔ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ رٞاعٚ اُشوؽ

اُزو٤٘خ، ٓٔب ٣ؼٞم هلهرٜب ػ٠ِ رج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ ًبَٓ. ًٔب أشبه أُشبهًٕٞ ك٢ 

أُوبثلاد، كإ ٛنٙ اُزؾل٣بد رزطِت اٍزوار٤غ٤بد ٓجزٌوح ُزغبٝىٛب، ٓضَ اٍزوطبة 

ٕٝ ٓغ أُإٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝأُغزٔغ كػْ ٖٓ اُشوًبء اُل٤٤ُٖٝ ٝأُؾ٤٤ِٖ، ٝاُزؼب

أُل٢ٗ ُزط٣ٞو ؽٍِٞ رٌُ٘ٞٞع٤خ ر٘بٍت اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ. ػ٠ِ اُغبٗت ا٥فو، رؼُل 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كوطخ ًج٤وح ُزؼي٣ي اٌُلبءح ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُؼَٔ اُشوؽ٢. رطج٤وبد اُنًبء 

ػل الاطط٘بػ٢، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٓٔب ٣َب

اُشوؽخ ػ٠ِ رٞهغ الأٗٔبؽ اُغو٤ٓخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثلؼب٤ُخ أًجو. ٛنٙ اُزطج٤وبد لا 

رَبػل كوؾ ك٢ رؾ٤َٖ الاٍزغبثخ ُِؾٞاكس، ثَ أ٣ؼًب ك٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٖٓ فلاٍ 

ٓواهجخ اَُِٞى اُشوؽ٢ ًٝشق اُزؾ٤ياد ٝرظؾ٤ؾٜب. ٛنا الاٍزقلاّ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ك٢ ث٘بء صوخ اُغٜٔٞه. ٣ؼيى ٖٓ أَُبءُخ اُلاف٤ِخ ٣َٝبْٛ

 صبُضبً: اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝأ٤ٔٛخ اُشواًبد

رش٤و أُوبثلاد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ُزؾو٤ن 

الأٖٓ ٝالاٍزوواه. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رٞكو ٓ٘ظبد ُِزٞاطَ اُلؼّبٍ ٓغ أُغزٔغ، 

الأ٤٘ٓخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٖٓ فلاٍ  ٝالإثلاؽ ػٖ اُغوائْ، ٝأُشبهًخ ك٢ اُغٜٞك

ئٗشبء ٓغبٌُ ٓغزٔؼ٤خ رؼْ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ، ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ 

اعزٔبػبد كٝه٣خ ُٔ٘بهشخ اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ. ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 
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اُزؼبٕٝ لا ٣َبْٛ كوؾ ك٢ رؼي٣ي الأٖٓ، ثَ أ٣ؼًب ك٢ رو٣ٞخ ا٤َُ٘ظ الاعزٔبػ٢ ٖٓ 

فلاٍ ئشواى أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ عٜٞك ؽلع الأٖٓ. ٣ٌٖٔ ُِشوؽخ الاٍزلبكح ٖٓ فجواد 

أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ ُزٞػ٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثؾوٞهْٜ 

ٝٝاعجبرْٜ، ٝرط٣ٞو رطج٤وبد رلبػ٤ِخ رَٔؼ ُْٜ ثبُزٞاطَ أُجبشو ٓغ اُشوؽخ. ٛنٙ 

آٖٓ َٝٓزوو، ؽ٤ش ٣زشبهى اُغ٤ٔغ ك٢ اُشواًبد رٔضَ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ 

 َٓإ٤ُٝخ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ.

 هاثؼًب: أَُزوجَ ٝاُزٞعٜبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُؼَٔ اُشوؽ٢

رش٤و أُوبثلاد أ٣ؼًب ئ٠ُ رطِؼبد َٓزوج٤ِخ لاٍزقلاّ أكؼَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

ٓقزِق ئكاهاد ٝأهَبّ اُشوؽخ. ٖٓ أُزٞهغ إٔ رِؼت رطج٤وبد اُنًبء الاطط٘بػ٢ 

ٝأٗظٔخ ئكاهح الأكُخ اُوه٤ٔخ ٝرو٤٘بد أُوٝه كٝهًا أًجو ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت. ًٔب 

٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ٛنٙ اُزو٤٘بد ٖٓ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ ٝارقبم هواهاد 

ٓج٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد كه٤وخ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘. ٣ؼُزجو 

ُٞع٤ب اُوه٤ٔخ كوطخ ُزط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِؼجبؽ، اُزطٞه أَُزٔو ك٢ اُزٌ٘ٞ

ٓٔب ٣ؼٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓغٜي٣ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ الاؽز٤بعبد أُز٘ٞػخ ُِٔغزٔغ ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ 

ٝكؼّبٍ. ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ػٞاثؾ ٝآ٤ُبد ٝاػؾخ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

كواك اُقظٞط٤خ ٝالأٖٓ، ُؼٔبٕ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب رَُزقلّ ثطو٣وخ رؾ٢ٔ ؽوٞم الأ

 ٝرؼيى اُضوخ اُؼبٓخ.

 الاستنتبخبث:

ب ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُشوؽخ  ًٔ ٣زؼؼ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ رِؼت كٝهًا ؽبٍ

اُلَِط٤٘٤خ ك٢ رؼي٣ي أَُإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾ٤َٖ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ. ػ٠ِ اُوؿْ 

ٍزـلاُٜب ٖٓ اُزؾل٣بد اٌُج٤وح اُز٢ رٞاعٜٜب اُشوؽخ، ئلا إٔ ٛ٘بى كوطًب ٛبئِخ ٣ٌٖٔ ا

ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثطوم ٓجزٌوح ٝأفلاه٤خ. ُؼٔبٕ اُ٘غبػ ك٢ ٛنا 

أُغبٍ، ٣غت ػ٠ِ اُشوؽخ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٝاػؾخ رشَٔ اُزله٣ت أَُزٔو، 

اُزؼبٕٝ ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم أُٞاؽ٤ٖ٘ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓؼب٤٣و 

 طبهٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝاُقظٞط٤خ. 

 التىطيبث: 

ٝػغ ٤ٍبٍبد طبهٓخ ُؾٔب٣خ فظٞط٤خ أُٞاؽ٤ٖ٘ أص٘بء اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  (2

 اُوه٤ٔخ، ٝػٔبٕ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٖٓ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم الأكواك.

رأ٤ٖٓ ر٣َٞٔ ًبفٍ ُزؾل٣ش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِشوؽخ، ثٔب ك٢ مُي رط٣ٞو  (0

 أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝالأكٝاد اُوه٤ٔخ أَُزقلٓخ ك٢ اُزؾو٤وبد ٝالأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ.
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رٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ َٓزٔوح ُِؼجبؽ ؽٍٞ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثلؼب٤ُخ،  (4

 رول٣ْ اُقلٓبد اُشوؽ٤خ. ُؼٔبٕ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢

ئٗشبء ٓغبٌُ ٓغزٔؼ٤خ رؼْ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ اُشوؽخ ٝأُغزٔغ أُل٢ٗ ُزؼي٣ي اُزؼبٕٝ  (2

 ٝٓ٘بهشخ اُزؾل٣بد الأ٤٘ٓخ.
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 .02-2(، 2)00ٓؾبكظخ هاّ الله ٝاُج٤وح. ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، 

   

David, Kumwenda., Mavuto, Tembo., Chrispin, Mphande., 

Vincent, Nundwe., Thokozani, Andrew, Chazema. (2023). 

Digital Mystery: Enhanced Active Citizens’ Participation 

Through Information Communications Technology in 

Community Policing. International journal of membrane 

science and technology, doi: 10.15379/ijmst.v10i2.3309 

Grimmelikhuijsen, S. G., & Meijer, A. J. (2015). Does Twitter 

increase perceived police legitimacy. Public administration 

review, 75(4), 598-607. 

Justin, R., Ellis. (2021). Social Media as a Police Accountability 

Mechanism. doi: 10.1007/978-3-030-73519-7_5 

Katarina, Tomašević., Saša, Virijević-Jovanović., Jelena, 

Zdravković. (2020). The influence of digital technology on 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 وليد البيضة ، الرقمية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية للشرطة الفلسطينيةدور التكنولوجيا 
 

   088 
 

police work improvement. doi: 

10.5937/BEZBEDNOST2001048T 

Kearns, E. M., Cyders, M. A., & Bastian, B. (2019). Using 

artificial intelligence to enhance community engagement and 

public safety. Policing: An International Journal, 42(5), 818-

831. https://doi.org/10.1108/PIJPSM-02-2019-0024 

Lum, K., & Ismail, Z. (2017). Predictive policing: An analysis of 

bias and discrimination. Big Data, 5(4), 271-278. 

https://doi.org/10.1089/big.2017.0047 

Marzuki, Ismail. (2023). Digital Policing ; Studi Pemanfaatan 

Teknologi Dalam Pelaksanaan Tugas Intelijen Kepolisian 

untuk Mencegah Kejahatan Siber (Cybercrime). Jurnal ilmu 

kepolisian, doi: 10.35879/jik.v17i3.428 

McGuire, M., Labrie, R., & Stuckey, K. (2020). Enhancing 

police accountability through artificial intelligence-based 

behavioral monitoring. Policing and Society, 30(8), 932-945. 

Meijer, A. J., & Thaens, M. (2013). Social media strategies: 

Understanding the differences between North American 

police departments. Government Information Quarterly, 

30(4), 343-350. 

Raso, A., Bauchner, H., & Visintainer, P. (2018). Benefits of 

artificial intelligence-enabled triage in the emergency 

department. Pediatric Emergency Care, 34(5), 370-374. 

Ratcliffe, J. H. (2016). Intelligence-led policing. Trends & Issues 

in Crime & Criminal Justice ( ,028.)  

Rinat, Mironov. (2022). Social management technologies in the 

development of digital interaction between penal enforcement 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0203 ديسمبر (   34ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 088 
 

agencies and the police for the prevention of offenses by 

persons sentenced to criminal penalties without isolation from 

society. Ûridičeskie issledovaniâ, doi: 10.25136/2409-

7136.2022.7.37375 

 


