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رؤٌت يستقبهٍت نتفعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت يٍ يُظىر طرٌقت      

 انًجتًعتُظٍى 

 :ًستخهضان

أدد اٌزطووٛراد اٌزىٌٕٛٛع١ووخ اٌؾد٠ضووخ اٌووٝ اٌّطبٌجووخ ثزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ  ووٟ 

وب خ لطبػبد اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌمطبع الأٍ٘وٟ وّزطٍوت رسو١ت ٌزؾم١وك ا١ٌّو ح 

اٌزٕب سووو١خ ثووو١ٓ اٌغّؼ١وووبد الأ١ٍ٘وووخ ٚيٍوووك ّٔوووػ ادارٞ ِٛاووووت  سوووز داَ رىٌٕٛٛع١وووب 

ؽ١ووش رظٙوور  غووٛح رل١ّووخ  ووٟ ِّبرسووخ اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ  اٌّؼٍِٛووبد ٚا رصووب د،

 سز داَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ئصر ػٍٝ أٔشطخ ٚيدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.  مود 

٘د ذ اٌدراسخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ: رؾد٠د ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾوٛي اٌرلّوٟ ثبٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ، 

، ثبلإظووب خ اٌووٝ اٌزٛ ووً ٚرؾد٠وود ِؼٛلووبد رفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ

ٌرإ٠وخ ِسووزمج١ٍخ ٌزفؼ١ووً اٌزؾوٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِوٓ ِٕظووٛر غر٠مووخ رٕظوو١ُ 

 اٌّغزّغ.

 غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ. -اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ -اٌزؾٛي اٌرلّٟانكهًاث انًفتاحٍت: 

Abstract: 

Recent technological developments have led to the 

demand to activate digital transformation in all sectors of 

society, including the civil society sector, as a major requirement 

for achieving competitive advantage among civil associations 

and creating an administrative style that is compatible with the 

use of information and communications technology. A digital 

gap appears in the civil associations’ practice of using 

information technology, which affects the activities and services 

of civil associations. The current study aimed to: determine the 

requirements for activating digital transformation in civil 

associations; identify the obstacles to activating digital 

transformation in civil associations; and arrive at a future vision 

for activating digital transformation in civil associations from the 

perspective of the community organization method. 

Key words: Digital transformation- Civil associations - 

community organization method. 
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 يشكهت اندراست وأهًٍتها: -أولا 

أدد اٌزطووٛراد اٌزىٌٕٛٛع١ووخ اٌؾد٠ضووخ اٌووٝ اٌّطبٌجووخ ثزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ  ووٟ 

الأٍ٘وٟ وّزطٍوت رسو١ت ٌزؾم١وك ا١ٌّو ح وب خ لطبػبد اٌّغزّغ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌمطبع 

اٌزٕب سووو١خ ثووو١ٓ اٌغّؼ١وووبد الأ١ٍ٘وووخ ٚيٍوووك ّٔوووػ ادارٞ ِٛاووووت  سوووز داَ رىٌٕٛٛع١وووب 

اٌّؼٍِٛووبد ٚا رصووب د، ؽ١ووش رظٙوور  غووٛح رل١ّووخ  ووٟ ِّبرسووخ اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ 

  سز داَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ئصر ػٍٝ أٔشطخ ٚيدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.

صوٛرح اٌّؼٍِٛوبد ٚا رصوب د اٌرل١ّوخ  وٟ سورػخ رسو١ًٙ ػ١ٍّوخ  ؽ١ش سبّ٘ذ

اٌزٛا ووً ٚاٌٛ ووٛي اٌووٝ ِصووبدر اٌّؼٍِٛووبد، ٚإٌزووبسظ الإ٠غبث١ووخ اٌّزررجووخ ػٍووٝ ٘وو ٖ 

اٌضووٛرح ػٍووٝ اٌفوورد ٚاٌّغزّووغ اتا رووُ اسووزضّبر ٚسووبسً ا رصووبي ٚاٌزم١ٕووخ اٌؾد٠ضووخ ػٍووٝ 

 .(001، ص9102)انخًٍسً، اٌٛعٗ الأِضً 

ٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌٝ اؽداس رغ١١ر اعزّبػٟ ِمصٛد، ٚ  ٠ّىوٓ وّب رٙدف غر٠مخ ر

أْ ٠زؾمك ٘ ا اٌٙدف ا  ِٓ يلاي ِشبروخ اٌم١بداد اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘ ٖ اٌّشوبروخ   روزُ 

 ٟ اغبر رسّٟ، ٌٚىٓ رزُ  ٟ اغبر رطٛػٟ ٚػٍوٝ اٌّوٕظُ ا عزّوبػٟ أْ ٠ ووٟ ٘و ٖ 

رفؼ١وً اٌزؾوٛي اٌرلّوٟ  اٌغٙوٛد اٌزطٛػ١وخ ِوٓ يولاي دػوُ أدٚار اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ  وٟ

 (.012، ص9112انًهٍجً وآخروٌ، )

ٚرسؼٝ غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ اٌٝ ردػ١ُ لدرح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ رؼجئخ غبلوبد  

ٚعٙووٛد الأ ووراد ِووٓ يوولاي ر١ّٕووخ لوودرارُٙ ػٍووٝ اٌزفى١وور ٚالإثووداع ٚاٌزؾ١ٍووً ٚرؾد٠وود 

اٌّووٛاردل ٌّٛاعٙووخ ؽبعووبد اٌّغزّووغ ٌزؾم١ووك أ٘دا ووٗ اٌز٠ّٕٛووخ، ٚ ٠ووبدح الإٔزبع١ووخ ٚر ووغ 

، ص 9100)محمد، ١بسووبد اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ِؼوود د اٌىفووبذح ٚتٌووه ِووٓ يوولاي دػووُ س

003). 

ثعوووورٚرح رجٕووووٟ ( 9112عثًاااااٌ وعر)اااااٌ )٘وووو ا ِووووب أودرووووٗ ػ١ٍووووٗ دراسووووخ 

اسزرار١غ١بد ١ِٕٙخ لبدرح ػٍٝ رّى١ٓ الأيصوبسٟ ا عزّوبػٟ ِوٓ اٌزؼبِوً ِوغ اٌمعوب٠ب 

اٌّزجب٠ٕووخ ٌٍّسووبّ٘خ  ووٟ رفؼ١ووً اٌزىٌٕٛٛع١ووب اٌرل١ّووخ، ٚرفؼ١ووً دٚر ِٕظّووبد اٌّغزّووغ 

زووئدٞ دٚر٘ووب اٌووٝ عبٔووت اٌّئسسووبد اٌؾى١ِٛووخ  ووٟ رموود٠ُ يوودِبد ٚثووراِظ اٌّوودٟٔل ٌ

 اٌرػب٠خ ا عزّبػ١خ  ٟ اٌّغب د اٌّ زٍفخ.

ٌٍزؼرف ػٍٝ اسز داِبد رىٌٕٛٛع١ب ( 9112عبد انحًٍد )وّب ٘د ذ دراسخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ٚاسزىشبف آ١ٌخ ادارح اٌّؼٍِٛبد  ١ٙب، 

ٚرؾد٠د اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙب  ٟ  رداٚي اٌّؼٍِٛبد ٚؽفظٙب، ٚاٌزؼرف ػٍٝ غرق

رؼبٍِٙب ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د، ٚاٌزٛ ً اٌٝ ِمزرؽبد رسبػد  ٟ 

 رؾس١ٓ اسزفبدح اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  ٟ رؼبٍِٙب ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا رصب د.

خ روئدٞ دٚرا  ِّٙوب  اٌوٝ أْ: اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘و( 9100بٍااٌ ) مد أشبرد دراسخ 

 ٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ثبٌّغزّغ ِٓ يلاي رثػ اٌّوٛاغٓ ثمعوب٠ب اٌز١ّٕوخ، ثبلإظوب خ 

اٌٝ رؼبٚٔٙب ِغ إٌّظّبد اٌشؼج١خ وب رؾبداد ٚإٌمبثبد، ؽ١ش رٍجٟ اٌغّؼ١وبد الأ١ٍ٘وخ 
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ؽبعووبد اٌّغزّووغ  ووٟ ِغووبي اٌّؼر ووخ ِووٓ يوولاي ٔشوور ٚرووٛ ١ر رىٌٕٛٛع١ووب اٌّؼٍِٛووبد 

   ٚيدِبرٙب.

ػٍوٝ ٚالوغ اٌزؾوٛي  (9191انبهىشٍت وانحراطاً وانعاى)ً )وّب أودد دراسخ 

اٌرلّٟ ثّئسسبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ، ٚاٌزؼورف ػٍوٝ الأدٚار اٌزوٟ رموَٛ ثٙوب اٌّئسسوبد 

 اٌّ زٍفخ  ٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

اٌٝ: دٚر ؽٛوّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛوبد  (9191حًُى وطىبال )ث١ّٕب أشبرد دراسخ  

زؾووٛي اٌرلّووٟ  ٚرٛ ووٍذ اٌدراسووخ اٌووٝ أْ اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ػ١ٍّووخ رغؼووً  ووٟ أغووبػ اٌ

إٌّظّخ أوضر ِلاذِخ ٌٍؼًّ  ٟ ث١ئخ ِزغ١رح ع ر٠ب ، ٚ٘و ا ِوب ٠ود غ إٌّظّوخ اٌوٝ  ٠وبدح 

لوودرارٙب ػٍووٝ ِٛاوجووخ ٘وو ا اٌزغ١١وور، ا  أْ اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ رز ٍٍووٗ عٍّووخ ِووٓ اٌّ ووبغر 

 .رؾم١مٗ لأ٘دا ٗ إٌّشٛدحٚاٌصؼبة ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ 

رؾد٠وود ِسووزٜٛ اٌزؾوووٛي  اٌووٝ أ١ّ٘وووخ( 9190يُظااىر )ث١ّٕووب أشووبرد دراسوووخ 

اٌرلّووٟ، ٚأثؼوووبدٖ ٚرؾد٠ووود اٌصوووؼٛثبد اٌزوووٟ رٛاعووٗ اٌزؾوووٛي اٌرلّوووٟ، ثبلإظوووب خ اٌوووٝ 

 اٌٛ ٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزرؽخ ٌزدػ١ُ اٌزؾٛي اٌرلّٟ.   

ُ اٌّغزّوووغ رٙوووزُ ثووودػُ أدٚار ِٚوووٓ يووولاي ِوووب سوووجك ٔسوووزٕزظ أْ: غر٠موووخ رٕظووو١

اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ، ٚ٘ ا ثدٚرٖ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾس١ٓ رمد٠ّٙب ٌٍ ودِبد اٌّ زٍفوخ، ٚرفؼ١ٍٙوب 

"انىطااىل نرؤٌااات ٌٍزؾووٛي اٌرلّووٟ ٚثبٌزووبٌٟ ٠زؾوودد ِٛظووٛع اٌدراسووخ اٌؾب١ٌووخ  ووٟ: 

يساااتقبهٍت نتفعٍااام انتحاااىل انرقًاااً بانجًعٍااااث الأههٍااات ياااٍ يُظاااىر طرٌقااات تُظاااٍى 

 .انًجتًع"

 يفاهٍى اندراست: -ٍااثاَ

 انتحىل انرقًً:

رٛظ١وووف رىٌٕٛٛع١وووب اٌّؼٍِٛوووبد ٚا رصوووب د دايوووً اٌّئسسوووبد  ٌعُااارأ ب:َااا : -5

ٚا١ٌٙئبد سٛاذ اٌؾى١ِٛوخ أٚ اٌ ب وخل ثٙودف رطو٠ٛر الأداذ اٌّئسسوٟ ٚاٌ ودِبد 

ٚرؾسووو١ٓ اٌىفوووبذح اٌزشوووغ١ٍ١خ ٚ ٠وووبدح اٌفبػ١ٍوووخ ٚا ٔزبع١وووخ اظوووب خ ٌزؼبٍِٙوووب ِوووغ 

طااا، ، اٌّسووزف١د٠ٓ ِووٓ اٌ وودِبدل ٌزؾسوو١ٓ اٌ وودِبد ٚرسوو١ًٙ اٌؾصووٛي ػ١ٍٙووب )

 (.27، ص9101

ااا ب:َاا : -0 تٌووه اٌزؾووٛي اٌوو ٞ ٠زطٍووت لوودراد رم١ٕووخ ٚرل١ّووخ ٠ووزُ عّؼٙووب  وٌعُاارأ أٌاا

 ثزىووبر ِٕزغووبد ٚيوودِبد اثداػ١ووخ ِمبرٔووخ ثووبٌطرق اٌزم١ٍد٠ووخ  ووٟ رموود٠ُ اٌ وودِبد، 

ٚوووو ٌه رؾسووو١ٓ اٌىفوووبذاد اٌزشوووغ١ٍ١خ ٚر فووو١ط اٌزىٍفوووخ ػٍوووٝ شووور٠ؾخ أوجووور ِوووٓ 

، 9102ساااا،ًًٌ، وٌىشااااً،١خ )اٌّسووووزف١د٠ٓ ِووووٓ أعووووً رؾم١ووووك ا١ٌّوووو ح اٌزٕب سوووو

 (۔217ص

 :كًا ٌعُرأ انتحىل انرقًً و)ق اندراست انحانٍت ب:َ  -3

لوودرح أػعووبذ ِغووبٌت اداراد اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ٚاٌؼووب١ٍِٓ  ١ٙووب ػٍووٝ اسووز داَ  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾد٠ضخ ٌصبٌؼ اٌّسزف١د٠ٓ ِٓ يدِبرٙب.
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 أداذ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ لأدٚرا٘ب ٚ ك ٔظبَ رلّٟ. -

رؼ ٠  ا١ٌّ ح اٌزٕب س١خ ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ اٌزٟ رٛ ر ٔظوبَ رىٌٕٛوٛعٟ )لٛاػود  -

 ث١بٔبد رل١ّخ(. 

 أهداأ اندراست: -ثانثاا

 رؾد٠د ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 رؾد٠د ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -0

ٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِووٓ ِٕظووٛر اٌزٛ ووً ٌرإ٠ووخ ِسووزمج١ٍخ ٌزفؼ١ووً اٌزؾووٛي ا -3

 غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ.

 تساؤلث اندراست: -رابعاا

 ِب ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ؟ -5

 ِب ِؼٛلبد رفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ؟ -0

 الإطار انُظري: -خايساا

ٚرزّضوً  ١ّوب ٠ٍوٟ ههٍات: انًحىر الأول: يتطهباث تفعٍام انتحاىل انرقًاً بانجًعٍااث الأ

 (:031، ص9199عبد انعسٌس، )

 اٌزرو١  ػٍٝ اٌز ط١ػ ا سزرار١غٟ يب خ  ٟ ردث١ر اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة. -5

الإ٘زّووبَ ثزوودر٠ت اٌؼووب١ٍِٓ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ػٍووٝ اسووز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ووب اٌؾد٠ضووخ  -0

 ٌر غ وفبسزُٙ.

 اٌرلّٟ.رط٠ٛر ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثّب ٠سّؼ ثبٌزؾٛي  -3

 الإ٘زّبَ ثبػداد دٚراد رضم١ف١خ ػٓ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -2

 الإ٘زّبَ ثزؾم١ك رظب اٌّسزف١د٠ٓ ِٓ يدِبد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 اٌزشج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌٍّسبّ٘خ  ٟ ٔشر صمب خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -6

 رٛ ١ر شجىخ أزرٔذ ػب١ٌخ اٌغٛدح دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -7

 بد ٚاٌّؼٍِٛبد دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.رط٠ٛر ٔظُ اٌج١بٔ -8

ٚرزّضوً  ١ّوب ٠ٍوٟ  انًحىر انثاًَ: يعىقاث تفعٍام انتحاىل انرقًاً بانجًعٍااث الأههٍات:

 (:092، ص9199عبد انعسٌس، )

 ظؼف ا٘زّبَ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ثضمب خ اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -5

 ظؼف رؤ١ً٘ ٚردر٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اسز داَ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ. -0

 رطج١ك أسب١ٌت ٚأدٚاد اٌزؾٛي اٌرلّٟ. ؼٛثخ  -3

 ظؼف ِٙبراد اٌؼب١ٍِٓ  ٟ اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌرل١ّخ. -2

 ػدَ ِلاذِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌرل١ّخ  ٟ اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -5

 ظؼف اٌّ صصبد اٌّب١ٌخ اٌلا ِخ ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌرلّٟ. -6

 الإ زمبر اٌٝ أسٍٛة الإدارح ثبٌّشبروخ. -7
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فعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت ياٍ يُظاىر طرٌقات رؤٌت يستقبهٍت نت -سا،ساا

 تُظٍى انًجتًع:

رووُ ٚظووغ اٌرإ٠ووخ اٌّسووزمج١ٍخل ٌزفؼ١ووً اٌزؾووٛي اٌرلّووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ ِووٓ 

 ِٕظٛر غر٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٚتٌه ثب سزٕبد ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: 

انتحىل انًهاراث ان،زيت وانتً ًٌكٍ أٌ تعتًد عهٍها انجًعٍاث الأههٍت نتفعٍم  -0

 انرقًً:

 ِٙبرح ؽً اٌّشىلاد. - ِٙبرح اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌرل١ّخ. -

 ِٙبرح اٌزم٠ُٛ اٌّسزّر. - ِٙبرح ا رصبي. -

 ِٙبرح دراسخ اٌّغزّغ. - ِٙبرح اٌزفبٚض. -

 ِٙبرح اٌزشج١ه ث١ٓ اٌغّؼ١بد اٌّ زٍفخ. - ِٙبرح الإلٕبع. -

 ِٙبرح ادارح الأ ٛي اٌّزبؽخ. - ِٙبرح اٌؾٛار اٌّغزّؼٟ. -

 ِٙبرح ادارح اٌٛلذ. - ِؼب٠شخ اٌّغزّغ. ِٙبرح -

 ِٙبرح إٌّبلشخ اٌغّبػ١خ.  - ِٙبرح رؼجئخ ٚاسزضّبر اٌّٛارد اٌّزبؽخ. -

 ِٙبرح ار بت اٌمرار. - ِٙبرح اٌشراوخ ث١ٓ اٌّئسسبد اٌّ زٍفخ. -

 ِٙبرح رمد٠ر ا ؽز١بعبد. - ِٙبرح اٌّزبثؼخ. -

انجًعٍاث الأههٍت  الستراتٍجٍاث انًهٍُت ان،زيت وانتً ًٌكٍ أٌ تعتًد عهٍها -9

 نتفعٍم انتحىل انرقًً:

 ا سز داَ الأِضً ٌٍّٛارد. - ا لٕبع. -

 ؽً اٌّشىلاد. - اٌزفبٚض. -

 اٌزّى١ٓ. - رغ١١ر اٌسٍٛن. -

انتكٍُكاث انًهٍُت ان،زيت وانتاً ًٌكاٍ أٌ تعتًاد عهٍهاا انجًعٍااث الأههٍات نتفعٍام  -3

 انتحىل انرقًً:

 إٌّبلشبد اٌغّبػ١خ. - ا رصب د اٌّفزٛؽخ. -

 اٌؼًّ اٌّجبشر. - ٚرش اٌؼًّ. -

 اٌٛسبسً اٌسّؼ١خ. - اٌّؾبظراد ٚإٌدٚاد. -

الأ،واث انًهٍُاات ان،زياات وانتااً ًٌكااٍ أٌ تعتًااد عهٍهااا انجًعٍاااث الأههٍاات نتفعٍاام  -1

 انتحىل انرقًً:

 ا عزّبػبد. - اٌّمبثلاد. -
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 اٌٍغبْ. - اٌّؾبظراد. -

 اٌزسغ١ً. - إٌدٚاد. -

تعتًااد عهٍهااا انجًعٍاااث الأههٍاات نتفعٍاام الأ،وار انًهٍُاات ان،زياات وانتااً ًٌكااٍ أٌ  -2

 انتحىل انرقًً:

 اٌّرشد. - ٚاظغ ا سزرار١غ١خ. -

 اٌّسبػد. - اٌّفبٚض. -

 اٌّّىٓ. - اٌّسزشبر. -

 عبِغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد. - اٌّ طػ. -

 ِؾًٍ ٘ ٖ اٌج١بٔبد. - اٌٛس١ػ. -

 اٌّؼٍُ. - اٌّدا غ. -

 ِد٠ر اٌجرٔبِظ. - ِز   اٌمرار. -

 اٌمبسد إٌّٟٙ. - اٌّشبرن. -

 ا رصبي. ظبثػ -

 يقترحاث نتفعٍم انتحىل انرقًً بانجًعٍاث الأههٍت: -3

رىٌٕٛٛع١وووخ(  -ِئسسووو١خ -ا سوووزضّبر اٌغ١ووود لأ وووٛي اٌّغزّوووغ اٌّؾٍوووٟ )ثشووور٠خ -

 ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

اٌزؼوووبْٚ ِوووغ ا١ٌٙئوووبد ٚاٌغٙوووبد اٌّ زٍفوووخ ٌزووودر٠ت أػعوووبذ ِغوووبٌت الإداراد  -

 ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اسز داَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 ِئسس١خ ٌزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌرلّٟ دايً اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.ػًّ ير٠طخ  -

 .أشبذ  فؾخ ٌىً عّؼ١خ ػٍٝ ٚسبسً اٌزٛا ً ا عزّبػٟ اٌّ زٍفخ -

 أشبذ راثطخ ٌزمد٠ُ اٌدػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -

 ا ٘زّبَ ثفبػ١ٍخ ٚوفبذح اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ. -

 أشبذ ِرو  رىٌٕٛٛعٟ ربثغ ٌىً عّؼ١خ أ١ٍ٘خ. -

عٙووب  رووديً ِٕٙووٟ ِٕبسووت ٠شووًّ يجووراذ أوووبد١١ّ٠ٓ ١ِٚوودا١١ٔٓ ٌٍزوودر٠ت  رووٛ ١ر -

 ػٍٝ اٌزؾٛي اٌرلّٟ.

ردر٠ت ل١بداد اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘وخ ٚالأيصوبس١١ٓ ا عزّوبػ١١ٓ ػٍوٝ آ١ٌوبد رفؼ١وً  -

 اٌزؾٛي اٌرلّٟ.
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اػوووداد الأثؾوووبس ٚاٌدراسوووبد اٌؼ١ٍّوووخ ػبِوووخ ٚغر٠موووخ رٕظووو١ُ اٌّغزّوووغ يب وووخ  -

 ٌرلّٟ ثبٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ.ٚاسٙبِبرٙب  ٟ رفؼ١ً اٌزؾٛي ا

 

 

 

  



 د. مروة بسيوني –د.بسنة عبدالوهاب ،   ...يات الأهلية مو مهظور رؤية مستقبلية لتفعيل التحول الرقني بالجنع     

 

 9 
ISSN : 2735-3737                                              eISSN : 2735-3745 

 

 انًراجع انًستخديت:

اٌجٍٛشووو١خ، ٔوووٛاي ثٕوووذ ػٍوووٟل اٌؾرا وووٟ، ٔجٙوووبْ ثوووٓ ؽوووبرسل اٌؼوووٛ ٟ، ػٍوووٟ ثوووٓ 

ِووووبرو(. ٚالووووغ اٌزؾووووٛي اٌرلّووووٟ  ووووٟ اٌّئسسووووبد اٌؼّب١ٔووووخ.  0202سوووو١ف )

، عّؼ١وووووخ يجهااااات ،راسااااااث انًعهىيااااااث وانتكُىنىجٍااااااثؾوووووش ِٕشوووووٛر  وووووٟ 

 اٌّىزجبد اٌّز صصخ،  رع اٌ ١ٍظ
(https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?cra

wler=true). 

(.  بػ١ٍخ اسز داَ اسزرار١غ١خ ؽً اٌّشىلاد 0259اٌ ١ّسٟ، ِٙب ػجد اٌسلاَ أؽّد. )

ر١ّٕخ ِٙبراد اٌمرْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشر٠ٓ ٌدٜ رلا١ِ  اٌصف اٌضبٟٔ اٌزؼبٟٚٔ  ٟ 

 .535-95(، ص ص2)00، . يجهت انجًعٍت انًظرٌت نهتربٍت انعهًٍتالإػدادٞ

تُظااٍى انًجتًااع يااداخم َظرٌاات (. 0225ا١ٌٍّغووٟ، اثوورا١ُ٘ ػجوود اٌٙووبدٞ، ٚأيوورْٚ )
 . ا سىٕدر٠خ، ِصر: دار اٌّؼر خ اٌغبِؼ١خ.ورؤٌت واقعٍت

ِبرو(. دٚر اٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ  ٟ يٍك ِغزّغ اٌّؼر خ  0255ث١بْ، محمد سؼد اٌد٠ٓ )

انًؤتًر انعهًً انرابع نكهٍت انعهىو ٚرط٠ٛرٖ سٍٛو١ب ، ٚرلخ ػًّ ِٕشٛرح  ٟ 
 .80-72، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزرث٠ٛخ، عبِؼخ عرش، الأردْ، ص ص انتربىٌت

ر ؽٛوّووووخ رىٌٕٛٛع١ووووب ( د0202ٚؽّٕووووٟ ، ؽٛر٠ووووخ ٚ غٛثووووبي ، اثزسووووبَ .)د٠سووووّجر 

عبِؼوخ اٌؼرثوٟ  7، يجهت انعهىو الإَساٍَتاٌّؼٍِٛبد  ٟ أغبػ اٌزؾٛي اٌرلّٟ ، 

 (.3ثٓ ١ِٙدٞ)

(، اٌزؾووووٛي اٌرلّووووٟ ثوووو١ٓ اٌعوووورٚرح 0259سوووولا٠ّٟ، ع١ٍّووووخ  ٚ ثٛشووووٟ، ٠ٛسووووف.)

 (.0)52، يجهت انعهىو انقاَىٍَت وانسٍاسٍتٚاٌّ بغر. 

تروٍَااات وتطبٍقاتهاااا )اااً انااادول انحكىيااات الإنك(. 0252 وووبدق، اسوووّبػ١ً أؽّووود )
 . اٌمب٘رح، ِصر: اٌؼرثٟ ٌٍٕشر.5.غانعربٍت

أثر٠ووً(. اسووز داَ رىٌٕٛٛع١ووب ا رصووب د  0229ػجوود اٌؾ١ّوود، ي١ٍووً ػجوود اٌّمصووٛد )

طجمووخ ػٍووٝ اٌغّؼ١ووبد  عِ ٚاٌّؼٍِٛووبد  ووٟ ثٕووبذ لوودراد اٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ دراسووخ 

ً انساابع، انًعهاد انعاانً انًؤتًر انعهًالأ١ٍ٘خ ثّؾب ظخ اٌف١َٛ. ثؾش ِٕشٛر  ٟ 
 (.https://www.academia.edu، ِصر، )نهخديت الجتًاعٍت بانقاهرة

أثر٠ً(. ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌرلّٟ وآ١ٌوخ ٌزؾم١وك  0200ػجد اٌؼ ٠ ، ا٠ّبْ ِؾّٛد محمد )

يسااتقبم انعهااىو يجهاات اٌز١ّوو  اٌّئسسووٟ ثبٌغّؼ١ووبد الأ١ٍ٘ووخ. ثؾووش ِٕشووٛر  ووٟ 
  0، ط9، اٌغّؼ١خ اٌؼرث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌجشر٠خ ٚاٌج١ئ١خ، عالجتًاعٍت

(https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1

de7e1da3dc2537e.pdf). 

د٠سّجر(. رؾد٠بد  0227ػضّبْ، ػجد اٌرؽّٓ  ٛ ٟل ػر بْ، ِؾّٛد ِؾّٛد )

اٌّّبرسخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍ دِخ ا عزّبػ١خ  ٟ ظً ِغزّغ اٌّؼر خ، ثؾش ِٕشٛر  ٟ 

https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?crawler=true
https://www.qscience.com/content/journals/10.5339/jist.2020.2?crawler=true
https://www.academia.edu/
https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1de7e1da3dc2537e.pdf
https://fjssj.journals.ekb.eg/article_229260_e4c1ebae3516d37c1de7e1da3dc2537e.pdf
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انًؤتًر انعهًً اندونً الأول نكٍت اَ،اب وانعهىو الجتًاعٍت بعُىاٌ يجتًع 
، عبِؼخ )ً انعانى انعربً انًعر)ت: انتحدٌاث الجتًاعٍت وانثقا)ٍت وانهغىٌت

 .056 -583، سٍطٕخ ػّبْ، ص ص 0اٌسٍطبْ لبثٛو، ط

التجاهاث انُظرٌت انًعاطرة نتُظٍى انًجتًع"ًَاذج (. 0255محمد، محمد ػجد اٌفزبػ. )
 .، الإسىٕدر٠خ، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾد٠شيهاراث يهٍُت –وَظرٌاث 

ٟ وآ١ٌووخ ٌز١ّٕووخ رأو اٌّووبي أثر٠ووً(. اٌزؾووٛي اٌرلّوو 0205ِٕصووٛر، ِؾّووٛد ػجوود   )

يجهاات ،راساااث انخدياات اٌجشوورٞ ثّئسسووبد اٌزؼٍوو١ُ اٌغووبِؼٟ. ثؾووش ِٕشووٛر  ووٟ 
 53، و١ٍخ اٌ دِخ ا عزّبػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، عالجتًاعٍت

(https://dss.journals.ekb.eg/article_159890_0326d7f6315b0d6aa

087a3e10f64aed2.pdf) 
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