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 انتقٛٛى انًبنٙ ٔالاقتصبد٘ نلاطتشراع انظًكٙ فٙ يسبفظخ يطزٔذ

 انًظتخهص:

رٌ اىْظو ٍب ك اىقٍٜ٘، اما لاقزصبافٜ همٞيح ٕبٍخ ٗأٍبٍٞخ ىََنٞخ رؼُل اىضوٗح ا

عٖخ رؼزجو فَِ فلٍزٖب، ػيٚ رٜ رقً٘ ىد اىصْبػباشبٍيخ ىغَٞغ ك ّظوح لأٍَباىٚ إ

فٜ روثٞخ ىيؼلائق اىََزقلٍخ ٍصبّغ رؼزجو مَب ك ٍٗنّ٘برٖب، لأٍَبىؼلائق اٍصبّغ 

عٖخ أفوٛ رؼل ٍِ رٖب, ٍٗقيفبك ٗلأٍَباٍبٍب ػيٚ رقً٘ أىزٜ اىؾٞ٘اّبد ٗاىلٗاعِ، ٗا

ىزٜ اىَصبّغ ثبىَؤٍَبد ٗاىشومبد ٗاىؼَبىخ ٗاىزشغٞو كه اٍصبصلها ٕبٍب ٍِ ٍ

ك لأٍَب، ؽٞش ثيغ ػلك اىؼبٍيِٞ ثقطبع صٞل اىََنٞخد اىَْزغبه ارؼَو فٜ ٍغب

َٝضيُ٘ ىف ػبٍو أ 022، ٝورفغ ٕنا اىؼلك ىٞصو إىٜ ّؾ٘ ىف ػبٍوأ 561ؽ٘اىٜ 

اع ٗاىز٘ىٝغ ٗاىزصْٞغ. ٗقل اىؼبٍيِٞ ثغَٞغ اىقطبػبد الاقزصبكٝخ ىيصٞل ٗالاٍزيه

% ٍِ عَيخ قَٞخ  4.04ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  44.1ثيغذ قَٞخ الإّزبط اىََنٜ ّؾ٘ 

ٍيٞبه عْٞٔ. ٗثيغذ قَٞخ إّزبط اىَصبٝل 5272.7الإّزبط اىيهاػٜ ٗاىجبىغ ّؾ٘ 

ٍيٞبه عْٞخ ثيغذ ٍَبَٕخ الاهاضٜ  47.26ٗالاٍزيهاع اىََنٜ فٜ ٍصو ؽ٘اىٜ 

%، فٜ ؽِٞ ثيغذ قَٞزٖب فٜ اىَْبطق  47.9ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو  42.2اىقلَٝخ ثْؾ٘ 

% ٍِ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ, ٗقل  0.7ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  0.69اىغلٝلح ّؾ٘ 

أؽزيذ قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ اىَورجخ الاٗىٜ ٍِ الإّزبط اىََنٜ ؽٞش ثيغذ قَٞزخ 

زٍ٘ط اىَورجخ اىضبىضخ ؽٞش ٍيٞبه عْٞخ, مَب اؽزو اىجؾوِٝ الأؽَو ٗاىَ 76.5ؽ٘اىٜ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ 7.9ٍيٞبه عْٞٔ، ثَب ٝؼبكه   7.01ثيغذ قَٞخ الإّزبط ٍَْٖب ّؾ٘ 

ٗرجِٞ ّزبئظ اىلهاٍخ أُ ٍزٍ٘ط إٝواكاد إّزبط ٍياهع . 0200الإّزبط اىََنٜ ىؼبً 

أىف عْٞٔ، ؽٞش ثيغ  0221قل ثيغذ ّؾ٘  0209الاٍزيهاع اىََنٜ فلاه ػبً 

 45.14طِ/ ٍيهػخ، ٗثيغ  ٍزٍ٘ط ٍؼو اىجٞغ ّؾ٘  95.1ّؾ٘  ٍزٍ٘ط الإّزبط 

عْٞٔ/ مغٌ. ٗقل رضَْذ ريل الإٝواكاد إّزبط أٍَبك ثيطٜ أؽَو، أٍَبك ث٘هٛ، 

طِ، ٗثَزٍ٘ط  52، 0.1، 2، 51أٍَبك ط٘ثبه، عَجوٛ ثنَٞبد إّزبط ثيغذ ّؾ٘ 

ذ ّؾ٘ عْٞٔ/ مغٌ، ٍَب أكٛ إىٜ إٝواكاد ثيغ 562، 72، 42، 12أٍؼبه ثيغذ ّؾ٘ 

%، 06أىف عْٞٔ ػيٜ اىزورٞت، رَضو ّؾ٘  5622أىف،  571أىف،  962أىف،  712

 0221% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ إٝواكاد اىَيهػخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ %11.1، %6.27، 50.1

مَب اٗضؾذ ّزبئظ رقلٝو اىَؤشواد اىَبىٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ  أىف عْٞٔ.

% 52ػْل ٍؼله اىقصٌ NPV) ٞخ )ثَؾبفظخ ٍطوٗػ أُ ٍزٍ٘ط صبفٚ اىقَٞخ اىؾبى

أىف عْٞٔ، ٕٗٚ قَٞخ ٍ٘عجخ ٍَب ٝشٞو إىٚ علٗٙ الاٍزضَبه فٜ  6.212ثيغ ؽ٘اىٜ 

% أٛ ٝيٝل ػِ فبئلح 41ّؾ٘  IRR)ٕنا اىْشبط. ٗثيغ ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ) 

الاقزواض ىوأً اىَبه ٗاىزٜ َٝضيٖب ٍؼو اىفبئلح اىزغبهٛ اىَبئل ٍَب ٝؤمل ػيٚ علٗٙ 

فٚ ٍشوٗع إّزبط الأٍَبك. ٗثيغذ قَٞخ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ اىزنبىٞف الاٍزضَبه 
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أٛ أمجو ٍِ اى٘اؽل اىصؾٞؼ، ٕٗ٘ ٍب ٝله ػيٚ علٗٙ   0.5ّؾ٘   (B/C)اىؾبىٞخ 

( (CPBPالاٍزضَبه فٜ الاٍزيهاع اىََنٜ ٗافٞواً ثيغذ فزوح اٍزوكاك هأً اىَبه 

 ً اىَبه فلاه ٍْخ رقوٝجب.ٍْخ ٍَب ٝشٞو إىٚ إٍنبّٞخ اٍزوكاك هأ 5.21ّؾ٘ 

  -اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ  –اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ  -الاّزبط اىََنٜ  انكهًبد انًفتبزٛخ:

 اىفوص ٗاىزٖلٝلاد. –رؾيٞو اىؾَبٍٞخ 

Abstract:    
Fisheries resources is an important and fundamental pillar 

in the national economy, if fish is considered a comprehensive 

view of all the industries that are based on its service, on the one 

hand, it is considered factories for fish feed and components, as 

well as factories for feed used in breeding animals and poultry, 

which are mainly based on fish and offal, and on the other hand, 

it is an important source of employment and employment in 

institutions, companies and factories working in the field of fish 

products, as the number of employees in the fishing sector has 

reached about 165 thousand workers, this number increases to 

about 200 thousand workers representing workers in all 

economic sectors of fishing, farming, distribution and 

manufacturing.The value of fish production amounted to about 

99.5 billion pounds, representing about 9.29% of the total value 

of agricultural production, which amounted to about 1070.7 

billion pounds. The value of fisheries and fish farming 

production in Egypt amounted to about 97.46 billion pounds, the 

contribution of the old lands amounted to about 94.8 billion 

pounds, representing 97.3%, while its value in the new areas 

amounted to about 2.63 billion pounds, representing about 2.7% 

of the value of fish production, and the value of fish farming 

ranked first in fish production, with a value of about 76.1 billion 

pounds.  The Red Sea and Mediterranean also ranked third, with 

a production value of about EGP 7.25 billion, equivalent to 7.3% 

of the total value of fish production for 2022. The study results 

show that the average production revenues of fish farming farms 
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during 2023 amounted to about 2885 thousand EGP, where the 

average production was about 31.5 tons/ farm, and the average 

selling price was about 91.59 EGP/kg. These revenues included 

the production of red tilapia, mullet, tobar fish, shrimp in 

production quantities of about 15, 4, 2.5, 10 tons, with average 

prices of about 50, 90, 70, 160 EGP/kg, which led to revenues of 

about 750, 360, 175, 1600 thousand EGP respectively, 

representing about 26% ،12.5% ،6.07% ،55.5% of the total value 

of the farm's revenues, amounting to about 2885 thousand EGP.  

The results of estimating the financial indicators of fish farming 

farms in Matrouh governorate also showed that average net 

present value (NPV) at the discount rate of 18% amounted to 

about 6.854 thousand EGP, which is a positive value, indicating 

the feasibility of investing in this activity. The internal rate of 

return (IRR) reached about 95%, which is more than the 

borrowing interest for capital, which is represented by the 

prevailing commercial interest rate, which confirms the 

feasibility of investing in the fish production project. The value 

of the ratio of current benefits to current costs (B/C) was about 

2.1, which is greater than the correct one, which indicates the 

feasibility of investing in fish farming, and finally, the capital 

recovery period (CPBP) was about 1.05 years, indicating the 

possibility of capital recovery in about a year. 

Keywords: fish production - investment costs - operational costs 

-sensitivity analysis - opportunities and threats. 

خ:ًقذيان  

رٌ اىْظو ٍب ك اىقٍٜ٘، اما لاقزصبافٜ همٞيح ٕبٍخ ٗأٍبٍٞخ ىََنٞخ رؼُل اىضوٗح ا

عٖخ رؼزجو فَِ فلٍزٖب، ػيٚ رٜ رقً٘ ىد اىصْبػباشبٍيخ ىغَٞغ ك ّظوح لأٍَباىٚ إ

فٜ روثٞخ ىيؼلائق اىََزقلٍخ ٍصبّغ رؼزجو مَب ك ٍٗنّ٘برٖب، لأٍَبىؼلائق اٍصبّغ 

عٖخ أفوٛ رؼل ٍِ رٖب, ٍٗقيفبك ٗلأٍَباٍبٍب ػيٚ رقً٘ أىزٜ اىؾٞ٘اّبد ٗاىلٗاعِ، ٗا

ىزٜ اىَصبّغ ثبىَؤٍَبد ٗاىشومبد ٗاىؼَبىخ ٗاىزشغٞو كه اٍصبٍصلها ٕبٍب ٍِ 

ك لأٍَب، ؽٞش ثيغ ػلك اىؼبٍيِٞ ثقطبع صٞل اىََنٞخد اىَْزغبه ارؼَو فٜ ٍغب
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َٝضيُ٘ ىف ػبٍو أ 022، ٝورفغ ٕنا اىؼلك ىٞصو إىٜ ّؾ٘ ىف ػبٍوأ 561ؽ٘اىٜ 

ٍيِٞ ثغَٞغ اىقطبػبد الاقزصبكٝخ ىيصٞل ٗالاٍزيهاع ٗاىز٘ىٝغ ٗاىزصْٞغ.اىؼب
(2)

  

ٗرزَزغ ٍصو ثَ٘اهك ٍبئٞخ شبٍؼخ، ٗمىل فَٞب رَينٔ ٍِ ثؾبه ٗثؾٞواد 

ٗأّٖبه، ؽٞش رقله اىَصبٝل اىطجٞؼٞخ اىَزَضيخ فٜ اىجؾوِٝ الأؽَو ٗاىَزٍ٘ط ؽ٘اىٜ 

ّٖٗو اىْٞو ٗفوٗػٔ، ٗثنىل  ٍيُٞ٘ فلاُ ٍِ اىجؾٞواد 0ٍيُٞ٘ فلاُ، ّٗؾ٘  55.1

رف٘ق ٍَبؽخ هقؼزٖب اىَبئٞخ ضؼف ٍَبؽخ اىوقؼخ اىيهاػٞخ ثبىجلاك
(5)

 . 

مَب رزَٞي الأٍَبك ػِ ثلائيٖب ثأُ ٍؼبٍو اىزؾ٘ٝو اىغنائٜ ٍورفغ علا ػْٔ فٜ 

(، ٗفٜ اىلٗاعِ 5: 5.6ؽبىخ اىلٗاعِ ٗاىيؾً٘ اىؾَواء، ؽٞش رجيغ فٜ الأٍَبك ّؾ٘ )

(، ٍَب ٝغؼو الاػزَبك ػيٜ 5: 2، ٗفٜ اىيؾً٘ اىؾَواء رجيغ ّؾ٘ )(5: 0.1رجيغ ّؾ٘ )

الأٍَبك مأؽل ٍصبكه اىجوٗرِٞ اىؾٞ٘اّٜ أٍو ؽزَٜ ىيََبػلح فٜ ففض اىؼغي 

اىََزَو ٍِ الاؽزٞبعبد اىجوٗرْٞٞخ، ٗمىل فٜ ض٘ء الإٍنبّٞبد اىَزبؽخ
(1)

 . 
 

% ٍِ  4.04ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  44.1ٗقل ثيغذ قَٞخ الإّزبط اىََنٜ ّؾ٘ 

ٍيٞبه عْٞٔ. ٗثيغذ قَٞخ إّزبط 5272.7عَيخ قَٞخ الإّزبط اىيهاػٜ ٗاىجبىغ ّؾ٘ 

ٍيٞبه عْٞخ ثيغذ ٍَبَٕخ  47.26اىَصبٝل ٗالاٍزيهاع اىََنٜ فٜ ٍصو ؽ٘اىٜ 

%، فٜ ؽِٞ ثيغذ قَٞزٖب فٜ  47.9ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو  42.2الاهاضٜ اىقلَٝخ ثْؾ٘ 

% ٍِ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ,  0.7ٍيٞبه عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  0.69اىَْبطق اىغلٝلح ّؾ٘ 

ٗقل أؽزيذ قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ اىَورجخ الاٗىٜ ٍِ الإّزبط اىََنٜ ؽٞش ثيغذ 

ٍيٞبه عْٞخ, مَب اؽزو اىجؾوِٝ الأؽَو ٗاىَزٍ٘ط اىَورجخ اىضبىضخ  76.5قَٞزخ ؽ٘اىٜ 

% ٍِ إعَبىٜ 7.9ٍيٞبه عْٞٔ، ثَب ٝؼبكه   7.01ٞش ثيغذ قَٞخ الإّزبط ٍَْٖب ّؾ٘ ؽ

0200قَٞخ الإّزبط اىََنٜ ىؼبً 
(2)

 . 

ٗرؼوف ٍْظَخ الأغنٝخ ٗاىيهاػخ )اىفبٗ( الاٍزيهاع اىََنٜ ثبّخ روثٞخ الأؽٞبء 

 Rearing of aquatic organisms underاىَبئٞخ رؾذ ظوٗف اىزؾنٌ 

control condition  ٗثبىزبىٜ فبُ َّجخ الأؽٞبء ، Survivals  مَٞخ اىجٞض ٍِ

% 1اىزٜ رضؼٖب اىََنخ اى٘اؽلح ٗاىزٜ رصو َّجزٖب رؾذ اىظوٗف اىطجٞؼٞخ إىٚ 

أٗ أمضو ٗثبىزبىٜ ّؾبفع ػيٚ ٍؼظٌ  %41َٝنِ أُ رزؾ٘ه رؾذ ظوٗف اىزؾنٌ إىٚ 

زيفخ ٍ٘اء اٍَبك أٛ ٕ٘ روثٞخ الأٍَبك ثأّ٘اػٖب اىَق اىيهٝؼخ اىْبرغخ كُٗ أٛ فق,

اىَٞبٓ اىؼنثخ أٗ أٍَبك اىَٞبٓ اىَبىؾخ رؾذ ظوٗف ٍؾنَخ ٗرؾذ ٍٞطوح الإَّبُ
(7)

.  

ٍٗغ اىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ اىنجٞو فٜ ٕنٓ اىصْبػخ أصجؼ ٍِ اىََنِ اىزؾنٌ فٜ 

ػَيٞبد رفوٝـ الأٍَبك ٍٗ٘اػٞل ٗمَٞبد إّزبعٖب ثَب ٝزْبٍت ٍغ اؽزٞبعبد الأٍ٘اق 

علٝلح ٍِ الأٍَبك أٍنِ اٍزْجبطٖب رزلائٌ ٍغ أمٗاق اىََزٖيل  ثو اصجؼ ْٕبك ّ٘ػٞبد

ٗرؼطٚ َّ٘ا ػبىٞب فٜ فزوح ىٍْٞخ قصٞوح ٗثَؼله رؾ٘ٝو غنائٜ ٝيٝل ػِ الأصْبف 

اىَؼوٗفخ ؽبىٞب
 (6)

. 
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 انًشكهخ انجسثٛخ:  

ػيٜ اىوغٌ ٍِ ّغبػ ٍصو فٜ ٍغبه الاٍزيهاع اىََنٜ, ٍْٗبفَخ مُجوٛ كٗه 

اىؼبىٌ فٜ ٍغبه الاٍزيهاع اىََنٜ, ٗاثواىٕب اىصِٞ ٗاى٘لاٝبد اىَزؾلح الاٍوٝنٞخ 

ٗاىْٖل ٗاّلَّٗٞٞب, إلا اُ  َّجخ الامزفبء اىنارٜ  ٍِ الاٍَبك فٜ ٍصو ثيغذ ؽ٘اىٜ 

% 52ثؾ٘اىٜ  % ,َّٗجخ اىفغ٘ح اىغنائٞخ ٍْٖب رقله42
(4 )

ىنىل ريغأ اىلٗىخ إىٜ 

اٍزٞواك مَٞبد ٍِ الاٍَبك ىَل اىفغ٘ح الاٍو اىنٛ ٝيٝل ٍِ اػجبء اىلٗىخ فٜ ر٘فٞو 

فٜ ض٘ء اىَطيت الاٍزوارٞغٜ ثبىقوٗط ٍِ اى٘اكٛ  اىؼَلاد الاعْجٞخ لاٍزٞواكٕب, ٗ

ه اىزَْٞخ اىضٞق إىٜ اىََبؽبد اىغٞو ٍَزغيخ فبُ الاٍزيهاع اىََنٜ ٝؼزجو اؽل ٍؾبٗ

فٜ اىَْبطق اىصؾواٗٝخ اىجنو ٗاىْبئٞخ فٜ اىجؾو الاؽَو ٍْٗٞبء ٗاىَبؽو اىشَبىٜ, 

 0.69ٗفٜ ظو ضأىخ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ ٍِ الاهاضٜ اىصؾواٗٝخ إىٜ ؽ٘اىٜ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اّزبط اىَصبٝل ٗالاٍزيهاع اىََنٜ  0.7ٍيٞبه عْٞخ, ثَْجخ 

ْٞخٍيٞبه ع 47.1ثبىغَٖ٘هٝخ اىجبىغخ 
(2)

, ٗفٜ ض٘ء مىل ٝزٌ اىز٘عٔ اىٜ ىٝبكح 

الاٍزيهاع اىََنٜ فٜ الاهاضٜ اىصؾواٗٝخ اىغلٝلح, الاٍو اىنٛ ٝزطيت كهاٍخ 

 علٗٛ الاٍزيهاع اىََنٜ فٖٞب.

 ْذف انجسث:

ٖٝلف اىجؾش ثصفخ اٍبٍٞخ إىٜ  اعواء اىزؾيٞو اىَبىٜ ٗالاقزصبكٛ ىَياهع 

ِ فلاه رؾقٞق ٍغَ٘ػخ ٍِ الإلاف الاٍزيهاع اىََنٜ فٜ ٍؾبفظخ ٍطوٗػ ٗمىل ٍ

 اىفوػٞخ اىزبىٞخ:

اىزؼوف ػيٜ إٌ اىَؤشواد الإّزبعٞخ ٗالاقزصبكٝخ ىقَٞخ  الاٍزيهاع اىََنٜ   -

ٍٗلٛ ٍَبَٕزٖب فٜ قَٞخ ملاً ٍِ الاّزبط اىََنٜ ٗ الإّزبط اىيهاػٜ فٜ 

 عَٖ٘هٝخ ٍصو اىؼوثٞخ. 

اىضبثزخ ٗمنىل اىزنبىٞف اىزؼوف ػيٜ الإَٔٞخ اىَْجٞخ ىيزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ  -

 اىزشغٞيٞخ اىَزغٞوح  ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ.

اىزؼوف ػيٜ ٍؤشواد اىزؾيٞو اىَبىٜ  ٗالاقزصبكٛ ٗالاعزَبػٜ ىَياهع  -

 الاٍزيهاع اىََنٜ.

اعواء ٗرقلٝو رؾيٞو اىؾَبٍٞخ ىلاٍزيهاع اىََنٜ لافزجبه علٗآ فٜ ؽبىخ رغٞٞو  -

 ر٘اعٔ ريل اىَياهع. اىظوٗف اىَ٘ارٞخ اىزٜ

رؾيٞو اىزؼوف ػيٜ إٌٔ ّقبط اىق٘ح ٗاىضؼف ٗاىفوص ٗاىزٖلٝلاد ػِ طوٝق  -

SWOT Analysis. 

 انطزٚقخ انجسثٛخ ٔيصبدر انجٛبَبد:

ىزؾقٞق إٔلاف اىجؾش فقل رٌ الاػزَبك ػيٜ ثؼض اىَقبٌٝٞ ٗاىَؤشواد 

الاقزصبكٝخ ٗالاؽصبئٞخ ٍٗؼبكلاد الارغبٓ اىيٍْٜ اىؼبً, ٗمنىل ؽَبة ثؼض ٍؼبٝٞو 
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 Internal Rate of Returnمو ٍِ ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ٗاىَزَضيخ فٜ 

(IRR) ْقلٝخ ، ٗصبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ ىيزلفقبد اىNet Present Value(NPV) ،

، ٗ فزوح اٍزوكاك B/C) )Benefit  Cost Ratioٗمنا َّجخ اىؼبئل إىٜ اىزنبىٞف 

، مَب رٌ رقلٝو ثؼض ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ الاقزصبكٛ ,  Payback  Periodهأً اىَبه 

  منىل رٌ رطجٞق أٍي٘ة رؾيٞو اىؾَبٍٞخ, ٗاعواء اىزؾيٞو اىوثبػٜ ىيَشنلاد

.SWOT Analysis  

مَب اػزَلد اىلهاٍخ ػيٜ ٍصلهِٝ ىيجٞبّبد أٗىَٖب: اىجٞبّبد اىضبّ٘ٝخ اىَْش٘هح 

ٗغٞو اىَْش٘هح ىلإكاهح اىَوميٝخ ىلاقزصبك اىيهاػٜ ٍضو ّشوح رقلٝواد اىلفو 

اىيهاػٜ, ّٗشوح اىَٞياُ اىغنائٜ, اىزبثؼخ ى٘ىاهح اىيهاػخ ٗاٍزصلاػ الاهاضٜ, 

٘هح, ٗاىَؤىفبد ٗاىزقبهٝو ٗاىوٍبئو اىؼيَٞخ ثبلإضبفخ اىٜ اىؼلٝل ٍِ اىَواعغ اىَْش

ماد اىصيخ ثَ٘ض٘ع اىجؾش. ٗصبَّٖٞب: ثٞبّبد اٗىٞخ رٌ اىؾص٘ه ػيٖٞب ٍِ فلاه 

ً ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ  رصٌَٞ اٍزَبهح الاٍزجٞبُ أػلد فصٞصب

ٍياهع   6ٍطوٗػ, ٗمىل ػِ طوٝق اىؾصو اىشبٍو  ىيَياهع اىقبئَخ ٗاىجبىغ ػلكٕب 

 .                         0209ىل فٜ الاطبه اىيٍْٜ ىؼبً ٗم

 فزٔض دراطخ تقٛٛى يشزٔع الاطتشراع انظًكٙ: -

اػزَلد اىلهاٍخ ػيٜ ػلح ص٘اثذ فوضٞخ ٝقً٘ ػيٖٞب اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ىَياهع 

 إّزبط الأٍَبك، ٗقل اػزَلد ٍؼبىٌ اىزقٌٞٞ ػيٜ اىفوٗض اىزبىٞخ:

 الإّزبعٜ ىيَشوٗع ىنو ّ٘ع ٍِ الاٍَبك.ٍؼو الإّزبط صبثذ ط٘اه اىؼَو  -5

 02اػزَل اىزؾيٞو ػيٜ أٍبً أُ اىؼَو الإّزبعٜ ىَيهػخ الأٍَبك ٝقله ثْؾ٘  -0

 ػبٍب.

 أّ٘اع فقط ٍِ الأٍَبك ٕٜٗ اىجيطٜ 2رزنُ٘ ىهٝؼخ إّزبط الأٍَبك ٍِ ػلك  -9

، 222الأؽَو، اىج٘هٛ، اىط٘ثبه، اىغَجوٛ ٗٝجيغ ٍزٍ٘ط ٍؼو اىيهٝؼخ ؽ٘اىٜ 

 عْٞٔ/ أىف ىهٝؼخ ػيٜ اىزورٞت. 122، 0122، 9222

أىف عْٞٔ/ طِ، ٍٗؼو  07ٍؼو اىَيهػٚ ىؼيف الأٍَبك ؽ٘اىٜ اىٝجيغ ٍزٍ٘ط  -2

 07.45أىف عْٞٔ/ طِ، ثَزٍ٘ط ٍؼو ىيؼيف اىنيٜ ٝجيغ ّؾ٘ 97ػيف اىغَجوٛ 

 أىف عْٞٔ/ طِ.

طِ أٍَبك  51ؽغٌ الإّزبط اىَْ٘ٛ صبثذ ط٘اه اىؼَو الإّزبعٜ ىيَشوٗع،  -1

 طِ عَجوٛ. 52طِ أٍَبك ط٘ثبه،  0.1ِ أٍَبك ث٘هٛ، ط 2ثيطٜ، 

% ٕٗ٘ َٝضو ّفقخ أفضو فوصخ ثلٝيخ ٍزبؽخ 52ٍ٘ف ٝزٌ اٍزقلاً ٍؼو اىقصٌ  -6

 (، ٗمىل ف0209ٜ، 0200لاٍزضَبه هأً اىَبه فٜ اىَغزَغ فلاه ػبٍٜ )

 رقلٝو اىقَٞخ اىؾبىٞخ ٗاىََزقجيٞخ ىنو ٍِ إٝواكاد ٗرنبىٞف اىَشوٗع.
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% ٍِ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ 01أً اىَبه اىؼبٍو ٗاىنٛ َٝضو ّؾ٘ رٌ إكفبه رنيفخ ه -7

 أىف عْٞخ. 019.51مئٝواك آفو ٍْخ، ٗمزنبىٞف أٗه ٍْخ فقط ثقَٞخ ثيغذ ّؾ٘ 

أىف عْٞخ ؽَجذ ثبٍزقلاً  266.99اىقَٞخ اىَزجقٞخ ٍِ الأص٘ه ٗاىجبىغخ ّؾ٘  -2

 اىقبُّ٘:

َو الافزواضٜ ىيَشوٗع اىؼ –ٍْخ  92)اىؼَو اىنيٜ ىيَشوٗع × قَٞخ الأصو       

  ٍْخ. ٗٝزٌ إكفبىٖب مقَٞخ رقوٝلٝخ ٗإٝواكاد  92اىؼَو اىنيٜ ىيَشوٗع ÷ ٍْخ(  02

 .أفو ٍْخ فقط

رٌ ؽَبة رنيفخ قَٞخ قَط الإٕلاك ثْبءاً ػيٜ اىؼَو الافزواضٜ ىيَْشئبد  -4

أىف عْٞخ, مَب ثبىغلٗه  20.2ٗاٟلاد ٗأكٗاد اىزشغٞو ٗاىجبىغ ؽ٘اىٜ 

 ثبىَلاؽق.

رٌ رصٌَٞ علاٗه اىزلفقبد اىْقلٝخ اىلافيخ ٗاىقبهعخ ط٘اه ػَو اىَشوٗع،  -52

ٗرضَْذ اىزلفقبد اىلافيخ مو اىزنبىٞف )اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ، رنبىٞف 

اىزشغٞو(، ثَْٞب رضَْذ اىزلفقبد اىْقلٝخ اىقبهعخ مو اىؼ٘ائل )ػبئل ثٞغ الأٍَبك 

قَٞخ اىفؼيٞخ ىزيل اىزلفقبد فلاه ػَو ٗاىغَجوٛ(، ٗقل رٌ رْبٗه مىل ٍِ فلاه اى

ً ىَؼله اىقصٌ اىَنم٘ه )ٕٗ٘ َٝضو ّفقخ أفضو  اىَشوٗع ٍِ ّبؽٞخ، ٗٗفقب

، 0205فوصخ ثلٝيخ ٍزبؽخ لاٍزضَبه هأً اىَبه فٜ اىَغزَغ فلاه ػبٍٜ )

 ( ٍِ ّبؽٞخ أفوٛ. 0200

فٜ ض٘ء ٍب َٝنِ أُ ٝزؼوض ىٔ الاٍزضَبه فٜ ٍغبه ٍياهع إّزبط الأٍَبك   -55

ء فٜ ٍغبه الإّزبط أٗ اىزَ٘ٝق، ٍٗب ٝزورت ػيٜ مىل ٍِ اهرفبع فٜ قَٞخ ٍ٘ا

اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ أٗ رنبىٞف اىزشغٞو أٗ اّقفبض اىؼبئل، ىنا فقل اٍزقلٍذ 

اىلهاٍخ أٍي٘ة رؾيٞو اىؾَبٍٞخ ىَ٘اعٖخ ريل اىَقبطو، ٗاىزؼوف ػيٜ الأصو 

%, ٗمنىل 01يٞخ ثَْجخ ػيٜ اىَشوٗع ثلهاٍزٔ فٜ ؽبىخ ىٝبكح اىزنبىٞف اىزشغٞ

 %.01رأصٞو اّقفبض الإٝواكاد ثَْجخ 

 ألاً: الاًْٛخ انُظجٛخ نقًٛخ الاَتبج ٔالاطتشراع انظًكٙ:

 تطٕر قًٛخ الاَتبج انشراػٙ: -1

( اُ قَٞخ الاّزبط اىيهاػٜ فٜ ٍصو فلاه 5رشٞو اىجٞبّبد اى٘اهكح ثغلٗه )

ٍيٞبه عْٞخ ٗمىل فٜ  024.2( قل ثيغذ اكّٜ قَٞخ ىٔ ؽ٘اىٜ 0200 -0252اىفزوح )

, ثَْٞب ثيغذ اػيٜ قَٞخ ىٔ فٜ ّٖبٝخ فزوح اىلهاٍخ ؽٞش 0252ثلاٝخ فزوح اىلهاٍخ ػبً

, ٗثَزٍ٘ط ػبً ثيغ ّؾ٘ ؽ٘اىٜ 0200ٍيٞبه عْٞخ فلاه ػبً  5272.7ثيغذ ؽ٘اىٜ 

 ٍيٞبه عْٞخ. 212.21

ؼبً هقٌ فٜ ؽِٞ رشٞو ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ اىَزَضيخ فٜ ٍؼبكىخ الارغبٓ اى

 -0252( إىٜ اُ قَٞخ الاّزبط اىيهاػٜ فلاه اىفزوح )0( اىَ٘ضؾخ ثبىغلٗه )5)
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ً ػْل ٍَز٘ٛ 0200 ً ٍزياٝلاً ثَقلاه ٍْ٘ٛ ٍؼْ٘ٛ اؽصبئٞب ً ػبٍب ( قل أفند ارغبٕب

ٍيٞبه عْٞخ. أٛ ثَْجخ ىٝبكح ٍْ٘ٝخ ثيغذ  16.06( ثيغ ؽ٘اىٜ 2.25اىَؼْ٘ٝخ )

اىيهاػٜ فلاه فزوح اىلهاٍخ ٍبىفخ اىنمو  % ٍِ ٍزٍ٘ط قَٞخ الاّزبط50.94ؽ٘اىٜ

 25ٍيٞبه عْٞخ, فٜ ؽِٞ اُ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾلٝل ثيغذ ؽ٘اىٜ  212.21اىجبىغخ ّؾ٘ 

% ٍِ اىيٝبكح فٜ قَٞخ الاّزبط اىيهاػٜ روعغ إىٜ ػ٘اٍو  25% ٕٗنا ٝؼْٜ أُ 

 إىٜ ٍؼْ٘ٝخ 22.22اىَؾَ٘ثخ اىجبىغخ ؽ٘اىٜ  ((F ٝؼنَٖب ػبٍو اىيٍِ, ٗرشٞو قَٞخ

  ٗصلاؽٞخ اىَْ٘مط اىََزقلً ٍٗلائَزٔ ىيجٞبّبد الإؽصبئٞخ ىيظبٕوح ٍؾو اىلهاٍخ.

 تطٕر قًٛخ الاَتبج انظًكٙ: -2

( اُ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ فٜ ٍصو فلاه اىفزوح 5رشٞو اىجٞبّبد اى٘اهكح ثغلٗه )

ٍيٞبه عْٞخ ٗمىل فٜ ثلاٝخ فزوح  52.1( قل ثيغذ اكّٜ قَٞخ ىٔ ؽ٘اىٜ 0200 -0252)

, ثَْٞب ثيغذ اػيٜ قَٞخ ىٔ فٜ ّٖبٝخ اىفزوح ؽٞش ثيغذ ؽ٘اىٜ 0252ٍخ ػبً اىلها

ٍيٞبه  22.2, ٗثَزٍ٘ط ػبً ثيغ ّؾ٘ ؽ٘اىٜ 0200ٍيٞبه عْٞخ فلاه ػبً  44.1

عْٞخ, فٜ ؽِٞ اُ الإَٞخ اىَْجٞخ ىقَٞخ الاّزبط اىََنٜ إىٜ قَٞخ الاّزبط اىيهاػٜ 

صبُ ؽٞش ثيغذ اكّٜ َّجخ ىٖب ؽ٘اىٜ فلاه فزوح اىلهاٍخ قل رنثنثذ ثبىيٝبكح ٗاىْق

 .0254% فٜ ػبً 55.22, فٜ ؽِٞ ثيغذ اػيٜ َّجخ ؽ٘اىٜ 0250% ػبً  6.6

فٜ ؽِٞ رشٞو ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ اىَزَضيخ فٜ ٍؼبكىخ الارغبٓ اىؼبً هقٌ  

 -0252( إىٜ اُ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ فلاه اىفزوح )0( اىَ٘ضؾخ ثبىغلٗه )0)

ً ػْل ٍَز٘ٛ ( قل أفند ار0200 ً ٍزياٝلاً ثَقلاه ٍْ٘ٛ ٍؼْ٘ٛ اؽصبئٞب ً ػبٍب غبٕب

ٍيٞبه عْٞخ, أٛ ثَْجخ ىٝبكح ٍْ٘ٝخ ثيغذ ؽ٘اىٜ  6.07( ثيغ ؽ٘اىٜ 2.25اىَؼْ٘ٝخ )

% ٍِ ٍزٍ٘ط قَٞخ الاّزبط اىََنٜ فلاه فزوح اىلهاٍخ ٍبىفخ اىنمو ٗاىجبىغخ 51.91

% ٕٗنا 26ٝل ثيغذ ؽ٘اىٜ ٍيٞبه عْٞخ, فٜ ؽِٞ اُ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾل 22.22ّؾ٘ 

% ٍِ اىيٝبكح فٜ قَٞخ الاّزبط اىََنٜ روعغ إىٜ ػ٘اٍو ٝؼنَٖب ػبٍو 26ٝؼْٜ أُ 

إىٜ ٍؼْ٘ٝخ ٗصلاؽٞخ  61.2اىَؾَ٘ثخ اىجبىغخ ؽ٘اىٜ  ((F اىيٍِ, ٗرشٞو قَٞخ

  اىَْ٘مط اىََزقلً ٍٗلائَزٔ ىيجٞبّبد الإؽصبئٞخ ىيظبٕوح ٍؾو اىلهاٍخ.
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َتبج انشراػٙ ٔالإَتبج انظًكٙ ٔقًٛخ الاطتشراع انظًكٙ (: تطٕر قًٛخ الإ1خذٔل)

 (.2222 -2212ٔالاًْٛخ انُظجٛخ خلال انفتزح )  فٙ يصز
 )اىقَٞخ: ٍيُٞ٘ عْٞخ(                                                                                                  

 انجٛبٌ

 

 انظُخ

قًٛخ الإَتبج 

 انشراػٙ

 الاطتشراع انظًكٙ الإَتبج انظًكٙ

 % نلإَتبج انظًكٙ انقًٛخ نلإَتبج انشراػٙ% انقًٛخ

0252 024912 52241 6.40 4221 67.62 

0255 024424 56254 6.79 55622 64.06 

0250 067202 57610 6.62 50521 64.29 

0259 020292 54606 6.41 52921 79.24 

0252 921252 00022 7.92 56920 79.57 

0251 952990 09224 7.91 57522 79.00 

0256 916412 90922 4.21 01519 77.21 

0257 264020 29255 4.92 92021 64.22 

0252 122259 22015 4.62 97622 77.49 

0254 192022 65222 55.22 22229 72.12 

0202 141666 60219 52.11 27427 76.02 

0205 720157 67122 4.52 15256 71.19 

0200
 5272721 44262 4.00 76240 76.24 

 79.62 92175 2.27 22292 212212 اىَزٍ٘ط

ٗىاهح اىيهاػخ ٗاٍزصلاػ الأهاضٜ, قطبع اىشئُ٘ الاقزصبكٝخ, ّشوح رقلٝواد اىلفو  انًصذر: 

 اىيهاػٜ, اػلاك ٍززبىٞخ.

 تطٕر قًٛخ الاطتشراع انظًكٙ:   -3

قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ فٜ ٍصو فلاه ( اُ 5رشٞو اىجٞبّبد اى٘اهكح ثغلٗه )

ٍيٞبه عْٞخ ٗمىل فٜ ػبً  4.2( قل ثيغذ اكّٜ قَٞخ ىٔ ؽ٘اىٜ 0200 -0252اىفزوح )

ٍيٞبه عْٞخ  76.5, ثَْٞب ثيغذ اػيٜ قَٞخ ىٔ فٜ ّٖبٝخ اىفزوح ؽٞش ثيغذ ؽ٘اىٜ 0252

ٞخ ٍيٞبه عْٞخ, مَب رشٞو الإَ 92.6, ٗثَزٍ٘ط ػبً ثيغذ قَٞزٔ ؽ٘اىٜ 0200ىؼبً 

اىَْجٞخ ىقَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ إىٜ الاّزبط اىََنٜ أّٖب رنثنثذ ثبىيٝبكح ٗاىْقصبُ 

% ٗمىل فٜ ػبً 67.62فلاه فزوح اىلهاٍخ ؽٞش ثيغذ اكّٜ َّجخ ىٖب ؽ٘اىٜ 

 .0254% ٗمىل فٜ ػبً 72.12, مَب ثيغذ اػيٜ َّجخ ىٖب ؽ٘اىٜ 0252
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لاَتبج انشراػٙ ٔالاَتبج انظًكٙ ( يؼبدلاد الاتدبِ انشيُٙ انؼبو نقًٛخ ا2خذٔل )

(.2222 -2212الاطتشراع انظًكٙ فٙ يصز خلال انفتزح) ٔقًٛخ
 

 انًؼبدنخ انًتغٛزاد و
يقذار 

 ٛز انتغ

يتٕطػ 

 انًتغٛز

 %

يؼذل 

انًُٕ
 

R
2 F 

 انًسظٕثخ

1 
قًٛخ الاَتبج 

 انشراػٙ

Ŷ = 60.2 + 56.26 X 

(6.93)
** 16.06 212.21 50.94 2.25 

**
22.22

 

2 
الاَتبج  قًٛخ

 انظًكٙ

Ŷ = -3.91 + 6.27 X 

(8.11)
**

 
6.07 22.29 51.91 2.62 

**
61.2 

3 
الاطتشراع  قًٛخ

 انظًكٙ

Ŷ = -3.82 + 2.45 X 

(9.33)
**

 
2.45 92.17 56.26 2.24 

**
27.21 

( اىَؾَ٘ثخ, tالاهقبً ثِٞ اىقٍِ٘ٞ ٗأٍفو ٍؼبٍلاد الاّؾلاه رشٞو إىٜ قَٞخ ) -
**

رشٞو اىٜ اىَؼْ٘ٝخ  

 (. 2.25ػْل )

 (.5عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىغلٗه هقٌ )انًصذر: 

فٜ ؽِٞ رشٞو ّزبئظ اىزؾيٞو الاؽصبئٜ اىَزَضيخ فٜ ٍؼبكىخ الارغبٓ اىؼبً هقٌ 

 -0252( إىٜ اُ قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ فلاه اىفزوح )0( اىَ٘ضؾخ ثبىغلٗه )9)

ً ٍزياٝلاً 0200 ً ػبٍب ً ػْل ٍَز٘ٛ  ( قل أفند ارغبٕب ثَقلاه ٍْ٘ٛ ٍؼْ٘ٛ اؽصبئٞب

ٍيٞبه عْٞخ, أٛ ثَْجخ ىٝبكح ٍْ٘ٝخ ثيغذ ؽ٘اىٜ  2.45( ثيغ ؽ٘اىٜ 2.25اىَؼْ٘ٝخ )

% ٍِ ٍزٍ٘ط قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ فلاه فزوح اىلهاٍخ ٍبىفخ اىنمو 56.26

%  24ٍيٞبه عْٞخ, فٜ ؽِٞ اُ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾلٝل ثيغذ ؽ٘اىٜ  92.17ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

% ٍِ اىيٝبكح فٜ قَٞخ الاٍزيهاع اىََنٜ روعغ إىٜ ػ٘اٍو  24ٕٗنا ٝؼْٜ أُ 

إىٜ ٍؼْ٘ٝخ  27.21اىَؾَ٘ثخ اىجبىغخ ؽ٘اىٜ  ((F ٝؼنَٖب ػبٍو اىيٍِ, ٗرشٞو قَٞخ

  ٗصلاؽٞخ اىَْ٘مط اىََزقلً ٍٗلائَزٔ ىيجٞبّبد الإؽصبئٞخ ىيظبٕوح ٍؾو اىلهاٍخ.

نٛف الاطتثًبرٚخ ٔانتشغٛهٛخ نلاطتشراع انظًكٙ ثبَٛبً: الأًْٛخ انُظجٛخ نًتٕطػ انتكب

 ًسبفظخ يطزٔذ:ث

ٝؼُل اىؼبئل الاقزصبكٛ اىَزؾقق لأٛ ٍشوٗع ٕ٘ الأكاح اىَؾومخ ىيََزضَو، 

لارقبمٓ قواه الاٍزضَبه أٗ اىجؼل ػِ الاٍزضَبه
(0)

، ٗمىل ثؼل كهاٍخ ثْ٘ك اىزنبىٞف 

 كهاٍخ ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ.اىضبثزخ ٗاىَزغٞوح ٗثْ٘ك الإٝواك اىَْ٘ٛ فلاه فزوح 
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(:الأًْٛخ انُظجٛخ نًتٕطػ انتكبنٛف نلاطتشراع انظًكٙ ثًسبفظخ يطزٔذ 3خذٔل)

 .2223خلال ػبو 

 % قًٛخ انتكبنٛف ثبلأنف خُّٛ انجٛبٌ و

 61.41 5465.97 قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ 5

 92.21 5250.60 قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ 0

 522 0479.44 إعَبىٜ اىزنبىٞف اىنيٞخ 9

: عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ انًصذر

 .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 إخًبنٙ انتكبنٛف: -

رؼجو اىزنبىٞف الإعَبىٞخ ػِ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىزٜ رْفق ػيٜ اىَشوٗع ٍْن ثلاٝخ 

ٍِ اىزنبىٞف ٕٜ اىزنبىٞف إّشبئٔ ٗؽزٜ اىؾص٘ه ػيٜ الإّزبط، ٕٜٗ رشَو ّ٘ػِٞ 

( إىٜ 9الاٍزضَبهٝخ اىضبثزخ ٗاىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ اىَزغٞوح، ٕنا ٗرشٞو ثٞبّبد علٗه )

ٍزٍ٘ط إعَبىٜ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ اىضبثزخ ٗاىزشغٞيٞخ اىَزغٞوح ىَياهع  الاٍزيهاع 

 .0209اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ ىؼبً إّزبط 

نبىٞف الاٍزضَبهٝخ، ٍٗزٍ٘ط اىزنبىٞف ٗٝزضؼ ٍِ ّزبئظ اىغلٗه أُ ٍزٍ٘ط اىز

أىف عْٞخ رَضو ّؾ٘  5250.60أىف عْٞخ،  5465.97اىزشغٞيٞخ قل ثيغذ ّؾ٘ 

% ػيٜ اىزورٞت ٍِ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىنيٞخ اىجبىغخ ّؾ٘ %92.21، 61.41

 أىف عْٞٔ.  0479.44

 انتكبنٛف الاطتثًبرٚخ ٔانثبثتخ: -أ 

اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ىَياهع ( ىَزٍ٘طبد 2رشٞو ثٞبّبد علٗه )

، ٗقل ثيغذ ّؾ٘ 0209الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ ىٌٍَ٘ إّزبط 

اىزنبىٞف اىنيٞخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘  % ٍِ عَيخ61.41أىف عْٞخ رَضو ّؾ٘  5465.97

أىف عْٞٔ، ٍْٗٔ ٝزجِٞ أُ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ رشَو رنيفخ مو ٍِ قَٞخ  0479.44

ض اىََنٞخ، قَٞخ هأً اىَبه اىؼبٍو، قَٞخ إٝغبه الأهض، قَٞخ ٍّ٘لاد إّشبء الأؽ٘ا

اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ، قَٞخ اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ٗاىَشبٝبد، قَٞخ ٍ٘ارٞو هفغ اىَٞبٓ، قَٞخ اىَقبىُ 

ٍٗنزت اىَلٝو، قَٞخ اى٘صلاد ٗالأّبثٞت، قَٞخ ٍ٘ارٞو ثلاٗه ٕ٘اء، ٗأفٞوا قَٞخ 

 ٗفَٞب ٝيٜ شوػ ىزيل اىجْ٘ك:أعٖيح قٞبٍبد الأٗمَغِٞ ٗالأٍلاػ، 

 قًٛخ إَشبء الأزٕاض انظًكٛخ: -1

رؼزجو الأؽ٘اض اىََنٞخ ٕٜ أٍبً إّشبء اىَياهع اىََنٞخ، ٗقل رضَْذ ريل 

 ً(  ثؼَق12x 01أؽ٘اض أٍَبك ٍَزطٞيخ اىشنو، اثؼبك اىؾ٘ض ) 52اىقَٞخ إّشبء 

ؽزيذ ريل أىف عْٞٔ/ ؽ٘ض، ٗقل ا 521ً( ثزنيفخ اّشبء ثيغذ ؽ٘اىٜ   0.1 -0) 
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أؽ٘اض  52اىقَٞخ اىَورجخ الأٗىٜ ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبء الأؽ٘اض اىََنٞخ   ىؼلك 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ 19.1ٍيُٞ٘ عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  5.21ؽ٘اىٜ 

 أىف عْٞخ. 5465.97ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

سبفظخ يطزٔذ ثً (: انتكبنٛف الاطتثًبرٚخ ٔانثبثتخ نلاطتشراع انظًك4ٙذٔل )خ

 2223خلال ػبو 

 انٕزذح انؼذد انجٛبٌ
 طؼز انٕزذح

 أنف خُّٛ()

 قًٛخ انتكبنٛف

 أنف خُّٛ()
% 

 6.50 502 502 - - قَٞخ اىجْٞخ الأٍبٍٞخ ٗاىَشبٝبد

 19.1 5212 521 ؽ٘ض 52 قَٞخ إّشبء الأؽ٘اض اىََنٞخ

 6.22 591 00.1 ٍّ٘لح 6 قَٞخ ٍّ٘لاد اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ

 4.61 524.00 52.400 فلاُ 52 الأهضقَٞخ إٝغبه 

 9.26 62.2 02 غوفخ 9 قَٞخ اىَقبىُ ٍٗنزت اىَلٝو

 5.19 92.2 92 عْٞٔ - قَٞخ اى٘صلاد ٗاىَ٘اٍٞو 

 2.14 42 51 ٍ٘ر٘ه 6 قَٞخ ٍ٘ارٞو هفغ اىَٞبٓ

 2.75 52 7 عٖبى 0 قَٞخ أعٖيح الأٗمَغِٞ ٗالأٍلاػ

 5.20 02 1 ٍ٘ر٘ه 2 قَٞخ ٍ٘ارٞو ثلاٗه ٕ٘اء

 50.4 019.51 - عْٞٔ - قَٞخ هأً اىَبه اىؼبٍو

 522 5465.97 - عْٞخ - إعَبىٜ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ 

: عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ انًصذر

  .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 قًٛخ رأص انًبل انؼبيم: -2

اىؼبٍو ػيٜ أّٔ ؽغٌ هأً اىَبه اىلاىً رلثٞوٓ ىلإّفبق ػيٜ ٗٝؼوف هأً اىَبه 

أّشطخ اىَشوٗع ىؾِٞ اىؾص٘ه ػيٜ الإّزبط ٗاىؼبئل ٍِ ريل الأّشطخ، ٕٗ٘ َٝضو ّؾ٘ 

% ٍِ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ، ٗقل اؽزو اىَورجخ اىضبّٞخ ؽٞش ثيغذ قَٞزٔ ّؾ٘ 01

نبىٞف الاٍزضَبهٝخ % ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىز50.4أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  019.51

 أىف عْٞخ. 5465.97ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 :قًٛخ إٚدبر الأرض -9

فلاُ، ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ  52ٗقل رضَْذ رنيفخ اٝغبه الأهض 

أىف عْٞٔ/ فلاُ، ثقَٞخ اٝغبهٝٔ  2.426اىضبىضخ ؽٞش ثيغذ قَٞخ إٝغبه الأهض ؽ٘اىٜ 

ػبً(،  02ٞٔ/ ط٘ه فزوح ػَو اىَشوٗع )أىف عْ 52.40ىيفلاُ اى٘اؽل رجيغ ّؾ٘ 

فلاُ ٍْ٘ٝب، ثئعَبىٜ قَٞخ إٝغبهٝٔ ط٘ه فزوح  52أىف عْٞٔ/  4.216ٗثقَٞخ رجيغ ّؾ٘ 

% ٍِ 4.61فلاُ، رَضو ّؾ٘  52أىف عْٞٔ/  524.00ػَو اىَشوٗع رجيغ ّؾ٘ 

 أىف عْٞخ. 5465.97إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 
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 :خ طَٕذاد انًٛبِ اندٕفٛخقًٛ -2

ٍّ٘لاد ٍٞبٓ ع٘فٞخ ثَؼو  6رضَْذ قَٞخ ٍّ٘لاد اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ إّشبء ػلك 

أىف عْٞٔ/ ٍّ٘لٓ، ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ اىواثؼخ ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبء  00.1

% ٍِ 6.22أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  591ٍّ٘لٓ(، ؽ٘اىٜ  6ٍّ٘لاد اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ )

 أىف عْٞخ. 5465.97ىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ إعَبىٜ قَٞخ ا

 قًٛخ انجُٛخ الأطبطٛخ ٔانًشبٚبد: -5

رضَْذ قَٞخ الإّشبءاد ٗاىجْٞخ الأٍبٍٞخ لإّشبء اىطوق ٗاىَشبٝبد ٗاىجْٞخ 

الأٍبٍٞخ اىلاىٍخ ىيَشوٗع ٍِ ٍجبّٜ ٗفلافٔ، ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ اىقبٍَخ 

% ٍِ إعَبىٜ 6.50أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  502إّشبئٖب ٍب ٝقوة ٍِ  ؽٞش ثيغذ قَٞخ

 أىف عْٞخ. 5465.97قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 قًٛخ يٕاتٛز رفغ انًٛبِ: -6

ٗقل رضَْذ قَٞخ ٍ٘ارٞو هفغ اىَٞبٓ اىََزقلٍخ فٜ اىؼَيٞخ الإّزبعٞخ، ٗقل 

ٍ٘ر٘ه ىوفغ اىَٞبٓ  6ش رَضيذ فٜ رومٞت ػلك اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ اىَبكٍخ ؽٞ

أىف عْٞٔ، رَضو  42أىف عْٞٔ/ ٍ٘ر٘ه، ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبئٖب ؽ٘اىٜ  51ثَؼو 

 5465.97% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 2.14ّؾ٘ 

 أىف عْٞخ.

 قًٛخ انًخبسٌ ٔانًجبَٙ:  -7

غوف  9اىَجبّٜ ٗاىَقبىُ اىَزَضيخ فٜ إّشبء ػلك ٗقل رضَْذ ريل اىقَٞخ قَٞخ 

أىف عْٞٔ/ غوفخ، ٗقل اؽزيذ ريل  02ٍقيُ ىيؼيف، ٍٗنزت ىيَلٝو ثَؼو  0ٍْٖب 

أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  62اىقَٞخ اىَورجخ اىَبثؼخ ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبئٖب ؽ٘اىٜ 

أىف  5465.97% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 9.26

 عْٞخ.

 قًٛخ انٕصلاد ٔانًٕاطٛز: -8

مَب رضَْذ ريل اىقَٞخ أٝضب قَٞخ اى٘صلاد ٗاىَ٘اٍٞو ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ 

% ٍِ 5.19أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  92اىَورجخ اىضبٍْخ ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبئٖب ؽ٘اىٜ 

 خ.أىف عْٞ 5465.97إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 قًٛخ يٕاتٛز ثلأر انٕٓاء: -4

ٗقل رضَْذ قَٞخ ٍ٘ارٞو ثلاٗه اىٖ٘اء، ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ اىزبٍؼخ 

ٍ٘ر٘ه ثلاٗه اىٖ٘اء  2ٍِ ثْ٘ك اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ، ؽٞش رَضيذ فٜ رومٞت ػلك 

أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  02أىف عْٞٔ/ ٍ٘ر٘ه، ؽٞش ثيغذ قَٞخ إّشبئٖب ؽ٘اىٜ  1ثَؼو 

أىف  5465.97% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 5.20

 عْٞخ.
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 الأٔكظدٍٛ ٔالأيلاذ: قًٛخ أخٓشح -52

عٖبى قٞبٍبد الأٗمَغِٞ ٗالأٍلاػ اىنائجخ  0ٗقل رضَْذ ريل اىقَٞخ قَٞخ ػلك 

لأفٞوح أىف عْٞٔ/ عٖبى، ٗقل اؽزيذ ريل اىقَٞخ اىَورجخ اىؼبشوح ٗا 7فٜ اىَبء ثَؼو 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف 2.75أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  52ؽٞش ثيغذ قَٞزٖب ؽ٘اىٜ 

 أىف عْٞخ. 5465.97الاٍزضَبهٝخ ٗاىضبثزخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 انتكبنٛف انتشغٛهٛخ :  -ة

(  إىٜ ٍزٍ٘طبد اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٕٜٗ ٍغَ٘ػخ 1رشٞو ثٞبّبد علٗه )

زبط ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ اىزنبىٞف اىزٜ رزغٞو ثزغٞو ؽغٌ الإّ

% ٍِ 91.21أىف عْٞخ رَضو ّؾ٘  5250.07، ٗقل ثيغذ ّؾ٘ 0209ىٌٍَ٘ إّزبط 

أىف عْٞٔ، ٍْٗٔ ٝزجِٞ أُ اىزنبىٞف  0479.44عَيخ اىزنبىٞف اىنيٞخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

َبىٜ الاٍزضَبهٝخ رشَو إعَبىٜ قَٞخ رنبىٞف الأػلاف، قَٞخ رنبىٞف أع٘ه اىؼَبه، إع

قَٞخ رنبىٞف اىيهٝؼخ، قَٞخ رنبىٞف ٍٗصوٗفبد أفوٛ، قَٞخ  الأكٗٝخ ، قَٞخ اىنٖوثبء 

 ٗفَٞب ٝيٜ شوػ ىزيل اىجْ٘ك: 

 إخًبنٙ قًٛخ الأػلاف: -1

طِ ػيف أٍَبك، ثَؼو  02طِ ػيف، ٍْٖب  00ٗقل رضَْذ ريل اىقَٞخ شواء 

ػيف عَجوٛ  طِ 0أىف عْٞٔ، ٗشواء  122أىف عْٞٔ/ طِ، ثئعَبىٜ ثيغ ّؾ٘  07

أىف عْٞٔ، ٗقل اؽزيذ قَٞخ الأػلاف  72أىف عْٞٔ/ طِ، ثئعَبىٜ ثيغ ّؾ٘  97ثَؼو 

% ٍِ إعَبىٜ 62.6أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  652اىَورجخ الأٗىٜ ؽٞش ثيغذ ؽ٘اىٜ 

 أىف عْٞخ. 5250.60اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 إخًبنٙ قًٛخ أخٕر انؼًبل: -2

فخ أع٘ه عَٞغ اىؼبٍيِٞ ثَيهػخ الاٍزيهاع اىََنٜ ٗقل رضَْذ ريل اىقَٞخ رني

أشٖو(،  4ٍِ ػَبه ٗؽواً ٍٗشوفِٞ ٍٗلٝوِٝ فلاه ٍلح اىلٗهح اى٘اؽلح )ٍلح 

أىف عْٞٔ/ ػبٍو،  9ػَبه ىيَيهػخ ثَزٍ٘ط أعو ٝجيغ ّؾ٘  9ٗاىزٜ اشزَيذ ػيٜ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ 2أىف عْٞٔ/ كٗهح، رَضو ّؾ٘  25ثئعَبىٜ رنيفخ ثيغذ ّؾ٘ 

أىف عْٞٔ/  6ٍشوف ىيَيهػخ ثَزٍ٘ط أعو ٝجيغ ّؾ٘  5نبىٞف اىزشغٞيٞخ، ٗػلك اىز

% ٍِ 1.99أىف عْٞٔ/ كٗهح، رَضو ّؾ٘  12ٍشوف، ثئعَبىٜ رنيفخ ثيغذ ّؾ٘ 

ؽبهً ىيَيهػخ ثَزٍ٘ط أعو ٝجيغ  5إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ, ٗمنىل ػلك 

أىف عْٞٔ/ كٗهح، رَضو  22.1أىف عْٞٔ/ ؽبهً، ثئعَبىٜ رنيفخ ثيغذ ّؾ٘  2.1ّؾ٘ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ، ٗأفٞوا قَٞخ أعو ٍلٝو اىَيهػخ 2ّؾ٘ 

أىف عْٞٔ/  12أىف عْٞٔ ىيَلٝو، ثئعَبىٜ رنيفخ ثيغذ ّؾ٘  6ثَزٍ٘ط أعو ٝجيغ ّؾ٘ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ، ٗقل اؽزيذ إعَبىٜ 1.99كٗهح، رَضو ّؾ٘ 
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أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  004.1ؼَبه اىَورجخ اىضبّٞخ ؽٞش ثيغذ قَٞزٖب ّؾ٘ قَٞخ أع٘ه اى

 أىف عْٞخ. 5250.60% ٍِ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىزٜ رجيغ ّؾ٘ 00.7

(: انتكبنٛف انتشغٛهٛخ لإَشبء يشارع الاطتشراع انظًكٙ ثًسبفظخ يطزٔذ 5خذٔل )

 2223خلال ػبو 

 انٕزذح انؼذد انجٛبٌ
 طؼز  انٕزذح

 أنف خُٛخ()

 قًٛخ انتكبنٛف

 )أنف خُٛخ(
% 

 19.9 122 07 طِ 02 قَٞخ أػلاف الأٍَبك

 7.95 72 97 طِ 0 قَٞخ أػلاف اىغَجوٛ

 62.6 652 07.45 طِ 00 إعَبىٜ قَٞخ الأػلاف

اىَيهػخ ػَبه
*

 2 25  9 ػبٍو 9 

اىَيهػخ ٍشوف
*

 1.99 12 6 ٍشوف 5 

اىَيهػخ ؽبهً
*

 2 22.1  2.1 ؽبهً 5 

اىَيهػخ ٍلٝو
*

 1.99 12 6 ٍلٝو 5 

إعَبىٜ قَٞخ أع٘ه اىؼَبه
 

 00.7 004.1 - ػبٍو 6

 2.72 22 2.2 أىف ىهٝؼخ 62 قَٞخ ىهٝؼخ ٍَل ثيطٜ أؽَو

 5.54 50 9 أىف ىهٝؼخ 2 قَٞخ ىهٝؼخ ٍَل ث٘هٛ

 2.72 7.1 0.1 أىف ىهٝؼخ 9 قَٞخ ىهٝؼخ ٍَل ط٘ثبه

 0.27 01 2.1 أىف ىهٝؼخ 12 قَٞخ ىهٝؼخ عَجوٛ

 4.59 40.1 - أىف ىهٝؼخ 557 إعَبىٜ قَٞخ اىيهٝؼخ

رنبىٞف صٞبّخ ٍٗصوٗفبد
**

 

 أفوٛ*

 1 12.60 %1 عْٞٔ 5

 5.42 02 02 عْٞٔ 5 قَٞخ الأكٗٝخ 

 2.14 6 6 عْٞٔ 5 قَٞخ رنيفخ اىنٖوثبء

  5250.60  )أىف عْٞخ( قَٞخ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ 

  0479.44  )الاٍزضَبهٝخ + اىزشغٞيٞخ(قَٞخ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىنيٞخ 
*

 اشٖو.  4ٝؾَت قَٞخ اع٘ه اىؼَبىخ ػيٜ اٍبً ٍلح اىلٗهح 
**

 % ٍِ قَٞخ إعَبىٜ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ.1قَٞخ رنبىٞف صٞبّخ ٍٗصوٗفبد أفوٛ رَضو 

    ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ: عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ انًصذر

 .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 إخًبنٙ قًٛخ انشرٚؼخ:  -3

أىف ىهٝؼخ  62أّ٘اع ٍِ اىيهٝؼخ رشَو:  2ٗقل رضَْذ ريل اىقَٞخ شواء 

أىف عْٞٔ/ أىف ىهٝؼخ، ٗثقَٞخ ّقلٝخ ثيغذ ّؾ٘  2.2ٍَل ثيطٜ أؽَو، ثَؼو شواء 

أىف عْٞٔ/ أىف ىهٝؼخ،  9أىف ىهٝؼخ ٍَل ث٘هٛ، ثَؼو شواء  2أىف عْٞٔ،  22

 0.1٘ثبه، ثَؼو شواء أىف ىهٝؼخ ٍَل ط 9أىف عْٞٔ،  50ٗثقَٞخ ّقلٝخ ثيغذ ّؾ٘ 
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أىف ىهٝؼخ   12أىف عْٞٔ،  7.1أىف عْٞٔ/ أىف ىهٝؼخ، ٗثقَٞخ ّقلٝخ ثيغذ ّؾ٘ 

أىف  01أىف عْٞٔ/ أىف ىهٝؼخ، ٗثقَٞخ ّقلٝخ ثيغذ ّؾ٘  2.1عَجوٛ، ثَؼو شواء 

 40.1عْٞٔ، ٗقل اؽزيذ قَٞخ ىهٝؼخ الأٍَبك اىَورجخ اىضبىضخ ؽٞش ثيغذ قَٞزٖب ؽ٘اىٜ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 4.59ؾ٘ أىف عْٞٔ، رَضو ّ

 أىف عْٞخ. 5250.60

 قًٛخ تكبنٛف انصٛبَخ ٔيصزٔفبد أخز٘: -4

ٗقل اؽزيذ قَٞخ رنبىٞف اىصٞبّخ ٗاىَصوٗفبد الافوٙ اىَورجخ اىواثؼخ، ؽٞش 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف 1أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  12.6ثيغذ قَٞزٖب ؽ٘اىٜ 

 أىف عْٞخ. 5250.6يٞخ اىجبىغخ ّؾ٘ اىزشغٞ

 قًٛخ الأدٔٚخ: -5

 02ٗقل اؽزيذ قَٞخ رنبىٞف الأكٗٝخ  اىَورجخ اىقبٍَخ ؽٞش ثيغذ قَٞزٖب ؽ٘اىٜ 

% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 5.42أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘ 

 أىف عْٞخ. 5250.60

 قًٛخ تكهفخ انكٓزثبء: -6

قَٞخ رنيفخ اىنٖوثبء اىَورجخ اىَبكٍخ ٗالأفٞوح ؽٞش ثيغذ ٗأفٞوا فقل اؽزيذ 

 % ٍِ إعَبىٜ قَٞخ رنبىٞف اىزشغٞو2.14أىف عْٞٔ، رَضو ّؾ٘  6قَٞزٖب ؽ٘اىٜ 

 أىف عْٞخ. 5250.60ٗاىجبىغخ ّؾ٘ 

 ثبنثبً: الإٚزاداد:  

ٝؼُل اىؼبئل الاقزصبكٛ لأٛ ٍشوٗع ٕ٘ الأكاح اىَؾومخ ىيََزضَو، لارقبمٓ قواه 

به فٜ ؽبىخ رؾقٞق أهثبػ، أٗ اىجؼل ػِ الاٍزضَبه فٜ ؽبىخ ػلً رؾقٞق اهثبػ، الاٍزضَ

 ؽٞش رؼزجو ٕٜ الأٍبً اىزٜ رقً٘ ٍِ أعئ مو اىَشوٗػبد.

( أُ ٍزٍ٘ط إٝواكاد إّزبط 6ٗٝزضؼ ٍِ فلاه اىجٞبّبد اى٘اهكح ثغلٗه )

أىف عْٞٔ، ؽٞش  0221قل ثيغذ ّؾ٘  0209ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ فلاه ػبً 

 45.14طِ/ ٍيهػخ، ٗثيغ ٍزٍ٘ط ٍؼو اىجٞغ ّؾ٘  95.1يغ ٍزٍ٘ط الإّزبط  ّؾ٘ ث

عْٞٔ/ مغٌ. ٗقل رضَْذ ريل الإٝواكاد إّزبط أٍَبك ثيطٜ أؽَو، أٍَبك ث٘هٛ، 

طِ، ٗثَزٍ٘ط  52، 0.1، 2، 51أٍَبك ط٘ثبه، عَجوٛ ثنَٞبد إّزبط ثيغذ ّؾ٘ 

إىٜ إٝواكاد ثيغذ ّؾ٘  عْٞٔ/ مغٌ، ٍَب أكٛ 562، 72، 42، 12أٍؼبه ثيغذ ّؾ٘ 

%، 06أىف عْٞٔ ػيٜ اىزورٞت، رَضو ّؾ٘  5622أىف،  571أىف،  962أىف،  712

 0221% ٍِ إعَبىٜ قَٞخ إٝواكاد اىَيهػخ ٗاىجبىغخ ّؾ٘ %11.1،  %6، 50.1

  .أىف عْٞٔ
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    (: يتٕطػ إٚزاداد يشارع الاطتشراع انظًكٙ ثبلأطؼبر انًبنٛخ ثبلأنف 6خذٔل )       

 .2223خلال ػبو  خُٛخ

 انصُف
كًٛخ الإَتبج 

 )غٍ(

  طؼز انٕزذح

 )ثبلأنف خُٛخ(
 % الإٚزاد )ثبلأنف خُٛخ(

 06.2 712 12 51 أٍَبك ثيطٜ أؽَو

 50.1 962 42 2 أٍَبك ث٘هٛ

 6.2 571 72 0.1 أٍَبك ط٘ثبه

 11.1 5622 562 52 عَجوٛ

 522 0221 - 95.1 ٝواكادإعَبىٜ الإ

ثٞبّبد ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ  : عَؼذ ٗؽَجذ ٍِانًصذر

 .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 راثؼبً: انتقٛٛى انًبنٙ: 

رٌ اٍزقلاً ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ٗالاقزصبكٛ، ٍضو ٍؼٞبه َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ 

ٕٗٚ إىٚ اىزنبىٞف اىؾبىٞخ، ٍؼٞبه ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ، ٍؼٞبه صبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ 

 ٍِ اىَؼبٝٞو اىَبىٞخ اىَقصٍ٘خ اىزٜ رأفن فٜ اػزجبهٕب اىقَٞخ اىيٍْٞخ ى٘ؽلح اىْق٘ك.

ٗٝزٌ قج٘ه اىَشوٗع ػْلٍب رنُ٘ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ اىزنبىٞف اىؾبىٞخ أمجو 

ٍِ اى٘اؽل اىصؾٞؼ، ٍٗؼله اىؼبئل اىلافيٜ ىيَشوٗع ٝزؼلٙ رنيفخ اىفوصخ اىجلٝيخ 

% ٍزٍ٘ط ػبً 52لح ػيٚ ٗكائغ هأً اىَبه ٗاىَقلهح ثْؾ٘ ٗاىزٜ ٝؼنَٖب ٍؼو اىفبئ

 ، ٍٗؼٞبه صبفٜ اىقَٞخ اىؾبىٞخ ٍ٘عت.0200/ 0205

مَب رٌ اٍزقلاً ٍؼٞبه فزوح الاٍزوكاك ٗاىنٛ ٝؼنٌ اىفزوح اىيٍْٞخ اىزٜ ٝغطٚ 

فٖٞب اىَشوٗع اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٍِ فلاه اىَغَ٘ع اىزوامَٜ ىصبفٚ اىزلفقبد 

و اىَشوٗع فٜ ؽبىخ أُ فزوح الاٍزوكاك رغطٚ اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ فٜ اىْقلٝخ، ٗٝقُج

فزوح ىٍْٞخ قصٞوح ٍقبهّخ ٍغ ّظٞورٖب فٜ اىَشبهٝغ اىََبصيخ، ٕٗ٘ ٍِ اىَؼبٝٞو غٞو 

اىَقصٍ٘خ اىزٜ لا رأفن ػْصو اىيٍِ أٗ ٍؼله اىزضقٌ فٜ الاػزجبه
(0)

. 

 يؼبٚٛز انتقٛٛى انًبنٙ:  -

بئظ رقلٝو اىَؤشواد اىَبىٞخ ىَياهع الاٍزيهاع ( ىْز7رشٞو ثٞبّبد علٗه )

( ثيغ  ٍزٍ٘ط صبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ 5اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ، ٗٝزضؼ ٍْٔ ٍب ٝيٜ: )

(Net Present Value (NPV  ٌأىف  6.212% ؽ٘اىٜ 52ػْل ٍؼله اىقص

( ثيغ ٍؼله 0عْٞٔ، ٕٗٚ قَٞخ ٍ٘عجخ ٍَب ٝشٞو إىٚ علٗٙ الاٍزضَبه فٜ ٕنا اىْشبط. )

% أٛ ٝيٝل ػِ فبئلح 41ّؾ٘  Internal Rate return (IRRىؼبئل اىلافيٜ )ا

الاقزواض ىوأً اىَبه ٗاىزٜ َٝضيٖب ٍؼو اىفبئلح اىزغبهٛ اىَبئل ٍَب ٝؤمل ػيٚ علٗٙ 

( ثيغذ قَٞخ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ 9الاٍزضَبه فٚ ٍشوٗع إّزبط الأٍَبك. )
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أٛ أمجو ٍِ اى٘اؽل   0.5ّؾ٘  B/C)) Benefit/ Cost Ratioاىزنبىٞف اىؾبىٞخ 

( ثيغذ فزوح اٍزوكاك هأً اىَبه 2اىصؾٞؼ، ٕٗ٘ ٍب ٝله ػيٚ علٗٙ الاٍزضَبه. )

(CPBP)  Capital Pay Back period  ٍْ٘خ ٍَب ٝشٞو إىٚ إٍنبّٞخ  5.21ّؾ

اٍزوكاك اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ فلاه ٍْخ رقوٝجبً ٍِ ثلاٝخ اىزشغٞو اىفؼيٜ ؽٞش اُ ٍلح 

 شٖ٘ه. 52 -4ح ؽ٘اىٜ اىلٗه

(: َتبئح يؤشزاد انتسهٛم انًبنٙ ٔتسهٛم انسظبطٛخ نًشارع الاطتشراع 7خذٔل )

 .2223ثًسبفظخ يطزٔذ  نؼبو  انظًكٙ

 تسهٛم انسظبطٛخ                  

 

 انجٛبٌ زبلاد

انٕظغ 

انفؼهٙ 

 نهتقٛٛى

 تسهٛم انسظبطٛخ

ىٝبكح اىزنبىٞف 

 %01الاٍزضَبهٝخ

ىٝبكح اىزنبىٞف 

 %01اىزشغٞيٞخ 

 الإٝواك اّقفبض

01% 

 9.120 1.726 6.240 6.212 صبفٜ اىقَٞخ اىؾبىٞخ

اىَْبفغ اىؾبىٞخ ىيزنبىٞف 

 اىؾبىٞخ
0.52 5.42 5.77 5.17 

 2.14 2.29 2.72 2.41 ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ )%(

 5.7 5.05 5.02 5.21 فزوح الاٍزوكاك )ٍْٔ(

 0209فلاه ػبً  ثَؾبفظخ ٍطوٗػ اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ىلاٍزيهاع اىََنٜ: ّزبئظ رؾيٞو ثٞبّبد انًصذر        

                                                                             Excelثوّبٍظ   ثبٍزقلاً 

  Sensitivity Analysisخبيظبً: تسهٛم انسظبطٛخ       

ىيزؾيٞو اىَبىٜ ٗالاقزصبكٛ ٝؼزجو رؾيٞو اىؾَبٍٞخ ٍِ إٌٔ اىَياٝب اىؾقٞقٞخ 

اىلقٞق ىيَشوٗع، ٍِ ؽٞش ٍلٛ إٍنبّٞخ اٍزقلأٍ لافزجبه علٗآ إما افزيف اى٘اقغ 

ػْل اىزْفٞن ػِ اىز٘قؼبد اىزٜ رَذ ػْل اىزقطٞط ىٔ، فقل ٝزؼوض اىَشوٗع ثؼل رْفٞنٓ 

ىيؼلٝل ٍِ اىظوٗف أٗ الأٍجبة غٞو اىَ٘ارٞخ، ٍَب ٝزورت ػيٞٔ أُ ٝؼَو فٜ ظو 

ٞو اىظوٗف اىزٜ رٌ إعواء كهاٍخ اىغلٗٙ فٖٞب، ٍِٗ إٌٔ ٕنٓ اىظوٗف ظوٗف غ

 اىزٜ َٝنِ أُ ٝزأصو اىَشوٗع ثٖب:

ٍبىٞخ، اىٙ فٜ كهاَخ اىغكٗىٖب اىَقكهح اىقَٞخ ػُ ٝخ اىفؼيمبىٞف اىزح قَٞخ ىٞبك -5

 ط.ْزبلاؾكٗس ىٞبكح فٜ أَؼبه ػْبصه اه ؾزَبلإْظهاً 

فٜ كهاَخ اىغكٗٙ  ىٖب اىقَٞخ اىَقكهح ػُ اىفؼيٞخ الإٞهاكاد قَٞخ اْقفبض   -0

ه إّقفبض ٍؼو ثٞغ اىطِ ٍِ الأٍَبك أٗ ىيٝبكح ْظهاً لاؾزَبٍبىٞخ، اى

أٗ ، اىَشهٗػبد اىََبضيخاىَشوٗع َْٗبفَخ شكٞكح جُٞ اىَؼوٗض ّزٞغخ ؽلٗس 

 إْزبغٞخ. مو اىَشهٗع ىَشبىزؼوض 

 ٞهاكاد. الإرؾقٞق اىزأقٞه فٜ ٍَب ٝؤكٛ إىٜ اىزأقٞه فٜ زْفٞم اىَشهٗع   -9
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ٗٝزٌ مىل ثئػبكح إعواء اىزؾيٞو ىيزؼوف ػيٜ ٍب َٝنِ أُ ٝؾلس فٜ ظو اىظوٗف       

اىَزغٞوح اىزٜ ر٘اعٔ اىَشوٗع. ٗىَؼظٌ اىَشوٗػبد ؽَبٍٞخ ىيزغٞو فٜ اىزنبىٞف 

اىزشغٞيٞخ ٗالإٝواكاد أٗ اىغبّجِٞ ٍؼبً، ٗىنِ رقزيف كهعخ اىؾَبٍٞخ ٍِ ٍشوٗع إىٚ 

 عواء رؾيٞو اىؾَبٍٞخ.آفو, ٍِٗ أعو مىل ٝزٌ إ

 انسظبطٛخ نشٚبدح انتكبنٛف الاطتثًبرٚخ: -1

% فقط ٍغ صجبد ملا 01ٗفٜ ؽبىخ ىٝبكح اىزنبىٞف  الاٍزضَبهٝخ اىضبثزخ ثَْجخ 

ٍِ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗالإٝواكاد مَب ٕٜ ّغل أُ ٍقبٌٝٞ اىزؾيٞو اىَبىٜ ىَياهع 

(، ؽٞش ٝلاؽع أّٔ ٍغ 7الاٍزيهاع اىََنٜ ٍ٘ف رْقفض مَب ٕ٘ ٍ٘ضؼ ثغلٗه )

% رظو ٍقبٌٝٞ علٗٛ اىَشوٗع ٍشغؼخ 01رغٞو اىزنبىٞف الاٍضَبهٝخ ثَْجخ 

 Net (NPV)( ثيغ ٍزٍ٘ط صبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ 5ىيََزضَوِٝ ىيقٞبً ثٔ، ؽٞش أُ: )

Present Value   ٌأىف عْٞٔ، ٕٗٚ قَٞخ  6.240% ؽ٘اىٜ 52ػْل ٍؼله اىقص

( ثيغ ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ 0ه فٜ ٕنا اىْشبط. )ٍ٘عجخ ٍَب ٝشٞو إىٚ علٗٙ الاٍزضَب

(Internal Rate return (IRR  ٘أٛ ٝيٝل ػِ فبئلح الاقزواض ىوأً 72ّؾ %

اىَبه ٗاىزٜ َٝضيٖب ٍؼو اىفبئلح اىزغبهٛ اىَبئل ٍَب ٝؤمل ػيٚ علٗٙ الاٍزضَبه فٜ 

 ( ثيغذ قَٞخ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ اىزنبىٞف9ٍشوٗع إّزبط الأٍَبك. )

 أٛ أمجو ٍِ اى٘اؽل اىصؾٞؼ، 5.42ّؾ٘  Benefit/ Cost Ratio (B/C)اىؾبىٞخ

( (CPBP( ثيغذ فزوح اٍزوكاك هأً اىَبه2ٍٕٗ٘ب ٝله ػيٚ علٗٙ الاٍزضَبه.)

Capital Pay Back period  ٍْ٘خ ٍَب ٝشٞو إىٚ إٍنبّٞخ اٍزوكاك هأً  5.02ّؾ

اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ. ٍب ٝشٞو  اىَبه اىََزضَو فلاه ٍْخ ٗهثغ رقوٝجب ٍِ ثلاٝخ ىٝبكح

إىٜ أُ الاٍزضَبه فٜ ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ مٛ علٗٙ 

 اقزصبكٝخ.

 انسظبطٛخ نشٚبدح انتكبنٛف انتشغٛهٛخ:  -2
% فقط ٍغ صجبد ملا ٍِ 01ٗفٜ ؽبىخ ىٝبكح اىزنبىٞف  اىزشغٞيٞخ اىَزغٞوح ثَْجخ 

ٕٜ ّغل أُ ٍقبٌٝٞ اىزؾيٞو اىَبىٜ ىَياهع اىزنبىٞف الاٍزضَبهٝخ ٗالإٝواكاد مَب 

(، ؽٞش ٝلاؽع أّٔ ٍغ 7الاٍزيهاع اىََنٜ ٍ٘ف رْقفض مَب ٕ٘ ٍ٘ضؼ ثغلٗه )

% رظو ٍقبٌٝٞ علٗٛ اىَشوٗع ٍشغؼخ 01رغٞو اىزنبىٞف اىَزغٞوح ثَْجخ 

 Net (NPV)( ثيغ ٍزٍ٘ط صبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ 1ىيََزضَوِٝ ىيقٞبً ثٔ، ؽٞش أُ: )

Present Value   ٌأىف عْٞٔ، ٕٗٚ قَٞخ  1.726% ؽ٘اىٜ 52ػْل ٍؼله اىقص

( ثيغ ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ 2ٍ٘عجخ ٍَب ٝشٞو إىٚ علٗٙ الاٍزضَبه فٜ ٕنا اىْشبط. )

(Internal Rate return (IRR  ٘أٛ ٝيٝل ػِ فبئلح الاقزواض ىوأً 29ّؾ %

ٗٙ الاٍزضَبه فٜ اىَبه ٗاىزٜ َٝضيٖب ٍؼو اىفبئلح اىزغبهٛ اىَبئل ٍَب ٝؤمل ػيٚ عل

  ( ثيغذ قَٞخ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ اىزنبىٞف اىؾبىٞخ3ٍشوٗع إّزبط الأٍَبك. )
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(B/C)  Benefit/ Cost Ratio  ٍ٘ب  أٛ أمجو ٍِ اى٘اؽل اىصؾٞؼ، 5.77ّؾ ٕ٘ٗ

 Capital (CPBP)( ثيغذ فزوح اٍزوكاك هأً اىَبه4)ٝله ػيٚ علٗٙ الاٍزضَبه.

Pay Back period  ٍْ٘خ ٍَب ٝشٞو إىٚ إٍنبّٞخ اٍزوكاك هأً اىَبه  5.05ّؾ

%. ٍب 01اىََزضَو فلاه ٍْخ ٗهثغ رقوٝجب ٍِ ثلاٝخ ىٝبكح اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ثَْجخ 

ٝشٞو إىٜ أُ الاٍزضَبه فٜ ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ مٛ علٗٙ 

 اقزصبكٝخ.

 انسظبطٛخ لإَخفبض الإٚزاداد:  -3

خ الإّزبط اىَقطط إّزبعٖب ػْل اىزقطٞط ىيَشوٗع ػِ مضٞواً ٍب قل رزغٞو مَٞ

مَٞخ الإّزبط اىفؼيٞخ اىزٜ ْٝزغٖب اىَشوٗع ٗمنىل قل رزغٞو الأٍؼبه اىفؼيٞخ ػِ 

الأٍؼبه اىَز٘قؼخ ػْل رقٌٞٞ علٗٛ اىَشوٗع ٗثبىزبىٜ رؤصو ػيٜ قَٞخ إٝواكارٔ ٍِٗ 

ٍؼبه ىلاّقفبض، اىَز٘قغ ػْل اىزٍ٘غ فٜ إّزبط ٗػوض اىَْزغبد َٝنِ أُ رزغٔ الأ

ىنا فقل رٌ إػبكح اىزؾيٞو فٜ ؽبىخ اّقفبض الاٝواكاد اىََزقجيٞخ ىَْزغبد اىَشوٗع 

% ىزؾلٝل رأصٞو مىل ػيٜ ٍؼبٝٞو اىغلٗٙ الاقزصبكٝخ، ٗمبّذ ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ 01ثَْجخ 

(، ؽٞش أّٔ ٍغ 7%  مَب ٕٜ ٍ٘ضؾخ ثغلٗه )01فٜ ؽبىخ اّقفبض الإٝواكاد ثَْجخ 

اد ثبىَْجخ اىَبثقخ رظو ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ اىَبىٜ ٍشغؼخ ىيََزضَوِٝ اّقفبض الإٝواك

 ىيقٞبً ثٔ.

 Net Present Value (NPV( ثيغ  ٍزٍ٘ط صبفٚ اىقَٞخ اىؾبىٞخ )1)ؽٞش أُ:

أىف عْٞٔ، ٕٗٚ قَٞخ ٍ٘عجخ ٍَب ٝشٞو إىٚ  9.120% ؽ٘اىٜ 52ػْل ٍؼله اىقصٌ 

 Internal Rate( ثيغ ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ 0علٗٙ الاٍزضَبه فٜ ٕنا اىْشبط. )

return (IRR)  ٘أٛ ٝيٝل ػِ فبئلح الاقزواض ىوأً اىَبه ٗاىزٜ َٝضيٖب 14ّؾ %

ٙ الاٍزضَبه فٜ ٍشوٗع الاٍزيهاع ٍؼو اىفبئلح اىزغبهٛ اىَبئل ٍَب ٝؤمل ػيٚ علٗ

 B/C) ( ثيغذ قَٞخ َّجخ اىَْبفغ اىؾبىٞخ إىٚ اىزنبىٞف اىؾبىٞخ  )3اىََنٜ. )

Benefit/ Cost Ratio  ٘أٛ أمجو ٍِ اى٘اؽل اىصؾٞؼ، ٕٗ٘ ٍب ٝله ػيٚ   5.17ّؾ

 Capital Pay Back period( ثيغذ فزوح اٍزوكاك هأً اىَبه4علٗٙ الاٍزضَبه. )

(CPBP)  ٍْ٘خ ٍَب ٝشٞو إىٚ إٍنبّٞخ اٍزوكاك هأً اىَبه فٜ فلاه ٍْزبُ  5.7 ّؾ

إلا هثغ رقوٝجب ٍِ ثلاٝخ اّقفبض الاٝواكاد. ٍب ٝشٞو إىٜ أُ الاٍزضَبه فٜ ٍياهع 

 الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ مٗ علٗٙ اقزصبكٝخ.

 طبدطبً: يؼبٚٛز انتقٛٛى الاقتصبد٘: 

ىي٘ق٘ف اٍٖب  كَؼبٝٞو اىزٚ َٝنِ إٍزقرزضَِ ٍؼبٝٞو اىَقبطوح ٍغَ٘ػخ ٍِ اى

ىؼْبصو رؼْٜ اىَيط اىَيٌٞ  ٗاىزٚ ، الإقزصبكٝخاىنفبءح أٗ، ٍزضَبهلاح افبءػيٚ م

ٍغ هغجبد ٗإؽزٞبعبد أفواك  اىَغزَغ رزْبٍت اىَقزيفخ اىزٜ ىَْزغبد الإّزبط ٗإّزبط ا
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ٞو اىَؼبٕٝنٓ ّزْبٗه مل ٍٗ٘ف اىزأػلً فٚ ظو ظوٗف رَزقلً ٕٗٚ اىَؼبٝٞو اىزٚ 

 ثئٝغبى فَٞب ٝيٚ:

 نٗ الإٚزاداد:إانًتغٛزح انتكبنٛف َظجخ  -1

قزصبكٝخ لاح اءٍؼبٝٞو اىنفبٍجخ إؽلٛ اىْرؼل ٕنٓ ٗشوٗع ىيٍَخ اىؼبٍجخ ََٝٚ اىْ

ٍلاك اىَشوٗع ػيٚ رؼنٌ قلهح فٖٚ ، ٍزضَبهٝخ ٗاىزشغٞيٞخلااىزنبىٞف الاٍزقلاً 

ح ءمفبػِ ٍلٛ  اىصؾٞؼ ػِ اى٘اؽل  اىَْجخٕنٓ ّقفبض اٗٝؼجو اىزياٍبرٔ اىْقلٝخ، 

ح الإّزبعٞخ ءاىَؼٞبه ىيزؼوف ػيٚ اىنفبٕنا ؽَبة ، ٗٝزٌ اىْبؽٞخ الإقزصبكٝخٍِ اىْشبط 

 ىيؼْبصو اىَزغٞوح, 

َّجخ اىزنبىٞف اىَزغٞوح اىٚ ( أُ 8ٗقل رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )

لاك اىزياٍبرٔ %، ٗثبىزبىٜ فٖٜ رؼنٌ قلهح اىَشوٗع ػيٜ 91ٍقل ثيغذ الإٝواكاد 

ّشبط ح ءمفبُ ػٝؼجو اىصؾٞؼ ىَْجخ ػِ اى٘اؽل إنٓ ّقفبض اىْقلٝخ، مَب أُ ا

 الاٍزيهاع اىََنٜ ٍِ اىْبؽٞخ الاقزصبكٝخ. 

 انزثر:ْبيش َظجخ  -2

( أُ َّجخ ٕبٍش اىوثؼ قلهد ثؾ٘اىٜ 8ٗقل رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه ) 

الاٍزيهاع اىََنٜ ٍِ اىْبؽٞخ %، ٕٜٗ َّجخ ٍورفؼخ ٍَب ٝ٘ضؼ مفبءح ّشبط 61

 .الاقزصبكٝخ

 َقطخ انتؼبدل انكًٙ:  -3
ثِٞ اىزؼبكه ٍِ فلاه كهاٍخ اىؼلاقبد رقٌٞٞ ّقطخ اىَؼٞبه ػيٚ ٕنا ٝومي 

ٗٝؼزجو ٍقزيفخ ٍِ الإّزبط ٗاىَجٞؼبد, ٗػْل ٍَز٘ٝبد الإٝواكاد ٗاىزنبىٞف ٗالأهثبػ 

ٚ ػلاقبد قبئَخ ثِٞ اىزنبىٞف اىوثؾٞخ ٍجْٜ أٍبٍب ػيىزقطٞط اىزؼبكه ٍْٖظ رقٌٞٞ ّقطخ 

اىَشوٗع  ٍفضلا ٍِ اىْبؽٞخ اُ ٕنا اىَْجخ ٍْقفضخ مٍب مبّذ ٗالإٝواكاد ٗمي

ىزٜ ٝزؾقق ااىْقطخ اىزؼبكه ، ٗٝقصل ثْقطخ ٍورفؼبٝنُ٘ الأٍبُ له ؼٍلأُ ، قزصبكٝخلاا

اىزٚ لا اىْقطخ أٙ ، اىنيٞخ ىْبرظ ٍؼِٞٗاىزنبىٞف د اىنيٞخ ااىزَبٗٙ ثِٞ الإٝواكػْلٕب 

 أهثبػ ٗلا فَبئو.ق ػْلٕب ٝزؾق

 90.1اىنَٜ ثيغذ ّؾ٘ اىزؼبكه ( أُ ّقطخ 8ٗقل رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )     

طِ ػِ ؽغٌ الإّزبط اىَزؾقق ثبىَشوٗع، الأٍو اىنٛ  2.442طِ، ٕٗ٘ ٝيٝل ثَقلاه 

 90.1ٝغت أُ ٝلفغ إكاهح اىَشوٗع ىيٝبكح ؽغٌ الإّزبط اىَزؾقق إىٚ ٍب ٝيٝل ػِ 

 طِ.
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يطزٔذ  فظخًسبفٙ نًشارع الاطتشراع انظًكٙ  لاطتثًبراكفبءح (: يؼبٚٛز 8خذٔل )

 . 2023ونؼب

 انقًٛخ أٔ انُظجخ طتثًبرلااكفبءح يؼبٚٛز  و

 91.5 ٝواكاد %.لاىٚ اح إَّجخ اىزنبىٞف اىَزغٞو 5

62.4  َّجخ ٕبٍش اىوثؼ  %. 0  

 90.24 مَٞخ )طِ(.اىزؼبكه ىيّقطخ ٍؼٞبه  9

 9.226 اىزؼبكه ىيقَٞخ )ٍيُٞ٘ عْٞخ(.ّقطخ  ٍؼٞبه 2

 42.2 طِ(. عْٞخ/)أىف ٍؼو اىزؼبكه  1

 5.27 )ٍيُٞ٘ عْٞخ(.ؽل اىََبَٕخ  6

 6 ؽل اىََبَٕخ %.َّجخ  7

 2.47 )عْٞٔ(.اىغْٞٔ اىََزضَو ػبئل  2

 5722.92 اىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ )أىف عْٞٔ(. 4

 5661.42 عْٞٔ(.اىقَٞخ اىَضبفخ اىصبفٞخ )أىف  52

 045.94 اىقَٞخ اىَضبفخ ىنو ػبٍو )أىف عْٞٔ(. 55

 7.60 ٍؤشو الأع٘ه )أىف عْٞٔ(. 50

 222.29 إّزبعٞخ اىؼبٍو )أىف عْٞٔ(. 59

 50.17 إّزبعٞخ الأعو )أىف عْٞٔ(. 52

 0.19 .) أىف عْٞخ( إّزبعٞخ اىََزييٍبد اىَيؼٞخ 51

 اىزنبىٞف اىَزغٞوح ÷ إعَبىٚ الإٝواكاد.  = إعَبىٜ ىٚ الإٝواكادإاىَزغٞوح اىزنبىٞف  َّجخ -

 ٝواكاد(.لا)إعَبىٚ اىزنبىٞف اىَزغٞوح ÷  إعَبىٚ ا – 5ثؼ = اىوَّجخ ٕبٍش  -

 إعَبىٜ الإّزبط. ÷ ه = إعَبىٜ اىزنبىٞف ٍؼو اىزؼبك -

 ىي٘ؽلح(.اىزنبىٞف اىَزغٞوح  –اى٘ؽلح )ٍؼو ثٞغ  = اىزنبىٞف اىضبثزخ ÷ اىنَٜؼبكه اىزّقطخ  -

 اى٘ؽلح. × ٍؼو ثٞغ اىنَٜ اىزؼبكه اىقَٜٞ = ّقطخ اىزؼبكه ّقطخ  -

 اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ. –اىََبَٕخ = اىَجٞؼبد ؽل  -

 .522اىََبَٕخ ÷ إعَبىٚ الإٝواكاد × ؽل اىََبَٕٔ = ٍؼله ؽل  -

 إعَبىٜ اىزنبىٞف.÷ إعَبىٜ الإٝواكاد اىغْٞخ اىََزضَو= ػبئل  -

 ٗاىقلٍٞخ(.)قَٞخ اىََزييٍبد اىَيؼٞخ الأٗىٞخاىَ٘اك قَٞخ  – َخ الاّزبطاىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ = قٞ -

 قَٞخ الإٕلاك.  –اىقَٞخ اىَضبفخ اىصبفٞخ = اىقَٞخ اىَضبفخ الاعَبىٞخ  -

 اىؼَبه.ػلك = اىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ ÷  ىيؼبٍواىقَٞخ اىَضبفخ  -

 قَٞخ الأع٘ه.÷ عَبىٞخ =  اىقَٞخ اىَضبفخ الإ ٍؤشو الأع٘ه -

 اىؼَبه.ػلك قَٞخ الإّزبط ÷ =   إّزبعٞخ اىؼبٍو -

 الأع٘ه.= قَٞخ الإّزبط ÷  قَٞخ  إّزبعٞخ الأعو -

 ىَيؼٞخ ٗاىقلٍٞخ.الأٗىٞخ ٗاىََزييٍبد ااىَ٘اك = قَٞخ الإّزبط ÷ قَٞخ  إّزبعٞخ اىََزييٍبد اىَيؼٞخ -

عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ  انًصذر:

 .0209ىؼبً 
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 انقًٛٙ:انتؼبدل َقطخ  -4

ٍيُٞ٘ عْٞٔ ٕٗ٘ ٍب  9.226اىقَٜٞ ثيغذ ّؾ٘ اىزؼبكه ( أُ ّقطخ 8ٝ٘ضؼ علٗه )    

أىف عْٞٔ ، الأٍو اىنٙ  505ٝيٝل ػِ قَٞخ الإّزبط اىَزؾقق ثبىَشوٗع ثَقلاه ؽ٘اىٜ 

ٝغت أُ ٝلفغ إكاهح اىَشوٗع ىيؼَو ػيٚ ىٝبكح ؽغٌ الإّزبط ٍِ ّبؽٞخ ٍِٗ ّبؽٞخ 

ؼَو ػيٚ رؾَِٞ ّ٘ػٞخ ٗع٘كح الإّزبط ىوفغ قَٞخ الإّزبط اىَزؾقق ثبىَشوٗع أفوٙ اى

 ٍيُٞ٘ عْٞٔ. 9.226إىٚ ٍب ٝيٝل ػِ 

 طؼز انتؼبدل: -5

، ؽٞش رؼَو ىيَشوٗعاى٘ؽلح رنبىٞف ٗإٝواكاد ػْلٓ ٝزَبٗٙ اىنٛ اىَؼو ٕ٘      

هرفبع افاىزؼبكه  ىيَشوٗع لأقو ٍِ ٍؼو اى٘ؽلح ىٞف ارنففض ػيٚ اىوشٞلح الإكاهح 

ٗقل رجِٞ ٍِ اىقَبئو, ٍْطقخ رؼْٚ كف٘ىٔ فٚ اىزؼبكه اىَشوٗع ػِ ٍؼو ٗؽلح ٍؼو 

أىف عْٞٔ/ طِ ٕٗ٘ ٝيٝل  42.2ثيغ ّؾ٘ ٍؼو اىزؼبكه  ( أُ 8اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )

 أىف عْٞٔ.  5.4ػِ ٍزٍ٘ط اىَؼو اىَزؾقق ثبىَشوٗع ثؾ٘اىٜ 

   زذ انًظبًْخ:  -6
اىزنبىٞف ثؼل رغطٞخ  إٝواكاد اىَجٞؼبد اىَزجقٞخ ٍِ اىقَٞخ اىَؼٞبه ػِ ٕنا ٗٝؼجو      

 5.20ثيغ ّؾ٘ اىََبَٕخ ( أُ ؽل 8ٗرجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )اىزشغٞيٞخ, 

ثؼل رغطٞخ ٍِ إٝواكاد اىَجٞؼبد اىَزجقٞخ اىَؼٞبه ػِ اىقَٞخ ٕنا ٗٝؼجو ٍيُٞ٘ عْٞٔ 

رؾقٞق فٜ ٗمنىل نبىٞف اىضبثزخ اىزرغطٞخ فٜ  ٗف رَبٌٕ اىزنبىٞف اىزشغٞيٞخ ٗاىزٜ ٍ

اىوثؼ، ٗثبىزبىٜ فٖٜ رؼنٌ قلهح اىَشوٗع ػيٜ ٍلاك اىزياٍبرٔ اىْقلٝخ، ٍَب ٝ٘ضؼ 

 مفبءح ّشبط الاٍزيهاع اىََنٜ ٍِ اىْبؽٞخ الاقزصبكٝخ.

 يؼذل زذ انًظبًْخ:  -7

ٗقل ٗاؽل, اىَجٞؼبد ثغْٞخ ىيٝبكح قَٞخ اىََبَٕخ ّزٞغخ ؽل اىزغٞو فٚ إعَبىٚ ٗٝجِٞ      

ٝجِٞ ٕ٘ % 6ٗح ثيغ ّؾ٘ اىََبَٕ( أُ ٍؼله ؽل 8رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )

 ٗاؽل. اىََبَٕخ ّزٞغخ ىيٝبكح قَٞخ اىَجٞؼبد ثغْٞخ ؽل إعَبىٚ فٜ اىزغٞو 

 اندُّٛ انًظتثًز:ػبئذ  -8

 2.47ثيغ ؽ٘اىٜ اىغْٞخ اىََزضَو ( أُ ػبئل 8رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )      

ٕٗ٘ ٍؼله ٍورفغ إما ٍب رٌ ٍقبهّزٔ ثبىؼلٝل ٍِ أّشطخ الاٍزضَبه اىيهاػٜ  عْٞٔ،

 الأفوٙ.

اىْبؽٞخ ّشبط الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ ٍِ ح  ءٝزضؼ مفبٍجق ٍَب      

الاػزجبه  ، ٍغ الأفن فٍٚزضَبهلاح اءاىَقبطوح ىنفبالاقزصبكٝخ طجقب ىَؼبٝٞو 

اىَلاؽظبد اىَزؼيقخ ثيٝبكح ؽغٌ الإّزبط اىَزؾقق ثبىَشوٗع فلاه اىَواؽو اىقبكٍخ ٍِ 

 ػَو اىَشوٗع.
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 انقًٛخ انًعبفخ الإخًبنٛخ:  -9

ثأّٖب قَٞخ ٍب ْٝزظ ٍِ اىَشوٗع ّزٞغخ اٍزقلاً الإعَبىٞخ رؼوف اىقَٞخ اىَضبفخ       

خ إىٜ قَٞزٖب الأصيٞخ, ٗٝؼُل ٕنا ٍَزييٍبد الإّزبط فٜ اىؼَيٞخ الإّزبعٞخ ٍِ إضبف

ٝزؼيق ثؼلك اىؼَبه فَٞب اىََز٘ٛ اىقٍٜ٘، فبصخ ػيٚ ٕ٘ اىَؼٞبه الإٌٔ اىَؼٞبه 

إضبفخ ىَب اىلٗىخ، ثٖب رٖزٌ  اىؼبٍيخ اىزٜ الأٝلٛ رشغٞو ٗالأعو اىيناُ ٝؼنَبُ ٍلٛ 

 قزصبكٝخ  الأفوٙ. ىيَْشئبد الاٍضبفخ غٞو ٍجبشوح صْبػخ ٍِ قٌٞ اىر٘فوٓ 

الأٗىٞخ ٗقَٞخ  اىََزييٍبد اىَ٘اك قَٞخ طوػ  اىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ ثرقله ٗ    

صٌ اىفبئض ٍِ قَٞخ الإّزبط, أٍب اىقَٞخ اىَضبفخ اىصبفٞخ ٍِٗ ٗاىقلٍٞخ اىَيؼٞخ 

فٖٜ رؼجو ػِ ٍغَ٘ع اىزلفقبد اىلافيخ اىزٜ ٝؾصو ػيٖٞب اىَغزَغ ٍِ الاعزَبػٜ 

 بد الإّزبط ثبلإضبفخ إىٜ الإٕلامبد.  ّشبط اىَشوٗع ثؼل طوػ مبفخ رنبىٞف ٍَزييٍ

 مَب ٝيٜ: اىْزبئظ ػيٞخ َٝنِ رفَٞو ٗ    

إعزَبػٞخ ٝخ ٝؼْٜ أُ اىَشوٗع ىٔ هثؾأمجو ٍِ الأع٘ه فنىل  اىؼلاقخ مبّذ إما  -

 الأع٘ه اىَلف٘ػخ. إضبفخ إىٜ ػٜ عزَبفبئض اأٛ  

ؾٞخ  ىٔ هثىٌٞ ٝؼْٜ أُ اىَشوٗع فنىل  اىؼلاقخ رَبٗٛ قَٞخ الأع٘ه مبّذ إما  -

 إعزَبػٜ. فبئض إعزَبػٞخ أٛ  

ٍِ ٗعٖخ  ىٌٞ ٍقج٘لا ٝؼْٜ أُ اىَشوٗع الأع٘ه فنىل  اىؼلاقخ أقو ٍِ مبّذ إما  -

 اىْظو اىقٍ٘ٞخ. 

ثيغذ ّؾ٘ اىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ ( أُ 8ٗقل رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )

بلإضبفخ إىٜ ٍيُٞ٘ عْٞٔ. الأٍو اىنٛ ٝؼْٜ ٗع٘ك فبئض اقزصبكٛ ىيَشوٗع، ث 5.71

ٗع٘ك فبئض إعزَبػٜ ٕٗ٘ ػجبهح ػِ عيء ٍِ اىقَٞخ اىَضبفخ اىنٛ ٝزٌ اٍزقلأٍ فٜ 

 الاٍزٖلاك اىؾبىٜ أٗ ر٘عٖٞٔ ّؾ٘ الاٍزضَبه ٍوح أفوٛ. 

 5.67فخ اىصبفٞخ ثيغذ ّؾ٘ اىقَٞخ اىَضبٗقل رجِٞ ٍِ ّزبئظ اىغلٗه أٝضب أُ 

اىصبفٞخ أمجو ٍِ قَٞخ الأع٘ه ٍيُٞ٘ عْٞٔ، ّٗظوا لأُ قَٞخ ٍؼٞبه اىقَٞخ اىَضبفخ 

فبئض اىَشوٗع ىٔ هثؾٞخ إعزَبػٞخ أٛ  أىف عْٞٔ فئُ  004.1اىَقلهح ثؾ٘اىٜ 

ٍِٗ فلاه ٍؼٞبه اىقَٞخ اىَضبفخ الإعَبىٞخ الأع٘ه اىَلف٘ػخ, إعزَبػٜ إضبفخ إىٜ 

 َٕب: ٗالأع٘ه ٝزؼيقبُ ثبىؼَو ٍؤشوِٝ  ػيٚ َٝنِ اىؾص٘ه 

 انقًٛخ انًعبفخ نهؼبيم: -أ

ػبٍو، ٗػيٞخ قل ثيغذ مو ٝؼطٖٞب اىقَٞخ اىَضبفخ اىزٜ ٍقلاه اىَؤشو ٝظٖو ٕنا ٗ      

 أىف عْٞٔ فلاه اىٌٍَ٘. 045.2ّؾ٘ 

 يؤشز الأخٕر:  -ة

ٍٗؼوفخ اىقَٞخ اىَضبفخ ىنو  عْٞخ ٍو ػْصو اىؼعٞخ إّزبٝقٌٞ ٍؤشو الأع٘ه 

اىَضبفخ  فٜ اىقَٞخ رؾلس اىيٝبكح اىزٜ ٍقلاه ػِ ٕنا اىَؤشو ٝؼجو الأع٘ه ؽٞش ٍِ 
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اىقَٞخ  اىَضبفخ ّزٞغخ ( أُ ٍؤشو 8الأع٘ه, ٗرجِٞ ٍِ ّزبئظ علٗه )ّزٞغخ ىييٝبكح فٜ 

 أىف عْٞٔ فلاه اىٌٍَ٘. 7.6الأع٘ه ثيغذ ّؾ٘ ىييٝبكح فٜ 

 الإَتبخٛخ اندشئٛخ:  -12

، ٍِ إّزبعٞخ اىؼبٍو ٗإّزبعٞخ الأعوىنو ؽَبة ٍؼٞبه الإّزبعٞخ اىغيئٞخ رٌ        

اىزقٌٞٞ, قل رجِٞ ٍِ رقلٝو ٍؼٞبه إّزبعٞخ اىؼبٍو أّٔ الأٗىٞخ فٜ ػَيٞخ اىَ٘اهك ٗإّزبعٞخ 

 50.6أىف عْٞٔ, ٗرجِٞ ٍِ رقلٝو ٍؼٞبه إّزبعٞخ الأعو أّٔ ثيغ ّؾ٘  222.2ثيغ ّؾ٘ 

أىف عْٞٔ. ٍَب ٍجق  0.19أىف عْٞٔ, مَب قله ٍؼٞبه إّزبعٞخ اىََزييٍبد ؽٞش ثيغ  

 قزصبكٝخ.لاٍِ اىْبؽٞخ اظخ ٍطوٗػ الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفح ْشبط ءمفبٝزضؼ 

 ػٙ:الإختًبانتقٛٛى يؼبٚٛز طبثؼبً: 

الاقزصبكٛ ىيَشوٗع فٜ فيَفخ  ّظٞوٓ اىزقٌٞٞ الاعزَبػٜ ػِ اىزقٌٞٞ ٝقزيف       

ٍِ ثبىَْ٘ اىَزؾقق  ح الاقزصبكٝخ أٗ ءالاقزصبكٛ ثقٞبً اىنفب، ؽٞش ٖٝزٌ اىزقٌٞٞ رقَٞٞٔ

اىْ٘اؽٜ اىَشوٗع ٍِ مىل أصو  فٚالإػزجبهثلُٗ الأفن اىَشوٗع رطجٞق ٕنا 

اىَشوٗع ػيٜ  رطجٞق الاعزَبػٜ ثأصو اى٘قذ اىنٛ ٖٝزٌ اىزقٌٞٞ فٜ الاعزَبػٞخ،  

 منو. اىَغزَغ 

 فزص انؼًم: انًشزٔع ػهٙ تٕفٛز أثز  1-

فوص ر٘فٞو  فٜ ؽخ اىَقزوالأّشطخ ٍَبَٕخ ٍلٛ ٍؼٞبه ىقٞبً اٍزقلاً َٝنِ 

ٗفق  ً اىَبه ٗٝقبً أاىؼَو/ هخ  اىز٘ظٞف، ٕٗ٘ ٝقٌٞ َّجٍؼبٍو ٕٗ٘ اىؼَو 

 اىصٞغخ اىزبىٞخ: 

 ٍزضَبهٝخ.لاا÷ اىزنيفخٍبه اىؼبٍو اىز٘ظٞف(= ػلك ىخ )ٍؼالأصو ػيٚ اىؼَب                

فوصخ ػَو ىنو أىف عْٞٔ.ٕٗ٘  2.229( أّٖب ثيغذ ّؾ٘ 9ٗقل رجِٞ ٍِ علٗه )     

فوص ّشبط الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ فٜ ر٘فٞو  ٍَبَٕخٝقٌٞ ٍلٛ 

، ؽٞش ٝزضؼ اّقفبض قَٞخ ٕنا اىَؼٞبه, ٗمىل ٝوعغ ثصفخ أٍبٍٞخ إىٚ طجٞؼخ اىؼَو

ّشبط الاٍزيهاع اىََنٜ اىنٛ ٝزصف ثنّ٘ٔ ّشبط اقزصبكٛ ٍْقفض اىنضبفخ ثبىَْجخ 

ٍِ ٗػَبه فقط,  6ىيق٘ٛ اىؼبٍيخ, ؽٞش ثيغ إعَبىٜ ػلك اىؼَبه فٚ ٕنا اىْشبط ّؾ٘ 

اىؼَو ثص٘هح  فبصخ، ؽٞش اىْبٍٞخ مضٞفخ اىلٗه اىَؼٞبه فٜ ٕنا رجوى إَٔٞخ ْٕب 

اىجطبىخ، رجوى ٍَٖخ ٍؼبىغخ ٍشنيخ ْٕب ٗح، مجٞو ٍِ اىؼَبىخ غٞو اىَبٕوٝز٘افو فبئض 

ٍِ رفضٞلاً َّجخ اىؼَو/ هأً اىَبه رصجؼ أمضو فٖٞب فئُ اىَشبهٝغ اىزٜ رورفغ ٗىنا 

 اىَْجخ.ريل فٖٞب رْقفض  اىَشبهٝغ اىزٜ

 ٕٗ٘: فوص اىؼَو ثقيق فَٞب ٝؼوف ٍؼللاد اىز٘ظٞف ٍؼٞبه قٞبً َٗٝزقلً 

 ػلك اىؼَبه÷ لاٍزضَبهٝخ اىزنيفخ اٍؼٞبه ٍؼله اىز٘ظٞف )فيق فوص ػَو( =       

مو فوصخ اىَشوٗع لأُ كهعخ رفضٞو اّقفضذ قَٞخ  ٕنا اىَؼٞبه اهرفؼذ ٗميَب      

أىف عْٞخ/  906.4( أّٖب ثيغذ ّؾ٘ 9ٗٝزضؼ ٍِ علٗه )قو, أه ٍزضَبرزطيت اػَو 
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فوصخ ػَو, ٗثبىزبىٜ فئُ مو فوصخ ػَو ٝزٌ ر٘فٞوٕب ثبىَشوٗع ٝزطيت ٕنا الأٍو 

 أىف عْٞخ فٜ ّشبط الاٍزيهاع اىََنٜ. 906.4اٍزضَبه ٍجيغ 

 ختًبػٗ: لااانفبئط  -2

 الأع٘ه. خ - قَٞخ اىصبفٞفٔ اىقَٞخ اىَضبػٜ= عزَبلاااىفبئض                  

 5.1ػٜ ثيغذ ّؾ٘ عزَبلاا( أُ قَٞخ اىفبئض 4ٗقل رجِٞ ٍِ اىْزبئظ اى٘اهكح ثغلٗه )

 ٍيُٞ٘ عْٞٔ رقوٝجبً.

لاختًبػٙ نًشارع الاطتشراع انظًكٙ فٙ يسبفظخ ا انتقٛٛى (: يؼبٚٛز9خذٔل )

 .2023يطزٔذ نؼبو

 انقًٛخ ٔزذح انقٛبص يؼبٚٛز انتقٛٛى و

 2.229 فوصخ ػَو/ أىف عْٞٔ )ٍؼبٍو اىز٘ظٞف(الأصو ػيٚ اىؼَبىخ  1

 906.241 أىف عْٞٔ/ فوصخ ػَو فيق فوص ػَو )ٍؼله اىز٘ظٞف( 2

 5152.22 أىف عْٞٔ اىفبئض الاعزَبػٜ 3

ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ  عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ انًصذر:  

 .2023ٍطوٗػ ىؼبً

ٍَب ٍجق ٝزضؼ أُ ٍشوٗػبد الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ رؾقق       

فبئض اعزَبػٜ ٍورفغ، إلا أُ أصو ريل اىَشوٗػبد ػيٚ اىؼَبىخ ٗر٘فٞو فوص اىؼَو 

مبُ ٍْقفض علاً ّظواً ىطجٞؼخ ّشبط ٍشوٗػبد الاٍزيهاع اىََنٜ, ٗلا رزطيت ريل 

أُ ٕنٓ اىَشوٗػبد ٍقج٘ىخ ٍِ  الأّشطخ ٗاىَشوٗػبد ػلك مجٞو ٍِ اىؼَبىخ، إلا

 اىْبؽٞخ الاعزَبػٞخ.

 (SWOT Analysisانفزص ٔانتٓذٚذاد ) -

ٝؼزجو أٍي٘ة اىزؾيٞو اىوثبػٜ طوٝقخ رؾيٞيّٞخ رَبػل فٜ رؾلٝل اىْقبط اىقبصخ     

ؤصوّح فٜ  َُ زبؽخ ٗاى َُ ح، ٗإكهاك ّ٘ػٞخ اىزٖلٝلاد ٗطجٞؼخ اىفوص اى ّ٘ ثبىضؼف ٗاىق

، ٗٝؼُلّ اىزؾيٞو ٍِ اىُْظٌُ اىََٖخ لإػلاك ٗرصٌَٞ ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ

الإٍزوارٞغّٞبد اىقبصخ ثقطبع الأػَبه ػِ طوٝق رقلٌٝ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىقُطط ٍ٘اء 

قصٞوح أٗ ط٘ٝيخ اىَلٙ، مَب َٝزقلً اىزؾيٞو اىوثبػٜ فٜ اىزقطٞط الاٍزوارٞغٜ، 

غٞواد ٗاىَ٘اهك ٖٗٝلف اىزؾيٞو إىٜ كهاٍخ اىجٞئخ اىلافيٞخ ٍِ ٍغَ٘ػخ اىظوٗف ٗاىَز

ٗاىزٜ رؤصو رأصٞواً ٍجبشواً ػيٜ ريل اىَياهع, ثَْٞب اىجٞئخ اىقبهعٞخ ٕٜٗ ٍغَ٘ػخ 

اىق٘ٛ ٗاىَزغٞواد اىزٜ رؤصو ثشنو ٍجبشو أٗ غٞو ٍجبشو فٜ أّشطخ ٗقواهاد اىلٗىخ، 

، اىضؼف Strengthٗٝزضَِ اىزؾيٞو اىوثبػٜ أهثؼخ ػْبصو ٕٜٗ ّقبط اىق٘ح 

weakness اىفوص ،Opportunities ٗاىزٖلٝلاد اىَؾزَيخ ،Threats الأٍو ،

اىنٛ ٖٝلف إىٜ ٗضغ رص٘ه ٍَزقجيٜ ىزَْٞخ ٗرط٘ٝو ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ 

 ثَؾبفظخ ٍطوٗػ.
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فٜ   (SWOT) ٗرنَِ إَٔٞخ اىزؾيٞو اىوثبػٜ أٗ رؾيٞو اىجٞئخ اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ     

يٚ رؾَِٞ ٍ٘قؼٖب فٜ اىَ٘ق ٗمنىل أصؾبة اىَشوٗع ػ أّٔ َٝبػل ٍزقنٛ اىقواه

 اىنٛ رز٘اعل فٞٔ ٍِ فلاه

ف ػيٚ ّقبط اىق٘ح ٗرؼظٌٞ الاٍزفبكح ٍْٖب ىزؾقٞق إٔلاف اىؼَو  -5  .اىزؼوُّ

ٝظُٖو ّقبط ضؼف اىَشوٗع َْٗٝؼ اىقبئَِٞ ػيٚ إكاهرٔ اىفوصخ ىيزؼبٍو ٍؼٖب   -0

 .ٗػلاعٖب ٗرؾ٘ٝيٖب إىٚ ّقبط ق٘ح ىصبىؾٌٖ

اهح اىَشوٗع ىلاٍزفبكح ٍْٖب فٜ صٞبغخ َٝزنشف اىفوص اىزٜ رظٖو أٍبً إك  -9

 .اىزورٞجبد اىزط٘ٝوٝخ اىؾٞ٘ٝخ

َٝبػل ػيٚ كهاٍخ اىزٖلٝلاد اىَؾزَيخ ىلأػَبه، ٗإكفبه اىزؾَْٞبد الأٍبٍٞخ   -2

 .ػيٚ رورٞجبد اىؼَو ٗفطط اىزط٘ٝو

 .ٝشغغ ػيٚ ٗضغ اىقطط اىزنَٞيٞخ أٗ اىجلٝيخ، ٗاىزورٞجبد ىؾبلاد اىط٘اها  -1

ثبىنبٍو ػيٚ رَيٞط اىض٘ء ػيٚ ٍ٘اهك اىَشوٗع،  SWOT رقً٘ ٍْٖغٞخ رؾيٞو   -6

مَب أّٖب رضٞف أفنبهاً فلاقخ ٗإثلاػٞخ إىٚ اٍزوارٞغٞبد اىزَ٘ٝق ىزَبػل ػيٚ 

 .ٍ٘اعٖخ اىصؼبة

 أٔلاً: تسهٛم ػُبصز انجٛئخ انذاخهٛخ )يٕاظغ انقٕح ٔانعؼف(
رزضَِ اىجٞئخ اىلافيٞخ اىؼْبصو اىَ٘ع٘كح كافو اىَْظَخ، ٗاىزٜ رؤصو فٜ 

ملاً ٍِ رصٌَٞ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ٗاىََبهٍبد اىزْظَٞٞخ، ٍِٗ اىؼْبصو اىلافيٞخ 

  اىضقبفخ اىزْظَٞٞخ.ٗ، اىَ٘اهك اىجشوٝخ، اىزنْ٘ى٘عٞب، خالاٍزوارٞغٞ

ٍ٘اضغ اىق٘ح ( رٌ ؽصو  إٌٔ ّقبط 52ٍِٗ اىجٞبّبد اى٘اهكح فٜ علٗه )

ٗاىضؼف ىَشوٗػبد الاٍزيهاع اىََنٜ ٍِ ّزبئظ ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ اىزٜ رٌ 

ً ٟهاء ٗاقزواؽبد اصؾبة ٍٗياهػٜ الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ  عَؼٖب طجقب

 .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 تسهٛم ػُبصز انجٛئخ انخبرخٛخ )يٕاظغ انفزص ٔانتٓذٚذاد(  -ثبَٛب     

بهعٞخ إىٚ رؾلٝل إٌٔ اىفوص اىَزبؽخ ثٖلف اٍزضَبهٕب ٖٝلف رؾيٞو اىجٞئخ اىق

ٗالاٍزفبكح ٍْٖب، ٗرؾلٝل اىزؾلٝبد ىيؾل ٍِ أصبهٕب اىَيجٞخ ٍٗ٘اعٖزٖب، ٍَب ٝيٝل ٍِ 

 قلهح  إكاهح اىَشوٗع ّؾ٘ رؾقٞق إٔلافٔ.

( رٌ ؽصو إٌٔ اىفوص ٗاىزٖلٝلاد 55ٍِ اىجٞبّبد اى٘اهكح فٜ علٗه )

ىَشوٗػبد الاٍزيهاع اىََنٜ ٍِ ّزبئظ ػْٞخ اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ اىزٜ رٌ عَؼٖب ٍِ 

 . 0209اصؾبة ٍٗلٝوٛ اىَياهع اىََنٞخ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ ىؼبً 
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يسبفظخ فٙ ٙ (: ػُبصز انقٕح ٔانعؼف نًشارع الاطتشراع انظًك12خذٔل )

 .2023 ػبو يطزٔذ خلال

 َقبغ انعؼف َقبغ انقٕح و

5 
الاٍتتزيهاع اىَتتَنٜ ٕتت٘ اىجتتلٝو فتتٜ رتت٘فٞو اىَتتبكح 

 اىصٞل اىجؾوٛ. ثلٝلاا ائٞخ ٗاىجوٗرِٞ اىؾٞ٘اّٜ اىغن

ٍؾلٗكٝتخ الأهض ٗاىَٞتتبٓ اىصتبىؾخ ىلاٍتتزيهاع 

 .اىََنٜ

0 

َٝتتتتبٌٕ فتتتتٜ رؾقٞتتتتتق الأٍتتتتِ اىغتتتتنائٜ ٗاىزَْٞتتتتتخ 

ٗالاعزَبػٞتتخ ٗىٝتتبكح الاّزتتبط اىَؾيتتٜ الاقزصتتبكٝخ 

 ٍِ الاٍَبك.

اهرفتتبع رنتتبىٞف الاٍتتزضَبه، ؽٞتتش أُ اىجتتلء فتتٜ 

إّشتتبء ٍيهػتتخ ٍتتَنٞخ ٝؾزتتبط إىتتٜ اٍتتزضَبهاد 

 ضقَخ.

  .ػش٘ائٞخ رصٌَٞ الأؽ٘اض اىََنٞخ  إٍنبّٞخ اىزٍ٘غ فٜ إّزبط ػلائق ٍزيّخ غنائٞبً. 9

2 

َٝنتتِ ففتتض رنتتبىٞف رغنٝتتخ الأٍتتَبك ثبٍتتزقلاً 

ٍتت٘اك اىؼيتتف غٞتتو اىزقيٞلٝتتخ ٍضتتو ٍقيفتتبد ٍغتتبىه 

 اىلٗاعِ.

ػتتتتلً اىزتتتتياً اىنضٞتتتتو ٍتتتتِ أصتتتتؾبة اىَتتتتياهع 

اىَتتَنٞخ ثئػتتلاك اىلهاٍتتبد اىفْٞتتخ ٗالاقزصتتبكٝخ 

 ٗاىجٞئٞخ لإّشبء اىَياهع الإيٞخ.

1 

َتتتَنٜ اىغْٞتتتخ الاٍتتتزفبكح ٍتتتِ ٍٞتتتبٓ الاٍتتتزيهاع اى

 هٛ اىؼلٝتتتتتل ٍتتتتتِ ٜثبىَقصتتتتتجبد اىؼضتتتتت٘ٝخ فتتتتت

 هاضٜ اىصؾواٗٝخ.بلأثاىَؾبصٞو اىيهاػٞخ 

 رتتتتتت٘فٞو اىيهٝؼتتتتتتخ ثبلأػتتتتتتلاك اىنتتتتتتبفٜ ػتتتتتتلً

 ٗاىَ٘اصفبد اىَْبٍجخ ىلاٍزيهاع اىََنٜ.

6 
يح رزَٞي ثزْ٘ع الأؽٞبء اىَبئٞخ الأٍو اىنٛ َٝضو ٍٞت

 ٗالاقزصبكٝخ. خىٖب ٍلى٘لارٖب اىفْٞ ٔرفضٞيٞ

أٗ  اىيهٝؼتتتتخ ٍتتتتِ ٍصتتتتبكهٕب اىطجٞؼٞتتتتخ، قتتتتوّ

 ثطوق غٞو ٍلائَخ. اىَفوفبد

7 
ٞي ثتِٞ ىهٝؼتخ اىجت٘هٛ ٗاىط٘ثتبه, صؼ٘ثخ اىزَٞ إٍنبّٞخ ثٞغ الأٍَبك طبىعخ ىيََزٖينِٞ.

 ٔ.ضو اىج٘هٛ ىَوػخ َّ٘ٓ ٗاّقفبض ّف٘قفٝ

2 
إّزبط الاٍَبك ثغ٘كح ػبىٞتخ ٗثأؽغتبً رزْبٍتت ٍتغ 

 اىطيت

ػتتلً اقيَتتخ اىيهٝؼتتخ ػيتتٜ ٍٞتتبٓ الأؽتت٘اض, ٍَتتب 

 .ٖباىٜ ّف٘قٍخ ػصجٞخ ر٘كٛ ٝؼوضٖب ىصل

4 
لأٍتتتَبك اىجيطتتتٜ، ؽٞتتتش رزتتتأصو  ّغتتتبػ اىزشتتتزٞخ

 .ثبّقفبض كهعبد اىؾواهح فٜ فصو اىشزبء

مضٞتتو ٍتتِ اىَتتوثِٞ ىتتٌٞ ىتتلٌٖٝ اىقجتتوح ٗاىَٖتتبهح 

 اىنبفٞخ.

 اّؼلاً اىلٗه الإهشبكٛ فٜ اىَياهع اىََنٞخ. اىزغيت ػيٜ اىزقيجبد فٜ الاٍؼبه. 52

55 

اهع ثتتبىَيرْتت٘ع الاّشتتطخ الاقزصتتبكٝخ اىَورجطتتخ 

ٗصلاعتتتبد اىؾفتتتع,  الإيٞتتتخ ٍضتتتو ٍصتتتبّغ اىتتتضيظ,

 ٍٗٞبهاد اىْقو.

ٍٍَ٘ٞخ اىطيت فززقيت اىَجٞؼبد ثشتنو ٍٍ٘تَٜ 

 ؽَت اىطيت ػيٜ الاٍَبك.

ثبىيهٝؼتتتخ ٗالأٍتتتَبك  رَتتتجت اىطٞتتت٘ه أضتتتواه  50

 اىصغٞوح ٍِ الاٍَبك.

59  
ػلً ٗع٘ك إؽصبءاد ٍيَٞخ ػِ  ػلك اىَياهع 

 .اىََنٞخ ٗاٍبمِ ر٘اعلٕب

52  
عَؼٞبد رؼبّٗٞتخ  ػلً هغجخ اىَْزغِٞ فٜ رنِ٘ٝ

 فبصخ ثٌٖ.

ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ  عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ :انًصذر

 .0209ىؼبً 
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يسبفظخ فٙ انظًكٙ  (: تٕصٛف انفزص ٔانتٓذٚذاد نًشارع الاطتشراع11خذٔل )       

 .2223 ػبو يطزٔذ خلال

 انتٓذٚذاد  انفزص  و

5 
رؼلك اىغٖتبد الإكاهٝتخ اىَؼْٞتخ ثبلاٍتزيهاع, ٗرؼقٞتل  ٗع٘ك اٍزوارٞغٞخ فبصخ ثبلاٍزيهاع اىََنٜ.

 الاعواءاد ٗصؼ٘ثخ اٍزقواط روافٞص اىزشغٞو. 

0 
ىٝتتبكح ٗػتتٜ اىَتت٘اطِْٞ ثبىؼتتبكاد اىغنائٞتتخ ٍَتتب 

 .ىٝبكح اٍزٖلاك الأٍَبك ٝؤكٛ إىٚ

الإّزتتتبط ثصتتتفخ ػبٍتتتخ اهرفتتتبع أٍتتتؼبه ٍَتتتزييٍبد 

 ٗأٍؼبه الأػلاف اىَصْؼخ ثصفخ فبصخ.

9 
ٗعتت٘ك فغتت٘ح غنائٞتتخ ٍؾيٞتتخ فتتٜ الاٍتتَبك، ٍٗتتب 

 رياه اىفوصخ ٍزبؽخ فٜ اىَ٘ق اىَؾيٜ.

اّزشتتبه الأٍتتَبك اىََتتز٘هكح فتتٜ الأٍتت٘اق ٗمتتنىل 

 صؼ٘ثخ رصلٝو الاٍَبك اىَؾيٞخ. 

2 
ٗعتت٘ك فوصتتخ مجٞتتوح لإّزتتبط أّتت٘اع ػلٝتتلح ٍتتِ 

 ٝيٝل اىطيت ػيٖٞب.الأٍَبك اىزٜ 

رؾصتتٞو ٍجتتبىغ اضتتبفٞخ ػْتتل رغلٝتتل اىزتتوافٞص ٍتتِ 

 قجو اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىزَْٞخ اىضوٗح اىََنٞخ.

1 
الاٍتتتَبك ػوضتتتخ ىلإصتتتبثخ ثتتتبلأٍواض ٗاٟفتتتبد   إّشبء اىؼلٝل ٍِ اىغَؼٞبد اىزؼبّٗٞخ ىيصٞبكِٝ.

 ٗاىؾشواد ٗثبىزبىٜ اهرفبع َّجخ اىفبقل.

6 
زتتبط الأػتتلاف اىجلٝيتتخ، ٗثبىزتتبىٜ اىزٍ٘تتغ فتتٜ إّ

 ػيٚ رنيفخ الإّزبط ٗالأهثبػ. حٍجبشورأصٞو 

ٍتِ ثؼضتٖب ٝتؤكٛ  بىقوةثت خٗع٘ك اىَياهع اىَتَنٞ

 إىٚ صؼ٘ثخ عنة اىؼَلاء ٗالاؽزفبظ ثٌٖ.

7 
، غلٝتتتتلحاىز٘عتتتتٔ ّؾتتتت٘ اٍتتتتزقلاً الأهاضتتتتٜ اى

 ٗالاػزَبك ػيٜ اىَٞبٓ اىغ٘فٞخ ثٖب.

 ىيَْزغتِٞ، ٍَتب ٝيٝتل  اىَت٘قٞخ ػتلً رت٘فو اىَؼيٍ٘تبد

 .اىَقبطوح ٗػلً رفبكٛ اىزقيجبد اىشلٝلح فٜ الاٍؼبه

2 

وفتغ إّزبعٞتخ ىٓ ّؾ٘ الاٍتزيهاع اىَنضتف، الارغب

ٗؽتتلح اىََتتبؽخ )اىفتتلاُ( هاٍتتٞبً ىزؾقٞتتق أػيتتٜ 

 ػبئل.

اع اىَتتتَنٜ رغتتتيل اىَْشتتترد اىَورجطتتتخ ثبلاٍتتتزيه

ؼتتتتلً ٗعتتتت٘ك ٍٞبٍتتتتخ ى ٗرشتتتتزذ اىقطتتتتبع اىَتتتتَنٜ,

 رَؼٞوٝخ.

 قيخ ػلك اىَٞبهاد اىَغٖيح ٗاىَجوكح ىْقو الأٍَبك. .اىزغبه ٍزغلاهل ىَْغ ااىََ ؽيقخ إقبٍخ 4

52 

اىزٍ٘غ فٜ ر٘فٞو ٍٗبئو اىْقو اىَجوك ٗصلاعتبد 

 .اىزقيِٝ اىَغٖيح ىيقضبء ػيٚ ٍٍَ٘ٞخ الإّزبط

اىزٍ٘غ فتٜ إقبٍتخ اىَتياهع ٍتٞؤكٛ ىيٝتبكح اىؼتوض 

اّقفتتبض ٍَتتب ٝتتؤكٛ لاّقفتتبض الأٍتتؼبه ٗثبىزتتبىٜ 

 اىوثؾٞخ.

55 
اىزٍ٘غ فٜ إّشبء ٍْبفن ثٞغ ىيغَٖت٘ه، ٗاٍتزقلً 

 .ػج٘اد عناثخ، ٗػلاٍبد رغبهٝخ ٍَٞيح

رغٞتتتو اىَْتتتبؿ ٗالاؽزجتتتبً اىؾتتتواهٛ أمجتتتو  ٝؼزجتتتو 

ً ٍيجٞ وص٘ر اىَؼ٘قبد اىزٜ   لا َٝنِ اىزْجؤ ثٖب.ٗ ب

الاٍتتزيهاع  اىطتتوق اىؾلٝضتتخ فتتٜ ٜاىزومٞتتي ػيتت 50

 اىَنضف.اىََنٜ اىَنضف ٗشجخ 

اٍتتتزغلاه رغتتتبه اىغَيتتتخ ٗثبىزتتتبىٜ اّقفتتتبض اىَتتتؼو 

 اىَيهػٜ.

59 

اىزَتتت٘ٝق الاىنزوّٗتتتٜ ىلاٍتتتزفبكح ٍتتتِ اىزؾتتت٘ه 

اىوقَتتٜ، ٍَتتب ٝزتتٞؼ اى٘صتت٘ه إىتتٚ اىؼَتتلاء فتتٜ 

 عَٞغ إّؾبء اىؼبىٌ.

ػتتتلً ر٘اعتتتل اىصتتتْبػبد اىَوافقتتتخ ىيَتتتياهع ٍضتتتو 

ٍصتتبّغ اىتتضيظ ٗصلاعتتبد اىؾفتتع ٍٗصتتبّغ اىزؼيٞتتتت 

 .اىَْزظ ٗثبىزبىٜ اىزصلٝو ىيقبهطىيؾفبظ ع٘كح 

  ػقل كٗهاد رلهٝجٞخ ىوفغ ٍٖبهاد اىؼبٍيِٞ. 52

  لاٍزيهاع اىََنٜ.ىاىجؾش اىؼيَٜ  كٗه اثواى 51

ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ  عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ :انًصذر

 .0209ىؼبً 
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 الملاحق:

( انؼًز الافتزاظٙ ٔقًٛخ قظػ الاْلاك انظُٕ٘ نهجُٛخ الاطبطٛخ 1) يهسق

 ٙ ثًسبفظخ يطزٔذًكنًؼذاد نًشزٔع الاطتشراع انظٔا ٔاٜلاد

 انجٛبٌ و
انؼًز الافتزاظٙ 

 ثبنظُٕاد

َظجخ الاْلاك 

 انظُٕ٘ %

الاْلاك انظُٕ٘  قًٛخ 

 ثبلأنف خُٛخ

 6 1 02 انجُٛخ الأطبطٛخ ٔانًشبٚبد 5

الأزٕاض انظًكٛخ  0  02 1 10.71 

 6.71 1 02 طَٕذاد انًٛبِ اندٕفٛخ 9

انًخبسٌ ٔيكتت انًذٚز  2  02 1 9.2 

 5.1 1 02  انٕصلاد ٔانًٕاطٛز 1

 4 52 52 يٕاتٛز رفغ انًٛبِ 6

 5.2 52 52 أخٓشح الأٔكظدٍٛ ٔالأيلاذ 7

 0 52 52 يٕاتٛز ثلأر ْٕاء 2

 20.222 نهًشزٔع  قظػ الاْلاك انظُٕ٘ إخًبنٙ 

عَؼذ ٗؽَجذ ٍِ ثٞبّبد اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ ىَياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ  انًصذر:

 .0209ٍطوٗػ ىؼبً 

 انتٕصٛبد:
  -فٜ ض٘ء ٍب رقلً ٍِ ّزبئظ فئُ اىلهاٍخ ر٘صٜ:     

ثإَٔٞخ الاٍزضَبه فٜ ٍياهع الاٍزيهاع اىََنٜ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ، ؽٞش  -

الاٍزيهاع اىََنٜ ٝؼزجو مٗ ؽَبٍٞخ مجٞوح لاّقفبض ارضؼ  ٍِ اىجؾش أُ 

الإٝواكاد، مَب أّٖب أثلد ؽَبٍٞخ أقو ىيٝبكح اىزنبىٞف اىَزغٞوح، ٗػيٜ اىوغٌ 

ٍِ مىل ٝظو ٍؼله اىؼبئل اىلافيٜ أمجو ٍِ رنيفخ اىفوصخ اىجلٝيخ لاٍزضَبه 

 هأً اىَبه فٜ اىَغزَغ، ٗمنىل إٝغبثٞخ ثبقٜ ٍؼبٝٞو اىزقٌٞٞ الافوٙ.

ثَياهع الاٍزيهاع  ْٞخ ٗالاقزصبكٝخ ٗاىجٞئٞخ اىقبصخهح اػلاك اىلهاٍبد اىفضوٗ -

 اىََنٜ قجو اقبٍخ اىَشوٗع.

 عٞلح ٍِٗ ٍصبكه ٍ٘ص٘ق ثٖب. و اىيهٝؼخ ٗالاصجؼٞبد ثَ٘اصفبد ضوٗهح ر٘فٞ -

الإزَبً ثبىلٗه الاهشبكٛ ٗاىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ٍِ قجو اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىزَْٞخ اىضوٗح  -

الاٍِ اىغنائٜ ثَلٝوٝخ اىيهاػخ ثَؾبفظخ ٍطوٗػ إىٜ اصؾبة  اىََنٞخ ٗاكاهح

 اىَياهع اىََنٞخ .

ضوٗهح اّشبء ٍصبّغ ىيضيظ, ٗصلاعبد ؽفع الاٍَبك ثَؼبد رقيْٝٞخ مجٞوح,  -

ٗمنىل ضوٗهح ر٘افو ٍٞبهاد ٍجوكح ٍٗغٖيح ىْقو الاٍَبك إىٜ فبهط 

 اىَؾبفظخ.
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ٜ  ٍؾبفظخ ٍطوٗػ ٗمىل اىزنبٍيٜ ف ْ٘ٛرشغٞغ اقبٍخ ٍشوٗػبد الاٍزيهاع اىَ -

 اىؼض٘ٝخالاٍزيهاع اىََنٜ اىْبرغخ ٗاىغْٞخ ثبىؼْبصو ٗاىَ٘اك  ٍٞبٍِٓ ىلاٍزفبكح 

 فٜ هٛ اىَؾبصٞو اىيهاػٞخ. 
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 انؼزثٛخ: انًزاخغ

، هٍبىخ دراطخ اقتصبدٚخ لإَتبج الأطًبك فٙ ثسٛزح انجزنضأؽَل أؽَل ر٘فٞق،  -1

 .0252الأقزصبك اىيهاػٜ ، ميٞخ ىهاػخ ، عبٍؼخ ثْٖب، كمز٘هآ، قٌَ 

انتقٛٛى انًبنٙ ٔالاقتصبد٘ ٔالاختًبػٙ ٍؼل ممٜ ّصبه )كمز٘ه(،  -2

 .5441، اىَنزجخ الأمبكَٝٞخ، نهًشزٔػبد

دراطبد اندذٖٔ الاقتصبدٚخ ٔتقٛٛى ٍَٞو محمد ػجل اىؼيٝي )كمز٘ه(،  -3

ٍؼخ، الإٍنْلهٝخ، ، ٍؤٍَخ شجبة اىغبزبلاد( -إخزاءاد -انًشزٔػبد )أطض

5427. 

نظًكٙ راع الاطتشد اػبٔنًبنٙ نًشزانتسهٛم افبطَخ ؽَِٞ محمد )كمز٘ه(،  -4

، ٍغيخ الاقزصبك ذ ثًُطقخ طٓم انطُٛخطتصلازذٚثخ الاظٙ رالأافٙ الأْهٛخ 

 .  0254، 5، ػلك 1اىيهاػٜ ٗاىزَْٞخ اىوٝفٞخ، عبٍؼخ قْبح اىٌَ٘ٝ، ٍغيل 

، بد اَتبج الأطًبك فٙ يسبفظخ يطزٔذاقتصبدٚمحمد إثوإٌٞ ٍؾَ٘ك اىطجبؿ،  -5

هٍبىخ ٍبعَزٞو، قٌَ الاقزصبك ٗإكاهح الأػَبه اىيهاػٞخ، ميٞخ اىيهاػخ، عبٍؼخ 

 . 0256الاٍنْلهٝخ، 

تسهٛم اقتصبد٘ نُظى الاطتشراع انظًكٙ انتكبيهٙ محمد إثوإٌٞ ٍؾَ٘ك اىطجبؿ،  -6

خ، ميٞخ ، هٍبىخ كمز٘هآ، قٌَ الاقزصبك ٗإكاهح الأػَبه اىيهاػٞفٙ يصز

 .0205اىيهاػخ، عبٍؼخ ٍطوٗػ، 

دٔر تؼبَٔٛبد انثزٔح انًبئٛخ فٙ تًُٛخ الإَتبج انظًكٙ ٍؾَ٘ك عبثو اىَٞل،  -7

 .0257، هٍبىخ ٍبعَزٞو، ميٞخ اىيهاػخ ، عبٍؼخ الأٍنْلهٝخ، انًصز٘

َشزح تقذٚزاد ٗىاهح اىيهاػخ ٗاٍزصلاػ الأهاضٜ، قطبع اىشئُ٘ الاقزصبكٝخ،  -8
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