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عٕقبد انزٙ  اقزظبدٚخدساعخ  (.0202)سثٛع محمد أؽًذ عهٙ ، ث٣ل ًُ ًُشك٣د ٔان نه

ُزغٍٛ انضساعٍٛٛ فعرُٕا ًُ ٙ اٞساػٙ انغذٚذح  دساعخ ؽبنخ )يُؾبفظخ انٕاد٘ ّ ان
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ؼٕلبد انزٙ رُٕا الزظبدٚخدساعخ  ًُ ًُشكلاد ٔان ُزغٍٛ انضساػٍٛٛ فٙ الأساػٙ عنه ًُ ّ ان

 انغذٚذح  دساعخ ؽبنخ ) يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ (

 انًغزخهض:

إرغٓتتذ انذٔنتتخ يُتتز ثتتذاب راجٛتتلإ ثشَتتبيظ ا٠طتت٣ػ ا٢قزظتتبد٘ فتتٙ ان اتتب  

خ فٙ عًهٛبد إعزظت٣ػ اٞساػتٙ  انضساعٙ إنٙ رشغٛع دٔس ان اب  انخبص نهًشبسك

ؽٛش إقزظش َشبؽ إعزظ٣ػ اٞساػٙ فٙ يظش عهٙ ان اب  انخبص فًٛب عذا ثعغ 

انًغبؽبد انزٙ قبيذ انذٔنخ ثئعزظ٣ؽٓب نزٕصٚعٓب غهٙ شجبة انخشعٍٛ  ثًُٛب إقزظتش 

دٔس انذٔنخ عهٙ انًغتبًْخ فتٙ أعًتبل انجُٛتخ اٞعبعتٛخ ٔانذسعتبد ا٠عزكشتبفٛخ نزؾذٚتذ 

نًٕاقتع ن١عزظتت٣ػ ٔانزتٕؽٍٛ ٔر تتذٚى انزغت٣ٛٓد انٝصيتتخ نعًهٛتخ ا٠عزظتت٣ػ أفؼتم ا

  ٔإعتتتزٓذل انجؾتتتش إن تتتبب انؼتتتٕب عهتتتٙ ٔرتتتشلإ ا٠داسح ٔا٢عتتتز ٣ل نه اتتتب  انختتتبص

ؾبفظتتتخ انتتتٕاد٘ انغذٚتتتذ  ًُ ُزغتتتٍٛ انتتتضساعٍٛٛ ث ًُ عٕقتتتبد انزتتتٙ رٕاؽتتتّ ان ًُ شتتتك٣د ٔان ًُ نه

 ًُ شبكم ٔان ًُ انزٙ رزعهتلإ ثب٠َزتبط ٔرُ غتى إنتٙ  عٕقبدٔٔعبئم انزفهت عهٛٓب  ثٍٛ انجؾش ان

انزٙ ثبنعًهٛخ ا٠َزبعٛخ ْٔٙ عهٙ انزشرٛت إسرفب  أععبس يُغزهضيبد ا٠َزتبط يتٍ أعتًذح 

يُشتكهخ ػتع    ٔيضهذ يُشكهخ عذو رٕاعذْب فٙ أٔقتبد انؾبعتخ إنٛٓتب  ٔر بٔ٘ ٔيجٛذاد

  ٠َزتتبطػتتع  فعبنتتخ َظتتبو رغتتٕٚلإ يُغتتزهضيبد ا   ٔيُشتتكهخعتتٕدح يُغتتزهضيبد ا٠َزتتبط

ؾبفظتتخٔ ًُ رؾًٛتتم ثعتتغ يُغتتزهضيبد   ٔ يُشتتكهخ يُشتتكهخ عتتذو رتتٕافش انغتتًبد انعؼتتٕ٘ ثبن

قهتخ انًٛتبِ انزتٙ رظتم   ا٠َزبط عهٙ ثعؼٓب اٜختش  ٔانًشتبكم انًزعه تخ ثًظتبدس انًٛتبِ

إسرفتتب  قًٛتتخ ركتتبنٛ  انتتش٘    إنتتٙ اٞسع  عتتذو كفبٚتتخ يظتتبدس يٛتتبِ انتتش٘ انشئٛغتتٛخ

زعه تخ ثبنعًهتخ  إسرفب  يُغٕة انًبب اٞسػتٙ ًُ ٔعتٕب انظتشل انضساعتٙ  ٔانًشتبكم ان

ؾبفظتخ انجششٚخ  ًُ   عتذو رتٕافش انعًبنتخ فتٙ يٕاعتى إسرفب  ركهفخ َ م انعًبنخ يٍ خبسط ان

عتتذو رتتٕافش    انعًبنتتخ انًزعه تتخ ثبنعًتتم اٜنتتٙ عتتذو ٔعتتٕد عًبنتتّ يتتبْشحانؾبعتتخ إنٛٓتتب  

ؾبفظتتخ ًُ خ إسرفتتب  ركهفتتخ إٚغتتبس ا٢ٜد يُشتتكه  عتتذو رتتٕافش انًٛكُتتخ انؾذٚضتتخ  ا٢ٜد ثبن

ؾبفظخ ًُ غتزٓهكخ نتٝا٢د انًزتٕفشح  عتذو رتٕافش أَتٕا  يعُٛتخ يتٍ   ثبن ًُ إَٞا  ان ذًٚتخ ان

فتشع يجتبنم يبنٛتخ    ٔشًهذ انًغًٕعخ انضبَٛخ انًشبكم انزغٕٚ ٛخ ؽٛش رؼًُذا٢ٜد

ؾبفظبد إسرفب  ركبنٛ  انُ ًُ ؾبفظخ أصُبب رغٕٚلإ يُُزغبرٓى إنٙ ان ًُ اناتشٔ     ميٍ قجم ان

انغٛتتتش يًٓتتتذح   إسرفتتتب  َغتتتجخ انفبقتتتذ أصُتتتبب انزغتتتٕٚلإ  يُشتتتكهخ عتتتذو رتتتٕافش انًختتتبصٌ 

انًُبعجخ عذو عذو رٕافش انعجٕاد انًُبعجخ  ٔشًهذ انًغًٕعخ انضبنضخ انًشبكم انزًٕٚهٛتخ 

عذو كفبٚخ ان شع ا٢ئزًبَٙ نه ٛبو ثبنعًهٛبد انضساعٛخ انًاهٕثخ  اسرفتب   ؽٛش رؼًُذ

  ذح عذو رٕافش ان شٔع ثبن ذس انكبفٙ  عذو يُبعجخ يٕاعٛتذ رغتذٚذ ان تشٔعأععبس انفبئ

طعٕثخ اٞعشاباد ٔانؼًبَبد انًاهٕثخ نهؾظٕل عهٙ ان تشٔع  ٔقتذ إقزتشػ انجؾتش 

عٕقتبد  ثعغ انغٛبعبد انزٙ قذ ٚؤد٘ راجٛ ٓب إنٙ انزفهتت عهتٙ ًُ شتبكم ٔان ًُ أٔ ثعتغ ان

ُزغتٍٛ انتضساعٍٛٛ ثفتشع عهٙ أقم انؾذ يٍ ْزِ اٞصبس انغتهجٛخ رخفٛ  اٞ ًُ عجتبب عتٍ ان



ISSN: 2537-0804                                                   eISSN: 2537- 0855 

 

 د. ربيع بلال، .....لزراعيين في الأراضي الجديدة  ه الُمنتجين اجللنُشكلات والُمعوقات التي تُوا اقتصاديةدراسة 

 

 04 

ؾبفظتتبد انًغتتبٔسح   ًُ ؾبفظتتخ أصُتتبب رغتتٕٚلإ يُُزغتتبرٓى إنتتٙ ان ًُ يجتتبنم يبنٛتتخ يتتٍ قجتتم ان

رخفٛغ أععبس قًٛخ ركبنٛ  انش٘  ٔإعابب قذس كجٛش يٍ ا٠ْزًبو ثأعتبنٛت رتٕفٛش يٛتبِ 

صٚتع انش٘ يٍ خ٣ل انزٕعع فٙ إَشبب اٞثتبس  ػتشٔسح انعًتم عهتٙ رؾ ٛتلإ إعتز شاس رٕ

خزهفتخ فتٙ أعتٕا   ًُ يُغزهضيبد ا٠َزبط ٔخبطخ اٞعًذح ٔانًجٛذاد ٔيُتع ا٠ؽزكتبساد ان

رٕصٚتتتع يُغتتتزهضيبد ا٠َزتتتبط  ٔرفعٛتتتم دٔس انزعبَٔٛتتتبد انضساعٛتتتخ  رغتتتٓٛم إعتتتشاباد 

ُزغتٍٛ  ًُ انؾظٕل عهٙ ان شٔع يٍ انجُٕلإ انضساعٛخ يع ػشٔسح إرجب  يُشَٔتخ أكجتش نه

ًتخ فٕائتذْب ا٠ْزًبو ثزتذسٚت انعًتبل ٔانزتذسٚت ٞعهٕة عذاد ْزِ ان تشٔع ٔخفتغ قٛ

انزؾٕٚهٙ انز٘ ٣ٚئى إؽزٛبعبد عٕ  انعًم نز٣فٙ يُشكهخ إسرفب  ركهفخ َ تم انعًبنتخ يتٍ 

ؾبفظتخ  صساعتخ ثعتغ اٞشتغبس انخشتجٛخ نهؾتذ يتٍ  تبْشح  ًُ  انكضجتبٌ صؽت  ختبسط ان

 انؾذٚضخ يضم ٕنٕعٛبانزكُ إعزخذاو فٙ يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ  انعًم عهٙ رٕفٛش انشيهٛخ

 انجٛئٙ. ٔانزض ٛ  انجٛئٙ انٕعٙ ٔإَزشبس  ثبنهٛضس انزغٕٚخ

Abstract: 

Since the beginning of the implementation of the 

economic reform program in the agricultural sector, the state 

tended to encourage the role of the private sector to participate in 

land reclamation operations, as the land reclamation activity in 

Egypt was limited to the private sector, with the exception of 

some areas that the state reclaimed to distribute to young 

graduates, while the state's role was limited to Contribute to 

infrastructure works and exploratory studies to determine the 

best sites for reclamation Settlement and providing the necessary 

facilities for the process of reclamation and leaving management 

and independence to the private sector. The research aimed to 

shed light on the problems and obstacles faced by agricultural 

producers in the New Valley Governorate and the means to 

overcome them. Fertilizers, seeds and pesticides, represented the 

problem of not being available in times of need, the problem of 

poor quality of production requirements, the problem of poor 

effectiveness of the marketing system for production 

requirements, the problem of lack of organic fertilizer in the 

governorate, the problem of loading some production 

requirements on others, and problems related to water sources, 
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lack of The water that reaches the land, the insufficiency of the 

main irrigation water sources, the high value of irrigation costs, 

the high ground water level and poor agricultural drainage, 

problems related to human currency, the high cost of transferring 

labor from outside the governorate, the lack of labor in seasons 

of need, the lack of Skilled workers, labor related to automated 

work, lack of machines in the governorate, lack of modern 

mechanization, the problem of the high cost of renting machines 

in the governorate, old types of used machines for available 

machines, lack of certain types of machines, and the second 

group included marketing problems, which included the 

imposition of sums of money by Governorate while marketing 

their products to the governorates, high transportation costs, 

unpaved roads, high percentage of losses during marketing, the 

problem of lack of appropriate stores, lack of appropriate 

packaging, and the third group included financing problems, 

which included the insufficiency of the credit loan to carry out 

the required agricultural operations, high Interest rates, 

insufficient availability of loans, inappropriate loan repayment 

dates, difficulty in the procedures and guarantees required to 

obtain loans, and the research has suggested some policies whose 

application may lead to overcoming some problems and 

obstacles, or at least reducing these negative effects, easing the 

burdens on producers Agriculturists, assuming Amounts of 

money from the governorate while marketing their products to 

neighboring governorates, reducing the prices of the value of 

irrigation costs, and giving a great deal of attention to methods of 

providing irrigation water through expanding the construction of 

wells, the need to work to achieve stability in the distribution of 

production requirements, especially fertilizers and pesticides, 

and to prevent various monopolies in the markets Distributing 

production requirements, activating the role of agricultural 
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cooperatives, facilitating the procedures for obtaining loans from 

agricultural banks, with the need to follow greater flexibility for 

producers in the method of repaying these loans and reducing the 

value of their interest, paying attention to training workers and 

transformational training that suits the needs of the labor market 

to avoid the problem of the high cost of transferring labor from 

outside the governorate , Cultivation of some wooden trees to 

reduce the phenomenon of encroaching sand dunes in the New 

Valley Governorate, work to provide the use of modern 

technology such as laser leveling, and the spread of 

environmental awareness and environmental education.  

                        

 يمذيخ:

 انغشثٛتخ ٔٚؾتذْب ثبنظتؾشاب نًظتش انغُٕة انغشثتٙ فٙ انغذٚذ انٕاد٘ يُؾبفظخ ر ع   

 يظتش ؽتذٔد انغتشة ٔأعٕاٌ، ٔيتٍ قُب عْٕبط، أعٕٛؽ، انًُٛب، انشش  يُؾبفظبد يٍ

 يتٍ انغبدط يذُٚخ انزبثعخ ٔانٕاؽبد انجؾشٚخ ياشٔػ يؾبفظبد انشًبل نٛجٛب  ٔيٍ يع

 ثًب 22.0074 انًؾبفظخ يغبؽخ انغٕداٌ  ٔرجهم يع يظش ؽذٔد انغُٕة ٔيٍ أكزٕثش

 يغتبؽخ ي66ٍ% ٔؽٕانٙ  انعشثٛخ شيظ نغًٕٓسٚخ انكهٛخ انًغبؽخ يٍ  44% ٚعبدل

 انفشافتشح انذاخهتخ  انخبسعتخ  ْتٙ ٔاؽبد ص٣س رشًم انًغبؽخ ْٔزِ انغشثٛخ انظؾشاب

 يشكتض -انذاخهتخ يشكتض -انخبسعتخ يشكتض ( ْٔتى ثبنًؾبفظتخ يشاكض إداسٚخ خًظ ْٔٙ

انخبسعتخ  كًتب ْتٕ يٕػتؼ  ْتٙ ٔانعبطتًخ ) ثت٣ؽ يشكتض -ثتبسٚظ يشكتض -انفشافتشح

 شتزبب   دافت  طتٛفب   عتبل ثًُتبؿ انغذٚتذ انتٕاد٘ رًزبص يُؾبفظتخ ن٣ًؽلإ ( ثب0ثبنًهؾلإ )

َبدسح  ٔاٞيابس
(7)

 يذاس عهٗ انعبنى فٙ عإ  نهشًظ َغجخ ثأعهٗ انًؾبفظخ ٔرزًٛض  

 يتٍ ثبنعذٚذ انًؾبفظخ رًزبص انًزغذدح. كًب نهابقخ كًظذس اعزغ٣نٓب ًٚكٍ ٔانزٙ انغُخ

 - انضٚزتٌٕ - ٔانزًتٕس انُخٛتم ثضساعتخ رزًٛض ففٙ يغبل انضساعخ ا٢قزظبدٚخ انً ٕيبد

انؾٕٛاَٛتخ  ثتبنضشٔح ٚختزض ٔفجًتب انزفتبػ، – انًتبَغٕ - انًشتً  - ان ًتؼ - انجشر تبل
(0)

 

ؾبفظخ  رزًجض ًُ  انظتؾشاب ثؾتٕس يشكتض إْتزى ٔا٢غُتبو ٔانًتبعض  ٔقتذ ا٢ث بس ثزشثٛخ ان

 ؽظتش ٔرظتُٛ  سثًؾتبٔ انًزعه خ ٔانجؾٕس انذساعبد إعشاب خ٣ل يٍ كجٛشا اْزًبيب

 ، ا٢عتزشارغٛخ ٔانًؾبطتٛم ٔانًشاعتٗ انُجبرٛتخ انًتٕاسد ، ٔانًبئٛتخ ا٢سػتٛخ انًتٕاسد

 ا٢يتش ٔا٢سشتبدٚخ ٔا٢عزًبعٛتخ ا٢قزظتبدٚخ ٔانذاعُتخ  ٔانذساعتبد انؾٕٛاَٛتخ ٔانضتشٔح

 انًغزذايخ أٔنٕٚبد انزًُٛخ ٔػع عهٗ ان ذسح ان شاس طُبَع أيبو ٚؼع أٌ شأَّ يٍ انزٖ

إرغٓتتذ انذٔنتتخ يُتتز ثتتذاب راجٛتتلإ ثشَتتبيظ ا٠طتت٣ػ ا٢قزظتتبد٘ فتتٙ  .نغذٚتتذا ثتتبنٕادٖ
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شتتبسكخ فتتٙ عًهٛتتبد إعزظتت٣ػ  ًُ ان اتتب  انضساعتتٙ إنتتٙ رشتتغٛع دٔس ان اتتب  انختتبص نه

اٞساػتٙ  ؽٛتش إقزظتش َشتبؽ إعزظت٣ػ اٞساػتٙ فتٙ يظتش عهتٙ ان اتب  انختتبص 

غهتتٙ شتتجبة فًٛتتب عتتذا ثعتتغ انًغتتبؽبد انزتتٙ قبيتتذ انذٔنتتخ ثئعزظتت٣ؽٓب نزٕصٚعٓتتب 

انختتتشعٍٛ  ثًُٛتتتب إقزظتتتش دٔس انذٔنتتتخ عهتتتٙ انًغتتتبًْخ فتتتٙ أعًتتتبل انجُٛتتتخ اٞعبعتتتٛخ 

ٔانذسعبد ا٠عزكشبفٛخ نزؾذٚذ أفؼم انًٕاقع ن١عزظ٣ػ ٔانزٕؽٍٛ ٔر ذٚى انزغت٣ٛٓد 

انٝصيتتتخ نعًهٛتتتخ ا٠عزظتتت٣ػ ٔرتتتشلإ ا٠داسح ٔا٢عتتتز ٣ل نه اتتتب  انختتتبص  ٔٚزؼتتتؼ 

عهى أٌ انشقعخ انضساعٛتخ انًظتشٚخ قتذ ف تذد َؾتٕ  ػشٔسح انزٕعع انضساعٙ اٞف ٙ إرا

يهٌٕٛ فذاٌ يتٍ أخظتت اٞساػتٙ انضساعٛتخ ان ذًٚتخ ثتبنٕاد٘ ٔانتذنزب ثغتجت  0ؽٕانٙ 

انضؽ  انعًشاَٙ يٍ عٓخ  ٔعًهٛبد انزغشٚ  يٍ عٓخ آخش٘  ٔرنك خ٣ل انفزشح يتٍ 

ؽزًٛتخ ثذاٚخ انخًغُٛبد ٔؽزٙ ثذاٚخ انزغتعُٛبد يتٍ ان تشٌ انعشتشٍٚ ٔيتٍ ُْتب  ٓتشد 

انزٕعع فٙ إعزظ٣ػ انًضٚذ يتٍ اٞساػتٙ ثٓتذل رؾ ٛتلإ أكجتش قتذس يًكتٍ يتٍ انغتزاب 

ٔإقبيخ يُغزًعبد عذٚذح يزكبيهخ رعًم عهٙ رٕفش فشص عًم نٟعٛبل انؾبنٛتخ ٔان بديتخ 
(2)

ٔاًْٞٛتتخ انُغتتجٛخ ٞساػتتٗ يُؾتتبفظزٙ انتتٕاد٘ انغذٚتتذ، ؽٛتتش رُ تتذس يغتتبؽزٓب ثُؾتتٕ  

% 24ضم ؽٕانٙ أن  كٛهٕ يزش يُشثع، رًُ 943
(0)

يٍ إعًبنٙ يغبؽخ يظتش  ٔيتٍ أْتى 

انًؾبطتتٛم انضساعٛتتخ  ان ًتتؼ ٔانشتتعٛش ٔانفتتٕل انجهتتذ٘ ٔانجشعتتٛى انًغتت بٔ٘ ٔانجظتتم 

ٔانزشيظ ٔانُجبربد اناجٛخ ٔانعاشٚخ ٔانخؼش انٕسقٛخ ٔانزسح انشتبيٛخ ٔانتزسح انشفٛعتخ 

ٔانفٕل انغٕداَٙ ٔان اٍ ٔانغًغى ٔعجبد انشًظ ٔانجشر بل 
(4. )

 

 شكهخ انجؾش:يُ 

 ٕٔٚنٕٛ َٕٕٚٛ أشٓش خ٣ل انؾشاسح دسعخ فٙ إسرفب  يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ رشٓذ     

ؾبفظخ رشٓذ كًب َٕٕٚٛ، فٙ شٓش اسرفب  أقظٗ ٔثهم ٔأغغاظ ًُ  دسعخ فٙ إَخفبع ان

 ُٚبٚش  ٔرشٓذ شٓش فٙ أقظٗ إَخفبع ٔثهم ٔيبسط َٕفًجش ثٍٛ انفزشح خ٣ل انؾشاسح

ؾبفظخ ًُ ؾًهخ انخًبعٍٛ نشٚبػ ٕ بيهؾُ  َشبؽ ان ًُ  شٓش خ٣ل ٔاٞرشثخ انغبخٍ ثبنٕٓاب ان

 خ٣ل نٓب يعذل أقم إنٗ انشٚبػ عشعخ ٔر م نٓب عشعخ أقظٗ انشٚبػ ؽٛش رجهم يبسط

انغذٚذ  انٕاد٘ فٙ انُغجٛخ انشؽٕثخ إَخفبع عٍ فجشاٚش ُٔٚزظ إنٗ دٚغًجش يٍ انفزشح

 أشٓش خ٣ل ٕٚو/يى 20 عهٗ قذ رضٚذ عبنٛخ ثخش %( عبدح يعذ٢د02%  04(ثٍٛ

 يزٕعاخ انظؾشأٚخ انٓؼجخ شكم انشبععخ انًغبؽبد رهك رٕأخز.ٕٔٚنٕٛ َٕٕٚٛ

 رٕعذ انٓؼجخ رهك يٍ انششقٙ انغبَت ٔفٗ عاؼ انجؾش، و فٕ 922 -022ا٢سرفب  

 – انخبسعخ يُخفغ انغشثٙ انشًبل إنٗ انغُٕة يٍ رشرٛجٓب سئٛغٛخ يُخفؼبد ص٣صخ

 42-42ثٍٛ  يب أساػٛٓب يُبعٛت رزشأػ ؽٛش انفشافشح فغيُخ صى انذاخهخ يُخفغ

 رهك قٛعبٌ ٔفٗ انزٕانٙ، عهٗ انجؾش عاؼ و   فٕ  402-22و   422-39و  

 ٔانًغبؽبد انٕاؽبد رزُبصش انًُغٕة، يُخفؼخ انغٕٓل انًغزٕٚخ ؽٛش انًُخفؼبد

غزظهؾخ ًُ انغٕفٛخ  ثبنًٛبِ رشٖٔ انزٙ ان
(2)

زٙ ٚعبَٙ   ٔنزا ْٙ رعبَٙ يٍ انًشبكم ان
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يُٓب ا٠قزظبد انضساعٙ انًظش٘  ٔنًب كبٌ انزٕعع انضساعٙ اٞف ٙ ْٕ ٔاؽذ يٍ أْى 

يشركضاد انزًُٛخ انضساعٛخ فٙ يظش  ف ذ أعزًذد عٕٓد انزًُٛخ انضساعٛخ عهٙ 

ا٠َز بل يٍ اٞساػٙ ان ذًٚخ إنٙ يؾبفظبد انظؾبس٘ ؽزٙ ًٚكٍ رُفٛز خاؾ انزًُٛخ 

د اٞسػٙ انز٘ ًٚكٍ أػبفزّ  ٔنكٍ ثؾضب  عٍ يٕاسد نٛظ ف ؾ إعزًبدا  عهٙ انًٕس

ُزغٍٛ انضساعٍٛ فٙ يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ  ًُ يبئٛخ غٛش ر هٛذٚخ كبنًٛبِ انغٕفٛخ  ٔان

ٚعبَٕا يٍ انعذٚذ يٍ انز هجبد انًُبخٛخ ٔانًشبكم ٔا٠َزبعٛخ ٔانزًٕٚهٛخ ٔانزغٕٚ ٛخ 

ًبساد انضساعٛخ انزٙ أرُٛؾذ نٓى ٔانعًبنخ اٜيش انز٘ ٚؤصش عهٙ كفببح إعزؾذاو ا٠عزض

غبًْخ فٙ رؾ ٛلإ اْٞذال انًُشُٕدح ٠عزشارٛغٛخ انزًُٛخ  ًُ ٔٚؾذ عٍ قذسرٓى عهٙ ان

 .انضساعٛخ

 ْذف انجؾش:

ُزغٍٛ انضساعٍٛٛ     ًُ عٕقبد انزٙ رٕاؽّ ان ًُ ٚٓذل انجؾش رؾذٚذ ٔرٕطٛ  انًشبكم ٔان

ؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ ًُ ًُ زشؽبد ٔانزٕطٛبد انزٙ صى انزٕطم إنٙ ثعغ انؾهٕل ٔا  ث ن

عٕقبد أٔ انزخفٛ  يٍ اٜصبس انغهجٛخ نٓب.  ًُ ًُشك٣د ٔان  ًُٚكٍ أٌ رغُبْى فٙ ؽم ْزِ ان

 أًْٛخ انذساعخ:

 يُز ثذأد كجٛشح عٕٓدا   رجزل انًظشٚخ انذٔنخ ٚغزًذ انجؾش أًْٛزّ يٍ إٌ

 نزًُٛخ يُزكبيم قٕيٗ كًششٔ  انغذٚذ، ثبنٕاد٘ يظش انغُٕثٛخ ثٕاثخ نزًُٛخ عُٕاد

 ثًظش انعًشاَٛخ نهزًُٛخ ان ٕيٗ انًخاؾ ا٠عزشارٛغٗ ػًٍ كغُضب يظش، طعٛذ

 ا٠قزظبدٚخ انزًُٛخ خ٣ل يٍ رزى ْزِ انًُا خ ٔرًُٛخ ؽًبٚخ أٌ كًب   2052 عبو ؽزٗ

 انغذٚذح، انًذٌ ٔإَشبب يزُٕعخ، صساعٛخ ٔأخشٖ رًُٕٚخ يششٔعبد رُفٛز ؽشٚلإ عٍ

 ثًؾبفظبد يظش طعٛذ سثؾ عُٕة يٍ رضٚذ كجشٖ، ؽش  شجكخ رُفٛز عبَت إنٗ

 ٔاقعب طبسد ثم ؽُهًب   رعذ نى يظش نظعٛذ انزًُٛخ انشبيهخ أٌ ٔعُٛبب ؽٛش انذنزب

 "يهًٕعب

 يظبدس انجٛبَبد ٔالأعهٕة انجؾضٙ:

انٕطفٗ اٞؽظبئٙ ٔانزؾهٛم ا٠قزظبد٘ انكًٗ  ؽٛش  اعزًذ انجبؽش عهٗ انزؾهٛم   

ُزغٍٛ رى أعزخذاو انزؾهٛم انٕطفٙ فٙ عش ًُ ًُشك٣د انزٙ رٕاؽّ ان ع ٔرٕطٛ  ان

ؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ  ثًُٛب أعزخذو انزؾهٛم ا٠قزظبد٘ انكًٗ يٍ خ٣ل  ًُ انضساعٍٛٛ ٚ

( ٔغٛش L..S..Dراجٛلإ أعهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ  ٔأعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش  يعُٕ٘ )

قزظبدٚخ رنك يٍ اٞعبنٛت يع رفغٛش َزبئظ انزؾهٛم أٔ ان ٛبط فٙ ػٕب انُظشٚخ ا٠

ٔانًُالإ ا٠قزظبد٘  ٔقذ أعزًذ انجؾش أٚؼب  عهٙ انجٛبَبد انًٛذاَٛخ يٍ خ٣ل أعزجٛبٌ 

نعُٛخ ؽج ٛخ يٍ داخهٓب عُٛخ عشٕائٛخ يُزظًخ يٍ يُضساعٙ يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ 

ؾبفظخ يكَٕخ يٍ  ًُ  يضساعب . ٔانزؾهٛم 022ؽغت اًْٞٛخ انُغجٛخ نًشاكض ٔقش٘ ان
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غزخذو انزخاٛؾ أعهٕة SWOT Analysisْٕ انشثبعٙ  ًُ  خ٣ل يٍ ا٠عزشارٛغٗ ان

 ٔانزٓذٚذاد. انؼع  ٔانفشص َٔ بؽ ان ٕح  ْٔٙ َ بؽ يؾبٔس أسثعخ ر ٛٛى

  َزبئظ انجؾش ٔيُُبلشزٓب:

ًُشكلاد الإَزبعٛخ  :أٔلا: ان

أٔػؾذ انُزبئظ انزٙ أعشٚذ عهٙ عُٛخ انًضاسعٍٛ أَخ رٕاعٓٓى انعذٚذ يٍ    

ًُشك٣د ا٠َزبعٛخ  غزهضيبد ا٠َزبط ٔانًشبكم ان ًُ زعه خ ث ًُ ٔانزٙ رزًضم فٙ انًشبكم ان

زعه خ ثبنعًم  ًُ زعه خ ثبنعًبنخ انجششٚخ ٔانًشبكم ان ًُ زعه خ ثًظبدس انًٛبِ. ٔانًشبكم ان ًُ ان

 اٜنٙ.

غزهضيبد الاَزبط:    -1 ًُ زؼهمخ ث ًُ  انًشبكم ان

غزهضيبد ا٠َزبط أٌ يُشكهخ ًُ إسرفب  أععبس يُغزهضيبد  رجٍٛ اًْٞٛخ انُغجٛخ نهًشبكم ث

%  فٙ ؽٍٛ يضهذ يُشكهخ 04  يضهذ َغجخ (x2)ا٠َزبط يٍ أعًذح ٔر بٔ٘ ٔيجٛذاد 

ُزظ ٕٚاعّ 00َغجخ ثهغذ  ( x1)عذو رٕاعذْب فٙ أٔقبد انؾبعخ إنٛٓب  ًُ %  يًب ٚؾعم ان

يُشكهخ ؽبدح فٙ أداب انعًهٛبد انضساعٛخ  أيب يُشكهخ ػع  عٕدح يُغزهضيبد ا٠َزبط 

(x6 ) ػع  فعبنخ َظبو رغٕٚلإ يُغزهضيبد ا٠َزبط %  ثًُٛب يضهذ يُشكهخ40َغجخ 

(x5 َغجخ ثهغذ )يُشكهخ عذو رٕافش انغًبد انعؼٕ٘ %   ٚهٛٓب فٙ اًْٞٛخ انُغجٛخ 40

ؾبفظخ  ًُ رؾًٛم ثعغ يُغزهضيبد %  ثًُٛب عببد يُشكهخ 42( ثُغجخ ثهغذ x3)ثبن

ُزغٍٛ ثُغجخ ( فٙ انًشرجخ اx4ٞ)ا٠َزبط عهٙ ثعؼٓب اٜخش  ًُ خٛشح يٍ إْزًبيبد ان

( أرؼؼ ٔعٕد فش  يعٕ٘ 4رؾهٛم انزجبٍٚ كًب ْٕ فٙ عذٔل )%  ٔثئعزخذاو 4ثهغذ 

ًُشك٣د انزٙ  غزهضيبد ا٠َزبط انضساعٙ  رزعهلإ ثٍٛ ان ًُ ًُشك٣د ث ٔرشرٛت رهك ان

( كًب L..S..Dإعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش  يعُٕ٘ )ٔيعشفخ يعُٕٚخ انفش  ثٛزٓى ف ذ رى 

عذو رٕافش يُغزهضيبد ا٠َزبط  فٙ أٔقبد ؽٛش إرؼؼ أٌ يُشكهخ  (0يجٍٛ ثغذٔل ) ْٕ

أٌ يُشكهخ اسرفب  أععبس يُغزهضيبد ا٠َزبط يٍ أعًذح ٔر بٔ٘  ( x1)انؾبعخ إنٛٓب 

ُزغٍٛ ٔرنك نعذو ٔعٕد x2)ٔيجٛذاد  ًُ ( قذ أؽزهزب انًشرجخ اٞٔنٙ يٍ ثٍٛ إْزًبيبد ان

ؽظ ٔعٕ ُٕ اسرفب  أععبس يُغزهضيبد ا٠َزبط د رذاخم ثٍٛ يُشكهخ يعُٕٚخ ثًُٛٓب  ٔقذ ن

رؾًٛم ثعغ يُغزهضيبد ا٠َزبط عهٙ ثعؼٓب ( يُشكهخ x2)يٍ أعًذح ٔر بٔ٘ ٔيجٛذاد 

ؽظ ٔعٕد x4)اٜخش ُٕ ُزغٍٛ  كًب ن ًُ ( ؽٛش أؽزهزب انًشرجخ انضبَٛخ يٍ ثٍٛ إْزًبيبد ان

( ٔيضهذ x4)ب اٜخشيُشكهخ رؾًٛم ثعغ يُغزهضيبد ا٠َزبط عهٙ ثعؼٓ رذاخم ثٍٛ

أيب يُشكهخ ػع  عٕدح ( x5ٔ) ػع  فعبنخ َظبو رغٕٚلإ يُغزهضيبد ا٠َزبط يُشكهخ

( ؽٛش إؽزهٕا انًشرجخ انضبنضخ  ٔرنك نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ x6)يُغزهضيبد ا٠َزبط 

( x5) ػع  فعبنخ َظبو رغٕٚلإ يُغزهضيبد ا٠َزبط ثُٛٓى  كًب رجٍٛ رذاخم ثٍٛ يُشكهخ

يُشكهخ عذو رٕافش انغًبد انعؼٕ٘ ( x6ٔ)عٕدح يُغزهضيبد ا٠َزبط  يُشكهخ ػع ٔ

ؾبفظخ  ًُ ُزغٍٛ  ٔرنك نعذو x3)ثبن ًُ ( ؽٛش أؽزهزب انًشرجخ انشاثعخ يٍ ثٍٛ إْزًبيبد ان
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غزهضيبد ًُ زعه خ ث ًُ  ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ ثُٛٓى  ٔٚشجش انزذاخم انشذٚذ ثٍٛ انًشبكم ان

انًُزغٍٛ عٍ يغزٕ٘ رأصٛش انظشٔل انًزعه خ ا٠َزبط إنٙ ا٠خز٣ل انٕاػؼ ثٍٛ أساب 

غزهضيبد ًُ   ا٠َزبط عهٙ انعًهٛخ ا٠َزبعٛخ.  ث

غزهضيبد الإَزبط فٙ ػُٛخ 1عذٔل ) ًُ ( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انزٙ رزؼهك ث

 .2222/2223انجؾش خلال ػبو 

ANOVA 
 انًعبي٣د

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Between 

Groups 
635424.000 5 127084.800 789.549 .000 

Within 

Groups 
31226.000 194 160.959   

Total 666650.000 199    

 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ                  

، ٔانزٗ رى ا٠عزجٛبٌعًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح انًظذس :                  

 و0202عًعٓب خ٣ل شٓش  ُٚبٚش 

غزهضيبد الإَزبط فٙ ػُٛخ انجؾش خلال 2ذٔل )ع ًُ ( رشرٛت انًشبكم انزٙ رزؼهك ث

 .2222/2223ػبو 
 انًشرجخ انشاثؼخ انًشرجخ انضبنضخ انًشرجخ انضبَٛخ انًشرجخ الأٔنٙ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 2.102 ((x1 2.102 ـــــــ ـــــــ ـــــــ 

(x2) 2.179 (x2) 2.179 2.179 ـــــــ ـــــــ 

( (x3 1.323 ( (x3 ـــــــ 1.323 1.323 ـــــــ 

((x4 1.190 ((x5 1.443 1.443 ـــــــ ـــــــ 

((x5 1.443 ( (x6 1.658 1.658 ـــــــ ـــــــ 

( (x6 1.658 ((x4 1.190 ـــــــ ـــــــ ـــــــ 

زٗ رى عًعٓب خ٣ل شٓش  عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح ا٠عزجٛبٌ، ٔانانًظذس : 

 و0202ُٚبٚش 

زؼهمخ ثًظبدس انًٛبِ    -2 ًُ  انًشبكم ان

يًب ٢شك فّٛ أٌ رؾ ٛلإ رإس يهًٕط فٙ يغبل إعزظ٣ػ اٞساػٙ  

زاهجبد  ًُ ؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ سٍْ ثزؾغٍٛ كفببح إعزؾذاو انًٛبِ ٔرنك نزٕفٛش ان ًُ ث

غزظهؾخ  ٔقذ أٔػؾذ انًبئٛخ ان٣صيخ نهًغبؽبد انشاُْخ ٔانًغبؽبد اٜسػ ًُ ٛخ ان
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ؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ أٌ ُْبلإ أسثعخ يشبكم سئٛغٛخ رزعهلإ  ًُ انُزبئظ نعُٛخ انجؾش ث

 ثئعزخذاو انًٕاسد انًبئٛخ فٙ اٞساػٙ انغذٚذ:

عذو كفبٚخ يظبدس يٛبِ انش٘  -x1   .0))قهخ انًٛبِ انزٙ رظم إنٙ اٞسع  -4

 (x2).انشئٛغٛخ 

اسرفب  يُغٕة انًبب اٞسػٙ ٔعٕب  -x3          2). ) اسرفب  قًٛخ ركبنٛ  انش٘ -2

 (.x4انظشل انضساعٙ )

ٔقذ أػؾذ اًْٞٛخ انُغجٛخ نزهك نهًشبكم أٌ يشكهخ اسرفب  قًٛخ ركبنٛ  

% ثًُٛب يضهذ يُشكهخ قهخ انًٛبِ انزٙ رظم إنٙ اٞسع 92قذ يضهذ َغجخ x3) )انش٘ 

((x1  دس يٛبِ انش٘ انشئٛغٛخ %  كًب يضهذ يُشكهخ عذو كفبٚخ يظب22َغجخ.(x2)  َغجخ

اسرفب  يُغٕة انًبب اٞسػٙ  ٔعٕب انظشل انضساعٙ %  ثًُٛب عببد يُشكهخ 42

(x4.)  ُزغٍٛ ثبنعُٛخ  %  يٍ ثٍٛ 0فٙ انًشرجخ اٞخٛشح ثُغجخ ثهغذ ًُ إْزًبيبد ان

أٌ قًٛخ )ل( انًؾغُٕثخ يعُٕٚخ  رجٍٛ (2رؾهٛم انزجبٍٚ كًب ْٕ فٙ عذٔل )ٔثئعزخذاو 

شبكم انزٙ 4ظبئٛب  عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ إؽ ًُ %  يًب ٚذل عهٙ ٔعٕد فش  يعُٕ٘ ثٍٛ ان

( نزشرٛت رهك L..S..Dرزعهلإ ثًظبدس انًٛبِ ٔثئعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش  يعُٕ٘ )

ًُشك٣د كًب ْٕ يجٍٛ ثغذٔل )   )اسرفب  قًٛخ ركبنٛ  انش٘  أٌ يُشكهخ ( إرؼؼ2ان

.(x3إنٙ اٞسع  ٔيُشكهخ يُشكهخ قهخ انًٛبِ انزٙ رظم((x1  ٔيُشكهخ عذو كفبٚخ يظبدس

ُزغٍٛقذ إؽزهٕا انًشرجخ اٞٔنٙ يٍ ثٍٛ  (x2).يٛبِ انش٘ انشئٛغٛخ  ًُ عهٙ  إْزًبيبد ان

ؽظ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ يُشكهخ  ُٕ اسرفب  يُغٕة انًبب اٞسػٙ ٔعٕب انزشرت  كًب ن

ٔٚشٛش  (x2).عذو كفبٚخ يظبدس يٛبِ انش٘ انشئٛغٛخ ( ٔيُشكهخ x4) انظشل انضساعٙ

ُزغٍٛ ٔيذ٘  ًُ شكهزٍٛ إنٙ ا٠خز٣ل انٕاػؼ فٙ أساب ان ًُ انزذاخم انشذٚذ ثٍٛ رهك ان

زبؽخ ٔثٍٛ عذو انشػب يٍ قجم انجعغ عٍ أعبنٛت إ  ًُ قُبعزٓى ثًظبدس انش٘ ان

 عزخذايٓب.    

ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو ( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انزٙ رزؼهك ثًظبدس انًٛبِ ف3عذٔل )

2222/2223    

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Between Groups 542880.000 3 180960.000 286.565 .000 

Within Groups 123770.000 196 631.480   

Total 666650.000 199    

 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ 

رى عًعٓب خ٣ل شٓش  ، ٔانزٗ ا٠عزجٛبٌعًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح انًظذس : 

 و0202ُٚبٚش 
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( رشرٛت انًشبكم انزٙ رزؼهك ثًظبدس انًٛبِ فٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو 4عذٔل )

2222/2223 

 انًشرجخ انضبَٛخ انًشرجخ الأٔنٙ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 17.464 ((x1 17.464 ـــــــــ 

(x2) 5.916 (x2) 31.321 ـــــــــ 

( (x3 31.321 ( (x3 5.916 5.916 

((x4 3.606 ((x4 3.606 ـــــــــ 

عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح ا٠عزجٛبٌ، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل شٓش  :  انًظذس

 و0202ُٚبٚش 

زؼهمخ ثبنؼًبنخ انجششٚخ  -3 ًُ انًشبكم ان
(0)

  : 

انعًبنتخ يتٍ ثذسعخ اًْٞٛخ انُغجٛخ نزهك انًشك٣د رجٍٛ أٌ يُشكهخ إسرفتب  ركهفتخ َ تم    

ؾبفظتتخ رًُضتتم َغتتجخ  ًُ ُزغتتٍٛ ثبنعُٛتتخ  ثًُٛتتب x4)% 22ختتبسط ان ًُ ( يتتٍ ثتتٍٛ إْزًبيتتبد ان

(  ٔيشتكهخ أسرفتب  أعتش x2يزهذ يُشتكهخ عتذو رتٕافش انعًبنتخ فتٙ يٕاعتى انؾبعتخ إنٛٓتب )

يُشتكهخ عتذو ٔعتٕد عًبنتّ % عهٙ انزشرٛت  كزنك يزهذ 00%  04(  َغجخ x3انعبيم )

ُزغٍٛيٍ  % 42َغجخ (  x1) يبْشح ًُ   ٔثئعتزخذاو رؾهٛتم انزجتبٍٚ فتٙ إرغتبِ إْزًبيبد ان

( أرؼتتؼ أٌ قًٛتتخ )ل( انًؾغُتتٕثخ يعُٕٚتتخ إؽظتتبئٛب  عُتتذ يغتتزٕ٘ 9ٔاؽتتذ فتتٙ عتتذٔل )

شتتك٣د انزتتٙ رزعهتتلإ ثبنعًبنتتخ 4يعُٕٚتتخ  ًُ %  يًتتب ٚتتذل عهتتٙ ٔعتتٕد فتتش  يعُتتٕ٘ ثتتٍٛ ان

 تذ رتى إعتزخذاو ؽشٚ تخ انجششٚخ  ٔنزشرٛت رهك انًشبكم ٔيعشفخ يعُٕٚتخ انفتشٔ  ثٛتُٓى ف

( ؽٛتش رجتٍٛ أٌ يُشتكهخ إسرفتب  0( كًتب ْتٕ يجتٍٛ ثغتذٔل )L..S..Dأقم فش  يعُٕ٘ )

ؾبفظتخ ًُ   ٔيشتكهخ عتذو رتٕافش انعًبنتخ فتٙ يٕاعتى (x4) ركهفخ َ تم انعًبنتخ يتٍ ختبسط ان

  قذ أؽزهٕا انًشرجخ اٞٔنٙ ٔرنك نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ ثُٛٓى ْٕٔ (x2)انؾبعخ إنٛٓب 

ّ َزبئظ اًْٞٛخ انُغجٛخ نزهك انًشبكم  ٔقذ نٕؽظ ٔعٕد رتذاخم ثتٍٛ يُشتكهزب عتذو يب أكذر

  (x1)ٔيُشتكهخ عتذو رتٕافش انعًبنتخ رًبيتب  (  x2)رٕافش انعًبنخ فتٙ يٕاعتى انؾبعتخ إنٛٓتب 

نعذو ٔعٕد فش  يعُٕ٘ ثًُٛٓتب  ٔقتذ أؽزتم انًشرجتخ انضبَٛتخ يعتب  يًتب ٚظتعت يتٍ يًٓتخ 

ُزظ فٙ أداب انعًهٛبد ا ًُ ُبعت. ان ًُ  نضساعٛخ عهٙ انٕعخ ان

( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انزٙ رزؼهك ثبنؼًبنخ انجششٚخ فٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو 5عذٔل )

2222/2223.  

 Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

Between Groups 614892.000 3 204964.000 776.169 .000 

Within Groups 51758.000 196 264.071   

Total 666650.000 199    
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 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ 

، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل شٓش  ا٠عزجٛبٌعًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح انًظذس : 

 و0202ُٚبٚش 

ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ( رشرٛت انًشبكم انزٙ رزؼهك ثبنؼًبنخ انجششٚخ ف6عذٔل )

 2222/2223ػبو 
 انًشرجخ انضبَٛخ انًشرجخ الأٔنٙ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 7.649 ((x4 19.196 ـــــــ 

(x2) 16.310 ( (x3 15.155 ـــــــ 

(x3) 15.155 (x2) 16.310 16.310 

((x4 19.196 ((x1 7.649 ـــــــ 

عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح ا٠عزجٛبٌ، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل  انًظذس : 

 و0202ٚش شٓش  ُٚب

زؼهمخ ثبنؼًم اٜنٙ :  -4 ًُ  انًشبكم ان

ؾبفظخ  ًُ رٕػؼ اًْٞٛخ انُغجٛخ نزك انًشبكم أٌ يُشكهخ عذو رٕافش ا٢ٜد ثبن

(x1) ٔيُشكهخ عذو رٕافش انًٛكُخ انؾذٚضخ  (x4) أشزشكزب يعب  فٙ اًْٞٛخ انُغجٛخ ؽٛش  

هخ إسرفب  ركهفخ %  عهٙ انزشرٛت فٙ ؽٍٛ يضهذ يُشك03%  03ثهغذ َغجخ كم يًُٓب 

ؾبفظخ  ًُ يضهذ فّٛ % فٙ انٕقذ انز٘ 40(  َغجخ ثهغذ ؽٕانٙ x3)إٚغبس ا٢ٜد ثبن

غزٓهكخ نٝا٢د انًزٕفشح  ًُ %  44( َغجخ ثهغذ ؽٕانٙ x5)يُشكهخ إَٞا  ان ذًٚخ ان

عذو %  ٔقذ أؽزهذ يُشكهخ 42( َغجخ x6)يضهذ يُشكهخ إسرفب  أععبس انٕقٕد كًب 

%  يٍ ثٍٛ 3( انًشرجخ اٜخجشح ثُغجخ ثهغذ ؽٕانٙ x2)يٍ ا٢ٜد رٕافش إَٔا  يعُٛخ 

شكهخ نذ٘  ًُ ُزغٍٛ  َٔظشا  ٌٞ اًْٞٛخ انُغجٛخ ٢ رعجش عٍ أٔنٕٚخ ان ًُ إْزًبيبد ان

شكهخ ف ذ راهت اٞيش  ًُ ُزغٍٛ انزٍٚ رٕاعٓٓى رهك ان ًُ ُزغٍٛ ؽٛش رٕػؼ ف ؾ أعذاد ان ًُ ان

أٌ قًٛخ )ل(  ( ؽٛش رج7ٍٛؼ ثغذٔل )إعزخذاو أعهٕة رؾهٛم انزجبٍٚ كًب ْٕ يٕػ

%  يًب ٚذل عهٙ ٔعٕد فش  4انًؾغُٕثخ يعُٕٚخ إؽظبئٛب  عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

ؾبفظخ  ًُ شبكم انزٙ رزعهلإ ثئعزخذاو انعًم اٜنٙ فٙ ا٠َزبط انضساعٙ ث ًُ يعُٕ٘ ثٍٛ ان

( كًب ْٕ يجٍٛ ثغذٔل L..S..Dٔثئعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش  يعُٕ٘ ) انٕاد٘ انغذٚذ

ؾبفظخ أٌ يُشكهخ  إرؼؼ( 4) ًُ   ٔيُشكهخ عذو رٕافش انًٛكُخ (x1)عذو رٕافش ا٢ٜد ثبن

ؾبفظخ  (x4)انؾذٚضخ  ًُ قذ أؽزهٕا انًشرجخ (  x3)يُشكهخ إسرفب  ركهفخ إٚغبس ا٢ٜد ثبن

يُشكهخ إسرفب    كًب رٍُٛ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ اٞٔنٙ ٔرنك نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ ثُٛٓى

ؾبفظخ ركهفخ إٚغبس ا٢ٜد ثب ًُ غزٓهكخ نٝا٢د ( x3)ن ًُ ٔيُشكهخ إَٞا  ان ذًٚخ ان

عذو رٕافش إَٔا  يعُٛخ يٍ ( ٔيُشكهخ x6)ٔيُشكهخ إسرفب  أععبس انٕقٕد  (x5)انًزٕفشح 
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شك٣د انًزعه خ ثئعزخذاو  انعًم اٜنٙ (x2)ا٢ٜد  ًُ   ٔٚشٛش انزذاخم انشذٚذ ثٍٛ رهك ان

ُزغ ًُ  ٍٛ  إنٙ ا٠خز٣ل انٕاػؼ ثٍٛ أساب ان

ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انزٙ رزؼهك ثبنؼًم اٜنٙ ف7عذٔل )

 2222/2223ػبو 
ANOVA 
 انًعبي٣د

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Between Groups 630956.000 5 126191.200 685.860 .000 

Within Groups 35694.000 194 183.990   

Total 666650.000 199    

 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ 

، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل شٓش  ا٠عزجٛبٌعًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح انًظذس : 

 و0202ُٚبٚش 

ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو ( رشرٛت انًشبكم انزٙ رزؼهك ثبنؼًم اٜنٙ ف8عذٔل )

2222/2223 
 انًشرجخ انضبَٛخ ٔنٙانًشرجخ الأ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 16.887 ((x1 16.887 ــــــ 

(x2) 5.339 ((x4 16.887 ــــــ 

( (x3 7.071 ( (x3 7.071 7.071 

((x4 16.887 ( (x6 5.916 ــــــ 

((x5 6.494 ((x5 6.494 ــــــ 

( (x6 5.916 (x2) 5.339 ــــــ 

جٛبٌ، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح ا٠عز:   انًظذس :

 و0202شٓش  ُٚبٚش 

ًُشكلاد انزغٕٚفٛخ  :صبَٛبً: ان

نى رعذ انعًهٛخ انزغٕٚ ٛخ رُؾظش فٙ عًع انًؾظٕل ٔرعجئزّ رى ؽشؽّ فٙ 

ُزغٍٛ أٔ انُ م  ًُ اٞعٕا  انًشكضٚخ أٔ ا٠عزًبد عهٙ انٕعابب انزٙ رزٕنٙ انششاب يٍ ان

  انضساعٛخ فبنزغٕٚلإ طُبعخ يُزكبيهخ رجذأ ثٕعبئم انُ م ان ذًٚخ انزٙ رغٛش فٙ اناش

يُز صس  انجزسح فٙ انزشثخ ٔثزنك ْٕ يُشكهخ يُع ذح رزؼًٍ عذح عُبطش رجذأ ثب٠َزبط 

ٔرُزٓٙ ثبن ذسح عهٙ انٕطٕل إنٙ اٞعٕا  انًؾهٛخ أٔ انذٔنٛخ فٙ اٞٔقبد انًُبعجخ 
(9)

. 



ISSN: 2537-0804                                                   eISSN: 2537- 0855 

 

   م3232 يوليو (32(،ع)7مج)، للعلوم الزراعيةالمجلة العربية 

 

 44 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ  أٌ ٔرجٍٛ اًْٞٛخ انُغجٛخ نهًشبكم انزغٕٚ ٛخ فٙ عُٛخ انجؾش   

ؾبفظبد  ًُ ؾبفظخ أصُبب رغٕٚلإ يُُزغبرٓى إنٙ ان ًُ يُشكهخ فشع يجبنم يبنٛخ يٍ قجم ان

(x2)  ثًُٛب يُشكهخ إسرفب  ركبنٛ  انُ م07يضهذ َغجخ  % (x1)  09ثُغجخ ثهغذ  %

ُزظ ٕٚاعّ يُبفغخ ععشٚخ ؽبدح فٙ اٞعٕا  انًؾهٛخ  أيب ٔيُشكهخ  ًُ يًب ٚغعم ان

%  ثًُٛب يضهذ يُشكهخ إسرفب  49ف ذ يضهذ َغجخ ثهغذ َؾٕ  (x6)انغٛش يًٓذح  اناشٔ 

ٚهٛٓب فٙ اًْٞٛخ انُغجٛخ يُشكهخ  % 42( ثُغجخ ثهغذ x5)َغجخ انفبقذ أصُبب انزغٕٚلإ 

%  ثًُٛب عببد يُشكهخ عذو عذو 44َغجخ ثهغذ  (x3)عذو رٕافش انًخبصٌ انًُبعجخ 

ُزغًٛشرجخ اٞخٛشح يٍ فٙ ان (x4)رٕافش انعجٕاد انًُبعجخ  ًُ ٍ  ثُغجخ ثهغذ إْزًبيبد ان

( أرؼؼ أٌ قًٛخ )ل( انًؾغُٕثخ 3%  ٔثئعزخذاو رؾهٛم انزجبٍٚ كًب ْٕ فٙ عذٔل ) 3

%  يًب ٚذل عهٙ ٔعٕد فش  يعُٕ٘ ثٍٛ 4يعُٕٚخ إؽظبئٛب  عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

ُزغٍٛ فٙ عُٛخ انجؾش ثًؾبفظخ ان ًُ ٕاد٘ انغذٚذ  انًشبكم انزغٕٚ ٛخ انزٙ َٙ يُٓب ان

شبكم نًعشفخ يعُٕٚخ انفشٔ  ثُٛٓى ف ذ رى إعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش   ًُ نزشرٛت رهك ان

( ؽٛش إرؼؼ أٌ يُشكهخ إسرفب  ركبنٛ  42( كًب ْٕ يجٍٛ ثغذٔل )L..S..Dيعُٕ٘ )

ؾبفظخ أصُبب رغٕٚلإ يُُزغبرٓى إنٙ  (x1) انُ م ًُ ٔيُشكهخ فشع يجبنم يبنٛخ يٍ قجم ان

ؾبفظبد انًغبٔ ًُ ُزغٛقذ أؽزهزب انًشرجخ اٞٔنٙ يٍ ثٍٛ  (x2)سح ان ًُ ٍ ٔنزنك إْزًبيبد ان

ؽظ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ ٔيُشكهخ فشع يجبنم  ُٕ نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ ثًُٛٓب  ٔقذ ن

ؾبفظبد انًغبٔسح  ًُ ؾبفظخ أصُبب رغٕٚلإ يُُزغبرٓى إنٙ ان ًُ ٔيُشكهخ  (x2)يبنٛخ يٍ قجم ان

إْزًبيبد  يٍ ثٍٛإؽزهزب انًشرجخ انضبَٛخ ( ؽٛش x3)عذو رٕافش انًخبصٌ انًُبعجخ 

ُزغٛ ًُ ؽظ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ يُشكهخ ان ُٕ ٍ  ٔرنك نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ ثًُٛٓب  كًب ن

 (x5)ٔيُشكهخ إسرفب  َغجخ انفبقذ أصُبب انزغٕٚلإ  (x3)عذو رٕافش انًخبصٌ انًُبعجخ 

زنك نعذو ٔعٕد ؽٛش إؽزهٕا انًشرجخ انضبنضخ ٔن (x6)ٔيُشكهخ اناشٔ  انغٛش يًٓذح 

فشٔ  يعُٕٚخ ثًُٛٓب  كًب رجٍٛ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ يُشكهخ إسرفب  َغجخ انفبقذ أصُبب 

يُشكهخ عذو عذو رٕافش انعجٕاد  (x6)ٔيُشكهخ اناشٔ  انغٛش يًٓذح  (x5)انزغٕٚلإ 

ُزغٛؽٛش إؽزهٕا انًشرجخ انشاثعخ يٍ ثٍٛ  (x4)انًُبعجخ  ًُ ٍ  ٔنزنك نعذو إْزًبيبد ان

ٕٚخ ثًُٛٓب  ٔٚشٛش انزذاخم انشذٚذ ثٍٛ انًشبكم انزغٕٚ ٛخ إنٙ ٔعٕد فشٔ  يعُ

ُزغٍٛ ٔثٍٛ عذو انشػب يٍ قجم انجعغ اٜخش عهٙ  ًُ ا٠خز٣ل انٕاػؼ ثٍٛ أساب ان

 أعبنٛت أدائٓب.
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ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو ( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انزغٕٚمٛخ ف9عذٔل )

2222/2223 
ANOVA 
 انًعبي٣د

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Between Groups 638040.000 5 127608.000 865.290 .000 

Within Groups 28610.000 194 147.474   

Total 666650.000 199    

 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ                  

( رشرٛت انًشبكم انزغٕٚمٛخ فٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو 12عذٔل )

2222/2223. 

 انًشرجخ انشاثؼخ انًشرجخ انضبنضخ انًشرجخ انضبَٛخ انًشرجخ الأٔنٙ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 14.577 ((x1 14.577 ـــــــ ـــــــ ـــــــ 

(x2) 15.732 (x2) 15.732 15.732 ـــــــ ـــــــ 

( (x3 6.494 ( (x3 ـــــــ 6.494 6.494 ـــــــ 

((x4 5.339 ((x5 7.649 7.649 ـــــــ ـــــــ 

((x5 7.649 ( (x6 8.803 8.803 ـــــــ ـــــــ 

( (x6 8.803 ((x4 5.339 ـــــــ ـــــــ ـــــــ 

عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح ا٠عزجٛبٌ، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل :   : انًظذس

 و0202شٓش  ُٚبٚش 

ًُشكلاد انزًٕٚهٛخ  :صبنضبُ: ان

شبكم انزًٕٚهٛخ ثظفخ انعًٕيٛخ َظشا  نعًم انجُك انشئٛغٙ نهزًُٛخ رزغى انً  

ُزششح ًُ ؾبفظبد رؾذ عٛبعخ يٕؽذح يٍ ؽجش  ٔاٞئزًبٌ انضساعٙ ٔفشٔعخ ان ًُ فٙ ان

أععبس انفبئذح عهٙ ان شٔع  ٔإَٔا  انؼًبَبد انًاهٕثخ  ٔقًٛخ ان شٔع ثبنُغجخ 

ب  ٔيٍ َبؽٛخ آخش٘ اناهت نهؼًبَبد انً ذيخ ٔؽشٚ خ انغذاد ٔفزشح انغًبػ ٔغٛشْ

غزٕ٘ انفشد٘ ثبنعذٚذ يٍ انعٕايم ا٢قزظبدٚخ  ًُ عهٙ ان شٔع انضساعٛخ عهٙ ان

ٔا٠عزًبعٛخ يضم ؽغى انؾٛبصح ٔانذخم يٍ خبسط انًضسعخ ٔأععبس انفبئذح عهٙ 

انفشٔع ٔا٠عبنخ انًضسعٛخ ٔغٛشْب يٍ انعٕايم 
(2)

ٔثذساعخ اًْٞٛخ انُغجٛخ  

عُٛخ انجؾش ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ رٍُٛ أٌ يُشكهخ عذو كفبٚخ نهًشبكم انزًٕٚهٛخ فٙ 

اسرفب  أععبس ( ٔيُشكهخ x3)ان شع ا٢ئزًبَٙ نه ٛبو ثبنعًهٛبد انضساعٛخ انًاهٕثخ 

ثهغذ َغجزٓى َؾٕ  (x1)عذو رٕافش ان شٔع ثبن ذس انكبفٙ ( ٔيُشكهخ x2)انفبئذح 

ٔيُشكهخ  (x5)ن شٔع%  ٔيُشكهخ عذو يُبعجخ يٕاعٛذ رغذٚذ ا%02  %02  07
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( َغجخ ثهغذ x4)طعٕثخ اٞعشاباد ٔانؼًبَبد انًاهٕثخ نهؾظٕل عهٙ ان شٔع 

ُزغٛيٍ ثٍٛ %  عهٙ انزشرٛت 42%  47َؾٕ  ًُ ٍ ثبنعُٛخ  ٔثئعزخذاو إْزًبيبد ان

( رجٍٛ أٌ قًٛخ )ل( انًؾغُٕثخ يعُٕٚخ إؽظبئٛب  44رؾهٛم انزجبٍٚ كًب ْٕ فٙ عذٔل )

ًب ٚشٛش إنٙ  ٔعٕد فشقب  يعُٕٚخ ٔاػؾخ ثٍٛ انًشبكم %  ي4عُذ يغزٕ٘ يعُٕٚخ 

ُزغٍٛ فٙ يؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ  ًُ ٔثئعزخذاو ؽشٚ خ أقم فش   انزًٕٚهٛخ انزٙ رٕاعّ ان

عذو ٔيُشكهخ ( أٌ 40( نزشرٛت رهك انًشبكم إرؼؼ يٍ  عذٔل )L..S..Dيعُٕ٘ )

ٔيُشكهخ عذو  (x2)ذح اسرفب  أععبس انفبئ( ٔيُشكهخ x1)رٕافش ان شٔع ثبن ذس انكبفٙ 

قذ أؽزهٕا انًشرجخ  (x3)كفبٚخ ان شع ا٢ئزًبَٙ نه ٛبو ثبنعًهٛبد انضساعٛخ انًاهٕثخ 

ُزغٛاٞٔنٙ يٍ ثٍٛ  ًُ ؽظ ٔعٕد رذاخم ثٍٛ إْزًبيبد ان ُٕ اسرفب  أععبس يُشكهخ ٍ  كًب ن

هٕثخ ٔيُشكهخ عذو كفبٚخ ان شع ا٢ئزًبَٙ نه ٛبو ثبنعًهٛبد انضساعٛخ انًا (x2)انفبئذح 

(x3)  ٔيُشكهخ طعٕثخ اٞعشاباد ٔانؼًبَبد انًاهٕثخ نهؾظٕل عهٙ ان شٔع(x4) 

ُزغٛقذ أؽزهٕا انًشرجخ انضبَٛخ يٍ ثٍٛ  ًُ ٍ ٔرنك نعذو ٔعٕد فشٔ  يعُٕٚخ إْزًبيبد ان

انًشرجخ انضبنضخ يٍ  (x5)ثًُٛٓب  ٔقذ إؽزهذ يُشكهخ عذو يُبعجخ يٕاعٛذ رغذٚذ ان شٔع

ُزغٛثٍٛ  ًُ  ثبنعُٛخ.  ٍإْزًبيبد ان

 ُ   SWOT Analysisانشثبػٙ  انزؾهٛم -ساثؼب
غزخذو انزخاٛؾ أعهٕة ْٕ انشثبعٙ انزؾهٛم    ًُ  أسثعتخ ر ٛتٛى خت٣ل يٍ ا٠عزشارٛغٗ ان

 ٔانفتتشص Weaknessانؼتتع   َٔ تتبؽ Strength ان تتٕح  ْٔتتٙ َ تتبؽ يؾتتبٔس

Opportunities  ٔانزٓذٚتذاد Threatsيظتفٕفخ ثٕاعتاخ انزؾهٛتم ْتزا رُفٛتز ٔٚتزى 

SWOT  (Strength, Weakness, Opportunities, Threatsٙٔانزت ) رغتٓى 

 ٔرهتك ،)ٔانًختبؽش انفتشص( انخبسعٛتخ  انجٛئتخ ثعٕايتم انخبطتخ انزؾهت٣ٛد إعتشاب فٙ

زعه خ ًُ  ٕٚعتذ يتب إنتٗ انٕطتٕل ثغٛتخ ٔرنتك ،)ٔانؼتع  ان تٕح َ تبؽ( ثبنجٛئتخ انذاخهٛتخ  ان

 أٔ قتٕح َ تبؽ يتٍ انذاخهٛتخ ثبنجٛئتخ عتذٕٚ رٓذٚتذاد، ٔيتب أٔ فتشص يتٍ انخبسعٛخ ثبنجٛئخ

 انذاخهٛتخ ٔانؼتع  ان تٕح نزؾذٚذ َ تبؽ رخاٛاٛخ عًهٛخ إَّ عهٗ رعشٚفّ ًٔٚكٍ .ػع 

زبؽتخ انفتشص فتٙ انًزًضهتخ انخبسعٛتخ ٔانجٛئتخ ًُ  SWOT رؾهٛتم ٔٚغتبعذ ٔانزٓذٚتذاد، ان

أٔ  فٛتخانٕ ٛ ا٠عتزشارٛغٛخ اٞعًتبل  عتٕاب ا٠داسٚخ يُخزه  انًشاؽم فٙ ان شاس يُزخزٖ

 إٚؼتبػ ْتٕ SWOT نزؾهٛتم انشئٛظ انٓذل ٔاْٞذال، ٔٚعذ انًٓبو انزشغٛهٛخ نزؾ ٛلإ

 يُزاهجبدنًٕاعٓخ  ٔان ذساد انًٕاسد يع ٔرزٕافلإ رظ  ٔرزُبعت انزٙ ا٠عزشارٛغٛبد

ؾٛاخ انجٛئخ ًُ  (44) سقى ثبنغذٔل كًب SWOT رؾهٛم إٚؼبػ ًٔٚكٍ ثٓب ان
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ًٕٚهٛخ فٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو ( رؾهٛم انزجبٍٚ نهًشبكم انز11عذٔل )

2222/2223. 
ANOVA 
 انًعبي٣د

 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

Between Groups 633768.012 4 158442.003 939.608 .000 

Within Groups 32881.988 195 168.626   

Total 666650.000 199    

 2.24** يعُٕٖ عُذ انًغزٕٖ ا٠ؽزًبنٗ 

، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل شٓش  ا٠عزجٛبٌعًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسح س : انًظذ

 و0202ُٚبٚش 

 2222/2223ٙ ػُٛخ انجؾش خلال ػبو ( رشرٛت نهًشبكم انزًٕٚهٛخ ف12عذٔل )

 انًشرجخ انضبنضخ انًشرجخ انضبَٛخ انًشرجخ الأٔنٙ رشرٛت انًشبكم انًزٕعؾ انًشبكم

((x1 13.451 ((x1 13.451 ــــــ ــــــ 

(x2) 13.301 (x2) 13.301 13.301 ــــــ 

( (x3 15.732 ( (x3 15.732 15.732 ــــــ 

((x4 7.649 ((x4 ــــــ 7.649 ــــــ 

((x5 9.958 ((x5 9.958 ــــــ ــــــ 

 ا٠عزجٛبٌ، ٔانزٗ رى عًعٓب خ٣ل عًُعذ ٔؽُغجذ يٍ ثٛبَبد اعزًبسحانًظذس :   :

 و0202شٓش  ُٚبٚش 

 انفشص ٔيغب٢د ٔانؼع  ان ٕح َ بؽ رؾهٛم أٌ انغبثلإ انشكم يٍ ٔٚزؼؼ

 ٠َٓب ْبيخ خإح ٚعذ SWOT ثزؾهٛم انجعغ إنٛٓب انزٙ ٚشٛش انًخبؽش ٔيغب٢د

ُظى انجؾش انزؾهٛم ْزا ٚشًم إرجبعٓب، ؽٛش ًٚكٍ إعزشارٛغٛخ ٞٚٙ اٞعبط انًؾذد ًُ  ان

 ٔانخبسعٛخ، انًعهٕيبد انذاخهٛخ ععخٔيشا انزعبيم ارغبْبد ٔدساعخ نهجٛبَبد ٔانًشرت

أثعبد  أسثعخ ػٕب فٙ ا٢عزشارٛغٙ ان شاس ر ذٚى إنٗ SWOT يظفٕفخ ٔرغعٗ

 .ٔانخبسعٙ انجٛئٙ انذاخهٙ انزؾهٛم َزبئظ عهٗ رعزًذ ٔانزٙ ا٢عزشارٛغٛخ، نهزٕعٓبد

 .ٔانخبسعٙ انذاخهٙ انجٛئٙ انزؾهٛم َزبئظ عهٗ رعزًذ ٔانزٙ ا٢عزشارٛغٛخ، نهزٕعٓبد

 ٔرؾهٛم انغذٚذ انٕاد٘ يؾبفظخ ٘ أساع عهٗ انًزبؽخ انذساعبد َزبئظ ٔثئعزعشاع

 اٞسثعخ انًغب٢د فٗ انذساعبد كبفخ رُبٔنزٓب انزٗ ٔانخبسعٛخ انعٕايم انذاخهٛخ يٍ كم

 ٔرًُٛخ ٔا٠قزظبد انؾٕٛاَٗ، ٔا٠َزبط ٔاٞسػٛخ، ٔانجٛئخ انًبئٛخ انًٕاسد فٗ انًزًضهخ

 ٔرًُٛخ ٔا٠قزظبد انؾٕٛاَٗ، ٔا٠َزبط يظفٕفخ ٔانجٛئخ عًم رى انًؾهٗ انًغزًع

 : (42( )42كب ْٕ يٕػؼ ثبنغذٔنٍٛ ) SWOT يظفٕفخ  عًم رى انًؾهٗ انًغزًع
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 ً ؼٕلبد انزٙ رٕاؽّ  -خبيغب ًُ ًُشكلاد ٔان مزشؽبد نهزغهت ػهٙ ان ًُ ثؼغ انؾهٕل ٔان

ُزغٍٛ انضساػٍٛٛ فٙ يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ: ًُ  ان

ؾبٔنخ انغٛبعبد انؾكٕيٛخ ا٠رغبِ َؾٕ رًُٛخ اٞقاب  انضساعٙ عهٙ انشغى يٍ يُ  

ٔرعُزجش انًٕاسد انًبئٛخ يؾٕسا  إعزشارٛغٛب  ْبيب  فٙ انزًُٛخ ا٢قزظبدٚخ ثظفخ عبيخ 

ٔانضساعٛخ ثظفخ خبطخ ؽٛش أٌ انًعشٔع يُٓب ٚزغجبنضجبد انُغجٙ فٙ انٕقذ انز٘ 

ٕاعٓخ ا٠ؽزٛبعبد ان ًُ غكبَٛخ انًزضاٚذح ٔإعزظ٣ػ انًضٚذ يٍ ٚزضاٚذ فٛخ اناهت عهٛٓب ن

ُزغٍٛ  ًُ اٞساػٙ نزؾ ٛلإ انزًُٛخ انضساعٛخ اٞف ٛخ فٙ يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ إ٢ أٌ ان

 فٙ ْزِ انًؾبفظخ يبصانٕ 

ؾبفظخ  SWOT يظفٕف نزؾهٛم انذاخهٛخ انؼٕايم َزبئظ( 13عذٔل ) ًُ  انٕاد٘ ن

 انغذٚذ
 Weakness     َمبؽ انؼؼف و Strengthَمبؽ انمٕح       و

1 

 فٙ يُٓب ًٚكٍ الإعزفبدح ٔاػذح يبئٛخ يظبدس رٕاعذ

 كجٛشح إعزظلاػ يغبؽبد فٙ يُٓب إعزظلاػ الإعزفبدح

 نلإعزضساع الأساػٗ انمبثهخ يٍ

1 
انزشثخ  رذْٕس إنٗ انز٘ ٚؤد٘ ثبنغًش انش٘ َظبو إرجبع

 انًٛبِ ٔإْذاس ٔانًؾظٕل

2 
 مبثهخان انغٛذح يٍ الاساػٗ شبعؼخ يغبؽبد ٔعٕد

 صساػٛخ عذٚذح رًُٕٚخ يغزًؼبد نلاعزضساع ٔخهك
 انضساػٛخ الأساػٗ ػهٗ انزؼذٖ 2

3 

 

 ٔانشيبل كبنغشاَٛذ ٔانشخبو ؽجٛؼٛخ يٕاسد ٔعٕد

 إنٗ ٔغٛشِ، ثبلإػبفخ كبنزْت يؼذَٛخ انجٛؼبء، ٔصشٔاد

 أثٕ( نهفٕعفبد يُبعى إنٗ نهفٕعفبد ثبلإػبفخ يُبعى

 )ؽشؽٕس

3 
 ثشن صٚبدح إنٗ يًب أدٖ انظشف يٛبِ كًٛبد صٚبدح

 انظشف

4 

 انغٛبؽخ يضم ثكبفخ إَٔاػٓب ػبنٛخ عٛبؽٛخ يمٕيبد راد

 انغبؽؼخ، ٔانغبٚؾخ انشًظ نٕعٕد الإعزشفبئٛخ َظشا

 أكضش يٍ رٕاعذ ػٍ فؼلا ٔعٛبؽخ انًغبيشاد، انجٛئٛخ

ً  يٕلؼبً  122 ٔانشٔيبَٛخ  انفشػَٕٛخ رشعغ نهؼؼٕس أصشٚب

 ٔالإعلايٛخ ٔانمجؼٛخ

4 
 عٕدح ثأًْٛخ نهًضاسع ٔانٕػٗ انغٛذح لإداسحا غٛبة

 .انًُزغبد

5 
 انًٛضاد يٍ انغذٚذ ثبنؼذٚذ انٕاد٘ يؾبفظخ رزًٛض

 .انزُبفغٛخ
 انؾذٚضخ انشٖ أعبنٛت إعزخذاو ػذو 5

6 
 انُٛم ؽٕع دٔل ثٍٛ يظش ٔطم ؽهمخ انًؾبفظخ رؼزجش

 .عشٚؼخ ؽشق رٕاعذ شجكخ يغ
 انشيهٛخ انكضجبٌ صؽف أخطبس 6

7 
 انًششٔػبد يٍ لالبيخ انؼذٚذ طُبػٛخ يُبؽك ذحػ ٔعٕد

 انزًُٕٚخ
 ثبنهٛضس انزغٕٚخ انؾذٚضخ يضم انزكُٕنٕعٛب إعزخذاو ػذو 7

8 
 انذٔاعٍ رشثٛخ يٍ يضاسع كجٛشح أػذاد ثبنًؾبفظخ ٚزٕافش

 .انًٕاشٗ ٔرغًُٛٓب ٔ
8 

 صٚبدح انًششٔػبد يغ خبطخ انظُبػٙ انزهٕس

 .خهخ ٔانخبسعخانذا ٔاؽبد فٙ الإعزضًبسٚخ انظُبػٛخ

 9 .ثبنًؾبفظخ انطجٛخ ٔانؼطشٚخ انُجبربد صساػخ َغبػ 9
 انزضمٛف ٔػذو ػبيخ انُبط، ثٍٛ انجٛئٙ انٕػٙ ػذو

 انجٛئٙ

 12 .انغٛبؽخ انؼلاعٛخ ػهٗ ٚغبػذ يًٛض يُبؿ 12

 يخهفبد يٍ انزخهض اٜيٍ ػٍ انًضاسػٍٛ إًْبل

 انمٕاسع ٔانؾششاد إَزشبس فٙ يًب رغجت انُخٛم

 .انُخٛم إَزشبس ؽشائك إنٗ خثبلإػبف
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ؾبفظخ  SWOT يظفٕف نزؾهٛم انخبسعٛخ انؼٕايم َزبئظ( 14عذٔل ) ًُ  انٕاد٘ ن

 انغذٚذ
 Threatsانزٓذٚذاد         و Opportunitiesانفشص           و

 رغؼهٓب يُطمخ كجٛشح ثًمٕيبد انًؾبفظخ رزًزغ 1

 ٔعؾت نهكضبفبد انذاخهٛخ نهٓؾشح عزة

 انجؾشٖ ثًؾبفظبد انٕعٓخ انكجٛشح انغكُٛخ

 .الاسْبة ٔيؾبسثخ

ٚزؼشع  يًب انشيهٛخ انكضجبٌ رٓذٚذاد 1

 .انزغطٛخ ثبنشيبل إنٗ ٔانًذٌ انزؾزٛخ انجُٛخ

 .ثبنشيبل

 يُبؽك انزًُٛخ يغ انغٛبؽٙ انزكبيم إيكبَٛخ 2

 ثًؾبفظبد أعٕاٌ انًغبٔسح انغٛبؽٛخ

 .ٔالألظش

كٕسَٔب  عبئؾخ َزٛغخ انغٛبؽٙ انكغبد 2

 .دٔل انؼبنى عًٛغ فٙ انغفش أٔلفذ ٔانزٙ

 ٔفزؼ أعٕاق انجهؼ نًُزغبد انزظذٚش إيكبَٛخ 3

 .عذٚذح

 فئخ يخشثخ يٍ انًزؼًذح انشبئؼبد كضشح 3

 .انزًُٛخ ػغهخ يٍ رؼٛك

نزخضٍٚ  طٕايغ إلبيخ يغبل فٙ الاعزضًبس 4

 .انذلٛك لإَزبط ٔيطبؽٍ انمًؼ

 فٙ يغبل يغبٔسح نذٔل انؼبنٛخ انزُبفغٛخ 4

 .ٔانؼلاعٛخ انشبؽئٛخ ؽخانغٛب

 اٜثبس ٔ ٔؽفش انضساػخ لطبع فٙ الإعزضًبس 5

ثبلأساػٗ  انؾذٚش انشٖ شجكبد رُفٛز

 .انًغزظهؾخ

 .نهًضاسع انغٛذح الاداسح غٛبة 5

 عٕاء انظُبػبد انظُبػخ لطبع فٙ الإعزضًبس 6

 انًٕاسد رؼزًذ ػهٗ انزٙ الأخشٖ أٔ انغزائٛخ

 .انزؼذُٚٛخ

 انغبشى الإسْبة 6

 الأساػٙ ػهٗ انزؼذ٘ 7 .ٔانجُٛخ انزؾزٛخ انؼًشاٌ لطبع فٙ الإعزضًبس 7

 راد انمًٛخ انزمهٛذٚخ غٛش انًؾبطٛم صساػخ 8

 انطجٛخ يضبل انُجبربد نهزظذٚش انؼبنٛخ انًؼبفخ

 .ٔانؼطشٚخ

 ثبنًؾبفظخ رظذٚش يشكض رٕفش ػذو 8

 ٔانجؾ ٔرغًٍٛ انذٔاعٍ نزشثٛخ يضاسع إلبيخ 9

 . انًبػضٔ ٔالأغُبو انًبشٛخ

 ٔانزغٕٚك انزؾزٛخ انجُٛخ ػؼف 9

عٕقبدٕٚاعٌٕٓ انعذٚذ يٍ       ًُ شبكم ٔان ًُ انزٙ رزعهلإ ثبنغٛبعبد ا٠َزبعٛخ  ان

عٕقبدٔانزغٕٚ ٛخ ٔانزًٕٚهٛخ يُٓب  ٔنًٕاعٓخ رهك  ًُ شبكم ٔان ًُ أٔ عهٙ أقم انؾذ يٍ  ان

 ْزِ اٞصبس انغهجٛخ:

ُزغٍٛ انضساعٍٛٛ ثفشع  -4 ًُ ؾبفظخ رخفٛ  اٞعجبب عٍ ان ًُ يجبنم يبنٛخ يٍ قجم ان

ؾبفظبد انًغبٔسح ًُ  أصُبب رغٕٚلإ يُُزغبرٓى إنٙ ان

رخفٛغ أععبس قًٛخ ركبنٛ  انش٘  ٔإعابب قذس كجٛش يٍ ا٠ْزًبو ثأعبنٛت رٕفٛش  -0

 يٛبِ انش٘ يٍ خ٣ل انزٕعع فٙ إَشبب اٞثبس.
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 ػشٔسح انعًم عهٙ رؾ ٛلإ إعز شاس رٕصٚع يُغزهضيبد ا٠َزبط ٔخبطخ اٞعًذح -2

خزهفخ فٙ أعٕا  رٕصٚع يُغزهضيبد ا٠َزبط   ًُ ٔانًجٛذاد ٔيُع ا٠ؽزكبساد ان

 ٔرفعٛم دٔس انزعبَٔٛبد انضساعٛخ.

رغٓٛم إعشاباد انؾظٕل عهٙ ان شٔع يٍ انجُٕلإ انضساعٛخ يع ػشٔسح إرجب   -2

ُزغٍٛ ٞعهٕة عذاد ْزِ ان شٔع ٔخفغ قًٛخ فٕائذْب. ًُ  يُشَٔخ أكجش نه

ٔانزذسٚت انزؾٕٚهٙ انز٘ ٣ٚئى إؽزٛبعبد عٕ  انعًم ا٠ْزًبو ثزذسٚت انعًبل  -9

ؾبفظخ.  ًُ  نز٣فٙ يُشكهخ إسرفب  ركهفخ َ م انعًبنخ يٍ خبسط ان

فٙ  انشيهٛخ انكضجبٌ صؽ  صساعخ ثعغ اٞشغبس انخشجٛخ نهؾذ يٍ  بْشح  -0

 يُؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ.  

 ٔإَزشبس  ٛضسثبنه انزغٕٚخ انؾذٚضخ يضم انزكُٕنٕعٛب إعزخذاو انعًم عهٙ رٕفٛش -7

 .عبيخ انُبط انجٛئٙ  ثٍٛ ٔانزض ٛ  انجٛئٙ انٕعٙ

ًُلاؽك:  ان

ؾبفظخ SWOT  رؾهٛم يُكَٕبد( 1يؾهك ) ًُ  انغذٚذ انٕاد٘ ن
 َمبؽ انمٕح

 )انؼٕايم انذاخهٛخ(

 َمبؽ انؼؼف

 )انؼٕايم انذاخهٛخ(

 يبْٙ اٞيٕس انزٙ ر ٕو ثٓب ثشكم عٛذ؟ -4

يبْٙ انعٕايتم انزتٙ رغعهُتب أفؼتم يتٍ  -0

 ًبد اٜخش٘؟انًُظ

يبْٙ اٞيٕس انزٙ ًٚكُب ان ٛبو ثٓب  -4

 ثشكم أفؼم؟

يبْٙ اٞيٕس انزٙ َ ٕو ثٓب ثشكم  -0

 طؾٛؼ؟

 انفشص

 )انؼٕايم انخبسعٛخ(

 انزٓذٚذاد

 )انؼٕايم انخبسعٛخ(

ضٛشح ثب٢ْزًبو؟ -4 ًُ  يبْٙ ا٠رغبْبد ان

 يبْٙ انفشص انزٙ ًٚكٍ إعزغ٣نٓب؟ -0

ُظًتتتخ انزتتتٙ  -2 ًُ يتتبْٙ انعٕايتتتم ختتتبسط ان

 َغزفٛذ ثٓب؟ ًٚكٍ أٌ

 يبْٙ انع جبد انزٙ ٚزى يٕاعٓزٓب؟ -4

ُظًخ انزٙ  -0 ًُ يبْٙ انعٕايم خبسط ان

 ًٚكٍ أٌ رؤصش عهجٛب  عهُٛب  
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ؾبفظخ الإداسٚخ ٔانؾذٔد ( يٕلغ2يؾهك ) ًُ  انغذٚذ انٕاد٘ ن

 

 
ؾبفظخ انضساػٙ الاعزظلاػٔرٕعٛغ  نلاعزضًبس( انًٕالغ انًمزشؽخ 3) يهؾك ًُ  ن

 انغذٚذ انٕاد٘
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 عغ:انًشا

أصررش أعتتبيخ أؽًتتذ انجُٓغتتبٔ٘ )دكزتتٕس( أعتتبيخ عتتؾش إثتتشاْٛى انجٓتتبئٙ )دكزتتٕس(   -4

"، رغٛشاد انغٛبعٛخ انضساػٛخ ػهرٙ إَزربط أْرى انًؾبطرٛم ثًؾبفظرخ ثُرٙ عرٕٚف

انغًعٛتتتخ انًظتتتشٚخ ن٣قزظتتتبد انضساعتتتٗ  انًتتتؤرًش انضبنتتتش عشتتتش ن٣قزظتتتبدٍٚٛ 

 .0229جزًجش ، ع03-04انضساعٍٛٛ، قؼبٚب يعبطشح فٙ انضساعخ انًظشٚخ  

دٔس انشرشكبد انًغربًْخ ٔانغًؼٛربد أعبيخ أؽًذ انجُٓغبٔ٘ )دكزتٕس( ٔآختشٌٔ   -0

انزؼبَٔٛخ فٙ ؽم انًشبكم ٔانًؼٕلبد انزٙ رٕاعخ انزٕعغ انضساػٙ فٙ الأساػرٙ 

"، انغًعٛتتخ انًظتتشٚخ ن٣قزظتتبد انضساعتتٗ  انًغهتتخ انًظتتشٚخ ن٣قزظتتبد   انغذٚررذح

 .4332ضبرٙ(، عجزًجش انضساعٗ، انًغهذ )انضبنش(، انعذد )ان

يشكرض انًؼهٕيربد ٔدػرى إرخربر عًٕٓسٚخ يظش انعشثٛخ، سئبعخ يغهظ انتٕصساب،  -2

 044، ص0247، انمشاس

دساعررخ إلزظرربدٚخ نًشرربكم انزًٕٚررم انضساػررٙ فررٙ خبنتتذ عضٚتتض عجتتذ انغتت٣و أؽًتتذ   -2

  سعتتتبنخ يبعغتتتزٛش  قغتتتى ا٢قزظتتتبد انضساعتتتٙ  كهٛتتتخ عًٕٓسٚرررخ يظرررش انؼشثٛرررخ

 .0222ْش  انضساعخ  عبيعخ اٞص

شرركلاد الإَزبعٛررخ عجتذ انٕكٛتتم إثتتشاْٛى محمد )دكزتتٕس( ٔآختشٌٔ   -9 ًُ دساعررخ نررجؼغ ان

  ٔانزغٕٚفٛخ انزٙ رٕاؽٓرخ صساع َخٛرم انرجهؼ فرٙ أْرى يُربؽك صساػزرخ فرٙ يظرش

انًتتٕرًش انتتذٔنٙ عتتٍ َخٛتتم انتتجهؼ  يشكتتض انذساعتتبد ٔانجؾتتٕس انجٛئٛتتخ  عبيعتتخ 

 .  4333َٕفًجش 44-3أعٕٛؽ  

كفربءح دداء شؾبرخ )دكزتٕس( عتعبد عتٛذ يؾًتٕد فتبٚلإ )دكزتٕس(  عًبد عجذ انًغٛؼ  -0

"، يغهتخ يظتش ػُظش انؼًم انجشش٘ فٙ لطبع الإَزبط انؾٕٛاَٙ ) دساعخ ؽبنخ( 

انًعبطتتشح  انغًعٛتتخ انًظتتشٚخ ن٣قزظتتبد انغٛبعتتٙ ٔا٠ؽظتتبب ٔانزشتتشٚع  عتتذد 

 .0220  إثشٚم  240

، ثٛبَتتتبد غٛتتتش نمرررشاسيشكرررض انًؼهٕيررربد ٔدػرررى إرخررربر ايُؾبفظتتتخ انتتتٕاد٘ انغذٚتتتذ  -7

 .2223 يُشٕسح.

 

  

  

 

 

 

 




