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 نرحقٍق اسرذامح انمىاردرئٍسً انرخطٍط انرىمىي كمذخم 

 :مسرخهصان

٠ؼزجش اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِذخلا سئ١غ١ب ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ، ِٓ ِٕطٍك   

اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌّٛاسد ، ٚرشش١ذ اعزخذاِٙب ، ٚؽغٓ رٛظ١فٙب ، وٛٔٗ ٠غبُ٘ فٟ 

ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕزٙب ، ٚٚع١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، ٚٚػغ 

ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ذف ئٌٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ اسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ ِغزذاِخ، اٌخطؾ لإد

اٌز١ّٕخ ٚخبطخ اٌز١ّٕخ  ِفَٙٛ وً ِٓ اٌزخط١ؾ ٚخبطخ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ، ِٚفَٙٛ

اٌّغزذاِخ. أ٠ؼب ٘ذف اٌجؾش ئٌٟ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٚاعزذاِخ 

اٌّٛاسد، ِٓ ِٕطٍك اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ ف١ّب ث١ّٕٙب، ٚأْ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِذخً سئ١غٟ 

 ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد.

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، اعزذاِخ ، اط١ؾ ، اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ، اٌز١ّٕخاٌزخ :انكهماخ انمفراحٍح

 اٌّٛاسد.

ABSTRACT: 

  Developmental planning is considered a major approach 

or gateway to achieve resources sustainability, on the basis that it 

contributes to preserving resources, rationalizing its use, 

employing it well, and working to develop it, and is a mean of 

achieving the required goals efficiently and effectively, and 

developing plans to manage resources in a sustainable manner,... 

The current research aimed to shed light on the concept of 

planning, especially developmental planning, and the concept of 

development, especially sustainable development. The research 

also aimed to clarify the relationship between developmental 

planning and resource sustainability, based on the 

complementary relationship between them, and that 

developmental planning is a major approach or gateway to 

achieve resources sustainability. 

key words: Planning, developmental planning, development, 

sustainable development, resources sustainability. 

 : مقذمح

أصجزذ رغبسة اٌذٚي أْ أؽذ أُ٘ أعجبة ٔغبػ اٌذٚي اٌّزمذِخ ر٠ّٕٛب ٠زٛلف   

ػٍٟ ِذٞ اٌزضاِٙب ثزٕف١ز ثشاِظ الإطلاػ اٌّإعغٟ اٌذاػّخ ٌزؾم١ك رطٍؼبد شؼٛثٙب 

ػّٓ سؤ٠زٗ الاعزشار١غ١خ ثؼ١ذح اٌّذٞ. رٍه اٌجشاِظ ِزؼّٕخ رطج١ك أعب١ٌت ِؼبطشح 
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١ض اٌّإعغٟ ٌلاسرمبء ثذٚس اٌّإعغبد ٔؾٛ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ، ئٌٟ عبٔت ّٔبرط ٌٍزّ

اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد اٌّؼبطشح ، ٚثزٌه اعزطبػذ أْ رخطٛ خطٛاد ِزمذِخ فٟ 

 رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ ئؽبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

شٙذد ِؼظُ اٌذٚي اٌؼشث١خئعشاء ئطلاؽبد ِإعغ١خ  فٟ ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح  ٌٚمذ

بٖ اٌظؾ١ؼ. ِٚغ رٌه فاْ ثؼغ اٌّإعغبد ثّب ؽمك ِؼذلاد ر٠ّٕٛخ ع١ذح فٟ الارغ

اٌؼبِخ  أٚ اٌؾى١ِٛخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ِبصاٌذ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚالأداء 

 ٚرذٟٔ ِغزٜٛ الإٔزبع١خ...

ٚوّذخً ٌؼلاط ِضً ٘زٖ اٌّشىلاد أٌزضِذ ِؼظُ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثبٌزخط١ؾ ٚخبطخ 

ٔغبػ خطؾ ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ،  اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٚاٌزخط١ؾ اٌزشبسوٟ، ٚرٌه ٌؼّبْ

ؽ١ش أْ اٌزخط١ؾ ٚع١ٍخ ٌزؾذ٠ذ اٌؾبعبد ٚسطذ اٌّٛاسد ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثظٛسح سش١ذح ) أٞ ثألً ٚلذ ٚعٙذ ٚرىب١ٌف ( فٟ اٌؾبػش 

 ٚاٌّغزمجً أ٠ؼب.

 اؽز١بعبد ٚرٍج١خ اٌزّٕٛٞ اٌخًٍ لإطلاػ اٌزٛعٙبد وأؽذ الاعزذاِخ ِفَٙٛ ظٙش ٌٚمذ

 ٚ٘زا اٌز١ّٕخ. رؾم١ك ػٍٟ اٌّغزمجً فٟ الأع١بي ثمذسح اٌّغبط دْٚ اٌؾب١ٌخ اٌّغزّؼبد

 أثٛ ِذؽذ ) وج١ش ثشىً اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ ثّفَٙٛ ِشرجؾ الاعزذاِخ ِفَٙٛ عؼً اٌفىش

 (. 0212 : ِذؽذ ٠ٚبع١ّٓ إٌظش

 أؽٛي ٌفزشح ٚاٌجمبء الاعزّشاس٠خ ئٌٟ اٌّٛاسد اعزذاِخ أٚ الاعزذاِخ رش١ش ٚثجغبؽخ

 اٌٛلذ فٟ ٚرٌه ، ر١ّٕزٙب ػٍٟ ٚاٌؼًّ أٔٛاػٙب ثّخزٍف اٌّٛاسد ػٍٟ ٚاٌّؾبفظخ

  أ٠ؼب. اٌّغزمجً ٚفٟ اٌؾبٌٟ

٠ٚؼزجش اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِذخلا سئ١غ١ب ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ، ِٓ ِٕطٍك   

وٛٔٗ ٠غبُ٘ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌّٛاسد ، ٚرشش١ذ اعزخذاِٙب ، ٚؽغٓ رٛظ١فٙب ، 

ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، ٚٚػغ ٚاٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕزٙب ، ٚٚع١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ 

 اٌخطؾ لإداسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ ِغزذاِخ ، ...

ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙذف ئٌٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ِفَٙٛ وً ِٓ اٌزخط١ؾ ٚخبطخ   

اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ، ِٚفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٚخبطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. أ٠ؼب ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٟ 

اسد ، ِٓ ِٕطٍك اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٚاعزذاِخ اٌّٛ

 ف١ّب ث١ّٕٙب ، ٚأْ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِذخً سئ١غٟ ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد.

 :انرخطٍط  مفهىو

ُِٙ عذا لأٞ ئٔغبْ أٚ عّبػخ أٚ ِٕظّخ أٚ ِغزّغ ، Planning اٌزخط١ؾ   

أعٍٛة ٚالاسرغبي ٚػذَ إٌظبَ. ٌٚمذ اعزخذَ الإٔغبْ ِٕز ٔشأرٗ ٚ٘ٛ ػىظ اٌؼشٛائ١خ 

اٌزخط١ؾ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِشىٍخ اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح أِبَ اٌؾبعبد اٌّزؼذدح ٚاٌّزغذدح 

 ٚاٌلأٙبئ١خ ...

 ٕ٘بن رؼش٠فبد ػذ٠ذح ٌٍزخط١ؾ ، ِٕٙب :ٚ  
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اٌزخط١ؾ ٘ٛ اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك ٌلأ٘ذاف ِٚغبس اٌؼًّ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ ارخبرٖ ٌزؾم١ك  .1

 (. 1922الأ٘ذاف اٌّؾذدح ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ) أؽّذ وّبي : 

اٌزخط١ؾ ٘ٛ اؽذٞ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌّٕٙخ الإداسح،  فبٌزخط١ؾ ٠شوض ػٍٝ  .0

ِغبساد اٌؼًّ اٌّغزمج١ٍخ، ٠ٚؾذد الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غت رؾم١مٙب فٟ اٌّغزمجً 

٠ٚخزبس أفؼً ِغبس ٌٍؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح؛ فبٌزخط١ؾ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ 

س اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚأِٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚارخبر لشاساد فٟ الأِٛ

 .اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌؼٕبطش الأخشٜ اٌؼشٚس٠خ ٌزٕف١ز ِغبس اٌؼًّ اٌّؾذد ِغجمًب

 (. 1999) ؽبِذ عشادٞ : 

اٌزخط١ؾ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌفىش٠خ اٌزٟ رؾذد ثٛػٛػ ِب ٠غت اٌم١بَ ثٗ، ِٚزٝ ٚأ٠ٓ  .0

رؾم١ك  ٌّٚبرا ٠غت اٌم١بَ ثٗ، ٚو١ف١خ اٌم١بَ ثٗ، ِٚٓ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ، ِٓ أعً

الأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙب؛ ٠ٚؾذد اٌّذ٠ش أٚ اٌّخطؾ الأ٘ذاف ٠ٚزخز اٌخطٛاد 

ػم١ً عبعُ : اٌلاصِخ ٌؼّبْ ئِىب١ٔخ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ثطش٠مخ فؼبٌخ ) 

0222 .) 

ػٕبطش  اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ ِمظٛدح ٚٚالؼ١خ رزؼّٓ ئؽذاس ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ .2

ؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ ألظٝ صلاصخ ٟ٘: اٌٙذف، اٌّٛاسد ٚاٌضِٓ، ػٓ ؽش٠ك ِ

دسعبد اٌٙذف، ثأفؼً اعزخذاَ ٌٍّٛاسد، ٚفٟ ألظش ٚلذ ِغزطبع.. ِّب ٠ؼٕٟ 

أْ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ رزؼّٓ رٛلغ الأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ الاعزؼذاد ٌٙب، 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ػٕظش اٌضِٓ فٟ ِظٍؾزٕب ، ثذلا ِٓ ارجبع أعٍٛة الأزظبس 

ظش اٌضِٓ فٟ ِظٍؾخ اٌّشىلاد ) ِذؽذ أثٛ ٚاٌّلاؽظخ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ػٕ

 (. 0212إٌظش : 

ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠فبد  اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزخط١ؾ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ رٙذف          

ئٌٟ رؾذ٠ذ وً ِٓ اٌؾبعبد ٚاٌّٛاسد ٚرشر١جٙب ؽغت ِغّٛػخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثظٛسح سش١ذح.

 مفهىو انرخطٍط انرىمىي :

٘ٛ رخط١ؾ رٚ رشو١ض  Developmental Planningاٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ   

ػٍٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ أوضش ِٓ رشو١ضٖ ػٍٟ الأ٘ذاف اٌٛلبئ١خ ٚالأ٘ذاف 

اٌؼلاع١خ فٟ اٌّغزّغ. ٌٚمذ ٌغئذ اٌذٚي إٌب١ِخ ثّب ف١ُٙ اٌذٚي اٌؼشث١خ ئٌٟ ٘زا إٌّؾ 

 ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح فٟ ٘زٖ اٌذٚي. ِٓ اٌزخط١ؾ ٔظشا لا٘زّبِٙب ثزؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ 

 ومه ذعرٌفاخ انرخطٍط انرىمىي : 

اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚٚػغ اٌخطؾ ٌزؾم١مٙب ِٓ أعً  -1

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ. ٠ٚشًّ رٌه رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاؽز١بعبرٙب 

ذاِخ، ِٚشالجخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّغزمج١ٍخ، ٚٚػغ خطؾ لإداسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ ِغز

 (. 1999ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌؼّبْ اعزذاِزٙب ) ِٛعٟ ٠ٛعف : 
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اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رؾذد خطٛاد اٌؼًّ ٚؽشق  -0

رؼجئخ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد اٌلاصِخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب ِغبس الأزمبي ِٓ اٌٛػغ اٌزّٕٛٞ 

الأطلاق ٌٍخطخ ئٌٝ اٌٛػغ إٌّشٛد  اٌّخطؾ ٌٙب فٟ ٔٙب٠خ  اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٘ٛ ٔمطخ

٠ٚزطٍت  رٌه ٚػغ أ٘ذاف ٚاػؾخ ِٓ عٙخ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌلاصِخ  .فزشح اٌخطخ

ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ِٓ عٙخ أخشٜ ) ئثشا١ُ٘ ِغؼٛد : 

0228  .) 

١ّخ الاعزّبػ١خ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزٕ -0

 (. UNDP :0229ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ) 

 :  وٌسعى انرخطٍط انرىمىي إنى ذحقٍق الأهذاف انرانٍح
رؾم١ك  اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ػٓ ؽش٠ك رٛص٠غ ٚئػبدح رٛص٠غ اٌذخٛي ث١ٓ اٌغىبْ  -1

 . .ٚإٌّبؽك ثشىً ِمجٛي

 الاعزفبدح اٌّضٍٟ  ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزٛظ١ف اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ  -0

رؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ الزظبدٞ ػب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ ٚٔٛػ١خ ؽ١بح  -0

  .اٌغىبْ

  .اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌؼبئذاد إٌّٛ الالزظبدٞ ِٚىبعت اٌز١ّٕخ ؽجم١بً ٚئل١ّ١ٍب -2

زظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّغبّ٘خ فٟ ٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّشىلاد الال -2

؛  1999؛ ِٛعٟ ٠ٛعف :  1982ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌج١ئ١خ   ) أظش : ِغ١ذ ِغؼٛد : 

 (. 0228ئثشا١ُ٘ ِغؼٛد : 

 مه :  أهمٍح انرخطٍط انرىمىي وذىثع

اٌؾبعخ ئٌٝ رشخ١ض اٌٛػغ اٌمبئُ ٌّٛاسد اٌّغزّغ ِٚذٜ اٌزشاثؾ ٚاٌزٕبعك        

١بعبد الاعزشار١غ١خ ِٓ أعً الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد ث١ٕٙب، ٚرٌه ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ سعُ اٌغ

ٌٍٚزخط١ؾ أ١ّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛػ١خ ٚالإطلاػ ٚرم١ًٍ  .اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ

اٌٙذس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ 

خ ٚرلافٟ اٌزىشاس غ١ش اٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ثطش٠مخ ش١ٌّٛ

ٌٍزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ الاعزفبدح ِٓ دٚس اٌخجشاء ٚإٌخت اٌّغزّؼ١خ  وّب ٠ّىٓ  .اٌّغذٞ

اٌٛاػ١خ فٟ سعُ ِلاِؼ اٌّغزمجً ٚسطذ ئِىب١ٔبد الإخفبق أٚ إٌغبػ ػٍٝ اٌّذٜ 

) أظش : اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾ  اٌط٠ًٛ، ٌؼّبْ ِغزمجٍٕب ِٚغزمجً الأع١بي اٌمبدِخ 

 :0200 ). 

) عٙبَ وٌسرىذ انرخطٍط انرىمىي إنى مجمىعح مه انمثادئ الأساسٍح، مىها:        

 ( 0200؛  0210اٌمجٕذٞ : 

  اٌش١ٌّٛخ: -1

٠غت أْ ٠شًّ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ع١ّغ عٛأت اٌز١ّٕخ، الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ.
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  اٌّشبسوخ: -2

 اٌّظٍؾخ.٠غت أْ ٠زُ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ثّشبسوخ ع١ّغ أطؾبة 

  اٌٛالؼ١خ: -3

 ٠غت أْ رىْٛ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ز.

  الاعزّشاس٠خ: -4

 ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِغزّشاً ِٚزطٛساً.

٠ٍٚؼت اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ دٚسًا أعبع١ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌّغزذاِخ. ِٓ خلاي 

ذ٠ٕب اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٕب ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ذ، ٠ّىٕٕب ػّبْ أْ ٠ىْٛ ٌ

اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚػّبْ أْ رىْٛ اٌز١ّٕخ ػبدٌخ ِٚغزغ١جخ لاؽز١بعبد ع١ّغ 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ.

 وفٍما ٌهً تعض الأمثهح عهى انرخطٍط انرىمىي:

  اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ: -1

 ٠ٙذف اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ ئٌٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌشخبء الاعزّبػٟ.

  الاعزّبػٟ:اٌزخط١ؾ  -2

 ٠ٙذف اٌزخط١ؾ الاعزّبػٟ ئٌٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح.

  اٌزخط١ؾ اٌج١ئٟ: -3

 ٠ٙذف اٌزخط١ؾ اٌج١ئٟ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ.

  اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ: -4

 ٠ٙذف اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّذْ ثطش٠مخ ِغزذاِخ ٚطذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

٘زا ٠ّٚىٓ أْ ٠زُ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ أٚ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ         

أٚ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ. وّب ٠ّىٓ أْ ٠زُ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ أٚ اٌمطبع 

 اٌخبص أٚ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

 : مفهىو انرىمٍح

عٛأت  ػ١ٍّخ شبٍِخ رؼشة ثغزٚس٘ب فٟ ِخزٍف Developmentاٌز١ّٕخ         

اٌؾ١بح ٚرٕزمً ثبٌّغزّغ ئٌٟ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ اٌزمذَ ، ٟٚ٘ ػٕظش أعبعٟ ٌلاعزمشاس 

 .  ٚاٌزطٛس الإٔغبٟٔ ٚالاعزّبػٟ

ٚرؼُزجش اٌز١ّٕخ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١ّخ ٌلاعزمشاس ٚاٌزمذَّ الاعزّبػٟ ٚالإٔغبٟٔ،        

ّٟ أٚ شبًِ ثب ًٍ عضئ عزّشاس، رزفبٚد ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّّخ رمذَّ ّٚٔٛ رىْٛ ثشى

ّٟ ٚاٌزمذَ فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح الإٔغب١ٔخ، ٚاٌّؼٟ  ثأشىبٌٙب، ٚرشُوّض ػٍٝ رؾم١ك اٌشل

لذِبً ثبلإٔغبْ ٔؾٛ الاعزمشاس اٌّؼ١شٟ ٚاٌشفب١٘خ، ٚرٍج١خ ِزطٍجّبرٗ ثىً ِب ٠زّبشٝ ِغ 

 ..اؽز١بعبرٗ ٚئِىب١ٔبرٗ فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌفىش٠خ
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فٟ  United Nationsعبء ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ فٟ رؼش٠ف ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح  ٚلذ      

ثبػزجبس٘ب اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب رٛؽ١ذ عٙٛد اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌؾىِٛخ  1921اٌؼبَ 

ٌزؾغ١ٓ الأؽٛاي الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٌّٚغبػذرٙب 

 فٟ رمذِٙب ثألظٝ لذس ِغزطبع. فٟ الأذِبط فٟ ؽ١بح الأِخ ٚاٌّغبّ٘خ 

 وهىاك ذعرٌفاخ كثٍرج نمفهىو انرىمٍح مىها : 

أٔٙب  :اٌز١ّٕخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِمظٛدح رغؼٝ ئٌٝ رٛف١ش اٌخذِبد الأعبع١خ ٌلأفشاد؛ أٞ  -1

رغؼٝ ئٌٝ رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؾ١بح اٌفشد٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ، وّب أٔٙب ػ١ٍّخ ِزٛاص٠خ 

ِٚزغب٠ٚخ رشرجؾ ثخٍك أٚػبع عذ٠ذح ِٚزطٛسح فٟ وً اٌّغبلاد ٚا١ٌّبد٠ٓ ) أظش : 

 (. 0212؛ ٕ٘ذ اٌّظؼت ٚمحمد اٌؼ٠ٛؾٟ :  1982ػجذ اٌجبعؾ محمد : 

ثٗ ِٓ اٌٛػغ اٌضبثذ ئٌٟ ٚػغ  ٟ٘ ػ١ٍّخ اسرمبء اٌّغزّغ ٚالأزمبيثأٔٙب اٌز١ّٕخ  -0

) محمد شبًِ أٚ عضئٟ ئٌٟ الأِبَ ٚرؾغ١ٓ ِغزّش  رطٛس أػٍٟ ٚأفؼً . ٟٚ٘ ػ١ٍّخ

 (. 0202شف١ك : 

١ٌغذ ِؾغ اٌز١ّٕخ ٟ٘ ػ١ٍّخ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚع١بع١خ ٚئداس٠خ ٚ -0

ئٔغبصاد الزظبد٠خ فمؾ ، ٟٚ٘ شٟء ػشٚسٞ ٚ٘بَ ٌىً ِغزّغ ئٔغبٟٔ ، ٚرٌه 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌبط ٚاٌّغزّغ ، ٚػٍٟ سأعٙب رؾم١ك ِغزٛٞ ِؼ١شخ أٚ ؽ١بح أفؼً ) 

 (. 0212ِذؽذ أثٛ إٌظش ٠ٚبع١ّٓ ِذؽذ : 

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌز١ّٕخ ثأٔٙب وً رغ١١ش ِمظٛد ِٚخطؾ        

زؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِخزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ عٛاء الالزظبد٠خ أٚ الاعزّبػ١خ ٌ

أٚ اٌظؾ١خ أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌج١ئ١خ ... ثّب ٠غبُ٘ رٌه فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ ِؼ١شخ أفشاد 

 اٌّغزّغ ٚرؾم١ك اٌزمذَ فٟ اٌّغزّغ.

 مفهىو انرىمٍح انمسرذامح :

ٌمذ رؼذدد  أٔٛاع أٚ أشىبي اٌز١ّٕخ ، ِٚٓ رٍه الأٔٛاع أٚ الأشىبي اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب :       

أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب أؽ١بٔب اٌز١ّٕخ   Sustainable Developmentاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 اٌّغزّشح أٚ اٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ. 

ؼب١ٌّخ ٌٍج١ئخ ٌٚمذ ٚسد ِفٙـَٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لأٚي ِشح فٟ رمش٠ـش اٌٍغٕخ اٌ        

ػٍٝ أٔٙب رٍه اٌز١ّٕخ  اٌّغزذاِخ  َ، ٚػشّف ٘زا اٌزمش٠ش اٌز١ّٕخ1982ٚاٌز١ّٕخ ػبَ 

اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد اٌؾبػش دْٚ اٌّغبِٚخ ثمذسح الأع١بي اٌّمجٍخ فٟ رٍج١خ ؽبع١برُٙ 

(United Nations : 1982 .) 

 ٕٚ٘بن رؼش٠فبد ػذ٠ذح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٕٙب :       

ّغزذاِخ ٟ٘ ػ١ٍّخ رٍج١خ اؽز١بعبرٕب اٌؾب١ٌخ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌز١ّٕخ اٌ -1

 (. WRI  :1982اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌخبطخ ) ِؼٙذ اٌّٛاسد اٌؼب١ٌّخ 

ٚاٌّغزّؼبد ٚوزٌه الأػّبي  ٚاٌّذْ الأسع ٟ٘ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -0

اٌزغبس٠خ ثششؽ أْ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػش ثذْٚ اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
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اٌزٞ ٠غت اٌزغٍت ػ١ٍٗ ِغ ػذَ  اٌج١ئٟ خطٛسح اٌزذ٘ٛس اٌؼبٌُ رٍج١خ ؽبعبرٙب. ٠ٚٛاعٗ

 زٌه اٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خاٌزخٍٟ ػٓ ؽبعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚو

 ( .(1994 : J. Van &  J.C Van  

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب رٍـه اٌؼ١ٍّـخ اٌزـٟ رمـش ثؼـشٚسح رؾم١ـك ّٔـٛ الزظـبدٞ  -0

٠زلاءَ ِـغ لـذساد اٌج١ئـخ ٚرٌـه ِـٓ ِٕطٍك أْ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ 

 (. Mark Mowhimery  :0222لؼخ ) اٌج١ئخ ّ٘ب ػ١ٍّبد ِزىبٍِخ ١ٌٚغذ ِزٕب

، ٚاٌّزىبٍِخ ،  ، ٚاٌّزٛاصٔخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّشح ، ٚاٌؼبدٌخاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثأٔٙب  -2

اٌزٟ لا رغٕٟ اٌضّبس ٌلأع١بي ٚ ، ٚاٌزٟ رشاػٟ اٌجؼذ اٌج١ئٟ فٟ ع١ّغ ِششٚػبرٙب

 (. 2017اٌؾب١ٌّخ ػٍٝ ؽغبة الأع١بي اٌمبدِخ ) ِذؽذ أثٛ إٌظش، ٠ٚبع١ّٓ ِذؽذ : 

ثلاثح جىاوة رئٍسٍح نهرىمٍح  ٚفٟ ػٛء اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ        

 ، ٟ٘:انمسرذامح

  الاؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ: -1

 ٠غت أْ رٍجٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اؽز١بعبد ع١ّغ إٌبط فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش.

  لذساد الأع١بي اٌمبدِخ: -2

 اؽز١بعبد الأع١بي اٌمبدِخ.٠غت أْ رؾبفع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ 

  ػذَ اٌّغبط ثبٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ: -3

 ٠غت أْ رؾبفع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌلاصِخ ٌؾ١بح اٌجشش.

 مسرذامح:نـٍح اذاف انرىمأه

 
 (1شىً سلُ )

 0202 -0212أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ِٛلغ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّظذس: 

//www.un.org/sustainabledevelopment/ar https: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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 مثادئ انرىمٍح انمسرذامح :

٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ ع١ّغ رؼش٠فبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رشزشن فٟ ثؼغ اٌّجبدب         

 ( Donovan Finn  :0229 (الأعبع١خ، ِضً:

  الاعزّبػ١خ:اٌؼذاٌخ  -1

٠غت أْ رإدٞ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ؽ١بح ع١ّغ إٌبط، ثغغ إٌظش ػٓ 

 عٕغُٙ أٚ ػشلُٙ أٚ د٠ُٕٙ أٚ ِىبٔزُٙ الاعزّبػ١خ.

  اٌؼذاٌخ اٌج١ئ١خ: -2

 ٠غت أْ رإدٞ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ئٌٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ.

  الاعزذاِخ الالزظبد٠خ: -3

 ىْٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الزظبد٠خ، ثؾ١ش ٠ّىٕٙب رؾٍّٙب الأع١بي اٌمبدِخ.٠غت أْ ر

٘زا ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٍؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ رؾم١ك ِغزمجً أفؼً 

ٌٍغ١ّغ. ِٓ خلاي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٠ّىٕٕب ػّبْ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب ِٛاسد وبف١خ 

 ٕٕب أ٠ؼًب رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌغ١ّغ إٌبط.لاؽز١بعبرٕب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٠ّٚى

 انرخطٍط انرىمىي كمذخم نرحقٍق اسرذامح انمىارد :

ثجغبؽخ فاْ اٌزخط١ؾ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚٚػغ اٌخطؾ ٌزؾم١مٙب.         

ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد ٟ٘ ػ١ٍّخ ئداسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؾبػش دْٚ 

 بدِخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ.اٌّغبط ثمذسح الأع١بي اٌم

ٟ٘  Resources Sustainabilityٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد 

ػلالخ رىب١ٍِخ، ؽ١ش أْ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ ٚٚػغ 

اٌخطؾ ٌزؾم١مٙب، ث١ّٕب اعزذاِخ اٌّٛاسد ٟ٘ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشش٠خ 

 ٌّب١ٌخ ِٓ أعً الأع١بي اٌمبدِخ.ٚا

 اٌزّٕٛٞ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ِٓ خلاي:اٌزخط١ؾ ٚ

اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌّٛاسد ِٓ اعزٕفبر٘ب أٚ اٌمؼبء ػ١ٍٙب أٚ عٛء اعزخذاِٙب أٚ عٛء  -1

 اعزؼّبٌٙب ...

 رشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ الاعشاف ٚاٌزجز٠ش. -2

 اٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد ٚص٠بدرٙب ٚرط٠ٛش٘ب.  -3

 ٚػغ خطؾ لإداسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ ِغزذاِخ. -4

 ِشالجخ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌؼّبْ اعزذاِزٙب. -5

 ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. -6

 ٚػغ اٌخطؾ لإداسح اٌّٛاسد ثطش٠مخ ِغزذاِخ. -7
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 (0شىً سلُ )

رؾم١ك الاعزذاِخ ِٓ خلاي اٌؼذاٌخ ٚاٌزٛافك ٚاٌزطج١ك ث١ٓ وً ِٓ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

 ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ          

اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي ٚػغ خطؾ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغبثبد ٚا١ٌّبٖ ٚالأساػٟ 

ب ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ٚػغ اٌضساػ١خ. وّ

خطؾ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚرؾف١ض الاثزىبس. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ 

فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ٚػغ خطؾ ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح 

 الإ٠شاداد.

ؾذدح ٌٍى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ ثٙب اٌزخط١ؾ ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ الأِضٍخ اٌّ           

؛  UNEP  :0212؛  UNIDO  :0211اٌزّٕٛٞ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد: ) 

World Bank  :0218 ) 

  اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ اٌّغزذاَ: -1

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ اٌؾؼشٞ اٌّغزذاَ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد          

ثطش٠مخ رشاػٟ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي رخط١ؾ اٌّذْ 

اٌطج١ؼ١خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ رٌه اعزخذاَ ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ ثذلاً ِٓ 

 اٌغ١بساد اٌخبطخ ، ٚثٕبء اٌّجبٟٔ اٌّٛفشح ٌٍطبلخ، ٚئٔشبء ِغبؽبد خؼشاء.

  اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌّغزذاَ: -1

زذاَ فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ اٌّغ

ٚػغ خطؾ ٌزم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح الإ٠شاداد. ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ رٌه اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرط٠ٛش ِظبدس دخً عذ٠ذح، ٚئداسح اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ.
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  اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّبد: -2

ٌٍّٕظّبد فٟ رؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد  ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ       

اٌجشش٠خ ِٓ خلاي ٚػغ خطؾ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚرؾف١ض الاثزىبس. ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ 

 رٌه الاعزضّبس فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚئٔشبء ث١ئخ ػًّ داػّخ ٌلإثذاع.

 UNEP  :0212؛  ٠ٚUNIDO  :0211ّىٓ أ٠ؼب ئػبفخ أِضٍخ أخشٞ وبٌزبٌٟ : ) 

 ( World Bank  :0218؛ 

  ٚػغ خطؾ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖ:  -1

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ٚػغ خطؾ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّبٖ ِٓ خلاي ئطلاػ شجىبد ا١ٌّبٖ      

 اٌزبٌفخ، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ ا١ٌّبٖ، ٚرشغ١غ إٌبط ػٍٝ رشش١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ.

  ٚػغ خطؾ ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد اٌىشثْٛ: -0

أجؼبصبد اٌىشثْٛ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ٠ّىٓ ٌٍششوبد ٚػغ خطؾ ٌٍؾذ ِٓ      

ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌطبلخ، ٚخفغ الاػزّبد ػٍٝ اٌٛلٛد 

 الأؽفٛسٞ.

  ٚػغ خطؾ لإػبدح اٌزذ٠ٚش ٚئداسح إٌفب٠بد: -0

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ٚػغ خطؾ لإػبدح اٌزذ٠ٚش ٚئداسح إٌفب٠بد ِٓ خلاي ئٔشبء      

ء ِذافٓ إٌفب٠بد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚرشغ١غ إٌبط ػٍٝ ئػبدح ثشاِظ ئػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚئٔشب

  اٌزذ٠ٚش ٚئداسح إٌفب٠بد ثشىً طؾ١ؼ.

 وخراما ٌمكه انقىل تأن : 

اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ أداح ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد. ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ،  -1

اٌخطؾ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد ٚالأفشاد رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌُٙ ٚٚػغ 

 لاعزخذاِٙب ثطش٠مخ ِغزذاِخ.

اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٘ٛ أداح أعبع١خ ٌزؾم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد. ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ  -0

اٌغ١ذ، ٠ّىٕٕب ػّبْ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٕب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ 

 أٚ فٟ اٌّغزمجً ٌلأع١بي اٌمبدِخ.
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 مراجع انثحث

 أولا : انمراجع انعرتٍح 

ئثشا١ُ٘ ِغؼٛد ئعّبػ١ً : ارغب٘بد اٌزخط١ؾ اٌزّٕٛٞ ٌّذ٠ٕخ ٔبثٍظ فٟ ػٛء  -1

الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّذ٠ٕخ ) فٍغط١ٓ : سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ 

 (. 0228اٌذساعبد اٌؼشث١خ ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ ، 

: ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظش٠خ ،  ٌمب٘شحأؽّذ وّبي أؽّذ : اٌزخط١ؾ الاعزّبػٟ ) ا -0

1922.) 

ؽبِذ عشادٞ ػط١خ : اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ، ِؼبسف ٔظش٠خ ِٚٙبساد رطج١م١خ  -0

 (.1999اٌمب٘شح : داس غش٠ت ، )

عٙبَ ػٍٟ اٌمجٕذٞ : اٌغ١بعخ الاعزّبػ١خ ٚاٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍخذِخ الاعزّبػ١خ  -2

 (.  0210)إٌّظٛسح : اٌّىزجخ اٌؼظش٠خ ، 

اٌمجٕذٞ : ِزوشح  ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ، لغُ ػٍُ الاعزّبع عٙبَ ػٍٟ  -2

 . 0200ٚاٌخذِخ الاعزّبػ١خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ ، اٌى٠ٛذ : 

عٙبَ ػٍٟ اٌمجٕذٞ : ِزوشح اٌغ١بعخ ٚاٌزخط١ؾ ، لغُ ػٍُ الاعزّبع ٚاٌخذِخ  -1

 . 0200، اٌى٠ٛذ :  الاعزّبػ١خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ

خ اٌّؼبسف ٌٍٕشش ػجذ اٌجبعؾ محمد ؽغٓ : اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ) اٌمب٘شح : ِىزج -2

 (.1982ٚاٌزٛص٠غ ، 

شش ػم١ً عبعُ ػجذ الله : اٌزخط١ؾ الالزظبدٞ ) ػّبْ : داس ِغذلاٚٞ ٌٍٕ -2

 (.0222ٚاٌزٛص٠غ ، 

اٌّؼشفخ ، ِغ١ذ ِغؼٛد : اٌزخط١ؾ ٌٍزمذَ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ، عٍغٍخ ػبٌُ  -2

 .1982، اٌى٠ٛذ : ٠ٕب٠ش  20اٌؼذد 

محمد شف١ك : اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ، دساعبد فٟ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ ِٚشىلاد اٌّغزّغ  -1

 (.0202: اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش ،  )الإعىٕذس٠خ

محمد فش٠ذ اٌظؾٓ ٚئعّبػ١ً ع١ذ : ِجبدب الإداسح ) الإعىٕذس٠خ : اٌّىزت اٌغبِؼٟ  -2

 (. 0220اٌؾذ٠ش ، 

محمد أثٛ إٌظش : اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً فٟ إٌّظّبد اٌزو١خ ) اٌمب٘شح :  ِذؽذ -8

 (. 0212اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش ، 

ِذؽذ محمد أثٛ إٌظش ٠ٚبع١ّٓ ِذؽذ محمد : اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٔظشح ِزٛاصٔخ )  -9

 (. 0212اٌمب٘شح : اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش ، 
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ٌٟ اٌزخط١ؾ ) ػّبْ : داس اٌششٚق ٌٍٕشش ِٛعٟ ٠ٛعف خ١ّظ : ِذخً ئ -12

 (. 1999ٚاٌزٛص٠غ ، 

ٕ٘ذ اٌّظؼت ٚمحمد اٌؼ٠ٛؾٟ : اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ،  -11

 .0212ِشوض دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ ، عبِؼخ اٌى٠ٛذ ، اٌى٠ٛذ : 

 ثاوٍا : انمراجع الأجىثٍح

1. Donovan Finn : Our Uncertain Future: Can Good Planning 

Create Sustainable Communities? (Illinois : Ph.D. 

dissertation. University of Illinois at Urbana-Champaign , 

2009 ). 

2. J. Van der Straaten &  J.C van den Bergh : Towards 

Sustainable Development: Concepts, Methods, and Policy 

( U. K. : Island Press, 1994 ) . 

3. Mark Mowhimery: Sustainable Development Understanding  

( N.Y. :  Wiley – black well, Inc, 2005). 

4. United Nations : Development Report , 1956. 

5. United Nations Development Programme (UNDP)   : Human 

Development Report 2009. 

6. United Nations Environment Program (UNEP): 

“Sustainability Planning Guide” , 2017. 

7. United Nations Industrial Development Organization 

(UNIDO): A Guide to Resource Sustainability Planning , 

2016. 

8. World Bank: The Comprehensive Guide to Resource 

Sustainability Planning , 2018. 
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 ثانثا : مىاقع شثكح انمعهىماخ انذونٍح ) الإوررود (

  اٌى٠ٛذ –اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ؾwww.arab-api.org. www.arab-
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