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 التنويت الوفتىدت وفرص الاستذاهت

 :وستخلصال

حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝػ٬هظٚ رلٌَس  طظ٘خٍٝ حٍُٞهش ٟٓٞٞع حُزلغ ٓلّٜٞ  

ٗظ١َ ٝٓؼَك٢ ُظَحع حُظ٤ٔ٘ش،  ح٫ٓظيحٓش، ك٤غ ٣ؼي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ططٍٞ 

ٝهخٛش ك٢ ٓخ ٣َطز٢ رٔـخ٫ص ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝحُؼِْ ، كؼٔش 

ط٤َٜٔ ٗوَ  ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ا١خٍ هخثْ ػ٢ِ حُظـخٍس ٣ظز٠٘ ٓزيأ حُلٔخ٣ش ٤ًِٓٞش، ا٢ُ آٌخ٤ٗش 

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ ا١خٍ ٓلٍٞٙ ح٩ٗٔخٕ،  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ك٢ 

رخُيٍٝ  ٠٣ٝغ حُل٣َش ٝح٫ٓظيحٓش ًو٤ٔش أٓخ٤ٓش، ٝهي أٜٓٔض ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ 

حُ٘خ٤ٓش ك٢ ر٘خء حػظوخى ُيٟ أكَحى طِي حُٔـظٔؼخص ٓلخىٙ إٔ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٢ٛ حُلَ 

رخ٫ػظٔخى ػ٢ِ ٜٓ٘ـ٤ش اػخىس طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش، ٝطظ٘خٍٝ  ِْٜ. ًُٝي ح٧ٓؼَ ُٔ٘خً

حَُٔطزطش رٜخ، ٝحُ٘ٔخًؽ  حٍُٞهش حٍٛخٛخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝٓلٜٜٞٓخ، ٝحُٔلخ٤ْٛ 

  حُ٘ظ٣َش حُٔلَٔس، ٝرؼٞ حُ٘ٔخًؽ حُظطز٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝػ٬هظٜخ رخ٫ٓظيحٓش.

 ح٫ٓظيحٓش -ُٔلظٞكش: حُظ٤ٔ٘ش حالكلواث الوفتاديت

Abstract: 

  the paper discusses the concept of open development and 

its relationship to the idea of ‎sustainability. The concept of open 

development represents a theoretical and cognitive ‎evolution of 

development heritage, particularly in relation to intellectual 

property, ‎international relations, and science. There is a 

possibility of transitioning from a trade-‎based framework that 

adopts protection to facilitate technology transfer and 

stimulate ‎economic growth in developing countries, to a 

framework centered around humans, ‎prioritizing freedom and 

sustainability as fundamental values  . ‎ Educational and 

training ‎systems in developing countries have contributed to 

building a belief among individuals in ‎those societies that 

intellectual property is the optimal solution to their problems. 

This is ‎achieved by relying on a methodology of reanalyzing 

secondary data. The paper explores ‎the implications of open 

development, its concept, associated concepts, 

interpretive ‎theoretical models, and some applied models of open 

development, as well as its ‎relationship to sustainability  .  

Keywords: Open Development- Sustainable ‎ 
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  هقذهت:

٤خ٤ٓش ٜٗي حُؼَٜ حُلخ٢ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص ػ٠ِ ًخكش ح٧ٛؼيس حُٔ  

ؿَحء حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حٌَُٔٛ، ٝٗ٘ٞء  ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ًِٜخ 

حًَُ٘خص حُظو٤٘ش حُؼ٬ٔهش، ٝرِٝؽ ٗـْ حُؼُٞٔش، ٝح٤ُُٔٞش، ٝح٫طـخٛخص 

حُلي٣ؼش، ٝح٫طـخٛخص حُو٤ٓٞش حُؼخ٤ُٔش )حٌُُٞٓٞر٤ُٞظخ٤ٗش(، ٝرٌُي طلٍٞ  ح٤ُِزَح٤ُش 

رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝحٗؼيحّ حُٔؼخ٤٣َ  طظْٔ رخ٫ٗلظخف ػ٠ِ  حُؼخُْ حُٞحٓغ ُو٣َش ٛـ٤َس،

)ح٢ٓٞٗ٧(، ٝطـ٤َ أٗٔخم حُو٤ْ. ٝك٢ ٟٞء طِي حُظل٫ٞص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طي٣َٛخ 

حًَُ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼ٬ٔهش، ٝكٌٞٓخص حُيٍٝ ح٧ًؼَ هٞس ٝح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ  طِي  

خ٫ٗلظخف، ٣ٜٝيكٞح ا٠ُ ر٘خء ٝح٣ٌُٖ ٣٘خىٕٝ ر حُٔـخُْ حُي٤ُٝش ًخ٧ْٓ حُٔظليس ٝٓؼ٬٤طٜخ، 

  ٝػ٢ ؿٔؼ٢ ٓٞكي ُِـٔخ٤َٛ حُؼخ٤ُٔش، رٔخ ٣لون أٛيحكْٜ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ٗٔخث٤ش.

حٓظِؿض طٍٜٞحص ح٫ٗلظخف رخُظ٤ٔ٘ش، هخٛش ٝإٔ ًَ حُٔظـ٤َحص حُؼ٤ِٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش   

طٔظٜيف حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ًخكش ح٧ٛؼيس ٝحُٔـخ٫ص، ٖٝٓ ؿَحء  ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش 

ح٫ٗلظخف ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢  ريأ ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رخُؼَٔ كٍٞ حُؼ٬هش ح٫ٍطزخ٤١ش ر٤ٖ  ًُي

أٜٓٔض ك٢ ٤ٛخؿش ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝرَُٝٙ ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش أًؼَ، كٜٞ 

  ٓظطٍٞ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ُْ طٜ٘يٙ حُز٣َ٘ش ٖٓ هزَ، ٣ٝٔؼَ هٔش َٜٛٓخ كخ٤ُخ.  ٓٔظٟٞ 

  :   Open Development Concerns  وفتىدتأولاً: إرهاصاث التنويت ال

طـ٤َص حُ٘ظَس ٗلٞ اىحٍس حُٔؼَكش ٝح٫طٜخ٫ص ا٠ُ حػظزخٍٛخ ٓلًَخص   

ُِوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كوي حُىحى حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش  حُظ٤ٔ٘ش حَُث٤ٔش ريح٣ش ٖٓ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ 

٤ش ٍكخٛ َٗ٘ حُٔؼخٍف ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٧ٕ 

ح٩ٗٔخٕ ك٢ حهظٜخى حُٔؼَكش حُ٘ز٢ٌ حُؼخ٢ُٔ طظٞهق ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٖٓ ٓؼخٍف 

ّ ريأ ح٫ٗظ٘خٍ ح٣َُٔغ ٕٓٓٓ. ٝريح٣ش ٖٓ ػخّ  ‎(Chan & Gray, ‎‎2013)‎ ٝٓؼِٞٓخص 

ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢  ٗٔز٤خ ُ٪ٗظَٗض ٝطو٤٘خص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٜٝٓ٘خص ٝٓخثَ حُظٞحَٛ 

ُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ط٤ٓٞغ ٗطخم ٝأٗٞحع ٗزٌخص حُظٞحَٛ ٝح

حط٠ق إٔ ػٔش ٤ِٓخ١ٍ ٓٔظويّ ُ٪ٗظَٗض ك٢ حُؼخُْ،  ٕٓٔٓ  ٝحُٔظويٓش، ٝرلٍِٞ ػخّ 

إٔ ػٔش طلخٝطخ ًز٤َح ك٢  % ٖٓ ٌٓخٕ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٍٝؿْ ًُي ٣ظ٠ق ْٜٓٙٓ٘ هَحرش 

ٗض، % ٖٓ ٌٓخٕ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُْٜ حُويٍس ػ٠ِ ح٫طٜخٍ رخ٩ٗظَٕٔح٩كٜخءحص، ٧ٕ 

% ٖٓ ٌٓخٜٗخ، ٌٝٛح حُٟٞغ ٔٔأهَ حُوخٍحص حطٜخ٫ رخ٩ٗظَٗض رلٞح٢ُ  ٝطؼي حك٣َو٤خ 

حُوخٛش ر٘زٌخص ح٫طٜخ٫ص  حُظ٢ حٓظ٘ؼَص ٓيٟ ح٤ٔٛ٧ش -ىكغ طِي حُيٍٝ 

ا٠ُ طز٢٘ ٤ٓخٓخص طط٣َٞ حُز٠ُ٘  -ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔؼَك٢ ٝح٫هظٜخى١

ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ، رلؼخ ػٖ ٓٔظوزَ أك٠َ  ُظظٌٖٔ ٖٓ ٓـخٍحس ىٍٝ حُؼخ٤ُٖٔ حُظلظ٤ش، 

. ٝأٗخٍ طو٣ََ  ‎(Katherine & Smith, ‎‎2013, p. 18)‎ ُٔوظِق ػ٘خَٛٛخ 

ا٠ُ ٓيٟ ه٤ٔش ٓزخىٍحص حٍُٞٛٞ  ٕ٘ٓٓح٤ٌُٞٗٔٞ ٗلٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ػخّ 

، ٝأ٠ٛٝ ح٤ٌُٞٗٔٞ ر٠ٍَٝس PLOS ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٓؼَ حٌُٔظزش حُؼخٓش ُِؼِّٞ  حُٔلظٞف 
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حُويٓخص حُظـخ٣ٍش، ٤ًِٓٞش ُٔؼخُـش ػيّ  ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ ٓغ ٓوي٢ٓ حُظؼخٕٝ حٍُٔٔٞ 

ط٣ُٞغ  حُٔٔخٝحس حُؼخ٤ُٔش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜ٘ذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣ُخىس 

حُٔٞحٍى ح٣ًَُِٔش حُٔ٘ظـش طـخ٣ٍخ ٖٓ حُ٘ٔخٍ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طل٠َ ح٩ٗظخؽ 

حُـ٘ٞد حُؼخ٢ُٔ، أ١ إٔ حُظو٣ََ ٣ًَِ ػ٠ِ  حُٔؼَكش ٖٓ ح١ًَِٓ٬ُ ٝحُظؼخٕٝ ٝط٣ُٞغ 

حُ٘ٔخ٤ُش  طؼ٣ِِ كَٙ كٍٜٞ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد حُؼخ٤٤ُٖٔ ػ٠ِ حُٔؼخٍف 

.  ٝطٞحِٛض  ‎(Paasi, 2005, p. 771)‎   ‎(Merrett, 2006, p. 102)‎ ٝحٓظ٬ًٜٜخ 

أهَٝح ػيى حُٔوخ٫ص حُٜلل٤ش  ٕٓٔٓكل٢ طو٣ََ ػخّ  طوخ٣ٍَ ح٤ٌُٞٗٔٞ كٍٞ حُؼِْ، 

ح٤٘١ُٞش، ٝٛٞ ٓخ  حص ح٫هظَحع ًٔو٤خّ أٓخ٢ٓ ُِلٌْ ػ٠ِ كخػ٤ِش ٗظْ حُزلٞع ٝرَحء

٣ظؼخٍٝ ٓغ طو٤٤ٔخص ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص كٍٞ حػظزخٍ ح٧ػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫هظٜخى١ 

. ٝك٢ ٓلخ٫ٝص حُٔلخًخس ٝحُِلخم  ‎ ‎‎(UNESCO, 2010)‎ًٔؼ٤خٍ أٓخ٢ٓ ُِظو٤٤ْ

٤٘١ٝش ٓٞحط٤ش ُٔٔخٛٔش  ٤جخص رًَخد حُـخٓؼخص ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ؛ ٣ـذ هِن ر

حُـخٓؼخص ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطلي٣ي حُٔطِٞد ٖٓ حُزلٞع اًح أ٣ٍُي ٜٓ٘خ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

  .  ‎(Badat, 2010, p. 246)‎ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ  كو٤و٢ ػ٠ِ 

ط٤ٜ٘لخص حُٔـ٬ص ٝٓؼخ٬ٓص -٣ٝئى١ ح٫ػظٔخى ح١ًَُِٔ ػ٠ِ ٗظْ حُظو٤٤ْ   

رلٞع حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ؿ٤َ َٓث٤ش، رٔخ ٣ظٔزذ ك٢  ك٢ ؿؼَ هطخػخص ٝحٓؼش ٖٓ  -حُظؤػ٤َ

ٝإٔ ٗٔزش  ط٣ٞ٘ٚ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُٔؼَكش حُظ٢ طويّ حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، هخٛش 

ٟج٤ِش ؿيح ٖٓ حُزلٞع حُٔل٤ِش ك٢ طِي حُيٍٝ ٓيٍؿش ى٤ُٝش، ٝه٤َِ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

ؽ كيٝى رِيحْٜٗ، ٝإٔ طؤػ٤َْٛ ٟؼ٤ق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هخٍ ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٠ِ حَُ٘٘ 

حَُ٘٘ حُي٢ُٝ ك٢ ىٍٝ  ٗظخّ حُزلغ حُؼخ٢ُٔ، ٌُُي ٖٓ ٣ِٔي حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش ٓظطِزخص 

 & ‎(Chan حُ٘ٔخٍ حُٔظويّ ًحص ح٫ػظَحف رظـخَٛ ٝحهغ ٓـظٔؼٚ ٝأ٣ُٞٝخطٚ حُزلؼ٤ش 

Gray, 2013, ‎p. 202:203)‎ ٚح٣ُٞٝ٧خص ، ٣ٝؼُِ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ كٌَس ط٣ٞ٘

حُٔـ٬ص ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ  حُٔل٤ِش ُِزلغ، ٝأىٟ ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ا٠ُ ط٘ي٣ي 

طٌٕٞ حُٟٔٞٞػخص حُٔزلٞػش طظ٘خٍٝ حُو٠خ٣خ حُزلؼ٤ش ،حُظ٢ طْٜ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝرؼٞ حُيٍٝ ح٤ُٔٔطَس ك٢ أٍٝٝرخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أرؼخى حهظٜخى٣ش ٫ ٝهخث٤ش  ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

رخُزلٞع حُٔظؼِوش رؼ٬ؽ كذ حُ٘زخد ٓوخٍٗش  حُٔؼخٍ طْ ح٫ٛظٔخّ  أٝ ػ٬ؿ٤ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ

حُٔظطِزخص  . ٝر٤٘ٔخ ٣لخٍٝ حُزخكؼٕٞ طِز٤ش  ‎(Mouton & et all, 2008)‎ رخ٣ٍ٬ُٔخ 

َٝٗ٘ رلٞػْٜ ك٢ حُٔـ٬ص حُؼخ٤ُٔش، كيػض ٗظ٤ـش ؿ٤َ ٓظٞهؼش ٖٓ أٌٗخٍ حُٔٔخٛٔش 

أ١ ػ٘خء، ٝٛٞ ٓخ ٣طَف طٔخإ٫ ٓل٣ٍٞخ ا٠ُ حُٔظويٓش ىٕٝ  حُٔظيكوش ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

٬ُكظ٤خؿخص ح٩ٗٔخث٤ش  كٍٞ ػيّ حٓظـخرش حُ٘ظْ حُزلؼ٤ش حُٔل٤ِش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

  حُؼخؿِش ك٢ ٓ٘خ١وٜخ.

ٝحٓظـخرش ٌُُي، ىػخ هزَحء حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ طز٢٘ طٍٜٞ ٜٝٗؾ ؿي٣ي أ٫ ٝٛٞ   

ًٔش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظَح  Open ‎Development حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش 

ٝٓظَحرطش ٖٓ حُ٘ظْ  حُ٘خ٢ٓ، ك٤غ طؼزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػٖ كِٓش ٓظٌخِٓش 
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ح٫ؿظٔخػ٤ش حٌُٔٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظ٘خٍ ح٣َُٔغ ُٔوظِق ح٧ٗٞحع ٤ٍٓٔٞس حُظٌِلش ٖٓ 

ٝحُز٠ُ٘ حُظلظ٤ش ٬ُطٜخ٫ص، ٝرٌُي ٣ظٌٖٔ حُلَى ٖٓ طلو٤ن أه٠ٜ  حُلٞح٤ٓذ حُ٘ز٤ٌش 

، Free ‎Distribution of Content ظ٣ُٞغ حُلَ ُِٔلظٟٞ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ُِ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طؼُِ ٖٓ ٓٞح١ٖ حُوٞس ُيٟ ح٧كَحى، ُظٔخػيْٛ ػ٠ِ 

. ٝٗـي ػ٘ي ىٍحٓش حُؼ٬هخص  ‎(Wang & Bar, 2015)‎ طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ كو٤و٢  اكيحع 

زؼٚ ك٢ ه٠خ٣خ كًَش ؿي٣يح، ٣ٌٖٔ طظ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُظؼخٕٝ إٔ ح٫ٗلظخف ٤ُْ ٓلٜٞٓخ 

، ٝه٠خ٣خ حُٔٞحٍى Open Software Movement حُزَٓـ٤خص حُٔلظٞكش 

، ٝٓغ ًُي Open Massive education Resources ح٠ُؤش حُٔلظٞكش  حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٓظؼِن َٝٓطز٢ رخُظ٤ٔ٘ش ٫ ح٫ٗلظخف رلي  ٗخىٟ ىػخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش إٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

ٛش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش رط٣َوش ُْ طٌٖ ًحطٚ، ك٤غ ٣ظ٤ق ح٫ٗلظخف حُلَ

هزَ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص، ٝرٌُي ٤٠٣ق ه٤ٔش ٤ِٓٝس ا٠ُ ٜٗؾ كَ حُٔ٘خًَ  ٓٞؿٞىس 

ًٗٔٞؽ اٗظخؽ حُزَٓـ٤خص ٓلظٞكش  حُظ٣ٞٔ٘ش، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي أٗٚ ٣ٌٖٔ طٞظ٤ق 

٤ٖ حُٜٔيٍ ك٢ حُٔـظٔغ حُ٘خ٢ٓ ٩ٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش، ٓٔخ ٤ٓٔخػي ػ٠ِ طلٔ

 & ‎(Wang حُٔلخ٤َٛ أٝ حُٜ٘ٞٝ رخ٫ًظ٘خكخص حُطز٤ش ُِٔـظٔؼخص حُٜٔٔ٘ش   ؿِش 

Bar, 2015)‎  حُٔلظٞكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝكن ٤ٓخهخص  . ك٤غ طؼَٔ ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش

كخُش ٗظخّ  حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش، ٌُح ٖٓ حُْٜٔ كْٜ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طليى 

  ٤ًق ٣ئػَ ٓٔظٟٞ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝٓوَؿخص حُظ٤ٔ٘ش ٓل٤ِخ. حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝ

 Network ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ح١َُ٘ حَُث٢ٔ٤ ٬ُٗلظخف ك٢ ٗزٌخص حُـٍٜٔٞ   

Publics ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش ُيػْ ح٫ٗلظخف حُلو٤و٢، ٖٝٓ  ، رخػظزخٍٛخ ر٤جش ٓئ٤ٔٓش

ٓلّٜٞ   ٓ٘ظٍٞ آهَ ٣ظ٠ق إٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ أ١ ٣ويٜٓخ

رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ ٓلّٜٞ ح٫ٗلظخف، ٣ٝظطِذ طٔو٤َ كٞحثي ح٫ٗلظخف   Publicness حُؼ٤ِ٘ش 

ً ٖٓ ؿخٗذ  ح١ٌُ طٞكَٙ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص  ً ٓ٘خٓزخ ً ٓئ٤ٔٓخ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ط٤ٜٔٔخ

حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔؼخص  حُوطخػخص حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ؼظٔي ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ هطخػ

طؼَٔ ٗزٌخص حُـٔخ٤َٛ رط٣َوش َٓٗش ٝٓٔظيحٓش ُظلو٤ن ًخَٓ  حُٔلظٞكش ػ٠ِ إٔ 

حُٔلظٞكش ٓ٘ظـخ ٜٗخث٤خ  آٌخٗخطٜخ ٖٓ أؿَ ط٣ُٞغ أًؼَ اٜٗخكخ ُِِٔطش. ٝطؼي حُظ٤ٔ٘ش 

ٌٜ٘خ إٔ طٌَ٘ حُظ٤ٔ٘ش ًٌُٝي ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، كخُ٘ٔخًؽ حُٔلظٞكش ٢ٛ ػ٤ِٔخص ٣ٔ

٣ٔٔق ٨ُكَحى إٔ ٣َٜرٞح ٖٓ حُلوَ ٝٓظـ٤َحطٚ، ٣ٌٜٝٔ٘خ إٔ طلون حُظ٤ٔ٘ش  )حُـخ٣خص( رٔخ 

  هيٍحص ٜٝٓخٍحص أًؼَ كخػ٤ِش.  ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف ُؼيى أًزَ ٖٓ حُ٘خّ رخًظٔخد 

َٓحؿؼش ٧ىر٤خص حُظ٤ٔ٘ش   ‎―Bentley,‎Chib‎,‎&‎Poveda‖‎ ، أؿَٟ ٕ٘ٔٓك٢ ػخّ 

ُلْٜ ١ز٤ؼش ٝكخُش ٌٛح حُٔـخٍ ح٤ُُٞي، ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ  ك٢ ٓلخُٝش ْٜٓ٘ حُٔلظٞكش 

حُٔلظٞكش ك٢ هخػيس  حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش Keywords حُٜٔ٘ـ٢ رٞحٓطش حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش 

)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٤ٔ٘ش   ICT4D ، ٝك٢ أٍرغ ٓـ٬ص Scopus ر٤خٗخص 
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ـِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُزِيحٕ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔ حُي٤ُٝش، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔلظٞكش ك٢ حُظزٍِٞ ػخّ  حُ٘خ٤ٓش، ٓـِش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔـظٔؼ٤ش(. كوي ريأص حُظ٤ٔ٘ش 

ّ، ٌُح هَٜ حُزخكؼٕٞ رلؼْٜ ػ٠ِ ّٕٓٔٓ، ٝطِح٣يص ٗؼز٤ظٜخ ريح٣ش ٖٓ ػخّ 8ٕٓٓ

ٓـٔٞػش  ٓوخُش ،طٔؼَ 9ٕٙ، ٍٝٛيٝح ك٢ طِي حُلظَس ٕ٘ٔٓا٠ُ  ٕٓٔٓ  حُٔ٘ٞحص ٖٓ 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝٓظٞٓطش حُيهَ،  ٖٓ ٓـخ٫ص ٝطوٜٜخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ك٢ 

ٝطِٞٛٞح ٖٓ طل٤َِ طِي حُٔوخ٫ص ا٠ُ حُوطخرخص حُ٘خثؼش ىحهَ ًُي حُٔـخٍ ٤ٓيح٤ٗخ 

ػٖ حُٔ٘٘ٞى ٝحُٔليى ٗظ٣َخ، كؼٔش ط٠خٍد ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٓٞ، ًٔخ حط٠ق  ٓوظِلش 

ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ ؿ٤َ ٓيٍؿ٤ٖ رط٤خص  ٕ حٌُٔخٕ حُلوَحء أٗٚ ٫ ٣ٞؿي أىُش طـ٣َز٤ش، ٝأ

. ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي  ‎(Bentley, Chib , & Poveda, 2018)‎ حُزلٞع. 

رؼٞ حُيٍحٓخص طل٤ٔ٘خص ٝحػيس ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ رٔزذ ٓلخ٫ٝطْٜ ُِٔ٘خًٍش  أظَٜص 

ح١َ ٓٔخ أطخف حُلَٛش ٩ٍٓخء ٗظخثؾ ًحص  ك٢ ر٘خء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٍٝرطٚ رخُظطز٤و٢، 

  ‎(Hatakka & Lagsten, ‎‎2012)‎ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٬ُٗلظخف، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ط٘خٍٝ 

٤ًل٤ش حٓظلخىس ١ِزش حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُـخٓؼش ح٣ُٞٔي٣ش ٖٓ ٓٞحٍى ح٩ٗظَٗض، ٝحكظَٟٞح 

حٓظلخىٝح ٖٓ حٓظويحّ ٓٞحٍى ح٫ٗظَٗض ،ٝٓخُحُٞح ٣ٔظويٓٞٗٚ، ر٤٘ٔخ  إٔ رؼٞ حُطِزش هي 

ٌٝٛح ٣زَُُ ىٍٝ حُويٍحص ك٢  كـْ ،ُْٝ ٣ٔظلي أٝ ٣ٔظويّ ح٩ٗظَٗض، حُزؼٞ ح٥هَ أ

٣ُخىس حُو٤خٍحص أٓخّ حُطِزش، ٝطلي٣ي حُؼٞحَٓ حُظ٢ كيىص ٓٔخٍحص ٗظخثؾ حُويٍحص ك٢ 

  حُٔـخ٫ص حُ٘و٤ٜش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش.  ٓوظِق 

ػ٠ِ ٢ٔٗ اىحٍس   ‎(Tom‐Aba‎&‎Et..all.,‎2015)‎ ٖٝٓ ٗخك٤ش ١ز٤ش ًٍِ   

٤ٌُل٤ش ٟٝغ حُٔزخىٍس ٟٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜل٤ش  ٝرخء ا٣ز٫ٞ ك٢ ٤ٗـ٣َ٤خ، ٓغ ح٩ٗخٍس 

حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش  ح٤٘١ُٞش ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش، كوي أٗ٘ؤٝح ططز٤وخ اٌُظ٤َٗٝخ، ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 

٢ رٌَ٘ ا٣ـخر  ODK ،ٝٗلٌٝح طيه٬ً طو٤٘خً َُٛي أٗ٘طش ػ٬ؽ ح٣٩ز٫ٞ، ٝأٜٓٔض أىحس 

ٍٝٛي حُٞرخء، ٓٔخ ػُِ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُٔٔؤُش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ك٢ آٌخ٤ٗش طظزغ 

حُؼي٣ي ٖٓ ؿخٓؼ٢ حُز٤خٗخص  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٕ ‎ ‎ طـخٙ ح٠َُٟٔ ٝحُٜلش حُؼخٓش، 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رَٗخٓؾ ٤ٗـ٣َ٤خ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ػِْ ح٧ٝرجش ٝحُٔوظزَحص، 

٫ٝ ٣ظ٘خُٕٝٞ َٓى حُوٜخثٚ حُٔظؼِوش ر٤ٔخم حَُػخ٣ش  ِٝٓظِٕٓٞ ٝىه٤وٕٞ، ٓظطٞػٕٞ 

ح٤ُٔخ٤ٓش ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍس أٝ ح٥ػخٍ  حُٜل٤ش ح٧ٝٓغ ٗطخهخ ٤ًٌل٤ش حًظٔخد ح٩ٍحىس 

حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش، ٣ٝٔخْٛ ًُي حُٜ٘ؾ ك٢ 

ك٢ طل٤ٜٔ٘خ ُٔٞحًزش ، ٝحُٔٔخٛٔش ODK ٓٔخٍ ح٧كيحع ريءح ٖٓ اىهخٍ أىحس  طٞهغ 

  طـ٤َحص اىحٍس حُٞرخء.

ا٠ُ إٔ ػٔش   ‎(Zheng & Stahl, 2020)‎ ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، أٗخٍ   

حُٔلظٞكش، ٝأٍؿغ ًُي ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ:  ؿ٤خرخ ٝحٟلخ ١٧ ى٤َُ ػ٠ِ آػخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

أػخٍٛخ ؿ٤َ  إٔ ػي٣يح ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ح٩ٗٔخث٤ش حُٔلظٞكش ؿي٣يس ٗٔز٤خً ،ٝرخُظخ٢ُ كبٕ 

ٓلٔٞٓش رؼي، ٝإٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ُْ طٞكن ٝط٘ـق ٝٛخىكض ك٬٘ ٣ًٍؼخ، 
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ح٫ٗلظخف ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٟؼ٤لش. ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم،  ٝإٔ ح١٧َ حُظو٤ٔ٤٤ش ٥ػخٍ 

حُٔؼِٞٓخص  أٗٚ ك٢ ٓـخٍ ٓزخىٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ   ‎(Gurstein, 2011, p. 71)‎ أًي 

طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طلي٣خص ًز٤َس َٓطزطش رز٤٘ش ، ICT4D ٝح٫طٜخ٫ص حُظ٣ٞٔ٘ش 

حُٔئ٤ٔٓش، ٝٗوٚ حُٜٔخٍحص، ٝح٬ُٓٔخٝحس ك٢ حُز٤٘ش  حُوٞس حُٔظَٓوش، ٝحُٔوخٝٓش 

حُؼخ٢ُٔ  حُظلظ٤ش حَُه٤ٔش، ٝك٢ كَٙ حٍُٞٛٞ ُِٔٞحٍى حُيحػٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ 

لظخف ٣ـِذ حكظَحٝ ٓلخىٙ إٔ ح٫ٗ  ‎(Boyd & Crawford, 2012)‎ ٝحُٔل٢ِ. ٝطز٠٘ 

حُ٘ظْ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤ش حُٔلظٞكش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  طِوخث٤خ كٞحثي حؿظٔخػ٤ش، ٝإٔ 

ٓؼخُـش أٝؿٚ  ٝح٫طٜخ٫ص ٫ طَطز٢ رخُِٔطش، ٝإٔ َٗ٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٔـظٔغ ىٕٝ 

ػيّ حُٔٔخٝحس حٌُخٓ٘ش ك٢ حُـْ٘، ٝحُطزوش، ٝحُٔوظِق أٗٞحع حُلٞحؿِ ٝحُظٔخ٣ِحص 

طؼ٣ِِ ح٬ُٓٔخٝحس ٝاػخىس اٗظخؿٜخ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ريٕٝ  ١ ا٠ُ ح٫ؿظٔخػ٤ش، هي ٣ئى

حُلَى٣ش، كبٕ حُٔ٘خًٍش  كٔخ٣ش طو٤٘ش، ٝٓئ٤ٔٓش ًخك٤ش ُلٔخ٣ش حُو٤ٜٛٞش ٝحُٜٔخُق 

ػ٠ِ حُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش هي طـؼَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٟلخ٣خ ؿ٤َ ٓوٜٞى٣ٖ ُِٜٔخُق 

خص ح٠ُؤش ٝط٤ِٔغ حُزَ٘، طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف ًز٤َس ٖٓ حُز٤خٗ حُظـخ٣ٍش، حُظ٢ 

  ٝٛٞ ٓخ ٣ظـ٠ِ ك٢ حُظٞؿٜخص ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُ٘ٞ ٤ُزَح٤ُش.

ٝطؼٌْ ٗؼز٤ش ح٫ٗلظخف ر٤ٖ ٓـظٔغ حُظ٤ٔ٘ش حُي٢ُٝ حَُؿزش ك٢ ػخُْ أًؼَ   

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٫ ٣ئط٢ ح٫ٗلظخف ػٔخٍٙ،  ٓٔخٝحس ٝػي٫ ًٝلخءس ٝا٣ٌُٞٞؿ٤ش، ٌُٖٝ 

ٝحُلٌٞٓش ك٢  ش حُي٤ُٝش ُِلي ٖٓ كٔخى ح١َُ٘ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓؼض ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤

ىُٝش ًٔزٞى٣خ، ٝطلٍٞ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُٔ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش ك٢ ًٔزٞى٣خ ا٠ُ 

ٓلخىٙ "َٛ ٓزن إٔ أؿُزَص ػ٠ِ ىكغ ٍٗٞس؟"، ٣ٝٔٔق ُي  حٓظز٤خٕ ٖٓ ٓئحٍ ٝحكي 

ٌ٘ق ػٖ ىٕٝ حُ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ َُِٗٞس رظلي٣ي ُوخءحص حُلَى ٓغ حُٔٔج٤ُٖٞ 

  Bribespot ٣ٞٛظْٜ، ًٔخ ىػٔض حُٔ٘ظٔش حُٔٞهغ رظطز٤ن ػ٠ِ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ 

٣ٌٕٞ ُْٜ ٛٞص، ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ٝؿؼَ حُلٌٞٓش أًؼَ  ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ إٔ 

ٝػَٝ حُٔؼِٞٓخص  َٓٝٗش ٝحٓظـخرش َُِٗخٟٝ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طـ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ 

حُوَحٍ ٖٓ كْٜ ٝاىٍحى ٓ٘خ١ن  ٝطل٤ِِٜخ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ٝٓظوٌٝ

ٖٓ ح٫رظٌخٍ ٣ٔؼَ ٍِٓح ُِظـ٤٤َ، ٌُ٘ٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حكظَحٟخص  حَُٗخٟٝ، ٌٛح حُظٞؿٚ 

حُلَى ٗلٞ حُٔ٘خًٍش ك٢  طٌُ٘ٞٞؿ٤ش كظ٤ٔش، ٧ٕ حُظطز٤ن ٫ ٣ـ٤َ حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش ٤َٓٝ 

، ؿٔغ ر٤خٗخص كٍٞ حَُٗٞس أّ ٫، ٫ٝ ٠٣ٖٔ ُِلَى أٓ٘ٚ ٣َٓٝظٚ حٌُخِٓش إ ٗخٍى

، ٝإٔ حُظطز٤ن ٫ ٣ظْ ٍٕٗٔٓٗٞس ٌٓ٘ ػخّ  ٣ٙٓظْ ح٩ر٬ؽ ٟٓٞ ػٖ  ٝٗظ٤ـش ٌُُي ُْ 

حُٔلظٞكش طٞكَ كَٛخ ُِظلٍٞ  حٓظويحٓٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُؼ٤ِٔخص 

 & ,‎(Caitlin, Arul ح٫ؿظٔخػ٢ ح٣٩ـخر٢ رطَم ُْ طٌٖ ٌٓٔ٘ش ك٢ حُٔخ٢ٟ 

Matthew, ‎‎2020)‎ 

ر٘ؤٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظ٤ق رٜخ حهظٜخىحص   Benkler َِ ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ػَٔ رٌ٘  

ؿي٣يس ٩ٗظخؽ حُٔؼَكش ٝط٣ُٞؼٜخ، كبٕ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش  حُٔؼِٞٓخص حُٔظَحرطش ٗز٤ٌخ كَٛخ 
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ٝح٫طٜخ٫ص ُلَ  حُٔلظٞكش ٣ظـخُٝ طؼ٣ِِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص 

حُٔؼِٞٓخص حُٔـخ٤ٗش  : "إٔ طٞحكَ ٓٞحٍى Benkler ‎ه٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش. ًٔخ ٣ٟٞق رٌَِ٘

ح٫هظٜخى أهَ حػظٔخىحً ػ٠ِ ط٤ٌَُ كٞحؿِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ٝ  ٣ـؼَ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ٖٓ ىحثَس حُلوَ ٝحُٔؼخٗخس  ٗزٌخص حُٔؼخ٬ٓص ح٫ؿظٔخػ٤ش ،حُظ٢ ؿؼِض حُؼَٔ ُِوَٝؽ 

ح ٛؼزًخ ك٢ ح٫هظٜخىحص حُٜ٘خػ٤ش. ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝح٧ىٝحص طلٖٔ طٌخكئ  ًَ أٓ

". ٖٝٓ ػْ كبٕ ٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طٞك٢ رظلٍٞ ك٢ ط٤ًَِ حُزخكؼ٤ٖ ك٢   َٙ حُل

كويٍس ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢  ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص: 

كلٔذ،  ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٫ طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘لخً ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

ح٧ٌٗخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـي٣يس ٝح٧ًؼَ حٗلظخكخ  رَ أ٠٣خ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ

  . ‎(Benkler, 2013)‎ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  حُظ٢ طظ٤لٜخ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حٓظويحّ ٓلخ٤ْٛ ح٫ٗلظخف   ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 )‎ ٝحٗظوي    

ك٠لخٝ ك٢ ك٠خءحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ط٤ٔ٘ش ح٫طٜخ٫ص  ٝحُ٘لخً ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ رٌَ٘ 

ُزؼٞ حُ٘ظخثؾ  ٝحُٔؼِٞٓخص ٝٓـظٔغ حُٔؼَكش، ٝحػظزَٝٛخ اٌٗخ٤ُش ٜٓٔش، ًٔخ ططَهخ 

حُِٔز٤ش حُٔلظِٔش ُِظطز٤ن ؿ٤َ حُ٘وي١ ُٔلّٜٞ ح٫ٗلظخف ػ٢ِ حُظ٤ٔ٘ش، ٢ٛٝ: حُظٜي٣ي ح١ٌُ 

حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٖٓ ؿخٗذ أٛلخد حُٜٔخُق، حُظزؼ٤خص حٌُٜٔ٘ش  طظؼَٝ ُٚ حُٔئٓٔخص 

حُٔؼُٞٔش، طط٣َٞ ٜٗؾ  حُٔل٤ِش ح٠ُؼ٤لش ُ٘ظْ ح٧ػٔخٍ  حُ٘خٗجش ٗظ٤ـش طؼَٝ ح٧ٓٞحم

حُظ٤ٔ٘ش حُٔـِن ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُ٘ٔخًؽ طـخ٣ٍش هخٍؿ٤ش، حُلي ٖٓ كَٙ ط٤ٌٖٔ 

حُل٤ٌٓٞش ٝأِٗزخٜٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، طل٤ٌي ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خص ح٩ػ٤ٓ٬ش  حُٔئٓٔخص حُؼخٓش 

ؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُٔ حُٔل٤ِش حُؼخٓش ٝٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ حُٔـظٔؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ِٔغ 

  حُوخثٔش ػ٢ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

  : The Idea of Openness ثانياً: فكرة الانفتاح في التنويت 

٣زَ٘ حُوطخد حُ٘خٗت كٍٞ ٓلّٜٞ ح٫ٗلظخف حُٔطزن ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش   

ح٤ُٜٔٔ٘ش ػ٠ِ حُٜ٘ق ح٧ه٤َ ٖٓ حُوَٕ   رٔـخٍ ٓظٔغ ُظـ٤٤َ حُ٘ٔخًؽ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش

ٝحُؼِْ ،  حُؼ٣َٖ٘، ٝهخٛش ك٢ ٓخ ٣َطز٢ رٔـخ٫ص ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش، ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش 

كؼٔش آٌخ٤ٗش ٬ُٗظوخٍ ٖٓ ا١خٍ هخثْ ػ٢ِ حُظـخٍس ٣ظز٠٘ ٓزيأ حُلٔخ٣ش ٤ًِٓٞش ُظ٤َٜٔ 

٠ ا١خٍ ٓلٍٞٙ ح٩ٗٔخٕ، ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش اُ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظلل٤ِ حُ٘ٔٞ 

ٝحُظي٣ٍذ رخُيٍٝ  ٠٣غ حُل٣َش ٝح٫ٓظيحٓش ًو٤ٔش أٓخ٤ٓش، ٝهي أٜٓٔض ٗظْ حُظؼ٤ِْ 

حُ٘خ٤ٓش ك٢ ر٘خء حػظوخى ُيٟ أكَحى طِي حُٔـظٔؼخص ٓلخىٙ إٔ ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ٢ٛ حُلَ 

  . ‎(De ‎Beer & Oguamanam, 2013, p. 265)‎ ح٧ٓؼَ ُٔ٘خًِْٜ 

 .E " رٔلٜٞٓٚ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ٣َٞٗ ًخٓظِِ  D.Bell ٝأْٜٓ "ىح٤ٗخٍ ر٤َ 

Castells   ك٢ ظٍٜٞ ٍٓٞكُٞٞؿ٤خ حؿظٔخػ٤ش ٗز٤ٌش  رٔلٜٞٓٚ ٓـظٔغ حُ٘زٌش

، أٜٓٔض ك٢ طـ٤٤َ New Networked Social Morphology ؿي٣يس 

ٝٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ٝح٩ٗظخؽ، ٝطويّ كٍِٞ ٬ٌُ٘ٔص حُظوِق ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحُظزؼ٤ش. ٌُح  آ٤ُخص 
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حُظو٤٘ش ٩ٗظخؽ ٝطزخىٍ ٓٞحٍى حُٔؼِٞٓخص  ح٫ٗلظخف ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤٘٣َ 

٣ٌٖٔ  . ًٔخ  Information System ٝح٫طٜخ٫ص، ٖٓ ه٬ٍ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش 

ك٢ ٝٛق ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رخ٧ًٍُٞٞؿ٤خ  -رٞٛلٚ ٗخ٬ٓ-حٓظويحّ ٜٓطِق ح٫ٗلظخف 

ؾ ٓلظٞكش حُٜٔيٍ، ٝحُز٤خٗخص ْٝٛ حُزَح‎ Open ‎Archaeologyٓ حُٔلظٞكش 

ٗٞػٜخ ٝهخرِش ُِٔوخٍٗش ٓغ  حُٔلظٞكش، ٝحُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش، ٝحُظ٢ طؼي ك٣َيس ك٢ 

، ٝرٌُي ٣َ٘ٔ ‎(Bentley, Chib , & Poveda, 2018, p. 788)‎ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

٣ؼ٤ش ًَ ح٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظو٤٘ش حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُظُٞ ح٫ٗلظخف 

و٤ِيس ُٖٔ ٣٘خٍى، ًٔخ  ُٔ ٣َ٘ٔ ٗظخثؾ حُٔٔخٝحس ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئًي  ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش ؿ٤َ حُ

  كوٞم هطخػخص حُٔـظٔغ حُٜٔٔ٘ش ٝٓ٘خًٍخطٜخ. 

ا٠ُ ح٫ٗلظخف   ‎(Dearden, Walton, & Densmore, 2020)‎ ٝأٗخٍ   

حُؼوخك٢  طط٣َٞ ٝط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ٗظخؽ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َحص ًؼ٤َس ك٢ أٗٔخ١ 

ك٢  ٝٓٔظ١ٞ حُٔؼخٍف حٍُٔٞكُٞٞؿ٤ش حُ٘ز٤ٌش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطٔخْٛ طِي حُظـ٤َحص 

طؼ٣ِِ حُويٍحص حُز٣َ٘ش، ٝىػْ ٓزخىة حُل٣َش، ٝحُللخظ ػ٠ِ كوٞم ح٧كَحى ك٢ حُظؼ٤ِْ. 

إٔ ح٫ٗلظخف ُٚ حُويٍس ػ٠ِ   ‎(Benkler, ‎‎2006)‎   ‎(Shirky, 2008)‎ ٍٝأٟ ًَ ٖٓ 

ػ٠ِ طل٣َٞ ٓٔخٍ  ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، ًٔخ ٣ؼَٔ  حُظـِـَ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ

طِي ح٤ُٜخًَ حُٔظؤِٛش ك٢ حُٔـظٔغ ٨ُك٠َ، رٔخ ٣ٞحًذ حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس، 

ػ٤ِٔش طَٜٔ كَٙ حٍُٞٛٞ   ‎(Reilly & Smith, 2013)‎ حػظزَٙ  ٝك٢ ٟٓٞغ آهَ 

َُه٤ٔش، ًٝٔخ أٗخٍح ا٠ُ إٔ ًؼ٤َح ح ا٠ُ حُلٞحثي حُظ٘خ٤ًٍش ٝحُظؼخ٤ٗٝش ُ٘ظْ حُٔؼِٞٓخص 

ٖٓ أرلخع ح٫ٗلظخف ٫ طؤهٌ ك٢ كٔزخٜٗخ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رخُظل٫ٞص ح٤ٌِ٤ُٜش، أٝ 

ح٤ُٜخًَ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔو٤يس، ٝرلغ ٤ٓخٓخص طـ٤َٛخ، ًٔخ ٫ طزَُ طِي حُ٘ظخثؾ  طلي٣ي 

كجش ٝؿٞى٣خ حُوٟٞ ر٤ٖ حُلجخص ؿ٤َ حُٔظٌخ حُو٤ٔش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٬ُٗلظخف ك٢ طـ٤٤َ ػ٬هخص 

  ٤ٓ٫ٔخ حُلوَحء ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ.

٣وُٜي رخ٫ٗلظخف طَحه٢ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝزَُ   

ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُـي٣يس ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ  ح٧ػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ٓخ٢ٓ 

ظٔخػ٢ حُؼخّ حُٔـخٍ ح٫ؿ هلٞ طٌِلش حُٔؼخ٬ٓص ٝحُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظْ ػزَ 

ٝطل٤ٖٔ كخػ٤ِظٜخ، ٌٌٝٛح، ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خٗت ٣ٌٖٔ اؿَحء ٓـٔٞػش أًؼَ 

حُٔؼخ٬ٓص هخٍؽ كيٝى حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُوخثٔش رٍٜٞس َٓٗش. ٝطئػَ  طؼو٤يح ٖٓ 

ػ٠ِ   -طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  حُظ٢ طظ٢ٓٞ  -طِي حُظلخػ٬ص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

٣ٔخْٛ  ٤َٜ ح٢ًٍ حَُأ٢ٓ ح٤ُٜٖٔ، ٤ُٜزق أًؼَ َٓٝٗش ٝأكو٤ش، ٓٔخ حًُ٘ٔٞؽ حُٔئ٢ٔٓ حُ

ك٢ ط٣ُٞغ أًؼَ اٜٗخكخ ُِِٔطش، ٢ٛٝ حُلٌَس حُظ٢ طٔظَٗي رٜخ حُ٘ظَس حُظٌ٘ٞهَح٤١ش 

ٓغ ٍإ٣ش "ًخٓظِِ" إٔ حُ٘زٌخص حُٔـِوش ٣ٌٖٔ إٔ  حًُ٘ٔٞؿ٤ش ُِؼخُْ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن 

حُِٔطش. ًٔخ  طلِرخص كٍٞ  طظٔزذ ك٢ كيٝع اهٜخء حؿظٔخػ٢ ٝهِن طل٤ِحص ٝر٘خء

طٞكَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُـي٣يس ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ُِظـِذ ػ٠ِ 
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ُِٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ح٤َُٜح٤ًٍش حَُأ٤ٓش، ٝطٔظخُ طِي  طِي حُو٤ٞى حًُ٘ٔٞؿ٤ش 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔـظٔغ  ح٩ٌٓخ٤ٗخص رظ٤ٜٔٔخص ٓئ٤ٔٓش ٓ٘خٓزش طَحػ٢ حُٔؼخ٤٣َ 

 & ‎(Singh ٞى، ٝح٧ػخٍ حٌُخِٓش ُِظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘٘

Gurumurthy, ‎‎2013 , pp. 175-176)‎    .  

ا٠ُ إٔ ح٫ٗلظخف ٣ؼي ٤ِٓٝش ُظ٘ظ٤ْ   ‎(Smith & et all, 2008)‎ ٝأٗخٍ   

حُٔلظٞف حُ٘خَٓ ا٠ُ أىٝحص ح٫طٜخٍ  ح٧ٗ٘طش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،حُظ٢ طل٠َ حٍُٞٛٞ 

حٍُٞٛٞ حُٔو٤ي، حُؼخ٤ُٔش ٣ُٝخىس حُٔ٘خًٍش ك٢   ٠‎  ‎ٝحُٔؼِٞٓخص ػِ

حُٔئٓٔخص ري٫ ٖٓ حُٔ٘خًٍش حُٔليٝىس حُٔو٤يس، حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ح٣ًَُِٔش،  حُٔـٔٞػخص/ 

ٝح٫طٜخ٫ص طظـخَٛ أرؼخى حُوٞس حُٔظـ٤ِش ك٢  ٌُٖٝ ٣زيٝ إٔ ٗظْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٍُِٞٛٞ  ُٔظَٜ حُوخٍؿ٢ ٓوظِق أٌٗخٍ حُؼ٬هخص حُ٘ز٤ٌش، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ول٢ ح

ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ حُٔلظٞف ٗظخثـخ حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش أهَ حٓظلٔخٗخ ،ٝطئػَ ِٓزخ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش أ١ أٜٗخ طوٞٝ ٝطلٌْ ٝط٤ٔطَ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُؼخّ  ػ٠ِ ح٩ٜٗخف ٝحُؼيحُش 

  رٔوظِق ٍإحٙ. 

٣ٝؼي ٜٓطِق حُٔ٘خًٍش ػَٜ٘ح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ه٬ٍ   

حُظ٘خ٤ًٍش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ٍإٟ ٝػ٤ِٔخص ٓليى  كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔش حُ٘ٔخًؽ حُزلغ 

حُؼٔخٍ  ك٢ ػيّ ط٤ْٔ حُٔٔخٍٓخص ح٩ٗٔخث٤ش؟ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ٓ٘خًٍش 

 & ‎(Cooke ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٟٖٔ حُٔؼخ٤٣َ ح٤٠ُوش ُِزلغ ػٖ حَُرق ُٜخُق حًَُ٘خص؟ 

Kothari, 2001)‎ طلَٜ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٤ٓخم ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ًؼ٤َح ٓخ  ، ٝك٢

َٝٗحء ر٤خٗخص ح٧كَحى  حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٖٓ ه٬ٍ هيٓش حَُٓخثَ حُو٤َٜس، 

ٝحٛظٔخٓخطْٜ حُٔٔـِش ػ٠ِ حُوٞح٤ٍُٓخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًُي حُؼَٔ 

ُ٪٣َحىحص، كبٕ حُٔوخ٤٣ْ حٌُٔ٘ٞى ك٤ٜخ ُِٔ٘خػَ حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ طْ  ًً٘ٔٞؽ ؿ٤ي 

ُِظ٬ػذ رخَُأ١ حُؼخّ، كٔؼ٬  حُط٣َوش ٣ٌٖٔ ك٢ حُٞحهغ حٓظويحٜٓخ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رٌٜٙ 

٣ٔٔق حُل٤ْ رٞى ُِٔٔظوي٤ٖٓ رخُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ر٤خٗٚ ُلوٞم حُٔٔظويّ ٝٓٔج٤ُٞخطٚ، 

ٓ٘خًٍش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُٔلظٞكش ٫ ٣ٔظي ا٠ُ حُو٠خ٣خ حُٜؼزش  ٌُٖٝ 

ظ٤٤ِٔ رٟٞٞف ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُ حُلو٤و٤ش، ٓؼَ ٓخ اًح ًخٕ ك٤ٔزٞى رلخؿش 

ٝح٫طٜخ٫ص حُٔيكٞػش ح٧ؿَ ٝحُظلخػ٬ص حُؼخى٣ش ػ٠ِ ٜٓ٘ظٚ، ٌُُٝي ٣لَٔ 

ًٗٔٞؽ حُٔ٘خًٍش حُٔليٝىس ُٔٔظوي٢ٓ حُل٤ٔزٞى ػ٠ِ أٗٚ آ٤ُش ٝهخث٤ش ٟي  حُزؼٞ 

حُلو٤و٤ش ٤ُٔض ٓـَى ٣ِٓي ٖٓ حُٔ٘خًٍش،  ط٘ظ٤ْ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُو٤٠ش 

٤ًٝق طؼ٤ي  ٖ حُٔ٘خًٍش ٣٧ٝش كخثيس، ٝػ٠ِ أ١ ١َٝٗ طظْ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش، رَ أ١ ٗٞع ٓ

. ر٤٘ٔخ ٣ؼزَ ٜٓطِق حُظؼخٕٝ ػٖ ٓيٟ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش  ٤ٛ‎ ( Fuchs, 2008)‎خؿش حُِٔطش

ك٢ ٟٓٞٞػخص ح٫هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ، ٤ُُٞٔ٘ظٚ ُِوَحٍحص  حُٔـظٔغ، ٣ٌٝؼَ حٓظويحٓٚ 

٤ٓخم ح٩ٗظخؽ  ػ٤ِٜخ، ٝك٢ حُـٔخػ٤ش كٍٞ حُٔٔخٛٔخص ك٢ حُٔ٘خػخص ٝح٤ُٔطَس 

حُ٘ز٢ٌ، ٌُٖٝ ححٗظوي حٓظويحّ ٜٓطِق حُظؼخٕٝ رٔزذ ح٠ُٔخٗخص ح٫ٗظوخث٤ش، 



 د. محمد جمعه –د. عبدالوهاب الحايس ، التهمية المفتوحة وفرص الاستدامة

 

 202 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ط٘ظـٜخ حُ٘زٌخص، ر٤٘ٔخ ك٢ حُ٘ظخّ حَُه٢ٔ حُٔليى رٞحٓطش  ٝح٫ٓظزؼخىحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ 

حُظطٞػ٢ ُظلو٤ن  طظْ ٜٓخىٍس حُؼَٔ حُٔـظٔؼ٢   Web 2.0‎ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ُ٪ٗظَٗض 

 ,Google, Facebook, YouTube ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٠ق ك٢ طؼخٕٝ ٍرق هخٙ

Apple   ٝحُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ حَُرق حُوخٙ  ٬ُٗظوخء ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 , 

p. 177)‎  َُٝأر . ‎(Chan & Gray, 2013, p. ‎‎206)‎   كٞحثي ح٫ٗلظخف ك٢ ٣ُخىس ًلخءس

حؿ٤ش حُـٜي، حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ حٗولخٝ طٌخ٤ُق ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝطـ٘ذ حُىٝ

حُزَٝط٫ٌٞص ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش، كـؼَ حُٜٔ٘ـ٤خص ٝحُزَط٫ًٞٞص  ٝطزخىٍ 

أًؼَ كخػ٤ِش، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓٔق  ٓلظٞكش ُِظؼ٤ِوخص ٝحُظيه٤ن أىٟ ا٠ُ ؿٞىس رلغ 

حٍُٞٛٞ حُٔلظٞف ا٠ُ حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ُؼِٔخء ح٧ٝرجش 

  ٗخص رطَم ٝأٓخ٤ُذ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش.حٓظويحّ حُز٤خ ربػخىس 

إ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝٛلٚ رؤٗٚ حٗلظخف أًزَ هي ٫ ٣ظَُؿْ ا٠ُ ٗظخثؾ اٗٔخث٤ش ا٣ـخر٤ش رخُ٘ظَ ا٠ُ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؼ٣ِِ حُويٍحص ح٩ٗٔخث٤ش، كٌٔخ حط٠ق ِٓلخ، إٔ  ح٤ُٔخهخص حُٔئ٤ٔٓش، ٤ٓ٫ٔخ 

ٓٔظ٣ٞخص حُٔ٘خًٍش، ٝإٔ  ٠ كٔخد حٗولخٝ طؼ٣ِِ حٍُٞٛٞ حُٔلظٞف هي ٣ؤط٢ ػِ

ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش حَُٔطلغ هي ٫ ٣ئى١ ٣ُِخىس ٓٔظٟٞ حُظؼخٕٝ، ٝهي ٣ئى١ ٓٔظٟٞ 

حَُٔطلغ ا٠ُ طو٤ٜٚ ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش ٝحٗولخٝ كَٙ كٍٜٞ ح٧ؿِز٤ش  حُظؼخٕٝ 

هِن كخُش ٖٓ حُـيٍ كٍٞ ٛلش ٝه٤ٔش  ػ٠ِ حُٔٞحٍى رٌَ٘ ػخّ، ًَٝ ًُي ٣ظٔزذ ك٢ 

أٓجِش  ًَٓذ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼ٬ػش ًٔو٤خّ ٬ُٗلظخف، ٫ٝطِحٍ ػٔش أ١ ٓئَٗ 

كخٓٔش كٍٞ ح٥ػخٍ حُلؼ٤ِش ٍُِٞٛٞ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ، ٣ٝ٘زـ٢ ١٧ ا١خٍ اٗٔخث٢ 

٣ًَِٓخ، كِٖ ٣ٌٕٞ ُظِي حُٔلخ٤ْٛ ٓـِٟ ا٫ ك٢ كخُش  ٓلظٞف إٔ ٣ؼخُؾ ٌٛٙ حُٔٔخثَ 

  ػ٤ش حٌُزَٟ.حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ىحهَ حُز٠ُ٘ ح٫ؿظٔخ

  ثالثاً: هفهىم التنويت الوفتىدت:

٣زَُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ًٌِٔ٘ش ٣ًَِٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، طظؼِن ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش   

طوَ رؤٕ َٓ٘ٝػخص ٍٝإٟ حُظ٤ٔ٘ش حُلخ٤ُش ط٘ظٜي  ر٘وي ٓخ رؼي حُليحػش ُِظ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢ 

ٓٔخٍحص َٓٓٞٓش  ٗلٞ ه٤ٜٛٞش حُ٘خّ حٌُحط٤ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ ٝه٤خىطْٜ 

طليى ٓخ ٛٞ ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُْٜ، أ١ أٜٗخ طِٔزْٜ حُويٍس ك٢ كي ًحطٜخ، ٝطيكؼْٜ ُؼ٬هخص 

ح٣٧يُٝٞؿ٤ش ٓيكٞػش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رٜـّٞ ٤ٗٞ ٤ُزَح٢ُ ه١ٞ ػ٠ِ ٓؼظْ  حُٔٞم، ٌٝٛٙ 

حُٔخثي ك٢ ر٤جش طظْٔ رخ٫ٓظ٤خء  حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٔٞه٤ش، ًٔخ حًظٔزض رؼٞ حُِهْ 

و٢ ٖٓ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٖٝٓ ػيّ أىحثٜخ ُٔخ ٛٞ ٓطِٞد، ٌُح ٣ٝؼٜٔخ حُٔ

 ,‎(Singh & Gurumurthy حٌُ٘ٞى كٍٞ كٌَس حُظ٤ٔ٘ش ًحطٜخ، ًٔلّٜٞ طو٤ِي١  ًؼَص 

2013 , pp. 183-184)‎  حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش أًؼَ ٖٓ اُحُش ؿ٤ٔغ حُو٤ٞى  . ٫ٝ طظطِذ

ٌٛٙ  ، ٖٝٓ أهٟٞ حُٔئ٣ي٣ٖ ُٔؼَ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٔظوِش ًٝحط٤ش حُيكغ

حَُإٟ ط٤خٍ ح٤ُ٘ٞ ٤ُزَح٤ُٕٞ، ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ رخ٧ٓخّ إٔ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش 

طل٣ٍَش، رخُظخ٢ُ ك٢ٜ طوٞٝ حُظل٤ٌَ ٝحُٔٔخٍٓش حُظ٣ٞٔ٘ش  ٓو٤يس، ك٢ ٓوخرَ آ٤ُخص ٓٞم 
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 ,‎(Dearden, Walton, ‎& Densmore حُظو٤ِي٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ ٍإ٣ش ًَ ٖٓ 

2020)‎   إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طؼَٔ ػ٠ِ طٞحُٕ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ ٖٝٓ ٫

ا٠ُ إٔ ٓؼظْ ح٧ٗ٘طش   ‎(Caitlin, Arul, & Matthew, 2020)‎ ٣ٌِٕٔٞ.  ٝأٗخٍ 

ٓلظٞف كؼ٢ِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُ٘ز٤ٌش حُظ٢ ٜٗ٘لٜخ ٓلظٞكش، ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ٛٞ 

ٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٣ـذ أ٫ ٗ٘ظَ ك٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝك٢ ٟٞء حُٔلخ٫ٝص حٌُؼ٤َس ُظ٘خٝ

ح٫ٗلظخف طلي٣يحً، رَ ك٤ٔخ ٣ْٜٔ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ ٓ٘خًٍظٜخ  ٓخ٤ٛش 

ً ٓغ حُـٍٜٔٞ ك٢ ٌَٗ ؿ٤َ طو٢٘  ٝه٤خ٢ٓ أٝ ٤ُْ ُي٣ٜخ طَه٤ٚ ٓلظٞف، هي ٫  ػِ٘خ

ُِظ٤ٔ٘ش  ؼ٢ِٔ ٣ِحٍ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ح٩ػ٬ّ حُـٔخ١َ٤ٛ. ٌُُٝي كبٕ حُظؼ٣َق حُ

حُٔلظٞكش ٣ـذ إٔ ٣ٟٞق ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ح٫ٗلظخف، ٣ٝظ٠ٖٔ رؼيح ٓؼ٤خ٣ٍخ كٍٞ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ 

حُٔلظٞكش ٢ٛ حُٔ٘خًٍش حُلَس ٝحُؼخٓش ٝحُ٘ز٤ٌش ُٔٞحٍى  إٔ ٣ْٜٔ رٚ، ٝحُظ٤ٔ٘ش 

  حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٗلٞ ػ٤ِٔش طلٍٞ حؿظٔخػ٢ ا٣ـخر٢. 

حُزلغ ٝحُٔٔخٍٓش، حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ  ٝطؼي حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٓـخ٫ ٖٓ ٓـخ٫ص  

حُلي ٖٓ حُظلخٝطخص ح٤ٌِ٤ُٜش، ٓغ ٝؿٞى آػخٍ  ه٠خ٣خ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ 

 ظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ٤٘٣َٝ حُظلٍٞٓوظِطش ِٝٓز٤ش ُ

ا٠ُ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ حُٔـظٔؼ٢، ٣ٝيَُ ػ٠ِ   Structural ‎transformation ح٢ٌِ٤ُٜ 

اٗظخؿ٤ش أػ٠ِ. ٝطؼي طِي  ٔؼخص أٗ٘طش حهظٜخى٣ش طوِن حُٞهض ح١ٌُ طظز٠٘ ك٤ٚ حُٔـظ

ح٤ٌِ٤ُٜش حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش أٜٗخ طَط٤زخص حؿظٔخػ٤ش ٗخطـش ػٖ حُظلخػَ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ر٤ٖ 

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظوَس ىحهَ ػوخكش ٓؼ٤٘ش،  حُز٤٘ش ٝحُلؼَ، 

ظ٢ طئػَ ك٢ هٞحػي أٝ ٓؼخ٤٣َ أٝ حُ ٝرٌُي ٤٘٣َ حُظلٍٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ا٠ُ ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤َ 

 & , ‎(Bentley, Chib ٓٔخٍٓخص ػوخك٤ش رط٣َوش ٓخ، طٔظَٔ رٍَٔٝ حُٞهض 

Poveda, ‎‎2018, pp. 791-792)‎ ّٓخ ٣ظلن ٓغ ٍإ٣ش ؿ٤يِٗ إٔ حُ٘ظخ ٞٛٝ ،

حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ر٤ٖ حُز٤٘ش ٝحُلؼَ.  ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ظْ ط٤ٌِ٘ٚ ر٘٘خ١ ٖٓ ه٬ٍ حُظلخػَ 

إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٢ٛ حهظٜخٍ   ‎(Elder & Et...all, 2013, p. 24)‎ ٍٝأٟ 

حُ٘ز٤ٌش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ٨ُٗ٘طش 

ٓ٘خًٍظٜخ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧كَحى، ٝرٌُي  حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ رل٣َش ٝحُوخرِش ُِظؼي٣َ، ٣ٌٖٝٔ 

ٌُٖ  ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُ٘خّ، ٗـي إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ػزَ ػٖ ٗو٤ٖ، ٛٔخ حٗلظخف حُٔلظ١ٞ، ٝ

٣ئهٌ ػ٤ِٚ ٤ُٞٔٗظٚ ٌُخكش ح٧ٗ٘طش حُٔ٘لظلش، ًُٝي ٓخ ٣ـؼَ كَٙ ططز٤وٚ رلؼ٤خ ٛؼزش 

  ٗٔز٤خ. 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ أٜٗخ   ‎(Smith & Reilly, 2013, p. 5)‎ ٝط٘خٍٝ   

هٞس حُظؼخٕٝ حُز١َ٘، ٝطَ٘ٔ كَٛخ ُظزخىٍ  ٗٔخًؽ ٗز٤ٌش طو٤٘ش ٍه٤ٔش، طؼظٔي ػ٠ِ 

َٝٓحؿؼظٚ،  ؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝح٧كٌخٍ، ٝحُويٍس ػ٠ِ اػخىس حٓظويحّ حُٔلظٟٞ حُٔ

اػخىس طٞظ٤لٚ، ٣ُٝخىس ٗلخك٤ش حُؼ٤ِٔخص حُظو٤٘ش، ٝط٤ٓٞغ ٗطخم ٓ٘خًٍش ٓوظِق حُلجخص 

حُظ٤ٔ٘ش   ‎(Smith & Elder, 2010, p. 66)‎ حُظؼخ٢ٗٝ. ٝػَف  ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝح٩ٗظخؽ 
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حُٔؼِٞٓخص ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ  ٤ْٔ حٍُٞٛٞ حُٔليٝى ا٠ُ حُٔلظٞكش أٜٗخ ػ٤ِٔش طظ٤ِٔ رظؼ

ٝأىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝح٫ٗلظخف حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُٔو٤يس 

حُلٌْ/ حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ حُٔلظ٣ٞخص  ك٢ 

 ,‎(Reilly & Smith  حُٔلظ٣ٞخص.  ٝػَف حُؼوخك٤ش أٝ ح٫هظٜخى٣ش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

2013)‎   ٍػ٤ِٔخص  حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش رؤٜٗخ آٌخ٤ٗش ط٤ٓٞغ حُل٣َخص حُلَى٣ش ٖٓ ه٬

ٝكَٙ أًؼَ ط٘خ٤ًٍش َٝٓٝٗش، طٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ ٍإحْٛ ٝطٍٜٞحطْٜ 

هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى، ٤ٓ٫ٝٔخ  ٍٝؿزخطْٜ، ٝطٞٓغ ٝطؼُوَ 

  حَُه٤ٔش، ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطو٤٘خطٜخ. حُٔؼِٞٓخص 

طٍٜٞح ُٔلخ٤ْٛ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش،   ‎(Smith & Seward, 2020)‎ ١َٝف   

حُظطز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُ٪ٗظخؽ حُٔلظٞف ٝحُظ٣ُٞغ  حٗط٬هخ ٖٓ طؼ٣َلْٜ ا٣خٛخ رؤٜٗخ 

ٜ٘ٞٝ حُ حُٔلظٞف ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف ُِٔؼَكش ػزَ ٗظخّ ر٤ج٢ ٍه٢ٔ، ٣ٔؼ٠ ا٠ُ 

رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. ٝطظٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٖٓ ٓٔخٍٓخص ح٩ٗظخؽ رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ٜٓخىٍ 

ٝاٗظخؽ ح٧هَحٕ، ٝحُظ٣ُٞغ رٔخ ٣ِ٘ٔٚ ٖٓ ٓ٘خًٍش ٝاػخىس َٗ٘،  هخٍؿ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص، 

َٝٓحؿؼش ٝاػخىس ِٓؽ حُٔٞحٍى  ٝح٫ٓظويحّ ٝحُظٞظ٤ق رٔخ ٣ِ٘ٔٚ ٖٓ اػخىس حٓظويحّ 

 .٣شحَُه٤ٔش ٝحُظ٘خظَ

٤٘٣َ ٌٛح حُظٍٜٞ ا٠ُ ح٫ٗلظخف ك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، ِٝٛش ح٫ٗلظخف   

ٝؿٚ ٌٖٓٔ ك٢ ح٧ٗ٘طش حُٔلظٞكش ُظط٣َٞ أٛيحف  رخُظ٤ٔ٘ش ٤ًٝل٤ش حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ أك٠َ 

حَُه٤ٔش ٓؼَ  حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ ًٍِ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔؼَكش ري٫ ٖٓ حُ٘زٌخص 

وِن آٌخ٤ٗش ُيٓؾ ٗٔخًؽ ٬ُٗلظخف ٫ طَطز٢ ؿ٤َٙ ٖٓ حُظؼ٣َلخص، ٝٛٞ رٌُي ٣

ٌٛح حُظؼ٣َق كٌَس إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٤ُْ ٖٓ  رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗزٌخطٜخ، ًٔخ ٣ظز٠٘ 

ؿ٤َ ٓل٤ي ك٢  ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ ٍه٤ٔش، ٝإٔ ٍإ٣ش حُؼخُْ ٖٓ ه٬ٍ ٓـظٔغ حُ٘زٌخص 

٢ٛ ح٧ٗ٘طش  طل٤َِ ٍٝٛي ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، كخُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خًٍش

ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ىػْ ح٧ٗ٘طش، كخُؼَٜ٘ حُْٜٔ ىحثٔخ ٛٞ حُظـ٤َ  ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طِؼذ 

ح٧ك٤خٕ ػ٠ِ ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص  ح٫ؿظٔخػ٢، ٝرٔخ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طؼظٔي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

حَُه٤ٔش، كبٜٗخ طْٜٔ ك٢ حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ حرظٌخٍحص ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف 

، ‎(Smith & Seward, 2020, pp. 26-28)‎ ٓظ٬ٜى ُٔٞحٍى حُٔؼَكش ٝح٫ ٝحُظ٣ُٞغ 

طلي٣يح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ، ٝحػظٔي  ٝرٌُي ٗـي إٔ طٍْٜٞٛ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ أًؼَ 

ٝح٫ٓظويحّ،  ػ٠ِ ػ٤ِٔخص أٝ ٓٔخٍٓخص حؿظٔخػ٤ش ٓلظٞكش ٢ٛ: ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ، 

حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔلظٞكش ك٢  ٣َٝطز٢ ٓزخَٗس رخُٔ٘خًٍش ػْ ح٩ىٓخؽ، ٝطٔخػي طِي

حُٟٞٞف ٝحُيهش ػ٘ي ح٫ٗوَح١ ك٢ حُزلغ، ٣ٝلٖٔ ٓٔظٟٞ اىٍحى  طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص 

 & ‎(Smith ٝأٗخٍ  ٝكْٜ حُٔٔخٍحص حُٔلظِٔش ٖٓ ح٫ٗلظخف ا٠ُ ٗظخثؾ حُظ٤ٔ٘ش. 

Seward, 2020)‎   ا٠ُ أ٤ٔٛش كْٜ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ حُظ٢ حٗزؼوض ٓ٘ٚ ٍإٟ ح٫ٗلظخف، ٌُح
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ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُٔظٌٍَس حُٔ٘ظًَش ك٢ أىر٤خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش،  ِطٞح ح٠ُٞء ٓ

  ٝٛ٘لٞٛخ ك٢ ٍٛٞس ٓيحٍّ ك٣ٌَش ًخُظخ٢ُ:

  ( يىضخ الوذارس الفكريت في التنويت الوفتىدت1جذول )
 حُٔٔخٛٔخص حُٔيٍٓش حُل٣ٌَش

 حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش

 Open Government 

 ك٣َش حُٔؼِٞٓخص -

 حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔٔخءُش -

حُظ٤ٔ٘ةةةةةةةةةش حُظ٘ةةةةةةةةةخ٤ًٍش ٝٗظةةةةةةةةةْ 

 ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص

 Participatory 

Development and ICTs 

 حُٔ٘خًٍش ًلخػَ -

 حُٔ٘خًٍش حُٔوظَٜس ٬ُٗيٓخؽ -

 ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش حُـي٣يس ُظ٤َٜٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ -

 اٗظخؽ ح٧هَحٕ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خػ٤ش 

commons-based peer   

production 

 حُزَٓـ٤خص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ -

 حُظَحه٤ٚ حُٔلظٞكش -

ك٣َةةخص حُٔٔةةظويّ: اػةةخىس ح٫ٓةةظويحّ، حُٔةةِؽ، اػةةخىس  -

 حُظٞظ٤ق، اػخىس حَُ٘٘.

 ح٫رظٌخٍ حُٔلظٞف 

Open Innovation 

 حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص -

 ح٫رظٌخٍ حُلَ -

 حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼَكش

 Access To Knowledge 

 حُلن ك٢ حُٔؼَكش -

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شحُٔؼَكش ًٔلظخف ُِؼيحُش ٝحُل٣َش  -

 حُٔ٘خػخص حُٔؼَك٤ش

 knowledge commons 

 اىحٍس حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُٔٞحٍى حُٔؼخٍف حُٔ٘ظًَش -

طٌُ٘ٞٞؿ٤ةةةةةةخ ٗظةةةةةةْ ح٫طٜةةةةةةخ٫ص 

ٝحُٔؼِٞٓةةةةخص ٓةةةةٖ أؿةةةةَ حُظ٤ٔ٘ةةةةش 

ICT4D 

حُظٞحٛةةَ رةة٤ٖ ٗظةةْ حُٔؼِٞٓةةخص ٝح٫طٜةةخ٫ص ٝحُظـ٤ةةَ  -

 ح٫ؿظٔخػ٢.

 أ٤ٔٛش ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ. -

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔيحهَ حُٔظؼيىس -

ك٢ طط٣َٞ ٓلّٜٞ ح٫ٗلظخف،   ‎(Smith & Seward, 2017)‎ ٝأٜٓٔخ   

ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، هزَ ح٫ٗلظخف ك٢  ربٗخٍطٜٔخ ا٠ُ ٍَٟٝس ٬ٓكظش ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف 

ُٔٞحٍى  حُظ٤ٔ٘ش رلي ًحطٜخ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي طليع حُٔ٘خًٍش حُلَس ٝحُؼخٓش ٝحُ٘ز٤ٌش 

  ه٬ٍ ٝحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ػ٬ع ػ٤ِٔخص ٓلظٞكش، ٢ٛ:حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

: ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ كيٝى ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ  Open Production ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف  -ٔ 

ه٬ٍ ٓٔخٍٓخص اٗظخؽ ح٧هَحٕ أٝ ٓٔخٍٓخص حُٜٔخىٍ  حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٖٓ 

ًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ٖٓ ح٩ٗظخؽ ٣ٌٖٛ ح حُوخٍؿ٤ش )ك٘ي حُـٔخ٤َٛ(، ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُث٤ٔش حُظ٢ طـؼَ 

  ٓلظٞك٤ٖ ٢ٛ: 

  حُٔ٘خًٍش حُلَس ٝحُطٞحػ٤ش. - 

 حُٔ٘خًٍش ؿ٤َ حُظ٣ِ٤٤ٔش ٝؿ٤َ حُؼ٣َٜ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٖٔ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔ٘خًٍش )ٓغ - 

  َٓحػخس حُٔٞهغ ٝحُٜٔخُق ٌَُ ٓخ ٣ظؼِن رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ٝك٘ي حُـٔخ٤َٛ(.
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٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٓ٘خًٍش حُٔلظٟٞ : ٣ٝظ Open Distribution حُظ٣ُٞغ حُٔلظٞف  -ٕ 

ٓظخكخ أٓخّ حٓظويحٓخص ٓوظِق ح٧كَحى، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح  حَُه٢ٔ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٤ُٜزق 

  حُٔلّٜٞ رٔؼ٤خ٤٣ٍٖ ٛٔخ: 

  ٓ٘خًٍش حُٔلظ١ٞ ٓـخٗخ. - 

  إٔ طٌٕٞ ٓ٘خًٍش حُٔلظٟٞ ؿ٤َ ط٣ِ٤٤ٔش أٝ ػ٣َٜ٘ش كٍٞ ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ حٍُٞٛٞ  - 

  ا٤ُٜخ ٝحٓظويحٜٓخ.

ٌٛح حُٔلّٜٞ حٓظويحٓخص  : ٣ظ٘خٍٝ Open Consumption ح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف  -ٖ 

  ػزَ ٗٔوٜخ ٝاػخىس ط٣ُٞؼٜخ، ٝطـ٤٤َٛخ ٝطل٤ٜٔ٘خ. حُٔٞحٍى حَُه٤ٔش حُٔ٘ظًَش رل٣َش 

 رؼٞ حُل٤َٟخص حُٔٔظوِٜش كٍٞ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش

٣ِي ٖٓ حَُٝحر٢ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ طظٔظغ رل٣َش أًزَ ك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طظٔظغ رٔ -ٔ 

 حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش

حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ ػيى أًزَ ٖٓ ٓٔظوي٢ٓ حُظَه٤ٚ حُٔلظٞف ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ح٣ُِٔي ٖٓ  -ٕ 

  ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش. حَُٝحر٢ ك٢ حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش 

ٕ ُي٣ٜخ حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ هيٍس أًزَ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُ٪ٗظَٗض ٣ٌٞ -ٖ 

  حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش. ح٣ُِٔي ٖٓ حَُٝحر٢ ك٢ حُ٘زٌش 

حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ ح٣ُِٔي ٖٓ حٗظَحًخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ح٣ُِٔي ٖٓ  -ٗ 

 ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش حَُٝحر٢ ك٢ حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش 

ٖٓ حَُٝحر٢ ك٢ حُزِيحٕ ًحص حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ح٣ُِٔي  -٘ 

  حُٔلظٞكش. حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش 

 open government data حُزِيحٕ حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓزخىٍس حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔلظٞكش  -ٙ 

initiative   ح٣ُِٔي ٖٓ حَُٝحر٢ ك٢ حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش. ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ  

هٟٞ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٍٝحر٢ أًزَ ك٢ حُ٘زٌش حُزِيحٕ ًحص هطخػخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ح٧   -7 

  حُؼخ٤ُٔش ُِٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش.

  رابعاً: الوفاهين الورتبطت بالانفتاح

: ٣ؼزَ ٗ٘خ١  Crowdsourcing ك٘ي حُـٍٜٔٞ )ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش(  -ٔ 

ٓيٟ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧كَحى حُؼخى٤٣ٖ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص  ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش ػٖ 

ح٫ٓظؼخٗش رًَ٘ش أٝ ًَِٓ رلؼ٢  ٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝٓلخُٝش كَ ح٬ٌُ٘ٔص ري٫ ٖٓ ٝطلي٣ؼ

٫ًظٔخد  أٝ ٓ٘ظٔش، رٔخ ٣ٔٔق رولٞ طٌِلش كَ حٌُِٔ٘ش، كز٘خء حُويٍس ٝاطخكش حُلَٛش 

ٜٓخٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ أطخف حُلَٛش أٓخّ ٓوظِق ح٫كَحى ُ٪ريحع، 

ٞ ٓخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، كوي حٓظؼَٔص ٣ؼي حٓظؼٔخٍ، ٝٛ ٌٝٛح ك٢ كي ًحطٚ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ك٢ ر٤خٗخص حُطوْ، حٓظلخىص   ٘.9 -ًحص ٤ٓخٓخص حُز٤خٗخص حُٔو٤يس-أٍٝٝرخ 

حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ر٤٘ٔخ حٓظؼَٔص ح٣٫ُٞخص  8ٜٙٓ٘خ حهظٜخى٣خ رؼي ًُي د

٤ِٓخٍ  78ٓػ٤ِٜخ د٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ ،ػخىص  9ٔ -ًحص ٤ٓخٓخص حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش-
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٣ٟٞق ٓيٟ حُلخٍم ر٤ٖ ٤ٓخٓخص حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٜٔخىٍ  ى٫ٍٝ، ٌٝٛح 

  حُوخٍؿ٤ش ٝٗو٠٤ظٜخ حُز٤خٗخص حُٔو٤يس. 

ّ، أ١ِوض ٝحٗطٖ ٓٔخروش ٬ُٓظؼخٗش رخُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش 8ٕٓٓٝك٢ ػخّ   

أه٠ٜ حٓظلخىس ٖٓ  ُِٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝك٤ٔزٞى طٔؼ٠ ُظلو٤ن ربٗ٘خء ططز٤وخص رَٓـ٤ش 

 7ٗأُق ى٫ٍٝ، ٝأٓلَص ػٖ   ٓ٘حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش، ًِلض طِي حُٔٔخروش حُٔي٣٘ش 

ك٢  ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ. ر٤٘ٔخ  ٘.ٕرَٗخٓـخ، حٓظلخىص ْٜٓ٘ حُٔي٣٘ش رظلو٤ن ػٞحثي هخٍرض ػ٠ِ 

٤ِٓخٍحص ى٫ٍٝ ٖٓ ح٠َُحثذ  ٕ.ًٖ٘يح أٜٓٔض طِي حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش ػ٠ِ حٓظَىحى 

ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ،حُظ٢ طَطٌذ ؿَحثْ ح٫كظ٤خٍ ح٣َ٠ُز٢. ٝكٌص  حُو٣َ٤ش ٖٓ حُـٔؼ٤خص 

حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ، كؼ٠ِ  رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش كٌٝ حُٔظويٓش، ك٤غ طز٘ظٜخ 

ٖٓ هٞحػي  ٓز٤َ حُٔؼخٍ أ١ِوض ح٧ْٓ حُٔظليس ٓٞهغ ر٤خٗخص ح٧ْٓ حُٔظليس، ُـؼَ حُؼي٣ي 

ٓظخكش، ٝرخُٔؼَ ٟٝغ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػي٣يح ٖٓ ر٤خٗخطٚ  حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش ٨ُْٓ حُٔظليس

ػِ٘خ، ٝأ١ِوض ٤٘٤ًخ رٞحرش ُِز٤خٗخص حُٔلظٞكش، ًَٝ ٌٛح ٣يػْ حُ٘لخك٤ش،  ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض 

 & ‎(Katherine كٔخى حُٔظِو٤ٖ ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ  رٔخ ٣ؼٞى رخ٣٩ـخد ػ٠ِ هلٞ ٓٔظ٣ٞخص 

Smith, 2013, p. 27)‎ .  

: ٢ٛ  Open Educational Resources   ‎(OERs)‎ ٔلظٞكش حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُ -ٕ 

ٝحُزلغ ٓٞؿٞىس ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ، طْ اٛيحٍٛخ رٔٞؿذ  ٓٞحٍى ُِظي٣ٍْ ٝحُظؼِْ 

ح٫ٓظويحّ ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ،  طَه٤ٚ ٤ٌِٓش ك٣ٌَش ،٣ٔٔق رخ٫ٓظويحّ حُٔـخ٢ٗ ٝاػخىس 

حُل٣ٌَش ك٢ٜ ٤ُٔض أٓخ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٫ ٣ـط٤ٜخ طَه٤ٚ ح٤ٌُِٔش 

ُِظ٣َِ٘ ٝحُ٘ٔن ،٫ٝ ٣ـُٞ اػخىس حٓظويحٜٓخ. ٝطوظِق حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٓـخ٤ٗش 

ٝح٧ُؼخد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحٍى  حُٔلظٞكش ػٖ حٌُظذ حُٔي٤ٍٓش ٝحُز٤خٗخص 

ػٖ ٣َ١ن  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔل٤ٔش هِق حُـيٍحٕ ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ٝحُظ٢ ٫ ٣ـُٞ كظلٜخ ا٫ 

ػٖ حُٔٞحٍى حُٔظخكش  -أ٠٣خ-كش ٧ٗوخٙ رؼ٤ْٜ٘، ًٔخ أٜٗخ طوظِق ًِٔش ٍَٓٝ ٓظخ

ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٌُٖٝ ٤ُْ ُِظ٣َِ٘ أٝ حُ٘ٔن أٝ ح٫ٓظويحّ رؤ٣ش ٣َ١وش  ٓـخٗخ ُِـ٤ٔغ 

  أهَٟ ٟٓٞ ح٬١٫ع.

ٝأٜٓٔض ه٤ٔش حُٔ٘خًٍش ك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٔؼٜي   

ُِظ٣ٜٞض رلظق حُٔٞحى رل٣َش ُـ٤ٔغ  ٕٔٓٓػخّ  ك٢   MIT ٓخٓخط٘ٞٓظْ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

اؿَحء ٣ؼظوي ًؼ٤َٕٝ  ، ٝٛٞ ‎(OpenCourseWare)‎ ىٍٝحطْٜ ػ٠ِ ٓٞهغ طخرغ ُِٔؼٜي 

أٗٚ أْٜٓ ك٢ ريء اٗ٘خء ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُؼخ٢ُٔ، ٝٛٞ 

ػزَ ح٬١٫ع ػ٠ِ أْٜٓ رز٘خء هيٍحص ػي٣ي ٖٓ حُيح٤ٍٖٓ ؿ٤َ حَُٔطزط٤ٖ رخُٔؼٜي  ٓخ 

حُيٍح٤ٓش، ٓٔخ أْٜٓ ك٢ هِن ر٤جش اريحػ٤ش، ٝػُِ ٓٔظٟٞ  ٓٞحىْٛ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓ٘خٛـْٜ 

رخُٔؼٜي ،٧ْٜٗ رلظلْٜ حُٔٞحى  حُ٘لخك٤ش ٝحُ٘ؼٍٞ رخُٔٔج٤ُٞش ح٤ُٜ٘ٔش ُيٟ ح٧ٓظخًس 

 ‎(Marshall ٧هَحْٜٗ ٟٝؼٞح أٗلْٜٔ أٓخّ ٜٓ٘لش ُِلٌْ ػ٤ِْٜ ٤ٟ٘ٔخ ٝرَٜحكش 

, ‎‎2013, p. 131)‎  .  
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ػوي ح٤ٌُٞٗٔٞ ٓئطَٔح ٍث٤ٔخ ك٢ رخ٣ٍْ ٬ُكظلخٍ رخ١ًٌَُ  ٕٕٔٓٝك٢ ػخّ   

ُٛي ك٤ٚ ٜٓطِق حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش،  ح٣ُٞ٘ٔش حُؼخَٗس ٫ؿظٔخع  ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٝ

رخ٩ؿٔخع ُٜخُق اػ٬ٕ رخ٣ٍْ  ٓٔؼ٬ ػٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش  ٖٖٙٝٛٞص 

، ٝح١ٌُ ىػخ ٓوظِق حُيٍٝ ك٢ كيٝى ُِٕٕٔٓٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش 

ِٝٓطظٜخ ا٠ُ ىػْ ٝط٤َٜٔ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ٝطط٣َٞٛخ،  هيٍحطٜخ 

ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ حُٔلظٞكش ٓخى٣خ. ٖٝٓ أٓؼِش  ٝإٔ طيػْ حُلٌٞٓخص ػ٤ِٔش حُلٍٜٞ 

 97ٔٔؿٞط٘زَؽ ػخّ  حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٗلٌص كٌَس حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش، َٓ٘ٝع 

، ٝحُظ٢ طلظ١ٞ ح٥ٕ ػ٠ِ أٍرؼ٤ٖ أُق ARPA َُ٘٘ ًظذ ٓـخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش 

ٓـخ٢ٗ ٝٓظخف ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، َٝٓ٘ٝع رَٝٓظَ ًخَٛ ٧ٍٗلش ح٩ٗظَٗض ػخّ  ًظخد 

ٍرل٢ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٟؤش ٖٓ حٌُظذ  ، ٝٛٞ أ٤ٍٗق ٍه٢ٔ ؿ٤َ 99ٙٔ

 ‎(Marshall ٤ِٕٓٞ ٓـِي   ٙ.ٔأًؼَ ٖٓ  -ح٥ٕ-ٝحُٔٞحٍى حُؼوخك٤ش ح٧هَٟ ،ٝحُظ٢ رِـض 

, 2013, p. 134)‎  ٖٓ َأُق ١خُذ ٝٓؼِْ ٓيٟ حُل٤خس  ٓٓ٘. ٣ٍِٝٝ أًؼ

ٝحُظ٢ طلظ١ٞ   OpenCourseWare Consortium   ‎(OCW-C)‎ ٓٞحهغ  ٣َٜٗخ 

 ٩ٔ٘ٓػخىس ح٫ٓظويحّ ٝحُظٞظ٤ق ٝطَ٘٘ٛخ أًؼَ ٖٓ  ػ٠ِ ىٍٝحص ٓـخ٤ٗش ػي٣يس هخرِش 

ؿخٓؼ٤ش رٔزغ ُـخص ٖٓ  ٢، ٝطَ٘ٔ هٔٔش ػَ٘ أُق ىٍٝس ٓئٓٔش طخرؼش ُِظؼ٤ِْ حُؼخُ

ىُٝش رٔخ ك٤ٜخ رخًٔظخٕ ٝأكـخٗٔظخٕ ٝاٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٤٘٤ًٝخ ٝؿ٘ٞد  ٘ٗٓئٓٔخص طوطض 

  ٝحُٜ٘ي ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. أك٣َو٤خ 

ٝرلٍِٞ ٜٗخ٣ش حُؼوي ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُوَٕ، ًخٗض حُٔئٓٔخص ٝح٧كَحى ك٢   

٣ؼ٤يٕٝ حٓظويحّ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ حُٔظويّ 

حُظٞؿَ ُظِي حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش  حُٔلظٞكش، ِٝٓؿٜخ، ٝطلي٣ؼٜخ، ٝط٣ُٞؼٜخ. ٝك٢ ظَ ٌٛح 

حُٔلظٞكش ػخ٤ُٔخ، حطٔٔض حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رز٢ء طـِـَ طِي حُٔٞحٍى ػٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ 

أٗٔخ١ حٍُٞٛٞ، حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ٟؼق حُز٠ُ٘ حُظلظ٤ش، ٝ ك٢ 

حُٔيحٍّ، ٝطي٢ٗ حُٔٔظ١ٞ ح٫هظٜخى١ ػٔٞٓخ، ٓٔخ  ٝح٫طٜخٍ، ٝىػْ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ 

  ٣لي ٖٓ كَٙ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ.

ٝػٔش ػوزخص أٓخّ ٗٔٞ حُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ   

ح٧ٓخطٌس ا٠ُ حُيٍٝحص حُلخٍ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ك٤غ ٣٘ظَ  ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًٔخ ٛٞ 

حُٔلظ٣ٞخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ أٜٗخ  حُظي٣ٍز٤ش ٝحُٔلخًخس ٝحُٞكيحص حُ٘ٔط٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ًخك٤ش  طٜيى أٗٔخ١ حُِٔٞى حُظو٤ِي٣ش، أٝ أٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ػوخك٤خ، أٝ أٜٗخ ٤ُٔض ًحص ؿٞىس 

ُطِزظْٜ. ٝك٢ ٓٞحٟغ أهَٟ، ٍأٟ رؼ٠ْٜ إٔ َٗ٘ ٓلظ٣ٞخص طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ 

 , ‎(Marshall أٌٗخٍ ح٩ٓز٣َخ٤ُش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُؼوخك٤ش حُـي٣يس  حُٔظويّ ٣ؼي ٬ٌٗ ٖٓ 

2013, pp. 144-146)‎ .  

: ٢ٛ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش  The Commonwealth of learning ًُٞٓ٘ٞغ حُظؼِْ  -ٖ 

حٌُِٔٔش حُز٣َطخ٤ٗش طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظؼِْ ٝطزخىُٚ  ى٤ُٝش ططٞػ٤ش ُِيٍٝ ك٢ ٓل٢٤ 
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حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿؼَ حُٔٞحٍى  ٗظَٗض ٝحُٔٞحٍى حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ، ٝٛيكض طِي ػزَ ح٩

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش أ٣ُٞٝش، ٝريأص ٖٓ ه٬ٍ حُيػْ ح٢ُٝ٧ ٩ٗ٘خء حُـخٓؼش 

ىُٝش، ًٔخ طؼَٔ طِي  ُِٕٖيٍٝ حُٜـ٤َس ك٢ حٌُُٞٓ٘ٞغ ٝح١ٌُ ٠٣ْ  ح٫كظَح٤ٟش 

 .‎(Marshall , 2013, p ش حُظؼ٤ٔ٤ِ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ر٘خء حُويٍحص ُظل٤ٖٔ حُلَٙ 

147)‎ .  

: إ ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ ط٘ـغ  Open Governments حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش  -ٗ 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣ُِٜٞش حُظ٢ طٌٖٔ ٓؼَ ٌٛٙ  ح٫ٗلظخف ٝطؼُِٙ ٣ـذ إٔ طؤهٌ 

خٓزش ٟٓٞغ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔ٘ حُظلخػ٬ص ٝحُٔؼخ٬ٓص، ٝاًح ُْ ٣ظْ ٟٝغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

رخُٔؼِٞٓخص  حُظ٘ل٤ٌ كبٕ حُظلٍٞ ٗلٞ حُٔٔخكخص ح٧ًؼَ حٗلظخكخ ٤ٓ٫ٔخ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ 

حُ٘و٤ٜش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ؿِٝ ٝحٓغ حُ٘طخم ُِو٤ٜٛٞش، ٝهَٝهخص ٧ٖٓ 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ا٠ُ طوي٣ْ ٓوظَكخص ؿي٣يس ُٟٞغ  حُٔؼِٞٓخص. ٝطٔؼ٠ 

ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٌٝٛح ططٍٞ ا٣ـخر٢،  حُٔٞػوش ك٢ حُل٠خء حٓظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٣ُٜٞخص 

حُظـ٤َحص  ٣ٝ٘وٜٚ حُظؼ٤ْٔ ػ٠ِ حُليٝى حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٤ًٝق ٓظئػَ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٬ُٗلظخف ػ٢ِ هط٢ حُلًٞٔش حُٔلظٞكش ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣ُِٜٞش ػزَ 

َس ُِيٍٝ حُٔظويٓش، حُلٌٞٓخص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رخُظزؼ٤ش حُٔزخٗ ح٩ٗظَٗض، ك٤غ طؼَف 

ٝط٘ل٤ٌ أٗظٔش ٣ٞٛش ٍه٤ٔش ؿي٣يس  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ٣َ١وش ر٤ٔطش ُظ٤ْٜٔ 

٣ـذ  طلظَّ حُو٤ٜٛٞش ٝحُل٣َخص حُٔي٤ٗش ٝط٠ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٞحثي ح٫ٗلظخف، ٌُح 

إٔ ٗظؼٔن أًؼَ ٝأًؼَ ك٢ ٓؼخُـش طؼو٤يحص حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش ٝػٞحهزٜخ حُِٔز٤ش 

  حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش. حُظؼخٕٝ  حُٔلظِٔش، ٝإٔ ٗؼُِ

ك٤غ طؼي طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُـي٣يس رؼَٜ ٖٓ حُظـ٤٤َ   

هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٤َٜٔ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ ٝطزخىٍ  حُِٔلٞظ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٖٓ ك٤غ 

ٝٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ  حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝٓـٔٞػخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ٓخص، ٝهي طِؼذ طِي حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُـي٣يس ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٤ٌٖٔ ٝحُلٌٞ

ؿي٣يس ٖٓ حُ٘لخك٤ش حُل٤ٌٓٞش، ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝحُظؼخٕٝ، ٝطٞك٤َ  أٌٗخٍ 

حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ  حُويٓخص، ٝحُٔٔخءُش، ًٔخ طئى١ طو٤٘خص 

حُٔخهطش،  : ًظ٘ظ٤ْ حُـٔخ٤َٛ ح٫ؿظٔخػ٢ رؼٞ ح٧ىٝحٍ ح٣٩ـخر٤ش ك٢ ػخُٔ٘خ حُ٘ز٢ٌ

ٝطؼزجش حُـٔخػخص ٩كيحع طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ ٤ٓٝخ٢ٓ ا٣ـخر٢، حٌُ٘ق ػٖ ح٧هطخء 

ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓٔخٝة حٓظويحّ حُِٔطش ٤ٓخ٤ٓخ ٝحهظٜخى٣خ،  ٝحُظـخُٝحص، 

حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش، طظ٠ق أٓخٓ٘خ ٌِٓ٘ش  ٝٓلخٓزش حُٔوطج٤ٖ. ٝك٢ ٤ٓخم حُظٞؿٚ ٗلٞ 

حُلؼَ  ش ر٘خء حُؼوش، ٝكٔخ٣ش حُو٤ٜٛٞش، ٝحُلي ٖٓ َٓحهزش ٓل٤ِٜش ٢ٛٝ ٌِٓ٘

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔٞح٤٘١ٖ، ٝطِي حٌُِٔ٘ش ُٜخ ػيس أرؼخى ٫ٓظٌ٘خكٜخ طظَحٝف ر٤ٖ حُو٠خ٣خ 

حُز٤ج٢، ٟٝٔخٕ حُو٤ٜٛٞش ٝح٧ٖٓ، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ،  حُظو٤٘ش، ٝهخر٤ِش حُظ٘ـ٤َ 

٤ٖ، ٛٔخ حُو٤ٜٛٞش ٝأٖٓ ٍث٤ٔ ٍٝؿْ أ٤ٔٛش طِي ح٧رؼخى كبٗ٘خ ًَِٗ ػ٠ِ رؼي٣ٖ 
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ح٣ُٜٞش  حُٔؼِٞٓخص. ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٟٝؼض آٌظِ٘يح ػ٬ػش ٓزخىة ٤ُِٔخٓش اىحٍس 

 .‎(Martin , & Bonin, 2013, p ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش، ٢ٛ 

235:236)‎   :  

طو٤َِ حكظٔخ٫ص حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش: ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ُطِذ ٖٓ •

ٖٓ أؿَ حٓظويحّ حُويٓخص  -حُظؼ٣َق حُٔٞؿِ رؤٗلْٜٔ -و٢ اػزخص ٣ٞٛظْٜ حُٔٞح٤٘١ٖ ك

  حُل٤ٌٓٞش ػزَ ح٩ٗظَٗض ػ٘ي ح٠ٍَُٝس حُوٜٟٞ.

ر٘خء ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ٝٓظٔخٌٓش ٝهخرِش ُِظلون ٜٓ٘خ ك٢ ٜٓ٘خص حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ •

ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ إٔ طٔؼ٠ ُظوي٣ْ هيٓخطٜخ ػ٠ِ  : ٣ـذ  Web 2.0‎ ُ٪ٗظَٗض 

رظط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُو٤ٜٛٞش ٝأٖٓ  ُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ُ٪ٗظَٗض ٝحُٜٔ٘خص ًحص حُِٜش ح

ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٤ُٔخٓخص  حُٔؼِٞٓخص، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ك٢ ا١خٍ طٞؿٚ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش ٝكٔخ٣ش حُز٤خٗخص ٝحُو٤ٜٛٞش، حطوٌص حُلٌٞٓش هَحٍح، ٓلخىٙ أٗٚ 

ؿٔغ أٝ حٓظَىحى أٝ   Google ًَٗش ؿٞؿَ ٣ـُٞ ُُٞحٍس ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ٫ٝ  ٫ 

حُوخٙ رخُِحثَ.   IP رٔخ ك٢ ًُي ػ٘ٞحٕ   PII حُ٘و٤ٜش  ح٫كظلخظ رٔؼِٞٓخص حُظؼ٣َق 

ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش  ك٤ـذ إٔ طيػٞ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ا٠ُ ؿٔغ حُلي ح٧ى٠ٗ 

ٝح٫كظلخظ رٜخ ػ٠ِ ٜٓ٘خص حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش، َٓكوش رٔٞحكوش حُٔٔظويّ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ًُٝي رخَُؿْ ٖٓ كو٤وش إٔ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔظويٓش ٝحٓظويحّ  ؿٔغ 

ُظطز٤وخص حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش طوؼي ٖٓ ٓزخىة كٔخ٣ش    Big Data حُز٤خٗخص ح٠ُؤش 

حُلٌٞٓش ٝحًَُ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُز٤خٗخص. ٣ٝـذ ػ٠ِ ح١٧َحف حُؼ٬ػش حُٔؼ٤٘ش رخ٧َٓ 

ٗلخكش  خ٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُو٤ٜٛٞش، كـؼَ ح٧ٗظٔش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ح٫ُظِحّ ر٤ٔخٓخص كٔ

٣ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ٍإ٣ش حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رْٜ، حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٝٓ٘خًٍظٜخ، رٔخ ٣ِ٣ي 

حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطٞك٤َ آ٤ُخص ُظو٤٤ي كَٙ ؿٔغ ٝحٓظَىحى حُز٤خٗخص  ٖٓ كَٙ ط٤ٌٖٔ 

  حُوخٛش رْٜ.

ػ٠ِ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش حُظ٢  طو٤َِ كَٙ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش ٝطو٣ِٜ٘خ: ٣ـذ•

ػزَ ح٩ٗظَٗض إٔ طوَِ ٖٓ ؿٔغ ٝطو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش،  طظؼخَٓ ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ 

أكخى٣ش ح٫طـخٙ" حُظ٢ طظزؼٜخ حُلٌٞٓش ك٢  ٌٝٛح حُظٞؿٚ ٣ظزٍِٞ ك٢ ٤ٓخٓخص "حَُٔآس 

ح٤ُٔخٓخص  حٓظويحّ حُز٤خٗخص ٖٓ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝك٤غ طٔٔق طِي 

ٝحًَُ٘خص رز٘خء ٓٔخٍ طٞهؼ٢ ٫ٛظٔخٓخص ح٧كَحى ٝأٛيحكْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ ُِلٌٞٓش 

ٝحُظي٣ٍزخص، رٔخ ٣ٔخػي ك٢ ر٘خء ٗزٌخص ُِظ٣ٞٔن ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٌُٖ طٔ٘غ حُلٌٞٓش  حُِٔغ 

حُ٘و٤ٜش ٨ُكَحى ٝطو٣ِٜ٘خ ٝح٩طـخٍ رٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٫  ٤ٓٝخٓخطٜخ ٖٓ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

  ٝطظخؿَ رٜخ ُظلو٤ن أٍرخف أًؼَ. طـٔغ حُز٤خٗخص طٔظـ٤ذ ُٚ حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص، ك٤غ 

ػَكض حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش   OECD ٝرٌُي ٗـي إٔ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٓلظٞف ٣ٌٖٔ ك٤ٚ ٨ُػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔٞح٤٘١ٖ  رؤٜٗخ ٓـخٍ 

َحء حُٔؼخ٬ٓص ٖٓ حُلٌٞٓش رُٜٔٞش ٣َٝٔ ٝاؿ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص 
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حُٔلظٞكش ٓزخىٍس  ٓؼٜخ، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ٖٝٓ أٓؼِش حُلٌٞٓش 

حُ٘لخك٤ش ٝحُلٌٞٓش حُٔلظٞكش حُظ٢ أ١ِوظٜخ حُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُظخرؼش ُزخٍحى أٝرخٓخ، 

رظلو٤ن ٓٔظٟٞ ؿ٤َ ٓٔزٞم ٖٓ حُ٘لخك٤ش، ٝٛٔٔض طِي حُٔزخىٍس حػظٔخىح ػ٠ِ  ٝطؼيص 

  :  ‎(Martin ‎‎, & Bonin, 2013, p. 224:226)‎ ، ٢ٛ ػ٬ع ه٤ْ أٓخ٤ٓش

حُ٘لخك٤ش: طٔؼ٠ حُ٘لخك٤ش ُظلو٤ن هيٍ أًزَ ٖٓ حُٔٔخءُش ٝحٌُلخءس ٝحُلَٙ ح٫هظٜخى٣ش  - 

  ٝحُؼ٤ِٔخص حُل٤ٌٓٞش أًؼَ حٗلظخكخً. ٖٓ ه٬ٍ ؿؼَ حُز٤خٗخص 

٘ٞػخ ك٢ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش: طٔؼ٠ حُٔ٘خًٍش ا٠ُ اطخكش كَٙ كؼخُش ُيكغ هزَحص أًؼَ ط - 

ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظٔخع َُِأ١ حُؼخّ ٣ُٝخىس كَٙ حُٔ٘خًٍش  ٛ٘غ حُوَحٍ حُل٢ٌٓٞ، 

  حُؼخٓش.

حُظؼخٕٝ: ٣ٔؼ٠ حُظؼخٕٝ ُظ٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ُلَ ٓوظِق ح٬ٌُ٘ٔص، ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ  - 

  ح٩ىحٍحص حُل٤ٌٓٞش، ٝػزَ ٓٔظ٣ٞخص حُلٌٞٓش، ٝٓغ حُـٍٜٔٞ. حُظؼخٕٝ ػزَ ٓوظِق 

ٜٓطِق ح٤ُ٘ش رخػظزخٍٙ حُيحكغ   Peter Moddel : ط٘خٍٝ ر٤ظَ ٓٞى٣َ  ‎ Intent  ح٤ُ٘ش -٘ 

ٓؼ٤ٖ، ٣ٝظْ طـخَٛ ح٤ُ٘ش ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش، ٝك٢ أٝٛخف  ُظ٤ٌَ٘ ٓؼ٠٘ أٝ ٧ىحء كؼَ 

 ‎ ‎cybernetic emitter/receptorح٬َُٓٔص/ حُٔٔظوز٬ص ح٤ُٔزَح٤ٗش ُِظٞحَٛ

descriptions of communicationٌػ٠ِ  ُي ُْ ٣ظْ ح٫ػظَحف رخ٤ُ٘ش ، ٝر

حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ٓٞٔ ٍؿْ حٗظ٘خٍٛخ ٝطؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ًَ حُٔظـ٤َحص ٝح٧كؼخٍ، ٝرٔخ 

رٞطوش ٓلخ٤ٔ٤ٛش ٓظيحهِش، كبٕ أ١ طـ٤٤َ أٝ طط٣َٞ ٣َطز٢ رٍٜٞس  إٔ ح٫ٗلظخف ٣ؼزَ ػٖ 

ش ٍٝؿزخطٜخ، ح٫ػظَحف رخُ٘ٞح٣خ حُز٣َ٘ ٓزخَٗس رخُ٘ٞح٣خ حُز٣َ٘ش، ٌُح ٗلٖ رلخؿش ا٠ُ 

 ,‎(Buskens, ‎‎2013 ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ طٍٜٞحص أٓخٍط٤خ ٖٓ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ًل٣َش 

p. 238)‎  ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـظٔغ إٔ ٣للِ حُٔٔخكخص حُٔلظٞكش ُِظلخػَ حُز١َ٘ .

٣ٌٕٞ ح٫طـخٙ حَُث٢ٔ٤ ٨ُٗظٔش ح٫هظٜخى٣ش ٛٞ طلل٤ِ حُظطٍٞ  ٝحُٔ٘خًٍش، ٣ٝـذ إٔ 

ٝحَُػخ٣ش، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُظؼخٕٝ  ٖ حُل٣َش، ٝحُو٤ْ، حُز١َ٘ حُٞحػ٢ ٝح٣ُِٔي ٓ

ُـ٤ٔغ  رخػظزخٍٛخ ه٤ٔخ ػو٤ٗ٬ش، ٣ٝظْ طؼ٣َق حُظويّ حُز١َ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُل٣َش حُلو٤و٤ش 

  ح٧كَحى.

 خاهساً: النوارج النظريت الخاصت بالتنويت الوفتىدت

 Castels ٍإ٣ش ٓخ٣َٞٗ ًخٓظِِ  -ٔ 

ُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٓخػيص حُ٘ٔخًؽ ػٔش ططٍٞحص ٝطـخٍد ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ ح  

اكيحع طـ٤٤َ ا٣ـخر٢، ٍٝؿْ حُٔوخٝف  حُٔلظٞكش ػ٠ِ اظٜخٍ آٌخٗخطٜخ ٝهيٍحطٜخ ػ٠ِ 

حُؼخّ،  حُؼي٣يس ٖٓ ٌٛح حُظـ٤٤َ ح٣٩ـخر٢ ح١ٌُ ُٖ ٣ٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ُِٜخُق ح٫ؿظٔخػ٢ 

كؼَٜ ح٫ٗلظخف ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ُِلٞحٍ ٝػَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، رٔخ 

ػ٠ِ  -هطؼخ-ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق، ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ  ظ٤ُٞي ٗوخ١ َٛحع ٝه٬ف ٣ٔٔق ر

حٍطزطض رخُظطٍٞ  ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ. ٝرٔخ إٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٗلظخف 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُ٘ز٢ٌ ٝٓخ ٛخكزٜٔخ ٖٓ ٓظـ٤َحص، كبٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طؼُيُّ أكي 
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طز٢ رٔٔخٛٔخص ٓخ٣َٞٗ ًخٓظِِ كٍٞ حُلًَش حُ٘خٗت، ٝح١ٌُ حٍ ٓظخَٛ  ٓـظٔغ حُ٘زٌش 

  ٖٓ حُٜ٘خػش ا٠ُ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص.  

رخ٤ُٔخم ح٢ُِ٘ٓ ُِظلٍٞ ٖٓ حُٜ٘خػش ا٠ُ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص،  كوي حٛظْ ًخٓظِِ  

أىًٍض ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحطلخى حُـ٣ٍٜٞٔخص  ّ؛ ك٤غُ 97ٓٔٝح١ٌُ ريأ طو٣َزخ ك٢ ػخّ 

حُؼ٣ٌَٔش ك٢  ح٫ٗظَح٤ًش حُٔٞك٤خط٤ش آٌٗحى حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓـظٔؼخطٜخ حُٜ٘خػ٤ش 

ي حُظ٘خك٢ٔ ًَُِ٘خص ٝحُٜ٘خػخص كظَس حُلَٝد حُزخٍىس، ٝحٓظ٘ؼَص حُوطَ ٖٓ حُظٜي٣

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔٔظوز٢ِ رخ٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ، ٝأىٟ ٌٛح ا٠ُ ٓلخُٝش  حُوخثٔش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ 

ٝح٫طٜخ٫ص، ٝٓؼض ٩ىهخٍ  اكَحُ طويّ ِّٓٔٞ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

طـ٤َحص ؿي٣يس ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ػ٬هخص حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ط٤ْٜٔ 

ٝط٤ٜ٘ؼٚ ٝط٣ُٞؼٚ ٝط٣ٞٔوٚ ٝهيٓظٚ، ٝك٢ ٜٗخ٣ش كظَس حُلَٝد حُزخٍىس أكٔلض  حُٔ٘ظؾ 

حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼُٞٔش ح١ٌُ ٣ـُٔي ٢ٔٗ  ٓئٓٔش كٍٞى حُٔـخٍ أٓخّ حٗلظخف ًٗٔٞؽ 

ٓؼِٞٓخط٢ ٖٓ حُظطٍٞ ؛ ك٤غُ ٣ٌٕٞ "ػَٔ حُٔؼَكش ػ٠ِ حُٔؼَكش حُٜٔيٍ 

. ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ ح٫هظٜخى١  ‎(Reilly & Smith, 2013, p. 16)‎ ُ٪ٗظخؿ٤ش"  حَُث٢ٔ٤ 

ُِظ٤ٔ٘ش؛ ك٤غُ إ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طلي٣خص ؿي٣يس 

ٟؼض ك٢ هيٓش حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُٔؼُٞٔش، ٤ُْٝ حُؼٌْ،  ُٝ
 The New حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٍٓٞكُٞٞؿ٤خ حُ٘زٌش حُـي٣يس  ٝحٓظويٓض 

Network Morphology  ٗؿ٤ي، ٌٝٛح ٖٓ حٌُٖٔٔ كٔزٔخ  ط٬هش ٝٓؼيٍ ٗٔٞ ُظلون ح

أٗخٍ  ًخٓظِِ إٔ ٣وٞى حُٔـظٔغ ا٠ُ ٓزخم ٗلٞ حُوخع ك٢ ر٤٘ش ٤ٓخٓخطٚ 

ٝح٫هظٜخى٣ش ؿَحء ط٘خكْ حُٔل٤ِخص ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ حَُأٓٔخ٢ُ، ٌُٖٝ ٍأّ  ح٫ؿظٔخػ٤ش 

خٓظِِ  ٣ؼخٕٗٞ ٤َْٜٓٛ؛ ٌُح حكظَٝ ً حُٔخٍ هي ٣ظؼؼَ ك٢ ىٍٝطٚ طخًٍخ أكَحى حُٔـظٔغ 

إٔ ح٧كَحى هخٍؽ ح١٩خٍ حُ٘ز٢ٌ ٝحُٔؼِٞٓخط٢ ٤ٜٓزلٕٞ ٤ٜٖ٘ٔٓ أٝ ٓـِو٤ٖ 

  ًٝحطْٜ. ػ٠ِ 

ٝحٓظـخرش ُظِي حُظطٍٞحص، حهظَف ًخٓظِِ إٔ ٣ظْ طو٣ٞٞ حَُأٓٔخ٤ُش   

٫ -ُظؼَٔ ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش   Informational Capitalism حُٔؼِٞٓخط٤ش 

ٌٛح  أ١ كَى ػٖ حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُٔـظٔؼ٢، ٣ٝظطِذ كظ٠ ٫ ٣٘وطغ أٝ ٣ظوِق  -حُؼٌْ

حُٔٔخٍ إٔ ٣و٤ُِّْ حُ٘خّ ٟٝؼْٜ أ٫ًٝ، ٝك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ حُظو٤٤ْ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي 

ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص، ٝاػخىس ٤ٌِٛش  حُويٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٍُٞٛٞ 

حَُأٓٔخ٤ُش  كٞحثي كَٙ حُظؼِْ ٝطل٤ٜٔ٘خ، كظ٠ ٣ظٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝط٤ٜجش حُظَٝف ح٬ُُٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ٌُُٝي ٣ـذ ح٩هَحٍ رؤٕ 

 ‎(Reilly كظ٠ ٫ طظـِذ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ٝطو٢٠ ػ٤ِٜخ  حُؼُٞٔش رلخؿش ٌُزق ؿٔخكٜخ 

& Smith, 2013, p. 17)‎  ٍٟٝأ . ‎(Castells, 2005, p. ‎‎17)‎   ٞٛ ّإٔ حُٔـخٍ حُؼخ

ح٧ًؼَ طؤػ٤َ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٌَ٘ ٓـظٔغ حُ٘زٌخص، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أ١ حُٔـخٍ 

ُِٛذ حُٔـظٔغ؛  هطخرخص  أ٣يُٝٞؿ٤ش ط٘خك٢ أٝ طول٢ ٌٛح حُٞحهغ، كخُٔـخٍ حُؼخّ ٣ُٔؼَ 
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ح رٔزذ حُؼوزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ك٤غُ طٞحؿٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ حُـي٣يس كَٛخ  ًٍ أهَ حٗظ٘خ

خٍ ًخٓظِِ أٗٚ ٣ـذ ا٬ٛف حُٔـخٍ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ح٫طٜخٍ ٝح٫رظٌخٍ؛ ٌُح أٗ

ٝط٤ٜجظٚ ُظ٤ٌَ٘ ٓـظٔؼخص ٗز٤ٌش ٓ٘ظـش. ٣ٝ٘ؤْ حُٔـخٍ حُؼخّ ُٔـخ٤ُٖ ٣ظ٠ق  حُؼخّ 

  :  ‎(Singh & ‎Gurumurthy, 2013 , p. 174)‎ ك٤ٜٔخ ٓؼ٠٘ ح٫ٗلظخف ٝكخثيطٚ، ٛٔخ 

ٓـخٍ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف: طؼظزَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ِٓؼش، ًِٔخ ُحىص 

ح ُويٍس  كَٙ ٍٝٛٞ ح٧كَحى ا٤ُٜخ،  ًَ طؼُِص كَٙ ح٫ٗيٓخؽ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش. ٝٗظ

ٓظيكن حُٔؼِٞٓخص، ٣ٌٖٔ  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُِْٔ 

١َف ك٤َٟش ٗظ٣َش ٓلخىٛخ إٔ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف طؼُيُّ أكي ػٞحَٓ 

ٖٝٓ حُٔل٤ي ٨ُكَحى إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ أًزَ حَُث٤ٔش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص.  حُظ٤ٌٖٔ 

حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤شحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ك٤خطْٜ،  هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

٣ٔزن حٓظويحّ ٜٓطِق  ٝهخٛش أٗظٔش حُلًٞٔش، كٜٔطِق حُلًٞٔش حُٔلظٞكش 

ح٫ٗلظخف ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٣َٝ٘ٔ كٌَس إٔ حُ٘ؼذ ُي٣ٚ حُلن 

  حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٞػخثن ٝح٩ؿَحءحص حُل٤ٌٓٞش. ك٢ 

 Information and ٓـخٍ ر٤٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص   

communication technologies ‎‎(ICT)‎  طئػَ حُز٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٞؿٞى :

ص حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُكَحى، كٖٔ حُْٜٔ ٝؿٞى ر٤٘ش ٓلظٞكش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

طَ٘ٔ حُزَٓـ٤خص ٝح٧ؿِٜس ٝحُٔلظٟٞ ٠ُٔخٕ طٌخكئ حُلَٙ ُِـ٤ٔغ، ٝطلو٤ن 

حؿظٔخػ٤شهخثٔش ػ٠ِ حُٔٔخٝحس ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝح٫ٗلظخف ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم  ٗظخثؾ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظو٤٘ش ٫ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ ٖٓ هزَ ػيى  ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِز٤٘ش 

ُي٣ْٜ ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ كو٢، رَ  ٖٓ هٞس، ٝإٔ ح٧كَحى ٤ُْ  ه٤َِ ٖٓ ح٤ٌُخٗخص ٜٓٔخ رِـض

٣ظْ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٘خثٜخ ٝطـ٤٤َٛخ رطَم طؼخ٤ٗٝش، ٝٛٞ ٓخ ٣يكغ حُؼِٔخء ٬ُػظوخى 

ٗٔخًؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔلظٞكش أًؼَ ٬ٓءٓش ُِظ٤ٔ٘ش؛ ٧ٕ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ طٔٔق رخٗظ٘خٍ  رؤٕ 

٘خء هيٍحص حُلجخص حُٜٔٔ٘ش حُظ٢ ٫ ًٝٔخ طٔخػي ك٢ ىػْ ٝر حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رل٣َش ُٜٝٓٞش، 

  ح٫ٗـ٬م. طِٔي حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٬ى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًحطٜخ ك٢ كخُش 

إٔ كٌَس ًخٓظِِ كٍٞ   ‎(Reilly & Smith, 2013)‎ ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٍأٟ   

ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  حػظٔخى حُظطٍٞ   ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص 

حٗيٓؾ  خ ٣ٞحؿٚ ػيس طلي٣خص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس؛ ك٤غُ ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظؼ٤ِْ ٫ٓظويحٜٓ

ٓـظٔغ حُ٘زٌش ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص؛ ٌُح كبٕ حكظَحٝ ًخٓظِِ إٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٓٔش حُؼَٜ ح٤ُِٔٔس أٛزق أهَ أ٤ٔٛش؛ ك٤غُ حهظَهض  حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٛٞ 

ٓليٝى ٗٔز٤خ  ٍٙ ٝٓخث٢ ح٫طٜخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًخكش روخع ح٧ٍٝ؛ ٌُح ٣ُؼيُّ ٓ٘ظٞ

ُِ٘زٌخص، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ُْ ٣ٞكن ك٢ طلي٣ي ح٫رظٌخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤شحُـي٣يس حُلخٓٔش ًحص 

ٌُح ٗلٖ رلخؿش ٩ػخىس حُظل٤ٌَ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ح٤ٔٛ٧ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش؛ 

حَُحٛ٘ش، ٟٝؼق هيٍس  حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظ٤ٔ٘ش رٍٜٞس أًؼَ ٬ٓءَٓش ُِلظش 
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ًخٓظِِ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٫رظٌخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤شحُظ٢ طظَُٜ حٓظلخىس ٓزخَٗس ٖٓ أكٌخٍ 

حٌُٞٓز٤ٞطَ حُ٘ز٤ٌش، ٣يكؼ٘خ ُِ٘ظَ ا٠ُ ٗٔخًؽ حهظٜخى حُٔؼِٞٓخص. ٝأهٌُ ػ٠ِ  طو٤٘خص 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُٔٔظَٔس ك٢ حُٔـظٔغ حُٔٔظ٘يس ا٠ُ  ًخٓظِِ ػيّ ٍٛيٙ ُزؼٞ حُظـ٤٤َحص 

ٓلّٜٞ  حُ٘ز٤ٌش، ٝٛٞ ٓخ ٤ٓيكؼ٘خ ُٔلخُٝش حُ٘ظَ كٍٞ ح٫ٗظ٘خٍ حُٜخثَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

٤ُٞٗخ١ The Networked Information Economy ‎ حهظٜخى حُٔؼِٞٓخص حُ٘ز٢ٌ 

ٍٝإ٣ظٚ ٤ٔٛ٨ُش حُٔظِح٣يس ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخٕٝ،    Yochai Benkler ر٤ٌَِ٘ 

ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٖٓ 

  ‎(Benkler, 2006, p. 22)‎ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش. ٟٝٝق   ‎(ICT4D)‎ ٤ٔش حُظ٘ أؿَ 

٣ئى١ ىٍٝ أًزَ ٓٔخ ًخٕ ٓؼٜٞى ػ٤ِٚ ك٢ ٗٔٞ  إٔ أْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُؼَٔ حُلَى١ ح١ًَُِٔ 

رٔخ ٣ؼٌْ  ح٫هظٜخى، ٣ٌٕٝٞ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ر٤٘ش حهظٜخى حُٔؼِٞٓخص حُٜ٘خػ٤ش، 

٣ٞكَ حهظٜخى حُٔؼِٞٓخص حُٔظَٜ رخُ٘زٌخص كَٙ  رخ٣٩ـخد ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ

طؼخ٤ٗٝش ٓ٘ٔوش طٔؼَ طـ٤٤َحص ٛخٓش ك٢ ١َم اٗظخؽ حُٔؼخٍف  ؿي٣يس ُظ٘ل٤ٌ اؿَحءحص 

حَُأٓٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخط٤ش رط٣َوش  ٝحٓظويحٜٓخ، كٌٜٙ ح٩ؿَحءحص ٓظٔخػي ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ 

  ٠ ٍإٟ ًخٓظِِ.طظ٤ق كَٙ ؿي٣يس ِٝٓٔٞٓش ُظل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ ٌٓخٕ، رٔخ ٣ظوط

٣ٝـؼَ طٞحكَ ٓٞحٍى حُٔؼِٞٓخص حُٔـخ٤ٗش كَٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫هظٜخى أ٣َٔ، ٝطوِٞ   

كٞحؿِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ٝٗزٌخص حُٔؼخ٬ٓص  ٖٓ ػوزخص حُظـِذ ػ٠ِ 

َّٓوض كٌَس حٗؼيحّ هيٍس حُلوَ ٝحُلوَحء ٖٓ اكيحع أ١  أػَ ػ٠ِ  ح٫ؿظٔخػ٤شحُظ٢ ٍ

كبٕ حُٔٞحٍى ٝح٧ىٝحص طلُٖٔ ٖٓ طٌخكئ حُلَٙ،  حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١، ٝرخُظخ٢ُ

ح٫ٗوَح١ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حهظٜخى حُٔؼِٞٓخص رٔخ ٣ٔٔق  ٝرخُظخ٢ُ طظ٤ق ُْٜ كَٙ 

٣ٝلُيػٞح طؤػ٤َح  ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُز٤ٔطش رخ٫رظٌخٍ  ٤ُيهِٞح ك٢ رٞطوش هٟٞ ح٩ٗظخؽ، 

  . ‎(Benkler, 2006, p. 3)‎ ا٣ـخر٤ـخً ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ٝحُٔـظٔغ 

 ‎(Wang & Bar, 2015)‎ ٍإ٣ش ٝحٗؾ ٝرخٍ   -ٕ 

 ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكشٔ -ٕ 

٣ٌٖٔ ط٘خٍٝ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس؛ ك٤غُ ٣ٌٖٔ   

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص  حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ ٝٓ٘خًٍظٜخ 

حُظَط٤زخص حُٔئ٤ٔٓش،  ٝحُيٍٝ. ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ آهَ طَطز٢ ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف ر٣ِٔؾ ٖٓ

 Country ، ٝحُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش Network Infrastructure حُظلظ٤ش ُِ٘زٌش  ٝحُز٤٘ش 

Demographics  ْح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُيُٝش ًٞكيس ُِظ٘خٍٝ  . ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ػخُغ  ٣ظ

ٝحُظل٤َِ، ٍٝٛي ٤ًق ٣ئػَ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى ٢ٛ: ح٫ٗلظخف ػ٠ِ 

 Openness to ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُ٘خّ   Openness to content،‎ ‎ حُٔلظٟٞ 

People ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ، Openness to ‎Process ،

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ٝٓؼيٍ ٓ٘خًٍش حُيُٝش ك٢ Publicness ٝح٩ػ٬ٕ 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝٔظويّ ٓ٘خًٍش ىُٝش ٓخ ك٢  ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش 
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ًٔظـ٤َ طخرغ ُظو٤٤ْ    Creative Commons Projects ريحػ٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔ٘خع ح٩

  .   ‎(Wang & Bar, 2015)‎ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش  

 Open ك٢ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش   Openness ٣ؼظٔي ح٫ٗلظخف   

Development Model   :حُٔلظٟٞ  ػ٠ِ ػ٬ػش أرؼخى Content ،

؛ ٌُح ٖٓ حُْٜٔ حُظ٤٤ِٔ  ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧رؼخى؛ ٧ٕ Process ش ، حُؼPeople٤ِٔ ح٧ٗوخٙ 

ه٤ٔش ا٠ُ ح٫ٗلظخف؛ ك٤غُ ٤٘٣َ حُزؼي ح٧ٍٝ "ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔلظٟٞ"  ًَ رؼي ٤٠٣ق 

 ‎ Freedom toحٓظويحّ حُٔلظٟٞ ، ٝك٣َش اػخىس Free Access ا٠ُ ك٣َش حٍُٞٛٞ 

Reuse َٚٝٓحؿؼظ ، Revise ٚٝاػخىس ِٓؿ ، Remix ٝاػخىس ،

، ًٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٣ُخىس طٞحكَ حُٔلظٟٞ، ٣ُٞ‎ ‎Redistribute the Contentؼٚط

حُزخٍُس ػ٠ِ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔلظٟٞ  ٝٝٓخثَ ؿي٣يس ُِظلخػَ، ٝحُٔ٘خًٍش، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش 

ٓزخىٍس حُز٘ي حُي٢ُٝ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٝٓزخىٍس حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش حُظ٢ أ١ِوٜخ 

. ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٣ظليى ح٫ٗلظخف  ‎(Wang & Bar, 2015)‎ ح٧ر٤ٞ   حُز٤ض 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص،  ػ٠ِ حُٔلظٟٞ ك٢ ٓيٟ ك٣َش حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ 

  . Open Sharing ك٬٠ ػٖ كَٛظْٜ ك٢ حُٔ٘خًٍش حُٔلظٞكش 

  ٣ٝظْ ه٤خّ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔلظٟٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓظـ٤َىٖ ٛٔخ: 

حُل٣َش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُٜلل٤ٕٞ ك٣َش حُٜلخكش: ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُٔظـ٤َ ىٍؿش •

ح٩ٗظَٗض ك٢ ًَ رِي، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ  ٝحُٔئٓٔخص ح٩هزخ٣ٍش ٝٓٔظويٓٞ 

حُٜخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔش  حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ حُٔئَٗ حُؼخ٢ُٔ ُل٣َش حُٜلخكش 

  "َٓحِٕٓٞ ر٬ كيٝى".

 ‎حُٔ٘خع ح٩ريحػ٢حُٔ٘خع ح٩ريحػ٢: ٣ٝظٔؼَ ٌٛح حُٔظـ٤َ ك٢ ػيى ٓٔظوي٢ٓ طَحه٤ٚ •

Creative Commons ‎licensing users   ك٢ ًَ رِي، ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ

  حُز٤خٗخص ٖٓ طو٣ََ حُٔ٘خع ح٩ريحػ٢.

ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ حُزؼي حُؼخ٢ٗ "ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُ٘خّ" ا٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ٌْٜٔ٘ 

ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٢ُِٔ٣ٝ ٌٛح حُزؼي ح٠ُٞء  حُٔ٘خًٍش ر٘٘خ١ ٝحُظؼخٕٝ ك٢ ًٗٔٞؽ 

 ‎ٝحُٔ٘خًٍش ، Sharing ، حُوخثْ ػ٠ِ حُظ٘خٍى ‎Social Opennessح٫ٗلظخف ح٫ؿظٔخػ٢

Participation،‎ ‎ٕٝٝحُظؼخ‎ Collaboration  ًٔخ أٗٚ ٣ُٞٓغ ٗطخم ح٫ٗلظخف ا٠ُ ٓخ .

ح٫طٜخ٫ص، ٣َٝ٘ٔ هيٍحص ح٧كَحى، ٝح٤ُٜخًَ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُٔؼخ٤٣َ،  ٛٞ أرؼي ٖٓ أٗظٔش 

خ ػ٠ِ ٝحُوٞحػي،  َّٓ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٣ظطِذ ح٫ٗلظخف  ٝأىٝحٍ  ٤ٌَٛ حًُ٘ٔٞؽ حُٔلظٞف. أ

ػ٠ِ حُ٘خّ اَٗحى ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ُِٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ ر٘٘خ١ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

٤٘٣َٝ ًُي ا٠ُ إٔ طؼ٤ْٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص ٣ل٢٠ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش  حُٔلظٞكش، 

٣ٌٖٝٔ ٣ُخىس حٍُٞٛٞ ٓغ ٣ُخىس  ٜخ، حُٔلظٞكش أًؼَ ٓٔخ ٣ل٢٠ ا٠ُ طو٤٤ي حٍُٞٛٞ ا٤ُ

-‎ in the forms of either dialطٞحكَ ح٩ٗظَٗض )ك٢ أٌٗخٍ ح٫طٜخٍ حُٜخطل٢

up  ، ًٞٝخرَ حُ٘طخم حُؼ٣َ‎ broadband cable ‎ٝحُط٤ق ح٢ٌِٓ٬ُ حَُٔم ،‎ 
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licensed spectrum wireless   ، ٝح٢ٌِٓ٬ُ حُٔلظٞف‎ open wireless ‎ ػ٠ِ ،

)طِي   َ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫طٜخٍ حُٔلظٞف( ٝحٗظَحًخص حُٜخطق حُٔلٍٔٞ حَُؿْ ٖٓ طل٤٠

خ حُلِّ  َّٓ خ ػ٠ِ ح٫ٗظَحًخص حُؼخى٣ش ٝا َّٓ حُظ٢ ُٜخ ٝظخثق أٓخ٤ٓش أٝ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش، ا

  . ‎(Wang & ‎Bar, 2015)‎ حُٔيكٞػش ٓٔزوًخ(  

  ٣ٝظْ ه٤خّ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُ٘خّ ٖٓ ه٬ٍ ٓظـ٤َىٖ ٛٔخ:   

: ٣ٝظٔؼَ ك٢ ه٤خّ  ‎ ICT accessٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫صحُ٘لخً ا٠ُ ط•

حٍُٞٛٞ رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش ا٠ُ حُز٠ُ٘ حُظلظ٤ش  حُيٍؿش حُظ٢ "حٓظؼَٔ رٜخ رِي ٓخ ك٢ 

حُظ٢ ٣لظخؿٜخ  ُ٪ٗظَٗض ػخ٤ُش حُـٞىس، ك٬٠ ػٖ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص 

ٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ هخػيس حُٔٞح١ٕ٘ٞ ٫ٓظويحّ ح٣ُٞذ رٌَ٘ ؿ٤ي"، ٣ٌٖٝٔ حُلٜ

  طٔظ٤٠لٜخ ٓئٓٔش حُ٘زٌش حُؼخ٤ُٔش. حُز٤خٗخص حُظ٢ 

ح٫ٗلظخف ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظَحى ك٢ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ: ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص   •

  ػٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ. ٖٓ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُٜخىٍس 

خ حُزؼي حُؼخُغ "ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش" ك٤ظؼخَٓ ٓغ ح٫ٗلظخف ر َّٓ  ‎خػظزخٍٙ ٓؼ٤خٍ ُِ٘لخك٤شأ

Transparencyٝكخُش ١خٍثش ،‎ ‎Contingency،‎ ‎ ُْٜٔكخ٫ٗلظخف ًٔؼ٤خٍ ُِ٘لخك٤ش ٣

ٝحُٔٔخءُش"، ر٤٘ٔخ  ك٢ كظق "ح٧ػٔخٍ حُيحه٤ِش ُؼ٤ِٔش ٓخ ٧ؿَحٝ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ 

رٔؼ٠٘ ٤٘٣َ ح٫ٗلظخف ًلخُش ١ٞحٍة ا٠ُ حُطز٤ؼش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُ٘خٗجش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗلظخف، 

أٌٗخٍ ح٫ٗلظخف ح٢ُِ٘ٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫كظٔخ٫ص حُٔٔظوز٤ِش. ًٝٔخ ُٞكع  أٗٚ ٌَٗ ٖٓ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حٗلظخف ػ٤ِٔخص  ك٢ ح٧ىر٤خص، كبٕ ٓٔظٟٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ رِي ٓخ 

ٛ٘غ حُوَحٍ أٓخّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘خّ. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ ٓخ اًح ًخٗض حُلٌٞٓش 

خٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔلظٞكش ٤٘٣َ ا٠ُ حٓظؼيحىٛخ ٬ُُظِحّ رخُظ٤ٔ٘ش أٗ٘ؤص ٓزخىٍس ُِز٤ هي 

  . ‎(Wang & Bar, 2015)‎ حُٔلظٞكش  

  ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ه٬ٍ ٓظـ٤َىٖ ٛٔخ:   

ح٫ٗلظخف ػ٠ِ أٗٚ ٗلخك٤ش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ريٍؿش حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ رِي ٓخ، ٣ٝظْ •

 ‎ aهخػيس ر٤خٗخص ٗظخّ حُلٌْ حَُحرغ ُٔخٍٗخٍ ٝؿخؿَُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ 

country’s‎ democracy‎ score.‎ The‎ data‎ will‎ be‎ ‎obtained from 

Marshall‎ and‎ Jaggers’‎ Polity‎ IV‎ database ٝحُظ٢ طٞكَ ٓئَٗح ،

  ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ. ٓٔا٠ُ + ٓٔ-ُِي٣ٔوَح٤١ش رٔو٤خّ ٖٓ  ًَٓزـخً 

، ٣ٌٖٝٔ ه٤خٓٚ ػٖ ٣َ١ن ‎ openness as contingencyح٫ٗلظخف ًلخُش ١ٞحٍة  •

َٓطزطـخً رٔزخىٍحص حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔلظٞكش، ٣ٝظْ حُلٍٜٞ  ٍٛي ٓخ اًح ًخٕ حُزِي 

ٓزخىٍس ٓظؼيىس ح١٧َحف طٜيف ا٠ُ  ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٖٓ َٗحًش حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش، ٢ٛٝ 

  طٞػ٤ن ؿٜٞى حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش ك٢ حُز٬ى.

 The Open حُٔلظٞكش ُظ٤ٔ٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص  ًٗٔٞؽ ح٤ُٔخٓشٕ -ٕ 

Policy Model of ‎ICT4D 
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طٞكَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص هيٍحص كؼَّخُش ُظؼ٣ِِ ح٤ُٜخًَ حُٔئ٤َّٔٓش 

٣َطز٢ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـي٣ي ُِلٌْ حُوخثْ ػ٠ِ طؼيى  ُِي٣ٔٞهَح٤١َّش ٝطل٫ٞطٜخ؛ ك٤غُ 

حُٔؼِٞٓخص، ٠٣ٝل٢  طزخ١خ ٝػ٤وخ رليحػش ح٫ٗلظخف ك٢ ٓـظٔغ أٛلخد حُِٜٔلش حٍ

حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٜٔخُق حُو٣ٞش ري٫ً ٖٓ ٟٔخٕ حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش 

ٌَُ ح٧كَحى. ٣ؼُيُّ ح٩ٗظَٗض حًُ٘ٔٞؽ ح١ًَُِٔ ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص  ُِٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ 

حُؼخرَس ُِليٝى ٝحُٔظطٍٞس رَٔػش  حُ٘خٗت، ٌُ٘ٚ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص ًزَٟ َٓطزطش رطز٤ؼظٚ 

٫كظش، ًٝخٗض حٓظـخرش ٓؼظْ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ُٚ ٟؼ٤لش َُٓٞم ٗظْ كٌْ 

طو٤ِي٣ش، ٝٓغ ًُي كبٕ رَُٝ ح٩ٗظَٗض ًؼَٜ٘ ١ًَِٓ ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص  ى٤ُٝش 

حُٔظويٓش طٔؼ٢ ٫ٓظٌ٘خف ٗظخّ ػخ٢ُٔ  حُـ٤ٞحهظٜخى٣ش ٝحُـ٤ٓٞ٤خ٤ٓش ٣ؼ٢٘ إٔ حُزِيحٕ 

ح٩ىحٍس  ح٩ٗظَٗض ًٝ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ًخُي٣ٔٞهَح٤١َّش ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش. ًٝخٗض  ٩ىحٍس

حُؼخ٤ُٔش حُُٔٞػش ُِز٢٘ حُظلظ٤َّش حُظو٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ٗظَٗض هخثٔش ػ٠ِ ٓزخىة 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣َّش ٝحُؼوخك٤ش ُ٪ٗظَٗض حُىحىص  طٌ٘ٞهَح٤١َّش، ٝٓغ طِح٣ي ح٧ػخٍ 

 & ‎(Singh ٢ ُِلًٞٔش ح٤ُٔخ٤َّٓش حُٔ٘خٓزش ُ٪ٗظَٗض حُلخؿش ُٞؿٞى ًٗٔٞؽ ٓؼخُ

Gurumurthy, 2013 , p. 181)‎  .  

ٕ ٓ٘ظي١ كًٞٔش ح٩ٗظَٗض، ٝٛٞ ٓ٘ظيٟ ُلٞحٍ ح٤ُٔخٓخص    َّٞ ٝحٓظـخرش ٌُُي طٌ

ٕ رظ٤ٌِق ٖٓ حُؤش حُؼخ٤ُٔش  َّٞ حُظ٢ ػُويص رظْٞٗ   WSIS ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص  طٌ

ٓوخٝكْٜ ٖٓ  ع ح٧ػٔخٍ  ٓغ حُٔـظٔغ حُظو٢٘ ك٢ ، ٝك٢ ٌٛح حُٔ٘ظيٟ حطلن هطخٕ٘ٓٓ

٣ُخىس حُٔطخُزخص حُل٤ٌٓٞش ػزَ ح٩ٗظَٗض، ٝطٔؼَ ٛيكْٜ ح٤ُٔخ٢ٓ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓوخٝٓش 

حُٔوخ١َ حُٔظِح٣يس ُ٘ٔٞ ٤ٓطَس حُيٍٝ ح٤ُُٞٔ٘ش، ٝٓغ ًُي أىص  ٝكٔخ٣ش ح٩ٗظَٗض ٖٓ 

ض ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٕ ُ٪ٗظَٗ حُٔوخٝٓش حُؼخٓش ١٧ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُلًٞٔش ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش حُلخٓٔش حُظ٢ ٣ـذ  حُؼي٣ي ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔ٘ظيٟ ٓؼخُـظٜخ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔ٘ظيٟ أُٗ٘ت ُِلٞحٍ كٍٞ ح٤ُٔخٓخص، ا٫  ػ٠ِ 

رخ٫ٛظٔخّ كٍٞ طط٣َٞ أ١ ٤ٓخٓش أٝ أ١َ ٓئ٤ٔٓش  أٗٚ ُْ ٣٘خٍى ك٢ أ١ ٓ٘خه٘ش ؿي٣َس 

٫ ُلًٞٔش  ٣يس، ٝهي أػخىص حُِٔطخص ٤ٌِٛش حُٔ٘ظيٟ ٤ُٜزق ٓ٘ظيٟ ُز٘خء حُويٍحص ؿي

ح٩ٗظَٗض، ٝكَٜص ىٍٝٙ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ ح٫ىػخء رؼيّ ٝؿٞى طٞحكن ك٢ 

٤ٓخ٢ٓ أٝ ٓئ٢ٔٓ؛ ٌُح طَؿذ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ك٢ اىحٓش  ح٥ٍحء ر٘ؤٕ أ١ حهظَحف 

حُٔطِٞرش ُ٪ٗظَٗض ٖٓ  ُلًٞٔش ح٤ُٔخ٤ٓش كَحؽ حُلًٞٔش، ٝإ أ١ طلَى ا٣ـخر٢ ٗلٞ ح

أؿَ حُِٜٔلش حُؼخٓش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼٞم ١خؿٞص ٍأّ حُٔخٍ حُؼخ٢ُٔ، 

 , ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 رٌَ٘ ٓظِح٣ي  -ح٥ٕ-ح٩ٗظَٗض  ح٤ُٔٔطَ ػ٠ِ 

p. 182)‎  ح٤ُٔخ٤ٓش ُِٔ٘ظيٟ، ٣ؼظزَ ٓ٘ظيٟ . كل٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طو٤٤ي حُٞظخثق 

كًٞٔش ح٩ٗظَٗض ًٗٔٞؿـخً ٓؼخ٤ُـخً ُظؼ٣ِِ ٓ٘خًٍش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝحُوطخػخص حُٜٔٔ٘ش 

ح٩ىحٍس حُؼخ٤ُٔش ُ٪ٗظَٗض، ٝطظْ حُلًٞٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ٗظَٗض ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٌُخٗخص  ك٢ 

حُٔظليس ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهؼٜخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُز٤جش  حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، ٝكٌٞٓش ح٣٫ُٞخص 
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حُـ٤٘ش،  ٔؼخٛيحص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ حُٔظؼيىس ح١٧َحف ر٤ٖ حُيٍٝ حَُه٤ٔش، ٖٝٓ ه٬ٍ حُ

ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي، حطلخه٤ش ٝٓؼخٛيس ٌٓخكلش حُظو٤ِي حُظ٢ ٣ـ١َ طط٣َٞٛخ كخ٤ُخ، 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ؿٜخُ ٢٘ٗ ُٜ٘غ ٤ٓخٓخص ح٩ٗظَٗض، ٖٝٓ  ُٝيٟ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ 

٩ىحٍس ح٩ٗظَٗض  ُ٘ظخّ ح٫كظَح٢ٟ حُٔلظْ إٔ طٌَُ٘ ٌٛٙ حُٔؼخٛيحص حُٔظؼيىس ح١٧َحف ح

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، ٗظَح ُطز٤ؼش ح٩ٗظَٗض حُوخٛش حُؼخرَس ُِليٝى، ٝطئػَ 

ر٘ؤٜٗخ رط٣َوش ؿ٤َ ى٣ٔٞهَح٤١ش )ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍٝ  ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ظْ حُظلخٝٝ 

ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حُ٘خ٤ٓش( رؤػَ ٍؿؼ٢ ِٓز٢ ػ٠ِ طِي حُيٍٝ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ 

ٞ أ١ ػَٝ كٍٞ طِي ح٤ُٔخٓخص ١َٜٝٗٝخ ٓخ ُْ ٣ٌٖ حُزِي ٓٔظؼيح ُِٔوخ١َس ٍك

حهظٜخى٣خص ح٩ٗظَٗض، ٢ٛٝ ٓوخ١َس ُٖ ٣ئ٣يٛخ ٟٓٞ ػيى ه٤َِ ٖٓ  رخُؼُِش ػٖ 

  .  ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 , p. ‎‎182)‎حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝرٔخ إٔ ح٩ىحٍس حُؼخ٤ُٔش طظْٔ رؼـِ ى٣ٔٞهَح٢١ ٝحٟق، كؼٔش كخؿش ا٠ُ   

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ حُـي٣ي، ٝطلخٍٝ رؼٞ حُـٜخص  ٓخثَ ؿي٣يس ٩ٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ ٝ

أٛلخد  حُلخػِش حُٔئػَس طـ٤ٔغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٩ىحٍس ح٩ٗظَٗض ػِ٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش 

حُٜٔخُق حُٔظؼيى٣ٖ ًزيحثَ ُِٔئٓٔخص حُي٣ٔٞهَح٤١ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٌٝٛح ى٤َُ 

خٍؽ حُليٝى حُٔئ٤ٔٓش حُٔؼٜٞىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٝحُٔ٘خًٍش ه ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ح٫ٗلظخف 

ح٩ٗظَٗض رظطز٤وخص  رخُي٣ٔٞهَح٤١ش ٤ٓٝخٓخطٜخ، ٌٌٝٛح ٣َطز٢ حُل٠خء حُؼخ٢ُٔ ٩ىحٍس 

  ٓلّٜٞ ح٫ٗلظخف، ٌُٖٝ ٓغ ٗظخثؾ ٫ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓٞحط٤ش ُِي٣ٔٞهَح٤١ش ٝحُظ٤ٔ٘ش. 

  ش(ٍإ٣ش ػ٘ؾ ٝؿَحٝٓؼ٢ )ًٗٔٞؽ حُ٘زٌش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞك -ٖ 

إ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ًؤٓخّ ًُ٘ٔٞؽ حؿظٔخػ٢ ؿي٣ي ُٚ آػخٍ   

حُوخٛش ُٝحُؼخٓش حُظ٢ ٣ظْ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ  ه٣ٞش ػ٠ِ حُظٞحُٕ حُيه٤ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص 

ح٧ٓخّ  ه٬ٍ حُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيُٝش حَُكخ٤ٛش، ٣ٝٔؼَ ٌٛح ح١٩خٍ حُٔئ٢ٔٓ ح٤ُٔخ٢ٓ 

ٓش ٝحُ٘خ٤ٓش، كؼخىس ٓخ طَطز٢ ٜٓطِلخص حٍُٞٛٞ ٝحٍُ٘ٔٞ ح٤ُِٔٔ ُـ٤ٔغ حُيٍٝ حُٔظوي

رخُٔـخٍ حُٔئ٢ٔٓ حُؼخّ ٝحُٔـظٔؼ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣طَف طٔخإٍ  ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ 

ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ  ٓلخىٙ، َٛ ٣ٌٖٔ ١٧ ٢ٗء إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظق رخُٔؼ٢٘ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٔٞم . كوي ر٤ُ٘ض ػ٬هخص حُ ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 , p. 186)‎ ٓؼِٖ؟ 

رٔزذ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظ٤٘٤ٌٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ  حُٔلظٞكش ٓلظٞكش كو٢ 

ٓلظٞكش، كخُٔٞم  ٨ُػٔخٍ حُوخٛش ٓ٘لَىس أٝ ٓـظٔؼٚ إٔ طٌَُ٘ ك٢ كي ًحطٜخ ٓٞم 

حُٔلظٞكش ٢ٛ ٗظخّ ػخّ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي ك٢ ح٤ُٔخم حَُه٢ٔ، ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔلظ٣ٞخص 

  ٌَ ٓئػَ.ح٫ٗلظخف ر٘ حُوخٛش إٔ طيػْ ٓلّٜٞ 

٣ٔؼَ حَُٜحع حُٔـظٔؼ٢ ٓغ ٓئٓٔخص حُيُٝش حُؼخٓش ٌِٓ٘ش ٓؼخَٛس ٍث٤ٔ٤ش   

حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ طَٔ رؼيس أُٓخص ُٖ ٣ٌٕٞ  ُِظ٤ٔ٘ش، كَؿْ إٔ ٓئٓٔخص حُيٍٝ ػ٠ِ 

حُلَس  ٖٓ حُلٌٔش طـخَٛ ٍإٟ حُـٍٜٔٞ أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ، ٫ٝ طـخَٛ ٓلّٜٞ حُٔٞم 

َٟ رٜخ، ك٤ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٔٞم ر٤٘ٔخ ُٔـَى ٤ٛٔ٘ش ٝط٬ػذ حًَُ٘خص حٌُز
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حُؼخَٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حَُإ١  ؿ٤َ  ٗظؼِْ حُظؼخ٣ٖ ٓغ ػ٤ٞرٚ، ٣ٝئػَ 

ٓئٓٔخص حُٔٞم  حُٔظٌخكجش ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش، كخُـٜخص حُلخػِش حُو٣ٞش طوق ا٠ُ ؿخٗذ 

ػِش حُظ٢ طٔخػيٛخ ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ظٜخ ٝطؼُِٛخ، ك٢ ك٤ٖ طوق حُـٜخص حُلخ

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُظ٢ طٔؼَ أِٜٓخ ك٢ ح٩ٜٗخف ٝحُؼيحُش  حُٜٔٔ٘ش ا٠ُ ؿخٗذ 

٠ٗخُٜخ ٟي ٓوظِق  ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝليع ٌٛح كظ٠ ٓغ حٓظَٔحٍ حُلجخص حُٜٔٔ٘ش ك٢ 

أٝؿٚ حُوٍٜٞ  ٝحُٔظخُْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش. ٝطٜظْ حُظ٤ٔ٘ش رٔٔخػيس ح٤ُٜٖ٘ٔٔ 

شحُٔخثيس؛ ٌُُي طًَِ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ اػخىس طلي٣ي ح٤ُٜخًَ ٝحُ٘ظْ ح٫ؿظٔخػ٤ ٝح٠ُؼلخء ك٢ 

حُـي٣يس ك٢ حُل٤ِ حُٔئ٢ٔٓ حُ٘خٗت  حُلخؿش ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٤ٓٝخهٜخ ٝٓؼخ٤ٜٗخ 

ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص، ك٘لٖ رلخؿش ُلْٜ ٓوظِق ُٔلّٜٞ ح٫ٗلظخف ٖٓ ٓٞهغ ٓئ٢ٔٓ؛ 

  :  ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 , pp. 187-188)‎ ٣ـذ  ٌُح 

، Commons ، ٝحُؼ٤ٓٞٔش Openness أ٫ًٝ: حُظل٣َن ر٤ٖ ٓلخ٤ْٛ ح٫ٗلظخف  - 

ح٫ٗلظخف رٔزيأ حُظلٍَ ٖٓ حُو٤ٞى، ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى  ؛ ك٤غُ ٣َطز٢ Public ٝحُـٍٜٔٞ 

ٓ٘خًٍش حُٔٞحٍى ٜٓٔخ ًخٗض  ٖٓ حُلوٞم حُِٔز٤ش، ٣َٝطز٢ ٜٓطِق حُؼ٤ٓٞٔش رلٌَس 

أًؼَ طؼو٤يح ٓز٤٘ش ػ٠ِ أكٌخٍ ٓليٝىس، ٣ٝٔؼَ حُوطخع حُؼخّ ر٤جش ٓئ٤ٔٓش 

ٝح٩ٜٗخف، ٝحُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ٝحُؼيحُش حُظ٣ُٞؼ٤ش حُ٘خٗجش ػٖ ػوي  حُلوٞم، 

  حؿظٔخػ٢.

ػخ٤ٗـخً: ك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘زٌخص، ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ٝؿ٤َ حُٔ٘طو٢ ٓلخُٝش  - 

ُلوزش حُٜ٘خػ٤ش، ر٤ٜجظٜخ ًٔخ ٢ٛ ىٕٝ طؼي٣َ ٌٓ٘ كظَس ح حُللخظ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش 

حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝحُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ  كل٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٣ظْ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلٌٞٓش 

حُ٘زٌش  ح٫ٗظوخرخص ٝرٞحٓطش ٓـخٍ ػخّ ط٤ُٜٖٔ ػ٤ِٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٣ٝظطِذ ػَٜ 

حرظٌخٍحص هخٛش ػ٘ي حُٔوخٍرش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ، ٓٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ ر٘خء ر٤٘ش ُـٍٜٔٞ 

  ـي٣ي.حُ٘زٌش حُ

أًؼَ  ٍٛخٗش ٖٓ ٜٓطِق   Network Public ػخُؼـخً: ٣ؼُيُّ ٜٓطِق حُ٘زٌش حُؼخٓش  - 

؛ ك٤غُ طـط٢ حُ٘زٌش حُؼخٓش Networked Public Sphere حُٔـخٍ حُؼخّ حُ٘ز٢ٌ 

ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ك٢  ر٤جش ٓئ٤َّٔٓش ػخٓش أٝٓغ ٗطخهخ، طظٌٕٞ ٖٓ 

  ٝظخثلٜخ حُٔظ٘ٞػش.

ٌٖ ُ٘زٌش ػخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطَ حُٔل٢ِ إٔ طٌلَ ًخكش أٗٞحع حُيػْ ٣ٝٔ  

ُِؼَٔ ٓؼخ ك٢ ٗزٌخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٖٝٓ  ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓ٘ظٔخطٚ ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظٔؼَ ٌٛح حُيػْ ك٢ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝر٘خء 

٘خًٍش ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝهي ٝح٧ىٝحص حَُه٤ٔش ح٧ٓخ٤ٓش ح٬ُُٓش ُِٔ حُويٍحص، 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ىٍٝح  طِؼذ أٗٔخ١ حُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُوخثٔش ػ٠ِ 

 رخُظ٤ٔ٘ش ح٫ٗؼٌخ٤ٓش  ‎(Pietersem,1998)‎  ك٢ ٓخ أٓٔخٙ ٓظِح٣يح

Reflexive ‎Development  ،؛ ك٤غُ طُٜزق حُظ٤ٔ٘ش حٓظـخرش ُِظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢
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ٌَٗ ٓ٘خه٘خص حؿظٔخػ٤ش  ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ  حٗؼٌخ٤ٓش رخُٔؼ٠٘

ٝحٓؼش حُ٘طخم ر٘ؤٕ ح٧ٛيحف ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٗٔخث٤ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝكيٛخ إٔ 

حُظـ٤٤َ ح٫ؿظٔخػ٢، ٤ٓٝظطِذ ح٧َٓ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُؼَٔ ح٢٘٠ُٔ  طٌلَُ ٓؼَ ٌٛح 

ٌخ٤ٗخص حُظ٢ طظ٤لٜخ ح٩ٓ ُظط٣َٞ ٓئٓٔخص ٝٗظْ حؿظٔخػ٤شٓ٘خٓزش، ٓغ َٓحػخس 

  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُـي٣يس.

 The Meso- Social ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌِ٤ُٜ حُٔظ٢ٓٞ ٝح٫ؿظٔخػ٢   

Structural ٖٓ حُِٔطخص حُؼخٓش، ٤ٛٝجخص ٝكخػ٢ِ  ، ٣ظؤُق حًُ٘ٔٞؽ حُؼخّ ُِ٘زٌش

ٝحٓظيحٓش  حُظ٤ٔ٘ش، حُظو٤٤ٖ٘ حُٔظوي٤ٖٓ، ٝحُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ، ٣ؼِٕٔٞ ٓؼخ ُز٘خء

حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظو٤٘ش حُظ٢ طيػْ ٝؿٞىٗخ حَُه٢ٔ  ٓوظِق 

حُزلغ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي(، ٣ٌٖٝٔ  )حُزَٓـ٤خص، ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝٓلًَخص 

طط٣َٞ ٌٛح حُظؼخٕٝ ٝحٓظيحٓظٚ رٌَ٘ ٓؼَٔ ك٢ ٟٞء ػوخكخص حُؼَٔ حُ٘ز٤ٌش حُٔ٘خٓزش 

  Web 2.0‎ ٌٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ُ٪ٗظَٗض ٗظْ حُلٞحكِ ٝحُظَه٢،  ٤ٌِٛٝش 

ُِظو٤٤ٖ٘ ٝحُـٜخص حُلخػِش ح٫ؿظٔخػ٤شح٧هَٟ  ٤ٌٖٓٔ طٔو٤َ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُظطٞػ٢ 

حًَُ٘خص  ٝحُٔـظٔغ ح٧ٝٓغ ٖٓ أؿَ حُٜخُق حُؼخّ، ري٫ ٖٓ ح٫ٓظ٬٤ء ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ 

يٍ حُظ٢ طؼَٔ حٌُزَٟ، ٣ٌٖٝٔ طط٣َٞ ٜٓ٘خص ٝططز٤وخص حُزَٓـ٤خص ٓلظٞكش حُٜٔ

ح٩ٗٔخث٤ش حُلو٤و٤ش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش طِحٓ٘خ ٓغ أٗ٘طش حُظ٤ٔ٘ش  ػ٠ِ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص 

ٝططز٤وخص حُ٘زٌش  ؿ٤َ حُٔظِٜش رخ٩ٗظَٗض، ٝطلظخؽ ٓلًَخص حُزلغ حُٔلظٞف، 

ح٫ؿظٔخػ٤شحُٔلظٞكش، ٝرَٓـ٤خص حُظطز٤وخص حُٔلظٞكش، ٜٝٓ٘خص حُٔلظٟٞ حُٔلظٞف 

ط٣َٞ ٓظٌٍَ  ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ كٌَس ح٫ٓظويحّ حُظ٘خ٢ًٍ ٖٓ ط ٝحٍُٞٛٞ حُلَ ا٠ُ 

طط٣َٞ حُٔ٘خكغ حَُه٤ٔش حُؼخٓش  هزَ حُٔـظٔؼخص، كوي ٝحؿٚ حُظو٤ٕ٘ٞ ٛؼٞرخص رخُـش ك٢ 

ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش ػيّ ًلخ٣ش حُيػْ حُٔـظٔؼ٢ حُؼخّ، ٝػيّ هيٍس حُلٌٞٓش 

ـظٔغ ٝىػْ حٓظيحٓظٜخ ٝطٞٓؼخطٜخ اٗظخؽ ِٓغ ٍه٤ٔش ٓظِٜش رخُ٘زٌش حُؼخٓش ُِٔ ػ٠ِ 

  . ‎(Singh & ‎Gurumurthy, 2013 , p. 190)‎ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ ٓ٘خٓذ 

، ٣ظٔلٍٞ  The Macro- Institutional أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔئ٢ٔٓ ح٢ٌُِ   

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤شحُلخ٤ُش ح٣َُٔؼش، ٝطٞهؼٜخ،  ٛيف حًُ٘ٔٞؽ ك٢ كْٜ حُظطٍٞحص 

ؿٍٜٔٞ حُ٘زٌش  ثؾ أًؼَ اٜٗخكخ. ٝػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ٣ظوٌ ٝىكؼٜخ ٗلٞ أٌٗخٍ ٝٗظخ

ٌَٗ ٤ٛخًَ ٣ٌٜٔ٘خ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ُٝٞحثق ٓ٘خٓزش ُيػْ حُـٜٞى ح٩ٗٔخث٤ش ػ٠ِ 

حُٔظ٢ٓٞ، ٣ِِّٝ ٟٝغ ٤ٓخٓخص ٬ٓثٔش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُـِث٢ ٝح٢ٌِ٤ُٜ 

خػ٤ش ط٠٤ُٜء حؿظٔ -حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ُِٔٔخػيس ك٢ ر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٓـخٍ ػخّ ٓظٌخكت حُلَٙ ُِـ٤ٔغ. ًٔخ إٔ ػٔش كخؿش ِٓلش ُٟٞغ ٤ٓخٓخص ؿي٣يس ػ٠ِ 

طو٢٠ ػ٠ِ حُظٞطَحص ٝح٠ُـ١ٞ حُ٘خٗجش ر٤ٖ حُ٘زٌخص حُؼخ٤ُٔش حُوخثٔش  حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حُيُٝش  ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص ٝٗظْ 

  .  ‎(Singh & Gurumurthy, 2013 , p. 191)‎ حُو٤ٓٞش 
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ٍإ٣ش ًخطِٖ ٝأٍٍٝ ٝٓخػ٤ٞ )ٓيحهَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٟٞء طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص  -ٗ 

  ٝح٫طٜخ٫ص( 

، 8ٕٓٓطؼُيُّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٓـخٍ ؿي٣ي ٗٔز٤ـخً ُِزلغ ٝحُٔٔخٍٓش ٌٓ٘   

ا١خٍٙ، ٝحُٔٔظِؽ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ طؼَٔ ك٢  ظَٜص ٝططٍٞص ًخٓظـخرش ُٔ٘خم حُظ٤ٔ٘ش 

 ,‎(Caitlin, Arul, & ‎Matthew رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص؛ ٌُح ُوٚ 

2020)‎   حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓيحهَ ٝطٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش ٝكٌَٛخ ح٧ٓخ٢ٓ ٝىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

  ك٢ ٟٞء ػ٤ِٔخص ح٫ٗلظخف، ًخُظخ٢ُ:  ICTs حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

  ُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص ٝحُٔؼِٞٓخص( ٣ٟٞق ٓيحهَ حُظ٤ٔ٘ش ٝىٍٝ ط8ٌؿيٍٝ )

 حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش. ٓيحهَ ٝطٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش.
ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص 

 ٝحُٔؼِٞٓخص.

 Neoliberalismح٤ُ٘ٞ ح٤ُِزَح٤ُش 

٣ُخىس ٓؼي٫ص حُٔ٘خًٍش ك٢ 

ٟٞء ٓلخ٤ْٛ ٝٓظـ٤َحص 

 حُؼُٞٔش.

طؼُيُّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص 

ٓزش ٖٓ ٝحُٔؼِٞٓخص أىٝحص ٓ٘خ

ك٤غ حُظٌِلش ٝهخر٤ِظٜخ ُِظط٣َٞ 

ُيػْ حُظلٍٞ حُي٣ٔٞهَح٢١ 

ٝحُوٜوٜش رٌلخءس ك٢ طوي٣ْ 

 حُويٓخص.

ٓخ رؼي حُظ٤ٔ٘ش 

postdevelopment 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ظليٟ حًُ٘ٔٞؽ 

حُٔؼخ٠ُ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُوخػيس 

 Theحُ٘ؼز٤ش 

grassroots ٍ؛ ح٫ٓظؼٔخ

 ٝح٣ًَُِٔش ح٧ٍٝٝر٤ش.

 طؼُيُّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص

ٝحُٔؼِٞٓخص كخػَ ًٗٔٞؿ٢ 

ُِظلي٣غ، ٝح١ٌُ ريٍٝٙ ٣يَٓ 

ح٫هظٜخىحص ٝحُؼوخكخص حُٔل٤ِش. 

ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ 

حُللخظ ػ٠ِ طخ٣ٍن ٝػوخكش 

حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ 

Indigenous. 

 Sustainableحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

Development 

ٍَٟٝس حُظٞحُٕ ك٢ طِز٤ش 

ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش رخُـ٤َ 

ٓٞحؿٜش حُز٤جش حُلخ٢ُ، ك٢ 

ٝٓظطِزخص ٝكخؿخص ح٧ؿ٤خٍ 

 حُٔٔظوز٤ِش.

طؼُيُّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخ٫ص 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٜٓيٍ ٍث٢ٔ٤ 

ُظٞظ٤ق ح٩ريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ُلَ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش ٝطول٤ق 

١ٝؤس حٌُٞحٍع. كخ٩ٗٔخٕ 

ُٞكيٙ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ح٤ُٔطَس 

ػ٠ِ آػخٍ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

 ٝحُلي ٖٓ ٓوخ١َٛخ حُِٔز٤ش.

َ حُوخػيس حُ٘ؼز٤ش   Grassrootsٓيه

approaches 

أ٤ٔٛش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ُٔخم 

حُٔل٢ِ ٝٓؼخٍف حٌُٔخٕ 

 ح٤٤ِٛ٧ٖ.

٣ُ٘ظَ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص حُٜٔٔٔش ػ٠ِ 

أٓخّ حُٔ٘خًٍش ًٜٔيٍ 
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ُِظ٤ٌٖٔ، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ 

حُظٞؿٜخص حُٔـظٔؼ٤ش ُظزخىٍ 

ٝٓ٘خًٍش حُٔؼخٍف ػ٠ِ أٜٗخ 

َٓ ا٣ـخر٤ش ُِظـ٤٤َ ػٞح

 ح٫ؿظٔخػ٢.

حُظ٤ٔ٘ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُلوٞم/ حُظ٤ٔ٘ش 

 Rights-Basedًل٣َش 

Development/Development 

as Freedom 

٣ـذ إٔ ٣ٔظِي ح٧كَحى 

حُل٣َش ٤ُوٞى ٤ٔ٣َٝٝح 

ك٤خطْٜ ٝكن ه٤ْٜٔ ٍٝإحْٛ، 

كلوٞم ح٩ٗٔخٕ ٣ـذ إٔ 

ُٜٓخٗش  طٌٕٞ ٠ٓٔٞٗش ٝ

 ػخ٤ُٔخ.

ٗظَٗض حػظٔي حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩

ًلن ػخ٢ُٔ ٖٓ كوٞم 

ح٩ٗٔخٕ، ٝػٔش ٓزخىٍحص ػي٣يس 

ُـؼِٚ أًؼَ ٫ٞٛٝ ٝحٗظ٘خٍح، 

ٝرؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش ط٠ٖٔ 

حٓظَٔح٣ٍظٚ، ٍٝؿْ ًُي طِؼذ 

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ 

ط٤ٌَ٘ كـٞحص كٍٞ هيٍحص 

ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ك٢ حُُٞٞؽ 

 ُ٪ٗظَٗض ٝح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ.

 Inequality حُظلخٝص/ ح٬ُٓٔخٝحس

٣ُخىس حُٞػ٢ رخُطَم حُظ٢ 

طٔظل٤ي رٜخ حُؼُٞٔش 

ٝح٤ُٞ٤ُ٘زَح٤ُش ٖٓ أؿ٠٘ 

% ٖٓ ٌٓخٕ حُؼخُْ، ٔ

ٝطظٔزذ ك٢ طآًَ حُطزوش 

حُٞٓط٠ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

 حُيٍٝ.

طؼُيُّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص ٓٔئُٝش ػٖ 

طؼ٣ِِ أٝؿٚ ػيّ حُٔٔخٝحس 

 حُؼخ٤ُٔش ٣ُٝخىس حُظزؼ٤ش.

 ٤ٔGender andش حُ٘ٞع ٝحُظ٘

Development 

٣ُخىس حُٞػ٢ رؤٓخ٤ُذ 

ٓ٘خًٍش ٬ً حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ 

 حُظ٤ٔ٘ش.

طؼُيُّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص ٜٓيٍ أٓخ٢ٓ 

٬ُٓٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُؼ٘ق 

ٝحُظلَٕ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ 

ًُي، ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُيػْ 

 ٓزخىٍحص ط٤ٌٖٔ حَُٔأس.

 Aidؿي١ٝ حُٔؼٞٗخص ٝحُٔٔخػيحص

Effectiveness 

٣ُخىس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٤ٌِٓش 

حُيُٝش حُٔظِو٤ش ُِٔؼٞٗخص، 

ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُلًٞٔش، 

ٝاػزخص أٗٞحع ٓليىس ٖٓ 

حُ٘ظخثؾ ًي٤َُ ػ٠ِ كيٝع 

 حُظ٤ٔ٘ش.

طؼظزَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝح٫طٜخ٫ص، ٝهخٛش طو٤٘خص 

حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش حُـي٣يس، 

٤ِٓٝش ٍث٤ٔش ُيػْ حُ٘لخك٤ش 

ٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ ٝحُظؼِْ ػ٠ِ حُ

 كٍٞ ٓخ ٣ِٜق ُِظ٤ٔ٘ش

حٍطزطض حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ططٍٞٛخ رخُ٘ظ٣َخص حُظط٣ٍٞش حُٔظُٞيس ىحهَ حُؼِّٞ   

ططٍٞص ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ، ٤ُْ ٗظ٤ـش طؤػ٤َ حُظيهَ  حُطز٤ؼ٤ش، كؼٔش حػظوخى إٔ حُٔـظٔؼخص 
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  ‎(Cowen & ‎Shenton, 2003)‎ حُز١َ٘؛ ٌُح ٗلظخؽ ىحثٔخ إٔ ٠ٗغ أٓخٓ٘خ طو٤ٔٔش 

، ٝٛٞ ط٤٤ِٔ ‎―Little‎d‖‎ ، ٝط٤ٔ٘ش ٛـ٤َ ‎―Big‎D‖‎ ُِظ٤ٔ٘ش ُ٘و٤ٖ: حُظ٤ٔ٘ش حٌُزَٟ 

طليع حُظ٤ٔ٘ش؟ ٤ًٝق طليع؟، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ط٘خُٝض أىر٤خص  ٓل٤ي ُظلي٣ي ٓظ٢ 

، ٗظ٤ـش ‎―Little‎d‖‎ حُٜـَٟ  ٓـظٔغ حُ٘زٌش ح٫ٗلظخف رخػظزخٍٙ ططٍٞ ؿ١َٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش 

خٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢؛ ٌُح ٓؼض ؿخُز٤ش ح٧رلخع ٝحٌُظخرخص كٍٞ ُِظطٍٞ حُٔـظٔؼ٢ ٝح٫رظٌ

ك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ ٍٛي ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  ح٫ٗلظخف 

ٝطو٤٘خص ؿي٣يس ُلَ ٓ٘خًَ حُظ٤ٔ٘ش.  حُٔلظٞكش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اٗ٘خء أىٝحص 

زَ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٤ًل٤ش ططٍٞ ح٫ٗلظخف ػ  ‎(Smith & Seward, 2020)‎ ٝط٘خٍٝ 

حُٔٔخٍٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش، رٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طٍٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٝٓٔخٍٓظٜخ،  ٖٓ 

ح٫هظ٬كخص حُؼخ٤ُش حُلخىس ٝحَُٜحػخص  ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي، كبٕ ٓؼخُـش 

ٝح٬ُٓٔخٝحس ٝحُؼ٘ق ٝحُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ ُْ طٌٖ ٓلَ ح٫ٛظٔخّ ح٠ُٝ٧، ك٤غ 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٠ق ك٢ ‎―Big‎D‖‎ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رخُظ٤ٔ٘ش حٌُزَٟ  حُوطخع ح٧ًؼَ ٤ٛظخ ٣ؼَُف 

حُٔيهَ ح٤ُِزَح٠ُ ُِظ٤ٔ٘ش رخ٫ٗلظخف رٔزذ  حُـيٍٝ حُٔخرن، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، حٛظْ 

ٖٓ  هيٍطٚ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٝططز٤ن أْٓ حُلٌْ ح٤َُٗي، ك٤ٜيف ح٫ٗلظخف ا٠ُ حُلي 

خٍف ٝحُٔؼِٞٓخص، كٔؼ٬ اًح ًخٗض أٝؿٚ حُوٍٜٞ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿٔش ػٖ ط٤ِٔغ حُٔؼ

َُهخرش ٗي٣يس كٖٔ حُٔلظَٔ إٔ طليع أٝؿٚ هٍٜٞ  كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش طو٠غ 

ُِؼي٣ي ٖٓ ًَٗخص  حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، كؼ٘يٓخ طٌٕٞ رَحءحص حهظَحع ح٧ى٣ٝش ًِٓٔٞش 

ح٧ى٣ٝش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ىٕٝ ؿ٤َٛخ، كبٕ كٞحكِ ح٫هظَحع طظ٠خءٍ، 

حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طؼخُؾ رؼٞ ح٧َٓحٝ ِٜٓٔش ك٤٘ٔخ طلٞم طٌِلش  ٌٛح ٣ظَى ح٧ى٣ٝش ٝ

  رَحءحص ح٫هظَحع ح٧ٍرخف حُٔلظِٔش.

ٓلّٜٞ ح٫رظٌخٍ ك٢ ىػْ أؿ٘يطٚ ُِظ٤ٔ٘ش   ‎(WorldBank, 2014)‎ ٝحػظٔي   

ٓظِح٣ي رؤٕ حُلٌٞٓخص حُظ٢ طؼَٔ رٔلَىٛخ ٫  حُٔلظٞكش، ٤َ٘ٓحً ا٠ُ إٔ ػٔش حػظَحف 

ًَُ٘خء ٖٓ  ٜ٘خ طٞك٤َ حُويٓخص حُؼخٓش ُـ٤ٔغ ٓٞح٤٘١ٜخ، ٝإٔ طِي حُلٌٞٓخص رلخؿش ٣ٌٔ

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝحُـٜخص حُلخػِش حُوخٛش ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش، رٔخ ك٢ 

ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٫ٓظٌٔخٍ ٝىػْ ٝاٗ٘خء ٗٔخًؽ أػٔخٍ ؿي٣يس ُظوي٣ْ  ًُي ٍٝحى ح٧ػٔخٍ 

ًُي، رؤٕ ح٫رظٌخٍ ٫ ٣ظؼِن  ِض كـش حُز٘ي حُي٢ُٝ ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُؼخٓش، ٝطٔؼ

رخُلٌٞٓخص حُظ٢ طلظخؽ ٬ٛ٩ف أٝؿٚ حُوٍٜٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼٞم 

ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، رَ ٣ظؼِن أًؼَ رب٣ـخى ١َم ٝأٓخ٤ُذ ٣ُِخىس ٓؼي٫ص حُ٘لخك٤ش  كَٙ 

ُويٓخص حُؼخٓش، ٝك٢ ٗلْ حُٔٞم ُظٞك٤َ ح حُل٤ٌٓٞش ٝىػْ ح٫ٓظـخرخص حُظ٢ ٣ٞؿٜٜخ 

ىٍٝح  ا٠ُ إٔ ٤ٓخٓخص حُٔؼِٞٓخص ُؼزض   ‎(Bates, 2014, p. 390)‎ ح١٩خٍ، أٗخٍ 

ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ىكغ أٛيحف حُلًٞٔش ح٤ُٞ٤ُ٘زَح٤ُش ا٠ُ ح٧ٓخّ، ٓؼَ: ط٣ٞٔن حُويٓخص حُؼخٓش، 

  ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس، ٝطؼ٣ِِ ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼش حُٔخٓش.     ٝهٜوٜش ح٧ٍٛٞ حُؼخٓش 
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ططٍٞ ٓؼي٫ص   The Neoliberal Approach ُِ حُظٞؿٚ ح٤ُٞ٤ُ٘زَح٠ُ ٝػ  

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شحُلخ٤ُش ك٢ )حُوطخػ٤ٖ  حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١،   ٝطط٣َٞ حُز٤٘ش 

ك٢ ٟٞء  حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ( ُظٜزق أًؼَ كخػ٤ِش ًٝلخءس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش 

، ٝحُظ٢ Tech- Nolibertarianism resonates ٓظـ٤َحص حُظل٣ٍَش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

رؤٜٗخ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش  ًحص ٛيٟ ٝطؤػ٤َ ك٢   ‎(Deseriis, ‎‎2017, p. 442)‎ أٗخٍ ا٤ُٜخ 

ح٫هظٜخى١ ٝحهظٜخى٣خص  أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٞ٤ُ٘زَح٤ُش، طَ٘ٔ ح٣٩ٔخٕ حُٔطِن رخُظويّ 

حُٔٞم حُلَس ٝط٤ِٔغ ًَ ٢ٗء، ٓغ ػيّ حُؼوش ر٤ٜخًَ حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش 

ٌٛح حُظٞؿٚ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُي٤ُٝش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ  ح٤١ش. ٝطَُؿِْ ٝحُز٤َٝهَ

، ٕٔٔٓريأص ٌٓ٘  ٤ٓخٓخص حُلٌْ ح٤َُٗي، ٓؼَ رَحٓؾ حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش حُظ٢ 

ٝأٜٓٔض طِي حُزَحٓؾ ك٢ ح٫ػظوخى رؤٕ ح٫ٗلظخف ٖٓ ه٬ٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ٘ز٤ٌش ٣ؼُيُّ 

ٔؼخَٛس، ًٔخ أٗٚ ٣ؼُِ طٍٜٞحص ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُ ٓظـ٤َ ٓئػَ ُزيء 

حُلٌْ حَُأٓٔخ٤ُش ٝحُي٣ٔٞهَح٤١ش  حُلٌْ ح٤َُٗي، ٝرٌُي ٣ٔ٘ق حُظٞؿٚ ح٤ُٞ٤ُ٘زَح٠ُ أٗظٔش 

 ,‎(Caitlin, Arul َٓ٘ٝػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُلؼ٤ِش ًحص ح٧ػَ ك٢ ٓوخرَ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗظٔش 

& ‎Matthew, 2020, p. 11)‎ ٝحُظويّ، ، ٣َٝطز٢ ٌٛح حُظٍٜٞ رلٌَط٢ حُظوِق

٬ٌ٘ٓص اٗٔخث٤ش ًز٤َس طٞحؿٚ ٓوظِق حُيٍٝ  ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝٗظ٣َظٜخ حُٔظويٓش، كؼٔش 

حُظ٤ٔ٘ش؛  حُ٘خ٤ٓش، َٓطزطش رؼوخكخص حُ٘ؼٞد ح٤ِٛ٧ش، ٝحُظ٢ طؼُيُّ كٞحؿِ ٝػٞحثن أٓخّ 

٧ٜٗخ طؼ٤ن ط٣ٌٖٞ حُؼوخكخص حُلؼخُش ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش حُظ٢ ٣زَ٘ رٜخ حُظٞؿٚ ح٤ُ٘ٞ ٤ُزَح٠ُ 

َٓحكَ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٌُٖٝ ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ز٢٘  خٍٙ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش ٖٓ رخػظز

٠٣غ حُلوَحء  حُظٔخ٣ِحص ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ٝؼ٤ي اٗظخؿٜخ ٖٓ ؿي٣ي ػزَ ٗظْ حُظؼ٤ِْ؛ ك٤غُ 

ٝحُٜٕٔٔ٘ٞ ك٢ ٗظْ حُظؼ٤ِْ حُٔٞكي )حُل٢ٌٓٞ حُظو٤ِي١( ٝح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ ه٤ٔش ٓؼخٍف 

٤ش، ك٤٘٘ؤ حُطخُذ ٣ٝظطٍٞ ٤ُٜزق ٓٞح١ٖ ؿ٤َ ٓئَٛ ٝحُؼوخكخص حُ٘ؼز حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ 

ػوخكظٚ ٣ٞٛٝظٚ ٟي أ٣ش ٓٔخٍٓخص  ك٣ٌَخ ٝٓؼَك٤خ ٫ٝ ٗل٤ٔخ ٫ٝ حؿظٔخػ٤خ ُِللخظ ػ٠ِ 

٣َُّٜٞش ٝحُِٔٞى، ٣ٝئَُٛ ٌٛح حُٔٞح١ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٌٓٛذ  ػوخك٤ش ؿي٣يس طئػَ ػ٠ِ حُ

ظٜخى١ كو٢، ٠٣غ كَٙ ططٍٞ ٝطويّ ٝكَحى حُٔٞح١ٖ َٓطزطش رخُ٘ٔٞ ح٫ه ٍأٓٔخ٠ُ 

ٖ. ٝإٔ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُليٝى    حُي٤ُٗخ ٖٓ حُٔؼ٤٘ش ٛٞ ح٧َّٓ

ٝٓخٛٔض حُظٞؿٜخص ح٫هظٜخى٣ش حُلخ٤ُش ك٢ حػظزخٍ حُزَ٘ ًخث٘خص ٓٔظٌِٜش   

٠٣َ رؤ٣ش ؿٜٞى   Epistemic Bias ِٓز٤ش كو٢، ٌٝٛح حُظ٤٤ِٔ ٝحُظل٤ِ حُٔؼَك٢ 

حُٔ٘لظق ٓل٤ِخ، ٣ٝئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أ٣ش ؿٜٞى اٗٔخث٤ش ٌٓٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٝ

ك٢ حُزلغ ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ، ًٔخ ٣ظ٠ق ك٢ حُزؼي٣ٖ  ػ٤ِٔش 

  :  ‎(Buskens, 2013, p. 332:333)‎ حُظخ٤٤ُٖ 

o أ٫ًٝ: إ حػظزخٍ حُزخكؼ٤ٖ طٌ٘ٞهَح١ ٓـَىٕٝ ٖٓ ح٤ُ٘ش، ٝحػظزخٍ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ )ٓـظٔغ

ٍحٓش ٣لُي ٖٓ حُويٍس حُز٣َ٘ش ػ٠ِ ٍٛي ح٤ُ٘ش أٛيحف ُِي حُيٍحٓش( ُِزلٞع ٓـَى 

ح٫ػظَحف رٌٜٙ حُويٍحص حُز٣َ٘ش  حُلَى٣ش ٝحٍُٞٛٞ ُظل٤َٔحص ٝحهؼ٤ش، كخُلَ٘ ك٢ 
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ٛٞ  ٣ُٜؼذ كَٙ كْٜ ٝاىٍحى حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢ حُز١َ٘، ٝرٔخ إٔ حُلؼَ حُز١َ٘ 

٣ش ٓلظخف ٗـخف ؿٜٞى حُظ٤ٔ٘ش، كبٕ رلٞع حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طلَ٘ ك٢ ٍٛي ح٤ُ٘ش حُزَ٘

حُظل٤َٔ؛ طئػَ رخُِٔذ ػ٠ِ ٓٔخػ٢ حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش  ٝحُظؼَف ػ٠ِ هيٍحطٜخ ك٢ 

  ٝحُٔلظٞكش، ٝطـؼِٜخ أهَ كخػ٤ِش ًٝلخءس.

o ػخ٤ًٗخ: ٣ئى١ ح٩كـخّ ػٖ حٓظويحّ ٝطٞظ٤ق حُٔيحهَ حُظؤ٤ِ٣ٝش ٝحُظل٤َٔىش ٝحُظل٣ٍَش

 the ‎underutilization of hermeneutic-interpretive and critical حُ٘وي٣ش 

emancipatory approaches    ا٠ُ ٤ٟخع حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ حُزلؼ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش

حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢  حُٔلظٞكش، كٌٜٙ حُٔيحهَ طـؼَ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش َٓٗش، ٝطؼظزَ 

حُزلٞع ؿٜخص كؼخُش كَس، ٝٓخٛٔض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص 

  آٌخ٤ٗخص ُِٜٔ٘ـ٤خص حُظ٘خ٤ًٍش ُِزلٞع. حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ك٢ طٞظ٤ق ٝٓزخىٍحص 

، ٝٓخ رؼي Post development ر٤٘ٔخ ًٍِ ٓ٘ظَٝح ٓخ رؼي حُظ٤ٔ٘ش   

ػ٠ِ ر٤٘ش ٤ٌِ٤ٛٝش حُِٔطش ك٢    Feminist ، ٝح٣ُٞٔ٘ش Postcolonial ح٫ٓظؼٔخٍ 

حُٔـظٔغ، ٝحُظ٤ٌ٘ي ك٢ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُلخ٤ُش؛ ك٤غُ ٣َٝح إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ هطخد 

لخػ٤ِٖ َٝٓىٝىْٛ ىحهَ ٗظخّ ػخ٢ُٔ ٓؼوي؛ ٌُح أٗخٍٝح ا٠ُ ٍَٟٝس حُظؼَف حُ ٣َ٘ٔ 

٤ًٝل٤ش ػِٜٔخ ك٢ ًَ ٤ٓخم ٓليى ػ٠ِ كِيسٍَ؟  ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طز٢ُ٘ رٜخ ٌٛٙ حُوطخرخص؟ 

٣ظْ  ٝٓخ حُٔطِٞد ُلْٜ كٌَس ٤ٓٝخٓخص حُظ٤ٔ٘ش؟، ٝٝكوخ ٌُٜح حُٔ٘ظٍٞ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ 

خى٣ش كو٢، رَ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظ٘خٍٝ رٜخ حهظٜخٍ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔزخىة ح٫هظٜ

ح٤ُٔخٓخص حُظ٤ٔ٘ش، ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طظـ٤َ رٜخ حُظ٤ٔ٘ش ك٢  حُٔٔخٍٕٓٞ ٝحُزخكؼٕٞ ٝٛ٘خع 

أؿَ ٓؼخُـش  ًَ ٓٔخٍٓش ٝػوخكش ُٖٝٓ، ًٔخ ٣َطز٢ هطخرٜخ رخُــَحك٤خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ 

 & ,‎(Caitlin, Arul آػخٍ حُؼوخكش ٝحُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش 

Matthew, 2020, p. 12)‎ .  

٣ٝوظِق ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٓغ حُ٘ٔخًؽ ح٧هَٟ حُظ٢ طًَِ رٌَ٘ ٓل١َ          

٢ٗء، ٣ٝظز٠٘ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش  ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٩ٗظخؿ٢ ٝط٤ِٔغ ًَ 

  ػ٬ػش ٓئَٗحص ُظؼ٣ِِ كٌَطٚ، ٢ٛ: 

أٓخٍط٤خ ٖٓ ُِظ٤ٔ٘ش ًل٣َش، ٝح١ٌُ ٣ظز٢٘ كٌَس إٔ ٣ظلن حُٔئَٗ ح٧ٍٝ ٓغ ٓلّٜٞ 

ك٢ إٔ ٣ؼ٤٘ٞح ك٤خس ٣وظخٍٝٛخ رؤٗلْٜٔ ٣ٝويٍٜٝٗخ،  حُ٘خّ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حُلن 

ْْ ٧ٗٚ ٣ٌُٖٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿؼَ  حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص  ٝرٌُي ٣ؼُيُّ ح٫ٗلظخف ه٤َِّ

حّ ٝحُظؼي٣َ، ٝطؼُيُّ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٓظخكش ُِـ٤ٔغ، رخ٩ٟخكش ُوخر٤ِظٜخ ٩ػخىس ح٫ٓظوي

ططٍٞ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓ٘ظًَش ٝٓٞحٍى ٓؼَك٤ش ك٢ ٟٝغ أك٠َ ُيػْ ٝطِز٤ش  حُظ٢ 

ر٤٘ش طلظ٤ش ُِل٣َش، ًٔخ طؼَٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘ز٤ٌش  حكظ٤خؿخطٜخ ٝٓظطِزخطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ر٘خء 

ِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ط ػ٠ِ ىػْ ٓ٘خًٍش أكَحى حُٔـظٔغ رٔوظِق ٓٞحهؼْٜ حُــَحك٤ش ك٢ 

 ,‎(Reilly & Smith ٝحكظ٤خؿخص حُلجخص ح٧ًؼَ كخؿش ٖٓ حُلوَحء ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ 

2013)‎   ‎(Smith ‎& Seward, 2020)‎ .  
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 Structural ٣ٔؼ٢ حُٔئَٗ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ٓؼخُـش ه٤٠ش ح٬ُٓٔخٝحس حُز٘خث٤ش   

Inequality   ؼَ حُؼ٤ِخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٤ُٔخ٤ٓش ُِظ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ح٣ُِٔي ُٔ ٤ٔ٘ش، ٝحُ

 ‎(Singh كٌَس  ُِلٌْ ح٤َُٗي حُوخثْ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، 

& Gurumurthy, 2013)‎   ٌٖٔحُ٘زٌش حُؼخٓش، ٝحُظ٢ ٣ؼظزَٝٛخ ر٤جش ٓئ٤ٔٓش ٫ ٣

حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ كو٢، رَ ٣ظْ حٓظ٬ًٜخ ٝطلؼ٤ِٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٌَ٘  ُـ٤ٔغ حُ٘خّ 

  ‎(Restakis, ‎Daniel, & Calderon, 2015)‎ . ٝك٢ طٍٜٞ آهَ ٛي ٓ٘ظَى

ٓ٘ظن ٖٓ  ٝٛٞ ٓلّٜٞ   Generative Democracy ٓلّٜٞ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُظ٤ُٞي٣ش 

، Habermass ٓلّٜٞ حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُظ٘خ٣ٍٝش ُِل٤ِٔٞف ح٧ُٔخ٢ٗ ٣ٍٞؿ٤ٖ ٛخرَٓخّ 

ٖٔ أٗظٔش حُويٓش حُؼخٓش، ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝىٓؾ حُٔؼخٍف ح٫ؿظٔخػ٤شٟ ٣ٝؼزَ ػٖ 

ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓوظِق حُٔٞحٍى، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞح  ٝإٔ ح٧كَحى ٣ـذ إٔ ٣ٔظٌِٞح حُويٍس 

ٍأ١ ك٢ طلي٣ي  هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طيحٍٝ حُو٠خ٣خ ًحص ح٫ٛظٔخّ حُٔـظٔؼ٢، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ 

ح٩ؿَحءحص ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ٣ـذ حطوخًٛخ. ٝط٘ظَ طِي حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش 

رلوٞم حُٔٞح١٘ش، ٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝػ٤ِٔخص ٛ٘غ  ٤ِش ُِٔطخُزش ًٞٓ

ٝح٤ُٜٖ٘ٔٔ.. ٝرٌُي ٣ظٔؼَ حُٜيف  حُوَحٍ، ٝػوَ حُويٍس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِلخػ٤ِٖ حُلوَحء 

حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ح٫ٗلظخف ك٢ ر٘خء ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔـظٔؼ٢ حُٔٞؿٚ 

  ٝٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش. ٤ُٔخٓخص 

٣ؼُيُّ ٓظـ٤َ ٍحى٣ٌخ٢ُ؛ ك٤غُ طٔؼ٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔلظٞكش ا٠ُ ر٘خء أٓخ حُٔظـ٤َ حُؼخُغ 

ٜٓخُق حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص ٝح٧كَحى، ٝٓغ ًُي  رٞطوش ٓ٘ظًَش ٖٓ حُٔؼَكش طويّ 

ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ  ٣ٜزق ح٫ٗلظخف ٓلخًخس ٤ُِٛش ػ٘يٓخ طٔظـَ حًَُ٘خص حُ٘خٗجش 

ُ  ٓخ طْٜٔ رٚ كؼ٤ِخ. ٌٌٝٛح كبٕ ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ُظٔظل٤ي ٜٓ٘خ رٔخ ٣ظـخٝ

ح٫هظٜخى٣ش حُزي٣ِش َُِأٓٔخ٤ُش، ٓؼَ طِي حُظ٢ طز٢٘ ح٫هظٜخى حُظ٠خ٢٘ٓ )ٓؼَ  حُ٘ٔخًؽ 

ٝحُٔلظٞكش حُٜٔيٍ، أٝ حُظـخٍس حُؼخىُش، أٝ اػخىس  حُظؼخ٤ٗٝخص، أٝ حُزَٓـ٤خص حُلَس 

خ٤ُش ؿ٤َ حَُأٓٔ حُظي٣َٝ(، ٫ طِٔي ك٢ كي ًحطٜخ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔٔخٍٓخص 

حُٔٔظيحٓش ٝح٫ٓظـ٤ُ٬ش؛ ك٤غُ طلظخؽ حُ٘ٔخًؽ ٝحُٔئٓٔخص حُزي٣ِش ا٠ُ حُظ٘خكْ ٓغ 

ٝحًَُ٘خص حُوخٛش، ٓٔخ ٣للِٛخ ػ٠ِ حُؼَٔ ٟٖٔ حًُ٘ٔٞؽ  حُـٜخص حُلخػِش 

كٌَس ٓلخىٛخ   ‎(Bauwens & ‎Kostakis, 2014)‎ حَُأٓٔخ٢ُ. ٝك٢ ٟٞء ًُي، طز٠٘ 

ٝإٔ  ٣ظخٕ ٩ػخىس ٤ٌِٛش ح٤ُٔخٓش ٝحُٔـظٔغ رخٌُخَٓ، إٔ حُظؼخٕٝ ٝح٫ٗلظخف ٤ِٓٝظخٕ ؿٌٍ

حُِٔؽ ر٤ٖ ٓ٘طِوخص حُل٣َش ٝح٫ٗلظخف ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُلًٞٔش ٓظطِزخص أٓخ٤ٓش 

  حُٔ٘لظق ٝحَُٕٔ ٝحُ٘خَٓ. ٬ُٗظوخٍ ٗلٞ ح٫هظٜخى 

ٖٝٓ ه٬ٍ ًَ ٓخ ٓزن، ٣ظ٠ق إٔ ػٔش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخثيس ٖٓ اىٍحى ٝكْٜ ٓلّٜٞ       

ٗوي١، كخ٫ٗلظخف ٓؼِٚ ٓؼَ حُظ٤ٔ٘ش ؿ٤َ ٓلخ٣ي ٟٝٓٞغ  ٤ش حُٔلظٞكش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظ٘ٔ

طَر٢ ح٫ٗلظخف  ه٬ف ىحثْ، ٝػ٘يٓخ ٣ٌ٘ق حُزخكؼٕٞ ػٖ حُٔزخىة ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش حُظ٢ 

ر٘ظ٣َخص حُظ٤ٔ٘ش، كؼٔش كَٛش أًزَ ٧ٕ طظَٜ حُٜٔخُق ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ 
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لظخف ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ػ٠ِ اػخىس ط٣ُٞغ حُٔؼَكش ٓٔخٍٓخص ح٫ٗ ح٫ٗلظخف. ًٔخ طٔخػي 

  ٝحُوٞس ػزَ ٓوظِق ح٤ُٔخهخص. 

 The critical Theory of Technology حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -٘ 

طلظَٝ حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طز٠ُ٘ ٝطظٌَ٘ حؿظٔخػ٤خ، ٝإٔ ططٍٞٛخ أػَ        

طـ٤ٔيح  -أ٠٣ـخً-حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝطؼظزَٛخ   روٞس ػ٠ِ ٓؼظويحص ٜٝٓخُق ٓوظِق

ٖٓ ه٬ٍ  ُِو٤ْ ٝحُظل٬٤٠ص حُٔخ٤ٓش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخٍّ هٞس ٤ٌِ٤ٛش ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

طلي٣ي حُوٞحػي ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى ك٢ حُظ٤ْٜٔ حُظو٢٘، ٝحُظ٢ طٔؼَ حُٜ٘يٝم ح٧ٓٞى، 

خ١ طِي حُوٞحػي ٝحُِٞحثق ٝحُٔٔخٍٓخص ٝأٗٔ ٝط٠ل٢ ١خرغ ٓئ٢ٔٓ ػ٠ِ 

طؼظٔي  . ٝرٌُي ٣ظ٠ق إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ‎(Zheng & Stahl, 2020, p. 176)‎ حُِٔٞى 

ٝح٩ػيحىحص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُٔٔخٍٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش،  ػ٠ِ حُز٤٘ش ح٫ؿظٔخػ٤شٝح٫هظٜخى٣ش

طل٤ٖٔ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝىػْ ٓزخىة حُل٣َش  ٝإٔ ح٫ٗلظخف ُٚ حُويٍس ػ٠ِ 

 The Critical ٝحُظلٍَ. ٝطَطز٢ حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔيهَ حُويٍحص حُ٘وي٣ش 

Capability Approach  خف ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ طو٤٤ْ حُيٝحكغ حُٔلًَش ُٔزخىٍحص ح٫ٗلظ

ا٠ُ إٔ ػٔش   ‎(Zheng & Stahl, 2020)‎ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝهَؽ  حُٔلظٞكش ٝػٞحهزٜخ 

  ح٫ٍطزخ٤١ش حُ٘ظ٣َش، ْٝٛ:  أٍرؼش ٓزخىة طٌَ٘ حُظٍٜٞ حُ٘ظ١َ ُظِي حُؼ٬هش 

 ‎ The principle of human-centeredح٩ٗٔخ‎ ‎ٕػ‎ ‎٠ِحُٔظًَِٔس‎ ‎حُظ٤ٔ٘ش‎ ‎ٓزيأ•

development 

 ‎ The principle of human diversity  ‎حُز‎ ‎١َ٘حُظ٘ٞع‎ ‎ٓزيأ•

 The principle of protecting human agency حُز١َ٘ ‎ ‎حُلخػ‎ ‎َكٔخ٣ش‎ ‎ٓزيأ•

 ‎ The principle of democratic discourses حُي٣ٔوَح٤١ش  ‎ ‎حُوطخرخص‎ ‎ٓزيأ•

 ٓزيأ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظًَِس كٍٞ ح٩ٗٔخٕ  -ٔ-٘ 

ويٍحص حُ٘وي٣ش ا٠ُ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حَُه٤ٔش ٣٘زـ٢ إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ كظ٤ٔش طؼ٣ِِ ٤٘٣َ ٓيهَ حُ

ٓظٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ ػ٤ٖ ك٤خس ُي٣ْٜ ٓزذ ُظوي٣َٛخ،  حُل٣َش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٝحُظ٢ 

ٝحُٔيهَ حُ٘وي١  ٝاُحُش حُلٞحؿِ حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ًُي، كٌَ ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش 

٣ٔؼٞح ا٠ُ ط٤ُٞي كَٙ ؿي٣يس، ٝاُحُش ُِويٍحص ٫ ٣ٔؼٞح ا٠ُ هِن ٓـظٔغ ٓؼخ٢ُ، ٌُٖٝ 

حُل٣َش ٝحُؼيحُش، كخُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ًَِ ىحثٔخ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ  ًَ حُلٞحؿِ أٓخّ 

حُلَى٣ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ،  ٝكخؿخطٚ، ر٤٘ٔخ حٍطز٢ ح٫ٗلظخف ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش رخُويٍحص 

لخك٤ش؟ ٝا٠ُ أ١ ا٠ُ أ١ ٓيٟ طؼَٔ حُلٌٞٓش حُٔلظٞكش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼخٓش ٝحُ٘

  ‎(Flor, 2015, p. 50)‎ ٣لٖٔ حُؼِْ حُٔلظٞف طـخٍد ٝكَٙ حُظؼ٤ِْ ٝٗظخثـٚ؟  ٓيٟ 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلٍٞٙ ح٩ٗٔخٕ، ٣طَف  ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘خٍٝ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش 

أٝ  ٓيهَ حُويٍحص حُ٘وي٣ش طٍٜٞحطٚ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُٔزخىٍحص حُٔلظٞكش هي أٛزلض 

٤ٛٔ٘ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، إ حُٔؼخ٤٣َ حَُٔطزطش رخُز٤خٗخص  ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق ًحص

حُٔلظٞكش طَطز٢ ٤ٟ٘ٔـخً رٔ٘ظٞٓش ه٤ٔ٤ش ٫  حُٔلظٞكش ٝحُٔؼخ٤٣َ حَُٔطزطش رخُلٌٞٓش 
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ٝٛٞ ٓخ  ط٠غ أ١ حػظزخٍحص ك٢ كٔزخٜٗخ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظل٫ٞص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئ٤ٔٓش، 

ُٔؼ٤خ٣ٍش ُِؼوخكش حُـَر٤ش ػ٠ِ أ١ طلٍٞ ٣ُ٘ؼَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ رخُوِن ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حُو٤ْ ح

  .  ‎ (Gregson & Et..all, 2015)‎ؿـَحك٢ ٝٓخى١ ط١ٞٔ٘ اٗٔخ٢ٗ ك٢ أ١ ٤ٓخم 

 ٓزيأ حُظ٘ٞع حُز١َ٘ -ٕ-٘ 

٣ظَحٝف ٓزيأ حُظ٘ٞع حُز١َ٘ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُلَى٣ش، ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش،        

طوي٣ْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٫ ػ٠ِ أٓخّ رؼي  ٝحُظَط٤زخص ح٫ؿظٔخػ٤ش؛ ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ظْ 

ٝحكي، رَ ػ٠ِ أٓخّ طؼيى حُٞظخثق ٝحُويٍحص. ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ 

٤ْٛ حُويٍحص ٝحُٞظخثق ٝطٍٜٞحص أٓخٍط٤خ ٖٓ كٍٞ حُويٍحص، ٣ٝظْ ط٘خٍٝ ٓلخ ٍإٟ 

حُويٍس ػ٠ِ ح٩ٗـخُ طَطز٢ رخُٞظخثق، ٝحُظ٢  ًخُظخ٢ُ: ح٧ىحء ٛٞ ح٩ٗـخُ، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

حُل٣َش ٖٓ  طَطز٢ حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رخُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش، ًٔخ طَطز٢ حُويٍحص رٔلخ٤ْٛ 

ه٬ٍ طٔخإٍ ٝحٟق ٓلخىٙ: ٓخ حُلَٙ حُلو٤و٤ش حُٔظخكش ُِلَى ك٢ حُل٤خس حُظ٢ 

. ٝطو٠غ حُويٍحص ُؼٞحَٓ ٗو٤ٜش  ‎(Zheng & Stahl, ‎‎2020)‎ ٣ؼ٤ٜ٘خ؟  

ٝحُـٔي٣ش،  ٝر٤ج٤ش؛ ك٤غُ طَ٘ٔ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُظَٝف حُؼو٤ِش  ٝحؿظٔخػ٤ش

ٝٓلٞ ح٤ٓ٧ش، ٝٗٞع حُـْ٘، ر٤٘ٔخ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ ح٫ؿظٔخػ٤شًيٍٝ 

خىس حُوخٕٗٞ، ٝكوٞم ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُٔخى٣ش، ٝحُي٣ٖ، ٤ٓ حَُٔأس، ٝهٞحػي حُِٔٞى 

خ حُوٜخثٚ  َّٓ حُز٤ج٤ش كظَ٘ٔ  ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٤ٌِ٤ٛش ٝر٤٘ش حُِٔطش، أ

حُٔ٘خم، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحُٔ٘خكغ حُؼخٓش، ٝطل٣َٞ حُِٔغ ٝحُٔٞحٍى 

  . ‎(Robeyns, 2005)‎ ُويٍحص 

 ٓزيأ كٔخ٣ش حُلخػَ حُز١َ٘ -ٖ-٘ 

  Emancipation ٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رلٌَس حُظلٍَ ٣َطز٢ ٓلّٜٞ حُلخػَ حُز١َ٘ ح        

ِذ حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش،  ُٛ ٖٝٓ ح٧ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي ٓوخٝٓش ػ٤ِٔش اػخىس  ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ 

حُظخَٛس  ، ٝحُظ٢ طؼُيُّ ػ٤ِٔش طـؼَ The Resistance to Reification حُظؤ٤َٛ 

ك٢ ٍٛٞس حُظويّ  ح٫ؿظٔخػ٤شَٓٗش ٟٝٓٞٞػ٤ش، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ظْ طٔؼ٤َ ح٫ٗلظخف

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ َٝٗ٘ٙ ًخٕ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  ٝحٌُلخءس، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٞػ٢ 

 & ‎(Cilliers ح٫ؿظٔخػ٤شحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ًحص حُؼٞحهذ حُ٘خٗجش ٝؿ٤َ حُٔوٜٞىس 

Flowerday, 2014, p. 288)‎   ،٣ٝٞكَ حٗظ٘خٍ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢

، ٝحُز٤خٗخص ح٠ُؤش كَٛخ Crowdsourcing حُز٤خٗخص  حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُـٔغ 

حُو٤ٜٛٞش حُلَى٣ش  ُِظلٍٞ ح٣٩ـخر٢، ٌُٝ٘ٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخٝف آه١َ ٓؼَ: طآًَ 

ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝحَُٔحهزش ٝحٓؼش حُ٘طخم، ٝحُظ٤ِٔ حُٔلظَٔ، ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ طِي 

، ٝهي ٫ ‎ (Sen & Et...all, 2013)‎ُِ٘وخٕ أٝ كظ٠ حُؼَٝ حُٔوخٝف ؿ٤َ هخرِش 

حُٔؼَكش، أٝ طؼ٣ِِ حُوٞس  طٌٕٞ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حٗظٜخى حُو٤ٜٛٞش أٝ ٬ٓٓش 

حُٔئ٤ٔٓش َُِٔحهزش، ٟٓٞغ طوي٣َ ٖٓ هزَ ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔؼ٤٘ش رخ٫ٗلظخف 

كًَخص ح٫ٗلظخف ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ حُز٤خٗخص  ٝحُٔ٘خًٍش. ٝطُْٜٔ 
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حُـٍٜٔٞ  ُٔٔخٍٓش أكؼخُْٜ  كش حُلَٙ أٓخّ حُٔلظٞكش ُٜٝٓٞش طِو٢ حُٔؼِٞٓخص، ٝاطخ

ٝطَٜكخطْٜ ُويٓش أٛيحكْٜ حُوخٛش. ر٤٘ٔخ ٫ طِحٍ ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ك٢ 

حُز٤خٗخص ٝٓ٘خًٍظٜخ ٓغ حُٜٔظ٤ٖٔ، ٝط٤ٌٖٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حٓظويحّ طِي  َٓكِش ا٬١م 

خص حُل٤ٌٓٞش هخٛش ك٢ كخُش حُز٤خٗ حُز٤خٗخص، ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ كَٙ ح٫رظٌخٍ حُٔ٘ظَى، 

حُٔلظٞكش؛ ك٤غُ ٣ٌٖٔ إٔ طُْٜٔ ك٢ ٍْٓ حُوَحث٢ حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٘خ٤ًٍش، 

حُظٍٜٞحص ح٫ؿظٔخػ٤شٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓٔخٗيس ٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ك٢ ر٘خء حُوط٢  ٝر٘خء 

  . ‎(Zuboff, 2015)‎ ٝحطوخً حُوَحٍحص 

 ٓزيأ حُوطخرخص حُي٣ٔٞهَح٤١ش -ٗ-٘ 

حُظ٤ٔ٘ش حُزي٣ِش رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش إ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٓٔخٍحص         

حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ، ٝٗٔخًؽ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٜٜٔٔخ ٝر٘خإْٛ  هخٛش، ٤ٓ٫ٔخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

ًَ ٖٓ حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش  ٖٓ هزَ حُ٘ٔخٍ حُؼخ٢ُٔ، ٣ٝلَُٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛ ٌُح طؼظزَ 

ح٤١ش ٜٓٔش ٝٓل٣ٍٞش ١٧ طـ٤٤َحص ٝٓيهَ حُويٍحص حُ٘وي٣ش حُوطخرخص حُي٣ٔٞهَ

ٝأٛزلض ٝظ٤لش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص اٗظخؽ حُز٤خٗخص  حؿظٔخػ٤ش، 

٣ظ٘خٍى ك٤ٜخ ًَ أػ٠خء حُٔـظٔغ،  ٝطو٣ِٜ٘خ، ٝر٘خء ر٤٘ش طلظ٤ش ُِٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش، 

ٍٝؿْ ًُي كٖٔ حُٔؼ٤َ ُِوِن إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ؿخُزخ ٓخ ٣وٞىٛخ ػيى ٛـ٤َ 

ٖ حُوطخػخص ٝح٤ُٜجخص، أٓؼخٍ: ٓط١ٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝٓزَٓـ٤ٜخ، ٝحُٔ٘ظٔخص ٓ ٗٔز٤خ 

ػٖ أ١ ٓٔخٍحص ى٣ٔٞهَح٤١ش، رٔظطِزخطٜخ ٖٓ  حُي٤ُٝش، ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش، ٝحُظ٢ طزظؼي 

حُي٣ٔٞهَح٢١  كٔخ٣ش حُل٣َخص، ٝحكظَحّ ح٫ٓظلوخهخص حُوخ٤ٗٞٗش، ٟٔخٕ كَٙ حُ٘وخٕ 

رؤ٤ٔٛش   ‎(Crawford & Schultz, 2014)‎ ٝحُظ٘خ١ٍٝ. ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ ٍإ٣ش 

ُٔٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حَُه٤ٔش، ٍٝأٝح إٔ ططز٤ن حَُهخرش حُي٣ٔٞهَح٤١ش  حُوطخد حُي٣ٔٞهَح٢١ 

٬ًٌ٘ٔص كوٞم ح٤ٌُِٔش  ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ هي ٣ؼُِ ٗ٘ٞد رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص، 

 ٝحُظ٣ُٞغ؛ ٌُح هِٜٞح ا٠ُ إٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُزلغ كٍٞ ٓخ٤ٛش ح٤ُٜخًَ حُي٣ٔٞهَح٤١ش

ُظ٤ٌَ٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خٗجش أٝ حُٔـخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤شحُوخثٔش ػ٠ِ ٓزخىٍحص  ح٬ُُٓش 

حُظ٤ٔ٘ش؟. ٣َٝطز٢ ٓلّٜٞ ح٫ٗلظخف رخُؼوخكش  حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش؟، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ٓؼَ ٌٛٙ 

حُٔؼخٍ،  حُـَر٤ش ٝحُٜيحّ ٓغ حُل٠خٍحص ٝحُؼوخكخص ٝحُٔؼظويحص ح٧هَٟ، كؼ٠ِ ٓز٤َ 

َُٛي أك٠َ   Open Knowledge ٗظخّ حُٔؼَكش حُٔلظٞكش ك٢ حُلِز٤ٖ ٝحؿٚ 

حُٔ٘خم ر٤ٖ هزخثَ حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ ٓوخٝٓش ه٣ٞش؛ ٧ٗٚ  حُٔٔخٍٓخص ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ طـ٤َ 

٣ؼُظزَ ٤ٗٞم حُوزخثَ  طٜخىّ ٓغ ٗظخّ ٓؼظويحص حٌُٔخٕ ح٤٤ِٛ٧ٖ، كل٢ طِي حُٔـظٔؼخص 

ٔش ٝٓٔئ٤ُٝش، ٝك٢ رؼٞ أ٤ٛٝخء ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طوخٜٓٔخ ا٫ رلٌ

ًُٝي ٣ٟٞق أ٤ٔٛش حُٔ٘خم حُي٣ٔٞهَح٢١ ًِٝٓٞٚ ك٢ ىػْ كَٙ  ح٧ك٤خٕ روي٤ٓش؛ 

 .‎(Flor A كٌَح ػ٠ِ أ١ ٤ٓخم  حٗظ٘خٍ حُٔؼَكش ٍٝٛيٛخ ٝطط٣َٞٛخ، ٝػيّ حػظزخٍٛخ 

, 2015, p. 50)‎ 
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طٍٜٞ ػخّ ُؼ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُؼ٤ِٔخص   ‎(Smith & Seward, 2017)‎ ١َٝف 

، Open Production حُ٘وي٣ش، ْٝٛ ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف  َٓطزطش رخُ٘ظ٣َش  حُٔلظٞكش

 Open ، ٝح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف Open Distribution ٝحُظ٣ُٞغ حُٔلظٞف 

consumption .  

 حُٔئَٗحص حُٔوظَكش حُٔٔخٍٓش حُٔلظٞكش حُؼ٤ِٔش حُٔلظٞكش

ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف 

Open Production 

o  ٕاٗظخؽ ح٧هَحPeer Production ،

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: اٗظخؽ حُزَٓـ٤خص 

 open sourceٓلظٞكش حُٜٔيٍ 

software Production ،

٤ٌ٣ٝز٤ي٣خ، حُظ٣َ٘ؼخص حُٔلظٞكش 

open legislation. 

o  ٖٓ ك٘ي حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش

، ػ٠ِ Crowdsourcingحُـٔخ٤َٛ 

 Openٓز٤َ حُٔؼخٍ: ح٫رظٌخٍ حُٔلظٞف 

Innovation ٖػِْ حُٔٞح١ ،

Citizen Science. 

  ٣٘ظؾ حُٜٔخىٍ حُٔلظٞكش؟ ٖٓ

ٖٝٓ حُٔٔظويٕٓٞ 

 حُٔٔظٜيكٕٞ؟

 ٣وٍَ ٓخ ٤ٓظْ اٗظخؿٚ؟ ٖٓ 

  ٣ٔظط٤غ حُٔ٘خًٍش؟ ٖٓ

 ٤ًٝق؟ ٝا٠ُ أ١ ٓيٟ؟

  ٕٞٔحُٔٔظزؼيٕٝ أٝ  حُوخث ٖٓ

 ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف؟

  َ٤ًق طئػَ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣

ٝحُو٤ْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 حُٔ٘خًٍش؟

  ٝ٤ًق طئػَ حُزَٓـ٤خص أ

ُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش؟ حُظٌ

ٓخ  حُٔؼخ٤٣َ أٝ ح٧ٌٗخٍ حُظ٢ 

 ٣ظْ حػظٔخىٛخ؟ ٖٝٓ ٣ؼَكْٜ؟

  ٤ًق ٣ظْ ٟٔخٕ ىهش ٝٗٞػ٤ش

 ٓٞحٍى حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ظًَش؟

  ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٓٞحٍى َٛ

حُٔؼِٞٓخص رطَم ط٠َ  

 رخُلجخص ح٠ُؼ٤لش ٝحُٜٔٔ٘ش؟

حُظ٣ُٞغ حُٔلظٞف 

Open 

Distribution 

o ٓز٤َ  حُٔ٘خًٍش ٝاػخىس حَُ٘٘، ػ٠ِ

 حُٔؼخٍ: رٞحرش ر٤خٗخص ك٤ٌٓٞش ٓلظٞكش

open government data 

portal رٞحرش حُٜٔخىٍ حُظؼ٤ٔ٤ِش ،

، حُٔـ٬ص OER Portalحُٔلظٞكش 

 ٓلظٞكش حُٜٔيٍ.

 

  ٌَٗ َا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ـؼ

حٍُٔٞى حُٔ٘ظَى َٜٓ حُوَحءس 

 ٝحُ٘وَ؟

  ٓخ ٢ٛ حُطَم حُظ٢ ٣ئػَ رٜخ

ٗظخّ حُظَه٤ٚ ُٔٞحٍى حُٔؼِٞٓخص 

حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔٞحٍى 

 حُٔلظٞكش، ُٜٝخُق ٖٓ؟

  ٛ٘خى آ٤ُخص ٩ٗلخً ُٞحثق َٛ

حُظَه٤ٚ ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ أٝ 

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش؟

  ٤ًق ٣ظْ ٓؼخُـش ٓوخٝف

حُو٤ٜٛٞش ٝح٧ٖٓ، إ ٝؿيص، 
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ػ٘ي حٓظويحّ ٝٓ٘خًٍش ر٤خٗخص 

 ٓؼ٤٘ش؟

  ٍ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٜٓخى َٛ

حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ظًَش رطَم ط٠َ  

 رخُلجخص ح٠ُؼ٤لش ٝحُٜٔٔ٘ش؟

ح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف 

Open 

Consumption 

o  ح٫كظلخظRetaining اػخىس ،

، حَُٔحؿؼش Reusingح٫ٓظويحّ 

Revising حُِٔؽ ،Remixing ،

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: طَؿٔش حُٔٞحى 

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔلظٞكش، اُوخء ٗظَس ػخٓش 

ػ٠ِ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُٔلظٞكش ػزَ 

حُوخٛش رظٍٜٞ  MOOCح٩ٗظَٗض 

 حُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش حُٔلظٞكش.

o  ٓخ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص

حُٔطِٞرش ٬ُٓظلخىس ٖٓ 

٤ِٔٓحص ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔلظٞكش؟

o  ٓخ حُويٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 حُٔطِٞرش؟

o  َٓخ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٤ٔ٤

ح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف )ٓؼخٍ: 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، 

 حُٞٓطخء، حُظي٣ٍذ(؟

o ٌُ١ ٣٘و١َ ك٢ ٖٓ ح

ح٫ٓظ٬ٜى حُٔلظٞف؟ ٤ًٝق؟ 

 ا٠ُ ٓخًح ٣َٜ؟

o  ٍ٤ًق ٣ْٜٔ حٓظ٬ٜى ٜٓخى

حُٔؼِٞٓخص حُٔلظٞكش ك٢ ىػْ 

ٍكخ٤ٛش ح٫كَحى ٝاطخكش حُلَٙ 

 أٓخْٜٓ؟

o  ا٠ُ أ١ ٓي١ ٣ْٜٔ ح٫ٓظ٬ٜى

حُٔلظٞف ك٢ طل٤ٖٔ ٤ً٘ٞٗش 

حُلخػَ حُلَى٣ش 

individual's agency 

ٝهيٍحطٚ ػ٠ِ طـ٤٤َ ك٤خطٚ 

ٝىػْ كَٙ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ 

 حُل٤خس حُؼخٓش؟

o  حُٔٔظل٤ي ٖٓ ٓوَؿخص ٖٓ

ح٩ٗظخؽ حُٔلظٞف؟ ٖٝٓ ٫ 

 ٣ٔظل٤ي؟

o  ٍ٣ؼُِ  رٌَ٘ ؿ٤َ ػخى َٛ

ٜٓخُق ٓـٔٞػخص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ 

 كٔخد ٓـٔٞػخص أهَٟ؟

o  ٍ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٜٓخى َٛ

حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ظًَش رطَم 

ط٠َ  رخُلجخص ح٠ُؼ٤لش 

 ٝحُٜٔٔ٘ش؟
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 ٓخىٓخً: ٗٔخًؽ ططز٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ك٢ ح٤ُٜٖ ًٗٔٞؿًخ -ٔ-ٙ 

طؼي ح٤ُٜٖ ًٗٔٞؿخ ط٣ٞٔ٘خ ك٣َيح ػ٠ِ ًخكش ح٧ٛؼيس ح٫ؿظٔخػ٤ش )ح٫هظٜخى٣ش،   

أٝٛض ًخكش ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص ر٠ٍَٝس حػظزخٍ  ح٤ُٔخ٤ٓش، حُٜ٘خػ٤ش، حُؼ٤ِٔش(، ٌُح 

حُظ٤ٔ٘ش  ح٤ُٜٖ هيٝس ى٤ُٝش ُٔوظِق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝأٗٚ ٖٓ أؿَ ح٫ُظِحّ رٔزخىة 

١ٌُ ٣٘يٓؾ ك٤ٚ ح٫هظٜخى ح٢٘٤ُٜ ٓغ ح٫هظٜخى حُٔلظٞكش، ٣ـذ إٔ ٗظظزغ ح٫طـخٙ ح

طوّٞ ػ٠ِ حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش، ٝطط٣َٞ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ  حُؼخ٢ُٔ، ٝحطزخع حٓظَحط٤ـ٤ش حٗلظخف 

حُؼخ٤ُٔش، ٝط٣ٍٞي  ٖٓ ح٫هظٜخى حُٔلظٞف، ٝحُٔ٘خًٍش ر٘٘خ١ ك٢ ح٩ىحٍس ح٫هظٜخى٣ش 

ًٞٔش ح٫هظٜخى٣ش حُٔ٘ظـخص حُؼخٓش، ٝطظل٤ٖٔ هٞس حُوطخد حُٔئ٢ٔٓ ٤ُِٜٖ ك٢ حُل

ٝحٓغ. ٝطؼظٔي ح٤ُٜٖ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٓل٤ي ٌَُ  حُؼخ٤ُٔش، ٝر٘خء ٓـظٔغ 

 Win-Win ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ٝٛٞ ًٗٔٞؽ "حُظ٤ٔ٘ش حَُٔرلش ُِـ٤ٔغ 

Development  ٣ٝؼي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ طـ٤ٔيح ُِظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼ٬هخص ،"

ٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ُٔ٘ظٍٞ حُ حُيرِٞٓخ٤ٓش ٤ُِٜٖ، ٝطؼ٣ِِح 

ك٢ طلو٤ن حُظؼخٕٝ  ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُِٔٔش ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخ٤ٗٝش ، ًٔخ ىػْ ًُي حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُٜٖ 

حُٞى١ ٓغ ؿ٤ٔغ حُزِيحٕ ػ٠ِ أٓخّ حُٔزخىة حُؤٔش ُِظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ حُٔخػ٤ش ُوِن 

ش حُٔظزخىُش ٝأْٓ طوِٞ ٖٓ حُو٬كخص ٓيػٞٓش رخُٔٔخٝحس ٝحُؼو ٓٔخكخص ٓ٘ظًَش 

ح٤ُٜٖ ك٢ طط٣َٞ حُؼ٬هخص  حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُظ٘خ٣ٍٝش، ٝٓخػيص طِي حُٔزخىة حُؤٔش 

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٓغ ٓوظِق حُيٍٝ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ػ٘ي طؼخَٓ ح٤ُٜٖ ٓغ أ٣ش 

ٗخ٤ٓش كبٜٗخ طَٜ ػ٠ِ ٓٔخػيطٜخ أ٫ًٝ، ػْ حُٔؼ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أ١ ٓٔظٟٞ ٖٓ  ىُٝش 

ٓ٘ظـخص ١ز٤ؼ٤ش هخٛش، ٝرٌُي ط٤َٜ ػ٬هخص  خ ٓٞحء ٓٞحهغ ُٞؿٔظ٤ش أٝ حُٔٔخٛٔش ٜٓ٘

كؤٛزلض ح٤ُٜٖ  ٓ٘لؼش ٓظزخىُش ٓلظٞكش ح١٧َحف ٝٓظـٌٍس ك٢ ر٤٘ش حُؼ٬هخص حُي٤ُٝش، 

ٝٓوظِق حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓـظٔؼخ ُِٜٔخُق ٝح٤َُٜٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٓخػ٤٤ٖ ا٠ُ ر٘خء ػخُْ 

. ٝطٔؼ٠  ‎(A. ‎Hu‎et‎al‎&‎Xi‎Jinping’s N, 2018, pp. 74-75)‎ ٢ِٔٓ ٓظ٘خؿْ 

حُي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش، ٝط٢ُٞ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ُٟٞغ ح٫ػظزخٍ حُؼخّ ىحثٔخ ٨ُٟٝخع 

حٛظٔخٜٓخ ُلَ ٌِٓ٘ش طل٤ٖٔ حَُٝحر٢ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٤ِٔٓش، 

  طؼخ٤ٗٝش، ٝط٤ٔ٘ش ٓظزخىُش حُلٞحثي.  ٝط٤ٔ٘ش 

٩ٗٔخث٢، طؤًيص أٜٗخ ٫ طٔظط٤غ طط٣َٞ ًحطٜخ ُٞ حٓظلخىص ح٤ُٜٖ ٖٓ ٓٔخٍٛخ ح  

ٝح٫ٗلظخف ٤ٓخٓش أٓخ٤ٓش ٌَُ حُيٍٝ، ٗلٌص ح٤ُٜٖ  أؿِوض أرٞحرٜخ، ٝرخػظزخٍ ح٬ٛ٩ف 

ٝٓؼض ُظلو٤ن  ح٬ٛ٩ف حُيحه٢ِ ٤ُِٜخًَ حُٔئ٤ٔٓش، ػْ حٗلظلض ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، 

ُـٔغ ر٤ٖ حُٔٞم حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظِوش، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُؼُٞٔش ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ ح

ٝطلو٤ن حُظٞظ٤ق ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش. ٖٝٓ ػْ، كوي  ٝحُٔٞم ح٧ؿ٘ز٤ش، 

حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٗلظخف، ٝػُِص  ىٓـض ح٤ُٜٖ ٗلٜٔخ ػخ٤ُٔخ رٔٞهق ٓ٘لظق، ٝػٔوض 

ٖٓ ه٤ٔش حُظزخىٍ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُيٍٝ، ٝٓؼض ُز٘خء ٗظخّ حهظٜخى١ ٓلظٞف 
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أك٠َ حَُٝحر٢ حٌُٔٔ٘ش ٓغ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝحُظؼخٕٝ ٓظزخىٍ حُٔ٘لؼش،  طلو٤ن ٠٣ٖٔ 

ٌُح حػظٔيص ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش  ٝطلو٤ن ح٧ٖٓ رؤٗٞحػٚ، ٝطط٣َٞ حٌُلخءحص، 

ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُوط١َ حُٔظٔغ. ٣ٝظؤْٓ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٖٓ ؿَٞٛ 

٠خٍس ح٤٘٤ُٜش رخٓظَٔح٣ٍش ك٣َيس حُظو٤ِي١ حُظخ٣ٍو٢ ح٢٘٤ُٜ، ك٤غ طظٔظغ حُل حُلٌَ 

حُظوخ٤ُي حُؼوخك٤ش ٝحُـ٤ٖ حُؼوخك٢ ح١ٌُ  -حُوي٣ٔش ٌٓ٘ حُؼٍٜٞ -٤ُٞٔٗٝش ٝحٗلظخف، ٝطٔظِي 

حُل٠خٍس  ، كوي ريأ ططٍٞ « ‎ harmony is preciousح٫ٗٔـخّ ػ٤ٖٔ»٣٘ٚ ػ٠ِ إٔ 

 ػخّ، ١ٝٞحٍ طِي حُلظَس ٓؼض ح٤ُٜٖ ا٠ُ طلو٤ن ٛيف ٓٓٓ٘ح٤٘٤ُٜش ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ 

ٝطٞحٍػض ح٧ؿ٤خٍ رؼٞ ح٧ٓؼخٍ حُٔظـٌٍس رؼٔن ك٢ ٍٝف  ٝحٟق ٬ُِّٔ ٝحُٞثخّ، 

ح٥ه٣َٖ"، ٝ "حكؼَ ٦ُه٣َٖ  حُ٘ؼذ ح٢٘٤ُٜ ٢ٛ: "ح٫ٗٔـخّ ػ٤ٖٔ"، ٝ "ًٖ ُط٤لخ ٓغ 

 ‎(A. Hu ًٔخ ط٣َي إٔ ٣لؼِٞح ري"، ٝط٘ؼٌْ ٌٛٙ حُو٤ْ رؼٔن ك٢ ِٓٞى حُ٘ؼذ ح٢٘٤ُٜ 

et al ‎&‎Xi‎ Jinping’s‎ N,‎ 2018,‎ p. 75)‎  ٝطؼي ط٤ٔ٘ش ح٤ُٜٖ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش .

٬ُهظٜخى حُٔلظٞف، ٝح٫ٗوَح١ ك٢  ٫ٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝحُظ٣َٝؾ 

حٓظَحط٤ـ٤خص َٓرلش ُِـ٤ٔغ، ًٝخٕ ٌٛح حُو٤خٍ حُلظ٢ٔ ح٧ٓؼَ ٤ُِٜٖ ػ٘ي ىهُٜٞخ 

  حَُٔٔف حُؼخ٢ُٔ. ًَِٓ 

ك٢ كْٜ   Win-Win Development ٝطظًَِٔ حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ًُ٘ٔٞؽ   

هِن كَٙ ؿي٣يس رٍٜٞس ٓٔظَٔس، ٓغ  ٠ٓخ٤ٖٓ حُلَٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٤ًٝل٤ش 

ٓٞحِٛش طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُِٔٔش ٝحُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش، ٌُُٝي ٫ طظزغ 

٤ٓخٓش حُلَٝد حُزخٍىس ٝطظـ٘زٜخ، ٫ٝ ط٘ـغ حُلَٝد ح٣٩ي٣ُٞٞؿ٤ش ٝحُؼوخك٤ش،  ح٤ُٜٖ 

طٔ٘غ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُل٣َش حُٔي٤ٗش(، ٫  ٓغ ًُي ٫ ٝطظـ٘ذ حُٔٞحؿٜخص ح٤َُٔٓش )ٝ

طظلي١ ح٤ُٜٖ حُلوٞم ح٤ُٜٔٔ٘ش ٣٫ُِٞخص حُٔظليس، ٫ٝ طٔظويّ كن حُل٤ظٞ ا٫ 

حُٔٔخثَ حُٔزيث٤ش حُٜٔٔش ك٢ ٓـِْ ح٧ٖٓ ٝحُو٠خ٣خ حُوخٛش ر٘جٜٞٗخ حُيحه٤ِش،  ك٢ 

١ًٝ حُوٜخثٚ ٫هظٜخى٣خص حُٔٞم ح٫ٗظَح٢ً  ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ آ٤ُخص حُٔٞحؿٜش 

ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف ك٢  ح٤٘٤ُٜش ، ٌُُٝي ١َكض رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُوخٛش رٜخ ُظؼ٣ِِ 

  : ‎(A.‎Hu‎et‎al‎&‎Xi‎Jinping’s‎N,‎2018,‎pp.‎83-84)‎ حُظ٤ٔ٘ش، ٢ٛٝ 

هلٞ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٣َلش ١ٞػخ، ٝط٤ٓٞغ ٗطخم طـخٍس حُٞحٍىحص، ٝاٗ٘خء ٓٞم 

  ٤٘٤ٛش طظوخْٓ ٓغ حُؼخُْ.

رخُ٘ٔزش ٧هَ حُزِيحٕ ٗٔٞح ٝحُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ، طٔخػيٛخ أ٫ٝ هزَ إٔ ططِذ 

ٛل٣َش، ٝط٣ِي حُٔٔخػيس ُظ٘ـ٤غ حُظـخٍس، ٝطٞكَ  ٜٓ٘خ أ١ ٢ٗء، ٝططزن طؼ٣َلخص 

  ح٤٘٤ُٜش. حُظي٣ٍذ ُِٔٞحٛذ كظ٠ طلَٜ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ حُٔ٘لؼش 

حُظلٍٞ ٝح٫ٍطوخء رٌٜٙ حُٜ٘خػش،  طوّٞ رلظق ٓٞم ٛ٘خػ٢ ُِويٓخص حُٔل٤ِش، ٝطؼُِ

  ًز٤َس. ٝط٘٘ت هٞس طـخ٣ٍش هي٤ٓش 
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ٓظَٔع ح٤ُٜٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٬ُٗلظخف، ٝطؼُِ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص ٓظؼيىس 

حُؼخ٢ُٔ ٝحًَُ٘خص حُٔزظٌَس حَُحثيس، ًٔخ طٞك٢ رٔٔئ٤ُٝظٜخ  حُـ٤ٔ٘خص ًحص حُٔٔظٟٞ 

  ٤٘٤ٛش ػخ٤ُٔش. ٍٛٞس ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝاكخىس حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٝهِن 

طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُو٠َحء رلؼخ٤ُش، ٝحُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حُي٤ُٝش رولٞ ح٫ٗزؼخػخص، 

حٍُِحػ٤ش، ٟٝٔخٕ آيحىحص حُلزٞد، ٝٓٞحِٛش  ٝحُظ٘ـ٤غ روٞس ػ٠ِ طٌؼ٤ق حُظ٤ٔ٘ش 

 ‎ ‎Chinese  guaranteeحُٔؼ٢ ُظلو٤ن ٜٓخُق حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٝطٞك٤َ ٟٔخٕ ٢٘٤ٛ

  ُِؼخُْ.

ٌُُٝي طويّ ح٤ُٜٖ ح٧ًؼَ حٗلظخكًخ ٓٔخٛٔخص أًزَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُظويّ   

حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٣َٝ٘ٔ ًُي ٣ُخىس  حُز١َ٘ ك٢ ػي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ك٢ 

ح٧ؿ٘ز٢  حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ، ٝٗٔٞ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٝح٫ٓظؼٔخٍ 

٧ٓخ٤ٓش(، ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ، )٫ٝ ٤ٓٔخ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٤ُٜخًَ ح

ػخ٤ُٔش، ٝٗٔٞ رَحءحص ح٫هظَحع، ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ،  ٝا٣ـخى كَٙ ػَٔ 

حُؼ٤ِٔش ٝحُزلٞع ح٧ٓخ٤ٓش  ٓٔخٛٔش أًزَ ك٢ ح٫هظَحػخص  -أ٠ً٣خ-٣ظ٠ٖٔ ًُي 

خٍس ٝح٫رظٌخٍحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔش ٤٘٤ٛش ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ ك٢ ك٠

كظَس ح٤ُٜٔ٘ش ٝأكخى٣ش  -كو٢-اٗٔخ٤ٗش أًؼَ ط٘ٞػًخ، ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُؼخُْ ُٖ ٣ٞىع  ٝػوخكش 

. كزخُ٘ظَ  Win-Win Development ُِـ٤ٔغ  حُوطذ، رَ ٤ٓيهَ كظَس ط٤ٔ٘ش َٓرلش 

٣ظ٠ق أَٓحٕ:  حُٔخ٤ٟش،  ٓٓ٘ا٠ُ طخ٣ٍن حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُـ 

ِؼُٞٔش ٝٓ٘ظـخطٜخ، ٝحُؼ٬هخص حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُيٍٝ، ٝهي أىٟ ًُي ح٫ٍطلخع ؿ٤َ حُٔٔزٞم ُ

ًز٤َ ٝط٤ٔ٘ش ٝطويّ، كوي ٜٗيص ح٤ُٜٖ كظَحص ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ  ا٠ُ طـ٤٤َ ػخ٢ُٔ 

ٝحُؼ٣َٖ٘ أٛزلض أًزَ ٤ًخٕ  ٝح٩ٓز٣َخ٤ُش ٝح٤ُٜٔ٘ش، ٖٝٓ ػْ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ 

ا٠ُ أٜٗخ كخَٓ ُٞحء  طـخ١ٍ ك٢ حُؼخُْ ٝػخ٢ٗ أًزَ ٤ًخٕ حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ، رخ٩ٟخكش

كظَس ؿي٣يس ٖٓ ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حَُٔرلش ُِـخٗز٤ٖ، إ ؿَٞٛ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ  ٣زيأ 

ا٠ُ ح٤ُُٞٔ٘ش ري٫ً ٖٓ حُلَى٣ش، ٝحُيػٞس ا٠ُ  حُيػٞس ا٠ُ حُل٤خى ري٫ ٖٓ حُظِْ، ٝحُيػٞس 

ٓلخ٫ٝطٜخ  حُٞثخّ ري٫ ٖٓ حَُٜحع، ٠ُٔخٕ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُظٌَحٍ. طٞحَٛ ح٤ُٜٖ 

٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ٝطلخكع روٞس ػ٠ِ ٗظخّ حُظـخٍس حُلَس حُؼخ٢ُٔ، ُظطز

حهظٜخى١ ػخ٢ُٔ ٓلظٞف، ٓغ ٍكغ ٍح٣خص ح٬ُّٔ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٝطظلَى ُز٘خء ٗظخّ 

ٝهِن كَٙ ٝآٌخٗخص ػخ٤ُٔش  حَُٔرلش ُِـ٤ٔغ، ٝٓلخ٫ٝص حُلي ٖٓ حُلوَ حُؼخ٢ُٔ، 

  ٍٞ ػ٤ِٔش ٝٓويٍحص ٓخى٣ش.ؿي٣يس، حػظٔخىح ػ٢ِ ٓخ طٌِٔٚ ٖٓ ػو

 ًٗٔٞؿًخ  Africa Adapt ح٫ٗلظخف ٝحُٔؼَكش ك٢ ػِّٞ حُٔ٘خم: ٗزٌش  -ٕ-ٙ 

ػٔش ه٬كخص كٍٞ ػ٤ِٔخص حٌُ٘ٔؿش ٝحُظ٘زئ رخُٔ٘خم، ٝٓيٟ حُظل٤ِ ٗلٞ حُلٞحٍ   

ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحرظٌخٍ حُٔؼخٍف، ٝٓغ ًُي ػٔش  حُٔـِن ُِوزَحء ك٢ ر٘خء حُظٞهؼخص 

رخُٔؼخٍف  ٕ ربٌٓخ٤ٗش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُ٘ؼز٤ش حَُٔطزطش حػظَحف ٓظِح٣ي ح٥

 -حُٔؼخٍف حُٔل٤ِش أٝ ح٣٩ٌُٞٞؿ٤خ حُظو٤ِي٣ش أٝ ٓؼخٍف حُ٘ؼٞد ح٤ِٛ٧ش-ؿ٤َ حُؼ٤ِٔش 
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رخُٔ٘خم ٝطو٤٤ٔٚ ٝحُظ٤ٌق ٓؼٚ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘خًٍش  ك٢ اػَحء ػ٤ِٔش حُظ٘زئ 

٣ٝؼي ٌٛح حُظٞؿٚ رٔؼخرش  حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خه٤ش،  ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ حٓظويحّ

حػظَحف رخُيٍٝ ح١ًَُِٔ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔؼخٍف ٝحُؼوخكش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔل٤ِش ك٢ 

. ك٤غ ٣ٔؼَ  ‎(Harvey, 2013, p. 278: 279)‎ ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢  ح٫ٓظـخرخص حُلؼّخُش 

ظٔخػ٤ش ٝحُؼوخكش ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫ؿ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٓٞهلخ ٓؼويح، طظوخ١غ ك٤ٚ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش 

ػزَ ٓٔظ٣ٞخص ٓظؼيىس ٖٓ حُؼَٔ، ً٘ٔخًؽ حُٔ٘خم حُؼخ٤ُٔش، ٝأ١َ حُلًٞٔش ٤ٓٝخٓخطٜخ 

ٝحُظؤػ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُٔل٤ِش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طـ٤َ ػ٬هش حُلَى رخُز٤جش ٝحُطز٤ؼش  ، 

هخطٚ ُِلَى ،ٝحُظ٢ ريٍٝٛخ طئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػ٬ حُٔل٤طش، ٝطـ٤َ ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُ٘ل٤ٔش 

ٌٝٗٔؿظٜخ  ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝططٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼويس حُٔٔظويٓش ُـٔغ حُز٤خٗخص 

ٝطو٤ِٜٜخ ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُ٘ظْ حُٔئ٤ٔٓش حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ك٢ ٓـخ٢ُ طـ٤َ حُٔ٘خم 

ر٤ٖ ٓوظِق حُؼِّٞ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼوخكش َٓ٘ٝع  ٝحُظ٤ٔ٘ش. ٖٝٓ أٓؼِش حُظوخ١ؼخص 

  . Africa Adapt  أك٣َو٤خ طظ٤ٌق

٣ؼي َٓ٘ٝع ط٤ٌق أك٣َو٤خ رٔؼخرش ٗزٌش ُظزخىٍ حُٔؼخٍف ر٘ؤٕ حُظ٤ٌق ٓغ   

ٓ٘ظٔخص،  ٗ، ٝحٓظ٠خكظٚ ك٢ حُزيح٣ش 8ٕٓٓ  حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ أك٣َو٤خ، أٌٗ٘ت ػخّ 

حُؼخُْ  طؼَٔ ك٢ ٓـخ٢ُ حُز٤جش ٝحُؼَٔ ح٩ٗٔخث٢، ًٔ٘ظٔش حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ىٍٝ 

، ‎(FARA)‎ ىحًخٍ رخُٔ٘ـخٍ، ٝٓ٘ظيٟ حُزلٞع حٍُِحػ٤ش ك٢ أك٣َو٤خ حُؼخُغ، ٝٓوَٛخ 

حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش حُٔؼ٢٘ رظ٤ٔ٘ش آ٤ُخص حُظ٘زئ رخُٔ٘خم  ٝٓوَٙ أًَ رـخٗخ، ًَِٝٓ ح٤ُٜجش 

، ‎(IDS)‎ ، ٝٓوَٙ ٤َٗٝر٢ ر٤٘٤ٌخ، ٝٓؼٜي ىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش ‎(ICPAC)‎ ٝططز٤وخطٚ 

٣ٝظليى ٛيف ًُي حَُٔ٘ٝع حُ٘ز٢ٌ ك٢ ط٤َٜٔ رزَح٣ظٕٞ رخٌُِٔٔش حُٔظليس حُز٣َطخ٤ٗش. 

ر٤ٌٔخ٤ِٗٓخص حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢ ٖٓ أؿَ ر٘خء ؿٍٔٞ  ػ٤ِٔش طيكن حُٔؼَكش 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ٓٔظيحٓش ُِظٞحَٛ ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝٛ٘خع ح٤ُٔخٓخص ٝٓ٘ظٔخص 

ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُٔؼَٟش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء 

٣ؼي حَُٔ٘ٝع ٗزٌش ،طـٔغ ر٤ٖ ًَٗخء ٖٓ  ٝرٌُي   ‎(AficaAdapt, 2022)‎ حُوخٍس 

ى٤ُٝش،  ٓوظِق ح٧ٝٓخ١ حُؼ٤ِٔش ٝح٩ٗٔخث٤ش، ٝحٓظ٠خكٜخ ٝهض حُيٍحٓش ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش 

ٝٓ٘ظٔش ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓي٤ٗش، ًَِٝٓ اه٢ٔ٤ِ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٓؼٜي ُزلٞع حُظ٤ٔ٘ش، 

ٞهغ، حُٜخىكش ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوخكش حُظوخ١ؼخص حُٔؼَك٤ش ٓوظِلش حُٔ ًُٝي ٓؼخٍ ٝحٟق ػ٠ِ 

  طزخىٍ حُٔؼَكش رٌَ٘ ٝػ٤ن ٓغ كٌَط٢ ح٫ٗلظخف ٝحُٔ٘خًٍش. 

ٝرخُ٘ظَ ُٔل٢ٜٓٞ ح٫ٗلظخف ٝحُٔ٘خًٍش ٣ظ٠ق أٜٗٔخ ٓلٜٞٓخٕ ُٜٔخ هٜخثٚ   

٢ٛٝ ٓلخ٤ْٛ طؼي ٗظخؽ ػوخكخص ٓؼَك٤ش ٝٓئ٤ٔٓش  طٔظخُ رخ٤ُُٔٞش ٝح٫ٗظ٘خٍ ٝحَُٔٝٗش، 

ُٜخ آػخٍ  ػ٠ِ كَٙ اٗظخؽ حُٔؼَكش، كؼوخكش حُٔؼَكش ٓؼ٤٘ش، ط٠ل٢ ١خرغ ى٣ٔٞهَح٢١ 

٤ٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓئػَس ػ٠ِ حُز٘خء حُؼ٢ِٔ ٝحُٔـظٔؼ٢. ٝطظٞهق 

حُٔظخكش ُِٔٔظوي٤ٖٓ ُِٔ٘خًٍش )ًٔـٔٞػش حُز٤خٗخص  حُٔ٘خًٍش ػ٠ِ أٗٞحع ح٧ىٝحص 

٤ْ رٞى ػ٠ِ ًخُل حُٔ٘خه٤ش ٓوخرَ حُلٔخرخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ 
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ٓز٤َ حُٔؼخٍ(، ٝٗٞع حُيػٞس حُظ٢ ٣ظِوخٛخ حُٔٔظويّ ُِٔ٘خًٍش، ٝٓ٘ظٞٓش حُلٞحكِ أٝ 

طُٔخٍّ ك٢ اطخكش ح٫ٓظويحّ، ٝأٗٞحع حُو٤ْ حُٔظز٘خس ك٢ ٓٔخكش ؿـَحك٤خ  ح٠ُـ١ٞخص حُظ٢ 

ٓ٘خًٍش ٓليٝىس ٖٓ ػِٔخء حُٔ٘خم  إٔ ػٔش   ‎(Harvey, 2013, p. 284)‎ ٓخ، ٝأٟٝق 

ا٠ُ إٔ حُؼِْ  -أ٠٣خً -ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ، ٝأٗخٍ رٞٛلْٜ ؿِءح 

٣ِؼذ ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ حُ٘زٌخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٌُح ُْ ٣ْٜٔ رلخػ٤ِش ك٢ آ٤ُخص حُظ٤ٌق  ُْ 

ً  -ح٬ُُٓش ُِظـ٤َ حُٔ٘خه٢، ًٔخ أٟٝق  أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حٓظزؼخى آػخٍ حُؼوخكش حُٔؼَك٤ش،  -أ٠٣خ

ط٤ُٞي  هظٜخى ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٔخْٛ رلخػ٤ِش ك٢ رَ ٣ـذ كٜٜٔخ ك٢ ح٤ُٔخم حُٞحٓغ ٬ُ

حُٔؼَكش ٝطيحُٜٝخ ٖٓ أؿَ حُٔ٘خًٍش، ٝطٜزق طِي حُٜٔٔش ٓؼويس ك٢ حُ٘زٌخص حُظؼخ٤ٗٝش 

ك٤غ طظوخ١غ حُٔلخ٤ْٛ ٝحَُإٟ حُٔوظِلش كٍٞ   Africa ‎Adapt ً٘زٌش َٓ٘ٝع 

ظو٤ِي٣ش حُٔٔخٍٓخص حُ ح٫ٗلظخف. ٝك٢ ٟٞء حُٔؼ٢ ٗلٞ طؼ٣ِِ حُٔؼَكش ٝطيحُٜٝخ هخٍؽ 

ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٝحرظٌخٍٛخ؛ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٔش ح٫ٗلظخف ىحهَ حُ٘زٌخص ػ٢ِ َٛحػخص هل٤ش كٍٞ 

ٝٓخثَ ٝأىٝحص حُٔؼَكش ر٤ٖ ٓوظِق حُلجخص حُٔ٘خًٍش ك٢  ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ 

ٓٔخكخص ُِٔ٘خًٍش )ك٢  ، ٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي إٔ هِن   ‎(AficaAdapt, 2022)‎ حُ٘زٌش 

أ١َُ حُوٞس ٝحُِٔطش ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼَكش  حُٜٔ٘خص ٝحُ٘زٌخص( ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع هخٍؽ

ٌُح إ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ٗلظخف ٝاٟلخء حُطخرغ ٝح١٩خٍ حُي٣ٔٞهَح٢١ ػ٠ِ  ٝر٤جظٜخ ، 

ك٢ ريح٣ش   Africa Adapt َٓ٘ٝع  حُٔؼَكش ٓؼويس أًؼَ ٓٔخ طٞهؼٚ ًَٗخء ٗزٌش 

  ػِْٜٔ.

  ٓخرؼخً حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٝكَٙ ح٫ٓظيحٓش 

ش ا١خٍحً ٜٝٓ٘ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طٞكَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞك  

حُٔـظٔؼخص رٌَ٘ ٓٔظيحّ  ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظويّ ٝح٫ُىٛخٍ ك٢ 

ٝٓظٞحُٕ، ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ، 

ٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُلٌٞٓخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُ رٔخ ك٢ ًُي 

ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش  حُل٤ٌٓٞش. ٣ٜيف ٌٛح حُٜ٘ؾ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُي٣ٔوَح٤١ش 

خ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش، ك٤غ طْٜٔ ك٢   ‎.‎ٝحُٔٔظيحٓش ًٔ ح كخٓ ًٍ ٝطِؼذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىٝ

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىُٜخ ٝحٓظويحٜٓخ رٌَ٘ كؼخٍ.  ط٤ٌٖٔ حُ٘خّ 

ٝح٧ىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٣ٌٖٔ  ٔلظٞف ا٠ُ حُٔؼَكش ٝحُٔٞحٍى كٖٔ ه٬ٍ حٍُٞٛٞ حُ

٨ُكَحى ٝحُٔـظٔؼخص إٔ ٣زظٌَٝح ك٫ًِٞ ٓٔظيحٓش ُِظلي٣خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ط٘ـغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ   ‎.‎حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٝحُز٤ج٤ش 

ٝحُوزَحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس. ٝطؼُِ  ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ حُـ٤ٔغ، ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ حُٔؼَكش 

أ٠ً٣خ ح٫رظٌخٍ ٝحُظـ٣َذ ٝحُظؼِْ حُٔٔظَٔ، ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔـظٔؼخص ح٫ٓظلخىس 

ٝطظ٠ٖٔ رؼٞ ٓزخىة   ‎.‎حُظـخٍد حُ٘خؿلش ٝط٤٤ٌلٜخ ٝططز٤وٜخ ك٢ ٤ٓخهخطٜخ حُٔل٤ِش ٖٓ 

 ‎:‎ح٫ٓظيحٓش ٓخ ٢ِ٣ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش حُٜٔٔش ك٢ ٤ٓخم 
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ٍ حُٔلظٞف: ٟٔخٕ ٝؿٞى ه٘ٞحص حطٜخٍ ٗلخكش ٝكؼخُش ُظزخىٍ حُظٞحَٛ ٝحُٞٛٞ .ٔ 

 ‎.‎حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ 

ػِْ حُٔٞح١ٖ: ط٘ـ٤غ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُي٣ٔوَح٤١ش  .ٕ 

 ‎.‎طئػَ ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ ٝر٤جظْٜ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ 

ح٫رظٌخٍ حُٔلظٞف: ط٘ـ٤غ ح٫رظٌخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔلظٞكش ُظط٣َٞ كٍِٞ ؿي٣يس  .ٖ 

 ‎.‎ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝٓٔظيحٓش ُِظلي٣خص ح٫هظٜخى٣ش 

حُٔ٘خًٍش حُٔظؼيىس ح١٧َحف: طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ  .ٗ 

ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ُظلو٤ن ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  حُل٤ٌٓٞش ٝحُوطخع حُوخٙ 

 ‎.‎أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

حُ٘لخك٤ش ٝٓ٘خًٍش حُٔؼَكش: طؼ٣ِِ حٍُٞٛٞ حُٔلظٞف ا٠ُ حُٔؼَكش ٝحُز٤خٗخص  .٘ 

حُٔٔظيحٓش، ٝط٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُٔؼَكش ٝحُوزَحص  ٝحُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رخُظ٤ٔ٘ش 

 ‎.‎ُظؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ٝطلو٤ن حُظويّ

ُٔٔظَٔ ٝحُظو٤٤ْ: ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔخص حُظؼِْ حُٔٔظَٔ ٝحُظو٤٤ْ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء حُظؼِْ ح .ٙ 

طل٤ٖٔ ٟٝٔخٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ  ٝطلي٣ي حُٔـخ٫ص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

 ‎.‎حُط٣َٞ

ٓ٘خًٍش حُٔؼَكش ٝر٘خء حُويٍحص: طؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ٓ٘خًٍش حُٔؼَكش ٝحُوزَس  .7 

أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِل٤ٖ. ٌٝٛح ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُويٍحص  ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ر٤ٖ 

ٌّٖ حُٔـظٔؼخص ٖٓ حُظؼِْ ٖٓ طـخٍد رؼ٠ٜخ  حُزؼٞ. ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خًٍش  ٣ٝٔ

حُٔؼِٞٓخص ٝحُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٝحُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش رٌَ٘ ٓلظٞف، ٣ٌٖٔ طٌَحٍ 

 ‎.‎حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٤ٓٞؼٜخ رٌَ٘ أًؼَ كؼخ٤ُش ؿٜٞى 

ح٬ٌُ٘ٔص: ط٘ـغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ ٝكَ  .8 

حُِٜٔلش حُٔظ٘ٞػ٤ٖ. ٖٓ ه٬ٍ حٓظـ٬ٍ حًٌُخء  حُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ٖٓ أٛلخد 

ُٔؼخُـش حُظلي٣خص  حُـٔخػ٢ ٨ُكَحى ٝحُٔئٓٔخص، ٣ٌٖٔ طط٣َٞ كٍِٞ ٜٝٗؾ ؿي٣يس 

خص حُظؼخ٤ٗٝش ٣ٔٔق حُٔؼويس ٬ُٓظيحٓش. ط٤ٌٖٔ ٜٓ٘خص ح٫رظٌخٍ حُٔلظٞكش ٝحُ٘زٌ

 ‎.‎هِن كٍِٞ ٓٔظيحٓش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ أًؼَ كؼخ٤ُش ًٝلخءس رخُظؼخٕٝ ك٢ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ: طٜيف حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ا٠ُ ٟٔخٕ حٍُٞٛٞ  .9 

ٝحُلٞحثي حُٔٔظٔيس ٖٓ ٓزخىٍحص حُظ٤ٔ٘ش. اٜٗخ طئًي ػ٠ِ  حُٔظٔخ١ٝ ا٠ُ حُٔٞحٍى ٝحُلَٙ 

حُٔـظٔؼخص حُٜٔٔ٘ش ٝح٧كَحى  ا٠ُ طو٤َِ حُلـٞس حَُه٤ٔش، ٓٔخ ٣ٌٖٔ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝطٔؼ٠ 

حُظ٢  ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص 

 ٣‎.‎ٌٖٔ إٔ طلٖٔ ٓزَ ػ٤ْٜ٘ رٌَ٘ ٓٔظيحّ

حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش: طؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حُلًٞٔش  .ٓٔ 

ؿؼَ حُز٤خٗخص ٝح٤ُٔخٓخص ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓظخكش  ٝػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ. ٖٓ ه٬ٍ 

ٌّٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ  ٓلخٓزش حُلٌٞٓخص  رٌَ٘ ٓلظٞف، كبٜٗخ طؼُِ حَُٔحهزش حُؼخٓش ٝطٔ
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ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ أكؼخُْٜ. ٌٛٙ حُ٘لخك٤ش طؼُِ حُؼوش ٝطوَِ ٖٓ حُلٔخى 

 ‎.‎ٓظيحٓش رط٣َوش ٓٔئُٝش ٝأه٬ه٤شك٢ ٟٔخٕ ٓظخرؼش أٛيحف ح٫ ٝطٔخػي 

حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خٍى: طئًي حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔؼخص  .ٔٔ 

حُظوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش. طٔخػي حُٜ٘ؾ  حُٔل٤ِش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٢ 

ٝطٔو٤َ حُٔؼَكش  حُٔ٘خٍى ك٢ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ًحص حُِٜش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، 

٤ش، ٟٝٔخٕ إٔ طئهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ حكظ٤خؿخص ٝططِؼخص حُٔـظٔؼخص. ٣ئى١ ٌٛح حُٔلِ

 ‎.‎حُظلخػ٢ِ ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ٗظخثؾ ط٣ٞٔ٘ش أًؼَ ٬ٓءٓش ٝحٓظيحٓش حُٜ٘ؾ 

حُظؼخٕٝ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش: طؼظَف حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش رؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ  .ٕٔ 

حٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٢ٛ ًحص ١خرغ حُٔ٘خه٢ ٝكوي حُظلي٣خص ح٫ٓظيحٓش، ٓؼَ حُظـ٤َ 

ٝطزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُؼَٔ  ػخ٢ُٔ ٝطظطِذ ؿٜٞىحً طؼخ٤ٗٝش. اٜٗخ طؼُِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 

حُـٔخػ٢ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظلي٣خص رلؼخ٤ُش. طٌَ٘ ٓزخىٍحص حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش 

حُزلؼ٤ش حُظؼخ٤ٗٝش ٝحَُ٘حًخص حُؼخ٤ُٔش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٢ طؼ٣ِِ كٍِٞ  ٝحُ٘زٌخص 

 ‎.‎ػ٤ش ُو٠خ٣خ ح٫ٓظيحٓش حُؼخ٤ُٔشؿٔخ

خ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش ٖٓ    ًٔ ح كخٓ ًٍ رٌَ٘ ػخّ، طِؼذ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ىٝ

ٝحُٔٔخءُش. ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش  ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُ٘لخك٤ش 

ٌّٖ حُٔـظٔؼخص  ٖٓ  ٝحُٔـظٔؼخص ٝحٓظـ٬ٍ هٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحًٌُخء حُـٔخػ٢، كبٜٗخ طٔ

 ‎.‎حطزخع ٓٔخٍحص ط٣ٞٔ٘ش ٛل٤ش ر٤ج٤ًخ ٝػخىُش حؿظٔخػ٤ًخ ٝحهظٜخى٣ًخ

٣ٌٖٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش إٔ طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص   

 ‎:‎حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم

حُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ حُٔلظٞف: ٣ؼُِ حُٜ٘ؾ حُٔلظٞف ٝحُ٘لخف ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘خًٍش  .ٔ 

ٝحُٔـظٔؼخص حُٔي٤ٗش. ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ه٘ٞحص  ٕٝ ر٤ٖ حُيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُظؼخ

ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼَكش  ُِظٞحَٛ ٝحُلٞحٍ حُٔلظٞكش، ٣ٌٖٔ ١٨َُحف حُٔؼ٤٘ش إٔ ط٘خٍى 

ٝحُوزَحص ٝطظزخىٍ ح٧ك٤ِ٠خص ٝحُظلي٣خص. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظْ طؼ٣ِِ حُظلخْٛ حُٔ٘ظَى 

 ٤ٔ‎.‎ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشأًزَ كٍٞ حُوط٢ ٝح٧ؿ٘يحص حُؼخُ ٝطلو٤ن طٞحكن 

طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش: ٣ؼي طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش ؿِءًح أٓخ٤ًٓخ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش  .ٕ 

ٍٝٛٞ ٗخَٓ ٝػخىٍ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ًحص حُِٜش،  حُٔلظٞكش. ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ 

ٝح٧رلخع ٣٘ظًَٞح ك٢ حُٔؼَكش  ٣ٌٖٔ ُِيٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ إٔ 

ٝحُظـخٍد. ٌٛح حُظزخىٍ ٣ؼُِ حُلْٜ حُٔ٘ظَى ُِظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش ٣ٝٔخػي ك٢ 

 ‎.‎كٍِٞ ٓزظٌَس هخثٔش ػ٠ِ ح٧ىُش طط٣َٞ 

حُ٘زٌخص ٝحَُ٘حًخص حُؼخ٤ُٔش: طؼُِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش اٗ٘خء ٝطؼ٣ِِ حُ٘زٌخص  .ٖ 

١َحف حُٔؼ٤٘ش إٔ حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘ظًَش. ٣ٌٖٔ ٨ُ ٝحَُ٘حًخص حُؼخ٤ُٔش ُٔٞحؿٜش 

ٝحُوزَحص ٝحُٔٞحٍى ٝطط٣َٞ  طؼَٔ ٓؼخً ػزَ حُليٝى ٝػزَ حُوطخػخص ُظزخىٍ حُٔؼَكش 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝرَحٓؾ ٓ٘ظًَش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ اٗ٘خء ٗزٌخص رلؼ٤ش 
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ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼ٤ِٔش، ٝط٤ٌَ٘ َٗحًخص حٓظَحط٤ـ٤ش ُظزخىٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ى٤ُٝش 

 ‎.‎ػخ٤ُٔش ُِظٞحَٛ ٝحُظؼخٕٝ ٘ظي٣خص ٝٓئطَٔحص ٝح٫رظٌخٍ، ٝط٘ظ٤ْ ٓ

حُٔزخىٍحص ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘ظًَش: ٣ٌٖٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش إٔ طيػْ اٗ٘خء ٝط٘ل٤ٌ  .ٗ 

حُيٍٝ ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش. ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ  حُٔزخىٍحص ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ 

ٝطٔظ٘ي ا٠ُ ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش  ٌٛٙ حُٔزخىٍحص طؼخ٤ٗٝش ٝط٠ْ ٓ٘خًٍش ٓظؼيىس ح١٧َحف، 

حُٔلظٞكش ٓؼَ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝح٫رظٌخٍ. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ ط٤ٌَ٘ 

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ُظؼ٣ِِ حٍُٞٛٞ حُٔظٔخ١ٝ ا٠ُ حُويٓخص حُٜل٤ش أٝ ُظؼ٣ِِ  َٗحًخص 

 ‎.‎ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش

طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ حُؼخ٢ُٔ  طؼ٣ِِ ح٫رظٌخٍ حُؼخ٢ُٔ: ٣ٌٖٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش إٔ طْٜٔ ك٢ .٘ 

ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ر٤جش طؼخ٤ٗٝش ٝىحػٔش ٬ُرظٌخٍ، ٣ٌٖٔ  ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش. 

ؿي٣يس. ٝرل٠َ ح٫رظٌخٍ  ُِيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص إٔ طؼَٔ ٓؼًخ ػ٠ِ طط٣َٞ طو٤٘خص ٝكٍِٞ 

ٝحُظو٤٘ش حُٔلظٞكش، ٣ٌٖٔ طلو٤ن طويّ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼَ حُٜلش ٝحٍُِحػش 

 ‎.‎ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔشحُٔٔظيح ٝحُطخهش 

طؼ٣ِِ حُويٍحص ٝٗوَ حُٔؼَكش: ٣ٌٖٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش إٔ طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ هيٍحص  .ٙ 

حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش. ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ حُٔؼَكش ٝحُظي٣ٍذ  حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

ويٍحص حُ٘خ٤ٓش ك٢ طط٣َٞ حُ ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٣ٌٖٔ ُِيٍٝ حُٔظويٓش إٔ طيػْ حُيٍٝ 

ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظيحٓش. ٝرٌٜٙ حُط٣َوش، ٣ٌٖٔ طلو٤ن طٞحُٕ أًزَ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 ‎.‎ٝطؼ٣ِِ حُظ٠خٖٓ حُي٢ُٝ حُؼخ٤ُٔش 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طلَٔ آٌخٗخص ًز٤َس ك٢ طؼ٣ِِ   

حُظ٢ ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ. ا٤ُي رؼٞ  ح٫ٓظيحٓش، ا٫ أٜٗخ طٞحؿٚ أ٠ً٣خ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص 

 ٣‎:‎خص حَُث٤ٔ٤شحُظلي

حُلـٞحص ك٢ حٍُٞٛٞ ٝحُٔ٘خًٍش: ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظؼ٣ِِ  .ٔ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحٍى ٫ ٣ِحٍ ؿ٤َ ٓظٌخكت،  ح٤ُُٞٔ٘ش، كبٕ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

حُٔـظٔؼخص حُٜٔٔ٘ش، روخٛش ك٢  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ كـٞس ك٢ حُٔ٘خًٍش. هي طلظوَ 

٠ُ حُظلظ٤ش ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُِٔ٘خًٍش حُلخػِش حُٔ٘خ١ن حُ٘خ٤ٓش، ا

ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش. ٣ظطِذ طو٤َِ ٌٛٙ حُلـٞحص ٟٝٔخٕ حُٔ٘خًٍش حُؼخىُش  ك٢ 

 ‎.‎ٓٔظيحٓش ؿٜٞىحً كخٓٔش ُظلو٤ن ٗظخثؾ 

ه٤ٜٛٞش حُز٤خٗخص ٝح٧ٓخٕ: ٣ؼظٔي حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ػ٠ِ ٓ٘خًٍش ٝحٓظويحّ  .ٕ 

حُو٤ٜٛٞش ٝح٧ٓخٕ. كٔخ٣ش حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش  ٣ؼ٤َ ٓوخٝف ر٘ؤٕ حُز٤خٗخص، ٓٔخ 

حُٔٔظيحٓش ٛٞ طلي١ ًز٤َ.  ٝحُز٤خٗخص حُلٔخٓش ٓغ ٟٔخٕ طٞحكَٛخ ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش 

٣ظطِذ حُظٞحُٕ ر٤ٖ كخؿش حُز٤خٗخص حُٔلظٞكش ٝكٔخ٣ش حُو٤ٜٛٞش ٝؿٞى 

 ‎.‎ٝط٣َ٘ؼخص ٝكٍِٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ه٣ٞش ٤ٓخٓخص 
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: ٤٘٣َ ح٫ٗؤخّ حَُه٢ٔ ا٠ُ حُلـٞس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ٗؤخّ حَُه٢ٔ .ٖ 

أٗلخء حُؼخُْ، ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝحُ٘خث٤ش،  حَُه٤ٔش ٝح٩ٗظَٗض. ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش رٌَ٘  طلي ح٫طٜخ٫ص حُٔليٝىس ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُلؼخُش ط٘ل٤ٌ ٓزخىٍحص 

ٟٝٔخٕ حٍُٞٛٞ حُ٘خَٓ ا٠ُ ح٧ىٝحص كؼخٍ. ٣ـذ طو٤َِ ح٫ٗؤخّ حَُه٢ٔ 

 ‎.‎حَُه٤ٔش ٬ُٓظلخىس ٖٓ كٞحثي حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ُِللخظ ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش ٝحُٜٔ٘خص 

ر٘خء حُويٍحص ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص: حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش ؿخُزًخ ٓخ طظطِذ ٜٓخٍحص ك٤٘ش  .ٗ 

ش، ٝهخٛش رلؼخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، هي ٣لظوَ أٛلخد حُِٜٔل ٝٓؼَكش ُِٔ٘خًٍش ٝحُٔٔخٛٔش 

ُِٔ٘خًٍش حٌُخِٓش ك٢ ػ٤ِٔخص  ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خ٤ٓش، ا٠ُ حُويٍس ٝحُٜٔخٍحص حٌُخك٤ش 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش. ٣ظطِذ حُظٜي١ ٌُٜح حُظلي١ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ رَحٓؾ ر٘خء 

 ‎.‎ٝطٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍز٤ش حُويٍحص 

ئٓٔخط٤ش حُلٞحؿِ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئ٤ٔٓش: حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش طظطِذ ٤ٛخًَ كخًٔش ٝٓ .٘ 

ٝحُٔٔخءُش ٝٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ. ٝٓغ ًُي، هي ٫ طٌٕٞ ح٧ٗظٔش  ىحػٔش طؼُِ حُ٘لخك٤ش 

ؿ٤ي ٫ٓظ٤ؼخد ٜٗؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔلظٞكش.  حُل٤ٌٓٞش حُوخثٔش ٝح١٧َ حُٔئ٤ٔٓش ٓ٘خٓزش رٌَ٘ 

ر٤جخص  ٣ظطِذ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٔخ٢ٓ ٝاٗ٘خء 

 ‎.‎حُٔلظٞكش ؿٜٞىحً ٓٔظَٔسىحػٔش ُِظ٤ٔ٘ش 

حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُٔلظٞكش: حُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓش حُٔزخىٍحص حُٔلظٞكش ػ٠ِ حُٔيٟ  .ٙ 

ؿخُزًخ ٓخ طؼظٔي حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٜٔ٘خص حُٔلظٞكش ػ٠ِ  حُط٣َٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ طلي٣ًخ. 

أٛلخد حُِٜٔلش. ٣ظطِذ  ٓٔخٛٔخص حُٔظطٞػ٤ٖ ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝحُظِحّ 

خٕ ح٫ٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝهخر٤ِش حُظٞٓغ ُِٔزخىٍحص حُٔلظٞكش ٝؿٞى ٟٔ

 ‎.‎ػَٔ ٓٔظيحٓش ٝآ٤ُخص ط٣َٞٔ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش ٗٔخًؽ 

خ ٓظؼيى حُـٞحٗذ ٣َ٘ٔ حُلٌٞٓخص ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ًـ ٣ظطِذ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظلي٣خص ٜٗ

ي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطؼ٣ِِ ٣ظ٠ٖٔ ًُ ٝحُوطخع حُوخٙ ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش. 

حُٔـظٔؼخص  حُويٍحص حَُه٤ٔش ٝطؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ٝطز٢٘ ح٤ُٔخٓخص حُيحػٔش ٟٝٔخٕ ٍٗٔٞ 

حُٜٔٔ٘ش. ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُظلي٣خص، ٣ٌٖٔ طلو٤ن ح٩ٌٓخٗخص حُلو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 

 ‎.‎ح٫ٓظيحٓش حُٔلظٞكش ك٢ طؼ٣ِِ 
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 الوراجع

(. كؼخ٤ُش ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش: 9ٕٔٓ)أكٔي َُٛحٕ كَؿ٢ِ.  .ٔ 

  .9ٕٙ-ٕٙ٘(، ٕ)ٕٓ  ىٍحٓش ٓوخٍٗش. ىٍحٓخص، 

(. ه٠خ٣خ ٝطلي٣خص ط٣ٞٔ٘ش )حُٔـِي حُطزؼش حُؼخ٤ٗش(. ٕٓٓٓأٓخٓش ػزيحَُكٖٔ. ) .ٕ 

  ر٤َٝص: ىحٍ حَُ٘ٝم.

س ك٢ حُيٍٝ (. ى٤َُ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص هخثٔش ػ٢ِ حُٔٔخٝح8ٕٔٓح٫ٌٓٞح. ) .ٖ 

  حُؼَر٤ش. ر٤َٝص: ح٧ْٓ حُٔظليس.

(. ى٤َُ اىٓخؽ ٓزخىة حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٕٕٓٓح٧ْٓ حُٔظليس. ) .ٗ 

  ح٩ٗٔخث٤ش. ر٤َٝص: ح٧ْٓ حُٔظليس.

(. حطلخه٤ش كٔخ٣ش ٝطؼ٣ِِ أٌٗخٍ حُظؼز٤َ حُؼوخك٢. رخ٣ٍْ: ٓ٘ظٔش 7ٕٔٓح٤ٌُٞٗٔٞ. ) .٘ 

  ٝحُؼوخكش. حُؼِْ ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝ

(. حُظ٘ظ٤ْ حُؼوخك٢. حُوخَٛس: حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 97ٖٔريٍ حُي٣ٖ أرٞ ؿخ١ُ. ) .ٙ 

  ح٩ىح٣ٍش.

(. ى٤َُ طل٤َِ ح٤ُٔخٓخص. ٝحٗ٘طٖ: ٕٙٔٓرَٗخٓؾ حَُ٘حًخص ٓغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. ) .7 

  حَُ٘م ح٢ٓٝ٧. َٓ٘ٝع حُي٣ٔٞهَح٤١ش ك٢ 

ح٤ُٔخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧ْٓ حُ٘ظ٣َش ٝحُو٠خ٣خ (. 8ٕٓٓك٤ٖٔ أٍٗٞ ؿٔؼٚ. ) .8 

  ُِطزخػش. حُٔؼخَٛس. ح٤ُ٘ٔخ: ىحٍ حُظ٤ٔ٤َ 

(. ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. )رٜخء ٗخ٤ٖٛ، حُٔلٍَ( ٕٓٓٓىٝؿ٬ّ ٤٘ٓٞٓض. ) .9 

  ٬ُٓظ٘خٍحص حُؼوخك٤ش. حُوخَٛس: حُيحٍ حُي٤ُٝش 

ٖٓ ح٫هظٜخى١ ك٢ ظَ (. حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٧ٍٕٓٔٓٝحء ٢ًُ حُط٣َٞ. ) .ٓٔ 

  ػٔخٕ: َُٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٝكوٞم ح٫ٗٔخٕ. 

(. ىٍٝ ح٤ُٔخٓخص ٕٕٓٓػخث٘ش هخُي، ٛ٘خء محمد ٓلٔٞى، ٝ أكٔي ػ٢ِ حُوِػ٢ِ. ) .ٔٔ 

ٌِٓٔش حُزل٣َٖ. ٓؼٜي حُزل٣َٖ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ؿخٓؼش  حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ طلو٤ن هخ١ٍش 

  حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش.

(. ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطلي٣خص حُلَحى ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ٕ٘ٔٓػ٢ِ ٣ُي حُِػز٢. ) .ٕٔ 

  .ٕٗٔ -ًَِٔٓ ىٍحٓخص حُو٤ِؾ ٝحُـ٣َِس حُؼَر٤ش،  حُؼخُْ حُؼَر٢: كخُش ح٣ٌُٞض. 

(. ر٘خء ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش. ح٣ٌُٞض: حُٔؼٜي ٕٕٕٓك٤َٜ حُٔ٘خٍٝ، ٝ ٢٘ٓ حُؼِزخٕ. ) .ٖٔ 

  حُؼَر٢ ُِظوط٢٤.

(. ح٤ُٔخٓخص حُؼوخك٤ش ح٣َُٜٔش ه٬ٍ حُلظَس ٕٕٕٓػزيحُؼخٍ كٖٔ. ) محمد ٓلٔٞى .ٗٔ 

(، ٖ)ٖٕك٢ حُيٍٝ ٝحُلخػ٤ِٖ ٝحُوٜخثٚ. ىٍٓخص،  ( ىٍحٓش ٕٕٓٓ -9ٕٖٓٓٓ )

ٕٔٔ- ٕٖ8.  

(. أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٓغ ىٍحٓش ُِزؼي حُز٤ج٢. ٕٕٓٓمحمد ٢ًُ ػ٢ِ ح٤ُٔي. ) .٘ٔ 

  حُوخَٛس: ىحٍ حُؼخُْ حُؼَر٢.
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ٓئَٗحطٜخ .  -أرؼخىٛخ -(. حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓلٜٜٞٓخ7ٕٔٓيكض أرٞ حَُٜ٘. )ٓ .ٙٔ 

  ُِظي٣ٍذ ٝحَُ٘٘. حُوخَٛس: حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش 

(. ىٍحٓش ٓؼ٤خ٣ٍش ٧ك٠َ ح٤ُٔخٓخص حُ٘زخر٤ش ك٢ ًَِٕٕٕٓٓ حُ٘زخد حُؼَر٢. ) .7ٔ 

  .حُؼَر٤ش. أرٞ ظز٢: ًَِٓ حُ٘زخد حُؼَر٢ حُؼخُْ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُٔ٘طوش 

(. كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُوخٍؿ٤ش ك٢ ا٬ٛف حُوطخع ٢ٕٓٞٓٓٔ7 ػ٣٬ش. ) .8ٔ 

ٓظ٬ُٓش حُٔؼَكش حُٔل٤ِش ٝحُٜ٘يٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش.  حُؼخّ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٓخ ر٤ٖ 

  .7ٖ -ٕ٘حُٔٔظوزَ حُؼَر٢، 

(. اهظٜخى حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ا٢ُ 9ٕٔٓٛي١ ػزي حُل٤ٔي ػ٢ِ. )أر٣ََ,  .9ٔ 

  .ٕٙ-ٖٗ(، ٕ)ٕٓىٍحٓخص،  ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش. ح

(. حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُظط٣َٞ ُٕٕٕٓٝحٍس ح٫طٜخ٫ص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص. ) .ٕٓ 

  حُٔؼٞى٣ش: ُٝحٍس ح٫طٜخ٫ص ٝطو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص. ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش. حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 
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