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 انتذرٌة ٔانتؤٍْم كآنٍح يٍ آنٍاخ انتًكٍٍ انًًُٓ نهًزأج 

 ) دراسح يٍذاٍَح ػهى ػٍُح يٍ انًٕظفاخ فً انمطاع انحكٕيً(

 :ًستخهصان

حٌؼخٌّٟ رخٌّشأس خلاي حٌؼمذ٠ٓ حلأخش٠ٓ رغزذ طغ١ش ِفخ١ُ٘ حٌظ١ّٕش،  حلا٘ظّخَحصدحد 

 ٚحلا٘ظّخَٚأطزق ٕ٘خن طشو١ض ػٍٝ طّى١ٓ حٌّشأس ِٓ خلاي ِٕخ٘ؾ ِخططش ِٕٚظّش، 

رخٌّشأس وشش٠ه أعخعٟ فٟ حٌظ١ّٕش. ٠ٚؼذ ٌٍظّى١ٓ حٌّٕٟٙ أ١ّ٘ش وز١شس فٟ ص٠خدس فُٙ 

ط٠ٛش حٌىفخءس حٌزحط١ش ٚص٠خدس أظخؿ١ش حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٚسُ٘ فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش ، ٚط

حٌّئعغش، ٚأْ ٌٍظذس٠ذ أ١ّ٘ش ػخ١ٌش فٟ ط١ّٕش لذسحص حٌّشأس ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌّٕٙش 

ٚحٌشخظ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚطط٠ٛش اِىخٔخطٙخ ٌىٟ طّظٍه ػٕخطش حٌمٛس حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ 

 ٚرٕخء ػٍٝ رٌه ؛ ٘ذف حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس اكذحع حٌظغ١١ش فٟ ِـظّؼٙخ.

ِٓ ٚطؼظزش ٘زٖ حٌذسحعش  حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ وآ١ٌش ِٓ آ١ٌخص حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس.

حٌذسحعخص حٌٛطف١ش، ٌزٌه فمذ حػظّذص حٌزخكؼش ػٍٝ أعٍٛد حٌّغق حلاؿظّخػٟ ػٓ 

ؽش٠ك علذ حٌؼ١ٕش، ٌظلم١ك فُٙ ِظؼّك ٌّـظّغ حٌذسحعش، ٚطٛطٍض حٌذسحعش 

ظؤ١ً٘ ػٍٝ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّٕٟٙ ٠ؼًّ حٌظذس٠ذ ٚحٌ ٌّـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ أّ٘ٙخ:

ٚحٌشخظٟ ٚحلأؿظّخػٟ ٌٍّشأس حٌؼخٍِش ِٓ خلاي: ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٝ 

حطخخر حٌمشحسحص حلإدحس٠ش، ٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّشخوً حلإدحس٠ش، ٚػٍٝ ٚػغ 

أ٘ذحف ٚخطؾ حٌّئعغش، ٠ٚـؼً حٌّٛظفخص أوؼش وفخءس ٚخزشس فٟ حٌؼًّ، ٚأْ 

ً ٠غُٙ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ  ٌذٜ حٌّٛظفخص، ٠ٚغخػذ حٌّٛظفخص حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١٘

ػٍٝ طلف١ض صِلاثُٙ، ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسس حٌّٛظفخص ػٍٝ حٌؼًّ فٟ فشق ٚاػشحء ل١ُ 

 حٌظؼخْٚ ر١ُٕٙ.

Abstract: 

 Global interest in women has increased over the past 

two decades due to changing concepts of development, and there 

has become a focus on empowering women through planned and 

organized approaches, and paying attention to women as an 

essential partner in development. Professional empowerment is 

of great importance in increasing employees’ understanding of 

their role in achieving the organization’s goals, developing self-

efficacy and increasing the organization’s productivity, and 

training is of great importance in developing women’s 

capabilities in professional, personal and social terms, and 

developing their potential to possess the elements of strength that 

enable them to bring about change in their society.Accordingly ; 
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The research aimed to identify the role of training and 

qualification as a mechanism for women’s professional 

empowerment. This study is considered a descriptive study, so 

the researcher relied on the social survey method by drawing a 

sample, to achieve an in-depth understanding of the study 

population, and the study reached a set of results, the most 

important of which are: Training and qualification work to 

develop the professional, personal, and social aspects of working 

women by: making female employees more capable of making 

administrative decisions, enabling them to overcome 

administrative problems, and setting goals and plans for the 

organization, and making female employees more efficient and 

experienced at work, and training and qualification contributes to 

the development of Organizational loyalty among female 

employees, helps female employees motivate their colleagues, 

increases the ability of female employees to work in teams and 

enriches the values of cooperation among them. 

 أٔلا: يمذيح انثحث:

أطزق حٌظّى١ٓ حلالظظخدٜ ٌٍّشأس فٝ ِظش أ٠ٌٛٚش ٚؽ١ٕش ٌذٜ حٌذٌٚش، ٚأؽٍمض 

ذ حٌفظخف حٌغ١غٝ ػخَ حٌلىِٛش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّزخدسحص حٌٛؽ١ٕش ٌظّى١ٕٙخ، ٚلخَ حٌشث١ظ ػز

ِٓ خلاي حٌّـٍظ حٌمِٛٝ ٌٍّشأس،  0202ربؽلاق حعظشحط١ـ١ش ٌظّى١ٓ حٌّشأس  0202

شش٠ىخ أعخع١خ فٝ حعظشحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش  0202ٚطٙذف اٌٝ أْ طىْٛ حٌّشأس رلٍٛي ػخَ 

حٌّغظذحِش، ٠ٚشوض حٌشوٓ حٌؼخٔٝ ٌلاعظشحط١ـ١ش ػٍٝ حٌظّى١ٓ حلالظظخدٞ، ٚأشخدص ١٘جش 

ذس ٌٍّشأس رخٌخطٛحص حٌظٝ حطخزطٙخ ِظش ٌظّى١ٓ حٌّشأس حلظظخد٠خ ٚع١خع١خ حلأُِ حٌّظل

ِئوذس أْ ِظش فٝ طذحسس حٌذٚي حٌظٝ طؼًّ ػٍٝ ٍِف حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ ٚدػُ 

 .حٌّشأس

٠ؼذ طلم١ك حٌظ١ّٕش رغ١ش حلا٘ظّخَ رمذسحص حٌزشش ِٚشخسوظُٙ فٟ اكذحػٙخ ٘ذسح ٚ

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش طؼظّذ حػظّخدح أعخع١خ ػٍٟ ٚطؼط١لا ٌمٜٛ حٌّـظّغ حٌّٕظـش، لأْ 

حٌمذسحص حٌزشش٠ش، ٚطشىً حٌّشأس فٟ أغٍذ حلأكٛحي ٔظف ٘زٖ حٌمذسحص حٌزشش٠ش، 

ٌٍٚٛطٛي اٌٟ حٌظ١ّٕش حٌزشش٠ش حٌّغظذحِش لارذ ِٓ ِشخسوش وخفش لطخػخص حٌشؼذ فٟ 

 ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚ٘زح لا ٠ظلمك الا رض٠خدس طّى١ٓ حٌّشأس حلظظخد٠خ.

ي اٌٟ طّى١ٓ حٌّشأس لارذ ِٓ ص٠خدس ِشخسوظٙخ حلالظظخد٠ش ػٓ ؽش٠ك طٛف١ش ٌٍٚٛطٛ

ؿ١ّغ حٌٛعخثً حٌؼمخف١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّخد٠ش حٌّّىٕش، ٚاطخكش حٌّض٠ذ ِٓ حٌّٛحسد ٌٙخ كظٟ 
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طظلغٓ أظخؿ١ظٙخ ٚطظّىٓ ِٓ حطخخر حٌمشحس، ٚلارذ ِٓ ص٠خدس لذسطٙخ ػٍٟ حلاعظفخدس ِٓ 

ٙخ ِٓ خذِخص، اػخفش اٌٟ طّىٕٙخ ِٓ حٌّشخسوش رشىً حٌشػخ٠ش حٌظل١ش، ِٚخ ٠ظظً ر

أفؼً فٟ ح١ٌٙخوً حٌغ١خع١ش، ٚحٌلظٛي ػٍٟ وخفش حٌفشص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطشوض ػ١ٍّش 

حٌظّى١ٓ ػٍٟ طلغ١ٓ ِشخسوش حٌّشأس فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش، ٚطغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٟ حٌطشق 

 حٌظٟ طغظط١غ حٌّشأس ػٓ ؽش٠مٙخ خٍك ِغخكش ؿذ٠ذس ٌٍؼًّ ٚحٌظلشن.

طلشص حٌذٌٚش حٌّظش٠ش ػٍٝ دِؾ ِفخ١ُ٘ حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ ٚطّى١ٓ حٌّشأس ٚ

رخٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌّشحكً حٌّخظٍفش ِٓ أؿً ٔشش حٌؼمخفش ٚحٌفىش حٌشش١ذ ٌظّى١ٓ 

  .حٌّشأس

ٚحلا٘ظّخَ رخٌظذس٠ذ ٚرٕخء حٌمذسحص خظٛطًخ حٌّٛؿٗ ٌٍّشأس ٘ٛ أكذ آ١ٌخص 

طٕف١ز حلاعظشحط١ـ١ش ٚطؼّٕض طٍه ح١ٌ٢ش خطش رٕخء حلإٔغخْ حٌّظشٜ، رخػظزخسٖ أكذ 

 حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍذٌٚش حٌّظش٠ش ٚحٌظٝ طغؼٝ ٌظؤ١ً٘ ؿ١ّغ حٌىٛحدس حٌلى١ِٛش.

دس فُٙ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٚسُ٘ فٟ طلم١ك أ٘ذحف ٠ؼذ ٌٍظّى١ٓ حٌّٕٟٙ أ١ّ٘ش وز١شس فٟ ص٠خ

حٌّئعغش، ٚطط٠ٛش حٌىفخءس حٌزحط١ش ٚص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش، ٚأْ ٌٍظذس٠ذ أ١ّ٘ش ػخ١ٌش 

فٟ ط١ّٕش لذسحص حٌّشأس ِٓ حٌٕخك١ش ح١ٌّٕٙش ٚحٌشخظ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚطط٠ٛش اِىخٔخطٙخ 

ؼٙخ ٚرٕخء فٟ رٌه؛ ٌىٟ طّظٍه ػٕخطش حٌمٛس حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ اكذحع حٌظغ١١ش فٟ ِـظّ

٘ذف حٌزلغ حٌٟ حٌظؼشف ػٍٟ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ وآ١ٌش ِٓ آ١ٌخص حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ 

 ٌٍّشأس.

 ثاٍَا :يشكهح انثحث:

شىٍض لؼ١ش ادِخؽ حٌّشأس فٟ حٌظ١ّٕش ِٚغخٚحطٙخ رخٌشؿً فٟ حٌٛلض حٌلخػش 

شس حطـخ٘خ سث١غ١خ فٟ اؽخس ٔظش٠خص حٌظ١ّٕش رشىً ػخَ، ٚ شٙذص حٌغٕٛحص حلأخ١

طظخػذح ٍِلٛظخ فٟ كـُ حلا٘ظّخَ حٌذٌٟٚ رمؼخ٠خ حٌّشأس، رٌه أْ حٌغؼٟ ٌذػُ ٚطؼض٠ض 

ِشخسوش حٌّشأس فٟ طٕغ حٌمشحس ٠ّؼً ؿخٔزخ ِّٙخ ِٓ ؿٛحٔذ حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ رمؼخ٠خ 

حٌّشأس، ٚحٌؼًّ ػٍٟ ػّخْ ِشخسوظٙخ حٌفخػٍش فٟ حٌّـظّغ، ٠ٚخطٟ رٌه حٔطلالخ ِٓ 

حٌّشأس ٚر١ٓ حٌٕـخف فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش، ٚحٌّشخسوش حٌظشحرؾ حٌٛػ١ك ر١ٓ ط١ّٕش 

ٚحٌظّى١ٓ ّ٘خ ٚؿٙخْ ٌؼٍّش ٚحكذس، ك١غ أْ ِفَٙٛ حٌظّى١ٓ ٠ش١ش حٌٟ وً ِخ ِٓ شؤٔٗ 

 أْ ٠طٛس ِشخسوش حٌّشأس ٠ّٕٟٚ ِٓ لذسحطٙخ ٚٚػ١ٙخ ِٚؼشفظٙخ.

ذحف ػذ حلاعظؼّخس فٟ حٌظّى١ٓ حلالظظخدٞ ٌٍّشأس أِشًح أعخع١خ ٌظلم١ك أ٘ ٞ  

حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، فٙٛ ٠لذد ؽش٠مًخ ِزخششًح ٌظلم١ك حٌّغخٚحس ر١ٓ حٌـٕغ١ٓ، ٠ٚغُٙ فٟ 

حٌمؼخء ػٍٝ حٌفمش، ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌّٕٛ حلالظظخدٞ حٌشخًِ، ٚطّى١ٓ حٌّشأس حلظظخد٠خ 

٘ٛ اػطخء دٚس أوزش ٌٍّشأس رخٌّـظّؼخص ٚطٛف١ش حٌفشص حٌلم١م١ش ٌٙخ، ِٚشخسوش حٌّشأس 

فٝ سفغ حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ، ٠ٚٛفش ك١خس أفؼً ٌٙخ ٚلأعشطٙخ ٚ٘ٛ حلظظخد٠خ ع١غخُ٘ 

 ػٕظش ُِٙ ِٓ ػٕخطش طمذَ حٌّـظّؼخص ٚفٝ ِىخفلش حٌفمش.
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ٚكممض حٌذٌٚش حٌّظش٠ش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕـخكخص فٝ ٍِف طّى١ٓ حٌّشأس ك١غ ٚطٍض 

%، ٔغزش حلإٔخع وشإعخء ٌظلش٠ش 01ٔغزش ٍِى١ش حٌغ١ذحص ٌششوخص خخطش اٌٝ 

%، رخلإػخفش اٌٝ ٚطٛي ٔغزش حٌغ١ذحص حٌلاطٝ طّظٍىٓ 08ٌٝ حٌظلف حٌم١ِٛش ا

% ِٓ اؿّخٌٝ 50% اٌٝ ؿخٔذ كظٛي حٌّشأس حٌّظش٠ش ػٍٝ 02كغخرخص رٕى١ش اٌٝ 

حٌمشٚع حٌّٛؿٙش اٌٝ حلأػّخي ِظٕخ١٘ش حٌظغش، فؼلًا ػٓ حسطفخع ٔغزش حٌّششٚػخص 

طخس٠خ %، ٚشٙذص أوزش ػذد ِٓ حٌٛص٠شحص فٝ 13حٌظغ١شس حٌّٛؿٙش ٌٍّشأس اٌٝ 

ٚص٠شحص، ٚدخٛي حٌّشأس  8ِظش فٝ طشى١ً ِـٍظ حٌٛصسحء حلأخ١ش ِظّؼلا  فٝ 

%، ٚرخٌّـخٌظ حٌّل١ٍش حٌمخدِش 08حٌزشٌّخْ ٌظشطفغ ٔغزش طّؼ١ً حٌّشأس فٝ حٌزشٌّخْ اٌٝ 

، ٚط٠ًّٛ حٌّششٚػخص حٌظغ١شس ٚحٌّظٕخ١٘ش .%00٪، ٚٔخثزخص حٌّلخفظ١ٓ 05اٌٝ

أٌف ع١ذس فٝ رشٔخِؾ ط١ّٕش حٌّشأس  23ٌـأٌف ِششٚع طغ١ش  52حٌظغش فظُ ط٠ًّٛ 

، .حٌش٠ف١ش لإ٠ّخٔٗ رمذسس حٌّشأس ػٍٝ حٌظغ١١ش خخطش رؼذ ص٠خدس ٔغزش حٌّشأس حٌّؼ١ٍش

% 52أٌف ِٓ حٌشزخد رخٌظؼخْٚ ِغ ٚصحسس حٌشزخد ٚحٌش٠خػش،  02ٚطذس٠ذ أوؼش ِٓ 

شخسس ُِٕٙ ِٓ حٌفظ١خص ٚحٌغ١ذحص ٌٍٕضٚي فٝ حٔظخخرخص حٌّل١ٍخص، طُ طؼ١١ٓ أٚي ِغظ

خ، ٚطؼ١١ٓ أٚي ٔخثزش ٌّلخفع  ًِ ٌلأِٓ حٌمِٛٝ ٌشث١ظ حٌـّٙٛس٠ش رؼذ غ١خد أسرؼ١ٓ ػخ

حٌزٕه حٌّشوضٞ، ٚطؼ١١ٓ سث١غش ١ٌٙجش ح١ٌٕخرش حلإدحس٠ش، ٚطؼ١١ٓ ع١ذحص ٔخثزخص ٌشث١ظ 

١٘جش لؼخ٠خ حٌذٌٚش لأٚي ِشٖ، ٚحسطفخع ػذد حٌمخػ١خص، ٚٔغزش حٌّغظف١ذحص ِٓ حٌّٕلش 

 %.22حٌشثخع١ش رٍغض 

لذ أوذص حٌذوظٛسس ٘خٌش حٌغؼ١ذ ٚص٠شس حٌظخط١ؾ ٚحٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ػٍٝ حٌذٚس ٚ

حٌُّٙ حٌزٜ طمَٛ رٗ حٌّشأس فٝ حٌٕشخؽ حلالظظخدٜ، لافظش اٌٝ أْ حٌمؼخء ػٍٝ ػذَ 

حٌّغخٚحس حلالظظخد٠ش ر١ٓ حٌشؿً ٚحٌّشأس ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٝ ص٠خدس حٌٕخطؾ حٌّلٍٝ 

 .0205طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس رلٍٛي ػخَ  08 -00حلإؿّخٌٝ حٌؼخٌّٝ رّخ ٠ظشحٚف ر١ٓ 

ٚلذ لخِض حٌذٌٚش خلاي حٌغٕٛحص حلأخ١شس ػٍٝ طٕف١ز حعظشحط١ـ١ش طّى١ٓ حٌّشأس ِٓ خلاي 

ػذد ِٓ ح١ٌ٢خص ٚحٌظٝ طؼّٕض ط١ٙجش حٌز١جش حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌّئعغ١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌّٕخعزش 

 .ٌظّى١ٓ حٌّشأس حلظظخد٠خً 

ٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ وآ١ٌش ِٓ آ١ٌخص رٕخء ػٍٟ ِخ عزك ، ٠شوض ٘زح حٌزلغ ػٍٟ ح

 حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ.

 ثانثا: أًٍْح انثحث :

٠غُٙ حٌزلغ فٟ رٍٛسس رؼغ حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظش٠ش ، ِٚلخٌٚش اػشحء  اًٍِْح انُظزٌح:

حٌّؼشفش حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ، ٚحٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس، ػٓ ؽش٠ك 

حٌظٛطً حٌٟ ٔظخثؾ ِؼشف١ش ِٚئششحص طغُٙ فٟ طلذ٠ذ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

 . طلم١ك حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ

طمذَ حٌذسحعش لخػذس ر١خٔخص ٘خدفش كٛي حٌذٚس حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌظذس٠ذ  اًٍِْح انتطثٍمٍح:

ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طلم١ك حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس حٌؼخٍِش فٟ حٌّـخي حٌلىِٟٛ . رخلإػخفش حٌٟ 
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طمذ٠ُ ِئششحص ػ١ٍّش ٠ّىٓ أْ طف١ذ فٟ ص٠خدس حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس، ػٓ ؽش٠ك طٛؿ١ٗ 

خع حٌمشحس رشؤْ ح١ّ٘ش حٌذٚس حٌظّٕٛٞ حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌّغئ١ٌٓ ٚطٕ

 وؤكذ آلا١ٌخص ٌظفؼ١ً حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌٍّشأس حٌؼخٍِش.

 راتؼا : أْذاف انثحث ٔانتساإلاخ :

ٌٓذف انثحث انً انتؼزف ػهً دٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم كآنٍح يٍ آنٍاخ انتًكٍٍ 

 ٌُٔثثك يُّ ػذِ أْذاف، ًْٔ:انًًُٓ نهًزأج، ْٔذِ ْٕ انٓذف انزئٍسً 

 انٓذف أِل:

حٌظؼشف ػٍٟ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌّٕٟٙ ٌذٞ حٌّشأس 

 حٌؼخٍِش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ.

 ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف ، ٠لخٚي حٌزلغ حلإؿخرش ػٓ حلاعجٍش ح٢ط١ش:

 شأس حٌؼخٍِش؟ِخ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طط٠ٛش وفخءس حٌؼًّ حلإٔظخؿ١ش ٌذٞ حٌّ-0

 ِخ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حلأرظىخس حٌّٕٟٙ ٌذٞ حٌّشأس حٌؼخٍِش؟-0

 ِخ دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌم١خدس ٌذٞ حٌّشأس حٌؼخٍِش؟-0

 خايسا :يفاٍْى انثحث:

 يفٕٓو انتذرٌة:

ٔشخؽ ِخطؾ ٠ٙظُ رظ١ّٕش حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٚحٌغٍٛو١ش ٌلأفشحد 

ٌؼخ١ٍِٓ ٌظّى١ُٕٙ ِٓ أدحء فؼخي ِٚؼّش ٠ئدٞ ٌزٍٛؽ أ٘ذحفُٙ حٌشخظ١ش ٚأ٘ذحف ح

 (052،ص 0222حٌّئعغش رؤػٍٟ وفخءس ِّىٕش. )ِظطفٟ، أكّذ ع١ذ، 

حٌظذس٠ذ ػ١ٍّش طؼٍُ ِـّٛػش ِظظخرؼش ِٓ حٌظظشفخص حٌّلذدس ِغزمخ، ٠ٚظُ فٟ 

س٠ذ ٘ٛ ططز١ك حٌٛظخثف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طلذد ِىٛٔخطٙخ ٚأٔشطظٙخ رشىً دل١ك، ٚحٌظذ

حٌّؼشفش، ٠ّٚىٓ حلأفشحد ِٓ حلإٌّخَ ٚحٌٛػٟ رخٌمٛحػذ ٚحلإؿشحءحص حٌّٛؿٙش ٚحٌّششذس 

 (082، ص0338ٌغٍٛوُٙ. )ػذْٚ، ٔخطش دحدٞ، 

 يفٕٓو انتًكٍٍ:

ِٓ خلاي طمش٠ش حلا١ِٓ حٌؼخَ  0220ِظطٍق حٌظّى١ٓ ٌُ ٠ظٙش حلا فٝ ػخَ 

ِٚخ رؼذ٘خ ،  0222شزخد ٌؼخَ ٌلاُِ حٌّظلذس كٛي طٕف١ز رشٔخِؾ حٌؼًّ حٌذٌٚٝ ٌٍ

ٚأػلٝ حٌّفَٙٛ ٠ؼٕٝ رؼذ٠ٓ حعخع١ٓ ّ٘خ ، رؼذ ِـظّؼٝ ِٛػٛػٝ ٠ؼٕٝ ربػذحد 

ً ٠لٛص ِٙخسحص حٌؼًّ ٚ حٌظٛحطً ٚحدٚحس  ً ٚػخسفخ ًٓ ِظؼٍّخ حٌشزخد ٚطى٠ٕٛٗ ِٛحؽ

حٌّٛحؽٕش ٚطٛع١غ فشص حخظ١خسحطٗ ، ٚرؼذ رحطٝ لظذ حْ ٠ٛحؿٗ عٍز١ش حٌشزخد ١ٌغظزذٌٙخ 

ٗ لاغظٕخَ حٌفشص حٌّظخكش ٚ طط٠ٛش٘خ طلم١مخً لالظذحسٖ ٚؿذحسطٗ ، ٚػ١ٍٗ رؼشٚسس عؼ١

فبْ طٕظ١ُ حٌشزخد وّٛسد ٌٍظ١ّٕش ٠شطٙٓ فٟ حٌّمخَ حلاٚي رّذٜ حعظؼذحد حٌّـظّغ رىً 

ً ، ٚػمخف١خً  ً ، ٚع١خع١خ ً ، ٚحؿظّخػ١خ ِىٛٔخطٗ ٌظّى١ٕٗ ، ػٍٝ ِخظٍف حٌظؼذ حلظظخد٠خ

طش ٚ ِمِٛخص طّؼً ر١جش طخٌلش ٌٍظّى١ٓ ، فؤْ ٚفىش٠خً.... حٌخ. فبرح طٛحفشص ػٕخ
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ِمخسرش طّى١ٓ حٌشزخد ٘ٝ ِمخسرش ٌظّى١ٓ وً فجخص حٌّـظّغ فٝ حٌٛلض ٔفغٗ. )ٌز١ذ، 

 (.0222ػزذ حٌؼض٠ض، 

 فً تتًثم انًئشزاخ يٍ ػذد ػهى نهتًكٍٍ الإخزائً انتؼزٌف ٌُٔطٕي
: حٌمذسس ػٍٝ حطخخر حٌمشحس ، حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٛحسد ، حٌمذسس ػٍٝ اَتً

شؼٛس حٌفشد رؤٔٗ   حلاخظ١خس ِخ ر١ٓ حٌزذحثً ، شؼٛس حٌفشد رمذسطٗ ػٍٝ اكذحع طغ١١ش،

ؿضء ِٓ ِـّٛػش ، طؼٍُ حٌّٙخسص حٌؼشٚس٠ش ٌٍفشد ، حٌّٕٛ ٚحٌظغ١١ش حٌّغظّش، ػمش 

 (.20، ص0200ّخػ١ً، دح١ٌخ رٙخء، حٌفشد رٕفغٗ ٚلذسحطٗ ٚاِىخٔخص. )اع

 يفٕٓو انتًكٍٍ انًًُٓ:

٠ّىٓ اسؿخع ؿزٚس طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٟ أفىخس ِذسعش حٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش حٌظٟ 

رشصص رٛطفٙخ سد فؼً لإّ٘خي حٌـخٔذ حلإٔغخٟٔ فٟ ِؼخدلاص حٌؼًّ حٌظٟ طزٕظٙخ 

ٍٛس" فٟ حٌٛلا٠خص ِذسعش حلإدحسس حٌؼ١ٍّش حٌظٟ لخد٘خ حٌّٕٙذط حٌظٕخػٟ "فش٠ذس٠ه طخ٠

حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش فٟ ٔٙخ٠ش حٌمشْ حٌظخعغ ػشش ح١ٌّلادٞ، ٚرذح٠خص حٌمشْ حٌؼشش٠ٓ، أٞ 

أْ طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك طف٠ٛغ حٌّض٠ذ ِٓ حٌغٍطش حٌظٕف١ز٠ش ٌُٙ ٚاششحوُٙ فٟ 

طٕغ لشحسحص حٌؼًّ، أّخ ٟ٘ ِشكٍش ِظمذِش ِٓ أفىخس حٌّذسعش حلإٔغخ١ٔش ف١ّخ ػشف 

ٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌخّغ١ٕخص ٚحٌغظ١ٕخص ِٓ حٌمشْ ح١ٌّلادٞ حٌّخػٟ. )أٔذسحٚط، رّشخسوش ح

0228.) 

ِٙخسس اػطخء حٌؼخ١ٍِٓ حٌمٛس ػٍٟ ٚػغ حلأ٘ذحف لأػّخٌُٙ حٌخخطش ٚحطخخر 

حٌمشحسحص ٚكً حٌّشىلاص حٌّظؼٍمش رخٌظلاك١خص حٌّخٌٛش ٌُٙ ٚػّٓ كذٚد 

 .(Littrell, 2003)ِغئ١ٌٚخطُٙ 

ش أٚعغ فٟ ِّخسعش حٌشلخرش، ٚطلًّ حٌّغئ١ٌٚش، ػ١ٍّش اػطخء حلأفشحد عٍط

 (0220ٚفٟ حعظخذحَ لذسحطُٙ، ِٚٓ خلاي طشـ١ؼُٙ ػٍٟ حعظخذحَ حٌمشحس. )أفٕذٞ، 

ٚطؼشف حٌزخكؼش حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ أٔٗ طؼض٠ض لذسحص انتؼزٌف الإخزائً نهتًكٍٍ انًًُٓ: 

خخر حٌمشحس، حٌؼخ١ٍِٓ ٚط١ّٕش ِٙخسحطُٙ، ِٕٚلُٙ حٌلش٠ش ٚحٌؼمش، ِٚشخسوظُٙ فٟ اط

 ٚاطذحس حلإكىخَ، ِٚغخػذس حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٟ ِّخسعش سٚف حٌّزخدسس.

 يفٕٓو انكفاءج الاَتاخٍح:

حٌظلاك١ش ٚحٌمذسس ػٍٟ اطّخَ ٘ذف أٚ ػ١ٍّش ِخ رٕـخف ٚفمخ ٌّخ ٘ٛ ِلذد 

 (88َ، ص0323ٌٙخ.)ح١ٌّٕف، 

روش  وّخ ػلاػش ِـّٛػخص فٟ ٚطـ١ّؼٙخ حلإٔظخؿ١ش طؼخس٠ف دسحعش ٠ّىٕٕخ

 (:28، ص0330)حٌغٍّٟ،  

 : تٍٍ انًخزخاخ ٔانًذخلاخ كُسثح الإَتاخٍح -1

 ر١ٓ حٌٕغزش ٟ٘ حلإٔظخؿ١ش أْ Albert Aftalionحٌفشٔغٟ  حلالظظخدٞ ٠مٛي

٠ٚمٛي  .حٌّغظخذِش حلإٔظخؽ ٚػٛحًِ ِلذد ٚلض فٟ حٌّلمك  حلإؿّخٌٟ حلإٔظخؽ

Solomon Fabricant ْفٟ حلأخز ِغ عخػش/سؿً أظخؽ ٟ٘ حلإٔظخؿ١ش أ 
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 ٔغزش ٟ٘ حلإٔظخؿ١ش أْ ٠ٚJohn Kendrickمٛي  .حٌـٛدس حلاػظزخس ػٕظش

 .حٌلم١م١ش حٌّخد٠ش حٌّذخلاص و١ّش اٌٝ حٌلم١م١ش حلإٔظخؽ

 : انكفاءج درخاخ يٍ كذرخح الإَتاخٍح  -0

 طظلٛي أعخعٙخ ػٍٝ حٌظٟ حٌىفخءس ٌذسؿش ِم١خط ٟ٘ حلإٔظخؿ١ش أْ ٠Bellمٛي 

 ٌىفخءس ِم١خط ٟ٘ حلإٔظخؿ١ش أْ ٠ٚSolomon Fabricantمٛي  .عٍغ اٌٝ حٌّٛحد

 أْ ٕ٘خ ٠ٚلاكع .حلإٔغخْ ٠لظخؿٙخ حٌظٟ ٚحٌخذِخص حٌغٍغ اٌٝ حٌّٛحسد طل٠ًٛ

 أْ ٠ـذ ٔظشٞ ٌّخ ِم١خط اٌٝ ِٕغٛرًخ فؼلا أٔظؾ ػّخ طؼزش ٔغز١ش ِغؤٌش حلإٔظخؿ١ش

  .أٔظؾ لذ ٠ىْٛ

 : انًٕارد استخذاو ككفاءج الإَتاخٍح -3

 رزخس٠ظ (0332حلالظظخد٠ش وّخ روش ػ١غٛٞ ) ٚحٌظ١ّٕش حٌظؼخْٚ ِٕظّش طؼشف

 Bently ٠ؼشف  وّخ .ِؼ١ٕش ٌّمخ١٠ظ ؽزمًخ حٌّٛحسد حعظخذَ "ِذٜ رؤٔٙخ حلإٔظخؿ١ش

 حٌىفء حلاعظؼّخي ػٓ حٌٕخطؾ حٌظٕظ١ُ وفخءس فٟ ِغظّش طلغٓ رؤٔٙخ حلإٔظخؿ١ش

 .حٌّظخكش" ٚح٢لاص ٚحٌؼّخٌش ٌٍّٛحسد

رزحص  حٌخذِخص أٚ حٌغٍغ ِٓ لذس أظخؽ اِىخ١ٔش رؤٔٙخ حلإٔظخؿ١ش طؼش٠ف ٠ّٚىٓ

أٞ  . ِلذٚدس ص١ِٕش فظشس فٟ حلإٔظخؽ ػٛحًِ ِٓ ألً رٛكذحص أفؼً أٚ حٌـٛدس

ٚسإٚط  حٌؼًّ ٚو١ّش حلالظظخد ٠ٕظـٙخ حٌظٟ ٚحٌخذِخص حٌغٍغ و١ّش ر١ٓ حٌؼلالش

فظشس  فٟ ٚحٌخذِخص حٌغٍغ ٘زٖ لإٔظخؽ طغظخذَ حٌظٟ حٌّخد٠ش ٚحٌّٛحسد حلأِٛحي

 أوزش طلم١ك طؼٕٟ حلإٔظخؿ١ش أْ حٌىفخءس ٔـذ حٌذٌٚش ٔطخق ٚػٍٝ . ِلذٚدس ص١ِٕش

 ػٍٝ ٠مؼٟ حعظخذحَ أفؼً حٌّمِٛخص حلالظظخد٠ش رخعظغلاي ِّىٕش أظخؽ و١ّش

 فظؼٕٟ حٌّششٚع ٔطخق ػٍٝ أِخ . ٚحٌٛلض ٚحٌّخي حٌؼٍّٟ حلإعشحف أٚؿٗ وخفش

 حٌّششٚع اِىخ١ٔخص ِٓ حلإٔظخؽ ِٓ لذس ِّىٓ أوزش طلم١ك حلإٔظخؿ١ش حٌىفخءس

  .ٚحٌّخد٠ش حٌزشش٠ش ِٚٛحسدٖ

 يفٕٓو الاتتكار:

ط١ّٕش ٚططز١ك حلأفىخس حٌـذ٠ذس فٟ حٌّئعغش " ٕٚ٘خ وٍّش ط١ّٕش شخٍِش فٟٙ 

طغطٟ وً شت ِٓ حٌفىشس حٌـذ٠ذس اٌٟ ادسحن حٌفىشس حٌظٟ ؿٍزٙخ اٌٟ حٌّٕظّش ػُ 

 (03(، ص0220ططز١مٙخ. )كغٓ، سح٠ٚش )

 ٍٍ انًًُٓ:يثادئ انتًك

ِزذأ حٌّشخسوش: ٠ٕخعذ ِزذأ حٌّشخسوش حٌظّى١ٓ لأٔٗ ٠ٙظُ رّشخوً حٌّشأس 

 ٚحٌّشخسوش فٟ كٍٙخ رٕخء ػٍٟ لذسحطٙخ ٚحعظؼّخس ِٛحسد٘خ.

ِزذأ حلاػظّخد ػٍٟ حٌزحص: ٠ٙذف حٌظّى١ٓ اٌٟ ط١ّٕش لذسحص حٌّشأس حٌشخظ١ش، ٌىٟ 

 ّظخكش.طظّىٓ ِٓ ِٛحؿٙش ِشىلاطٙخ رٕفغٙخ ٚرؤلً حلإِىخ١ٔخص حٌ

ِزذأ حٌؼذحٌش حٌّـظّؼ١ش: ٠غظٙذف حٌظّى١ٓ طلم١ك حٌّغخٚحس ٚحٌؼذحٌش ر١ٓ أفشحد حٌّـظّغ، 

 ٚحٌؼًّ ػٍٟ دػُ حلأفشحد حٌّّٙش١ٓ ٚحٌؼؼفخء رؤعٍٛد ِٛػٛػٟ.
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ِزذأ حٌزذء ِغ حٌّـظّغ: ٠غخػذ حٌظّى١ٓ حٌّشأس ٌظ١ّٕش لذسحطٙخ ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ كغذ 

، 0225ِظخدس أخشٞ ٌظذػ١ّٙخ.)ػزذحٌٍط١ف،  ِٛحسد٘خ حٌّظخكش فمؾ ػُ ٠لخٚي ح٠ـخد

 (050-050ص

ِزذأ حٌّغئ١ٌش: ِٓ ششٚؽ حٌّغئ١ٌش حٌلظٛي ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص ، ٚطٛف١ش 

 حٌفشص ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٌّشحلزش أدحء حٌلىِٛش. 

ِزذأ حٌؼذحٌش ٚحٌّغخٚحس حٌمخ١ٔٛٔش: ٠شطزؾ ِزذأ حٌؼذحٌش ٚحٌّغخٚحس حٌمخ١ٔٛٔش رلمٛق 

حٌظٟ ٠ٕض ػ١ٍٙخ فٟ حٌذعظٛس ٚحٌظشش٠غ، ٠ٚظطٍذ ٘زح حٌّٛحؽٕش ٚحٌلمٛق ٚحٌٛحؿزخص 

حٌّزذأ حٌّغخٚحس ٚحٌؼذحٌش ر١ٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ ؿ١ّؼخ رغغ حٌٕظش ػٓ حٔظّخءحطُٙ حٌفج٠ٛش أٚ 

 (010-012، ص0223حٌـٕغ١ش أٚ حٌؼشل١ش، أٚ ح١ٌّٕٙش...اٌٟ غ١ش رٌه.)حٌغشٚؿٟ، 

 (12:15(، ص 0202)سحػٟ،)أتؼاد انتًكٍٍ انًًُٓ: 

حٌّّخسعخص حلإدحس٠ش )حٌخظخثض حٌظٕظ١ّ١ش( حٌظٟ طذي ػٍٟ حٌظّى١ٓ ٕ٘خٌه ػذد ِٓ 

 حٌّٕٟٙ طظؼّٓ حلاطٟ:

 تفٌٕض انسهطح:-أ

أْ حٌفىشس حلأعخع١ش ٌّفَٙٛ حٌظّى١ٓ حلإدحسٞ أْ طظُ ػ١ٍّش طف٠ٛغ 

حٌظلاك١خص اٌٟ حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌذ١ٔخ، ار ٠ظزق حٌؼخ١ٍِٓ ٌُٙ حٌمذسس فٟ حٌظؤػ١ش 

س ِٓ حٌمشحسحص حلإعظشحط١ـ١ش فٟ حٌّغظٛٞ حلأػٍٟ اٌٟ حٌمشحسحص ػٍٟ حٌمشحسحص حٌّّظذ

حٌّظؼٍمش رؤدحثُٙ ٌؼٍُّٙ، ٌٚزٌه فبْ فىشس حٌظّى١ٓ طظطٍذ حٌظلٛي ِٓ حٌشلخرش ٚحٌظٛؿ١ٗ 

 اٌٟ حٌؼمش ٚحٌظف٠ٛغ.

 فزق انؼًم:-ب

اْ حٌؼخ١ٍِٓ حٌّّى١ٕٓ رـذ أْ ٠شؼشٚح رؤْ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٚكذحطُٙ ٠ّىٓ أْ 

ؿّخػٟ فٟ كً ِشخوً حٌؼًّ، ٚأْ أفىخسُ٘ ٠ظُ حكظشحِٙخ ٚطئخز ٠ؼٍّٛح ِؼخ ٚرشىً 

ػٍٟ ِلًّ حٌـذ، ٠ٚظطٍذ رٌه ِغظٛٞ ػخ١ٌخ ِٓ حٌؼمش، ٠ٚؼظّذ طط٠ٛش فشق حٌؼًّ فٟ 

حٌّٕظّش ػٍٟ طٛفش لخثذ لٛٞ لخدس ػٍٟ طمذ٠ُ حٌظٛؿ١ٙخص، ٚحٌظشـ١غ، ٚحٌذػُ لأػؼخء 

 .حٌفش٠ك ٌٍظغٍذ ػٍٟ أٞ طؼٛرخص لذ طٛحؿُٙٙ أػٕخء حٌؼًّ

 انتذرٌة:-ج

٠ظطٍذ طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ طٛف١ش طذس٠ذ ِغظّش ِٕٚظظُ لأؿً طؼٍُ حٌّٙخسحص 

حٌـذ٠ذس، ٠ٕٚزغٟ ٌٍّٕظّش أْ طٛفش ٔظخَ ؽّٛف ٌظط٠ٛش حٌؼخ١ٍِٓ ٌىٟ ٠ظضٚدٚح رخٌّؼشفش 

ٚحٌّٙخسحص حٌؼشٚس٠ش، وّٙخسحص حٌظفخٚع، ِٚٙخسحص حطخخر حٌمشحس، ِٚٙخسحص كً 

ٙٛد حٌظذس٠ز١ش طّىٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ رٕخء حٌّؼشفش، حٌظشحع، ِٚٙخسحص حٌم١خدس، فخٌـ

ٚحٌّٙخسحص، ٚحٌمذسحص، ١ٌظ فمؾ لأدحء أػّخٌُٙ، رً أ٠ؼخ طؼٍُ ِٙخسحص ٚحلظظخد٠خص 

 حٌّٕظّخص حٌىز١شس.
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 الاتصال انفاػم:-د

ٌظّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٠ٚذي طٛفش  حٌؼشٚس٠ٞؼظزش حلاطظخي حٌفخػً أكذ حٌؼٛحًِ 

حٌلغخعش ػٍٟ دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حلاطظخي دحخً  ػٕظش كش٠ش حٌٛطٛي اٌٟ حٌّؼٍِٛخص

حٌّٕظّش، أْ ػشع حٌّؼٍِٛخص حٌلغخعش ٌٍؼخ١ٍِٓ كٛي كظش حٌغٛل١ش، ٚفشص حٌّٕٛ، 

ٚحعظشحط١ـ١خص حٌّٕخفغ١ٓ ٟ٘ خطٛحص أع١خع١ش فٟ حلاطـخٖ حٌظل١ق فٟ سكٍش رشٔخِؾ 

 حٌظّى١ٓ.

 انتحفٍش: -ِ

ظّش حٌّىخفجخص أْ رشٔخِؾ حٌظّى١ٓ ع١فمذ حلأسػ١ش ػٕذِخ لا طٛفش حٌّٕ

حٌّٕخعزش، ٚرشٔخِؾ حٌظّى١ٓ ٠ظطٍذ ٔظخَ ػٛحثذ ِخظٍف: حٌؼٛحثذ حٌّغظٕذس اٌٟ حلادحء رذلا 

ِٓ حٌؼًّ، ار أٔٗ ػٕذِخ طشرؾ حٌؼٛحثذ رخلأدحء طئدٞ اٌٟ ص٠خدس دحفؼ١ش حٌؼخ١ٍِٓ ٔلٛ 

طلم١ك غخ٠خص ٚأ٘ذحف حٌّٕظّش، ػٓ ؽش٠ك سرؾ ِىخعزُٙ رٕـخف حٌّٕظّش، ك١غ ٠ّىٓ 

حٌؼخٍِْٛ حٌّزذػْٛ رٚ حٌىفخءس ػٍٟ ِىخفجخص طؤخز طٛس: حٌّشخسوش أْ ٠لظً 

 رخلأسرخف، أٚ حٌّشخسوش رخلأعُٙ.

 أًٍْح انتًكٍٍ انًًُٓ : 

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ فٟ ص٠خدس فُٙ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذٚسُ٘ فٟ طلم١ك أ٘ذحف 

، ٚص٠خدس حٌّٕظّش، ٚطط٠ٛش حٌىفخءس حٌزحط١ش ٚص٠خدس ِغظٛٞ حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

حٌّٛحءِش ِخ ر١ٓ حكظ١خؿخص حٌّٕظّش ٚحلاكظ١خؿخص حٌشخظ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ رٙخ ٚوغذ سػخ 

حٌؼّلاء ٚص٠خدس أظخؿ١ش حٌّٕظّش، ٚص٠خدس لذسس حعظـخرش حٌّٕظّش ٌٍّئػشحص حٌخخسؿ١ش 

 (Hardy& o’Sullivan,1998)ٚطلم١ك حلإرذحع ٚحٌظ١ّض فٟ أـخص حلأػّخي. 

فٟ طلغ١ٓ ٔٛػ١ش حٌخذِخص ٚؿٛدطٙخ، ٚػّخْ فؼخ١ٌش  ٚأ١ّ٘ش حٌظّى١ٓ ٌٍّٕظّش طظّؼً

حٌّٕظّش، ٚحلأفظخف حٌّزخشش ٚحٌؼمش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼّلاء ِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ آسحء 

حٌؼّلاء كٛي ِغظٛٞ حٌخذِش، ٚص٠خدس فؼخ١ٌش حلاطظخلاص ٚا٠ـخد ػلالش ِظ١ٕش ِٚغظذحِش 

ؿخرش ػٓ حٌظغخإلاص فٟ غ١خد ر١ٓ حٌّٕظّش ٚػّلاثٙخ، ٚحٌغشػش فٟ أـخص حٌّٙخَ ٚحلإ

حٌز١شٚلشحؽ١ش، ٚط١ّٕش حٌذحفؼ١ش ٚحلاٌظضحَ ٌذٞ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٕف١ز حلأػّخي، 

ٚحٌمذسس ػٍٟ طلذ٠ذ حلأفشحد حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌّظ١ّض٠ٓ ٚرخٌظخٌٟ ِىؤفخطُٙ ٚطؼض٠ضُ٘. 

 (0221)ٍِلُ، 

سس طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش ٠ئدٞ اٌٟ ط١ّٕش حٌّٕظّش رشىً أفؼً ٚلذ

أوزش ػٍٟ حٌظط٠ٛش ٚحٌظـذ٠ذ ِٚٛحوزش حٌظغ١شحص حٌز١ج١ش حٌّظغخسػش ِٚغظـذحص حٌمشْ 

حٌـذ٠ذ، رٌه لأْ حٌّٛظف حٌّّىٓ أوؼش حعظؼذحدح ٌٍظى١ف ِغ رشحِؾ حٌّٕظّش فٟ حٌظغ١١ش 

ٚحٌظط٠ٛش، ٚأوؼش لخر١ٍش ٌٍّشخسوش فٟ ٘زٖ حٌزشحِؾ، لا رً ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠غخػذ فٟ 

ِٓ خلاي ِخ ٠ظّظغ رٗ ِٓ سٚف حٌّزخدسس ٚطلًّ حٌّغئ١ٌٚش  ػ١ٍّش حلإرذحع ٚحٌظـذ٠ذ

ف١ىْٛ ػٕظش دػُ ٚطؼض٠ض ٌشإ٠ش حٌّٕظّش ٚطلم١مٙخ ٌٍظ١ّض ٚحٌظفٛق حٌظٕخفغٟ ٚحٌظ١ّٕش 

 (0221حٌّغظذحِش. )ٍِلُ، 



 فاطنة الزهراء عادل سعد،التدريب والتأهيل كآلية من آليات التنكين المهني للنرأة 

 

 333 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 سادسا: الاخزاءاخ انًُٓدٍح نهثحث :

 اسهٕب انثحث :-1

حػظّذص حٌزخكؼش ػٍٟ أعٍٛد  طؼظزش ٘زٖ حٌذسحعش ِٓ حٌذسحعخص حٌٛطف١ش ، ٌزٌه فمذ   

حٌّغق حلاؿظّخػٟ حٌزٞ ٠ؼظزش ؿٙذح ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌٍلظٛي ػٍٟ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص 

حٌخخطش فٟ ِٛػٛع حٌذسحعش، وّخ حٔٗ ٠ؼذ ِٓ حوؼش حٌّٕخ٘ؾ حٌزلؼ١ش حعظخذحِخ 

ٌٍذسحعخص حلاؿظّخػ١ش ٌّخ ٠ٛفشٖ ِٓ لذسس ػٍٟ حلإكخؽش رىخفش ؿٛحٔذ ِٛػٛع 

حلاعٍٛد حٌّغظخذَ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ حعٍٛد حٌّغق حلاؿظّخػٟ  حٌذسحعش، ٌزٌه فبْ

 ػٓ ؽش٠ك علذ حٌؼ١ٕش ، ٌظلم١ك فُٙ ِظؼّك ٌّـظّغ حٌذسحعش .

 طزق انثحث : -2

حػظّذ حٌزلغ ػٍٟ ؽش٠مش حٌّغق حلاؿظّخػٟ رخٌؼ١ٕش ، ك١غ طُ طظ١ُّ أدحس ٌـّغ -أ

 حٌز١خٔخص ، ٚطُ ِغق ػذد ِٓ حٌّٛظفخص فٟ حٌّـخي حٌلىِٟٛ.

 ادٔاخ انثحث:-3

طُ طظ١ُّ حعظز١خْ ٠لظٛٞ  ػٍٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّلخٚس حٌظٟ طظؼٍك رؤ٘ذحف حٌزلغ ٠ٚظُ 

ٚػغ حٌّئششحص حلإؿشحث١ش ٌٙخ، ٠ٚظُ ط١خغش حٌظغخإلاص كٛي وً ِلٛس ٌـّغ 

 حٌز١خٔخص ِٓ ِفشدحص حٌؼ١ٕش.

 يدتًغ انثحث ٔانؼٍُح:-4

ِٓ أ٘ذحف حٌزلغ ، طُ طلذ٠ذ ِـظّغ حٌزلغ فٟ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛظفخص فٟ  أطلاق

 حٌمطخع حٌلىِٟٛ.

 طزٌمح اختٍار انؼٍُح َٕٔػٓا:-5

حػظّذ حٌزلغ ػٍٟ حٌؼ١ٕش حٌؼّذ٠ش ، طُ علزٙخ رطش٠مش حٌظذفش )حٌّظخكش( ك١غ طُ علذ 

 ( ِفشدس ِٓ حٌّٛظفخص فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ .52)

 ثحث:انخصائص انؼايح نؼٍُح ان -6
 % ن حٌّئششحص حلأرؼخد

 حٌؼّش-0

 02.2 02 05حٌٟ حلً ِٓ  02ِٓ 

 52.2 05 52حٌٟ حلً ِٓ   05ِٓ 

 01.2 8 فؤوؼش 52ِٓ 

 52 022.2 حٌّـّٛع

 حٌلخٌش حلاؿظّخػ١ش-0

 08.2 02 أػضد

 50.2 01 ِظضٚؽ

 02.2 2 أسًِ

 1.2 0 ِطٍك

 022.2 52 حٌّـّٛع

 حٌذسؿش حٌٛظ١ف١ش-0

 02.2 00 حلاٌٟٚ )أ(حٌذسؿش 

 2.2 0 حٌذسؿش حلاٌٟٚ )د(

 01.2 8 حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش )أ(
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 02.2 02 حٌذسؿش حٌؼخ١ٔش )د(

 00.2 01 حٌذسؿش حٌؼخٌؼش )أ(

 2.2 0 حٌذسؿش حٌؼخٌؼش )د(

 022.2 52 حٌّـّٛع

 حٌّئً٘ حٌظؼ١ٍّٟ-2

 51.2 08 دسحعخص ػ١ٍخ

 22.2 00 ِئً٘ ػخٌٟ

 022.2 52 حٌّـّٛع

 عٕٛحص حٌخزشس-5

 1.2 0 ألً ِٓ خّظ عٕٛحص

ِٓ خّظ عٕٛحص اٌٟ ألً 

 ِٓ ػشش عٕٛحص
08 01.2 

ِٓ ػشش عٕٛحص اٌٟ ألً 

 ِٓ  خّغش ػشش عٕش
02 08.2 

ِٓ خّغش ػشش عٕش اٌٟ 

 ألً ِٓ ػشش٠ٓ عٕش
2 8.2 

 00.2 00 ػششْٚ عٕش فؤوؼش

 022.2 52 حٌّـّٛع

 حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش-1

 2 2 دٚسٖ ٚحكذٖ

 00 00 دٚسط١ٓ

 3 3 ػلاع دٚسحص

 02 02 حسرغ دٚسحص

 2 2 أوؼش ِٓ رٌه

 52 52 حٌّـّٛع

طٛػق ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ، أْ أوؼش فجش ػّش٠ش ِٓ ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ 

ك١غ  52اٌٟ ألً ِٓ  05حٌّٛظفخص فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٟ٘ حٌفجش حٌؼّش٠ش ِٓ 

 02(، ١ٍ٠ٚٙخ حٌفجش حٌؼّش٠ش ِٓ 52)( ٚرٕغزش ِج٠ٛش 05كظٍض ػٍٟ حػٍٟ طىشحس ) 

عٕش فؤوؼش رظىشحس  52(، ١ٍ٠ٚٙخ ِٓ 02( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )02رظىشحس )  05اٌٟ ألً ِٓ 

 (.01( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )8)

( رؼٕٛحْ  0205)ؽّٛط، ا٠ّخْ ػّش حٌؼزذ،  ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ دسحعش 

ٟ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش حٌىزشٞ )حٌظّى١ٓ حلإدحسٞ ٚػلالظٗ رخلأٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌذٞ حٌؼخ١ٍِٓ ف

فٟ لطخع غضس( ك١غ أشخسص حٌذسحعش اٌٟ أْ حٌظشو١ض حلأوزش ٌٍفجش حٌؼّش٠ش ِٓ 

(ػخَ،ٚحٌغزذ حٌشث١غٟ 52ألً ِٓ  – 02حٌّٛظف١ٓ ط١ًّ ٌظخٌق حٌفجخص حٌؼّش٠ش ِٓ )

ٌزٌه أْ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش حٌؼخٍِش طٛحؿٗ أصِش ِخ١ٌش كخدس حِظذص آػخس٘خ اٌٟ ٠ِٕٛخ ٘زح، 

ذص ح١ٌٙجخص ػٍٟ ٚؿٗ حٌظلذ٠ذ اٌٟ طم١ٕٓ ع١خعخص حٌظٛظ١ف ٌذٞ ح١ٌٙجخص ك١غ ػّ

حٌّل١ٍش أدص اٌٟ حٌظمذَ حٌؼّشٞ ٌٍفجخص حٌؼخٍِش ف١ٙخ فؼ١ٍخ دْٚ اػخفش فجخص ػّش٠ش 

ؿذ٠ذس، ك١غ أْ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش لذ خفؼض ِٓ كـُ حٌظشغ١ً ٌذ٠ٙخ ٚلٕٕض حلاػظّخدحص 

 حٌٛظ١ف١ش حٌـذ٠ذس.
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ي حٌغخرك ، أْ أػٍٟ ٔغزش ِٓ حٌّٛظفخص ِٓ حٌّظضٚؿخص وّخ طٛػق ر١خٔخص حٌـذٚ

(، ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه رؤْ ِؼظُ 50( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )01ك١غ ؿخءص رظىشحس )

حٌّٛظفخص ِٓ حٌّظضٚؿ١ٓ ٚرٌه ٠شطزؾ أ٠ؼخ رّظغ١ش حٌغٓ ك١غ حطؼق ِٓ ٔظخثؾ 

( 52حٌٟ حلً ِٓ   05حٌذسحعش أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ حٌّشكٍش حٌؼّش٠ش ِٓ )ِٓ 

 ػخِخ، ٚفٟ حٌغخٌذ ٠ىْٛ أوؼش حٌٕغخء فٟ ٘زٖ حٌّشكٍش ِٓ حٌّظضٚؿ١ٓ.

ٚطٛػق ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ، أْ أػٍٟ ٔغزش ِٓ حٌّٛظفخص ػٍٟ حٌذسؿش 

(، ١ٍ٠ٚٙخ حٌذسؿش حٌٛظ١ف١ش حلأٌٟٚ 00( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )01حٌٛظ١ف١ش حٌؼخٌؼش )أ( رظىشحس )

ٌزخكؼش ٘زٖ حٌٕظ١ـش اٌٟ أْ أغٍذ (، ٚطفغش ح02( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )00)أ( رظىشحس )

حٌّٛظفخص ٠ظُ طؼ١ُٕٙ رؼذ حٌظخشؽ ػُ ١ّ٠ٍْٛ اٌٟ أعظىّخي طؼ١ٍُّٙ ٚأخذ دٚسحص طذس٠ز١ش 

 أٚ دسحعخص ػ١ٍخ ١ٌىْٛ ٌُٙ حلأ٠ٌٛٚش فٟ حٌظٛظ١ف.

ٚطٛػق ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ، أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّٛظفخص 

(، ١ٍ٠ٗ 51( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )١ٍ08خ رظىشحس )رخٌمطخع حٌلىِٟٛ كخط١ٍٓ ػٍٟ دسحعخص ػ

(، ٚطفغش حٌزخكؼش ٘زٖ 22( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )00كخط١ٍٓ ػٍٟ ِئً٘ ػخٌٟ رظىشحس )

حٌٕظخثؾ رؤْ ِؼظُ حٌّٛظفخص ١ّ٠ٍْٛ اٌٟ ص٠خدس حٌّغظٛٞ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحوظغخد ِٙخسحص 

 ِٚؼٍِٛخص أوؼش ِّخ ٠غخػذُ٘ أوؼش ػٍٟ حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٚا٠ـخد فشص ػًّ أفؼً.

وّخ طٛػق ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ، أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعخص ِٓ حٌّٛظفخص فٟ 

حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٌذ٠ُٙ خزشس ِٓ خّظ عٕٛحص اٌٟ ألً ِٓ ػشش عٕٛحص رظىشحس 

(، ١ٍ٠ٚٗ ِٓ ٌذ٠ُٙ خزشس ِٓ ػشش عٕٛحص اٌٟ ألً ِٓ خّغش 05( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )08)

حٌزخكؼش ٘زٖ حٌٕظخثؾ رؤْ حطؼق (، ٚطفغش 08( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )02ػشش عٕش رظىشحس )

( 52اٌٟ ألً ِٓ  05ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ غخٌز١ش حٌؼ١ٕش فٟ حٌّشكٍش حٌؼّش٠ش ِٓ )

ػخِخ ، ٚأْ أغٍذ حٌؼ١ٕش ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌذسؿش حٌٛظ١ف١ش حٌؼخٌؼش )أ( ٚرٌه ٠شؿغ اٌٟ أْ 

أوؼش حٌّششل١ٓ ٌٍظؼ١١ٓ فٟ حٌٛظخثف حٌلى١ِٛش ِٓ ٠ىْٛ ػٍٟ ِغظٛٞ ػٍّٟ أوؼش أٞ 

ْ ِٓ ٠ىْٛ كخطلا ػٍٟ دسحعخص ػ١ٍخ ٠ىْٛ ِششق أوؼش ِٓ حٌّئً٘ حٌؼخٌٟ ٌزٌه أ

حك١خٔخ ٠ظخخش عٓ حٌظؼ١١ٓ ك١غ طغؼٟ ِؼظُ حٌّٛظفخص حٌٟ ص٠خدس حٌذٚسحص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٚحٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ ِٚٓ ػُ ٠ظُ حٌظؼ١١ٓ فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ.

ّٛظفخص فٟ ٚطٛػق ر١خٔخص حٌـذٚي حٌغخرك ، أْ غخٌز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌ

حٌمطخع حٌلىِٟٛ كخط١ٍٓ ػٍٟ أسرغ دٚسحص طذس٠ز١ش ٌظ١ّٕش حٌّٙخسحص حٌٛظ١ف١ش رظىشحس 

(، ، ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ ِؼظُ حٌّٛظفخص فٟ حٌمطخع 08( ٚرٕغزش ِج٠ٛش )02)

حٌلىِٟٛ ٠ؼٍّْٛ ػٍٟ ط١ّٕش ِٙخسطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚحٌٛظ١ف١ش ٚرٌه ٠ؼٛد رخٌٕفغ ػٍٟ حٌـخٔذ 

ظٟ ٌذ٠ُٙ ٠ٚغخُ٘ أ٠ؼخ فٟ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش ٚسفغ حٌّٕٟٙ ٚحٌـخٔذ حٌشخ

 وفخثظٙخ ِّخ ٠ؼٛد رخٌٕفغ ػٍٟ ط١ّٕش حٌّـظّغ وىً.
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 ساتؼا: تحهٍم َتائح انذراسح انًٍذاٍَح ٔيُالشتٓا:

٠ظؼّٓ ٘زح حٌفظً ػشع ٔظخثؾ حٌذسحعش حٌظٟ ٘ذفض اٌٟ حٌظؼشف ػٍٟ دٚس 

حلأظخؿ١ش دحخً حٌّٕظّش ، وّخ ٠شًّ ٚطف حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طط٠ٛش وفخءس حٌؼًّ 

 ػ١ٕش حٌذسحعش ٚحلإؿخرش ػٓ حعجٍش حٌذسحعش.

 أٔلا: دٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم تطٌٕز كفاءج انؼًم الاَتاخٍح داخم انًُظًح:

 ( تٕسٌغ ػٍُح انذراسح ٔفما نًتغٍز تطٌٕز كفاءج انؼًم الاَتاخٍح1خذٔل )
 َ حٌؼزخسس حٌّظٛعؾ حلألشحف حٌّؼ١خسٞ حٌّغظٛٞ

52 2.20825 0.2822 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طلغ١ٓ 

 وفخءس حٌظٕظ١ُ دحخً حٌّئعغش
0 

52 2.50200 0.1022 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طؼ١ٍّٕخ 

 حلاعظخذحَ حلاوفء ٌٍّٛحسد ٚحٌؼّخٌش
0 

52 2.55200 0.1122 

٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس 

حٌّؼشفش رٕمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ 

 حٌّششٚػخص

0 

52 2.25025 0.8222 
ػٍّٕخ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ طٕف١ز طى١ٍفخص 

 حٌؼًّ رـٛدس أػٍٝ
2 

52 2.52113 0.2822 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طز١ًٌ 

 حٌظؼٛرخص حلأدحس٠ش
5 

52 2.52038 0.2222 
عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ٚػغ 

 خطؾ حٌّئعغش
1 

52 2.22108 0.2122 
ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ حٌمذسس عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ 

 ػٍٟ حلإٔـخص فٟ حٌؼًّ
2 

52 2.25051 0.2022 
عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

 حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍٛلض
8 

52 2.50125 0.2022 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ رٕخء 

 حٌظم١١ّخص حٌزحط١ش ٚحلإٔغخ١ٔش ٌذٞ
3 

52 2.52113 0.2822 
عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ رٍٛسس 

 ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١شحٌم١ُ 
02 

52 2.52081 0.2022 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طط٠ٛش 

 حٌىفخءس حٌزحط١ش
00 

ٛػق ٔظخثؾ حٌـذٚي دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طط٠ٛش وفخءس حٌؼًّ حلأظخؿ١ش ط

ٌذٞ ػ١ٕش ِٓ حٌّٛظفخص فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ، ، ٚٚسدص حلاؿخرخص ؿ١ّؼٙخ رّئششحص 

رٌه حْ ٌٍظذس٠ذ دٚس وز١ش فٟ طط٠ٛش وفخءس حٌؼًّ حلأظخؿ١ش دحخً ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش 

 حٌّٕظّش.

ك١غ ٚسد ِئشش " ػٍّٕخ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ طٕف١ز طى١ٍفخص حٌؼًّ رـٛدس   

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٠ـؼً حٌّٛظفخص  0.8أػٍٝ" رّظٛعؾ 
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٠مّٓ رخٌظى١ٍفخص حٌّطٍٛرش ِٕٙٓ رظٛسس أوؼش دلش ٚرٛلض ألظش، ٚ ٚسد ِئشش " 

ٟٚ٘  ٠0.2غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌظٕظ١ُ دحخً حٌّئعغش" رّظٛعؾ 

ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه رؤْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش وفخءس 

خص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش رشىً أوزش ف١ئدٞ ِٓ ٔخك١ش حٌظٕظ١ّ١ش ِّخ ٠غخُ٘ فٟ أـ

اٌٟ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طز١ًٌ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ  0.2حٌظؼٛرخص حلأدحس٠ش" رّظٛعؾ 

ذ ػٍٟ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش ِشٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٌظغٍ

حٌظؼٛرخص ٚحٌّشخوً حلإدحس٠ش فٟ حٌّٕظّش، ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ 

ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش  0.2ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ رٍٛسس حٌم١ُ ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش" رّظٛعؾ 

حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ حٌؼًّ طزمخ ٌٍم١ُ 

فٟ ِٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِزخدة ٚأعخع١خص ٚأخلال١خص حٌؼًّ ٠ٚىٛٔٛح ػٍٟ لذس وخ

حٌؼًّ دحخً حٌّٕظّش، ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ حٌمذسس ػٍٟ 

حلإٔـخص فٟ حٌؼًّ" ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ رؤْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ 

٠ٚىغزُٙ  ٠ـؼً حٌّٛظف١ٓ أوؼش لذسس ػٍٟ حلإٔـخص فٟ حٌؼًّ ٚرٌه لأٗ ٠ّٕٟ ِٙخسحطُٙ

خزشحص ِٚٙخسحص ؿذ٠ذس طّٕٟ ِٓ حٌّغظٛٞ حٌّٙخسٞ ٚحٌّٕٟٙ ٌذ٠ُٙ، ٚ ٚسد ِئشش " 

ٟٚ٘ ٔغزش  0.2عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ و١ف١ش حلاعظؼّخس حلأِؼً ٌٍٛلض" رّظٛعؾ 

ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ ػٍٟ طذس٠ذ حٌّٛظفخص 

ظ١ّٗ ٚحعظؼّخسٖ رّخ ٠غخُ٘ فٟ ص٠خدس حلأظخؿ١ش دحخً ػٍٟ أ١ّ٘ش حٌٛلض ٚو١ف١ش طٕ

حٌّٕظّش، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ رٕخء حٌظم١١ّخص حٌزحط١ش ٚحلإٔغخ١ٔش 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه رؤْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ  0.2ٌذٞ" رّظٛعؾ 

١ٔش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ ٔظشس حٌفشد اٌٟ حٌّٛظفخص فٟ و١ف١ش طٕف١ز حٌظم١١ّخص حٌزحط١ش ٚحلأغخ

ٔفغٗ ٚاٌٟ ِٙخسحطٗ ٚلذسحطٗ حٌّؼشف١ش حٌّظٕٛػش ف١ّىُٕٙ رٌه ِٓ ِشحؿؼش ٚحٔظمخد ػٍُّٙ 

ٚطم١١ُ ِذٞ حٌظمذَ حٌّلشص فٟ حٌؼًّ خلاي فظشس ص١ِٕش لظ١شس ف١ض٠ذ ٌذ٠ُٙ حٌّغئ١ٌٚش 

طغ١١ش٘خ ٌلأفؼً، حٌزحط١ش ٚحٌظٕظ١ُ حٌزحطٟ ػٍٟ ؽش٠مش حٌؼًّ حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ِٚلخٌٚش 

 0.2ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طط٠ٛش حٌىفخءس حٌزحط١ش" رّظٛعؾ 

ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه حْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ػٍٟ لذس 

وخفٟ ِٓ حٌىفخءس ٚحٌشفخف١ش ٚطم١١ُ أٔفغُٙ رظٛسس ٚحػلش، ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٟٔ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش  0.2ٟ ٚػغ خطؾ حٌّئعغش" رّظٛعؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ف

حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ ٚػغ خطؾ حٌّئعغش 

ٚحٌّشخسوش حٌفؼخٌش دحخً حٌّٕظّش ك١غ أُٔٙ ٠ىٛٔٛح ػٍٟ دسح٠ش وخف١ش رٛػغ حٌخطؾ 

حٌظذس٠ذ ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ طغُٙ فٟ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّٕظّش، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ 

ٟٚ٘  0.1ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس حٌّؼشفش رٕمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌّششٚػخص" رّظٛعؾ 

ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ّٕٟ لذسحص حٌّٛظفخص 
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٠ٚـؼٍُٙ أوؼش خزشس ٠ٚذسرُٙ ػٍٟ ِؼشفش ٔمخؽ حٌمٛس فٟ حٌّششٚػخص حٌظٟ طمذِٙخ 

ش ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ حٌّششٚػخص ٚحٌؼًّ ػٍٟ حٌّٕظّش ٚحٌؼًّ ػٍٟ طذػ١ّٙخ ِٚؼشف

ط١ّٕظٙخ ِٚلخٌٚش اطلاكٙخ، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طؼ١ٍّٕخ 

ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش حٌزخكؼش  0.1حلاعظخذحَ حلأوفء ٌٍّٛحسد ٚحٌؼّخٌش" رّظٛعؾ 

حٌّظخكش  رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخُ٘ فٟ طؼٍُ حٌّٛظفخص حلاعظخذحَ حلاِؼً ٌٍّٛحسد

 دحخً حٌّٕظّش ٚحلاعظفخدس ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّخ ٠ٕخعذ لذسحطُٙ ٚاِىخ١ٔخطُٙ. 

 ثاٍَا: دٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم فً تًٍُح الاتتكار انًًُٓ نذي انًزأج انؼايهح:

( تٕسٌغ ػٍُح انذراسح ٔفما نًتغٍز تًٍُح اِتتكار انًًُٓ نذي انًزأج 2خذٔل )

 انؼايهح

 حٌّغظٛٞ
حلألشحف 

 حٌّؼ١خسٞ

حٌّظٛعؾ 

 حٌلغخرٟ
 َ حٌؼزخسس

52 2.25051 0.2022 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس ِغظٛٞ 

 حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ
0 

52 2.22023 0.2222 
عخػذٔخ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طظ١ُّ 

 أدٚحص ؿذ٠ذس ٌظٕف١ز حٌؼًّ
0 

52 2.20020 0.2122 
طؼٍّٕخ ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ حٌظفى١ش حٌٕمذٞ 

 طؼٛرخص حٌؼًٌّظفخدٞ 
0 

52 2.23282 0.1222 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء 

 حٌظٕظ١ّٟ
2 

52 2.50250 0.1222 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حٌشؼٛس 

 رخٌّغئ١ٌش حلأؿظّخػ١ش
5 

52 2.22023 0.2222 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طلم١ك سإ٠ش 

 حٌّئعغش ٚٚػغ ح٘ذحف ٚحػلش
1 

52 2.22221 0.8222 
طؼٍّٕخ ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ و١ف١ش ٚػغ 

 خطؾ رذ٠ٍش ٌٍّئعغش
2 

52 2.50022 0.1822 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طلذ٠ذ 

 حٌّشىلاص ٚطشخ١ظٙخ ٚػلاؿٙخ
8 

52 2.21030 0.2222 
عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس ِٙخسس 

 حلارذحع ٌذٞ
3 

52 2.50235 0.5822 
ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طؼض٠ض ل١ّٟ ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ 

 حلا٠ـخر١ش
02 

طٛػق ٔظخثؾ حٌـذٚي دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حلارظىخس حٌّٕٟٙ ٌذٞ 

حٌّٛظفخص حٌؼخِلاص رخٌمطخع حٌلىِٟٛ، ٚٚسدص حلاؿخرخص ؿ١ّؼٙخ رّئششحص ػخ١ٌش 

ِّخ ٠ش١ش اٌٟ حْ ٌٍظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ دٚس وز١ش ٚفؼخي فٟ ط١ّٕش حلارظىخس حٌّٕٟٙ ٌذٞ 

 ٛظفخص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ك١غحٌّ
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ٚسد حٌّئشش "  طؼٍّٕخ ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ و١ف١ش ٚػغ خطؾ رذ٠ٍش ٌٍّئعغش  

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه رؤْ ٠ظؼٍُ حٌّٛظفخص ِٓ خلاي  0.8" رّظٛعؾ 

غ١ش ِظٛلغ ٠ظُ طٕف١ز٘خ  حٌظذس٠ذ ٚػغ خطؾ رذ٠ٍش ٌٍّئعغش فٟ كخي ارح كذع أٞ شت

كظٟ لا ٠ئػش ػٍٟ حٌّئعغش رخٌغٍذ، ١ٍ٠ٚٗ ِئشش " طؼٍّٕخ ِٓ خلاي حٌظذس٠ذ حٌظفى١ش 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ  0.2حٌٕمذٞ ٌظفخدٞ طؼٛرخص حٌؼًّ " رّظٛعؾ 

حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخُ٘ فٟ ؿؼً حٌّٛظفخص ٠غظخذِٓ حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٌلً حٌّشىلاص 

ً ٌلٍٛي ِزظىشٖ، ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٔخ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طظ١ُّ أدٚحص ٚحٌظٛط

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ  حٌظذس٠ذ  0.2ؿذ٠ذس ٌظٕف١ز حٌؼًّ " رّظٛعؾ 

ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص أرظىخس أدٚحص ؿذ٠ذس طغُٙ فٟ أـخص حٌؼًّ رظٛسس أعشع،  

فٟ طلم١ك سإ٠ش حٌّئعغش ٚٚػغ أ٘ذحف  ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘  0.2ٚحػلش" رّظٛعؾ 

٠غخُ٘ فٟ ِغخػذس حٌّٛظفخص ػٍٟ طلم١ك سإ٠ش حٌّئعغش ٚٚػغ حلأ٘ذحف رظٛسس 

أوؼش ا٠ؼخكخ ٚٚحلؼ١ش، ٚٚسد ِئشش " عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس ِٙخسس 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘  0.2رّظٛعؾ  حلارذحع ٌذٞ"

٠ّٕٟ ٌذٞ حٌّٛظفخص ِٙخسس حلأرذحع ٚحلأرظىخس، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ 

ٟٚ٘ ٔغزش  0.2ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس ِغظٛٞ حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ" رّظٛعؾ 

ٌذٞ حٌّٛظفخص شؼٛس رخٌشػخ ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً 

حٌٛظ١فٟ ٚكذ حٌؼًّ فٟ حٌّئعغش، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش  0.1طلذ٠ذ حٌّشىلاص ٚطشخ١ظٙخ ٚػلاؿٙخ" رّظٛعؾ 

رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ٠غظط١ؼْٛ حٌظٕزئ رلذٚع حٌّشىلاص 

٠ٚـؼٍُٙ أوؼش لذسس ػٍٟ طل١ٍٍٙخ ٚا٠ـخد كٍٛي ٌٙخ، ٚ ٚسد ِئشش حلأدحس٠ش لزً كذٚػٙخ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش  0.1" ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ" رّظٛعؾ 

ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه حْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غُٙ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٞ 

اظٙخس حٌّئعغش فٟ أفؼً  حٌّٛظفخص فٟ حٌّئعغش ٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ شؼٛس دحثُ رّلخٌٚش

طٛسس ٌٍّـظّغ ٌٍٚؼّلاء ،ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس حٌشؼٛس 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ  0.1رخٌّغئ١ٌش حلاؿظّخػ١ش" رّظٛعؾ 

ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ػٍٟ لذس وز١ش ِٓ حٌّغئ١ٌش حلاؿظّخػ١ش ، ٚ ٚسد ِئشش " 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش  0.1ٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ طؼض٠ض ل١ّٟ حلا٠ـخر١ش" رّظٛعؾ ٠غخُ٘ ح

ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش ا٠ـخر١ش ٠ٚغخُ٘ فٟ 

 ؿؼٍُٙ ٠ظزْٕٛ ل١ّخ ا٠ـخر١ش طغخػذ فٟ ط١ّٕش حٌّئعغش ٚحٌّـظّغ.

سؿش وز١شس فٟ ٚطفغش حٌزخكؼش ٘زٖ حٌٕظ١ـش رؤْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخُ٘ رذ

ط١ّٕش حلارظىخس حٌّٕٟٙ ٌذٞ حٌّٛظفخص ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼٍُٙ ػٍٟ لذس 

وز١ش ِٓ حلارذحع حٌٛظ١ف١ش ٚأرظىخس أّٔخؽ ٚأدٚحص ؿذ٠ذس ٌٍؼًّ ِّخ ٠ـؼٍُٙ ػٍٟ 
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ِغظٛٞ أػٍٟ ِٓ حٌىفخءس حلإدحس٠ش ٚ ٠غخػذُ٘ ػٍٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش ٌظط٠ٛش ِٙخسحطُٙ 

 أوؼش وفخءس ِٓ غ١شُ٘. حٌٛظ١ف١ش ِّخ ٠ـؼٍُٙ

( رؼٕٛحْ    0205ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظ١ـش ِغ دسحعش )  ؽّٛط، ا٠ّخْ ػّش حٌؼزذ، 

)حٌظّى١ٓ حلإدحسٞ ٚػلالظٗ رخلأٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌذٞ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش حٌىزشٞ 

فٟ لطخع غضس( ك١غ أشخسص اٌٟ أٔٗ ٠ٛؿذ ٌذٞ حٌّٛظف١ٓ لٕخػش رؤْ حٌزشحِؾ 

١زش طضٚد حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٙخسحص ٚحٌىفخ٠خص حٌلاصِش ِّخ ٠ؼضص ِٓ فشص ٚحٌذٚسحص حٌظذسر

 حٌظشلٟ ٚطط٠ٛش حٌّغخس حٌٛظ١فٟ ٌُٙ

 ثانثا: دٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم فً تًٍُح يٓاراخ انمٍادج نذي انًزأج انؼايهح:

 ( تٕسٌغ ػٍُح انذراسح ٔفما نًتغٍز تًٍُح انداَة الإختًاػً نهًزأج انؼايهح3خذٔل )
 َ حٌؼزخسس حٌّظٛعؾ ٔلشحف حٌّؼ١خسٞحلا حٌّغظٛٞ

52 2.52020 0.1222 

٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

ص٠خدس حٌمذسس ػٍٟ طشـ١غ ٚطلف١ض 

 حٌضِلاء

0 

52 2.22850 0.1122 

ٚفش ٌٟ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ 

حٌظؼشف ػٍٟ ِٙخسحص حٌظٛحطً 

 ٚحلاطظخي

0 

52 2.23150 0.2022 

٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

خٍك ر١جش ِظؼخٚٔش لذسطٕخ ػٍٟ 

 ر١ٓ حٌفش٠ك

0 

52 2.50250 0.1222 

٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

ِغخػذس أػؼخء حٌفش٠ك ػٍٟ 

 طط٠ٛش ٚحعظخذحَ ِٙخسحطُٙ

2 

52 2.52888 0.5222 

طؼٍّٕخ ِٓ خلاي  حٌظذس٠ذ 

ٚحٌظؤ١ً٘ ؽشق طف٠ٛغ حٌغٍطش 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ

5 

52 2.21212 0.2822 
٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

 ِٙخسس حٌظؤػ١ش فٟ حٌؼخ١ٍِٓط١ّٕش 
1 

52 2.28132 0.2222 

٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

اطخخر حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش 

 رخلأػّخي حلادحس٠ش

2 

52 2.51223 0.1022 

عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

طٛص٠غ حٌّٙخَ فٟ حٌّئعغش 

 رظٛسس أوؼش دلٗ

8 

52 2.55200 0.1122 

عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

حٌؼزخص حلأفؼخٌٟ أػٕخء ص٠خدس 

 حٌؼًّ

3 

ٚفش ٌٟ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘  0.2222 2.52528 52 02 
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حٌظؼشف ػٍٟ ِٙخسحص حٌظفخٚع 

 ٚحلالٕخع

52 2.55200 0.1122 

عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

حعظخذحَ ِٙخسس حٌزوخء حٌؼخؽفٟ 

 فٟ طؼخِلاطٟ حٌٛظ١ف١ش

00 

ط١ّٕش ِٙخسحص حٌم١خدس ٌذٞ طٛػق ٔظخثؾ حٌـذٚي دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

ػ١ٕش ِٓ حٌّٛظفخص فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ، ، ٚٚسدص حلاؿخرخص ؿ١ّؼٙخ رّئششحص 

ػخ١ٌش ِّخ ٠ش١ش اٌٟ حْ ٌٍظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ أػش ٚحػق فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌم١خدس ٌذٞ 

 حٌّٛظفخص ك١غ

ٚسد ِئشش "  ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ط١ّٕش ِٙخسس حٌظؤػ١ش فٟ حٌؼخ١ٍِٓ"   

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ  0.2ّظٛعؾ ر

حٌّٛظفخص ػٍٟ حٌظؤػ١ش فٟ حٌؼخ١ٍِٓ ٚأْ ٠ىْٛ ٌُٙ دٚس ٚحػق فٟ حٌّئعغش، ٚ ٚسد 

ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ اطخخر حٌمشحسحص حٌّظؼٍمش رخلأػّخي حلادحس٠ش " 

حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ أْ حٌظذس٠ذ ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش  0.2رّظٛعؾ 

ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٟ حطخخر حٌمشحسحص حلإدحس٠ش دحخً حٌّٕظّش 

٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٌّشخسوش حٌفؼخٌش فٟ حٌؼًّ، ٚ ٚسد ِئشش " ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ 

شطفؼش ٚطفغش ٟٚ٘ ٔغزش ِ 0.2لذسطٕخ ػٍٟ خٍك ر١جش ِظؼخٚٔش ر١ٓ حٌفش٠ك " رّظٛعؾ 

حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص فٟ حٌظشو١ض ٚحٌظؼخْٚ ػٍٟ أـخص 

حٌّٙخَ حٌّّٙش حٌظٟ لا طمزً حٌظؤخ١ش ِٓ خلاي حٌؼًّ حٌـّخػٟ ف١ئدٞ رٌه اٌٟ أـخص 

حٌّٙخَ رظٛسس أعشع ٚأعًٙ، ٚ ٚسد ِئشش " ٚفش ٌٟ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ حٌظؼشف ػٍٟ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه حْ  0.1لاطظخي " رّظٛعؾ ِٙخسحص حٌظٛحطً ٚح

حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ّىٓ حٌّٛظفخص ِٓ ِؼشفش ِٙخسحص حٌظٛحطً ٚحلاطظخي حٌـ١ذ ِّخ 

٠ّىُٕٙ ِٓ حٌم١خَ رخٌؼًّ رظٛسس حفؼً ٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٌظٛحطً رظٛسس أفؼً ِغ ولا 

ئعغش حٌٛظ١ف١ش، ٚ ٚسد ِٓ حٌشإعخء ٚحٌضِلاء فٟ حٌؼًّ ٚح٠ؼخ ِغ حٌؼّلاء دحخً حٌّ

ِئشش "عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس حٌؼزخص حلأفؼخٌٟ أػٕخء حٌؼًّ"  رّظٛعؾ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ 0.1

حٌظلٍٟ رخٌظزش ٚػذَ حلأفؼخي ٚحٌؼظز١ش أػٕخء حٌؼًّ، ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٟٔ 

١ً٘ فٟ حعظخذحَ ِٙخسس حٌزوخء حٌؼخؽفٟ فٟ طؼخِلاطٟ حٌٛظ١ف١ش" رّظٛعؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص  0.1

ػٍٟ حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌّشخػش حٌّخظٍفش ٚطٛظ١فٙخ ٚحٌمذسس ػٍٟ ادحسس حٌؼٛحؽف ٚادسحوٙخ، 
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فٟ طٛص٠غ حٌّٙخَ فٟ حٌّئعغش رظٛسس ٚ ٚسد ِئشش " عخػذٟٔ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ 

ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ  0.1أوؼش دلٗ" رّظٛعؾ 

ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص حٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ ٚظخثف ادحس٠ش ػ١ٍخ ػٍٟ طٛص٠غ حٌّٙخَ ػٍٟ 

حٌؼخ١ٍِٓ حٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ طلض ل١خدطُٙ رظٛسس أوؼش دلٗ، ٚ ٚسد ِئشش "٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ 

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش  0.1حٌظؤ١ً٘ فٟ ص٠خدس حٌمذسس ػٍٟ طشـ١غ ٚطلف١ض حٌضِلاء" رّظٛعؾ ٚ

ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٟ طلف١ض 

صِلاثُٙ ٚطشـ١ؼُٙ ػٍٟ أـخص حٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌُٙ رظٛسس أعشع، ٚ ٚسد ِئشش " 

س أػؼخء حٌفش٠ك ػٍٟ طط٠ٛش ٚحعظخذحَ ِٙخسحطُٙ" ٠غخُ٘ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ فٟ ِغخػذ

ٟٚ٘ ٔغزش ػخ١ٌش ٚطفغش حٌزخكؼش رٌه رؤْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ  0.1رّظٛعؾ 

حٌّٛظفخص ػٍٟ طٛظ١ف ِٙخسحطُٙ ٚخزشحطُٙ فٟ حٌؼًّ رظٛسس أوزش وفخءس ِّخ ٠ـؼٍُٙ 

ٛد ٠غخػذْٚ رظٛسس ػخ١ٌش فٟ طط٠ٛش حٌّٕظّش ٚطمذ٠ُ رشحِؾ ِٚششٚػخص أوؼش ٠ٚؼ

رخٌٕفغ ػٍٟ حٌؼّلاء ٚػٍٟ حٌّـظّغ، ٚ ٚسد ِئشش " طؼٍّٕخ ِٓ خلاي  حٌظذس٠ذ 

ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش ٚطفغش  0.5ٚحٌظؤ١ً٘ ؽشق طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌٍؼخ١ٍِٓ " رّظٛعؾ 

حٌزخكؼش رٌه ك١غ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ؼٍُ حٌّٛظفخص و١ف١ش طف٠ٛغ حٌغٍطش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 ٚ حٌّغئ١ٌش حلألً ُِٕٙ لإوغخرُٙ حٌؼمش فٟ أٔفغُٙ

 ثايُا: انُتائح انؼايح ٔانتٕصٍاخ:

أٔلا: انُتائح انخاصح تذٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم فً تطٌٕز كفاءج انؼًم الإَتاخٍح  نذي 

 انًٕظفاخ ٔاتضح أٌ أْى انُتائح تتًثم فً:

.أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ فٟ طلغ١ٓ وفخءس حٌظٕظ١ُ دحخً حٌّئعغش ٚ و١ف١ش -0

  ٌٍّٛحسد ٚحٌؼّخٌش حلاعظخذحَ حلاوفء

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش وفخءس ٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٔـخس حٌؼًّ فٟ  -0

ٚلض ألظش ِّخ ٠غخُ٘ فٟ أـخص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخَ حٌٛظ١ف١ش رشىً أوزش ف١ئدٞ اٌٟ 

 ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّئعغش.

خص حٌؼًّ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ حٌؼًّ طزمخ ٌٍم١ُ ٚأخلال١ -0

 ٠ٚىٛٔٛح ػٍٟ لذس وخفٟ ِٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ ِزخدة ٚأعخع١خص حٌؼًّ دحخً حٌّٕظّش.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص فٟ و١ف١ش طٕف١ز حٌظم١١ّخص حٌزحط١ش ٚحلأغخ١ٔش  -2

حٌظٟ طؼظّذ ػٍٟ ٔظشس حٌفشد اٌٟ ٔفغٗ ٚاٌٟ ِٙخسحطٗ ٚلذسحطٗ حٌّؼشف١ش حٌّظٕٛػش 

ِٓ ِشحؿؼش ٚحٔظمخد ػٍُّٙ ٚطم١١ُ ِذٞ حٌظمذَ حٌّلشص فٟ حٌؼًّ خلاي ف١ّىُٕٙ رٌه 

 فظشس ص١ِٕش لظ١شس ف١ض٠ذ ٌذ٠ُٙ حٌّغئ١ٌٚش حٌزحط١ش.
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أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ ٚػغ ٚخطؾ حٌّئعغش ٚحٌّشخسوش  -5

حٌظٟ حٌفؼخٌش دحخً حٌّٕظّش ك١غ أُٔٙ ٠ىٛٔٛح ػٍٟ دسح٠ش وخف١ش رٛػغ حٌخطؾ ٚحٌزشحِؾ 

 طغُٙ فٟ ص٠خدس أظخؿ١ش حٌّٕظّش.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ّٕٟ لذسحص حٌّٛظفخص ٠ٚـؼٍُٙ أوؼش خزشس ٠ٚذسرُٙ ػٍٟ -1

ِؼشفش ٔمخؽ حٌمٛس فٟ حٌّششٚػخص حٌظٟ طمذِٙخ حٌّٕظّش ٚحٌؼًّ ػٍٟ طذػ١ّٙخ ِٚؼشفش 

 ٔمخؽ حٌؼؼف فٟ حٌّششٚػخص ٚحٌؼًّ ػٍٟ ط١ّٕظٙخ ِٚلخٌٚش اطلاكٙخ.

ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخُ٘ رض٠خدس حٌؼمش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ك١غ ٠ـؼٍُٙ حوؼش وفخءس أْ حٌظذس٠ -2

 ٚػٍٟ لذس وز١ش ِٓ حٌّؼشفش ٚحٌؼمخفش حلإدحس٠ش.

ثاٍَا: انُتائح انخاصح تذٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم فً تًٍُح الاتتكار انًًُٓ نذي 

 انًٕظفاخ ٔاتضح أٌ أْى انُتائح تتًثم فً:

خدس ِغظٛٞ حٌشػخ حٌٛظ١فٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ؼًّ ػٍٟ ص٠ -0

 ٠ٚغخػذُ٘ فٟ طظ١ُّ ٚأرظىخس أدٚحص ؿذ٠ذس ٌظٕف١ز حٌؼًّ رظٛسس أعشع ٚأوؼش دلش. 

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ٠غظط١ؼْٛ حٌظٕزئ رلذٚع حٌّشىلاص  -0

حلأدحس٠ش لزً كذٚػٙخ ٠ٚؼٍُّٙ ؽشق حٌظفى١ش حٌٕمذٞ ٌظفخدٞ طؼٛرخص حٌؼًّ ٠ٚـؼٍُٙ 

  ؼش لذسس ػٍٟ طل١ٍٍٙخ ٚا٠ـخد كٍٛي ٌٙخ.أو

حْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ  ٌذٞ حٌّٛظفخص فٟ حٌّئعغش -0

٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ شؼٛس دحثُ رّلخٌٚش اظٙخس حٌّئعغش فٟ أفؼً طٛسس ٌٍّـظّغ 

  ٌٍٚؼّلاء.

 حٌّٕٟٙ. أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ّٕٟ ٌذٞ حٌّٛظفخص ِٙخسس حلأرذحع ٚحلارظىخس -2

حْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غُٙ فٟ ط١ّٕش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ  ٌذٞ حٌّٛظفخص فٟ حٌّئعغش  -5

٠ٚىْٛ ٌذ٠ُٙ شؼٛس دحثُ رّلخٌٚش اظٙخس حٌّئعغش فٟ أفؼً طٛسس ٌٍّـظّغ 

 ٌٍٚؼّلاء.

 أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ػٍٟ لذس وز١ش ِٓ حٌّغئ١ٌش حلاؿظّخػ١ش. -1

١ً ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش ا٠ـخر١ش ٠ٚغخُ٘ فٟ ؿؼٍُٙ ٠ظزْٕٛ ل١ّخ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ٘ -2

 ا٠ـخر١ش طغخػذ فٟ ط١ّٕش حٌّئعغش ٚحٌّـظّغ.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ ػٍٟ حٌظلٍٟ رشٚف حٌّزخدسس ٚحلارذحع ٚحلاخلاص فٟ  -8

حٌؼًّ ٚحٌىفخءس ٚحٌلشص ػٍٟ كمٛق حٌّٛحؽٓ ٠ٚظزلٛح ػٍٟ لذس وز١ش ِٓ حٌشفخف١ش 

 حٌّغخٚحسٚحٌؼذحٌش ٚ
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ثانثا: انُتائح انخاصح تذٔر انتذرٌة ٔانتؤٍْم فً تًٍُح يٓاراخ انمٍادج نذي 

 انًٕظفاخ ٔاتضح أٌ أْى انُتائح تتًثم فً:

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ طٛظ١ف ِٙخسحطُٙ ٚخزشحطُٙ فٟ حٌؼًّ  -0

ٕظّش ٚطمذ٠ُ رظٛسس أوزش وفخءس ِّخ ٠ـؼٍُٙ ٠غخػذْٚ رظٛسس ػخ١ٌش فٟ طط٠ٛش حٌّ

 رشحِؾ ِٚششٚػخص أوؼش ٠ٚؼٛد رخٌٕفغ ػٍٟ حٌؼّلاء ٚػٍٟ حٌّـظّغ.

 أْ حٌظذس٠ذ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٟ حلألٕخع.-0

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص فٟ حٌظشو١ض ٚحٌظؼخْٚ ػٍٟ أـخص حٌّٙخَ  -0

 حٌّّٙش حٌظٟ لا طمزً حٌظؤخ١ش ِٓ خلاي حٌؼًّ حٌـّخػٟ.

ذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص ٠غظط١ؼْٛ حٌظٕزئ رلذٚع حٌّشىلاص أْ حٌظ -2

 حلأدحس٠ش لزً كذٚػٙخ ٠ٚـؼٍُٙ أوؼش لذسس ػٍٟ طل١ٍٍٙخ ٚا٠ـخد كٍٛي ٌٙخ.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص ػٍٟ حٌظلٍٟ رخٌظزش ٚػذَ حلأفؼخي  -5

 ٚحٌؼظز١ش أػٕخء حٌؼًّ.

ػٍٟ ط١ّٕش ِٙخسس حٌزوخء حٌؼخؽفٟ ٚػٍٟ أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص  -1

 حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌّشخػش حٌّخظٍفش ٚطٛظ١فٙخ ٚحٌمذسس ػٍٟ ادحسس حٌؼٛحؽف ٚادسحوٙخ.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠غخػذ حٌّٛظفخص حٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ ٚظخثف ادحس٠ش ػ١ٍخ ػٍٟ  -2

 طٛص٠غ حٌّٙخَ ػٍٟ حٌؼخ١ٍِٓ حٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ طلض ل١خدطُٙ رظٛسس أوؼش دلٗ.

حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٟ طلف١ض صِلاثُٙ ٚطشـ١ؼُٙ أْ  -8

 ػٍٟ أـخص حٌّٙخَ ٌّٛوٍش ا١ٌُٙ رظٛسس أعشع.

أْ حٌظذس٠ذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٠ـؼً حٌّٛظفخص أوؼش لذسس ػٍٟ حطخخر حٌمشحسحص حلإدحس٠ش -3

 دحخً حٌّٕظّش ٠ّٚىُٕٙ ِٓ حٌّشخسوش حٌفؼخٌش فٟ حٌؼًّ

 راتؼا: انتٕصٍاخ:

ّخَ رظٛػ١ق دٚس حٌظذس٠ذ ٚحٌظخ١ً٘ فٟ ِخظٍف حٌّئعغخص ِّخ ٠غُٙ فٟ حلا٘ظ -0

 ص٠خدس حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٚسفغ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش.

أْ طٛفش حٌّئعغخص حٌظذس٠زخص حٌظؤ١ٍ١٘ش حلاصِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رٙخ ٚطىْٛ رشىً ِـخٟٔ  -0

 ِّخ ٠ـؼٍُ أوؼش أـخصح فٟ حٌؼًّ ٠ٚؼًّ ػٍٟ ط١ّٕش لذسحطُٙ ِٚٙخسحطُٙ.

ٌٍلخفض ٚحٌظشل١خص ٚخخطش ٌٍّٛ٘ٛر١ٓ ٚحٌز٠ٓ ٠ظّظؼْٛ رّٙخسس حلارظىخس ٚػغ ٔظخَ  -0

 حٌّٕٟٙ.

 ِٕق حٌؼخ١ٍِٓ حٌؼمش ِٓ خلاي طف٠ٛغ حٌغٍطش دحخً حٌّٕظّش رظٛسس أوزش. -2
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طؼض٠ض ٔمً حٌخزشحص ٚطزخدي حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ خلاي طى٠ٛٓ فشق حٌؼًّ  -5

 حٌـّخػٟ.
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