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 انتذرية مذخم رئيسي لاستذامة انموارد

 :مستخهصان

٠ؼُزجش اٌزذس٠ت ِذخلًا سئ١غ١اب لاعزذاِخ اٌّٛاسد فٟ اٌؼظش اٌذذ٠ش. فبٌزذٛي  

اٌغش٠غ فٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٠زـٍجبْ ِٓ إٌّظّبد 

٠ٚؼزجش اٌزذس٠ت ػٕظش دبعُ ٌؼّبْ اعزذاِخ  ٚالأفشاد الاعزؼذاد ٚاٌزى١ف اٌّغزّش.

اٌّٛاسد ثظفخ ػبِخ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظفخ خبطخ. أ٠ؼب اٌزذس٠ت ٠غبُ٘ فٟ رذم١ك 

ثً ئْ ِٓ خظبئض إٌّظّبد اٌّغزذاِخ دشطٙب ػٍٟ رذس٠ت  .إٌجبح اٌّغزذاَ

 ٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌض٠بدح ِؼبسفُٙ ٚرذػ١ُ ل١ُّٙ ٚرذغ١ٓ ِٙبسارُٙ ، دزٟ ٠إدْٚ

د١ش رزؼّٓ اعزشار١ج١بد اٌزذس٠ت اٌّزمذِخ  اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ ُِٕٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

رؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚرجذ٠ذ اٌّٙبساد ٚرـ٠ٛش اٌمذساد اٌفشد٠خ ٚاٌجّبػ١خ. فؼٓ ؽش٠ك 

رٛف١ش فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزذس٠ت إٌّزظُ، ٠ّىٓ ٌلأفشاد رذغ١ٓ أدائُٙ ٚرـ٠ٛش 

ٚاٌجذش اٌذبٌٟ ٘ذف ئٌٟ  .٠بد اٌذذ٠ضخ ٚاٌّغزمج١ٍخِٙبسارُٙ اٌلًصِخ ٌّٛاجٙخ اٌزذذ

ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد ، ٌٚمذ رُ رذذ٠ذ دٚس اٌزذس٠ت 

ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجذش رُ رمذ٠ُ  وّذخً سئ١غٟ فٟ رذم١ك ٚرؼض٠ض اعزذاِخ اٌّٛاسد.

ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ِجّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؼض٠ض ٚرذم١

ِٓ خلًي ص٠بدح الا٘زّبَ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ثظفخ ػبِخ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ثظفخ 

اٌؼٕب٠ٚٓ ٌجذٛس ِغزمج١ٍخ فٟ ِجبي اٌزذس٠ت خبطخ. أ٠ؼب رُ الزشاح ػذد ِٓ 

 ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد.

 اٌزذس٠ت ، اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ، اعزذاِخ اٌّٛاسد. انكهمات انمفتاحية :

Abstract: 

Training is a main approach to resource sustainability in 

the modern era. The rapid shift in technology and rapid changes 

in the labor market require organizations and individuals to 

prepare and continuously adapt. Training is considered a crucial 

element to ensure the sustainability of resources in general and 

human resources in particular. Also training contributes to 

achieving sustainable success. Indeed, one of the characteristics 

of sustainable organizations is their keenness to train and qualify 

their employees to increase their knowledge, reinforce their 

values, and improve their skills, so that they perform the tasks 

required of them efficiently and effectively.Advanced training 

strategies include enhancing knowledge, renewing skills, and 

developing individual and group capabilities. By providing 
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continuous learning opportunities and regular training, 

individuals can improve their performance and develop the skills 

necessary to meet modern and future challenges . The current 

research aimed to shed light on the relationship between training 

and resource sustainability, and the role of training has been 

identified as a major input in achieving and enhancing resource 

sustainability . At the end of the research, a set of 

recommendations were presented that can be used to enhance 

and achieve resource sustainability by increasing attention to the 

efficiency and effectiveness of training in general and 

sustainable training in particular. Also, a number of titles were 

proposed for future research in the field of training and resource 

sustainability. 

key words  : Training, sustainable training, resource 

sustainability. 

 

 مقذمة :

ػ١ٍّخ ِمظٛدح ِٚخــخ رٙذف ئٌٟ ص٠بدح ِؼبسف ٚرذػ١ُ ل١ُ Trainingاٌزذس٠ت  

ػذد ِٓ اٌّذسث١ٓ ، ٚرذغ١ٓ ِٙبساد اٌّزذسث١ٓ ثٛاعـخ اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠مذِٙب 

ثّب ٠غبُ٘ فٟ رأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ٚص٠بدح وفبءح ٚفبػ١ٍخ أدائُٙ ٌلأػّبي اٌّـٍٛثخ ُِٕٙ )أثٛ 

 (.  0201إٌظش : 

أ٠ؼب ٕ٘بن ِٓ ػشف اٌزذس٠ت ثأٔٗ رٌه اٌّجٙٛد اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌّؼشفخ  

 (.0211ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٌٍؼّبٌخ ثبخزلًف ِغز٠ٛبرٙب اٌٛف١ف١خ ) اٌغ١ذ : 

ِٚٓ طفبد اٌزذس٠ت اٌفؼبي أْ ٠ىْٛ رذس٠ت ِغزذاَ. ٠ٚمظذ ثبٌزذس٠ت اٌّغزذاَ  

Sustainable Training  ثأٔٗ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌمذساد

اٌفشد٠خ ٚاٌجّبػ١خ، ٚاٌزٟ رٍجٟ ادز١بجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌذب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، 

 Grayٚرذبفق ػٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚرغبُ٘ فٟ رذم١ك اٌؼذاٌخ الاجزّبػ١خ ) 

& et.al.  :0210 .) 

اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ِٓ خلًي رشو١ض الأخ١ش  ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزذس٠ت 

ػٍٝ ادز١بجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌّذبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚرذم١ك 

 .اٌؼذاٌخ الاجزّبػ١خ

 ٠ٚز١ّض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ثّجّٛػخ ِٓ اٌخظبئض، ِٕٙب: 
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٠غؼٝ اٌزذس٠ت  مج١ٍخ:اٌزشو١ض ػٍٝ ادز١بجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌذب١ٌخ ٚاٌّغز-1

اٌّغزذاَ ئٌٝ رض٠ٚذ الأفشاد ٚاٌّجّٛػبد ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌلًصِخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ 

رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ج١ّغ جٛأجٙب، ثّب فٟ رٌه الاجزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ.

اٌج١ئ١خ ٠شاػٟ اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ا٢صبس  اٌّذبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ ٚاٌج١ئ١خ:-0

 ٌلأٔشـخ اٌزذس٠ج١خ، ٠ٚغؼٝ ئٌٝ اٌذذ ِٕٙب لذس الإِىبْ.

٠ٙذف اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ئٌٝ رّى١ٓ الأفشاد ٚاٌّجّٛػبد  رذم١ك اٌؼذاٌخ الاجزّبػ١خ:-0

ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ فشص اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ، ثغغ إٌظش ػٓ اٌجٕظ أٚ اٌؼشق أٚ اٌذ٠ٓ أٚ 

 اٌٛػغ الاجزّبػٟ الالزظبدٞ.

اٌّذبفظخ ػٍٟ اٌّٛاسد  Sustainability  Resources اٌّٛاسد ٠ٚمظذ ثبعزذاِخ 

ِٓ خلًي رشش١ذ ٚدغٓ اعزخذاِٙب ٚػذَ الاعشاف ٚاٌزجز٠ش ٌٙزٖ اٌّٛاسد. أ٠ؼب 

٠زؼّٓ ِفَٙٛ اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ ٘زٖ اٌّٛاسد ، وً رٌه عٛف ٠غبُ٘ 

ي اٌذب١ٌخ ٚالأج١بي فٟ وفب٠خ ٚوفبءح ٘زٖ اٌّٛاسد فٟ اشجبع اٌذبجبد ٌذٞ الأج١ب

 (.Rapport & et.al.  :1998اٌّغزمج١ٍخ )

ئداسح اٌّٛاسد ثذ١ش رٍجٟ ادز١بجبد اٌج١ً ثّؼٕٟ أْ اعزذاِخ اٌّٛاسد رش١ش ئٌٟ  

) أثٛ إٌظش :  اٌذبٌٟ دْٚ اٌّغبط ثمذسح الأج١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ ادز١بجبرٙب

0200.) 

لخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاعزذاِخ ٌؼلًٚاٌجذش اٌذبٌٟ ٠ٙذف ئٌٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٟ ا 

 ، ٚرذذ٠ذ دٚس اٌزذس٠ت وّذخً سئ١غٟ فٟ رذم١ك ٚرؼض٠ض اعزذاِخ اٌّٛاسد.اٌّٛاسد

ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌجذش رُ رمذ٠ُ ِجّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ  

رؼض٠ض ٚرذم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ِٓ خلًي ص٠بدح الا٘زّبَ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ت 

اٌؼٕب٠ٚٓ بِخ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ثظفخ خبطخ. أ٠ؼب رُ الزشاح ػذد ِٓ ثظفخ ػ

 ٌجذٛس ِغزمج١ٍخ فٟ ِجبي اٌزذس٠ت ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد.

٠ٚؼُزجش اٌزذس٠ت ِذخلًا سئ١غ١اب لاعزذاِخ اٌّٛاسد فٟ اٌؼظش اٌذذ٠ش. فبٌزذٛي  

ّٕظّبد اٌغش٠غ فٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٠زـٍجبْ ِٓ اٌ

ٚالأفشاد الاعزؼذاد ٚاٌزى١ف اٌّغزّش. ٠ٚؼزجش اٌزذس٠ت ػٕظش دبعُ ٌؼّبْ اعزذاِخ 

اٌّٛاسد ثظفخ ػبِخ ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظفخ خبطخ. أ٠ؼب اٌزذس٠ت ٠غبُ٘ فٟ رذم١ك 

ثً ئْ ِٓ خظبئض إٌّظّبد اٌّغزذاِخ دشطٙب ػٍٟ رذس٠ت  .إٌجبح اٌّغزذاَ

 ُّٙ ٚرذغ١ٓ ِٙبسارُٙ ، دزٟ ٠إدُْٚ ٚرذػ١ُ ل١ٚرأ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ٌض٠بدح ِؼبسفٙ

 اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ ُِٕٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

د١ش رزؼّٓ اعزشار١ج١بد اٌزذس٠ت اٌّزمذِخ رؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚرجذ٠ذ اٌّٙبساد  

ٚرـ٠ٛش اٌمذساد اٌفشد٠خ ٚاٌجّبػ١خ. فؼٓ ؽش٠ك رٛف١ش فشص اٌزؼٍُ اٌّغزّش 
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أدائُٙ ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌلًصِخ ٌّٛاجٙخ ٚاٌزذس٠ت إٌّزظُ، ٠ّىٓ ٌلأفشاد رذغ١ٓ 

 .اٌزذذ٠بد اٌذذ٠ضخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

ب اعزذاِخ اٌّٛاسد فٟ   ثبلإػبفخ ئٌٝ فٛائذ٘ب ٌلأفشاد، رؼضص ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت أ٠ؼا

إٌّظّبد. فبٌؼبٍِْٛ اٌز٠ٓ ٠زٍمْٛ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٠ظجذْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رذم١ك 

ِغ اٌزغ١١شاد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ثبٌزبٌٟ، الأ٘ذاف اٌّإعغ١خ ٚاٌزٛافك ٚاٌزى١ف 

٠زُ رؼض٠ض الإٔزبج١خ ٚاٌىفبءح ٚالاثزىبس فٟ إٌّظّبد، ِّب ٠غُٙ فٟ اعزّشاس٘ب 

 .ٚرذم١ك اٌز١ّض اٌّغزذاَ فٟ عٛق إٌّبفغخ

ٚرؼزجش اٌزم١ٕبد اٌذذ٠ضخ ٚالاثزىبساد فٟ ِجبي اٌزذس٠ت أدٚاد ل٠ٛخ ٌزؼض٠ض اعزذاِخ  

 اٌّٛاسد. 

خلًي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح، ٠ّىٓ رٛف١ش رجبسة رؼ١ّ١ٍخ فّٓ  

ب  رفبػ١ٍخ ِٚخظظخ رؼضص ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزـ٠ٛش. ػلًٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أ٠ؼا

اعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ ٌزٛف١ش 

سث١ٓ فٟ أِبوُٕٙ اٌزٟ لذ رىْٛ اٌزذس٠ت ػٓ ثؼُذ ٚرٛع١غ ٔـبق اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّزذ

ثؼ١ذح ، أٚ ١ٌظ فٟ ئِىبُٔٙ دؼٛس اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ دؼٛس٠ب. فّٓ خلًي اٌزذس٠ت 

ػٓ ثؼذ ٠ّىٓ ٌلأفشاد أْ ٠ذظٍٛا ػٍٟ اٌزذس٠ت اٌزٞ ٠ذزبجٛٔٗ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ 

ِىبْ ٠ٕبعجُٙ، ِّب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح فشص اٌزؼٍُ ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزذاَ ) أثٛ إٌظش : 

0202 .)  

ِٚٓ اٌجٛأت الأخشٜ اٌزٟ رإوذ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٟ اعزذاِخ اٌّٛاسد ٘ٛ رؼض٠ض  

اٌّغبٚاح ٚرم١ًٍ اٌفجٛح فٟ اٌّٙبساد. فؼٕذِب ٠زُ رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ٌٍج١ّغ، ثّب فٟ 

رٌه اٌفئبد الألً دظاب، ٠زُ رؼض٠ض اٌفشص اٌّزغب٠ٚخ ٚرذم١ك رٛاصْ أفؼً ث١ٓ 

 .عٛف ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌشبٍِخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. ٚ٘زا ثلً شه

ٚفٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزذس٠ت ٠ؼذ ِذخلًا سئ١غ١اب لاعزذاِخ اٌّٛاسد فٟ 

اٌؼظش اٌذذ٠ش ، فٙٛ ٠ؼضص اٌمذساد اٌفشد٠خ ٚاٌّإعغ١خ، ٠ٚغُٙ فٟ رذم١ك إٌجبح 

 اٌّغزذاَ ٚالاثزىبس فٟ ِجبي اٌؼًّ. 

ٌزذس٠ت اٌّغبٚاح ٠ٚمًٍ ِٓ اٌفجٛح فٟ اٌّٙبساد، ِّب ػلًٚح ػٍٝ رٌه، ٠ؼضص ا 

٠ؼضص اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشبًِ. ٌزا، ٠جت ػٍٝ اٌّإعغبد ٚالأفشاد أْ 

ا ٌٍزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش اٌّغزّش ٌزذم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ٚإٌجبح فٟ  ب وج١شا اِ ٠ٌٛٛا ا٘زّب

 .اٌؼظش اٌذذ٠ش

 انتذرية واستذامة انموارد :

شٚسٞ أْ رىْٛ اعزشار١ج١بد اٌزذس٠ت ِشرجـخ ثزذ١ًٍ ادز١بجبد اٌّإعغخ ِٓ اٌؼ 

ٚالأفشاد ، د١ش ٠جت أْ ٠زُ رذذ٠ذ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ذزبجٙب الأفشاد ٌٍم١بَ 

ثّٙبُِٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚرذم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ. ٘زا ٠ّٚىٓ رذم١ك رٌه ِٓ خلًي 
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٠ذ اٌّجبلاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رـ٠ٛش٘ب ِٓ رم١١ُ اٌمذساد اٌذب١ٌخ ٚرذذ٠ذ اٌضغشاد ٚرذذ

 .خلًي اٌزذس٠ت

ٚػلًٚح ػٍٝ رٌه، ٠جت أْ رىْٛ اعزشار١ج١بد اٌزذس٠ت ِزٕٛػخ ِٚجزىشح. ٠ّٚىٓ  

اعزخذاَ ِجّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ ، ِضً : اٌّذبػشاد 

ذس٠ج١خ ٚإٌّبلشبد ٚالاعزمظبءاد ٚاٌزّبس٠ٓ ٚدساعخ اٌذبلاد ٚػشع الأفلًَ اٌز

ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌّذبوبح ٚٚسػ اٌؼًّ ... د١ش ٠جت أْ ٠زُ رخظ١ض اٌزذس٠ت 

 .ٌزٍج١خ ادز١بجبد اٌّزذسث١ٓ ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ

ِٚٓ اٌُّٙ جذا رم١١ُ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ، ٠ٚجت ل١بط رأص١ش اٌزذس٠ت ػٍٝ أداء 

٠ّٚىٓ اعزخذاَ رم١١ّبد ِزؼذدح، ِضً :  الأفشاد ِٚغزٜٛ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّىزغجخ.

اٌّلًدظبد ٚاٌزم١١ّبد اٌزار١خ ٚالاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ... ٌزم١١ُ وفبءح ٚفبػ١ٍخ 

اٌزذس٠ت ٚرذذ٠ذ اٌّجبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رذغ١ٕٙب ٚرـ٠ٛش٘ب فٟ اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ 

 اٌّغزمج١ٍخ.

لاعزذاِخ اٌّٛاسد،  فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌزذس٠ت ٠ؼزجش ِذخلًا سئ١غ١اب 

عٛاء فٟ اٌّإعغبد أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ، د١ش ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت اٌفؼبي فٟ 

 رؼض٠ض اٌمذساد ٚرـ٠ٛش اٌّٙبساد ٚرذم١ك إٌجبح اٌّغزذاَ. 

ٚدزٝ رذمك الاعزذاِخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٛاسد، ٠جت أْ ٠زُ رىش٠ظ صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش 

 ٌّجزّؼبد. ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ ج١ّغ إٌّظّبد ٚا

٠ٚجت رشج١غ الأفشاد ػٍٝ رجٕٟ ِجذأ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌذ١بح ٚاٌغؼٟ اٌّغزّش ٌزذغ١ٓ  

أٔفغُٙ ٚرـ٠ٛش ِٙبسارُٙ. ٠ّٚىٓ رذم١ك رٌه ِٓ خلًي رٛف١ش فشص اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت 

 اٌّغزذاَ ، ِضً ثشاِج اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚٚسػ اٌؼًّ ٚإٌّزذ٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ.

اـب ثشؤ٠خ ٚاعزشار١ج١خ إٌّظّخ ػلًٚح ػٍٝ رٌه،  ٠جت أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِشرج

ٌلًعزذاِخ. ٠جت أْ ٠زُ رٛج١ٗ اٌزذس٠ت ٚرٛج١ٙٗ ثٕبءا ػٍٝ أ٘ذاف إٌّظّخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبلاعزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ّىٓ أْ ٠شًّ رٌه اٌزشو١ض ػٍٝ رـ٠ٛش ِٙبساد 

 .ٌزذٛي اٌشلّٟالاثزىبس ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ الاجزّبػ١خ ٚا

أ٠ؼب ٠جت أْ ٠زُ رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ فٟ ِجبي اٌزذس٠ت. ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد 

ٚالأفشاد أْ ٠زؼبٚٔٛا ٠ٚزشبسوٛا فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّّبسعبد اٌج١ذح. ٠ّٚىٓ 

رجبدي اٌّٙبساد ٚاٌزجبسة ث١ٓ الأفشاد ٚاٌمـبػبد اٌّخزٍفخ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌّغزّش 

 .ِخ اٌّٛاسدٚرذم١ك اعزذا

ثبخزظبس، ٠ؼزجش اٌزذس٠ت ِذخلًا سئ١غ١اب لاعزذاِخ اٌّٛاسد، ثذ١ش ٠زـٍت اٌزشو١ض  

ػٍٝ رذ١ًٍ الادز١بجبد ٚاٌزٕٛع ٚالاثزىبس ٚاٌزم١١ُ ٚصمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزؼبْٚ ، 

رـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلًي اٌزذس٠ت، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد  ِٓ خلًي الاعزضّبس فٟ

ا ٚالأفشاد رؼض ٠ض الاعزذاِخ ٚاٌز١ّض فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ٠جت أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت جضءا
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أعبع١اب ِٓ اعزشار١ج١بد الإداسح ٚرـ٠ٛش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌؼّبْ إٌّٛ ٚاٌزـٛس 

 .اٌّغزذاَ

ِٚٓ خلًي الاعزضّبس فٟ اٌزذس٠ت، ٠ّىٓ رذم١ك ػذح فٛائذ. ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ،  

ٚاٌشػب اٌٛف١فٟ ٚرذغ١ٓ فشص اٌزشل١خ  ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ثبٌٕفظ

ٚاٌزـٛس إٌّٟٙ. وّب ٠ّىٓ رذغ١ٓ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚاٌم١بدح ٚدً اٌّشىلًد، ِّب 

 .٠إدٞ ئٌٝ أداء أفؼً ٚرذم١ك الأ٘ذاف اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغبرٟ، ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت رؼض٠ض اٌىفبءح ٚالإٔزبج١خ ٚرذغ١ٓ جٛدح 

اٌؼ١ٛة ٚاٌٙذس ٚاٌّخبؽش. وزٌه ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠غُٙ فٟ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ الأخـبء ٚ

رـ٠ٛش صمبفخ إٌّظّخ ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌفشق ٚالألغبَ اٌّخزٍفخ. وّب 

٠ّىٓ أْ ٠غُٙ اٌزذس٠ت فٟ ثٕبء لبػذح ِٙبس٠خ ل٠ٛخ ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ عٛق 

 .اٌؼًّ

ا فٟ رؼض٠ض ٚفٟ ع١بق اعزذاِخ اٌّٛاسد، ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت   ب أْ ٠ٍؼت دٚسا أ٠ؼا

اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٠ّٚىٓ رٛف١ش اٌزذس٠ت فٟ ِجبلاد ِضً الاعزذاِخ 

اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالأخلًل١بد ا١ٌّٕٙخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚرغ١١ش 

 اٌغٍٛن ٌظبٌخ اٌج١ئخ ٚاٌّجزّغ.

 انموارد : أهمية انتذرية كمذخم رئيسي في تحقيق استذامة

ا سئ١غ١ب فٟ رؼض٠ض اعزذاِخ اٌّٛاسد. فبٌزذس٠ت ػٍٟ   ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠ٍؼت دٚسا

 عج١ً اٌّضبي : 

٠غبُ٘ اٌزذس٠ت فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ثشأْ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ ٚرـ٠ٛش -1

 .اٌّٙبساد اٌلًصِخ ٌٍذفبف ػٍٝ اٌّٛاسد ثشىً فؼبي

رذغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبدخ، عٛاء وبٔذ ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت اٌّغزذاَ أْ ٠غبػذ فٟ -0

رٍه اٌّٛاسد رزؼٍك ثبٌـبلخ، أٚ ا١ٌّبٖ، أٚ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ الأخشٜ. ِٓ خلًي رٛف١ش 

اٌزذس٠ت اٌّلًئُ، ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد 

 .ٚاٌزٍٛس

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِخزٍف ِٓ خلًي رؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ، ٠ّىٓ رؼض٠ض -0

اٌّجبلاد، ثّب فٟ رٌه اٌج١ئخ ٚالالزظبد ٚاٌّجزّغ. ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزذس٠ت فٟ 

رـ٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌلًصِخ ٌزذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رذم١ك 

 .أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّذذدح ػب١ٌّاب

 ١ٓ أداء إٌّظّبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزذاِخ. ٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت اٌّغزذاَ أْ ٠غبػذ فٟ رذغ-2

ِٓ خلًي رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّلًئُ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌم١بداد ٠زذمك اعزذاِخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -5

فٟ إٌّظّبد ، ِٓ خلًي رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚرـ٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ ، ٠ّىٓ 

اسد. ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ رذغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ ٚالإٔزبج١خ ٚرؼض٠ض الاثزىبس فٟ اعزخذاَ اٌّٛ
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رٌه ئٌٝ رذم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد ٚإٌّظّبد، ٚص٠بدح فشص إٌّٛ ٚالاعزذاِخ 

 .فٟ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ

ب فٟ رٛػ١خ اٌجّٙٛس ٚاٌّجزّغ ثأ١ّ٘خ الاعزذاِخ -6 اِ ا ٘ب ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت اٌزذس٠ت دٚسا

 ٚو١ف١خ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌذفبف ػٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ. 

زذس٠ت فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ٚرؼض٠ض اٌزذف١ض لارخبر ئجشاءاد ِغزذاِخ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌ-1

 .ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٚاٌجّبػٟ

٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ دٛي أ١ّ٘خ الاعزذاِخ ٚو١ف١خ -8

رذم١مٙب ِٓ خلًي اٌزذس٠ت. وّب ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رذغ١ٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد فٟ 

 .سد ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌِّٟجبي اعزذاِخ اٌّٛا

٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌزـ٠ٛش فٟ ِجبي اعزذاِخ اٌّٛاسد. -9

ِٓ خلًي اٌجذش ٚالاعزىشبف اٌؼٍّٟ، ٠ّىٓ رـ٠ٛش أعب١ٌت ٚرم١ٕبد جذ٠ذح ٌٍذفبف 

 ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاعزخذاِٙب ثشىً فؼبي ِٚغزذاَ. 

اٌزذس٠ت فٟ ٔمً ٘زٖ الاثزىبساد ٚاٌّؼشفخ اٌجذ٠ذح ئٌٝ اٌّّبسعخ  ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘-12

 .اٌؼ١ٍّخ ٚرذم١ك رذغ١ٕبد فؼ١ٍخ فٟ اعزذاِخ اٌّٛاسد

٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠شجغ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوبد ث١ٓ اٌمـبػبد اٌّخزٍفخ، -11

ٟٔ ثّب فٟ رٌه اٌذىِٛبد، ٚاٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌمـبع اٌخبص، ٚاٌّجزّغ اٌّذ

ِٓ خلًي اٌزؼبْٚ اٌّشزشن، ٠ّىٓ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚرـ٠ٛش ثشاِج ِٚجبدساد 

 .رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اعزذاِخ اٌّٛاسد ٚرذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠غبُ٘ فٟ رذم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الادز١بجبد اٌذب١ٌخ ٚالادز١بجبد -10

ٌزذس٠ت اٌّلًئُ ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٛاسد ، ِٓ خلًي رٛف١ش ا

الاعزذاِخ، ٠ّىٓ رذم١ك اعزخذاَ ِغزذاَ ٌٍّٛاسد اٌذب١ٌخ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ 

 رٍج١خ ادز١بجبد الأج١بي اٌمبدِخ. 

٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت فٟ رؼض٠ض اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ ٚرـ٠ٛش اٌذٍٛي -10

ْ اٌّغبط ثمذسح الأج١بي اٌمبدِخ ػٍٝ رٍج١خ اٌّجزىشح اٌزٟ رٍجٟ ادز١بجبرٕب اٌذب١ٌخ دٚ

 .ادز١بجبرٙب

٠ّىٓ ٌٍزذس٠ت أْ ٠ؼضص اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد. ِٓ خلًي رٛف١ش -12

ا  اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ٚرجٕٟ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد أْ رٍؼت دٚسا

 .ّٔٛرج١اب فٟ اٌّجزّغ ٚرغبُ٘ فٟ رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً ػبَ

اٌزذس٠ت ٠ؼزجش أداح ِّٙخ ٌزذم١ك اٌزضاِبد د١ٌٚخ فٟ ِجبي الاعزذاِخ. ثّب فٟ رٌه -15

أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌلأُِ اٌّزذذح ٚارفبل١خ ثبس٠ظ ٌٍزغ١ش إٌّبخٟ. ِٓ خلًي فُٙ 

اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚاعزذاِخ اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض اٌزذاث١ش اٌّزؼٍمخ ثبٌزذس٠ت، ٠ّىٓ ٌٍذٚي 

ٌذ١ٌٚخ أْ رؼًّ ِؼاب ٌزذم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ ٚرم١ًٍ رأص١شاد اٌزغ١ش ٚإٌّظّبد ا

 .إٌّبخٟ
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ا د٠ٛ١اب ٌفُٙ  "اٌزذس٠ت ِذخً سئ١غٟ لاعزذاِخ اٌّٛاسد"اٌجذش دٛي   ٠ؼذ أِشا

اٌؼلًلخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚالاعزذاِخ ٚرذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ّىٓ ٌٙزا اٌجذش أْ ٠غبُ٘ 

ـ٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌمذساد، ٚرؼض٠ض الاثزىبس فٟ رذغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد، ٚر

ٚاٌزـ٠ٛش، ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوبد، ٚرذم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الادز١بجبد اٌذب١ٌخ 

ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٚرؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ الاجزّبػ١خ، ٚرذم١ك اٌزضاِبد د١ٌٚخ فٟ ِجبي 

ٛ الاعزذاِخ. ثٛاعـخ اٌجذش دٛي ٘زا اٌّٛػٛع، ٠ّىٓ رٛج١ٗ اٌجٙٛد ٚاٌّٛاسد ٔذ

 .رذم١ك اعزذاِخ اٌّٛاسد ٚاٌج١ئخ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّغزمجً

ػلًٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍجذش دٛي اٌزذس٠ت ِذخً سئ١غٟ لاعزذاِخ اٌّٛاسد أْ  

٠ٛفش ئسشبداد ٚرٛج١ٙبد ٌٍغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌّّبسعبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِجبي اٌزذس٠ت 

ـ٠ٛش ثشاِج رذس٠ج١خ ِغزذاِخ ٚرى٠ٛٓ ٚالاعزذاِخ. ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ٔزبئج اٌجذش ٌز

 .ششاوبد ث١ٓ اٌمـبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزذم١ك أ٘ذاف الاعزذاِخ

٠غبُ٘ فٟ  "اٌزذس٠ت ِذخً سئ١غٟ لاعزذاِخ اٌّٛاسد"ثشىً ػبَ، فاْ اٌجذش دٛي  

ثٕبء أعبط لٛٞ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلًي رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ٚرـ٠ٛش 

ٚاٌزؼبْٚ. ئٔٗ ِجبي ُِٙ ٠غزذك اٌجذش ٚالا٘زّبَ ٌزذم١ك  اٌّٙبساد ٚرؼض٠ض الاثزىبس

 .ِغزمجً ِغزذاَ ٌٍج١ّغ

 توصيات انثحج :

ا٘زّبَ إٌّظّبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب ِٚجبلاد ػٍّٙب أٚ فـبػٙب ثى١ف١خ رـ٠ٛش  -1

اٌجشاِج اٌزذس٠ت اٌّغزذاِخ. ثزظ١ُّ ٚرٕف١ز دٚساد رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض 

ث١ٓ اٌّٛفف١ٓ، ٚرجٕٟ ِّبسعبد رذس٠ت ِغزذاِخ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّغزذاِخ 

 ِضً اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌذذ٠ضخ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

رٛج١ٗ ا٘زّبَ اٌّجزّؼبد دٛي رؼض٠ض دٚساد اٌزذس٠ت اٌّغزذاِخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.  -0

٠ّىٓ أْ رشًّ فشص اٌزذس٠ت ٌٍشجبة ٚاٌجبدض١ٓ ػٓ اٌؼًّ، ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ 

زّغ، ٚرشج١غ اٌششاوبد ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚطٕبػخ اٌّغزّش فٟ اٌّج

 اٌؼًّ.

الا٘زّبَ ثبعزىشبف ٚاػزّبد اٌزىٌٕٛٛج١ب ٚالاثزىبساد اٌّغزذاِخ فٟ ثشاِج  -0

اٌزذس٠ت، ِضً اعزخذاَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٌزذم١ك رذس٠ت فؼبي 

 ِٚغزذاَ.

زذس٠ت ٌزـ٠ٛش دٍٛي رم١ٕخ ِجزىشح اٌزؼض٠ض ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌششوبد اٌزم١ٕخ ِٚمذِٟ اٌ -2

 رذػُ اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ.

دش الأفشاد ػٍٝ رٛع١غ شجىبرُٙ ٚالأخشاؽ فٟ ِجزّؼبد اٌزؼٍُ اٌّغزذاَ، ِضً  -5

اٌجّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّجّٛػبد اٌج١ئ١خ، ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚاٌفشص 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ػٍٝ اعزذاِخ اٌزٛج١ٗ ثاجشاء ثذٛس ئػبف١خ ٌزم١١ُ رأص١ش ثشاِج  -6

 اٌّٛاسد فٟ إٌّظّبد ٚاٌّجزّؼبد.

اٌزٛج١ٗ فٟ و١ف١خ رىبًِ اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ فٟ ِٕب٘ج اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌشع١ّخ  -1

 ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ.

اٌزٛج١ٗ فٟ اعزىشف اٌزذذ٠بد ٚاٌفشص إٌبشئخ فٟ ِجبي اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ِضً  -8

 الإٔزشٔذ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ِٙبساد اٌّغزمجً. الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛجٟ ٚاٌزؼٍُ ػجش

رٛج١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚاٌذى١ِٛخ ثشأْ دػُ اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ٚالاعزضّبس ف١ٗ ،  -9

٠ّٚىٓ أْ ٠زؼّٓ رٌه رشج١غ اٌذىِٛبد ػٍٝ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌزشش٠ؼبد 

اٌؼشٚس٠خ ٌزؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ، ٚرٕف١ز ثشاِج رذس٠ج١خ ِٛجٙخ ٔذٛ 

 بد اٌذب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ.الادز١بج

 انعناوين انمقترحة نثحوث مستقثهية في مجال انتذرية واستذامة انموارد :

 رظ١ُّ إٌّب٘ج اٌذساع١خ اٌّغزذاِخ: رذ١ًٍ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّّبسعبد اٌّجزىشح. -1

 دٚس اٌزىٌٕٛٛج١ب فٟ رؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ: رذ١ًٍ ٌٍزـج١مبد ٚاٌزذذ٠بد. -0

ٌزذس٠ت اٌّغزذاَ ػٍٝ اػزّبد اٌّّبسعبد الاجزّبػ١خ اٌّغإٌٚخ فٟ رأص١ش ثشاِج ا -0

 إٌّظّبد.

دٚس اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ: الارجب٘بد اٌذب١ٌخ ٚاٌزذذ٠بد  -2

 اٌّغزمج١ٍخ.

 رذ١ًٍ فبػ١ٍخ الأدٚاد ٚإٌّٙج١بد ٌم١بط اٌزأص١ش اٌج١ئٟ ٌجشاِج اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ. -5

رؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ: دساعخ ِمبسٔخ ٌٍغ١بعبد ٚاٌجشاِج فٟ دٚس اٌذىِٛبد فٟ  -6

 ػذح دٚي.

 دٚس اٌّجزّغ اٌّذٟٔ فٟ رؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌّغزذاَ: اعزشار١ج١بد اٌّشبسوخ ٚاٌزأص١ش. -1
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 مراجع انثحج

 أولا : انمراجع انعرتية

(:أصش اٌشػب٠خ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاسد 0215ئثشا١ُ٘ ،٘ذٜ ع١ٍّبْ ِذّٛد محمد) -1

داسعخ ١ِذا١ٔخ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ. جبِؼخ  -اٌجشش٠خ ٌزذم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 اٌمب٘شح. .اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالاداس٠خ اٌج١ئ١خ -ِؼٙذ اٌج١ئخ  -ػ١ٓ شّظ 

( : اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ . اٌّجّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت 0202)أثٛ إٌظش ، ِذدذ محمد  -0

 ٚإٌشش . اٌمب٘شح.

( : الأٌؼبة ٚاٌّجبس٠بد اٌزذس٠ج١خ . اٌّجّٛػخ 0201أثٛ إٌظش ، ِذدذ محمد ) -0

 اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش . اٌمب٘شح.

( : اٌخذِخ الاجزّبػ١خ اٌخؼشاء ، اٌّىزجخ 0200أثٛ إٌظش ، ِذدذ محمد ) -2

 ٛسح.اٌؼظش٠خ ، إٌّظ

(: أصش اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّخ 0219أخٛ سش١ذح، ػجذ اٌذى١ُ ػمٍخ ) -5

رذذ٠ذ الادز١بجبد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ وفبءح اٌزذس٠ت  ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ِجٍخ  .اٌششوبد إٌٙذع١خ فٟ الأسدْ. سعبٌخ ِبجغز١ش، جبِؼخ آي اٌج١ذ، الأسدْ

جبِؼخ ػ١ٓ شّظ ،  –ب ٚاٌجذٛس اٌج١ئ١خ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ ، و١ٍخ اٌذاسعبد اٌؼ١ٍ

 اٌمب٘شح.

(: ٚالغ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٓ 0201اٌذّٛد، ِبجذ ثٓ ػجذ اٌشدّٓ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ) -6

ثؼذ ػٍٝ اعزخذاَ ِٕظخ ِذسعزٟ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ٚجٙخ ٔظشُ٘ ِٚمزشدبد 

 .91-51، 1, ع01ِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِج .ٌزـ٠ٛش٘ب

ٌزٟ رٛاجٗ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ (: اٌزذذ٠بد ا0211اٌغ١ذ، طبٌخ ) -1

الأداء اٌىٍٟ فٟ طٕبػخ اٌؼ١بفخ اٌؼب١ٌّخ )اٌفٕبدق ِزؼذدح اٌجٕغ١خ(. اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 .188-110(. ص8ٌٍذساعبد اٌزجبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ. اٌّجٍذ )

اٌؼز١جٟ, ص٠بد ثٓ عؼٛد اٌؼم١ٍٟ اٌّششذٞ, الأعّشٞ, ػجذ اٌؼض٠ض ثٓ عؼ١ذ. ِششف.  -8

ٚس اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ فٟ رـ٠ٛش ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ : داسعخ رـج١م١خ (: د0202)

ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لٛاد الأِٓ اٌخبص  ثبٌش٠بع . سعبٌخ دوزٛساح ، جبِؼخ ٔب٠ف 

 اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.

(: اٌزذس٠ت 0201اٌؼ١غٝ ،غضٞ ٌجٓ رغؼذ؛ ٚاٌؼّبسْ ، أفٕبْ ثٕذ محمد) -9

ِزـٍجبرٗ ،ِؼٛلبرٗ ِٓ ٚجٙخ ٔظش  ِجشسارٗ ،:"اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ"الإٌىزشٟٚٔ

 .012-055، 0, ع21اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، ِج .اٌّذسثبد ٚاٌّزذسثبد

(. ئداسح الأصِبد: الأعظ ٚاٌزـج١مبد. 0216اٌلًِٟ، غغبْ ٚاٌؼ١غبٚٞ، خبٌذ ) -12

 .ػّبْ، الأسدْ: داس إٌّٙج١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ
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ِمزشح لبئُ ػٍٝ اٌزؼٍُ  (: ثشٔبِج رذس٠ج0201ٟاٌّبٌىٝ، ِغفش ثٓ ػ١ؼٗ ِغفش ) -11

اٌّمٍٛة ٚرأص١شٖ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌؼًّ اٌزـٛػٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعل١ًِخ 

 ،080-092. 

( : دٚس اٌزذس٠ت الأخؼش فٟ 0201اٌّجٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزشاس ٚاٌغ١بدخ ٚاٌؼ١بفخ ) -10

 رذم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ١بد١خ اٌّغزذاِخ.

(: أصش اعزخذاَ 0218محمد )دبِذ ِظجبح اٌشش٠ف ٚآخشْٚ ئِبَ، محمد ث١ِٟٛ  -10

اٌزذس٠ت وّذخً ٌشفغ وفبءح أداء اٌؼب١ٍِٓ: داسعخ ١ِذا١ٔخ ِمبسٔخ ث١ٓ ششوبد 

طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ج اٌّظش٠خ ٚالأجٕج١خ ، اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذاسعبد اٌزجبس٠خ 

 .005 -026، ص ص 2، ع9ٚاٌج١ئ١خ، جبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، ِج

فٟ رذس٠ت ٌاوض اِشدٚس لغ ( : ٚا0200ثؼذ )ِجٍخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ  -12

جٙخ ٌٚٛؿ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ ار١ج١خ الاعزشء اثبٌغٍـٕخ فٟ ػٛرذاِخ ٌّغاٌز١ّٕخ ارذم١ك 

 ث١ٓ.سٌّزذأظش 

( : اٌجشٔبِج اٌزذس٠جٟ اٌذٌٟٚ رذس٠ت ِذسث١ٓ فٟ 0200) TISDEVEEِٕظّخ  -15

 ِجبي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،.

َ(: ارجب٘بد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ 0210)ٚائً اٌذّبدٞ، ػجذ اٌشدّٓ ثٓ صبِش  -16

اٌزشث١٠ٛٓ ٔذٛ ئِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌزذس٠ت الإٌىزشٟٚٔ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. سعبٌخ 

 .ِبجغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، جبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعل١ًِخ، اٌش٠بع

 حانيا : انمراجع الأجنثية
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