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شّ ثٖ ػ٢ِ ٝ ُٔ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ (. ٕٕٗٓ)اُطؼب٢ٗ، ٝسٝد ٓؼشٝف  اُز٢ِٛ، سث٤غ ثٖ اُ

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ عُّ َٞ ، نمجهة انعشبُة نهتشبُة اننىعُةا. ٝػلاهزٜب ثبُزَّ

 .ٕٕٔ- 81ٔ،٣٘ب٣ــــــش، (ٖٓ)8 ٓقش، ٝا٥داة،أُؤعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ 
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ه انشَبدٌ فٍ انمذاسس انعشبُة  انقُبدة انتكُفُة وعلاقتهب ببنتَّىَجُّ

  :مستخهصان

ٛذكذِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخ إ٠ُ اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ٝػلاهزٜب 

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ. ٝاػزٔذدِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخ إ٠ُ  عُّ َٞ  اُٞفل٢أُٜ٘ظ ثبُزَّ

الاسرجبه٢ ثبعزخذاّ الاعزجبٗخ أداحً ُغٔغِ اُج٤بٗبد، ٝهُجِّوذَْ ػ٠ِ ػ٤ِّ٘خ ػؾٞائ٤خ ثِـذ 

َّٕ ٓغزٟٞ ( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٝالأسدٕ. ًٝؾلذِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخ ٓٔٙ) أَ

َّٕ ٓغزٟٞٓشرلؼًب، ٝهذ عبء  اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خروذ٣شاد ػ٤ِّ٘زٜب ػٖ   إِ

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خػٖ اُؾب٤َُّخ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ  عُّ َٞ هذ عبء  اُزَّ

ث٤ٖ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ داَُّخ إؽقبئ٤ًِّب  ا٣غبث٤خٝعٞد ػلاهخ ٓشرلؼًب. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ٣نًب ػٖ 

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ. ٝأٝفذِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخ ث عُّ َٞ  نشٝسح الاعزلبدحٝاُزَّ

ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ اُزار٤خ، ٝاُزغبسة أُؾ٤ِِّخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ رؾغ٤ٖ اُخُطَو ا٤ٓٞ٤ُخ، 

ُِزجبدٍُ اُخجشاد ٝاُزغبسة  ٝاُلق٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػَوْذِ ُوبءاد ث٤ٖ إداساد أُذاسط 

ُٖ ث٤ئخَ اُؼَٔ.  ثٔب ٣ؾَُغِّ

ٚ اُش٣بد١، أُذاسط انكهمبت انمفتبحُة:  عُّ َٞ  اُؼشث٤خ.اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ، اُزَّ

ABSTRACT: 

The study aimed to test the relationship between adaptive 

leadership and its relationship to entrepreneurial orientation in 

Arab schools. The study adopted a descriptive correlational 

approach using a questionnaire as the tool for collecting the data 

of the study. The study was applied to a random sample of 610 

Of teachers in the Sultanate of Oman and Jordan. The study 

revealed that the sample's estimation level of adaptive leadership 

in Arab schools was high. The study also revealed that the study 

sample's estimation level of entrepreneurial orientation in Arab 

schools was also high. The results also revealed a statistically 

significant positive relationship between adaptive leadership and 

entrepreneurial orientation in Arab schools. The study 

recommended the need to benefit from previous experiences, 

whether self, local, or international, in improving daily and 

quarterly plans and working on holding meetings between school 

administrations to exchange experiences, improve the working 

environment, and enhance mutual benefit.  
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مة   مقذِّ
ددشًا مددشٝس٣ًّب  ْٓ اُزددذس٣ظ ٝاُددزَّؼَُِّْ كدد٢ أُددذاسط  كدد٢ رؼض٣ددض عددٞدحرؼَُددذُّ اُو٤ددبدحُ أَ

ٌَدش كبػدَ جز ُٓ زـ٤ِّدشح ثبعدزٔشاس اُزد٢ . ٝإٗؾبء ٗظبّ رؼ٤ِٔد٢  ُٔ َّٕ ث٤ئدخ اُؼٔدَ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓدخ اُ إِ

لاد أُغزٔؼ٤دخ،  ُّٞ زطَِّجدبد اُخبسع٤دخ ٝاُزَّؾد ُٔ َِّ اُ ُٜٜب اُوبدح اُزشث٣ُّٕٞٞ ٢ٛ ٗز٤غدخ ٌُد اعِ َٞ ُ٣

ٌْ ػٖ أُطبُت أُغدزٔشح لأفدؾبة أُقدِؾخ ُزؾغد٤ٖ  َّٕ ٛزا أُ٘بؿَ َٗبعِ ٖٝٓ اُٞامؼ أَ

ْٕ ٣زٔزَّدغَ اُودبدح ثودذس أًجدش  الأداء اُزؾـ٢ِ٤ ك٢ أُؤعَّغدبد اُزؼ٤ٔ٤ِدخ، ٝٓدٖ اُندشٝس١ أَ

ٖٓ الإثذاع ٝالاثزٌبس ٓغبلاد ٝهشم ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼُذَُّ اُو٤بدحُ مشٝس٣َّخً ُِجودبء كد٢ ث٤ئدخ 

 (.Ingleton, 2013) ٓزـ٤شح ثبعزٔشاس

ددظِ اُو٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ، كئَّٗددُٚ ٣ددزْ اخزجددبس هددبدح أُددذاسط  ْٜ َٗ ِّ ٍِ اعددزخذا ٝٓددٖ خددلا

ُٖ  ائن ُْ ٣زْ اخزجبسُْٛ ثٜب ك٢ أُبم٢؛ثطش ٌِ اُوبدح ث٘بء أُشٝٗخ ٝاُوذسح كد٢  ُٜؤلاءك٤ُٔ

٣بد َّٕ اُؼٔدَ اُز٤ٌلد٢ (Bagwell, 2020) أُغزٔغ أُذسع٢ ُٔٞاعٜخ اُزَّؾذِّ ، ٝرُدي لأ

ردزْ إػدبدح اُزل٤ٌدش كد٢ ٤ًل٤دخ  ٝكد٢ الأص٘دبءِ ٗلغِدٜب، ٣غزِضّ رؾذ٣ذ اُزـ٤٤ش أُطِدٞة ؽب٤ًُّدب

ددذ٣ِشُٝ أُددذاسط ٣زٔزَّؼددٕٞ ثبُؾش٣ددخ ٔؤعَّغددبد ٝاصدٛبسٛددب كدد٢ ث٤ئددخ عذ٣ددذح؛ كر٤ٌُّددق اُ ُٔ
ب ٖٓ خلاٍ اعدزخذاّ الاعدزشار٤غ٤َّبد اُزد٢ رخزِدق ػدٖ ٓٔبسعدبرْٜ اُغدبثوخ،  ًٓ ن٢ِِّ هذُُ ُٔ ِْ ُِ

 َ َّٔ ٤ُّدشاد هبدح ٣ٝزؾ ٤ُّدق ٓدغ اُزّـَ أُذاسط ٓغؤ٤ُٝخ ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ػ٠ِ اُزٌَّ

بُْ ٝرُددي ٓددٖ خددلاٍ اُزش٤ًددض ػِدد٠ ٗٞػ٤ددخ اُزؼِدد٤ْ ٝرؾددغ٤غ اُزل٤ٌددش أُزغددبسػخ كدد٢ اُؼدد

 (.Hsieh et al., 2014)اُ٘وذ١ ُذٟ ا٥خش٣ٖ ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ عذ٣ذح 

٤ُّدق  ٝرؼُذَُّ ػ٤ِٔخ رٞص٣غ ٓغؤ٤َُّٝبد اُو٤بدح هش٣وخ كن٠َُِْ ُٔؼبُغخ ٓؾدٌلاد اُزٌَّ

ُٜٜب أُذاسط ثذلًا ٖٓ اعزخذاّ أعدب٤ُت اُو٤دبدح اُ اعِ َٞ ُ بد اُو٤دبدح، كٔدٖ اُز٢ ر َٔ جط٤ُٞدخ ٝعِد

َِّ أُؾٌلاد  ٍِ ػ٤َِّٔخِ ؽَ ُٖ ُودبدح أُدذاسط إٗؾدبء أعُُدظ ُِزؼدبٕٝ ثؾٌَ عٔبػ٢خلا د ٌِ ؛ ٣ُٔ

، ًٔدب رؼَُدذُّ ػ٤َِّٔدخُ (Kuntz et al., 2017)ٝرؼض٣ض اُشٝاثو ٝرؼض٣ض الإثذاع ٝا٤ٌُِٔدخ  

دشًا أعب ْٓ ع الأكٌدبس ٝاُدزَّؼَُِّْ أُؾدزشى ُِغ٤ٔدغ أَ ُّٞ دَ إُد٠ أكٌدبس ٝؽِدٍٞ ص٣بدحِ ر٘د فُّ ُِِزَّٞ عًدب 

َٖ اُوددذسح ػِدد٠  دد ْٕ ٣ؾَُغِّ ُٖ أَ دد ٌِ د ٝعٜددبد اُ٘ظددش؛ ٓددب ٣ُٔ صُ اُزؼددبٕٝ ٓزؼددذِّ إثذاػ٤ددخ لأَّٜٗددب رؼَُددضِّ

َِّ أُؾٌلاد  ٤ُّق اُز٘ظ٢ٔ٤ ٜٝٓبساد ؽَ   (.Northouse, 2019)اُزٌَّ

٣ ْٕ ُٖ لأ١ِّ ؽددخـ أَ دد ٌِ َّٕ اُو٤ددبدح ٛدد٢ ػجددبسح ػددٖ ٓٔبسعددخ، ٣ُٔ َّٕ كٌددشح أَ ٘خددشه إِ

ِّْ الأهُُدش اُزد٢  د َٛ َ ِْطَخ؛ ثَ ٢ٛ ٝاؽذح ٖٓ أ ك٤ٜب، ك٢ٜ ٤ُغذ ٝظ٤لخ أٝ ؽ٢ء ٣ؼزٔذ إ٠ُ اُغُّ

َّٕ أؽََذَ الأعُُظ اُز٢ رشرٌدض إ٤ُٜدب اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ ٛدٞ . ث٢َُِ٘ إ٤ُٜب ٓلّٜٞ "اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ" إِ

ْٕ ٣ودّٞ هدبدح اُزؼِد٤ْ ثز ٘ل٤دز رُدي ػِد٠ اُزـ٤٤ش ٖٓ داخَ أُ٘ظٔدخ، ٝٓدٖ الأ٤ٔٛدخ ثٌٔدبٕ أَ

دضُ ػِدد٠ رؾدخ٤ـ اُونددب٣ب  ًِّ غًدب ٓخزِلًددب ٣شَُ ْٜ ُّ اُو٤دبدحُ اُز٤ٌل٤ددخ َٗ أُغدز٣ٞبد ع٤ٔؼٜدب، ٝروَُددذِّ

س أُلدب٤ْٛ ٝٓؼبُغزٜدب ثؾدٌَ  ُّٞ ٖ ٖٓ خلاُٜدب رقد ٌِ ؼوََّذحَ، ٣ٝؼُزوذَُ أََّٜٗب هش٣وخ خبفخ ٣ُٔ ُٔ اُ

٣بد؛ ٓدٖ خدلاٍ اُغدٔبػ ُٞعٜدبد ٗظدشٍ ٝأك غزذاَّ ُٔٞاعٜخ اُزَّؾذِّ دح ثدبُظٜٞس ُٓ ٌدبسٍ ٓزؼدذِّ
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ؼوََّددذح  ُٔ اعِددُٚ أُؤعَّغددبد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ا٤ُددّٞ ُذساعددخ اُونددب٣ب اُ َٞ ُ ٓددٖ صٝا٣ددب عذ٣ددذح، اُزدد٢ ر

٤َبهبد اُظشك٤خ  ًَبد ٝاُغِّ  (.Nelson, 2017)ٝالاثزؼبد ػٖ اُغُُِّٞ

َّٕ أثؼدبد اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ  Sherron ( p. 38ٕٓٓٓ ,٣ٝؾُِد٤شُ  ؽد٤شٕٝ  ) إُد٠ أَ

٤ُّددق اُزدد٢ رؼ٘دد٢ اُؾلددبظ ػِدد٠ كبػ٤ِددخ الأكددشاد ػ٘ددذ ٓٞاعٜددخ  رزنددٖٔ: اُوددذسح ػِدد٠ اُزٌَّ

ؾَددذَّدحَ  ُٓ رـ٤ََُّددشاد ًج٤ددشح كدد٢ ث٤ئددخ اُؼٔددَ، ٝاُؼٔددَ ثددشٝػ اُلش٣ددن لأعددَ رؾو٤ددن أٛددذاف 

ٓؾدزشًخ، ٝرجََِّ٘د٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤دب، ٝالاٗلزدبػ ٝاُزـ٤٤دش اُددز١ ٛدٞ ػجدبسح ػدٖ اعدزؼذاد ٗلغدد٢ 

ددب ػ٘ددذ ا٥خددش ٓددٖ خجددشاد ٝأك َٔ ُِ ٌددبس ؽذ٣ضددخ، ثبلإمددبكخ إُدد٠ اُذاكؼ٤ددخ ٝاُزؾل٤ددض؛ ٝػوِدد٢ 

َُ اُذاكؼ٤َّخُ اُظشٝفَ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ اُزد٢ رؼٔدَ ػِد٠ رؾل٤دض اُلدشد ٗؾدٞ رؾو٤دن  ضِّ َٔ ُ كز

. ٍٖ ٌِ ْٔ ُٓ ٍِ أهق٠ عٜذٍ  ب اُزَّؾل٤ضُ ك٤ٜذفُُ إ٠ُ إسمبء الأكشاد ٗؾٞ ثزَْ َّٓ   أٛذاكٚ، أَ

٤َُّددشاد كدد٢  ٤ُّددق ٓدغ اُزّـَ ُٖ أعددِٞةُ اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤ددخ اُودذسح اُوبئددذ ػِد٠ اُزٌَّ ِٔ ٣ٝنَْد

ُٜٜددب، ٝاعددزضٔبس اُلدُدشَؿ  اعِ َٞ ُ ف ثؾددٌَ فددؾ٤ؼ ػِدد٠ اُقددؼٞثبد اُزدد٢ ر اُج٤ئددخ، ٝاُزَّؼَددشُّ

ضَا٣َب؛ اُز١ ٣غدٔؼ ُِٔ٘ظٔدخ ثزؾو٤دن اُ٘غدبػ اُش٣دبد١ اُدز١  َٓ ُزؾ٣َٞ رِي اُقؼٞثبد إ٠ُ 

غددزخذَٓخ ُزو٤دد٤ْ كؼَّب٤َُّددخ ػِٜٔددب، ًٔددب رزغَِّدد٠ ظددبٛشحُ اُو٤ددبدح ػِدد٠ ٣ؼَُددذُّ أؽََددذَ  ُٔ أُوددب٤٣ظ اُ

ٚ اُش٣بد١؛ اُدز١ ٣دشرجو كد٢ أؿِدت  عُّ َٞ ضُ ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ اُزَّ ًِّ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرشَُ

ْ٘ظَدشَ إ٤ُدٚ ػِد٠ أَّٗدُٚ  ُ٣ ْٕ ًَبد الأكشاد ٝاُغٔبػبد ك٢ أُ٘ظٔخ ثذَلًَا ٓدٖ أَ ٖٓ الأؽ٤بٕ ثغُُِِٞ

ؾَذَّدح  ٗزبط ُٓ    (Al-Sakarna, 2010) .ُقلبد ؽخق٤خ 

ُّ ٓددٖ ٣ٝHitt et al., 2013ددشٟ ٛددذ ٝنخددشٕٝ ) َّٕ اُش٣ددبدح؛ ػ٤ِٔددخ ٣وددٞ ( أَ

 خلاُٜب اُغٔبػبد ٝالأكشاد ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاُغَّؼ٢ْ ٝساء اُلشَُؿ اُش٣بد٣دخ؛

 ُّ ِٕ اُزَّو٤َُّدددذ ثؾدددٌَ ٓجبؽدددش ثدددبُٔٞاسد أُزبؽدددخ، ٣ٝؼَُدددذُّ اعدددزخذا رو٤َِِّْ٘دددبد ًبُٔـدددبٓشح  ٓدددٖ دُٝ

شًا مشٝس٣ًّب ُِٔ٘ظٔخ  ْٓ ُّْ ػجدشَ اُغد٤طشح ػِد٠ عدٞم عذ٣دذح أّ فد٘بػخ ٝأُجبدسح أَ اُز٢ رز

ِْؼَخ؛ اُزدد٢ . عذ٣ددذح دد ُِِغِّ ثبلإمددبكخ إُدد٠ اعددزشار٤غ٤خ اُخقددبئـ الاهزقددبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ددخ 

ِْؼَخ اُغذ٣دذح، ٝٛ٘دبى اعدزشار٤غ٤َّب د دٖ روّٞ إ٠ُ رؾذ٣ذ اعزخذآبد ٝكٞائذ اُغِّ ٌِ د أخدشٟ ٣ُٔ

رٞظ٤لٜب ٖٓ خلاٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ عٞم أّ ف٘بػخ عذ٣ذح، ٝرزٔضََّ ٛزٙ الاعدزشار٤غ٤خ كد٢ 

ئ٤غددخ؛ اُزدد٢ رٜددذفُُ إُدد٠ اُٞفددٍٞ إُدد٠ ٓشؽِددخ الاؽزٌددبس، ٝاعددزشار٤غ٤خ  ٤ِّددضَح اُشَّ َٔ إروددبٕ اُ

ٍِ ٓشاهجددخِ ثَددذْءِ أػٔددبٍ رغبس٣ددخ أخددشٟ، ٝاعددزشار٤غ٤خ  أُلبعدد ح اُزدد٢ ٣ددزْ ر٘ل٤ددزٛب ٓددٖ خددلا

 .روبٕ اُق٘بػخ اُغذ٣ذحإ

ْ٘ظَددشُ إ٤ُددٚ ػِدد٠ أََّٗددُٚ أؽََددذُ  ٣ٝؼَُددذُّ الإثددذاعُ  ددٚ اُش٣ددبد١، ؽ٤ددش ٣ُ عُّ َٞ أؽََددذَ أثؼددبد اُزَّ

اُؼ٤ِٔددبد اُؼو٤ِددخ اُقددؼجخ اُزدد٢ رزطِددت ر٤ُٞددذ أكٌددبس عذ٣ددذح، ٝثبلإمددبكخ إُدد٠ رُددي، كئَّٗددُٚ 

غْددؼ٠ً ٓغددزٔشا ُشائددذ الأػٔددبٍ ُِجؾددش ػددٖ أعددب٤ُت َٓ ِّّ  ٣ؼُْزوََددذُ أََّٗددُٚ  ٍِ أُٜددب عذ٣ددذح لإًٔددب

فْددقِ ٓؾددبٝلاد أُ٘ظٔددخ  َٝ ددب اُجؼُْددذُ اُضددب٢ٗ كٜددٞ الاعددزجبه٤خ اُددز١ ٣ؼُجَِّددشُ ػددٖ  َّٓ َ أُخزِلددخ، أ

ِددخ ُددذٟ ػٔلائٜددب  َٔ ؾز ُٔ ف إُدد٠ الارغبٛددبد أُغددزوج٤ِخ اُ لاؿز٘ددبّ اُلدُدشَؿ اُغذ٣ددذح ٝاُزَّؼَددشُّ

َُ اُدٞػ٢ُ ثبُٔخدبهش ٝٓؼشكدخ ٤ًل٤دخ اُؾَدذِّ  ٌِّ دب اُدذَّاكِغُ  اُؾب٤ِّ٤ُٖ، ٣ٝؾَُ َّٓ ٜٓ٘دب اُجؼُْدذَ اُضبُدش، أَ
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دب اُجؼُْدذُ الأخ٤دش  َّٓ ُِ٘غبػ ٝاُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾدشٝػبد عزَّاثَدخ كٜدٞ اُجؼُْدذُ اُشاثدغ، أَ

بػزوبد اُلشد ثؾ ٕ الأٓدش اُدز١ ٣غَُدجتُِّ اُ٘زدبئظ اُغد٤ئخ أّ ٛٞ ٓشًض اُغ٤طشح اُز١ ٣زؼِن ث

 ِٚ  (Al-Harayza, et al., 2018).اُغ٤ذح ك٢ ؽ٤برِ

ٚ اُش٣بد١ كد٢ عُّ َٞ دبٕ ٝالأسدٕ؛  ٝك٢ ع٤بم اُزَّ َٔ أُؤعَّغدبد اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ثغدِط٘خ ػُ

اَ ٜٓ٘ٔب إ٠ُ ٓؾشٝع اُزؼ٤ِْ ُِش٣دبدح اُدز١ أهِوزَدُْٚ ا٤ُٞٗغدٌٞ ػدبّ  ًُ ذْ  َّٔ ْٗنَ ، 8ٕٓٓكوذِ ا

ِ الاهزقدبد١  ّٞ د ُٔ خ ك٢ اُُّ٘ َّٔ ِٜ ُٔ  ,Al-Habsiyya) ثِؼذَِّ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أؽََذَ اُنَّشٝساد اُ

ددبٕ ثز٤ٔ٘ددخ س٣ددبدح الأػٔددبٍ   ،(2017 َٔ ددذْ ٝصاسح اُزشث٤ددخ ٝاُزؼِدد٤ْ كدد٢ عددِط٘خ ػُ َّٔ ًٔددب اٛز

ؼَددذَّح ُٜددزا اُـددشك؛  ُٓ ُددذٟ اُطددلاة؛ ٓددٖ خددلاٍ اُزٞع٤ددٚ أُٜ٘دد٢، ثبلإمددبكخ إُدد٠ ثددشآظ 

دبٕ  َٔ ْٚ، ٝعَد٘ذَ، ٝاٗطلاهدخ، ٝإٗغدبص ػُ  ,Al-Shaibi, & Al-Fazariyah)ٜٓ٘دب: ؿب٣زدُ

ب ك٢  (2017 َّٓ ُْ عٜٞد ٝٗؾدبهبد اُزؼِد٤ْ ُِش٣دبدح كد٢ اُدُّ٘ظُْ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ، أَ الأسدٕ ك٤زْ دػَْ

بد  َٓ ٖٓ هجََِ ٝصاساد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ؛ ٖٓ خدلاٍ ر٘ل٤دز ٗؾدبهبد رؼ٤ٔ٤ِدخ، ٝردٞك٤ش اُخِدذْ

ٝاُزغدد٤ٜلاد ُِٔددذاسط، ثبلإمددبكخ إُدد٠ ٗظددبّ )اُغددٞائض( أداحً ٓؼشٝكددخً كدد٢ ٛددزا أُغددبٍ 

.(Nima & Al-Ward, 2020) 

ْ ػ٠ِ الأدة اُ٘ظش١ أُزؼِدن ثٔٞمدٞع ٣ٝغز ِٜ لَاػِ ٘زظ اُجبؽضٕٞ ٖٓ خلاٍ اهِّ

٤َّخً ٓزضا٣ذح ك٢ اُذساعدبد اُزشث٣ٞدخ ثٔٞمدٞع اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ، كٔدغ  ِّٔ اُذساعخ اُؾب٤َُّخ؛ أٛ

زطَِّ  ُٓ ب ُزؾو٤ن  ًٓ لَاصِ ُٓ ذْخَلًا لا ؿ٠ًِ٘ ػ٘ٚ  َٓ ب ٤ُٝذاً؛ إِلاَّ أََُّٗٚ ٣ؼُذَُّ  ًٓ ِٚ ٣ؼُذَُّ ٓلٜٞ ِٗ ْٞ دٚ ًَ عُّ َٞ جبد اُزَّ

ٝفدددٞلًا ُزؾو٤دددن اُؼشث٤دددخ،  اُش٣دددبد١ كددد٢ أُؤعَّغدددبد اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ اُزددد٢ ٜٓ٘دددب أُدددذاسط

٤ُّض. َٔ  ٓغز٣ٞبد أداء رزَّقِقُ ثبُزَّ

دساعدخ رؾذ٣ـدـذ  Al-Nuaimi et al. (2016)كودذ أعدشٟ اُ٘ؼ٤ٔد٢ ٝنخدشٕٝ 

ـددـٚ اُش٣ــددـبد١ اُزــدد عُّ َٞ ددـٚ اُش٣ددـبد١ أصَـَددـشِ اُؼلاهـددـخ اُزؾـددـبث٤ٌخ ثـددـ٤ٖ اُزَّ عُّ َٞ ـذس٣غ٢ ٝاُزَّ

دـبٕ،  َّٔ اُغـزس١ ػ٠ِ اُلؼَّب٤َُّخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼدـبد اُخبفدـخ الأسد٤ٗدـخ كد٢ ٓذ٣٘دـخ ػَ

ٗدذ ػ٤ِّ٘دخ  َّٞ ٝاعزخذّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظَ اُٞفدل٢ اُزؾ٤ِِد٢ ٓدٖ خدلاٍ رطج٤دن اعدزجبٗخ، ٝرٌ

ُذساعددخ ٝعددـٞد ( ٓددٖ اُو٤ددبداد اُغبٓؼ٤ددخ اُؼ٤ِددب، ٝأظٜددشد ٗزددبئظ أ٘ٔاُذساعددخ ٓددٖ )

ددٚ اُش٣ددـبد١ اُزددـذس٣غ٢ ٝاُغددـزس١ ث ثؼبدٛٔددـب ػِددـ٠  عُّ َٞ ُِِزَّ رددـ ص٤ش ر١ِ دلاُددـخ إؽقددـبئ٤خ 

خ اُز٘ظ٤ٔ٤ـخ.   اُلؼَّب٤ُّـَ

زطَِّجددبد الإداس٣ددخ  (Johar, 2017)ٝأعددشد عددٞٛش  ُٔ ف إُدد٠ اُ ُِِزَّؼَددشُّ دساعددخً 

ُزؼِدد٤ْ س٣ددبدح الأػٔددبٍ ثبُٔددذاسط اُضب٣ٞٗددخ اُقدد٘بػ٤خ كدد٢ عٜٔٞس٣ددخ ٓقددش اُؼشث٤ددخ، 

دددذ ٓشاعؼدددخ الأدة اُ٘ظدددش١ أُزؼِدددن  َّٔ ٝاعدددزخذٓذِ اُذساعدددخ أُدددٜ٘ظَ اَُّ٘دددٞػ٢؛ كودددذ ر

بٍ ثبُٔدذاسط ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝأظٜشدِ اُ٘زبئظُ مشٝسحَ رن٤ٖٔ رؼِد٤ْ س٣دبدح الأػٔد

٤ٜدب ٝهلاثٜدب ثبُٜٔدبساد  ِٔ ؼَِِّ ُٓ ب ُٜدب ٓدٖ أ٤ٔٛدخ هقدٟٞ كد٢ رض٣ٝدذ  َٔ ُِ اُضب٣ٞٗخ اُق٘بػ٤خ؛ 

 اُش٣بد٣خ ٝاُو٤بد٣خ.

ٓؼشكدددخَ أصَدَددشِ  Al-Shawaheen( 2ٕٔٓث٤٘ٔدددب ر٘بُٝدددذ دساعدددخُ اُؾدددٞا٤ٖٛ )

َّ اُجب ًَبد اُزؾددبسى أُؼشكدد٢، ٝاعددزخذ ددٚ اُش٣ددبد١ ُِغبٓؼددبد كدد٢ ر٘ؾدد٤و عُددُِٞ عُّ َٞ ؽددشُ اُزَّ
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ٗددذ ػ٤ِّ٘ددخ اُذساعددخ ٓددٖ ) َّٞ ( ٓددٖ ٕٓٔأُددٜ٘ظَ اُٞفددل٢ ٓددٖ خددلاٍ رطج٤ددن اعددزجبٗخ، ٝرٌ

دٚ اُش٣دبد١ ُِغبٓؼدبد ٣دُؤَصِّشُ  عُّ َٞ َّٕ اُزَّ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ اُؼ٤ِب، ٝأظٜدشد ٗزدبئظ اُذساعدخ أَ

ًَبد اُزؾبسى أُؼشك٢.   ك٢ ر٘ؾ٤و عُُِٞ

ف إُدد٠ اُ  Khan (2ٕٔٓٝأعددشد خددبٕ ) ُِِزَّؼَددشُّ و٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ كدد٢ دساعددخً 

ددذ ٓشاعؼددخ  َّٔ ؛ كوددذ ر ٓؤعَّغددبد اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ، ٝهددذِ اعددزخذٓذِ اُجبؽضددخُ أُددٜ٘ظَ اَُّ٘ددٞػ٢َّ

٤َّدخَ اعدزشار٤غ٤خ اُو٤دبدح  ِّٔ الأدة اُ٘ظش١ أُزؼِن ثٔٞمٞع اُذساعخ، ٝأظٜشدِ اُ٘زدبئظُ أٛ

ٛب أًضشَ ٓشٝٗخً ٝاعزغبثخً ُٔ  طبُت اُزـ٤٤ش. اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُؤعَّغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ثِؼذَِّ

ف  Nelson & Squires (٤ٕٗٓٔ2غِٕٞ ٝع٣ٌٞشص ) ٟٝأعش ُِِزَّؼَدشُّ دساعدخً 

ؼوََّذحَ كد٢ الأٗظٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٓدٖ خدلاٍ اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ،  ٤ًل٤خ ػ٠ِ ُٔ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُ

دددذ ٓشاعؼددخ الأدة اُ٘ظدددش١ أُزؼِدددن  َّٔ ؛ كوددذ ر ٝهددذِ اعدددزخذّ اُجبؽضددبٕ أُدددٜ٘ظَ اَُّ٘دددٞػ٢َّ

دددبسِطَ اُودددبدحُ اُزشث٣ُّٞدددٕٞ ػِددد٠  َٔ ُ٣ ْٕ ثٔٞمدددٞع اُذساعدددخ، ٝأظٜدددشدِ اُ٘زدددبئظُ مدددشٝسحَ أَ

َِّ اُونددب٣ب أُغددز٣ٞبد ع٤ٔؼٜددب اُو٤دد ُِؾَدد دح  ددٔبػ ثٞعٜددبد اُ٘ظددش أُزؼددذِّ ُِِغَّ بدحَ اُز٤ٌل٤ددخ؛ 

ؼوََّذحَ ٖٓ صٝا٣ب عذ٣ذح ُٔ  .اُ

ذْ دساعددخُ أٝص٣ددٖ ٝرددٞسإ ) َٔ ِّٔ ُزطدد٣ٞش ) Ozen & Turan 2ٕٔٓٝفُدد

دح الأثؼددبد ُٔددذ٣ش١  ؼوََّددذح ٓزؼددذِّ ُٔ أُوددب٤٣ظ ٝالاخزجددبساد الأ٤ُٝددخ ُو٤ددبط اُو٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ اُ

د٢َّ ُزطد٣ٞش اُخقدبئـ اُ٘لغد٤خ أُذاسط، ٝهذِ اع ِّٔ ٌَ ِٖ اَُّ٘ٞػ٢َّ ٝاُ َّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘غ٤َْ زخذ

َّٕ ٤ٌٛدَ الأداح ًدبٕ  َّٕ ٛ٘بى ارغَِّبهًب داخ٤ًِّدب ٝأَ ِذِ اُذساعخُ إ٠ُ أَ ٝرو٤٤ٜٔب ُلاعزجبٗخ، ٝرٞفَّ

ْٕ رطَُجَّنَ اُو٤بدحُ اُز٤ٌل٤خ ك٢ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ُٖ أَ ٌِ  .ع٤ذِّاً، ٣ُٝٔ

 Al Hosaniyyah et al( 2020)اُؾٞعدد٤٘خ ٝنخددشٕٝ  ٝر٘بُٝددذ دساعددخُ 

فَ إ٠ُ ٓلّٜٞ "اُزشث٤خ ُش٣دبدح الأػٔدبٍ"، ٝٓغدزٟٞ كبػ٤ِدخ رطج٤وٜدب كد٢ أُدذاسط  اُزَّؼَشُّ

ٗدذ ػ٤ِّ٘دخُ  َّٞ ب٤َِّٗخ، ٝاعزخذٓذِ اُجبؽضبدُ أُٜ٘ظَ اُٞفل٢ ٝثدزُي ثزطج٤دن اعدزجبٗخ، ٝرٌ َٔ اُؼُ

ٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِِّٔدبد، ٝأظٜدشد ٗزدبئظُ ( ٖٓ أُؾشك٤ٖ ٝأُؾشكبد ٝآُٓٔاُذساعخ ٖٓ )

ظِ س٣بدح الأػٔبٍ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ْٓ  .اُذساعخ مشٝسحَ دَ

ف إُد٠ دسعدخ رطج٤دن  Al-Ruwais (ٕٕٓٓٝهبٓذِ اُدش٣ٝظُ ) ُِِزَّؼَدشُّ ثذساعدخ 

هبدح أُذاسط لأثؼبد اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدش أُؼِٔد٤ٖ كد٢ ٓؾبكظدخ اُدذٝاد٢ٓ، 

ٗدذ ػ٤ِّ٘ددخُ ٝاعدزخذٓذِ اُجبؽضدخُ ا َّٞ غْدؾ٢َِّ ٓدٖ خدلاٍ رطج٤دن اعدزجبٗخ، ٝرٌ َٔ د٢َّ اُ ِّٔ ٌَ ُٔدٜ٘ظَ اُ

َّٕ رطج٤دن اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ 2ٖٙاُذساعخ ٖٓ ) خً، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعدخ أَ َٔ ؼَِِّ ُٓ ب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُٓ  )

 هذ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ. 

٤ٌَُّدق هدبدح    Bagwell(2020ٝأعشٟ ثبع٣ٞدَ ) ف إُد٠ ٤ًل٤دخ رَ ُِِزَّؼَدشُّ دساعدخً 

ك َّ اُجبؽدشُ 1ُٔغبئؾخ ًٞك٤ذ  أُذاسط ُِٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ اَُّ٘بؽِئ ػٖ اُزَّؼَشُّ ، ٝهدذِ اعدزخذ

دددذ ٓشاعؼدددخ الأدة اُ٘ظدددش١ أُزؼِدددن ثٔٞمدددٞع اُذساعدددخ،  َّٔ ؛ كودددذ ر أُدددٜ٘ظَ اَُّ٘دددٞػ٢َّ
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بسِطَ اُوبدح اُز َٔ ُ٣ ْٕ شث٣ُّٕٞٞ ػِد٠ أُغدز٣ٞبد ع٤ٔؼٜدب اُو٤دبدحَ ٝأظٜشدِ اُ٘زبئظُ مشٝسحَ أَ

خً ك٢ الأٝهبد اُقؼجخ ًغبئؾخ ًٞك٤ذ   .1ٔاُز٤ٌل٤خ؛ خبفَّ

ُٖ ٝنخشٕٝ ) ف  Hassan et. al (ٕٕٔٓث٤٘ٔب أعشٟ ؽغ ُِِزَّؼَدشُّ دساعخً ٛذكذ 

إُدد٠ الأدٝاس أُجبؽددشح ٝؿ٤ددش أُجبؽددشح ُزٞع٤ددٚ س٣ددبدح الأػٔددبٍ اُلشد٣ددخ ٝرؼِدد٤ْ س٣ددبدح 

٤َّدخ اُطِجدخ اُش٣بد٣دخ ٓدٖ خدلاٍ ٝعدبهخ دٝاكدغ س٣دبدح الأػٔدبٍ، ٝهدذِ الأػٔبٍ ك٢ رؾذ٣دذ ِٗ 

ذ ٓشاعؼدخ الأدة اُ٘ظدش١ أُزؼِدن ثٔٞمدٞع  َّٔ َّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظَ اَُّ٘ٞػ٢؛ كوذ ر اعزخذ

ٍْ ػ٢ٍِّٔ ُق٤بؿخ ع٤بعدبد رؼ٤ٔ٤ِدخ عذ٣دذح  اُذساعخ، ٝأظٜشدِ اَُّ٘زبئظُ مشٝسحَ ٝعٞدِ دػَْ

 ٣بد٣خ اُؾب٤ُخ، ٝأُغزوج٤ِخ.ُٔغبػذح اُطِجخ ك٢ ٓؾشٝػبرْٜ اُش

 Da Cruz et. al( ٕٕٔٓٝنخددشٕٝ ) د١ ًددشٝص ٝأخ٤ددشًا ر٘بُٝددذ دساعددخُ 

ع٤ٚ اُش٣بد١ كد٢ ٓؤعَّغدبد  ُِِزَّٞ رؾذ٣ذَ خقبئـ ٜٝٓ٘غ٤َّبد ٝٗزبئظ اُذساعبد اُزغش٣ج٤خ 

دذ ٓشاعؼدخُ الأدة اُ٘ظدش١ َّٔ ؛ كوذ ر َّ اُجبؽضٕٞ أُٜ٘ظَ اَُّ٘ٞػ٢َّ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝهذِ اعزخذ

َّٕ أُ٘ظَّٔددبد أُخزِلددخ رزطِددت أٗٞاػًددب  أُزؼِددن ثٔٞمددٞع اُذساعددخ، ٝأظٜددشدِ اُ٘زددبئظُ أَ

ٓخزِلخ ٖٓ ٓؾشًبد س٣بدح الأػٔبٍ؛ ٝك٢ أُوبثَ، ٛ٘بى فَِِخٌ ٝامدؾخ ثذساعدخ هج٤ؼدخ 

 أُ٘ظٔخ هجَ ٓؾبُٝخ ؽشػ اُؼلاهخ ث٤ٖ عِٞى س٣بدح الأػٔبٍ ٝأداء أُ٘ظٔخ.

ُدُد ُٝ ِٚ ٝرؼو٤جًددب ػِدد٠ ٓددب عَددجَنَ ر٘ب عُدد ْٝ ِٚ ٝأَ ددجَ ِٚ اُؾَّ عُدد ْٝ ُٚ ٓددٖ دساعددبد عددبثوخ ُج٤ددبٕ أَ

 الاخزلاف، ٝالاعزلبدح ث٤ٖ اُذساعخ اُؾب٤َُّخ ٝاُذساعبد اُغبثوخ.

هه:َهِ:  : أوَْجُهههُ انبَّ لًا رؾددزشى اُذساعددخ اُؾب٤َُّددخ ٓددغ اُذساعددبد اُزدد٢ عددجن ر٘بُٜٝددب كدد٢ أوََّ

ٍَّ ٓدٖ:  اعزخذاّ أُدٜ٘ظ اُٞفدل٢ ُِذساعدخ ٓدب ػدذا دساعدخ د ؛ (Johar, 2017)عدٞٛش ًُ

 Da Cruz( ٕٕٔٓ؛ د١ ًشٝص ٝنخشٕٝ )Hassan et. al( ٕٕٔٓؽغٖ ٝنخشٕٝ )

et. al( ٕ2ٕٔٓ؛ خدب )Khan( 2ٕٔٓ؛ ٤ٗغدِٕٞ ٝعد٣ٌٞشص)Nelson & Squires ؛

، ًٔدب اُز٢ اعزخذٓذِ  Bagwell( ٕٕٓٓثبع٣َٞ ) اعدزخذٓذِ اُذساعدخُ أُدٜ٘ظَ اَُّ٘دٞػ٢َِّ

دبثن  اُذساعدبدُ جؾدش، ٝٛد٢ الأداح اُزد٢ اعدزخذٓزْٜب اُؾب٤َُّخُ الاعدزجبٗخَ أداحً ُِ اُٞفدل٤خ اُغَّ

ُٜدب ٓٞمدٞع ٝ ػَشْمُٜب، ُٝ اُو٤دبدح رؾبثٜذِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخُ ٓغ اُذساعبد اُغدبثوخ كد٢ ر٘ب

ٚ اُش٣بد١. عُّ َٞ  اُز٤ٌل٤خ ٝاُزَّ

ُٜدب اُو٤ددبدح : أوَْجُههُ الًتههتلاِ : ثبنُاهب ُٝ اُز٤ٌل٤دخ ٝػلاهزٜددب اخزِلدذِ اُذساعدخُ اُؾب٤َُّددخُ كد٢ ر٘ب

ف إُد٠  ٞرعًَدب(، ٝاُزَّؼَدشُّ ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ )عِط٘خ ػُ عُّ َٞ ثبُزَّ

هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب، ًٔب اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤َُّخ ٓغ اُذساعدبد اُغدبثوخ الأخدشٟ اُزد٢ 

ُِؼ٤ََِّ٘ددخ اُذساعددخ، اُددز٣ٖ ُِٜددب  ُٝ ْْ هددبدحُ أُددذاسط،  اعددزخذٓذِ أُددٜ٘ظَ اُٞفددل٢؛ كدد٢ ر٘ب ُٛدد

ِٖ اُذساعددبدِ اُغددبثوخ، ًٔددب  ِٖ اُضٓددب٢ٗ ٝأٌُددب٢ٗ ػدد ٝاخزِلدذِ اُذساعددخ اُؾب٤َُّددخُ كدد٢ اُؾَددذ٣َّْ

 اخزِلذِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخ ك٢ ػذد أكشاد ػ٤ِّ٘زٜب.

دِ:  كدد٢ ٛددزا اُجؾددش هددبّ اُجددبؽضٕٞ ثئػددذاد اعددزجبٗخ ُزؾ٤ِددَ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ ثبنثاههب: أوَْجُهههُ انتَّفَههشُّ

ددٚ اُش٣ددبد١، ٝرددْ رطج٤ددن اُجؾددش ػِدد٠ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ )عددِط٘خ  اُو٤ددبدح عُّ َٞ اُز٤ٌل٤ددخ ٝاُزَّ

ٞرعًَب( ُِؼبّ  ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ  .ٖٕٕٓػُ
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 مبكهة انذساسة

اعُِٚ أُ٘ظَّٔبد أُؼبفشح اُز٢ ٜٓ٘دب أُؤعَّغدبد اُزشث٣ٞدخ ًبُٔدذاسط اُؼذ٣دذ  َٞ ُ ر

٣بد؛ ٓب ٣زطَِّدت ٜٓ٘دب اُٞفدٍٞ ُِش٣بد٣دخ ٝرؾ و٤دن ٓغدز٣ٞبد أداء ٓزلٞهدخ، ٝهدذ ٖٓ اُزَّؾذِّ

َّٕ رؼِد٤ْ  (Al-Muqbaliyah et al., 2018)رٞفدِذ دساعدخ أُوجب٤ُدخ ٝنخدشٕٝ     أَ

س٣بدح الأػٔبٍ ُٚ كبػ٤ِدخ كد٢ ر٤ٔ٘دخ ارغبٛدبد اُطِجدخ ٗؾدٞ س٣دبدح الأػٔدبٍ كد٢ أُدذاسط 

َددذْ دساعددخ اُؾٞعدد٤٘خ ٝنخددشٕٝ  ب٤َِّٗددخ، ًٝددزُي ث٤ََّ٘ َٔ  ,.AlHosaniyyah, et al)اُؼُ

ددبٕ ثش٣ددبدح الأػٔددبٍ، ًٔددب  (2018 َٔ ٓغددزٟٞ اٛزٔددبّ الأٗظٔددخ اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢ عددِط٘خ ػُ

ٛددب  اُغٜددٞدَ ٝأُجددبدساد Al-Masry( ٕٓٔٓ)أظٜددشد دساعددخ أُقددش١  اُزدد٢ رزٞلاَّ

ِْ الأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِش٣بدح. ُِذػَْ  ٓؤعَّغبد أُغزٔغ ك٢ الأسدٕ 

ٍَ عٜددٞدٍ أًجددشَ ٝرـ٤ََُّددشَادٍ أًجددشَ كدد٢ ا٤ُٔددذإ  ٜددبد اُزدد٢ ثَددزْ عُّ َٞ ٝرزطِددت ٛددذٙ اُزَّ

خً ٝعٞد اُو٤بدح الإداس٣خ اُوبدسح ػ٠ِ الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽدخ،  الإداس١، خبفَّ

٤ُّدق لا ٣زد ر٠َّ إِلاَّ  زـ٤ِّشح ثبعدزٔشاس؛ ٝٛدزا اُزٌَّ ُٔ ٤ٌَُّق ٓغ اُج٤ئبد اُ ثئػدبدح  ٝاُوبدسح ػ٠ِ اُزَّ

ُٖ ُِو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ عَدذُّ  د ٌِ اُ٘ظش ثبلأكٌبس اُغبثوخ أُزؼِوخ ثبُو٤بدح، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم كئَِّٗدُٚ ٣ُٔ

سح  ِ ّٞ اُلغددٞح ثدد٤ٖ اُٞاهددغ ٝاُؾبُددخ أُشؿددٞة ك٤ٜددب؛ ٓددٖ خددلاٍ إ٣غددبد اعددزشار٤غ٤َّبد ٓزطدد

٣بد اُج٤ئ٤ددخ ٝأُ٘بكغددخ اُؾددذ٣ذح،  ُِِزَّ ُٔٞاعٜددخ اُزَّؾددذِّ ف إُدد٠ ُددزا رغددؼ٠ ٛددزٙ اُذساعددخ  ؼَددشُّ

دبٕ  َٔ ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ )عدِط٘خ ػُ عُّ َٞ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ٝاُزَّ

ُٖ اُزؼج٤ش ػٖ ٓؾٌِخ اُذساعخ ثبلأعئِخ اُزَّب٤ُخ: ٌِ ٞرعًَب(. ٣ُٝٔ ُٔ  ٝالأسدٕ َٗ

ٞرعًَب)ٓب ٓغزٟٞ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ  .ٔ ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ  ؟ (عِط٘خ ػُ

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ  .ٕ عُّ َٞ ٞرعًَب)ٓب ٓغزٟٞ اُزَّ ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ  ؟(عِط٘خ ػُ

ٚ اُش٣بد١ كد٢  .ٖ عُّ َٞ عَذُ ػلاهخ اسرجبه٤خ ٓٞعجخ داَُّخ إؽقبئ٤ًِّب ث٤ٖ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ٝاُزَّ ْٞ َٛ رُ

ٞرعًَب)أُذاسط اُؼشث٤خ  ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ  ؟(عِط٘خ ػُ

 أهذا  انذساسة
 اُؾب٤َُّخ إ٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزَّب٤ُخ: عؼذ اُذساعخ

  ف إُدد٠ ٓغددزٟٞ اُو٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ كدد٢ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ ددبٕ ٝالأسدٕ )اُزَّؼَددشُّ َٔ عددِط٘خ ػُ

ٞرعًَب ُٔ َٗ). 

  ددٚ اُش٣ددبد١ كدد٢ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ عُّ َٞ ف إُدد٠ ٓغددزٟٞ اُزَّ ددبٕ ٝالأسدٕ )اُزَّؼَددشُّ َٔ عددِط٘خ ػُ

ٞرعًَب ُٔ َٗ). 

  ٚد عُّ َٞ اٌُؾق ػٖ ٝعٞد ػلاهدخ اسرجبه٤دخ ٓٞعجدخ داَُّدخ إؽقدبئ٤ًِّب ثد٤ٖ اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ ٝاُزَّ

ٞرعًَب)اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ  ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ  (.عِط٘خ ػُ

 أهمُة انذساسة
َُ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤َُّخ ك٢ اُزَّب٢ُ:     رزٔضَّ
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 الأهمُة اننظشَة:

خدلاٍ ر٘بُٜٝدب ٓٞمدٞع اُو٤دبدح  إمدبكخً ػ٤ِٔدخ ٝأدث٤دخ ٓدٖساعخ اُؾب٤ُدخ اُذ رؼُذَ

ددٚ اُش٣ددبد١ كدد٢ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ ػلاهزٜددب ث، ٝٝأثؼبدٛددب اُز٤ٌل٤ددخ عُّ َٞ ددبٕ )بُزَّ َٔ عددِط٘خ ػُ

ٞرعًَدددب ُٔ دددخً (ٝالأسدٕ َٗ ٘ظَّٔدددبد أُخزِلدددخ خبفَّ ُٔ ا أ٤ٔٛدددخ ًج٤دددشح ُِ َٝ ِٕ رَ زـ٤ََِّدددشَا ُٔ ِٕ اُ دددزاَ َٜ ؛ كَ

ف إ٠ُ إٌٓبٗبد ٝهذساد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ اُؾب٤َُّدخ؛  د٠ ٜٓ٘دبأُذاسط اُؼشث٤خ، ثبُزَّؼَشُّ  ك٤َُشَعَّ

 أُغبٍ. ٛزا سَكْذُ ٝإصشاء أٌُزجخ اُؼشث٤خ ك٢

 الأهمُة انعمهُة:

ٖ اُذساعددبد اُو٤ِِددخ كدد٢ اُج٤ئددخ اُؼشث٤ددخ، اُزدد٢ ر٘بُٝددذ رؼُددذُّ اُذساعددخُ اُؾب٤َُّددخ ٓدد

ٚ اُش٣بد١ عُّ َٞ ََ إ٤ُدٚ اُجبؽضدبٕ -ػلاهخ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ثبُزَّ د ُْ  -ك٢ ؽدذٝد ٓدب رٞفَّ ِٜ اُزد٢ رغُْد

ددبٕ ٝالأسدٕ  َٔ ددوِ اُو٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ كدد٢ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ )عددِط٘خ ػُ َٔ ف إُدد٠ َٗ كدد٢ اُزَّؼَددشُّ

ؾَوِّوخ ُلأس ُٔ ٞرعًَب(، اُ ُٔ ٗؾدٞ دساعدبد  -ٖٓ خلاٍ اُج٤بٗبد اُز٢ عزٞكِّشُٛب -م٤خ أُ٘بعجخَٗ

ددَ إُدد٠ رٞفدد٤بد  فُّ َٞ ٓغزل٤نددخ كدد٢ ٛددزا أُغددبٍ؛ ٗؾددٞ رؾو٤ددن اُ٘غددبػ اُش٣ددبد١، ٝاُزَّ

 ٓوزشؽخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

 انمصطهحبت وانتعشَفبت الإجشائُة:

كُٜدب د٣دش١ٝ )انقُهبدة انتكُفُهة:  ؼوََّدذحَ ػِٔ( أَّٜٗدب: "٣DeRue, 2011, p. 126ؼَُشِّ ُٓ ٤دخ 

٤ُّق؛ رزٌٕٞ ٖٓ رلبػلاد اعزٔبػ٤دخ ٣ؾدبسى ك٤ٜدب الأكدشاد كد٢ إٗؾدبء  ُِِزٌَّ اعزٔبػ٤ًّب ٝهبثِخ 

٣َّددبد ث٤ٜبًددَ سعدد٤ٔخ كدد٢  ِٞ ُٜ ٣َّددبد ًوددبدح ٝأرَجَْددبع، ٝرزدد صَّش ٛددزٙ اُؼلاهددبد ٝاُ ِٞ ُٛ ػلاهددبد ٝ

ب ثٜب، ٝثٔشٝس اُٞهذ، رظٜدش ٛدذٙ اُؼ ًٓ ِْطَخ، ٌَُّٜ٘ب ٤ُغذ ٓو٤َّذح رٔب لاهدبد ُزٌد٣ٖٞ ٓدب اُغُّ

٤ُّدددق ٝاُجودددبء كددد٢ اُغددد٤بهبد  ٠ ثب٤ُٜبًدددَ اُو٤بد٣دددخ، ٝاُزددد٢ رقدددجؼ هدددبدسح ػِددد٠ اُزٌَّ َّٔ ٣غَُددد

 اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ".

ُّ كدد٢  وَقُْصَههذُ ببنقُههبدة انتكُفُههة ًّجشائُ ههب: ددوٌ ٓددٖ أٗٔددبه اُو٤ددبدح اُددز١ ٣غُددزخذَ َٔ َٗ

ٞرعًَب(، ٣ٝوَُبطُ ثبعزج ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ ؼذََّح ُٜدزا اُـدشك أُذاسط اُؼشث٤خ )عِط٘خ ػُ ُٓ بٗخ 

 ٝكن أثؼبد اُذساعخ اُؾب٤َُّخ. 

ههه انشَههبدٌ كدُدُٚ أٝاٗددؾ ٝنخددشٕٝ )انتَّىَجُّ ( أََّٗددُٚ: Awang et. al, 2010, p. 23: ٣ؼَُشِّ

بد " َٓ ٘زغََدبد، ٝاُخِدذْ ُٔ ٘ظَّٔبد، ٣ٝزَّقِدقُ ثبلاثزٌدبس كد٢ اُ ُٔ ٌٚ رزجَّ٘بُٙ الإداساد اُؼ٤ِب ثبُ عُّ َٞ رَ

ددخ ٝالأعددٞام وذََّٓ ُٔ ى ثؾددٌَ عددش٣غ  اُ ١ أُ٘بكغدد٤ٖ، ٝاُزَّؾددشُّ ٤ْددَ ٗؾددٞ رؾددذِّ َٔ غددزٜذكَخ، ٝاُ ُٔ اُ

َِّ ظٜٞس كَشَؿ عذ٣ذح كد٢ اُغدٞم،  غزوَِ ك٢ ظِ ُٔ ًبد أُ٘بكغ٤ٖ، ٝاُلؼَ اُ ُٔٞاعٜخ رؾشُّ

 ".ٝاُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ

هههَ انشَههبدٌ ًّجشائُ ههب أنََّهههُ: اُغٜددٞد أُجزُٝددخ ٓددٖ هجَِددَ  وَعَُههشِّ  ان:بحثههبت انتَّىَجُّ

ٞرعًَب( لإ٣غبد كشؿ ُْ رٌٖ ٓ ُٞكخ ٖٓ هجدَ  ُٔ بٕ ٝالأسدٕ َٗ َٔ أُذاسط اُؼشث٤خ )عِط٘خ ػُ

زطَِّجبد اُزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔدب ٝاُزد٢ ٣ؼجشػٜ٘دب ثبُذسعدخ  ُٔ أٝ ؽٍِٞ اعزجبه٤خ ُ

 اُذ ؽقِذ ػ٤ِٜب كوشاد الأداح اُز٢ أػذرٜب اُجبؽضٕٞ.
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 انطشَقة والإجشاءات

 منهج انذساسة
ِٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ الاسرجبه٢ خذٓذِ اُذساعخُ أُٜ٘ظَ اُٞفل٢اعز      ، ٝرُي ُٔ٘بعجزِ

 اُؾب٤َُّخ ٝأٛذاكٜب.

 مجتمع انذساسة
َٕ ٓغزٔغُ اُذساعخ       َّٞ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِِّٔبد ع٤ٔؼْٜ ك٢ الأسدٕ ٝعِط٘خ  اُؾب٤َُّخرٌ

بٕ. َٔ  ػُ

 عُنِّة انذساسة 

ثبُطش٣وخ أُزبؽخ؛ ثؾٌَ  الأف٢ِاخز٤شد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ      

َُّلَخ ٖٓ  ؤَ ُٓ َّْ اخز٤بس ػ٤ِّ٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ الأسدٕ  ُٖ رٔض٤ِٜب ُِٔغزٔغ الأف٢ِ، ٝرَ ِٔ ٣نَْ

ؤَُلَّخ ٖٓ )1ٕٓ) ُٓ بٕ  َٔ خً، ٝػ٤ِّ٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػُ َٔ ؼَِِّ ُٓ ب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُٓ ؼَِِّ ٕٖٓ(  ُٓ ب (  ًٔ
خ؛ً ٝاُغذٍٝ ) َٔ ؼَِِّ ُٓ  ( ٣ٞمؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت أُزـ٤شاد.ٔٝ

 مُتغََُِّشات انذساسةحسب  انتكشاسات واننِّسَب انمئىَة (ٔجذول )
 اننس:ة انتكشاس انفئبت 

بٕ اُجِذ َٔ  52.5 320 عِط٘خ ػُ

 47.5 290 الأسدٕ 

 37.4 228 رًش اُغ٘ظ

 62.6 382 أٗض٠ 

َِّٛ ؤَ ُٔ  90.0 549 دٕٝ كٔب ثٌبُٞس٣ٞط اُ

 10.0 61 ػ٤ِب دساعبد 

 31.1 190 ع٘ٞاد 5 ٖٓ أهَ اُخجشح

 ٘-ٔٓ 117 19.2 

 49.7 303 ع٘ٞاد ك ًضش ٓٔ 

 24.9 152 ع٘خ 30 ٖٓ أهَ اُؼٔش

 54.3 331 ع٘خ 40 -30 ٖٓ 

 20.8 127 ع٘خ 40 ٖٓ أًضش 

 100.0 610 أُغٔٞع 

 أداة انذساسة
ٝالإعبثدخ ػدٖ أعدئِزٜب ردْ رطد٣ٞش اعدزجبٗز٤ََْٖ؛ ًُٜٞٗدب  اُؾب٤َُّدخُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعدخ      

ثبَُّ٘ظَش إ٠ُ ٜٓ٘غٜب، ثبُشعٞع إُد٠ الأدة اُ٘ظدش١ ٝاُذساعدبد  اُؾب٤َُّخالأٗغتَ ُِذساعخ 

ٗدذِ الاعدزجبٗخُ  َّٞ دٚ اُش٣دبد١؛ كودذ رٌ عُّ َٞ اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝدذ ٓٞمدٞع اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ ٝاُزَّ

( ٓغدبلاد: ُو٤دبط دسعدخ ٖ( كودشحً ٝصػدذ ػِد٠ )1ٔالأ٠ُٝ ك٢ فٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٓدٖ )

ٗددذِ الاعددزجبٗخُ اُو٤ددبدح اُز٤ٌل٤ددخ ُددذٟ ٓددذ٣ش١ أُددذاسط كدد٢  َّٞ ددبٕ، ٝرٌ َٔ الأسدٕ ٝعددِط٘خ ػُ

ٚ اُش٣بد١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط كد٢ الأسدٕ، ٕٔاُضب٤ٗخ ٖٓ ) عُّ َٞ ( كوشح؛ً ُو٤بط دسعخ اُزَّ
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َّْ رجََِّ٘دد٢ رددذس٣ظ ٤ٌُددشد اُخٔبعدد٢ )ًج٤ددش عِددذًّا    ددبٕ، ٝهددذ ردَد َٔ ، ٗ، ًج٤ددش   ٘ٝعددِط٘خ ػُ

 (.ٔ، ه٤َِ عِذًّا   ٕ، ه٤َِ   ٖٓزٞعو   

 بهشٌ لأداة انذساسة:انصذق انظ
َّْ ػشمٜب ك٢ فٞسرٜب الأ٤ُٝدخ؛  اُؾب٤َُّخُِِزَّؾَوُّن ٖٓ فذم اُظبٛش١ لأداح اُذساعخ       رَ

( ُْٛ قِدد٤ٖ ٝاُخجدشاء اُجدبُؾ ػددذدُ زخََقِّ ُٔ د٤ٖ كد٢ ٓغددبلاد: ٙػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُ ِٔ ٌِّ ؾَ ُٓ  )

كدد٢ عبٓؼددخ  الإداسح اُزشث٣ٞدخ ٝأفددٍٞ اُزشث٤ددخ، ٝاُو٤ددبط ٝاُزودد٣ْٞ، ٝأُ٘ددبٛظ ٝاُزددذس٣ظ

دْ  ِٜ إسثذ الأ٤ِٛخ ، ٝعبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، ٝعبٓؼخ فؾبس، ٝعبٓؼخ ٗضٟٝ، ثٜذف إثدذاء نسائِ

ِٙ ٝمدٞػ أُؼ٘د٠ ٝاُقد٤بؿخ اُِـ٣ٞدخ ٝٓغدزٟٞ ٓ٘بعدجزٜب  عُدٞ ُٝ ك٢ كوشاد الاعزجبٗخ ٓدٖ 

َّْ الأخددزُ ثٔددب ٗغددجزُ  َٜٗددب ٓ٘بعددجخً. ٝردَد ْٝ ُٚ ُِجؼُْدذِ اُددز١ رزَجَْددغُ ُددٚ، ٝأ١َِّ ِٓؾٞظددبد ٝرؼددذ٣لاد ٣َشَ

دد٤ٖ ٝاُزدد٢ رشًددض أؿِجٜددب إػددبدح اُقدد٤بؿخ اُِـ٣ٞددخ ُددجؼل 8ٓ ِٔ ٌِّ ؾَ ُٔ % ٓددٖ ِٓؾٞظددبد اُ

 اُلوشاد.

َّْ اػزٔددبد رددذس٣ظ ٤ٌُددشد ) اُؾب٤َُّددخُٝلإعبثددخ ػددٖ كوددشاد أداح اُذساعددخ       ( Likertردَد

ِٞ اُزَّدب٢ُ: )ًج٤دشح عِدذًّا؛ ر خدز  دسعدبد،  ٗ دسعدبد، ًج٤دشح؛ ر خدز ٘اُخٔبع٢؛ ػ٠ِ اَُّ٘ؾْ

 دسعبد، ه٤ِِخ؛ ر خز دسعز٤َْٖ، ه٤ِِخ عِذًّا؛ ر خز دسعخ ٝاؽذح(. ٖر خز  ٓزٞعطخ؛

 انتكُفُة انقُبدة صذق ان:نبء:

ٖٓ أعَ اعزخشاط دلالاد فذم اُج٘بء لأداح اُذساعخ؛ ردْ اعْدزخُْشِاط ٓؼدبٓلاد  

َِّ كودشح اسرجبه  د ًُ َِّ كودشح ٝثد٤ٖ اُذسعدخ ا٤ٌُِدخ، ٝثد٤ٖ  ثبُٔغدبٍ اُزد٢ ر٘زٔد٢ اسرجبهٜدب ًُٝ

ٗدذ ٓدٖ )اعدزطلاػ٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِدخ؛ كد٢ ػ٤ِّ٘دخ أُغبلاد ثجؼنٜب ، ٝث٤ٖ إ٤ُٚ َّٞ  (ٖٓرٌ

ددخً  َٔ ؼَِِّ ُٓ ددب ٝ ًٔ ؼَِِّ ٍَّ ، ٝهددذ رشاٝؽددذ ٓؼددبٓلاد اسرجددبه اُلوددشاد ُٓ دد ٌُ ًَ -0.39)ثدد٤ٖ ٓددغ الأداح 

ُٖ رُي.ٕٝاُغذٍٝ ) (؛8ٗ.ٓ-ٔ٘.ٓٝٓغ أُغبٍ ) ،(2ٗ.ٓ  ( ٣ج٤َُِّ

 انزٌ تنتمٍ ًّنُه وانمجبلوانذسجة انكهُة  فقشةانمعبملات الًست:بط بُن  (ٕجذول )

سقم 

 انفقشة

معبمم 

 الًست:بط

 مع انمجبل

معبمم 

 الًست:بط

 مع الأداة

سقم 

 انفقشة

معبمم 

 الًست:بط

 مع انمجبل

معبمم 

 الًست:بط

 مع الأداة

سقم 

 انفقشة

معبمم 

 الًست:بط

 مع انمجبل

معبمم 

 الًست:بط

 مع الأداة

1 .70** .39* 8 .64** .61** 15 .65** .59** 

2 .76** .52** 9 .80** .71** 16 .77** .65** 

3 .80** .67** 10 .67** .64** 17 .81** .71** 

4 .59** .57** 11 .69** .66** 18 .60** .63** 

5 .84** .74** 12 .60** .52** 19 .69** .59** 

6 .64** .63** 13 .60** .67**    

7 .51** .47** 14 .60** .44*    

 (.ٔٓ.ٓ(.   **داَُّخ إؽقبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )٘ٓ.ٓ*داَُّخ إؽقبئ٤ًِّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

َّٕ ٓؼددبٓلاد الاسرجددبه ع٤ٔؼٜددب ًبٗددذ رادَ دسعددبد ٓوجُٞددخ   ٝرغَْددذسُُ الإؽددبسح: إِ

َّْ اعدزخشاط؛ ُزُي ُْ ٣زْ ؽَزْفُ أ١ٍَّ ٖٓ ٛزٙ اُلوشاد. داَُّخً إؽقبئ٤ًِّب  اسرجدبهٓؼبٓدَ  ًٔدب ردَ
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( ٖؼنددٜب؛ ٝاُغددذٍٝ )ثج أُغددبلادٓؼددبٓلاد الاسرجددبه ثدد٤ٖ ، ٝبُذسعددخ ا٤ٌُِددخث أُغددبٍ

ُٖ رُي  :٣ج٤َُِّ

 بنذسجة انكهُةبعضهب وب: انمجبلًتمعبملات الًست:بط بُن  (ٖ) جذول

  

 عهً انقذسة

 انتَّعَهُّم

 بُئة قُبدة

 الأعمبل

 تلال من انقُبدة

 انعبطفة
 انتكُفُة انقُبدة

    1 اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ اُوذسح

   1 **729. الأػٔبٍ ث٤ئخ ه٤بدح

 خلاٍ ٖٓ اُو٤بدح

 اُؼبهلخ
.367* .706** 1  

 1 **813. **950. **806. اُز٤ٌل٤خ اُو٤بدح

 (.ٔٓ.ٓ(.    ** داَُّخ إؽقبئ٤ًِّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )٘ٓ.ٓداَُّخ إؽقبئ٤ًِّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )*  

ُٖ اُغدذٍٝ )  َّٕ ٓؼددبٓلاد الاسرجدبه ع٤ٔؼٜدب ًبٗددذ رادَ دسعدبد ٓوجُٞددخ (٣ٖجَُد٤ِّ  أَ

 .ٓب ٣ؾ٤ُِشُ إ٠ُ دسعخ ٓ٘بعجخ ٖٓ فذم اُج٘بء؛ داَُّخً إؽقبئ٤ًِّب

 انتكُفُة انقُبدةث:بت 

َّْ اُزَّؾَوُّن ثطش٣وخ الاخزجدبس ٝإػدبدح الاخزجدبس   ًُّذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ؛ كوذ رَ َ ُِِزَّ 
(test-retestثزطج٤ددن أُو٤ددبط ) ٖثؼددذ أعددجٞػ٤ٖ ػِدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓدد ِٚ ، ٝإػددبدح رطج٤وِدد

ٗخ ٓدٖ ) اُؾب٤َُّخخبسط ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ  َّٞ (، صدْ ؽغدبة ٓؼبٓدَ اسرجدبه ث٤شعدٕٞ ثد٤ٖ ٌٖٓٓ

ر٤َْٖ. ًٔدب ردْ ؽغدبة ٓؼبٓدَ اُضجدبد ثطش٣ودخ الارغَِّدبم اُدذاخ٢ِ ؽغدت  دشَّ َٔ روذ٣شارْٜ ك٢ اُ

ُٖ ٓؼبٓددَ الاٗٓؼبدُددخ أُلددب ًشٝٗجددبؿ؛ ٝاُغددذٍٝ ) رغَِّددبم اُددذاخ٢ِ ٝكددن ٓؼبدُددخ أُلددب ( ٣جَُدد٤ِّ

دخً ُـب٣ددبد  َٔ لَائِ ُٓ  ُْ ًشٝٗجدبؿ ٝصجدبد الإػددبدح ُِٔغدبلاد ٝاُذسعددخ ا٤ٌُِدخ، ٝػُددذَّدْ ٛدزٙ اُوِدد٤َ

 .اُؾب٤َُّخاُذساعخ 

معبمم الًتِّسَبق انذاتهٍ أنفب كشون:بخ وث:بت الإعبدة نهمجبلًت وانذسجة  (ٗجذول )

 انكهُة
 انذاتهٍالًتسبق  ث:بت الإعبدة انمجبل

 2ٕ.ٓ 8ٔ.ٓ اُزؼِْ ػ٠ِ اُوذسح

 21.ٓ 8ٓ.ٓ الأػٔبٍ ث٤ئخ ه٤بدح

 8ٓ.ٓ 8ٖ.ٓ اُؼبهلخ خلاٍ ٖٓ اُو٤بدح

 8ٖ.ٓ 8ٙ.ٓ اُز٤ٌل٤خ اُو٤بدح

ه صذق ان:نبء:  انشَبدٌ انتَّىَجُّ

ٓدغ  اُلوشحلاعزخشاط دلالاد فذم اُج٘بء ُلأداح؛ اعْزخُْشِعَذ ٓؼبٓلاد اسرجبه  

ٗدذ ٓدٖ  اُؾب٤َُّدخاعزطلاػ٤خ ٖٓ خدبسط ػ٤ِّ٘دخ اُذساعدخ ك٢ ػ٤ِّ٘خ ُلأداح اُذسعخ ا٤ٌُِخ  َّٞ رٌ

دخً  (ٖٓ) َٔ ؼَِِّ ُٓ ب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُدلأداح اُذسعدخ ا٤ٌُِدخ ٓدغ  اُلودشحٝهدذ رشاٝؽدذ ٓؼدبٓلاد اسرجدبه ، ُٓ

ُٖ رُي.٘ٝاُغذٍٝ ) ؛(8ٙ.ٓ-ٙ٘.ٓ)ث٤ٖ   ( ٣ج٤َُِّ
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 نهمقُبسانذسجة انكهُة و انفقشةمعبملات الًست:بط بُن  (٘جذول )
 معبمم الًست:بط سقم انفقشة معبمم الًست:بط سقم انفقشة معبمم الًست:بط سقم انفقشة

1 .79** 5 .56** 9 .80** 

2 .79** 6 .82** 10 .74** 

3 .77** 7 .86** 11 .60** 

4 .72** 8 .58** 12 .64** 
 (.ٔٓ.ٓالإؽقبئ٤ًِّخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )(.  ** اُذلاُخ ٘ٓ.ٓاُذلاُخ الإؽقبئ٤ًِّخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )*

َّٕ ٓؼددبٓلاد الاسرجددبه ع٤ٔؼٜددب ًبٗددذ رادَ دسعددبد ٓوجُٞددخ   ٝرغَْددذسُُ الإؽددبسح: إِ

 ؛ ُزُي ُْ ٣زْ ؽَزْفُ أ١ٍَّ ٖٓ ٛزٙ اُلوشاد.داَُّخً إؽقبئ٤ًِّب

هث:بت   انشَبدٌ انتَّىَجُّ

ًُّذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ   َ َّْ اُؾب٤َُّدخُِِزَّ  اُزَّؾَوُّدن ثطش٣ودخ الاخزجدبس ٝإػدبدح ؛ كودذ ردَ

ِٚ ثؼذ أعجٞػ٤ٖ ػِد٠ ٓغٔٞػدخ test-retestالاخزجبس  ) ( ثزطج٤ن أُو٤بط، ٝإػبدح رطج٤وِ

ٗخ ٖٓ ) اُؾب٤َُّخٖٓ خبسط ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ  َّٞ َّْ ؽغدبة ٓؼبٓدَ ٌٖٓٓ دخً، صدْ ردَ َٔ ؼَِِّ ُٓ دب ٝ ًٔ ؼَِِّ ُٓ  )

ر٤َْٖ دشَّ َٔ . ٝردْ أ٣نًدب ؽغدبة ٓؼبٓدَ (88.ٓثِدؾ ) إرِْ  اسرجبه ث٤شعٕٞ ثد٤ٖ رودذ٣شارْٜ كد٢ اُ

، ٝػُدذَّدْ (8ٕ.ٓإرِْ ثِدؾ )اُضجبد ثطش٣وخ الارغَِّدبم اُدذاخ٢ِ ؽغدت ٓؼبدُدخ أُلدب ًشٝٗجدبؿ؛ 

خً ُـب٣بد اُذساعخ  َٔ لَائِ ُٓ  ُْ  .اُؾب٤َُّخٛزٙ اُو٤َِ

 نتبئج انذساسة:

 سهطنة عُمَبت) مب مستىي انقُبدة انتكُفُة فٍ انمذاسس انعشبُةانسؤال الأول: 

ب  ؟(والأسدت نَمُىرجَا

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد  

ٍُ ) أُؼ٤بس٣خ ُٔغزٟٞ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ؛ ؼُ رُي.ٙٝاُغذٝ مِّ َٞ ُ٣ ) 

مستىي انقُبدة انتكُفُة فٍ انمتىسطبت انحسببُة والًنحشافبت انمعُبسَة ن (ٙجذول )

ُ ب حسب انمتىسطبت انحسببُة انعشبُةانمذاسس   مُشَتَّ:َةا تنَبَصُنِ

تْ:ةَ  انمجبل انشقم انشُّ
انمتىسظ 

 انحسببٍ

الًنحشا  

 انمعُبسٌ
 انمستىي

 ٓشرلغ 615. 4.06 اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ اُوذسح ٔ ٔ

 ٓشرلغ 687. 3.98 اُؼبهلخ خلاٍ ٖٓ اُو٤بدح ٖ ٕ

 ٓشرلغ 688. 3.94 الأػٔبٍ ث٤ئخ ه٤بدح ٕ ٖ

 ٓشرلغ 604. 3.99 اُز٤ٌل٤خ اُو٤بدح

َّٕ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ( ٙاُغذٍٝ )ٖٓ ٣زنؼ  اُو٤بدح ػٖ  اُؾب٤َُّخأَ

(، ٝاٗؾشاف 3.99ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) ٓشرلؼًبعبء  اُز٤ٌل٤خ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغبلاد كوذ رشاٝؽذ أُزٞعطبد  .(604.ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) َّٓ اُؾغبث٤خ ث٤ٖ أَ

رْجَخ الأ٠ُٝ ٓغبٍ  غبءك ؛(ٙٓ.ٗ-3.99) ٓزٞعو ؽغبث٢ ث ػ٠ِ  اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ اُوذسحك٢ اُشُّ

 ه٤بدحٝٓغزٟٞ ٓشرلغ، ث٤٘ٔب عبء ٓغبٍ  ،(615.ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )(، ٙٓ.ٗ)ثِؾ 

رجَْخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) الأػٔبٍ ث٤ئخ (، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ 3.94ك٢ اُشُّ
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. ٝهذ رؼُْضَٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إ٠ُ ارِّجَبع اُوبدح ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ (، ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ688.)

ْْ ٣زٞهَّؼٕٞ  ُٜ َُ رُي ك٢ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤خ؛ كَ ُْٜ ٣زٔضَّ ُٜ اعِ َٞ ُ َِّ أُؾٌلاد اُز٢ ر ؾَ ُِ غًب ػ٤ًِّٔب  ْٜ َٗ

٤٤ش  ٕ ُِزّـَ غزؼِذُّٝ ُٓ  ْْ ُٛ ٣بد ٣ٝغزط٤ؼٕٞ رؾذ٣ذ أعجبثٜب اُغزس٣خ، ٝ ٢، اُزَّؾذِّ ِٔ اُؾَزْ

٣ٝٔزٌِٕٞ ٜٓبساد اُزًبء أُخزِلخ ثٔب ٣ٌل٢ ُزـ٤٤ش الارغبٙ ػ٘ذٓب ٣ؾ٤ٖ اُٞهذ 

َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ثبعٞلاسٕ ٝأٝص٣ٖ )  Bagwelluran( ٕٕٓٓأُ٘بعت. ٝرزَ

& Ozen  ٝرخزِق ٓغ دساعخ اُش٣ٝظ ،Al-Ruwais (2020) ؽغبة َّْ  ٝهذ رَ

 اُؾب٤َُّخأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزوذ٣شاد أكشاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ 

َِّ ٓغبٍ ػ٠ِ ؽِذحَ؛ كػ٠ِ كوشاد  ِٞ اُزَّب٢ُ:ًُ َّ٘ؾْ  ٌبٗذ ػ٠ِ اُ

: لًا  انتَّعهَُّم عهً انقذسة أوََّ

 انتَّعهَُّم عهً بنقذسةانمتعهقة بانمتىسطبت انحسببُة والًنحشافبت انمعُبسَة  (1جذول )

 مُشَتَّ:َةا تنَبَصُنُِ ب حسب انمتىسطبت انحسببُة

تْ:ةَ  انفقشات انشقم انشُّ
انمتىسظ 

 انحسببٍ

الًنحشا  

 انمعُبسٌ
 انمستىي

1 2 
٣ز٤ُِؼُ اُوذسح ػ٠ِ اُزَّؼَُِّْ ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ 

 ٝرؾغ٤ٖ اُشٝر٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ.
 ٓشرلغ 714. 4.24

٤ِّضَح الاعزؾبسح  1 2 َٓ سُ  ِ ّٞ  ٓشرلغ 748. 4.20 ك٢ أُذسعخ.٣طَُ

غُ ػ٠ِ اُزغش٣ت ك٢ ث٤ئخ أُذسعخ. 3 3  ٓشرلغ 780. 4.10 ٣ؾَُغِّ

4 6 
عُ ػ٤ِٔخ اُزقؾ٤ؼ اُزار٢؛ ثئربؽخ اُلشفخ  ٣غَُشِّ

 ُِؼب٤ِٖٓ ثبرخبر هشاسارْٜ ث ٗلغْٜ.
 ٓشرلغ 833. 4.04

5 4 
٤ِّضَحَ الاعزٔبع ك٢ أُذسعخ ٝٓ٘بهؾخ  َٓ سُ  ِ ّٞ ٣طَُ

 رؾَْذسُُ ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ.أُؾٌلاد اُز٢ 
 ٓشرلغ 837. 3.97

6 5 
٣ؼَٔ ػ٠ِ إ٣غبد أٗظٔخ ُِٔؼِٞٓبد ُٔشاهجخ 

 اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب.
 ٓشرلغ 823. 3.81

 ٓشرلغ 615. 4.06 اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ اُوذسح  

ُٖ زَ ٣َ   َّٕ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ( 2اُغذٍٝ )ٖٓ ج٤ََّ  اُوذسحػٖ  اُؾب٤َُّخأَ

(. 615.ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )(، ٙٓ.ٗثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) ٓشرلؼًبعبء  اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد كوذ  َّٓ ّـُ ػ٠ِٕح )عبءد اُلوشأَ ٣ز٤ُِؼُ اُوذسح ػ٠ِ اُزَّؼَُِّْ " ( اُز٢ رَُ٘

ٝر٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ رجَْخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽ" ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ٝرؾغ٤ٖ اُشُّ غبث٢ ثِؾ ك٢ اُشُّ

( ٘ح )(، ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ؛ ث٤٘ٔب عبءدِ اُلوش714.(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )4.24)

" ٣ؼَٔ ػ٠ِ إ٣غبد أٗظٔخ ُِٔؼِٞٓبد ُٔشاهجخ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٤٤ٜٔب"اُز٢ َٗقُّذ 

رجَْخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )  ،(823.ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) ،(3.81ك٢ اُشُّ

 .ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ

ٍَّ إ٠ُٝهذ  ٌُ ًَ ٤ُّل٢ ٖٓ  رؼُْضَٟ ٗز٤غخُ ٛزا أُغبٍ  اُوذسح اُز٢ ٣زٔزَّغ ثٜب اُوبئذ اُزٌَّ

غ  ُٚ ك٤ٚ اُوبئذ أُز٤ٌِّق، ٣ٝؾَُغِّ عِّ َٞ ٢َِٜ اُزغش٣ت ٝأُخبهش اُز٤ًخ؛ كٜٞ أٌُبٕ اُز١ ٣ُ عْ َٝ
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٤خ الإثذاع ٝالاثزٌبس اُز١ ٣زٔبؽ٠َ ٓغ أٛذاف أُ٘ظٔخ ٝؿب٣برٜب، ٝرط٣ٞش اُخطٞاد اُزَّبُ

َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ خبٕ )  .   Khan(2ُٕٔٓلأٓبّ، ٝاُزَّؼَُِّْ ٖٓ الأخطبء، ٝرزَ

غ٢ِءُ اُلوشح ) َٓ رجَْخِ الأ٠ُٝ إ٠ُ هذسح اُوبدح أُز٤ٌِّل٤ٖ ٕٝهذ ٣ؼُْضَٟ  ( ك٢ اُشُّ

ثٔشاهجخ ر ص٤ش الأٗظٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُغذ٣ذح ٓغ الاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ، ٣ٝجِـٕٞ 

غ٢ِءُ  اُ٘زبئظ َٓ ٍْ ُزؾغ٤ٖ اُشٝر٤ٖ ا٢ٓٞ٤ُ. ًٔب ٣ؼُْضَٟ  غْؼ٠ً دائ َٓ ُِٞا إ٤ُٜب، ك٢  اُز٢ رٞفَّ

َّٕ رط٣ٞش أعب٤ُت عذ٣ذح ُزؾـ٤َ أُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ ٘اُلوشح ) رجَْخ الأخ٤شح إ٠ُ أَ ( ك٢ اُشُّ

ِّّ الأعبع٤خ اُز٢  ِزَّؾغ٤ٖ؛ اُز٢ ٢ٛ ٖٓ أُٜب ُِ ٓغ اُلِشَم لإعشاءِ أ١َِّ رؼذ٣لاد مشٝس٣خ 

ْ٘نَجِو. ٣غت ُٔ ْٕ ٣شَُاكوَِٜب ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ اُ ٤ُّل٢ ٣٘جـ٢ أَ ْٕ ٣نطَِّغ ثٜب اُوبئذ اُزٌَّ  أَ

 الأعمبل بُئة قُبدة ثبنُاب:

 الأعمبل بُئة قُبدةانمتعهقة بانمتىسطبت انحسببُة والًنحشافبت انمعُبسَة  (1جذول )

 مُشَتَّ:َةا تنَبَصُنُِ ب حسب انمتىسطبت انحسببُة

تْ:ةَ  انفقشات انشقم انشُّ
انمتىسظ 

 انحسببٍ

الًنحشا  

 انمعُبسٌ
 انمستىي

1 3 
ع ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش ُز٤ُٞذ خ٤بساد  ُّٞ َ غُ اُزَّ٘ ٣ؾَُغِّ

 ػ٤ِٔخ ػذ٣ذح.
 ٓشرلغ 865. 4.09

 ٓشرلغ 829. 4.06 ٣غ ٍ ثبعزٔشاس اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ. 5 2

 ٓشرلغ 873. 4.05 ٣زَج٠َََّ٘ أعب٤ُت عذ٣ذح ك٢ إداسح أُذسعخ. 2 3

4 4 
عُ ك٢ أعب٤ُت اُو٤بدح ٝإخشاعٜب ٖٓ ع٤بهٜب  ِ ّٞ َُ٘٣

 اُزو٤ِذ١.
 ٓشرلغ 875. 4.02

5 6 
٣ؼ٤ُِذُ رشر٤ت أُذسعخ ٝر٘ظ٤ٜٔب اُذٝس١؛ ثٔب 

زـ٤ََِّشَح. ُٔ َُخ اُ زجَذَِّ ُٔ  ٣ز٘بعت ٓغ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ
 ٓشرلغ 915. 3.97

6 7 
٣ذ٣ُِشُ رغبسة كٌش٣خ لاخزجبس اُلشم٤بد اُز٢ 

 رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 ٓشرلغ 958. 3.90

7 1 .ِٚ ِِ  ٓزٞعو 1.169 3.49 ٣زَج٠َََّ٘ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ أعِٞة ػٔ

 ٓشرلغ 688. 3.94 الأػٔبٍ ث٤ئخ ه٤بدح  

ُٖ زَ ٣َ   َّٕ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ( 8اُغذٍٝ )ٖٓ ج٤ََّ  ه٤بدحػٖ  اُؾب٤َُّخأَ

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ (، 3.94ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) ٓشرلؼًبعبء  الأػٔبٍ ث٤ئخ

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد كوذ (. 688.) َّٓ ع ك٢ " ح اُز٢ ٗقٜب ػ٠ِعبءد اُلوشأَ ُّٞ َ غُ اُزَّ٘ ٣ؾَُغِّ

رجَْخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ " ٝعٜبد اُ٘ظش ُز٤ُٞذ خ٤بساد ػ٤ِٔخ ػذ٣ذح ك٢ اُشُّ

ح اُز٢ ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ؛ ث٤٘ٔب عبءدِ اُلوش ،(865.ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) ،(4.09)

ب  َٜ ِٚ "ٗقَُّ ِِ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ " ٣َزج٠َََّ٘ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ك٢ أعِٞة ػٔ

 .(، ٝٓغزٟٞ ٓزٞعو1.169ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) ،(3.49)

ًَغْتِ اؽزشاّ ٤ُّل٢ ك٢  ٍَّ إ٠ُ هذسح اُوبئذ اُزٌَّ ٌُ ًَ  ٝهذ رؼُْضَٟ ٗز٤غخُ ٛزا أُغبٍ 

عَذُ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ إ٣غبد اُطَّشائن أُ٘بعجخ  ْٞ ُ الأرَجَْبع ٝرشؽ٤جٚ اُذائْ ثبُزـ٤٤ش، ًٔب ر

َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ٤ٗغِٕٞ ٝع٣ٌٞشص  ُزؾو٤ن اُلبئذح ُِٔ٘ظٔخ ث ًِٜٔب. ٝرزَ
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(ٕٓٔ2 .(Nelson & Squires, ( غ٢ِءُ اُلوشح َٓ رجَْخ الأ٠ُٝ إ٠ُ ٖٝهذ ٣ؼُْضَٟ  ( ك٢ اُشُّ

ع، ٝالاٗلزبػ ك٢ اُ٘وبػ ٝاُ٘وذ؛ ك٤ٔب ٣ؼُْشَفُ ثغ٤بعخ  هذسح ُّٞ َ ٤ُّل٢ ػ٠ِ روََجَُّ اُزَّ٘ اُوبئذ اُزٌَّ

َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ اُش٣ٝظ ) ٣بد، ٝرزَ ( ٕٕٓٓاُجبة أُلزٞػ، ٝٓ٘بهؾخ اُزَّؾذِّ

Al-Ruwais( غ٢ِءُ اُلوشح َٓ رجَْخِ الأخ٤شح إ٠ُ إ٣ٔبٕ اُؤ، ًٔب ٣ؼُْضَٟ  بئذ ( ك٢ اُشُّ

َّٕ اُؾَّلَّبك٤َِّخ ٢ٛ أُلزبػ أُز ُِّن ٝرٞك٤ش أُ٘بؿ اُٞظ٤ل٢ اُوبدسح ػ٠ِ  ٤ُّل٢ أَ اُزٌَّ

الاعزٔشاس٣خ ٝالإٗزبط، ًٝزُي الاٗلزبػ، ٝاُؾؼٞس ثبلاسر٤بػ ُلاػزشاف ثبلأخطبء ػ٘ذ 

. ِٚ ِِ ظُ ا٤ُو٤ٖ ك٢ أعِٞة ػٔ ٌِ  ػذّ ٗغبػ اُخطخ؛ ٝٛزا ٣ؼ

 انعبطفة تلال من انقُبدة ثبنثاب:

 تلال من بنقُبدةانمتعهقة بانمتىسطبت انحسببُة والًنحشافبت انمعُبسَة  (9جذول )

 مُشَتَّ:َةا تنُبَصُنُِ ب حسب انمتىسطبت انحسببُة انعبطفة

تْ:ةَ  انفقشات انشقم انشُّ
انمتىسظ 

 انحسببٍ

الًنحشا  

 انمعُبسٌ
 انمستىي

1 5 
ًًب ثبُٜذف ٝاُو٤َِْ اُز٢  ؾزشَ ُٓ قُ إؽغبعًب  ظِّ َٞ ُ٣

ؼُ ُٜب أُذسعخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ. َٔ  رطَْ
 ٓشرلغ 833. 4.08

2 4 
 ُْ ع أُؼشك٢ اُز١ ٣ذَْػَ ُّٞ َ ٢ اُزَّ٘ ِّٔ ٣زَج٠َََّ٘ ٣َُٝ٘

٤ُّل٢ ك٢ أُذسعخ.  أُ٘بؿ اُزٌَّ
 ٓشرلغ 804. 4.01

3 3 
ِ أصٓبد  ب خُطَطًب ثذ٣ِخً ُٔٞاعٜخِ أ١َّ ًٔ ٣َنَغُ دائ

 هبسئخ.
 ٓشرلغ 876. 4.00

4 6 

ز٤ِّٔض٣ٖ ثئػطبئْٜ ٓض٣ذاً ٣ذػْ  ُٔ أُٞظل٤ٖ اُ

ا أػٔبُْٜ ًٔب  ٖٓ اُؾش٣خ ٝالاعزولا٤ُخ؛ ٤ُؤدُّٝ

. َٕ ْٝ  ٣َشَ

 ٓشرلغ 967. 3.99

5 1 
٣وٞد ٖٓ خلاٍ اُز ص٤ش؛ لا ٖٓ خلاٍ الأٝآش 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد.
 ٓشرلغ 1.032 3.94

6 2 
٣شٟ اُؼبُْ ٖٓ خلاٍ نساء ا٥خش٣ٖ ٝٝعٜبد 

 ٗظشْٛ اُجذ٣ِخ.
 ٓشرلغ 965. 3.86

 ٓشرلغ 687. 3.98 اُؼبهلخ خلاٍ ٖٓ اُو٤بدح  

ُٖ زَ ٣َ  َّٕ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘دخ اُذساعدخ اُؾب٤َُّدخ ػدٖ ( 1اُغذٍٝ )ٖٓ ج٤ََّ  اُو٤دبدحأَ

ٝاٗؾدشاف ٓؼ٤دبس١ ثِدؾ (، 3.98ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِدؾ ) ٓشرلؼًدبعدبء  اُؼبهلخ خلاٍ ٖٓ

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد؛ كوذ (. 687.) َّٓ ّـُ ػِد٠ حعبءدِ اُلوشأَ دقُ إؽغبعًدب " اُزد٢ ردَُ٘ ظِّ َٞ ُ٣

ًًب ثبُٜذف ٝاُو٤َِْ اُز٢ رطٔؼ ُٜب أُذسعدخ ُدذٟ اُؼدب٤ِٖٓ ٓؼدٚ" كد٢ اُشْرجََدخ الأُٝد٠  ؾزشَ ُٓ
(، ٝٓغدزٟٞ ٓشرلدغ؛ ث٤٘ٔدب 833.(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )4.08ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

ددٜب "٣ددشٟ اُؼددبُْ ٓددٖ خددلاٍ نساء ا٥خددش٣ٖ  ٝٝعٜددبد ٗظددشْٛ عددبءدِ اُلوددشح اُزدد٢ ٗقَُّ

شْرجََددخ الأخ٤ددشح ثٔزٞعددو ؽغددبث٢ ثِددؾ ) َٔ ٝاٗؾددشاف ٓؼ٤ددبس١ ثِددؾ  ،(3.86اُجذ٣ِددخ" كدد٢ اُ

 (، ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ.965.)
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َٕ ُٔؾدبػش  ٤ٌَلِِّد٤ٖ ؽَغَّبعُدٞ زَ ُٔ َّٕ اُودبدح اُ ٍَّ إُد٠ أَ د ٌُ ًَ ٝهذ رؼُْضَٟ ٗز٤غخُ ٛزا أُغبٍ 

َّٕ اُزـ٤٤ش ٤ُظ ثبلأٓش اُ َٕ أَ ًُٞ ْْ ٣ذُْسِ ُٜ ٤ِّضَحٌ إمدبك٤َّخٌ ا٥خش٣ٖ؛ كَ َٓ  ُٙ َٞ َّٕ رؼََبهُلَْٜ ٗؾ غَٜ، ٝإِ

َّلِدنُ ٛدزٙ  َُ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ك٢ أٗؾبء أُ٘ظٔخ ع٤ٔؼٜب لأَّٗٚ ٣جَِْ٘د٢ اُضودخ، ٝرزَ رزٔضَّ

غِدد٢ءُ اُلوددشح )Bagwell, 2020اُ٘ز٤غدخُ ٓددغ دساعددخ ثبع٣ٞددَ ) َٓ ( كدد٢ ٘(. ٝهددذ ٣ؼُْددضَٟ 

َّٕ اُوٟٞ  رجَْخِ الأ٠ُٝ إ٠ُ أَ ْٕ رودّٞ اُشُّ ؼ أَ دشَعَّ ُٔ اُؼبِٓخ اُز٢ رؾَْؼشُُ ثبلاعزٔبع ٝاُدذَّػْْ ٓدٖ اُ

ددبمِّ اُددز١ ٣زطَِّجددٚ الأٓددش ُِٔغددبػذح كدد٢ رؾو٤ددن أٛددذاف اُؾددشًخ. ًٔددب ٣ؼُْددضَٟ  َِ اُؾَّ ثبُؼٔدد

غِدد٢ءُ اُلوددشح ) ز٤ٌلِّدُدٕٞ ػِدد٠ َٕٓ ُٔ ْٕ ٣ٌددٕٞ اُوددبدح اُ رجَْددخِ الأخ٤ددشح إُدد٠ مددشٝسح أَ ( كدد٢ اُشُّ

مِغُ روذ٣ش ٝاؽزشاّ. اعزؼذاد لاعز٤ؼبة نساء ْٞ َٓ  ُْٜ  ا٥خش٣ٖ، ٝاُز ٤ًذ ُْٜ ػ٠ِ أََّٗ

ه انشَبدٌ فٍ انمذاسس انعشبُة من وجهة نظش انسؤال انثبنٍ:  مب مستىي انتَّىَجُّ

ُِّنة انذساسة؟  أفشاد ع

َّْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد   ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ رَ

ٚ اُ عُّ َٞ ٍُ ) ش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ؛أُؼ٤بس٣خ ُٔغزٟٞ اُزَّ ؼُ رُي:ٓٔٝاُغذٝ مِّ َٞ ُ٣ ) 

ه انشَبدٌ انمتىسطبت انحسببُة والًنحشافبت انمعُبسَة ن (ٓٔجذول ) مستىي انتَّىَجُّ

 مُشَتَّ:َةا تنََبصُنُِ ب حسب انمتىسطبت انحسببُة فٍ انمذاسس انعشبُة

تْ:ةَ  انفقشات انشقم انشُّ
انمتىسظ 

 انحسببٍ

الًنحشا  

 انمعُبسٌ
 انمستىي

َّٕ اُزغذ٣ذ مشٝس١ لاعزٔشاس ٗغبؽٜب. 5 1 ُٖ أُذسعخُ أَ ِٓ  ٓشرلغ 880. 4.15 رؤُْ

2 8 
رغؼ٠ أُذسعخ ُزٌٕٞ عجَّبهَخً ك٢ ػَشْكِ كؼَّب٤َُّبرٜب 

 ٝأٗؾطزٜب اُغذ٣ذح هجَ أُ٘بكغ٤ٖ.
 ٓشرلغ 872. 4.12

ٍُ أُذسعخ عٜٞداً ٓز٤ِّٔضحً لإ٣غبد اُلشَُؿ  1 3  ٓشرلغ 810. 4.07 اُغذ٣ذح.رجَْزُ

4 9 
رجُبَدِسُ أُذسعخ ثزط٣ٞش الأكٌبس ٝاُلؼَّب٤َُّبد هجَ 

 أُ٘بكغ٤ٖ.
 ٓشرلغ 892. 4.06

غُ الإثذاع ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ ٓز٘ٞػخ. 2 5  ٓشرلغ 804. 4.04 رؾَُغِّ

6 10 
٤ُّشاد اُج٤ئ٤خ ثزـ٤٤ش أٗظٔزٜب  ُِِزّـَ رغزغ٤ت أُذسعخ 

 اُذاخ٤ِخ.
 ٓشرلغ 869. 3.99

7 12 
َُ اُزل٤ٌشُ اُذه٤ن ٝاُؼَٔ الاعزجبه٢ ٜٓ٘ظَ أُذسعخ  ضِّ َٔ ُ٣

 ُجِٞؽ اُش٣بدح.
 ٓشرلغ 906. 3.98

ِْ الأكٌبس أُجزٌشح. 4 8  ٓشرلغ 1.013 3.95 رؼزٔذ ٓجذأ أٌُبك ح ٝاُزؾل٤ض ُذػ

شُ أُذسعخ اُؾٍِٞ الاعزض٘بئ٤خ ُِٔؾٌلاد اُغذ٣ذح. 3 9 ٌِ  ٓشرلغ 915. 3.93 رجَْزَ

10 7 
٤ُّشاد رٔزبص  ُِِزّـَ أُذسعخ ثبُوذسح ػ٠ِ اُزغذ٣ذ اعزغبثخ 

 اُج٤ئ٤خ.
 ٓشرلغ 885. 3.93

11 6 
كِّشُ أُذسعخ أُٞاسد اُلاصٓخ ُزؾ٣َٞ الأكٌبس إ٠ُ  َٞ ُ ر

بد عذ٣ذح. َٓ  خِذْ
 ٓشرلغ 963. 3.87

12 11 
روّٞ أُذاسط الأخشٟ ثزو٤ِذ اُلؼَّب٤َُّبد اُغذ٣ذح 

 ُٔذسعز٘ب.
 ٓشرلغ 1.026 3.76

  ٚ عُّ َٞ  ٓشرلغ 709. 3.99 اُش٣بد١ اُزَّ
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ُٖ زَ ٣َ   َّٕ ٓغزٟٞ روذ٣شاد ػ٤ِّ٘خ اُذساعخ ( ٓٔاُغذٍٝ )ٖٓ ج٤ََّ ٚ ػٖ  اُؾب٤َُّخأَ عُّ َٞ اُزَّ

ٝاٗؾشاف  ،(3.99ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ ) ٓشرلؼًبعبء  اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ

ب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد كوذ (. 709.ٓؼ٤بس١ ثِؾ ) َّٓ ّـُ ػ٠ِاُلوشعبءدِ أَ ُٖ " حُ اُز٢ رَُ٘ ِٓ رؤُْ

َّٕ اُزغذ٣ذ مشٝس١ لاعزٔشاس ٗغبؽٜب ك٢ اُشْرجََخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ " أُذسعخ أَ

ح (، ٝٓغزٟٞ ٓشرلغ؛ ث٤٘ٔب عبءدِ اُلوش880.(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )4.15ثِؾ )

ٜب  ك٢ اُشْرجََخ " روّٞ أُذاسط الأخشٟ ثزو٤ِذ اُلؼَّب٤َُّبد اُغذ٣ذح ُٔذسعز٘ب"اُز٢ ٗقَُّ

(، ٝٓغزٟٞ 1.026(، ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثِؾ )3.76الأخ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِؾ )

 ٓشرلغ.

زطَِّجبد  ُٓ َّٕ آزلاى أُٜبساد اُش٣بد٣خ ُِؼَٔ ٖٓ  ٝهذ رؼُْضَٟ ٛزٙ اَُّ٘ز٤غخُ إ٠ُ أَ

اُ٘غبػ ك٢ اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ، ٝثِؼَذِّ أُؤعَّغبد اُزشث٣ٞخ إؽذَٟ رِي أُؤعَّغبد 

بد  َٓ ٣بد ك٢ ث٤ئخ ٓنطشثخ ٝروذ٣ْ خِذْ ُٖ ٖٓ خلاُٜب ٓٞاًجخ اُزَّؾذِّ ٌِ ٤َّخ اُز٢ ٣ُٔ ِٓ اُخِذْ

جز َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ اُؾٞا٤ٖٛ )ُٓ ، Al-Shawaheen( 2ٌَٕٔٓشح عذ٣ذح، ٝرزَ

 .(Al Hosaniyyah et al., 2020)ٝاُؾٞع٤٘خ ٝنخشٕٝ 

غ٢ِءُ اُلوشح ) َٓ َّٕ اُش٣بدح ظبٛشح ً٘ٔب هذ ٣ؼُْضَٟ  رجَْخِ الأ٠ُٝ إ٠ُ أَ ( ك٢ اُشُّ

اخَ أُ٘ظَّٔبد، ٝرؾ٣ِٜٞب رشرجو ثبلإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُزغذ٣ذ؛ ك٢ٜ ٝلادح ػَٔ عذ٣ذ د

َّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ اُؾٞا٤ٖٛ  ٖٓ خلاٍ إػبدح اُزغذ٣ذ ُلأكٌبس الأعبع٤خ. ٝرزَ

(ٕٓٔ2 )Al-Shawaheen( غ٢ِءُ اُلوشح َٓ رجَْخ الأخ٤شح إ٠ُ ٔٔ، ٝهذ ٣ؼُْضَٟ  ( ك٢ اُشُّ

عُّ  َٞ ُٖ ٖٓ خلاُٜب رؼ٤ْٔ ٓلّٜٞ "اُزَّ ٌِ ٚ مشٝسح رؼض٣ض ٝرط٣ٞش أعب٤ُت عذ٣ذح ٣ُٔ

َٖ ؽجٌخ أُذاسط، ٝرزََّلِنُ ٛزٙ اُ٘ز٤غخُ ٓغ دساعخ اُؾٞع٤٘خ ٝنخشٕٝ    ْٔ ٣بد١" مِ اُشِّ

(Al Hosaniyyah, et al, 2020). 

≤  0.05علاقة است:بطُة رات دلًنة ًّحصبئُة عنذ مستىي ) انسؤال انثبنث: هم تىُْجَذُ 

α )ُه انشَبدٌ فٍ انمذاسس انعشب  ة؟بُن انقُبدة انتكُفُة وانتَّىجُّ
َّْ اعزخشاط ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغؤاٍ  ث٤ٖ اُو٤بدح رَ

ٚ اُش٣بد١ ك٢ أُذاسط اُؼشث٤خ عُّ َٞ ؼُ رُي:ٔٔ؛ ٝاُغذٍٝ )اُز٤ٌل٤خ ٝاُزَّ مِّ َٞ ُ٣ ) 

ه انشَبدٌ فٍ نهعلاقة معبمم است:بط بُشسىت  (ٔٔجذول ) بُن انقُبدة انتكُفُة وانتَّىَجُّ

 انمذاسس انعشبُة
  ٚ عُّ َٞ  اُش٣بد١ اُزَّ

 اُزَّؼَُِّْ ػ٠ِ اُوذسح

 (**)623. ٓؼبَٓ الاسرجبه س

 000. اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ

 610 اُؼذد

 الأػٔبٍ ث٤ئخ ه٤بدح

 (**)711. ٓؼبَٓ الاسرجبه س

 000. اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ

 610 اُؼذد
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  ٚ عُّ َٞ  اُش٣بد١ اُزَّ

 خلاٍ ٖٓ اُو٤بدح

 اُؼبهلخ

 (**)734. ٓؼبَٓ الاسرجبه س

 000. الإؽقبئ٤خاُذلاُخ 

 610 اُؼذد

 اُز٤ٌل٤خ اُو٤بدح

 (**)763. ٓؼبَٓ الاسرجبه س

 000. اُذلاُخ الإؽقبئ٤خ

 610 اُؼذد

 (.ٔٓ.ٓاُذلاُخ الإؽقبئ٤ًِّخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) (.  **٘ٓ.ٓ*اُذلاُخ الإؽقبئ٤ًِّخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٖ ٖٓ اُغذٍٝ )  داَُّخ إؽقبئ٤ًِّب ث٤ٖ اُو٤بدح اُز٤ٌل٤دخ ( ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٣ٔٔزَج٤َََّ

َّٕ أُؤعَّغددبد  ددٚ اُش٣ددبد١ كدد٢ أُددذاسط اُؼشث٤ددخ. ٝهددذ رؼُْددضَٟ ٛددزٙ اُ٘ز٤غددخ إُدد٠ أَ عُّ َٞ ٝاُزَّ

ْٕ ٣شَُاكوَِٜدب  ًُّدذ، ك٤غدت أَ اُزشث٣ٞخ ًـ٤شٛب رؼ٤ؼ ك٢ ث٤ئدخ رشرلدغ ك٤ٜدب أُخدبهشح ٝػدذّ اُزَّ 

ٍ ك٢ ا٤ُٔذإ الإداس١، ٝارخبر ٓغبس اعد ُّٞ ُّ اُودبدح رؾََ دضِ ِْ زجبه٢ ٗؾدٞ أُغدزوجَ، ٝٛدزا ٓدب ٣ُ

َِّ ظشٝف فؼجخ؛ ٝٛ٘ب ٣ ر٢ دٝس اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ كد٢ آدزلاى  ػ٠ِ ارخبر هشاساد ك٢ ظِ

ددؼ٢ْ لإ٣غددبد اعددزشار٤غ٤َّبد  اُقددلبد ٝاٌُلددبءاد أُشرجطددخ ثبُو٤ددبّ ث ٗؾددطخ اُش٣ددبدح ٝاُغَّ

٣بد.  ُٔٞاعٜخ اُزَّؾذِّ

 

 انتىصُبت 

 ْٞ ُ  ف٢ِ اُذساعخُ اُؾب٤َُّخُ ثبُزَّب٢ُ:ث٘بءً إ٠ُ اُ٘زبئظ ر

اعددزٔشاس أُؾددشف الإداس١ كدد٢ رٞع٤ددٚ ٓددذ٣ش١ أُددذاسط ث ٤ٔٛددخ الاعددزلبدح ٓددٖ  .ٔ

٤َُِّدخ؛ كد٢ رؾغد٤ٖ اُخُطَدو ا٤ٓٞ٤ُدخ  ْٝ اُزغبسة اُغبثوخ، عدٞاءٌ اُزار٤دخ أّ أُؾ٤ِِّدخ أّ اُذَّ

ؼذََّلاد أداء ػب٤ُخ. ُٓ  ٝاُلق٤ِخ ثٔب ٣ؾَُوِّنُ 

الإداسح أُذسعدد٤خ ثِؼوَْددذِ ُوددبءاد ثدد٤ٖ إداساد أُددذاسط ُزجددبدٍُ ه٤ددبّ هغددْ إؽددشاف  .ٕ

زجبدَُخ. ُٔ ُٖ ث٤ئخَ اُؼَٔ ٣ٝشكغُ ٓغزٟٞ الاعزلبدح اُ  اُخجشاد ٝاُزغبسة؛ ثٔب ٣ؾَُغِّ

اعزٔشاس هغْ إؽشاف الإداسح أُذسعد٤خ كد٢ رودذ٣ْ اُدذػْ اُل٘د٢ ٝأُٜ٘د٢ ٝاعدزضٔبس  .ٖ

بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼٍٔٞ ثٜب  ٘قََّ ِٔ  ك٢ ٓشاهجخ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.الأٗظٔخ ٝاُ

ٌد٤ٖ  .ٗ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٓؾدبسًخ أُؼِٔد٤ٖ ٝاُؼدب٤ِٖٓ عٔد٤ؼْٜ رؾو٤وًدب ُٔجدذأ اُزَّٔ

 ٝاُزل٣ٞل.

ه٤بّ ٓؾشف الإداسح أُذسع٤خ ثِؼوَْدذِ عِغدبد إؽدشاك٤خ ٓدغ ٓدذ٣ش١ أُدذاسط رز٘دبٍٝ  .٘

د نُ اُز٘ل٤دز اُقدؾ٤ؼ ٤ًل٤خ سكغ ٓغزٟٞ اُضوخ ك٢ هذساد ٝإٌٓبٗبد أُؼ٤ِٖٔ؛ ثٔب ٣ؾَُوِّ

ًََِخ إ٤ُْٜ. ٞ ُٔ  ُلأػٔبٍ اُ

زطَِّجددبد أُبد٣ددخ ٝاُل٤٘ددخ؛ ٓددٖ أعددَ  .ٙ ُٔ مددشٝسح ه٤ددبّ ٓددذ٣ش١ أُددذاسط كدد٢ رددٞك٤ش اُ

 ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾ٣َٞ الأكٌبس إ٠ُ ٓؾشٝػبد ػَٔ داخَ أُذسعخ.
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 انمشاجع

ٔدذاسط (. أُزطِجدبد الإداس٣دخ ُزؼِد٤ْ س٣دبدح الأػٔدبٍ ثب2ُٕٔٓعٞٛش، دػبء ٓؾٔدٞد. )

(، ٘ٔ، )ٓغِددخ الإداسح اُزشث٣ٞددخاُضب٣ٞٗددخ اُقدد٘بػ٤خ كدد٢ عٜٔٞس٣ددخ ٓقددش اُؼشث٤ددخ، 

٘٘1- ٖٙ٘. 

كبػ٤ِخ ٝؽذح دساع٤خ ٓوزشؽدخ كد٢ ر٤ٔ٘دخ (. 2ٕٔٓاُؾجغ٤خ، ٗغبػ ث٘ذ عبُْ ثٖ ٛذ٣ت. )
ٜٓبساد ٝٓؼبسف ٝارغبٛبد هبُجبد اُقق اُؾبد١ ػؾش ٗؾٞ س٣دبدح الأػٔدبٍ كد٢ 

َٔبٕ  ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. عبٓؼخ اُغُِّطبٕ هبثٞط.، )دساعخ عِط٘خ ػُ

دٚ (. 8ٕٔٓاُؾشا٣ضح، أسٟٝ محمد، اُ٘غبس، ٝكب٣ض عٔؼخ ٝاُشهبد، محمد ػجذ اٌُدش٣ْ. ) عُّ َٞ اُزَّ
٤َٔضَِّح اُز٘بكغ٤خ، اُذٝس اُٞعد٤و لإداسح أُؼشكدخ ُِٔؾدبس٣غ  اُش٣بد١ ٝأَصَشُُٙ ك٢ رؾو٤ن اُ

اُؼِدّٞ الإعدلا٤ٓخ  ٕ. عبٓؼخالأسد–اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓذ٣٘خ عؾبة اُق٘بػ٤خ

 اُؼب٤ُٔخ.

 .اُؾٞع٤٘خ، ٛذٟ ث٘ذ ػ٢ِ؛ اُشٝاؽ٤خ، ؽش٣لخ ث٘ذ ع٤ِٔبٕ؛ اُؾش٣ض٣خ، ثض٤٘دخ ث٘دذ ػِد٢

ؾْددشِك٢ِ ٝٓؼِِّٔددبد ٓددبدح أُٜددبساد اُؾ٤بر٤ددخ ؽددٍٞ ٓلٜددّٞ اُزشث٤ددخ (. ٕٕٓٓ) ُٓ نساء 

ب٤َِّٗدخ،  َٔ غِدخ اُؼشث٤دخ ُِؼِدّٞ أُُش٣بدح الأػٔبٍ ٝٓذٟ كبػ٤ِخ رطج٤وٜب ك٢ أُذاسط اُؼُ
 .8ٖٔ -12ٕ(، 1ٔ)٘ ،اُزشث٣ٞخ

(. دسعدخ رطج٤دن هدبدح أُدذاسط لأثؼدبد اُو٤دبدح اُز٤ٌل٤دخ ٕٕٔٓاُش٣ٝظ، ٛدذٟ عدِطبٕ. )

ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددش أُؼِٔدد٤ٖ كدد٢ ٓؾبكظددخ اُددذٝاد٢ٓ كدد٢ أٌُِٔددخ اُؼشث٤ددخ اُغددؼٞد٣خ، 

 .ٕٔٔ -12(، ٔ)ٙ، أُغِخ اُزشث٣ٞخ الأسد٤ٗخ

. داس أُغدد٤شح ُِ٘ؾددش اُش٣ددبدح ٝٓلٜددّٞ إداسح الأػٔددبٍ(. ٕٓٔٓ، ثددلاٍ خِددق. )اُغددٌبسٗخ

 ٝاُزٞص٣غ.

٤َّبد (. 2ٕٔٓاُؾٞا٤ٖٛ، إثشا٤ْٛ كلاػ. ) ًِ ٞ ُِ ٚ اُش٣بد١ ُِغبٓؼبد ك٢ ر٘ؾ٤و عُد عُّ َٞ أَصَشُ اُزَّ
 . )دساعخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. عبٓؼخ اُؾشم الأٝعو.اُزؾبسى أُؼشك٢

كبػ٤ِدخ (. 2ٕٔٓ، ٓ٘دبٍ خقد٤ت ؽٔدذإ. )اُؾ٤ج٢، ٣ٞعق ثٖ ػ٢ِ ثٖ ٗبفش؛ اُلضاس٣خ
ثشٗددبٓظ رٞع٤ددٚ ٜٓ٘دد٢ كدد٢ ُز٤ٔ٘ددخ ٜٓددبساد اُزل٤ٌددش الإثددذاػ٢ لاًزؾددبف اُلددشؿ كدد٢ 
س٣بدح الأػٔبٍ ُذٟ هِجخ اُقق اُؾبد١ ػؾش ثٔؾبكظدخ ع٘دٞة اُجبه٘دخ كد٢ عدِط٘خ 

َٔبٕ  . )دساعخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. عبٓؼخ اُغُِّطبٕ هبثٞط.ػُ

ؼِدد٤ْ ُِش٣ددبدح كدد٢ اُددذٍٝ اُؼشث٤ددخ: ٓؾددشٝع ٓؾددزشى ثدد٤ٖ اُز(. ٕٓٔٓأُقددش١، ٓ٘ددذس. )
 ، ٌٓزت ا٤ُٞٗغٌٞ الإه٢ٔ٤ِ.ا٤ُٞٗغٌٞ ٝٓؤعغخ عٔبسرش٣َ اُجش٣طب٤ٗخ

كبػ٤ِددخ رؼِدد٤ْ س٣ددبدح الأػٔددبٍ كدد٢ ر٤ٔ٘ددخ ٜٓددبساد ٝٓؼددبسف (. 1ٕٔٓأُوجب٤ُددخ، ٓددٞصح. )
ددبٕ َٔ . )دساعددخ هددلاة ٓؤعَّغددبد اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ ٝارغبٛددبرْٜ ٗؾٞٛددب كدد٢ عددِط٘خ ػُ

 ٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ثزٞٗظ.دًز
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ددٚ اُش٣ددبد١ كدد٢ إٗغددبػ ٕٕٓٓٗؼٔددخ، ٗـددْ ؽغدد٤ٖ؛ اُددٞسد، ؽٔددضح ثبعددْ. ) عُّ َٞ (. رو٤دد٤ْ اُزَّ

ٞرعًَددب ُٔ ْٗ ُ ، ٓغِددخ اُش٣ددبدح أُؾددبس٣غ اُقددـ٤شح ٝأُزٞعددطخ. رغشثددخ الأسدٕ ٝٓب٤ُض٣ددب أ
 .ٕٔ -ٖٔ(، ٔ)ٔ، ُِٔبٍ ٝالأػٔبٍ

(. أصَدَدشُ ٕٙٔٓػجددذ اُؼددبٍ؛ أُدد٢٘ٓٞ، ٛ٘ددبدح ٓبعددذ؛ اُؾددـش١، سمددٞإ. ) اُ٘ؼ٤ٔدد٢، محمد

ددـٚ اُش٣ددـبد١ اُغددـزس١ ػِدد٠  عُّ َٞ ـددـٚ اُش٣ــددـبد١ اُزــددـذس٣غ٢ ٝاُزَّ عُّ َٞ اُؼلاهددخ ثدد٤ٖ اُزَّ

ـبٕ، َّٔ ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد  اُلؼَّب٤َُّخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼـبد اُخبفـخ الأسد٤ٗـخ ثٔذ٣٘ـخ ػَ
 .ٙ٘ -ٖٕ(، 8ٗ، )بٓؼخُِؼِّٞ الاهزقبد٣خ اُغ
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